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Oz
Bu ¢aligmanin amaci 2020-2023 dénemi i¢in MINT (Ttirkiye, Endonezya, Nijerya ve Meksika) iilke-
lerinin makroekonomik gostergeler ile makroekonomik performanslarinin degerlendirmesini amagla-
maktadir. Bu dogrultuda iki farklt CKKV yontemi kullanilmistir. Bu yontemler CRITIC ve AROMAN
yontemleridir. CRITIC y6ntemi ile kriterlere iliskin 6nem agirliklar: hesaplanmigtir. AROMAN yonte-
miyle de karar birimlerine iligkin performans siralamasi gergeklestirilmistir. CRITIC yonteminin so-
nuglarina gore en énemli kriter agirliginin Igsizlik (N5) oldugu tespit edilmisti. AROMAN ydntemine
gore tiim yillarda en iyi makroekonomik performansi gosteren iilkeler sirastyla Tiirkiye, Endonezya ve

Meksika olurken, en kotii performans gosteren iilkenin Nijerya oldugu belirlenmistir. Ayrica iilkelerin
Borda puanlarina gore de analiz donemi boyunca en iyi makro performanst sergileyen iilke Tiirkiye’dir.
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AROMAN METHODS: ANALYSIS FOR THE 2020-2023 PERIOD
Abstract

The aim of this study is to assess the macroeconomic performance of MINT countries (Turkiye, Indo-
nesia, Nigeria and Mexico) with macroeconomic indicators for the period 2020-2023. In this direction,
two different MCDM methods were used. These methods are CRITIC and AROMAN methods.
CRITIC method was used to calculate the importance weights of the criteria. The AROMAN method
was used to rank the performance of the decision units. According to the results of the CRITIC method,
the most important criterion weight is Unemployment (N5). According to the AROMAN method, the
countries with the best macroeconomic performance in all years were Turkey, Indonesia and Mexico,
respectively, while the country with the worst performance was Nigeria. Additionally, according to
Borda scores, Turkey is the country that exhibited the best macro performance throughout the analysis
period..
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Giris

2000’11 yillarin baginda Jim O’Neill tarafindan ortaya atilan ve diinya ekonomisinin gii¢
merkezleri olarak adlandirilan BRIC iilkelerinin son donemde zayiflayan ekonomik perfor-
manslari farkli arayiglar1 giindeme getirmistir. Bu baglamda 2013 yilinda yine Jim O’Neill
tarafindan diinya ekonomisinin “yeni dortliisii” olarak gosterilen MINT iilkeleri (Meksika,
Endonezya, Nijerya ve Tiirkiye) kavrami ortaya atilmustir. MINT iilkeleri, BRIC iilkeleri ka-
dar heterojen olan ve farkli kitalarda bulunan, aralarinda resmi bir isbirligi bulunmayan iilke
grubunu ifade etmektedir (Hayaloglu, 2015: 18; Kokotovi¢ ve Kureci¢, 2014: 22).

Oniimiizdeki yillarda, diinyanin énde gelen ekonomilerinin yaslanan ve azalan niifusuna
baglh olarak ekonomik biiyiimenin yavaslayacagi tahmin edilmektedir. Buna karsin, MINT
grubu llkelerinin demografik yapist ekonomik biiylimeyi ivmelendirecek geng agirlikli bir
niifusa sahiptir. Bu sebepten dolayt MINT grubu iilkeleri diinya ekonomisinin “yeni dért-
liisii” olarak adlandirilmaktadir (Hayaloglu, 2015: 18).

MINT grubunu iilkelerinden Meksika, Endonezya ve Tiirkiye cografi olarak stratejik ko-
numda bulunmaktadir. Meksika’nin, Latin Amerika ve ABD’ye sinir1 bulunurken; Endo-
nezya, Cin ve Giineydogu Asya’ya yakin bir konumdadir. Tiirkiye, Asya ve Avrupa’yi bir-
birine baglayan jeopolitik bir konumda bulunmaktadir. Nijerya ise gii¢lii demografik yapisi
ile bolgesinde giiclii ekonomik biiyiimeye liderlik edebilecek bir konumdadir. Bunun yaninda
s0z konusu iilkeler, bilyiik emtia ireticisi iilkelerdir. Endonezya, petrol, gaz ve gesitli ma-
denler; Tiirkiye, madenler ve komiir agisindan zengin olmasiyla birlikte diinya bor rezervinin
yaklagik %’ line sahiptir. Nijerya ve Meksika ise agirlikli olarak petrol bakimindan zengin
iilkeler konumunda bulunmaktadir (Camkaya, 2023: 731-732). Asagidaki tabloda, MINT
grubu iilkelerinin 2022 yilina ait niifus, GDP, insani gelismislik seviyesi ve GDP bakimindan
diinya siralamasini iceren bilgiler gdsterilmektedir.

Tablo 1. MINT Ulkeleri Sosyoekonomik Bilgileri

MINT Grubu Niifus GDP (Trilyon HDI Ekonomik
USD) Sira
Meksika 127,504,125 1.47 0.6 11
Endonezya 275,501,339 1.32 0.5 16
Nijerya 218,541,212 0,47 0.4 28
Tiirkiye 84,979,913 0,9 0.6 17

Kaynak: data.worldbank.org.
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2022 yili verilerine gére MINT grubu iilkelerinin toplam niifusu yaklasik 706 milyon
kisiden olugsmaktadir. Cesitli dngoriilere gore; 2050 yilinda Nijerya’nin 397 milyon, Endo-
nezya’nin ise yaklasik 366 milyon niifusa ulagsmasi beklenmektedir. S6z konusu 6ngériilere
gore yalnizca bu iki iilkede niifusa yaklasik 260 milyondan fazla insan eklenmesi 6ngoriil-
mektedir. Bunun yaninda Meksika, diinya ekonomisinde 11.; Endonezya, 16.; Nijerya, 28.
ve Tiirkiye 17. sirada bulunmaktadir. 2050 yilina iligkin projeksiyonlarda; Meksika’ nin, diin-
yanin 8. Endonezya’nin, 9. Nijerya’nin, 13. ve Tiirkiye’nin 14. biiylik ekonomisi olacagi 6n-
goriilmektedir (Kokotovi¢ ve Kureci¢, 2014: 23).

Avantajli demografik ve cografik yapiya ragmen MINT iilkeleri birbirileri ile benzer bit-
¢ok sorunla karsi karsiyadir. Bu sorunlar temel olarak; altyapmin hizla nasil gelistirilecegi,
orta sinifin ekonomik yapisinin nasil diizeltilecegi ve potansiyel geng niifusun istihdam edi-
lerek yoksullugun nasil azaltilacagi olarak siralanabilir. Bunlarin yaninda MINT grubu iilke-
leri, yiiksek issizlik oranlari, diisiikk yasam beklentisi, genglik programlar: ve faaliyetleri fi-
nanse etmek icin kaynaklarin yetersiz olmasi; sosyal, ekonomik ve politik kosullardaki esit-
sizlikler, cinsiyet ayrimciligl, silahlanma ve silahli catigmalar, artan saglik vakalari, yetersiz
beslenme, egitimdeki esitsizlikler uyusturucu ve alkol kullanim1 ve materyalizm gibi sorun-
larla bas etmek zorundadir (Durotoye, 2014: 104).

Tim bu olumlu ve olumsuz agilardan incelendiginde ¢alismanin motivasyonunu, “diinya
ekonomisinin “yeni dortliisii” olarak adlandirilan ve birbirileri ile benzer ekonomik ve de-
mografik 6zellikler gosteren, yliksek ekonomik potansiyele sahip bu iilke grubunun makroe-
konomik verilere dayali olarak yakin bir gegmiste nasil performans gosterdigi” olusturmak-
tadir. Bu motivasyondan hareketle ¢calismanin amaci; MINT iilke grubunun makroekonomik
performansinin 2020-2023 yillar1 arasinda CRITIC ve AROMAN yontemleriyle analiz edil-
mesidir. MINT iilke grubuna ait makroekonomik verilerin 2020-2023 gibi yakin bir tarih
araligindan derlenmesi hem literatiiriin giincellenmesine katkida bulunacak hem de iilkelerin

makroekonomik performanslarmin giincel durumunun arastirilmasina imkan saglayacaktir.

Calismada ilgili literatiir incelenerek makroekonomik performans analizinde kullanilacak
olan veri seti belirlenmistir. Tarih aralig1 olarak 2020-2023 yillar1 gibi yakin bir tarih aralig:
secilmis ve yeni bir CKKV yodntemi olan AROMAN ydntemiyle Tiirkiye’nin de i¢inde bu-
lundugu MINT iilke grubunun makroekonomik performansi incelenmistir. Bu baglamda ca-
lismanin literatiire birkag noktada katk1 saglayacag diisiiniilmektedir. {1k olarak MINT iilke
grubu makroekonomik performansini igeren ¢alismalar, literatiirde heniiz yayginlik kazana-
mamigtir bu agidan bu ¢aligma ileride yapilacak olan ¢alismalara 6rnek teskil edecektir. Diger
taraftan 6zellikle Tiirkiye’nin 6zellikle 2022 ve sonrasinda makroekonomik olarak gosterdigi

performans merak konusu olusturmustur. Arastirmada makroekonomik veriler 1si1ginda
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Tiirkiye nin ve MINT iilkelerinin giincel makroekonomik performanslari incelenmis ve kar-

silastiriimastir.

Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. Bu béliimii olusturan giris boliimiinden sonra ilgili
literatiir yer verilmis, ardindan veri seti ve yontem boliimii olusturularak ilgili analizden elde
edilen ¢iktilar yorumlanmaistir. Sonug bolimiinde ise ¢aligma biitiinciil olarak degerlendirerek

elde edilen bulgular 15181nda degerlendirmeler yapilmistir.
1. Literatiir Taramasi

Tablo 2’de ilgili ¢alismaya dair onceki literatiir asagidaki tabloda 6zetlenmistir. Literatiir
incelemesi ¢alismayla ilgili literatiir ve mevcut yontemlerle ilgili literaiir olmak iizere iki
yonlii olarak degerlendirilmistir. Caligmayla ilgili literatiir ve yontemlerle iligkin literatiir tek

Tablo halinde 6zetlenmistir.

Tablo 2. ilgili Literatiir Taramas1

Yazar(lar) Donem Amag Yontem Bulgular
MENA iilkelerinin

. En iyi perft hi
makroekonomik ve 1 1yt performansa sahip

Ashourian . tilke Moritanya olurken;
sosyoekonomik per-

2012 1997- . da Liib
( ) formanslarini incele- TOPSIS sonuneu siraca Lubnan yer
1999 .. almistir.
migtir.
Gelismekte olan tilke-
L lerin makroekonomik En yiiksek performans gos-
Eyiipoglu . .
(2016) 2003- performanslar kargi- AHP ve teren iilkelerin Cin ve Ma-
2013 lagtirmali olarak ana- TOPSIS lezya oldugu belirlenmistir.
liz edilmistir.
A irligi ilkele-
'V.rupa birligi ulke ‘.3 Performans bakimindan en
Masca rinin makroekonomik ivi iilkenin isvicre oldud
(2017) 2015 performanslari karsi- TOPSIS yruke sviere oldugunu
bulgulanmustir.
lastirilmisgtir.
MINT iilkelerinin Incelenen dénemde en iyi
Akin 2008- makroekonomik per- . .. makroekonomik perfor-
Betimleyici . .
(2018) 2016 formanslari ortaya Analiz mansa sahip iilkenin Endo-
konulmustur. nezya oldugu tespit edilmistir.
lismi lis- .
Gelismis ve ge 1?_ Sonuglar; Isvigre, Singapur
2013- mekte olan Asya iil- . .
. . VZA (Veri ve ABD’nin en basarili
Wang ve Le 2016 kelerinin gegmis ve .
Zarflama Ana- makroekonomik perfor-
(2018) 2017- gelecek makroekono- lizi) mansa sahip oldugunu o6
2020 mik performanslari Sa saip 0. }1gu 1 eos
. . termistir.
incelenmisgtir.
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Tablo 2. {lgili Literatiir Taramas1 (DEVAM)

Yazar(lar) Dénem Amag¢ Yontem Bulgular
Kirilgan besli ve
MINT iilkelerinin Elde edilen bulgular,
Demirkale ekonomik perfor- Endonezya'perfor-
.. 2015- manslart makroeko- mans olarak ilk sirada
ve Ozari . TOPSIS . . R
2015) 2019 nomik gostergeler yer aldigini gostermis-
araciligiyla karsilasti- tir. Son sirada ise Tiir-
rilmigtir. kiye yer almaktadir.
Incel 6
44 Avrupa iilkesinin feeienchl don.ernde
Altin makroekonomik per: makrockonomik per-
2020 OCRONOMIXPEI™ i fliskiler Analizi  formans olarak ilk iki
(2020) formans1 analiz edil- .
. sirada Irlanda ve
mistir.
Rusya yer almigtir.
S6z konusu iilkeler
G7 iilkelerini kro-
Belke 2010- ekoﬁorﬁilirltlrr;orr?zan(s) CRITIC ve arasinda Almanya per-
(2020) 2018 . P .. MAIRCA formans bakimindan
lar1 incelenmistir. .
ilk sirada yer almustir.
AB iiye tilkeleri, AB
aday iilkeleri ve po- Elde edilen bulgular
Orhan 2018 ta.n51yel aday ulkel.e- ARAS en basflrlh perfor’marhl-
(2020) rin makroekonomik sin Litksemburg’a ait
performans: karsilag- oldugunu gostermistir.
tirtlmagtir.
Incelenen iilke gru-
Sahra Alt1 Afrika il- bunda makroekono-
Ela ve Kurt 2016 kelerlhnm makroeko- TOPSIS mik performanm ba.sa-
(2019) nomik performansi ril1 olan tilkeler: Fil-
analiz edilmistir. disi Sahili ve Tan-
zanya’dir.
. Tlgili ddnemde Cin en
E7 kroekono- .
Kosaroglu 2010- mikmlf:rrfl(l)?rrfa(1);101?;r ENTROPI ve basarili performans
(2021) 2019 P ARAS gosteren tilke konu-
stlastirilmigtir.
mundadir.
Incelenen dénemde
Oksizkaya ¢ T/ﬁiii y:iﬂﬁiﬁﬁi o/:eRTAkaOS tir:tlgj a
- i} - i)
ve Yasar Y ARAS ve COPRAS & e , w
2020 konomik performansi ve Hirvatistan’a gore
(2022) . . -
incelenmigtir. daha basarili oldugu
anlasilmistir.
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Tablo 2. ilgili Literatiir Taramas1 (DEVAM)

Yazar(lar) Dénem Amag Yontem Bulgular
2001 krizi, kiiresel eko-
nomik kriz ve Covid-19
Noyan 2000 Tiirkiye’nin makroe- MEREC- pandemi krizi dénemle-
Yalman vd. 2020 konomik performanst LAPCOW- rinde Tiirkiye’nin mak-
(2023) degerlendirilmistir. MARCOS roekonomik performan-
sinin 6nemli dlglide diis-
tiigii tespit edilmistir.
o . Incelenen dénemler ara-
Secilmis Avrupa iil- ..
Keleri ve Orta Asva sinda Rusya en iyi mak-
Sahin Macit 2019- "e ¢ ‘.3 . 5y CILOS ve roekonomik performansa
iillkelerinin perfor- . -
(2023) 2021 5 . AROMAN sahipken; en kotii perfor-
manslar1 degerlendi- . ..
. mans gosteren tilke Er-
rilmistir. )
menistan olmustur.
OECD iilkelerinin 2020 y1linda Norveg;
Ersoy 2020- makroekonomik per- MEREC ve 2021 yilinda ise irlanda
(2023) 2021 formanslari karsilasti- MULTIMOOSRAL  performans olarak ilk si-
rilmigtir. rada yer almigtir
Bektas ve Tiirk Diinyast iilkeleri Incelenen désnemde en
Ba ksu 2010-  ve Rusya’nin makroe- CRITIC ve basgarili iilke Rusya, En
( 2(})/2 3)$ 2020 konomik performansi MAIRCA basarisiz iilke ise Ozbe-
incelenmistir. kistan’dir.
Kargo bisikleti tesli- Teslimat konsepti i¢in
e mat konsepti se¢imi kargo bisikleti kiralama-
Boskovié¢ . . . . .
(20232) - problemindeki yati- AROMAN nin e-ticaret sirketleri
rim kararmi ele al- icin en iyi ¢6ziimii tem-
maya ¢alismistir. sil ettigi
Elektrikli ara¢ se¢imi
probleminin ¢6zii- Karar alma siirecinde
e miiyle ilgili bir AROMAN yonteminin
Boskovié - . . .
- CKKYV modeli 6nere- AROMAN yiiksek diizeyde giiveni-
(2023b) s . .
rek ampirik bir va- lir oldugu sonucuna va-
kada test edilmesi rilmastir.
amaclanmustir.
OECD iilkelerinin En iyi performans gos-
Kahreman 2015- makroekonomik per- CRITIC ve teren lilkeler Litksem-
(2023) 2021 formansinin degerlen- MABAC burg, irlanda ve Al-
dirilmesi manya olmustur.
Politika yapicilarin Posta agini optimize et-
Nikolig vd i o ama | FUCOMveTip2 - "% B0 SERETNE
2023 i . Bulanik AROMAN -
( ) araci dnermeyi amag- wan AROMAN yontemi
lamustir. Onerilmistir.
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Tablo 2. {lgili Literatiir Taramas1 (DEVAM)

Yazar(lar) Dénem Amag¢ Yontem Bulgular
IVIFS baglaminda Atik su aritma tek-
stirdiiriilebilir atik su nolojilerinin de-
. aritma teknolojilerini gerlendirilmesinde
Alrasheedi - . ..
vd. (2024) - degerlen.dlrmek i¢in AROMAN AROMAN yakl?t-
entegre bir karar alma siminin esnek bir
metodolojisi gelistir- yol sunabilecegi
meye caligilmustir. belirlenmistir.
Tiirkiye’nin sinir En yiiksek 6nem
komsularina gore siir- diizeyine sahip kri-
Kara vd. diiriilebilir rekabet MEREC ve terin “kaynak ve-
(2024) giicii konumunu de- AROMAN rimliligi ve yogun-
gerlendirmeyi amag- lugu” oldugu tespit
lamustir. edilmistir.
Bulgular, incele-
nen iilke grubunda
G7 iilkelerinin makro- en iyi performansa
Telli Ugler 2018- ekonomjk perf(.)r.- SD ve MABAC sahip tilkenin 2020
(2024) 2022 mansi degerlendiril- yilinda Almanya,
mistir. diger yillarda ise
Japonya oldugunu
gOstermistir.
En yiiksek perfor-
D8 iilkelerinin makro- ﬁlllll;nlf/llaglzzte:eleln
Kahreman 2011- ekonomik performan- LAPCOW- diisiik per fozn;ans
(2024) 2020 smin Gl¢iilmesi amag- CRITIC-CoCoSo . . .
anmistir. . go.steren ullfemn
ise Iran oldugu tes-
pit edilmistir.
En iyi siirdiiriilebi-
AB iilkelerinin siirdii- lir kalkinma per-
Kahreman 2008- riilebilir kalkinma LAPCOW ve formansini goste-
(2024) 2020 performanst dlgiil- AROMAN ren tlkeler Liik-

meye ¢aligilmistir.

semburg ve Al-
manya olmustur.

Kaynak: Yazarlarin Derlemesi.

Literatiir genel olarak degerlendirildiginde 6zellikle ulusal literatiirde performans arastir-
masi sunan ¢aligmalarda Tiirkiye’nin de yer aldig1 iilke grubunu iceren literatiiriin yogunlukta
oldugu goriilmektedir. Fakat Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu MINT grubunu igeren calis-
malarmn azinlikta oldugu dikkat cekmektedir. Ayrica AROMAN yo6ntemini yeni bir yontem
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oldugundan dolay1 bu yonteme iliskin performans analizi yapan ¢aligmalarin s1g oldugu tes-
pit edilmistir. Bu ¢alismada MINT grubu iilkelerinin performanslart AROMAN yontemiyle
2020-2023 yillart igin degerlendirilmistir. Bu baglamda ¢aligmanin hem yontem olarak, hem
de konu olarak literatiire katki saglayacag diisiiniilmektedir.

2. Veri Seti ve Yontem

Calismanin bu boliimiinde MINT iilkeleri i¢in makroekonomik performans analizi ve so-
nuglar1 detayl sekilde tartisilacaktir. Caligmada kriterlerin 6nem agirliklarin belirlenmesi
icin objektif bir yontem olan CRITIC yontemi, performans siralamasi igin ise heniiz litera-
tiirde yeni sayilabilecek olan AROMAN yo6ntemi kullanilmigtir. CRITIC yonteminden elde
edilen kriterlerin 6nem agirliklart ARAMON ydntemine entegre edilerek biitiinlesik bir ana-
liz gerceklestirilmistir. Analiz kisminin isleyisi detayli olarak sistematik akig semasi Sekil
1’de gosterilmistir.

Sekil 1: Calismanin Analiz Boyutunu Gosteren Sistematik Akis Semasi

Problemin Ortaya Konmast
Kriterlerin ve Karar
Alternatiflerinin Belirlenmesi

ICRITIC Yontemi fle Kriterlere Tliskin
Objektif Onem Agirliklarinin
Hesaplanmasi

AROMAN Yontemi ile Karar |

Alternatifleri (MINT ULKELERT)
icin Performans Skorlarinin
Hesaplanmasi1 ve Siralanmasti

BORDA Sayim Yontemi ile Analizdonemi
Sonugclarmin Birlestirilmesi

CRITIC yontemiyle énem agirliklar: hesaplanacak kriterler, kriterlerin kisaltmalar1 ve

kriterlerin yonii hakkindaki bilgileri igeren veri seti Tablo 3’te gosterilmistir.
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Tablo 3. Makroekonomik Performans Ol¢iimiinde Kullanilan Verilere liskin Detayh Bilgiler

Kod Kriter Kriter Yonii Kaynak
N1  Gayri Safi Yurti¢i Hasila Maksimum IMF

N2 Kisi Bagia Diisen Gayri Safi Yurti¢i Hasila Maksimum IMF

N3  Toplam Yatirimlar Maksimum IMF

N4  Enflasyon Minimum IMF

N5 Issizlik Minimum World Bank
N6  Hiikiimet (Kamu) Gelirleri Maksimum IMF

N7  Hikiimet (Kamu) Borglari Minimum IMF

Tablo 3’te yer alan ve ¢alismanin veri setini olusturan kriterler, Kokotovi¢ ve Kurecic,
2014 (2016), Masca (2017), Wong ve Lee (2018), Orhan (2020), Kosaroglu (2021), Oksiiz-
kaya ve Yasar (2022), Noyan Yalman vd. (2023) ve Kahreman (2024) ¢alismalarindan ob-

jektif olarak derlenmistir.
2.1. Critic Objektif Agirhklandirma Yontemi

CRITIC yontemi, literatiire, Diakoulaki vd. (1995) tarafindan yapilan ¢alismayla kazan-
dirilmistir. Biinyesinde ¢ok fazla kriter barindan CKKV problemleri i¢in, kriterlerin deger-
lendirilmesi yapilirken objektif bir bigimde agirliklandirma hesaplamasi yapan bir yontem-
dir. Ayrica bu teknik karar vericiler agisindan kolaylikla anlasilacak ve uygulanabilecek bir
matematiksel yapiya sahiptir. Hesaplama siiresi diger birgok objektif ve siibjektif yonteme
kiyasla da az karmasik ve kisadir. Bu yontem Onceki literatiirde, risk degerlendirmesi Ayrim
ve Can (2017) banka performansinin degerlendirilmesi, Akbulut (2019) sigorta sirketlerinin
performansinin analizi, Isik (2019), Aydmn (2019), Isik (2021), kamu sermayeli ticari banka-
larinin performansinin degerlendirilmesi, Aydin (2020) finansal performans ile pay senedi
getirisi arasindaki iligkinin analizi, Akbulut (2020) makroekonomik performansin analizi,
Belke (2020) iilkelerin inovasyon performansinin 6l¢iilmesi ve Satici (2021) dahil ¢ok ¢esitli

karar verme probleminin ¢6ziimiinde uygulanmuistir.

Hesaplama adimlar1 CRITIC yontemi bes ayr1 prosediirden olusan bir analiz yontemidir,
s0z konusu adimlar Tablo 4’te sunulmustur. (Diakoulaki, 1995: 764-765).:
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Tablo 4. CRITIC Yo6ntemi Analiz Adimlari

Ay [X11 %12 X1in
A, | x X X
Prosediir 1: Karar Matrisi x="2|" 7 ral eY)
Am xml_ Xm2 Xmn
= j=12,..,n(2)
. J x ;Max _y min
Prosediir 2: Normalizasyon 2 max;;)
T'i]' _x}max_xjmlijn ] = 1,2, ,n(3)
. _ ER(riy=T) Gru—TR) _
Prosediir 3: iliski Katsayr Matrisi Pjk = sz R — jk=12,..n (4)
i=1\Tij=Tj) " Li=1Tik—Tk
G = 0 Li=a(l-pp)  i=12..0(05

Prosediir 4: Cj Degerlerinin

i i o (ry=7)°
Belirlenmesi o) = 1m _11 2 (6)
Prosediir 5: Wj Degerlerinin =9 7

. . W] —yn ( )
Belirlenmesi Zk=1Ck

2.2. Aroman Yontemi

AROMAN yontemi, iki adimli normallestirmeden elde edilen normallestirilmis verileri
birlestirir ve normalize edilmis verilerden ortalama bir matris ortaya koyar, yontemin diger
yontemlerden bir bakima farki da budur. Bu yontemin en dnemli avantaji ¢ift normalizasyon
kullanilmasidir. Cift normalizasyon ile daha objektif sonuglar saglamasindan dolay1 bu ¢a-
lismada bu yontem tercih edilmistir. Heniiz ¢ok yeni bir CKKV yo6ntemi olan Boskovié¢ vd.
tarafindan 2023 yilinda CKKYV literatiiriine kazandiritlan AROMAN yo6nteminin prosediirleri
asagidaki gibidir (Boskovi¢ vd., 2023a; Boskovi¢ vd., 2023b). :

Tablo 5. AROMAN Yontemi Analiz Adimlari

X11 X12 X1n
Prosediir 1: Karar Matrisi X = le x?z x2n ®)
Xmi1 me Xmn
vy =t j=12,..,n(9

Prosediir 2.: Normalizasyon (Dogrusal)

¥ = ot e eeenr] = 12,0,0(10)
max_
Y =—L_ (11)
Prosediir2.1: Normalizasyon (Vektor) Y m 2
i=1"ij
Prosediir 2.2: Birlestirilmis Toplu ynorm _ BYij+(1-p)Y;; (12)
Normalizasyon Matrisi Y 2

Prosediir 3: Agirhklandirilmis Normalize Matris Yy _ Wj * yl]]@orm (13)

Prosediir 4.: Siralama Skorlar1 Zi Degerlerinin i (mir)
Belirlenmesi Maliyet Yonlii Li-Y}." (14)
Prosediir 4.1:Siralama Skorlar1 Zi Degerlerinin )7()' yd)
Belirlenmesi Fayda Yonlii A=Y 'Y (15)
Prosediir 4.2: Zi Skoru (Performans Degeri) ZizKl-A + Nl.(l_l) (16)
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A parametresi kriter ¢esitliligi katsayisini temsil eder. S6z konusu parametre 0-1 arasinda
deger alir. Fakat fayda (maksimum) ve maliyet (Minimum) kriterlerinin oldugu CKKYV c¢a-
lismalarinda tanimsiz sonuglarla karsilasilmamasi adina bu deger 0,5 olarak alinmaktadir. Bu
calismada s6z konusu parametre 0,5 olarak kullanilmistir. f parametresi de 0-1 araliginda
kullanilan agirlik parametresi olarak kullanilir. Bu c¢alismada s6z konusu parametrede 0,5

olarak kullanilmistir.
2.3. Borda Sayim (BS) Yontemi

Jean-Charles de Borda (1781) tarafindan gelistirilen BS sira toplama prosediirii, alterna-
tiflerin baglangicta elde edilen siralama sonuglarindan en az sapmayla optimum alternatif
oncelik siralarini elde etmek igin yaygin olarak kullanilan bir MCDM toplama algoritmasidir.
Bu algoritma ¢ercevesinde en kotii alternatife alternatif sayisindan bir eksik puan (m-1) ve-
rilir. Sonug olarak en yiiksek BS puanina sahip olan alternatif en iyi se¢enek olarak belirlenir.
Borda sayimm yontemine iliskin siire¢ her bir yil i¢in ayr1 ayr isletilerek alternatiflerin borda
puanlar1 hesaplanir ve analiz yapilan donem i¢in genel bir degerlendirme yapilabilir (Isik vd.,
2024).

2.4. Analiz Sonuclari

Caligmanin bu boliimiinde analiz sonuglar1 detayli olarak tablolar halinde raporlanip tar-
tistlacaktir. Oncelikle kriterlerin énem agirhiklarinin hesaplanmasinda kullanilan CRITIC
yonteminin sonuglari ile baglanacaktir. Ardindan ise Siralama yontemi olan AROMAN yo6n-
teminin sonuglar1 gosterilip yorumlanacaktir. Ote yandan en son bireysel bazli 4 yillik per-

formans skorlar1 ve ortalamalar: siralanip genel bir yorum yapilacaktir.
2.4.1. CRITIC Yontemi Sonuclari

Tablo 6’da gortilecegi tizere 2023 yilina iliskin CTIRIC yontemine ait kriter agirliklan-
dirma adimlar1 ve sonuglari verilmistir. Burada ¢ok fazla tablo olmasindan dolay1 okuyucu
ve aragtirmaciin dikkati dagilmamasi i¢in sadece 2023 yilina iliskin yapilan analiz adimlari
verilmistir. Tablo 6” da sadelesme adina 2020-2023 dénemini kapsayan kriter agirlik skorla-
rinin hesaplanmig hali ve 6nem agirliklarina gore siralanmis halleri mevcuttur. Tablo 4’te
Denklem (1-7) arasinda gosterilen matematiksel formiilasyonlarin hesaplanmasiyla elde edi-
len 2023 yil1 kriter agirliklar1 sonuglar1 gosterilmistir. Ayrica her bir yil igin (2020-2023) ayr1
ayr1 tek tek hesaplanmis ve kriterler i¢in 6nem agirliklar1 hesaplanmistir.
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Tablo 6. 2023 Yilma iliskin CRITIC Yoéntemi Agirliklandirma Adimlari ve Sonuglar

Karar Matrisi

2023
ULKELER N1 N2 N3 N4 N5 N6 N7
TURKIYE 4517 3440145 29.406  53.859 9.388 28.358 22.836
ENDONEZYA 5.048 1294531 30.520 3.713 5.320 14.987 37.220
NIiJERYA 2860 5.021,46 24283  24.660 3,576 9.616 45978
MEKSIKA 3229 20.429,90 24.750 5.525 2.796 24.366 47.880
Mak 5.048 3440145 30520  53.859 9.388 28.358 47.880
Min 2.860 5.021,46 24.283 3.713 3,576 9.616 22.836
Normalize Edilmis Matris
ULKELER N1 N2 N3 N4 N5 N6 N7
TURKIYE 0,757 1,000 0,821 0,000 0,000 1,000 1,000
ENDONEZYA 1,000 0,270 1,000 1,000 0,433 0,287 0,426
NiJERYA 0,000 0,000 0,000 0,582 1,000 0,000 0,076
MEKSIKA 0,169 0,524 0,075 0,964 0,702 0,787 0,000
iliski Katsayis1 Matrisi
ULKELER N1 N2 N3 N4 N5 N6 N7
GSYiH 1,000 0416 0,994 -0,096 -0,789 0,274 0,709
KBDGSYiH 0416 1,000 0,430 0,619 0,872 0,960 0,759
TOYAT 0,994 0,430 1,000 -0,190 0,810 0,263 0,767
ENFLASYON -0,096 -0,619  -0,190 1,000 0,563 0,431 -0,765
issizLiK  -0,789  -0,872  -0,810 0,563 1,000 -0,739 -0,932
HUKGELIR 0,274 0,960 0,263 0,431 -0,739 1,000 0,550
HUK BORC 0,709 0,759 0,767 -0,765 0,932 0,550 1,000
1-pjk Matrisi
ULKELER N1 N2 N3 N4 N5 N6 N7
GSYiH 0,000 0,584 0,006 1,096 1,789 0,726 0,291
KBDGSYiH 0,584 0,000 0,570 1,619 1,872 0,040 0,241
TOYAT 0,006 0,570 0,000 1,190 1,810 0,737 0,233
ENFLASYON 1,096 1,619 1,190 0,000 0,437 1,431 1,765
iSsizLiK 1,789 1,872 1,810 0,437 0,000 1,739 1,932
HUKGELIR 0,726 0,040 0,737 1,431 1,739 0,000 0,450
HUK BORC 0,291 0,241 0,233 1,765 1,932 0,450 0,000
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Tablo 6. 2023 Yilina iliskin CRITIC Yoéntemi Agirliklandirma Adimlari ve Sonuglar1 (DEVAM)

Std_Sapma 0,474 0,425 0,510 0,465 0,425 0,457 0,456

G 2,130 2,096 2,320 3,501 4,067 2,342 2,239

wj 0,114 0,112 0,124 0,187 0,218 0,125 0,120
Siralama 6 7 4 2 1 3 5

Kaynak: Yazarlarin Hesaplamalari.

Tablo 6’ya bakildiginda 2023 yili i¢in 6nem agirligi bakimindan birinci sirada yer alan

kriterin Issizlik (N5) oldugu anlasiimaktadir. Ikinci ve iiiincii en nemli kriterlere bakildi-

ginda yine Tablo 6’dan anlasilacagi lizere sirastyla Enflasyon (N4) ve Hiikiimet (Kamu) Ge-

lirleri (N6) nin oldugu géze carpmaktadir.

Tablo 7.2020-2023 Dénemi CRITIC Yontemine Gore Elde Edilen Kriter Agirliklar:

WJ_(Agirhk) N1 N2 N3 N4 NS N6 N7
Wj_2023 0,114 0,112 0,124 0,187 0,218 0,125 0,120
Siralama 6 7 4 2 1 3 5
Wij_2022 0,116 0,107 0,111 0,213 0,215 0,122 0,116
Siralama 4 7 6 2 1 3 5
Wij_2021 0,121 0,110 0,131 0,187 0,194 0,122 0,136
Siralama 6 7 4 2 1 5 3
Wj_2020 0,107 0,123 0,117 0,202 0,194 0,140 0,117
Siralama 7 4 5 1 2 3 6

Kaynak: Yazarlarin Hesaplamalari.

Tablo 7°de toplu olarak 2020-2023 donemi kriterlere iliskin CRITIC yontemiyle hesap-
lanan agirliklar mevcuttur. Buna Goére 2021-2022-2023 yillarinda sirasiyla en dnemli kriter
agirliklar Issizlik (N5), Enflasyon (N4) ve Hiikiimet (Kamu) Gelirleri (N6) olarak belirlen-
mistir. Yine ayni tarihlerde diger kriterlerin de siralamalari hi¢ degismemistir. 2020 yilinda

ise dnem agirlig1t bakimmdan birinci sirada Enflasyon gelirken ikinci ve iiciincii sirada en

onemli kriterlerin Igsizlik ve Hiikiimet (Kamu) Gelirleri oldugu saptanmustir. Diger Kriterle-

rinde 6nem agirlig1 siralamalarinda ¢ok kiigiik minvalde degisiklikler meydana geldigi anla-

stlmaktadir. Dolayisiyla genel olarak bakildiginda analize en 6nemli etkiyi yapan kriterlerin
N4, N5 ve N6 oldugu soylenebilir.
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2.4.2. AROMAN Yontemi Sonuclari

Tablo 8’de goriilecegi tizere 2023 yilina ilisgkin AROMAN yontemine ait karar alternatif-
leri (MINT iilkeleri) ne iliskin performans skoru hesaplama ve siralama adimlar1 gosterilmis-
tir. Yine bu kisimda da ¢ok fazla tablo olmasindan dolayi aragtirmacinin dikkati dagilmamasi
i¢in sadece 2023 yilma iliskin yapilan analiz adimlar1 gosterilmistir. Tablo 8 de sadelesme
adina 2020-2023 donemini kapsayan karar alternatiflerinin skorlarinin hesaplanmig hali ve
performans skorlarina gore siralanmis halleri goriilmektedir. Tablo 5’de Denklem (8-16) ara-
sinda gosterilen matematiksel formiilasyonlarin hesaplanmasiyla bulgulanan 2023 yili per-
formans skoru sonuglar1 gosterilmistir. Ayrica her bir yil i¢in (2020-2023) ayr1 ayrn tek tek
hesaplanmig ve alternatifleri performans skorlar1 hesaplanmistir.

Tablo 8. 2023 Yilina iliskin AROMAN Yo6ntemi Siralama Adimlar1 ve Sonuglari

Dogrusal Normalizasyon Matrisi

ULKELER N1 N2 N3 N4 N5 N6 N7
TURKIYE 0,757 1,000 0,821 0,000 0,000 1,000 1,000
ENDONEZYA 1,000 0,270 1,000 1,000 0,433 0,287 0,426
NIJERYA 0,000 0,000 0,000 0,582 1,000 0,000 0,076
MEKSIKA 0,169 0,524 0,075 0,964 0,702 0,787 0,000
Vektor Normalizasyon
ULKELER N1 N2 N3 N4 N5 N6 N7
TURKIYE 0,562 0,812 0,537 0,904 0,842 0,685 0,287
ENDONEZYA 0,629 0,306 0,557 0,062 0,477 0,362 0,468
NIJERYA 0,356 0,119 0,443 0,414 0,000 0,232 0,579
MEKSIKA 0,402 0,482 0,452 0,093 0,251 0,588 0,603
Birlestirilmis Toplu Normalizasyon
ULKELER N1 N2 N3 N4 N5 Né6 N7
TURKIYE 0,330 0,453 0,340 0,226 0,211 0,421 0,322
ENDONEZYA 0,407 0,144 0,389 0,266 0,228 0,162 0,224
NiJERYA 0,089 0,030 0,111 0,249 0,250 0,058 0,164
MEKSIKA 0,143 0,252 0,132 0,264 0,238 0,344 0,151
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Tablo 8. 2023 Yilina iliskin AROMAN Yontemi Siralama Adimlar1 ve Sonuglari (DEVAM)

Agirhiklandirilmis Matris

ULKELER N1 N2 N3 N4 N5 N6 N7
TURKIYE 0,038 0,051 0,042 0,042 0,046 0,053 0,039
ENDONEZYA 0,046 0,016 0,048 0,050 0,050 0,020 0,027
NiJERYA 0,010 0,003 0,014 0,047 0,054 0,007 0,020
MEKSIKA 0,016 0,028 0,016 0,049 0,052 0,043 0,018
ULKELER Li Ai Ri Siralama
TURKIYE 0,127 0,183 0,784 1
ENDONEZYA 0,126 0,131 0,717 2
NiJERYA 0,121 0,034 0,533 4
MEKSIKA 0,119 0,104 0,668 3

Kaynak: Yazarlarin Hesaplamalari.

Tablo 8’den anlasilacag1 iizere AROMAN yontemiyle hesaplanan 2023 yilina iligkin pro-

sediir adimlar1 ve sonuglari goriilmektedir. Tablonun sonunda 2023 yilina iliskin Denklem

(18)’den elde edilen sonuglara bakildiginda 2023 yilinda en iyi makroekonomik performansi

gbsteren yil Tiirkiye oldugu anlasilmaktadir. Ikinci makroekonomik performansi gosteren

iilkenin ise Endonezya oldugu tespit edilmistir. Makroekonomi performans bakimindan

ii¢lincii en basgarili lilke olarak tespit edilen iilke Meksika’dir. Dérdiincii ve en son, diger bir

ifade ile en kotli performansi sergileyen iilke olarak Nijerya saptanmustir.
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Tablo 9. 2020-2023 Dénemi AROMAN Yoéntemine Gore Elde Edilen Siralama Sonuglari

2023 Li Ai Ri Siralama
TURKIYE 0,127 0,183 0,784 1
ENDONEZYA 0,126 0,131 0,717 2
NIiJERYA 0,121 0,034 0,533 4
MEKSIKA 0,119 0,104 0,668 3
2022 Li Ai Ri Siralama
TURKIYE 0,134 0,191 0,803 1
ENDONEZYA 0,132 0,113 0,699 2
NiJERYA 0,134 0,031 0,541 4
MEKSIKA 0,125 0,109 0,684 3
2021 Li Ai Ri Siralama
TURKIYE 0,124 0,207 0,807 1
ENDONEZYA 0,135 0,095 0,676 2
NIiJERYA 0,131 0,051 0,588 4
MEKSIKA 0,113 0,103 0,656 3
2020 Li Ai Ri Siralama
TURKIYE 0,221 0,402 1,103 1
ENDONEZYA 0,295 0,234 1,028 2
NIiJERYA 0,262 0,160 0,912 4
MEKSIKA 0,266 0,182 0,943 3

Kaynak: Yazarlarin Hesaplamalari.

Tablo 9°da 2020-2023 dénemi MINT iilkelerine yonelik hesaplanan performans skorlari
ve siralamalar1 gosterilmistir. Buna gore tiim yillarda da elde edilen sonuglar gdsteriyor ki
makro gostergeler bakimindan degerlendirildiginde, makroekonomik performans cephesin-

den en basarili iilke Tiirkiye olarak tespit edilmistir.

2.4.3. Borda Sayim Sonuglari

Analiz yapilan donem i¢in genel bir degerlendirme yapilabilmek igin alternatiflerin Borda
puanlar1 hesaplanmis ve Tablo 10°da sunulmustur. Tablo 10°da rapor edilen sonuglar ince-
lendiginde, 4 y1ili kapsayan analiz déneminde en iyi makroekonomik performansi sergileyen
iilkenin Tiirkiye oldugu ortaya ¢ikmustir. Yine sirastyla ikinci, tigiincii ve dordiincii iilkelerin

sirastyla Endonezya, Meksika ve Nijerya’nin oldugu bulgulanmustir.
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Tablo 10. Ulkelerin Bireysel 4 yillik Performans Ortalamalari ve Siralama Sonuglar

Ulkeler 2023 2022 2021 2020 Toplam Birlestirilmis Siralar

TURKIYE 3 3 3 3 12 1
ENDONEZYA 2 2 2 2 8 2
NIJERYA 0 0 0 0 0 4
MEKSIKA 1 1 1 1 3

Kaynak: Yazarlarin Hesaplamalari.

2.3.3.Duyarhhk Analizi

Duyarlilik analizi kapsamimnda AROMAN modelinde yer alan S ve A parametreleri ilk
sonuglarin elde edilmesinde 0.5 olarak almmmustir. 2023 yili verileri i¢in bu parametrelerin
alternatif iilkelerin siralanmasi tizerindeki etkisi 22 senaryo vasitasiyla kontrol edilmistir. Her
iki parametreye iliskin duyarlilik analizlerinde ilk senaryolarda 3 ve A parametreleri O son-
raki her senaryoda ise bu parametreler 0.1 oraninda arttirilmistir. Her iki parametrenin du-
yarlilik analizlerine iligkin sonuglar Sekil 2 ve 3°te verilmistir. Sonuglar incelendiginde hem
S hem de A parametrelerindeki degisimin siralama iizerinde bir etkisi olmadigin1 goster-
mektedir. Dolayisiyla gerceklestirilen duyarlilik analizleri performans degerlendirmede 6ne-

rilen ¢ergevenin tutarli, saglam ve giivenilir olduguna yeterince kanit saglamaktadir.

= TURKIYE ENDONEZYA NIJERYA MEKSIKA
B=0
4
p=1 B=0.1
3
$=0.9 - B=0.2
B=0.8 p=0.3
B=0.7 p=0.4
B=0.6 B=0.5

Sekil 2. B Parametresindeki Farkli Varyasyonlarina Gore Ulkelerin Yeniden Siralanmasi
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= TURKIYE ENDONEZYA NIJERYA MEKSIKA
A=0
4
=1 2=0.1
3
3=0.9 - 2=0.2
2=0.8 2=0.3
2=0.7 2=0.4
2=0.6 2=0.5

Sekil 3. A Parametresindeki Farkli Varyasyonlarina Gore Ulkelerin Yeniden Siralanmasi

Sonug¢

MINT iilkeleri kavrami 2013 yilinda Jim O’Neill tarafindan BRIC iilkeleri kavramina
kars1 gelistirilmistir. MINT {ilkeleri demografik ve cografi olarak stratejik bir 5neme sahiptir.
Demografik ve cografi olarak avantaja sahip bu iilkelerin gelecek yillarda ekonomik olarak
yiiksek gelisme potansiyeline sahiptir. Dolayisiyla bu iilkelerin ge¢mis ve giincel perfor-
manslarinin incelenmesi ve kiyaslanmasi tesvik edici bir ortam hazirlamaktadir. Bu bag-
lamda calismanm amaci1 2020-2023 dénemi i¢in MINT (Tiirkiye, Endonezya, Nijerya ve
Meksika) tlilkelerinin makroekonomik gostergeler ile makroekonomik performanslarinin de-
gerlendirmesini amaglamaktadir. Bu dogrultuda iki farkli CKKV yontemi kullanilmistir. Bu
yontemler CRITIC ve AROMAN yontemleridir. CRITIC yontemi ile kriterlere iliskin nem
agirhiklarini objektif olarak hesaplanmistir. AROMAN ydntemiyle de karar birimlerine ilis-

kin performans skoru hesaplamasi ve siralamasi gerceklestirilmistir.

CRITIC yonteminden elde edilen sonuglara gore; 2020 yilinda énem agirlik siralamasi
bakiminda en 6nemli kriterin enflasyon oldugu tespit edilmistir. Tkinci en énemli kriterin ise
issizlik oldugu bulgulanmistir. Onem agirlig bakimindan {igiincii sirada ise hiikiimet (kamu)

gelirleridir. 2021 yili sonuclarinda énem agirligi bakimindan ilk siradaki kriterin Issizlik,
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ikinci kriterin de enflasyon oldugu belirlenmistir. Ugiincii en énemli kriterin ise hiikiimet
(kamu) borglar1 seklinde bulunmustur. 2022 ve 2023 yillarinda énem agirligr bakimimdan
analize etki eden 6nemli kriterler sirasiyla issizlik, enflasyon ve hiikiimet (kamu) gelirleri

olarak tespit edilmistir.

Siralama sonuglarina gelindiginde ise AROMAN yontemiyle elde edilen bulgulara gore
tiim yillarda (2020-2023 yillarinda) makro veriler gosterileri ¢ercevesinde makroekonomik
performansi en iyi olan birinci iilke Tiirkiye olarak tespit edilmistir. Yine tiim yilarda ikinci,
iiclincii ve dordiincii olan iilkelerin siralamasi degismemis ve sirastyla Endonezya, Meksika
ve Nijerya olarak belirlenmistir. Borda sayim sonuclarma gore tilkelerin makroekonomik
performansi degerlendirildiginde AROMAN ydnteminden elde edilen sonuglarla ayni oldugu
goriilmektedir. Yani incelenen zaman periyodunda en iyi makroekonomik performansa sahip
iilke Tiirkiye, en iyi ikinci lilke Endonezya, tigiincii ve dordiincii sirada ise Meksika ve Ni-

jerya yer almaktadir.

CRITIC ve AROMAN yonteminden elde edilen sonucglara gore; Tiirkiye ve Endo-
nezya’nin, Nijerya ve Meksika’ya gore GSYTH, kamu gelirleri, kamu borglar1 ve toplam ya-
tirtmlar gibi makroekonomik verilerinin daha iyi durumda oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla
Meksika ve Nijerya’nin daha iyi makroekonomik performans gostermesi i¢in bu degiskenlere
ait verileri iyilestirmeye yonelik iktisadi politikalar izlemesi gerekmektedir. Diger taraftan
Tiirkiye ve Endonezya’nin ise enflasyon ve igsizlik gibi politika degiskenlerine yonelik po-

litikalar gelistirmesi gerekmektedir.

Bu calismada literatiirde heniiz ¢cok yeni olan bir CKKV yontemi olan AROMAN yonte-
minin biitiinlesik olarak kullanilmasi, incelenen zaman periyodunun yakin bir tarih olmasi ve
iilke grubunun heniiz literatiirde yaygin olarak incelenmemis olmasi ¢alismanin farkliligini
ortaya koymaktadir. Dolayistyla bu arastirmanin literatiire katki yapacagi ve ileride yapilacak
caligmalara kaynak olacagi beklenmektedir. ileride yapilacak olan galismalarin farkli veri
seti, farkli zaman aralig1 ve farkli biitiinlesik modellerle farkli sonuglarin elde edilmesi de
yine calisma acgisindan muhtemel beklenen sonuglar ¢ercevesinde degerlendirilebilir. Bu
arastirma s6z konusu iilkelerin politika yapicilarma ve kamu otoritesine ilgili makroekono-
mik degiskenlerin 6nem derecesi ve bu degiskenlere bagl olarak makroekonomik politika-

larda yapilacak iyilestirmeler hakkinda fikir verici nitelikte bilgiler igermektedir
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