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Yazs isleri : Derginin calisma ve yazi programini ilgilendiren ve baska dergi-
lerde cikmamis olan yazilar kabul edilir. Dergimize gonderilen yazilar derg edilsin

edilmesin iade edilmez. Mesleki eserlerden bir adet gonderildigi takdirde kontradiisii
yapilir.

1lan isleri : Biitiin Bankalarin ve miiesseselerin ilan igleri yapilir.

Miiracaat : Yazi, abone ve ilan isleri icin dergi miidiirliigiine miiracaat edil
melidir.

Biitiin muhaberatin posta kutusu adresi ile yapilmasi, adres ve ilan degisikliklerinin vaktinde
bildirilmesi, abone paralarinin banka havaleleri ile gonderilmesi rica olunur.

“BANKA, DERGISI'NE

ABONE OLUNUZ!

[Te}))

«Bankar dergisi Bankalarin, Bankacilarin ve Bankaciligi ogrenmek istiyen
memurlarin ve dgrencilerin, Banka miisterilerinin ve Bankayla aldkali herkesin ve
her miinevverin kitapliginda bulunacak ve daima miiracaat edebilecegi, mesleli miis-
kiillerini c¢ozebilecegi eserdir.

ILAN VERINIZ!

«Banka» dergisi Bankalarin, Sigorta ortakliklarinin, ticaret evlerinin, Banka-
lara ait tiirlii biiro levazimi, demirbaslari ve makineleri satan biitiin kurumlarin ve
ilmi ve mesleki yayinlarin en elverisli ve esash ilan ve reklam yeridir.
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U clincu Yila Girerken

«Banka» bu sayist ile iki yeyin yihini arkada birakarak iiciincii yayin yilina girmiy;
aym hiivigel, ayn: dikkat ve itina ile hazirladigt bu yilin ilk sayrsint da degerli okugyu-
cularina sunmaga muvaffak olmakla yeni bir geref ve bahtiyarlik duymug bulunmak-
tadir. Her sahadaki caligmalartmiza ilim ve teknigin hakim ve rehber oldugu zamani-
mizda, memlekelimizde ileri ve muvaffak bir sanat olarak miitalda ve ifade olunan
«Milli Bankaciligimizoin mesleki lilerntiiri.indeki a¢ik bogluk ve noksenlik; ve bu yiiz-
den gen¢ meslekdaglarunizin, pratigin eksiklik ve ¢ikmazindaki zorluk icinde kendile-
rini yetigtirmege calismalart itiraf etmek lazimdir ki meslek ve memleket. hesabina cid-
den iiziicii bir haldedir. Herkesce otedenberi bilinen ve burada yeniden ortaya koymak-
ta ve tekrarlamakta fayda ve liizum gérmedigimiz bu yolun zorluk ve imkdnsizliklariy-
le miicadele ederek gecen iki yillik miitezavi ve hasbi ¢aligmalarinuzla giiciimiiziin get-
tigini ve miimkiin bulunanint yapmaga ve bahis konusu boglugu kismen olsun teldfiye
gayrel eyleyerek gimdilik «Milli Bankactlik kiitiiphanemizyv «Bankanmn iki cildini ka-
zandirnug bulunuyoruz ki «Bankanmn vasitl oldugu bu merhale Dergimiz, meslek te
memleketimiz hesabina az chemmiyetli sa.yllanmz. Fakat hemen gu cihetide belirtelim
ki bu hayirli ve muvﬁifak netice, saytn okuyucularimizdan, degerli bilgin ve meslek-
daglarinuzdan ve Milli Miiesseselerimizden girdiigiimiiz ve devam edecegini umdugu-
muz yakin aldka ve miizaheretlerinin, legvikkdr tececcith ve takdirlerinin eser ve mah-
suliidiir. Biz sadece bu mesleki hizmeti kendimize ideal edinmig bulunmaktayiz. Ve bu
muvaffakigetimizi ilerletebilirsek kendimizi gevefli gaye ve hedefimize ulagmig addede-
cegiz. Cesitli ellerden ve kaynaklardan gelen tiirlii ve degerli yardimlara, dergimiz ve
meslek namina tegekkiirlerimizi sunarken; bu takdir ve tevecciihlere layik olmaga aynt
azimle dikkat ;;e gayret gosterecegimizi bu vesile ile temin ve teyit eylemegi vazifemi-
zin esaslarindan teldkki ettigimizi de kayd eyleriz. Bununla beraber okuyucularimizin
rastlayacaklar: eksiklikleri, bu caligmalartmizdaki giigliikleri takdir buyurarak miisa-
maha ile kargilayacaklarimi da itmit ve temenni etmekteyiz. Bu bahisteki sozlerimize
son verirken, «Bankany: daha ¢ok yaymak ve geligtirmenin, meslek ve memlekei hesa-
bina ulagilmas: gereken ulvi bir geye ve hedef oldugunu ve bu cihelin ise sayin meslek-
tag ve okuyucularimizin ve Milli Miiesseselerimizin gosterecekleri ilgi ve yardima bag-
Ui bulundugunu bilhassa belirtmek isteriz. Biz emsaline ve giiniin gartlarina gorg Der-
gimize mahdut ve miitezavi bir bedel koymak, kagit ve posta masraflarinin aritif: ve
mali zorluklarimizi tuzyik eylediji zamanlarda dahi mecmua bedelini arfirmamak,
yolunu tercik elmek ve biitiin kaynaklarimizt tekimiiliine has'r ve lahsis eylemek sure-
tiyle, bu sahada deruhte eyledifimiz vazifeyi bagarmaga caligtigimizt ve bu keyfiyetide
dergimiz icin yegane kazang ve geref saydijimiz tekrar ilive ve arz eyleriz.

BANKA
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1938-71950 Devresinde Memlekette

- Bankalara Umumi bir Bakis

1 — MEMLEKETDE BANKALARA
UMUMI BAKIS

1 — lkinci Diinya Harbi baslamazdan bir
sene kadar mukaddem memleketde mevcut bii-
yiik kiigiik 49 Banka 1950 sonunda 43 Banka-
dan ibaret bulunuyordu. Gerek bu 43, gerek o
49 adedte Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
dahil degildir. Tedavill bankas1 olmak bakimin-
dan biisbiitiin baska bir hususiyete sahip olan
Merkez Bankasi miistakil bir tetkik mevzuu-
dur (1950 senesi sonu itibariyle bu tetkik yi-
ne ‘‘Banka” mecmuasinin 7 numaral niishasin-
da nesredilmis bulunmaktadir). Biz burada
Merkez Bankasindan gayri diger’ bankalan
tetkikden gecirecegiz.

2 — 1938 senesi sonunda mevcut 49 ban-
kadan kirki milli, yedisi ecnebi idi. Geri kalan
tkisi de Osmanli Bankas: ile Selanik Bankasi
idi. Bu bankalarin Milli’ sinifa dahil olanlarin-
dan Deniz Banki, Konya Tiirk Ticaret Banka-
sini, Konya Ahali Bankasmi, Mersin Ticaret
Bankasmi, Nevsehir Bankasini, Diyaribakir
Bankasini, Ermenak Ahali Bankasim, Emvali
Gayri Menkule ve [krazat Bankasini, Bor Esnaf
Bankasini, Kirsehir Ticaret Bankasim, Urgiip

! Zirra ve Tiiccar Bankasi ve Ecnebi smifa da- -

hil olanlardan Doyge Bank ile Doyge Oryent
Banki 1950 yili sonunda géremiyoruz. Her biri
bir suretle piyasadan c¢ekilmis bulunuyorlardi.

1938 de mevcut olmayan bir takim Bankalan

_ da 1950 sonunda buluruz.

3 — 1950 sonunda mevcut 43 bankadan
36 s1 Milli, besi Ecnebi olup diger ikisini de Os-
manli Bankasiyle Selanik Bankas1 olarak go-
riiriiz. Selanik Bankas: bir Tiirk Anonim Sirke-
tidir. Sukadar ki, hisse senetlerinin en miihim
kismu Fransizlarin ellerindedir (bilhassa Cré-
dit Foncier d’aglérie et de Tunisie elinde). His-
se senetlerinin ekseriyeti Ingilizlerle Fransizla-
ra ait bir anonim sirket bulunan Osmanl Ban-
kasinin tedaviil ithitiyazi 1 Nisan 1948 de hita-
ma ermis, ancak Banka, kanini baz1 muafiyet-
lerini ve hususiyetlerini muhafaza etmistir.

Ecnebi Bankalar sunlardir : Banca Com-
merciale Italiana (Italya mevzuatina gore Mil-

2

Yazan : Namuk Z¢ki ARAL

Il menafie hadim banka), Banco di Roma (Milli
menafie hadim banka), Hollandshe B. U. (Ano-
nim Sirket), Sovyet Ticareti Hariciye Bankas)
(Anonim Sirket), Sarki Karip Bankast (Limi-
ted Sirket).

Milli Bankalara gelince, hukuki sekillerine
gore bunlar1 soyle tasnif edebiliriz :

a) 3460 numarali kanun hiikiimlerine go-
re Devlet Iktisadi Tesekkiilii vaziyetinde ban-
kalar ki, Siimerbank (1933 - lik kurulusu 1924),
Ziraat Bankas1 (1937 - Iik Kurulusu 1888),
Etibank (1935). Sermayeleri tamamen devlete
aittir. 1868 tarihinde bir tasarruf miiessesesi
clarak kurulmus olan Emniyet Sandugimi da bu
smifa sokmak lazim gelir. Sandik Ziraat Ban-
kasma tabi bir “Miiessese” olarak idare edil-
mektedir.

b) Amme Miiessesesi seklinde bir banka
ki, Iller Bankasidir (1933). Hususi bir kanun
ile viicuda gelmigtir. Eskiden adi Belediyeler
Bankasi idi. Sermayesi Vilayetler, Belediyeler
ve Koyliiler tarafindan temin edilmis ve edilir
bir bankadir,

c) Anonim Sirket seklinde viicuda gelmis
bankalar ki, 1950 sonunda itibari sermayeleri-
nin ehemmiyeti sirasiyle sunlardir : Tiirkiye
Emlak Kredi Bankas:i (Merkezi Ankara - Ku-
rulusu 1927), Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
(Istanbul - 1950), Is Bankasi (Ankara - 1924),
Tiirk Ticaret Bankasi (Ankara - 1914), Yap:
ve Kredi Bankasi (Istanbul - 1944), Garanti
Rankast (Ankara - 1946), Tiirkiye Kredi Ban-
kas1 (istanbul - 1948), Imar Bankas:1 (Istanbul
- 1958), Tutum Bankas: (Istanbul 1948), Mil-
i Aydin Bankas: (Aydmn - 1914), Izmir Esnaf
ve Ahali Bankas: (izmir - 1928), Akhisar Tii-
tiinciiler Bankas1 (Akhisar - 1924), Eskigehir
Bankasi (Eskigehir - 1927), Manisa Bagclar
Bankasi (Manisa - 1917), Eski Muharipler
Bankasi (Ankara - 1950), Akseki Ticaret Ban-
kast (Izmir - 1927), Adapazari Emniyet Ban-
kasi (Adapazar - 1919), Denizli Iktisat Ban-
kas1 (Denizli - 1927), Aksehir Bankas) (Akse-
hir - 1916). Koeaeli Halk Bankast (Izmit -
1927), Nigde Bankasi (Nigde -1948), Afyon



Terakki Servet Bankas: (Afyon 1926), f(onya
Iktisads Milli Bankas: (Konya - 1912), Bor Ziir-
ra ve Tuccar Bankasi (Bor - 1922), Sarkikara-
agac Bankasi (Sarkikaraagag - 1928), Elazik
Iktisat Bankasi (Elazik - 1929), Aksaray Halk
Iktisat Bankasi (Aksaray - 1926), Liileburgaz
Birlik Bankasi (Liileburgaz - 1929), Halk Ban-
kasi (Ankara - 1938). 3

Bu anonim sirketler arasinda Emlak Kredi
Bankasinin hususi bir kanunla viicuda geldigi-
ni ve 1950 sonunda tesviye edilmig sermayesin-
den kiilliyete karip ekseriyetinin Devlete ait ol-
dugunu soylemekte fayda vardir.

¢) Limited Sirket seklinde bir Banka ki,
Zonguldak’da Efes Bank (1933) dir.

4 — Yukariki bentde verilen izahattan da
anlagllacagr lizere Halk Sandiklar1 ve zirai
kredi ve satis Kooperatifleri bu tetkik haricin-
dedir. Halk Bankasi, Halk Sandiklar’nin mer-
kez bankas) vaziyetinde oldugu gibi Ziral Kre-
di ve Satis Kooperatifleri de Ziraat Bankasi'nin
sahabeti altinda ve onun mali miizaheretinden
miistefittirler.

5 — Memleket sahasinda dagibhs bakimin-
dan mevzuubahsimiz 43 banka aym vaziyette

. LS g
degildirler. Bunlardan ancak ondokuzu bug
duklar1 mahalden gayn yerlerde sube ve aja.x_lsé';
sahiptirler. O 19 bankamn 587 gubesi ve ajansi
vardir. Bu hususta 385 gubesi ve ajansi ile Zi-
raat Bankasi en basta gelir, ondan sonra sira-
siyle 1s Bankasi.(74), Osmanh Bankas1 (34),
Yapt ve Kredi Bankasi (23), Tiirk Ticaret
Bankasy (15), Garanti Bankas1 (13), Emlak
Bankasi (11), Emniyet Sandiga (7) mevki alir-
ler. Izmir Esnaf ve Ahali Bankasinin 4; Siimer-
bank, Etibank, Akbank, Tutum Bankasi, Akhi-
sar Tiitiinciiler Bankas1 ve Selanik Bankasmn
2 ser gubesi ve Adapazar Emniyet Bankasinin
da bir gubesi vardir. Ecnebi Bankalardan Com-
mergiale 4, Banco di Roma 3, Hollanda Banka-.
s1 2 subeye maliktirler. Merkez ve gubeleriyle
bankalar en ziyade Istanbul, Izmir ve Ankara’-
da kesafet gosterirler. .

6 — Milli ve Ecnebi Bankalarla hususi va-
ziyette gordiigimiiz Emniyet Sandiga ve diger
Bankalarn 1938 den 1950 ye kadar olan devre

zarfindaki faaliyetleri hakkinda iptidai bir fikir

edinmek tizere bunlarin simf smif ve sonra
hep birden bilango yekfinlarimi gosteren agagi-
ki cetveli veriyoruz (Nazimm hesaplar bakiyeleri
harig) :

Osmanl ve Emniyet San.

Milli Ecnebi Selanik ve Halk

Banka  Bankalar Bankalar Bankas1 Yekun

Senesi adedi milyon L. milyon' L. milyon L. milyon L. milyon L.
1938 49 653,9 51,1 16,1 27,9 T49,—
1939 45 624,7 39,1 14,9 22,7 701,4
1940 43 675,9 33,3 15,5 20,— T44,7
1941 43 8249 46.6 13— 20,3 904,8
1942 42 1109,7 46,5 103,3 22,6 12821
1943 41 1258,8 44,1 125,1 25,3 1453,3
1944 42 1300,— 29,4 131,9 31,1 14924
1945 42 1413,— 18,8 1425 35— 1609,3
1946 41 1754,2 52,6 179,2 37,9 2023,9
1947 39 2037,5 59,4 201,4 41,6 2339,9
1948 41 2264,9 67,— 241,1 42 4 2615,4
1949 42 2755,4 68,3 208,2 44,6 3076,5
1950 - 43 3104,2 105,6 225,6 56,3 3401,7

ilk dort seneye ait rakamlarda Osmanh Ban-
kasinin rakamlar: dahil degildir. Bu Bankanin
1938 den 1940 a kadar miintesir bilancolar: is-
terlin iizerinden yiiriitiilmiis, 1941 senesi igin
hig bir bilincosu elde edilememisgtir. Daha son-

raki seneler icin muamelelerine ait rakamlar
tamamen Tiirkiye dahilindeki muamelelerini
ifade ederler. Ileride verecegimiz biitiin muka-
yeseli rakamlarda da bu noktamin hatirda tu-
tulmas: lazim gelir.
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13 senelik bir devre zarfinda bilango ye-
| kinlarmmin 749 milyon liradan 3,5 milyar lira-
ya yiikselmesiyle bire 4,66 nisbetinde bir inki-

saf miigéhede ediyoruz. Fakat aym devre zar-
| finda fiyatlarda da bire 4.5 nisbetinde bir yiik-

selme oldugunu hatirlamak lazim gelir.

7 — Bankalar bir tarafdan nakdi serma-
yeler bulur ve diger tarafdan bu sermayeleri
ticari, zirai, sinal ve sair sahalara yatirarak is-
letmeyi kendilerine bashica mesgale ittihaz eder
miiesseselerdir. Binaenaleyh tetkiklerimizi bu
bakimdan yiiriitmek suretiyle evveld bankala-
rin menbalarin nerelerden tedarik ettiklerini ve
‘sonra bu menbalan hangi sahalarda kullandik-
larnim gésterecegiz. Ikinei Diinya Harbinin ari-
fesi 1938 senesi ile o harbin sona erdigi
1945 senesini ve nihayet bildngolar: elde mev-
cut en son 1950 senesini birer merhale ittihaz
ederek bu ii¢ yila ait menbalar miifredatini
gosteren diiyunat (Pasif) kalemlerile yine men-
balarin nerelerde kullanidiklarim gosteren
mevcudat ve matlubat (Aktif) kalemlerini bil-
dirir cetvqlleri asagida vermekteyiz :

Evvela, diiytinat kalemleri :
; Pasif
'f = Milyon Lira —
1950 1945 1938

501,— 310,6

Sermaye 1015,8
Ihtiyatiar 162,1 50,6 12,8
Amortisman 0,1 — 2,6
Karsihklar 47,6 38,2 10,6
Tedaviilde tahviller 30,1 L — —
Muhabir Bankalar — — 18,7
Taahhiitler 520,7 118,2 . 8,3
Mevduat 1226,5 579,1 2874
Kabul kredileri — 2,8 e
Tediye emirleri 18,7 7.9 2,—
Talep olunmamis

kiymetler 0,3 0,3 0,2
Mubhtelif alacaxhlar 117,3 58,7
Sair pasifler 3128 2202 | 89
Kar 39,7 32,3 8,3

Yekin 3491,7 1609,3 T49,—

Saniyen, mevcut ve matlubat kalemleri :
Aktif

— Milyon Lira —
1950 1945 1938

Odenmis sermaye  502,6 250,2 172,7
Kasa ve Merkez

Bankas) 120,7 83,3 45,6
Kanuni karsiliklar 216,— 109,— 18,9
Bankalarda mevcudat 108,1 25,5 47,7
Senedat ciizdam 130,— 62,9 61,—
Esham ve tahvildt 161,— 125,9 17,8
Avanslar 80,7 27.8 63,7
Borglu cari hes. 882,6 394.1 81,3
Ipotekli ikrazat 60,4 29,8 35.5
Gayri menkul satig

bedelleri 25,9 0,6 1l
Ziraj krediler 410,3 102,4 ——
Temlik edilmis

matlubat 2,1 1,8 0,7
Muhtelif borglular 30,2 24.6 50,7
Emtea mevecudu 3.3 1.8 15
Istirakler 60,9 497 29,—
Milessese ve tegeb-

biisler 380,6 169,8 82,8
Sabit kiymetler 66,2 10,7 38.9
Sair Aktifler 240,9 1371 —
11k tesis ve mas-

raflar 8,8 1,3 -—
Zararlar 0,4 1,— 0,1

3491,7 1609,3 T49,—

Yekin

Bilingo kalemlerinden anlasilacag vechile
nazim hesap bakiyeleri burada da hesaba dahil
bulunmamaktadar.

8 — Kredi ve ikrazlarmin en ziyade tekasiif
ettigi sahalara bakarak biitiin yukariki Ban-
kalar su iki biiylik simif altinda topliyabiliriz.

a) Ihtisas bankalan ki, bunlardan Ziraat
Bankasi ziraat; Siimerbank ve smai kalkinma
bankas! sanayi; Etibank Maden ve elektrik;
Emlik Kredi Bankasi emlak ve ingaat; lller
Bankasi vilayetler, belediyeler ve kdylerde imar
ve insaat; bes ecnebi Banka da ticaret sahala-
rimt kendilerine baglica faaliyet sahalar1 olarak
se¢mis bulunmaktadirlar. Akhisar Tiitiinciiler,
Manisa Bageilar, Milli Aydin Bankalarim da
ziraatla olan yakin alakalar dolayisiyle bu si-
nif bankalar arasmda sayabiliriz.



b) Muhtelif Bankalar ki; fs Bankas:, Tiirk
Ticaret Bankasi, Yap: ve Kredi Bankasi, Ga-
ranti Bankasi, Tutum Bankasi, Akbank. gibi
bankalarn ve diger Milll - mahalli bir takim
bankalar: bu ad altinda topliyabiliriz. Muhtelit
bankalardan bilyiikleri esas faaliyetlerini daha
ziyade ticari kredi sahasina ayirmis goériin-
mekle beraber subeleri vasitasiyle zirai sahaya
da kredi tevziinden hali olmadiklar: gibi az ¢ok
istirak’leriyle firsat buldukca sinai faaliyete
de miizahir bulunurlar. Milli - mahalli kiigiik
bankalar ise bulunduklari mahallerde bir taraf-
tan ziraate, bir tarafdan da ticarete kredi tevzi
suretiyle faaliyetlerini cesitlendirirler.

9 — Bu tetkikte bankaciligin daha ziyade
asli diyebilecegimiz muamelelerini temsil eden
kalemler iizerinde duracagiz. Bu kalemler ha-
ricinde olarak (Pasifte) Amortisman, Karsilik-
lar, Muhabir bankalar, kabul kredileri, Talep
olunmamis kiymetler, Muhtelif diiy(inat ve (Ak-
tifte) Odenmemis sermaye, Kasa ve merkez
bankasi, Bankalardaki mevcudat, Muhtelif borg-
lular, Emtea mevcudu, Sabit kiymetler, Sair
aktifler, ilk tesis masraflar1 adindaki kalem-
lerle mesgul olmiyacagiz. Yalniz aktif kalemle-
ri arasindaki (Bankalarda mevcudat) kalemi
hakkinda bir iki kelime soOyliyelim. Bankalar-
daki mevcudat bazan muhabir bankalarda hir
takim tediye hizmetleri ifa ettirmek vaziyetle-
rinden tekevviin ettigi gibi bazan da dogrudan
dogruya kredi kiisad: veya ikraz mahiyetini al-
maktan hali kalmaz. Haricten bu tefriki yap-
mak pek miimkiin degildir.

10 — Yukan fikrada arzettigimiz bakim-
dan bankalarimizin gerek menbalari, gerek tah-
sisleri (Placements) on ii¢ senelik devre zar-
finda nasil bir seyir takip etmistir? Asagiki
cetvelde buna ait rakamlar veriyoruz :

7 — Milyon Lira —

Tahsisler Menbalar
1938 391,4 4774
1939 401,2 4189
1940 429.6 526,4
1941 565,— 672.9
1942 634,4 810,5
1943 848,9 841,9
.1944 967,3 968,3
1945 1073,8 1006 3
1946 1265,1 1337,7
1947 1602,5 1634,2
1948 1789,6 1896,—
1949 2058,8 2075,—
1950 2410,5 2471,6

7 --.-qga

Yukanki cetvelde bir iki sene igin tahsis-
lerin ciizi miktarda da olsa menbalar gegtikle-
ri goriiliir. Bilangonun biitiin rakamlarin: de-
gil, baghica rakamlarim ele alarak tetkikimizi
ona gore yiirittmekte oldugumuzu yukarilarda
kaydetmistik. Farklar buradan neget etmek-
tedir. i

Su umumi izahattan sonra sgimdi yukariki
bilango kalemlerinin miifredatina gecebiliriz.
Evvela menbalar1 bilahare tahsisleri gézden
gecirecegiz.

II — MENBALAR

Menbalar dedigimiz zaman zati menbalar
(Ressources propres) ile gayri zdti menbalan
(Ressources a autrui) kasd ediyoruz. Zati men-
balardan maksadimiz sermaye ve ihtiyatlardir.
Amortisman ve karsiliklarla mesgul olmiyaca-
g1z. IV lincii kisimda (Karlar ve zararlar) iize-
rinde duracagiz. Gayri zati mefbalar dedigimiz
zaman da tahviller, mevduat, tediye emirleri
ve taahhiidat: ele alarak bunlarla iktifa edece-

. giz. .

Devre zarfindaki zati ve gayri zati menba-
larin ne seyir takip ettiklerini asagiki cetvelde
goriiriz :

Menbalar

— Milyon Lira —

Zati Gayri zati Yekiin
1938 150,7 326,7 477,4
1939 143.3 2756  418,9
1940 148,3 378,1 526,4
1941 166,8 506,1 672,9
1942 198,3 612,2 810,5
1943 236,5 605,4 841,9
1944 270,— 698,3 968,3
1945 301,3 705—  1006,3
1946 365,6 972,1 1337,7
1947 412,6 1221,6 1634.2
1948 463,9 1432.1 1896,—
1949 592,1 1482,9 2075, —
1950 675,6 1796,— 24716

Simdi mevzuu A) Zati, menbalar. B) Gay:
ri zatl menbalar, diye ikiye ayirarak tahlile ge:
celim.

A. Zati menbalar. — Tesviye edilmig serma
yelerle ihtiyat akcelerinden miitegekkildirle)
ki. miifredatinin devre zarfinda tekamiiliint

asagki cetvelde takip ederiz.
s

-



Bankalar Kanunu mucibince Ecnebi Ban-
kalar sermayelerini memlekete déviz oclarak ge-
tirip bunlar: Tiirk lirasina gevirmek veya yatir-
mak mecburiyetindedirler. Bes ecnebi bankanin

[: Zati Menbalar
— Milyon Lira —
Tasviye
. edilmig
sermaye lhtiyatlar  Yekin
1938 137,9 12,8 150,7
1939 126,1 17,2 143,3
1940 129,6 18,7 148,3
1941 143,4 23,4 166,8
1942 169,3 29,— 198,3
1943 201,8 34,7 236,5
1944 227,2 42,8 270,—
1945 250,7 50,6 301,3
1946 297,5 68,1 365,6
1947 330,7 81,9 412,6
1948 366,5 97,4 463,9
1949 4077 184,4 592,1
1950 513,2 162,4 675,6

1950 sonunda

sermaye ve

agagiki cetvelde gériiriiz :

ihtiyat akgelerini

Ecnebi Bankalarin Sermaye ve

Ihtiyatlan

— Milyon Lira —
Sermaye Ihtiyatlar Yekiin

Muhtelif syuf bankalar arasinda bu zati
menbalar nasil tevezzii ederler? Bunu bize asa-
g1ki cetvel gosterir :

. Zati Menbalar
(Milyon lira)

/ 1950

1945 1938

Milli Bankalar 651,4 283,6 138,6
Ecnebi Bankalar 5,7 4,3 7,—
Osmanli ve Seldnik 10,1 8,5 1,7
Emniyet ve Halk 8,4 4,9 3,4
Yekin 675,6 301,3 150,7

Cetvellerin 1938 siitununda Osmanh Banka-
sinin sermayesi dahil degildir. Bankanmn (Tiirki-
ye'ye Tiirk lirasi olarak muhassas) tevsiye edil-
mig sermayesi 1942 den 1945 e kadar 6,4 mil-
yon, 1946 dan 1948 e kadar 9,2 milyon ve 1949
ile 1950 de 7,5 milyon lira olarak goriillmektedir.
Thtiyat akgesi yoktur. Seldnik Bankasmnin 1950
de tesviye edilmis sermayesi 1,7 milyon ve ih-
tiyatlarm 0,98 milyon liradir. Emniyat Sandig
sermaye diye bilAncosuna bir sey gecirmez. Yal-
niz muamelat akcasi mahiyetinde ihtiyat ser-
mayesi toplamaktadir. 1950 de ihtiyatlam 5
milyon liradir. Halk Bankasimn 1950 de ftibari
sermayesi 5,5 milyon ve tevsiye edilmis serma-
yesi 2,7 milyon liradir. Halk Bankasi sermaye-
ginde Devlet sermayesi galiptir (Mamafih Kii-
ciilk Sanat Kooperatiflerinin sermayesi de Dev-
let sermayesine yakindir).

6

Commergiyale 1,5 0,78 2,28
Di Roma 1,5 0,24 1,74
Hollanda 1,— 0,45 1,45
Sovyet 0,1 — 0,10
Sarki Karip 0,08 — 0,08
Yekin 4,18 1,47 5,65

Milli Bankalara gelince : 1950 sonunda

memlekette mevcut biitiin 43 bankanm zati
menbalarindan 9% 97,6 s1 — Emniyet Sandig:
ve Halk Bankas1 dahil — Milli bankalara aittir.
Emniyet Sandigi ve Halk Bankasi hari¢ Milll
bankalara ait zati menbalardan en miithim kis-
minin hangi bankalarda toplanmakta oldugunu
agagiki cetvel bize gésterir  (Itibari sermaye
siitinundaki rakamlar yekinda dahil degildir) :

1950 sonunda Milli Bankalar
Zati Menbalar

(Emniyet Sandig1 ve Halk Bankas: harig)

— Milyon Lira —
Tesviye
ftibari edilmis Ihti-
germaye sermaye yatlar YekQn
Ziraat Bankasi 300,— 1153 65,3 180,6
Stimerbank 200,— 143,— 46,4 189,4
Etibank 150,— 96,1 13,7 109,8
Tller Bankasi 200,— 53,9 1,9 55,8
Emlak Bankas: 100,— 51,6 2,— 53,6
Smai Kalkinma 12,5 58 — 59
13 Bankas 5— 5,— 201 25,1
Tiirk Ticaret Ban. 4.4 4 — 18 59
Yap1 ve Kredi B. 4 4,-— 0,8 48
Akbank 5,7 34 0,1 3,5
Yekin 981,6 482,2 152,2 634,4
Diger Milli Ban. 15,4 15— 2,— 1T
YekQn 997,—  497,2 154,2 651,4



Yukariki cetvelden anlagilacagh vechile bag-
ta gelen beg banka, 34 milli bankaya ait biitiin
tesviye edilmis sermayenin % 92,4 iinii ve ser-
maye ve ihtiyatlardan miitesekkil zati menbala-
rnn % 90.4 iinii kendilerine ayirip almaktadir-
lar. Bu beg bankadan iicii iktisadi devlet tesek-
kiilii, biri &mme camias1, 6teki de hemen kami-
len (51,6 milyondan 49 milyonu) Devlet serma-
yesiyle miitesekkil bir anonim sirkettir. Bu da
gosterir ki, Bankacihk manzumemizde hususi
tesebbiis ve hususi sermayenin hissesi heniiz
pek gerilerdedir. Mamafih son senelerde Yap1 ve
Kredi, Tiirkiyve Garanti, Tiirkiye Kredi, Ak-
bank, Tutum Bankasi, Sinai Kalkinma Bankasl
gibi hususi bankalarin piyasaya az cok serma-
yve getirmis olmalar1 da bir vakiadir.

Mevzuubahsimiz olan bes biiyitk bankada
zatl menbalarin mensei evvelemirde Devlet
biitcelerinden, Vilayetler blitcelerinden, Bele-
diyeler biitcelerinden aymlan tahsisatlardir.
Siimerbank, Etibank, Ziraat Bankasi. Emlik
Kredi Bankasi Devlet biitcelerinden: Nler Ban-
kast da Vilayetler (Koyler hissesi dahil) ve
. Relediveler biitcelerinden sermave alirlar. Se-
nelik kirlarin da sermayeye ve ihtiyata inzima-
miyle zati menbalar yiikselerek yiiriimektedir.
(Is Bankas1, Tiirk Ticaret Bankas: ve Akhisar
Tiitlinciiler Bankasinda da Devletin az ¢ok bi-
rer miktar sermayesi vardir).

B) Gayri zati menbalar — Bu nam altinda:
1 — Tahvilleri, 2 — Mevduati, 3 -— Tedive
emirlerini ve 4 — Taahhiidat1 toplivacagz. Tah-
villerden maksat. uzun vade ile elde edilen nak-
di sermayelerdir. Mevduattan maksat resmi
gayri resmi sahislar ve miiesseselerin kendilik-
lerinden getirip Bankalara yatirdiklan paralar-
dir, diyebiliriz. Tediye emirleri ile. bankalarin
cek, havale ve miimasil muameleleri neticesin-
de lehdarlarin emrine 4méde olarak bekliyen
paralar anlasilir. Taahhiidat denilince de bizim
bankalar teminatli veya teminatsiz olarak te-
dirik eyledikleri paralarm anlarlar:

Simdi bunlarin birer birer tetkikine gege-
lim :

1 — Tahviller - Memleketde ilk defa Ziraat
Bankasidirki 1950 senesi Subatinda On Milyon
liralikk ve % 7 faizli tahvilat cikarmistir. Vade
Yirmi senedir. Yine ayn1 Banka ayn faiz ve va-
de ile aym senenin son aymda Yirmi Milyon
liralik ikinei tertip tahvilitim tedaviile koy-
mustur. Her iki tertibi de piyasa fevkalade bir

'
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igtiha ile satin almigtir. 1950 senesi bilAngolarin-
da gérdiigiimiiz 30 Milyon liralik tahvilat igte
Ziraat Bankasinin bu iki tertipte ihrag etmisg
oldugu tahvilattir. 85 bin liralik da Emlak Kre-.
di Bankasina ait tahvilat vardir. Fakat bu tah-
vilati dogmadan 6lmiilg bir tesebbiisiin mahsulii
diye telakki etmekte mahzur yoktur. Ne arkasi
gelmis, ne de tedaviilde alimp satildig1 gériil-
miistiir (1949 - 50).

2 — Mevduat - belli bagli merhaleler olarak
ele aldigimiz lic tarihde muhtelif sinif bankalar
arasinda mevduat su sekilde dagilir gériinmek-
tedir (1938 a ait 316,4 Milyon yekiinunun bilan-
co pasifindeki 287 milyonla tutmamas: bildnco
da Osmanli Bankasinin dahil olmamasindan-
dir) :

— Milyon Lira —
1950 1945 1938

Milli Bankalar 1031,3 465,3 226,5

Ecnebi Bankalar 52,5 10,7 329
Osmanli ve Selanik 105,6 81 33,7
Emniyet ve Halk 37,1 22,1 23,3

1226,5 579,1 3164
Emniyet Sandig: ve Halk Bankasi dahil
Milli Bankalardaki mevduat 1938 de % 789
iken 1945 de % 84,2 ve 1950 de % 87,1 dir. .
1950 de mevduat mevcut 43 banka arasinda
nasil tevezzii etmektedir? Bu tevezzii seklini
bize asagiki cetvel verir :

(1950 SONUNDA MEVDUAT)

— Milyon Lira —

Ziraat Bankas1 4339
s Bankasi. 282,6
Osmanli Bankas: 91,5
Yap1 ve kredi 80.6
Siimerbank 479
Eti Bank 471
Tiirk Ticaret 40.1
Emniyet Sandig 37,—
Emlék Bankast 35,9
Garanti Bankas: 23,7
Commerciyale 23,2
Di Roma 15,6
Hollanda 135
Iler Bankas: 13,3

Yekiin 1185,9
Digerleri 40,6

Yelkiin 1226,5

11



Goriiliiyorki mévduat daha ziyade mahdut
bankalarda tekasiif etmektedir. 1226,5 Milyon
liralik mevduatin % 96,7 si 14 bankada, % 72,4
ii dért bankada, % 58,4 ii iki bankada ve % 35 i
bir bankada, yani Ziraat Bankasinda toplanmis-
tir.

. Ikinci diinya harbi mevduatin birden belini
biikmiistiir. Malim sebeplerle mevduat Banka-
lardan cekilmigtir. Fakat harp haline algildik-
ca ve harbin zevali iizerine Emniyet hissi avdet
ettikce mevduatda yeniden bankalara dénmiisg-
tiir. Su kadar ki arada para kiymeti de eski ha-
lini muhafaza edemedigi icin mevduatin seyri
hakkinda hakikate miimkiin oldugu kadar ya-
kin bir fikir edinebilmek {lizere sene sonlar:
mevduat miktarlarin: yine sene sonlar: miite-
davil Banknot miktarlariyle birlikte agagiki
cetvelde veriyor ve banknotlarin mevduata nis-
betini ayrica gosteriyoruz:

— Milyon Lira —
Nisbeti
Banknot Mevduat %
1938 194, — 316,4 61
1939 281,5 272,4 103
1940 403,6 2884 140
1941 512,5 401,5 128
1942 733,9 4745 155!
1943 © 802,1 462,6 173
1944 960,8 555,8 173
1945 8812 579,1 152
1946 937,1 736,3 127
1947 888,5 827, — 107
1948 932,1 996.— 94
1949 890,5 986,— 90
1950 961,7 1226,5 78

Yukariki cetvelden anlasildig vechile harp-
ten mukaddem mevduat miktar: Banknot hac-
minin fevkinde bulunuyordu. Harbi miiteakip
nisbet degisti. Sonradan vaziyet tekrar eski ha-
lini almaga teveccith etmis ise de 1938 deki se-
viyeye 1950 de de heniiz ulagamamistir. Bank-
not hacmine nazaran 1950 sonundaki mevduat
1938 nisbeti seviyesinde olmak lazim gelseydi
1,57 Milyar liraya bilig bulunmak iktiza ederdi.
1938 e nazaran 1950 deki para kiymeti diisiik-
Higii veya fiyat yiiksekligi itibarile de mevduat
eski seviyesini bulmus degildir. 1938 den 1950
ye fiyatlar bire 4,5 (1950 gayesinde bire 4,69)

" yitkselmis oldugu halde mevduat ancak bire 3,9

yiikselmis goriinmektedir (Mevduatin 1949 da

8

duraklamasi, o sene ctkan gelir vergisi kanunu-
nun tesiriyledir).

Devre zarfinda mevduatin (vadeli) ve (Va-
desiz) tasnifi itibariyle seyri su sekildedir :

(Vadesiz ve Vadeli Mevduat)

— Milyon Lira —
Tefriki
gayri
Vadesiz Vadeli mumkiin Yekun
1938 205,— 94,2 17,2 316,4
1939 200,8 69,5 2,1 272,4
1940 202,1 69,5 16,8 288,4
1941 2849 72,8 43,8 401,5
1942 398,6 75,9 —_— 474,5
1943 400,— 62,6 _— 462,6
1944 499,8 56,— —_ 555,8
1945 489,5 89,6 — 579,1
1946 610,— 126,3 —— 736,3
1947 668,3 150,9 7.8 827, -
1948 803,2 187,4 5,7 996,3
1949 8215 160,8 4 — 986,3
1950 1015,— 2115 5,— 1226,5

Son senelerde tefriki gayri miimkiin diye
goriilen mevduatm heman kaffesi deviz mev-
duatr dir, denilebilir. Bu miiteferrik mevduat
haric tutularak vadeli umum mevduat yek{inuna
nisbet edilecek olursa bu nisbetin 1947 ve 1948
igin % 18, 1949 igin % 16 ve 1950 icin % 17 kadar
oldugu goriiliir. Harp senelerinden olan 1944 de
nisbet % 10 a kadar diismiigtii. Halbuki harp-
ten evvel 1938 de vadeli mevduat % 30 seviye-
lerindedir.

Bizde vadeli mevduat denilince vadenin
azami iki seneyi gegmedigi unutulmamak lazim
gelir. Baz1 memleketlerde oldugu gibi iic, bes,
sekiz on senelik vadelerle mevduat bizde goriil-
mez. Mevduat da vadeler uzadik¢a Bankalar
icin o uzun vadelerle muvazi olarak kredi tevzii
veya ikrazat icrast hususundaki imkénlarin
ehemmiyeti lizerinde durmaga bittabi liizum
yoktur. ;

Mevduatin (tasarruf) ve (alelade) tasnifi
itibariyle ayrilis-sekline gelince : Bizim banka-
larda tasarruf mevduat: denilince ne anlasildi-
gin1 hatirlamakta faide vardir. 2999 numaral
Bankalar kanununun 24 iincii maddesi hitkiim-
lerine gore: “Devlet ve Devlet Miiessesat: ile
Hususi fdare ve Belediyelerin ve bunlara ait
Miiesseselerin, menafii umumiyeye ait cemiyet-



lerin ve alelitlak Banka ve Sirketlerle ticaret-
hanelere ait olmak iizere tacirlerin mevduati”
aleldide mevduat ve bunlarin haricinde kalan-
larda tasarruf mevduati addolunmustur. Daha
ziyade ilerisi diisiiniilerek istihlakden kisilip
biriktirilen ve maksad: temin icin Bankalarca
da baz1 takyitlere tibi tutulan paralar: tasarruf
mevduat: tanir noktai nazar muvacehesinde
bizim Bankalarda gériilen tasarruf hesaplarini
yiizde yiiz bu mahiyetde tutmaga imkan yok-
tur. Bizde tasarruf mevduat: diye agilan hesap-
lara ticari mevduatindaki karistigina hi¢ siip-
he yoktur.

Bu kayitlar dahilinde devre zarfinda tasar-
ruf mevduat: ile alelade mevduatin nasil bir
seyir takip ettigini asagiki cetvelde goriiriiz:

(Alelade mevduat ve Tasarruf Mevduati)
— Milyon Lira —

Tefriki
gayri

Tasarruf Alelade miimkiin Yek(n
1938 112,3 201,2 3— 316,4
1939 80,8 191,6 —_— 2724
1940 96,5 179,9 12— 2884
1941 120,9 280,6 —_ 401,5
1942 118,2 353,5 2,8 4745
1943 137,8 324,8 —_ 462,6
1944 185,1 370,7 — 555,8
1945 2255 353,6 —_ 579,1
1946 297,4 4389 —_— 736,3
1947 371,7 4475 7,8 827, -
1948 4278 562,5 6,— 996,3
1949 463,7 518.6 4 986,3
1950 5742 642.3 5,— 1226,5

Son 1950 senesinde tasarruf mevduatinin
Umum mevduata nisbeti ylizde kirkyedi kadar-
dir. Bu artigda, giinden giine reva¢ bulan piyan-
go usuliiniin de tesiri bir hakikat olarak kabul
olunabilir.

3 — Tediye emirleri - 1938 den 1950 ye ka-
dar bu kalem meblaglarin seyir seklini agagiki
cetvelde buluruz :

(Tediye Emirleri)

— Milyon Lira —

1938 2— 1945 7,9
1939 29 1946 14,5
1940 3— - 1947 15,7
1941 4] 1948 17,1
1942 12,8 1949 15,9
1943 12,5 1950 18,7
1944 13—

i
Muhtelif sinif Bankalar arasinda tediye
emirlerinin dagihs sekilini de asagiki cetvelde
goriiriiz : ,
(Tediye Emirleri)

~— Milyon Lira —
1950 1945 1938
Milli Bankalar 17,5 6,8 2,—
Ecnebi Bankalar -0,56 0,21 —
Osmanh ve Selanik 0,64 0,92 ——
Emniyet ve Halk 0,01 —— —_
Yekin 18,71 7,93 2,—

4 — Taahhiidat - Bizde Bankalarin bizzat
tesebbiisii ele alarak teminath veya teminatsiz
akdettikleri istikrazlara taahhiidat nam: veril-
digini yukarilarda sdylemistik. 1938, 1945 ve
1950 -senelerinde bu taahhiidat muhtelif sinif
bankalar arasinda su sekilde tevezzii eder.

(Taahhiidat)
— Milyon Lira —
1950 1945 1938

Milli Bankalar 4855 109,5 8,2
Ecnebi » 13,3 1,— e
Osmanl ve Selanik 20,1 3,8 —
Emniyet ve Halk 1,8 3.9 e
Yekidn . 520,7 1182 82

Yukariki cetvelde 1938 icin yalmiz (Istikraz-
lar) ve (Borc senetleri) diye o tarihlerde mukay-
yet kalemler alinmistir. 1941 den itibaren bilan-
colarin taabhiidat nam altinda topladiklari meb-
laglar icin ondan evvelki senelerde ve bilhassa
1938 de miiteferrik ve muhtelif bildnco kalem-
leri arasinda dagilmis olup olmadigr hakkinda
bir sey séyleyebilecek vaziyetde degiliz. Yeki{in
itibariyle bu taahhiidat kalemi 1938 den 1950
ye kadar asagiki cetvelin gosterdigi sekli sey-
retmistir :

(Taahhiidat)
— Milyon Lira —

1938 83 1945 118,1

1939 . 0,3 1936 2213

1940 86,6 1947 378,9
- 1941 100,4 1948 4187

1942 . 1249 1949 480,6

1943 130,2 1950 520,7

1944 1294

Bankalar Taahhiidat namin: verdikleri bu
sermayeleri hangi menba'lardan tedarik eyle-

g



mektedirler? 1950 senesi itibariyle tertip edli-
mis olan asafiki cetvel bu hususta bizi tenvir

Cetvelden anlasthyorki Taahhiidat adi al-
tinda Merkez Bankas: kredisinden en ziyade is-

eder: tifade eden ii¢ Bankadir: Ziraat Bankasi, Sii-
3 (Taahhiidat)
— 1950 de¢ —
— Milyon Lira —
Milli Ecnebi Osmanii ve Emniyet

Bankalar Bankalar Selanik  ve Halk Yekiin

Merkez Bankasindan 358,9 10,8 13,5 0,5 383,7

* Dahildeki diger Bankalardan 45,9 —— — 1,3 47,2

Haricteki Bankalardan 5,4 2,5 6,6 — 14,5

Eshas ve Miiessesatdan 75,3 — —— —— 75.3

Yekin 4855 13,3 20,1 1.8 520,7

Yukariki cetvelden anlagildig: iizere taahhii-
dat menbaindan en ziyade istifade eden Banka-
lar - Emniyet Sandig1 ve Halk Bankas: dahil -
Milli Bankalardir. 1950 de 520,8 Milyonluk ta-
ahhiidatdan 487,3 Milyonu bu Bankalara aittir-
ki nisbet % 94 de yakindir. Bu Taahhiidat mev-
zuunda géze carpan nokta kredilerin bilhassa
Merkez Bankasindan tedarik edilmis olmasidir-
ki Umum taahhiidat arasinda bu bankadan
elde edilmis kredilerin baligi % 73,6 y1 bulmak-
tadir. Bankalarin kendi aralarinda kiigade kre-
dileri Umum yekiin meyaninda % 9 ve eshas ve
Miuessesatdan tedarik edilen krediler de yine
Umum Yeklina nazaran % 14,5 kadar tutmak-
tadir. Haricteki Bankalardan temin edilen kredi
ise % 2,8 kadar olup lasey mesabesindedir.

Biz Merkez Bankasindan tedarik edilen
krediler iizerinde duralim. Bu kredilerden en
ziyade hangi Bankalarin istifade etmekte ol-
duklarini asagiki cetvelden istidlal ederiz :

— Milyon Lira —

Ziraat Bankasi 142,2
V Siimerbank 1212

Eti Bank 70,—
Yektin 333,4
Osmanli Bankas1 8,9
Garanti Bankas: 6,3
Commerciyale 55
Selanik Bankas: 4,6
Holanda 44
Akbank 39
Tiirkiye kredi : 3,7
370,7

Diger Bankalar 13,—
Yekiin 383,7
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merbank ve Etibank! Mevzuubahis bankalar
elde ettikleri bu kredileri daha ziyade uzun va-
deli tahsislerinde kullandiklar: icin Merkez
Bankasindan c¢ekilen paralar muattal bir hal-
dedirler, denilebilir. Bu ciheti ileride tahsisler
kisminda gorecegiz. (Borclu cari hesaplar, Mii-
essese ve tegebbiisler). Uc banka bu taahhiidat
icin kismen hazine kefaletini haiz bonolar kis-
men de alelade bonolar kullanirlar. Diger Ban-
kalarin Merkez- Bankasindan elde ettikleri kre-
diler aleldde kisa vadeli kredilerdir.

Eshas ve Miiessesatdan diye goriilen kredi-
Siimerbank ile Etibanka
ait olup Ingiliz ve Amerikan menseli sinai kre-
dilerdirler. (Bilhassa Export - Import Bankas:
ve Marsgal yardimi).

ler hemen . kamilen

III. — TAHSISLER

Bankalar icin iptidai madde hizmetini go-
ren nakdi sermayelerin kendilerine nerelerden
geldigini tetkik etdikten sonra .simdi bunlarin
nerelerde kullanilmakta oldugunu gdrecegiz.
Evvelce de sdyledigimiz gibi biz burada biitiin
mevcudat ve matlubat kalemlerini degil, bun-
lar arasindan Bankaciligin asli muameleleri de-
nilebilecek olan kalemlerini gbzden gecirecegiz.

Evvela 1938, 1945 ve 1950 seneleri sonlarin-
da bu muamelerin nevileri itibariyle dagihs se-
killerini gérelim (Ehemmiyet sirasiyle) :



(Baglca Tahsis Kalemleri)

— Milyon Lira —

1950 % 1945 % 1938 %
Borglu cari hesaplar 882,6 36,6 394,1 36,6 81,3 20,8
Zirai krediler 410,3 17,3 i 102.4 9,5 —_— ——
Miiessese ve tegebbiisler 380,6 16,2 169,8 15,8 82,8 21,2
Kanuni karsiliklar 216,— 8,8 109,— 10,2 18,9 48
Esham ve tahvilat 161,— . 6,6 125,9 11,7 17,8 4,5
Senedat Ciizdani 130,— - 53 62,9 5,9 61,— 155
Avanslar 80,7 3,2 27,8 2,6 63,7 16,2
Istirakler 60,9 2,5 497 46 28,7 7,3
Ipotekli ikrazat 60,4 2,5 29,8 2,8 35,4 O—
Gayri menkul satig taksitleri 25,9 1— 0,6 0,1 1,1 0,5
Temlik edilmis matlabat 2,1 e 1,8 0,2 0,7 0.2
Yekin 2410,5 100,— 1073,8 100,— 3914 100,—

Yukarilarda da bilvesile isaret ettigimiz gi-
bi 1938 senesinin rakamlar: sonraki senelerle
pek o kadar mukayese kabiliyetini haiz degil-
dir. O sene i¢cin Osmanli Bankas: hesaplarda da-
hil bulunmiyor. Sonra ayni sene Zirai krediler
kaleminin yerini bog goriiyoruz. Bu, o sene i¢in
zirai ikrazat yok demek degildir. Zirai ikrazat
avanslar ve hesabi cariler arasinda dagilmistir.
Bizim igin tefrikine imkan bulunamamistir.

1945 ile 1950 yi mukayese ettigimiz zaman
goriiyoruz ki Zirai kredilere ait nisbetin seyrin-
de dikkati ¢eker bir ilerleme vardir. Bu bir ta-
rafdan hitkimetce zirai siyasetin daha faal bir
duruma gecgerek Ziraat Bankasi sermayesini ar-
tirmasindan ve diger tarafdan Ziraat Bankas:
mevduatinin da artmas: neticesi zirai sa-
haya daha fazla kredi tahsisinden neget etmek-
tedir. Zirai kredilerdeki tezaylide mukabil es-
ham ve tahvilat clizdanina ait nisbetin seyrin-
de gerileme goériilmektedirki bunu da harpten
sonra Bankalarin devlet tahvilatindan ziyade
hususi piyasaya para yatirmak siyasetlerine ve
halkin Devlet tahvilatina ragbet neticesi bu
siyaseti kolaylagtirmasina baglayabiliriz.

Tahsisler muhtelif sinif bankalar arasinda
nasil tevezzii etmektedir? Bunu agagiki cetvelde
goriiriiz :

(Baglica Tahsis Kalemleri)
— Milyon Lira —
1950 1945 1938

Milli Bankalar 2183,3 954,8 3219
Ecnebi » 65,5 12,8 34,2
Osmanli ve Selanik 118,4 76,3 10,1
Emniyet ve Halk 43,3 29,9 19,2

Yek(n 24105 10738 3914

Menbalarda .oldugu gibi tahsislerde de Milli -
Bankalar digerlerine nazaran % 90,6 derecesin-
de bir faikiyet gosterirler. Osmanli ve Selanik
Bankalari muamelelerden % 4,9 unu, Ecnebi
Bankalar 9% 2,7 sini ve Emniyet Sandigiyle
Halk Bankas: % 1,8 ini alirlar.

Simdi tahsislerin miifredatina gecelim.

1 — Borclu cari hesaplar. - Bu nam altinda
su hesaplar toplanir. Acik krediler hesabi; kefa-
let mukabili, maddi teminat mukabili, Esham
ve tahvilat mukabili emtea ve vesaik mukabili,
Deviz mukabili ve sair miitenevvi teminat mu-
kabili hesaplar! Bunlarin mecmuu 1938 den 1950
ye kadar asagidaki seyri takip etmistir :

(Bor¢lu Cari Hesaplar)

— Milyon Lira —

1938 81,3 1945 394,1
1939 92,3 1946 463,3
1940 103,2 1947 653,—
1941 186,4 1948 7244 -
1942 306,1 1949 55,4
1943 329,— 1950 882,6
1944 331,8 — —_—

1938, 1945 ve 1950 seneleri sonlarindaki ra-
kamlarin muhtelif sinif bankalar arasinda da-
gilis seklini asagiki cetvelde buluruz :

(Borglu Cari Hesaplar)
— Milyon Lira —
1950 1945 1938

Milli Bankalar 759,4 345,2 65,4
Ecnebi Bankalar 41,2 1,2 144
Osmanh ve Selanik 77,5 36,1 1,5
Emniyet ve Halk - = 45 5,6 ey
Yekin 882,6 394,1 81,3
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Cetvelin gosterdigi gibi burada da en mii-
him kalem Milli Bankalara aittir. 1950 senesin-
de borclu cari hesaplarin bakiyesini teskil eden
882,6 Milyon lira tali hesaplar arasinda soyle
dagilmaktadir.

— Milyon Lira —

Aqik kredi 513,2
Emtea, varan ve vesaik mukabili 182,7
Kefalet mukabili 73,9
Hazine bonosu ve senedat mukabili 16,1
Esham ve tahvilat mukabili 11,9
Miitenevvi teminat mukabili 848

Yekin 882,6

Borclu cari hesaplardan en miihim kismi-
nin actk kredi nev’ine inhisar ettigini goriiyo-
ruz. Acik kredi borg¢ alamin sahsi imzasindan
baska teminata istinat etmez. Bunun icin kredi-

- vi acan tarafindan ancak miistesna miigterilere
kiigat edilir bir nevi kredirki bu miisteriler de
daha ziyade Bankanin icli dish denilebilecek
miinasebetlerle bagli bulundugu yavru Miies-
seseler veya Devlettir. Yavru Miiesseseler,
mitaden krediyi acan bankanin dogrudan dog-
ruya niifuz ve idaresi altinda bulunur. 1950 so-
nundaki 513,2 milyon lirali kacik kredinin ban-
kalar arasinda dagilis sekli gdyledir :

— Milyon Lira —

Eti Bank 209,3
Ziraat Bankasi 1271
Siimerbank 95,1
Isbankas: 37,1
Osmanh Bankas: 18,7

Yekin 487,3
diger bankalar 25,9

Yekiin 5132

Goriilityorki acik kredilerden en mithim
kismi {ic milli bankaya isabet etmektedir. Eti
Bank 209,3 Milyon liralik kredilerinden 18,3
Milyonunu maden Finansman programi, 38 8-
Milyonunu tesis programlari ve 152,2 Milyonu-
nu dogrudan dogruya actk kredi adi altinda is-
letmelerine tahsis etmistir. Ziraat Bankasmin
127,1 Milyonluk kredilerinden 79,2 Milyonu
Devlet Daire ve miiesseselerine, 17,2 milyonu
Banka ve kredi Miiesseselerine ve 30,7 milyonu
(saire) ye muhassastir. Siimer Bank’in 95,1 mil-
yonu ise kendi miiesseselerine ve istiraklerine
tahsis edilmistir.

Borelu cari hesaplarin acik kredilere mu-
hassas o 513,2 milyon liradan geri kalan 369.4
milvon liras1 gerek muhtelif simif bankalar ve
gerek diger nevi krediler arasinda su sekilde te-
vezzii ederler.

— Milyon Lira —
Milli Ecnebi Osmanlive Emniyet
Bankalar Bankalar Selanik ve Halk Yekiin
Kefalet Mukabili 495 5,4 19— —_— 73,9
Esham ve tahvilat mukabili 10,4 0,6 0,6 0,3 11,9
Emtea ve vesaik mukabili 126,1 21,5 35,1 —— 1827
Hazine Bonosu ve senedat
mukabili 95 37 2.9 _— 16,1
Sair teminat mukabili mn 59 08 0,4 84,8
Yekiin 273,2 37,1 58,4 0,7 369,4

Borglu cari hesaplar bahsini kaparken su-
rasin1 da ehemmiyetle kaydedelimki bu hesap-
lar arasinda yer alan acik kredilerden miihim
bir kismi cari hesap isminin delalet ettigi «ca-
ri» lik, “seyallik” vasfini gdstermekten hayh
uzak bulunurlar. Bu actk krediler mesela ziraat
Bankasinda Milli Korunma muamelelerine, Sii-
mer Bankta ve Eti Bankda miiesseselerin sabit

12

kiymetlerine ve uzun vadeli isletme sermayele-
rine tahsis edilmis olduklar: i¢cin seyaliyetlerini
bir hayl kayip etmigtirler.

2 — Zirai krediler - Hemen kamilen ziraat
Bankastna aittir. 4103 milvon liradan 585 bin
liras1 Akhisar Titiinciiler Bankasinmn, 270 bin
liras1 Manisa Bagalar Bankasimin olup 4094
milyon liras1 tamamen Ziraat Bankasmn ikra-



zatidir. Diger bankalarin muameleleri arasinda
Ziraat sahasina ait olarak hi¢ bir kaleme tesa-
diif edilmez ise de bu, dteki bankalarin Zirai
kredi ile uzaktan yakindan hi¢ alakadar olma-
diklarina delalet etmez. Bilhassa Anadoluda su-
be sahibi olan biiyiik bankalar Iskonto ciizda-
m ve borglu cari hesaplar muameleleri arasmn-
da bilvasita bila vasita Ziraat erbabina az gok
kisa, vadeli kredi agmaktan hali degildirler. Bir
tarafdan kasaba ve gehirlerde miitemekkin
olup kredi alan miisterilerden bir kisminin hem
ziraat hem ticaretle igtigal etmeleri ve diger ta-
rafdan Bankalarda kredilerin zirai ve ticari di-
ye sik1 bir tasnife tabi tutulmamalari dolayi-
siyle zirai sahaya ait kredileri ve miktarlarmn:
banka muameileleri arasindan ayiklayip tam
olarak meydana ¢ikarmaga imkan yoktur.

1938 — 50 devresinde zirai kredilerin seyri
soyledir :
(Zirai Krediler)

— Milyon Lira —

1938 ? 1945 102,4
1939 ? 1946 176,2
1940 ? 1947 243,4
1941 52,5 1948 236,6
1942 60,8 1949 335,2
1943 69,9 1950 410,3
1944 81,7 i -

1938 - 40 devresine ait Istatistikler o yillara
ait zirail kredi hakkinda rakam vermezler. Bu
demek degildirki o senelerde Ziraat Bankas: ol-
sun bu sahada ikrazatda bulunmamigtir. O lg
seneye ait zirai krediler Bankalarin diger mua-
meleri arasindadir. O muameleler arasindan zi-
rai kredileri ayirmak miumkiin degildir.

1950 sonunda Ziraat Bankasma ait 409,4
milyon liranin tahsis edildigi mahallere dagilis
seklini asagiki cetvelde buluruz :

— Milyon Lira —

Dogrudan dogruya miistahsile 258
Tarim Kredi Kooperatiflerine 96,—
Tarim Satis Kooperatifierine 54,6
Zirai Donatima - 0,8
Yekin 409,4

. s ‘
Bu yektGnun vade itibariyle tasnifi de goy- :
ledir :

— Milyon Lira —

P
Bir seneye kadar 380,8
Beg seneye kadar 12,7
Yirmi seneye » 14,6
Miiteferrik : 1,3
Yekin 409,4

3 — Miiessese ve tegebbiisler - Bu kalem-

den maksat Bankalarin igtirak halinde degil de
dogrudan dogruya ve tamamen kendilerine ait
olan yavru Miiessese ve tegebbiislere sermaye
olarak yatirmig olduklar: paralardir. Kalem ka-
milen Milli Bankalara ve bunlar arasindan ug
bankaya, yani Siimer Banka, Eti Banka, Zi-
raat Bankasina miinhasirdir. U¢ Bankanin iigii
de Devlet iktisadi tegekkiilii Bankalardir. 1938~

den itibaren bu kalemin seyri goyledir :

(Miiessesese ve Tegebbiisler)

— Milyon Lira —

1938 82,8 1945 169,8 *
1939 93,6 1946 193,—
1940 1053 ., 1947 212,6
1941 103,2 1948 233,1
1942 112,4 1949 318,6
1943 119,5 1950 380,6
1944 155,1 — —

Devlet Iktisadi tegekkiilleri camias: lisa-
ninda (Miiessese) hiitkmi sahsiyeti haizdir. Te-
sebbiis, hikkmi sahsiyeti haiz olmiyarak tabii
bulundugu Miiessese iginde cahgir. 1950 senesi
sonunda bu {i¢ tesekkiil tarafindan Miuessese ve
te§eb'bi'1slerine_ tahsis edilmis olan meblaglarin
dagilig seklini agagiki cetvelde goririiz :

(1950 de Miiessese ve Tesebbiisler)

— Milyon Lira —
Suimer Bank 289,3
Eti Bank 90,8
Ziraat Bankasi 0,5

Yekin 380,6

13
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Siimer Bankin 289,3 Milyon lirasindan 207,5

milyon liras1 Miiesseselerine sermaye olarak
soyle dagitilmigtir :
(Miicsseseler) .
— Milyon Lira —
Demir ve Celik Fabrikalar: 42—
Selliiloz Sanayii 20,—
Cimento Sanayii 8. —
Deri ve Kundura Sanayii 5,—
Allm ve satim 25,—
Adana Pamuk Satin Alma ve
Cirqir Fabrikalar: 10,—
Nazilli Basma 14,—
Kayseri Pamuklu 11,—
Bakirkoy u 4—
Eregli » 7,5
Malatya » 9—
Adana » 3,5
Bursa Merinos ve Hereke
Yiinli ve Hall 19,—

Defterdar ve Biinyan yiinii sanayii 12,—
Isparta Yiin ipligi ve Hali dokuma 1,5
Gemlik suni ipek ve Viskoz

mamulleri 3—
Tagkoéprii Kendir Sanayii 2—
Filyos Ateg Tuglas1 11,—

Yekiin 207,5

Bakiye 81,8 milyon lirada tegebbiislere ya-
tirlmis bulunmaktadir. Eti Bank’in 90,8 milyon
liras: gbyle dagihr :

— Milyon Lira —
Eregli Komiirleri Isletmesine 52,—
Ergani Bakir o 10,—
Garp Liyintleri 20,—
Divrigi Demir 4,2
" Komiir Satis Miiessesesine - B —
Sark Kromlan Isletmesine 1,3
Keciborlu Isletmesine 13
Yekiin 90,8

Ziraat Bankasmnin Yarim Milyon liralik
Miiessesesine gelince, o da Adanadaki Pamuk
Miiessesesidir. :

Siimerbank ile Eti Bankin hesabi carilerde
oldugu gihi bu miiessese ve tesebblslerine de
seyyaliyetle pek alikadar olmiyarak bu kadar
tahsislerde bulunabilmeleri kismen harigten te-

- s
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darik etikleri sermayeler ve kismen de Merkez
Bankas kredileri (Hazine kefaletini haiz bono-
lar) ile miimkiin olabilmektedir (Yukarilarda
“Taahhiidat” bahsi). :

4 — Kanuni Kargiliklar - Bankalar mevdu-
atlarinin ytizde yirmisi ve ihtiyat akcelerinin
ylzde yuzii nisbetinde Devlet Tahvilat: satin
alip kasalarinda saklamak mecburiyetindedir-
ler (Bankalar Kanunu). Banka bilancolarinda
(Kanuni kargihiklar) diye goriilen kalem iste bu
Devlet Tahvilatinin miktarini ifade eder. 1938
den 1950 ye kadar kalemin seyri asagiki cetvel-
de gosterilmektedir :

(Kanuni Kargihiklar)

— Milyon Lira —

1938 18,9 1945 109,—
1938 23,4 1946 126,2
1940 29,4 1947 138,4
1941 39,2 1948 160.4
1942 76,8 1949 189,3
1943 81,7 1950 216,—
1944 92,3 - o

1938, 1945 ve 1950 senelerine ait meblagla-

rin muhtelif sinif bankalar arasinda dagilis sek-
lini bize agagiki cetvel verir :

— Milyon Lira —

1950 1945 1938

Milli Bankalar 194,8 100,— 16,4
Ecnebi bankalar 11,— 23 " ——
Osmanhi ve Selanik 3,3 2,4 0.5
Emniyet ve Halk 6,9 4,3 2,—
Yekiin 216,— 109,— 189

Osmanli ve Selanik Bankalar: hizasinda go-
rillen rakamlar miinhasiran Selanik Bankasina
aittir. Hususi vaziyeti dolayisiyle Osmanh
Bankas: kanuni kargilik tutmaz. 1947 senesine
gelinceye kadar kanuni karsiliklar altisar aylik
Hazine bonolarindan miitegekkildi.

5 — Esham ve tahvilat ciizdan1 - Bankalar
kredi tevzii muameleleri ile meggul olduklar:
gibi mali muamelelere de tahsisler yaparlar ve
yapabilirler. O mali muameleler arasmnda dev-
letlerin veya sirketlerin bonolarini, istikraz
tahvilatin1 veyahut sirketlerin hisse senetlerini
veya miimasil sefietleri almak, satmak ve ciiz-
danlarinda saklamak muameleri de vardir.
Bankalar ciizdanlarindaki bonolarin, tahvilatin



ve hisse senetlerinin nemalarindan (Faiz, ikra-
miye, temettii hissesi ve saire) istifade ederler.
Mevzuubahis devre zarfinda Bankalarin
Esham ve Tahvilal ciizdanlar: asagiki seyri gos-
termistir.
(Esham ve Tahvilat Ciizdani)
— Milyon Lira —

1938 17,8 1945 125,9
1939 30,2 1946 113,
1940 30,— 1947 112,1
1941 76,3 1948 146,9
1942 64,8 1949 140,8
1943 117,5 1950 161,—
1944 175,3 e N

Yukariki kanuni karsihiklar kasasi ile bu
Esham ve tahvilat clizdan1 arasindaki baglica
fark evvelkinin mecburi, ikineisinin ihtiyari ol-
masidir. 1938, 1945 ve 1950 senelerinde Esham
ve Tahvilat ciizdaninin muhtelif simif Banka-
lar arasinda dagihs sekli goyledir :

— Milyon Lira —
1950 1945 1938

Milli Bankalar 136,1 88,7 15,8
Ecnebi Bankalar 2,2 2,7 1,—
Osmanli ve Selanik 19,2 26,4 0,1
Emniyet ve Halk 3,5 8,1 0,9
Yekiin 161,— 1259 17,8

1950 senesine ait 161 milyon liranin terek-
kip seklini de bize asagiki cetvel gosterir :

— Milyon Lira —

Hazine Bonolari 86,9
Turk Devlet tahvilati 66,2
Sair Turk tahvilati 1,3
Tiurk Hisse senetleri 6,6
Ecnebi Esham ve Tahvilat 0,—
Yekin 161,—

Goriliyor ki cliizdanlar: viicuda getiren se-
netlerin baghcalari Hazine bonolar: ile Tiirk
devlet tahvilatidir. Diger senetler, bilhassa his-
se senetleri ciizdanlarda dise dokunur bir mev-
ki tutmamaktadirlar. Bu da bir tarafdan esasen
memlekette Anonim Sirketlerin inkisaf bulama-
masi1 dolayisiyle piyasalarda hisse senetlerinin
ve istikraz tahvillerinin mevcutlar: az bulun-
masindan ve diger tarafdan muhtelif amiller
dolayisiyle ecnebi esham ve tahvilatinin hem

piyasa da mevcut olmamasindan hem Bani{_
ciizdanlarina girmemesindendir. Ciizdanlardak
161 milyonluk senetden 74 milyonu I bankasin-
da, 23 milyonu Ziraat Bankasinda, 19 milyonu
Osmanh bankasinda, 18,5 milyonu Yap: ve Kre-
di Bankasinda ve bakiyesi 'djger bankalardadir:

6 — Iskonto ciizdani - Mataden bir kag ay-
Ihik vadelerle Bankalarca kirilan ticari senetler-
den ve hazine bonolarindan miitegekkildir. Bu
ciizdanin devre zarfinda- takip ettigi seyri aga-
giki cetvelde goriiriiz.

(iskonto Ciizdani)

— Milyon Lira —

1938 61,— 1945 62,9
1939 32,8 1946 65,2
1940 36,4 1947 84,3
1941 24,2 1948 110,1
1942 224 1949 111,2
1943 27,3 1950 130,—
1944 31,4 -~ -

Clizdanin muhtelif sinif bankalar arasinda
tevezzii geklini de bize agagikd cetvel verir :

(iskonto Ciizdani)
— Milyon Lira —

1950 1945 1938

Milli Bankalar 101,— 52,3 445
Ecnebi Bankalar 10,8 0,4 6,5
Osmanli ve Selanik 18,2 10,2 2,7
Emniyet ve Halk — - 73
Yekun 130,— 62,9 61,—

1950 sonundaki 130 milyon lirahk ciizdan
muhtevalar1 su senetlerden terekkiip ediyordu:

— Milyon Lira —
Cekler 5,3
Hazine bonolari 12,4
Tasarruf Bonolari _
Iskonto senetleri 73,7
Istira senetleri 36,6

Ecnebi parasini natik cekler 0,2
Ecnebi iskonto ve igtira
senetleri 1,8

Yekan 130,—

Hazine bonolarindan maksat Maliyenir
mutaden bir seneden az vade ile ¢ikardigi se:
netlerdir (mamafih vadesi seneyi agan hazine

1!
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_“. bonolar1 da yok degildir). Bankalar mahallinde
’ kirip mahallinde tahsil

ettikleri senetlere is-
konto senetleri, mahallinde kirip bagka bir pi-
yasada tahsil ettikleri senetlere istira senetleri
derler.

Bizde Bankalar miigterilerden iskonto yo-
liyle aldiklar1 hazine bonolarini iskonto cilizda-
nina, dogrudan dogruya Maliyeden satin aldik-
lar1 hazine bonolarini da esham ve tahvilat cliz-

- danina mal ederler.

130 Milyon liralik senetlerden 38,9 milyonu
Ziraat Bankasmda 28,8 milyonu Is Bankasinda,
17 milyonu Osmanh Bankasinda, 8,2 milyonu
Tirk Ticaret Bankasinda, 4,6 milyonu Yap1 ve
Kredi ve yine 4,6 milyonu Garanti Bankalarin-
dadur.

7 — Avanpslar - Ticaret Vekaletinin Bilango
formiili izahnamesi (Avanslar) ile (Borglu ca-
ri hesaplari) birbirinden soyle ayirir: “Bir de-
faya mahsus olmak iizere, yani muayyen bir
vade ile para ikrazi mahiyetinde olan muamelat
(Avanslar) hesabina; ve cari hesap seklinde
yapilan ikrazlar ise (Borclu cari hesaplar) he-

. sabina gecirilir” Boylece avanslar senet muka-

bili ikrazlar mahiyetini ahyor. Borglu cari he-
saplarda ise aradaki mukaveleye teban misteri
namina Banka nezdinde bir hesap agilip o he-

sabin devami esnasinda - ve muayyen bir bor¢ -

bakiyesi hududu dahiilnde - miisteri, hesabin-
dan istedigi kadar para ¢gekmek ve hesabina is-
tedigi kadar para yatirmak _seldhiyetini haiz
oluyordu. Burada mevzuubahis avanslar hesa-
b1 iste miisterinin mitaden bir defaya mahsus
olarak senet mukabili bor¢lanmak suretiyle
¢ekmis oldugu paralari gosterir.
Devre zarfinda avanslarin nasil bir seyir ta-
kip ettigini asagiki cetvelde goriiriiz :
— Milyon Lira —

1938 63,7 1945 27,8
1939 61, 1946 36,—
1940 315 1947 48,2
1941 16,8 1948 57,4
1942 L5 1949 69,3
1943 277 1950 80,7
1944 19,3 b O

_Borglu cari hesaplar gibi avanslar da altin,
esham ve tahvilat, emtea, varan, vesaik ve saire
gibi gesitli teminat mukabili olur. 1950 senesin-
de 80,7 milyonluk avanslardan 66,2 milyonu,

. vani yiizde seksenbiri Iller Bankasma ait gorii-

niiyorki Belediyelere, vilayetlere ve koylere ik-
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razatdir. Geriye kalan on iig, ondért milyonun
Banka tahsisleri arasinda ne kadar miitevazi
bir yer tuttugu izaha muhtag¢ degildir. Misteri-
ler daha ziyade borglu cari hesaplara temayiil
etmektedirler. 1938, 1945 ve 1950 senelerinde bu

avanslarin  muhtelif simif bankalar arasinda
dagilis seklini asagiki cetvelde buluruz.
— Milyon Lira —

1950 1945 1938
Milli Bankalar 76,6 26,— 45,4
Ecnebi » 0,3 0,2 12,3
Osmanl ve Selanik 0,2 —_ 4,7
Emniyet ve Halk 3,6 1,6 1,3
Yekan 80,7 27,8 63,7

1950 de Emniyet Sandig1 ve Halk Bankasi
hizasindaki 3,6 milyon lira kamilen sandiga ait-
tir. Milli Bankalara ait gorinen 76,6 milyon li-
radan 66,2 milyonu - bir az evvel isaret ettigi-
miz veghile - Iller Bankasina ait oldugu gibi
bakiyesinden en yiiksek kalem de 4,7 milyon
lira olarak Tirkiye kredi Bankasmindir.

8 — Istirakler - Bankamn hakiki veya hiik-
mi bir bagka sahis ile mukarrer bir nisbet da-
hilinde ortaklasa is yapmak uzere ufak buyik
bir sermaye yatirmasy veyahut herhangi bir
sirketin idaresinde stz sahibi olmak maksadiyle
o sirketin hisse senetlerinden bir miktar alip
ciizdanina koymas1 “Istirak” adim alir. Banka-
larimizin  istirak hesaplarindaki seyri asagiki
cetvelde takip ederiz :

— Milyon Lira —

1938 28,7 1945 49,7
1939 31,2 1946 41,7
1940 _. 26,2 1947 51,3
1941 52,7 1948 54,2
1942 52— 1949 55,5
1943 53,2 1950 60,9
1944 55,2 — -

Mubhtelif sinif bankalar arasinda igtirakler
su sekilde tevezzii ederler :

— Milyon Lira —
1950 1945 1938
Milli Bankalar 59,6 49,3 28,4
Ecnebi » e e SRR
Osmanli ve Selanik —,— == TR
Emniyet ve Halk .1,3 0,4 0,3
Yekin 60,9 49,7 28,7



Goriiliyyorki Ecnebi bankalarla Osmanl; ve
Selanik Bankalar: (Istirak) lerle hi¢ alakadar
degildirler. 1950 de Emniyet Sandig1 ve Halk
Bankasi hizasinda gériilen 1,3 milyon lira kami-
len Halk Bankasina aittir (Halk Bankasinin Is-
tanbul ve Ankara Halk Sandiklarinda igtirak
hisseleri). Milli Bankalarin 59,7 milyon liralik
istiraklerinden 25,8 milyonu Is Bankasmin, 15,9
milyonu Ziraat Bankasinin, 9,4 milyonu Siimer-
bank’in olup bakiyesi de diger bankalarindir.
Yine 1950 senesi itibariyle igtirakler su miiesse-
selerdedir :

— Milyon Lira —

Banka ve Kredi Miuesseseleri 11,1
Sigorta girketleri 4,4
Sair Ticari Miiesseseler 10,4
Sinai Miuesseseler 27,7
Tefriki kabil olmiyanlar 7,3

Yekiin 60,9

Istirakler arasinda Merkez Bankasinin his-
se senetleriyle Seker $irketinin 22 milyon lira-
lik hisse senetleri miihim yer tutarlar. Seker
Sirketinin senetleri miisavi hisselerle Ziraat
Bankasi, Siimer Bank ve Ig Bankas:i elindedir.

9 — Ipotekli ikrazat - Bu nevi ikrazatin
devre zarfinda seyrini agagiki cetvelde takip

ederiz.
— Milyon Lira —
1938 35,4 1945 29,8
1939 34,7 1946 42,6
1940 58,5 1947 54,6
1941 10,7 1948 55,7
1942 14,8 1949 59,1
1943 20,4 1950 60,4
1944 22,8 — —

Bizde: “hususi kanunlara goére gayri men-
kul tizerine ikraz icin tegeklkiil etmis bankalarla
Emniyet Sandig)” miistesna olmak iizere diger
bankalar “gayri menkul {izerine para veremez-
ler - Bankalar Kanunu. -” Ipotek iizerine ikraz
yapan bankalar da inkigsaf edememis oldugu
icin bu nevi muamele bizde hemen hemen Em-
lak Bankas: ile Emniyet Sandiginin faaliyeti
sahasina inhisar etmektedir. 1950 senesine ait
goriinen 60,4 milyon liradan 36,8 milyon liras:
Emlak Bankasinin, 23,6 milyon lirasi Emniyet
Sandigmindir. Ziraat Bankasmn Ipotekli ikraz

. muameleleri Zirai kredi muameleleri arasmda-
dir. Yine bankalar kanununa goére: Bankalar

ancak alacaklarini saglamlagtirmak maksadiyle
teminat makaminda gayri menkul ipotegi ala-
bilirler.

10 — Gayri menkul Satig taksitleri - Banka-
lar su veya bu suretle ellerinde bulunan veya
ellerine ge¢cmis olan gayri menkulleri, bedelle-
ri muayyen taksitlerle OJdenme kiizere ahare
satarlar. O taksitleri takip eden hesabin adi ya
gayri menkul satig taksitleri veya tahsil edile-
cek gayri menkul satig bedelleridir. 1938 den
1950 ye kadar bu hesabmn seyri asagiki cetvel-

dedir. , S
— Milyon Lira —
1938 1,1 1945 0,6
1939 1,2 1946 0,4
1940 1,8 1947 14
1941 1,4 1948 15
1942 1,2 1949 ~ 18,8
1943 0,9 1850 25,9
1944 0,7 — —

Bu hesab Emlik Bankasi ile Emniyet San-
digina minhaswr gibidir. 1950 senesindeki ra-
kamdan ancak 3 bin lirasi Emniyet Sandiginin
olup iist tarafi tamamen Emlik bankasinin dir.
1948 den itibaren hesabin kabararak yiiriimesi
Emlak Bankasmin kendi hesabina Emlak inga
edip bunlari taksit ile taliplerine satmagi - Mes-
ken buhranimi miimkiin oldugu kadar onlemek
lzere - usul ittihaz etmis olmasindandir.

11 — Temlik edilmig Emekli, Dul ve Yetim
Ayliklary. Memleketde istihlik kredisi verecek
hususi Miiesseseler hemen hemen hi¢ bulunma-
mast dolayisiyle Devlet camiasindan veya mii-
masillerinden tekaiit, dul ve yetim maasi alan
kimselere ellerindeki maas ciizdanlari kuponlar
mukabilinde Ziraat Bankasi ve Emlik bankas:
ikrazda bulunmagi kabul etmislerdi. Bu hesap
her yil nihayetinde o ikrazatdan bakiyeleri gos-
terir. Asagiki cetvel bu bakiyelerin seyrini ta-
kip eder :

— Milyon Lira —

1938 ; 0,7 1945 18
1939 0,8 1946 1,8
1940 1,4 1947 3,1
1941 1,2 1948 "35
1942 15 = 1949 5,6
1943 1,7 1950 2,1
1944 1,7 s a8

1948 ve 1949 daki rakamlar Emlak banka-
siyle Ziraat Bankasina, 1950 deki rakam sadece-
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Ziraat bankasma aittir. Emlak Bankasi1 1950 de
" hig ‘muamele yapmamas midir? Yapmigtir. 1949
dan 1950 ye gecerken ikrazatin tenakus etmis
gorinmesi sebepsiz degildir. 1950 nin baginda
faaliyete gecen Emekli Sandig1 Miitekait, Dul
ve Yetimlerin maaglari iizerinden iskonto mua-
melesini kendi {izerine almig ve Ziraat Bankasi
ve Emlak Bankas: ile bu hususta anlagmalara
girigmigtir. Bu anlagmalar mucibince her iki
Banka da bu igi Emekli Sandig1 nam ve hesabi-
na yapmaga baglamiglardir. Muamele bu sekle
dokiildékten sonra Emekli Dul ve Yetim maag-
larinin kirilmas1 muamelesini Ziraat Bankasi
eskisi gibi bilangosunda miistakil bir kalem ola-
rak gosterdigi halde Emlak Bankasi muvakkat
hesaplar arasma sokmaktadir. 1950 senesi igin
Emlak Bankasinin bildngosunda rakam gériin-
memesi bundandir.

Bankalarin tahsislerini buraya kadar kem-
mi ehemmiyetleri bakimindan bir tasnife tabi
tutarak gozden gecgirdik. Simdi bir de bu tahSis-
lerden ne miktariin devlete isabet etmekte ol-
dugunu arayalim. Son beg seneye ait bir cetvel
bize agagiki rakamlari verir.

IV. — BANKALARIN KAR VE ZARARLARI

1938 den 1950 ye kadar memleketdeki Ban-
kalarin kar ve zararlarin: asagiki cetvelde bu-
luruz :

— Milyon Lira —

Kar Zarar
1938 8,8 0,09
1939 6,4 0,02
1940 8,5 0,07
1941 12,2 0,32
1942 15,9 0,22
1943 20,— 0,22
1944 27,2 0,57
1945 32,3 0,96
1946 37,5 0,32
1947 38,2 0,14
1948 45,9 0,23
1949 46,5 C,21
1950 39,7 0,37

Karlar 1938, 1945 ve 1950 senelerinde muh-

— Milyon Lira —

1950 1949 1948 1947 1946
Kanuni kargihklar . 216,— 189,3 160,4 138,4 126,1
Hazine ve tasarruf bonolar:1 senedat
clizdaninda 12,3 6,5 11,9 o 18,8
Hazine ve tasarruf bonolar1 (Esham
ve tahvilat clizdaninda -86,9 65,2 69,3 47,3 61—
Devlet Tahvilat1 (Esham ve
tahvilat ciizdaninda 66,2 54,5 72,3 52,2 46,2
Cari hesaplar 81— 85,— 88,5 105,5 120,8

Yekun 4624 400,5 402,4 355,4 372,9

Bu nevi tansislerin daha ziyade artmaga
temayiil gostermesinde kanuni kargiliklar amil-

dir. Bilindigi gibi kanuni karsiliklar bankalar-

daki mevduatin ve ihtiyatlarin miktariyle mii-

tenasiptir. Bunlarda ise temayiil daha ziyade
artmagadir. Bankalarin bu tahsislerine mukabil
devletin de Bankalara mevduati vardir. 1950 de

bu mevduat 184,7 lira goriiniiyordu.
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telif simif bankalar arasinda goyle tevezzi et-
mektedir.

— Milyor. Lira —
1950 1945 1938

Milli Bankalar 36,3 29,5 7,3
Ecnebi Bankalar 1,7 0,3 0,8
Osmanl ve Selanik 1,6 1,8 i
Emniyet ve Halk 0,1 0,7 0,3

Yekiin 39,7 32,3 8,4



Menbalar ve tahsisler bahsindeki izahat gé-
zoniine alinirsa kérlarin da en ziyade Milli
Bankalar da tekasiif etmesi hikmeti ayrica iza-
ha muhta¢ goériilmez.

En miihim karlar hangi bankalara isabet

etmektedir? Bunu asagiki cetvelde tesbit ede-
7 g

» — Milyon Lira —

1950 1949

Ziraat Bankas: ; 11,1 11,1
Stimerbank 8,9 11,—

Eti Bank 44 8,7

is Bankas: 3,6 35

Emlak Bankas: 2,4 2,3
iller Bankasi 18 P

Osmanli Bankas: 1,5 2,8

Tirk Ticaret 1,— 0,8

Yekiin 34,7 42,2

Gortiliyorki karlardan 1949 da % 91 i ve
1950 de % 88 zi sekiz bankaya ve yine 1949 da

% 67 si ve 1950 de % 62 si iic bankaya isabet
etmektedir. Ayn1 seneler zarfinda zarar etmisg
bankalarin zararlar: da asagiki cetvelde géste-
rilmigtir.

— Milyon Lira —

1950 1945 1938
Milli Bankalar 0,371 0,235 0,007
Ecnebi Bankalar —_— 0,724 o
Osmanli ve Selanik —— —_ 0,083
Emniyet ve Halk — === Ty
Yekin 0,371 0,959 0,090

Yukarida gosterdigimiz karlar safi &arlar-
dir. Bu safi karlar, gayri safi karlardan Banka-
larin biitiin masraf ve zararlari ciktiktan sonra

- elde edilen karlardir. Gayri safi karlar: vucuda

getiren. kalemler hangileridir? Son bes sene iti-
bariyle simdi bunlar:1 gorelim (Hollanda Ban-
kas1 dahil degildir) :

— Bin Lira —
1950 1949 1948 1947 1946
Migterilerden faiz ve komisyon 103.541 92.117 77.541 64.481 47.564
Banka Hizmetlerinden Komisyon f
ve icret 21.693 17.636 17.448 18.149 15.719
Bankaya ait Miiesseselerin karlar: 19.356 20.399 23.066 17.388 15.374-
Esham ve tahvilat clizdani gelirleri 12.910 12.980 11.535 10.948 8.821
Muhtelif kérlar 12.645 11.846 7.991 6.701 6.576
istiraklerin karlar: 3.437 2.706 3.064 2.970 3.120
Kambiyodan karlar 1.366 1.962 2.664 1.422 1.828
Bankaya ait tesebbiislerin kérlar: 601 70 74 92 .42
Gecen seneden miidevver karlar 355 116 136 49 34
Zararlar 296 141 224 137 252
Yekin 176.200 159.973 143.743 122.337 99.330

Yukariki cetvelden anlasihiyorki Bankalar-
da kar denilince asi} olarak karsimiza misteri-
lerden alinan faiz ve Komisyonlar ¢ikmaktadir.
1950 de bu faiz ve komisyonlarin bitiin ka-
ra nisbeti % 58,9 dur. Aym sene ehemmiyet faiz
ve komisyonlardan sonra banka hizmetlerinden
(nakli nukut, senet tahsili, kefalet ve saire) ah-
nan Komisyon ve ucretlere geciyor: % 123!

Sonra Bankalara ait Miilesseselerin karlarini go-

rilyoruzki nisbeti % 11 kadardir. Bu kérlar he-

men kémilen Stimerbank ile Eti Banka aittir.
19.4 milyondan 10,4 milyonu Eti Bankin, 8,8 mil-
yonu Siimerbankin dir. 148 bin lira kadar da
Ziraat Bankasina aittir. Daha evvelki seneler
i¢in umum yeklna nazaran Miifredat kalemle-
rindeki ehemmiyet siralarmin asag: yukarn bir-
birine yaklagmakta olduklar: goriiliir.

Simdi zararlara gecelim (Hollanda Banka-
st yine harig) :
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— Bin Lira —

1950 1949 1948 1947 1946
Verilen faiz ve komisyonlar 53.807 44.407 35.440 26.892 18.242
Memur ve miistahdem maas ve
masraflar: 46.142 40.640 36.676 32.196 21.781
Safi kar 39.441 46.178 45.531 37.845 37.147
Sair masraflar 13.975 11.927 9.802 8.430 7.165
Siipheli alacaklar karsiliklar: 9.025 5.039 4.388 1.521 6.073
Vergi ve harglar 5273 4.598 4.856 7.277 3.997
Muhtelif zararlar 5.115 4.447 3.984 . 6.070 1.852
Amortismanlar 2.166 2.265 1.553 1.351 1.495
Tesebiislerin zararlar: 571 137 16 15 21
Aktifde kiymet tenezziilleri 449 39 878 485 713
Gegen seneden miidevver zarar 141 214 126 252 780
Kanuni ihtiyatlar 94 46 — — —
Miiesseselerin zararlar: 1 3 — 3 4
fstiraklerin zararlar — 33 493 — —
Yekin 176.200  159.973 143.743 122.337 99.330

Masraf ve =zararlarda da goriiyoruz ki en
mithim kalemi (Miisterilere verilen faiz ve ko-
misyonlar) ile (Memur ve miistahdem maas ve
masraflary) tegkil etmektedir. Umum yekiina
nazaran faiz ve komisyonlar % 30,5 ve memur
maas ve masraflarr % 26 tutmaktadir. Bu cet-
velde verdigimiz safi karlarin yukarilardaki
cetvellerde gordiiglimiiz safi karlardan nisbe-
ten ciiz'i miktarlarla tahaliif etmesi, bu cetvel-
de Hollanda bankasinin dahil olmamasindan ve
sonra bir iki bankaya ait bilancolar ile kir ve
zarar cetvelleri arasinda ufak tefek bazi farklar
bulunmasindandar.

~ Bankalarda safi kirmn tesviye edilmis ser-
mayeye nisbeti ne gekilde tecelli etmektedir?
Son beg seneye ait agagiki cetvel bu nisbeti gos-
terir : '
— Milyon Lira —

Sermaye Kir %
1946 297 4 371 12,5
1947 330,7 37,8 114
1948 366,5 45,5 12,4
1949 4077 46,1 0 11,3
1950 5132 39,4 7.7

Thtiyatlar da Miiesseseye ait sermaye de-
mektir. Asli sermayeye bu ihtiyatlar: da ildve
ederek safi kir1 yekfina vurdugumuz takdirde
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asagiki cetvelde goriillen nisbetler meydana ge-
Iir :
— Milyon Lira —

Sermaye ve

ihtiyatlar Kar %
1946 365,5 37,1 10,1
1947 412,6 37,8 9,1
1948 463,9 455 9,8
1949 592,1 46,1 7,8
1950 675,6 39,4 58

Yukariki cetvellerden anlasilacagy vechile
gerek sermaye gerek ihtiyatlar seneden se-
neye ehemmiyetli denilebilecek artiglar goster-
digi halde kirlar o artis nisbetini takip edeme-
mektedir. Hatta 1950 de karlar ehemmiyetli sa-
yilabilecek derecede bir diisiis bile kaydetmis-
tir. Karin sermaye ve ihtiyatlara nazaran diis-
mege miiteveceih bir istikamet takip etmesi
bundandir. Karda diisiis 1950 de bilhassa Biiyiik
Bankalardadir. Bir sene evveline gére Siimer-
bank 2,1 milyon, Eti Bank 4,2 milyon lira nok-
san kir vermisdirki mecmfiu 6,3 milyon lira tu-
tar. Osmanli Bankas1 da 1949 da 2,8 milyon Kér
gosterdigi halde 1950 de 1.5 milyon kér kaydt?-
derki buradan da 1,3 milyon liralik noksan mii-
sahede edilir.



V. — NETICE

Yukariki tahlillerden sonra memleketde
bankacihigin umumi hatlari itibariyle arz etti-
gi manzaray) tesbit etmege caligalim.

1 — Bagka milletlerde bankaciligin tarihi
asirlarca evvellere kadar gittigi halde kelime-
nin delalet ettigi asil mana ile memleketimizde
Banka ancak on dokuzuncu asrin ortalarinda ve
ancak ecnebi eller ile kurulmaga baslamis go-
riillmektedir. 1868 de dogan Emniyet Sandigi,
1888 de dagilmis Kooperatiflerin sermayeleriy-
le vucuda getirilen Ziraat Bankas: gibi faaliyet-
leri pek mahdut sahalara munhasir iki Milli
Miiessese birtarafa birakilirsa memleketde asli
unsurun bu yeni sanatla yakindan ve sumulliz
sekilde alakas: ve Bankacilik hareketlerinin da-
ha baska bir inkisafa mazhariyeti Yirminei
asirda kendini gostermege baglamigtir, diye bi-
liriz (Bilhassa itibari milli Bankasinin kurul-
mas1 1917). Bu tarihlere gelinceye kadar mem-
leketin mevzu bakimindan .ihtiyacina daha zi-
yade Ecnebi bankalar cevap vermekte ve hele
harigle olan nakdi miinasebetleri tamamiyle Ec-
nebi Bankalar idare etmekte idiler. Milll ban-
kalar ¢ok kisa denilebilecek, bir zamanda bu
yeni sanatla {ilfet edebidiler. Hala da goze batan
zayif taraflar: ne olursa olsun Bankacilik hare-
ketlerinde Milli miiesseselerle diger miiessese-
lerin mukayesesi bagka bir ehemmiyet ifade
eder. Emniyet Sandigi ve Halk Bankas: dahil
Milli Bankalar gerek bilanco yekinlari, gerek
zati menbalar, gayri zati menbalar ve tahsisler
bakimindan diger bankalara hatta 1938 de bile
mutlak bir faikiyet gdstermekte idiler. 1950 so-
nunda Milli Bankalarin bilanco yekinlan bi-
tiin bankalarin bildngo yekinlarindan % 90 1
miitecaviz bir kismim kendilerine almaktadir-
lar. Yekiindan Ecnebi Bankalarm hissesi % 1,7
ve Osmanli ve Selanik bankalarinin hissesi %
6,5 kadardir. Zati menbalar olarak aldigimiz
sermaye ve ihtiyatlar yekinunun % 97,6 s1 Milli
Bankalar elinde, % 0,9 u Ecnebi Bankalarda ve
% 1,5 u Osmanl1 ve Selanik Bankalarindadir. -
Gayri zati menbalar diye topladigimiz tahviller,
mevduat, tediye emirleri ve taahhiidatdan % 90
kadar: Milli Bankalarin, bakiyesi Ecnebi ban-
kalar (% 3,7) ile Osmanh ve Selanik Bankalar:
(% 17,3) nindir. - Tahsisler adi altinda, topladi-
gimiz bakiyelerden bilancoda iz birakanlarm
% 90,5 Milli Bankalara, % 2,7 si Ecnebi banka-

lara ve % 4,9 zu Osmanli ve Selanik bankalari-
na aittir.

2 — Bankacilik manzumemizde hususi sa-
ha, resmi sahaya nazaran heniiz ¢ok dardir. Bir
bagka ifade ile hususi sahada bankalar arzu edi-
lir derecede heniiz bir inkisaf gésterememigler-
dir. Emniyet Sandig: ve Halk Bankas: dahil
Milli Bankalara ait zati sermayelerden asag:
yukar1 % 90 1 (Ziraat, Siimer, Eti, Iller ve hat-
ta Emlidk) resmi sahanin ve ancak bakiyesi hu-
susi bankalarindir. Devlet sahasinin bu genis-
ligi Merkez Bankas: menbalarinin gayri tabii
sekilde istimalinde hem bir sebep hem bir neti-
ce olmaktan hali degildir.

3 — Uumumi heyeti dahilinde gerek millj
bankalarda gerek biitiin bankalarda zati serma-
ye miktarlari, 1938 ze nisbetle 1950 de para kiy-
meti diigiikliigiinden miitevellit farki asag: yu-
kar: teladfi etmis goriiniiyorlar. 1938 e nazaran
1950 de fiyat tereffiili senelik bire 4,52 (sene
sonu bire 4,69) dur. Zat! sermayeler yeki{int
1938 de 150,7 milyondan 1950 de 675,6 milyonsz
yiikselmekle bire 4,5 seviyesini bulmus oluyor:
lar. Milli Bankalar da sermayelerini 142 mil-
yondan 659,8 milyona cikarmakla yine fiyat te:
reffiilinli asag: yukar: telafi etmis oluyorlar. By
telafi ancak 1950 de miimkiin olabilmistir.

4 — Biitiin menbalara nazaran gayri zat
menbalar 1950 de % 72,6 tutuyor. Bir sene ev-
vel % 71 kadardi. Fakat 1948 de % 75,5, 1947 de
% T4, 1946 da % 72,8 idi; yani 1950 deki % 72.f
nin iistiinde bulunuyordu. Bu hal sermaye ve
ihtiyatlarin siiratla tezayiidiinden neget etmek:
tedir. Mamafih bu tezayiid ile muvazi olarak
mevduatin, hele vadeli mevduatin artmasi wve
sonra - Merkez Bankasinin yersiz kullanilar
kredileri bittabi hari¢ - bilhassa ecnebi banka
lardan ve ecnebi miiesseselerden temin edili
kredilerin artmasi temenniye sayandir.

5 — 1938 e nisbetle 1950 de fivatlar bire 4
(senelik vasati) veya bire 4,7 (sene sonu) art
mig oldugu halde mevduat 1950 sonunda ancal
bire 3,9 yiikselebilmis gérinityor. Demekki bt
bakimdan heniiz 1938 seviyesini bulamamistir
Vadeli mevduatin Umum mevduata nisbeti 1951
de % 17 idi. Bu nisbetin de artmasi, hem ¢ol
artmasi bittabi arzuya sayan goriiliir.

6 — Uzun vade ile i§ goren ziraat, sanayi
maéadin, Emlék‘ Bankalar: ve miimasil bankalas
icin mutlaka lazim tahvilat menbai ilk defa 195¢

(Lutfen saytay: ceviriniz.)
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Milletlerarast Imar ve Kalkinma Bankast

ikineci Diinya Harbinin yaptig1 tahribat biitiin
diinyada yeni bir iktisadi faaliyet ve yeni bir imar
ve kalkinma devresinin agilmasini mucip olmus-

. tur. 1946 senesinde faaliyete baglayan Mil-
letlerarasi Imar ve Kalkinma Bankast bu gaye-
nin tahakkukuna hizmet etmek ig¢in kurulmusg-
tur. 1946 senesinde faaliyete baglayan Mil-
miiessesenin gayeleri ve fonksiyonlar1 sdyle hu-
lasa edilebilir :

1 — Aza memleketlerle harpten zarar gér-
miis memleketlerin imar ve kalkinma iglerine, ik-
tisadiyatlaranin diizelmesine ve sulh ihtiyagla-
rin1 karsilamak tizere istihsallerinin arttirilma-
sina yardim etmek.

2 — Az gelismis memleketlerde istihsal kay-
12k ve vasitalarimin inkisafim tesvik etmek.

de Ziraat Bankasinda meydana ¢ikmig bulunu-
yor (Emlak bankasinin 1948 deki tahvilat ihra-
a1 tesebbiisiinii yok farz ediyoruz). Merkez Ban-
kas1 menbalarini yersiz kullanmanin éniine ge-
cecek amillerden biri de bu tahyilat ihrac: mu-
amelesinin diger Bankalarda tatbikatini a¢ma-
s1 ve genigletmesi olacaktir. Orta vadeli kredi
iglerini yiirlitmek lzere Bankalarimizin iki se-
neden fazla vadeli mevduat cifirin1 agmak ve
genisletmek hususunda hic bir tegebbiise geg-
medikleri ve gayret sarf etmedikleri ayrica
kavdedilmek lazim gelir.

7 — Merkez Bankas) kisa vadeli menbalar:-
nin Siimerbank ve Eti Bank tarafindan uzun
vadeli islerde kullanilmasinda devam edilmesi
hareketi 1950 de kati sekilde durmus gorinmek-
tedir. Bu da hayirhh bir aldmettir. Mamafih bu
durmak demek 1950 ye kadar kullanmilmig olan
kredilerin iade edilmis olmasi demek degildir.
Yalmz kredilerde artarak yiiriime hareketi dur-
mustur. 1950 sonunda bu nevi kredilerin mik-
tar1 Stumerbank icin 97,3 milyon, Eti Bank icin
70 milyon lira idi. Bu kabilden Ziraat Bankasi-
nin da Merkez Bankasi menbalarindan Milli
Korunma ve saire hesabma kullandigy vardir
ki, 1950 sonunda miktarlar1 124 milyon liraya

- balig oluyordu. Ziraat Bankasina ait bu kredi-
' lerdeki artis da bir miiddettenberi durmus go-

| runir.
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Yazan: Giyas AKDENIZ
3 — Milletleraras: ticaretin ve yatirimlarmn
genislemesini temin edecek faaliyetlerde bulun-
mak.

Bankanin sermayesi :

Bankanin sermayesi 10 milyar dolardir. Bu
sermaye 100.000 dolarlik 100.000 hisseye aynril-
mistir. Sermayenin en biiviik hissedarlar1 sira ile
Birlesik Amerika, Ingiltere ve Sovyet Rusyadir.
Birlesik Amerikanin hissesi 3.175 milyon dolar
olmak iizere Ingiltere ve Sovyet Rusya hissele-
rinin takriben iic mislidir. Bunlart ¢cok daha kii-
ciik hisselerle diger milletler takip etmektedir.

Hisselerin % 20 sinin % 2 si altin veya do-
larla ve bakiyesi itye memleketler parasi tizerin-
den Gdenecektir, Miitebaki % 80 ise iiye devlet-
lerden, zaruri ahvalde, Banka tarafindan talep
edilecektir.

Banka kaynaklarinin imar, kalkinma ve is-
galden zarar gormiis memleketlerin mali yiikle-
rini hafifletme gayretlerinden baska bir maksatla
kullanilamayacagi Banka statiisiinde sarahaten
belirtilmistir.

Bankanin Idaresi:

Bankanin Idare Organlar: Idare Meclisi, Bas-

‘kan, Miidiirler ve Bankanin faaliyetlerini tedvir

edecek teskilattan ibarettir.

Idare Meclisi tiye devletlerin birer temsilcisi
ve yedek temsilcilerden terekkiip eder. Idare
Meclisi kendi iiyeleri arasindan bir Bagkan se-
cer. Uyelerin tahsisati yoktur. Toplantilarda hak-
ki huzur alirlar.

Bidayeten her iiye devletin 250 oyu vardir.
Buna her memleketin hisse adedi ilave edilmek
suretiyle her iyenin haiz oldugu oy miktari
bulunur.

Bankay: idare selahiyeti Idare Meclisinindir.
Ancak Meclis haiz oldugu selahiyetlerden bir
kismint Midiirlere verebilir. Miidiirler Banka
muamelatinin ifasindan mesuldiirler. Yetkilerini
idare Meclisinden alirlar. Adetleri 12 olup bes
tanesi en yiiksek reye sahip memleketlerin tem-
silcileridir, Geri kalan yedi kisi diger memleket-
lerin temsilcileri tarafindan secilir. Miidiirlerin
idare Meclisi Azds: olmalan sart degildir, Tki yil-
da bir segilirler.



Bankanmn bir de yedi kisilik bir miisavirler
heyeti vardir. 2 sene icin Idare Meclisi Uyeleri
arasindan secilirler.

Bankanin ayrica, 6diing verme projeleri iize-
rinde rapor hazirlayan Odiing Verme Komiteleri
vardir. Bu komiteler ddiing isteyen memleketin
temsileisi tarafindan segilen bir uzmanla Banka
Teknik Heyetinden iki iiyenin istirakiyle kurulur.

Bankanun imtiyazlaru :

Banka Hiikkmi sahsiyeti haizdir. Bankanin
mallar1 hi¢ bir takyidata tabi tutulamaz. Banka-
nin menkul ve gayri menkul servetleri, kan ve
muamelat: bileiimle vergi ve resimlerden miis-
tesnadir.

Bankanm ikrazati:

Bankanin odiing verebilmesi igin «borg
isteyen devletin hali hazir piyasa sartlarina gére
baska kaynaktan miisait sartlarla para bulamaya-
cagina kani olmalidir.»

Bankadan odiin¢ alabilinek igin hangi ig igin
odiing isteniyorsa o ise ait projelerin hazirlanmig
olmast ve Bankanin bu projeleri kabul etmesi 1a-
zimdir. Ayrica, sayet odiing para istenmesine ve-
sile olan proje devlet tarafindan degil hususi bir
sirket veya miuessese tarafindan teklif ediliyorsa
bu projeye miitealltk borcun ve faizlerinin ilgili
devlet veya Merkez Bankasi tarafindan garanti
edilmesi de lazimdir. ;

Bankanin statiisiine gore, Banka, odiing ile
ilgili projenin faydas:i tizerinde hassasiyetle dur-
mak ve diger iiyelerin menfaatini gézetmek mec-
buriyetindedir.

Banka yukariki sartlara uygun projeler igin
asagidaki sekilde 6diing verebilir veya 6diing ve-
rilmesine tavassut eder:

a) Kendi tediye edilmis sermayesinden dog-
rudan dogruya odiinc vermek veya odiince isti-
rak suretiyle,

b) Bir liye memleket piyasasinda tesis edi-
len veya Banka tarafindan istikraz yolu ile te-
min edilen bir fondan direkt bir ikrazda bulun-
mak veya ikraza istirak suretiyle,

c) Ozel sermayedarlarin mutad kaynaklar-
dan yaptiklar1 istikrazlari kismen veya tama-
men garanti etmek suretiyle.

Banka 31 Ocak 1952 tarihine kadar 25 mem-'

lekete 1243 milyon dolar tutarinda kredi agmig-
tir. Bunun 785 milyon dolan fiilen kullanilmug-

N

tir. Bu krediler kara ve demir yollar1 ve liman
ingaati, zirai makineler, silo ingaati, telefon ve
telgraf igleri, gelik, kereste sanayii, hususi sana-
yiin inkigafi, kiiciik sanayiin inkisafi, sinai teg-
hizatin yenilenmesi, imar ve kalkinma techizat
gibi mevzular igin agilmigtir.

Tiirkiyeye actlan kredilere gelince; Banka,
Tiirkiyeye, 31-1-1952 tarihine kadar, 7 temmuz
1950 tarihinde silo ingaati i¢in 3,9 milyon dolar-
lik, yine ayni tarihte liman ingaati i¢in 12,5 mil-
yon dolarlik, 19 Ekim 1950 de Sanayi Kalkinma
Bankas: i¢in 9 milyon dolarlik ki cem’an 25,4 mil-
yon dolarhk kredi agmistir. Bu kredilerden,
31-1-1952 tarihine kadar, silo ingaatina miiteallik
olan kredinin 528.447 dolari, liman ingaatina ta-
allik eden kredinin 168.500 dolar:, Sanayi Kal-
kinma Bankasina aitolan kredinin 19.688 dolar:
ki cem’an 716.000 dolar1 kullanilmugtir.

Vadelere gelince, birinei kredinin vadesi
1954-1968, ikineci kredinin vadesi 1956-1975, iigiin-
cii kredinin vadesi 1957-1965 dir. Faizleri ise si-
rasiyle % 3,78, % 4,1/4, % 3,3/4 diir. Bu kredi-
lere zamimeten Seyhan Baraj1 i¢cin de bir pren-
sip anlagmasina vanlmgtir. Bu giinlerde Ameri-
ka’'da Banka ile Tiirkiye miimessilleri arasinda
anlagsmanin kati sekli iizerinde miizakereler ce:
reyan etmektedir. Kredinin miktar1 ve sartlan
hakkinda ancak anlagmanin akdinden sonra bilgi
vermek miimkiin olacaktir.

Yukarida verdigimiz izahat ilk nazarda Ban
kanin elindeki menabie nazaran biiyiik bir kred
faaliyeti gostermedigi intibammi vermektedir. An.
cak Banka faaliyetinin bes sene gibi nisbeten ki
sa bir miiddete taallik etmesi ve actign kredile
rin uzun vadeli yatirimlara ait olmasi nazar iti
bare alimirsa Bankanin faaliyeti kii¢iimsenemez
Gergekten, Banka actigt kredileri en-verimli sa
halara hasrii-tahsis etmek, kalkinma ve imar faa
liyetine en yararlt islerde kullanmak mecburiye
tindedir. Diger taraftan, kredi isteyen memleket
lerin projelerini biiyiik bir dikkat ve itina ile ha
zirlamig olmalar1 ve bunlarin bankanin gayesin
uygun oldugunu isbat etmeleri ve Bankanin d
kendi kontrol vasitalariyle bu mevzular: tetki
edip projeleri kabul etmesi lazimdir. Asikards
ki bu faaliyetlerin kisa bir zamanda intag edil
mesi miimkiin degildir. Diger taraftan, projele:
kabul ve kredinin agilmasindan sonra bir de tai
bikat safhasi vardir. Kredi elde eden memleke:

lerde projelerin i¢ finansman meseleleri vardi
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Bunlarin muayyen zamanlarda kullanilmasi me-
“selesi vardir. Nitekim Bankanin muhtelif tarih-
lerde actigi 1.243 milyonluk krediden bu giine
kadar ancak 785 milyonunun kullannlmas: da agi-
lan kredilerin derhal kullamilamadigini goster-
mektedir. Binaenaleyh, Bankanin nisbeten kisa
bir faalivet devresinde elde ettigi neticeleri azim-
samamak lazimdir.

Tiirkiye gibi az inkigaf etmig memleketlerin
Banka ile olan miinasebetlerini siklagtirmas: hem
beynelmilel iktisadi inkisaf bakimindan hem de
milli inkisaf bakimindan ¢ok faydalidir. Az gelis-
mis memleketler heniiz kullanilmamig zengin ve
genis kaynaklara sahiptirler. Buna mukabil ka-
pital ve teknisyen sikintis1 gekmektedirler. Banka
her iki mevzuda da bu memleketlere yardim ede-
rek seri bir iktisadi inkisaf ve istihsal artig1 te-
min edebilir. Bu da beynelmilel kalkinmaya esash
bir yardim teskil edér. Ancak, surasini da belirt-
mek zorundayiz ki Tiirkiye kendisine agilan 254

24

«O»

milyon dolarlik krediden 31-1-1952 tarihine ka-
dar ancak 716 bin dolarmmi kullanabilmigtir. Bu
miktar acilan krediye nazaran pek ciizidir. Bina-
enaleyh, Tiirkiyenin agilan kredileri bir an evvel
kullanmas: icabetmektedir. Ayagimiza kadar ge-
len bu imk&nlari zamaninda ve yerinde istimal
edemezsek hem kredi verenlerden yeni kredi is-
temek imkanlarini kaybederiz, hem de memleke-
timizin iktisadi kalkinmasinda geri kaliriz. Bir
taraftan «ecnebi krediyi bulamiyoruz» diye
sikayet ederken, diger taraftan temin edilmig kre-
dileri kullanamamak bize kargi uzatilan beynel-
milel yardim elinin geri gekilmesini muecip ola-
bilir; ve kapitalistlerin bizim kabiliyetlerimiz
imkanlarimiz hakkmda yanhg bir telakkiye sa-
hip olmalarina yol agabilir. Bundan dolayx biitiin
dikkatimizi bu nazik nokta iizerinde teksif ede-
rek kullanamiyacagimiz kredileri talep etmemek
veya talep ettigimiz kredileri zamaninda kullan-

mak yoluna bir 4n evvel girmeliyiz.




Banka Memurlarinin E r_ngklilikleri

BCRS Be=

Banka memurlarimin maruz bulunduklar:
emeklilik, malillitk ve 6liim hallerinin iktisadi
neticelerinin sigortalanmalari, ister ayrica miita-
laa edilsin, isterse Devletin genel emeklilik reji-
mi iginde derpis olunsun, Biitge sistemi ile degil,
Sandik sistemi ile temin olunabilir.

Bazi memleketlerde, Banka memurlar, fikir
iscileri rejimine ve dolayisiyle kendilerine mah-
sus Sigorta Sandiklarina tibi olmuglardir., Ser-
mayelerinin kismen veya tamamen Devlet tara-
findan saglanmis olmasi, tesiri haiz olmamugtir.

Memleketimizde sermayesinin yarisindan faz-
las1 Devletin olan Bankalar memurlari, 3659 sa-
yili Barem Kanununa ve 5434 sayili kanunla da
Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigina tabi tu-
tulmuslardir. Bu kanundan once, her Bankanin
ayr1 bir Tekaiit Sandig1 mevcut bulunmakta idi.
Son kanunla bu sandiklar ilga edilerek biitiin ak-
tif ve pasifleri Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli San-
digina devrolunmusgtur.

Banka memurlarimin {s¢i Sigortalarina degil,
vazifelerinin devamliligi ve iicretlerinin intizam
bakimindan memur ve hizmetliler sigortalarina
tabi tutulmalari, sosyal sigortalar teknigi baki-
mindan zaruridir. Umumi bir memur ve hizmet-
liler Sigorta Sandif1 igine almalarinda ise mahzur
bulunmachg gibi, tehlikelerin tevzii «la reparti-
tion des risques» prensibine gore faide de vardir.

Banka memurlarinin emeklilik, maliillik ve
oliime karsi sigortalanmalari, ayr sandik veya
ayr1 sandiklar ve yahut umumi bir memur ve
hizmetliler sandigt tarafindan temin olunmalar:
gibi lic halde de hukuki, iktisadi ve mali pren-
sipler aynidir.

Mevzuumuz bu prensiplerin tetkikinden iba-
rettir.

II — Emeckli ayliklarinin hukuki esaslan :

1 — Sosyal sigorta telakkilerinin gelismedigi
devirlerde, Emekli ayliklari, vazife ayliklarmn
devami addolunmusgtur. Nitekim “Houriou” Idare
Hukuku Kitabinin 1927 tarihli tab’inda “Emekli

" Sait KANDAN

T. C. Emckll Sandifn Genel MudUr Yardimcist
T. Emlak Kredl Bankasi ldare Meclisl Uyesi

ayligl, baz1 gartlarin yerine getirilmesi ile memu-
run emeklilik haline gelmesinde, kaydi hayat sar-
tile verilen, bir nevi tediyesi emeklilige talik olun-
mug hizmet ayhigimin bir kismidir” diyor.

Bu hususta, Gaston Yese'in, P. Corcelle ve
G. Mas'in tarifleri de ayn1 mahiyettedir. (*)

Zamanimizin sosyal tekdmiilii, yalmiz memur
ve isggileri degil, toplulugun biitiin ferdlerini mec-
buri ve umumi bir sosyal sigortaya tabi tutmak
gayesine dogru gitmektedir. Ingiltere’de (Beve-
ridge plani), Igvigre’de, durum bdyledir. Bu ta-
kamiil kargisinda emekli-ayligimin, hizmet ayhgi-
nin bir devami degil, bir sigorta tazminati “la
prestation” addetmek zaruridir.

2 — Emekli ayhklarinda sigortalanan ka-
zang, emeklilige esas iicretten ibarettir. Bu {icretin
muayyen bir zaman almmig olmasi da sarttir.
Emeklige esas iicretin sigortalanmasi i¢in bundan
muntazaman kesenek ve karsihik “Le prime et
la contribution” kesilmesi (Stoppage) de sarttir.
Kesenek ve kargiliklarin nisbeti ise verilecek taz-
minata, sigortali mevcuduna ve sair Aktiiaryel
esaslara gore Aktiierler tarafindan tesbit olunur.

3 — Emeklige ayirma, Sandik tarafindan ya-
pilmaz, Banka tarafindan yapilir. Sandik, emekli
ayhigini hesaplar (la liquidation) ve tediye eder
(le payement). Emeklilie aytrmadan fiilen vazi-
feden ayrilma tarihi, hizmetinin artik ondan son-
ra sayilmayacag: tarih (Yas haddinden sonraki
tarih gibi), emeklilige ayirma kararinin uygulan-
ma tarihi (ayuma karari tarihinden ayr: olabilir),
emekli maagina hak kazanma tarihi gibi muhte-
lif tarihlerin ayrilmasi 18zimdir. Bu tarihlerden
en mithimmi emeklilige ayirma kararmin uygu-
lanma tarihidir, Bu tarihten sonra memur, artik
memur statiislinden ¢ikarak emekli statiisiine
girer, 2

Emeklilige ayrilma {i¢ suretle olabilir:

1 — Istek iizerine emekliye ayriima,

2 — Idare tarafindan resen emekliye ayirma,

(*) 1 — Regime des pensionsen France Gaston yese.
- Revue Financiére T : XXVII.
2 — Le Regime des pensions. P, Corcelle et G.
Mas. Recueil Sirey. 1950.
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3 — Kanuni sebeplerle emekliye ayrilma (yag
haddi gibi):

idare tarafindan resen emekliye ayirmada,
idari liizum ve zarurete gore, maluiliyetle, inzi-
bati muamele veya kadrolarin ilgas: suretiyle ola-
rak dorde aynlr. -

4 — Hukuk bakumindan emekli rejiminin iki
sarti vardir:z. Bu sartlardan biri emeklilige hak
kazanabilmek igin, muayyen bir hizmet senesi
emeklilige tabi bir vazifede galismak, diger sart
ise muayyen bir yastan agagi yagta olmamaktir.
Aranan hizmet miiddeti sarti; malilluk, emekli-
lik veya dul ve yetim aylhigi baglanacagina gore
veya toptan 6deme yapilacagina gore degisir. Nor-
mal hizmet miiddeti, muhtelif memleketlerce 25,
30 veya 35 yil olarak kabul edilmistir veya Fran-
sada oldugu gibi hizmet miiddeti faal hizmet ve-
ya Biiro hizmeti bahis konusu olduguna gore iki
ayr1 miiddet tayin edilmigtir. (25 ve 30 yil)

Fiill hizmete, hizmetin yorucu olmasina gore
fiili hizmet zamlar: eklenebilir. Itibari hizmet zam-
mma gelince, Sandik sisteminde ve dolayisiyle
baska memurlar: igin mevzuubahis olmamak ica-
beder.

Bazi hizmetler, evvelce sayiilmadigi halde son-
radan hizmetien saydirilabilmektedir. Buna Is-
vicre'de hizmetin satin ahinmas: (Achat); Fran-
sa'da ve Belgika’da hizmetin kanunen sahih bir
hale getirilmesi «La Validation de service», Mem-
leketimizde ise borg¢lanma denilmektedir.

Muayyen yas sartina gelince, bunu yas haddi
ile veya istirakei olmak igin gerekli asgari ve aza-
mi yaslarla karistirmamak lazimdir.

Emekli aylif baglanmasi isteginde buluna-
‘bilmesi i¢in yalniz muayyen bir hizmet siiresi gar-
t1 kafi degildir. Ayn1 zamanda muayyen bir yasa
da gegmis olmak lazundir. Umumi tehlikeler si-
gorta edilemiyecegine gore, bu yag bir hayli iler-
lemis olmali ve bir nevi malillikk yas1 tegkil et-
melidir. Almanya'da ve Isvigre’de emeklilik yok-
tur. Almanya'da 65-70 yagma, Isvicre’de 65 yasi-
na gelenler, malQl addolunur ve kendilerine bag-
lanan ayligin adi = emekli aylig1 degil, malalliik
aylijxdir, Belcika'da emekli yasi1 65 ve Fransa'da
60 dir.

5 — Emekli ayliklarini, ilma bir surette tas-
nif etmek istersek bunlar1 ikiye ayirmamiz la-
zumdir.

a) Hayatta o6denen ayhk ve tazminatlar (e-
mekli, mald], vazife maldli aylklari, toptan &-
deme ve kesenek iadesi).
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b) Aktif veya pasif istirikci (emekliler) iken
Slenlerin dul ve yetimlerine ddenen tazminatlar
(dul ve yetim ayhklan veya toptan odemeleri).

Filhakika istivakgilerin hayatinda 6&denen,
emekli, maliilliik ayliklar: veya toptan 6demeler,
umumiyetle maldlliik tazminatlarim tesgkil eder.
Dul ve yetim ayliklar: ve toptan &demeleri ise
oliim sigortas1 tazminatlaridir,

Bu izahattan sonra muhtelif memleketler
mevzuatini tetkik edersek emeklilik rejiminde
cesitli 6deme sekilleri goriirtiz. Emekli, adl ma-
lallitk, vazife malGlligii, kismi malalliik, harp
malalliigit  ayliklar:, tam maasla emeklilik, son
hizmet zamlari, bir miiddet devam edip kesilen
ayliklar, nisbi ayliklar, dul ve yetim ayliklar,
cesitli zamlar, kesenek ve karsiligin faizle geri
verilmesi, yalmz kesenegin geri verilmesi, ilag ve
saire ayni ve maddi yardumlar...

Emeklilik rejiminin en miihim tazminat1 «a
prestation» emekli ayhgi «la pension» seklinde
olanidir.

BEmckli ayhginda en ¢ok aranan vasdf asgari
ge¢im haddinden agagi olmamas1 ve gecindirme
vasfi «le caractére alimentaire» dolayisiyle de
azami bir miktardan fazla tahsis edilmemesi-
dir (*).

6 — Emekli ayliklar1 Isvicre'de oldugu gibi
aylik, Fransa’'da ve bizde oldugu gibi iicer ayhk
ddenirler. Aylhk baglanana kadar memleketten
memlekete degisen bir miktar avans verilmesi
umumiyetle kabul edilmektedir.

Odeme sekillerine gelince: Dogrudan dog-
ruya veya Banka veyahut Posta gekleriyle 6den-
digi gibi, Fransa’da Paris ve civarinda oldugu gi-
bi mekanik sekilde de &denir.

7 — Emekli aylidt alanlarin hayatta olup ol-
madiklar: ve aylhklarimin kesilmesini ve yahut
azaltilmasint mucip bir sebep olup olmadigini tes-
bit icin yapilan yoklamalar hak sahiplerini fazla
iz’a¢ eltiginden, ,zamanla baska tahkik usulleri
bulunarak hafifletilmis veya daraltilmistir. Artik
dogrudan dogruya aylik’ alanlar, yoklama mua-
melesine hi¢ bir yerde tabi tutulmamaktadirlar.

III — Emekli Sandillarinda mali muvazene
zarurefi

Kapitalizasyon sistemine {abi Emekli San-
diklary, 6dedikleri gesitli ayliklar1 ve tazminati
kendi gelirleriyle karsilamak mecburiyetinde ol-

(*) Sait Kandan: Emeklilik rejimleri ve Emekli San-
diklar1 Maliye Bakanlifi negriyat: 1942.



duklarina gore, hal ve istikbaldeki gelirleri ve
giderleri arasinda bir muvazene tesis etmeleri za-
ruri bulunur. Bu mali muvazeneye Aktiiaryel
muvazene c«l’équilibre actuarielle» denilir. Sandi-
gmn ilk yillarinda gelir, giderden fazla oldugun-
dan sermaye terakiimii hasil olur. Bu devreye
gecici devre «la periode transitoires denilir. Her
yil gelirlerin cogalmasinin siir’ati azaldigi halde
giderlerin siir’atleri artar. Nihayet bir zaman ge-
lir ki bu zamandan itibaren gelirler, giderleri, na-
zari olarak devamli bir surette karsihiyabilmelidir.
Iste bu zamandan sonraki muvazene devrine tabii
devre «la periode normalen» denilir. Bu muvazene
devrindeki prim ve prestasyonlarm bugiinki kiy-
metleri halihazir kiymetleri «Valeurs actuelles»
ni teskil eder.

Muvazenenin kurulmas: icin, halihazir kiy-
metlerinin igletilmesi ve asla dununa diismemesi
icin icabeden gelire de aktiiaryel faiz «le taux
actuariel» tesmiye olunur. Emekli Sandiklar: bu
bakimdan teknik bilincolu ve teknik bilangosuz
sandiklar diye iki kisma ayrilhir. Birincilerde mali
muvazecne teknik bilangolarla ve devamli mura-
kabe edildigi halde, ikincilerde murakabe olma-
digindan er veya gec iflisa mahkiimdurlar. Mem-
leketimizde, Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandi-
gindan 6nce bazi Sandiklarin kanunlarinda da
Aktiier tetkikati yaptirilmast sartt mevecut oldu-
gu halde simdiye kadar bu sekilde tetkikat yap-
tirilmasi cihetine gidilmemistir. Ilk defa, Tiirkiye
Cumhuriyeti Emek!i Sandizi, Milletleraras: ¢a-
Iisma teskildtindan bir Aktiier miitehassis getir-
mis bulunmaktadir.

Teknik bilancolara gore, Emeklx Sandiklar~
nin mali muvazene durumu anlasthir. Bu bildn-
colar, aktiiaryel acik gosterirlerse bu acigin, ileri-
de faiz gaipleriyle, daha ziyade bilyiimemesi igin
hemen kapatilmas: gerekir (*).

IV — Finansman usulleri

Emekli Sandiklarinin finansmanimmda bashca
iki sistem wvardir:

Kapitalizasyon ve Repartisiyon sistemleri...

Birincisinde Sandigin miistakbel angajman-
larinin karsilanmasinda, zaruri meblaglar, gerekli
aktiiaryel esaslara gore hesaplanmig ve muayyen
bir plaina gore ihtiyata aymlmistir. Bu sistem,
miihim sermayelerin biriktirilmesi neticesini do-

d’assurance et de prévoyance en
1947.

(*) Institutions
Suisse-Bers :
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gurur. Tkinci sistemde, birincisinin aksine ola-
rak bir hesap devresinde tediye edilen prestas-

yonlar, mevcut aktif istirdkcilerin hey’eti umu-f;

miyesine yiikletilmis, tevzi edilmistir.

ol

Emekli Sandiklarinin gelir kaynaklarini, ah-
nan kesenek ve karsiliklarla bu kabil sair gelir-

ler ve bu gelirlerin
mebalig teskil eder.

igletilmesinden miitevellid

Umumiyetle, &6denen ayhk wve tazminatlar:
karsilamak icin istirakciler tarafindan bir defa-
da veya devreden devreye ddenen mebilige prim
veya kesenek denilir, Prim usulii, ferdi prim
usulii, vasatl prim usulii olarak iki nevidir. «le
prime individuels Ferdi prim usuliinde, istir8k-
¢inin yasmna ve sahis durumuna gore her prim
ayr1 ayri hesap edilir. Vasati prim usuliinde cle
prime moyenn ise prim her sahis icin ayri ayri
hesap edilmez. Biitiin istirakciler toplulugunun
biitiin vasiflar1 ve bu vasiflarin tekabiil ettigi teh-
likeler nazara alinarak bunlarin muhassalasina gé-
re ve herkes icin yeknasak- olmak iizere bir prim
nisbeti tayin olunur.

Prim, {icretin muayyen bir yiizdesi veya sa-
bit bir mikdar olabilir.

Keza sigortalanan iicreti tahdit suretiyle mu-
ayyen bir prim baremi de yapilabilir. Ucret yiik-
selislerinde, artis farklarina tekabiil eden bir
meblagin primden ayr olarak alinmas: da gesitli
memleketlerde tesadiif edilen bir usuldiir.

Sosyal sigortada esas calistiranin da ¢alisanin
primine istirakidir. Hatta Is¢i Sigortalarinda Dev-
let de bir hisse verir. Bu suretle iigiizlii tediye
«le triple versement» husul bulur. Memur ve
hizmetliler Emekli Sandiklarinda ise Devlet ek-
seriya ayni zamanda ig veren de oldugundan ikizli
tediye usulit cereyan eder. -Memleketimizdeki
sistem budur.

Sandiklarin en miithim gelirlerinden biri de
sermaye ve ihtiyatlarmin igletilmesinden hasil
olan gelirlerdir. Plasman gelirleri, Sandiklarn
mali muvazenelerinde ¢ok miihim tesiri haizdir-
ler.

Sosyal Sigorta Sandiklarinin sermayelerinin
isletilme sekilleri mevzuu iizerinde Milletlerarasy
cahsma tesgkilati 1938 yilinda bir konferans ter-
tip etmistir. Bu kabil plismanlarda, bu konferans-
ta tavsiye edilen kararlarin gozoniinde bulundu-
rulmas: ¢ok yerinde olur (*). Filhakika Sandik—

(*) Sait Kandan: Sosyal Sigortalarin plasmanlari_
Maliye Bakanhg1 negriyat: 195,
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Bankalarda “Cari Hesap, ve
“Cari Hesap Servisleri,,

Bir ¢ok Bankacilik faaliyet ve islemlerinin
icra ve kaydinda miiracaat ve istimal edilen ascari
hesap» ve cari hesap islerinin tegkilatlanip g&-
riildiigii, kayit ve hesaplarimin tutuldugunu ehem-
miyetli bir hizmet dairesi olan ascari hesap ser-
vis» leri, Bankacilik sahasinda cok ehemmiyetli
ve tetkike deger belli bagl birer mevzudur. Bu
itibarla bu yazimizda tetkik konusu olarak inti-
hap ve tercih olunmustur. Asagiki satirlarda ev-
veli cari hesap ve sonra cari hesap servisi sira-
siyle ayr:1 ayr1 etiit olunacaktir,

CARI HESAP: (*)

I — Girig : Cari hesap bir ¢gok bankacihik
faaliyet ve islemlerinin icra ve kaydinde miira-
““caat ve istimal edilen miihim bir vasitadir. Ve
banka islemlerinin icra ve ifasinda biiyiik bir
siirat ve kolayhk saglar. Bu sebeple bankacilik
~vasitalarinin adeta temel tasidir,

Bankalar miisterileriyle yalmz miinferit is-
femler yapmazlar. Bankalar miisterileriyle cesitli
islemler yaparlar. Bir miisteri bankaya para veya
kirdirdigi seped tutarmm yatirir. Banka miisteri
namina kupon tahsil eder. Miisteri iiclincii bir
sahistan aldig1 ceki bankaya devreder; veya iiclin-
cii bir sahis {izerine gektigi policeyi bankaya ciro
eyler. Miisteri, bankadaki ¢esitli romizleri veya
bankanin ¢ekmesine miisade eyledigi kredi (de-
kuver) mukabilinde banka tlizerine kendisi veya
baskasinin emrine ¢ek ceker; muayyen bir meb-
lagin {igiincii bir sahsa kasadan 6denmesini veya
havale ¢ikarilmasin ister. Veyahut namina esham
ve tahvilat satin alduir. Bankadan, iigiincii sa-
hislara verdigi senetlerin veya iiciincii sahislar
tarafindan iizerine cekilen poligelerin ddenmesi-
ni talep eder. Hiildsa banka ile miigteri arasinda
bir cari islem camias: tegkil eyleyen cegitli islem-

(*) Iktisat ve Ticaret Ansiklopedisi C : 3 Sahife 179.

larin sermaye ve ihtiyatlarinin «les ¢onds» emni-
yet, verim ve likidite esaslar1 dairesinde, aktii-
aryel faizden asagi olmayarak isletilmesi ve bu
bakimdan sabit gelirli kiymetlerle degisik gelirli
kiymetler arasinda tedbirli bir surette igletilmesi
de lazimgelir.
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Yazan : Hikmet KEYMAN

ler teselsiilen cereyan eyler. Bankalarda miiste-
rileriyle cereyan
veya miisteriyi borclu ve alacakli duruma sokan
bu gibi cesitli islemlerin her birinin, ayr1 olarak
muhasebe ve tesviyesi cihetine gidilse, genis &l-
clide cereyan eyleyen bu cesitli islemlerin ifas:
her iki taraf icin hem vakit kaybm: hem de bii-
viik masraflar1 mucip olur. Tebariiz ettirilen miis-
kildat ve liizum karsisinda bankalarda miisterile-
riyle cereyan eyleven cesitli ve karsihkli islem-
leri, kolayca muhasebe ve tesviye edebilmek icin
tek bir hesapta (car? hesap) zimmet ve matlup
(bor¢ ve alacak) kalemleri halinde toplayip borc
ve alacaklarimi hesaben tesviye ederek kalan zim-
met veya matlup bakiyesine gére borc ve alacak
durumlarini tesbit ederler. Bu suretle bankalar
miiselsel ve karsihkli islerinin ifasinda asagida
biinye ve mekanizmasi anlatilan cari hesap usu-
linit uygularlar.

eyleyen zaman zaman, banka

II — Cari hesaplann tasnifi : Bankalarda kii-
sad ve istimal edilen cari hesaplar, islemlerin
mahiyetiyle beraber, hesap sahiplerinin husu-
siyet ve vasiflarina gore tasnif edilebilir. Bu ba-
kimdan cari hesaplar :

1 — Mudiler cart hesaplan,

2 — Miisteriler cari hesaplan,

3 — Muhabirler cari hesaplar,
olmak iizere iic kategoriye ayirmak kabildir.

1 — Mudiler car} hesaplan veya alacakli ca-
ri hesaplar: Bu gurup hesaplar, tasarruf erbabi-
nin tasarruf tevdiati nam altinda yatirdiklan pa-
ralara aid olarak veyahut Hiccar ve endiistriyel
olmayan kapitalist miigterilerin nakid ve servet-
lerinin tevdi ve temniyesine ve mali islemlerinin
gecirilmesine mahusen acilan ve cari hesap sek-
linde tutulan tasarruf hesaplan veya alacakl cari
hesaplardir. Bu hesaplar arasina, tiiccar ve en-
diistriyel miisterilere tesebbiisleri disindaki servet-
lerinin ve islerinin muhafaza ve idaresi igin aci-
lan alacakli cari hesaplar da ilave edilebilir.

Bu hesaplar hesap sahiplerinin nakdi rémiz-
leriyle beslenir. Ve daima hesap sahipleri lehine
bir alacak bakiyesi muhafaza ve devreyler. Ve

W Ufert hesaplara aid kollektif hesaplarin bakiyesi,



bankanin mudilere olan taahhiitlerinin tutarin
gosterir.

2 — Miisteriler cari hesaplari veya asil cari
hesaplar: Bu gurup hesaplar, tiiccar ve sanayi
erbabindan olan miisterilerin banka ile gecen ge-
sitli islemlerinin gegirilmesine mahsustur. Bu he-
saplar ayni zamanda asagida mahiyeti anlatilan
sekilde miisteriler lehine acilan cari hesap kredi-
siyle de miiterafik olunca, miisteri veya banka-
nin leh ve aleyhinde bor¢ ve alacak bakiyeleri
verir. Boylece hem depo hem kredi fonksiyonu-
nu birlikte géren bu hesaptar bu miisterek karak-
teri itibariyle muhtelif bir cari hesap tipi tegkil
eder bu hesaplara aid kollektif hesaplar hem zim-
met hem matlup olmak lizere ¢ift bakiye devir
ve irae eyler. Bu gurup carl hesaplar bu miiste-
rilerin disponiblite fazlaliklari, iskonto ve tahsil
senedi rémizleri ve hesaptan hesaba yapilan mii-
nakalelerle beslenir. Bankacilik teamiil ve tekni-
_gi itibariyle belirttisimiz mekanizmay: tasiyan
muhtelit carl hesaplar memleketimiz bankacili-
ginda heniiz yerlesememistir. Bizde cari hesap
kredileri bu tip carl hesaplardan tecerriid ederek
bor¢lu cari hesap nanu altinda miistakil hesap-
larda cereyan eyler.

Yukarida saydigimiz cesitli cari hesaplar ay-
r1 bir bakimdan: a) Adli cari hesaplar, b) Cek
cari hesaplari olmak iizere iki gruba aynmak da
miimkiindiir zira bankalarda hususiyeti itibariyle
banka iizerine ¢ek cekme hakki biitiin hesap sa-
hiplerine tesmil edilmez. Ciinkii ¢ek muameleleri
hususi bir hizmet ve itibar muamelesi sayilir.
Hesap bakiyeleri muayyen miktarda fazla olma-
yan ve cari muameleleri cek istimalini icabettir-
meyen tasarruf hesaplarma veya alacakli cari
hesaplara cek verilmez cek kullanma hakki ta-
ninmaz. Buna gore ¢ek kullanma hakk: taninma-
yan hesaplara cari hesaplar ve cek istimali tani-
nan hesaplara da ¢ek hesaplar1 tabir olunur.

3 — Mubhabirler cari hesaplari: Bankalar
kendi subeleri bulunmayan sehir ve memleket-
lerdeki bankacilik islemlerini ¢ sehir ve memle-
kette kdin bankalara ifa ettirdikleri gibi, kendi-
leri de diger bankalarin bu kabil islemlerinin ya-
pilmasina tavassut eylerler. Bu suretle bankalar
arasinda da karsilikli bankacilik islemleri tahad-
diis ve cereyan eyler. Bankalar aralarmnda cere-
yan eyleyen bu gibi islemleri cari hesap usulleri
dairesinde tutarlar ve muhabirler cari hesaplar:
tabir olunan hesaplara gegirirler. Bankalarda mu-
habirler cari hesaplari: 1) Dahili muhabirler carf
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hesaplar, 2) Harici muhabirler cari hesaplar: ola-
rak iki guruba ayrilir.
Mudiler ve muhabirler cari hesaplar: banka

" icin riski miieddi degildir. Miisteriler cari hesap-

lar1 veya asil cari hesaplar dedigimiz tiiccar ve
endiistriyel miisterilere aid hesaplar hususi fonk-
siyonu ve tazammun eyledigi (dekuver) kredi
bakimindan banka icin riski dai hesaplar: tegkil
eyler.

Yukarida nevileri ve mahiyetleri agiklanan
cari hesaplarin zimmet ve matlup bakiyeleri ban-
ka bilancosunda isgal eyledikleri poziisyon itiba-
riyle banka ile muhabirler mudiler ve miigteri-
ler arasindaki mall angajmani gosterir. Matlup
bakiyesi devir eyleyen cari hesaplar veyahut cart
hesaplarin matlup bakiyeleri bilingoda bankanin
kisa vadeli veya ibrazli borglarini bor¢lu cari he-
saplar veya cari hesaplarin zimmet bakiyeleride
bankanmin orta vadeli paraya cevrilebilen kiymet-
lerini teskil eder.

IIT — Cari hesaplarin acilmasina aid forma-
liteler : Bankalarda cari hesaplarin acilmasina aid
formaliteler hesaplarin nevilerine gore degisir.

a) — Mudiler cari hesaplarinda veya alacakh
cari hesaplarda, hesaplar miisterilerin yazih ve-
vahut banka giselerinde sifahi miiracaatlar: {ize-
rine acilir. Esash bankalar namlarina cari hesap
acacaklar: miisterilerin " sahsiyetlerine - biiyiik
ehemmiyet atfederler. Sayam itimad olmayan
kimselere her ne suretle olursa olsun her nevi
hesap agmagi tercih etmezler. Fonde dépuvar si-
fatim tasivan bir memur miisterilerin sahsiyet-
lerini, medeni hallerini tetkik eder hiiviyet ve
imza drneklerini tesbit eder. Miisterilerin durum-
larinin tesbitine servis muamelelerini gorecek me-
murlarda karstirnlmayarak muamelita esas ola-
cak maltimat ve dokiimanlar ayr1 bir yetkili ta-
rafindan istihsal olunur. Namlarina hesap acila-
cak miisterilerden, hesap acma talepnamesi ali-
nir, Ad ve soyadlarim, yaslarini, mesleklerini,
ikametgahlarim, imza orneklerini ve hesap sart-
larina gosteren bir hiiviyet ve imza kartonu dol-
durulur. Eger hesap bir sirket veya cemiyet adi-
na agihyorsa sirket veya cemiyeti temsil edene
aid sirkler alimir., Ayrica bu malimat ve imza
drnekleri bir sicil defterine de gegirilir.

b) — Lehlerine kredi (Dekuver) kiisadum
tazammun eyleyen ve bor¢lu cari hesap mahiye-
tini tasiyan cari hesaplardaki formalite asagida
bahsinde anlatilmigtur.
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] IV — Cari hesaplarin  faydalan ve iktisadi
~ rolii:

Cari hesaplarin iktisadi hayatta ve ticaret
~aleminde ve bankacilik islerinde biiyiik faydalar:
ve ehemmiyetli rolii vardir. Zira cari hesaplar
vasitasiyle karsilikli bor¢ ve alacaklarin mahsu-
bu ve cekle islemesi sayesinde miikemmel bir te-
diye vasitas: yaratilmis ve bu suretle nakdi 6de-
me kiilfetleri ortadan kaldirimigtir. Ticari mua-
melelerin icrasinda kolaylik gabukluk emniyet ve
derhal nakdi 6demeleri istilzam suretiyle de nev-
ima bir kredi yaratmistir. Ticaret ve bankacilik
islerini kolaylagtirmistir. Bankalar igin bir kay-
nak yarattigi gibi, nakdi 6demelerden de vareste
kilarak disponiblite ve ankes durumlan iizerinde
bir elastikiyet viicuda getirmistir.

b) — Cari hesabin izaht ve hususiyetleri :

«Cari hesap» bir muhasebe usuliidiir; huku-
kande hususi bir mukavele mahiyetini tasir. Mu-
hasebe ve hukuk-saha ve lisanindaki ismi de» cari
hesaptir.

I — Muhasebe bakimindan:

1 — Cari hesabin mahiyeti : Cari hesap bir
muhasebe usulii olup banka ile hesap sahibi ara-
sinda devaml ve karsihkli olarak cereyan eden
islemlerin tek bir hesapta (cari hesap) zimmet ve
matlup (bor¢ ve alacak) kalemleri halinde top-
layarak istenilen herhangi bir anda hesap duru-
munu (bakiyesini) yani banka ve hesap sahibi
leh ve aleyhinde cikan borg ve alacak bakiyele-
rini belirli hesap usulii dairesinde kayrt ve irae
eyleyen bir hesap tablbsu ve muhasebe vasitasi-
dir.

2 — Cari hesabin iglemesi :

— Bankay1 hesap sahibine kargi bor¢lu du-
ruma sokan biitlin islemlerin tutart cari hesabin
matlubuna,

— Hesap sahibini bankaya kars: borglu du-
ruma sokan biitiin iglemlerin tutar: cari hesabin
zimmetine gegirilir.

Cari hesabin matlubu veya matlup yek(nu
hesap sahibinin romizlerini; zimmeti veya zimmet
yekfinu istirdatlanni gosterir. Zimmet ve matlup

- yeklinlarinin muvazenesinde hasil olan ve tesbit
edilen fark hesabin bakiyesini irae eyler. Zim-
met bakiyesi hesap sahibinin bankaya kars: olan
acigmmi yani borcunu, matlup bakiyesi ise, alaca-
gim bankanin borcunu gosterir.

Cari hesaba gecen ve hesabin muhteviyatini
tegkil eyleyen kalemlerin bir kismi, faiz komis-
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yon gibi hesaben hasil olan unsurlardir. Diger-
leri ise, hesap sahibi ile cereyan eyleyen cesitli
islemler dolayisiyle hesap dist hasil olan unsur-
lardir. Bu elemanlar behemahal makbuz, tediye
veya miinakale emri, cek v.s. gibi evraki miisbite
tabir olunan muhasebe dokiimanlarina istinad et-
tivilerek hesaba gecirilir. Iaiz ve komisyon gibi
hesaben hasil olan kalemler ise, mukavele ve
teamiile gore, tahakkuk ettirilerek hesaba gegi-
rilir.

Hesap uygunsuzlugu ve ihtilaf halinde hesa-
bin revizyonu icap ettigi zaman, hesapta herhan-
gi bir maddi ve hesabi hata olup olmadigini tet-
kik ve tayin etmek iizere, hesaba gegcen zimmet
ve matlup kalemleri kayit ve evraki miisbitesiy-
le karsilastirilarak hesap riiyet edilmek suretiy-
le dogrulugu saglanir.

Yanhshk veya unutma eseri olarak hesap-
larda herhangi bir maddi ve hesabi bir hata ol-
mast jhtimaline binaen, bankalar miisterilerine
gonderdikleri hesap hulasalarina (yanlishk ve
unutma miistesna) kaydini koyarak bir itirazi ka-
yid hakkini tasriar.

2 — Cari hesaplara ait terimler:

Bankada namina hesap agilan miisteri, mu-
habir ve mudiie <hesap sahibi» tabir olunur.

Hesap sahibinin nakid ticari senet ve saire
olarak hesabina vaki teslimatinin biitiiniine hesap
sahibinin «romizleri» tabir olunur.

Hesap sahibinin biitiin cektigi veya &dettigi
paralara hesap sahibinin «istirdatlari» denir.

Cari hesabin cereyani sirasinda hesap sahibi
«miisteri» bankaya karst bazan alacakli bazan
borclu duruma diiser. Hesap sahibinin (miisteri)
istirdatlar1 romizlerinden fazla oldugu ve hesap
zimmet bakiyesi devreyledigi zaman hasil olan
aciga (dekuver) tabir olunur. Bu suretle (Deku-
ver) haddi zatinda ve dar manada bir hesap aci-
gindan ibarettir. Asagida anlatilacag iizere, de-
kuver ayni zamanda acik kredi manasina da kul-
lanilimaktadir. ki bu takdirde miisteriye bankaca
ikrazina muvafakat edilen meblag: gdsterir.

II — Hukuk bakunmdan:

1 — Cari hesabin mahiyeti: Cari hesap, iki
kimsenin, yekdigerine olan karsiikli borg ve ala-
caklarinin, nakden ve pesinen talep ve tavsiye-
sinden karsihkl olarak vazgecerek, hesabin kesi-
minde hasil olacak bakiye istenmek ve ddenmek
iizere, cari hesap usuliine gére, karsiikh olarak
tuttuklar) tek hesaba (cari hesaba) zimmet ve
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matlup (borg ve alacak) kalemleri halinde kayd-

ederek, takas suretivle tesviyesini tazammun ey-
leyen hususi bir tediye vasitasi ve mukaveleden
ibarettir.

2 — Cari hesap mukavelesi:

Ticaret kanunun hesab: cari fashi altinda top-
lanmis olan (T. K. M: 782-796) hikiumleri idare
eder. - . k

* a( — Cari hesap mukavelesinin tarifi: Iki
kimsenin yekdigerine verecekleri para ve miil-
iyeti devredilécek her nevi mallardan miitevel-
alacaklarini teker teker istemeklen karsilikli
irak vazgegerek bunlari kalem kalem zimmet
matlup sekline ifrag ile hesabin kesiminde ha-
olacak bakiyeyi talep saldhiyetine dair akdet-
leri mukaveleye cari hesap mukavelesi tabir
mur (T. K. M. 782).
b) — Cari hesap mukavelesinin ihtiva eyle-
isi lazim gelen hiikiimler: (T. K. M. 783, 784).
1 — Cari hesap zimminda alinip matluba ya-
an mallarin miilkiyeti alan tarafa gecer (bu
ikiim mallar teslim olundugu takdirdedir).

2 — Taraflar arasinda cari hesap mukavele-
»inin akdinden evvel mevcut bir matlup tarafla-
rin rizasiyla cari hesaba yazildigi halde, hilafi
sartedilmedikge bu matlup tecdid edilmis olur.
(gegirildigi takdirde kalem mahiyetini alir).

3 — Bir ticari senedin cari hesaba yazilmasi
bedenin tahsil edilememesi halinde muteber ol-
mamak sartiyle vukubulmusg sayilir. ‘Cari hesaba
kaydolunup bedeli tahsil edilemiyen ticari senet
sahibine iade ve kaydi silinir.

4 — Zimmet ve matlubu teskil eyleyen me-
balig yekdigerinden g¢ikarildiktan sonra baklyesx-
nin tediyesi vacib olur.

5 — Cari hesabmn matlubuna gegirilen meb-
148 hakkinda alindig: tarihten itibaren alan aley-
hine veren lehine faiz isler.

¢) — Cari hesaba ithal edilmesi caiz olmayan
kalemler: Muayyen bir iste kullamilmak ve ayn-
ca emre amade tutulmak iizere teslim olunan para
ve mallar cari hesaba ithal edilmez (T. K. M. 789)

¢) — Cari hesaba dahil kalemler tecezzi ka-
bul etmez: Cari hesaba dahil olan zimmet ve mat-
lup kalemlerinin heyeti umumiyesi tecezzi kabul
etmez. Cari hesap kapatilmadan evvel taraflarin
hi¢ biri alacakh ve borclu sayilmaz. Taraflarin

hukuki durumunu ancak hesabin kesilmesi tayin
eyler (T. K. M. 790).
d) — Cari hesabm kesilmesi: Mukavele ve-

" ya ticari orf ile muayyen tarihte cari hesap ka-
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patilarak zimmet ve matiup arasindaki farkin
tesbiti lazundir. Mukavele veya muayyen ticari
orf olmad:g: takdirde her yilin Aralik ay1 sonunda
hesap kapatilir (T. K. M. 786).

e) — Miirekkep faiz : Hesap kapatildiktan
sonra husule gelen bakiye i¢in dahi kapanig ta-
rihinden itibaren faiz cereyan eder. (Cari hesa-
bin kati tarihinden sonra mukavelede sarahat ol-
madik¢a mukavelede meveut faiz hiikiimlerinin
degil, kanuni faiz tatbik olunur. Taraflar ii¢ ay-
dan asag1 oimamak lzere, diledikleri zamanda
faizin restibnale kalbini mukavele edebilirler. Ta-
rallar cari hesabin muvazenesini yapmak zaman-
larini ve faiz ve komisyon nukdarlarimi kezalik
mukavele ile tayin edebilirler. (T. K. M.: 787, 788)

f) — Komisyon ve masraflar: Cari hesap de
hilindeki komisyondan dogan iicretin veya bag-
kaca masraflarin bedeli talep olunabilir. (T. K. M.
785).

g) — Cari hesap mukavelesinin feshi: Agagiki
sebeplerle cari hesap mukavelesi feshedilebilir: a)
Mukavele ile tayin olunan miiddetin hitami, b)
Mukavele olmadig1 halde taraflardan birinin fes-
hi, ¢) Taraflardan birinin iflast, Taraflardan biri-
nin vefati veya mahcuriyeti vukuunda diger ta-
raflar mahkemeye miiracaatla cari hesap muka-
velesinin feshini talep ve dava hakki vardir (T.
K. M.: 792, 793).

h) — Beyyine: Cari hesap mukavelesi gahsi
beyyineden gayri her tiirlii ticarl beyyinelerle
isbat olunur. T. K. M.: 794).

i) — Cari hesaba ait davalarm sukutu: Cari
hesaptan dogan davalar bes senenin geg¢mesiyle
sakit olur (T. K. M. 796).

3 — Cari hesabin baghca unsurlar:, meydana
gelmesi, hiilkiim ve neticeleri:

a) — Cari.hesabin baghca unsurlan iki kim-
senin bulunmasina ve karsibkl borc ve alacakla-
rinin meveut olmasindan ibarettir. Yani iki tara-
fin mevcudiyeti ve taraflardan her birinin dige-
rine teslimati mevzuubahistir. Cari hesapta tesli-
mat, teslimata miitekabiliyet ve mukabil teslimat-
ta takas vardir. Bu suretle cari hesap hususi ola-
rak akdedilecek cari hesap mukavelesiyle mey-
dana geldigi gibi, hususi bir mukavele akdedil-
meden ve bir formaliteye liizum kalmadan dahi
bir bankayla.miisteri arasinda yukarida anlati-
lan unsurlari cari bir hesap agildig: vakit cari
hesap mukavelesi zzimnen meydana gelir. Cari he-
sap mukavelesiyle akidler esas itibariyle biitiin
alacak ve bor¢larmi takas kasdiyle cari hesaba



T. C.
ZIRAAT BANKASI

Bay Efdal Zincirkiran

Miteahhit - Tilccar (Anafartalar 72)
Sehirde

31-12-1947 Tarihinde kesilen hesabimizin hiilasa

cetvelini ilisik olarak sunuyoruz. Bu cetvelde de
goriilecegi lizere yalniz besbin dortyiiz doksan dort
lira 84 kurusa balig olan alacak bakiyeniz yeni he-
sabimza matlup kaydedilmistir.

Tetkik edilerek mutabakatinizin veya varsa iti-
razinizin bir hafta zarfinda Bankamiza bildirilme-
sini rica ederiz.

Aksi halde hesap aynen tasvip edilmis addo-
lunacaktir.

T. C. Ziraat Bankasi
Saygilarimizla

Pul

Ornek : 114-1.000 BL — 1951

gecirilmesini taahhiit ederler. Mamafih mukave-
le ile cari hesaba gegecek islemler tahdit oluna-
bilir. Béyle bir mukaveleyle tahdit meveut degil-
se yukarida sayilan ve caril hesaba idhali caiz ol-
mayan kalemler ve cari hesap mukavelesinin ak-
dinden evvel mevcut alacagin gegirilmesi mec-
buri degildir.

b) — Cari hesap mukavelesine gore taraflar
hesaba gegen kalemleri karsilikli olarak istemek-
ten vazgecmiglerdir. Cari hesaba kaydedilen zim-
met ve matlup kalemleri sahsiyetlerini kaybeder-
ler. Carl hesap igerisine aldigi biitiin kalemleri
sahsiyetlerini kaybederler. Cari hesap igerisine
aldign biitiin kalemleri o zamana kadar tabi ol-
duklar: kaidelerden tecrid ederek yeni bir hiivi-
yet verir. Cari hesaba gegen kalemler tecezzi ka-
bul etmez. Karsilikli kalemler birbirferini yoket-
tikleri nisbette bor¢ ve alacak diigmiis olur. An-
cak hesabmn kesiminde hasil olan bakiye kabili
taleptir. .

Yukarida belirttigimiz vechile, banka ile miig-
teri arasinda gegen banka ve miigteriyi bir birine
kargi borglu ve alacakli durumuna sokan nevi-
lerini saydigimiz gesitli iglemler, banka ile miig-
teri arasinda karsihikli olarak cereyan ve teselsiil
eyleyen bir cari iglem camiasi ve kanunun tari-

fatina uygun olarak bir cari hesap mevzuu teg- .

: - g
Hesap ismi:

Hesap No. :
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi
s Sehirde

31-12-1947 Tarihinde kesilen hesabimizin ht-
lasa cetvelini 31-12-1947 tarihli mektubunuzla ald:
................................. bakiyesi 5.494 lira 81 kurusa
balig olmus bulunan mezkar hesap miinderecati
tarafimizdan kabul edilmistir.

...... Y ABESEY /o5 a0

Pul

Ornek : 114-1.000 Bl. — 1951

kil eyler. Bankalarda sagladign cesitli kolayhik
bakimindan bu mahiyet ve evsaftaki islemleri ce-
reyan eyleyen miisterilerine cari hesaplar agarlar.
Bankalarda bu gibi.iglemler ve bu vasifa islem-
leri gecen miisteriler pek ¢ok oldugundan cari he-
sap dedigimiz gibi bankacilik vasitalarinin temel
tagidir. Cari-hesap iglerinin kanuni mevzuata mu-
vazi olarak bankalardaki tatbikatini inceleyelim.

4 — Cari hesaplarin iglemesi :

1 — Cari hesap miiddeti ve devreleri: Cari
hesap miiddetinden maksat, cari hesap mukave-
lesine gore devam edecegi siiredir. Bundan bagka
mukavele ile tayin edilen zamanda veya ticari
orf ile muayyen olan zamanda ve muayyen ticari
orf olmadign takdirde de her y:ilin arahk ay1 so-
nunda hesap kesimi yapibr ki buna da hesap
devresi tabir olunur.

2 — Cari hesabin kesimi (bakiyenin tesbit ve
tasdiki) : Cari hesap kapatiimadan taraflar bore-
lu ve alacakli sayilamiyacaklarindan taraflarin
borg ve alacaklarmmin tesbiti igin cari hesaplar
muayyen ve miiteamil devreler sonunda kesile-
rek bakiyeleri tesbit olunur. Cari hesap bakiyes:
cari hesap usulii dairesinde zimmet ve matlubu
muvazene edilmek suretiyle tesbit olunur. Baki
yenin bu suretle tesbiti evvela alelade bir muha
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~ sebe igidir. Bakiyeler taraflarca tasdik olununea,
yani hesap bakiyesinin tamnmasiyle kesinlegir ve

" hukuki bir mahiyet kazanir. Carf hesap devresi
sonunda tesbit ve tasdik edilen bakiye cari he-
sapta yazili bir kalem olmaktan gikarak miista-
kil bir borg ve alacak mahiyetini tagir. Bu suretle
cari hesap daima bir alacak vesikasi mahiyetini
tagir. Hesap miiddeti bitmig ise, -cari hesap mu-
kavelesinin feshi bahsinde belirtilen sebeplerden
biriyle- nakden odenmesi icap eyler. Bitmemigse,
yeni hesaba nakil edilir. Borg yenilenmis olur ve
cari hesaba gegen ilk kalem mahiyetini alir.

Bu sebeple bankalar cari hesaplarin1 muay-
yen ve miiteamil devreler sonunda keserek bir
hulésas: ile birlikte hesap sahibine gondererek,
hesap bakiyesinin tasdikini, itirazlar1 varsa muay-
yen miiddet zarfinda (bir hafta) bildirilmesini,
aksi halde hesap bakiyesinin tasvip edilmis sa-
yilacagini talep ve beyan eylerler. Yukarida isa-
ret edildigi vechile cari hesapta vukuu muhtemel
herhangi bir maddi ve hesabi hatamin islahm te-
minen ve itirazi kayit olarak (Yanhghk ve unut-
ma miistesna) kaydi de konur. Bankalarda cari

hesap bakiyelerinin hesap sahiplerine tasdik et- ;

tirilmesi hukuki bir ldzimay1 yerine getirmekle
beraber, dahilen de hesaplarda vukua gelebile-
cek herhangi bir yanhghk ve yolsuzlugu mey-
dana gtkarmak ve hesaplarin emniyetini saglamak
maksadini da istihdaf eyler.

Bankalar, cari hesap sahiplerine devreler so-
“nunda hesap hulisasi géndermekle de iktifa et-
meyerek, bilyilkk ve hareketli cari hesaplarda he-
saba gegen her kalem igin zimmet ve matlup mek-
tuplar: gonderirler. Tegkilath bankalarda giinlitk
hesap hulisasi gonderilmek usulii de caridir. Bu
suretle cari hesaplara gecen kalemler peyderpey
tasdik edilmig olur.

Bankacilik taamiillerine gore, tevdiat cari he-
saplarinin veya alacakh cari hesaplarin devre ke-
simleri ve bakiyelerinin tesbiti bir defa yil son-
larinda yapilir. Ve buna uygun olarakta, bir defa
yi sonlarinda miitabakat mektubu veya hesap
hulasast gonderilir. 2999 sayuli bankalar kanu-
mun 41 ci maddesi de bankalar1 alacakli cari he-
sap sahiplerine; hilafina yazili istekleri olmadik-
ca hesap hulasas: géndermege mecbur tutmugtur.
Hilafina yazili istekleri olmadigi kaydine gore,
hesap sahibi yazili olarak kendisine hesap hul2-
sas1 gonderilmemesini isterse, banka bu miisteri-
sine hesap hulasasi gondermez. Bu kanunun kay-
din bankalarca miisterilerine hesap hulasas: gon-
dermemek gekil ve maksadiyle kullanilmasi dog-

34

ru degildir. Bdyle bir hareket kanunun ruhuna
ve bankacilik kaidelerine aykiridir.

Barglu cari hesaplarda veyahut tliccar ve
endiistriyel miigterilerin bir kredi kiigadim da
tazammun eyleyen hem borglu hem alacakli ba-
kiye devreyleyen muhtelit cari hesaplarda ise,
uger aylik devreler sonunda hesap kesimi yapilir
ve hesap sahiplerine hesap huldsalar: gonderilir.

3 — Cari hesaplarda faiz, komisyon ve mas-
raflar .:

Kanuni mevzuat cari hesaplarda faiz komis-
yon ve masraf isteme ve ddeme hak ve miikelle-
fiyetini tamimistir. Buna gore bankalarda faiz ko-
misyon ve masraflar gu esaslar ve teamiiller dai-
resinde cereyan eyler.

a) — Faiz:

Bankalarda cari hesaplara cari hesap usul-
leri dairesinde faiz yiiriitilir ve faizler iig ay-
dan agag1 olmamak {izere, resiilmale kalbedilerek
miirekkep faiz usulii de tatbik olunur. Faizin nis-
beti mukavele ile tayin olunursa da (2279 ve 3399)
d6diing para verme kanunu mucibince bankalar,
alacakli cari hesaplara % 4,5 acik veya kargiik-

:s1z cari hesaplara % 12 ve karsgihkh (kefaletli

veya teminatli) carl hesaplara % 8,5 dan fazla
faiz hesap ve iahakkuk ettirilemez.

Bankacilitk taamiillerine gore, bankalar ala-
cakli cari hesaplarin faizlerini yil sonlarinda ya-
pilan hesap kesmede ve borclu cari hesaplarin.
ise, iier aylikk (Mart, Haziran, Eylil ve Aralik)
devreleri sonunda hesap ve tahakkuk ettirilir.
kanunen faizin ancak azami haddi tayin ve tah-
dit olunmugtur. Bankalar para piyasasi sartlarina
ve zatl kaynak ve plasman durumuna goére bu
azami’ nisbetlere kadar faiz hesap ve tahakkuk
ettirilebilirler.

b) — Valor:

Faizin bagladigs tarihe valor tabir olunur.
Bankacilik taamiillerine gore, cari hesaplara zim-
met gegirilen meblaglarda valér olarak bir evvel-
ki ig glinii ve matlup gecirilen meblaglarda ise,
hesaba kayid tarihinden bir sonraki is giinii gos-
terilir.

¢) — Komisyon :

Bankacilikta cari hesaplarda tazammun ey-
ledigi risk ve ifa olunan hizmet dolayisiyla faize
ilaveten birde komisyon alinmasi mutaddir. Ne-
vileri ve sureti hesab: asagida ecari hesaph kre-
dilerde agiklanmgtir.

¢) — Hesap masraflan:

Yine bankacilik taamiillerine gore, hesaba ge-
¢en meblaglar dolayisiyle gonderilen mektuplar,



tanzim ve irsal olunan hesap hulésalari i¢in heéap
masraft namiyle ciizi mktarda bir komisyonda
hesap ve tahakkuk ettirilmesi usuldendir.

Odiing para verme isleri kanunun 15 ¢i mad-
desinde faiz tabirinde, ddiing para verme muka-
bilinde borg¢ludan muamele vergisi ile, damga
resminden bagkaca komisyon ve hesap masrafi
ve sair her ne nam ile olursa olsun, alinan para-
lar da dahil olacag: beyan ve izah edilmis oldu-
gundan, memleketimizde, cari hesaplarda komis-
yon ve hesap masrafi alinamaz. Maddeye gore
hesaba gegebilecek masraflar, sigorta ve ardiye,
ekispertiz {icreti ve damga resmi ve muamele ver-
gisinden ibarettir. Su hale gore bankalar cari he-
saplarda ancak, mektuplara yapistidiklari damga
pullarinin bedellerinin ve faize ait muamele vergi-
st alabilirler,

C — Carl Hesap Kredileri:

1 — Cari hesap kredisinin mahiyeti: Banka-
larin miigterilerine yaptiklary kasa kredileri ale-
lekser,. cari hesap sekil ve vasitasiyla yapilir.
Son yirmi otuz sene iginde, bilhassa Almanya’da
cari hesap kredisi ticaret ve bankacilik aleminde
ehemmiyet itibariyle polige kredisini pek fazla
geride birakmug tatbikatta ziyadesiyle yayilmis ve
geniglemistir, Tatbikati muhtelif memleketlere ve
bankalara gore degigir.

Cari hesap seklindeki krediler, bir banka-
nin miisterisine cari hesabinda muayyen bir meb-
laga kadar bir dekover yapabilmesine yani zim-
met bakiyesi devreylemesine dair verilen bir mu-
vafakat ve seldhiyettir. Misteri emrine amade
kilinan bu krediden (dekuverden) banka iizeri-
ne kendisi ve bagkalari emrine gek ¢ekmek veya
bagkalarina her suretle tediyatta bulunmak veya-
hut kambiyo satin almak, hulidsa bankalarca mii-
teAmil olan usullerle defaten veya ceste ceste kul-

.lanarak istifade eyler.

Cari hesap kredileri tliccar ve endiistriyel
miisteriler icin elastikiyeti haiz pek kullamsgh bir
kredidir. Polige ve anvans kredilerinde oldugu gi-
bi, bir merasime de tabi degildir. Istedigi anda
kullanilir. Banka igin de faiz ve komisyon baki-
mindan daha mismir bir kredi ve plasmandir.
Bununla beraber, bilhassa agik veya karsilhksiz
kredi halinde oldugu takdirde banka i¢in daha
muhatarali bir kredidir. Ekseriya ¢ok karli bir
ikraz muamelesi tegkil etmekte isede, tehlikeli ol-
maktan da uzak kalmamaktadir. Bir¢ok banka if-
laslarmin sebebi sanayie acik kredi vermek hu-
susunda gosterilen tagkinlik olmustur, Bu sebep-
ledir ki bu nevi kredilerde faizden ayrica birde

- - “a ;i - ,.:'?
komisyon alinir. Bu hususta bankaya taninan en
miithim hak istedigi anda bir miiddet evvel (onbgg
gin) ihbar etmek suretiyle krediyi iptal ve miig-
teriyi tediyeye davet etmek salahiyetidir. Fakat
bankalar bu hak ve salahiyetlerini ulu orta kul-
lanmazlar. Ancak kati ve zaruri sebeplerm vu-
kuunda miiracaat ederler.

2 — Carli hesap kredilerinin acilma tarz: Ban-
kalar cari hesap kredisi isteyen miisterilerden
mali durumlarmi gosteren bir bilingo ve gerekli
diger bilgiyi havi birer teklifname alirlar. Miig-
tert hakkinda genis istihbarat yapuddig: gibi, bi-
langoyu tevsik bakimindan defterleri tizerinde tet-
kikat dahi yaparlar.

Lehlerine cari hesaplar kredisi acilacak miig-
terilerden: 1) Dekuverin yani agilan kredinin aza-
mi limitini, 2) Kullanma sekillerini, 3) kullamna
miiddetini, 4) Faiz, komisyon ve masraf §artla.n-

1, 5) Varsa karsiliklarim, 6) Bankanin krediyi
iptal hakkm tasidigi, 7) Takibatta tamilan yetkili
merciye, 8) miisterinin tebligata esas olacak otur-
ma yerini gdsteren taamiil halindeki sartlar:1 havi
bir taahhiitname alirlar. Kredi agmakla banka
ikraz taahhiidiinde bulunmus demektir. Bunun-
la beraber; bankalar taahhiitlerini miigteriye kar-
s1 yazihi olarak bildirmezler. Bu suretle bankalar
istedigi anda krediyi kesmek hakkimi haizdir.

3 — Cari hesap kredilerinin nevileri: Cari
hesap geklindeki krediler: 1) Acik kredi veya .
karsiliksiz kredi seklinde, 2) Kefalet karsihigin-
da ve 3) Maddi teminata istinat ettirmek sure- -
tiyle ¢ tipte yapilir.

a) Acgik veya kargihksiz cari hesap kredileri:
Miinhasiran lehine kredi acilan miisterinin sah-
si varligina dayanan kredi tipidir ki banka igin
risk ihtimali en fazla olamidir. Bu takdirde banka
bu nevi kredi agacag: miisterinin varhgini, ticari
ahlakin ve is kabiliyeti hakkinda esash istihbarat
yapar. Bu nevi krediler piyasamin yerlesmis, ta-
ninmig ve sayani itimad ve muteber miigterileri-
ne acilir. Piyasada yeni kurulmug bir tegebbiise
boyle bir kredi agmag) bankalar tercih etmezler.

b) Kefaletli cari hesap kredileri: Banka ge-
rek miigterinin hususi durumu gerek ticari ve
iktisadi durum itibariyle agik veya karsiliksiz
kredi agmag: tercih eylemedikleri zaman, banka-
ca taninmug ve banka nezdinde kredisi meveut
bir firmay: kefil almak suretiyle kefaletli cari he-
sap kredisi agarlar. Bu suretle banka riskini ha-
fifletmis ve kredinin saglamligi takviye eylemis
olur.

c) Teminath cari hesap kredileri: Yine yu-
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kamki sebepletle actk veya karsibksiz veyahut
kefaletli hesap agmag da tercih eylemedi, (esham
ve tahvilat, emtia ticarive v.s.) bankaca sayam
kabul teminati rehin almak suretiyle teminath
cari hesap kredileri agarak riski haddi asgariye
indirmege ¢ahgirlar.

Yukaridan mahiyet ve nevilerini anlattigimiz
carl hésap kredilerinin karakteristik evsafi, alin-
digindan bir miiddet sonra 6denen bir kredi ve
hesap tarzi olmamasidir. Yukarida anlattigimiz
mekanizmasma gore, bir yandan miisterinin ihti-

_yac1 oldukca almasi, ihtiyaci kalmadikga iade ey-
lemesi; diger taraftan da miigterinin sair romiz-
leriyle hesap bakiyesinin azalip ¢ogalmak, lehde
ve aleyhte tecelli eylemek suretiyle teselsiil ve
tehaliif ederek islemesidir.

bt Tatbikatta avans ile cari hesap tabiri bir bi-
rine kangtirilarak cari hesap seklinde avans tar-
zinda da kullanilimaktadir.

Memleketlimizde cari hesap kredileri bor¢lu
carl hesap nami altinda bir tarafli bir dekuver
mahiyetinde ve daima zimmet bakiyesi devreyle-
ven cari hesaplar halinde islemektedir. Ve ekse-
iyetle yukarida arz ve izah ettigimiz muhtelit ve
niitekabil bir mekanizma ve islemeyi arzedeme-
mektedirler. Haita cok defa miisteri ¢ektigi pa-
rayl uzun miiddet yatrramyarak yukarida arzet-
tigimiz cari hesaba ait miimeyyiz vasfini da kay-
bettigi ve nevima vadeli bir kredi haline geldigi
de vakidir,

4 — Aruzi Dekuver: Ticaret ve sanayi erba-
biun bankalar nezdindeki carl hesaplarinin hepsi
dekuver muvafakatine istinad etmez. Bu gibi miis-
terilerin bir dekuver muvafakatine dayanmayan
cari hesaplarida bazan arizi olarak bir dekuver
verebilir. Zira piyasanin maruf ve muteber fir-
malar1 bazan banka nezdindeki cari hesaplarima
cereyan eyleyen igleri arasinda karsiliklar: ol-
madan bir cek c¢ekmis olabilirler veya tediyesini
emrettigi para bakiyesinden fazla olabilir. Banka
bu gibi matuf ve mutcber firmalarin bu gibi cek-
lerini 6demegi reddetmez. Oder ve miisteriye key-
fiyeti hemen ihbar ederek muayyen bir miiddete
dekuverini kapamaga davet eyler. Bu dekuver
cari hesap kredisi mahiyetinde musaddak bir de-
kuver degildir. Anzi bir dekuverdir. Arizi deku-
vere tolerans kredisi veya kasa kolayligi da denir.

¢ — Cari hesaplarm tutilmasinda kullamilan
usuller ve cari hesap islemlerinin muhasebesi :

1 — Bankalar cari hesaplarinin tutulmasinda
daha ziyade Hamburg usulii tatbik ederler (Bak..)

; 2 — Yukarida cegidleri sayilan cari hesaba
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miiteallik iglemlerin muhasebesine ait érnekler
ayrica banka muhasebesi ve bilangolan yazimiz-

da etiid edilecektir.
CARI HESAP SERVISI (*)

1 — Umumi bilgi: Carl hesap servisi banka-
larda cari hesap islerinin goriildiigi kayit ve he-
saplarinin tutuldugu ehemmiyetli bir hizmet da-
iresidir.

Miisterileri ve muameleleri mahdut olan ban-
kalarda ve subelerinde caril hesap islerinin goriil-
mesi kayit ve hesaplarimin tutulmas: i¢in hususi
ve miistakil bir servis teskiline ihtiyag ve liizum
yoktur. Miisterilerle temasi icabettiren biitiin
aktif iglerin icra kilindigi «muamelat» kisminda
bir masa memuru bu servis isini de goriir. Da-
ha kiigiik bankalarda ve subelerinde bir kag ser-
visin isini hatta muamelat kismma ait biitiin isleri
gorebilir.

Miisteri ve muameleleri miihimce ve genis
olan biiyiik bankalarda ve subelerinde cesitli cari
hesap islerinin goriilmesi ve hesaplarinin tutul-
mas1 hususi olarak teskil olunan «Cari Hesap
Servisi» ne tevdi kilinir.

Zira biiyiik bankalarda adetleri binleri asan
miisterilerin tevdi, istirdat, miinakale, tahsil, te-
diye, miibayaa ve satis gibi gerek kiselerde ge-
rek mektupla vukubulan ve gerekse diger ser-
vislerden intikal eyleyen cari hesaplarina miite-
allik miiracaat ve emirlerini kargilamak ve isle-
rini derhal yapmak ve buna miitenazir olarak ka-
yit ve hesap vaziyetlerinin (bakiyelerinin) her an
vani her muameleyi miiteakip yiiriitiiliip bilin-
mesi, gecen muamelelere ait zimmet ve matlup
mektuplarinin yazilip gonderilmesi, adat ve faiz-
lerinin hesabi, hesap hulasasi ve tasvip mektup-
larinin {anzim ve irsali ve muhasebe miitabakat-
lerinin temini gibi gesitli ve miirekkep islerini
sihhat ve siiratle ifasi liizumu bu servisin faali-
yet ve onemini pek cok arttirmis ve vezne ser-
visi gibi biitiin ecari islemlerin akis ve intikal ey-
ledigi merkezi bir daire haline getirmistir. Hu-
susiyle bu servisin vazife ve faaliyetinin, nevima
miigterilerin veznedarlik ve muhasipligini de yap-
mak olmas: is hayatinda bu iglerin siiratle yapil-
mas1 geregi diger servislere nazaran daha siiratle
iglemesi zaruretini yaratmis ve ehemmiyetini de
0 nispette artirmistir.

Bu sebeple biiyiik bankalar, cari hesap ser-
visine biiyiik bir ehemmiyet atfetmislerdir ve ras-
yonalizasyon hareketlerinde bu servisin reorga-

(*) Iktisat ve Ticaret Ansiklopedisi C: 3 Sahife: 187

.



nizasyonunu ve makine ‘tatbikatini &n- planda ele
almiglardir.

II — Teskilat: Biiyiitk tegkildth bankalarda
cari hesap servisintn, islerinin icra ve idaresi de

ve organizasyonu iki satha ve daireye ayrilmig- -

tir.
1 — Pozisyon dairesi,
2 — Cari hesap dairesi.
1 — Pozisyon dairesi: Carl hesap islerinin

siiratle icrasi ve buna miitenazir olarak kayit ve
-hesap vaziyetlerinin (bakiyelerinin) her an yani
*her muameleyi miiteakip yiiriitiilmesi thtiyac ve
'lizumu dolayistyla muamelat kisminda bir «p o-
:isyon » dairesi kurulmustur.

Bu dairenin vazifesi gerek miigterilerin gige-
erde miiracaatlarini kargilamak gerek mektupla
aki emirlerini ve gerekse diger servislerden in-
ﬁ’KaI eyleyen islerini derhal yapmak ve buna mii-
nazir olarak cari hesaplar1i muamele vukubul-
ukca islemek ve hesap
er an ajur tutmaktir. Bu sebeple bu serviste tu-
alan cari hesap kayitlarinda hesaplarin adad ve
vzleri yuriitiilmez.

,  Yukar:da belirtilen fonksiyonuna gére, p o-

Jjsyon dairesi (Sekil: 1) de gosterilen gekil-

. organize edilmistir. Sekle gdre pozisyon dai-

st bir gefin idare ve mesuliyeti altinda calsir.

art hesap adetleri ve hareketleri miihimce oldu-
jsu takdirde, cari hesap guruplarina gore muhte-
lif kisimlara ayrilir ve her bir kisim bir sef mua-
vinin idare ve mesuliyetine verilir. Bu kisimlar-
dan ayrica, birde «Hesap acma» kismi da vardir.
(B. K. Cari hesap Bankacilik: Cari hesaplarin
acilmaswmna ait formaliteler).

Servis veya kisimlarimin masa personel ve

muhasebe vesait ve teskilati da soyledir:

a) Masa ve personel:

kayit ve vaziyetlerini

1 — Kise (memuru)

2 — Tetkik (masasi-memuru)
3 — Kayit (masa-memuru)
b) Muhasebe vesaiti:

1 — Muamele fisleri

2 — Pozisyon primanotas: - sefriyer,
3 — Cari hesap defteri (fdy) !
4 — Hiviyet ve imza kartlar - Sirkiilerler-

Dosyalar.
5 — Fihristler.
1 — Kise (memuru) miigterilerin miiracaat

yeudn' Kise memuru miisterilerin miiracaatlar-
1 kargilar. talep edilen iglemlere ait figleri ha-
zirlar, Imzalarini alir, -tetkik (masasi-memuru)

. - R T
na sevkeder. (Sekil: 2) de goriildiigii lizere, mu-
amele fisleri muamelenin nevilerine gdre, pikiir
halinde tertip olunmustur. Aralarma karbon k-
gi1dt konmak suretiyle makinede bir vurusta bii-
tiin pikiirler imla ve ihzar olunur.

Kise memurlari, gerek miiracaatlar: siiratle
kargilamak, gerck biitiin islerle ugrasarak. her
hangi bir yolsuzluga meydan vermemek icin tet-
kik ve kayit isleriyle ugrastirilmaz Bundan bas-
ka miisterilerin mnezaketle karsilanmas: icin bu
memurlarin nazik ve temsil kabiliyetini haiz ele-.
manlarda sec1lme51 lazimdar.

2 — Tetkik (masa-memuru) vazifesi isleme
esas olacak olan ibraz edilen ¢ek, verilen tediye
ve miinakale emirlerinin veya kise memurlarinda
ihzar ve imzalattirilan fis ve makbuzlarin, kanu-
na ve bankaya ait eskal ve formaliteye ve hesap
sahiplerinin imza &rneklerine uygun olup olma-
digin1 tetkik ve vesaik vize eylemektedir. Mu ma-
sallara yerlestirilen hususi kutularda hiiviyet ve
imza kartlart sirkiilerler alfabe sirasiyla tesnif
edilmis olarak muhafaza edilir. Tetkike.gelen bu
gibi dokiimanlar, derhal kart veya sirkiilerleri ile
tatbik ve mukabele edilerek vize edilip kayit ma-
sasl - memuru) na sevk olunur.

3 — Kayit (masasi-memuru) cari hesaplar:
muamele vukubuldukea islemek ve tedivatta he-
sap bakiyesiyle tatbik ederek hesap bakivesinin
tedi_véye miisait olup olmadizim tetkik ve tedi-
yeyi tasdik eylemekten ibarettir. Bu suretle tet-.
kik memurlugundan gelen ddkiiman ve muamele
fislerini hesap bakiyesivle tatbik eder: hesabin
bakiyesi tediyeye miisait oldugu takdirde, tedi-
yeyi tasdik ederek muamelevi tekemmiil ettirip
muamele fisini selahivetlilerin imzasmma sevk
eyler. (Sekil: 3) de goriildiigli iizere. kollektif
hesap itibariyle pozisvon orimanotasi - Sifriyer
ve hesap varakas: birlikte vazilacak tarzda tertip
olunmustur. Muhasebe vaz: makinesivie birlikte
islenir her yeni muamelede hesap f&vii degistiri-
lir. Bu suretle hesap fovlerine her miisterive ait
muamele gecer Primanota - Sifriver ise, yevmi
muamelat: sirasiyla kayit ve giinliik tutarlarn
tesbit eder.

Tekemmiil evleyen muamele evrak: her kis-
min sef muavini ve daire sefi tarafindan tetkik -
ve imza edildikten sonra tedive veya tahsil icin
vezneye veyahut ilgili servise sevkedilir, Belirt-
tigimiz vechile islerin siiratle basarilmasi icin po-
zisvon servisi dahilinde ayrica tahsil ve tediye
kiseleri de kurulmugtur. Miisteri kise memurun~
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 dan aldig1 .is numarasiyle bu ki§i1ére miiracaat
‘i ederek parasmi tediye veya tahsil eder.

Teskilat bu kadar biiyiitiilmek istenmez ve
. jhtivag da hasil olmazsa, tetkik (masasi-memuru)
.~ nun fisi kayit (masasi-memuru) na birakilr. Ki-
se memurlar: esas itibariyle miisterilerin miiraca-
atlarinm: stiratle kargilamak gorevini tagidiklarin-
dan; muhaberattan ve diger servislerden gelen
"mi.i§teri emirlerine ve muamelelerine miiteallik
islerin goriilmesi ve muhasebe dokiimanlarinn
- hazirlanmas: i¢in kise memurlarmin yanlarina
muamele memurlan tefrik olunur.

JI — Cari Hesap Dairesi: Pozisyon servisin-
de tutulan cari hesaplarin kontrolu ve cari he-
saplara ait adat ve faizlerinin iglenip hesap ve

. tahakkuk ettirilmesi hesap hulasalarinin yazilip
gonderilmesi gibi isleri gérmek yéni nezaret ve
ikmal vazifesiyle muhasebede bir «C ari H e-
sap» dairesi kurulmustur.

Bu dairenin vazifesi pozisyon dairesinde tu-
lan iizerinde fiili bir kontrol tesis ve temin etmek
ve hesaplarin adat ve faizlerini yiirtitmek hesap
hulésalarim gikartmaktir.

Yukarida belirtilen fonksiyonuna goére cari
sap dairesi (Sekil: 1) de gdsterilen sekilde or-
Zanize egdilmigtir.

" se]}de gore, cari hesap dairesi bir gefin ida-
resi altinda calbisir. Cari hesap‘. guruplarina veya
adetlerine ve hareketlerine miitenazir olarak ih-
tiyag nisbetinde (kayit masasi: Muhasip -dak-
tilograf- hesap memuru) miiteaddit kayit ekip-
lerine ayrilmigtir. Her ekibe bir veya iki cari
hesap gurubu veya muayyen miktar da hesap
. verilmigtir.

Pozisyon dairesinden (Primanota-Sifriyer)
kopyasiyla piyeslerin muahesebe kopyeleri mua-
melenin ertesi giinii carl hesap servisine tevdi
edilir. Bu piyesler servise gelince bordrolariyle
kargilastinldiktan sonra, zimmet, matlup ve he-
sap itibariyle tasnif edilerek hesaplara gecirecek
kavid ekiplerine tevzi edllir. Carl hesaplar alfabe

_sirasiyle tasnifli olarak celik dolaplara yerlesti-
rilmistir. Ekip muhasipleri muhasebe piyeslerini
" alinca dolaptan aldkah hesap foyiinii ¢ikanrlar.

Evveld piyesteki hesap no ve ismiyle foydeki he-"

sap numarasint ve ismini dikkatlice mukabele
. ederler. Muhasebe piyesiyle hesap foyiinii dakti-
. lografa verirler. Daktilograf muhasebe makine-
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sine dnceden giinlitk iglem foyii - Sifriyer) i tes
bit etmistir. Bunun iizerine biri hesap foyii digeri
hesap hulasas1 olmak iizere, iki nushadan ibaret
olan kopyal: hesap varakasini ‘gegirirler kayitlar
(Sekil: 7) de goriildiigii vechile: (Tarih izahat-
hesap numaras1 - Valér - eski bakiye - zimmet -
matlup - yeni bakiye) olarak islenir. Makinede
bu ameliye bittikten sonra hesap foyiinii piyesiy-
le birlikte tekrar muhasibe verir, Muhasip tara-
findan, bilhassa hesap numara ve isimlerine dik-
kat edilmek iizere, kayit kalemleri puvante ve
kontrol edilerek dogrulugu saglanir ve bu ameli-
yelere devam edilerek hesaplar islenmisg olur.
ayrica hesaplarmn adat ve faizleri de yine maki-
nelerde hesap memurlar: tarafindan islenir; he-"

sap ve tahakkuk ettirilir. U
a

Cari hesap dairesinde tutulan kayitlar pozis.i-
yon kayitlarnnin dublérii mahiyetindedir. Boy-r-
lece hem kontrol kayitlar: tutulmus hemde adawi
ve faizleri ve hesap huldsalarina ait ikmal isleri
goriilmiis olur.

[

A

ri
3 — Miitabakat isleri: Cari hesap islerinin en:_

" 8nemli safhasi adedi binleri asan hesap kayitla’

rinda yanhgliklar1 ve farklar 8nleyecek ve meys
dana c¢ikaracak seri ve nufuzlu bir kontrol saé;,m
lamaktir. Bu lazimada muhtelif muhasebe ve he
sap miitabakatlariyle temin olunarak hesaplarin _
sthhat ve emniyeti saglanir.

Gerek pozisyon gerek cari hesap dairesinde-
evveld sifriyerler vasitasiyle her dairede yevmt
olarak eeri hesaplara gecirilen rakkamlar kollek-
tif hesaplar itibariyle (eski bakiye - zimmet -
matlup - yeni bakiye) rakkamlar: tesbit ve umu-
mi muhasebe rakkamlariyla tatbik edilerek her
dairenin giinlitk miitabakati elde edilir.

Saniyen devri olarak (15 giinde, ayda veya
iic ayda bir) pozisyon servisindeki cart hesapla-
rin bir rélevesi cikarilarak muhasebe cart hesap
dairesi bakiyeleriyle de tatbik edilerek her iki
daire arasinda feri hesaplar itibariyle de milta-
bakata varilir. Veyahut muhasebe cart hesap dal-
resi de hesaplarin (eski bakiye zimmeti - matlup -
yeni bakiye - ajyo) itibariyle bir rélevesini ¢i-
karir. Bu réleve de pzisyon dairesi hesaplar ve-
ya rolevesiyle karsilaghmlir. Bu ddkiim ayrica
hesaba gecen zimmet ve matlup ajyolarinin kir
ve zarar hesabiyle miitabakatini de temin eyle-
mis olur. Béylece muhtelif yénlerden hesaplarin
muhasebe miitabakatlar: istihsal edilir (Sekil: 1).



Hesaplarin, miitabakat ve kontrol unsurla-
rindan en miihimi de hesap sahiplerine génderi-
len hesap hulasalant ve hesap sahiplerinden ali-
nan tasvip mektuplariyle varilan hariei mutaba-
kattir. Bu sebeple bankalarda hesap sahiplerine
hesap hiilasas1 gonderip tasvip mektubu alinmas:
ihmal edilmeyecek bir kontrol ve miitabakat va-
sitasidir. Bu lazimaya biiyiik ehemmiyet veren
bankalar hesap hulasalarim1 kontrolérlitk tegkilati
vasitasiyle sevk ve cevaplarimi aldirtarak miira-
kabeyi tam bir emniyet altina almag da tercih
ve tatbik eylerler.
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Super -Sure - Grip
AZ ZAMANDA COK IS GORUR

Sure Grip Modeli Dislerin Emniyetli Cekisi-Diiz Dis
ler-Kendiliginden Temizleme - Hepsi Ayni Lastikde

Good-Yearin yeni Super - Sure - Grip'inde
ciftciler az zamanda, ¢ok is goren bir traktdr
lastigi kegfetmiglerdir. Bu lastigin her cins a-
razide azami g¢ekme kabiliyetini haiz oldugu
son tecriibelerle sabittir. Kuru veya c¢amurlu
agir toprakta en zorlu ¢aligma sahalarinda Su-
per - Sure - Grip'in esi yoktur.

Masif, diiz, gubuk halindeki digler topraga
derinlemesine niifuz eder ve toprag: saglam bir
suretle kavrar. Diglerin, boydan boya biitiin sa-
tihlari, azami gekis temin edecek kudreti top-
raga yiikler bu lastikler i¢in zorluktan kagmak
yoktur. Disler sert bir cisimle kargilasinca eg-
rilmez.

Omuzlardan taban merkezine dogru genig-
leyen araliklar ile bu lastigin digleri toprakta
emniyetle hareket eder. Disgler acik merkezli |
yani taban ortasinda rabitasiz oldugundan ga- |
mur ve topragin sitkismasina mahal kalmaz ve
-digler topraktan yiikselirken dig aralar1 kendi-
liginden temizlenerek tekrar topraga daldigin-
da ayni tesirle nufuz eder.

isinize daha ¢ok yarayacak bir traktér las-
tigi daha uzun ve emniyetli bir lastik émrii, ve
diinyanin en zorlu ¢gekme’ kudretini istiyorsaniz.
traktorlerinize Good - Year'in icad ve tekamiil
ettirdigi diiz gubuk digli agik merkezli Super
- Sure - Grip traktor lastigini takin.

SHI]BI‘-S[I[B Gl‘||] TRAKTOR LASTIGI |
GOODFYEAR l

Good - Year Fabrikalar1 Mamiilatindan olup,

Emsalsiz Cekme Kuvveti Temin Eder.
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Bankalarin Teftis ve Kontroli

TEFTIS
1

Derginin 2 ve 6 mec sayilarinda bankalarda
yapilan kontrolun mahiyet ve sekillerini izah et-
mistik. Bu yazimizda da teftisin luzum ve ehem-
miyeti, teftisin prensib ve esashi karekterleri,
teftis ve kontrol arasindaki farklarla teftis teski-
latin1 etiit edecegiz. ;

A — Bankalarda teftisin liizum ve ehemmiyeti:

Bundan evvelki yazilarimizda bankalardaki
kontrol teskilatinin miihim vazife ve roli bulun-
makla bereber, baz: hususlarda mithim noksanlik
ve kifayetsizlik arzettigini tebariiz ettirmistik.

Bu bakimdan kontrolun tamamlanmasi ve
tashih® edilmesi igin kontroldan daha gsamil ve
miiessir olan teftis tegkildtinin kurulmasina lii-
zum ve zaruret vardir.

Yurdun her kogesinde ve hatta milli hudut-
lar disinda dagilmis olan ¢ok subeli biiyiik ban-
kalarin merkeze bagh bir teftis teskilatiyle su-
belerinin biitiin muamelelerindeki seyir ve inki-
safi mahallinde ve evrak iizerinde ansizin teftis
ettirmelerindeki faide ve zaruret asikérdir.

Bu suretle yapilan teftisler, banka igin oldu-
gu kadar banka miigteriler igic de muamelelerin
saglam ve muntazam . oldugunun bir teminatim
tegkil eder.

B — Teftisin csash karakterleriyle teftis ve

kontrol arasmdaki farklar:

Teftisin esasli ve baglica karakterleri ile kont-
roldan iistiin ve farkli olan cihetleri sunlardir.
.1 — Buraya kadar verdigimiz izahattan da
_ anlagiliyorki, teftigin rolii kontroldan daha samil
ve genigtir. Kontrol teftisin icindedir. Fakat tef-
tis kontroldan harigtir. Diger bir tabirle teftis sa-
bit kontrolun bir temadisidir.

2 — Teftis, muayyen bir disiplin altinda ye-
tistirilen ve daha slimullii vasiflar1 haiz olan mii-
fettigler tarafindan yapilir. Kontrol ise, ekseri-
yetle, istigal sahalart ve mevzular1 mahdut. oldu-
gundan, miifettislerde aranan vasiflart haiz bu-
lunmayan kimseler tarafindan da yapilabilir. [Bu
mahzuru bertaraf etmek igin baz: bankalar biiyiik

Yazan : Ishak TURNAOGLU
Kocaeli T. C. Ziraat Bankasi Miidiri
(Eski Miifettig) F
subelerindeki kontrolér ve bilhassa bag kon%roliir-
lerini ekseriyetle tecriibeli miifettiglerden intihap
etmegi bir prensip ittihaz etmiglerdir.]

3 — Mabhalli subenin kadrosiyle veya daimi
kontrol tegkildtiyle yapilan incelemeler tenkit ru-
hundan mahrumdurlar. Cok def’a daimi nezaret,
memur karsisinda giddetini gaip eder.

4 — Mabhalli ve daimi kontrolun en zarif ta-
rafi, muamelelerin ansizin kontrol edilmesinin pek
glic olmasidir. Bu.itibarla teftisin en bariz vasfi
ansizin yapilmig olmasidir.

5 — Teftisi icra eden miifettiglerin kontrol
noktainazarindan iistiin bilgi ve tecriibeye sahip
olmalar1 keyfiyetide miihim bir vasif ve fark teg-
kil eder. Daimi olarak devir ve teftigle mesgul
olan miifettisler daha genis tecriibe ve mesleki
bilgi iktisap etmis olagaklarindan teftisleri daha
faideli ve miiessir olur,

6 — Miifettig, miiteaddit gsubelerin teftisi ne-
ticesinde edinecegi mesleki bilgi ve tecriibelerle
mensup olduga miiessesenin muamelelerindeki
seyir ve inkigafi yakinen takip ve mukayese et-
mek, yurdun her tarafini gezmig ve tanmimig ol-
mak imkéanlarina malik olacagindan deruhte ede-
cegi idari vazifelerde viicudiinden azami derece
istifade edilebilir bir eleman olarak vyetisir.

Binaenaleyh bankalarda teftis tegkildtimir
yalmz teftis bakimindan degil; idari mevkilere
kuvvetli elemanlar yetigtirilmesi bakimindan dz
¢ok miihim vazife ve rolii vardir.

7 — Miifettislerden muayyen derecede bi:
tahsil arandigi gibi yetistirilmeleri de muayyer
prensiplere ve siki bir disipline tabidir. Kontrols:
her sinif memurdan olabilir. Miifettisler bu nolk
talardan da idareci ve kontrolérlerden ayrlirlac

8 — Kontrolér daha =ziyade subenin madd
hata ve yolsuzluklar: iizerinde durur. Miifetts
ise, maddi hatalardan bagka subenin umumi sev_
veridaresini, bslgenin banka faaliyetine ne gik
kaynaklar saglayabilecegini etiit ettikten sonr
bunlardan matlup gekilde istifade edilip edilme
digini aragtirmak vazifesiyle de miikelleftir. .
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9 — Miifettisler mahalli kontroldrlere naza-
ran vazife ve salahiyetleri daha vasi ve sumullii-
diir. Bu itibarla memurlar lizerindeki niifuzlar
daha fazladir.

10 — Meydana gqikan suiistimallerin tahkiki
miifettigler tarafindan icra edilir. Kontrolor tara-
fmden meydana qikarilan yolsuzluk ve suiisti-
mallerdeki; selahiyetsizlikleri ve bazan o hadise-
de ihmallerinin bulunmas: ihtimali goz oniinde
tutularak, yetkili ve miitehassis miifettigler tara-
findan tahkik edilir.

11 —.Mﬁfetti§lerin bashica vazifelerinden bi-
ri de umum miidiirliikge tesbit edilen talimatla-
rin tatbiki, normalizasyon ve rasyonalizasyonla-
rina nezaret etmektir, Bu suretle muamelelerde
vahdet ve intizamin saglanmasina amil olurlar.
Miifettisler sayesindedirki, biitiin subelerde bir
doktrin birligi hiikiim siirer.

12 — Idareciler maiyetlerindeki servis gefle-
rinin ve memurlarin ihmallerini ve suiniyetlerini
ekseriyetle fark ve temyiz edemezler. Zira, ida-
recilerin vazifeleri daha bagka oldugu gibi biz-
zat servisleri teftis ettnege de vakit ve imkan bu-
lamazlar.

Bu itibarla, muhtelif servisler tarafindan icra
edilen: 6nemli maddi muamelelerin miikemmel bir
halde yiiriimesini saglamak, giinliik muamelele-
rin seyrinden ve riskden mes’ul bulunmayan mii-
fettisin vazifesidir. A

C — Teftis Tegkilatr:

Bankalardaki teftis tegkilati merkezi, muh-
-ar ve miimtaz bir tesekkiil olup silsilei meratibe
bagl:, disiplinli, adeden az fakat segkin bir per-
sonelle miiessesenin faaliyet sahasinda vazife go-
riirler. Bu tegkilat hemen daimi olarak ve dogru-
dan dogruya genel miidiirliige baghdir. Bu istis-
nai hal, diger servislerin ve aym bir makamin
tavassutuna hacet kalmadan genel miidiirliikle ig-
lerini siiratle gormesini temin, teftig ve miifettige
bir istiklal karakteri ve kudret bahgeder.

Teftis servisinin baginda bir teftis baskani
veya bir umumi miifetti bulunur. Bagkanin ya-
ninda da liizum ve ihtiyaca gore bir veya miite-
addit yardimci, bas miifettigler, miifettigler ve
miifettis yardimeilar1 bulunur. Merkezi teftig tes-
kilatinda ayrica teftis heyetinin kayit ve dosya

iglerini tedvir etmek iizere miiteaddit gef, memur
ve daktilograflardan miirekkep bir biliro mev-
cuttur.
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Teftis baskan1 ve bolge basmiifettisleri bii-
yitk bir gizlilikle maiyetlerindeki miifettiglerin
turne programlarin: diizenlerler; miifettiglerin ra-
porlarini inceliyerek neticelerini ilgili servise ve
miifettise bildirirler.

Teftis baskani veya bagmiifettis ara sira tef-
tis ve inceleme seyahatine gqikarlar. Bazi miihim
meselelerin mahallinde aydinlatilmas: ve miifet-
tiglerin teftiglerini mahallinde sevk ve idare et-
mek igin tavzif edilirler.

Bazi bankalarda umumi teftis, muhasebe ve
bankacilik teftisi namiyle iki kisma ayrilmig olup
her kisim ayrit ayr1 miifettigler tarafindan icra
edilir.

Muhasebe miifettisi, mevcutlarin tamam, ka-
yit ve vesikalara uygun olup olmadiginmi; Banka-
cilik miifettigi ise, Bankanin umumi sevk ve ida-
resini, kaynak ve plasmanlarin piyasanin durum
ve sartlarina uygun olup olmadigim inceler.

Bundan bagka bazi bankalar istigal mevzula-
rinun hususiyet ve 6nemine gore miitehassis mii-
fettigler istihdam ederler.-

Miifettiglerin, teftis ettikleri bankanin biitiin
muamelelerini bizzat teftis etmeleri asildir. An-
cak biiyiik subelerin biitiin muamelelerini bir
miifettigin bizzat teftis etmesine maddeten imkan
olmadig: gibi bazi mahzurlari da intag eder.

Miifettiglerin pek agir olan iglerini hafiflet-
mek igin miifettg§lerin teftis sahalar1 tahdit edil-
digi gibi ekseriyetle de miifettigin refakatine re-
vizér veya miifettis yardimcis1 verilir.

Muhasebe miifettigi istihdarm suretiyle tef-
tis sahasinm boliinmesi ve tahdidi ve miifettig
refakatine revizor verilmesi suretiyle kayit ve ev-
rak: miisbitenin tetkikinden miifettiglerin vareste
kilinmasi, miifettigin islerini kolaylastirir bu su-
retle miifettisin daha nemli mevzularn inceleme-
sine imké&n verilmig olur.

Bankalarda teftisin bu suretle inkisama ug-
ratilmas: ve miifettiglerin refakatine revizor ve-
rilmesinin bazi faideleri oldugu muhakkaktir. An-
cak teftigin bir elden sevk ve idaresi ve tasarruf
bakimindan banka miifettiginin  biitiin iglerin
mes'uliyetini deruhte ederek muameleleri bizzat
ve refakatindeki miifettis ve miifettiy yardimci-
larimin elbirligiyle yapmasinda faide ve zaruret
vardir. Bu suretle miifettis yetigtirilmek lizere
staj gormekte olan miifettig yardlmcﬂanndan da
is hususunda istifade edildigi gibi onlarin galigma
ve yetismeleri de temin edilmig olur.



Bununla beraber, baz1 istisnai hallerde mii
fettislerden bir kisminm beliren galip vasiflarma,
ihtisas ve tecritbelerine gore muayyen ve bazi mii-
him konularin incelenmesine veya tahkikine me-
mur edilmesi de miimkiin ve zaruri olabilir.

D — Miifettiglerin intihap ve yetistirilme se-
kil ve prensipleri :

Bundan evvelki bahislerde miihim rol ve va-
zifelerini tebariiz ettirmis oldugumuz miifettisle-
rin intihap ve yetigtirilmelerindeki sekil ve pren-
sipleri de asagida izah edecegiz.

Her miiessese kendi biinyesine gore Miifet-
tislerini intihap eder. Fakat biiyiik bankalarda
Miifettislerin intihap ve tayinlerinde baslica iki
sistem vardir.

A — Muayyen vasiflara haiz gencler arasin-
dan dogrudan dogruya ve miisabaka imtiham ile
miifettis almak sistemi.

B — Bankanin eski memurlar: arasindan in-
tihap sistemi.

Her iki sistemin kendisine gore taraftarlari,
fayda ve mahsurlar1 vardir.

Yiiksek tahsilli gencler arasindan musabaka
ile miifettis intihab1 sistemi maliye miifettisleri
intihabinda cari olan sisteme uygundur. T. C. Zi-
raat Bankasi 1926 senesinde ayni sistemi kabil
etmis olup tatbikatta miisbet netice elde edil-
migtir. &

25 senedenberi tatbik edilen bu sistem diger
bazi bankalarca da kabul edilmistir.

Bu sistemin faydali ve diger sisteme faik olan
cihetleri sunlardir:

1 — Muayyen bir fakiilte veya yiiksek mek-
tepten mezun olan gengler miifettis muavinligi
miisabaka imtihanina .istirak edebilirler. Umumi
okiikiir ve tahsilin, iktisadi hayatin en dnemli ve
nazik bir brangini tegkil eden bankacilik mesle-
gindeki ehemmiyeti izahtan miistagnidir. Halbuki
aksi sistemde tmhsile okadar 6nem verilmez, tec-
rilbe ve mesleki bilgiye kiymet verilir.

2 — Idari meslekte temayiiz eden mahdut
elemanlarin miifettislige nakilleri hem idari biin-
yeyi ve hemde teftisi zayiflatir. Idari servislerde
yipranmis, yaglanmigs veya viicutlarindan layi-
kiyle istifade edilemiyenlerin, teftis meslegine
nakilleri halinde teftis isleri aksiyacag gibi ay-
rildiklar: yerlerin aymi kalitede elemanlarla tak-
viyesine de her zaman imkan bulunamaz. Halbuki
miisabaka imtiham ile alinan yiiksek vasifl geng-

: 1
ler miiessesenin idari kadrosunun da kuvvetlen-
- mesine ve genglesmesine amil olurlar.

3 — Miisabaka ile alinan miifettiglerde azami
ve asgari bir yas haddi aranmaktadir. Mesela:
Bankalar 25-30 yas arasindaki yitksek mektep
mezunlarin: miifettiglik imtihanmina kabul etmek-
tedirler. Tefti§ yorucu bir meslek oldugundan
yvasin tesiri biyiktiir,

4 — Miisabaka ile dogrudan dogruya mesle-

ge intisap eden miifettislerin mesleki bilgileri ve
tecriibeleri noksan oldugundan teftis vazifelerini
layikiyle ifa edemiyecekleri ileri siiriilebilir. An-
cak miifettis yardimeilarimin tecriibeli miifettisler
refakatmmda asgari 3 senelik bir staj gordiikten
sonra biitiin muameleleri kavriyacaklar: siiphe-
sizdir.

5 — Miifettis namzetlerinin teftis meslegine
intisap etmeden evvel bir miiddet idari servisler-
de vazife gormeleri arzuya sayandir. Fakat geng,
zeki ve enerjik genclerin uzun bir tahsil devresi
ve askerlikten sonra bir miiddet memur olarak
servislerde c¢alistirilmasi, uzun zamana mutavak-
kif oldugu gibi, baz1 mahsurlar:1 da mucip olabilir.

Bir defa bankacihigin
alt kademeden baslhiyarak yiiksek kademelerine
kadar calisip ihtisas yapmaga beger omrii kéfi
degildir. Saniyen bazi genglerin uzun miiddet ve
basit islerde calistirilmalari enerji, kabiliyet ve
zekalarinin korlenmesini intag eder.

Halbuki, Umumi kiiltiir ve tahsilli olan geng-
ler miisabaka imtihanim da kazanarak miifettis
namzedi olduklar: takdirde derhal agir mes’uli-
yetler deruhte edeceklerinden ¢ok caligmak ve
cabuk yetismek mecburiyetindedirler.

5 — Ug senelik staj miiddeti esnasinda geng
miifettisler kidemli meslektaglarindan biitiin mu-
ameleleri siir’atle 6grenerek resen teftis vazifesi-
ni bir miiddet ifa ettikten sonra kendi arzusu ve-
ya milessesenin gosterdigi liizum {izerine merkez
ve tagra tesgkilatinda 6nemli mevki ve memuriyet-
lere nakledilerek viicutlarindan azami derecede
ve uzun miiddet biitiin branglarda istifade edil-
mek imkani saglanmis olur.

E — Miifettislerde bulunmas: {azimgelen bas-
lica vasiflar:

1 — Miifettis meslegine asik, aragtirma he-
vesine malik olmali, incelemelerini metodla sevk
ve idare edebilmelidir.
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2 — Herhangi bir tesir ve saik altinda vic-
darunun - emrettiginden ve bitarafliktan ayrilma-
mahdir.

3 — Gayet mahir, muvazeneli ve afaki hare-
ket etmelidir.

4 — Teftisin ansizin_ yapilmasi karakterini
muhafaza igin ketum davranmalidir. Kezalik mii-
fettis incelemelerinde vasnl oldugu neticeleri de
ifsa etmekten gekinmelidir.

5 — Miifettis tamamiyle vicdani ve bitarafane
hareket ederek (Hicbir kimseye itimad etmemek,
fakat higbir kimseden de siiphe etmemek) prensi-
bine riayet etmelidir.

6 — Bir banka miifettiginin umumi kiiltiirden
den baska muayyen bazi nazari bilgileri iktisap
étmi§ olmasi, mesleki bir tecriibeye sahip bulun-
mas! zaruridir.

7 — Miifettis, vazifesinde muvaffak olmak
igin mensup oldugu miiessesenin merkez ve tasra
teskilatinin igleme tarzint miikemmel bilmelidir.

8 — Miifettiglerin umumi kiiltiirden bagka
edebiyata, metodik ve agik bir ruh ve usluba ve
yazi kolayligina malik olmalar: zaruridir.

9 — Maddi noktai nazardan fasilasiz iklim
degistirmelerine, yolculugun zahmetlerine miite-
hammil olmalidir.

10 — Miifettis, mensup oldugu miiessesenin
umumi is siyasetini, kanuni mevzuati, meslegin
yeni nazariyelerini dahili ve harici eserlerden dai-
mi surette takip etmek ve mesleginde bunlardan
istifade etmek zaruretindedir.

11 — Bir miifettisin nizami otorite ve selahi-
yetlerini, sahsi meziyetleriylede takviye etmesi,
muhitinde sevgi ve saygi yaratmas: lazimdir.

12 — Miifettis liizumsuz siddet ve gosteris-
lerden wuzak kalarak teftis edilenin iizerinde
Umum Miidiirliigiin miisfik, bitaraf bir miimes-
sili oldugu hissini telkin etmelidir.

13 — Miifettis incelemelerinde gayet hassas
ve siirati intikalle hareket etmelidir. Liizumsuz
muamelelerin incelenmesinden kendini kurtara-

. rak mesaisini verimli iglere yoneltmesini bilme-
lidir.

14 — Miifettis kendisine tahmil edilen iglerde
kompetan, tarafsiz, viedanli ve miistakil olmalidir.
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Vazifelerinde dogruyu gormek ve hiikmetmek di-
rayet ve maharetine sahip olmalidir.

F — Miifettislerin hususi imtiyaz ve avan-
tajlart :

Umum Miidiirliik namina incelemeler yap-
mak vazifesiyle miikellef bir miifettisin ¢ok ge-
nis ve hattd hudutsuz saldhiyeti vardir. Biitiin
servislere girmek, evrak ve vesaikin tetkik edil-
mek lizere kendisine tevdiini istemek, memurlar:
isticvap etmek hak ve seldhiyetini haizdir.

Bununla beraber miifettis gordiiklerini ra-
porlarda kaydetmekle iktifa edecek icraata miite-
allik emir veremezse sifahi tekdirde bulunamaz.

Maddi bakimdan da miifettisin menfaatleri
vardir. ° Ayhklarinin azami hadlerde verilmesi,
seyahatlerinde y6vmiye ve yer degistirme mas-
rafi almalary, birinei sinif vasitalarla seyahat et-
mek haklari vardir. Senelik izinleri de sabit kad-
rodaki memurlardan fazladir; veya 8yle olmasi
lazimdir.

G — Mecburiyet ve mahsurlar:

Teftis mesleginin imtiyaz ve avantajlarina
mukabil bazi mecburiyet ve mahzurlarn da var-
dir. Miifettis ekseriyetle ailesinden uzak yerler-
de, maddi ve manevi konfordan mahrum olarak
yasamak mecburiyetindedir. Uzun ve yorucu se-
yahat ve caligmalar1 esnasinda hastalik, kaza gi-
bi tehlikelere de maruzdurlar. Bundan bagka ¢a-
lismalar: usang vericidir, aragtirmalari giictiir.

ikinci harpten sonra miifettislerin maddi du-
rumlarida fenalasmigtir.
intisap eden miifettiglerin maaglar: az oldugu gi-
bi yovmiyeleride bugiinkii hayat sartlarina uygun
degildir. Bu bakimdan miifettigligin cazibesi kay-
bolmus ve meslege ragbet azalmgtir.

Teftis kadrolarmm kuvvetli elemanlarla tak-
viye ve muhafaza edebilmek i¢in miifettis yovmi-
yelerinin arttirilmasina kat'i zaruret oldugundan
barem kanununun bu hususa miiteallik hiikiim-
lerinin bugiinkii hayat sartlarina gore tadil edil-
mesi zaruri bulunduguna kaniiz,

Miifettislerin bu miigkiil durumunu tebariiz
ettirebilmek igin 12-1-1948 tarihinde Biiylik Mil-
let Meclisinin toplantismda Canakkale Milletve-
kili Nurettin Unen’in devlet iglerinin teftis ve
kontroluna dair olan sorusuna cevap veren O Va-
kitki Hasan Saka kabinesinde devlet bakan: ve

Bilhassa meslege yeni
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basbakan yardimeist bulunan Sayin Ahmet Ba-
rutgu'nun bu konudaki miitalaalarinin énemli ki-
sunlarini asagiya derg etmekle iktifa edecegiz.

(Miifettiglik tecriibe ve miimarese isteyen ve
binaenaleyh uzunca bir staj ve yetigme devresine
ihtiyac gosteren bir meslektir.

Bu itibarla herhangi bir memurun staj dev-
resini gegirmeden teftis isini hakkiyle ve faydal
bir surette basarabilmesi miimkiin olmadigt gibi,
teftis isi kendilerine tevdi edilecek olanlarin da
kuvvetli bir karakter sahibi adil ve tarafsiz fikir
istiklaline malik ve mesleki bilgilerle miicehhez
kimseler arasindan segilmesi ve yetistirilmesi za-
rureti vardir. Bu bakimdan, miimkiin olan hal-
lerde, miifettiglerin muayyen olan usullerle segi-
lip yetistirilmesi ve bunu iginde teftis meslegine
ragbetin arttirilmasi lazimdir.

Teftis kurullarimizin bir kisminda miifettis-

lerin segilmesi ve yeligtirilmesi hususunda islaha
muhtag cihetler bulunmaktadir. Bundan baska
miifettis yevmiyelerinin bugiinkii hayat gartlarina
intibak halinde bulunmamas: da teftis meslegine
kars: olan alidka ve cazibeyi azaltmigtir.

Teftis meslegi devamli bir sekilde geziciligi
istilzam etmesi itibariyle seyahat ve ikamet sart-
lar1 yeter derecede gelismemis olan memleketi-
mizde bu meslege ragbeti gekmek igin yevmiye-

aOn
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lerin arttirlimas: ve sabit gérevlere nazaran im-
kan bulunursa aylik bakumindan da bir farklilik
ithdas1 liizumunu ortaya koymaktadir...)

(Teftisler genel olarak turne usuliyle yapil-
maktadir. Miifettisler yaz aylarinda yurdun muh-
telif kogelerine dagilmug olan idare birliklerini
teftis etmekte, kig aylarinda galigmalar biiyiik
merkezlerde teksif olunmaktadir. Yorucu ve zor
sartlar altinda gegen uzun bir teftis turnesinden
sonra miifettiglerin, yasama sartlar1 daha miisait
olan biiyiik merkezlerde gorevlendirilmesi ve on-
larn enerjilerini daimi uyamk tutmak bakimin-
dan liizumlu bir tedbir olarak miitalda edilmek-
tedir).

Bu yazilarimizda

AN

teftis ve kontrolun bazt
prensip ve nazariyelerini etiit etmis bulunuyoruz.
Bu konuda daha etiit edilecek birgok noktalar
bulundugu muhakkaktir. Bilhassa teftis sistemle-
ri, teftis teknigi ve gesitli muamelelerden her bi-
rinin en rasyonel bir gekilde ve ne suretle ince-
lenecegi baglica etiit edilmiye deger konulardir.

25 yihi doldurmak {izere bulunan Bankacilik
hayatimizin 21 yih teftis mesleginde, son dort y1-
lida sube miidiirliigiinde gegmis ve gegmektedir.
Degerli meslektaglarimizin teftis ve kontrol konu-
lar: tizerindeki etiitlerine dergimizin sayfalan dai-
ma acik oldugunu bildirerek bu yazilarnma son
veriyorum, t
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jngiltere 'de Ziraatin Inkisafini

Saglayan Devlet]
Tedbirleri ve Zirai Kredi Mevzuatt

Birinci ve lkinci cihan harbi Ingiltere’de zi-
rai istihsali arttirmamn hayati bir mesele oldu-
gunu agikga gostermistir. Birinci cihan harbin-

" den sonra ziraatin inkigafim1 temin maksadiyle
zirai kredi mevzuati iizerinde tevakkuf edilmis,
zirai sahada ahnmaga baglanan devlet tedbirleri
Ikinci cihan harbinin miiteakip artirilmg ve 1947
senesinde negrolunan Ziraat Kanunu ile tekem-
miil ettirilmigtir.

Bu yazida 1947 Ziraat Kanununun ana pren-
sipleri izah edildikten sonra ziraate elverigli ara-
zinin islahi ve muayyen mahsullerin yetigtirilme-
smin tegviki gayeleriyle Devletce miilk sahiple-
rine ve araziyi igleyen kirac1 giftgilere yapilan
mali yardimlar ve elde edilen neticeler gdzden
gecirilecektir. Ingiliz ziral kredi mevzuatini mii-
teakip yazilarimizda inceleyecegiz.

1947 Ziraat Kanunu; baglica zirai mahsulle-
‘in muayyen fiatlarla satiglarimi garanti etmek,
ciraate elverigli arazinin daima iyi randiman ah-
nabilecek sekilde islenebilmesini teminen zaruri
islahatin mal sahiplerince yapilmasimi ve kiraci-
lar tarafindan da topragin iyi bir sekilde iglen-
mesini saglamak, arazi sahipleriyle kiraci ciftgi-
ler arasindaki miinasebat: diizenlemek ve kiiciik
giftgi igletmelerini tesvik eylemek maksatlariyle
negrolunmustur. Kanunun birinei maddesi istih-

- daf edilen gayeyi: «Gida maddeleriyle diger zi-
ral maddelerin istihsalini, giftciye ve ziraat igci-
lerine sayilerinin semeresine verecek tatminkar
bir gecim sapglayacak, bu sahada kullamilan ser-
mayeye de muhik bir menfaat temin edecek ge-
kilde, asgari maliyetle devaml ve tesirli kilmak»
seklinde ifade eylemektedir. '

Fiatlar: tesbit ve satiglar1 Devletce- tekeffiil
olunan maddeler : (Kasaplk biiyiikbag hayvan-
larla koyun ve domuz, inek siidii, yumurta, bug-
day, arpa, yulaf, cavdar, patates ve geker pan-
cart) dir. Bu maddeler Ingiltere’de yetistirilen
gida maddelerinin kiymet itibariyle % 70 ini tes-

kil eder. Kanun lizumu halinde listeye Hiikii-

- metge diger maddelerin ilavesini de miimkiin kil-

- mugtir,
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Yazan: Veedi UNAY

Bu maddeler arasinda tarla mahsullerinin
fiatlar1 mahsul idrak mevsimi baglamazdan bir-
bucuk sene evvel, diger maddelerin fiatlan ise
bir sene muteber olmak iizere her senenin Subat
ay1 icinde tesbit olunur, Et, siit ve yumurta igin
ayrica dort sene muteber olmak iizere asgari fi-
atlarin tesbit ve ilani da mecburi kilinmigtir. Da-
hilde yetistirilen gida maddeleri fiatlarunin 947
Ziraat Kanununun ruhuna uygun bir sekilde tes-
biti suretiyle ¢ift¢iler korunmakta ve buna mu-
kabil mezkiir maddelerin miistehlike ucuz fiat-
larla intikali saglanarak aradaki fark biitceden
karsilanmaktadir. 1950 - 51 mali yilinda bu fiat
farklarinin biitceye inikasi 225,5 milyon ‘sterlin-
dir. Diger taraftan toprak sahibi; arazisi ile miis-
temilatin1 daima ziraate salih bir halde bulun-
durmak, gerekli islAh ve imar ameliyelerini yap-
mak, toprag: bilfiil igleyen g¢ift¢i de araziyi iyi
verim alinabilecek mahsulatin yetistirilmesine
tahsis ederek kemmiyet ve keyfiyet itibariyle
makul bir netice alacak sekilde galigmak mecbu-
riyetindedirler. 947 Ziraat Kanununda bunu te-
vit edici, istimladke kadar giden miieyyedeler
mevcuttur.

Kanunun arazi sahipleriyle kiraci giftgiler
arasindaki miinasebatin tanzimine tahsis olunan
kism1 da miihimdir. Zira islenen araziye tesahiip -
bakimindan Ingiliz ziirrainin miimeyyiz vasfy;
topragin ekseriyetle bunu igleyen cift¢i tarafin-
dan kira ile temin edilmis olmasidir. 1931 yilin-
da yapilan bir istatistie gore bizzat sahipleri ta-
rafindan islenen giftlikler % 33 nisbetini asma-
makta ve diger memleketler arasinda Ingiltere
bu bakimdan son siralarda yer almaktadir. Filha-
kika bu nisbet aym tarihlerde Danimarka'da %
95, Almanyada % 89, Isvigrede % 83, Kanadada
% 80 ve Amerikada % 58 olarak goriilmektedir.

Mezkfir nisbet {izerinde halen esash bir de-
gisikligin mevcudiyeti tahmin edilmedigi cihetle
Ingilterede arazi sahiplériyle kirac: giftgiler ara-
sindaki miinasebat hususi bir ehemmiyet arz ey-
lemektedir. Ziirrain iigte ikisi yani kiract gift-



ciler isletmelerini imar ve islah kiilfetine katlan-
mag1 ve bu is igin sermaye teminine c¢alismay:
kendilerinin degil arazi sahiplerinin vazifesi ad-
dederler. Arazi sahipleri ise tesahtiip eyledikleri
topraklar1 haliyle kiralayacak c¢iftgi bulduklar:
miiddetce isldh ve imar ameliyeleri icin borglan-
mak kiilfetine katlanmak istemezler. Bu durum;
topragin istihsal kabiliyetini zayiflatmakta oldu-
gundan ziraata elverigli arazinin veriminin artiri}-
masim teminen bu konu da 947 Ziraat Kanunu
ile ele ahnmig, kira mukavelenamelerinin ihtiva
cyleyecegi esash sartlar, kirac:i ile mal sahibinin
yekdigerine karsi hak ve vecibeleri tesbit olun-
musg; gayrimenkul sahibi, arazi tizerindeki bina
ve tesisatin tamir ve idamesiyle, aym zamanda
bunlar sigortalattirmakla miikellef kilinmig, top-
ragl iyl bir sekilde igleyen, kira mukavelenamesi
hiikiimlerine de riayette kusur etmeyen kiraci
ciftcilerin kiraladiklari araziden cikariimalar: im-
kansiz hale getirilmistir.

Ziraat Kanununun Dérdiincii fash kiiciik ciftei
isletmelerine tahsis olunmustur. Kanun; 1-50
Akirhk (*) bir saha iizerinde kurulan ve sene-
lik gelir vasatisi 150 sterlini gecmeyen isletme-
leri Kiiciik Ciftci Isletmesi addeylemistir. Ma-
halli Idari tegkilat; ziraatta tecriibe sahibi olup
mali takatlar:1 kendi hesaplarina ziraat yapma-
larina imkan vermeyen kimselere (bilhassa tec-
riibeli ziraat iscilerine) muayyen sartlarla ve im-
kanlarin miisaadesi nisbetinde kiigiik zirai islet-
meler temini vazifesiyle miikellel kilinmistir. Ma-
halli Idareler kendi ellerindeki araziyi bu mak-
sada tahsis eyleyecekleri gibi Tarim Bakanlig-
nin misaadesiyle arazi istimlak edebilirler. Bu
arazi: iizerinde ziraat yapilabilmesi icin gerekli
tesisat insa ve liizumlu zirai makine ve aletlerle
techiz edilerek kiigiik ciftcilere makul bedellerle
kiralanmir. Kirac1 ciftgilerin miistemirren ¢iftligin
isletmesiyle istigal etmeleri, baska bir is yapma-
malar: mesruttur, Liizumlu cevirme sermayesi-
nin dortte birine sahip bulunmak sartiyle miite-
baki kisminin % 2. 3/4 gibi ciizi bir faizle Dev-
letten istikrazi miimkiindiir. Kiigtik ciftciler za-
rar ettikleri takdirde bu zararin % 75 i1 Devlete
racidir.

Ingilterede issizligin hitkiim siirdiigii sene-
lerde alinan tedbirler arasinda 934 senesinde ser-
mayecsinin yaris: teberrulardan diger yaris1 Dev-
letce yapilan yardimdan terekkiip etmek {izere

7y 1 ak;r (Acre) = 4.047 dekar.

(The Land Settlement Association Ltd.) adiyla
kurulan sirket igsiz sanayi ameleleri tarafindan
kooperatif esaslari1 dahilinde isletilecek ciftlikler
tesisi gayesini giidiiyordu. ikinci Cihan Harbinin
baslamasini miiteakip igsizlik sona erdigi cihetle
bu tarihten sonra Sirket; ziraat isgilerini kendi
hesaplarina calisacak kiiciik ¢iftgi haline getir-
mek gayesiyle faaliyetine devam eylemistir. Sir-
ketin elindeki igletmeler 2 -10 akir arasinda kii-
¢uk parcalara tefrik olunmustur. Ziraat mavzu-
lar1 sebzecilik, domuz ve kiimes hayvanati yetis-
tirilmesidir.  Sirket memleketin mubhtelif ziraat
bslgelerinde yirmi malzeme deposuna ve idari
teskilata sahiptir. Kiiciik ciftcilere kiraladiklar:
arazi lizerinde ziraat icrasi igin liizumlu tesisleri
viicuda getirmek; gerekli makineleri temin ey-
lemek vazifesiyle miikelleftirler. Cift¢iler bu ma-
kinalardan faydalanirlar. Bilumum zirai ihtiyac¢
maddelerinin Sirketten satin alinmasi ve mahsu-
latin Sirket eliyle satilmasi sarttir.

Ziraat Kanunu bu tegekkiil elindeki arazinin
istimlaki icin Hikamete saldhiyet vermistir.
1/4/1948 tarihinde Sirketin emlaki Hiikiimetce
devralinmig ve fakat ziraat isletmeciliginde tecrii-
besi bulunan mezkir Miiessese Devlet ajani sifa-
tiyle caligmak lizere hiliyle birakilmistir. Sirke-
tin faaliyet sahasi dahilinde meveut kiiciik ziraat
isletmesi adedi 996 dir. Bunlan kiralayan ciftgiler
de mahalli idarelere bagh kiiciik isletmelerde ol-
dugu gibi diisiik faizli g¢evirme kredisinden ve
zararlarina % 75 nisbetinde Devletge istirak edil-
mesi gibi Ziraat Kanununda kiiciik ciftcilere ta-
ninan haklardan faydalanirlar. Ancak Sirketin
teessiisiindenberi sadece bir tek ciftcinin 40 ster-
linden ibaret bir zarara ugradifi da kayda sa-
yandir.

Ingiliz ziirramna Devletce muhtelif mali yar-
dimlarda da bulunulduguna yukarida isaret et-
mistik. Bu yardimlar g6ylece hiilasa edilebilir:

1 — 947 senesinde hazirlanan dért yilhik «Zi-
rai gelisme programi» geregince patates, bugday
ve c¢avdar istihsalini tegvik maksadiyle patates
miistahsillerine akir basina 10 sterlin, bugday ve
cavdar yetistiricilerine 3 sterlin prim verilmigtir.

2 — Miimkiin oldugu kadar fazla sagmal inek
bakilmasini ve siit verimlerinin artirilmasm tes-
vik, stit kalitelerinin islahint temin maksadiyle
mandra sahiplerine muhtelif gekillerde para yar-
dim: yapilmaktadir.

3 — Ingilterede toprak fazla asitli oldugun-
dan kirece' ihtiyaci coktur. Bu itibarla toprag
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kiregieme masraflarina yar yariya Devletge isti-
rak edilmektedir. Tarlaya atilacak kimyevi giib-
re igin de Hiikiimetce muayyen nisbetler dahilin-
de mali yardimlar yapilmaktadir.

4 — Ciftliklere su temini i¢in yapilacak tesi-
sat masraflar1 % 25-40 nisbetinde Hiikiimetge
odenir.

5 — Araziyi sularin tahribatindan korumak
ve daima ziraata elverigli bir halde bulundurmak
lizere agtirilacak kanallar igin yapilacak masraf-
larin yiizde ellisine kadar Devlet yardimindan
faydalanilabilir.

6 — Anzahl ciftlik arazisinin islahi igin ya-
pilacak masraflarin % 50 si Devletge &denir.

7 — Muayyen tipler dahilinde yeniden yapn-
lacak veya islah edilecek ve maliyetleri 100 ster-
linle 600 sterlin arasinda kalacak olan ig veya
ikametgih binalarinin inga masraflarma % 50 nis-
betinde Devletge istirak olunur.

8 — Ziraat amelelerinin barinmalarinin te-
mini maksadiyle insa edilecek binalar i¢in ika-
metgdh basma kirk sene miiddetle ve yilda 15
sterlini gegmemek iizere malsahiplerine yardim
yapihr. Ancak bu gibi binalarda sadece ciftlik
hallanin ikamet etmesi sarttir.

Devletge dogrudan dogruya ciftcilere yapi-
lan bu mali yardimlar icin 950 - 51 biitcesine ko-
nulan tahsisat miktar: 44 milyon sterlindir.

Ingilterede bilhassa ikinci cihan harbinin mii-
teakip Hiikiimetge ziraatin inkisafini teminen
alman ve mahiyetleri yukarida izah edilen ted-
birler sayesinde ziraatte hakiki bir gelisme mii-
sahede olunmustur. 60 milyon akir mesahasinda-
ki Birlesik Kirallik topraklarinin 48 milyon akri
halen ziraate tahsis edilmig bulunmaktadir, 1938
yihnda niifusun % 4 i ziraatla istigal ettigi hal-
de 1948 de bu nisbet % 5.4 e yiikselmis, millt ge-
lir icinde zirai gelirlerin hissesi de 1938 yilmin
% 2.7 nisbetine mukabil 1948 de % 4.7 yi bul-
mustur, Ziraattan elde edilen safi gelirlerde 1938
yilina nazaran bugiin bes misle yakin bir artig
kaydedilmistir. Asagidaki rakamlar bu inkisaft
agikea gostermekte ve Ingilterede bir akirdan
yukari arazi iizerinde tesis edilmig bulunan
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360.000 ziral igletmenin mevcudiyeti kabul edil-
diginden igletme bagina diisen net ziral gelir va-
satisinin de son 13 sene iginde 156 sterlinden 785
sterline yiikseldigi anlagilmaktadr.
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A & b AERE OBE
1937-38 59 56 156
1946-47 184 178 496
1947-48 220 213 592
1948-49 291 282 783
1949-50 313 303 842
1950-51 293 282 785

Bu inkisafin tahakkukunda bankalarca ciftcilere
acilan kredilerin genigletilmesinin de biiyiik tesi-
ri vardir. Filhakika 1946 Subat ayinda 66,5 mil-
yon sterlinden ibaret bulunan ve 1938 yili rakam-
larina nazaran pek ciizi bir fark g&steren zirai
banka kredileri asagidaki seyri takip ederek 1951
Agustosunda 202 milyon sterline ve umumi avans-
lar yek@inuna nisbeti de mezkir iki tarih arasin-
da % 1,8 den % 10,3 e yiikselmigtir.

Subat Agustos
Seneler bakiyeleri bakiyeleri
1946 66,5 —
1947 80,1 95,7
1948 101,7 124,1
1949 126,7 142,3
1950 151,7 171,5
1951 171,9 202,-
Ingilteredeki bankalarin ziral kredilerinde

harpten sonra goriilen siiratli tezayiide; ¢ift¢ilerin
yeni ziral makinalar satin almak iizere krediye
hissettikleri ihtiyacin siddeti ve buna ilaveten
ziirramn bankalara borglanarak ihtiya¢c maddeleri-
ni haricten pesin para ile satin almak hususun-
da son senelerde gosterdikleri temayiil Amil ol-
mustur.
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Smai_ Kalkinma Bankas: ve Fonksiyond

Milli iktisadimizi tam calisma dahilinde yii-
riitebilmek i¢in sanayie gereken ehemmiyeti ver-
mek zorunda bulundugumuzdan evvelemirde si-
nai krediden mahrum bir sinailesme hareketinin
tasavvur edilemiyecegini kabul etmekligimiz la-
zim gelir. Tasarruf kudretimizin mahdut bulun-
mas1 yliziinden 6tedenberi fakir olan sermaye pi-
yasamizda bir sermaye kithig hitkiim siirdiigi
malimdur. Esasen miitecanis olmayan bir eko-
nomik binye icinde girismis bulundugumuz sa-
nayilesme hareketinin sermaye piyasamizin bu
gayri miisait sartlarn da hesaba katilirsa durak-
lamiya ve hattd gerilemeye mahk{im olacag1 ta-
biidir. Nitekim, Cumbhuriyetin ildnindan sonra
memleketimizin sanayi ve madenlerini inkisaf et-
tirmek yolunda bas gosteren ceryanin tabil neti-
cesi olarak sanayi ve madenlerimizi finanse etmek
problemine icap ettirdigi ehemmiyetin verilmesi
istenmis ve hattd tesviki sanayi kanunundan ev-
vel bu davayr halledecek bir kredi miiessesesi-
nin kurulmasi cihetine gidilmistir. 1925 senesin-
de bu maksatla tesis edilen Tiirkiye Sanayi ve
Maadin Bankasina dair 633 numarali kanunun
birinci maddesinde Bankanin tesekkiil maksad;,
Miiessesati Sinaiye tesisine hizmet ve buna mii-
teferri bilciimle muamelat: ticariye ve itibariyeyi
icra ifadesiyle belirtilmis ve istigal mevzular: ara-
sinda Tiirk Sanayi ve Maadin esbabina ve maden
miiltezim ve amillerine ikrazatta bulunmak vazi-
feside yer almigtir.

Halbuki Bankanin bizzat istirak ettigi veya
iglettigi miiesseseleri finanse etmis olmakla iktifa
etmesi yiiziinden bu maksada hizmet edilmemis
oldugundan, 1932 senesinde sozii gecen Banka,
yalniz sinai kredi isleriyle istigal etmek iizere
(Tiirkiye Sanayi Kredi Bankasi) na tahvil ol-
mustur.

Omrii bir evvelkinden ¢ok daha kisa siiren
bu banka takriben bir sene sonra feshedilerek ye-
rine 11/Temmuz/1933 de Siimerbank faaliyete
gecti. Siimerbank’in kurulus maksadi ve istigal
mevzular! arasinda Sanayi miiesseselerine kredi
temin etmeside yer almig olmasina ragmen bu
Banka da bir evvelkiler gibi sadece iglettigi veya
istirak ettigi miiesseseleri finanse etmekle iktifa
etti,

Kemal KARADENIZLI

Sanayinin finansman problemi bir aralik dev-
letin endigeleri arasinda yer almis olmasina rag-
men bu husustaki tesebbiisler bir tiirlii kuvveden
fiile cikamamig ve memleketimizde smnai kredi-
nin yardimindan ve bu yardimin yukarda belirt-
tigimiz terbiyevi tesirlerden tamamen mahrum
olan bir sanayilesme hareketine girisilmek isten-
mistir. En nihayet 1950 senesinde kurulan Tiir-
kiye Sinai Kalkinma Bankasinin faaliyete gegme-
siyle bu noksanin bertaraf edildigini kabul et-
mekligimiz icap etmektedir. Zira 25 senelik tec-
ritbelerinde teyit ettigi gibi sanayiin finansmani,
bu maksatla kurulan bir Bankanin faaliyeti ile
halledilecek bir dava olmayip memlekette faali-
yette bulunan biitiin bankalarin benimsemeleri
lazim gelen bir mesele teskil etmektedir.

Cumbhuriyetin ildm miiteakip yani 1929 se-
nesi sonunda milli bankalarimiz nezdinde 13 mil-
von liradan ibaret olan mevduatin 1949 sonunda
808 milyon liray1 buldugu nazar itibare alinacak
olursa memleketteki daginik sermayeleri topla-
mak imkanini elde etmis olan kredi miiessesele-
rinin bir amme miiessesesi vasfim da tagidiklar:
hesaba katilmalidir. Bu itibarla Bankalarin bah-
settikleri kredileri, memleketin iktisadi ihtiyacla-
rina uygun bir tarzda tevzi etmeleri ve kendi kre-
dilerinin bagli bulundufu memleketin ekonomik
sartlarini hesaba katmak suretiyle memleketin
iktisadi kalkinmasina yardim etmeleri icap etmek-
tedir. Halbuki Bankalarimizin yine 1949 sonunda
esham tahvilatla kendi tegebbiis ve istiraklerine
yatirdiklar1 paranin 484 milyon lirayr buldugu
goz Oniinde tutulursa kredi tevziinde memleketin
iktisadi ihtiyaclarinin cevaplandirilmas: problemi-
nin icap ettirdigi ehemmiyetle ele alinmadig: ko-
laylikla anlagilir.

Bunun yanibasinda 1715 numarahh kanunun
ikinci maddesi mucibince, memleketin iktisadt
inkisafina yardim gayesiyle kurulan ve para pi-
yasasini tanzim etmeklede vazifelendirilmis bu-
lunan Merkez Bankasimin aynt kanunda yazili
muamelelerine bir géz gezdirecek olursak smai
kredi davasina mezkiir bankanin faaliyeti ara-
sinda heniiz bir yer verilmedigini goriiyoruz.
Sanayilesme hareketinin memleketimizin iktisadi
inkisafi mevzuu iginde miihim bir yer iggal et-
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mis olmasina ragmen Merkez Bankas: kanun sta-
tiisiinde; Zirai senstlerin, Ticari senetlerin, Ha-
kil olup ticari usullerle idare olunan sinaj, ticari
zine bonolarmin, Devlet seimayesiyle miitegek-
ve zirai tesebbiislerle demiryollarinin finansma-
nina miitedair umumi ve hususi hiikiimler mev-
cut bulundugu ve zaman zaman ihracatin tegviki
maksadiyle fevkalade tedbirler alindig halde hu-
susi sanayiin finansmanina dair herhangi bir hiik-
me raslanmamaktadir. Memleketimizde girigilen
sanayilesme hareketinin finansmani meselesi sa-
dece Cumhuriyetin ilk senelerinde nazari olarak
ele alinmis ve fakat bir tiirlii tahakkuk ettirile-
mevcut bankalarimiz bu
cihetine gitmemisler veya

memis, ayni zamanda
mevzuu benimsemek
gidememiglerdir. (1)

Sanayimiz simdiye kadar devlet sektdriinde,
hususi sektore nazaran daha siiratle inkisaf et-
mistir. Devlet Sanayiinin muhta¢ oldugu sermaye
biitcesinin normal gelirlerinden, uzun vadeli i¢
istikrazlardan ve hattd hazine kefaletini haiz ban-
kalarin iskontosu mekanizmas: ile T. C. Merkez
Bankasindan temin edilmistir. Bu son usuliin
mahzurlarinin resmi mehalif ve umumi efkarca
anlagilmis olduguna memnuniyetle isaret etmek
lazimdir. Devlet Sanayiine kredi ise gerek Mer-
kez Bankasinin ve gerek yabanci kaynaklardan
elde edilen orta ve uzun vadeli istikrazlardan te-
min edilmistir. Devlet sanayii miitehassis eleman
temini bakimindan da' nisbeten miisait bir du-
rumdadir bu sanayi gerek harigte tahsil eden ve-
ya ihtisaslarim1 temin ettigi gibi genis mikyasta

" yabancr uzman da getirebilmektedir. Hususi sa-
nayide ise sartlar bagkadir. Hususi sanayiin ser-
maye kaynag: fertlerin ve sirketlerin tasarrufla-
ridir. Memlekette hususi ellerden terakiim etmis
sermayenin miktar1 hakkinda sihhatli addedile-
bilecek hi¢ bir tahmin yoktur, Mamafih emtia
alim ve satimina, gayri menkul insaatina, arsa
spekiildsyonuna ve (Tesviki sanayi kanunu) za-
maninda inkisaf eden hususi sanayie yatirilan pa-
ralar gozéniinde bulundurulacak olursa mutedil
hadler dahilinde bir hususi sermayenin inkigafi-
na yariyacak bir sermaye terakiimiiniin memle-
kette mevecut oldugu goriiliir. Sukadar ki bu ser-
mayenin ancak ciiz'i bir kismu sinai igletmeler
tesis edecek miitesebbisler elinde oldugundan
bu miitesebbisler bir sermaye darlig cekmekte-
dirler. Sermaye piyasas: ve bilhassa baglica fonk-

(1) A, T. Balkanli (Vatan)
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siyonlar1 Anonim sirketlerin hisse senetlerini sa-
tin alarak sermaye piyasasina plase etmek olan
envertisman bankalar1 mevcut olmadigindan da-
gimik ellerde bulunan sermayenin miismir sinai
tedbirler viicuda getirmek icin temerkiizii olma-
maktadir. Sinai tegebbiisler, bilhassa tesis dev-
relerinde orta ve uzun vadeli kredilere muhtag-
tirlar. Memleketimizdeki bankacilik mekanizma-
s1 bu kredileri temin edebilmekten uzaktir. Bu
sartlar karsisinda hususi tegebbiisiin memleketin
sinai kalkinmasinda gerekli yeri almakta miiski-
lata ugradigi goriildiigiinden hiikiimetin millet-
leraras: imar ve kalkinma bankasinin igbirligi ile
yaptirdig1 tetkikler sonunda hususj sanayiin bu
sahalardaki ihtiyaglarinin en iyi olarak hususi
sermaye ile kurulmus ve hususi tesebbiis tarafin-
dan idare edilen bir sinai kredi miiessesesi diger
bir tabirle bir envestisman hankasi tarafindan te-
min edilecegi neticesine varilmigtir. (2) Boylece
yukarida belirtilen maksatlar icin Tiirkiye Sinai
Kredi Bankasi 2/Haziran/1950 tarihli sicili tica-
ret gazetesinde ilan olunmak suretiyle banka hu-
kukan tesekkiil etmistir. Bankanin sermay®si be-
heri 100 TL. kiymetinde hamiline muharrer
125.000 hisseye taksim edilmis 12.500.000 Tiirk
lirasindan ibaret olup bunun 30.000 hissesi Tiir-
kiye is,bankasx A. S, 20.000 hissesi Osmanli Ban-
kasi, 15.000 hissesi Yap: ve Kredi Bankas1 A. S.,
10.000 hissesi Istanbul Ticaret Borsasi, 10.000 his-
sesi Istanbul Ticaret ve Sanayi odasi, 4825 hissesi
Tiirkiye Garanti Bankasi, 5.000 hissesi Selanik
Bankasi, 5.000 hissesi Tiirkiye Ticaret Bankasi
A. S., 2500 hissesi Akbank T. A. O,, 2.500 hissesi
Banka Komergiyale Italyana, 2.500 hissesi Banka
Di Roma, 2.500 hissesi Cukurova Sanayi Isletme-
leri T. A, S., 2.500 hissesi Holantse Bank Uni N.
V.. 2.500 hissesi Izmir Pamuk Mensucat1 T. A. S,
2.500 hissesi Mensucat Santral T. A. $., 2.500 his-
sesi Tutum Bankasi1 A. O., 2.500 hissesi Tiirkiye
Imar Bankas: A. O., 2.500 hissesi Tiirkiye Kredi
Bankas: A. O., 25 hissesi Mecit Duruiz, 25 hissesi
Cabir Selek, 25 hissesi Hazim Atif Kuyucak, 25
hissesi Nuri Dagdelen, 25 hissesi Suphi Argon,
25 hissesi Hakki Avunduk, 25 hissesi Vehbi Kog
taraflarindan tamamen taahhiit olunmus ve % 25
i nakden odenmistir. )

Bankanin ana sézlesmeye gore yapacagl va-
zifeler ise; '

— Tiirkiyede yeni hususi sapayiin kurulma-
sina ve meévcut bulunan hususi sanayiin tesisin€

(2) B. Yazic1 (Ulus)



ve modernlestirilmesine yardim etmek ve bunla-
r1 hizalandirmak, L

—_Ecnebi ve yerli hususi sermayenin Tiirki-
yede kurulan sanayie istirakine yardim etmek ve
bu hususlar tegei ve tesvik etmek,

— Tiirk sanayiine miiteallik esham ve tahvi-
latin hususi miilkiyette bulunmasina gayret et-
mek ve Tiirkiyede sanayie ait esham ve tahvilat
piyasasinin inkisafina yardim eylemek,

— Iste bu saydigimiz vazifeleri yapabilmek
igin :

a) Acik kredi, rehin ipotek mukabilinde orta _

‘ve uzun vadeli_ve bazende icabinda kisa vadeli
ikrazatta bulunmak.

b) Her tiirli husust sinai tegebbiislere igti-
rak etmek. y =

c) Baaz: istisnai hallerde Bankanin kaynaklar:
ile yeni sinai tegebbiisler kurmak.

d) Bankanin miinasebet tesis ettigi miigteri-
lerine teknik ve idari yardim temin etmek.

e) Menkul ve gayri menkuller iizerine ken-
di namina veya Ozel Tiizel kisilerle birlikte her
tiirlii muamelelerde bulunabilmek, alacaklarmin
temini igin ipotel}__kgbul ve fese't_r_nek ve gayri
menkullere sahip olmak.

«0n
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f) Her halde Bankanin kaynaklarmi yukarida
siraladigimiz maksatlar igin tektar kullanilabilir
bir hale koymak lizere, istiraklerin smai tesebbiis-
lerdeki miilkiyetin miimkiin mertebe seri bir ge-
kilde satilip elden ¢ikarilmalar: hususlarini temin
etmek,

Banka yukarida yazili igleri tahakkuk ettire-
bilmek iizere kisa ve uzun vadeli istikrazlar ak-
tedebilecegi gibi mevzu ile ilgili biitiin Banka
muamelelerini de yapabilmektedir.

Iste Tiirkiye Swnai Kalkinma Bankas: 1951
faaliyet yilinda (Mart 1951 — Subat 1952) kredi
i¢in 755 miiracaat vaki olmustur. Banka bunlarin
389 unun tetkikini ikmal ederek 39 una kendi

kaynaklarindan, 46 sina Margal 6zel tesebbiis fo-
nundan olmak {izere 85 isletmeye 48.447.126 lira-
lik kredi vermis geri kalan 304 talep muhtelif se-
beplerden dolay: red veya iptal edilmistir. Bu 48
milyon liralik kredi pldsmani, miistakrizlerin de
48 milyon liralik yatirimlarini intag eylemektedir
ki bu ;uretle sanayie yatan sermaye yekfinu 90
kiisur milyon liraya balif olmustur. Bunun is-
tihsal hayatimiz iizerindeki tesiri asikardir. Ban-
kadan asil biiylik hamleyi bundan sonra bekliye-
cegiz. Boylece Tiirk miitegebbisleri sanayie gir-
mege heves edecekler ve faaliyete gegeceklerdir.
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Mahalli Bankacilik mi, Sube
Bankaciligi mi ?

Giin gegmiyor )i, filan bankanin falan yer-
deki yeni subesinin yakinda halk hizmetine gi-
recegine daii bir ildn veya haber goriip igitme-
yelim. Siiphesiz bu' havadisin herkes iizerinde
birakacag ilk tesir miisbettir. Filvaki hi¢ kimse
boyle bir banka subesinin, tesis edilecegi sehir
veya kasabanin sosyal hayatinda husule getirecegi
niiisbet neticeleri inkdr edemez. O sehir veya ka-
sabanin, hele o bir Anadolu kasabasi ise, bu yeni
banka subesi ile imar bakimindan giizelliginin bi-
raz daha artarak, is hayatinin bir miktar daha
canlanacagina siiphe yoktur.

Isin bu hissi cephesi iizerinde herkes miitte-
fiktir. Ancak bir de meselenin teknik tarafi var-
dir ki, iste bu husus el’an miinakasa mevzuudur.
Bazi kimseler bulunduklari mahallin para piya-
salarinin, bdyle kilometrelerce uzak bir merkez-
den direktif alan, mahalli 6rf ve adetlerine yaban-
ct ve mali ihtiyaclarina bigine «Banka Subeleri»
marifetiyle giidiilecegine, yine o mahallin hem-
sehrisi olarak mahalli ihtiyag ve adetlere yaki-
nen vakif «Mahalli Bankalar: tarafindan idare
edilmesine taraftardirlar. Bazilar1 ise ikinci gb-
riisii tutarlar. Bu suretle bir merkezden idare edi-
len miiteaddit subeli bankacilik sekli ile bir «Su-
be Bankacihigi» ve sadece mahallin ihtiyaclarina
cevap vermek iizere kurulan miinferit bankalar
suretiyle de bir «Mahallli Bankacilikr meydana
gelmis oluyor.

Avrupa bankalarinda sube bankaciligi alabil-
digine saha bulmustur. Bilfarz Ingilterede sadece
«Bes Biiylikler - The Big Fives» denilen banka-

. lardan biri olan Midland Bank’in iki bin subesi
mevcuttur. Isvicre'de ise 4 milyon nufusa muka-
bil ii¢ bin banka ve subesi vardir. Buna mukabil
Amerika Birlesik Devletlerinde sube bankaciligi
mahdut bir nisbette tatbik edilmektedir. Ameri-
kan kanunlari bu hususta bazi tahdidi hiikiim-
leri ihtiva eylemektedir. Amerikan bankacihigin-
. daki bu tahdidat daha gok para tréstii aleyhdan
ve baz1 sair siyasi temayiillere atfolunabilir. Fil-
hakika A. B. D. lerinde mevcut ondért bin ticari
b‘ankaya mukabil sadece dort bin sube mevecut-
tur diger taraftan avrupadaki temerkuz hareket-
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lerinin aksine subesiz ve sirf mahilli ehemmiyeti
haiz bankalarin adedi onbegbinden asag: degildir.

Amerika bankacihgindaki bu subesizligin
mahzurlar;, «Muhabir Sistemi» ile bertaraf edil-
mege calisilmistir. Ve her kasaba bankasi, vila-
vet hududuna yakin bir sehir bankasimi kendi-
sine muhabir olarak intihap etmis ve bu sehir
bankalarinin da Washington ve New York gibi
para piyasalarinda muhabirleri bulundugu cihet-
le, mezk(r mahalll bankalarla bu mali merkez-
ler arasinda bir muhabir agi kurabilmek imkém
hasil olmustur. Bu da, mahalli piyasalardan mali
mervkezlere ve bazen de birincilerden ikincilere
dogru bir para ceryaninin mevcudiyetini temin
etmistir.

Bize gelince, bizde bir banka subesinin agil-
mas: da, bidayeten bir bankanin teessiisiinde ol-
dugu vechile, Bankalar Kurulu’nun iznine bagh-
dir. Demek ki, bizde de kanun vazu her dilenen
yer ve zamanda sube agilmas: isini pek de miite-
sebbisin sahsina terketmemigtir. Bunun sebebini,
bankalarin bir memleketin para politikasindaki
miihim rollerine atfetmek icabeder.

«Sube Bankaciligi» tabirinden, bir bankaci-
lik sirketinin bir merkez - veya merkezi idare -
ile buna zamimeten miiteaddit banka subelerinin
taht1 idaresi altinda bulundurmas: anlasilir. Bir
de Amerikan bankaciligmin icabi olarak «Group
Banking» ve «Chain Banking» tabirleri vardir.
(1) Bu heriki tabir, yukarida mevzuubahis Su-
be Bankaciliina muvazi ve bazi kere birbiriyle
miiterafik olarak kullamilirlar. Ancak aralarinda
milelliflerce su tefrik yapilmaktadir:

«Bir veya birka¢ bankanin, hisse senetlerine
malikiyeti hasebiyle, sirf bu maksatla miiesses bir
kumpanya tarafindan sevki idaresine «Group Ban-
king» denir.

Diger taraftan, yine bir veya birkag banka-
nin, «Chain» deki herbir bankanin meclisi idare-
lerinin ekseriyetini intihap hakkim kazandiracak
nisbette sirket aksiyonu veya sair bir vasitanmn

(1) Yeniiz bankaciligimiz literatiiriine tiirkgeleri gir-
medigi i¢in bu tabirleri zarureten aynen allyoruz.



elde bulundurulmasi marifetiyle, bir fert veya
fertler gurubu tarafindan idare edilmesine ise
«Chain Banking» denir.»

Ancak sube bankacilii, gerek «Group Ban-
kingr ve gerekse «Chain Banking» olarak adlan-
dirilan her iki sekle de miireccahtir. Zira banka-
ciigin bu sekli, «Group Banking» ve «Chain
Bankings e atfedilen mahzurlart ihtiva etmedigi
gibi, bunlarda bulunmayan baz vasiflar1 da haiz-
dir. Bilfarz herbiri ayr regiilasyonlara merbut
«Group» ve Chain» bankalarinin hiikiimetge kont-
rolundaki gii¢clilk bu iki seklin en miimeyyiz-
mahzurunu teskil eder. Miiteaddit ve yaygin bir
sube tegkilatini haiz olsa dahi, merkeziyetin mev-
cut bulundugu biiyiik bir bankadaki kontroliin
tek elden yiuriitiilmesi ise muhakkak ki, daha
kolaydir.

Simdi sube bankaciliginin leh ve aleyhinde
sbylenenlere gelelim. Sube bankaciliginin muhas-
senatl asagidaki noktalarda toplaniyor :

1 — Hassaten kiiciik gehirlerde ¢ok subeli
birkac¢ biiyiik banka, adetce ¢ok, hacmen kiiciik
mahalli bankalarin temin edeceginden daha fazla
«Emniyet» saglar.

Evvelemirde biiyiik bir banka, kiiciik bir
bankadan daha kompedan bir idareye sahiptir.
Biyiik bir bankay: idare edenler alelade bir ka-
saba bankacisindan daha genis bir tecriibe ve da-
ha vasi bir gorgiiye maliktirler. Sube idarecileri-
nin bu vasiflar1 haiz olmadigin: ve hattd mahalli
banka mensuplarindan bu hususta daha dan ol-
duklarimi kabul etsek bile, bu takdirde onlarin
her zaman igin idare merkezi ile istisare etmek
imkanlarinin mevcut oldugunu ve ayni zamanda
mezkir merkezin daimi bir murakabesine tabi
bulunduklarini diisinmek lazimdir.

Saniyen viasi bir saha lizerine yayilmis miite-
addit subeleriyle biiyiik bir banka, bir dereceye
kadar kendi ikrazat ve yatirimlarina ait bir risk
farklilasmasindan miitevellit ve kiiclik mahalll

bir banka tarafindan hicbir zaman elde edilmesi

kabil olmayan bir «Emniyet» 1 haizdir,

2 — Biiyiik bir banka subesi mahalli bir ban-
kaya kiyasla daha mahdut bir ankes ile mahallin
kredi ihtiyaglarim1 karsilamak mevzuunda dige-
rine nazaran daha miisait bir mevkidedir. Zira
biiyiitk bankaya ait fonlarin en fazla ihtiyag du-
yulan yere kaydirilmasina her zaman i¢in imkén
vardir.

Sube bankaciliginin bu faydasi, bilhassa zirai
mahsuliin kétii olmas: veya herhangi bir mahalli

- ';!
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sanayi -buhrani ve buna miimasil hallerden do-
lay1 duyulan kredi sikintisi zamanlarinda onem
kazanir.

? — Mabhalli bankacilik sistemine kiyasen su-
be oankacihign faiz hadleri bakimindan da biitiin
aemlekette daha yaygin bir yeknesakllk meyda-
na getirir. Zira biiyiik bankalar mali imkéanlar-
dan azami istifade yolunu ararlar, Ve daha fazla
faiz elde edilmesi miimkiin olan bir sube mev-
cutken, bir digerine paralarini daha agag: bir had
izerinden ikraza yanasmazlar.

Ancak bu, faiz fiyatlarimin biitiin banka su-
beleri icin ayni olacagi manasina alinmamalidir.
Faraza ayn1 banka, bulundugu mintikanin bir kis-
mint daha riskli telakki eder de, bu risk igin bir
de prim ilave edebilir. Sonra ufak tefek meb-
laglardan miirekkep bir &diin¢ icin banka, daha
fazla faiz tahakkuk ettirir de, miktarca aym ve
fakat bir defada muamele gdren bir *6diin¢ igin,
birincideki muhasebe kiilfet ve masraflarni go-
zoniinde tutarak, daha az faiz isteyebilir.

4 — Sube bankaciliinin diger bir vasfimin
da, elde tutulmasi gerekli kasa ihtiyatlar1 nisbe-
tindeki bir azalmay: temin oldugu sdylenir. Fil-
hakika miiteaddit subeleri bulunan bir banka,
kasa ihtiyatlarini bir merkezde temerkiiz ettire-
rek bildhare bunlar: bir subeden, ihtiyac hisse- .
dilen digerine nakletmek avantajina maliktir. Bu
konuda emniyet icin liizumlu miktar ise, mev-
duat tutarlarinin ayni olmasina ragmen, miitead-
dit miinferit bankalarca talep olunacak tutardan
daha da azdir.

Mamafih = sube bankacihgmin bu avantaj,
kredi tevziatinda miibaldgaya temayiilii olan bir
mernleket i¢in biraz giipheli bir avantajdir. An-
cak buna ragmen asgari kasa ihtiyacinin teminin-
den baslica iki sekilde fayda miildhaza edilir:

Bu sadece bankay: mevcut talepleri kargila-
maya kafi bir paray: elde hazir tutmaya imale
etmez ve ayni zamanda bankacilik sistemini de -
bir biitiin olarak - ikrazat ve plasmanlarm uy-
gunsuz olarak tevzii geklindeki bir bagitbogluktan
da kurtarnr.

Hatta A. B. D. lerinde bile Federal Reserve
System’in teessiisli ile kasa ihtiyatlarmin bu sis-

‘teme dahil bankalarda toplanmas: suretiyle an-

kes ihtiyaglari o nisbette tenkis edilmistir,

Sube Bankacihigmin bu iyi taraflarina muka-
bil bazi fena cihetleri de vardir ki, bunlardan da
kisaca bahsedelim.

Gergekten ekseriyetle mabhallinde miiesses
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bir banka idaresi. o mahallin ihtiyaclar1 Karsisin-
da, kilometrelerce uzaktaki bir sehir bankasimn
mezkir mahalde kain subesinin mensuplarindan
daha anlayishh ve daha fazla mesuliyet hissi ile
mesbudur. Ucretli sube miidiirii tam bir yetkiyi
haiz olmayip, banka iizerinde serbest¢e idare
hakkina da malik degildir. Evvelemirde bu hu-
sustaki bazi kirtasiye icaplarini yerine getirmek
zorundadir. Kredi tevziatinda onun indinde ka-
rakterden gok «Kefalet» in 6nemi vardir. Sonra
onun en az kredi tevzii icap eden yere en comert-
ge tevziatta bulunmasi da muhtemeldir.

Ayrnica biiyiik bankalarin gézii daima mer-
kezdedir. Subelerin bulundugu mahallere atfo-
lunan ehemmiyet buna nazaran tili derecededir.
Bu durumda subelerin vazifesi. sadece bu merke-
zin ihtiyacina yarayacak seyval sermayenin top-
lama acenteligini ifa etmekten ibarettir. Bu su-
retle mali merkezler, mali manadaki hayatiyetle-
rinin idamesi icin gerekli kani, memleketin arta
kalan kisimlarindan emecekler demektir.

Siiphesiz biitiin bu sdylenenler icinde haki-
kat pay1 yok degildir. Ancak bu nevi bir banka-
ciifinin teessiis ve inkisafindan umulan tehlike
de bu korkular: ilham edecek kadar biiyiik ol-
masa gerektir. Bugiin sube bankaciligini benim-
semis bir cok memleketler misali de esasen bunu
teyid ediyor.

Belki banka sube miidiiriiniin mahalli miis-
akrizlerin ihtiyac ve dileklerine mahalli bir ban-
ka idaresinden daha bigine kalacagi dogrudur.
Ancak bu, bircok hallerde bir mahzur olmaktan
cok, -belki bir avantajdir. Zira bu takdirde yersiz
ve kotii olarak tavsif edilecek ikrazatin miktarn
daha az olacak demektir.

Saniyen bir banka, bir hayir miiessesesi de-
gil, bir ticarethanedir. Hele bir bankanin hayir
metar olarak dagitmas: istenilen sey, kendi mifs-
terileri tarafindan bu bankaya mevdu paralar
olursa is biisbiitiin bagkalagr.

Biiyiik bankalarca mevduatin, tagra subeleri
kanaliyle buralarda teksif edilerek bildhare bii-
yilik mali merkezlerin ikrazat ve envestisman ih-
tiyaclarinda kullanilmak iizere kiiciik sehirlerden
biiyiik sehirlere pompalanmasi meselesine gelin-

_ce, bu da pek varid degildir,
Bir banka idaresinin kendi idare merkezin-
den cok, heyeti umumiyesi itibariyle biitiin ban-
. kanmin menfaatim1 6n  pladnda tutacagina siiphe
:yoktur. Hal boyle olunca da, bu idarenin nakit
meveudunun banka icin en istifadeli kullanig
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scklini arastiracag tabiidir. Bu hale gore &diing-
lerin, faiz hadlerinin biiyiik mali merkezlere na-
zaran daha yitksek bulundugu kiiclik tasra se-
hirlerinde daha cBmertce tevzi edilmesi akla ya-
kin gelir. Zira bilfarz A. B. D. lerinde bu had,
tasrada % 6 ve daha fazla olmakla beraber, bu

kabil para piyasalarinda ancak % 3, 4 veya 35

civarindadir.

Mamafih bazi kereler spekiilativ hareketler
sonunda biiylik para piyasalarindaki faiz fiyatla-
rinin anormal ve ani bir tereffii kaydetmesi de
miimkiindiir. Ancak bu, kaide olmaktan ziyade
bir istisnadir. Aslinda, faiz fiyatlarindaki bu fark
dolayisiyle, kuvvetli bir banka memleketin muh-
telif kiiciik sehirlerine serpilmis subeleri kana-
liyle yukaridaki iddianin aksine olarak parayi
mali merkezlerden bu kabil tagra sehirlerine dog-
ru pompalamaya bakacaktir. Ve bu istikametteki
bir para ceryan: da, sayet bu hadise mevcut risk
farklarindan ileri gelmiyorsa, faiz fiyaitlarmdaki
mezk{r farkhlagmanin ortadan kalkmasina vesile
verecektir.

Hasili, bu mahalli veya sube bankacihg da-
vasmda, mahalli bankacilarin kendi semtlerinde
kurulacak subeleri hos karsilamamalarindan bazi
sahsi sebepler aramak lazimdir, Is sahalarinin bu
kuvvetli mali miiesseseler tarafindan paylasilmast
ve belki de mahalli bankalarin saha dig1 birakil-
malari gibi ihtimaller bu hususta en kuvvetli se-
bepler olsa gerektir.

y Ancak kiitle menfaat: daima ziimre menfaa-
tina tercih edilmelidir. Boyle sirf mabhalli gaye-
lerle kurulup da, sermaye ve teknik yetersizlik
dolayisiyle kapanmak zorunda kalan bankalar
misali bugiin pek g¢oktur. Bunlarin tevlit ettigi
mali yikintilarin ihyasi icin yegéne iimit, «Banka
subeleri’dir. Kald: ki, bircok memleketlerde halk
ya «Sube Sistemi» veya hi¢ banka hizmetlerin-
den faydalanmamak durumundadir.

Kiiciik bir sehir veya kasabada miinferit bir
bankanin kurulmas: ve tutunmasi belki imkan-
siz degilse de, muhakkak ki, glictiir. Biiyiik bir
bankanin béyle bir yerde sube agarak muvaffak
olmas! ise, daha kolaydir, Zira subenin, bir iki
sene kar etmese de, ana banka tarafindan ida-
mesi kabil olur. ;

. Bugiin diinyadaki temayiil, «Sube Bankactli-
gi» na dogrudur. A. B. D. gibi bazi memleketler-
deki istisnai hal ise, teknik olmaktan gok, siyasi
bazi maksatlara matuftur.,

Bugiinkii  bankacilik, hizmetlerinin halkn



Akreditiflerde Aranan Vesikalarin

Cesitleri ve

Akreditifin, alici ile saticinin birbirlerine
karsi olan itimatsizligindan dogmus bir tediye
sekli oldugunu (BANKA) nin 7 nci sayisindaki
yazimizda belirtmege calistik. Bunun igin akre-
ditiften 6deme yapilirken her iki tarafin men-
faatlerinin haleldar olmamas1 diistincesiyle bir
cok kavaid ve esaslar vazedilmistir. Mesela: sa-
tic1t malini sevk eder etmez parasini derhal ala-
cagindan emindir. Ciinkii akreditif gayri kabili
rucu ve konfirmedir. Diger taraftan alici, para
odenirken mallarin namina sevkedilmis bulu-
nacagindan emindir. Clinkii akreditif vesikali-
dir.

Vesikal1 akreditif, vesaik mukabilinde (bil-
hassa sevk vesaiki) 6denen akreditiftir. Bu ya-
zimizda akreditiflerden yapilacak lediyeler igin
aranan vesikalarin cesit ve mahiyetlerini izaha
calisdcagiz-

Vesikalar sunlardir :

I — Konsimento,

II — Fatura,

III -— Menge sahadetnamesi,

IV - - Sigorta vesikasi.

I — Deniz Konsimentosu - Ocean Bill of
Lading :

Konsimentonun tarifi: zikredilen bir ma-
halle nakledilmek tizere vapur acentesi tarafin-
dan, sevkiyatcidan (shipper) alinan mallar icgin
verilen bir makbuzdur. Kongimento umumi-
yetle takim halinde {iic niisha olarak tanzim
edilir. Konsimento, mallarin evsafini, paketler
veya sandiklar iizerindeki numara ve isaretleri,
alicinin adini ve mallarin gidecegi yeri gosterir.
Bu vesika ayni zamanda sevkiyatci ile vapur
acentesi arasinda, mallarin sevki hakkinda ak-
tedilmis bir mukaveledir.

ayagina kadar gotiiriilmesinden kendi kadar biz-
zat halkin da faydalandigina kanidir (1).

(1) Bu yazinin hazirlanmasinda asagidaki eserlerden
istifade edilmigtir:
R. S. SAYERS, American Banking System.
LOUIS A. RUFENER, Money and Banking.
Cf. CARTENHOUR, Branch, Group and Chain
Banking.
H. ATIF KUYUCAK, Para ve Banka, Cilt: IL
R. SUKRU SUVLA, Para. Kredi ve Banka Notlar.

Mahiygetleri

Yazan: Orhan GULEN

Mallar1 gonderen kimseye (Consignor) ve
mallarin kendisine génderilen kimseye yani
mallar1 alacak olan kimseye (Consignee) denir.

Kongimentonun cesitleri :

Isme muharrer konsimento - (Straight Bill
of Lading): Alic1 adina tanzim edilen bir kon-
simentodur. ‘

Emere muharrer Konsimento - (Order Bill
of Lading): Bir sahsin emrine tanzim edilen
konsimentolara emre muharrer konsimento de-
nir. Bu konsimentolar umumiyetle sevkiyatei-
nin emrine tanzim edilirler ve o da mallar1 ala-
cak olanin emrine veya agik ciro eder. Bu sekil,
sevkiyatcilar tarafindan en fazla kullanilan se-
kildir. Clinkii emirlerine tanzim edilen bu gibi
konsimentolari, ancak istihkaklarmni alirken
miirseliinileyh emrine veya acik ciro ederler.
Bu suretle paralarini alacaklarini garantilemis
olurlar.

Temiz Kongimento - (Clean Bill of Lading):
Nakledilmek fizere vapur kumpanyas: tarafin-
dan tesellim edilen mallarin fena bir durumda
veya zarar gormiis olduklari veya herhangi bir
suretle kusurlu bulunduklar1 hakkinda konsi-
mento uzerinde herhangi bir kayit bulunmazsa
bu kongimentoya Temiz Konsimento denir.

Gemide Teslim Kongimento - (Onbuard Bill
of Lading): (Onboard) ibaresini tasiyan kon-
simentolar, mallarin gemiye yiiklendigini isbat
ederler. Akreditif talimatlarinda bu sarta sik
sik rastlanmaktadir. :

Miirekep Konsimento - (Through Bill of
Lading) : Dis memleketlere, mal ihra¢ edenlere
bir kolaylik olmak iizere son senelerde mirek-
kep konsimento adinda bir nevi konsimento ih-
das edilmigtir. Bu konsimento, kara ve deniz
yolu ile nakledilen mallar icin hazirlanmass
icap eden iki veya iic kensimentonun yerine
kaim olur. Yani: memleket dahilinden ihrac li-
manina kadar mallarin sevkiyatina ait demir-
yolu konsimentosu, ihra¢ limanindan mevri=
memleketin limanimna kadar olan sevkiyata ai-
okyanus konsgimentosu ve eger mallar mevri
memleketin bir i¢ noktasina kadar nakledile
cekse buna ait kongimento yerine kaim olur. Bx
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izahattan anlagilacagy gibi miirekkep konsimen-
to ihracatin yapilacag: memleketin dahili bir
noktasindan, mevrit memleketin dahili bir
noktasina kadar sevkedilecek mallar icin tan-
zim edilen yeknesak bir konsimentodur. Ve soy-
le olabilir. (Demiryolu - Okyanus), (Okyanus -
Demiryolu), veya (Demiryolu - Okyanus - De-
miryolu). Bu nevi konsimentolar ender kulla-
nilmaktadir. :

Kusurlu Kongimento (Foul B/L): Nakle-
dilmekte olan mallara ait baz) sandik veya am-
balajlarin nakil esnasinda hasara ugradiklarina
dair konsimentoda bir kayit bulunursa, bunlara
kusurlu kongimento denir.

“Sevkedilmek {izere alinmigtir” Kongimen-
to (Received for shipment B/L) Sevkedilmek
i1izere vapur acentesi tarafindan teselliim edilen
mallar icin tanzim edilen bir konsimentodur.
Boyle bir konsimento mallarin, sevkedildigini
isbat etmez. Bunun icin bu nevi konsimentolar
akreditif talimatlarina ithal edilmemelidir.

Sevk acentesi konsin‘lentosu (House B/L
or Forwarding agent B/L) : Nakliyat acenteleri
tarafindan tanzim edilen konsimentolardir. Bu
kongimentolar mallarin vapura yiiklendigini is-
bat etmez. Bu sebepten dolayidir ki bankalar
bu nevi kongimentolara mukabil tediye yap-
mazlar. .

Memleket dahili konsimentolar (Domestic
3/L): Demiryollar:, ucak veya kamyon kum-
panyalar1 tarafindan, memleket icinden deniz
kiyisina kadar nakledilen mallar igin tanzim
edilen bir konsimentodur. Bu konsimento, mal-
larin vapura veva denizagir1 sefer yapan ugaga

* yiiklendigini gdsteren konsimentolarla degisti-

rilir.

Tam takim konsimento (Full Set B/L) :
Birden ziyade (negotiable) konmisento tanzim
edilip her bir konsimentonun iizerine kac nus-
ha olarak tanzim edildigi (umumiyetle iic nus-
ha olarak tanzim edilir) yazilirsa, bu konsimen-
tolarin hepsine birden tam takim denir. Ban-

. kalar tediye yaparlarken mutlak surette, tan-

)
t
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zim edilen biitiin nushalar yani tam takimi is-
terler. Bunlardan bagka kopyalar, sevkiyatc: ve
vapur acentesi tarafindan dosyalarinda sakla-

nir.
Cirosu kabil kongimento (Negotiable B/L):

' Emre muharrer bir konsimento acik ciro edilir-

se bu konsimento (negotiable) olur. Béyle bir
konsimentonun hamili kim olursa olsun mallar:

nakliyeciden veya glimriikten cekebilir. Biitlin
orijinal konsimentolar (tam takim) (negotiable)
olduklarindan, bir tanesi mallarr cekmege kafi-
dir. Emre muharrer konsimento, va mallar1 ala-
cak olanin (consignee) emrine tanzim edilir ve
ciro edildigi zaman (negotiable) olur veyahut
sevkiyatcinin (shipper) emrine tanzim edilir ve
keza ciro edildigi zaman (negotiable) olur. Sev-
kiyat¢i konsimentoyu bankaya ibraz etmeden
evvel ciro etmelidir.

Yukarida bahsedilen ciro acik olacag: gibi,
muayyen licincil bir sahsa veya flrmava veya
bir bankaya da olabilir.

Cirosu kabil olmayan konsimento (Non
negotiable B/L): Orijinal konsimentolarin imza-
s1z niishalar1 (negotiable) degildir. Binaenaleyh
bu niishalarla mallar: giimriikten cekmek miim-
kiin olmaz. Bunlar ikinci derecede bazi husus-
lara hizmet ederler. Meseld : Vapur acenteleri,
nakliyeciler ve sevkiyatcilar tarafindan dosya-
larinda saklanirlar. Bir de mallar1 alacak olan
kimseye, eline oriiinal nitishalar vasil oluncaya
kadar yapilan sevkiyat hakkinda maliimat ver-
mek icap ettigi takdirde bu niishalardan gén-
derilir.

Orijinal konsimento (Original B/L) : Emre
muharrer konsimentolar (negatiable) olurlar
ve bunlar orijinaldirler. Umumiyetle ti¢ niisha
olarak tanzim edilirler ve iicli birden tam taki-
my (full set) teskil ederler. Herbir oriiinal kon-
simentonun {izerine, tanzim edilen orijinal niis-
ha adedi vazilmalidir. Banka tedive yaparken
tam takimi yani tanzim edilen biitiin orijinal
niishalari, gerekli sekilde cirolu olarak, talep
eder. Tam takimdan bir tanesi mallar1 giimrik-
ten cekmege kafi geldiginden &tekiler hitkiim-
sliz kalir.

II. — FATURA — INVOICE:

Ticari Fatura (Commercial Incoice): Fatu-
ra, satic tarafindan mallar hakkinda miifredath
izahat vermek iizere tanzim edilen ve aliciya
verilen bir vesikadir. Bu vesika bu iki sahistan
baska, tediyeyi yapacak bankayi ve mallar si-
gorta edecek sigorta sirketi gibi faturanmn kiy-
metini bilmek ihtiyacini duyan iiciincit sahislar:
da alakadar eder. Ticar fatura, tanzim edildigi
tarihi, satis sartlarini. sevk limanini, saticinin
ve alicinin adreslerini, vapurun admi, fatura
ve siparis numarasini, mallarin adeden ve Y€-
kiin olarak fiyatini, herbir paketin {izerindeki
isaret ve numaralari, paketlerin ceman mikda-



riny, herbir paketin net ve briit olarak agirlik ve
eb'adini, darasini, hiilasa mallar hakkinda Iii-
zumlu olan biitiin tafsilat: ihtiva etmelidir. Sev-
kiyatla ilgili biitiin masraflar ve ayrica konso-
losluk, araba, mavna, giimritk ve tasdik mas-
raflar1 gibi masraflar: alic1 6deyecekse, bunlar
da faturaya dercedilmelidir. Eger navlun ve si-
gorta masraflarini alici 6deyecekse keza bunlari
da faturaya ilave etmelidir.

Tasdikli Fatura (Certified Invoice) : Ame-
rika’ya ihra¢ edilen 100 dolardan fazla kiymette
mallar icin tanzim edilen faturalar, sevkiyat es-
nasinda veya daha evvel bir Amerikan konsolo-
suna tasdik ettirilmelidirler. Bu gibi faturalar
i¢ niisha veyahut sevkiyatg1 isterse dort nisha
olarak tanzim edilirler.

Konsolosluk Faturasi (Consular Invoice) :
Bir ¢ok memleketlerde, bu faturalara, gimritk
muameleri, istalistiki bilgi veya bagka maksat-
lar i¢in ihtiyac gosteriliv. Bu faturalar ihracg
edilen mallar hakkinda genis bilgi ihtiva etme-
lidir. Bunlar mallarin ihrag¢ edildikleri memle-
ketin (yani mallari satin alan memleketin) kon-
solosu tarafindan tasdik edilirler. Umumiyetle
fatura iizerindeki maliimatin dogrulugu hakin-
da, ve bahis mevzuu mallar i¢in tanzim edilen
yegane fatura oldugu ve bundan bagka bir fatu-
ranin tanzim edilmedigi ve edilmiyecegi hak-
kinda bir yemin ihtiva eder. Bu faturalar giim-
ritk ve vergi islerinin kolayca halline yardim
eder.

Birlesik Amerika konsolosluk faturalarinin
asillar1 bizzat konsolosluk memuru tarafindan
imza edilir. Kopyalar konsoloslugun muhiiriini
ve konsolosluk memurunun mithir ve imzasini
tagir.

Proforma Faturasi (Proforma Invoice): D6-
viz tahdidati bulunan memleketlerde, doviz te-
min etmek ve ithalat lisansi alabilmek icin ilgili
makamlara, yapilacak ithalat hakkinda umumi
bir fikir verebilecek faturalar ibraz etmek la-
zimdir. Bu faturalar mallarin sevkinden bir
hayli evvel tanzim edilip alicaiya gonderildikleri
igin fiyat, siklet ve mikdar bakimindan tahmini
rakamlara dayanarak tanzim edilir. Iste bu nevi
faturalara proforma faturalari denir. Kat'i fa-
turalar satis muamelesi yapilirken tanzim edi-
lirler.

Muvakkat Fatura (Provisional Invoice) :
Bazi mallarin hususiyetine gére, hacim, siklet,
ve terkipleri hakkinda sevkiyat yapilirken kat'i
bir rakam vermek imkansizdir. Mesela Dokme

krom madeninin sandiklar: igerisine yerlegtiri-
imkan

lerek ambalaji olarak sevkedilmesine

yoktur. Terkibinde ne mikdar cevher bulundu- :
gu da ihrac edildigi memlekette analiz netice-
sinde kat'i olarak tesbit edilebilir. Bu bakimdan

satis muamelesi yapilirken kat'i netice alinin-
caya kadar satici tarafindan muvakkat fatura
tanzim edilir. Mallar teselliim edilip sikleti, ha-
cim ve terkibi tesbit edildikten sonradir ki kat’i
fatura hazirlanir. X

Mense sahadetnamesi (Certificate of Ori-
gin): Bazi1 memleketler muayyen bazi memle-
ketlerin mallarindan tenzilath gimrik resmi
almaktadirlar.

Bu avantajdan istifade edebil- |

mek icin ithalatci, mallarin mengeini isbat et- |

meck mecburiyetindedir. Bunun igin mensge sa-
hadetnameleri tanzim edilir. Bu sahadetname-
ler mutlaka
gunca tasdik edilmelidir.

III. — SIGORTA — INSURANCE:

Sigorta Policesi (Insurance policy) : Police
Italyanca mukavelename manasina gelen (Po-
lizza) kelimesinden ¢ikmustir. Bu bir tazminat
mukavelenamesidir ki; sigortac:, (Assurer or
underwiter) (Sigorta kumpanyas1) ad: verilen
bir tarafin, sigortalt (insured or assured) adi
verilen baska bir tarafa, bir sigorta licreti (pre-
mium) mukabilinde zarar, hasar veya policede
zikredilen kazalardan miitevellit zarar ve mas-
raflar1 tazmin edecegini kabul ve taahhiit eder.

Sigorta sertifikas1 (Insurance certificate) :
sigorta sertifikasinda sevk edildigi bildirilen:
mallarin, ilgili sigorta policesinde (sigorta po-
licesinin numarasi sertifikanin iizerinde yazil
bulunacaktir) gosterilen avaryanin hikim ve
sartlarina gore sigorta edildigini tasdik eder.
Sigorta sertifikasi, policede bulunan biitiin
madde ve hiikiimleri ihtiva etmez. Ancak en
mithimlerini ihtiva eder. Bu itibarla alici sati-
cidan tam bir mukavelename isterse akreditif
sartlarina, sigorta poligesi istedigini acik olarak
bildirmelidir. Gerek sigorta policesi gerekse si-
gorta sertifikas1 ciro edilebilir vesikalardir ve
usuliine gore ciro edildikleri takdirde bankalar-
ca kabul edilirler.

IV. — DIGER VESIKALAR:

fmalat Sertifikasi (Certificate of Manufac-
ture) : Imalat sertifikasi, akreditif muamelele-
rinde kullanilan bir vesikadir. Bu vesika malla-
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i 11 imal edildiklerini ve bu mallara gelecek her-

~ hangi bir hasar veya ziyan aliciya ait olmak
izere bir tarafta alicinin emrine amade olarak
muhafaza edildiklerini bildirir. Akreditif sart-
larinda bdyle bir vesika mukabilinde tediye
yapilabilecegi bildirilmigse banka lehdara bu
vesika mukabilinde hemen tediye yapar.

Normal zamanlarda akreditiflerden tediye
(On board) konsmentolar mukabilinde yapihr.
ikinei cihan harbi icinde her istenildigi zaman-
da gemilerde yer bulunmadigl ve trenlerde tah-
didat yapildig icin imalatel, malimi hazirladigi
halde sevketmek imkanini bulamamakta ve bu
sebepden dolayl konsimento temin edememek-
tedir. Bu durum karsisinda tediye imalat serti-
fikas1 mukabilinde yaptirilir. Eger imalat¢1 ma-
lin1 F.O.B. Fabrika olarak satacaksa ve nakliye-
sine karigmiyacaksa veyahut imalat esnasinda
ikmal edilen partiler icin para temin etmek is-
terse akreditif talimatina, imalat sertifikas) mu-
kabilinde tediye yaptirilabilecegi sartini koydu-
rur ve bu suretle hi¢ beklemeden derhal para-
s alir. Bu sartla para temin etmek saticl igin
tercih edilir. Ciinkli mallarin sevkiyat: ile mes-
gul olmaz.

Rihtim Makbuzu (Dock receipt) : Rihtim
makbuzu, cirosu mimkiin olmayan bir vesika-
dir. Vapur acentesi tarafindan rhtim veya ant-
repoda teselliim edilen mallar i¢in sevkiyatciya

Shipper) verilen bir makbuzdur. Bu makbuz
onradan konsimento ile degistirilir. Rihtim
makbuzu umumiyetle ii¢ niisha olarak tanzim
edilir ve gu malimati ihtiva etmelidir: paketle-
rin veya sandiklar: nadedini, bunlarin muhte-
viyatini, mallarin sikletini ve 6le¢iislinii, kongi-
mento kimin adina tanzim edilecekse bu vesika
da onun adina tanzim edilmelidir.

Antrepo makbuzu (Warehouse receipt) :
Baz) hallerde antrepo makbuzunun cirosu ka-
bildir. Baz1 hallerde kabil degildir. Bu vesika,
zikredilen bir antrepocunun bazi mallary muha-
faza etmek icin teselliim ettigini ve bu vesika
ibraz edildigi zaman mallar1 geri verecegini
taahhiit ettgini gosterir. Muayyen bir gahsa ve-
ya emre tahsis edilen bu vesika umumiyetle su
malGmati ihtiva eder :

1 — Antreponun bulundugu’ yeri.

2 — Mallarin teselliim tarihini.

3 _ Mallarin muhafaza icin alindigmi ve
bu vesikanin ibrazinda geri verilece-
gini.

4 — Tahsil edilecek masraflar.
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5 — Antrepocunun veya yerine imza etme-
ye yetkili acentesinin imzasini.
6 — Mallara konmus bir haciz bulunup

bulunmadigini gosterecektir.

Ambalaj listesi (Packing list) : Thrac¢ edilen
mallar gosterdikleri hususiyele gore ya acik
olarak (mesela dokme maden, dokme hububat,
boru ve saire gibi) veyahut ambalajli olarak
sevkedilirler. Mallar, paketler, sandiklar veya
baskaca ambalajlar icerisinde sevk edildikleri
hallerde her bir ambalajin icinde neler bulun-
dugunu bilmek miumkun degildir. Aliciya ve
giimriige bu hususda luzumlu bilgileri verebil-
mek icin her bir sandigin icerisinde bulunan
mallarin ayri ayri evsaf ve agirligini gosteren
listeler hazirlamir. Iste bu listelere ambalaj lis-
teleri denir.

Analiz sertifikalar: (Certificate of analysis):
Mallarin, yapilan satis mukavelesinde gosteri-
len terkip ve evsafda olduklarini isbat icin sati-
c1, aliciya analiz sertifikalar: vermege mecbur-
dur. Bu vesikalar bitaraf eksperler tarafindan
tanzim edilirler.

Evsaf sertifikas:1 (Quality Certificate): Mal-
larin, satis mukavelesinde gosterilen evsafda
olduklarini isbat i¢in satici, aliciya, mallari tes-
lim ederken bir vesika verir ki buna evsaf ser-
tifikasy denir.

Muayene sertifikas1 (Certificate of inspec-
tion) : ithal veya ihrac edilen hayvanlarin sari
hastaliklara musab olmadiklarini isbat etmek
i¢in saticl1 bu hayvanlari ihra¢ ederken muaye-
ne ettirerek bir muayene ve sihhat raporu al-
mas1 laizimdir. Islenmemis pamuk gibi bazi
mahsulatin ne randiman ve kalitede olduklar:-
n1 isbat i¢cin yine muayene raporuna ihtiyag
vardwr. Keza kiymetli makina ve techizat da ay-
n1 gsekilde muayene edilir.

Ikinci kaptan makbuzu (Mate’s receipt) -
Bu vesika agag1 yukari rihtim makbuzunun hu-
kuki degerindedir. Bu makbuzlar umumiyetle
gemi kiralandig1 hallerde kullamilir. Bu mak-
buz, vapurun ikinci kaptam tarafindan imzala-
nir ve mallarin gemi tarafindan teselliim edildi-
gini bildirir. Makbuza sahip olan kimse bildhare
tanzim edilecek ve bu makbuzla degistirilecek
konsimentoyu almaga hak kazanir. Konsimen-
toda oldugu gibi miilkiyet hakki veren bir ve-
sika degildir ve onu bagkasina vermekle malla-
rin miilkiyetini ona gecirmez. Meger ki gemi
sahibine veya acentesine bu hususta bir talimat
verilmis olsun.



Belgika'da Zirai Kredi ve Baslica

Miesseselerindeki

GIRIS

Belgika’da sanayiin inkisafiyle muvazi ola-
rak zirai sahada da biiyiik ilerlemeler kaydedil-
mektedir. Modern ziraat alet ve vasitalariyle zi-
raatin muhtelif subelerinde miihim terakki
hamleleri miisahede edilmekte ve bilhassa kis,
yaz yas meyve ve sebzeleri yetistiren Ser ziraa-
tina gok ehemmiyet verilmektedir. Kisin en sid-
detli zamanlarinda asmalarindan yeni koparil-
mig yas uziimler ve diger muhtelif meyvelerle
birlikte, bizim ancak yaz baslarinda piyasada
gordiigiimiiz domates ve diger yaz sebzelerinin
kis ortalarinda bile her magaza vitrinlerini siis-
ledigi gibi isportalarda bile ¢ok ucuz fiyatla sa-
tilacak kadar bir bolluk arzettigi gériilmistiir.

Hayvanciik da miithim bir yer isgal etmek-
tedir. Temiz ve bakiml ¢iftliklerindeki kasap-
ik ve damizhk kara sigir, domuz ve koyun sii-
riileri yaninda c¢iftcilikte ve agir islerde kulla-
nilan iri boy et cinsleri géze ¢arpmaktadir.

Siit, peynir, tereyag, bal, tavuk ve yumur-
ta gibi maddeler iizerine kurulmus zirai sanat
kooperatifleri bu nevi ziraat sanatlarmin inki-
safiyle yakinen ilgilenmekte ve istihsalin stan-
dardize edilmesi hususuna gerekli ehemmiyet
verilmektedir.

Baslica ziraat maddelerini sunlar tegkil et-
mektedir:

1 — Hububat,

2 — Patates

3 — Seker pancan,

4 — Tali derecede tiitiin, sikora ve hindi-

bag gibi maddeler.

Hububat ziraati tahminen (531.000) hek-
tarlik bir sahada yapilmaktadir.

Memleket dahilinde miihim bir istihlak
maddesi olan patates tahminen (820.000) hek-
tarlik bir araziye ekilmektedir.

Seker pancari da oldukga inkisaf etmis ve
seker istihsali mahalli ihtiyaclarindan fazla
miktarlara varmistir.  Dahili istihlakten fazla
olarak her sene diger memleketlere (110.000)
ton geker ihrag ettigi istatistiklerinde miisahede
edilmigtir.

Kuru ot ve hayvan yemi gibi hayvan bes-

atbikati

Yazan: Rahmi ULUDAGLI

leyici maddeler de miihim bir ziraat kismim
teskil etmektedir.

Belgika dahilinde (240.000) ciftgi ailesi bu-
lundugu ekserisinin modern motorlii ziraat alet-
leriyle ziraat yaptiklar1 ve pek az bir kismnin
motor yerine at kullandigl goriilmiigtiir. Bizde
oldugu gibi kara sigir ve kara sapan bu mem-
lekette ziraat dlet ve vasitalar: arasinda goriil-
memektedir. Orak ve harman motorlil ziraat
makineleriyle 'yapllmaktadlr.

Belcika'da ciftgilere muhtelif ticari banka-
lar tarafindan kendi mevzuatlar1 dahilinde kre-
di acilmakla beraber baslica = muhtelif ziraat
subeleri miistahsilleri tarafindan tesekkiil etmig
zirai kredi koogeratifleri ve bir Devlet miiesse-
sesi olan Miill Zirai Kredi Statiisiince kredi agi-
makta ve kisa, orta, veya uzun vadeli zirai kre-
diler bu miiesseseler tarafindan temin edilmek-
tedir. .

Bilhassa siitgiiliik, peynircilik, sebze ve
megyvecilik, aricilik, ormancilik, tavuk ve yu-
murtacihk gibi zirai sanat subelerini ilgilendi-
ren zirai kredi kooperatifleri Belcika'da bu gi-
bi ziraat subelerinin islah ve inkigafi Gzerinde
mithim roller oynamiglardir.

Bu makalemizde Belgika'da zirai kredi iize-
rine tesekkiil etmis baglica bir Devlet miiesse-
si olan Milli Zirai Kredi Enstitiisiince yapilan
zirai kredi muameleleriyle Belcika’da mihim
bir ticaret bankasi olan (Banque de Bruxelles)
in ziral kredi isleri ve faaliyetleri hakkindaki
tetkiklerimizi arz etmekteyiz.

Milli Zirai Kredi Enstitiisii
Institiit National de Credit Agricole

Relcika’da bir Devlet milessesesi olan Milli
Zirai Kredi Enstitiisii, evvelce Belcika Ziraat
Bankasi (Banque d'agricole de Belgique) adi
altinda kurulmus olan bir bankanin 1937 yilin-
da yeni bir revizyona tabi tutularak, baz: ihti-
yaclar: karsilamak lzere, yeniden tesis edilme-
sinden ve bu bankanin sermaye ve haklarmnin
bu miiesseseye devredilmesinden meydana gel-
migtir.
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Zirai Kredi Enstitiisti, kanununda Ikinei
Cihan Harbinden sonra 27.2.1947 tarihinde tadi-
lat yapilarak bu giinkii seklini almistir.

1950 yii ldare Meclisi raporuna ve bilan-
¢osuna nazaran sermayesi (175.000.000) Belgi-
ka frangidir. Tahminen on milyon Tiirk liras:
etmektedir. Belgika giftgilerinin ziral kredi ih-
tiyaclamm kargllamak maksadiyle kurulmus-
tur.

Sermayesinin miihim bir kismi Devlete ait-
tir. Bir kasmi da Umumi  Tasarruf Sandi$h
(Caisse Générale d'Epargne) tarafindan vaze-
dilmistir. Ayrica resmi baz1 miiesseselerin tev-
diat1 ve hitkiimetin misaade ve garantisi al-
tinda ihrag ettigi hazine bonolari, igletme fonu-
nu teskil etmektedir. 1950 yiindaki hazine bono-
lart mecmuu (677.966.000) Belcika frangimi bul-
maktadir.

1950 yiinda 12460 miistakrize ceman
(1.183.468.423) Belgika frang: ikrazat yapil-
mishr.

Ciftcinin kalkinmasi ve ihtiyaci olan kre-
dinin temini icin baslica zirai kredi igleriyle mes-
gul olan bilyilk biy banka bulunmamasindan ve
kooperatifler vasitasiyle de kafi miktarda uzun
vadeli krediler temin edilemediginden hiikiimet-
¢e bu miiessesenin tegekkiililne liizum goriil-
miistiir.

1950 yal: bilango raporuna gore, Milli Zirai -

Kredi Enstitiisiince ikrazat nisbetleri soyledir:

1 — Ciftlik ve arazi satin alanlara agilan
zirai krediler, sermayenin % 43 iinii ve umu-
mi ikrazlarin da % 24,60 m tegkil etmektedir.

2 — Emlak tesisi ve ziraate faydal alet ve
edevat satin almak igin aguUan zirai krediler,
umumi ikrazlarin 923,17 sini bulmaktadir.

3 — Ziral igletmelerin yeniden baglamasi
ve faaliyetlerinin inkisaf etmesi hususunda ya-
pilan ikrazlar da umumi kredilerin %15 ini bul-
maktadir.

4 — Siirii sahiplerine  hayvan almak ve
beslemek icin agilan krediler mecmuu umu-
mi kredilerin %19 unu tegkil etmektedir.

5 — Alet ve edevat, tohum, hayvan yemi,
giibre temin etmek gibi kisa vadeli igletme kre-
dileri umumi ikrazlarn 958,18 ini bulmakta ve
ekseriyetini bu nevi ikrazlar tegkil etmektedir.
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Milli Zirai Kredi Enstitiisiinde Zirai
kredi muameleleri

Kredinin verilmesinde aramilan sartlar:

1 — Istenilen zirai kredinin kullanilacag
yer, mevzuata uygun olacaktwr. Verilen parala-
rin zirai igletmelerin inkisafina ve islahina sarf
edilmesi sarttir. Milli Zirai Kredi Enstitiisi,
miistakrizin maksat ve niyetinin dogru ve dii-
rist olduguna emin olmalidir.

o

2 — Wredinin rantabl olmasi sarttir. Bir
isletme randimanini arttirmak igin istiyenin
kredinin bu isletmecden faydali ve miismir ne-
t:celer elde edilecek sekilde kullanilmasi ve ile-
ride kir menfaat temin -edecek isletme ihtiyag-
larma sarf edilmesi lazimdir. Enstitii, ¢iftcinin
lizumundan fazla bor¢ altina girmesini muva-
fik bulmamakta ve istihsal durumu ile tediye
kudret ve kabiliyetini daima g6z éniinde bulun-
durmakta ve bu hususlarda siki kontrol tatbik
etmektedir.

3 — Krediler icin bir karsihik gésterilmesi
lazimdir. Bu karsiik ya maddi veya sahsi ola-
bilir. Kredinin nevine, miiddetine ve ehemmiye-
tine g6re garanti talebi degisebilir.

4 — Kredi talep edenin meslek ve ahldk
durumu nazar itibare alinir. Miistakrizin mes-
leki kabiliyet ve karakteri bakimindan her hu-
susta Miiessenin emin olmasi sarttir. Enstitii
miistakrizden kendisini tezkiye edebilecek iki
sahsin adini bildirmesini ister. Bu sahislardan
ve diger muhtelif sahis ve miiesseselerden miig-
teri hakkinda istihbarat yapihir. Miistakriz hak-
kinda yapilan istihbarat gizli olur. Istihbarat
miisbet netice verirse Kredi Enstitiisii, miistak-
rizin kredi talebini nazari . itibare alir. Eger
miistakriz hakkinda menfi bir kanaat hasil olur-
sa talebi kabul edilmez ve kendisine kredi acil-
maz.

Kredinin kullanihis mahalleri ve nevileri:

1 - Kisa vadeli krediler:

a) Hayvan yemi, giibre, tohumiuk, hubu-
bat ve diger maddeler satin alinmast,

*b) Alacagin menkullestirilmesi (mobilisa-
tion de creance),
c) Mahsulat ziraiye kargihg veya siparis
bonosu kargiign avans,
* d) Davar besleme ve yetistirilmesi,



Kisa vadeli kredilerle temin edilir,
2 — Orta vadeli krediler:

a) Cift hayvam veya siit hayvam satm al-
mak (at, inek) (Belgika’da gift hayvam olarak
at kullanilmaktadir.)

b) Ziraat iletleri satm almak,

c) Tamir, isldh ve techizat isleri (ahirlan
tanzim etmek, ambar yapmak ve giibre serbet
sarniglar agmak vesaire gibi tesisat ve isldhat
yapmak.)

d) Ciftlik meydana getirmek (hayvan yetis-
tirmek, hububat istihsal etmek.)

e) Tesis ve isletme sermayesini geniglet-
mek, bliylitmek ve istihsali arttirmak,

f) Zirai igletme dolayisile su tesisleri ve
mahfecler meydana getirmek,

g) Ziral maksatla aktedilmig bir borcu dde-
mek,

h) Uretim miiessesesi meydana getirmek.

Bu gibi igler i¢in orta vadeli kredi agilir.

3 — Uzun vadeli krediler:

a) Gayrimenkul satin almak veya meyda-
na getirmek (¢iftlik, arazi almak, ev vesaire
almak ve insa etmek gibi) satin alinan gayri-
menkul miilklerin isletme tesisatina ait olmasi

ve istihsalin arttirlmasiyle miinasebeti bulun-
mas1 ve ziraate uygun olmasi lazimdir.

b) Araziye ait miilklerde yol yapmak, su te-
sisleri meydana getirmek,

c¢) Ciftlik binas: insa etmek.

Bu gibi igler i¢in uzun véadeli kredi agihir.

Yukarida tadat edilen kredilerin kullams
mahalleri tahdidi degildir. Kredi Enstitiisiince
ziraatte faydali goriilen diger hususlar icin de
isin nev'ine ve ehemmiyetine gore kredi agima-
s1 miimkiindiir.

Kredilerin miiddeti:

1 — Kisa vadeli kredilerde miiddet azami
1 senedir.

2 — Orta vadeli kredilerde miiddet kredi-
nin mahiyetine gére 5 seneden 10 seneye kadar
devam edebilir.

3 — Uzun védeli kredilerde miiddet, kredi-
nin mahiyetine gére 10 yildan 25 yila kadar de-

vam eder.
_ Bu miiddetler bir de teminatin nev'i ve cin-

sine gore de degigebilir:

-a) Sahsi kefaletle yapilan kredilerde 4za-
mi miiddet 5 senedir.

b) Zirai riichan ve imtiyaz hakki (Le Pri-
vilege agricole) vazedilen kredilerde &zami
miiddet 10 yildir. (Zirai riighan hakk, zirai kre-
diler igin ikraz edilen meblagin diger biitiin ala-
caklara kars: riichan ve imtiyazli olmasidir. Bu
gibi ikrazlar Sicil Dairesince tescil edilir).

c) Ipotek karsiign kredilerde 14 yildan 25
yila kadar degigebilir.

Zirai imtiyaz iizerine yapilan ikrazlardaki
miiddete gére taksitlere baglanma ve miiddetin
hitaminda ayni haklar iizerinden, eger Kredi
Enstitiisii muvafakat ederse, borc yenilenebilir.
Bu miiddetler zarfinda miistakrizin imtiyaz hak-
larmna riayet etmesi sarttir. Eger mevzuata ay-
kirt hali goriiliirse, bor¢ muacceliyet kesbeder.
Enstitil isterse hususi bazi miilihazalarla nor-
mal miuddetce tadilat yapabilir.

Istenilen teminatm nevileri:
A - Odiing verme (ikrazat):
1 — Kisa vadeli kredilerde:

Kredi Enstitiisii ¢iftgiye, yapacag kisa va-
deli ikrazatm kisa bir miiddette 6denmesini ter-
cih eder ve bunun igin bu miiddet 8 ay ve en
fazla bir sene olarak kabul edilir. Bu gibi kre-
diler ¢iftgilerin tohumluk, hayvan yemi, giibre
vesaire gibi bir hasat mevsimi icin kendisine 1&-
zim olan parayl temin etmek icin agilldigindan
istihsal edecegi mahsullerle Gdenmesi kolaylig:
saglanmig bulunmaktadir.

Bu krediler, ¢ift¢inin Enstitii'ye verecegi
bir bono veya ihtiyaci oldugu malzemeyi satin
aldign miiteahhit veya satici iizerine tanzim etti-
gi bir policeye istinaden, bagkaca teminat alm-
madan verilir. Kredi almak igin ¢ift¢inin Ens-
titiiye evvela bir kredi talepnamesi vermesi ve
istenilen biitiin maliimati buraya dercetmesi la-
zimdir.

2 — Orta vadeli kredilerde:

a) 25.000 Belcika frangina kadar yapilan
ikrazlarda tediye kudretini haiz iki gahis kafi
goriilmektedir. Bagkaca bir teminat alinmaz.

b) 25.000 franktan fazla miktarda yapila-
cak zirai kredilerde alacak iizerine ziral riighan
(privilége agricole) hakki vazedilir. Ve ayrica
da Miiessese iki kefil veya ikraz edilen meblag
nisbetindg rehin vazedilmesini istiyebilir.
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Eger miistakriz bir sene sonunda ciftlikte
yaptigl bazi tamirat, ¢iftlik kirasi ve husule ge-
len bazi zarar ve ziyan dolayisiyle borcunu &éde-
yemiyecek olursa o zaman Kredi Enstitiisii ala-
cagmmdan dolay1 zirai riichan hakkiyle birlikte
rehin muamelesi de yapilmasmi istiyebilir.

Yalnmiz zirai imtiyaz hakk ile garanti edi-
len 25.000 franktan fazla miktardaki ikrazlar
rehin kiymetinin % 35 ini gecemez. Azami ik-
raz miktan zirai imtiyaz hakki ve bir veya iki
sahis kefaletiyle garanti edilmis ise rehin kiy-
metlerinin;

a) Kasaplik yash hayvanlarin canl tartisi-
na gore hesaplanan kasaplik kiymetinin %60 1,

b) Geng davarlarin piyasa kiymetinin va-
satisi %60 1,

¢) Ziral aletlerin Enstitii tarafindan takdir
edilecek kiymetlerinin %35 i,

d) Mahsulatin satis kiymetinin %50 si,

Nisbetlerinde ikrazat yapilabilir.

Prensip olarak zirai imtiyaz hakki kargil-
ginda yapilan zirai ikrazlar 4zami 250.000 Bel-
¢ika frangimi gecemez. Kredi Enstitiisii bu mik-
tan da ancak zirai isletme bakimindan layik e,
gordiigu kimselere ikraz eder.

3 — Uzun vadeli ikrazlarda:

Uzun vadeli ikrazlar ancak ipotek karsihgi
yapilabilir. Bu ipotegin birinci sirada olmasi
sarttr.

a) Ziraat arazisi olmayan gayri menkulle-
rin Enstitii tarafindan ekspertiz neticesinde tak-
dir edilen kiymetinin % 60 1,

h) Ziraat arazisi (topragi) olan gayri men-
kullerin Enstitii tarafindan ekspertiz neticesin-
de takdir edilen kiymetinin %65 i,

Nisbetlerinde ikrazat yapilabilir.

Ipotegin ikraz edilen ve yardim edilen pa-
ra nisbetinde olmasi pazan itibare alimir. Ipo-
tek miiddeti ikraz videsine gore tertip edilir. .

B — Zirai mahsul iizerine avans, iskonto
ve varant:

1 — Kisa videli ikrazlar, iskonto, varant
ve zirai mahsul mukabili avans muameleleri gek-
‘linde yapiumaktadar.
9 — Orta vadeli ikrazlarda
- Mahsulaat: ziraiye ve siparis bonolan kar-
gilig1 avans geklinde olmaktadir.
a) Ciftcilere acllmasina karar verilen ki-
sa vadeli kredilerde, kredi miktarma ve miid-
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detine gore acgilan hesabi cari lizerine tanzim
edilen bonolarla, diger sahislar {izerine keside
edilen poligelerin Kredi Enstitiisiince hesab1
cariden iskonto geklinde 6denmesi suretiyle ya-
puir.

b) Varant ve mahsulati ziraiye mukabili
avans muameleleri bunlarin iyi muhafaza edil-
mesti gartiyle cari piyasa fiyatlari iizerinden ya-
puir.

Mahsulati zirajyenin, Enstitiiye rehin edil-
mesi, milessesece kabul edilecek bir depoya va-
zedilmesi ve ikraz edilen meblag ile diger mas-
raflar1 karsiliyacak sekilde sigorta edilmesi la-
zimdir.

¢) Umurai depo ve magazalarin muhafaza-
s1 altina konan hububat ve diger zirai mahsul-
lerin mezkir depo ve magazalar tarafindan tan-
zim edilmis varantlar1 karsiiginda da mubhtelif
vadelere gére muayyen nisbetler dahilinde avans
verilebilmektedir.

d) Siparis edilen mahsulat: ziraiye kiymet-
leri karsuiginda alicilar tarafindan tanzim edi-

. len siparis bonolarinin iskontosu seklinde de

miistahsillere kredi temin edilebilmektedir.
C — Eshami umumiye iizerine avans:

Belgika Devletine ait Eshanmu Umumiye ii-
zerine, bu eshami umumiyenin Borsadaki kiy-
metlerinin %80 ine kadar ziral ihtiyaglar igin
ciftcilere zirai mahiyette avans verebilir.

Devlet eshami umumiyesinin, Kredi Ensti-
tiisiine rehin edilmesi ve miiessese kasalarina
konmalari garttir.

D — Kabul kredisi:

Vadeli sekilde ziraat aletleri satin alinabil-
mesi igin, Kredi Enstitiisiince azami bir sene
vade ile kabul kredisi suretiyle ziirraa ikrazat
yapiumakatdir.

Karakter itibariyle bu muamele bir husu-
siyet arzetmektedir. Bu krediyi agmakla, miis-
tahsilin mal aldig1 firmalar tarafindan vadeli
olarak tanzim edecekleri senetleri, fatura ve di-
ger kanunj evraki haiz olarak agilan kredi miid-
deti zarfinda Enstitii kabul etmeyi mal satana
kars: taahhiit eder.

Keside edilen senetlerin otuzar giinlitk va-
delerle tanzim edilmesi elverigli ve uygun olur.
Mal satan gahsin tanzim edecegi senetlerin gift-
ci tarafindan, ziraat aletlerini satin alan sahis



tarafindan, kabul edildigine dair kabul serhini
haiz bulunmasi sarttir,

E — Zirai mahsullerin satisma tavassut:

Kredi Enstitiisii, giftcinin mallarinin deger
fiyatla satilmas! hususunda alic ile satici ara-
sinda komisyoncu roliinde bulunur. Bu suretle
giftcinin malinin satilmasina  kolaylk temin
eder.

F — Giftgilerin en fazla krediye ihtiyac-
lar: bulunduklar1 zamanlarda kendilerinin istifa-
deleri igin en liizumlu olacak hallerde kredileri
kullanmas1 sayan: arzu goriilmekte ve zirai ih-
tiyaclar: haricinde bu kredileri kullanmamalar
kendilerinden beklenmektedir.

Nisbetleri
1krazat faizleri %
Kisa vadeli ikrazat igin 5,50
Orta veya uzun véadeliler igin :
40.000 franga kadar 4,50

40.001-100.000 ¥ iy 5
100.001-250.000 - 24 5,25
250.001-500.000 e o0 5,50
500.000 franktan fazlas: igin
azami faize kadar alinir. Bu da anlasmada tes-
bit edilir. Azami faiz nisbeti % 7,5 dir.

Bunlardan baska ayrica masraf karsiligl o-
larak ikraz miktarina gore asagida yazil: mik-
tarlarda pesin komisyon almnir.

Fr.Bl.

10.000 Franga kadar 200

10.001- 25.000 ¢ A 300

25.001- 50.000 ¥ 2 400

50.001- 75.000 4 % 500

75.001-100.000 % P 600

100.001-150.000 % 2 800
150.001-200.000 e v 1000
200.001-250.000 % ¥ 1100
250.001-300.000 2 g 1200
300.001-400.000 % 2 1300
400.001-500.000 5 g 1500
5001-1 milyon ) . 2000
2500

1 milyondan fazlasi

Kisa vadeliler icin yukaridaki tarifenin ya-
ris1 tatbik edilir. Fakat asgari 200 diir. 50.000
franktan sonra tarife %50 nisbetinde fazlalagir.

Kredi agilmasmda pesin alinan komisyonlar
kredi miktar iizerinden ahnir. Bu krediden kul-

lanilmiyan miktarda komisyona tabidir. Bunlar-
dan bagka ikrazat konturati ve zirai imtiyaz
tescil masrafi olarak %0,50 nisbetinde komis-
yor' ahinir. Ipotekli ikrazlarda ipotek kaydi ve
tescil muamelesi igin % 1,20 tescil masrafi kar-
sihg1 ahmmaktadir,

Faizler alt1 ayda bir hesaplamir ve ddenir.
Uzun vadelilerin faizleri ilk iki sene zarfinda &-
denir.

Kredi alabilmek icin icabeden formaliteler:

L . T ea———

Ciftgilerin zirai kredi alabilmeleri igin ev-

veld ya bizzat Enstitiiniin merkezine miiracaat
etmeleri veya bir mektupla taleplerini bildir-
meleri lazimdir. Bu mektupta ciftcinin adresi,
adi sarih olarak belirtilecektir. Icabinda ciftgi-
lerin, Enstitiiniin
etmesi miimkiindiir. Muhabirlerin hangi miies-
seseler oldugu Enstitiidden bir mektupla 6greni-
lebilir. : :

Taliplere doldurmalar: i¢in bir sual cetveli
verilir. Bunu ihtimamla doldurraalar1 ve Ensti-
titye iade eumeleri lazimdir.
hakkinda gerek bizzat ve gerek muhabirleri va-
sitasiyle istihbarat yapar.

Eger yapilan istihbaratta Lkredi agilmasi
uygun goriiliirse, ciftci ile bir konturat ve te-
ferruat akdi (actes accessoires) tanzim edile-
rek miistakriz tarafindan imzalanir. Eger ipo-
tek tesis edilecek ise, mukavelenamenin Noter
tarafindan da tasdik edilmesi lazimdir. Diger
hallerde, miisteri ile imza formalitesini Enstitii
kendisi yapar.

Bu formalitelerin kisa bir zamanda cabuk
yapilmasi i¢in sual cetvelinin muntazam doldu-
rulmasi, iyl cevap verilmesi ve siliphe uyandir-
mamas) lazimdir.

Ikrazatin devamu iniiddetince miistakrizin
hayat sigortas) yaptirmasi:

Enstitii bazi mithim miktarda zirai kredi

-agacag cifteinin kredi miiddetince 6liim tehlike-

sine kars1 kendisini sigorta
mektedir.

yaptirmastni iste-

Hayat sigortas: akdedilmekle ileride husule
gelecek oliim halinde geride birakacad ailesine
bilyiik bir yiik teskil etmeden sigorta bedeli ile
ziral borcunun 8denmesi garanti edilmis olacak-
tir. Bu sigortanin az ¢ok yapacag bor¢ mikta-
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rna uygun olmasi da nazan itibare alinmali-
dar.

Enstitii, bu sigorta bedelinin ileride kendi-
sine verilmesi hususunda da miistakriz ile bir
mukavelename akdeder.

Sebzecilik, bahgecicilk, meyvecilik, cicekci-

5, afacciik ve diger ziraant maddeleri iizerine
kredi:

Sebze, meyve, gigek, agac gibi hususi zira-
at nevileri lizerine de Enstitii tarafindan kredi
acumaktadir.

Bu nevi ziraat i¢in agillacak kredilerin mu-
amelesi de diger umumi prensipler dahilinde ic-
ra edilir. Yalniz bu nevi ziraatler iizerine ikra-
zat yapmazdan evvel teknik servis tarafindan
hususi bir tetkikc tabi tutulmasi ve bir raporla
vaziyetinin bildirilmesi lazimdir.

Isletmenin rantablitesi birinci derecede goz
ontinde tutulacaktir.

Miisterek kredi:

Zirai, ictimai yardim teskilati, Ciftgiler Sen-
dikasi gibi  birliklere dahil ¢iftgilere ve zirai
mahsuller iizerine iy yapan Anonim ve diger hu-
susi sirketler ilyelerine ve hususi tesebbiislere
birbirlerine kars: miiteselsilen kefil olmak sure-

tiyle tanzim edilecek bir istikraz mukaveleha-
mesine istinaden miistereken ikrazat yapilir,

Asagida yazil igleri yapan girketler ve bir-

likler Enstitiiden kredi alabilir. 2

1 — Zijraat veya gida maddelerinde simai
tadilat yapan,

2 — Ziraat ve gida maddeleri alip satan,

3 — Ziral kredi piyangosu yapan,

4 — Davar, hayvan yemi, tohum ve umu-
miyetle gida ve ziraat maddeleri {izerine mal
alip satanlar.

5 — Zirai yardim sigortasi,

6 — Biitiin diger gida maddelerine ve zirai
ekonomiye faydali faaliyetler,

Hususi tesebbiis erbabindan kredi istiyen-
lerin bu krediyi bir teminatla kargilamak mec-
buriyeti vardir.

{krazat, satm almaya, ilet ve makineleri-
ni modernize etmeye, daha iyi is gqikarmaya ve
tesebbiis ettigi isin inkigafina ve biitiin cemiye-
tin canlhiifma yarar muamelelerin icrasina hiz-
met edebilir. Acilan bu kredilerin ehemmiyetle-
rine gére Kredi Enstitiisii  maddi veya sahsi
garanti almaktadir.
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Kendi gayri menkullerinin iradiyle bir ser-
maye meydana getirmek istiyen kooperatif sir-
ketleri azalarina, istirak hisseleri nisbetinde,
kooperatif sirketinin miisaadesiyle ikrazat ya-
pilabilir,

Grup halinde yapilan ikrazlarin 6denmesin-
de, miisterek miiteselsil borg¢lu olanlarin her
biri biitiin masraflara istirak edecek ve borcun
odenmesinden sorumlu bulunacaktir.

Gi1da maddeleri ziraati uizerine ikrazat:

Gida maddeleri ve hububat iizerine kredi-
ler, varant ve senet iskontosu ve emtia tizerine
avans gekillerinde yapilmaktadir. Senetler 120
giinliiktiir. Avans muarmelesi depo edilen mah-
sul kiymetinin %65 ine kadar verilir. Miiesse-
seye terhin edilmesi lazimdir. Enstitii tarafin-
dan iskonto edilen varant senetleri icabinda
Milli Bankaya reeskont ettirilir.

Harp zararlar: avansi:

Enstitii, Ikinei Cihan Harbi esnasinda Al-
manlarin isgali altinda zarar goren ciftgilere de
hususi bir kanunla yardimlarda bulunmaktadir.
1950 yilinda 9.470.000 franklik harp zararlar
igin 6deme yapilmistir. Harpte gayri menkulle-
ri zarar gorenlere hiikiimetce gayri menkullerin
1939 kiymetlerinin %30 u nisbetinde bir tazmi-
nat vermek kabul edilmigtir. Enstitii hitkimet-
ten alinacak bu tazminat bedelleri karsihginda
%80 nisbetinde avans vermektedir. Azami va-
desi 9 yila kadar olabilir. Buna (Harp Zararlari
Avans1) denir. Baz: dfetlerden zarar goren ziir-
rain borglar: uzatilir, Ve yeniden isletme tesis-
leri icin 12 seneye kadar vadeli  kredi acilir.
Harpte menkul mallarindan = zarar gorenlere
1942 kanununa goére kiymetlerinin % 50 sine ka-
dar tazminat verilebilir. Bu. gibi zararlar karsi-
Lig1 olarak 1930 yuinda (46) milyon frank o-
denmistir. 1950 yilinda tazminat karsihig ola-
rak muhtelif hasar ve ziyanlardan dolayr (82)
milyon franga yakin 6deme yapimigtir.

Zarar ve ziyanlar i¢in yapilan 6deme ve ik-
razlarda, Imar ve Insaat Nezareti miifettigleri
vasitasiyle yapilacak kontrol ve tetkiklerde ta-
hakkuk edecek zarar ve ziyanlar esas tutulur.
Harp zararlan avansi miihim bir miktar tut-
maktadir,

Harp zararlar: avansi ve devlet hesabina
tediyeler miktar1 1950 yiinda (177) Milyon
franka yaklagmigtir.



Enstitil, gida ve iage maddelerini temin
eder ve harigten hububat getirip satan Gida
Maddeleri Ticaret Ofisi’'ni finanse etmektedir.
{30) bin ton Kanada bugdayinin ithali iginde
ve diger gida maddeleri ithal iglerinde 1950 y1-

Iinda cem’an bir buguk milyar frankla Ofisi fi-
nansa etmigtir.

(BANQUE de¢ BRUXELLES) DE ZiRAl
KREDI MUAMELELERI)

(Banque de Bruxelles) de zirai kredi
muamelesi tali bir derecede kalmakta ve bu
muameleler de diger kredi muameleleri arasin-
da bulunmaktadir. Yalmz zirai kredi nam al-
tinda yapilan bu kredi iglemleri icin asagida i-
zah edildigi izere bankaya bazi kanuni haklar
taninmaktadir.

Zirai ikrazat yapilmadan evvel, ciftcinin ig
durumu, istenilen kredinin is ve ¢alisma kadro-
su dahilinde bulunup bulunmadigr iyice incele-
nerek kredinin gayet iyi takdir ve tesbit edil-
mesi lazimdir. Bu kredi i¢in karsihk gosterilen
maddeler iizerinde alacaklinin bir riichan ve
imtiyaz hakki bulunmas) gayet tabil goériilmek-
tedir. Ciinkii bu krediyi tabii hadiselerin tesiri
altinda toplanacak meyve ve mahsuller ile, gift-
lik techizat: ve biitiin  isletme tesisleri teskil
etmektedir.

Ciftgilige yakinhiga bulunan iki sanat ve
mesleki icra eden bir sahsin belli bash isinin
ciftcilik olup olmadigim tefrikinde giiglitk mey-
dana gelir ve siiphe hasil olursa bu husus hak-
kinda Hukuk Isleri Servisinin miitalaasimi al-
mak lazimdir.

Zirai imtiyaz:

Baz ciftei islerinin (meseld hayvan besle-
me gibi) sanayi ve ticari iglerle aym vasfi ta-
sidign gorilliir. Fakat topraga konan sermaye-
nin bir ¢ok nev’i ve sekillerde arazinin verim
kudretini arttiracagindan  bunlarin ‘meydana
gelmesi igin beklemek lazimgelmektedir. Odiing
verme, miistakrizin igini kolaylastirmaya yara-
yacak tarzda takdir ve tahsis edilecek paraya
gore, muhtelif sekiller altinda yapilabilir. A-
vanslar bazan ticari senet iskontosu, emre mu-
harrer senet veya hesabi cdri geklinde, bazan
da basit borc senetleri meydana getirilmek su-
retiyle icra edilir.

Zirai rilchan ve imtiyazin kanuniligine iti-
raz edilemez. Bu yle bir alacak hakkidir ki, gift-

¢inin layik oldugu cins, kiymet ve vasifta zirai J

istihsalini arttirmasi ve iyilestirmesi icin veri-
len avanstan ve alacaktan dogmaktadir. Bu im-
tiyaz menfaat lizerine tesis edilmistir. Imtiyaz
ve riuchanhk, ciftciye faydalidir. Zirai branstaki
istihsali arttirmak maksadiyle yapilan bir ikra-
zatin kanun tarafindan himaye edilmesi ve
¢iftginin hudutsuz bor¢clanmamas: hedef tutula-
rak bu riichan hakk: tammmgtir.

Zirai rehinin mahiyeti
hitkiimler:

hakkinda kanuni

Zira1 ikrazat hakkindaki baslica prensip
ve kaideler 15.4.1884 tarihli ve bunun tadlili o-
lan 21.6.1894 tarihli kanunlarda mevcuttur. Bu
kaide ve prensiplere uygun muamele icrasi la-
zimgelmektedir.

Ciftciye ikrazat yapimak igin alacaga riig-

han ve imtiyaz hakki tanimacak, sicil dairesin-

den imtiyaz ve riighanliginin tesciline dair bir
tescil vesikas: (Certificat d’inscription) alina-
cak, mukavelename tanzim edilecek, bu muka-
velenameye rehin vazedilecek canli ve cansiz
menkullerle ipotek tescil edilecek. gayri men-

kullerin cins, evsafl ve kiymetleri yazilacak ve |

bu karsihiklar tizerinde ziral ikrazat alacaklhs:-
nin bir riichan hakk: oldugu belirtilecektir.

Mukriz (yani banka) riichan hakkimi mu- @

hafaza etmesi icin zirai mahiyetteki bu ikraza- |
tin mutlaka Maliye Nezaretindeki Sicil Dairesin-
de (Receveur de L'Inscription) kayith bulun-
mas1 ldzimdir.

Bu tescil ve kayit tarihi riichan ve imtiyaz
sirasini tesbit eder. On y1l miiddetle devam ede- |
cek olan imtiyaz ve riichan hakki bu teseil ta- |
rihinden itibaren baslar. Eger tescil muamelesi |
on yilin hitamindan evvel yenilenmemis ise bu:
miiddetin hitaminda rilichan ve imtiyaz hakk:
kat’edilir. Tescil muamelesi 6diing para verene, |
alacagm takipte riichan ve imtiyaz haklki ve-
rir,

Mukriz, gayri menkullerin teferruatindan
addedilen (agaglarda bulunan meyveler ve di-
ger tarla mahsulleri gibi) toplanmamis ve ha-|
sat yapilmamis olan maddeler iizerinde de bir
hak sahibi bulunmaktadir. )

Bu tescil muamelesi, ziral mahivette teseil|
edilmemis alacaklardan dolayi, diger alacakh-
lar tarafindan daha evvel gayri menkullere vaz;
edilmig ve bildhare yapilacak ipotek muamele-
lerine tefevvuk eder. Biitiin alacaklardan 1"1'1(;-‘i
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| hanl bir durumda bulunur. Eger miistakriz

. baska ipotekli bir alacaklisina daha evvel tedi-
yat yapmak isterse, zirai ikrazat alacaklis1 bu-
na takaddiim eder.

Zirai ikrazat igin kredi agilmasi, riichan ve
imtiyazli olarak kanunun tayin ettigi sartlar ve
prensipler dahilinde icra edilir.

Imtiyaz ve riighanhk tescil tarihine gore
sira abir ve ikraz edilen mebligin Gdenmesine
kadar, diger haklam nazan itibare alinmaksizin
devam eder. 31

Mukriz, videsinde bor¢ 6denmez veya borc-
Iu mukavelename hiikiimlerine riayet etmezse
menkul ve gayri menkulleri satmak veya kira-
va vermek hakkini haizdir.

Ciftgiye yapian ikrazlarda vade, kargihk-
lara ve ikraz nevine gore ii¢ aydan baslar on y1-
la kadar devam edebilir.

Kredi ve sahis haddi diye tesbit edilmis
dzami limitler yoktur. Karsihgin ve c¢iftginin
durumuna gore Umum Miidiirliigiin miisaadesi
ile hadler ve ikraz edilecek miktarlar tesbit ve
tayin edilir.

Marj %40-50 arasmdadir.  Karsiliklarin
meemuu kiymetlerinin ¢ 50-60 nisbetine kadar
ikrazat yapilabilir.

Rehin mukavelenamesi:

Zirai ikrazat yapilmas icin miisterinin da-
{a evvel bankadan yazili bir ikraz talebinde bu-
Iunmas: ve bankanin bunun iizerinde ekspertiz
muamelesini yaptirmasi:ve cok iyi tetkik edil-
mesi, karsihklarin kiymetlerinin takdir ve tes-
bit edilmesi ve bilhassa davar gibi canli malla-
rin cok dikkatli muayene edilmesi ve ¢ok ihti-
vath hareket edilmesi lazimdir. Koyun, do-
muz. kara sigir, at gibi hayvanlar iizerine rehin
muamelesi yapimaktadir. Karsiik gdsterilen
maddelerin sigorta edilmesi sarttir. Sigortaci-
nin tanimnmis olmasi. sigortadan temin edilecek
menfaat ve haklarn bankaya ferag edilmesi la-
zimdir.

Bu hususlar temin edildikten sonra, mev-
cut modele gore, bir rehin mukavelenamesi tan-
zim edilir.

Avrica bir de yukarida mevzuu bahsedilen
resmi sicil dairesinden tescil vesikasi alinir.

Rehin ' mukavelenamesine ikrazat yapan
bankanin adi, miistakrizin adi ve soyadi, mal
sahibi veva miistecir olup olmadif1 yazilir. Re-
hin mukavelenamesinde  baghca gu hiikiimler

- goze carpmaktadir:
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1 — Banka, umumi sartlar ve asagida ya-
zih hususi hiikiimler dairesinde miigteriye he-
sab1 cari seklinde bir ziral kredi agmaktadir.

2 — Miigteri bu hesaptan nakden, senet is-
kontosu, vekaletname ve diger herhangi tica-
ri senet seklindeki tediye ve miinakale emirle-
riyle para alabilir. Bunlar: ya bizzat kendisi he-
sabi iizerine keside edecegi senetlerle yapar ve-
ya diger sahislar iizerine keside edecegi senet-
lerin banka tarafindan kabul ve hesabina zim-
met l:aydedilmesiyle icra edilir.

3 — Banka, Milll Banka’ya iskonto edile-
kilecelr mahiyette miisterinin senet tanzim et-
mesin: ve vadelerinde 6denmeyen senetler hak-
kinda da 24 saat zarfinda senetlerin 6denmesi-
ni talep etmek ve ddenmedikleri takdirde pro-
testo etmek hakkini haizdir.

4 — XKag frankhk bir meblag talebinde bu-
lunduiu ve dzami teminat miktarinin ne oldu-
gu, bir senelik ihtiyacmin ne miktar: bulacag
iic y1l zarfinda ne miktar kullanabilecegi, ka-
nunen hayvan ve mahsullerle ¢iftlige ait diger
ilet ve edevatin bankaya merhun bulundugu,
senelik *hasilatinin miktar ve kiymet bakimin-
dan neye balig olabileceginin takribi miktarla-
r1 yazilir.

5 — Miistakrizin 6liimii halinde, banka mi-
rascilerla ayni sartlar altinda mukaveleye de-
vam cdip etmemekte serbest oldugu gibi, ister-
se hesabl kapatmak ve alacagi tasfiye etmek
hakkin haiz oldugu,

6 — Bankanin alacaginin 6n planda kanu-
ni varisler tarafindan G6denecegi,

7 — Biitiin masraflarin miisteirlere ait ola-
cagr,

8 — Mukavelename hiikiimlerine aykir ha-
reket 2dildiginde veya borglar vadelerinde 6den-
medigi takdirde merhun mallarin banka tara-
findan satilabilecegi veya kiraya verilebilecegi,

9 — Buraya derc edilecek kanuni ikamet-
gahma yapilacak her tiirlii tebligatin muteber
olacagl,

Vesair hiikiimler dercedilir.
miistakriz imaz eder.

Sicil vesikasi:

Pangi tarihte zirai kredi igin rehin mua-
melesinin tescil edildigi, sicilin sahife, sira vé
numaralar, ikraz edilecek meblag, vade tarihl'.
merhun mallarin cins, adet, evsaf ve k1ymet1e.n
vesaire yazilarak Sicil Dairesi tarafindan tasdik
edilir. ?

Mukriz ve
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Diinyanin en Eski Bankasi: ve Diinganin
en Buyiuk Hususi Bankasi

La Revue De la Banque (Y1l 1950) No. 3-4

Miiessese ve bilhassa bankalarin, eskilik du-
rumlarini, ne kadar mesru bir iftihar vesilesi yap-
tiklar1 maltimdur. Eskilik unsuru, bunlarin ilan
ve yaftalarinda seckin bir referans teskil etmek-
tedir. O kadar ki, menseleri maziye dogru gerile-
dikge bu referanst memnunlukla diledikleri gibi
daha da fazla kullanmaktadirlar.

Béylece, Banco di Napoli'nin sihirkar dogum
tarihini -1539- nadir bir natika kudretiyle su bir
kac¢ kelimenin sadeligi icinde isaret etmekten hos-
lanmas1 sebebi kolayca anlasilmaktadir: “la ban-
ca piu antica esistente nel mondo”.

1539 yili Italya’da fasilasiz bir surette .teker-
riir eden harpler ve kangsikliklar, maagh gdniillii
ordularin isgali, yagmalar, bulasic1 hastaliklar gi-
bi biitiin sefaletlerden miiteessir olan bir ¢ok fa-
kir insanlann sikigtiklar: zaman para bulmak icin
kime bas vuracaklarim bilmedikleri bir devirdi.
Yahudi ve Lombardiyal: tefeciler var idise de,
ikraz sartlari o kadar agird: ki, yardimlarindan
ancak, zaruret son dereceyi buldugu zaman mii-
racaat edilirdi. Maalesef bu sson dereceler» stk
sik tekerriir ederdi...

1539 yilinda Napoli'li Aurelio Paparo ile
Leonardo di Palma adindaki merhemetli iki asil
zat, bir cok Italyan sehirlerinde biitiin manialara
ragmen, tefecilerle miicadele etmek maksadiyle,
Sen Fransua tarikatcilarmin kurmaya muvaffak
olduklar1 Sefkat Sandigi (Mont de piété) mode-
lindeki Sacro Monte Della Pieta’y: bizzat kendi
paralariyle getirmeyi kararlagtirdilar.

Once, Ghetto civarinda hususi bir binada
yerlesen ve bunu miiteakip bulunmus cocuklar
yvurdunda oldukca dar sahalardan istifadeleri sag-
lanan bu iki asil, rehin mukabilinde miitevaz1 bir
faizle ve hatta ikraz edilen mebldg 10 dukayr
asmadif1 takdirde, faizsiz olarak &diing para ver-
meye basladilar. Kaynaklari, yapilan bagislarla
ve ikrazlarla arth@ cihetle, sefkatle ilgili faali-
yetlerini oldugu kadar ticari muamelelerini de
inkisaf ettirebildiler. Yahudiler tarafindan tutu-
lan rehinleri iktisap ve yetimhaneler techiz etti-
ler.. borg yiiziinden hapiste yatanlardan serbest

Ceviren : H. ERDINC

biraktirdilar ve ihtiyac sahiplerine artik daimi
surette ikrazlara basladilar. Iyi idare: edildigi ci-
hetle, halkin itimadina mazhar olan miiessesele-
rine halk, mithim miktarlara balig olan parayi
vadesiz olarak yatirdi. Bu suretle, 1573 senésinde
miiesseseleri, bir tevdiat bankas1 oldu.

Sacro Monte della Pieta’nin bu. gelismesi,
bigarelerin iztirabim1 paylasmak isteyen Napoli’de
miiesses diger miiesseselerin de yiikselmesini as-
la engellemedi.

1563 de, Monte dei Poveri en acikli bir se-
kilde kuruldu. Bir avukat, kasvetli Vicaria ha-
pishanesinin yanindan gecerken, bodrum pence-
resinden bir mahpusun elinde ise yaramayan bir
elbise uzattigini ve kendisine bu elbise mukabi-
linde bir kac para ikraz etmesini aksi halde zm-
danda kalacagin1 styledigini isitti.

Avukat, parayt vererek elbiseyi - almadi. ‘Bir
ka¢ giin sonra da bu hadiseden duydugu tees-
siirle bir rahipler cemiyeti tegkil etmis ve mah-
puslara ait olmak iizere bir de miiessese viicuda
getirmisti. Rahipler cemiyeti, kiliselere ve sokak-
lara sefkatli insanlardan iane toplamak maksa-
diyle rahip kisvesine biirlinmiis kimseler- gonde—
riyordu. Toplanan paralar miiessese tarafindan |
jkraz edilmekte idi. Bu miiessese inkisaf etmekte
gecikmedi.  Gergekten, mahkemelerin yakinhg
dolayisivle hukuki islerle ilgili yatirimlarin hepsi
miiessesenin kasalarina girmekte idi, Bu mev-
duata mukabil, miiessese «Fa feder kelimelerini |
tasiyan belgeler vermekte idi ki, Napolinin 3 asir
miiddetle kullandig: yegine tedaviil Yredist - vasx-
tas1 olarak kalan «Fedi de crediton lar s6zii gecen
kelimelerin istikaklaridit. Bu kredilerden daha

ileride bahsedecegiz. S

1587 de, Annunziata Rahipler Cemiye{y:i&ve
Gratia Plena adindaki bankayr kurdu; 1589 da
«Tedavileri miimkiin olmayanlar evi» Banco_ San-
ta Maria del Popolo’yu agti ve bunu muteaklp,
sirasiyle aymi planlar geregince, Banco del, Spi-
rito Santo, Banco San Eligio, Banco San,Giai'c_Qino,
Banco del Santissimo Salvatore miiesseseleri ku-
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~ siflan1 su suretle hiilasa

SNy
ruldular ki, bunlarin hepsi, sefkat gayeleri disin-
da, mali muamelelerle meggul oldular.

Bu bankalar, Sacro Monte della Pieta gibi
muazzam imtiyazlardan faydalanmakta idiler. Ger-
cekten, Krallik memurlarinin imtiyazlarimi ve bor-
sa dellallarinin, piyasa simsarlarinin, resmi mu-
hamminlerin ve hatta noterlerin ehliyet ve sal-
hiyetlerini haiz bulunduklarina bakihirsa, bu hu-
suslar yasadiklar1 devrin en az garabet ihtiva
eden ‘noktalarindan biri olmasa gerektir.

Mevduat servisleri ¢ok iyi organize edilmisti.
En az 10 dukalik bir tevdiat mukabilinde banka
«fede di credito» adim tasiyan bir makbuz ihdas
etmekte idi. 10 dukadan az tevdiat i¢in «Polizzi-
no» denilen bagka tiirlii bir senet verilmekte idi.
Bankaya yapilan tevdiat, cari hesaplarin veya
«Madrefedi= lerin agilmasmi gerektirmekte idi.
Bunlann alacagina gerek nakden yapilan ve ge-
rekse bankalardan olan alacaklardan miitevellit
biitiin tahsildt kaydedilmekte; borcuna ise, gek
veya Virmanlar'dan bagka birsey olmayan «Po-
lizze motati» tabir edilen not edilmis poligeler
marifetiyle bankadan gekilen paralar gegirilmek-
te idi. Toplanan mevduatlariyle bankalar altin,
glimiis, mal, elbise, ev egyasi vesaire iizerine ik-
razlarda bulunuyorlardi. Bunlarin bir de hibe ve
sadakalara tahsis edilen sermaye ve miraslarin
idaresini iizerine alan Giiven adini tagiyan ser-
visleri vardi.

Napoli’de miiesses bankalarin miisterek va-
edilebilirdi. Hayrattan
elde edilmis ve karlarla artinlmig bir sermaye;
muhtar bir idare; muayyen bir miktara kadar
ikrazatin meccanen yapilmasi; sermaye veya se-
mereyi isteyebilecek herhangi bir sahip veya ak-
siyonerin mevcut olmamasi.

Napoli. miiesseselerinin, kral vekilligi idare-
cilerinin arazj istimldk hareketlerine karst muh-
telif muvaffakiyetli ¢ikiglarla girismek zorunda
kaldiklar: uzun miicadelelerin teferruatina gir-
meyecegiz. Bu idareciler, bahis mevzuu bankala-
rmn gelismesi hususunda, gergekten, hikdyedeki
balikginin, sadece kiigiik balii biiyiimeye terk
etmis olacagl kadarla iktifa olunabilecegi yolun-
da bir telidkki sahibi goriinmektedirler.

.. Hakikat sudur ki, 1735 yiinda Burbon'lar
Nai)oli’ye yerlestikleri zaman, bu bankalarn, ba-
zilann ¢ok iyi durumda olmak {izere, halg hepsi
y,la§amakt3 idiler. Burbon'lar, idareyi ele aldik-
lar: tarihten ihtilale kadar gegen devre zarfinda,
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bankalari, vazifelerini rahat¢a yapmalarina mii-
saade edecek kadar akilli davrandilar. 1794 tari-
hinde Napoli’li doérdiincii ferdinand, Kral Murat’-
nin bildhare tamamiyle degistirmek isteyip de
iki Sicilye bankasi olarak adlandirdigi Banco
Nazionale di Napoli'yi viicuda getirmek tiizere
Napoli’'nin biitiin miiesseselerini birlestirdi. Bu
banka daha sonra, 1926 tarihine kadar Banco
d’italia ile birlikte emisyon imtiyazindan fayda-
lanan Banco di Napoli ve Banco di Sicilia adla-
rindaki iki miiesseseye bgliindii. 1926 da Italyan
hiikiimeti para gikarmak imtiyazini yalniz Banca
d'ltalia’ya inhisar ettirmeye karar verdi.

Banco di Napoli simdi bir «Amme Hukuku
Kredi Miiessesesi» haline inkilip etmis bulun-
maktadir, Cok miihim miktarlara balig olan kay-
naklara malik bulundugu cihetle, bunlar bilhas-
sa kiiciik endiistri, sanat erbab:1 ve ziraat kredi-
leriyle arazi kredilerinde kullanmakta ve ayrica
biitlin banka muamelelerini de yapmaktadir.

Diinyanin en biiyiik hususi bankasi:

Okuyucularimizdan bazilar1 bu hususta ka-
naatleri kat'i degilse, biraz giipheleri var demek-
tir: «Diinyanin en biiyiik» bankas: birlesmis Ame-
rika devletlerindedir; bununla beraber, finas mer-
kezi olan New-York'da degil, fakat, Kaliforniya’-
nin San Franscisco sehrindedir.

Bu banka, 1904 senesinde bir Italyan muha-
cirinin oglu olan Amedes Peter Giannini tarafin-
dan gok miitevazi bir sermaye ile kurulan Bank
of America National Trust and Savings associa-
tion bankasidir.

Bu minicik bankanin 50 seneden az bir za-
manda simdiki muazzam kudretine nasil vasil ol-
dugunu burada hatirlatmay: enteresan buluyoruz.

Hemen kaydedelim ki, bu bir adamin eseri-
dir. Bu adam, miicadele ruhlu, enerji ve irade
bakimlarindan istisnai bir varlikla miicehhez ve
ileri bir ticart anlayisa malik bulunduktan ma-
da, giristigi cesitli faaliyetler sayesinde viicude
getirdigi isine, kendini zaptedemeyen dinamizmi-
ni 45 yil miiddetle tahsis etmek imk&nini veren
miikemmelen kuvvetli ve mukavim bir biinyeye
sahipti.

Hakikaten, bir insan ne kadar miikemmel
olursa olsun, bu derece parlak bir muvaffakiyeti
izah etmeye kafi gelmez. Ayrica, bagkalarina nis-
betle, muhtemelen daha siiratli ve daya iyl bir



sekilde istifade etmesini bilmekle deger kazandi-
g1 firsatlarda mevcuttur.

Bu sebeple, kendisini hal terciimesi yazar-
larindan birinin sairane bir eda ile «Batinin devis
adini izafe ettigi bu gehreyi davet ederek, Bank
of America’y: hususi diinya bankalarinin en &n
safina ula§t1rm_aya yardim eden olaylar1 kesfet-
meye calisacagiz.

Cenevizli muhacirlerin biiytik oglu olan A-
medeo Peter Giannini 6 Mayis 1870 yilinda kali-
fornia’nin San Joze sehrinde dogdu. Babas: sldii-
gii zaman 7 yasinda idi. Bir yil sonra, annesi, ki-
sa bir miiddeti miiteakip ailesiyle toptan meyve
ve sebze ticaretiyle istigal etmek iizere San Fran-
cisco’'da yerlesen Lorenzo Scatena isminde biriy-
le evlendi. Her giin gece yarisina dogru baglayan
bu ticaretin faaliyeti, gen¢c Amedeo’nun gozlerini
kamagtirdi. Antrepolara giden iivey babasina re-
fakat etmek icin ekseriya geceleyin papuclar:
elinde oldugu halde, annesinin duyacag: ve ken-
disini tekrar yatagina yatiracag: korkusiyle mer-
divenleri sessizce indigi rivayet edilmektedir. 13
yasma basar basmaz, arttk uzun bir miiddet son-
ra ticaret kurslar1 takip etmek i¢in tekrar dén-
mek iizere mektebini terk ederek iivey babasiyle
ise koyuldu. 15 yasinda iken, ¢iftliklerin mahsul-
leri tizerinde tecriibeli miisterilerle ¢ekiserek San
Joaquim ve Sacramento vadileri boyunca kiigiik
bir araba stirmekte idi. O kadar ¢aligkand: ki, ya-
nunda gotlirdiigii peynir ve ekmegi, yaptigi tur-
neler sirasinda yemek igin ancak vakit bulabili-
yordu. 19 yasina geldigi zaman Lorenzo Scatena’-
nin ortag: oldu. 1901 de 31 yasinda iken tamamiy-
le inkigaf halinde bulunmasina ragmen islerini
birakacagini ildn etti. Verdigi izahata: «mevzu-
unda San Francisco’'nun en kudretli miiessesesi
haline gelen ve bu sebeple de miicadele etmenin
manas! kalmayan igimden daha ne gibi bir men-
faat bekliyebilirim?» diyordu. Simdi Giannini,
bir kag parga servetin basinda oldugu halde gor-
meye niyetleniyordu...

Bu arada, Lorenzo Scatena &ldii. Kendisinin,
San Francisco'da Colombus and Savings Loan
Society nezdindeki Idare Meclisi azahg yeri Gi-
annini’ye verildi. O da bunu kabul etti. Fakat,
anlayiglarinin  {irperttigi meclisin muhafazakar
ruhlu azalariyle pek gabuk garpistt ve istifasini
verdi.

Onun bankerlik meslegi bu tarihten itibaren
baglamaktadir, Zira, bulundugu yeri derhal terk

!
etmeden, dostlar: tarafindan verilen 150.000 do-
larlik ¢ok miitevazi bir sermaye ile kendisinden
ayrildig: sirketin karsisinda Bank of ftaly’yi act.
Daha baslangictanberi, an’anelerle ilgili hakikat-
lere az kiymet vermesi dolaysiyle ¢ogu Italyan
olan kiigiik tacirlere, ciftlik sahiplerine ve zira-
at igcilerine ikrazlarda bulundu. Yeni hesaplar
acmak talebinde bulunmayi, hig bir bankerin
kendi haysiyetiyle telifine imkéan géremiyecegi bir :
devirde, Giannini, miisteri bulmak i¢in sokaklar :
dolagmakta tereddiit etmedi.

Pek tabii olarak, mahalli bankalar, bu cins-
ten bir rakibi ciddiye almaktan sakindilar.

Bunu miiteakip, 18 Nisan 1906 tarihinde San
Francisco yer depremi ve yangini meydana geldi.
Bir saniye kaybetmeden, heniiz bankas: alevierin |
kurban: olmadan Giannini, Scatena’larin kendi-
sine tedarik ettikleri kiiciik bir araba iizerine
Bank of Italy’nin alacagini teskil eden altin ve
menkul kiymetlerden ibaret iki milyon dolan yiik-
ledi ve mahvolmus gehrin sokaklarini yagmaya
koyulan yagmac: giiruhlarinin arasindan hazinesi- |
ni sebze yiginlar altinda sakli olarak gecirmek su-
retiyle emin bir yere sevketmeye muvaffak oldu.
Bir barakaya yerleserek yangin séndiigii zaman,
San Francisco'da yegine faaliyete gecen banka-
sin1 tekrar hemen agti. Mevduat sahiplerine, pa-
ralarinin kurtarilmis oldugunu hatirlatt: ve fela-
ketten miiteessir olan vatandasglarina ikrazlarda
bulunmaya basladi.

Bir yil sonra, Birlesik Amerika’da bir ¢ok |
bankalarin mahvolmasma sebep olan meghur 1907
yili buhrani esnasinda Giannini isinin ehli oldu- |
gunu yeni bir delille isbat etmek firsatim buldu. |
Iktisadi ¢okiintiiniin haber veren igaretlerini ev- -
velden sezdigi cihetle, paralarim1 almak iizere
miiracaat eden biitiin miigterilere alacaklarmnin |
tamamin1 6demek imkanini saglayan cok miihim |
miktarlara balig olan altin stoklar viicude ge-
tirmigti. '

Buna benzeyen olaylar bankerin prestijini
artinirken, miiessesesinin mevduat ve igleri del;
ayni zamanda hayret verici bir gekilde 1:erakki:l
kaydetmekte idi. Giannini rakiplerine nazaran
cok farkli usuller tatbik ediyordu: Rakipleri, mah- |
dut miktarda miisteri ile muazzam isler yapmak
pesinde iken, o, biitiin miigterileri yalniz kabul '
etmekle yetinmeyerek, ayni zamanda, onlar dik-
katle arayip bulmakta ve dogrudan dogruya ve
arkasi kesilmeyen bir ilin ve agiri hir tegebbiis-
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le, onlardan, bir avi bulundugu yerden g¢ikarip
takip eder gibi ayrilmakta ve fakat peslerini bi-
rakmamakta idi. 1911 yilindan itibaren, tasarruf
hesaplarinin tamimi igin mekteplerde kuvvetli
bir propaganda vapti: Her zaman tekrarlanan bu
propaganda cok parlak neticeler vermisti. Tak-
sitli miibayaa finansmanmin destekleyicilerinden
biri idi. Bu giinki kiiciik miistakrizin, yarmin
biiyiik mevduatcist ve bu giiniin kiigiitk mevduat-
gisinin, yarinin buyiik Olgiide ticari miistakrizi
olabilece@ini 6gretmeye c¢alisirdi. Miitevaz1 olan-
lan iyi karsilayarak - bankaya ilk zamanlarda
takilan aLittle Fellow’s Bank» (Kiigiik ortak
bankas1) ldkabindan hoslanirdi - namuslu ve ga-
liskan olduklarina hiikmedince onlara memnuni-
yetle kredi acardl. Ayrica, miiessesesinin faaliyet
sahasin1 biitiin Ifaliforniya’da bir sube ve ajans
sebekesi viicude getirmek suretiyle genisletti. Ra-
kipleri, subeli bankalar rejimine devlet mevzua-
timin takyitler koymasim: saglayacak sekilde bu
genislemeyi baltalamak i¢in bosuna gayret sar-
fettiler.

Giannini'nin = kudreti artmakta devam etti.
1919 yilinda Bancitaly’yi kurdu. Bu tegekkiil
1928 de, Giannini’nin banka, sigorta, sanayi ve
ticaret islerinin holdingi olan Transamerika Cor-
potarion’a tahavviil etti. Bank of Italy’yi -ki, Bank
of America National Trust and Savings associ-
atinon olan simdiki adi ona 1930 da verilmigti-
kontrol eden bu holding, 1930-1932 de, Giannini
ile Giannini'nin kendisine halef olarak secildigi
halde eserini baltalayan Elisha Walker arasinda
siddetli bir miicadelenin mevzuu oldu. Holding’in
kontroliinii tekrar ele alabilmek i¢in Transame-
rica, Giannini’nin senet hamillerinin vekaletleri-
ni toplayarak Kaliforniya'y: bastan basa dolasti.
Sozii gecen tesekkiiliin itk heyet toplantisinda
ekseriyeti kazandi ve Walker ile onu destekleyen
Sarkin is adamlarini bozguna ugratti.

Korku ve ¢ekememezlik yiiziinden daha bir
gok hiicumlara karsi koymak zorunda kaldi. En-
diseye diisiirdiigii ve siktifi New-York’un finans
kudretleriyle carpigti. Kaliforniya'nin banka-*oto-
riteleri, Federal Reserve Board ve Maliye Bakani
ile etrafa akseden ihtilafli durumlar: oldu. Bii-
tiin firtinalara karsi koydu ve eserine devam etti.
1945 yihi mayisinda, tam 75 inci yil déniimiiniin
kutlanmasindan sonra, fiili bagkanlik vazifesin-
den ayrildi ve miiessis - baskanliga tayin edildi.
Oliim bu biiyiik cahskant gegen yil ani olarak

- bastirdi.
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Bank of America’nin 1949 yili faaliyeti hak-
kindaki raporunun ihtiva ettigi enteresan malG-
mat arasinda bankanin olaganiistii bir siiratle in-
kisafin1 belirten bir tablo da mevcuttur. Bu tab-
lodan yalmz bir ka¢ rakam almakla ihtifa ede-
lim :

1904 134.413  (bilinmiyor)
1914 16.272.563 50.253
1920 140.993.545 221.788
1930 998.039.477 1.625.381
1940 1.632.228.397 2.384.551
1941 1.908.383.921 2.538.783
1943 2.586.140.699 2.512.805
1943 3.498.153.210 2.743.231
1944 4.350.539.688 3.054.803
1945 5.339.307.098 3,316.494
1946 5.415.849.715 3.619.925
1947 5.467.199.162 3.815.802
1948 5.639.523.419 3.978.403
1949 5.775.110.029 4.088.018

31 Aralik 1949 tarihinde en biiyiik diinya hu-
susi bankalarinin tasnifi icinde ikinci gelen Nati-
onal City Bank of New-York’'un mevduati
4.669.251.863 dolara balig oluyordu.

Yukariki satirlarda Bank of America’nin fev-
kalade yiikselisi hari¢, Giannini'nin sahsiyetini
izah eden bazi unsurlar: arzetmistik; :

Vasitasiz ildnlarin ve miigteriler nezdindeki
tesebbiislerin devamlh ve stk istimali, taksitli mii-
bayaalarin finansmani, ¢ok genis bir miisteri ta-
bakasi, sube ve ajans viicude getirmek suretiyle
genigleme politikasi. Bir cok seyleri aydinlatmasi
dolayisiyle, isaret edilecek ilk unsur, siiphesiz ki,
bu asrin basindan beri Kaliforniya'nin isitilme-
mis inkisafidir: Niifusu muazzam nisbetlerde art-
mugtir (1900 de, Kaliforniya devleti nufus baki-
mindan ittihada dahil devletler arasinda 21 inci
sirada gelmekte idi; simdi 3 iincii siray: isgal et-
mektedir), yeni ve miihim endiistriler viicude ge-
tirilmis, bilinmeyen tabii kaynaklar isletmeye
agilmigtur. Diger bankalarm, sinema endistrisi-
nin istikbaline hig¢ itimatlar1 yok iken ve bu film
miistahsillerinin finansmanim reddederken, Bank
of America daha baslangictan itibaren bu faali-
yetle ilgilendi ve Holivudun cazip bankeri oldu
(Charlie Chaplin’in filimlerini ve bilhassa The
Kid adindaki filmini finanse eden Giannini'dir).
Daha sonralar imparatorlugu New-York'a ka-
dar genisledigi zaman Florenz Ziegfeld’in miizik-
hloleri gibi miizikholleri de finanse etti. Seneler-



MILLT PLANLANMA

Birlesmig Milletler “Kalkinma Projeleri lktisadi Tahlil Enstitiisi” niin Ankara’da (Akdeniz

Yetistirme Merkezi)

Mr. Hans W. Singer

Uzun bir devrede tahaklkuk edecek devamh
inkisaf:

Bu kursta miinakasa etmek istedigim birin-
ci nokta; iktisadi gelisme icin uzun devreli e-
konomik planlamadir. Yani simdiki halde eri-
silmesi imkansiz olsa dahi, memleketinizin eko-
nornik meseleleri iizerinde diisiindiigiiniiz za-
man akliniza gelmesi icabeden uzun devreli in-
kisaftir.

Biz daha ziyade pratik hususlar iizerinde
duracagiz. Hayat seviyesi diisiiniildiigii zaman
Birlesik Amerika veya Garbi Avrupa memle-
ketlerini 6rnek alarak ideal hayaller kurmak-
ta fayda yoktur. Boyle bir hedefe makul bir
zamanda varmak i¢in lazim olan imkanlarin

ce toptan meyve ve sebze ticareti yaptig1 cihetle,
Giannini kiymetli bir tecriibe sahibi olmustu:
Meyve ziirra ve miistahsillerine bilgiye dayana-
rak kredi agmak igin bu tecriibeden istifade et-
mesini bildi. Son harp esnasinda, Kaliforniya,
kendi topraklar: iizerinde istisnal bir ehemmiyet
ve azametteki endiistrilerin yerlestigine sahit ol-
du: 330.000 isgi ugak fabrikalarinda calistirild,
313.000 adet de gemi ingsaat tezgihlarinda mesai
gosterdi. Bu sanayii, Bank of America genis his-
sesiyle finanse etti: Yalmz Henry Kaiser'in muh-
telif tegebbiislerine 40 milyon dolarhk kredi tah-
sis etti. Hududumuzu tayin i¢in, bankanmn faali-
yet vasitalari icinde Birlesmig Devletlerin biiyiik
ticaret bankalarindan herhangi birine nisbetle ta-
sarruf mevduati nisbetinin mukayese kabul et-
meyecek kadar kuvvetli oldugu noktasina yine
dikkati gekecegiz. Bu vaziyet -isbu sahada bil-
hassa azimli ¢aligmasinin semeresi- ona kéirh
uzun vadeli muameleler yapmak imkinmi sagla-
maktadir.

Muhakkak ki, bdyle bir miiessese ve kuru-
cusu hakkinda daha ¢ok seyler yazilabilir ve bun-
larin faaliyet sahalarindan siiphesiz ki, almacak
daha bir ¢ok dersler olabilirdi. Yakinda mevzua
yine avdet edecegimizi {imit ederiz.

adiyle actig1 kursta

tarafindan verilen konferanslardan terciimedir

Ceviren: Mentes A. ERTAY
T. C. Ziraat Bankas: Miifettis!

pek az1 memleketinizde mevcut ise boyle bir
arzuya kapilmakta fayda yoktur. Gergek plan-
lamada ou seneyi, gelen seneyi ve muhteme-
len iki sene ilerisini diisiinmek lizimdir. Fa-
kat; tedrici surette varilacak hedef hakkinda
bir tasarinin hi¢ olmazsa diisiincelerinizde yer
almasinda fayda vardir. Bu itibarla, uzun dev-
reli planlama tizerinde biraz durmak lazimdir.

Ekonomik inkisaf icin bir plana ncden lii-
zum vardir?:
Bu sualin cevabi olacak ili¢ sebebi izah et-

tikten sonra uzun devreli inkisaf mevzuunda
(1000) insandan miirekkep bir gurubu model
ittihaz ederek tafsilata girisecegim.

1 — Asagida verecegimiz misalde izah edilen
seviyeye erisildigi zaman inkisaf otomatik bir
hal alir. Inkisaf ve ilerleme mevzuunda oyle
bir nokta vardir ki bir memleket o noktaya
vasi oldugu zaman artik fazla endiseye mahal
kalmaz, planlama ihtiyaci ehemmiyetini kay-
beder. Mesela; maddi terakkiyat bakimindan
yiiksek bir seviyeye erismis olan Birlesmis A-
merika'y: ele alalim, bu memlekette bir ekono-
mik gelisme planina ihtiyag yoktur ve hi¢ kim-
senin bu mevzuda herhangi bir endisesi mev-
cut degildir. Bu neden bdyledir? Bu sualin ce-
vabr sudur: Ciinkit inkisaf ve ilerleme bu
memlekette artik otomatik bir hal almistir. Ya-
ni kendiliginden vaki olmaktadir. Memleketin
milli geliri bir kere muayyen bir seviyeye var-
diktan sonra her gey birlikte yiikselebilmekte-
dir: Istihlak, yatirim, devlet vatirmmlari, husu-
si yatirimlar, sthhi ve igtimai masraflar, liizu-
mu halinde Milli Miidafa masraflan. Milli ge-
lir 6yle bir nisbette biiylimektedir ki miinferit
unsurlar da kendiliginden  bir arada yiiksel-
mektedir. O derecede ki, Birlesik Amerika gibi
bir memleket ilmi ilerleme de otomatik bir yola
girmistir. Kalabalik insan topluluklar vardir
ki esas meggaleleri is metodiarm terakki ettir-
mektir. Muhasipler, Sinai Miisavirler, Mithen-
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disler, Istatistikciler, Ekonomistler, pazar aras-
tiriclan gibi. Boyle bir cemiyette birgok insan-
larin vazifesi “ilerleme” yaratmaktan ibarettir.
Bu sartlar altinda ilerleyis otomatiklesmekte-
div. Nerleme artik elbise ve ayakkabi gibi bir
nevi istihsal maddesi- halini almaktadir.

Kabul ediniz ki her zaman ayakkab1 buluna-
bilecektir. Pazarda elbiseyi gordiigiiniiz zaman
hayret etmezsiniz. Clinkii elbise imal eden fab-
rikalar vardir. Bunun gibi bazi ekonomilerde
“jlerleme” otomatiktir. Ciinkii bunu istihsal
eden fabrikalar vardir.

-Aragtirma laboratuvarlarn ve vazifeleri “iler-
leme"” istihsal etmekten ibaret olan insanlar bu
ciimledendir-. Bu merhalede inkisafa varmak
icin plana ihtiyag yoktur. Plan olsa da olma-
sa da inkigaf kendiliginden yiiruimektedir.

Bu duruma bir de aksi taraftan bakalim.
Bir kistm Garbi Avrupa memleketleri de da-
hil (Amerika B.D. harig¢) az inkisaf etmis mem-
leketlerde ilerleme bu kadar otomatiklesmis
degildir. Bir seyi yiikseltebilmek icin, hic ol-
mazsa kisa bir devreye miinhasir kalmak iize-
re, istihlaki, umumi, igtimai masraflarn veya
baska seyi kismak lazimdir.

Milli Miidafaa masraflarinin  arttirilmasi
icabediyorsa envestismanlar azalacak demek-
tir. Gortiliiyor ki az ilerlemis memleketlerde
meselemiz her seyin bir arada nasil yiikseldigi
tarzinda degil, bir seyi yiikseltmek icin Gteki
seyin nasil kisillacagr  seklinde vazedilebilir.
Hangisini tercih etmeliyiz? Daha miihimi han-
gisidir? Tercih keyfiyeti ortaya cikar cikmaz
ekonomik planiama ihtiyaci da zaruri bir ma-
hiyet almaktadir. Aldkali kimselerin hangi se-
yin miihim oldugu hususunda bir fikir sahibi
olmalar1 1izimdir. llerlemenin otomatiklestigi
merhaleye ulasincaya kadar iktisadi planlama-
nin esast ehemi mithimme tercih etmekten iba-
rettir. Az inkigaf etmis memleketlerde iktisa-
di planlamanin liizumu hakkinda kaydedecegim
iic sebepten birisi budur.

2 — Ikinci sebep sudur: Birlesik Amerika
ve Ingiltere gibi zengin memleketlerde, bir ha-
ta islendigi zaman neticesi o kadar fena ve agr
olmaz. Hatalar daima diizeltilebilir. Size bu hu-
susta acgik bir misal vereyim: Ingiltere Hiikii-
meti Sarki Afrika’daki Tanganyika miistemle-
kesinde kalkinmay! temin maksadiyle fistik
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projesi namiyle maruf bir projeyi tatbik mev-
kiine koydu. Proje korkung¢ bir muvaffakiyet-
sizlikti. Proje biiyiik bir sermayenin semeresiz-
ce sarfina sebep oldu. Limanlar tesis ve de-
miryollar1 inga edildi. Kamyonlar ve diger agir
malzeme memlekete sokuldu, isgiler igcin k&y-
ler kuruldu, ormanlar bertaraf edildi, yerli hal-
kin yasayis tarzina tesir edildi, fakat netice hig
de parlak olmadi. Zorla pek az mahsul alindi.

Miimasil kasarisizliklar daima bu projedeki
gibi aleniyete intikal etmemekle beraber bu
derecede biiyiik olmasa bile size az inkisaf et-
mis memleketler igin de munvaffakiyetsizlik-
ler zikredebilirim.

Ingiltere gibi bir memleket bir hata neti-
cesinde bilyiitk paralar kaybedebilir. Fakat i-
kinci tecriibede daha iyi hareket etmesini de
6grenmis olur. Anglo-Sakson memleketlerinde
buna “tecriibe ve hata” metodu denir. (Tecrii-
belerin teselsiil etmesi suretiyle netice istihsal
etme keyfiyeti kasdedilmektedir). Bu bir aras-
tirma gibidir. Bir laboratuvarda zirai aragtir-
malar yaparken 95100 muvaffakiyet beklene-
mez. Arastirmaniz muvaffakiyetsizlikle neti-
celense bile kendinizi bir sey 6grenmis farze-
debilirsiniz. Muayyen bir arazide melez bir ne-
bat yetistirme tecriibesine girigir de netice
menfi tezahiir ederse o nehatin o sahada yeti-
semiyecegini anlar ve bagka bir nebat tecrii-
be edersiniz. Bu gibi ¢alismalar ancak zengin
memleketlerde yapilabilmektedir. Kaynaklari-
niz genig ise muvaffakiyetsizlige tahammiilii-
niz artar. Bahis mevzuu memleket az inkisaf
etmis birisi ise, her hususi envestismanin mu-
vaffakiyete erismesi keyfiyeti ehemmiyet kes-
beder. “Tecriibe ve hata” metodu burada tat-
bik sahasi bulamaz. Bir tecriibede iyi netice
alinmazsa tecriibe tekrarlana{naz. Cunkii tek-
rarlanmas: i¢in liizumlu para kalmamistir.

Bu itibarla, geri kalmis memleketlerde, i-
lerlemis memleketlere nazaran daha cok galis-
manin; daha iyi arastirma yapmanin hayati
bir ehemmiyeti vardir. Zengin bir memleket
kayba tahammiil edebilir. Ve hakikatte bu
memleketler i¢in kayp hakiki méanasinda ka-
yip degildir. Pek meshur bir iktisatg: olan Pro-
fesor Shumpter kapitalizm, sosyalizm ve de-
mokrasi isimli eserinde bu mevzuu izah ederken
kullandig1 (yaratic israflar) tdbirini zikretme-
liyim, Israf ve kayip gibi goriinen birgok mu-



vaffakiyetsizlikler hakikatte yaratici bir mahi-
yet arzetmektedirler. Ciinkii bu sekildeki menfi
neticelerden de bir gseyler 6grenilmektedir. Ge-
ri kalms memleketler “yaratic: israflara’” mii-
tehammil degildir. Giinkii muvaffakiyetsizlik
hasil oldu mu tecriibenin tekrarlanmasi imkan-
lar1 ortadan kalkmig olur. Geri kalmig memle-
ketlerde planl: hareket etme keyfiyeti ilerlemig
memleketlere nisbetle bilyilkk ehemmiyet tag:-
maktadir. Her envestismanin, her projenin ya-
pilabilenin en iyisi olduguna kanaat getirilme-
i ve diger projeler arasindan en iyisinin segil-
digi noktasinda emniyet hasil olmalidir ki bu
nokta bu memleketler icin planli hareket etme
ihtiyacini doguran sebeplerin ikincisidir.

n

3 — Adetlere miistenit modele gecmeden
evvel bu mevzuda iizerinde durmak istedigim
ticlineil nokta sudur: Az inkigaf etmis bir mem-
lekette muhtemeldir ki daha evvel izah ettigim
otomatik gelisme safhasina yiikselmek miim-
kiin degildir. Bu nokta size izah edecegim mo-
delin neticesidir. Ciinkii, bunun igin ldzim olan
baglica menabi bu memlekette bulunmiyabilir.
Adetlere mistenit model, bagska seylerle birlik-
te, az yiikselmis bir memlekétin, gelismeyi o-
tomatik kilan safhaya erismesi.i¢in ihtiya¢ du-
yulan menbalara simdiki halde kafi derecede
sahip olmadigini gosterecektir. Menbalar1 oto-
matik bir inkisafa kifayet edebilecek memle-
ketler muhtemelen 10 u gecmez. Kald: ki bun-
larin da menbalarinm kullanilmasi kifayeti az
cok bir planlamaya muhtac olabilir. Diinyanin
geri kalan kismi igin durum cidden iiziinti ve-
ricidir. Ciinkii; inkisafin kendi kedine vuku
buldugu safhanm ilk merhalelerine varmak
icin dahi baz1 seyleri digerlerine tercih etmek
yani kisintilar yapmak zarureti vardir. Diger
bir ifade ile, az inkisaf etmis memleketler iki
mesele ile kars1 kargiyadirlar ki birineisi, daha
zor olam olmakla beraber ekonomik inkisaf icin
hakiki problem mahiyetindedir: Inkisafin oto-
matik hale girdigi arzi mevudun egigine vasil
olmak, ikinci mesele; bu safhaya varildigl za-
man ne olacagidir.

Goriiliiyor ki iki merhale ile karsilasiyo-
ruz. Birinei merhale, ikinei merhaleye nasil va-
nlacagina dairdir ki hakiki mesele budur. Bi-
rinci marhalenin ifade ettigi mana, inkigafin
miitemadi ve neticede otomatik bir hal olma-
s1 keyfiyetidir. Bu neticeye varildigi zaman ar-
tik plan yapma ihtiyaer, kismtilar yapmak za-

rureti kalmaz ve her sey kendiliginden yiikse- !
lir. 1

Izah etmek istedigim noktayr daha iyi a- 4’
ciklayabilmek icin bazilarimiz belki ilmi bir
mukayese istiyecektir. Ekonomik inkigaf mev-
zuunda karsilastigimiz problem roketler iize-
rinde galigan bir fizikg¢inin kargﬁastlgl proble-
me pek benzemektedir. Fizik¢inin Oniinde de
iki mesele vardir: Birincisi, cazibei arziyenin
tesir sahasindan digar:i gikmaktir. it
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Bir kere sizi daima geriye cekmek istiyen
cazibei arziye kuvvetinden kurtuldunuz mu
mesele basitlegmis olur. Bu takdirde daha ko-
layca hareket etmig olabilirsiniz. Seyyarelere
seyahat etmegi diigiilnen Roket Fizikgileri igin
bu birinci safha miigkiil olandir. Garip goriiniir-
se de tamamiyle dogrudur. llk yiiz mili katet-
mek miitebaki yolculuktan g¢ok dara kolaydir.

Ekonomik inkisafta da buna benzer bir
vaziyet vardir. Ilk on sene miitebaki yillara
nazaran ¢ok daha zordur. [lk on yil muvaffa-
kiyetli gegmis ise gerisi miiterakki sekilde mu-
vaffakiyetli gegecektir. Ben gimdi kendimi aya
yakin farzediyorum. Yani kendimizi inkisafin
otomatik hale girdigi ikinci safhada kabul edi-
yorum. Fakat sonra, geriye riicu ederek bu
ikinei safhaya neden heniiz erisemedigimizi
izah edecegim ve ikinci safhaya nasil varilaca-
gina dair olan ¢ok mithim ve ¢ok zor mesele
iizerinde duracagim.

iktisadi gelismenin adetlere istinat eden
bir modeli:

Simdi, adetlerle tertipledigim bir modeli
verecegim. Birdoklarimiz, bu mevzuda milyar-
larla dolar ve milyonlarla insan iizerinde fikir
yiriitmeyi olduk¢a miiskil buluruz. Bu itibar-
la, bir mikyas-model tesbit ettim. Bilirsiniz ki
bir Mimar bilyiik bir bina veya kopril insa et-
mek veya yeni bir sehir kurmak istedigi za-
man yapilacak insaatin kiigiik bir modelini imal
eder, ve esas ingaata ait her seyi bu kiigiitk mo-.
del iizerinde gosterir. Simdi, uzun bir devrede
istihsal etmek istedigimiz otomatik gelisme-
nin baglangicin1 kiigiik mikyastaki modelde
gostermig olacagim. -

(1000) niifuslu bir tiniteyi ele aldim. (1000)
niifus yerine milyonlar ikame etmek siiphesiz
zor degildir. Bunu binle zarp ederseniz bir mil-
yon elde edersiniz. Misdlimizi memleketinize™

;



tatbik etmek isterseniz yine miimkiindiir. Bil-
farz memleketinizde on milyon insan varsa bi-
ni (10) binle zarp ediniz. Her seye ragmen
kiigiik rakamlar iizerinde konusmay! seviyo-
rum. Ciinkii bu sayede istenen seyi viizuhla
gostermek daha kolay oluyor.

Bu model iizerinde c¢alismak suretiyle
memleketinizin uzun devreli inkisafi igin bir
proje hazirlamanz ¢ok dikkate sayan olacak-
tir. Bu ¢alismaniz, inkisaf safhasindan ne ka-
dar uzakta oldugunuzv ve bu safhaya erigsmek
icin katedilmesi gereken .nesafeyi size goster-
mis olacaktir.

Misalimizde (1000) niifuslu bir iinite var-
dir. Beher niifusun gelirt (100) Amerikan do-
laridir. Bu geliri kendi memleketimizin parasi-
na tahvil edebilirsiniz. Meseld kabaca (3) le
zarp ederseniz Tiirk liras) mukabilini elde eder-
siniz. Unitede beher niifus icin kabul ettiginiz
(100) dolarhk gelir az inkisaf etmis bir mem-
leket icin tipik bir miktardir. Baz1 geri kalmig
memleketlerde gelir seviyesi daha diisiik, ba-
zilarinda biraz daha fazla olabilir. Verilen rak-
kam Orta Dogu memleketlerinde elde edilen va-
satiye yakin yuvarlak bir rakkamdir. Beher nii-
fusun elde eftigi gelire nazaran iinitemizin se-
nevi milli geliri (100) bin dolardir. Yani elde
edilen istihsal ve temin edilen hizmetlerin se-
nelik tutari1 (100) bin dolarlik kiymet ifade et-
mektedir. Simdi mevzuubahs (1000) niifusu iki
guruba aywralm: Ziraatle istigal edenler ve di-
gerleri, ziraatle istigal etmiyenler kabaca sa-
nayici olarak tavsif ettiklerimizdir ki ziraat
disindaki iglerde calisanlarin tamam bu guru-
ba mensup sayilmaktadir. Bu (1000) niifusun
(700) iiniin de ziraate bagh oldugunu kabul e-
diyorum. Ziraatle igtigal yalmz gida maddele-
ri istihsali geklinde degil, mesela, ihrag edilmek
lizere pamuk yetistirmek seklinde de tecelli e-
debilir. Bu konuda da nikbince hareket ettik.
Cilinkii umumi niifusunun %70 den fazlas: zi-
raate bagl olan birgcok az inkisaf etmis mem-
leketler vardir. Mesela Pakistan’da  niifusun
%85 i ziraatle mesguldiir. Fakat misalimizde
ziraatin disinda caligan kimselerin oldukca yiik
sek bir nisbette oldugunu kabul ediyorum.

Ziraatle mesgul olan ve olmiyan geklindeki
tasnifimizin koylii ve gehirli manasma alinmi-
yacagnt zikretmeliyim. Koylii halk daima zi-
raatci degildir. Bircok memleketlerde el san’at-

Jari, kiigitk sanayi ve baska mesleki faaliyet-
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lerle mesgul kéylu niifusu vardir. Bunlar zira-
at¢i olmiyanlar arasina ithal edilmigtir.

Beher niifusa isabet eden gelir (100) dolar
olduguna gore, ziraatin disinda c¢alisan kimse-
lerin bu vasatinin iki misli gelir sagliyacakla-
rini kabul edebilirsiniz. Eger vasati milli geli-
riniz (100) dolar ise ziraatclt olmiyanlar igin
rakam (200) diir. Vasati gelir (200) dolar ise
(400) diir ila... misalimizde; ziraatgi olmiyan
t300) niifusun beheri i¢in (200) dolar gelir ka-
bul ettim. Bunlarm temin ettigi gelir yekinu
(€0) bin dclardir. (100.000) dolar olan mec-
mu milli gelirin geri kalan (40) bin dolan
(700) ziraatei niifus tarafindan elde edilmek-
tec}jr ki her niifusa 57 dolar isabet etmektedir.

Ziraatle mesgul olmiyan niifusun temin
cttigr vasati gelirin, ziraatle mesgul olanlarin-
kine nisbetle takriben 3 1/2 misli fazla oldugu-
nu hatirda tutmalisiniz. Bu nisbet zirai faali-
yetler icin hakikinin altinda diigiik bir nisbet
olabilir. Ciinkii bilinecegi iizere ziral faaliyet-
lerde istihsalin biiyiik bir kismu ¢iftcinin evinde
istihlak edilmektedir. Bu sekilde istihlak edi-
len istihsali milli gelirin hesaplanmas1 maksa-
diyle nazari olarak dahi élgmek daima c¢ok zor-
dur.

Binaenaleyh, 57 dolarla 200 dolar arasin-
daki fark, az inkigsaf etmis bir memlekette iyi .
gecinen ciftei ile ¢ift¢i olmiyan arasindaki far-
ki katiyetle ifade edemez. Fakat mevzuumuz
bu degildir. Mevzuumuz, ekonomik inkisafin
finanse edilmesinde kullanilacak milli gelirin
ciftciler ve c¢iftgi olmiyanlar arasinda ne nis-
bette temin edildigini kabaca gdstermektedir
ki bu baska bir seydir.

Meseld, iki zilmrenin temin eyledigi gelir
arasinda bulundugunu zikrettigimiz miinasebet
Tiirkiye'de oldukga iyi tahakkuk etmektedir.
Bunu iki kaynaga dayanarak zikrediyorum. Bu
iki kaynaktan birisi Beynelmilel Banka tarafin
dan ahiren Tiirkiye'ye gonderilen heyetin ra-
porudur. Rapor hiildsasinin 8 inci sahifesinde
su paragraf vardir: “Elde edilen terakkiye
ragmen, ekonomik inkigaf, olmas1 icabettigi
kadar muntazam ve siiratli bir ilerleme yoluna
girememis ve sanayilesmenin faydalan genis
dlgiide yayilamamigtir. Niifusun % 75 i kdyler-.
de yasamaktadir. Iscilerin onda sekizi ziraat
isinde cahistiklar halde, zirat sektorii milli ge-
lirin yarismi vermektedir ki bu durum zirai is-



tihsal randimaninin ¢ok diigiik oldugunu ifade
etmektedir.” Calsan niifusun %80 ni ziraatle
mesgul olduguna gére elimizdeki modeli de el-
de ettigimiz bu rakama gore tertipliyebiliriz.
Bu takdirde ziraatgiler (800), digerleri (200)
olacaktir. Bu rakamlar: dogru olarak kabul e-
dersek -ki dogrulugu temin edilmektedir- (100)
bin dolarhk milli gelirin 1/2 si niiffusun %80 ni
tarafmndan elde edilmektedir ve basit bir hesap
ameliyesi ile ziraatin disinda bulunanlarin zira-
atgilere nazaran 3 1/2 - 4 misli fazla gelir sag-
ladiklar: anlasilmaktadir.

Modelimizde buldugumuz miinasebetlerin
itibara gayan oldugunu gosteren ikinci kayna-
ga gelince; gelir ve servet uzerinde arastirma-
lar yapan Beynelmilel Ceiuiyetin bu yil Fran-
sa’'da vukubulan toplantisinda Sefik Bilkur ta-
rafindan teblig edildigine nazaran, 1948 yihn-
da 7,9 milyar lira olarak tahmin edilen Tiirki-
ye Milli gelirinin 9¢43 4 ziraat sektdriinden el-
de edilmigtir. Ziral niifus basina isabet eden
milli gelir hissesi (224), Tiirkiye niifusundan
beherine umumi milli gelirden isabet eden ise
(400) liradir. Beher zirai niifusa isabet eden
gelir, umumi milli gelirden niifus bagmma isabet
eden miktarin 956 sidir. Modelimizde buna te-
kabiil eden rakam %57 dir ki fark ¢ok azdir.
Modelimizde Milli gelirin %40 min zirai niifus
tarafindan temin edildigi  tesbit olunmasina
mukabil Tiirkiye icin bu nisbet %43 diir. Bu
iki nisbetin de birbirine ¢ok yakin oldugunu
gbriiyorsunuz. Misalimizdeki rakamlarla Tiir-
kiye'ye ait rakamlar yanyana kondugu takdir-
de ziraatte Tiirkiye randimanmnin biraz diisiik
bulunmasina mukabil ziral niifusun umumi ni-
fusa nisbeti ve binnetice zirai gelirin umumi
Milli gelire nisbeti biraz daha yiiksektir. Bu-
nunla beraber farklar ciiz’idir ve misalimiz
Tiirkiye sartlarina kabili tatbiktir.

Simdi, mevzuumuz bu memleket igin (Mi-
sal) uzun devreli bir inkigaf plam1 hazirlamak-
tir. Karsilasacagimiz birinci mesele niifus ar-
tis meselesidir. Insanlar biitiin diinyada art-
mak istidadindadir. Bu itibarla misalimizdeki
(1000) niifus (1000) olarak kalamaz. Diinya
niifusunun bu artma istidadi bircok ekonomik
meselelere sebep olmaktadir. Niifusumuzan ar-
tisgim senede 12 1/2 insan olarak olarak aliyo-
rum. Bu hale nazaran artig nisbeti % 012,5 dir.
ki oldukca diigiik bir nisbet saylabilir. Az in-
kisaf etmis bircok memleketler vardir ki nii-

fuslarinin artig nisbeti bundan yitksektir. Boy-

le diisiik bir nisbet ele alirken biraz nikbinine

hareket etmek istedim. Ciinkii, mevzu iizerinde‘
galistigimz takdirde goriilecegi iizere, artig nis--
beti yiiksek oldukga problem giiglesir ve eko- }
nornik inkisaf igin ihtiya¢ duyulacak miktar da
artar. »

Senevi niifus artigl olan bu 12,.‘.">.lnsa.nm,-L
umumi niifusun  iki gurup beyninde dagilisi
nisbetinde tevezzii ettigini kabul ediyorum. Bu
iki ziimre niifusun memleketinizde miitehavvil
nisbetlerde arttigin tesbit edebilirseniz misale
tatbik edeceginiz nisbetler de buna gore ola-
caktir. Netice itibariyle bu 12,5 insanmin %70
inin ziraatei 9630 unun da diger guruptan ol-
dugunu derpis ediyorum. Su demektir ki zira-
atg¢ilerin senevi mutlak artisi1 8,75 diger ziim-
renin artis1 ise 3,75 kisidir.

Ekonomik inkigafta iki seyin vukuu li-
zumludur. Birincisi zirai istihsalde gelisme, i-
kineisi ziral niifusun ziral olmiyan faaliyetlere
intikalidir. Az inkisaf etmis baz1 memleketler-
de niifus kesafeti biiyiik bir mesele teskil et-
mektedir. Bu konuda en iyi misal Hindistan ile
Cin’dir. Ayni mesele ile karsy karsilya bulunan
vazi memleketler yok degildir. Zikrettigimiz
iki memleketten farkli olarak Misir’da da nii-
fus kesafeti meselesi mevcuttur. Fazla kesafe-
tin manas1 hakkinda ekonomik miinakagalara
girismek mevzuumuzun disinda kalmaktadir.
Fakat zannediyorum ki Tiirkiye'ye  nisbetle
Misir ve Hindistan'in yiiksek kesafette niifusa
sahip olduklar hakkinda fikir sahibiyiz. Bu
mevzuda, bir taraftan Tiirkiye'nin diger taraf-
tan Misir'la Hindistan'in durumunu g6z onin-
de tutuyoruz. Bu memleketlerde niifusun zirai
istihsale mahsus arazi iizerinde yaptig1 tazyik
baska baskadir. Niifus kesafeti fazla olan mem-'
leketlerde zirai istihsalde inkigafla ziral niifu-
sun diger tarafa transferi yakinen aldkalidir.
Zirai niifusun bir kismini diger guruba aktar-
madan bu gibi memleketlerde zirai randiman-.
da inkigsaf temin edilemez. (Hi¢ olmazsa iyi
bir inkisaf elde edilemez.) Bu gibi hallerde zi-
raatte gelisme icin bu husus basta gelen bir
tedbirdir. Niifus kesafeti had bir durumda ol-
miyan memleketlerde durum baskadir. Bun-
lar igin iki problem distuiniiliir : a) Zirai randi-
mani arttirmak; b) Beher zirai niifusa isabet
eden istihsal vasatisini yiikseltmig olmak icin
zirai niifustan transfer yapmak.
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Bu tipte bulunan memleketler igin niifus
transferini ikinci planda diigiinmek  kabildir.
Evvela zirai istihsal hacmini arttirmak, bun-
da terakki elde edildikten sonra da fazla istih-
salden elde edilecek geliri niifus transferinde
kullanmak suretiyle ziraate nazaran daha yiik-
sek randiman veren gayri zirai niifusun gabig-
ma sartlarini hazirlamak lazimdir. Diger bir
ifade ile; ziraatte istihsal ve niifus transferi
faktorlerinin bazi memleketlerde bir arada yii-
riitiilmesi icabettigi halde bazilarinda bdyle bir
zaruret olmiyabilir. Fakat bu iki faktérden bi-
risinin digerine tekaddiim etmesi modelimizde-
ki faraziyeye tesir etmez. Esasen tam ve sa-
mil bir gelisme planinda bu iki fakt6riin bir
arada yiiriitiilmesi lazimdir. Bu itibarla ben
de modelde aym sekilde hareket ettim.

Simdi, misalimizde niifus transferini ka-
bul ettigimize gore, her sene 10 kisinin zirai-
den diger sektore gegtigini kabul ediyorum. Bu
demektir ki umumi niifusun %1 i transfer e-
dilmektedir. Tabiatiyle transfer edilen 10 kisi
on ig¢i demek degildir. Bunlarin arasinda bel-
ki 3 belki 4 veya 5 ig¢i vardir. Bahsedilen
niifus transferi bu giin ileri ve sanayici olan
memleketlerin ekonomik gelisme safhasinda
bulunduklan sirada bu memleketlerde de go-
rillmiigtiir, Meseld; Japonya'da 1900 ile 1913
arasinda, Ingiltere’de 1840 ile 1860 arasinda...
Transfer meselesi kesif muhaceretler dolayisiy-
le biraz karigmis bulunmakla beraber Birlegik
Amerika tarihinin muayyen bir devresinde de
vukubulmusiur. Orada ziraatcilerin diger guru-
ba transferi daha ziyade Amerika'ya hicret e-
denlerin ziraatten ziyade zirai olmiyan faali-
yetlere iltihak etmeleri seklinde kendini gos-
termigtir. Sovyet Rusya'nin tarihinin muayyen
bir devresinde senevi %1 nisbetinde niifusun
ziraiden difer sektore intikal ettigi miisahede
olunabilir.

Gorilldiigii iizere muhtelif  memleketler
zikredilmistir. Ingiltere, Birlesik Amerika, Ja-
ponya, Rusya. Yine goriildiigii vechile ziraiden
diger sektére niifus transferi meselesi iktisa-
di gelismeye mazhar olmus her memleket icin
umumi bir faktordiir. Bu mesele kapitalizm ve-
ya komiinizm ile alakali degildir. Transfer me-
selesi 100 sene kadar evvel Ingiltere’de 10 - 15
sene kadar evvel Rusya'da ve genig muhaceret
oldugu zaman Birlesik Amerika'da vukua gel-

mistir. Memleketin sekli ve ekonomik sistemi
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ne olursa olsun realite umumidir ve az inkisaf
etmis memleketlerin ekonomik gelismesinde
bu hakikatla karsilasmalar1 mukadderdir.

Kabul ettigimiz transfer nisbeti olan %1
oldukga yiiksek bir nisbettir. Bu nisbet gimdi
sanayici olan birgok memleketlerin tarihleri-
nin muayyen bir devresinde elde ettikleri nis-
Lete muadildir. Bagka hallerde bu nisbet belki
hinde on yerine ii¢, bes veya yedi olabilir. Mo-
delde oldukca yiiksek bir nisbet kabul edisimin
sekebi sudur ki; az inkisaf etmis bir memleket
gelismenin ilk safhasinda biraz seri hareket et-
mek zorundadir. Muayyen hedefe varmak igin
asgari nisbetin oldukca yiiksek olmasi garttir,
datirlanacag: {izere roketler hakkinda yapti-
& mukayesede, muayyen bir asgari siiratiniz
olmaaikga higbir noktaya  varildamiyacagini
soylemistim. Niifusunuzun %70 inin ziraatgi,
%30 unun da diger sektdre bagli oldugu bir
zamanda ige baslarsamiz, aym transfer nisbeti-
ni muhafaza etmek suretiyle 30 uncu senede
niifusunuzun % 40 1 ziraatei, %60 1 da sanayi-
ci gruba mensup olacaktir,

Zirai mahsullerin genis olciide ihrcatgist
olan ileri ve sanayici memleketlerde -Birlegik
Amerika ve Avusturalya gibi- niifusun yalmz
%30 u ziraatgi ve %70 i sanayicidir ki Birle-
sik Amerika ham maddelerle zirai mahsuller
ve gida maddelerinin biiyitk bir ihracatgist ol-
dugu gibi Avusturalya genig mikyasta yiin ve
et ihracatgisidir.

Ham maddelerin ihracatcisi degil de itha-
latcis1 olan diger sanayici memleketlerdeki zi-
rai niifus umumi niifusa nisbetle ¢ok azdir.
Meseld Ingiltere’de niifusun %10 undan az bir
kismi ziraat ve % 90 nindan fazlas: sanayi sek-
toriine mensuptur. Ve bu %10 dan az niifus
Ikineci Diinya Harbi sirasinda zaruret icabi, en-
vestismanin zorlanmas: sayesifide memleketin
zirai maddeler ihtiyacinin yarisindan fazlasini
istihsal edebilmistir. Boylece goriililyor ki iyi
ilerlemis sanayici memleketlerde zirai sahada
galismast gereken niifusun umumi niifusa nis-
betle cok diigiik dereceye inmesi miimkiindiir.

Niifusun ziraatin sanayie (ziraatten gayri
faaliyetlere) transferi:

"Daha evvel bahsedilen iki faktdrden
“transferi” ele alalim. Niifusun ziraatten diger
faaliyetlere transferi ¢ok pahaliya mal olan bir
igtir. Bu ig, ziraatte inkigaf temin eden bircok



yollardan daha masrafhdir. Bu sebepten dola-
yi birgok kimseler az inkisaf etmis memleket-
lerde transfer {izerinde mesgul olmaktansa zi-
raatte gelisme saglamaya galismanin liizumu
izerinde durmaktadirlar. Bu goriisiin yanls ol-
dugunu gosterebilecegimi iimit ederim. Zirai-
den diger sektore niifus transferinin masrafli
ve ziral istihsalde gelisme saglamanin daha u-
cuz olusu, bu miinakaleden tevakki edilmesini
ve bir memleketin biitiin gayretlerini zirai is-
tihsalde gelisme elde edilmesi istikametinde
teksif etmesi zaruretini tevlit edemez.

Ziraatten diger sektdre 10 niifus intikal e-
diyorsa 10 sahis arasinda bulunan “galisa-
cak” lan sermaye ile techiz etmek miithim bir
meseledir. Ziraatin disinda c¢aligsacak sahislar
direkt sermayeye muhtactirlar. Bunlarin calig-
mak igin alet ve makinelere ihtiyaglari vardir.
Fakat bunlar icin genis dlciide endirekt serma-
ye de lazimdir. Sanayici niifus igin elektrik ve
diger kuvvetlerle miinakale sisteminin mevcu-
diyeti zaruridir. Ziraat¢i niifusa nazaran daha
yuksek standartta olmasi icabeden iskan gart-
larinl1 da temin etmek icabetmektedir. Ziraat-
ten sanayie aktarilan niifusun bir maéanas1 da
halkin kdyden sehire intikalidir.

Bu mevzuda hasi olacak sermaye ihtiya-
cinl tesbit etmeye yariyacak iki faktor var-
dwr. Bivincisi, memleketin makinelesme derece-
siyle teknolojik seviyesi, ikincisi hazirlanmak
istenen gayri zirai faaliyet sahasinin nev'i ve
mahiyeti. .lkinci noktayr evveld ele alacagim.
Muhtelif sanayi igin ihtiyag duyulacak serma-
ye miktar1 cok degisiktir. Meseld: celik, kim-
ya endiistrisinde ve agr sanayide beher isci i-
cin genis sermayeye ihtiya¢  vardir. Modern
sartlar altinda, biiyiik sermayeler sarfetmeden
bir gelik, bir kimya sanayii, bir elektrik santra-
li kuramazsiniz. Bagka sanayi gubeleri cok da-
ha az sermayeye liizum hissettirir. Bilfarz do-
kuma sanayiinde beher isci igin yaurimasi ge-
reken sermaye celik ve kimya sanayiine yati-
riimas) gerekenden gok daha azdir.

Kaide olarak denebilir ki, miinakale, mu-
habere ve kuvvet gibi amme tesisleri icin sar-
f1 icabeden paranmn memleketteki beher niifusa
nisbeti direkt sermaye ve vasitalar ihtiyaci icin
sarf1 icabeden paranin beher niifusa nisbetin-
den ¢ok yiiksektir. Binaenaleyh sanayilesmenin
maliyeti bu gibi amme tesislerinin mevcudiye-
tine gore degismektedir. Bu, gelisme programi

tanziminde ¢ok miihim bir noktadir. Onun- igin
Onemini tebariiz ettirmek ihtiyacim1 duydum.

Bununla beraber bu mevzua biraz sonra da

temas edecegim. Muharrik kuvvet ve miinaka-
le sisteminin esasina malik memleketler igin
sanayilesme nisbeten ucuza mal olur. Fakat ge-
rek kudret, gerekse miinakalenin ana cercgeve-
sini yaratmak g¢ok masrafli bir igtir.

Sanayilesmede liizum hasil olacak serma-
ye miktarini tayin etmenin ikinei faktoriiniin,
memleketteki tekmolojinin derecesi oldugunu
sOylemistik. Bilindigi ilizere, meseld Birlegik
Amerika, bu sahada yiiksek bir seviyede bu-
lunmaktadir. Ve Amerika'nin _alim ve miihen-
dislerinin faaliyeti daha ziyade is¢i yerine ser-
maye ikamesi icin yeni usul ve metodlar bul-
maga miiteveccihtir. Denebilir ki Amerika’da
ilmin esas hedefi budur. Aym derecede olma-
makla beraber muhtemelen Ingiltere ve diger
Avrupa memleketleri i¢in de bu miilihaza dog-
rudur.,

Simdi, az inkigaf etmig bir memleket igin
bu neviden bir teknolojiyi hedef ittihaz etmek
tamamen yanlig olabilir. Amerika'nin, is¢i ye-
rine daha ¢ok sermaye ikame etmek hususun-
daki faaliyetleri az inkisaf etmig memleketler

. icin yanhs ve gayri kabili tatbik olabilir. Me-

sela niifus kesafeti had derecede olan az inki-
saf etmis bir memleketi ele alirsaniz bulunmi-
yan sey sermaye, mebzulen mevcut olan sey
ise, iscidir. Iscisi cok sermayesi mahdut olan
boyle bir memlekete  Amerikan teknolojisini
nakletmek ekonomik bakimdan tamamen hata-

lidir. Bu husus, az inkisaf etmis memleketler |

icin tezahiir eden iiziintiilerden birisidir. Ciin-
kil sanayilegsme icin, bu mem!leketler, cok defa,
kendi sartlarina nazaran tam aksi sartlar1 ha-

iz menileketlerde gelismis teknolojiyi aynen ka- |
bul ve tatbik etmek 1ztirarinda kalmaktadirlar.

Bu diinyada hakikaten iki tip teknolojiye ihti-
yag vardir. Birineisi, Amerika gibi isc¢iyi tahdit
ve sermaye istimalini genisletme ihtiyacinda o-
lan memleketlere tatbikedilecek
Ikincisi tamamen bunun ziddidir. Yani, ayni
§eylerin' daha az sermaye ve daha c¢ok isci ile
istihsalini temin edecek teknolojidir. Hakikat
sudur ki, halen bu ikinci
olamadik. Ciinkii teknoloji,- hic olmazsa mad-

teknolojidir. |

tip teknolojiye nail |

dede ve ilimi aragtirmalarda yiiksek inkisaf se- .-

viyesine mazhar olmus memleketlerin inhisar
altinda bir imtiyazdir. Ve gayet tabil olarak
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bu memleketler kendi memleketlerinde tatbik

" kabiliyeti olan teknolojiyi gelistirmiglerdir. Bu
sebepten, az inkigaf etmis memleketler ¢ok de-
fa kendilerini miigkiildit icinde bulurlar. Bu
memleketler Amerika'da veya Garbi Avrupa’-
da gelistirilen teknolojiyi iktibas ederek bu tek-
nolojide bazt ayarlamalar yapmak suretiyle da-
ha az sermaye ve daha ¢ok iggi kullanmayi te-
mine galigmaktadirlar. Bu tatminkar bir hal
gekli olmadign gibi diinyamuzin birgok mermle-
ketlerinin muhtag oldugu ikinci tip tekmnoloji-
nin kendisi de degildir. Fakat bu sayede az
inkisaf etmis memleketlerde beher niifus igin
ihtiyac duyulan sermayenin Amerika ve mu-
ayyen bazi Avi"upa memleketlerinde beher nii-
fus igin ldzim olan sermayeden ¢ok az oldugu
anlagiimigtir.

Simdi modelimize rakamlar koyalim. Ve-
recegim rakamlar hesaplara ve mevcut ista-
tistiklerden elde edilen vasatilere miistenittir.
Simdi dogrudan dogruya istihsale matuf ser-
‘mayeden bahsediyorum: Makineler, dlet ve va-
sitalar, Amme tesisleri, kuvvet santrallar1 gibi
mesken, mektep, hastahane gibi tesisler igin
yapilan yatirimlar igtimai sermayedir.

Simdi, az gelismis bir memleket i¢cin eko-
nomik bir programin maliyetini diisiiniirken bu
programda umumi hizmet miiesseseleri, kuv-
vet ve miinakale tesisleri, bir nisbet dahilinde
agir sanayi bulundugunu ve fakat sermaye ta-
sarrufunu saglamak maksadi ile projemiz hede-
finin daha ziyade hafif sanayii inkigaf ettir-
mek oldugunu farzedelim. Esaslar1 bugiinkii
garp teknolojisinden alinan bu programda ser-
maye mevzuunda imkan nisbetinde tasarruf ve
sermaye yerine .isci emegi ikame edilecektir.
Bu miitevazi programin tahakkuk ettigini ka-
bul edersek goriilecektir ki, biitiin tasarruflara
riayet edilmesine ragmen zirat sektoriiniin di-
sinda bulunan beher igci icin harcanan meblag
asgari 2500 Amerikan dolaridir. Tekrar igaret
étmeliyim ki rakam diigiiktilr. Amerika igin
bu miktar cok daha yiiksektir. Bu miktar, A-
merikan sanayini bagka yerde kurmfanin ma-
liyeti demek degildir. Zikredilen meblag, daha
ziyade hafif sanayii kalkindirmak ve imkan
nisbetinde sermaye tasarrufunu derpis etmek
suretiyle hazirlanan  miitevazi bir programin
maliyetidir. Ve asgari miktar olarak kabul e-
dilebilir.
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Bu rakkami modelimize tatbik edelim. Ha-
tirlanacag: iizere senede 10 niuifusu ziraatten
diger sektdre nakletmek istiyoruz. Umumi nii-
fusun %40 1 galisan niifus ise 10 niifusta 4 ig-
2500 dolara ihtiyag olacaktir. $u hale gére bu
miinakale igin ihtiyag duyulacak sermaye mik-
tar: senede 10.000 dolardir. Bu sermaye ihtiya-
c1, nakledilen dort isginin beheri icin 2500 do-
lar, veya nakledilen her niifus icin 1000 dolar
ve nihayet umumi niifustan her sahis igin 10
dolar, tarzinda iic muhtelif sekilde ifade edile-
bilir. Miinakalenin tahakkuku igin beher nii-
fusa isabet eden 10 dolar hatirlanmasi icap
eden bir miktardir. Bu miktarn kendi paraniza
tahvil ederek umumi niifusunuzla zarbederse-
niz niifusunuzun %731 inin ziraatten sanayie
intikal ettirilmesi halinde  muhtag¢ olacaginiz
senevi finansman: kabaca tespit etmis olursu-
nuz. Bu rakam karakteristiktir. Hatirlanacagl
vechile misal olarak aldigimmz 1000 niifuslu
gurubun senelik milli geliri 100.000 dolard.
Bu duruma nazaran kalkinma programinmn yal
niz bu kismi i¢in yilik milli gelirimizin %10 unu
tahsis etmek lazimdir.

Ziraati inkigaf ettirmenin maliyeti tizerin-
de de diisiinelim : Ziraatten diger sektore nii-
fus naklederken beher igci icin lazim olacak
parayl muayyen bir rakamla ifade etmigtim.
Bu meblag sermaye olarak kullanilacak vasita,
alatii edevat, makinelerin ve amme tesislerinin
demir yolu malzemesi, ingaat malzemesi, jene-
rator, tiirbin, hidro-elektrik malzemesinin kar-
sithgidir. Asagi yukar: biitiin geri kalmis mem-
leketler bunlari ithal etmek zorunda oldukla-
rindan bu malzemenin fiyatlarinda diinya 6l-
ciisiinde bir muadelet vardir. Asagida goriile-
cegi lizere sanayilegsmenin maliyeti fakir mem-
leketlerin imkanlarinin g¢ok iistiinde bir mahi-
yet tasmmaktadir. Ziraatin geligtirilmesi mev-
zuunda bagka tiirli diisiinmek kabildir. Zira-
atte gelisme siiratle neticeler verdigi gibi agr
ithal malzemesine de ihtiyag gdstermez. Bu
mevzuda, tohumlarin islah ve kontrolii, aras-
tirma servislerinin kurulmas, ¢iftlik idaresin-
de daha miitekimil metodlarm tatbiki, giibre-
leme, hagaratla miicadele, sulama gibi husus-
lar digiiniliir. Simdi, bu isler birgok memle-
ketler igin siiphe yok ki bazi ithalata liizum
hissettirir. Mesela hasaratla miicadele igin
D.D.T. veyahut sulama tesisleri igin boru ithal
edilecektir. Fakat sanayiye nazaran, ziraate



masruf hizmet ve malzemenin daha genig nis-
bette memleket dahilinden temin olunacagini
kabul edebileceginizi itmit ediyorum. Bu se-
bepten, ziraatte ve sanayide inkigaf program-
larmin ihtiyaglar: tahlil edildigi zaman, zirai
kalkinma programinmn, milli gelire gére daha
mutedil bir veche arzettigi goriilebilir. Bu ko-
nuda, zirai inkisaf programim taahkkuk ettir-
mek igin su kadar milyon dolar sarfetmem
icap eder denemez. Fakat denebilir ki simdiki
gelirimin su kadarimi ziral inkisafa hasreder-
sem, her sey tesirli kilinmis ve biitiin tatmin-
kar tedbirler alinmis ise muayyen neticelere
intizar edebilirim. Simdi asagidaki rakamlan
verecegim: Milli gelirinizin %4 {inii zirai tet-
kik ve arastirma igleriyle daha siiratli netice
veren tohum isldhi, sulama, giibreleme gibi az
masrafll hususlara tahsis ederseniz zirai istih-
salde senevi %2.5 nisbetinde bir tezayiide in-
tizar edebilirsiniz. Modelimize de tatbik edile-
cek bu nisbet miitevazi olmakla beraber, ista-
tistiki ve teknolojik tetkikler neticesinde az
inkisaf etmis memleketler icin tatbiki uygun
goriilen nisbettir. Miinferit ahvalde daha yiik-
sek bir nisbet miisahede edilmistir. Bilfarz
Tiirkiye, 948 ve 952 yillar1 arasindaki 4 sene-
lik devre zarfinda yukarida zikrettigimiz basit
metodlarla ziral randimanin -hi¢ olmazsa hu-
bubat istihsalinde- %40 yiikselmesine intizar
etmektedir. %2.5 nisbet iyi ve fena hasatlarin
vasatisi olarak alinmistir. Bazi yillarda daha
yitksek bir nisbet elde edilecegi gibi, progra-
min tatbikinde karsilasiacak zorluklar ve bil-
hassa ciftcilerin cezri degisikliklere intibak et-
ekte gosterecekleri mukavemet gibi sebepler-
le bazi senelerde daha diisiik nisbette mahsul
alinabilir.

Modelimizde umumi milli gelirin %4 iiniin
zirai gelismeye yatimldigim farz ediyorum. Di-
ger bir itade ile sanayilesmeye ayrian 10.000
dolardan baska 4.000 dolar da zirai kalkinma
icin liizumlu olacaktir. Anlagilacag lizere, ev-
veld ihtiya¢ duyulan paranin yekGnunu gos-
termege calisiyorum. Bundan sonra da bu ya-
tirnmlardan dogabilecek neticeleri tespit ede-
cegim. Zirai istihsalin arttirilmasi mevzuunda
muhtelif hizmetlerde calisacak ziraat teknis-
yenlerinin yetistirilmesi, tegkildtlanma mevzuu
gibi muhtelif igler i¢in ldzim olan hazirliklarin
yapildigini kabul ediyorum.

Sanayilesmeye tahsis edilecek 10.000, z-
rai gelismeye ayrilacak 4,000 dolardan baska

R Aot
oniimiizde olduk¢a miithim bir mevzu daha var-
dir. Hatirlayacagimmz  vechile ziraatten diger
guruba senede 10 niifus transfer ediyoruz. Zi-
rail niifusun tabii artis1 senede 8.75 insandir.
Ziral niifustan aldigimiz 10 gahisla tabii artig
miktar olan 8.75 kisi mukayese edildigi zaman
zirai niifusun ciiz’i bir miktarda azaldiga go-
rilliir. Ziral niifus senede 1.25 insan azalmak-
tadir ki 700 den 698.75 e diigmektedir. Bu du-
ruma gore 30 sene sonra dahi niifusun 650 den |
fazlasi ziraidir. Bu demektir ki, zirai niifus aga-
£1 yukar sabit kalmakta ve umumi niifus ar-
tis1 sanayie intikal etmektedir. Heride kendi
memleketiniz kalkinmasinin maliyetini hesap-
lamaga tegebbiis ederseniz  zirai niifusunuzu
sabit kabul etmenize mukabil, projenizin tat-
biiknde senevi niifus artisimiz kadar bir insa-
nin gayri ziral guruba gegmis oldugunu farz
edebilirsiniz.

Imdi, zirai niifusunuz agag yukarsabit
kalmakta ve hazirhgimiz transfer edilen 10 nii-
fus lizerinde temerkiiz etmektedir. Fakat gay-
ri ziral niifusun tabii artisi olan 3.75 kisiyi de
hatirda tutmaliyzz. Bu 3.75 kisinin de gayri zi-
rai niifus igin cari olan standarda gdre serma-
ye ile techizi icap etmektedir. Cari standard
stiphesiz, transfer edilen beher isc¢i igin kabul
edilmig olan ve 2.500 dolar sermaye ihtiyacini
hissettiren standardin altindadir. Ciinkit bu
miktar sermaye, garp teknolojisinin esas alin-
mast halinde ihtiya¢ duyulacak  sermayedir.
3.75 kisi mevcut gayri zirai sistem i¢inde mi-
talaa edilmekte olup ihtiyaglari, tabiatiyle
garp teknolojisi icaplarina = nazaran farklidir.
Bununla beraber mevzu, bir inkisaf ve gelisme
programinin tatbiki olduguna goére, bunlara
da cari standardin istilzam ettiginden yiiksek
bir sermayenin temini lazimdir. Her seyin ol

. dugu gibi kalmasim arzu etmiyorsunuz. Artan

niifus icin de, ¢ok diisiik olan mevecut stan-
dartla projede hedef ittihaz edilen daha yiik
sek standart arasinda bir yasayis seviyesi ha
zirlamak lazimdwr. Farzediniz ki 3.75 niifusur
beheri igin 600 veya bu niifus icinde mevew
her isgi icin 1.500 dolara  ihtiyacimiz vardir
Programimzin tatbikini diisiindiigiiniiz zaman
gelistirmege mevzu olacak niifusun transfe
edilen 10 kisiden ibaret oldugunu diigiinmemeli’
siniz. Niifusunuzdaki tabii artisi da diigiinmel
icabetmektedir. Bu niifus icin de halihazirda
kinden yiiksek hayat sartlar hazirlamalismu
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Bu maksatla, beher niifus igin ortalama ola-
rak 600 dolar kabul ediyorum.

. Simdi, elimizde ti¢ unsur vardir: Ziraatten
sanayie transfer, ziraatte gelisme ve gayri zi-
rai nifus artiginin sermaye ihtiyaci. Zirai sek-
tordeki niifusta bir artis olup olmadigini sora-
bilirsiniz. Zirai nufustaki artisin transferle
bertaraf edildigini anlatmistik. Bu itibarla, bu
maksat icin herhangi bir envestismana ihtiyag
yoktur. Fakat, yukanda  kaydedildigi iizere,
gayrizirai  niifustaki artis icin envestismana
ihtiya¢ vardir.

Ug unsur igin 1izim olan sermayeyi hesap-
larsak 16.500 dolar oldugunu  goriiriiz. Diger
bir ifade ile, beher niifusa isabet eden senelik
milli gelir miktara 100 dolar olan az gelismis
modelimizde, bu neviden bir gelisme prgorami-
nin senevi gelirin 916,5 ugunun sarfina miite-
vakkif oldugu meydandadir. Bu miinasebetle
su noktayr da hatirlatmaliyim ki, bu miktar i-
ginde, istihsale matuf olmiyan herhangi bir
masraf bulunmadigl gibi, mesken vesair igt-
mal masraflarla milli miudafaa masraflarn gibi
giderler derpis edilmemigtir. = Bahis konusu
16.500 dolar bu neviden bir program igin sarfi
icabeden paranin tamamen asgarisidir.

Hatirhyacaginiz veghile bu modeli, neden
tkonomik bir plina ihtiya¢ vardir sualine ce-
vap vermek icin tertiplemistim. Maksada tah-
sis edilecek olan milli gelirin %16.5 gu dyle
bir nisbettir ki, modelimizdeki gibi fakir bir
cemiyette ihtiyari tasarruflarla hicbir zaman
tamamen temin edilemez. Denebilir ki giyecegin
mevcudiyetinden, konserve gidalardan, bisik-
let, otomobil, buz dolab: gibi modern vasitalar-
dan haberdar olmyan ve bir Amerikan filmi-
ni hicbir zaman seyretmemis bulunan cenup
denizinin uzak bir adasmnda, iyi bir hasad so-
nunda halkin %16.5 tasarruf yapmasi miim-
kiindir. Fakat, az inkisaf etmis olsa dahi, me-
deni bir cemiyette bu kadar yiiksek bir tasar-

- rufu akil kabul edemez. Bu imkéansizhigh anla-
mak icin nisbeti kendi memleketinize, memla-
ketinizin umumi biitcesine tatbik ederek vasat
bir ailenin ekonomik gelismeye tahsis edilmek
iizere gelirinden bu nisbette bir tasarruf yapip
yapamiyacagmna bir goz atmaniz kafidir. Kald:

. ki, hatirlyacaginiz iizere, ihtiyac duyulan haki-

' ki meblag gelirin % 16,5 gu degildir. Belki % 20

! si hattd %25 idir. Ciinkii, mesken hastahane,

:mektep gibi ictimai tesisler de temin etmege
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mecbursunuz.  Simdi, evvelce sOylediklerime
riicu ediyorum: Ekonomik  gelismenin ikineci
safhada tahakkuk ettigini biliyorsunuz ve yine
hatirlbyorsunuz ki, birinci safha, basarilmasi
zor olamidir. Ikinci safhada kendi kendinize,
asagl yukari otomatik olarak kendi siiratinizie
ilerliyorsunuz. Niifusunuzun her sene %01 ini
sanayi sektoriine nekledebiliyor ve bunlara
miitevazi de olsa, modern garp teknolojisinin
icaplarini saglayabiliyorsaniz, az gelismis bir
memleket icin ikinei safhaya hakikaten varilmig
demektir.

Simdi, ekonomik inkisafin ikinci merhale-
sine erisilecegi anda milli gelirinizin baligi ne
olmalidir? Bin niifuslu modelimizde ekonomik
inkigaf programi igin yida asgari 16.500 dola-
ra jhtiya¢ oldugunu goérmiistiik. Mektep, has-
tahane vesair i¢timali tesisleri de diigiinerek bu
mebldgr 20.000 dolar kabul etmek lazimdiwr. Az
gelismis  memleketlerde  milli gelirin ancak
%5 i istihlak edilmemekte yani tasarruf edil-
mektedir. Bazi memleketlerde bu nisbetin iis-
tinde bir tasarruf miimkiin olmakla beraber
verilen nisbet az inkisaf etmis memleketler
igin vasati ve muteber bir nisbettir. Bu itibar-
la, modelimizde bu nisbeti esas alacagiz. Milli
geliriniz, ekonomik kalkinma programinizin
tatbiki i¢in ihtiyac duyulan miktarin 20 misli
oldugu zaman, gelismenin otomatiklestigi saf-
haya girdiginizi kabul edebilirsiniz. Bu takdir-
de, gelisme plansiz, kendi kendine vuku bul-
makta ve ihtiyari tasarruflarla tahakkuk et-
mektedir. Yukanda tesbit ettigimiz 20.000 do-
lan ele aliniz ve 20 ile zarp ediniz, kalkinma-
nin ikinei safhasina girmek igin bin niifuslu
modelimizde her niifusun 400 dolar vasati ge-
lir elde etmesi icabettgini anlarsiniz. Diger bir
ifade ile, otomatik gelismeden bahsedilmeden
evvel beher niifusa isabet eden milli gelir hisse-
sinin 400 dolar olmasi lazimdir. Yani, ikinci
safhaya girmeden evvel fiili milli gelirin dort
misli saglanmalidir. Bu izahatta, az gelismis
bir memleketin tarifi de miindemigtir. Az in-
kisaf etmis bir memleketin tarifini ortaya koy-
mak cidden giic bir gseydir. Benden bunun ta-
rifini sorarsanmiz, size, “Beher niifusa isabet
eden milli gelir hissesi 400 dolardan az olan
memleketlerin az gelismig” . oldugu tarzinda
cevap veririm. Modelimizde géreceginiz vechi-
le, rasyonel bir idare mekanizmas: kuruldugu-
takdirde gelir seviyesi bu dereceye yiikselince
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mahalll tasarrufiart kullanmak suretiyle oto-
matik sekilde vukubulacak gelismeyi finanse
etmek miimkiin olacaktir.

Modelimizden istihrag edilebilecek netice-
lerden birincisi, ekonomjk geligmenin birinei
safhasinda bulunan az inkisaf etmis memle-
ketlerin, mevzuu bahsettigimiz neviden miite-
vazi bir program tahakkuk ettirmege finans-
man kapasitelerinin kifayet etmedigidir. Ge-
lismenin ilk safhasinda bulunan memleketler,
gayretlerini, vasati milli geliri 400 dolara yiik-
seltecek tedbirler tizerinde teksif etmek zo-
rundadirlar. Tktisadi faaliyetin her sahasinda
ittihaz edilecek bu tedbirlere, sthhatli bir eko-
nomik siyasetin de inzimam etmesi lazimdir.

Vasati milli geliri 400 dolarn iistiinde bu-
lunan memleketler, Birlesik Amerika, Garbi"®
Avrupa, Kanada, Avustralya, Japonya, Rus-
ya, Cenubi Afrika ittihadindan ibaret olup zik-
re gsayan bagka bir memleketin bu seviyeye e-
rismemis olmasi variddir.

Simdiye kadar modelimizi {i¢ suali cevap-
liyabilmek icin kullandik. Evveld, umumi bir
kalkinma programi icin ne kadar paraya ihti-
yac duyuldugunu ve bu paramn, sanayilesme,
zirai inkisaf ve senelik niifus artisinin serma-
ye ile techizi mevzularina dagilisini, saniyen, bu
programin tahakkukuna, az inkisaf etmis mem--
leketlerin kavnaklarmm kifayet etmedigini
gordiik ve salisen az geligsmis memleketler icin
esas problemin, kalkinmanin birinci safhas
vani. gelisme programmin mahalli tasarruflar-
la finanse edilebilecegi ikinei merhaleye var-
mak oldugu neticesine-vardik. Mesele, gelisme
programim idame ettirmek degil, onu, otoma-§
tik gelismenin basliyaca® safhaya vardirmak-
tir. Modelimiz. daha baz hususlarin anlasil-
masinda faydali. olacaktir. Simdi. cevaplamak
ihtivacinda olacagimiz diger bir sual de sudur:
Farzediniz ki gelismenin ikinci safhasina var-
diniz, neye intizar edebilirsiniz? Netice ne ola-
caktir?

Gayriziral sektére transfer edilen 10 kisi
jein tahsis edildigini daha evvel gdrdiigiimiiz
10 bin dolarin temin ettigi faydawvi hesaphya-
Iim. Bu transferin gavrisafi verimi, zirai olmi-
van istihsaldeki artistir, Modelimizde. gayrizi-
rai sektdriin niifus basina 200 dolar gelir sag-
iadigin1 gormiistiik. Transfer edilen 10 niifu-
sun istihsal kapasiteleri diger gayrizirai niifus-

tan yiiksek degilse, bunlar senede 2000 dolar
tutarinda hizmet ve mal istihsal edecekler de-
mektir. Siiphe yok ki, daha iyi imkanlarla mii-
cehhez bulunan bu 10 niifusun memleket icin-
de bulunan, diger gayriziral niifustan daha yiik-
sek istihsal yapamiyacaklarim kabul etmek ih-
tiyatli bir harekettir. Maahaza, bu konuda da-
ima ihtiyat tercih edilmelidir. 2.000 dolardan
ibaret gayrisafi verim, transfere ayrnlan 10.000
dolarin %20 sini temsil etmektedir. Tabiatiyle
safl verim daha az olacaktir. Clinkii. ziraatten
10 niifus aldigimiza gbre, ziral istihsalde bir
miktar azalma olacaktir. Zirai niifusumuzun
beherinin geliri 57 dolar olduguna gore, trans-
fer edilen 10 kisiye isabet eden miktar ceman
570 dolardir. Niifus kesafeti fazla olan baz1 az
gelismis memleketlerde bu miktar daha az ola-
bilir. Ciinkii, transfer neticesinde niifusun ara-
zi iizerindeki baskis1 azalmig olacagindan trans
ferin sebep olacag istihsal noksani kismen te-
15fi edilmis oladaktir. Bu konuda iki faraziye
yiiriitebiliriz: 1) Niifusun arazi iizerindeki bas-
kis1, transfer edilenlerin yerine tabil niifus ar-
tist ile gelenlerin  kaim olacag diisiincesiyle
degismiyecektir. 2) Niifus kesafeti yliksek ol-
miyan bir kisim az gelismis memleketlerde
transfer neticesinde nisbi de olsa bir azalis go6-
riilecektir. Bu sebeple, ziral istihsalde 570 ye-
rine ortalama 500 dolar tutarinda bir azalma
hasil olacagini kabul edebiliriz. Bu 500 dolar
sanayie transfer edilenlerin gayrisafi verimi
olan 2.000 dolardan tenzil edersek safi verimin
senevi 1.500 dolar oldugu meydana cikar.

Simdi, millt gelirimizin %4 iine yani 4.000
dolara malolan ziraati gelistirme programimi-
za bakalim. Daha evvel soyledigim gibi. ucuz
tedbirlerden dogan bu proframin genis mana-

sinda dort noktada toplanabilir: 1) Zirai tet-

kik ve arastirma servisleri, ki. devlet ciftlik-
lerini, tecriibe istsyonlan siimuliine almaktadir.

2) Tohum isldhi. 3) Giibreleme usullerinin is- |
1ah1 ve miicadele isleri. Bu isler az sermayveye |

ihtiyac gosteren tedbirlerdir. Bazn memleketler
icin programin dérdiincii faktorii olarak kana-

lizasyon ve sulama islerini zikredebiliriz. Sula-

maya miiteallik islerden bazilarmin. iklim sart-
lar1 dolayisiyle 6zel ziraat problemleri icinde
bulunan bir kistim memleketlere tathik edile-

memesi miimkiindiir. Fakat. bircok memleket- :
ler icin. istihsali arttirma mevzuunda daha iyi
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- sulama islerinin az paraya niuhtag ameliyeler
arasinda zikredilmesi lazimdir.

Evvelce de soyledigim gibi, realist ve ihti-
yatlhh bir tahminle, az gelismis memleketlerde,
fazla sermayeye liizum hissettirmiyen bu dort
metod sayesinde zirai istihsalin senede %2,5
nisbetinde artmasi kabildir. Bu metodlarin sis-
tematik surette tatbiki sonunda 20 sene iginde
istihsali 9250 arttirmak miimkiindiir. Bu tah-
min esas alndigi takdirde goriilecektir ki, zi-
raatin gelistirilmesine ayrilan dért bin dolarn
milli gelirde hasil ettigi fazlahk bin dolardir
Ki bu miktar ziral gelirin %2.5 gu, umumi ge-
lirin ise %1 idir. Yani, ziral gelir 40 binden
41 bine, umumi gelir 100 binden 101 bine balig
olmaktadir. Az gelismis memleketlerde umu-
miyetle zannedildiginin aksine olarak, zirai ge-
lir umumi milli gelirin yarisindan az bir kis-
mini teskil etmektedir. Bu itibarla, milli gelir
bakimindan, bu memleketlerin essa biinyeleri-
nin zirai oldugu diisiincesi isabetli degildir.

Biliyorsunuz ki kalkinma programmzda

¥ HAVA SERVD
HIDROLIK FRENLER ¢ ]

R
B Y
Apst i i) _g,_g_ ki&

LEYLAND
COMET "90"
Modeli

iigincii unsur gayrizari niifus artigimn serma-
ye ile techizi idi. Bu tahsisten siiphe yok ki in-
san basma isabet eden milli gelirin artmasi
manasinda bir fayda beklenemez. Ciinkii, bu
maksat igin ihtiyag duyulacak sermaye, bahis
konusu niifusun, kalkinma program diisiiniil-
meden muhtag oldugu sermayedir. Eger bu
niifus artigt cari standarda gore techiz edil-
mezse istihsalde bulunamayacak ve dolayisiy-
le beher niifusa isabet eden milli gelir pay1 a-
zalacaktir. Gelismis veya az gelismis olsun, bir
memleket halihazir durumunu muhafaza icin
niifus artisim tecghiz etmek miikellefiyetinde-
dir. Bu yapilmadigr takdirde yagayis seviyesi
eski durumunu muhafaza edemiyecek, diige-
cektir. Niifus artis1 i¢in tahsis edilecek serma-
ye mukabilinde kalkinma programimizda bir
fayda derpis etmis degilim. Ciinkii bu tahsis
hali muhafaza i¢in yapilmaktadir. Bu bahiste
hatirlamahsinmiz ki, umumi mérasinda kalkin-
madan bahsedebilmek igin her niifusun muh-
tag oldugu sermaye ile techiz edilmis olmasi
lazimdir. .
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Zirai Envestismanlar Avrupanin

B ok |
L s ’JTI

Ekonomik Muvazeneszzllgme Bir Care

Olabilecek midir ?

29 Nisan 1952 tarihli
Problemes Economiques’ten

«(13/4) tarihli «La Libre Belgique» Avrupa-
nin iktisadi muvazenesizligi ve «Ziral Envestis-
manlar bu ekonomik muvazenesizlige bir care
olabilirmi?» basligi altinda M. Bertrand de Jou-
venel'in asagidaki makalesini nesretmistir.

Diinya istihsalindeki artis

Biiyiik bir smat inkisaf- devrinde yasiyoruz.
La Conjoncture adli mecmuada nesredilen bir
grafige gore diinya sinai istihsali 1913 denberi
{ic misli artmistir. Niifustaki artisda hesaba ka-
tilmak suretiyle fert basina sinat istihsal endeksi
225 e gtkmigtir. Bati Avrupa’da daha az bir iler-
leme kaydedilmistir: Sinal istihsal endeksi 300
verine 180, fert basina smai istihsal endeksi ise
225 e cikmistir. Batt Avrupada daha az bir iler-
hiri : Diinya istihsalindeki muazzam artis, bat:
Avrupa istihsalinde heyeti umumiyesi itibariyle
bir azalma.

Diinya istihsalindeki artig esas itibariyle bii-
yiik buhranla ayrilan 15 yillik iki biiyiik devre
icinde husule gelmistir: 1914-1929 ve 1937-1952.
1929 buhran: iki diinya harbinin oynadig: rolden
daha menfi bir rol oynamigtir: Her ne kadar iki
diinya harbi Avrupa muhariplerini zarardide et-
mis ise de Avrupa disindaki memleketler endiist-
risinin inkisafina bir vesile olmustur.

Akla tabiatiyle su sual geliyor: fkinei inkisaf
devri acaba nihayet bulmak iizere degilmidir, Hig
bir tarafta resmi tez bu yolda degildir. Halen ik-
tisadi temevviiclere (cycles économiques) hakim
olundugu iddia ediliyor.

{stihsal makinesinin askeri ve sivil ihtiyac-
lara cevap verebilmesi icin sildhlanma yeni en-
vestismanlar: icabettirmektedir.: Amerika Birle-
sik Devletlerinde hakim olan kanaat budur: Ame-
rika Birlesik Devletlerinde askeri ihtiyaglarin
muntazaman senede 40 milyar dolar masrafi ica-
bettirdigi ve bunun 20 milyonunun sinaf istihsale
sarfedilecegi hadisesi {izerinde 1srarla durulmak-

Ceviren : Sakir OZMEN

tadir. Avrupa iktisadi isbirligi tegkilatina dahil
olan devletlerin 29. Agustos. 1951 tarihli beyan-
namesi de bu fikirden miilhem olmustur. Bu be-
yannameye goére avrupa sinai istihsalinin 1951
den 1956 ya kadar dortte bir nisbetinde artmas:
lazimdir.

Avrupada ham maddeler ve gida maddeleri
noksanhg vardir.

Sinal istihsal artisinin ham maddeler kay-
naklarina malik  bulunmayan bdlgelerin hesap
muvazenesi iizerinde ne gibi bir tesir husule ge-
tirecegi suali sorulabilir: Dértte birinden az bir
miktan avrupa devletlerinin deniz agin {iilkele-
rinden gelen ham maddeler idhaldtinin son za-
manlarda 21 milyar dolar raddesinde oldugunu
hatirlatmak yerinde olur. Smai inkisafin uzun
miiddet dis ticaret muvazenesi acigin1 arttiracak
bir durum yaratacagini tasavvur etmek gayri
miimkiin degildir. d

Bu mesele O. E. C. E. (Avrupalilar araa ik-
tisadt Isbirligi Teskildti Organisation Européenne
de Coopération Economique) FEksperleri tarafin-
dan hazirlanan enteresan raporda miinakasa edil-
memistir. Fakat bu rapor sinai inkisafin gida
maddeleri talebini arttiracag: meselesi {izerinde
durmaktadir. ki eksperler de bu kanaattadirlar.
Eksperler bati avrupada gida maddeleri talebinin
% 12 den % 16 ya cikacagim, halihazirdaki gida
maddeleri idhil seviyesini muhafaza etmek sar-
tiyle bu talebin ancak {iye memleketlerde zirat
istihsalin % 16 dan % 21 e gikanlmasi suretiyle
kargilanabilecegi tezini ileri siirmektedirler, O.
E. C. E nin ziraat miitehassislarina gdre bdyle
bir artis pek az ihtimal dahilindedir.

Bizi isgal eden miihim mesele iste budur.
Avrupanin iktisadi durumu {iizerinde yapilan ve
Cenevre Komisyonu tarafindan nesredilen son
etlit (Etude Sur la Situation économique de
I'Europe) Avrupa memleketleri tarafindan yapi-~
lan gida maddeleri ithali hakkinda sayan dikkat
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rakamlar vermektedir: 24 milyon ton hububat, 6
milyon ton seker, 1.6 milyon ton et, ila... bu ista-

* tistik bu maddelerin nereden idhal edildigini zik-
reimemektedir: Avrupahlar arast miibadeleler ve
yabanci memleketlerden yapilan miibayaalar ha-
ri¢ olmak {izere avrupa devletlerine tabi deniz agir1
bolgelerden yapilan miibayaalarda keza bu istatis-
tige idhal edilmis bulunmaktadir. Fakat O. E. C.
E. nin bir istatistik biilteni bize hareket noktasi
temin etmektedir.

Avrupa memleketleri tarafindan yapilan 8
milyar dolar tutarindaki gida maddelerinden sa-
de 2 milyar dolara tekabiil edeni Avrupalillar ara-
s1 miibadelelerle, 1,5 milyardan az olan kismi de-
niz asirt memleketlerden ve 5 milyar dolardan
az olmayan kismi ise diinyanin diger memleket-
lerinden temin edilmis bulunmaktadir.

Bazi fikirlere gore bir taraftan gittikce artan
miktarda ham maddeler ve gida maddeleri idh&l
etmek mecburiyetinde olan bati1 avrupanin bun-
larin bedelini sanayiin ve himayeciligin umumi-
lestigi memleketlere &deyip ddiyemeyecegi suali
sorulabilir. Boom devrelerinde ham maddeler ta-
lebinin artmas: tehlikesi mevcuttur. Durgunluk
devrelerinde ise Avrupa smnai mamullerinin disa-
rida giicliikle satilmas: tehlikesi vardir. Bat1 Av-
rupanin zirai mahsuller tedariki hususunda dik-
katli davranmak suretiyle bu iki tehlikeye kars:
kendisini emniyet altina almasi menfaati dahi-
linde degilmidir?

Vaktiyle duruma hakim olan Ingiltere’yi zi-
ral mahsuller tedariki hususunda lidkaydiye sev-
keden sartlar kaybolmustur. Ne sinai mahsuller
arzinin inhisar altinda oJdugu ve ne de yeni diin-
ya zirai mahsullerinin Avrupa ziral mahsullerine
nazaran cok ucuz oldugu dogru degildir.

Birlesmis Milletlerin gida maddeleri tedariki
ve ziraat hakkindaki biilteni (Le Bulletin des
Nations-Unies pour I’Alimentation et Pagricul-
ture) gida maddeleri istihsali ile sinai istihsal
arasindaki tezadi bariz bir sekilde gostermekte-
dir. Birincilerdeki artis niifus artisina nazaran
daha azdir. Halbuki ikinciler niifusa nazaran da-
ha fazla artmistir. Binaenaleyh, bir cok Avrupa
memleketlerinde, Belgika’da, Hollanda’da, Fran-
sa'da, Avusturya'da, Isvecte ve hemen her taraf-

ta zirai mahsuller fiyatlarinin smai mahsuller fi-
yatlarma nazaran diismesi bir tezad: ifade et-

mektedir.

Ziraati envestisman programlarindan
ni¢in hari¢ tutmah?

Bunlarla beraber kifayetsizligi, mahre¢ bul-
ma hususundaki kat’iyeti ve esaslt bir madde ol-
mas1 karakteri inkdr edilemiyecek olan zirai is-
tihsal bu giin moda haline gelmis olan envestis-
man programlarm temin ettigi faydadan harig
tutulmus gibi gériiniiyor.

Zamanimzin iktisatcilari komiir istihsalinin
arttirilmas1 mevzuubahs oldugu zaman mevsim-
sizlik hakkindaki itirazlar:1 dinlemek istemiyor-
lar ve her ne bahasina olursa olsun sanayie ener-
ji temin edilmesi zarureti iizerinde israr ediyor-
lar. Bu hatti hareket degeri kadar bir kiymet ifa-
de eder: Insan hayati icin zaruri olan enerjinin
temini mevzuubahs oldugu zaman béyle. bir ha-
rekette bulunulmamas1 gariptir.

Bat: Avrupa memleketlerinin her birisinde
gida maddeleri otoritesinin tesisini istemek hig
siiphesiz bir ahmakliktir. Fakat, bilhassa Afrika
sahalar1 hesaba katildigi zaman bati Avrupanin
gida maddeleri bakimindan tabiiyetinin azaltil-
masini istemek bir ahmakhk degildir: Siyasi ay-
riliklar: az muhtemel bulunan ve cok yakin ol-
mayanlar: se¢cmek sartiyle. Ciinkii, politik hadi-
selerdeki giin asir1 degisiklikler envestismanlarin
temin ettigi faydadan mahrum kalan Avrupa mil-
letleri sermaye bakimindan biiyiik zararlara ug-
ramamiglarmidir?

Diinya konjonktiiriiniin gayri miistakar bu-
lundugu bir yol olup olmiyacag: suali sorulabilir.
Fabrikalarin ihtiyaclari konjonktiir temevviicle-
rine tabidir. Insanlarin ihtiyaci ise daha az els-
tikidir.

iki diinya birbiri ard: sira gida maddeleri ve
ham maddeler bakimindan bati Avrupay: besle-
mislerdir: Baltik Denizi ve Odesa vasitasiyle Rus
diinyasi, Atlantik vasitasiyle Amerikan diinyasi.
Bunlardan birisi kapilarini kapatmistir. Digeri ise
Avrupadan mal almamaktadir. Oyle goriiliiyorki
Avrupanin gerek yeni mahalli kaynaklara, gerek-
se Akdeniz ve Afrika kaynaklarma ihtiyaci var-
dir.
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Amerika Birlesik Devletlerinde if

S

Zirai Buhranlar1 Onlemek Icin Alinan
Iktisadi Emniyet Tedbirleri

Yazan : René PUPIN

Meshur 1929 - 1933 buhrani, Amerika Bir-
lesik Devletlerinde o kadar aci hatiralar birak-
mistir ki efkdri umumiyeye terciiman olan im-
me otoriteleri bu zamandanberi daimi surette
bir emniyet tertibali tesisi cihetine gittiler.

Genisligi ve derinligi itibariyle evvelkileri
kat kat gecen bu hatiravi firtinanin hepsi faz-
la istihsal ile, asir1 bollukla, fiat sukutu ile ne-
ticelenen insanlarin ve tabiatin, ekseriya elem
verici tedbirlerdeki noksanligl, insanlarmn miif-
rit bedbinliginin, tabiatin comertliginin miigte-
rek eseri oldugunu hatirlatmaga hemen hemen
ihtiyag yok gibidir.

Fiatlar Milli Ekonominin iic temel diregi-
ni ihtiva ederler: Ucret, kar, vergi. Fiatlar diis-
tiigli zaman bina, her sosyal tabakada kurban-
lar vererek her tarafindan coker.

Akliselim, yagmur yagdigl zaman semsiye
ile korunmayi, hava agik oldugu zaman ise sem-
siyeyi birakmay: icabettirir. Tecriibeler ¢ok iyi-
nin, iyinin diismani oldugunu, suni asin inkisa-
fin pek kisa devreli bir inkisafa miincer olma-
sinin mukadder bulundugunu gostermistir.

Birinci Diinya Harbinden evvel ve Birin-
ci Diinya Harbinden sonra teskilatgilik vasfim
isbat etmis olan M. Hoover'in Baskanlig1 sira-
sinda tecriibenin ve akliselimin sesi isitilmemis-
tir.

Hoover'in halefi Baskan Roosevelt 1933 te
dolan yiizde 40 nisbetinde devaliie etmek sure-
tiyle (gayesi az cok belli olan Avrupa'daki bir
¢ok devaliiasyonlarin aksine olarak zaruri ve
istisnasiz olarak takdire layik bir devaliiasyon)
bu karigik duruma nihayet verdi. Ayni sene-
nin 12 Maysinda istihsal istihlak arasindaki
miivazene cercevesi dahilinde giftgilere tatmin-
kar bir fiat teminini istihdaf eden “Agricultu-
ral Adjustment Act = Zirai Fiatlar1 Koruma
Kanunu” kabul edildi. Fazla mahsul veren ziral
sahalarn azaltmag taahhiit eden ziirraa yar-
dimlar yapiliyor. Bu kanun hazineye kiilfet tah-
mil etmeksizin ziirraa yapilan yardimlar (sub-
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ventions) finanse etmek zirai maddeleri vergi-
ye tdbi tutuyordu. Fakat, Anayasaya muhalif
olarak beyan olunan bu kanun Ocak. 1936 da
meriyetten kaldirldi.

Bir ay sonra bu kanun yerine 1938 tarihli
“Agricultural Adjustment Act” Kanunu ile it-
mam edilen “Soil Conservation And Domestie
Allotment Act = Topragin Korunmas: ve Tev-
zii hakkindaki Kanun” Kanunu ikame edildi. -
Boylece ziirraa yaplan yardimlar artik hazine-
ce Odeniyordu. Bu kanunlar 1941 - 1949 arasin-
da tadilata ugradiktan sonra, bugiin meriyette
olan agagidaki nihai seklini aldi:

Yeni kanun ii¢ nevi fiati nazan itibare al-
makta ve ictinabr miimkiin olmayan fiat degis-
melerine ragmen ziral niifus lehine satin alma
giiciiniin nisbeten sabit tutulmasi arzusundan
miilhem olmaktadir. Ekonomik biinye esasi
iizerinden igtira giiciiniin bu sekilde desteklen-
mesi tabil bir seyir ile evvel2 endiistriyi, sonra
da ticareti tesvik etmistir.

Gozéniinde tutulan ii¢ cesit fiat sunlardir:

1 — Esas fiat (1909 - 1914 devresine ait or-
talama fiat - bugday, msir, yulaf, pamuk, ila...)

2 — Mubhtelif masraf nevilerini ihtiva eden
endeksle esas olarak ahnan fiatin gogaltilma-
sindan hasil olan parite fiat1 (86 istihlak mad-
desinin — gida, giyince, mobilya, ila.. — ve is-
letme igin liizumlu olan 93 unsurun mukayeseli
fiatlariyle elde olunan endeks).

3 — Parite fiatinin ekseriya %20 - 25 nis-
betinde arttirilmasi suretiyle elde olunan hi-
mayeci fiat. (Prix de soutien). Bu asin fiat
seviyesindedir ki devlet, miistahsillere avans
vermekte ve hatti bunlarin mahsullerinin ta-
maminl veya bir kismin satin almaktadir.

"Basit bir misal, bu mekanizmann kavran-
masina imkéan verecektir. 1909 - 1914 devresin-
de bir bushel (27.215 klo yahut 35.812 litre) i
88 sent (Cents) olan ortalama bugday fiat1'
284 e yiikselen parite endeksi ile ¢ogaltildig za-
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‘man ayn: istird giiciine tekabiil eden parite fia-
t1 elde olunur. 0,88 X 284 = 82 50

Bugdayin, misirm ve pamugun Amerika
Birlesik Devletleri Zirai ekonomisine hikim olan
li¢ biiyitk mahsul oldugunu miibaligasiz olarak
sOyliyebiliriz. Bununla beraber destekleme fiat
organizmi, diger hububata, pirince, soyaya, ara-
sitlere, keten tohumuna, ketene ve hayvanata
da sdmil bulunmaktadir. Bu da destekleme fi-
at organizminin ehemmiyetini gosterir.

Avanslar miistakrizin mallan tizerine ko-
nulan ipoteklerle yahut da avansa mevzu tes-
kil eden malin rehni (nantissement “Warant”)
_ile teminat altina alinmiglardir. Boylece, devlet
ikraza muvafakat eden bankalara garantisini
verdigi zaman kendisi de teminatsiz degildir.
Surasini da kaydetmek lazimgelir ki biraz asga-
ri gecim konsepsiyonunu andiran destekleme
fiatlar, umumiyetle halihazirdaki maliyet fiat-
larinin bir delili olarak nazara alinan seviyenin
altindaki bir seviyeye gore tesbit edilmislerdir.

Bu hadise miihimdir. Ciinkii Farm Board
tarafindan takibedilen prolitika sirasinda Ame-
rika Birlesik Devletlerinde istihsal fiatlarimin
hemen daimi surette diistiigiiniin @nutulmasi,
1923 - 1933 buhranina yabanci degildi. Teknik
terakki aym fiatlar iizerinden c¢iftcilere daimi
surette yiiksek bir kir marji birakmak suretiyle
hemen her sene istihsal masraflarni diisiirdii-
gii halde 1926 -1929 devresinde maliyet fiati
bugday - dolarla ifade ediliyordu.

Bu hidiseye ait zikredilmege deger iste u-
mumi bir misal:

Bureau Of Labour (Is Biirosu) tarafindan
hazirlanan endeksler, Amerika B-irlesik Devlet-
lerinde ortalama esya fiatlarmin 1921 senesin-
de (ciddi buhran senesi) 97,6 oldugunu hatirlat-
maktadir ki bu fiatlar 1929 senesinde (Ekim
ayina kadar fevkaldde inkisaf senesi) 96,5 ol-
mugtur. Béylece 1921 yilinda c¢ok gayri miisait
bir durum arzeden ayn fiat seviyesi sekiz sene
sonra 1929 yilinda biitiin miistahsiller icin gok
faydali bir hale gelmistir. Elinden gelen her
geyi yaparak istihsal fiatlarin1 daimi surette dii-
stirmege muvaffak bir memleket hakkinda bun-
dan daha bariz bir misal olamaz.

Fakat halen meriyette bulunan mevzuata

. gelelim, Federal Devlet, biitiin Amerikan ekono-
misini (iicret, kar ve vergi kaynaklar) ezen bii-
yiik puhranlardan korumak icin bir formiil,
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bir sistem bulmaya gahsmistir. Federal Devle-
tin bu hususta muvaffak oldugunu séylemek
hentiz ¢ok erkendir. Bununla beraber surasim
da itiraf etmek lizimdir ki Amerika Birlesik
Devletlerinde de uzak bir gecmiste her sekiz,
on ve oniki senede bir buharn oldugu halde on-
sekiz senedenberi hi¢ bir karsiklik husule gel-
memistir.

Amerikallar birbirini takibeden yagh ve
zaif devreleri muzir olan istihsal fazlalarmin
hepsini birden ayni zamanda pazara siirecek
yerde, bunlarm uzun devrelere taksim etmegi
diisiindiiler (bozulmiyan mahsuller igin bu
miimkiindiir). Ve bu yolda alinan tedbirler sim-
diye kadar cesaret verici neticeler husule getir-
mistir. Eger asiri derecede kredilerin 6nlenmesi
bilinirse (istihsal kredisi ve bilhassa taksitli
satiglardan ileri gelen istihlak kredisi) ve bro-
kerslere yapilan ikrazlar tahdit edilecek olursa
az ¢ok inkisaf eden seneleri birbirini takibede-
cek (bu bir bedahattir) ve buhram onleyici sis-
temden beklenen neticenin elde edilmesi igin pek
az seye ihtiyac hasu olacaktir.

Bu sistemi finanse etmek icin ihdas edilen
(Commodity Credit Corporation) c¢iftcilere dog-
rudan dogruya ikrazda yahut bankalara iste-
dikleri zaman rehin mukabili avanslarda bulu-
nur.

Bu mali yardim asagidaki rakamlarla goés-
terilmistir:

30 Haziran’da ni-
hayet hulan yillar

Milyon dolar

1950 1951
Yeni ikrazlar 2.011 760
Odenen ikrazlar 759 942
Gida maddeleri miibayaas: 2.464 720
Gnda maddeleri satisi 932 1.838

Ciftei himayeci fiat iizerinden istikrazda
bulunmak ve hafif bir komisyonla mahsuliiniin
bir kismum destekleme fiat iizerinden pazarda
satmak yahut Commodity Credit Corporation’a
vermek imkanina haizdir. Boylece ciftci kendi-
sini bir nevi emniyet icinde hissetmekte ve faz-
la bir faraziyeye miistenit bulunmaksizin bir
isletme hesab1 yapmaga  kendisini muktedir
gérmektedir. Itimat ta korku gibi sari oldugun-
dan, modern hayatin bir gok elemanlarina tabi
olan Wall Street 1929 - 1933 buhrammn birak-



tiga hatiralarin yarattigh hayaletten tedricen
yakasini siyirmig gibi gériinmektedir.

Asagidaki tablo sdzii gecen fiatlar arasin-

daki minasebetleri g&stermektedir. (Subat
1952): i
Maliyet fi. Parite Himayeci

tahmini Fiat: Fiat
Bugday (1 Bushel)$ 2,18 2,46 1,97
Misir (1 Bushel)$ 1,66 1,78 1,42
Pamuk (1 Lb.)$ 0,37 035 0,31

18 Mart tarihinde bu ii¢ nevi zirai mahsu-
liin Borsa fiat1 (Ilk ikisi Sikago Borsasinda)
pamuk ise (New-York Borsasinda) miitekabi-
len) 2,57, 1.84 ve 42 sent (Cents) idi. Eger tah-
mini maliyet fiatlar1 orta capta ziraat icin ha-
kikati ifade ediyorsa halihazirdaki fiatlarin is
tedikleri kadar serbest pazarda satig yapabilen
ciftcilere biiyitk bir kar marj biraktig1 ve hima-
yeci fiat (Prix de soutien) 1n ise bu giin muhte-
lif esyanmin terhini mukabilinde bankalar tara-
findan yapilan avanslarin hudutlarini ¢izmekten
baska bir rolii olmadigt goriiliir.

Halihazirdaki durumu boylece tetkik ettik-
ten sonra 1929 - 1933 tipindeki buhranin (Ame-
rika Birlesik Devletlerinde) sebep ve neticeleri-
ne de kisaca temas etmegi faydah buluyoruz.

Halen biitiin diilnyada hakim olan fazla is-
tihsali inkar eden akl basinda kimselere tesa-
diif etmek miimkiindiir. Biz ise kanaatimzi de-
gistirmedik ve kanaatimizca da bu fazla istih-
sal gayet barizdir. Misal mi istiyorsunuz?

Bugday. — 1931 yilinda Amerika Birlesik
Devletlerinde 932 Milyon bushel'a balig olan
bugday rekoltesi 1919 danberi kaydedilen bii-
tiin rakamlar1 gecmistir. 1928 den 1929 a ka-
dar Kanada bugday istihsali rekorunu kirmakla
bu hadiseyi makinelestirmistir. (Evvelki bes
senenin vasatisi olan 403 Milyon bushel’e mu-
kabil 567 Milyon bushel).

1928 den 1929 a kadar Avrupa Arjantin’-
den ve Kanada’dan muazzam miktarda bugday
ithal etmisti. Fakat cok gegmeden buhran Av-
rupa’nin istird giiciinii azaltmstir. 1925 - 1929
devresi zarfinda Amerika Birlegik Devletleri is-
tihsal ettigi bygdaymn vasati olarak % 25 ini
ihrag ettigi halde bu ijhracatin evveld % 12 ye
sonra da % 4 e diigmesi boylelikle izah edilir.
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Surasini da hatirlatalim ki diinya bugday

istihsali 1924 - 1927  devresinde vasati olarak

3.420 Milyon bushel iken 1928 - 1931 devresinde

3820, Milyon bushel’i bulmustur.
Misir. — 1931 - 1932 yillarinda iki mahsul

bollugu birbirini takip etmistir: Evvelki yillarin

2.500 Milyonluk istihsaline mukabil miitekabi-
len 2.600 ve 2.900 Milyon bushel.

Cavdar. — 1929, 1930, 1931 ve 1932 yilla-

rindan ¢avdar istihsali fazla olmustur ki bu faz-
la istihsal (Surproduction) bugday iizerinde de
tesirini gostermistir.

Pamuk. (Amerika Birlegsik Devletlerinde)
— TIhtiyatlarin teskiline yeniden imkan veren
1928 ve 1929 willarinin genig Slgiideki istihsalle-
rini takiben 1931 yilinda yapilan 16.630.000 Mil-
yon balya tutarinda istihsal
1927, 1928, 1929 yillarinda  Amerika Birlesik
Devletlerindeki pamuk stoku vasati olarak 17
Milyon balya iken 1931 yilinda 23.130.000 bal-
yay1 bulmustur. Bunun dogrudan dogrunya ne-
ticesi: pamuk yagi bollugu.

Kaucuk. (Biitiin dilnyada) — 1927 ve 1928
villarinda senevi kauguk istihsalinin 630.000 o}-
masina mukabil 1929 ve 1930 yillarinda umumi
istihsal senevi olarak 885.000 tonu bulmustur.
% 32 nisbetinde bir artis.

Seker. — Amerika Birlesik Devletlerinde
seker kamigindan ve pancardan istihsal olunan
seker miktar1 1930 ve 1931 yllarina tekaddiim
eden yillarda vasati olarak 3.6 Milyon ton iken
1930 yilinda 3.950 Milyon tona balig olmustur.
Halbuki Avrupa’da pancardan istihsal seker
miktarinda 1929 a kadar % 20 nisbetinde bir
fazlalik olmustur.

rekor kirmigtir.

Simdi bu sebeplerin ticaret piyasalarinda do-

gurdugu neticelere gecelim. Iftirak muharebe-
sindenberi ikinci defa olarak fiatlar iki seneden
az bir zaman zarfinda % 31 nisbetinde bir ka-
yipla diigmiigtiir. Eger bir seneden diger seneye
fiatlarda ylikselme ve diisme istikametinde nor-
mal olarak nadiren %6 - %7 nisbetinde bir de-
gisme husule geldigi g6zoniinde tutulacak olur-
sa bu muazzam bir diisiistiir. Ciinkii vasati ola-
rak % 31 nisbetinde bir diisme bazi mahsuller
icin amudi olarak % 60 - 70 nisbetinde bir diis-

meyi tazammun eder. Ciftgilerden 1927 yihinda

117 sente, 1929 yiinda 103 sente alinmasina
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mukabil 1932 yilinda 38 sente satin alinan bug-

day ve 1927 ve 1928 wyillarinda 85 sente satil-

masina mukabil 1931 yilinda 31 sente satilan

musir igin keyfiyet boyledir. 1927 den 1929 a ka-

dar 16 sent ile 20 sent arasinda satilmasina mu-

kabil Ib. si 6 sentten asag diigen pamuk da bu-
. na bir misaldir.

1927 - 1928 devresi iginde New-Yeork’ta lib-
resi 3 sent iken 0,57 sente (3 santim) diigen se-
ker igin keyfiyet daha fevkaladelik arzetmek-
tedir.

1929 dan 1933 e kadar olan devre zarfinda-
ki asimn bollugu inkar edenler yanlis bir farazi-
yeden hareket etmektedirler:  Bunlar ihtiyac
(Besoin) hatta arzu (Désir) yu istird giicii
(le pouvoir d’achat) ile karistirmaktadirlar.
Nazari olarak eger biitiin arzular biitiin tamah-
karliklar tatmin edilmis olsa idi herkes kendi
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durumundan daha yiiksek bir duruma sahip
olan komsusu gibi olmak istiyeceginden yer yii-
zinde her sey eksik olacakti. Fakat bu tefsir
hakikata sirtim1 gevirmektedir.

Eger biitiin miicevherciler, biitiin ziynetgi-
ler vitrinlerinin hayranlan kadar miisteriye sa-
hip bulunsalard: bir kag¢ hafta icerisinde ken-
dilerine servet yaparlard:. 1929 dan 1933 e ka-
dar olan devre zarfindaki fazla istihsal iki defa
satilamayan istihsal fazlasindan miitevellit bir
hadisedir. Ciinkii bu istihsal fazlalarn bunlar:
satin alabilecek kimseler igin faydasiz oldugu
gibi istird giiclinden mahrum  bulunanlar da
bunlara kars: lakayittirler.

1930 - 1932 devresindeki fiatlarin iicretlerin
vergilerin ve karmn tabii besleyici usaresi olan
ekonomik cevheri ihtiva etmedigini ilave etme-
ge hemen hemen ihtiya¢ yok gibidir.
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Bankaczlzgz ilgilendiren Hukuki K ararla

Malim bir hakikattir ki iyi bir bankaci;
hukuk, muhasebe, ekonomi, riyaziye ve igletme
bilgileriyle yogrulmus bir bankaci mantigina
sahip olan insandir.

Banka muameleleri de yukarida belirtilen
bes guruptaki bilgiye isnad edilerek icra edil-
mektedir. Muhasebe, riyaziye, isletme ve eko-
nomi bilgileri bir yana yalmz hukuk bilgisini
ele aldigimiz takdirde bir Bankaci asgari adi
ve ticari karz, ipotek, vedia, kefalet ve veka-
let gibi hususi hukuka has bazi branglarn bil-
mek zorundadir. Binaenaleyh bir bankanin
faaliyetini tanzim eden mevzuat ve formiiller
ve mukaveleler hususi hukuka tabi olmakta-
dur. Fakat ashnda bir bankaciya yardimei ma-
hiyette olan hukuk. esasim tesekkiiliine imkan
veren mer’iyet kanunundan almak itibariyle
mahdut bir sahaya intikal etmektedir.

Ayrica bir icral organ olarak teldkki et-
memiz icabeden bankaciya yardimec: olan mii-
savirlerden biri hukukgu olarak gerekli izah
ve tavsiyelerde bulunup onun bu sahadaki bog-
lugunu ikmal ve telafi etmektedir.

Bir banka alacagini tahsil edemedigi tak-
dirde icra ve mahkemeler nezdinde borgluyu
zorlamak mecburiyetindedir. Fakat bir banka-
cinin hukuki diisiiniisii ile kazal organlarin te-
lakkileri arasinda iktisadi goriis ve miitalealar-
da fark zuhur etmekte ve neticede Bankalar fa-
iz tahakkukunda zarar gormektedirler.

Iste hukukun ameli izahinda bir bankaci,
kanunu tatbik eden kaza organlarinin goriis ve
kanaatlerini tahlil etmek ve bilmek zorundadir.

Bu vaziyette, bir bankacinin hukukun na-
zari-doktrinal izahiyle tatbikat: hakkinda bilgi
sahibi olmasinin ehemmiyeti anlasiimaktadir.

Bizde bu ve ileriki yazilarimizda, Bankaci-
Liga has baz ihtilaflarin hukuk mahkemeleri ve
icra mercilerince hitkme baglanmasindaki go-
riig ve miitalealar1 ve ona karsiik olarak da
Yargitayin nazim gorils ve hareket prensibini
izah etmeye calisacagz.

Aval

Ekonomik hayatimizda her muamelenin
mutlak ve muhakkak olarak para ile icra ve
ifade edildigini tasavvur edemeyiz. Ekseriya is-

Nazif KEYDIAN

lerimiz ticari senetlerle halledilmektedir, Teda-

vil, ticari senetlerin temliki ve iskonto ile ol-

maktadir. Bankalar Kanunu iki veya ii¢ imzali
senetlerin iskontosuna
tarzda hareket; o senedin itibar ve kiymetini
arttirmaktadir. fste aval; bu tarz bir senet ha-
miline munzam bir teminat kazandirir. Bahse-
dilen hususun yeknazarda ¢ok uygun ve miila-
yim bir vaziyet oldugu miigahede edilirse de
tatbikatta aval biiyiik bir ragbet gérmemek-

miisaade etmigtir. Bu *
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tedir. Aval verecek sahsa senet ciro edilir ve .

o da ciranta olarak tekrar himile kars: ciro
eder. Iste bu giinkii tatbikat durumu yukarida
gosterdigimiz sekildedir. Bu tarzin faydasi ava-
lin 6deme kisirhiginm ciranta sifatiyle bertaraf
edilmig olmasidir.

Bir senede aval verebilecek ‘olanlar senet-
te imzas1 olmiyan her iigiincii sahisla senette
bor¢lu ve muhatap olarak imzas1 bulunanlarin
disindaki kisilerdir. Bilfarz kesideci ve muhata-
bin aval olabilecegini diisiinsek bunun hamile
bir fayda temin etmeyecegi derhal bir hakikat
olarak zihinlerde tecessiim'edecektir.

Imdi bir policede berayr kabul ibrazi igin
cirantalardan biri miiddet vaz eder ve fakat bu
ldzimeye hamil riayet etmezse yalniz cirantaya
kargt riici hakkini kaybeder. Ticaret Kanunu-
nun 557 inci maddesi ise aval verenin mes'uli-
yetini lehine aval verdigi sahsin mes’uliyetin-
den farkli gormediginden, cirantaya karst rii-
ch hakkinl zayi eden aval'e karsi da kaybeder.

Yukaridaki noktai nazar altinda bir icra tetkik

mercii asagida yazili hitkmii vermistir:

Hiikii

Hadisede takibe esas tutulan emre muhar-
rer senetteki imzanin kendisine aidiyetini ikrar
eden borglu, ademi tediyeden dolay: bir ihtar
yaplumadigini def’an dermeyan eylemis olmasi-
na ve alacakli durusma sirasinda borgluya boy-
le bir protesto keside etmedigini beyan eyleme-
sine ve kefil olan borgluya Ticaret Kanununun
570 inci maddesi uyarinca protseto keside edil-
kanunun 579 uncu
maddesinin 2 inci fikras) geregince alacaklinin
asil borgludan bagka mes'ullere de miiracaat
hakki sakif olacagina binaen ref'i itiraz talebi-

medigi takdirde mezk{r
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- nin bu sebepten reddine karar verilmistir.

*

Halbuki, 6teyandan miimziye kefalet eden
aval, protseto keside edilmedigi ahvalde her-
hangi bir kayit ve sarttan istifade etmiyorsa
borglu gibi mes'ul olur. Zaten emre muharrer
senet miimzisinden miitalebe i¢in protesto ke-
sidesine de kanuni bir mecburiyet yoktur. Ava-
lin miimzi gibi mes’ul oldugu diisiiniilmelidir.

Bu noktai nazar altinda olarak Yargitay
Icra ve Iflas Dairesi merci kararim bozmustur.

Bozma Kkaran

Ticaret Kanununun 557 inci maddesinde
aval veren kefalet ettigi sahsin derecesinde
mes’'ul oldugu acgiklanmis ve borclu emre mu-
harrer senet miimzisine kefalet edip ve miim-
ziden senet muhteviyatim talep icin dahi pro-
testo kesidesine kanunen mecburiyet bulunma-
mis olmasina gore borgtan ayni derecede mes-
ul olan ve dogrudan dogruya aleyhine takip ya-
pimasi caiz bulunan aval kefil borglu hakkin-
da da ademi tediye protestosu ibrazi icabetmi-
yecegi nazara alinmaksizin hildifina miitalea
beyam ile yazili oldugu iizere karar veriimesin-
de isabet goriilmemistir.

*

Doktrin sahasinda Ticaret Kanununun 577
inci maddesinde bir sarahat olmamasina rag-
men ademi kabul veya ademi tediye protseto-
larimin sair mes’uller yaninda avale de bildiril-
mesi fikri hakim bulunmaktadir.

Haciz

Alacakll icra yoluyla borglu zimmetinde ka-
lan muacceliyet kesbetmis alacagini tahsil igin
eger lcra memurlugundan borcluya génderilen
odeme emrinin kanuni miiddeti geger veya
borglunun itiraz) ref olunursa mal beyan:i bek-
lenmeksizin haciz isteyebilir. Haciz talebi hak-
ki, 6deme emrinin tebligi tarihinden varsa iti-
raz veya dava halinde hiitkmiin kat'ilegmesine
kadar gecen zaman hesaba katilmadan bir se-
nedir. Ancak; bu miiddet icerisinde Icra me-
muru huzurunda talep yapilmaz veya geri ali-
nan talep yenilenmezse dosya muameleden kal-
dirlir. Bu vazi'yette yenileme talebi bor¢luya
teblig edildigi gibi takip her hangi bir ildma
istinad etmiyorsa alacakh tarafindan ihtiyar o-
lunan masraf borgluya tahmil edilemez.

Bu durum karsisinda bir alacaklh borglu-
nun gayrimenkulil iizerindeki haczin kaldiri-
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masma ve yeniden iktisap ettigi menkul malla-
rinin haczini talep ederse bu hal fcra ve Iflas
Kanunumuzun 110 uncu maddesi uyarinca tale-
bin geri alinarak o mal iizerindeki haczin kalk-
mas: manasinda anlasiir. Iste eger alacakl
tizerindeki haciz kalkan bir mal1 tekrar haczet-
tirmek isterse yenileme beyannamesi verecek
ve masraf ihtiyar edecektir. Halbuki yeni bir
malin haczi cihetine gidilmesi halinde borgluya
tebligat icrasi vesair hususlar hakkinda 78 in-
ci maddenin tatbikine liizum olmiyacaktir.

Bu vaziyet karsisinda Icra ve ii_flis Kanu-
nunun 78 inci maddesinin 106 ve 110 uncu mad-
deleriyle birlikte miitalda edilmesi halinde ge-
rek merci gerek borglunun temyizi iizerine Yar-
gitay Icra ve Iflds Dairesinin tasdik karan ay-
m hukuki goriisii teyid eder mahiyettedir.

Huldim

Borglu tarafindan verilen 26.8.1950 tarihli
dilekgede hadisede zaman asimi mevcut bulun-
dugu nazara alinmadan kendisine tebligat ya-
piimadan mallarinin  haczi cihetine gidilmesi
yolsuz bulundugu beyan ve iddia olunmakta ise
de alacaklinin borc¢lu aleyhine yapmis oldugu
takip lizerine miiddetinde haciz istemis olmasi-
na ve son yapilan hacizden evvel borg¢luya teb-
ligat yapilacagina dair kanunda bir sarahat ol-
madig1 gibi takibin de zaman agimina ugrama-
dig1 anlagilmasina binaen borglunun varid go-
riilmiyen gikayetinin reddine...

Temyiz karar1

Borclunun gayrimenkulii Icra ve 1flas Ka-
nununun 78 inci maddesinde bildirilen siire
icinde haczedildikten sonra miiteakip icra mu-
ameleleri takipsiz kalmis ve ancak 950 yilinda
bor¢lunun yeni mal iktisabindan bahisle alacak-
Iimin vukubulan talebi {izerine Icra memurlu-
gunca gayrimenkul iizerindeki haczin kaldinl-
masma ve menkul mallarinin haczine karar ve-
rilmis ve bu karar dairesinde istinabe suretiy-
le borglunun Radyosu haczedilmis olup gayri-
menkulden sonraki takipsiz gecen miiddet se-
bebiyle Icra ve 1flas Kanununun 106 ve 110 un-
cu maddeleri uyarinca sadece bu mal iizerinde-
ki haciz Icra memurlugu kararindan 6énce kalk-
mig olacagindan yeniden mal haczinde 78 inci
maddenin tatbiki suretiyle yenileme talebine
ve bunun borcluya tebligine liizum olmamasina
ve ciinkii bu yolda tebligat icrasi, sozii gecen



maddenin agik beyani vechile miiddetinde ha-
ciz istenmek veya haciz geri alindiktan sonra
yenilenmemek sebebiyle dosyanin muameleden
kaldirilmas: haline maksur olup hadisede borg-
lunun gayrimenkuliin haczi miiddetinde isten-
mis ve bu haczin kalkmasile yeniden haciz tale-
bi halinde yenileme beyanina ve bunun tebligi
liizurauna dair s6zii gegen ve asil yeri olan 110
uncu maddede bir beyan ve igaret bulunmamig
olmasma gére borclunun yerinde gériilmiyen

Haczi caiz olmayan alacaklardan tahsili ve
haczi miimkiin olanlar

Icra ve Ifilas Kanunumuz 82 inci maddesin-
de 12 bend halinde haczi caiz olmayan esya ve
alacaklar1 tidat etmistir.

Haezi caiz olmamak, sahis igin zaruri ve
ictinab1 gayri kabil ihtiyaclarin cemiyet tarafin-
dan tesbiti ve kanunen teminat altina alinmasi-
na amme olarak da hikimiyet haklarimn der-
pis ettigi hususiyetler olarak miitalia edilmek-
tedir. Mezk{ir kanunun 82 inci maddesinin 1 in-
ci fikrasi Devlet mallariyle mahsus kanunlarin-
da haczi caiz olmadigl gosterilen mallardan
bahsetmektedir. Biz hangi mallarin devlet ma-
I1 ve mahsus kanunlarin neler oldugunu izah et-
miyecegiz. Yalniz koy mallarinin da Devlet ma-
I1 gibi muamele gordiigiinii hatirlatalim.

Koy mali veya parasi, Devlet mali1 ohinca
bu paranin sarfi bir biit¢ge veya mali bir kayit
ve esasa dayanir. Bu vaziyette eger bu kdy pa-
ras) teminat akcesi olarak irae edilirse haczi
caiz bulunmamak icabeder. Ancak koy tarafin-
dan Ziraat Bankasimin tasarruf sandigina yati-
rilan para 1000 lira olursa tasarruf sandiklari
kanunu geregince mezkir-paramn faizi ve 1000
liradan yukar: ise resiilmalin haczi kabildir.
Eger yalniz Icra ve Iflis Kanununun 82 inci
maddesi miitalda edilirse koytin tasarruf san-
digina teminat akgesi olarak irae ettigi paranin
haczi caiz olmamak, fakat 1711 sayili kanunun
birlikte miitaladas: halinde hangi hallerde haczin
miimkiin olacag tezekkiir olunabilir.

Iste bu noktai nazarlardan suf lera ve If-
las Kanununu gozeten bir miitalda asagida
zikrettigimiz merci karandir.

Karar

fcra ve iflas Kanununun 82 inci maddesi-
nin 1 inci bendinde Devlet mallariyle mahsus

kanunlarinda haczi caiz olmadign gdsterilen
mallarin haczedilemiyecegi ve kdy mallarmn
Devlet mallar gibi muamele gorecegi yazili bu-
lunmasma ve K6y paralarinin sarfi ancak biitce
ile kabil olup teminat akcgesi nam altinda irae
olunan bu paranin haczi caiz bulunmamasina
binaen bor¢lu kdye ait meblag iizerine konan
haczin kaldirlmasina karar verildi.

Oteyandan fcra ve Iflis Kanununun 1711
sayill kanunu da nazara alan bir goriig ve
mezkOr merci kararin1 bozan asagida yazil
Yargitay Icra ve Iflis Dairesi karandir.

Bozma karart

Alacakl tarafindan haczi istenen ve Ziraat
Bankasinda mahfuz bulunan para, koyiin orta
mall saylamiyacagindan fcra ve 1flas Kanunu-
aun 82 inci maddesinin 1 No. lu bendi hikmii- -
niin tatbiki icap etmezse de Bankalar Kurulu-
nun 25.3.1951 tarih ve 10856 sayili kararname-
si ve tasarruf sandiklari hakkindaki 1711 sayil
kanunun 4 iincii maddesi hiitkiimlerine gore
borclu kdy tarafindan sozii gegen Banka tasar-
ruf sandigina mevdu paradan 1000 liraya ka-
dar olan kisminin haczi caiz olmadigi cihetle
1000 liradan fazla mevduat bulundugu surette
fazlasinin haczine kanuni mani bulunmadigi
halde mercice bu cihetler goz 6niinde tutulmak-
sizin yazill oldugu sekilde karar verilmesi
bozulmasina.

iflas agilduktan sonraki muameleler

Bir borclu aleyhine iflas agldigi zaman da
miiflisin haczi kabil biitiin mallar1 hangi yerde
bulunursa bulunsun bir masa teskil eder ve ala-
caklarin &denmesine tahsis olunur. Ifldsin ka-
panmasina kadar, miiflisin uhdesine gegen mal-
lar masaya girer. Yine iizerinde rehin bulunan
mallar, rehin sahibi alacaklinin riigchan hakki
mahfuz kalmak suretiyle masaya girer ve iflas
idaresi tarafindan en yakin ve miinasip zaman-
da paraye.. c¢evrilip muhafaza ve satis masrafla-
r1 gikarildiktan sonra rehinli alacakliya hakki
verilir.

Bu vaziyet, iflas ilin edilmis ise masaya in-
tikal eden her malmn iflas idaresi tarafindan sa-
tilacagina deldlet eder. Satisin ilanindan sonra
mezkar idare disinda bagka bir sifatla yapilan
satig iptali mutazammindir. Bu durumla sati-
sin iptali talep edilir. Bu iptal neticesinde ortaya
¢ikan durum Ticaret Kanununun 768 inci mad-
desiyle fera 1flds Kanununun 185 inci maddesi-
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nin miitaldasini icabettirir. Zira 768 inci madde,
Iflas vuku’unda alacaklinin hakki teehhiire du-
gar olamaz tarzinda ise de, hadisede mezkir
kanunun tatbiki icin iflistan evvel miiracaat
kafi degil, mahkemece satigina karar verilen
malin satisinin borglu aleyhine sadir olacak if-
las ilanindan evvel vukubulmasi icabetmekte-
dir. Bu durum kargisinda Icra ve 1flas Kanu-

. nunun, Ticaret Kanunundan muahhar olarak

yiriirliige girdiginden miiflise ait rehin sati-
sinda Icra ve Iflas Kanunu hiikiimlerinin tatbi-
ki gerekli bulunmaktadir.

Yukardaki noktai nazar1 teyid eden merci
karan ve tasdik hiitkmil asagidadir:

Karar

Mahkemece yapilan yargilama ve inceleme
sonunda ilamda yazili oldugu iizere iflasmn ila-
nimdan sonra yapilan rehin satisi hiikiimsiiz
bulundugundan ... ya ait iki otobiis satigimin
iptaline ve yargilama giderlerinin davalidan
tahsiline ve davaciar vekili iflis idare memu-
ru sifatiyle karar verilmistir.

Tasdik hiilkmi

lera ve Iflas Kanununun 185 inci maddesi
hitkmiince iizerinde rehin bulunan mallarin re-
hin sahibi alacaklinmm riichan hakki mahfuz
kalmak suretiyle masaya girmesi iktiza etmesi-
ne ve dava konusuna taallik eden merhun oto-
biislerin iflasin ilanindan sonra satilmis bulun-
masina ve icra ve [flas Kanunu, Ticaret Kanu-
nundan muahhsr olarak yliriirliige girmesi se-
bebiyle olayda Ticaret Kanununun 768 inci
maddesi hiikmii uygulanmayip, Icra ve Iflas
Kanunu hiikiimlerinin tatbiki gerekli bulnuma-
sma ve hitkmiin istinad ettigi diger gerekcgelere
gore..... hiitkmiin onanmasina.

Miiracaat olunan eserler:

Tatbikatta Yargitay Kararlary, Aylik der-
gi, say! 4, sene 1.

DNleri Hukuk Aylhk Dergisi, say1 80, Subat
952.

Ileri Hukuk Aylk Dergisi say1 81, Mart
952.

Ticari Senetler. Yazan: Profesér Dr. Halil
Arslanh.

Sizin mahniz oldugu kadar ayni zamanda milli bir servet olan
emtianizin emniyetle muhafazasinmi, bakilmasini, istiyorsanmiz;

UMUMI MAGAZAILAR

TURK ANONIM SIRKETINE MURACAAT EDINiZ.

TEMIZ VE MUNTAZAM DEPOLAR... 1Y] BAKIM...
NORMAL TARIFE...

Emtia karsiliginda Umumi Magazalarca verilecek Resepise - Varant
senediyle mahinizin yer degistivmeden el degistirmesini, terhinini ve
Bankalardan kredi teminini sagliyabilirsiniz.

Umumi Magazalar Ithalat ve ihracatta édenmesi icabeden Liman,
Giimriik resimleriyle nakliye ve sair hizmetlerin masraflarini finanse
eder.

Umumi Magazalar Rescpise - Varant senediyle tevdi olunan emtia, Ticaret
Kanununun 809 uncu maddesindeki kayitlar dahilinde olmak iizere, haeiz muame-
lesine karsi mezkiir kanunun emniyeti altindadir.

Umumi Magazalarin muhafazasina birakilan emtianin bozulmamasi ve ¢ii-
riilmemesi i¢in gercken biitiin tedbirler alinir... Bu mallar islenir.. Paketlenir...
Anbalajlamr.. Nitmune ahmr... Karsihfinda musaddak Niimune Sahadetnamesi
verilir... Ekspertizi yapilir... Giimriiklenir... Sevkedilir... Satigina tavassut olu-
nur... Emtia makbuzu ile depolanan emtia kersihginda da Bankalarla rehin mua-
melesi yapilabilmektedir.

MURACAAT YERLERI : TELEFON:
Ankara'’da Kogak Han 12735
istanbul’'da 4 iincii Vakif Han 24029-22827
izmir'de Konak mevkiinde 4142
Mersin’de Tarsus Yolu {izerinde. 1260-1081
Samsun’da Iskele Caddesi. 177
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Amerikahlararasi Merkez Bankalann Tek-
nik Eksperlerinin ii¢iincii Konferans:

Amerika kit’as1 Merkez Bankalar1 Teknik
Eksperlerinin igiincii konferans: Havana’da
25/Subat/1952 den 7/Mart/1952 ye kadar de-
vam etmistir. Konferans 3 komite halinde ca-
hismalarina devam etmigtir. Birinci Komite ik-
tisadi kalkinma ve para politikasi, ikinet ke-
mite tediye muvazenesi ve kambiyo politikas,
iiclincii komite de para ve banka istatistikleri
mevzuu lzerinde durmusglardir. 7/Mart/1952
de yapilan son oturumda beynelmilel Para Fo-
nunun Idare Meclisi Reisi Mr. Rooth bir tonus-
ma yapmistir.

Mr. Rooth, Fonun kaynaklarindan istifade
sekillerini daha miiessir bir hale getirmek icin
calisilmakta oldugundan bahisle tediye muva-
zenesi davasina kolay bir hal caresi mevecut de-
gildir diyerek bunun bir enfldsyon tezahirii
oldugunu belirtmis ve alinan tedbirler ne olur-
sa olsun ilk isin enflisyonu durdurmak olaca-
gma isaret ederek gerek Hitklimete gerek is
sahasina asir1 krediler acilmamas’ dzim gel-
digini belirtmistir. fkinci Komite calismalarm-
da bir cok memleketlerin kambiyo tahdidatim
kaldirmalarinin para kiymetlerinde bir istik-
rar yarattifi kanaatina varmis ve kambiyo
kontroluna ihtiyac bulunmayip ta kisa vadeli
sermaye hareketlerinin genis oldugu memleket-
lerde resmi kambiyo rayicleri yaninda miite-
mevvic rayicli bir serbest piyasa tegkilinin uy-
gun olacagr belirtilmistr.

— international Financial News Survey —
Yunnistan’da mevduat faizleri .

Yunanistan’da gayri tabii sekilde faiz had-
lerinin artisin1 dnlemek maksadiyle, Para Ko-
mitesi % 9 nisbetinde azami bir faiz haddinin
tayinini tavsive etmisti. Bu had 1/Nisan/1952
den itibaren % 8 e tenzil olunacaktir. Ticaret
Bankalar: mezk(ir tavsivevi miinasin bulmus-
lardir. Bu suretle Bankalar arasmnda.bgliren
asin rekabete bir son verilece#l miildhaza olun-
Tnaktadlr ki mevzuubahis rekabet mevduat fa-
izlerini bir zamanlar % 14 e yitkseltmisti.

— tnternational Financlal News Survey —

Derleyen : S. ALSON - R. DERVISOGLU
Liibnan’da altin karsilik nisbeti :

Suriye ve Liibnan Bankasinin son bilango-
suna gére 15 Subat 1952 de Bankanot karsilig:
altin miktar1 36.3 milyona yiikselmigtir ki 31
Ocak 1952 ye nisbetle 3,4 milyonluk bir artig
arzetmektedir. Boylece altin kargilik nisbeti %
45.6 ya varmigtir. Buna baglica Fransiz fran-
gindan miitesekkil mevcutlarda ilidve edilirse
altin ve doviz karsilik nisbeti % 50 nin biraz
fevkinde yiikselmektedir.

— international Financial News Survey —

Hollanda’da kredi politikas: :

Hollanda Bankasi 6 Ocak 1950 denberi tat-
bik edilmekte olan kredi tahdidatina son ver-
mistir. Bu kararin tediye muvazenesinde goérii-
len salah neticesinde alindig1” anlagilmaktadir.
Tahdidatin vaz'edildigi devrede piyasa Ticaret
Bankalarindan genis dlciide kredi saghyabili-
yordu. Reeskonto muslugunun sikigtirilmasi
dahili para muvazenesini tesise kafi gelmedi-
ginden Hazine Bonolarinin ticari kredilere tah-
viline son vermek gerekmekte idi. Bankalarin
Merkez Bankas: imkénlarindan istifade edebil-
meleri de mahdut hallere inhisar ettirilmigti.
Son gelismeler bu gibi tedbirleri liizumsuz kil-
migtir.

— Bank for international Seftlemerits Press Review —

Almanya’da yeni bir Banka :

Bankalar Sendikasiyle ticari miiesseseler
Alman ihracatiny orta ve uzun vadeli krediler-
le finanse etmek icin -The Export Financing
Corporation- isimli yeni bir Banka tesis etmig-
lerdir. Bundan evvel ihracat genis mikyasta
«Federal Bank» in kredisiyle finanse edilmek-
te idi. Fakat son zamanlarda bu gibi kredilerin
yenilenmesine karsi hognutsuzluk goriilmekte
idi. Alman kredi kontrol makami tarafindan
tasvip olunan Bankanin baglangic sermayesi
200 milyon D. M. dir. 20 mi]yohluk hisselere
zamimeten, miiessis Bankalar igtiraklerinin %
2-3 i nisbetinde, Bankanin emrinde bulunmak
{izere mevduatta bulunacaklardir. Bu suretle
180 milyon D. M. kadar bir mevduat fazlas: te-
mini maksadiyle hisselerin iki misline yani
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40 milyon D. M. a cikarilmas: diigiiniilmekte-
dir. Yeni miiessesenin merkezi Franfurt’ta bu-
lunacaktir. Acacagl kredilerin faizi % 8 dir.
Géosterilen kargiliklarmm % 80 nine kadar avans-
da'da bulunabilir. Bankanin emre muharrer
senetleri Alman Federal Bankasi tarafindan
karsilik olarak kabul edilebilecektir. Reeskonta
edilebilmeleri fevkalidde hallere miinhasir kal-
maktadir.

— the Banker —
Osmanh Bankasinin kredisi :

Tirk HiitkGmeti, Osmanli Bankasinin imti-
yaz hitkiimleri geregince her sene agmakta ol-
dugu 1 milyon Tiirk liralik krediyi kullanmi-
yacagini beyan etmigtir. Keza Ecnebi Serma-
yeyi Tesvik Kanunu - muvacehesinde Osmanh
Bankasimin vaziyetinin de yeniden goézden ge-
cirilecegi bildirilmistir. Bu sene icinde vadesi
hiiltl edecek olan Osmanli Bankasi'nin imtiyaz
ahkaminin tadili beklenmektedir.

— the Banker —

Belcika’min E. P. U. ya karsi alacakli durumu:

Bel¢ika Hitkiimeti, Belgika — Liiksenburg-
un E. P. U. ya karst alacakli vaziyetlerinden
dogan meseleyi hal yolunda Liiksenburg Bii-
yiik Ditkahigindan igbirligi talebinde bulun-
mustur: Belcika Milli Bankasindaki Hiik{imet-
in bulundurdugu mevduatla karsilanmadig:
takdirde, mezkiir Bankanm E. P. U. ya mun-
zam' kredi acmagi red edisi hitkiimeti miigkiil
duruma-sokmustur. Hilen E. P. U. memleketle-

rine yapilan ihracat gelirlerinin bloke kismin-

dan elde edilen mebliglar’ Belcika Milli Ban-
kasina tevdi edilmektedir. Bunun icin Liiksen-
burg’dan ya kendi kaynakKlariyle tahsisatta bu-
lunmas1 veyahutta Belgika Hilkimetinin takip
ettigi yolu tutmas: seklinde bir igbirligi talep
olunmaktadir.

— the Banker —

Orta Sark ve Iran Britanya Bankas: kapamyor:

- Orta Sark've Iran Britanya Bankasi, Ah-
vaz, Siraz, Isfehan ve Hurremsehar Subeleri-
nin -20-Nisan 1952 de Tahran’daki Subenin de
Temmuzun sonunda kapanacagmi bildirmistir.
Bu, Bankanin Iran’la 63 senelik igbirligine mu-
vakkat bir mani tegkil edecektir. Gecen 3 sene
zarfinda- tatbik edilen takyid edici ahkim ile
son zamanda doviz muamelat: ile ilgili Banka
lisansimn -fran-HiikOmeti tarafindan tanmma-
mas: . Bankanin ‘Iran’da calismasina imkin bi-
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rakmamistir. Gecen iki sene zarfinda diger
memleketlerde Bankanin artan ig hacmine mu-
kabil iran’da hi¢ bir kir temin edilememistir.

— the Banker —
Avrupa Merkez Bankas: :

Beynelmilel Ticaret Odasi Almanya seksi-
yonunu merkez komitesinin son toplantisinda
seksiyon Baskan: Avrupa Merkez Bankasinin
tesisi hakkinda bir teklif ileriye siirmiistiir. Bu
Bankanin sermayesi Amerika tarafindan veri-
lecek 3 milyar dolar tutarinda olacaktir. Bu
meblag 10 sene zarfinda itfa olunacak fakat faiz
o6denmiyecektir. Mr. Merton’un séyledigine go-
re bu plan iimid ettiginden daha biiyiik bir ala-
ka ile karsilanmigtir. Béyle bir tesis hi¢ bir su-
retle Amerikan miikellefine munzam bir yitk
tahmil edecek degildir. Tahsis olunan sermaye
kiymetini muhafaza edecék buna mukabil Av-
rupaya miithim bir teminat verilerek Avrupa
Isbirliginin nihai gayesi olan miistakar kiy-
metli para imkéan altina alinmis olacaktr.

— Bank for International seitlements Press Review —

Garbi Almanya I. M. F. ve I. B. R. D. ye aza
oluyor :

Garbi Almanya Merkez Bankasi, son top-
lantisinda Almanya’nm {. B. R. D. ve I. M. F.
ye aza olabilmesi i¢in gereken kanunt tedbirle-
rin alinmasin: tasvip etmistir. I. B. R. D. nin
Bagkan1 Mr. Eugene R. Black Japonya ile Al-
manya'nin bir kac ay icinde ve her halde bu
sene sonundan evvel azalhiga kabul edilecekle-
rini imid ettigini beyan etmigtir.

— Bank for International settlements Press Review —

B. A. ihrac ve thal Bankasinin actig1 krediler:
B. A. Thra¢ ve Ithal Bankasi, 1951 yilinin
ikinci nisfinda Avrupa, Asya ve Latin Amerika
memleketlerinden 13 memleketin hususi sana-
yiine ve hiikiimetlerine 137.6 milyon dolar tu-
Ftarinda kredi acmaga seldhiyetlendirilmigti.
1951 yili icinde bankamin ikrazat tutar: 244.2
milyon dolardir. Kuruldugundan beri yaptigl
ikrazat ise 5,300 milyon dolardir.

B. A. Ihraj ve Ithal Bankasi ii¢ Ispanyol
bankasiyle 12 milyon dolarhik ikrazatta bulun-
mak iizere anlagmaya varmigtir. Ispanya bu
meblag ile mensucat sanayiinin muhtac oldugu
60.000 balya pamugu Amerika'dan satin ala-
caktir.

Belgika’da saldhiyetli kaynaklardan bildi-
rildigine gére bankadan 2.5 milyar dolarlik is-
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tikrazda bulunacaktir. Tstikrazin faizi % 4 olup
yarim senelik taksitlerle bes senede &denecek-
tir. Bildirildigine gére 1947 de aynm: miktarda
yapilan istikraz hemen hemen itfa olunmus-
tur.

ithalat ve ihracat Bankasmin Avusturya’-
ya 6 milyon dolarhik bir kredi agmakta oldugu
bildirilmektedir. Avusturya bu kredi ile men-
sucat sanayii icin Amerika’dan 6.000 ton pamuk
mubayaa edecektir. Kredi % 2.75 faizli olup va-
desi 18 aydir.

— Bank for International scttlements Press Review —

Derleyen
Ruhi DERISOGLU

iS BANKASI UMUMI HEYET TOPLANTISI

Bellibagli Bankalarimiz senelik Umumi
Heyet toplantilarini yaparak bir yillik faaliyet-
lerinin bilangolarim1 hissedarlarinin tetkikine
arzetmektedirler. Bu arada memleketimizin en
eski Bankalarindan ve memleket ekonomisi ba-
kimindan sayilmaz hizmetlerde bulunpvius olan
Is Bankas: Umumi Heyeti de 24 Mart Pazarte-
si glinii toplanarak Bankanin 28 inci hesap yili
Idare Meclisi raporu ilé Bildnco ve Kir ve Za-
rar Hesaplarini incelemis ve tasvip etmistir.

Toplantida s6z alan Idare Meeclisi Bagkani
Muvaffak Ismen sorulan sualleri cevaplandir-
mis ve aydinlatict maliimat vermistir.

Bilangonun tetkikinden anlasildigina goére
Bankanin likiditesi 235 milyon lira civarinda-
dir. Bankanin sermaye, ihtiyat ve kargiliklar:
1952 yilinda 58 milyon lira yiikselmistir. Mev-
duat ve Cari Hesaplar 1950 ye nazaran 85 mil-
yon liralik bir artigla 367 milyona yiikselmistir
ki umumiyetle kaydedilmege deger plasman-
lar ve 25 milyonluk bir artig géze garpmakta-
dir.

Heyeti Umumiyede alinan karar geregince
1 Nisan 1952 den itibaren 10 liralik bir hisseye
net, 1,50 lira, bir miiessis hissesine de 76 lira
32 kurus temettii tevzi edilecektir.

Tiirk Ticaret Bankast Umumi Heyeti de
senelik toplantisini yapt:

Tiirk Ticaret Bankas:i Hissedarlar Umumi
Heyeti 27 Mart Persembe giinii saat 11 de top-
lanarak Bankanin 33 iincii hesap yil1 rapor ve
bilangosunu tasvip etmistir.

Bildncoya gore Bankanmn is hacmi hayli
artmigtir. Mevduat hesaplar1 gegen yila naza-

e sdks 4
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ran 13 milyon bir fazlalikla 53 milyon liray: ag-

mistir. 1951 yilinda Bankanin &denmis serma-
yesi 4.400.000 liraya g¢ikarilmigtir. Bankanin
1951 hesap yili safi kar1 1.602.000 liradir ki bir
evvelki senenin safi kidrina nazaran % 60 faz-
ladir.

Alinan karara gére hissedarlara % 12 te-
mettl dagitilacaktir. Thtiyatlara ayrilan meb-
1ag 393.000 liradir. Boylelikle Bankanin ihtiyat-
lar: 2.700.000 liray: bulacaktir.

. Memleketimizin Ziraat Bankasindan son-
ra en eski Bankasi olan Tiirk Ticaret Bankasi-
nin bu muvaffakiyetli ¢ahigmalar: Ortaklar
Umumi Heyeti tarafindan memnuniyetle kar-
silanmigtir.

Vakiflar Bankasi1 Kuruluyor

Haber alindigina gore, Vakiflar Idaresinin
biinyesinde kokli degisiklikler yaptlmak tze-
redir. Bu arada bir Vakiflar Bankasinin kurul-
mas1 mevzuu ile ilgili olarak hazirlanmis bu-
lunan kanun tasaris: ilk firsatta Biayik Millet
Meclisine sunulacaktar.

Ziraat Bankasr’nin yeni Kredi siyaseti

Tiurkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasinca
bu sene ziirraa agilan krediler mevzuu memle-
ket umumi efkadrmi bir hayli aldkadar etmek-
tedir. Bu sebeple burada Ziraat Bankasmnm
yeni kredi faaliyeti hakkinda kisaca maltmat
vermegi faydali buluyoruz

Gergekten 1949 senesi sonunda zirai kredi-
lerin umumi yekGnu 336 milyon lira idi. Bu
krediler 1950 yilinda 76 milyon lirahik bir artis-
la 412 milyona ve 1951 yili sonunda ise 607
milyon liraya yiikselmigtir. Artiy ayn1 tempo
ile 1952 yilinda da devam etmigtir. 1952 Subat
sonu itibariyle tanzim edilmis olan cedvel bu
hususta bize bir fikir verebilecek mahiyettedir.

Cevirme kredileri 309.236.000
Munzam ve muvakkat krediler 9.957.000
Verimlendirme ve iyilestirme 9.946.000
Tesis ve edindirme 12.597.000
Marsal harici techiz kredileri 89.813.000
Akar ve yakit kredileri 9.783.000
Yeniden igletmeye agilan
araziler i¢in 890.00
Yelkiin 442.222.000
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(Dogrudan dogruya Banka tarafindan verilen)

Tarim Kredi Kooperatifleri 121.762.000
Tarim satis Kooperatifleri 109.841.000
Muhtag ciftcilere tohumluk 23.773.000
Zirai Donatim Kurumu 16.718.000

Yekiin 714.316.000

Bir Tiirk Bankas1 mu?

Ogrenildigine gére memleketin belli bagh
mahsullerinden biri olan tiitliniin istihsal ve
sliriimiinli  saglamak maksadiyle bir Titiin
Bankasimin kurulmasi karar altina alinmistir.

Ayrica Ekonomi ve Ticaret Bakanlig: da
bu tegebbiisii desteklemek iizere tegebbiise geg-
mis bulunmaktadir. Bu suretle miistahsil esas-
i bir himayeye kavusacak ve diger taraftan
Banka Tekel Idaresiyle birlikte yapacagr mii-
dahale isleriyle piyasa ve fiat istikrarini temin
yolunda faydali hizmetler gérecektir.

Denizcilik Bankas: Faaliyete Gegti

8 Mart tarihinden itibaren Devlet Deniz
Yollar1 Idaresi yepyeni bir hiiviyetle faaliyete
gecmis bulunmaktadir. Bankanin. Idare Meclisi
bu tarihte ilk toplantisimi1 yaparak Baskanliga
" Amiral Necati Ordenizi Bagkan Vekilligine de
Profesor Ata Nutkuyu seg¢misgtir.

Millf Gelir

Memleketimizde milli gelir hesaplarim
yapmak iizere bir sene evvel Istatistik Umum
Miidiirliigiinde kurulmus olan tegkilat ¢aligma-
larm: bitirmis ve rakkamlan yaymlamigtir.

Bu hesaplara gore, 1948 senesinde 7 milyar
900 milyon olan millf gelir, 1949 yilinda fena
mahsul durumu yiiziinden 7 milyara diigmiis,
1950 yilinda 8 milyar 200 milyona ve 1951 y1-
linda da 9 milyar 600 milyon liraya yiikselmistir.

Nufus basina diisen millf gelirimiz 1949 da
339 lira iken 1950 de 393, 1951 de de 450 liraya
yiikselmistir.

Koylii nitffusu bagina diisen gelir ise daha
dikkate defer bir inkisaf g@stermistir. 1949 da
bu gelir 227 lira idi. 1950 de 288, ve 1951 de de
349 liraya gikmagtir. _

1951 de milli istihsalimizde goriilen 1 mil-
yar 230 milyon liralik gelismenin % 85 i ziraat
sahasinda .elde edilmigtir.

Emniyet Sandigimin daha faydali bir hale
gelmesi icin bir tasan hazirland:

_Emniyet Sandifma yeni bir sekil vermek
iizeré Ekonomi ve Ticaret Bakanhij tarafindan
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hazirlanan tasar: aldkali Bakanhklarca da tet-
kik edilerek Bakanlar Kuruluna sevkedilmis-
tir. :

Hazirlanan bu tasariya gére, Emniyet San-
dig1, hususi hukuk hiikiimlerine tibi ve hiikmi
sahsiyeti haiz bir ikraz ve tasarruf sandigi ha-
line getirilecektir.

Diger taraftan, sandigin sermayesi de
4.500,000 T. lirasina ¢ikarilacaktir.

Bu sandik, muamelelerinde, eksiltme ve
ihale kanunlar: ile Sayistay vizesinden muaf
tutulmustur. Ayni zamanda Bakanlar Kurulu
karari ile memleketin her yerinde, sube ve
ajans agabilecektir.

Bugiine kadar, Ziraat Bankasina baglh ol-
mas1 itibariyle tahvil ¢ikartmiyan Emniyet
Sandigl, yeni tasarida derpis edilen hitkmi sah-
siyeti haiz bir hale gelince, gayrimenkul temi-
nat mukabilinde, ikraz ettigi miktarin % 50 si-
ni gecmemek ve en gec 20 senede ifrag edilmek
lizere tahvil ¢ikarabilecektir.

Yeni sandigin idare mekanizmasinda diger
Bankalarda oldugu gibi, idare heyeti, genel
miidiir ve genel miidiir muavinlikleri olacaktir.
Genel miidiir ve yardimcilar1 Ekonomi ve Ti-
caret Bakanlig:r tarafindan secilecektir. Sandi-
gin idare heyeti 4 kisiden miirekkep olacaktir.

Yillardan beri, memlekete biyitk hizmet-
leri dokunan Emniyet Sandig:, hazirlanan bu
tasar: yiiriirltige girdigi takdirde yurt iktisadi-
yatina daha genig hizmet etmek firsatin: bula-
caktir.

Bu arada, biitin modern memleketlerde
tatbik edilmekte olan ve memleketimizde de
tatbiki eskiden beri arzu edilen (Mont de Pié-
té) kiigiik ikrazat iglerine, sandik, mevcut mev-
zuat1 dolayisiyle yer verememekteydi.

Yeni tasari Emniyet Sandigina, kiiciik ik-
razat igleri icin de genig imkénlar saglamakta-
dir. Zafer'den

BANKALARDA TAYINLER

Acik bulunan T. Is Bankasi Umum Miidiirliigiine, bu
bankanin idare meclisi Bagkan: = Bay Muvaffak Ismen;
Yeni kurulan Denizcilik Bankast Umum Miidiir Mua-
vinligine Emekli Sandigt Umum Miidiirii B. {lvi Yenal;
Tller Bankasi Genel Miidiir Muavinligine, bu bankanin
muhasebe miidiirii Fazil Ilgiin tiyin olunmuslardir.

Diger Miiesseselere tiyin olunan Bankacilar :

Acik bulunan Emekli Sandii Umum Miidiirliigiine,
T. C. Ziraat Bankast Umum Miidiir Muavini Nuri Kink;
Adanolu Sigorta Sirketi Miidiirliigiine T. C. Ziraat Ban-
kas: eski Miifettislerin Cukobirlik Genel Miidiir Vekili
“frfan 1kii tiyin olunmuglardir.



CIFTCININ HER TURLU IHTIYACLARINI KAR§]LAMAK iciNn
KURULMUS OLAN

Turkiye Zirai Donatim Kurumu
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Satis Yerinde
CIFTCININ HIZMETINDEDIR
Pulluktan Traktore kadar her gegit ziraat aleti
Kimyevi giibreler
Miicadele ilag ve aletleri

20D
A D AP AZAURI .
ZIRAAT ALETLERI FABRIKASI
Mamiilii
Hayvanla gekilir aletle;, Tinaz makinalar:
Yayik, Araba, Ari kovanlan
TUUNR KISV SR
TEK SATICISI OLDUGU
Kegiborlu Saf ve Korsantre
KUKURTLERI
({s}
DAIMI BAKIM
SURATLI VE EMNIYETLI TAMIR
BOL YEDEK :
ODEMELERDE AZAMI KOLAYLIK
Igin

ZIRAI DONATIM

HALK BANKASI T.A.S.

Sermayesi : 5.500.000 T.L. Genel Midiirliik : Ankara
Ihtiyatlar: : 759.343 T.L. Telgraf : Halkbank
SUBELER:

Burdur, Bursa, Denizli, Denizli Delik¢inar Biirosu, Eskigsehir
Gaziantep, izmir, Kastamonu, Mai‘a§, Merzifon.
Subeler Telgraf :: HALKBANK
SANDIKLAR:

ANKARA HALK SANDIGI T. A. S.

Sermayesi: 1.000.000 T.L.
ihtiyatlar: 689.856 T.L.

ISTANBUL HALK SANDIGI T. A. S.

Sermayesi: 1.000.000 T.L.
ihtiyatlan : 78.013 T.L.

Ajans1: CARSIICI
Sandikli Telgraf : HALKSAN
Ikram1ye1e1 her SUBE ve SANDIK'ta ayr ayn gekildiginden
isabet ganslari goktur.

HALK BANKASI T.A.S.

Halk Sandiklariyle Esnaf Kefalet Kooperatiflerini finanse eder,




MLAK
BANKASI

YAPI TASARRUVEU o
baplarcstn |
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INSAAT MALZEMESI
ELEKTRIK LEVAZIMI VE ALETLERI
FORD OTOMOBIL VE KAMYONLARI
TRAKTOR VE ZiRAI ALETLERI
RADYOLAR BUZ DOLAPLARI V.S.

me sreictvizevves - KOG TICARET T. A. S

MAGAZALARINDA ARAYINIZ
HEM EN GUZELINI
HEM EN DAYANIKLISINI BULACAKSINIZ




NUMARASI
VERILIR

CUKUROVA ITHALAT ve iHRACAT T. A. O.
ADANA — ISTANBUL

(Caterpillar, John Deere, Sterling, Daf)

Her nevi Traktdr ve Ziraat aletleri Kamyon, Lastik, Boru v.s.




J. I. CASE FABRIKALARI

Diinyanm bes kitasinda 114 sene denberi Ciftciye hizmet etmektedir.

Merkezi: Racine, Visconsin’, U. S. A.
TURKIYE UMUMI VEKILI NEPTUN T. A. O.
Omer Abed Han Kat. 3
Galata - Istanbul




TAMAL TICARET T.A. O.

ISTANBUL — ANKARA — SAMSUN — DIiYARBAKIR
a40r
MERKEZI : Bankalar Caddesi, Agopyan Han, Istanbul
TELEFON : 40656, 41978, 43860
TELGRAF : Tamaltas-Galata
T. C. Ziraal Bankasi Kredili Satiglarma Dahil:

FERGUSON

Traktor ve Ekipmanlari
FOWLER

Tank Tipi Traktorleri
DECHENTREITER

Bicer Dogerleri
RITZ UND SCHWEIZER
SMIT
COVENTRY VICTOR
Su Motor ve Tulumbalari
Tiwrkiye’nin 84 Yerinde Acenta ve Salis Magazalar:
BOL YEDEK — TAM SERVIS

EROL BEKER LIMITED
Miinhasiran
BILUMUM KIMYEVI GUBRELER VE ZIRAAT MUCADELE ILACLARI
ILE ISTIGAL EDER
MERKEZ : Istanbul, Asirefendi Cad ; Dilsizzade han
S U B E : Izmir, Gazivulvar: 1336 Sokak No; 3
S U B E: Mersin, Azak han No; 14

" Acenteler : Acenteler :

Adapazari : Muammer Yazar ~ Eskisehir : Ilhan Kalkanoglu

Adana : Yakin Dogu Sube Md. Elazig ; : Mustafa Saka - Ilhan Kiligarslan
Ankara : Yusuf Sirmen Gaziantep : Fuat Korkmaz - Yilmaz Cakmakel
Antalya : Mehmet- Ali Gonen Izmir : Cezmi Uyum

Amasya . Hamdi Zeki Rahtuvan Konya : Saffet Giirol

Babaeski : Scfaeddin Neg'eli Kiitahya : Ibrahim Germiyanoglu

Bursa : Dogan Gliner Liileburgaz : Ahmet Azun

Burdur : Fethi Kut Malkara : Hitseyin Alp

Corlu . Saffet Tongug Uzunkoprii : Salih Yiiksel

Edirne : Kemal Argun

Yakin Dogu Makine A. S.
Muazzam servis istasyonlar: tecriibeli teknisyenleri, Bol yedek parcalari ile
Daima emrinizdedir.

Allis-Chalmers Traktor ve Ziraat aletleri
Farh Traklor ve Ziraat alctleri
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TURK TICARET ve SANAYI ANONIM SIRKETI

«0%
Idare Merkezi : Galata-Adalet Han 4,9 - Telefon : 41375
Teknik Biiro : Galata-Necati Bey Cad. - i : 49005

Ankara Biirosu : Kedi Seven Sokak 4/2 - & : 16870

Uzun senelerdenberi tedricen tekemmiil ettirdigi ¢ok kuvvetli Teknik
Biiro'su ile Birinci smif Tiirk ve Alman motorlerinden miitesekkil montaj
teskilat: sayesinde her takat ve cinste Hidroelekirik ve Dizel Elektrik Sant-
rallar ile yiiksek gerilim hava hatti, algak gerilim sebeke tesislerine ait proje
igleri ile anahtar teslim taahhiit iglerini kabul eder.

Gerek santral ve tesisata ait taahhiit iglerinde meshur «SIEMENS»
mamulabm kullanmak hususunda inhisar hakkina sahip olmasi, gerekse
«MAIER, BRACKWEDE» Tiirbin Fabrikasinin Turkiye Miimessilligini haiz
bulunmasi ve ancak diinyanm en taminmis Dizel Fabrikalar: ile ¢ok siki mii-
nasebette bulunmasi dolayisiyle T A M I S en miiskiilpesentleri dahi tatmin
edecek durumdadir.

Simdiye kadar cem’an 9 492 beygir enstalle takatda DIZEL-ELEKTRIK
ve HIDROELEKTRIK santral tesisatini ikmal ve teslim etmis bulunan
T AMIS Sirketi el'an, cem’an 20 388 beygir takatinda santrallerin montaj
ve ikmali ile mesguldur.

L

ANKARA’'D A

CIfIAN PALAS

OTETLTI

Ankara’nin
EN RAHAT, EN KONFORLU ve EN TEMiZ
otelidir.
Is ADAMLARI ORADA BULUSUR..

TURKIYE KOMUR SATIS VE TEVZi MUESSESESI
MERKEZI:
. Istanbul, Izmir, Tavsanl, Zonguldak, Ankara Subesi
Eregli Irtibat Memurlugu
(Karadeniz-Ereglisi)

Karabiik Irtibat memurlugu Karabiik ;

MEIOC=E e U e



JEN TICARET TURK ANUNiM ORTAKLIGI

Sermayesi : 500.000 TL.
MERKEZI : Istanbul—Sigli
Halaskar Gazi Cad. 305/307 i

SUBESI: Ankara |
Posta Cad. Ciindoglu Han No. 24/25
ALMANYANIN
KLOCKNER - HUMBOLDT - DEUTZ A. G.
FABRIKALARININ

Diinyaca Tamnmug
DEUTZ DIZEL TRAKTORLERI
MAGIRUS KAMYON VE OTOBUSLERI ‘

Tiirkiye Umumi Miimessili

ACENTALARIMIZ: %
|
|
\
\
|
\

Adana : Zafer Ticarethanesi — Belediye Cad. 81
Adapazar :  Adnan Turgut — Yeni Halk Sinemas:

i Ankara ¢ Mehmet Siirer — Cankin1 Cad. 119
Antalya : Remzi ve Salih Sipahioglu — Kazim Ozalp Cad. 116
Burdur :  Rifat Kanrie1 — Tiiccar
Diyarbakir ¢ Zilkifil Cizrelioglu — Tiiccar
Edirne : Ihsan Ozakhun — Kredi Kooperatifi altinda
Elazig : Mehmet Arslan — Ikineci Harput Cad. 13
Elbistan : Ihsan Davdav — Deutz traktdr ve zirai alet acentas:
Eskisehir ¢ Muammer Ulukan — Sivrihisar Cad. 82
iskenderun : Yeni ls — 5 Temmuz Cad. 59
1zmir : Kemal Gencol — Halit Ziya Bulvan 34
Kirsehir ¢ Cevat Cogkuntuna — Agag1 Pazar yeri
Konya ¢ Urfali M. Cemal Eryilmaz — Selimiye Cad. 37/2
Malatya : Remzi Bora — Kigla Cad. 51
Mardin : M. Ali Eldem — Birinci Cad. 236
Mersin ¢ Otopar Ticarethanesi — Taksi Alam 3/5
Nigde ¢ Tacirogullar: Ticarethanesi
Polath : Ismail Atalay — Haymana Cad. 81
Samsun ¢ Ismail Istn — Tiitiin Merkezi
Trakya : Bahri Uray — P. K. 5 Liileburgaz
Yerkoy :  Kili¢ Sorgucu

CUKUROVA PAMUK TARIM SATIS KOOPERATIFLERI BIRLIGI

A D ANA Tesis Tarihi : 1940

Kapitali ;. 3.457.000,— Sicilli Ticaret : 1073
Yedek akce : 844.000,— Ihracat Ruh. No. : 1885
Ortak adedi . 5.783 Istigal* mevzuu : Pamuk, Susam, Yer-
Telgraf adresi : Cukobirlik - Adana fist1gy, Celtik (piring)

Umum Mudurlitk 1740Birlige bagli Kooperatifler :
Telefon { Muhasebe Md. 1881 Adana - Ceyhan - Tarsus - Yenice - Osmaniye.

Santral 1837 " Yenice Sawgin ¢irgir ve
Posta Kutusu : 3 Tesisler | prese fabrikas.,l

; Ceyhan Sawgin cirgir ve

Kod : Bentley's Complete Phrase £ . _prese fabrikas.

Rl =




larianizaa
bir

imel ,

McCormick

INTERNATIONM@HARVESTER

Tirkiye Genel Saticis! )
TURK INTER MAKINELERI A.O.

BANKALAR HANI KAT 2 — Telefon: 42983
GALATA - ISTANBUL

SUBELERI:
ANKARA 1 Posta Caddesi ¢&

ADANA : Kargiyaka Garaj
‘ESKI$EH|R . Batirlik Caddes! 8
12MIR : Cumhuriyet Bulvan 23

ACENTELERI:
ANTALYA : Mehmet Balci
AKSARAY,. NIGDE : Mehmet afagh ve Kardesleri




30 yil onee
memleketimize
gelen L. AN Z
TRAKTORLERI

el'an Arizasiz

calismaktadirlar.

Diinyanin en saglam
yapili, en basit

vapili, en tasarruflu

traktorleri:

LANZ dir

Aym yiiksek vasitlarda:

L ANZ harman makinalar:
L AN Z Biger-Baglar makinalar:
L ANZ Caywr makinalari
RABEWER K. Pulluklari
KUXMANN Sun'i Giibre Serpme makinalari
| M'B E'R'T Ekim Tadima acabaldes i
Tiirkiye'de satan: TARMAK « Ziraat Makinalar1 T. A. O.
Istanbul Mecrkezi: Bahcekap: Ticaret Bankasi Han (Tas Han)
Telefon : 24420 - 24428
Ankara Biirosu: Yeni:gehir—Atatliric Bulvari, Ragip Soysal Apart.
Telefon : 22628
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UNIVERSAL-TRAK AS 30
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T
T fenae Beyojlu istltlil Caddesi

392-384 ISTANBUL
1 % Teleton ; 49244 -48245
Telgrat: TORKMOTOR



Tiurkiye Cumhurlyet Merkez Bankasn Vaz1yet1

AKTIF 26.4.1952 31.5.1952 28.6.1952
RN e e 419.435.907 429120553  419.439.847
Doviz borglulart .................l 108.844.844 126.303.096 143.755.197
(U] R R T o e e T TR 4.267.153 4.279.375 4.121.065
Dahildeki muhabirler .............. 314.903 287.394 311.168
Senetler ciizdani ..................... 1.420.723.362 1.399.783.209 1.365.582.762
Tahviller clizdani ................... 27.180.517 27.015.336 26.931.621
Avanslar ........... onaaao L 16.510.022 26.073.893 43.326.063
IHissedarlanyme . oo aieaians 4.500.000 4.500.000 4.500.000
NI telitdrera . L 88.032.194 99.991.586 103.080.863
PASIF
SenmEE ssedisoomkobia Tt AT 15.000.000 15.000.000 15.000.000
. Ihtiyat akgesi ...........cccc..ceeen... 41.680.104 41.680.104 41.680.104
Tedaviildeki banknotlar .......... 1.120.631.710 1.111.511.116 1.119.531.642
INMevduatRmee e Sieeas=m  Tomt L 232.687.566 190.076.695 183.029.288
Altin alacakblart .........c..o.eo..... 153.299.655 153.299.655 153.299.655
Doviz alacaklhlari ................... 400.192.865 402.464.171 448.448.255
WS FE e etoag Sorot B AP : 126.317.002 203.322.701 150.059.624
TP 3 L Tl e R St S 2.089.808,902 2.117.354.442 " 2.111.048.586
2621951 tarihinden itibaren: Iskonto haddi % 3, Altin iizerine avans % 2 } dir.

ISTANBUI, EMNIYET SANDIGI

Tesisi: 1868

~ Vadeli vadesiz tevdiat kabul eder
Vadeli mevduat faizlerini aylik olarak verir.

1952 yilinda tasarruf sahiplerine ikramiye olarak (200. 000) lira
' tahsis etmistir.

Ikramiye plininda (4) apartman (800) altn ve (9.000) lirahk
tahsil ikramiyeleri vardir.

Emlak Esham, Tahvildt ve menku! mallar terhini mukabllmde
miisait sartlarla 6diin¢ para verir.

Teminat ve kefalet mektuplari, havale ve tahsil senetleri
- muameleleri yapar.

ISTANBUL (¢t MERKiEZ VE SUBELERI
Cagaloglu, Emindnil, Besiktas, Pangalti, Fatih, Kadikdy
- ISTANBUL DISI SUBELER
> Ankara, Bursa

A
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55 beygir kuvvetinde paletli 45, 28, 22 ve

16 beygir kuvvetinde tekerlekli

TAM DIZEL

ZIRAAT TRAKTORLERI
(Her tiirlit ekipmant ile)
53 beygir kuvvetinde buldozer ve

angledozerler

HANOMAG

|

Miimessili : RAGIB SARI MAHMUD OGLU ‘
igli

e —

Istanbul, Taksim, Cumhuriyet C. Dbrtler Ap. 8/1 ¥ Tel. 82245 - Telgraf: RASAMA - P.K. 127, §
- = TEsnE i R
— ———
Yurt Imarimin en esashi temeli
ILLER BANKASI
Kapital : 200.000.000 T.L.
1. Banka islemleri :
Mevduat : Her tirlil ticari ve tasarruf mevduatini en milsait sartlarla kabul eder.
Kredi : MdUsterilerine uygun sartlarla ticari krediler saglar. Teminat mektuplar: verir.
Sigorta : Gerek Ozel ldare ve Belediyelere, gerek o&zel ve tiizel kisiler ve ticari firmalar
namina en miisait ve en emin sartlarla sigorta iglerine delalet eder.
2. Harita, plin ve etiidler :
Kdy, kasaba ve sehirlerin imar: icin gereken harita, plan projeleri ve bunlura ait kesif ve tiid- !
leri yapar ve yaptiri. |
3. Yapu isleri :
Bankanm kurucu ortaklar: olan Ozel Idarelerle Belediye ve Koy Idarelerinin tesis ve yapilari-
n1 yapar, yaptirir ve kontrol eder.
4. Makine ve aletler temini :
Kurucu ortak idarelere yurt iginden ve disindan makina, aletler saglar. Bunlarin muayenele-
lerini yapar. Montajlarini kontrol eder, - (1357

_—

=

-




TURKIYE -
MATBAACILIK VE GAZETECILIK

ANONIM ORTAKLIGI

Sermayesi: 300.000 T.L.
Merkezi : ANKARA

o [ETNT
D LD,

EN MODERN
MATBAA TESISLERIYLE
DAIMA
HIZMETIMiZDEDIR

Her boyda giinliik, naftalik gazete, dergi, kitap ve her nevi matbaa isleri

Denizciler Cad. Yegen Sokak No. 11-13 — Ankara




GUVEN

TURK ANONIM SIGORTA SOSYETESH
KAZA, HAYAT, YANGIN, NAKLIYAT

Sigortalan ile

INFILAK, YILDIRIM, SEYLAP, ZELZELE, ELEKTRIK HASARLARI,
SU BASMASI, I'IRTINA, KASIRGA, TAYFUN,

Fabrikanin islememesinden miitevellid :

FABRIKANIN ZARARI, ISCILERE VERILECEK TAZMINAT,
KARDAN MAHRUMIYET,

MAKINA KIRILMALARI, MAKINA VE VING MONTAJI,
VINGCLERIN MALI MES'ULIYETI —— FERTLERIN MALULIYETi
KREDI VE KIYMET,

NAKIL VASITALARI SIGORTALARI,
icin
SOSYETEMIZ emrinizdedir.

Galata Bankalar Caddesi Siimerbank binasi.

Telefon santral: 44610 - 44618 - 44619. Telefon Miidiixliik: 40630
Telgraf: TURKGUVEN ISTANBUL

HER VILAYETTE ACENTE VE MUMSSILLERIMIZ VARDIR

&

ANADOLU

ANONIM TURK SiGORTA SIRKETI
Yangin, Kara ve Deniz nakliyati, Kaza, Hayat

Sigortalarim en miisait gartlarla yapmak igin Saym Miisterilerinin
emrine amadedir.

(({e})]

Telefon : 44653/2/1
Telgraf adresi: Imtiyaz-Istanbul

«On

ADRES:
(Kendi binasi) Anadolu Sigorta Hani Yolcu Salonu kargisi - Galata

|

Tirkiye Matbaacihk ve Gazetecllik A. 0. — Yen! Mathaa, Ankara
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Vadeli, Vadesiz Tasarruf Hesaplarr i¢in Bu y1l 650.000 Liralik bir

; ZIRAAT BANKASI

Ikramiye Plam1 Hazirlanmistir. Bu Planda 10 Cekiliste

14 EV

AYRICA,

10.000, 1.000 ve 500 Liralik ikramiyeler, Traktor ve Ziraat Aletleri vardrr.

GEKILISLERE ISTIRAK SARTLARINI BANKA SUBE VE
AJANSLARINDAN OGRENMEKTE ACELE EDINiZ.

T. C. Ziraat Bankasi1 Sube ve Ajanslar:
3451 Abana 216 Bor 340 Ergani 234 Kangal 65 Mudanya 265 Siriic
59 Acipayam 377 Borcka 176 Ermendk 143 Karaburun 57 Mudurnu 488 Stcliier |
13 Adanan 156 Boyabat 116 Erzincan 62 Karacabey 201 Mugla 135 8. Karnalac '
19 Adapnzar: 213 Bozdokan 112 FErzurum 287 Karacasu €4 M. Kemalpnsa 126 8. Karahlsar
184 Adiyaman 414 Bozcaada 117 Eskisehlr 17 Karalsal1 95 Mux 411 Sadirvanalt:
300 Afsin 173 Bozkir 314 Esme 382 Karakocan 211 Mut 241 Sarkigla
21 Afyon 122 Bozilytik 2 Ezine 177 Karaman 10 Nalthihan 102 Sarkdy
115 Agrt (%) 321 Bucak 218 Fatsa 167 Karamfirsel 212 Naozilli 376 Savsal
271 Ahlat 328 Bulancak 203 Fethiye 109 Karapinar 28 Nevsehir 189 Senkaya
244 Akcaabat 361 Bulamk . 40 Finlke 297 Knrasu 214 Nigde 29 Srf. Koghisar
400 Akcadajy 85 Buldan 344 Foca 323 Karg 242 Niksar 242 Siran
318 Akcakoca 38 Burdur 42 Gaziantep 147 Kars 44 Nizlp 4 Tal
258 Akdagmadeni 111 Burhanty. 164 Gebze 411 Kargiyaka 362 Nusavbin
189 Akhisar &0 Burea 182 Gediz 151 Kastamonu 247 Of H
26 Alsaray 160 Bunyan 16 Gellbholu 283 Kasg 2 Oltu 238 Tursus
47 Akseki 15 Ceyhan 63 Gemlik 495 Kavak 217 Ordu 88 Tuvay
170 Aksehir 158 Clda 360 Gene 159 Kuyseri 61 Orhaneli 181 Tavsanh
201 Akvazi 78 Cihanbryli 55 Gerede 356 Keban 315 Orhangazi 59 Telenn:
0 Alaca 288 Cizre 224 Gerze 375 Keglborlu 82 Osmancik 106 Tekirdug
a64 Alacan! §6 Cal 165 Geyve 250 Kelkle 14 Osmiaglys 114 Torcan
29 Alanya 398 Camardt 123 Glrerun 337 Kemah Ly 435 Terme
190 Alasehir 338 Can 233 Gokasun 185 Kemallyo {Cebellberekel) 110 Tire
127 Alucra 72 Canakkale 350 GbBle 145 Kemalpasa 221 Odemis 124 Tlrebolu
20 Amasya 69 Cankini 439 GUlkiy 9 Keskin 367 Palu 230 Tokat
208 Anamur 225 Carynmba 271 GUlpazari 106 Kesap 113 Pasinler (%) 117 Torbal
u64 Andirin 130 Catalca 49 Gdnen 105 Kesan 362 Patnos 286 Torul
234 Ankara Alansi 369 Caycuma 197 GOrdes 386 Kimk 251 Pazar 351 T'ortum
306 Antakyu 342 Cayell 125 Girele 108 Kirikhan 284 Pazarcik 157 Tosya
36 Antalyn 419 Cayiralan 56 GUynilk 316 Kimkkale 346 Pertek 243 Trabzon
152 Arag 268 Cekerck 210 Giiinar 194 Kirkafac 413 Persenbe 195 Turgutlu ()
325 Arapkir 359 Cemiggezck 27 Glilgehir (*) 104 Kirklareli 161 Pinarbas: 296 Turhal
149 Ardnhan 70 Cerkeg 31 G. Hacikdy 261 Kirgehir 11 Polath 478 Tuzluca
294 Avpacay 278 Cermlk 1246 GUmishane 12 IQzilecnhomam 348 Posof 134 Uluborlu
14% Artvin 141 Ceame 26 Giirtin 279 Kigt 345 Phtlirge 326 Ulukisla
408 Artova 249 Cildir 289 Tlacibektas 43 Kilis 412 Palumir 291 Ulus
110 Askale 380 Cleekdaki 187 Hadim 163 Kocaeli 275 Refahiye 393 Unnranli
359 Avanocs 44 Clne 267 Hatik 168 XKonya 370 Resadlye 253 Urfn .
229 Ayvancik 90 Civrll 385 Ilassa 41 Korkutell 330 Reyhanlt 148 Urla
2 Avas 99 Corlu 227 Havza 18 Kozan 248 Rize 236 Usak
33 Aydin %8 Corum 7 Haymana 206 Kuycerlz 153 Safranbolu 107 Uzurkdprii
24 Ayvaark 259 Colemerik (*) 100 Hayrabolu 196 Kula 192 Salihli 219 Unye
110 Ayvatik Cubuk 295 Hekimhan Kursunlu 222 Samsun 215 Urgilp :
9% Baba-=ski 265 Cumra 20 Hendek 401 Kurtalan 24 Sandikli ¥
423 Bafra 155 Daday 436 Hinis 144 Kusadas 402 Saray 252 Vakhkebir '
5 Bahe.: 320 Darende 303 Hopa 267 Kuyulhisal 87 Saraykdy 96 Van
83 Bahcekan: 191 Demirel 347 Hozat 111 Kiire 329 Sarikamig 228 Vezirkipril r
4+ Bal 84 Denizli 160 Igdir 179 Kiitahya 407 Savar 285 Viransehir
45 Balikesir 264 Derlk 71 Ilgaz 276 Ladik 103 Saimbeyli 108 Vize
45 Balya 162 Devell 171 Ilgin 75 LApseki 192 Scben
48 Buntirma 53 Devrek 182 Isparta 391 Lice 142 Scferihisar 404 Yalova
52 Bartin 277 Devrekani 354 1lic 103 Luleburgaz 373 Serik 136 Yalvac
4120 Baskale 337 Dikili 341 Imroz 270 Macka 176 Seydisehir 305 Yatajan
1355 Bagkil 23 Dinar 304 Incesu 297 Maden 262 Scyitgazi 366 Yayladaik
215 Bayburt 232 Divrlgi 128 lnebolu 183 Mnalatya 47 Sindirgs 405 Yenlee
149 Bayindir 9l Diyarbalir 67 Incgdl 101 Malkora 94 Siirt 66 Ycenigehir
77 Bayramic 351 Dogubayaznt 307 iskenderun 431 Manavgat 209 Silifke 327 Yerkdy
6% Bergama 16 Ddrtyol 79 1skilip 188 Manlsn 319 Silivri 336 Yeailhisar
274 Besani 374 Dursunhey 280 1slahiye 379 Manyas 234 Silvan 372 Yesilova
292 Resirl 54 Ditzce 129 {stanbul-Galata {198 Maras 180 Simav 237 Yildizell
5 Beypazar) 97 Edirne 268 lapir 92 Mardin 226 Sinop 257 Yoxmat J
172 Beysehir 109 Edremit 418 1psaln 204 Marmarls 230 Slvas 415 Yusufell
74 Bixa 133 Efridlr 137 lzmlir 368 Mazglirt 266 Siverck {
194 Bigadic 1868 FlAng 269 1znik 83 Mecitdzt 119 Sivrihisay 235 Zara :
118 Bileclk 416 Eleskirt 17) Kadinham (**) {146 Mencmen 193 Soma 241 Zile ¥
;02 Bingdl (**) 199 Elbiatan 312 Kadirll 1 Mecrkez Md. 322 Sorgun lSl 70nzuldnk |
254 Blrectk Elmal 343 Kagizman 207 Mersin 121 sspit KRgakise
400 Bismil 282 Emet 399 Kiahta 32 Merzifan 36 Suke (") Capakcur ]
93 Bitlia 25 Emirda¥ 398 Kalan 220 Mecsudiye 417 Suhut (*) 1 1& 1
202 Bodrum 240 Erbaa 8§ Kaleclk 200 Midyat 81 Sungurlu (*) apsun I
a60 Bo{,nzllynn’l' 293 Ercla 273 Kaman 120 Mihaheaik 213 Susurluk {**)Saiteli
50 Belu 51 Ereg!i (K. D.) 166 Kandira 205 Mlilas 233 Suschri (*) Hasankale ‘
22 Bolvadin 169 Eregll (Konya) 1234 Kangal 290 Mucur 249 Stirmene (*) Kasabn g
Fivat:r : 250 Kurug Basihg tarihl: 25/7/1052 Yeni Matbaa, Tel. 15023 - Ankara



