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Sahip ve Miiessisleri : Hlkmet KEYMAN - Ishak TURNAOGLU - Mcsut ERDA
Nesriyat Fiilen 1dare Eden : HHlkmet KEYMAN

Kapak : Hikmet KEYMAN

Negriyat baglica gazetelerde ilan olunur.
Sayisi 150, yilhigr 600 Kurustur.
Muhabere Adresi: Posta Kutusu (11) Ankara
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T. C. Ziraat Bankasi T. I3 Bankas: T. Yap: ve Kredi Bankas1 T. Ticaret Bankas:
Merkez Md. Ankara Ankara Merkez Md. Yenisehir Subesl Ankara Ankara Subesl
328/4898 4524 764 12358

IDARE VE YAZI YERI: Tuna Cad. Adakale Sok. No. 21 Yenisehir - Ankara.

YAZI ISLERI : Derglnin ¢alisma ve yazi progranmun flgilendiren ve baska der-

gllerde cikmamus olan yazilar kabul edilir. Dergimize giinderilen yazilar derg edil-
sin edilmesin inde edlimez. Mesleki eserlerden bir adet ginderildigi takdirde kontra-
diisii yapilir.

ILLAN ISLER!; Biitlin Bankalnrnn ve miiesseselerin ilin iglert yapilir.
MURACAAT : Yazi, abone ve llan islerl icin Dergl Miidiirligtine (P. K. 11 An-
kara) adreslyle miiracant edilmelidir.

Biitiin mubhaberatin posta kutusu adresl tle yapilmas), abone paralarinin banka
havaleleri lle gonderllmesl, adres ve flan degisikliklerinin vaktinde bildirllmesi
rica olunur.

Tiirkiye Bankacilar Cemiyetinin yayin organhgimi yapar. P.K. 315 Ankara

BANKA DERGISI‘NE

ABONE OLUNUZ'..

«BANKA» Dergisl Bankalann, Bankacilanin ve Bankaciifa dgrenmek Isteyen me-
murlarin ve dgrencilerin, Banita miisterilerinin ve Bankdyla alfikali herkesin ve her
miinevverin kitapifinda bulunacak ve daima miiracaat edebllecegt], mesleki miigkiille-
rinl cozebllecefi eserdir.

ILAN VERINIiZ'!..

«BANKA» Dergist Bankalarn, Sigorta ortaklarimn, ticaret evlerinin, Bankanlara
aft tiirlit bilro levazimi, demlirbaslar ve makinelerl satan biitlin kurumlarn ve ilmi ve
mesleki yayinlann en elverisli ve esash {lan ve reklam yeridir.

Bu hem sizin hem memleketin menfaatidir.
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Yal: vl Temmuz - Aralhik 1956 Say1: 27 - 28
Isletme lktisadi Enstitlist Kuruldu
Istanbul Universitesi, Milletleraras c) Isietme iktisadina miiteallik ders-.

Ford Tesisi ve takriben kirk beg firmanin
miusterek tegebbiisleriyle is adamlarim
kendi sabalarinda ihtisaslagtirmak iizere
Iktisat Fakiiltesine bagli «Isletme Iktisadi
Enstitiisi» kurulmus; galigmasinin birin-
cisini tegkil edecek islelme idaresi kur-
su 31/10/1956 tarihinde agilmistir.

Bu enstitii, Istanbul Universitesi Ikti-
sat Fakiiltesine bagh ve Universiteler Ka-
nununun ikinci maddesi geregince hiikmi
gsahsiyeti haiz bir aragtirma ve Ogretim
miiessesesidir. Bu yil tedrisata bagliyacak
olan Enstitiiye kaydedilecek adaylarin ya-
§1 normal olarak 30-40 arasinda olacak.
on ig¢ hafta siirecek olan derslere devam
gart tutulacaktir.

Diploma sart: olmayan bu Enstitiide
ig adamlar kendi branslarinda ihtisas yap-
mig olacaklardir.

«Igletme Iktisadi Enstitiisii» talimatna-
mesinde gayelerini gu gekilde siralamak-
tadir :

a) Isletme iktisadi meseleleri iizerin-
de tetkik ve aragtirmalar yapmak, bilhas-
sa Tiirkiye’nin isgletmecilik problemlerini
incelemek ve bu hususta malzeme topla-
mak,

b) Isletme iktisadi 6gretiminin gelig-
mesine ve 6gretim elemanlan ve ig idare-
cilerinin yetigtirilmesine yardim etmek,

ler, seminerler ve konferanslar tertip et-
mek ve bilhassa «vak’alar metodu» na da-
yanarak derinlegtitici tedrisatta bulun-
mak,

d) Memleketteki amme igletmelerinin
ve hususi igletmelerin igletmecilik mesele-
leri lizerinde istigsare taleplerini karsila-
mak,

e) Igletme kongreleri tertip etmek ve
bu gibi kongrelere istirik etmek, calisma
sahasina giren iglerde miimasil Tirk ve
yabanci muesseselerle isbirligi yapmak.

Ogretim programi iizerinde durmag
ve miitalia yunitmegi mucip bir cihet
gormiyoruz. Ancak; oOgretimde tatbikatla
nazariyeyi mezceden vak'alar metoduna
dayanmak, Tiirkiye'nin igletmecilik prob-
lemlerini incelemek ve memleketteki dm-
me ve hususi sektordeki igletmelerin is-
letmecilik meseleleri lizerinde istisare ta-
leplerini kabul etmek gibi hususlarin faa-
liyet programinin en enteresan ve fayda-
h ozelliklerini tegkil ettiginde siiphe yok-
tur. Enstitii faaliyetinde ilmi ve mesleki
yayinlarda bulunmagida ihmal etmezse,
memleketteki istifade sahasinin bir o ka-
dar daha geniglemis olacagina bilhassa
igaret eimek isteriz. Zira ilmi bir miies-
sesenin hakiki bir faaliyet gosterebilme-
sinde ve faydall olmasinda yapacagi neg-
riyat ve literatiiriin biiyiik bir pay: oldu-
gu maliimdur, '



Isletme Iktisadi Enstitisii’niin birincisi
igletme iktisadi idaresi kursu olacak; ida-
reci yetistirecektir. Ileride enstitii yiik-
sek sevk ve idare kursu da ihdas edecek;
ayrica tuniversife mezunlan igin senelik
bir kurs agilmas) da digtinilmektedir.

:‘

Bilindigi gibi isletmeler ve isletmeci
bir memlekette milli ekonomi planini tat-
bik ederler. Bu itibarla millet ekonomisin-
de igletme iktisadimin, igletmeciligin ve is-
letmecinin ¢ok ehemmiyetli ve biiylik bir
mevkii vardir. Ticari igletmelerin c¢alig-
ma vasitalarinin en mihimmi is kuvveti-
dir. Bir ticari igletme sermaye unsuriyla
kemiyet ve keyfiyet bakimlarindan ne
kadar iyi bir surette techiz edilmis olursa
olsun, muvaffakiyeti, is kuvvetinin, bil-
hassa ig adami ve idarecinin kabiliyet ve
bagar1 derecesine baglidir. Aksi takdirde
sermaye heder olup gider. Iktisat ve is
tarihinde bunun emsali pek g¢oktur. Bi-
naenaleyh memleketimizde igletmecinin
formasyonunu ve binnetice igletmeciligin
ilerlemesine ve milli ekonomi planimizin
her ciiz’li tamda bilgili ellerle tatbik olun-
masina hizmet edecek bir enstiti gok lii-
zumlu ve faydalt bir miiessesedir. Daha
evvel kurulmus olsayd: her halde memle-
ket hesabina kazanilmig bir adim olurdu.

“t
Hadise ayrica bankacilik cephesinden
de sayam ehemmiyettir. Bu sebepledir ki

«Banka» da mevzuubahis etmisg bulunuyo-
ruz.

Bugiin her tiirlit tegebbusler servet, bil-
gi ve ahlaklarim1 teminat gostererek ban-
kalardan kredi alirlar. Igletmelerin kre-
di degerlerinin olgtilerinden biri de, kre-
dilendirilen igletmenin ig kabiliyetidir.
Bir tegebbisiin varlik ve ahlaki durumu
ne kadar iyi ve miisait olursa olsun, yu-
karda isaret ettigimiz iizere onu yiirute-
cek; giristigi islerde muvaffak kilacak
faktor ig ve idare kabiliyetidir. Binaena-
leyh bankalar da kredi verirken bu fak-
toriin giiciine, seviyesine buyiik bir ehem-
miyet atfederler. Modern bankacilik kre-
dilendirdigi mevzuu, onun tahakkuk ve
muvaffakiyet derecesini goéz Oniinde bu-
lundurmak ve incelemek zorundadir. Qu
halde igletmecilerimizin formasyonu, ig
kabiliyetlerinin ytkselmesi ve ilerlemesi
bankacilik bakimindan da degeri biyiik
bir meseledir. Bu itibarla «Igletme Ikti-
sadi Enstitiisii»> nin kurulmas) ve muvai-
fak olmasi bankacihgimiz: da yakindan il-
gilendiren hayati bir mevzu sayilmak mev-
kiindedir. Bundan dolay1 «Banka» da mev-
zuubahis edilmesini yerinde ve isabetli
bulmaktayiz.

Enstitliniin memleket ekonomisi, iglet-
meciligi ve bankacilig) igin pek liizumlu
ve faydall bir miiessese oldugunu bir kerz
daha tekrarlar; miitesebbislerini candan
tebrik eder; memleketimiz igin hayirh
ve basarill olmasimm dileriz.

BANKA



Milletlerarasi Mali Sirketi ™

Yirminci asir iki biiyiik diinya harbi
gecirdi. Harbin ve hele Diinya Harbinin
ne facia oldugunu o ates ve kan deryasi-
nin ya dogrudan dogruya icine disiip de
nasilsa sag kalabilmis veyahut o derya-
nmin uzaktan yakindan seyircisi olmus bu-
lunanlara tarif etmeye hacet yoktur. Hi-
rogsima ve Nagazaki haile’leri de ictincit
bir diinya harbinin nasil veya ne olabile-
cegini merak edenlere bir fikir vermek
icin kafi gelse gerektir. Bilhassa bu haile’-
lerin ve o facialarin sahidi olduktan sonra
akliselim, insan camialarin1 birbiri aley-
hine sevkeden hustmet hislerini ve miica-
dele sebeplerini kiilleyip 6rtmeye calismak
tizere imkanlar aramaktadir. Memleket-
ler arasindaki derin «iktisadi farklar» ve-
ya «iktisadi farklilasmalar» o miicadele se-
beplerini veya husumet hislerini dogur-
makta ve koriiklemekte az amil olmamak-
tadirlar. Komiinist denilen alem de bu fark-
lar1 veya farklilagmalar1i «Hiir» denilen
dleme kars: istismar eylemekte hic kusur
etmiyor. Birinei Diinya Harbinden beri
ortaya ¢tkmig bir takim miiesseseler bese-
riyet camias: icinde bu husumet havasini
uzaklardan da olsa bir meveddet havasina
dondiirmek ve milletleri birbirlerine mu-
hasim vaziyetten kurtarip bildkis yekdige-
rine miizahir vaziyete sokmak gibi bir ga-
ye takip etmektedirler. Daha Ikinci Diin-
ya Harbinin devam ettigi siralarda (1944
de) temelleri atilmis olan Bretton-Woods
ikizleri de igte bu nev’i miiesseseler zium-
resindendir.

Milletleraras1 Para Sandig1 4za memle-
ketlere kisa vadeli, Diinya Bankas: ise
uzun vadeli krediler agmak ve bdylece ik-
tisaden miinkesif denilen memleketlerle
iktisaden gayr-i miinkesif denilen memle-

Yazan : Namik Zeki ARAL

ketler arasindaki farklari izale miimkiin
olamazsa bile bunlar1 hafifletmek suretiy-
le ayni gayeye yiiritmek istiyorlar.

Para Sandig:r gibi Diinya Bankas: da
kooperatif mahiyette beynelmilel bir mii-
essesedir. Bankaya 58 memleket veya dev-
let 4za bulunmaktadir (1955 Hazirani
gayesinde). Bilindigi gibi Tiirkiye -de
aza devletlerdendir. Miiesseseye en bi-
yiik sermayeyi Birlesik Amerika ile Ingil-
tere koymuglardir. Diinya Bankas: iktisa-
den gayr-i miinkegif memleketlere mali
miizahereti biraz daha kuvvetlendirmek
gayesiyle ahiren yeni bir «Sirket» kurmus
tur. Tesekkiil ettigi Bankanm Umum Mii-
diirii Eugene Black tarafindan 25 Temmuz
1956 tarihinde ilan edilen bu sirketin adi
«Milletleraras1 Mali Sirket» tir.

Yeni dogan miiessesenin Diinya Ban-
kasindan bir farki da sudur :

Diinya Bankas: actiga kredilerde miis-
takriz eger dogrudan dogruya aza devlet
ise o devletin borglu sifatiyle imzasini,
yok eger istikrazin talibi aza devlet degil
de o devlete tabi bir bagka miiessese ise
kefil sifatiyle yine devletin imzasini arar.
Banka karz muamelelerinde mutlaka aza
devletle kargi karsiya gelir. Halbuki yeni
mali sirketin prensip bakimindan &za dev-
letlerle bir aldkasi olmiyacaktir. Muame-
lelerini yeni sirket dogrudan dogruya miis-
takriz miiesseseler veya gahislara yiiriite-
cektir.

“i

Yeni “Sirket Diinya Bankasinin azas

olan devletler arasindan — simdilik — 32

{*] Ulus'dan,



si tarafindan kurulmustur. Diger aza dev-
letlerin de yeni sirkete iltihak etmek hak-
lar1 mahfuzdur. Milletlerarasi Mali Sir-
ketin mezaniyete mukterin sermayesi (Ca-
pital autorise) 100 milyon Amerikan dola-
nidir. Taahhiit edilmig sermaye (10 Agus-
tos 1956 da) 78,4 milyon dolar idi. Bu ser-
mayeyi taahhiit eylemis 32 devletten hisse-
lerinin ehemmiyeti itibariyle en basta ge-
lenleri sunlardir : Birlesik Amerika (35,2
milyon dolar), Ingiltere (14,4 milyon do-
lar), Fransa (5,8 milyon dolar), Hindistan
(4,4 milyon dolar), Almanya (3,7 milyon
dolar), Seylan (3,6 milyon dolar).

Biz de sonradan iltihak edecek devlet-
ler arasindayiz. ltihdkimiza miisaade eden
6850 numarali ve 7 Eyliil 1956 tarihli ka-
nun 10 Eylil 1956 tarihli Resmi Gazetede
intisar etmistir. Kanuna bagli esas muka-
velename Tiirk¢eye terceme edilirken
Sirket (Milletleraras: Finansman Kurumu)
diye adlandinlmistir. (Biz bu yazilarda
Sirket tabirini kullanacagiz). Kanuna gé-
re de bizim Sirketteki sermaye hissemiz
476 bin dolar1 gegmiyecektir.

L
(2]
Mali Sirketin gayesi nedir?

Sirketin gayesi 4za devletlerde, bilhas-
sa az miinkesif mintakalarda miistahsil
(Productif) hususi tegebbiislerin gayreti-
ni tesvik ederek iktisadi genislemeyi iler-
letmek ve béylece Diinya Bankasinin faa-
liyetini tamamlamaktir.

Gayeye varmak icin Sirket ne sekiller-
de hareket edecektir?

Su sekillerde :

1. — MakaG] sartlarla kafi miktar ser-
maye toplamak imkani olmayan hallerde
hususi sermayedarlarla igtirak ederek ve
hiikiimetten iade teminati aramaksizin
miistzhsil seciyeli hususi tesebbiislere ser-
maye yatirmak,

2. — Yatirim arayanlari, hfisusi serma-
yedarlan (milli ve ecnebi) ve ehliyetli bir
idare kadrosunu aralaninda temasa getir-
mekle miikellef merkezi bir tegekkil hiz-
metj ifa etmek.

3. — Milli ve ecnebi husiisi sermayele-
rin mustahsil gekilde yatirimini tegvike
caligmak suretiyle!

Goriiliyor ki Mali Sirket asil olarak hu-
susi tegebbiisii hedef tutmustur.

*
o

Yukarlarda da isaret edildigi gibi gir-
ketin azasi, Dinya Bankasi1 dza devletle-
ridir. Sirkete baska sahislar dza olamaz-
lar.

Sirketin bir Guvernorler Meclisi vardir
ki miiessesenin asil sahiplerini ve umumi
heyetini teskil eder. Dinya Bankasinin
Guvernorler Meclisi ayni1 zamanda $irke-
tin Guvernorler Meclisidir.

Sirketin bir Direktorler Meclisi vardir
ki idare meclisi vaziyetindedir. Bankanin
en az bir aza devletini temsil eden Ekze-
kiitif direktorii (yani Idare Meclisi &zas1)
ayni zamanda Sirketin Ekzekiitif direkts-
ridir (Yani Idare Meclisi azasidir).
— Sirketin bir Direktorler Meclisi Reisi
vardir ki bildigimiz Idare Meclisi Reisi-
dir. Bankanin Idare Meclisi Reisi ayn1 za-
manda Sirketin tabii Idare Meclisi Reisi-
dir.— Sirketin Umum Miidiriinii, Reisi-
nin tavsiyesi iizerine Sirket Idare Meclisi
tdyin eder. Sirketin bliyuk kiicik memur-
lar1 Bankanin biiyiik kiicitkk memurlarin-
dan ayridir. Sirket memurlar1 Sirket
Umum Miidiiriiniin emri altindadirlar.

Bu izahattan da anlagilacagi gibi $ir-
ket hukuken miistakil ve mameleki Diin-
ya Bankas: mamelekinden tamamen ayri
bir tesekkiil olmakla beraber Diinya Ban-
kasinin bir yavru miiessesesi halini arzet-
mekten hali degildir. «Sirket Bankaya ik-
razda veya ondan istikrazda bulunmaya-
caktir.»

Sirketin tegkilati gibi faaliyeti veya
muameleleri de hususiyetler arzetmekten
geri durmaz. Bu faaliyeti veya muamele-
leri ilerki yazilara mevzu ittihaz edecegiz.

«Milletlerarvas: Mali Sirket», mahiyeti
itibariyle bir bankadir. Faaliyetinin mih-
veri de bankacilik olacaktir, Bankalar, bi-
lindifii gibi, bilhassa bir taraftan nakdf ser-
mayecler bulurlar, diger taraftan bu serma-



yeleri suraya buraya yatirmak suretiyle
isletirler.

Mali Sirketin sermayeleri nereden ge-
liyor veya gelecek?... Her banka i¢in oldu-
gu gibi iki cesit membadan: 1. — Zati
membalar ki sermaye ve ilersi i¢in ihti-
yatlar ve sdiredir, 2. — Gayr-i zati memba-
lar ki basta ,istikrazlar yer almaktadir.
(Esas mukavelename madde 3, kisim 6,
bent i). Banka muamelelerinin mahiyeti
icab1 Sirketin elinde akere ait olarak daha
baska sermayeler de siiphesiz bulunacak-
tir. Sirketten mizdheret arayacak hususi
tesebbiis sahipleri icin Sirket Idaresince
nesredilmis olan izahname «istikraz» mem-
bai husGsunda su malGmati verir : «Sirket
bono ve tahvil satmak suretiyle sermaye
tedarikine mezun ise de bu seldhiyetini,
muamelelerinin mebdeinde kullanmak ni-
yetinde degildir. Simdilik yatirimlara tah-
sis edebilecegi sermayeler taahhiit edil-
mis sermayesi hududu dahilinde kalacak-
tir. «Mutaden bes alti seneye kadar vadeli
bor¢ senetlerine bono ve daha uzun vadeli
bor¢c senetlerine tahvil ad: verilir (Bono
adint alan senetlerin daha uzun vadelileri
de goriilmez degildir).

Zati ve gayr-i zati membalardan teda-
rik edilen sermayeleri Sirket ne yolda kul-
lanacaktir, simdi bu noktaya gelelim.

*
L]

Esas mukavelename Sirketin finans-
man faaliyeti, yani elindeki sermayeleri
kullanma faaliyeti icin su hiikkmii koyar
(Resmi Gazetede cikan terciime): <«Ku-
rum, kendi fonlari ile, azalarinin ulkele-
rinde miistahsil husiisi tesebbiislere yati-
rimlar yapabilir. Bgdyle bir tegebbiiste bir
hitkiimet veya diger bir dimme igtirakinin
mevcidiyeti Kurumun buraya yatirnmda
bulunmamasini mutlaka icabettirmivecek-
tir. - Madde 3. Kisim 1.»

Demek ki Sirket yerine gore hitkiimet-
le veyahut imme menfaativle alikadar te-
sebbiislere de mali miiziherette bulunabi-
lecektir. Ne gibi hallerde?... Bu hiikmiin
tefsiri mahiyetinde olarak, yukarda mev-
zu-0Obahis izahname —ki Sirket [davesi
buna risile (Brochure) namum vermig-

; o
tir.— goyle soze baslar (Elimizdeki izah- 3
name Fransizcadir) :

«Sirket ancak husiisi tegebbiislere ma-
1i imkan temin edecektir. Devlete ait olan
ve igleri Devletce tedvir (Gérer) edilen
veyahut idaresinde Devletin bilyilk bir
hissesi bulunan tesebbiislere Sirket yati-
rim yapmiyacaktir.» Su halde bizim ser-
mayeleri tamamen Devlet tarafindan ya-
tirllmis olan Iktisadi Devlet Tesekkiilleri-
ne veyahut bunlarin miiesseselerine veya-
hut fiilen Devlet niifizuna tabi tesebbiis-
lere — tegebbiislerin muameleleri <hustsi
hukuk hiikiimlerine tabii» bulunursa da —
Sirket miizaharet etmiyecektir. Acaba Gy-
le mi?. Izahname bu hususta kat'i bir
hitkme varmaya miisaade etmiyerek soyle
devam eder : «Mamafih biinyesinde amme
sermayesi yatirim: bulunan bir tesebbiis
eger bir hitkiimet menfaatinin mevetdiye-
tine ragmen esas itibariyle hustsi bir se-
ciye muhafaza ediyorsa Sirketin mali yar-
dim1 kendisine karz reddolunmiyabilecek-
tir. Hususi bir tesebbiis bu sartr ifa edi-
yor mu etmiyor mu.. Sirket, hadisesine
gére hiikiim verecektir.» Bilhassa esas mu-
kavelenamedeki hiikme gére mesele bir
takdir meselesi, bir tatbikat meselesi ola-
cak gibidir.

‘.i

Finansman ne sekiller alacak?.. Esas
mukavelename bu hususta soyle der:
«a. — Sirketin finansmani sermayeye yva-
tirnmlar seklini almiyacakhir. Bu hitkim
baki kalmak sart: ile Kurum kendi fonlar:
ile; kazanca istirak ve sermayveve istirak
veya vatirimi sermaveve tahvil etmek
haklarinin temini dahil olmak. (fakat bu
bir tahdit teskil etmemek) TGzere mevecut
serait tahtinda uyvgun gorebilecei sekil
veyva sekillerde yatinimlar yapsbilir... b. —
Bizzat Kurum sermayeyve istirak taahha-
diinde bulunmak veva her hangi bir yati-
rinu ana sermayeye tahvil etmek husus-
larinda her hangi bir hak kullanmaya-
caktir. - Madde 3. kisim 2.

Madde bithassa bizler igin gok addaln
ok muglak ve hattd tondkuza ¢slar hé-
Kimler ifade aden bir manzara gdsterir.
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Hiikmiin veya hiikiimlerin ruhuna girmek
icin bir istitradi faydali buluyoruz.

Bizim halen mer’i sirketler hukukumuz-
da Tahvil (Obligation) ile Hisse senedi
(Action) arasinda hudut bir vuzuh ve ka-
tiyet ile ¢izilmistir. Bizde tahvil faiz geti-
rir, hisse senedi kar getirir. Sirket kar
gosterir ise hisse senedi bir gelir veya ne-
ma alabilir. Sayet girket zararda ise hisse
senedi gelir veya nema namina bir sey ala-
maz. Fakat tahvil boyle degildir. Tahvil hu-
kuken sirketin kar: zarari ile aldkadar ol-
maz. Sirket zararda olsa bile tahvil sahibi
sirketten yine faizinin tamamini aramak ve
istemek hakkina sahiptir. (Maamafih 2262
numarall ve 3 Haziran 1933 tarihli Siimer-
bank Kanununun besinci maddesinde
— sirket hukaki hiiviyetinde olmayan —
Bankanin «temettii hisselerine istirakli»
tahvilat cikarabilecegi derpis edilmis ise
de bu hiikiim de tatbikatta islememigtir.)

Bagka bir takim memleketler, ezciimle
Birlesik Amerika mevzuatinda iki gesit se-
net arasinda bu kadar veya boyle kat'l

bir sinir yoktur. Yerine veya sirket muka-
velenamesine gore tahvil faizden bagkaca
hisse senetlerinin mazhar oldugu menfa-
atlerden de su veya bu sekilde istifade
edebilir. Meseld tahvil muayyen faizden
maadi temettiiden de, yani sirketin karin-
dan da muayyen bir miktar alabilir. Ve
yahut hisse senedi sahipleri muayyen bir
miktar temettii aldiktan sonra geri kalan
kar1 tahvilit sahipleri aralarinda taksim
ederler.

Veyahut tahvil sahiplerine itfa zama-
ninda veya intihap edecekleri bir zamanda
hissedar olmak hakki tamimir. Kabil-i teb-
dil tahvilat veyahut tahvil hamili muay-
yen bir tarihte veya muayyen bir vadede

muayyen bir fiatla muayyen bir miktar
bhisse senedi istira etmek hakkina malik
olur (Hak-k1 hiyar'lh tahvilat).

*
*

Sin’:di esas mukavelenamenin neleri
kasdetmis oldugunu &grenmeye calisalim.
Yukarda mevzu-ibahsimiz risale veya
izahname bu hususta sunlar1 soyler :
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«$irket elindeki sermayeleri o gekilde
yatirmaya mezundur ki yaptig1 yatirimin
bir sirket sermayesine igtirak geklini al-
mamasl sartina, yegine sartina uygun dii-
secegine hiikmedecektir. Bu ihtirdzi kayit
dolayisiyle sirketin yatirimlari ikraz sek-
linde olacak ve fakat umumi bir surette
sabit faizli klasik ikrazat olmiyacaktir. Sir-
ket, sermayesini yatuimlarinin satisi ile
yeniden yeniye tegkil edeceginden her
muamelede (hisse senetlerine «Actions»
veyahut sirket paylarina «Parts socales»
yazilmak «Souscription» hakki veyahut
yatirimi hisse senetlerine veya sirket pay-
larina tahvil etmek «Conversion» hakki
kabilinden) hususi sermayedarlar1 alaka-
dar eder mahiyette senetler veya mukave-
levi haklar iktisdbina gayret sarfedecektir.
Mutaden Sirket bir tesebbiise tahsis ettigi
sermayeden hi¢ olmazsa mithim bir kismi-
n1 sermayeye yazilma (Souscription) va
karip sekilde yatirmaya ve bu kabil yati-
rimlardan umtumiyetle beklenen mali ne-
may1 temine calisacaktir.» «Binaenaleyh
Sirket imkan buldukc¢a tebdili miimkin
(Convertible) tahvildt veyahut hisse se-
netleri veya sirket paylar: iktisdbini miim-
kiin kilar hiyar haklar1 (Options) veya
miimasil haklar elde edecektir.» Burada
izahname sunlar: ilave eder :

«Esas mukavelenameye gore bu haklar
bizzat Sirket tarafindan kullanilamaz (me-
ger ki yatirimlarini tehlikeye diigmekten
kurtarmak halleri mevzi-ubahis olsun.)
Fakat bu haklar devrolunabilir ve boyle-
ce misteri (Yani iktisap eden) o haklar-
dan istifade edebilir. Bu haklarin iktisab1
Sirkete karli yatirimlarini dhara devir su-
retiyle yatirim mevzuu sermayelerden ka-
zang temin etmek ve boylece zararlarini
kapatmak, ihtiyatlar tesis etmek, bagka
tesebbiislere yatirimlar yapmak iizere elin-
deki sermayeleri artirmak imkéanlarr ve-

recektir.»

Sirket muayyen bir faizden maada ka-
ra igtirak suretiyle de muamele yapacak-
tir.

LJ
® A

Tkrazlarda faiz haddi ne olacak?... Yu-

karki izahattan da az ¢ok anlasildign gibi-



Iktisadi Tesebbuslerde «Rasyolar» ve
Bankalar Bakimindan Ehemmiyetleri

I — Baglangig,

II — Rasyolarin bilhassa Halk Bankalan
bakinnindan tagidifn ehemmtyet,

OI — Xiyasi rasyolar - ideal rasyolar,

IV — Xuhnsebe fasillam - hesap eleman-
lart arasinda ifade ettikleri mana
bakimindan mutabakat,

V — Rag tlirli rasyo kurulabllir?

VI — Rasyolann kurulmas: I¢in lilzumlu
sartlar - Birleslk Amerika'da ve
Fransa’da tatbikat - kredi muamele-
lerinde afaki enfusi unsurlar,

VI — 1ktisadi tesebbilslerde muhasebe - u-
mumi raportoriitn raporundan baz
parcalar,

IX — Alman raporundan bazi parcalar
Hulk Kredlsi Kongresinin «Ratlorlar
mevzuundaki son karan,

X — Nlhal milahazalar.

1L

Milletleraras: Halk Kredisi Konfederas-
yonunun (*) gecen Haziran ayi iginde Ital-
ya'da akdetmis oldugu yillik kongrenin

Yazan : Astm Siireyya [ILOGLU

giindeminde, <rasyonlarin incelenmesi ve
bunlardan faydalanilmasi bagligi altinda
bir mevzu bulunmakta idi. 1954 yilinda,
Konfederasyonun Bati Almanya’nin «Wies-
baden» sehrinde akdetmis oldugu kongre-
de varilan karar mucibince, bu tesekkiile
dahil muhtelif memleketlere mensup Halk
Bankalari, bu mevzu hakkindaki goriig ve
kanaatlerini ayr:1 birer rapor halinde tes-
bit ederek bu seneki ictimadan évvel (**)
umumi raportére géndermis olduklarindan
Italya’da yapilan toplantilarda «rasyos lar
meselesinin salahiyetli kimseler arasinda,
genis olgiide incelenmesine ve goriigiilmesi-
ne imkan hasil olmustur.

(*) Confédération Internationale du Credit
Populaire.

(**) Umumi Raportériiik vazifesi Belglka Mes-

leki Kredi Milli Sandign Umum Miidirid M.
Callebaut tarafindan ifa edilmligtir.

yatinmlarda faiz haddi yeknesak olmiya-
caktir. Her muamelede bilhassa yatirimin
arzettigi muhalaralar ve kazanca istirake,
ve saireye dair girkete taninmig haklarmn
mahiyeti ve ehemmiyeti gibi yerinde bii-
tiin unsurlar géz 6niine alinmak suretiy'e
faiz haddi pazarlik mevzuu olacaktur.

Sirketin ikrazlar: umumiyetle bes sene
ile on bes sene arasinda vadelerle icra edi-
lecektir. Demek ki Sirket orta vadeli ve
uzun vadeli ikrazlarda bulunacaktir. Her
muamelede husisi sartlar gz oniinde tu-
tularak yatirimin taksit taksit itfasin ve-
ya vadeden evvel iadesini miimkiin kila-
bilir hiikiimler ittihaz olunabilir. - Sirke-

tin ikrazlar: kargilikh veya kargiliksiz ola-
bilecektir. Teminat alinmas! ve teminatin
sekli tegebbiisiin vaziyetine, yatirimin ar-
zettigi sartlara ve aldkadar memleketin
mevzuatina tabidir.

Esas mukavelenamede : <Kurumun fi-
nansman: sermayeye yatirimlar seklini al-
miyacaktir» ‘denildikten sonra yine kazan-
ca igtirak ve sermayeye istirakten bahson-
lunmas:1 Sirketin faaliyetinde yukarlarda
izah ediler maksattan mumaaisdir.

Sirketin faaliyeti mevzu-ibahis olur-
ken esas mukavelename bir takim pren-
siplerden de bahseder. Bunlarin izahini
gelecek iki makaleye birakiyoruz.



Bu yazimizi asegida daha yakindan gé-
recegimiz vechile Bankalar bakimindan da
hususi bir ehemmiyet arzeden bu mevzua
hasredecegiz. Ancak, bu sahada izahlara gi-
rismeden evvel bazt okuyucularimizin zi-
hinlerinde belirdigini tahmin ettigimiz bir
suali tekrar ederek evvela bunun cevabini
vermege calisacagiz :

«Rasyo» nedir?

«Rasyo» her hangi bir iktisadi tesebbii-
siin muhasebesinde yer alan muhtelif fa-
sillar — hesap elemanlari — arasinda gegit-
1i nisbetler kurmak ve bu nisbetlere baka-
rak o iktisadi tegebbiisiin :

a — Oz biinyesi,
b — Faaliyet halinde arzettigi durumu,

¢ — Bir faaliyet devresi sonunda sagla-
yabildigi rantabilite ile iktisadi
verimliligi hakkinda muayyen hii-
kiimlere varabilmek demektir.

Su halde rasyolar, muhtelif muhasebe
fasillarinin yekdigerlerine taksiminden ha-
sil olan harici kisimlardan yahut bu fasil-
lar arasinda kurulan yiizde nisbetlerinden
ibarettir, diyebiliriz.

Fikrimizi baska bir suretle ifade etmek
istersek bunu soyle de hiilasa etmek miim-
kiindir :

«Rasyo» bilanco ile, igletme ve kir ve
zarar hesaplarinin tahliline yarayan bir
metoddur. Yalniz bu tahlil yapilirken sece-
cegimiz, yani aralarinda nisbetler kuraca-
gimiz muhasebe fasillart — hesap eleman-
lar1 — gelisi giizel secilmis olmamalidir. Bi-
lakis bunlar ait olduklari iktisadi tegebbii-
siin gerek bir iskelet olarak 6z biinyeleri-
nin arzettigi durumu — yani o tegebbiisiin
haddizatinda saglam bir blinyeye malik
olup olmadigmni; isletme halindeki vaziye-
tini ve nihayet isletme sonunda elde ettigi
neticelerin tatmin edici olup olmadigin,
meydana koyabilecek, daha dogrusu bunlar
hakkinda isabetli bir hiikiim vermemize
imkan verecek surette secilmis bulunma-

Lidar.

. Halk Bankalarinin esas gayeleri, bil-
hassa kiigitk ticaret ve sanat erbabimn
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kredi ihiiyaclarini karsilamak oldugun-
dan, tamamen muayyen cergeveler dahi-
linde simiflandirilinast mumkiin bulunan
kiiclik tegebbiis sahiplerinin, durumlari-
nin ve islelme faaliyetlerinin — bahesetti-
gimiz tahlil metodlarile — yani belli ras-
yolar tertip cylemeck suretile — meydana
ctkarilmas1 bityiitk ticaret ve sanayi erba-
bina nazaran daha kolaydir. Umumi kon-
jonkiilr harekelilerile para ve kredi piya-
sasmin vaziyetile, biiyuk ticaret ve sana-
yi erbabina nazaran nisbeten daha az ala-
kadar clan ve bliyik bir ekseriyeli istih-
1ak ihtiyaclar1 az, ¢ok takarrur etmis «ni-
hai miistehlikler» le temas ederek bunla-
rmn ihtiyaclarimi karsilayan kiiglik teseb-
blis erbabinin durumlari — riyazi tahlille-
re daha misait bulunmakta, ve bu tahlil-
lerden muayyen neticelere varilabilmek-
tedir.

III.

(*) Tek bir tesebbiisiin muhtelif muha-
sebe elemanlar: arasinda tek bir sene igin
muayyen nisbetler — rasyolar kurarak
bunlarm yalniz bagina tetkik olunmasi, o
tesebbiisiin, o seneki durumunun en goze
carpan taraflarimi ortaya koymakla bera-
ber, bunlardan kati hiikiimlere varilmasi
kabil degildir. Bu takdirde ayni miiesse-
senin hi¢ olmazsa, muhtelif yillara ait mu-
hasebe elemanlar: arasinda rasyolar ku-
rulmas1 ve bu rasyolar arasinda kiyasla-
malar yapilmasi faydali olur. Bu suretle
bahis konusu tesebbiisiin gelisme seyri
hakkinda bir {ikir edinilmesi miimkiin bir
hale gelmis olur. (Mesela tesebbiisiin du-
rumunda bir istikrar vardir. Veya tegeb-
biisiin iktisadi ve mali vaziyeti bozulmakta-
dir. Seneden seneye borclar artmakta, sa-
tilamayan mal miktar1 biiytimektedir. Te-
sebbiise baglanan sermayeye nazaran ran-
tabilite az almaktadir vesaire gibi). Ayni

(*) Umumi Raportdr, Mdsyd Callebaut'nun ras-
yo mevzuu hakkinda kongreye vermis ol-
duggu rapor, arkadagimiz Sakir Ozmen ta-
rafindan bagariyla Tiirkgeye terclme edi-
lerek FHalk Bankas: tarafindan yayinlan-
mistir, Bu giizel eserl okuyucularima hara-
retle tavsiyc ederim. Esasen bu makalemiz-
le, Mbsyd Callebaut'nun raporu yekdigerie-
rine tamamlayici bir mahiyet tagimaktadir,



gruba dahil muhtelif tegebbiislerin durum-
larinin rasyolar tertibi suretile tetkik ve
tahlil olunabilmesi i¢in bu ziimre iginde
yer alan ve iyi islediklerine hiikiim olu-
nan muayyen sayldaki tesebbiislerin mu-
hasebe elemanlar: tetkik edildikten sonra,
elde olunacak neticelere gore her mevzu
icin kiyasi rasyolar - rateo type yahut
«ratio de reférence» tertip olunur. Bu tak-
dirde bu kiyasi rasyolar, birer 6l¢ii olarak
kullanilmak suretile o ziimreye dahil bii-
tin tesebbiislerin durumlar: hakkinda bu-
na gore hiikiimler verilir. Yahut da muh-
telif zlimreler i¢in «ideal» rasyolar tertip
edilir. Bu ziimre i¢inde yer alan tesebbiis-
lerin durumlar: da, bu «ideal» rasyoya na-
zaran tetkik ve tahlil olunur. Mevzuumu-
zu bir misal ile aciklamay: faydal: bulu-
yorum :

Bir Halk Bankasinin miisterileri ara-
sinda «otomobil garaji ve tamir atelyele-
rin isletmeciligile meggul bir takim teseb-
biisler vardir. Bunlardan her hangi biri-
nin tek bir faaliyet yilina ait muhasebe
elemanlar1 arasinda rasyolar kurulmasinin
biiyiik bir faydas: olamaz; isletme iktisa-
dina ait umumi bilgilerimize dayanarak
bazi umumi hiikiimlere varabiliriz, Fakat
bundan daha ileri gidemeyiz. Ayni teseb-
biis i¢in muhtelif yillara ait kuracagimiz
rasyolar — bir az evvel gordigiimiiz iize-
re —yalniz o tesebbiisin muhtelif yillar-
daki durumunu ortaya koyar. Iste bundan
dolay1 banka, kendisinden kredi talep eder
ve daimi miisterileri arasinda yer alan
«otomobil garaj1 ve tamir atelyeleri» i¢in,
yine yukarida gordiigiimiiz vechile kiyasi
rasyolar — ratio de référence — yahut ide-
al rasyolar tertip etmek ve misterilerinin
durumlarini, bunlarla kargilastirdiktan
sonra tesbit ederek «kredi muslugunu»
bune gore ayarlamak zorundadir.

v

(*) Rasyolari, muhtelif muhasebe fa-
sillar: - hesap elemanlar: arasinda kurula-
cak nisbetler suretinde ifade ettik. Su hal-
de kuracagimiz bu nisbetlerin bizleri dog-
ru olarak ve yaniltmadan bir hiikme var-
dirabilmeleri i¢in gerek” bildngosu, gerek
igletme ve kéar zarar hesaplarim teskil eden

fasillarla ifade ettikleri mdnalar hakkinda
kati bir mutabakata varmamiz, ve her fa-
silda daima aynt unsurlar: toplamamiz
icab eder. Her fasla sokulmasi icabeden
unsurlar arasinda bir goriis birligi kuru-
lamazsa, bu fasillaf arasinda tesis oluna-
cak rasyolarin bir tegebbiisten diger teseb-
biise nazaran bagka, bagka ménalar ifade
edecegi ve bu yiizden toplu olarak biitiin
tegebbiisler hakkinda miisterek hiikiimler
elde olunmasina imkan hasil olamayacagi
tabiidir. Thtiva edecegi unsurlar bakimin-
dan uzerlerinde mutabakata varilmasi ica-
beden belli bagli fasillar sunlardir : :

Sabit lnlymetler *). Immobiifsation.

— Duruma gore, elde mevcut arazinin
satin alindig1 kiymet veya tahmini kiyme-
ti - bilangoda goziiken binalarin muhasebe
kiymetleri (amortismanlar diisiildiikten
sonra) «Sociétés Immobiléresn» lerin gay-
rimenkul girketlerinin elden cikarilmasy
miimkiin olmayan tahvilleri.

Malzeme, makinalar, dahili tesisler,
alet ve edevat, demirbas esya - amortis-
manlar ¢ikarildiktan sonra, esas itibarile
bildncodaki kiymetleri iizerinden,

bu hesaba gegirebiliriz.

Parays cevrilmes] miim- Actif realisable.
kiin aktifler.

— Bu fasla derhal hareketli hale so-
kulmas1 - yani bagka bir miiessese-
nin nezdinde derhal paraya c¢evril-
mesi miimkiin olmayan miigteriler
hesabile,

— Envanterin yenilenmesi igin lazim
olan kisimlar diisiildiikten sonra ge-
ri kalan stoklar -

— Mal miibayaas) i¢in verilen avans-
lar,

— Esham ve tahvilat,

— Sociétés immobiléres’lerin elden ¢i-

(*) Yazimizin bu kismina aldignmiz tasnif tarz-
lar1 Fransiz raportérii ve Fransa'da Halk
Bankalan Sendika Cdas1 Umumi KAatibi
Mosyd «Fourcy» nin raporundan aynen alin-
migtir. Bu tasnif tarzaoin umumi raportdg-
riin raporunda takip olunan tasnif usulid
ile karsilastinlmasinda fayda vardir. (Yu-
karida bahsolunan eser - sahife 8-9).
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karilmasi miimkiin hisse senetleri;

Emre hazir aktifier. Actif disponible.

Kasa ve bankalardaki mevcut paralar -
¢ek posta hesab, tahsil olunacak senetler,
bu hesaba gegirilmelidir.

Kisa vadell borclar. Exigibilités a court

terme.

Bu fasla, mahiyetleri ve bagh oldukla-
r1 teminat ne olursa olsun, bir seneden
duha az vadeli biitiin borglar ile 6denecek
masraflar, vergiler ve harglar i¢in ayril-
‘mis bulunan karsiliklar gecirilir.

Vadell borglar. Exlgibilités & terme.

Bu fasla ipotek mukabili borglanmalar
ile kasa bonolari, tahviller, bilangonun
tanzimi tarihinde vadeleri bir seneden
fazla olan biitiin borglar,
gecirilir.

Safi aktif.
Bu tabir altinda:

Actif net.

— Sermaye,

— Aktifin her hangi bir faslinda bir
diizelime yapmak maksadile ayril-
mamg bulunan ihtiyatlar;

Gelecekte tahakkuk etmesi miimkiin
goriilen muhtelif ihtimaller gézéniinde bu-
lundurularak ayrilan karsihklar muayyen
ve belli bir maksat icin tefrik edilmis bu-
lunan karsiliklar bu hesaba dahil degil-
dir.

— Dagitilmamig karlar.

Safi aktif olarak, yukarida sayilan ak-
tifler yek(inundan ihtira beratlari, Fonds
de Commerce pestamallik, tahsili miimkiin
olmayan alacaklar, ve tesisatta hasil olan

kiymet tenezziilleri bedelleri disiiriile-

cektir.
Isletme sermayesi : Fonds de roulement.

Paraya cevrilmesi miimkiin aktiflerle
emre hazir aktifler mecmuunun kisa va-

deli borclar: agan kismidur.

Stoklar. Stock.

Istihsal safhasi tamamlanmis mamul-
ler ile istihsal halinde bulunan mallar ve
istihsal igin liizumlu ham maddeler bu he-
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sapta toplanir, ancak dogrudan dogruya
istihsal seyrinin devam ettirilmesini temin
igin icabeden c¢esitli malzeme bu hesaba
dahil degildir.

Senellk ciro. Chifire d'affaires.

Bu tabir altinda senesi i¢inde yapilan
biitiin satislarin yekinunu anliyoruz. An-
cak bu yekundan «iade» olunan mallarla
miigteriler lehine icra olunan fiat indirme-
leri cikarilmalidir.

Gaynsafl kazang. Profits bruts.
Kanaatimize gore, gayrisafi kazancin
meydana ¢ikarilmasy igin senelik cirodan
satiglarin maliyet bedelini, yani, mallarin
yahut ham maddelerin alis fiatim c¢ikar-
malidir . (Araya bir imal safhasinin ica-
bettirdigi masraflar, bittabi bu alg fiatile

carpilmalidir.)

Bunlara mukabil tesebbiisiin umumi

masraflar), gayrisafi kazanc¢tan disiilmez.
Safl kazang. Profits nefs.
Safi kazang¢ olarak, bilanconun aktif

fasillarinin  icabettirdigi amortismanlar
cikarildiktan, vergiler, siipheli alacaklar
ve stokda hasil olan kiymet tenezziilleri
i¢in karsiliklar ayrildiktan sonra geri ka-
lan kismi anlamaliyiz.

*
B

Bu yazimiza baslarken bir iktisadi te-
sebbiis icin esas itibarile ii¢ muhtelif ba-
kimdan rasyolar tesis edilebilecegini teba-
riiz ettirmig ve bunlarin da sirasile bir te-
sebbiisiin :

a) Oz biinyesini,

b) Faaliyet halinde arzettigi durumu,

¢) Bir faaliyet devresi sonunda sag-

layabildigi rantabilite ile iktisadi
verimliligini;
ortaya koyan rasyolar olabilecegini séyle-
mig idim.

Simdi agagidaki satirlarda bu rasyola-

r1 biraz daha yakindan taniyacagiz.



A — Blir tesebblislin 6z
biinyesinin tasidig hu-
suslyetleri meydana
koymak I¢in tertip o
lunan rasyolar.

Ratlos de Structure.

1) Safl aktif {le sablt
kKiymetler arasindaki
nisbetler.

Rapport entre ['actif
total et les Immoblil-
tlons.

Bu rasyo, yani safi aktif ile sabit kiy-
metler arasinda kurulacak nisbet; ait ol-
dugu tesebbiisiin, normal bir igletme sag-
lamak ve kafi birer rantabilite temin ede-
bilmek i¢in kafi miktarda safi bir serma-
yeye malik olup olmadigini meydana koy-
mak maksadiyle kurulur. Diger taraftan
bu rasyo, tegebbiisiin baginda bulunanla-
rin, bilahare yeni tesisler meydana getir-
mek - maksadile «auto - financement» ken-
di kendini finanse eylemek politikas1 ta-
kip edip etmediklerini de meydana kor.

2) AkKktlifler mecmuu
fle sabit liymetler a-
rasindaki nisbet.

Rapport enire I'actif
total et les Immobili-
sations.

Bu yolda bir nisbet kuruldugu takdir-
de bunun ameli neticesi, bundan evvel te-
mas ettigimiz rasyoya nazaran hi¢ gliphe-
siz daha biiyiik olacaktir. Ciinkii bu rasyo
ile bilanco (aktif) nun muhtelif fasillara
inkisamini1 gorerek, sabit kiymetlerin, tet-
kik mevzuu olan tesebbiisiin, 6z ve yaban-
c1 kaynaklarmin biyiik bir kismini bagla-
yip baglamadigini gérecegiz.

3) Isletme sermayesl-

le vadeli borglar ara-
sindaki nisbet.

Rapport entre le fonds
de roulement et le pas-
slf i'court terme.

Isletme sermayesi, bir tesebbiisiin 6z
kaynaklarinin, yine o tesebbiisiin sahip ol-
dugu sabit kiymetler bedeli meemuunu
asan kisimdir. Bunu kisa vadeli borg¢lar
yeklnu ile karsilagtirmakta biiyiik fayda
vardir. Bu nisbet ne kadar biiylik olursa,
tesebbiisiin durumu o derece memnuniyet
verici olur. Su kadar var ki bu nisbetin
gogalmasi, iktisadi verimliliginin az olma-
sindan ileri gelmemelidir.

4) Emre hazir ve pa-
raya cevrilmes! miim-
kiin aktiflerle kisa va-
dell borclar arasindakl
nisbet.

Rapport entre les ac-
tifs dispontbles et réa-
lisables ot le passif a
court terme.

Bir tegebbiisiin nasil sevk ve idare olun-
dugu hakkinda bir hiikiim verebilmek ve
bu tesebbiisiin, girigtigi taahhiitleri yerine
getirebilecek durumda olup olmadigini

anlayabilmek igin bir bankaci bakimindan
biiyik ehemmiyet arzeden rasyolardan bi-
ri budur. Bu rasyoya Birlesik Amerika'da
«Curreut rateo» ismi verilmigtir.

Bu rasyonun bazi muaddel sekilleri de
vardir. Bu degisik sekillerden bir tanesi
tegebbiisiin «trésororien kasa durumu ya-
hut acil likidite» Liquidété d'urgeace du-
rumu bakimindan iginde bulundugu vazi-
yetin tesbitine yarar. Bu rasyonun hesap
edilmesi i¢in stoklarin emre hazir ve pa-
raya cevrilmesi mumkiin aktif yekanla-
rindan tenzilinden sonra elde kalan baki-
yen.in derhal talep edilecek bor¢ nazarile
bakilan kisa vadeli pasifle mukayese edil-
mesi lazimdir.

Bu rasyo, imal ettikleri mallarin, is-
tihsal safhas1 uzun middet devam eden
ve bu ylizden ham maddelerin mamul ha-
le sokulmas), daimi surette sermaye bag-
lanmasini lizumlu kilan tegebbiislerde bii-
yiik bir ehemmiyet tagir.

Umumiyetle kabul olunduguna nazs-
ran, yukarida bahsettigimiz ilk rasyonun
saglamas) icabeden nisbet % 200, ikinci
rasyonun yani trésovrerie veya acil likidi-
te'nin saglanmas: liizumlu olan nisbet de
% 100 den bir az daha agag1 olabilir. An-
cak bu takdirde tesbit tenkid edilecek bir
durumda bulunmiyor demektir.

B — Tesebbiislin faall-
yet halinde arzettifi
durumla 11gill rasyolar.

1) Isletme sermayesi- Rapport emre le fonds
le senelik clro arasin- de roulement et le
dakl nisbet. chiffres d’affaires.

Ratlos d’activité.

Bu rasyo, tesebbiisiin, kendi 6z biinye-
sinden ileri gelen takat ve kabiliyetle, fa-
aliyetini devam ettirmek i¢in sahip oldugu
mali imkanlar hakkinda bir fikir ve ka-
naat hasil etmemize yardim eder.

Bu igletme sermayesile, senelik ciro-
nun yekdigerlerine taksiminden ¢ikan nis-
bet, vasatin altinda oldugu takdirde iki
faraziye kargisinda bulunuyoruz, demek-
tir. Ya igletme sermayesi, tegebbiisiin nor-
mal bir tarzda faaliyetini idame edebilme-
si igcin kifayetsizdir. Yahut senelik ciro,
tegebbiisiin, mali imkanlarimin istinde-
dir. Bu hal ise, ya o tesebbiisiin baginda
bulunanlarin hareketlerinde biraz cessur
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davrandiklarina yahut da mahreglerin ge-
nigletilmis olmas! yiiziinden satiglarda ma-
kul sayabilecek bir fazlalik oldujuna de-
lalet eder.

Bu rasyonun kurulmas: suretile varila-
cak neticeyi muhtelif suretlerle tefsir ey-
lemek miimkiindiir. Bu itibarla yalniz ba-
sina hakiki bir mana ifade edemez, ve fay-
dal1 olabilmesi ve tesebbiis hakkinda kiy-
metli sayabilecegimiz hiikiimlere varma-
miz1 kolaylastirmasi i¢in ayni neviden di-
ger rasyolarla karsilagtirilmalidir.

Rapport entre le chiff-

re d’affalres et le
stock.

2) Seneiik dro tle
stok arasindald nisbet.

Tesebbiislerin nevine gére bu rasyo,
miihim nisbetler dahilinde degisebilir. Ba-
z1 ticaret subelerinde, muhtelif neviden
ve her nevin muhtelif boylarindan mal
bulundurulmas: icabedecegi siiphesizdir.
Mesela bir hirdavatelr dikkamini ele ala-
cak olursak, bu tesebbiis sahibinin, pek
gesitli mala bu mallardan her birinin de
muhtelif boylarina muhta¢ oldugu siiphe-
sizdir. Ancak bu takdirde miisterisinin ar-
zularint normal bir tarzda kargilayabilir.
Fakat buna mukabil, siif, krema ve peynir
satan bir diikkan sahibinin biiytik bir sto-
ku bahis mevzuu olamaz. Bu yolda bir te-
sebbiis sahibi, satin aldig1 mallarin bedel-
lerini pegin olarak dJdeyebilmelidir. Mal
stokunun, vasatin istiinde devreylemest,
umumiyetle faal bir sevki idareye delaiet
eyler.

3) Senelik ciro ile sa- Rapport entre le chiff-
fi aliif arasindakl nis- re d'affaires et l'actif
bet. net.

Bu nisbete, aldkalilar arasinda «ger-
ginlik isareti» indice de tension ismi de
verilmektedir. Bu nisbet, temas ettigi te-
sebblisiin bir siiriitme halinde olup olmadi-
g1 veya basinda bulunanlarin fazla ce-

surane hareket ederek eninde, sonunda
krediye bag vurmaga muhtag olup olmiya-
caklar: hakkinda bir hiikiim verilmesini
mitmkiin kilar. Bu son sikin hasil olma-
masi igin bu tesebbiisiindeki stoklarin de-
vir siiratinin, ayni ziimreye dahil diger le-
sebbiislerdeki stoklarin devir siiratinden

fazla olmasi lazimdir.
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Ratios d’expleitztion

c) Isletme rasyosu ve
et de productivité.

iktlsadi verimiilikk ras-
Yolan.

1) Gayri safi karlar ile umumi mas-
raflar arasindaki nisbet.

Bazi miellifler bu rasyoyu, tersine kur-
mak umumi masraflar1 au numeérateur’e
gayri safi karlar: da dénominateur’e yaz-
mak isterler.

Her iki geklile de, bu rasyo, isletme-
nin randimani uzerinde kendilerini menfi
sureite hissettiren sevk ve idare masraf
ve kiilfetlerine delalet edebilir.

Cironun azalmasi, masraflarda bir agik
hasil olmasma kolaylikla yol acabilir. Ka-
nuni mevzuatla veya nizamnameler ile,
giindelikler artirilacak veya tezyit edile-
cek olursa, yine ayni netice hasil olur.
Rapport enire les pro-

fits bruts et 1o chiffres
d’affaires.

2)Gayri sati kirlar ile
senellk ciro ve miktar:
arasindaki nisbet.

Bu rasyo tegebbiisiin sagladigl randima-
nin derecesini ortaya koymakla beraber,
ayni zamanda bu tegebbiisiin durumunu
tetkik eden kimseye tegebbiisiin sevk ve
idaresinde gosterilen teknik kabiliyeti ve
yine tesebbiisiin fiyat temevviiglerine
kars1 ne dereceye kadar mukavemet ede-
bilecegini gosterir.

Rapport cntre les pro-

3) Safi kirlar ile safi
fits nets ct I’zctif net.

aktif arasindald nisbet.
Bu nisbet bize, tesebbiisiin rantabilitesi

derecesini gdsterir, diger bir ifadeyle bu,

rantabilite i¢in bir isaret tegkil eder.

Bankaci bu tegebbiisiin tetkik olunma-
s1 sayesinde, kendisinden kredi talebinde
bulunan tegebbiisiin bu kredi faizlerini
ddeyip d6deyemeyecegini, ve belki derhal
«verimli» olmas:t muhtemel bulunmayan,
bu istikrazdan tesebbiis i¢in dogacak «kiil-
fetlere» tahammiil edip edemiyecegini an-
lar. Bankac: ikraz ettigi paraya karg, te-
sebbiisiin gosterdigi, emniyet paymnin ka-
fi olup olmadig1 hakkinda bir hikim ve-
rebilir.

Rapport entre les
profits ncts et le total
actif dettes A terme.

4) Safi kfirlar tle ak-
tif mecmuu  vadeli
bor¢lar arasindaki nis-
bet.

Bir tegebbiisiin uzun vadeli borglar al-



digini kabul edecek olursak, bu takdirde,
senelik karlardan, bu uvzun vadeli borgla-
rin — yani istikraz yolu ile teniin edilen
sermayelerin — muayyen vadeler dahilin-
de odenebilecegi - diger bir ifade ile, ba-
his mevzuu sermayelerin yeniden tegkil
edilip edilemeyecegi keyliyeti biiyiik bir
ehemmiyet arzeder. Eger, bu hususta
yapacagimiz tetkiklerin sonu menfi bir
netice verecek olur ise, bu takdirde ali-
nan kredilerin 6denebilmesi, bu tegebbii-
sun aktiflerinin kismen paraya gevrilme-
leri ve buna 6denmis sermayeden bir kis-
minin ilavesi suretile miimkiin olur. Ya-
hut kredilerin vadelerinin uzatilmasi da
bagka bir hal sureti tegkil eder.

VI

Rasyolarin kurulabilmesi igin lizumlu
sartlar —

Yazimizin bundan evelki kisminda ras-
yolardan bahsederken, bunlarin muhtelif
muhasebe elemanlar1 arasinda, ait olduk-
lar1 tegebbiisiin durumlarini ortaya koya-
bilmek maksadile kurulacak nisbetlerden
ibaret oldugunu bildirdikten sonra, bu
elemanlar arasinda, ména jtibarile tam bir
mutabakat olmasinin zaruri bulundugunu
tebariiz ettirmis idik. Bu zaruret lzerin-
de bir kere daha durmak istiyoruz. Mes=-
13, «sabit kiymetler»; «isletme sermaye-
sin, «safi aktif», «gayri safi kar» vesaire
gibi muhasebe tdbirlerinden ayn: mana
anlasilmazsa ve bu tdbirler altinda, ayn:
hesab1 elemanlar toplanmayacak olursa,
verilecek hiikiimler de yanilinmasi pek
ala mumkiin olacagi gibi, tesebbiisler ara-
sinda mukayeseler yapmak imkéan: da or-
tadan kalkar. Bu itibarla rasyoclarin kul-
lanilabilmesi icin ilk sart, muhasebede
kullanilacak tabirlerde tam bir mutabakat
teminidir. Halbuki bize nazaran bu konu-
larda ¢ok ileri gitmis olan bati memleket-
lerinde de bu sahada bircok noksanlara
tesadiif olundugunu, Umumi raportorin
kongreye vermis oldugu rapordan anliyo-
ruz. Memleketimiz igin tatbikatin ne su-
retle olabilecegi hakkindaki diisiinceleri-
mizi bildhare bildirecegiz. Ancak burada,
tatbikat bakimindan mevzuun daha iyi an-

lagilabilmesi igin «Fransiz Halk Kredisin
tegkilatinin kongreye vermis oldugu ra-
pordan baz1 parcalar1 hiilasaten nakil ef-
megi muvafik buldum.

«Rasyon lar1 feker teker ele alacak
olursak, bunlardan siimullii bir méana g¢i-
karmak miimkiin olamaz. Ancak tip ras-
yolar ile kargilagtirildiklar: takdirde, ala-
kalandigimiz tegebbiisiin kuvvetli ve zayif
taraflarinin meydana g¢ikarilmasi husu-
sunda kuvvetli birer yardimeci olurlar.
Bankac1 daha miisbet hikiimlere varabil-
mesi i¢cin muhtelif miiesseselere ait miiga-
hedelerinin bir sentezini yapabilmeli ve
hiikiimlerini de bunlara istinat ettirme-
lidir.

Amerikalilar, bu sahada o kadar ileri
gitmiglerdir ki, biitiin tetkiklerin netice-
sini tek bir rakamda topianmasini mum-
kiin kilacak hesap usulleri icat etmisler,
ve «itibar» tablolarinda tegebbiislere bu-
na gore numara vermek yolunu tutmug-
lardir.

Bizzat Amerikan banka teknisiyenleri
tarafindan higbir zaman ciddi telakki
olunmiyan bu kabil hesaplarin kiymeti
tizerinde durmayacagiz. Amerikali banka-
clar nezdinde, riyazi tahliller higbir za-
manin bir formuliinde hiildsa olunamaz;
rasyolarin kullaniimasi keyfiyeti, her mes-
lek erbabi igin ayri  ayr: tesbit olunacak
tip rasyolar ile oldugu kadar, bizzat kre-
di talep eden tegebbiisiin, kendisine ait
rasyolar arasinda yapilacak mukayeselere
hasredilmelidir.

Su ciheti de hemen ilave edelim Kki,
Birlesik Amerika’'da, cesitli kredi talep-
lerinde rasyolardan daha genis oOlgude
faydalanilmasinin  biiylik bir sebebi
de, Amerikan Bankerlerinin diger bir
cok memleketlerde tesadiif olunama -
yan bir surette calisma vasitalarina ma-
lik bulunmalarindan ve kendilerine gos-
terilen hesabi1 vesikalarin samimiyetine
inanabilmelerindendir. Mamafih, bu hare-
ket tarzim ihtiyar ederken yani objekiif
bir tarzda rakamlara dayanirken, subjek-
tif unsurlar1 da ihmal etmiyerek tesebbii-
siin baginda bulunanlarin tavru harekei-
lerini, ahlaki ve teknik kabiliyetlerini hig

1%



Bankalar Birligi Hakkinda Diistinceler

Bankalar arasinda karsilikli tesaniit te-
mini vazifesi :

Bankalar birligine verilmesi disiiniilen
vazifelerden biri de, bankalar arzsinda
karsihkli tesaniit teminidir. Tesanit genig
manast olan bir mefhumdur. Tesaniit,
maddi ve manevi sahalarda olmak tzere
.iki kisma ayrilabilir. Tesaniidiin bilhassa
ahlaki cephesi miithimdir.

Bankalar arasinda tesaniit denince ue
anliyacagiz? Kanun vaz'inin maksadi ne-
dir ve tatbikatta bu tesaniidin tahakkuku
nasil mimkin olabilecektir?

Tesanuit denince umumiyetle beraber
hareket etme, birlikte is gérme ve daya-
nisma anlasilir. Bir gayeye ulagmak, bir
iktisadi veya manevi neticeyi elde etmek
igin birlesmek ve beraber ¢aligmak bir te-
saniit ifadesidir. Keza, zorluk; sikinti ve
buhran hallerinde kargilikli maddi ve
manevi yardimlagma ve dayanigsma bir te-

sanlit eseridir. Tesaniit, sosyal hayatta

Yazan : Dr. Yusuf Saim ATASAGUN

muayyen bir zimrenin menfaatlerini ve
haklarim1 korumak i¢in baska zlmrelere
karst birlesmesinde ve iradesini miigtere-
ken kullanmasinda da goraliir. Higbir
maddi menfaat temini csasina dayanma-
dan sadece ideal diisiincelerle, arkadaslik
duygulariyle de tesanut baglar1 kurula-
bilir.

Bankalarin aralarinda tesaniit kurma-
lar1 nasil mimkiin olabilir? Burada ban-
kalarin menfat miidafaas: icin baska mii-
masil miiesseselere karsi birlegsmeleri dii-
stiniilebilir mi; béyle bir anlayisi mimkiin
gormiiyoruz. Bankalar arasinda rekabeti
ortadan kaldiracak bir tesantit tesisinin de
bahis mevzuu olamiyacag: diisiincesinde-

(*) Bu konferans Banka ve Ticaret Hukuku
Arastirma Enstitiisi adina 10/12/1955 tarihinde
Ankara Hukuk Fakiiltesi salonununda verilmis-
tir. Ve yalmz dergimizde nesrolunmugtur. Ge-
nigletilmis metni (70 sahife) adi gegen enstitd
tarafindan ayrica yaymnlanmigtir. Arzu edenler
(Banka ve Ticaret Hukuku Aragtirma Enstiti-
sli, Erdem Sok. No. 1 Cebecl - Ankara) adre-
sinden tedarik edebllirler.

bir zaman g6z ontinden uzak tutmazlar.

Amerikali banker, kendisine yanhg
malumat vermis bulunan bir tegebbiisii
derhal mahkemeye verebilir.

Diger cihetten Birlesik Amerika'da he-
sap eksperleri, Bati Avrupa’da bilinmiycn
bir 6l¢iide ehemmiyetli rol oynarlar. Me-
sailerinin teknik, incelik itibarile arzetti-
gi kiymet bakimindan ve ilmi kalite iti-
bariyle arzettigi kiymet bakimindan
hiikiimlerinin tarafsizhigly cihetinden de
«Amerikan is dleminin» takdir ve itibarini
kazanmiglardir. Bunlarin tasdikinden geg-
mig bulunan bilango ve igletme hesaplary,
hakiki durumlar1 tamamen aksettirirler.
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Bundan dolayi, Amerikan Bankerlerinin
tahlili metodlarin tatbiki igin bu vesika-
lardan azami maliimat gikarmaga galisma-
lar: kolaylikla izah olunabilir. Bundan bag-
ka Birlesik Amerika’da bir takim husust
ajanslar vardir ki bunlar bir ¢ok tegeb-
biislerden topladiklari rakamlara dayana-
rak muhtelif tegebbiis nevileri hakkinda
biiltenler halinde rasyolar negrederler. Bu
tegebbiisler de, bu hususlar1 ajanslara bi-
lango rakamlarint vermekten ve bunlarin
tasnif ve tefsirinde, bir yanhshga diigme-
lerine mani olmak icin her tiirlii tamamla-
yic1 izahlarda bulunmaktan gekinmezler.»

(Devam: var)



yiz. Aksi hallerde bu birligin zamanla bir
bankalar karteli hiiviyetini almasi ihtima-
li dogabilir. Boyle bir geligmenin de ka-
nun vaziinin duglincesine uyamiyacagl
kanaatindeyiz. Bankalar yekdigerine ra-
kip miesseselerdir. Ciddi rekabeti daima
muhafaza edecek ve menfaat miicadelele-
rini diriist bir mecrada yiiriitecek bir te-
saniit diigiinebiliriz.

Memleketimizde bir birlik gatisi altin-
da toplanmak isteyen bankalarin biinyele-
ri ve calisma mevzular: birbirinden ¢ok
farklidir. Bu durum tesaniit mevzuunda
baz1 giigliikler dogurabilecektir,

Tesaniiditn maddi sahadaki tezahiirlerin-
den biri de, mali bakumdan ve igletme cep-
hesinden miigkil duruma diagen ve faali-
yetini tatil etmek tehlikesine maruz kalaa
bir bankayi kurtarmak ve muhtelif ted-
birlerle tekrar faaliyete gegirmege ve sih-
hatlendirmege c¢aligmaktir. Ttrkiye'de
bankalarin tarihinde bu tarzda maddi te-
sanlit tezahiirlerine gosterilecek birkag
misal mevcuttur. Acaba yeni kurulacak
birlik tesaniit vazifesi iginde boyle ihti-
mallere kargy da miugterek maddi tedbir-
ler alinmas: diigliniilebilir mi? Kanaatimi-
ze gore,mesleki tesaniit mefhumu liizumiu
hallerde bu tiirlii maddi yardimlari da
icap ettirecektir,

Bagka bir tesaniit tezahiirii de sudur:
Bankalar yekdigeri hakkinda daima iyi
niyet beslemeli ve bu iyi niyetlerini sozle
ve fiille de isbat etmelidirler. Bir banka
eleman bagka bir banka hakkinda bilerek
veya bilmiyerek hi¢ bir gekilde fena so6z
soylememeli, itibar kiric1 propaganda yap-
mamali ve daima iyi diglinceler izhar et-
melidir. Rakip bankalar hakkinda tiirli ri-
vayetler c¢ikaranlar tesbit olundugu tak-
dirde cezaya g¢arpilmalidirlar.

Bankalar arasinda tesaniit temini vazi-
fesi iginde miitalaa edebilecek bir mev-
zu da, bankalarin muamelelerinde ve tek-
nik islerde miimkiin olabilen vahdeti5ag-

lamaktir, Bu, ig saatlerinde miitabakat te
mininden baglar, bilango formiillerine ka-
dar gider.

Kanaatimize gore bankalar arasindaki

ideal tesaniit, maddi sahada ve ahlaki te-
meller uzerinde de kurulmalidir. Sadece
su veya bu sekilde maddi menfaatler is-
tihsali i¢in degil, manevi kiymetlerin ko-
runmasl ve yaratiimasi igin de tesaniide
ihtiya¢ vardir. Bu da diristlik ve umun®
ahlak  duygusunun olgunlastirilmasina
bagiidir. Her tedbire bagvurarak kisa bir
zamanda ¢ok para kazanmak; ve gohret
yapmak hirsi yerine, az fakat diirast ka-
zanmak, manevi kiymetlere sayg) goster-
mek ve saglam temeller lizerinde tedricea
gelismek prensibinin ig hayatinda hakim
kilinmasi lizumuna kaniiz.

Her igte oldugu gibi, bankacilik mesle-
ginin temeli de agitklik ve diriistluk ol-
mall. Bu durtistiik kendini her szhada
gostermelidir. Evveld, kendi kendine
kargy duriistlitk lazimdir. Kanunlarla sta-
tiilerin ve alinan migterek kararlarin hii-
kiimlerinin tatbikatinda titizlik, duristlik
ve samimiyet gosterilmesi garttir.

Bizde umumiyetle bencil temayiil ha-
kimdir. Garp memleketlerinde goriilen
miisterek galigma arzusu ve iradesi bizde
heniiz geligememigtir. Halbuki kuvvetleri
birlestirmege ve elbirligi ile galigmaya ne
kadar ihtiyacimz var. Banka idarecileri
miisbet digiinebilen insanlardir. Arala-
rinda anlagabilmeleri ve birbirlerini hog
gorebilmeleri lazimdir.

Banka idarecilerinin zaman zaman bir
araya gelerek tanigmalarina ve mesleki
mevzular lzerinde goriigmelerine ihtiyag
vardir. Tesaniit temini i¢in ayn1 zamanda
meslekdaglik ve arkadaglik hislerinin ge-
ligtirilmesi lazimdar.

Bu gibi samimi bulugmalarin ve mesle-
ki toplantilarin kolayhkla yapilabilmesi
igin, buyiik gehirlerde migterek lokallec
tesisi faydali olacaktir. Bu lokalleri tesa-
niit saglayicit en miiessir tedbirlerden say-
mak yerinde olur.

C) — Gayrt megru rekabeti onlemek
vazifesi :

Bankalar birligine verilen wvaziieler
arasinda yer alan «gayri mesru rekabeti
bertaraf edecek tedbirleri ittihaz ve tat-
bik etmeks mevzuu, hi¢ siiphesiz oanka-
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larr en ziyade aldkadar edecek miisterek
iglerln bagmda gelmektedir.

Yaptiklart muameleler Ticaret Kanu-
" numuzun hiikiimlerine gore (Madde 21)
mutlak surette ticari mahiyette oldugun-
dan, bankalar da birer ticarethanedir. Her
ticari miiessese arasinda oldugu gibi ban-
kalar arasmnda da normal bir rekabetin
mevcudiyeti hi¢ sliphesiz asildir ve bu-
nun muhafazasi lazimdir.

Mesru ve gayri mesru rekabet halleri
sahsi takdire baglh olmayip kanun mevzu-
udur. Mesru sayilmayan ve yapilmasinda
ceza ile karsilanacak olan rekabet haller:,
tamamen hukuk sahasina girmektedir.
Bu itibarla gayri1 mesru rekabet hallerinin
kanunlarda tesbit edilmeleri gerekir. Ev-
veld bu hususun mevzuatimizdaki durc-
munu kisaca gozden gegirmek faydalidir :

Ticaret Xanununun altme1 faslinin
56 - 65 inci maddeleri gayri kanuni reka-
bete tahsis edilmistir. Bu maddelerde han-
gi rekabet hallerinin memnu oldugu ve
kanuna aykiri sayilarak cezalandirilacag:
ve cezalarin mahiyeti agiklanmigtir.

Haksiz rekabet mevzuuna Borglar Ka-
nununun 48 nci maddesinde de yer ver:'-
migtir.

Gayr: mesru rekabet mevzuu ile ala-
kali olarak ddiing para verme igleri hak-
kindaki kanunu da zikredebiliriz.

2999 sayili Bankalar Kanunu rekabet
mevzularile aldkali herhangi bir hikmu
ihtiva etmemektedir. Yeni tasarida da re-
kabet mevzuu iizerinde ayrica durulma-
mag, sadece birlik formalitesi hakkindaki
madde i¢inde vak’aya temas olunmustur.

Burada su sualleri sormak ve cevaplan
dirmak gerektir :

1 — Ticaret Kanunundaki ve Borglar
Kanunundaki haksiz rekabet hallerini tes-
bit eden hiikiimler bankalar igin maksadi
temine kafi midir?

2 — 1936 senesinde kabul olunan ve
bankalarin c¢aligmalarini tanzim eden 2999
sayili bankalar kanununda haksiz reka-
bet mevzuuna yer verilmemis olmasinin
sebebi nedir?
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3 — Yeni tasarida bankalar arasinda
gayr1 mesru rekabet hallerinin mevcudi-
yeti vakia olarak kabul edilmis olduguna
gore, haksiz rekabet hallerini agikliyan hii-
kiimlerin de tedvin olunmasi1 faydali ol-
maz miydi? Kanaatima gore, Ticaret ve
Borglar Kanununda mevcut hiukimler
bankalarin bu sahadaki ihtiyacini karsili-
yacak yeterlikte degildir. Bunun en b.uiz
delili, bankalarin kendi aralarindaki rclia-
bet miicadelesinin siddetli ve zararli ge-
killerinden bizzat kendilerinin mugteki
olmalarl ve mevcut mevzuat cergevesi
iginde mukabil tedbir alinamamasidir.

Kurulacak birlik, mevcut kanunlarin
simuline girmeyen haksiz rekabet halle-
rine karsi mikerrer tedbirler alabilecex
midir?

Bankalar arasindaki rekabet, mister:
olan ve olmiyan genis bir kitleye ve umu-
miyetle biitiin halka kars1 cereyan etmelz-
tedir. Bankalar arasindaki rekabetin esasi
da, halk: miigteri olarak kazanmakfw. Fa-
kat bankalar tiiccar gibi herhangi bic ma-
I1 umuma agik bulundurmamakta ve ser-
best bir sekilde satmamaktadirlar. Bu se-
bepten rekabet mevzularinin sahasi ve
sekli degigsmektedir. Burada gercek ve
kapall reklam faaliyeti ehemmiyetlidir.
Reklamlarda ve ildnlarda bankalarin dii-
riist davranip davranmadiklarini halk ko-
laylikla anliyamaz ve bilemez. Rakip ban-
kalar da diriust olmiyan reklamlara karsi
dogrudan dogruya harekete gecemez. Su
halde burada halkin ve miisterinin dolayi-
siyle umumi menfaatin korunmas1 bahis
mevzuu olmaktadir. Bu hususta ise mev-
cut mevzuatimizda ihtiyaca cevap vere-
cek, onleyici ve koruyucu hiikiimler yok-
tur.

Bankalarin, ¢aligmalarinda ve reklam-
larinda megru olmiyan halleri 6nceden sa-
rih olarak bilmeleri lazimdir.

Bankalarin yapmakta olduklar1 rek-
lam sekilleri ve ifadeleri tizerinde ciddi-
yetle durulmas: lazim gelecegi kanaatini
tagiyoruz. Banka mefhumu halk nazarm-
da bir emniyet ve itimat ifade etmekte-
dir. Banka ismi altinda girisilen bir teseb-
biise halk daha kolay inanmaktadir. Bu



emniyet ve itimat unsurunun korunmasi
lazimdir. Mevecut ilanlara bakarak birgok
misaller vermek miimkiindiir. Kanaatimiz-
ce banka ilanlar1 yalniz samimi ve diiriist
degil ayn: zamanda basit ve miitevazi de
olmalidir.

Kanaatimize gore, bankalarin muhte-
Iif sekillerde yaptiklari reklam ve ilanlari
biiyiik yekunlara varmaktadir. Reklam
masraflarinin ¢oklugu diger taraftan kre-
dinin mahiyetini arttimakta ve krediyi
pahalilagtirmaktadir. Isin bu cephesi de
ehemmiyetle tetkike muhtagtir. Bugiinkii
duruma goére bankalar igin reklim mev-
zularinin adeta bir hududu yoktur. Mev-
duat sahasinda tegvik maksadi ile dagiti-
lacak ikramiye miktarlarinin tahdidi ve
bu igin bir sisteme baglanmasi ¢ok hayir-
I1 bir adim olmusgtur. Ayn: sekilde reklara
mevzularinin da muayyen esaslara gore
umumi bir gekilde tahdide tabi tutulmasi
tetkike deger goriilmektedir.

Yeni bankalar kanunu tasarisinda ban-
kalar arasinda gayri mesru rekabet hal-
lerine ayr1 bir yer verilmemis olmasini
ve bu isin kurulacak birlige birakilmasini
tetkike muhta¢ goruyoruz.

7 — Bankalar birligine, bagka hangi
vazifeler verilebilir?

irlige, tasarida derpis olunan ve bi-
raz evvel aciklanan vazifelerden bagka,

hangi vazifeler verilebilir? Bu husustaki
diisiincelerimiz gunlardir :

1 — Miurabaha ile miicadele .

Memleketimizde sosyal politika mev-
zularindan biri de miirabaha ile miicade-
ledir.

Memleketimizde miirabaha faaliyeti
evvelce ¢cok yaygin idi. Son senelerde ted-
ricen azalmaktadir. Bilindigi {izere miira-
baha kanunen yasaktir ve agir cezalarl
vardir. Fakat banka tegkildtinin heniiz
giremedigi ve tam faal olamadig1 bolgele-
rimiz daha pek g¢oktur. Miirabaha ile mii-
cadele mevzuunda bankalar birligi fayda-
i tedbirler diisiinebilir ve dzalara tavsiye-
lerde bulunabilir.

2 — Tasarruf terbiyemizi gelistirmek
icin miisterek mesai :

Bankalar mevduat toplamak hususun-
da yalniz kendi kazanc zaviyelerinden ha-
reket etmekte ve genis propagandalar
yapmaktadirlar, Fakat bu arada tasarruf
terbiyesinin klasik manasi ve esas temeli
kurulmamaktadir. Memleketimizde hal-
kin tasarruf parasinin bankalarda topla-
nabilmesi, yavas yavas ikramiye cazibesi-
nin kuvveti ile dl¢iilir hale gelmistir. Bu,
milli ekonomi i¢in hayirlt bir geligme is-
tikameti qegildir. Bizim gibi geri kalmig
memleketlerde tasarruf terbiyesinin gelig-
tirilmesi buyiik bir ehemmiyet tagimakta-
dir. Filhakika halkin; paralarmm evlerde
turld sekillerde saklamamalar: ve bir ban-
kaya yatirmalar: i¢in klasik anlayislar: di-
sina ¢ikan muhtelif tedbirler distiniileo:-
lir. Bu tedbirler aligkanlik yaratmak ba-
kimindan faydali olurlar. Fakat tasarruf
terbiyesinin klasik temellerini de koru-
mak lazimdir. Bu sahada yapilacak bir
cok isgler vardir.

Tasarruf terbiyesini memleket gapinda
yaymak ve gelistirmek icin bankalarin
miisterek ve anonim bir sekilde faaliyette
bulunmalar: dugiiniilebilir. Bankalar bir-
ligine tasarrufu tesvik sahasinda vazife
verilebilir.

3 — Etiid Igleri:

ileri memleket bankalarinda etiid isle-
rine biiylik bir ehemmiyet verilmektedir.
Memleketimizde bulunan biiyitk banka-
larda etiid servisleri kurulmugtur. Diger
bankalarda etiid iglerine ehemmiyet ve-
rilmemektedir.

Bankalarin miigterek mahiyette alaka-
dar olduklari biitin mevzular: bir elden
etiidd ettirmeleri masraftan ve elemandan
tasarruf saglamak bakimindan ¢ok faydal
olur. Bankalar birligi biinyesinde bir mer-
kezl etid biirosu kurulabilir.

4 — Jstatistiki malimatin toplanmas:

ve negredilmesi igleri :

Memleketimizde mevcut bulunan ban-
kalarin faaliyetlerine ait istatistiki malu-
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mat1 her zaman toplu olarak bir yerde
bulabilmek mimkiin degildir.

Biitiin bankalara ait lizumlu malimat
ve rakamlarin bir merkezde toplanmasi ve
bir elden islenerek muntazaman negrolun-
mas1 ¢ok faydali olur. Ayn1 sekilde nesri-
yat islerinin de ele alinmas1 dugiintlebilir.
Bu iki vazife birinin blinyesinde maksada
en uygun bir sekilde organize edilebilir.

Birlik caligmalar: arasmda bittabi bir
yillik nesredilmesine de isaret etmek iste-
riz. Her sene, gecen yillara ait biitiin faa-
liyetlerin, rakamla, ve bankacihk Aale-
minde husule gelen en miithim hareketle-
rin, hadiselerin, kanunlarin toplu olarak
tesbit edilerek yillik adile negredilmesine
ihtiya¢ vardir. Mesleki faaliyetler sahasi-
na giren bu ve buna miimasil iglerin uy-
gun bir sekilde basarilabilmesi igin bir
bankacilik enstitiisiiniin kurulmas: da di-
stinitlebilir.

5 — Ticaret Okullar: ile aldkalanma :

Kanaatimize gore, bankalar kendileri-
ne memur yetistiren her derecedeki Tica-
ret Okullar1 ile yakindan alakadar olma-
ldirlar. Bankalarin bu sahadaki maddi ve
manevi aldka ve yardimlari, miimkiin ola-
bilen hallerde kurulacak is birligi memle-
ket hesabina ¢ok faydalar sagliyabilir.

Ankara'da bir Yiiksek Iktisat ve Tica-
ret Okulu agilmig bulunuyor. Bu okulun
kendine mahsus binasi ve lizumlu diger
tesisleri heniiz mevcut degildir. Bu. yik-
sek okulun ihtiyaclarinin karsilanmasi ve
hatta yeni bir bina yapilmasi maksadiyla
bankalarin maddi yardimlarda bulunma-
lar1 diigiiniilebilir.

6 — Istihbarat isleri:

Maltm oldugu ilizere kredi muamele-
lerinde en miithim mesele, kredi alma ka-
biliyetinin olgiilmesidir. Bankalar arasin-
da tesis olunacak ig birliginin en miihim
mevzularindan biri de istihbarat igleri ola-
bilir. Ciddi bir istihbaratin bircok esashi
kaynaklara ve ddkiimanlara dayanmasi
lazim gelir. Bu isin en miihim cephesi esas-
I1 bir arsiv tesisidir. Istihbarat mevzular:-
ni bankalarin miistereken ele almalar ve

yeni usullere gore caligmalar: faydal: olur.
Kurulacak birlige bu sahada vazife verile-
bilir.

7 — Miisterek finansman imkénlarinin
etiidii :

Biiyiik finansman iglerinde bankalar
arasinda muvakkat birlesme, konsarsiyom
kurulmas1 mutaddir. Birlik yeni finans-
man sahalarinin etiidii ve miisterek usul-
lerin tesbiti isinde de faydah olabilir.

8 — Sermaye piyasasinin tegekkiiliine
yardim :

Memleketimizde teknik manada bir
sermaye piyasasi heniliz tesekkilil edeme-
mistir. Bunun muhtelif sebepleri vardir.
Esham ve Tahvilat piyasalarinin kurulma-
sinda ve gelismesinde bankalarin vazife-
leri mithimdir.

Banaklarimizda nakdi sermaye sahip-
lerini tenvir edici ve plasman yollarini
gosterici hususi servisler kurulmasi ve bu
sahada miisterek tedbirler alinmasi mim-
kiindiir.

9 — Kredi nev'ilerinin gelistirilmesi
isi:

Ileri memleketlerde bilinen kredi mev-
zularindan bir¢cogu heniiz memleketimizde
tatbik olunmamaktadir. Bilhassa orta ve
uzun vadeli kredi nevileri islaha muhtag-
tir.Yurdumuzun bir ¢ok bdlgelerinde ban-
kacilik faaliyeti gok basittir ve sekillen-
memistir. Kiiciik sanat kredileri de genis-
letilmeye ve diizeltilmeye muhtactir. Is-
tihldk ve meslek edindirme ve yardim
kredileri mevzuu da sosyal biinyemizde
ayr: bir ehemmiyet tasimaktadir. Meslek
ve istihlak kredileri tedariki imkéanlarinin
gelistirilmesi ve kolaylastirilmas: diistini-
lebilir. Bu igler icin bankalar arasinda
miigterek servisler veya sandiklar kuru
labilir. Konacak sermaye, Kkarsilanacak
risk ve masraflar paylagilabilir. Devlet de
kanuni yollarile ve maddi yardimlarile
bu sahadaki tesebbiisleri destekliyebilir.
Bankalar birligi kredi nevilerinin gelisti-
rilmesi ve tatbikat: icin etiidler yapabilir
ve fiill tedbirler alabilir.

10 — lkramiye evleri mevzuunda mils-
terek calisma:



Memleketimizde mevduat: tegvik mak-
sad1 ile verilmekte olan ikramiyeler ara-
sinda en ziyade ragbet gbren mistakil ev
ve apartman daireleridir. Bu ikramiye
seklinin daha uzunca bir miiddet devam
edecegini tahmin ediyoruz. Bankalar bu
maksatla yaptiracaklar: evler ve apart-
manlar icin bazi biuyiik sehirlerin muhte-
lif semtlerinde arsalar tedarik etmekte-
dirler. Son seneler zarfinda arsa tedari-
kinde ciddi miiskiilat cekilmektedir. Ev-
veld arsa fiatlar1 ¢ok yiikselmistir. Sani-
yen biiylik sehirlerin iginde ve yakinla-
rinda miinasip genislikte arsalar buluna-
mamaktadir. Bu sebeplerden bankalar ge-
hirlerin uzak semtlerine gitmek ve dagi-
nik insaat yapmak mecburiyetinde kali-
yorlar. Sehirlerden uzak semtlerde su,
havagazi, elektrik, kanalizasyon ve yol gi-
bi ihtiyaclar umumiyetle mevcut degildir.
Miumkiin olabilen yerlerde de bunlarin te-
dariki veya yapilabilmesi uzun bir zama-
na ve biiyltk masrafa ihtiya¢ gdstermek-
tedir. Bu semtler nakil vasitalarindan da
mahrumdurlar.

Uc¢ bes ev icin biiyiik masraflarin ih-
tiyar edilmesi de diigliniilemez.

Ikramiye yoluyla cikan mesken «ha-
vadan gelme» sayildig: i¢cin bir ¢ok kusur-
lar goriilmemekte ve hos karsilanmakta-
dir. Bu psikolojik durum bankalar1 bu
mevzuda fazla derin diisinmekten kur-
tarmaktadir. Acaba bu mesken ikramiye-
leri iginde bazi tedbirler alinmasi dusii-
niilemez mi? Aklimiza goyle bir tedbir
gelmektedir : Bankalar bu igi de miiste-
reken ele alabilirler. Ikramiye icin inga-
at yaptirmakta olan bankalar bir araya
gelerek miistereken bir servis veya miies-
sese kurabilirler. Devlet de bu isi tasar-
rufu tesvik, sehirleri imar ve mesken buh-
raninl gidermege yardim cephelerinden
miitalda ederek, yapi keoperatiflerinde ol-
dugu gibi destekleyebilir. Mumkiin ola-
bilen ve miinasip gériilen bilyiik sehirler-
de hazine ve belediyelere ait arsalardan
bu maksat i¢in tahsisler yapabilir. Bu sek-
lin miimkiin olamadif1 hallerde bankala:
miistereken serbest miibayaada buluna-
bilir. Biitiin ingaatin miigtereken yaptiril-
masi da ¢ok tasarruflu olur. Umumi hiz-

metler ve tesisler esasen miigterek ola-
cag icin bu isten de biliylik tasarruf sag-
lanacaktir. Bu diigiincemiz tahakkuk ede-
bildigi takdirde baz: bliylik sehirlerimiz-
de bes on sene zarfinda biiyiik ve modern
mahallelerin kuruldugunu goérmek kolay-
likla miimkiin olabilecektir.

11 — Bankacilar milli kongresi :

Memleketimizde de bankacilar arasin-
da umumi ve biiyiik toplantilar yapilma-
sina heniiz baglanmamigtir. Evvelce Ara-
Iik ay1 i¢inde faal bir tasarruf haftas: ter-
tip olunur, neseli toplantilar yapilirdi. Bu
hareket unutulmus vaziyettedir.

Kanaatimizce senede bir defa memle-
ket ¢apinda umumi bir bankacilar giinii
ve kongresi tertip olunmas1 diisiiniilebilir.
Bu toplantida ortaya atilacak mubhtelif fi-
kirlerden bankalar ilham alabilir. Bu isin
de birligin vazifeleri arasinda yer almasi
faydali olur.

12 — Memurlarla aldkali mevzular ve
sosyal tesisler :

Barem ve Emekli Sandigi Kanunlarina
tabi olmayan hususi bankalarda ¢alisan
memurlarm aldkall olduklari bircok hu-
suslar vardir ki, bunlar kanunlarla ve dev-
let eliyle tanzim edilmis degildir. Bu is-
ler her bankaya serbest birakilmistir. Bu
sebepten de her bankada tatbikat farkla-
r1 vardir. Bu mevzular sunlardir :

1 — Ayhk iicret ve terfi esaslar,
2 — Ikramiyeler ve primler,

3 — Is akdi, ihbar, izin ve askerlik
halleri,

4 — Cezalandirma ve igden gikarma,
5 — Emeklilik durumlari,

6 — Saglik isleri ve hastalik hallerin-
de yardimlar,

7 — Oliim, maliliyet ve igsizlik halle-
rinde yapilacak yardimlar,

8 —-Muhtelif sosyal sandiklar ve te-
sisler,

9 — Is ve Isci Sigortalar1 Kurumlariy-
le olan minéasebetler.



Hususi bankalarin bir kisminda me-
murlar icin baz1 faydal1 tesisler viicude
getirilmistir. Mesela, emekli veya yardim
sandiklar1 kurulmus veya sigorta sistemi
kabul edilmistir. Fakat bir¢ok hususi ban-
kalarda ise higbir sey yoktur ve diisiiniil-
memektedir.

Diger taraftan mevcut emekli ve yar-
dim sandiklarinin biinyelerinde kisa fasi-
lalarla degisiklikler yapilabilmektedir. Bu
haller memurlarin aleyhinde tecelli ede-
bilir. Mevcut sandiklarin tiirlii sebepler-
den dolay1 (sermaye kifayetsizligi, idare-
sizlik veya iflas halleri) ileride faaliyet
gosterememeleri ihtimalleri de diisiiniilme-
lidir.

Bu gibi hallerde yiizlerce emekli me-
murun veya ailelerinin haklarm kim ko-
ruyacak ve bunlara kim yardim edebile-
cektir?

Hususi sektdre dahil ve dolayisiyle
barem ve emekli sandig1 kanunlar: sumu-
liine girmiyen bankalarda calisan memur-
larin sayist 10.000 kadar tahmin olunabilir.
Bu katagoriye giren memurlarin sosyal
meseleleriyle aldkalanmak, liizumlu ted-
birleri aldirmak, umumi nizamlar kurmak
ve llizumlu emniyeti saglamak devletin
vazifeleri arasina girmektedir. Bankalar
arasinda kurulacak birlige bu sahada da
vazife verilmesi diigliniilebilir.

Hususi sektdre dahil bankalarda cali-
san biitiin memurlar icin miisterek ma-
hiyette bir tek Emekli Sandig1 kurulma-
sin1 tetkike deger gormekteyiz. Ayni se-
kilde saghk islerinde yapilacak yardimlar
icin miisterek esaslar diistiniilebilir.

Bu bahsi kaparken suna da isaret ede-
lim ki, bankalar birliginin gérebilecegi da-
ha bir ¢ok vazifeler diisiiniilebilir. Muhte-
mel vazifelerin bircogu tatbikata girdik-
ten sonra ve bankacilik sahasindaki yeni
gelismelere muvazi olarak gelecek ve ken-

disini daha kuvvetle hissettirecektir.

8 — Birlige mesleki temsil vazifesinde
verilip verilmiyecek vazifeler:

Bankalar birligine verilecek vazifeler

incelenirken «mesleki temsil vazifesin,
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lizerinde ayrica durulmasi gereken bir
mevzudur. Tasarida mevcut hiikiimler
mesleki temsil vazifesinin tevdi ve ifasl
bakimindan tetkike muhtagtir.

Maltim oldugu {izere, mesleki temsil
mevzuu ayri bir kanunla tanzim edilmis-
tir. 5590 sayilr Ticaret Odalar1 ve birligi
mesleki tegkilatlanmaya ait kanun hiikiim-
lerinin de bu mevzuda gézden gecirilme-
si lazimdir.

5590 sayilr kanuna gére kurulan odalar
ve birlik tam mesleki tesekkiil mahiyetin-
dedirler. Bu kanuna goére biitiin bankalar,
umum miidiirliikleri ve subeleri ayr1 ay-
r1 bulunduklar: yerlerin ticaret odalarina
kaydolmaga mecburdurlar. Su halde mev-
cut duruma gére, bitiin bankalarin resmi
mesleki tesekkiil ve temsil organlar1 Ti-
caret Odalar1 ve birligidir.

Simdi su suali sorabiliriz :

Bankalar arasinda yeni bir birlik ku-
ruldugu takdirde mesleki temsil igleri na-
sil bir gelisme alacaktir? Burada tekrar
su suali sormak ve cevaplandirmak yerin-
de olacaktir

Acaba, Ticaret Odalar1 Kanununun na-
zari olarak imkan verdigi bankalarla ala-
kalr mesleki temsil tegkilati bu biinyede
maksada uygun bir sekilde kurulabilmek-
te ve isliyebilmekte midir?

Bu mevzu tizerinde derine gitmeden
derhal ifade edebiliriz ki, kurulus ve is-
leyis bakimlarindan mevcut Ticaret Oda-
lar1 ve bunlarin birligi bankalar i¢in mak-
sada uygun bir organizasyon olamamakta-
dir. Bunun en sarih ifadesi, Ticaret Oda-
larinda ve birliginde simdiye kadar uzun
yillar zarfinda bankalart alikadar eden
ciddi hi¢ bir mevzuun ele alinmamis ol-
masidir. Bankalar arasinda ayri bir birlik
kurulmas: tesebbiisiine girisilmesi de Ti-
caret Odalarinin bankalarin mesleki tes-
kildtlanma ve temsil ihtiyacini karsilaya-
cak kifayette olmadigini gosterir.

Kanaatimize gére hususi bir kanunla
kurulmasi, ve biitiin bankalar1 mecburi bir

sekilde biinyesinde toplamas1 esas:i kabul
ediidigine gére, bundan sonra bankalarin



resmi mesleki temsil organi yalmz yeni
birlik olmalidir.

Netice ve teklifler:

Bankalar arasinda kurulacak birlige
ait mevzular1 birgok bakimlardan esash
bir sekilde incelemis bulunuyoruz. Bu in-
celemelerde birligin liizumu, ehemmiyeti
ve milli bankacilhigimiza ve dolayisiyle
ekonomiye saglayacag:i faydalar belirtil-
mistir. Yaptigimiz uzun incelemeler so-
nunda vardigimiz neticelerden g¢ikardigi-
miz bazi tekliflerimizi agagida arz edi-
yoruz :

Neticeler :

1. Memlekette faaliyette bulunan bii-
tiin bankalar arasinda bir tek birlik kurul-
mas1 liizumlu ve faydalidir. Bdyle bir
birligin kurulusu hakiki bir ihtiyaca da-
yanmaktadir. Birlik, isbirligi esasina da-
yanan diizenleyici ve gelistirici hizmetler
gdrecek yardimei bir organ olacaktir. Aza
bankalarin biinyelerinde goriilen biiyitk
farklar bir birlik c¢atis1 altindaki miiste-
rek calismalar1 giiglestirebilecektir. Fakat
mesleki tesaniit duygusunun olgunlagtiril-
mas1 ile bu zorluklarin yenilenmesi miim-
kiindiir.

2. Birlige girisin mecburi olmasi ye-
rindedir.

3. Birlige verilecek vazifelerin cesitli
olusu ve bu islerin her zaman igin aktiiel
karakter tasimalar1 birlige devamli bir
hayatiyet kazandirmaktadir.

4. Bankalar birligi, milli ekonomi biin-
yesinde tabiatiyle bir organizasyon hali-
ne gelebilir. Birlik milli bankaciligimizin
gelistirilmesinde faydali ve devamli hiz-
met gorebilir.

5. Birligin faydalh igler gorebilmesi;
hukuki esaslarin maksada uygun bir ge-
kilde tedvin olunmasina, vazife ve selahi-
yetlerin sarih olarak belirtilmesine, ihti-
yaca gore tegkildt kurulmasina, kafi mik-
tarda maddi gelir saglanmasina, birlik
kadrolarinda miitehassis elemanlarin ¢a-
listinlmasina ve nihayet is tutumunda da
iyi niyetin, samimiyetin ve umumi fayda
prensibinin gdzoniinde tutulmasina bagh-
dir. Aksi hallerde kurulug kagit iizerinde
kalmaga mahkim olur. Biitiin gikayetler
ve ozleyigler de eskisi gibi yine yillarca
devam edip gider.

1. Kanun tasarisinda mevcut madde
ve hiikiimler, boyle bir birligin mevzuat
ihtiyaclarim1 ve hukuki temellerini kargi-
liyabilecek yeterlikte goriilememektedir.
Tasarida birgok noksanlar ve bosluklar
vardir. Tasarida mevcut madde ve hiikiim-
lerin daha genig bir tetkike tabi tutulma-
s1 ve bankalar birligi i¢in ayr: bir fasil
tanzimi faydalidir.

2. Tasarida temsil vazifesi ve seldhi-
yeti mevzuu tereddiitliidiir.

3. Tasarida birlige verilen vazifeler
kafi goriilmemektedir. Bu vazifelerin ge-
nigletilmesinde fayda wvardir.

Noksanlarin ve bosluklarin hazirlana-
cak nizamnamede diistiniilecegi ileri sii-
rillebilir. Fakat isaret olunan noksanlar
ve bosluklar nizamnamede degil, kanunda
yer almas icabeden ehemmiyettedir. Bun-
lar tatbikatta, teferruata degil, prensibe
ait ana meselelerdir.

Bankalar birliginin Tiirk bankaciligina
hayirli olmast ve memlekete faydali hiz-

metler gormesi dilegini tekrarliyarak soz-
lerime nihayet veriyorum. Hepinizi tek-
rar hiirmetle selamlarim .



Idare Meclislerinin Tesekkdil Tarzi

ve Calisma Sekilleri

Zamanimizda is hayatinin dikkate de-
ger hususiyetlerinden biri, ve belki en ka-
rakteristik olani, her tegebbiisiin bir gir-
ket halinde kurulmakta ve idare edil-
mekte olmasidir. Baz1 istisnalarile zira-
at haric, her cesit iktisadi faliyetlerde sir-
ketler halinde ¢alismak medeni memleket-
lerin muvaffakiyet ve ilerleme amilini tes-
kil etmektedir. Hakiki hiviyet ve ma-
nasma gore gsirket bir sermaye bir-
ligi olmaktan ziyade muhtelif sahalar-
da tecriibe ve ihtisas sahibi bulunan mi-
teaddit is adamlarimin bir mevzu etrafin-
da birlesmeleri ve beraber calismalar1 de-
mektir. Bilhassa, anonim sirketler gibi te-
sebbiise para yatirmig olanlarin gahisla-
rindan tamamen ayr: bir hiiviyetle ortaya
¢itkan ve hissedarlar1 arasindan ig kabili-
yetleri ve tecriibelerile temayiiz etmis
kimseler olarak secilmis birer heyet ta-
rafindan idare edilen girketlerde bu husus
daha fazla dikkati ¢ekmektedir.

Bankalar da dahil oldugu halde anonim
sirket halinde kurulmus olan bir tegebbii-
siin is hayatindaki muvéffakjyet derecesi,
her seyden evvel bu sirketin basinda bu-
lunan idare meclisinin iktidarma bagl bu-
lunmaktadir. Bir sirket idare meclisinin
tesekkiil tarzi ile calisma sekli, muhtelif
is ve ihtisas sahibi kimselerin bir isletme-
yi idare etmek iizere ne suretle isbirligi
yaptiklarina miigahhas bir ornek tegkil
eder,

Idare meclisi, isletmenin idaresini top-
lu halde yaptigi miizakereler ve aldig:
kararlarla tedvir etmektedir. Onbinlerce
sirketlerin faaliyette bulundugu memle-
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ketlerde, is adamlarimin her sene milyon-
larca saatlik zamanlarini is meselelerini
miizakere ve miinakasa etmek izere top-
lantilarda gecirmeleri, yasadigimiz devir-
de idare meclisleri toplantilarinin ne de-
rece ehemmiyetli bir mevzu oldugunu ifa-
de eder. Biyiik basarilarin amili olan bir-
cok kiymetli fikirler bu miizakere ve mii-
nakagalar swasinda ortaya cikmaktadir.
Hernckadar komite veya meclis miizake-
relerinde bir takim iyi projelerin evrilip
cevrilerek aslindan uzak ve acaip bir hale
getirildigini ileri siirenler bulunuyor ise
de, ciddi ve slimullii kararlarin toplu hal-
deki calismalarla elde edildigine siiphe
yoktur, Biiyuiik isler, daima, ehil insanlar-
dan mitesekkil heyetler veya idare mec-
lisleri tarafindan alinan kararlarla ba-
sariimaktadir.

Ticaret Kanunumuzla Bankalar Kanu-
nunda «Idare Meclisi» nin tesekkiil ve ca-
lisma tarzlarina dair amir hiikiimler var-
dir. Sirketin umumi idaresini elinde bu-
lunduran ve her tiirli faaliyetile aldkali
kararlar almakta olan bu meclisin huku-
ki salahiyet ve vecibeleri tiyin ve tesbit
edilmektedir.

Bu yazida, bir sirket «Idare Meclisi»
nin, girketin sevk ve idaresine ait liizum-
lu kararlari alan ve bunlar1 tatbik mevki-
ine koyduran ve bu itibarla tesebbiisiin
mesuliyetini tasiyan bir heyet olarak na-
s11 bir ictimal hava igersinde vazife gor-
diigii; muhtelif karakter, ihtisas ve tec-
ritbe sahibi kimseler olan meclis &zalari-
nm toplu halde calisirken ne gibi bir ha-
leti ruhiye tasidiklari; bu sahislarin muh-



telif istikdmetlere dogru olan maddi ve
manevi temayiillerinin bir hedefe dogru
teveihini neticelendiren miizakere ve mii-
nakasalarin psikolojisi tahlile ¢alisilacak-
tir.

Is sahasinda toplu caliyma temayiilleri
bati memleketlerinde eski bir maziye ma-
liktir. Bu itibarla «miizakere ve miinakaga
etme» terbiye ve itiyatlar1 o memleket-
lerde uzun zaman evvel gelismistir. Bu-
giin, sanayi ve ticaretin her sahasinda, is-
ter bir miessesenin umumi faaliyetile
alakall prensip kararlari olsun, isterse bir
isletmenin herhangi bir kismina ait miin-
ferit ve mevzii mahiyette meseleler olsun,
her hadisenin, teknik, iktisadi ve begeri
cephelerinden isin hususiyetlerine vakif
kimseler tarafindan tetkik ve miizakeresi
yapildiktan sonra halli yoluna gidilmesi
bir kaide haline gelmistir. Bu suretle,
meclis veya komite halinde ¢alismak her
kademedeki isletmeci ve idarecilerin giin-
liitk mesaileri icersinde miihim bir yer al-
maktadir. Is hayatinin miihim bir unsu-
ru haline gelmis olan bu «meclis» veya
«komite» toplantilar: is erbabinin oldugu
kadar ilim adamlarinin da dikkat ve ala-
kalarini ¢eken bir mevzu halini almigtir.

Bir heyet nasil teskil ediliyor? Toplan-
tilar nasil yapiliyor? Bir mevzu ne tarz-
da miizakere ediliyor? Miuzakereler ne su-
retle neticelendiriliyor? Goriisiilen mese-
lelerin halli veya birer karara baglanma-
lar1 nasil oluyor?... Gibi hususlar ilmi tet-
kiklere tabi tutulmalar: lazim gelen mev-
zular olarak ele alinmaktadirlar. Sosyolo-
ji ve psikoloji ilimlerile mesgul olan kim-
selerin uzun zamandir yapmakta olduk-
lar1 arastirmalar neticesinde, «miizakere,
miinakasa ve karar alma» teknigi hakkin-
da bir takim kaideler tayin ve tesbit edil-
mistir. Genig faydalar saghyan bu cals-
malarin dikkate deger neticelerinden biri,
sinal ve ticarl isletmelerde maddeye ve
teknige biiyiik ehemmiyet verildigi hal-
de, bunlardan ¢ok daha miihim olan «be-
serl faktor» iin simdiye kadar ele alin-
mamis ve bu unsurun maddi ve manevi
taraflarinin 1ayiki vechile tetkik edilme-

mis olmas1 keyfiyetinin anlagilmasidir,

Yakin zamanlara kadar, yiiz yiize ko-
nusup gorismekte olan insanlar arasinda-
ki begeri ve ruhi miinasebetlerin bir tecrii-
be laboratuarinda tetkike tabi tutulabile-
cegi kimsenin aklindan gecmiyordu. Hat-
ta, sosyologlarin c¢ogu, bazi ileri fikirli
meslektaglarimin «idare meclisi halinde
toplanan bir heyetin miizakerelerini dog-
rudan dogruya miigahedeye tabi tutmak
suretile ilmi bir tetkikte bulunma..» te-
sebblislerini giiphe ile karsilamiglardi.
Halbuki, bu tegebbiisler baslangictan iti-
baren miisbet neticeler vermis; miigahe-
deye dayanan tetkiklerden pratik fayda-
lar elde edilmistir. Bunun {izerine, bircok
Universite ile ilmi tetkik ve aragtirma mii-
esseselerinde bu kabil arastirmalar icin
hususi laboratuarlar tesis edilmistir. Ha-
len bu sahada devamli tecriibeler yapil-
maktadir, 3

ilk defa 1947 yilinda, Amerika’da Har-
vard Universitesinin sosyoloji departma-
ninda bdyle bir laboratuar hazirlanmgt.
Harvard'in Emerson pavyonunda ugiincit
katta bir salon, herhangi bir sirketin ida-
re meclisi odas1 seklinde tanzim edilmis-
tir. Salona biiyiik bir masa ile rahat kol-
tuklar konulmustur. Normal bir toplanti
yeri gibi tefris edilmis olan salonun ten-
vir, teshin ve akustik sartlar1 rahat bir
calisma yapmiya uygun olarak hazirlan-
mistir. Bu toplanti yerinin bir tarafina
biiyiik¢e bir yaz: tahtast konmustur. Mu-
kabil taraftaki duvara ise boydan boya
bir ayna yerlestirilmistir. Duvar1 kaphyan
bu ayna haddizatinda bir tarafh riiyete
miisade eden bir camdir. Bunun arkasmda
bir miisahede odas: bulunmaktadir. Oda-
da bulunanlar toplanti salonunun igersin-
deki her hareket ve faaliyeti rahatca
miisahede ve tetkik edebildikleri halde
salonda bulunanlar, ayna halinde gérdik-
leri bu cam duvarin arkasinda neler oldu-
gunu anhiyamamaktadirlar.

Bu laboratuarda yapilan tecriibelerde;
bir mevzuu miizakere etmek uzere salon-
da toplanan bir heyetin, konusmalar bag-
ladign sirada, bir miiddet ayna duvarin
arkasindaki miisahitler tarafindan tetkik
edilmekte bulunduklarini hissederek he-
yecanlandiklar1 ve bir nevi rahatsizlik
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hissettikleri tesbit edilmekte, ve fakat, ki-
sa bir zaman sonra, miizakeresine bagla-
nan mevzu arkasinda siiriiklenmiye bagli-
yarak miisahade odasinin mevcudiyetini
unuttuklar: goriilmektedir. Miizakereler
daha fazla ilerleyip miinakasalar hararet-
lenince heyet azalarimin muhitlerile olan
alakalarimin azalmakta oldugu misahade
edilmektedir.

Bu laboratuarda yapilagelen ve bas-
ka yerlerde de tekrarlanan tecriibelerden
birtakim neticeler elde edilmis; ve bir
idare meclisinin ne suretle tegkil edilmesi
ve ne tarzda calismasi lazimgeldigi hu-
suslarinda birtakim prensipler tesbit edil-
misgtir.

Idare Meclisinin Tesekkiilii :

Muhtelif is, meslek ve ihfisas sahibi
kimselerden gelisi giizel heyetler teskil
edilmek ve bu heyetlere gesitli mevzular
miizakere ettirilmek suretile yapilan tec-
riibelerde, ideal bir idare meclisinin ayr1
ayr: ihtisaslar: olan insanlardan teskil olu-
nan bir heyet olabilecegi, ve boyle bir he-
yetin ele alacai mevzular: her cephesin-

den tetkik ve tahlile mukiedir bulunaca-
g1 kanaatine varilmistir. Binaenaleyh, bir
meclis heyeti teskil edilirken, buraya her-
biri kendi mevzuunda iecriibe sahibi bu-
lunan, ayni zamanda ciddi, bitaraf ve
sahsiyetli kimselerin segilip getirilmesi
icap etmektedir. Heyet Aazalarmin hepsi-
nin ayn1 derecede bilgili olmalar: icap et-
memektedir. Ciinkii, bu takdirde miiza-
kereler sirasinda bir fikir rekabetinin
basgosterdigi sik stk goriilmektedir. Bilgi
ve tecriibeleri az olan kimselerden tesgkil
olunan meclislerde ise malimat ve fikir
noksanlig1 yiizinden miizakerelerin kuru
ve verimsiz olduklar1 tesbit edilmistir.

Meclis azalari, toplu halde cahsirlar-
ken, ele alacaklar1 mevzular lizerinde bil-
gi ve kanaatlerini ifade ve miidafaa etmek
hususlarinda tam bir serbestiye sahip ol-
mali ve miisavi haklarla meclise istirak
etmelidirler. Her dzanin kendine diisen
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vazifeyi yapabilmesi ancak bu sartlar al-
tinda miimkiin olabilmektedir.

Idare Meclisinin Aza Adedi :

Bir meclis teskil edilirken en elverisli
6lcliniin ne olacag), kac kisiden teskilinin
uygun bulunacagi mevzuu da uzun tetkik
ve arastirmalar1 mucip olmustur. Miizake-
re olunacak mevzularin dikkatle incelen-
mesi ve ayn1 zamanda fazla zaman sarfina
meydan verilmemesi bakimlarindan en
uygun meclisin bes kisiden tesekkiil eden
bir meclis oldugu anlasilmistir. Daha az
kimseden tesekkiil etmis meclislerde mev-
zularin kafi derecede tetkik edilemedigi,
miiphem noktalarin halile kaldig1 ve bu
itibarla alinan kararlarin kusur ve nok-
sanlarla malil bulundugu miisahade edil-
mis; bes kisiden daha kalabalik heyetler-
de ise adzalardan bir kisminin kafi derece-
de konusmiya, fikir ve kanaatlerini ifade
etmeye vakit bulamadiklarindan sikayet
ettikleri teshit edilmistir. Bu tecriibeler,
mevzuun mahiyetine gore birkac saatlik
bir miizakere miiddeti icersinde en elve-
risli netice alabilen bir meclisin, bes ki-
silik bir meclis oldugu kanaatini takviye
etmistir.

Yine ayn tecriibeler, yedi kisiden daha
kalabalik meclisler teskil edilmemesi la-
zim geldigi neticesini vermektedir. Kala-
balik meclislerde &zalarin umumi heyete
hitap ederck fikir ve kanaatlerini ifade ve
miidafaa edemedikleri; sdylemek ihtiyac:-
nin tazyiki altinda yanlarindaki kimseler-
le konusmiya basladiklari; ve bu suretle
meclisin miiteaddit miizakere grupuna ay-
rilmakta oldugu miisahade edilmektedir.
Meclisin kalabaliklagmasina muvazi ola-
rak miizakere sirasinda Azalarin toplulu-
ga hitap etmek zaman ve imkénlarinin
azaldigl, bunun yerine ikiser ficer kisilik
gruplar halinde konusmaya temayiil ettik-
leri bir kaide halinde tekerriir etmektedir.

iki veya ii¢ kisiden teskil olunan kii-
clik heyetlerde de bagka bir mesele ortaya
cikmaktadir. Tki kisilik bir heyet bir
mevzuu miizakere ederken, bir neticeye
varmak hususunda her zaman mutabaka-
ta varilamamaktadir. Karar almak husu-
sunda ekseriyet teskili miimkiin olama-



maktadir. Ug kisilik heyette ise, muta-
bakata varan iki aza liglinciiye galebe cal-
makta, heyetin reisi ile onun yardimcisi
miuizakereleri istedikleri mecraya stiriik-
lemekte ve diledikleri karari1 almaktadir-
lar. Uciincii 4zanm kanaatlerinin ehemmi-
yeti olmamakta, tesirleri goriilememekte-
dir. Netice itibarile, yapilan uzun tecrii-
beler, idare meclislerinin beg ila yedi ki-
siden teskil edilmelerinin kaide ittihaz
olunmasini amir bulunmaktadir.

Idare Meclisi Toplant: Yeri:

Idare Meclislerinin toplanacag: ve cali-
sacagl mahallerin, miiesseselerin mali ta-
katlarinm1 aksettirecek bir gdsteris kosesi
olmaktan ziyade, icersinde rahat ve hu-
zur icinde calisilacak bir yer olarak tan-
zim edilmeleri gerekir. Duvarlarin liizu-
mundan fazla tablolarla siislenmesi ve sa-
lonun fazlasile dikkat ve aldkayl ceken
likks ve cazip egyalarla doldurulmasi dog-
ru goérulmemektedir. Etrafinda toplani-
lacak biiyiik bir masa ile rahatca oturula-
bilecek sandalya veya koltuklar belli bash
esyay!l teskil etmelidir. Salonun bilhassa
iyi aydinlatilmis olmasi lazimdir. Rahat-
ca konusulmasi, ve konusulanlarin herkes
tarafindan rahat¢a duyulabilmesi igin sa-
lonun ses aksettirme durumu fena olma-
mal1; haricten gelecek ses ve gliriiltiiler-
den de tecrit edilmis bulunmalidir. Teshin
ve havalandirilma sartlarinin da normal
ve iyi olmasi gerekir.

Toplant1 halinde meclis 4zalarindan her
gahsin, arkadaslarinin hepsini gorebilecek
bir sekilde oturmas1 ve heyeti umumiyeye
hitap ederek konusabilmesi gerekir. Bu
husus goz Onilinde tutularak, ekseriyetle
idare meclisi salonlarindaki masalar yu-
varlak veya beyzi sekillerde yapilmakta-
dir. Ancak, bes ild yedi kisilik gruplarin
toplantilarinda, karsilikli oturmak sureti-
le mistatil seklindeki masalar da ihtiyaca
uygun bulunmaktadir.

Miizakere Zamani, Miiddeti ve Giin-
dem :

Heyet toplantilarinin giiniin en miisait
saatlerinde yapilmasi, ve bilhassa &zala-

rin yorgun olmadiklart ,bedenen ve fikren
dinlenmis ve en zinde halde bulunduklar:
sabah saatlerine tesadiif ettirilmesi icap
etmektedir. Umumiyetle o6gleden evvelki
saatler, 9 ila 12 arasi tavsiye olunmakta-
dir.

Diger taraftan, lic saatten fazla devam
eden toplantilarin, dzalar miizakere ve mii-
nakagalardan yorgunluk duymiya baslamig
olduklarindan, isabetli kararlar alabilmek
hususunda iyi neticeler vermedigi miisa-
hade edilmigtir. Bu itibarla, en fazla iig
saat devam edecek bir toplant1 miiddeti ka-
bul edilerek miizakere olunacak mevzula-
rin buna gére ayarlanmalar: icap etmek-
tedir. Her miizakerenin bir giindemi bu-
lunmasi, yani tetkik olunacak mevzulamnn
onceden tesbit edilmis ve bir siraya ko-
nulmus olmasi lazimdir. Mevzularin ehem-
miyetlerine, daha dogrusu tetkik ve miu-
zakere olunabilecekleri tahmini miiddet-
lere gore swralanmalarl1 ve ehemmiyetli
olanlarin 6ne alinmalar1 daha uygun bu-
lunmaktadir. Bir toplantida gorisiilecek
mevzular, mahiyetleri itibarile birbirlerin-
den farklh iseler, bunlarin li¢ dért mevzu-
dan fazla olmamas1 gerekmektedir. Daha
fazla mevzuu ihtiva eden giindemlerin
miizakeresinde, li¢ veya ddrdiincii madde-
den farkli iseler, bunlarin ii¢ dort mevzu-
miinakaga ve kararlarin kafi derecede dik-
kat ve ilgi ile takip edilmedigi miigahede
edilmigtir.

Idare Meclisinde Liderler :

Demokratik prensiplere gore tesekkiil
eden bir idare meclisinde &zalarin hepsi
miisavi hak ve saldhiyetlerle meclise isti-
rak etmektedir. Her iiye bilgi, fikir ve ka-
naatlerini sdylemekte tam bir serbestiye
maliktir. Digerlerinin sahislarini rencide
etmemek tizere ve gorisilen mevzu ile
aldkali olmak sartile herkes diledigini ifa-
de edebilir. Boyle bir mecliste topluluga
tefevvuk ve tahakkiim temayiiliinii gos-
teren bir 4zaya kargi digerlerinin siiphe
ile ve itimatsizlikla mukabele géstermeye
basladiklar1 musahade edilir. Buna muka-
bil, miizakerelere baslanmasi konugmak
isteyenlere sira verilmesi, kararlarin reye
konulmasi.. gibi toplant1 ve miizakerelerin
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teknigine ait hususlarin idaresi igin heye-
te bir reis secilmesi hususunda umumi bir
fikir mutabakat: vardir. «Sosyal Lider»
denilen ve vazifesi toplulugun hareket ve
faaliyetini tanzimden ibaret bulunan reis
heyet tarafindan secildigi takdirde rahat-
¢a vazife gorebilir.

Tecriibe laboratuarlarmda, reissiz ola-
rak yapilan toplantilarda miizakerelerin
baglamasindan hemen biraz sonra azalar-
dan birinin kendisini sosyal lider duru-
munda gormege basladigt miigahade edil-
mekte ,ve fakat, cok ge¢meden heyet iger-
sinden diger bir sahsin bu birinei lidere
kars: rakip olarak ortaya ¢iktigi goriilmek-
tedir.

Sosyal lider, yani meclis reisi, umu-
miyetle daha baslangicta meclis tarafin-
dan secilerek muayyen vazifeleri ifa et-
mekle gorevlendirilir.  Miizakereler si-
rasinda kendini gosteren ve arkadagla-
rimin  dikkatini c¢eken ikinci lider, umu-
miyetle genis bilgi ve tecriibeleri olan ve
daima isabetli fikirlerile heyeti siiriikli-
yvebilen kimsedir ki, buna «Fikir Lideri»
denilmektedir.

Normal bir mesai yapan meclisler,
umumiyetle bu iki liderin hizmetlerin-
den faydalanmasini temin edebilen mec-
lislerdir. Herkes tarafindan sevildigi icin
sosyal vazifeleri gérmek iizere segilen re-
is, ayn1 zamanda fikir liderligini de ele
almak temayiiliinde bulunursa, miizake-
relerde muariz fikirler tagiyan Aazamin
sempatisini kaybedebilir. Toplulugun sev-
gisine dayanan gohretini muhafaza et-
mek ve meclis reisliginde, yani sadece
sosyal liderlikte kalmak istiyorsa, miina-
kasalarda fikir liderligini bagkalarina bi-
rakmalidir. Pek nadir kimseler bu iki li-
derligi uhdelerinde muhafaza edebilmek-
tedir. Boyle bir insanin ise mutlaka pek
miitemayiz vasiflar1 haiz bulunmas1 1a-
zimdar.

Umumiyetle, heyet miizakerelerinin
selametle devam edebilmesi i¢in vazifele-
ri ayri ayri olan bu iki lidere ihtiyac var-
dir. Miithim olan nokta, bu iki liderin
meclis miizakerelerinde birbirlerinin ld-
zum ve ehemmiyetlerini idrak ve kabul
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edip etmemeleri keyfiyetidir. Eger bu
ihtiyaci anlamig iseler miizakereler seli-
metle devam edebilir ve daima olgun ka-
rarlar alinabilir.

Sosyal liderin vazifelerinden biri, za-
man zaman tatli niikteler yaparak miina-
kagalarda gerilen havay:r yumusatmak
ve senlendirmektir. Sayet sosyal liderin
nitktedanlik tarafi mevcut degilse, bu
takdirde meclis icersinde bu vasiflar1 ha-
iz bagka bir dzanmin bulunmas1 arzu edi-
lir. Azalar arasinda ciddi, sakin tabiatli
ve temkinli kimselerin bulunmasi miiza-
kerelerde mantik, muhakeme, hak ve ada-
let prensiplerinin hakimiyet temin ve te-
sis etmesini saglar.

Mizakere Teknigi:

Idare meclisi toplantilarinin maksadi
glindeme alinan mevzular1 miizakere ede-
rek bir karara baglamaktir. Toplanti, tet-
kik olunacak mevzularin bir sira dahilin-
de miizakeresine baslanmasi suretile agil-
mig ve faaliyete gecmis olur. Tetkikine
baglanan mevzu herkesge bilinse dahi bu-
nun tekrar ve hiildsa olarak izah edilmesi
faydali bulunmaktadir. Reisin veya mev-
zu hakkinda etrafli bilgisi olan bir dzanin
verecegi kisa izahattan sonra miizakere-
ye baglamir. Miizakerenin en uygun agil-
ma sekli ii¢ sualin ele alinarak bunlarin
cevaplandirilmalar1 yoluna gidilmesidir.
Bu sualler :

1 —Ele alinan mevzu ile aldkali vakia-
lar veya meseleler nelerdir?

2 —Bu meseleler hakkinda neler diisii-
niilmektedir?

3— Asil mevzu hakkinda ne yapmak,
nasil bir hal tarzi bulmak lizim-
dir?

Bu ii¢ sualin ilk ikisi, {igiincii sualin
mevzuu i¢in zemin hazirlamiya yaramak-
tadir. Uglineii sual, mevzu hakkinda sa-
hislarin miitaldaa ve tavsiyelerinin topla-
narak bir karara baglandig: safhadir.

Konugsmalar basgladigl zaman miizake-
re heyeti yeni bir ictimal ve ruhi aleme
girmig olur. Soéylenen sézler, serdedilen
fikirler goriinmiyen gualar halinde mec-



lis azalarimin dimaglarma yayilmakta,
mukabil fikirleri tevlit etmekte, istidlal-
lere sebebiyet vermektedir. Birer birer
sbz isteyen azalarin ya daha evvel orta-
ya atimig bir fikri tasvip ve miidafaa, ve-
ya aksi bir fikri ileri siirme, yahut bir-
birine zit fikirlerin arasinda miitevassit
bir yol veya iugciincii bir istikamet igaret
eden bir miitalda ortaya atmak suretile,
adeta fikir sulelerinden goriinmiyen bir
ag oriluir. Bu son derece karisitk miita-
laalar mecmuasindan herkesge veya ekse-
riyetce mita bir netice cikarmak ve bir
karara varmak icap ederki, toplulugun
gerek sosyal lideri, gerekse fikir liderinin
miidahale ve yardimlari zaruri olur. Umu-
miyetle bu liderlerin dirayetlerile toplan-
t1 miisbet kararlar almak suretile vazife-
sini tamamlar,

Miizakere sirasinda gerek meclis he-
yetinin toplu olarak, gerekse her azamn
ferden birtakim vazife ve vecibeleri var-
dir ki, meclis caligmalarinin selameti ve
erisilmesi gaye olan kararlarin alinabil-
mesi i¢in toplantiya katilan {iyelerin bu
vazifeleri miidrik olmalar: ve her an ha-
tirda tutmalar: lazimgelir. Uzun tecrii-
beler sonunda tesbit edilmis olan bu va-

zife ve vecibeler su gruplarda miitalaa
edilmektedir :
1 — Meclisin toplu halde vazifeleri:

Idare meclisinin hikmeti viicudu toplu
halde galismak olduguna gore, miizakere
sirasinda ele alinan mevzularm layiky
vechile izah edilmesi, muglak ve miiphem
bir nokta kalmayincaya kadar tesrih edil-
mesi icin Uyelerin birbirlerini konugmi-
ya tegvik etmeleri, miizakere ve miinaka-
salara katilmiya tegci etmeleri gerekir.
Aydinlatic: fikirler ortaya c¢iktiktan ve
hemen herkes. fikir ve kanaatlerini izhar
ettikten sonra mevzu meclis heyetine
maledilmis ve karar almak keyfiyeti ko-

laylagmms olmaktadir.
2 — Toplulugu temin ve toplu calig-
mayr devam ettirmek :

Miizakereler sirasinda meclis &zalari-
nin her an hatirda tutmalar: gereken

ikinei bir nokta da miizakerelerin inki-
taina sebebiyet verecek herhangi bir ha-
rekette bulunmamak ve bu kabil hadise-
lerin zuhuruna meydan vermemektir.
Azanin herbiri, sahsi karakterile aldkali
olarak .ayr1 bir konusma iislubuna malik-
tir. Miifrit derecede sert gikislar1 olan ve
z1t fikir ve inanglarimi liizumundan fazla
bir inatla miidafaa edenlere karsi uzlag-
tirier tekliflerin ortaya atilmasi ve kar-
sihkli feragat ve fedakarliklardan bah-
solunarak gerginlesen havanin yatigtiril-
mas1 lazimdir. Zit fikirlerin ¢arpismiya
bagladig1 ve miinakagalarin sertlestigi an-
larda meclis gruplara ayrilmak tehlikesile
kargilasir. Bu takdirde, daha fazla mala-
mat toplanmasi ve mevzuun daha iyi ay-
dinlanmas! cihetine gidilmek icap eder.
Boéyle bir durumda meselenin tetkikini
miiteakip toplantiy1 birakmak isabetli bir
hareket olur.

Bazan, ifade tarzlarimin bagka bagka
olusu yiizlinden bir mevzu hakkindaki
kanaatler birbirlerine zit imis gibi bir
hal arzederler. Halbuki, konugmalar so-
nuna kadar siikiinetle dinlenir ve ileri sii-
rilen fikirler yazili olarak tesbit edilir-
se, baslaniggta ayr1 fikirler gibi tezahiir
eden goriiglerin neticede, ekseriyetle, bir-
birlerine uygun olduklar1 tesbit edilmek-
tedir. Yapilan uzun tecriibelerin ortaya
koydugu miigterek bir hakikat vardir ki,
bu da is ve meslek hayatinda birbirine
uyan merhaleleri ve tecriibeleri gegirmig
olan kimselerin kanaatlerinin esas itiba-
rile birbirine uygun bulunmasidir. Top-
lu halde galismanin en 6nemli hususiyeti
miizakerelerin bir ahenk igersinde devam
ettirilmesi keyfiyetidir. Bu itibarla ko-
nusmalarin bazan liizumundan fazla uza-
masina sebebiyet veren, fikirlerinde gok
musir olan ve dinleyicileri usandiracak

derecede teferruata kagan konugkan tiye-
lere karsi muhasara edici ve kisa konug-
miya tesvik edici bir taktik kullamlirken
heyetin bunu desteklemesi gerekir. Neti-
ce itibarile her 4za, ahengi zedeliyebile-
cek hareketlere karsi dikkatli olmak ve
yatigtirier teklif ve tedbirleri samimiyet-
le tasvip etmek durumunda bulunmalidir.
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3 — Ferdi vazifeler :

Meclis iiyelerinin, miizakere sirasinda
riayet edecekleri birtakim kaideler var-
dir. Bu kaideler soylece hiilasa edilebi-
lirler :

Her liye s6z alip konusmiya basladig:
zaman meclisin heyeti umumiyesine hi-
tap etmeli, herkese g6z gezdirmelidir. Tek
bir sahsa hitap eder tarzda konusmalarin
digerlerinin alakalarinin azalmasina se-
bebiyet verdigi miigahade edilmistir.
Azadan birinin fikrine karsi z1t bir kana-
atin ortaya atilmasi ve miidafaa edilme-
si halinde meclis azasimin aldkasinin top-
lanmasina ¢alistimasi ve mevzuun heyete
maledilmesi gerekir.

Bir bagkasinin fikrine zit bir mitala-
anin dermeyan: halinde, muhakeme ve
" ifadelerin 6lciili olmasi, tenkitlerin sid-
detli kelimelerle takviye edilmesi tema-
yulinden sakinilmas: lazimdir. Ve hele,
tenkid edilen fikir sahibinin gahsile kat'-
iyyen ugrasmamak ve tamamile mevzu
hakkinda konugmak her iiyenin dikkatle
riayet edecegi bir prensip olarak kabul
edilmektedir. Uyeler, miizakere sirasin-
da, kendini gostermek, heyet igersinde
temayiiz etmek, gibi bir hissin tesiri al-
tinda kalmamaly; ve meseleyi mutlaka
kendi goriis ve anlayisina gore halletmek
cehit ve gayretinde bulunmaktan sakin-
malidirlar. Kisa konusmak, tekerriirler-
den kacinmak, fikirleri vuzuh ile belirt-
meye calismak lazimdir. Meclis azasinin
dinlemek takat ve sabirlarini agindirma-
mak, ve toplanti zamaninin yalnmiz ken-
dine ait olmadigini, bagkalarina da ko-
nusma zamanl birakmak icabettigini dai-
ma hatirda tutmak gerekir.

Duygu ve disiincelerin bag, yiiz, vii-
cut ve el hareketleri gibi jestlerle ifade-
sinden sakinilmasi ve her maksadin mii-
nasip kelimelerle ve lisan ile izahina ¢a-
lisilmas1 lazimdir. Konusan bir iiyenin
her séziiniin dikkatle takibi gerekir. Ciin-
kii, bazan tek bir kelime biitlin bir fikrin,
bir maksadin ifadesinde diiglim noktasi-
n1 teskil edebilir. Dinleyicilerin her keli-
meyi kendi 6lgiilerine gére degerlendir-
mek durumunda bulunmalarina mukabil
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konusan 4zanin da her sozii kendi kafa-
sinda iyice d6lgmis ve tartmus olarak ifa-
de etmesi lazimdir. Bir liyenin miitalaa-
lar1 dinlenirken hatira gelecek mukabil
fikirlerin hemen ortaya konulmasi sart
degildir. Ani olarak hatira gelen diisiince
ve fikirlerin kisa notlar halinde not edil-
mesi ve bildhara s6z alindig zaman ifade
edilmesi icap eder. Konusan kimsenin
izahatim1 yarida kesmek, ortaya koyabile-
cegi fikirlerin beyanina mant olmak, ve-
ya konusma anindaki fikir teselsilini
bozmak gibi bir netice tevlit eder.

Konugmalarin mahiyeti :

Mizakerelerin devami sirasinda dik-
kati ceken diger bir husus konusmalarin
mahiyetidir. Ne konusuluyor? Konugma-
da ne muradolunuyor? Konusma heyet
uzerinde nasil bir tesir birakiyor? Veya
ne gibi bir reaksiyon uyandiriyor?

Harvard arastirma laboratuari tara-
findan iméal edilmis olan hayrete sayan
bir makine, meclis miizakereleri sirasin-
da yaptlan konusmalar: mahiyetlerine go-
re bir tasnife tabi tutmakta ve miigahit-
lerin tetkiklerini son derece kolaylastir-
maktacir. Makine, konusmalar1 87 grupa
tasnif edebilecek bir kapasitededir. An-
cak, tetkikati kolaylastirmak igin tasnif
daha fazla sadelestirilerek ve belli bash
farklar g6zéniinde tutulmak suretile ko-
nusmalar mahiyet itibarile 12 esas gru-
pa ayrilmaktadir. Sahislarin tavir ve ha-
reketlerile aldkali olan konusmalar evve-
1a ui¢ grupa tefrik edilmektedir; bunlar:

1 — Sual sormak,

2 — Cevap vermek,

3 — Sual veya cevaplarin miisbet ve-
ya menfi reaksiyonlarini géster-
mek.

Sonra, bu gruplar da ayr: ayri nevilere
ayrilmaktadir. Meseld, mahiyet itibari-
le ii¢ cesit sual tesbit edilmistir; malimat
istemek, muhatabin veya heyetin fikrini
sormak, nasil bir hal garesi tavsiye edil-
digini sormak.

Bu sual gesitlerine miivazi olarak da
ii¢ nevi «cevap» oldugu anlagilmaktadir.



Bunlar; izahat veya malimat vermek,
fikir veya kanaatini ifade etmek, mev-
zua bir hal caresi tavsiye etmek.

Mevzuun halline matuf olan sual ve
cevaplar birtakim reaksiyonlar tevlit et-
mektedir ki, bunlar da «misbet» veya
«menfin reaksiyonlar diye ikiye ayml-
maktadir.

Miisbet reaksiyonlar; evvclce serde-
dilmig olan bir fikirle mutabakat halini
ifade etmek; feveran yaratmis bir hare-
ketin yatigtirtlmasimi istemek; karsilikli
feragat ve fedakarlik tavsiye ederek an-
lasmak ve birlesmektir.

Menfi reaksiyonlara gelince; bunlar da
sbylenenlerle mutabik bulunmadigini ifa-
de etmek; feveran yaratmak, muhalefet
gostermek hareketleri olarak tesbit edil-
mistir.

Miizakere sirasinda konugmalarin, or-
talama % 50 sinin cevabi mahiyetteki iza-
hat verme ve fikir beyan etmelerden te-
sekkul ettigi; diger % 50 sinin de sualler
ve reaksiyonlardan ibaret bulundugu tes-
bit edilmistir. Bu nisbetlere uyan konus-
ma tarzlarile cereyan eden bir miizakere-
nin normal bir miizakere tarzi oldugu ve
kafi derecede fikir teatisine imkan ver-
digi, miinakasalarin neticesinde saglam
kararlar alinabildigi beyan edilmektedir.

Miizakerelere igtirak :

Idare meclisi toplantilarinda, miizake-
re edilen mevzuun saglam bir karara bag-
lanabilmesi i¢in {iyelerin hepsinin konug-
mus; mevzu hakkinda fikir ve kanaatle-
rini belirtmis ve hal tarzina dair diigiince
ve tavsiyelerini sGylemis olmalar1 sarttir.
Alinacak karara dair kanaatleri sorulma-
mis veya Kkanaatlerini belirtmemis olan
meclis azalar1 bu kararla kendilerini pek
bagli  hissetmezler. Hukukan ve fiilen
mesuliyete istirak etmelerine ragmen ru-
hi mahiyette olan bu mesuliyetsizlik duy-
gusunun Dbertaraf edilmesi icap eder.
Clinkii, bu his, toplu ¢alismanin mana ve
mahiyetile kabilitelif olmiyan bir ruhi ha-

li ifade eder.

Isabetli ve saglam bir karara baglan-
masl igin bir mesele lizerinde meclis liye-
lerinin mutlaka miisavi miiddetlerde ko-
nusmalari icap etmez. Zaten, konusmalar
icin zaman bakimindan miisavat bahis
konusu olmamaktadir. Haricten miidaha-
lelerde bulunmamak ve gahislar kendi ar-
zularina gore harekete serbest birakil-
mak suretile yapilan tecriibelerde miisa-
vi zaman oOlciileri igersinde konusma ya-
pildigr vaki olmamistir.

Toplu ¢alismanin asil gayesi, mevzu ve
neticesi hakkinda her azanin diigiince ve
kanaatini layiki vechile belirtmesini te-
min etmektir. Bu maksadin tahakkuku
icin, her liyenin mizakereye istirak ede-
rek digerlerine sual sormasi, malamat is-
temesi, kendi bilgilerini ifade etmesi, ali-
nacak karar veya yapilacak is hakkinda
sahsi kanaat ve goriiglerini beyan etmesi
icap eder. Bu igler her 4dza ig¢in miusavi
birer hak ve vecibedir. Bu vazife ifa edi-
lirken diger Gyelerin mukabil suallerine
muhatap olmak, onlara cevap vermek.
itirazlarla veya tasviple kargilasmak nor-
mal vakialardir. Bu hadiseleri de bir he-
yet icersinde mitsavi haklarla ¢alismamn
tabii tezahiirat: olarak kabul etmek la-
zim gelir.

Burada diger bir mesele; miizakereler
sirasinda bir {iyenin dustince, kanaat, iti-
raz ve reaksiyonlarini ne zaman tama-
mile ifade edebildigini tayin edebilmek-
tir. Filhakika, baz1 kimseler ¢ok kisa bir
konusma ile, yani az sozle fikirlerini sa-
rahat ve katiyetle ifade edebilmek kud-
retine malik bulunduklar1 halde; bir¢ok
insanlar vardir ki, uzun uzun konugtuk-
lar1 halde yine de maksatlarini kafi dere-
cede ifadeye muvaffak olamazlar. Sahis-
larin durumlarina ve ifade kabiliyetleri-
ne gore konusma zamanlarinin uzun veya
kisa olmast ayr1 bir ehemmiyet arzeder.
Ve yine, sahistan sahisa degisen ifade iis-
liibuna ve mevzuu benimseme sekil ve
derecesine bagli olarak &l¢llii, sakin ve
mutedil konusmalar yaninda, hararetli,
heyecanli ve uzun konusma tarzlar: var-
dir.
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Ihtildflar ve anlagamamak :

Heyet azalarinin gahsi tavir ve konug-
ma tarzlarile mevzua karsi aldka derece-
lerine baglh olarak wmiinakagalar bazan
hararetli bir hal alir. Bu safhanin faydali
taraflar1 oldugu kadar tehlikeli bir ¢igir
agmasl da miimkin olabilir. Hararetli
miunakagalar, mecliste bulunanlarin ala-
kalarinin artmasini ve konugmiya katilma
nisbetinin ¢ogalmasini ve netice itibarile
mevzuun daha fazla iglenip aydinlanma-
suu temin eder, Binaenaleyh, bu heyecan-
I1 ve hararetli safhanin bertaraf edilmesi
caiz degildir. Sahislarin goriis ve anla-
yislarinin en tabii sekilde ortaya cikma-
sin1 saglamak ve dolayisile herkesin ka-
naatinin belirmesine meydan vermek ve
ondan sonra karar almaya tegebbiis et-
mek toplu ¢alismalarin ruhunu tegkil ei-
mektedir.

Lakin, miinakagalarin hararetlendigi
safhada ayn1 zamanda gahislarin birbirle-
rine karst olan hislerinin ortaya ¢ikma-
sile sinirli hareketler ve miitekabil ten-
kidler mecrasina girilmig olur ki miiza-
kerelerin terk edilmesi ve meclisin dagil-
mas1 tehlikesi baggdsterir. Yapilan tec-
riibelerde, meclis miizakerelerinin bu saf-
hasinin ayna duvarin arkasinda bulunan
miigahitleri de heyecanlandirdigy ve sii-
riikledigi tesbit edilmigtir. Miinakagala-
rin hararetli anlarinda konugan iiyeler,
tetkik edilen mevzu ile alikali olmaktan
daha fazla kendi his ve galeyanlarim ifa-
de etmege baslarlar, Bu ruhi halet iger-
sinde sarfedilen s6zlerin c¢ogu miibalagal
lakirdilardir. Bunlarin hakikatle yakanli-
g1 yoktur. Boyle gergin bir hava iger-
sinde cereyan eden miizakerelerle bir ka-
rara varildig: pek nadir vaki olur, Eger
bir karar alinirsa, boyle bir karar «Koti
bir riiya» nin vasiflarim tagir.

Bazan bir diigum noktasina dayamp
kalan, bazan da zincirleme reaksiyonla-
rin tevali edip gitmesine sebebiyet veren
hararetli miinakasalar safhasinda idare
meclisi gruplara ayrilir. Bir fikir ile ona
zit diger bir fikri miidafaa eden iki grup
tesekkiil eder. Bu iki grubun diginda mii-
nakaganin miigahidi durumunda kalan
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veya ayri fikirleri miidafaa eden tiigiin-
cii bir grup daha meydana gelebilir. Mec-
lis halinde galismanin gayesinden uzak-
lagilmis olan bu safhada grup liderlerine
ve tekmil meclis iiyelerine birtakim vazi-
feler terettiip etmektedir. Meclis reisi
miinakagalara miidahale ederek evvela
umumi bir siikiinet tesis etmek mecburi-
yetindedir. Bunun arkasindan, herkesi
miinhasiran mevzu hakkinda konugmaya
davet eder. Sahsi hislerin ortaya konul-
masindan ziyade aldkalarin tamamen
mevzua tevcih edilmesi gerekligini hatir-
latir. Ekseri hallerde, heyet Aazalar1 bu
ikazlar karsisinda vaziyeti miidrik ola-
rak tavirlarin degistirir ve miizakerelere
yeni bir sekil verebilirler. Bazan, reisin
bu tarzdaki midahaleleri iyi kargilanmaz
ve yeni reaksiyonlara sebebiyet verir. Du-
rumun nezaket kesbettigi gorullince mi-
zakerelerin tatil edilmesi dogru olur. Bu-
nun icin de umumi reye miracaat olun-
mas1 ve tatil edilmesi dogru olur. Bunun
icin de umumi reye miiracaat olunmasi
ve tatil kararinin idare meclisince alin-
masl icap eder.

Anlagma :

Meclis miuzakerelerinde, ekseri haller-
de tetkik ve miinakasa olunan mevzu lize-
rinde ve varilmasi icap eden netice hak-
kinda meclis azalarinin g¢ogunlugu muta-
bakata varmaktadir. Mutabik olmiyan
birkag¢ kisi de, umumi anlasmazliga sebe-
biyet vermis olmanin mesuliyeti altina
girmemek i¢in mutabik goriiniirler. Mu-
tabakata yarayacak fikir ve kanaatler be-
yvan eden kimseler de mutabakat haline
yakin bir durumda olduklarim ifade eder-

ler.

Beyan edilen fikir ve kanaatlerin mu-
cip sebepleri ne derece cesitli olursa, ali-
nacak kararin o derece noksansiz ve sag-
lam olmasi temin edilmig olur. Fikir ve
kanaatleri arasinda mutabakat olan kim-
seler, istinat ettikleri esaslara vukuh ver-
dikleri nisbette kanaat birligini takviye-

ye yardim etmig olurlar.

Yine mucip sebeplere dayanilmak su-
retile miidafaa edilen mukabil fikir ve



kanaatler de mevzuun daha fazla aydin-
lanmasina ve anlagsma halinde olanlarin
kanaat birliklerinin takviyesine yardim
eder. Meclis miizakerelerinde umumiyet-
le miisahade edildigine gore, goriigiilen
mevzular tizerinde menfi reaksiyon ve
miitalaalara nisbetle miisbet kanaat ve
mutaldalar iki misli daha fazla bir yektn
tutmaktadir. Misbet miitaldalarin ise,
miizakerelerin misait bir hava igersinde
cereyanim sagladigina ve karar almayi
kolaylastirdigina sliphe yoktur. Ancak,
her tezi bir antitez ile karsilagtirmak ve
bu suretle noksan, hata ve piiriizleri 6n-
lemege calismak lazimdir. Bu itibarla,
her miizakerede menfi reaksiyonlara da
mutlaka ihtiya¢ vardir. Mevzudan uzak-
lasmamak ve tenkidlerde ifrata varma-
mak kaydile beyan edilecek muhalif ka-
naatler ve serdedilecek mukabil fikirler
miizakereleri biraz daha uzatsa bile, an-
lasmanin  saglambgimn: temin bakimin-
dan faydali bir rol ifa eder.

Karar :

Meclis miizakerelerinin gayesi tetkik
edilen mevzuu bir neticeye baglamaktir.
Bu netice karari tegkil eder. Sual sor-
mak, cevap vermek.. tarzindaki konusma-
lar bu netice i¢in hazirlik safhasidir. Mii-
zakereler sirasinda her aza dikkatini vari-
lacak karar istikametine tevcih etmekte-
dir. Herkesin kendi zihninde tayin ettigi
bu karara wasil olunacak yol miinakasa-
lar sirasinda bazan vAazih bir hal alir; ba-
zan ¢esitli manialarla kapanir ve segile-
mez bir hal alir. Miizakereler neticeye
yaklagirken hedefin herkesge goriiniir bir
menzile yaklagmig olmasi lazimdir.

Varilacak karar hakkinda herkesin
kanaati tebelliir ettikten sonra konugma-
lar1 uzatmak dogru degildir. Bu durum-
da miizakerelerin devami bir kisim lye-
lerin asabiyetini tahrik etmektedir. Teh-
likeli inkigaflara sebebiyet verebilecek ve
miizakereleri yaklagsmis oldugu karar al-
ma merhalesinden geri doéndiirebilecek
bu havay: dikkat ve hassasiyetle kolla-
mak icap eder. Meclis reisi veya grup li-
derinin cok dikkatli olmasi, ve miizake-
relerin olgunlagtifina kanaat getirdigi

anda mevzuun karara baglanmasm tek-
lif etmesi lazimdir.

Ancak, hicbir karar sadece vakialara
istinat ettirilmemelidir. Hernekadar, va-
kialar en saglam mesnetleri tegkil eder
ise de, yine vakialara dayanan muhalif
fikirlerin ileri siirlilmesi halinde anlas-
mazlik zuhur edebilir. Ve alinacak karar
sakat bir manzara arzeder. Bu itibarla,
vakialarin yani sira saglam mantik ve
muhakemeye dayanan fikirlerin de na-
zarl itibara alinmasi ve kararin bu cephe-
den de takviye edilmig olmast gerekmek-
tedir.

Kararin meclisce alinmasi gerekir. Ka-
rar, miizakereler sirasinda meclis ekseri-
yetinin mutabik kaldigi neticedir. Bunun
disinda, meclis reisi veya herhangi bir
liye tarafindan empoze edilmek istenecek
bir hal tarzi, meclis azalar1 iizerinde bir
infial yaratmaktadir. Boyle bir hareket,
toplu caligma prensiplerile ve demokratik
bir miiessese olan Idare Meclisinin mev-
cudiyet ve gayesile kabilitelif degildir.

Meclis toplulugu icersinde ekseriyetin
mutabik kalacagi netice karar haline ge-
tirildikten sonra meclisin heyeti umumi-
yesini ilzam eder. Karara muhalif kalan
Azalar varsa, bunlarmm muhalefet sebep-
lerini yazili olarak kaydetmeleri ve bun-
dan sonra karari imza etmeleri icap eder.
Zira, alman kararin tatbikatindan doga-
cak neticeler kargisinda meclis iiyelerinin
hukuki veya vicdani mesuliyetleri ancak
bu suretle tebeyyiin edebilir. Diger taraf-
tan, karar: tasvip eden azalarla muhalif
kalanlarin mevzu hakkindaki goriig ve °
anlayiglarile ilerisi i¢in tahmin ve sezig
kabiliyetleri de yine bu yazili olarak tes-
bit edilecek noktai nazarlara gére tayin
olunabilir.

Uzun bir miizakere ve miinakasadan
sonra bir neticeye ulagtirilmis olan mese-
le iizerinde miizakere heyetine dahil sa-
hislarin hepsinin  mutabakata varmasi
beklenemez. Diger taraftan, ittifakla ka-
bul edilme halini de bir kararin isabetli
ve saglam olusuna bir miyar olarak al-
mak her zaman dogru bir hareket olmaz.
Ancak, ekseriyet ne nisbette zayif ise,
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Akreditif Amirlerinin Riayet Etmeleri Gereken
Bazi Hususlar

Akreditiflerde birbiri ile ilgisi olan
dort taraf vardir:

1 — Akreditifi agtiran kimse (ithalat-
¢1). Buna akreditif amiri denir,

2 — Akreditif amirinin memleketinde
bulunan ve akreditifin agilmas:
icin kendisine miiracaat edilen
banka. Buna agan banka denir,

3 — Akreditifin = agddiginin  lehdara
bildirilmesi igin tavassut ettirilen
muhabir banka. Buna ihbar eden
bana denir,

4 — Akreditifin, lehine agildig: kimse
(ihracatg1). Buna lehdar denir.

Bu dort taraftan akreditif Aamirinin,
akreditiflerini agtirirken gézéniinde tut-
mas: lazim gelen bazi noktalan: izaha ca-
Ildsacagiz.

Yazan : Orhan GULEN

Akreditif = dmirinin, ilgili taraflarla
olan miinasebetlerini gozoniinde tutarak
biitin bu taraflar1 tatmin edecek mahi-
yette akreditif agtirmasi1 lazim gelir. Ye-
rine getirilmesi mumkiin olmayan bircok
sartlar1 akreditife dercettirip onu iginden
cikilmaz bir hale sokmamak icap eder.
Boyle bir hal hicbir tarafa fayda verme-
digi gibi akreditif amirinin iginin gecik-
mesine sebep olur. Ayni zamanda muta-
vassit bankalarin igleri de bir hayli gicg-
lestirilmig olur.

Baz1 akreditif amirleri, satic1 ile yap-
tiklar1 satis mukavelelerinin bir¢ok mad-
delerini oldugu gibi akreditiflere der¢ et-
tirmek isterler ve bunda 1srar ederler.
Bunun dogru bir is olmadig: ve akreditif-
lere konacak sartlarin mutavassit banka-
larca kontrol edilebilecek ve yerine geti-

goriinilire gore, alinan kararin da o nis-
bette noksan veya hatal: oldugunu kabul
etmek icap eder.

Hiilasa olarak, bir girketin sevk ve
idaresini deruhte etmis olan ldare Mec-
lisi, kalbi ve dimag olan, yani his ve fi-
kirlerile hareket eden insanlardan tegek-
kiil etmig ictimai bir miiessesedir. Bu
miiessesenin faaliyeti, onu tegkil eden in-
sanlarin tabiat ve karakterlerine bagh
olarak devaml: bir kaynagma ve degisme
havasmin tesiri altinda bulunmaktadir.
Gériigiillen is mevzulari muhteva ve ma-
hiyetlerile meclis 4zasumn his ve fikirle-
ri tizerinde miitenevvi tesirler yaptigi gi-
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bi; bu tesirlerin reaksiyonlar: olarak mec-
lis iiyeleri de miizakere ettikleri mevzu-
lar1 kendi fikir ve kanaatlerile yogurmak-
ta ve onlara yeni bir gekil ve istikamet
vermektedirler.

Modern ig hayatinin temel taglar olan
sirketlerin bagardiklar: biiyiik igleri, ne-
tice itibarile, bu sirketlerin baginda bu-
lunan idare meclislerine ve bu meclisler-
de vazife goren insanlarin toplu haldeki
¢alismalarina baglamak mimkiindiir. Bu
itibarla, toplu halde g¢alisma terbiye ve
itiyatlarinin gelismesine hizmet edebile-
cek bilgilerin yayilmasinda fayda oldu-

guna gliphe yoktur.



rilebilecek sartlar olmast lizim geldigi
kendilerine bildirildigi zaman, mukavele-
leri geregince buna mecbur olduklarim
ileri siirerler. Satig mukaveleleri satic
ile aliciy1 alakadar etmekte ve banka-
lar1 hicbir suretle ilgilendirmemektedir.

Beynelmilel Ticaret Odaswnin 11 -16
Haziran 1951 tarihinde Lizbon’da topla-
nan 13 dncii kongresinin, akreditiflerde
yeknesakligl temin etmek ve herkesin
aklinin kestigi ve istedigi gibi hareket
etmesini Onlemek maksadi ile vaz'ettigi
49 maddelik kararin 1 inci maddesi bu
mevzu ile ilgilidir. Bu madde ticari ve-
sikall akreditiflerin, istinad ettikleri satig
mukavelelerinden tamamiyle miistakil
muameleler olduklarini ve bankalarin bu
mukavelelerle ilgilenmiyeceklerini agik
olarak ifade etmektedir.

Bu maddenin sarih hitkmiine goére al-
a1 ile saticiyr ilgilendiren ve bankalari
hi¢ bir suretle aldkadar etmeyen satis
mukavelelerinin ahkamin akreditife ak-
tarmak bankalarin iglerini gii¢lestirmek-
ten bagka bir ige yaramaz.

Akreditif amirleri mukavelenin mad-
delerini uzun uzadiya akreditife dercet-
tirmekle mukavele ahkdminin tam ola-
rak yerine getirilecegini ve bu suretle
satin alacaklar1 mallarin her bakimdan
emniyet altina alinacagim ve istedikleri
evsafta mala sahip olacaklarimi zanne-
derler. Akreditifin agilmasina ve gartla-
rinin yerine getirilmesine tavassut eden
bankalar, mallar lizerinde degil vesikalar
lizerinde muamele yapmaktadirlar, Bir
saticinin, imzasimi vazettigi mukavelenin
ahkamina aykir1 hareket etmegi goze al-
dig1 takdirde, her zaman sahtekarhk yap-
mas1 miimkiindir. Akreditif mevzuunu
tegkil eden mallarin makine yedek ak-
sami oldugunu farzedelim: Banka agti-
g1 akreditife bu garti koyar ve tediyeyi
kendisine ibraz edilecek vesaik mukabi-
linde yapar. Sevkedilen mallarin hakika-
ten akreditifde istenilen mallar oldugunu
goriip tetkik etmesine imkan yoktur. Za-
ten bdyle bilr mecburiyet karsisinda da
degildir. Beynelmilel Ticaret Odasi ka-

rarinin 10 uncu maddesinin birinci fikra-

sinda vesikali akreditif muamelelerinde
biitin ilgili taraflarin mallarin iizerinde
degil, vesikalar iizerinde muamele yap-
tiklar1 sarih bir gekilde agiklanmigtir.
Akreditif amirlerinin, akreditif gartlarmn-
dan ziyade, akdedecekleri mukavelelerle
haklarinin korunacagini bilmeleri lazim
gelir. Akreditif, sartlh bir para transfe-
rinden bagka bir sey degildir.

Bundan bagka akreditif Aamirlerinin,
akreditif talimatim bankalara verirler-
ken gozoniinde tutmalari lazimgelen mii-
him noktalardan biri de talimatin tefsire
muhta¢ olmadan tamamiyle anlagilir va-
zih bir gekilde verilmesidir. Yani ne is-
teniyorsa madde madde ve agik bir gekil-
de yazilmalidir. Ciinkii bankalarin, ak-
reditiflerde mutavassit rolii oynadiklar
cihetle ellerine gelen talimati harfiyen
muhabire ve binnetice lehdara aksettir-
meleri gerekir.

Baz1 akreditif amirleri, satig mukave-
lesinin maddelerini uzun uzadiya yazdik-
tan sonra goyle bitirirler. «Bu yaziya go-
re muhabirinize gereken talimatin veril-
mesini rica ederiz.» Bu vaziyette, mek-
tubu tefsir etmek, ondan netice g¢ikar-
mak ve ona gore muhabire talimat ver-
mek vazifesi bankaya tahmil edilmig
olur. Bankamin bu igi iizerine ‘almas1 pek
dogru olmaz. Clinkii onun vazifesi daha
ziyade kendisine hazir olarak gelen tali-
mat1 mutavassit sifatiyle muhabire akset-
tirmektir.

Bankalar, lehdara bildirmek {izere
aldiklar1 talimat1 terciime etmeden ay-
nen muhabirlerine verebilirler. Ancak,
bizim agtigimuz akreditifler yabanci bir
lisana terciime edilmek suretiyle muha-
bire aksettirilmektedir. Bu suretle tali-
mat1 yabanct bir lisana terciime etmek
lazimdir. Akreditif amirinin, bankalara
verecegi bu gibi talimatda bilhassa tek-
nik tabirlerin terciimelerini de vermeleri
yerinde olur. Bankalar meseld makinaya
ait binbir aksamin ismini bilmek mecbu-
riyetinde degildirler. Bu hakikat1 goz-
den kagirmayan Beynelmilel Ticaret Oda-
st yukarida bahsettigimiz kararin 12 nci
maddesinde bu hususu mevzuubahs etmis

35



ve bankalarin teknik terimlerin terciimse
ve tefsirinde yapacaklar1 yanligliklardan
mes’uliyet almayacaklarim ifade etmistir.
Bankalarm akreditif sartlarimi terciime
etmeden, aynen kargi tarafa bildirmek
hakkina sahip olduklar: da yine ayni mad-
dede ifade edilmistir. Bu misaller ban-
kalarin mutavassit olduklarini ve akredi-
tif amirinin icabederse talimatm ve bil-
hassa teknik terimlerin terclimelerini
bankalara vermekle miikellef oldugunu
teyit etmektedir.

Akreditif amirlerince verilen talim::t-
da ¢ok umumi ve tefsire yol agabilecek
ifadeler kullanilmakta oldugunu sik sik
gormekteyiz. Mesela : istenilen vesikalar
meyanma muayene raporu da dercattiril-
mekte ve bu raporun sayam: itimat bir
muayene miessesesi tarafindan tanzimi
istenmektedir. «Sayam itimad» tabiri ile-
ride ihtilafa sebebiyet verecek bir tabir-
dir. Raporu veren miiessese muhabir
icin gayam itimad bir miiessese oldugu
halde akreditif amirince olmayabilir. O
zaman akreditif amiri ile banka arasm-
da bir ihtildf meydana gelir. Bu gibi ih-
tilaflara meydan vermemek igin muayene
milessesesinin adinin amirce tayin ve tes-
biti yerinde ve liizumlu olur.

Akreditif amirleri verdikleri talimat-
dan muhabirlerin neticeler ¢ikararak mua-
mele yapmalarini beklerler. Mesela:
mallarin gemi ile sevkedilecegini ve sevk
vesaiki olarak kongimento talebedilecegini
bildiren bir akreditife, sonradan yapilan
bir tadil ile mallarin hava yolu ile sevke-
dilecegi bildirilir. Fakat bu sevkiyat icin
alinacak vesikamin bildirilmesine liizum
olmadig1r ve hava yolu ile yapilacak sev-
kiyat icin hava kongimentosu tanzim edi-
lip muhabire ibraz edilecegi tabii goriiliir.
Bu her ne kadar tabil goriilmekte ise de
muhabir kendiliginden bu isi yapmaz ve
agan bankadan bu nevi sevkiyat icin ne
gibi bir sevk vesikasl istenecegini sorar.
Bu hale nazaran akreditif amirlerinin en
ufak bir tereddiide dahi diisiilmiyecek

sekilde talimat vermeleri lazimdir.
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Saticinin, akreditif sartlarina aykir:
hareketleri, alicinin lehine dahi olsa yi-
ne muhabir, elindeki talimata gdre hare-
ket eder. Kendiliginden, amirin lehine bir
i3 oldugu miitalaasiyle tediye yapmaktan
istinkaf eder. Mesela : mallarin li¢ parti-
de sevkedilecegi bildirildigi halde lehdar
mallar: bir an evvel hazirlayip sevketse,
bu, siiphesiz ki alicinin lehinedir. Cin-
kii bir an evvel mallara sahip olmus ola-
cak. Bu ahvalde muhabir tediyeyi - yap-
maz ve bunun igin dmirin taliinatini ister.

Akreditif amirleri umumiyetle malla-
r1, evsaf, miktar ve Iiyat zikrederek bii-
tin tafsilat: ile akreditife dercettirmek
isterler. Boyle yaptiklair1 zaman saticl la-
rarindan kendilerine matluba muvafik ol-
mayan diglik kalitede mal vermenin onii-
ne gececeklerini zannederler. Yukarida da
izah ettigimiz gibi satici diiriist hareket
etmiyerek diisik kalitede mal satmak is-
terse bu yolda hareket edebilir ve banka-
larin, iizerinde muamele gorecekleri ve
ona gore lediye yapacaklari vesaiki akre-
ditifde zikredilen evsafi gosterir sekilde
tanzim eder. Bankalar sevkedilen mallar1
gormedikleri icin vesaike gore tediye yap-
mak mecburiyetindedirler. Akreditif mal-
larin miktar ve evsafini garantileyen bir
vesika degildir.

Bu bakimdan amire diisitk evsafda mal
satilmasinin 6niine gegemez. Baz1 akredi-
tif dmirleri mallayin adun tafsilath yaz-
maktan daha ileri giderek ellerindeki, bin-
bir detay:1 ihtiva eden proforma faturala-
rint akreditife ekleyip lehdara géndermek
isterler. Bu da dogru bir hareket degildir.
Zaten ilgili bankalar, bu kadar detaya gi-
rerek mallar: birer birer kontrol etmeleri-
ne imkan olmadigindan, boyle bir talebi
derhal reddederler.

Hiilasa; akreditif talimat ile suitefsike,
karisikliga meydan verilmemesini ve bin-
netice gecikmelere méani olunmasini temi-
nen, Beynelmilel Ticaret Odas: kararmin
umumi hiikiimler bélimiiniin 2 nci fikra-
sinda da isaret edildigi gibi, talimatin gok
sarih olmasina itina edilmesi zaruretini ak-
reditif Amirlerinin gézden kagirmamalari

gerekir.



Bankacilik Politikasinin Prensipleri

«Economie Bancaire
H. Baechler - A. Stampeli» den

1. Banka Isletmesi:

Bitiin iktisadi faaliyetlerin pratik ga-
yesi, ihtiyar edilen masraflar1 asacak olan
bir héasilanin yani karmn tahakkukudur.
Miitesebbis, isinin icap ettirdigi masraflarl
tahty temine alir, kara hak kazanir, fakat
bir ademi muvaffakiyetin neticelerini de
kendisi tekabbil eder. Bir tesebbiisiin eko-
nomik faydasi, miimkiin oldugu kadar yiik-
sek ve miustakar bir randiman {izerine
milessestir. Maamafih bu {imitler, bir ta-
raftan saticilarin menfaati ve diger taraf-
tan alicilarim menfaati ile tahdit edilmistir.
Buna, rekabetten miitevellit tahditler de
inzimam eder. Ayni prensipler bankalar
icin de caridir. Amme hizmeti gdren kredi
muesseseleri de hususi iktisadi tesebbiisle-
rin kaidelerine tabidir.

Diger her tesebbiiste oldugu gibi, ban-
kalarin da &mme ekonomisjndeki rolleri ile
hususi ekonomik gayelerini kat'i bir suret-
te tefrik etmek ldzimdir. Bir bankanin am-
me ekonomisindeki fonksiyonu herseyden
evvel plasman gayesile sermaye toplamak
ve onlari her cesit kredi geklinde istimal
etmek suretile kredi sahasinda mutavassit
sifatile gosterdigi faaliyette tecelli eder.
Bir banka icin hususi ekonomik gaye, esa-
sa halel vermeksizin bir kar teminidir. Bu
kér, 6z sermayeye normal bir faiz teminine
ve vukuu muhtemel risklere karsi bir ihti-
yatin tesisine kifayet edebilmelidir. Xar,
ya faiz farkindan veya tahsil edilen komis-
yonlardan tahassiil eder. Buna, bankanm
esham tahvilat veya kambiyo alim satimin-
dan veya ecnebi nukud muamelelerinden
elde edecegi kdr da inzimam eder. Bu
muhtelif kaynaklardan gelen kérlar ile ig-

Ceviren : Feridun GOZGU

letme masraflar1 bankanin kar ve zarar he-
sabinda miigahhas bir vaziyette goziikiir.

Banka faaliyetinin iki temel diregi, dai-
mi bir nezaret altinda devam ettirilmesi
lazim gelen rantabilite ve emniyettir. Ran-
diman, ne saglamhk hudutlarin1 tecaviiz
etmeli, ne de miibalagal bir emniyet kor-
kusuna feda edilmelidir. Sayet randiman-
la emniyet muayyen bir derecede carpi-
sirsa, birincisinin miinhasiran ikincisine
tabi oldugunu istihra¢ etmek hatali olacak-
tir. Filhlakika bu sahada diger muhtelif
faktorlerin de oynadigi miihim rolii nazart
itibara almak lazimdir. Banka faaliyetinin
hususi karakteri, azami dikkatin, gevsek-
lik gostermeksizin, likiditeye yani ram-
bursman kabiliyetine teksif edilmesini icap
ettirmektedir. Banka yalniz, hesaben belli,
bilciimle taahhiidatini ifaya muktedir du-
rumda degil, ayni zamanda melhuz vade-
lerdeki ddemeleri de kargilayacak durum-
da olmaly, zira ancak bu sayede milli eko-
nomideki roliinii ifa etmis ve bizatihi mev-
cudiyetini muhafaza etmis olur.

Su halde rantabilite ve emniyete li-
kidite de ilave edilmis oluyor. Banka di-
ger taraftan yaptigt islerdeki risklerin
tahdit ve tevzii hususlarmmi gézden kacir-
mamak i¢in idarl ve teknik bir tegkilat
viicuda getirmelidir.

Banka kirinm dort muhtelif kaynag
vardir. Oz kaynaklarin  randimanma,
mevduatin plasmani dolayisiyle elde edi-
len faiz fark: ile tavassut, servet idaresi
ve verilen garantiler dolayisiyle tahsil
edilen komisyonlar ve ecnebi nukud kam-
biyo ve esham tahvilat i§1ei'i dolayisiyle
elde edilen ticari Kkarlar inzimam eder.
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Gayri safi randimandan umumi masraf-
larin, vergilerin, kayiplarin, amortisman
ve karsiliklarin tenzilinden sonraki ba-
kiyesi safi kari tegkil eder. Miiessesenin
hiiviyetine gore karin kaynaklarindan biri
veya digeri az veya cok kuvvetli olacak,
umumi masraflar i¢in de ayni hal varid
olacaktir. Miiessesenin dahil oldugu kate-
goriye gore amortisman ve ihtiyat tefriki
lizumu az veya ¢ok kendini hissettirecek-
tir. Binaenaleyh muhtelif tip bankalarin ve
muhtelif tip miiesseselerin kir ve zarar he-
sab1 bilangonun biinyesine ve mutavassit
muamelelerin ehemmiyetine gore tahavviil
edecektir. Ayni bankanin kir ve zarar he-
sabi muhtelif devrelerde muhtelif vecheler
arzedebilir, zira ekonomik konjonktiiriin
temevviicatina, para ve sermaye piyasa-
sinin faiz nisbetlerinin tahavviilatina ta-
bidir.

Saniyede mesela
kontroliine ait f&yler
muhasebesinin mitkemmelligi sayesinde
muhtelif mamullerin maliyet fiat1 hak-
kinda ¢ok hassas hesaplar yapilmaktadir.
Halbuki bir bankada isletme masraflari-
nin bu derece mufassal tahlillerini yap-
mak imkam1 yoktur. Banka isletmesi da-
ha genis bir sekilde piyasanin umumi va-
ziyetine tabidir, rekabet sartlarina daha
kolaylikla intibak eder, bir dereceye k--
dar an’aneye riayet eder. Maamafih bir
banka isletmesinde de asgari hesaptan
sarfinazar edilemez. Buna ragmen muh-

isletmenin daimi
ithali gibi sanayi

telif muameleler ayr1 ayr1 nazar itibara
alinarak degil, fakat daha ziyade bilanco-
nun aktif ve pasifinin umumi biinyesi
tizerinden ve herseyden evvel faiz farki
uizerinden hesaplanacaktir. Bu tahminle-
rin, sanayide iptidai olarak veya kontrol
gayesile yapilan hesaplarla higbir miiste-
rek tarafi yoktur. Filhakika, bankalar
yaptiklart her muameleye isabet eden
masrafi kat’i surette tesbit imkaniniden
mahrumdur. Maamfih bu, miiessesenin is-
letme masraflarinin miimkiin oldugu ka-
dar kat’i bir surette takip edilmesinin
ehemmiyetini azaltmaz.

2 — Risklerin Tahdid ve Tevzii:

yen bir zaman i¢in bankamin imkénlari-
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Her nev'i kredi muamelesi bir riski
ihtiva eder. Kayip ihtimalini bertaraf et-
mek igin bankalar, risklerin tahdid ve tev-
zil prensiplerine riayet ederler. Tahdid
tabirile, herseyden evvel miiessesenin
mali kapasitesini géz ©6niinde bulundura-
rak. Her taahhiit i¢in azami bir rakam tes-
biti anlagilir. Kiigiik bir bankanin im-
kanlarin: tecaviiz eden bir kredi, vasat
bir banka igin cazip olabilir. Vasat bir
banka ise birinci derecedeki bir banka
i¢in miinasip olacak kredi taleplerini is’af-
tan kacinacaktir. Filhakika, bankanin
mukadderatmi miisterininkine siki suret-
te baglayacak derecede yiliksek rakamlara
balig olan krediler agmasy tehlikelidir.
Zaman olmustur ki bliyiik taahhiitlerden
dogan hareketsizlik, tevelllit edebilecek
hatir1 sayilir kayiplar bir yana, banka
miessesesinin hezimetini muecip olmus-
tur. Risklerin tetkikinde bankanin miiste-
risi ile olan kredi miinasebetlerinin hey’-
etl umumiyesini nazar: itibara almak la-
zimdir, soyle ki miisterinin hesabi cari,
avans ve ipotek mukabili kredilerinden
maada police, kefalet veya akseptasyon
kredisi seklindeki direkt veya endirekt
taahhiitlerini de nazari itibara almalidir.

Bir tesebbiis inkisaf halinde olduguy,
memurlarinin sayis! arttigi, is hacmi dai-
ma genislemege miitemayil oldugu tak-
dirde banka kredisinin istimali de ayni
seyri takip edecektir., Bidayette normal
gibi goriinen bir taahhit yavas yavas
banka icin agir bir miikellefiyet tegkil
edebilir. Bu takdirde kiymetli bir miigte-
risi ile epeyi eski olan miinasebetlerini
kat veya, risklerin tahdidi prensibine mu-
gayyir olarak, mali iktidarin1 asan ve
mes'uliyetini deruhte edemiyecegi bir
tehlikeye atilmak hususunda karar ver-
mek banka icin kolay olmayacaktir.

Risklerin tahdidi prensibi yalmiz kredi
muamelelerinde degil, ayni zamanda ih-
ra¢ (emisyon) sahasinda da caridir. Hep-
sini plase edecek timidile istikrazda bulu-
nan bir banka, emisyonun beklenen ne-
ticeyi vermemesi veya yalniz bir kismi-
nin halk tarafindan ragbet gormesi gibi
gift tehlikeye maruzdur. Evvel3, istikra-
zin ragbet gormeyen kismi, gayri muay-
yen bir zaman ig¢in bankanin imkénlari-



nin donmasim tevlit etmis olur. Sanivern,
bir istikrazin ademi muvaffakiyeti, ban-
kanin elinde kalmig olan tahvilitin fiat-
larinin da umumiyetle tenezziiliinii intac
edecektir. Bu riski bertaraf etmek mak-
sadiyledir ki mithim emisyonlar urnumi-
yetle her hususi hal icin emisyon sendi-
kalar1 tegkili veya Isvigre’de oldugu gibi
amme milesseselerinin emisyon iglerile
mesgul Kartel veya Kanton Bankalar
Birligi gibi iki bilyilk sendikaya tevdiin-
de oldugu gibi bankalarca mistereken
tahti emniyete alinir. Sendika sayesinde
risklerin bu sekilde tahdidi, kredi mua-
melelerinde de bazan mithim bir kredi-
nin kiisadina birgok bankalarin istiraki
seklinde tezahiir eder (Xonsorsiyom).
Gayrimenkul izerine olan muamelelerde
makul bir limitin ve rehinli kredilerde
kafi bir marjin tayini de risklerin tandidi
miilahazas1 ile yapilir. Bu fikirden miil-
hem olarak, banka, muhtelif bor¢lular le-
hine ayni sahis tarafindan kiymetini nis-
bi olarak kaybeden kefaletler vermekten
ictinap edecektir (Taahhiitlerin kontrolii).

Risklerin tevzii prensibi de, kendi yo-
niinden, kredi muamelelerini miimkiin ol-
dugu kadar fazla borglu arasinda taksim
etmek suretile kayip ihtimallerini azal-
tacaktir. Kredi lehdarlarimin adedi art-
tikca, risk o nisbette azalir ve ikraz edi-
len meblaglarin kayba diigar olmalart ih-
limali de o nisbette daha az olur.

Kredilerin, ekonominin muhtelif brans-
larina gore tevzii «Bransa gore tevzi» na-
mint alir. Iste burada bankanmn, faali-
yet sahasin, iktisadi biinyesi ile olan
illiyeti meydana cikar, zira tek tarafli bir
ekonomide riskleri bu sekilde tevzi et-
mek gii¢ olacaktir. Faaliyeti genis bir
arazi tizerinde yayilmis olan miiesseseler,
ayni sanayie ait bir bélgede olanlardan
daha kolaylikla tehlikeleri atlatabilecek-
lerdir. Binaenaleyh risklerin cografi tev-
zii iyi muvazenelenmis bir brang tevziini
temin etmis olacaktir. Maamafih riskle-
rin mintakalara tevziinin avantajlari,
bor¢lularin durumlarinin gayrikafi takibi
yliziinden azaltilmamalidir. Kii¢iik miies-
seseler ve hattd vasat bankalar, tabii fa-
aliyet bolgesini tecaviiz etmek suretile

kapiplare digar olmuglarder. Biiglk bir
bankada cngrafi tevzl, novmal bilgeleri

A

dak e faaliyet srer; subelerinin az

Risklerin tevzii, rehinlere d
edilrmek lazirmdir. Finakixz reknin mar-
j1 her zaman bexka 2
gildir, &yle xi dzimz zymi rekin karsihiZin-

-

da avans vermekten kzgindimalidiwr, Az
cok spekilarif vazigetieki mubtelif es-
ham ve tahvilit terhini karsihiginda b@G-
yitk rakamlara bzli olan krediler acmak,
bu krediler miiteaddit borclulzar namina
dahi olmus olsa tenlikeler arzeder.

3 — Risklerin Oz Kaynaklarla Kargi-
lanmasz :

Bir tesebbiisin 6z kaynaklar, borgla-
rinin tenzilinden sonra aktifin gosterdigi
fazlaliktir. Bu kaynaklar, bilanconun pa-
sifinde sermave ve ihtiyat olarak gozii-
kir. Yalmz aktif kiymetlerin takdirinden
miitevellit olmayip 6z sermayenin bir
kismm tegkil eden =zimni ihtiyatlar da
vardir. Kafi derecede 6z kaynaklara ma-
lik olmak tesebbiis igin kiymetli bir «tek-
nik emniyet» teskil eder. Buna mukabil
bunlarin kifayetsizligi faaliyetin inldsa-
fin1 akamete ugratir. Hemen hemen miin-
hasiran, istikraz ettigi fonlara, yani kre-
diye, istinat eden bir kimse, faaliyetinde
kendisini baglh hisseder, halbuki meb-
zul miktarda 6z kaynaklara sahip olan
bir kimse faliyetini hi¢ birgseye bagli ol-
maksizin yiiriitiir. Kafi derecede 6z kay-
naklara malik olmak yalniz miitesebbisi
degil, ayni zamanda alacakhlarim da ala-
kadar eder. Filhakika 6z kaynaklar risk-
lerin karsilanmasini temin eder, kayip ve
kiymet tenezziillerinin ¢ok tesirini hafif-
letmege matuf bir tampon vazifesi go-
riirler. Tesebbiis riske girdigi nisbette
alacaklilar kendilerini emniyette hissede-
bilmeleri icin, 6z kaynaklari da yitksek
olmalidir. Bu fonlarin ister bildngoda go-
zitken sermaye, ister sarih veya zimni ih-
tiyatlardan miitesekkil olmasi alacakli
icin ehemmiyeti haiz degildir. Buna mu-
kabil miiessese, kayiplari dahili ihtiyat-
larla veya sarih ihtiyatlar ve hattd mes’-
ul sermaye ile kargiliyabilme hususuna
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lakayt kalamaz. Smmal tegebbiislerde 6z
kaynaklarin herseyden evvel, isin finans-
mannl temin icin kiymetli bir vasita teg-
kil etmelerine mukabil, kredi mutavasstt:
olan bankalarda 6z sermaye tarafindan
deruhte edilen garanti hususi bir mahi-
yet arzeder.

Filhakika, celbettigi mevduat: ahéara
ikraz etmegi meslek ittihaz eden bir kim-
se herseyden evvel itimada mazhar ol-
mus olmalidir. Oz kaynaklarin kafi dere-
cede yiliksek olmasl, bankanin pasif mu-
ameleleri yani mevduat temini icin gere-
ken itimadin temellerinden birini tegkil
eder. Bankanin alacaklisi i¢cin aktifin key-
fiyeti (kalitesi) birinci derecede bir ehem-
miyet arzeder, halbuki 6z kaynaklarin ro-
li alacaklmnin tamamen ic¢tinab1 gayri ka-
bil olan kayiplarini tahfif etmektir. Ban-
kanin yaptig1 isler riske ne kadar maruz
ise mes'ul sermaye de garanti fonksiyo-
nunu ifa edebilmesi icin o derecede ehem-
miyetli olmalidir. Bu riskleri tahmin et-
mek hususunda kat’i bir usul olmadigmn-
dan alacakhlarin hukukunun korunmasi-
na matuf 6z kaynaklarin asgari haddini
tesbit de mevzuat harici gériiniiglere is-
tinad etmektedir. Isvicre’de ipotekli ikra-
zatin, ipotek edilen gayrimenkuliin piya-
sa rayicinin azami 2/3si nisbetinde kiy-
metlendirilmesi bdylelikle tesbit edil-
mistir.

Isvicre Pederal Bankalar Kanunu ile
ilgili talimatnamenin 12 nci maddesine go-
re bankalarin 6z kaynaklari, gayrimen-
kul ipotegi ile karsilanan taahhiitlerinin
asgari % 5 ine balig olmahdir. Bu sekilde
bir karsiligi olmayan taahhiitler icin ara-
nan nisbet % 10 dur. Rehin mektuplari
gayrimenkul ipotegi ile temin edilmis bir
avans addedilir. Konfederasyonun, Fede-
ral Demiryollan ile Kantonlar ve Komiin
idarelerinin ve Kanton bankalarinin tah-
villeri gibi bu miiesseselerce garanti edi-
len tahviller aktifin bu kategorisine da-

hildir. Bu hiikiimler, ipotek banlkalar1 ve
tasarruf sandiklarinda aranan asgari 6z
sermaye nisbetinin, Ticaret bankalarinda-
kine nisbetle daha asagl olmasini miim-
kiin kilar. Devletin garantisini haiz ve-
ya haiz olmayan Kanton bankalari ile his-
sedarlarinin gayri mahdut ve miiteselsil
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mes'uliyetini haiz kooperatifler icin va-
znn kanun, aktifin tesekkiiliinii nazar: iti-
bara almaksizin, taahhiitlerine nisbetle 6z
kaynaklarinin asgari % 5 olmasile iktifa
etmigtir. Mevduat toplamayan hususi
bankerler icin kanun 6z kaynaklar husu-
sunda bir nisbet tiyin etmemis ise de,
miinasip bir nisbet bulundurmalar1 la-
zimdar.

Kanunun tatbiki ve kanuni hiitkiimle-
rin tatbikatinin kentrolitne memur Isvig-
re Federal Bankalar Komisyonu, bazi hu-
susi ahvalde, sarta mualldk veya olmaya-
rak, derpis edilen nishete mugayyir halle-
re miisaade edebilir. Umumi kaide olarak
bu gibi mugayerete ancak bir murakip
tarafindan kanununa uygun olarak tan-
zim edilmis bir revizyon raporu verildik-
ten sonra, miisaade edilebilir. Oz kaynak-
lar herseyden evvel siipheli alacaklar:
karsilamak icin tesis edilen ihtiyatlarla,
vergi ve resimler, tesis masraflari, emek-
li sandig1 ve yardim sandigi gibi hususi
gayelerle tahsis edilen ihtiyatlar miistes-
na olmak lizere, 6denmis sermaye ve bi-
lancoda goériinen ihtiyatlar ve gecen hesap
yilindan miidevver aktif bakiyesinden
miitesekkildir. Odenmemis sermaye sayet
hissedarlarm o6deme taahhiitleri varsa,
yarisi kadar addedilir, buna mukabil te-
diyesi bir Komiin tarafindan hususi bir
akidle ve higbir ihtirazi kayda tabi ol-
maksizin garanti edilen meblagin tama-
mi1 sermaye olarak telakki edilir,

Ayni sey, kollektif ve komandit gsir-
ketlerin hudutsuz mes’ul olan hissedarla-
r1 tarafindan tevdi edilen esham ve tah-
vilat veya matlubat gibi serbest garanti-
li mevduat icin de variddir. Zimni ihti-
yatlar 6z kaynaklara dahil degildir. Maa-
mafih, Federal Bankalar Komisyonunda,
kanuni hitkiimlere mugayyir bir talepte
bulunuldugunda nazar: itibara alinirlar.
1948 senesinde, Saint- Gall Birligine da-
hil Raiffeisen sandiZ1 hissedarlarmmin gay-
rimahdut miiteselsil mes’uliyetinden ma-
ada, miitemmim tediye taahhiitlerinin,
taahhiit edilen sermayenin % 50 si nis-
betinde 6z kaynak telidkki edilmesini te-
min etmislerdir. Bu kolaylik, 6z imkan-
lari, taahhiitlerin % 5 ine balig olmayan
bircok sandiga, kanuni hiikiimlere intibak



imkanmi vermistir. Sermayenin tesbiti
ile sarih ihtiyatlarin tegkili bir bankanin
umumi siyaseti tedbirleri meyanindadir.
Tabiatile bu hususta 6z kaynaklar igin
riayet edilecek asgari had ile safi kar lize-
rinden tefriki icap eden ihtiyatlar husu-
sunda Federal Kanunun hiikiimleri goz
éniinde bulundurulacaktir. Oz sermaye-
nin nisbeten yiksek olmasi bir bankanin
itibar1 ve prestiji bakimmdan muvafik-
tir ve bu kaynaklar miiddetsiz olarak em-
rinde bulundugundan istimalinde biiyiik
bir serbestiye maliktir. Buna mukabil,
cok yiiksek bir sermaye ile tatminkar bir
randiman elde etmek ¢ok giligtur, ¢unki,
meseld, lclineil sahislarin mevduat: sa-
yesinde elde edilen faiz marji, temettiie
esas teskil eden cok yiiksek bir rakkama
balig olacaktir. Bu mahzur, istimali faize
tabi olmayan ihtiyatlar igin varid degil-
dir. Oz sermayenin yiiksekligi meskiit ge-
cilmeyecek olan mithim bir mali durum
arzeder.

4 — Vadelerin Muvazenesi Prensibi :

Banka, kredi mutavassitt olarak, ken-
disine tevdi edilen sermayeleri muayyen
vadelerde ramburse edebilecek durumda
olmalidir. Mesela, tahvilleri ve ihbarli
mevduatt vadelerinin huliiliinda, vadesiz
mevduat1 ise ilk talepte tediye edebilme-
lidir. Demek ki, banka taahhiitlerini ifa
edebilmek igin, aktifinin vadelerinin pa-
sifininkilere tekabiil etmesine itina ede-
cektir. Diger bir ifade ile banka, kabul
ettigi krediden bagka gekilde kredi ver-
meyecektir. Maamafih vadelerin bu mu-
tabakat: her sahsi hesaba kabili tatbik de-
gildir. Bankaya mecbzul miktarda giren
mevduat verilen krediler i¢cin minferit
bir istinat tegkil eder. Bu istinadin terki-
binin bilinmesi sayesinde, her an veya mu-
ayyen miiddetin mirurundan sonra veya
muayyen vadede talep edilebilecek meb-
lagin nisbetini tdyin miimkiin olur. Boy-
lelikle vadelerin mutabakati umumi bir
muvazene durumu mahiyeti arzeder.

Tecriibe  gostermistir ki, normal za-
manlarda vadesiz mevduatin biiyiik bir
kismi uzun miiddet cekilmez ve preavel
mevduat sahipleri de ihbar haklarmn: na-

diren istimal ederler, Vadesi hul@l edein
tahviller ise tecdit edilebilir, dolayisile
bityiik bir nisbette tediye edilmemis olur-
lar. Binaenaleyh ankes vaziyetinin vade-
siz mevduata ve minakele hesaplarina gé-
re devamhi olarak ayarlanmasi kat’iyen
lazim degildir. Thbarsiz cekilebilen tasar-
ruf hesaplar: icin de aym hal variddir.
Binaenaleyh nazari olarak ihbar hakk:
ile bu hakkmin istimali ve wvadesi hulual
eden meblaglarnn fiilen tediyesini birbi-
rinden tefrik etmek lazimdir. Buna mu-
kabil bankanin verdigi kredileri heran
kat'edebilme hakkini haiz olmasi, bu kre-
dileri her zaman tasfiye edebilme imka-
nina malik olmast demek degildir.

Vadelerin miitabakati, bankacilik siya-
setinin her hal ve vaziyette riayeti icap
eden temel prensibidir. Kisa vadeli mev-
duat hareketsiz birakilmamali, uzun va-
deli plasmanlar uzun vadeli imkéanlarla fi-
nanse edilmelidir. Tatbikatta mutlak bir
muvazenenin tesisi miimkiin degildir, za-
ten elzem de degildir. Banka bu prensip-
ten ne dereceye kadar inhiraf edebilece-
gini ve indelhace, bozulan ahengi tekrar
tesis edebilmek icin ne gibi carelere te-
vessill edebilecegini bilmelidir. Mevdua-
tin igtirak hissesi, kategorisi, ehemmiyeti
ve taahhiitlerin cesitleri Gizerine faiz had-
leri ve diger miinasip tedbirlerle tesir
edilebilir. Diger taraftan aktifin inkisaf ve
terkibini de idare etmek miimkiindir.

Vadelerde muvazenesizlik iki sekilde
husule gelebilir: Ya uzun vadeli plas-
manlar uzun vadeli mevduat1 tecaviiz
eder, veya kisa vadeli plasmanlar kisa
vadeli mevduat: tecaviiz eder. Sayet ki-
sa vadeli mevduat dondurulmussa miies-
sese tediye giigliiklerine maruz kalir. Ak-
si hal varid oldugunda, cok kisa vadeli
plasmanlar umumiyetle ¢ok ehemmiyet-
siz bir gelir temin ettiginden ve buna mu-
kabil uzun vadeli mevduat vadesiz mev-
duata nazaran daha yiiksek bir faize tabi
oldugundan, kabili istimal imkanlarin fu-
zuli terakkiimii, randiman disiikligiine
sebebiyet verecektir, Agagidaki sematik
misal, vadelerin muvazenesi prensibine
mugayeretin randiman Uzerindeki tesirle-
rini gosterecektir.
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Vadelerin Mutabakatimi Havi Bir Bilango

Masarif

Alctif Randiman Pasif
Gayrisafi

Milyon Frank olarek 1.600.—Fr filyon Frank olarak  1.000.—Fr
Kisa Vadeli 10 % 1.5 dan = 150 10 % 1 den = 100
Orta Vadeli 12 9% 3.5 dan =] 420 12 €. 2.5 dan = 300
Uzun Vadeli 18 ¢ 3.8 den = 684 14 % 3.2 den 448
Oz Kaynaklar —.— —_ 4

40 1.254 49 848

Burada varidat, masraflardan 406.000,— frank daha fazladir. Eger kisa va-
deli plasmanlarin aksine olarak uzun vadeli plasmanlari 2 milyon arttirirsak va-

delerin muvazenesi bozulmus; fakat masraflar

degismemek Uzere, faiz geliri

46.000,— frank arimig olacaktir. Fakat buna mukabil, kisa vadelilerin lehine olarak
uzun vadeli plasmanlar 2 milyon azalirsa masraflar aynen baki kalmak tzere, rai-

diman 46.000,— frank dusecektir.

5 — Likidite :

Bir bankanin aktifi taahhiitlerini vak-
tinde ifa edebilmesine imkén verdigi tak-
tirde likit durumda demektir. Likidite
derecesi bir taraftan aktifin likid olmasi,
diger taraftan, taahhiitlerinin kisa vadeli
olmasina baglidir. Aktifin kompozisyonu,
pasifinki gibi bir¢ok degisikliklere ma-
ruzdur, dyle ki, likidite derecesi miitema-
diyen temevviic eder. Federal Bankalar
Kanunu hazir disponibilile ile kisa vade-
li likiditeyi tefrik etmektedir. Birincisi
trezoreriyi, ikincisi kolayca kabili istifa
aktifi teskil etmektedir. Eger hazir dis-
ponibilite gayri kafi ise banka, kisa va-
deli likiditeye malik olmak sartile bu ki-
fayetsizligi kolaylikla giderebilir. Fakat
buna mukabil kisa vadeli likiditeye mii-
racaat zamana miitevakkiftir. Zira mi-
essesenin siyasetinde daha umumi ted-
birleri icap ettirir. Sayet siyasi, iktisadi
sahada veya itimat bakimindan bazi en-
digeler varsa, bankalar likidite sevi‘yele-
rini arttirmaga gayret ederler.

Muayyen bir miiessesenin likiditesi ile
bir memleketin umumi banka sisteminin
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likiditesini tefrik etmek lazimdiwr. Bir
banka liizum goriirse, baska miiessesele-
re miuracaat suretile likidite temin ede-
bilir. Meseld kiicitk bankalar, hususi bir
iklisadi ehemmiyeti haiz olmaksizin, da-
ha mithim miiesseselere miiracaat edebi-
lirler. Buna mukabil bircok bankalar ay-
ni zamanda sikistk durumda bulunabilir-
ler ve ihtiyaclari c¢ok yiliksek bir hadde
vésil olabilir. Banka sisteminin likiditesi

icin son merci Emisyon Bankasidir.

Likidite derecesini tesbit icin kabili
istimal aktif yek(inu mevduat yek@inuna
kiyas edilebilir. 1934 senesine kadar Isvig-
re Istatistik Dairesi tarafindan kabul edil-
mis metod budur. Bu metod, pasifin ne-
lerden miitegekkil oldugunu nazari itiba-
ra almadif icin tamimle tatminkar de-
gildir. Bankanin muhtelif devrelerdeki
likiditesi hakkinda tam bir fikir vermez.
Pasifin nev’ileri birbirinden pek farkliol-
mayan bankalarin likidite bakimindan
mukayesesine imkan vermez. Yalniz likid
aktif ile kisa vadeli taahhiitlerin muka-
yesesi kafi derecede dogru bir tablo verir.

Bilangoya miisteniden yapilan hesapla-
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r1 kayitsiz gsartsiz kabul etmek dogru de-
gildir. Zira hesaptaki mubhtelif kalemler
likidite derecelerine bakilmadan nazari
itibara alinirlar. Federal Kanun (Talimat-
namenin 19 uncu maddesi ve zeylinde)
daha isabetli bir likidite durumu tesbit
etmistir, séyle ki, bir bankanin aktif ve
pasifinde likiditesinin tetkikine liizumlu
kalemleri tesbite gayret etmektedir. Bu
durum senelik bilanco ile birlikte biitiin
bankalar tarafindan c¢ikarilmali, 20 mil-
yon Isvicre Frangmi miitecaviz bilango-
su olan bankalar ayni durumu 6 aylik bi-
lancgolar: ile beraber de c¢ikarmak mec-
buriyetindedirler. Likidite durumunu neg-
retmek mecburiyeti yoktur. Likidite he-
saplarinin neticelerini  tetkik ederken
unutmamak lazimdir ki, likid addedilen
aktifin bazi kalemleri tatbikatta her za-
man Kkayipsiz olarak nakde tahvil edile-
mez,

Buna mukabil likid telakki edilmeyen
bazi kalemler likid olabilir. Ayni gey, tat-
bikatta hepsi talep edilmeyen kisa vade-
li taahhiitler i¢cin de variddir. Diger ta-
raftan hesaba katilmamig olan talepler de
vukubulabilir.

Federal Kanunla bankalar, disponibili-
te ve kolayca kabili istifa aktiflerile kisa
vadeli taahhiitleri arasinda hususi bir nis-
bet muhafazasina mecbur tutulmuslardir.
Bu husustaki teferruat tatbikat talimat-
namesinde vardir, Binaenaleyh kanunda
tadilat yapmadan likiditeye ait hiikiimler
degistirilebilir. Bu hiikiimler hususi ban-
kerlere de kabili tatbiktir, Hususi ahval-
de Federal Bankalar Komisyonu gerek
muayyen miiesseselere gerekse biitiin
bankalar camiasina samil olmak iizere ka-
nuni hiitklimlerde bazi inhiraflara miisa-
ade edebilir.

Tatbikat talimatnamesi, kanuna uygun
olarak, disponibilite ile (16 ncit madde)
umumi likiditeyi (17 nci madde) tefrik
etmektedir. Bu talimatnamenin hikim-
leri nisbeten hafiftir. Bu hiikiimler kisa
vadeli taahhiitlerin, heyeti umumiyeye
olan nisbeti i{izerine miiessestir ve miite-
rakki sekilde kisa vadeli taahhiitlerin hac-

mine muvazi olarak inkigaf eder. Dispo-

nibilite ve kolayca kabili istifa aktiflerin
yekfinu, taahhiitlerin mecmuunun % 15
ini gegmeyen kisa vadeli taahhiitlerin as-
gari % 25 ine tekabiil etmelidir. % 15 i
tecaviiz eden kisa vadeli taahhiitler igin
% 30, 40 ve 50 olarak ii¢ kademe tesbit
edilmig, bdylelikle, likidite imkanlarile
kisa vadeli taahhiitler arasindaki nisbet
azami % 44.75 e balig olmaktadir. Bu
azami had biutiin taahhiitlerin kisa vade-
1li oldugu bir bankadan talep edilecektir.
Disponibiliteye gelince (trezoreri) biittin
hallerde umumi likiditenin ondabiri ol-
malidir. Tatbikat talimatnamesinin trezo-
reri hususundaki hiikiimleri kafi derecede
umumi bir likidite muhafazasi mecburi-
yetine nazaran daha zayiftir. Trezoreri,
durumu gayri melhuz tediyelerle kolay-
ca degZigebilecegi icin talep edilen asgari
had i¢in sureti adiyede hitkmolunmustur.
Buna mukabil bankalar umumi likidite
hiikiimlerine devamli olarak riayetle mii-
kelleftirler.

Vadesiz mevduat ile vadesi bir ay zar-
finda huldl eden mevduat kisa vadeli ta-
ahhiitlerden maduttur. Talep edilmeyen
preaveli mevduatin % 15 i kisa vadeli
taahhiit addedilir, (15 inci madde). Dis~
ponibilite, kasa mevcudu, Devlet Banka-
s1 nezdindeki miinakale hesabinin matlu-
bundan ve posta g¢ekleri hesabmmin baki-
yesinden miirekkeptir. Kolayca kabili is-
tifa aktifler, vadesiz alacaklar, vadesi 30
giin zarfinda hulill edecek olan ve diger
bankalar nezdinde bulunan alacaklar,
Devlet Bankas: tarafindan iskonto edile-
bilen policeler, kezalik Devlet Bankasi
tarafindan rehin olarak kabul edilebilen
tahviller ve bu gibi tahviller karsiliginda
acillmig olan bor¢lu cari hesaplardan mii-
tegekkildir (14 {incii madde).

Bir banka muhtelif yollarla dispontbi-
lite temin edebilir, bagka bankalar nez-
dindeki alacaklarmm talep edebilir, giinii
giniine ddenen para istikrazinda buluna-

bilir (Ingilizlerin «Call money» tabir et-
tikleri), senetlerini reeskont ettirebilir, )
Devlet Bankas1 nezdinde rehin kargilign
krediler acabilir, tahvilatim1 nakde gevire-
bilir.
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Isvicre Bankalarinda Organizasyon lsleri

Isvicre Bankalarinda organijzasyon ig-
lerine biiyiik ehemmiyet verilmektedir.
Bu maksatla organizasyon servis ve biiro-
lar1 kuruldugu, en kiymetli elemanlarin
burada ¢aligtirildign gibi bu ugurda ica-
binda biiyitk masraflar yapilmasindan da
kacmilmamaktadir.

Biz burada umumi miitaldalar serdin-
den ziyade belli bir biiyiik bankanin, «So-
ciété de Banque Suisse» in organizasyon
servislerini ele alarak bu servislerin na-
s1l calistigini miisahhas olarak kisaca iza-
ha calisacagiz.

I — TESKILAT :

«Société de Banque Suisse» in Baile,
Zirich ve Genéve Subelerinde birer or-
ganizasyon biirosu ve Umum Midiirlii-
ginde de merkezi bir organizasyon ser-
visi vardir. Diger subelerde sube kontrol
servisleri ayni zamanda organizasyon is-
lerile de mesgul olmaktadirlar.

Organizasyen biirosu ilk defa makine
mubayaas1 ve bunlarin bankada istimali
iglerinin bir elden idaresi, ayni zamanda

Yazan :- Memduh GUPGUPOGLU

bankada kullanilan biitiin formiilerlerin
tetkik ve rasyonalizasyonu gayeleri ile
Ziirich Subesinde faaliyete ge¢mis, iyi
netice vermesi lizerine bilahare diger su-
belerde de kurulmustur.

Banka Umum Miudirliiginian Bale'de
olmas: dolayisile oradaki subeninkinden
ayr1 olarak bir de Umum Miidiirlik Or-
ganizasyon Servisi vardir. Biitiin banka
teskilatimi aldkadar eden ehemmiyetli
prensip meselelerile bu servis mesggul
olur. Subeler organizasyon biirolar: daha
ziyade kendi subelerine ait iglerle ugra-

sirlar.

Merkezdeki Organizasyon Servisi Ban-
ka Umumi Muhasebe Mudiiriine bagh ol-
dugu gibi subelerdeki organizasyon biiro-
lar1 da o subenin muhasebe igleri ile mes-
gul miidiire baghdir. Keza gerek Umum
Miidiirliikte gerek subelerdeki delikli kart
usulil ile ¢alisan Hollerith Makineleri Ser-
visleri de Organizasyon Servisine bagh-
dirlar. Banka Teftis Heyeti de Organizas-
yon Servisi ile sitki bir isbirligi halinde
caligir.

Eger umumi likidite kafi ise, trezoreri
ihtiyacinin temevviiclerini giigliik ¢ekme-
den karsilayabilecek, halbuki gayrikafi ol-
dugu taktirde trezoreri durumuna yavag
yavag miiessir olacaktir. Bu gaye ile, ban-
ka vadesiz mevduatin vadeli mevduata
kalbini teklif edebilir veya alacaklarmi
uzun miiddet icin  saglamlastirabilmek
yahut sadece likid imkéanlarini arttirabil-
mek i¢in rehin karsihf ikrazat akteder.

Bir istikraz akdini, sermaye tezyidini ve-
ya kredi muamelelerini daraltmay: da dii-
siinebilir. Buna mukabil, biiylikk meblag-
lar mevzuubahis ise, miisterilerin senet-
lerini reeskont ettirmek tehlikeli olabilir.
Ayni sey bankaya ait tahvillerin uzun
miiddet terhini halinde de variddir, anor-
mal telakki edilen bu muamelelerden ig-
tinap edilmeli ve likiditeyi temine matuf
bagka tedbirlere tevessiil edilmelidir,



1I — VAZIFELERI ;
A — Merkezi Servisin Vazifeleri :

Bu hususta hazirlanmig talimatname-
ye gore Organizasyon Servisinin vazife-
leri belli bagli su kisimlarda toplanabilir:

1 — Bankanin biitlin servislerinin ras-
yonalizasyonu isleri, makine miibayaasi,
bunlarin bankada istimali, bankada kul-
lanilan biitiin makinelere nezaret.

2 — Bankanin  bilitin  muamelatini
rantabilite bakimindan tetkik ve kontrol
etmek.

3 — Biltun banka tegkilatinin emni-
yet, kontrollarda miiessiriyet bakimindan
zaman zaman goézden gecirilmesi,

Banka miifettislerinden veya idareci-
lerinden birisi  herhangi bir meselenin
Organizasyon Servisi tarafindan tetkiki-
ni istiyebilirler. Bunun {izerine Umumi
Muhasebe Mudiirii bu servisten bir sefi
veya memuru vazifelendirir., Bunlar du-
rumu ctiid yapacaklar: subenin miidiirii-
ne bildirerek usulen miisaadesini ister ve
calismaga basglarlar.
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" Is icab bagka bir mahalde tetkikat
yapmaga gittikleri takdirde servis men-
suplarinin ikinci mevki tren bilet bedeli
ve Umum Miudiirlik Idare Heyeti tara-
findan tesbit edilmis muayyen miktarda
masraf karsiligi almaga haklar1 vardir.
Ayni zamanda bu zevat Umum Miidiirliik-
ce verilmis haviyet kartlarimi da hamil-
dirler.

. Organizasyon Servisi tarafindan yapi-
lan biitlin islahat ve yenilik teklifleri ev-
veld Umumi Muhasebe Miidiirii ve onun
vasitasile Teftis Heyetine arzedilip tas-
vipleri alinir. Her nevi yenilik veya usul
degisikligi Banka Idare Heyetine arzedil-
mek lazimdir. Yeni bir usuliin kabul ve
tatbikinden evvel Umumi Muhasebe Mi-
diirii keyfiyetten ilgili sube miidiirlerini
de haberdar eder.

Bankaya ait bilumum miibayaa ve si-
paris emirlerinin Umumi Muhasebe Mii-
diiriiniin imzasini tasimasi veya onun ta-

rafindan gérilmig olmas: lazimdar,

Organizasyon Servisi gefi her ii¢ ay-
da bir kere Umumi Muhasebe Midiiriine
faaliyet raporu takdim eder.

Servisin basinda bulunanlar daimi su-
rette yeni organizasyon sekilleri ararlar;
bu hususta ihtisaslagmig miiesseselerle
devamli temasta bulunulur; yeni kegfe-
dilen makineler bankaya ne derece fay-
dal1 olacagir noktasindan tetkike tabi tu-
tulur; bu maksatla agilan sergiler gezilir;
diger bankalarla bu mevzuda igbirligi te-
minine g¢aligilir.

Holerith makinelerinden bankanin es-
ham tahvilat ve hesabi cari servislerinde
istifade edilmesi tamamen Organizasyon
Servisinin eseri olmug ve bu sayede ban-
kaya hem zaman, hem masraf bakimla-
rindan ehemmiyetli  tasarruflar temin
edilmigtir.

B — Sube Organizasyon Birolarmn
vazifeleri:

Ewvvela su noktay: tebariiz ettirelim ki,
bu mevzuda subeler bir hayli genis muh-
tariyet zihniyeti icinde ¢alismakta ve mer-
kez de bu hususta azami miisamaha ile
hareket etmektedir.

Sube Organizasyon biirolarinin mes-
gul oldugu isleri su gekilde hiilasa etmek
kabildir :

1 — Bilimum Organizasyon mesele-
leri :

Subede kanun veya nizamla ilgili her-
hangi bir degisiklik veya yenilik yapil-
mak icabettigi zaman bununla evveld Or-
ganizasyon Bilirosu mesgul olur. Sadece
maddi tegkilat isleri ile degil servislerin
bankacilik teknigine ait igleri ile de ugra-
silir. Meseld vazn kanun bankalari, miig-
teriye d6dedikleri faiz ve dividantlar iize-
rinden pesin vergi tevkifine mecbur et-
migtir. Bu tevkifatin nasil yapilacag,
hangi hesapta toplanacagi, formiilerler ve
dekontlar iizerinde nasil gdsterilecegi hu-
suslarl servis gefleri ile de temas edile-
rek, icabinda servislerde bir kag giin ¢a-
Ligarak inceden inceye tetkik edilir, bir
karara varilir ve ilgili miidiiriin tasvibin-
den sonra tatbikine baslanilir.
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Bu bakimdan biiroya li¢ yoldan is ge-
lir ;

— Ya Umum Mudirluk tarafindan bir
hususun tetkiki istenilir,

— Yahut Umum Miidiirlik veya bag-
ka bir sube yeni bir usul bulur, onun bu
subeye de tatbiki mevzuubahistir,

— Yahut ta bizzat bu subenin tetkik
edilecek igleri vardir.

2 — Formiilerler hazirlanmasi :

Bu da bironun belli bagli iglerinden-
dir. Banka igin liizumlu her nevi formii-
ler ve pikiirler burada hazirlanir veya
servislerce yapilan teklifler burada ince-
lenir. Her hangi bir formilerin kullanil-
masina baglanilmadan 6nce behemehal or-
ganizasyon biirosundan ge¢mesi lazimdir.

3 — Makine, toptan kagit, kirtasiye
ve mobilye miibayaas isleri :

. Biironun iglerinden miihim bir kismi-
n1 da bunlar tegkil eder. Hemen her giin
gidilip temas edilecek bir ¢ok bayiler, ya-
pilacak mukaveleler, satin alinacak bir
siirii malzeme vardir. Toptan ve chemmi-
yetli yek{in tutan miibayaalarla burasi
mesggul olur; miiteferrik alimlar levazim
servisinin isidir.

4 — Biironun sair igleri :

a) Makinelerin mubhtelif servislere
dagitilmasi, bakimi, servisler ihtiyaci igin
yedek makineler bulundurulmasi, Holle-
rith makineleri ile ilgili isler,

b) Teksir igleri,

c) Argiv igleri,
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d) Dosya, muhaberat ve irsalat igleri,

e) Banka binasinin muhafazasi, teg-
rifat, kuriye, garaj, 1sitma ve aydinlatma,
tamir, temizlik igleri,

5 — Asagidaki igler de bilfiil o kisim-
larin basinda bulunanlar tarafindan yapil-
makla beraber Organizasyon Biirosunun
mirakabesine tabi, ona bilvasita bagh-
dirlar.

a) Levazim,

b) Matbaa ve ciltevi,

c¢) Mikro-foto ve ¢ek karneleri,

d) «Adrema» = Adres makineleri.

Gérualiiyor ki, organizasyon biiro ve
servisleri sadece nazariyatla mesgul ve
faal servislerin islerini llizumsuz yere
kostekleyen bir tegkilat olmayip bilakis
her bakimdan faydali, nazariyat ve tat-
bikat1 en verimli sekilde birlestirerek yii-
rliitmege ¢alisan, bankanin birineci derece-
de ehemmiyetli, faal ve genig bir servisi-
dirler.

Bu vesile ile su hususu da tebariiz et-
tirmek isteriz :

Organizasyon servisinin tetkiklerinden
ve zamanla edinilen tecriibelerden bilisti-
fade, iglerin gabuk goriilebilmesi, muame-
lenin onu bilfiil yapacak olan kimseye
en kisa yoldan intikali, bu arada bir ¢ok
kademelerden dolasilarak zaman Kkaybe-
dilmemesi i¢in banka dahilinde, yapacak-
lar1 isler 6nceden belli kiigik kiiciik ser-
visler ihdas edilmig ve bundan iyi netice

alinmagtir.



Kredi ve Bankalar

Umumi istikrazlar, sose, simendifer
yollar insasi, lizumlu makinelerin miiba-
yaas1 veyahut elektrik tevzi sebekesi te-
sisi gibi milli iktisadin gelismesine yari-
yan isler icin aktedilirse bu gibi istikraz-
lar istihsale matul telakki olunabilir.

Ancak bu tlesisler dogrudan dogruya
veya bilvasita milli gelirin artmasina
amil ve miessir olmalidir. Faidesiz ve ve-
rimmsiz tesisler ingasi gayri iktisadi isler-
dir. Bu gibi iglere tahsis edilecek istik-
razlar istihsale degil, istihlake sarfedil-
mis addedilir.

Devlet istikrazlari vergi yerine ve da-
imi surette blitge aciklarimi kapamak igin
yapildig1 taktirde de istihsale matuf kre-
di sayilamazlar. Bu istikrazlarla bir kisim
sermaye sahiplerine gelir saglanir. Fakat
cemiyet bundan hicbir faide elde etmez.

Devlet tarafindan istikraz edilip de
gayri iktisadi islere sarfedilen paralarin
milli serveti mahvettigini iddia etmek de
dogru degildir. Devletin tahvil ihract su-
reliyle ve uzun vadelerle istikraz eyledi-
gi paralar tasarruf edilen gelirlerin bir
kismidir. Sermaye sahipleri yeni tahvil-
lerden satin almak igin ellerinde mevcut
diger tahvilleri sattiklari takdirde bu
tahvilleri alanlar' bilvasita devletin yeni
cikardigr tahvillere istirak etmis olurlar.

Bu sahada diger bir kredi sekli de is-
tihlak kredisinden daha az tehlikeli ol-
mayan ve son zamanlarda fazla inkisaf
eden taksitli satiglardir. Taksitli satiglar
istihldki sun’il olarak tesvik ederek arz

ve talep arasindaki muvazenenin bozul-

VII

Yazan : Ishak TURNAOGLU

masina ve dolayisiyla fiatlarm siikituna
amil olur.

11 — istihsal kredisi :

Kredi, fevkalidde bol bir surette ve
minhasiran istihsal icin verildigi takdir-
de dahi mali ve ficari piyasalarda sar-
sintilar yapar. Iktisadi refabin hikim
surdiigli zamanlarda bankalar tarafindan
serbestgce tevzi edilen kredi istihsal ve
mibadelenin stratle inkisaf ve ilerleme-
sine 4mil olur. Eger miitesebbislerin zati
sermayelerinden bagka yabanci sermaye-
leri olmazsa inkisaf imkanlarini kaybe-
derler. Rekabet neticesi olarak faiz nis-
Letlerinin yiikselmesi yeni envestisman-
larin iktisadi olmasim tavakkufa ugratir.

Fakat bankalar, kredileri ile para ha-
lindeki sermaye kitlesini arttirdiklarin-
dan sanayie gok kuvvetli hareket vasitasi
temin ederler. Doner sermayelerini bes-
lemek igin artik tasarruf zaruri degildir.
Bu durumda kredi yeni miiesseselerin ku-
rulmas1 ve inkisaflar1 icin daima hazic-
dir. Bankalarin kredi kiisad: sanayicilere
imalatlarinin yiliksek bir nisbette arttiril-
masin1 mumkiin kilar.

Istihsalin artmasi, ayni zamanda fazla
istihsal edilen mallarmm istihlaki i¢in li-
zumlu geliri de temin eder. Clinkii sati-
lan mallarin bedellerinden miihim bir kis-
mi Ucret, faiz, temettli vesaire olarak
miistehliklere intikal etmistir. 1lk nazar-
da fazla istihsalin yine artan gelirlerle
istihldk edileceginden umumi fazla istih-

sal buhranlarinin meydana gelecegi zan-
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nedilir. Fakat her zaman istihsalin artisi
ile miistehliklerin geliri arasindaki artig
nisbeti daima miisavi ve muvazi’ degildir.

Bir ekonomik kalkinma devrinde, kisa
vadeli krediler genisler, ¢linkii milessese
sahipleri 6nlerinde agilan misait sartlar
kargisinda ¢éok genis bir gekilde banka
avanslarina miiracaat ederler. Bu avans-
lar miiesseselere amele adedini arttirmal,
iptidai maddeler satin almak ve dolay:-
siyla yeni gelirler tevzi elmek imkanla-
rimn saglanmasina, binnetice istihlakin
artmasma amil olur. Bidayette tevzi edi-
len gelirler yeni istihsal edilen emtiadan
fazla artar. Cilinkii yeni kurulan miies-
seselerin igliyebilmesi, yeni topraklarin
ekimi ve mahsuliin idraki ve piyasaya ar-
zedilebilmesi igin muayyen bir zamanin
gecmesi lazimdir.

Fiatlarin ylkselmesi, temettiilerin de
yiikselmesini intac eder. Zira istihsal
ameliyelerinin ilk merhalelerinde istih-
sal masraflar1 satis fiat1i kadar artmaz.
Binaenaleyh, kéarin yiikselmesi istihsalin
siir'atle inkisafin intac eder. Yeni miies-
seseler kurulur, eski miiesseseler de mii-
sait durumdan faydalanarak istihsal im-
kinlarini arttirmaga tesebbiis ederler.

Fakat istihlak, bankalarin kredi im-
kanlan sayesinde artan istihsal nisbetin-
de artmaz. Bu halde istihsaldeki inkigaf
hudutsuz olamaz. Miistahsil ve mutavas-
sitlarin  kredi miiesseselerine ilanihaye
borglanmalarn devam edemez. Bankalarin
kredi imkanlarn da mahdut oldugundan
bankalar zamanla kredilerini kismak
mecburiyetini hissederler.

Diger taraftan, kalkinma devrinde
yeni makineler hizmete girince istihsal
kapasitesi istihlak imkanlarmi asar. Her
milessese, rakiplerinin de istihsallerini
arttirdiklarini = hesaplamadan,  istihsal
kudretini arttirir.

Kalkinma devrinin ilk zam anlarinda
istihlak istihsali gectigi halde zamanla is-
tihlak istihsalden asag) diigmege baglar.
Bu vaziyette mutavassitlarin stoklar ¢oga-
Iir. Bankalar stoklarin artmasi neticesi ola-
rak kasa mevcutlarinin azilmasindan en-
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digeye diigerek kredilerini kisarlar. Bu
vaziyette her ne bahasina olursa olsun
fazla stoklarin tasfiyesine lizum ve za-
ruret hasil olur, fiatlar diigmeye baslar.

Bundan baska kredi tevziindeki tah-
did mistehliklerin istira kabiliyetlerini
azaltir. Bu hal fiatlann dismesini tecil
ederek dolayisiyla umumi buhram sid-
detlendirir.

Binaenaleyh kredi, kalkinma devrin-
de refahi arttirir, fakat zamanla istihsal
okadar fazlalasir ki, istihldk pazarlar bu
maddeleri miisait fiatla hazmedemiyecek
bir hale diiger. Bidayette kredinin ol¢ii-
sliz genigletilmis olmasi, sonradan ban-
kalar avanslarini kismaga sevkeder. Kre-
dilerin bu suretle kisilmasi da fiatlarm
digmesini intac eder.

Binaenaleyh, yalmz kredinin bollugu
degil, yanlig tevzii de ekonomik hayatin
intizamsiz ve istikrarsizhigina miihim bir
amil olmustur.

Bu suretle bankalar kendilerine kisa
vadelerle ikraz olunan paralarin uzun
vadeli muamelelere tahsis suretiyle buh-
rana sebebiyet verirler. Prensip itibariy-
le bankalar tevdiatlar ile ancak kisa va-
deli kredi agabilmelidirler. Ancak haki-
ki tasarrufla tegsekkil etmis yaratia ser-
mayelerin istihsal kapasitelerini arttir-
mak i¢in miesseselere ikraz edilmesi
miimkin olabilir.

Fakat tasarruf, bankalardaki sermaye-
lerin arttigi nisbet ve seyri takibetmez.
Hakiki tasarrufun tesekkilu halkin ge-
lirine bagh oldugu halde kredi miiesse-
lerinin ikraz kapasiteleri muamele hac-
mine, piyasaya siirlilen para mikdarina,
gekle yapilan tediyat ve mahsup muame-
lelerinin hacmine gore degisir. Uzun va-
deli ikraz muamelelerine miinhasir ta-
sarruf sermayesi ile bankalarin kredileri
ile meydana gelen para sermayeleri ara-
sinda zarurl bir aldka ve minasebet
yoktur.

Bununla beraber bankalar tasarruf ka-
fi olmadig) veya bu tasarruflar uzun va-
deli islere yatinlmak istenilmedigi hal-
lerde ve fazla kasa mevcutlarina malik



olduklan takdirde istihsal kapasitelerini
arttirmak igin sanayi miiesseselerine ik-
razatta bulunurlar. Zahiren kisa vadeli
goriilen bu kredilerin vadelerinde tecdit
edildiklerinden uzun vadeli kredi ad ve
telakki edilmesi lazimgelir.

Bankalarin kredisi tasarrufun tesekkii-
line takaddim eder. Hakikaten bu ta-
kaddiim ekseriyetle genig bir surette umu-
mi ekonomik inkisafa yardim eder. Bir-
cok muesseseler bidayette bankalar tara-
findan yardim gormemis olsalardi inki-
saf edemezlerdi. Bu miuesseseler kafi de-
recede kuvvet iktisab ettikten sonra ken-
dilerini himaye eden kredi muesseseleri-
ne borclarini ddemiglerdir. Isten serma-
ye yaratildigi gibi ileride istihsal edile-
cek bir servet i¢cin de para ihdasi mim-
kinduar. Bankalar kredi mekanizmasi sa-
yesinde bu roli ifa etmektedirler. .

Ancak istikbaldeki tasarruf imkanla-
11 iyi takdir ve hesabedilerek buna gore
bankalarin mutedil ve basiretli bir kredi
siyaseti takibetmeleri lazimdir.

Herhangi bir sebeple mali piyasa-
dan uzun vadeli istikraz imkanlar bulun-
madig1 zamanlarda bankalar tarafindan
kisa vadelerle ikraz olunan paralari don-
mus bir vaziyete sokan miiesseseler, borg-
larin1 muayyen vadelerinde &deyemezler.
Bankalar, alacaklarini  tahsil edemiye-
cekleri bir zamanda mudiler de tevdiatla-
rin1 ¢ekmeye baslarlarsa mugkiil duruma
dugerler. Bankalarin bu hali biliyiik bir
buhranin baglangici  olabilir. Buhran,
bankalarin kisa vade ile kabul ettikleri
tevdiati uzun vadeli ikraz muameleleri-
ne bagladiklar: nisbette siddetli olur.

III — Kredi ve Spekiilisyon :

Kredi yalniz istihsalin zaruri bir yar-
dimcist ve yeni mubadele vasitalarninin
yaraticis1 degildir. Menkul kiymetler ve
emtia lizerine spekiilisyon yapilmasinada
miisaittir. Spekiilatorler fiatlarimin yiik-
selecegini imid ettikleri esham tahvilat,
iptidai madde, miihim istihldk maddele-
rini muayyen seviyeye yiikseldigi zaman
satmak uzere, kredi ile satin alirlar. Ban-
kalar veya hususi eshas bazen teminat

mukabilinde spekiilatorlere miibayaalar:
igin sermayelerini ikraz ederler.

Spekiilasyon normal olarak ticari sa-
hada faideli bir rol oynar. Emtia ve men-
kul kiymetler piyasasini genigletir ve ko-
layhkla arz ve talebi ayarlar. Fakat, spe-
kiilasyon ekseriyetle higbir hakli sebep
yok iken menkul kiymetler iizerinde asi-
11 derecede teraffu ve tenezzillere sebe-
biyet verir. Fiatlarda haddinden fazla vu-
ku bulacak bir teraffuu daima aksi isti-
kamette bir reaksiyon takibedeceginden
tasarruf erbabr tiiccar ve sanayiciler, spe-
kiilasyon yapmadiklari halde biyiik za-
rarlara maruz kalirlar.

Borsada kiymetlerin siddetli bir suku-
ta maruz kalmasi bir memleketin iktisadi
hayat: lizerine miithis akisler yapar. Fi-
atlarin yiikseldigi zamanlarda birgok spe-
kiilatorler borsadaki kazanglarnin nor-
mal oldugunu zannederler. Istihlak bu gi-
bi anormal kazanclarla tahrik ve tegvik
edilir. Fiatlar sukut etmege basladig: za-
man bu sahte ve zahiri kazang¢larin arka-
st kesilir. Suphesiz sukut iizerine oyna-
yan spekiilatorler kazanmaga devam eder-
ler; fakat bu nevi tehlikeli spekiilasyon
ancak mahdut kimseler tarafindan yap:-
Iir. Bu nevi spekiildsyon umumi ekono-
mik faaliyet lizerine ayni tesiri icra et-
mezler. Borsalardan fiat yiikseligleri ne-
ticesinde elde edilen kazanglarin azal-
masi, istihlaki c¢ok siddetli bir surette
azaltir ve bu hal umumi fiatlarin suku-
tunu intac eder.

Ekseriyetle iktisadi refah devirlerinde
ifrat derecede irtikabedilmis hatalarin bir
neticesi olarak borsada fiatlarin diigme-
si yeni senet ihracina mani olur. Bu hal
buhram uzatir.

Hakikatte mali ve para piyasalarmmin
zaman zaman maruz Kkaldigi sarsintilar-
dan kredi mes'ul degildir. Buhranlar da-
ha ziyade kredinin fevkalade comertge
dagitilmas: veya fena kullanilmasindan
ileri gelmektedir. Cok nazik ve mudil bir
mekanizma olan kredinin iglemesini gok
iyi idare ve kontrol etmek lazimdir. Kre-
dinin intizamsiz iglemesi fena neticeler
dogurur.
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Fakat kredi ayni zamanda biiyiik bir
‘nisbette istihsal kudretinin artmasmna ve
mubadele hacim ve hareketlerinin ge-
niglemesine miikemmel bir vasita ve
Amildir. Medeni cemiyetlerde kredi orta-
dan kalktigi takdirde biitiin ekonomik
ilerlemeler ve medeniyetin bilitin maddt
nimetleri kredi ile birlikte ortadan kal-
kar.

Binaenaleyh, kredi mekanizmasint el-
lerinde tutan bankacilarin, kredi tevzi
ederken yalmiz hali degil, istikbali ve hat-
td gok uzak istikbali iyi tahmin ve tak-
dir edecek derecede derin bir gorig ve
iktisadi kiiltiire, bir alacagmin tediyesini
tehlikeye sokacak biitiin hususlari mey-
dana gikararak gayri kafi ve siipheli ga-
ranti vaatlerini merhametsizce bertaraf
edecek kuvvetli bir ahlik ve karaktere
sahip olmalan lazimdir.

D — KREDI VASITALARI :

Kredi muamelerinin bir¢ogu, mukriz-
lerin hukukunu ihtiva edecek senet ve
vesikalarin dogmasina amil olur.

Bu senet ve vesikalar, bazen alacakl:-
hin borgluya tediye emri yazmasi, bazen
de borg¢lu tarafindan alacaklinin lehine
taahhiidii mutazammin senedin imzalan-
mas) suretiyle meydana gelir. Bu senet-
ler kredi denilen mefhumun maddi se-
killeri telakki olunabilir. Fakat, gekil her-
ne olursa olsun bu senet ve vesikalar her
zaman mubadeleleri kabil olmak gibi
miigterek bir vasfi haizdirler. Gergekten,
alacakli malik oldugu bir senet veya ve-
sikay! lglncii bir sahsa temlik etmek-
le alacagimi kolaylikla tahsil etmek im-
kin ve hakkina sahiptir. Bu senetler sa-
yesinde, ikraz edilmig sermayeler, vade
sonuna kadar donmug kalacagl yerde,
herzaman yeniden elde edilirler.

Umumiyet itibariyle sermaye ve pa-
ra piyasalarinda tedaviil eden kredi vasi-
talar1 baglca ii¢ kisma ayrnlir.
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1 — Kisa vadeli alacaklan temsil eden

senetler :

Bunlar bilhassa ticari muamelelerde
aliciya tediyeyi bir muiddet tehir etmek,
saticiya da icabinda parasini derhal tah-
sil etmek imkaninmi saglar. Ticari senet
ismini alan bu senetlerin en yaygin sek-
li polige ve emre muharrer senetlerdir.

2 — Uzun vadeli alacaklar1 temsil

eden senctler :

Bu seneiler uzun vadeli bir alacag: ve-
ya iktisadi bir tesebblise istirak payni
temsil ederler. Baglicalar1 hisse senetlert
ve tahvillerdir.

3 — Ibrazinda tediyesi zaruri olan bir

alacagi temsil eden senctler:

Bunlar tedaviil vasitasi olarak Kkulla-
milan gek ve banknotlardir. Mubadelede-
ki esasli vazifeleri madeni paranm yeri-
ne kaim olmalarndir.

I — TICARI SENETLER

A) POLICE
Poligenin mahiyeti :

Polige, bir alacaklinin, muayyen bir
sahsa veya emir ve havalesine, muayyen
bir vadede alacagini 6demesi igin borg-
luya yazdig: bir mektuptur. Hukuki ma-
nada, poligeyi ihdas eden sahsa kesgideci,
paray:r oOdeyecek olana muhatap, polige
bedelini tahsil edecek sahsa da hamil ve-
ya miuteneffi denir. Son ve kat’i miite-
neffiin bidayeten polige iizerinde ismi ya-
zilan sahis olmasi zaruri degildir. Zira
bu senetler elden ele pek kolaylhikla ge-
gebilirler. Senet himil veya malikinin
degismesi i¢in hamilinin senedin arkasi-
n1 imza etmesi kafidir. Buna ciro derler.

Polige umumiyet itibariyle asagidaki
sekilde tanzim edilir:



Isbu policem mukabilinde 31/12/1956 tarihinde Mehmet Demir’e veya emir ve

havalesine (5.000) Besgbin Tirk lirasi édeyiniz. Bedeli Nakden/Malen

30/9/1956
Policeyi ¢deyecek :

Izmirde Kordonboyunda
26 No.da HAYDAR ATTILA

Bu policede Ali Akalin kesideci, Hay-
dar Attillda muhatap, Mehmet Demir de
lehdar veya miiteneffidir.

Policenin muhatap tarafindan kabul
edilmesi lazimdir. Bu halde Haydar Atti-
lanin poligenin lizerine «Kabulumdiir»
serhini yazarak altini imzalamas: icabe-
der. Bu formalite ile muhatap 5.000 lira
borglu oldugunu kabul ve vadesinde dde-
meyi taahhiid etmis olur.

Eger muhatap vadesinde polige bede-
lini 6demezse son ciranta kegideci ile bir-
likte kendisinden evvelki biitiin ciranta-
lara rucu edebilir. Binaenaleyh bir police
ne kadar imzay: tasir ve fazla tedaviil
ederse o kadar saglam telakki olunur.

Poligenin ekonomik rolii:

11k zamanlarda poligenin diger bir ma-
haldeki alacaginin tahsilini kolaylagtir-
mak icin kullanildig1 anlasilmaktadir. Ti-
cari minasebetler inkisaf edince polige-
nin roli de degismis ve muhtelif yerler-
deki alacaklarin mahsuplasilmasini temin
eden bir vasita halini almgtir.

Biiyiik sehirlerde her an bagka ma-
hallerde tahsil edilecek alacak ve borg-
lar vardir. Binaenaleyh, eger her iki se-
hirdeki alicilar aldiklar1 mallarin bedel-
lerini dogrudan dogruya ve nakit olaralk
saticilarina 6demek lazim gelse her iki
sehir arasina ayni paranin bir muamele
igin iki defa gidip gelmesi icabeder. Po-
licenin kullanilmasi bu fuzuli para hare-
katini onler.

Police dahili ve harici muamelelerin
tasfiyesi icinde kullamilir. Beymelmilel
alacaklarin tasfiyesi hususundaki hizme-

ti pek biiytktiir. Police miidahale etme-
digi takdirde, her muamele igin altin ih-
rag veya ithali zarureti hasil olur.

alinmugtir.

Kesideci :

Istanbulda asma alts
No. 24 de AL AKALIN

Bununla beraber, bir milletin alacak
veya borglar1 diger milletlere karsi umu-
miyetle miisavi olamaz. Bir memleket di-
ger bir memlekete karsi fazla borglu
olursa borglu oldugu memleket {tizerine
bor¢larim1  karsihyacak miktarda polige
cekemez.

Eger bu memleket diger bazi mem-
leketlerden borcu kadar alacakh oldugu
takdirde altin ihrac etmek mecburiyeti-
ni hissetmez. Alacakli oldugu memleket-
lerden borglu oldugu memleket lizerine
polige kabul etmekle borglarini 6demis
olur. Mesel3, eger muayyen bir tarihte
Fransa, Almanya ve Belgika’dan alacakli
ve Ingiltere’ye bor¢lu bulunursa, Fransiz
bankalann Britksel ve Berlin piyasalarin-
dan Ingiliz lirasi tizerinden c¢ekilmig po-
liceleri miibayaa ederek Ingiliz liras: borg-
larim1 Alman mark: ve Belgika frank ile
ddemek imkanint bulurlar.

Polige, yalniz muhtelif mahal ve mem-
leketler arasindaki ayni miktarda alacak
ve borclarin miitekabilen nakdi para nak-
line l{izum kalmadan tasfiyesini temin et-
mekle kalmaz, kredi ile satigtan miitevel-
lit alacaklarin muayyen vadelerde dden-
mesini saglayan bir vesika da tegkil eder.

Polige ayni zamanda alict ve satic
icin birer kredi vasitasi hizmetini ifa
eder. Alic1 policenin vadesine kadar sa-
tin aldig: mal bedelinin tediyesini gecik-
tirir. Satier ise alic1 {izerine gektifi poli-
cesini bir bankaya iskonto eftirerek sat-
tign malin bedelini derhal tahsil edebilir.
Bu suretle her iki taraf miimkiin oldu-
gu kadar miisait tediye sartlarindan isti-
fade ederler.

Ticari senetlerin ihdasi ile tahakkuk
eden kredili satig, mubadele seyrini hiz-
landirmig, istihsalin artmasina amil ol-
mustur.
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Hatir senedi :

Police prensip itibariyle bir ticari mu-
amele karsiligi olarak ihdas olunur ve
kesideci tarafindan muhatap lizerine agil-
mi§ bir krediyi temsil eder.

Bankalar, bazi teminat karsiliginda
misterilerinin kendi izerine muayyen
bir meblaga kadar polige ¢ekilmesine mu-
vafakat eder. Bu poligelerin beynelmilel
miinasebetlerde biiyiik rolleri vardir.

Fakat bazi tacirler sirf kredi bulmak
igin higbir alacagi bulunmayan sahislar
Uzerine police ¢ekerler. Eger muhatap
bu sahte kombinezona istirak ederse po-
liceyi kabul eder, muhatap vade sonunda
police bedelini odemek igin kegidecisi
uzerine veyahut bu kombinezona istirak
eden liglincli bir gsahis iizerine police ge-
ker. Bu suretle higbir ticari muameleye
istinad etmiyen poligeler piyasada teda-
viil etmege baslar, bu gibi polige bedel-
leri higbir zaman fiilen 6denmez. Muha-
taplar vadeleri gelen police bedellerini
aciktan ihdas edip bankalara iskonto ve-
ya istirak ettirdikleri yeni poligelerin be-
delleri ile oderler.

Asil tehlike bu gibi hatir senetleri ile
hakiki ticarl muamelelerden miitevellit
senetlerin kolayhkla birbirinden tefrik
edilememesidir. Zahiren hakiki polige ol-
dugu zannedilen bu gibi hatir senetleri-
nin piyasada g¢ogalmas: igiincii sahislarin
agir zaralara ugramalarina sebebiyet ve-
TIT.

Ekseriyetle bu gibi hatir senetleri ma-
1i durumlan bozulmaya yliz tutan ve yi-
kilmalar1 pek agir seyreden bazi miies-
seseleri bir miiddet yasatmaya yarar. Fa-
kat 6yle bir zaman gelir ki, poligesi 6den-
mez bir hal alir ve neticede miiesseseler-
le birlikte miisterek mes’ul bulunan ke-

sideciler ve cirantalarda iflasa siiriikle-
nir.

Binaenaleyh, bankalarin poligelerle,
borglular1 diger mahalde bulunan emre
muharrer senetleri iskontoya kabul eder-
ken, bunlarin hakiki muameleden miite-
vellit olup olmadiklarini tetkik etmeleri
lazimdir.

Ger¢i bankaci miisterisinin tediye ka-
biliyetine glivenerek bu gibi senetleri is-
kontoda mahzur gérmeyebilir. Clnkii bir
banka miudiiri bu gibi senetlerin hatir
senedi oldugunu her wvakit bilhassa ilk
zamanlarda kolaylikla tahmin edemiyece-
&i gibi etse bile, miisterisinin tediye kabi-
liyetini nazar itibara alarak ve kar du-
suncesi ile, iskontodan imtina edemez.
Bununla beraber bu gibi senetlerin miig~
terisinin tediye Kkabiliyeti dahilinde kal-
masina ve sik stk tekerrir etmemesine
itina edilmesi icabeder.

Buhran zamanlarinda piyasada baz
bazi biliylik firmalar muhtelif ve mesru
sebeplerle tediyede miiskilata maruz ka-
labilirler. Bu gibi ahvalde derhal zecri
tedbirlere tevessiil edilmiyerek kredi ko-
layliklarr gosterilmesi bankacinin vazife-
sidir. Liizumsuz vehim ve korku bazi fir-
malarin yikilmasma sebebiyet verebilir.
Bu hususta gok ileri goriislii ve basirelli
hareket edilmesi lazimdir.

B — EMRE MUHARRER SENET :

Emre muharrer senel policede oldugu
gibi alacaklinin verdigi bir tediye emri
degildir. Emre muharrer senet borcluyu
muayyen bir meblag alacaklinin sahsi-

na veya emri havalesine 6demeye mec-
bur kilan bir taahhiidnamedir.

Normal olarak emre muharrer senet
asagidaki sekilde tanzim edilir:

(Isbu emre muharrer senet mukabilinde 31/12/1956 tarihinde ............ ye
veya emrii bavalesine yalmz ......... lira 6deyecegim. Bedeli nakden/malen alin-

migtir.

Senedi imzalayan borglu, senet met-
ninde yazilacak sahis ise alacakhdir. Em-
re muharrer senet de polige gibi muhtelif
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Borg¢lunun imzasi

mahaller arasindaki tediyelerin odenmesi
hususunda ayni vazifeyi goriir, ayni za-
manda bir kredi vasitasidir.



EMTIA DEPO EDILMEK SURET{Y-
LE GARANTI EDILEN EMRE MUHAR-
RER SENET :

VARANT :

Ticarl miinasebetler umumi magaza-
ya konulan emtialarla garanti edilmis ta-
mamiyle hususi mahiyeti haiz emre mu-
harrer bir nevi senet yaratmistir. Bu em-
re muharrer senede hususiyeti dolayisiy-
le beynelmilel bir isim olarak «<VARANT»
tesmiye edilmektedir. Umumi magazalar,
muhafaza etmek tzere emtia kabul eden
miiesseselerdir. Emtia tacirleri derhal sa-
tisina imkan bulamadiklar1 ve kendi ma-
gazalarinda da muhafaza edemedikleri
emtialarini, ayni zamanda kolayhkla kre-
di saglemak icin, bu magazalara birakir-
lar.

Emtianin rehin i¢in banka ambarlari-
na tasinmasi veya hususi ambarlarm ban-
ka ambari haline ifragi masrafli ve kiil-
fetlidir. Biitlin bu kiilfetleri ortadan kal-
dirmak ve emtiaytr mukabilinde daima
kredi temini mimkiin bir kiymet haline
getirmek maksadi ile umumi magazalar
ihdas edilmistir. Yari resmi mahiyeti ha-
iz bulunan bu miiesseselere tevdi olunan
emtia mukabilinde tacirlere verilen se-
netler bankaya ciro edilerek istikraz ak-
dedilmektedir.

Umumi magazalara konulan emtia igin
lliccara ¢ift nushali bir makbuz verilir.
Birbirine bitisik olan bu makbuzlarin bi-
rine «RESEPISE», digerine «VARANT»
tesmiye olunur. Resepise malin devrini,
varant ise emtianmin rehnini temin eden
birer vesikadirlar.

Umumi magaza, ancak bu iki vesika-
nin birden ibrazi halinde mali iade ve
teslim edebilir.

Umumi magazadaki emtiasi mukabi-
linde istikraz akdetmek istiyen bir tiic-
car resepiseden ayirarak arkasini alacak-
It emrine ciro eder ve istikraz eyledigi
meblagr da kaydeder. Bu suretle tacir
umumi magazadaki emtiasmin sahibi ka-
Lir, fakat emtiasini varant: ibraz etmeden
cekemez. Varantin hamili emtia lizerine

rehin hakkim haizdir. Alacag vadesinde
ddenmezse merhun emtiayr bu vesikaya
ocayanarak muzayede ile satar.

Varant'in tedaviile vaz’t rehin ve miil-
kiyet hakkinin dagilmasim intac eder.
Varant’a miisteniden bir istikraz akdi, bu
bor¢ igin rehinli olan emtianin sahibi ta-
rafindan satilmasina méni olmaz. Satig
icin mal sahibinin resepiseyi alicitnin em-
rine ‘ciro etmesi kafidir. Fakat emtia re-
hinli bulundugundan yeni alict saticinm
yerine borglu olur. Bu durumda ahel sa-
tin aldig1 emtia mukabilinde istikraz edil-
mis bulunan saticinin borcunu deruhte
ederek miitebakisini &der.

Binaenaleyh, umumi magazalardaki
emtianin rehni, bir kayt ve muhafaza
isinden ibaret olup miilkiyet degistiril-
mesine mani tegkil etmez.

2 — MENKUL KIYMETLER

Menkul kiymeflerin tarifi ve mahi-

yeti :

Uzun vadeli alacaklanm temsil eden
senetlere «Menkul kiymetler» ismi veri-
lir. Bir asirdanberi anonim sirketlerin
fevkalade inkisafi dolayisiyle bu senetler
pek cogalmigtir. Bircok modern sanayi
ve ticari igletmelerin muazzam sermaye
ihtiyaclar1 miinferit miitegebbisler tara-
findan kargilanmaz. Birgcok kapitalistler
miiessese kurucularnmnin etrafinda grupla-
sarak sermayelerini emirlerine tahsis
ederler. Bu gruplagmalar muhtelif gekil
arzederler. Bunlarin en yayilmis olani his-
seli sirketlerdir. :

Bu sirketlerin sermayeleri, pek ufak
meblaglant ihtiva eden hisse senetlerine
ayrilmigtir. Her hisse sahibi malik oldu-
pu hisse ile miitenasip olarak sirketin
kar ve zararmna istirak eder. Risk’in bu
sekilde bircok hissedarlar arasinda inki-
sama ugramast umumi refah ve kalkin-
may! sagliyan bircok sirketlerin kurul-
masina amil olmustur.

Anonim sirketler yalniz hisse senedi
ihrac: suretiyle sermaye tedarik etmezler.
Ekseriyetle tahvil ihrac ederek muayyen
nisbette faiz mukabilinde halkdan da is-
tikraz aktederler.
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1

Hisse senedi hukuki manasi ile bir
kredi vasitas: degildir. Bunlar miilkiye-
ti gésteren ve ispat eden senetlerdir. His-
sedarlar sermayelerini yatirdiklari miies-
sesenin alacaklisi degil sirketin miigterek
sahibidirler. Bununla beraber sermayesi
ile bir sirkete istirak ederek temsili bir
senet alan tasarruf sahibi bir kredi mu-
amelesi yapmig olur. Hissedar, mevcut
malini miistakbel bir malla yani temet-
tii hissesi ve girket aktifinin taksiminden
hissesine diisecek olan miktarla mubade-
le etmig telakki”olunur.

Tahvile gelince; bir para ikrazm is-
pat eder ve hamillerine ikraz ettikleri
miiesseseler iizerine alacak hakkini ve-
rir. Bunlar esas itibariyle kredi vasitas-
dirlar.

Hissedarlarla tahvil sahipleri ayni hak-
k1 haiz olmadiklar1 gibi ayni risk’e de
maruz degillerdir. Hissedar, miiessesenin
iyi ve kotu gidigine ortaktir. Tahakkuk
eden kar miktarina goére hissesini alr.
Miessese kazanmadig) zaman temettiiden
istifade edemez. Tahvil sahibi ise miies-
sesenin kar1 ne olursa olsun sabit bir
faiz alir, miiessese iflds ederse ancak o
zaman riske girer. Tasfiye halinde diger
alacaklilarin maruz kaldig muameleye
tabi olur.

Hisse senetleri ile tahviller arasinda
mevcut olan bu miihim farka ragmen bu
vesikalardan her ikisini itibar senedi ad-
detmek lazimdir. Ciinkii hukuki mahiyet-
leri ayri olmakla beraber iktisadi rolleri
hemen aynidir.

Hisse senedi ve tahvillerden baska men-
kul kiymetler arasinda muessis hisse se-
netleri ile rant senetleri mevcuttur.

Miiessis hisse senetleri hamiline kar-
dan bir hisse almak hakkin: temin eder;
fakat sirketin aktifi lizerinde hakki yok-
tur. Miiessis hisse senetleri iizerinde iti-
bari kiymet yazilmaz. Bu hisseler ekseri-
yetle miiessesenin kurulmas! igin ¢alisan
eshasin mesailerini, etiidlerini ve teseb-
biislerini miikafatlandirmak icin verilir.

Miiessis hisse senetleri ile hisse senet-
leri arasinda fark vardir. Herne kadar her
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ikiside ayni ig icin kullamlmakta iseler
de, hisse senetleri hamillerinin sgirketin
aktifi tizerinde haklan oldugu halde, mii-
essis hissedarlanin ancak sirketin karn
uizerinde haklar: vardir.

Rant senetleri tahvil mahiyetinde hu-
susi bir senettir. Rant senetlerinin borg-
lular1 resiilmali degil muayyen bir tarih-
te veya hudutsuz olarak muayyen bir ge-
lir 6demeyi taahhiid ederler. Vadeleri hu-
dutsuz olarak rant senetleri, prensip iti-
bariyle hayat: ebedi oldugu farzedilen
yalniz devletler tarafindan ihrac edilir.

Menkul kiymetlerin ekonomik rolii:

A — Hisse senedi, tahvil, miiessis his-
se senedi, hiikiimete ait rant senetleri
umumiyetle borsalarda muamele gorlir-
ler. Borsalar sayesinde bu senetlerin arz
ve talep miktarlari ile fiatlar1 ilan edil-
mek suretiyle satiglar1 kolaylastinihir.

Bu itibarla bu senetlere yatirilan ser-
mayelerin borsalarda derhal paraya gev-
rilmesi mimkiindiir. Bununla beraber,
menkul kiymetlerin hamili, kiymetlerini
satmak istedigi zaman aldig1 fiat1i bula-
cagindan kat’i surette emin degildir. Bu
senetler kiymet bakimindan siyasi ve ik-
tisadi duruma gore ¢ok fazla temevviice
maruz kalirlar. Bu bakimdan kisa vadeli
plasmanlarla mukayese edilemezler.

B — Menkul kiymetlerin ihraci ser-
mayelerin beynelmilel piyasada genig bir
sekilde tedaviil etmesini saglamigtir. Men-
kul kiymetler mevcut olmadig zaman-
larda yalmiz beynelmilel para olarak ka-
bul edilen altin ve emtia memleketler
arasinda tedavul ediyordu. Bugiin ise bir
memleket kendi hudutlari dahilindeki sa-
bit sermayelerinin yerine bunlari temsil
eden hisse senetlerini ihrac etmektedir.
Eger bir memleket diger bir memleket-
ten alacakli durumda ise o memleketin
miiesseselerine ait hisse senetlerini satin
almak suretiyle bu miiesseselere sahip
olabilir. Bu suretle menkul kiymetler 19
uncu asirda ve 20 inci asrin baginda muh-
telif memleket ekonomileri arasindaki

perdenin yikilmasmma yardim etmistir.



Bununla beraber, bu usulle kapitalist
devletlerin diger iktisaden geri kalmig
milletleri istismar ederek neticede miies-
seselerine el koyduklari da bir vakiadir
Bu mahzurlart gézoniine alarak bazi mil-
letler menkul kiymetlerin beynelmilel pi-
yasalarda tedavilinii bazi kayit ve sart-
lara tabi tutmuglardir.

C — Menkul kiymetler yalmz uzun
vadeli plasman degildir. Hamillerine kre-
di bulmalarini da temin eder. Menkul kiy-
metlerin sahipleri kisa bir middet igin
paraya ihtiyaglan oldugu takdirde bu
senetlerini satmiyarak mukabilinde ban-
kalarda istikraz akdedebilirler. Bu suret-
le viicudunu krediye istinat ettiren men-
kul kiymetler ayni zamanda kredi acil-
masina da esas tegkil eder.

D — Menkul kiymetler yalniz plasman
vasitast degillerdir. Borsalarda miihim
muamelelere ve dolayisiyle spekiilasyona
mevzu tegkil ederler. Biitiin borsalarda

vadeli muameleler pesin muamelelerden
fazladir.

Bu itibarla menkul kiymetler piyasa-
sinda spekiilaisyon miihim rol oynar. Spe-
kiilasyon piyasay! genigletir; fiat degisik-
liklerini hafifletir. Fakat bitilin spekiila-
torler ayni zamanda hudutsuz yiiksek ve-
ya algak fiat iizerinden muamele yapar-
larsa netice meg'um olur. Uzun bir mud-
det fiat ylikselisinin devam etmesi miies-
seseleri sun'i ve zahiri olarak ekonomik
faaliyete sevkeder, bu hal er ge¢ miithig
neticeler dogurabilecek reaksiyonlart mey-
dana getirir.

Kiymetler Gzerindeki fazla disiiklik
ise bankalarin teminat olarak aldiklan
senetlerin kiymetlerini distirir. Bu hal
bankalann kredilerini tahdit eylemeleri-
ni intac eder.

Nihayet fazla zarar tasarruf erbabimi
menkul kiymetlerden sogutarak paralarin
atil kalmasmna yol agar. Buda ekonomik
inkisafa engel tegkil eder.




Tirkiye’de ve Diinya’da Bankaciligi
llgilendiren Haberler

Diinya Bankasr’'min Son Ug¢ Ayhk
Devre Zarfindakd Faaliyett

Vagington : Resmen bildirildigine gore, Bey-
nelmilel Imar ve Kalkinma Bankasi'nin safi ge-
liri, 1955 senesinin iiglincii ii¢ ayhk devresinde
6.210.798 dolardan, 1956 yilmmin ayni devresinde
8.436.674 dolara yiikselmistir. Bu gellr, kredi ve
garantilerde vukua methuz zararlara bir karsi-
ik tegkil etmek ilizere, munzam ihtlyatlara ya-
tinlmig ve bu suretle Banka'min ihtiyatlan
159.091.352 dolara ulagmgtir.

Diger taraftan, Banka'mmm Kkrediler {izerin-
den aldifn komisyonlar, 3.949.742 dolara balig
olmug ve bu da Banka'nin hususi {htiyatlarina
flave edilmistir ki, bunun neticesi olarak, bahis
mevzuu ifhtiyatlar yekfinu 80.953.832 dolara ylk-
selmigtir.

Zararlara kargi ayrilan ihtiyatlarin yekdnu,
30 Eylill 1956 tarihinde 240.045.184 dolar olarak
tesbit edilmigtir.

Banka'min gayri saft geliri 3.528.393 dolar-
Lk kredi komisyonlari harig, 1955 yilimin {igiin-
cli ti¢ aylik devresinde 15.188.361 dolardan, bu
senenin ayn1 devresinde 16.985.060 dolara yilk-
selmigtir. Banka'nin masraflar ise, ayni devre-
ler itibariyle, 8.548.386 dan, 8.977.563 dolara cik-
mugtir. 1956 yilimin iiglineti {i¢ ayhk devresinde,
Beynelmilel Imar ve Kalkinma Bankas:, 34 mil-
yon dolarhk ii¢ kredi daha agmig ve mezkGr
Banka tarafindan 44 memlekete agilmig olan
kredilerln sayis1 153 e gikarak bunun neticesin-
de Banka taahhiitlerinlp gayrt safli yek(nu
2.754,1 milyon dolara ulagmigtir.

Banka'nin krediler igin yaptig) tediyeler, tet-
kik mevzuu devre i¢inde 64,7 milyon dolar ola-
rak tesbit edilmigtir ki, yapilmig olan kredi te-
diyelerinin yek@inu bubpunla 2.028,3 milyon dola-
ra bali olmaktadir. Ac¢ilmig fakat kullamlma-
mig kredi baklyest ise, Eyllll sonunda 670 mil-

yon dolar idi,
(B. I. 8.)
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Derleyen : IHikmet KEYMAN

Birlesik Amerika’'mn Ikiisadi Durumu

The First National City Bank
rapo-

New - York :
of New-York, Kasim ayina ait faallyet
runda, Amerikan ekonomisinin umumi bir geri-
lemeye meydan vermeksizin «ahval ve seraitin
icabettirdigi ayarlamalari» yapmak imkapim
gostermis olduffuna isaret etmekte ve bunun son
senclerin cesaret verici bir olayr oldugunu ifade
eylemelktedir.

Bu ayarlamalar gerek is adamlarim, gerekse
milstehlikleri memnun ettifi gibl, sanayi erba-
binin mal imal etmek ve milstehliklerin de mal
miibayaa eylemck hususundaki kararlarina mii-
essir olmustur. Iktisadi faaliyetlerdeki temev-
viiglerin mahdut scviyede kalmaga devam ede-
cefi hususundaki itimat, Amerikan is adamlari-
n1 uzun vadeli taahhiltlere girismege tesvik ey-
lemigtir.

Ayni raporda tebariiz ettirildigine nazaran,
iktisadi faaliyetlerde yakin bir istikbalde her-
hangi bir gerilemenin vukuuna delilet cdecek
hi¢ bir emare mevcut degildir.

Gergekten, iktisad! faaliyetlerin 6&niimiizde-
ki aylarda da rekor seviyelerde devam etmesine
intizar olunmakta ve Birlesik Amerika emtia
ve hizmetler umumi istihsalinin carl {i¢ ayhk
devre zarfinda, ftiglinci t¢ ayhk devre iginde
kaydedilmis olan 413 bin milyon dolardan ibaret
yillik nisbeti asmasina muhakkak nazari ile ba-

kilmaktadir.
(B. I. 8.)

Dilnya thracat Fiat Indckslert

Zirlk : N. Z. Z. Gazetesi, 1949 develilasyon-
larindan ©nceki ve sonrakl seneler icinde bazi
memleketlerin ihracat fiat indekslerinde kay-
dedilmig olan deglgiklikleri, Beynelmilel Para
Fonu tarafindan yayinlanan en son rakamlara
miisteniden tanzim edilmig bir tabloda goster-
mektedir. Birlesik Amerika'nin ihracat fiat in-
deksleri ile mukayesell olarak ve 1950 = 100
{tibariyle tertip edilmig bulunan mezkQr tablo,

agsaglya aynen dercolunmustur :



1950 = 100
Memleketller 1948 1949() 1951 1952 1952 1954 1955 1956 (3)
Amerika 111 106 114 114 113 112 113 116
Isvigre 109 106 110 110 107 107 104 102
Italya 107 114 130 111 107 110 109 114
Belgika -
Liiksemburg 127 129 133 133 112 102 109 116
Kanada 101 111 118 126 122 119 121 124
Danimarka 148 147 112 118 111 110 112 117
Almanya — - 122 131 123 118 121 125
Fransa 110 127 115 126 118 112 112 116
tngiltere 134 135 117 123 119 119 120 125
Hollanda 147 138 117 119 106 101 107 111
Norveg © e 143 139 138 131 119 140 147
Isvec 144 147 155 153 134 131 137 141
(1) Ocak'tan Agustos’'a kadar
(2) Ik altr ayhk devre (B. I. S.)

Diinya Petrol Istihsali ve Petrol Rezervleri

ZURIH — N. Z. Z. gazetesinin «THE BAN-
KER> dergisinde intisar eden en son rakamlara

Orta Dogu Mem.

Iran

Misir

Irak

Suud! Arabistan

Kuveyt

Katar

Orta Dogu Petrol Islihsal YekQnu

Amerika

LAatin Amerika

Rusya

Diinya Petrol Istihsil YekQnu

istinaden tanzim etmis oldugu asagidaki tablo,
diinya petrol istihsalini 1914, 1930, 1938, 1947
senelerine ait rakamlarla mukayeseli bir sgekil-
de gostermektedir :

(Milyon Metrik Ton)

1914 1930 1938 1947 1955
04 5.0 10,5 20,4 16,2
01 03 0.2 1.3 18
= 0,1 4.8 4.5 33,7
— — — 12,1 47,5
— — — 2,2 54,8
— — — — 5.4
0.5 6,2 16,2 42,0 162,5
(0,9) (3.2) 6,0) (9,7) (20,4)
36,4 126,7 170,7 269,2 362,7

(65,1) (63,4) (62,9) (62,3) 45,6"
4,0 33,5 36,2 83,0 129,6

(7,2) (16,8} (13,3) (19,2) 16,3)
9,2 18,9 30,1 27,1 70,0

(16,5) (9,5) (11,1) (6,3) (8,8)
200,0 280,5 432,2 795,3

NOT : Parantez icindeki rakamlar diinya petrol istihsallne nazaran yilzde nisbetini gostermek-

tedir.

Difer taraftan, dilnya petroi rezervierinin tesbit edilmis olan miktarlan, agagidaki tablo-

da gosterilmigtir :
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(1955 sonunda Diinya Petrol Rezervleri)

Tesbit edilmis Yilhk Isthsalin

petrol rezerv- Diinya Petrol Rezervlere
i i e e
Dilnya yekQnu 26.055 100 3
Orta Dogu 16.835 64,6 1
Amerika 4.610 17,7 8
Kanada 370 14 5
Vencziiclla 1.685 6,5 7
Diger Bati Yarim Kiiresi
Memleketleri 490 1.9 6
Dogfu1 Hint Adalari 380 15 5
Rusya ve Dogfu Avrupa 1,470 5,6 6
Bati1 Avrupa 190 0.7 5
Diger Dogu Yarim Kiiresi
Memleketleri 25 0,1 4

Asafidaki tablo ise, Orta Dogu memleketle- ve 1955 senclerinde husule gelen artiglart mu-
rinin petrol gelirinde 1950, 1951, 1952, 1953, 1954 kayeseli bir sekilde gdstermektedir :
(Milyon Dolar itibariyle)

M:mleketler 1950 1651 1952 1953 1954 1955
Kuveyt 1,7 287 1654 191,9 2175 2800
Suudi Arabistan 112,0 155.0 170.0 166.0 180.0 280.,0
Irak 14,0 39,9 92,6 132,3 155.5 2234
Iran 44,9 23.3 - — —_ 84,0
Katar 1,0 3.3 7.0 11,2 20,7 36,7
Bahreyn 2,0 2,9 4,2 51 111 8.5
Yek>n 185,6 253,1 439.8 506,5 584,8 912.6

(B. 1. 8.)

Birlesik Amerika’'da Miistehlik Borglan ret acifi, bu senenin ayni devresinde 3.128 mil-

NEW YORK — Resmen biidirildigine naza-
ran, Birlcgik Amerika'da miistehlik borglan ye-
k@nu 1956 Eylil ay!1 sonunda 40,07 milyar do-
lara balig olmak surectiyle yeai bir rekor seviye-
ye ulasmistir. Bu miktar, ayn senenin Agustos
ayi1 sonuna ait bor¢ yckinuna nazaran 196 mil-
yon ve bir scne onccki yekfina nazaran da €43
milyon dolar kadar bir fazlahk godstermektedir.

(Financial Times)

Portekiz'in Diy Ticaret Durumu

L1ZBON — Portekiz'in ithalat:, 1€55 yilima
flk dokuz ayuk devresi icinde 7,952 milyon es-
kiido’dan, 1956 yilnmn aym’ devresinde 8.937 mil-
yon eskildo'ya, ihracat ise, ayn devreler itiba-
riyle, 5.770 milyon eskiido'dan, 5.809 milyon es-
kiido'ya yiikselmigtir.

Bunun neticesi olarak, gecen scnenin ilk do-
kuz aymda 2.182 milyon eskiido olan diy tica-
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yon cskildo olarak tesbit edilmigtir.

(B. i. 8))

Birleyik Amerika'da Tasarruf Mevduais

NEW YORK — Birlegik Amerika'daki 527
tasarruf bankasinda mevcut tasarruf mevduati,
1956 yilinin ilk dokuz ayhk devresl zarfinda
1.340 milyon dolar artmak suretiyle 29.522 mil-
yon dolara balif clarak yeni bir rekor tesis et-
migtir,

(B. I. 8.)

Poriekiz'de Ingiliz - Alman Ticareti Rekabeti

LIZBON Resmen bildirildigine nazaran,
Ingiltere’'nin Portekiz'e ihracati, bu senenin 1lk
9 ayhk devresi zarfinda 1.221 milyon escudo'ya
ulagmig ise de, Bati Almanya'mn bu memlekete
ihracatt aym devre iginde 1.443 milyon escu-
do’ya varmia bulunmaktadir. Halbuki, bir ae-



ne ¥nce, Ingiltere'nin Portekiz plyasasindak!
hisses! Almanya’'nmnkinden biraz daha fazla idl.

Fakat, bu senenin 1lk 9 ayinda, Ingllitere'-
nin Portekiz'e vAkl lhracat nisbeti, gegen sene-
ki 9% 14,6 dan, bu sene 9 13,6 ya diismiig, Al-
man fhracat nisbetl ise, 9 14,5 den 9; 16 ya
yitkselmigtir.

(Financial Times)

Diinya. Bankas’mn Yapacagi 1Istikraz
Tehir Edildl

BERN — Isvigre Federal Konseyi, aldifn bir
kararla, Dilnya Bankasi'nmin yapmak tasavvu-
runda oldugu 200 milyon Isvigre frank'hk is-
tikraz igin gerekll muvafakatin alinmasina mi-
teallik teklifin Parlimentoya arzinmi muvakka-
ten durdurmustur.

Bern'deki miisahitler bu kararin alinmasina,
milletleraras) durumdaki{ gerginligin a4mil oldu-
£u kanaatindedirler. Fakat, iglerin Ig yiizlinli bl-
len gevrelerin aglkfadxg1na bakihirsa, istikraz
gartlarimin ilAnindan sonra umumi efkarda bag-
gosteren tenkit havasi ve memnuniyetsizlik, Fe-
deral Konsey'in bu karar1 almasinda basglica
amil olmusgtur.

Isvigre, istikrazi 3 yi1l miiddetle ve % 33/8
faizle vermeffl tasarlamakta idi. Bundan o&nce,
Diinya Bankasimin lsvicre'den yaptig1 istikraz-
larin gelirl ise, halen % 4 e yaklagmaktadir. 1s-
vigre HilklUmeti, 17 Eylill 1956 da imzaladig:
anlagmay1 PariAmetonun tasvibine arzetmekle,
¢ok miigkiil bir duruma diigmektedir. Zira, is-
tikraz 1 Ocak 1957 de fillen ytlrlrlige girmis
olacaktir.

(Frankfurter Allgemeine Zeltung)

Iavigre'nin Para Poliikasi

ZURIH — Isvigre Milll Bankas1 Mildiirler
Hey'eti Bagkani, basma verdigl beyanatta, Is-
vigre'de iskonto haddinin bugiinkll seviyesinde
kalacagmi, herhangi bir yilikseltmenin Xkat'iyen
bahis konusu olmadiginmi bhildirmig ve sézlerine
gdyle devam etmigtir :

«Zaten boyle bir tedbir, lsvigre iktisadt blin-
yesinin hususiyeti dolayisiyle, esya fiyatlarim
bugiinkit seviyesinde tutmaktan ziyade, fiyatla-
rin artmasina sebeblyet verir. lskonto haddi-
nin ytikseltilmes!, ticaret hayat: {izerinde hemen
hemen hi¢ miessir olmaz. Buna mukabl]l, ipo-
teklerin faizi ytikseldigi gibl, bunu tarmm iriin-
lerl fiatlarmin artmasi takibeder, Federal Hii-
kimet, tAkim (para hacminin degigmesinden
miitevellit tesirlerin &nlenmesi) politikasim ye-
ni bir tetkik ve kontrole tabi tutmak ldzumunu
hissetmektedir. Burada bahis konusu olan 1.500
milyon isvigre franklik bir miktardir. Bu meb-

1aglarin nas] seyyal bir hale getirilecegine ait

teferruat Arahk ayinda bilitce mtizakerelerl m-
rasinda tesbit edilecektir.>

(Frankfurter Allgemeine Zeitung)

STOCKHOLM — 1lsve¢ Devlet Bankasi,
(Riksbank) derhal yirlirliige girmek lizere, is-
konto haddinl yiizde 0,25 nisbetinde artirarak
% 4 e ylikseltmigtir.

(Frankfurter Allgemelne Zeitung)

Almanya, Ingiltere’ye Olan Bor¢lanm Vaktinden
Once Odliyor

BONN — Maliye Nazirnmt Schiafer, Federal
Meclisin Biitce Enciimeni huzurunda verdigi be-
yanatta, 1957 wilina ait bilitge tasarisinda, Fe-
deral Iktisat NAzin tarafindan Avrupa Iktisa-
di Isbirligi Konseyine arzedilen teklifler cerceve-
sl dahilinde, 1945 yilindan sonra Ingiltere tara-
findan yapilan fktisadi yardimlardan miitevellit
borglarin her birt 90 milyon DM tutarindaki
dort taksitinl miadindan ©nce ddemegi tasmim
ettigini agiklamigtir.

(Frankfurter Allgemeine Zeifung)

Imar - Kalkonma Bankasimin Achfn Krediler
4 Sene Zarfinda Memleketimize 63.400.000 dolar
Kredl acqildx

Milletleraras1 Imar ve Kalkinma Bankasmin
1950 senesinden 1954 senesine kadar Tiirkiyeye
actigr kredi yekQnunun 63.400.000 dolar1 bul-
dugu bildiriimektedir.

63.400.000 dolarin tahsis mevzuu, faiz nisbe-
tl, senelere taksimi ve ddeme sekll gdyledir :

1950 : 3.900.000 dolar, silolar tesisl igin,
1945 nisahimdan itibaren 15 senede &denmek
Uzere % 3 7/8 faizle.

1950 : Liman ingasi igin 12.5 milyon dolar.
1956 nisanindan itibaren 20 senede &denmek
tizere 9 4 1/4 falzle.

1950 : 9.00.000 dolar, Tihkiye Sinal Kalkin-
ma Bankas1 ig¢in, 1957 martindan Iitibaren 9
senede ddenmek iizere % 3 3/4 faizle.

1952 : Seyhan baraji Insasina sarfedilmek
tizere 25.200.000 dolar. 1957 nisanindan itibaren
20 senede tdenmek {izere 9 4 3/4 falzle.

1953 : Tiirkiye Sinat Kalkinma Bankas:
icin, 9.000.000 dolar. 1958 senesinin bagindan
itibaren 10 senede YUdenmek (zere ¢, 4 7/8
faizle.

1954 : Liman ingas: i¢in 3.800.000 dolar.
1956 bagindan itibaren 21 senede &denmek {ize-
re % 4 7/8 faizle.

Cuamhuriyet’'ten
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Yenl Bir Kredl Memba:x
Diinya Bankasimn kurdugu yeni bir sirket
devletlere kredl saghyacak

NEW YORK, 8 (A.H.A.) — Diinya Bankasi
Umum Miidiiril tertip ettigl bir basm toplan-
t1s1 sirasinda, bankaya baglhh yeni bir girketin
kurulmus oldugunu bildirmisgtir.

«Millctlerarast Mall Isler Sirketi> adim alan
bu milessescnin bagina, Diinya Bankasi Umum
Miidiirlerinden Robert Garner gecirilmigtir. $ir-
ketin sermayesi 78.366.000 dolardir.

«Milletlerarasy Mall 1glet Sirketi> aralarin-
da Tiirklye de olmak iizere, 31 liye devlete kre-
di temin edccektir.

Diger taraftan Milletlerarast Imar ve Kal-
kinma Bankas) kurulusunun onuncu yihni idrak
etmis bulunmaktadir.

Bu vesile ile banka tarafindan yayinlanan
bir brosiirde bankanin 10 yil zarfinda iiye olan
elli sekiz devlete 10 milyar Tiirk liras1 tuta-
rinda kredl ag¢ms oldugu goriilmektedir.

Bankadan kredi alan memleketler arasinda
Tiirkiye de vardir.
Cumhuriyet’ten

Namik Zeki Aral'in Beynelmilel Mali Sirket
makalesinde bu miiessesenin kurulus sekli mak-
sat ve gayesi etraflica izah edilmektedir.

M E S LEXKTUI Y AYTIN
Ticari, Smai Miiesseselerle
Bankalarda Biitce
Yazan :

Iktisat ve Maliye
Dr. Ismail Nevzat ESER

Iktisat ve Maliye Doktoru Ismail Nevzat
Eser «Ticarl ve Sinai Miiesseselerle Bankalarda

Biitge» adiyle igletme iktisad:i ilm! sahasinda ta-
mamen orijinal bir eser kazandirmis bulundur-
maktadir. Eserin maksat ve gayesi ticari vc
sinal miiesseselerle bankalarda biitgeleri ne se-
kilde hazirlamak lazim geldiZini, biitgenin ehem-
miyetini ve kontroliinii bir plan dahilinde izah
etmektedir. Eserin 6n soziinde belirtildigi tize-
re, biitge deyince ilk akla gelen devlet biitgesi-
dir. Halbuki fertlerden basglayarak devlete kadar
fertlerin ve ortakhklarin birer bhiitgesi wvardir.
Devlet biitgesi hakkinda gerek memleketimizde
gerek diinyada bir ¢ok eserler bulmak kabildir.
Fakat fertlerin, ailelerin ve bilhassa ticaretha-
nelerin, fabrikalarin, bankalarin vesairenin biit-
gelerinden bahseden eserler yok dcnecek dere-
cede azdir. Zira isletmelerin biitcelerinin ha-
zirlanmas: keyfiyeti ¢ok yenidir.. Ve bu sahada-
ki esersizlifin sebebi de budur. Igletme biitgaci-
ligl de, her geyde oldufu gibi Amerika’daki is-
letmelerde ele alinmistir. Ve bu keyfiyete, islet-
me idaresinin miihendisler yerine isletmecilerin
cline geg¢mis olmasi amil olmustur. Bu iste la-
zim gelen sihhatli maltmati her c¢esit doncleri
veren muhasebenin ve muhasebecinin biliyiik ro-
1i ve hizmeti olmustur. Iste bu orijinal eser is-
letmelerde biitge gibi modern bir isletmecilik

mevzuunu ele almistir.

Bu esasa gdre hazirlanan eserin birinci bg-
limiinde biitgenin tarifi ve diger terimlerle mu-
kayeses!, ikinci bdliimiinde Dbiitcenin nevileri,
liglineli boliimde, biitcenin ehemmiyeti, dérdiin-
cii bollimde biitgenin hazirlanmas1 ve beginel
bdliitmde de blit¢enin kontrolil incelemektedir.

Ismail Nevzat ESER'Q bu orljinal eserl ka-
zandirdifindan dolayl candan tebrik eder; okur-
larimiza tavsiye eyleriz.

BANKA

Bankalarde TAyinler

Pamuk Bank Umum Midiirliigline, Vakiflar
Bankasi eski Umum Mdudird (eski Izmir Me-
busu, T. C. Ziraat Bankasi Umum Miidlir Mu-
avini, Bdlge Miidiirii, $ube Mildiirli, Miifettist
ve emniyet Sandign Midlirti Tank Giirerk;

Bugday Bankasi Umum Mildlirliigiine, eski
Pamult Bank kurucu Umum Miidiirli (eski 1s
Bankas!: ve Denizcilik Bankasi Mdlidtrlerinden)
Mithat Odes;

Tutum Bank Umum Miidlirlligiine, Tiirkiye
Emlak Kred{ Bankasi Izmir Subes! eski Mudirii
(Ziraat Bankasi eski Miidiir ve Miifettigi) Hay-
r1 Seckin;

Ray Bank Umum Miudiirliigline, Muhabank
eski Umum Miidiirii Nacl Korkmaz tdyin olun-
musglardir. ;

Bu kiymetHd bankacilarimizi tebrik eder; ba-
sarilar dlleriz.

BANKA



6 — Bankalarnnn alip verdikleri faizle-
re ait mevzuat :

a) Mirabaha nizamnamesi: Azami fa-
iz haddini tesbit etmek ve miirabahaci-
lig1 6nlemek maksadiyle 16. Sevval 1280
tarihli mirabaha nizamnamesi yerine ka-
im olan ve 21. Mart. 1303 ve 9. Recep. 1304
tarihli irade ile meriyete giren miirabaha
nizamnamesini halen hikiimden kaldiran
kanuni bir hikim mevcut degildir. Bu
nizamname faiz nisbetini azami % 9 ola-
rak tayin etmis, kag¢ sene gegerse gegsin
faizin restilmali tecaviiz edemiyecegi hik-
mi vaz edilmistir. Bildhare ¢ikarilmig
bulunan kanunlar ile faiz nisbeti degis-
tirilmis bulunmaktadir.

b) Odiing para verme isleri kanunla-
r1: 1933 tarih ve 2279 sayih olan bu ka-
nunun baz! maddeleri 1938 tarih ve 3399
sayill kanunla tadil edilmistir. 2279 sayih
kanuna gore, faizden para kazanmak igin,
odling para verme isleriyle mesgul olan
hakiki ve hiitkmi sahislarin hiikiimetten
izin almalari ve her sene en bliyiik miil-
kiye memuruna faiz nisbetini ve sartla-
rin1 gosteren birer beyanname vermeleri
lazimdir. 3399 numarali kanuna gore
odiing para verme iglerinde alinacak fa-
iz azami % 8,5 tur. Ancak, agik kredi sek-
lindeki muamelelerde % 12 ye (12 dahil)
kadar faiz alinabilir. Yine aym kanunun
2 nci maddesine gore, izin almaga mec-
bur olan hakiki ve hiikmi sahislardan
bu mecburiyete riayet etmeyerek odiing
para vermegi itiyad edinenlere, kanun
hiikiimlerine aykir1 hareket edenlere ve
beyannamedeki sartlar1 ve faiz nisbetle-

rini gizliyenlere tefeci denir. Kanunun

AMELI BANKACILIK BIiLGIiLERI

Bankalarin Muameleleri - Muhasebesi - Tegkilat ve ldaresi

Hazirlayanlar: Hikmet KEYMAN, Ishak TURNAOGLU, Mesut ERDA .

3 ilincii maddesinde de faiz tibirinden ne
kasdedildigi agiklanmaktadir. Faiz tabi-
rinde, &6diing para verme mukabilinde
bor¢ludan komisyon ve hesap masrafi ve-
sair her ne nam ile olursa olsun alinan
para dahildir. Ancak, tahakkuk eden ar-
diye, sigorta ve eksper licreti ile damga
resmi ve muamele vergisi faiz tabirin-
den harigtir.

3399 sayill kanunun muvakkat mad-
desine gore bu kanunun meriyetinden
evvelki kanunlara uygun olarak yapilmig
olan mukavelelerdeki faizler 3 seneyi geg-
memek lizere mukavele miiddetince mu-
teberdirler.

2279 sayili kanuna gore tevdiata ve-
rilecek faizler de tesbit edilmistir. Bu nis-
betler vadesiz tevdiatta azami % 4,5 ve
vadeli tevdiattada % 6,5 tur.

Listesi Icra Vekilleri Heyeti karariy-
le tertip edilecek tasarruf sandiklarinin
tevdiata verecekleri faiz haddi % 5 ka-
dar c¢ikarilabilir. Fazlasi asagida yazih
hitkme gore muamele goriir. Kanuni had-
lerden fazla olarak verilen faizlerin faz-
lasi kanundaki nisbetler dahilinde husu-
si muhasebesince tayin ve tahsil olunur.

10/8/1951 giin ve 5841 sayihi kanunla
2279 sayili ve 3399 sayill kanunlann ba-
z1 hiikiimleri degistirilmistir. Buna gore
oding para verme islerinde % 7 den faz-
la faiz almak memnudur. Ancak, agtk
kredi seklindeki muamelelerde % 9 ka-
dar (9 dahil) faiz alinabilir.

Kanunen mevduat kabuliine mezun
olanlar, kabul edecekleri bilumfim mev-
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duata (gesitli tasarruf mevduati dahil)
asagidaki hadler istlinde faiz veremez-
ler:

Vadesiz mevduat ile li¢ aya kadar

vadeli mevduata 2,5
U¢ aydan alti aya kadar vadeli
mevduata 2.75
Alt1 aydan bir seneye kadar va-

deli mevduata 3
Bir sene vadeli mevduata 3,5
Bir buguk sene ve daha fazla va-

deli mevduata 4

Ahiren 6diing para verme igiyle mi-
terafik olarak bankalarin miigterileri he-
sabina, yaptiklar:1 her tiurli hizmetler
mukabilinde alacaklari komisyon ve di-
ger tcretleri Milli Korunma Kanununun
2631 sayili kanunla muaddel 31 inci mad-
desine gore tesbit eden  23/10/1956 giin
ve 10565 sayili Koordinasyon karar1 alin-
migtir.

Buna gore o6diing para verme isiyle
miiterafik olarak bankalarin miigterileri
hesabina yaptiklan her tirlii hizmet mu-
kabili alacaklarni komisyon ve her ne
nam ile olursa olsun miigteriden alinacak

meblagl arttirmaga miincer olabilecek lic-
retler (tevsik edilecek hakiki muhabere
masraflarl hari¢) yeklinunun azami had-
di, cari borglu faiz nisbetlerinin % 40 1n1
tecaviiz edemez. Ancak, cari tarifeye miis-
teniden tediye edilecek sigorta ilicreti ali-
nan faizin % 1 ini gegmiyecek, ekspertiz
licreti mahalli sart ve rayice gore bele-
diyelerce (bulunan yerlerde Ticaret ve
Sanayi Odalarinin mititaldalar1 alinmak
suretiyle) tdyin edilecek; ardiye iicreti
ile damga resmi ve muamele vergisi ay-
rica tahsil edilebilir. Her ne nam ile olur-
sa olsun miigteriden alinacak meblaga
miincer olabilecek (ayni belediye hudut-
larn dahilinde sube ve ajans arasinda se-
net istirasi, agilan kredinin bir kisminin
mevduat hesabina alinmasi gibi) her tiir-
liit muamelelerde bulunmak yasaktir.
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BANKACILIGIN ESAS MESELE
VE MEVZULARI VE BUNA
GORE IHTISAS KOLLARI

1 — Umumi diigiince :

Bankalarin ve bankaciligin etiidiine
ve bu sanatin dgrenilmesine basglarken,
evvel emirde bankalarin ve bankaciligin
esas mesele ve mevzularinin ve buna go-
re ihtisas kollarinin neler oldugu vazihan
agiklamip ¢izilmeli ve etraflica miitalaa
olunmalidir. Boyle bir etid ve galisma
bankaciligin anahtari mahiyetinde olur.

Bankalarin ve bankaciligin mahiyeti-
ni yukarida miitaldaa ve izah ettik. Sim-
di bu bolimde de, esas mesele ve mevzu-
larinin ve buna goére ihtisas kollarimin
neler oldugu ve her birinin mahiyetini
tayin ve izah edecegiz.

Bankaciligin esas mesele ve mevzula-
rint ve buna gore ihtisas kollarini :

1 — Bankacilik siyaseti,

2 — Banka muameleleri ve isletme

teknigi,

3 — Bankalarin tesgkilat ve muhase-
besi,

4 — Bankacilik hukuku
olarak dort boliime ayirarak etiid ede-
biliriz.

1. — Bankacalik Siyaseti :

Yukariki satirlarda mahiyetini ve za-
manimmizin iktisadi yapisinda iggal eyle-
digi dnemli mevkiini, vazife ve rollerini
agiklamaga caligtignmiz bankalarin sevk
ve idaresine, galigmalarin istikamet ve-
rilmesine, bankacilik sanatina ait miis-
teri psikolojisi, banka muameleleri ve
-igletme teknigi bilgisi ve risk anlayisi gi-
bi mefhum ve esaslar kafi degildir. Bu
sebeple bankalarin, calisma sahalarinda
agagida tadat ve tahlil edilecek faktor-
lerden dogan vaziyetlerde hususiyef ve
sartlarinin ¢izdigi, hakim oldugu hususi
bir siyaset takip ve tatbik eylemeleri za-
ruridir. Bu keyfiyet, bilhassa bugiiniin



ekonomik inkisaf ve tevessiiine muvazi
surette gelisen bankacilik sahasinda ehem-
miyetini bir kat daha arttirmigtir. Bu
izaha goére bankacilik siyaseti denince,
bankalarin, yukarida temas edip asagida
izah edecegimiz isletme disi faktorlerden
meydana gelen bir memleketteki umumi
banka siyasetine ve kendilerinin tesekkiil
maksadina, gayesine ve maddi imkan-
larina gore, faaliyetlerinin tanziminde fa-
kip edecekleri hareket tarzi anlagilir.

Umumi olarak bankacihik siyasetine
amil olan, karakter ve istikametini ¢izen
faktorleri s§oyle hiilasa ve ifade edebi-
liriz

1) — Memleketin milli ekonomi siya-
seti,

2) — Bankacilik mevzuati,

3) — Merkez Bankasinin nizamat ve
siyaseli,

4) — Piyasalann ticari orf ve adetleri,

5) — Memleketin ve piyasalarin tasar-
ruf ve sermaye giicy,

6) — Devletin mali vaziyeti ve siya-
seti.

Bununla beraber bankacilik siyaseti,
yalniz devletin alacagl tedbir ve koyaca-
g1 mevzuatla teessiis eylemez. Yukarida
sayllan umumi mesele ve prensiplerinin
15181 altinda bankacilik siyasetinin tanzi-
minde, bankalar birligi, bankacilik ens-
titileri, bankacilar cemiyetleri, diger
mesleki tesekkiiller, ilmi heyet ve ihtisas
enstitlilerinin tesir ve rolleri vardir. Bi-
naenaleyh bankacilik siyasetinin bu gibi
tegekkiillerin dilek ve tekliflerinden mil-
hem olarak meydana gelen bir biinyesi
vardir. Bu sahada mevzuatlagmayan hu-
suslar, ayrica meslekl tegekkiillerin ara-
larinda akdedecekleri hususi anlagmalara,
orf ve adetlere gore diizenlenir. Hulasa
bir memleketin umumi bankacilik siya-
seti, devlet ve adlan gegen tegekkiiller
tarafindan yukarida sayip agikladigimiz
faktdrlere dayanarak tanzim olunur; isti-
kametlendirilir.

1) — Memleketin milli ekonomi siya-

seti: Milli ekonominin diizenlenmesine,
kalkinmasina ve iktisadi faaliyetin seyir
ve harekatina amil olan unsurlardan biri
de, kredi ve bankacihiktir. Bu itibarla
bankalar, galigtiklari memleketin ekono-
mik siyasetine ve ekonomisinin gidigine
uygun bir ¢alisma ve kredi politikas: ta-
kip ve tatbik etmek zorundadirlar. Esa-
sen bugin devlet muhtelif tedbirlerle
bankalarm kredi ve plasman siyasetleri-
ne miidahale ederek faaliyetlerini muay-
yen istikametlere sevk ve tevcih edebil-
mektedir. Bilhassa bankalar igin son ik-
raz mercii olan merkez bankalar1 bu sa-
hada mihim bir rol oynamaktadir. Bu
keyfiyetin milll bankalar i¢in bir mem-
leket vazifesi oldugu kayittan varestedir.

2) — Bankacilhik mevzuati: Bankala-
rin milli sermayeyi toplayip iktisadi saha-
lara sevk ve tevzi ve istismar eylemeleri
dolayisiyle, milli servetin emniyeti ve
ekonomik faaliyetin tanzimi babinda ig-
gal ve ifa eyledikleri miithim vazife ve
roller, bankalara diger milli tegebbiisler
arasinda bir fevkaladelik, istinlik wve
hususiyet bahsetmis; bankalarin diger
faaliyet ve tesebbiislerde oldugu gibi ser-
bestiliklerinin viicudiine mani olmusg; dev-
letlerin bankacilifin sevk ve idaresine
miidahale ve bu faaliyetlerini tanzim
edici kanunlar vaz eylemelerini, kararlar
almalarini icap ve intag eylemistir. Bi-
naenaleyh bankacilik siyaseti bakimin-
dan bankacilik mevzuati denince, muhte-
lif memieketlerde vazii kanun tarafindan
diizenlenen bankacilik mevzuati ve mii-
esses bankacilik prensipleri anlagilir. Bu
sebeple bankalar, faaliyetlerine ait siya-
setlerinin tanziminde bankacilik mevzu-
atint da nazan itibara alirlar. Bu mev-
zuu basta umumi mesele ve prensipleri-
ni izah ve ortaya koydugumuz bankalar
kanunu tanzim ve tedvin eyler. Merkez
Bankasi Kanunu, o6din¢ para verme ka-
nunu da bu ciimledendir. Hilkimetler bu
mevzuda ayrica zaman zaman hal ve va-
ziyete gore gerekli kararlar1 da alirlar.

3) — Merkez Bankasinin nizamiat ve
siyaseti: Bankalar, kredi ve para piya-
sasinl tanzim ve ayarlamak vagzifesini
deruhte eylemig bulunan ve bankalarin
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son ikraz mercii olan merkez bankalari-
nin, bu sahada tuttuklari yol ve aldikla-
r1 tedbirlerden meydana gelen tanzim
siyasetleri, biitiin bankalarin ¢aligmalari-
n1 aldkadar eyleyen kredi ve plasman po-
litikalarinda goz o6niinde bulundurmalan
gereken en mihim bir amildir. Butiin
bankalarla beraber, bugilin yarin g¢ekilme-
leri miimkin olan mevduatla g¢alisan tev-
diat ve ticaret bankalar1 bu hususa bilhas-
sa dikkat etmek zorundadirlar.

4) — Piyasalarin ticari 6rf ve Adetleri :
Bankalarin tatbik edecekleri kredi sis-
tem ve politikalari, bir taraftan da gahs-
tiklan piyasalarin ticari 6rf ve adetlerin-
den dogan vaziyetlere baglidir. Binaen-
aleyh bankalar kredi politikalarini tan-
zim ederken bu hususlari da diisiinmek
ve kredi sistemlerinin esaslar1 arasina al-
mak zorundadirlar.

5) — Memleket ve piyasalann tasarruf
ve sermaye giicii: Bankalar yalniz kre-
di sermayeleriyle calisan tegebbiisler de-
gildir. Daha ziyade tasarruf ve sermaye
erbabinin paralarimi toplayip ahara ik-
raz etmek suretiyle bunlan iktisadi sa-
halara sevk eyleyen miiesseselerdir. Bina-
enaleyh bankalarin kredi faaliyetleri. te-
min edecekleri yabanci kaynagin mikta-
rina ve cinsine tabidir. Bu sebeple banka-
lar kredi politikalarinin tanziminde, ga-
listiklari memleket ve piyasalarin, tasar-
ruf ve sermaye giici ve bunu doguran
para kiymeti, tedaviil vasitalarinin hacmi,
seyir ve silirati gibi sebepleri hattd mev-
duat sahiplerinin mizacini da hesap etmek
mecburiyetindedirler.

6) — Devletin Mali Durumu ve Siya-
seti :

Devletin mali durumunun, itibar ve
siyasetinin ve amme hizmetlerinin ifasi
maksadiyle aldif1 trezororie tedbirlerinin,
bir memleketteki bankacilik ve banka
muameleleri lzerinde miihim bir rol ve
tesiri vardir.

Devletin mali durum ve siyasetinin
ve bu sahada aldign karar ve tedbirlerin,
bir memlekette para hacim ve kiymetin-
de muvazi bir tesiri oldugu mallimdur.

Bu amillerin, ve bu sahada alinan karar
ve tedbirlerin neticesi olarak para hac-
minde, para ve sermaye piyasasinda hu-
sule gelen misbet veya menfi tesir ve
vaziyetler, tasarruf_ ve sermaye erbabinin
tevdiat ve yatirim durum ve zihniyetine,
hareket tarzina, sekil ve istikamet verir.
Bankalarda sermaye unsuru olarak para-
dan meydana gelen ve bankalann faali-
yet ve istigal derecesine esas olan mev-
duat ve tahvil kaynaklarimin tedarik ve
terakiimiine, plasman vesait ve imkanla-
rina akis ve tesir eyler.

Bu sahada deviletin nafia iglerini ve
trezororie ihtiyaglarini kargilamak mak-
sadiyle ihra¢ eyledigi devlet istikraz tah-
villeri ve hazine bonolar1 bankalara mii-
him bir faaliyet mevzu ve unsuru tegkil
ettigi gibi, bu kiymetlerin bankalarnn
kaynak ve plasmanlarina niifuz ve tesir
sekli ve nisbeti de, banka faaliyeti tizerin-
de miihim ve miiessir bir rol oynar. Nor-
mal olarak devletin ihrag eyledigi tah-
vil ve hazine bonolarinin isiira ve iskon-
tosu bankalarmn mali ve kredi muamele-
ierinin bir nevi ve cazip birer banka mu-
amelesi olmugtur. Aksi durumda veya
bankalarin imkéanlarinin  misaadesizligi
halinde, mutad kredi muamelelerinin da-
ralmasmma miiessir olacagindan bankala-
rin aldka ve cazibesini kaybeder. Diger
yandan sermaye ve tasarruf erbabinin
ragbetini kazanan devlet tahvilleri de,
banka mevduatini kendilerine celbetmek
suretiyle bankalarin kaynaklarina fesir
icra eyler.

Bahse mevzu ettigimiz hal ve durum-
lar bankacilik ve banka muameleleri iize-
rinde belirtilen noktalardan daha bir ¢ok
degisik tesirler husule getirir.

Netice olarak bir memleketin milli
ekonomideki mevkii, blinye ve mekaniz-
mas: izah edilen bankacilifin muntiazam
igliyebilmesi, milli ekonomiye faydali hiz-
metler gorebilmesi, normal seyir ve ge-
ligmesi, devletin mali durumunun, itibar
ve siyasetinin ve bu sahada aldigi her
gesit karar ve tedbirlerin dizgiinligd,
saglamlig), dogruluk ve isabeti ile muva-
zi bir surette alakalidir. Ve bankalarin



kredi siyasetlerini tanzime miiessir olan
mithim faktdrlerden biridir.

2. — Banka muameleleri ve igletme tek-
nigi : '

Banka kaynaklannin tedarik ve istis-
marl ve bu fonksiyonu saglayan gesitli
banka muamelelerinin icra ve ifasi, bu
igletmelerin  hususiyet ve bilinyelerine,
bankacilik sanatinin teknik icaplarina go-
re miiesses muayyen kaide ve usuller tah-
tinda cereyan eyler.

Buna gore, bankalarin muhtelif kay-
naklarinin (Oz ve yabanci sermaye) istis-
marl, yani sermaye devrinin tanzimi, va-
delerin dizenlenmesi esasina dayanan li-
kidite, riski bertaraf eylemek esasina da-
yanan solvablite, iktisadilik esasina daya-
nan prodtiktivite prensip ve kaidelerine
gore ylratalir. Diger taraftan tedarik
edilen kaynaklann istismarini saglayan
ve ticari bankacilikta sureti umumiyede
kredi kigadini tazammun eyleyen banka
muamelelerinin yapilabilmesi igin, evvel
emirde kredilendirilecek misterilerin kre-
di takat ve ve degerlerinin, haklarinda
muayyen usuller dairesinde yapilan is-
tihbarat yoliyle &lglilmesi lazimdir. Bu
kredilerin kullanilmasini ve istismar fa-
aliyetinin esasini tazammun eyleyen, ti-
cari senetlerin iskontosu, avans muame-
leleri, cari hesap ve dekuver klisadi, gi-
bi gesitli iglemlerin her biri de, hususi-
yetlerine gére, muayyen kaide ve usuller
dairesinde yapilir. Sureti umumiyede kre-
dinin solvablitesini saglamak ilizere temi-
nat olarak ikinci bir imza veya rehin
alip almamak, rehinli iglemlerde marj
ayirmak, marjin nisbetini tesbit eylemek,
muamele ve kredi limitlerini tayin et-
mek, krediyi tahdit veya katetmek hu-
suslari da yine her bir muamelenin hu-
susiyetinden dogan ayr: veya biitlin mu-
amelelere §imil umumi ve miisterek usul
ve kaideler tahtinda yapilir.

Banka muameleleri, igletme teknigi,
umumi bankacihk teknigine ve memle-
ketimizde milesses bankacilik sistem ve
mevzuatina goére gelecek boliimlerde mii-
talaa ve izah olunacaktir.

Banka muamelelerinin yapilmasinda
bankacilik icap ve teamiillerine gore mii-
esses muayyen usul ve kaidelerin heye-
ti umumiyesine bankacilik teknigi tabir
olunur. Bankacilik teknigi, banka mua-
melelerinin icra ve ifasinda ve bankala-
rin igletilmesinde gok onemli bir rol oy-
nar. Bu itibarla her derece banka perso-
nelinin en esashi bilgi ve melekesi «tek-
nik banker» dir. Bu hususta Fransiz mi-
ellife Réné Delaporte «Bank» adli eserin-
de mubhtelif banka elemanlarnnin sahip
olmalan gereken mesleki bilgi subeleri-
ni gosterirken, teknik bankere her dere-
ce memurda, digerlerine nazaran biliyluk
onem ve pay vermigtir.

Bankacilik siyaseti ve teknifi mevzu-
larim1 tamamlarken su cihete bir kere da-
ha temas etmek yerinde olur. Bankacilik
kan az ve o nispette riski gok bir sa-
nattir. Bankacilik siyaset ve tekniginin
bu bakimdan maksad ve gayesi her gey-
den evvel banka riskini azaltmak, kay-
naklarini daha saglam ve verimli bir
tarzda igletebilmektir. Bundan dolayidir
ki, bankacinin daima gok tedbirli ve ba-
siretli olmas), banka formalitelerine bag-
I1 bulunmasi, degismez ve ihmal edilmez
bir prensiptir.

3 — Bankalarin tegkildt ve mubasebesi:

Bugtin bankaciligin ve banka islerinin,
artan kemiyet ve keyfiyeti ve ayrica mii-
rekkeplesmesi bakimlarindan kazandigl
deger itibariyle, bankalarda tegkilat me-
selesi de buyik bir 6nem kazanmgtir.
Bilhassa rasyonalizasyonun biirolara tatbi-
kinin 6n planda bankalarda goérdigi re-
vag ve uygulanmasinda elde edilen miis-
bet ve hayirh sonuglar itibariyle, banka
tegkilat: iglerinde miihim bir yenilik wii-
cude getirmigtir.

Banka igletmeciliginin ticari karakte-
ri itibariyle bankacilik organizasyonunun
da bu prensibe dayanacagindan bahsey-
lemege hacet yoktur.

Bankalarin teskildti konusu yaymi-
mizin bankalarin tegkilati ve muhasebesi
bahsinde miitalda ve izah edilecektir. Bu-
rada mevzuu umumi hatlarn ve esas me-
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seleleri itibariyle tebariiz ettirmege cali-
sacagiz. §imdi bu esasa dayanan banka
organizasyonunun, ana hatlarinin ve hu-
susiyetlerinin kisa bir hiilasasin1 yapa-
Iim:

~ Bankaailik organizasyonuna gére bii-
yik subeli bankalann kurulug tegkilati-
m goyle ¢izebiliriz :

I —Umum Midirlik,
2—Subeler...

1) Umum Miidiirliik : Bankalarn
umumi sevk ve idaresini saglayan, mer-
kezi cihazidir. Modern bir bankanin Umum
Miidirligilintin kurulug ve teskilatimi da,

su kisimlara ayirabiliriz :

ST

Idare Meclisi

Umum Miidiir

ST e o

Jmum Midir Yardimcilarr - Genel Sekreter

— IIT —
Idare Komitesi

Aktif hizmet daireleri

Teftis ve Kontrol

Etid ve Organizasyon

— Muamelat Midiirlagii
— Muhasebe Miidiirliigi
— Hukuk Igleri Miidiirliigi
— Muhaberat Midiirliigi
— Levazim Miidiirlagi

— Personel Miidurliigi

Semada goriildiigii iizere, iglerin tat-
bikatiyle ugragan aktif hizmet daireleri
ayr1 bir grup halinde toplanmigtir. Bu
daireler etiit ve organizasyon mudiirlii-
glince hazirlanan Idare Komitesi, Umum
Miidiirlitkce ve idare meclisince kararla-
san ve mevzulastirilan iglerin tatbikat:,
subelerin bu mevzuat ve prensipler daire-
sinde igletilmesi ve iglerin yiiritiilmesiy-
le ugrasir. Etiit ve organizasyon islerinin
tamamen ayrilmasi ve aktif hizmet daire-
lerine tahmil edilmemesi lazimdir. Zira
teskilateilik ile yiiksek sevk ve idare ve
tatbikatgilik bagka bagka vasifli faaliyet-
lerdir. Bir organizator veya miisavir ile
bir miidiir arasinda aranacak mesleki ma-

limat ;ve evsaf bakimindan biiyik ve
6nemli farklar vardir.

Bunlarin hepsini ayni elemanda
toplamak kabil degildir. Etiit ve organi-
zasyon mudurliigii bir yandan banka fa-
aliyetini aldkadar eyleyen iktisadi, mali
ve sair etiitleri yaparak bankanmn calig-
ma sahasinin gidigatini, istikdmetini ve
banka ile alakali diger biitlin cereyanlari
etiit ederek bankay: muntazaman mali-
mattar ve dékiimante eyler. Calisma ptin-
larina ve tegkiladta, is programlarina ait
malzemeyi hazirlar. Bu etiit miinhasiran
iktisadi, mali sahaya ve piyasa hareket-
lerine inhisar etmez. Bankaciliga ait bi-
tiin konulan etiit ederler. Bu etid ve



planlar Idare Komitesince tetkik olunup
mevzuatlastinhr. Aktif hizmet daireleri
tarafindan tatbik olunur. Bu tegkilat ay-
ni zamanda banka islerinin bir danigma
yeridir. Bu itibarla etiit ve organizasyon
Midirliglintin énemi pek buyiiktir.

Miidiirliikler islere ait diigiincelerini,
ihtiyaglarin1 teklif ederler. Hazirlanan
plan ve mevzuatin idare komitesinde mu-
zakeresine istirak etmek suretiyle tasa-
rilarin ve mevzuatin  tatbik kabiliyeti
hakkinda goriigierini ileri siirerek tatbi-
kata uymalarin1 saglarlar. Boylece yiik-
sek sevk ve idareye ve tegkilatlanmaya
bilvasita miidahale etmig olurlar.

2) Subeler: Bankanin aktif is yerle-
ridir. Hacimlerine ve ihtiyaclarina gore
tegkilatlandirilir. Subelerin tegkilatindan
ileride bahsedecegiz. Ancak sunu belirt-
mek isteriz ki, bu subelerin iyi igleyebil-
mesi icin, kurulug ve faaliyetlerinde, ti-
carl bir zihniyet, metot ve organizasyon
ile hareket edilmesi ve bu kaidelere dai-
ma uyulmasi lazimdir.

Bankalarin tegkilati bahsinde ele alin-
masi gereken konulardan biri de tegkilat
vasitalar1 ve yardimecilaridir. Bankalarnn
kurulug vasitalar :

1 — Insani vasitalar olan : «personel»,

2 — Maddi vasitalar olan: «ig lokali,
techizat»> (Bliro ve muhasebe techizati),

3 — Muhasebe kurulusu

Olarak ili¢ unsurdan ibarettir. Miista-
kil birer etiit mevzuu olan bu bahisler
kendilerine ayrilan boliimlerde tetkik edi-
lecektir. Sunu belirtelim ki, slirim ve is-
letmeyi saglayacak olan lokal ve teghiza-
tin intihabinda ve kurulusunda ¢ok dik-
kat etmek lazimdir. Tesis yeri banka ile
muameleleri olan miigterilerinin bulun-
duklan semttir. Ingilizlerin (City) tesmi-
ye ettikleri ticaret semtleri ticarethane-
lerin, bankalarin, borsalarin ve sair ikti-
sadi miiesseselerin temerkiiz ettigi yer-
lerdir. Kredi ve ticaret bankalarinin he-

men her memlekette boyle bir ticaret
semtlerinde kuruldugunu goriiriiz. Mese-

14 bizde Istanbul, Ankara ve Izmir'de ban-

kalarin bulunduklarm  yerlere bakarsak
bunlarin da umumiyetle piyasa mahalle-
rinde kurulduklarini goriiriiz.

Bankaciligm yukarida izahina caligti-

_ gimiz esas mesele ve mevzularindan, ban-

kacihigin ihtisas nevileri ve bankacilik 6g-
retiminin béliimleri meydana ¢ikmig olu-
yor.

Ameli bankacilik bilgileri yaymmimizin
esas mevzuu, banka muameleleri ve islet-
me teknigi ile bankalarin tegkilat ve mu-
hasebesi olacaktir. Ancak, bu mevzularn
aydinlatilmasi bakimindan liizum ve za-
ruret hasil oldukga gerektigi kadar ban-
kacihik siyaseti ve bankacihik hukuku
mevzularina da temas edecegiz.

Bugiiniin bankacisi umumi ve mesleki
bir kiiltire ve ayrica ortaya koydugu-
muz bankacilik branslari Gizerinde bir ih-
tisaslasmaya muhtactir. Fakat bitin ih-
tisascilarimin banka teknigine dair umu-
mi bir bilgiye sahip olmas1 lazimdir. Bu-
glin banka teknigine ait umumi bir bil-
gisi olmayan bir banka hukukcusu, bir
banka teskildtgisi, bir banka idarecisi ve
bir banka miigaviri olamaz. Bu mitalaa-
mizin hiildsas1 her branstaki banka per-
sonelinin banka teknigine, yani asil ban-
kaciliga, bransinin gerektirdigi nisbette
vukufu olraas1 ve meselelerini bunun 151~
g1 altinda halletmesi zaruridir.

Ameli bankacihk bilgilerinin maksat
ve gayesi bu mesleki ve teknik kiiltiirii
verebilmektedir.

4. — Bankacilik Hukuku :

Banka muamelerinin ve bankaciligin
inkigafinda hukukun ve hukuki tekamii-
lin biiyik bir rolii olmustur.

Banka muameleleri yukarida anlatti-
gimiz bankacilik teknigi dairesinde, mu-
ayyen hukuki usul ve vasitalarla yapi-
Iir. Diger taraftan bankacilik islemleri-
nin her biri hukuki bakimdan, birer hu-
kuki muameleden ibarettir. Hukukun
karz, vedia, vekalet, kefalet, rehin wve
ipotek gibi muhtelif muesseseleri, ayni
zamanda banka islemlerinin baglica hu-
kuki sekil ve vasiflarim tegkil eder. Go-
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riilliyor ki hukuk, bankalarin faaliyetle-
rinde bir vasita ve yardimcidir. Bankala-
nn yaptiklart her muamele hukukun bir
kism: ile alikadardir.

Binaenaleyh bankalar
tanzim edecek mevzuatlarinin ve muame-
lelerinin egkal ‘e formiillerini ve dokii-
manlarimi gekillenairirken, aldkali huku-
ki esaslara veya hususi tabiriyle banka-
ciik hukukuna goére tesbit ederler.

Buna gore bankaciligr ve banka mua-
melelerini aldkadar eyleyen hukuki mii-
essese ve kaidelerin, bankacilik ve ban-
ka muamelelerine tatbiki cephesinden
miitaldasiyle bankaciliga ait esas ve gse-
killerinin veya banka muamelelerinin hu-
kuki esas ve mahiyetlerinin tesbit ve
istihra¢ olunmasina miiteallik g¢galigma
bransina, bankacilik hukuku tabir olunur.

Bankalar faaliyetlerinde mevzuatlari-
ni, muamele sekillerini ve vesikalarini
evvelden bu bakimdan miitalda ve tan-
zim ederler. Bu faktor ve galisma banka
muamelelerinin hukuki emniyetini sag-
lar. Diger taraftan bu tedbirlere ragmen
hasil olan miinazaali hallerde ve alacak-
lammin teahhiiriinde, mecbur kalinan ta-
kip faaliyetlerinde, bankalari maruz ka-
lacaklan diger tehlikelerden de kurtarmig
olur. Banka alacaklarinin emniyetle tah-
silinin temini, bankacilik hukukuna ikraz
muamelelerinden sonra takip sahasinda
da mahsus bir mevki vermis, bankacilik
hukuku takip hukukiyle itmam ve takvi-
ye olmustur. Bu itibarla bankacihk huku-
ku ve bankalarda hukuk igleri, onemli
bir mevzu ve miihim bir tegkilat sube-
sidir. Bankalar viis’atlerine gore tegkilat-
larinda hukuk igleri miudiirligl, hukuk
miisavirligi ve Kkiigiik bankalarda birer
avukat bulundurmak suretiyle bu mi-
him elemani ve galismay: ihmal etmez-
ler. Zira ihmali bankacimin muhakkak
zararini mucip olur.

Hukukun bankaciliktaki belirtilen one-
mi, bankacilik literatiiriinde ve banka
muamelelerinin tedvirinde behemahal hu-
kuki sekil ve prensiplerinin, izah ve 6g-
retilmesini de icap ettirmigtir.

Bu bahse nihayet verirken su ciheti
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faaliyetlerini

de ildve edelim ki iyi bir banka hukuk-
cusu bankaciligm ve banka muamelele-
rinin mahiyetlerini de bir bankact kadar
bilmekten vareste kalamaz,

5. — Netice :

Yukariki bahislerde, bankaciligin ma-
hiyetinin, esas meselelerinin ve buna go-
Tre mevzularinin tadat ve izahina gahigtik.
Goruliiyor ki bankacilik asil ve esasinda
hususi bir ticaret ve sanattir. Kurulug ve
faaliyetinde diger ticari igletmeler gibi
baz1 vasita ve yardimcilardan istifade ve
istiare eylemektedir.

Ancak, yukarnki satirlarda mahiyet
ve esas meselelerini ¢izmeye ve anlatma-
ga calighgimiz bankalar ve bankacilik,
ticari karakter ve fonksiyonlan itibariy-
le diger ticari tegebbiisler gibi ticari bir
zihniyet, metod ve organizasyon ile ku-
rulup igletilmeye muhtag ve tabi olmak-
la beraber, ekonomideki yiksek mevki
ve vazifeleri dolayisiyle, faaliyetlerine bu-
na gore istikamet verecek, hususi bir si-
yasetde takip ve tlalbik eylemek mec-
buriyetindedirler. Binaenaleyh bdyle yik-
sek ve ince bir sanatin fonksiyoner ve
yiksek dirijanlarinin, bankay1 aleldde
bir ticarl tesebbiis ve isletme gibi telak-
ki etmeleri, miicerred bir tegkilat, musg-
teri ve ig psikolojisine dayanan basit bir
ticari fonksiyonla, kazang gayesine tev-
cih ve sevk eylemeleri, siiphesiz ki ban-
kaciligin yliksek gayesiyle kabili telif de-
gildir. Bankacilik haddi zatinda bir tica-
ri tesebblis olmak hasebiyle kazan¢ gaye-
sini de istihdaf eyler. Bununla beraber,
bankay: aleldde bir ticarethane gibi te-
lakki etmek ve sadece kir yarigina sevk
eylemek dogru olamaz. Milli ekonomiyi
tanzim vazifesini deruhte eyleyen ve eko-
nominin biitiin cereyanlarimi iizerinde
toplayan bankalar, bu sahadaki hareket
tarzlariyla ekonomik tegebbiislere rehber
olmak mevkiindedirler. Is alemi ve er-
babi, hareket ve kararlarinda bankalarin
ig politikalarina biiylik ve genig bir ehem-
miyet atfederler. Bu durumda bankalar,
takip ve tatbik edecekleri yanhs yol ve
diisecekleri hatalarla tesebbiisleride yan-
Iis yollara ve hatalara sevk eder; milli



ekonomiyi de sarsarlar. Bu sebeple ban-
kalarin isabetli bir yol takip eylemeleri
ve faaliyetlerine boyle bir istikamet ver-
meleri icap eder. Bu prensibin tahakku-
ku i¢in banka geflerinin ve muhtelif ka-
demelerdeki fonksiyoner ve dirijanlarinin,
bankacilik sanatina ve teknik sahaya ait
sipesiyalize olmusg bilgi ve tecriibeden bas-
ka, iktisadi ve mali sahcdada genig bir
kiiltiir ve tecriibeye sahip olmalari, ikti-
sadi ve mali mesele ve olaylar1 evvel-
den sezig ve niifuz kabiliyetini haiz kuv-
vetli i adami vasfim tagimalarida, o
kkadar lazimdir. Bugiliniin gelisen ve ge-
nigleyen ekonomik yapisinda her cgesit
ckonomik tegebbiislerle temasta bulunan
bankaci, bu iglerin hususiyetlerini de bil-
meye ve anlamaga mecburdur. Yukarnda
bahsettigimiz miiellif bu gibi banka per-
sonelinin ekonomi ve maliyeye ait bilgi-
lerine genig nisbette yer vermistir.

Bu bahsin maksat ve gayesi bankaci-
Ik sanatimin mahiyetini ve esas mesele-
lerini ortaya koymak ve anahtarinmi ver-
mekten ibaret bulundugundan burada
mesele ve mevzularin her birinin tafsila-
tina girigmekten igtinap edilmigtir. Yal-
niz tesrih edilen esas meselelerinden miil-
hem olan ve yukariki noktada toplanan
fark ve hususiyeti dolayisiyle, bu dali
uzerinde fazlaca tavakkuf edilmis; ehem-
miyet derecesi miimkiin olabildigi kadar
tebariz ettirilmeye calistlmigtir. Bugi-
niin modern bankacihginmn, gerek litera-
tiir, gerek tatbikatinin, bu meselelerin
her birinin g6z ontinde bulundurulmasi
suretiyle icap ve zaruretlerinin bihakkin
yerine getirilmesine bagh oldugundan
bahsetmek zaittir.

Bu bahse nihayet verirken su mevzua
bilhassa isaret etmek ve lizerinde ehem-
miyetle durmak isteriz.

Bugilin bazi biiyiik bankalanmizda ida-
re eden (seldhiyetliler) ler ve idare edi-
len (memurlar) icin cari vazife ve sela-
hiyet sistemi modern ig zihniyetine, me-
tot ve organizasyonuna uygun bir tarzda
kurulamamig ve yiiriimemektedir. Bil-
hassa her hizmet dairesindeki igler me-

mur, tetkik memuru, sef muavini, sef,

admir, fondeddpuvar, ikinei miidiir, mii-
diir muavini, miidiir gibi bir seri memur
ve amir arasinda, bazen defalarla gidip
gelmektedir. Bazi kiigiik bankalar ise bir
teskilat hevesine kapilarak cesametleriy-
le miitenasip olmayan miiteaddit mua-
vinlik ve midiirliikler kurmaktadirlar.
Biitiin bu arz ettifimiz ¢alisma metot ve
organizasyonu rasyonel ve verimli bir is
sistemi degildir ve olamaz.

Fikrimizce is dairelerinde lidzumsuz
ara kademeler kaldimlarak standart bir
ig olclisline gore ayarlanmali, i§ sadece
hazirlayic: ile seldhiyettar arasinda cere-
yan etmelidir. Igler mevzuatlagtifina go-
re, her selahiyetli de, bir limit dairesin-
de muayyen bir igi resen gorebilmelidir.
Biitiin igler bir selahiyettarda tecemmi
ve temerkiiz eylememelidir. Biz bugtinun
ticari zihniyet, metot, organizasyona ve
rasyonellik diiglincesine dayanan bu mi-
taldamizi yayimmimizin BANKALARIN or-
ganizasyonu bahsinde sekillendirerek ta-
mamlamaga galigacagiz.

ikinei boliim
TICARI BANKACILIK

Ticari banka muameleleri ve
muhasebelendirilmesi

1
Umumi Bilgi
1 — Tiecari bankacihfin izahi:

Bankacilikta; ibrazh, ihbarh, vadeli
her gesit mevduat kabuliinii, senet, iskon-
to ve istirasy, avans ve hesabi cari kii-
sad1; her tirlii banka hizmetleri ifasi
ve mali muameleler icrasimni mevzu ve
sanat edinen bankaciliga, ticari bankaci-
hk ve nevilerini saydigimz banka mua-
melelerine de ticari banka muameleleri
denilmektedir.

Tarif ve izahim1 yatifinmz tficari ban-
kaciligi mevzu ve sanat edinen bankalar;
mevduat celbetmek ve reeskonta miira-
caat eylemek suretiyle sagladiklann kisa
vadeli miitedavil sermaye ve kaynaklari-
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ni; ticari, sinal vesair tesebblslerin g¢e-
virme sermayelerini ve kasa kolaylikla-
rin1 tamamlayan ve destekleyen {i¢ ay,
alti ay, dokuz ay ve nihayet bir yil va-
deli, nev’ilerini saydigimiz banka mua-
meleleriyle kisa vadeli kredi islerinde
kullanirlar. Tegebbiislerin kurulug ve sa-
bit sermayelerini tamamlamaga matuf or-
ta ve uzun vadeli yatinm finansmanina
matuf kredi ve ikrazlar bu nev’i banka-
cilik cergevesinde miitalda olunmaz. Esa-
sen asil bankacilik denildigi zaman da,
dogrudan dogruya ticari bankacilik anla-
silir. Ticari bankacihik ve muameleleriy-
le, esas faaliyetleri olan tevdiat ve ticaret
bankalariyle asli muamelelerine miite-
ferri olarak ihtisas bankalar1 ve her tiir-
li banka muameleleriyle ugrasan buyik
kredi miiesseseleri meggul olur.

Bu durumda ticari bankacihigin karak-
ter ve siarl, aharin parasini ahara ikraz
eylemek ilizere borclanmaktir. Binaena-
leyh bu bankalann ve bankaciligin ¢alig-
ma vasitast olan sermayelerinin kismi
azami cesitli mevduat halinde yabanci
kaynaklardan tahassiil eylemektedir. Ban-
ka sermayesi ise, sadece bir teminat un-
suru olarak kalmaktadir. Fakat modern
bankacihik bu klasik kaideyi reddederek
asil taminatin takip ve tatbik edilen kre-
di ve portféy politikas! ve plasman sag-
lamlig1 olmas: 1azim geldigi prensibini ile-
ri slirmektedir. Gergektede mudilerin
emniyeti ve en saglam garanti banka
plasmanlarimin  solvablitesidir.  Esasen
klasik banka igletmeciliginde de mevcut
alan solvablite prensibi plisman saglam-
hgmin ifadesinden bagka bir sey degildir.
Bu durumda bu Kklasik kaideyi ve ileri
prensibi telif ederek tatbik eylemek, mil-
1i bankacihigimiz icin, en isabetli ve em-
niyetli bir sistem olur.

2 —— Banka muamelelerinin iktisadi
ve hukuki mahiyeti :
a) — Banka muamelelerinin iktisadf
mahiyeti :
Banka muamelelerinin iktisadi mahiyet
ve illiyetini tayin edebilmek icin, asil
banka muameleleri denilen kredi muame-
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lelerini tahlil eylemek, iktisadi sahadaki
vazife ve konfisyonunu belli etmek gere-
kir.

Krediye miisienid muamelelerde der-
hal para 6denmeyip ilerde G6denecegi ta-
ahhtit olunur. Bu hal satici tacirde nakit
(sermaye) noksami yaratir. Bu durumda
bankalarin tavassut ve kredisine miiraca-
at olunur. Banka satic1 tacire kredi aga-
rak acigim tediye ve itfa eder. Ve ta-
raflar arasinda 6deme tamamen ve nak-
den ifa olunmus olur. Géruliyor ki, ban-
kalarin yaptig) her kredi muamelesi, tiic-
carlararas) alim satim muamelesinde 6de-
me vasitasi roliini ifa etmektedir. Bu
fonksiyona gére bankacilik ve banka mu-
ameleleri miibadelenin bir vasita ve saf-
hasindan ibarettir. Bu itibarla bankacilik
ve banka muameleleri miibadelenin nak-
de nazaran daha mitekamil bir gekli ve
hususi bir mekanizmas: olmustur. Bugiin
iktisaden ileri memleketlerde mubadele,
paradan ziyade banka itibariyle cereyan
eylemektedir.

Banka kredisi, miibadelelere liizumlu
olan modern ve miitekdmil bir &6deme
vasita ve mekanizmas! yaraimak suretiy-
le miibadelenin ve dolayisiyle tedaviiliin
gelismesini ve netice olarak iktisadin ga-
yesi olan servet istihsal ve istihlakinin
genislemesini ve insanlarin ihtiyaglarimin
tatminini  kolaylastirmaktadir. Bodylece
buglin bankaciligin ve banka muamele-
lerinin biitiin ekonomiye samil bir kon-
feksiyon arz eyledigini misahade eyle-
mekteyiz. Bankacilifin ve banka mua-
melelerinin iktisadi karakter ve konfek-
siyonunun bu goéris ve izahi neticesinde
bankalar, iktisadin istihsal, tedarik ve
istihldk hadiselerinin temerkiiz eyledigi
merkezlerdir, diye de tarif edebiliriz.

b) — Banka muamelelerinin hukuki
mahiyeti :
Mevzuatimiz bankay!r ve banka mua-

melelerini tarif etmemistir. Kanun koyu-
cu; banka muamelelerini tarif ve tasrih

etmeksizin, mer’i Ticaret Kanununun 21
inci maddesinin V inci bendinde; hususi
ve umumi banka muamelelerini, sureti



mutlakada, yani &kitlerinin niyet ve si-
fati ve muamelenin mahiyeti nazarn iti-
bare alinmaksizin ticari muamele saya-
rak, banka muamelelerini de ticari mua-
meleler arasina sokmugtur.

1957 yili baginda meriyete girecek olan
6762 sayilh yeni Ticaret Kanunumuz da
11 inci maddesinde ticarethane veya fab-
rika veyahut ticari sekilde iglenilen mii-
esseseleri ticari igletme saymig; 3 lncu
maddesinde bu miiesseseleri ilgilendiren
biitin muamele, fiil ve igleri ticari igler
olarak kabul etmis; 12 nci maddesinde
umumi olarak ticari isletme sumuliine gi-
ren ticarethane ve fabrikalarin faaliyet
mevzular1 ve iglemleri arasinda (Bent
8) bankacilik da zikir ve tadat olunmus-
tur. Boylece yeni Ticaret Kanunumuzda
banka ve bankacilig: ticari isletme ve is-
leri mefhumu sumuliine sokarak bankay
ticarethane ve bankacihigida ticari faali-
yet olarak kabul etmistir. Yalmz eski Ti-
caret kanunumuz gibi bankacihgin tarifi-
ni yapmamig ve banka muamelelerini de
tasrih etmemigtir.

Bu durumda bugiinlin bankacilik mef-
hum ve muhtevast ve her gegit banka
muameleleri otomatik olarak kanunun
bankacilik tabir ve kasdi iginde miitalaa

edilecektir. Netice olarak bankacihk ve
banka muameleleri ticaret ve ticari mu-
amelelerden madut bulunmaktadir.

3 — Banka muamelelerinin nevileri
Nazari bankacilik sahasinda banka mu-
ameleleri :
a — Kredi (itibar) muameleleri,

1 — Tevdiat (vadesiz, ihbarli ve va-
deli) kabul etmek, -

2 — Kredi (senet iskonto ve istiras,
avans ve hesabr cari kiisad1) ag-
mak,

b — Mali muameleler :

1 — Menkfll kiymetler alim satimi,

2 — Menk@l kiymetler ihracina ta-
vassut,

3 — Kambiyo ve arbitraj muameleler,

4 — Para degistirme (sarrafhk) mu-
ameleleri.

¢ — Hizmet muameleleri :
1 — Para nakli (havale),
2 — Senet, fatura, kupon tahsili,
3 — Menkfil kiymetlerin idaresi,
4 — Emanet kabuli,

5 — Kasa icar

olarak lig¢ grup altinda tasnif ve miitalaa
olunur.

Bankacilik tatbikatina gére banka mu-
amelelerini :

1 — Tevdiat muameleleri,
2 — Kredi muameleleri,
3 — Mali muameleler,

4 — Hizmet muameleleri.
olarak dort gruba ayirmak suretiyle de
tasnif edebiliriz.

Birinci tasnife, bankalar kredi alan ve
kredi satan igletmeler oldugundan, kredi
muameleleri, bir taraftan bankaya kay-
nak saglayan mevduat kabuli (kredi al-
mak), diger taraftan bu kaynaklan se-
net iskonto ve istirasi, avans ve hesabi
cari kiigsadi suretiyle isletmek (kredi ver-
mek) yolundaki ilmi ve nazari goris ha-
kim olmus; vadesiz, ihbarli vadeli mev-
duat kabulii, senet iskonto ve istiras,
avans ve hesabi cari kiisadi muamelele-
ri kredi muameleleri gergevesinde miita-
laa olunmustur.

Ikinci tasnif ise banka tatbikatina go-
re yapilmigtir. Bu tasnif ilmi ve nazari
tasniften inhiraf arz etmekte ise de, ban-
ka tatbikat ve islemesine mutabik ve pra-
tik bir tasniftir. Bu sebeple biz Ameli
Bankacilik yayinlarimizda banka muame-
lelerini bu tasnif dahilinde tetkik ve mii-
talda edecegiz. Bu muameleler kendileri-
ne ayrilan bolimlerde esas itibariyle ban-
ka teknigi ve muhasebesi bakimlarindan
tetkik ve izah olunacaktir.
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ZENGIN IKRANIVE CEKILIS=
LERINE ISTIRAK EDEREK

ANKARA ve ISTANBUL ° DA ‘ : . _
APARTHAN DAIRELERY ve PARA IKRAMIYELERI KAZANABIL/RSINI .

SUMERBANK




TURKIYE

- Vakiflar Bankasi T.A.O.

Sermayesi: 50.000.000 TL.

Merkez : ANKARA
Suteleri :

Ankara Kadikoy
Anafartalar - Ankara izmir
Istanbul

Taksim Bursa

HER TURLU BANKA MUAMELELERI
DUNYANIN HER YERINDE MUHABIRLER

| *
Telgraf Adresi :

Umum Mudiirluk  :VAKIFBANKUM
Subeler : VAKIFBANK

Kod : Peterson International. 3 rd. edition

B il o

ILLER BANKASI

Sermayesi : 300.000.000 T.L.

11 Ozel 1dareleri, Belediyeler ve Koylerin
Harita, Imar Planlariyle Su, Elektrik,

Yapi, Proje, Inga ve Tesisleri,

BANKA VE KREDI
MUAMELE VE HIZMETLERI
EN MUSAIT SARTLARLA YAPILIR
VE
MEVDUAT HESAPLARI AGILIR.
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GUVE

Tirk Anonim
Sigoria Sosyelesi

Tirkiye'nin en biiyilkk Sigorta Sirketidir.

Sumerbank ve T. Emlik Kredi Bankas1 Kurumu’dur

YANGIN-NAKLIYAT-HAYRT-KAZA-TRAFIH
Sigortalar:

Sermaye ve ihtiyatlarn: T.L. 20.431.200,—
Muamele Merkezi: ISTANBUL

Santral : 444610

Adres: Stuimerbank binasi GALATA, Telefon : Miidiir : 430630

[]

a I___llllllII|III|IIIIIIIIIIII||||IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII||IIII|II|III||II||III|

Tirk Ekspres Bank

Hapital - 4.000.000 Tiirk Lirasi

MERKEZI : GALATA - ISTANBUL
SUBELERI ::  Galata, Bahgekap1, Izmir, Bartin.
AJANSLARI
ISTANBUL'DA . Karagiimriik, Kadikiéy, Uskiidar, Osmanbey,
Arnavutkoy, Silivri.
IZMIR'DE + Alsancak, Carsu.

Her nevi banka muamelat:

Yabanct memleketler muhabirleri vardir.

-



IN AN
SIGORTA SIRKETI

YANGIN
HAYAT
KAZA
NAKLIYAT

222esitsisisastzatassts

Sigortalan i¢in en yeni teknik imkanlan
saglar

Merkezi : ISTANBUL
Galata, Bankalar Cad. No: 48

Tel : 449357 - 491368 i
km:mmw i m:m"“‘“J

T. C.
| ZIRAAT BANKASI

Vadeli, vadesiz tasarruf hesaplar:
1956 ikramiye tutan

l' 2.000.000 Lirddu. "

'I BU ZENGIN PLANDA \

Gayrimenkuller, dolgun para ikramiyeleri, esya,
traktorler, ziraat dletleri bulunmaktadir.



Mevduat Tkramiyele

HER 50 LIRAYA =
BIR KURA NUMARAS] |l

Sizde bir hesap a(;tll‘ll'll-z_".,.'f.j

Etibank, Is ve T. Ticaret Bankalariyle Milli Reasiirans Sti.nin kurdugu

Ankara Sigoria Sirkeii

Emniyet, Siir‘at ve Kolaylifin Semboliidiir.
Sermaye ve ihtiyatlan: 7.734.562.81 T.L.
Merkezi : GALATA - Bankalar Cad. No: 80 (Ankara Sigorta Hani)

| Miidiir : 442664 ANTAS

Telefon % gontral: 447580 (iki hat) ESiE ity




AMERIKAN MENSELI

OLIVER

Fabrikasinin En Son
Yeniliklere Gore

Imal Ettigi
Super Tam Ekonomik
Traktarleri

CIFTGILERIMIZIN EMIRLERINE RMADEDIR

KOG TICARET T.A.S.
ANKABA

n




HALK BANKASI T.A.S.
Sermaye ve Ihtiyatlar : 20.864.443.69
SUBELERI

Adana Elazi1g Manisa
Afyon Erzurum Marag
Antakya Eskisehir Mardin
Antalya Gaziantep Merzifon
Aydin Isparta Nevsgehir
Balikesir Izmir Nigde
Burdur Izmit Samsun
Bursa Kastamonu Sivas
Corum Kayseri Tokat
Denizli Kirgehir Trabzon
» Delikginar br. Konya Usak
Diyarbakir Malatya Yozgat
SANDIKLARI
ANKARA HALK SANDIGI T. A. S. ISTANBUL HALK SANDIGI TA.S.
Sermaye ve ihtiyat: 3.695.957.— Sermaye ve ihtiyat: 3.421.742.—
. Beypazar
Rslatl JLKlrlkkale Ajansi: Carsiici
-
e gy
BN ET SANDIGI
1956 YILI TASARRUF HESAPLARI
: IKRAMIYELERI
’ ' A8 Liradir
v‘.'. 0 &
Ciftehavuzlar'da
BAHCELI EVLER
g APARTMAN DAIRELERI
Bahgelievler'de
ARSALAR
EV, APARTMAN DAIRESI ve
ARSA’y1 kazananlara
(20.000) liraya kadar
KREDI
Zengin PARA Ikramiyeleri
1.500.000 .-«
MESKEN KREDILERI
Simdiden hesap agtinniz. i
Her (150) liraya bir kur'a.




SUMERBANK

Sermayesi : 500.000.000 Tirk Lirasi

Vadeli vadesiz kiiciik cari hesaplar icin yilda
6 CEKILISTE

Apartman daireleri ve cesitli para ikramiyeleri ve ayrica
fevkalade ikramiyeler.

En az bir sene vadeli ve 6 ay gekilmeyen vadesiz 300 Liralik
mevduat sahiplerine Yiinlii ( hali hari¢) ve Pamuklu satigla-
rinda genig imkanlar dahilinde % 10 tenzilat

Sartlar Banka gigelerinden Ogrenilebilir.

Umum Midirlitk : Ankara
Merkez Miidiirligi : Ankara

Subeleri : Istanbul, Bahgekap: (Ist.), Adana, Karabiik, Kayseri,
Izmir, Balikesir
Ajanslari: Beyoglu (Ist.), Egrefpasa (Izmir)

Bankanin Miiesseseleri :

Siimerbank Alim ve Satim Miiessesesi — Istanbul
Stimerbank Ates Tuglas: Sanayii Miiessesesi — Filyos
Siimerbank Bakirkdy Pamuklu Sanayii Miiessesesi — Istanbul
Siimerbank Basma Sanayii Miiessesesi — Izmir — Halkapinar
Stimerbank Cimento Sanayii Miiessesesi — Sivas

Siimerbank Deri ve Kundura Sanayii Miiessesesi — Beykoz
— Istanbul

Stimerbank Eregli Pamuklu Sanayii Muessesesi — Eregli
— Konya

Siimerbank Kayseri Pamuklu Sanayii Miiessesesi — Kayseri
Siimerbank Kendir Sanayii Miiessesesi — Tagkoprii
Sttmerbank Malatya Pamuklu Sanayii Miiessesesi — Malatya
Stimerbank Merinos yiinlii Sanayii Miiessesesi — Bursa

Stmerbank Sungipek ve Viskoz Mamulleri Sanayii Miiessesesi
— Gemlik

Siimerbank Yiinlii Sanayii Miiessesesi — Deftardar — Istanbul

Sumerbank’in Tegebbiisii :

k

Kiitahya Keramik Fabrikasi
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| Ankara Halk Sandigi

IKRAMIYE NISBETI EN YUKSEK
OLAN BANKA

Her 50 liraya bir Kur'a Numaras:
Modern kiralik kasalarnimiz

Siirat, Emniyet, Ciddiyet

Biitiin Banka Muameleleri

Pazar hari¢ her giin 9-18 arasi devamh mesaisiyle
miisterilerinin emrindedir.

UNUTMAYIN

Ankara Halk Sandigi

Sizin Bankanmizdir

ANADOLTU
Anonim Tiirk Sigorta Sirketi

Tiirkiye'nin en eski ve en biiyiik Sigorta Sirketidir.

Sermayesi : 1.500.000 T.1.

(Tamamen 6denmis)

Muamelat Merkezi : Galata, Karamustafapasa Cad. Anadolu Sigorta Han

Telg. Adresi: Imtiyaz - Istanbul
Telefon : 444659 - 444653/2/1, 447550/8/9
P. K. : 845 - Galata

HAYAT
YANGIN
NAKLIYAT
KAZA

rtlann «KANADOLU» da bulabilirsiniz.

sigortalariniz icin en miisait ga




T.C. Vlerkez

AKTIF:

Altin

Doviz Borglular:
Ufaklik Para
Dahildeki Muhabirler
Senetler Clizdani
Tahviller Cizdam
Avanslar

Mahsuba tabi matlubat
Muhtelif

PASIF:

Sermaye

Intiyat Akgesi
Tedavildeki Banknotlar
Mevduat

Altin Alacaklilan
Doviz Alacaklilan
Muhtelif

TOPLAM

Bankas Vaziyeti

29/9/1956 27/10/1956 24/10/1936
40209850447 402.178.673.32 402.178.673.32
223.903.077.70  222.256.022.59  219.457.027.64

1.183.646.07 1.045.365.13 772.573.98
323.567.47 192.853.10 232.695.25
2.704.150.877.05 2.752.287.548.80 2.820.848.158.99
28.768.158.20  30.697.854.71  30.704.484.97
641.173.023.68  624.150.054.03  602.371.802.—

467.920.061.41

467.920.061.41 467.920.061.41

245469.627.67  229.276.002.54 233.355.171.47
15.000.000.— 15.000.000.— 15.000.000.—
56.645.532.79 56.645.532.79 56.645.532.79

2.298.637.438.50 2.368.743.742.50 2.433.310.994.50
913.772.981.53 892.557.113.52 881.003.891.26
154.812.205.84 154.892.374.69  154.892.374.69

701.426,108.09
574.696.276.97

092.557.178.95 704.706.137.86
549.608.493.18 532.281.717.93

4.714.990.543.72

4.730.004.435.63 4.777.840.649.03

6 Haziran 1956 tarihinden itibaren iskonto haddi % 6, 28 Haziran 1955

tarihinden

itibaren altin lizerine avans % 3%

Cukurova Pamuk Tarim Satis

Kapitali
Yedek akge
Ortak adedi
Telgraf adresi
Telefon

Umum Mud.

Muhasebe Miid :

Santral

Posta kutusu

Kod : Bentley’s Complete Phrase

Kooperatifi Birligi

ADANA
Tesis Taribi : 1940
4.000.000 Sicilli Ticaret 1073
1.500.000 }hr.acat Ruh. No. 1885
Istigal mevzuu B
5.783 Pamuk, Susam, Yerfistigi, Celtik

(Piring).

Birlige bagh kooperatifler :
Adana, Ceyhan, Tarsus, Yenice
Osmaniye, Maras.

Cukobirlik-Adana

2740
2881 Tesisler:
(Yenice Sawgin Cirgir ve Prese Fab.)
2837
Ceyhan » »  » » > )
3 Adana pamuk miiessesesi

Mersin Nebati Yag ve Sabun Fab.

Paranmizi atil birakmayin bankaya yatinmz.




Sizin malniz eldugu kadar ayni zamanda milli bir servet olan emtianizin

emniyctle muhafazasini, bakilmasim istiyorsamz.

UMUMI MAGAZALAR

Tiurk Anonim Sirketine Miiracaat Ediniz

Sermayesi : 10.600.000

TEMIZ VE MUNTAZAM DEPOLAR.. IYI BAKIM
NORMAL TARIFE

Emtia karsihifinda Umumi Magazalarca verilecek Resepise - Varant
senediyle malinizin yer degistirmeden el degistirmesini, terhinini ve Ban-
kalardan kredi teminini sagliyabilirsiniz.

Umumi Magazalar Ithalat ve Ihracatta &denmesi icabeden Liman,
Gilimriik resimieriyle nakliye vesaire hizmetlerin masraflarini finanse eder.

Umumi Magazalara Resepise - Varant senediyle tevdi olunan emtia,
Ticaret Kanununun 809 uncu maddesindeki kayitlar dahilinde olmak ilize-
re, haciz muamelesine karsi mezkiir kanunun emniyeti altindadir.

Umumi Magazalarin muhafazasina birakilan emtianin bozulmamas:
ve cgiiriimemesi i¢in gereken biitlin tedbirler alinir... Bu mallar iglenir...
Paketlenir... Anbalijlanir... Numune ahnir... Karsiliginda musiddak Nu-
mune Sahadetnamesi verilir... Ekspertizi yapilir... Glimriklenir... Sevke-
dilir... Satisina tavassut olunur... Emtia makbuzu ile depolanan emtia kar-
sithginda Bankalarla rehin muamelesi yapilabilmektedir.

MURACAAT YERLER!: TELEFON
Ankara’da Kogak Han 13217 - 14969 - 12735 - 11129 - 12379
Istanbul’da 4 tnci Vakif Han . 274020 - 272827
Izmirde Konak Mevkiinde 4142
Mersin’de Tarsus yolu lizerinde 274029 - 272827
Samsun’da Necipbey Caddesi 1077
Iskenderun’da 5 Temmuz Cad. 254 - 349

L' .

Banka hizmetlerinden faydalanmay1 Gdemelerinizde ¢ek kullanmay: adet ediniz.
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\ IKRAMIVE
f | PLANI

§ Bahceli Ev, 3 Apt. Dairesi, Bol ve Cesitli
Para fkramiyeleri ve 3.750.000 Liralik Kredi

TURKIYE

EMLAK KREDI BANKASI|

- Banka hizmetlerinden
J fet 331 -




T.C. ZIRAAT BRNKASI

. Kurulug : 1863, Sermayesi :

750.000.000 T. L.

Umumi Merkez Ankara, 519 Sube ve Ajans

Memleketimlizin en genls teskilithh bankasidir. Diinyanin
CHtolye genis ve cesitll krediler acar. Her nevi kredi muamelelerl ve banka hizmetleri yapar.
Adana - Adapazan - Adiyaman - Afyon Agn - :Akhisar - Aksaray - Aksehir - Alagehir -
Amasya - Antakya - Antalya - Aydin - Ayvabk — Acipayam - Adiyaman - Afgin - Ahlat - Ak-
gaabat - Akcadaf - Akcakale - Akgakoca - Akdagmadeni - Akscki - Akyazi - Alaca - Alacam -
Alanya - Altinbzil - Altintas - Alucra - Anamur - Andirin - Ankara - Ara¢ 4 Arakhh - Arap-
kir - Ardahan - Ardanug - Ardegen - Arpagay - Artova - Artvin - Askale - Avanos - Ayancik

- Ayag - Ayvacik - Azdavay .

Bafra - Bahcekap:r - Balikesir - Bandirma -

her tarafinda - muhabirlerl vardir.

Bayburt - Bergama - Beyoglu - Bolu - Bulaneak

* - Burdur Bursa — Babaeski - Bahge - Bala - Balya - Bartin - Bagkil - Bagkale - Bayindir - Bay-
rami¢ - Besnt - Besiri - Beypazarl - Beysehir - Biga - Bigadi¢ - Bllecik - Bingil - Birecik Bis-
mil - Bitlis - Bodrum - Bogazhyan - Bolvadin - Bor - Borgka - Boyabat - Bozcaada - Bozdogan -
Bozkir - Bozova - Bozkurt - Bozdyik - Bucak - Bulancak - Bulanik - Buldan - Burhaniye - Biin-

yan.
Ceyhan — Cide - Cihanbeyli - Clzre.

Cnnakkale - Cankirt - Corum — Cal - Camard: - Cameli - Camhdere - Can - Catalzeytin - Car-
gsamba - Catalca - Caycuma - Cayeli - Cayiralan - Caykara - Cekerek - Cemiskezek - Cerkes -
- Cermik - Cesme - Cildir - Cmar - Cicekdag - Cifteler - Cine - Civril Corlu - Colemerik -

Cubuk - Cumra,

Denlzlli - Diizce - Diyarbalar — Daday - Darende - Datca - Demirct - Demirkoy - Derik -

Develi - Devrek - Devrekani - Dicle - Dikili - Dinar - Divrifi - Diyadin - Dojangchir - Doguba- -

yazit - Dortyol - Dursunbey.

Edirne - Edremit - Elizi§ - Eregll (Klonya)

Erzincan Erzorum - Eskischir EflAni - Ece-

‘ahat - Egridir - Elbistan - Elegkirt - Elmah - Emet - Emirdag - Erbaa - Erciz - irdck - Erganl
-“Bregli (X. D.) - Ermenak - Eruh - Esgkipazar - Esme - Eyiip - Ezinc.

" Fatih - Fatsa — Fethiye - Findiklh - Finike - Foga.

G. - Antep - Gemlik - Giresun — Gazipaga - Gebze - Gediz - Gelendost - G - Geme-
rek - Geng - Gerede - Germencik - Gerze - Geyve - Goksun - Golelik - Gole Gothiser - Golkdy
- Golpazarl - Gonen - Goérdes - Gorele - Goyniik - Giilnar Glilsehir - G. Hactkdy - Glimiishane -

Giliney - Giirtin.

Hacxbekta§ - Hadim - Hafik - Hassa - Havza - Haymana - Hayrabolu - Hekimhan - Hen-

dek - Himd - Hilvan - Hopa - Horasan - Hozat.

Igdir — n"az - Ilgm - Ihg.

Isparta - lnebolu - Iskenderun - lstanbul (Galata) - izmir — Ikizderc - imranh - Imroz
- Incesu - tneg®l - Ipsala - Iskillp - Islahiye - Ispir - Ivrindi - 1znik.

Karaman - Kars - Kastamonu - Kayseri - Kilis - Kinkkale - Kirsehir - Kocaelli - Konya -
Kiitahya — Kadinham - Kadirli - Kagizman - Kahta - Kalecik - Kaman - Kandira - Kangal -
Karaburun - Karabiilt - Karacabey - Karacasu - Karaisah

- Karapmar - Karasu - Kartal - Karayaz1 - Karg: - Kasg - Kavak - Keban - Kegiborlu - Ke-

- Karahalli - Karakocan - Karamiir-

i ~ Kelkit - Bemaliye - Kemalpasa - Keskin - Kesan - Kegap - Kimk - Kinkhan - Kirkagag

. Hamam - Kiziltepe - Kigi - Kilis - Kiraz - Kogarh - Korkuteli - Koyulhisar - Kozan - Koz-
luk - Koéycegiz - Kula - Kulp - Kursunlu - Kurtalan - Kusadas:i - Kuyucak - Kiire - LaAdik -

Kepsut - Lapseki - Lice - Liileburgaz.

Malatya - Manisa - Maras - Mardin - Merkez Md. - Mersin - Merziofon - Milas - Mugla —
Macka - Maden - Mzhmudiye - Malazgirt - Malkara - Manavgat - Manyas - Marmaris - Maz-

girt - Mezidag - Mecitézit - Menemen

- -Mengen -

Mesudiye - Midyat - Mihaliggk -

Mucur - Mudanya - Mudurnu - Muradiye - M. Kemalpaga - Mus. Mut.
Nazilli - Nigde — Nalhihan - Nazimiye - Nevgehir - Niksar - Nizip - Nusaybin.
Ordu - Osmanlye — Of - Oltu - Orhaneli - Orhangazi - Osmancik - Osmaneli - Ovacik.

Odemis - Ozalp.

Polath — Palu - Pasinler - Patnos - Pazar - Pazarcik - Pazaryerl - Persembe - Pertek -
Pinarbagi - Pinarhisar - Posof - Pozanfi1 - Piiliimiir - Piitiirge.

Rize — Refahiye - Regadiye - Reyhanl.

Salthlt - Samsun - Saraykdy - Slirt - Sinop - Sitvas - Soke — Safranbolu - Saimbeyli - Sa-
manda@: - Sandikli - Saray - Saraykdy - Saraydnii - Sartkamig - Sariz - Savur - Seben - Sefer-
hisar - Senirkent - Serik - Seydisehir - Seyitgazi - Sindirgy - Silifke - Silivri - Silvan - Simav -
Siverek - Sivrihisar Solhan - Soma - Sorgun - Séglit - S6ke - Sungurlu - Susurluk - Sugehri -

Siirmene - Sirtic - Siitgiiler - Sincanli.

Sisll — Sabanozii - Sefaath - S. Karaagag - S. Karahisar - Sarkigla - Sarkdy - Savsat -

Senkaya - Srf. Kochisar - §ile - Siran - Subut.
" Tarsus - Tekirdaf - Tire - Tokat - Trabzon - Turgutlu - Tahmis — Tagképri - Tasova -

Tatvan - Tavas - Tavsanli - Tefenni - Tekman -

za - Torul - Tortum - Tosya - Tunceli -~ Hurhal - Tutak - Tuzluca.

Urfa - Usak — Ulubey - Uluborlu - Jlukigla
"

Unye - Uskiidar — Urglip.

xr

- Ulus - Uzunkipril.

Van — Vakfibekir - Varto - Vezirkdprit - Viransehir - Vize,
Yenisehir (Ankara) - Yerkdy - Yozgaft — Yalova - Yalvag - Yatagan - Yayladag - YenXCe
- Yenigehir - Yesilhisar - Yegllova - Yildizeli - Yusufell - Yunak.

fzmir —, Cankaya - Karsiyaka - Sa-

Zonguldak — Zara - Zile.

BUROLAR : Adana — Kuruképril - Saathane - Hal.

.,,- Susurluk Genglik Parki - Ankara.

dlr.yanaltl. Konya — Carsi. Zonguldak — Catalagz: - Kilimli - Kozl - Setbasl - Barsa Seker Fb.

Tercan - Terme - Tirebolu - Torbali - Tomar-

19 'x’aruu 15/12/19'56 e
Ly .
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Giizel Istanbul Matbaas:



