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SEVGILI OKUYUCULARIMIZ

«BANKA» bu sayimizla 2. cildine baslhiyor. Hayirli olsun!

Size gecgen yil ¢ikan sayilarimizdaki ¢alismalarimizi yazar adlari-
na ve konuya gore diizenlenmis bir fihristle sunuyoruz. Bayilerinizden
bu ilaveyi istemegi unutmayiniz.

Geriye doniip baktigimiz zaman Derginin ilk ve ikineci sayilarin-
da belirtilen amag ve programa sadik kalmis olmanin, bunlar: gercek-
lestirme yolundaki ¢abalarimizin olumlu sonuglarimi gormekten seving
duymaktayiz.

Bize cabalarimizda sizlerin ilgisi, bankaciliga ve bankacilik mesle-
gine hizmet aski destek olmustur. Her c¢esit yardimlariniz icin sizlere
tesekkiir borc¢luyuz.
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Derginin sahipligini devralacak sirketin kurulus formalitelerini
tahmin ettigimiz siire icinde tamamlamak ne yazik ki miimkiin olmadi.

B3
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Bu sayimizda Bankacilifimizda Ikramiye Cekilisleri (Piyangocu-
luk) hakkindaki ankete cevaplarimiz, bankacilifin Yurdumuzdaki bu
giinkii durumu lizerinde Dergimizin goriislerini sizlere aksettirecektir.

Sizlerin de «BankaciliZimizin bu giinkii durumu» utzerindeki dii-
slincelerinize stitunlarimiz aciktir.

s
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Milletleraras: 17. Bankacilik Yaz Okulu'nda «Bankacihikta Egitim»
konusunda verilen konferansin terciimesini sizlere sunuyoruz. Ilgi ile
okuyacaginizl saniriz.

Konferanslar: énemli buldugumuzdan her sayimizda bunlardan bi-
rinin aynen terclimesini verecegiz.

t*sc
Yeni yilin Yurdumuza ve Hepimize iyilikler getirmesini dileriz.
| Sevgi ve Saygilarimizla
BANKA Dergisi



BANKACILIGIMIZDA lIkramiye Cekilisleri (Piyangoculuk) Hak-
kinda Anket ve Bu Husustaki Dergimiz Goriisleri

Daha ilk sayimizdan basliyarak (*) Bankaciligimizda ikramiye ce-
kilisleri (Piyangoculuk) konusunu islemege Dergimizin diger baska ko-
nularla birlikte oncelik verdigini belirtmis ve isin yeni yeni hararetlen-
digi 1949 yilindaki bir acik oturumu da 2. sayimizda okuyucularimiza
sunmustuk. Bu arada tertipledigimiz ankete alabildigimiz cevaplar1 da
altinc1 (Eylil 1964) sayimizdan basliyarak yayinlamistik.

Anket 60 bankaci, (Genel Miidiir ve Genel Miidiir Muavinleri, Ida-
re Meclisi Azalari), Profesor ve taninmis is adamina gonderilmisii.
Bunlardan ancak 12 si anketi cevaplamislardir. Ayrica 4 okuyucumuz-
dan ankete cevap gelmistir. Ozellikle biiylik bankalarimiz Genel Mii-
dir ve Muavinlerden cevaplar gelmemistir. Bunun lizerine, kendileriy-
le sahsen goriisiilmiis, bazilar1 gondermegi vaat ettikleri halde ankete
cevap vermemislerdir. Genel Miidiir Muavinleri ise, anketi bankalari-
nin bugiinkii tutumunu tenkit eder sekilde cevaplamak zorunda kala-
caklarindan, mazur gorilmelerini istemislerdir.

Sahsen gorilisme firsatini buldugumuz bazi1 bankacilarimizin fikir-
lerini asagida arzediyoruz: (**)

Yap: ve Kredi Bankasi Idare Meclisi Baskan Sayin Kizim Taskent
ile gorilsmemize, Yapi ve Kredi Bankasinin ikramiye c¢ekilislerinin bu-
glinkii temposuna varmasinda onciiliik etmis olmas: bakimindan 6nem
vermekte idik.

Kazim Taskent’e gore, «ikramiyeler faydali olmustur; halen de
faydali ve liizumludur. Bankalararasi rekabete ikramiye cekilisleri ko-
nusunda degil ve fakat dolambacli faiz artirmalari, Devletin bankaci-
ik sahasindaki rekabeti, Ozellikle Siimerbank, Etibank gibi sinai ku-
ruluslarin bankacilik sahasina kaymas1 yonlerinden itiraz etmektedir.
Geri toplumlarda faiz mevduat: bankaya ¢eken Onemli bir faktor de-
gildir. Bu, oncelikle Kkii¢iik tutardaki paralar i¢in boyledir. Yurdumuz
bankalarinda mevduatin biiyiikk kismini 1000 TL. ya kadar olan mev-
duat teskil ettigine gore, bu gibi paralar1 bankaya c¢eken ve orada tu-
tan cazibe ikramiyelerdir.»

(*) Bakimz: Banka Dergisi Cilt 1, Say1 2, Sahife 3.
(**) Sifahi goriigmelerin ¢ofu Yazi Isleri Miidiirtimiiz Necdet Durakbasa tarafin-
dan yapilmigtir.-



T.C. Ziraat Bankas1 Genel Miidiirii Sayin Akil Kitapcl ve Tiirkiye
Is Bankas1 Genel Miidiirii Sayin Biilent Yazici ikramiyeciligin bugiin-
kil seklinden yakinmislar ve tahdidinin uygun olacagini ifade etmisler-
dir.

T. Ticaret Bankasi Genel Miidiirii Sayin Sabri Sabit Sagiroglu
ikramiye kesidelerine karsi oldugunu, fakat mevduatin pek hassas ol-
dugu buglinkl piyasa diizeninde bu fikri ileri siirmenin giicliigiinii be-
lirtmistir. '

Osmanli Bankasi1 Genel Miidiirii Sayin Resat Aksan ikramiyelere
Bankaciligimizin bugiinkii blinyesi tahammiil edebildigine gore onemli
olan hususun bu paralarin memleket faydasina bir ise yatirilabilmesi
oldugunu belirtmis, bunun i¢in de yurdumuzda yatirimlar yapacak bii-
yuk bir turizm sirketinin kurulmasini ve hisse senetlerinin ikramiye
olarak konulmasini; oteyandan ikramiyelerin buglinkiine gore azaltil-
masini teklif etmistir.

T. Emlak Kredi Bankasi Genel Miidiirii Sayin Hayri Seckin ve T.
Vakiflar Bankas1 Genel Miidiirii Sayim Sabahattin Tulga piyangoculu-
gun buglinkii durumunu tasvip etmediklerini ifade etmislerdir.

Biitiin bu goriismelerden ve ankei cevaplarindan elde olunan genel
sonu¢ piyangoculugun bugiinki durumundan kimsenin hosnut olmadi-
g1 ve fakat tesirli bir tedbir de alinmadigidir. Yine bu vesile ile su hu-
suslara parmak basmakta fayda vardir:

1 — Bankaciligimizin gériiniir, sozii edilir bir meselesi oldugu hal-
de, Bankalarimiz iist kedeme idarecileri ikramiye c¢ekilisleri (Piyan-
goculuk) uzerindeki diisiincelerini yazil1 bir sekilde ifade etmekten ce-
kinmekte veya ifade etmek istememektedirler.

Cekinme kanaatimizce daha ¢ok hassas bir piyasada ikramiye ge-
kilislerinin kaldirilmasi veya onemli Olg¢ude tahdit edilmesinin banka-
lar1t icin glic durumlar yaratabilecegi endisesinden dogmaktadir.

Biz bu gorise higbir suretle katilmadigimizi, mevduatin tutulma-

s1 ve artirllmasi c¢arelerinin baska yollarda aranmasi gerektigini ileride
Dergimiz goriisleri arasinda arzedecegiz.

Diger bir diislinlis tarzi, «Bankacilifin dokunulmazligly konusu-
dur, Itibar miiesseseleri olan bankalarin meseleleri boyle orta yerde
«bir dergide» tartisiilmamalidir. Bu disilinis tarzinmin, Meclis, HiikGmet,
Ordu, Universite dahil her gesit miiessesenin tartisma konusu yapila-
bildigi demokratik rejimlerde soziini bile ettmemek icabeder. Ne yazik
ki, heniliz yurdumuzda «bir kisim sahalar1 kendi tekelinde gérme has-
talifiy tamamen yenilebilmis degildir.

Nihayet, farkl: diisiinceler ortaya atarak «kimseyi gocundurmamaky
endisesi de cevaplamalari engellemis olabilir.

2 — Genel Miidiir Muavinleri ise, belki Genel Miidiirlerinin f1k1r1e-'
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rine uymayabilecek bir diislinceyi agiklamaktan ¢ekinmislerdir. Bu da,
yurdumuzda fikir ve diisiince hiirriyetinin fiili durumu acisindan iimit
kKirict bir miisahededir.

3 — Bankacilarimizin bankacilifimizin mes’elelerine dair dislin-
celeri hepsinin temsil edildigi Bankalar Birligi araciligl ile HilkGmete
intikal eder ve cogu kere bu goriisler Bankalar Birliginden hazirlanan
sekli ile kararnamelere konu olur. (Banka Kredileri Tanzim Komitesi
kararlari)

Bu yol mevcut olduguna ve bankacilik iizerinde en yetkili agizlar
Banka Genel Miidiirleri bulunduguna gore, bankaciligimizin buginkii
perisan halinden, 6n planda onlar sorumludurlar. Yine sliphesiz on-
lar1 bu meseleler iizerine olumlu sekilde diisinmege tesvik ve hatta
mecbur etmeyen Hilkkiimet (Maliye Bakanligl) da bu durumdan hemen
onlar kadar sorumlu tutulmak gerekir.

Banka Genel Miidiirlerimizin bankaciligin onemli dertleri iizerinde-
ki tutumlar: anketimiz vesilesiyle bir defa daha ortaya c¢ikmis bulun-
maktadir. Hemen hepsi bankaciligimizin bu giinkii durumunu su ve-
ya bu yonden tenkit ettikleri; bu arada piyangoculugu bu hasta blinye-
nin bir nev’i arazi olarak tasvip etmedikleri halde sonug¢ veren higbir
tesebbiise gecmemektedirler ve iste her sahada Yurdumuzun kars: -
lastig1 dertlerden biri budur.

Ankete gelen 16 adet cevaptan cikan neticelere gelince;

1 — a) «Piyangonun gecmis yillarda mevduat:1 artirdigar kanaa-
tinde misiniz?» sorusunu 10 kisi evet, 4 kisi hayir, seklinde cevaplamis,
2 kisi cok az tesir ettigini bildirmistir.

b) «Bu giinkii iktisadi sartlarda artiracagina inaniyor musunuz?»
sorusuna 6 kisi evet, 10 kisi hayir cevabini vermistir.

2 — «Piyangonun mevduat1 artiracagina inantyorsaniz;»

a) «Bugiinkii ikramiye/mevduat nisbetini fazla mi, az m buluyor-
sunuz? Bu nisbet bu giin kanaatinizca ne olmalidir?» sorusunda, 10 kisi-
den sadece biri bu giinkii ikramiye/mevduat oranini normal bulmus;
digerleri yariya indirilmesi veya genis Olclide tahdit edilmesi gerektigi
kanaatim1 savunmustur.

b) «<Mevduatta saglanan artisin bu konuda yapilan masraflarla mii-
tenasip oldugu kanaatinda mismmiz? Fazla midir, az mdir?» sorusunu
10 kisiden 4 kisi artisa gore masraflarin- fazla oldugu seklinde cevap-
lamms; 2 kisi cevaplanmasimn tetkike bagli oldugunu bildirmis; 1 kisi
normal oldugunu ifade etmis; 1 kisi soruyu cevaplamamstir.

3 — «Piyangonun mevduatin bankalar arasinda pargalanmasina
sebebiyet verdigi ve ona gezicilik vasfi kazandirdig1 diisiincesinde mi-
siniz? Bu diigiincede iseniz, bu hususun para maliyetine tesiri hakkin-
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da ne dersiniz? Piyango usulii banka sayisimin artmasina tesir etmis
olabilir mi?»

Bu soruya 16 kisiden 11 i her sik i¢in olumlu (Bunlardan yalniz
biri mevduata gezicilik vasfi kazandirma sikki igin menfi cevap ver-
mistir), 4 {i olumsuz cevap vermis; 1 kisi kesin bir karsilik vermemis-
tir.

4 — «Bu giin Yurdumuzda tasarruf mevduatinin artisinda tesirli
olacag1 diistiniilen asagidaki hususlardan hangisinin daha onemli ol-
dugu kanaatindasimiz? Onem sirasini belirtir misiniz?

a) Piyangolar,

b) Cek kullanilmasi,

¢) Banka sube sayilarindaki artis,

d) Para degerine giiven,

e) Bankalarin basarili calismalar: ve miisterilerine iyl muameleleri,

f) Banka hizmet ve faaliyetlerinin halka tanifilmasi,

g) Baska hususlar,

Birinci sirada 11 kisi para degerine giiven, 2 kisi ¢cek kullaniimasi,
1 kisi banka hizmet ve faaliyetlerinin halka tanitilmasina, ikinci sira-
da 5 kisi ¢ek kullanilmasina, 5 kisi banka hizmet ve faaliyetlerinin halka
tanitilmasina, 4 kisi bankalarin basarili ¢alismalar: ve miusterilerine
iyi muamelelerine oy vermistir. 1 Kisi soruya kesin bir karsilik verme-
mis; 1 Kisi de bir tercih yapilamayacagini belirtmistir.

5 — «Size gore, piyango usulii,

a) Kaldirilmali mi?

b) Tahdit mi edilmeli?

c) Aynen muhafaza mm edilmelidir?» sorusuna, 8 kisi kaldirilma-
11, 6 kisi tahdit edilmeli, 2 kisi sekli degistirilmeli veya islah edilmelidir,
cevabini vermistir.

6 — «Bu giinkii haliyle piyango usulii kiiciik bankalarin mi, biiyiik
bankalarm mi lehindedir? Bu bakimdan piyango usuliinde bir degisik-
ligi uygun ve gerekli goriir miisiiniiz?» sorusunu 10 kisi biiylik banka-
lar, bir kisi kiiglik bankalar lehine oldugu seklinde cevaplamis, 1 Kkisi
her iki taraf iginde bir farki olmadigini, 1 kisi ise her iki tarafa zararl
oldugunu ifade etmis; 2 kisi soruyu cevaplamamistir.

7 — «Piyango usuliiniin bankaciligin meslek olarak ozeHikleriyle .
bagdasip bagdasmayacagi hususunda ne dersiniz?» sorusuna, 12 Kkisi
bagdasamayacagl, 3 kisi bagdasabilecegi, 1 kisi «piyangoculugun» bag-
dasamiyacagl, ikramiye kesidelerinin bagdasabilecegini sdylemistir.

\ s*w
Simdi Ankete Dergimizin ortak cevabim da asagida arzediyoruz:
1 — a) Piyangonun gecmis yillarda muayyen bir Ol¢iide, 6zellikle
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tasidig1 reklam vasfi dolayisiyle, mevduat: artirdigini ve enflasyon dev-
relerinde tasarruflarin altin, gayrimenkul v.s. ye kaymasim onleyerek
mevduaft: bankalarda muhafaza etmekte yardimci oldugunu kabul et-
mek lazimdir. Ancak, asagida aciklayacagimiz iizere bir itibar diizeni
olarak bankacilik sisteminin biinyesine verdigi biiyiik zarar bir yana,
tasarruf zihniyetine olan zararlh tesirleri de gozoniine alinirsa, tasarru-
fun artirilmasi ve bunun bankalara g¢ekilmesi icin daha baska tedbir-
ler aramak ve almak gerektigi anlasilir.

Tirkiye’de ceplerde ve gekmecelerde saklanan paralarin ¢ok fazla
bulundugu hususunda kanaatimizce yanlis bir fikir vardir. Esasinda
Merkez Bankasinin fiilen piyasaya c¢ikarmis bulundugu 6 Milyar lira
(Banka kasalarindaki hari¢) ancak cari muameleleri finanse etmege
kafidir. Bunun 1 Milyar: atil bulunsa (ki bu ileri siirililebilecek en yiik-
sek rakamdir) ve bu paralar: piyangolar sayesinde bankacilik siste-
mine almak miimkiin olsa 10,5 Milyar lira bulunan mevduat: en ¢ok
%10 arttirmis olabiliriz, Mesele suradadir. Tiirkiye’deki mevduat: %10
arttirmak hi¢ bir problemimizi halletmez. Su halde mevduat: yeter 61-
c¢lide arttirmanin yolu atil paralar1 (zaten yok ki) bankalara g¢ekmek
degildir. Senelerden beri bankacilarimiz biitiin dikkatlerini ve gayret-
lerini bu noktaya verdikleri igindir ki, bankaciligimiz bu ¢ikmaza gir-
mistir.

Nitekim bankalarin piyango yarisina girdigi 1955 yilindan sonra
mevduat reel ve nisbi olarak artmamis bilakis gerilemigstir.

Bankalardaki ortalama mevduatin lira olarak kiiciik bir rakam ol-
mas1 hem kullanilan ortalama usulii (meselda basit aritmetik ortalama
yerine Medyan veya Mod kullamlsa idi daha yiiksek bir ortalama bu-
lunabilirdi), hem piyango sebebile mevduatin muhtelif bankalara da-
gilmas ile ilgilidir. Ayrica fakir bir memleket halkinin cok parasi bu-
lunmasini beklemek dogru olmaz. Ortalama mevduat rakaminin piyan-
go lehinde kullamlabilecegini zannetmiyoruz.

b) Halen paranin istikrarina dayanan bir iktisat politikasi glidiil-
mek istendigine gore, ikramiyelerin bu giinkii iktisadi sartlarda mev-
duat: artirabilecegine inanmiyoruz.

gy =43

3 — Piyangonun hem mevduatin bankalar arasinda pargalanma-
sina ve ona gezicilik vasfi vermesine, hem de banka hattd sube sayisi-
nin artisina sebebiyet verdigine kani bulunuyoruz.

Bir kimsenin sansini bir ka¢ bankada veya birka¢ subede deneme
arzusu tabii ‘bir temayuldiir. Gelir vergisi sistemi de bunu tesvik et-
mektedir. Mahalli ikramiye kesideleri dahi sube sayisimin artisinda te-
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sirli olmustur. Ote yandan, bu giinkii ikramiye sistemi bilylik bankalar
lehine ise de, Kiiciik bankalarin da varlik sebebi sayilabilir. Yani nor-
mal bir rekébet diizeninde belki yasayamayacak bankalar yukarida be-
lirttigimiz temayiil yliziinden ayakta kalabilmektedirler.

Piyango usulii banka ve sube sayilarimin artisina tesir etmekle ken-
diliginden para maliyetine de yiikseltici yonde tesir etmistir. Kald: ki,
verilen piyangolar yiiksek tutarlara vardiktan baska bir de bu isler
icin sarf edilen zaman ve emek ile Kirtasiye v.s. masraflar: hesaba kat-
mak lazimdir.

4 — Kanaatimiza gore bu giin Yurdumuzda tasarruf mevduatinin
artisinda, oncelik sirasina gore, ¢ek kullanilmasi, banka hizmet ve faa-
liyetlerinin halka tanitilmasi, bankalarin basarili calismalari ve miis-
terilerine iyi muameleleri, para degerine giiven, banka sube sayilarin-
daki artis, piyangolar, baska hususlar gelmektedir.

Yukaridaki siralama, bu giinkii durumumuza gore - yani para kKiyme-
tinin istikrarimin asagl yukar: saglanmis gibi oldugu diistiniilerek - ya-
pilmugtir. Yoksa para degerine gilivenin tasarruf ve mevduatin temel kay-
nagl oldugunda sliphe yoktur.

Cek kullanilmasinin onemi ve uygulama imkanlarina Dergimizde
zaman zaman ve israrla dokunulmaktadir.

5 — Yukaridaki acgiklamalarimizdan sonra piyango usuliniin
miimkiin olan en kisa zamanda bir program gergevesinde tahdit edile-
rek kaldiriimasina taraftar olacagimiz tabiidir.

6 — Once de dokundugumuz gibi tasidig1 reklam avantaji itibariy-
le biiylik bankalarin lehine ise de bir kisim kii¢lik bankalar da hayatta
kalabilmelerini piyangoculuga borg¢ludurlar.

Piyango usuliiniin tamamen degisik bir blinyede, yalmz Halk Banka-
s1, Emniyet Sandigl ve mevduat kabul edecek T. Kredi Kooperatifle-
rinde uygulanmas: diisiiniilebilir.

7 — Bu giinkii haliyle piyangoculugun bankaciligin meslek olarak
ozellikleriyle bagdasmayacagr ortadadir. DEVLER’in yarisinda, mey-
danda yalniz DEVLER kalmakta; biitiin itibar diizeni ise, tatsiz, insaf-
s1z rekabet yollar: ile temelinden ¢iiriimektedir. Bu durumun ve bu
gidisin ne iktisadiyatimizin, ne de bankalarimizin faydasina olmadig:
muhakkaktir.

%
=%
Ankete gelen cevaplarin ¢ofunluguna hakim olan genel fikirle ce-

vaplarimiz biribirine uygun diismektedir. Bu husus dikkate deger.

Anketimizi cevaplamak suretiyle bize yardimci olan kimselere ve
degerli okuyucularimiza tesekkiirler ederiz, '




MERKEZ BANKALARININ VAZIFELERI VE
TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI

Prof. Dr. Zeyyat HATIBOGLU

Umumi bir ifade ile Merkez Bankalarimin fonksiyonlari, memleket-
te tam istihdamin temini, iktisadi gelismenin gergeklestirilmesi ve fiyat-
lar umumi seviyesinin istikrarina yardim etmektir. Biitlin iktisadl mii-
esseselerin ve iktisat politikasimin gayesi de zaten bu ii¢c temel neticeye
ulasmaktan baska bir sey degildir. Tam istihdam, iktisadi biiylime ve fi-
yat istikrarinin para ve kredi ile ilgili taraflari mevcuttur. Merkez Ban-
kasi istihdam, biiylime ve fiyat istikrarinin para kredi ile ilgili tarafla-
rin1 yoneten, tanzim eden miiesseselerin bir tanesi ve en salahiyetli,
imtiyazli olanidir. Para-kredi politikasinin gayesi ile merkez bankasinin
gaye ve fonksiyonlari aym seydir.

Para-kredi politikas: ve Merkez Bankasinin fonksiyonlar:i asrimizin
basinda biraz daha dar manada anlasilmakta idi. Nitekim asrin basinda
Merkez Bankasinmin fonksiyonu olarak (Merkez Bankasinin fonksiyonu
derken aym zamanda para-kredi politikasinin gayesi anlasilacaktir)
memlekette tedaviil eden banknotlarin devamli olarak altina tahvil edi-
lebilmesi, yani bankaya ibraz edilince altin karsiliginin derhal 6denebil-
mesi anlasilmaktaydi. Zira o zamanlarda yaygin diislince tarzina gore,
bir memleketin parasinin altina kabili tahvil (convertible) bulunmas:
zaten otomatik olarak fiyatlar umumi seviyesinin istikrarini temin ede-
cekti. Paranin dahilde oldugu gibi, harigteki kiymetinin yani milli para-
nin yabanci paralar: satin alma kabiliyetinin sabit sekilde muhafaza e-
dilmesi de, para pol1t1kasm1n belli bash gayesi olarak miitalda edilmek-
teydi.

Milli gelir ve istihdamin yiiksek bir seviyede istikrar halinde bulun-
masina yardim etmek, keza para politikasinin fonksiyonlari arasinda
z1kred11mekteyd1 20. asir basinda devaml ve muntazam bir sekilde vu-
ku bulan 1kt1sad1 inip ¢ikmalar veya diger bir ifade ile konjonktlir dal-
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galarini hafifletmek gayesile para politikasimin kullanilmas: lazim gel-
digi hususunda yaygin bir inan¢ mevcuttu.

Bugiin para politikasinin gayesini tarif ederken keza paranin i¢c ve-
ya dis degerinin sabit olarak muhafaza edilmesi, memlekette tam istih-
damin temini, iktisadi gelismeye yardim etmekten bahsolunuyor. Su hal-
de bugiinkii Merkez Bankacilig1 anlayisi ile 50 y1l onceki Merkez Ban-
kacilig1l anlayisi arasindaki fark Merkez Bankalarinin gayeleri arasina
iktisadi bilylimeye yardim kriterini de ilave etmekten baska bir sey de-
£il midir? Bundan daha ehemmiyetli bir husus sudur: Son 50 yil icin-
deki tetkikler, Merkez Bankalarimn;

1 — Paranin i¢c kiymetinin istikrari,
2 — Paranin dis kiymetinin istikrari,
3 — Tam istihdam ve konjonktiir dalgalarinin hafifletilmesi,

4 — Iktisadi kalkinma ve biiyiime,
olarak ifade olunan 4 temel gayesinin bazi hallerde birbirlerile bagdasa-
miyacagini gostermistir. Diger bir ifade ile, meseld paramn i¢ degerini
muhafaza i¢in alinan tedbirler, dis degerinin degismesine weya iktisadi
biliyimenin javaslamasina sebep olabilir. Veya konjonktiir hareketleri-
nin yumusatilmasi i¢in alinan tedbirler iktisadi bliylime lizerinde isten-
miyen tesirler yapabilir veya iktisadi biliylimeyi hizlandirmak i¢in ali-
nacak tedbirler fiyatlar umumi seviyesinin istikrarimi zedeleyebilir ve
ilah.

Su halde, para ve kredi mevzuundaki tetkikler merkez bankacili-
ginin 50 y1l once tahmin edildiginden ¢ok daha zor bir san’at bulun-
dugunu gostermis bulunmaktadir. Zira gayelerden birini gerceklestir-
mek maksadile alinan tedbirlerin diger gayeler iizerinde istenmiyen te-
sirlerini de hesaba katmak ve ¢ok dikkatli bulunmak icab etmektedir.
Keza, cesitli gayelerin nisbi ehemmiyeti hususunda fikir sahibi bulun-
mak ve bir gayeyi gerceklestirmek i¢in digerinden ne mikdar fedakar-
ik yapilabilecegi hususunda bir karara sahip olmak gerekmektedir.

Muhtelif gayelerin karsilikli ehemmiyeti, her tnemlekette ve muh-
temelen herkes tarafindan farkli olarak miitalea edilebilir. Fakat son
50 yil icinde tam istihdam ve iktisadi biiyiime gayelerinin ehemmiyetinin
paranin i¢ ve dis degerinin istikrari gayelerine nisbetle her memlekette
arttigim sdylemek mimmkiindiir. Iktisadi gelisme ve tam istihdami te-
min icin ekseriya milli ekonomide bir talep siskinligi bulunmasi icab
etmekte ve bu sebeple para degerinin istikrari ekseriya temin edileme-
mektedir. Bununla beraber para degerinin muhafazas: gayesinden tama-
men fedakarlik edildigini de sanmamak icab eder. Her memlekette para-
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nin degerini muhafaza gayesile biiyiik gayretler sarfedilmekte ve para de
gerindeki ehemmiyetli degisikliklere sebep olacak politikalar takip edil-
memektedir. Siiphesiz para degeri lizerindeki titizlik muhtelif memle -
ketlerde ve muhtelif zamanlarda farkli oluyor. Meseld bir memlekette
paranin degerinin yilda % 5 kaybetmesine hi¢ bir suretle miisamaha e-
dilmezken, baska bir memlekette paranin degerinin % 5 kaybolmasi ¢cok
ehemmiyetli bir hadise olarak miitalea edilmemektedir.

Son yillarda iktisaden gelismis memleketlerin para politikasinin ga-
yelerinden biri olarak da, gelismemis memleketlere yardim ortaya cik-
mistir. Gelismemis memleketlerin gelismesi gayesile gelismis memle -
ketler bunlara yardim yapmak zaruretini hissetmektedirler. Diinya sul-
hunun temini, gelismemis memleketlerle ticaretin arttirillmasy ve en
miihimi gelismis memleketler ekonomilerinin durgunluguna (stagnas -
yonuna) mani olmak maksadile bugiin her gelismis memleket gelismek-
te olan memleketlere yardim etmektedir. Gelismemis memIleketlere yar-
dim, ancak dis 6deme imkanlarimin artmasile miimkiindiir ki, iste para
politikas1 dis ddeme bilancosunda bu gayeyle bir surplus - «artik» te-
min etmek gayesini de giider.

Merkez Bankalari yukarida izah olunan gayelerine ulasabilmek mak-
sadile para ve Kredi mikdarini tanzim eder. Diger bir ifade ile azaltir
veya cogaltir. Kredinin fiyatini (faiz hadlerini) tesbit eder. Diger bir
ifade ile faiz hadlerini arttirir veya eksiltir. Bankanin bu temel fonksi-
yonu yaninda memleketteki kredi miiesseselerinin (bankalarin) kontro-
lu, bankalar arasi miinasebetlerin tanzimi (bilhassa bankalar arasl ©-
demelerde aracilik), hazinenin kasadarliginin yapilmasi ve dis odeme-
lere yardim isaret edebiliriz.

Tiurkiye Cumhuriyet Merkez Bankast 11.6.1930 da kabul olunan
1715 numarali kanun ile kurulmustur.

Merkez Bankas: kanunumuzun birinci maddesinde, bu «bankanin
banknot ihraci imtiyazim miinhasiran haiz» bulunacagl ifade edilir.
1930 yilinda piyasada Osmanli Bankasi banknotlar1 mevcuttu. Fakat
bu banknotlar fiilen piyasada para olarak tedaviil etmedikleri gibi, Os-
manli Bankasinin yeniden banknot ¢ikarmak hakki mevcut degildi. Dev-
letin ufak para olarak kullanilmak iizere madeni para ¢ikarmak hakki
mevcuttur. :

Kanunun birinci maddesinde bahis konusu bankanin isminin «Tiir-

kiye Cumhuriyet Merkez Bankas1y oldugu ve anonim sirket seklinde ku-
ruldugu yazihdir,
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Bankann isminin Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas! olarak kor-
masl o glinlerde cari adetlere uygundur. Her ne kadar gelismis mem-
leketlerdeki Merkez Bankalarinin ismi, mesela Bank of England, Fe-
deral Reserve Bank, Banque de France gibi merkez bankasi ibaresi bu-
lunmayan bankalar ise de, bizim merkez bankamiza Tiirkiye Bankasi
denmektense Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi denilmesi tercih e-
dilmistir.

Merkez Bankasimn bir devlet tesekkiilii olarak kurulmaktansa ano-
nim sirket olarak kurulmas: diisiiniilmiistiir. O yillarda biiylik merkez
bankalar: hususi sirketler halindeydi. Bu suretle Merkez Bankasina bir
nevi istiklal verilmek istenmistir.

Birinci maddenin ikinci fikrasina gore:

Bankanin ve banknot ihraci imtiyazinin miiddeti otuz senedir. Bu
imtiyazin miiddeti, bitmesine bes sene kalincaya kadar temdid edilebilir.

5.5.1955 tarih ve 6544 nolu kanunla bu fikra degistirilmistir. Ikinci
fikranin yeni sekli soyledir:

Bankanin ve banknot ihraci imtiyazinin miiddeti, 1999 senesi so -
nuna kadar devam eder. Bu imtiyazin miiddeti, bitmesine bes sene ka-
lincaya kadar temdit edilebilir.

Merkez Bankasi Kanunumuzun ikinci maddesinde bu kanunun va-
zifeleri yazilidir. Madde aynen soyledir:

Memleketin iktisadi inkisafina yardim gayesile tesis olunan Tiir -
kiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin vazifesi asagida gosterilmistir:

1 — Iskonto fiyatimi tesbit ve para piyasasini ve tedaviiliinii tan-
zim etmek;

2 — Hazine muamelelerini ifa etmek;

3 — Hiikiimetle miistereken Tiirk evraki nakdiyesinin miistakbel
istikrarina matuf biitiin tedbirleri ittihaz etmek.

Bu maddede Merkez Bankasimin vazifeleri tatminkar bir sekilde ya-
zilmis degildir. Maddenin basinda bankanin memleketin iktisadi inki-
safina yardim gayesile tesis edildigi belirtilmekte, daha sonra bu vazife-
lerin neler oldugu tasrih edilmektedir. Kanun, iskonto fiyatinin tesbiti-
ni, para piyasasimin tanzimini, keza para tedaviiliiniin tanzimini biribin-
den ayirmaktadir. Acaba iskonta haddinin tesbiti para tedaviilii veya
para piyasasimn tanzimi iginde miitalea edilemez miydi? Bunun ayrica
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gikredilmesi 19. cu asir Merkez Bankaciliginda iskonto haddi mekaniz-
masimin oynadigl ehemmiyetli roliin zihinlerde yer etmesile izah edi-
lebilir. Mademki iskonto haddi mekanizmasindan bahsedilmektedir.
Neden para politikasinin diger aletlerinden bahsedilmez?

Merkez Bankamizin ikinci vazifesi olarak hazine muamelesi ifasi
gosteriliyor. Bunun ifade ettigi mana her halde bankanin devletin kasa-
darhigini yapmasidir. Devlete kisa vadeli avanslar verilmesinin bu mad-
denin icine girip girmiyecegi siiphelidir.

Bankanin iiclincii vazifesi, hiiklimetle miistereken Tiirk evraki nak-
diyesinin miistakbel istikrarina matuf tedbirleri ittihaz eylemektir. Bu
ifadenin manas1 banka kuruldugu zaman Tiirk lirasinin istikrara sahip
olmadiginin kabuliidiir. Halbuki Merkez Bankasinin kurulmasina te -
kaddlim eden 5-6 sene i¢cinde paramizin degeri sabit kalmisti. Su halde
kanun vazn istikrar ile baska bir sey anlamaktayd:. Kanun vazunin is-
tikrardan kasd: paranin altin karsiliginin tesbiti ve paranin altina bag-
lanmasi olarak anlasilabilir. Eger istikrardan kasid bu ise Tiirk para-
sinin istikrari aradan 34 yil gectigi halde hala temin edilememistir.

Bu suretle sayilan gayeler arasinda bankanmn dis ticaret muamele-
lerinde aracilik yapmas: zikredilmemek suretile biiylik bir bosluk kal-
mistir. Keza Merkez bankaciliginin en ehemmiyetli fonksiyonlarindan
biri de bankacilik sisteminin nezaretidir. Diger bir tabirle Merkez Ban-
kalar1 bankalarin bankasi olmakla kalmayip, bunlarin ayni zamanda va-
sileridir.

Merkez Bankamizin kendinden beklenen vazifeleri ne dereceye ka-
dar basarabildigi bir baska yazimizda ele alinacaktir.
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BANKACILIKTA EGITIM

Yazan: Henry EASON Ceviren: Bedriye TUNCER
(Bankacilar Enstitiisii
Genel Sekreteri)

Dergimiz bu sayisindan itibaren Milletlerarasi 17. Bankacilik Yaz
Okulunda verilen konferanslarin terciimesini nesre baslammstir. ilk ola-
rak Bankacilar Enstitiisiiniin Genel Sekreteri Mr. Henry Eason’mn
Bankacilikta Egitim (Education for Banking) adli yazisimin tam tercii-
mesini sunoyoruz. Bu konferans 31 Temmuz 1964 tarihinde Oxford’da
verilmis ve biiyiik bir ilgi gérmiistiir., BANKA

Christ Church’iin bu muhtesem salonun duvarlarindaki portrelere
bir goz gezdirmek sayisiz delillerle gevrelendigimizi anlamaga kafi ge-
lecektir. I. Elizabeth ile II. Elizabeth arasindaki dort asir iizerinde
bir koprii gibi uzanan bu glizide sahsiyetler seridi, insanin, bankacili-
gin ruhu oldugunu bize hatirlatmaktadir. Bu gercek, meslegimiz egi-
timinde, ilizerinde en ¢ok onemle duracagimiz esasi teskil etmektedir.

Konu genis ve ¢ok Onemlidir. Ve bu Milletleraras1 1%7. Bankacilik
Yaz Okulu devaminca biiyiik bir vukufla takdim edilen ve kesif sekil-
de tartisilan bankacihigin her safhasina hakim olmaktadir. Bu konu
her banka icin onemlidir; ¢linkii bankacilik hizmetine girecek kimsele-
rin capi bu egitime baglidir. Ve ekonominin diger sektorleri ile ilgili
olarak bir rekabet faktorii halinde genellikle bankacilik bakimindan
Ozel bir méana tasimaktadir.

Bankaciligin topluma gorecegi hizmetin kalitesi ve buna bagh ola-
rak bankacinin tibi oldugu statii bakimindan da onemi hi¢ kiigiik de-
gildir. Bankacilikla toplum arasindaki bu baglanti, esas itibariyle bir
memleketin Diinyamin diger memleketleriyle olan ticari baglantisina
benzetilebilir. Her ikisi de yliksek veya diisiik bir seviyede olabilir. Top-
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luma yapilacak yiiksek seviyede bir bankacihik hizmeti, personelinin ka-
litesine dayanmaktadir. Ve bu kaliteyi genis 0Olgiide egitim saglar.

Bu derece 6nemli olan bir konuyu size bir saatten daha az bir za-
man icinde takdim etmenin gii¢liiglinii umarim ki takdir edersiniz.
Ceyrek asir boyunca konuyla i¢li dishh olan bir kimse dahl, bunun ge-
nisligi karsisinda iirkmekten kendini kurtaramaz.

Bugiinkii gbrevim bana «imkansiz olani derhal yapariz; mucizeler
biraz daha c¢ok zaman alir» sozlinii hairlatmaktadir. Buna gore he-
deflerimi sinirlamam gerekiyor. Ve bunu yaparken bu Milletleraras: 17.
Bankaciik Yaz Okulundaki calismalarimizin genel basligi ‘olan «Bu-
giiniin Avrupasmda Bankacilikta Yeni Temayiiller» deyimini esas ali-
yorum. Buna gore bugiinkii konumuzu su iki madde ile ortaya koyabili-
riz:

1— Bankacihik egitiminin esaslarini arastirmak;

2 — Bu esaslar dahilinde, bugiiniin Avrupasindaki bankacilik egi-
timini incelemek.

Konunun Tarifi

Kelimelerin yerinde kullamilmamalarinin devaml karisikliklara se-
bep oldugu bir sahada yanlis anlasilmaya meydan vermek istemiyor-
sak, bugiin gayelerimiz icin ii¢ esas terimi tarif etmek gerekmektedir:

«Bankaciliky, «Egitim» ve «Avrupay.

«Bankacilik» deyimini; 6diin¢ alma, odiing verme ve miisterilere yol
gostermeden ibaret geleneksel is olarak simirlandiracagim. Ve bankacl
da hangi seviyede olursa olsun, bu fonksiyonlar: ifa edecek yetkiye sa-
hip mahalli idarecidir.

«Egitim», Bankacinin mesleki bilgi ve muhakeme giiciiniin devam-

1 gelismesini ifade etmektedir. Elimizdeki kisa zaman iginde arastir-

~ malarimizi bu mesleki bilgi iizerinde toplayip, asagidaki meselelere an-
cak sirasi geldikce temas edecegiz:

(i) Cek ve kredi transfer usullerinde oldugu gibi bankacilifin tek-
rara dayanan muamelelerinde -el, makine veya elektronik usullerde-
egitim.

(ii) Her cgesit isletme tiplerinde rasthiyacagimiz sevk ve idare usul-
- leri. Bu usullerin bilhassa genis tesekkiillerdeki onemi bakimindan na-
sil bir 6grenimin daha uygun olacag: konusunda kanaatlarin birbirin-
den ¢ok ayr1 oldugunu gormekteyim. Tecriibelerime dayanarak, sadece
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Avrupa’da degil, biitiin diinyada, «sevk ve idare» kadar muglak konu
yoktur diyebilirim.

«Avrupa» deyimi ekonomik politika degil, cografi manasiyle ele
alinmalidir. Buna goére meselad Ingiltere ve Iskandinavya'yi bu deyime
dahil etmek hatali olmmuyacaktir.

Konuya Genel Baki1s

Bana 0Oyle geliyor ki, Bankacilik egitiminin maksadi, iyi bankaci-
lar yetistirmektir. Bu basit ifade belki cok klasiklesmis olabilir. Nasil
kabul edersek edelim, esaslari incelerken, perspektif kazanabilmek
icin konuyu ince bir tahlile tabi tutmamiz gerekmektedir. Soyle Ki:

Giristen onceki egitim,;
Temel mesleki egitim,;
Bankacilik tekniginde egitim;
Devaml1l egitim.

Giristen Onceki Egitim
Bankaciliga yeni bashyan bir kimse ya 18 yasinda, okuldan veya

daha ileri yasta daha yiiksek bir egitim miiessesesinden yahut da bas-
ka bir isten gelmis olacaktir.

Bankaciliga, okuldan hemen sonra mi, yoksa daha ileri devrelerde
mi memur almak daha iyidir miinakasalari bildigim bileli mevcuttur
ve siiphesiz devam edecektir. Bence bu sualin nihai cevabl higbir za-
man verilmiyecektir.

Ingilterede yiiksek ©gretimin yayilmas: konusunda 1963 Robbins
Raporu iizerine bir tenkit yazisinda, bir baska Oxford Universitesi
olan Magdalen’de eski bir «Don» (*) ve sOhretli bir tarihci olan AJ.P.
Taylor demistir ki: «Elbette okumus bir vatandas daha iyi bir vatan-
dastir. Fakat okumus bir vatandas mutlaka iiniversite bitirmis kimse
demek degildir.»

«Universitey ve «yliksek okul» gibi egitim etiketleri yanlis kanaat-
lere sebep olabilir. Bunun icin bir isverenin, biitiin adaylarin egitim
bakimindan gergek degerlerini arastirmasi hayati derecede onemlidir.

Her ne kadar iiniversite insan yetistirmede en biiyiik bir sosyal va-
sita ise de, gayesi ayn: hedefe ulasmak olan baska vasitalar da mevcut-

(*) Don, Oxford ve Cambridge Universitelerinde Profesér olmayan ve fakat &3-
rencilerin g¢alismalarim1 yoneten idarecilere verilen bir {invandir. (Cevirenin

notu)

17



tur. Meseld Ingilterede bazi «high school» ve «grammar school» larin
ileri siniflari, diger bazi memleketlerdeki iliniversitelerin birinci ve ikin-
ci senelerindeki seviyeyi tutmaktadir. Ve suna memnun olabiliriz ki,
galisan  Ogrenciye yeter derecede Ogrenme imkéanlari saglandigi tak-
dirde, calisma ile tamamlanan kismi «part-time» egitim sisteminin hig-
bir unsuru olmadigl gibi, ancak biiyiik meziyetleri vardir.

Bu sebeple her aday akademik sahadaki basarisina gore degil, an-
cak kendi meziyetlerine gore tayin edilmelidir. Hangi sahadan gelirse
gelsin, uygun bir genel bilgi ve gorgii sahibi olmas: lazimdir. Bunun di-
sindaki akademik malimatin hayati onemi yok gibidir.

Fakat, saglam karakter ve sadece ¢ok calismakdan baska bilgi ve
kabiliyetle calisma arzusu gibi diger sahsi niteliklere de sahip bulun-
mas1 son derece liizumludur. Siir’atli gelismenin, giiniin kaidesi haline
geldigi bir meslekte belki de en onemli vasif, liderlik kabiliyetidir.

Bu sartlarin yakin gegmise ait oldugunu, bankacihk hizmetine gi-
rerken bunlarin artik soz konusu olmadigim diisiinenler bulunabilir.
Fakat benim tecriibelerime gore, bankacilik hizmetine yeni eleman al-
ma politikasinda diisiilen hatalar, daha ¢ok, dl¢iilerin yiiksek degil, dii-
siik tutulmasindan dogmaktadir. Bu niteliklere ne derece tnem verilir-
se verilsin, bu rekabet diinyasinda, gelisme cabasinda olan her ban-
kanin, biitiin kaynaklardan en iyi elemanlar: toplamaya dikkat etmesi
lazim gelecektir.

Temel Mesleki Egitim

Bankacilik egitiminin ders programini tartismadan evvel sunu soy-
lemeliyim ki, benim inanislarim mesleki egitimin, dnemli ve esas mana-
siyle bir «kendi kendini egitim» oldugu goriisiine dayanmaktadir. Hig¢
kimse, kendi arzusu ve sahsi gayreti olmadik¢a bir egitime tabi tutu-
lamaz.

Bunu ifade ettikten sonra, su kanaati de onemle belirtmeliyim ki,
bankacilikta mesleki gelismenin temeli, diger sahalarda oldugu gibi
haberlesme ve goriisme kudretidir; bu, bir kimsenin kendi dilini tesir-
li, tatli ve berrak bir sekilde okuyup konusmasi demektir. Bu da an-
cak fikirler, insanlar ve diger seyler hakkinda zengin tecriibeler edin-
mek, bir yandan da bu konularda kitaplar okumakla elde edilir. Go-
riisme kudretine sahip olduktan sonra, istedigimiz biitiin uygulama
teknigini kolaylikla elde edebiliriz. Buna sahip olmadik¢a, meslegimi-
zin Ozelligi olan disiplin ve esaslarli ne anlamamiza, ne de yerinde u'y-
gulamamiza imkan yoktur.
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Bankaciliga yeni bashiyan bir kimsenin bu sahada yeter egitimi
yoksa, ilk yapacagl sey, goriisme kabiliyetini gelistirmek olmalidir.

Biiyiik Kanadali hicivci Stephen Leacock bunun icin en iyi yolun,
Oxford’da egitim gdrmek oldugunu ileri siirmiis, bunu soyle ifade et-
mistir: «Anlhiyorum ki, Oxford’da bir 6gretmenin yaptig is, bir gurup
ogrenciyi bir araya toplayip, karsilarinda sigara i¢gmektir. Dort sene
miiddetle sistemli sekilde bu duman: teneffiis eden adamlar, sonunda
olgun birer aydin olmaktadirlar. Eger bundan siiphe eden olursa Ox-
ford’a gitsin ve meselenin dogrulugunu tatbikatinda gorsin. Iyi du-
man yutmus bir adam Ingilizceyi, baska higbir yoldan elde edilemiye-
cek bir zarafetle konusur ve yazar.»

Bu boylece kabul edildikten sonra, temel mesleki egitim, ekono-
mi, hukuk, muhasebe ve beseri miinasebetler konular! ilizerine yerles-
tirilmelidir.

Bir iktisat ogrenimi, isletme dilinyasinin genel faaliyetlerini anla-
mak bakimindan ¢ok Hizumludur; boylece bankaci bu faaliyetleri ko-
laylastirmada kendi roliinli oynayabilir. .

Muhasebe, isletme faaliyetleri kayitlarini anlamak ve odiing veren
olarak bankacinin gozili ile hesaplar: tefsir etmek bakimindan elzem-
dir.

Ve bir ticaret hukuku 6grenimi, isletmeciligin ve bankacilifin ge-
nellikle yiirtitiildigii kanun g¢ergevesini anlamak igin sarttir.

Hindistana bir gidisimde biiyiik bir bankaci, bana ticari bankacili-
gin, onda dokuz nisbette psikoloji oldugunu soylemisti. Bazilarimiz bu-
nu asirl bir beyanat saysak bile, kabul etmeliyiz ki beseri miinasebet-
lerin dneminin takdir edilmesi, bankacilikta basarimin sirlarindan biri-
dir. Fakat bankaci olarak, bilgi ve beseri nitelikler arasinda uygun bir
nisbet bulunmalidir.

Bu gorgii ve bilgiyi elde etme tesebbiislerinde bankaci sanshdir;
zira bir¢cok memleketlerde, lizerinde anlasmaya varilmis esaslar ve de-
vamll surette zenginlesen bir literatiir sayesinde konular iyice gelis-
mistir.

Bankacilik Tekniginde Egitim

Teknik egitimin gayesi tecriibe ve usul bilgisini geligtirmektir.

Bu sahadaki en zor is, her isletmenin tipine ve her bankamn bii-
yiikliigline gore degisecek kurs programlarimi genellestirmektir. $u




muhakkaktir ki, bankacilik her yerde cok komplike bir hale gelmigtir.
Bu sebeple isteklilerin durmadan degisen teknikte egitim gdrmeleri
liizGmludur. Teknigin bu degisken yapisi, temel mesleki egitimin, degi-
sen faktorlere adapte olabilecek nitelikte olmasim liizumlu kilmakta-
dir.

Ozetleme imkani olmadigina gore, bilhassa 1945 den beri 19 sene-
dir mesgul oldugum bankacilikta teknik egitim ve Ogretimin genis bir
tetkikine dayanan bazi gozlemlerimi size sunmak arzusundayim. Kurs
programlari konusunda dogmatik olmamaga itina ederek, bilhassa
mesleklerinin baslangi¢c ve orta devrelerinde olanlar i¢in teknik egi-
timde uygulanacak metodlar: incelememiz mimkiindir.

Once, geleneksel metod olan, bir rehberin idaresinde «is basinda
cirakhk». Eger giinliik isletmenin icaplan, isini miikemmel bilen bir 6g-
reticinin calismasina imkan birakiyorsa bu metod idealdir. Bu usulde
basar1 egitimci personelin 6gretme mesuliyetine dayanmaktadir.

Bu usil hem verimli, hem de sahsin hayati menfaatini korumayi
hedef ve vazife edinen miikemmel bir semadir. Bu maksatla bankaci-
lik isletmesinin kiiclik bir ornegi olarak, kiictik bir sube dahi ilk sene-
ler i¢in en milkemmel egitim zemini saglamaktadir. Bugiin, avantajlar-
giinliik isin yaptirilmasina oncelik verilmesi «is basinda egitim»e veril-
mesi gereken itinay1 siddetle engellemektedir.

Diger usfl; her banka igin, mutlaka ayr1 bir binada olmasa bile,
bir miiddet icin tatbikat sahasinmin disinda yliriitiilen bir kurstur. Bu
kurslar Kismi giin veya tam giin, yatili veya yatisiz olabilir. Biylik ban-
kalarda okul tarzinda, kii¢iik teskilatlarda bu maksatla ayrilmis bir
odada kiiclik bir gurup halinde de yiiriitiilebilir.

Cok yerinde olmasa bile, «is basinda olmayan» teknik egitimi ii¢
safhada incelemek uygun olacaktir:

Yaglar: asagl yukar: 17 ile 23 arasinda olan yeni girenler igin basg-
langi¢ egitimi, arzu eden bankamn isteklerine gore ayarlanir. Bu egi-
timin esas gayesi onlari hemen Onlerinde uzanan ise hazirlamak ve de-
vaml1 olarak meslekdaslarina basvurmadan kendi islerini gdrebilir ha-
le getirmektir. Boylece etraflarinda olup biteni kavriyabilecekler ve
baslangi¢tan itibaren her seye alaka duyacaklardir. Ornek servisler va-
sitasiyle ilk uygulama kaideleri ve genis Olclide ushl 68retilebilir.

Banka ici egitimin ikinci safhasinda emniyet ve banka muamele-
leriyle ilgili «teknik usil bilgisin OBretilir. Bu kurstaki personelin en
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st seviyesi ilk idare kademesinin hemen altinda olabilir. Burada énem-
li derecede degisik yasta ve kabiliyette kimseler bir araya gelebilir. Bu
sebeple bu tip kurslarin tatminkar sekilde organize edilmesi pek de
kolay degildir.

Uclincii safha, 30 yasini asmis miistakbel veya halihazir idareciler
icin olabilir. Bu, devre teminatlar, bilancolar ve sirket finansmani tizerin-
de daha ileri bir teknik egitimi ihtiva eder. Banka igi kurslar bu iiciin-
cli safhada baz biiylik teskilatlarda bir dgrenim ve egitim tecriibesi
oldugu kadar, bir se¢im prosediirii halinj alir, Burada bankacinin ka-
rar verme, teskilatlandirma ve koordinasyon meselelerinde kapasitesi
ile beraber liderlik vasiflar1 ve beseri miinasebetlerdeki kabiliyeti de
miigahade ve tesbit edilebilir. Bu kurslarda, 6greticinin kalibini oldugu
gibi alma tehlikesi mevcuttur. Buna méani olmak icin farkli goriislerin
dirayetle takdim edilmesi ve diger bankalardaki uygulamalarin da goz-
Oniine alinmas1 lazimdir.

Haricteki bankacilik disi kurslar, konunun biiyiik kismi bankaciyi
dogrudan dogruya ilgilendirmese bile, sahsiyetinin gelismesine yardim
edebilir. Bir¢cok memleketlerde miistakbel bankaciya, diger sahalarda
istikbal vadeden kimselerle yakin temas imkanlarini sagliyan kurslar
vardir.

Devamli Egitim

Gegen yi1l, British Association’a hitaben yaptigi bir konusmada Sir
Eric Ashly demisti ki; «Egitim, bir defa elde edildikten sonra, kendi-
mizi ebediyen emniyette hissedecegimiz bir olay degildir.» Demode ol-
mak, beseri faaliyetlerin biitiin diger sahalarinda oldugu gibi, entelek-
tiiel ve teknik bankacilik icin de devamli bir tehlikedir.

Baslangigta, temel mesleki efitime temas ederken gayem, bir tas-
lak tarif etmekti. Fakat bilginin yenilenmesindeki hayati gelismenin
otomatik olamiyacag: muhakkaktir. Bu ancak muntazam okumak ve
genis bir muhitle devamli beseri miinasebetler idame ettirmekle mim-
kiin olur. Aydin olarak yeni kalmanin tek yolu samimi tartismalar yap-
maktir.

Gecgen sene Mart ayinda, Bankacilar Enstitiislinlin, Mansion House’-
daki mahalli merkezinde verilen Altin Jubile yemeginde, enstitiiniin o
zamanki baskan Sir Edward Reid, bankacinin egitimindeki bu devam-
Liligin Onemi lizerinde durarak demisti ki: «Egitim devaml bir ilerle-
medir ve Enstitii merkezlerinin en biiylik gayesi, iiyelerinin, bankaci-
Ik mesleginin biitiin kademelerinde, mesleki gelimselerini kolaylastir-
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maktir. Bankacilik bos bir sahada icra edilmedigine gore bankaci ka-
cimlmaz bir sekilde, iginde yasadigi c¢evrenin hayatinda miihim bir
rol oynamaktadir.»

O halde bankacilik egitimi hicbir kademede -bilhassa en son ve
en uzun olaninda- sadece zihni bir temrin degil; insanlarin biitiin an-
lasilmaz yonleriyle incelenmesidir. Basarili bankaci kendi iradesine sa-
hip ve toplumu ile yakindan temas halinde olmalidir.

Mabhalli topum igindeki bu rolii pek canli sekilde tarif ederken -sim-
di bir piskopos olan- eski bir bankaci gecenlerde demisti ki: «Mahalll
bir bankact sadece mahalli endiistriye tesir eden, ekonomik durumu
anlayan bir kimse degil, birlikte yasadigl kimseler igin bir hakem ve
bir lider olmalidir. Yalmiz teknik bir usil bilgisi degil, hem 0Ozel, hem
de endiistri alaninda toplum iizerinde tesirini gosterebilecek bir karak-
tere sahip olmasi lazimdir. Benim inancima gore bankaci, bankaciligl
diger meslekler arasinda bir meslek gibi gérmeyip, durumunu gitgide
artan bir derecede, icinde yasadigi topluma hizmet icin kullanmalidar.
Sanayicinin miisaviri, mahalli serbest tesekkiillerin rehberi ve hazneda-
11 olmalidir. Nihayet her seyin iistiinde, mali konular yaninda her tiir-
lii sahsi meselelerde yardim ve 0glit icin kendisine basvuracak kimse-
lere sayg1 ve giiven duyulan bir arkadas ve bir yol gosterici olmalidir.»

Avrupa’daki Uygulama

Kanaatimce, bankacilikta meslek devaminca egitim sekli, biitlin
diinyaya tesmil edilebilir ve burada temsil edilen 52 memleketi ilgilen-
dirir. Benim bugiin ele aldigim deyimler oOzellikle Avrupa’ya yoneltil-
digine gore oradaki bankacilik egitimini tetkik ederken, bu program
bize 151k tutacaktir. Bugiin, bir¢gogunu burada gormekten bahtiyarhk
duydugum, Avrupa bankacilik tesekkiillerinden meslekdaslarimin kiy-
metli isbirligiyle li¢ sene evvel on Avrupa lilkesinde bankacilik egitimi-
ni tetkik etmek serefi bana verildiginde sahit oldugum gibi, bu isin giic-
liikleri ¢ok biiyliktiir.

Bankacilik egitimi, bir memleketin bankacilik kurulusu, olgiileri
ve hattd bazan milli ozellikleriyle baglidir. Memleketlerin biiyiikliikle-
ri ve bankacilik sistemleri birbirinden cok farkli olan Avrupa icin bu
bir gercektir. Hattd aym1 memleket iginde bile, gesitli bankalar, ban-
kacilik egitimi problemlerini ¢cok farkli yollardan ele almaktadir.

Bunlarin programlar1 bir bir mukayese edilemiyecegine ve faktor-
ler ¢ok degistigine gore, genellestirmek imkéansizdir, Sadece yeni ele-
man standardlarindaki farklar bile tam bir gorilise méni olmaktadir.
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Yapabilecegimiz tek sey, gesitli lilkelerdeki onemli ozellikleri ele ala-
rak, yalniz Avrupalilarin degil, burada bulunan hepimizin faydalanma-
51 imkanlarinm: arastirmaktir.

Onemle belirtmeliyim ki, daha g¢ok, kollektif bir esas iizerine ku-
rulmus bankacihik egitimi semalar: iizerinde duracagim. Birbirinden
ayr1 ylzlerce enstitlide, muhakkak ki Onemli sayida ogretim ve egi-
tim teskilati kurulmustur. Fakat bunlarin hepsinin i¢ yilizlerini akset-
tirmek tabii ki imkansizdir.

Yeni Eleman Alinmast

Cesitli Avrupa iilkelerinin, ilk ve orta Ogretimlerinde, baslama ve
bitirme yaslarindan ayri, ogretim programilar: arasinda da onemli fark-
lar vardir. Bu ylizden, baska bir sebep olmasa bile, bankaciliga yeni
alinan elemanlarin yas durumlar: arasinda da farklar olacagi tabiidir.
Baz1 memleketlerde yeni alinan erkek elemanlarin ¢ogunlugunun yasi 16
civarindadir. Fakat bu yas haddi ay.u1 memileket icinde bile biitiin ban-
kalar i¢in aynmi olamaz.

Oyle zannediyorum bir bankada isletmenin mahiyeti ve tesebbii-
siin hacmi, yas haddini tayin eden faktorierdir. Kiiciik ve 0Ozellestiril-
mis bir bankacilik tesebbiisiinde ileri yasta eleman alma egilimi var-
dir. Cok subeli genis bir banka sisteminde ise daha genis dlciide genc
elemanlarin servise alinmasi egilimi vardir.

Size verebilecegim belki en faydali tarif, Ingiltere’deki duruma da-
yanmaktadir. Burada erkek elemanlarin ortalama baslangic yasi Avru-
pa’nin diger bircok iilkelerindekinden daha ileridir, Baslica Ingiliz ban-
kalarinda, 4000 erkek memurun servise alindigl son 12 aylik bir devre-
de 25 e kadar olan ¢esitli yas gruplarimin nisbetleri soyledir:

Yas 16 % 13

» 17 % 27
» 18/19 % 40
»  20/25 % 20

Gergi iiniversite mezunlar1 sayisimin toplama oram sadece ylizde
birdi. Fakat son iki yas grubundaki adaylarin yarisi ileri seviyede bir
veya daha fazla konularda sinav vermis lise mezunu kimselerdi ki, bu
seviye bircok hallerde bir iiniversitenin ilk senesinde varilan seviyeye
denk olmaktadir. Ve birgoklar1 da daha onceden bir isletme tecriibesi-
ne sahiptiler.

ingiltere’deki bu duruma karsilik diger birgok Avrupa tilkelerinde
16 yasinda ise bagliyanlar en biiyiik grubu teskil etmektedir. Erkek per-




sonelin biiyiik'klsmlmn bu nisbeten erken yasta ise alindig1 memleket-
lerde, tiniversite mezunlarindan da bunu telafi edecek isbette eleman
alinmayisi sayani hayrettir.

Avusturya, Italya ve Isvecte diger Avrupa iilkelerinden daha biiyiik
nisbette lniversite mezunlarindan eleman alma egilimi varsa da, ¢esit-
li tilkelerdeki iliniversite mezunlarinin seviyesi de onemli decede fark-
11 bulundugundan mukayese imkan1 olamamaktadir.

Bununla beraber su ¢ok onemi sual cevapsiz kalmaktadir: Banka-
larda yeni eleman alma politikasi, daha yiiksek egitim gormek istiyen
geng kiz ve erkek sayisinin gitgide ¢ogaldigini hesaba katmakta midir?

Bu sualin cevabl ne olursa olsun, realist bir bankaci, muhakkak
ki bir memurun ise baslamazdan onceki egitim durumuna degil de, gor-
diigii ise gore hiikiim vermeyi tercih edecektir. Incildeki «Onlar: mey-
valarindan tamiyacaksin» sozii Avrupa bankaciliginda yeni eleman po-
litikasini Ozetlemektedir.

Mesleki Egitim

Bankaciliga 16 yasinda eleman alinan bir yerde, egitim seviyesi
ilk egitimin az iizerinde olacagina gore, Avrupa memleketlerinde, nor-
mal bankacilik saatlerinde, simiflarda uygulanacak mutad bir cirakhk
sistemi olmasi kanuni bir zarurettir. Danimarka, Fransa, Almanya ve
Isvicre’de isveren ve emekgi tesekkiillerinin isbirligiyle hazirlanmis
basarili semalar mevcuttur.

Muayyen cgirakhik semalarimin tatbikini gordiiglim Almanyadan si-
ze bazi ornekler verebilecegim. Burada biitiin yeni girenler bir g¢iraklik
devresine fabi degildir. Fakat tabi olunca Devletce hazirlanan hiikiim-
ler tatbik edilir. Gen¢ ciraklar icin normal miiddet ti¢ senedir. 18 ya-
sindan kiiciik olanlara haftada bir giin banka ici egitim icin mecburi
izin vardir. Ciraklar, bu devreden iyi bir pratik bilgi sahibi olarak ¢i-
karlar. Fakat teorik bakimdan zayiftirlar.

1958 de Iskogya’daki Milletlerarasi Bankaciik Yaz Okulunda, M.
Legros’un c¢ok takdir toplayan izahlarina gore, Fransa’da 1919 da Loi
Astier ile bashiyarak gelisen bir erken ogretim ve egitim semasi vardir.
M. Legros'un belirttigine gore semanin gayeleri sunlardir:
(i) Idarecilerin ve kalifiye icracilarin egitiminde meslege hizmet
etmek,

(ii) Kabiliyetli ve caliskan gen¢ elemanlarin bilgilerini arttirmala-
rina yardim etmek ve tahsilleri ne olursa olsun yetkili pozis-
yonlara ulasabilmelerini miimkiin kilmak.
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Biitiin plan ii¢ sube tarafindan uygulanmaktadir. Baslangi¢c ve or-
ta dereceli egitim, Centre d’Enseignment Technique de Banque, daha
yiitksek teknik egitim, Institue Technique de Banque ve hukuki, iktisadi
meselelerden ibaret tamamlayici banzacilik egitimi Centre d'Etudes
Supérieures de Banque tarafindan yiiriitiiliir. 1962 de 2700 aday bas-
langi¢ egitimini, 100 den fazlasi da daha yiliksek seviyedeki egitimleri-
ni tamamlamislardir. Boylece saglanan kolayliklardan daha ¢ok genc
elemanlarin faydalandigimi gérmekteyiz.

Almanya ve Fransadaki bu her iki sema, ¢iraklik devresinde banka
disinda simif 6gretimi ile genis Olglide giinliik isler lizerinde i¢ egiti-
mi bagdastirmaktadir.

Diger taraftan, az 6nce gordligiimiiz gibi, son yillarda ise yeni gi-
ren elemanlar: yaridan fazlasinin 18 yasindan yukarida oldugu ve bi-
tin Kliring bankalarimin sistem bakimindan genis hacimde bulundugu
Ingilterede ise, ilk bankacilik egitimi ya meslek icinde veya bir bas-
langi¢ egitim kursunda verilmektedir. Diger taraftan bankalar bu bas-
langic egitiminde ¢ok az teorik bilgi vermektedirler.

Daha genis gorgii ve bilgi kazanmak ve Bankacilar Enstitiisline asso-
siye azalik igin g¢alismak suretiyle kendilerini meslekte gelistirmek is-
tiyen herkese genis imkanlar saglanmaktadir. Assosiye azalik ic¢in ni-
hai imtihanin seviyesi bir Ingiliz iiniversitesinde birinci derecede ba-
sarl seviyesine yaklasiktir. 1963 de on derslik bankacilik diplomasini
kazanan 1.700 adayin vasati yasi 28 idi. Bu adaylar, bankacilik mesle-
ginde emekli oluncaya kadar hattd olduktan sonra da devam edebi-
len bir iiyelik payesi olan Bankacilar Enstitiisli Assosiye azaligl seci-
mine hazirlanmis olmaktadirlar.

On derslik Bankacilik Diplomasi imtihanimin bazi kisimlarina 1963
de 36.000 den daha fazla adayin girmis oldugu gercegi, semanin azameti
hakkinda hiikiim vermege kafi gelebilir. Giris yonetmeliginin mahiye-
ti karsisinda bu rakkam diploma imtihanimi tamambyanlarin sayisiy-
le dogrudan dogruya irtibatli olamagz, fakat Ingiliz bankacilarimin mes-
leki konulardaki 6grenime ne kadar onem verdigini gostermektedir.

Avrupanin en genis ve en ¢ok sistemlestirilmis bankacihik egitim
semalar1 olan Ingiliz ve Fransiz semalarini mukayese etmek enteresan
olacaktir. Fransiz plani, kesif fakat elemanter teknikten baslhyarak,
resmi tarifle «tamamlayicl egitim» denen, iktisat, maliye ve hukuk 06g-
renimleriyle «Institue Technique de Banque» ve «Centre d’Etudes Su-
perieurs de Banque» da en yliksek seviyesini bulmaktadir.

Ingiliz semas;, Ingiliz dili, hukuk, iktisat ve muhasebe disiplinleri
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uzerine hazirlanmis temel egitimle baslar. Banka hukuku iizerinde ozel
teorik calismalar, para teorisi ve tatbiki ve muhasebe konulariyle de-
vam eder; nihayet biitlin bu esaslarin bankacilikta uygulanmasiyle sona
erer. Idari kademeye ve her seviyede halkla temas durumuna gecmek
istiyenler icin enstitliniin assosiye azaligl imtihanminin bir temel egitim
sart1 olarak kabul edilmis olmasi, Ingiliz semasimin rasyonel tarafini
gostermektedir.

Bu ve diger bankacilik mesleki egitim semalar1 -dogrudan dogru-
ya veya dolaylh olarak- giinliikk calisma izni sorusunu ortaya koymak-
tadir ki, pek yakinda her yerde bankalarin bu suale eskisinden ¢ok da-
ha fazla onem vermesi icabedecektir.

Mesleki egitim konusunu bitirmeden ©nce, beynelmilel c¢ehresine
uygun olarak Bankacilar Enstitlisiiniin yabanc: dil ¢alismalarini da ih-
mal etmedigini ifade etmek isterim. Elli senedenberi, Fransizca, Al-
manca, Italyanca ve Ispanyolca iizerine yiliksek seviyede diploma im-
tihanlari devam ettirilmektedir. Bu sene ayrica bu dillerle beraber Rus-
ca lizerine orta derecede sertifika imtihanlarina da baslanmistir.

Banka I¢i Egitim

Bilgili personelin israrla arandigi bir devirde, her banka, egitim
eksikligi yliziinden, kaynaklarinin israf edilmemesine dikkat etmek zo-
rundadir. Eger egitim ihmal edilirse, personel seviyesinin diisecegi
meydandadir. Bu sebeple pek tabii olarak harpten sonra tam istihda-
min meydana gelmesiyle egitime ¢ok daha fazla dikkat gosterilmege
baslanmstir. Haberlesmenin onemli olmadigl kiiciik tesekkiillerde, ali-
silmis «ustamin cirak yetistirmesi» metoduna devam edilmektedir. Bu
sahada bu kadar sansli olmiyan biiyiik tesekkiillerde ise organize edil-
mis kurslar zaruril goriilmiis ve bazilarimin kuruluslari cok miikem-
mel olmustur.

Yatili kurslar konusunda higbir yerde Ingilteredeki kadar diisiinii-
llip zaman ve para harcanmadigini soylemek, zannederim yanlis ol-
maz. Cogu memleketlerin en genis tesekkiillerinde bile Ingiltere’deki
bu seviyeye ulasilmamistir.

Muntazam ve yeterli personel akim olan daha genis bankalar, bas-
langic seviyesinden ileri egitim kurslarin tecriibe etmislerdir; fakat
«idare oncesi» diye tarif edebilecegimiz kademede hem programda,
hem de uygulama metodlarinda biiyiik farklar vardir.

Kit’a Avrupasinda, daha az rastlanan genis captaki baz kurslarda
beseri miinasebetler konusu iizerinde Ingilteredekinden daha fazla dik-
katle duruldugunu gordiim. Ogrenciler de ingilterede, odiing verme me- :
seleleriyle biiylik modern bir bankanin idaresindeki mes’elelere hal ¢a-
resi bulma konularina daha ¢ok Onem veren idare oncesi kurslarinda-

Y
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ki ogrencilerden daha genctiler. Agik¢a goriiliiyor ki, bu kurslar her
bankanin sartlarina ve ihtiyacina gére hazirlanmaktadir ve bdyle ol-
masi lazimdair.

Egitim kurslarinin dogrudan dogruya olan degeri asikardir; fakat
1963 de bir banka miidiiriiniin dedigi gibi, bir bankanin gesifli servis-
lerinden insanlarin bir araya toplanmasindan dogacak dolayl faydalar,
miisterek bir gayenin tesisi ve degisik brans sistemi sebebiyle kendili-
ginden yakinlik baglar1 ve bir genel toplanma yeri olmiyan teskilatlar-
da, birlik duygusu yaratmak bakimindan daha da onemlidir.

Icerde egitimin bu avantajina karsi, kacimilmaz bir netice olarak
sevk ve idaredeki yeknesakligl belirtmek gerekmekiedir. Bu yeknesak-
Itk merkezden kontrolu kolaylastirmasina ragmen, kurulusun uzun va-
deli gelismesi i¢in daha faydali olabilecek tenkit¢i bir bakisi baltala-
maktadir. Bu hatal1 temayiiliin diizeltilmesi isteniyorsa disaridan ige-
riye bir 1sik tutulmasi icap etmektedir.

Baz1 bankalarin, egitim imkanlarini egitim igin oldugu kadar, halk-
la miinasebetler ve reklam bakimindan da degerlendirmeleri miimkiin-
dir. Ayrica ogretimde kaliteye oldugu kadar, bina ve techizat temini-
ne de onem verilmektedir. Bir egitim semasimin kalitesi tamamen ho-
caya dayanmaktadir. Iyi binalarin her ne kadar egitime faydasi varsa
da Onemi ikinci derecededir.

Son on sene icindeki banka ici egitimi tetkik edersek su neticeye
variriz: Makinelesme ve otomasyon banka personelini, rutin ve idareci
(icraci) olmak iizere, bugiin bankacilik faaliyetlerinin iki ana tipi olan
iki guruba ayirmaktadir. Bu muhakkak cok basit bir ayirmadir. Ciin-
kii iist kademe ve alt kademe idarecileri arasinda da mesuliyet ve ki-
dem bakimindan nihayetsiz bir derecelenme vardir. Buna ragmen ida-
ri kademedekilerin monoton - rutin ¢alismalarindan daha ¢ok kurtul-
mus olmalarint gormek isterdim. Bu noktaya acilen parmak basima-
s1, yeni eleman alma konusunda biiyiik faydalar saglayabilir. Cilinkii
istihdam ile ilgili gercekler bir simsek hiziyla iiniversitelere ve okulla~
ra yayilmaktadir.

Meslek Sahibi Bankaca

Avrupada halen uygulanmakta olan bankacilikta egitim ve dgreti-
me ait gesitli semalar iizerinde bu kisa tetkik, bugiinkii durumu oldugu
gibi aksettirmekten ileri gitmemektedir. Boylece siz de meselenin mem-
leketimizdeki durumunu rahatlikla inceliyebilirsiniz. Diinyamn hicbir
yerinde kusursuz bankacilik egitimi semas! mevcut degildir. Ve iimit
ederim ki bugiin takdim ettigim bu fikirler dizisi, devamli olarak iize-
rinde ciddiyet ve dikkatle durulmasi lazim gelen bu meselede, sizlere
yardimci olacaktir,




Benim asil iizerinde durdugum, bankacilikta yliksek kalitenin mu-
hafaza edilmesidir. Bu kalitenin nihai bekgileri biitiin bankacilardar
(Bir sirketin ruhu olamaz!). Onlarin sevk ve idaresi meslekleri ve mes-
leklerinin toplum igindeki durumlar: i¢in bir gurur vesilesi olmaktadir.

Bu anlayis yeni degildir. Yirmialt: yil 6nce, Bankacilar Enstitiisu-
niin taninmis bir baskani olan Mr, R. A. Wilson, soyle demisti: «Sertifi-
kalarim kazanip kendi bankalari tarafindan bankacilik metodlar: iize-
rinde egitim gordiikten sonra, yiiksek idari mesuliyetlere gidecek yolu
kendilerine acan bankacilar, hala biiyiik mali teskilatin aylikli memuru
olarak kalsalar bile, kendilerini degerli bir meslegin kalifiye liyeleri ola-
rak gormeye haklari vardir. Benim sahsi kanaatime gore, bu tutum, ar-
zu edecegimiz, yeter capta devaml bir aday akimini tesvik edecek, bir
insanin en yiliksek vasiflarinin ortaya ¢ikmasina yardim edecektir. Ay-
rica disiplin duygusu, bir kimsenin bankasina olan baghligl1 ve banka-
lar arasinda adet olan rekabet ruhu ile de tezat teskil etmemektedir.
Ahlak sistemlerinde ve bankacilik geleneklerinde en giizel icra, bir
meslek gururu duygusundan dogar.»

Biitlinliyle bu meslek gururu, bankacilik standartlarinin idamesi
ve gelistirilmesi biitlin diinyada, bankacilikla ilgili 60.000 iiyesi olan
Bankacilar Enstitiisiiniin esas gayesidir. Enstitiinin rolii, bu sabahki
konumuzla dogrudan dogruya ilgili oldugu i¢in, birg¢ok suale cevap ola-
rak, bu konferansa ilave seklinde Enstitii tarafindan basilacak olan bir
not hazirladim. Bunu gdrmiis bulunuyorsunuz ve lizerinde bana sual-
ler sorabilirsiniz.

Kit’a Avrupasinda, bankacilik gretimi sahasinda, ¢cok sayida ban-
ka ve gene baz1 bankalar birlikleri tarafindan ¢ok miikemmel faaliyet
ide bulunulmustur. Fakat biitliin meslegi kapsiyacak, bir ozel bankaci-
lar enstitiisii veya birligi mevcut degildir.

Bu eksiklik tarihi olaylardan mi, milli bilinyeden mi, siyasi mi yok-
sa ilgisizlikden mi dokmaktadir? Sebep ne olursa olsun, Avrupa ban-
kaciliginda, iyi bir liderlik altinda 6zel mesleki enstitiiler, bugiinkii par-
¢al1l egitim sistemlerini kuvvetlendirmeyi ve bankacilarin kendi toplum-
lar1 icindeki itibarlarim arttirmay: basarmaya vasita olurdu.

Netice itibariyle bu fikri, miicadeleye bir davet olarak, memleket-
lerinde yakin zamanda bankacilikta lider mevkKileri isgal edecek olanla-
riniza takdim etmek isterim. Bunu yaparken, Bankacilar Enstitiisi ta-
rafindan, onalti sene evvel yine bu salonda agilmus olan Milletlerarasi
Bankacilik Yaz Okulundan kuvvet almaktayim, Oxfordu, kaybedilmis
davalarin ocagl olarak tarif eden miistehzi kimseler, bircok defalar
mahcup olmuslardir,

Sizler onlari mahcup etmeye devam edebilirsiniz.
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BANKALARDA MALIYET INCELEMELERI

~— III —

Dr. Mustafa A. AYSAN
(Isletme Iktisadi Enstitiisii
Ogretim Uyesi)

Bankalarda maliyet muhasebesi ve incelemeleri hakkindaki ilk iki
yazimda, maliyet muhasebesi metod ve incelemelerinin banka faaliyet-
lerine uygulanabilmesi i¢in yapilmasi gereken muhasebe ve inceleme
faaliyetinin esasini tesbit etmege ¢alismistim. (2) Bu yazi, bir onceki ya-
z1da tesbit edilmis esaslara uygun olarak yapilabilecek bir hasilat - ilgili
maliyet (masraf) karsilastirmasinin yapilabilmesi i¢in gerekli olan bil-
gilerin neler oldugunu, belirli rapor ornekleriyle ortaya koymaga cal -
sacaktir.

Bundan Onceki yazilarda esaslari tesbit edilmis olan bir hasilat -
masraf incelemesi, ise yillik (3) Dbilangodan baslayabilir. Bilindigi
gibi y11 sonu bilang¢osu, bir «anlik» bir durumu gosterir. Bu se -
beple, gesitli kaynaklardan saglanan fonlarin ve gesitlt kisimla -
rin karhlik dereceleri hakkinda yaniltici hiikiimleri onlemek igin,
her bilangco unsurunun yillik ortalamalari alinmalidir. Bankalar-
daki faaliyetin 0zelligi sebebile, yi1l icinde bilangco  unsurlarinda
biiyiik dalgalanmalar olabilmektedir. Bu sebeple 31 Aralik bilangolari,
o yil igcindeki muamele hacmi sonug¢larini tam olarak aksettirmiyebilir.
Ortalama bilango, 12 ayhik bilangonun ortalama rakkamlarinin tesbit
edilmesile diizenlenebilir. (4) Bu ortalama bildnconun diizeni, pasif ta-
rafinda, mahiyeti farkli kaynaklardan saglanmis fonlar:1 ayr1 ayr, aktif

2) Bakimz: Banka Dergisi, Cilt 1, Say1 8, Sayfa 23-I5; Cilt 1, Say: 9, Sayfa 33-36.

(3) Bu tiirlii bir inceleme istenilen zaman araliklariyla yapilabilir. Hatta yil iginde
bir kag defa yapilmasi daha uygun olur, Yalniz bu inceleme i¢in hesaplarin ka-
patilmas: gerekir ve kapams isleminin kiiifetli bir is oldugunu soylemeye bile
liizum yoktur,

(4) Siiphesiz, daha sik araliklarla duzenlenen bilango unsurlarinin, mesela 52 tane
haftahk bilingonun ortalamasi da miimkiindiir.
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tarafta da mahiyeti farkli yatirim alanlarim ayri ayri gostermelidir, ya-
ni en ag, soyle bir diizende olmasi gerekir :

TABLO 1
Aktif Pasif

Kasa ve Bankalar T.L. xxa. Vadesiz Mevduat T.L. xxx
Hisse senetleri ve tahviller xxx = Vadeli Mevduat XXX
Iskonto, Istira ve Diger Krediler XXX Toplam T.L. xxx

Cesitli diger alacaklar XXX
—— Cesitli Borglar T.L. xxx
Toplam T.L. xxx S
—— [lhtiyatlar XXX
Sabit kiymetler TL. xXX  Sermaye XXX
Onceden Odenmis Unsurlar ve .
Diger XXX Toplam T.L. xxx
Toplam TL. xxx  Pasif Toplam T.L. xxx

Aktif Toplami T.L. xxx

Ortalama bilanco unsurlar tesbit edildikten sonra, her kaynaktan
o devre iginde isletilmek iizere bankanin elinde bulunmus olan fon mik-
tar1 tesbit edilebilir. Meseld, vadesiz mevduat kaynagindan ortalama
olarak bankanin elinde bulunmus olan ve yatirilarak isitilebilir durum-
da bulunan fon miktar: s6ylece hesaplanabilir:

TABLO 1I
Ortalama Vadesiz Mevduat (Bilango’dan) T.L. xxx
Eksi: Kasa Thtiyati XXX
Yatirilabilir Fon Miktarl T.L. xxx

Sermaye ve ihtiyatlar kaynagindan saglanan fonlardan yatirilabilir
kisimlarin hesaplanmasinda bazi karisikliklar ortaya ¢ikabilir ve bazi
faraziyelerin yapilmasi gereklidir. Fakat orada da sdyle bir yol izlene-
bilir:

TABLO III
Sermaye (Bilango'dan) (5) T.L. xxx
ihtiyatiar (Bilango’dan) (5) XXX
Toplam T.L. xxx
Eksi: Sabit kiymetler (Amortismandan sonra
net) (6) XXX

Yatirilabilir Fon miktar TL. xxx

(5) Bunlar igin kasa ihtiyati ayirmaya liizum yoktur.
(6) Sabit kiymetlerin sermaye kaynagindan saglanan fonlarla temin edildigi far-
zedilmektedir.
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Biitiin kaynaklardan saglanan fonlardan yatirilabilir kisimlar tes-
bit edildikten sonra su sekilde bir tablo tesbit edilebilir: (7)

TABLO IV
Tutarn %0
Kaynag1 sermaye olan yatirilabilir fonlar T.L. xxx XX
Vadesiz mevduat XXX XX
Vadeli Mevduat XXX XX
Toplam TL. xxx 100,00

Bu noktada hasilat saglyici banka faaliyetlerine yatirilabilir fonlar
toplami, kaynaklar itibarile, siniflandirilmis olarak tesbit edilmis ola-
caktir.

Ortalama bilAnconun aktif tarafinda yil boyunca cgesitli alanlara
yapilmis yatirimlar goriilmektedir. Ayrica, hasilat hesaplari da ¢esitli
yatirimlardan yil i¢inde elde edilen hasilat ayri ayr1 gosterecek sekilde
siniflandirilmis olarak tesbit edilmis olmalidir. (8) Isi basitlestirmek
icin yukarda ele alinmis basit bilAngo sekline uygun olarak asagidaki
tablo yapilabilecektir:

TABLO V
Ortalama
Aktiflerin
Ortalama Briit Yiizdesi olarak
Aktifler Hasilat Briit Hasilat (%)
Kasa vc Bankalar T.L. xxx T.L. xxx XXX
Hisse Senetleri ve Tahviller XXX XXX XXX
Iskonto, Istira ve Diger
Krediler ; XXX XXX XXX
Cesitli Diger Alacaklar XXX XXX XXX
Sabit Kiymetler XXX XXX XXX
Onceden Odenmis Unsurlar ve ;
Diger XXX XXX XXX

Toplam T.L. xxx T.L. xxx 96 XXX

(7) Burada isi basiticstirmek igin ¢ok basit siiflamalar kullamlmaktadir. Daha te-
ferruatls simiflamalar, meseld vadesiz mevduatin ticari ve kiigiik cari gibi ki-
simlara ayrilmasi da miimkiindiir.

(8) Yani hasilat incelenmekte olan donem iginde, cinslerine gére, ayri ayri hesaplar
da toplanmis olmalidir. Hesap piaminda boyle bir diizen kurulmus olmadik¢a
bu tiirlii bir incelemenin yapilamiyacag sliphesizdir.




Yukardaki IV no. lu tabloda, incelenen donem icinde bankanin elin-
deki yatirilabilir fonlarin kaynaklar itibarile ylizde oranlari tesbit edil-
mis bulunmaktadir. Bu noktada briit hasilat toplami, bu yilizde oran-
larina gore c¢esitli kaynaklar itibarile boliistiirtilebilecektir: (9)

TABLO VI
Briit
% Hasilat
Kaynag1 sermaye olan fonlar XX T.L. xxx
Vadesiz mevduat XX XXX
Vadeli mevduat XX XXX
100.0 T.L. xxx (10)

Yine yukardaki IV no. lu tabloda ¢esitli kaynaklardan saglanan ya-
rilabilir fonlarin tutarlar: da verilmistir. Tablo VI'da ¢esitli kaynaklar-
la ilgili briit hasilat tutarlarn tesbit edilmistir. Simdi asagidaki tablo

yapilabilecektir:

TABLO VII
_ Briit Hasilatm
Yatirilabilir Ilgili Briit Fonlar Tutarina
Fonlar tutar:1 (11) Hasilat (12) Orani % (13)

Kaynag: sermaye olan fonlar TL. xxx TL. xxx XX
Vadesiz mevduat XXX XXX XX
Vadeli mevduat XXX XXX XX
Toplam TL. xxx TL. xxx % xx

Buraya kadar heniiz elde edilen hasilatin ilgili maliyetle karislas-
tirilmasina calisilmamistir. Ve isin en gig¢ tarafi bu noktadan sonra
baslayacakuir. Bu gilicliigiin sebepleri sunlardir:

1 — Yukarida tesbit edilen briit hasilat, kullanilan hesap plann-
da, nasil tesbit edilmistir; olaganiistii sayilabilecek kira geliri gibi ha-
silat unsurlarindan armmis midir? Bu gesit olaganiistii gelirlerin bu

(9) Buradaki faraziye, c¢esitli kaynakiardan saglanan fonlarin briit hasilatin sag-
lanmasinda yatirilabilir fonlar toplam: igindeki hissesine aynen uygun olarak
katildifidir. Vadeli mevduat, ya da sermaye kaynagindan saglanan yatirilabilir
fonlarin daha tehlikeli ve daha yiiksek hasilat sagliyan alanlara yatirildig hal-
lerde bu gercekleri aksettirmek iizere bazi diizeltmeler yapmak gerekli olacak-
tir.

(10) Tablo V’deki toplama esittir.

(11) Tablo IV'den

(12) Tablo VI'dan

(13) Ilgili Briit Hasilat X 100/Yatirilabilir Fonlar.
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noktaya kadar hesaplamalara katilmamis olmasi, isleri kolaylastiracak-
tir. Su halde bu noktada bu tiirli unsurlarin raporlara ne sekilde da-
hil edilecegi tesbit edilmelidir.

Ayrica, bankanin kiraya verdigi kasalar da vardir ve bunlardan da
bir gelir saglanmaktadir. Bunlarin faaliyeti de bankaya bir seye mal
olmaktadir. Kira geliri gibi kiralik kasalar geliri de ya ayri bir faaliyet
boliimii olarak muamele gorebilir, ya da diger bazi faaliyet bdliimleri-
nin olaganiistii geliri olarak isleme tabi tutulabilir. Onemi sebebile bu-
rada kiralik kasalar, ayri bir hasilat saglayici faaliyet olarak isleme ta-
bi tutulacak kiraya verilen gayrimenkullerden saglanan hasilat, ser-
maye fonlar ile ilgilendirilecektir.

2 — Uygulanmakta olan hesaplar sisteminde maliyetlerin de uygun
sekilde siniflanmis ve ilgili maliyet merkezlerinde toplanmis oldugu, bu-
rada, bastan farzedilmektedir. Daha Oonce de aciklandigi iizere, isin bu
tarafl, burada gayeler tesbit edildikten sonra ele alinabilir.

3 — Bankalar, fon saglama ve bunlari hasilat saghiyan yerlere ya-
tirma seklinde iki cepheli bir faaliyet gosterirler. Bu sebeple hem fon
saglama hem de bu fonlar: yatirma faaliyetlerinin uygun bir siniflama-
s1 yapilmali ve hasilat ve maliyetler bu yerlerde mukayese edilmelidir.

Yukardaki incelemeler yapildiktan sonra (ve uygun bir maliyet si-
niflamasi ile ilgili faaliyetler itibarile toplanmis maliyetler mevcut ise)
asagidakine benzer bir tablo yapilabilecektir.

TABLO VIII
Fon Saglayan Faaliyetler

Kaynag1 Sermaye Vadesiz Vadeli Kiralik

Olan Fonlar Mevduat Mevduat Kasalar

Briit Hasilat (14) TL. xxx TL. xxx TL. xxx AN L. - 576
Diger Hasilat XXX XXX XXX XXX
Toplam TL. xxx TL. xxx TL. xxx TL. xxx
Vasitasiz maliyet. (15) TL. xxx TL. =xxx TL. xxx TL. xxx

Dagitima Tabi

Maliyetler (15) XXX XXX XXX XXX
Toplam TL. xxx TL. xxx © TL. xxx | FL
(14) Tablo VII’den
(15) Uygun sekilde simflandinimis olacaktir.
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Net Geiir (16) : TL. xxx TL. xxx T xx¥ TE. XX

Yatirilabilir

Fonlar tutar1 (17) TL. xxx TL. Xxxx T ixex T XE

Gelir Haddi (%) (18) XXX XXX XXX XXX

Fonlarin her yiiz lirasina

diisen maliyet

miktar1 (T.L.) (19) XX XX XX XX
Bu noktada hangi kaynaktan saglanan fonlarin banka ic¢in en karll

oldugu hususu tesbit edilmis olacaktir. Banka gayretlerinin belirli yon-

lere cevrilmesi bakimindan bunun nekadar onemli bir bilgi oldugy,

uzun agiklamalar: gerektirmiyecek kadar agiktir.

Yukarda yapilan incelemenin bir bakima yapma (sun’i) oldugu
sOylenebilir. Ciinkii, fon saglama faaliyetlerinin, bir bankada haislat
sagladigindan nasil soz edilmektedir? Yatirilabilir fonlarla ilgilendiri-
len briit hasilat, baz! faraziyelere dayanilarak, toplanan banka hasila-
tinin cesitli fon kaynaklarina dagitimu suretile elde edilmistir. Aslinda
bankada hasilat: saglayan sey, yatirim faaliyetidir. O halde asil hasilat
saglayici faaliyeti, yatirim yapan kisimlarda veya bilangonun aktifinde-
ki unsurlarin yaratilmasi sirasinda aramak lazimdir. Fakat, fon sagla-
mak icin yapilan faaliyetler olmasa ve bu fonlar saglanmasa yatirimeci
kisimlar da hasilat sagliyamiyacaklardir. Su halde asil fon sagliyan ya-
tirime: kisimlarin faaliyetlerini de kontrol etmek iizere bazi inceleme-
lere de ihtiyag¢ vardir.

Yukardaki Tablo V’de yatirim sahalar: itibarile briit hasilat miktar-
lar1 tesbit edilmis bulunmaktadir. Her yatirimci kismin maliyetleri,
yil icinde yapilan kayitlarla ilgili hesaplarda toplanmis bulunacaktir. Bu
briit hasilat miktarlar: ile. her kismin maliyetleri karsilastirilarak yu-
karda fon saglayan faaliyetlerle ilgili olarak yapilana benzer bir incele-
me yapilabilir. Ancak yatirimec: kisimlarin, kendilerine fon saglayan ki-
simlar tarafindan saglanmis fonlarin maliyetini de karsilayip karsila -
madiklar: hususu da tesbit edilmelidir. Yukardaki VIII no. lu tabloda
saglanan fonlarin faaliyetler itibarile her 100 TL. lik fona diisen mali-
yeti de tesbit edilmis bulunmaktadir ve bu rakamdan yararlanilarak
her yatirimer kisim tarafindan kullanilan fon miktarinin maliyeti he-
saplanarak ilgili kisma yiiklenebilir. Asagidaki tablo, sdyleneni daha be-

(16) Hasilat toplami — Maliyetler toplamt °
(17) Tablo VII'den.

(18) Net Gelir X 100/Yatirilabilir Fonlar

(19) Maliyet Toplami X 100/Yatirilabilir Fonlar.
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lirli olarak aciklayacaktir. Yatirimel kisimlarn sayisi, ihtiyaclara gore
tesbit edilebilir. Burada, yukarida verilmis ortalama bilangodaki kalem-
lere uygun bir «Iskonto, Istira ve Diger Krediler» kismi, biitiin yatirimel
kisimlari temsil etmek lizere ornek verilecektir :

TABLO IX
Yatirimci Kisimlara Ait Gelir Tablosu
Tutar

Briit Hasilat (20) TL. xxx
Diger Hasilat XXX
Toplam TL. xxx
Vasitasiz Maliyetler (21) IBLs & 5o
Dagitima Tabi Maliyetler (21) XXX
Faaliyet Maliyetleri Toplami TL. xxx
Faaliyet Geliri (22) TL. xxx
Eksi: Yatirilan Fonlarin Maliyeti (23) X XXX
Net Gelir WL, BN
Yatirilan ortalama Fon Miktar: (24) XXX
Gelir Haddi (%) (25) XX

Her Yiiz liralik fona diisen kisim
maliyeti (26) TL. xxx

Biitiin yatirimel kisimlara ait bu gesit tablolar yapilinca da, hangi
yatirim alamimin banka i¢in daha karl: oldugu tesbit edilmis olacak, faa-
liyetleri, en karl alanlara yoneteebilmek igin gerekli kararlar alinabile-
cektir.

(20) Tablo V'den

(21) Uygun sekilde siniflandiriimis olacaktir.

(22) Hasilat Toplami — Maliyet Toplamai.

(23) Burada hangi kaynaktan gelen fonlarn hangi yatirimlarda kullanildifi husu-
sunda bazi faraziyelere ihtiyag vardir. Ilgili tartismalara girmeden, bu yatr-
rimlarda kullamlan fonlarin vadesiz mevduat kaynagindan geldigi farzedile-
cektir ve bu rakam Tablo V’den bu alana yatirilmis ortalama fon miktarinin
Tablo VIII'de sozii edilen kaynaklar icin hesaplanmis yiiz lira basina mali-
yet ile carpilmasi ve sonucun 100’e bollinmesi suretiyle tesbit edilecektir.

(24) Tablo V’den

(25) Net Gelir X 100/yatirilan fonlar

(26) Faaliyet Maliyetleri X 100/Yat1r11an'Fonlar
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Yukarda ana hatlariyla aciklanan inceleme tarzinin anlatilmasiyla
belirli bir bankada bir maliyet sisteminin kurulmasi, siiphesiz, temin
edilemiyecektir. Ancak, burada sdylenenler, bankada da bu tiirli incele-
melerin miimkiin ve zaruri oldugunu ifade etmekten ibarettir. $imdi tat-
bikatcilarimiza ve akademik alanda ¢alisanlarimiza diisen, belirli bir ban
kada muhasebe sisteminin bu tiirli incelemelere miisait olup olmadigi-
n1 tayin etmektir. Ve bu isin kolay olmadig:1 da siiphesizdir. Yalniz, bu
tiirlii incelemelere miisait bir muhasebe sisteminin kurulmasi suretile,
bu yazi serisinin basinda soylendigi gibi, bir bankada, bankanin en Kéar-
11 ve en verimli yonlere sevki icin gerekli olan bilgiler saglanabilecektir.

Banka idarecilerimizin cevaplandirmas: gereken soru, bu bilgile-
rin elde bulunmasi ile saglanacak menfaatin, boyle bir incelemeye mii-
sait bir sistemin kurulup gelistirilmesi ve isletilmesi i¢in yiiklenilecek
kiilfet ve masrafi degip degmedigi hususudur. Gelecek yazimizda, Ame-
rika'da bulundugum sirada inceledigim yukarda anlatilana benzer bir
raporu her alti-ayda bir diizenleyen bir kii¢iik (Amerika Ol¢iilerine go-
re) bankadaki uygulama aynen anlatilacaktir.

Tatbikat¢ilarimiz tarafindan yukarda verilen tablolara ve incele -
melere benzer tarzdaki incelemelerden ne kadarinin bankalarimizda
mimkiin oldugunu inceleyip bize bildirecek olanlara biiylik minnet ve
siikran duyacagimiz) ifade etmek isteriz. Cilinkii bu takdirde, burada,
belirli durumlarda ihtiyaclara uygun sistemlerin kurulup gelistirilmesi
igin ortaya cikacak meselelerin agik bir tartismasi yapilabilecek hepi-
mize ¢ok faydali sonuglara ulasilacaktir.

ASIRLIK TECRUBE
ARADIGINIZ EMNIYET
BOL iKRAMIYE
SOSYAL HIiZMET

EMNIYET _ ¢
SANDIG!
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BIR ALMAN BANKASINI GEZERKEN

Vehbi BELDA
(T.C. Ziraat Bankasl
Karakoy Subesi Midiir Muavini)

Yaptigim hususi bir seyahat esnasinda en biiylik Alman Bankala-
rindan birini ziyaret ederex muhtelif servislerini, elektronik muhasebe
makinelerinden, televizyon ile ¢ek tetkiklerine ve hattd mutfak daire-
sine ve oda biiylikliigiindeki buz dolaplarina kadar gezdim. Memur,
odaci rakamlarini aldim. Baz1 dosyalari gordiim. Derhal tebaraz ettire-
yim ki bu gibi hususiyetlerini herkese, hattd orada staj goren yabanci-
lara gostermiyorlar. Fakat idarecileri arasinda bulunan sahsi tanidiklari-
min tavassut ve deldletile her yeri ve bazi dosyalar: gérebildim.

Edindigim ilk intiba is ve kAr hacmi ¢ok yiiksek olan o Bankada
fevkalade bir tasarruf ve iktisad zihniyetinin hakim oldugudur. 2000
memur ve idarecinin calistigl merkez binasinda odaci, kapici ve evrak
gotiiren kiiglik kizlarin adedi 70 kadard:. Fakat temizlik isleri bir sirke-
te yaptirilmaktadir. Banka agilmazdan evvel temizleyici kadinlar gelip
servisleri temiziemektedirler.

Tasarruf zihniyeti mobilyeye de sirayet etmistir. Masalarda umu-
miyetle cam yoktu. Yalniz sous-main gibi kii¢iik ebadda bir cam parga-
s1 vardl. Fonde de pouvoir’lar dahi doner koltukta oturmuyorlardi.
Fisler karbonlu tabettirilmis oldugundan sabahtan aksama kadar for-
miilerlere karbon dolduran miistahdem yoktu. Servis kapilari Oniine
birakilan evraki kiiciik kizlar ait olduklar: yerlere gotiirmekte idi. Bu
suretle 2000 memur ve idarecinin miistahdem isini 70 odaci, kapici ve
bekc¢i yapmakta idi.

Misafirlere sigara, kahve ikram edilmedigi gibi, memurlar da mesai
saatlarinda sigara ve kahve igmemektedirler.

Miidiir muavini odasinda oturarak islerin cereyan seklini gordiim.
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Memurlar hattd baz sefler fisleri bizzat getiriyorlardi. Imza isi de esa-
sen asgari hadde indirilmisti.

Doviz bozduran turistlerin fisi ve makbuzu mahiyetinde olan ikin-
ci niisha imzaya gitmedi. Parayi aldigina dair turistden imza da al-
madilar. Makbuz mahiyetindeki ikinci niishay: veznenin makinasinda
damgalaylp verdiler. Otomobilden inmeden c¢ek tahsilati yapanlar igin
televizyon ile cek ve imza tetkiki usulii vardir. Subeler arasindaki is-
tismar faizi usulii Sube lehine tanzim edilmistir. Donan alacaklar der-
hal Merkeze (Genel Miidiirliige) maledilmektedir, Sube plasmaninda
goriilmemektedir. Muayyen bir mikdarin lizerindeki krediler Genel Mu-
diirliikce tasdik edildiginden borg tahsil edilmez, alacak donarsa Sube-
nin plasmanindan ¢ikarilmakta, Merkeze faiz verilmemektedir.

Bu suretle bir miidiir kendinden evvelki miidiirlerin faaliyetinden
-gelir bakimindan- zarar gormemektedir. Vezneler umumiyetle servis-
lerin yanindadir. Havale servisinde tediye emirleri dosyasi ¢ok kiiglik-
tiir. Havale derhal hesaplara gecirilmektedir. Subelerde birden fazla
miidiir vardir. Isvicre Bankalarinin da Genéve, Ziirich Subelerinde 4-5
miidiir bulunmaktadir. Basel ve diger Subelerinde ikiser miidiir mev-
cuttur.

Kredi tespiti karsihiktan ziyade itibar esasina dayanmaktadir. Kar-
silik ikinci planda kalmaktadir. Firmalarin bilanc¢olari, sahiplerinin bi-
raktig: tesirden sonra gelmektedir. Idareciler umumiyetle iki yabanci
dili iyi bilen kiiltiirlii adamlardir. Midiir muavinlerinin dahi kéatibeleri
var. Bir miidiir muavini senelerdenberi bizzat mektup yazmadigini ste-
no bilen kéatibesine dikte ettigini soyledi.

Maamafih Avrupa bankalarinda her sey miikemmel degildir. Kirta-
siyeciligi azaltmak icin yapilan gayretlerde biraz ileri gidilmis ve bazi
kayitlar kaldirilmis oldugundan mahzurlarini bizzat gordiim.

Geneve’den Ziirich’e namima gonderilmis bir havalenin, kayda gegi-
rilip. servislere zimmetle vermek usuli kalkmis oldugundan Ziirich’e
gelip gelmedigi anlasilamadi. Mektup bulunamadi. Genéve ise génder-
dim diyordu. Neticede Geneéve ile iki telefon muhaveresinden ve iki saat
bekledikten sonra havaleyi alabildim., Boyle bir durum bizim miiesse-
selerimizde pek goriilmez, goriilse de miisterilerin agir sikayetini mu-
cip olur. Zurich’te kimse sasmadi.
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YATIRIMLAR ICIN LUZUMLU FINANSMAN KAYNAKLARININ
MILLETLERARASI FINANSMAN MUESSESELERINDEN
YEMIN YOLLARI

Alparslan ALAGOZ — Nejat GULEN
(Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
Mali Tahlil Miisavirleri)

IV — Avrupa Yatirim Bankas:
(European Economic Community)

Avrupa ekonomik toplulugu liye memleketleri (Miisterek Pazari)
bu toplulugun iktisadi gelismesini kolaylastirmak- maksadiyla «Avrupa
Yatirim Bankasi»ni kurmuslardir.

Merkezi Briikselde olan bankanin ana gayesi miisterek pazara iiye
lilkelerin muvazeneli bir sekilde kalkinmasinin teminidir. Ancak Banka
sadece Uye memleketlerin degil, az gelismis iilkelerin de kalkinmalari
i¢in proje finansmaninda bulunmaktadir.

Romada 25/3/1957 tarihinde Almanya, Fransa, Italya, Belgika, Hol-
landa ve Liiksemburg arasinda imzalanan anlasmada ortakligin iktisadi
gelismesini saglamak iizere bir yatirim bankasi kurulmas: on goriilmiis
ve Banka Statiisii anlasmasina ek olarak verilmistir. Statiliniin 4 cli mad-
desine gore banka sermayesi 1 milyar hesap iinitesi yani Amerikan do-
laridir.

Sermayenin % 25 i liye memleketler tarafindan cdenmistir. Sermaye
taahhiidiiniin memileketlere gére nisbetleri soyledir:

Fransa % 30.—
Almanya % 30.—
Italya % 24.—
Belgika % 8.65
Hollanda % 7.15
Liixemburg % 0.20
%100.—
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Banka yonetim kurulu ihtiya¢ halinde iiyelerden sermayenin tama-
minin 6denmesini istemek seldhiyetini haizdir.
Bankanin teskilat:

Uye memleketlerin genellikle maliye bakanlarindan meydana gelen
guvernorler heyeti en iist kademeyi teskil etmektedir.

Bankanin ayrica bir miidiirler heyeti, bir de idare komitesi varduir.

Idari kisimlar su boliimlerden miitesekkildir:

1 — Umumi isler,
2 — Uye memleketlere ikrazat isleri,
3 — Istirakci memleketlere ikrazat isleri,

4 — Mali servis,

5 — Etiit ve arastirma,
6 — Hukuk,

7 — Teknik miisavirler.

Bankanin 1958-1964 arasindaki faaliyeti

Bu siire zarfinda Banka 67 yatirim projesi kabul etmistir. Kredile-
rin toplam: 358.3 milyon dolardir. Vasati olarak her prOJeye 5,3 milyon
dolar tahsis edilmis olmaktadir.

Projelerin iilkeler itibariyle dagilis sekli s6yledir:

Memleket Proje adedi Kredi tutari
(milyon $ olarak)
Italya 47 236.1
Fransa 10 58. -
Almanya 3 324
Belcika 1 4.8
Litksemburg 1 4. -
Yunanistan 5 23. -
67 358.3
358.3 milyon dolarin mevzu itibariyle dagilisi ise soyledir:
Kimya sanayii 714
Makine sanayii 25.7
Demir-Celik sanayii 24.9
Kagt sanayii 15.8 ,
Insaat malzemesi sanayii 11.1
Gida sanayii 74
Cam sanayii 5.8
Tekstil sanayii 2.6
Sair sanayi 0.3
358.3
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Banka sermayesinin %24 iine sahib olan Italyamn tahsis edilen kre-
dilerin toplamimn % 65 ini aldig1 goriilmektedir. Istirake¢i iiye olan Yu-
nanistan da bankanin ortagi olmadig halde kisa zaman zarfinda 23 mil-
yon dolar kredi saglamis bulunmaktadir.

Tirkiye de Avrupa bankasindan kredi almak imkénlarina 1964 yi-
Iinda kavusmustur.

Bilindigi izere Ankarada 12 Eyliil 1963 de EEC ve Tiirkiye arasinda
imzalanan ve 4/2/1964 tarih 397 sayili kanun ile yiiriirliige giren anlagma
ile Tilirkiye, Avrupa Ekonomik Birligine istirakci iiye olmustur.

Anlasma eklerinde goriilecegi lizere Tiirkiye Avrupa Yatirim Banka-

sindan 4/2/1964 — 4/2/1969 tarihi arasinda 175 milyon dolar kredi kul-
lanabilecektir.

Bir 6zel yatirim projesinin Avrupa Bankasi tarafindan finanse edi-
lebilmesi i¢in gerekli olan hususlar sunlardir:

1 — Proje Tiirk Kalkinma Planina uygun olmalidir.
2 — Hiikiimetin miisaade ve garantisinin saglanmasi gereklidir.
3 — Kredi tutari, faiz, 6demesiz devre (mehil), 6zel sartlar her pro-

je igin ayr ayri hesaplanacaktir. Ancak umumiyetle 1963 yilin-
dan sonra faiz nisbeti % 5,7/8 civarinda olmustur.

4 — Kredi, doviz ve mahalli para il ede verilebilir.

5 — Kredi tahsis edildikten sonra banka tatbikatini kontrol altinda
tutacaktir.

6 — Avrupa Bankasindan kredi alinabilmesi i¢cin projenin evvela

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi tarafindan kabulii lazimdir.
Zira Avrupa Bankasi Tilirk Hiikiimetine, Tiirk Hiikiimeti da
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasina borg¢ verecektir.

7 — Avrupa Bankasi umumiyetle yatirim tutar1 2.5 milyon liradan
fazla olan ve doviz ihtiyaci da asgari $ 100.000 bulunan projeleri
finanse edecektir. Daha kii¢lik projeler Avrupa Bankas: tarafin-
dan finanse edilmiyecektir.

V — Milletleraras1 Kalkinma Kurumu
(Agency for international development)

AID, 4/11/1961 tarihinde kurulmustur. Gaye, Amerikanin gerek sa-
vunma, gerekse iktisadi alanda yabanc lilkelere yardim mevzuu ile ilgi-
li muamelelerini tek bir teskilat icinde toplamaktir. Bu sebeple evvelce
- faaliyette bulunmus olan ICA tegkilati ve DLF (kalkinma ikraz fonu)
AID biinyesi icerisine alinmigtir.
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Amerika Dis Isleri Bakanligina bagli olan AID sayesinde evvelce da-
gk tesekkiiller tarafindan yapilmakta olan bir ¢ok muamele bir elde
toplanmis olmaktadir. Marshall plani, 4. clii Nokta, PL 480 sayil1 kanun,
Eksport-Import bankasi, DLF, ICATun mevzuuna giren gerek askeri ge-
rekse iktisadi yardimlar AID kurulduktan sonra daha miikemmel bir se-
kilde kanalize edilmektedir. h

Beynelmilel Finansman miiesseselerinden biri olan ve Tiirkiyede de
tatbikat1 bulunan DLF boylelikle ortadan kalkmis, ancak kredi fonksi-
yonu kalmistir. Evvelce DLF tarafindan yiiriitlilmekte olan ikrazat isleri
simdi AID tarafindan dogrudan dogruya deruhte edilmis bulunmaktadir.

AID tarafindan diizenlenen dis yardimlarin biiyiik kismi askeri mak
satlara yonelmistir. Nitekim AID nin faaliyete gectigi 1962 mali yil prog-
raminda yer alan 47 milyar dolar dis yardirmin sadece 3 milyar dolar1 ik-
tisadi kalkinma maksatlarina tahsis edilmistir.

Esasen 4. cii nokta programi ile 1950 den 1962 basina kadar 1,2 mil-
yar; DLF kanaliyla da 2 milyar olmak lizere ceman 3,2 milyar dolar kal-
kinma projelerine tahsis edilmis bulunmakta idi.

Dis Yardimlar Kanununun kabulunden sonra Amerika Birlesik Dev-
letleri iktisadi yardim programlarini daha ziyade kalkinma kredilerine
tahsis etmege baslamistir. 1961 de iktisadi yardim program: fonlarinin
% 30’u kalkinma kredilerine tahsis edilmekte iken bu nisbet artmis, 1963
de % 54'e 1964 de ise % 60’a cikmstir.

Biitin bu ikrazat AID tarafindan esas itibariyle iki maksada tahsis
edilmektedir:

A — Enfrastriiktiir yatirimlara (yol baraj vs. gibi),
B — Gelir getiren sinai kalkinma projelerine.

Enfrastriiktiir yatirimlar icin acgilan kredilerde vade 30-40 yil olup
faiz nisbeti gayet diisiiktiir ve nisbet projelere gore degismektedir. (U-
mumiyetle nisbet % 0.75 dir). Bu yatirimlar konumuz disinda bulunmak-
tadir.

Gelir getiren sinai kalkinma projelerinin finansmanindaki esas pren-
sipler sunlardir:

-1 — AID bir kalkinma miiessesesi oldugundan ikraziarin kalkinma
kistaslarina uygun olarak yapmaktadir. Aynen Diinya Bankasinda oldu-
gu gibi her yatirim projesi teknik bakimdan incelenmekte, maliyet tah-
lilleri yapilmaktadir, Mali biinye ve nakit akimi tahlilleri, ekonomik in-
celemeler, piyasa etlitleri ikrazatin geri ddenebilecegini gostermelidir.
isletmenin idaresinin ehliyetli ellerde olmas1 da garttir.
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2 — Sadece ikrazatta bulunulmaktadir. Hibe yapilmadig: gibi ser-
maye istirakinde de bulunulmaz.

3 — Doviz olarak saglanan kredilerin Amerika Birlesik Devletlerin-
den satin alinacak makine ve hizmetlere tahsisi mecburidir. Bu kredi -
lerle Amerika disinda bir memleketten miibayada bulunulamaz.

4 — Ddoviz olarak finansmanda bulunulabilmesi i¢in miiracaat sa-
hiplerinin baska kaynaklardan finansman temin edemediklerini izah et-
meleri lazimdir. ‘Ayrica miifredatl teknik, ekonomik ve méli raporlarin
hazirlanmasi gerektigi tabiidir.

5 — Bliylik projelerin finansmani miimkiindiir. Nitekim bu konu-
da Brezilya, Misir, Hindistan, Pakistan, Kore ve Ganaya agilmis olan kre-
diler gok biiyiik projelerle ilgilidir. Nisbeten kiigiik projelerin Kalkinma
Bankalar1 delaletiyle finanse edilmesi istenilmektedir.

6 — Mahalli para ile kredi agilmasi halinde Cooley kredisi bahis
konusu olmaktadir,

Cooley kredileri Amerikan mahsul fazlarinin satisindan dogan fon-
lardan saglanmaktadir. PL 480 sayili kanun geregince elde edilen bu fon-
lardan simdiye kadar muhtelif memleketlere biiylik miktarda ikrazat ya-
pilmistir.

Mahalli para ile verilen bu kredilerin bilhassa Amerikan ciftgileri -
nin satis gliclinii arttiracak yeni talepler doguran sanayilere tahsisine
dikkat edilmektedir.

Bu maksatla Iran, Yunanistan ve Tiirkiyede muhtelif firmalara da
krediler agilmis bulunmaktadir. Meseld, Yunanistanda tavuk yetistiren
bir firmaya mahalli para ile 10 milyon drahmi kredi a¢ilmis ve bu kredi
sayesinde artan tavuk istihsalinin Amerikanin tavuk yemi ihracatini art-
tiracag diisiinilmiistiir.

Kredinin kullanilisi, teminati, projenin hazirlanisi ve tetkiki mev -
zularinda beynelmilel finansman kaidelerine gore bir degisiklik yoktur.

Teminat olarak projenin saglamligi diistiniilmekie ipotek dahi alin-
mamaktadir,

Faiz, vide ve mehil projeden projeye degismektedir.

7 — Finansman i¢in AID'e yapilacak ilk miracaatta verilmesi ge-
rekli bilgiler sunlardir:

a. Projenin mahiyeti ve kurulus yeri hakkinda kisa bilgi; miitesebbis
firmamn tarihgesi ve faaliyet neticeleri hakkinda bilgiler; kredi ko-
nusu yatirimla ilgili olarak ilk teknik, ekonomik etiitlerin neticeleri,

b. Talep edilen kredinin kullamlis gayesi, yatirim konusu olan nihai
mamullerin mikdar ve nevileri;
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c. Mamullerin cins ve neviler itibariyle izahi, ham madde, ham madde-
lerin saglanacag: yerler, rekabet durumu, ham ve mamul maddele -
rin miinakale durumlari;

d. Yatirimun Tiirk liras: ve doviz ihtiyacimin tutari1 ve bunlarin ne se-
kilde karsilanacagl, miiracaat tarihine kadar yapilmis yatirim varsa
izahi;

e. Projenin memleket ekonomisine ve doviz bilancosu iizerindeki te -
sirleri;

f. AID den talep edilen kredinin mikdar: ve tahsis yeri;

g. Talep edilen kredinin geri 6deme devresi ve muvakkat itfa plani;

h. Firmanin finansman kaynaklarr bulmak icin bugiine kadar yapmis
oldugu temas ve faaliyetler ve neticeleri;

i. Talep sahibi faaliyetine devam eden bir isletme ise son yillara ait bi-
lango ve kar-zarar hesaplar:, yeni kurulacak bir tesebbiis ise profor-
ma, bilanco ve kar-zarar hesaplari,

j. Miracaatcinin isim, iinvan, adresi, belli basli ortaklar ve idareciler
hakkinda biografik maltumat, idarecilerin mutasavver is konusu hak-
kinda bilgi sahibi olup olmadiklari;

k. Finansmanin ne mikdarinin 6z kaynaklardan ne mikdarinin borg-
lanma yolu ile saglanacagl (AID kredisi dahil);

1. Miiracaat sahibinin muamelede bulundugu bankalarin isim ve adres-
leri.

L
L

Ozel tesebbiise sinai kalkinma kredileri saglayan belli basli millet-
leraras: finansman miiesseselerini gozden gecirmis bulunuyoruz. Gele -
- cek yazimizda ise finansman icin yapilacak miiracaatlarda projenin ha-
, zlrlanis ve sunulus usul ve teknigine ait bir makale yazisinin hacmi icin-
de daha detayli bilgiler verilmesine galisilacaktir.

Bundan oOnceki yazilarin incelenmesinden anlasilacagi iizere millet-
leraras1 finansman miiesseselerinin projeler ile ilgili olarak istedigi bil-
giler esas itibariyle ayni olup sadece detayda fark gostermektedir.

Umumiyetle Diinya Bankasi camiasinin digér miiesseselere nisbetle
daha ziyade teferruath bilgi talep ettigini sdylemek gerekir . .
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Okuyucu Sorular:

Soru : Bankadaki bir vadeli veya ihbarli mevduatin sahibi bu mev-
duatini heniiz videsi hulil etmemis iken bankanin kendinden olan vade-
si gelmis bir alacag: ile takas edebilir mi, bunun i¢in bankanin muvaf -
fakati lazim midir?

Cevap : Borc¢lar Kanununun 118. maddesine gore, takas: istenebile-
cek karsilikli alacaklardan herbirinin muaccel olmasi, yani takas amn-
da 6deme miikellefiyetinin bulunmas: lazimdir. Vadesi hultl etmemis
bir alacak muaccel olmadigina gore, esas itibariyle takas edilemez. Bu
alacak bir bankadaki mevduattan ibaret olsa dahi durum yine boyledir.
Zira, Bankalarin vadeli veya ihbarli mevduati1 vade huliliinden evvel 6de-
mek mecburiyetinde olmadiklar: ‘Bankalar Kanununun 30. maddesiyle
teyit edilmistir. Bu itibarla vadeli veya ihbarli mevduatin videden evvel
takas edilebilmesi icin Bankanin muvafakati sarttir.

Umumi kaide boyle olmakla beraber, Bor¢lar Kanununun 121. mad-
desine gore karsihikli alacaklilardan birinin iflas1 halinde diger taraf,
vadesi gelmemis olsa dahi, kendi alacagini miiflisin kendindeki vadesi
gelmis alacag ile takas edebilir. Buna gore, sayet banka iflas etmis ise,
borc¢lu vadesi gelmemis mevduatinl Bankanin alacagi ile takas edebilir.

Soru : Ticaret Kanununun 637. maddesinin 4. bendi borglu cari he-
saplardan dolay: temerriit eden borc¢luya da tatbik edilebilir mi?

Cevap : Kanun bahis mevzuu temerriit komisyonunu Ticari Senetler
i¢in kabul etmis olup, temerriit eden borg¢lu cari hesap sahibinden ayri-
ca temerriit komisyonu alinmas1 6diing para verme isleri mevzuatimiza
mugayir olur.

Soru : Ticaret Kanununun 665. maddesinde miiddetlerin hesaplan-
masl igin kabul edilen esas faiz mebdeinin tesbitine de samil midir, de-
gil midir?

Cevap : Ticaret Kanununun 665. maddesi police bedelinin ne zaman
muaccel olacaginl gosteren vadenin, protestonun ne zamana kadar ¢e-
kilebilecegini gosteren protesto miiddetinin, ihbarin ne zamana kadar
yapilacagini gosteren ihbar miiddetinin ve sair bunun gibi miiddetlerin
hesaplanmasinda, bunlarin basladigl giiniin sayilmiyacagina dair olup,
faizin mebdeini tayin eden bir hiikiim ihtiva etmemektedir. Odiing para
verme mevzuatimizda, faiz hesaplanirken senet bedelinin miisteriye ©O-
dendigi giiniin sayilmiyacagina dair bir sarahat yoktur. .

BANKA
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Haberler

Sermaye Piyasasi Semineri

Prof. Dr. Zeyyat HATIBOGLU

Dergimiz Yonetim Komitesi Uyelerinden Prof. Dr. Zeyyat HATIB-
OGLU katihms oldugu Sermaye Piyasasi Semimineri hakkindaki izle-
nimlerini asagida anlatmaktadir. BANKA

Istanbul’daki Cinar Otelinde 2-5 Aralik 1964 giinlerinde 50 kadar
devlet memuru, profesor ve is adami toplanarak uzun bir siireden be-
ri hazirlanan «Sermaye Piyasasinin Tanzimi ve Tesviki Hakkinda Ka-
nun Tasarisi» ni tartismistir. Tasari Devlet ve 6zel sektoriin temsilci-
lerinin katildig1 bir ¢alisma grubu tarafindan hazirlanmistir. Grup ca-
lismalarinin gerektirdigi harcamalar T. C. Merkez Bankasi, Tiirkiye Si-
nal Kalkinma Bankasi, Tiirkiye Ticaret Odalari ve Ticaret Borsalarl
Birligi tarafindan ortaklasa finanse edilmistir.

Hazirlanan tasari hukuki ve mali tedbirleri ihtiva eden 56 madde-
den ibarettir.

Memleketimizde bir sermaye piyasasi kurulmasi fikri son yillarda
devlet adamlarimizin, iktisatgilarimizin ve is adamlarimizin dikkatini
¢ekmistir. Nitekim mevcut rejim iginde iktisaden gelisebilmemiz igin
sermaye piyasasmin teskili hayati bir zarurettir. Fakat mevcut sartlar
altinda sermaye piyasasinin kurulmasi ve gelismesi imkansizdir. Bu im-
kansizlig) farkeden is adamlarimiz ve hiikiimet bu mevzuda iktisadi, hu-
kuki ve mali tahliller yaptirmistir.

Sermaye piyasasinin esasimi Anonim sirketler teskil eder. Mevcut
ticaret kanunumuz Kara Avrupas: Ticaret kanunlarindan terciimeler
yapmak suretile hazirlanmistir. Bugiin bir ¢ok Kara Avrupasl memle-
ketleri kendi Ticaret kanunlarim anonim sirketlerin gelismesine mani
} olduklarini miisahede ettikleri cihetle degistirmek yolunu tutmus ve
son yillarda esasli degisiklikler yapmislardir. Halbuki mevcut Ticaret
Kanunumuz hald anonim sirketlerin kurulusunu kostekleyici bir cok
hiikiimler ihtiva etmektedir.

Teklif olunan kanun tasarisi Anonim sirketlerin kurulma ve denet-
lenmesinde halen A.B.D. de fatbik olunan bazi usullerin kabuliinii on
gormektedir. Tasarida sermaye piyasasindaki araci tesekkiillerin kurul-
mas1 da on goriilmektedir. Ayrica sermaye piyasasinin gelismesine yar-
dimel olacak bazi mali hiikiimlere de yer verilmigtir.
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Toplant: cok verimli olmus ve Tasarinin islahi i¢in ¢ok faydal fikir-
ler ileri stirilmistiir. Istirak edenlere hakim olan kanaat, calisma gru-
bunun meselenin hukuki yoniinii ¢cok iyi tetkik ettigi halde mali ve ikti-
sadi yoniunin heniiz tetkike muhtac taraflar: kaldig: merkezindedir.
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Dr. Mustafa Aysan’in Konferansi

Garanti Bankast Mensuplar: Yardim ve Kiiltiir Dernegi'nin Istan-
bul Ticaret Odasinda tertipledigi Seri Konferanslarin ikincisi 18/Aralik
1964 tarihinde «Banka ve Bankacilik Faaliyetlerinin Degerlendirilmesin
konusunda Dr. Mustafa A. Aysan tarafindan verilmis ve kalabalik bir
dinleyici kiitlesi tarafindan ilgi ile izlenmistir. BANKA

ingilterede Yalmz Kadin Miisterilere Hitap Edecek bir Banka Sube-
si Acildi.

Edinburgh’da National Commercial Bank of Scotland’in Princes
Street’de yalmiz kadin miisteri kabul eden bir subesi agilmistir. «18/Ara-
lik /1964 tarihli Times Gazetesinden» BANKA

o

Bize Gelen Eserler

Prof Dr. Zeyyat HatibogZlu’nun yeni cikan eserleri :
Maliyet ve Fiyat

Sayfa sayis1 : 104

Bas1 : 1964

Fiyat: : 10 TL.

Isletmelerde organizasyon

Sayfa sayisi : 216

Bas1 : 1964

Fiyati : 15 TL.

Fabrika Organizasyonu ve Personel Idaresi
Sayfa sayisi : 158

Bas1 : 1964
Fiyat1 ; 10 TL.
Pazarlama

Sayfa sayis1 : 132
Basi © 1 1964
Fiyat: : 10 TIL.

(Anil Yayinevi ve kitapcilardan temin edilebilir).




REKLAM
LARINIZ
1IN

'BASIN ILAN KURUMU.

Genel Miidirlik

SUBELER "

istanbul

Ankara
izmir
Adana
Bursa
Diyarbakir
Erzurum
Eskigehir
Konya

'Zonguidak

by

Basin: 24057

{stanbul

Cagaloglu, Tirk Ocag Caddesi No. 1

22 43 84 - 22 43 85
Telgrat Adresi :

A.B.D.

BASIN KURUMU

DiS MUHABIRLER

Almanya (Federal)

Almanya
Avusturya
Avustralya
Belicika
Bulgaristan

Cekoslovakya

Danimarka
Fransa
Hollanda
Ingiltere
Ispanya

israil

isveg
isvigcre
italya
Japonya
LUbnan
Macaristan
Norveg
Pakistan
Polonya
Portekiz
Romanya
Yugosiavya
Yunanistan

(5)
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SUBAT 1965

BANKA Dergisi
Prof. Dr. Zeyyat HATIBOGLU

Ord. Prof. Dr. Ferit .
Hakki SAYMEN
Dr. Miinir EKONOM1

Mentes ERTAY
Dr. Mustafa A. AYSAN
BANKA Dergisi




BANKA

AYLIK MESLEK ve FIKIR DERGISI P.K. 769 Galata . Istanbul

Sahibi
Yazi Isleri Miidiirii
Basildifn Yer

idare Yeri

Yonetim Komitesi

Fiyat:
Abone

1lan Tarifesi

Dergimize gonderilen yazilar yayinlansin
yaymlanmasin iade olunmaz. Yayinlanan
yazilar rizamiz olmadan iktibas edilemez.

Haberlesmelerin, «<BANKA, Ayhk Meslek
ve Fikir Dergisi P.K. 769 Galata.lstanbul»
adresi ile yapilmasimi rica ederiz.

: Banka Yayinlari ve Kiiltiir Ltd. S$ti.
: Nezih H. NEYZi
: YENILIK BASIMEVi

Cemil Nadir Sokak, Biiyiik
Milas Han, No, 46 - Sirkeci

: Imam Sok. No: 1 Kat: 5 - Beyoglu
: Prof. Dr. Zeyyat HATIBOGLU

Necdet DURAKBASA
Dr. Mustafa A. AYSAN
Alp GURUS

Dr. Nezih H. NEYZI

5 25 4L,

: Yilhk 30 TL.
Alt1 Ayhik 15 TL.

: Arka Dis Kapak 800 TL.
Arka I¢ Kapak 500 TL.
On I¢ Kapak 650 TL.
I¢ Sahifeler 400 TL.

Abone ve ilan bedelleri Derginin
T.C. Ziraat Bankas1 Beyoglu Sube-
sindeki 768 numarali ve T. Is Ban-
kas1 A.§. Parmakkap: - Subesindeki
271 Numarali hesabina génderilebi-
lir.

. Basildig1 Tarih: 1-2-1965



SEVGILI OKUYUCULARIMIZ

Yeni yi1l bankaciligimizda grev haberleri ile geldi. BANK-IS yeni
yilla birlikte Osmanli ve T. Ticaret Bankalarinda peyderpey greve gi-
dilecegini agikladi. Fakat, grevler genellikle basarili olmadi. Sozkonusu
bankalarin miihim bir kisim subeleri greve katilmadig: gibi grev ka-
rar: alinabilen bazi subelerde de personelden miihim bir kismi greve
gitmediler.

Bankacilar Cemiyeti Istanbul Subesi aktiiel olan bu konuyu, yazi
ailemizden Sayin Aziz Tahsin Balkanli’ya bir konferansta tetkik etmesi-
ni teklif etti. Konferans, «BankacihiZimizin Sosyal Mes’eleleri ve Sen-
dikalasma Hareketleri» adi altinda Istanbul Ticaret Odas: toplanti sa-
lonunda verildi.

Sayin Balkanli konferansinda, Ozellikle;

1 — Banka Isletmelerinde yabanc: sermaye payinin énemine degi-
nerek, sermayedar - emekg¢i ¢catismalarinin, bankalarin kullandiklar: pa-
ralarin asil sahiplerini yakindan ilgilendirmesinin fabii oldugunu,

2 — Bankacilikta sermayedar: temsil eden kimselerin ¢ogu kere
diiniin emekg¢ileri bulundugunu,

3 — Yurdumuzda Bankacilik sektoriiniin diger kollara goére daha
yetiskin, okumus, vasifli kimseleri biinyesinde tasidigim belitmis; bu
itibarla, bu is kolundaki sermayedar-emekgi ilisiklerinin diger is kol-
larina birer drnek olmasini,

4 — Ancak, halen manzara hi¢ de bdyle olmadigindan, bir miita-
reke devresinde araya bir «uzlagdirici organy» nin girmesi ile taraflarin
daha hazirlikli ve anlayislt sekilde yeniden masa basina «is ortaklari»
havasi igerisinde oturmalarmi,

Teklif etmistir.



Bankacilar Cemiyetinin tertipledigi ve Sayin Balkanli tarafindan
verilen bu konferansi Dergimizin ilavesi olarak sizlere sunuyoruz,

Oteyandan, Sayin Prof. Dr. Ferit Hakki Saymeh ve Dr. Miinir Eko-

nominin «Bankalar ve Personellerinin Sendikalasmasi» lizerindeki bir
yazisinl da ilgi ile izleyeceginizden eminiz.

£
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Dergimiz bu sayisinda hukuken de yeni kurulan «BANKA YAYIN-
LARI ve KULTUR LIMITED SIRKETI» ne gecmis oluyor. Aslinda,
Ocak/1965 sayisindan itibaren Dergi yeni kurulan bu sirkete intikal et-
mis olmaktadir,

Banka Yayinlari ve Kiiltiir Limited Sirketi, statiisiine gore,

«— Hertiirlii basin ve yayin isleri ile mesgul olmagi, o6zellikle, ban-
kacilik, iktisadi, mali konular lizerinde yayinlarda bulunmagi,

— Bankacuk iizerine arastirmalar yapmagi, bu maksatla ve ban-
kacilik® kiiltiiriinii yaymak amaciyle kurslar, enstitiiler ve okullar ag-
mag, seminerler ve konferanslar tertip etmegi,»

Gaye edinmistir.

Boylece, Banka Dergisi, 1949 yilinda Sayin Hikmet Keymen, Ishak
Turnaoglu, (merhum) Mes’ut Erda tarafindan kurulusundan ve gegen
y11 Necdet Durakbasa tarafindan aylik dergi haline konulusundan son-
ra, simdi yeni bir merhalede okuyucularinin ve bankacilifimizin hiz-
metine kosulmus olmaktadir. Sizlerden gordiigii ilgi 6l¢iisiinde yasaya-
cak ve gelisecektir. Bu giine kadar oldugu gibi bundan sonrasa i¢in de si-
cak alakanizin devam edecegi inancindayiz.

Bu vesile ile gerek ilk kuruculara, gerekse tesebbiisii yeniden can-

landiran ve bugiinkii haline getiren Saymn Necdet Durakbasa’ya tesek-
kiirlerimizi sunariz.

Sevgi ve Saygilarimizla
BANKA Dergisi



DIS TICARETIN DEVLETLESTIRILMESI

Prof. Dr, Zeyyat HATIBOGLU

Dis Ticaretin Devletlegtirilmesi gecen ay icerisinde en ziyade iize
rinde durulan bir konu oldu. Bu itibarla, Dergimiz, Prof. Dr. Zeyyat Ha-
tipoglu'nun bu husustaki diisiincelerini okuyucularina sunmag uygun
gordii «BANKA»

Turk-Is (Isci Sendikalar1 Birligi) Genel Sekreteri Bay Halil Tung
26 Aralik tarihli gazetelerde yayinlanan bir bildirisinde ithalat ve ihra-
cat devletlestirildigi takdirde dis ticaret agifimin kapanacagini ileri siir-
miisgtiir. Bunu takip eden gilinlerde dis ticaretin tevletlestirilmesi konusu
basinda ve parlamentoda ¢ok siddetli miinakasalara sebep olmustur.

Sayin Halil Tung dis ticaretin devletlestirilmesinin neden ve nasil
dis ticaret agifinin kapanmasina sebep olacagim soylemiyordu. Fakat
aynli diisiinceyi daha sonra parlamentoda miidafaa eden Aydin Milletve-
kili Sayin Orhan Apaydin ve Ankara Senatdrii Sayin Niyazi Agirnash
hususi sektoriin dis ticarette doviz kagakcilifl yaptig1 diisilincesine da-
yanarak dis ticaretde devletg¢iligin faydali ve zaruri bulundugunu belirt-
mislerdir. Hatta Sayin Agirnasli mevcut dis ticaret rejimi sebebiyle
disariya kagirilan doviz miktarinmin 16 milyar lira oldugunu beyan et-
mistir. (Yeni Gazete, 8 Ocak 1965, Sahife 7) '

Bu rakam dinleyen sayin parlemento iiyelerinin veya okuyan va-
tandaslarin irkilmemesine imkan yoktur. Hirsiz, soyguncu sifatlariyle
adlandirilan tacirlerimiz son yillarda dis memleketlere hakikaten 16
nilyar lira kacirmis iseler ve dis ticaret devletlestirildigi takdirde mil-
yarlarin kagmasina mani olunacaksa, hangi Turk vatandas:i dis ticaretin
devletlestirilmesini istemez? !

Acaba Sayin Niyazi Agirnash 16 milyar rakamim nereden bulmus-
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tu? Dis, memleketlere kagirilan paralar1 boyle bir kat'iyetle kesif etmek
miumkiin miiydii?

Oyle zannediyorum ki Sayin Senatér Yon okuyucularindandir. Zi-
ra Yon Dergisi 20 Kasim 1964 tarihli 86 nci1 sayisinda «Dis ticaret: Bii-
yiik soygun yolu» ismi ile yaymnlanan bir yazisinda Istanbul Univer-
sitesi Iktisat Fakiiltesi Docentlerinden Bay Idris Kii¢likbmerin bu mev-
zuda yapmis oldugu bir hesap vardir. Degil bir ilim adamina, fakat
amator bir gazete okuyucusuna dahi tuhaf gelecek bir hesapla Sayin
Dogent son 14 yil icinde dis ticareti hususi sektoriin yapmis olmasi se-
bebiyle dis memleketlere 1,2 milyar dolar kacinildigini gostermiye ¢ali-
siyor. Hesap soyledir: Ithalatcilar dis saticilara ithal ettikleri mallarin
hakiki bedelinin % 10 fazlasimi odemektedirler. Ihracatcilar ise mal-
larimi hakiki degerinden % 10 daha ucuza satmaktadirlar. Bu % 10 lar
14 yailda 1,2 milyar dolar tutmaktadir. Bu hesabi ciddiye almak son de-
rece zordur. Ben % 10 degil de % 20 kagiriyorlar deseydim dis mem-
leketlere kagirilan paralarin 1,2 degil 2,4 milyar oldugu ortaya ¢ikardi.
Baska biri ¢cikip hi¢ kacirilmiyor da diyebilirdi. Sayin Dogentin % 10
diye bir nisbet alip bunu seyyanen biitiin ihracat ve ithalat kalemlerine
tatbik etmesinin hi¢bir esasi yoktur. Nitekim bir kere nisbetin %10
oldugunu nereden biliyor? Ithal Mallar: Tescil Dairesinde rastladig1 bir
iki rakami umuma tesmil etmeye hakk: var midir? Kald: ki ithalat ve
ihracatimizin biiyiik kismini zaten bizzat Devlet ve Devlet miiesseseleri
yapmaktadir. Kendi mantigina gére bunlarin doviz kacirmasi muhte-
mel degildir. Ayrica ithal ve ihracatimizin ehemmiyetli bir kismi demir
perde memleketleriyle yapildigindan bu kalemlerde karsimizda devlet-
ler oldugu cihetle kendi mantiklarina gore bir kag¢irma olamaz.

Iste son derecede gayri ciddji, ilim adami tarafindan sdylendigi hal-
de ilmi olmayan esaslara dayanan bir hesap parlamentomuzda ¢ok sid-
detli bir miinakasaya sebep olmaktaydi.

Bu arada 0zel sektor temsilcileri ile dis ticaretin devletlestirilmesini
savunanlar tezlerini isbat i¢in baska delillere de basvurmuslardi. Me-
seld Odalar Birligi Baskani Bay Nuri Ciritoglu, dis ticaretin devletles -
tirilmesinin Anayasaya aykiri oldugunu soyliiyor, buna mukabil Tiirk-Is
Genel Sekreteri bu sekildeki bir politikanin anayasamizin halkg¢i espri-
sine daha uygun oldugunu iddia ediyordu.

Sayin Cumhurbaskani Giirsel de miinakasalara katilarak demokra-
tik ve hiir bir memlekette boyle bir davranisin olamiyacagini, vatan -
daslarin galisma ve kazanma hiirriyetine sahip bulundugunu beyan edi-
yordu. "
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Basbakan Saymn Inonii de keza rejim bakimindan devletlestirme
tezi aleyhinde cephe almuisti.

Bu suretle rejimle ilgili cephesi ve ekonomik cephesi bulunan bir
konunun daha ¢ok rejim cephesi lizerinde durulmustur. Nitekim, biitce
komisyonundaki miinakasalar sirasinda Komisyon Baskan1i C.H.P.
Trabzon Milletvekili Ali Sakir Aganoglu problemi tamamen bir rejim
meselesi olarak ortaya koymustur.

Yon Dergisinin 8 Ocak 1965 tarihli 93 sayili yazisinda yayinlanan
iki yazida meselenin iktisadi yoniinden ziyade rejim yonii lizerinde du-
rulmakta ve birkac yiizii gegmiyen ithalatgi, ihracatg: firmalarin biiyiik
karlar ederek, calisanlari s6miirdiikleri belirtilmektedir. (Sahife 6
ve 13)

11/0cak/1965 tarihli Yeni Gazetenin 3iincii sahifesinde yayinlanan bir
yaz1 dis ticaretin devletlestirilmesi meselesini ¢ok actk bir sekilde onii-
miize seriyor.

1 — Tirkiyenin tam kollektivist ve totaliter bir rejime kaymasini
isteyenler.

2 — Biiylik doviz kagakciligina ve devletlestirme ile bunun oOnle-
necegine inananlar.

Yeni Gazete birinci grubun kacakeilik iddiasinda samimi oldugun-
dan da siipheliydi. Onlar i¢in bu teklif bir slogandan ibaretti. Ama ka-
cakcihiga gercekten inananlarin endiselerini ciddiye almak gerekirdi.

Bahis konusu edilen makalede ve Tiirkiye Iktisat Gazetesinin 7
Ocak 1965 tarihli sayisinda yayinlanan bir yazida Sayin Prof. Feridun
Ergin devletlestirme aleyhindeki delillere soylece cevap vermektedirler.

Devlet kotii bir alict ve saticidir. Mevcut tatbikat gdstermistir ki
devlet ithalat yaparken ekseriya daha pahaliya almakta ve ihracat yapar-
ken ya daha ucuz satmakta veya hi¢ satamayarak mallarin elde kalmasi
na sebep olmaktadir. Devlet eliyle yapilan ithalat ve ihracat islerinde dis
memleketlere do6viz kagirildigl, suistimaller yapildigl fisilti gazetelerini
doldurmaktadir. Kar gayesi glitmeyen, mesuliyetten kacinan memurlarin
en iyi sartlar1 arayip bulmalar1 hi¢ de muhtemel degildir. Dis ticarette
kazanilan paralarin heps:, ithaldtgl ve 1hracatgiya degil, aym zamanda
bunlarin yaninda ¢alisan acente, komisyoncu, miitercim, muhasip, is ta-
kipgisi, hamal gibi onbinlerce uyanik, yirtici ve becerikli ciroculara git-
mektedir.

Yeni Gazete yorumcusu ve Sayin Feridun Erginin bu delillerine katil-
mamak elden gelmez. Bu delillere bir¢coklarim ildve etmek miimkiindiir.
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Mesela, ithalatgi ve ihracatcilar ithaldt ve ihracat islerini finanse et-
mekte, diger bir tabirle paralarini bu islere yatirmkatadirlar. Bu mak-
satla memleketimizde kullanilan sermaye milyonlar: asar. Devlet bu
isleri lizerine alacak olsa zaten tam takir kasasindan ithalat ihracat is-
lerinin finansmani igin para ayirabilecek midir? Ustelik ithalat ve ih-
racatgilarin gesitli suretlerde 6dedikleri vergiler de kesilecektir. Bundan
daha miihimi ithalat-ihracat islerinin riskidir. Eger bu islerde para kay-
bedilecek olsa devlet zararlari nereden karsilayacaktir? Bu gesit delillere
daha bir ¢oklari kolaylikla ilave edilebilir.

Tilirkiyeden dis memleketlere para kagirildigl bir hakikattir. Fakat
bunun sebebi ne dis ticareti hususi sahislarin yapmasidir ve ne de dis
ticaret devletlestirilince disariya para kacirllmasima mani olunacaktir.

Dis ticaretin devletlestirilmesi lehinde ileri siirlilen bazi delilleri
ciddiye almak icabedecegi muhakkaktir. Meseld, devletlestirme lehin-
de sOyenen deliller arasinda tek alicl ve satici ile yapilacak alis verisler-
de kazanilacak avantajla ilgili olan1 ehemmiyetlidir., Nitekim binlerce
kiiciik ithalatgi yerine devletin biitiin ithalat: yapmas: fiyat bakimindan
buyilik bir diisiikliige sebep olabilir. keza tek elden ihracat yapilir ise
mallarimiz i¢in daha yiiksek fiyatlar temin edilebilir.

Teorik olarak bu deliller biiyllk bir agirlik tasiyabilir ise de tatbi-
katta bunlarin ne derecede ehemmiyetli bulundugu arastirilmaga deger.
Nitekim ithalatimizin ehemmiyetli bir kismin dis yardimlardan temin
ettigimiz cihetle yabanci ihracatct firma ve fiyatlar dikte edilmektedir.
Bir cok ithalat maddeleri ise borsa metaidir ve az veya ¢ok alinsin daima
aymi fiyat ile alimir. Bir c¢ok ithaldt esyasimn saticilari ise tek fiyatla
satis yaparlar. Ayrica bir cok ithal esyasini ise ayr1 ayri firmalara sipa-
" ris etmek icabeder. Bu takdirde tek elden almanin zaten bir manas:
yoktur.

Ihracat bakimindan da buna paralel deliller ileri siliriilebilir. Bu
takdirde tek elden alim ve satimda fazla bir menfaat temin edilecegin-
den siipheye diismemek miimkiin degildir.



BANKALAR VE PERSIONELLERININ SENDIKALASMASIT

Ord. Prof. Dr. Ferit H. SAYMEN
Dr. Miinir EKONOMI

274 sayill Sendikalar Kanununun getirdigi yeniliklerden biri de
is¢i ve isveren sendikasi iliyeligi hakkindadir. 274 sayili kanun, 5018 sa-
yili kanuna nazaran sendikalasma hakkini ¢ok daha genis bir goriisle
ele alarak, bedeni veya fikri olarak ¢alisan herkese bu imkam vermis-
tir. Bu suretle yeni bir ¢ok iskollariyla beraber bankacilik iskolunda
calisanlarin ve bu gibi kimseleri c¢alistiranlarin (bankalarin) sendika
kurmalar1 veya kurulu sendikalara iiye olmalari miimkiin olmustur.
Ancak, bankalar ve banka personeli, statiileri itibariyle farkli durumlar
arz ettiginden, zaman zaman bazi tereddiitler hasil olmaktadir.

Iste bu konu, yani bir taraftan banka personelinin diger taraftan
bankalarin sendikalasma hakki, asagida teferruatiyla incelenmektedir.

1 — Sendikalasma bakimindan banka personelinin durumu

T.C. Anayasasinin 46. maddesi, ¢alisanlara sendika kurma ve bun-
lara serbestge iiye olma ve iiyelikten ayrilma hakkim tamimis, Isci ni-
teligi tasimayan kamu hizmeti gorevlilerinin de bu alandaki haklarin
kanunla diizenlenecegini bildirmistir,

Miilga 5018 sayili Sendikalar Kanunu sendikalasma hakkini sadece
Is Kanunundaki isci tarifine uygun olan, yani bedeni faaliyeti fikri fa-
aliyetine iistiin veya esit olan kimselere tanidigl halde; Anayasamn yu-
kardaki maddesi bu hakk: genisleterek biitiin ¢alisanlara, yani prensip
itibariyle hayatini emegi ile kazanan herkese vermistir.

Bu esasa binaen 274 sayili Sendikalar Kanununun 2. maddesi miil-
ga 5018 sayili kanundan farkli, fakat Anayasanin adi gegen madde hiik-
miine uygun olarak su hiikmii koymustur: «Hizmet akdine gore galis-
may1 veya nakliye mukavelesine gore esas itibariyle bedeni hizmet arzi
suretiyle ¢alismayl yahut nesir mukavelesine gore eserini nasire ter-
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ketmeyi meslek edinmis bulunanlar ve adi sirket mukavelesine goCre
ortaklik pay: alarak esas itibariyle fiziki emek arz: suretiyle bir isye-
rinde calisanlar — bu mukavelenin aynm durumdaki herkese fiilen agik
olmasi kaydiyle — bu ganun bakimindan isgi sayilirlar. Bu kanun baki-
mindan isci sayilan kimseler, is¢i sendikas1 kurmak ve isci sendikalari-
na iiye olmak hakkina sahiptirler.

«Isci niteligi tasimayan kamu hizmeti gorevlilerinin bu madde ge-
regince sendika kurmak ve sendikalara iiye olmak haklari ve bunlarin
kuracaklar: sendikalarla bu sendikalarin kuracaklari birlik, federasyon
ve konfederasyonlarin ozellikleri ozel kanunla diizenlenir.

«Bu maddenin kapsamina girip de kooperatif sirketerde ortak
olanlar ile anonim sirket hissedarlarindan herhangi bir suretle imti-
yazl hisse sahibi olmayanlarin isci sendikasi kurmak ve is¢i sendikala-
rina dye olmak haklar: saklidir.

«1. fikra kapsamina giren kimselzrden Tiirkiye Cumhuriyeti Emek
1i Sandigi Kanununa tabi olanlar ile Milll Savunma Bakanligina ve ic-
isleri Bakanhg Jandarma Genel Komutanhigina bagli isyerlerinde ca-
lisip askerlik yiikiimiinii yerine getirmekte olanlar disinda kalanlarin is-
¢i sendikas1 kurmak ve is¢i sendikalarina {iye olmak haklar: saklidir».

Bu hiikiimler karsisinda hususi sektore dahil bankalarda cali -
sanlara resmi sektore dahil bankalarda cahsanlarin durumunu ayri
ayrl incelemek icap eder. Soyleki :

1 — Hususi sektore dahil bankalarda calisanlarin durumu

Is Kanununa tabi olsun veya olmasin, bankalarda ¢alisan ve ban-
kaya is veya hizmet akdiyle haglh bulunan her sahis — asagida belirti-
lecek istisnalar sakli kalmak kaydiyle — is¢i sendikas1 kurabilir veya
kurulu isci sendikasina iiye olabilir. Su kadar ki :

a) Bankaya hizmet akdi ile bagli bulunan personelin tiimii, yap-
t1g: ise bakilmaksizin, banka iskolunda kurulu is¢i sendikalarina (Bank
-Is gibi) iiye olabilirler. Fakat, banka ve biiro hizmeti géren kimseleri
kapsayan daha genis bir is¢i sendikasl mevcut ise, anilan kimselerin
boyle bir sendikaya girmeleri de miimkiindiir. Zira. 274 sayih Sendi-
kalar Kanununun 9. maddesine gore Calisma Bakanlifinca hazirlanan
Sendikalar Iskollar1 Yonetmeligi, 23 No.lu iskolu sirasinda banka ve
diger mali miiesseseleri saydig1 gibi, 33 No.lu iskolu sirasinda her ce-
sit biiro ve yazihaneleri saymis, birbiriyle iligili iskollarim: gosteren
yonetmeligin 5. maddesinin (C) bendinde de bu iki iskolunun birbirle-
riyle ilgili oldugunu tesbit etmistir. Bu itibarla banka ve biiro iskolla-
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rinda c¢alisanlarin miistereken bir is¢i sendikasi kurmalarl ve kurulu
bu gesit sendikalara iiye olmalari miimkiindiir.

b) Bankaya is akdi ile bagli olan is¢iler (hademe, sofor, asansor-
ci, kaloriferci, elektrik¢i, makine tamircisi, garson gibi), banka isko-
lunda kurulu sendikaya (ezciimle Bank-Is’e) iiye olabilecekleri gibi;
kendi iskollarinda kurulu sendikalara da (Soforler Sendikasi, Elektrik -
¢iler Sendikasi gibi) iiye olabilirler.

Nitekim Sendikalar Iskollar1 Yonetmeliginin 7. maddesine gore:
«Bir isyerinde yliriitiilen esas ise yardimeci olarak yiiriitiilen islerde ¢a-
hisan isgiler asil isin dahil oldugu kolundan sayilirlar.

«Bu gibi iscgiler kendi mesleklerinin asil is olarak yuriitiidigi is-
yerlerinin dahil bulundugu iskollarindaki sendikalara da girebilirler».

Binaenaleyh bahis konusu isc¢iler banka isgilerine yardimeci olan
islerde c¢alistixlar igin banka iskolunda kurulu sendikalara iiye ola-
bilecekleri gibi, kendi esas mesleklerinin dahil oldugu iskollarina ait
sendikaara da girebilirler.

¢) Bununla beraber Sendikalar Kanununun 2. maddesine gore is-
¢i sendikasina girmek hakkina sahip olan kimseleri ¢alistiran hakiki
veya hiilkmi sahislar (isverenler) is¢i sendikasina giremezler (Sen. K.
m. 17/1). Binaenaleyh 0Ozellikle bankalar hiikmi sahis olarak mesels
Bank-Is's iiye olamazlar.

Bunun gibi isveren adina isletimenin biitiinlinii sevk ve idare ile
yetkili olan isveren vekilleri de is¢i sendikasina liye olamagzlar; zira,
274 sayili kanunun 3. maddesinin 2. bendi bu gibi kimseleri, bu kanun
bakimindan isveren gibi miitalaa etmistir. Bu icibarla isveren vekille-
rinin sendika iiyeligini isveren bankalarla birlikte tetkik etmek gere-
Kir.

Bununla beraber ilave etmek lazimdir ki, yukaridaki hiilkme gdre
sadece bankanin timiinii sevk ve idare eden kimse veya kimseler ya-
hut idare meclislerine dahil bulunanlar isgi sendikasina iiye olamazlar.
Bankanin umum miidiirliik seviyesinde muayyen bir hizmeti géren fa-
kat sevk ve idarenin biitliniinii elinde bulundurmayan kimseler bu
istisna disindadirlar ve bunlar isc¢i sendikasina iiye olabilirler.

Bankanin Idare Meclisine veya -varsa-Yiirlitme Komitesine yahut
buna benzer' organlardan birine iiye olmayan Muhasebe Miidiirii, tev-
diat Miidiirii, Xrediler Midiirli, Personel Midiirii v.s. is¢i sendika-
sina iiye olabilirler. Bunun yaninda sube miidiirleri lizerinde ayrica
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durmak gerekir. Sube Miidliriileri Is Kanununun 1. maddesine gore
isveren vekili olarak tavsif edilebilirlerse de, Sendikalar Kanununun
3. maddesinin 2. bendi sadece isletmenin biitiiniinli sevk ve idareye
yetkili olanlari bu kanun bakimindan isveren vekili olarak kabul et-
mis ve bunlarin bu suretle isveren sayilacagini bildirmistir. Binaen-
aleyh bunlar Is Kanunu yoniinden isveren vekili sayilirlarsa da, Sen-
dikalar Kanunu bakimindan isveren vekili durumunda olmadiklarin-
da is¢i sendikalaria girebileceklerdir.

d) Bunun gibi, banka personeli arasinda, bankaya hizmet (veya
is) akdiyle bagh olanlarin sendikaya iiye olmalari kanunen mimkiin-
dir. Keza, hammallar ile fikri eser veren ve bir licret mukabilinde bu-
nu bankaya terk eden (muharrir, terciiman, ressam, karikatiirist, de-
karator, reklam veya afis¢i v.s.), yani nesir mukavelesiyle calisanlar
da ayni durumdadirlar. Buna mukabil vekéilet akdi, istisna akdi, ticari
temsil gibi akitlerle bankaya bagh olanlar veya bankanin imtiyazh his-
se senedine sahip olanlar, sendikaya liye olamazlar.

2 — Resmi sektore dahil bankalarda calisanlarin durumu

Bunlara ait hususi kanun hiikiimleri sakli kalmak kaydiyle, sen-
dika kurabilecek ve kurulu sendikalara iiye olabilecek durumda bulu-
nanlar su sekilde tesbit edilebilirler.

a) Kamu hizmeti géren veya hususi kanunarla kurulu bankalarda
(T.C. Merkez Bankasi, T.C. Ziraat Bankasi, Siimerbank, Etibank, De-
nizcilik Bankasi gibi) durumlar: akdi olmayip bir statii ile tesbit edil-
mis olan ve ise¢i niteligi tasimayan gorevliler. 274 sayili kanun hiikiim-
lerine gore is¢i sendikasi kuramaz ve kurulmus isci sendikalarina iiye
olamazlar.

Calisma Bakanligl Calisma Genel Miidiirliigii 5.12.1963 tarih ve 13
sayil1 Genelgesinde hizmet akdine miisteniden galisanlarin, yani statii
hukukuna tabi bulunmayanlarin, is¢i sayilacagini ve isci sendikalarina
liye olabilecegini; umumi, miilhak ve Gzel biitgelerle belediye biitgele-
rinden, 3656, 3659 sayili kanunlara tabi daire ve miiesseselerden kadro
karsilifi maas veya ilicret alan personelin isgi sayilamayacagim ve is-
¢l sendikalarina iiye olamiyacagini ifade etmistir.

Burada basvurulacak kistas, daha ¢ok bir is gormeyi taahhiit eden
kimse ile isveren arasindaki miinasebetin tefsiridir. Bu tefsir neticesin-
de isgoren kimse ile isveren arasindaki miinasebetin bir hizmet (veya
is akdi) miinasebeti oldugu tesbit edilirse, isgdren kimse is¢i sendika-
larina girebilir. Buna mukabil, isgéren kimse ile isveren arasindaki
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miinasebet bir statii miinasebeti ise, isgbren Sendikalar Kanunu baki-
mindan is¢i olarak kabul edilemez ve is¢i sendikasi iiyeligi de s6z ko-
nusu olamaz.

b) Ayni tip bankalarda is veya hizmet akdi ile ¢alisanlar, yani is-
verenle miinasebetleri akdi duruma bagli olan kimseler ise is¢i sendi-
kalarina iiye olabilirler. Bunlar, hususi sektore giren bankalarda cali-
san personelin durumuna esit bir duruma sahiptirler. Bununla bera -
ber, bu cgesit personel arasinda kontrolor, miifettis veya umum mii-
diir muavini olarak g¢alisanlar var ise, bunlar Sendikalar Kanununun
4. maddesinin birinci bendinin (b) fikrasi geregince is¢i sendikalarina
giremeyeceklerdir. S6z konusu kimselerin durumu ileride incelenecek-
ur.

c) Isveren vekilleri; Sendikalar Kanununun 4. maddesinin 1. ben-
dinin (b) fikras: soyledir: «22. maddenin 2. bendinde yazili...... banka-
larda g¢alisan miifettisler ve kontrolorler ile umum miidir yardimecisi
veya buna esit ve list kademelerdeki gorevlerde ¢alisanlar...... is¢i veya
isveren sendikasi kuramazlar ve bu sendikalara liye olamazlar.»

Bu maddenin atifta bulundugu bankalar sunlardir: «...... sermaye-
sinin tamam deviet tarafindan verilmek suretiyle 'kurulan iktisadi
devlet tesekkiilli ve miiesseselerle, sermayelerinde devletin istiraki bu -
lunan bankalar...... ozel kanunlarla kurulan bankalar ve tesekkiiller
ve bu bankalar tarafindan Odenmis sermayesinin en az yarisina katil-
mak suretiyle kurulan tesekkiillerle bunlarin ayni nisbetlerle katilma-
siyle kurulan miiesseselerden» ibarettir.

Bu hiikiimler muvacehesinde :
aa) Sermayesinin tamami devlet tarafindan konulan bankalar,

bb) Sermayelerinde devletin istiraki bulunan bankalar, bu isti-
rakten maksat kurulus sermayesinde devletin payl bulunan, yoksa son-
radan herhangi bir yol ile iktisap edilmis banka aksiyonlarina sahip
olmaktan dogan isiirak degildir;

cc) Ozel kanunlarla kurulan bankalar ve tesekkiiller;

dd) Bunlarin yahut sair, kamu idarelerinin en az ddenmis serma-
yesinin yarisina katilmak suretiyle kurulan tesekkiiller, kastolunmak-
tadir.

Bunlardan herhangi birinde umum miidiir, umum miidiir yardim-
cis1 veya esit gorevlerde galisanlar (bu esitlik banka statiilerine veya
banka teskildt kanununa gore tayin edilmek gerektir), miifettisler ve
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kontroldrler isveren sendikalarina iiye olamiyacaklar: gibi, isci sendi-
kalarmna da iye olamazlar; kendi aralarinda da miistakil bir sendika
kuramazlar. —?

Burada, 440 sayili iktisadi Devlet Tesekkiilleriyle Miiesseseleri ve
Istirakler hakkinda Kanun hiikiimlerine gore resmi sektore dahil ban-
ralarin veya kurduklari miiesseselerin Yonetim kurullarina isiirak
edecek iscilerin durumuna da isaret etmek lazimdir. S6z konusu kanu-
nun 8. ve 12. maddelerinde belirtilen sartlar dahilinde (*) banka ve-
ya miiesseselerin en yiiksek yonetme ve karar alma organlarina iiye
olarak Kkatilan isciler, isetmenin biitliniinii sevk ve idareye yetkili kim-
seler arasinda bulunduklarindan, Sendikalar Kanununa gore isveren
vekili sayilacaklardir. Fakat diger taraftan, bunlar Sendikalar Kanu-
nunun yukarida izah ettigimiz 4. maddesinin (b) bendinde zikredilen
«ust kademelerdeki gorevlerde galisan» kimselerden olduklarindan sen-
dika iiyelik haklari, bu gorevde bulunduklar: silirece askida kalacaktir.
Yani bunlar isveren vekili olarak bir isveren sendikasina iiye olami-
yacaklari gibi, bir is¢i sendikasina da giremeyeceklerdir. Eger daha o6n-
ce bir isci sendikasina liye olmuslarsa bu uyelikten dogan haklar: da
askida kalacakur.

III — Netice

Bu incelememiz gosteriyor ki, resmi sektore dahil bankalarin ida-
reci ve personeli sendikalasma bakimindan hem kendi biinyelerinde ve
hemde hususi sektdre dahil bankalarda calisanlarla esit bir duruma
sahip degillerdir. Zira, soz konusu bankalarda:

a) Statii hukukuna tabi olarak calisanlar,

b) Bir hizmet akdine miisteniden olsa dahi miifettisler ve kontro-
Iorler ile umum miidiir yardimcis: veya buna esit ve list kademelerde-
ki gorevlerde c¢alisanlar,

(*) 440 sayili kanunun 8. maddesinin besinci fikrasina gore «sanayi, tarim ve ulas-
tirma alanlarinda galisan tesekkiillerden genis olgiide isgi calhistiranlarin Yo-
netim Kurullarinda bir is¢i tiye bulunur. Yonetim Kurulunda isci liye buluna-
cak Tesekkiil, Tesekkiiliin 6zel kanununda belirtilir, isci iiye bu gdreve devam
ettifi siirece licretsiz izinli sayilir. Isci iiyenin secim sekli tiiziikte gosterilir.»
12. maddenin 3. fikrasina gore Miiessesenin Yonetim Komitesi, Miiessesenin en
yiiksek seviyedeki idarecileri arasinda segilen ii¢ gorevli ile kurulus maksat
ve gayesine gore genis Olcilide is¢i ¢alistirdigi Bakanlar Kurulunca belli edilen
miiesseselerde bir igci liyeden ibaret kuruldur. Isci iiyenin se¢im sekli tiiziikte
gosterilir.»
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274 sayili kanuna gore isgi (veya isveren) sendikasi kurmak veya
kurulu isci sendikalarina iiye olmak hakkina sahip degillerdir.

274 sayill kanun is¢i ve isveren sendikalar: disinda baska bir tip
sendika tanimadigl icin, bunlar kendi aralarinda birleserek de bir sen-
dika kuramazlar, Bunlarin ¢ogu xamu hizmeti goérevlisi de sayilmiyaca-
gindan, netice itibariyle bunlara sendikalasma taninmiyor demektir.
Halbuki Anayasa 46. maddesinde biitlin ¢alisanlarin ve isverenlerin, is-
¢i niteligi tasimayan kamu hizmeti gorevlilerinin sendika kurma hak-
kina sahip olduklarini bildirmistir. Bu bakimdan, 274 sayili kanun hii-
kiimleri muvacehesinde sendikalasma hakkindan yoksun kalan bu sa-
hislarin durumunun Anayasanin 46. maddesiyle nasil bagdasabilecegi
diisiinilebilir,

Isveren olarak bankalarin sedikalasma haklarina gelince, resmi ve
hususi sektore dahil bankalarin durumunda hukuki bakimdan bir fark
yoktur. Bununla beraber, pratik bir duruma isaret etmek lazimdir.
Gergekten resmi sektOre dahil en asag1 iki banka bir sendika kurabilir
veya kurulu bir isveren sendikasina (Bank-Isveren gibi) iiye olabilir
ise de; bu hukuki imkan pratik bakimdan baz tahditlere ugrayabilme
endisesi dogurmaktadir. Resmi sektore dahil iki banka sendika kurar-
ken, baglh bulunduklar: Bakanlik veya Bakanliklarlardan Onceden izin
alma mechuriyetini hissedebilir veya Bakanligin emri lizerine izin al-
madan kurulan sendikay: feshe zorlanabilir, yahui banka iliye bulun-
dugu isveren sendikasindan istifaya davet edilebilir. Iste bunlar, hukuki
bakimdan olmamakla beraber pratik bakimdan sendika hiirriyetini ki-
san ve Anayasanin 46. maddesiyle teminat altinda bulunan bu hiirriyeti
zedeleyecek mahiyette olan davranislar olarak diisiiniilebilir. Sendika-
lar Kanunu ile bilhassa Toplu Is Sozlesmesi, Grev — Lokavt Kanunu
kamu sektoriine dahil isletmeler hakkinda 0©zel hukumler ongormiis
olsaydi, bu gibi endiselere mahal kalmazdi.
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Yargitay 9. Hukuk Dairesi ‘Karar Sureti

T.C.
Yargitay
9. Hukuk Dairesi

Esas : 5954
Karar : 5347

Yargitay [lamu

Mahkemesi : istanbul Asliye 11. Hukuk Hakimligi (Is)

Tarihj : 3.4.1964

No. T 962/285

Davaci : :  Tirkiye Saghk Personeli ve Isgileri Genel Sendikasi adina
avukatlari Sedat Erbil ve Mehmet Nankut

Davah : Saglhk ve Sosyal Yardim Bakanlifi adina avukati Kutbettin
Ohri

Davaci avukati davali isyerinde ve 274 sayili kanunun 2.
maddesinin 1. fikrasinda belirtilen nitelikteki 84 personelin miivekkili sendikanin
tiyeleri bulunduklar1 ve davahnin bunlara iliskin aidatlar1 kesmedigi sozii ile bu-
na iliskin 840 liranin davaliya 6detilmesini istemistir.

Karar : : Sendika aidatlari kesilmedigi ileri siiriilen 84 kisinin is¢i ol-
maylp kamu hizmeti gorevlisi bulunduklar1 bunlarin emekli Sandifina bagh ol
duklari, sendika kuramiyacaklari ve sendikaya iiye de olamiyacaklari yonleriyle su-
buta ermiyen davanin reddine karar verildigine dairdir.

Temyiz eden : Davaci avukati Mehmet Nankut

Temyiz isteginin siiresi i¢cinde oldugu anlasilmakla dosya incelendi, geregi ko-
nusuldu : :

" YARGITAY iLAMI

Davaci sendika davalinin igyerinde galisan ve sendikaya iiye olan
iscilerin liye aidat: ig¢i licretlerinden kestigi halde sendikaya 6demedi-
gini ileri siirerek kesilen aidat paralarinin ddetilmesini istemistir.
Davali vekili sendikaya iiye olduklar:i iddia edilen kimselerin sayi-




sinin iddia edilen kadar olmadigimi ve bu kimselerin kadro karsiligl
aylik alan ve emekli sandigl kanununa bagh bulunan kimseler olup isci
niteligine sahip olmadiklar: i¢in sendikaya iiye olamayacaklarini savun-
mustur. Davaci sendika bu savunmaya karsit davalinin isyerinde cali-
san bu kimselerin 3656 sayili kanunun 19. maddesinde gosterilen mi -
teferrik hizmetli durumunda olup bu kanuna bagh olmadiklarinin so-
zl edilen kanunda gosterilmis bulundugunu, hizmet sozlesmesi ile isve-
rene bagli bu gibi is¢ilerin sendikalara iiye olmalarini engelleyen bir
kanun da bulunmadigini bildirmistir.

Gerek 3656 sayill kanunun 19. maddesinde gerek 3659 sayili kanu-
nun 10. maddesinde bildirilen kimselerin adi ge¢cen kanunlara bagli ol-
madiklar1 anilan maddelerde bildirilmistir. Bu nitelikteki miiteferrik
hizmetilere borg¢lar kanununun hizmet sdzlesmesine iliskin hiikiimle-
rinin uygulanmasi zorunludur. 16.7.1963 gilinlii ve 274 sayili sendikalar
kanununun isci sendikalar1 liyeligi bashikli ikinci maddesinin 1. bendi-
nin 1. fikrasinda hizmet akdine gore ¢alismay1 meslek edinmis bulunan-
larin is¢i sendikalari kurmak ve is¢i sendikalarina liye olmak hakkina
sahip bulunduklar: agiklanmistir. Ayni maddenin 4. fikrasinda da 1.
fikra kapsamina giren kimselerden Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli San-
dig1 Kanununa tabi olanlarin da is¢i sendikalari kurmak ve is¢i sendi-
kalarina liye olmak haklari sakh tutulmustur. Sadece amlan maddenin
1. bendinin 2. fikrasinda isc¢i niteligi tasimayan kamu hizmeti gdrev -
lilerinin bu madde geregince sendika kurmak ve sendikalara iiye olmak
haklarinin ve bunlarin kuracaklar: sendikalarla bu sendikalarin Kkura-
caklar1 birlik, federasyon ve konfederasyonlarin oczelliklerinin Gzel ka-
nun ile diizenlenecegi ongoriilmiistiir. Davaci sendikaya iiye olan kim-
selerin kamu hizmeti gorevlilerinden oldugu gergeklesirse bu kimsele -
rin az oOnce bildirilen hiikiim uyarinca sendikaya iiye olamiyacaklari-
nin, ancak hizmet akdiyle bagli olup da emekli sandig1 kanunu ile il-
gililendirilenlerin sendikaya liye olabileceklerinin kabulii gerekir. O
halde davac: sendikaya iliye olan kimselerin hukuki durumlarinin yu-
karida anilan hiikiimler gz oniinde tutularak incelenmesi ve varilacak
sonug uyarinca bir karar verilmesi gerekir. Mahkemenin sendikaya iiye
olanlarin emekli sandig1 kanununa tabi bulunduklarindan ve bu sebeple
sendika Uyesi olamiyacaklarindan soz ederek davayl reddetmesi ani-
lan yasa hiikiimlerine aykiridir.

Sonuc : Temyiz edilen kararin gosterilen sebeblerden bozulma-
sina 11.9.1964 giiniinde oybirligi ile karar verildi,
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MEVDUAT PROBLEMI VE TASARRUF MEVDUATI

Mentes ERTAY

Bankalarda hesap actirmak ileri bir ekonomik anlayisin ifadesidir.
Iktisadi cihazlanmasini heniiz tamamlayamamis memleketlerde banka
denince ya zengin kimselere borg¢ para veren bir teskilat veya ihtiyagtan
fazla olan paray: saklayan bir emanet miiessesesi hatira gelmektedir.
Bu anlayis tarzi bugiinkii modern bankacilik tatbikat: yaminda ¢ok ipti-
dai kalmaktadir. Ileri memleketlerde bankalarin mesgaleleri fertlerin
hertiirlii mali islerini yiiriitmiye varacak kadar genislemis bulunmakta -
dir. Herkesin bankada bir hesabinin bulunmasi, hertiirlii tediyelerini bu
hesaptan yaptirmas: ve eline gecen ve gegecek olan paralarl bu hesaba
yoneltmesi temayiilii giin gectikce yayilmaktadir.

Bu tekamiil merhalesine erismis memleketlerin bankalarinda genis
mevduat tesekkiil etmektedir. Mevduatin tesekkiiliinde siiphesiz yliksek
kazancg seviyesinin rolii inkar edilemez. Ancak, istihlakin de daima ka -
zanca muvazi gittigini gézden uzak tutmamak lazimdir. Bu bakimdan
yiiksek mevduat hacminin viicut bulmasi o memleketler vatandaslarimin

in veya cogunlugunun sarfettiklerinden fazla kazandiklarina dela-
let etmemektedir. Bu memleketlerde de cogunlugun kazanci ihtiyaclar:
- karsilayacak seviyenin civarinda bulunmaktadir. Mevduat seviyesinin
yiiksek olmas1 halkin yanliz tasarruflar: degil, bundan daha miihim olan,
harcanacak paralari dahi bankalarda tutmak itiyadindan dogmaktadir.
Yoksa bankalardaki paralar mutlaka ihtiyac fazlasi meblaglarin, baska
bir deyimle, tasarruflarin ifadesi degildir. Mevduatin teesekkiilii biiylik
adetler kanununun hikmiini icra etmesinin neticesidir. Pek¢ok kimse
hesabindan para ¢ekerken pek¢ok kimse de hesabina para yatirmakta-
dir. Esasen herkesin bankada hesabinin bulundugu bir toplulukta ban-
kadan g¢ekilen paranin tekrar bankaya donmesi kadar tabi birsey olamaz.
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Yukarida kaydedilen kisa izahatla, genis halk kiitlelerinin muamele-
lerini bankalarda temerkiiz ettirmesinin mevduatin tesekkiiliinde ana
faktor oldugu hususuna isaret edilmek istenmistir. Bankalarda hesabi
bulunacak kimsenin zengin olmasi, kazancinin masraflarindan fazla ol-
masi1 yani bir tasarrufunun bulunmasi liizumlu degildir. Meselenin esasi
halkin bankalarla siki miinasebetler tesis etmesi noktasinda toplamyor.
Haftada bilfarz yliz lira kazanan bir ¢irak dahi haftaliginm aldig1 giin pa-
rasinin hepsini elden cikaracak degildir. Belki aldig1 yliz liranin tama-
mim hafta i¢inde harciyacaktir. Lakin, haftalifini aldig1 giin onu ban-
kaya yatirmagi ve kii¢iik parcalar halinde liizum hasil olduk¢a cekerek
harcamag itiyat edinirse bu mevzuda miihim bir hizmette bulunmus o-
lacaktir. Bu basit misalimizdeki ¢iragin hareketini genis kiitlelere tes -
mil edersek neticenin ne olacagini takdir etmekte gilicliik kalmiyacaktir.

Uziilerek kaydetmek gerekdir ki memleketimizde halkimizin bu ko-
nuda egitilmesini istihdaf eden herhangi ciddi bir harekete bu giine ka-
dar tevessiil olunmus degildir. Bankalarimizin mevduat toplama mevzu-
unda yapmakta bulunduklar: giiriiltiili reklam ve propagandalarin me-
selenin ulviyetiyle telif edilebilecek metotlar icinde cereyan etmedigi
sliphesizdir. Hesapsiz masraflara ve gayretlere ragmen bugiin Tiirkiye-
de bankanin hakiki fonksiyonunu bilmiyenler bilenlerden ¢ok fazladir.
Memleketimizde hald bankada hesap ag¢tirmak icin ihtiyactan fazla bir
paraya sahip olmak icapettigi yolundaki kanaat hemen hemen umumi-
dir. Denebilirki, muayyen bir refah ve kazang seviyesinin iistiine ¢ika -
bilenlerin disinda, bankada hesabi olanlar sans oyunlarina itibar etmeye
miitemayil olanlara miinhasir kalmaktadir. Halkin bu mevzuda egitilme-
si icin ciddi tedbirlere ihtiya¢ vardir. Bu mevzuda yapilacak hertiirli
gayretler mutlaka semere verecektir. Bir Anadolu tiliccarinin trende gi-
derken uyutularak onbinlerce lirasinin asirildigi maruf bir doktor veya
avukatin evine giren hirsizin binlerce lirayi dolaptan aldigl yolundaki
haberler memleketimizde sik sik gazete havadisi olarak intisar etmekte
ve olagan haller sayilmaktadir. Bu gibi havadisler bu mevzuda yapilmasi
gereken pekcok isler oldugunu bize gostermege kafidir. Bankalarla mii-
nasebet mevzuunda bizdeki realite bu durumda iken meseld Ingiltere’de
riistiine varmamis bir mektep ¢ocugu dahi babasindan aldigr harghg
bankaya yatirarak bir hesap actirmak ve harcligini bu hesaptan ceste
ceste ¢ekerek kullanmak itiyadinda bulundugu gibi hukukan da buna
mezundur.

11

Herhangi bir kimsenin muayyen bir devredeki gelirleri ile masraf-
lari mukayese edildigi zaman gelirler lehine bir fark hasil olursa bu fark
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o sahsin mukayeseye esas alinan devredeki tasarrufunu teskil etmekte-
dir. Tasarruf mefhumunun basit izahi bu olmakla beraber gelirler le-
hine tezahiir edecek farkin hakiki manasi ile tasarruf sayilmasi, gelir
ve masraf kalemlerinin normal sartlar altindaki tabii seyrinin muhasa-
las1 olmasina ve bir miiddet i¢in bir kenara konma imkénlarinin mevcut
bulunmasina baghidir. Muayyen bir devrede arizi bir sebeble gelir lehi-
ne bir fark hasil olur ve bu farktan hi¢ olmazsa bir miiddet -icin miis-
tagni kalinmasi miimkiin olmazsa bu farkin tasarruf sayilmas: caiz de-
gildir. Bilfarz sans oyunlarina hevesli bir sahsin bir evvelki aydan artan
bir miktar para ile yeni aya girmis bulunmasi ge¢en ayda bir tasarrufta
bulunduguna delalet etmemektedir. Zira ge¢mis ayda kazang¢li ¢ikan bu
sahus icinde bulundugu ay zarfinda gegen aydan devren gelen parayl da
kaybetme ihtimali ile herzaman karsi karsiyadir. Yine aybasinda maasi-
ni1 alan bir memur ay icinde ceste ceste gekilerek sarfedilmek iizere bir
bankada mevcut veya yeniden actiracagi hesaba bin lira yatirirsa, o pa-
ra, bir tasarruf hesabinda bulunmasina ragmen, 0 memurun tasarrufunu
ifade etmemektedir. Memurun actiracagl bu hesabi1 banka memleketi-
mizde cari teamiillere gore tasarruf hesabi sayacaksa da hesap bu ka -
rekterde degil, aldlede bir mevduat hesabi sayilmak gerektir.

Ileri memleketlerde tasarruf mevduat: umumi mevduatin bir ciiz’ii-
diir. Esas kitleyi «alelitlak mevduat» teskil etmektedir, Bizdeki manzara
tamamiyle aksidir. Cunki bir taraftan halk kitleleri bankalarda hesap
actirmak itiyadini heniiz kazanamamis diger taraftan da hatali tutum
ve tatbikatin neticesi olarak hesaplarin hakiki mahiyetine tetabuk etme-
yen isimler mevduat guruplarina verilmistir. Memleketimizde sahis he-
saplarinin hemen hemen tamami: tasarruf mevduat: adi altinda toplan-
maktadir. Bir alacakli cari hesabin tasarruf hesabi sayilmas: ig¢in bir
takim sartlara intibak etmesi gerektir ki bizde hi¢ bir sart aranmadan
hesaba tasarruf hesabi1 ad: verilmektedir.

Mevduatin tesekkiiliinde esas problemin tasarrufla bir aldkasi ol-
mayan paralari bankaya akitmak ve halki bu istikamette egitmek oldu-
guna yukarida temas edilmistir. Tasarruf mevduatini davet etmege miin-
hasir kalan bu glinkii propogandalarimiz meselenin halline hizmet et-
mekte kifayetsiz kalmakta ve hesap a¢tirmak icin behemehal bir tasar -_
rufun mevcudiyetinin sart oldugu yolunda mevcut umumi kanaati kuv-
vetlendirmektedir. Halkimiza, bankalara yaklagsmanin genis faydalari
inandirici yollar ve usullerle anlatilmak lazimdir. Buna muvazi olarak
_¢ek kullanilmasini yaygin hale getirecek tetbirler iizerinde de durulmak
ihtiyaci vardir. Ticari Sirketler ve ticarethaneler disinda kalan sahis
hesaplari sahiplerine tesbit edilecek sartlarla cek karnesi verilmesi cid-
diyetle ele alinmak lazimdir. :
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Meseleye baska bir zaviyeden bakildig: zaman denebilirki, hakiki ta-
sarruflar karakterleri itibarile bankalara yonelmege pek miisait bulun-
mamaktadirlar. Iktisaden iyi teskilatlanmis memleketlerde tasarruflar
bankalardan ziyade baska sahalara akmak istidadindadir. Zira banka-
lara yatirilan tasarruflarin, sahiplerine sagliyacagi menfaat pek ciiz’idir.
Kazanci masraflarindan fazla olan ve muntazam arttirma imkanina sa-
hip olan kimseler tasarruflarina daha verimli yatirim sahalar1 aramak-
ta ve kolaylkla bulmaktadirlar. Tasarruflarin bankalara yonelen kismi
ilk planda zuhur edecek nakit ihtiyaglarini karsiliyacak ihtiyatlara miin-
hasir kalmaktadir.

Yukarida kaydedilen miildhazalar siiphesiz tasarruf mevduatinin
bankalarimizca ihmal edilmesi veya miihimsenmemesi gibi bir manaya
yorulamaz. Bizdeki ekonomik sartlar tasarruf mevduatinin bir tercih im-
kam ve hareket kabiliyeti verecek durumda olmadig i¢in bankalara te-
vecciih etmesi zarureti vardir ve bankalarimizin bu ugurdaki gayretleri-
ne, daha makul usuller dairesinde devam etmeleri faydalidir.

Bununla beraber mevduat mevzuunda cari tatbikatin gozden geci-
rilmesi, bu husustaki gayretlerin yeniden ayarlanmasi ve faaliyetlerimi-
zin nev'i sahsina miinhasir halden kurtarilarak modern anlayisa intibak
ettirilmesi de bir ihtiya¢ halinde ortada durmaktadir.

1
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SOUTH SHORE MILLI BANKASI (1)

Yazan : Dr. Mustafa A. AYSAN
(Isletme Iktisad1 Enstitiisii
Ogretim Uyesi)

Mart 1958 sonunda, South Shore Milli Bankasinin Genel Miidiir Mu-
avini Mr. Harry E. Finley, masasinin iizerindeki yillik rantabilite rapo-
runu incelemekteydi. Rapor, 31 Aralik 1957 itibarile, bankamn maliyet
muhasebesi servisi tarafindan diizenlenmisti. Rapor, yillhik karin fonksi-
yonel, yani kKisimlara ait karliligini incelemekteydi ve Mr. Finley, cesitli
kisi ve kurumlarin servetlerinin idaresi ile mesgul olan «servet idaresi»
servisinin diisiik karhihigim diisiindiiriicli bulmustu. Mr. Finley, 1957 yi-
linda sadece § 118, yani 1956’dakinden $ 2248 daha az (Ek VII A)
kar gosteren bu kismin rantabilitesini artirmanin sart olduguna inan-
maktaydi.

Quincy Kasabasi

Quincy, Massachusetts eyaletinin Boston sehri sayfiye kasabalarin-
dan biriydi. 1957’de niifusu 85.000’di. Kasabay1 i¢ine alan Norfolk ile
birlikte bu muhitte yasiyanlara gesitli is imkanlar: saglayan bir¢cok tica-
ret ve imalat isletmesi burada kurulmustu. Bu sirketlerin arasinda, kii-
¢lik makina parcalari, radar ve elektrik malzemeleri, mensucat, ayak-
kabi,, zimpara taslari imal edenler oldugu gibi bircok ticaret ve hizmet
isletmeleri de bulunuyordu. Mesélé, ¢ok yiiksek sayida is¢i calistiran
Bethlehem Celik Sirketinin Fall River Tersanesi, Raytheon Elektronik
Sirketinin bir ka¢ fabrikasi bunlarin belli baslilarindandi.

South Shore Milli Bankasi

South Shore Milli Bankasi, mahalli is adamlarindan bir grup tara -
findan 1836 yilinda § 100.000 sermaye ile kurulmus yillar boyunca faali -

(1) Bu vak'a Amerika’da bulundugu sirada Dr. Mustafa A, Aysan tarafindan ya:
zilmigtir. ve fillen uygulanmakta olan bir metodu anlatmaktadir.
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yetlerini genislettikten sonra sermayesi 1852 yilinda $ 150.000'a yiiksel-
tilmig, 1912’de 4 kath yeni binasina tasinmis ve 1934 yilinda da sermaye
$ 500.000’a cikarilmisti. 1946 yilina kadar faaliyetlerini Boston’un Giiney
sahiline yayacak tarzda genisletmeyi basarmis ve Weymouth, Landing,
East Weymouth, South Weymouth, North Quincy, Wallaston, Randolph
kasabalarinda agtig1 7 subeye yaymistl. Bu genisleme, banka sermaye-
sinin 1941’de $ 650.000’a 1944'te $ 750.000'a 1950’de de $ 1.000.000’a yiik-
seltilmesini gerektirmisti. 1957’nin sonunda barika hisselerinin gogunlu-
gu kurucu ailenin elinde olup, azinlik hisseleri 120 hissedar arasinda b6-
linmiistii. Gliney sahilindeki hizli niifus artisi bir yandan Southshore
Milli Bankasim stiratle bliylitlirken, bu cevre, diger is adamlari ve
bankacilarin da ilgisini ¢ekmis ve ¢evrede yeni bankalar agilmisti. Ta-
sarruf mevduat: konusundaki rekabet, Ozellikle siddetli olmus ve ban-
kanin tasarruf mevduat: 1957°den beri devamli bir sekilde azalmuisti.
Bununla birlikte ticari mevduat, 1956 yilindaki hafif bir diisme disinda
her yi11 devamli bir sekilde artmisti. Bu gelismelerin bir sonucu olarak
ve bliyuk kiic¢iik ¢esitli bankalarin siddetli rekabetine ragmen mevdu-
at toplami 1950°’de 31 milyon dolardan 1957'de 35 milyon dolara yiik -
selmisti. (Ek. X).

Bankanin Genel Miiduri olan Mr. William I. Martin, bankay1 1929
buhrani sirasinda idare etmis ve daima muhafazakar bir yatirim politi-
kasinin savunucusu olmustur. Bu muhafazakar yatirim politikasinin bir
sonucu olarak banka, hisse senetleri ve tahvil piyasalarinda ¢ok genis bir
faaliyet gdstermis ve aktiflerinin takriben yarisini bu alana yatirmis bu-
lunuyordu. Yine bu muhafazakarlik, bu alanda da daha ziyade vadesi nis-
beten kisa olan devlet tahvillerinin tercih edilmesine sebep olmustu.
(Portfoy’iin %75’i 5 yildan daha kisa vadeli devlet tahvillerine yatirilmis
bulunuyordu).

Genis faaliyetlerine ragmen, hald bir bdlge bankasi addolunan
South Shore Milli Bankasi, miisterilerine biitiin banka hizmetlerini ar-
zetmekte titizlik gosteriyor ve bankacilik alaninda ortaya ¢ikan biitiin
yenilikleri uygulamaya c¢alisiyordu. Maliyet muhasebeside bu yeni me-
totlardan biri olarak kabul edilmis ve daha 1930 sonlarinda, maliyet
muhasebesi metotlarinin uygulama imkéanlar: arastirilmaya baslanmis-
t1.

Fakat bu alanda etkili ¢calismalar, biitiin hayatini bankalarda ma-
liyet muhasebesinin uygulanmasina harcamayi gaye edinmis Mr. Harry
E. Finley’in 1939 yilinda Muhasebe Miidiirii olarak bankaya girmesile
baslamusti. Mr.Finley'e gore 1929 yilindaki zincirleme banka ifllédslarimn
ana sebebi, maliyet sistemlerinin bulunmamasi idi. Bu sebeple bu alan-
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da kendini yetistirmis, 12 y1l miiddetle cesitli bankalar i¢cin maliyet sis-
temleri yaparak uygulamis, hatta bir Gliney Amerika iilkesinin biyiik
bir bankasinda da diisiincelerini uygulamak imkéanini bulmustu. So -
uth Shore Milli Bankasindan teklif geldiginde Boston’da maliyet mu-
hasebesinin bankalar icin 6nemi konusunda bir seri konferanslar ver-
mekteydi; teklifi severek kabul etti. 1947 yilinda banka muhasebesi u-
zerinde ihtisas yapmis Mr. John R. Hill'in maliyet muhasebesi sefi o-
larak ise alinmasi, 1957 de kullanilmakta olan maliyet sisteminin 1952
yilindan itibaren uygulanmaya baslanmasini kolaylastirmisti.

1957 sonu itibariyle diizenlenmis raporlarda «Servet idaresi» servisi-
nin diisiik kar seviyesini ilgi ¢ekici bulan Mr. Finley, bu kismin sefi
Mr. William J. Griffin ve Mr. Hill ile bir toplant:1 yaparak bu kismin
karlihiginl artirmak iizere alinabilecek etkili tedbirlerin neler olabile-
cegini tesbit etmek istemisti. Bu toplantida faydali bazi tedbirlerin
tesbit edilmis olmasina ragmen, Mr. Griffin tarafindan bankann kul-
landig1 maliyet sistemi ve inceleme usullerinin esasi ile ilgili baz1 so-
rular sorulmus, bu tedbirlere ge¢gmeden o6nce bu sorularin tatminkar
cevaplarini arastirmanin faydali olacagl one siirilmiistii. Bu fikir Mr.
Finley’e cok cazip geldigi i¢cin evveld bu sorularin ele alinmasini uygun
gormiustu.

Bu toplantida Mr. Griffin, «Servet idaresi» servisinin diislik kar
seviyesinin, cok iiziilecek bir olay olmadigini 6ne siirmiistii. Maliyet
muhasebesi ve faaliyetlerinin faydasina inanmakla beraber, bir ticaret
bankasinda, baskalarina ait servetlerin idaresi ile mesgul olan «servet
idaresi» servisinin basli basina gelir yaratan bir servis olarak islem
gormesini adil bulmamaktaydi. Bu kisimda da bir gelir yaratilmakla
beraber bir ticaret bankasinda elde edilen bu tiirlii bir gelirin bir ima-
14t sirketinin tali mamulleri ilizerinden elde ettigi gelire benzedigini
soylemisti. Kredi alim-satimi ile ugrasan bir isletmenin, baskalarina
ait mallarin idaresinden elde ettigi komisyonlarin, bir tali-hasilat ola-
rak islem gormesi, bu sebeple de bankanin biitlin vasitali maliyetleri-
nin kredi alim satimi ile, yani bankanin asil isi ile ugrasan servislere
yiiklenmesi gerekirdi.

Ayrica, bu servisin karhligini, sadece kuru rakamlar iizerinden
muhakeme etmeye imkan yoktu. Ilk olarak, kendi kisminda calisan
memurlar, servet idaresinin ve biitiin banka faaliyetlerinin ilgili bulun-
dugu kanunlar iizerinde ihtisaslasmislar ve bu durumlar: sebebile hu-
kuki meselelerde diger servislere yardim etmekte idiler. Boyle bir yar-
dimu rakama vurmaya imkan yoktu. Bundan baska, «servetlerinin ida-

resini bize birakan miigterilerimizden hemen hepsinin diger servisleri-
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mizde mevduat: vardir. Bu ise dogrudan dogruya diger servislerin kKar-
liigina tesir eden ve rakama vurulabilen bir menfaattir. Bu goriisten
hareketle servet idaresi servisine ek olarak verilen kar rakami (Ek:
VII) (A)nin artirilmas: gereklidir.»

«Gelelim servisin kar-zarar tablosunun borg¢ tarafinan» diye sozle-
rine deva metmisti. Mr. Griffin. «<Hepimiz biliyoruz ki servisimde, ida-
resi ¢ok pahali olan bir kisim servetlerin idaresini de deruhte ediyo -
ruz. Miisterilerimize eksiksiz hizmet gorebilmek icin bu hesaplari biin-
yemizde muhafaza etmeye mecburuz. Bu hesaplarin bizim icin karh
olmadigini hepimiz biliyoruz. Hukukg¢u oldugum igin maliyet muhase-
besinden pek anlamam. Fakat, maliyet sistemimizin, hepimizi maliyet-
lerin diisliriilmesi konusunda uyardig: icin, bankamiza bliyik fayda
sagladigina inaniyorum. Boyle bir sistemin yoklugunda gec¢miste elde
ettigimiz karlar1 elde etmemize de imkan olmazdi. Bununla birlikte,
zaman zaman Sistemimizi gdzden gecirmenin zaruretine de inaniyo -
rum. Acaba sistemimizden ¢ikan sonucglarin dogruluk ve kesinlik de -
recesi nedir?

Belirli bir dogruluk ve kesinlik derecesi ile ince maliyet hesap -
lamalarimin, bunlar: elde etmek ic¢in katlamilan masrafi degip degme-
digini diisiinmemiz gerekir. Meseld, servisimin gelir tablosundaki (Ek
VII A) herhangi bir maliyet kalemini ele alalim... Biiyiik bir rakam
olan «Yeni Is Temini Masraflarin. Bu masraflardan herhangi bir ser-
vise diigsen ve Ozellikle benim servisime diisen miktarin kesinlikle tes-
bitine imkan var midir?»

Toplantidan sonra Mr. Finley, Mr. Hill'in bu goriisler lizerindeki
diisiincelerini sormustu, Mr. Hill, «servet idaresi» servisinin sadece
«kuru rakamlary lizerinden degerlendirilmesinin dogru olamiyacagini
kabul etmekle beraber, maliyet kontrolii usullerinin biitiin servislere
ayni sekilde uygulanmasi gerektigini ifade etmigti. Bu sebeple servet
idaresi servisinin ©Ozel islem gormesi dogru olamazdi. Bu servisin di-
ger servislere sagladigl menfaatlerin ancak «kendi aramizda» nazara
alinmasi miimkiindii. Ayrica, servet idaresi servisi miisterilerinin ticari
veya tasarruf mevduatinin bankada bulunmasl olayim, dogrudan dog-
ruya onlarin servet idaresi servisinin miisterisi olmalar:1 ile birlestir-
mek de miimkiin degildi. Gosterilen sebepler, bu servisin maliyet ince-
lemeleri disinda birakilmasim gerektirmemeli idi. Bankanmin maliyet
sistemi, gittikce daha karisik bir hal almaktaydi. Fakat her maliyet
sisteminde bu vardi ve maliyet sistemi, yiizde yliz kesin sonuglar veren
bir metod da degildi. Mr. Griffin’in sdyledigi gibi, sistemi zaman za -
man gozden gecgirmek sartti. Fakat bu calismalar, daha «dogru» tevzi
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esaslar1 bulununcaya kadar, maliyet tevziini bekletmeye sebep olma-
mal1 idi. Biitiin maliyet tevzi esaslarinin noksan taraflar1 olacakti. Ya-
pilmas:1 gerekli olan, bunlarin zaman icinde diizeltilmesine ve daha iyi-
lerinin aranmasina devam edilmesiydi, Yoksa, en iyisi yok diye sistem-
den vazgecmek cok kotli bir sonuc olacakti. Ustelik, maliyet bilgileri-
nin, servislerin kar seviyelerinin tayininden daha onemli faydalari da
vard:. Daha bir kag¢ yil 6nce, civardaki bir is merkezinde, bagka bir
bankanin agacagl bir subenin agilmasi, yetkili hiikiimet makamlarim
o yerde iki subeyi yasatacak kadar is olmadigl noktasinda ikna etmek
suretile 6nlenmisti. Teferruatli maliyet bilgilerinin yoklugunda bu
mimkiin olmiyacakti.

Bankanin Maliyet Inceleme Metodu :

1957 yili sonunda uygulanmakta olan maliyet muhasebe ve inceleme
metodunun bankada kurulup gelistirilmesinde Mr. Finley ve Mr. Hill’in
onemli rolleri olmustu. Maliyet ve kir durumu her alt1 ayda bir inceleme
tarihine kadarki bir yilin faaliyeatleri tizerinde yapilmakta ve diizenlenen
bir rapor, bankanin yiiksek sevk ve idare kademesindeki biitiin idareci-
lerine gonderilmekteydi. (1) Mr. Hill, bankada kullanilan maliyet bilgi-
leri hakkinda asagidaki agiklamalarda bulunmustu:

1 — Hasilatin Servisler Itibarile Kaydedilmesi : Hasilat yaratan
on bir serviste elde edilen hasilat, giinliik olarak her servisin
ayr1 hasilat hesabina alacak kaydedilmekte ve 6 aylik bir donem so -
nunda bu hesaplarin toplaminmi almak suretile, aktif cgesitleri itibarile
hasilat rakamlarim tesbit etmek miimkiin bulunmaktadir. (Ek III’e

bakiniz).

2 — Masraflarin Servisler Itibarile Kaydedilmesi: Maliyet sistemi
kurulurken, masraflarin ait olduklar: servislerle ilgilerini tesbit ede-
bilmek amaciyla, eski genel defterikebir hesaplar: (yapilan masraflari
cinslerine gore siniflamis bulunan hesaplar) maliyet muhasebesi kis-
minda, servisler itibarile tesbit edilen maliyet hesaplarina uygun hale
getirilmisti. Oyle ki her giiniin sonunda maliyet hesaplariyla genel def-
terikebirdeki hesaplar karsilastirilip toplamlarin saglamasi yapilabilir
di. Giin icinde yapilan her harcama ic¢in hem genel defterikebirde hem
de tali maliyet hesaplarinda ayni zamanda kayitlar yapilmak suretile

" (1) Bu vak’amin ekleri 1957 sonunda diizenlenmis bulunan rapordan faydalamla-
rak yapilmistir. Bu raporda biitiin servislere ait maliyet ve hasilit bilgileri
bir yi1l onceki rakamlarla mukayeseli olarak verilmektedir. Burada sadece «ser-
vet idaresi» servisinin rakamlari, raporda yer aldifi sekilde verilmistir; diger-
lerd, tablolart kisa tutmak amaciyla sadece 1957 rakamlarin jhtiva etmektedir.
Ayrica, eklerdekl biitiin rakamlar, yavarlaklastirilmsgtir,
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muameleler defterlere islerﬁrdi. Donem sonu geldiginde bu tali mali -

yet hesaplarinin toplamlar: alinir ve servislere ait maliyet rakamlari
tesbit edilmis olurdu. (Ek VII).

3 — Yapilan Harcama veya Katlanilan Maliyetlerin Servis Mali -
yetleri haline Getirilmesi: Bu amag i¢in bir imalat sirketinin maliyet
merkezlerini andiran maliyet merkezleri (servisler veya servisin tali
bolimleri) teskil edilmisti. Bunlar iki gesitti:

a) Hasilat - saglayan maliyet merkezleri. (yatirim yapan ve fon
saglayan servisler).

b) Hasilat-saghiyan kisimlara yardimeci: maliyet merkezleri.

Bu tlrlii bir ayirmanmn sebebi su idi: Belirli bir maliyet merkezi-
nin karlihk durumunu tesbit etmek amaciyla, biitlin faaliyet maliyet-
lerinin, dogrudan dogruya hasilat-saglayict maliyet merkezlerine dagi-
tim1, miimkiin degildi.

Sadece tek serviste ¢alisan memurlarin ayliklan gibi, fiziki olarak
herhangi bir servisle ilgilendirilebilen maliyet unsurlari bakimindan
biiylik bir giicliik ortaya cikmamaktaydi. Bununla birlikte biitiin ma-
liyet unsurlarinin fiziki olarak herhangi bir servisle ilgilendirilmesi im-
kansiz bulunuyordu. Dogrudan dogruya hasilat yaratan kisimlarla il -
gilendirilemiyen masraflardan hepsini bir «vasitali maliyetlery hesa -
binda topladiktan sonra, bu toplama bazi esaslarin uygulanmasi sureti-
le bir maliyet dagitimi da, servislere diisen maliyet hisselerinin uygun-
suz ve nisbetsiz miktarlarda olmasina, bu sebeple de servislerin karl-
ik derecelerinin tayininde hatali sonuglara ulasilmasina sebep olacagl
icin, tercih edilmemekteydi. Hasilat saglayan servislerle ilgili maliyet
merkezlerinden baska yardimc: servislerin tesbit edilmesinin sebebi
de bu idi. Bu suretle, biitlin maliyetlerin, hasilat saglayici olan veya
bunlara yardim eden servislerin veya maliyet merkezlerinin hesapla -
rinda toplanabilmesi imkan dahiline girmekteydi.

4 — Yardimci Servis Maliyetlerinin Hasilat Yaratan Servislere
Dagitimi : Biitlin maliyet unsurlari, donem ic¢inde, hasilat yaratan ve
yardimci maliyet merkezleri hesaplarina giinii giiniine kaydedilmek -
teydi. Donem sonunda bu hesaplarin toplamlar: tesbit edilmekte ve bu
toplamlar hasilat saglayan servislere dagitilmaktaydi. Tabiatile bu nok-
tada karsilasilan en onemli ve ¢oziimii en glic mesele, bu maliyet un-
~surlarinin dagitimi icin en uygun esaslarin tesbit edilebilmesiydi. Bu
esaslar uygun olmaliydi ki bu dagitimdan sonra hasilat saglayan servi-
sin hasilat ve maliyetleri mukayeseli bir gekilde karsilastirilip, her kis-
min karlilik derecesi dogru olarak tesbit edilebilsin.
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1952 yilindan beri sistemin uygulanmasi yakindan izlenmis, esas-
lar zaman zaman gozden gegirilmis ve uygun dagitimlarin yapilabildigi
sonucuna variimisti,

Maliyet dagitimi isini kolaylastirmak amaciyla, dénem icinde ser -
vislerde devamli olarak zaman ve hareket etilidleri yapilmaktaydi. Do-
nem sonunda, ¢esitli servislerin diger servisler yararina yaptigl faali -
yet hacmi, harcanan zaman, satih, ¢alisanlarin sayis1 gibi esaslar (1)
maliyet merkezi maliyet toplamlarina uygulanmaktaydi. Maliyet siste-
mini gergeklestirmek iizere, bankada her biri isleme tdbi tutulan bir
maliyet cesidini temsil eden 90 servis veya maliyet merkezi hesap gru-
bu kullanilmaktayd: ve yeni hesap ihtiyaclar1 dogdukca bu saymin ar-
tacag: beklenmekteydi. 24 ana masraf hesabi, 240 tall hesap ve takri-
ben 3000 teferruat hesabinin tutulmas: gerekmekteydi. Siiphesiz bu
hacimde bir kayit isi icin elektronik kayit makinalarindan genis olgii-
de faydalanmilmaktaydi. Bankanin yiiksek yoneticileri, maliyet sistemin-
den saglanan faydalarin, bu biiyiik kayit isinin yiikledigi kiilfeti degdigi-
ne inanmaktaydi. Ayn:1 zamanda sistemin temelinin maliyet dagitimla -
rinda uygunlugun saglanmasina dayandigini da kabul etmekteydiler.
Mesela, maliyet unsurlari gesitli maliyet merkezlerine dagitilirken, ha-
s1lat saglayan kisimlarla dogrudan dogruya ilgilendirilen bir maliyet
unsuru yardimeci maliyet merkezlerinden birine yiiklense, s6z konusu
maliyet unsurunun biiyiikliigii oraninda biitiin hasilat-saglayan servis-
lerin maliyetleri yanlis tesbit edilmis olurdu. Bu sebeple maliyet un -
surlarinin g¢esitli maliyet merkezlerine ilk dagitim ve kaydi sirasinda
bu yanlishgin onlenmesi sartti.

Ayrica, yardimcl merkezlerde toplanan maliyetlerin hasilat-sagla -
yict merkezlere dagitilmasi: ve kaydedilmesi aninda da belirli bir sira-
nin izlenmesi, isleri kolaylastirmakta ve sonuglarin daha giivenilebilir
olmasun saglamaktaydi. 31 Aralik 1957'de uygulanan bu dagitim sirasi
soyle idi:

1 — Diger merkezlere en ¢ok maliyet veren ve fakat digerlerinden
- en az maliyet alan yardimci merkezlerin maliyetleri en bagta dagitil -
maktaydi.

2 — Bundan sonra, diger higbir yardimeci merkezle ilgisi bulun -
mayan ve fakat hasilat - saglayan kisimlara hizmet goren yardimci
merkezlerin maliyetleri dagitilmaktaydi.

(1) Ek V, yardimct maliyet merkezlerinde toplanan maliyet unsurlarimin hasilat-
saglayan mallyet merkezlerine dafitimlaranda kullamilan baz esaslara or-
nekler vermektedir.
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3 — Biitiin bu dagitimlar yapildiktan sonra dahi hasilat saglayan
veya yardimcl maliyet merkezierinden higbiri ile ilgilendirilemiyen ba-
z1 maliyet unsurlar1 agikta kalmakta, bu maliyet unsurlari, bir «Vasi-
tali Maliyetler» hesabinda toplanmakta ve bu hesabin toplami, hasilat
saglayan maliyet merkezlerine, bu merkezlerin yukardaki dagitimlar -
dan sonra tesbit edilen «briit faaliyet maliyetleri toplami»na oranli bir
sekilde dagitilmaktaydi. Yani «Vasitali Maliyetler» hesabi da yardimci
maliyet merkezleri hesaplar: ile ayn: sekilde ve belirtilen esas lizerin -
den dagitilmaktaydi. 1957 yilinda bu sekilde dagitilan maliyet unsur -
larinin her hasilat saglayan merkeze diisen miktari, o merkeze ait faa-
liyet maliyetlerinin yaklasik olarak % 10’u seviyesine kadar indirile -
bilmisti.

Bu en son dagitimdan sonra, biitiin maliyetler, hasilat saglayan ma-
liyet merkezlerinde toplanmis olmaktaydi. ;

Maliyet ve Kar Durumu Inceleme Raporu

Bankadaki Maliyet sisteminin karsilastigi giicliiklerden biri de
hasilat - saglayan servislerin tayin edilmesi olmustu. Dar anlamda, ha-
silat-saglayan servisler, banka fonlarini c¢esitli alanlara yatiran servis-
lerden ibaretti. Bununla birlikte, bankaya fon, yani mevduat v.s. sagla-
yan servisler, bu fonlar: saglamasalar, yatirim yapan servislerin yati -
rim yapmalarina imkan kalmayacakt:. Bu durumda, soyle bir problem-
le karsilasilmisti: Bankanin biitiin yatirimlarindan dogan hasilat, ya-
tirime: ve fon saglayan servisler arasinda nasil dagitilacaktir? Bu prob-
lemin ¢Ozlimii i¢in fiilen yatirim yapan ve bankaya fon saglayan biitiin
servisler, hasilat-saglayici servisler olarak kabul edilmis ve iki simifa
ayrilmisti:

1 — Yatirim yapan servisler.
2 — Fon saglayan servisler.

Hem yatirim yapan, hem de bankaya fon saglayan servislerin mali-
yetleri ayri ayr1 toplanmakta ve her iki grup servislerin kir durumu
da asagida aniatildig1 sekilde dlizenlenen raporda incelenmekteydi.

31 Aralik ve 30 Haziran tarihlerinde olmak iizere yilda iki defa,
bir ortalama bilango diizenlenirdi. Ortalama bilangodaki rakamlar
diizenlenme tarihinden once gelen yil icindeki 52 haftalik bilango ra -
kamlarinin ortalamasi alinmak suretile tesbit edilmekteydi. Bu 52 haf-
talik bildncodan her birinin, haftanin gesitli gilinleri itibarile diizenlen-
mis olmasina dikkat edilirdi. (Ek I, 1957 sonu itibarile diizenlenmis
bulunan ortalama bilangoyu.gostermektedir). Bu ortalama bildngo ra-
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kamlar: tesbit edilince, elde tutulan gerekli kasa karsiliklar: dilisiildiik-
ten sonra, mevduat v.s. kaynaklardan saglanan fonlarin yatirimlar yap-
mak icin kullanilabilecek kisimlari, yani banka tarafindan hasilat - sag
layan alanlara yatirilabilecek fon miktarlar: tesbit edilmis bulunurdu.
(Ek II)

Ote yandan ortalama bilangonun aktif tarafindaki ortalama rakam-
lar ve yil icinde ayr: ayri hesaplarda toplanmis bulunan hasilat mik-
tarlari, aktif cesitlerinin tutarlar: karsisina yazilarak (Ek III) aktif ge-
sitlerinden her bir kalemin sagladig1 hasilat, tesbit edilirdi. Bu hasilat-
tan biitin yatirimci servislerin maliyetleri toplami diisiildiikten son-
ra, geriye kalan ve fon saglayan servislere ait oldugu farzedilen «net
fonlar hasilati» fon-saglayan servislere dagitilmak iizere tesbit edilmis
olurdu. (Ek III). Ancak bu dagitim yapilmadan once, vadeli hesaplar-
dan ibaret bulunan tasarruf mevduatinin (1) daha yiiksek gelirli, daha
yiiksek rizikolu ve daha uzun vadeli yatirimlar:i miimkiin kilmak sure-
tile bankanin vadesiz ticari mevduatindan daha yliksek hasilat saglan-
masina sebep oldugu goriisi ile, tasarruf mevduat: yararina bir diizelt-
me yapihirdi. (Ek IV , bu hesaplama ve dagitimin nasil yapildigini gos-
termektedir) Bu dilizeltme yapildiktan sonra sermaye, vadeli ve vade -
siz mevduat gibi her fon cesidine ait oldugu tesbit edilen hasilat mik-
tarlarinin, fon tutarlarina oranlari ile toplam hasilatin her fon sagla -
yan servisle ilgili kismi da tesbit edilmis olurdu. (Ek IV).

Yukarda hasilatin aktif gesitlerine ait kisimlar1 tesbit edilmisti.
(Ek III). Buradaki hesaplama da fon-saglayan servislerle ilgili hasilat
rakamlarinin tesbit edilmesini saglamaktaydi. (Ek IV). Bundan sonra
fon saglayan ve yatirim yapan biitiin servislerin yillik gelir tablolari
diizenlenebilirdi. (Ek VI ve VII). Gelir tablosunun ilk rakami, yukar-
daki hesaplamalarla tesbit edilmis net fon veya net yatirnrm hasilat:
idi. Buna hizmet komisyonlarindan ibaret olan «diger gelirler» eklenir-
di. Ilgili servislerin ayr1 ayri tutulan maliyet hesaplarinda tesbit edil-
mis maliyet rakamlar1 ile yardimc: servislerden yukarda anlatilan se-
kilde dagitilan vasitali maliyetler tabloya gegirilirdi. Ancak yatirimeci
servislerin gelir tablolar1 diizenlenirken, en sonunda fon saglayan ser-
visleri briit faaliyet maliyetleri de yatirimeci servislerin hasilatindan
diisiiliirdi. (Ek VII).

Mr. Finley’in disiincesine gore, «servet idaresi» servisinin diislik
karlilign (Ek VII A) konusunda derhal etkili tedbirler alinmas1 gerek-

(1) A. B. D. Bankalarinda «tasarruf mevduati» diye adlandirilan mevduatin bii-
tiinii vadelidir. Ticari mevduatin biitiinli vadesizdir; ve ¢ek hesaplarindan iba-
rettir. ancak ¢ok az bir kisum ticari mevduat, vadeli a¢ik hesaplar diye adlan-
diralir. Bu tiirlii mevduat, vadeli olmakla beraber her an cekilebilir.
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mekteydi. Ancak, bu miinasebetle yeniden gézden gegirilen maliyet sis-
temi ve maliyet inceleme usulleri hakkinda bir seyler yapilip yapila -
miyacagini da merak etmekteydi. Son 8 yila ait bildngolar ve gelir tab-
lolar1 (Ek IX ve X) banka faaliyetlerinin devamli olarak gelistigini
gostermekteydi ve Mr. Finley maliyet sistem ve incelemlerinin, 6zellik-
le 1952 yilindan beri goriilen gelismeleri etkiledigine inanmaktaydi.
«Servet Idaresi» servisinin ortaya cikardigi problemden faydalanilarak
sistemin daha da iyilestirilmesi miimkiin olabilirdi.

Ek I
SOUTH SHORE MILLI BANKASI
31 Aralik 1957 Ortalama Bildncgosu (*)
(Bin dolar)

Aktif :
Kasa ve Bankalar 6.473
Devlet Tahvilleri :

Vergili 19.211

Vergisiz 945 20.156
istira cdilen Senetler 17
Eyalet ve Belediye Tahvilleri 771
Acilmis Krediler 12.886
Merkez Bankast Hisselerij 90
Sabit Aktifler (Net) 881
Cesitli Alacaklar 204
Onceden Odenmis Masraflar 53
Diger Aktifler 43

Aktif Toplami ; 41574

Borglar ve Sermaye :

Mevduat : _
Vadesiz 25.748 (**)
Vadeli .

Tasarruf Hesaplan 9.058
Acik Hesaplar 155 9213

Odenecek Senetler 2.394

Ihtiyatlar 212

Diger Cesitli Borclar 806

Hisse Senetli Sermaye 1.000

Dagitilmamis Karlar 2.000

Dagitilacak Karlar 201
Pasif Toplam 41.574

(*) Haftamn gesitli giinleri itibarile tesbit edilmis 52 haftahk bilangonun ortala-
masi.

(**) Kankanin kendi ticari mevduat servisinin tasarruf mevduat servisinde bulunan
$ 18.000'hk mevduat: dahil,
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Ek II

SOUTH SHORE MILLI BANKASI
Yatirilabilir Fonlar Miktarinin Hesaplanmast
(Ortalama Bilanco Rakamlarina Dayanilarak Hesaplanmistir)

Ticari Mevduat Kismu :

Vadesiz Mevduat Toplam 25.730(2) Tasarruf Mevduati Toplami $ 8.858
Arti: Diger Borglar (1) 339 Arti: Kuliip Hesaplan 200
N Diger Borglar 126

Toplam 26,069 e Salk L
Eksi: Karsiliklar kasasi(3) 2,994 Toplam $ 9,184
Yoldaki paralar 1.122 4.116 Eksi: Karsiliklar kasasi (3) 459

Yatirilabilir Fonlar 21,953  Yatrilabilir Fonlar $ 8725

Vadeli Acik hesaplar 155 O

Eksi: Karsiliklar kasasi 8 147

Yatirilabilir fonlar 22,100

Sermaye : Yatirilabilir Fonlar Toplami

Hisse Senctli sermaye $ 1.000 (Bin dolar)

Dagitilmamis karlar 2000 gervis Tutar: %

Df\vgmlacak karlar 201 Sermaye 2.461 7.4

Diger kaynaklar (4) 84 Ticari Mevduat

ihtiyatlar (3) 100 :’/age]s}z 21-?3; 63'2

adeli !
Sermayeden saglanan fonlar § 3.385 -

Eksi: Banka binast (Net) $ 762 igsarnub end: B3 258
Mobilya ve Mef. (Net) 114 33.286 100,0
Tesisat 5 = =
Diger Aktifler 43 924

Yatirilabilir fonlar 8 2461

(1) Cogu «yiirlirliikteki ceklerimiz»den ibarettir.

(Z) Ortalama tutardan $ 18,000 tutarindaki ticari mevduat kisminin tasarruf

mevduat: diistildiikten sonra

31/12/1957
(Bin dolar)

Tasarruf Mevduat: Kisma :

tesbit edilen rakam.

(3) Vadesiz mevduat igin %6 11 vadeli mevduat i¢in % 5.

(4) Su sekilde hesaplanmistir :

Ortalama Bilango’dan «Diger Borglar»

Eksi: Cesitli alacaklar ® 204
Onceden Odenmis Masraflar 53
Diger borglar - Ticari Mevd. 339
Diger borglar - Tasarruf Mevd. 126

Kasa fazlalari

Arti : Kasa Noksanlari

1 466 723

$ 805

82
e
84

(5) Acilmis Kredilerden tahsil edilemiyecegi tahmin edilen miktarlar diisiildiikten

sonra tesbit edilen rakamdir,
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Ek III
SOUTH SHORE MILLI BANKASI
Yatirilabilir Fonlarin Aktif Cesitlerine Dagilim: ve Bu Aktifler
Tarafindan Yatirilan Hasilat 31 Aralik 1957'de son bulan yil

(Bin dolar)
Ortalama Biiyiik Aktiflerin Briit Biiyilk Yatirimlarin
A. Kar Saglayan Aktifler : Aktifler Toplam Toplam Hasilat1 (2) Toplam sagladign Hasilat
Tutar Toplam (6) (7)
L Ac¢cilmus Krediler
Kisa Vadeli :
Teminatl § 748
Teminatsiz 116 § 864 36 4,1
Vadeli :
Teminath 1,361 205 47
Teminatsiz 3.036 4397
Vasitasiz Krediler (1) :
Normal 1.616
Kefalet : 662 2.278 179 7,8
Acentalara Krediler 898 82 9,1
Ipotekli Krediler 4.398 195 44
Mesken Kredileri 51 2 4,6
Agilmis Krediler Toplam: (Briit) 12.885 699 54
Eksi: Tahsil Edilemiyecegi tahmin
edilen krediler i¢in ihtiyatlar 109
Agilmis Krediler Toplami (Net) 12,776
II. Hisse Senetlerl ve Tahviller _ :
Devlet Tahvilleri - Vergili 19,211 - 561 29
Eksi: Vergi Karsiliklar 15 =
) Eksl: Zarar Karsiliklan 45 (60)
w =

b
=7 [

Vergisiz 945 25



Vo

Ek III'den devam

Ortalama Biiyiik Aktiflerin Briit Biiyiik Yatirnmlarin
Aktifler Toplam  Toplam Hasilat1 (2) Toplam sagladigi Hasilat
Tutar1 Toplam (6) (7

Eyalet ve Belediye Tahviller; 772 15 149
Istira edilen senetler 17 1 44
Diger 0 ==
Merkez Bankasi Hisse Senetleri 90 5 46 6,0
Hisse Senetleri ve Tahviller Toplami 21.034 547 (4) 2,6
Eksi: Odenecek Senetler 2.394 (D
Karsiliklar 3 2.397
Hisse Senctleri ve Tahviller
Toplami (Net) 18.637 _546_ iz
Kar Saghiyan Aktifler Toplam Halls 28 !
B. Kasa ve Bankalar (Briit) - 6.456
Eksi: Kasa Karsihiklari 3.461
Yoldaki Paralar 1.122 4.583
Kasa ve Bankalar (Net)

Kar Sagliyan Aktifler ve
Kasa ve Bankalar Toplami
Yatirilabilir Fonlarla Elde
Edilen Aktifler ve Briit
Hasilat Toplami 33.286 1.245 37
Eksi: (Hasilattan) :
Krediler ve Yatirim Maliyetleri 313 (5)
Tahvil Primleri Itfai Lt BISES
Yatirilabilir Fonlarla elde edilen
Aktifler ve bu Aktiflerle elde
Edilen Hasilat Toplami 33.286 930 2,77

1.873 0 0

33.286 (3) 1.245 3.7



EK III (devam)

Yatirilabilir Fonlar1 Saglhiyan Yatirilabilir Fonlarin Briit Hasilat (9)
Servisler : Yiizde Oram (8) (Dolar)
Servisler :
Sermaye 7,4 68
Ticari Mevduat :
Vadesiz 66,0 614
Vadeli 0,4 6
Tasarruf Mevduat: 26.2 242
Toplam 100,0 930

(1)
(2)

(3)
4)
(5)
(6)
(7)
(8)
(9)

Ek IIT’iin Dipnotlar::

Taksitli Alis Finansmani.

Aktif Simiflavina ait briit hastlat rakamlari yil icinde aktif gesitleri ile ilgili
hasilat unsurlarimin ayri ayr hesaplarda toplanmasi suretile elde edilmektedir.

Ek II'nin Yatmnlabilir Fonlar Toplaming esittir.

Yaturimlar (Hisse Senetleri ve Tahviller) servisine aittir.

Biitlin Yatirimci Servislerin briit faaliyet maliyetleri toplamina esittir.
Her belirli aktif cesidine aittir.

Belli bash aktif gruplarina aittir,

Ek II’den alhinan yilizde oranlardir.

Yatirilabilir fonlarin yiizde oranlarimin briit hasilat toplamina uygulanmasi
suretile elde edilmistir,
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Ek IV
SOUTH SHORE MILLI BANKASI
31 Arabk 1957’den son bulan yil icinde Tasarruf Mevduat: Servisi'ne
Ait Fazla Gelirin Tayin Edilmesi

Yatirilan Fon Tutann Yaratilan Briit Yaratilan Briit
Hasilat Hasilatin Yatirnm
Tutarnna Oram (1)
(Bin dolar) %
Yatirilan Fon Toplami ve Yaratilan
Briit Hasilat 33.286 1,245 37
Eksi: Ipotekli Krediler 4.398 195
Mesken Kredileri 51 4.449 2 197 442
Biitin Diger Yatirimlar ve Kasa
ve Bankalar 28.837 1.048
Eksi: Net kasa ve bankalar 1.873 —_
Biitiin Diger Kredj ve Yatirumlar 26.964 1.048 3,88
Diizeltmeden Onceki Yatinlabilir
Fonlar ve Hasilat 33.286 930 2,77
Eksi: Tasarruf Mevduat) Servisi ile
1igili Diizeltme x 24 (2) 0,07
Diizeltmeden Sonraki Yatirilabilir

Fonlar ve Hasilat 33.286 906 2,70

Yatirilabilir Fonlar Hasilatimmn Fon Saglayan Servislere Dafitimt
(Tasarruf mevduati servisi ile ilgili diizeltme de yapilmistir).

Servis Tutarlar (3) Hasilat Yiizdesi Hasilat Tutarlan
4 4o (Bin dolar) (Bin dolar)
Sermaye 2.461 2,70 (4) 66
Ticari Mevduat :
Vadesiz 21.953 2,70 (4) 593
Vadeli 147 2,70 (4) 4
Tasarruf Mevduati 8.725 3,60 (5) 267 (5)

33.286 2,77 430




Ek IV’in Dipnotlari

Briit Hasilat
1) X 100
Yatirilan Fon

(2) Ek olarak Tasarruf Mevduati Servisi’ne verilen hasilat tutari, su sekilde he-

saplanmistir :
Ipotekli Kredilerin Hasilat Yiizdesi % 4,42
Biitlin Diger Yatirimlarin Hasilat Yizdesi % 3,88
Fark — % 0,54

§ 4.449.000 (Mesken ve diger ipotekli krediler toplarm) X %0,54 = § 24.000

(3) Ek II'den
‘4) Yukarda tesbit edilmistir.

(5) Tasarruf mevduati servisinin hasilati ve hasilat yiizdesi, bir farktan ibarettir;
yani, diger fon saglayan servislerle ilgili oldugu kabul edilen hasilat toplama,
$ 930.000 tutarindaki hasilat toplamindan gikarildiktan sonra geriye Tasarruf
Mevduat1 Servisi’nin hasilat1 kalir.
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Ek V

SOUTH SHORE MIiLLI BANKASI
Yardimer Servis Maliyetlerinin Dagitiminda
Kullanmilan Esaslar

SERVIS

. Personel
. Emniyet - Bek¢i ve muhalizlarin ucret- 2. Ticari mevduata; % 45. Tasarruf mev-

leri v.s.

. Muamelat

. Satinalma
. Telefon

. Malzemeler
. Haberci

. Posta

. Adres makinalan
10.
11.
12.

Teksir makinalar:
Bask
Arsiv

Steno
Muhaberat

Istihbarat

. Murakabe

Maliyet ve masraf

Genel Kayitlar

. Yeni Is temini

Miisteri Hisse Senetlerj ve tahvilleri

Krediler
Reklam

Vasital: malivetler

Tablo ve grafikler

ESAS

1. Her servisteki memur sayisi

duatina % 45. Kiralik kasalara % 10.
3. Her scrvisteki memur sayist
4, Fiilen kullanilan malzemeler
5. 1lgili raporla tesbit edildigi sekilde
6. Fiilen kullanilan malzemeler
7. Hasilat saglayan kisimlarin vasitasiz
maliyetleri toplami
. Ilgili raporla tesbit edilen Ffiili mik -
tarlar,
9. Fiilen saglanan hizmet
10. Kullamlan malzemclerle oranh olarak
I1. Kullanilan malzemelerle oranh olarak
12. Vasitali maliyetler hesabmma toplam
olarak
13. Fiilen saglanan hizmet
14. Fiilen saglanan steno hizmetij ile oran-
h olarak
15. Tecriibe ile tesbit edilmis oranlara go-
re: Kredilere % 55, Yeni is teminine
%5, muhasebeye %25, Tasarruf mev-
duatina % 5, Kiralik kasalara % 5,
Servet Idaresine %5
16. Hasilat saglayan servislerin vasitasiz
maliyetlerj
17. Hasilat saghyan servislerin vasitasiz
maliyetleri
18. Hasilat saghyan servislerin vasitasiz
maliyet!eri
19. Vasitasiz maliyetler arti, bu noktaya
kadarki vasitali .maliyetler
20. Hasilat saglayan servislerin vasitasiz
maliyetleri
21. Kredi tutarlarryla oranh olarak
22. Vasitasiz maliyetler art;, bu noktaya
kadarki vasitali maliyetler.
23. Vasitasiz maliyetler arti, bu nokiaya
kadarki vasitali maliyetler
24. Tahmin edilen fiili hizmet.
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Ek VI

SOUTH SHORE MILLI BANKASI
31 Arahk 1957’de Sonbulan Yil Icin Gelir Tablolan

(Bin dolar)
Fon Saglayan Servisler

Ticari Mevduat

Servisi
Hasilat: Fonlardan 597 (7) 66
Diger 231 828 177
Vasitasiz Maliyetler: P
Ayliklar 188 29
Techizat Kiralari 10 —
Emeklilik Fonuna 20 —
Kira (1) 17 =5
Mevduat Sigortalari 11 p—
Amortisman (2) 10 20
Emlak Vergileri - 54
Tamirler Is1, Isik — 22
Diger 31 (287) 18
Yardimci Servislerden:
Yeni Is Temini 28 o
Murakabe 20 =
Muamelat 9 —
Personel 11 —
Tablo ve Grafikler 12 ==
Maliyet ve Masraf 8 -
Emniyet 7 —
Miisteri Hizmctleri 4 —
Yerlesme 5 —
Steno 9 —
istihbarat 9 =

Tasarruf Mevduat:

Sermaye Servisi

267

(8) 243 4 271
38
4
6
4
3

(143) 8 (63)
6
4
1
2
7
1
1

Diger Servisler

Kiralik Kasalar

23 (9)

—-II\J[I\J—IIINI'-J ‘NNIIIS—IOO'I

23

(23)



Ek VI (devam)

thlx(::nSxfl‘:i Sermaye 'Em:r;ix;‘; Kiralik Kasalar
Diger 41 - (163) — 4 (29) 2 (12)
Vasitali Maliyetler (3) T s — (5) (13) B C))
Briit Faaliyet Maliyetleri Toplami (515) (148) (106) _Gn
Faaliyet Net Geliri 313 95 165 (14)
Diger Giderler:
Vadeli Ticari Mevduat faizleri — = (159) -
Net Gelir 313 95 6 (14)
Yatirilabilir Fonlar (4) 22.100 2.461 8.725 =
Gelir Haddi (5) % 1,4 39 0,07 =
1000 dolarlik fona diisen
maliyet (6) $12,8 — $30 =

Ek VI'min Dipnotlan:

1.

2.
3.

Banka kendi binasinda faaliyet gostermektedir. Bu rak am hesabi bir kira bedelinin dagitimi ile tesbit edilmeckte-
dir; yani banka, binasimi hasilat saglayan servislere kiraladigim farzetmektedir,
Bina amortisman disinda kalan demirbas, biiro makinalar), tesisat v.s.’nin amortismani.
Fon saglayan servislere bu noktaya kadarki briit faaliyet maliyetleri toplamina (vasitasiz maliyetler art1 yardim-
c1 servislerden gelen hisseler) oranlh olarak dagitilmak tadir:
Servisin Briit faaliyet Maliyetleri
X Vasiltalt Maliyetler Toplami
Biitlin Servislerin Briit Faaliyet Maliyetleri
toplami

= Ilgili servise diisen vasitali maliyet.
Ek II'den
Net Gelir
X 100

Yatirilabilir Fonlar
(Briit Faaliyet Maliyetleri) - (Diger Giderler - Diger Gelirler) X 1000 = 1000 larlik fona diisen maliyet.

Yatirilabilir fonlar.

Ek IV’den, vadesiz mevduat ile vadeli acik mevduat he saplari hasilatinin toplami.
Kiraya verilen veya kiralandif farzedilen bina ve diik kdnlarin kira hasilatt, Su sekilde hesaplanmistir:

Kiracilardan alinan $ 61,00
Servislere yiiklenen hesabi kira $£116,000
177,000

Kiralik kasalarin kira bedelleri.



Ek VII
SOUTH SHORE MILLI BANKASI

31 Aralik 1957'de Sonbulan Yilin Gelir Tablolar:
(Hasilat Saglayan Yatirimer Servisler)
(Bin dolar)

Krediler I(*)
(Vadeli ve Vadesiz)

Krdeiler II(*)
(Vasitasiz Krediler)

Krediler ITI(*)
(Acentalara) v.s

Hasilat: Fonlardan 241 (4) 179 (4) 82 (4)
Diger 1 242 1 180 1 83

Vasitasiz Maliyetler :
Ayliklar 26 28 4
Emeklilik Fonuna 3 3 1
Kira (1) 1 3 =
Amortisman (2) 0,15 0,10 -
Reklam - 6 —
Diger 2 (32) 8 (48) 6 (11)
Hizmet Servislerinden:
Krediler 18 3 4
Yeni Is Temini 4 6 2
Steno 3 1 1
Murakabe 3 3 1
Maliyet ve Masraf 1 2 —
Miisterilere hizmetler 0,40 1 0,42
Personel 1 — 0,26
Muamelat 0,41 - -—
Yerlesme 0,21 0,46 —
Tablo ve grafikler — 11 5
Tahsilat — 10 7
Geri Odeme = 3 2
Istihbarat = 2 3
Miisteri Hisse Senetleri ve

Tahvilleri ; — = =
Diger, 3 (34) 6 (48) 5 (31)
Vasitali Maliyetler (3) (5) (12) ( 4)
Biiriit Faaliyet Maliyetleri (71) (108) (46)
Faaliyet Net Geliri 171 72 #y W37
Diger Giderler: ' :
Yatirilan Fonlarin Maliyeti (67) (7) (29) (D (11) (7)
Net Gelir 104 43 26 °
Yatirilan Fonlar (4) 5.261 2.278 ; 898
1000 Dolarlik Fona Diisen

Maliyet (5) A $13,42 $47,55 $50,91
Gelir' Haddi (6) % 1,98 1,88 2,87

(*) Bankamn yatirimci servisleri bunlardam ibaret degildir. Bu ii¢ servis érnek ola-

rak segilmistir,
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Ek VII (A)
SOUTH SHORE MILLI BANKASI

SERVET IDARESI SERVIiSI
31 Aralik 1957 ve 1956’da Sonbulan Yillarin Gelir Tablosu

Hasilat 1957 1956 Artig veya (Azals)
Servet Idaresi Komisyonlar1 $£113.268 $ 111.366 § 1.902

Vasitasiz Maliyetler :
Ayhklar 57.204 63.052 (5.848)
Emeklilik Fonuna 6239 5.914 325
Kira (1) 5.266 1.459 3.807
Reklam : 2.345 1.967 378
Sosyal Sigorta 1471 1.449 22
Yoénetim Kurulu Uyelerine Uc.  1.350 1.290 60
Amortisman (2) 1.348 977 371
Posta 1.117 1.026 91
Cesitli 1.018 259 759
Biiro Malzemeleri 700 685 15
Telefon 656 581 75
Tamirler 604 339 265
Degerlemeler 528 — 528
Abone Bedelleri 657 708 (51)
Sigorta 346 619 (273)
Temsil 341 242 99
Seyahat 261 523 (262)
Sosyal Masraflar — 677 (677)
Vasitasiz Maliyetler Toplami $81.451 $ 81.767 $ (316)

Hizmet Servislerinden
Yeni Is Temini 7.615 6.028 1.587
Murakabe 5.749 2474 3.275
Tablo ve Grafikler 1.800 853 947
Reklam 1.447 1.304 143
Personel 1.165 253 213
Istihbarat 1.082 1.074 8
Miisteri Hizmetleri 1.008 424 584
Yerlesme 814 796 18
Muamelat 774 1.825 (1.051)
Haberci 610 559 51
Maliyet ve Masraf 600 17 583
Postalama 429 476 47)
Telefon 347 298 49
Adres Makineleri 330 257 73
Malzemeler 244 197 47
Genel Kayitlar 200 18 182
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Ek VII A (Devam)

Bask) 155 82 33
Satinalma 79 75 4
Steno 24 25 (1)
Muhaberat 4 4 =
Toplam 24.437 17.739 6.698
Vasitali Maliyetler (3) 7.262 9.494 (2.232)
Toplam 31.699 27.233 4.466
Briit Maliyetler 113.150 109.000 4.150
Net Gelir 3 118 8§ 2366 $ (2248)
Not: Idare Edilen Senet Toplami § 2.500.000 tutarindadir.
Servet Idaresi Kismina ek olarak verilen hasilatin hesaplanmasi:
1987 1956 Artis veya
Servet Idaresi servisinin ticari (Azalig)
mevduat servisindeki mevduat1 $410.907 % 436.265 ($ 25.358)
Ticari mevduat servisinin ortala-
ma hasilat yiizdesi (x) 2.710% 2,47% 0,23%
Servet Idaresi Kismina eklenen
hasilat $ 11.094 g€ 10.802 £ 292
Eklenen Hasilitin Etkisi:
Eklenen Hasilattan onceki gelir § 118 § 2366 $ (2.248)
Art1: Eklenen Hasilat 11.094 10.802 292
Eklenen Hasilattan sonraki net

gelir $ 11212 g 13.168

£ (1.856)

(x) Ek IV’den
Ek VII'nin Dipnotlar:

BN

Ek VI'nin (1) no.u dipnotuna bakinz,

Ek VI'nin (2) no.lu dipnotuna bakiniz.

Ek VI'mn (3) no.lu dipnotuna bakimz.

Ek IlI’den.

Briit Faaliyet Maliyetleri X 1.000 = 1000 dolarhk fona diigen maliyet

Yatirilan Fonlar

Net Gelir X 100 = Gelir Haddi

Yatirilan Fonlar -

Ticari mevduat servisinin § 1000 hk fonu basina diisen $ 12,8 tutarindaki fon
maliyeti (Ek VI’dan) ilé€ ilgili yatirnmci servisin yatirdigi ortalama_fox_:la.r tu-
tarinin (Ek III'den) carpimimin 1000’e boliinmesi suretile elde edilmigtir.
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Ek IX
SOUTH SHORE MILLf BANKASI
31 Aralik 1950-1957 Bilancolan
(Bin dolar)

Aktif 1950 1951 1952 1953 1954 1955 1956 1957

Kasa ve Bankalar 4.499 7.327 6.477 7.430 6.408 7.339 6.604 5.756
Devlet Tahvilleri 19.056 20.724 18.394 19.195 17.563 19.617 16.526 20.848
Diger Tahviller 414 700 550 415 827 457 628 477
‘ 23.969 28.751 25.421 27.040  24.798 27413 23.758 27.081
Merkez Bankasi Hisse Senetleri 60 60 60 80 92 92 92 90
Acilmis Krediler 9.964 10.667 11.183 10.729 12.735 11.467 13.080 10.661
Sabit Aktiffer ve Diger 770 890 916 - 996 994 993 1.057 1.044
: 34.763 40.368 37.580 38.845 38.619 39.965 37.987 38.876
Borglar ve Sermaye:
Mevduat:
Vadesiz 16995 . 21.685 22.378 24216 24.090 26.765 24870 26.114
Vadeli 14.446 13.074 11.921 11.462 10.522 9.588 9.589 9.158
Toplam 31.441 34.759 34.299 35.678 34612 36.353 34.459 35.272
Odenecek Senetler =S 2500 150 s — — — — - —
Diger Borglar T 486 261 381 309 754 369 361 351
Sermaye 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Dagitilmamis Karlar 1.000 1.000 1.000 1.000 1.500 1.500 1.500 2.000
Garanti Fonu 650 650 650 650 560 560 560 —
- Dapitilacak Karlar 186 198 250 208 193 183 107 253
J 34.763 40.368 37.580 38.845 38.619 39.965 37.987 38.876
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Ek X
'SOUTH SHORE MILLI BANKASI
31 Arabk’ta Sonbulan Yillarin Gelir Tablolar

1950 1951 1952 1953 1954 1955 1956 1957
Hasilat Toplami $ 1.027.757 1.123.636 1.213.825 1.328.537 1.2.73.580 1.423.826 1.587.831 1.644.178
Masraflar Toplami 756.454 844.595 888.834 937.680 1.006.749  994.945 1.182.126 1.295.091
Faaliyet Net Geliri 271.303 279,041 324991 390.857 266.831 428.881  405.705  349.087
Diger Gelirler (1) (11.499) (20.501) (14.770)  (17.953) (15.550) (30.404) (34.240) (41.157)
Diger Giderler:
Vergiden Onceki Faaliyet
Net Geliri 259.804 258.540  310.221 372904 251.282 398477 371465 307.930
Gelir Vergisi 90.261 0 69.669 17.624  142.671 231595 212398  165.243
Vergiden Sonraki Net Gelir 169.543  258.540 240.552 355280  108.611 166.882  159.067  142.687

(1) Toplamdan diisiilecek menfi bir rakamdir.



Okuyucu Sorulari1

Izmit’ten bir okuyucumuzun sorulan

SORU : Ticaret Kanununun 90. maddesi, 637. maddesi ile ticari
senetler i¢in oldugu gibi, borglu cari hesaplar icin de temerriit komis-
yonu alinmasina imkan verir mi, 90. maddenin hitkmii nedir?

CEVAP : Ticaret Kanununun 90. maddesi borglu cari hesap sahip-
lerinden temerriit komisyonu talep edilmesi ile ilgili olmadig gibi, 6-
diin¢ para verme mevzuatimiz da boyle bir komisyonun alinmasina mii-
sait degildir.

90. Madde ancak mevzuatin miisaade ettigi komisyon ve masraf -
larla ilgili olabilir. Bu maddeye gore, taraflar arasinda cari hesap var-
sa, boyle bir anlasmanin mevcudiyeti, hesaba ithal edilen alacaklarin
dayandig1 miinasebetlerden miitevellit komisyon, masraf ve sair iicret-
lerin de istenmesine mani teskil etmez. Esasen temerriit varsa, artik
90. maddede oldugu gibi cari hesabin mevcudiyetinden de bahsedile -
mez. Ciinkii temerriitten evvel carl hesap mukavelesi zaten sona ermis
olur. 90. madde cari hesabin mevcudiyeti halinde mevzuatimiza gore
istenilebilecek komisyonlarla ilgilidir,

SORU : Iskonto muamelelerinde faiz i¢in giin hesap edilirken is-
konto giinii ile vadenin son giiniinden hangisi hesaba katilir?

CEVAP : Bu soruya dergimizin 2. cilt 1. sayisinda umumi olarak
cevap verilmisti. Iskonto muamelelerinde faiz i¢in vadenin son giiniin-
den gayri iskonto giiniiniin de hesaba katilmasina mani bir hiikiim bu-
lunmamaktadir. Halen bir kisim bankalar her iki giinii de hesaba kat-
maktadiriar.

Istanbul’dan bir okuyucumuzun sorusu

Soru : Dogru metodla faiz hesaplanan borglu cari hesaplarda sa-
dece bir veya birkag¢ kalemden ibaret alacak bakiyesi husule geldigi dev-
relerde Eselet dokiimii yapilmaksizin faiz hesaplayabilmek igin bir
usul mevcut mudur, varsa nasildir?

Cevap : Soru borglu cari hesap faizlerinin hesaplanmasi islemlerin-
de nisbeten ,6nemli bir noktaya temas etmektedir.

Tatbikatta bir veya birkag defa alacak bakiyesi veren borglu cari
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hesaplar icin hemen daima Eselet dokiimi yapilir. Halbuki gayet basit
bir ameliye ile kiilfetli ve zaman alic1 bir is olan Eselet dokiimiinden
kurtulmak miimkiindiir.

Bunu Kkisa bir misalle izah edelim:

Bilfarz, muayyen bir tarihte yatirilan 50.000.- TL. ile borg¢lu cari
hesapta 20.000.- TL, alacak bakiyesi husule gelidigini kabul edelim. Bu
50.000.- liranin devre sonuna kadar, mesla 60 giin ilizerinden 30.000 ada-
d1 alacak adat tarafina yazilmistir. 5 glin sonra hesaptan cekilen 25.000.-
TL. ile de alacak bakiyesi ortadan kalkmis ve 5.000.- TL. bor¢ bakiyesi
husule gelmis olsun. Cekilen 25.000.- TL.'"min devre sonuna kadar 55 giin
lizerinden 13.750.- adad1 da bor¢ adat tarafina yazilacaktir.

Hesapta baska alacak bakiyesi husule gelmemis ve devre sonunda
borg¢ ve alacak adatlar: toplanmistir. Ancak alacak adat toplamm borg
adat toplamindan ¢ikararak bakiye adat ilizerinden borg¢ faizi tahakkuk
ettirilmesi bittabi yanlis olacaktir. Clinkii alacak adat evvelce hesapta
5 glin miiddetle htuisule gelmis olan 20.000.- TL. alacak bakiyesinin 1000
adad: kadar fazlalik ihtiva etmektedir ve dolayisiyle bor¢ adat bakiyesi
de bu 1000 adat kadar eksik demektir. Bu farki gidermek icin borg adat
bakiyesine 1000 adat ilave edilir, yani alacak bakiyesi icin verilmis olan
adat geri alimir. Bu suretle gikacak olan adat Eselet de yapilsa, bulu-
nacak olan borglu adattir ve borg faizi bunun iizerinden hesaplanacak-
tir. Il1ave edilen 1000 adat hesapta husule gelmis olan 20.000.-TL. ala-
cak bakiyesinin adad: olduguna gore, bunun iizerinden de alacak faizi
hesaplanir.

Sayet devre icersinde bdyle birkac kalem alacak bakiye husule gel-
mis ise, yine ayni muamele yapilabilir. Alacak bakiyelerinin hesapta
pulunduklar: miiddetlere isabet eden adatlar1 borc adada ilave edilerek,
eselet yapilmakiszin bor¢ ve alacak faizleri hesaplanir.

Bize Gelen Eserler

Iktisadi Durgunlugun Sebepleri

Yazan : Prof. Dr. Zeyyat HATIBOGLU

Basi : 1965, Sahife sayis1 : 93

Fiat1 : 10 TL. 3 e .

(Iktisat Fakiiltesi Isletme Iktisadi Enstitiisii Yayinlarindan)
Toprak Reformu ve Zirai Kalkinma

Birlesmis Milletler Nesriyatindan Ceviren ve Derleyenler :
Nail ARTUNER — Ismail Hakki KALKAVAN

Bas1 : 1964, Sahife Sayis1 : 58 - -

Fiat1 : 7,5 TL.
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BANKA

AYLIK MESLEK ve FIKIR DERGI1S1
P.K. 769, Galata - ISTANBUL

BANKACILAR CEMIYET1
KONFERANSLARI

BANKACILIGIMIZIN SOSYAL MESELELERI
ve
SENDIKALASMA HAREKETLERI

Aziz Tahsin BALKANLI

Istanbul Ticaret Odas1 Konferans Salonu
18 - 1 - 1965

(Banka Dergisinin Parasiz I1avesidir)



Aziz Tahsin BALKANLI’'nin Biyografisi

1905 te Selanikte dogmustur. Ziirichte ve Hannover’de dort senelik
bir tahsilden sonra «Hannover Ticaret Akademesinden» mezun olmus
ve li¢ sene kadar, sonradan tasfiye edilmis olan Italyan Sark Banka-
s1 Kambiyo servisinde g¢alistiktan sonra 1932 yilinda Merkez Bankasi-
na intisap etmistir. Merkez Bankasinda 15 yil1 asan hizmet sliresi es-
nasinda, Umum Miidiirliikte Etiid Servisi Istatistik Memuru ve Sube-
ler Kontrol Servisi sefi, Samsun Subesinde Muameldt Amiri ve 1939 se-
nesinden sonra da Istanbul Subesinde Kontroloér ve Miidiir Muavini
olarak g¢esitli gorevlerde bulunmus ve 1948 yilinda Mensucat Santral
Fabrikasinda Ticaret Mudirii olarak vazife almigtir. Is hayatindaki bu
¢cnlismalarina paralel olarak 1943 te Iktist Fkiiltesinde ilkin Prof. Alfred
Isaak'in miitercimi olarak vazife almis ve 1951 yilinda Prof. Isaak’in
Yurdumuzdan ayrilmasi lizerine Muhasebe ile Kontrol ve Revizyon
derslerini vermekle gorevlendirilmigtir. 1958 yilinda Ziirichte Standard
Maliyet sistemi lizerinde incelemelerde bulunmak iizere hem Mensucat
Santral’dan ve hem de Iktisat Fakiiltesinden ayrilmis olan Aziz Balkanlh
6 ay kadar bu konu iizerinde calismus ve sonra Kolonya Universitesi Sos-
yal Siyaset Fakiiltesinin daveti lizerine 1959 yilinda bu Fakiiltede «Tiir-
kkiyenin Sosyal Politikasi» mevzuu lizerinde kisa bir slire ders vermis-
tir. Bu derslerden sonra Kolonyada «Sosyal Arastirmalar Enstitiisiine»
miisavir olarak tayin edilmis ve -bir yil kadar siiren bu ¢alismasi esna-
sinda «Tiirkiyede Mesleki Ogretim ve Egitim» konusunda genis bir etiid
yapmis ve bu etiidii bir kitap halinde yayinlanmistir. Alman Ensdiitri-
sinde Tiirk isgiiciinlin istihdami imkanlarinin incelenmesine yardim et-
mis olan bu etiidii miiteakip 1961 yilinda yine ayni konuda bir konfe-
ras vermek iizere Ziirichte «Personel Problemleri Etiid Dernegi» tara-
findan davet edilmis olan Aziz Balkanli, bu konferans: miiteakkip 1s-
vicrelilerin kurdugu «Tiirk Isgiicii Istisare Kurumu»na personel Miisa-
viri olarak girmistir. Gecen yi1lin Mayis ayina kadar devam etmis olan
bu vazifesi esnasinda Tiirk isgiiciinii Isvigre Sanayiine tanitmaya mu-
vaffak olmustur. Arayerde dort biiyiik Isvigre makina Fabrikasinin kur-
mus oldugu ve Tiirk iggilicliniin bakimi, egitimi ve istihdami gayesini
giiden bir Konsorsiyumun basina getirilmis olan Aziz Balkanl, 1.6.1964
ten beri bu Konsorsiyumda c¢alismaktadir. '



BANKACILIGIMIZIN SOSYAL MESELELERI
VE :
SENDIKALASMA HAREKETLERI

Aziz Tahsin BALKANLI

Kurulusunun 100 iincii yilin1 geride birakmak suretiyle Yurdumu-
zun en eski bir is kolu olan bankacilikta ¢calismakta bulunan emekgiler,
yakin bir zamana kadar sosyal tedbirlerle korunmak hakkindan yok -
sun kalmislar ve memleketimizin aydinlar sinifin1 teskil eden banka -
cilarimizda bir dayanisma suurunun gelismesi bu yiizden bir hayli ge-
cikmistir. En nihayet yeni Anayasamizin «calisanlarin ve isverenlerin
serbestce girip cikacaklari mesleki tesekkiiller kurma» hakkim tam -
mis olmasi lizerine, bankaciligimizda yer alan emek ve sermaye sinif-
lar1 arasindaki miinasebetlerin de diizenlenmesi imkéanlar1 saglanmis-
fir.

Ancak, bu aydinlar toplumunun kavusabilecegi yeni bir sosyal dii-
zenin Ogliniilecek bir olgunluk havasi i¢inde gelismesi beklenirken, il-
gili sendikalarin kuruldugu giinden bu yana olaylarin akisi tatsiz so -
nuclar verme istidadini gostermekte ve oniimiize endise verici birgcok
sosyo-ekonomik problemler sermektedir.

Kamu oyunda bu endiseleri yaratan nedenlerin basinda, bankaci -
ik mesleginin 6zellikleri yer almaktadir. Bilindigi gibi, bu meslegin di-
sindaki is kollarinda cereyan eden simf kavgalarinin olumsuz etkileri,
baz1 hallerde genel ekonomi iizerindeki yipratici tesirler disinda, dog-
rudan dogruya sermayeyi temsil eden isverenle emegi temsil eden is-
cinin menfaatlerini sarsar. Halbuki, bankalarin sermaye anlaminda,
Ozsermayenin yambasinda yabanci sermayenin yani tasarruf mevdua-
tinin 6nemli bir yeri ve rolii mevcut bulumaktadir,

Bu 0zelligin 6nemini kavriyabilmek igin, Tiirk bankalarmdaki 6z-
sermaye ile yabanci sermayenin durumuna bir goz gezdirmek kafidir:
1963 yil sonunda, Merkez Bankasi hari¢ olmak iizere, Yurdumuzun
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biitiin bankalarindaki ozsermaye tutari, yani ddenmis sermaye ile ih-
tiyat akegeleri toplami yuvarlak rakamla 4 milyar lira ve tasarruf mev-
dut: tutar1 ise yine yuvarlak rakamla 6,5 milyar liradir (*). Tasarruf
mevduat1 mudi sayis1 da 5 milyona yaklasmis bulunmaktadir. Bankaci-
ligin biinyesindeki bu ozellik karsisinda kamu oyunun ve bilhassa ta -
sarruf mevduat: sahiplerinin, bankalardaki sosyal hareketlerin bir ¢a-
tisma havas: icinde gelismesinden kaygulanmalar: pek tabiidir. Bunun
yan1 basinda bankaciligin diger bir ozelligi de, nadir haller disinda, e-
mekei sinifinin karsisinda mal sahibinin bulunmayis: ve buglin igsve -
renler sinifinda yer alanlarin biiyiik bir ¢cogunlugunun diinkil bir emek-
¢i olmasi ve yarinki isverenlerin de bugiinkii emekgiler arasindan ¢1 -
kacagl ve dolayisiyla bu iki sinifin birbirinin zihniyetini ve amaclarini
¢ok daha kolaylikla anliyabilmesidir.

Bir taraftan bu is kolunda yer alan sosyal siniflari kolaylikla uz-
lastirabilecek olan bu oOzelliklere ve diger taraftan bankacilarin bir
iikenin aydinlar sinifini teskil ettigine giivenerek, bankaciligimizda ye-
ni bir sosyal diizeni sagliyacak olan pazarlik masalarina, taraflarin,
memleketimizdeki sendikacilik akimlarina drnek teskil edecek bir zih-
niyet ve olgunlukla oturmalar: ve diger is kollarindaki pazarlik masa -
larina, bir sosyal baris yolunun isiklarin tutmus olmalar:i beklenirdi.

Ne yazik ki, baz1 bankalarimizdaki isverenler, toplu stzlesme go -
riismeleri esnasinda, bu meslegin Ozelliklerinin Oonemini gerektigi ka-
dar hesaba katmamislar ve taraflarin zihniyet yakinligindan da fayda-
lanarak emekcileriyle olan miinasebetlerini diizenliyecek olan konus -
malara ¢ok hazirliksiz oturmuslardir. Bunun yani basinda, bankalarda
calisanlar1 temsil eden sendika yoneticileri de davalarinin ve meslek -
lerinin Onemini gerektigi kadar kavriyamiyarak, kendilerini, kaynagim
daha cok duygulardan alan akimlara kaptirmislar ve en sonunda bas
vurulmas: gereken ve bazi hallerde bir bankada c¢alisanlarin gegim im-
kanlarmi kokiinden sarsabilecek olan grev sildhini kullanmaya kadar
ileri gitmislerdir. Grev miiessesesinin 6tedenberi yarattig: giivensizligi
de goz oniinde tutacak olursak, hem isverenlerin ve hem de sendika
yoneticilerinin onliyemedikleri bu akim, bir «itibar miiessesesei» olan
bankaciligin mesleki biinyesiyle hicbir bakimdan bagdasamamaktadir.

Ancak bu sorumlulugun kokiinii, bankaciligimizda bir dayanisma
suurunun gelismesini kdsteklemis olan diger bir sebepte de aramak ge-
rekir. Nitekim bankaciligimizdaki sosyal gelismeyi geciktiren baslica
sebep, Devletin, bu aydin is kolunda calisan insanlarin sosyal tedbirler-

(*) Tiirkiye Bankalar Birligi Yayimn: No: 23.
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le korunmalarini ve «serbestce girip cikacaklari mesleki tesekkiiller
kurmalariyni yeni Anayasamizin kabuliine kadar yasak etmis olmasi -
dir. Bilindigi gibi, Memleketimizde is¢i haklarinin korunmasina dogru
atilan ilk ve onemli adim, 1936 yilinda yiiriirliige giren Is Kanunu ile
baslar. Kendi zamant i¢in biiylik bir ilerleme olarak vasiflandirilabile-
cek olan bu Kanun, herhangi bir mantik esasina dayanmiyarak birinei
maddesinde isciyi «bedenen veyahut bedenen ve fikren calisan kimse»n
olarak tarif etmis ve banka emekg¢ileri bu Kanunun kapsami disinda
birakilmstir, Diger taraftan, calisanlarin serbestce girip c¢ikacaklari
mesleki tesekkiiller kurmaiari s6zii gecen Kanunda ongoriilmedigi gibi
1938 yilinda kabul edilen Cemiyetler Kanunu bu gibi tesekkiillerin ku-
rulmasini yasak etmistir. Bu sartlar altinda Yurdumuzda herhangi bir
sendikalasma hareketi olamamis ve ancak 1946 yilinda Cemiyetler Ka-
nununda yapilan bir degisiklik iizerine Is Kanununun birinci maddesi-
nin kapsamina giren iscilerin sendika kurmalarina miisaade edilmistir.
Banksa emekegilerini yine bu hareketin disinda birakan ve yalniz bede-
nen calisan isciler yararina taninmis olan bu imkana ragmen toplu
sOzlesme ile grev ve lokavt haklarinin taninmamis olmas: memleketi-
mizde herhangi bir sosyal denge kurulmas: imkanlarini 274 sayil1 Ka-
nunun kabuliine kadar geciktirmistir. Biitlin bu elverissiz sartlar igin-
de, yine de «bedenen veyahut bedenen ve fikren calisan» iscilerin sen-
dikalasma hareketleri yaklasik olarak 20 yillik bir tecriibeye dayan -
maktadir.

Halbuki, memleketfin bir aydin smifini teskil eden banka emekcile-
ri sosyal gelisme haklarindan, diger is kollarina gére bir bakimdan
yaklasik olarak 30 yil ve diger bir bakimdan da 20 yil yoksun birakil-
mis ve bu sinifta bir sosyal dayanisma ve diizenlenme suurunun dogusu
bilhassa bu yiizden gecikmistir. Biraz evvel, diger is kollarinin pazar-
ik masalarina 1sik tutmasi gerektigini belirttigimiz bankacilifin pazar-
lik masasina, taraflar, bu pazarlifin olgun bir zihniyet icinde akimim
sagliyacak olan tecriibelerden tamamen yoksun olarak oturmuslardir.
Biitiin bu elverissiz gelismeye ragmen, bankaciliktaki sosyal siniflarin
kiiltlir seviyelerindeki iistiinliiglin, ileri memleketlerdeki meslekdaslar:
tarafindan tecriibe edilmis olan bir gelismeyi tekrar denemeye kalkis-
manin doguracag zararlardan hem kendilerini ve hem de meslekleriy-
le memleketlerinin iistiin menfaatlerini korumaya yeter oldugu kani-
sindayiz. Bu sartlar altinda, bankaciligimizin oniimiize serilmis bulu-
nan sosyal problemleri, bir taraftan Yurdumuzdaki sosyal gelismenin
tlimiine ve diger taraftan, esasen Yurdumuzda bu meslegin gelismesine
Oornek olmus olan Bati Avrupa Bankaciliginin sosyal diizenindeki ge-
lisme seyrine siki bir surette bagl bulunmaktadir. Bu itibarla, banka-
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cilignn Szel sosyal problemlerine deginmeden Once, memleketimizdeki
sendikacilik hareketlerini ve bu hareketlerin siki bir surette baglh bu-
lundugu ekonomik sartlar1 bir arada gozden gegirmek ve bunun yan
basinda ileri Bat: diinyasinin eristigi sosyal dengenin ana hatlarina te-
mas etmek faydali olacaktir.

Yukarida da belirttigimiz gibi, yakin bir zamana kadar pek elve-
rigsiz sartlar ve yetersiz haklar altinda calismis olan isgilere grev hak-
kK1 da tamindiktan sonra bu sinfin isverenlerin karsisina bir¢ok istekler
le cikacagl ve gerektigi takdirde bu isteklerde direnecegi tabii idi. An-
cak bu haklarin karsiikli bir anlasma ve uzlasma zihniyeti i¢inde sag-
lanmasi beklenirken pazarlik masalarina yikici olan grev ve lokavt si-
lahlanyla oturulmus olmasi1 Memleketimizin ekonomik yarar1 bakimin-
dan oldugu kadar iscilerin de gercek yararlarina elverissiz oldugu endi-
sesini yaratmaktadir. Karl Marx devri kalintilarindan olan sinif kavgala-
rinin eninde sonunda yarattigl «kaosylarin (kargasaliklarin) cilesini he-
niiz cekmemis olan ve ¢gekmemesini yilirekten diledigimiz Yuidumuzdaki
bugiinkii catismalarin seyrini degistirmesi ve calisan insanlari daha
mutlu kilma cabalarinin, her ferdin kaderinin baglanmis bulundugu
memleketin iistiiln menfaatlerine uygun olarak diizenlenmesi llizumu
kendini gittikge hissettirmektedir. Bu endiseler bilhassa bugilinkii diin-
yamizin biri hiir Bat: bloku ve digeri de Demirperde gerisi diye adlan-
dirilan Dogu bloku olarak iki kampa ayrilmis bulunmasindan ve mem-
leketimizdeki bu sosyal gelisme ve ¢atismalarin bazi politik akimlarin
etkisi altinda kalinarak veya vasitasi haline gelinerek giiniin biri ta-
miri miimkiin olmiyan bir istikamet almasindan dogmaktadir. Esasen
bu iki kampin Ozelliklerine goz gezdirildigi takdirde Demirperde geri-
sindeki iscilerin, mesela Batidaki sosyalist Isveg veya kapitalist Isvic-
re’deki iscilerin eristikleri refahin heniiz esiginde dahi bulunmadiklari
kolaylikla anlasilir. Goze ¢arpan diger bir Ozellik de Dogu Almanyanin
komiinist’ sisteminde yasiyan iscilerin ve bilhassa genc¢ kusagin, bir
kursun yagmuru altinda ¢liimii de goze alarak liberal ve kapitalist Ba-
t1 Almanya'ya gd¢ etmeleridir. Bu iki blok arasindaki onemli fark, Ba-
t1 blokunda g¢alisan insanlara taninmis olan sosyal haklarin, bir catis-
ma veya dikta yolundan degil de sermaye ve emek smniflarr arasida ku-
kurulmus olan bir is ve kader beraberligi zihniyetinin mahsulii olarak
elde edilmis olmasindan ileri gelmektedir. Bugiinkii ileri Bat1 diinya -
sinda, 19 uncu yiizyihn soyucu kapitalistinin veya Dogu blokundaki dik-
tator/devletci sermayedarin yerini, emek simifini, muhtag oldugu bir
is ortagl olarak kabul etmis olan «sosyal sermayedar» almig bulun -
maktadir. Bir memleketin sosyal diizeni akil ve ahlaka dayanan bu
ileri zihniyet yerine, 19 uncu ylizyilin bencil ve somiiriicili zihniyeti kar-
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sisinda direnen ve emek simfindaki cogunlugun safga inanclarim istis-
mar eden bir sinif kavgasi ve ihtilal havasi icinde kurulacak olursa, bu-
glinkii «sermayedarin» yerini bir dikta rejiminin imtiyazli «politikaci
smifinin» almasi ve bugiinkii emek smmifinin, birgok hiirriyetleri ve
haklarr kisilmis bir kole simif haline gelmesi tehlikeleri basgtsterebilir.

Esasen emek smifimin kalkinmasi bir milletin topyekin kalkinma-
sina baghh bulunmakta ve bdyle bir kalkinmaya da bunu miimkiin k-
labilecek olan ekonomik sartlarin elde edilmesi sayesinde erisilebil -
mektedir. Ekonomik sartlarin diizelmesi de, biitiin bir milletin el birli-
giyle calisarak memleketinin iiretim gliciinii arttirmasina baglh bulun-
maktadir.

Kendisini bir enflasyon feldketine kaptirdiktan sonra bunun yara-
larini heniiz sarmaya muvaffak olan Yurdumuz halen bir iktisadi kal-
kinmamn esiginde bulunmaktadir. Uretim giiciiniin artmas1 sayesinde
erisilebilecek olan bu iktisadi kalkinma ¢abalar: esnasinda igverenle ig-
¢i birbirinden ayrilmasi miimkiin olmiyan bir biitiin teskil eder. Zira,
bir memleketin istihsali, isverenin yatirimlarimi arttirmasi ve bu yati-
rimlara isc¢inin emeginin katilmasi oraninda artabilir. Bu itibarla, Tiirk
iscisinin de memleketinin kalkinma g¢abalarina katilmasi ve bunun hiz-
lanmasi i¢in kendi payina diisen gayretleri esirgememesi gerekmekte-
dir. Ancak bu yoldan Yurdumuzun emek sinifi, kendine daha iyi ya-
rin’lar hazirlamis olacak ve bu maksatla katlanacag: baz1 fedakéarhklar
iscinin de bir nevi yatirimim teskil edecektir. Bu yatirimin bir temeli
de, Tiirk iscisine giivenilebilecegi kamisin1 yaratmaktir, Bu gilivencin
basinda da iscinin iiretim giiciinii belirten bilgi ve kabiliyeti ve fakat
bilhassa memleketinin sosyal diizeni yer alir. Tiirk emeginin degerlen-
dirilmesini miimkiin kilacak olan en onemli kaynak, bilindigi gibi ser-
maye birikimidir. Sermaye ise, sosyal diizenin mevcut oldugu iklimler-
de birikir ve barinabilir. Aksi takdirde, sosyal kargasaliklarin hiikiim
slirdiigii iklimleri terkeder ve sosyal diizenle ekonomik giivenin sag -
lanmis oldugu iilkelere go¢ ederek bu lilkelerde yerlesir. Bugiine ka -
dar, Demirperde gerisinin zorbalik rejiminden méada hi¢bir kanun, bu
ekonomik kanunu yenememistir.

Kaldi ki bugiinkii diilnyamiz, siyasi bakimdan oldugu kadar eko -
nomik bakimdan da iki ayri kampa ayrilmis bulunmakta ve bu kamp-
lar kendi aralarinda bir ekonomik entegrasyon yani birlesme yoluyla
ilerde bir siyasi entegrasyona dogru gitme amacim giitmektedir. Yuka-
rida belirttigimiz gibi bu kampin birinde insan haklarim saglamms ve
¢alisan insanlar1 mutlu kilmis olan bir refah, digerinde de bu haklan
hesaba katmuyan bir zorbalik ve yoksulluk rejimi hiikiim siirmektedir.



Memleketimiz, ortak pazara girmek suretiyle zengin hiir dinya kam-
pina katilmustir., Ortak pazarin gelisme seyri, yalniz mal miibadelesin-
de degil de is giicli pazarinin da smirlarim ortadan kaldirmaya dogru
yoneltilmistir. Bu suretle, bir milletin hayatinda cok kisa bir devre
olan 15/20 yil sonra Tiirk iscisine bu zengin iilkelerdeki is yerlerinin
kapilar1 hicbir formaliteye tabi tutulmadan agilacakiir.

Bunun yam basinda, Bat1 diinyasinda is giiciiniin gittikce kitlasma-
s1 ve bunun etkisi altinda ticretlerin dis rekabeti giiclestiren smirlara
yaklasmis olmasi, baz1 Bati memleketlerinde, siiriim boélgelerine yakm
olan iilkelerde fabrika subeleri veya imalathaneler acma ihtiyacim do-
gurmaktadir. Gittikge yayilmakta olan bu diislincelere gore, imalat, is
giictiniin ve hammaddenin bol oldugu memleketlerde yapilacak ve ora-
dan o memlekete yakin olan bolgelerdeki miisterilere gonderilecektir.
Bu maksatla Ispanya, Giliney Amerika ve Bat1 Afrika bolgeleri icin, Yu-
nanistan ve bilhassa Tilirkiye Orta Dogu ile Dogu Afrika boélgeleri i¢in
elverisli iilkeler olarak diisiiniilmektedir. Hatta Bat1 Almanya ile Isvig-
re’deki bazi fabrikalar yaklasik olarak 2 yildan beri Ispanya’da ve Yu-
nanistan’da bu maksatla subeler acmis bulunmaktadirlar. Tiirk is gii-
ciiniin bu memleketlerde bir hayli takdir edilmesine ve memleketimiz
hem cografi durumu ve hem de hamnmadde kaynag: bakimindan en el-
verisli «kurulus yeri» olarak miitalda edilmesine ragmen, bir taraftan
memleketimizdeki siyasi istikrarsizlik ve diger taraftan simf kavgala-
riin yarattign giivensizlik yiiziinden basta Tiirk iscisi ve emekcisi ol-
mak iizere memleketimiz O6nemli bir firsat kacirmaktadir. Halbuki
Tirk iscisinin belli basli ¢ikari, memleketimizin bu akimlara elverisli
bir ekonomik ve sosyal ortam: yaratmasi ve is giicii talebini bu yoldan
da arttirmak suretiyle is¢i Ucretlerinin saglam temeller iizerinde yuk-
selmesidir.

Kendimizi i¢ politika ve sinif kavgalarina kaptirmak ve diinyadaki
iktisadi olaylara ve yeni akimlara gozlerimizi kapamak ve kulaklarimizi
tikamak yliziinden Tiirk isc¢isi kendi cikari ve refah: bakimindan bir-
¢ok imkéanlardan yoksun kalmaktadir. Bunun baslica nedenlerini ilgili
ekonomik sartlar:t ve iktisadi kanunlari hesaba katmamis olmakligi -
mizda aramak gerekir. Bu itibarla, is¢i yararlarinda genis etkisi olan
baz: ekonomik realitelere goz gezdirmek faydali olacaktir:

Bilindigi gibi ekonomik faaliyetin her devresinde ve her alaninda
mii’tesebbis para kazanma amacimi giider ve her tesebbiis bu maksatla
kurulur. Serbest rekabet piyasalarinda, bu kazang, ic ve dis piyasalarin
miimKkiin kildig1 hadlere kadar yiikselir. Kazang¢ hadlerini ayarliyan ik-
tisadi- kanun, miitesebbisin kabiliyet derecesi ve bunun yam baginda
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serbest rekabetin kar haddini ayarliyan fonksiyonu, diger bir deyimle
arz ve talep kanunudur. Boyle bir piyasada devletin miidahalesi, ser -
best rekabet fonksiyonunu kostekliyen karteller ve tekellerle miicade-
lenin smirlarim nadiren asar. Avrupa Ortak Pazari ve EFTA iktisadi
is birligi, himayeciligin son kalinfilar1 olan giimriik duvarlarimi yik -
mak amacin giitmektedir.

Tipk! bir miitesebbis gibi sermayesi emeginden ibaret olan bir fi-
kir veya beden iscisi de, para kazanma gayesini giider. Onun da kazang
haddi, kabiliyeti ve verimi ile orantili oldugu gibi i¢ ve dis emek piya -
salarindaki arz ve talep kanununa tabidir. Ucretler, arz ve talebe gore
diiser veya yiikselir. Nitekim miitesebbisin kazanci da, biraz evvel be-
lirttigimiz gibi ayni kanunun etkisi altindadir. Aradaki onemli fark,
emek piyasasindaki arz ve talep kanununun mal piyasasindaki arz ve
talep kanununa tabi olusudur. Bu itibarla, is¢inin menfaati mal piyasa-
sindaki talebin artmasi ve dolayisiyla isverenin kazancinin yukselmesi-
dir. Yeter ki, isverenle is¢inin kazanclarindaki oranti, karsilikli bir an-
layis ve kader beraberligi zihniyeti icinde gelismis olsun.

Isci isteklerinin cevaplandirilmasim miimkiin kilacak olan isvere-
nin kazancinin artmasinin ekonomik bakimdan en dnemli bir faktorii
de isletmedeki prodiiktivitenin artmasidir. Zira prodiiktivite artmadan
vuku bulacak olan iicret artislar: enflasyoner bir karekter tasir ve do-
layisiyla iscinin gecim seviyesini yiikseltmek sdyle dursun, ge¢im im-
kinlarim kisa bir siireden sonra bir kat daha zorlastirir.

Biitiin bu goriislerin listiinde yer alan belirli bir realite de, bir mii-
tesebbisin zarar etmesi bahasina is¢i licretlerinin artamiyacagidir, Bu
takdirde miitesebbisin veya belirli bir is kolu i¢indeki miitesebbislerin
bas vuracag: en ilkel ekonomik tedbir, piyasanin satin alma giiciiniin
imkanlar: iginde satis fiatlarini yiikseltmektir. Devlet Sektoriindeki is-
letmelerle kamu hizmetleri goren isletmelerde ise ya fiatlar yiikselir ya
da iicret artislarindan dogan agiklar, vergi miikelleflerine yiiklenir. Is-
te bu sartlar altinda, yani etkisi fiat ylikselmelerine veya vergi artis-
larina bagh olan iicret artislari, bu son 15/20 yildan beri nice aci tec-
ritbelerini hep birlikte gec¢irdigimiz gibi, bilhassa is¢i menfaatlerini te-
melinden zedeliyen anti-sosyal bir tedbirdir. Zira, bir taraftan iicretler
artarken diger taraftan fiatlarin yiikselmesi yilizinden hem iscilerin sa-
tin alma giicii azalir ve hem de bu enflasyoner akim, isci simifinin sos-
val glivenini teskil eden sosyal sigortalarin sagladigr menfaatlerin de-

lerini, nice hayal Kirikliklariyla sonuclanan bir seviyeye diisiirur.
Bu ekonomik kurali, bu son yillar zarfinda bir hayli kullamilmakta o-
lan «iicret-fiyat helezonu» terimi tam bir aciklikla ifade etmektedir.
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Tipki, etrafinda dondiigii noktadan gittikge uzaklasan bir helezon ¢izgi-
si gibi, fiyatlarin artisina dayanan iicret artislari da, is¢inin geg¢im im-
kénlarim arttirmis olma noktasindan gittikge uzaklasir.

Bu ekonomik realiteleri gz oniinde tutarak, etkisi fiat ylikselme-
lerine dayanan licret artislarina, bir¢ok ileri Bati memleketlerinde oldu-
gu gibi, isci sendikalar1 miimkiin mertebe karsi koymali ve bir taraf-
tan iscinin veriminin artmasi oraninda bir iicret sisteminin tatbiki ve
bilhassa hem is yerlerinin ve hem de iscilerin prodiiktivitelerinin art-
masim sagliyacak tedbirlerin alinmas iizerinde direnmelidir.

Ileri sanayilesmis toplumlarin sanayi ve calisma anlayislari bu
prensiplere ve sistemlere dayanmaktadir. Bu toplumlarda, zaman esasi-
na dayanan iicret sistemleri yani yevmiye usulli -Ozellikleri dolayisiyla
baz1 dar meslekler disinda- artik tasavvur edilemedigi ve hatta bir alay
mevzuu oldugu gibi prodiiktivite tedbirlerine bas vurmayan diger bir de-
yisle rasyonel ¢alismayan isletmeler, serbest rekabet rejiminin ekono-
mik baskilarina dayanamiyarak ¢okmekte ve gocmektedirler.

Mutlu bir gelismenin sonucu olarak Avrupa Ortak Pazarmna katil-
diktan sonra ekonomik ve sosyal diizenimizi buna gore ayarlamanin
esiginde bulundugumuz bir donemde, artik miitesebbislerimiz, gercek
ve ekonomik kazang kaynaginin prodiiktivitede oldugunu.anlamali ve
mevcudiyetine mutlak bir ihtiyaci oldugu emek ortagimin bu kazanc-
ta 6nemli bir payr bulundugunu kabul etmelidir. Memleketimizde baz1
kalintilarina rastlamakta oldugumuz isverenin bencil ve somiiriicii zih-
niyetinin bir tasfiyesini teskil edecek olan bu ileri goriis ve kader bera-
berligi zihniyeti sayesinde, bugiine kadar yalniz maddi temellerini ata-
bildigimiz isletmelerimizin, modern sanayilesme anlaysi temellerini de
atmis oluruz.

Isci sendikalarmin yoneticileri de fiatlarmn yiikselmesine yol aca-
cak olan iicret artiglarinin isciye tamamen gecici bir fayda saghiyabile-
cegini ve fakat iscinin ana menfaatlerini kokiinden sarsacagmm kavra-
malidirlar. Bu ekonomik realiteyi goz oniinde tutarak, is¢inin gercgek ve
siirekli sosyal kalkinmasinin, bir ideal is ve kader beraberligi zihniyeti
altinda igletmelerin ve iscilerin prodiiktivitesinin artmasina bagh bu-
lundugu esasina dayanan modern sanayilesme anlayisi, isci sendikala-
rinda da yerlesmelidir.

Bu agiklamalarimizin da belirttigi gibi, is¢inin asil ve siirekli men-
faatlarimin ekonomik kanunlara aykiri tedbirlerle saglanmas: imkan-
si1zdir ve is¢inin ana menfaatleri serbest rekabetin hiikiim stirdiigii bir
piyasada Ozel sektdre dayanan ve milli parasimin satin alma giiclinde-
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Ki istikrari sagliyan bir iktisat rejimidir. Bunun yam basinda, sosyal
diizenin sarsilmis oldugu iilkelerde sermaye barinamaz ve dolayisiyla
emege olan talep azaldigindan isc¢i iicretleri de artamaz.

Bu gibi olumsuz gelismelerin aksine olarak, Bat: iilkelerinde Ozel
Sektore dayanan serbest rekabet piyasalarinda is¢inin gegim sartlariy-
la isci haklarinin eristigi iistiin seviyeyi goz oniinde tutarak bu iilkeler-
de isverenle is¢i miinasebetlerini diizenliyen zihniyete ve bu zihniyet
sayesinde varilan mutlu sonuclara kisaca deginmekligimiz faydal1 ola-
caktir. Bu arada, Memleketimizdeki hayat sartlarini andiran bir iilke-
de, is¢cinin sosyal kalkinmasi amaciyla isverenlerin kendiliklerinden al-
diklar1 ve Yurdumuzun isverenlerine bir érnek olabilecek tedbirlere de
rastliyacagiz.

Iktisadi rejimi serbest rekabete ve Ozel Sektore dayanan ve yillar-
dan beri, ¢ogunlugunu sosyal demokratlarla liberallerin teskil ettigi
koalisyon hiikiimetleri tarafindan yonetilmekte olan Isvicre’de, 1937
den bu yana isveren ve is¢ci miinasebtleri, ilgili sendikalarin imzalamis
olduklar: bir sosyal baris anlasmasiyla diizenlenmistir. Bu baris anlas-
masimn giittiigli baslica gaye taraflar arasindaki miinasebelterin diizen-
lenmesinde grev ve lokavt miiesseselerini pazarlik masasimn disina siir-
mek ve calisma hayatimin bir sosyal baris icinde gegmesini teminat al-
tina almaktir. Nitekim 1954 yilinda yeniden kaleme alinmis olan «Hiir
Isvigre Iscileri Konfederasyonu» tiiziigiiniin ikinci maddesi soyledir:
«Simif kavgasi doktrini yerine, Milletimizin kader beraberligi ve Milli
birlik doktrinleri konulmustur.» Bir¢ok milletlerin imrenmesi gereken
bu esas prensipe dayanilarak, taraflar bes senede bir pazarlik masa-
sina oturmakta ve aralarindaki meseleleri ¢ozdiikten sonra baris anlas-
mas1 diger bir bes sene igin yenilenmektedir. 1964 yihh Temmuz ayin-
da igveren ve isci sendikalar1 arasinda yapilan miizakerelerin sonunda,
baris anlasmasi, 27 gekimser oya kars: 248 oyun muvafakatiyle yenilen-
mis ve aleyhte oy kulanilmamistir. Cekimser kalmis olan bu 27 delege,
esasinda baris analsmasimn uzatilmasiyla mutabik olduklarim ve fa-
kat hizmet senelerine ve isginin yas hadlerine gore yeniden ayarlanmisg
ve arttirilmis olan iicretli tatil siirelerini az bulduklarimi beyan etmis-
lerdir (*).

20 yildan beri siirekli olarak bir sosyalist Hiikiimetin iktidarda bu-
lundugu Isveg’de alinan sosyal tedbirler, is¢inin gercek ¢ikarim heniiz
kavriyamamig bulunan iilkeler i¢in iizerinde durulmasi gereken bir 6r-
nek teskil etmektedir. Bu memleketin Sosyalist Partisinin esas doktrini

_'(*) Bak: Neue Ziircher Zeitung 18.7.1964.
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komiinist baskisina bir set ¢ekebilmek icin, iscileri ve diger emekgileri
bir burjuva smifina yiikseltmek olmustur. Bu doktrini ilk defa ortaya
atan bundan evvelki parti lideri ve Basbakan Branting’dir. Bu uzak
goriislii ve yapic1 sosyalistin halefi olan ve uzun yillardan beri iktidar-
da bulunan Basbakan Erlander de ayni politkay: giitmektedir. Bu poli-
tikanin yan: basinda Isve¢ ekonomisi tam anlaminda bir liberal rejime
ve Ozel sektoriin yaraticy giiciine dayanmaktadir. Bu 20 yi1l zarfinda her-
hangi bir iktisadi tesebiis veya is kolu devletlestirilmedigi gibi, boyle
bir diisiince soz konusu bile olmamaktadir. Isve¢ Devletinin elinde ba-
z1 bolgelerdeki ormanlardan baska, herhangi bir iktisadi varlik mevcut
degildir. Bu iilkede 1909 dan bu yana iizerinde onemle durulacak bir
grev hareketi de olmamistir. Ote yandan Ikinci Diinya Harbinden beri,
Isveg’deki calisma hayati tamamen grevsiz gecmistir. Isve¢’de bir ko-
minist partisi mevcuttur ve fakat etkisi gittikce zayiflamaktadir. Bir
evvelki secimlerde bu partiden 7 millet vekili secilmis oldugu halde,
Wallenberg adinda taninmis bir Isvegli bankerin Macaristan'da esra-
rengiz bir sekilde kaybolmasi lizerine komiinist partisi bir kat daha za-
yiflamis ve gecen seneki secimlerde bu partiden ancak 3 millet vekili
segilebilmistir.

Niifusu heniiz 6 milyona varmamis olan Isvigre ile niifusu 7,5 mil-
yon civarinda olan Isveg¢'in biinyeleri arasinda bircok benzerlikler mev-
cut bulunmaktadir. Bu iki kiigiik Millet, ekonomik kudretleri ve yarat-
tiklar1 sosyal denge sayesinde hiir diinyanin biiyiik Milletleri arasinda
yer almakta ve g¢esitli bakimlardan emniyet altina alinmis bir huzur ve
refaha kavusmus bulunmaktadirlar. Nitekim Isvicre’de kalifiye bir is-
¢inin bir saatteki ortalama kazanci 5 Frank yani paramizin yeni is¢i ku-
ru ile yaklasik olarak 13 Tiirk Lirasi civarinda ve Isve¢’dekinin de bu-
nun ustunde oldugu bilinmektedir. Halbuki sozlim ona sosyalit Misir’-
daki devletci ve diktator rejimin bir kalifiye isciye sagliyabildigi giin-
liik kazang nice ozgiirliik kisintilari icinde, 5 Tiirk Lirasini gegcememek-
tedir (*).

Ileri Bati1 diinyasini, herkesin kabiliyetine ve verimine gére payini
alabildigi bugtinkii refah seviyesine kavusturan sosyo-ekonomik dii-
zen, Devleti yonetenler de dahil olmak lizere, her ferdin kendisine dii-
sen gorevi kamu yararina uygun bir sekilde yapmas: ve sosyo-ekono-
mik hayatin iktisadi kanunlarin 1sig1 altinda diizenlenmesi sayesinde
elde edilmistir. Bu yeni diizenin 6nemli bir temelini de, Karl Marx ile
Engelsin smiflar arasindaki kiskanclik duygularini kizistiran ve isci-

(*) Bak: Diinya Gazetesi, 6.1.1965.
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nin bindigi dali kesmek kabiliden olan bir servet diismanligi yaratan
yikici doktrilerinin, demagojik yoniiniin buglinkii Bat1 sosyalistleri ta-
rafindan anlasilmis olmasi teskil etmektedir. Daha 19 uncu yilizyilin
sonlarida belirmeye basliyan bu anlayis, 1884 yiliinda baz ileri goriislii
Ingiliz sosyalistlerini «Industrial Co-partnership Association» yani «sa-
nayide is ortakligir cemiyeti» adinda bir cemiyet kurmaya sevketmistir.
Bu ortakhigin giittiigii amac, kaderleri birbirine sumsiki bagh olan ser-
maye ile emek arasindaki miinasebetlerin bir cesit ortaklik zihniyeti al-
tinda diizenlenmesini tesvik etmek ve pazarlik masalarina yikici grev ve
lokavt silahlari yerine bu uzlastirici ve yapici zihniyetle oturulmasimi
saglamalkti. Yillar boyunca nice ¢ileler ¢cekmis olan ve en sonunda hara-
beler icinde yere serilmis bulunan Alman Milleti, bu felaketlerinin ko-
kiiniin sinif kavgalarina dayandigini kavramis ve Ikinci Diinya Harbin-
den sonra sosyal diizenini bu is ortakligi zihniyeti icinde kurmustur.
Bat: Almanya’da «Arbeitsgemeinschaft zur Forderun der Partnerschaft
in der Wirtschaft» ad1 altinda ve sermaye ile emegin bir arada yer aldig:
bu Cemiyetin tesviki sayesinde, Alman ekonomisinde yer alan isletme-
lerde bu iki simf arasindaki is ortaklifi doktrini siiratle yayilmis ve
eski «emek sinifi» ve «sermaye sinifi» terimlerinin yerine bu yeni zih-
niyeti temsil eden «sosyal partnerler» yani «sosyal esler» terimi gec-
mistir. Buna paralel olarak Alman Sosyal Demokrat partisinin yeni prog-
raminda da «istihsal vasitalarinin ozel sektor elindeki miilkiyeti, bir
sosyal esitligin kurulmasin: engellemedigi muddetge, toplum tarafindan
korunmalidir» doktrini yer almaktadir. Bu yeni doktrinlerin sagladigi
sosyal diizenin yani basinda, liberal bir iktisat rejiminin miimkiin kil-
dig1 siiratli kalkinma bir «iktisat mucizesi» olarak anilmakta ve Sovyet
kesiminde kalan Almanlar bir kursun yagmuru altinda bu «kapitalist
cennete» kavusmak igin 6liimii dahi gbze amaktadirlar.

Calisan insanlari daha mutlu kilma amacini giiden bu yeni ve olum-
lu akimlar, yukarida da agiklamaya gayret ettigimiz gibi, Devletin bu
ugurda alabildigi tedbirlere bagli kalmamakta ve belirli toplumlarda
bir dayanisma suurunun gittikge gelismekte oldugunu belirtmektedir.
ikinci Diinya Harbinden sonra komiinizmin Avrupa’nin ortalarina ka-
dar sokulmus olmasi ve hatta Orta Amerika ile Afrika'min bazi bolgele-
rine sigramasi, Uluslar arasi askeri savunma isbirliginin yam basinda,
hiir memleketlerin belli basli toplumlarinda kendi 6z imkénlariyla ve
bir kader beraberligi zihniyeti altinda savunma ihtiyacimi yaratmistir.
Bugiinkii diinyamizin bir kisminda esen zorbalik ve yoksulluk rejim-
leri rlizgirlarinin baskisi altinda dogmus olan bu dayanisma suuru, in-
sanligin ¢ok mutlu bir gelisme safhasina girmis oldugunu ifade etmek-
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te ve Venezuella'lli is adamlarimin almis olduklar: bir tedbir, bunun
canli bir ornegini teskil etmektedir:

1830 yilinda bagimsizligim elde etmis olan bu Memleket bizim
gibi bir iktisadi ve sosyal gelisme halinde bulunmakta ve fakat niifu-
sunun % 40 1 okur yazar olmadig: gibi adam basina senelik milli gelir
700 Dolar1 yani bizim paramizla 7000 Lirayi asamamaktadir. Ayn za-
manda bu Memlekette biiyiik yoksulluk bolgeleri mevcuttur. Bu Ulke-
nin biiylik sanayicilerinden Eugenio Mendoza 1962 yili Ticaret Odalari
Birligi Kongresinde, gecekondular arasinda bir sanayiin gelisemiyecegi-
ni ve yoksulla zengin siniflar arasinda bir orta halli sinifin yerlesmesi
liizumunu ve bunlarin yam basinda da gen¢ kusagin siiratli bir teknik
egitime tabi tutulmasi gerektigini belirtmistir. Yoksullukla savasmanin
yalmz Devlet kaynaklarindan saglanan paralarla miimkiin olamiyacagi-
n1 hatirlatan bu is adami, diger meslekdaslarina, her yil safi karlarinin
% 2 ila % 5 ini «Dividendo para la communidady» yani «kamu yararina
dividant» adi altinda kurulacak bir fona bagislamalarini teklif etmis-
tir. Bu teklif, Eyliil 1964 sonuna kadar 233 Miiessese tarafindan miispet
olarak cevaplandirilmistir. Bu suretle, s6zii gecen Fona yilda 10 milyon
Dolar yani 100 milyon Lira girecek ve bu paralarla bilhassa genclerin
ve yetiskinlerin teknik egitimleri saglanacak ve bunun yam basinda
600.000 niifuslu Hiikiimet Merkezi Caracas ile 275.000 niifuslu liman
sehri Maracaibo’daki gecekondular yerine sosyal konutlar insa edile -
cektir (*).

Bu izahlarimizin da belirttigi gibi, ¢agimizin bas dondiiriicii tek-
nik terakkilerinin yani basinda, Diinyarmizin belirli bir kesiminde in-
sanlik duygular: da ¢ok mutlu bir olgunlasma safhasina girmis bulun-
maktadir. 600 yallik bliyiik bir Devletin devam olan Tiirk Milleti, her-
halde basini, kendisini daha diin yabanci boyundurugundan kurtarmis
olan Ulkelere degil de, insanligin ideal sartlar altinda olgunlasmis ol-
dugu ve iginde yer aldigi bu medeniyet diinyasina c¢evirecektir. Oysa ki,
bankacilik mesleginde yer almis olan 37.000 e yakin vatandasimiz, hi¢-
bir bakimdan bu medeni diinyadaki insanlardan farkl: degildir. Miihim
bir kismi liseyi bitirmis ve belirli bir kismi da Yurdumuzla bir¢cok Ba-
t1 memleketlerinin ¢esitli iiniversitelerinde yetismis bulunan bu aydin-
lar smifi iginde, Oniimiize serilmis olan bugiinkii ekonomik ve sosyal
problemler iizerinde doktora tezi yapmis olan yiizlerce degerli bankaci-
miz da mevcuttur, Ileri Bat: diinyasindaki meslekdaslarindan da hig-
bir bakimdan farkli olmiyan bu toplumun kiiltiirii ve bilgisi, bir hak

(*) Bak: Neue Ziircher Zeitung, 20.12.1964.
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veya menfaat ihtilafi halinde dahi, 19 uncu yiizyilin kalintis: olan yiki-
c1 sif kavgalar: usullerine bas vurmay: frenliyebilecek bir yeterlikte-
dir. Ayn1 zamanda bankacilarimiz, kendilerini, baskalarinin diimen su-
yuna kaptirmiyacak bir olgunluga da sahiptirler.

Bu itibarla, ne emekgilerinin kendilerini greve kaptirdig1 bir, iki
bankanin 6niine asilmis olan dovizlerdeki agir isnatlar ile bu toplumun
listiin seviyesiyle bagdasamiyan bazi ifadeler, ne banka iscileri sendi-
kasinin yayin organi olan Bank-Is Dergisinde ¢ikan bazi yazilar, bu se-
refli meslegin aydin mensuplarini temsil eder, ne de bu hareketlerin so-
rumlulugu, ylizeyde kalan bazi goriislerle sendika yoOneticilerine yiik-
lenebilir. Bu olumsuz ve yikict akimlari asil sorumlulugunu, yukarida
da belirttigimiz gibi, yaklasik olarak 30 yildan bu yana diger is¢ilere
adim adim bir¢gok haklar tanindigi halde, Yurdumuzun bu ileri is kolu-
nun, sosyal tedbirlerle korunma ve mesleki tesekkiiller kurma hakla-
rindan bundan 2 yil 6ncesine kadar yoksun birakilmis olmasinda ara-
mak gerekir. Devletin bu haklar1 ge¢ tanimis olmasina ragmen, banka-
ciligimizda mesleki bir dayanisma suurunun gelismesini miimkiin ki-
lacak bazi sosyal tedbirlere pekala bas vurulabilirdi. Bilindigi gibi bdy-
le bir gelismenin ilk safhasi, mesleki cemiyetler kurmak ve bir dayanis-
ma suurunu ilkin bu cemiyetler icinde yarattiktan mada yoksun kali-
nan bazi haklari bu yoldan aramak ve saglamaktir. Halbuki, 1953 yili
baslarinda, bilhassa «bankacilar arasinda manevi ve maddi dayanismayi
arttirmak» amacim giiden ve hem banka yoneticilerini hem de emek-
cilerini arasina alarak kurulmus bulunan «Tiirkiye Bankacilar Cemiye-
ti» maalesef ilgili cevreler tarafindan desteklenmemis ve sozii gecen
Cemiyet bu yiizden bir tiirlii gelisemiyerek nice zorluklar icinde mevcu-
diyetini bugiine kadar muhafaza edebilmistir. 15.3.1956 tarihli Vatan
Gazetesinde «Bankacilifimizin inkisafinda mesleki tesaniidiin ehemmi-
yetin baslig1 altinda yayinlanmis olan bir yazimda «.... Bankacilar Cemi-
yeti, bankalarin 4lakasin ve is beraberligini temin edemediginden, ban-
kaciligimizin gelismesine yarayacak bir faaliyette bulunamamakta....»
oldugu endisesi de belirtilmis ve bu gibi ikazlara ragmen, yillar zarfinda
sliratle gelismekte olan bankacihgimizda, bu maksatla kurulmus olan
Bankacilar Cemiyeti etrafinda sosyal temellerin de atilmasi gayretleri-
ne rastlanmamistir.

Bu ilgisizlik, sadece bir dayanisma suurunun gelismesini-geciktir-
mekle kalmamus, ayni zamanda bankalardaki «sosyal partner»ler, bir
hazirhk safhasimin olgunlastirici tecriibelerinden yoksun birakilmistir.
Bu olumsuz sartlar altinda banka emekg¢ilerine sosyal tedbirlerle ko-
runma hakk: verilince, taraflar adetd «gafil avlanmislar» ve ilk karsi-

15



lasmalarin bir ¢atisma havasi icinde gecmesini Onliyememislerdir.
Oysa ki, olgun insanlar, aralarinda bir hak veya menfaat ihtilafi halin-
de Oteden beri hakime dahi bas vurmaktan cekinirler ve belirli bir an-
lasmazligi, bir uzlastiric: ya da hakem yoluyla gidermeyi tercih ederler.
Nitekim, herhangi bir cikarin etkisi altinda kalmaksizin objektif ol¢ti-
lere dayanan ve taraflari yakinlastirma ve uzlastirma amacin glidecek
olan tarafsiz bir organ, bu aydinlar ve olgunlar toplumu icinde yillar-
dan beri koklesmis ve yakin bir ilgiyle desteklenmis olsaydi muhakkak
ki bugiinkii bankaciligimizin sosyal davalarinda biiyiik hizmetler sagla-
mis olurdu. Bu sayede, daha 1884 yilinda Ingiltere’de kurulmus olan ve
0 glinden bu yana «sermaye ortagi» ile «emek ortaginni diger bircok
iilkelerde de bir kader beraberligi zihniyeti icinde birbirine baglamayi
basarmis bulunan «Industrial Co-partnership Association»n bu yapicl
fonksiyonuna paralel bir rol oyniyacak olan bir Bankacilar Cemiyeti
boyle bir uzlastirici fonksiyonu da oyniyabilecek ve buglinkii esef ve-
rici grev hareketlerini belki de onlemis olacakti.

Gecmisteki hiikiimetlerin bu konudaki hatalarinin yani1 basinda
bankacilarimizin da bir sosyal dayanisma ve gelisme bakimindan gos-
terdikleri kayitsizligin ve ilgisizligin artik bir muhasebesini yapmiya
devam edecek yerde, ilgilileri greve kadar siiriiklemis olan bugiinkii sos-
yal catismalarin bu meslegin «itibari» ile bagdasamadiginin ve bu yiiz-
den kamu oyunu oldugu kadar banka emekcilerinin biiyiik bir co-
gunlugunu da tedirgin etmekte oldugunun iizerinde onemle durmak
zorundayiz. Bu sartlar altinda, bu olaylarin akimina artik seyirci kala-
nmuyacagimiza gore, bunu onliyecek tedbirlere siiratle bas vurulmas: ve
mesela bir uzlastiricinin veya bir uzlastirici kurulunun araya girmesi
suretiyle ihtilafli taraflar arasinda birkac aylik bir «miitarekenin» sag-
lanmasi ve bugiinkii grevlere hemen son verilmesinin temini cok hayirh
ve yapici bir tesebbiis olacaktir.

Kaynagini herhalde cesitli duygulardan almis olmasi gereken ve
ihtilaflh taraflarin menfaatlerini de zedeleme istidadim gosteren bugiin-
kii yikici akimlar yerine ilgililerdeki olgunluk ve anlayis duygular: ha-
rekete getirilecek olursa, mevcut anlasmazlikar: ortadan kaldiracak bir
ortamin bulunabilecegi kuvvetle tahmin edilebilir. Yeter ki, boyle bir
miitareke siiresi, halen anlasmazlik halinde bulunan belirli bir, iki is
yerinin sinirlarini agmali ve kararlastirilmis olan siire i¢in biitiin ban-
kalarimiz: kapsamina almalidir. Zira, bankaciligimizin 274 sayili Sen-
dikalar Kanunu ve 275 sayili Toplu Is Sozlesmesi, grev ve lokavt ka-
nunlanyla girmis oldugu yeni rejimin ortaya attig1 c¢esitli problemlere
ve bilhassa bu is kolunun ozelliklerine gore, ne is verenlerin ne de ban-

16



ka iscileri sendikasinin liizumu kadar teskilatlanmamis olduklarini bu
son olaylarin seyri acik bir sekilde beirtmektedir. Bu is kolunun sahip
bulundugu genis imkanlara ve bu mesekte yer alan isverenlerle emekci-
ler arasinda kendi problemlerini tam bir yetki ile ¢ozebilecek uzmanla-
rin mevcut bulunmasina ragmen, sendikalasma hareketlerinin gelisi gii-
zel gelismis oldugu ilk bakista goze carpmaktadir. Bunun en basit bir
Ornegi, 274 sayili Sendikalar Kanunu 24.7.1963 tarihinde yiiriirliige gir-
digi halde, uzun incelemelerin ve arastirmalarin mahsulii olmasi gere-
ken «Tlirkiye Banka Iscileri Sendikasi» tiiziigiiniin 26.8.1963 tarihinde
yayinlanimis bulunmasi ve toplu is stzlesmesi pazarlik masalarina da,
bu 6nemli miizakerelerin gerektirdigi hazirliklardan yoksun olarak otu-
rulmus olmasidir. Oysa ki, bedenen calisan isciler sendikalari yaklasik
olarak 20 yil dnce kurulmus ve bu arada bir¢cok sendika yoOneticileri
Yurdumuzda yabancl uzmanlarin da agtiklar: gesitli seminerlerde yetis-
tirildikleri gibi bircoklar: da Uluslararas: teskilatlarin tesviki ile ileri
Bati {lilkelerinde egitime tabi tutulmuslardir. Bu uzun tecriibelerden ve
imkanlardan yoksun kalmis olan Bank-Is sendikalari yonetim kurulu-
na ve diger idare organlarina, bu problemler lizerinde doktora tezleri
yapmis olan aydin bankacilarimizin da katilmis olduklar: ihtimali goz
oniinde tutulsa dahi, yine de bir tliziik hazirlamanin ve pazarlik masa-
larina oturmanin gerektirdigi arastirmalarl ve incelemeleri yapmayi
miimkiin kilacak bir zaman payinin ayrilmis olmasi gerekirdi. Nite-
kim, Bank-Is sendikas1 tliziigiinde maksada uygun olmadig1 gibi tezat-
lara diislildiigii etkisini yaratan bazi hiikiimler mevcuttur. Yaz1 ailesine
mensup bulundugum Banka Meslek ve Fikir Dergisi’nin istegi ile Isvic-
re’de «Isvicre Banka Personeli Sendikalar: Federasyonu»nda yapmis ol-
dugum incelemeler iizerine bu Dergi'de cikacak bir yazimda ayrica be-
lirtecegim gibi, Bank-Is Sendikasinn tiiziigiinde Isvicre’deki meslek-
daslarmmn tiiziigi ile mukayese edildigi takdirde, hem bazi goriisler ve
hem de iiyelerine sagladigi hizmetler bakimindan cesitli noksanlara rast-
lanmaktadir. Bu itibarla, bu is kolunun istiin ve siirekli menfaatleri
g0z Oniinde tutularak, Tirk bankacilifindaki sendika hareketleri «mii-
tarekey adi altinda bir duraklama devresi gecirmeli ve iki taraf da bu
itibar miieseselerinin oOzelliklerine ve bu miiesseselerde yer alanlarin
mesleki sereflerine ve olgunluklarina uygun olan esaslar dahilinde yeni-
den teskilatlanmalidirlar. Ancak boyle bir teskildtlanmadan sonra, bu
meslekteki is miinasebetleri Bankaciligin ozelliklerine ve Bankacilarin
karsilikli menfaatlerini koruyacak esaslara gore diizenlenmis olur.

Su noktay1 da hatirlatmak gerekir ki, bu is kolunda yer almis olan
otuz yedi bin vatandasimiz, mithim bir kismi liselerimizden mezun bu-
lunmak ve bir kismi da Yurt i¢i ve disi Universitelerde yetistirilmis ol-
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mak suretile diger is kollarinda calisanlara gore Memleketinin maddi
ve manevi kiilfetlerinden ¢cok daha fazla yararlanmistir. Bu itibarla, is-

verenleri ve emekgileri bir arada olmak lizere Bankacilarimizin bu Vata-
na olan borglar: bir hayli kabariktir. Bugiin bir sosyal dengesizligin 1z-

diraplarini gekmekte olan Yurdumuz kendilerine bu bor¢ senedini ib-
raz etmekte ve alacagimin bir kisminin, is miinasebetlerini ileri Bati
Diinyasindaki yapici esaslar dahilinde diizenlemeleri ve kalan kisminin
da, diger is kolarina bir ornek teskil ederek ve liizumu halinde yapici
ve uzlastiricl bir onder olmalari tarzinda, ddenmesini istemektedir.

Yurdunun zedelenmis olan sosyal dengesini ilkin bir «miitareke»
payandasile ve bunu miiteakip de beton temellerle kuracak bir yeterlik-
te olan Tiirk Bankacisi, bu kutsal borcunu 6édedikten ve bu onemli go-
revini yaptiktan sonra - Biiyiik Sairimiz Tevfik Fikret’in ifadesile - Va-
tani olan ve bugiinkii sosyal acilarini dindirmis olacagl bu muzdarip
Anne, elbette Bankaci oglunun terli alnina bir sicak siikran busesi kon-
duracaktir.
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