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SEVGILI OKUYUCULARIMIZ

Yayin hayatinda yeniden bir yilini doldurunca Dergimiz hakkindaki
diisiincelerinizi bir anketle 8grenmek istemistik. Anketimizi ancak 46
okuyucumuz cevaplamistir. Bu miktar okuyucularimizin cok kiigiik bir
kismidir. Digerlerinin de anketimize katilmasim beklerdik. Belki Dergi
olarak heniiz yeter ilgiyi cekememis olmamiz, anketimize katilanlarin
az saylda kalmasinin bir sebebidir. Anketten aldigimiz ilhamiarla ve eli-
mizdeki imkanlarin elverdigi Olclide hizmetinize kosacagiz.

Simdi anket sonuclarini arzediyorugz :

I — Asagida belirtilen konularda Dergimiz yayinlarini yeterli bu-
luyor musunuz?
1 — Iktisadi konular
Evet 31 Haywr 15
2 — Para ve kredi meseleleri
Evet 37 Hayir 9
3 — Isletmecilik yoniinden bankacilik
Evet 31 Hayir 15
4 — Bankacilik teknigi
Evet 12 Hayir 34
5 — Personel meseleleri ve halkla miinasebetler, bankalarda sen-
dikalasma
Evet 25 Haywr 21
6 — Bankacinin yetistirilmesinde Derginin yeri
Evet 18 Hayir 28
7 — Bankacilik hukuku
Evet 21 Hayir 25
8 — Piyasa etiidleri - Konjonktiir
Evet 21 Hayir 25
9 — Okuyucu sorulari
Evet 31 Hayir 15



10 — Haberler, (Bankalardan ve bankacilardan yurt disi1 bankaci-
likla ilgili olaylar)

Evet 21 Hayir 25

IT — Dergimizi (a) aktiiel ve (b) ilgi ¢ekici buluyor musunuz?
a) Evet 15 Hayir 31
b) Evet 37 Haywr 9

Gorildiigit gibi okuyucularimiz Dergimizi, bankacilik teknigi, ban-
kacinin yetistirilmesindeki ¢cabalarimiz, bankacilik hukuku, piyasa etiid-
leri - Konjonktiir durumu, haberler ve aktiiel olma yonlerinden yeter-
siz bulmuslardir.

Dergi hakkinda goriislerini agiklayan bazi okuyucularimiz Derginin
bankacilar arasinda bile geregince taninmadigini, bir kisim okuyuculari-
miz yazar ve geviricilerin kisiliklerini bilmek istediklerini, diger bir ki-
sim okuyucularimiz da okuyucu sorularina daha ¢ok yer verilmesini ta-
lep etmislerdir.

Bir derginin biitiin ihtiyaclara karsi gelebilmesi imkansizdir. Ni-
tekim bir kisim okuyucularimiz daha cok telif yazilara, digerleri ise ge-
virilere yer verilmesini istemektedirler. Bununla birlikte anketimiz ge-
nel temayiili ortaya koymustur, kanaatindayiz.

Yine bir kisim eksikliklerimizin giderilmesi sizlerin ilgilerine bag-
Iidir. Dergimizi her okuyucumuz kendi cevresinde tanitirsa, Dergimizin
taninmasi isine genis dl¢lide yardim edilmis olur .Okuyucularimiz soru-
lar sorarak bizi bankacilikla ilgili gesitli konularda arastirmalara sevk-
ederlerse, «Okuyucu Sorulari» siitiiniimuz daha da canli olabilir.

Saygilarimizla
BANKA Dergisi



BILANCO MALUMATI

Prof. Dr. Zeyyat HATIBOGLU

Bankalar kredi verirken kredi talep eden firmalarin mali durumu-
nu cesitli vasitalar ile tetkik ederler. Isletmelerin bilingolarim (eger
bilang¢olar dogru ise) tetkik etmek suretiyle cok kiymetli maltmat el-
de etmek miimkiindiir. Bilangolarin tetkiki ile su hususlarda maltimat
temin edilebilir.

1 — Firmalar is yapabilmek i¢in sermayeye, fonlara sahip olmak
zorundadir. Bu fonlarin hangi kaynaklardan temin edildigini bilancoda
gormek miimkiindiir. Nitekim isde kullamilan sermayenin hangi nisbet-
lerde 6z kaynaklardan ve yabanci kaynaklardan (borg) temin edildigi
bildncoda goziikiir. Keza yabanci kaynaklarin mense ve vadelerini bi-
langolarda gormek miimkiindiir. Bu maltimatin kredi talep eden firma-
nin ne miktar krediye layik bulundugunu anlamak bakimindan ifade
ettigi ehemmiyet agiktir.

2 — Isletmenin sahip bulundugu isletme sermayesinin (working
capital) ne derecede kuvvetli bulundugu bilangoda goriiliir. Isletme
sermayesi veya net isletme sermayesi isletmenin cari mevcutlan ile ca-
ri borglar: arasindaki fark: (tabii miisbet ise) ifade eder. Cari mevcut-
lar (aktifler) para halinde bulunan veya bir yil icinde paraya cevrilme-
si muhtemel diger aktif kalemlerdir (stoklar, alacaklar). Cari borglar
ise bir y1l icinde isletmenin 6demesi gereken borglardir. isletme serma-
yesinin seviyesi bahis konusu isletmenin cari bor¢larim1 ddemek baki-
mindan sahip oldugu kuvveti veya zafiyeti gosterir.

3 — Kar ve zarar (veya yeni ismi ile gelir tablosu) hesaplarinda
goriilen kar (veya zarar) rakaminin ne derecede dogru oldugunu bilan-
co vasitasiyle tahkik etmek miimkiindiir. Isletmenin sahip oldugu ak-
tif kiymetleri gdzden gecirmeksizin kar veya zarar rakamimn hakikate
ne derecede uygun oldugunu tesbit etmek miimkiin olmaz.

4 — Isletmenin muvaffakiyet derecesi ise yatirdig1 sermaye ile el-
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de ettigi kar1 mukayese etmek suretiyle ortaya cikar. Bu mukayese ne-
ticesinde ortaya cikan nisbete kar nisbeti denilir (net kar/oz sermaye).
Bu nisbeti tesis edebilmek icin bilancoyu tetkik ederek isletmenin 6z
sermayesini tesbit etmek icabeder.

5 — Firmanin elde ettigi karin menseini anlamak bakimindan bi-
lango malimatl son derece faydalidir. Nitekim kar isletmenin sahibi
bulundugu aktif kalemler ile yakindan aldkalidir. Isletmenin alacaklari
mi, stoklarr mi yoksa sahip bulundugu sabit kiymetler mi kar: iizerinde
miiessir olmustur? Bilan¢o maltmat: ile bu hususfta oldukc¢a iyi bir
neticeye ulasmak mimkindiir.

6 — Isletmelerin li¢ degeri mevcuttur:

a) Defter kiymeti : Isletmenin sahip bulundugu aktiflerin maliyet-
lerinden amortisman ve diger karsiliklar tenzil edildikten sonra kalan
degerden firmanin borglari g¢ikarilacak olur ise buna isletmenin defter
kiymeti tabir olunur. Bu maltmati bilAncodan kolaylikla c¢ikarmak
milmkiindir.

b) Likidasyon degeri: Isletmenin mevcutlar1 paraya cevrildikten
sonra-(muayyen bir devre icindeki mecburi satislar ile) elde edilecek
meblagdan isletmenin borglar: gikarilacak olur ise likidasyon degeri or-
taya ¢ikar. Bildnco malimatindan bu hususta sarih bir fikir edinmek
miimkiin degil ise de asag1 yukari bir kanaata varilabilir.

c) Isletmenin ekonomik degeri: Her isletmenin yasayan bir cliz-li-
tam olarak ekonomik bir degeri vardir. Bu deger isletmenin miistakbel
karlarinin muayyen bir faiz haddi ile kapitalize edilmesi suretiyle bulu-
nabilir. Bu suretle bulunan iktisadi deger ile defter kiymetinin muka-
yesesi bankaci i¢in ¢ok ehemmiyetlidir. Zira isletmenin yasayan bir ik-
tisadi iinite olarak mallarina nisbetle ne derecede iyi (veya kotii) du-
rumda bulundugu ortaya c¢ikar.

7 — Isletmenin fonlarini temin edis sekli (6z sermaye, borg) ile
kazan¢ durumu ve yasayan bir iinite olarak ifade ettigi kiymet arasinda
ilisikler mevcuttur. Bu ilisikler hususunda bildngo maltimat: ¢ok iyi
pir fikir verir.

. .Bilingonun Sekli

Alisilmis bilango sekillerinde isletmenin sahip bulundugu mevcut-
lar ikiye ayninmus bulunan bilango tablosunun sol tarafinda, isletmenin
borglari, sermayesi ve her cesit ihtiyatlar: sag tarafinda bulunur. (Ingil-
ferede mevcutlar sagda, sermaye ve borglar sol taraftadir) .
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Sol tarafa aktif ve sag tarafa pasif denilmektedir. Aktif ve pasifte
bulunan kalemlerin tertip tarz isletmenin ddeme kabiliyetinin kolayca
anlasilmasini temin edecek bir sekilde siralanir. Nitekim Amerikan
bilancolarinda isletmenin sahip oldugu cesitli aktif kalemler likidite
derecelerine (yani para veya paraya cevrilme ihtimali veya kolaylig1 faz-
la olmasl esasina) gore siralanir. Likidite bizzat aktif kalemin mahiyeti
ile ilgili oldugu gibi (mesela bizzat para, devlet tahvili gibi) isletmenin
islerinin normal gidisi ile ilgili paraya cevrilme (mesela kisa vadeli ala-
caklar, satisa arzolunan mallar) de olabilir.

Bilanconun pasif tarafi ise cesitli pasif kalemlerinin 6deme zaru -
reti yaratmak bakimindan ifade ettigi oncelik gozoniine alinarak tertip
edilir. Diger bir tabirle ilk olarak en once tdenmesi gereken kisa vade-
li borclar daha sonra uzun vadeli bor¢lar yazilir ve nihayet 6denmesi
ihtimali en az bulunan 8z sermaye kalemleri yazilir. Bu esasa gore asa-
gida goriilen bilanco sekli tipik bir sekildir.

AKTIF PASIF
Caril mevcutlar Cari borglar
Sabit mevcutlar Uzun vadeli borglar
Oz sermaye
Aktif Yektinu Pasif Yekanu

Son yillarda alisilmis bulunan bu usulden daha degisik sekillerde
tertip etmek suretiyle bilangolarin daha bilgi verici ve kglay anlagsilir
hale getirilmesi yoniinde gayretler sarfedilmektedir. Bu yeni sekile bir
anonim sirket bilancosu ile bir misél verelim.

Sermaye Fonlari

Tahviller 2.000.000
Hisse senetleri 5.000.000
(10.000 beheri 500 liralik hisse senedi)
Sermayc fonlar: toplamt 7.000.000
Cari aktifler 2.000.000
Eksi :
Cari pasifler 800.000
Muhtelif karsiliklar 150.000
Isletme sermayesi ~ *1.050.000
Orta vadede paraya gevrilecek aktifler 750.000
Sabit kiymetler (Gayri safi) 6.000.000
Eksi : Amortisman 800.000
Sabit aktifler (Net) X 5200.000
Toplam 7.000.000

Bu bilanco ilk bakista isletmenin durumu hakkinda daha kolay bir
goriise sahip olmamiza imkan vermektedir.



TEDRICEN TASFIYEYE TABI TUTULAN BANKALARIN
TASFIYESINE DAIR HUKUMLER
VE TATBIKATTA KARSILASILAN GUCLUKLER

Turgut DEMIRCAN
(Avukat)

Son yillarda cesitli sebebler tesirile baz: bankalar taahhiitlerini kar-
silayamayacak duruma diismiisler ve Devlet, halkin bankalara olan iti-
matlarinin sarsilmamasi icin, kendisine kiilfet tahmil eden baz1 tedbir-
ler almak liizumunu hissetmistir.

153 sayili kanunun tanzimi bu zaruretin bir ifadesidir.

Mevduatin ve dolayisile bankalara olan itimadin korunmas: igin,
aciz haline diismiis olan bankalarin taahhiitlerini kargilamak iizere 153
sayily kanun ile Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas1 nezdinde bir fon
tesis edilmistir. Bankalar, yi1l sonu bilang¢olarindaki tasarruf ve ticari
mevduat toplaminmin binde yarimi nispetinde olan meblag: ertesi yialin
besinci ayimmin sonuna kadar bu fona yatirmak mecburiyetindedirler.
Haliacze diismiis bankalarin taahhiitlerini karsilamak iizere bu fondan,
Banka Kredilerini Tanzim Komitesi kararina miisteniden Maliye Ba-
kanliginca 6demeler yaptirilir. Fon mevcudu maksadi temine yetme-
difi zaman Maliye Bakanhiginin teklifi {izerine T.C. Merkez Bankasi ta-
rafindan fon’a, Banka Kredilerini Tanzim Komitesince tespit olunacak
mikdarda ve tayin edilecek tediye ve itfa sekil ve sartlar1 dahilinde, ik-
razda bulunulur.

Mali biinyesi taahhiitlerini karsilayamayacak derecde zaafa ugramis
bankalar hakkinda Hiikiimet tarafindan Maliye Bakanligina verilen se-
lahiyete miisteniden Maliye Bakanliginca tedrici tasfiyeye tabi tutulan
bankalarin tasfiyesi neticesinde tahassiil edecek nihai ve katl acgik bu
fondan oOdenir. (Hissedarlarin sermaye hisseleri bu odemden hari¢ tu-
tulmustur.) Tasfiye, 6denmis sermayesi 50 milyon liradan fazla olan
bankalar arasindan tayin edilecek bir bankanin nezaretinde ve mali ve
teknik yardimile icra olunur.
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153 sayilz kanunda tasfiyenin ne sekilde icra edilecegi ve tasfiyeye
tabi tutulan bankalarin alacak ve borglarl icin ne gibi hiikiimlerin tat-
bik edilecegi acikca tayin ve tespit olunmamistir. Sadece «tedricen tas-
fiye karar ve muamelatinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Bankalar Kanu-
nunun tasfiyeye miiteallik hiikiimlerinin tatbik edilmeyecegi» zikredil-
mistir.

Su hale gore tasfiye, tasfiyeye memur Maliye Bakanlig1 tarafindan
tayin olunacak organ tarafindan ve siipervizor bankalarin nezaretinde
mali ve teknik yardimile, Tiirk Ticaret Kanunu ve Bankalar Kanununun
tasfiyeye ait hiikiimlerine bagli kalmadan verilecek kararlar dairesinde
icra edilecektir. Bu madde tasfiyenin hangi esaslar dairesinde yapilaca-
gin1 gostermemesi ve ifade ettigi mananin umumi olmasi sebebile muh-
telif sekillerde tefsir edilmis ve tatbikatta tasfiyenin seldmetle icrasim
temin edebilmek i¢in birhayli gii¢liikler ile karsilasilmistir.

Kanaatimizce, 153 sayilt kanunun ikinci maddesinin ii¢lincii fikrasi
icab1 banka, borg¢larinin tediye sekil ve sartlarini serbestce tayin ve tes-
pit edebilecegine ve bu selahiyeti kanundan aldigina gore, tanzim ve tes-
pit edilen tediye plani hilafina tediyeye zorlanamayacaktir.

Nitekim 1961 senesinde tedricen tasfiyeye tabi bir banka kasasimin
icra memuru tarafindan verilen karara miisteniden acilarak icindeki
paraya haciz konulup alinmasi iizerine vaki sikdyet hakkinda verilen
karar ile bu muamele iptal ve para istirdat edilmis ve Temyiz Mahke-
mesi Icra ve Iflas Dairesi bu karari tasdik etmis iken bilahare aksine
cilkan bir kararin tasdiki suretile yeniden banka aleyhine cebri icra
muamelelerine baslanms, fakat bu kararin tashihen tetkiki talebi iize-
rine Temyiz Mahkemesi Icra ve iflas Dairesi 29/9/1964 tarih ve 9946/
10375 sayili kararile «153 sayili kanunun 2. maddesinde tedrici tasfiye
karar: verilen bankalarin kat’i ve nihai agiklarina karsilik olmak lizere
T.C. Merkez Bankas! nezdinde bir fon tesisi uygun bulunmustur. Tedri-
ci tasfiye halindeki banka aleyhinde miinferit hacizlere ve satigslara im-
kan saglamak tedrici tasfiyenin gayesile bagdasamayacagl gibi alacak-
lilardan bazilarina digerlerinin zararina olarak fayda temin etmek, onlar:
imtiyazli duruma gecirmek gibi bir sonu¢ da verebilir. Binaenaleyh,
tedrici tasfiye haline giren banka zimmetindeki alacagin tesbiti ve ke-
sinlestirilmesi icin gerekli muamelelerin ifas1 imkan dahilinde ise de
Odemelerin behemahal tedrici tasfiyeye mani olmayacak sekilde ve ka-
nunun tayin ve tesbit ettigi tediye usul ve sartlarina uygun olarak cere-
yan etmesi zaruridir. Banka mevcudunun haczi ve sattirilmas: gibi ted-
rici tasfiyenin gayesile telif olunamayacak ve bilhassa boyle bir tasfiye-
yi Onler mahiyetteki muamellerin korunmasina imkan yoktur. Tedrici
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tasfiye, cebri icranin devami hususunda bekletici mesele olarak kabul

olunmalidir» mucip sebebile tashihan Icra Hakimligi kararim bozmus-
tur.

Bu karar muvacehesinde, tedrici tasfiyeye tabi bulunan bir banka-
dan alacakli olanlar, bu alacaklarinin ddenmesi bankaca kabul edilmedi-
g1 takdirde, takip yapabilecek, dava acabilecek fakat hiikiim istihsalinden
sonra tediye planinda kabul edilen tediye sekil ve sartlarina ittiba et-
mek mecburiyetinde olacaktir.

Tatbikatta ihtilaf yaratan diger bir husus da tedrici tasfiyeye tabi
tutulan bir bankanin, borglarini vadesinde eda edememesi sebebile te-
merriit faizi, masarifi muhakeme ve iicretivekalet ile miilzem olup ol-
mayacagidir.

Tedrici tasfiyeye tabi tutulan bir bankanin normal faaliyet ve tedi-
yeleri Maliye Bakanhigimn emrile durdurulduguna goére temerriit faizi
ile miilzem olmamasi ilk akla gelenidir. Ancak bunun aksi de, bankanin
tedrici tasfiyeye tabi tutulmasi gereken bir duruma sokulmasinda ken-
di kusurunun mevcudiyetile savunulmak istenmektedir.

Kanaatimizce tedrici tasfiyeye tabi tutulan bir bankanin bilGmum
tediyeleri Maliye Bakanliginin emri ile durdurulup tayin ve tespit edi-
len bir plan dairesinde devam edecegine gtre temerriit faizi ve borg
bankaca inkar edilmedikg¢e, masarifi muhakeme ve icraiye ve avukatlik
ucretile ilzam edilmesi 153 sayill kanunun gayesine ve hukuk prensip-
lerine aykir1 diismektedir.

Nitekim, Temyiz Mahkemesi Ticaret Dairesi tedrici tasfiyeye tabi
bir banka aleyhine ikdme edilen bir davada mahkemece temerriit fai-
zine hiikkmedilmesini kanuna aykir1 bularak «Davali, davac: tarafindan
gonderilen ihtarnameye hi¢c cevap vermemis ve durusmada da davayl
kabul mahiyetinde acik bir ifadede bulunmamis olmasina gore davaci-
nin dava agmasina sebebiyet vermis olmas: itibarile davalinin mahke-
me masrafi ve vekalet ticreti ile ilzam edilmis olmasinda bir usulsiizliik
mevcut degildir. Ancak, davali sirketin 153 sayili kanun hiikiimlerine
gore tasfiyeye tabi tutuldugu 28.3.1961 tarihli Resmi Gazete ile ilan edil-
mis olup o tarihten itibaren sirket tediyeden kanunen menedilmis bu-
lunmasi itibarile davacinin ihtar: iizerine bir bor¢ ddemeye yetkisi ol-
mayip miitemerrit duruma diismesine imkan bulunmadigindan davall-
nin temerriit faizi ile ilzam edilmesi usul ve kanuna aykir: ve davalinin
temyizi ancak bu ihbarla yerinde goriildiigiinden temyiz olunan hiikmin
yalniz faiz yoniinden davalinin yararina bozulmasina 22.12.1963 tarih ve
963/2785 Esas ve 4832 karar saylli ilamile karar vermis ve bu kararin
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banka tarafindan tashihan tetkiki talebi iizerine Temyiz Mahkemesi Ti-
caret Dairesi 29.9.1964 tarih ve 964/1739 Esas ve 964/2886 karar sayili
ilamile «Davali bankanin 153 sayili kanuna gore tedricen tasfiyeye gir-
digi 28.3.1961 giinlii Resmi Gazete ile ilan edilmistir.» S6zii edilen kanu-
na ve tedrici tasfiyeye gore davall bankanin tediyede bulunmasina im-
kan yoktur. Bu cihetin davaci tarafindan bilindiginin kabuli gerekir.
Davaci cevap layihasinda ve ilk muhakeme celsesinde dahi borcun mev-
cudiyeti ve mikdar: lizerinde herhangi bir itirazda da bulunmamis, an-
cak Gdemenin kanuni imkansizliklar yliziinden miimkiin olamiyacagini
agiklamistir. Bu durumda davalimin davaya sebebiyet verdigi kabul edi-
lemez.

Bu sebeble davalinin avukatlik {icreti ve mahkeme masraflarile so-
rumlu tutulmas: yersiz bulundugundan bu yone iliskin karar diizeltme
isteginin kabulii ile mahkeme hiikkmiiniin bu yonden de bozulmasinay
karar vermistir.

Temyiz Mahkemesi Icra ve Iflis Dairesi ise Icra Hakimliklerince
rei’i itiraz zimninda verilen kararlar dolayisile masraf ve licreti vekale-
tin borg¢luya tahmilinde kanuna bir aykirilik gérmeyerek mezkir karar-
lar1 tasdik, etmis, bu suretle Temyiz Mahkemesinin iki dairesi arasinda
birbirine zit iki karar sadir olmus bulunmaktadirki tevhidi igtihada gi-
dilmesi gerekir.

ASIRLIK TECRUBE
ARADIGINIZ EMNIYET
BOL iIKRAMIYE
SOSYAL HIZMET f

EMINIYET _
SANDIGI ;

i
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TRANSFER SISTEMLERI : GELISME,
CESITLENME VE MAKINELESME (*)

Yazan: C. F. Karsten Ceviren: Necdet DURAKBASA
(Rotterdamsche Bank N. V. Miidiirii)

Tatbikatta, serbest piyasanin hakim oldugu gelismis iilkelerde,
bankacilar, 6deme aliskanliklarinin inkisafi ve 6deme usullerindeki tek-
nik gelismelere kars: biiyiik ilgi duymaktadirlar. Odeme aliskanliklari
acisindan, bu ilginin bazi iilkelerde, bankacilik dergilerinde veya acik
tartismalarda nadiren ortaya ciktig: soylenebilir. Hattd, birkisim ban-
kacilar, memleketlerindeki durumu ¢ok az degistirilebilir ve dis miida-
halelerle ise hemen hemen hi¢ degistirilemez olarak kabul etmislerdir.
Postahaneler ve ticari bankalar gibi rakip miiesseselerde transfer sis-
temlerinin degisen nisbi 6nemi bir yana, kisa devrelerde, ¢ogu iilkelerde
odeme aliskanliklar: ¢cok az degisiklikler gOstermektedir.

Fakat, «avantajlari, yeter caba ve sabirla, tesirli sekilde ve modern
halkla miunasebetler tekniklerini kullanarak gosterildigi halde bile, 6-
deme ahskanliklarinin degistirilemiyecegi» diislincesine katilamamak-
tayim. Amerikada kredi kartlari ve Ingilterede kredi transferleri sis-
temleri denemelerinin gosterdigi gibi yeni yollar, sayet gercekten fay-
dali ve yeteri kadar tanitilabilmis iseler, miikemmel basar: sansina sa-
hiptirler. Bu durum, bankacilarin, yeni gelismeler ve yeni tekniklerin im-
kanlarindan haberli olmalari geregini ortaya koymaktadir.

Herkes, Amerika, Ingiltere, Fransa, Almanya gibi iilkelerde biiyiik
bankalarin en modern elektronik makineleri satinalarak veya kiraliya-
rak emegin verimini genis Olciide artirdiklar1 hususunda hem fikirdir.
Bu 6rnek cogu kiiciik bankalar ve baska lilkelerce de takip edilmistir.
Bugiin hickimse yonetim teknigindeki ihtilalin bizi nerelere gotiirece-
gini kestiremez; daha da Onemlisi, yeni uygulamanin, -¢ogu iilkelerde
halen goriildiigii gibi-, cek veya ciro ile 6deme usullerinde 6nemsiz degi-

(*) 17 . Bankacilik Yaz Okulu konferanslarindan,
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gisiklikler mi getirecegini, yoksa, halkla igbirligini gerektiren yeni tek-
niklerin «ciro» dan ¢eke veya cekden «Kkredi transfer» lerine gegme gibi
yeni odeme sekillerini mi getirecegini kimse kestiremez. Bu gidis-siip-
hesiz, 6deme aligkanliklarinda, saglanan teknik yeniliklerden tam ma-
nas ile faydalanabilmek icin, bir degisikligi gerektirecektir. Bu mes’e-
lenin,~ diger finansman konularn bir yana, ikraz islemleri dolayisi ile
de- karlarini, diger mali miiesseselerin gittikge tasan tehditlerine kar-'
s1 korumak iizere, imkan oOl¢iisiinde para maliyetini diisiirmege mecbur
olan bankalar i¢in bliylik Onemi vardir.

Banka karlarl yoniinden, vadesiz mevduat ikrazlar servisinin faali-
yetleri i¢cin ¢ok cazip bir kaynaktir. Vadesiz mevduat faizi ya Hollanda
da oldugu gibi ¢ok diisiik veya Ingilterede’ki gibi sifirdir. Bu elverigli
durumun sebepleri hakkinda fikirler degisiktir. Bazilari, vadesiz mevdu-
ata az faiz verilebilmesini daha ¢ok, bu mevduatin hi¢bir ihbara liizum
olmaksizin cekilebilmesine baghyorlar. Bu delil, yalniz bir tek mevduat
hesabl gozoniine alimirsa kuvvetli goriiniir, fakat, her bankaci bilir ki
bilitiin vadesiz mevduat hesaplari bir arada diistiniiliirse, farkl bir tab-
lo ile karsilasilir. Mevsimlik veya arizi c¢ikis ve inisler disinda, vadesiz
mevduat hacmi, bir bankacinin emniyetle giivenecegi bir kaynaktir. Ge-
nel para arzimn bir kismi olarak toplam vadesiz mevduat her milli eko-
nominin istikrar saglamak iizere muhtag¢ oldugu cari Kiymetlerinin bir
parg¢asini teskil eder.

Baskalar: ise, vadesiz mevduat faizinin diisiik olusunu, banka pa-
rasimnin belli basli rakibi olan kanuni paranin dar manada, sahibine bir
fayda saglamamas: sebebine baghyorlar. Mali miiesseseler arasindaki
rekabet, ikincisine gore, birinci fikri hakh c¢ikarir durumdadir. Mese-
14, Ingiliz bankalari, bir hafta ithbarlhi mevduata oldukc¢a yiiksek faiz
veriyorlar.

Oteyandan, vadesiz mevduata ne faiz uygulanirsa uygulansin, bu,
bankalarin paray: elde tutmak icin katlanmaga mecbur olduklar yega-
ne kiilfet degildir. Ciinkii, miisteri, 6dedigi komisyonla karsilanmayan
birtakim masraflar icap ettirecek sekilde mevduatimi ¢ek veya ciro yolu
ile kullanabilme hakkini haizdir. :

Biitiin bunlar bizi bankacilarin, ddeme aliskanliklar: ve teknikleri-
nin gelismesi konusunda, belli bash iki sebebe bagh olarak, canli bir il-
gi tasidiklar: sonucuna gotiiriir: (a) Vadesiz mevduat, «ikrazlarym nis-
beten ucuz bir kaynagimu teskil ettiginden, banka aracilig: ile 6demeleri
imkan 6l¢iisiinde tesvik ederek, genel para arzinda banka parasinn
nisbi payim arttirmak, (b) Banka ve miisteri i¢in masraflar: azaltmak
lzere banka odemelerini imkéan Olg¢iisiinde tesirli kilmak.
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Odeme Aliskanliklar1 ve Bellibasli Ulkelerdeki Gelismesi

Bankacilikta bir gegmisi olan iilkeleri gdzoniine aldigimiz taktiirde
odeme aliskanliklarindaki temel farkin ciro veya c¢ek kullanmak oldu-
gunu goririiz. Ote yandan, son 5 yilda, Ingilterede kredi transfer sis-
temi ve Amerikada kredi karti sistemi hari¢ tutulursa, degisiklikler o-
neinsiz kalmistir.

Modern bankaciligin besigi sayilan Ingilterede, perakende satiglar-
da, aylik hesaplasmalar usulii genislemekle birlikte, hala genis oOlclide
para kullanilmaktadir. Nakden ddemenin 6nemi, -cogu baska iilkelerde
de oldugu gibi, esas itibari ile emekcilerin dortte iiciiniin {icretlerini
nakden almalar1 keyfiyetine baghdir. Fakat gekle ©deme (gelecekte
kredi transfer yolu ile 6deme) yalniz hayat standardinin yiikselmesi ve-
ya daha az dalgall bir istihdam seviyesinin saglanmasi ile degil, aym
zamanda ucretlinin mutabik olmas: sarti ile bu 6deme seklinin halen
kanuni bir ddeme vasitas: olarak taninmis olmas: ile de artacaktir.

Ticari islerde cek hald en Onemli yeri isgal ediyor, fakat, 1960 Ni-
saninda mevduat bankalar: tarafindan ilk defa uygulanmaga baslanan
kredi transfer sistemi, daha sumullii bir vasita olarak, istikrarll bir ge-
lisme gostermistir ve halen takas muamelelerinin sekizdebirine yakin
bir kismina karsi gelmektedir. Ingiliz bankacilarindan 6grendigime
gore, bu sistem, isletmelerin defter tutma ve muhasebelerini makineles-
tirmege (mechanization) ve bunlar: banka kayitlar: ile tamamlamaga
yardim ettigi icin, daha ziyade inkisaf edebilecektir. Fakat, halen, kre-
di transferleri usulii elektronik makinelesme sistemlerinden (Automa-
tion) faydalanamamis, meseld, heniiz elektronik tasnif icin bir «kod
cizgisin bulunamamistir. Fakat, sayet kredi transferleri usulii yeteri
kadar genislerse, stiphesiz ¢eklerde oldugu gibi bir tasnif usulii bulu-
nabilecektir.

1951 yillarinda nakden ddemeleri daha da kismak i¢in ¢ek kullanili-
sina bir ilave olarak ortaya cikan «kredi kartlari» Ingilterede nisbeten
az (bugiin asagl yukari 32.000 kadar) kullanilmistir. Bununla birlikte
bu say1 her yil ylizde on nisbetinde artmaktadir.

Amerikada, en yaygin 6deme sekli, cektir. Vadesiz mevduat, fiili
para arzinin yiizde yetmisbesinden fazlasim kapsamaktadir. Cekle Gde-
meler 1950 yilinda 7,5 milyar iken 1962 yilinda 14,5 milyara yiikselmis
olup 1970 de 22 milyara varacagl tahmin edilmektedir. Bankalar gek
hesaplar: kullanilisimu biitiin halk tabakalar: i¢in tegvik etmislerdir. In-
gilterede oldugu gibi bankalar isgilere ¢ek hesabl agmakla yetinmezler,
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ayni zamanda ¢ogu kere isverenlere de licretsiz olarak isci iicreti bord-
rolarinin hazirlanmasinda da yardime: olurlar.

Ozellikle genis ticari miiesseseler ve miisterileri arasinda «kredi
transferi» esasina dayanan daha verimli ddeme sistemlerinin inkisaf
i¢in miisahhas adimlar atilmistir. Elektrik, telefon ve enerji v.s. gibi
biyiik hizmet miiesseseleri halen genis mikyasta cekle yaptiklar: islem-

lerinin yerini gelecekte muhtemelen elektronik (tape) teyplerle ikame
edeceklerdir.

Kayitlar teyplere alinacak, sonra bu teypler ilgili miiesseseyi alacak-

landirmak ve miisterileri bor¢landirmak iizere bankalara gonedrilecek-
tir.

Onceden kabul edilmis sigorta poligeleri gibi diger kredi transfer
sekilleri, bankalar tarafindan, makinelesmis mevduat veya ¢cek odeme-

leri diizenine uymadigl i¢in oldukg¢a onemli bir mukavemetle karsilas-
mislardir.

Tereddiitlii bir devreden sonra, kredi kartlari usulii Amerika ode-
me usullerinde saglam bir yer tutmus gorinmektedir. Son bes yilda
kredi kartlari ususlii biliylik gelisime gostermis ve kredi karti sahipleri-
nin sayisi bugiin 10 milyona varmistir. Bu usul, hem ddeme vasitasl ol-
dugu, hem de kredi transferine yaradig: icin ¢ok elverisli bir yoldur.

Kredi kartlar1 sahipleri ayda bir defa hesap kesecek ve yi-
yecek maddelerinden, otomobil taksidine veya otel licretlerine kadar,
biitiin faturalar igin tek bir ¢ek kesecekler ve bdylece nakden odeme-
yi azaltacaklardir. Kredi kartin: ¢ikaran miiessesede hesabl olan ma-
Bazalar, bu yolla, ¢ekin verilisinde derhal hesaplarmin alacaklandirila-
cagina ve paralarinin emniyette olduguna kani olacaklardir. Banka ise
bir ¢ekle miisterinin hesabini borgclandirmakta ve sayet bakiye miisait
degilse gerekli tutar kadar bir kredi agims olmaktadir. Kiiglik komis-
yonlar -sayet aliniyorsa- disinda banka daha fazla mevduat ¢ekme im-
kanini bulmakta ve kisa bir siire i¢in bor¢lu duruma diisen miisterile-
rine daha fazla ikrazda bulunmak imkanini elde etmektedir. Banka miis-
terisinin durumunu ve kredi degerliligini bildigi ve kredi kartlar1 ¢ogu
kere yilda bir defa yenilendigi i¢in risk 6nemsiz kalmaktadir. Boylece,
miisteri kredi taleplerini degerlendirme isi, her kredi talebi ayrica tet-
kik konusu yapilmadig1 icin, basitlestirilmekte ve masraflar diisliriil -
mektedir. Soziinii ettigimiz kolayliklar, kredi kartlari usuliniin baska
imkéanlariyle birlikte -ozellikle bir ticari banka tarafindan gikarildigi
takdirde- cogu halk tabakalari i¢in verimli bir vasita olduguna bizi inan-
dirmaga yeter.
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Cogu baska iilkelerde oldugu gibi Almanya’da da, nakdi 6deme pe-
rakende alisverislerde ve dayanir istihlak mallar: miibayaasinda genis 6l-
clide kullanilmaktadir. Oteyandan, cekle veya ciro yolu ile yapilan ti-
cari bdemeler asagl yukar: esit degerdedir. Banka cekle ddemeleri tes-
vik etmekte, buna karsilik tasarruf sandiklari ve postahaneler ciro yo-
lu ile odemeleri tercih etmektedirler. Almanya’da 6demelerde kullani-
lan tipik sekil, -Belc¢ika, Italya, Norveg, Finlandiya ve bazi az sayida di-
ger llkelerde de oldugu gibi- «garantili gekler» dir. Bunlar, merkez
bankasi banknotlar:1 yerine bulunmus degillerdir. Yine, baska birgok
tilkelerde oldugu gibi, Almanya'da da iicretlerin bankalar araciligi ile
oOdenmesi yolunda gayet kuvvetli bir temayiil vardir. Bankalar bu gelis-
meyi kabul isteginde olmakla birlikte, agilacak yeni hesaplarin iicretli-
lerle daha siki ilisikler kurulmasina yardim edecegi ve yeni muameleler
doguracagl limidi ile ¢ek usuliine oncelik vermektedirler. Oteyandan,
baska sebeplerle de, bankalar is diizeninde kolaylik sagladigi igcin ciro
yerine cekle ddeme usuliine ragbet etmektedirler.

Fransa'da, banka parasi ve postahanelerdeki mevduat nakdi ode-
melere gore devamli bir artis gostermektedir. Cekle 6demeler fazladir,
Almanya’da ve baska iilkelerde oldugu gibi bankalar cekle 6deme usu-
linii tercih etmektedirler. Diger taraftan, gittikce artan Olciide biiyiik
miusteriler, sevk ve idarede sagladigl imkanlar bakimindan kredi trans-
ferlerini tercih ediyorlar. Fransada dikkati ceken bir olay, 1941 yilinda
kabul olunan bir kanuna gore, 1000 frank’in iistiindeki iicretleri, isve-
renlerin nakden degil, bir banka hesabina veya diger bir hesaba ddeme-
ye mecbur tutulmus olmalaridir. Gelirlerdeki istikrarli artis artan sa-
yida kimseleri bu simfa dahil etmis olduktan baska isverenler de kendi-
lerine zaman kazandirdig: ve miiskilattan kurtardigi icin ¢ek veya ciro
yolu ile odemeleri gittikce genisleyen sekilde kullanmaslardir.

Baska lilkelerdeki 6deme aliskanliklarini teferruatli bir sekilde an-
latmaga vaktim olmayacak. Esasen, belli basli 6deme sekillerine dokun-
mus bulunuyorum. Ulkeler arasinda, nakten ddeme ve banka parasi ili-
siklerinde farklar vardir; ¢ekle veya ciro yoluyla 6deme nisbetlerinde
farklar vardir ve kredi kartlar1 veya garantili ¢ekler gibi 6deme vasita-
larimin 6deme sistemlerinde tuttugu yer bakimindan farkliliklar vardir.

- Bu farklar, milli 6rf ve adetler, iktisadi faaliyetin nev’i ve seviyesi, hal-
kin, cogunlugu sehirlerde kiimelenmis bir sanayi is¢isi toplulugu mu,
yoksa biitiin iilkeye serpistirilmis bir ziraat¢i toplulugu mu oldugu sek-
linde ayirimi, yahut kanuni sebeplere bagl farkliliklar gibi mahalli sart-
lardan dogmaktadir. Gelismis iilkelerde farkliliklardaki en onemli se-
bep, banka yonetiminde otomasyon (elektronik makinelesme) ve bunun
sonuclaridir.
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Otomasyon

Gelecekteki vaatkar gelismelerinden stz etmeden once, elektronik
tekniginin banka yoOnetiminde saglayacagl imkénlarl ortaya Kkoymak
faydali olacaktir. Bu, belki de 19. asirda haftada bir, at arabasi ile sehre
inen koyliniin modern jetleri kavramasindaki giicliige benzetilebilir.
Cogumuz kendi memleketimizde elektronik makineleri (computer) gor-
imiis ve bize soylenenleri, mesela, bir saniyede bu makinelerin 15.000
toplam yaptigini ve ayni zamanda delikli teyplerden 1000 isareti mana-
landirdigini, bu teypin saniyede 2,5 metre hizla yliriidiigiinii ve 2 mm.
mesafe iginde durdurulabildigini anlamaga ¢alismisizdir. Cekleri tasnif
eden ve manalandiran makineler magnetik yazi kullanarak dakikada
1500 den fazla muamele yapabilmektedirler. Nazari olarak saatta 42.000
adet delikli kart tasnif edilebilmektedir. Siiphesiz daha Kkii¢iik kapasi-
teli makineler de vardir. Ancak, bunlar dahi, orta hacimli isletmelerin
yonetiminin modernlestirilmesinde biiyiik deger tasir.

Elektronik makinelerin sagladig: imkanlar bizi yeni bir bilim ve
teknige goétiiriiyor. Ve ister hoslanalim, ister hoslanmayalim bu maki-
nelerin, yonetimde sonuglarina katlanacagimiz bir ihtilal yapacagini ka-
bullenmek mecburiyetindeyiz. Ozellikle, banka araciligi ile ddemenin
belli bash vasitalari olarak «ciro ve ¢ek» e tesirleri ne olacaktir?

Cek ve ciro

Birkac yil once, 1958 yilinda, Uluslararas: Bankacilik Yaz Okulun-
daki bir konferansimda ¢ek ve ciro sistemlerini tdeme usulleri olarak
karsilastirmis ve gekle ciro arasinda temel farki -teknik yonden- ciro-
nun ceke gore daha emin goriinmesinde bulmustum. O zaman da be-
lirttigim gibi ciro usuliinde biitiin islemlerin banka biinyesinde gectigi-
ni, belirli bir tutarin transferi icin bankaya talimat verildigini ve hesa-
b1 alacaklandirilan sahsa da bankas: tarafindan bu hususun bildirildi-
gini belirtmistim. Cek usuliinde ise, banka ancak, sonunda isleme dahil
olmaktadir. Cek banknot degildir ve kimse isin sonu alinmadan ¢ekin
«6denirliginni kestiremez. Cekin karsiligl olup olmadigl kabul eden ta-
rafindan esas itibariyle bilinemiyecegi gibi imzanin sthhati da biline-
mez. Bu durum, transfer usuliinde mevcut olmayan sahtecilik imkan-
larina yol agabilir. Bununla birlikte siddetli kanun miieyyidelerinin yol-
suzluklarl genis olglide onleyebildigini belirtmek lazimdir.

1958 den bu yana, cekin, isin yonetimi agisindan ciroya tercih edi-
lebilecegi aciklikla ortaya ¢ikti. Kendi bankamdaki uzmanlarin agik-
ladiklarina gore, elektronik makinelesmede asil mes'ele «isleme» mes’
" elesidir ki burada -magnetik yazi usulii biiyiik imkén saglamaktadir.
Magnetik yazili1 bir ¢ek, onu kullanacak bor¢lu sahis i¢in liizumlu bir-
cok maltimat1 onceden tasimaktadir. Ceki kabul eden alacakli, bu geki
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bankasina gonderir. Banka da tutar: magnetik yaziya cevirir, ayrica
sube numaras: ile miisteri numarasimi ¢ek iizerine kaydeder. Bundan
sonras1 otomatik olarak yapilir.

Ciro usuliinde de magnetik miirekkep siiphesiz hesap sahibi (borg-
luya) ait biitiin maltmatin kayd: i¢cin kullanilabilir. Ancak, miisteri
bankayl ve alacaklisinin hesap numarasini bildirmezse, bu bilgilerin
borg¢lu banka tarafindan tamamlanmas: gerekecektir ki bu durum mua-
meleleri ziyadesiyle gli¢lestirir. Kendi banka ve miisterisinin numara-
sina bakmakla, baska bankalarin miisterilerinin numaralarimi takip
etmek hususu biribirinden ¢ok farkhdir. Bu takdirde, sistemin iyi is-
leyisi miisterinin isbirligine bagli kalir, fakat siiphesiz boyle bir isbir-
ligine ihtiyag gdstermeyen bir sistem daha iyidir.

Ingiltere’deki kredi transfer usuliinii gozoniine alirsak, acaba bu
usul, cek ve ciro sistemlerinin avantajlarini birlikte kendi biinyesinde
toplayabilmis midir? 12 mevduat bankasinin reklamlarina bakilirsa,
sistem gayet iyi yiirimektedir. Alacaklinin her fatura ile birlikte hesa-
binin bulundugu bankayi da belirten bir kredi transfer notu (talimati)
yollamas: istenmektedir. Borg¢lu ise, her alacaklisi i¢in ayri bir g¢ek
doldurma yerine, aldig1 biitiin kredi transfer notlar: i¢in bankasina tek
bir ¢cek keside edip gondermektedir. Anlasilacagi lizere, ciro unsuru sis-
temin biinyesinde mevcuttur; 6deme emri, bor¢lu tarafindan, borglunun
hesabini ve imzasini bilen banzasina verilmekte; alacakli ise sonra, ciro
usullinde oldugu gibi, bankasi tarafindan 6demenin yapildig1 ve hesa-
binin alacaklandirildigl hususunda haberdar edilmektedir. Ciro usu-
liinden farkli olarak, borglunun bankasi, alacaklinin numarasini ve ban-
kasin -bu malimatin alacakli tarafindan bildirilmemesi halinde- aras-
tirmak yiikiimiinde degildir. Oteyandan, kredi transfer notunun ban-
kas: tarafindan alacakliya iadesi ve noksanlarinin tamamlanmas: kabil-
dir.

Ancak, anlasilacag: gibi bu usullerin yolunca islemesi genis Olg¢iide
miiesseselerin ve bankalarin biiyiikliigiine baglidir. Teknik bakimdan
verimli usuller her zaman iktisadi bakimdan verimli olmiyabilirler ve
yeter is olmadan pahali makineler almak dogru olmaz.

Rekabet ve Hizmet i

Sozlerime baslarken, bankalarin, ©Odeme sistemlerini gelistirme
gayretlerinin esas itibariyle, mevduat toplama ve boylece milli likit fon-
lardan imkan olgiisiinde fazla bir Kismum cebzetme ihtiyacindan dog-
dugunu belirtmistim. Bu, Avrupa’da ayn: isi yapan diger miiesseselerle
rekabet yapabilmege baglidir. En basarili olanlar en ucuza hizmet ede-
bilenlerdir, fakat, iyi hizmet de ucuza olmuyor.

Amerikada, bir kisim bankalar sigorta kumpanyalarina soyle bir
hizmette bulunuyorlar. Sigorta kumpanyalar: sigortalilar tarafindan si-
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gorta primlerinin ddenmesi icin bankadaki hesaplar: {izerine police ke-
sidesine yetkili kilinmislardir. Hesaplar borglandiriimakta ve sigortali-
lar bir dekontla haberdar edilmextedirler. Bazi bankalar da, faturalarin
O0denmesini saglayan servisler kurmuslardir. Bir kistm bankalar ise,
otomasyona elverisli olmadig: i¢in bu gibi uygulamalara karsl duruyor-
lar. Bu da bana gore, banka igin elverisli (karli) olanin, nadiren miis-
teriye en iyi sekilde hizmet cabas: ile bagdasabildigini ortaya koymak-
tacr.

Oteyandan, hayat seviyesindeki yuikselis ve is¢i licretlerindeki artis
eminim ki bankalardaki makinelesmeyi daha da artiracaktir. Bunun so-
nucu sistemlerde daha ziyade bir standarilasma olacak ve gittikce daha
az genel uygulamadan ayrilmalar olabilecektir. Nitekim, rekabet bugiin-
kil kadar siddetli oldugu miiddetce -Xi halen her yerdeki bankalar igin
boyledir- hizmetin vasifhligin diisiirmek fevkalade zordur.

Boylece, 6deme usullerinde bankalarin gelecekteki rolleri ve faali-
yetleri karisik ve giig bir mes’ele olarak karsimiza gikmaktadir. Bu, 6-
deme aliskanhklar kadar, ddeme usullerinin elverisliligine baglidir.
Bu itibarla, sayet odeme aliskanliklarinin degistirilmesi arzu ediliyoxr-
sa, bankalar halki bu yolda egiteceklerdir ve gelismelerin kendilerini
gotiirdiigii yonde arastirmalar yapacaklardir. Ozellikle, ¢cek ve ciro usu-
liinin yanyana kullanilageldigi Avrupada arastirmalarin yalniz mev-
duat celbi bakimindan degil; fakat ayni zamanda bir defa secilmis ve
kullanmilmakia bulunan bir sistemi terketmedeki gili¢lilkk bakimindan da
yapilmasi zaruridir.

Zenginligin artmas: kredi talebinin artmasi ile belki atbasi gider.
Fakat, Amerika’da ¢ek kullanilisindaki artisin gosterdigi gibi muhak -
kak ki ddemelerds artisa da yol acar.

Avrupa'da diger bir zorluk, bazi iilkelerde bankalarin, sagladigi
imkéanlar veya imkansizhiklar ile birlikte an’anevi ciro miiesseseleri ve
halkin «ciro aliskanligi» ile rekabet edebilme hususudur.

Oteyandan, inaniyorum Kki, eger bankalar, banka aracilig1 ile ode-
meleri elverisli ve cazip kilmak zaruretini idrak ederek biitiin ¢abalari-
n1 bu nokta iizerinde toplar ve sahay: rakip miiesseselere terketmezler-
se, biitlin bu zorluklarin istesinden gelinebilir. Bu, meseld, hizmeti ba-
sitlestirme prensibinin biitiin bankalarca kabulli demektir. Bu ¢ogu ke-
re ¢ok zordur. Meseld Hollanda’'da, hesaplar ne kadar kii¢iik olursa ol-
sun, hesap sahipleri muamele oldugu giiniin ertesi giinii bir hesap hii-
lasasina sahip olurlar. Kimse bu hizmetin bankalara bir yiik oldugun-
dan siiphe etmez. Ancak, posta idaresi de uyguladig: miiddetce bu usu-
14 terketmek ¢ok zordur. Baska iilkelerin baska mes’eleleri vardir. Fa-
kat, yalniz kendi faydamiz i¢in degil, bankaciligin onem!i bir yer tuttugu
milli ekonomimiz agisindan da miicadeleyi kabul etmek lazimdir.
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SOSYAL SIGORTALAR KANUNUNDA
BANKALARIN OZEL DURUMLARI

M. Rauf EVGIN
(Sosyal Sigortalar Kurumu

II. Sube Miidirit)

Sosyal Sigorta mevzularinin bir ¢cok memleketlerde hemen hemen
blitlin calisanlar1 kapsadig:i bilinmektedir. Memleketimizde ise,
yaklasik olarak yirmi yildan beri gelisen Calisma ve Is mevzuatimiz an-
cak mahdut bir ziimreyi Is¢ci mevhumu darliginda kavrayabilmisti.
Bu devredeki tatbikatta, degisik kanunlara serpili kisa ve uzun vadeli
sigorta kollarina ait hiikiimler, ozellikle biiro islerinde c¢ahisanlari sos-
yal glivenlikten yoksun birakmist: diyebiliriz.

Mart 1965 basinda yiiriirliige giren 506 sayili Sosyal Sigortalar Ka-
hunumuzun, anilan bu 20 yillik tecriibelerden faydalanarak, sosyo-eko-
nomik ve sinai gelismelerimizi ve bugilinkii topyekiin kalkinma c¢abala-
rimiz1 ongorerek, bir ¢ok sosyal meselelerimizi tek kanun metninde ve
toplu bir sistem iginde daha sumullii yonlerile yasadigini gdrmekteyiz.

Kalkinma Planimizdan miilhem olarak, Gegici 1 inci maddesile, ile-
ride bir kisi calistiran isyerlerine kadar uygulama alaninin genisletil-
mesini gaye edinen yeni 506 sayili kanunda (*), mevzuattaki eski hiikim-
ler kismen sigortalilar lehine degistirilmekte, biiro hayatinda ve ezclim-
le bankalarimizda bir hizmet aktile ¢alisanlarin, isveren durumunda
olanlar tarafindan Kuruma bildirilmeleri ve ayrica bir teblig veya ih-

(*) Kanunun gegici 1. inci ve 5. inci maddelerine gore Bakanlar Kurulunca 30/4/
1965 tarihinde ittihaz olunan 6/4645 sayili kararla Ankara Bolgesinde sozii ge-
¢en kanunun 1/9/1965 tarihinden itibaren Bir kisi ¢ahstiran isyerleri ile bura-
larda calisan kimselere de uygulanacag hususu 5/5/1965 giin ve 11990 sayili
Resmi Gazete ile yayinlanmgtir.
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bar sarti aranmaksizin, sigortali sayilacaklar1 hiikkme baglanmaktadir.

Bu kanunun mevzuatimiza getirdigi bir ¢ok ilgi ¢ekici yeniliklerin
calisanlara sagladigl yeni hak ve menfaatlerin ve bankalara yiiklenecek
sorumluluklarin incelenmesi iizerinde durulmaya deger bir meseledir.

506 sayili kanunun Gegici 20 inci maddesile 6zel sektor bankalari-
na ve dolayisile yillardir bu miiesseselerde ¢alisanlara miistesna bir du-
rum tanindigini gérmekteyiz. Soyleki, Devlet sermayesile ilgili olmayan
Ozel sektor bankalarimizdan bir kisminin biinyelerinde kanunun nesri
tarihi olan 1/8/1964 tarihine kadar kurulmus bulunan yardim veya e-
mekli sandiklarinda kayith iyelerin gegmisteki hizmetlerinin degerlen-
dirilmesi miilahazasile yasanan bu hiikme gore, bu sandiklar statiilerin-
ce en azindan 506 sayill kanunda belirtilen sosyal yardim ve haklarin
Uyelere saglandigimin 1/3/1965 tarihine kadar Calisma Bakanliginca
onaylanmasi halinde, bu gibi bankalarin Sosyal Sigortalar Kanunu su-
mulil disinda kalabilecekleri kabul edilmistir.

Ogrendigimize gore, Is Bankasi, Osmanli Bankasl, Garanti Bankasi,
Istanbul Bankasi, T. Kredi Bankasi, Yap: ve Kredi Bankasi, Sinai Kal-
kmma Bankasl, Vakiflar Bankas), Pamukbank, Sekerbank ve Ogret -
menler Bankasi gibi bir kisim bankalarimizin bahsolunan sandiklari sta-
tilerinin Calisma Bakanhginca onaylanmasi neticesi, bunlar kanun kap-
sam1 disinda kalabilmislerdir. Demek oluyorki, bu bankalarda g¢alisan-
larin ayrica Sosyal Sigortalar Kanununa tabi tutulmamalar1 boylece
saglanmis bulunmaktadir.

Bu hale gore, ileride degisik ictihatlarla veya siyasi zaruretlerle,
kanunda sigortalilar lehine degisebilecek ve meseld arttirilabilecek bazi
normlara bu bankalarimizdaki sandiklarin da uymasi gerekecegi mu -
hakkaktir. Ancak, zamanla bu bankalardaki sandiklar mensuplarl ara-
sinda alt yapidan zuhuru muhtemel tatminsizlik, sizlanmalar veya gika-
yetlerle, muhteme! sair aksi iddia veya talepler karsisinda yapilacak is-
lemlere kanunda ayrica yer verilmediginden, bu sandiklarin ve nihayet
sOzli gecen bankalarin sevk ve idaresile vazifeli olanlar: ileride diisiin-
diirecek bir dizi meseleler ortaya ¢ikacaktir kanisindayiz. Misal olarak,
sigortaya tabi bir bankadan Sosyal Sigortalar sumuliinde olmayan di-
ger bir bankaya gegen veya aksi istikamette memuriyet nakleden iiye-
lerin haklari ve intibaklari, ayrildiklarl yerlere gore hangi hiikme tabi
olacaktir mevzuu, diisiinmege deger oldugu kadar; zamanla bir banka-
dan digerine gecen memurun sigortali veya sigortasiz alana girmesine
gore, neticeleri itibarile degisik hikiimlii problemlerle karsilasiimiya-
cagl da iddia edilemez.

21



Simdi kanunun Gegici 20. maddesini kisaca tahlil edersek, buradaki
sartlarin ve olgiilerin neler oldugunu gorebiliriz. Burada tetkik edece-
gimiz konulardan birincisi boyle bir tesise sahip olmayan bankalarin du-
rumu,; ikinei mesele, kurulu sandiklart bulundugu halde 5/532 sayili
Kararname devrindenberi statilleri Bakanlik¢a casvip gérmeimis sevi-
yede kalanlarin vaziyeti ve nihayet iigincii mevzuumuz ise, hizmetlerin
birlestirilmesinde sigortaya tabi bankalardan tabi olmayan bankalara
gecenlerin miiktesep haklarimin Kurumeca devredilip edilmiyecegi ko-
nusudur.

1. — 1/8/1964 tarihine kadar, 506 Sayili Kanunun c¢alisanlara sag-
ladig: hak ve menfaatleri saglayan bir sandik veya tesisi kuramamis o-
lan Gzel sektdor bankalarimiz, ister milli bir banka olsun, isterse yaban-
c1 uyruklu bulunsun, bu miiesseselerin merkezinde veya subelerinde
veya acentelerinde veya ajanlarinda, yurdun her késesinde, bu kanunun
yuriirliige girdigi 1/3/1965 tarihinden itibaren, Belediyeler hudutlar:
icinde dori ve daha fazla kisi, Belediyeler simirlar: disinda ise en az se-
kiz kisinin, beden veya fikir iscisi ayrimi yapilmaksizin, is veya hizmet
akdile, yani yevmiye, aylik veya maas gibi iicretle veya komisyon esasi
ile calistirilmalar: halinde bu gibi bankalar ile bu bankalarda g¢alistiri-
lanlarin timii, sozli gegcen kanunun yiirtirliik tarihinden itibaren ihbar-
s1z olarak, kaginmilmaz sekilde sigorcali sayilacaklardir.

Tabiatile, bu bankalarin miitemmim miistemildtindan sayilan depo
veya ardiyeleri de bulunduklar yerlerde ayrica kanun sumuliine gire -
cekler ve yukaridaki say:larin tesbitinde ayni sehir veya kasabalardaki
ayn1 bankaya ait ayri ayrn isyerlerindeki c¢alisanlarin toplami bu oOlci-
ye dahil olacaklardir.

Demek oluyorki, bu gibi bankalar, en ge¢ 31/3/1965 tarihine kadar
bolgelerindeki Sosyal Sigortalar Kurumu’'na evveld hiikmi sahsiyetleri-
nin isyeri olarak tescilini 8 inci maddeye gore (Isyeri Bildirge)’leriyle
yaptirmis olacaklar ve ayrica 9 uncu maddeye gore de c¢alisanlarin si-
gortaya tescillerini tamamlayacaklardi. Calisanlarin tescillerini (ise gi-
ris bildirgeleri) ile zamaninda yaptirmayan Bankalar, 140 inct madde-
nin cezal miieyyidelerile karsilasirlar. Yani, 1/3/1965 den itibar edilecek
sigortall ve isveren hisselerine ait primler yaninda %10 gecikme ceza-
sindan baska, her gegecek ay ve kiisuru igin Maliyenin stopaj vergileri
emsali, %2 gecikme zammi Gdeyecekleri gibi, ayrica -Kurumun yazli
ihtarina ragmen 15 giin iginde yiikiimlerini yerine getirmezlerse- 200 li-
radan 5.000.— liraya kadar agir para cezasina, sorumluluk aranmaksl-
zin tabi olacaklar ve bu sucun tekerriirii halinde birinci def’asinda
1.000.— ve ikinci def’asinda da 1.500.— liradan asagl olmamak iizere
cezalandirilacaklardir.
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Burada tekrar etmek isterizki, 140 inc1 maddeye gore, isyeri bildir-
gesini Kuruma godndermek ve isyerini tescil ettirmek miikellefiyetinde
ayrica bir ihtar sarti yoktur. Beyanin gec¢ yapilmasi veya hi¢ yapilma-
mis olmasi, bankaya avantaj saglamaz. Sosyal Sigortalar Kanununun
bu hiikmiinde bankalarin yiikiimleri ve sorumluluklar: ¢alisanlarin ka-
nun kapsamina alinmalarile yani 1/3/1965’de baslar, ayn tarihde sigor-
tali olanlarin hak ve menfaatleri de dogar.

Bu grup bankalardan sumiil disinda kalan bankalar alanina gecen-
lerin hizmet siireleri ve miiktesep haklar: (Cahsma belgeleri) ile teminat
altina alinmissa da, biriken fonlarimn tahsis ¢agi clan 60 yasindan on-
ce kurumca sandiklara nasil devrolunabilecegine dair mevzuatta bir
hilkme rastlamamaktayiz.

2. — Kanunun nesri tarihinde bankanin biinyesinde yillardanberi
kurulu ve calisan bir yardim veya emekli sandig: mevcutsa veyahut ka-
nunun nesri tarihi ile yiiriirliik tarihi arasindaki 6 ay icinde, biitiin per-
sonelini sumuliine alan bir i¢ tesis veya yardim dernegi kurulmussa, 506
sayil1 kanunun iskazalar1 ve meslek hastaliklari, hastalik, analik, ma-
lilliik - yashilik ve 6liim sigortalarina iliskin hiikiimlerinde sigortalilara
saglanan hak ve menfaatler yaninda yine biitiin banka personeline sa-
mil olarak tiyelerin sigortasiz eslerinin analik hallerile, es ve ¢ocukla-
rin hastalik hallerinde bu kanunda agiklanan hak ve yardimlar saglan-
malidir.

Buna benzer bir husus eski yillarda, 1960 sonlarinda Bakanlar Ku-
rulunun 5/532 sayili kararile mevzuatta yeralmis ve bodylesine bir niza-
m tesis edecek miiesseseler hakkinda Is Kanununun 101 inci maddesi
hitkiimlerinin tatbik olunmiyacag: agiklanmistl. O sirada bir kisim ban-
kalarimizca yapilan hamleler mevzii ve fer’i kalmis, bankalar ve sigor-
ta sirketleri arasinda ittifak tesis edilemediginden, sosyal giivenlik sa-
hasinda yurt ¢apinda olumlu bir gelisme drnegi verilememisti.

Bunun devami olarak, bugiin gecici 20 inci madde sumuliine giren
bankalarimizda eger kanunun sagladig) seviyedeki sosyal hak ve men-
faatlerle saglik yardimiar: temin edilemezse, umumi sartlara gore, bu
nev’i bankalarin da 1/3/1965’den yani mebdeden itibaren sosyal sigor-
talar miikellefiyetine dahil olmalar tabiidir. Nitekim, Bakanlhkg¢a sta-
tiileri tasvip gdrmeyen bankalarmiz oldugu gibi, bu mevzua hi¢ degin-
meyen yabanci uyruklu bankalar da halen tatbikatcilarca perderpey
kanun kapsamina alinmaktadirlar.

3. — Kanuni sartlart haiz statiili sandiklara sahip ban -
kalar arasinda memuriyet nakli yapanlarin miiktesep haklarimin kabul
ve intikalinin garantisi ge¢ici maddede hiikme baglanmis ve bu hizmet-
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lerin kaffesinin iiyenin kendi yazili istegile 228 sayili kanuna gore bir-
lestirilecekleri ve aylik baglanmasina iliskin esaslarin dogmas: halinde,
bu gibi iiyelerin maas veya aylik tahsisine miistehak Kkilinacaklari son
fikrada ongorilmiistiir.

Lakin, liyenin ayrildig1 veya nakil yaptig: banka sigortaya tabi olur
ve digeri olmazsa, bir tarafda Iktisap edilen hak ve menfatlerin diger
tarafca da takabbiilii halinde sosyal adalet teessiis edebilecektir fikrin-
deyiz.

Diger bir deyimle, Sosyal Sigortalar Kurumunda kayitlh hizmetler
ile miiktesep haklar yeni girilen banka statlisiince zamaninda devir ali-
nabilecek mi? Bugilinkii mevzuat miisait mi? Baska bir tabirle, sigorta-
11 olmayan bir bankadan sigortali bir bankaya vukuu muhtemel akimda
sOz konusu hizmetler taninacagina gore, biriken fonlarin da Sosyal Si-
gortalar Kurumuna toptan devri miimkiin olabilecek mi? Yillar boyun-
ca yapilan sosyal yardimlarin, ihtiyar olunan masraflarin devir giliniin-
deki degerleri, her iki istikamette de, mahsup edilebilecek mi? Hangi e-
saslar ile bu hesaplar islem gorecektir? Bu hususlarda taibikatta ne
dereceye kadar basar: saglanabilecegini bize zaman goOsterecektir. Bu
itibarla, biriken fonlarin bir bankadan digerine, sigortali olan veya ol-
mayan ayrimi yapmaksizin, intikalinin hi¢ olmazsa tiizlik hiikliinlerile
simdiden saglanmasini biz temenniye sayan bulmaktayiz.

Sukadarki, gecici 20 inci maddeye tabi bankalar ile Sosyal Sigorta-
lar Kurumu arasinda hissedilen boslugu kapatacak 6zel bir anlasma
veya nizamin bugilinden tesisini ilerisi i¢in ¢ok faydali bulmaktayiz. Zi-
ra halen bu mevzulara deginen 19/2/1965 tarihli Calisma Bakanligr Sos-
yal Sigortalar Tiizligli tasarisinin 118 ve 119 uncu maddeleri her neka-
dar 228 sayili kanunun 10 uncu ve dolayisile 4 iincii maddesine atif yap-
makta iseler de, ayni kanunun 3 lincii maddesindeki ( ...Hizmet stire-
lerinin toplanmasinda hak sahibi kimselerin resmi ve 6zel sektor kanun-
larinin her birine gore tahsis yapiimasina hak kazandiklarimin tesbiti
sartile hizmet siireleri birlestirilir.. ) yolundaki hiikmii, bankalarimizda
calisan biiyiik bir kiitlenin tamaminin faydalanmasina meydan birak-
miyacagl kanisindayiz.

Netice olarak; Emekli Sandig1 ve Sosyal Sigortalar Kurumunun
flizyonuna kadar, biriken fonlarin isletilmesindeki kolayliklar acisin -
dan biz biitiin banka sandiklarinin, faydali goriiliirse sigorta sirketlerini
de istirak ettirerek tek bir tesis halinde birlesmelerinin bir ¢ok bakim-
lardan faydali olacagl miitaleasindayiz.
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MUSTEREK PAZAR MEMLEKETLERINDE
BANKALARIN ISLETMELERIN MALi DURUMU
HAKKINDA YAPTIKLARI ETUTLER

La Revue de la Banque’dan
: Ceviren: Alp GURUS
(Is Bankas: Istihbarat Miidiir Mua.)

Miisterek Pazar Bankacilik Federasyonu tarafindan teskil olunan
«isletmelerin mali durumlarini inceleme komitesi» iiye memleketlerde
kullamilan mali durum inceleme metotlar1 ile bunlarda gelisme ve
ahenk saglanmasi imkanlar1 hakkinda ilgi cekici bir rapor yayinlamis-
tir. Bankalarimizda da bir siireden beri uygulanmakta olan mali tah-
lil calismalar1 dolayisile okuyucularimizi yakindaw ilgilendirecegini
tahmin ettigimiz bu raporun La Revue de ia Banque’dan aldifimiz met-
nini asagida sunuyoruz. BANKA ;

1 — Komite calismalarinin konusu

Komite asagidaki amaglarla kurulmustur:

I) Alt: iiye memlekette kullanilan mali durum inceleme metotla -
rinl, bunlarin gelistirilmesi maksadile, mukayese etmek,

I1) Birlige dahil ¢esitli memleketlerdeki bankalarca yapilacak fi-
nansmanlarda ilgili isletmeerden tek bir dosya istenmesini saglamak ii-
zere metotlarda uygunluk temini imkanlarim arastirmak,

Sunu agiklayalim ki, bir isletmenin «mali» durumu denilince deyi-
min en genis manasile ve ayni zamanda aralarindaki iligkiler dolayisile,
0 isletmenin «miilkiyet-mali-ekonomik» durumunu anlamaktayiz.

Asagidaki izahlarimizda evveld I. paragrafta ongoriilen mukayese-
lere yer verecegiz, sonra da inceleme metotlarinda uygunluk saglan -
masl1 problemine temas edecegiz.

2 — Mevzuat
Hazirlanan raporlar bilancolara verilecek sekil bakimindan her iiye

memlekette degisik sartlarin mevcut oldugunu ortaya koymaktadir.
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Kanuni hiikiimlere gore durum sdyledir:

Federal Almanya: Ticaret Kanununda bilanc¢olarin tanzimi ile ilgili
hiikiimler oldukcga geneldir; bu kanuna gore, «yonetimei bir muhasebe-
nin prensiplerimne uyulmas: gerekir. Hisseli sirketler hakkindaki ka-
nunda mevcut daha detayh hiikiimler ¢cok kere, ozellikle vergi ve harg-
larla ilgili konularda, farkl sekildeki sirketlere de uygulanmaktadir.

Belgika: Ticaret sirketleri hakkindaki kanun sadece «bilangonun
sabit aktif ve nakte cevrilebilen aktif ile pasifte, sirketin kendine karsi
borglari, obligasyonlar, ipotekli veya rehinli borg¢lar, maddi teminat: ol-
mayan Kkredileri birbirinden ayr: olarak goOstermesinin kayda basla-
mistir.

Fransa : Prensip olarak, konu diizenlenmemistir, sadece kanun bi-
langonun samimi olmasimni emretmis ve bunu cezai miieyyideye bagla-
mistir. Bununla birlikte, aktiflerini yeniden degerlendirecek olan sir-
ketler tip bilanco tanzim etmek zorundadirlar. Tatbikatta bir ¢ok islet-
meler tip bilancoyu ¢ok elverisli bulduklarindan kullanilmasi genisleme
egilimindedir.

Italya : Medeni Kanunun hiikiimleri sermaye sirketlerine de uygu-
lanmaktadir. Bundan maada baz: sektorler icin O6zel nizamlar vardir.
Mesela, bankalar, bilangolar: bunlarin ekleri ve periodik vaziyetleri ba-
kimindan Bankalar kanununun uygulanmasina nezaret eden Kredi Tef-
tis Kurumunun talimatina uymak zorundadirlar.

Luxe.mbourg: Banka ve sigortalar hari¢ olmak iizere, bilingolarin
takdiminde tam bir serbesti vardir.

Hollanda : Baz: hisseli sirketlerin bilang¢olarinmi yayinlamak zorun-
lulugu disinda herhangi bir hiikiim mevcut degildir. Bu sirketler, tat-
bikatta, «agik» yani halkin tasarrufuna miiracaat eden anonim sirket-
lerdir. Ozellikle banka ve sigorta anonim sirketleri bildng¢olarmda baz:
ayirimlara uymak zorundadirlar.

Ozet olarak denilebilir ki:

— Federal Almanya ve Italyada -hisseli sirketler i¢in- bilancolarin
tertibi ve baz1 hesaplarin degerlendirme sekilleri bakimindan, birbi- :
rinden cok farkli olsa bile, acik hiikiimler mevcuttur.

Federal Almanyada, hisseli sirketler disinda, ¢ok sayida diger islet-
meler de ayn: esaslar1 tatbik etmektedir.

”

— Fransada aym sekilde agik hiikiimler varsa da bunlar sadece ak-
tiflerini yeniden degerlendiren sirketler i¢in mecburidir. Bununla bir -
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likte, ayni durumda olmayan bir¢ok isletmeler buna riayet etmektedir.
— Belgika, Hollanda ve Luxemburg’da tam bir serbesti wvardir;
Belgikada bu konunun tanzim edilmesi igin halen etiitler yapiimaktadir.

3 — Kredi talep edenlerin dolduracaklar:1 formiilerler

Italya’da Kkredi talep edenleri bazi formiilerler doldurmakla yukim-
lit tutan hitkiimler mevcuttur. Ancak sermayesi 5 milyon liretin altinda
bulunan isletmeler buna uymak zorundadirlar, digerleri, elde ettikleri
ve kullandiklart kredilerle diger bankalara yaptiklar: kredi taleplerini
bildirmek zorunlulugu disinda, bir bildn¢o veya muhasebe durumu ver-
mekle yetinebilirler.

Federal Almanya'da Kredinin Organizasyonu hakkindaki kanunun
18. maddesine gore bankalar 20.000 D. M. veya daha fazla kredi talep
eden firmalardan biango almak zorundadirlar. Ancak, miisterinin ver-
Jigi teminat ve miisterek borglularin taahhiitlerine gore ekonomik ve
mali durumun bildirilmesinin agikc¢a gereksiz oldugu haller bundan
miistesnadir.

Fransada, 10 milyon Frangin listiinde olup Fransa Bankasi’mn 6n
iznine tabi bulunan krediler ici formiilerler ongorilmiistiir. Obligasyon
ihraci, sermaye artirimi ve Credit National’in reeskonta kabul edebile-
cegi orta vadeli krediler i¢in de durum aymdir.

4 — Bilancolarin Incelenmesi

Milli raporlara gore, genellikle verilen bilangolar kredi talep edenin
gercek durumunu tek basina gostermeye yeterli degildir ve ¢ok kere,
gesitli hesaplar hakkinda agiklayici bilgiler talep ederek bilancoyu ay-
dinlatmak icap eder (bilgi verici diger yollar icin 8 ve 9. paragraflara
bakiniz).

Bu aciklayici bilgilerin elde edilmesinde miisterinin ¢ekimserligi
yiiziinden bazen giicliiklerle karsilasilir; bankalar arasindaki asiri re-
kabet de bunu tesvik eder.

Her halde, alt1 iiye memlekette miisteriden elde edilen, sicil ve di-
ger yetkili kaynaklarca tamamlanan ve kontrol edilen bilgilerden sonra,
ozel formiilerler yardimiyla bildngonun yeniden tanzimine gidilmekte-
dir.

Genellikle bu formiilerler birbirini takip eden iki veya {i¢ devrenin
bilangolarini mukayeseye imkéan verecek sekilde hazirlanmistir, bu su-
retle, bunlarin seyri hakkinda bir fikir sahibi olmak miimkiin olur. Bu-
nunla birlikte, biitiin bu belgelerde aktif ve pasifin ana hatlan itibarile
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dagilisi asag1 yukari aymdir, halbuki, muhtelif hesaplarin listesi Aliman
formiilerinde Fransiz ve Italyan formiilerlerine nazaran c¢ok daha de-
taylh goziikmektedir.

Bu formiiler'erde genellikle, digerleri ile birlikte, bankalardan te-
min edilen kredileri ve bilanco disi taahhiitleri (kefaletler-ciro edilen
senetler- avaller v.s.) gostermeye yarayan haneler bulunur. Belg¢ikada
banka kredilerinin detay: da sorusturmaya konu teskil eder.

5 — Isletine ve kir ve zarar hesaplar

Alman, Belgika ve Italyan raporlarinin belirttigine gore, bankalar,
bilangodan maada «isletme hesabiy ve «kar ve zarar hesabini» mimkin
oldugu kadar acik bir sekilde temin etmeye gayret ederler.

Burada «gayret ederler» tabiri ¢cok yerindedir, zira bahsi gecen ra-
porlara gore bu belgelerden mahrem noktalar: anlayabilmek oldukca
glictiir. Ancak Alman bankalari, Almanyada hisseli sirketlerin kar ve
zarar hesaplarinin ¢ikarilmasi ile ilgili hiiklimler cok acik oldugundan,
bu bakimdan diger liye memleketlere nazaran daha avantajli durumda-
dir.

6 — Rasyolar

Milli raporlardan anlasildigina gore rasyo usulii iiye memleketlerde
azcok kullanilan bir tekniktir.

Fransiz ve Italyan raporlar: bize daha manali baz: rasyolarin birer
listesini vermektedir. Belgika raporunda da aym sekilde bir rasyo lis-
tesi mevcuttur. Bununla birlikte, Belgikada daha ziyade bilanco kalem-
lerinin mutlak rakamlar itibarile mukayesesine gidilmektedir. Alman
raporunda ise sadece «bir ka¢ rasyo hari¢g olmak iizere rasyo kullanil-
mas1 itiyat haline gelmemistir» denilmektedir.

Anlasildigina gore en fazla kullanilan rasyolar asagidaki durumlar-
la ilgili olanlardir:

Likidite (nakit ve nakte cevrilebilen kiymetlerle kisa vadeli borglar
arasindaki miinasebet)

Odeme giicii (solvabilité - 6z sermayenin sabit kiymetlere, borc-
lara, bilanco toplamina nisbeti)

Rantabilite (karlarin 6z sermayeye, is ve istihsal hacimlerine nis-
beti)

Stok devir siirati (stoklarla satislar arasindaki miinasebet)
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Alacaklarin devir siirati (alacaklarin ve tedaviildeki cirolu senet-
ler toplaminin satis tutarina nisbeti)

Raporlarda, rasyolarin ayn: is konusunda galisan diger isletmelerin
rasyolarn ile mukayese edilebildigi takdirde (tatbikatta her zaman icin
miimkiin olamamaktadir) daha fazla ména tasiyacagina isaret edilmis-
tir; elbette bildnco rakamlarinin «samimi» olmasi ve diger faydali bil-
gilere malik olmak sartile. Fakat Belcika raporuna gore, bunlarin elde
edilmesi her zaman kolay degildir.

7 — Risk Santralizasyonu

Bazi liye memleketlerde bir risk santralizasyonu mevcuttur. Bunun
rolii miisterinin bankalardaki borglar: ve kendi cirosunu tasiyan senet-
leri hakkinda verdigi rakamlarin kontrolunu kolaylastirmaya yarayacak
bilgileri bankalara saglamaktir.

Fransada biitiin bankalar her ay, borg¢lari, duruma gore, 100.000 ve-
ya 50.000 frank: asan miisterilerin tahsis edilmis kredileri ile kullanil-
mis kredileri arasinda degisen gercek risk miktarlarimi Fransa Banka-
si’'na bildirirler. Buna karsihk Fransa Bankas: ilgili bankalara miiste-
rinin genel banka risklerinin toplamini bildirir.

Federal Almanyada da bankalarin bir milyon D. M. in ustiindeki
kredileri her iki ayda bir bildirmek zorunda olduklan bir Risk Sanira-
lizasyonu vardir.

Belcika, Hollanda, Italya ve Liixembourg'ta benzeri bir teskilat mev-
cut degildir; bastan iic memlekette Merkez Bankalar1 ekonomik faali-
yet alanlarina gore kredinin tevzii hakkinda istatistikler yayinlarlar. Bu-
na ilaveten Italya’da bankalar, bir miisteriye sermayesinin beste birini
asacak miktarda kredi verebilmek icin Kredi Teftis Kurumunun on
miisaadesini almak zorunlugundadir. Miisaade taleplerine iahsis edilen
ve kullanilan kredilerin 3 ayhk vaziyetlerinin eklenmesi gerekir. Bize
nakledildigine gore, mevcut oldugu memleketlerde, risk santralizasyo-
nu tecriibesi faydali sonuglar vermistir.

8 — Diger faydali bilgiler

Kredi talep edenler hakkinda tam bir fikir sahibi olabilmek igin,
bankalar-bilanco disinda - diger bilgilere de bas vururlar. Bunlar;

— Isletmenin hukuki sekli, :
— Giivenilir kaynaklardan ve miitehassis ajanslardan toplanan bil-

giler,

29



— Toplanan bilgilere ve ayni zamanda bankacinin vardigi kanaate
gore miisterinin sahsi vasiflarinin takdiri,

— Ekonomik konjonktiiriin genel olarak ve miisterinin faaliyet
sektorii acisindan seyri,

— Istenen krdinin mevzuu,
— Gosterilen sahsi ve maddi teminatlar,

— Isletmenin aralarinda is birligi veya garanti baglar: olmasa bile
azcok Oonemli bir grupa ait olmasi,

— Tapu ipotek kay:itlarinin kontrolii,
ve nihayet, kredi talep eden, bankanin esasen kendi miisterilerinden
ise banka bizzat temin imkanlarina sahip oldugu biitiin bilgilerden fay-
dalanir: hesabin hareketi, kredinin kullanma derecesi, iskontoya tevdi
edilen senetler ve dis ticaret muamele hacmi, miinasebetten genel ola-
rak hasil olan ilgi v.s.

9 — Kredi taleplerinin cevaplandirilmas:

Bir kredi talebi hakkinda alinacak kararlar, - tahsis veya red, meb-
lag, kullanis tarzi, uygulanacak sartlar. v.s. - yukardaki paragraflarda
sayilan biitiin elemanlarin sentezinden cikarilacak bir sonuctur. Niha-
yet, bir dereceye kadar, bankacinin sahsi goriisiine ve bunu etkileyen
sag duyu, ihtiyat ve tecriibeye dayanan bir karar bahis konusudur, bu
kararda miisterinin durumu ve banka kaynaklarimin dagitum ile ilgili
kredi nisbeti kriterleri tabiatile nazara alinir.

Bu bakimdan, boyle bir karara varabilmek i¢in normlar ve kesin
metotlar ileri siirmek giictiir, gercekte bu karar bankacinin sag duyu-
suna paghdir.

Ote yandan, giindelik tecriibelerden edindigimiz kanaate gbre, ayri
ayr1 kredi uzmanlarinin tetkikine sunulan ayni dosya bir birine yakin
sonuclar vermektedir. Bu da gosterir ki, sonuc¢ olarak, subjektif faktor
basli basina bir rol oynamamaktadir.

10 — Metotlarin tiplestirilmesi «benzer hale getirilmesi»

Gordiiglimiiz gibi, bilangonun sekli bakimindan, alti liye memleke-
tin durumu bu alandaki mevzuat farkliliga dolayisile ayn degildir.

Ote yandan bir terminoloji problemi vardir: bu problemin ¢dzim-
lenmesine yardimci olmak iizere bir sozliik tanzim edilmistir.

Aslinda, farklar ozet olarak belirttigimiz milli durumlara nazaran
ortaya cikan farklardan daha fazladir. Aym1 memlekette bile isletmeler
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bilang¢olarinin tanziminde, aktif ve pasiflerinin degerlendirilmesi ve tas-
nifinde farkli usuller uygulamaktadirlar. Kununi hiikiimlerin degisik
sekillerde yorumlanmasi da bunu tesvik etmektedir. Bu yiizden islet-
meden isletmeye degisen bir terminoloji dogmustur.

Bilangolarin «samimiyeti» problemi de bir ka¢ kelime ile iizerinde
durulmasi gerekli bir konudur. Zira, samimiyet, bu belgelerin analiz ve
mukayesesinde olumlu sonuglara varilabilmesinin vazgecilmez bir sar-
tidir. Bu tabiatile ¢ok nazik bir konudur. Bazi iiye memleketlerde mu-
hasebe miitehassislarinin incelenmeleri oOngoriilmiistiir; digerlerinde
banka, miisterisinin defterlerini inceleyebilmektedir veyahut, istedigi
her tiirlii maltmati alabilmek i¢in miisteriden Vergi Dairelerine ve Sos-
yal Sigorta Kurumuna miiracaat edebilme yetkisini talep etmektedir.
Stiphe yokki bu kontrollar ancak miisterinin rizasi ile yapilabilir.

Bilancgolarin takdim sekillerinde bugiin dahi rastlanan farklihk bi-
ze, her memlekette ve hatta her 6zel halde farkl analiz metotlarinin
kullanilmasina elverisli bir durum yaratfig1 kanaatini vermektedir.

Bununla birlikte, milli raporlar ve komisyon {iiyeleri arasindaki
goriis teatisinin ortaya koydugu gibi, bankaciya kredi isteyenin gercek
durumunu takdir etme imkanlarini vermek gayesini giiden bu tahlil
metotlarinde. -tahmin ve ihtiyat sebepleri ile elde edilen neticeler takdir
farkhiliklarina yol agacak mahiyette olsa bile- simdiden bir nevi «birlik»
mevcuttur.

Diger bir deyimle, bankalar kendilerine has metotlarla kredi ince-
lemesi yaparlar, fakat gercekte bunlar birbirlerinin benzeridir.

O halde denilebilirki, metotlarin tiplestirilmesi simdiden esas iti-
barile gerceklesmistir. Ote yandan, anlasildigina gore, Komite’ye, tiples-
tirilmis metotlarin uygulanmas: imkanlarini inceleme gorevinin ver:l-
mesi, esas itibariyle isletmelerin icabinda tek bir dosya ibraz edebilecek
bir duruma getirilerek (raporun 2. paragrafina bakiniz) iiye memleket
bankalarinin konsorsiyum kredilerinden faydalandirilmasi aimacinin
gergeklestirilmesi ile ilgilidir.

Bu konuda isaret etmek gerekir ki, normal olarak dosyay: tertip et-
mek gorevi siranin basinda olmak sifatiyle lehdar isletmenin bulundu-
gu memleketin bankasina diiser.

Bu sartlar icinde, dosyanin istenen sekilde hazirlanabilmesi igip ge-
rekli biitiin faydali bilgiler mahallen toplanmasi mutat olanlardir. Islet-
menin durumunun analizi i¢in takip edilecek sekil, genellikle istirakgi
bankalarca uygulanan sekil olsa dahi, bor¢lunun iyi niyetiyle bagdasti-
rildig1 siirece hal ve durumun gerektirdigi biitiin bilgi ve agiklamalar:
talep etmek de bu bankalara dii$er‘.
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11 — Bildngonun sekli ile ilgili hiikiimlerin tiplestirilmesi

Komite bu problem ile mesgul olmaya yetkili olup olmadig1 konusu
lizerinde de durmustur. Gergcekten bu kendisine verilen gorevin c¢erce-
vesine dogrudan dogruya girmez, fakat onunla yakindan ilgili oldugun-
dan bu durum Komite’yi Miisterek Pazarin bu problemlerle mesgul o-
lan diger Organlari gibi baz tavsiyelerde bulunmakian da alakoyamaz.

Bu konuda, Miisterek Pazarin bazi memleketlerinde, milli bir plan
cercevesinde, isletmelerin muhasebe sistemlerinde ve dolayisile bilan-
¢olarinda birlige gitmek amacile genis incelemeler yaplmakta oldugunu
veya bunlarin ikmal edildigini kaydetmek isteriz.

Mesela :

Federal Almanya’da : Hisseli sirketler hakkindaki kanunun degis-
tirilmesi ile ilgili calismalar devam etmekte olup bilancolarin tanzimi-
ne ait kayitlarin arfirilimasi ongorilmiistiir.

Belcika'da: «Belcika Muhasebe Uzmanlar: Milli Koleji» tarafindan
teklif edilen milli bir muhasebe planinin eclidii yapilmaktadir.

Fransa’da: Konu «Bilang¢olarini revizyona tabi tutan isletmelere uy-
gulanacak muhasebe esaslarini bildiren 7 Agustos 1958 tarih ve 58-723
sayili yonetmelikle» tanzim edilmistir.

Italya’da: Yiiksek seviyede uzmanlardan kurulu bir komisyon, her
istihsal kolunda, devletin kontrol yetkisi bulunan isletmeler icin tip
bildng¢olar tanzimini etiit etmekle gorevlendirilmistir. Bu komisyon ha-
len calismalarim bitirmek lizeredir. Boylece ozel isletmelerin de bilan-
colarda birlige gitmeleri tesvik edilmis olacaktir.

Bu problemin memleket 6lgiisiinde ¢oziimlenmesinde gilicliikle kar-
silasilmaktadir. Konu milletler arasi bir alana nakledildigi takdirde bu
glicliikler tabiatile daha ¢ok artacaktir.

Biladng¢o sekillerinin yeknesak bir hale getirilmesile cok onemli a-
vantajlarin saglanacaginda stliphe yoktur. Komite, bu problem ile mes-
gul olan Organlarin tedrici bir sekilde olumlu sonuglara varmalarini
dilemektedir.

12 — Kisa, orta ve‘uzun vadeli krediler, 6zel krediler

Komite calismalarini kKisa vadeli kredi agilmasi amacina yonelmis
bildnco analizi metotlarina hasretmek veya diger nevi kredilerle de (¢ok
daha uzun vadeli ve 6zel krediler) mesgul olmak zorunlugunda olup ol-
madiginl da tartismistir. .

Acik kredinin bir ¢ok hallerde orta vadeli kredi alanina tasdig: mi-
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sahade edilmistir. Bu, ozellikle iptal edilene kadar gecerli olan veya her
yil yenilenen kredilerde meydana gelmektedir. Kabul etmek gerekir ki,
burada bankacinin durumu, orta vadeli kredinin bahis konusu olimasi
haline nazaran, taahhiidiin mahiyeti bakimindan farkhdir.

Her halde, kisa veya daha uzun vadeli kredi hallerinde, tatbikatta
bilanc¢olarin analiz metotlarinin asagi yukar: ayni kaldig1 iddia edilebil-
mistir,

Bu belirli bir noktaya kadar dogrudur; ciinkii iki anlamin dayana-
g1 birbirinden farklidir. Birinci halde, isletmenin mali biinyesi, «ranta-
bilite» faktorii de gozden uzak tutulmamakla birlikte, her seyden iistiin
bir 6nem tasir ve onun bor¢ odeme imkanlar1 arastirilir; ikinei halde,
ilerde elde edilecegi umulan «rantabilite» hayati bir onemi haizdir. Diger
bir deyimle, daha uzun vadeli bir kredi igin gelecekteki kara dayaml-

dig1 halde kisa vadeli bir kredi de ozellikle tahsilatin intizamhhigina gii-
venilir.

Su halde, daha uzun vadeli krediler igin bir isletmenin varlik, mali
ve ekonomik durumu, esas hedef produktivite ve rantabilite durumunun
takdiri oldugundan, son derece genis bir sekilde ve bir kac devreye ait
bilancgolar iizerinden incelenmek gerekir.

Bazen finanse edilecek isletmenin teknik ve muhasebe durumlari -
nin derinlemesine incelenebilmesi igin uzmanlarla is birligi yapilir, bu
kisa vadeli kredi tahsisleride pek seyrek vukubulur.

Son olarak, orta vadeli kredi verilmesi maksadile yapilan bilanco
incelemelerinde tatbikatta takip edilen usuller hakkinda, misal olarak,
italya’da orta vadeli bir kredi miissesesinde kullamilmakta olan mali
durum, isletme hesab1 ve Kar - zarar hesabinmn takdimine ait formtiler-
lere bas vurulmasini tavsiye edebiliriz.

Ozel kredilere gelince (emlak, zirai kredi, maden, denizcilik, otel-
cilik, sinemacilik, kii¢lik sanat igletmeleri kredisi v.s.) bunlardan herbi-
rinin 6zel bir nizamlamaya ve teknige ve ayni zamanda iyice tesbit edil-
mis mahalli durumlara sik1 bir sekilde bagli oldugunu belirtebiliriz. Bu
durum, tiplestirme bakimindan asilmaz gligluklere sebebiyet verebilir.
Komitemiz, gorevinin, gergevesi iginde g¢alismak endigesile bu konular-
la mesgul olmamuistir.
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BILANCO TAHLILLERINDE
HATIR BONQOLARI

Cavit ERTAN

(T. Is Bankas1 Istih-
barat Mudiir Muavini)

Bilindigi gibi, hatir bonolar: hakiki bir alim - satima istinat etme-
mek iizere, bankalardan para tedariki veya firmalarin likidite durumu-
nu oldugundan daha iyi gostermek gayesiyle temin edilmis senetlerdir.

Bunlar tamamiyle ag¢iktan tanzim edilmis muvazaa senetleri olabil-
dikleri gibi, ciro gormiis hakiki satis senetleri mahiyetinde de buluna-
bilirler. Keza, bir kisim hatir bonolar:1 da hakiki bir alim - satim mua-
melesiyle ilgili bulunmakla beraber, mal bedelinin tam olarak banka-
dan cekilebilmesi i¢in, daha fazla mikdarda senet tanzim edilmis olma-
sindan tevelliit etmis olabilir.

Bu yazida bankalarin istihbaratiyle ilgili bilang¢o tahlillerinde hatir
bonolarinin tesbiti ve bunlarin tabi tutulacagi muamele iizerinde du-
racagiz.

1 — Hatir Bonolarinin Tesbiti

Bu senetler cogunlukla, firma sermayedarlarindan bir veya birka-
¢inin ayni zamanda sahip veya hissedari bulundugu veya aralarinda ak-
rabalik, siki miinasebet bulunan firmalardan, bunlarin ortaklarindan
veya sirketin kendi ortaklarindan temin edilmis olurlar.

Bilango ile ilgili tetkikler sirasinda alakali firma hatir bonolarim
aciklamak durumunda bulunmussa, bunlarin tesbiti bakimundan bir
mesele yoktur.

Boyle bir aciklamanin yapilmadigl veya eksik yapildig1 ve hatir bo-
nolarinin mevcut veya gosterilenden daha fazla olduguna dair delille-
rin bulundugu ahvalde, mezkir bonolar haricen de azgok tayin ve tes-

bit edilebilir.
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Senedi veren ve alan firmalarin yukarda belirtilen yakinhgi, bun-
«ar arasinda bir alim-satim miinasebetinin bulunmamasi, senetlerin ban-
kada bor¢lusu tarafindan degil, tevdi eden firma tarafindan odenmekte
veya Odenmeden kendisine iade edilmekte olmasi, senetleri alan firma-
nin da borclu firmaya karsilik senetler vermis olmasi, bilangoda firma-
nin hakiki yillik satis yekGnuna nisbetle pek anormal sayilacak fazla
mikdarda alacak goziikmesi ve sair hususlardan delil olarak istifade
ile, tetkikleri derinlestirip, bu hususta bir kanaate varilabilir. Fakat her-
halde durumun aldkali firmadan sarih veya zimni sekilde teyidinin a-
ranmasl da yerinde olur.

2 — Bilanco Tahlillerinde Hatir Bonolarmin Tabi Tutulacag:
Muamele

Ilgili firmalar arasinda hakiki bir borc ve alacag: temsil etmiyen
hatir bonolarinin prensip itibariyle bilanc¢olardan tenzili icap eder.

Bu gibi bonolar: alan ve veren firmalardan herbirinin ilgili muha-
sebe kayitlariyle bilancolarini da nazari itibara alarak yapilabilecek ten-
zil ameliyeleri lizerinde duralim.

a) Hatir bonolarini alan firma :

A firmasindan 100 bin liralik hatir bonosu alan ve bunu bankadaki
senetler mukabili kredi hesabinda teminata vererek, marj diisiildiikten
sonra 70 bin TL. para ¢eken B firmasinin yapacagl muhasebe kayitlari
basit sekliyle asagidaki gibi olacaktir:

Borc¢lanmak suretiyle senetli alacagin tesekkiilii :

Senetler cilizdani 100.000 TL.
Cari hesaplar (A firmasi) 100.000 TL.

Sayet alinan senetler mukabilinde A firmasina senet verilmis ise,
bu borg¢ cari hesaplar yerine senetli bor¢lar hesabinda bulunur.

Senetlerin bankaya teminata verilmesi ve % 70 inin cekilmesi :

Teminata verilen senetler 100.000 TL.

Senetler ciizdan 100.000. TL..
Kasa 70.000 TL.

Bankalar (... Bankasl) 70.000 TL.

Sayet, bankadan alinacak para hatir bonosunun temin edildigi A
firmasina verilecekse, yani bu firma bono verdigi B firmasinin ban-
kadaki kredisinden istifade edecekse, 0 zaman yukardaki son muhasebe
kaydinda bankalar hesabi kasada cari hesaplar ile karsilagir.

35



Hatir bonolarini bankaya veren firma krediyi fiilen kendisi kullan-
mis ise, bilancosunun pasifinde 70 bin TL. banka borcu ve aktifinde
kasa, emtia, senetler ve sair kiymetleri meyaninda da bunun 70 bin TL.
karsiif1 mevcuttur veya A firmasi bu para ile herhangi bir borcunu o6-
demis olabilir.

Fakat, bu karsilikl1 ve hakiki kiymet hareketlerinden gayri, yukarda
gosterdigimiz muhasebe kayitlarindan da anlasilacagi vechile, bilango-
nun aktifinde ayrica senetli alacaklar meyaninda 100 bin liralik hatir
bonolar: ve pasifinde de cari hesap bakiyesi olarak, hatir bonalarindan
miitevellit 100 bin liralik senetsiz bor¢ veya karsi firmaya, mukabil ha-
tir bonolar: verilmisse, ayni mikdar senetli borg goriinecektir. Her iki
mevhum alacak ve borg¢ kaydi bilanconun aktif ve pasifinden karsilikli
olarak tenziledilir.

Sayet bankadan alinan para, kredisinden istifade ettirmek iizere,
A firmasina verilmisse, bu takdirde durum yukardakinden daha degisik
olarak karsimiza cikar.

Bilanconun aktifindeki 100 bin liralik hatir bonolarina kars: pasif-
teki ayn1 mikdar eshas borcu 70 bin lira iizerinden banka borcu haline
gelmis, 30 bin lirast da bulundugu hesapta kalmis goriinecek ve ayrica
banka borcu bilangonun aktifine ilave herhangi bir kiymet getirmemis
olacaktir.

Bu durumda banka ve eshas borglarimi ve karsilik teskil eden hatir
bonolarim hakiki olmadiklar: miilahazasiyle yine bilangodan g¢ikaracak
miyiz?

Her ne kadar hatir bonolar: hakiki bir alacag: ifade etmiyorlarsa
da, bankaya karsi deruhde edilmis bulunan borcun da bu vaziyette ol-
dugu kabul edilemez. Misalimizdeki B firmasi bankaya karsi borgludur.
Senetler veya senetler iizerindeki imzalar bu borcun teminatidir.

Bu itibarla pasiften gikarilmas: caiz olmayan banka borcuna karsl
aktifte de ayni mikdar hatir bonosunun muhafazasi 1azim gelir. Esasen
bu durumda hatir bonolar: dahi, bidayeten firmamn gercek bir alaca-
g1t ifade etmese bile, bankadan borg olarak alinan paranin kars: firma-
maya verilmesiyle, gercekten mevcut bir alacagi temsil etmis olurlar.
Su farkla ki, bu alacak firmanin kendi mali veya parasiyle degil, ban-
kadan alinan para ile viicut bulmustur, karsiliginda ayn: mikdar banka
borcu vardir. Ticari bir alacak mahiyetinde bulunmiyan bu meblagin
(Senetli Alacaklar) da degil, (Diger Alacaklar) da gosterilmesi icap eder.

Ancak, kredinin marji dolayisiyle hatir bonolarimin banka borcun-
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dan fazla bulunan 30 bin liralik kismu ile, pasifte goziiken 30 bin liralik
eshas borcunun, normal sekilde tesekkiil etmis bir borg ve alacak ma-
hiyetinde olmadiklar cihetle, bilancodan ¢ikarilmalar: icap eder. Mez-
kir senetler kars: firmanin normal tahsil kabiliyetini haiz hakiki satis
senetlerinden ibaret bulunsa bile, likidite durumunun oldugundan bas-
ka sekilde goriinmemesi i¢in, karsiligi ile birlikte yine bilancodan ¢i-
karilirlar.

b) Hatir bonolarim veren firma :

Hatir bonolarini veren, misalimizdeki B firmasi, bunlar: ya kendi
elinde bulunan hakiki ticari senetlerden vermistir veya agiktan tanzim
etmis bulunur.

Birinci halde, mevcut bir kisim senetli alacaklar cari hesaba, yani
senetsiz alacaklar hesabina nakledilmis oldugundan, netice itibariyle
alacaklarin mikdarinda bir degisiklik husule gelmez. Kars: firma bu se-
netleri bankaya gotiirerek kredi muamelesinde kullanmistir.

ikinci halde, yani senetler muvazaa senedi olarak tanzim edilerek
verildigi takdirde, B firmasinin pasifinde agiktan bir mikdar senetli
borg, aktifinde de, buna mukabil yine aciktan senetsiz alacak (sayet se-
net alinmissa senetli alacak) tesekkil etmis olur. Bu suretle B firmasi-
nin hem alacaklari, hem borglar1 sun’i olarak muayyen bir mikdar
artirilmistir. Aciktan tesekkiil etmis bu bor¢ ve alacaklarin da bilan-
codan cikarilmas: lazimdir.

Sayet B firmasi bu senetler mukabilinde bankadan cekilen parayl
A firmasindan tahsil etmis ise alacaklari da azalmis olacaktir. A firma-
sinda oldugu gibi yapilacak bir mahsup muamelesiyle, bakiye alacak
borgtan tenzil edilir, 70 bin liralik borg pasifte (Senetli Borglar) meya-
ninda kalir.
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IS - YATIRIM BANKALARININ MUESSESELERIN MALI
DURUMLARININ TAKVIYESINDEKI ROLLERI

Ishak TURNAOGLU

Is - Yatinnm Bankalar: yeni miiesseselerin kuruluslarini kolaylas-
tirmak suretiyle iktisadi hayatta biliylik bir vazife ifa ederler. Bu mua-
memelelerden biiyiik karlar temin etmekle beraber biliyiik risklere de
girmis olurlar. Tediye kabiliyetlerinden emin olduklar: miiesseselerin
sermayelerine istirak etmek suretiyle kaynaklarin: emin sahalarda kul-
lanmak imkéanini bulurlar.

Ekseriyetle, destekledikleri sinai miiesseselerden sermaye tezyid ve
istikraz akti muamelelerinden gelir. saglarlar.

1 — Sermaye Arttirilmasi

Sirketler islerini genisletmek veya zararlarini telafi etmek i¢in ser-
mayelerini arttirmak zaruretinde kalirlar. Zarar eden bir miiessese ev-
veld zararini sermayesinden kapayarak bildhare yeni aksiyonlar ihrac
etmek suretiyle sermayesini yeniden arttirmak cihetine gider.

Sermayenin arttirilmasina, siddetli para sarsintisi neticesinde gidil-
mek zarureti de hasil olabilir. Fiatlarin yilikselisi is hacmini ve dolayi-
siyle bankalardan istikraz miktarin arttirir. Binaenaleyh, bir miiesse-
senin kendi membalari ile istikraz ettigi paralar arasinda bir nispet mu-
hafaza etmesi lazimdir. Eger miiessesenin sermayesi zayif ise banka-
lar teminati noksan gorerek istikraz talebini reddederler. Diger taraf-
tan, fiatlar yiikseldikg¢e vasitalarin yenilenmesi gittikce daha pahali olur.
. Diisiik fiatlara gore tesis edilmis amortisman fonlar1 sanayideki zaruri
degisikliklere kafi gelmez.

Sebebi her ne olursa olsun bir miiessesenin sermaye temini ancak
bankalarin yardimiyle miimxkiin olur. Kredi miiesseseleri ekseriyetle ki-
sa vadeli avans verirler. Meseld kisa vadeli kredilerle makine satin al-
mis veya yeni insaata baslamis olan bir sinai miiessese vade sonunda
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bu krediyi 6deyemeyerek bir veya iki defa vadenin yenilenmesini iste-
mek zorunda kalir. Fakat kisa bir miiddet sonra alacakli banka, kisa
vade ile verdigi krediyi uzun vadeli ikrazata kalbetmeye muvafakat et-
meyeceginden borcunu 6deyebilmek ig¢in ya yeni bir tahvil ihra¢ etmek
veyahut da sermayesini tezyid etmek liizumunu hisseder. Banka ve bor-
salar yeni tesislere 14zim olan paralar: temin ederek ihtiyat tasarruflar:
yaratic1 tasarrufa kalbederler. Fakat boyle bir ikame, ihtiyat tasarruf
her zaman mevcut olmadigindan, uzun miiddet devam edemez. Netice
itibariyle, ancak yaratici tasarruf enventismanlar: finanse eder.

Bazan, sermaye miinhasiran avans veren bankanin menfaatleri igin
arttirilir. Banka hicbir tediyede bulunmaksizin avansa karsihk biitiin
senetleri taahhiit ederek miiessesenin sevk ve idaresine de hakim olur.

Bankalar bu suretle endiistri miiesseseselerine el koymus olurlar.
Bu sekilde mali miiesseseselerin eline dlisen sinai miiesseseseler her za-
man muvaffak olamazlar. Ve bazan da bankalar tarafindan bu miies-
seseler tamamiyle sosyal gayelerine aykiri mumelelere stiiriiklenerek
onlarin mahvolmasina sebep olurlar.

Fakat, ekseriyetle sermaye tezayiidii piyasaya hisse senedi ihraci
suretiyle vukubulur.

Hisse senedi ihra¢ eden miiessese, piyasada iyi bir itibara mazhar
bulundugu taktirde dogrudan dogruya plasman yapan kredi miiessese-
lerine miiracaat eder. Kredi miiesseseseleri de halkin miiracaatini ka-
bul ederler. Eger bu banka biitiin aksiyonlarin satilacagindan emin ol-
mazsa aksiyonlarin satisini garanti edecek bir Is-Yatirim Bankasina mii-
racaat eder. Ekseriyetle, bir banka bu isler i¢in diger bankalarla bir
Birlik kurar. Birligin miidahalesi basarisizlik riskini onledikten baska,
kuvvetli bir cok bankalarin Birlikte bulundugunu goz oniine alan his-
sedarlarin da maneviyatim yiikselterek onlarin yeniden hisse satin al-
malarint miimkin kilar.

Emisyon son bulduktan sonra, satilmamis hisse senedi kalsa bile,
muamele Birlik icin karsiz degildir. Eger emisyon eski aksiyonlarin bor-
sadaki fiatlarina nazaran hissedilir derecede asag bir fiatla yapilmis
olursa, Birlige katilanlar gok istifadeli sekilde yeni aksiyonlara sahip
olurlar. Ve bunlari borsada kote olduktan sonra karla satarlar. Bunun-
la beraber, yine bir riske maruz bulunurlar. Eger borsada yeni aksi-
yonlarin kiymeti diismiis olur veyahut miiessesese tehlikeye maruz ka-
lirsa yeni senetler ya satilmaz veya bir miktar zararla satilir.
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2 — Tahvil Ihraci

Yeni kaynaklar temin etmek isteyen bir sirket sermayesinin artti-
rilmasi cihetine gitmeyerek yeni tahvil ihra¢ edebilir.

Hisse senedi veya tahvil ihraci yollarindan birinin tercih ve ihtiyar:
miiessesenin mali durumu ve piyasa sartlarina gore degisir. Sirket nis-
peten zayif bir sermayeye malik olur veyahut kafi kar edeceginden emin
bulunmazsa mali taahhiitlerinin artmasini istemeyerek tahvil ihraci
yerine sermayenin arttirilmasini tercih eder. Eger yeni sermayeden elde
edilecek gelirin yiiklenilecek Kkiilfetten ¢ok fazla olacagl tahmin edilirse,
tahvil ihraci faydal olur.

Iyi idare edilen bir miiessese hudutsuz istikrazlar akdetmiyerek
sermaye ile tahvil borglar: arasinda muayyen bir nispeti daima muhafa-
za eder. Bu hususta hicbir umumi kaide vazedilemez. Istihsal ettigi em-
tia serbest piyasada rekabetle satilan bir sinal miiessese dahi tahvil ih-
raci suretiyle fazla borglanamaz. Iktisadi hayatta bir degisiklik mey-
dana gelir ve emtia fiatlarinda siddetli bir stkut hasil olursa, mali mu-
vazenesi tehlikeye girer. Eger istikraz ettigi paranin faizleri satislarinin
miihim bir kKismini karsilamazsa iflas tehlikesine diiser. Buna mukabil,
fiili veya hukuki inhisara sahip olan bir miiessesese sattigl emtianin
bedel veya hizmetinin karsiligi HilkGmetce tespit edilmis oldugundan
bilnazariye kendi satis miktarini ve elde edecegi kara glivenerek zayif
bir sermaye ile yetinir ve uzun vadeli istikrazlar aktedebilir.

Bu suretle, simendofer, kanal, gaz, elektrik sirketleri ekseriyetle ser-
mayelerine nazaran yiiksek miktarda tahvil ¢ikarabilirler. Fakat fiatlar:
daima degisik olan iptidai madde istihsal eden sirketler pasiflerinde
uzun vadeli bor¢ bulundurmazlar.

Tahvil ihra¢ edecek miiessesesenin mall piyasadaki durumunu ve
tasarruf kabiliyetini nazar: itibara almasi icabeder.

Fiatlarin yiikselis devrelerinde, halk tahvilden ziyade aksiyonlara
talip olur. Zira bu zamanda hisselere fazla temettii tevzi edilir. Bundan
baska tahvil fiatlar: yiikselmedigi halde hisse senetlerinin fiatlari yiik-
selir, spekiilasyon da gelirleri degisik olan aksiyonlar lizerinde oldu -
gundan sermayenin arttirilmasi umumiyetle istikraz aktinden daha ko
laydir.

Aksine olarak, buhran zamanlarinda, aksiyon fiatlar1 diismiis ve
randiman da azalmis olacagindan piyasaya hisse senedi siiriilmesi gilic-
lesir. Bu itibarla, bu zamanlarda sirketler hisse senedi yerine tahvil ¢i-
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karmak suretiyle halkin tasarrufuna miiracaat ederler. Fakat siddetli
buhran zamanlarinda halk tahvile talip olmaktan g¢ekinir. Ciinki evvelce
pek saglam goriinen miiesseselerin de itibari sarsilmis olur. Maruz kal-
diklar zararlardan korkan miiesseseler, kalkinma baslayincaya kadar
sermayelerini kullanmiyarak muhafaza ederler.

Tahvil ihraci da hisse senedi ihraci gibi ayni usullerle ve mali imkan
temini maksadiyle yapilir.

Ekseriyetle, miiesseseler istikrazlarimin muvaffak olmasim sagla -
mak iizere Is-Yatirim bankalarindan birine miiracaat ederler. Banka bu
muameledeki riskini tahdit i¢in diger bankalara ve mali miiesseselere
miiracaat ederek Birlik kurmaya tesebbiis eder.

Birlikler yalniz anonim sirketlerin g¢ikardigi tahvil ve hisse senet-
leri i¢in degil, resmi daire ve miiesseselerin istikrazlar igin de teessiis
ederler. Devlet biiyiik mali bir kudrete malik oldugu zaman Birligin yar-
cumina ihtiyac¢ hissetmeden istikraz akfedebilir. Bankalar, bu gibi hal-
lerde satisa tavassut etmekle ikfifa ederler. Devlet kendisine liizumlu
paray: topladiktan sonra istikrazi durdurur. Aksi taktirde bir Birlik tes-
kil olunarak ihrac edilen tahviller, kismen veya tamamen mevduat ban-
kalarinin tavassutu ile halka satihr.

TURKIVE SISE VE CAM
FABRIKALARI AS.

PASABAHCE FABRIKASI

» Her gesit ecza, kolonya, gazoz ve
icki siseleri ev ve sofra esyalar, liiks
dekor ve tezyinath ziiccaciye takim -
» lari, vazo ve tabaklar, her tiirli elel-
v trik gloplan, lAmba ve fener camlari,
kavanozlar, damacanalar v.s. mamul-

lerj ile sayin miisterilerin emrindedir.

Tel. : 68 00 01 . 69

CAYIROVA FABRIKASI

Memleketimizde, 2 m/m den § m/m
ye kadar kalinhkta cam iméalatinda

gittikge ilerlemektedir. Memleket ihti-

yacim fazlasiyle karsilamakta olan
mamullerimiz ayn1 zamanda yapilan
ihracatla, Amerika ve Hollanda gibi
yabanci memleketlerde de biiyiik rag-

bet gormektedir, Evsaf ve kalite iis- |

tinliigiinii. her bakimdan ispat eden
mamullerimizi gérmeniz menfaatiniz
icabidir,

1. : Tuzla 90

UMUM MUDURLUK:
CAMIS —-ISTANBUL
Telefon : 49 28 37 - 38




BANKALARCA YABANCI MUHABIRLERE
VERILECEK ISTIHBARAT

La Revue de la Banque'dan
Ceviren: Alp GURUS

Uluslararasi ticari miinasebetlerdeki devami: gelisme dolayisile ban-
kalar, yabanec1 muhabirlerle ilgili istihbarat islerini yeniden diizenleme-
ge Onem vermislerdir.

Istihbarat taleplerinin gittikge artmasi, bunlarn gereken aciklik ve
yetki ile cevaplandirilabilmesi i¢in bankalar bu konuda ihtisaslasmig bir
servise sahip olmak ihtiyacini duymuslardir.

Istihbarati yapanin bahis konusu firma hakkinda edindigi kanaati
aksettirecek olan istihbarat bilgilerinin kaleme alinmasi isi, bilhassa
yabancl muhabirler bakimindan, nazik bir durum arzeder.

Bu konuda, firmanin ¢api ve kredi degerliligi hakkinda fikir edinil-
mesine imkan veren detayli raporlar: ile Amerikan Bankalar1 buyiik
bir hassasiyet gosterirler.

Ingiliz Bankalari da, kisa bir ifade tarzi kullanmakla beraber, istih-
baratlarina gergek bir haber hiiviyeti vermeye itina etmektedirler.

Buna mukabil Belgika’da kat'i bir kanaat veya acgik bir fikir belirtil-
meksizin, umumi mahiyette malumat vermekle iktifa olunur. Bu ihti-
yath tutum, haberi veren bankanin gerekli unsuriar: bir araya getirmek-
te giigliik cektigi bazi hallere inhisar etmek sarti ile, mazur goriilebilir.
Ancak, tatbikatta, temin edilecek istihbaratin mahiyeti itibarile bahis
konusu firma icin bazi aleyhte neticeleri ihtiva ettigi zamanlarda da bu
yola gidildigi goriilmektedir.

Burada bankanin miisterisine karsi olan mesuliyeti s6z konusudur.
Miisterinin icinde bulundugu sartlar, haber veren bankanin ihtiyatli bir
tavir takinmasini gerektirebilir. Bu giic durum, tesadiifi veya tamamen
gecici olaylarin neticesinde ortaya ¢ikmis olabilir ve dolayisile firma-
mn kredi degerliligine tesir etmeyebilir. Bu halde, ¢ekimser bir tavir
takinilacagl yerde firmamn tesbit edilen durumunu ihtiyatli bir sekilde
bildirmek ve verilen haberlerin miisteriye zarar verici bir sekilde tef-
sirini onlemek bankaya diisen bir gorevdir.

Gergekten, bankalarin haklarinda istihbarat verdikleri miisterile-
rine karsi buz: mecburiyetleri varsa da, bu istihbarati kullanacak olan
diger banka, sirket ve iiclincii sahislara karg1 da bir takim sorum!luluk-
lar1 mevcuttur. Kendisine isnad olunabilecek agir veya mazur goriilemi-
yecek mahiyetteki hatalar, sebebiyet verilen zararin tazminine yol aga-
bilir. Bu bakimdan istihbarat fislerine yazilmis olan «garantisiz» veya
«mesuliyetsiz» maddeleri olduk¢a kifayetsiz kalir ve agir hatalar halin-
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de bunlarin ileri siiriilmesi mahkeme lizerinde miisbet bir tesir yarata-
maz. Istihbaratin mahrem bir hiiviyet tasimasi da keza bir fayda temin
etmez. Su hususu kayd etmek icap eder ki, bankalarin bu sorumlulugu
meselesi muayyen kaidelere baglanamaz. Her hal, hatanin agirligi, ban-
kanin iyi niyet veya kotil niyeti veyahut zarara maruz kalan firmann
tecriibesizligi veya ihtiyatsizlig: gibi hususiyetler nazara alinarak karar-
lagtirilmalidar.

Temin edilen istihbaratin sihhat derecesinin yiiksek olabilmesi i¢in
bir¢cok kaynaklara miiracaat etmek icap eder. Bilhassa, sorusturma ko-
nusu olan firma bir ¢ok banka ile galisiyorsa buna ihtiya¢ vardir. Me-
seld, muayyen bir talebi ihtiva eden bir miiracaati cevaplayabilmek igin
diger bankalar nezdindeki muhtemel angajmanlar: da bilmek faydalidir.
Bu bakimdan Amerika, Ingiltere, Fransa gibi memleketlerde bankalar
arasinda bu alanda faydali bir isbirligini miimkiin kilan karsihkli iti-
mat havasi mevcuttur. Amerika’da bankalarin dosyalarini birbirlerine
tevdi etmelerine oldukga sik raslamir. Objektif olma endiseleri bazen,
acilacak kredinin biitiin teferruatini ifsa etmeye kadar gidebilir.

Bu tatbikat ¢ok bireyci bir zihniyetin, toplum yararina olan biitiin
meselelerde iistiin goriildiigii Belgikada maalesef mevcut degildir. Ar-
zu edilen is birligini giiglestiren bu durum siddetli rekabetin bir neti-
cesi olarak goOriilmektedir. Bununla beraber, istisnai bazi hallerde bir
kisim bankalar telefonla ve mahrem kaydi ile birbirlerine istihbarat
verirler.

ATV LLVALAVHLAT R LALLMV VAV LA AL AMAR LA TAT AV WA

ANADOLU
ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI

TURKIYENIN EN ESKI VE EN BUYUK SIGORTA SIRKETIDIR
Sermayesi : 1.500.000. TL.
(Tamamen Odenmis)
Muamelat Merkezi : Istanbul, Karakoy, Karamustafapasa Cad.
(Eski yolcu salonu karsisi)
Anadolu Sigorta ham
Telgraf adresi : Imtiyaz - Istanbul
Telefon Santral : 44 75 50
HAYAT :
NAKLIYAT
KAZA
YANGIN
Sigortalarimiz igin en miisait sartlar1 «ANADOLU» da_ bulabi.lirsiniz.
TURKIYE IS BANKASI SUBE VE AJANSLARI SIRKETIN
ACENTELERIDIR.
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Okuyucu Sorular:

Istanbul - Beyoglu’ndan bir okuyucumuzun sorusu

Soru: Bankalar Kanununun 38. maddesi hakiki ve hiikmi bir sahsa
agllabilecek dzami kredi miktarimi tahdit etmistir. Mezkar maddede
sarahat olmamakla beraber, Kanun vaziinin maksadina gore ayni sah-
sin sermayesi ile kurulmus olan birden fazla sirkete veya biri digerinin
sermayesine biiyiik Olgiide istirak etmis olan sirketlere agilacak azami
kredi miktarinin tesbitinde ayni hiikiim tatbik olunabilir mi?

Cevap : Bankalar Kanununun 38. maddesinde bir bankanin hakiki
ve hiikmi sahislara dogrudan dogruya veya bilvasita agabilecegi dzami
kredi haddini o bankanin tediye edilmis (veya Tiirkiye'ye tahsis edil-
mis) sermaye ve ihtiyatlar1 toplaminin % 10 u ile smirlandirilmistir.
Ayni maddenin bilvasita krediyi izah eden 5. fikrasinda: «hakiki sahis-
larin, idare meclisi reisi, azasi, umum miidiir, umum midiir muavini,
miidiirii bulunduklar: veya sermayesinin % 10 undan fazlasina sahip
olduklar1 ortaklik ve miiesseselere menfaat rabitas: ile bagli bulunduk-
lar1 sahis sirketlerine, kredi acgilmas: gibi muameleler bilvasita kredi
verilmesi addedilir» denildigine gore, bilvasita kredi i¢in bahis konusu
olacak haller -ki mezkar fikrada misal olarak gosterilmis olup tadadi
degildir- hakiki sahislara inhisar ettirilmistir.

Su halde, hakiki bir sahsin (sahsi firma) kendi adina ve ayrica ser-
mayesinin % 10 undan fazlasina sahip oldugu sirketlere kredi acilirken
38. madde hiikmii tatbik olunacaktir. Fakat, bir sahsin kendi adina bir
firmas: yoksa veya kredi kullanmiyorsa, buna mukabil muhtelif sirket-
lerde % 10 un iistiinde sermaye istiraki mevcutsa, bu sirketlere agilacak
kredi tahdid hiikmiiniin disinda kalmaktadir. Keza, biri digerinin ser-
mayesine istirak etmis olan, diger bir ifade ile aymi sirket tarafindan
kurulmus bulunan sirketlere acilacak kredi i¢in de boyle bir tahdit ba-
his konusu degildir.

Okuyucumuzun da isaret ettigi gibi, kanunun maksadi, esas itiba-
rile, aym sahis veya grup iizerinde biiyiik miktarda risk toplanmasim 6n-
lemege matuf olmakla beraber bahis konusu madde, bu'maksadi tam o-

larak temin edememektedir.
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Izmir’den bir okuyucumuzun sorusu

Soru: Yabanc: firmalar Tiirkiyedeki subelerinden veya Tiirkiyeye
tahsis ettikleri sermayelerinden elde ettikleri karlari transfer edebilir-
ler mi, yoksa isletmek bilinyesinde birakmak mecburiyetinde midirler?

Cevap : Tabi olduklar: hiikiimler bakimindan Tiirkiyede faaliyette
bulunan yabanci firmalar ii¢ kisimda miitalaa etmek gerekir.

1 — Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu ile Petrol Kanunundan
istifade eden firmalar.

Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunundan istifade eden firmalarin
yurtirliikteki vergi kanunlarina gore taayyiin eden kazancglarindan ana
yabanci sermaye sahiplerine isabet eden net karlarin transferleri Mer-
kez Bankasinca yapilir. (Tiirk paras: kiymetini koruma hakkindaki 17
saylll karara ek tebligi - Sermaye hareketleri M. 4) -

Petrol Kanununa tabi firmalarin elde ettikleri karlarin transferleri-
ne, Petrol Kanunu ve Petrol Nizamnamesi hiiklimleri gtz ontinde bulun-
durularak, Maliye Bakanliginca izin verilir. (Sermaye hareketleri M. 12)

2 — Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu ile Petrol Kanunu hiikiim-
leri disinda kalan harigcte mukim gercek ve tlizel kisilerden Tiirk Pa-
rasi Kiymetini Koruma Hakkindaki 17 Sayil1 Karara tabi olanlar elde
ettikleri karlar: transfer edemezler. Bunlar hakkinda blokaj hiikiimleri
uygulanir. Ancak adi gegcen kararin yayimindan dnce miilga 13 ve 14 sa-
yili kararlarin sumuliine giren ve Maliye Bakanliginca tescil edilmis bu-
lunan sermayelere taninan transfer haklari mahfuzdur.

3 — 30 Kasim 1330 tarihli Ecnebi Anonim ve Sermayesi Eshama
Munkasim Sirketler kanununa gore Tiirkiyede sube veya acentelik tesis
etmis olan yabanci sirketler maliyet bedeli lizerinden digsariya mal ih-
ra¢ etmek hakkina sahiptir. Haricte mukim olan sirketlerden mezkar
kanundan istifade edenler karlarini bu suretle transfer etmis oldukla-
rindan Kurumlar Vergisine de tabi bulunmamaktadirlar.
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Haberler

Tiirkiye Bankalar Birligi Genel Kurul Toplantisi

Tiirkiye Bankalar Birligi Genel Kurul toplantist 29/Mayis/1965 ta-
rihinde Ankarada T. C. Merkez Bankasinda yapilmistir.

Bankaciligimizda,
1 — Cekle 6deme sisteminin gelistirilmesi,
2 — Masraf ve maliyetlerin diisuirlilmesi ve buna muvazi olarak

kredi faizleri ve hizmet komisyonlarinin indirilmesi,

3 — Bankalar arasinda liizumsuz rekabet ve propaganda masraf-
larinin 6nlenmesi,

4 — Banka subelerinin belirli bolgelerde yigllmasini onleyecek ve
gercek ihtiyaglara gore dagilmasini saglayacak tedbirlerin arastirilma-
s,

5 — Kiiciik bankalar arasinda birlesme imkanlari ve bunun ne
derece verimli olacagi,

6 — Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin bankacilik faaliyetleri konu -
sunda uygulanacak politika,

7 — Bankalarimizin bugiinkii murakabe sisteminin yeniden diizen-
lenmesi,

Konular iizerinde Bankalar Birligince ¢alismalar yapildigl ve Ma-
liye, Ticaret Bakanlhklari ile Banka Kredileri Tanzim Komitesinin de
bu konularla ilgilendigi faaliyet raporunun tetkikinden anlasilmaktadir.

Dergimizin, ¢ikis amaglari arasinda bankacilifimizin acil mes’elele-
ri olarak iizerinde durdugu bu hususlarin nihayet ele alinabilmis olma-
sindan kendimize bir hisse ¢ikarmakta ve biilyilkk kivang duymaktayiz.

BANKA.
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Tiirkiye Bankacilar Cemiyeti Istanbul Subesi Genel Kurul
Toplantisi

Tiirkiye Bankacilar Cemiyeti Istanbul Subesi 27/Nisan/1965 tari-
hinde yillik Genel Kurul toplantisim Istanbul Ticaret Odas: toplant: sa-
lonunda yapmis; Yonetim Kurulu Uyelikleri ile Denetciliklere asagida
adlari ve isleri yazili bankacilar secilmislerdir. Yonetim Kurulu liyele-
rinin kendi aralarinda yaptiklar1 gorev taksimi de asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu

Baskan Tacettin Aliefendioglu(T. Is Bankas1 Miifettisi)

Baskan Vekili Mustafa Sipahi (T. Ticaret Bankast Krediler Md. Mv.)
Genel Sekreter Mithat Uygun (T.C. Merkez Bankasi seflerinden)
Muhasip ibrahim Poyraz (Emniyet Sandifi Eminénii $b. Md.)
Uye Scvki Aydog (Emniyet Sandig:i Bakirkdy Sb. Md.)
Uye Murat Tilkioglu (T. Garanti Ban. Propaganda-Rcklam Sefi)
Uye Ersiiral Olcay (Etibank Scflerinden)

Denetgiler

Celal Atasoy (T. is Bankas: Biiyiikada Subesi Miidiirii)

Nejat Alper (T. Vakiflar Bankas:t Beyoglu Subesi Miidiirii)

Ruhi Erman (Anadolu Bankasi Istanbul Subesi Miidiirii)

Yonetim Kurulunun muhabirimizle temaslarinda; Dernegin Tuzii-
giinde kayitli amaglarinin gerceklestirilebilmesi i¢in herseyden once tiye
sayisimin artirilmasi ve yer meselesinin halli gerektigi belirtilmistir. Yo6-
neticiler ilk yonetim kurulu toplantisinda, «bankacihikta sendikacilik
akimi karsisinda Dernegin durumunu gozden gecirdiklerini ve taraflar
arasinda uzlastirici bir unsur olarak Dernege bugiin eskisine gore daha
biiyiik hizmetler diistiigii, daha ¢ok ihtiyac oldugu» kanaatina vardikla-
rin1 beyan etmislerdir.

Bankacilar Cemiyeti, Tiizligline gore su amaglar1 gerceklestirmek
lizere 1953 yi1linda Ankarada kurulmus ve yurt dl¢iisiinde teskilatlanmis
bulunuyordu:

«1 — Bankacilar arasinda manevi ve maddi dayanismayi értlrmak,
2 — Bankacilik mesleginin memlekette gelismesine yardim etmek,
3 — Bankacilarin mesleki bilgilerini artirmak,

4 — Bankacihik Enstitiisii kurulmasina ¢alismak,

Memleket icinde ve disinda bankacilik hareketlerini takip
etmek ve azalarina bildirmek.»

o
|
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O zamanlar Cemiyetin gelismesini, bankalar desteklemedikleri i¢in
Cemiyet yeter maddi imkandan mahrum kalmis ve kendine diisen hiz-
metleri geregi gibi basaramamistir. Ancak, son zamanlarda is ihtilaflar:
dolayisiyle kars: karsiya gelen taraflar daha once aralarinda boyle bir
cemiyetle gerekli koprii ve anlayis havasi kurulmams oldugu i¢in sid-
detli anlasmazliklara diismiislerdir. :

Bankacilar Cemiyeti Istanbul Subesinin gelecekteki faaliyetlerinin
Tiizliglindeki amaclar: gerceklestirecek, bankacilifin ve bankacilarin
meselelerine 151k tutacak yonde olmasini dilemekteyiz. BANKA

Bize Gelen Eserler

Bankacilar Icin Hukuk Bilgisi
Yazan : Sabiha SUNAN

(T. C. Ziraat Bankas! Hukuk Miisaviri)
Bas1 : 1965, Sahife sayisi: 179

Diizeltme ve Itizar :

Gegen sayimizda, Sayin Bn. Bedriye Tuncer’in «Halkla Miinasebetler ve Ban-
kaya Ahskanlifin Gelismesi» konulu cevirisinde bazi tashih hatalari olmustur. Bu
arada, 30. sahifenin asagidan 13. satirinda, «millilestirme miinakasalarimin kat’i o
larak kapandifi» ibaresinde «kapandifi» kelimesi «kapanmadii» olacaktir.

Gerekli diizeltmenin yapilmasmm rica eder, oziir dileriz. BANKA
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