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SEVGILI OKUYUCULARIMIZ

Bu sayimizda ¢ikan, «Avrupa Ekonomik Toplulugunda Bankacilik
Temayiilleri» cevirisi ile Milletleraras: 17. Bankacilik Yaz Okulunda ve-
rilen 9 konferanstan en énemli 6 sini sizlere sunmus oluyoruz. Geri ka-
lan 3 konferans da kiymetlidir. Ancak, bunlar1 yer imkanimiz elverdigi
taktirde belki daha sonralar: yayinlayabilecegiz.

Dergimiz hakkinda tertipledigimiz anketle elde ettigimiz neticeleri
degerlendirmek iizere galismalar yapmaktayiz. Bu calismalarin meyva-
larimi yakinda elde etmek miimkiin olacaktir, iimidindeyiz.

Alp Giirus'un «Mali Durum Tahlillerinde Konsolide Blilangolar»
iizerindeki bir etiidiini siitunlarimizda ilgi ile izliyeceginizi saniyoruz.
«Konsolide Bildng¢o» kavrami Bankacihgimizda islenmemis konulardan
birisidir.

Yaz1 Ailemizden Selahattin Karahanin «Dis Muameleler» lizerinde-
ki yazilarinin da, dzelligi olan bu alam Bankacilarimiza tanmitmada fay-
dali olacag1 ve bir ¢cok miiskiilleri ¢ozecegi kanisindayiz.

Sevgi ve Saygilarimizia
BANKA Dergisi



BANKALAR VE IKTIiSADI GELISME

Cavid ORAL
(T. C. Ziraat Bankasi
Dis Muameleler Mudtirii)

Kredinin buglinkii iktisadi sistem icinde ¢ok nemli bir rol oynadi-
81 bilinen bir gergektir. Cagdas iktisadi hayatta en biiyiik sanayi ve ti-
cari isletmelerden en kiiciik aile ve fert ekonomilerine kadar her iktisa-
di linite, ihtiya¢larinin karsilanmasinda az veya ¢cok krediden yararlan-
maktadir. Krediyi veren bagimindan «bir 6deme taahhiidiiniin vadesin-
de ve sartlara uygun olarak yerine getirilecegine inanmakpy, krediyi alan
bakimindan ise «baskasina ait bir satinalma giiciinii belirli bir siire ic¢in-
de gecici olarak kullanma imkanina sahip olmak» seklinde tanimlaya-
bilecegimiz kredi; bir mem!ekette istihsal miktarinin artmasinda, emtia
ve hizmet tedaviiliiniin genislemesinde ve tliketim seviyesinin yiiksel-
mesinde kullanilabilecek en etkili vasitalardan biridir. Bir iktisadi iini-
te, kredi sayesinde ilerde isletme faaliyeti ile saghyabilecegi gelirleri ve-
ya yapabilecegi tasarruflar: onceden kullanma imkéanini elde eder. Kre-
dinin atil tasarruflari is sahalarina aktiararak is hacmini genisletici
fonksiyonu buradan dogmaktadir. Kredi bu fonksiyonuna ilaveten her
nevi odemelerin banka gekleri ile yapildig1 ve alacaklarin banka mevdu-
at1 olarak tutuldugu gelismis ekonomilerde, memleket parasi yalnmz
bankalar arasinda bir 6deme vasitasi olarak kullanmildigindan, para ye-
rine gecen bir «banka parasi» fonksiyonu ifa etmektedir. Iktisadi ha -
yatta paranin 6deme vasitasi olarak oynadif: rolii asgariye indiren bu
sistem sayesinde mal ve hizmetlerin iiretimi, tedaviilii ve tiiketimi a-
lanlarinda mevcut para ve tasarruflarla saglanabilecek imkanin ¢ok us-
tiinde bir iktisadi gelisme saglanmasi miimkiin olmaktadir. Bu bakim-
dan bir memlekette kredilerin dagitilmas: ve kullanilmasi para kadar
toplum menfaatini ilgilendiren ve iktisadi gelismede birinci derescade
rolii bulunan bir problemdir. Clnkii bir kredi sistemi fonksiyonunu ifa
edemedigi ve bozuldugu hallerde toplum i¢in son derece zararli ve yiki-
c1 tesirler husule getirmektedir. Bu sebeple bir kredi sisteminin maruz



bulundugu tehlikelerin 6nceden bilinmesi ve bunlarin dnlenmesi gere-
kir. Bir kredi sisteminin iktisadi gelismede tam olarak fonksiyonunu
yapmasina engel olabilecek baslica ii¢ tehlikeli durum oldugu sdylene-
oilir.

Birinci durum Kkredinin, harcanmas: ileriye birakilan tasarruflar -
dan viicuda gelen tabii kaynagindan irtibatini keserek hacmini sun'i yol-
larla genisletmesidir. Bu durum kredi enflasyonuna yol acar. Kredi sis-
temleri ¢cok gelismis memleketler bdyle bir kredi enflasyonu tehlikesine
daha ¢ok maruzdurlar. Az gelismis ekonomilerde ise kredi enflasyonu
ancak bankalarin Merkez Bankalar1 reeskontundan genis surette ve ko-
laylikla istifade etmeleri suretiyle miimkiin olur. Bu gibi memleketlerde

Merkez Bankalarinin reeskontun nisbi onemi bakimindan bu hususia
daha tesirli olduklar: sdylenebilir.

Ikinci durum, kredi ile yapilan finansmanin hatali sekilde yapilma-
sicdir. Uzun vadeli ve az faizli kredilerle finansmani gereken yatirimla -
rin kisa vadeli ve yiiksek faizli kredilerle finansmam halinde boyle bir
durum mevcuttur. Sermaye piyasas: tesekkill etmemis bulunan az ge-
lismis ekonomiler bu tehlikeye daha ¢ok maruzdurlar.

Uclineli durum, kredinin iktisadi sektorlerin 6nemine gore dagitil-
mamas1 ve prodiiktif ve rantabl sekilde kullanilmamasidir. Bilhassa az
gelismis ekonomilerde bu husus ¢ok onemlidir. Bu halde, iktisaden ve-
rimsiz sektorlerde asiri derecede biiylime ve kredi siskinligi meydana
gelir. Kredilerin biiyiik bir kism1 donmus hale gelerek vadelerinde tah-
sil ve tedaviil kabiliyetini kaybederler. Bilyiik bir kredi hacmine ragmen
verimli is sahalarl yeter derecede kredi kullanma imkanindan mahrum
kaldigindan kredi darhigindan bahsedilir.

Bir memleketteki kredi sisteminin yukarida belirttigimiz tehlike -
lerden uzai olarak iktisadi gelismeyi sagliyacak sekilde fonksiyonunu
tam olarak yapabilmesi; o memleketin kredi mevzuatina, Merkez Ban-
kalarimin kredi sistemi iizerindeki hakimiyetine ve bilhassa en buyiik
kredi miiessseleri olan bankalarin plasman ve kredi politikasina bagl
bir keyfiyettir. Bilhassa az gelismis memleketlerde bankalar ile iktisadi
gelisme arasindaki derin ve i¢cten miinasebet buradan dogmaktadir. Ban-
kalarin kredi mevzuatina aykirl tutumlari, yanhs plasman ve kredi si-
yasetleri iktisadi gelismeyi geciktirecegi gibi; milli ekonomide ¢ok bii-
yiik zararlara da sebebiyet verebilir. Ozellikle az gelismis memleketler-
de iyi calismayan bir kredi sisteminin ve bunun sonucu olarak yapilan
yanlis ve hatali finansmanlarin, agilan isabetsiz kredilerin, ekonomik
ve sosyal biinye iizerinde telafisi gii¢ tahrip edici tesirler husule getir-
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mesi daima miimkiindiir. Bir memlekette bankalar faaliyetinin basarisi
topladiklar1 mevduat kadar agtiklari kredilerin iktisadi kalkinmay: sag-
layacak ve milli geliri artiracak sekilde kullamilmasi ile dl¢lilmelidir.

Iktisadi kalkinma hedeflerine uygun ve milli geliri arttiric1 bir isti-
kamette islemiyen bir kredi sisteminin zamanla memleketin reel tasar-
ruf giiciinii de azaltacag: ve mevdua: iizerinde de menfi tesirler yapaca-
g1 daima gbzoniinde tutulmasi gereken bir gercek:ir. Isabetle agilan ve
verimli kullanilan bir kredide kendi kaynagini koruyan ve gelistiren
bir ozellik mevcuttur. Su halde memleket ekonomisine kars: biiyiik bir
sorumluluk tasiyan bankalarin asil hedefi, olumlu bir plasman ve kredi
politikasinin tesbiti ve uygulanmasidir. Bankalar boyle bir siyasetin
tesbit ve uygulanmasinda baslhica ii¢ hususu gozoniinde bulundurmak
zorundadirlar.

Birinci husus, Bankalarin kredi mevzuatina son derece riayet et -
meleri, haksiz ve tehlikeli rekabetten kaginmalaridir.

Ikinci husus, Memleket ekonomisinin sart ve icaplarini ve kalkinma
hedeflerini nazar: dikkate almaktir. Krediler genel olarak iktisadi kal-
kinmay1 sagliyacak ve oncelikle gelismesi istenen sektorlerde toplan -
malidir. Finansman, kredi ihtiyacina uygun vade, faiz ve limitlerde ol-
malidir. Thtisasa dayanan bir banka sisteminde ihtisasa riayet olunarak
her banka kendi ihtisas sahasinda mevcut kredi ihtiyacini éncelikle kar-
sillamalidir.

Uclincii husus, isletme iktisad: prensipleridir. Bankalar birer tica-
ri isletme olarak bu prensiplere uymak zorundadirlar. Isletme iktisadi-
nin bankalar icin ongordiigii prensipler, emniyet, likidite' ve rantabilite
prensipleridir. Kendi 6z sermayelerinin ¢ok iistlinde halktan topladikla-
r1 mevduatla ¢alisan bankalarin riayet edecekleri en 6nemli prensip em-
niyet prensibidir. Bankacilikta kredilerin emniyeti iki bakimdan miita-
laa edilebilir: 1) Iktisadi bakimdan, 2) Hukuki bakimdan. Kredinin be-
lirli konjonktiir sartlar1 icinde plase edildigi iktisadi faaliyetten vade-
sinde faiziyle birlikte tahsilinin miimkiin oldugu hallerde kredinin ikti-
sadi emniyetinden bahsedilebilir. Bu emniyet, kredi lehdar: olan Unite-
nin servet durumuna bagli olmayan bir emniyettir. Diger bir deyimle
iktisadi emniyet, ancak iktisadi likiditesi olan, yaptig1 harcamalarin Us-
tiinde gelir sagliyabilen iktisadi iiniteler i¢in mevcuttur, denebilir. Hu-
kuki bakimdan emniyet ise isletmenin krediyi karsilayabilecek maddi
varliga sahip olmasi demektir. Bazan isletme disindan kefalet veya mad-
. di teminat almak suretiyle bu emniyet kuvvetlendirilebilir. Bu itibarla
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hukuki teminat kredide risk unsurunu azaltan bazan da ortadan kaldi-
ran bir teminat nev’idir.

Diger iki prensip likidite ve rantabilite prensipleridir.

Bankalar likidite bakimindan diger isletmelere nazaran daha bii -
yik kolayhk ve imkanlara sahip olmakla beraber, taahhiitlerini aksa-
madan yerine getirmeyi miimkiin kilacak asgari bir disponibilitiye sa-
hip olmak zorundadirlar. Vade bakimindan kaynaklar ile agilan kredi-
ler arasinda muadeleti saglamak suretiyle likidite prensibi daima goz-
oniinde cutulmahdir.

Banka isletmelerinde rantabilite esas olmakla beraber ekonomiyi
tazyik altinda tutan spekiilatif ve firsatgi kazanglardan daima kaciml -
masi1 gerekir. Iktisadi gelismeyi Onleyecek sekilde kredi maliyetini yiik-
seltecek asiri ve tehlikeli karlardan uzak kalinmasi ¢ok kerre faydali bir
harekettir.

Yukarida isaret edildigi tizere iktisadi gelisme ile ¢ok siki bir mu-
nasebet arzeden bankalarin kredi ve finansman politikalarinin toplum
ve devletin kontrol organlan tarafindan devamli miiessir ve objektif
bir denetlemeye tabi tutulmas: son derece onemlidir. Memleketimizdeki
durumun bunu saglamaya yeterli olup olmadigl ayri bir yazimizin ko-
nusu olacaktir.

ASIRLIK TECRUBE
ARADIGINIZ EMNIYET
BOL iIKRAMIYE
SOSYAL HIZMET f

EMNIYET _
SANDIG!




MALI DURUM TAHLILLERINDE KONSOLIDE BILANCOLAR

Alp GURUS
(T. Is Bankas1 A.S.
Istihbarat Miidiir Muavini)

Konsolide Bilinco Kavrami

Sermaye yatirimm ile birbirine bagh olan sirketlerin teskil ettigi
grubun gercek mali durumunu orfaya koymak maksadile bu gruba da-
hil sirketlerin miinferit bildnc¢olarimin birlestirilmis sekline konsolide
bilanco adi verilmektedir. Diger bir deyimle konsolide bilango, arala-
rinda sermaye iliskisi bulunan sirketlerin fiizyona tabi tutuldugu farz
olunarak diizenlenen bilangodur. Gerceskten, konsolidasyon sonucun-
da, flizyonda oldugu gibi ilgili sirketler arasinda karsilikli miinasebet-
ten dogmus olan biitlin kayitlar ortadan kalkmis olmaktadir.

Konsolide bildn¢o hukuki bir mana tasimamakla beraber, belli sir-
ket veya sahislara ait isletmeler grubunun gergek iktisadi ve mali duru-
munu bir arada gosterme niteligine sahiptir. Genellikle, bir sirket ve-
ya sahis firmasinin miinferit bildngosunun incelenmesi ile o isletme-
nin mali durumu hakkinda bilgi sahibi olmak miimkiindiir. Fakat ara-
larinda sermaye bag1 ve cok kere is ve finansman miinasebeti mevcut
olan ana sirketle bunun kontrol ve niifuzu altinda bulunan bagh sirket-
lerin kendilerine ait bilangolarin tek basina incelenmesi ile isletmelerin
mali biinyelerine niifuz etmek hemen hemen imkéansizdir. Zira bahis
konusu iliskilerin isletmelerin bilancolarinda yarattigi bir takim fiktif
kiymetlerin tasfiyesine ve gercege uygun olmayan durumlarin diizeltil-
mesine ihtiya¢ vardir.

iktisadi yonden sirketler arasindaki gruplasmanin hedefi istihsal
ve satis giiciinii artirmak maksadile ticari, sinai ve mall temerkiiz ve
tamamlasma arzusunu gergeklestirmektir. Iktisadi faktorler disinda
vergi miildhazalari, kredi v.s. temini gibi sebepler de gruplasmada rol

oynar.
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Konsolide bilangolar, yukardaki izahlarimizdan da anlasilacag lize-
re, prensip itibarile sermaye bagi ile birbirine bagh olan ana sirket ve
tabi (filyal!) sirketlere uygulanmaktadir. Ancak, aralarinda dogrudan
dogruya sermaye iliskisi olmakla beraber aym ortak veya ortaklar ia-
rafindan kurulmus ve birbirile ¢ok yakin is ve finansman miinasebeti
mevcut olan sirket veya sahsi firmalarin mali biinyelerinin incelenme-
sinde de konsolide bilango tanzimine ihtiyag¢ goriilebilir.

Konsolide Bilincoyu Gerektiren Sebepler

Bir sirketin dogrudan dogruya veya dolayli olarak sermaye istiraki
suretile bir c¢ok sirketler kurmasi miimkiindiir. Ancak bahis konusu
istirak mahiyeti itibarile yeni bir sermayeye tekabiil etmediginden ku-
rulmus olan sirketlerin teminati ana sirketin sermayesinden ibaret ka-
lir. Sube tesisi ile de ana sirket bildncosunda kontrolu oldukga gii¢
olan fiktif bir kiymet artisina sebebiyet verilmis olur.

Bu mekanizmay: birer misélle daha acik bir sekilde izah etmek
faydali olacaktir.

1 — Diger Bir Sirketin Sermayesine Istirak (Partisipation)

Bilangosu asagida gosterilen A sirketi sermayesinin % 50’si ile
5.000.000.— TL. sermayeli B sirketine istirak etmis olsun.

A Sirketinin Bilangosu

Kasa 3.000.000.— Sermaye 5.000.000.—
Ma'lar 2.000.000.—
5.000.000.— 5.000.000.—

Bu takdirde A sirketinin bilangosu su sekli alir:

A Sirketi Bilangosu

Kasa 500.000.— Sermaye 5.000.000.—
Mallar 2.000.000.—
Istirak 2.500.000.—

5.000.000.— 5.000.000.—

B sirketinin bilangosunun da asagidaki kalemlerden tesekkiil etti-
gini fark edelim.



B Sirketi Bilangosu

Kasa 250.000.— Sermaye 5.000.000.—
Mallar 2.250.000.—
Makineler 2.500.000.—

5.000.000.— 5.000.000.—

Bahis konusu istirak olay1 neticesinde B sirketinin sermayesi
2.500.000— TL. artmis ve nominal sermayeler toplami 10.000.000.—
liraya yiikselmistir. Bu sermayenin dayandig1 gergek aktifi tesbit ede-
bilmek i¢in her iki sirketin bilancolarini bir araya toplamamiz kafidir.

Her iki Sirketin Bilancolar1

Kasa 750.000.— Sermayc 10.000.000.—
Makineler 2.500.000.—
Istirakler 2.500.000.— -

10.000.000.— 10.000.000.—

Gorildiigi gibi 10 milyon milyon lira sermaye karsiliginda 7.5 mil-
yon lirahk bir gercek aktif mevcuttur. Diger bir deyimle A sirketinin B
sirketine yatirdigi 2.5 milyon lira sermaye A Sirketi i¢in bir deger ta-
simamaktadir. Bu durum, konsolide bilango tanzimini gerektiren belli
basli sebeplerden birini teskil eder.

Prensip itibarile sermayesinin asgari % 50’si baska bir sirkete ait
olan firma tabi sirket veya filyal sirket sayilmaktadir. Ana sirket, ser-
mayesine % 50 nisbetinde istirak ederek baska bir sirketi kontrolu alti-
na alabilecegi gibi kendisine tabi sirketleri vasitasile de ayni gayeye
erisebilir.

Mesela: A sirketi; B sirketinde % 70, C sirketinde % 40 nisbetinde
ortaktir. Bu sonuncu nisbet dogrudan dogruya bir kontrol hakk: vere-
cek hadde degildir. Ancak B sirketi de C sirketinde bilfarz % 20 nisbe-
tinde hisseye sahip bulunuyorsa, A sirketi de C sirketi tizerinde (% 40 +
% 920) kontrol hakk: elde etmis olur.

2 — Filyal Tesisi

Filyal kurmus olan bir sirketi misal olarak ele alalim; Ana (A) $i_r-
ketle, filyal (B) sirketinin bilangosu agagidaki gibidir.
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A Sirketi

Kasa 250.000.— Bankalar 600.000.—
Alacak Senetleri 750.000.— Odenecek Senetler 400.000.—
Miisteriler 900.000.— Alacaklilar 900.000.—
Mallar 500.000.— Sermaye 750.000.—
Filyal 250.000.—

2.650.000.— 2.650.000.—

B Sirketi

Kasa 150.000.— Ana Sirket 250.000.—
Alacak Sen. 500.000.— Bankalar 500.000.—
Miisteriler 650.000.— Odenecek Sen. 300.000.—
Mallar 400.000.— Alacaklilar 650.000.—

1.700.000.— 1.700.000.—

Birinci bilanconun tanzim sekli muhasebe prensiplerine tamamile
uygundur. Ancak filyaldan olan 250.000 lira tutarindaki sermaye payi-
nin mahiyeti ve gercek kiymeti incelenmeye muhtacgtir. Gergekten, bu
meblag, bir cok aktif ve pasif kalemlerin bakiyesinden ibarettir. Aktif
kiymetlerin degerlenme sekli ve terkibi nasildir?

Amortismanlar muntazam bir sekilde ayrilmis midir? Ana sirke-
tin bilAncosundan bu suallerin cevaplanmas: imkéansizdir.

Bir sirket, misalimizde oldugu gibi, diger bir sirketin aksiyonlari-
m tamamen elinde bulunduruyorsa, sadece aksiyonlarimin sahibi degil
fakat biitiin aktif ve pasifi ile sirketin sahibi durumundadir. Bu iti-
barla, ana sirket, gergek mali biinyesini ortaya koyacak sekilde bir bi-
lango tanzim etmek istiyorsa her iki sirketin aktif kiymetleri ile pasifi-
ni birlestirerek konsolide bir bilanco tanzim etmek zorl’mdadn'.

3 — Ana Sirketle Tabi Sirketler Arasinda is ve Finansman
Mitnasebeti

Ana sirketle tabi sirketler ekseriye istihsal, tedarik, satis gibi bir
birini tamamlayicl1 mevzularda ¢alisiifindan aralarinda normal bir is
miinasebeti meydana gelir. Gerek bu miinasebet, gerekse sirketler ara-
sinda cereyan eden finansman muameleleri mali biinyeyi etkileyen ne-
ticeler dogurabilir. Bu durumu asagidaki bilango yardimu ile biraz daha
aciklayalim.
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Ana Sirkete ait Bilango Soyledir.

Kasa 350.000.— Bankalar 1.100.000.—
Senetli Alacaklar 800.000.— Senetli Borglar 900.000.—
Mallar 800.00.— Scnetsiz Borglar 1.200.000.—
Senetsiz Alacaklar 2.000.000.— Sermaye 4.000.000.—
Istirakler 1.000.000.—
Sabit Kivmetler 2.250.000.—

7.200.000.— 7.200.000.—

Goruldigi gibi bilancoda alacaklar nakdi kiymetlerle birlikte kisa
vadeli borglar: karsilayabilecek seviyededir. Ancak bilanconun bu mii-
sait gbriintisii alacaklarin kisa vadeli olusuna ve tahsil kabiliyetine bag-
hdir. Ele aldigimiz misalde senetsiz alacaklarin % 601nin tabi sirkete
yapilan satislardan, gerisinin de yaplan finansmandan ileri geldigini
farzedelim. Bu takdirde, alacaklarin tahsil kabiliyetini ve vadelerini 6g-
renebilmek icin bu sirketin bilancosunu incelememiz gerexcektir. Eger
tabi sirket satin aldig1 emtiayl heniiz satamamis ve aldig1 bor¢ parayi
da uzun vadeli islerde kullanmis ise tabiatile normal bir bor¢ ddeine
glicline sahip olamayacak bu durum, dolayisile ana sirketin mali biin-
yesini etkiliyecektir.

Bu misalin de ortaya koydugu gibi, ana sirketin mali biinyesinin
sadece kendi bilancosu lizerinden incelenmesi yaniltici sonuclar ver-
mektedir. Bu incelemenin diger firmalar ile bir arada yapilmasi ise ek-
seri hallerde konsolide bilanconun diizenlenmesine ihtiya¢c gostermek-
tedir.

Konsolide Bilincolarin Diizenlenmesi Ile Ilgili Esaslar

Konsolidasyon isleminin tatbikatinda ve bilangonun dlizenlenme-
sinde bazi prensiplerin godzoniinde bulundurulmasina ihtiya¢ vardir.
Bunlar da esas itibarile asagidaki noktalarda toplanmaktadir.

1— Bilancolar1 konsolide edilecek sirketlerde ana sirketin asgari
% 50 nispetinde bir istirake sahip olmasi zorunludur. Bu nispete
ulasilamamakla beraber ana sirket ve gruba dahil sirketlerden her
hangi birinin hissesi sirketlerin sermaye toplaminda % 50 nispetini
astig1 takdirde de konsolidasyon yapilabilir. Bu sekilde saglanan nispet
miilkiyeti degil, fakat bir kontrol hakkimin mevcudiyeti ifade eder.

2 — Faaliyet konular: birbirinden tamamen farklh olan sirketler
icin konsolide bilango tanzimi uygun degildir; Meseld bir banka, bir
otel isletmesi, bir sanayi isletmesinin bilangolarinin konsolidasyonun-
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da grubun genel durumu hakkinda bir netice ¢ikarmak miimkiin ol-
maz.

3 — Miinferit bilancolarin tanzim tarihleri ayni olmalidir. Mama-
fih bu tarihler arasinda az bir zaman farki mevcut olabilir.

4 — Gruba dahil sirketlerden birinin biiyilikliigii (sermaye veya
is hacmi bakimindan olabilir) onemsiz ise, bu firmanin bilancosu kon-
solidasyona dahil edilmeyebilir.

Bildngonun tanzim tarihinden itibaren sirketlerden biri faaliyetine
son vermis veya tasfiye edilmis veyahut kendisile istirak miinasebeti
sona ermis ise, bu sirkete ait bilanco da nazara alinmamalidir.

Yukardaki aciklamalardan konsolide bilangonun sadece sirketlere
ve bunlardan tesekkiil eden gruplara uygulanacagl anlami ¢ikarilma-
malidir. Aralarinda sermaye bagi olmasa dahi ayni ortak veya ortakla-
ra ait sirketler ile sahsi firmalarin teskil ettigi gruplar igin de, ozellik-
le bu firmalar arasinda is veya finansman rabitasinin mevcut oldugu
hallerde, konsolide bilang¢olar tanzim olunabilir.

Konsolide bilango ¢alismalarindan sihhatli bir sonug¢ alinabilmesi
icin gruba dahil sirketlerde aym hesap planinin tatbiki gerekir.

Bahis konusu sirketlerin kendi aralarinda yaptiklari alis ve saftis-
lar, bunlardan dogan borg ve alacaklar, finansmandan dogan kayitlar,
gruba dahil bir sirketten alinan mallar 6zel hesaplarda takip edilmeli
ve bu hesaplarin bakiyeleri bilancolarin «aciklayic: notlar» kisminda
ayrica gosterilmelidir.

Konsolide bilanco tanziminden beklenen gayenin saglanabilmesi,
yani grubun gercgek aktif ve pasifi ve 0z sermayesini tesbit i¢cin yapil-
mas:1 gerekli son ameliyeler de sunlardir:

a) Ana sirketin aktifinde yer alan tabi veya filyal sirketlere yati-
rilmis sermayeyi temsil eden «istirakler» kalemi sermayeden ¢ikaril-
mak suretile ortadan kaldirilir. Bunun yerine tabi veya filyal sirketlerin
aktif ve pasifi ilave edilir. Ana sirket bildngosunda iktisap bedeli ile
goriinen istirakler yerine ithal edilen aktif ve pasif kiymelterin muha-
sebe degeri arasinda fark ciktig1 takdirde ana sirketin sermayesi bu
fark kadar artar veya eksilir.

b) Ana sirket ile diger sirketler arasinda gerek mal ali§ ve sati-
sindan gerekse borg¢ alma ve verme muamelelerinden ileri gelen borg
ve alacak hesaplar1 karsilikli olarak tasfiye edilir. Grup icinde dahili
muamelelere tekabiil eden bu kayitlarin kaldirilmasi ile sirketlerin
gercek aktif ve gercek pasif toplamlar ortaya ¢ikmis olur.
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¢) Istirak edilen sirkette kiiciik pay sahipleri bulundugu takdirde
bu sirketin 6z sermayesi ana sirketle bunlar arasinda hisseleri nisbetin-
de taksim edilir. Konsolide bilancoda kiigiik pay sahipleri (Minoniter-
ler) ayrica gosterilir.

Konsolide Bilinco Ornegi

Konsolide bilangonun diizenlenmesinde uygulanan esaslari ve ya-
pilan islemleri gosterir bir misal asagida verilmistir.

A ana sirket ile B tabi sirketinin 31.12.1964 tarihli bilang¢olar: s$oy-
ledir:

A Ana Sirketin Bilangosu

Kasa 550.000.— Bankalar 2.650.000.—
Senetli Alacaklar 1.250.000.— Senetli Borglar 850.00.—
Senetsiz Alacaklar 1.600.000.— Senetsiz Borglar 1.350.000.—
Diger Alacaklar 1.050.000.— Sermaye 5.300.000.—
Stoklar 1.250.000.— ihtiyat 1.250.000.—
Istirakler 2.500.000.— Bilango kari 900.900.—
Sabit Kiymetler 3.750.000.—

11.950.000.— 11.950.000.—

B Tabi Sirketin Bilancosu

Kasa 400.000.— Bankalar 350.000.—
Senetli Alacaklar 1.750.500.— Scnetli Borglar 200.000.—
Senetsiz Alacaklar 1.900.000.— Scnctsiz Borglar 700.000.—
Stoklar 3.800.000.— Diger Borglar 900.000.—
Sermaye 5.000.000.—

ihtiyat 450.000.—

Bilango Kan 250.000.—

7.850.000.— 7.850.000.—

: Bilancgolar hakkinda alinan aciklayici bilgilere gdre A sirketi; B
sirketinden yaptigi satislar neticesinde 700.000.— TL. finansmandan
dolayr da 900.000.— TL. alacaklidir.

A sirketi B sirketindeki istirakinden aldig1 % 50 nisbetindeki kari,
kar ve zarar hesabina gecirmistir.

Yukaridaki bilgilere gore, konsolide bilangoyu diizenlemek ig¢in asa-
gidaki islemler yapilir.

—- Ana sirketin aktifinde yer alan 2.500.000.— lira kiymetindeki
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istirak hissesi sermayeden diisiiliir; bu sirketin geri kalan sermayesi
de tabi sirketin diger ortaklarina ait 6zel sermaye hesabina nakledilir.

— B sirketinin ihtiyat ve bilango kar1 % 50 nisbetinde ana sirket-
le adi gegen sirketin diger ortaklar1 arasinda tevzi olunur.

— A sirketi istiraki olan B sirketinden aldig: kari (125.000.— TL.)
kar ve zarar hesabina intikal ettirdiginden, kardan bu miikerrerlik if-
na edilir; bu maksatla alinan kar, ana sirket bilangosundan B sirketi-
nin borcundan ve bilanco karindan karsilikli olarak tenzil edilir.

—- Gerek satis ve gerekse finansmandan ileri gelen 700.000.— TL.
ve 900.000.— TL. ik alacak kalemlerinin kayitli olduklar: senetsiz ala-
caklar ve diger alacaklar hesaplari B sirketinin senetsiz bor¢ ve diger
bor¢ hesaplar: ile karsilikli olarak ifna edilir.

— Bilangolarin geri kalan ve gercek aktif ile gercek pasifini tes-
kil eden kalemler toplanir.

Bu islemler neticesinde diizenlenmis olan konsolide bilanco asa-
gi1da gosterilmistir.

Konsolide Bilancg¢o

Kasa 950.000.— Bankalar 3.000.000.—
Senetli Alacaklar 3.000.000.— Senetli Borglar 1.050.000.—
Senetsiz Alacaklar 2.800.000.— Senetsiz Borglar 1.300.000.—
Diger Alacaklar 25.000.— Sermaye _ 5.000.000.—
Stoklar 5.050.000.— ihtiyat 1.475.000.—
Sabit Kiymetler 3.750.000.— Bilango Kan 900.000.—

Kiigiik pay sahiplerinin
(Minoniterler)

Sermaye
»  payl 2.500.000.—
» Ihtiyat
payl 225.000.—
» Kar payi 125.000.—
Toplam 15.575.000.— Toplam 15.575.000.—

Konsolide Gelir Tablosu (Kar ve Zarar Hesabl1)

Konsolide gelir tablosu (kar ve zarar hesabi) Konsolide bilango
calismalarini tamamlayicl bir nitelik tasir. Gercekten, ana sirket ve
istiraklerinden tesekkiil eden bir grubun konsolide edilmis bilangosu-
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nun tahlil edilebilmesi i¢in bu grubun gercek is hacmi, satislarinin ma-
liyeti ve fiili kdrinin bilinmesine de ihtiya¢ vardir.

Konsolide gelir durumu tablosunun diizenlenmesinde ana sirketle,
istirak veya filyal sirketler birer sube gibi miitalda olunur ve aralarin-
daki muamelelerden dogmus olan kar ve zararlar ortadan kaldirilir.
Ancak su hususu da isaret etmek gerexir ki; grup halinde faaliyet gos-
teren firmalar arasindaki muameleler ozellikle kar ve zarar ac¢isindan
oldukg¢a komplikedir. Sirketler arasinda husule gelen bir kisim kéarla-
rin fiktif olmasina karsilik bir kisim karlar realize edilmis sonuglari
ifade eder. Meselad A Sirketinin B ye % 5 kérla 500.000.— TL. kiyme-
tinde mal sattigini farz edelim. B sirketi de safin aldig: bu mallar1 % 10
kar ilavesiyle piyasaya sattig: takdirde grubun bu satistan sagladigi
kar % 15%e yiikselecektir. Su halde A sirketinin elde ettigi kar, grup
dahilinden dahi olsa, ger¢ek bir kar1 ifade etmektedir. Buna karsilik,
heniiz gerceklesmemis bir muameleden ileri gelen kéarlarla, ana sirke-
tin istiraklerinden sagladig1 gelirin (dividant) konsolide kar ve zarar
hesabinda nazara alinmamasi icap eder. Meseld, A sirketinin B sirke-
tine 300.000.— TL. kiymtinde mal sattigini ve bilan¢o tarihinde bu
mallarin B Sirketinin stoklarinda kaldigini farz edelim. Bu yoldan sag-
lanan kar grubun aktifinde gergek bir kiymet artisina tekébiil etme-
diginden B firmasmin stoklarindan diislilmek suretiyle bertaraf edil-
melidir.

Gruba dahil firmalar arasinda cereyan eden alis verisler grubun
is hacminin fuzuli olarak kabarmas: ile sonuglanacagindan bu nevi sa-
tislarin genel satis toplamindan diisiilmesi gerekir. Satis rakamlarina
paralel olarak alislar da azalacagindan satilan malin maliyeti rakami
da tashih edilmis olacaktir. Ayrica, sirketler arasinda husule gelen ve
yukarda ifade edildigi gibi, stoklar kiymetlerinde yapilan indirimle ifna
edilen fiktif karin da satilan malin maliyetini, yapilan indirim nisbetinde
etkileyecegi asikardir.
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TICARET BANKALARINDA
K_REDi KARARININ ALINMASI
(Istihbarat Tetkikleri)

e e

Dr. Cevat SARIKAMIS

Bir firmaya kredi vermek veya vermemek seklinde alinan kararlar
herhalde cesitli ve Onemli neticeler doguracak mahiyettedirler. Zira
alinan karar sadece karar veren bankanin faaliyetlerine tesir etmekle
kalmayip kredi talebinde bulunmus olan firmanin miistakbel faaliyetle-
rinin seyrini degistirecek ve memleket ekonomisine yon veren firma
faaliyetlerinin su veya bu yonde gelismesine sebep olabilecektir. Olduk-
¢a simulli ve onemli neticeleri olan kredi kararinin saglam esaslara
istinat ettirilmesi gerekir. Bu saglam esaslar her ihtimal ve alternatifi
g0zoniinde bulundurmaya imkan verecek genislikte bilgilere sahip ol-
mak ve karara ilmi bir usulle ve sistematik bir sekilde ulasmakla imkéan
dahiline sokulabilir. Kredi riskini tayine hizmet edenx biitiin bilgiler
mevcutsa ve bunlar dogru ve objektif bir sekilde tefsir edilip kullanila-
bilmisse alinmis kararin isabetli olmamas1 sadece tahmini 6nceden
miimkiin o!miyan hadiselerin olusmasi neticesidir. Mamafih ©nceden
goriilemiyen durumlarin ortaya c¢ikmasi ¢ok az vak'alarda olmakta -
dir (1).

Kredi kararlari almakla gorevli her sahis veya gurubun karar ver-
me vetiresini kendi ihtiya¢c ve imkénlarina gore tayin ve tesbit edecegi
tabiidir. Meslek hayatinda edinilen tecriibeler ve ciddi ¢alismalar pra-
tik olan en miinasip usulii muhakkak elde ettirecektir. Yalnmz surasi
aciktir ki kullamlan metod ne olursa olsun liizumlu bilgilere sahip o-
lunmaksizin alinacak kararlarin saglam olacagl miinakasahidir. Diger
taraftan sistematik ve ilmi bir usulle ¢alismayi itiyat edinmemis bir kre-
di memurunun sahip oldugu bilgilerden azami istifade saglamas: ve ki-
sa zamanda neticeye ulasmas: da stiphelidir.

(1) Chapin, A.F. and Hassett Jr.,, G.E., Credit and collection Principles and Practice,
Seventh Edition; New York: McGraw-Hill Book Co., 1960, sahife 115.
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Stimullil bir karar icin ise kredi riskinin tayini yaninda baska bil-
gilerin de kullanilmas: zarureti vardir. Bu bilgilerin basinda talep edi-
len kredinin karhiligi, banka yliksek sevk ve idarecilerinin tespit etmis
olduklar: kredi politikalarina ve mevzuata uygunlugu ve nihayet banka-
nin kendi is sartlari gelmektedir. Bu boliimde kredi kararim olusturan
bilgiler genis bir sekilde tetkik edilerek isabetli kararlar alabilmek igin
onlardan nasil faydalanilacag: izah edilecektir.

Kredi Riskinin Tayini

Bir kredinin riskini tayin eden iki faktér mevcuttur. Bunlardan
birincisi kredi talebinde bulunan firmanin bu krediyi vade tarihinde
odeme iktidarina sahip olup olmiyacagl, ikincisi ise odeme iktidari ol-
dugu halde geri ddeme arzusu duyup duymiyacagidir (2). Odeme ka-
biliyeti miisterinin vade tarihinde borcu geri 6demeye yeter nakde sa-
hip olmasina baglidir. Su halde kredi riski tayin ve tesbit edilirken kre-
di talebinde bulunan firmanin bu giin alacag: krediy: miistakbel bir
tarihte 6demeye yeter fona sahip olup olmiyacagini arastirmak zarure-
ti vardir. Odeme arzusu ise miisterinin taahhiitlerine olan baghhiginin
ve diriistliglinlin derecesile ayni istikamette degisir. Taahhiitlerine
fazla baglihk gostermiyen, muhitinde diiriist ve namuslu bir is adam
olarak taninmiyan bir firma idarecisinin talep ettigi krediyi geri ode-
yecegi siipheyle karsilanir. Su halde kredinin vadesi tarihinde borcu
geri odemeye yeter fonlara sahip olmamak ihtimali kadar bu fonlara
sahip oldugu halde onlar1 taahhiitlerini yerine getirmek ig¢in kullanma
arzusu duymamak da talep edilen kredinin risk derecesini tayin eder vz
odeme iktidari ve ©ddeme arzusunun az olmasi nisbetinde ise kredi risk:
artar.

Demek oluyor ki kredi riskini tayin icin kredi talebinde bulunan
firmanin vade tarihinde 0deme iktidarina sahip olup olmiyacagi ve sevk
ve idarecilerin taahhiitlerine sadakat, diiriistlitk ve ahlak derecelerini
tesbit ve takdir etmek gerekmektedir. Odeme iktidarina sahip olma bir
taraftan sevk ve idarecilerin idare kabiliyet ve basiretlerine diger ta -
raftan ise firmanin gegmiste, halde ve gelecekte sahip oldugu ve olacagl
mali biinyesine baglidir. Mamafih denilebilir ki firmanin sahip oldugu
ve olacagi mali biinyesi sevk ve idarecilerin idare kabiliyetlerinin dere-
cesi, firmanin saglam bir mali biinyeye sahip olacak mali imkéanlara ma-
likiyeti ve nihayet iginde faaliyet gosterilen iktisadi hayatin durumu ta-
rafindan olusturulmaktadir. Bu sebeple kredinin asgari ¢ K’sindan

(2) Adi gegen eser, s. 47.
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ikisi, Kapasite ve Kapital ile is sartlarinin tetkik ve kiymetlendirilmesi
odeme kabiliyeti hakkinda tahlilciyi aydinlatacaktir. Firma sevk ve ida-
recilerinin diiriistliik, is ahlaki ve taahhiitlerine sadakatlar: ise kredinin
ugiincii K’s1 Karakter mefhumu icersinde tetkik ve miitalda edilmek-
tedir ki firmanin cari mali biinyesi ve is sartlar1 gibi maddi diyebilece-
gimiz degerlerden tamamen ayri manevi degerler toplamindan ibaret-
ur.

Kredi riskini tayin eden hususlar Karakter, Kapital, Kapasite ve is
sartlar basliklar1 altinda tetkik edilebildikleri gibi riski tayin icin li-
zumlu bilgiler baska bir sekilde de tasnif edilebilirler. Bu tasnif tarzina
gore Kkredi riskini meydana getiren li¢ faktoriin mevcudiyetinden bah-
sedildigini ve bunlarin sahsi faktor, mali veya finansman faktorii ve
iktisadi faktor olduklarin soyliyebiliriz. Bu ii¢ faktor bir araya gelerek
talep edilen kredinin riskini tayin etmektedirler. Su halde kredi riski
tayin ve tesbit edilirken bu faktorler ayri ayri tetkik edilerek risk tize-
rinde ne yonde miiessir olduklar: takdir olunmali, sonra her igiiniin

bir arada kredi riskini hangi noktada ortaya c¢ikardiklar: arastirilma-
Iidir (3).

1. Sabsi Faktor

Alinmis olan krediyi geri 6deme arzusu, hi¢ siiphesiz, kredinin ris-
kini tayin eden onemli bir unsurdur. Sahip oldugu fonlari borcunu geri
Odemek yerine baska maksatlar i¢in kullanmak itiyat ve karakterinde
olan bir sahsa veya firmaya acilacak kredinin vade hitaminda tahsil edi
lebilme ihtimali, herhalde ¢ok zayif olacaktir. Keza, firmayi basiret ve
maharetle sevk ve idare etme kabiliyetini haiz olmiyan idareci veya ida-
reciler gurubunun is basinda bulundugu bir tesebbiisiin talep ettigi
krediyi geri 6demeyi miimkiin kilacak fonlar1 yaratacak sekilde kullan-
mas1 da siiphelidir. Bu sebeplerle kredi risk takdircisinin sahsi faktori
onemle gdzoniinde bulundurmeasi, sevk ve idarecilerin moralitesi, ka-
rakteri, sevk ve idare, yeni durumlara intibak ve yaraticihik kabiliyetle-
rini teferruath bir sekilde tetkik ve takdir etmesi, saglam bir karara u-
lasabilmesi icin elzemdir. Bu hususlarin tahkik ve takdir edilmesi umu-
miyetle bir hayli zordur. Fakat sahsi fakioriin hakkile takdiri cogu kere
talep edilen kredinin riski hakkinda kiymetli malamat verir (4). Nite-
kim, gecmiste i'mi kredi tahlilleri yapmaksizin ve sadece miistakbel

(3) Sarikamus, Ccvat, Bankalarin Agacaklari Krediler Icin Talep Sahiplerinden
Alacaklar1 Hesap Vaziyeti ve Tahlil Esaslari Semineri, Tiirkiye Bankalar Bir-
ligi Yayinlar1 No: 20, 1963, s. 64.

(4) Davis, C. R, Credit Administration, New York: American Institute of Ban-
king, 1949, sahife 223.
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borclunun karakterini takdir etmek suretile kredi kararlar: alinmakta
ve bu kararlarin isabet dereceleri de yliksek olmaktaydi (5). Bugiin
dahi sahsi faktorlin aleyhte tecelli ettigi, yani kredi talep eden firma
idarecilerinin moraliteleri ve is bilirlikleri hakkinda agik ve kesin slip-
helerin bulundugu bir durumda kredi talebini mali ve iktisdai faktor-
leri nazar1 dikkate almadan red etmek bankay: ileride karsilasacagi
tahsil edememe tehlikesinden koruyacaktir. Zira, karakter veya kapa-
site noksanhgl kapital fazlalig1 ile hi¢ bir zaman telafi edilemez (6).
Yalniz bu ifademiz, sadece sahsi faktorii deSerlemek suretile saglam
kredi kararlari almamin miimkiin oldugu finansman faktorii ve iktisadi
faktoriin tetkikine llizum olmadigl méinasina alinmamalidir. Karakter,
Chapin and Hassett, Jr.’)min dedigi gibi, krediyi geri odemek i¢in liizum-
lu fonlar1 (kapitali) istihsal eden dinamoyu (kapasiteyi) harekete ge-
giren salterdir (7). Bu li¢ elemandan birinin noksanligi, pek tabiidir
ki, istenilen neticenin alinmasina mani feskil edecektir.

Kredi kararlar: almakla vazifeli sahislar umumiyetle karakteri tai-
minkar bir kredi riski icin esas teskil eden faktorlerin basinda sayar-
lar. Bu husus mantiki goriinmektedir, zira kredinin iyi bir risk teskil
edebilmesi icin talep eden sahsin geri 6deme arzusunu tasimasi, hatta,
daha ileri, geri 6demeye karar vermis olmasi lazimdir. Geri 6deme arzu-
su tasimak ve kararli olmak karaxter ile ayni istikamette degisir. Kuv-
vetli bir kapital faktoriine istinaden acilan kredi karakter faktoriiniin
zayiflig1 dolayisile vadede tahsil edilemedigi zaman belki mahkeme ve
icra kanalile banka alacagini geri alabilir. Fakat yapilacak masraflar
ve bu isler icin sarfedilecek zaman, hi¢ bir zaman, bu kredinin temin
ettigi maddi menfaatten az olmiyacaktir (8).

Karakterin takdiri oldukc¢a zordur. Ciinkii kat’i bir dlgii birimi yok-
_tur (9). Onu sadece yliksek, biiyiik, az gibi kelimelerle gayrimaddi bir
sekilde ifade edebiliriz. Karakter umumi bir terimdir ve sahsin serefli-
ligi, miitecanisligi, itimat edilebilirligi, diirlistliik ve moralitesi gibi kiy-
metleri icine alir (10). Bu kiymetlerin takdi redilmesi ve degerlendi-

(5) Robinson. R. I, The Management of Bank Funds, New York; McGraw-Hill
Book Company Inc., 1951, s. 127.

(6) Chapin and Hassett, Jr., op. cit. s. 48.

(7) Ad: gecen eser, s. 51.

(8) Ad1 gegen eser, s. 51.

(9) Reed, E. W., Commercial Bank Management, New York; Harper and Row,
Publishers, 1963, s. 218.

(10) Williams. C. W., A Credit Department, A Training Ground for the Bank
Loan Officer; Robert Morris Associates 1958, sahife 88.
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rilmesi neticede karakter hakkinda bir fikir verecektir. Karakteri tak-
dir etmenin en miiessir yolu, mevzu bahis sahs1 yakindan tanimaktir.
Bu sebeple miistakbel miisterinin ge¢cmisi hakkinda her seyl Ogrenmek
gerekir. Kanunlara sadakati, miitecanisligi ve temiz bir hayat stirmesi
iyi karakter sahibi olmanin isarecleridir (11). Kredi talep eden sahis
veya sahislarin, arkadas ve dostlar1 arasindaki umumi itibari, is ve me-
sai arkadaslari, is¢i ve miistahdemleri ve rakiplerinin nazarinda sahip
oldugu itibar, icki, kumar, yardim ve Kiiltiir faaliyetleri gibi sahsi iti-
yatlari, ailesinin tarihcesi, mevcut aile i¢i miinasebet ve tesirleri ve
nihayet is hayatindaki sicili tetkik edilmek suretile karakterleri hak -
kinda fikir sahibi olunabilir (12).

Bir sahis iyi zamanlarda namuslu ve diiriist olabilir. Iyi kar edilir-
ken ve is sartlari miisait ve borcu édemeye yeter fonlara sahip olundu-
gu bir zamanda borcu geri 6demek arzusu duyacak kadar diiriist olmak
kolaydir. Bu sebeple, karakter takdir edilirken miistakbel miisterinin
gecmisin iyl zamanlarindaki moral davranislar: yaninda zor ve gayri
misait sartlarin hiikim surdiigti devrelerdeki davranislart ve hareket-
leri de gozoniinde bulundurulmalidir. Kredi tahlilcisi karakteri her agi-
dan ve her tiirlii sart ve durumlarda tetkik etmeli ve kotii sartlarin hii-
kiim siirdiigii zamanlarda dahi miisterinin borcunu geri ddeme arzu ve
kararinda olacagina ve geri 6ddeme ig¢in elinden gelen gayreti esirgemiye-
cegine kanaat getirmedik¢e bu faktdr hakkinda miisbet kanaat sahibi
olimamalidir (13).

Sahip ve idarecilerin aym sahislardan ibaret oldugu sahis firmala-
11 veya iki {i¢ ortaktan miitesekkil sahis sirketlerinin geri 6deme arzu
ve kararhiligini sahip veya ortaklarin karakterlerini takdir etmek sure-
idareci ve sahipler ayr sahislardir. Sirketin genel politikalar: ortaklar
tarafindan hazirlanmir ve profesyonel idarecilerin vazifesi firmay1 bu po-
litikalara gore sevk ve idare etmekten ijbarettir. Bu durumlarda sevk
ve idarecilerin karakterleri yaninda politikalar: tesbit eden ortaklarin
karakterleri de tahkik ve takdir edilmelidir (14).

Cesametin banka kredi memuruna yiikledigi, miiteaddit sahislarin
karakterini takdir etme kiilfeti, biiyiikliigiin neticesi olan bir avaniaj
tarafindan telafi edilmektedir. Biiyilk sermaye sirketlerinde politika

(11) Chapin and Hassett, Jr., op. cit., s. 52.
(12) Williams, C. W., op. cit., s. 88

(13) Davis, C. R, op, cit, s. 66

(14) Williams, C. W., op. cit., s. 90.
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kararlar: bir grup tarafindan alindigi ve bu xararlar birden fazla ida-
reci tarafindan tatbik edildigi icin miisterek bir serefsizligin ortaya ¢ik-
ma ihtimali azalmakta, dahili kontrol mekanizmasi1 karakter fakiorii-
niin yliksek kalmasini imkan dahiline sokmaktadir (15).

Yiiksek bir karaktere sahip olmak yani vade tarihinde alinmis kre-
_ diyi geri 8ddeme arzusunu tasimak, o kredinin geri ¢denecegini hi¢ bir
zaman garanti edemez. Alinmis krediyi, diger isletme fonlar: ile birlik-
te borcglar1 odemeye yeter fon yaratacak sekilde kullanma iktidar ve
kabiliyetinin noksanhg: yiiksek bir karakter tarafindan telafi edilemi-
yecektir. Bu sebeple sahsi faktdr takdir edilirken sevk ve idarecilerin
veya sahiplerin karakterleri yani sereflilik, miitecanislik, itimat edile-
bilirlik ve dirustliik gibi moral degerleri yaninda is yapma kapasitele-
ri de tetkik ve tahkik edilmelidir (16). Kapasite mefhumu ile sevk ve
idarecilerin sevk ve idare, degisen is sartlarina intibak ve isletmenin
faaliyette bulundugu zaman ve zemine uyabilme kabiliyetleri ifade edil-
mektedir. Bir idarecinin sevk ve idare kabiliyeti takdir edilirken onun
yasi, is tecriibesi, tahsil ve egitim durumu ve mizaci ayri ayri1 ve hep
birlikte nazari dikkate alinmalidirlar (17).

Sevk ve idare kabiliyetinin mevcudiyetinin en 6nemli delili isletme-
nin karlihik durumudur. Fakat surasi hatirdan ¢ikarilmamalidir ki ikti-
sadi sartlar firmanin karhihgina bliyiik capta tesir eder. Bu sebeple sevk
ve idare kabiliyeti takdir ve bu maksatla firmanin ge¢misteki kérlilik
durumlarn tetkik edilirken o devrelerde hiikiim silirmiis is sartlari da
g0z oniinde bulundurulmalidir. Biitiin firmalarin kar ettigi zamanlarda
karla kapanmis faaliyetler kapasitenin dogru bir ol¢iisit olamaz. idare
kapasitesinin en dogru 6lgiisii, her halde, konjonktiiriin distik oldugu
devrelerde kar edebilmek, hi¢ degilse zarar etmemektir (18). Keza, fir-
manin cesameti de sevk ve idare kapasitesi takdir edilirken gtzoniinde
bulundurulmalidir. Kigciik bir firmay1 idare etmekte maharet gosteren
bir miisteri, firmasi biiyliylip kendisinin tek basina idare edemiyecegi
bir noktaya ulasinca vazife ve seldhiyetleri baskalarina delege etme ve
firmanin umumi sevk ve idaresi ile mesgul olma kabiliyetini gosteremi-
yebilir ve bu durum genisleme neticesi kredi ihtiyaci duyan kiigiik fir-
malar icin her zaman bahis mevzuu olabilir.

Degisen is sartlarina intibak edebilme kapasitesi de bir i3 adaminmn
sahip olmas1 gereken vasiflardandir. Bu vasfa sahip olmiyan bir miis-

(15) Adi gegen eser, s. 90.

(16) Chapin and Hassett, Jr., op. cit. s. 52.
(17) Williams, C. W., op. cit,, s. 91.

(18) Adi gecen eser. s. 91.
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teriye agilacak kredi, sartlarin degismesi neticesi-islerin kotiiye gitme-
sile tahsil cdilememe tehlikesine diisebilir. Miistehlik talep ve tercihinin
degismesi, teknik ilerlemeler, ilim ve fennin terakkisi isletme sevk ve
idarecilerini istihsal, pazarlama, finansman, stoklama ve istihdam poli-
tika ve usullerinde degisen sartlara uyacak istikamette tadilat yapmaya
zorhyabilir (19). Bu tadilat: zamaninda yapmay: basaramiyan firmala-
rin uzun zaman faaliyette bulunabilecekleri siiphelidir. Bu sebeple kre-
di riskini tayin eden faktorlerden sahsi faktdr igerisinde sevk ve idare-
clierin degisen sartlara intibak kabiliyetleri de miitalaa ve tahkik edil-
melidir. Keza, kacinilmaz olaylar: cesaretle karsiliyabilen, bu olaylarin
meydana koyacag: igletme igin zararli neticelerden en az zarar gormiis
olarak siyrilabilme kabiliyetini haiz olan sevk ve idarecilerin is basin-
da bulundugu bir firma hi¢ siiphesiz, bu vasiflardan yoksun idarecilere
sahip bir tesebbiisten daha iyi bir risk teskil edecektir.

Sahsi faktor igerisinde miitalaa ettigimiz karakter dogrudan dogru-
ya geri 0deme arzu ve kKararlilig) ile aldkalidir. Degisen sartlara intibak,
sevk ve idare ve kag¢inilmazi cesaretle karsihiyabilme kabiliyetleri ise
Odeme iktidarim tayin eimektedirler. Miikemmel bir istihsal ve pazar-
lama diizenine sahip ve firmay: mali sikintiya diismeden sevk ve idare
etmeye yeter sermaye ve yabanci fonlar1 elinde bulunduran bir firma-
nin borglarini tediye edebilmek i¢in lizumlu fonlar1 yaratabilmesi, bu
gayeye matQf olarak sevk ve idare edilmesine baglidir. Bu gayeyi ger-
ceklestirecek sekilde sevk ve idare ise bilgili, tecriibeli, basiretli, uyanik
ve cesaret sahibi idarecilere ihtiyac gosterir. Su halde sahsi faktor icin-
de miitalaa edilen kapasite ileride tetkik edecegimiz mali faktorle ¢ok
vakindan alakall bulunmaktadir. Nitekim mali faktoriin degerlendiril-
mesi esnasinda, kredi tahlileisi sik sik kapasiteye miiracaat edecek, ke-
za, kapasitenin miiessir bir takdiri mali faktoriin tetkik ve tahlil edil-
mesile daha ¢ok imkéan dahiline girecektir.

Sahsi faktor hakkinda stylediklerimizi hiilasa edecek olursak: kre-
di riskini tek basina tayin edecek kadar kuvvetli bir faktdr olmamakia
beraber istihbarat elemanlari tarafindan daima en once ele alinan bu risk
faktorii kredi talebinde bulunan firmanin sahip ve idarecilerinin karak-
terleri, sevk ve idare, degisen sartlara intibak ve kacinilmaz olaylara ce-
saret ve basiretle gogiis gerebilme kabiliyetleri tetkik edilerek degerlen-
dirilebilir. Sahis firmalan ile sahiplerinin aym zamanda idareci oldugu
kiiciik kapali ortakliklarda sahsi faktoriin takdiri bu sahislarin karak-

(19) Adi gegen eser, s. 91.

23



ter ve kapasitelerinin ayr ayri ve birlikte tetkiki suretile gergeklestiri-
lir. Sahiplerin ve idarecilerin ayri1 oldugu biiyiik sirketlerde ise idareci-
ler kadar politika kararlari almakla gorevli ortaklarin da kapasite ve
karakterlerinin tetkiki elzemdir. Mamafih bu kabil firmalarda kararlar,
urmnumiyetle, idare komiteleri tarafindan istihsal edildigi ve miisterek
bir serefsizlik ihtimali daha zayif oldugu icin biiyiik sirketlerde sahsi
faktoriin takdiri istihbarat memurunun daha az gayretle daha miisbet
netice almasini miimkiin kilabilir.

Gelecek yazimizda «Mali Faktorsun kredi kararinin alinmasindaki
yerini tetkik edecegiz.
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AVRUPA EKONOMIK TGPLULUGUNDA
(EZC) BANKACILIK TEMAYULLERI (%)

Yazan: Louis Camu Ceviren: Alparslan ALAGOZ
(Banque de Bruxelles S. A.

Idare Mecclisi Baskant)

Avrupa iktisadi toplulugu Bankaciligini incelerken umumi tarihge
Uzerinde durmaksizin, sadece tekamiiliine yonelmek siiphesizki en uy-
gun yol olurdu. Fakat tarihceyi ihmal ettigimiz takdirde, Avrupa Eko-
nomix Topluiugu icersindeki bankalarin bir araya getirilmesi i¢in bu-
gline kadar fazla gayret sarfedilmemis oldugunun, nedenlerini anlama-
miz gi¢lesirdi. Para meselelerinin (hem milletleraras: ve hem de miis-
terek pazar seviyesinde) aralarinda kati bir tefrik yapmanin imkansiz-
l1gina ragmen oncelikle dikkate alinmasi gerekir.

Su husus muhakkaktir ki, eger bu konieransi sizlere aylarca once
verseydim, bugiin icin se¢mis oldugum konulari daha degisik agidan ele
almis olurdum. O siralarda, dikkatler Amerikan dolar: ve Sterling ile
bun’arin istikrari iizerinde toplanmisti. Altina doniisii uman muhafaza-
karlar dahi inkilapeilara benzemislerdi. Milletleraras: likidite mesele-
leri ile ilgilenilmekte ve bu mevzuda seldhiyetli kimseler tarafindan
muhtelif planlar tertip ve teklif edilmekte idi.

Soylemeye liizum yokki, bu meseleler ¢oziimlenmemistir ve halen
hi¢bir Avrupali bankaci da bunu bilmemezlikten gelemez. Mamafih
Miisterek Pazarda, hem amme makamlar: hem de ozel sektdr, Avrupa
Iktisadi Topluluguna iiye iilkelerinin dahili vaziyetlerinden dogan bas-
ka konularla ilgilenmektedirler. Avrupa iktisadi toplulugu iiye iilkeleri
istisnai bir gelisme devresinden sonra az ¢ok siiratli bir sekilde tam is-
tihdama varmis ve bugiin enfilasyonist baskilarla kars: karsiya kalmig-
tir. Miisterek Pazarin kurulmasi Milli Ekonomi sistemierinin islemesini
ve konjoktiir dalgalanmalérlm kontrol altina alabilmek i¢in amme ma-

kamlarinmin emrine amade vasitalarin kuvvet ve istifade derecesini hati-

r1 sayilir bir sekilde degistirmistir.

(*) 17. Milletleraras1 Bankacilik Yaz Okulu konferanslarindan.




Bu gelisimi tasvir edebilmek i¢in takip edilen para politikasinin te-
sir derecesini incelemek kafi gelecektir. Farazi bir model olarak kapali
bir ekonomiyi ele alalim. Gayet asikardir ki Merkez Bankas! reeskont
haddindeki bir artis ve bunu tamamlayict olarak acik piyasa muamele-
leri ile umumi likidite vaziyetinin takyit edilmesi, iktisadi faaliyette
bir yavaslama meydana getirecektir. Sanayiye ve Ticarete verilen kredi-
lerin azalfilmasi ve amme makamlarimin finansmaninda daralma, nazari
olarak, 6zel sektorde faaliyetlerin azalmasini, biitce aciginin azalmasi-
ni veya bir blitge fazlasi olmasinl intag edecektir. Diinya iilkeleri ile
ticarete acik fakat bir Milletleraras: finansman merkezi olmayan kiiciik
bir lilkede vaziyet, sozlinii ettigimiz kapali ekonomideki vaziyete ben-
zerlik gosterir. Fakat bu diislince tarzi Avrupa iktisadi toplulugu iye
uilkelerinin cogunu teskil eden biiyiik sinai memleketler i¢in dogru de-
gildir. Bilfarz iki y1l dnce Almanya iktisadi faaliyeti ve enfilasyonist bas-
kilar faiz nisbetinin arttirilmas: ve likiditenin azalmasi sureti ile kon-
trol altina almaga tesebbiis ettigi zaman ne olmustu? Yabanci memle -
ketlerde mukim Alman vatandaslarinin paralari yahutta yabancilarin
kapitalleri miisait bir hadle memlekete girdi ve emre amade Odeme
vasitalarinin artisi sebebile bu takyid edici para politikas: basarisizliga
ugradi. Burada keza isaret etmek gerekir ki yabanci sahislari Alman -
yada sermaye yatiriminda bulunmaktan vazgecirmek gayesi ile yapilan
Alman markinin yeniden degerlendirilmesi (revalliasyon), ilerde baska
bir revaliiasyon beklendigi icin tamamen aksi netice vermistir.

Tabiidir ki bu gibi hallere kismi bir ¢are bulmak miimkiindiir. Am-
me makamlarly kontrol ve tahditlerle sermaye girisini ©nliyebilirler.
Boylece meseld Isvicre Hiikiimeti aksiyon piyasasinda fiatlarin asiri se-
kilde yiikselmesine meydan vermemek icin Isvigre sirketlerine ait
aksiyonlarin yabancilara satisini yasaklamistir. Alman makamlar: da
buna benzer tedbirler almislardir. Bu ciimleden olarak Alman tahville-
rine sahib bulunan yabancilara 0denen tahvil faizlerinin % 25 nisbe-
tinde vergilendirilmesi tedbiri zikredilebilir. Kendisi diinyanin diger iil-
kelerinden ticari ve mali bakimdan tecrit etmis bir memleketin bu tu-
tumu bu memleketin milli blitinliigliniin bir esas) olarak goriilebilirse
de, Avrupa iktisadi toplulugu ilkeleri aralarinda, insan, esya ve serma-
yenin serbestce tedaviil etmesi esasim kabullenmislerdir. Onun i¢in me-
sele, sermaye hareketlerindeki serbestinin enfilasyonist baskilarin kon-
trolii ile telif edilip edilemiyecegi meselesidir.

Bana Oyle geliyor ki bu meselenin cevab: iki farkli miilahazaya da-
yanmaktadir: Bir taraftan buglinkii para politikas: nasil bugiin gecmis-
teki gibi degilse, gelecekte de buglinki gibi olmiyacaktir. Diger t.ara-ftan,
bugiin i¢in bulunacak coziim sekilleri sadece gegici olan bir vaziyeti he-
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saba katmak mecburiyetindedir. Bilhassa su hususu belirtmek gerekir
ki Avrupanin birlesmesi Roma anlasmasiin imzalanmas ile basarilmis
de3ildir.

Bir ekonomide asir1 biiyiimeye mani olmak i¢in para politikasmmin
cikisi bugiinkit sartlar altinda azalmis ise, bu politikanin faidesiz ol-
dugu manasina alinmamalidir. Sermaye hareketleri sadece tahdit edici
eronomik politika uygulamaya tesebbiis eden iilkeler icin ehemmiyet
arzetmez. Londra’ya gelen veya Londra’dan ¢ikan ani sermayenin hare-
ketlerinde dahili politikanin tesirini gérmek icin Biiyiik Britanya’ya bir
goz atmak kafidir. Buglin belkide para politikasinin dis sermaye hare-
ketlerinin kontroliine inhisar ettirilmesini istemek basit bir teklif olmi-
yvacaktir. Zira dis sermaye hareketlerinin ehemmiyeti tediye bilangosun-
da goriiliir. Diger taraitan bir konjonktiir politikas: gergeklestirmek
icin daha miiessir tedbirler uygulamak icap edecektir. Bu husus Avru-
Pa iktisadi toplulugu tediye bilangosu rakamlar: ile ortaya konulabilir.
963 yilinda dis vaziyet hemen hemen muvazeneli idi ve 1962 yilinin
336.000.000.- dolarhik fazlasina karsilik 81.000.000.- dolarhik bir fazlahk-
la kapanmaktadir. Bu degisikligin birinci sebebi mal ve hizmetler bilan-
cosundaki oldukea biiylik disilistlir. Zira amme ve 6zel transfer ddeme-
leri bir arada miitalaa edilerek cari muameleler bilancosu g¢ikartilirsa
Cnceki yila ait 771.000.000.- dolarhk fazlaya mukabil bu yil sadece
82.000.000.- dolarhk bir fazlalik goriilmektedir. Ikinci sebeb disari ¢i-
kan uzun vadeli amme finansmani, 1962 yilinda 1.204.000.000.- dolardan
704.000.060.- dolara inmis ve 6zel uzun vadeli finansman girisi ise
1.273.000.000.- dolara kiyasla 2.557.000.000.- dolara vararakx bir misli
artmistir. Kisa vadeli sermaye hareketleri ve goriinmeyen muameleler
tahrif edilmistir. Yani o sekilde tahrif edilmistir ki sermaye hesab! sa-
dece 500.0000.0000.- dolarlik bir artis gostererek hemen hemen muva-
zenede kalmistir. Bu itibarla cari hesaplar fazlasindaki disusii telafi
edecek sekilde sermaye hareketleri degismistir. Gayet tabiidir ki vaziyet
Avrupa iktisadi toplulugunun biitin liye ilkeleri icin aym degildir.
Meseld Almanya ve Fransa’da oldukga biiylik sermaye girislerine
mukabil Italya’da 616.000.000.- dolarlik sermaye ¢ikisi olmustur. Bina-
enaleyh, Almanya ve Fransa’mmn sirasi ile 537.000.000.- ve 654.000.000.-
dolarlik umumi tediye bildncosu fazlahgina mukabil Italyanin bilango-
su 1.252.000.- dolarhik agik vermektedir.

Herhangi bir memlekette amme makamlari ekonomi politikalarim
tayin ederken dis vaziyeti hesaba katmak mecburiyetindedirler. Soyle-
meye lizum yoktur ki enfilasyonist bask: altinda olan bir ulkede mal
veya hizmet ihraci veya kapital girisleri miihim faktorlerdir. Zira bun-
lar arzin yetersiz oldugu bir zamanda i¢ talepte bir artisa sebep olurlar.
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Mamafih sermaye ihraci veya cari hesap bakiyesinin aleyhte olmasi
altin ve doviz ihtiyatlar haricte yapilan masraflar: karsilamaya yeterli
oldugu miiddetce hos goriilebilir. Birinci halde iktisadi ve moneter po-
litikalar takibi tasarruf gelirini azaltacaktir. Diger halde ise ihtiyatlarin
azalisimi durdurmak igin faaliyet seviyesini azaltmak icap edecektir.

Avrupa iktisadi toplulugunda ihtiyar edilen politikay: ve bankaci-
lik sektoriinlin umumi goriiniislinii ele almadan Once altilarin birles-
mesinde kaydedilen gelismeden soz etmek gereklidir. Biraz once bildir-
digim rakkamlar liye iilkelerin birbirlerinden olan farklarimi acikca
gostermektedir. Biinye farkliliklar: ve siyasi gii¢liikler birbirine ¢ok da-
ha benzer sahalarin (ve bdlgelerin) ihtiyag¢larina uygun coziimlerin ka-
bulline imkan vermemektedir. Bu husus meseld bir Avrupa parasl veya
bir Avrupa Merkez Bankas: ihdasi gibi teklifler icin muteberdir. Ma -
mafih unutulmamalidir ki bu teklifler Avrupa iktisadi toplulugunun ni-
hai hedeflerini teskil etmektedir. Bunlar gergeklesse bile bati diinyasi
para iinitelerinin miibadele ve konvertibilite szrbestisini muhafaza et-
meleri sartiyle para politikasi, ister milli ister topluluk i¢in olsun, dai-
ma bundan Once izahatim yapmis oldugumuz kuvvetler tarafindan ta-
yin edilecektir. En miuisait sartlar altinda dahi Avrupa iktisadi toplulu-
gu hicbir zaman biitiin kisimlarin birbirine miisavi oldugu, problemle-
rin ayni bulundugu ve diizeltici tedbirlerin miisavi bir sekilde tatbik e-
dilecegi bir saha olamiyacaktir. Muhtelif iilkelerin birlesmesi sliphesiz
ki muayyen farklhihklarin azalmasina yardim edecektir. Fakat bu fark-
lhliklar tamamen yok olmiyacaktir. Bu itibarla para politikalarinin saha-
dan sahaya farklihklar gostermeye devam edecegini beklemek yerinde
olur. Bu noktada bilhassa belirtmek laz:mdir ki her nekadar dis vaziyet-
lerdeki degismelere ani ayarlamalar yapmak sayani arzu degilse de de-
vaml bir muvazenesizligi onlemek icin tediye muvazenesi kurallarinin
uygulanmasi gereklidir.

Bu miilahazalarimiz Avrupa iktisadi toplulugu komisyonu tarafin-
dan alinan en son kararlari etkilemis olanlardir. Bu komisyon, Avrupa
Parlamentosu tarafindan tasdik edilmek iizere iiye iilkelerin para iini-
telerininin paritelerini onceden istisare etmeksizin degistirmiyecekleri
hususunda mutabakata varilmasm, Milletleraras: sahada para komite -
sinin selahiyetlerinin arttirilmasim ve biri Merkez Bankas1 guvernorler
komitesi, digeri de bir biitce komitesi olmak iizere iki komitenin tes-
kilini teklif etmistir. Bunlardan ilkinin Avrupa iktisadi toplulugu para
komitesinin yapmakta oldugu isi miikerrer olarak yapacagindan kor -
kulmamalidir. Ciinkii ikincisinde sadece guvarndrler veya onlarin mua-
vinleri degil fakat maliye vekillerinin miimessilleri de olacaktl_r. Gayet
aciktir ki para politikasi umumi iktisadi politikanin sadece bir kismi
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olabilir, diger taraftan para kiymetinin idamesi Maliye Vekillerinden
daha az tesir altinda kalacak olan Merkez Bankalar: guvernorleri fa-
rafindan daha iyi saglanabilir. Biitce komitesi bir dereceye kadar guver-
norler komitesinin muxzabili olup baslica gorevi biitgelerin takdiminde
koordinasyonun saglanmasidir. Ciinkii ¢ok iyi bilindigi gibi Avrupa ik-
tisadi toplulugu istatistiki bilgi bakimindan ehemmiyetli bir sekilde
geri kalmis durumdadir.

Soylelikle miisterek pazar, gorevi iiye memleketlerin vaziyetini as-
gari yilda bir defa gozden gecirmek olan para komitesi, iiye iilkelerdeki
amme masraflarinin finansmaninda koordinasyonu saglamak olan bir
blitge komitesi ve para politikalarinda koordinasyonu sagliyacak Mer-
kez Bankalar: guverndrlerinden miitesekkil bir komiteden meydana ge-
len komisyona sahip olacaktir. Dikkat edilecegi lizere buradaki konus-
malarimiz muhtelif {iye memleketlerin politizalarinda koordinasyon ve
ahengin saglanmasi ile ilgilidir, hedef makamlarin kararlarina tesir et-

mekse de her lilkeye ayni politikayl veya ayni hal tarzini zorla kabul
ettirmek degildir.

Her {ilke kendi ihtiyaglarina en uygun- buldugu tedbirleri ihtiyar
etimelkte serbesttir. Boylece Fransiz makamlarinin son zamanlarda ser-
maye transferlerine tekrardan tahdit koymak suretiyle sermaye hare -
ketlerini azaltmalarinin sebebi kolayca anlasilabilmektedir. Avrupa
iktisadi toplulugu Reisi M. Marjolin tarafindan yapilan miisterek paza-
rin vaziyetinin tahlili dikkatten kacmamaktadir. Enfilasyonist temaytil-
leri onlemek icin acele tedbirlere ihtiya¢ duyulmamakla beraber, bil -
hassa Almanyada oldugu gibi, Avrupa iktisadi toplulugunda enfilasyon
problemine bulunacak ¢oziim seklinin iliye tilkeler arasindaki sermaye
hareketlerinin kontroliind icine almamasi lazimdir. Aksi takdirde top-
lulugun ilerdeki gelismesi Onemli bir sekilde zedelenmis olacaktir.

Biitiin bunlar beni Avrupa iktisadi toplulugunda bankachk sis-
temlerinin birbirinden miistakil kalmasinn ve bunlarin halihazir milli
biinyelerinin (karekterlerinin) edgistirilmesi igin higbir gayret sarfedil-
memis olmasinin pek de hayreti mucip olmadigini diisiinmeye sevket-
mektedir. Fransiz Bankalarinin yaptiklari, kredilerin vade ve tipine go-
re ihtisaslasmaktir. Buna mukabil Alman Bankalarinn ise her turlii
muameleleri yaptiklarini bilmem hatirlatmaya lizum var mi? Mamafih
Almanya’da tasarruf bankalari mecmu mevduatin ticaret banaklarina
nazaran daha biiylik bir hissesine sahip bulunmaktadirlar. Belgika’da
ikisinin aras: bir sistem vardir, ticaret bankalar1 orta vadeli krediler
vermekte olup hususi 6zel sirketlerin aksiyon ve obligasyonlanm bir
defada alti aydan fazla tutamazlar. Keza Hollanda ve Italyan bankaci-
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lik sistemleri de birlesmeyi engelleyen miinferit ozelliklere sahip bu-
lunmaktadirlar.

Avrupa Bankalar1 arasinda daha yakin bir isbirligine mani olan
en biiyiik sebeplerden biri gayet tabiiki kambiyo riskinin mevcudiyetidir.
Herhangibir memleketteki bankanin aktif ve pasif Kkiymetleri o mem-
leket parasi ile degerlendiginden para paritesinde veya satin alma gii-
ciinde vuku bulacak dalgalanmalarla pek ilgilenmezler; fakat bu ban-
kalar bir kere milletlerarast muamelelere baslayinca para iinitesinde
diger bir memleket para iinitesine nazaran vukua gelecek kiymet degis-
meleri riskine karsi kendilerini sigortalamak mecburiyetindedirler. Bu
sigortalarin maliyeti, bilhassa bu konuda hazirliksiz olan milletlerin
paralarl icin oldukca yiiksek olabilir, bu itibarla bu muameleler normal
olarak 3 ay ile 6 ay arasinda degisen Kkisa vadeler icinde cereyan eder.
Topluluk icin tek bir para linitesi bulunamadigina gore bu probleme
en iyi ¢oziim sekli sabit kambiyo rayicleri tespit etmektir. Kambiyo pa-
ritelerinin degistirilmemesi seklindeki boyle bir anlasma spekiilasyonu
onleyecek makuliyet hudutlar: dahilinde olmalidir. Bu gibi ¢ozim se-
killerini kabul edilebilmekten neden uzak bulundugumuzun sebeplerini
aciklamis bulunuyorum.

Bankacilikta birlesmeyi engelleyen diger bir sebep de sanayide 0-
tedenberi kullanilmakta olan finansman usullerinde aranmalidir.

1959-61 devresinde kisa ve uzun vadeli krediler seklindeki finans-
man Fransa’da dis sinai finansmanin %76 sini, Almanya’da % 79 unu ve
Ingiltere’de % 50 sini ifade etmektedir. Amerika Birlesik Devletlerinde
bu miktar sadece % 35 dir. Ayni1 donem zarfinda i¢ finansman mecmu
kaynaklarin yilizdesi olarak Ticaret Sektorii icin Fransa’da vasati %56,5;
Almanya’da %66; Ingiltere’de % 50,9 ve Amerika Birlesik Devletlerinde
ise % 59 dur. En son rakamlar gdstermektedir ki Ingiltere ve Amerika
Birlesik Devletlerinde i¢ finansman nispetinin ylikselmesine mukabil
bu nisbet Fransa ve Almanya’da diismiistiir. Bu dort memleket icin va-
sati seviye % 60 civarindadir.

Fransa ve Almanyada sanayiin biiylik mikyasta kisa vadeli kredile-
re dayanmas: (Keza Avrupa iktisadi toplulugunun diger iiye memle-
ketlerinde de vaziyet boyledir) nin manas: sudur ki kaynak arzi mutad
iizere muayyen tip miiesseselerden (bankalar veya yari amme miiesse-
seleri) ve bu milesseselerin milletleraras: yeni iligkiler kurmasi (Miste-
rek pazar tesekkiil eder etmez) muhtemel degildir. Diger bir deyisle,
bankalar icin diger bir memleketteki bir miiesseseye herhangibir vade
ile finansman saglamak gii¢ oldugundan, Avrupa Iktisadi Toplulugunun
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kurulmus olmasi sebebiyle mevcut bankacilik tatbikatinin degismesi
pek de muhtemel goriilmemektedir.

Bu miizakeremizde iki miihim cihetin {izerinde durmamis oldugu-
mun farkindayim. Bunlardan birinecisi, sinai miiesseselerin milletlerarasi
baglar kurmakta olmasi ve bu sayede bir memleketteki bazi imalatin
baska bir memleketten yapilacak ithalatla ikame edilmesidir ki bu ha-
reket istihsalde ihtisaslasma ve ihracatin artis: ile telafi edilebilmekte-
dir. Bunun vuku buldugu yerlerde miiesseseleri milliyetine gore tefrik
etmek giliclesmekte ve istihsalin yapildig: yere finansman saglamak ge-
rekmektedir. Son senelerde bir¢ok yabanci firmamin kuruldugu Bel-
¢ikada bu muamelenin muhtelif misallerini bulmak miimkiindiir. Ikin-
cisi geri kalmis memleketlere yatirim mallar: ihracinin muhtelif mem-
leketlerdeki sinai miiesseseler arasinda daha biliylik, daha fazla isbirligi
icap ettirmesi ve bu mukavelelerin finansman ve sigortasinin da %100
milll esaslara istinaden artik gergeklestirilemiyecegidir. Bu unsurlarin
muhtelif memleketlerdeki bankalarin birbirlerine daha yakin g¢alisma-
larim1 saghyacagini ve bu bankalarin bilyiimelerinin bunlar: bir derece-
ye kadar birlesmeye zorliyacagini inkar etmiyorum. Mamafih bu gidisin
yavas olacag: ve buglin sermaye piyasalari ve kisa vadeli kredilerde vu-
ku bulmakta olan degismelerden daha az onemli oldugu kanaatindeyim.
Enfilasyonist baskilarin bir¢ok memileketlerde krediler lizerinde tah -
ditleri de beraber getirdigi ve Kita Avrupasinda bir sermaye piyasasinin
yoklugu agik¢a goriilmektedir. Yatirim maksadiyle uzun vadeli kredi
saglayan iyi organize edilmis kaynaklarin yoklugu ve bunun neticesi ola-
rak miilesseselerin faaliyetlerini biiyiiltmekte karsilastiklari gili¢liikler
sadece Avrupaya mahsus degildir. Harbin bitmesinden beri kisa vadeli
kredi hareketlerinde hatiri sayihir bir serbesti olmustur. Fakat buna
benzer bir serbesti uzun vadeli sermaye hareketlerinde meydana gel -
memistir. 1932 senesindenberi tahditlere maruz olan ve Biiylik Britanya
ve Common wealth disindaki miistakrizlere kapali bulunan Londra’dak:
sermaye piyasasinin buglin igin gergek bir Milletlerarasi sermaye pi-
yasas! oldugu soylenebilir mi? Hatta Newyork’u ele alalim. Goruriz ki
bu vazifeyi takabbiil etmis olmas1 gereken Newyork sermaye piyasasi
dahi Amerika Birlesik Devletlerinin tediye muvazenesini korumak iize-
re alinan tedbirler yiiziinden bugiin halen Amerikada mukim olmiyan-
lara kapalidir.

Mamafih sanayiin uzun vadeli finansman ihtiyaci halledilmemistir.
Ve gerek Londra gerek Kita Avrupasindaki bankalarin bu konudaki
gayretleri dolar kredileri yahut muhtelif para iiniteleri {izerinden kredi
yahutta hesap birimleri iizerinden kredilerin agilmasini dogurmustur.
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Bu tip krediler sayesinde muhtelif tip bankalar arasinda yakin isbirligi
saglanmistir. Ayni zamanda muhtelif memleketlerdeki farkli hukuki
mevzuatin dogurdugu buylik glicliikler de ortaya konmustur. Bu itibar-
la bu faaliyetlerin maliyeti oldukca bliylime temayiilii gOstermistir.

Biiyukliigli bakimindan Newyork, teknigi bakimindan Londradaki
sermaye piyasasi ile kabili mukayese bir Kita Avrupasl sermaye piya-
sasmun teskili glic olsa bile teknik usullerin ve gerekli sartlarin Avrupa
Iktisadi Toplulugu icersinde ahengini saglamak ic¢in ihtiyaca cevap ve-
recek miktarda uzun vadeli finansman saglanmasin kolaylastirmak iize-
re gayret sarfedilmesi gerekir. Atilmasi icabeden adimlardan birisi mu-
hakkakki aksiyon ve obligasyon ihracina mutabakati gerekli ve bu ko-
nudaki sartlar tayin ve tesbite yetkili muhtelif milli makamlar: temsil
eden hir komitenin kurulmasidir. Muhtemel menkul kiymet ihraclari
bu komiteye tevdi edilecek ve bdylece «gec isaretiniy saglamak i¢in bii-
tiin memleketleri siradan gegirme ihtiyaci ortadan kalkmis olacaktir.
Ihraci miimkiin menkul kiymetlerin miktar1 hakkinda biraz fikir ver-
mek isterdim, fakat bu miimkiin degil. Clinkl is hayatimin ihtiyaci belli
olmadig: gibi saglanmas) miimkiin finansman kaynaklarimin miktar: da
sithhatle tahmin edilmis degildir. Ancak elde edilen bazi emarelere na-
zaran 15.000.000.- dolarin ilizerindeki menkul kiymet ihrag¢larimin Kita
Avrupasinda zor olacagl ve miistakrize olan net maliyetinin 10 yil1 asan
vadeler icin kambiyo riski harig % 8 civarinda olacag: anlasilmaktadir.
Mesela Amerika Birlesik Devletleri Avrupa Iktisadi Toplulugunda her
yil takriben 500.000.000.- dolarlik yatirim yapmakfa olup bu miktar
miisterek pazarda mecmu kapital tesekkiiliiniin % 5 inden azim ifade
ctmektedir. Bu misal daha ne kadar gelisme gosterilmesi icab ettigini
acikca gostermektedir.

Halihazir sartlarin Avrupa Iktisadi Toplulugundaki sermaye piya-
salarimin isleyisinde islahat yapmay1 mecburi kildigi kabul edilirse sim-
diye kadar pek de dikkate alinmamis olan baska bir problem ortaya clk-
mus olacaktir. Hususi sirketlerin aksiyon ve obligasyonlarina yatirim
yapmak icin yeterli kaynaklarin saglanmasinin yegane yolu emekli san-
diklar: ve sigorta sirketlerini baglayan bircok yonetmeliklerin gevsetil-
mesidir. Mamafih boyle bir hareket tasarruflarin amme sektdriinden
ozel sektore yonelmesi olacaktir. Halbuki bircok memileketlerde devlet
biitcesi acik verdiginden ve bu agiklarin kapanmasi yiiklii bir finansma-
ni icabettirdiginden bu sekilde finansman kaynaklarindan bir kisminn
kaybinmin amme makamlarinda etkisi buyiik olacaktir. Piyasalarda reka-
bet arttiriimali midir? Faiz hadleri yiikselebilir ve miistakrizleri caydi-
rabilir. Aym sekilde eger biitceler bilylik ¢apta vergilerin arttirilmasi
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suretiyle muvazeneye getirilmek isteniyorsa istihlakin tahdidi miimkiin-
diir. Herhalde, sermaye piyasalarini yiiriiten kaidelerin gevsemeime -
sinin neticesi olarak faaliyet seviyesi yiikselemiyecektir. 11k halde yati-
rimlar ylixsek finansman maliyeti dolayisile engellenecek, ikinci halde
ise is hayatimin goriiniisii yatinma cevap vermeyecektir. Bu vaziyet her
memlekette, hi¢ olmazsa Almanyada olmaz. Mamafih giicliikler bertaraf
edilmek isteniyorsa, devletin ve 6zel sektoriin ihtiyaclari arasinda bir
muvazenenin muhafazas: amme makamlarinin politikalarinda én mev-
kii isgal etmelidir. Para sistemlerinin ve bankalarin ahenklestirilmesinde
daha biilytik bir isbirligine faydasi olan ve Milletleraras) sermaye piya-
salarindaki bozukluklardan ortaya ¢ikan 6nemli bir faktor de halen Av-
rupa para piyasasi denilen (orijini Londra olan) para piyasasimn orta-
ya ¢ikmasi olmustur. Vadeli dolar {izerinden mevdusatlar diger bankala-
ra tevdiat yapmak i¢in kullanilmis ve nihayette bilyiik bir sinai miies-
seseye kredi saglanmistir. Baslangicta bu mevduatlar sadece Amerika
Birlesik Devletlerinde mukim olanlarin mevduatina inhisar etmekte
idi ki bu sahislar o yonetmeligin tatbikinin neticesi olarak 3 aylik mev-
duatlar: iizerinden memleketlerinde elde edebileceklerinden daha fazla-
sin1 elde edebiliyorlardl. Bu yonetmeligin bir dereceye kadar gevsemis
olmasina ve bu tip muamelelerin cazibesini kaybeimis bulunmasina
ragmen piyasa biiylimeye devam etmistir. Taninmis para miitehassisi
Paul Einzig tarafindan yazilan yeni bir kitapta Avrupa para piyasasinin
gelisimi teferruatll bir sekilde izah edilmistir. Yazara nazaran kaynak
harekat: 5-6 milyar dolar1 bulmustur. Piyasa kaybolmayip bilakis fay-
dal1 bir rol oynamaya devam edecektir. Bununla beraber Avrupa Parasi
(dolar: ikame eden Avrupa Paralar1) muamelelerine ve Avrupa Parasina
yakin zamanlarda yonetilmis ciddi tenkitler mevcuttur. Fransa’'da son
zamanlarda alinan tedbirler bu piyasayl kisa vadeli kredi pesinde kosan
sirketlere kapamistir.

Bu Avrupa Paralan lehinde ve aleyhindeki iddialar lizerinde kesin
bir kanaate varmak son derece giictiir. Aleyhte konusanlar Milletleraa-
s1 noktai nazardan hareket etmelidirler. Iddia edilmektedir ki eger Ital-
yan Bankalar:1 Avrupa dolar piyasasindan 1963 yilinda finansman kay-
naklar1 saglamamis olsalard: Hiikiimet ve Milli Banka daha Onceden
tahdit edici tedbirler almak mecburiyetinde kalacakti. (Gunki doviz
ihtiyatlar: azalmis olacakti) ve bugunkii vaziyet ¢cok daha iyi olacakti.
Bu miimkiindiir, fakat Avrupa parasl ile muameleler son derece oynak
olup gercek bir ihtiyaci karsilamaktadir. Avrupa paralari ile muamele-
lerin gelismesi ilgili memleketlerdeki kambiyo hadlerindeki muvazene-
sizlikleri gidermeye yaramakta ve bu itibarla ahenklestirme ameliye -
sinde miisbet bir amil olmaktadir. Bu yeni finansman seklinin orijininin
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Londra olmasi sayani alakadir. (Bu sehrin hizmet ve kaynaklarinin ka-
litesinin bir isbati1 olarak) eger Avrupanin Biiyiik Britanya olmaksizin
siyasi bakimdan birlesemiyecegi dogru ise, Avrupanin mali entegras -
yonunun da Biiyiik Britanya olmaksizin miimkiin olamiyacag) fazlasiy-
le dogrudur. Halen siyasi ve iktisadi giicliikler daha uzun vadeli adimlar
atilmasina imkan vermemekle beraber, bankalar arasindaki baglar, Av-
rupa Iktisadi Toplulugu Bankalar Federasyonunun calismasi ve Millet-
leraras: yeni finansman usullerinin gelismesi hep bu gayenin elde
edilmesi icin birlesmektedir. Oswalt Spengler der ki asirlik medeniyeti
olan bazi memleketler riiya gibi yasarlar ve kaderleri sansa baglhdir.
Avrupanin kaderi sansa bagl olmayip gayeye bagh oldugunu isbat eden
bir tarihi vardir. Eger durum boyle ise bu takdirde Biiyiik Britanyanin
miisterek pazarla birlesmesinde kaydedilecek terakkiyi iyimser bir se-
kilde miitalda etmeliyiz. Boyle bir birlesmenin faydalar ister geri kal-
mis memleketlere yardim sahasinda olsun (Sterling sahasimin basinda
olarak Britanyanin bu mevzuda durumu gayet onemlidir) ister Millet-
lerarasi odeme sistemi sahasinda, isterse yatirim ve dis ticaretin finans-
man1 sahasinda olsun, asikardir.

Netice olarak, bir taraftan Avrupanin birlesmesinde terakki kayde-
dilmemis olmasinin sebeplerinin agik oldugunu ve diger taraftan ge-
lecek birkag¢ ay icersinde pek az gelisme beklenebilecegi icin kuvvetli
sebeplerin mevcut oldugunu soylersem sizi hayrete diisiirmiis olmiya-
cagim. Bununla beraber sartlarin simdi siiratle degismekte oldugunu
nazarl itibare aliyorum ve Avrupa Iktisadi Toplulugunun gelecek yil -
larda gelismesinin engellerle karsilasmamas: i¢in para sahasinda daha
ileri bir entegrasyona tegebbiis edilmesinin miistaceliyetini diisliniiyo-
rum. Muhtelif noktalar ozellikle dikkati iizerinde toplamaktadir. Ev-
veld para iinitelerinin kalitesinde higbir degisixlik yapilmiyacagini temin
eden bir anlasmaya varilmalidir. Ikinci olarak altilarin sermaye piya-
salar1 (yukaridaki ilk sarttan ayri olark) ancak miiesseselerin ozel sek-
tor tarafindan ihrag¢ edilecek menkul kiymetlere, bilhassa Avrupa Ikti-
sadi Toplulugunun diger iiye memleketleri tarafindan ihrag edilen men-
kul kiymetlere daha serbest bir gekilde yatirim yapmalarim miimkiin
kilacak sekilde mevcut mevzuatlarda tadilat yapilmalidir. Muhtelif mil-
i makamlar arasmda daha biiyiik bir mikyasta isbirligi tesis edilmeli
bu sayede yukarda zikri gecen muameleler igin gerekli miisaadeyi ve-
rebilecek tek bir miiessese yetkili kilinmalidir. Eger bu esaslar dahilin-
de gelisme saglanacaksa hepimizin gayret ettigi Avrupamn miisterek
gayelerine varmakta bankacilik sektorlerinin daha yakin bir miisterek
calismay: miimkiin kilacaklarina emin olabilirsiniz.
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AKREDITIFLER HAKKINDA
BAZI BILGILER

Seldhattin KARAHAN
(Amerikan - Tiirk Dis Ticaret
Bankas1 Merkez Subesi Miidiirii)

Vesikali kredi ve akreditif, bir sahsin talebi iizerine ve talimatina
uygun olarak bir banka tarafindan tanzim edilen ve {igiincii bir sahsa,
derpis olunan sartlar dahilinde ve gerekli vesaik mukabilinde, tediyede
bulunulmasina, bu sahis tarafindan keside edilecek policelerin kabuli,
istirasi veya ddenmesine imkéan veren yazili bir taahhiittiir.

Vesikali krediler kabilirlicii veya gayri kKabiliriicu olabilirler. Gayri
kabiliriicu olduklar: sarahaten belirtilmeyen akreditifler kabiliriicu ad-
dolunurlar.

Kabilirlicu akreditifler ya muayyen bir vade ile veya iptaline kadar
muteber olmak lizere acilabilirler. Bu sekil akreditifler, akreditifi acan
amir banka tarafindan, lehdarin muvafakat: istihsal edilmeksizin ve
vadesi ile mukayyet olmaksizin her an tadil veya iptal edilebilirler. An-
cak, akreditifin tadil veya iptali, muhabir bankanin bu hususta akredi-
tifi agan Amir bankadan bir ihbarname almis bulunmasina bagli oldu-
gu cihetle, bdyle bir ihbarname alinmadan evvel hiikmiinden istifade et-
tirilmis bulunan akreditiflerin tadil veya iptaline dair bilahare viirud
. edecek talimatlar herhangi bir hiikiim ifade etmezler. Bu kabil akredi-
tiflerde lehtar firmalarin durumlar:i miilemmen degildir. Muhabir ban-
kalar, kabiliriicu akreditifleri lehtarlarina bilamesuliyet ihbar ederler
ve higbir suretle teyit etmezler.

Gayrikabiliriicu akreditifler ise, akreditif sartlarna tamamen ria-
yet olunmas1 kaydi ile, akreditif vadesi dahilinde muhabir bankaya tev-
di olunacak vesaik bedelinin akreditifi acan amir banka tarafindan te-
diye edilecegine dair kat’i bir taahhiidii tazammun ederler. Bu nevi
akreditifler, lehtarin muvafakati alinmadik¢a, vadelerine kadar, hicbir
sekilde tadil veya iptal edilemezler. Bu itibarla mallarn imal ve-
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ya tedariki hususunda lehtar icin herhangi bir endise mevzubahis de-
gildir.

Gayr1 kabiliriicu akreditifler teyitli veya teyitsiz olurlar.

Gayr kabilirlicu bir akreditif, lehtara, muhabir banka tarafindan
herhangi bir taahhiidii tazammun etmemek kayd: ile ihbar edilebilir.
Bu takdirde lehtar, sadece akreditifi agan amir bankanin taahhiidiinii te
min etmis olur. Bazi ahvalde akreditifi acan amir banka, acmis oldugu
akreditifi teyld etmesi hususunda muhabir bankaya talimat verir. Mu-
habir bankanin bu talimata uyarak axreditifi teyid etmesi halinde, leh-
tar, hem akreditifi acan bankanin hem de muhabir bankanin taahhii -
diini elde etmis olur.

Umumiyetle, satici firmalar, mali durumu kuvvetli birinci simif
bankalar tarafindan agilan gayri kabilirlicu akreditiflerin ayrica kendi
bankalarinca da teyidi hususunda israr etmezier.

Bankalar da, bir akreditifi teyit ederken akreditifi agmis bulunan
amir bankanin mali itibar ve kudretini ehemmiyetle gbzoniinde bulun-
durur ve akreditifin vadesinin nezdlerinde olmasina, vesaik tetkik ve
kabuliiniin giselerinde yapilmasi1 hususunda seldhiyet verilmis bulun -
masina bilhassa dikkat ederler.

Kabili devir oldugu sarahaten belirtilmeyen akreditifler lehtarlari
tarafindan diger bir sahsa devir ve temlik edilemezler.

Kabili devir bir akreditif ise ancak bir defa devredilebilir, diger bir
ifade ile, birinci lehtarin devrettigi akreditif ikinci lehtar tarafindan di-
ger bir sahsa devredilemez. Devir, akreditif sartlarina uygun olarak ya-
pilir. Akreditif sartlarindan sadece - yiikseltmemek kaydi ile - akreditif
meblagi ve malin fiatl, gene - uzatmamak kaydi ile - akreditif vadesi ve
sevk tarihi iizerinde degisiklik yapilabilir. Teamiilen, kabili devir ak-
reditiflerde, akreditifin amiri ile ikinci lehtarin isimleri biribirilerine ve
amirin ilk lehtar le mutabik kaldiklar: fiat ve sair sartlar ikinci lehtara
bankalarca bildirilmez. Umumiyetle devir, meblag ve fiatta bir indirme
ile yapilir ve ikinci lehtar tarafindan bu fiatlara gore fanzim olunan
faturalar muhabir bankaca ilk lehtarin tevdi edecegi daha yiiksek fi-
atly faturalarla degistirilerek akreditifi acan &mir bankaya gonderilir.
(Bittabi ilk lehtarin tanzim edecegi faturalardaki fiat ve fatura tutan
akreditifte tesbit edilmis bulunan fiat1 ve akreditif meblagini gecemez)..
Bu muamele sonunda ikinci lehtar kendi faturasimin bedelini, birinci
lehtar ise fiat farkim tahsil etmis bulunur. Ilk lehtar akreditifin devri
hususunda muhabir bankaya verecegi yazili talimatindaki taahhiidiine
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ragmen kendi faturalarini zamaninda bankaya tevdi etmezse, banka
ikinci lehtarin faturalarini amir bankaya génderebilir ve bu sekilde ikin-
ci lehtarin isim ve malin fiatini Amir firmaya agiklamis olmakla da ken-
disine bir mesuliyet gelmez. Kabili devir akreditifler, aksine sarahat ol-
madike¢a ve kismi sevkiyair men etmedikce kabili taksim addedilirler.
Kabili taksim tabiri, akreditifin birden fazla firmaya devredilebileczgi
manasini ifade eder. Kabili devir bir akreditif, metninde tasrih edildigi
takdirde ise, lehtar tarafindan baska memlekete de devredilebilir. Kabi-
li devir akreditifler esas itibariyle yukarida izah edildigi sekilde mua -
mele gOormekle beraber, tatbikatta, bazi ahvalde akreditifin devir ve
temliki biitiin vecaibi ile birlikte yapilmakta ve bu suretle ilk lehtar ta-

mamen aradan c¢ekilerek akreditif amiri ikinci lehtarla karsi karsiya
birakilmaktadir.

Vadeleri dahilinde tamamen kullanilan veya vadeleri hitama eren
vesikali krediler hiiklimden duserler.

Kismen veya tamamen kullanildik¢a otomatikman yenilenen akre-
ditiflere (revolving credits) diger bir deyimle rotatif akreditifler tabir
olunur. Ancak bu hususun akreditif metninde sarahaten belirtilmis ol-
mas1 sarttir,

Karsilikli krediler (back-to-back credits) tabiri ise, bir yerden ali-
nip diger bir yere satilacak mallar i¢in ithalat ve ihracat akreditiflerinin
karsilastirilmas) manasini ifade eder. Bu kabil muamelelerde, ithalat
akreditifi sartlar ile buna karsilik olarak acilmis bulunan ihracat akre-
difi sartlar1 arasinda ithalat muamelesi aleyhine bir fark bulunmama-
sina, bu meyanda, ithal mali fiatinin geregi kadar diisiik ve ithalat ak-
redifi vadesinin kafi derecede Kisa olmasina bilhassa dikkat edilir.

Akreditifler hakkinda mukaddeme kabilinden hazirlanan bu yaziya
son verirken «red clause» tabiri icin de kisaca izahat vermegi faydali
bulduk.

Red clause, ihra¢ olunacak malin piyasadan miibayaasi veya, islen-
dikten sonra ihrac edilecek bir mal ise (tiitiin, incir, iizlim gibi) bunun
isleme lcreti ve sair masraflarini karsilayabilmesi maksadi ile lehtar
firmaya avans mahiyetinde pesin tediyeye cevaz veren ve akreditif met-
nine agikca der¢ olunan hususi bir hitkiimdiir. Akreditifi agan bankanin
talimatina uygun olarak 6denen avans, mallarin sevkinde muhabir ban-
kaya tevdi olunacak vesaik bedelinden mahsup edilmek suretiyle kapa-
talir,
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TIRISTIK ISLETMELERDE
MALIYET HESAPLARI

Dog¢. Dr. Nasuhi BURSAL

Giris

Maliyet muhasebesinin baslica gayeleri sunlardir :

1 — Isletmenin istihsal konusu olan mamil veya hizmetlerin bi-
rim maliyetlerini sithhatli bir sekilde hesaplayabilmek,

2 — Isletme faaliyetlerinin verimliligini ve karliligim yakindan ta-
kip ve kontrola imkan vermek,

3 — Isletme idarecilerinin alacaklar: kararlar icin gerekli bilgile-

ri vaktinde ve tam olarak versbilinek.

Turistik isletmelerin (ki burada bunlardan sadece oteller ele alina-
cakfir) biinyesinin arzettigi cesitli ozellikler, bunlarin maliyet hesapla-
r1 luzerinde genis 0Olglide miiessir olur. Otel isletmesi, esas itibariyle,
miusterilerine ikamet imkani saglayan bir hizmet isletmesi olmakla be-
raber, bunun yani sira bir sanayi ve ticaret isletmesi karakterini de ta-
sir. Nitekim, otel mutbag1 ufak capta bir imalat isletmesi sayilabilir.
Icki vesaire gibi miisterilere ahindiklar1 sekilde satilan cesiili mallar
ise otele bir ticari isletme hiiviyeti verir. Otelin bu ¢ok tarafli ve adeta
hirbirinin icine girmis degisik faaliyetlerden ibaret bilinyesi bazi mas -
raflarin masraf dairelerine ayrilmasinda ve mamul veya hizmet grup-
larina yiiklenmesinde giigliikler dogurur.

Otel isletmelerinin arzettigi hizmetler ve mamiller yer ve zaman
itibariyle tamamen baghdir. Bu itibarla, bunlar1 bir baska yere naklei-
mek veya stok igin imalatta bulunmak miimkiin degildir. Istihsal siir’-
atlendirilemedigi gibi, bilfarz fazla mesai veya cift vardiye ile de artti-
rilamaz. Biitiin bunlarin isletmecilik bakimindan manasi, otel isletme-
lerinde arz elastikiyetinin veya beden yumusakliginin az olmas) ve mas-
raf biinyesi iginde sabit masraflarin hissesinin ¢ok yiiksek bulunmasi-
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dir. Buna karsilik, otellere karsl olan talep yiiksek bir elastikiyet gos-
terdigi ve zaman igerisinde ¢ok degistigi cihetle, istigal derecesindeki
ufak farklar isletme neticelerinde biiyiik degisikliklere (kir veya za-
rar seklinde) yol acar. Bu durum otellerde masraflarin sabit ve degis-
ken olarak ayrilmasinin énemini artirir.

Otel isletmelerinin arzettigi diger bir 6zellik de, bizzat kendi biinye-
si iginde harcanmak lizere yarattifi mamil ve hizmetlerin hissesinin
yiksek olmasidir. Burada bahis konusu olan, otelin kendi personeli
icin sagladig1 ikAmet ve iase imkanlaridir ki buniarin degerlendirilmesi
baz1 problemler dogurabilir. Oteyandan, otel personelinin servis iicreti
veya bahsis olarak sagladif: gelirler de masraf biinyesi iizerinde mii-
essir olur.

Nihayet, otel isletmesi adetd miistahsille miistehlikin aym c¢ati al-
tinda oturduklar: ozel bir isletme nevidir. Bu sebeple, beseri miinase-
bet tarafi agir basan bu isletmede bircok hizmet ve faaliyetleri sadece
kantitatif Olgiilerle degerlendirmex ve lira-kurus olarak ifade etmek
miimkiin degildir.

A — Sistem Olarak Maliye{ Muhasebesi

Maliyet muhasebesinin, hesap teknigi olarak, bashéa, problemleri
sunlardir:

1. Masraf nevilerini ayirip smiflandirmak,
2. Masraflar ilgili olduklar: dairelere dagitmak,
3. Cesitli mamal ve hizmetlerin birim maliyetlerini hesaplamak.

I — Masraf Nevileri

Masraflarin nevileri itibariyle ayrilip simflandirilmasinda gozetile-
cek esaslar, bir yandan isletmenin masraf biinyesi hakkinda yeterl: bil-
gi edinebilmek, 6te yandan masraflarin dairelere ve birimlere en kolay
sekilde intikalini saglamaktir. Bu esaslarin yeknesak bir sekilde uy-
gulanmasina ve hdylece isletmeler aras) mukayeselere imkéan verebilmek
maksadiyla, bircok memleketlerde, gesitli faaliyet kollar1 i¢in oldugu
gibi, otel isletmeleri icin de tek tip hesap planlari hazirlanmistir. Bun-
lara bir 8rnek olmak iizere, Isvigre otellerinde uygulanmakta olan he-
sap planina asagida kisaca temas edilecektir. Planin esas desimal tak-
simati soyledir:

Sinif 0 Sabit kiymet ve sermaye hesaplari
» 1 Mali hesaplar
» 2 Muvakkat ve mutavassit hesaplar
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Isletme mevcutlar: hesaplari
Isletme gelirleri hesaplar:
Isletme giderleri hesaplar:
Genel giderler hesaplari
Tali isletimeler hesaplar:
Masraf daireleri hesaplari

=
© oo -1 W

Kapams hesaplari

Bu hesaplardan, konumuz itibariyle, bizi en ziyade 5 inci ve 6 nci
sinif ilgilendirmektedir. Isletime giderlerini i¢ine alan 5 inci simf su 21
ana hesaba ayrilmaktadir:

Ana hesap 5100 Mutbak

» » 5200 Icki ambar:

» » 5300 Tiitinlii maddeler

» » 5400 Telefon

» » 5500 Camasirlik

» » 5600 Resim ve harglar

» » 5610 Garaj

» » 5620 Spor tesisleri

» » 5630 Muhtelif

» » 5700 Ucretler

» » 5730 Ucretlerle ilgili masraflar

» » 5740 Reklam

» » 5780 Orkestra ve misafir eglendirme
» » 5800 Yakit malzemesi

» » 5820 Elektrik

» » 5840 Su ve ¢op

» » 5850 Temizlik malzemesi ve is¢iligi
» » 5860 Sigorta

» » 5870 Miiteferrik giderler

» » 5900 Sabit tesisler tamir ve bakimi
» » 5950 Demirbas tamir ve bakimi

Genel gider hesaplar: basligini tasiyan 6 nct sinif ise su 5 ana he-
saba ayrilmaktadir :

Ana hesap 6000 Ozel hesap veya Miidiiriyet licreti

» » 6020 Idare masraflar:
» » 6040 | Vergiler

» » 6060 Faizler

» » 6080 Amortismanlar

Masraf nevilerinin karakterini ve hareketlerini daha yakindan takip
edebilmek icin, bahsi gecen ana hesaplarin gesitli yardimct hesaplara
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ayrilmasi pek tabiidir, Bilfarz, 5700 numarah «iicretler» ana hesabi su
yardimecl hesaplara ayrilmaktadir :

— Biiro ve resepsiyon
— Garaj

— Bahge ve tesisler
— Tesliinat

— Icki amban

— Salon ve restoran
— Katlar

— Camasirhik ve iti
— Mutfak ve ofis

— Muhtelif

Otel isleimelerinin masraf biinyeleri hakkinda daha iyi fikir edine-
bilmex i¢in, yukarida hesap isimlerine gore yapilan tasnif yerine, mas-
raflarin ortaya c¢ikis safhalarina veya tabi olduklan faktorlere gére de
siniflandirilmalar yapilabilir.

Ortaya cikis safhalar itibariyle, otel masraflar su 3 grupta topla-
nabilir:

1. Kapasite masraflar:

Kapasite masraflar: otellerin sabit kiymetleri ile ilgili olan ve otel
muvakkaten kapali olsa dahi bahis konusu olacak masraflardir. Faiz ve
amortisman gibi masraflar bunun klasik misalleridir.

2. Hazir olma masraflari

" Hazir o!ma masraflar: bashig1 altinda toplanabilecek diger bir grup.
masraflar ise, faaliyet halinde bulunan bir otelin belirli bir istigal de-
recesi igin katlanmas: gereken. masraflardir. Otelin belirli bir andaki
miisteri sayisi ne olursa olsun, otel sirf agix bulundugu ve miister: ka-
buliine hazir oldugu igin bu cins masraflar: yapmak zorundadir. Me -
seld, personel masraflarinin biiyiik bir kism bu kategoriye girer.

3. Kullanma masraflari

Kullanma masraflar: ise, otelin-miisteri sayis ile ilgili olarak aza-
lan ve cogalan masraflardir. Bunun en bariz misali, yiyecek ve icecek
masraflaridir.

Yukaridaki tasnifin otel masraflarim istigal derecesiyle ilgilerine
gbre baz1 simiflara ayirmakta oldugu agiktir. Nitekim, bu siniflamayi
daha agik olarak yapmak ve masraflar1 degisen, yari sabit ve sabit mas-
raflar olarak 3 gruba ayirmak da miimkiindir. Yapilan baz tetkikl_er—
de, bu gruplarda bilhassa su masraflara yer verilmigtir:
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1 — Degisen masraflar

a — Mutbak masraflar:

b — Igki masraflar:
2 — Yari sabit masraflar
a — Harglar, aidat, acenta komisyonlarn
b — Gayrimenkul ve demirbas tamir ve bakimi
¢ — Demirbas amortismam
d — Telefon
e — Teshinat ve mutbak yakit:
f — Ucretler
g — Orkestra, spor ve eglence
h — Tenvirat
3 — Sabit masraflar

a — Su ve yangin resmi

b — Vergi ve sigorta

¢ — Reklam ve biiro malzemesi
d — Yabanci sermaye faizleri
e — Miitesebbis licreti

f — Riziko primi

g — Oz sermaye faizi.

Isvicre kaynaklarindan alinan yukaridaki tasnifte, sabit masraflar
arasinda miitesebbis licreti, riziko primi ve 0z sermaye faizi gibi ka-
lemlere de yer verildigi goriilmekiedir. Sahiplerin bizzat c¢alistiklari
kiiclik ve orta boy otellerde bu gibi kalemlerin, bilhassa isletme muka-
yeseleri bakimindan, biiyiik 6nemi meydandadir.

Yukarida yapilan gesitli masraf gruplarinin nisbi onemi hakkinda
gene Isvicre kaynaklarindan alinan su rakamlar fikir verebilir:

Degisen masraflar % 23
Yar1 sabit masraflar % 39
Sabit masraflar % 38

Yar1 sabit masraflarin da unsurlarina ayriimasi halinde elde edilen
netice sudur:
Degisen masraflar % 32
Sabit masraflar % 62
Bagka kaynaklarca da teyit edilen bu rakkamlar, otel isletmelerin-

de masraflarin takriben 1/3 iiniin istigal derecesiyle beraber degisen
masraflardan, 2/3 iiniin ise sabit karakter arzeden masraflardan ibaret
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oldugunu gostermektedir. Bu ozellik, oiellerin istigal derecesi degisik-
liklerine karsi hassasiyetinin sebebini acik¢a ortaya Koymaktadir.

iI — Masraf yerleri

Isletmelerdexi gesitli masraf nevilerini ilgili olduklar1 dairelere
veya departmanlara dagitmaktan maksat, bir yandan her dairede yara-
tilan degerlerin maliyetini sihhatli olarak tesbit edebilmek, dteyandan
her dairenin faaliyetini masraflar: vasitasiyle yakindan kontrol edebli-
mekiir. Otellerde masraf daireleri degisik mahiyette mamul veya hiz -
metler meydana getirdikleri i¢in, bir daireye ‘ait biitiin masraflar1 top-
lamak suretiyle, o dairede yaratilan degerin birim maliyetini nisbeten
ko'aylikla bulmak miimkiin sayilabilir. Ancak, yukarida bahsi gegen ya-
r1 sabit ve sabit masraflar gibi endirext masraflarin nisbetinin ¢ok yik-
sek olusu, bu masraflarin dairelere dagitilmasinin onemini artfirir. O-
tellerde masraf daireleri baslica su 3 gruba ayrilabilir:

I — Genel Masraf Daireleri

1 — Binalar

2 — Personel ikameti

3 — Personel iasesi

4 — Teshinat

5 — Miidiiriyet ve idare
Y

11 — Yardimeci Masraf Daireleri

— Telefon \

Camasirlik ve iitlileme
— Garaj

4 — Satis magazasl

W N —
|

III — Esas Masraf Datreleri

1 — Lojman Dairesi
a — Katlar
b — Resepsiyon
¢ — Lobi
d — Banyolar

2 — Iase Dairesi
a — Mutbak
b — Icki ambari
¢ — Restoran
d — Dansing
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Gtellerin biiyiikliigiine gore, yukaridaki taksimatin daha da genisle-
tilmesi mimkiindiir. Mese!a, biiyiik bir otelde iase dairesinin su sekil-
de boliinmesi akla gelebilir.

Iase Dairesi

1 — imalat daireleri
a — Mutbak L
aa — Biyiik mutbak
bb — Kahve Kismi
cc — Patiseri kismi

dd — Personel mutbagi
b — Icki Amban
2 — Dagitim Daireleri

a — Esas restoran

b — Kiic¢iik restoran (lar)
¢ — Dansing

d — Bar

e — Rotiseri

Bilhassa masraf bilinyelerinde ve miisteri frekansinda bliylik fark-
lar olmas) halinde, daha derin masraf daireleri taksimati1 faydali olur.
Mesela, miizikli eglence programi olan kisimlarin daima ayri1 olarak
miitaldas) gerekir.

Bundan baska, bazi bliylik otellerin giftlik ve saraphane gibi islet-
melere sahip olmalari veya diikkan kiraya vermeleri halinde, bunlarin
da «Tali isletmelery olarak ayrica gosterilmesi gerekir.

Otel isletmesinin biiylikliigline ve faaliyetlerinin ¢esidine gdre muh-
telif masraf daireleri tesbit edildikten sonra su 2 6nemli problemle kar-
silasilir:

1 — Masraf nevlerini ait olduklar1 dairelere dagitmak,

2 — Genel ve yardimci masraf dairelerinin masraflarini esas mas-
raf dairelerine devretmek..

1 — Masraflarin Dairelere Dagitinm -

Masraflardan bir kismi esasen farkli yerlerde ortaya ciktigindan,
bunlar ait olduklari dairelere dogrudan dogruya yliklemek miimkun
olur. Mesela, katlarda calisan servis personelinin iicretlerinin lojman
dairesine ait oldugu meydandadir. Bu gibi masraflarin dairelere dagiti-

-
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min1 kolaylastirmak i¢in, muhasebede bazi masraf nevileri hesaplari
icin muhtelif «Masraf Yeri Yardimci Hesaplariy agmak faydali olur.
Mesela, yukarida bahsi gegen servis personelinin iicretleri bu ismi tasi-
yacak ayri bir yardunci hesaba kaydedilebilir.

Ancak, otellerin endirekt masraflarinin miithim bir kismi dairelers
dogrudan dogruya degil, fakat bazi anahtarlar vasitasiyla dolayli ola-
rak dagitilabilir. Misal olarak su anahtarlar zikredilebilir :

1 — Bagh sermaye degerleri (Faiz masraflarinin dagitimi igin)
2 — Mesaha (Amortisman masraflari icin)
3 — Ampullerin Kw takat: ve ortalama yanma miidde:i (elektrik

masraflari igin)
4 — Satis hasilati (Reklam masraflari icin)

Gelecek yazimizda evveld, birinci boliimiin devami olarak, yardim-
c1 masraf dairelerinin esas masraf dairelerine devri ve masraflarin mas-
raf hamillerine yiklenmesi konulari ele alinacak ve sonra ikinci bir
boliimde maliyet muhasebesinden bir kontrol vasitasi olarak faydala -
nabilme imkéanlar: incelenecektir.

-
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OKkuyucu Sorulart

Adapazarindan bir okuyucumuzun sorusu

Soru: Bir ticari senet vadesi hitam bulduktan sonra da ciro edile-
bilir mi?

Cevap: Ticaret kanununun 602, maddesine gore, vadenin hitamin-
dan sonra yapilan ciro vadeden once yapilan cironun hiikiimlerini do-.
gurmaktadir. Ancak ciro 6dememe protestosundan veya bu protestonun
keside edilebilecegi kanuni miiddetin gecmesinden sonra yapilmis ise
alacagin temliki hiilkmiinde olur. Tarih konulmadig: icin ne zaman ya-
pildig1 belli olmiyan ciro protesto miiddeti icerisinde yapilmis sayilir.
Fakat cironun hakikatte daha sonra yapilmis oldugu aladkalilar tara -
findan isbat edilebilirse, o takdirde ciro yine alacagin temliki hiikmiin-
de bulunur.

Konyadan bir okuyucumuzun sorusu

Soru: Muhtelif bankalarda veya bir bankanin muhtelif subelerinde
veya muayyen bir subesinde birden fazla hesabi bulunan bir sahsin a-
lacag1 faizlerde gelir vergisi muafiyeti hangi hesaba ne suretle tatbik
edilecektir?

Cevap : Gelir vergisi kanununun 22. maddesine gore, muhtelif ban-
kalarda veya bir bankanin mubhtelif sube ve ajanslarinda ayn sahis adi-
na birden fazla hesap bulundugu takdirde, alinan mevduat faizlerinde
200 liralik muafiyet beher hesap i¢in ayri ayri nazara alinacaktir. Sayet
birden fazla hesap ayni subede ise muafiyet bunlardan yalniz birine tat-
bik edilir. Diger bir ifadeyle, szl gegen hesaplar tek hesapmis gibi ka-
bul edilerek 200.- TL. faiz matrahtan tenzil edilir. i

Adanadan Bir Okuyucumuzun Sorusu

Soru: 18 yasim doldurmamis kiiclikler lehine, veli veya vasi olmi-
yan sahislar tarafindan gocuk resit oluncaya kadar para cekilememek
kaydiyle acilmis hesaplar icin 10 senelik zaman asimi hangi tarihten iti-
baren isgler?

Cevap : Bu gibi hesaplar iizerinde ¢ocuk resid oluncaya kadar ta-
sarruf edilemiyecegi cihetle, bu miiddet zarfinda zaman agiminin da is-
lemesi bahis mevzuu degildir, cocuk resid olana kadar Bankalar kanu-
nunun 31. maddesindeki zaman asim: hiikmii tatbik olunmiyacaktir.
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TURKIVE SISE VE CAM
FABRIKALARI A. S.

PASABAHCE FABRIKASI

Her gesit  ccza, kolonya, gazoz ve
igki siseleri ev ve sofra esyalari, liiks
dekor ve¢ tezyinath ziiccaciye takim -
lart, vazo ve tabaklar, her turlu elek-
trik gloplari, lamba ve fener camlari,
kavanozlar, damacanalar v.s. mamul-
leri ie sayin miisterilerin emrindedir.

Tel. : 68 00 01 - 69

CAYIROVA FABRIKASI

Memlcketimizde, 2 m/m den 8 m/m
yc kadar kalinhkta imalatinda
gittikge ilerlemcktedir. Memleket ihti-

yacim fazlasiyle

cam
karsilamakta olan
zamanda yapilan
ve Hollanda gibi
yabanci memleketlerde de biiyiik rag-
bet gormektedir. Evsaf ve kalite iis -
tiinliigiinii her bakimdan ispat
mamullerimizi gérmeniz

mamullerimiz aym
ihracatla, Amerika

eden
menfaatimz
icabidir.

Tel. : Tuzla 90

UMUM MUDURLUK
CAMIS—ISTANBUL
Telefon : 49 28 37 - 38
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TURKIVE GARANT! BANKASI A.S.

Kurulusu : 1946
Sermayesi : 20.000.000.- Lira
Yurt icinde 61 Sube

Her tiirliit Banka muamelatinda
Emniyet, Stirat, Kolaylik

Diinyanin her yerinde muhabirleri vardir.

Tasarruf mevduatinda Nisantasinda Kaloriferli tam

konforlu apartman Daireleri ve zengin para ikramiyeleri

GARANTI BANKASI




