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SEVGILI OKUYUCULARIMIZ

Ekonomik ve Sosyal Etlidler Konferans Heyeti, uluslararas: deger-
lerin de katildig1 konferanslarina bu y1l «karma ekonomi» nin incelenme
ve tartisilmasini konu olarak se¢gmistir. Yurdumuz i¢in bu derece nem-
i ve aktiiel bir konunun ele alinabilmis olmasindan yana Konferans He-
yetini kutlamak isteriz.

«Karma ekonomi» iizerindeki konferanslar 23/Agustos/1965, Pazar-
tesi giinii Istanbul Belediyesi Toplant: Salonunda Basbakan Sayin Ur-
gliplii'nun bir konusmasiyla agilmistir.

Konferanslar tartismali olacak, gegen yil oldugu gibi bu y1l da Kil-
yos’da iki hafta devam edece&tir.

Karma ekonomi sadece pratik bir yol mudur? Yoksa bir ekonomik
sistem olarak degerlendirilebilir, hudutlar1 ¢izilebilir mi?

Ekonomik sistemlerde siyasi tercih bir iilkenin biitiin miiessesele-
rini etkileyecektir, Hatta, karma ekonomi diizeni tercih edilmis olsa da,
Ozel ve kamu sektord ilisikleri ve dengesi yine miiesseselerin tutumla-
rinda etkili olacaktir.

Bankalar, iktisadi hayatin olustugu miiesseselerin basinda bulun-
duklarindan, ekonomik sistem tercihlerinin doguracag: etkilere 6n saf-
da maruzdurlar. Bu sebeple Yurdumuz kalkinmasinda sectigimiz «Kar-
ma Ekonomi Diizeninnin tartisildigi konferanslara Dergimiz 6zel bir
ilgi gosterecek, yer verecektir.

Konferanslara Yonetim Komitemizden Prof. Dr. Zeyyat Hatiboglu
ve Dr. Nezih H. Neyzi katilmaktadr.
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Bu sayimizda Alp Giirus’un istihlak kredilerinde risk santralizasyo-
nu ile ilgili bir gevirisini bulacaksiniz. Zamammizin 6zelliklerinden bi-
rinin taksitli satislarin artmasi oldugu siiphesizdir. Bu temayiil, Yurdu-
muzda da giin gegtikce genislemektedir. Alp Giirus’'un gevirisi taksitli
satislar riskinin azaltilmasinda bas vurulan bir yolu ortaya koymakta-
dir.

*
*E

Yine bu sayimizda, Sayin Hayri Baser'in Sigortacihfimizin son yil
faaliyet sonuglarini inceleyen bir yazisi vardir.

Sigortaciik ve bankacilik biribirleriyle yakin ilisikleri olan kardes
miiesseselerdir. Dergimizde genel olarak yurdumuzun sigortacihik mes’
elelerine ve ozellikle sigortacilifin bankacilikla olan iligiklerine zaman
Zaman yer verecegiz.

Saygilarimizla
BANKA Dergisi



PAHALI KREDIYi KiM ODUYOR?

Do¢. Dr. Haydar KAZGAN

Banka sitemimiz bugilinkii halile sanayicilere ve tliccarlara kisa
vadeli kredi saglamak, uzun vadeli fonlar: ise kendi istiraklerine tahsis
etmek gibi asagida gdrecegimiz iizere, banka sistemi disinda kalan fi-
nansman maliyetinin yilikselmesine sebeb olmaktadir. Nitekim banka
sistemimizde fonlarin maliyetinin, bu fonlar1 arzeden c¢esitli mevduat
sahiplerine odenen faizlerin ¢ok {istiine ¢gikmis bulunmasi yaninda, is-
tirakcilikte bu yiliksek maliyetleri karsilayacak karlarin giin gegtikge
diismesi neticesi, yiiksek fon maliyetlerinin yiiksek kredi maliyetleri
olarak kredi alanlara yiikletilmesi gerekmistir. Agik¢as: istiraklerinden,
bu istiraklerine yatirdiklar: fonlarin kendilerine olan maliyetini karsi-
lamak politikasini bir ¢ikmaza sokmus olan bankaciligimiz, hesapsiz
ve iktisadi zihniyetten uzak, yanilmalarin hakim oldugu istiraklerinin
kendilerine yiikledigi maliyeti sanayiciden ve tliccardan ¢ikarmak gere-
g1 ile kars1 karsiya kalmistir.

Diger taraftan, bilhassa istiraklerde fonlarin bogulmasi dolayisile
ferahlamak amacile girisilen fon toplama veya mevduat politikasi ve bu
politikay1 yiiriitmek igin gerekli rekabetin tesirile mevduat sahiplerinin
cebine girmeyen tavizler de fonlarin maliyetini siiratle ylikseltmistir.
Soyle ki, mevduat toplama yaris1 bankalar:i bir kisim fonlarin israfindan
baska netice vermeyen, sube agmak, subeleri donatmak, yiiksek rantlar
odemek suretile en islek caddelere cikmak, hatta memur ve memureleri
siislemek gibi masraflar en iyi sartlarda bulunan bankalarin her 100
lira mevduat icin yi1lhik % 8-10 gibi bir maliyete katlanmasina sebeb ol-
mustur. Kotii sartlarda olan bankalarda bu maliyetin ger¢cek miktari-
nin bir sir gibi muhafaza edilmesine ragmen, yapilan tahminler 13-15
lira oldugu anlasilmaktadir. Bu yiiksek maliyetler kredi fiyatinin ka-
nuni tahditlere bagh kalmas: ve Hiikiimetin banka sistemini kontrolde
plansiz hareket etmesi dolayisile bankacilik faaliyetinin rizikosunu ar-
tirmakta ve dolayisile de gerek kredi fiyat1 ve gerek kredi verecek fir-
manin secimi milli ekonominin kredi mekanizmasindan bekledigini
vermemesine sebeb olacak bir nitelik arzetmektedir. Nitekim kanuni



tahditlere ragmen bankalar yiiksek maliyetlerini ve icinde bulunduklari
rizikoyu aksettiren kar hadlerini ilive ederek kredi fiyatim1 yiiksek
tutmanin yollarini bulmus goriinmektedirler.

Gerek banka sisteminin elinde bulundurdugu fonlarin biiyiik oran-
da kisa vadeli olmasi ve gerek kredi fiyatimin yiiksek bulunmasi dolayi-
sile, kredi talebi, daha ziyade yiiksek kar hadleri ile ¢alisabilen firmalar-
dan ve bu arada ozellikle milli ekonomi yoniinden pay katma giicii ¢ok
diistik veya hi¢ olmayan ticari firmalardan gelmektedir. O kadar ki,
pay katma glicli olan ticari ve sinai firmalar en kotii sartlarda kredi
alicis1 durumuna girmektedirler. Bilhassa sinai firmalar, uzun ve hatta
orta vadeli kredi ihtiyaglarim1 kisa vadeli kredileri yenilemek suretiyle
karsilamak gibi kredi maliyetini azamiye ¢ikaran sartlarin esiri olmak-
tadirlar. Keza aym sinai firmalar isletme kredisi olarak ele gecirdikleri
fonlara, banka sistemine kendilerine ¢ok pahali olan tavizler vermek
bahasina sahip olabilmektedirler. Bu sekilde tasarruf sahiplerinin ik-
ramiye maliyetleri de dahil en fazla %5 yararlanarak bankalarin emri-
ne amade kildiklar1 fonlar sanayicilere bunun en az ii¢-dort misli bir
maliyet bahasina intikal ettirilmis olmaktadir. Bu olay asagida gorece-
gimiz gibi ihrag¢ edilebilir duruma girmis sinai mamullerimizin fiyatim
ihrac imkanim azaltacak sekilde yiikseltmektedir. IThra¢ imkam ancak
sanayimizde isgilere ihrag¢ piyasalarina nazaran ¢ok diisiik iicret ode-
mek bahasina elde edilmektedir.

Uzun bir enflasyon devresi gegirmis olan memleketimizde banka
sistemimiz ticari sektoriin tath karlarina ortak olarak hizla gelismistir.
Fakat bugiin icin ticarette kiymet yaratmadan, sirf spekiilatif faaliyet-
lerle kazang saglamaya artik pek imkan kalmamustir, Daha dogrusu ti-
cari sektor bankalara yiiksek faiz odemek imkanini muhafaz edemez
olmustur. Bu sebeple bankalarda biriken fonlarin sinai faaliyetleri finan-
se etmesi gerekmektedir. Fakat kredi maliyetlerinin yliksekligi kredi
talebini, yliksek kredi maliyetlerinin miistehlike veya diger istihsal fak-
torlerine, tzellikle isgliciine inikas ettirebilme imkanina bagl bir hale
getirmistir. Bircok sanayi kollarinda rekabetin siddetli olmasi fiyatlar
yolile miistehlike inikds imkanini tahdit ettigi icin, inikasin {icretlere
kaymas1 geregi ortaya ¢ikmistir. Toplu sdzlesme ve grev hakk: rejimi
ylriirliige girdikten bu yana sanayici isverenler iscilerden gordiikleri
tazyik neticesi gerekli rasyonellik tedbirleri almaga koyulmuslardir. Bu
arada kredi maliyetlerinin yiiksekligi de ele alinms ve toplu sozlesme
masasinda iscilerin iicret artiglar tekliflerine karsi direnmenin sebebi
olarak ileri siiriilmiistiir. Boylece kredi maliyetleri ile iicretler arasinda
bir miinasebet kurmak imkan da bulunmustur. Nitekim banka siste-
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minin fonlarin gerek toplanmas: ve gerek degerlendirilmesi ile ¢ok az
ilgisi olan ve aslinda kredi maliyetlerinin yiikselmesine sebeb olan faa-
liyetlerinin, memleketimizde kredi kullanan sinai isletmelerde calisan
iscilerin iicretlerinin artirilmasina engel teskil ettigi ortaya cikmistir.

Diger taraftan sinai faaliyetlerin arasina sikismis ve kiymet yarat-
ma fonksiyonu olmayan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesinde banka kre-
dilerinin hala onemli rol oynamasi sinai mamiullerimizin fiyatlarinin yiik
selmesine sebeb olmus ve neticede yiikselen fiyatlar is¢i iicretlerinin
de yukselmesine imkan vermemistir. Bilindigi lizere, Tiirkiye’de bugiin
enflasyon devresinden kalma bir gelenek olarak ham madde, yar1 ma-
mul ve mamuil pazarlamasinda rol alan firmalar miistahsil firmalar
lizerinde nisbi olarak finansman imkanlarinin bollugu sebebile bir bas-
ki1 kurmaga devam etmektedirler. Bu baskinin hazirlayicisi da banka
sistemimizdir Boylece ayni ham madde, yari mamul ve mamul’iin mey-
dana gelisinde hicbir faaliyet gdstermemis olan bir takim araci firma-
lar banka sistemine dayanmak suretile bu mallarin miistahsili bulunan
zirai ve sinai firmalar iizerinde bir baski kurarak, miistahsil faaliyet-
lerin hakettigi karlara ve bu faaliyetleri yliriiten isgliciiniin gelirine
ortak olmuslardir. Bu arada isgilere nazaran direnme kudreti daha
yliiksek olan sinai isverenler karlarindan vazge¢medikleri icin, daha
dogrusu karlarinin isi tasfiye etme noktasina diismiis olmasi dolayisile,
aracilara verdikleri tavizin maliyetini is¢ilerden cikarmak zoru ile kar-
s1 karsiya kalmiglardir. Ancak toplu stzlesme ve grev rejimi yiiriirlige
girdikfen sonra bu is de ¢ok zorlasmistir. Sanayiciler talep azligl, ham
madde fiyatlarinin yliksekligi gibi sikayetler yaninda kredi maliyetleri-
nin yliksekligine daha fazla onem vermege baslamislar ve Hiikimet
nezdindeki tesebbiisleri kendilerine iyi sartlarda sinai kredisi saglanma-
s1 konusunda teksif edilmege baslanmistir. Boylece toplu sozlesme ve
grev rejimi, dolayli bir surette de olsa banka sistemimizin bir reorga-
nizasyona ihtiyaci oldugunu ortaya koymakla kalmayip, bunun gercek-
lestirilebilmesi icin gerekli baskiy1 yaratabilecek yegane kuvvet oldugu-
nu da ispat etmis sayilabilir. Nitekim, bu rejimin yiiriirliige girdigi se-
nelere kadar yiiksek kredi maliyetini fiilen diisiik iicretler bahasina ca-
lismak suretile ddemis olan isgilerin bundan bdéyle artik igverenin yik-
sek kredi maliyetini kendilerine inikas ettirmesine imkan vermeyecek-
leri bir gercektir. Bu ortamda banka sistemimizin reorganizasyonu i¢in
gerekli sebebler kuvvetlendiginden, Hiikimetin sinai gelismemizi planin
hedeflerine uygun kilabilmek maksadile bu reorganizasyonu gergekles-
tirmesi gerekecektir. Sayet hiikiimet bu yolda pasif kalmaga devam eder-
se, piyasa mekanizmasi belki de bunu kendi kendine gerceklestirebile-
cektir. Fakat bu ancak milli ekonominin zararina netice verecek grev-
ler ve tasfiyeler bahasina olacaktir.
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BANKALAR VE IKTISADI GELISME

Cavid ORAL

(T.C. Ziraat Bankasi
Dis Muameleler Miidiirii)

Devletin bankalar tiizerinde denetleme hakkini kullanabilmesi ve
bankalarin plasman ve kredi politikalarini diizenliyecek yetkilere sahip
olmasi, herseyden dnce bir memlekette cari mevzuata bagl bir keyfi-
yettir. Devletin bankalar faaliyetini denetleme ve diizenleme hususunda
tartisma kabul etmez hakki, baslica iki goriise dayanmaktadir. Birinci
sebep banka plasmanlarimin genis halk kitlelerine ait mevduat ile Mer-
kez Bankasi reeskontu gibi devletin ilgisiz kalamiyacag: iki kaynaktan
dogmasi; ikinci sebep ise kredi faaliyetinin iktisadi hayati ¢ok genis
sekilde etkilemesidir. Bilhassa para ve sermaye piyasalar: ihtiyaclari
karsilamaktan ¢ok uzak bulunmasi sebebiyle kredilerin en rasyonel
sekilde kullamilmasi gereken az gelismis memleketlerde konu, bir kat
daha onem kazanmaktadir. Bu gibi memleketlierde halkin mevduatin-
dan ve Merkez Bankalar: reeskontundan beslenen banka kredilerinin
toplum yararina ve iktisadi gelismeye hizmet edecek surette kullaml-
masin1 saglamak para ve kredi politikasi bakimindan devietin baslica
gorevlerinden biridir.

Eksik taraflar1 olmakla beraber memleketimizde halen yiiriirliikte
bulunan Bankalar Kanunu, gerek denetleme gerek plasman ve kredi
faaliyetinin dilizenlenmesi bakimindan devlete genis yetkiler tamiyan bir
kanundur. Bu yetkiler disinda toplam mevduatin yarisina yakin bir kis-
minin 6zel kanunlarla kurulmus devlet sektoriine dahil bakalarda top-
lanmis bulunmasi, devletin bu sahadaki faaliyetini kolaylastiran diger
bir unsurdur. Banka faaliyetlerinin devlet tarafindan denetlenmesi ve
diizenlenmesi hususunda memleketimizde mevcut bu olumlu ortama
ragmen, tatbikatta istenilen sonuca varilamadifi ve memleketimizde
kredi sisteminin iyi ¢alismadifi miisahede olunmaktadir. .

Bankalar kanununa godre bankalar denetlenmesinin Maliye Bakan-
lgina baghh Yeminli Murakiplar tarafindan yapilmas: gerekmektedir.



Maliye Bakanlig: ayrica kanunda yazili belirli hallerde bankalar
nezdinde bir veya birka¢ hususi murakip tayin etme yetkisini haizdir.
Bankalar Kanununa aykiri islemler sug sayilmis ve cezal miieyyidelere
baglanmistir. Ancak Bankalar Kanununda sug sayllan eylemlerden do-
lay1 kovusturma acilmasi i¢in Maliye Bakanliginin Savciliga yazili talep-
te bulunmas sarttir.

Tatbikatta denetlemenin kendisinden beklenen amaci saghiyama-
dig1 goriilmektedir. Bu husus memleketimizde bir¢cok bankalarin tas-
fiye durumuna diismeleri ile sabittir. Denetlemenin suglar: tespit et-
mekten ziyade suglarl onleme hedefine tevcih edilmesi daha yaygin
ve yogun bir hale getirilmesi gerekmektedir. Ayrica Yeminli Murakip-
lar Kurulusunun bagimsiz bir kurulus halinde ¢alismas! da faydali ola-
caktir.

Bankalar plasman ve kredi faaliyetinin diizenlenmesi gorevini ise
Bankalar Kanunu, Bankalar iistii bir organ olan «Banka XKredilerini
Tanzim Komitesi» ne vermistir. Ancak komite kararlarinin tekemmiilii
icin Bakanlar Kurulunun tasdiki sarttir. Bu suretle memleketimizde
bankalar faaliyeti en yliksek icrai organin kontrolu altina alinmistir.

Banka Kredilerini Tanzim Komitesinin gérevi Bankalar Kanunun-
da asagidaki sekilde tespit olunmustur:

«Bu kanunla verilen isleri yapmakla ve memleketteki iktisadi faa-
liyetlerin icaplarina gore banka plasmanlar: lizerinde keyfiyet ve kemi-
yet bakimindan tanzim tedbirleri ittihazina ve umumi kredi hacmi ile
umumi kredi hacmi igcinde muhtelif kredi nevilerinin sektdrler ve mev-
zular itibariyle tevezzi'ii tarzimi1 ayarlamaga matuf kararlar almak ve
bu kanunun tatbikati ile ilgili hususlarda hiikiimetge tevdi edilecek
mevzularda istisari miitaldalar vermekle vazifelidir.y»

Maliye, Ticaret ve Calisma Bakanlarinin liye bulundugu komitenin
ondort iiyesi olup devlet sektoriine ait liyeler mutlak cogunluktadir.

Hal boyle olmakla beraber Banka Kredileri Tanzim Komitesinin
kendisine verilen gorevi basar: ile yerine getirdigi iddia olunamaz.
Memlekette banka kredilerinin toplam hacmi 12 milyar TL. na yaklas-
maktadir. Bu mikdar kredinin tevzi sekli, iktisadi gelismege yapacagl
tesirler bakimindan biitge harcamalari kadar biiyiik bir énem tasimak-
tadir. Bes yillik iktisadi kalkinma plamnin kabulii ile kredileri tanzim
komitesinin sorumlulugu bir kat artmistir. Banka kredilerinin bes yil-
uk kalkinma plaminin sektorler icin gosterdigi gelisme hedeflerine uy-
gun olarak dagitilmasi ve beklenen iktisadi gelismelerin saglanmasl
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Banka Kredilerini Tanzim Komitesinin yapacag: calismalara bagh bir
keyfiyettir. Banka Kredilerini Tanzim Komitesinin kuruldugu tarihten
itibaren Bakanlar Kurulunca tasdik olunan kararlarimin incelenmesin-
den komite faaliyetinin faiz hadleri, mevduata verilecek ikramiye tutar-
lary, tasfiye durumuna diisen bankalarin tasfiye sekilleri gibi daha fazla
Bankalar Kanununun komiteye tali gérev olarak verdigi hususlara inhi-
sar ettigi miisahede edilmextedir. Planli kalkinma devrine girdigimiz
bir zamanda komite faaliyetinin asil hedefine y®nelmesi bir zarurettir.
Ancak bu takdirde kredi sisteminin rasyonel ve toplum yararina g¢alis-
tigindan bahsedilebilir,

, Bir biitiin olarak kredi sitemimizde aksayan noktalara ve alinmasi
gereken tedbirlere genel olarak dokunmak istiyoruz:

’

a) Merkez Bankas:1 reeskont kaynaklarinin devlet sektoriiniin ve
ozel sektOriin para ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilmasi bu suretle
bu kayaklardan saglanan kredilerin zarar bakiyesi veya sermaye ola-
rak donmasinin énlenmesi.

Merkez Bankasinda kurulan risk santrali teskilatinin daha verimli
calismasini saghyacak cedbirler alinmasi.

Merkez Bankasina, Bankalar tarafindan acilan bliylik kredilere
milessir olabilecek yetkiler taninmasi.

b) Banka kredilerinin bes yillik kalkinma plaminmin sektdrler icin
gosterdigi gelisme hedeflerine uygun olarak dagitilmasini . sagliyacak
karar ve tedbirlerin alinmasi ve tatbik seklinin kontrolu.

c) Devlet sektoriine dahil 6zel kanunlarla kurulmus bankalar ta-
rafindan acilan kredilerin oncelixle kendi ihtisas sahalarina ve devlet
sektoriindeki iktisadi teseblisere tahsisi hususunda karar ve tedbirler
alinmasi.

d) Ancak para ihtiyacinmin karsilanmasinda kullamlabilecek kisa
vadeli kredilerin uzun vadeli yatirimlarda kullanilmasl, ticari sektdrden
zirai sektore yiiksek faizli kredi akimim onliyecek tedbirler alinmasi.

e) Memleketimiz icin liikks sayilabilecek uzun siireli istihlak mal-
larimin imal veya satisina tavassut eden sinai ve ticari igletmelere agila-
cak banks kredilerinin isletmelerinin 6z varlifimin belirli bir kat: ile
sinirlandirilmas) ve bunu saghyacak tedbirler alinmasi.

f) Finansman hatalari ve sair sebeplerle donmus bulunan banka
kredilerinin siir’atle tasfiyesi igin genel tedbirler alinmasi.



(Tasfiye donmus kredilerin likide edilmesi veya atil isletmelere
yeniden ¢alisma imkan verilmesi seklinde diisiiniilebilir.)

g) Bankalarca para maliyetinin diisiirlilmesi i¢in tedbirler alin-
masl, faiz haddinin indirilmesi ve faiz lizerinden alinan banka muame-
leleri vergisinin kaldirilma imkanlarinin arastirilmasi.

Yukarida agiklandifl iizere kredi sistemimizin iktisadi gelismeye
yardim edici sekilde calismas i¢in isldha muhtag¢ bircok yonleri bulun-
maktadir, Memleketimizde kredi sisteminin islahi i¢in mevzuat baki-
mindan biitlin im&anlar mevcut oldugu halde, tatbikatta gerekli calis-
malara tesebbiis edilmedigi goriilmektedir. Bes yilhk planin on gordi-
gi iktisadi kalkinmanin gergeklesmesi i¢in bu yonde c¢alismalara giri-
silmesi ve kredi sisteminin daha rasyonel ve verimli bir hale getiril
mesi acil bir zarurettir. kanisindayiz.

1965 yih basindan beri ELEKTRONIK BEYIN
AKBANK miisterilerinin hizmetindedir.

20. ylzyilin bir harikasiolan ElektronikBeyinin AKBANK ta
gordiigd gegitli bankacihk hizmetleri arasinda en Snemlisi
giphesiz tasarruf hesaplariyle ilgili olanidir. Elektronik Be-
yin, tasarrof hesaplarimi en kii¢ik bir hata yapmadan gd-
ni giiniine kaydetmekte, her mudiin ka¢ kur’s numarasiy-
le ikramiyeye igtirak edecegini henaplomakta ve ikramiye
liatelerini hazirlomaktadir. tlektronik Beyin AKBANK'in
Behgekopi'daki yeni binasimin ikinei katinda mitehaseia
elemanlarin nezaretinde {aligmalarina devam etmektedir. Y .
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B_ATI ALMANYA'DA RISK SANTRALIZASYONU
SIRKETLERI (SCHUFA)

La Revue de la Banque’tan
Ceviren: Alp GURUS

Bankalarin miistehlike agtiklar: kii¢ciik meblagh kredilerin tasidigi
riskler genellikle normal kredilerden daha fazladir.

Bu nev’i kredi miisterilerinin 6deme giiciinii kontrol edebilmek i¢in
«Schufa» (Schutzgemeinschaft fiir allgemenie Kreditsicherung) Genel
Kredi Giivenligini Koruma Birligi adi verilen sirketler takdire deger
hizmetler ifa etmektedirler. Bunlarin organizasyon ve calisma seklinin
bilinmesi faydalidir.

11k Schufa sirketi 1927 senesinde Berlin’de kurulmustur. Bu teskila-
tin kazandig: biliyilik basar: ve elde ettigi siir’atli gelisme diger biiylik se-
hirlerde de miistakil sirketlerin kurulmasim tesvik etmistir.

1933 senesinden sonra zamanin hiikiimeti taksitli satis muamelele-
rini bliylik 0lciide kisitlamaya galistifindan bu sirketler énemlerinden-
kaybetmislerdir. Ikinci Diinya Harbi iginde Schufa arsivlerinin ekseri-
si bonbardimanlarla tahrip edilmis veya harp nihayetinde eskimis ve
kullanilmaz bir hale gelmistir.

Fakat 1948 senesinde (para reformundan sonra) bir kisim Schufa
sirketleri tekrar faaliyete gectiler. Bugiin, Federal Almanya’da ve Batfi
Berlin’de 13 ana sube ve 21 tali subeyi ihtiva eden 13 Schufa sirketi faa-
liyette bulunmaktadir. Sirketlerin g¢alisma alam biitiin sektorleri ve bu-
tiin memleketi kapsamaktadir. Bunlardan bir ¢ogu kendi limitleri da-
hilinde ve belirli is alanlarinda mustakilen faaliyette bulunabilmek igin
baska ajanslar kurmuslardir. Ihtiyac halinde, istihbarat, dogrudan dog-
ruya kardekse sahip olmayan fakat telefon veya teleksle yetkili merkeze
bagli olan biirolar vasitasile temin edilmektedir. Bu suretle Schufa, ma-
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halli telefon irtibati ile, ilgili ekonomik c¢evrelerin ihtiya¢ duyduklar
malamat) elde etme arzularini karsilamaya gayret etmis olmaktadir.

Sirketlerin hukuki sekli birbirinden farklidir. Bunlardan onbiri
sermaye sirketi olup bilinyeleri birbirine benzer.

Bu sebeple misal olarak bunlardan birini ele almak kafidir.

7 Agustos 1956 tarihinde Bielefolo Ticaret siciline kaydedilen sirke-
tin esas mukavelesi sdyledir:

«Schufa, genel kredi giivenligini koruma birligi, mahdut mesuliyetli
sirkettir. Isletmenin gayesi taksitli satis alaninda borglularin sebebiyet
verecegi zararlara karsi kredi verenleri korumak, kredi verenleri, tak-
sitli satislardan dogabilecek asir1 borclanmalara kars: himaye etmek,
iicret hacizlerinden ileri gelecek zararlari onlemektir. Bu gayelerin ger-
ceklesmesi, borglularin bir kredi elde etmeye layik olup olmadigl, 6de-
me giicline sahip bulunup bulunmadig1 ve bilhassa taksitli alicilar bahis
konusu ise krediye tahammiil haddini ortaya koyacak bilgilerin te-
minine ihtiyag¢ gosterir.

Miisterek menfaatlerin ¢oklugu, Schufa sistemini tekemmiil ettir -
mek ve rasyonellestirmek arzusu, memleketin schufa sirketleri arasin-
da taksimi, bir hakem organinin mevcut olmayis: bu sirketleri 1952 se-
nesinde Bundesschufa ismi verilen bir federasyon halinde birlesmeye
sevk etmistir. Bu federasyon, liyelerinin miisterek menfaatlerini koru -
mak, temsil etmek, kolaylastirmak ve miidafaa etmek gayelerini giit -
mektedir.

Schufa Sirketinin Calismasi
Schufa’min Metotlar: :
Schufa teskilatinin metotlari ii¢ prensibe istinat eder.

a) Karsihklhlik :

Organizasyondan istifade etmeye sadece kredi verenler yetkilidir,
bunlar da 6te yandan sahip olduk!ari bilgileri, Schufa’nin miisterek bi-
rosunun araciligi ile diger istirakcilerin emrine tahsis ederler.

Bu zorunluluk giris sozlesmesinin baslica unsurlarindandir ve
Schufa yonetimi tarafindan devaml bir sekilde kontrol edilir.

Schufa ile Organizasyona dahil olan firma arasinda yapilan muka-
velede asagidaki husus tesbit edilir;

«Siz (Istirkci firma) bu sektdre agacaginiz bilimum kredileri, nez-
dimizden temin edebilecéginiz fislere gegirilmek iizere bize (Schufaya)
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bildirmeyi ve bor¢lulariniza karsi icabinda almak zorunda kalacaginiz

zecri tedbirlerden de bizi haberar etmeyi kabul ve taahhiit ediyorsu-
nuzy»

b) Tarafsizhk:

Schufa kendisi ile is birligi yapan biitiin firmalarin ayni sekil ve
sartlar dahilinde hizmetindedir. Ferdi ortaklar ve teskilata katilan diger
firmalar arasinda yapilacak rekabette tam bir tarafsizlik gdzetmek zo-
rundadir. Bu sebeple, biitiin 6zel hizmetlerden ve is miinasebeti ile il-
gili tavsiyelerden saxinir.

Istihbaratin kaynagi hakkinda mutlak bir ketumiyet muhafaza e-
dilir .Taksitli satis yapan firmalar hakkinda hi¢ bir maliimat verilmez.

Idareciler ve yardimcilart hizmet mukavelelerinin bir maddesi ile
bu ketumiyete riaye: etmeye bilhassa mecburdurlar. Riayetsizlik halin-
de sirket sorumludur. '

c¢) Sir Saklama :

Istirak¢iler tarafindan Schufaya temin edilen bilgiler sadece riske
kars: korunmak maksadin tasir. Bu sebeple, bu bilgiler ancak istihba-
rat vermek maksadile kullanilabilir.

Haberlerin kaynaginin bildirilmesi, zikredilen krediyi veren veya
zecri tedbirlere bas vuran istirakei firma adinin agiklanmas: yasaktir.

Mahremiyetin korunmasini takviye etmek icin, kredi ile ilgili haber-
ler iiglincii sahislarca anlasilmasi miimkiin olmayan bir kodun harfleri
ile teblig edilir. Baz1 harfler fiili bir durumu oldugu gibi ortaya koyar.
Kod, istirake¢i firmalara giris mukavelesi ile ayn1 zamanda verilir.

Schufa’nmin Kardeksleri

Schufa’nin ¢calisma prensibi miimkiin oldugu kadar genis ve komple
kardekslerin teskili ve bunlarin bakimidir. Gerekli malzeme resmi ve-
sikalarla, ortaklar ve istirakg¢i firmalardan temin edilir. Yetkili makam-
lar, Schufa’ya Giiterrechtsregister’de kayitli borglularin listelerini ve
kayitlarin suretini, iflas veya konkordato v.s. hallerini bedava olarak
bildirmeyi taahhiit etmislerdir. Bundan baska Schufa, ortaklar ve isti-
rakei firmalar tarafindan saglanan, agilan kredilerin meblag ve siiresi,
reddedilen krediler, teminatlar, deme garantileri, senet protestolar: ve
ayni zamanda inkar edilen alacaklar sebebiyle alinan zecri tedbirler, ka-
rarlar, sikiyetler, icra emirleri, licretlere konan hacizler, dolandiricihk
ve diger miilkiyet su¢larina ait haberlere de sahiptir.

Boylece toplanan biitiin bilgiler her an igin kullanilabilecek sekilde:
klase edilen fislere gecirilir. Bu fislerin adedi milyonlara balig olur.
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Schufa’nin Haberleri

Dokiiman toplama tarz: dolayisile, Schufa’nin haberlerine giivenile-
bilir. Bu teskilat, ilgilinin ddeme giicii hakkinda karar vermeye yetkili
degildir. Bildkis, kendisine bildirilen esaslara dayanarak belli bir halde
bir kredinin verilip verilemiyecegi hususunu bilgi talep edene birakir.
Esasen, meseld, kredi meblagl, taksit tutar1 ve adedi bakimindan 06l¢ii-
ler mukavelenin metnine gore degisir. Belli bir ha'de, muhtemel borgiu
odeme kabiliyetini haiz goriinebilir, diger sartlar igcinde ise krediye la-
yik olmayabilir,

Schufa, - ilgili hakkinda istihbarat talep edilsin veya edilmesin- bii-
tiin olumsuz unsurlar: toplamakta oldugundan, herhangibir sahis igin
kendisinde menfi bir bilgi mevcut degil ise, bu o sahis hakkinda olumlu
bir istihbarata delalet eder.

Menfi Istihbarat

Yani hakkinda, bir veya bir kag¢ kerre istihbarat talep edilen sahsin
diiriist bir borg¢lu gibi davranmamis olmasi halidir.

Kredi Istihbarat:

Yani, ilgili evvelce kredi talep etmis ve bu krediler normal bir se-
kilde tasfiye edilmistir veyahut heniiz 6denmemekle birlikte, bunlarin
seyri hakkinda aleyhte bir haber mevcut degildir.

KK ve NNB Istihbarat:

Hakkinda bilgi istenen sahsin Schufa’nin kardekslerinde heniiz go6-
riinmemesi (Raine Karte veya burada goriinmekle birlikte (mesela bir
licret hesab1 sahibi olarak) evvelce veya halen krediye miiracaat ettigi-
ne dair hi¢ bir isaretin mevcut olmamasidir. (Nichts Nachteiliges be-
kannt)

Ekim 1961 de, Federal Almanya’daki biitiin Schufa biirolarinda bir
sayim yapildi. Alinan neticeye gore istihbarat1 asagidaki gruplarda top-
lamak miimkiindiir. g

Menfi Istihbarat % 16.8
Kredi Istihbarati % 47.7
KK ve NNB istihbarati % 354

Schufa tarafindan temin edilen haberlerin siir’at ve ucuzlugu alala-
de istihbarat ajanslarindan daha iistiindiir. Yazil taleplere ilk posta ile
cevap verilir. Sahsi miiracaatlar ise derhal cevaplandirilir.

Schufa, telefon veya telex ile yapilan taleplere bir ka¢ dakika igin-
de cevap verir. Kredi veren miisteri ile yaptig1 goriisme sirasinda ken-
disine 6deme kabiliyetinin kontrol edildigini hissettirmeksizin, arzu et-
tigi istihbarat: alabilir.
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Calisma metotlar: o derece basitlestirilmistir ki, diger istihbarat
ajanslarina nazaran alinan komisyonlar hayret edilecek derecede dii -
stuktiir. Meseld; yazili veya telefonlu bir istihbarat icin Schufa sirketleri
D.M. 0.50 i1& 0.75 tutarinda bir komisyon almaktadirlar.

Schufa Sirketlerinin diger hizmetleri

Sirketler ayn1 zamanda borglulara nezaret etmek ve kaybolanlarin
adreslerini aramakla mesgul olurlar.

Maas ve licretlerden bankalar veya tasarruf sandiklari nezdindeki
hesaplara virman yapmak suretile 6deme usulii Schufa sirketlerine yeni
isler yaratmistir.

Tecriibesiz kimseler bazan karsiliksiz ¢ekler cekmektedirler. Schufa
hileli kesidelere karsi koruyucu bir rol oynar. Bu miiesseseleri mer’i ve
yeni kredilerden ve hesap sahiplerine agilan kredilerin isleyisinde mey-
dana gelen aksakliklardan haberdar eder. Buna mukabi!, bahis konusu
miiessese, ilgili hesaba ait biitlin aksakliklar1 ona bildirmeyi taahhiit
eder.

Pek yakinlarda, Schufa, kredi miiesseseleri ile birlikte, ¢ekle dolan-
diriciligl onleyici bir usulii uygulamaya baslamistir.

Dolandiricilar ekseriya, karsiliksiz veya sahte geklerin tahsili ile
kredi miiesseselerine zarar vermeye tesebbiis ederler.

Ilk defa vaki olan olaylara karsi, veznedarlarin dikkatinden gayri,
bir tedbir mevcut degildir. Fakat, karakteristik olarak, dolandiricilar
muhtelif miiesseselere miiracaat ederler Schufa bir dolandiricilik
olayindan haberdar olur olmaz bunu biitiin kardekslerine intikal ettirir.
Herhangi bir tereddiit halinde kendisine telefon etmek kafidir. Ugram -
lan bir zarar: bertaraf etmek miimkiin olamazsa da, bugiin baskalarim
haberdar eden bir kimsenin ilerde bir dolandiriciliga karsi bu yolla ko-
runmasi pekila miimkiin olabilir.

Schufa sirketlerinin kredi alaninda oynadig1 roliin énemini ortaya
koyabilmek icin birkag istatistiki rakam zikretmek faydali olacaktir.

1953 te, Federal Almanya’da Schufa biirolar1 6 milyondan fazla
(borglular itibarile) fise sahip bulunuyorlardi. 1955 te, fis adedi 10 mil-
yona ¢ikmisty, halen bu rakam 24 ve 26 milyon olarak tahmin edilmek-
tedir. Bu rakamlar, Federal Cumhuriyetie iki kisiden birinin Schufa’nin °
kardekslerinde kayithh oldugunu ifade eder.

Schufa’nin biirolar: tarafindan verilen istihbarat adedindeki artis
daha da manalidir :

1953 te : 1448200-  Istihbarat
1958 te : 3.704.300.-
1961 de : 7.393.873.-
1962 de : 8.085.076.-

1963 de : 8.693.419.-
1964 senesi icin yeni bir artig beklenmektedir.
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BANKALARDA BORCLU CARI HESAPLAR

Vedat ONUR

(T.C. Ziraat Bankasi
Kontrol Midiirii)

Muamelenin Mahiyet ve Gayesi

Alel'itlak «Cari hesap» dan cikardigimiz anlam, bankada bir miis-
terinin, biitiin ticari miinasebetlerinden dogan alacak ve borg kalemle-
rini ihtiva eden genel bir hesap tablosudur. Miisteri o giin icin kullanma
imkéanini bulamadig paralarini, kendisine ddeme yerine gecmek iizere
verilen cek, police ve bonolari, namina gelen havale bedellerini, sattig:
esham ve tahvilatin satis tutarlar: ile bunlarin tahsil edilen temettiy’
hisseleri ve faizlerini Cari Hesaba yazdirir. Buna mukabil, lizerine ce-
kilen poligeler, satin aldirdig1 menkul kiymetlerin bedelleri ve baska
yerlerdeki alacaklilari lizerine gikarilmasim istedigi havaleler gibi ce-
sitli sebeplerle liclincii sahislara borglu kaldig: paralar1 da cari hesaba
kaydettirir,

Bu agikamaya nazaran, cari hedabin behemehal bir kredi ile mii-
terafik olmasi sart degildir. Fakat banka cari hesab: denince bunun
nefsinde bir kredinin varligini diisiinmek ldzimgelir. Bankacilikta
«Borglu Cari Hesapy adinm tasiyan bu kredi miisterinin, bankaya kars:
belli sartlar altinda taahhiid ve teminata baglanmasina mukabil banka-
nin nakdi imkanlarinin muayyen bir had dahilinde O'nun emrine amade
tutulmas: demektir. :

Takip ettigi maksad itibariyle Borglu Cari Hesaplari, tacirin islet-
me ihtiyacinin noksan kisamlarim ikmale matuf bir kredi nev’i olarak
goriiyoruz.

Iskonto, istira, senet ve emtia karsilikli avanslarin, veresiye satis-
larla doner sermayeden eksilen kism1 tamamlamak veya zirai mahsul ve
sanayi’ mamullerinin siiriimiinii saglamak suretiyle bu maddelerin istih-
l1ak alamina intikaline yarayan, bu sebeple de tesebbiisiin, daha ziyade
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isletmeden sonraki safhasina miiteveccih bulunan bir karakter tasima-
larina mukabil bor¢lu cari hesaplarin, ¢gogunlukla, isletme —yani kam-
panya-— devresine ait ihtiyaglar bakimindan kredi konusu oldugunu gé-
riiyoruz. Gercekten, heniiz mal meydana gelmediginden isletme devre-
sinde ticari senet kredileri ve rehinli avans muameleleri igin ortada
mevzu bulunmadigl gibi, sinai faaliyetlerde fabrikasyon halindeki
maddelerin avans icin rehne kabullii de hukuki ve ameli mahzurlar:
mucip olmaktadir.

Bu devrede tesebbiisiin bilfarz iptidai madde tedariki, personel
ve isci licretleri, vergi borg¢lari 6denmesi vesaire gibi stk sik tekerriir
eden ve ¢ok degisik safhalar gdsteren cesitli ihtiyaclar: vardir.

Iste Borglu Cari Hesaplar, biinyeleri itibariyle, senetli ve rehinli
kredilere nazaran bu miitehavvil ihtiya¢ seyrine pek elverisli ve pratik
gelen bir kredi nev’idir. Zira borglu cari hesapta miisteri bir defa gerek-
li tagahhiid ve teminata baglandiktan sonra belli miiddetler i¢in, karar-
lastirilan azami limit dahilinde, tevdiatini gekiyormus gibi, ihtiyac du-
yacagl parayl almak kolayhgina sahiptir. Bu isleyis sekli ile alacakl ca-
ri hesaplara —yani vadesiz tevdiata— benzeyen borglu cari hesaplar-
daki ozellik, tevdiatta oldugu gibi miisterinin bankada nakdi bir karsi-
liga sahip olmamasidir.

Prensip olarak borglu cari hesaplarda verilecek paranin bir defa-
da 8denmesi yerine paraya ihtiya¢ duyuldukca tediye yapilmas: asildir.
Hedef tuttugu ihtiyaglarin safha safha kendini gostermesi itibariyle de
kredinin bu sekilde islemesi tabiidir. Hususiyle su nokta da bilinmeli-
dir ki: «Hesab: cari kredisi acilmasi bir ikraz muamelesi degil, fakat
lehdarin ihtiyacina nazaran tahakkuk edip etmiyecek olan bir ikraz va’-
didir» [+ ]

Binaenaleyh miisteri, ihtiyaci oldukg¢a hesabini peyderpey ¢ekecek
ve eline para gectikce de, az veya ¢ok demiyerek, hesabina yatiracaktir.

Bu isleyis tarzi hem banka ve hem de miigteri igin faydalidir; zira
btylece hesaba isleklik verilmesi, miisteriler nezdinde ihtiyaclarindan
fazla para toplanmasina mahal, kalmamak suretiyle esas maksat di-
sinda sarfiyat ile krediyi israf etmelerini, dolayisiyla fazla faiz vermele-
rini onlemektedir.

Bu bahisde 6nemle goz Oniinde tutulmasi lazimgelen bir nokta da,
agilan hesabin, gercekten isletmenin noksan kisimlarini tamamlamak
lizere kullanilarak hi¢ bir vechile «Sermayenye inkilap etmemesidir.
Zira kredinin sermayeye inkilabi bankay: faizle para verme hiiviyetin-
den gikararak miitesebbis ile ister istemez bir kader birligine gotiirtir.

[ +] Le crédit et I'organisation bancaire. L. Petit et R. Veyrac, sahife : 205
17



Halbuki bankanin bu alandaki rolii, biiylik kismi1 vadesiz veya Kkisa va-
deli olan mevduat: belli sartlar altinda, faiz almak suretiyle, kullanmak-
tan ibarettir. Binaenaleyh, borg¢lu cari hesap miisterilerinin ekseriya kre-
diyi sermaye olarak kullanma hususundaki temayiilleri goz oniine ali-
narak, hesab-1 cari seyrinin dikkat ve hassasiyetle izlenmesi ve bunun
ma’khs bir istikamete yonelmesi halinde miiessese menfaatlerinin ge-
rektirdigi tedbirlerin alinmasi, bankanin baslica vazifesi olmalidir.

Borglu cari hesaplarin miihim bir faydas: da, bahsimize girerken
belirttigimiz lizere, tacir ve miitesebbisler igin kasa kolaylig1 teskil et-
mesidir; hakikaten miisteriler, bor¢lu cari hesaplarindan faydalanarak
bir ¢cok odemelerini ve kendilerine vuku bulan teslimati banka vasitia-
siyle yaptirmak suretiyle bu hesaplar1 zati kasalari gibi kullanma im-
kanina sahip olurlar. Bu suretle cari hesap, ticaret ve sanayi’ erbabinin
ticari isletmeleriyle ilgili biitiin mali islerin, 6deme, tahsil, havale ve-
saire yolu ile kayid ve tesviyesini miimkiin kilar. Hatta iktisadi faaliyet
alanlar1 gelismis olan bazi memeketlerde cari hesap kredileri agmaktan
maksat, cek ve miindkale yolu ile tediye usuliiniin olaganuistii gelismis
olmasina binaen tacir ve firmalarin biitiin tahsil muamelslerini bu he-
saplarda temerkiiz ettirmek suretiyle ilgilileri memleket 6lc¢iisiinde bir
odeme ve ulastirma sebekesine baglamaktir ki, bunun sagladigi kolaylik
ve emniyet, asikardir.

Borclu cari hesaplar, acik kredi seklinde degilse, genel olarak sahsfi
teminata yani kefalete istinaden acilir. Gerektikge menkul mal ve men-
kul kiymetler ile sahsi teminatin takviyesi cihetine gidildigi gibi Banka-
lar Kanununun 50 nci maddesindeki sartlar dahilinde munzam veya as-
1i temiat olarak gayr-1 menkul ipotegi de alinabilir.

Borg¢lu Cari Hesaplarin Hukuki Mahiyeti

Borglu cari hesaplar, Ticaret Kanununun 87 nci maddesinden 99 ncu
maddesine kadar olan «Cari hesap« hiikiimlerine tabidir. 87 nci madde
cari hesab1 style tarif etmistir: «Iki kimsenin para, mal, hizmet ve di-
ger hususlardan dolayl, birbirlerindeki alacaklarini ayr1 ayr1 istemek-
ten karsilikli olarak vaz gecip bunlari kalem kalem zimmet ve matlup
sekline cevirerek hesabin kesilmesinden gikacak bakiyeyi istiyebilecek-
lerine dair bulunan mukaveleye cari hesap mukavelesi denir. Bu muka-
vele yazili olmadikca muteber olmaz»

Bﬁ maddeye gore cari hesap igin taraflar arasinda ticari bir mi-
nasebetin mevcut olmasi sart degildir. Ancak, cari hesap sozlesmesi ikl
kimsenin para, mal, hizmet ve diger hususlardan dolayi birbirinden
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olan alacaklari igin yapilabilecegine gore taraflar arasinda ticari bir
miinisebet yoksa para, mal, hizmet vesaire gibi bir hususdan dogmus
bir alacak da viicude gelemez.

Tatbikatta cari hesaplar daha ziyade bankalar tarafindan agilir.
Bahsi gecen 87 nci maddedeki: «...¢ikacak hesap bakiyesini istiyebilecek-
lerine dair mukaveleye cari hesap mukavelesi denir...» ifadesine naza-
ran musteriden taahhiitname alinmas: yerine iki tarafli hak ve vecibe-
leri gOsteren bir sdzlesme yapilmas: lazimgelir.

Borglu cari hesab: Borglar Kanununun 306-312 nci maddelerindeki
«Karz» akdinden ayirmak lazimdir. 306 nct maddede «Karz» n tarifi
sudur: «Karz bir akittir ki; onunla 6diing veren, bir miktar paranin
yahut diger misli seyin miilkiyetini 6diin¢ alan kimseye nakil ve bu kim-
se dahi buna karsi miktar ve vasifda miisavi ayni neviden seyleri geri
vermekle miikellef olur». Bu tarife nazaran Karz’da bir taraf digerinden
bor¢ almakta ve sonradan miktar ve vasifta esit sey’i geri vermektedir.
Bu tarife, teminat karsiliginda olsun olmasin, bankalarin belli bir vade
ile miisteriye borg vermesi demek olan «Avansy muameleleri girer. Ger-
cekten Karz’da banka, miisterisine bir miktar paramn miilkiyetini nak-
leder. Miisteri de muayyen vadenin sonunda bu mikdar parayr geri verir.
Miisterinin, ikrazi kararlasan parayl bir defada almiyarak muhtelif ta-
rihlerde ceste ceste almasi muamelenin vasfin degistirmez. Halbuki ca-
ri hesapta borg¢ alip vermek yoktur. Karsilikli teslimat bahis konusu-
dur. Karsilikli zimmet ve matlup yazilan kalemler hesap devresi so-
nunda yekdigeriyle takas edilerek neticede ¢ikan alacak istenecektir.

Ticaret Kanununun 88 inci maddesinin dordiincii fikrasinda: «Her he-
sap devresi sonunda zimmet ve matlubu teskil eden tutarlar birbirinden
cikarildiktan sonra taninan veya hilkmen tayin olunan bakiye, yeni he-
sap devresine ait bir kalem olmak iizere hesaba gecirilir ve mukavele
sona ermis veya bakiye hacz edilmisse onun 6denmesi lazimgelir» hiik-
mii mevcuttur. Gerek bu fikraya gerekse Ticaret Kanununun 95 nci mad-
desine gore cari hesaba zimmet ve matlup yazilan kalemlerin tecezzi
kabul etmiyen bir biitiin teskil etmesine binaen, taraflarin bor¢luluk
ve alacaklillk durumlar: ancak hesap devresi sonunda zimmet ve mat-
lup yekiunlarimin yekdigerinden cikarilmasiyle bulunan bakiyeye gore
teayyiin etmektedir, Binaenaleyh taraflardan biri, hesap devresi bitme-
de 6nce hesaba dahil miinferit bir alacag: istiyemiyecegi gibi bunu bas-
kasina temlik veya rehin edemiyecektir. Bu miinferit alacak kalemleri
baskalar: tarafindan haciz de edilemez. Ticaret Kanununun 98 nci mad-
desi hiikmiince, taraflardan birinin alacaklis1 sadece onun hesap baki-
yesini haczettirebilir. Ancak, cari hesaba zimmet kayd:, aksi kararlas-
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mis olmadik¢a, zimmet ve matlubu doguran sézlesme veya muameleye
tealluk etmek lizere taraflarin haiz olduklari dava ve savunma hakla-
rin1 ortadan kaldiramiyacag gibi zimmet ve matlubu doguran sodzles-
me veya muamele iptal edilirse bunlara ait kalemler hesaptan gikari-
lir. (Ticaret Kanunu, Madde: 88, Fikra: I)

Hesap devresi sonunda yapilan takas ile belli olan bakiyeye ait ced-
veli alan taraf, aldig tarihden itibaren bir ay iginde noter vasitasiyle
veya taahhiidlii mektupla veyahut da telgrafla itirazda bulunmazsa baki-
yeyi kabul etmis sayilir. (Tic. Kanunu. Madde: 92)

Borcun kabulii, Bor¢lar Kanununun 115 inci maddesinin 2 nci fik-
rasi hilkkmiine nazaran onun yenilenmesi sonucunu dogurmakta, bu
yiizden cari hesapta yer alan miinferit alacaklar diiserek bunlarin yeri-
ne hesap bakiyesini isteme hakixi viicut bulmaktadir. Ancak, 115 inci
maddenin 3 iincii fikrasi bu kalem!ler icin mevcut teminatin, aksi sart
edilmedikce, hesabin tasdikine ragmen mahfuz kalacag hiikmiinii koy-
maktadir.

Bu hiikiimlerden su sonucu ¢ikariyoruz ki; cari hesaba kalem kalem
yazilan muameleler miistakil birer bor¢ veya alacak olmak niteligini
kaybetmekle beraber hukuki mahiyet ve degerlerini muhafaza etmek-
tedirler.

Hesap devresinin sonu hakkinda sozlesme veya teamiil yoksa her
takvim yilinin sonu, taraflarca hesap kesimi giinii olarak kabul edil-
mis sayilir (Tica. Kanunu, Madde: 92). Hesap devresi bu suretle sozles-
me ile belli edilen giinde veya bu yoksa takvim yili sonunda veyahut
taraflardan birinin sdzlesmeyi fesh ettigini ihbar eylemesi ile bitmekle
beraber, taraflardan birinin iflas1 da cari hesap sozlesmesinin sona er-
mesi sonucunu dogurmaktadir. (Tica. Kanunu. Madde 96, Fikra: 2 ve 3)
Diger taraftan, sozlesmede bir siire tayin edilip de taraflardan biri 6liir
veya hacir altina alimirsa, her iki taraf ve halefleri, Kanunun 97 inci
maddesine dayanarak, on giin once ihbar sart: ile cari hesap sozles-
mesini fesh edebileceklerdir. Ancak, bakiyenin odenmesi, hesabin 92
nci maddeye gore kapatilmas: gereken tarihde istenebilir.

Taraflardan birinin alacaklisi onun hesap kakiyesini haciz ettirdigi
takdirde haczettirdigi giin hesap kapatilarak bakiye tesbit edilir. Haciz
tebligini alan tarafin on bes giin icinde haczi kaldirmamas: halinde di-
ger taraf sozlesmeyi feshedebilir. (Madde: 98, Fikra: I ve 2)

Ticaret Kanununun 93 iincii maddesinde; hesap devresi sonunda
zimmet ve matlup kalemlerinin birbirinden cikariimasi ile hasil olan
bakiye icin tesbit edildigi gilinden itibaren faiz yiiriitiilecegi, 94 iinci
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maddede de taraflarn, li¢ aydan asagi olmamak iizere diledikleri zaman
faizlerin ana paraya eklenmesini kararlastirabilecekleri hiikmii yer al-
mustir. 88 inci maddenin 5 numarali fikrasina nazaran da cari hesabin

matlubuna gegirilen kalemlerin, alindiklar: giinden itibaren faize tabi tu-
tulmas: lazimdir.

Ticaret Kanununun 99 uncu maddesi cari hesaba ait davalarin za-
man asimi miiddetini gostermistir. Bunda, hesab-1 carinin tasfiyesine,
kabul edilen veya hiikmen tayin olunan bakiyeye veya faiz bakiyelerine,
hesap hata ve zuhullerine, cari hesaptan hari¢ sayilmak gereken veya
haksiz olarak cari hesaba gegirilmis olan kalemlere veya miikerrer ka-
yitlara ait davalar bes yil gecince zaman asimina ugramaktadir.

Borglu cari hesaplarin teminat cephesine gelince;

Hesab-1 cariye karsilik gosterilen kefaletin nev’i, mGtad olarak,
Borg¢lar Kanununun 487 nci maddesindeki «Miiteselsil Kefalety dir. Bu-
nun hiikmii, kefil olan kimsenin bankaya karsi bor¢lu gibi mes’ul olma-
sidir. Binaenaleyh banka, cari hesabin tatbikinden dogan alacaktan dola-
y1 borgluya miiracaattan ve kefaleti takviye i¢in rehin veya ipotek alin-
missa bunlari paraya cevirmeden evvel kefil aleyhinde takibat yapabi-
lir.

Borg¢lunun, ticari emtia, zirai mahsul, altin, halliyat ve esham ve
tahvilat: rehin gostermesi halinde muamele, Medeni Kanununun «Men-
kul rehni» ne dair olan 853 ve miiteakip maddelerindeki hiikiimlere ta-
bi olur.

Borclu cari hesap dolayisiyle miisteriden, Bankalar Kanununun 50
nci maddesine dayamlarak gayr-1 menkul ipotegi alinirsa, ipotegin tapu
sicilinde tescili ve akdin resmi sekilde yapilmasi lazimgelir (Medeni
Kanun Madde: 771) \

ASIRLIK TECRUBE
ARADIGINIZ EMNIYET
BOL iKRAMIYE
SOSYAL HIZMET

EMNIYET _
SANDIG! ;
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TICARET BANKALARINDA
KREDI KARARININ ALINMASI
(Istihbarat Tetkikleri)

— IIT — (*)

Dr. Cevat SARIKAMIS

Kredi Tahlillerinde Kullanilan Nisbetler:

a) Cari nisbet : Cari aktif yektinunun cari pasif yektnuna béliinmesi suretile
bulunan bu nisbet bankacilar kadar biitiin kredi tahlilcileri tarafindan da her kre-
di tahlilinde kullanilmaktadir. Kisa vadeli bor¢larin tediyesinde kullamilacak fon-
larin birinci derecede kaynagmmi kisa vadeli aktif kalemlerin teskil ettigi ve cari
nisbet de cari aktiflerle kisa vadeli borglar yektnlari arasindaki miinasebeti gos-
terdiginden miisterinin kisa vadeli bor¢ odeme kabiliyctinin 6lgiisii olarak her
zaman bu nisbete miiracaat edilir.

Saglam bir mali biinyeye isaret eden cari nisbetin ne olmas: lazim geldigi umu-
mi bir kaide olarak sdylenemez. Her ne kadar 2 ye 1 nisbetinin likit bir biinye isa-
reti oldugu kabul edilirse de, tahlili 'yapilan firmanmin durumu ve o6zellikleri, bilan-
conun tarihi, calistug endistri dali, memleketin i¢inde bulundugu iktisadi sartlar
goz oniinde bulundurularak elde ediimis cari nisbetin neye delalet ettigi takdir
edilmelidir. Mesela iyice oturmus, liyakatla sevk ve idare edilen bir isletme igin
kafi olabilen bir nisbet yeni kurulmus, saglam idare esaslarina istinat etmiyen
ve siiratle genisliyen bir firma igin zayif bir mali biinyeye dclalet edebilir, Cari
nisbet bir «miktar &lgiisiidiir» ve aktif kalemlerinin kalite ve likiditeleri ile cari
borgiarin vade tarihleri hakkinda tahlilciy: aydinlatamaz. Sadece cari aktiflerde
nakde tahvil esnasinda meydana gelecek kayipiarin hangi noktaya kadar tehlike-
siz olacagim gosterir. iBlfarz cari nisbeti 2 ye 1 olan bir firma igin alacaklar ve
emtialarin nakte gevrilirken degerlerinden %50 ye kadar kaybetmeleri kisa vadeli
alacaklilar icin tehlikeli degildir. Cari nisbetin tahlilciye verebilecegi bilgi bundan
ibarettir ve aktif kalemlerinin nakde cevrilirken ne miktar bir kayiba ugriyacaklari,
diger bir deyisle, onlarin kaliteleri hakkinda cari nisbet kanalile bilgi sahibi olmak
miimkiin degildir. Bu sebeple de bu tahlil aleti olduk¢a kaba bir dl¢iidiir ve _gogu
zaman da yanilticidir. (4). Nitekim, cari nisbetleri birbirinin aym olan iki fir-

(*) Bu etiidiin I. ve II. kisimlari Temmuz ve Afustos sayllarinda gikmstir,
(4) Hunt, Williams and Donaldson, Baslc Business Finance, Illinois; Richard D.

Irwin Inc., 1958, Sahife 104.
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manin cari borg 6deme kabiliyetlerinin ilk nazarda ayni oldugu sdylenebilir. Fakat
bu firmalardan birinin borglarinin biiyiik bir kismimn vadesi bir ka¢ hafta icinde
gelecekse ve buna karsilik cari aktif yekanunu daha ziyade ham maddeler teskil
ediyorsa, bor¢larinin ¢ok azimin vadesi yakin, difer taraftan cari aktif yekanunun
biyiik bir kismim kasa ve alacaklarin teskil ettigi diger firmaya kiyasla birinci
firma daha az 'ikit demekt'r. Keza, cari aktif ‘yekinunu teskil eden alacaklarin
icinde vadesi gegmis ve tahsili siipheli olanlarin bulunmasi, emtia stoklarinin bii-
yUk bir kisminmi modasi ¢abuk gegen ve gegmis tapon mallarla, siiratle fiat degis-
melerine mevzu teskil eden mallann teskil etmesi halinde yiiksek bir cari nisbet
tek basina ma:i biinyenin saglamliginin isareti olamaz. Diger taraftan ¢ok Kkisa va-
delerle satis yapan ve stoklarini siiratle eritmeye muktedir bir firmamn cari nis-
betinin distikligli, hic bir suretle, zayif bir biinyeye delilet etmez. Zira siiratle
criyen stoklar ¢cok kisa zamanlarda alacak yaratacak ve kisa vadeli olan bu alacak-
lar ise daima borglar1 édemeye yeter fon istihsal edebilecektir.

Cari nisbeti degerlendirirken tahlilcinin gozoéniinde bulunduracag diger bir
husus bilangonun tarihi olmahdir. Bilhassa satislarin mevsimlik oldugu endiis-
trilerde bu husus Gem kazanir. Satis mevsiminin heniiz baslamadig veya heniiz
bittig: bir tarihte hazirlanmig bir biidngoda emtia stoklarinin fazlaligi dolayisile
cari nisbet yiitksek bir seviyede buiunuyorsa bu kuvvetli bir mali biinyenin isareti
oimiyabilir. Clinkit boyle bir durumda emtia stoklarinin siiratle alacaklara ve
nakde cevrilecegi beklenemez‘ve cger vadesi gelmek iizere olan barglar da bahis
mevzu ise firmann teknik likitidesinin, yani kisa vadeli bor¢ 6deme kabiliyetinin
varligindan siiphe cdilmelidir. Diger bir ifade ile cari nisbete fazla giivenmiyerek
cari mali biinye hakkinda fikir verecck diger miinasebet ve bilgileri degerlemeye
cahsmalidir. Netice olarak diyebiliriz ki cari aktiflerle cari pasifler arasindaki nis-
bet muayyen ve standart bir noktada oldugu zaman degil fakat cari aktiflerin mik-
tar ve kalitesi vadesi gelen borglar: karsilayabilecek mahiyette oldugu zaman tat-
minkardir. Bu sebeple de cari nisbet aktiflerin kalitesi hakkinda aydinlatic1 bilgiler
veren diger nisbetlerle bir arada tetkik edilerek tefsir edilmlidir.

Cari nisbetin hesaplanmasinda ku!lanilan cari aktif kalemleri icerisinde emtia
stoklar1 ve agilmis akreditifler gibi, bir seneden uzun olmamakla beraber, nakde
gevrilmeleri zamana bagh kalemler bulundugu igin bor¢ 6deme kabiliyetinin daha
iyi Slglisii olarak kuilanilacak miinasebet kurulurken, ekseriya bu kalemler cari
aktif toplamimn haricinde birakilmaktadir. Kasa, pazarlanabilic tahvil ve hisse
senetleri ve ticari alacaklar ile cari pasiflerin toplamini mukayese eden ve likidite
nisbeti, asit test veya keskin nisbet gibi isimler alan bu nisbet cari nisbetin gos-
terdigi durumunu daha berraklastirmaktadir. Umumiyetle 1 e 1 nisbetinin normal
oldugu kabul edilirse de nisbetin hesaplanmasinda kullanilan tahvil ve hisse se
netlerile alacaklarin kaliteleri tetkik edilmeden ve alacaklarla borglarin vadeleri
arasinda bir yakinhk olup olmadifi arastinlmadan, mutlak olarak muayyen bir
rakamin normalligine hiikmedilmemelidir. Likidite nistbeinin normallik 6lgiisii, ca-
ri nisbette oldugu gibi firmadan firmaya degisebilecegi gibi, aynmi firma igin sene-
den seneye ve hatta mecvsimden mevsime degisebilir. Bu sebeple umumi bir kaide
vazetmek yerine her durum ve vak'a miinferiden takdir edilmelidir.

b) Borglar-maddi 6z varlik nisbeti : Biraz evvel izah edilen iki nisbet — cari
nisbet ve likidite nisbeti—firmanin kisa vadeli borglarini, bu borg¢lar: 6demede kul-
lanilacak nakdj yaratma istidadinda olan cari aktif kalemleri yekQnu ve bunlann
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*bir kismi ile mukayese etmektedirier. Bu sebeple de firmamn cari borglarim &de-
me kabiliyeti demek olan teknik likiditenin bir 6lgiisii olarak faydali olurlar. Fir-
manin yekdn bor¢larini ddeyebilme ve fiili bir likidasyon (tasfiye) halinde borg-
larim tamamen tediye edebilme kabiliyetlerinin olup olmadi# ise borg¢lar—maddi
oz varlik nisbetinin tetkiki neticesinde anlasilabilir.

Isletmenin borglarinin nihai garantisi sahip veya ortaklarin isletmeye yatirdik-
lar1 sermaye olduguna gore bir tasfiye halinde 6z varhjnn borglar1 karsilayip kar-
silamiyacagl, en iyi sekilde, borglarla maddi 6z varhk topiaminin mukayesesinden
gikartilabilir. Kreditorler zaviyesinden disiik bir nisbet, siiphesiz iyidir; ¢iinkii bu
durumda firma yabanci kaynak fonlarindan ziyade kendi 6z varhgim kullanmakta-
dir ve her borg lirasi daha fazla 6z varhk lirasi tarafindan garanti edilmektedir.
Fakat gok diislik bir nisbet isletme sevk ve idarecilerinin maliyeti 6z varlhik fon.
larina kiyasla diisiik olan yabanci fonlardan geregi g:bi istifade edemediginin isa-
retidir. Umumiyetle kaide olarak, %100 e esit bir nisbetin normal oldugu, borglarin
o0z varhifi asmamas) gerektigi sdylenir. Borglarin 6z varlhig ¢ok fazla astign  bir
vak'ada is hayatinda ani bir degismenin neticesi 6z varlign tamamen veya kismen
erimesi borglarin garantisini kaldiracak ve riski azamiye gikaracaktir. (5).

Hangi nisbetin normal addedilmesi gerektigini, genel olarak soylemek dogru
degildir. Her hususi vak’a miinferiden takdir edilmelidir ve bilhassa aktiflerin ka-
liteleri iyice tetkik edilmeden karar verilmemeiidir. Eger aktiflerin kaliteleri yani
likiditeleri diisiikse, nisbetin diisiik olmasi tercihe sayandir. Aktiflerin likiditesi-
nin yiiksek olmasi halinde nisbetin %100 uin lizerine ¢ikmas: firmamn riskinin yiik-
sek olduguna delalet etmiyebilir.

Hic siiphesiz, borg!larin tabiati da nisbetin normallik 6lgiisiine tesir eder. Me-
sela, borglarinin hepsinin veya biiytik bir kismumin orta veya uzun vadeli oldugu
bir firma, tamamen kisa vadeli borcu olan bir firmaya kiyasla daha fazla borg
tasima kabiliyetine sahiptir. Kisa vadeli finansman tahlilcisinin, kredi riskini tak-
dir derken, borglar-maddi 6z varlik nisbetine ilaveten kisa vade!i borglar-maddi 6z
varhk nisbetini de hesaplamasi firmamin mali durumu hakkinda daha aydin-
latic1 olabilir. Genel olarak denilebilir ki, uzun vadeli borglarindan daha az kisa
vadeli borglar1 olan bir firma kisa vadeli bor¢lart daha fazla olana kryasla daha
iyidir.

¢) Ticari alacaklar - satiglar nisbeti: Buraya kadar tetkik edilmis olan ii¢ nis-
bet tahlilciye bir firmamn mali sagiamhgi hakkinda bilgi verir. Fakat firmanin
mali biinyesinin saglam veya zayif olus sebeplerini bu nisbetler vasitasile anlamak
miimkiin degildir. Keza, nisbetlerin normal olup olmadiklar1 ancak nisbet hesap-
lamalarina dahil olan aktif ve pasif kalemlerinin kalitelerini bilmeye baghdir. Iste, ti-
cari alacaklarin satiglara nisbeti hem alacaklarin kalitesi hakkinda bilgi verir ve
hem de, eger firmanin likiditesi zayif ise, bunun sebebinin alacaklarin tahsil giic-
liigiinden ileri gelip gelmedigini gosterir. Oldukca yiiksek bir cari nisbete ve t.)una
mukabil yiiksek bir uzun vadeli borglar-maddi &z varlik nisbetine sahip b.1r' flr“ma
farzedilsin. Alacaklarmin kabarikhg dolayisile bu firmanin asit testi de bxr}n lize-
rinde olsun. 11k nazarda firmanin cari mali biinyesinin kuvvetli oldugl‘x sd.ylene-
cektir (Tabloya bakimiz). Zira borglar1 6z varligi gegmemekte, cari aktifleri kisa

(5) Bogen, J. I, Financial Handbook, Third Edition, Revised Printing, New York:
The Ronald Press Company, 1956, s, 251. 3
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Kasa 15.000 Ticari Borg 15.000

Alac?klar 40.000 Banka 15.000

Emtia Stoku 25.000 Diger 10.000

Cari aktif Toplam 80.000 40.000
Uzun v. bor¢ 40.000
Oz varhk 80.000

Cari nisbet 2:1

Likidite nisbeti 1.37:1

Borgtar-Oz varhk % 100

vadeli borglarim ikj defa karsilamakta asit nisbeti ise 1.37 def’a bulunmaktadir, Bu
nisbetler bize rakam olarak durumu géstermekten ileriye gecememektedirler. Simdi
farzedelim ki firmamin yillik satislari 240.000 lira ve satis vadeleri 30 giin olsun.
Bu durumda firmamn alacaklar - satislar nisbeti %16.6 veya diger bir ifade ile
alacakiar satislarin 1/6 sidir. Bu demektir ki bilingo da goriilen 40.000 liralik ticari
alacak 60 giinlitk satisa tekabiil etmektedir. Firmamn satig vadesi 30 glin olduguna
gore alacaklan gayet yavas tahsil edilmektedir ve su halde kaliteleri yani nakde
tahvil kabiliyetleri hakkinda siiphe beyan etmek yerinde olur. Bu tahlilden g¢ika-
rilacak netice su olacaktir. Firmamin miisteriieri borglanim oldukga yavas tediye
ctmektedirler. Alacaklarin finansman: igin lizumlu fonlar kisa vadeli kaynaklar
yerine uzun vadeli kaynaklardan tedarik edilmektedir. Hal b&yle olunca da firma-
nin cari ve asit nisbetleri yliksek goriinmektedir. Aslinda ise firmanin likiditesi
zannedild:gi gibi yiiksek degildir. Zira cari aktiflerin cari borg¢lan karsilama mar-
jt alacaklarin tahsil miiddetlerinin vadeden uzun olmas: sebebile goriindiifiinden
daha azdir. Bu durum cari ve asit nisbetlerinden anlasilamadif halde alacaklarin
'vavas tahsil edilmesi olarak, alacaklar - satiglar nisbetinden anlasilabilmektedir.

Alacaklarin satiglara nisbeti degerlendirilirken analizcinin bazi hususlara dik-
kat etmesi gerckir. Bu hususlardan en basta geleni firmanin yilhik satiglarimn yiiz-
de kagimn kredili oldugudur. Satislarin ciizi bir kisminin kredili olmasi1 halinde
nisbetin hesaplanmasinda yek(n satiglar rakami kullanildiginda nisbet olmas: la-
zim gelenden ¢ok diisiik bulunacak ve satis vadelerile mukayese imkan1 kalmiya-
caktir. Keza yekun satislar igindeki krediij satislarin ylizdesinin seneden seneye
degisik olmasi mukayeseli tahliller yapma imkamm da ortadan kaldiricaktir
Tahlilci imkan buldukga yekin satislar yerine kredili satiglar rakaminm kullanmak
suretile yukrida zikredilen mahzurlar1 bertaraf edebilir ve sihhatli tahliller igin
bunu yapmak liizumludur.

Dikkat edilmesi gerekli diger bir husus bilangonun hazirlandig tarihin 6zelligi-
dir. Satislar1 biitiin sene boyunca aym seviyede seyir etmiyen firmalar i¢in bilan.
¢o tarihi bilyiik 6nem tasir. Satislarin ¢ok yiiksek oldugu bir devrenin hemen so-
nunda hazirlanmis bir bilangoda, pek tabii oiarak, alacaklar yiiksek olacak bu ala-
caklarin yilhk satislarla mukayesesi yilksek bir nisbet ve uzun bir vasati tahsil
miiddeti verecektir. Bu da durumun &zelligini bilmiyen bir tahlilci icin sgiiphesiz
yaniltici olabilir. Yanilma ihtimali bilhassa firmammn, muhtelif senelere ait nisbet-
lerinin mukayesesi esnasinda, eger bilangolar senenin degisik aylarinda hazirlan-
missa, daha biiyiik olacaktir, Zira satislarin az oldugu ay sonunda hazirlanmis
bilangoda alacaklar diisiik, ¢ok oldugu ay sonu bilangosunda ise alacaklar yiiksek
goriinecek, dolayisile nisbetler de degisik olacaktir.

Bu nisbetin normallik dlglisii hakkinda umumi bir kaide vaz edilemez. Nis-
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beti degerlemenin bir yolu her bir lirahk veresiye satisin vasati olarak kag giin-
de tahsil edildigini hesap etmek ve bulunan giin adedini firmanin satis vadesile
karsilagtirmaktir (6). Vasati tahsil miiddetinin, satis vadesinin ¢ok {lizerine ¢ik-
mas1 veya vadenin ¢ok altinda kaimasi tahlilcinin dikkatini cekmelidir. Yavas bir
tahsil middeti misterilerin borglarini vadede 6demedigine isaret olabilecegi gibi
firmamn satig glicligii cekmesi dolayisile miisterilerine normal vadenin ok iize-
rinde vadeler vermekte bulunduguna da isaret olabilir. Diger taraftan vadenin al-
tina diisen tahsil miiddeti her zaman iyinin isareti olmaz. Belki firma ¢ok siki bir
kredi politikas1 takip etmek suretile alacaklarimi normal zamandan evvel tahsil
ediyordur. Fakat bu durumun bazi musterilerin daha uzun vadeler veren rakiplere
kaymas: ve dolayisile firmanin satislarini azaltma yéniinde miiessir olabilmesi
hakikati ¢ok kisa tahsil miiddetinin de firma igin iyi olamiyaca@inm ispat eder.

d) Stok devir siirati: Bu nisbet de alacaklar-satisiar nisbeti gibi, cari nisbetin
gosterdigi ma!i durum tzerine 11k tutar. Sevk ve idarenin emtia stok politikasi-
nmin saglamhig hakkinda tahlilciye ip uciari vermek, o’nu emtianin kalitesinin iyi
olup olmadiini arastirmaya sevk etmek sureti ile bahis mevzuu firmamn kredi
riskinin daha isabetli takdirine imkan verir. Cari nisbet, cari aktiflerin cari pasif-
lere orani olarak cari aktiflerin cari pasifleri kag defa karsiiadifint gdsterir, As-
finda cari borglan 6demek i¢in kullanmilacak fonlarin kayna®) cari aktifler yekanu
icindeki aktif kalemlerdir. Alacak hesaplarn gibi emtia stoklarinin da kisa zaman-
da nakde cevrilme kabiliyetini haiz olmalari veya olmamalar:1 ve nakde ¢evrilme
esnasinda bilango degerlerinin altinda veya iistiinde bir deger ifade etmeleri fir-
manin bor¢ odeme kabiliyetinin hakiki ol¢iistidiir. Bu sebepie bilangoda goriilen
emtia stoklarinin Kkalitelerinin iyi olup olmadiginin takdiri cari aktiflerin cari
borglar1 karsilama kabiliyetinin cari nisbet vasitasile dogru olarak aksettirilip
edilmedigi hakikatini ortaya ¢ikarir.

Stok devir siirati net satislarin devre sonu emtia stokuna béliinmesi suretile
bulunur, Net satislar kullanilarak bulunan bir nisbet kar payimm da igine alan sa-
tislar yekanu ile maliyetle ifade edilen emtia stokunu kiyasladig i¢in yanilticy ne-
ticeler verebilir (7). Bu mahzuru ortadan kaldirmak igin miimkiin oldugu zaman
emtia stoku ile satilan malin maliyetini kiyaslamak yerinde olur. Mamafih, gerek
satiglarla, gerek satilan malin maliyeti ile kiyaslamak suretile buiunan stok de-
vir siirati dikkatle kullamlmahdir. Zira, satislar veya satilan malin maliyeti yeka-
nu bir bilango yilina ait bir rakam oldugu halde emtia stoku rakam bilango dev-
resi sonunda bilancoda goriinen meblagdir. Bu nisbet hesap edilirken emtia sto-
kunun biitiin sene boyunca aym seviyeyi muhafaza ettigi ve bdylece firmanmmn o
satiglar1 gerceklestirebilmek icin emtiasini kag defa yeniledigini gosterdigi farz
edilmektedir. Aslinda, sene igerisinde muhafaza edilmesi gereken stok seviyesi ay-
dan aya veya mevsimden mevsime degisebilir. Sene sonunda elde mevcut emtia
o senenin tipik bir temsilcisi olmiyabilir. Eger bilango tarihinde firma ileride da-

(6) Alacaklarin vasati tahsil miiddeti $dyle bulunabilir:
Net ticari alacaklar

% 360 = Vasati tahsil miiddeti.
Yillik veresiye satiglar

(7) Kennedy, R.D. ve McMullen S.Y., Financial Statements, Form. Analg_/sis and
Interpretation, Fourth Edition, Homewood, 1llinois, Richard D. Irwin, Inc,"

1962, s, 367.

26



ha fazla satis yapmak {imidj ile depolarinda fazla emtia bulunduruyorsa, pek ta-
bii olarak, stok devir siirati yavas goriinecek, aksi varitse siiratli bir devir siirati
rakam: elde edilecektir ve bdyiece bu rakam hic bir zaman firmamn hakiki du-
rumunu aksettirmiyecektir 78).

Stok devir siiratinin diger senelerc ait rakamlarla veya aym is dahindaki di-
ger firmalarin nisbetlerile mukayesesinde tahlilciyi yanlis kanaata sevk edebilecek
diger bir husus daha mevcuttur. Emtia stok degerleme metodlarinin seneden se-
neye veya firmadan firmaya degismesi seneler veya firmalar aras mukayeseyi im-
kansiz kilan, hi¢ degilse tahlilciyi yaniltan bir faktordiir.

Yukarida sayilan mahzurlardan stok seviyesinin bilango devresi iginde degi-
siklikler gostermesi devir siirati daha kisa, mesela bir aylik veya ii¢ aylik devreler
icin hesap edilerck ortadan kaldirilabilir. Kar haddinin seneden seneye degisme-
sinin. tevlit edeccgi mahzur ise net satislar yerine satilan malin maliyeti rakam
kullamlarak giderilebilir. Fakat kisa vadeli kredi tahlilcisi her zaman satilan ma-
in maliyeti rakamini elde edemez. Ayhk veya iig ayhik devreler igin bu nisbeti
hesap etmek ise ¢ogu kere bir hayalden ibaret kalir. Bu sebeple yaniltici bir ne-
ticeye varmamak igin tahliicinin hig degilse bu noktalar1 gézéniinde bulundurmas:
ve emtia degerleme metodlarinda seneden seneye veya firmadan firmaya degisik-
lik yapilip yapilmadigina dikkat etmesi yerinde olur.

Bir firmanin stok devir stiratinin norma: olup oimadigim takdir etmek olduk-
¢a zordur, Tecorik olarak, normal bir devir siirati biraz azaltildiginda satislarin
diismesini intag cdecek yani, siparisleri zamaninda karsilamay: imkansiz kilacak
bir seviyedeki cmtia stoku ile hesap edilmis nisbettir. Boyle bir stok seviyesini
tesbit etmek hemen hemen hi¢ bir is adamina nasip olmiyan zor bir istir, Ma-
mafih, rakiplerinin nisbetlerine kiyasla endiistri standardina yak!asabilme bir
muvaffakiyet addedilmelidir.

Eger idareciler ileride saus hacminin artacagim veya fiatlarin yiikselecegini
farz ederek fazla stok yapmamisiarsa veya bilango tarihinde isin icabi fazla stok
bulundurmak zaruri degilse, bulunacak diisiik bir nisbet iizerinde durmak gere-
kir. Bu, firmanin hi¢ bir makul sebebe istinat etmeden lizumundan fazla stok
yaptigim gdsterir. Fazla emtia stoku modas: gegmis, satilamiyan tapon mallarin
depoda kalmas: neticesinde meydana gelmis olabilecegi gibi, sevk ve idarecilerin
stok seviyesini hassas bir gekilde tesbit edememeleri, firmanin miiessir bir stok
kontrol metoduna sahip olmamasi neticesi de olabilir. Iste bu noktada stok devir
siirati nisbetinin cari nisbete 151k tutma gorevi baslar. Satilamiyan tapon malla-
rin ¢ogunlugu teski! ettigi emtia stokunun tesiri ile yiiksek bir noktada bulunan
cari nisbetin firmanin saglam bir mall biinyeye sahip o!duguna delalet ettifi soy-
lenemez. Zira kisa vadeli borglarin tediyesinde kullanilacak emtiamn biyiik bir
kismu fon yaratamiyacak durumdadir ve netice olarak firmamin mali biinyesi
cari nisbetin isaret ettizi kadar saglam degildir. :

Tapon mallarin bulunmas: sebebi ile degil de liizumundan fazla stok yapma
neticesi stok devir siiratinin yavas olmasi bir oncekine kiyasla tercihe sayan ise
de bu durumda da satiglarin artmamasi halinde emtia stokunun normal isletme
faaliyetleri neticesi nakde tahvili zaman alacadl icin yine Kisa vadeli borglarin te-
diyesine yeter fon eide etme imkan: zor bulunacaktir. Bu sebeple cari nisbetin
gosterdigi mali durumda bir diizeltme yapmak zaruri olacaktir.

(8) Bbyle bir yamlmay: kismen ortadan kaldirmak icin cogu kere devre basi ve
devre sonu stoklarin vasatisi kullamhr,
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Stok devir siirati nisbeti sevk ve idarecilerin kabiliyet ve basiretleri hakkin-
da da tahlilciye oldukg¢a krymetli bilgi verir. Siiratli, standarda yakin bir nisbet
sevk ve idarecilerin miiessir bir stok kontroiuna sahip olduk!arini, fonlarini lii-
zumsuz yere emtiaya yatirmadiklarint gésterir, Bilhassa fiatlarin diistiigii devre-
lerde stiratli bir nisbete sahip olmak sevk ve idarccilerin basiretlerinin bir isareti
olabilir.

Siiratli bir nisbet az karla ¢ok ma! satmak politikasimin bir neticesi de ola-
bilir. Kar haddini, dolayisile satis fiatin1 diisiik tutmak suretile satis hacmini ge-
nisletmek. politikasin1 takip neticesi firmanin stok devir siirat artmis olabilir. Ge-
nis bir hacim beraberinde bazi masraflar: da getirecegi firmanin isletme sermayesi
thtiyacini arttiracag ve her zaman kar1 azamilestirmiyecegi igin firmanin cari ma-
1i blinyesini zayiflatmak ve finansman ihtiyacim arttirmak istikametinde de rol
oyniyabiiir. Stok devir stirati ile birlikte diger alakah nisbetlerin tetkiki bdyle bir
durumun mevcudiyetini ortaya gikaracak sevk ve idarenin kabiliyet ve takip ettigi
isletme politikalarina 1stk tutacaktir.

e) Maddi oz varhk devir siirati: Bu nisbet net satislarin maddi 6z varhga
boiinmesi suretile bulunur.

Bir firmanin cari mali biinyesi yalniz alacaklarin ve emtia stokunun yavas
hareket etmesi ve bu cari aktif kalemlerinin kisa vadeli borglarla finanse cdilmesi
neticesinde zayiflamaz. Alacaklarnin tahsil siirati ve stok devir siirati normal ol-
dugu halde firmanmin 6z varhginin kaldirabileceginden fazla bir satis hacmine ulas-
mas! ve bu satis hacminin gerektirdigi ilave isletme sermayesi ihtiyacimin kisa
vadeli borglarla karsilanmas! neticesinde de cari mall biinye zayifliyabilir.

Az bir sermaye ile genis bir satis hacmine ulagmak ve bu yiiksek satis sevi-
yesini kar marjinda bir diislirme yapmadan gergeklestirebilmek firmanin 6z ser-
maye randimanin: arttiracaktir, Bu sebeple, 6z sermayeyi arttirmadan satislan
arttirmak igin sevk ve idareciler éniine gegilmez bir arzu duyarlar. Iste bu &niine
gecilmez arzu, umumiyetle, firmay: mali bir sikintiya diisiiriir. Artan satislar ala-
cak hesaplarina ve emtia stoklarina daha fazla yatirim yapmay: gerektirir, Bu islet-
me sermayesi ihtiyacinin kisa vadeli borgiagla finanse edilmesi ise cari nisbeti du-
sitriir. Oz varlik ile borglar arasinda muhafaza edilmesi gerekli marji azaltir ve
netice olarak firmay: borg¢larimi zamaninda 6deyememe tehlikesi ile kars: karsi-
ya getirir. Cari nisbetin diisiik!iigii ve borglar-maddi 6z varlik nisbetinin yiiksekli-
gi, yiiksek bir maddi 6z varhik devir siirati ile bir arada kendini gosteriyorsa, ilk
iki nsibetin isaret ettigi mali blinye zayifliginin scbebi meydanda demektir.

Mamafih, maddi 6z varh@in devir siiratinin fazla olmasi1 her zaman firmanin
cari mali biinyesini zayiflatmaz. Eger artan satislarla birlikte sevk ve idareciler
alacaklarin tahsil siiresini kisaltmak ve stok devir siiratini arttirmak imkanla-
o1 elde edebilmislerse, firmanin isletme sermayesi ihtiyaci ve dolayisile ilave
kredi tedarik etme liizumu meydana ¢ikmiyacaktir. Fakat her zaman hem satigla-
r1 arttirmak ve hem de alacaklarin tahsil siiresini azaltmak miimkiin olmaz. Zira
satislari artirmanin yollarindan ve denilebilir ki kolay yollarindan biri miis-
terilere daha wuzun vadeler vermektir. Kaldi ki stok devir siiratini artir-
mak ve alacaklarin tahsil siiresini azaltmak imkéan dahiline sokulmus ve bdy-
lece cari nisbeti yiiksek tutma temin edilmis olsa bile kreditorler igin ala-
caklarim tahsil edememe tehlikesi yine vardir. Zira alacaklarin tahsilét}-
nin azalmasi veya satislarin beklenilmeyen bir zamanda yavashyarak-s.tok devri-
nin diismesi firmay: ciddi bir nakit s:kxnusx.ile kars1 karsiya blrakablllr: Satisla-
rin diisiik bir kdr haddi tatbik etmek suretile arttirilmas: vak’alarinda ise sati$-
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lardaki diisiis, firmay: hemen zarara gegirir ve bu zarar alacak!ilarin garantisini
teskil eden 6z varligi tamamen veya kismen ahp gotiirebilir.

Banka kredi memurunun 6z varligin devir siiratini tetkik ederken iizerinde
durmas: gerekli diger bir husus da firmanin ilave isletme sermayesi ihtiyacin
uzun vadeli borglaria finanse etmis olup olmadigidir. Yiiksek bir uzun vadeli borg-
‘ar-maddi 6z varlik nisbeti firmamn bu kredi kaynagindan ileride dogacak ihti-
yaglarim Karsilamak yolunu kapamis olacaktir. Efer sevk ve idareciler ihtiyag
halinde 6z sermaye kaynaklarindan da fon tedarik edebilecek durumda degiller-
s¢, 6z varhg arttirmadan satiglart arttirmak politikalarim yiiriitebilmek igin kur-
mus olduklar1 dengede bir bozulma - meseld alacak!arin tahsil siiresinin uzama-
s1, stok devir siiratinin yavaslamasi veya satislarin aniden diismesi . cari borglari
vadelerinde 6demek igin liizumlu fonlan tedarik etme imkanina sahip olamiyacak-
tar1 igin firmay: ciddi bir mali krizle kars: karsiva getirebilir.

Maddi 6z varhgin devir siiratinin normalden fazla o!mas: kadar bunun nor-
malin altinda olmasi da arzu edilir bir sey degildir. Cinkii bu, firmanin muhase-
be devreclerini karla kapatmasina imkan vermiyebilir ve bu durumun uzun miid-
det devam etmesi igletmeyi faaliyetlerini tatil etmege ve tasfiycye gitmege mec-
bur odebilir.

Maddi 6z varhgn normallik olglisi hakkinda kesin bir sey soylenemez. Bu
nisbet alakah diger nisbetlerle birlikte miitaldaa edi!meli ve miimkiin oldugu hal-
lerde endiistri standartlari ile mukayese edilerek bir karar verilmelidir.

f) Maddi sabit aklifler - maddi 6z varlik nisbetl: Cari mali biinyenin zayifli-
g1 6z varlifin tamam veya biilyiik bir kisminin sabit aktiflere yatirilmis ve dola-
visile cari aktiflerin bilyitk mikyasta kisa vadeli borglarla finanse edilmis olmas:-
nin bir neticesi olabilir. Kredi tahlilleri yaparken isletmenin zayif bir mali biin-
yeye sahip olduguna kanaat getiren bir banka kredi memurunun sebebin yiiksek
bir maddi sabit aktif-maddi 6z varhk miinasebeti olup olmadifini arastirmasi
yerinde olur,

Bu nisbetin viiksekligi iki sebepten iieri gelmis olabilir: Firma faaliyetlerini
aksatmadan yiiriitmek icin 'izumlu sabit aktifler elde etmis, fakat 6z varhg az
oldugu icin bu yiiksek bir nisbet vermistir. Bu durumda anormal bir sabit aktif
yatirnmindan ziyade kifayetsiz bir 6z varhk bahis mevzudur. Firmanin 6z varh#
faaliyetlerinin gerektirdigi kadardir, fakat liizumundan fazla sabit aktif ahnmis-
tir. Sermaye tamamen veya bilyitk nisbette bu yatirima baglandif igin de isletme
sermayesi tedariki mecburiveti hasil olmus ve bu ihtiyag kisa vadeli bor¢larla te
lafi edilmistir:

Nispetin yiiksek olus sebebi ne olursa olsun Kkisa vadeli finansman tahlilcisini
ilk nazarda alakadar eden husus bu yiiksck nisbetin firmanmin cari mali biinyesi-
ni zayiflatip zayiflatmadigidir. Yiiksek bir nisbete sahip olunmakia beraber, eger,
isletme sermayesi ihtiyaci sabit aktifler ipotek edilerek uzun vadeli kredi almak
suretile giredilmisse pek tabiidirki firma sihhatli bir cari mali biinyeye sahip ola-
caktir. Fakat boyle bir vak’a karsisinda kredi tahlilcisi asir1 bir optimizme kapil-
mamalidir. Ciinkii, viiksek bir nisbet, rakiplere kiyasla her sene viiksek bir amor-
tisman masrafi demektir. Keza, cari mali biinyenin saglamlifina ragmen maddi
8z varlik- uzun vadeli bor¢ nisbetindeki yiikseklik firmanin ilerdeki faaliyetleri
icin her zaman bir tehlike teskil edebilir.
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DiistK bir maddi sabit aktif-maddi 6z varlik nisbeti kredi tahlilcisine iyinin
isareti olarak alinmalidir. Bilhassa yeni kurulmus, heniiz piyasasi meskuk ve miin-
hasiran hususi bir mamaliin imali igin satin ahnmis sabit aktiflerin yer aldigi bir
nisbetin yiiksekligi cari ma!i biinyeyi zayiflatmis olsun, olmasin ihtiyatla karsilan-
malidir. Zira firmanin mamullerinin piyasada tutunmamasi neticesi tasfiyeye git-
mesi halinde bu aktif kalemierinden realize edilecek nakdin defter kiymetinin ¢ok
altinda olmasi her zaman varit olacaktir.

Normal bir nisbetin ne oldugu gene! olarak séylenemez. Firmanin istigal mev-
zuu, mamullerinin ve firmanin piyasada tutunma derecesi, is dalindaki diger fir-
malarin nisbetieri ve firmanin diger alikah nisbetleri tetkik edildikten sonra bu
nisbetin yiiksek olup olmadigina karar vermelidir, Sabit aktifler genellikle sene-
den seneye bilylik bir degisiklik gOstermiyecegi icin firmanin mali biinyesindeki
kotiiye gidisin sebepleri arastirilirken bu nisbet gegen seneler nisbetlerile bir ara-
da miitaida edilerek nisbette anormal bir yiikselisin olup o!madigina dikkat cdil-
melidir. Eger boyle bir yiikselme varsa onun sebepleri arastiriimali ve bu baslan-
gictan gidilerek daha derin tahliller yapilmahdir.

g) Net Kaz-Oz varlik uisbeti: Buraya kadar tetkik edilmis olan nisbetler
kredi talebinde bulunan firmanin mali biinyesini takdir etmek ve bir zafiyet tes-
his edilmisse bunun sebeplerini meydana ¢ikarmak igin kullamilirlar. Net kar-oz
varhk nisbeti daha sonra tetkik mevzuu yapilacak nisbetler gibi aym1 zamanda
- sevk ve idarecilerin Kar temin etme ve firmayr miiessiriyetle idare etme kabiliyet.-
lerini G6lgmege yardimci olan bir tahli! aletidir. Firmanin 6z sermayesi iizerinden
ne kadar randiman temin ettigini gosterdigi icin tahlillerde kullanilan 6nemli bir
nisbettir. Zira, yatinmlarindan tatminkar bir kar temin etmek bir isletmenin en
biiyiik gayesidir ve bu nisbet bu gayenin ne dereceye kadar gergeklestirilmis ol-
duguna isaret eder.

Nisbetin hesaplanmasinda kulanilan net kar rakami tahlilin yapildifi seneye
ait gelir hesabinda goriinen net kardir. Biiliin masraflar ve gelir vergisi ¢iktiktan
sonra kalan ve dagitilmamis karlara nakledilecek rakamdir., Hesaplamada
kullanilan 6z varhik ise bilangonun 6z varhk kisminda goriinen kalemlerin yeki-
nudur. Bu yekin o sene kazanilarak dagitilmamis karlara devredilmis net Kkér
rakamin da igine ahlr.

Net kar-oz variitk nisbeti sermaye randimamim 6'¢en bir alet olarak kreditor-
lerden ziyade ortaklari alakadar eder goriinebilir. Ciinkii bir isletme kar etmeksi-
zin uzun miiddet yasayamadifi gibi sermaye randimaninin benzer isletmeslere ki-
yasia diisiik olmasi firmayl cazip bir yatirim yeri olmaktan ¢ikarabilir. Fakat fir-
manin devamli diisiikk sermaye randimani ile veya randimansiz faaliyette bulun-
mast banka kredi memurunu da yakindan aidkadar etmelidir. Zira uzun miiddet
az kir eden bir is'etme kabiliyet!i idareciier istihdam edemez, lizumlu yatirimlar:
yapamaz, mamullerini veya piyasasini gelistirmek icin gerekli arastirmalar yapmiya
kafi fon ayiramaz. Boylece is sahasinda gittikge 6nemini kaybederek ve rakipleri ta.
rafindan kolayca maglup ediierek faaliyetlerini durdurmak mecburiyetinde kala.
bilir. Boyle bir neticenin ise kredi vermis olan bankayi ¢ok fazla aladkadar edece-
gi tabiidir.

Banka kredi memuru tahlillerini yaparken bu nisbeti diger baz1 hususlari goz
tniinde bulundurarak deperlemelidir. Devre sonu emtia stokunun yiiksek deger-
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lendiriimesi, siipheli alacakiar igin kafi karsiiiklar veya amortisman ayrilmamis
olmasi bu nisbtin hakikatten daha yiiksek goriinmesini intag etmis olabilir. Ke-

za, karin cémertge dafitilmas: da hakikaten yiiksek olsa bile bu nisbetin tesirini
azaltabilir.

Nisbetin degerlendirilmesi esnasinda goéz oniinde bulundurulacak diger bir
nokta da firmanin maddi 6z varhiginin deverani o!malidir. Liizumundan az bir
0z varlhkla faaliyette buiunan bir isletmenin net kar-6z varlik nisbetinin yiiksek ola-
cagi tabiidir. Yuksek bir 6z varlik radimami gosteren bir isletme’bilhassa serma-
yesinin biiylik bir kismini cabuk nakde ¢evrilmiyen sabit aktiflere yatirmak sure-
tile cari mali biinyesini zayifiatmigsa bir ticari banka igin iyi bir risk teskil et-
miyebilir.

Hakiki ve dogru ise yliksek bir nisbet sevk ve idarecilerin firmayr miiessiri-
yetie idare etme kabiliyetine sahip olduklarimin bir isareti olabilir.

Faaliyetlerini ve gayretlerini isletmeyi karli ve sihhatli bir varhk haline ge-
tirmek ve Oylecc yasatmaya hasretmek sevk ve idarecilerden beklenen en onem-
li husus!ardan biridir ve 6z sermaye igin yiiksek bir randiman idarecilerin kendile-
rine veriimis vazifeleri liyakatla ifa edecek kapasiteyc sahip olduklarinin bir de-
lilidir. Fakat buna karar vermeden once kredi tahliicisi is sartiarim da géz oniin-
de bulundurmali ve muhtelif senelere ait nisbetleri ve aym is dalindaki diger firma-
larin nisbetlerini de tetkik etmelidir, Bilhassa, is sartlarinin kotii oldugu senelere
ait nisbetler sevk ve idarecilerin kabiliyet ve dirayetleri hakkinda daha dogru bil-
gi verirler. Zira iyi zamanlarda kar etmek depil, kot zamanlarda zarar etmemek
bir kabiliyet ve basiret isidir.

i) Satilan malin maliyeti-net satiglar nisbeti: Bir banka kredi tahlilcisi igin
kredi talebinde bulunan firmanin kar etme kabiliyet ve dereccsinin de 6nemli ol-
dupu noktasindan hareket ediidiginde bu nisbetin ifade ettigi mana kolayca anla-
silir. Zira satislar ile satiian malin maliyeti arasindaki fark, gayri safi kar, faali-
yet ve diger masraflarnn lizerinde olmalidir ki isletme kar edeblisin. Gayri safi
karin biyiik'igii nisbetinde firmanin karlan da artacaktir. Nisbet, firmamn karh-
iiginin hangi sebeplerden yliksek veya az oldufunu ortaya ¢ikarmakta kredi tah-
lilcisine yardimci olur. Az kar etmenin sebeplerini arastirirken tahlilciyi tetkik
ctmesi gerekli noktalara sevk eder. Faaliyet masrafiar1 ve diger masraflarin sa-
tislara nisbetinin norma! oldugu fakat yine de cok az kar veya zarar edildiginde
satilan malin maliyeti-satislar nisbeti bunun sebebini ortaya koyar. Boyle durum-
larda nisbet muhakkak ¢ok biiytiktur.

Nisbet, cok az kar etme veya zararin hangi sebeplerden ileri geldigini arastir-
mada tahlilciye yol gosterir, yoksa hakiki sebebi meydana cikartmaz. Eger bu
nisbet cok yiiksekse bu, firmay1 kara gegirecek bir satis hacmine ulasamamak sa-
tilan, dolayisile imal! veya miibayaa edilen mallarin maliyetini diisiirememek, ge-
nis bir satis hacmine uiagmak icin satis fiatim diisiik tutmak gibi sebeplerden ile-
ri gelmis olabilir. Bu secbepler neticeyi teker teker yaratmis olabilecekleri gibi hep
beraber de rol oynamis olabilirler.

Isletmenin gerceklestirebilecefii satis hacminin aitinda bir hacimle faaliyetle-
rini kapatmasi, firmanin istihsa! ve satig kapasitesi daha genis tutuldugundan sa-
tilan mallarin maliyetierini aym nisbette azaltmamasi sebebile az bir gayri safi
kir temin etmesini intag edebilir. Satig hacminin diisiik olmasi ise sevk ve ida-
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reciierin yanlis ‘bir satis politikas1 takip etmeleri neticesi olabilecegi gibi ktisadi
sartlarin ko6tii olmasindan da olur. Birinci ihtimalin varit olmasi halinde bundan
sevk ve idarecileri mes’ul tutmak ve kabiliyetlerinden siiphe etmek gerekir. 1kti-
sadi sartlarin aleyhte olmasi durumunda is yine idarecilerin basiret ve kabiliyetleri
zan altinda bulundurulmahidir,

Satis hacminin normalin altinda olmasi degil de satilan maiin maliyetinin
yiiksekligi mevzu bahis nisbetin biiyiikliigli sebebini teskil etmisse, maliyet unsur-
tarini teker teker tetkik ederek neticeye tesir eden sebebi arastirmak gerekir, Bu
sebep, emtia veya ham maddelerin yiiksek fiatla miibayaa edilmesi, is¢gilik mali-
yetierinin veya imalat umumi masraflarinin ‘yiiksekligi olabilir, Maliyetleri kon-
trol edememe sebebile satilan mahn maliyetinin yiikselmesi sevk ve idarecilerin
mes’uliyet sahasina girecegi igin nisbetin bu sebepten yiiksek o!masi onlarin idare
etme kabiliyetleri hakkinda tahlilciye kiymetli bilgiler verir. Yalniz nisbeti deger-
{erken tah:ilcinin, idarecilerin kontrolu haricinde kalan, ham madde ve emtia fiat-
larimin aniden ylikselmesi, grevler ve diger beklenmedik iktisadi ve tabii olaylar
gibi sebeplerin rol oynams olup olmadigini arastirmas: isabetli olur.

Satis fiatinin diisiik olmasi sebebile satilan malin maliyeti-satislar nisbetinin
viiksek olmasi, eger diisiik fiat hiikiim siiren is sartlarinin neticesi degilse yine
sevk ve idarecilerin kabilivetleri hakkinda siipheler izhar etmeyi hakli gdsterir.

Satilan malin maiiveti-satislar nisbetini degerlendirirken tahlilcinin is sart-
larin1 ve kullanilan envanter degerleme metodunu dikkate almasi kendisini yanhs
hiikiim vermekten koruyacaktir. Emtia veya ham madde fiatlarinin yiikseldigi bir
devrede eger ilk-giren-itkcikar degerleme metodu kullanilmissa satilan malin ma-
liyeti diistik, son-giren-ilk-gikar metodu kullanilmissa bu maliyet yiiksek olacaktri.
Fiatlarin diistiig bir devrede isc durumun aksi olacagi meydandadir.

Nispet dikkatle kullanildiginda karhiligin yiiksek veya diisiik olmasinin sebep-
lerini arastirmada tahlilciye hizmet eder ve sevk ve idarecilerin kabiliyetleri hak-
xinda kanaat sahibi olmayr miimkiin kilar. Bu sebeple, miimkiin olan her vak’ada
tahlilei tarafindan kullamlmahdir.

j) Faaliyet measraflari-net satiglar : Madde (g) den itibaren tetkik etmeye bas-
ladigimiz nisbetler gibi bu nisbet de firmanin cari mali biinyesinin saglamlif hak-
kinda bir fikir vermekten ziyade sevk ve idarecilerin kabiliyetlerinin derecesine
isik tutar. Eger nisbet gegen senelere ait nisbetlere veya endiistri standartlarina
kiyasla yliksekse faaliyet masraflari kalemleri teker teker tetkik edilerek bu yiik-
sekligin neden ileri geldigi arastirilma’idir. Faaliyet masraflari miitehavvil ve sabit
olduklarina gore, viikseklik sabit masrafiardan ileri geliyorsa, firma ya kafi bir sa-
tis hacmine ulasamamistir ya da sabit masraflarimi yliksek tutacak bazi yanhs ida-
re kararian almistir. Miitehavvii masraflarin yiiksek olmasi vak’alarinda ise yik-
seklik kontrol edilemez sebeplerden ileri gelmemisse, miiessir bir masraf kontrol
sistemi vaz edilememis demektir. Her halde de tahiilci sevk ve idarecilerin kabili-
yetleri hakkinda siipheler izhar etmelidir. Eger sabit masrafiar yiiksekse, satig hac-
minde masraflari aza!tmaya imkan vermiyecek bir diisiisiin meydana gelmesinin is-
letmeyi zarara gotiirecegi tabiidir. Boyle bir durumun bahis mevzuu oldugu bir kr.edi
talebini tetkik eden tahlilcinin karar vermeden once miistakbel iktisadi sartlar: isa-
betle tahmin ve sevk ve idarecilerle bu kabil bir ge!isme halinde ne gibi tedbirler ala-
caklarim miizakere etmesi yerinde olur.
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Nisbetler tahlilciye firmanin tetkik edilen bi'ango yilindaki mali durumu ve efer
gecmis senelerin nisbetleri de mevcutsa bu durumun gelisme tarzini gosterir. Bir
banka kredi memuru igin isc ge¢cmisteki mali durum kadar, belki de daha fazla, ge-
lecekte sahip olunacak cari biinye 6nemlidir. Zira vzri'ecek kredinin vadesi ileride
gelecektir ve normal bir geri édeme ancak vade tarihinde sahip olunacak kuvvetli
bir mali biinye ile miimkiin olabilir. Iste bu sebeple kredi tahlilcisi gecmise ait nisbet
leri firmanin miistakbel kredi durumunu tahmin ve takdir etmek igin kullamr. Geg-
mis senelerde kuvvetii bir cari biinye sahip olmug bir firmanin iktisadi sartlarda ve
sevk vec idarecilerin takip edecek'cri isletme politikalarinda bir degisme olmamak
sart1 ile gelecekte de kuvvetli bir finansman biinyvesine sahip olacag beklenebilir.
Keza, zayiftan kuvvetliye dogru bir gelisine mevcutsa, yine sartlar aym kaldig: tak-
dirde, bu gelismenin devam edecegi farz edilebilir. Yalmz mukayeseli nisbetleri tet-
kik ederck gelecek hakkinda karar vermcek yaniltic1 olabilir. Sevk ve idarenin ileride
takip caccegi is‘etme politikalarim, nivetlerini, p!anlarimi 6grenmek bu politikalar:
ve nivetleri gergeklestircbilme imkanlarinin derecesini tetkik etmek mali faktdriin
isabetli takdirindec kredi memuruna vardimei olacaktir,

Kredi talep eden firmanin bor¢ 6deme kabiliyetinin  vade tarihinde nasil bir
manzara arzedece@ini daha agik gormek maksadi ile firma idarecilerinden detayh
miistakbel planlar istcmek yerinde olur. Banka kredi memurunu en fazla aldkadar
eden planlar, hic stiphesiz [irmanin nakit durumunu gosteren nakit biitgesi ile miis-
takbel cari ma'l bunyeyi takdirde kuilamilabilecek proforma bilango ve gelir hesap-
lart olacakur.

Yillik, ayhk ve hatta haftalik miistakbel nakit durumunu tahmin eden nakit biit-
gesi banka kredi memuru igin biliylik bir énem tasir. Clinkil bu blitge firmanin mius-
takbel nakit akisimi yani nakit harcama'arimin yerlerini, bu nakdin hangi kaynaklar-
dan tedarik edilecegini ve her devre sonunda elde kalacak nakit miktarin1 gosterir.
Bu nakdin azhgi, yoklugu ve eksi bir nakit miktari rakami firmanin o rakamin ait
oldugu devrede nakde, dolayisile, kredive ihtiyag duyacafina isaret eder. Boylece
kredi tahlilcisi nakit biitgesini tetkik etinek suretile hangi aylarda ve ne miktar Kkre-
diye ihtivag duyu'acagini, bu kredinin hangi ayda tamamen geri Gdenebilecegini
bgrenmis olur. Mamafib, nakit biitcesi de@erlendiriiirken ve kullanihirken c¢ok dik-
katli davranmak gerekiv. Bir nakit blitgesi hazirlanmirken bir cok faraziyeler yap-
mak lazimdir. Bu faraziyeler hemen hemen biitgenin her kalemi icin yapihr. Fa-
raziyelerin yanlis veya kasten hakikatten uzak vapilmasi yahut pesimist veya op-
timist bir goriise istinat etmesi biitce rakamlarinin hakikatten uzak olmasi neti-
cesini dcpurur. Pek tabii olarak yanhs neticeler de tahlilcinin mali faktorii takdir
etmesine sebep olur.

Proforma bilango firmamn gegmiste sahip oldugu ve nisbet tahlilleri ile anla-
silan kuvvet!i, cari mali biinyesini istikbalde de muhafaza edip edemiyecegini veya
finansman durumundaki gelismeyi devam ettirip ettiremiyecegini, kisaca gelecekte
kuvvetii bir biinyeye sahip olup olmiyacaini ortaya koyar. Proforma gelir tablosu
ise miistakbe! masraf ve gelir kalem!erini karsilastirmak suretile firmanin karhh-
g1 hakkinda fikir verir.

Birbirini takip eden devrelere ait bilango ve gelir hesaplarim tetkik edip nis-
bet tahlillerini yapan, bu nisbetleri endiistri nisbetleri ile mukayese eden ve sahip
oldugu firmaya ait bilgilerin 1s131nda tahlillerini degerliyen kredi memuru nakit
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biit¢esini tetkik ettikten ve proforma mali hesaplari da gdzden gegirdikten sonra
mali fakiorii takdir edecek duruma gelir. Mali faktér hakkinda edinilen kanaat ise
tetkik etmis oldugumuz sahsi faktdr ve biraz sonra miizakere cdecegimiz jktisadi
faktorle birlikte firmanin kredi riskinin tavinini imkan dahiline sokar .

3. Iktisadi Faktor :

Bir isletmenin faaliyetlerine tesir eden iktisadi faktorler fertlerin
kontrolu haricinde gelisir. Fakat bu faktorler isletmelerin faaliyetlerine
menfi veya miisbet istikametlerde tesir ederler ve firmanin kredi riski-
ni arttirict veya azaltici olarak rol oynarlar, Bu sebepten kredi tahlilci-
lerinin iktisadi faxtorle yakindan alakadar olmalari gerekir. Pek tabii-
dir ki bu aladkadar olma kredinin cari olacag:i devre =zarfinda ikiisadi
sartlarin ne istikamette geliseceklerini tahmin etmek ve sevk ve idareci-
lerin ne gibi tedbirler almayi diistindiiklerini 6g¢renmege inhisar edecek-
tir.

Iktisadi sartlar, firmalarin ig¢inde faaliyet gosterdikleri vasat, Ed-
ward D. Reed’in ifadesi ile «aktorlerin rol yaptiklari sahnediry. Kredi
talebinde bulunan firmanin idareci veya sahipleri karakter sahibi ve
kKabiliyetli olabilirler; isletmenin fon yaratacak sekilde faaliyette bulu-
nabilmesi i¢in kafi sermaye ve bunun akillica aktiflere tevzii mevcut ola-
bilir, fakat, eger iktisadi sartlar aleyhte tecelli ederse firma bltiin bu
durumuna ragmen borglarini 6demege yeter fon istihsal edemeyebilir.

Iktisat faktorini tahlil metodlar: ve bu faktériin ortaya koydugu
problemler etiidiimiiziin viisatinin miisaade etmiyecegi kadar cesitli ve
fazladir. Bu sebeple burada kisa vadeli kredi tahlilcisini en ¢ok alaka-
dar eden meselelere temas etmekle yetinmek gerekecektir.

Iktisadi faktor veya «iktisadi sartlar» cabiri isletmenin istihsal, is-
tihlak, miibadele ve dagitim safhalarindaki faaliyetlerinin hepsi iizerine
tesir icra edecek kadar genistir. Bu sebeple bir kredi memuru iyi bir ik-
tisatgl olmalidir. Kredinin vadesi uzadikca iktisadi faktor onem kaza-
nir, zira iktisadi sartlardaki degismeler uzun vadelerde daha fazla hisse-
dilir ve o nisbette de uzun vadeli iktisadi tahminler yapmak zordur. Ke-
za, kredi talebinde bulunan firmamn kiiciik bir isletme olmasi da husu-
si bir 6nem tasir. Iktisadi sartlarin iyi gittigi zamanlarda kiigiik isletme-
ler biiyiik ¢capta gelisirler. Sartlarin aleyhe donmesi ile, bu firmalar kotu
sartlar gecesiye kadar dayanacak saglam bir finansmana sahip olma-
diklar: icin ¢abucak yikilirlar. Zaten az olan sermayeleri zararlar tara-
findan slipliriiliip gotiiriiliir ve geriye kreditorler i¢in garanti teskil ede-
cek ¢ok az bir 6z varlik kalir. Mamafih aym tehlike biiyiik isletmeler
icin de, az bir derecede de olsa, vardir. Bu sebeple banka kredi memuru
kredi karari alirken memleketin, muhitin ve mevzu bahis endiistrinin
sartlarim iyice tetkik etmelidir.
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Kisa vadeli kredi emtia fiatlan ile yakindan ilgilidir. Her isletme
emtia stoku bulundurmak mecburiyetindedir. Ham madde fiatlari mev-
cut stoklar: istihsale sevk etmek ve satis kanallarini beslemek igin 1ii-
zumlu atmosferin yaratilmasinda biiyiik 6nem tasir. Mamil fiatlar: ise
maliyetleri kurtarip kara gecebilmek igin gerekli seviyede olmalidir.
Verecegi kredinin tahsil kabiliyetini arastirirken tahlilci iktisadi sartla-
rin ileride ham ve mamil fiatlarina ne istikametlerde tesir edecegini
tahmin etmek zorundadir. Bu, tahlilciyi ham madde veya emtia kaynak-
larini teckik etmiye, o kaynaklarin tabi oldugu iktisadi sartlar: arastirip
miistakbel gidis hakkinda tahminler yapmiya sevk eder. Keza, tahlilci-
nin firmanin mamiullerini siirdiigii piyasay:, bu piyasanin iktisadi du-
rumdan etkilenme derecesini ve miistehlixlerin davranislarim tetkik e-
derek piyasanin gidis istikametini tahmin etmesi gerekecektir.

Bazi endiistrilerde tedarik piyasasi oldukc¢a yerlesmis ve fiat dalga-
lanmalarina az mevzu oldugu halde mamaullerini siirdiikleri piyasa yer-
lesmemis sik sik dalgalanmalara maruz kalan bir ortam olabilir. Boyle
bir endiistriye dahil firmanin ham madde tedarikinden ziyade mamille-
rini satmada zorluk cekme, dolayisile alacaklarini tahsil edememe, kafi
satis hacmine ulasamama ve faaliyetlerini zararla kapatma gibi riskli
durumlara diisme ihtimali vardir. Aksinin varit oldugu bir piyasada ise
isletme ham maddesini tedarik edememe veya pahaliya satin almak
mecburiyetinde kalma, boylece ileriye mataf istihsal ve satis program-
larin1 gercgeklestirememe tehlikesi ile karsi karsiya gelebilir. Her iki du-
rumda da kredi veren bankanin kendisini, eger iktisadi sartlari iyice
tetkik etmemisse, oldukga biiyiik bir riske atmis olacag: agiktir.

Iktisadi faktoriin kredi riski iizerine tesiri sadece fiat zaviyesinden
de olmamaktadir. Konjonktiir durumu ve bu durumun ortaya cikardigi
daha bir ¢ok problemler de vardir. Fiatlarda onemli degismeler olma-
dig1 halde iktisadi sartlarin kotliye gitmesi neticesi is sartlarinin bozul-
dugu, meseld, talebin azaldigl, endiistriler ve zamanlar olabilir. Keza,
konjonktiiriin yliksek oldugu bir safhasindan -ki bu safhada firmalarin
kredi ihtiyaglar: bir hayli artmis olacakur- depresyon safhasina gecis
esnasinda, bu gecisin gelisini dikkate almadan agilacak bir kredinin bii-
yik bir risk tasiyacag tabiidir. Konjonktiir dalgalanmalari yaninda mev-
simlik dalgalanmalar da kredi riski iizerine biiyiik tesir icra edebilir.
Kredi talebinde bulunan isletme, faaliyetlerini bu dalgalanmalara inti-
bak edecek sekilde planlamamissa risk tehlikeli bir sekilde kendini gos-
terir.

Konjonktiir ve mevsimlik dalgalanmalar yaninda firmanin iginde fa-
aliyet gosterdigi endiistrinin tabiat1 da onem tasir. Yerlesmemis, sik dal-
galanmalara maruz kalan bir endiistriye dahil bir firma oturmus ve dal-
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galanmalarin pek fazla olmadig: bir firmaya kiyasla daha biiyiik bir risk
teskil edebilir. Ciinkii boyle bir endiistrideki firmaya acilmis kredi, etraf-
1 bir tahlil neticesi de olsa beklenmedik bir iktisadi tesirle, kotii bir riske
donebilir.

Banka kredi memuru kredi riskini tetkik ederken iktisadi faktorii
mutlak surette dikkate almali, miistakbel iktisadi sarilari tahmin etmiye
¢alismall, sevk ve idarecilerin bu husustaki goriislerini ve almay: tasarla-
cdiklar1 tedbirleri ogrenmeli, firmanin ait oldugu endiistrinin tabiatim
iyice tetkik etmelidir. Iktisadi faktorii nazar1 dikkate almadan yapilan
risk takdiri, diger iki faktor nekadar iyi takdir edilirse edilsin, neticede
kredinin tahsil edilememe tehlikesine sebep olabilir.

Buraya kadar, kredi riskini tayin eden ii¢ faktorii incelemis olduk.
Bu tig¢ kredi faktoriinden hagisinin daha 6nemli oldugu veya diger bir ifa-
de ile bu li¢ faktorden hangisinin daha agir bastig1 genel bir kaide olarak
sOylenemez. Denilebilir ki bu faktorlerin hepsi de aym derecede dnemli-
dir. K&fi fon yaratmiya ve firmay: karh bir sekilde idare etmiye yeter
sermayenin mevcut olmamas: veya mevcut olan sermayenin bu gaye-
lere hizmet edecek sekilde aktif kalemlere tahsis edilmemesi vade ta-
rihinde firmanin burcu geri 6demege yeier fona sahip olacag: intibaim
vermez. Bu ifade mali faktOriin 6nemini ortaya koyar. Sevk ve idareci-
lerin isletmeyi gayeye mataf bir sekilde idare etme kabiliyet ve basire-
tine sahip olmamalar: ise kafi sermayeye sahip ve bunun aktif kalem-
lerine uygun bir sekilde tahsis edilmis olmasi halinde dahi isletmenin
zorluklara dilsmeden uzun miiddet yasayabilecegini diisiinmekten bi-
zi alakoyar. Keza, idarecilerin karakterden yoksun olmalar:i mali fak-
toriin ve idare kabiliyet ve basireti faktrolerinin kredi riski izerinde-
ki miisbet tesirlerini tamamen izale edebilir. Su halde, sahsi faktor de
mali faktor kadar ve bazi hallerde mali faktorii tetkike liizum gdrme-
den kredi talebini reddettirecek kadar énem tasir. Iktisadi faktor ise
canlilarin oksijene ihtiyaglari gibi bir ihtiya¢ ve onemdedir. Zira, diger
faktorler iktisadi sartlarin aleyhe donmesi neticesinde isleyemez hale
diiser ve firmayi, idarecilerin kontrolu haricinde, istenilmiyen saha ve
neticelere gotiirebilir.

Kredi Kararina Tesir Eden Diger Hususlar

Yukarida tetkik ettigimiz ii¢ faktor kredi talebinde bulunan fir-
manin kredi riskini 6lgmege hizmet ederler. Bu faktorleri etraflica tet-
kik ve tahlil eden banka kredi memuru kredi riskinin iyi veya kotii ol-
duguna karar verebilir. Yalnmiz kredinin riski faktorii kredi kararinin
alinmas: esnasinda tetkik edilen ve dikkate alinan hususlardan bir
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tanesidir. Belki, en onemli faktordiir, fakat digér sartlarin miisait ol-
mamas! halinde kredi kararinin miisbet olmasini tek basina temin ede-
mez.

Kredi karar: ahrken kredi memurunun gdzoniinde bulundurmasi
gereken bir husus bankanin kredi politikas: olacaktir. Talep edilen
kredi nev’i ve miktar) bankanin kredi politikasi ile intibak halinde mi-
dir? Bu soruya cevap verebilmesi i¢in kredi tahlilcisinin banka yiiksek
sevk ve idarecileri tarafindan tesbit edilmis bir politikaya sahip olma-
s1 gerekir. Kredi politikasi kredi memurunun kararini alirken tetkik
ettigi vak’ayr mukayese edebilecegi bir standart, adetd bir mihenk ta-
sidir. Bu sebeple bu politikalarin her durumu kavrayacak kadar elisti-
gi ve genis olmasi gerekir. Genellikle bir kredi politikasi bankanin kre-
di verecegi sahalari, kredi cesitlerini, kredi gesitleri i¢in tatbik edile-
cek faiz hadlerini, kredi memurlarinin ac¢abilecekleri azami kredi mik-
tarlarini, kredi komitesi ve idare meclisi tarafindan tasdik edilmesi ge-
reken kredi gesit ve miktarlarin ic¢ine alir ve bu hususlarda kaideler
vaz eder. Kredi memuru kredi riskini takdir ettikten sonra veya ister-
se daha once, kredi talebinin bankanin kredi politikasi ile ahenktar
olup olmadigini tetkik etmelidir.

Kredi politikas: yukarida zikrettigimiz hususlari genis ve elastiki
bir sekilde formule edecektir. Bu politikalar1 tefsir ve tatbik etmek
kredi memurunun selidhiyet ve vazife sahasina girer. Mamafih politika-
lar1 is sartlarina uydurmak ve gerekli revizyonlar1 yapmak kredi me-
murundan ziyade yiiksek idarecilere diisen bir vazifedir.

Bankanin is sartlarimin su veya bu sekilde olmasi kredi talep eden
firmaya verileceik cevabin miisbet veya menfi olmasini inta¢ edebilir.
Bankanin is satlarinda Oyle degismeler olabilir ki Kredi riski pek kuv-
vetli gbriinmiyen bir firmaya kredi agmay: zaruri kilar. Meseld kredi
taleplerinin bankanin kullanilabilir fonlarinin hepsini ¢ekemiyecek ka-
dar az oldugu zamanlarda diger zamanlarda kolayca red edilebilecek
taleplere miisbet cevap vermek yerinde olabilir. Diger taraftan, kredi
riskinin cok yliksek oldugu bir kredi talebi de bankanin- kredi politika-
sina uygun diismedigi i¢in red edilebilir.

Ticari bir banka aAmme hizmeti goren bir miiessese olmakla be-
raber hissedarlarina makal bir kazang temin etme gayesi ile faaliyette
‘bulunan bir isletmedir. Bu sebeple, her isletme gibi, faaliyetlerini kan-
ni azamilestirecek istikamette ylirlitmek mecburiyetindedir. Bir ban-
kanin en biiyiik kazang kaynagi agtig1 krediler olduguna gore bu kredi-
lerden makl ve kafi bir kir elde etmege galismasi tabii bir zarurettir.
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Bu sebeple, kredi karari almakla gorevli bir kredi memurunun bir fir-
manin talebini tetkik ederken bu talebin karlihgim da dikkate alinasi
zaruridir. Cesitli kredi nev’ileri ¢esitli gelir temin etme karakterinde-
dirler. Nitekim bankalar kredinin karakter ve nev’ine gore miisteriye
bir faiz haddi teklif ederler (9). Bu teklif edilecek faiz hadleri banka
sevk ve idarecileri tarafindan tesbit edilir. Mamafih, kredi vermede,
bir iktisat kanununa, arz ve talebe gore meydana geldigi i¢in her husu-
si vak’ada tahmil edilecek faiz haddi umumi politika dahilinde kalmak
sartl ile kredi karar: alan memur tarafindan tesbit edilecektir. Iste bu
sebepledir ki bir kredi karar1 alirken kredi memuru faiz fakioriini de
dikkate almak mecburiyetindedir. Zira istenecek yiiksek bir faiz miis-
terinin kredi talebinden vaz ge¢mesine, diisiik bir faiz ise bankanin bu
krediden bir kar temin etmemesine sebep olabilir. Kredi memuru her
iki taraf icin de makual bir faiz haddi tesbit edecek ve boyle bir faiz
haddini temin edemedigi zamanlarda kredi talebine, iyi bir riske rag-
men miisbet cevap vermiyecextir (10).

Kredi kararina tesir eden diger bir husus da banka mevzuatidir.
Gerek mevduat sahiplerinin haklarini gerek memleket iktisadiyatini
korumak i¢in her memlekette kanunlar kredilere baz takyitler koy-
muslardir. Bu takyitlere bir misal olarak bir ticari bankamn bir firma-
ya acacagl kredinin azami haddinin tesbit edilmis olmas1 gosterilebilir.
Mevzuatin haricine ¢ilkmamak her bankanin vazife ve menfaati icab:
olduguna gore Kredi memurunun agacag: kredinin mevzuata uygun olup
olmadigim tetkik ecmesi kadar tabii bir sey olamaz.

Teminat da xredi kararinin miisbet veya menfi olmasina tesir eden
bir husus olarak miitalda edilebilir. Yapilan tahliller neticesinde kredi
riskinin miisteriye kredi agmaya imkan verecek kadar iyi olmadigl bir
durum olabilir. Boyle durumlarda kredi riskindeki zafiyeti telaf: edici
bir faktor olarak teminat akla gelmektedir. Teminat kredinin norinal

(9) Bu ifade mem'eketimiz i¢in bir nazariyeden ibarettir, Her memlekette oldugu
gibi mem!leketimizde de azami faiz hadleri bir kanunla tesbit edilmistir.
Diger memleketlerde bu had st hududu teskil cttigi halde memleketimiz-
de her cesit kredi icin bu faiz haddi tatbik edilmekte ve riski fazla olan kre-
diler icin veya kredi taiebinin arzin gok iistiinde oldugu zamanlarda bankalar
baska yollarla kredinin maliyetini yiikseltme yolunu tercih etmektedirler.

(10) Kredinin karbhg bilhassa memleketimizde onemli bir faktér olma tema-
yiiliindedir. Zaten mevzuatin miisaade ettigi azami faiz haddini her vak’aya
tatbik eden bankalar kendilerine faize ilavelen banka scrvis masraflar1 karsr
hinda komisyonlar almak imkdmm veren kredi nevilerine kaymak temayii-
liinii gostermekte, bu imkan: vermiyen kredi taleplerini ise red etme cihe:

tine gitmektedirler.
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yollarla tahsil edilememe ihtimalii tamamen ortadan Kkaldiramazsa
da bir dereceye kadar azaltabilir. Keza, tahsil edilememe durumlarin-
da bankanin teminati nakde cevirerek agmis oldugu krediyi tahsil et-
mesi mimkiindiir.

Kredinin teminata baglanmasi kredi riskini azaltabilir. Ciinkii firma-
nin bir sabit aktifini veya emtia stokunu teminat olarak alan banka
firma ile bu teminatin idaresi maksadile, daha sik1 temas halinde bulu-
nur. Bu temas bankaya firmanin gidisi hakkinda daha fazla bilgi temin
etmesi, idarecilerin temayiileri ve politikalarini yakindan bilmesi im-
kanini verir. Bu bilgilerle techiz olma neticesi olarak da firmanmn is-
tenmiyen bir duruma diismesi ya oOnlenebilir ya da buna karsi kredinin
tahsil edilememesine imkan vermiyecek gerekli tedbirler zamaninda
alinabilir. Mamafih, kredi riskinin teminat alinmak suretile azaltilma-
sinin her vak’ada miimkiin olamiyacag: hususunu kredi memuru ha-
urdan ¢lzarmamalidir. Eger kredi riski sevk ve idarecilerin karakter-
siz olmalar: sebebi ile yani sahsi faktoriin tesiri ile biiyiikse bunu te-
minat yardim ile azaltmak mumkiin olamaz.

Netice

Kredi kararinin alinmasini etiidiln hacminin ve gayesinin miusaa-
desi nisbetinde atrafli sekilde tetkik etmis olduk. Netice olarak soyle-
diklerimizi hiilasa edecek olursak diyebiliriz ki kredi kararina tesir
edon muhtelif faktorler vardir. Kredi memuru bu faktorleri derinle-
mesine tetkik ve tahlil ettikten sonra bir araya getirmek suretile ma-
kal bir karara ulasabilir. Karinin miikemmel olmasi bir taraftan fak-
torleri derinlemesine tetkik ve tahlile imkan verecek bilgi ve dokiman-
larin tam olmasina diger taraftan memurun tahlil etme ve karar ver-
me kabiliyetinin derecesine baghdir.

Kredi kararmi olusturan en onemli faktor kredi riskinin derecesi-
dir. Kredi riski ise sahsi, mali ve iktisadi faktorlerin sentezinden iba-
rettir.

Kredi riski faktori karar vermeyi tek basina temin edemez. Bu
faktdr yaninda kredinin karlihigi, bankanin takip et:igi kredi politika-
s1 ve is sartlari da rol oynar. Keza, kredi riski bir dereceye kadar temi-
nat faktorii tarafindan tadil edilebilir. Bazi vak'alarda kredi riskinde-
ki az bir zafiyet teminat alinmak suretile ortadan kaldirilabilir.

Etiidiimiize burada son verirken su hususa da okuyucularimizin
dikkatini cekmek isterim. Kredi karari alma teorinin vaz etmis oldu-
gu kaideleri ve kullanmilmaya sundugu alecleri en iyi sekilde kullanabil-
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me kabiliyetini haiz beyinlere ve tecriilbeye muhtag bir istir. Aym bilgi
ve aletleri kullanan iki kredi memurunun ayri neticelere ulasmasi ta-
biidir. Bu neticelerden sadece biri dogru veya dogruya en yakindir.
Dogruya yaklasma ise metodlu calisma, isi ciddiye alma ve bunlara
ilaveten kabiliyet ve tecriibe ister. Profesor Robinson’un dedigi gibi
bankacilik ilimden ziyade bir sanattir. Bu sebeple banka kredi memu-
ru miisbet bilgilerle miicehhez bir sanatkar olmak mecburiyetindedir.

TURKIYE SISE ve CAM
FABRIKALARI A. S.
| Sizleri cam mamullerini kullanmaya davet eder.

TURKIYE SISE ve CAM
FABRIKALARI A. S.
Pasabahg¢e ve Cayirova Fabrikalar: ile memleketimizin
cam sanayiinde en ileri bir miiessesesedir.

Cayirova Fabrikasinda imal edilen Pasabahge Fabrikasi mamulu : Ev

2-8 m/m kalinhgindaki camlarimiz
memleket ihtiyacim1 karsiladign gi-
bi Amerika ve Avrupa’ya da ihrag
edimektedir. (Securit) tipi kiril-
maz oto camlarimiz «DURACAN»
ad1 altinda piyasaya gikmistir.

ve sofra esyalari, vazo ve tabaklar,
her tiirlii siseler, aydinlatma mal-
zemeleri, liks dekor ve tezyinath
zticcaciye yurdun her tarafinda be-
genildigi gibi yurt disina da ihrag
olunmaktadir.

Saglam, ucuz ve zerafetiyle i¢ ve dis piyasanin dikkatini ¢eken ma-
mullerimiz yerli ve beynelmilel fuarlarda da ragbet gdormektedir.

istanbul - Karakoy P. K. 666 Telefon : 49 28 37/38, 49 38 65, 49 32 22

Pagabahge : 68 00 01/69

Cayirova : Tuzla 90
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SIGORTACILIGIMIZIN 1964 YILINDAKI
FAALIYETININ SONUCLARI

Hayri BASER
(Sark Sigorta T. A, S.
Genel Mudiirii)

1964 hesap yil1 sigorta istihsali, yerli, yabanci sigorta sirketleri
ve igletilen sigorta branslari toplamu itibariyle, prim ve idare harci bir-
likte, ligyliz milyon Tiirk lirasini gecmektedir. Milli Reassiirans ile Des--
tek Reassiirans sirketlerinin reassiirans istihsalleri, tabiatiyla bu raka-
min disindadir. Aksi takdirde aymni istihsal, bir kere direkt, bir kere de
reassiirans istihsali i¢ine girmis olacagindan miikerrerlik (double emp-
loi) hasil olurdu.

1963 senesinde memleketimizde calismaya ruhsatli direkt sigorta
sirketi adedi 17 iken 1964 de Tam ve Atlantik Sigorta Sirketlerinin ka-
tilmasiyle 19 a ¢ikmustir. 1964 hesap yilina ait yekin istihsal rakami
icinde Tiirk sirketlerinin pay1 278.913.922 lira ile takriben % 92, 93 ve
yvaklasik olarak % 93 tiir. Geri kalan % 7 gibi ciizi istirdk hissesi de 20
yabanc: sigorta sirketine aittir. Tiirk sigorta endiistrisinde rolleri kaale
alinmaya degmeyecek kadar azalmis olan yabanci sirketleri bir yana
birakarak, Tiirk sirketlerinin prim istihsal rakamlar: iizerine egilecek
olursak genel manzara soyle goriinmektedir.

Net prim istihsali (T.L.)

Hesap yih Yangin Nakliyat Kaza Hayat Ziraf sigorta Toplam
1963 93.439.131  44.133.240 88.740.253  31.937.231 1.288.315 260.558.120
1964 106.261.303  43.207.600 74.666.743  35.312.053 1.396.853  260.844.571

Net prim, idare harci ve kaydiye dahil biitiin braﬁslar bir arada (T.L.)

Hesap Yili Primler toplami Idare harci ve kaydiye Genel toplam
toplamu :
1963 260.558.120 17.950.559 278.508.779

1964 260.844.571 18.069.350 278.913.922
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Buna mukabil miikerrer sigorta inhisari imtiyazinin isletmeciligini
ifa eden Milll Reassiirans Sirketiyle, serbest reassiirans sirketi olarak
calisan Destek Reasslirans Sirketine gelince, bunlarin reassiirans istih-
salleri de asagida gosterilmistir:

Branslar toplam: itibariyle reassiirans primleri

1963 1964
Milli Reassiirans Sirketi 64.207.338 58.416.799
Destek Reassiirans Sirketi 11.635.183 12.871.085
75.842.521 71.287.884

Milli Reassiliransin 1963 istihsal rakamina Genel Sigorta’nin son
dort senelik 6.593.392 T.L. tutarindaki, evvelce vermedigi mecburi reas-
siirans sesyonlari global olarak defaten dahil edilmis oldugu i¢in gercek-
te o seneye mahsus olmiyan bir siskinlik mevcuttur. Bu fazlalik diisii-
liirse 1963 Milli istihsali 57.613.946 liraya miincer olur. Bu takdirde ise
her iki Reassiirans sirketimizin yekan istihsali 1963 de 69.249.129 lira
iken, 1964 de 71.287.884 liraya ylikseldigi miisahede edilir.

Direkt istihsal yoniinden prim ve idare harclariyle, kaydiyeler bir-
likte, 278 milyonluk genel istihsal hacmiyle 1963 e nazaran 1964 de zikre
sayan bir artis kaydedilmemekle beraber, yekiinu terkip eden branslar
hasilatinda enteresan dalgalanmalar meydana geldigi anlasilmaktadir;
ezcimle yangin istihsali 93 milyondan 106 milyona, hayat istihsali 32
milyondan 35 milyona yiikselirken nakliyat istihsali 44 den 43, kaza is-
tihsali de 88,7 den 74,6 milyona diismiis, ziral sigortalar istihsali hemen
hemen stationnaire kalmistir. Yangin sigortalarindaki gelismeyi ekono-
mik kalkinmaya, nakliyattaki eksilmeyi dis ticaretteki daralmaya, ka -
zadaki noksam riziko seleksiyonu gayesiyle akseptasyonlar: tahdide, ha-
yattaki artisi daha ziyade sosyal grup sigortalarina hamletmek yerinde
olur. E

Ote yandan umumi masraflar, vergi ve miikellefiyetlerle faizler haric
1963 de Tiirk sirketlerinin tamami i¢in 32.554.466 iken, 1964 de Cihan Si-
gorta Sirketi harig, 35.158.847 liraya yiikselmistir. Bunun Tiirk sirketle-
rinin branslar prim hasilat: toplamina nisbeti 1963 de %12,49 iken 1964
de 13,48 e cikmistir. Sigorta Sirketlerinin aldiklar: idare harglar: ise yan-
gin bransinda %10, diger branglarda %7,5 oldugu disiiniiliirse zaman za-
man idare harcglarim azaltmaya yonelen ¢abalarin yersizligi kendiligin-
den anlasilir. Zira, idare harclarimin ihtiyaca yetersizligi ortadadir. U-
mumi masraf nisbetinin bazilarinda ortalamanin altinda kalmasi, mik-
tar itibariyle umumi masraf seviyesi artmis olmakla beraber, istihsal-
deki ¢cogalma yliziinden orantinin diigmesinden ileri gelmektedir.
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Tirk sirketlerinden esas itibariyle direkt sigorta alaminda calisan
19 sirketin (Cihan Sigorta hari¢) 1964 bilan¢o kirlar toplam: 18.789.412
mali neticeler kar toplami 11.889.731 lira olduguna ve oOdenmis sermaye-
ler toplami 24.535.200 ve sigortalilarla ilgili cari taahhiitlerin karsihigini
teskil eden cari prim ihtiyatlariyle muallak hasar ihtiyatlar: (teknik ih-
tiyatlar) disinda kalan patrimonial rezervler toplami da 75.372.190 lira
-cem’an 99. 907.390. liradir- bulunduguna gore genel briit kAr nisbeti
% 18,81 mali neticeler kar toplam diislildiikten sonra genel isletme kar
nisbeti % 6,91 etmektedir.

Reassiirans sirketlerimizin her ikisinin 1964 bilangco kéar:1 toplami
. 4.071.728, mali neticelerden sagladiklar1 kar toplamu ise 1.557.143 lira
fazlasiyle 6.628.871 liradir. Sirketlerden ortalama nisbetin iistiinde kar
saglamis olanlarin avantajlar: daha ziyade kendilerini besliyen sermaye-
dar banka veya bazi biiyiik miiesseselerin istihsal komisyonu almama-
larindan veya aliyorlarsa diisiik nisbetler lizerinden almalarindan ileri
gelmektedir. Sliphesiz bundan godzetilen maksat da kurduklar: sirketin
giiclenip giirbilizlesmesidir.

1964 bilangolarinin aktifinde yer alan muhtelif borglu hesaplarin
toplami direkt Tiirk sigorta sirketleri itibariyle 265.746.244, reassiirans
sirketleri itibariyle 22.276.134 liradir. Birincisinin, genel istihsal topla-
mi 278.913.922 ye nisbeti 9% 95,29; ikincisinin genel istihsal toplami
71.287.884 e nisbeti 231,25 dir. Buna nazaran umumi manzara direkt ¢ca-
isan sirketlerin acik olarak aleyhine, reassiirans sirketlerinin lehinedir.
Direkt calisan Tiirk sigorta sirketlerinin, sadece miisteriler, prodiiktor-
ler vz acentelerinden alacaklar: toplami 1964 de 122.919.190 liray: bulmak:-
tadir ki, bunun 278.913.922 liralik genel istihsal toplamina nisbeti reassiui-
rans sirketlerine ait yukarida sozii gegen %31,25 nisbetinden daha yiiksek
olarak % 44,07 dir. Bu yiikseklikte ge¢mis senelerden miidevver ariyer-
lerin de tesirini hesaba katmak lazim gelirse de, esas dert sirketlerin
veresiye muameleye piyasay: alistirmis olmalarindan dogan sikintilar
ve zorluklardir. Diger bir deyimle sigorta sirketlerinin vergilerini, hasar
tazminatlariyla umumi masraflarim1 pesin dderken, prim tahsilatlarini
taksitli veya vadeli yapmalar: neticesinde trésorerie bakimindan giris
¢ikis arasinda matlup ve muktazi muvazene heniiz tesis edilememekte-
dir. Pesin parali banka veya biiylik miiesseseler portfoylerinden yarar-
lanamiyanlar icin siiphesiz durum daha da miiskiildiir. Her halde sirkte-
ler arasi tesaniit ve menfaat birliginden hareketle gittikge kangrenlesen
bu yaranin bir an dnce ve redikal tedbirlerle tedavisi en miibrem ve
miistacel bir ihtiyactir. En samimi dileklerimiz 1965 yilinin daha hayir-
i ve daha ugurlu kapatilabilmesi igindir.
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Okuyucu Sorulari
Istanbul’dan Bir Okuyucumuzun Sorusu

S o r u : Bankalar Birligi tarafindan ittihaz olunan kararla, ademi
tediye protestolari, protestoyu keside eden bankalar tarafindan T. C.
Merkez Bankasina bildirilmekte ve mevzuubahis Banka da «protesto
bildiri cetvelleri» ile bunlara iliskin «kaldirilan protesto cetvellerinni
yalmz bankalarin kod ve gene bankalarin keside ettikleri protesto sira
numaralariny esas tutarak hazirlamakta ve memzug listeleri bankalara
tamim etmektedir.

Bahis konusu listelerin alfabetik esasa gore diizenlenmemesi; liste-
lerde yer alan firmalara ait protestolarin takibinde ve ilgili firma veya
sahislarin dosyalarimi aramada’biiyiik emek ve zaman kaybina sebep
olmakta ve dolayisile bu konuda rasyonel ¢alismaya engel olmaktadir.

~ Keza, biiltenlerde ¢ok sayida protestolanan firma olusu, bazi banka-
larda bu takipleri giiclestirmekte veya imxansiz hale getirmektedir. Ay-
rica, bir bankanin degisik subeleri tarafindan protestoya muhatap olan
aym sahis veya firmanin muhtelif sahifelerde yer almasin gerektirmek-
tedir.

Yukarida b'zeﬁ olarak sayilan mahzurlar dolayisile, protesto biilten-
lerinin bildirilme isinde Bankalar ve dolayisile T.C. Merkez Bankasi bag-
ka bir usulii ittihaz edemezler mi?

C evap: Halen T. C. Merkez Bankasi tarafindan nesredilen hafta-
ik «protesto bildiri cetvellerin» ile bunlarin tamamlayicisi olan «Kaldiri-
lan protesto bildiri cetvellerinnde, herhangi bir alfabetik tasnifin yapil-
mamasl, soruda isaret edilen giigliikleri dogurmakta, gene soruda yer
aldig lizere, bazi bankalarda bu takibin aksamasina veya hi¢ yapilma -
masina sebebiyet vermektedir.

Bankalarin protesto takiplerinden bekledikleri amaca kolaylikla u-
lasabilmeleri icin, dosya tasniflerinde esas tutulan soyad: esasini, pro -
testo bildiri cetvellerinde de dikkate almalarindaki faide asikardir.
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Protesto keside eden Bankalar T. C. Merkez Bankasina gonderecek-
leri cetvellerde; hakiki sahislarla sahis sirketlerinde soyadim, sermaye
jirketlerinde de linvanmn ilk ismini esas tuttuklan takdirde, soruda te-
variiz etirilen hususlar kendiliginden hil olacak ve listelerin takibi de
biliyiik 6lciide kolaylasacaktir.

Sehrimizde, birgok subesi olan bankalar, merkez subeye géndere -
cekleri protesto bildirilerinde fis usuliinii kullandiklar: takdirde, bun -
larin merkezdeki tasnifleri oldukca kolaylasacaktir.

Merkez subeler tarafindan T. C. Merkez Bankasina yazilacak alfa -
betik tasnifli listeler, bu Banka tarafindan aynen alinmak ve halen yapil-
dig1 lizere kod ve sira numaralarini da listelere isaretlemek suretile
umumi protesto cedvelleri kolaylikla tanzim edilmis olacaktir.

Bu arada, T. C. Merkez Bankasi, bankalarin haftalik protesto lis-
teleri lizerinden genel bir alfabetik tasnif yaparak memzug listeler ha-
zirladig1 takdirde protesto takibi isini daha da kolaylastirms olur.

Listelerin alfabetik hale getirilmesi, is hacmi fazla genis olmayan
banka ve subelerin protesto takibini dogrudan dogruya listeler iizerin-
den yapmalarini da miimkiin kilacakfir.

Bankalarimizin yararina olan bu usuliin gergeklesmesi icin konu ile
bankalar Birliginin de ilgilenecegini limit etmekteyiz.
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YAZARLARIN BIOGRAFILERI

Docent Dr. Haydar KAZGAN

Hayaf: :

Haydar Kazgan 1923 yilinda Istanbul’da dogmustur. Evlidir ve 1
gocugu vardir. 1941 de Italyan Lisesini, 1943 de Gazi Terbiye Enstitii-
siinii bitirdi. 1943-46 yillar1 arasinda askerligini yapti. 1950 yilinda Ik-
tisat Fakiiltesinden mezun oldu. 1952 yilinda Teknik Universite Iktisat
Kiirsiisiine Asistan olarak girdi. 1957 yilinda Iktisat Fakiiltesinde dok-
torasini verdi. 1960 yilinda Dogent oldu. Halen Teknik Universite Ikti-
sat Fakiiltesinde Docgenttir.

1957-58 aras1 Chicago Universitesinde isletme iktisad:i iizerinde ih-
tisas yapti. 1955, 1959, 1961, 1963 senelerinde Italya’da Svimez’'de birer
aylik seminerlere katildi. 1962 de Fransa’da L’Institut d’Economie
Appliquée’de Tiirkiyede kredi politikas: ile ilgili bir ¢alisma hazirladi.

Isletme Iktisad: mes’eleleri ihtisaslastigi konulardir.

Haydar Kazgan Italyanca, Fransizca ve Ingilizce bilmektedir.

Eserleri :

1 — Otofinansman

2 — Tiirkiye’de Maliye Politikas1 - Giilten Kazgan ile birlikte

3 — Tiirkiye’de Kredi Politikas: - » » » »

4 — Tiirkiye’de Sermaye Sirketleri ve Sermaye Piyasasi Konusun-

da Bir Deneme
— Maden Isletme Ekonomisi (Basilmakta)

— Tiirkiye’de Egitim ve Iktisadi Kalkinma (Basilmakta)
— Finansman (Ders notlarn)

— Isletmelerde yoneltme (Ders notlar:i)

— Isletme iktisadi dersleri (Ders notlari)

Ayrica iktisat ve isletme iktisadi ile ilgili konularda 50 kadar etiidu
vardir. Bundan baska muhtelif dergilerde ve giinliik gazetelerde 200

den fazla makalesi yayinlanmstir.
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