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SEVGILI OKUYUCULARIMIZ

Ekim ayinda Yurdumuz bakimindan her zamankine gore daha da
bilyiilk dnem tasiyan «Secimler» oldu. Adalet Partisi yalniz basina ikti-
dar1 kazandi.

Secimlerin iktisadi hayatimiz ve bankacilik sistemi {izerindek:i etki-
leri neler olacaktir?...

Devlete ait miiesseseler bakimindan koalisyonlarin istikrarsiz, za-
yif hiikumetlerine karsilik, kuvvetli hiikiimetler kurulursa, bu miiesse-
selerin verimliligi, basarisi yiikselecek midir?... Yoksa, «Kuvvetli hiik{-
met» yine bazi partizanca sizmalara yol mu agacaktir.

Karma ekoncinide daha ¢ok «0zel tesebbiisciin bir tutum giidiilme-
sini savunan A.P. nin bu goriisiiniin uygulanmasi ve bankacilik sistemine
akisleri ne olabilir?...

Bu hususlarda simdiden sOylenecek seyler siiphesiz birer tahminden
ileri gidemez. Dilegimiz se¢im sonuglarinin, bugiin i¢in birgok yénlerden
tatminkar bulunmayan bankacilik sistemimizin yeniden gozden gegiril-
mesine ve diizenlenmesine firsat vermesidir.
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Bu sayimizda, Prof. Dr. Zeyyat Hatiboglunun Bankalar Birliginin
1964 yilinda bankalarimizla ilgili olarak yaymladig istatistik bilgilerden
yararlanarak hazirladigl bir seri yazinmn ilkini bulacaksinmiz. Bu yazilarda
bankacihgimizdaki egilimler de tesbit edilmis olacaktir.

Yine bu sayimizda Necdet Durakbasa’nin Italyan Bankacihik Sistemi
hakkinda bir ¢evirisi vardir. Diger iilkelerin 6zellik gosteren bankacilik
sistemleri de ceviri veya telif yazilarla okuyucularimiza tanitilacak, da-
ha sonra biitiin bunlardan ¢ikarilacak sonuglar toplanarak, Yurdumuz
Bankacilik Sisteminin bir tenkidi ve alinmasi gerekli tedbirler teklif
edilecektir.

Sayin Hikmet Keyman'in «Bankalarda Maliyet ve Randiman Hesap-
lariyle Isletme Tahlilleri» adh etiidiin ilk yazisini ise siitunlarimizda si-
ze taxdim ediyoruz. Ilgi ile izleyeceginizden eminiz.
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Yakin ve Ortadogu Calisma Enstitiisi 11-15/Ekim/1965 tarihleri
arasinda, «Bankalarda Ferdi ve Kolektif Miinasebetler» konusunda bir
seminer tertipledi. Bu seminere sunulan tebligler ile seminer izlenimile-
rini Dogent Dr. Haydar Kazgan 6niimiizdeki sayimizda sizlere sunacak-
tir.

Saygilarimizia
BANKA Dergisi



1964 YILINDA BANKALAR
Prof. Dr. Zeyyat HATIBOGLU

Bankalar Birligi tarafindan her yil bankalar hakkinda oldukca ge-
nis bilgi veren bir brosiir yayinlanmaktadir. 1964 yili icindeki banka
faaliyetiyle ilgili bilgileri ihtiva eden brosiir son zamanlarda yayinlan-
mistir. Bu ve miiteakip sayillarda yayinlanacak yazilarimizda bu bro-
slirdeki bilgiler muvacehesinde benkalarmizin durumu tahlil edilecek-
tir.

1964 yili sonunda memleketimizde 49 banka faaliyette bulunmak-
taydi. Bu bankalarin 45 i 4 grup altinda toplanmakta ve geri kalan 4
banka hususunda ayrica teker teker bilgi verilmektedir. Bahis konusu
1 grup sunlardir:

1 — Hususi Kanunlarla Kurulmus Bankalar,
2 — Diger Milli Bankalar,

3 — Mintika Bankalan,

4— Yabanc: Bankalar.

Hususi kanunlarla kurulmus bankalar esas itibarile devlet bankala-
r1 olup bu gruba 1964 sonunda 11 banka dahil edilmektedir. Bahis konu-
su bankalar sunlardir: Denizcilik Bankasi, Etibank, Iller Bankasi, Is-
tanbul Emniyet Sandigl, Siimerbank, T.C. Turizm Bankasi, T.C. Ziraat
Bankasl, T. Emlak Kredi Bankas:, T. Halk Bankas:, T. Ogretmenler
Bankasi, T. Vakiflar Bankasi.

Diger Milli bankalar ile Devlete ait olmayan ve muhtelif mahallerde
subeleri bulunan ticaret bankalari (veya eski ismile Mevduat ve Iskon-
to Bankalan kastediliyor); 1964 yihi sonunda bu gruba 23 banka da-
hil bulunmaktaydi. Bahis konusu bankalar sunlardir: Akbank, Ameri-
kan Tiirk Dis Ticaret Bankasi, Caybank, Demirbank, Efesbank, Ege-
bank, Eskisehir Bankasi, Istanbul Bankasi, Is¢i Kredi Bankasi, Maden
Kredi Bankasi, Milll Aydin Bankasl, Pamukbank, Sekerbank, Tiirk
Ticaret Bankasi, T. Bagcilar Bankasi, T. Garanti Bankasi, T. Imar Ban-
kasi, T. Is Bankasi, T. Kredi Bankasi, T. Tiitiinciiler Bankasi, Yap1 ve

Kredi Bankast.



Ucilincii grupta bankaciligimiz bakimindan hi¢ bir ehemmiyeti ol-
mayan mintika bankalar: toplanmaktadir. 6 mintika bankas: 1964 so-
nunda faaliyette bulunmaktayd:. Bu bankalar sunlardir: Adapazari Em-
niyet Bankasi, Afyon Terakki Serbest Bankas:, Aksehir Bankas:, Deniz-
li Iktisat Bankasi, Elazig Iktisat Bankas), Saghk Bankasi.

Yabanc: bankalar 4 iincii grubu teskil eder. 1964 de faaliyet gés-
teren yabanci bankalarin sayisi 5 dir. Bahis konusu bankalar sunlar-
dir: Banka Komergiyale Italyana, Banka di Roma, Holantse Bank Uni.
N. U., Osmanli Bankasi, Seldnik Bankasi.

Hic bir gruba dahil edilmeyen 4 banika sunlardir: T.C. Merkez
Bankasi, Devlet Yatirim Bankasi, Sinai Yatinim ve Kredi Bankasi, Tiir-
kiye Sinai Kalkinma Bankasi.

Turkiyede faaliyette bulunan bankalarin 1964 yili sonu itibarile
1909 subesi mevcuttur. Bu bankalarda ¢alisan personel adedi 38787 olup
bunlarin 29098 i erkek ve 9689 u kadindir.

Banka subeleri ve c¢alisan personel adedi muhtelif gruplar arasin-
da su sekilde dagilmis bulunmaktadir:

Sube Adedi Caligan personel adedi

Deviet Bankalar: !

(Merkez Bankasi ve Devlet

Yatirim Bankas: Dahil) 971 20556

Ticaret Bankalar: 862 16323

Mahalli Bankalar 6 32

Yabanct Bankalar 68 1711

Sinal Kalkinma Bankasi 2 165

Muhtelif banka gruplarimin bankacihigimizdaki nisbi 6nemini gos-
termek bakimindan tablo I in tetkiki faydali miitalda edilmektedir.

TABLO I

1964 Sonunda Banka Gruplarinin
Nisbi Ehemmiyeti
(Rakamlar 000 ilavesile T.L. sidir)

Odenmis
Sermaye
Mevduat Nisbet Ikrazat Nisbet Miktar1  Nisbet

1 — Devlet Bankalar: 5670646 0,461 9571942 0,646 3557216 0,843

2 — Ticaret Bankalar 5994337 0,487 4094952 0,331 502933 0,119

3 — Sinai Yatinnm Bankasi — \ 505853 0,034 90293 . 0,020

4 — Mahalli Bankalar 3043 0,002 4738 0,003 4146 0,001

*5 — Yabanci Bankalar 642662 0,052 © 632290 0,050 62651 0,015
f2310688 100 14809775 100 4217239 100



Tablo I in tetkikinden anlasilmaktadir ki, Sinai Yatirnm Banka-
sinin, Mahalli Bankalarin ve Yabanci Bankalarin Tiirkiye Bankaciligin-
daki ehemmiyeti ihmal edilecek kadar azdir. Mevduatin, ikrazatin ve
Jdenmis sermayenin % 90 indan fazlasi Devlet bankalariyle, ticaret
oankalarina aiftir.

Devlet bankalarile ticaret bankalarinin ehemmiyeti ise mevduat,
ikrazat ve sermaye bakimindan farkhdir.

Mevduatin %46,1 i Devlet bankalarinda ve %48,7 si ise ticaret ban-
‘kalarinda toplanmistir. Yani mevduat bakimindan her iki grubun ehem-
miyeti aynidir. 1950 den itibaren her iki grubun sahip oldugu mevduat
nisbetleri mukayese edilince son 15 y1l icinde ticaret bankalarimin sa-
hip oldugu mevduat oraninda bir artis miisahade edilmektedir. Tablo 2
de bu durumu gormek miimkiindiir.

TABLO 2

Umumi Mevduatin
Devlet ve Ticaret Bankalan
Arasindaki Dagilis Nisbetleri

Yillar Devlet Bankalar: Ticaret Bankalan
1950 0,503 0,364
1952 0,524 0,378
1954 0,500 0,413
1956 0,485 0,344
1958 0,488 0,448
1960 0,438 0,502
1962 0,411 0,505
1964 0,461 0,487

Goriilityor ki ticaret bankalarinin umumi mevduattaki hissesi 0,364
den 0,487 ye yiikselmis, buna mukabil Devlet bankalarininki 0,503 den
0,461e inmistir. Fakat bu arada ¢ok dikkat cekici bir durum da gozden
kagmuyor. Nitekim ticaret bankalarinin mevduattaki hissesi 1950 den be-
ri devaml olarak arttigi halde, 1964 de azalmis ve Devlet bankalariminki
artmistir. Goriilecegi gibi Devlet bankalarinin hissesi 1962 de % 41,1 den
1964 de % 46.1 e yiikselmis, buna mukabil ticaret bankalariminki ise
% 50,5 den % 48,7 ye inmistir. Gelecek yazimizda bu gok ehemmiyetli de-

gisikligin sebepleri ele alinacaktir.
ikrazat bakimindan her iki grubun nisbi onemindeki degisikligi
Tablo 3 de gormekteyiz.



Yillar
1950
1952
1954
1956
1958
1960

.- 1962
1964

TABLO 3

Umumi Ikrazatin Devlet
ve Ticaret Bankalar1 Arasindaki Dagilmasi

Devlet Bankalan Ticaret Bankalan
1,781 0,180
0,721 0,200
0,695 0,227
0,729 0,204
0,727 0,217
0,727 0,220
0,604 0,320
0,646 0,331

Ikrazat bakimindan mevduata paralel bir temayiiliin bulundugu
tabloda kolayca goriilmektedir. Ticaret bankalarinin onemi gittikce

artmaktadir.

Odenmis sermaye ve ihtiyatlarda da keza aym temayiilii gormekte-

yiz.

Yillar
1950
1952
1954
1956
1958
1960
1962
1964

TABLO 4

Mecmu Odenmis Sermaye ve
ihtiyatlarin Devlet ve Ticare: Bankalar
Arasindaki Boliiniisii

Devlet Bankalar: Ticaret Bankalan
0,884 0,070
0,873 0,080
0,876 0,085
0,842 0,121
0,804 ¥ 0,158
0,828 0,148
0,852 0,124
0,843 0,119

Bankalarimizwn 1964 sonu itibarile fon kaynaklari ve kullanihisi
Tablo 5 ve 6 da goriilmektedir. '

Devlet Bankalar:
Ticaret Bankalar:
Biitiin Bankalar

TABLO 5

1964 Yilinda Bankalarin Fon Kaynaklarn
(Rakamlar 000 ilavesile okunacaktir)

Sermaye Mevduat Merkez Ban. Diger Kay. i
TL. Nisbet TL. Nisbet TL. Nisbet TL., Nisbet
3.557.216 0,19 5.670.646 030 3.886.019 020 5.577.024 0,30
502933 0,06 5994337 0,74 675.817 0,08 878.051 0,11 -
4.217.239 0,14 12.310.688 042 4.799.487 0,16 7404467 017
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TABLO 6

1964 Yil1 Sonunda Bankalarin Fon Kullanilis:
(Rakamlar 000 ilavesile okunacaktir)

Nakid Kununi Ihtiyat Yatirimlar
TL. Nisbet TL. Nisbet TL. Nisbet
Devlet Bankalar 525.405 0,03 979.427 0,05 276.927 0,01
Ticaret Bankalar1 1,284.767 0,09 1.006.504 0,12 203.237 0,03
Biitlin Bankalar 2.072.434 0,07 2.119.004 0,07 610.868 0,02
Istirakler Ikrazat Diger
TL. Nisbet TL. Nisbet TL. Nisbet
Devlet Bankalari  1.135.165 0,06 9.571.942 0,51 6.202.039 0,36
Ticaret Bankalan 400.677 0,05 4.094.954 0,50 1.524.570 0,30
Biitiin Bankalar 1.536.071 0,05 15.362.765 0,53 7.028.889 0,32

Tirkiye bankacilifinda 1964 sonu itibariyle goriilen temayiillerin
tetkikine miiteakkip sayilarimizda devam edecegiz.
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BANKALARDA MALIYET
VE RANDIMAN HESAPLARIYLE
ISLETME TAHLILLERI

Hikmet KEYMAN
(T.C. Ziraat Bankas:
Genel Miidiir Muavini)

Ticari isletmelerin hedef ve gayesi kazang elde edebilmektir. Miite-
sebbis, sermayedara tesebbiise koyduklari sermayelerine normal ve
benzerleriyle orantili bir kir saglamak zorunlugundadir. Ancak ™ bunu
saglayabilen tesebbiisler basarili sayilabilir; ragbet goriir.

Bilindigi lizere kar; isletmelerin istihsal ve satisa arzeyledikleri
mal ve hizmetlerin biriminin veya topunun malolma bedeliyle satis be-
deli ve hasilas: arasinda lehteki farktir.

Gilintimiizlin serbest rekabet ve prodiiktivite prensip ve esaslarina
dayanan modern ekonomi ve isletmeciliginde bir tesebbiisii kéra ulas-
tirabilmek i¢in; bir yandan istihsal eyledigi mal ve hizmetlerin maliye-
tini diisiirmek; diger yandan da mamullerini en miisait fiatlarla sat-
mak suretiyle maliyet ve satis bedel ve fiatlar1 arasindaki farki teseb-
biis lehine imkan nisbetinde arttirmakla; diger bir acidan, ilkdnce is-
letme harcamalarinin istihsaliyle miitenasip normal ve iktisadi bundan
sonra da satis fiat ve bedellerinin de, en miisait seviyeye ¢ikarilmasiyle
soziin kisasi her iki faaliyet ve neticelerinin tesebbiis lehine iktisadi ve
verimli olmasiyle kabildir.

Bu itibarla, giiniimiiziin isletme idaresinde; maliyet ve randiman
hesaplariyle her gesit isletme tahlillerinin yeri ve onemi biiyliktiir. Yo-
neticilerin lilzum gordiikleri, énem verdikleri baslica isletme tablola-
ridir. Bu gibi hesap ve tahlillerle miicehhez olmayan isletme idaresi
gercekten bir hesapsizlik icinde olup durumunu, gelecekteki ¢alisma -
larinin esas ve istikametini tadyin ve tanzim edemez. Binaenaleyh reka-
bet edebilmek, hedef ve gayesine ulasmak imkanlarindan mahrumdur.
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Gilinlimiiziin isletme idaresini aldakadar ve mesgul eyleyen bu genel
prensipler tabiatiyle banka isletmeciligini de fazlasiyle ilgilendirmekte-
dir.

Bankacilik, haddizatinda kar hadleri mahdut olan; iistelik risk ya-
ratici bir faaliyet ve tesebbiistiir. Binaenaleyh banka isletmeciliginde
harcama ve kazanma hesaplarinin biiyiik dikkatle izlenmesi ve maha-
retle yiiriitlilmesi icabetmektedir. Zira,

1 — Bankalarin kredi ve hizmet tarifeleri; bir yandan bankalar-
arasi rekabetin, diger yandan bankalarin istihsal ve satis unsuru kre-
dinin fiat:1 olan faizin ve hizmet komisyonlarimin biitiin ekonomiyi, dev-
letin iktisadi siyasetini aladkalandirmasi dolayisiyle hiikimetlerin, Mer-
kez Bankalarinin ve mesleki tesekkiillerin sinirlayici diizenleme karar-
lar1 ile baglidir.

2 — Zamanimizda banka muameleleri say1 ve cesit itibariyle oka-
dar artmis ve ¢cok ¢aprasik bir hal almistir. Bu muamelelerin ¢ogunu
miusterilerin huzurunda sihhat ve sliratle yetistirmek zorunda kalan
bankalar; giinumiizde hizmet binalari ve tesisleri itibariyle oldukga
genis, liikks bir kurulus ve yonetim harcamasi i¢ine girmislerdir.

Goriiliiyor ki, bankacilik, gelirleri mebzul olmayan masrafli bir is-
letmeciliktir. Bu itibarla, banka yoneticileri maliyet ve randiman he -
saplariyle her cesit isletme tahlillerine biiyiik bir yer ve tnem vermek
zorunlugundadir.

1 — Bankacihikta Maliyet Konusu ve Hesaplanmasi :

~Ticari isletmelerde maliyet hesabinin maksat ve gayesi; istihsal ve
satisa arzeyledikleri mal ve hizmetlerin belirli maliyet birimi &lgiileri
itibariyle kaga maloldugunu tesbit ve tayin eylemektir.

Yukarida belirtildigi iizere, maliyet hesab1 isletmeyi kara ulastiran
faktorlerden biri ve en onemlisidir. Isletmeci maliyet hesaplarini tesbit
ve tahlil eylemek suretiyle piyasaya arzeyledigi mal ve hizmetlerin reka-
bet sartlarini saglamak ve ¢ogaltmak, isletmeyi karliliga ve verimlilige
ulastirmak hesap ve imkéanlarini elde edebilmektedir. Bu itibarla, islet-
melerde maliyet hesabi son derece onemli bir konudur. Isletmeci dik-
katle takip eder; tetkik ve tahlil eyler; isletme idaresinde ona gore ted-

bir alir.

“Maliyet hesaplannmn en karakteristik sekli istihsal isletmelerinde
goriilmektedir. Zira.istihsal isletmelerinin faaliyetlerinde bir madde
viicuda gelmekte oldugundan, imal ve istihsal safhalarimin gerektirdigi
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harcamalar1 ve deger degistirme ve tesekkiilleri izlenerek, mamullerin
maliyet hesabina vasitall ve vasitasiz olarak giren biitiin masraf unsur-
larimin mikdar ve kiymetlerini dogru ve tam olarak tesbit ve hesapla -
mak, neticede muhasebe igi bir maliyet ¢cikarmak miimkiindiir.

Halbuki, hizmet isletmelerinin istihsal faaliyetlerinde, sanayi is -
letmelerinde oldugu gibi bir imal fonksiyonu, bir madde ve mamul
istihsali mevcut olmadigindan, sanayideki gibi imal ve istihsalin seyir
ve safhasina, madde ve kKiymet tesekkiiliine gore direkt ve endirekt
masraf unsurlarinl cami muhasebe ici bir maliyet hesaplamak miimkiin
degildir.

Bu itibarla, hizmet isletmelerini;

1 — Tren, vapur, otobus, otel, telgraf ve telefon isletmeleri gibi
sirf hizmet istihsal edip satan isletmeler;

2 — Digeri, bir mal alip satmak suretiyle hizmet ifa eden isletme-
ler; olmak iizere baslica iki grupta toplamak miimkiindiir.

Birinci gruba giren ve genelliile istihsal eyledikleri muayyen hiz -
metleri miisterilerin istifadesine ve satisa arzeyleyen ve kiralama kar-
s1ig1 muayyen bir kira ve satis bedeli alan hizmet isletmelerinde; daha
ziyade genel harcamalardan miitehassil endirekt masraflar; isletmenin
nevine ve hususiyetine gore tesbit ve tayin olunan hizmet birimlerine
tevzi ve taksim olunarak hizmet birimlerinin muhasebe dist hesabi ma-
Uyetleri bulunmak suretiyle hizmetlerin maliyet hesaplar: ¢ikarilmak-
tadir.

Ikinci gruba giren ve genellikle mal alim ve satimi ile ugrasan tica-
ret isletmelerinde; yalniz faaliyet konusu olan mallarin direkt masraf-
lar1 sinir icinde muhasebe i¢i stok maliyetleri hesap ve tesbit olunur.
Maliyet unsuru olan endirekt masraflar da, muhasebe dis1 hesaben
tevzi ve tahmil yoliyle satis masraf ve maliyetleri bulunmaktadir.

Bir hizmet isletmesi olan banka isletmesi ise, daha fazla bir Ozel-
ik ve nevi sahsina mahsus karma bir tip ve karakter arzeylemektedir.

Bilindigi iizere, banka isletmeleri kredi ve hizmet muameleleri ya-
parlar.

1 — Para alim satimina dayanan ve para ticareti olarak da tarif
edilebilen kredi muameleleri, neviima bir mal alim ve satimi sekil ve
karakterini arzeyler. Bu itibarla, banka isletmelerinin bu muamele ve
faaliyetleri yukarida bahis konusu ettigimiz emtia alim ve satim ile ug-
rasan ticaret isletmelerine benzemektedir.

11

£ ¢



2 — Hizmet muamelelerj ise, sadece bir hizmet ifasindan ibaret
olup yukarida aciklamaya ve belirtmeye c¢alistigimiz sirf hizmet islet-
melerinin hizmet faaliyetlerine benzemektedir.

Goriliiyor ki, bankacilikta ayr1 hususiyet ve karakterde iki nevi
muamele ve faaliyet vardir. Bu itibarla, bankacilik karma bir faaliyet
konusu bulunan bir isletme koludur.

Bu itibarla, banka isletmelerinde, her iki galisma mevzuunun fonk-
siyonu go6zoOniinde bulundurularak herbirinin biinye ve hususiyetine
gore maliyet hesaplamak icabetmektedir.

Yukarida aciklanan muamele ¢esidine ve konusuna gore banka -
gtlikta esas itibariyle;

1 — Tevdiat toplama ve kredi muamelelerinde; para maliyeti,
2 — Hizmet muamelelerinde; hizmet maliyeti,

olmak lizere iki nevi maliyet mevzu ve birimi vardir ve bu maliyet ne-
vilerinin herbiri de;

1 — Genel maliyetler,

2 — Ozel maliyetler,
olarak iki kategoride tetkix edilerek tesbit ve tahlil edilir.

Diger taraftan, banka isletmelerinde izah mevzuu bu maliyetler;
1 — Genel banka faaliyetinin bilinye ve bilancolarinda;

2 — Bankalarin faaliyet iiniteleri olan‘subelerin biinye ve bilan-
g¢olarinda,
olmak tlizere list ve alt sahalarda ayri ayr: tetkik olunarak tesbit ve tah-
lil edilir ve edilmelidir.

Bu suretle; bankalarda maliyet konusu, isletmenin muhtelif faali-
yet yerlerinde degisik gesitleri itibariyle ve her yoniiyle tetkik ve tesbit
edilmis, tahlilleri yapilmis olur.

a — Para maliyeti

Yukarida goriildiigii lizere; banka isletmeciligi bir istihsal islet -
mesi olmayip bir hizmet isletmesidir. Ve hizmet isletmelerinin yukari-
da belirttigimiz heriki grubu ile de benzerlik arzetmektedir. Bunlar -
dan kredi muameleleri, istinat eyledigi para ticareti bakimindan ticaret
isletmeleriyle benzerlik gostermektedir.

Bu itibarla, bankalarda para maliyetine ve hesaplanmasina da1r
inceleme ve aciklamalara girigmezden evvel; ticaret ve banka isletme-
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lerinin mevzu ve faaliyetlerini, maliyet konularim1i mukayeseli olarak
izah eylemeyi liizumlu ve faydali gormekteyiz.

Ticaret isletmeleri; 0z, banka veya bayi kredilerinden miitehassil
yabanci kaynak ve imkéanlarinin meydana getirdigi isletme sermayesiy-
le pesin veya veresiye emtia miibayaa ve stok edip bu emtiay: pesin ve-
ya veresiye satmak suretiyle calismaktadir.

1 — Emtianin pesin veya veresiye satin alinip stok edilmesi; teda-
rik ve istihsal safhasini;

2 — Stok edilen emtianin pesin veya veresiye satisi; siiriim ve sa-
tis safhasini;

teskil eder. Bu iki safhanin birlesmesi de isletmenin genel faaliyetini ve
sermaye devrini meydana getirir.

Bankalar da; tahsis eyledikleri muayyen sermaye ile topladiklari ge-
sitli mevduattan ve diger banka muamelelerinden miitehassil kaynak
ve imkéanlarinin muayyen bir kismini;

1 — Vukubulacak Odeme taleplerini diizgiince karsilamak iizere,
belirli mikdarda nakdi kasa hazirligi olarak teskil ve muhafaza eylemek;

2 — Sermayeleriyle sinirli mikdarda hizmet yeri ve vasitalari ola-
rak sabit degerlere tahsis eylemek;

3 — Faaliyet nevilerine ve mali biinyelerinin icabina gore bazi ban-
kacilik istiraklerine katilmak;

suretiyle baglh ve bloke tuttuktan sonra kalan serbest kismini; senet
iskonto ve istirasi, avans ve hesabicari kiisad1 seklinde iktisadi teseb -
biis ve faaliyetleri kredilendirerek kaynak ve imkanlarimi asil banka-
cilik islemlerine plase ederler.

Binaenaleyh bankacilik faaliyeti de esas itibariyle;

1 — Isletmelerin tedarik ve istihsal safhasimi karsilayan ve kendi
tabiriyle bankaya kaynak saglayan galisma ve islemler;
2 — Isletmelerin siirim ve satis safhasini karsilayan ve kendi de-

yimiyle kaynaklarin istismarini sagliyan ¢alisma ve islemler;

olmak ilizere, kaynak ve plasman tabir olunan iki safhada cereyan ey-
ler ve bu iki safhamn birlesmesi, bankalarin genel faaliyetini ve serma-
ye devrini meydana getirir.

‘Bu acpklamalam hiilasa edersek;

Miibayaa \;e stok eyledigi emtiay: pesin veya veresiye satan ticaret
isletmelerinin faaliyeti, miibayaa-stok-satis faaliyetlerinden meydana
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gelmekte olup, sermaye devri; (para-mal-'alacak-para) veyahut (stok-
satis);

Banka isletmelerinin faaliyeti de, para toplayip 6diing vermek ol-
duguna gore, isletme faaliyeti ve sermaye devri (para-alacak-para) ve-
yahut (kaynak-plasman);
olarak cereyan eylemektedir.

Boylece, ticaret isletmelerinin mevzu ve faaliyeti; yukarida belir-
tilen sekil ve surette cereyan eyleyen ticari emtianin alim ve satimi olup
bu emtianin stok ve satis safhalarinin masraf ve maliyetlerini hesap -
lamak,

Bankalar da kredi alan ve kredi agan, dolayisiyle para ticaretiyle
ugrasan isletmeler olmak itibariyle, mevzu ve faaliyeti yukarida belirti-
len sekil ve surette kredi alip satmak olup, aldig1 ve sattig1 paranin kay-
nak ve pldsman safhalarinin masraf ve maliyetlerini hesaplamak icab-
etmektedir.

Bu isletmelerde sozii edilen masraf ve maliyetlerin nasil hesaplanip
cikarilabilecegi, maliyete giren harcamalarin incelenmesiyle kabildir.

Isletmeler istihsal ve satis faaliyetinde bulunabilmek igin; isletme
faaliyetinin her safhasinda veya sahasinda belirli bir isleme ait olmak
izere hususi (direkt) veya biitiin islem ve faaliyetlere sari olarak u-
mumi veya miisterex (endirekt) masraflar ihtiyar ederler. Biitiin bu
harcamalar, yukarida bahis mevzuu maliyetlerin masraf unsurlarini tes
kil eder. Dogrudan dogruya veya dolayli olarak maliyetlere ve hesapla-
rina tevzi ve tahmil olunur.

Bu genel agiklamay: yaptiktan sonra, ticaret ve banka isletmeleri-
nin harcamalarina bir goz atalim :

Ticaret isletmelerinde istihsal ve satis faaliyetinin gerektirdigi har-
camalar; satinalma-stok-umumi idare ve isletme-satis masraflar1 ola-
rak vukubulmakta olup, bunlardan hususi satinalma, stok ve satis mas-
raflar1 direkt masraflari, digerleri endirekt masraflar teskil ve irae ey-
ler. Direkt masraflardan hususi satinalma ve stok masraflari muhasebe-
lestirilerek dogrudan dogruya emtianin maliyetine ilave edilerek emtia-
nin genel veya herbir emtianin 6zel stok maliyetleri bulunur. Diger mas-
raflar muhasebelestirilerek maliyete sokulmaz. Muhasebe dis1 hesaben
tevzi ve tahmil olunarak hesabi maliyetleri ¢ikarilir. Bu suretle, stok ve
satis masraf ve maliyetleri bulunur.

Bankalarda kaynak ve pldsman faaliyetinin gerektirdigi harcama -
lar; idare ve isletme giderleri olarak iki kisimda vukubulmakta olup,
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bunlardan mevduata, Merkez Bankasindan reeskont ve avans olarak ve
sair surette saglanan kaynaklara odenen faiz ve ikramiyeler bu kaynak-
larin direkt veya hususi masraflarini, diger masraflar ise idare ve is-
letme namlar1 altinda bu kaynak ve plasmanlarin endirekt masraflari-
n1 temsil ve irae eyler. ;

Banka isletmelerinin kredi muameleleri emtia alim ve satimi ile
ugrasan ticaret isletmelerine benzemekte ise de; bankalarin para sto-
kunda, emtia stokunda oldugu gibi direkt masraflarin muhasebelestiril-
mesinden miitehassi! bir stok maliyeti elde edilememektedir. Maliyet
sistemi, hizmet masraflarinin muhasebe dis1 hesap edilmesinden ve ¢i-
karilmasindan ibarettir. Diger taraftan, para maliyetinin hesaplanma -
sinda bankanin umumi ve miisterek (endirekt) masraflarimi kaynak
ve plasman faaliyetlerine isabetli bir sekilde ayri ayri1 dagitmak da, ile-

ride goriilecegi lizere, zor oldugu kadar nisbi ve takribi bir sistem ve-

hesap olmaga mahkimdur. Bu durumda, Bankalarda kaynak ve plas-
man masraflarini bir biiflin olarak kabul ve hesap etmek veya tutari
icinde Onemlilerini belirtmekde, banka isletmelerinin biinye ve husu -
siyetine daha uygun ve tatbiki kabil bir sistem olarak miitalda edilebilir.

Bu miilahazalara gore, bankalarda para maliyeti; banka isletmele-
rinin istihsal ve satis konusu olan ve para ile ifade olunan kaynak ve
plasmanlarina, masraf nevileri itibariyle muhasebe disi hesaben tevzi
ve tahmil olunarak bulunur.

Bankacilikta genis anlamda para maliyeti; kaynaklarin toplanmasi
ve bu kaynaklarin gesitli kredi muamelelerine plase edilip kullanilma-
s1, kisacas1 paranin tedarik ve istismari igin yapilan bilumum harcama-
lardan istihsal ve satis iinitesi, kendi deyimi ile kaynak-plasman iinite-
si olarak kabul edilen bir liraya isabet eyleyen masraf mikdaridir. Diger
bir deyimle, bir liranin kaynak ve plasman olarak toplanmasi ve dagi-
tilmas1 i¢in yapilan harcamalardir.

Bankacilikta dogru ve isletmeye rehber olabilecek bir maliyet ¢i-
karabilmek icin, maliyet unsuru olan banka genel giderlerini belirtilen
sekilde maliyet hesaplanmasina esas olabilecek rasyonel bir tasnif ve
tevzie tabi tutmak icabeder ve boyle bir tasnif ve tevzi ile bir liraya kay-
nak nevileri itibariyle isabet eyleyen masraf nevi ve herbir masrafin
mikdar: hesaben tesbit ve tayin edilmis olur.

Bu esaslara gbre hazirlanacak bir para maliyetinde bankaci; ~Dbif}
liraya isabet eden masraf unsurlariyle tutarin ve bu masraf tutar ic¢in-
de unsurlarinin 6nemli olanlarimin mikdarim bilmis olacaktir.
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b — Hizmet maliyeti

Bugiinkii bankaciligin esasl islemierinden biri de; kredi muamele-
lerinin yaninda komisyon tabir olunan bir iicret karsiliginda miisteri-
ler nam ve hesabina tavassut yoluyle «Banka hizmeti» ifa eylemektir.

Hizmet kiralanmasi veya banka hizmeti tabir olunan bu muamele-
ler, miisteriler nam ve hesabina yapilmakta oldugundan banka bu is-
lemlere herhangi bir kaynak pldse eylemez. Bankay1 kredi muamelele-
rinde oldugu gibi borg¢lu ve alacakli duruma da sokmaz. Bu itibarla bu
islemlere bankacilikta «tarafsiz muameleler» tabir olunur.

Bu durumda; bankalarin yapmakta olduklari hizmet muameleleri
yukarida belirttigimiz hizmet islemlerine has karakteristik bir hizmet
muamelesi mahiyetinde olup «hizmet maliyeti»; bu hizmetin ifasi igin
harcanan emek ve malzeme ile genel gider payimmdan miirekkep istihsal
masrafi tutarimin; hizmet maliyeti birimine isabet eyleyen masraf mik-
taridir.

Ancak; sonraki yazilarimizda bankalarda maliyet birimlerinin tesbit
ve aciklanmasinda goriilecegi lizere, hizmet muamelelerinin cesitliligi,
hizmet muamelelerinin maliyet birimlerinin ve maliyetlerinin de gesit-
liYigine yol agmistir.

Bu itibarla maliyet masraflarini; bazi muamelelerde muamele tu -
tarlarina, bazi muamelelerde de hizmet gelirlerine dayandirip nisbet ey-
lemek suretiyle tesbit ve hesap etmek miimkiin bulunmakta ve tatbi -
kat gormektedir.

_________________ v . v (e

STANDARD BELDE TICARET ve SANAYI A. S.
Sisli Haldskargazi Caddesi 266-1 Istanbul Tel: 48 26 96 - 48 40 89

FORD Resmi Bayii :

Kamyon, Otobiis, Otomobil, Belediye Vasitalari Ardzoz, Vidanjor,
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[SLETMENIN OZSERMAYE GUCUNUN
KONTROLU

Prof. Dr. Kemal TOSUN

A. GIRIS

Isletmenin yasama ve gelisme giiciiniin, kendisine kredi saglayan
miuessese ve sahislar: ¢cok yakindan ilgilendirdigi malimdiir. Zira, kre-
dicinin, anapara ve faizini zamaninda alabilmesi, bor¢lunun arzusu ka-
dar, odeme kabiliyetine de baglidir. Isletmenin borglarini ddeyebilmesi
i¢in ilk sart, siiphesiz ki, hi¢ olmazsa, borcun vadesine kadar yasamasi
lazimdir. «Banka» nin Agustos sayisindaki yazimizda, isletmenin yasama
giiciiniin, saglam bir yapiya sahip olmasile miimkiin oldugunu, bunun
da, zengin sermaye kaynaklarina ve bu kaynaklari azami Glgiide deger-
leyebilecek vasiflarda insan giiciine ve dolayisile eksiksiz bir organi-
zasyona tabi bulundugunu izah etmege ¢alismistik. Su halde, bir islet-
meye kredi verecek veya onun sermayesine istirak edecek bir miiesse-
senin, herseyden ¢nce, onun yapisini teskil eden bu ii¢c temel unsurun
(yani, sermaye, insangiicii ve organizasyon) gerekli saglamlikta olup
olmadiginm arastirmasi, tetkik ve tahlil, tek kelime ile kontrol etmesi
lazimdir.

Bu onemli kontrolle ilgili olan bu yazilarimizda, simdilik, en mii-
sahhas olanini jani.sermayeyi ele aliyor, insangiicii (personel) ve orga-
nizasyonu ihmal ediyoruz. Isletmenin sermaye giicii deyince, gerektigi
zaman, 0z ve yabanci (=i¢ ve dis) kaynaklardan sermaye tedarik etme
hususundaki imkénlarim kastediyorduk. Buna, mali gii¢ veya finans-
lama giicii de dendigi maliimdur.

B. OZSERMAYE GUCU
I. Tarifi ve mahiyeti :

Ozsermaye giicii, isletmenin kendi kaynaklarindan sermaye teda-
rikleme kudretidir. Bu tarife nazaran, yabancl sermaye gieii (ki, buna
baska bir yazida temas edecegiz), isletmenin kendine ait olmayan (yani
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baskasina ait bulunan) kaynaklardan sermaye temin etme imkéanlarin
ifade edecektir. Baz1 miiellifler, bizim biraz yukarida isaret ettigimiz
gibi, 6z ve yabanci yerine, ic ve dis terimlerini kullanmakta ve boylece,
bz sermaye yerine 6z veya ic kaynak sermayesi, yabancl sermaye yeri-
ne ise, dis kaynak sermayesi tabirlerini istimal etmektedirler.

Burada, 6z ile i¢, yabanci ile dis terimlerinin ayni anlamlar: tasiyip
tasimadiklarina temas etmekte, ilerideki izahlarimizin selameti bakimin-
dan, zaruret vardir.

Dikkat edilirse, 6z ve yabanci terimlerinde miilkiyet ve aidiyet ma-
nalar1 miindemictir. Su halde, 6z sermaye, isletmeye veya daha dogru
bir deyimle, isletme sahiplerine ait olan sermayedir. Yabanci sermaye
ise, miilkiyeti baskalarina zilyetligi isletmeye ait olan ve bu itibarla,
muvakkaten, ariyet olarak, bir miiddet istimal edilmek iizere isletmeye
terkedilmis veya verilmis bulunan sermayedir. Buna, kredi sermayesi
demek uygun olur.

I¢c ve dis terimlerinde ise, miiikiyet anlami da dahil olsa bile, hu-
dutlarla cevrilmis bir yerin -ki, burada isletme bahis konusudur- i¢inde
ve disinda kalan sahalar: ifade etme fonksyonu mevcuttur. Bu itibarla,
icte veya iceride olan bir seyin behemehal miilkiyete dahil olmas: icap
almed8i gibi, dista olan veya kaynag1 disarida bulunan bir seyin miilki-
vet dis1 olmas1 da sart degildir. Bu aciklamalara en uygun misél, bir
islelmenin sermayesini arttirma zimninda yeni ortaklar almasi veya
bir sirketin hisse senedi (=aksiyon) ihra¢ etmesidir. Bu finanslama yolu
disariza miiracaat edilmekle beraber, 6z kaynak sermayesi saglama va-
sitasidir. Buna mukabil, kaynag o0z varlik veya onun mahsiili olan,
alikonmus Karlar, ihtiyatlar ve kismen ve bazi hallerde karsiliklar ile
amoriismanlar tam ve hakiki manasile bir 6z kaynak teskil ederler.

Simdi, bir adim daha atmak suretile, i¢ ve 6z kaynak ile otofinans-
lama arasindaki miinasebeti belirtmege calisalim. Genel olarak, bir
isletmenin kendi kendini finanslamasina, yani i¢c kaynaklarina bagvur-
mak suretile sermaye. tedarik etmesine otofinansman dendigi maltm-
dur. Sermaye tedariki deyince, isletmenin aktif unsurlarindan bir artis,
veya pasif unsurlarinda bir azalis seklinde tecelli eden bir ameliye an-
lamak gerekir. Su halde, isletme bir varlik (=sermaye unsuru) temin.
ettigi veya bir borcunu 6dedigi taikdirde, sermaye tedarik etmis sayi-
(ir. Ancak, bu varhg pesin para ile satin aldig1 veya borcunu 6z (miil-
kiyetine dahil) kaynaklardan 6dedigi takdirde, miiracaat etmis oldugu
finanslama yolu ile varlig1 veresiye (=kredi ile) satin aldig1 veya bor-
cunu baskasina borglanmak suretile odedigi takdirde ise, basvurdugu
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finanslama yolu farklidir. Bu yollardan birincisi 6z kaynaklar yardimi
ile finanslama, ikincisi ise, yabanc1 kaynaklar vasitasile finanslamadar.
Yalniz, derhal ilave edelim ki, bahsi gecen satin alma ve bor¢ ddemenin
bir sermaye artis1 mahiyetinde olmasidir. BorglardaXki bir azalma, 6z
varlikta bir artma mahiyeti tasir. Ancak, bu azalmanin hangi kaynaktan
elde olunan bir fonla temin edilmis olduguna bakmak icap eder. Ayni
sey, satin almaya tahsis olunan meblag icin varittir.

Su halde, sermaye tedarikinden bahsedebilmek igin, esas itibarile,
0z varlikta, hakiki manada, bir artis husule gelmesi lazimdir. Boyle bir
artis i¢in ise, su veya bu sekilde tedarik olunmus belli bir miktar ser-
mayeye bir ilavenin yapilmasi, diger bir deyisle, sermayede bir biiyii-
menin viicude gelmesi lazimdir. Bu mahiyette bir ildvenin nasil gergek-
lesebilecegini diisliniirsek, baslica iki imkanin mevcut oldugunu goru-
riiz:

(a) Isletme faaliyetleri neticesinde sermayede bir fazlaligin hu-
sule zelmesi; bu fazlaliga kar diyoruz. (Ancak, sermayede biliylime ve
artistan bahsedebilmek i¢in, bu kérin sermayeye ilave olunmasi lazim-
dir.) Iste, otofinanslamadan, esas itibarile, bu manada bir artis anla-
mak gerekir. Bu, sermayenin dogurganlik ve yaraticiliginin eseridir.

(b) Sermayeye disaridan yapilan iliveler mahiyetindeki artislar..
Belli bir miktar sermayeden hareket ettigimizi farzettigimize nazaran,
sermayede bliyiime ifade eden ilaveler iki farkli kaynaktan neset ede-
bilir: Bunlardan biri, yeni crtak alma (hisse senedi ihra¢ ve satis1 bu-
na dahildir), digeri ise, borgclanma (¢esitli krediler ve bor¢ senedi ihrag
ve satisi dahil)dir. Ferdi bir tesebbiis i¢in ortak alma, bir sirket igin
yeni ortak alma veya adedini arttirma, sliphesiz ki, borglanma yani kre-
di finanslamasina bas vurmadan ¢ok farkli bir hadisedir. Baslica fark-
lar sunlardir: (1) Ortak alma, 6z varhikta artis husule getirir, buna mu-
kabil sevk-ve-idarede paylasma husul bulur. (2) Borclanmada, 6z var-
likta artis bahis konusu olmaz, sermayedeki artis ise muvakkattir; bu-
na mukabil sevk-ve-idarede paylasma gibi bir mahzur yoktur. (Bazi borg-
lanmalarda sevk-ve-idareye istirak sarti mevcut ise de, bu istisnai bir
hal teskil eder.)

(c) Sermayede ilave mahiyetinde teldkki olunabilecek ii¢iincii bir
tedarik imkéani da, halihazir sahip veya ortaklarin sahsi varhklarindan
munzam miktarlar ayirip isletmeye tahsis etmeleridir. Yukandaki, fi-
nanslama yollarindan bazi farklar arzeden bu yol, yukarida hareket
noktasi olarak ittihaz ettigimiz belli bir miktar sermayenin, -ki, buna
kurulus sermayesi diyoruz- tabi oldugu prensiplere baglidir ve ona cok
benzer. Asagida, bu hususa avdet edecegiz.

Sinidi, yukaridaki sermaye arttirma ve tedarik yollarina mukayese-



1i bir nazar atfedelim ve bu arada da, sermaye artisi olmayip ta fon
artis1 mahiyetinde olan hadiseleri de gbzden gegirmege calisalim.

II. Oz Sermaye Tedarik Yollar :
1) XKurulus Sermayesi ve Arttirilmast :

Kurulus sermayesinin miktarini ve bunun arttirilmasi imkanlarim
Isletme sahipleri ile ortaklarinin sahsi gelirleri, tasarruf ve yatirim
meyilleri tayin eder. Yatirim meyli, miistakil ¢alisma ve kazanma, bir
eser viicude getirme gibi miitesebbislik vasiflarina tabidir. Sirf iktisa-
di anlamda diisliniiliirse, kar geliri ile faiz geliri arasindaki fark, tasar-
rufun yatirim veya kredi seklinde degerlendirilmesinde biiyiik rol oy-
nar.

Burada, isletme sahip veya ortaklarinin tesebbiis kabiliyetlerinin
ve beraberce ¢alisma, isbirligi etme, sermayedarlar: ikna etme, cesaret
atilganlik, ileri goriisliilitk v.s. gibi vasiflar lizerinde durmak icap etti-
gi aciktir. Kredi miiessesesi adina arastirma ve tahlil yapan bir kimse-
nin belki herseyden once bu hususlar lizerinde egilmesi gerekir. (*)

Isletme sahip ve ortaklarinin sahsi servet ve varliklarinin miktar,
esas itibarile, yabanci sermaye tedarikinde miihim rol oynarsa da, si-
nirsiz sorumluluga dayanan hukuki sekillerde 6z sermaye tedarikine de
miiessir olabilir. Su sartla ki, ortaklar arasindaki ruhi baglar kuvvetli
olsun.

2) Ortak Alma veya Ortaklar: Arttirma Yolu :

Bu, halihazir ortak veya sahiplerinin sevk-ve-idareyi paylasma ile
tamamen miistakil ¢alisma hususundaki tercihlerine ve borg¢lanma ile
ortak alma arasindaki fark hakkindaki secimlerine baghidir. Keza, yeni
sahip ve ortaklarin, istirak edecekleri isletmenin prodiiktivite ve bil-
hassa rantabilitesi hakkindaki tahminleri, halihazir ortaklarla isbirligi
etme hususundaki arzularinin da, bahsi gecen finanslama yolu iizerinde
tesirleri mevcuttur.

Sermayedarlik ile idareciligin ayrilmis bulundugu sirket sekille-
rinde, hisseler ile hisse senetlerinin kolayca tedaviil ettigi ve nriiessir

(*) Kurulus sermayesinin temini imkanlar1 6z sermaye kaynaklarinin temelini
teskil ederler, Bunlar, daha ziyade kurucularin miitesebbislik vasif ve kabili-
yetlerine baghdir. Halihazir ortaklardan munzam sermaye talebi de ayni fak-
torlere ve tabii islerin istikbaldeki gelisme tahminlerine tabidir. Ortaklardan
ddenmemis sermayenin tahsili de, bu faktor yaninda, sirketin sevk-ve-idareci-
lerine olan itimatlarina da baghdir. Odenmemis_sermayenin sermaye icindeki
nispetinin yiiksek olmasi ve bilhassa idare heyetinin taleplerine gerekli ceva-
bin verilmemesi halinde, kredicinin ve tahlilcisinin gok diisiinmeyi gerektiren
bir durum karsisinda bulunduklarina siiphe yoktur.
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bir kontrol mekanizmasimin kurulmus oldugu hallerde, sahis sirketle-
rindekine nazaran ortak temini daha kolay olur. Ortakligin taahhiitle-

rinden dolayr sorumlulugun sinirsiz oldugu sirket sekillerinde ise, du-
rum zorluk arzeder.

3) Otofiaanslama Yolu ile Oz Sermaye Tedariki :

Yukarida hiilasa ettigimiz kurulus ve biiyiime i¢in gerekli 6z ser-
mayenin kaynaklarinin isletme disinda oldugu dikkatimizi ¢ekmistir.
Filhakika, isletmenin gerek halihazir kurucu ve ortaklarinin sahsi ser-
vetlerinden ayirmak suretile koyacaklari munzam sermaye gerek yeni
ortaklarin alinmasi, birer dis kaynak sayilir. Sermayeyi arttirici i¢ kay-
nak ise, kdrdir, demistik. Ancak, kir etmek yetmez, sahip veya ortakla-
rin bu kari paylasma yerine isletmede alikoyma ve yatirma (=plow -
back) arzusunda olmalar1 da sarttir. Ancak, elde olunan safi (net) ka-
rin istimal yerleri, sirf bu ikisinden (yani paylasma ve yatirim) ibaret
degildir. Ihtiyatlar da ayr1 bir tahsis yeri teskil ederler.

Demek oluyor i, 6z sermaye tedarikinin en onemli vasitasi olan ig¢
kaynak yolu, isletme faaliyetinden dogan net fazlaligin tahsis durumu-
na ve bu durumu tayin eden c¢esitli faktorlere baghdir. Saniyen, islet-
me ancak kar ettigi takdirde bu yolun bahis konusu olabilecegi hususu
bilhassa zikre sayandir. Kar olmayinca, en degerli, 6z varlik tedarik:
kaynagi kurumus demektir. Isaret edilmesi gereken iiciincii bir nokta
da, karin kismen veya tamamen gizlenebilmesi halinde, kayitlarda go-
riinmemekle beraber, isletmenin blinyesinde, alikonulmus bir miktar
karin mevcut olacagidir. Buna gizli ihtiyat dendigi malimdiir. Gizli ih-
tiyat, k&r1 ortaklardan ve vergi makamlarindan kagirmanin en miiessir
yollarindan biridir. Nihayet, maliyeti sun’i yollardan kabartmak sure-
tile hakiki kar1 diisiik gosterme cihetine gidildigi hallerde de, gizli bir
02 sermaye artisi saglanabilecegini zikretmeliyiz.

Bu izahlardan su iki neticeyi cikarabiliriz:

(a) Bilancolarda alikonmus, birikmis veya dagitilmamis karlar,
resmen sermayeye ilave edilmis olsun!ar veya olmasinlar, bir 6z ser-
maye kaynagi teskil ederler. «Dagitilmamig» adi altinda bulunanlarin,
hic olmazsa, isletmede kaldiklar: siirece bu vasfi haiz olduklarini kabui
etmek gerekir. Meger ki, bu miiddet, mezkir karlarin hicbir yer ve se
kilde gulanilmayip kasada veya bankada &til olarak beslemesini zaruri
Kilacak kadar kisa olsun... Daha uzun miiddetle ahkonulmus olan kar-
larin, tahsis yerleri belli oluncaya kadar degerlendirilmeleri ve bu iti-
barla da, hi¢c olmazsa gegici sahalara yatirilmalari miimkiin olur. Ma-
mafih, her nam altinda bulunurlarsa bulunsunlar, bahis konusu olan
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kérlarin, kredi miiesseseleri agisindan haiz olduklar: 6nem meydandadir.
Ancak, kisa bir siire i¢inde dagitilmas: planlanmis (kararlastirilmis)
olan karlarin, tahlilei tarafindan bir 6z varllk unsuru sayilmamasi
uygun olur. Zira, bu nevi bir karin kredi temininde karsilik teskil etme
giicli yoktur. Olsa olsa, kendilerine bu karin dagitildigi ortaklarn,
miiesseseye bagliliklarinin artacagi ihtimali hatira gelebilir.,

(b) Oz sermaye giiciiniin kontroliinde, elde olunan karin tahsis
sekli (=allocation)nden maada, bu karin mutlak ve nisbi miktarinin
onemi de fazladir. Karin mutlag miktari1 fazlalastikga, isletme ile ilgi-
li cesitli menfaat gruplarim tatmin ettikten sonra, yatirima ayrilabile-
cek kar miktar: da artar. Karin nisbi miktarindan maksat, sermayeye
olan orani (=rantabilite)dir. Rantabilitenin yiiksek olmasi, isletme-
nin, prodiiktif calistigina, verimli piyasa sartlari i¢cinde bulunduguna,
iyl bir personel kadrosu ile tesirli bir organizasyona sahip olduguna de-
lil teskil edebilir. Bunlar ise, kredi tahlilcisinin ihmal edemeyecegi isa-
retlerdir.

IITI. Amortisman ve Karsiliklar Oz Sermaye Kaynag midirlar?

Intiyatlar, sermayenin varligim zarar tehlikesine karsi koruma ga-
yesini gliden ve safi kardan ayrilan fonlardir. Ihtiyatlar, kanuni (mec-
buri), ihtiyari ve gizli olmak iizere ii¢ sekil arzederler. Tiirk Ticaret Ka-
nununun 466 nc1 Maddesi, «her yil k&rin yirmide birinin, 6denmis ser-
maycnin beste birini buluncaya kadar umumi yedek akge olaraky» tef-
rikini, 467 nci Madde ise, Sirketin Esas Mukavelesine, bu hadleri asan
nispetlerde ihtiyat ayrilmasini amir hiikiimler konabilecegini soyler. Boy
lece, tespit olunan kanuni ve ihtiyari ihtiyat akgeleri ayrilmadan Kkar
payl dagitilamaz. (Madde 469). Umumi yedek akge, 466 nc1 Maddeye
gore, «ziyanlarin kapatilmasina yahut islerin iyi gitmedigi zamanlarda
isletmeyi idameye, issizligin Oniine ge¢meye veya neticelerini hafiflet-
meye elverisli tedbirler alinmasi...» gibi sahalarda istimal olunabilir.

Bu izahlardan anlasildigina nazaran, ihtiyatlar her sekli ile 6z varl-
g1 arttirici bir mahiyet arzederler ve bu sebeple de sermaye i¢indeki
nispetleri nekadar biiytik olursa, sermayenin 6z kaynaklardan beslen-
mesi imkéanlar1 okadar fazla olur. Tahlilci bu nispeti ihmal etmemeli-
dir. '

Karsiliklar, miinferit sermaye unsurlarinda (stoklar, alacaklar,
haklar v.s.) husule gelen fakat miktar1 dnceden tam olarak hesaplana-
mayan ve ¢alinma, bozulma, glirtime, fire verme, degerden diisme v.s.
2ibi sebeplerden dolay: viicut bulan deger azalmalarini telafi etme ve
boylece sermayenin tamamiyetini muhafaza etme gayesile ayrilan fon-
lardir. Su halde, bunlar, sabit sermaye unsurlarinda asmmma, yipran-
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ma, degerden kaybetme gibi sebeplerle husule gelen eksilmeleri karsi-
lama amaci ile ayrilmis bulunan amortisman karsiliklarina benzerler.
Ikisi arasindaki esas fark, amortisman karsiliklarinin miktar: dnceden
kat’iyetle bilinen bir zarar ve ziyan, diger karsihklarin ise, miktan
belli olmamis bir eksilmeyi telafi etme gayesini giitmeleridir.

Su halde; karsilik ve amortismanlarin misterek vasiflarindan biri
ve en Onemlisi, bir maliyet unsuru teskil etmeleri ve ihtiyatlar gibi safi
kadrdan ayrilmamalidir. Diger bir deyisle, isletme kar etse de etmese
de, amortisman ve karsiliklar ayrilir. Ikinci dnemli husus, karsilik ve
amortismanlarin, ihtiyatlarin aksine, sermayede bir artis husule getir-
memeleri, ancak sermayede esasen husule gelmis bulunan bir noksani,
zedigi veya eksigi kapama ve yok etme fonksyonunu haiz olmalaridir.
Bu sebeple, bir sermaye artis) husule getirmezler ve dolayisile bir ser-
maye kaynagl degildirler. Fakat, siiphe yok ki, sermayenin biitiinliigini
temin ve idame etme fonksyonunu haizdirler.

imdi, yukaridaki agiklamalarin 1s1ginda, amortisman ile karsilik-
larin, alikonmus (dagitilmamis) karlar veya isletmenin emrinde gegici
olarak buluran karlar ile her tiirlii ihtiyatlardan, 6z sermaye giicii agi-
sindan arzettikleri fark, 6z sermayede ve dolayisile 6z sermaye giiclin-
de bir artis mahiyetinde olmamalaridir. Bununia beraber, su hususla-
rin da nazardan uzak tutulmamas: gerektigi kanaatindeyiz:

(1) Amortismanlarin karsilik teskil eftigi sabit sermaye unsuru
(=sabit varlik), pesin 6denmisse, her y:l biriken veya baska varhklarin
tedarikine tahsis olunan amortismanlarin bir fon (=isletmenin emrin-
deki bir meblag) kaynag teskil edecegi sliphesizdir. Bahis konusu sa-
bit varligin yenilenmesi anmna kadar, bu fonlarin kullanilmasi, isletme-
nin gliciinii arttirici bir rol oynayabilirse de, bu ancak, mezkar fonla-
rin prodiiktif bir sekilde istimal edilip edilmediklerine pagh bir keyfi-
yettir. Keza, rantabiliteyi arttirici olup olmamalar: da, piyasa sartlari-
na bagl olacaktir. Bu itibarla, bu kabil fonlarin bir otofinanslama kay-
nag teskil edip etmedikleri hususunda karara varabilmek i¢ia, bunia-
rin, isletmenin istihsal veya rantabilite gliclinii arttirip arttirmadik-
larini kistas olarak miitalea etmek, zanmimizca, dogru olmaz. Onemli
olan husus, fonun emre d4made olup olmadigidir; iiretim giiclinii veya
rantabiliteyi ¢cogaltip cogaltmadigl ise, tamamen ayr1 dmillere bagl bir
keyfiyettir.

Demek oluyor Ki, bedeli pesin 6denmis bir sabit varlik ig¢in her yil
ayrilan amortisman, firmanin da varhginda bir artis mahiyeti ve daha

bnce yapilan bir harcamanin, asinma, yipranma, eskime, iktisadi dege-

rini kaybetme gibi sebeplerden dolayi, telafi edicisi karakteri tasir. Di-
ger bir deyisle, once yapilan bir harcama bedeli, ceste ceste veya faksit
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taksit geriye alinmis olur ve bu ameliye, sabit varligin doner varlik ha-
line inkilap etmesi seklinde cereyan eder. Ve bu itibarla da, isletme-
nin likidite derecesinde arttirici bir tesir husule getirir. Elde olunan
bu likidite giicli, yeni bir varligin satin alinmasi veya bir borcun 6den-
mesine tahsis olunabilir. Ancak, bu iki muamele, isletmenin 6z varligin-
da (=net sermayesinde) degil, sadece, emrindeki fonlarda bir artis ma-
hiyeti arzeder.

Gergekten, amortisman karsiliginin, yenilemesi gereken sabit de-
geri satin alma gliclinde olmamas: halinde, degil 6z varligi arttirmasi,
bilakis eksiltmesi bahis konusu olur. Nitekim, bu noksani telafi gaye-
sini de giden «yenileme fonlari» ayirma cihetine gidildigi maltmdur.
Safi kdrdan ayrildiklar cihetle, bunlarin 6z varlig: arttirici ve bu iti-
barla da, otofinanslama rolii oynadiklar: kolayca kabt. edilebilir. Bu
miitaleadan su neticeyi de cikarbiliriz: Amortisman karsiligi, yenilen-
mesi bahis mevzuu olan varligin ikamesi i¢in gerekli olan meblagin iis-
tinde bir satin alma giicil iktisap etmis oldugu takdirde -ki, bu, teknik
gelisme sebebile veya onemli fiat diisiisleri dolayisile husule gelebilen ve
oldukg¢a nadir sayilmasi gereken bir hadisedir- ancak, viicut bulan sa-
tin alma giicii fazlas) kadar bir 6z varlik artisi olur.

(2) Ayni miutalealar, xarsiliklar icin de varittir. Su farkla ki, kar-
sithklarin telafi etme hedefini giittiigii riskler, amortismanlarinkiler
kadar kuvvetli degildir; yani, risk beklenen nispette husule gelemiye-
cegi gibi, ihtimal ¢cok zayif da olsa, hi¢ de viicut bulmayabilir. Bu tak-
dirde, ayrilmis bulunan meblaglar, kdrdan 6nce, yani bir maliyet un-
suru (=masraf) olarak ayrilmis olduklarindan, gerceklesmeyen risk
nispetinde 6z varhga bir ilive mahiyetini iktisap ederler. Alacak karsi-
liklari bunun iyi bir Ornegini teskil ederler. Siipheli alacak karsiligi,
bilfarz, tahmin olundugu nispette harcanmazsa, -yani alacak, tahmin
edildiginden daha fazla bir nispette tahsil olunursa- maliyet bu nispet-
te azalmis olur. (Filhakika, amortisman ve karsiliklarin, bir maliyet
unsuru olduklar: ve bu itibarla da ihtiyatlardan onemli bir fark arzet-
tikleri malimdur.) $Su halde, miitedavil varliklarda tahmin edilen ve
karsilixlar vasitasile telafi edilmesi istenen deger diismeleri -ki, bun-
lar birer zarar yani 06z varlikta azalma mahiyetindedirler-, gerceklesin-
ceye kadar gecen zaman zarfinda, 6z varlikta bir artis mahiyeti tasirlar.
Ancak, sermayenin biitlinliiglinli devam ettirmek gayesile ayrilan kar-
sithgin bu sekilde bir otofinanslama mahiyeti tasimasi, telafi etmesi
(karsilamasi) bahis konusu olan zararin gergeklesmesi halinde sona
srer ve sadece sermayede husule gelmis olan gedigi kapamaktan ileri
pir rol oynayamaz. Mamafih, karsilhik hesaplarindaki asgari bakiyelerin
toplanm uzun zaman isletmede kaldig1 cihetle, karsiliklarin, hi¢ olmaz-
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sa, bu bakiye nispetinde, bir otofinanslama kaynagi teskil edecegi soy-
lenebilir. (**).

(3) Sabit bir varligin bedelinin pesin ddenmesi yerine taksitle
satin alindigini, miitedavil varliklardaki bazi rizikolarin ise, karsilik
zibi dahili sigorta mahiyetinde olan tedbirler yerine bir sigorta sirke-
tine sigorta ettirildigini farzettigimiz takdirde, yukaridaki miildhaza-
larda herhangi bir degisiklik husule gelir mi? Taksitli alimlarda satici
aliciya kredi bahsetmis oldugundan, burada bir yabanct: sermaye te-
dariki bahis konusu olur ve bu husus, isletmenin yabanci sermaye gii-
cunt ilgilendirir. Gergekten satici firma alic1 firmaya, 6denmemis tak-
sitler yektnu kadar kredi vermis ve boylece aktiflerinde bu nispette
bir artis husule getirmistir. Ancak, 6z varlikta bir artis husule gelme-
mis oldugundan, bunun 6z sermaye tedariki ve 0z sermaye giicii ile ala-
kas1 yoktur.

Miutedavil varliklarin maruz bulundugu rizikolarin sigorta sirket-
ierine sigorta ettirildigi hallerde, ©denen sigorta primleri bir maliyet
unsuru olduklarindan bunlarin fon kaynagi olma vasiflar: yoktur. An-
cak, sigortalanmis bir riskin gerceklesmesi halinde, husule gelen zarar
ile alinan tazminat arasinda ikincisi lehine bir fark mevcut olursa, bu
Jir 6z varlik artisi husule getirebilir.

(4) Nihayet, isletme nezdinde birikmis isg¢i sigortalar1 primleri,
icret ve maaslardan isletmece kesilen vergiler (stopaj) ile isletmenin
odemesi gereken gelir, kurumlar v.s. gibi vergiler ilgili dairelere yat-
rilincaya kadar gecen miiddet i¢inde, tehlikesizce gegici bir sekilde ya-
rrilmislarsa, bahis konusu miiddet i¢in bir fon kaynagi teskil ederler.

Hiilasa; isletmenin kendi (miilkiyetine dahil) kaynaklardan serma-
ye tedarik etme kudreti ve imkanlari, onun 0z sermaye giicini mey-
dana getirir. Oz sermaye, isletmenin saglayabilecegi yabanci sermaye-
nin hududunu da tayin ettigine nazaran, bahis konusu giiciin kontrolii cok
onemlidir. Oz sermayenin i¢ ve dis kaynaklar1 vardir: Isletme faaliyet-
lerinin miispet neticesi olan kar i¢ kaynagin esasim teskil eder. Kar-
dan ayrilan ihtiyatlar ile alikonulmus kéarlar, i¢ kaynagin iki kolunu
meydana getirirler. Halihazir ortaklarin sahsi servetlerinden sermaye-
ye iliveler yapmalari, yeni ortaklar almalar: veya ayni sey demek olan
veni hisse senetleri ihra¢ edip satmalari, 6z sermayenin dis kaynagini
viicude getiren yollardir. Bu kaynaklar, 6z sermayede bir ildve ve do-
layisile bir artis meydana getirirler.

Amortismanlar ve karsiliklar, birer i¢ kaynak olduklari halde, 6z

(**) Bu konuda tafsildt ve miinakasa icin su etiide bakiniz: Dr. A. Peker: Otofi-
nansmanin Teorik Yapisi ve Tiirk Mevzuati Igindeki Imkanlari. Muhasebe
Dergisi. Mayis 1965, Sah. 6 ve miite,
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sermayede bir artis yerine, onun biitiinliigiinli muhafaza etme fonksiyo-
nunu haizdirler. Bu itibarla, bir fon kaynag: teskil etmekle beraber,
esasinda, Oz varlikta bir artis meydana getirmezler. Mamafih, yukari-
da izah ettigimiz bazi hallerde, bilhassa karsiliklar (ihtiyatlara amor-
tismanlara nazaran daha yakin olmalari hasebile) 6z varlikta bir artis
husule getirebilirler.

Cesitli vergiler, sigorta primleri, birikmis kiralar v.s. gibi tehir edil-
mis bir tediye konusu teskil eden ve kaynag: isletme geliri olan meblag
(=fon)lar 6z varliga bir ilave teskil etmezler, fakat bir kaynag: iceride
olan birer yabanci sermaye unsuru viicude getirirler.

Nihayet, biitiin bu sermaye kaynaklar: arasinda hangilerinin oto-
finanslamaya, yani isletmenin kendi kendini finanse etmesine hizmet
ettigine bir nazar atfedelim. Sermaye kaynaginin mensei (i¢ veya dis)
otofinanslamanin kistas: teldkki olunursa, isletme faaliyetlerinden
saglanan gelirden dogan her meblagin bir otofinanslama fonu olarak
kabul edilmesi gerekir. Derhal ildve edelim ki, bu fonun aktif artisina
veya pasif azalisina miincer olacak bir sekilde, yahut, isletmenin iiretim
giiclinii ya da rantabilitesini arttiracak bir tarzda istimal edilip edil-
mediginin 6nemi yoktur. Onemli olan fonun emre hazir olmasi, mevcut
bulunmasidir. Bu takdirde, yeni ortaklar alma, halihazir ortaklardan
munzam sermaye temin gibi yollar otofinanslama vasitas: olarak ka-
bal edilmeyeceklerdir. Zira, bunlar, muhtemelen, birer dis kaynak te-
lakki olunacaklardir.

Yok eger, i¢ ve dis kistasi yerine, miilkiyet otofinanslamanin Kkis
tas1 olarak kabul edilirse, bu takdirde 6z varliga yapilan ilavelerin 6n
planda miitalea edilmesi gerekir. Boyle bir durumda kurulus sermaye-
sinin arttirilmasi yani ortaklara yeniden bas vurulmasi, 6denmemis ser-
mayenin talep olunmasi (=appel), yeni ortaklar alinmasi, yeni hisse se-
nedi ihraci v.s. gibi imkénlar birer otofinanslama vasitasi teskil edecek-
lerdir. Bu anlayis tarzi bize daha miildyim goriinmektedir. Zira, bilfarz,
isletmenin mali (={finansal) giiciinii arastiran bir tahlilci i¢in, fon aki-
sindan ve dolaysile kisa vadeli likiditeden ziyade uzun vadeli likidite
yani borc ve taahhiitlerini yerine getirme kabiliyeti daha 6nemli olabi-
lir. Mamafih, bu husus, verilen kredinin vddesine de baglidir. Kredici
miiessese icin kisa videde miithim olan husus, borg¢lu firmanin vadenin
huldliinde, gerekli fonlara sahip olmasidir. Bu fonlarin 6z veya yabanci
kaynaklardan temin edilmis olmasi onun igin Snemli degildir. Fakat,
uzun vadeli krediciler bu sekilde diisiinemezler. Zira, uzun vadede, ala-
caklhilarin garantisi isletmenin 6z varhigidir, .

Basgka bir yazida, isletmenin 6z sermaye giiclinii 6l¢gmege hizmet
edebilecek bazi nispetler ile isletmenin 6z sermaye ihtiyaci (=talep) ve
bunu isletme icinden saglama (=arz) imkanlar lizerinde durmak is-

tiyoruz.
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ITALYAN BANKACILIK SISTEMI

Yazan: Ettore BOMPARD (*) Ceviren: Necdet DURAKBASA

(T.C. Ziraat Bankasi
Kadikoy Subesi Miidiirii)

Italya’daki Bankaciliztan soz ederken zaruri olarak Italyan Banka-
cihiginun koklerinin uzak gecmise ne derece derinlikle bagli oldugu ha-
tira geliyor. 13 ve 14. asirlarin Medicis gibi Florentine ve Lombard ban-
kacilari, bankacilarin onciileri sayilabilir. Ancak, bunlarin faaliyetleri
iktisadi diislincelerden ¢ok siyasi sebeplerle dis iilkelere biiyiik borglar
vermekten ibaret idi.

Bu zamanlarin, belki daha az bilinen, fakat faaliyetleri daha ¢ok
modern bankacilia yakin olan bir bagka Italyan Bankacisi, «Merchant
of Prato» diye taninan Datini idi. Ayn1 zamanda bir ylin tiiccar: bulunan
Datini, bugiiniin bankacihigimin da temel prensibi olan bir elden mev-
duat kabul edip diger elden bor¢ vermek esasini benimseyen en eski
bankacidir. Sermaye ise Datini ile birlikte arkadaslarina ait bulunu-
yor idi. Datini Bankasinin arsivleri Prato’da hala muhafaza edilmekte-
dir. Esas ve yardimc: defterleri, gekleri gérmek, hattd Ispanyada yin
miibayaalarindan baglaylp ylinlerin Italyaya gemiye yiiklenmesini, kor-
sanlara karsy muhafaza icin asker kiralanmasini, yliniin kumas haline
getirilip Fransaya satilisim belgelerinden takip etmek mimkindir.

Diger kredi miiesseseleri peyderpey ortaya g¢iktilar. Bunlardan ¢o-
gu kar amaci giitmeyen vakif mahiyetinde kuruluslar ve basit tasarruf
sandiklar: idi. Bazilarl biiyitk banka kuruluslari halinde geliserek bu-
gline kadar geldi ve halen de bu gelismeye devam etmektedirler. Bunlar-
dan biri 1539 lara kadar gider ve en eski banka oldugu sdylenebilir.
Zamanla, bilhassa gegen asrin ortasindan bu yana olan koklii degisiklik-

lerden sonra, bunlarin isleri de degismis ve inkisaf etmigtir.

(*) Journal of the Institute of Bankers, Agustos/1964 sayisindan...



Eski miiesseselerdeki bu inkisaf Italyada anonim sirket halindeki
biliylik ticaret bankalarinin peyderpey ortaya cikislan ile gerceklesti.
Bununla birlikte eski bankalar ticaret bankalarina gore daha ihtiyath
ve daha muhafazakar bir yol tutmaga devam ettiler. Ticaret Bankalari
ise, 19. asrin sonlarinda Ingiliz, Fransiz ve Alman Ticaret Bankalarina
benzer sekilde biitiin lilkeye yaygin subeleri ile ve baslangi¢ta cogu ke-
re yabanci sermayenin de katilmasi ile ortaya ¢ikmislardir. Bliyiik eski
miiesseseler ve anonim sirketler seklindeki yeni bankalar sonunda,
«Kamu’'ya ait Bankalary ve «Milli Bankalar» adi altinda iki grupta top-
landilar. Bu olusu ileride daha etrafli agiklayacagiz.

Bu arada Italyada tedricen iki yeni banka tipi ortaya c¢ikti: Alman-
yadaki benzerlerine uygun olarak Tasarruf Bankalari ve gecen asrin
ikinci yarisinda dogan kooperatif hareketinin neticesi olarak Koopera-
tif Bankalari.

Bunlara ilaveten, Ingilteredeki Tiiccar Bankalarinin benzeri ola-
rak fakat highir zaman onlarin dnemine ulasamayan kiiclik 6zel banka-
lar tesekkiil etti.

Nihayet, 1861 de Italya Birliginin gergeklesmesi, daha once mevcut
bir kisim bankalarin birlesmesine yol agti. 1926 dan 6nce Italya Banka-
sindan baska 2 banka daha, Banco di Napoli ve Banco di Sicilia, bank-
not gikarmak yetkisine sahipti. Bu tarihten sonra, bu iki bankadan bu
yetki alindi ve Italya Bankasi modern anlamda Merkez Bankas: hiivi-
yetini kazandi.

Baslica Amaclar

Italyan Bankacihik sistemine hakim olan prensipler esas itibariyle
1926 yilinda kanunlasmistir. Bu tarihte, yukarida da belirttigimiz gibi,
banknot ¢ikarma yetkisi yalniz Italya Bankasina birakildl. 1936 ve 1947
yillarinda ek kanunlar ¢ikarilmistir. Bugiin de yiiriirliikte olan 1936 yi1-
11 mevzuatina gore;

a) Tasarruflarin toplanmas: ve kredi dagitimi kamu menfaatini
ilgilendiren faaliyetlerdir ve bu itibarla bankalar Hiikimetin muraka-
besi altina alinmislardir. Bu murakabe gorevi, genel para politikas1 yo-
niinden bakanliklar arasi ortak bir komiteye, teknik islemler ve ban-
kacilik faaliyetlerinin kontrolu yoniinden Italya Bankasina verilmistir.

b) Bankalar ancak kisa vadeli kredi verebilirler, orta ve uzun va-
deli krediler baska ozel kurumlarca verilecektir.

c) Yeni banka sube ve biirolar1 acabilme bakanliklar arasi komi-
tenin iznine tabidir. Bugiine kadar komitenin kararlarina hakim olan ge-
nel prensip, hudutsuz bir rekabetin banka faaliyetleri maliyetini yik-
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seltecegi duslincesiyle, lilizumsuz subeler acilmasindan imkan 6lgiisiin-
de kaginmak seklinde olmustur. Bu konudaki ilk tetkikler Italyan Ban-
kalar Birliginde yapilir.

1947 mevzuatl, mevcut siddetli enflasyonu onliyebilmek iizere, te-
mel silah olarak banka mevduati i¢in Italya Bankasinda mevduata be-
lirli bir nisbette karsilik ayrilmasini derpis etmekte idi. Oteyandan,
1926 dan bu yana, bankalar sermaye ve ihtiyatlarinin yirmi katini gegen
mevduatlarinli Hazine bonolarina yatirmak yiikiimiinde idiler. Boylece,
onceki uygulama daha cok mudileri koruma, sonraki ise para politika-
sinin bir vasitas: olmak amacin giidiiyordu. Baslangigta, Tasarruf Ban-
kalar1 disindaki bankalar mevduatlarinin % 25 i nisbetinde bir karsi-
lign Merkez Bankasinda tutmak zorunlugunda bulunuyorlardi. (Hakiki
nisbet bundan biraz daha disiiktur ve karisik bir formiil ile hesaplan-
maktadir). Benzer bir sistem 1913 de Federal Reserve System’in tesisin-
den bu yana Amerikada da uygulanmaktadir. Ancak, nisbet memleketin
para politikasina gére degismekte olup bu mecburi karsiliklar i¢in Fede-
ral Reserve System bir faiz 6demez. Buna karsilik, Italyada mecburi mev-
duat karsiligi 1962 yil1 baslarinda % 22,5 a diisiiriilene kadar 1947 yilin-
dan bu yana % 25 olarak sabit kalmastir.

Bu karsithik Bankalarca Italya Bankasinda Hazine bonolarinin ge-
tirdigi faiz nisbeti lizerinden -ki halen % 3,75 dir- bloke bir hesapta tu-
tulabilir veya 12 aya kadar vadeli Hazine Bonolarina yatirilabilir.

Tasarruf Bankalarina gelince, bunlar isterlerse diger bankalar gibi
mecburi mevdaut karsilizlarini Hazine bonolarina yatirabilirler veya
Tasarruf Bankalari Merkez Kurumundaki bloke bir hesapta tutabilir-
ler. Mecburi karsilik nisbeti aymdir.

Bankalar Arasi Anlasma

Cogu Italyan bankalar: aralarindaki bir anlasma ile asgari hizmet
komisyonlarini ve gesitli mevduata uygulayacaklari azami faiz nisbet-
lerini tesbit etmislerdir. Anlasma Italyan Bankalar Birliginin tesebbii-
sii ile her y1l gbzden gegirilir ve yenilenir. Biitlin mevduat faize tabidir.
Halen vadesiz ticari mevduata % 1/2 nisbetinde faiz verilmektedir. Di-
ser mevduat vadesine gore faiz alir. Italyan Bankalar cesitli mevduat-
larina ortalama % 2 bir faiz ddemektedirler. Bu hesaba mevduat kar-
siiklar: olarak yatirdiklari paralar da dahil edilmistir.

Bu mevduata verilen nisbeten yiiksek faizler Italyan Bankalarinin
muamelelerinde Amerika veya Ingilteredekine gére nigin daha yiiksek
faiz ve komisyonlar aldiklarimi bir derece izah edebilir. Oteyandan,
Italyada acik krediler % 7 faize tabidir ve krediden kullanilan miktara
uygulanir; bor¢ludan Amerikada oldugu gibi kredinin % 10-15 i nisbe-
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tinde bir mevduat yapmas: da talep edilmez. Boylece, Italyada faiz nis-
betleri Amerika ve Ingilterede oldugundan daha yiiksek ise de, gergek-
te bu ylikseklik gdriindiigii kadar degildir.

Italyada genellikle her miisteri birkag banka ile calisir. Bunun se-
sebi, 1926 tarihli Bankalar Kanununun, baz istisnalar disinda, bir
miisteriye sermaye ve ihtiyatlar toplaminin % 20 sinin iizerinde ikraz-
da bulunmay: yasaklayan hiikmiidiir. Bu ayni zamanda Italyada anonim
sirket halindeki biiylik bankalarin ve muhtelif bitylik kredi kurumlari-
nin varhik sebebini izah eder.

Boyle birden fazla banka ile is gbrmenin bir bagska sebebi Italyan
Bankacilik sisteminin biinyevi ¢esitliligidir. Bu, 6zellikle mahalli ve bol-
gevi kurumlarda ihtisaslasmayi icabettirir.

italyada bankalar, dogrudan dogruya taksitli mal alimlarin finan-
se etmezler. Bu is, sigorta sirketleri ve diger kaynaklardan beslenen 0zel
miiesseseler ve mali kurumlar aracilig1 ile yapilir. ,

Italyan Bankaciliginin Yapisi, Bellibash Banka Tipleri

Bankalar yukarida da belirtildigi lizere 1936 mevzuati ile yalmz ki-
sa vadeli kredi verebilmektedirler. Ve bu durum bellibaslt bir dzellik-
tir. Bankalar asagida gosterilen vasiflariyle 5 gruba ayrilmaktadirlar:

1) Kamuya ait Bankalar: 6 adettirler; dort tanesi, 1539 da kuru-
lan Banco di Napoli, 1459 da kurulan Banco di Sicilia, 1653 de kurulan
Instituto Bancario San Paolo di Torino ve 1624 yilinda kurulan Mante
dei Paschi di Siena, eski kamu miiesseseleridir. Bu miiesseselerin ka-
musal vasfi, kir gayelerinin olmamas! veya ikinei plénda olmasindan
ve kendilerini daima halkin hizmetine kosmus bulunmalarindan ileri
gelmektedir. :

Bir digeri, Banco Nazionale del Lavoro, kooperatifieri kredilemek
amaciyle 1913 y111nda‘kurulmu$ olup sermayesinin biiyiik kismi Devle-
te aitfir. Bu banka, sonralari her gesit ticari bankacilik islemleri yapan
bir miiessese haline gelmistir ve halen Italyanin en biiyiik bankasidir.

Bu grubun sonuncusu Banco di Sardegna’dir. Esas itibariyle, zi-
rai kredi agmak lizere kurulmus ise de, birkag¢ yil dnce, Sardinya’nin
iktisadi gelismesine ait plan geregince, bu adanin bir kredi miiessesesi
olarak her gesit banka muameleleri yapmakla gorevlendirilmistir.

Kamuya ait bankalar biitiin mutad ticari bankacihk islemlerini
yaparlar. Buniardan baska, amme milesseseleriyle ilisikleri vardir. Yal-
niz bu bankalara bazi orta ve uzun vadeli krediler agmak yetkisi de
taninmstir. Bu krediler i¢in 6zel boliimleri vardir ve bu gibi kredile-
rin kaynaklan ticari bankaciik muamelelerinden kesin surette ayril-
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mistir.

Lavoro bu gesit boliimleri en fazla (6 adet) olan bir bankadir. Bu
5 bodliim, ipotekli kredi, endiistriye orta vadeli kredi, otel kredisi, film
kredisi, kooperatiflere kredi ve amme miiesseselerine kredj kisimlari-
dir. Digerleri bunlardan bazilarina ve genellikle ipotekli kredi ve orta
vadeli kredi boliimlerine sahiptirler.

Alt1 kamu bankasi tarafindan kabul edilen mevduatin toplami 1963
yil1 sonunda, genel mevduatin % 23 iine kars: gelmektedir.

2) Milli Bankalar: Bu kisimda, anonim sirket halinde 3 biiytik ban-
ga vardir. Bunlar, kamuya ait bankalar disinda, Italyanin 92 sehrinden
eénaz otuzunda subesi olan yegine bankalardir. 1894 yilinda kurulmus
olan Banco Commerciale Italiana, 1880 de kurulan Banco di Roma ve
1870 yilinda kurulan Credito Italiana. Bu bankalar, genel mevduatin
% 18 ini toplamislardir. Onemleri dolayisiyle, diger ticari bankalardan
daha bliyilik bir dikkatle HiikGimet murakabesine tabi tutulmuslardir.
Gergekten, sermayelerinin iktisadi kriz yillan olan 1929-33 yillarindan
bu yana % 80-96 nisbetinde degisen bir kismina bir Devlet Holding
miiessesesi olan 1.R.I. sahiptir. Her gesit ticari banka muameleleri ya-
narlar.

3) Ikraz Bankalari: Anonim sirket halinde olan bu bankalarin
otuzdan az sehirde subeleri vardir. Biiylikliikleri ve ihtisas sahalar: bi-
ribirlerinden farklldn‘.e Bununla birlikte hepsi de kisa vadeli ticari mua-
meleleri finanse ederler. Bazilar 6zel sinai ve mali tesebbiislerin dal-
iaridir ki bu husus diger biitiin bankalara yasaklanmistir. Bu sebep-
lerle, daha ¢ok, hareketli Kuzey Italya ve Roma cevresinde faaliyette
bulunurlar. Bir bakima Ingiliz tiiccar bankalar1 ve Fransadaki Sanayi
Yatirim BRankalarina benzetilebilirler. Genel mevduatin % 22 sini topla-
mislardir.

4) Kooperatif Bankalar: Bunlar kooperatif esasy lizerinden yo-
netilen bankalardir. Hisseler yalniz ortaklara ait olup her ortak ancak
simnirli bir hisseye sahip olabilir. Ve ne kadar hisessi bulunursa bulun-
sun her ortagin 1 oy hakki vardir. Faaliyetleri yalmz ortaklarindan top-
ladiklarinm1 diger ortaklarina vermekden ibaret degildir. Bununla birlik-
te, bugiin Italyan Bankalar: arasinda mevduat bakimindan 9. sirada
olan Banco Popolare di Novara harig, cogu mahalli karakterdedir. Her
gesit kisa vadeli ticari bankacilik muameleleri yaparlar. Fakat, ayir-
diklan karsihiklar diger ticaret bankalarimnkinden fazladir. Genel mev-
duatin % 12 sini toplamiglardir.

5) Tasarruf Bankalari: Milli onemi olan son gruptur. Bunlar kar
amaci giitmeyen kamu kuruluslaridir. Bellibasl ¢abalarl tasarrufu teg-
vik etmektir. Diger banka tiplerine gére daha yiiksek bir karsihk muha-

-
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faza ederler. Genel mevduatin % 25 inin iizerinde mevduat toplamislar-
dir.

Yukarida saydigimiz bankalardan son 3 grubu, ikraz bankalar,
kooperatif Bankalar: ve Tasarruf Bankalar: ortak bir «Merkezi Kurump»
tesis etmislerdir. Bu merkezin gorevi, ortaklar: adina bazi yatirimlara
girmek veya ortaklarim ihtiyag vukuunda finanse etmektir.

365 subeyi kapsayan bu 5 grup banka, ayri ayri gruplandirilmalar:-
na raSmen, ayn1 esas ve sartlara baglidirlar,

Boylece, her ne kadar s6z konusu bankalardan dordii (Lavoro,
Commerciale, Roma ve Credito) Devlet kontrol ve yonetimi altinda
iseler de, bu durum onlarin yapilarini etkilemez. Bunun anlami, bu 4
bankanin Devletin siki bir murakabesine bagh olmasidir; ancak bu,
miisteriler icin ilave bir teminattan baska birsey ifade etmez. Oteyan-
dan, kendilerine diger bankalardan fazla olarak bir imkan taninmis
degildir ve belki «Bankalararasi Anlasmay kurallarina oteki bankalar-
dan daha da fazla sadiktirlar.

Bu arada, kamu bankalarindan bazilarinin, ozellikle Lavoro’nun or-
ta ve uzun vadeli krediler bgliimiine isaret etmek isteriz. Fakat bu bo-
limleri ticari bankalar grubu yerine, ileride tetkik edecegimiz «Ozel
Kredi Kurum!ari» grubuna dahil etmek lazimdir.

Yine, yukarida soziinii ettigimiz ve bu 365 bankanin hemen hepsi-
nin katildiklar1 bankalar aras1 anlasmaya isaret etmeliyiz. Her yil ye-
nilenen bu anlasma, mevduata ve ikrazat uygulahacak azami ve asgari
faiz nisbetlerini ve g¢esitli hizmet muamelelerindeki asgari komisyonla-
r1, haksiz bir rekabeti onlemek ve emniyet, verimlilik esaslarini koru-
mak amaciyle, tesbit etmistir.

Bankalar arasi anlasma faiz nisbetleri ve komisyonlar hususunda
banka gruplar: arasinda bir tefrik yapmaz. Bu durum, Ingilterede mev-
duat bankalarinin tliccar bankalar: karsisindaki durumundan bir fark
gosterir.

Her ne kadar ana prensipler ve sartlar bu bes gruptaki biitiin ban-
kalar igin ayni ise de baz farkliliklar da vardir. Ancak, bu farklar
bankalarin kendilerinden degil, diger faktorlerden dogmaktadir.

Boylece Milli Bankalarla, Kamuya ait Bankalar genellikle biiylik
miisterilere muhatap olduklar: halde, tagsrada genis bir sube Orgiitiine
sahip bulunan Tasarruf Bankalar: ve Kooperatif Bankalar daha kiigiik
miisterilere muhataptirlar.

Faaliyetlerde, bankalar arasinda farklilik yaratan en onemli un-
sur, bagh olduklari grup degil ve fakat, bankalarin biiyiikliikleridir. Bu
suretle yeterli teskilat ve tecriibeyi haiz bulunduklari takdirde bes gruba
ait bankalar dis muamele yapma yetkisine sahip olabilmektedirler.
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Bankalarin Aktif ve Pasif Kiymetleri

1963 yilh sonunda Italya Ticaret Bankalarinin (365 bankanin) net
aktif ve pasif rakamlar: 23.000 bilyon (*) liret idi. Bu rakamin dortte bi-
ri 6 kamu bankasina ait bulunuyordu. Bunu sirasiyle 3 adet milli Banka
kamu bankasina ait bulunuyordu. Bunu sirasiyle 3 adet milli Banka,
Tasarruf Bankalar1 ve Kooperatif Bankalar izlemektedir.

Pasif kisminda bellibash kalem, 1963 yili sonunda 15.988 bilyon
lirete ulasan mevduattir. (Bu tutara Italyada mukim olmayan sahisla-
rin imevduat: ile dovizler ve bankalar arasi mevduat dahil degildir). Bu
miksar 9136 milyon sterline kars: gelir. Ingilterede ise mevduat topla-
m1 10.000 milyon sterlin kadardir.

1947 yil1 sonunda, savas sonrasinin siddetli enflasyonu nihayet du-
ruldugu sirada, Italya Bankalarindaki mevduat sadece 1014 bilyon liret
idi.

Bu duruma gore, 16 yil i¢inde, mevduat asagir yukar: 16 defa art-
mistir. Artis esas itibariyle gergek olup pek az fiyat yiikselislerine
paglifir. Artis, ekonomideki gelismeden de daha yiiksek olmustur. Oy-
sa ki bu devrelerde Italya iktisadiyatindaki gelisme diger iilkelerden de
fazladir. :

Italyada mevduat, tasarruf mevduat: ve ticari mevduat olarak ay-
rilabilir. 1963 yili sonunda, tasarruf mevduati 8.503 bilyon liret, ticari
mevduat ise 7484 bilyon liret idi. Tahmin olunacag iizere, biiyiik tica-
ri bankalarda ticari mevduat; Tasarruf Bankalari ve Kooperatif Ban-
kalarda ise tasarruf mevduat: onemli yer tutar.

Su da dikkate deger ki, 1947-63 arasinda tasarruf mevduat, ticari
mevduattan daha fazla artmistir. Bu durum, muhtemelen, halkin para
degerine yeniden glivenmesine ve niifus artisina baglanabilir.

Yurdun iktisadi gelismesine ragmen, Italyada bankalardaki mev-
duat hald nisbeten mahduttur. 1963 yili sonunda nisbet sahis basina
mevduat 316.500 liret (180 sterlin) civarinda idi. Oysa ki bu miktar, In-
gilterede 250 sterlin ve Amerikada 600 sterlin kadardir.

Italyan bankalarinin aktifleri toplami tetkik edilirse goriiliir ki,
mevduata kiyasen yapilan yatirimlar, Amerikan ve Ingiliz Bankalarina
gore daha yliksektir. Nitekim, 1963 yil1 sonunda senetler ciizdani, avans-
lar ve ikrazlar toplami 12.756 bilyon liret olup mevduatin % 79 una te-
kabiil eder.

Arta kalan aktif kalemleri; esham-tahvilat, diger 'kurumlardaki
mevduat ve mecburi ihtiyatlardan ibarettir. Italyada bankalar kanunla
hisse senetlerine yatirimdan alikonulmus olduklarindan, gercekte es-

{*) Bilyon: milyon adet milyon.
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ham-tahvilat keleminde goriilenler Hazine bonolar: veya diger bonolar-
dir. 1963 yi1lh sonunda bunlarin tutar: 2295 bilyon liret idi. Bu rakama,
bankalarin mecburi karsilik olarak Hazine boonlarina yatirdiklari pa-
ralar dahu degildir. ,

1963 yil1 sonunda bankalarin mecburi karsiliklar tutar: 3380 bilyon
liret idi. Bunun 1779 bilyon lireti Hazine bonolarina, arta kalani Italyan
Bankasi'na yahut Tasarruf Bankalar1 Merkez Kurumuna yatirilmis bu-
lunuyordu.

Bankalarin Sube Orgiitii

Yukaridaki agiklamalarimiz 5 grupta topladigimiz 365 bankaya ait-
tir. Bunlardan baska, Merkez Bankasinca kredi miiesseseleri olarak
kabul edilmekle birlikte genel bankacilik hacminde 6nemsiz bir yer
tutan 800 kiigiik miiessese daha vardir.

1963 y1l1 sonunda, bu kii¢iik miiesseseler de dahil, Italyada merkez
ve sube kurulusu olarak 9832 banka teskilati vardi. Bununla birlikte ¢o-
gu kasaba ve koylerde sadece 1 banka subesi mevcut idi ve bu gibi yer-
lerin sayisi 4832 dir. Bu rakamlar: niifus sayisina vurursak, 5100 kisiye
1 sube diiser. Ancak, bu rakam cesitli bolgelerde biiyiik farkliliklar
gosterir. Boylece, hareketlj olan Kuzey Italyada 4330 kisiye 1 sube diis-
tiigii halde, Merkez Bolgesinde 4870, Ad:a Italyasinda 6850 ve Giineyde
9460 kisiye 1 sube diiser.

1963 yii sonunda, her subeye diisen mevduat ortalamasi 1600 mil-
yon liret (820.000 sterlin) dir. ki Ingilteredeki ortalamanin ¢ok altinda
degildir.

Suras: da kayda deger; sube agilmas: hususunda daha once sozimnii
ettigimiz Hilkimet kontrolu, mevcut subeleri meseld Ingilteredekiler-
den daha biiyiik olmaga zorlamaktadir. Bu, Italyan Bankacilik Sistemi-
nin, Ingiliz mevduat bankalarina gire, muameletinde neden daha az
merkezilestigini izah eder.

Gercekten Italyada gesitli sehirlerde subesi olan bir bankamn, bu
§ehirlerdeki ana subesi, islemlerin yonetimi bakimindan hemen de ken-
di basina yeter bir biitiindiir. $iiphesiz Merkezin siki murakabesine ve
belirli limiti asan muameleler Merkezin miisaadesine tabi ise de, islem-
lerin icrasi yetkisi tamamen subelere aittir,

Bu husus, dis muameleler yoniinden, Italyan ve Ingiliz bankalarn
arasimnda 6nemli bir fark dogurmaktadir. Dis muamelelerde ihtisaslas-
mis bir veya birkac¢ banka sekli -ki Ingiliz ticaret bankalar1 bu tarz
uygulamaktadir- italya icin yabancidir. Italyada kiigiik bir sehirdeki
pbankanin dis muameleler servisi bile, meseld, bir akreditif talimatin:
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dogrudan yabanc: muhabir bankaya verebilir. Merkeze ancak acilacak
kredinin ozellixleri var da ve bu bakimdan gerekiyorsa basvurulur.
Esasen islerin taksimi, genel prensipler v.s. gibi hususlar 6nceden ku-
rallara baglanmuistir. Sirf kolaylik olsun diye doviz alim satimi muame-
leleri bir veya birka¢ subede toplanmis ise de diger islemlerde subeler
kendi basina hareket ederler. Bu sistem kusursuz degjldir, daha c¢ok
Italyamin cografi bakimdan yaygin durumunun ve iktisadi faaliyetin
diger lilkelere gore daha ziyade serpilmis olmasinin bir neticesidir.

Ozel Kredi Kurumlari

Bu mijesseseleri, bankalardan ayirt eden bellibasli hususlar,
a) Kaynaklarinin, bonolar veya enaz 18 ay vadeli mevduat bonolar:
ile temin edilmis olmasi,

b) Esas itibariyle orta ve uzun vadeli kredi vermeleridir.

Her ne kadar baz ticaret bankalar: da bu ¢esit kredi vermekte ise-
ler de, bu krediler, ancak ticari kisimdan tamamen ayrilmis ozel bo-
limlerde muamele goriir. Boylece, tasarruf ve ticari mevduat dolayl
sekilde de olsa, bu 6zel kredilerin kaynagim teskil edemez.

Italya Bankasi istatistik ve kontrol amaclari bakimindan orta ve
uzun vadeli kredi olarak 3 temel kismi, ipotek karsiligl krediler, zirai
krediler ve sinai kredileri ayirt etmektedir.

Ipotek karsiig: krediler, Ingilterede sigorta sirketleri veya Emlak
Sirketlerinin verdigi kredilerin karsiligidir. Bu gesit kredi Italyada dai-
ma ticari bankalar disindaki miiesseseler tarafindan verilmistir. Ben-
zeri bir durum Ingilterede vardir. Amerikada ise ticaret bankalar: yeni
bina insasi icin ipotex karsihig: kredi agabilirler. Jkrazlar, borglananin
daha sonra piyasaya siirecegi bonolar vasitasiyle gerceklesir. Bu durum
bor¢lunun, ¢ogu kere katlandigl gercek faizin nominal faizden nigin
daha yiiksek oldugunu izah eder. Halen Italya Bankasinin tanidigi, ipo-

tek karsihig: kredi veren 15 kurum vardir. Bazilari bagimsiz kurulus-

lardir. Bir kismu ise, Ticaret Bankalarinin 6zel boliimleridir. 1963 yili
sonundaki ipotekli krediler ikraz bakiyesi 1619 bilyon liret idi.

Zirai kredi esas itibariyle 1927 tarihli bir kanuna tabidir. Zirai is-
tihsal veya isletmenin inkisafi amaglarim gilitmesine gore iki nev'i var
dir. Milli Bankalar hari¢ ¢ogu Ticaret Bankalarn ve Tasarruf Bankalarn
kisa vadeli olarak bu kredileri de vermege yetkilidirler. Bunlara ilave-
ten, ikisi ticaret bankalarimin dzel bolimii olarak, 13 zirai kredi miies-
sesi daha vardir. 1963 yili sonunda isletme inkisafinl amag¢ edinen kre-
dilerin bakiyesi 400 bilyon liret, istihsal (isletme) kredilerinin bakiyesi
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ise 360 bilyon liret civarinda idi. Bu kredilerin 2/3 si 13 zirai kredi
miiessesesi, arta kalani, zirai kredi vermege yetkilj ticaret bankalarinca
verilmistir.

italya bankalan kuruluslarinda ozellikle asrin baslarinda ortaya
gikan biiyiik anonim sirket halindeki bankalar karma bir karakterde
idiler; hem ticari ve hem de sinai bankacilik yapiyorlardi. Bununla
birlikte sonra gelen yillarda Italyada tedricen konulan banka mevzuati
iki cesit bankaciligin tam bir ayirimni sagladi. Bu politikaya gotiliren
bellibasli olay siiphesiz 1929-31 yillarindaki diinya iktisadi Kkrizinden
gelmistir. Bu tarihlerde, Milli Bankalar sinai hisse senetlerine baglan-
mis ve donmus aktiflerle karsy karsiya kaldilar. Devlet miidahaleye
mecbur oldu ve bu banaklarin sermayelerine istirak karsiligy soz ko-
ausu hisse senetlerini satin aldi. Once de belirttigimiz ilizere bu sinai
hisseler yeni kurulan bir Devlet Holding Kurumunun (I.R.I, Instituto
Riconstruzione Industriale) idaresine verildi. Aynm1 zamanda, Ticaret
Bankalar: kanunla yalniz kisa vadeli kredi vermekle yiikiimlii kilindik-
larindan, ancak, az saylda 6ze! kurumlar sinai kredi verebiliyorlardi.
Bunlarin ¢ogu ve biiylikleri, peyderpey, sinai maksatlarla kredji vermek
lcin kurulmuslardir. Bu sahada ana miiessese, I.M.I. (Istituto Mobilare
Italiano) 1930 yillarinda Hiikimet tarafindan kuruldu ve bugiin de en
genis smai kredi miilessesesidir. Savastan sonra, 1963 yili sonunda 336
ve 160 bilyon liret sermaye ile ve orta vadeli smai kredi vermek ama-
ciyle Mediobanca ve Efibanca adlarinda 2 kredi miiessesesi daha dogdu.

Mediobanca, bugiin de sermayesinin en biiylik kismini ellerinde bu-
lunduran 3 Milli Bankanin himayesinde kurulmus; buna karsihik Efi-
banca Banca Nazionale del Lavoro’nun onciiliik ettigi genis bir grup
bankalar tarafindan tesis edilmistir.

Bu cesit kredi miiesseseleri, bazilar: tamamen Devlete ait olmak,
digerleri sik sik Devlet kontroluna tabi bulunmakla birlikte dzel sek-
tortin istiraki ile son 20 yil i¢ersinde kurulmuslardir. Bu miiesseselerin
kurulus amaclarn Giliney Italya’nin kalkinmasindan, ihracatin artirl-
masina veya el sanatlarimin gelistirilmesine kadar gok degisiktir.

Bu sahada da Ticaret Bankalarinin ozel boliimleri faaliyet gdster-
mektedirler. Italyan Bankacilik Sisteminin bir o6zelligi olarak, Ticaret
Bankalar: kisa vadeli kredi vermekte iseler de, bazilar1 6zel boliimleri
vasitasiyle orta ve uzun vadeli krediler de agabilmektedirler.

Sinai kredi igin gerekli kaynak, bellibash olarak, bono ihraci ve
enaz 18 ay vadeli mevdauttan saglanmaktadir. 1963 yili sonunda smnal
miiesseselerle kamu tesebbiislerine orta ve uzun vadeli kredi veren 39
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ozel miiessese vardl ve ikraz bakiyesi 3918 bilyon lirete ulasmisti.

Savas sonrasinda, orta ve uzun vadeli kredi acan 6zel kredi kurum-
larindaki inkisaf, Ticaret Bankalarindaki inkisafi biiyiik 6lgilide asti.
1963 yili sonunda yukarida zikrettigimiz 6zel kurumlarca verilen sinai
krediler toplamy 6000 bilyon liretin lizerinde idi. Bu miktar 1947 yilin-
Jda 149 bilyon liretten ibaret bulunuyordu. Boylece, Ticaret Bankalzn
muamelelerindeki 16 misli artisa mukabil, 40 misli bir artisla karsi
karsiyayiz. Ozel bankacilik muamelelerindeki artis daha ¢ok ipotekli
kredilerde olmustur. Gergekten 1947 yil1 sonuna gore bu gesit islemler
160 misli artmis iken zirai kredi sadece 16 misli kadar ¢ogalmistir. Bu
farkl gelisme, kredi muamele:erinin iki nev’ine karsi gelen sektorler-
deki degisik durumu ifade eder.

Italyada insaat sanayii hi¢ degilse 2 yil Oncesine kadar, dikkate
deger bir inkisaf gostermistir. Ziraat sektorii ise aksine genel iktisadi
gelismeye ayak uyduramayarak halen milli gelirdeki hissesi savastan
oncesine gdre hayli asagiya diismiistiir.

Sonuc¢

KOKIii sekilde tarihi gelismeye bagh olan bugiinkii Italyan Banka-
cilik Sistemi, seklen bir¢cok kisimlara ayrilsa da, aslinda kisa vadeli kre-
di veren bankalar ve 0zel kredi kurumlar olarak ikiye ayrilabilir.

Bu iki grup, gerek kaynak ve gerekse ikrazat yonlerinden birbirle-
rinden tamamen farkhdirlar,

Her iki grubun da savas sonrasi inkisafi, Milli Ekonomideki gelis-
meden daha fazla olmustur. Bilhassa, 6zel kredi kurumlanmn inkisafi
kayda deger. 1950 lerin Italyan kalkinma mucizesinin sirlarindan biri,
hi¢ siiphe yok ki, bu kurumlarin, yurdun miistahsil sahalarnna orta ve
uzun vadeli genis kaynaklar ve yiiksek bir yatirim seviyesi saglamalarn
olmustur.

Oteyandan, bankalar savas sonrasinda para politikasimn glivenilir,
seyyal bir araci olduklarin: isbat etmislerdir. 1947 de, teklif edilen para
tedbirlerini bankalar diiriist, dogru sekilde uygulamasalardi, birkag
haftada fiyat egrisi tersine donebilirdi.

1963 den bu yana, enflasyon, ekonominin ¢ok silir'atli ve ahenksiz
gelismesinden dogmak istidadindadir. Para politikas) tedbirleri, banka-
larca yeniden uygulanmis ve bir defa daha suir’atle tesirli olmuslardir.
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SIGORTACILIGIMIZ YONUNDEN
KURUMLAR VERGISI ODEMELERININ
NESRI UZERINDE DUSUNCELER

Hayri BASER
(Sark Sigorta T. A. S.
Genel Miidiiri)

27 Mayis 1960 Inkilabindan bu yana cereyan eden olaylara soyle bir
g0z atacak olursak sahidi olduguinuz vak’ay1 6zetle siralayabiliriz: Milli
Birlik Komitesi i¢inde Onddrtler bblinmesi, Kurucu Meclis teskili, Ana-
yasa referandumu, genel secimler, iki ihtilal tesebbiisii, dort hiitkimet
burhani, zaman zaman memleketi bilfiil harbe yaklastirip uzaklastiran
Kibris olaylar1 ve yeniden genel se¢im platformuna giris. Bankalarda-
ki kasalarin agilmasindan baslayan ve bir nevi servet dlismanligl hava-
sini besliyen yanlis tutumlar veya yorumlar... Sermayenin muhtag ol-
dugu huzur ve emniyet sartlari heniiz teessiis etmeden prensibi tama-
men hakli da olsa servet beyannamesi istenmesi... Su arz edilen kriz-
li konjonkiir manzumesi icinde para emisyon hacmi artmis, banka kre-
dilerine genislik ve elastikiyet verilmis olsa bile paranin tedaviil hiz1 bir
tiirlit beklenen devir adedine erisemiyor ve Gresam kanununun yeni bir
tezahiirii olmak iizere para piyasadan cekilerek ticari senetle alis veris
simdiye kadar goriilmedik bir viis'at ve ehemmiyet kazaniyor. Bunun
sigorta endlistrimiz iizerindek: in’ikasi, nakden tahsil olunacak sigorta
iicretlerinin miisteri ve istihsal organlarindan bonolarla tahsilinin git-
tikce yaygin bir hal almasidir. Bu suretle sigorta iicretleri karsilifinda
alinan bonolarin ancak, tahsillerinde borglularinin alacagina gegirile-
bilecegi, tahsil edilemeyip protesto edildikleri takdirde ise munzam
masraflarin da ilavesile borcun eksilmeyip artacagl izahtan miistagni-
dir. Nihayet ticari senetlerin tasidiklari vadenin kisalifina veya uzunlu-
guna gore de tahsilatin genellikle imhal edilmis bulunacag1 da tabii ve
agikardir. Iste bu durum miivacehesinde sigorta sirketlerimizin sigor-
tali miisterilerle prodiiktorler ve acenteler dedigimiz istihsal organlar
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nezdindeki matlubatinin son senelerde gittikge kabararak had seviyeye
ulastig1 bir gercektir. Asil problem bu alacaklarin bilfarz son bes yil igeri-
sinde ne miktarinin tahsili kabil, ne miktarinin da tahsili siipheli veya
imkéansiz hale gelmis oldugunun tesbiti ve tahsili siipheli veya tahsili
imkansiz alacaklarin ayiklanarak birincileri igin provizyon tesisi, ikin-
cilerinin ise dogrudan dogruya zarara gegirilmesi gerekir. Bu lazime-
nin zamaninda yerine getirilmemesi yliziinden batak para tortusunun bi-
rikmesine mahal verilmesi halinde sonradan geregince provizyon te-
sisi veya zarara gegirilmesi fiilen daha da zorlasacak ve bu sonug¢ bilan-
g¢olar1 sihhatli bir bilango olmaktan uzaklastiracaktir. Boyle bir akibe-
ti onliyebilmenin tek caresi miiessese idarecilerinin cesaretle nesteri
vurabilmelerindedir. Bildn¢o kar1 az da olsa daima dogru ve sihhatli
bilanco hedefinden sasmamalidir. Bu takdirde nesredilen ticari bilan-
¢o karlh goriinse de mali bilango zararli olabilecek demektir. Kurum-
lar ve Gelir Vergisi ddemelerinin nesri yiiziinden yukarida agiklanan,
bir bakima sihhat ve zindelik alameti olan ameliyenin disinda gercgek-
ten habersiz olanlarin o miiessesenin iyi gitmedigi, zarar etmekte oldu-
gu gibi yanlis zan ve zehaba kapilmalar: ihtimalidir ki cidden iziicii
ve ilerisi igin cesaret kiricidir. Miikellef firmalari bdylesine haksiz ve
zararll bir sliphe altinda birakmamak i¢in mali bilAngolarini zararla ka-
patmis olanlarin hi¢ degilse daha Onceki senelerde ddedikleri Kurumlar
veya Gelir Vergisi miktarlarinin yani sira belirtilmesi faydal olacak ve
bu halin gecici ve arizi oldugu kamu oyuna anlatilmis bulunacaktir. Aksi
takdirde muhasebe icaplarini bilmemezlik yiiziinden bu kabil miiesse-
selerin prestijleri zedelenecek ve ileride vergi vermemis goriinmemek
icin sihhatli olmayacak bilanco ¢ikarilmasina idareciler ister istemez
itilmis olacaktir ki bu, kanaatimizce daha da biiytik tehlikedir ve milli
ekonomimize zararhdir.

ASIRLIK TECRUBE 1
ARADIGINIZ EMNIYET
BOL IKRAMIYE
SOSYAL HIiZMET

EMNIYET _
SANDIGI ¥

(20) . (Basin :‘19748)
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DUNYADA VE TURKIYE'DE
PIYASA ARASTIRMALARI

Dr. Nezih H. NEYZI

Yokluk ekonomisinden bolluk ekonomisine gectikce piyasa aras -
tirmalar1 da ehemmiyet kazanmaktadir.

Ilk piyasa arastirmalari I. Diinya harbinden sonra Birlesik Ame-
rika'da gelistirilmis ve ondan sonra Ingiltere’de ehemmiyet kazanma-
ya baslamistir. Halen Avrupanin her memleketinde piyasa arastirma
birolar: is hayatina ¢ok yardimeci olmaktadirlar. Komiinist memleket-
lerde dahi resmi piyasa arastirma biirolar: sanayi planlarinin tatbikin-
de yararli olmaktadirlar. Piyasa arastirma isi o derece artmistir ki bu
meslegi gelistirmek icin ayrica teskilatlar kurulmustur.

Avrupada piyasa arastirmas: ile mesgul olanlar ESOMAR (Euro
pean Society of Market Research) Avrupa Piyasa Arastirmalari Derne-
gi nami altinda bir tesekkiilde toplanmislardir. Bir memleketten bes
kisi bu dernege iiye olunca aralarinda bir memleket temsilcisi se¢cmek-
tedirler. Bu memleket temsilcileri dernegin idare heyetini teskil etmek-
te ve onlar da aralarinda her sene bir icra komitesi se¢mektedirler.
Cernegin maksadlr piyasa arastirmalarinda sectikleri mevzular
uzerine tetkikler yapmak ve bu tetkikler sonucunda konferanslar ter-
tip etmektir. Her yil bir memlekette bes giinliik bir biiyiik konferans
yapilir ve sene icinde de mubhtelif ihtisas konularim1 incelemeye 2 - 3
glinliik ufak seminerler tertiplenir. Biiyiik toplantilara katilan iiyelerin
sayisi ekseri 400’in {iistlindedir, kiigiik toplantilara 80 - 90 kisi katilir.
Bu toplantilarin ilmi cephesi yaninda bir de piyasacilar pazari vazifesi
vardir. Misterek projeler goriisiiliir, isler bulunur ve yeni temaslar ih-
das edilir. Bu suretle Avrupali piyasa arastirmacilari birbirlerini tanmr-
lar, rakiplerini ve ortaklasa is yaptiklar1 sahislar1 yakindan gérme fir-
satim1 kazanirlar. Simdiye kadar ESOMAR toplantilar1 orta Avrupada
(Isvicre, Italyanin Kuzeyi, Fransanin Isvigre hududu) gibi yerlerde o-
lurdu. Ilk defa olarak arastirmaci iiyesi mahdut olan irlanda ESOMAR’
a ev sahipligi yaptl. Konferans Eyliil basinda Dublin'de toplandi ve ev-
velki senelerde oldugu gibi gene kalabalik bir arastirmac: kiitlesi ora-
da toplanip reklam arastirmalari ve tevzi mecralar1 mevzuularini de-

rinligine tartistilar.
ESOMAR dernegine iiye olan Avrupali memleketlerle iiye adedini
agagidaki tablo gostermektedir:
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Memleket Uye adedi

1 Ingiltere 179

2 Almanya 138
3 italya 124
4 Fransa 93
5 Hollanda 82
6 Isvicre 60
1 Danimarka 44
8 Belgika 30
9 Isveg 30
10 Finlandiya 18
11 Norveg 18
12 Avusturya 13
13 Japonya 9
14 Yugoslavya 9
15 irlanda 8
16 Yunanistan 8
17 Portekiz 1
18 THirkiye 1
Yekin 865

Yukarida sayilan memleketler arasinda Demirperde gerisi memle-
ketleri yoktur zira Esomar iiyeligi sahsidir ve miiesseseler liye olamaz-
lar. Bu 18 memleketten Esomar’a iiye olan 865 kisi muhtelif miiesse-
selerde galismaktadir. Arastirma Miiessesesi adedi tabiatile daha mah-
dut miktardadir. Bir miiessesede c¢alisan her sahsin Esomar dernegi
iiyesi olmas) icab etmez. Fakat mesleki bir topluluk olan bu dernegin
liyelik miktarlari bize bu memleketlerdeki arastirma faaliyeti hakkinda
bir fikir vermektedir.

Amerikalilar kendilerine gore (AMA-American Marketing Associa-
tion) Amerika Piyasacilar Dernegi nami altinda bir tesekkiil ile piyasa
arastirmacilarini bir c¢at1 altinda toplamislardir. $imdiye kadar Ameri-
kanin umumi ekonomik siyasetine uyan bu dernek calismalarini sadece
Amerika piyasasina miinhasir tutmakta idi. Her biiyliik sehirde ayri su-
beleri olan bu dernegin on bini askin iiyesi vardir ve devamh nesriyat
yapmaktadir. Yanlhz dis ticaret bakimindan eksikliklerini kendileri de
hissetmisler ve sirf dis pazarlar ile aldkadar olmak tlzere bir enstitii
kurmuslardir.

Piyasa Arastirma biirolan iyice teskilatlandiktan sonra sosyal sa-
halarda da calismaktadirlar. Aksine olarak sosyal arastirma ile ise bas-
layan miiesseselerde faaliyetlerine piyasa arastirma kollar1 katmakta-
dirlar. Kullandiklar1 metodlar ve elemanlarda ¢ok benzerlik vardir.
Sosyal ve Piyasa arastirmalar1 birkac¢ bilim kolunda birlesmektedir. &
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sas itibarile hepsi istatistize dayanmaktadir. Sosyal bilim kollarinda
oldugu kadar piyasa arastirmalarinda psikoloji ilmi yer almaktadir.
Genel olarak iktisadi cografyadan baslamak lizere, mal bilgisi ve her
yapilacak etiid sahasinda o sahada teknik bilgi icab etmektedir. Mese-
1& bir celik fabrikasinin yeni piyasalar aramasi i¢in yapilacak bir etiid-
de bir metaliijist, bir makine miihendisi, bir insaat miihendisi, bir ikti-
satcl, bir istatistikci ve etildiin ¢apina gore anketor ile onlar: idare ve
kontrol edecek eleman calismasi icab etmektedir. Ayrica toplanilacak
bilginin degerlendirilmesi i¢in sual varakalarinin hazirlanmasi ve me-
kanik olarak tasnif edilebilmesi ve bunlarin da dogrulugunu kontrol
icin ayrica teknik elemanlara ve hususi makinelere ihtiya¢c olmaktadir.
Bugilin i¢in genis ¢apta sosyal veya piyasa etiidlerinin el ile tasnifi ve
degerlendirilmesi imkansiz hal almaktadir. Toplanan bilgilerin ¢oklu-
gu, bu bilgiden elde edilen korelasyonlar ve analizler sonunda neticeler
elde edilmektedir. Bu ameliyeler icin de elektronik beyinler icab etmek-
tedir. El ile yapilan tasniflerde hata pay: yiiksek olmakta ve uzun za-
man almaktadir. Ticari mahiyetteki etiidlerin idari kademede faydah
olabilmesi i¢in neticelerin ¢abuk ortaya ¢ikmasi lazimdir. Yoksa aras-
tirmanin kiymeti kalmamaktadir. Yapilacak yatirimlar ekseri bu aras-
tirmalarin sonuglarina baglidir.

Demek ki piyasa arastirmasi yapilabilmesi i¢in hususi bir ortamin
olmas1 lazimdir. Muhtelif bilim kollar1 birlesecek, hususi surette ista
tistik toplanacak ve mekanik olarak degerlendirilecek. Bu neticelerden
de idari kademeler manalar cikaracaklar ve kararlarinda bu bilgiler -
den faydalanacaklar. Aldiklar1 kararlar verimli oldugu takdirde piyasa
aragtirmalarn finanse edilebilir ve gelisebilir. Halile ilmi bir sekilde ter-
tip edilen piyasa arastirmalari maliyeti yiiksek etiidlerdir. Bizde miihim
kararlar idareciler kendi tecriibelerine veya tesriki mesai ettikleri ar-
kadaslarinin tecriibelerine giivenerek alirlar. Disardan bir kimsenin ya-
pacag: bir etiid neticesinde bir karar almaktan c¢ekinirler. Bunun da
esas sebebi kararin mesuliyetini bir sahsa baglayabilmektir. Idareciler
karar: tam manas ile kendileri verip boylece biitiin mesuliyeti almag:
daha uygun bulmaktadirlar. Islerin ¢ap1 kiiciik oldukea bu usul tabia-
tile en emin ve en ucuzdur. Fakat is gelisipte bir idareci kafi gelmeyin-
ce haliyle kararlarda bir kisiden fazla kimsenin hissesi olmaktadir.
Boylece mes’uliyet de boliinmketedir. Islerin biiyiimesi ile bizde de aras-
tirmac: ihtiyaci artacak ve etiid sahasi da gelisecektir. Yalnz tabloda
goriildiigii gibi nifusu bize nazaran cok az olan Finlandiya'da (4,5 mil-
yon) bile bize nazaran ¢ok daha fazla arastirma elemani yetismistir. Bu
da aramizdaki sanayilesme farkim gosteren pratik bir delildir.

Tiirkiye’de Esomar’a liye olmayan fakat muhtelif arastirma ve e-
tiild yapan yerli ve yabanci uzmanlar vardir. Fakat biiro olarak tesk1—

latli calisan ancak dort ila besi gegcmemektedir.
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Okuyucu Sorular:

istanbul Kadikéy’den bir sigortaci okuyucumuzun sorusu :

S o r u : Bize ilerki tarihi tasiyan bir ¢ek vermislerdi. So6z verdigi-
miz i¢in vade tarihinden evvel bankaya miiracaat etmedik. Vade giiniin-
de bankaya gittigimiz zaman bize, kesidecinin «g¢eki verdigim kimse
ile aramda ihtilaf var 6demeyiniz» seklinde bir talimati oldugunu soy-
lediler ve ¢eki 6demediler. Hukuk miisavirimizin miidahalesi sonucun-
da ¢ek bedelini gii¢liikle tahsil edebildik.

Raz yanlis tefsir ve uygulamalarin dnlenebilmesi i¢in konunun hu-
kuki yoniiniin aydinlatilmasim rica ederim.

Cevap: Ticaret Kanununun 711. maddesi sorunun konusunu
teskil eden, g¢ekten cayma hallerini tesbit etmistir. Bu maddeye gore,
kesideci, cekin ancak kendisinin veya ligiincli bir sahsin elinden «rizasi
hilafina» ¢ikmis oldugunu iddia ettigi takdirde muhatabi ¢ek bedelini
Odemekten alikoyabilir. Bunun disinda herhangi bir sebep zikrederek
cekin ddenmesine engel olamaz. Ancak, hamil ibraz miiddeti icinde ce-
kin ddenmesi i¢cin muhataba miiracaat etmedigi takdirde, kesideci mu-
hataba verdigi vekaleti feshederek cekin ddenmesini men edebilir. ib-
raz miiddeti gecmekle beraber kesideci muhataba vermis oldugu veka-
leti feshetmemisse ¢ek bedeli 6denebilir.

Soruda bahsi gegen «gekte vadey» konusuna gelince, Ticaret Kanu-
numuz metinde herhangi bir vade gdsterilmis ¢eki de ¢ek olarak kabul
etmis, ancak bu vadeyi yazilmamis adederek, bu cekin ibrazinda ddene-
cegini bildirmistir. (M. 707)

Keside giinili olarak gosterilen giinden 6nce ddenmek iizere muha-
taba ibraz edilen bir ¢ek ibrazinda odenir. Mesela, 5 Eyliil 1965 tarihi
ile tanzim edilmis bir cek, 1 Eyliil de tahsil i¢in ibraz edildigi takdirde
muhatap tarafindan Gdenebilir.



YAZARLARIN BIiIOGRAFILERI

Prof. Dr. Kemal TOSUN

Kemal Tosun 1923 yilinda Girit'in Hanya Kasabasinda dogmustur.
Evlidir. 1942 yilinda Haydarpasa Lisesini, 1946 yilinda Iktisat Fakiilte-
sini bitirmis, 1951 yilinda bu Fakiiltede Iktisat Doktorasini vermis,
1957 yilinda Dogent, 1964 yilinda ise Profesor olmustur. Halen Iktisat
Fakiiltesi Isletmesi Idaresi ve Iktisadi Profesoriidiir.

1953-54 yillarinda Minnesota Universitesinde Isletme ve Amme Ida-
resi Seminerine katilmis; 1961-62 yillarinda Harvard Universitesinde
galismis ve Milletleraras: Isletme Idaresi Ogretmenleri Sertifikasimi al-

mistir.

Umumi Isletme Iktisadi, Sevk ve Idare Prensipleri, planlama ve
kontrol ihtisas konularidir.

Kemal Tosun Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Eserleri:

1) Isletmelerde Sevk ve Idare Prensipleri, 1958 Cilt I (Tiikenmis ders

notlari)
2) Sevk ve Idare Prensipleri, 1965 Cilt II (Ders notlari)

3) Isletme Sevk ve Idaresinde Kontrol ve Revizyon, Cilt I. 1959
4) Isletme ve Miiesseselerde Sevk ve Idare Cilt I, 1961

Ayrica gesitli dergi ve gazetelerde isletme konularn iizerinde maka-

leleri ¢ikmagtir.
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Sermayesi : 1.000.000 TL.

Ihtiyat ve Karsiliklar : 1.200.000 TL.

? YANGIN
NAKLIYAT
§ KAZA - TRAFIK
HAYAT
COCUK FELCI
' MAKINA KIRILMASI
MONTAJ RIiZIKOLARI
INSAAT RIZIKOLARI

SIGORTALARINIZ ICIN 30 SENELIK TECRUBESIYLE
EMRINIZDEDIR

Hissedar Miiesseseler :

t T, Is Bankasi A. S., Etibank, Tiirk Ticaret Bankasi A. S. Destek
Reassiirans A. S., T. Is Bankas: Memurlar Emekli Sandig1.

1s Merkezi : Istanbu] - Galata
Bankalar Cad. No: 80 Ankara Sigorta Ham

TELEFON _Santral : 49 81 00 (3 hat)
‘Umum Miidiir : 44 26 64 — 44 60 18

AT




REKLAMINIZI
GAZETF VE DERGILERLE
DEGLRLEND[RJ_N!

f BASIN
ILAN KURUMU

YURT i¢i VE YURT DISI REKLAMLARINIZ iCiN
HIZMETINiZDEDIR .

Genel Mudurldk :

Cagaloglu, Turkocag: Caddesi No. 1

Istanbul

Telefon : 27 66 00 - 27 66 O1

Teligrat adresi : BASINKURUMU
T ST & ST e v Y
(21) Basin : 19935



