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SEVGILI OKUYUCULARIMIZ

Dergimiz bu sayimizla 2. cildini tamamlamis bulunuyor. Sizlerin
ilgisi BANKA Dergisinin bankaciligimizin ve bankacilarimizin hizmetin-
de devaml: bir miiessese olarak yasamasin saglayacaktir. Bundan emi-
niz.

Iki yildaki yayin hayatinda BANKAmn ciddi muhtevasi, hi¢ aksa-
maksizin zamaninda yayinlanmas: takdir gdrmiistiir. BANKA vasifli
oir dergi olarak yayin ve meslek hayatimizda yer etmis; sizlere layik
olmaga galismustir. Imkéanlarimizin darhg heniiz BANKA’y1 yabanci
oenzerleri seviyesine ulastiramamis ise de, Derginiz, muhteva baki-
mindan onlardan geride kalmamistir.

Oniimiizdeki yillarda bankaciligin bir meslek suuru ile diizenlen-

mesinde, sekillenmesinde BANKAnin bilyiik hizmetleri olacagma‘ inan-
maktayiz.

1965 yihinda yaymnlanan yazilarin, gegen yil oldugu gibi konu ve ya-
zar adlan itibariyle bir fihristini oniimiizdeki sayimizda takdim edece-

giz.

BANKA’nin biitiin sayilarin saklamak ve sonra bu fihristle birlik-
te ciltletmek suretiyle bankacilik lizerine her zaman basvurulabilecek
bir eser kazanilmis olacaktir.

Hersey i¢in siz okuyucularimiza tesekkiirlerimizi sunariz.

Sevgi ve Saygilarimizla
BANKA Dergisi



BANKALARDA MALIYET
VE RANDIMAN HESAPLARIYLE
ISLETME TAHLILLERI (*)

— Il — Hikmet KEYMAN
(T. C. Ziraat Bankasi
Genel Midiir Muavini)

I — Bankalarda randiman konusu ve hesaplanmasi :

Randiman (hasila) mefhum ve tabirinden genis anlamda iktisadi
faaliyetler tahsis olunan iktisadi degerlerden elde edilen hasilanin, bu
hasilay1 tevlit eden degere nisbeti, yeterlik ve iistiinliik derecesi anlasilir.

Konumuz, ticari isletmelerde de, toplu olarak mal ve hizmetlerin
tedarik, istihsal, siiriim ve satis safha ve faaliyetleri sonunda elde edi-
len hasilanin, bu hasilay:l tevlit eden ise bagli degerlere olan nisbetini,
yeterlik ve iistiinliik derecesini ifade ve irae eyler.

Yukarida belirttigimiz lizere; isletmelerin faaliyetlerine yatirdikla-
r1 jktisadi degerlerden elde edecekleri hasilanin nisbeti ve mikdari da,
{sletmeyi kira ulastiran faktorlerden biridir.

Bu itibarla, ticari isletmecilik gaye ve hedefi olan karlhilik ve verim-
lilik ilkesi dolayisiyle, isletmelerin faaliyetlerine yatirdiklari iktisadi
degerlerin meydana getirdigi hasilanin, en az optimal seviyede ve mim-
kiin oldugu kadar da bu seviyenin iistiinde olmas: istenir ve aramr. Is-
letme sevk ve idaresinde bu konu dikkatle izlenip incelenerek ona gore
gereken tedbirler alimir. Ticari isletmelerde bu sonucun elde edilebil-
mesi; her isletmenin g¢alisma mevzuuna, biinye ve hususyetine gore, te-
darik, istihsal ve satis faaliyet ve fonksiyonlarinda, teknik ve ticari il-
ke ve usullere gore hareket edilebilme derecesiyle kabildir.

Bankalarda randiman konumuza gegmeden evvel yukarida belirt-
tigimiz vechile banka isletmeciliginin benzeri olup faaliyeti mal alip sat-
mak suretiyle hizmet ifa eyleyen ticaret isletmeleriyle sirf hizmet islet-

(*) Kasim sayimizdaki yazinn devami.
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melerini bu bakimdan inceledigimiz vakit, teknik terimi ile gayrisafi
satis kari veya gayrisafi isletme geliri nami verilen hasila; ticaret islet-
inelerinde emtia stoklarinin piyasadaki ragbet esasina gore secilip mii-
sait fiatlarla satin alinmasi, stoka kalmadan miisait fiatlarla da satilma-
s1, hizmet isletmelerinde ise, miisteriye arzolunan hizmetin niteligi iti-
bariyle ragbet goriip tam isgal olunmasi suretiyle elde edilmektedir.

Banka istihsalinin para alim satimi ve hizmet ifasi oldugunu gor-
miistiik. Bu itibarla, bankalarda randiman tahlillerini de, para randi-
man1 ve hizmet randimani olarak iki konuda tetkik ve miitalda eylemek
lcabeder.

a — Para randimani :

Bankacilizta para randimanil; senet iskonto ve istirasi, avans ve
hesab:1 cari kiisadi seklindeki cesitli kredilerle yapilan plasmanlardan
elde edilen faiz ve komisyondan miirekkep briit gelir (hasila) in, bu
geliri tevlit eyleyen plasmana nisbeti olup, verimlilik nisbet ve derecesi,
gelirin plasmana nisbetini bulmak suretiyle hesap ve tesbit olunur.

Ileride goriilecegi iizere, bankalarda plasman randimanlarn; ticari
portfoy, avans ve borclu cari hesap gibi kredi ve plasman nevileri iti-
bariyle ayri ayr1 hesap edilmek suretiyle 6zel randimanlar, genel plas-
manlar lizerinden hesap edilmek suretiyle de genel ve vasati randiman-
lar olarak hesap ve tesbit olunur.

Bahse konu plasman veya para randimanlarinin gerek ozel gerek
genel plasmanlar lizerinden hesaplanmasinda bu hesaplarin yillik vasa-
tilerini esas almak lazim ve dogrudur.

Faaliyetlerinde rasyonel bir isletme tahlili uygulayan bankalar kre-
di ve plasmanlarin randiman tetkik ve tahlillerini genel ve Gzel plas-
manlar lizerinden yapmakla yetinmeyerek; isletme sonuglarinin elde
edilmesinin dayanagim ve faaliyet kalemlerini teskil eyleyen miisteri
faaliyet ve randimanlarini da hesaplamakta, tetkik ve tahlil eylemekte-
dirler. Bu suretle, miisterilerin de verimliligi ve degerliligi tesbit, tetkik
ve tahlil edilmis olmaktadir.

Gerek genel plasmanlarin nevilerinde, gerek miisteri kredilerinde
para randimanini tesbit ve tetkik eyleyen banka yoneticisi; elde ettigi
bu bilgi ve doneleri diizgiin, sistematik bir sekilde degerlendirerek ras-
yonel isletme tahlilleri yapmak suretiyle pldsman ve kredi siyaset ve
tatbikatini, uygulayacag: banka isletmelerinin cesitlerini ve miisteri-
lerini se¢gmek, faiz ve komisyon tarifelerini diizenlemek hususunda; kre-
di mevzulariyle lehdarlarinin karlilik, verimlilik glicii hakkmda bilgi



ve isaretlere, dolayisiyle isletmenin iktisadi rasyonel sevk ve idaresini
hazirlayic: imkan ve vasitalara sahip bulunmaktadir.

b — Hizmet randiman :

Hizmet randimani; en pratik olarak elde edilen hizmet gelirine isa-
et eyleyen masraf mikdarinin, yekdigeriyle nisbet edilerek dlciilmesi
suretiyle hesaplanip cikarilir.

Boylece bir lira hizmet geliri elde edebilmek i¢in ka¢ kurus sarfe-
dilmesi lazimgeldigi ve masraf hissesinin nisbet ve mikdari, hesap ve
tesbit olunur.

Bununla beraber, bu sistem sekli bir gelir ve hasila hesaplamaktan
da ileri gidemez. Zira, banka isletmeciliginde gercek hizmet gelir ve ha-
s1lasim Olgebilmek igin, hizmet faaliyetine tahsis edilen isletme serma-
yesinin mikdarin: tesbit edip elde edilen hizmet gelir ve hasilasini plas-
man gelir ve hasilasiyle kiyaslamak suretiyle hizmet gelirinin gercek
verimlilik derecesini 6l¢mek, daha isabetli ve uygun bir usul olarak
miitalaaya sayandir.

~ Bilindigi iizere, hizmet isletmeleri miihim mikdarda ¢z kaynaklar-
la tesebbiise girerler. Hizmete bagl sabit kiymetlere miihim mikdarlar
yatirirlar ve sabit kiymetlerin miihim mikdardaki masraf hissesi de is-
letme hesaplarinda yer alir. Gerektigi mikdardaki isletme sermayesiyle
isletme hesaplar: gider ve gelirleri isleyerek neticede isletme hasila ve
geliri elde edilir. Hizmet isletmesinin gercek hasilasi, yukarida belirtil-
digi vechile isletme faaliyetine tahsis edilen ve bu gelirleri tevlit eyle-
yen iktisadi deger ve isletme sermayesi nisbetine gbre hesap ve tesbit
olunur. Banka isletmeciliginde de banka hizmeti faaliyetinde de boyle
bir hesap ve tahlil yapmak miimkiindiir.

Banka isletmelerinde 0z sermaye ve sabit kiymetler pek mahdut-
tur. Ancak % 10 - 20 nisbetindedir. Banka hizmetlerinin ifasina tahsis
edilmis isletme sermayesini ve gelir giderin yillhk doniisiinii gosterir
tatbikattan miilhem farazi bir cizelgeyi asagiya ¢ikarmis bulunuyoruz:

Donemncler Giderleri Gelirleri Fark (—) ©Fark (+)
1) 1 — 3/9%... 698.743 555.487 143.256
Z) 4 — 6/9... 872.773 756.138 116.635
3y 7 —" 9/9%... 775.177 821.714 46.537
4) 10 — 12/96... 954.236 1.950.092 995.856
Toplam... 3.300.929 — 4.083.431 2_59.891 — 1.042.393

Gelir fazlasi 782.502 782.502




Bu tablonun incelenmesinde goriildiigii {izere, birkac milyonluk bir
isletme sermayesiyle miihim mikdarda fiili gelir saglanabilmekte ve
binaenaleyh banka hizmetinden, sermaye plase edilmeden ve sermaye
riski tasimadan onemli mikdarlarda gelir saglamak mimkiin bulun-
maktadir. Bu sebeple garp bankaciliginda cok cesitli banka hizmetleri
ifa edilmekte, bankalar da bundan ¢okg¢a kazanmaktadirlar.

Buglinkii Tiirk Bnkacilig: ise, hizmet muamelelerini genisletmekten
ziyade tevdiat celp ve kaynak yaratmak suretiyle kredi muamelelerine
ragbet ve tevecclih eylemektedir. Nedenlerini burada soz ve tartisia
konusu etmeyecegiz. Her nekadar bankalarin kaynak yaratma glic ve
fonksiyonundan vareste kalmalar1 siiphesiz miimkiin olmamakla ve
dogru bulunmamakla beraber, hizmet muamelelerine de gerektigi ka-
dar yer vermek ve halki alistirmak suretiyle bankaciligimizi bu yonden
de gelistirmeyi garp bankaciliina ulastirmay:r Milli Bankaciligimizin
hedef ve gorevlerinden addetmekteyiz.

II] — Maliyet Muhasebet Usuliiniin Bankacilikta Tatbik Imkim ve
Sekli :

Bankalarda maliyetlerin hesaplanmas) ve c¢ikarilmasina dair mo-
nografik tatbikata ve meselelerin halline girismezden evvel, bankalarda
maliyet ve randiman konular: lizerine yaptigimiz 6n aciklama ve verdi-
gimiz genel bilgilerin 15181 altinda isletmelerde maliyet muhasebesinin
biinye ve mekanizmasiyle hedefinin neler oldugunun ve bu sistemin
banka isletmelerinde uygulama ve gergeklestirme sekil ve imkamni in-
celemesinin de lizumlu ve faydali olacagl diislincesindeyim.

Bilindigi iizere, maliyet muhasebesinin biinye ve mekanizmasiyle
hedefi;

1 — Masraf nevilerini tesbit eylemek,

2 — Muhtelif nevi masraflarin yerlerini ve hamillerini bulup bu
daire ve hesaplara tevzi ve tahmil eylemek,

3 — Istihsal olunan mal ve hizmetlilerin maliyet birimlerini tayin

eylemek ve tdyin olunan maliyet birimlerine gore maliyetle-
rini hesaplamak ve cikarmaktir.

Konuyu belirttigimiz vechile genel olarak ve banka isletmeciligi
bakimindan inceleyelim:

a — Bankalarda masraf nevileri :

Isletmelerde masraf nevilerinin, isletmenin nevine ve hususiyetine
gore rasyonel bir sekilde tesbit ve tasnifinin, masraf tevzii ve maliyet
¢ikarilmasinda biiyiik yeri ve 6nemi vardir. Bilhassa maliyet sistemi bu
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aizmet masraflarinin muhasebe disi1 ¢ikarilmasindan ibaret olan banka

isletmeciliginde bir kat daha énemlidir.

Binaenaleyh, bankacilikta dogru ve isletmeye rehber olabilecek bir
inaliyet hesabi cikarabilmek icin maliyet unsuru olan banka genel gi-
derlerini bu maksada uygun bir sekilde rasyonel bir tasnife tabi tut-

mak icabeder.

Bu ilkeden hareket ederek, bankalarda kKir ve zarar hesabinin zim-
metini tesgi! eyleyen giderler hesabinin klasik tipi, modern isletmecilik
ilkeleri gozoniinde bulundurularak rasyonalize edilmis son sekliyle ter-

tip ve tanzim

olunmustur.

Masraf N

evileri

Mikdar
Lira Kr.

Direkt
Masraflar

Banka isletmelerinde gider nevileri : Direkt ve endirekt giderler

Endirekt
Masraflar

I — Yonetim Giderleri

1) Personel masraflar:
2) Biuiro masraflari
3) Diger masraflar

Yonetim giderleri toplami

II — isletme Giderleri

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)

Banka

Vergi,
istirak

Alacak
Karsili

Verilen faiz ve komisyonlar
Tasarrufu tesvik ikramiyeleri

faaliyetini arttirma giderleri

Diger giderler

resim ve harclar
ve miiesseseler zararlarn

Aktifdeki deger azalmalari

silme zararlari
klar

Diger zararlar

Isletme giderleri toplami

Genel Toplam

Ornegimizde goriildiigii lizere giderler hesab: tnce:

1)
2)

Yonetim giderleri
Isletme giderleri

olarak ikiye boliinmiigtiir.



A — Yonetim giderleri :

1 — Bilctimle is glicii masraflarini temsil ve irae eyleyen personel
masraflari,
2 — Bilclimle is yeri ve is vasitalar1 masraflarini temsil ve irae ey-

leyen biiro masraflari,

3 — Diger yonetim masraflar,
olarak ii¢ tali hesapta detaye olunmustur. Teferruat hesaplari burada
mevzuubahis edilmemistir.

Yonetim giderleri, bankalarda hizmete hazir olma ve hizmetin yii-
riitilmesi i¢in yapilan masraflardir. Miktari, tabiatiyle isletmenin cesa-
met ve faaliyetiyle miinasebettar olmakla beraber, esas itibariyle islet-
menin faaliyeti her ne olursa olsun, derpis ve tahakkuk olunan kurulus
ve cesamete gOre asgari ve sabit bir hadle daima ihtiyar: zaruri olan
sabit ve daimi masraflari ihtiva eyler.

B — Isletme giderleri :

— Verilen faiz ve komisyonlar,

— Tasarrufu tesvik ikramiyeleri,

— Banka faaliyetin arttirma giderleri,
— Diger giderler,

— Vergi, resim ve harglar,

Istirdkler ve miiesseseler zararlari,
— Aktifteki deger azalmalari,

— Alacak silme zararlar:

— Karsiliklar,

— Diger zararlar,

S W IO U W

—

olarak on tali hesapta detaye olunmustur. Teferruat hesaplar: burada
mevzuubahis edilmemistir. Bu masraflar esas itbariyle isletmenin faa-
liyetiyle alakal olarak vukubulan, buna gore azalip ¢ogalan masraflar-
dir.

Yonetim giderlerini ayrica direkt ve endirekt masraflar olarak iki-
ye ayirmak lazimdir. -

a) Direkt giderler :

Bankalarda belli islemlere ait olarak yapilan 6zel masraflardir.
Bankalarda bu masraflar, ornegimizde goriildiigii tizer mevduata, Mer-
kez Bankasindan veya diger bankalardan yapilan istikrazlara vesair kay-
naklara ve yaptirilan hizmetlere odenen faiz ve komisyonlardir.



b) Endirekt giderler :

Bankalarda biitlin islem ve faaliyetler sari olarak miisterek ve u-
mumi mahiyette yapilan masraflardir. Gider tablosunda goriilen nevi-
leri ihtiva eyler. Banka isletmeleri anlattigimiz mahiyeti ve bundan do-
gan maliyet sistemi itibariyle ddenen faiz ve komisyonlar disinda kalan
masraflar ileride goriilecegi lizere umumi ve miisterek masraflar veya
daire genel masraflar: olmak lizere endirekt masraflar teskil eylemekte
ve masraflar ¢cogunlukla endirekt masraf karakterinde bulunmaktadir.

Yukrida gider tablosunda gosterilen msraflarin banka isletmeleri-
nin masraf hacmindeki yeri ve nisbeti de, maliyet sistemi ve hesaplan-
mas1 bakimindan dnemli ve incelemeye deger bir konudur.

a) Genel masraf hacmi i¢inde :

Odenen faiz ve komisyonlar % 35 — 40
Personel masraflar: % 35 — 40
Diger masraflar % 20 — 25
Direkt masraflar % 35 — 40
Endirekt masraflar % 60 — 65

nisbette yer almaktadir.

b) Yonetim masraflar: iginde :
Personel masraflari % 80 — 90
Diger yonetim masraflari % 10 — 20

nisbette yer almaktadir.

¢) Isletme masraflar icinde :
Odenen faiz ve komisyonlar % 70 — 80
Diger isletme masraflari % 20 — 30

nisbette yer almaktadir.

Banka giderlerinin % 70 - 80 i hemen hemen yar1 yariya olmak iize-
re 6denen faiz ve komisyonlarla personel masraflarini teskil eylemek-
tedir. Binaenaleyh, banka isletmesinde maliyete ve karlilida miiessir
olan masraf kalemleri de esas itibariyle bu kalemlerdir. Bu itibarla,
banka maliyetlerine miiessir olan bu unsurlar: belirtmek ve gozoniinde
pulundurmakta fayda vardir. ileride maliyet sekil ve unsurlarini tesbit
ve agiklarken bu ciheti gdzoniinde bulunduracagiz.



ALMAN BANKACILIK SISTEMI

Yazan: Kurt RICHEBACHER (%) Ceviren: Necdet DURAKBASA

Cogu baska lilkelerde oldugu gibi Almanya’da da bankacilik biiytik
degisiklikler gecirmistir. Her ne kadar bankaciligin yapisi yirmi yahut
kirk yil oncesinin ayni goriinse de faaliyet tarzi bircok yonlerden tama-
men farklidir. Meseleler biitiin iilkelerde genellikle ayni olmakla birlik-
te, bankacilik sistemlerinin yapisindaki farklihk mes’eleleri ¢oziimle-
mede cesitli yollar1 ortaya ¢ikarmustir. Belki en géze batici farklar In-
ziliz ve Alman bankacilik sistemlerinin mukayesesinde goriilmektedir.
Bu gerek bilinye ve gerekse is prensipleri a¢isindan bdyledir ve bu fark-
lar her iki iilkenin hem eshamli sirket halindeki bankalar ve hem de ta-
sarruf sandiklar i¢in mevcuttur.

Herseyden once, Alman resmi istatistiklerinde banka deyiminin ¢o-
gu baska liilkelere gore daha genis bir anlamda kullamldigini hatirdan
cikarmamak lazimdir. Nitekim, tasarruf sandiklari amme kredisi ve
gayrimenkul iizerine uzun vadeli kredi veren biitlin 6zel kurumlar, hat-
ta faaliyetleri Ingiltere’deki emlak sirketlerine benzeyen Bausparkassen’
ler bu anlama dahildir.

Esaslar :

«Ticaret Bankalariy baslig: altinda, miisterilerine ¢ek hesabi agan,
halkin mevduatini (tasarruf mevduat: dahil) toplayan ve takasa giren
biitiin kurumlar: kastediyorum. Bu kurumlar, esas itibariyle, sanayi ve
ticarete kisa ve orta vadeli krediler dahil, eshamli sirket seklindeki ban-
kalarin yaptiklari muameleleri yaparlar. 1963 yil1 sonunda Bat: Alman-
ya’da 13000 kadar ticaret bankasi mevcut idi. Merkez Bankasi istatis-
tiklerine gore ise bu rakam 3700 diir. Aradaki 9300 adet farki, biitiin
icerisinde aktif degerler bakimindan nihayet % 5 - 6 bir yer tutan zirai
kooperatif kurumlarina aittir. Merkez Bankasi istatistiki amaglarla

(*) Dr. Kurt Richebdcher Dresduer Bank A.G Frankfurt yetkililerindendir.




bunlari ihmal etmis bulunmaktadir. 1958 yilinda, yeni subeler ag¢ma
hususundaki kayitlar gevsetildikten sonra, bu kii¢lik kooperatifler yil-
da asag yukari 1300 adet gibi yiiksek bir artis gosterdi ve o glinden
bugiine sayilar: 13000 den 20302 ye vardi. Bu duruma gore, Bati Alman-
ya'da ticaret bankalar:i merkez ve tasra teskilatlarinin tiimii 32000 e ulas-
mis bulunuyor. Bu rakam Ingilter gibi banka sayisinin fazla oldugu
hissedilen bir iilkede 13000 den ibarettir. Gercekten, Bati Almanya’da
Amerika Birlesik Devletlerindekinden fazla banka subesi vardir. 1962
yili resmi istatistiklerine gore, Amerika’da 25000 adet banka subesi
‘nevcuttur. Bir baska sekilde ifade edersek, Bati Almanya’da, 57 mil-
yon niifusu ve 95000 km?* arazisine gore, her 1778 niifus ve 3 km? ye bir
banka subesi diismektedir. Asagidaki tablo, g¢esitli gruptan bankalarin
1963 yil1 sonunda sahip olduklari aktif degerleri gostermektedir.

Bin milyon D.M
(1963 sonunda)

360 oOzel ticari bankalar 3100 subesi ile 84,2
878 kamu’ya ait kredi miiessesesi (¢ogunlugu

tasarruf bankalart) 11250 subesi ile 126,5
759 ticari kredi kooperatifleri (Volksbanken)

1700 subesi ile 13~
10400 zirai kredi kooperatifleri (Raiffeisenkassen)

2800 subesi ile 10,

Simdi yukaridaki 3 grubu daha etrafli sekilde inceleyecegim. Her
3 grup kredi kurumlar: her ne kadar birbirleriyle 6zellikle kisa vadeli
mevduat ve ikrazat konularinda siddetle rekabet ediyorlar ve bir kisim
benzerlikleri var ise de, halen de gerek faaliyetleri, gerek aktif-pasif Kiy-
metleri ve miisterileri bakimindan biiyiik farklar gosterirler. Ote yan-
dan, bankalarin faaliyetleri iizerinde pekaz kayitlar varsa da, bankala-
rin inkisaflari, 1. Diinya Savasi Oncesinin, faaliyet sahalarim gayet siki
kayitlarla ayiran an’anesinin genis 6lgiide etkisinde kalmastir.

Ozel Ticari Bankalar :

Bu grup otedenberi siiregelen gelenegi ile yaturm ve mevduat ban-
kaciligl isini bir arada goriir. Netice olarak, Almanya’da sanayi sektori
ve bankacilik arasinda karsilikli bir iliski meydana gelmistir: bir yan-
da kisa vadeli krediler, 6teyanda esham-tahvilat ihraci suretiyle sagla-
nan uzun vadeli veya devamli sermaye vradir.

Bu sik1 iliskinin izahi, Ingiltereden sonra gelismege bashyan Al-
man sanayiinin tarihinden ¢ikarlabilir. Daha 6nce gelismis olan Ingi-
liz sanayii ile rekabet edebilmek icin, yeni kurulan Alman sanayi te-
sebbiisleri ihtiyaclari olan mali kaynaklari ne yetersiz bulunan kendi
imkanlarindan,dan, ne de ¢ogu zirai olan niifusun tnemsiz tasarruf gi-
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cli ve sanayi yatirimi igin hevessiz tutumlarindan bekliyebilirlerdi. Boy-
lece bankalar, sanayie yalniz kisa vadeli olarak degil, devamli bir ser-
maye temini zorunlugu ile kars1 karsiya kaldilar. Bu inkisafin baslangi-
c1 1850 - 70 yillarina kadar uzanir.

Cogu hallerde her biiyiikliikte yeni sirketler bankalarin destegi ile
kurulmuslardir. Bankalar, hisse senetlerini kendi portfoylerinde muha-
faza edecegler ve i$ basarlya ulasinca halka satacaklardi. Almanyada,
hisse senetlerinin borsaya herhangi bir belirli riskten siyrilana kadar
intikal etmemesi bir prensip olarak kabul edilmistir. Londra’da ve New-
york’da ise aksine, yeni ¢ikarilan hisse senetlerinin fevkalade biiyiik
spekiilatif unsurlarla dogrudan piyasaya siirtilmesi sik rastianilan bir
husustur.

Almanyada is alemi ile bankalar arasindaki mali iligskileri kavraya-
bilmek icin son 30 yilda 3 defa enflasyonun is diinyasinmi ve serbest te-
sebblsln aktif degerlerini perisan ettigini hatirlamak lazimdir. Biitiin
bu hallerde, sermaye piyasasi gercekten calisamaz hale gelmis ve kredi
kaynagl olarak sadece geriye bu boslugu istekle dolduran bankacilik
sistemi kalmistir.

Bu sik1 yakinligin bir sonucu bazi ticaret bankalar: tarafindan his-
se senetlerine genis dlciide yatirim yapilmas: olmustur. Mamafih bu is-
tirakler daha cok 1920 ve 1930 yillarindaki diinya iktisadi krizine bagh
olarak donmus kredilerin istirdk haline ¢evrilmesinden dogmustur.

Alman ticaret bankalarinin sik sik uzun vadeli kredi verdikleri hu-
susu yaygin bir intibadir., Mevduatin usuliince kullanilmasi agisindan
durum bdyle degildir. Mahdut &lglide uzun vadeli krediler verilmekte
ise de, bu krediler esas itibariyle uzun vadeli kaynaklara dayanmakta-
dir. Alman ticaret bankalarina ticari kredi ve ipotek karsiligi kredi ve-
ren «karma miiessese» vasfini kazandiran asil uzun vadeli krediler bun-
lardir.

Kald: ki, kisa vadeli olarak goriilen bir kredinin tatbikatfa cogu
kere orta, hattd uzun vadeli bir kredi hiiviyetinde oldugu da ileri siirii-
lebilir. Ozellikle borglananin kazanma, giicii iistiinde verilmis bir kredi
s0z konusu ise bu bdyledir. Siiphesiz ki Alman bankalar1 sadece kendi
kendini tasfiye eden isletme kredileri vermekle yetinmemisler ve fakat
daima belirli hadler i¢inde kisa vadeli yatirim oncesi kredilerini de ver-
mekte istekli davranmislardir. Biiyiik borg¢lular s6z konusu oldugu va-
kit, Alman ticaret bankalari, ticaret bankasi ve yatirim bankas: vasif-
lariyle bir borcun hisse senetleriyle konsolide edilmesinde elverisli bir
durumda bulunmuslardir.
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Bunun'a biriikte, genel olarak, Alman ticaret bankalarinin ikraz po-
litikalar1 benzerleri olan Ingiliz ve Amerikan bankalarindan pek farkh
sImamistir. Biitiin memleketlerde krediler seklen kisa vadeli olarak ve
rilse de, miisterinin bunu tesbit edilen vadede odeyebilmesi nadirdir.
Gerek borglu ve gerekse banka, kredinin sliresinde yenilenmesini ister
ve bekler. Ancak, Alman ticaret bankalan ile mesela Ingiliz ticaret ban-
kalari arasinda sermaye piyasasinin ihtiyaglari bakimindan bono ihra-
¢t ile ilgili olarak goriis farklar: olabilir: fakat bu faiklar esas farkin-
dan ziyade bir derece farki mahiyetindedir. Her ne kadar Alman ticaret
bankalari sanayi ve ticaret icin devamli sermaye temin etmekte iseler
de, bunu mevduatlan ile degil, bir esham tahvilat ¢ikaran ve satan ih-
ra¢ miiessesesi olarak yaparlar. Alman ticaret bankalari bundan baska
miisterilerinin emre muharrer senetlerine onlar adina yatinim imkém
ararlar ki bu yeni ve fakat onemli yer tutan bir faaliyettir. Bu senctler
15 yila kadar vadelidir ve hayat sigorta sirketlerine plase edilirler. Yii-
da 2000 - 2500 milyon D.M. den ibaret olan «yeni sermaye» tutari, bu
sekilde her yil 200 m. D.M. artirilabilmistir.

Ikrazlar

Ikrazlar belli bash 3 sekilde yapilmaktadir. Onem siralar1 sdyle-
dir: Acik krediler, senetli muameleler ve gittikgce artan bir nisbette or-
ta vadeli krediler. Orta vadeli krediler 6 aydan 4 yila kadar vadeli ola-
bilmekie Iseler de gofu defa 2 yildan fazla siireli degillerdir. Acgik kre-
iler belirli zamanlarda tasfiye edilip sonra ekseriya yenilenen krediler-
dir. Senetli krediler, esas itibariyle 3 ay vadeli kredilerdir. Senetler bi-
ri bankanin olmak lizere 3 muteber imzay1 tasidiklar: takdirde iskonto
faizi lizerinden Merkez Bankasinca reeskonta kahul edilebilirler. Asa-
gidaki tablo ticaret bankalarimin ikrazlarma dair dordiincii bir grubu
(uzun vadeli kredileri) de muhtevi olmak iizere bir 6zet vermektedir.

Ticaret Bankalar1 Ikrazlan
1963 yilh sonu

IS Acik¥kredilenty Waa o Lm0 18.000 m. D.M.
2 — Senetli krediler ......... ... 14,100 m. D.M.
3 — Orta vadeli krediler 8.500 m. D.M.
4 — Uzun vadeli krediler 11.508 m. D.M.

Ilk bakista, bu rakamlar Alman bankalarinin, bilang¢olarinda uzun
vadeli kredilere yer vermek hususunda ihtiyatkar davrandiklari yolun-
daki iddiamizi dogrulamaz goriinmektedir. Gercekten, orta ve uzun va-
deli kredilerin boylesine onemli olusu Alman bankalarinun ikraz politi-
kalarinin neden yanlis anlasildigini da izah edebilir. Nitekim, bu gibi
uzun vadeli krediler hemen tamamiyle 2 sekildedir. Bu kredilerin en



bltylik kismi, ipotekli kredi iizerinde ihtisaslasmis 2 «karma biinyelin
miesseseye aittir ki bunlar Bayerische Hypotheken-Und Wechsel-Bank
ve Bayerische Vereinsbank adindaki miiesseseler olup her ikisini de ti-
caret bankalar: arasina almis bulunuyorum. Boylece bu bankalar uzun
vadeli krediler verebilmektedirler ve ipotekli kredi veren bankalarin
yaptiklar: gibi tahvil ¢ikarabilirler.

Ticaret bankalarimin verdigi geri kalan uzun vadeli krediler mer-
kezi kredi planlarina gore dagitilan amme kaynaklarindan ibarettir.

Akla gelen diger bir soru, ozel ticari bankalarin hisse senedi ve tah-
vil ihraci suretiyle is alemi i¢in ne Ol¢lide devamli sermaye sagladiklari-
dir. Gergekten, rakamlarin yakindan tetkiki, bu sermaye kaynaginin
onemini ortaya koyar. Son birkag yil icinde bankalarin bu ¢esit yatirim-
larinin hacmi ¢ok agir dlglide artrmis veya ayni kalmistir. 1963 yili so-
nunda ticaret bankalarimin tahvillere ve hisse senetlerine olan yatirim-
lar1 6300 m. D.M. a ulasmis bulunuyordu ki bunun 350 m.D.M. 1 sirket-
lerin bonolarina 2200 m. D.M. 1 ise hisse senetlerine ait idi.

Bu hisse senedine yatirimlardan ancak bir kismi gercek anlamiyle
istirakdir Bankalar ve sanayi arasindaki ilisikler konusunda yeni bir
resmi etiid is alemindeki temerkiiz olay: vesilesiyle yapilmis bulunmak-
tadir. Bu etiide gore, 1960 sonunda Alman bankalar: limited sirketlerden
360 1na (itibari kiymet lizerinden) 1000 milyon D.M. istirdk etmislerdir.
Bu tutarin iigte ikisi 3 biiylik bankaya aittir. Bu yatirimlarin piyasa de-
gerinin bir hayli yiiksek oldugu muhakkaktir.

Avanslar ve yatirimlara iliskin bu rakamlar: biitlin aktif degerler
toplami 84.000 m.D.M. ile kiyaslamak gerekir. Boylece, ikrazlarin, bi-
lango toplaminin % 60 na karsi geldigi anlasilir. Diger 6nemli aktif
kalemler ise sliphesiz kasa mevcut ve ihtiyatlari (7200 m.D.M.) dir ki
bunlarin cogu asgari ihtiyat ihtiyacini karsilamak amaciyle Merkez Ban-
kasinda muhafaza edilirler. 1963 yil1 sonunda ticaret bankalari, Mer-
kez Bankasinda faizsiz olarak bankalararasi mevduatlari disindaki mev-
duatlar icin % 9,4 nisbetinde karsihk bulundurmaga mecbur tutulmus-
lardir. Son olarak bu nisbet Merkez Bankasinca % 10,5 a yiikseltilmis-
tir. Sayet bir bankanin daha fazla nakit para ihtiyaci olursa ya Merkez
Banxkasinda reeskonta gider yahut ikinci derece likit ihtiyatlar1 olarak
bankalardaki mevduata (kismen yabanci bankalarda) ve hazine bono-
larina el atar. 1963 sonunda bu son 2 kalem 6.700 m.D.M.a balig olmak-
ta idi.

Pasif Kiymetler

Aktif kaiymetlerdeki bu gesitlilik pasif kalemlerde de aynen mevcut-
tur. Vadesiz mevduat en biiyiik yeri kaplamaktadir. (19.500 m.D.M. ka-
dar) Bununla beraber, diger iilkelere kiyaslanirsa, bu ucuz kaynagin ge-




nel pasif toplami igerisindeki yeri hayli diisiik olup % 20 ye bile var-
maz. Ozel sahislarin, ticarethanelerin veya kamu miiesseselerinin tasar-
ruf mevduat1 ve vadeli mevduatlar: 29.000 m.D.M. kadardir ve pasif
galemler arasinda % 35 nisbetinde bir yer tutar. Bunlardan baska 5200
m.D .M. kadar tedaviildeki tahviller, yine 5200 m.D.M. kadar 4 yil ve da-
ha tzun vadeli bor¢lar, 1600 m.D.M. kadar miisteri emanetleri, bir o ka-
dar da c¢esitli borglar pasifte yer almaktadir. Biitiin bu kaynaklarin nis-
beten yiiksek maliyetli olusu bankalar igin elverissiz bir durumdur.

Diger 6nemli bir kalem, bankalararasi mevduattir. Aktif kiymetler
arasinda da karsiligl bulunan bu kalem para piyasasinin kaginilmaz bir
unsurudur. Tatbikatta, biitlin ticaret bankalar1 bu ¢esit mevduat yapa-
rak veya kabul ederek her iki sekilde ¢alisirlar. Bu durum, Amerikada
ou gibi mevduat: kabul eden veya veren Federal Fon'un faaliyetlerine
kars1 gelir. Bu faaliyet, her gruptan biitiin bankalar arasinda likiditenin
dengesini saglar; ancak, bir kisim bankalar mevduat yapici, digerleri ise
mevduat alici vaziyetindedirler. Ticaret bankalar: ise Stedenberi genel-
likle mevduat alict (bor¢lu) olmuslardir. Merkez Bankasinin gesitli
grup bankalarin para piyasasindaki durumlar: hakkinda yayinladig: bir
etlidde, meseld, Kreditbanken’in 400 m.D.M. gibi hayli yiiksek bir ban-
ka mevduat: kabul ettigi goriilmektedir.

Ozel bankalar her gesit muamele yapan bankalar olarak tanmnirlar.
Gergekten bu bankalar her nevi kredi muamelesi yapmaktadirlar. Cesit-
li miiesseseler ve miiessese gruplar1 bliyiikliiklerine ve organizasyonla-
rina, hizmet ettikleri bolgelere ihtisaslastiklar1 muamele nevilerine go-
re bir ¢ok bakimlardan ayrilmaktadirlar.

1 — Ug Biiyiik Banka

3 bilylix banka, Deutsche Bank, Dresdner Bank ve Commerzbank
2. Diinya Savas1 sonrasinda isgal kuvvetleri ile yapilan anlasmalara da-
yanarak dogmuslardir. Alman is aleminin endiseler1 arasinda bu 3 ban-
ka 30 yeni kurulusa ayrilmistir ki bunlarin her biri sadece kuruldukla-
r1 cevrede faaliyette bulunabilmekte idiler. Zamanla bu ademi merkezi-
yetin Alman iktisadiyetinin yeniden kslkinmasini kostekledigi anlasil-
d1. Ciinkli, para ve likidite durumu bolgelerde farkl: idi ve bu hal kay-
nagin yetersiz bulundugu bdlgelerin aleyhine oluyordu, 1952 yilinda ¢i-
kan «kredi kurumlarinin bolgesel tanzimi» kanunu bir derece mes’ele-
lere el atti. Ancak, birlesmeyi onleyen biitlin engellerin ortadan kaldiril-
mast icin 1956 yilini1 beklemek icabetti. 1957 yili baharinda Deutsche
Bank A. G. ve Dresdner Bank A. G. tesekkiil etti. Commerzbank’in ay-
rildig1 miiesseseler ise bundan bir y1l sonra birlestiler. Ug biiylik ban-
kanin Berlinde kanunen bagimsiz subeleri mevcuttur. Her ii¢ banka-
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nin Berlin subeleri ile birlikte sahip olduklari aktif degerleri tutar:
37000 m.D.M. kadardur. :

2 — Mahalli ve Bolgesel Bankalar

Bu grup, eshaml! sirket seklinde 98 bankay: kapsar. Bu grubun te-
mel Ozelligi, mahdut mes’uliyetli sirketler seklinde kanuni bir yapiya
sahip olmalaridir. Yoksa bu bankalar da «her cesit muamele yapan»
bankalardir. Bunlardan bazilar1 milletleraras: taninmis milesseseler, ba-

1lar: sadece bir sehirde faaliyette bulunan bankalar, digei'_l_eri ise be-
lirli bir bolgede ¢alisan bankalardir. Bazilari genis bir sube 6rg_i_itiirie
sahip, hattd baz1 onemli olanlar da dahil diger bir kisminin ise sl_lbeler'i
levcut degildir. Bu grup bankalarin 1963 yih sonunda aktif degerleri
toplami, heinen hemen 3 biiylik bankanin aktif degerlerl toplamina ya‘{-
lasik olarak 36.600 m.D.M. 1 bulmakta idi. :

~yre

3 — Ozel Bankalar

1963 yili1 sonunda 0zel sahislara veya sahis sirketlerine (hudutlu ve-
ya hudutsuz mes’uliyetli) ait olan 219 kredi miiessesesi bu grup altin-
da toplanmistir. Birinci Diinya Savasindan Gnce ve iki Diinya Savasi
arasimndaki devrede «0zel bankalar» in sayis1 onemli dlciide azalmustir.
Ancak, 1948 para reformundan sonra, bu grup bankalarin 6nemi yeni-
den artmaga baslamistir. Gelenek itbariyle bu bankalarin subeleri yok
ise de, son zamanlarda bunlardan bazilari dar bolgeler dahilinde sube
acmaga baslamislardir. Yalmz Kuzey Bavyera’da faaliyette bulunan bir
nesi istisnadir ve 69 subesi vardir. Ozel bankalarin 209 den fazlasi yap-
tiklar1 isler bakimindan biiyiik farklilik gtsterirler. Bunlardan bazilart
daha ¢ok «tasarruf bankalariyn, digerleri ise «tliccar bankalari» arasina
sokulabilir. Asil isleri menkul kiymet alim satimi, hisse senedi ve tah-
vilat ihraci, sanayi kredisi, gayri menkul ve her gesit miilk 1car€~,51d1r
licte bir kadar1 tasarruf mevduat: kabul ederler. ¢

Esham-Tahvilat Ihraci ve Alim Satim Isleri

Alman 6zel bankalari, daha ¢ok Fransizlarin Banque d’Affaire (Ya-
tirim Bankalari) na benzerler ve mutad bankacilik faaliyetinden ziya-
de esham tahvilat ihraci, hisse senedi alim satimina ehemmiyet verir-
ler. Bu bankalar, daha sonra miinasip bir zamanda hisse senetleri ve
uzun vadeli tahviller ile degismek lizer «on krediler» verirler. Bu yol,
bu ¢esit bankalarin, yatirimlari gergeklestirmek iizere, ilgili tesebbiisiin
wrarill hale gelmesine kadar yaptiklari hizmetlerden biridir. Boylece,
piyasaya siiriilebilecek menkul kiymetler ihra¢ ve halkin bu kiymetleri
satin almas) temin edilebilir. Bu itibaria bu bankalar genis 6lgiide ken-
di 0z kaynaklariyle calisirlardi. Ancak, 20. yiiz y1ldadir ki gittikce artan
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Olclide mevduata dayanmaktadirlar. Esham-tahvilat ihra¢ ve satisina
.racl olma mekanizmas: Amerika’dakine bazi yonlerden benzerlikler
gOsterir. Londra’da, esham-tahvilat ihra¢c eden, bunlarin satisini deruh-
te eden ve alim satimi ile mesgul olan miiesseseler birbirlerinden tama-
men ayrilmislardir. Menkul kiymet satisini deruhte eden Ingiliz miiesse-
seleri ihrag¢ isinin riskini yalniz énceden anlasilan siire icersinde satisi
kabil olmayan esham-tahvilat icin, iizerlerine alirlar. Oysa ki, Amerika’-
da oldugu gibi Almanya’da da ihiraci deruhte eden miiesseseler ihracg
isinin biitiin riskini yiikienir, ihra¢ edilen menkul kiymetin tiimiini hal-
ka tesbit edilen bir fiyattan satmak iizere ihra¢ eden miiesseseden sa-
tin alir. Mutaden ihra¢ miiessesesi olarak ¢alisan kurumlar genelikle ara-
larinda bir «birlik» kurarlar ki birlik ilgili bankalardan tesekkiil eder
ve bankalardan biri «yonetici» olur. Bu menkul kiymet ihrac: mekaniz-
masl Federal Hiikiimet ve kamu miiesseselerinin ¢ikaracaklari esham-
tahvilat icin de ayni sekilde yiiriir. Federal Hiikimet, Posta Idaresi ve
Demiryollar: icin Merkez Bankasi 80 den fazla ©6zel banka ve kamu'-
ya ait bankanin katildig:1 bir «birlik» in yoneticisi olarak hareket eder.
S0z konusu birligin yardimi ile kamu kuruluslari uzun vadeli bonola-
rini artan bir nisbette piyasaya siirebilmislerdir. Bunlardan miihim kis-
m1 kiiclik parcalar halinde Ozel sahislarin elindedir.

Kamuya ait Kredi Kurumlari

Kamu kredi kurumlarimin kredi sistemi icinde onemli bir yeri var-
dir. Bunlar 11.227 adet sube ve 12 merkezi kuruslari ile 866 belediyeye
ait tasarruf bankalaridir.

Tasarruf bankalarinin miisterilerine cek hesabi ac¢abilme vadesiz
mevduat kabul edebilme hakkini aldiklari 1908 yilindan bu yana bu
bankalar adim adim bankacilik sahasina girerek bugiin ticari bankala-
rin yaptiklari hemen her gesit bankacilik muamelesini yapmaktadirlar.
Onlar gibi miigterileri adina hisse senedi alip satarlar. Thrac¢ miiessese-
leri olarak da sabit faizli menkul kiymet yatirimlarinda énemli bir yer
tutarlar.

Tasarruf bankalari, merkezi kurumlar da dahil olmak iizere, ozel-
likle son 10 yilda cok gelismislerdir. 1954 den 1963 yili sonuna kadar ta-
sarruf bankalarindaki mevduat -bankalar mevduati harig- 19.150 m.D.M.
dan 74.300 m.D.M. a yiikselmistir; oysa ki ayni devrede ticaret banka-
larinin mevduat: 15.000 m.D.M. dan 48.600 m.D.M a cikmistir. Bdylece,
mevduatin tiimii gozoniine alinirsa, tasarruf bankalarinin mevduatla-
rindaki inkisaf ticaret bankalarini hayli geride kbirakmistir.

Oteyandan, yalniz mevduat ve kredilerin karsilastirilmasi, cesitli
gruplardaki kredi miiesseselerinin gercek mali gii¢leri hakkinda sihhat-
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li bir fikir vermez. Bu arada, ticaret bankalarinin esham ve tahvilatin

misterilerine siirlimiinde ¢ok daha faal oldugunu unutmamals lazim-
dir.

866 tasarruf bankasi genis ol¢iide, mesken insaati ve Mahalli Idare-
lerin sermaye yatirimlari i¢in uzun vadeli krediler vermektedirler. 1963
yil1 sonunda, uzun vadeli ikrazlar 35.000 m.D.M. tutarinda idi ve bunun
24.000 m.D.M. kadarimi ipotekli krediler teskil ediyordu. Ayni tarihte
is alemine ve miistehlike olan kisa ve orta vadeli ikrazlar 11.000 m.D.M.
ve tahvilata yatirilan ise 16.000 m.D.M. kadarda.

1963 yil1 sonunda bilango degrleri toplami 44.500 m.D.M. a varan
12 merkezi kurulus, ihtiyatlarin yatirildig: ve tasarruf bankalarinin: bir-
biriyle olan borg¢ ve alacaklarinin takas edildigi bolgesel kurumlardir.
Bundan baska, merkezi kuruluslar, tesislerindeki amaci gézoniinde bu-
lundurarak, belediye bankalar1 gibi faaliyette bulunduktan baska mabh-
dut oOlciide de olsa, baz1 Federal idarelerin veznedarligini da ifa ederler.
3u hiviyetleri ile oldukg¢a onemli Glgiide ve Ozellikle kamu sektoriine
uzun vadeli sermaye yatirim: yaparlar. Bu mali isleri basarabilmek igin
uborg sertifikasi» ¢ikarmak hakkini haizdirler. Kisa vadeli ikrazlara ge-
lince, merkezi kuruluslar, kendilerine bagli tasarruf bankalarinin likit
mevcutlarinin tanzimecisi olarak, para piyasasinin daimi besleyicisi du-
rumundadirlar.

Kooperatif Kredi Kurumlari

Bu grup esas itibariyle sinai ve zirai kredi kooperatifleriyle bun-
larin merkezi kurumlarindan ibarettir. Federal Cumhuriyette Volks-
bankers yahut halk bankalari diye taninan 759 sinai kredi kooperatifi
ve baziiar1 ¢ok kiiclik olan 10.000 zirai kredi kooperatifi mevcuttur. Zi-
rai kredi kooperatifieri kendi kendine yardim orgiitiiniin kurucusu bu-
lunan Raiffeisen’in adindan miilhem olarak Raiffeisen-Kassen ismini al-
mislardir Kredi kooperatifleri ihkarsiz mevduat ve tasarruf mevduat: ka-
bul ederler; ortaklar: olan esnafa; kii¢lik tiiccara ve ciftcilere kisa ve orta
vadeli kredi verirler. 1962 yil1 sonunda biitiin kooperatiflere ait asagi-
daki toplam arkamlar bu kurumlarin 6nemi hakkinda bir fikir verir:
Bilanco toplamlar: 18.800 m.D.M; kisa ve orta vadeli ikrazlar 7.700 m.D.
M; tasarruf mevduat: 10.000 m.D.M; ihtiyatlar dahil sermaye 1100 m.D.
M.

Kredi kooperatifleri arasindaki borg alacak ilisikleri sinai ve ziraij
18 merke2 kurumunda tesviye edilir. Bunlarin hemen hepsi mahdut
mes’uliyetli kredi kooperatifi seklinde kurulmuslardir. Gorevleri, ana
hatlariyle kamu kredi miiesseselerinin merkezi kurumlarina benzer. Bu
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arada, kooperatif merkezi kurumlarmin tahvil ihrag etmiyecekleri akla

gelebilir. Sadece, Franfurt am Main’deki Alman Kredi Kooperatifleri

Merkez Birligi, kooperatif sistemin merkezi kurumu olarak, 1956 dan

bu yana, kooperatif sektoriin uzun vadeli kredi ihtiyaglarini karsila-

mak lizere mahdut Gl¢lide tahvil ihracina yetkili kilinmistir. Bu mer-

kezi kurum, kamu kredi miiesseselerinin merkezi kurumu gibi kanuna
:yanarak tesis edilmigtir.

1962 yili 'sonunda, kooperatif merkez kurumlarinin toplam bilango
degerleri 6.700 m.D.M. idi. Ihtiyatlar dahil sermayeleri ise 275 m.D.M. a
ulasiyordu.

Realkreditinstitute

Daha Once izah ettigimiz 3 gurup bankadan bagka, Almanyada real-
kreditinstitute diye adlandirilan 25 ipotekli kredi miiessesesi ve bazi
kamuya ait bankalar mevcuttur. Ozel ipotekli kredi miiesseseleri Ingil-
teredeki emlak sirketlerine benzerler; ancak, onlardan farkli olarak, 15
yila kadar vadeli tahvil ihraci suretiyle kaynaklarimi genisletirler. Mev-
duat kabul etmezler. Bu gibi bankalardan kamuya ait olanlar kommuna-
lobligationen denilen, belki Diinyada pek benzeri de bulunmayan bir ge-
sit uzun vadeli tahvil ihrag¢ ederler. Bunlari beledi tahviller olarak tanim-
lamak yanlistir. Kommunalobligationen’i ihra¢ eden miiessese mahalli
bir idare degil; daima bir bankadir. Mahalli Idareler bu konuda ihtisas-
lasmis realkreditinstitute’a basvururlar; onlar da kendi adlarina piya-
saya girerler. Oteyandan, tahvil her ne nam ile c¢ikarilirsa ¢ikarilsin, bir-
¢ok mali amagclara yararl olur. Cesitli bankalar ikraz kayitlarina bir goz
atilacak olursa, kommunalobligation’in yalniz Mahalli Idarelerin kredi
ihtiyaclar: igin degil, aymi1 zamanda mesken kredisi ve hatta sinai kredi
icin de kullanildig) goriiliir. Bu suretle toplanan kaynaklar her cesit sah-
sa, her ¢esit amagla verilebilir; meger ki ikraz bir amme idaresi tarafin-
dan garanti edilmis olsun.

1963 yil1 sonunda, ipotekli bonolar tutar:r 35.000 m.D.M. ve Mahalli
Idare tahvilleri 16.000 m.D.M. a ulasmistir. Soziinii ettigimiz ihtisas ban-
kalarinin bu tarihteki tahvilleri tutari, tedaviildeki tahvillerin tiimiiniin
iicte ikisini teskil etmektedir. Gercekten, bu kurumlar son on yil igeri-
sinde tahvil piyasasinin bellibash saticilari (borglular1) arasinda olmus-
lardir. Realkreditinstitute’ler tahvillerini daima satisa hazir bulundu-
rurlar. Her realkreditinstitute, mutad olarak, cesitli seriden tahvilleri,
ekseriya farkli kupon faizleriyle piyasaya arzeder. Cogu kere, dogrudan
dogruya miiesseselere ve az miktarda da sahislara satis yaparlar. Fakat,
gogu hallerde, ticaret ve tasarruf bankalar: satict ajanlar olarak ise ka-

risirlar.
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Tek Bir Faiz Haddi Nizami

Alman Bankaciligina has ekseriya gozden kagan bir ozellik, ikrazat
ve mevduat faizlerine iliskin resmi nizamlarin ayniligidir. Yetkili mura~
kabe mercilerince konulan azami faiz hadleri, yalniz ticaret bankalarina
degil ve fakat blituin diger kredi kurumlarina samildir. Agik krediler ve
senetli kredilere uygulanan faiz hadleri, Merkez Bankasimnin reeskont
haddine tabidir. Baska birgok iilkelerdeki uygulamanin aksine bu had-
ler azami nisbetlerdir ve serbestce indirilebilir. Halen, reeskont faizi
%3, acik krediler faiz haddi % 6-7,5 ve senetli kredilerde ise % 3,5-5,5 ara-
sindadir. Merkez Bankasi, ticaret bankalari gurubunun, ikrazlarinda or-
talama % 6 nin iizerinde kazanmadigini hesaplamis bulunmaktadir.

Genel Bakis

Mevduat ve ikrazlarin tetkikinde, son on yildaki inkisafa damgasim
vuran biitlin belli basli zelliklerin halen de, hatta daha belirli sekilde,
mevcut oldugu goriiliir: Vadesiz mevduat azalmis, vadeli mevduat ve
tasarruf mevduati oldukg¢a hizll bir gelisme kaydetmistir. Son 3 yila ait
rakamlar bu gelismeyi ortaya koymaktadir:

Yillik Artis (1000 m.D.M. olarak)

1961 1962 1963
Vadesiz Mevduat 5,1 3,5 3.3
Vadeli Mevduat 13 1,7 1,7
Tasarruf Mevduati 73 93 11,6

Son zamanlarda bankacilik alemi tasarruf kurumlarimn muafliklar
dolayisiyle tasarruf bankalar1 ve diger gurup bankalar arasinda bir ce-
kismezlige sahne olmaktadir. Tasarruf bankalari, belediyelere ait bulun-
duklarindan mevduatlan kiilfetsiz olarak garantilenmistir. Diger banka-
larca tenkit edilen baslica husus ise, tasarruf bankalarinin faaliyetlerin-
deki degisiklikle mutad bankacilik sahasina girmis olmalarina ragmen,
bunlarin 1. Diinya Savasinda tamamen farkh sartlar altinda sagladiklar:
vergi muafiyetlerinden hala yararlanmakta bulunmalaridir.

Bu sebeple, Millet Meclisi, iki y1l énce tasarruf bankalarmin, tama-
men degisen isleri karsisinda, faydalandiklari muafhiklarin, bu giin de
hakli olup olmadig1 hususunun tetkikini istedi. O zamandan bu yana, bu
inceleme ¢ok agir yiiritmektedir. Millet Meclisinin se¢cim devrenin dol-
dugu 1965 Agustosundan Once bitecege de benzememektedir.
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IS — YATIRIM BANKALARINCA
ESHAM ve TAHVILATIN PLASE EDILMESI

Ishak TURNAOGLU

Bankalarin kendilerine miiracaat eden miiesseselere ait esham tah-
vilatin mali piyasada satisina tavassut etmeden evvel, o miiesseselerin
mali ve ticari durumlarini dikkat ve ihtimamla tetkik etmeleri 1azim-
dir.

Bankalar hisse senetlerinin piyasaya sliriilmesiyle iktifa ederek
emisyonun muvaffakiyetini garanti etmemis olsalar bile, manevi bir risk
yliklenmis olduklarindan miisterilerinin tasarruflarnm fena idare edilen
milesseselerin senetlerine yatirdiklari takdirde miisterilerini tehlikeye
maruz birakacaklar: gibi kendi itibarlarimin da sarsilmasina meydan
verm is olurlar. Bu itibarla, miiesseseler tarafindan teklif olunan biitiin
senetlerin plase edilmesini tefrik etmeden kabul eden bir banka, zarar
gdrecek mudilerinin hakh tenkit ve muahezelerine hedef olacagi gibi
diger miisterilerini de gaip etmis olur. Bundan baska, halk arasinda
menkul kiymetleri ihra¢ eden kredi miiessesesi ile bunlar plase eden
miiessesenin ortak oldugu fikir ve kanaati hakim oldugundan kredi
acilan miiessesesi iflas ettigi takdirde bankanin da itibann sarsilarak
mevduatin ¢ekilmesine ve dolayisiyle tehlikeli duruma diismesine mey-
dan verilmis olur,

1 — Plisman Muamelesinin Sekil ve Mahiyeti

Her hangi bir miiesseseye ait senedin ihrasina istirak etmege karar
veren bir bankanin ilk olarak mali piyasayi esasli surette tetkik etmesi
lazimdir. Bu is ekseriyetle «Birlik» ve miidiirii tarafindan yapilir.

Muameleyi en iyi sartlarla tahakkkuk ettirebilmek icin Birlik cogu
kere piyasada eski tahvil ve hisse senetleri satin alarak fiyatlarin yiik-
selmesine, dolayisile yeni senetlerin piyasada tutunmasina ve kolay-
likla satilmasina zemin hazirlamaga baglar. Fakat piyasa ¢ok genis ol-
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dugu takdirde biitiin senetleri satin alarak ¢ok ciddi riskleri goze al-
mak her zaman miumkiin olamaz.

Bununla beraber, emisyon kapanincaya kadar satislar takip edile-
rek miisterilerin itimadini sarsacak asri derecede fiyat diismelerini
Snlemek ldzimdir.

Emisyon, yalniz mali piyasaya miidahele suretiyle degil, ¢ok ma-
hirane reklam yapilmak suretiyle de hazirlanmaldir. Ihract yapan sir-
ketin kredisi her ne olursa olsun biiyiik miktarda tahvil ihraci suretiy-
le istikraz veya sermaye tezyidi, mali gazeteler ve hatta giinliik bilyik
gazetelerin yardimi olmadan mimzxiin degildir.

Bankalar senetlerin plasmanini baslica {i¢ sekilde yaparlar.

A — Halka satis,
B — Dogrudan dogruya borsalarda satis,
C — Giselerde satis,

A) Halka satis en ziyade Fransa’da kullanilan bir usuldur. Ihraci
yapan sirket, muayyen bir tarihden itibaren satisin baz: miiesseseler
tarafindan yapilacagini ilan eder. Ekseriyetle satisin kapanacagi tarih
tayin edilmez. Biitiin senetler satildigi zaman satisa son verilir. Eger
banka senetlerin tamamen piyasada satilmayacagini goriirse satila-
miyan senetleri kendi azalar1 arasinda taksim eder. Satis muvaffak
oldugu takdirde de satis durdurarak satilmayan senetleri ileride primle
satmai lUzere muhafaza eder. Satis durdurulduktan sonra Birlik aza-
lar1 Birlik mukavelesinin sartlarina gore senetleri aralarinda teksim
ederler. Bundan sonra Birlik azalarindan her banka kendilerine ait se-
netleri satmak icin, tevdiat bankalari, mahalli ve bolge bankalariyle
komisyoncular ve noterlerin tavassutuna miiracaat ederler.

Senet ihra¢ eden miiesseselerin hisse senedi ve tahvillerin borsada
bizzat arz etmeleri pek ender vaki olur. Bu gibi senetler ekseriyetle
halka kolaylikla satilacagini diisiinen bir Birlik veya banka tarafindan
pesin satin alimir. Bu plasman sekli, ecnebi borsalarda kote edilmis
senetlerin milli piyasalara satilmasi istenildigi zamanlarda da kullamn-
Iir. Milli piyasadaxi arz fiyati, ecnebi piyasalardaki fiyata gore tayin
edilir.

B) Senetler dogrudan dogruya borsaya arz edildigi zaman sen-
dika, kafi bir istira cereyam meydana getirmek mecburiyetindedir.

Bu gibi hallerde, ihra¢ fiyat: tespit edilmiyerek ilk giin borsaya
senetler muayyen bir fiyatla arz edilir. Bilahare arz talep fiyat1 ta-
yin eder. Borsada fiyat sarsintisina meydan vermeyecek miktarda se-

net siiriiliir.
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Borsada ilk arz fiyati birden bire ve fuzuli olarak durdurulamaz.
Eiger, borsaya arz edilen senetlere sun’i olmayan bir fiyat tesbit edil-
mek isteniyorsa, mutedil bir fiyat tesibti muvafik olur. Ilk zamanlarda
Birlik, bizzat piyasaya siirdiigli senetleri, sukutu Onlemek ve alis
emirlerini celp igin, ekseriyetle satin almak mecburiyetindedir. Zi-
ra, halk ancak fiyatlarin yiixselisinde senet satin alir. Tahvilleri bor-
saya arz eden bir Birlik ekseriyetle fiyatlar1 tanzim eden bir Bir-
lige inkilap eder. Birlik tahvil sahiplerinin itimadin1 sarsacak fiyat su-
kutunu onlemek carelerini aradig: gibi muvakkat ve sun’i olarak fiyat
artislarina da meydan vermemeye c¢alisir.

C) Bazen senetler bankalar tarafindan miisterilerine satilmak
suretiyle de plase edilir. Bu halde, ihraci yapan sirket tarafindan em-
poze edilmis bir fiyat mevzubahis olamaz. Bankalar bulduklar: fiyatta
miisterilerine satis yapabilirler. Senetlerin iyi miisteri bulacagim um-
duklar1 zaman bu muamele tarzini kullamlirlar. Zira, senetleri almak
isteyen tasarruf erbabi prim ddemekten gekinmezler. Fakat bu mua-
mele suistiméle miisaittir. Bu usulii kullanan miiesseseler, miisterileri-
nin gegici arzu ve temayiillerinden istifade ederek, senetleri hakiki kiy-
metlerinin degerinden ¢ok fazla fiyatla satarlar.

Once higbir i1an yapilmadan miisterilere satis yapilmas: tehlikeli
olur. Buna mukabil emisyon halka arz edilirse sartlarn bildiren forma-
litelerin ilan1 mecburiyeti vardir. Bundan baska bankalar emisyon fiya-
tim: tesbitte serbest degillerdir. Bu fiyat ihracl yapan miiessese tarafin-
dan tayin edilir.

Dogrudan dogruya plasman yeni bir miiessesenin tesisi sirasinda
bile herzaman kullanilmaz. Fakat bazen banka, sikintisim1 gidermek
i¢in portfdylinde sakladigl ve satmak istedigi senetleri piyasaya arz eder.

Biitiin bu emisyon ve plasman muameleleri, kullanilan muamele
her ne olursa olsun, normal olarak banka i¢in karhdir. Bilhassa, hazir
sermayelerin bol oldugu zamanlarda iskonto ve avans faiz nispetleri pa-
ra piyasasinda diismekte oldugundan bankalar ekseriyetle emisyonu
artirarak kredi muamelelerindeki gelir noksanlarini telafi ederler.

II — Plasmanin Emniyeti

Tasarruflarin Muhafazasina Matuf Tedbirler

Uzun vadeli plasmanlarda kullamlacak tasarruflar i¢in asgari bir
emniyet saglamak lazimdir. Bankalar tarafindan dogrudan dogruya
piyasaya c¢ikarilan menkul kiymetler halk i¢in her zaman tehlikesiz de-




gildir. Ekseriyetle, tasarruf erbabi menfaat pesinde kosan kimselerin
kurban: olurlar. Bunlar mevcut olmayan ve mali durumlar: bozuk olan
miiesseselerin senetlerini piyasaya siirmeye calisirlar.

Bu sahte muameleler arttikca yalniz tedbirsiz sermayedarlar degil,
mali piyasa i¢in de fena neticeler meydana gelir. Cesareti kirilan tasar-
ruf sahipleri bu defa ciddl miiesseselerin tahvillerini de almaktan ce-
kinirler. Bu suretle hakikaten sermayeye ihtiyac: olan saglam miiessese-
ler de miiskiilata stiriiklenmis olur.

Halki bu gibi tehlikelerden korumak ekseriyetle glic olmaktadir.
Zira tasarrufu himaye maksadiyle alinacak onleyici tedbirler, bankala -
rin pladsman muamelelerinin mali piyasada miiskilata ugramasina da
sebebiyet verebilir. Bununla beraber, tecriibesiz halkin sahtekarlara al-
danmamasi i¢in bazi kanuni hiikiimler vazedilmesi zaruridir. Bu tebir-
ler umumi olarak asagida gosterilmistir.

A) Bankacihik Sanati ifa icin gerekli sartlar

Herseyden evvel, bankacilik meslegi umumi hizmetlerden mahrum
kilinmis kimselere bilhassa, hirsiz, dolandirici ve hileli miiflislere men
edilmis olmalidir. Bu suretle men keyfiyeti umumi olmali ve biitiin
memleketlerde tatbik edilmelidir. Fransaya bu kaide ge¢ gelmistir. An-
cak 1931 de Parlamentoda buna dair kanun kabul edilmistir. Almanya-
da yetkili komisyon izin vermeden banka acilamaz.

Bununla beraber bu odnleyici hiikiimler tasarruf erbabi icin zaif
bir garanti teskil etmektedir. Zira mahkiim veya iflis etmis eski bir
bankacinin tekrar sermaye bularak bir banka acgmas: ve ligiincii sahis-
lar vasitasiyle idare meclisinde ve diger makamlarda yer almas: miim-

kiindiir.

Memleketimizde son 7129 sayili Bankalar Kanunu bu hususta e-
sasli ve mihim hiikiimler koymustur. MezkGr kanunun 7 inci madde-
sinde, banka muameleleri yapmak {iizre tesekkiil edecek anonim sirket-
lerin miiessislerinin Maliye ve Ticaret Bakanlifimin miisterek teklifleriy-
le Icra Vekilleri Hey’etinden mezuniyet istihsal etmege mecbur olduklarn
ve miiessislerin muhilli haysiyet ve namus bir cliriimden dolaylr mahkia-
miyetleri bulunmadiginin tesbit edilmis olmas: lazim geldigi tasrih

edilmistir.
B) Tahvil ihracinin ilant

Senet ihra¢c eden miiesseseler emisyon sartlarim tasarruf erbabina
ilan etmek mecburiyetindedirler. Fransada, hisse senedi veya tahvil
ihrac eden biitlin miiesseselerin bir resmi biiltende, sirketin sermaye -
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sini, aksiyonlarinin itibari kiymetlerini, evvelce ihra¢ edilmis tahvil
miktarini, tevzi edilen kari, miiessislerle idare meclisi azalarina bahse-
dilen imtiyazlari ve emisyon sartlarini ilan etmek mecburiyeti vardir.
Bu biiltende sirketin son bilang¢osu da nesredilir.

Bu bilgiler, bankalar tarafindan miisterilerine gonderilen brosiirle-
re de derg¢ edilir. Faideleri inkar edilemeyen bu tedbirler tasarruf erba-
b1 i¢in kafi telakki edilemez. Servetin kiiciik pargalara boliindligii mem-
leketlerde bir ¢ok tasarruf sahiplerinin zaman, bilgi ve liizumlu tetkik
vasitalar: miisait olmadigindan, zendilerine arz edilen tahvillerin hakiki
kiymetlerini takdir edemezler.

C) Bankalar Tarafindan arzedilen esham - tahvilatin nizam altina
alinmasi

Esham ve tahvilat sifahi anlasmalarla hususi sahislara ve koylere-
de arz edildigi takdirde biilyiik suiistimallerin meydana gelmesine se -
bebiyet verilmis olur. :

Ingiltere gibi baz1 memleketlerde meskenlerde tahvil satisi siddet-
le men edilmistir. Servetin halk arasinda ¢ok dagilmis oldugu Fransa-
da, tasarruf erbabi ekseriyetle orta sinif ve Kkiiciik esnaftan fesekkiil
ettiginden radikal bir hal c¢aresi bulunamamistir. Bankalar, dev -
let ve biliylik miiesseselere ait istikrazin muvaffak olmasi1 ic¢in ika-
metgahlarda miisterilere miiracaatta bulunmak zaruri bulunduguna
kanidirler. Bununla beraber Fransada da meskenlerde tahvil satis1 ba-
z1 kayitlara tabi tutulmustur.

STANDARD BELDE TICARET ve SANAYI A. S.
Sisli Halaskargazi Caddesi 266-1 Istanbul Tel: 48 26 96 - 48 40 89

FORD Resmi Bayii :

Kamyon, Otobiis, Otomobil, Belediye Vasitalarli Aro6zoz, Vidanjor,
Cop Kamyonlari
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AVRUPA'YI FETHEDEN DOLAR

A. L. JEUNE'den (*)
Ceviren: Alp GURUS

Evvelce iyi karsilanan, hatta arzu edilen, IZski Diinya’daki Amerikan
yatirimlari, bugiin kamu oyunu endiselendiren bir konu haline gelmis-
tir. General De Gaule «bu bir istimlaktir» demistir. Biitge genel rapox-
toru M. Louis Vollon da «bu dolar aracilig: ile yapilan bir miistemlekeci-
liktiry diye ilave etmistir.

1948’de Amerika’in dis memleketlerdeki yatirimlar: 10 milyar dolar
olarak tahmin ediliyordu. 7 yil sonra (1955 te), bu rakam bir misli ar-
tarak 20 milyara c¢ikt:. 8 yil sonra ise (1963 te), 20 milyar1 asan kisa va-
deli kredi hari¢c olmak lizere, yeniden bir misli artisla 40 milyara yiik-
seldi. 1958 ile 1963 seneleri arasinda 2100 den fazla Amerikan sirketi
mubhtelif sekillerde Mlisterek Pazar’a yerlestiler. Halen Amerikan’in en
biiyiik 1000 firmasindan 700 iiniin bugiin Avrupa’da fabrikasi mevcut-
tur. Ug yil evvel bu rakam 350 den ibaretti. Newsweek dergisine gore,
Amerikalilar, Fransa’da elektronik sanayiinin en biliyiik kismim, akar-
yvakit tevziinin % 65 ini, zirai makine sanayiinin % 65 ini kontrollar1 al-
tinda bulundurmaktadirlar. Bir ka¢ ay evvel General Motors Strasbourg
yakinlarinda bir fabrika tesis etmek istemis, fakat Fransiz makamlarin-
dan iyi kabul gorememisti. Nitekim, bundan sonra, Misterek Pazar
mem!leketlerinde yayilmak iizere Anvers’de yerlesmege karar verdi.

Amerikan’in giristigi bahis

Boylece, politik bir disiince ile ilgili gorillmemekle beraber, bir
nev’i Amerikan Sanayi Imparatorlugu kurulmus olmaktadir. Bu, Ame-
rikan’in ekonomik kudretinden ileri gelmektedir. Amerikan kalkinmasi-
nmn tabii bir sonucu olan bu durum, bir bakima Eski Diinyamn, Yeni
Diinya 6niinde geriledigini ifade ediyor. Amerikan’in elde ettigi bu ci-
retkar gelismenin mekanizmas: nas:l islemistir? '

(*) La Baugque Temmuz/1965 sayisindan.



Banque de I’Indochine’in tanzim ettizgi raporun bu konu ile ilgili
satirlarin okuyalim: «Birlesik Devletlerde 1961 senesinin ilk baharin-
da baslayan yiliksek konjonktiir safhesi, harbin sonundan bu yana kay-
dedilenlerin en uzunudur ve bunun hic degilse gelecek aylar iginde de
devam edeceginden sliphe edilmemektedir.» Ekseri Amerikali uzma-
nin kanaati de bu merkezdedir. Artik bilinmektedir ki, refah devresi bir
takvim intizam ile tayin edilemez ve yirmi dort veya otuz alti ay niha-
yetinde sona ermek zorunda da degildir. Stiresi su ii¢ varligin hareketine
baglidir; isletmelerin, sendikalarin ve hiikiimetin hareketine.

Gergekte, Amerikan tecriibesi bir bahse dayamir; bu da fiatlarda bir
artis olmaksizin, ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesidir. Enflasyonsuz

~'kinma deyimi de bunu ifade eder. Millet Meclisinde Maliye ve Eko-
nomik Isler Bakani Giscart d’Estainge bunu bir giin su sekilde tasvir
etmistir. «Birlesik Devletlerde fazla miktarda issiz vardir. Bununla be-
vaber fiatlar istikrarhdir ve rahat bir mali piyasa mevcuttur. O halde
enflasyon tehlikesi nerededir? Ben boyle bir tehlike gormiiyorum.»

M. Giscard d’Estainge, bu durumda, ayrica, séyle bir ¢elisme daha
olduguna isaret etmemistir. Amerika’da fiat istikrar: 6nemli bir biitge a-
€181 ile bir arada gerceklestirilmistir. 1961 yilinda 2,3 milyar dolar olan a-
¢lk 1965’te 4 milyar dolar civarina yaklasmistir. Kongre o zaman amme
borg¢lar: plafonunu onaylamistir. Fiatlar cok makul bir seyir gdstermis,
senede ancak %1 nisbetinde ylikselmistir. Halbuki, Avrupa’da, devaml
bir biitce aci8inin fazla bir istira giicii yarattig: ve bu fazlaligin bir fiat ar-
tisina amil oldugu fikri ileri siiriiliir. Amerika, bu kadar uzun zamandir
bu kanundan nasil kurtulmustur? Yoksa bir Amerikan mucizesi mi ba-
his konusudur ve Atlantigin beri tarafinda gercek olan bir husus ote
tarafinda yanlis midir?

Teknik Gelismeye Bagh Fiat Istikran

Amerika’da otoriter bir fiat dondurmasi yoktur. Her ne kadar Bas-
kan Kennedy gelix flatlarindaki ylikselisi onlemek icin miidahale’de bu-
lunmussa, da, bu gibi miidahaleler istisnaidir.

Yetkililer, memleketi sikiniiya sokarak ve mecburi bir talep indi-
rimi yaratarak dolarin istikrarini saglama yoluna gitmemislerdir. Ame-
rika sertlige taraftar degildir. Baskan Johnson; «bu yil gayri safi milli
gelirin 660 milyar dolara ulasacaginl ve bunun 1964 e nazaran 38 milyar
dolar artis ifade ettigini» ifade etmistir. Perakende fiatlarda sadece % 1
bir artislar % 6 nisbetinde bir gelisme on goriilmustir. Bu, hangi vasita-
larla gergeklestirilecektir?

Biitiin memieketler tarafindan kabul edilen bir zorunlulugu Ame-
rika hararetle benimsemistir. Bu, teknik gelismedir. Bir ka¢ yildan be-
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ri bu gelisme Oyle siir'atli bir gidis gdstermistir ki, diinyanin yiizii ger-
¢cekten degismistir. Bu gelisme, para alaninda, enflasyona giden yolla-
r1 tikamis oldugundan biiyiik bir fazilet teskil etmistir. Modernizasyon
ve otomasyon, fiatlarin diismesine yardimci olmustur. Yarim asir ev-
vel, bu derecede siir’atli bir modernlesme politikas! maliyetini kurtara-
mazdi1. Fakat gelisme siir’atini artirdiktan sonra, bir isletme i¢in sarf
etmek en iyi bir zenginlesme yolu olmustur. Boylece, teknik gelisme.
dogurdugu karlarla kendi kendini beslemektedir. Bu bir dairedir; fakat
fasit degil «faziletlin bir daire.

Bununla beraber Amerika, diinyada cihazlanmak ve modernlesmek
arzusunda olan yegane memleket degildir. Fakat Yeni Diinyay! digerle-
rinden ayiran husus, isletmelerin sadece yatirim arzusunda olmalari
degildir; onlara bu hususta gerekli imkanlar da saglanmaktadir. Para,
yatirimin can damaridir. Devlet, orada, sirketlere gerekli sermayeleri
temin etme imkanini veren bir politika izlemistir.

Gelismenin Manivelasi: oto finansman

Bu nakti temin etmek i¢in isletmeler asiri derecede obligasyon ih-
racl yoluna gitmek zorunda degillerdir. Borglanmak, ileri gidisi daima
yavaslatir. Hatta, bir sermaye artirimi yaparak kendi kendilerine borg-
lanmaya tesebbiis etmeleri de gerekmez. Sermaye artirimi politikasi Bir-
lesik Devletlerde Fransa'ya nazaran ¢ok daha az itibar gormektedir.

Bu, isletmelere «ortaklarinize miiracaat ediniz» demek isteyen bir
politikadir. Amerikan’in politikas) ise «karlarimza miiracaat ediniz» de-
mistir. Boylece, oto finansmanin hiikmiinii icra ettigi anlasilmaktadir.
Fransa’da, V. Planda da belirtildigi gibi, son senelerde oto finansmanin
yatirimlarin finansmanindaki nisbeti gittikce diismektedir; 1959 da is-
letmelerin briit karlarimin yatirnmlardaki nisbeti % 83 iken, 1963 te
% 62 ye diismiis, 1965 te de biraz daha azalarak % 60 civarina inmistir.
Amerika’da ise bu nisbet % 98 dir.

\

Fransa’da oto finansmanin gittikge gdzden diismesinin sebebi ne-
dir? Bunun sosyal diislincelerden ileri geldigi tahmin edilmektedir. Oto
finansman fiat artisina yol agmakla tenkit edilmektedir. Isletme, KAr-
larinin bir kismin: islerinde kullanmamis olsa, mamullerini daha ucu-
za satabilir. Bu goriis gercekten akla yakindir. Fakat eksizsik bir goriis
miidiir? Esasli bir vakiayi; oto finansmanin sosyal ve ekonomik roliinii
ihmal etmekte degil midir? Her sey isletmenin alikoydugu meblaglarin
kullanma tsrzina baghdir. Iyi bir idarede, oto finansman, yarin, ma-
liyet fiatlarinin, daha sonra da, satis fiatlarinin dlismesinde amil ola-
bilir, bu takdirde miistehlik bundan yararlanacaktir.
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Avrupa ve Amerika’da kir marjlari

Gerekli imkéanlar saglanmadikca, isletmelelere, «oto finansman ya-
pinizy demek hi¢ bir seye yaramaz. Amerikan hiikiimeti isletmelerin
biiylik karlar elde etmelerini arzu etmektedir. Yiiksek amortisman nis-
betlerine miisaade etmekte, iyi kar marjlarimi kabul etmektedir. Avru-
pa Camiasi Sanayi Birligi (M.N.I.C.E.), 1963 icin, bu kir marjlar ile
Avrupadakiler arasinda bir mukayese yapmistir. Karlilik nisbetleri is
hacmine gore hesaplanmistir. Kimya sanayiinde, Amerika Birlesik Dev-
letlerinde nisbetler % 50 ile % 10 arasinda degismekle beraber, genellik-
le sonuncu nisbet etrafinda dolasmaktadir. Miisterek Pazarda ise sade-
ce Alman firmalari % 5 nisbetine yaklasmakta, Fransiz ve Italyan fir-
malar1 ise % 5 ile % 2 arasinda degismektedir. Demir Celik Sanayiin-
de, Amerikan nisbetleri, % 5 ile %7 dir; miisterek pazar nisbetleri ise
% 2, hattd bazen % 1 den daha diisiiktiir. Otomobil Sanayiinde, 3 Ame-
rikan dev sirketi % 5 ile % 10 arasinda kar godstermektedir. Halbul!
Avrupada, Wolkswagen % 3,8 ile rekor bir nisbet gostermekte, Fransiz
isletmeleri ise % 2 nin altina diismektedir.

Amerika, isletmelerinin bu kadar yiiksek nisbetlerde kar elde etme-
lerine neden miisaade etmexktedir. Devletin biit¢esindeki acig1 kapamak
icin bu kérlardan bir kismimi almas: menfaatine daha uygun diismez
mi? Halbuki, bunun aksine, devlet su son senelerde, kir marjlarin: da-
ha da genisletecek vergi indirimleri yapmaktan geri kalmamistir. 1963
senesinde, Amerikan firmalari, 1962 ye nazaran ortalama % 30 nisbe-
tinde fazla kar elde etmislerdir. Paris Bankasi ozaman bu sonucu «kanu-
ni amortisman nisbetlerinin yiikseltilmesi ile» izah etmisti. 1964 te de
sirketler 1963 ten % 14 nisbetinde fazla kazang saglamislardir. First
National City Bank’a gore bu durumun baslica sebebi «sirketler vergi-
sinde yapilan % 4 nisbetindeki indirimdiry.

Amerika varim yoguau sinai devrime harciyor.

Amerika, isletmelerin karlarina , biit¢enin denkliliginden daha fazla
onem vermektedir. Bunun sebebi bu karlarin biiyiik kisminin laboratu-
varlarin inkisafina ve teknik gelismenin devamina sarf edilmesidir. Bu
terakki tarihin basit bir vak’asi seklinde degil yiiriiyen bir devrim olarak
kabul edilmektedir. M. Louis Armand’in oviinerek sdyledigine gore;
kimyada son on sene icinde, Siimerliler devrinden bu yana gergeklesti-
rilenlerden daha fazla sayida kesif yapilmistir ve Dr. Oppenheimer’da
su niikteyi yapmistir: «Insanlik tarihinde mevcut olan arastirmacilarin
% 90 1 bugiin hayattadir» Amerika bu ciiretkdrane formiillerden gerekli
dersleri cikarmstir. Eger, bilgilerimizin hacmi her on senede bir iki
misli artiyorsa, makine ve buluslarimiz ayn! tempo ile kiymetini kay -
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betmektedir. Su halde, genglesmek i¢in durmadan yatirim yapmak zo-
runlugu ile kars: karsiya bulunmaktayiz.

Fiat ylikselislerine karsi miicadele ancak produktiviteyi artirmakla
kabildir. Amerikan is¢isi Diinyanin en yiiksek iicret alan is¢isidir. Sana-
yide ortalama iicret haftada 110 dolara yaklasmaktadir. Buna ragmen
saatte 4,35 dolar kazanan metal is¢ileri Mayis ayinda greve kalkismis-
lardir. Pagat Amerika ticret ve fiatlarin fasit devresinden kurtulmak igin
teknik ilerlemeye basvurmaktadir. M. Douglas Dillon’'un bu husustaki
gériistt sudur: «U¢ bucuk seneden beri sinail produktivitenin kaydettigi
stir'atli gelisme, licret artisina ragmen, parca basina diisen iscilik mas-
rafinin arfisini dnlemistir. Miisterek Pazar memleketlerinden, Almanya,
Fransa, italya ve Hollanda'da, parca basina iscilik, son dort yil icinde
% 24 nisbetinde artmistir. Buna karsilik, Amerika Birlesik Devletlerin-
de bu siire i¢inde % 4 nisbetinde bir dlisme vukua gelmistir». Su halde
teknik gelisme, Amerika’da dolarin korunmasmma yardimel olmustur.
1964 senesinde licret seviyesi, % 6 dan daha fazla bir artis gostermistir;
halbuki, hayat pahalihig: ancak % 1 nisbetinde cogalmistir.

Otomasyonun, isgilerin islerini ellerinden aldigindan yakimilmakta-
dir. Gergekten, Amerika issiz oramim % 5 in altina diistirmekte muski -
1at cekmektedir. Ucretlilerin is sahasimi daraltan otomasyonun memle-
ketin istira giiciinii zay:flattig: soylenemez mi? bu hususta 1954 senesin-
de Ford ile Reuther arasinda gecen meshur konusmay1 hatirlatmak iste-
riz: Sendika Lideri Reuther Clevland’da yeni bir Ford fabrikasim gezer-
ken, fabrika miidiirii kendisine, birgok is¢inin yerini alacak olan yepyeni
makinelerini gostererek «bu isc¢ilerden, bundan sonra aidatinizi nasil
tahsil edeceksinizy diye sorar?

Reuther buna su cevab verir; «siz de bu isgilere arabalarimizi nasil
satacaksiniz» simdi bu engel ortadan kaldirilmigtir. $oyle ki, fabrika da
daha az is¢i calistirilmakta, daha ¢ok iicret 6denmektedir. XEskisinden
daha ¢ok kazanan isciler arasinda otomobil sahibi olmak isteyenler co-
galmaktadir.

Bu, produktivitenin bir neticesidir. Bu sayede iicret artisi ile birlik-
te, fiat istikrar: da saglanmaktadir. Otomasyon, bu sebeple, bazen hayret
edilecek derecelere yiikselmektedir. Isletme idarecileri igin tertiplenen
bir seminer esnasinda bir Amerikal1 soyle demistir «Du pont de Nemours
firmasi bugiin hemen hemen biitiin istihsalini otomatize etmege (tabia-
tile biitiin iscilerine yol vermege) muktedirdir. Bunun icin gerekli tek-
nige ve sermayeye sahiptirs
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Amerikan Firmalary Avrupaya nasil yerlesiyorlar?

Biiylik Amerikan sirketlerini Diinyanmin dort bir tarafina gog¢ etme-
ye sevk eden amiller nelerdir? Bu firmalar: harekete geciren sebepler
kendiliginden hésil olan bir nev'i dinamizmdir. Kendi piyasalarinda
kuilanma alan bulamadiklan bir ¢gok buluslara ve ayni zamanda serma-
yeye sahip olan isletmelerin gozlerini disariya cevirmeleri tabii degil mi
dir? Dolarlar, ¢calisma alani aramak lizere go¢ etmektedirler. Daha 1962
senesinde Rhone-Doulenc’in baskani, ortaklar umumi heyetinde, Ame-
rikan Endiistrisindeki bu gelismeye isaret etmisti. Ona gdre, Du Pont
gibi buyiik firmalar artik senelik iicretler karsiliginda «lisans» vermege
yanasmamakta, Fransa veya diger yerlere bizzat yerlesmeyi tercih et-
mektedirler. Gergekten, bu firmalarin lisans haklarinm tahsil etmekte
bliylik menfaatleri yoktur. Zira plase edilecek fonlara esasen fazlasile
sahip bulunmaktadirlar. Bu sebeple, gelir temini ile iktifa etmek yerine,
nifuz bolgelerini daha fazla genisletmeyi ve kendilerine subeler tesis et-
meyi arzu ederler. Bu bakimdan dis memleketlerde yatirim yapmak on-
larin gelisme kanunlarindan biri haline gelmektedir.

Bu miinasebetle, Gold Exchange Standart suglandirilmaktadir. Bu
sistemin, Amerikalilara, Avrupaya yerlesmek igin ayni dolarlar: bir cok
defa kullanmak imkanin ve dolayisile asir1 kolayliklar: saglamakta ol-
dugu ileri siirtilmektedir. Bununla beraber, bu sistem mevcut olmasay-
d1 dahi dolar Avrupaya gene de yerlesebilirdi. Dolarin gocii hizzat ken-
dinden dogmaktadir. Zira bu go¢, bir fazlaligin ifadesidir. Gold Exchan-
ge Standard onun sahasini genisletmistir. Sorumlulugu bundan ibaret-
tir. Fakat, «dolar yolu ile kolonizasyon» tabir edilen durumda, en onem-
li rolii teknik ilerleme ve otomasyon oynamistir.

Su sozlerle bir goriis hatasinda bulunmadigimizi soylebilir miyiz:
«Biiylime isletmeler icin bir gelisme unsurudur. Avrupa isletmeleri
Amerikan sirketlerinin ¢apina erisebilmek icin temerkiiz ve flizyon ca-
lismalarina hiz vermek zorundadir. Ancak bunu yapmak suretile Atlan-
tik Gtesindeki devlere kars: sanslarin savunabilirlern. Siliphesiz temer-
kiiz, genellikle verimlidir ve fiizyonlardan bir cogu gerekli olabilir. Fa -
kat, Amerikan Endiistrisinin buiyiikliigii, genellikle bundan farkl bir ve-
tire takip etmistir. Antitrost kanunlarin fiizyonlar: tesvik etmedigi bir
memlekette, isletmeler, biiyiik bir erkseriyetle kendi iclerinde biiylimek-
tedirler. Burada oto finansman ise karismaktadir. Biiyiik karlar, biiyiik
islerin baglica dayanagini teskil eder. Kar, biiyiimege imkan verir. Bl -
yiikliik ise, kan kolaylastirir. Devir boyle islemektedir ve bu yliriiyis
bazen Avrupa’daki durumla bir tezat teskil etmektedir.
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Bixr Isletme Idarecisinin «en bityitk sugus»

Fakat, Amerikanin, kendisine verdigi rolii ifa edebilmesi igin kér,
varliginin bizzat sebebini teskil etmemelidir. O sadece bir yararlanma
unsuiu degil, fakkat bir kuvvet aracidir da. Bu itibarla kendi kendini asar,
zira, ulusal gelismenin temel sart: olan teknik ilerlemenin hizmetinde-
dir. Para kazanmiyan bir sirket gorevini tamamile yerine getirmiyor de-
mektir. «Bir isletme idarecisinin isleyebilecegi en biiylik sug¢ kar elde
etmemektirn. Amerikan Sendikaciliginin babasi Samuel Gompers’e ait
olan bu soz karin sosyal roliinii kafi bir agiklikla gostermiyor mu? Ame-
rika, karin itibarina hatta faziletine inanmaktadir. Avrupa’da, ise kar
kelimesi adeta utandirici bir tesir yapmaktadir.

Bu acidan bakildigl zaman, sermaye ve is zaruri olarak bir birine
rakip degildir. Prensip itibarile, her ikisi de ayni1 degeri tasir. Gercek-
te, realite her zaman prensiplere uygun degildir ve Amerika ekseriya
grevlere maruz kalmaktadir. Isletmelerin karlari, umumi refahin un -
surlarindan biri olarak kabul edilir ve sirketlere para kazandiklar ic¢in
tarizde bulunulmaz, zira bu karlar, Amerika’da veya diinyanin diger alan-
larinda yapilan yatirimlarla gelismeye amil olmaktadir.

Ote yandan, yabancl sermaye gocleri mal ihracaatina yol agmakta-
cir. Ticaret dairesi, harigte yerlesmis Amerikan isletmeleri sayesinde,
sadece 1963 yilinda yapilan ihracati 5 milyar dolar olarak tahmin etmis-
tir. Bu rakam, disariya yapilan Amerikan satislarimin % 23 iine tekabiil
etmektedir. Ticaret sekreteri M. Jahn Conner bu konuda soyle konus-
mustur: «Bati Avrupa gibi, gelismis memleketlere yaptigimiz yatirimlar,
Amerika icin bliylik bir kazan¢ kaynagidir. Bunlar, bir nev’i altin yu-
murtlayan tavuktur.»

Amerikan Ekonomisi ile Avrupa Ekonomisinin Karsilastiriimasi

Fransa XVII. asirda Descartes ile bir felsefe ihtilali, 1789 senesinde
ise siyasi bir ihtilal yapmis, 1848 senesinde de sosyal bir ihtilalin temel-
lerini atmistir. Diinyay: degistirmekte olan sinai inkildbin karsisinda
ise ayn1 heyecani gostermekten uzaktir. Ulusal tasarruf, daha ziyade de-
gisebilir gelirli aksiyonun hareketli gelecegine, degismez gelirli tahvila-
tin zahiri emniyetini tercih etmistir. Sanat ve Meslek Okulu profesérle-
rinden M. Fourastie, ilmi yetismesini soyle hatirlamaktadir. «1930-1935
senelerinde, belli bash okullarda ilim hakkinda bize verilen fikirler ina-
nilmaz durumda idi. Biz, gen¢ miihendisler, su mefhumlarla yetistiril-
dik: Ilim, beseriyetin tatli bir maceras: oldu, fakat macera artik sona
ermistir. Ve boylece, 1943-1962 seneleri arasinda Fransa fizikte (31 mii-
kafat verilmistir ve kimyada (27 miikafat verilmistir) hic bir miikéfat
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alamamis, keza fiziyoloji ve tipda da (39 miikafat tevzi edilmistir) mi-
kafat kazanamamstir.

Su halde, teknik devrimin gelismesine, bize diisen yeri isgal etmek-
sizin, seyirei kaldigimiz anlasiliyor. Halbuki Amerika buna onciiliik et-
mistir: Soylendigi gibi, «Fransiz, hatta Avrupa ekonomisi ile Amerikan
Ekonomisi arasinda bir derece fark: degil, bir biinye farki oldugu inkar
edilmemektedir». Ilmi ve Teknik Arastirma Genel Delegasyonu bu ko-
nuda endiselerini ifade etmektedir. Hiikiimete verdigi raporda, Avrupa-
nmin, Birlesik Devletlere nazaran mevcut rétarini kapatmak lizere oldugu
fikrine katilmamaktadir. Boyle bir tefsir, klasik istihsal faktdrlerinin sa-
dece sermaye, iscilik ve ham maddelerden ibaret goziiktiigii modas1 geg-
mis bir devrin anlayisina dayanmaktadir. O devirde teknik ilerleme,
pek agir adimlarla yol alabiliyordu.

Bugilin gelisme cok siir’atli bir tempo ile cereyan etmektedir. Kitle
halinde yapilan yatirimlar merhalelerin siir'atle asilmasini miimkiin kil-
maktadir. Su halde, Amerika tarafindan sarfedilen ilmi ve teknik gayret
Amerika lehine, ilmi bir iistlinliik yaratmak tehlikesi dogurmuyor mu?
Bunun neticeleri (eger gedikler acilen kapatilmazsa) milletler arasi mii-
nasebetlerde mutlak bir agirliga sahip olan dolar iistinliigiinden daha
da vahim olmaz m1? Bu sozler, harekete gecmek i¢in bir isaret teskil
etmektedir. Problem sadece Fransay1 degil, fakat Avrupayi da ilgilendi-
rir ve Amerikan tediye bilancosunun halen agik vermesi, bu bakimdan
gok miisait bir firsat sayilabilir.
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BANKALARDA FERDi VE KOLLEKTIF
MUNASEBETLER SEMINERI

Dogent Dr. Haydar KAZGAN

Calisma Bakanhgina bagli Yakin ve Orta Dogu Calisma Enstitiisiin-
de diizenlenen «Bankalarda Ferdi ve Kollektif Miinasebetler» adli semi-
ner 11 ile 15 Ekim 1965 tarihleri arasinda Enstitii binasinda yapilmistir.

Enstitii 6gretim iiyeleri ile bankalar isveren ve personel sendikala-
rinin temsilcileri konusmalarinin yer aldigl bu seminere dinleyici ola-
rak bankalarimizin aldkali personeli ve konu ile ilgili olan sair kimse-
ler katilmistir.

Seminerde bankalarda ferdi ve kollektif miinasebetler konusu ikti-
sadi, beseri miinasebetler, banka isletmeciligi ve hukuki yonlerden ele
alinmistir.

Enstitli Miidiiri Niivit Atas'in agls konusmasindan sonra Prof. Dr.
Siilleyman Barda «Ferdi ve Kollektif Miinasebetler Acisindan Tiirkiye’de
Bankalarin Durumuy» adli konusmasini yapmis ve ozellikle memleketi-
mizdeki bankalarin iktisadi ve sosyal durumunu ele almis, gelisme ve

personele refah saglama, Memleket ekonomisine fayda yaratma konula-

r1 uzerinde durmustur.

Ayni giin 6gleden sonra Dog¢. Dr. Haydar Kazgan «Bankalarin Eko-
nomik Hedefleri» adli konusmasinda Turk Bankacihiginin i¢inde bulun-
dugu gikmaza temas etmis, milli ekonomide tesekkiil eden tasarrufiari
yatinm olarak degerlendirme imkanina maddeten sahip olan bankaci-
ligimizin, bu imkan, fonlarin toplanmasinda ve tevziinde rekabetin ak-
samasi dolayisile, neden kullanamadigim aciklamistir. Tiirkiye'nin kal-
kinmasinda bas rolii oynamasi gereken bankacihigimizin kendisinden
beklenen fonksiyonlar: basarabilmesi i¢in kendi icinde bir reorganizas-
yona tabi tutulmas: gerektigini ileri siirmiis, iktisadi kalkinmamiza en
fazla hizmet eden firmalarin finansman darligl cekerken, kalkinmayl
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baltalayan firmalarm bankalardan destek gormesini onleyecek kuvvetin,
banka sisteminin disinda degil, icinde oldugunu belirtmistir.

Aym konusmac: ikinci giiniin ilk saatinde «Diinya Banxaciliginda
Kollektif Miinasebetler (*)» lizerinde bir konusma yaparak, bankalarin
personeline ekonomik ve sosyal giivenligi saglayip saglayamamis ol-
malarina gore ikiye ayrildigina isaret etmistir. Personeline sosyal ve
ekonomik giivenligi saglamis olan bankalarda personelin bankanin yo-
netimine istiraki tamamen istisari ve personelin maddi olmayan egola-
it (itibar gdorme, takdir edilme, kisiliginin saygi gdrmesi ve tebartiz et-
mesi) tatmin ihtiyacim1 giderme amacina bagh oldugunu belirtmistir.
Buna mukabil personeline sosyal ve iktisadi giivenlik saglamamis olan
bankalarda personelin bankanin faaliyetlerinden dogan rizikoya ser-
maye ile birlikte istiraki bahis konusu oldugundan, riziko doguran ka-
rarlarda personelin de sdz sahibi olmas1 gerektigini kabul edenlerin
diinya ilim cevrelerinde ekseriyette oldugunu ifade etmistir. Aym ban-
kalarda kara istirakin sart oldugunu, fakat kar payinin giivenlik fonlari-
nin takviyesi maksadile ayni bankada teskil edilecek bir giivenlik san-
digina yatirilmasimn uygun olacagim belirtmistir.

Ayni gin Ord. Prof. Dr. F. Hakk: Saymen «Bankalarda Sendikalas-
ma ve Is Kanunu'nu Uygulama Imkanlari» konusunda iki seanslik bir
konusma yapmistir. Konusmac: ilk olarak Is Kanunuw'nun is¢i isveren
kavramlarinin bankalarda ne nisbette uygulanabilecegine temas etmis
ve Ozel bankalarda personelin Is kanunu kapsamina girmesi miimkiin
oldugu halde, devlet sermayesi ile kurulmus iktisadi Devlet Tesekkiilii
olan bankalarda ayn: hiiklimlerin cari olamayacagini ifade etmistir. Ke-
za sendikalasma bugiinkii mevzuata gore her iki sektdr bankalar icin
mimkiin oldugu halde, devlet memuru sifati alan personelin sendika
kurmak hakkina ragsmen grev yapmak imkanina sahip olmadigi gibi,
toplu sozlesme yolu ile ulasilmak istenen iicret seviyesinin de Barem Ka-
nunu ve Emekli Sandig1 kanunu hiikiimlerine gore tahdit edilmis ol -
dugunu belirtmistir .Sayin Profesor cari olan mevzuatta bilhassa isve-
renin tarifi lizerinde bir birlik bulunmadigini, bunun ic¢in de toplu s6z-
lesme ve personel sendikasina liye olmada biiyiik aksakliklar meydana
geldigini sOylemis ve bankalarimizin isverenin kendi agilarindan tarifin-
de birlige kavusarak bunu kanunlastirmak igin harekete gec¢melerini
tavsiye etmistir. ;

Sayin Profesor 3. giinii «Bankalarda Hukuki Yonden Toplu Is stzles-
mesi, Grev ve Lokavt» adll konusmasinda bugilinkii mevzuatin bankalar
bakimindan yetersiz olduguna deginmistir. Grev konusunda kanun va-

(*) Haydar Kazgan’in bu tebligini éniimiizdeki sayimzida takdim edecegiz. BANKA.
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zunm kesin olmadigl konusu dinleyicilerin sorduklar: suallerden de an-
lasilmistir. Nitexim sayin Profesor personel sendikasinin grev Kkara-
rin1 karsi tarafa bildirdikten 6 giin sonra yani yedinci giinii grev yapma-
dig1 takdirde sendikanin grev yapma hakkini kaybedecegi ve bu tarihten
sonra yapilan grevlerin gayrimesru clacagini iddia etmistir. Bu konuda
Bank-Is temsilcileri ise, karsi tezde olduklarni ve kanunun ruhundan
sadece 6 glinli ge¢meden grev yapillamayacagini, gectikten sonra sendi-
ka istedigi giin greve baslayabileceginin anlasildigini ifade etmislerdir.
Yapilan bu itiraza kars: sayin profesdr sayet 6 giin icinde grev oylamasi
mucbir ve kanuni sebebler yiiziinden yapilamaz veya bu 6 giin iginde
mahkemece halli gereken bir ihtilaf zuhur ederse 6 gilinliik miiddetin
bu arada geg¢mesi greve baslama giinii bakimindan hicbir hiikiim ifade
ctmez demis ve bu gibi hallerde 6 glinliik miiddet askida kalir, yani ih-
tilafin halli icin gegen zaman veyva grev oylamasi i¢in gerekli formalite-
lerin uzamasinda sarfedilen zaman bu alt1 giine dahil degildir, demisler-
dir.

Sayin Profesor Bakanlar Kurulunun Memleketimizde Bankalarda
personel sendikalarinin grev karari almis olmalar: halinde bu grevi dur-
durmak yetkisine sahip olmadigini ifade etmis ve 21. maddede sadece
memleket sagligl veya milli giivenligi bozucu nitelikteki grevlerin Ba-
kanlar Kurulunca ertelenebilecegini ifade etmistir. Bankalarda persone-
lin greve gitmesi milli ekonomiyi felce ugratip ugratmiyacag: ve bu se-
bzshle Bakanlar Kuruluna boyle bir yetkinin verilmesi geregi lizerinde
de tartismalar yapilmistir. Bu konuda bir konusma yapan Dog¢. Dr. Hay-
dar Kazgan grevlerin milli ekonomiye zararli degil, fayda getirdigini
Tiirkiye’de agikca gdrmenin miimkiin oldugunu, banka sektoriindeki
grevlerin bankalar arasi rekabetin milli ekonomiyi zedeleyici neticeleri-
ni onleyecegini belirtmis ve Tiirkiye’de grev korkusu ile bankalarin da-
ha rasyone! ¢alisma imkanina kavusacaxlarim, personele iktisadi ve
sosyal giivenlik saglayarak bugiin cok diisiik olan personelin randima-
nini artirmanin miimkiin olacagim ifade etmistir.

Ord. Prof. Dr. F. Hakki Saymen son olarak Lokavt'un banka isvere-
nine verilmis bir hak oldugunu, fakat tatbikatta hicbir banka isvereni-
nin bankalarin 6zel durumlar: dolayisile lokavt karar1 veremiyecegini
isaret etmisdir. Bu ifade su bakimdan dogru sayilabilir: bankalarimiz
grev veya lokavt dolayisiyle faaliyetlerini tatil ettiklerinde ugrayacakla-
r1 zararlarin grev veya lokavt’la édenmeyen personel licretlerinden gok
daha yliksek olmasi. Kaide olarak bu fark en koti sartlar altinda bulu-
nan bankalar icin, fonlarin atil kalmas: veya mevduat toplama yarisin-
da geri kalmasi veya hizmet gelirlerinden vazgecmesi. Fakat bunlar ara-
sinda en miihimmi bankalarin miisteri kayb: ile mudilerini kaptirmala-
ridir. '

5
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Seminerin 4 giinii ayn1 konularda Bank-Is ve Bank-Isveren temsilci-
leri de kendi goriislerini bildirmislerdir. Keza ayni giin Esntitii 6gretim
Uyesi Melih Goktan «Bankalarda Calisma Sartlar: ve Is Mevzuati» konu-
lu cok ilgi cekici bir konusma yapmistir. 5. Giinii sabah1 Enstitii Ogretim
Uyelerinden Nihat Oner «Bankalarda Sosyal Giivenlik» adli konusma-
sinl yapmistir. Bunun arkasindan «Finansman YOniunden Bankalarda
Sosyal Glivenlik» konusunu ele alan Dr. Adnan Lavkan sosyal giivenlik
sisteminin sadece bir sektorde degil, biitiin memlekette tesisi gerekir.
Baska sektOrlerde tesis edilmemis olan sosyal giivenligin, zorlama ile
banka sektorlinde saglanmasi gegici olarak miiessir olabilir. Devamh
olabilmesi i¢in her is kolunda sosyal giivenligin saglanmas) ve bu arada
bilhassa okumus adam issizliginin toptan ortadan kaldirilmas: gerekir,
demistir. Son olarak stz alan Prof. Dr. Sitki Velicangil «Sosyal Hijyen
yoniinden Bankalarin Durumu» konusunu ele almistir.

Ogleden sonra «Panel ve Genel Goriismenden sonra «Degerlendir
me» Kisnuna gecilmis, dinleyicilerin seminer hakkindaki fikirleri ile te-
mennilerini, Enstitii miidiirii Niivit Atas tarafindan yapilan kapanis ko-
nusmas takip etmistir.
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KISACA DUNYA VE TURKIYE
SIGORTACILIGININ TARIHCESI

Hayri BASER
(Sark Sigorta T.A.S.
Genel Miidiirii)

Sigorta kurslarina baslarken dersin konusu, galiba bir parga da
ilk ders olmanin tabiati icabi «sigortanin tarihcesi» oluyor. Bilirsiniz
ki modern cemiyetlerin yapis: ekonomiktir. Bu yapinin banka, borsa, si-
gorta denilen ii¢ temel kolonundan sigortacilix, en onemlilerinden biri
sosyal dayamismanin gelistirdigi bir ictimai emniyet miiessesesidir.
Sliphesiz onun cagimizda eristigi bu merhale, tarihi tekamiiliiniin bir
neticesidir. Iste giiniimiiziin sigortacilifim daha iyi kavrayabilmemiz
biraz da bu tarihi tek&miilii 6§renmemize baglidir. Bu sebeple gerilere
donecek olursak goriiliir ki, ilk sigortacilik 15 inci asirda, deniz tica-
retinin gelismesiyle Akdeniz yoresinde deniz nakliye sigortalar: (assu-
rance maritime) seklinde ilk ¢nce Italya’da, sonra Fransa’da baslanus,
Ispanya ve Portekiz'den simal memleketlerine gecmistir. Marsilya Ti-
caret Odasinda bulunan en eski emtea nakliye sigorta poligesinin tari-
hi 1584’tiir. Kara sigortalar1 (assurances terrestres) fiilen 17 inci asir-
da baslamig, niifusun ¢ogalmasi, sehirlerin bliylimesiyle yangina karsi
sigorta ihtiyaci kendisini hissettirmis; 12 Eyliil 1666 sabahi bir ekmek-
¢i diikkdnindan ¢itkan meshur Londra yangininin, sehrin 13000 eviyle
ylze yakin kilisesini kil etmesi, kisa zamanda yangina karsi bir cok
sigorta sirketinin kurulmasina ve nakliye sigorta sirketlerinin de faa-
liyetlerini genisleterek yangin sigortalarini yapmaga baslamalarina se-
bep olmustur. Felaketin getirdigi nimet demek bilmem caiz olur mu?

Fire Office, Ingiltere’den sonra Fransa, Almanya ve Birlesik Ame-
rika Devletlerine yayilmistir. 1717°de Bureau des Incendies de Paris,
la Chambre Générale des Assurances de Paris, les Assurances Génera-
les, le Phénix, la Royal (la Nationale). ~ O




Sanayilesme ve makinelesme gelistikce, sigortalarin hem nevi art-
mis, hem de her birisinin tatbik alani genislemis ve Onemi ¢ogalmis-
tir.

Bize gelince 1870 yazinda Istanbul’'umuzun gegirdigi biiyitk Beyog-
lu yangininda sigortalarini harigte yaptirmis olanlardan zarar gorenle-
rin, tazminatlarini alarak ugradiklar1 zarari telafi etmeleri, sigortaya
karsi ilk aldkanin uyanmasina yaramis ve 1872 yilinda ii¢ Ingiliz Sir-
keti Istanbul’da calismaga baslamistir: Bunlar Sun, Northern ve North
British’dir.

Bunlar: La Fonciére (1878), Union de Paris (1891) Fransiz Sirket-
leri takip etmistir. O tarihte fikih yani ser’i hukuk céari idi ve fikha go-
re ser’i akitler arasinda evvelce mevcut olmiyan sigorta akdi elbette
yoktu. Hayat sigortalar1 hakkinda alinan fetva, ancak merkezi yabanci
memlekette olan bir sigorta sirketiyle akit yapilmasina cevaz veriyor;
bundan da merkezi memleketimizde bulunursa akit yapilamiyacagl ne-
ticesi cikiyordu. Miisaadenin bu kadarcigl da miisliman olmayanlar-
dan alinacak faizin haram sayilmayisindandi. Hayrin ve serrin Allahtan
geldigi inancina dayanan fatalizmde Allah korur anlamindaki evlere
asilan «Ya Hafiz» levhasindan daha iyi bir sigorta policesi, hani o
glinkii zihniyetle kolay kolay diisiiniilemezdi de.....

Ama Istanbul’un semt yanginlari felaketlerinde «Ya Hafiz» lev-
halarinin bulunduklari evleri korumalar: soyle dursun once bu levha-
larin kendileri yanip kiil olmustu. Tedbiri almadan Allah’a tevekkiiliin
sadece bir ihmal ve teseyylip olacag: diisiincesi ac1 tecriibelerden ge-
cerek nihayet zihinlere yerlesebildi.

Osmanli Imparatorlugunun ¢okme devresinde kapitiilasyonlar yii-
ziinden yabanci sigorta sirketleri izerinde herhangi bir devlet muraka-
besi de yiiriitiillememekte idi. Bu ylizden meydani bos bulan ecnebi si-
gorta sirketleri policeleri tilirkge tanzim etmez; sigorta ihtilaflarina
mahkemelerimizde bakilmaz; policelerin feshi i¢in siiphe edilmesi kafi
gelir, feshedildigi halde prim iadesi yapilmazdi. Tazminat 6demelerin-
de cesitli zorluklar cikarilir, paraca sikisip dara gelince de buradaki
miimessilleri zaman zaman baslarinl alip memleketlerine savusurlar-
di. Tatlisu frengi (levantin) sigortaciligy adiyla marGf bu devir sigor-
tacilifinin biraktigi aci hatiralarin kotii izlerini zihinlerden silebilmek
hald miimkiin olamamis ve bdylesine bir baslangica tevariis sigorta-
ciligimiz icin cidden ve gercekten talihsizlik teskil etmigtir.

i1k defa 1893’de «Osmanli Umum Sigorta Sirketi» gecirdigi istiha-
lelerden sonra bugiinkii adiyla Istanbul Umum Sigorta Sirketi kurul-
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mus ve «Istanbul’da faaliyette bulunan yangin sigorta sirketleri sendi-
kasin (Syndicat des Compagnies d’Assurances Contre 1’Incendie Opé-
rant a Constantinople) mesleki tesekkiil olarak 12 Temmuz 1900'de ilk
genel kurul toplantisini yapmistir. Imparatorlugun Selanik, Izmir ve
Manastir sehirlerindeki sigorta acentelerinin de aralarinda mahalli
meslek tesekkiilleri kurduklari anlasihiyor. Istanbul’daki sendika 11
Agustos 1900 tarihinden itibaren bir yangin tarife ve nizamnamesini
yurtrliige koyarak devamli bir murakabe hey’eti kuruyor ve sigorta-
lilara iskonto yapilmasini men’e ¢alisiyor, ote yandan Istanbul Itfaiye-
si ile isbirligi yapiyor. Sendikaya dahil liye sirket adedi 1909'da 49, 1912
de 54’4 bulmustur. Sendika kararlarini Londra’da «Fire Office Com-
mitteen ve Paris’te o siralarda kurulan «Syndicat Ottoman de Parisy» in
tasvibine sunuyor ve uiye olmiyanlarin rekabetlerine karsi onlarin da
yardimini saglamaga c¢alisiyordu.

Nihayet 1914 Birinci Cihan Harbi patlamis, Osmanli Devleti de har-
be girmis ve ilk is olarak da kapitiilasyonlar:r kaldirmisti. 30 Kasim
1330 (1915) de yayinlanan Ecnebi Anonim ve Sermayesi Eshame Min-
kasem Sirketlerle Ecnebi Sigorta Sirketleri Gegici Kanunu ile ecnebi
sigorta sirketleri ilk defa tescile ve teminat gdstermege mecbur tutu-
luyordu. 1916’da Sendika adi1 Tiurgiye’de calisan Sigorta Sirketleri Ce-
miyetine cevrildi. Bu cerniyete giren 81 sirketin 81’'i de ecnebi idi.
1916’da Phenix de Vien'in sermaye istirdkiyle Tiirkiye Milli Sirketi,
1918’de Union’un istirdkiyle Ittihadi Milli ve 1923’te Riunione Adriatica
di Sicurta Sirketinin istirakiyle de Sark Sigorta Sirketi kuruldu. Bu
arada faaliyete gecen Vatan Sigorta Sirketi ¢cok gecmeden tasfiye edil-
di. 1924'de Urbaine Fransiz Sirketinin istiraki ile Milli Sigorta Sirketi
calismaga basladi.

Cumbhuriyetin ilaniyle Istanbul Valiligine getirilen Haydar Bey za-
maninda ilga edilen Sigortacilar Cemiyeti yerine Sigortacilar Kuliibi
teskil edildi ve 11 Mart 1924’te ilk genel kurul toplantisim yapti. Bila-
hare bu kuliip Sigortacilar Dairei Merkeziye’sine tahavviil etti. Yaban-
c1 sigorta sirketlerinin rey c¢ogunlugu ile meslek tesekkiilii lizerinde
hakimiyet tesis etmelerine karsi gelme hareketi neticesinde ikiye bo-
liinen meslek tesekkiilii yeniden birlestirilmis, «Tiirkiye Sigorta ve
Reasiirans Sirketleri Birligi» adi altinda faaliyetini glinlimiize kadar
devam ettirmistir.

Lozan Muahedenamesiyle memleketimiz, ekonomik ozglirliigiine
kavusmus, Tiirkiye Is Bankasiyle Ziraat Bankasinin. isbirligi ‘1925’te.
Anadolu Sigorta Sirketini kurmus, ayni sene kurulmus olan Itimad:
Milli Sigorta Sirketini 1936’da Siimerbankla Emléak ve Eytam Bankasi
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satin almis ve sirket «Giiven Tiirk Anonim Sigorta Sosyetesi» hiiviye-
tiyle calismaga baslamstir.

Kasim/1926’da Is Bankasi miikerrer sigorta inhisar imtiyazimi al-
mis bu imtiyazin isletmeciligini «Compagnie Suisse Réassurances» in
da istirakiyle kurdugu Milli Reasiirans Sirketine devretmistir. 25.6.1927
de bir yandan sigorta sirketlerinin teftis ve murakabesi hakkindaki
1149 No. i kanun, diger yandan 1173 No. I1 miikerrer sigorta kanunu
kabul edilmistir. Miiteakiben Is Bankasi, Eti Bank ve Tiirk Ticaret
Bankasimin sermayesine istirakiyle 1936’da Ankara, ozel tesebbiis ese-
ri olarak 1942’de Dogan, 1944’de Halk, 1947'de Tiirkiye Kredi Bankasl
tarafindan Genel, 1950’de Tutum Bankas! tarafindan Inan, 1955’te Se-
ker Fabrikalar:.T.A.S. tarafindan Seker, 1957’de Toprak Mahsulleri Ofi-
si, Vakiflar ve Istanbul Bankalar: tarafindan Giines, 1958’te Devlet De-
miryollart1 Memurlar: Sandig ve Ray Bank tarafindan Ray, 1959’da es-
has maArifetiyle Izmir’de Cihan ve Halk Bankas) tarafindan Ankara’da
Birlik Kooperatif, 1960°’da Anadolu Sigortadan cekilen Ziraat Bankasi
tarafindan Basak, 1961’de de Akbank tarafindan Aksigorta sirketleri
kurulmustur. Kendisini kuran Sanayi Bankas: gibi Sanayi Sigorta Sir-
ketinin de omrii pek kisa siirerek tasfiyeye girmistir. Amerikan ser-
inayesinin, 1964 yilinda ilk defa, Tam ve Atlantik Sigorta Sirketlerinin
sermayelerine katilmak suretiyle sigortacilik alaninda da dolayisile ve
American Home Sigorta Sirketi ile de dogrudan dogruya faaliyete gec-
tigini goriiyoruz..

Yukarida soziu gegen sigorta sirketlerinin yaninda miikerrer sigor-
ta inhisar imtiyazim isleten Milli Reasiirans sirketi disinda Is Banka-
s1 ve Milli Reasiirans Sirketi ile Anadolu, Ankara ve Gliven Sigorta Sir-
ketlerinin birlikte kurduklari Destek Reaslirans Sirketi 1945’te serbest
reasiirans piyasasinda c¢alismaga baslamis, bildhare sermayesinin he-
men tamami Is Bankasina mal edilmis; yangin ve nakliyat branslarin-
daki faaliyetini kaza bransina da tesmil etmistir.

Bu suretle gelismekte olan Tiirk Sigortacilifin Murakabesine ait
1149 No. Ih kanun bildhare 3396 No. l1 kanunla tadilata ugramis ve ni-
hayet Sigorta Sirketlerinin Murakabesine dair uzun ¢aligmalar sonun-
da hazirlanan 7397 sayili ve halen yiiriirliikteki kanun cikarilmistir.
1960 basindan itibaren yiiriirliige giren bu kanunun da arada gegen bes
yillik tatbikat devresinde edinilen tecriibelerin ve karsilasilan gercgekle-
rin 1s1ginda eksik ve aksak yerleri bulundugu anlasildifindan giiniin
icap ve ihtiyaclarina gore revizyona tabi tutulmasi gerektigi anlasil-
makta ve bu ihtiyac daha ziyade sigorta licretlerini vaktinde tahsil ede-
bilmek ve istihsal organlarinin yagnklan tahsilat1 sahsi ihtiya¢ ve di-
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ger islerinde kullanmalarina meydan vermeden siir’atle merkezlerine
yatirmalarini temin etmek, kurucu bankalar: hali acze diisen, iflas ede-
rek tasfiyeye giren sigorta sirketlerinin bu yiizden aym duruma dis-
memelerini dnlemek, Tiirkiye’de umumi acentelikle ¢alisan yabanci sir-
ketlerin bu acentelikleriyle Tiirk Sirketlerinin acentelikleri arasinda
farkli muameleye mahal vermemek, nihayet devletin sosyal sigortalar
tatbikat1 ve Ordu Yardimlasma Kurumu faaliyetiyle calisma sahasi
daralnmus bulunan 6zel sigortacilik sahasinda da bir deviet ekono-
mi kurumu yaratarak yeni bir tekel getirmemek, 6zel hukuk sigor -
taciliginda Avrupa Ortak Pazar Memleketlerine ait ortak ve nisbe-
ten daha liberal nizamdan ayrilmamak gibi belli basli noktalarda dii-
glimlenmektedir. Milli iradenin, basladigl noktadan ziyade nerede bi-
secegi mechul kaldigi icin, ortanin soluna iltifat etmiyen tecellisi-
ne uygun diisecek tarzde Murakabe Kanunumuzun islah ve ikmalini
yeni hiikimetimizden beklemek ve istemek herhalde yerindedir.

Yazim bitirirken surasini da belirtelim ki bugiin, memleketimiz-
de calisan sigorta sirketlerinin adedi 21°i Tiirk ve 20’si yabanci olmak
lizere 41'dir. 21 Turk sirketinin ikisi reasiirans, geri kalam direkt si-
gorta sirketidir. 20 yabanci sigorta sirketinden 5’i Isvigre, 4’ii Fransiz,
4’ii Ingiliz, 3’ii Alman, 1’i Amerikan ve 1’i Avustralya sirketidir.

Tiirk Sirketleri genellikle elemanter branslar dedigimiz yangin,
nakliyat, kaza branslariyla hayat bransinda calismakta, yalniz ikisi ay-
rica zirai sigortalardan dolu ve hayvan 6limi sigortalarinda da faali-
yet gostermektedirler. Tiirkiye sigorta istihsalinin % 90’1 asan cogun-
lugu Tirk sirketlerince saglanmaktadir. Safi prim itibariyle Tiirk sir-
ketlerinin 1964 bilancolarindan elde edilen hasilat toplami 260.844.571,
idare harci ve kaydiye dahil olarak 278.913.922 liradir. Safi prim topla-
minin branslar itibariyle dagihsi ise sdyledir: 106.261.301 yangin,
43.207.600 nakliyat, 74.666.743 kaza, 35.312.053 hayat ve 1.396.853 dolu
ve hayvan oOliimi sigortalarina aittir. Goriiliyor ki prim hasiati yo-
niinden yangin bransi, bugiin de sirketlerimizin esas dayanagidir.

Diine nazaran hayli ilerlemeler ve ylikselmeler kaydetmis olan si-
gortaciifimizin gelecekteki mevkii Memleketimizin nilifusunda, sana-
yilesmesinde kaydedecegi inkisaflara muvazi olarak siiphesiz daha da
bliyiik ve daha da parlak olacaktir. O zaman sigorta sirketlerimizi ida-
re edenlerin gorev ve sorumluluklari daha da artacak ve bu gbrev‘ ve
sorumluluklarin tasinmasl ancak ihtisas ve tecriibenin yardimi ile ko-
laylasacaktir. Bu maksatla tertiplenen sigorta kurslarimizin, kurulusu
ilkiimiiz olan Sigortacilik Enstitiisiiniin ¢ekirdegini teskil etmesini
candan dileriz..




YAZARLARIN BIOGRAFILERI

Ishak TURNAOGLU

Ishak Turnaoglu 1903 yilinda Rize’de dogmustur. 1926 yilinda Is-
tanbul Ticaret Lisesini, 1929 yilinda Istanbul Yiiksek Iktisat ve Tica-

ret Okulunu bitirmistir.

1927 yilinda T.C. Ziraat Bankas1 Miifettis Muavinligi imtihanini ka-
zanan Ishak Turnaoglu, 1930 yilinda adigecen Bankada miifettis ol-
mustur.

1944 yilinda T.C. Ziraat Bankasi Teftis Heyeti Baskan Muavinligine,
1948 yilinda Samsun, 1951 yilinda Kocaeli ve 1962 yilinda Istanbul (Ka-
rakoy) Subesi Mudiirliiklerine atanmstir.

istanbul (Karakoy) Subesi Miidiirliigiinden 1963 yul Agustosunda
emekliye ayrilmistir. -

Ishak Turnaoglu 1949 yilinda Hikmet Keyman ve Mes'ut Erda ile
birlikte BANKA Dergisi’'ni kurmuslar ve bu dergi araliksiz 1961 yilina

kadar devam etmistir.
Fransizca bilir. Banka Dergisinde cesitli yazilart yayinlanmgtir.
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istanbul Umum Sigorta i
Anonim Sirketi |

Tiirkiyede Kurulan ilk Anonim Sigorta Sirketidir |

Yangin, Nakliyat, Kaza ve Hayat

Sigortalarimzin
HER CESIDI iCIN EMIRLERINIZI BEKLER.

Adres : Bankalar Caddesi No. 31/33, Istanbul.
Posta Kutusu : 391 Karakoy

Telgraf adresi : SIGORTA - Istanbul.
Telefon : 49 64 00 — 01 — 02

TURKIYENIN BELLI BASLI SEHIRLERINDE ACENTELERI
VARDIR.

— —— — — — —— — ——— — — — — — —— T S — — — — — — — —— — A — — — —— e v— . —

PAMUKBANK |

YILDIR

GUVENINizZi
SARSMAYAN
BANKANIZDIR

1965
iKkRAMIYE PLANI

705.000

LIRADIR



REKLAMINIZ]
ETE VE DERGILERLE
DEGERLENDIRIN!

"BASIN
ILAN KURUMU

YURT ICi VE YURT DIS! REKLAMLARINIZ iGIN
HIZMETINIZDEDIR .

Genel MuduriUk
Cagalogiu. Turkocagl Caddesi No. 1
Istanbul

Teleton : 27 66 00 - 27 66 O1

Telgraf adres! : BASINKURUMU

A S T e T T T i T L T T T L P T T
Basin : 22889



YAZAR ADLARINA GORE FIHRIST

ALAGOZ Alpaslan
GULEN Nejat

ARAL Namik Zeki
AGANOGLU Ali Sakir

ARNON Dr. Yaacov

AYSAN Dr. Mustafa

BASER Hayri

BELDA Vehbi

BERNARD Philippe

BURSAL Dog¢. Dr. Nasuhi

BOMPARD Ettore’tan
(Cev: Necdet Durakbasa)
CAMU Louis’ten

(Cev: Alpaslan Alagoz)
DEMIRCAN Turgut

EASON Henry’den
(Cev: Bedriye Tuncer)
ERTAN Cavit

Yatirimlar igin liizumlu Finansman kaynakla-
rinin milletlerarasi finansman miiesseselerin-
den temin yollari. (Sayi: 1, Sayfa: 39. ve
Sayi: 3, Sayfa: 44)

Milletlerarasy Para Sistemi Meselesi (Sayi: 3,
Sayfa: 4, ve Sayi1: 4, Sayfa: 4)

Bir Fabrikanin On Yillhik Calismasi (Sayi: 4,
Sayfa: 50)

Karma Ekonomide Kamu ve Ozel Sektor Ya-
tirimlarinin Finansmam Milletlerarasy Tecrii-
be (Say1: 10, Sayfa 45)

Bankalarda Maliyet Incelemeleri (Say:: 1, Say-
fa 29)

South Shore Milli Bankas! (Say1: 2, Sayfa 22)
Sigortaciligimizin 1964 Yilindaki Faaliyetinin
Sonuglar (Say1 9, Sayfa 43)

Sigortacilifimiz Yoniinden Kurumlar Vergisi
Odemelerinin Nesri Uzerinde Diisiinceler (Sa-
y1 11, Sayfa 38) \

Kisaca Diinya ve Tiirkiye Sigortacitliiginin Ta-
rihgesi (Sayi: 12, Sayfa: 41)

Bir Alman Bankasini Gezerken (Sayi: 1, Say-
fa: 37)

Bazi1 Avrupa Memleketlerinde Ipotek Muka-
bili Krediler (Sayi: 5, Sayfa: 46)

Sanayi ve Is¢i Tesekkiillerinin Devlet Planla-
masina Katilmas: -Milletlerarast Tecriibe
(Say1: 10, Sayfa: 49)

Turistik Isletmelerde Maliyet Hesaplar: (Sayi:
7, Sayfa: 38 ve Sayi: 8, Sayfa: 29)

Italyan Bankacilik Sistemi (Sayi: 11, Sayfa:
27)

Avrupa Ekonomik Toplulugunda (EEC) Ban-
kacilik Temayiilleri (Sayi: 7, Sayfa: 25)
Tedricen Tasfiyeye Tabi Tutulan Bankalarin
Tasfiyesine Dair Hiikiimler ve Tatbikatta Kar-
silasilan Giicliikler (Say1: 6, Sayfa: 8)
Bankacilikta Egitim (Say1: 1, Sayfa: 15)

Bankalar Arasi Cek ve Takas Muameleleri (Sa-
y1: 3, Sayfa: 38)

Bilanco Tahlillerinde Hafir Bo
Sayfa: 34)




ERTAY Mentes

EVGIN M. Rauf
F;RiEDMANN Prof. W.
GARWARE B. D.
GURUS Alp
GUPGUPOGLU Memduh

HATIPOGLU Prof. Dr.
Zeyyat

HAOUR Pierre’den
(Cev: Alp Giirus)
IMRE Celal

JEUNE A. L.’den
(Cev: Alp Giirus)
KARAHAN Selahattin

KARSTEN C. F.’den
(Gev: Necdet Durakbasa)
KAZGAN Dog¢. Dr. Haydar

‘.\
\
‘u
KEMN Hikmet
|

La Revue De La Banque’dan
(Cev: Alp Giirus)

Mevduat Problemi ve Tasarruf Mevduat: (Sa-
y1: 2, Sayfa: 18)

Sosya! Sigortalar Kanununda Bankalarin Ogzel
Durumlar: (Say1: 6, Sayfa: 20)

Karma Ekonomide Devlet Tesekkiilleri (Sayi:
10, Sayfa: 16)

Hindistan’in Planli Ekonomisinde Ozel Sekto-
riin Yeri (Say1: 10, Sayfa: 52)

Mali Durum Tahlillerinde Konsolide Bilango-
lar (Sayi: 7, Sayfa: 8)

Dis Ticaretimizde Liberasyon Tatbikat: ve Ne-
ticeleri (Sayi: 4, Sayfa: 25)

Merkez Bankalarinin Vazifeleri ve Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankas1 (Sayi: 1, Sayfa:
10)

Sermaye Piyasasi Semineri (Sayi: 1, Sayfa: 46)
Ticaretin Devletlestirilmesi (Say1: 2, Sayfa: 5)

:Para Miktar1 ve Fiatlar Umumi Seviyesi (Sayi:

5, Sayfa: 10)

Bildngo Maltmat1 (Say:: 6, Sayfa: 5)

Milli Ekonominin Likididesi (Sayi1: 8, Sayfa: 4)
1964 Yilinda Bankalar (Sayi: 11, Sayfa: 4)
Gelisme ve Tasarruf (Sayi: 8, Sayfa: 24)

Tiirkiye’de Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin
Sevk ve Idare Sorunlari (Say:: 10, Sayfa: 75)
Avrupa’y:r Fetheden Dolar (Sayi: 12, Sayfa 29)

Akreditifler Hakkinda Bazi Bilgiler (Say:: 7, -
Sayfa: 35)

Transfer Sistemleri: Gelisme, Cesitlenme ve
Makinelesme (Sayi: 6, Sayfa: 12)

Banka Sektoriinde Toplu Sozlesme Diizeninin
Getirdikleri (Say1: 3, Sayfa: 15)

Pahali Krediyi iKm Odiiyor? (Say:: 9, Sayfa:
4)

Bankalarda Ferdi ve Kollektif Miinasebetler
Semineri (Sayi: 12, Sayfa: 37)

Bankalarda Maliyet ve Randiman Hesaplariy-
la Isletme Tahlilleri (Say1: 11, Sayfa: 9 ve Sa-
yi: 12, Sayfa: 4)

Miisterek Pazar Memleketlerinde Bankalarin
Isletmelerin Mali Durumu Hakkinda Yaptik-
lar1 Etiidler (Say1: 6, Sayfa: 25)

Bankalarca Yabanct-Muhabirlere Verilecek



LISON Fernand’tan
(Cev: Necmi Oziikog)
NEYZI Dr. Nezih H.

O’BRIEN L. K.’den

(Cev: Necdet Durakbasa)
Erol Parlar

ONUR VEDAT

ORAL Cavit

OKYAR Prof. Osman

ONGUT Dr. Ibrahim

PAPANEK Prof. Glistav V.

PARSONS E. C.

PORTA Pro:. Glauca
Della

RICHEBACHER Kurt’tan
(Cev: Necdet Durakbasa)
SARIKAMIS Dr. Cevat

SAYMEN Ord. Prof. Dr.
Ferit Hakki ve
EKONOMI Dr. Miinir
TOSUN Prof. Dr. Kemaél

TORUN Osman Nuri

Istihbarat (Say:i: 6, Sayfa: 42)

Bati Almanya’da Risk Santralizasyonu Sirket-
leri (Schufa) (Sayi: 9, Sayfa: 11)
Milletlerarasi Hamule Senedi (Sayi: 4, Sayfa:
45)

Petrol Meselesi (Say1: 5, Sayfa: 32)

Diinyada ve Tiirkiye’de Piyasa Arastirmalari
(Say1: 11, Sayfa: 40)

Merkez Bankaciliginda Gelismeler (Sayi: 3,
Sayfa: 23)
Bankalarda Borglu Cari Hesaplar (Sayi: 9,

Sayfa: 16)

Bankalar ve Iktisadi Gelisme (Say1: 7, Sayfa: 4
ve Sayl: 9, Sayfa: 7)

Tlrkiye Kalkinma Planimin Felsefe ve Uygu-
lanmasinda Kamu Sektorii ile Ozel Sektorin
Yeri (Sayi: 10, Sayfa 16)

Planli Karma Ekonomide Ozel Sektore Reh-
berlik - Tiirkiye’de Karsilasilan Problemler
(Sayi: 10, Sayfa: 49)

Karma Ekonomi - Pakistan Tecriibesi (Sayi:
10, Sayfa: 11)

Gelisen Ekonomilerde Kamu Sektorinin ve
Ozel Sektoriin Rolii - Milletleraras: Tecriibe
(Say1: 10, Sayfa: 8)

Karma Ekonomi - Italyan Tecriibesi
10, Sayfa: 14)

Alman Bankacilik Sistemi (Sayi: 12, Sayfa:
11)

Ticaret Bankalarinda Kredi Kararinin Aln-
masy (Say:i. 7, Sayfa: 17; Sayi: 8, Sayfa: 16;
Sayi: 9, Sayfa: 22)

Bankalar ve Personellerinin Sendikalasmasi
(Say1: 2, Sayfa: 9)

(Say:

Isgiiciiniin Isletme Idaresine Istiraki Mesele-
sinin Diisiindiirdiikleri (Sayi: 5, Sayfa 4)
Isletmelerin Giiciinii Kontrol Etme Yollan
(Say1: 8, Sayfa: 7)

Isletmenin Ozsermaye Giiciiniin Kontrolii (Sa-

g1: 11, Sayfa: 17)

Tiirkiye’de Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin Ye- -r'.

niden Organizasyonu Problemi (Say:: 10, Say-

fa: 75)



The Economist Dergi-
sinden Ceviren:

(Dr. Mustafa A. Aysan)
TOKEL Dr. Demirhan

THORNTON R. G.den
(Cev: Bedriye Tuncer)
TURNAOGLU Ishak

THUNHOLM L. E.’den
(Cev: Alpaslan Alagoz)
USTUNEL Prof. Besim

VERSAN Prof. Vakur

Dinarin Gii¢glendirilmesi (Say1: 5, Sayfa: 35)

Bankalarda Beseri Miinasebetler (Say1: 4, Say-
fa: 15)

Halkla Miinasebetler ve Bankaya Aliskanligin
Gelismesi (Sayi: 5, Sayfa: 17)

Is - Yatirum Bankalarinin Miiesseselerin Kuru-
luslarindaki Rolleri (Say1: 5, Sayfa: 40)

{s - Yatirim Bankalarimin Miiesseselerin Mali
Lurumlarimmin Takviyesindeki Rolleri (Sayi: 6,
Sayfa: 38)

Is - Yatirim Bankalarinca Esham ve Tahvila-
tin Plase Edilmesi (Sayi: 12, Sayfa: 23)
Bankacilikta Ozel Sektor ve Amme Sektorii
Rekabeti (Say1: 4, Sayfa: 35)

Tiirkiye’de Kamu Sektorii ve Ozel Sektor Ya-
tirmmlarinin Finansmani ig¢in Mevcut Imkan-
lar ve Muesseseler - Mahiyetleri ve Ekonomik
Gelisme Uzerindeki Tesirleri (Sayi: 10, Sayfa:
45)

Tiirk Anayasanin Iktisadi Esaslari ve Tiirki-
ye’de Siyasi Partilerin Iktisadi Goriisleri (Sa-
y1: 10, Sayfa: 16)

KONULARA GORE FIHRIST

Bankacilik Sistemi

Milletleraras: Para Sistemi Meselesi (Sayi: 3,
Sayfa: 4, ve Sayi: 4, Sayfa: 4)

Italyan Bankacilik Sistemi (Say:: 11, Sayfa:
27)

Avrupa Ekonomik Toplulugunda (EEC) Ban-
kacilik Temayiilleri (Say:: 7, Sayfa: 25)
Tedricen Tasfiyeye Tabi Tutulan Bankalarin
Tasfiyesine Dair Hiikiimler ve Tatbikatta Kar-
silasilan Giicliikler (Say:: 6, Sayfa: 8)

Merkez Bankalarinin Vazifeleri ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi (Sayi: 1, Sayfa:
10)

1964 Yilinda Bankalar (Say1: 11, Sayfa: 4)
Merkez Bankaciliginda Gelismeler (Sayi: 3,

Sayfa: 23)

Bankalar ve Iktisadi Gelisme (Say1: 7, Sayfa:
4 ve Sayi: 9, Sayfa: 7)

ARAL Namik Zeki

BOMPARD Ettore’tan
(Cev: Necdet Durakbasa)
CAMU Louis’ten

(Cev: Alpaslan Alagoz)
DEMIRCAN Turgut

HATIPOGLU Prof. Dr.
Zeyyat

O’BRIEN L. K.'den

(Cev: Necdet Durakbasa)
Erol Parlar

ORAL Cavit



Alman Bankacihk Sistemi (Sayi: 12, Sayfa: 11)

Dinarin Giiglendirilmesi (Sayi: 5, Sayfa 35)

Is - Yatirim Bankalarimin Miieseselerin Kuru-
luslarindaki Rolleri (Sayi: 5, Sayfa: 40)

Is - Yatinnm Bankalarinin Miiesseselerin Ma-
il Durumlarinin Takviyesindeki Rolleri (Sayi:
6, Sayfa: 38)

[s - Yatirnm Bankalarinca Esham ve Tahvila-
tin Flase edilmesi (Sayi: 12, Sayfa: 23)
Bankacilikta Ozel Sektdr ve Amme Sektorii
Rekabeti (Sayi: 4, Sayfa: 35)

Beseri Miinasebetler - Personel

Rankacilikta Egitim (Sayi: 1, Sayfa: 15)

Sosyal Sigortalar Kanununda Bankalarin Ozel
Durumlar (Sayi: 6, Sayfa: 20)

Banka Sektoriinde Toplu Sozlesme Diizeninin
Getirdikleri (Sayi: 3, Sayfa: 15)

Bankalarda Ferdi ve Kollektif Miinasebetler
Semineri (Say1: 12, Sayfa: 37)

Bankalar ve Personellerinin Sendikalasmasi
(Sayi: 2, Sayfa: 9)

Isgiiciiniin Isletme Idaresine Istiraki Mesele-
sinin Diislindiirdiikleri (Sayi: 5, Sayfa: 4)
Bankalarda Beseri Miinasebetler (Say1: 4, Say-
fa: 15)

Halkla Miinasebetler ve Bankaya Aligkanli-
gin Gelismesi (Sayi: 5, Sayfa: 17)

Di1s Ticaret

D1s Ticaretimizde Liberasyon Tatbikat1 ve Ne-
ticeleri (Sayi: 4, Sayfa: 25)
Ticaretin Devletlestirilmesi (Say1: 2, Sayfa: §)

Diger Konular

' Bir Alman Bankasim1 Gezerken (Sayi: 1, Say-
fa: 37) '

RICHEBACHER Kurt’-
tan

(Cev: Necdet Durakbasa)
The Economist Dergisin-
den

(Cev : Dr.
Aysan)
TURNAOGLU Ishak

Mustafa A.

THUNHOLM L. E.’den
(Cev: Alpaslan Alagoz)

EASON Henry’den
(Cev: Bedriye Tuncer)
EVGIN M. Rauf

KAZGAN Dog¢. Dr. Haydar

SAYMEN Ord. Prof. Dr.
Ferit Hakk1 ve
EKONOMI Dr. Miinir
TOSUN Prof. Dr. Kemal
TOKEL Dr. Demirhan
THORNTON R. G.’den
(Cev: Bedriye Tuncer)
GUPGUPOGLU Memduh
HATIPOGLU Prof. Dr.
Zeyyat

BELDA Vehbi



Bankaciligimizda Ikramiye Cekilisleri (Piyan-
goculuk) Hakkinda Anket ve Bu Husustaki
Dergimizin Goriisleri (Sayi: 1, Sayfa: 4)

Bize Gelen Eserler (Say:: 1, 2, 3, 6, 8, Sayfa: 47,
47, 56, 48, 48)

Haberler (Sayi: 3, 4, 6, Sayfa: 56, 55, 46)
Sevgili Okuyucularimiz (Sayi: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7,
8,9, 10, 11, 12, Sayfa: 3)

Petrol Meselesi (Sayi: 5, Sayfa: 32)

Diinyada ve Tiirkiye’de Piyasa arastirmalar:
(Say1: 11, Sayfa: 40 )

Yazarlarin Biyografileri (Prof. Dr. Zeyyat Ha-
tipoglu) (Say:1 8, Sayfa 48)
Yazarlarin Biyografileri (Dog.
Kazgan) (Say1 9, Sayfa 48)
Yazarlarin Biyografileri (Dog¢. Dr. Nasuhi Bur-
sal) (Say: 8, Sayfa 48)

Yazarlarin Biyografileri (Prof. Dr. Kemal To-
sun) (Sayi 11, Sayfa 44)
Yazarlarin Biyografileri
(Say1 12, Sayfa 46)
Okuyucu sorularn (Say1 1, 2, 3,4,5,6,7,8,9, 11,
Sayfa 45, 47, 55, 54, 48, 44, 46, 42, 46, 43.)

Dr. Haydar

(Ishak Turnaoglu)

Iktisat

Sanayi ve Is¢i Tesekkiillerinin Devlet Planla -
masina Katilmasi - Milletlerarasi Tecriibe (Sa-
y1 10, Sayfa 49)

Karma Ekonomide Devlet Tesekkiilleri (Say:
10, Sayfa 16)

Hindistan’in Planl1 Ekonomisinde Ozel Sekto-
riin Yeri (Say1 10, Sayfa 52)

Para Miktar: ve Fiatlar Umumi Seviyesi (Say
5, Sayfa 10)

Milli Ekonominin Likididesi (Sayi1 8, Sayfa 4)
Gelisme ve Tasarruf (Say1 8, Sayfa 24)

Tiirkiye Kalkinma Plaminin Felsefe ve Uygulan-
masinda Kamu Sektorii ile Ozel Sektoriin Yeri
(Say1 10, Sayfa 16)

Planli Karma Ekonomide Ozel Sektére Reh -
berlik - Tiirkiye’de Karsilasilan Problemler
(Say:1 10, Sayfa 49)

Karma Ekonomi-Pakistan Tecriibesi (Sayl 10,

~Sayfa 11)

BANKA Dergisi

BANKA Dergisi

BANKA Dergisi
BANKA Dergisi

NEYZI Dr. Nezih H.

BANKA Dergisi

BERNARD Philippe

FRIEDMANN Prof. W.
GARWARE B. D.

HATIPOGLU Prof. Dr.
Zeyyat

HAOUR Pierre’den

(Cev: Alp Giirus)
OKYAR Prof. Osman

ONGUT Dr. ibrahim

PAPANEK Prof. Glistav V .



Gelisen Ekonomilerde Kamu Sektorinlin ve
Ozel Sektoriin Rolii — Milletlerarasy Tecriibe
(Say1 10, Sayfa 8)

Karma Ekonomi — Italyan Tecriibesi (Say1
10, Sayfa 14)

Tiirk Anayasasinin Iktisadi Esaslari1 ve Tiirki-
ye’de Siyasi Partilerin Iktisadi Goriisleri (Say1
10, Sayfa 16)

Kredi

Yatirimlar icin Liizumlu Finansman Kaynak -
larinin Milletleraras: Finansman Miiessesele -
rinden Temin Yollar: (Say1 1, Sayfa 39 ve Sayi
3, Sayfa 44)

Baz1 Avrupa Memleketlerinde Ipotek Mu-
kabili Krediler (Say1 5, Sayfa 46)
Akreditifler Hakkinda Bazi Bilgiler (Say1 7,
Sayfa 35)

Pahali Krediyi Kim Odiiyor? (Say:1 9, Sayfa 4)
Bankalarca Yabanci Muhabirlere Verilecek Is-
tihbarat (Say1 6, Sayfa 42)

Bati1 Almanya’da Risk Santralizasyonu Sirket-
leri (Schufa) (Say1 9, Sayfa 11)

Milletleraras1 Hamule Senedi (Say1 4, Sayfa
45) :
Bankalarda Borg¢lu Cari Hesaplar (Say1 9, Say-
fa 16)

Ticaret Bankalarinda Kredi Kararinin Alinma-

s1 (Say1 7, Sayfa 17, Say:1 8, Sayfa 16 ve Say1 9,
Sayfa 22)

Mevduat - Banka Hizmetleri

Bankalar Arasi Cek ve Takas Muameleleri (Sa-
yv1 3, Sayfa 38)

Bilanco Tahlillerinde Hatir Bonolar: (Say 6,
Sayfa 34)

Mevduat Problemi ve Tasarruf Mevduat1 (Sa-
y1 2, Sayfa 18) ,

Transfer Sistemleri: Gelisme, Cesitlenme ve
Makinelesme (Say1 6, Sayfa 12)

Muhasebe - Maliye

Karma Ekonomide Kamu ve Ozel Sektor Yati-

rmlarinin Finansmani1 Milletleraras1 Tecriibe :

(Say1 10, Sayfa 45)

PARSONS E. C.

PORTA Prof. Glauca
Della
VERSAN Prof. Vakur

ALAGOZ Alpaslan

Giilen Nejat

BELDA Vehbi
KARAHAN Selahattin
KAZGAN Doc. Dr. Haydar
La Revue De La Banque’-

den
(Cev: Alp Giirus)

LISON Fernand'tan
(Cev: Necmi Oziikog)
ONUR Vedat

SARIKAMIS Dr. Cevat

ERTAN Cavit

ERTAY Mentes

KARSTEN C. F.'den
(Cev: Necdet Durakbasa)

ARNON Dr. Yaacov



Bankalarda Maliyet Incelemleri (Say1 1, Say-
fa 29)

south Shore Milll Bankas1 (Say1 2, Sayfa 22)
Turistik Isletmelerde Maliyet Hesaplari (Sayi
1, Sayfa 38 ve Say1 8, Sayfa 29)

Mali Durum Tahlillerinde Konsolide iBlango -
ar (Say1 7, Sayfa 8)

Bilanco Maltmati (Say: 6, Sayfa 5)

Sermaye Piyasasi Semineri (Say: 1, Sayfa 46)
Avrupayl Fltheden Dolar (Say: 12, Sayfa 29)

Bankalarda Maliyet ve Randiman Hesaplariy -
la Isletme Tahlilleri (Say1 11, Sayfa 9 ve Sayi
12, Sayfa 4)

Miisterek Pazar Memleketlerinde Bankalarin
[sletmelerin Mali Durumu Hakkinda Yaptikla-
r1 Etlidler (Say: 6, Sayfa 25)

Isletmelerin Giiciinii Kontro! Etme Yollar:
(Say1 8, Sayfa 7)

[sletmenin Ozsermaye Giiciiniin Kontrolii (Sa-
y1 11, Sayfa 17)

Tiirkiye’de Kamu Sektorii ve Ozel Sektor Ya-
tirnmlarinin Finansmani i¢in Mevecut Imkanlar
ve Miiesseseler - Mahiyetleri ve Ekonomik Ge-
lisme Uzerindeki Tesirleri (Say1 10, Sayfa 45)

Sevk ve Idare - Makinelesme

Bir Fabrikanin On Yillik Calismasi (Say1 4,

Sayfa 50)
Tiirkiye’de Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin

Sevk ve Idare Sorunlar: (Say: 10, Sayfa 75)
Tiirkiye’de Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin Ye-
aiden Organizasyonu Problemi (Say1 10, Say-
fa 75)

Sigortacilik

Sigortacil:gimizin 1964 Yilindaki Faaliyetinin
Sonuglar: (Say: 9, Sayfa 43)

Sigortacihigimiz Yoniinden Kurumlar Vergisi
Ddemelerinin Nesri Uzerinde Diisiinceler (Sa-
yt 11, Sayfa 38)

Kisaca Diinya ve Tiirkiye Sigortaciliginin Ta -
rihgesi (Say1 12, Sayfa 41) '

AYSAN Dr. Mustafa

BURSAL Dog¢. Dr. Nasuhi
GURUS Alp
HATIPOGLU Prof. Dr.
Zeyyat

JEUNE A. L.den

(Cev: Alp Gilirus)
KEYMAN Hikmet

La Revue De La Banque'-
den

(Cev: Alp Giirus)
TOSUN Prof. Dr. Kemal

USTUNEL Prof. Besim

AGANOGLU Ali Sakir
IMRE Celal

TORUN Osman Nuri

BASER Hayri



