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SEVGILI OKUYUCULARIMIZ

Bu sayimizda sizlere olumlu bir ¢abamizi sunuyoruz: Bundan boyle,
aylik piyasa haber ve hareketlerini Iktisat Fakiiltesi Isletme Iktisad:
Enstiitiisii Ogretim Uyelerinden ve ayni zamanda Istanbul Ticaret Oda-
s1 Etiid ve Arastirma Miidirid olan Yildinm Kilkis’in kalemiyle Dergi-
mizde duyurmak imkanini bulacagiz.

Piyasa haber ve hareketlerinin siitunlarimizda yer almayis1 dteden-
beri bir eksikligimiz idi ve okuyucularimizin hakli tenkitlerini iizerine
cekiyordu.

Piyasa hareketlerini takip etmek, onlari manalandirmak, degerlen-
dirmek ve glvenilir sonuglar ¢tkarmak, bir ihtisas ve ugrasi mes’elesi
olmaktan baska, ayr1 bir dirayet ister. Okuyucularimizin, Yildirim Kil-
kis'in «Piyasa Hareketlerin» nde bu gibi yazilarda aranan biitiin vasifla-
r1 bulabilecekleri iimidindeyiz.

Docent Dr. Nasuhi Bursal arkadasimiz bize ¢ok zaman once vaad
ettigi «Muhasebede Mekanizasyon» konusu ile ilgili yazilarindan ilkini
bu sayimizda veriyor. Muhasebe Mekanizasyon - Otomasyon ve bunun
banka isletmelerine uygulanmasi, banka kayit diizeni ve her cesit is-
lemlerinde bir devrim yaratacak onemdedir. Bu yonden, Dergimiz bu
alanda sizlere yetkili bir agizdan gerekli bilgileri sunmakta fayda gor-
mektedir.

%
R

Yaz1 kadromuzdan Sayin Hikmet Keyman, Mart/1966 ayy icerisin-
de, T. C. Ziraat Bankasi Genel Midiir Muavinligi gérevinden, yas ve
kanuni hizmet siiresini doldurdugu icin emkliye ayrilmstir.

Ziraat Bankasina 40 yila yakin bir silire biiyiik hizmeti gecen Hik-
met Keyman’in bundan sonra Dergimizde yazilarini daha sik gore-
- bilmek iimidindeyiz.

Saygilarimizla,
BANKA Dergisi



MUHASEBEDE MEKANIZASYON

Doc. Dr. Nasuhi BURSAL

Bir isletmenin faaliyetlerini takip ve kontrol edebilmek ancak bun-
lar1 rakkamlarla ifade edebilmek sayesinde miimkiin olur. Isletmele-
rin Higiincii sahislarla olan borg ve alacak miinasebetlerini gosteren
rakkamlarin toplandigl ve diizenli bir sekilde kaydedildigi yer muha-
sebe servisidir. Bu serviste toplanan ve gesitli acilardan siniflandirilan
rakkamlar isletmelerin belirli bir devre zarfindaki faaliyet neticelerini
ortaya koydugu gibi, bu neticeleri onceden tespit edilen bazi dlgiiler-
le karsilastirmak suretiyle, isletme faaliyetlerinin yakindan kontrolu-
na da imkan verir. Diger taraftan, isletmelerin ilerideki devrelerdeki
faaliyetlerinin sihhatli bir sekilde planlanmasi da ancak muhasebeden
elde edilecek yeterli Lilgiler sayesinde miimkiin olabilir.

Muhasebenin sevk ve idare bakimindan arzettigi bu onem, bu sa-
hada teknik imkéanlardan gittikge daha genis dlgiide faydalanilmasina
yol acmustir, Ote yandan, biiro makinalar: sanayiinde son senelerde
goriilen suratli gelisme de muhasebe servislerindeki mekanizasyonun
kapsam ve stir'ati iizerinde etkili olmustur. Ozellikle, bu sahadaki tek-
nik gelismenin sembolii sayilabilecek elektronik beyinler (computer)
muhasebe sistemlerinde kokli degisikliklere yol agmis ve bilgilerin de-
gerlendirilmesi bakimindan simdiye kadar akla gelmeyecek imkanlar
yaratmistir. Bu gelisme son yillarda memleketimizde de gittikge onem
kazanmakta oldugundan, muhasebe mekanizasyonunun ana problemle-
rine ve memleketimizdeki gelismenin ozelliklerine bu derginin siitun-
larinda zaman zaman temas etmek faydali olacaktir.

Muhasebede mekanizasyon dendigi zaman, akla gelen, muhasebe
servislerinde herhangi bir biiro makinasi kullanilmasi degildir. Yazl
ve hesap makinasi gibi harcidlem sayilabilecek biiro makinalarinin
esas fonksiyonu el emeginin yerini almaktir. Bu makinalar belirli ve
miinferit bir yaz1 veya hesap isleminin el emegine nazaran ¢ok daha
siir'atli, dogru ve diizenli bir sekilde yapilmasini saglar. Halbuki, me-
kanizasyonun karakteristik 6zelligi, o zamana kadar ayr: ayr safha-
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lar halinde ve muhtemelen birden fazla kimse tarafindan yiiriitiilmek-
te olan kayit ve hesap islerinin bir tek veya eskisinden daha az safha-
da ve muhtemelen bir tek veya hi¢c olmazsa eskisine nazaran daha az
kimse tarafindan daha siir’atli, emniyetli ve diizenli bir sekilde yapila-
bilmesidir. Yukaridaki yazi makinasi misaline doniildugii taktirde, biz-
zat yazinin makinada yazilmasi degil, fakat belki bir yazidan ayni an-
da birkac kopya elde edilebilmesi mekanizasyonun ilk adimi sayilabi-
lir. Bu sahada daha esasli bir mekanizasyon, makinada yazilan yazila-
rin ayni anda delikli bantlar halinde elde edilebilmesidir. Bu bantlarda
tespit edilen yazilar veya rakkamlar ayri bir yerdeki elektronik bir te-
siste «input» olarak kullanilabilecegi gibi, dnemli ve az degisen bazi
bilgiler, gene boyle delikli bantlar halinde muhafaza edilmek suretiy-
le, bunlardan istenildigi zaman tamamen otomatik bir sekilde yeni
niishalar elde edilebilir. Bu sonuncu imkandan mesela sigorta poligcesi
tecditlerinde kolayhkla faydalanilabilir.

Yukarida basit bir yazi1 makinasi olarak alinan misal, bu makina-
ya bir carpma ve birka¢ toplama tertibat: ildve etmek, yani bunu bir
fatura makinasi haline getirmek suretiyle, genisletilebilir. Gergekten,
bir fatura makinasi, evvelce ii¢ ayri safhada ve muhtemelen ii¢ ayri
makina vasitasiyla yapilmakta olan ¢carpma, toplama, cikartma ve yazi
islerinin bir tek safhada ve bir tek eleman tarafindan yapilmasina im-
kan veren bir mekanizasyon vasitasidir. Diger taraftan, bu makinaya
bir delikli bant tertibati1 veya bir kart delgi makinasi baglamak sure-
tiyle, elde edilen bilgilerin siir’at ve emniyetle daha biiyiik bir hesap
merkezine devredilmesi miimkiin olabilir. Bu sahada enteresan bir
tatbikat, faturalrain yazilisi sirasinda ayni anda bir yandan da miiste-
ri cari hesap kartlarinin islenmesi ve satilan her cins mal i¢in ayri
bir kart delinmesidir. Aym1 anda elde edilen bu kartlarin sonradan ge-
sitli bakimlardan tasnif edilmesi suretiyle hem stok kartlarimin islen-
mesi ve hem de satis istatistikleri diizenlenmesi miimkiin olabilir.

Mekanizasyonun karakteristik ozelliklerini belirtmek igin verilen
bu basit misallerden sonra, mekanizasyonun saglayacagi baslica fayda-
lar su sekilde Ozetlenebilir:

1. Mekanizasyon sayesinde, el ile galismada ancak biiyiik kiilfet
ve masrafla elde edilebilecek tamamlayict bilgiler adetd bir tali madde
olarak kendiliginden elde edilebilir. Meseld, miisteri cari hesaplarinda
normal kayitlar sirasinda, hesaplarin bakiyeleri ile devamli borg ve ala-
cak toplamlar: otomatik olarak elde edilebilir. Klasik muhasebe maki-
nalarinda bu is her ne kadar makinaya bazi rakkamlarin devralinmasi-
n1 gerektirirse de, manyetik hesap kartlar: kullanan elektronik muhase-
be makinalarinda bu devirler de tamamen otomatik bir sekilde yapila-
bilmektedir.



2. Mekanizasyon kayitlarda azami emniyet saglar. El ile ¢alismada
sik sik rastlanan hesap hatalari onlenebildigi gibi, evvelce degisik def-
terlere farkli zamanlarda yapilan kayitlar bu kerre ayni makina iizerin-
de ve ayn1 anda yapilacagindan, nakil hatalar1 da ortadan kalkmis olur.
Diger onemli bir avantaj, 0zel bir hesap numarasi kontrolu sayesinde,
sadece rakkamlarin dogrulugunu degil, fakat aym zamanda kayitlarin
dogru hesaplara yapildigini da otomatik bir sekilde kontrol edilebilme-
sidir. Nihayet, manyetik yazilar kullanilmasi suretiyle, mesela ¢ek gihi
orijinal belgelerle hesap kartlarn arasinda dogrudan dogruya ve emni-
yetli bir baglanti kurmak miimkiin olur.

3. Mekanizasyonun en onemli faydalarindan biri de Kkayitlarda
sagladig: siir'attir. Bu siir’'at, evveld, hesap islemlerinin el ile galismaya
nazaran ¢ok daha ¢abuk yapilabilmesi seklinde kendini g&sterir. Bir
rakkamin kaydedilirken ayni anda birkag¢ sayiciya girebilmesi sayesin-
de, bunun c¢esitli bakimlardan degeriendirilmesi miimkiin olur. Boyle-
ce, meseld, bir cari hesaba bir bor¢c muamelesi kaydelirken hem o hesa-
bin bakiyesi hesaplanir, hem hesabin o zamanki borg¢ toplaminda o tu-
tar kadar bir artis olur ve hem de ayni tutar ilgili yevmiye foyii iizerin-
de glinliik bor¢ toplamina ilave edilir. Bu sayede her giin mizan ¢ikart-
maga hazir durumda bulunulur ve devre sonlarindaki sikisikliklar on-
lenir. Sur'ati arttiran diger bir husus da, evvelce ayr1 safhalarda yapi-
lan kayitlarin bir safha halinde biriestirilmesidir. Ote yandan, makina-
larin gesitli otomatik fonksiyonlari ve bu meyanda tarih ve sembol gibi
bazi bilgileri otomatik olarak basmalar:i da calisma siir’atini arttirir.
Nihayet, kayit emniyetinin artmas: sayesinde, hata aramak icin kaybe-
dilen zamanlardan da genis dlciide tasarruflar saglanabilir.

4. Meknizasyonun dnemli neticelerinden biri de muhasebede mas-
raflardan tasarruf saglamasidir. Bu tasarruf ayni miktarda kaydin da-
ha az elemanla basarilabilmesi seklinde kendini gosterebilecegi gibi,
evvelce elde edilmesine imkén goriilemeyen cesitli tamamlayici bilgi-
lerin yeni sistem sayesinde, bir kadro artisina lizum kalmadan, sagla-
nabilmesi seklinde de ortaya ¢ikabilir. Bu yeni bilgilerin isletme karar-
larini siir’atlendirmesi ve bunlarin isabet derecelerini arttirmasi1 onem-
1i bir faktor olarak degerlendirilebilir. Nihayet, bizzat mekanizasyonun
islerin seyrine getirecegi diizen isletmenin genel verimligini etkileyebilir.

5. Mekanizasyonun diger bir faydas: da kayitlara getirdigi diizen
ve temizliktir. Bu diizen isletme i¢indeki galisma havasini etkiledigi ka-
dar, isletmenin li¢lincii sahislarla olan miinasebetlerinde de olumlu etki-
ler gosterir. Mekanizasyonda sirf baska miiesseseleri taklit etmek gibi

bir egilimden kacinmak gerekirse de, mekanizasyonun isletmenin pres-
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tiji lizerindeki etkisini de kiigimsememek yerinde olur. Asagi yukari
ayni is hacmine sahip iki isletmenin birinin modern mekanizasyon im-
kanlarindan faydalanmasi temasta oldugu cevrelerin o miiesseseye kar-
s1 glivenini arttiracagy gibi, disariya vaktinde temiz ve diizgilin bir sekil-
de gonderilen fatura ve hesap hiilasas: gibi belgeler etkili bir reklam
vasitasy yerine de gegebilir. Temiz ve diizgiin kayitlarin calisma slir’at
ve emniyetini arttirmasi1 da ayrica zikre deger.

Mekanizasyonun onemi ve faydalar1 meydanda olmakla beraber,
bir muhasebenin verimliligini sadece mekanizasyona baglamak da dog-
ru sayilamaz. Gercekten, Almanya’'da yapilan arastirmalara gore, Dbir
muhasebe servisinde harcanan zamanin ortalama olarak ancak % 22 si
fiilen kayit islemleri i¢in harcanmaktadir. Bu itibarla, muhasebenin ve-
rimliliginin etkileyen diger faktorler lizerinde de onemle durmak gere-
kir. Bunlardan simdilik sadece en onemlilerini zikretmekle yetinelim:
Muhasebenin genel organizasyonu, islerin akisi, uygulanan hesap plani
ve kayit sistemleri, fis sekilleri, mutabakat usulleri, kartotek ve evrak
sistemleri. personel kalitesi, servisteki is miinasebetleri, is yeri sartlar.




BANKALARDA MALIYET
VE RANDIMAN HESAPLARIYLE
ISLETME TAHLILLERI

L34 [\ VA

Hikmet KEYMAN
(T.C. Ziraat Bankasi
Genel Miidiir Muavini)

Maliyet ve randiman hesaplar: uygulamalar

Onceki yazilarimizda (*) bankalarda maliyet ve randiman hesapla-
rinin genel miidiirlilkk ve sube biinyelerinde yapilmasinin gerekliligini
ve uygunlugunu belirtmistik. Bu itibarla, konumuzun uygulama incele-
meleri bolimiinde de bu ayrim ve sirayl izleyecegiz.

Sozii edilen her iki biinye ve sahada maliyet ve randiman hesaplari
¢ikarilir, tetkik ve tahlil olunurken, ortalama duru bilanco ile yine duru
gelir ve gider (kar ve zarar) hesaplari diizenlenmesi ve bunlara daya-
nilmasi esastir.

1 — Duru ortalama bilang¢o: Ortalama bilang¢o bir donemdeki oniki
aylik hesap bakiyelerinin ortalamasi lizerinden c¢ikarilir. Duru bilango
ise, bilancodaki muhtelif borc¢lular, alacaklilar vesair aktif ve pasif ka-
lemlerinin yekdigeri ile mahsubundan kalan fark muvazene i¢in aktif
veya pasife eklenmek ve mahsuplasilan muhtelif hesaplarin taraflar
rakamlar: da bilingo toplami uygunlugunu saglamak iizere konpansas-
yon rakami olarak aktif ve pasife aynen ilave edilmek suretiyle elde edi-
lir ve bu mikdar maliyet ve randiman hesaplanmasina mevzu yapilmaz.

Bu esasa gore hazirlanan bilango drnegimizde (Ornek: 1) goriildiigi
iizere;

(*) Banka Dergisi, Cilt II, Say1 11, 12, Cilt III. Say: 1.
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— Pasif dzkaynaklar (I¢ finansman) ve yabanci kaynaklar (Dis fi-
nansman);

— Aktif, Disponisibilite, plasmanlar ve baglh degerler;
gruplarina ayrilmis olup her grup da kendi biinyesinde alt kalemlere
bollinmiistiir.

2 — Duru gelir ve gider hesabi (Kar ve zarar); karsilikli gelir, gi-
der kalemleri yekdigeri ile mahsup edilmek suretiyle kalan safi rakam-
lar izerinden elde edilir. (Ornek: 2)

Yukar:ida tarif edilen sekilde diizenlenen gelir ve gider hesabindan,
bilanco rakamlarinin hizmet ve para maliyetleri ile randimanlari he-
saplanir ve gikarilir. -

A — Genel Miidiirlitk biinyesinde maliyet ve randiman hesaplan-
masi
] — Hizmet, maliyet ve randimam ve hizmet muameleleri kari

Yukaridaki aciklamalarimizda goriildiigii lizere, genel midirlik
blinyesinde hizmet maliyeti; subelerde oldugu gibi endirekt giderleri kay-
nak, kredi ve hizmet servisleri arasinda fiilen dagitarak hesap ve tes-
bit eylemek miimkiin olmadigindan, banka hizmetleri gelirinin, banka-
nin gayrisafi gelirler genel toplaminda isgal eyledifi nisbete gore en-
direkt masraflardan banka hizmetleri masraf pay:r ayirmak suretiyle
¢karilacaktir. Bu hesaplama sekli nazari de olsa, uygulanmasi kabil ve
pratik bir usuldiir. Bununla beraber, yukarida yaptigimiz inceleme ve
agiklamasindan varilan sonuca gore, her bankanmn konu lizerinde esas-
I1 surette ugrasarak kendi blinye ve hususiyetine gdre hizmet islemle-
rine Ozel bir tevzi anahtar: bulmasi ve uygulamasi daha yerinde olur.

Monografimizin farazi gelir ve gider hesabi ornegindeki ilgili ra-
kamlara gore;

— Banka hizmetleri gelirinin, gelirler genel toplamina nisbeti:

2.100.922 x 100
= 4,4 diir.

47.445.817

— Bu nisbete gore endirekt giderlerden banka hizmetlerine diisen
masraf payi: 3

21.009.218 x 44
= 933.743 TL. dir.

100
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Bu sonuca nazaran;

2.100.922 lira banka hizmetleri geliri elde edebilmek igin,
— 933.743 lira gider ihtiyar edilmis olup bankaca bu hizmetten,

1.167.179 lira kazamlmistir.

Banka hizmetleri masraflarinin gelir nisbeti de % 44,44 diir. Diger
bir deyimle 100.- lira banka hizmeti geliri elde edebilmek icin 44,44
lira masraf ihtiyar edilmistir ve bu nisbet banka hizmetlerinin randi-
maninl ifade ve irae eylemektedir.

IT — Para maliyet ve randimam ile kredi muameleleri kari

1 — Para maliyeti !

Para maliyeti, yukariki agiklamalarimizda tercihe sayan gordiigii-
miizu belirttigimiz kaynak ve plasman masraflarini kapsayan ve onem-
li masraflar1 belirten usule gére yapilmistir.

Buna gore maliyet masraflar: unsurlarindan;

1 — Direkt masraflar: teskil eden, yabanct kaynaklara 6denen {aiz
ve komisyonlar, hesaplar ve bilanco ortalamalar: itibariyle ilgili mas-
raf yerlerine dogrudan dogruya tevzi ve tahmil olunmustur. (Bak. Or-
nek: 3) Direkt masraflarin ortalama hesap ve bilanco kalem ve ra-
kamlarina isabet eden yiizde nisbetleri hizalarinda gosterilmistir.

2 — Kaynak ve plasmanlara dagitilip -yliklenecek endirekt masrat-
lar, giderler hesabinin endirekt masraflar kolonunda gdsterilen endi-
rekt gider toplamindan yukarida aciklanan usulde hesap ve tesbit olu-
nan banka hizmetleri masraf pay: diisiildiikten sonra kalan mikdari
teskil etmekte olup Ornegimizde 20.075.475 liradir.

Endirekt masraflarl teskil eden bu paranin kaynak ve plasman
masrafi olarak kaynak ve plasman partilerine ve hesaplarina dagtimin-
da bulunup uygulanacak tevzi anahtari miihim rol oynar.

Yukarida, bankalarda parca (Isletme) maliyeti ¢ikarilmasmin zor-
luk ve imkansizlig1 belirtilmis; banka isletmelerinin yap1 ve ozellikle-
rine gore ancak kaynak nevileri ve vasati kaynak itibariyle genel ve saf-
ha maliyetlerinin ve &zellikle de birer toplu maliyet olarak c¢ikarilabi-
lecegine isaret etmisdik.

Binaenaleyh, banka isletmeciliginin blinye ve hususiyetine ve yu-
karida belirtilen esaslara gore endirekt masraflarin tevziinde iki usul
ugulamak kabil ve miimkiindiir.
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1 — Birineci usul :

Bu usulde, 6zkaynaklarda yaniz dagitma, yabanci kaynaklarda hem
toplama, hem dagitma masraflar: yapildigt nazara alinarak miisterek
tevzi anahtarinda, ozkaynaklara bir, yabanci kaynaklara iki katsayisi
vermek esas alinmistir.

Ornegimizde, kaynaklar genel toplaminin % 19,57 si ozkaynaklar:
ve % 80,43 Ui yabancy kaynaklar: teskil eylediginden, bu esas ve katsayi-
lara gore yapilan hesaplamalarda;

% 19,57 nisbetinde Gzkaynaklarin endirekt masraf payr % 10,85

%% 80,43 nisbetindeki yabanci kaynaklarin endirekt masrafpayi
% 89,15 olarak tesbit olunmustur. Bu esasa gore;

20,075.475 liradan ibaret endirekt masraflarin,
% 10,85 ini teskil eden 2.138.189 liras1 ©ozkaynaklara,

% 89,15 ini teskil eden 17.897.286 liras: yabanci kaynaklara, dis-
mekte olup kaynak hesaplarina muhtevi bulundugu lira tutarlari iize-
rinden hisseleri nisbetinde dagitilmmstir.

Bu durumda,
Ozkaynaklar:1 masraf pay: % 1,91,

Yabanci kaynaklarin masraf payi da % 3,82 liradan ibaret olup mik-
darlar:t (Bak. Ornek: 3) ilgili hesaplarin yanlarinda gosterilmistir.

Direkt ve endirekt masrafiarin toplanmasindan genel masraflar bu-
lunmustur. (Bak. Ornek: 3) Bulunan genel masraflarin hesaplar ve bi-
lanco ortalamalar: itibariyle ylizde nisbetleri de hizalarinda gosteril-
mistir.

Ayrica endirekt masraflari, personel ve diger kalemlerine ayril-
mak suretiyle onemli masraflari ayirimi da cikarilmis ve gdsterilmis-
tir.

2 — Ikinci usul :

Bankacihikta maliyet bahsinde énemli konu ve c¢izgi; ortalama xay-
nak maliyetine esas olan gesitli kaynaklarin nevileri itibariyle mikdar
ve maliyetleri ve bunlarin herbirinin ortalama maliyete olan miiessiriyet
derecesidir. Binaenaleyh bankalarin karlilik ve verimliligi ve iktisadi
sevk ve idaresi bakimindan isletme ve idarede bu hususu isabete ve ya-
Kin bir surette hesaplamak liizumlu ve faydalidir.
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Bu miilahazalarla, bankalarda daha hassas bir tevzi usulii ve anah-
tar1 aramay1 dogru gérmekteyiz.

Birinci usulde masraf dagitma emsali; 6zkaynaklarda yalniz dagit-
ma, yabanci kaynaklarda hem dagitma, hem toplama masrafi gerektirdi-
gi faraziyesiyle ve nazari olarak Ozkaynaklara bir, yabanc: kaynaklara
iki katsay: kabul edilmisti.

Ancak, kaynak ve plasmanlarin ve bunlarin alt kalemlerinin tem-
sil eden hesaplarin muamele adedi ve tutar: itibariyle herbirinin hare-
ket ve faaliyeti birbirinden farklidir. Meseld, bu husus yabanci kaynak-
larin Onemlisini teskil eyleyen vadeli tevdiata ¢ok az, alacakli cari he-
saplarda devamli tevdiat, istirdat ve hesaplararasi miinakaleler dola-
yisiyle pek cok, vadesiz tasarruf sandigi mevduatin ise, birinciden ol-
dukea ¢ok, ikinciden de oldtukga az miktarda cereyan eyler. Bilindigi
lizere, bu hale muhasebe ve isletme tekniginde isletme hesaplarinin
muhtevalarinin ¢alismasindan dogan isleme ve hareket derecesine bu
hesaplarin devir surati veya mesguliyet derecesi tabir olunur.

Bankacilikta hesaplarin bahis mevzu mesguliyet derecesi veya
devir siirati, bu hesaplarin ¢alisma ve masraf ihtiyari durumunu gos-
terdiginden, bu 6lcli inanesiyle hangi hesaplarin cok hareketli ve mas-
rafli, hangi hesaplarin daha az hareketli ve az masrafli oldugunu tes-
bit etmek ve bu unsuru endirekt masraflarin tevziinde anahtar ve em-
sal almak miimkiin ve isabetlidir. Ve baslangicta belirtilen maksadi
temine yaramaktadir.

Bu itibarla, endirekt masraflarin kaynak ve plasmanlara ve bunla-
rin alt kademelerini temsil eden hesaplara tevziinde, bu hesaplarin de-
vir siiratini esas ve 6lcli almak, birinci usule nazaran daha rasyonel ve
isabetli bulunmaktadir. Zira, bu usul genel ortalama maliyeti degis-
tirmemekte ise de, kaynaklarin nevileri itibariyle maliyetlerini daha
dogru ve isabetli olarak gosterdiginden, belirtilen ihtiyac ve gayeyi
saglayabilme kabiliyeti bakimindan tatbikatta tercihe sayan goriillmek-
tedir.

Yukarida belirtilen sebeplerle tercihe sayan gdrdiigiimiiz ikineci
usulde endirekt masraflarin dagitiminda, birinei usuliin farazi katsa-
yis1 yerine hesaplarin devir siirati esas alinmistir.

Bu usulde kaynak ve plasmanlara yiiklenecek endirekt masraflar,
kaynak ve plismanlarin ve bunlarin alt kalemlerini teskil eyleyen he-
saplarin devir siiratleri esas alinmak suretiyle kaynak ve plasman he-
saplarina ve netice olarak kaynak ve plismanlara toplama ve dagitma
masrafi olarak dagitilmaktadir.
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Bankalarda masraf dagitimina esas olacak bahse konu hesaplarin
devir siiratleri, bu hesaplarin tahsilat veya tediyatini temsil eyleyen ciro
rakamlarimin yilhik ortalama bakiyelerine boliinmesiyle tesbit ve hesap
olunur. -

Kaynak ve plasmanlarin bu usule gore bulunan devir siiratleri (Or-
nek 5) de gOsterilmistir.

Endirekt masraflarin kaynaklara dagitimina esas olacak devir sii-
rati emsali, kaynak hesaplari devir siirati emsaline, plasman hesaplari
ortalama devir siiratinin ilavesiyle elde edilir. Para maliyetine esas al-
digimiz bu sistem, ticaret isletmelerinde istira ve stok (ara) maliyetine
satls masraflar: ylizdesinin ilavesiyle satis (son) maliyetinin bulunma-
s1 ve bankalarda da plasmanlarmn herbirine cesitli kaynaklarin plase
edilebilmesi usul ve prensibine dayanmak ve faydalanmak suretiyle bu-
lunmustur.

Ornegimizde gorildiigii iizere, para maliyeti hesaplanmasinda,
plasmanlarin ortalama devir siliratini temsil eyleyen 2,97 rakami, kay-
naklarin herbirinin bulunan devir siiratine ilave edilerek, kaynaklarin
nevileri itibariyle pldsman emsali dahil mecmu devir siiratleri elde edil-
mis ve bu emsaller kaynaklarin toplami i¢indeki mikdarlarimn isgal
eyledigi yiizde nisbetleriyle ¢arpilarak masraf tevzii ve tahmiline anah-
tar ve esas olacak emsal hasillari cikrilmistir.

Boylece elde edilen devir slirati, emsal hasillar1 ianesiyle herbir
kaynagin dolayisiyle beher liranin kaynak-pldsman veya tedarik-istis-
mar masraf paylar1 ayrilip hesaplarina yiliklenmektedir. Aciklanan em-
sal hasilarinin elde edilmesine ait islem ve ¢tziimler (Ornek 5) de gos--
terilmistir.

Netice olarak, (Bak. Ornek: 6) yukarida tesbit edilmis olan
20.075.475 lira endirekt masraf, yukarida tarif ettigimiz usul dairesin-
de masraf tevziine esas alinan hesaplarin devir siiratleri emsal hasil-
lar1 ianesiyle aldkali kaynak hesaplarina tevzi ve tahmil olunmus olup
herbir kaynagin ve ortalama kaynagin hizalarinda tevzi anahtari ra-
kami ve para maliyetleri ylizde nisbetleri gosterilmistir.

Gerek birinci, gerek ikinci usulde elde edilen bu maliyetler yekdi-
geriyle karsilastinldigi vakit devir siliratleri hasilasi yiiksek olan he-
saplara ait para maliyetlerinin birinei usulde elde edilen rakamlardan
viiksek, digerlerinin de disiik oldugu miisahade edilmektedir. Varilan
sonug, usuliin ve hesaplarin prensip ve karakterlerine uygun oldugu,
dolayisiyle ikinci sistemin dogrulugunu ve birinci sisteme ilistiinliigiinii
gostermektedir.
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2 — Para randimant

Para randimani, yukariki aciklamalarimizda belirttigimiz vechile
(Bak. Ornek: 4) elde edilen faiz ve komisyonlardan meydana gelen gay-
risafi gelirin, bu gelirleri tevlit eden ve bankanin iktisadi biinyesini
meydana getiren, basta plésmanlar olmak iizere aktifdeki, disponibili-
te, plasmanlar ve diger aktiflere nisbet edilerek her hesabin ve bilan-
co ortalamasinin gelir yiizdesi ve dolayisiyle randimani hesap ve tesbit
olunmustur.

Bunlarin herbir gruptan ve alt kalemlerinden elde edilen randima
nisbetleri, hesaplar: ve genel ortalamay: gosteren aktif toplami hiza-
sinda gosterilmistir.

3 — Net randiman ve kredi muameleleri kari

Ornegimizin yukarida yaptigimiz izahinda gorildiigii lizere;

Bir liranin gayrisafi geliri % 7.77 TL.
Bir liranin maliyeti isc % 6.67 TL.
%% [.10 TL. dir.

Model Bankamizda isletmenin tedarik ve istismar eyledigi, kaynak
ve plasman mikdari 583.589.379 lira oldugundan kredi muamelesi kéri;
(583.589.379 x 1.10) — 6.419.483 liradir.
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(Ornek 1)

Aktif Pasif
A. Disponibilite  ..................... 31.495.649 31.495.649 A. Ozkaynaklar . 114219947 114.219.947
Kasa ve Bankalar .................. a) Sermaye ...
b) Thtiyat ve karsgiliklar
B. Plasmanlar ... 510.508.631 B. Yabanci Kaynaklar ..., 469.369.432
1 — Mali Plasmanlar ......... 76.099.487 I — Mevduat Sk W A 359.441.866
a) Esham ve Tah. Clizdan:
SRR oL - Kasast a) Vadeli Mevduat
- 2 — Ticari Plasmanlar ... 434.409.144 b) Vadesiz Tas. M. .. ...
o c) Alacaklh CHlar ...
a) Ticari Senetler ......... 2 — Taahhiitlerimiz ~...... 57.511.031
b) Avanslar  ...............
¢) Borglu CHlar. ........
d) Vadesi Gegen  Tic. ) “Gagngemaedoanb BT Fos it R oocs
Alacaklar - ............... 6
GEN[Slirakler " 20.745.262 20.745.262 3 — Tediye emirleri ve isten-
D. Sabit Kiymetler .............. 20.839.837 20.839.837 memis deferler ... 5.742.639
e 4 — Diger Kaynak ve imkanlar 50.673.896
1 — Gayrimenkuller ............ Muhtelif bor¢lu ve ala-
3 — Ayniyat mevcutlarr ... cakli hesaplar matlup bak.
Toplam ... 583.589.379 583.589.379 Loy piLeasmis S ok oo 583.589.379 583.589.379
- Kompansasyon ........................... 70417223 70.417.223 Kompansasyon ............... 70.417.223 70.417.223
Genel Toplam  ........ccooeeeniiinnnnn. 654.006.602 654.006.002 Genel Toplam ... 654.006.602 654.006.602




- Gelir — Gider (Qericlp
- Tablosu
W Kéar — Zarar
o5 _ Direkt Endirekt Toplam ’
Zimm=at Masraflar ~ Masraflar  Masraflar Matlup Gelirler
E. Yonetim giderleri 13.947.786 13.947.786 I. Alinan faiz ve komiis. ................. 44.437.997
1) Personel masraflan 1) Plasmanlardan
2) Biiro masraflar 2) Istiraklerden
3) Diger masraflar 3) Sabit kiymet
II. JIsletme giderleri 18.849.937 7.061.432 25.911.369 II. Banka hizmetleri gel, .................. 2.100.922
1) Verilen faiz ve Komisyonlar y .
2) Tas. tesvik ikramiyeleri III. Diger gelirler ........................... 906.898
3) Banka faal Arttirma Giderleri 1) Kambivo karlar ...................
4) Diger giderler 2) Diger muamele ...
5) Vergi, resim, harglar
6) Istirak ve Miiesseseler Zararlar:
7) Aktifdeki Deger Artislar:
8) Alacak Silme Zararlari
9) Karsihiklar
10) Diger Zararlar
. Toplam 18.849.937 21.009.218 39.859.155
KAR .. 7.586.662
Toplam 47.445.817
Banka Hizmetleri, 47.445.817
_ endirekt mas. payi ... — 933743 —933.743 Banka Hizmetleri gclirleri — 2.100922
Para maliyeti endirekt Para randimanina csas olan
masraflarr ............... 20.075.475 = 45.344.805
Kardan Banka Hizmetleri pay 1.167.171
GENEL TOPLAM 46512074

46.512.074



(Ornek: 3)

Direkt Endirekt Masraflar Masraflar
Masraflar  Personel Diger Toplamt Genel toplam
Pasif Miifredat Icmal % % % % %
PO Zkaynaklar «....o....ooieee 114.219.947 114.219.947 — 1,33 0,58 1,91 191
AYESeRmayc S -0
b) Ihtiyat ve karsiliklar ..
_B. Yabanci kaynaklar ................. 469.369.432 4,34 2,65 1,17 382 8,16
RS Mevdial - 355.441.866 3.65 2,65 1,17 382 747
a) _Vadeli mevduat ............ 6,21 2,65 1,17 3,82 10,03
b) Vadesiz tasarruf mev- 3,41 2,65 1,17 3,82 723
duatt
c) Alacakli cari hesaplar ... 1,53 2,65 1,17 3,82 5,35
2 — Taahhiitlerimiz  ............... 57.511.031 10,20 2,65 1,17 3,82 14,02
A1) “sasisadosbaroohoomin R T A TS
) g0- thotdatooat R R R
3 — Tediye emirleri ve isten-
memis degerler ............ 5.742.639 — 2,65 1,17 3,82 3,82
4 — Diger kaynak ve imkanlar 50.673.896 — 2,65 1,17 382 3,82
Muhtelif borglu ve alacakh
hesaplar matlup bakiyesi
Toplam.... 583.589.379  583.589.379 3,23 2,39 1,05 3,44 6,67




clizdani
kasasi

.'," '%'.
% %
(Ornek: 4)
Gelirler
Miifredat Icmal % g
31.495.649 31.495.649 0,27
............................... 510.508.631 8,64
............................... 76.099.487 6,20
434.409.144 9,07
12,45
11,35
9,10
................................................... 20.745.262 20.745.262 491
20.839.837 20.839.837 052
.................. 583.589.379 583.589.379 1,77




Devir
Vasati bakiyeler Tahsilat Sir’ati
S Disponibilitet ~ ... 31.495.649 691.959.409 2197
2 — Mali plasmanlar ........................... 76.099.487 22.829.846 0,30
3 — Ticari plasmanlar  ............. 434.409.144 1.000.963.519 2,30
S ISTirakler L 20.745.262
5 — Sabit kiymetler ... 20.839.837
Toplam.... 593.589.379 1.715.752.774 2,94
Toplamdaki Emsal devir siu’ali Emsal Emsal tutarimin toplama nazaran
orant % Plas. Kay. Toplam tutari Endirekt masraf % oram
A. Ozkaynaklar 19,57 X (294 + 0) 294 = 57,54 5,70
B. Yabanci kaynaklar 80,43 X (2,94 + 890) 11,84 = 952,53 94,30
1 — Mevduat 60,91 X (294 +10,05) 12,99 = 791,22 78,33
a) Vadeli mevduat 13,18 X (294 + 0,51) 345
b) Vadesiz tas.
mevd. 23,42 X (2,94 4 3,07) 6,01
c) Alacak. cari hes. 24,31 X (2,94 +21,91) 24,85
2 — Taahhiitlerimiz 9,85 X (2,94 + 890) 11,84 = 116,62 11,55
3 — Diger 9,67 X (294 + 1,68) 462 = 44,68 4,42
100. X (2,94 + 7,16) 10,10 =  1010,06 100.

(Ornek: 5)



% >

Endirekt masralar

Masraflar

Direki- Personel Diger Toplam Genel toplami
Kaynaklar Mas. % % % 09 %
Ozkaynaklar 114.219.947 — 0,67 0,33 1,00 1,00
Yabanc: kaynaklar 469.369.432 4,02 2,68 1,35 4,03 8,05
1 — Mevduat 355.441.866 4,76 2,94 1,48 4,42 9,18
a) Vadeli mevduat 6,21 0,47 0,24 0,71 6,92
b) Vadesiz tas. sandif 3,41 1,13 0,57 0,70 511
c) Alacakly cari hes. 1,43 6,02 3,03 9,05 10,48
2 — Taahhiitlerimiz 57.511.031 10,20 2,68 1,35 4,03 14,23
3 — Diger 56.416.535 — 1,05 0,52 1,57 1,57
Toplam 583.589.379 3,23 2,28 1,16 3,44 6,67

(()rnek: 6)



tutumlu ve isab

r'w \laklar "-ankasmda |

ar;uracanz er hsap

huyuda siin t;n |

(5) |
(Basin: 11370 - A - 20274)




OTOFINANSMAN, OTOFINANSMANLA
ILGILI MUESSESELER
VE BUNLARI SINIRLAYICI TATBIKAT

Beysan KEYDER
(Turkive Sinai Kalkinma Bankas:i
fstirakler Miidiirii)

1950 yilindanberi tatbik edilmekte olan gelir vergisi manzumesinde
bir miiddet evvel yapilmis bulunan tadilat, bazi miiesseselerin yeniden
ele alinmasini icap ettirmistir. Yeni Vergi Kanunlar: lizerinde, muhte-
lif tesekkiillerce ayr1 ayri ¢alismalar yapilirken, biz burada sadece bir
miiessese iizerinde duracagiz. Oto finansman miiessesesi.

Otofinansman, hakikaten ileri bir goriisiin ifadesi olan ilk gelir ver-
gisi sisteminde nazara alinmadig: gibi tadillerde de, lizerinde hemen he-
men hi¢ durulmayan bir miiessese olarak kalmistir. Yeni kanunlar, es-
kilerden farkli olarak, sadece kanuni ihtiyatlari stopaj matrahinin di-
sinda birakmak suretiyle ileri bir adim atmakla beraber, bu, tatminkar
olmaktan ¢ok uzakfir.

Yeni kanunlardan, oto finansman mevzuunda beklediklerimizi bu
miiesseseyi tanitmak suretiyle belirtmeyi faydali goriiyoruz.

Liogat manas: itibariyle, kendi kendine finansman, biinyevi serma-
ye yatirimi, i¢c yatirim, seklinde ifade edilen oto finansman, yeni hisse-
darlar bulmadan veya yeni hisse senetleri ¢ikarmadan sermaye temini
demektir. Jean Valley, oto finansmani, «Bir isletmenin hakiki ve zaruri
aktiflerinin, sermaye disinda, kardan tefrik edilmis meblaglarla karsi-
lanmasi» seklinde tarif etmektedir. Robert H. Montgomery, Lenhart,
Jennings, Kohler ve Dale Kennedy gibi bazi miiellifler ise, daha genis
bir diisiiniis ile «Otofinansman, gelismek istidadinda olan isletmelerin,
kifayetsiz kalan 6denmis sermayelerini kendi biinyelerinde takviye et-
meleridir» demektedirler.

Jean Valley, oto finansmanin mevcudiyetini, sadece zaruri aktiflere
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yatirilmis olmaya bagladig1 halde, Amerikan miiellifler, bdyle bir sart1
aramamaktadirlar. Meseld, istiraklere yapilmis bir yatirim, Valley'in
tarifinde oto finansman olmadig1 halde, Amerikan miielliflerinde mii-
kemmel bir oto finansmandir.

Oto finansmanin kaynaklar: mevzuunda, gerek Fransiz, gerekse
Amerikan miellifleri kari esas almak suretiyle birlesmektedirler. Filha-
kika, tesebbiislerin, odenmis sermayeleri disinda, yeni bir sermaye yati-
rimi yapmadan, isletmelerini takviyeleri, karlarindan fedakarlik etmele-
ri suretiyle mumkindiir.

Karlarin isletmede birakilmalari, kismi ve kiillli olmak iizere ikt
sekilde vaki olmaktadir. Kiillli birakma, tahassiil eden karin, tevzi edil-
meksizin, tamaminin, kismi birakma ise, muayyen bir kismi tevzi edil-
dikten sonra bakiyesinin, ihtiyata alinmasini ifade eder.

Gerek kismi ve gerekse kiillli birakmalarda, isletme biinyesinde ka-
lan meblaglar, kanuni ihtiyatlar, fevkalade ihtiyatlar, yenileme fonu,
karsiliklar gibi isimler alirlar.

Amerikan ve Fransiz kanunlarinda biitiin bu kalemler ele alindigi
halde, bizim kanunlarimzda, sadece kanuni ihtiyatlara yer verilmis, bu
da muayyen bir nisbet ve miktarla tahdit edilmistir. Filhakika Ticaret
Kanunumuz ve buna bagli olarak vergi kanunlarimiz, miiseccel sermaye-
nin 1/5 ine balig oluncaya kadar karin % 5 inin ihtiyata ayriimasim ka-
bul etmislerdir.

Gerek Fransiz ve gerekse Amerikan vergi kanunlarmmda kismi veya
kiilli olarak isletme biinyesinde birakilan meblaglar tevzi edilmedikleri
veya sermayeye kalbedildikleri takdirde vergi dis1 birakilmaktadir. Di-
ger bir cok memleketlerin vergi kanunlarinda ise, oto finansman, sir-
ket vergisi 6denmek sartiyle, serbest birakilmistir. Bu serbesti kabul
edilirken, ilizerinde 1srarla durulan husus, sirketlerin gelisme ve genis-
lemesini temindir. Bunun disinda bilhassa, Amerikan gelir vergisinin
tatbik anahtari olan «Regulation 111» de belirtildigi {izere «Small Stock-
holders’ Protection» «kiiciik sermaye sahiplerini korumak» on planda
ele alinmaktadir. Kiiciik sermaye sahipleri, normal bir sermaye arttiri-
minda istirdk imkanina malik olmadiklari halde, otofinansmanda gayet
rahat davranmakta ve hatté, ellerindeki hisse senetlerinin degerlenme-
si dolayisile memnun olmaktadirlar.

Oto finansmanin vergi kanunlar: ile serbest birakilmasi, tesebbiis-
lerin emniyeti bakimindan zaruridir. Biz hi¢ bir zaman Amerikan ve
Fransiz kanunlarindaki genis goriise erismeyi diistinmiiyoruz. Sirketler,
karlarini tevzi etmedikleri takdirde, sirketlere ait vergileri Gdesinler,
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fakat ortaklar, kendilerine intikal etmeyen bu karlar {izerinden her han
gi bir vergiye muhatap tutulmasinlar.

Otofinansmanin, vergi kanunlarmmizda ele alims1 soyledir:

Gelir vergisi sistemine tekaddiim eden devrede, 2395 sayili Kazang
Vergisi Kanunu kardan tefrik edilen % 5 nisbetindeki kanuni ihtiyatlari
vergi disi birakmis, bunlarin sermayeye kalbedilip edilmemesi lizerinde
durmamistir.

1950 dogumlu, gelir vergisi sisteminde ise, sermaye sirketlerinin
ayri bir rejime tabi tutulmasi neticesinde, oto finansmanin nazara alin-
masi iktiza ettigi halde bunun iizerinde durulmamis, karin, tevzi edilsin
veya edilmesin, tamami iizerinden vergilendirilmesi derpis edilmistir.
Diger taraftan miilga Gelir Vergisi Kanununun 82 nci maddesi de vergi-
lendirilmis olan sirket kazancindan ayrica % 15 nisbetinde stopaj yapil-
masini amir bulunmustur. Buradaki % 15 dogrudan dogruya ortaklara
intikal edecek kéarlara racidir. Yani tevzi edilsin edilmesin, ortaklardan
vergi almay:r muciptir. Bu tatbikatin hakli veya haksiz olusu lizerinde
durmayacagiz. Yalniz, bu tatbikatla, otofinansmanin, devamli surette
ve % 15 nisbetinde azaltildigini belirtmek isteriz.

Kurumlar ve Gelir Vergisi Kanunlarinda, kurumlar vergisi ve sto-
paj kesildikten sonra kalan meblagin, ortaklar tarafindan vergilendiri-
lip vergilendirilmeyecegi hakkinda kat’i bir hiikiim olmamakla beraber,
Gelir Vergisi Kanununun 3. 59. ve 70. maddelerindeki elde etme tabirle-
rinden istiane ile, tevzi edilmeyen kéarlarin ortaklar tarafindan vergilen-
dirilmelerinin Oniine gecilmekte idi. Kanunlarda baskaca bir sarahat
olmamasi zaman zaman bazi tereddiitleri mucip olmakta ve hatta bir
kisim tetkik elemanlar: tarafindan indi baz: tefsirlerle, tevzi edilmemis
karlar dolayisile ortaklarin vergilendirilmesi yoluna gidilmektedir. Isin
garip tarafi, kazd mercilerinin ilk kademelerinin bazan bu tefsirleri ay-
nen kabul edisidir.

Kanundaki elde etmek, iki sekilde tecelli etmektedir. Fiilen elde
ve hesaben elde etme. Fiilen elde etme sarihtir. Hesaben elde etme, sir-
ket defterlerinde, ortaklar hesabina yapilan bir matlap kaydiyle zahir
olur. Su halde, karlarin sermayeye kalbi, bir hesaben elde etme olmak-
tadir.

Nitekim, gecici 3. maddenin 1950 den evvel ayrilmis bulunan ihtiyat-
larin sermayeye kalbi halinde vergiye tabi tutulacagini amir bulunmasi
ve 1950 den sonra ayrilacak ihtiyatlar icin her hangi bir hiikiim sevk-
etmemis olmasi, kanun vazinin da, ayn fikirde oldugunu belirtmekte-
dir. :
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Ancak, Istanbul'da bulunan bir sirketin, ihtiyatlarimi sermayeye
kalbetmesi dolayisile Maliye Vekaletine vaki miiracaatina, heniiz miis-
bet veya menfi bir cevap verilmemis olmasi, Vekaletin, kanun vazina
ragmen, tereddiitte oldugunu ifade etmektedir.

Yeni Gelir Vergisi Kanununda, eski kanunun degistiren veya tavzih
eden bir hiikiim mevcut degildir. 3. 75. ve 85. maddeler eski kanunun 3.,
59 ve 70. maddeleri ile ayn1 sekilde taknin ve sadece «elde etme» den
bahsedilmistir. Yainz 96. maddede, Ticaret Kanununa ve 6zel kanunla-
rindaki mecburiyete dayanilarak ayrilmis olan ihtiyat ve provizyonla -
rin, stopaja tabi tutulmayacagi gosterilmek suretiyle, eski kazang ver-
gisindekine miisabih bir hiikiim vazedilmistir.

Goriilecegi lizere, yeni kanun da oto finansmana her hangi bir sekil-
de yer vermemis ve kurumlar vergisi ve stopaj nisbetindeki artisa rag-
men, sirketleri nisbeten ferahlatacak olan bu husus lizerinde durmamis-
tir.

Yeni kanunu hazirlayanlarin oto finansmani nazail itibare almayis-
larinin tek saiki, tahsil edilecek vergilerde azalma olacag miilahazasi-
dir. Ancak, vergi tazyikinin kacakg¢iligl tesvik edecegi realitesi karsisin-
da, bu miilahazanin bir dayanak ittihaz edilmek istenmesi vakialara uy-
gun diismemektedir.

Maamafih tek saik bu olduguna gore, gerek kurumlar vergisi, ge-
rekse stopaj kesildikten sonra, isletme biinyesinde birakilmis olan ih-
tiyatlarin sermayeye kalbi halinde, tevzi edilmis gibi miitalaa edilme-
yerek vergi dis1 tutulmasi dahi, -ki bu takdirde bir vergi azalmasi mev-
cut degildir- sirketlerin emin bir otofinansman imkéani bulmalarini sag-
layacaktir.

Ihtiyatlarin sermayeye kalbi, sirketlerin mali biinyelerinde her han-
gi bir degisiklik yaratmamaktadir. Bir sirketin 0z sermayesi, 6denmis
sermayesi ile ihtiyat ve karlarimin yekiinundan tesekkiil eder. Ve hisse
senetlerinin degeri de, 0z sermayenin, hisse senetlerinin nominal deger-
leri tutarina bdliinmesi ile bulunur. Meselda beheri 1000.- lira nominal
degerinde 1000 hisse ile kurulmus 1.000.000.- lira sermayeli ve ihtiyatlar:
yekanu 500.000.- lira olan bir sirketin, hisse senetlerinin hakiki degeri,
(1.000.000.- + 500.000.-) + 1000 = 1.500 liradir. Simdi bu sirketin ihtiyat
ve kérlarinl sermayeye kalbettigini kabul edelim. Bu takdirde sermaye
1.500.000.- liraya ve hisse senetlerinin nominal degeri de 1.500 liraya c¢i-
kacaktir. Bu iki sekilde, her hangi bir fark yoktur, Sirket mali biinyesin-
de bir degisme olmadigina ve hisse senetlerinin hakiki degerleri sabit
kaldigina gore, her hangi bir iktisap da bahis mevzuu degildir. Yani di-

25



ger bir ifade ile, ortaklarin patrimuaninda bir artis olmamaktadir. Bu
sirket ortaklarinin, ellerindeki hisse senetlerini satmalari halinde, ihti-
yat ve karlar sermayeye kalbedilmis olsun olmasin, alacaklari meblag
aynidir. Su halde, vergilendirilmek istenen nedir?

Ihtiyatlarin sermayeye kalbi, ortaklarin, bunlar lizerindeki miitale-
be hakkini selbetmekten baska bir tesiri haiz degildir. Yani, ortaklar
ihtiyatlarin tevzii hususundaki so6z haklarini kaybetmektedirier. Ancak,
intiyata ayirma, karlarin dagitilmamasi gibi haller umumi heyet karar-
larn ile vaki olduguna gore ortaklarin, miitalebe haklarini zayi etmekten
miutevellit bir zarara ugramalar: bahis mevzuu olamaz.

Ihtiyatlarin, sermayeye kalbedilmeleri ile edilmemeleri arasinda
bir fark olmadigina gore, kalbedilmesi hususunda neden 1srar ediyoruz?
Sadece bir emniyet meselesi ve bir de sirketlerin mevcutlarini daha ra-
hat kullanarak daha genis is imkanlar: temin etmelerini miimkiin kil-
mak...

Bugiin, diinyanin her yerinde mevcut biiyiik sirketlerin oto finans-
manla gelistiklerini nazar: itibare alirsak, yukaridaki miitalaamizda ne
kadar hakl oldugumuz kendiliginden meydana cikar. Bu hususta en gii-
zel misali Japonya vermektedir. Malam oldugu lizere, Japonya, sanayi
ve ticaret sahasinda biiylik bir hamle yapmistir. Bu hamlenin basinda
bliylik sirketler kurulmasi ve kurulmus bulunan sirketlerin is hacimle-
rini genisletmesi gelmektedir. Bu gelismeyi temin etmek iizere, Japon
hiikimetinin yaptig1 ilk hareket otofinansmani tesvik etmek olmustur.
Bu da, sirketlerin, tevzi etmeyip biinyelerini takviyede kullandiklar: kar-
larini her tiirli vergiden miistesna tutmak seklinde tecelli etmistir.

193 sayili Gelir Vergisi Kanununun bazi maddelerini tadil eden 202
sayill1 kanunun 16. maddesile gelir vergisi rejimine yeni bir miiessese ek-
lenmis bulunmaktadir. Bu, «Yatirim Indirimi» olarak anilan kismi bir
otofinansman miiessesesidir.

Yukarida zikredildigi {izere otofinansman, tesebbiislerin kendi biin-
yeleri icinde vergi ddemeksizin yatirim yapmalaridir. Yatirim indirimin-
de bu imkan saglanmissa da bazi kisitlamalarin bulunmasi, bu miies-
sesenin serbestce uygulanmasina imkan birakmamaktadir.

Kanun, «ticari veya ziral kazanclar lizerinden vergiye tabi miikel-
leflerin yaptiklar1 yatirimlar konusunda yazili kayit ve sartlar dahilin-
de, ilgili kazanclarindan indirilirn demek suretile yatirim indiriminin
ancak devre karlari ile ilgili oldugunu ve bu karlardan indirilebilecegini
ve binaenaleyh, muayyen bir miktari asmiyacagini ifade etmektedir.

Filhakika, kanunda yatirim indiriminin uygulanmasinda:
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Indirimin uygulanacagi kazancin bilan¢o esasina gore tesbit edil-
mesi,

Yapilan yatirimin Devlet Planlama Teskilatinin hazirladigi kalkin-
ma planlarina uygun bulunmasi,

Yatirimlarin istihsali genisletmeye, prodiiktiviteyi arttirmaya, ih-
racati gelistirmeye, mahsul ve mamullerin kalitesini islaha, kiiltlir sevi-
yesini ylikseltmeye, ilmi ve teknik arastirmalara, ¢alisma giivenligini
saglamaya, yabancl turist teminine matuf olmak lizere bina, makina,
tesisat, techizat, tasima vasitas: ve benzeri yeni aktif degerlerin tedariki
ve kurulusu ile ilgili olmas,

Yapilan yatirimin en az 250.000.- lira olmasi,

Yatirima ait plan, proje ve finansman hesaplarinin ve projenin ta-
hakkuku igin derpis olunan middete ait hususlarin Devlet Planlama
Teskilatinin miitalaas) esas alinmak suretile Maliye Bakanliginca tetkik
ve yukaridan beri zikredilen sartlarin mevcudiyetinin tasdik edilmis
bulunmasi, lazimdir

Bu sartlarin tetkikinde goriilecegi tizere, muayyen bir meblagin al-
tinda olan yatirimlar, indirimden istifade edememektedir. Ancak, Dev-
let Planlama Teskilatinin hazirladigi Bolge Kalkinma Planinin sumulii-
ne giren yatirimlarla, memleket ekonomisi bakimindan ayr:i bir onem
ve Ozellik arzettigi, Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan kabiil edilen

faaliyet kollarinda ve genel olarak ziraatteki yatirimlarda, bu muayyen

meblag 125.000.- ve 50.000.- lira olarak degismektedir.

Diger taraftan, yatirim indiriminden istifade etmek, birinci planda
Devlet Planlama Teskilatinin miisbet miitaldasina ve Maliye Vekaletinin
tasdikine baghh bulunmaktadir. Su halde, isletmeler kendi gorislerine
gore, kazanclarinl yeni yatirimlarda kullanmak istedikleri takdirde bu
kazanclarinin tamam {iizerinden vergi odemek mecburiyetinde birakil-
maktadir.

Ayrica, yatinim indiriminin miinhasiran 6z sermayeden saglanan
veya karsilanan yatirim miktarina uygulanmasi lazimdir.

Yatirim indiriminin nisbeti indirimden istifade edecek yatirim mik-
tarimin % 30 udur. Bu nisbet zirai yatirimlarla bolge kalkinmas: ile il-
gili yatrrimlarda % 40 dir.

Su halde, bir isletmenin, istenen sartlar1 haiz olmak_ tizere yaptigi
bir milyon liralik bir yatirrmda sadece 300.000.- liralik kisim igin vergi
muafiyetinden istifade etmesi miimkiin bulunmaktadir.
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Yatirim indiriminin uygulanmasina, yatirim konusunu teskil eden
degerlerin isletmenin aktifine girdigi takvim yilindan itibaren baslanir
ve bu yatirnmin % 30 una varincaya kadar devam edilir. Yani, bes sene
zarfinda bir milyon liralik yatirim yapan bir isletme, eger bu yatirimi
her sene 200.000.- lira olarak miisavi sekilde yaparsa her sene i¢in 60.000.-
liralik bir kismi vergi dist birakma imkanini kazanacaktir.

Yatinnm indirimi miiessesesi hattizatinda bir vergi muafiyeti veya
bir istisna miiessesesi degildir. Sartlarin tahakkuk ettigi veya sartlarin
devam ettigi miiddetce muayyen bir vergi kismunin tecilidir. Yani, mi-
tesebbisler yatirim tamamlanmadan veya komple olmiyan tesislerde is-
timal ve istihsal baslamadan yatirima mevzu degerleri topluca sattik-
lari veya devrettikleri takdirde, zamaninda tahakkuk ettirilmemis olan
vergiler tahakkuk ve tahsil olunur. Keza, sartlardan herhangi birinin
ihlali veya yatirimin hangi safhasinda olursa olsun, yatirim indirimine
mevzu degerlerin, yatirimla giidiilen gaye disinda parca parca satilma-
s1 halinde, vergi ziyal bahis mevzuu olur ve gerekli vergiler duruma go-
re kusur veya kacakcilik cezalarindan biri tatbik edilmek suretiyle tah-
sil edilir.

Yukaridanberi yapilan izahlardan anlasilacagr iizere, yatirim indi-
rimi hakiki manisile bir otofinansman miiessesesi olmaktan uzaktir.

Ancak, kismi de olsa, nakis da olsa, vergi kanunlarimizda otofi-
nansmana dogru bir hareketin baslangici olinak dolayisile iimit verici-
dir.

Bunun disinda eotofinansmanla alakali diger bir miiessese de «Re-
valorizasyon» miiessesesidir. 11k defa 205 sayil1 kanunun gecici 11. mad-
desi ile Vergi Hukukumuza girmis bulunan RevalOrizasyonu, sabit kiy-
metlerin yeniden ve hakiki degerleri ile degerlenmesi seklinde tarif et-
mek miimkiindiir. Bu tarifden anlasilacagi vechile yeniden degerleme,
sabit kiymetlerle aldkali amortisman mefhumuna da miiessir olmakta-
dir. Soyle ki, maliyet degeri TL. 1.000.000.- olan bir sabit kiymete %10
amortisman tatbik edilmesi halinde TL. 100.000.- ik bir amortisman ay-
rilacak demektir. Bu sabit kiymet, reevalue edilmesi halinde deger fa-
raza TL. 3.000.000.- olursa, amortisman nispeti degismedigi takdirde
tefrik edilecek amortisman TL. 300.000.- olacaktir. Bu sekilde herhangi
bir 6deme yapilmadan vaki deger artisi dolayisile ayrilan ve kardan di-
siilen amortisman fazlalari, bir nevi otofinansman unsuru olmaktadir.

Yukarida ihtiyatlarin vergilendirilmesinden bahsederken otofinans-
manin tam olabilmesi i¢in, vergi disinda kalmasi icap ettigine temas o-
lunmustu. Revaldrizasyonda da tam bir otofinansmandan bahsedebil-
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meXk igin yeni Kiymet ilizerinden ayrilacak amortismanlarin vergiye tabi
tutulmamas: iktiza ederdi. Ancak, mezkiir gecici 11. madde bu sekilde
tefrik edilecek amortismanlari evveld vergilendirmekte ve sonra maliyet
unsuru olarak masraflar meyanina intikalini kabul etmektedir.

Vergi Hukukumuzda gerek ihtiyatlarin, gerekse revaldrizasyon yo-
luyla temin edilecek deger artislarinin sermayeye kalbi vergiye mevzuu
olmaktadir. Kanun, yeni kabul ettigi «Yeniden Degerleme» miiessese -
sinde, deger artisini, sermayeye kalbedilmedigi ve bir karsilik hesapta
biriktirildigi miiddetce sadece amortisman miktarinca vergilendirmek
tedir. Yani, sabit kiymetlerdeki deger arfislari bir defada degil, amor-
tisman nisbetinin uygulandig miiddetie miiterafik olarak taksitle ver-
gilendirmektedir.

Diger taraftan, vergilendirme hususu kabul edilmis olmakia bera-
ber, miikelleflerin yeniden degerlemede serbest olmalarina da imkan
birakilmamistir. Soyle ki, degerleme, piyasa rayicine gore miikellefce
serbest bir sekilde degil, Maliye Bakanliginin tespit edecegi ernsallere
gbre yapilmak iktiza etmektedir.

Revaldrizasyon, bilanc¢olarin hakiki durumunu aksettirmeleri ve an-
lasilabilir olmalar1 bakimindan, herhangi bir tereddiide mahil kalmak-
s1zin ve vergiye mevzu olmaksizin bilangolara intikal ettirilmek lazim-
dir. Netekim, Ingiliz, Amerikan, Fransiz, Bel¢ika, Vergi Kanunlarinda
tesebbiislerin sabit kiymetlerini hakiki degerleriyle degerlemeleri adeta
mecburi tutulmustur. Ve bu degerlemeler herhangi bir sekilde vergi
mevzuuna ahnmamislardir.

Vergi hukukumuzda Revalorizasyon miiessesesi tamamen yeni ve
jlerici bir adim olmak dolayisile, en miitekamil sekle uygun olmasa bi-
le, takdire sayandir. Fakat, zamanla bu hiikmiin de diizelecegine inan-
mak isteriz.
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TESEBBUSLERIN ANALIZINDE
PRATIK BIiR USUL

Mazhar HICSASMAZ
(Ankars iktisadi ve Ticari flimler
Akademisi Ogretim Uyesi)

I. GIRIS.

Tesebbiislerin sevk ve idare sorumlulugunu iistlenmis bulunan
kimselerin gorevlerini ne derece basariyla yiriitebildiklerinin tayin ve
tesbiti hususu, isletmelerin kredi degerliligini dl¢gmekle vazifeli banka-
cilar1 da yakindan ilgilendiren bir konu olarak dikkati ¢cekmektedir. Bu
itibarla, kredi verilecek isletmelerin faaliyetlerindeki zayif noktalarin
siiratli bir sekilde bilinmesinde, sevk ve idare organlari ile banka teknis-
yenleri arasinda, alinacak kararlara mesnet teskil eden verilerin deger-
lendirilmesi bakimindan tam bir paralellik bulundugu ifade edilebilir.
Mesel3, isletmede 06lii bir mevsime girilmesi veya siirlim tikamkligl gibi
sebeplerle istihsalin ve dolayisile satislarin agirlastirilmasi gerekiyor-
sa, alinacak kararlarin isabetine inandirici bir metodun tayini keyfiyeti
hem isletme idarecileri, hem de bankacilar i¢in ayni derecede 6nem ta-
simaktadir. Gergekte, isletme faaliyetlerinin tahlilinde, her zaman ve
her yerde uygulanma yetenegi olan degismez ve standart bir calisma
planinin tesbiti kolay degildir. Bununla beraber, cabuk karar verme
mevkiinde bulunan bir kimse ig¢in, uzun siireli tahlillerin neticelerini
bekleme zorunlugunda kalmaksizin belli bir ¢alisma metoduna sahip
olmanin lilzumu da inkar edilmeyecek kadar agikfir. Biz bu makalede,
isletme faaliyetlerinin ¢abuk bir sekilde tahlili bakimindan gerek teseb-
biis idarecileri gerek kredi degerlenmesi yapma mevkiinde bulunan ban-
kaclilar i¢in onemli kolayliklar saglayacagina inandigimiz boyle bir me-
todun izahini yapmaya calisacagiz.

1I. METODUN ESASI

«Leffingwell metodu» diye isimlendirilebilecek olan bu analiz usu-
liinde, miikemmel bir sekilde organize edildigi tasavvur edilen nazari



bir tesebbiis ele alinmakta ve bu tesebblisiin sevk ve idare sorumlulu-
gunu tasiyan kimselere sorulacak sorular tesbit edilerek bunlarin de-
gerlendirilmesi cihetine gidilmektedir. Metodun uygulanmasinda, bah-
se konu teskil eden tesebbiis 12 bolime ayrilmistir. Bu bolimler igin
tertiplenen sorular ise 83 adettir. Isletme faaliyetlerinin tahlilini temi-
ne yariyan bu sorulara verilecek olan cevaplara en az 1, encok 5 puvan
verilir. Verilecek puvanlarin maksimum tutari 83 soru i¢in 415 den iba-
rettir. Sorulara verilen cevaplarin degerlendirilmesi sirasinda 1 ila 5
puvan arasinda meydana gelen dagilislar su sekilde tertiplenmistir:

Soruya miisbet bir sekilde cevap verilmesi halinde : 5 puvan (pekiyi)

Verilen cevap, sorunun mahiyetine uygun diisliyorsa

yani cevap ve soru es degerse .......................... : 4 puvan (iyi)
Konu incelenmekte olup heniiz kesin bir karar

BUNTEITDEVENNEEEL - & dos sbebeateonianbotoam N T U : 3 puvan (orta)
Konu bilindigi halde heniiz incelenmemisse ......... : 2 puvan (zayif)
Konu ile heniiz kars: karsiya gelinmemisse ......... : 1 puvan (fena)

Bu agiklamalarin 15181 altinda metodun dayandigi esaslar: topluca

gosterme bakimindan asagidaki tabloyu tertiplemek miimkiindiir:

Isletmeye ait béliimlerin

Sembolii Ismi soru adedi En yiiksek puvan toplanmu
A Genel organizasyon 4 % 5 = 20
B Personel U 2 55 85
C Etiit ve tahlil biirosu 3 5% DS 25
D Bakim isleri 4 w 5 = 20
E  Siandardlarin tesbiti S = 20
F Satinalmalar RS @S — 20
G  Isin hazirlanmasi (%) 9 % 5 = 45
H Stoklama nizami (¥*) 2 52 5.= 10
i Finansman 10 x 5= 50
J Satislar Bsz 8= 60
K Muhascbe 10 x 5 = 50
L  Idare servisi 12 x 5= 60

(ORI TR wat s ©o e 83 x 5 415

1I1. ISLETME BOLUMLERINE AIT ACIKLAMALAR VE BU BOLUMLERLE iL-

GILI OLARAK KULLANILACAK SORULAR

A. Genel organizasyon durumu

a) Leffingwell’e gore; organizasyon, miisterek bir maksat igin bir-

(*) Planning
(**) Stoklarin bakinn ve korunmasi ile ilgili ambar disiplini
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likte ¢alisan insanlarin meydana getirdigi bir gurubu, bir toplulugu ifa-
de eder. Bu anlam karsisinda, ekseri isletme organizasyonlarinin keli-
menin gergek anlamina uymayan sadece «insan guruplasmalariyndan
ileri gecmedigi goriiliir. Bahis konusu guruplarin miisterek bir gaye
icin ¢alisabilmeleri, bunlarin karsilikhh gorevlerinin dogru ve acik bir
sekilde tamimlamp agiklanmasina baghidir. Bu bakimdan, isletmelerde
yazili talimatin ve yGnetmeliklerin hazirlanmas) ve organizasyon sema
veya tablolarimin dlizenlenmesi bir 6lgil teskil eder.

b) Bu esaslar gercgevesinde, isletmedeki genel organizasyon duru-
munu ortaya ¢ikaracak sorular asagida sirasiyle gosterilmistir:

1. Halihazir duruma uygun bir organizasyon planiniz var mi?

2. Bu plan, yerine getirilmesi gereken «fonksiyony lara gore mi, yoksa,
sahislara gore mi tertiplenmistir?

3. Herbir fonksiyona veya herbir organizasyon iiyesine ait gorevler ya-

z1l1 sekilde gdsterilmis midir?

Biitiin bu sartlar yerine getirilmis bulunuyorsa, acaba mevcut tali-

mata tam bir sekilde riayet edilmekte midir?

129

3. Personel durumu

a) Iyi bir personel secimi ve secilen personele ait ihtiyaglarin bun-
lar tarafindan goriilen hizmete uygun bir sekilde takdiri, zamanimizda-
ki isletme organizasyonlarinin en onemli konularindan birisi halini al-
mistir.

b) Asagidaki sorulara verilecek cevaplar, ilgili isletmede iyi bir
personel politikasinin mevcut olup olmadigini gosteren temel unsurla-
rn tesbitine imkan vermektedir:

1. Hizmetliler, bir sahis tarafindan mi, yoksa ©6zel bir servis tarafindan
m1 secilmektedir?

2. Namezet, ise alinmadan oOnce, kabiliyetinin ve iktidarmmin tayini ba-
kimindan bir denemeye tabi tutuluyor mu?

3. Isten cikanlanlar ve ise yarar hale getirilenler icin, sebepleri dogru
bir sekilde gosterilmek kaydiyle, cetveller diizenleniyor mu?

4. Personelin kendi istegi ile ayrilma sebepleri icin de bu mahiyette
-cetveller tutuluyor mu?

5. Ehliyetsiz memur ve isciler kendilerine yol verilmeden once bir egi-
time veya baska islerde bir denemeye tabi tutuluyor mu?

6. Personel tarafindan yapilan islerin miktar1 ve evsafini gosteren bir
cetvel hazirlaniyor mu?

7. Hizmetliler, daha iyi ¢alisma metodlarini 6grenmek bakimindan
yetkili elemanlar vasitasiyle yetistirilmekte midir? »
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C. Etiit, arastirma ve tahlil duruinu

a) Aksiyon adamlari, ¢cabuk karar veren fakat kararlarinda arasi-
ra hakli ¢cikan kimseler olarak tavsif edilirler. Bu bakimdan, kararlarin-
da gbzi kapall ve aceleci davranan bir sevki idareci kisisel degerlerin-
den bir ¢cok seyler kaybetme tehlikesiyle karsi karsiya kalabilir. Cin-
ki1, sevk ve idarenin, genellikle degismeyen bir usulli yoktur. Gintimii-
zUin iyi idarecileri, muglak isletme problemleri karsisinda her zaman-
dan ¢ok muhakeme kudretlerini kullanmak zorunlulugu altindadirlar.
Tecriibeler yapmak, vak'alara dayanmak, basit gorliinen meselelerde bi-
le bir zaruret olarak kabul edilmelidir. Bu sayede, isletme idaresi kolay-
lasacak ve basari ihtimali de artacaktir.

Vakialarin, gerek istatistiki gerekse ilmi metotlarla takibi ve kayd:
keyfiyeti, isletmelerin gozii kapali bir sekilde idaresini ortadan kaldir-
maya yetmez. Taylor'un da dedigi gibi, is¢inin en vasifli olani bile, ha-
reketleriyle ilgili olan ilmi gergekleri tamamen kavrayacak durumda de-
gildir.

Bu itibarla, cereyan eden hadiselerin kararli ve sistemli bir sekil-
de etiid edilip tahlile tabi tutulmasi, bugiinkii sevk ve idarecilerin, isle-
rinde basari kazanmalarinda en Onemli rolii oynamaktadir.

b) Asagidaki sorular, sevk ve idare organlarinin, isletme faaliyet-
leriyle ilgili konular karsisindaki tutumunu ortaya c¢ikarmaya hizmet
eden bir nitelik tasimaktadir:

1. Mamuller, istihsal vasitalari ve istihsal metodlar: ile ilgili bir etiid
ve arastirma servisi mevcut mudur?

2. Tediyeler tahsil edilen meblaglara gore mi ayarlanmaktadir?

3. Fiili istihsal rakamlari, standart istihsal rakkamlar: ile diizenli bir
sekilde mukayese edilmekte midir?

Istihsal sirasinda karsilasilan zararlarin baslica sebeplerinden bi-
risi de makinelerin ve is¢ilerin zaman zaman ¢alismalarina ara vermele-
rinden ileri geldigi icin asagidaki sorular 6zel bir tnem tasimakta -
dir, (*):

(*) F. W. Taylor, «Fabrikalarin Ilmi Organizasyon Prensipleri» isimli kitabinda,
bu konu ile ilgili olarak su hususlar; belirtmektedir: «Isverenler ile isciler ara-
sindaki iliskileri diizenlemck suretiyle, pek gesitli sekiller altinda bosa gegen
zaman ortadan kaldirilarak her elemanin ve her makinenin verimini iki misli-
ne cikarmak miimkiindiir. Bu suretle, her isgi, sevk ve idarc makaminin des-
tegii ve tavsiyeleri ile daha iyi ve daha ¢abuk ¢alismaya baslar. Bosa gegen za-
manin ortadan kaldirilmasi, maliyetlerde 6nemli diisiisler meydana getirerck
hem i¢, hem de dis pazarlarin bityiik 6l¢iide genislemesi sonucunu verir, Boy-
Icce, sosyal sikintilarin temel unsurlarindan birisini teskil eden fakirlik, bu
giine kadar uygulanan usullerin hepsinden daha etkili bir sckilde azalmaya
baslar ve yiiksek iicret saglama, giinliik is siiresini azaltma, daha iyi sartlar
altinda g¢alisip mesken edinme hususlar’ da gergeklesir,
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4. Makinelerdeki durus sebepleri ve durus siireleri kaydedilmekte mi-
dir?

5. Isciler igin de aym sekilde kayit tutulmakta midir?

D. Bakim hizmetlerinin durumu

a) Is vasitalarinin ve makinelerin bakim noksanligi, isletme zarar-
larinin onemli kaynaklarindan birisini teskil eder. Ekseri tesebbiisler-
de, bakim islerinin hemen tamamen isgilere birakilmis olmasi, hatal
bir davrams olarak dikkati cekmektedir.

b) Isletmede bakim hizmetlerinin durumunu ortaya ¢ikaracak so-
rular asagida sirasiyle gosterilmistir:

1. Makineler ile alet ve edevatin bir envanteri mevcut mudur?

2. Makineler ile alet ve edevata ait bu envanterler metodlu bir sekilde
incelemeye tabi tutuluyor mu?

3. Bakim ve tamirler icin 6zel bir servis var mi?

4. Hizmet dist kalan istihsal vasitalari ile sebepleri hakkinda bir cetvel
tutuluyor mu?

E. Standardlarin durumu

a) Birbirine benzeyen her seyin mutlaka standard bir hale getiril-
mesi bahis konusu degildir. Standartlar mukayese birimi olup, belli
bir anda ulasilmas: arzulanan hedefi temsil eder. Standartlarin tesbiti,
bu bakimdan, ¢ok ince ve ilmi mahiyette arastirmalar1 ltizumlu kilar.

b) Asagidaki sorular, standartlar yoniinden isletmenin ne durum-
da bulundugunu ortaya gikarir:

1. Mamillerin standardizasyonu icin sistemli bir sekilde denemeler
yapiliyor mu?

2. Kullanilan alet ve edevat standart bir hale getirilmis midir?

3. Ilmi bir sekilde yapilan zaman ve hareket etuidleri ile istihsal ameli-
yelerinin %25 den fazlasi standart bir hale getirilmis midir?

4, Iptidai maddeler standart orneklere gdre mi satin alinmaktadir?

F. Satinalma durumu

a) Birgok tesebbiislerde, satinalmalarin en biiylik kismi uzun siuire
servis veya atolye sefleri tarafindan yiiriitiilmiistiir. Bu giin dahi, fabri-
kalarin ¢ogunda satinalma hizmetleri bir merkezden idare edilmemek-
tedir. Diger bazi isletmelerde ise, satin alma usulleri acgik bir sekilde ta-
yin ve tesbit oclunmamistir.

b) Bir isletmede satmmalma muamelelerinin ne suretle yliruitiildi-
gli hususu asagidaki sorularla ortaya cikarilabilir:

1. Satinalmalar 6zel bir servis tarafindan mi yapilmaktadir?
2. Iptidai maddeler teselliim edilmeden dnce muayene ediliyor mu?
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3. Girislerin, ¢ikislarin ve iadelerin kaydedilmesi suretiyle devamli en-
vanter usulili uygulaniyor mu?

4. Herbir stok nevinin en yiiksek ve en diisiik seviyeleri i¢in bir limit
tayin edilmis midir?

G. Isin hazirlanmasi

a) Calismaya ve istihsale gegmeden Once, bunun hazirlanip bir plan
ve programa baglanmasl hususu, isletmede yer alan cesitli fonksiyon-
larin en dnemlilerinden birisini teskil etmektedir.

Tesebbiislerin ekserisinde ihmal edildigi goriilen bu husus, israfa
yol acmakta ve iktisadi bir sekilde calismay1 onleyen bir engel olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

b) Bu konu ile ilgili olarak tesbit edilen asagidaki sorular, «plan-
ningy yodniinden isletmedeki durumun nasil oldugunu gostermektedir:

1. Isin hazirlanmasi keyfiyeti, isletmede ayr:1 bir fonksiyon olarak ele
alinmis midir?

2. Ele alinmissa, belli bir merkezden mi idare edilmektedir?

3. Makinelerin kullamlma durumunu gosteren giinliik bir cetvel tutul-
makta midir?

4. Satis ve istihsal tahminleri gozoniinde tutulmak suretiyle bir prog-
ram hazirlanmis midir?

5. Mamuller icin teknik sema ve resimler mevcut mudur?
Mamullere ait malzemelerin listeleri var midir?

7. 1s programlarinin hazirlanmasina ryarayan standartlar tesbit edil -
mis midir?

8. Her istihsal ameliyesi icin yazili bir talimat hazirlanmis midir?

9. Elde mevcut malzemeleri gosteren cetveller tertiplenmekte midir?

H. Stoklama nizami

a) Istihsalde kullamilan maddelerin, hemen her istihsal ameliyesini
takiben bir defa gdzden gecirilme keyfiyeti, ekseri hallerde biiylik Ol¢ii-
de emek ve zaman israfina sebeb olur. Bu bakimdan, isletmede stokla-
ma nizaminin kurulmasi ile ilgili her konuda mekanik vasitalardan fay-
dalanmilmast icabeder. (*)

(*) H. Ford «Hayatim ve cserim» adli kitabinda; «Fena yoneltilen isciler, zaman-
lartmin biiyiik kismini, ¢alismak yerine malzemelerin ve aletlerin arkasindan
kosmakla gegirirler. Bu sekilde, kosusmak, verimle ilgili bulunmadia cihetle,
saplanan iicretler de ister istemez diisiik bir seviyede kalir.» demektedir.
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b) Bu konu ile ilgili sorular asagida gosterilmistir:
1. Stoklama nizami mekanik vasitalarla saglanan maddeler, istihsalde
kullanilan maddelerin % 25 inden fazla mudir? (*#)

2. Iadelerden ve liizumsuz istifleme islerinden kacinilmasimi temin
maksadiyla, stok cesitleri ilmi bir sekilde incelemeye tabi tutulmus
mudur?

i. Finansman durumu

a) Bir tesebbiisiin iyi bir sekilde calismas: ile bu tesebbiise ait ma-
li durumunun miisbet veya menfi olusu bazi faktorlere bagli bulunmak-
tadir. Bunun icindir ki, uzun ve kisa vadeli finansman programlari, is-
letme hayatindaki bazi kritik durumlar: tesadiife bagh tedbirlerle onle-
meye matuf eski ve iptidai usullerin yerini silir’atle alabilmek gayesiy-
le gelistirilmistir.

h) Bu bakimdan, asagidaki sorular, tesebbiislerin iyi bir sevk ve
idareye sahip olabilmeleri i¢in mevcudiyeti gereken asgari sartlarin bu-
lunup bulunmadigini tesbite imkan vermektedir:

1. Tesebbiisteki her servis icin bir masraf biitgesi hazirlanmis midir?
2. Belli devrelere ait ihtiyaglar anlasilmis ve buna gore gerekli mali

tedbirler alinmis midir?

3. Onceden tahmini miimkiin olmayan hadiseleri karsilayacak mali ted-
birler dustniilmus mudir?
4. Kredili satis mukaveleleri, standart formiillere gore mi diizenlen-

mistir?
5. Tahsilat, daima ayni metodlara gdre mi yapilniaktadir?
6. Pesin satislardan tenzilat yapiliyor mu?

7. Kendisiyle calisilan bankaya, belli siirelerle, mali durumu gdsteren
cetveller gonderilmekte midir?

8. Kendisiyle galisilan bankanin saglayabildigi mali yardima giivenile-
biliyor mu?
9. Biitiin satin almalar belii siirelerde mi 6denmektedir ?

10. Muhasebemiz, bir muhasebe uzman tarafindan senede en az dort
kere murakabeye tabi tutuluyor mu?

(*%) Bu vesileyle, Leffingwell’in, bu soruya verilecek cevabi biitiin isletmelere uy-
gulamamin miimkiin olmadigl hususuna isaret etiigini de belirtmek icabeder.
Gergekten, bahse konu %25 nisbeti, baz1 isletmeler igin cok fena bir viizdevi
temsil ettigi halde, digerleri igin en yliksek bir sevivevi gOsterebilir.



J. Satislar

a) Isletmelerdeki cesitli faalivet kollarindan organizasyon itibariy-
le en geride kalaninin ekseriya satis hizmetleri oldugu goriiliir. Daha
pek de geride kalmis sayilmayan bir tarihe kadar, satis fonksiyonu, il-
mi bir tahlil konusu olarak ele alinmamisti. Ancak, miisait durumdaki
bir¢cok isletmeler tarafindan edinilen tecriibeler, iktisadi sayilmayan
davranisiarl onlemenin, istihsale nazaran satislarda daha kolay oldugu-
nu gostermektedir.

b) Bir isletmedeki satis organizasyonunun durumu hakkinda bilgi
edinilebilmesini teminen asagidaki sorulardan faydalanilmaktadir :

1. Bir satis mudiiri var mi?

2. Biitiin mamul cesitlerini ihtiva eden bir fiyat katalogu diizenlenmis
midir?

3. Mamullerin kullanilma yerleri ve sekilleri eksiksiz bir sekilde not

edilmis midir?

Piyasadaki imkanlar iizerinde bir inceleme yapilmis midir?

Saticilara verilen iicretler icin standart bir esas konulmus mudur?

Standart bir hale getirilmis satis usulleri mevcut mudur?

Bir satis el kitab1 kullanilmakta midir?

Saticilar, teksifi bir egitim ve yetisme devresi geciriyorlar mi?

Saticilara ve bolgelere gore satis kotalar: hazirlamak suretiyle gele-

cekteki satislar hakkinda tahmin yapiliyor mu?

10. Satis tahminleri ile gercek satis rakkamlar: arasinda karsilastirma-
larda bulunuluyor mu?

11. Basarisizliga ugrayan satis muameleleri ile bunlarin sebeplerini
gosteren bir cetvel tutuluyor mu?

12. Yapilan sikayetler hususunda, sebepleri tasnif edilmek suretiyle bir
cetvel tanzim ediliyor mu?

©® P o e

K. Muhasebe hizmetlerindeki durum

a) Her tesebbiis cap: ne olursa olsun, defter tutmakta ve basit de
olsa bir muhasebe sistemine sahip bulunmaktadir. Muhasebe, isletme-
de cereyan eden muamelelerin sadece tarihleri itibariyle kayitlarini yap
makla yetiniyorsa, fonksiyonunu ¢ok eksik bir sekilde yerine getiriyor
demektir. Gercekte, muhasebe, tesebbiisiin bir barometresi gibi olma-

hdar.
‘ 0 -
b) Asagidaki sorular, bir isletmedeki muhasebe hizmetlerinin ne

sekilde goriildiigiinii tesbite yaramaktadir:
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1. Yilda en azmdan dort kere kar ve zarar durumunu gosteren bir cet-
vel dizenleme itiyadi var midir?

2. Gunluk tahsilati kaynaklar: itibariyle gostermek ve mevcudun ne
oldugunu bildirmek iizere glinliik raporlar diizenleniyor mu?

3. Satis tutarlarini, bunlarin emtea gesitleri veya yer itibariyle dagill-
sini gosteren, ayrica bunlari daha onceki yillarin ayni devre rakkam-
lariyla mukayese eden glinliik raporlar hazirlaniyor mu?

4. Satinalinan mallar1 gesitleri itibariyle gostermek iizere, hi¢ degilse
haftada bir defa ©zel cetvelleri tanzim ediliyor mu?

5. Tahsili geciken alacaklar: bilmek igin, ayda en az bir kere liste di-
zenleniyor mu?

6. Aylk kar ve zararlar: gosteren bir tablo tertipleniyor mu?

7. Aktif ve pasifleri gostermek iizere ay sonlarinda bir tablo tertip-
leniyor mu?

8. Yapilan 6demeler, ilgili servisler itibariyle veya baska herhangi bir
sekilde tasnife tabi tutularak, bunlarin daha 6nceki yillar1 ayni
devre rakkamlariyla mukayesesini gosteren aylik bir cetvel hazir-
lamiyor mu?

9. Hafta sonlarinda veya belli siirelerde, gelecek devrelere ait tah-

minler i¢in liizumlu meblaglarla ilgili olarak cetveller hazirlamyor
mu?

10. Hafta sonlarinda veya belli siirelerde, tahsil edilecek meblaglari
g0steren cetveller dlizenleniyor mu?

L. IJIdare servisindeki durum

a) Ekseri tesebbiislerde idare servisi dnemli bir bolum sayilma-
makla beraber, gercekten bu servis, isletmenin diger biitin kisimlany-
12 irtibat halinde bulunmaktadir. Bliro personeli, yerine gore hakl ve-
ya haksiz goriilebilecek sebeplerle, bazi tesebbiislerde prodiiktif olmiyan
personel seklinde miitalad edilmektedir. Bunun sebebs, idari fonksiyon
diizenli bir is akis: seklinde tezahlir etmedigi i¢in pek ¢ok isletme tarafin-
dan mahiyetinin iyi anlasilamamis olmasinda aranmalidir.

b) 1Idari servislerdeki durum hakkinda, asagidaki sorular vasita-
siyle bir kanaate varilmaktadir:

1. Biitiin memurlar merkezi idareye tabi durumda midir?

2. Giinliik biitiin talimatlar: ihtiva eden bir biiro el kitabi mevcut mu-
dur?
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3. Memurlarin gordiikleri islerin dortte birinden fazlasi dl¢lilmekte ve
meydana getirdikleri neticeler bir yere kaydedilmekte midir?

4. Standart usulleri gosteren bir talimatname diizenlenmis midir?

Memurlarin yapacaklar: isleri gOsteren bir sema masalarinda yer
almis midir?

6. Birolar, islerin ayni yonde ilerleyip gelismesini temin edecek bir
sekilde siralanmis midir?

7. Merkezi bir arsiv servisi var midir?
Merkezi bir stenografi servisi var midir?

Ilmi istihsal standartlari hazirlanmis ve istihsal ameliyelerinin
% 25 inden fazlasi i¢in hareket etlidleri yapilmis midir?

10. Memurlar bir egitimci tarafindan islerinde egitilmis midir?

11. Birbirlerinden farkli idari hizmetler icin iicretler arasinda bir
standartlastirma yapilmis midir?

12. Munzam bir istihsalde bulunuldugu zaman, normal licretlere ilave
edilen bir licret sistemi mevcut mudur?

1V. NETICE

Yukarida mahiyeti ac¢iklanan metodun sahibi Leffingwell, bu usu-
1l esas itibariyle «Leffingwell Ream Co.» i¢in diisiinmiis olmakla bera-
ber, zaman kaybetmeden faaliyetleri hakkinda genel bir bilgi edinilme-
si istenen her isletmede ufak tefek rotuslarla uygulanabilir. Gerekirse,
isletme idarecileri veya isletmeyi analize tabi tutan banka teknisyenleri
boyle bu cerceveyi gozoniinde tutmak suretiyle tatmin edici sonuclar .
veren ihtiyaca uygun farkli bir calisma plani da diizenleyebilirler. Bu
bakimdan, agiklanan metod, bir model seklinde ele alinip aynen tatbik
edilmese bile, yapilacak analizlerde saglam bir ornek olarak Kkullanila-
bilir.

Bu suretle, belli bir tesebbiisiin, 6zellikle bir sanayi isletmesinin
calisma usullerindeki zayif noktalar: ¢cabuk ve toplu bir sekilde ortaya
¢tkarabilme imkani elde edilmis olmaktadir. Yukarida hesap tarzi gos-
terilen ve isletmenin ya famamina veya ilgili servislerine ait puvanlar
tutari, metodun izahi icin ele alinan nazari isletme drnegi ile karsilas-
tirilmak suretiyle, organizasyon yoniinden nasil bir tesebbiis karsi-
sinda bulunuldugu hususu objektif bir sekilde ortaya konabilmektedir.
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PiYASA HAREKETLER!

Hazirlayan: Yildirnm KILKIS

(Isletme Iktisadr Enstitiisii
Ogretim Uvesi)

A — SINA{ MAMULLER

1. Dokuma Sanayi mamiilleri :

a) Yiinlii Dokuma :

Tops ihtiyacinin zamaninda karsilanmamasi dolayisiyle iplik fiyat-
lar1 60,- TL. dan 68.- TL. ya yiikselmistir. Bu sebeple yiinlii dokuma fi-
yatlari % 8-12 arasinda bir artis gostermistir.

1966 Subat ay: sonlarinda yiinlii kumaslarin fiyatlar: soyledir:
Alpaka 95,- TL./m, muline 90,- TL./m,
Serj 70-75, TL./m, fresko 45-60,- TL./m.

Yiin ipligi fiyatlarindaki bu yiikselis dolayisiyle sun’i yiin ipliklerin-
den mamil serj ve viskondan mamil kumaslarin fiyatiar: 38,- TL. ya ka-
dar yiikselmistir.

b) Pamukiu dokuma :

Mevsim ve kurban bayrami dolayisiyle kumnas satislarinda goriilen
canlihk pamuklu dokuma sahasinda da kendini gdstermektedir. Gegen
aya nazaran % 8-10 arasinda bir fazla hareket gosteren pamukiu doku-
ma mamillerinde ciiz’i artislar olmustur. Pamuk fiyatlarindaki 20 ku-
rus artis sebebiyle 480 kurustan muamele géren pamuklarin fiyati 5,-
TL. n1 bulmustur. Buna paralel olarak pamuklu dokuma stoklarinda
% 10 civarinda bir azalma miisahede edilmistir:
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2. Ziiccaciye ve pencere cami :

a) Ziiccaciye :

Grev yliziinden imalatin1 durduran Pasabahge Sise ve Cam Fabri-
kas) stoklarindan satis yapmis ve % 6 nispetinde bir stok erimesi ifade
edilmistir. 1,5 milyon liranin biraz {lizerinde olan Subat 1966 satislar:
ihtiyaci kolaylikla karsilamis olup, fiyatlarda ylikselme goriilmemistir.

b) Pencere canu :

Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.'nin Cayirova fabrikasinin ma-
mulleri piyasa ihtiyag¢larini karsilamaktadir ve cesit sikintisi gekilme-
mektedir. Pencere cami ve duru cam satislari normal cereyan etmekte-
dir. Buna mukabil arnova cam sikintisi siddetlidir. Bilhassa Yugoslav-
ya’dan ithalat icin tesebbiise gec¢ilmistir. g

3. Elektrik malzemesi :
a) Bakir tel :

Etibankin bakir fiyatlarina yaptigi son zam dolayisiyle elektrolitik
orgiili ve diiz bakir tellerin fiyatlar1 % 25'e ylikselmis bulunmaktadir.
1966 Subat ay1 ortasindan itibaren bakir tel fiyatlari 23,15 - 24,35 TL.
arasinda bir yilikselme kaydetmistir.

Londra Borsasinda, Rodezya anlasmazligl dolayisiyle goriilen yiik-
selmenin bakir mamiullerinde % 10 nispetinde artis ifade edecegi anla-
silmaktadir.

b) Elektrik Motorlax :

10 HP ve daha yukari glicteki motor ¢esitlerinin sikintisi devam et-
mektedir. Bununla beraber yerli motor cesitleri piyasa ihtiyaglarini kar-
silamak iizere bol miktarda arzolunmaktadir. Yerli motorlere karsi ta-
lep gekingendir.

10 HP’den kiiciik motorlerin, genellikle Dogu Almanya’dan ithali,
yeni ek kontenjanlarla imkan dahiline sokulmustur. Satislar durgun ol-
dugundan fiyat hareketleri goriilmemektedir.

B — INSAAT MALZEMESI
1. Yuvarlak Demir :

Memleket ihtiyacini karsilamak iizere APA memleketlerinden ve
Anlasmali memleketlerden ithal edilecek olan kiitiik ve blumilar fiyat
yikselmelerini onlemektedir. Simdilik siparisle ¢alisan fabrikalarda,
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yuvarlak demirler 6 mm. lik 190 - 200 kurus, 5-10 mm. lik 180-182 kurus;
12-24 mm. lik 178-190 kurustan muamele gormiistiir.

2. Civi :
Insaat civileri 265 kurustan, tel giviler ise 288 kurustan muamele

gormiistiir. Kiitiik ihtiyacini karsiliyan 16 inc1 kota ve diger ithal yollar:
dolayisiyle fiyatlarda hafif bir gerileme goriilmektedir.

3. Cimento :

1966 kis aylarinin ¢ok iyi gitmesi ¢imento satislarinin artmasina
yol agrmistir.

1966 Subat ay1 sonlarinda 11,- TL. na yiikselen tiyatlarin tekrar dii-
secegine dair higbir isaret yoktur. Yerli fabrikalarin imalatini arttirma-
sinin dahi, eger ayrica tedbir alinmagzsa, fiyatlarin inmesine tesir etmi-
yecegi anlasilmaktadir.

Beyaz ¢imento fiyatlar1 34,- TL. na ylikselmistir. Ancak Balikesir’de-
ki beyaz ¢cimento fabrikasinin, onlimiizdeki aylarda piyasa ihtiyaglarini
karsiliyacagl limit edilmektedir.

4. Sac :

Devlet tesekkiillerinin, Kalkinma Programi uygulamasiyle ilgili o-
larak artan miibayaalar: dolayisiyle kalin sa¢ ¢esitleri mevcudu azalmak-
tadir. Piyasada 2.000 ton civarinda tahmin edilen stoklarin i¢ginde bulun-
dugumuz ay icinde epeyce azalmas) beklenmektedir.

DKP sag¢ piyasasi hareketli olup, Eregli fabrikasi mamullerinin pi-
yasaya arzi agir bir sekilde cereyan etmektedir.

5. Kereste :

Stok bakimindan miisait durumda olan piyasada bir canlilik bas-
lamistir. Dogramalik koknar 615-675; cam 675-850, cirali ¢am 850-1.000
liradan muamele gormiistiir.

C — G'DA MADDELERI
1. Bakliyat ve Piring :

Bakliyat ve piring piyasasi hareketlenmistir. Fasulye ve piring¢ fi-
yvatlarinda goriilen gerilemenin piyasanin canlanmasinda tesiri oldugu
muhakkakfir. Cali fasulye 165—210,'dermason 190-240, horoz fasulyesi ise
190-200 kurustan muamele gormistiir. Bersani pirincin fiyati 280-340
kurus arasinda oynamistir.

2. Zeytinyag1 ve diger nebati yaglar :

Zeytinyag1 satislari, gecen aya nazaran biraz yavaslams, fiyatlar da
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buna paralel olarak biraz gerilemistir. Ekstra-ekstra mallar 720-730, 1
inci kupe yaglar ise 660-680 kurustan satilmistir.

Cigek yag1 satislar1 yavastir. Margarinler 600-625, diger nebati yag-
lar 560-590 kurustur. Vita yagr fiyatlar1 perakende olarak 730 kurusta
kalmistir.

3. Beyaz Peynir :

Ki1s mevsiminin olduk¢a yumusak gecmesi dolayisiyle taze beyaz
peynir tiretimi bu yil erken baslamistir. Piyasaya arz dolayisiyle buzha-
nelerdeki stoklarda hareket goriilmektedir. Tam yagli buzhane mallari
tenekesi 105-110 liradan, taze mallar ise 90-95 liradan muamele gormiis-
tiir.

D — TOPTAN ESYA FIYATLARI

Son zamanlarda devaml artis gosteren Istanbul toptan esya fiyat-
lar1 indeksi, 1958-100 itibariyle, 1966 Subat ayinda 148,4 olmustur. Bu
rakkam 1965 Subat ayinda 134,8, 1966 Ocak ayinda ise 147,1 idi.

RALTTT s o %

TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.
KURULUS : 1946
Sermayesi: 20.000.000.— Lira
Her nev’i dahili ve harici Banka muamelatinda
Siir’at, kolaylik ve emniyet
Umum Miidiirliik telgraf adresi : GARUMBANK
Subelerin telgraf adresi : GARANBANK
Yurt iginde 66 Sube .
Diinyanin her yerinde muhabirleri vardir.
Tasarrufu tesvik planinda Nisantasinda tam konforlu
Apartman daireleri ve para ikramiyeleri

GARANTI BANKASI
PARANIZIN, ISINIZIN, ISTIKBALINIZIN GARANTISIDIR.
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YAZARLARIN BIOGRAFILERI

Yildimmm KILKI$

Yilainm 1Klkis 1925 yilinda Konya'da dogmustur. Evlidir, 2 cocu-
gu vardir.

1945 yilinda Sen Jozef Kolejini, 1950 yilinda Iktisat Fakliltesini bi-
tirmis, askerligini yaptiktan sonra, 1952 - 1957 yillar1 arasinda Mobil
Oil T.A.S. de galismus, 1957 yilinda Iktisat Fakiiltesi Isletme Iktisad:
Enstitiisiinde Ogretim Uyesi olarak gorev almis ve 1958 yilinda Ame-
rika'ya giderek Indiana Universitesinde Pazarlama ve Organizasyon
konusunda hazirlanan ©6zel bir programa istirak etmis, 1959 yilinda
Amerika'dan yurda donmiistiir. 1961 yilinda Enstitiiden ayrilan Yildi-
rim Kilkis 1961 - 1963 yillari arasinda Pfizer Ilaglar1 A.S. Satis Miidiir-
liglinii yapmis ve 1963 yilinda Enstitiiye donerek ayni zamanda Istan-
bul Ticaret Odas1 Etiid ve Arastirma Miidiirliigline ge¢cmistir.

Halen bu iki gorevi yapmaktadir.
Fransizca ve Ingilizce bilir.

Pazarlama, organizasyon ve personel idaresi ihtisaslastigl konular-
dir.

Eserleri :

1) Yas meyve ve sebze ihracatiyle ilgili konular «Mukayeseli bir
etiid» (1966 yilinda Istanbul Ticaret Odasinca yayinlanmistir).

2) Pazarlama ve Tiirkiye’'nin Pazarlama Problemleri (Bu etiidiin
Ozeti 1964 yilinda Aralik saylslnda Iktisat ve Maliye Dergisin-
de yayinlanmistir.)

3) Marketing-Pazarlama: (Alexander, Surface, Alderson’dan Dr.
Nezih H. Neyzi ile ortak Terciime - Isletme Iktisad1 Enstitiisi
yaylni olarak 1966 yilinda yayinlanacaktir.)
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Okuyucu Sorulari:

Trabzon'dan bir okuyucumuzun sorusu :

S oru: Veli bankaya olan kendi borcu i¢in teminat olarak ¢ocuk-
larima ait gayri menkulii ipotek edebilir mi?

C e v ap: Vel ¢ocuklarina ait gayri menkuli onlarin borcu igin
dogrudan dogruya ipotek edebilirse de, bor¢ kendine ait oldugu takdiz-
de, cocuklar adina yapilacak ipotek muamelesinde baz sartlarin tahak-
kuku aranir. Bu muamele veli'nin kendi menfaatine olarak yapildig:
igcin, hususi bir vasi istiraki ve hakimin tasdiki olmadikca muteber sa-
yilamaz (Med. Ka. 271).

Istanbuldan bir okuyucumuzun sorusu :

S o r u: «Bankalar kredisiz bir sahsa yalniz gayri menkul ipo-
tegi karsiliginda resmi daire ve miiesseselere, iktisadi devlet tesekkiille-
rine veya sirketlere hitaben siiresiz teminat mektubu verebilir mi?

C e va p: Bankalarin gayr1 menkul ipotegi karsiliginda resmi
daire ve miiesseselere, iktisadi devlet tesekkiillerine, banka ve sirketle-
re hitaben teminat mektubu vermesine kanuni bir mani yoktur. Resmi
daireler genellikle siireli kefalet mektubu kabul etmedikleri i¢in bun-
lara hitaben sliresiz mektup verilir.

Soru biraz miiphem olup, ipotek karsiliginda kefalet mektubu ve-
rilmesinin bir kredi muamelesi sayilip sayilmadigina gore, herhangi bir
sahsa, bankada kredisi olmasa bile, ipotek karsihifinda kefalet mektu-
bu verilip verilmiyeceginin soruldugunu da hatira getirmektedir.

Karsiliginda ipotek alinmasi muameleyi bir kredi muamelesi ol-
maktan gikarmadigl i¢in, alelumum teminatl kredilerde oldugu gibi, sah-
sin herhalde bankada kredisinin bulunmasi1 sarttir, alinan ipotek bu
kredinin teminati olur. Hattd karsiliginda nakit bulunsa dahi bloke
muamelesi de kredinin teminatidir. Nitekim bu teminat gerekli rehin
muamelesi yapilmadigl takdirde alacakli iiglincii sahislar tarafindan
haczedilebilir.
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7~ REKLAMINIZI]
UAZETE VE DERGILERLE
DEGERLENDIRIN'

--p o

?BASIN
ILAN KURUMU

YURT iCi VE YURT DISI REKLAMLARINIZ ICiN
HIZMETINIZDEDIR .

Genel MudduriUk .
Cagaloglu. Turkocag: Caddesi No. 1
Istanbui

Telefon : 27 66 00 - 27 66 O1
Teigraf adres! : BASINKURUMU

(Basin® 10179)



