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SEVGILI OKUYUCULARIMIZ

Gecen sayimizda Tiirk Sevk ve Idare Dernegi, T. Sinai Kalkinma
Bankas1 A. S., ve Robert Kollejin is birligi ile 13. Nisan. 1966 - 25, Mayis.
1966 tarihleri arasinda her hafta ¢arsamba giinleri Hiltonda tertiplen-
mis bulunan «Isletmelerde Tesirli Mali idare Semineri» hakkinda izlen-
nimlerimizle, bu seminerdeki baz1 onemli tebliglerin metin veya ozetle-
rini verecegimizi vaat etmistik. Bu saymmizda bu vaadimizi yerine geti-
rerek; Sinai yatirim ve Kredi Bankasi Genel Miidiirii Szyin Vecdi Unay’
in degerli bir tebligi ile Semineri yoneten Robert Kolej Profesorlerinden
Robert S. Carlson ile Carl L. Nelson’un tebliglerindasn ¢ikarilan bir ozeti
tetkiklerinize sunuyoruz.

Seminer hakkinda izlenimlerimiz ise «Haberler» kisrminda ayrica
belirtilmistir.

Oniimiizdeki sayida Prof. Carlson ve Prof. Nelson'un diger teblig-
lerinden bir dzet daha takdim edecegiz.

Bu vesile ile Seminerin bankacilarin ve is adamlarinin birbirlerini
anlamalarinda gercekten cok faydali oldugu; boylece, bankacilik mes’ele-
lerinin yalniz bankacilarin degil ve fakat banka miisterilerinin de ortak
davalar1 bulundugu bir defa daha ortaya cikmistir. Yine bankacilik mes’-
elelerinin ¢oziimiiniin iktisadiyatimizin kalkininaya yoneltilmesinde bel-
1i bashh amillerden biri oldugu da belirlenmistir.

LY

Sayin Hikmet Keyman’in «Bankalarda Maliyet ve Randiman Hesap-
lari ile Isletme Tahlillerin etiidii bu sayimizda nihayetlenmektedir.

Hikmet Keymanin bu etlidiilnde vardigl sonuglar, Dergimizin ote-
denberi savundugu fikirleri dogrular mahiyettedir. Yani bugiinkii ban-
kacilik sistemimiz pahaliya ¢alismaktadir ve alinacak rasyoneliik ted-
birleriyle paranin maliyetini diislirmek kabildir. Bankalarin ve subeleri-
nin ne derece verimli ¢alistiklarinin objektif olarak mukayesesine onem
verilmeli, ¢aha gosterilmelidir.

Etiid, banka yoneticilerini degerlendirmede her bankaya i1sik tuta-
cak niteliktedir.

Saygilarimizia
BANKA Dergisi
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KREDININ ORTA VADELI KAYNAKLARI (*)

Vecdi UNAY
(Sinai Yalirnm vec Kredi
Bankas:1 Genel Midura)

Orta vadeli krediler hakkinda umumi miilahazalar :

Orta vadeli kredi tabirinden ekseriyetle, bir yili1 asan devreler icin
faydalanilan krediler kasdedilmekte ve bu nevi kredilerde tesbit edile-
bilecek azami vade memleketlere, krediyi kullandiran miiesseselere ve
kredinin kullanilacagl mevzulara gére degisiklikler géstermekle beraber
smai ve ticari isletmelere ekseriyetle bes yila kadar vade ile verilen Kre-
diler orta ve bes yili asan vadelerle verilen krediler uzun vadeli addedil-
mektedir,

Kisa vadeli krediler de kredi lehtarinin istigal mevzuuna, ihtiyaci-
na ve muamele neviine gore ekseriyetle bir yili gegmemek lizere tayin
edilen vadelerle acilan veya bir ihbarname ile birka¢ hafta igerisinde 6-
denmesi istenilebilecek cari hesaplarla kullandirilan kredilerdir.

Orta vadeli kredilerin, videden baska, bu nevi bor¢lanmalarla elde
edilen meblaglarin tahsis mahalleri, itfa kaynaklar: ve ikraz sekilleri
bakimindan kisa vadeli kredilere nazaran gosterdigi farklar onemlidir.

Kisa vadeli bor¢lanmalarla elde edilen kaynaklar miitedavil kiymet-
lerin finansmaninda kullanilir. Sinai isletmeler de, stoklarda ve miiste-
ri borglarinda goriilen mevsimlik artislar: karsilamak iizere kisa vadeli
kredilerden faydalanirlar.

Orta vadeli kredilerle elde edilen kaynaklar ise makine ve teghizat
gibi bir kisim yatirim mallarinin miibayaasinda ve 5zellikle isletme ser-
mayesi noksanini telafi etmek maksadile kullanilir. Bilindigi iizere si-
nai isletmelerin devaml olarak ham madde, yar1 mamul ve mamul stok-

(*) «Isletmelerde Tesirli Mali Idare Semineri» nde, 27 Nisan 1966 tarihinde verilen
1eblig.



Jar1 bulundurma zaruretinden ve miisteri alacaklarindan dogan ve kisa
vadeli kredilerle karsilanamiyacak mahiyette bulunan isletme kredile-
rine de ihtiyag¢ vardir. Isletmenin mali biinyesinde devamli olarak kal-
mas1 gereken bir isletme sermayesi kifayetsizliginden dogan bu ihtiya¢
bilhassa satislarin artmasi, ham madde fiyatlarinin ve is¢i iicretlerinin
ylkselmesi hallerinde kendini siddetle hissettirir. Satislar artinca ham
madde ihtiyaci artar. Daha fazla isci galistirilmas: ihtiyaci hasil olur,
yarli mamul ve mamul stoklarina daha yiiksek meblaglarin baglanmasi
gerekir. Miisteri alacaklari da umumiyetle yiikselir. Ham madde fiyat-
larinin ve isci licretlerinin artmasi halinde de liizumlu ham madde stok
seviyesinin muhafaza edilebilmesi ve ayni adette is¢i galistirilabilmesi
daha yiiksek bir isletme sermayesine ihtiyag¢ gosterecektir. Sermaye tez-
yidine, tahvil ihracina veya tesebbiisiin sahip veya ortaklarindan her -
hangi bir suretle finansman teminine imkan goriilemedigi takdirde bu
ihtiyaca en iyi sekilde cevap verebilecek kaynak orta vadeli kredilerdir.

Orta vadeli kredilerin itfa kaynagi, kisa vadeli kredilerde oldugu
gibi islerin normal seyri sirasinda emtianin (sinai isletmelerde mamul-
lerin) satis bedellerinin tahsili ve miisteri borc¢larimin tasfiyesi netice-
sinde isletmeye giren paralar degil, isletmenin karlar1 ve amortisman
akceleridir.

Isletmelerin kisa vddeli kredi ihtiyaclar: ticaret bankalar: tarafin-
dan iskonto, istira, senet karsiligl avans, emtia karsihigi avans ve kefa-
letli veya agik ve bazen ipotekli borglu cari hesaplar gibi ¢esitli kredi
muamelelerile karsilanmaktadir.

Orta vadeli krediler, ekseriyetle, bor¢lu ile kredi miiessesesinin
borg 6deninceye kadar riayete mecbur bulunduklar: sartlar ve itfa tab-
losunu kapsayan bir ikraz anlasmasi akdi suretile agilir. Orta vadeli kre-
dide bor¢lu, borg baliginin kendisinden bir kalemde ve belki de kaynak-
larinin miisajt bulunmayacag: bir tarihte talep edilmesi endisesinden
kurtulur ve borcunu kolaylikla kaynak hazirliklari yapmasina imkan ve
recek bir program dahilinde, muntazam hazirliklar: yapmasina imkan ve-
recek kavusmus olur. Borclu ikraz anlasmasile kabul ettigi sartlara
riayet eyledigi takdirde borcunun taksit vadelerinden evvel kendisinden
talep edilemiyeceginden emindir. Borglu ile banka arasinda kararlastiril-
mis olan ikraz sartlari ancak evvelden kestirilemiyen haller karsisinda,
iki tarafin riza ve muvafakatile degistirilebilir.

_ Orta vadeli kredi taleplerinin tetkikinde kredi miiesseselerince iize-
rinde durulan faktérler esas itibarile, kisa vadeli kredi taleplerinin in-
celenmesj sirasinda iizerinde durulan faktdrlerden farkli degildir.



Bilindigi gibi bunlar sahsi, iktisadi ve mali faktorler olarak u¢ gu-
rupta mutalaa edilmektedir.

Ancak, vadenin uzamas: nisbetinde riskin de artacagmni goz ontinde
pulunduran kredi miiesseseleri orta vadeli kredi taleplerinin tetkikinde
bu faktorlerden bir kismu iizerinde daha biiylik titizlikle dururlar.

Orta vadeli kredilerde sahsi faktorler (moralite ve is ehliyeti) ince-
lenirken kisa vadeli kredilere nazaran uzerinde daha biiyiik bir titizlik-
le durulan husus isin sevk ve idaresindeki yeterlik derecesidir.

Bor¢ Sdeninceye kadar gegecek seneler zarfinda ekonomik durum-
da, rekabet sahasinda ve teknolojide degisiklikler olabilir. Bu gibi hal-
lerde yenilikleri kabul edebilecek, degisen sartlara kolaylikla adapte o-
+ labilecek, siiratli ve isabetli kararlar alabilecek bir idareye sahip bulun-
mayan, ozellikle tek bir sahis tarafindan idare edilen ve bu sahsin yeri-
ne gececek yeni idareci yetistirme gayreti gostermiyen isletmelerin orta
vadeli kredi almalar1 sansi pek zayiftir,

Orta vadeli kredi taleplerinin tetkikinde, istihsal hacmi, stok ve fi-
yat seviyeleri, pazarlama ve rekabet sartlar: kisa vadeli kredi talepleri-
ne nazaran daha biylik bir dnemle incelendigi gibi sanayidek: yenilik-
ler, teknolojideki degisiklikler de devaml bir sekilde izlenerek orta va-
deli kredi talep eden bir sinai isletmenin imal ettigi mallar yerine daha
istiin vasifta veya daha diisiik maliyetli mamullerin ikamesi ve kredi-
nin vadesine kadar isletmenin calisamaz hale gelmesi ihtimalinin mev-
cut olup olmadigl hususlari tizerinde de durulur.

Gergeklestirilebilecek is programlari yapan, piyasa sartlarin, miis-
tehlikin isteklerini ve teknolojik gelismeleri takip eden firmalarin ba-
sari sanslar1 yliksek olacagindan orta vadeli krediler i¢in kredi degerli-
ginin tesbitinde bu noktalar da g6z oniinde bulundurulur.

Birkag¢ yillik bilanco rakkamlari, imalat ve satis hacimleri, maliyet-
ler, kir ve zarar rakamlar1 detaylar: ile ele alinarak, kisa vadeli kredi-
lere nazaran daha etrafli bir sekilde yapilan tetkik ve tahlillerle isletme-
nin mali biinyesinin ve 6deme giiciiniin talep edilen orta vadeli kredinin
verilmesine miisait olup olmadig hususu tetkik olunur.

Orta vadeli kredi miiesseseleri, normal banka muamelelerini yiiri-
tecek elemanlardan baska mali, iktisadi ve icabinda teknik tetkik ve
tahlilleri yapabilecek miitehassis elemanlar da istihdam etmek zorun-
dadirlar.

Orta vadeli kredi ihtiyaci daha ziyade isletmenin kafi bir 6z kay-
naga sahip bulunmamasindan, diger bir tabirle iyi bir sekilde sermaye-
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lendirilememis olmasindan dogmaktadir. Paralan istikrara kavusmus
olan ve bir sermaye piyasasina sahip bulunan gelismis memleketlerde,
ozellikle bliyiik captaki sinai tesebbiisler orta vadeli kredi ihtiyaglarini
tahvil ihra¢ ederek bunlari sermaye piyasasinda satmak suretile karsi-
lamakta gliclitk ¢cekmezler.

Para kiymetlerinde kafi istikrar goriinmeyen, faiz nisbetleri listiin-
de fiyat artislar: kaydedilen, sermaye piyasasi1 mevcut olmiyan veya an-
cak bir niive halinde tesekkiil etmis bulunan az gelismis veya gelismek-
te olan memleketierde ise tahvil ihraci suretile bor¢lanma imkan: ya
hi¢ yoktur veya pek ciizidir.

Gelismis memleketlerdeki kiiclik ve hattd orta captaki isletmeler
de halk tarafindan kafi derecede taninmamalar1 sebebile, sermaye piya-
sindan kolaylikla faydalanamazlar ve orta vadeli kredi ihtiyaglarini
kredi miiesseselerine bas vurarak karsilamaya calisirlar. Nihayet, ser-
maye piyasasina miiracaat etmeden evvel istihsalin arttirilmasini sag-
lamak lizere veya sermaye piyasasinin istikrarsiz bulundugu devrelerde
biiylik captaki isletmelerin de orta vadeli finansman ihtiyaglarini kredi
miiesseselerinden temine ¢alistiklar: goriiliir.

Biraz sonra misalleri verilecegi lizere, bir kisim memleketlerde si-
nai ve ticari isletmelere orta vadeli krediler, bu konuda ihtisaslasmis
kredi milesseseleri tarafindan agilmaktadir. Bir kisim memleketlerde
sinai ve ticari isletmelerin orta vadeli kredi ihtiyaglarina cevap vermek
tizere ticaret bankalarmmin da gayret sarfettikleri ve kaynaklarimin bir
kismimi resen veya diger kredi miiesseselerile isbirligi yaparak actik-
lar1l orta vadeli kredilerde kullandiklar: goriilmektedir.

Gelismis memleketlerde orta vadeli kredi kaynaklar: :

Gelismis memleketlerde isletmelerin, ihtiyaglari olan orta vadeli
istikraz sermayesini sermaye piyasasina tahvil ihraci suretile temine ¢a-
listiklarina, fakat orta ve kiiciik captaki isletmelerin bu imkandan ko-
laylikla istifade edememekte ve orta vadeli kredi ihtiyaclarimi ticaret
bankalarindan veya orta vadeli kredi miiesseselerinden saglamakta ol-
duklarina isaret etmistim,

Sanayicilerin ve ticari firmailarm bir seneyi asan devreler i¢in tica-
rgt bankalar: kredilerinden faydalanmalar: yeni degilse de ikraz sekli,
yirminci yiizylin ilk senelerine nazaran bugiin bir hayli degismistir.

Ticaret bankalarinca isletmelerin orta vadeli kredi ihtiyaglarinin
karsilanmasina imkan veren bu tatbikat degisikliginin miisahhas misal-
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leri ozellikle Amerika Birlesik Devletleri ile Fransa’'da agik¢a goriilmek-
tedir.

Amerika Birlesik Devletlerinde de, diger birgok memleketlerdeki
gibi ticaret bankalari, anane olarak plasmanlarini, daha diislik riskle
yiiksek likiditeye sahip olmak imkanini veren kisa vadeli kredilere yo-
neltirler ve bu kredilerin sermaye noksanini karsilamak veya yatirim
yapmak iizere kullanilmayip cari aktif finansmaninda kullanillmasini is-
terlerdi.

Amerika’da isletmelerin orta videli kredi ihtiyac1 1930 dan evvelki
yillarda ticaret bankalarinca ya kisa vadeli kredilerde yapilan miitead-
dit yenileme ve viade uzatmalar: ile veya sirketlerin ihrac ettikleri tah-
villerin satin alinmasi suretile karsilanmaya c¢alisiilmakta, fakat bu tat-
bikat sekli sanayicilerin orta vadeli kredi ihtiyacini karsilamaktan uzak
kalmakta idi.

1930 larda ekonomik krizin biitiin diinyay: sarmasi sonucu olarak
bircok isletmeler tahvillerinin faizlerini, ana para taksitlerini ve banka-
lara olan borglarini 6deyememisler, ticaret bankalarindaki kisa vadeli
kredilerinin yenilenmesi talepleri de reddedilen firmalar miiskiil duru-
ma diismiislerdir. Boylece bu cesit kredilerin tatminkar olmadigimin go-
riilmesi lizerine ticaret bankalari, ozellikle hisse senedi veya tahvil ih-
rac1 suretile sermaye piyasasindan elverisli sartlarla kaynak teminine
imkan bulamiyan orta ve kii¢iik isletmelerin talepleri karsisinda banka
ve miisterisinin borcun itfasina kadar riayete mecbur bulunduklar:
birtakim sartlari kapsayan ikraz anlasmalari akdi suretile muayyen tak-
sitelerle 6denmek suretile vadeli krediler agmaya baslamislardir.

1930 larin sonlarinda ve bilhassa Ikinci Cihan harbinden sonra, bu
nevi kredilerde tatminkar bir inkisaf goriilmiistiir. Makine ve techizat
fiyatlarimin ve isci licretlerinin yiikselmesi neticesinde birgok sanayici-
lerin ticaret bankalarindan vadeli kredi talep etmege baslamalar: yanin-
da bu degisiklige amil olan diger sebepleri de su sekilde 6zetlemek miim-
kiindiir.

Mali otorifelerce uygulanan para politikas: sayesinde bankalarin ih-
tiyatlarinin artmasi kendilerini ellerindeki kaynaklari isletmeye sevk-
ederken isletme maliyetlerinin ylikselmesi, Amerika Birlesik Devletleri
tahvillerinin getirdigi gelirin dislikliigii ve nihayet kisa vadeli kredi ta-
leplerinin azlig1 da bankalar: ikraza miisait kaynaklarinin nemalandiril-
masl i¢cin baska mahre¢ aramaya zorlamistir.

Bir taraftan banka portfdylerindeki devlet tahvillerinin artmas: ve



ikrazatin azalmasi neticesinde bankalarin likiditelerinin eskiye naza-
ran ¢ok ylikselmesi, diger taraftan mevduat sigortasinin kabulii sureti-
le bankacilarin mevduatin istikrarina giivenlerinin artiasi ve isleri 1930
larda duyulan korkudan vareste olarak idare edebilmeleri, federal reser-
ve sisteminde ticaret bankalarinin hemen biitiin saglam aktifleri igin
reeskont imkéani taninmasi Amerika’da bankalar1 vadeli ikrazlarda tes-
vik eden sebeplerdir.

Amerika’da biitlin ticaret bankalar: orta vadeli kredi agmakla bera-
ber bu krediler daha ziyade biiylik bankalarda temerkiiz etmistir. Kiigtik
bankalar, kredi hacminin kendi imkénlar: disina ¢ikmast halinde, riski
dagitmak maksadile, diger bankalarla isbirligi yapmaktadirlar. Bu is-
birliginin taammiim etmis sekli miisterek fon teskili anlasmalar1 (pool
agrecraents) dir.

Federal reserve system tarafindan 1955 yilinda yapilan bir arastir-
maya gore vadeli kredilerin kiymet itibarile iigtebirini iki veya daha zi-
yade bankamn birleserek agtiklar: krediler teskil etmektedir.

Amerika Birlesik Devletlerinde ticaret bankalari vadeli kredi agar-
larken sigorta sirketleri, emekli sandiklari veya diger devlet miiessese-
leri ile de isbirligi yapmaktadirlar. Ticaret bankalarimin bu konuda ha-
len isbirligi yaptiklar: en onemli devlet miiessesesi «Small Business Ad-
ministration»ndir. Bu miiessese, ticaret bankalarimin yaptiklar1 vadeli
ikrazlara, bankanin talebine gore, ya muamelenin ifasi sirasinda veya
:leriki bir tarihte istirak etmekte ve bankalar bu imkandan da faydala-
narak isletmelerin Ozellikle orta vadeli ikraz taleplerini kolaylikla kar-
siliyabilmektedirler.

Fransa'’da da, sermaye piyasasindan faydalanmak imkanim bula-
miyan orta biiyiikliikte ve daha ziyade aile sirketi hiiviyetindeki miies-
seselerin orta vadeli finansman ihtiyaglarini 1930 cihan buhranina ka-
dar, ticaret bankalarimin kisa vadeli kredilerile karsilamaya calistiklar:
goriilmektedir.

Birinci Cihan Harbinden sonra hiikiimetin, 6zel sektGr bankalari -
nin ve sanayi guruplarinin istirakile yari kamu tesekkiilii hiiviyetinde
kurulan Le Credit National adindaki bankaya, basta harpten zarar goren
miiesseseler olmak izere orta biyiikliikteki isletmelere orta ve uzun
vAdeli kredi agmak gorevi verilmistir.

Fransa’da ticaret bankalar isletmeleri, bes seneye kadar uzayan
vadelerle kredi vermeye 1930 cihan buhranini takiben baslamislardir.
1931 yilinda «Caisse des depot et Consignationsy ticaret bankalar: tara-
findan sirketlere bes seneye kadar vadeyle agilan kredileri natik senet-
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Teri iskonto etmek kararini almak suretile ticaret bankalarinin, ozellik-
le sinai miiesseselere, orta vadeli kredi agmalarina imkéan vermistir. An-
cak bu senetlerin iki banka imzasin: tasimas: ve bunlardan birinin ta-
ninmis bir itibar miiessesesine ait olmasi sarti aranmakta idi. Sandik
bu senetleri Banque de France nezdinde reeskont ettiremedigi ig¢in, ge-
nis imkanlarina ragmen biitiin ihtiyaglar: karsilamaya muktedir olami-
yordu.

Ikinci Cihan Harbinde iktisaden zayiflayan Fransa’da siiratli bir
kalkinma hamlesi ile zararlarin bir an evvel telafisi zarureti karsisinda,
tasarruf sermayesinin tecrici terakiim seyrine intizar edilmiyerek Fran-
s1z miitesebbislerinin orta vadeli kredi ihtiyaclarini siiratle karsilaya-
cak ve fakat memleket parasinin istikrarini da tehlikeye diisiirmiyecek
bir sistem bulunmas: liizumu hasil olmustur,

1943 yilinda Banque de France ile belli basli kredi miiesseseleri
mistereken bu konuyu incelemisler ve kaynaklarinin pek biiyiik bir kis-
m1 vadesiz veya Kkisa vadeli mevduattan terekkiip eden ve likiditelerini
muhafaza kaygusu ile faaliyetlerini biiylik mikyasta kisa vadeli kredile-
re yoneltmek zorunda bulunan ticaret bankalarinin orta vadeli krediler-
den kagmmamalarml temin etmenin bu kredilerin mobilizasyonunu
saglamakla, bunun da ancak reeskont miiessesesinin yardimiyla kabil o-
labilecegi neticesine varmislardir. Ancak Merkez Bankas: kaynaklarina
lizumundan fazla miiracaat: davet ederek bu yiizden para kiymetindeki
istikrarin zedelenmesini onlemek iizere sinai tesebbiislerin istihsal vasi-
talarimi gelistirme amacini gliden, en ¢ok bes sene vadeli kredilerle ilgili
senetlerin Banque de France tarafindan reeskonta alinabilmesi icin, bu
senetlerin, kredi lehtarindan baska ii¢c imzay1 tasimasi ve son imzanin
Merkez Bankasinin kabul edecegi bir kamu miiessesesine ait bulunmasi
sart kilinmistir. Bu suretle, bankalarca isletmelere acilacak kredilerle
ilgili olarak Banque de France’in reeskonta kabul edebilecegi senetle -
rin azami vadesi bes yila ¢ikarilirken bu banka ile ticaret bankalar: a-
rasina iki miiessesenin girmesi 6ngoriilmiis oluyordu. Bunlardan birin-
cisi «Le Credit National» ikincisi de «Caisse des depote et Consignations»
dir.

Banque de France orta vadeli kredilerde ihtisasi bulunan Le Credit
National’in genis tecriibelerinden faydalanmakta, bu suretle ticaret ban-
kalarinca acilacak orta vadeli kredilere ait senetler mobilize edilirken
evveld Le Credit National’in mali kaynaklarindan, ikinci kademede Cais-
se des deplt et Consignations’un sahip bulundugu genis imkanlardan
faydalanilmaktadir.

Caisse des depdt et Consignations’in kaynaklarini bir kanun hiik-
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miine dayanilarak hususi tasarruf sandiklarimin bu sandifa yaptiklarl
mevduat teskil etmektedir. Bu suretle mezkar tevdiat muayyen bir za-
man igin tekrar para piyasasina avdet etmis bulunmaktadir.

Liizumu halinde Sandik Banque de France’a miiracaatla ciizdanin-
daki senetleri reeskonte tevdi eylemekte, ancak bu kaynaga nihai safha-
da ve zaruret halinde miiracaat edilmektedir.

Fransa’dan baska diger Avrupa memleketlerinde de ticaret banka-
larinin sinai ve ticari miiesseselere, genis ¢capta olmasa da orta védeli
kredi verdikleri veya kisa vadelerle agtiklar: kredileri, isin icabina ve
kredinin kullanilma gayesine gére imkéanlar: nispetinde yenilemek veya
vadelerini uzatmak suretiyle orta vadeli kredi mahiyetine kalbettikleri
goriilmektedir.

italya’da bu durum, cihan iktisadi buhramnn Italyan ekonomisini
sarstigl senelere kadar devam etmistir. 1931 senesinden itibaren iktisadi
buhranin kuvvetli bir likiditeye sahip bulunmiyan ticaret bankalarini
glic duruma disiirmesi iizerine ticaret bankalar: kredi faaliyetlerini ki-
sa videlilere inhisar ettirmisler ve orta vadeli krediler, ilk defa 1932 y1-
Jinda Tasarruf ve Emanet Sandigi, Banco di Napoli ve muhtelif sigorta
kurumlarinin istirakiyle tesis olunan IMI (Instituto Mobiliare italiano)
ve sirasiyle 1939, 1946, 1962 yillarinda muhtelif ticaret bankalarinin or-
taklig1 olarak kurulan EFIBANCA (Ente Finanziamenti Interbancario),
MEDIOBANCA (Banca di Credito Finanziaro) ve INTERBANCA (Ban-
ca per Finanziamenti a Medio Termine) tarafindan verilmeye baslan-
mistir. Italyan ticaret bankalarindan yalniz Banco di Sicilia ve Banco di
Napoli'nin sanayi kredi servisleri Giiney Italya’min sanayilesmesini tes-
vik ve iktisaden gelismesini temin gayesiyle bu bolgedeki orta ve kiigiik
sanayie orta vadeli kredi acabilmektedir,

Almanya’da ticaret bankalar: sinai ve ticari tesebbiislere orta va-
deli kredi verecek sekilde taazzuv etmisler ve memleketlerindeki sinai
inkisafi desteklemeyi kendileri igin 6nemli bir gérev saymislardir.

isvigre’deki ticaret bankalar: kasa bonolar: (Bons de Caisse) veya
kasa tahvilleri (Obligation de Caisse) ihraci1 suretiyle elde ettikleri va-
deli mevduat mahiyetindeki kaynaklar: orta vadeli kredilerde kullan-
maktadirlar.

Hollanda’da sinai miiesseselere orta ve uzun vadeli kredi vermek
lizere 1945 yilinda ticaret bankalar: ve tasarruf miiesseseleri tarafindan
kurulan Herstelbank’m sermayesinin % 29 una istirak eden ticaret ban-
kalar1 sanayie, bu banka ile miistereken de orta vadeli krediler agmis-
lardir.
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Ingiltere’de ticaret bankalar: oteden beri likidite prensibine biiyiik
bir dnem vererek plasmanlarini kisa vadeli kredilere yoneltme gayreti
gOstermisler ve sinai tesebbiislere orta vadeli finansman temininden ka-
cinmislardir. 1945 yihinda Ingiltere ve Iskogya’daki belli bash bankalar-
la diger bir kisim miiesseselerin ve Ingiltere bankasinin istirakiyle, kii-
clik ve orta captaki isletmelere orta vadeli yatirim ve isletme kredileri
vermek lizere The Industrial and Commercial Finance Corporation te-
sis olunmustur.

Turkiye’de oria vadeli kredi kaynaklar: :

Halen sinai karakterini muhafaza eden, sanayii heniiz gelismeye
baslamis bulunan ve sinai mamfllerinin pek ciizi bir kismin ihrac¢ et-
mekte olan Tiirkiye’de ticari isletmelerin finansman ihtiyaci biliyik mik-
yasta kisa vadelidir. Orta vadeli kredi problemi zirai ve sinai isletmele-
rin finansmani mevzularinda karsimiza cikmaktadir. Zirai isletmeler
konumuz disinda bulundugundan burada orta vadeli sanayi kredileri
iizerinde duracagiz.

Memleketimizde sermaye piyasasinin milessir bir sekilde islemesi-
ni saglayacak sartlarin mevcut olmamasi, kurulan sirketlerin, tatbikatta
daha ziyade aile sirketleri vasfini tasimas: ve halkimizin sermaye sir -
ketlerine istirake alisik bulunmamasi, fiat seviyesindeki uzun siireli is-
tikrarsizlhik yiiziinden anonim sirketlerin tahvil ihracina da imkan gore-
memeleri dolayisile sinai tesebbiisler, orta vadeli kredi ihtiyaclarini ti-

caret bankalarimin kisa vadeli kredilerile karsilamak zorunda kalmis-
lardir.

Son dort bes sene zarfinda fiat seviyesinde goriilen nisbi istikrar
Ordu Yardimlasma Kurumu gibi baz1 sosyal sigorta miiesseselerine tah-
vil satin almak cesaretini vermis ise de bir taraftan bu miiesseselerin
cok yiiksek faiz talep etmeleri, diger taraftan tahvillerin bir banka tara-
findan garanti edilmesi sartini ileri siirmeleri ve yliksek faize banka ke
falet komisyonun da eklenmesi, mali biinyeleri saglam olan ve speki
1atif karlar pesinde kosmayan isletmelerde tahvil ihraci hevesi uyandi:
mamis, bu sebeple mezkiir miiesseselerin tahvile yaptiklar: plasmanlar
sanayide orta vadeli finansman ihtiyacinin pek ciizi bir kismini karsila-
yacak diisiik bir seviyede kalmistir.

Memleketimizde orta ve uzun vadeli kredilerin gerektirdigi teknik,
ekonomik ve mali biinye tetkiklerine dayanilarak sanayiin finanse edil-
mesi ilk defa, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasinin faaliyete gegmesiyle,
1951 yilinda tatbikata girmistir. Bu bankanin ana faaliyeti orta ve uzun
vadeli yatirim kredileri vermek veya istirak suietile sinai miiesseselerin
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~.ounnasina ve gelismesine yardim etmektir, Tiirkiye Sinai Kalkinma,
Hankasinin, memleketimiz 6zel sektor sanayiinin gelismesinde gerek
mali gerek teknik bakimindan ifa eyledigi hizmetler biiyiik olmustur.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi ozellikle sabit tesislerin finansma-
n! ile mesgul olarak plasmanlarini daha ziyade uzun vadeli kredilere yo-
nelimis, kaynaklarimin kifayetsizligi muvacehesinde sinai miiessesele -
rin isleime sermayesi noksanlarini karsilamaga matuf orta vadeli kredi-
leri pek istisnai bir faaliyet olarak ele alabilmistir.

Buna mukabil, memleketimizde sinai tesebbiislerin isletme serma-
yesi ihtiyaglarimi 0z sermayeleri ile karsilamaga fazla itina etmemeleri,
szrmaye piyasasina basvurmak, tahvil ihrag etmek imkénindan da mah-
1um bulunmalar: miitesebbislerin bu finansman ihtiyacini ticaret ban -
kalarinin kisa vadeli kredileriyle karsilamak hususunda biiylik c¢aba
gbstermeleri sonucunu vermistir, Ozel sektér sanayiinin kaydettigi de-
vaml: inkisaf da mali kaynak ihtiyacini genisletmis, 6zellikle enflasyo-
nist bir devreyi takib eden istikrar tedbirleri ve bu meyanda 1958 para
ayarlamasl smail miiesseselerin 8z kaynaklar: tizerinde biyiik baskilar
yaparak bu ihtiyact siddetlendirmistir.

Orta vadeli kredilere liizum gdsteren bu kaynak ihtiyacinin Kkisa
vadelerle veya bir ihbarname ile onbes giin icinde ddenmesi talep edile-
bilecek borc¢lu cari hesaplarla karsilanmaya g¢alisilmas: ise kisa vadeli
banka alacaklarinin devamli surette tecdit ve temdidini zaruri kilmis
ve banka aktiflerinde kafi derecede likidite teminini imkéansizlastirmaya
baslamistir.

Diger taraftan memleketimiz plénl bir devreye girmis bulundugun-
dan sinal kredi konusunda yeni tedbirlerin alinmasina ve imalat sana-
yiinde isletme sermayesinin 6z kaynaklarla karsilanamamasindan dogan
boslugu doldurmak iizere, orta vadeli kredi verecek bir ihtisas banka-
sinin kurulmasina zaruret hasil olmustur.

Bu bankanin, ticaret bankaciligl sistemi ile isbirligi yaparak c¢alis-
masi bu suretle bir taraftan Tiirk ekonomisinde nakdi tasarruflarin pek
biliylik bir kismini ellerinde bulunduran ticaret bankalarinin kaynakla-
rindan da faydalanabilmesi, diger taraftan sinai miiesseselerin hakiki
orta vadeli kredi ihtiyacini muayyen bir vade dahilinde, taksifle itfasi
miimkiin ikrazlarla karsilayarak ticaret bankalarina seyyal, kisa vadeli
kredilere azami olgiide yonelme imkéanini vermesi gerekiyordu.

Orta vadeli kredi ihtiyaglarimin kisa vadeli kaynaklarin zorlanmasi
suretiyle ve sinai kredi konusunda ihtisaslasmamis miiesseseler tara-
findan karsilanmasi yerine, bu gérevin ticaret bankalar tarafindan kuru-
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lacak ve sinai tesebbiislerin mali ve teknik biinyelerini seldhiyetle tetkik
edebilecek sekilde teskilatlanacak bir ortak miiesseseye tevdil ve boy-
lece orta vadeli sinai kredilerin bu konuda ihtisaslasmis bir organ vasi-
tasiyla tedviri liizumuna kanaat getiren alt:i ticaret bankasi (Tiirkiye Is
Bankasi, Osmanli Bankasi, Akbank, Tiirkiye Vakiflar Bankasi, Tir-
kiye Garanti Bankasi, Tirkiye Kredi Bankas1) hiikiimetin de tesvik ve
miizaheret vadi iizerine 1963 yilinda Smnai Yatirim ve Kredi Bankasi’ni
Kurmuslardir.

Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi'nin statiisii, ozel sektor sanayiine
orta vadeli isletme kredisi ve yatirim kredisi de vermeye miisaittir. An-
cak, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasinin ozel sektor sanayiine sabif te-
sislerin finansmaninda kullanilmak lizere orta ve uzun vadeli yatirim
kredisi vermekte oldugu ve orta vadeli isletme kredisi ihtiyacimin daha
siddetle hissedilmekte bulundugu miilahazasiyla Sinai Yatirim ve Kredi
Bankasi, sinal tesebbiislerin orta (bir ila bes sene) vadeli isletme kredi-
si ihtiyacimin karsilanmasim 6n plana almistir. Sinai Yatirim ve Kredi
Bankasinin sinai tesebbiislere dogrudan dogruya vermekte oldugu orta
vadeli krediler yaninda, pay sahibi bankalar da yine Sinai Yatirim ve
Kredi Bankasinin énceden tasvibini alarak sanayicilere acacaklar:i orta
vadeli kredilerden elde edecekleri senetleri bu Bankaya reeskont ettir-
mek ve bu suretle likidite durumlarin zedelemeksizin sanayicilere orta
vadeli isletme kredisi vermek imkanina sahip kilinmislardir.

Banka, 40.000.000 lira sermaye ile kurulmus ise de, sermayesinden
ve hiikiimetce saglanan kaynaklardan baska pay sahibi bankalarda vu-
ku bulacak mevduat artislari nispetinde ylikselebilecek bir kaynaga da
sahip kKilinmistir. Kurucu bankalar, Siai Yatirim ve Kredi Bankasinin
kurulusunu miiteakip 31, 12. 1962 tarihli hesap vaziyetlerinde goriinen
umumi mevduat yekinlarinin (bankalar aras: mevduat: hari¢) %1 ine
ve 31.12.1962 tarihinden sonra da bu mevduat yekfinlarinda hasil olacak
artislarin % 5 ine tekabiil eden meblaglar1 yirmi sene vadeyle bankaya
ikraz etmeyi taahhiit etmislerdir.

Halen Bankanin kaynaklari;
20 milyon liras1 6denmis sermaye

160 milyon lirasi ortak bankalarin, yirmi sene vadeyle yaptiklar: ik-
razlar

60 milyon lirasi dis yardim karsiliklarindan hiikiimetce bankaya
ikraz edilen meblag olmak iizere cem’an

—

240 milyon liradir.
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Bankanin ikraz faaliyetine gectigi Mart 1964 ayindan itibaren iki se-

ne zarfinda yaptigl ikrazlarin yekunt da 190 milyon liraya yikselmis
bulunmaktadir.

Kredi acilirken Bankaca gozoniinde tutulan baslica hedefler sun-
lardir:

— Kalkima Planinda ongoriilen gayelerin gerceklestirilmesine yardim-
c1 olmels,

— Iceride ithal mallariyla, dis piyasalarda emsalleriyle rekabet edebi-
lecek mallarl veya piyasalarimizin liiks olmiyan ihtiyac maddelerini
imal etmek

— Ririm maliyetierini ve fiatlar1 diisiirmek, mallarin kalitesini yiikselt:
mek ve standardize etmek satis hacmini artirmak istihsal kapasite-
sinden istifade derecesini ve faaliyetin verimlilik nispetini gereken
seviyeye ylukseltmek.

Memleketimiz sanayiinin orta vadeli kredi kaynaklari arasinda, Sos-
yal Sigortalar Kurumunun 6zel sektor sanayiine verilecek isletme kre-
dilerinde kullanilmak izere ayirdigi fonu da zikretmek lazimdir.

4792 sayili Is¢i Sigortalari Kurumu Kanununun 344 sayili kanunla
degistirilen 20 inci maddesi hiikmii geregince, Kurum tarafindan sanayi
sektoriiniin isletme sermayesi ihtiyacin: karsilamalk iizere 50 milyon li-
ra tahsis edilmistir. Ikrazat, 18.8.1961 tarih ve 5/1576 sayili Bakanlar
Kurulu karar: ile yuriurliige konulmus bulunan tiiziik hiikiimleri daire-
sinde Siimerbankin aracilig: ile yapilmaktadir.

Azami 5 yil vadeli olan bu kredilerden sadece, isletme sermayesin-
de husule gelen kifayetsizlik dolayisile faaliyetlerine tamamen veya kis:
men devam edemiyecek bir vaziyete diigar olan isletmelerden, acilabile-
cek kredinin tervici halinde, kuruluslariyla glidiilen gayeye uygun ve
rantabl bir duruma gelecekleri tesbit edilenler fayd:ilanabilirler.

1964 yilinda yabanci sermaye tesvik kanunundan faydalanilarak ku-
rulmus olan Amerikan - Tirk Dis Ticaret Bankasi da 1965 yilinda Mil-
letleraras1 Kalkinma Teskilat: (AID) aldigi 20 milyon liralik bir fonu
Ozel sektor imalat sanayiinin orta vadeli kredi kaynaklari arasina kat-
mis ve memleket ekonomisi bakimindan gelismesi arzulanan sanayi sek-
toriere bu kaynaktan 5 seneye kadar vadeli isletme kredileri vermigtir.

Tilirkiye Halk Bankas1 da Milletlerarasi Kalkinma Teskilatindan
(AID) sagladig) fondan faydalanarak 1961 yilindan itibaren kiigiik sana-
vie orta vadeli tesis ve isletme kredileri agmaktadar.
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1965 Haziran ayl sonunda bu fonun miktar: 30 milyon liraya yiiksel-
mis, sahis basmna verilen azami kredi limiti, 70 bin liras: tesis, 30 bin
lirasi isletme kredisi olmak iizere 100 bin liraya cikarilmis, evvelce 5
yil olan azami vade de 7 yil olarak degistirilmistir.

Isaret ettigimiz bu rakkamlar memleketimizde 6zel sektor sanayii-
nin orfa vadeli kredi kaynaklarinin ihtiyaci karsiliyacak kifayette olma-
dig1 hakkinda da bir fikir vermektedir.

Tiirkiyede orta vadeli kredi miiesseselerinin kaynaklarin takviyeye
zaruret vardir.

Ozel sektdr sanayiinin orta vadeli kredi ihtiyacini karsilamak husu-
sunda ihtisaslasmis bir miiessese olan Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi-
nin kaynaklar: bu Bankanmin ortaklar: olan ticaret bankalarinin mevdu-
atlarinda artis kaydedildikge, bu arfislarin % 5 ine tekabiil eden meb-
laglarin bankaya 20 sene vade ile ikrazi suretiyle yiikselmektedir. Nite-
kim Bankanin kaynaklarinda, kurulus tarihinden itibaren bu sekilde
kaydedilen artis miktari 120 milyon liradir. Ancak Bankanin Ozel sek-
kim Bankanin kaynaklarinda, kurulus tarihinden itibaren bu sekilde
karsilayabilmesi i¢in kaynaklarinin hiikiimetce, dis yardim karsilikla -
rindan temin edilecek imkanlardan da faydalanilarak, azami dlc¢lide tak-
viyesi temenniye sayandir.

’ TA M Digarin

Telefon : 47 00 40
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BANKALARDA MALIYET
VE RANDIMAN HESAPLARIYLA
ISLETME TAHLILLERI (*)

Hikmet KEYMAN

(T. C. Ziraat Bankasi
Emekli Genel Miidiir Muavini)

B — Subeler Biinyesinde Maliyet ve Randiman Hesaplanmasi :

Bankalarda maliyet ve randiman konusuna iliskin hesap ve tahlil-
leri yalmz genel miidiirliik biinyesinde ve bankanin genel bilangosunda
uygulamak iktisadi ve rasyonel bir sevk ve idare icin yeterli degildir. Su-
belerin, sube yoneticileri ve genel miidiirlitk tarafindan miiessir ve miis-
mir bir sekilde yonetim ve denetlenebilmesi i¢in, isletmenin iinitelerini
teskil eyleyen subelere ait maliyet ve randiman hesaplarinin da ¢ikaril-
mas1 ve elde edilen isletme neticelerinin, gerek sube biinyesinde, gerek
genel miidiirlitk rakkamlar: ianesi ile tahlil ve mukayese olunmasi fay-
dali ve gereklidir. Ancak bu tarz hesaplama tetkik ve tahlillerle subele-
rin her birinin, kendi basina ve bankanin genel faaliyeti i¢inde karlilhik
ve verimlilik derecesini tesbit ve mukayese eylemek, Olgebilmek, sonug
olarak isletme faaliyet ve neticelerini degerlendirmek miimkiin olabilir.
Aksi takdirde subelerin faaliyet ve neticelerini tamamen siibjektif ve
takdiri olgiilerle degerlendirmek yoluna gidilmis olur ki, bu usul ve me-
tod hicbir objektif kiymet tasimadigindan, idare ve isletme ig¢in fayda-
1 olamaz. Tesekkiilii yanlis karar, tedbir ve istikametlere sevk edebilir.

Subsz biinyesinde maliyet ve randiman hesaplanmas: da, genellikle
genel miidiirliik biinyesinde uygulanan usule gore hesap ve tesbit olu-
nur. Ancak, biiylik ve tam servis teskilati bulunmayan subelerde endi-
rekt masraflarin hizmet, kaynak ve kredi servislerine yukarida belirti-
len esas ve usullere ve fiili harcama durumuna gore tevzi ve tahmil olun-
masi, dagitimin ve maliyetin dogrulugu bakimindan tercihe sayandir.

Kezalik bu usulde de, endirekt masraflarin hesaplara dagitim ve
yilkletilmesinde tevzi anahtari olarak yukarida biinye ve mekanizmasini

(*) Bu etiidiin dnceki kisimlart Kasim, Aralik /1965 ve Ocak, Nisan/1966 sayilarl-
mizda yaymlanmistir,
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acikladigimiz katsayiy: veya devir sliratini esas alan usullerden birinin
uygulanmasi kabildir.

Ancak, tlam sekilde servis teskildt: bulunmayan subelerde endirekt
masraflarin fiili olarak dagitim ve yliklenmesi bittabi miimkiin olamaz.
Bu tip subelerde tabiatiyle genel midiirliikk biinyesinde uygulanan usule
miiracat edilecektir.

Esasen subeli bankalarda tam teskilath sube adedi de mahdud oldu-
gundan endirekt masraflarin hizmet, kaynak ve kredi servislerine yu-
karida belirtilen esas ve usullere ve fiili harcama durumuna gore dagi-
tim ve yliklenmesi sistemi de, bittabi sube biinyelerinde pek dar bir a-
landa uygulanmis olacakfir.

Bu itibarla sube blinyelerindeki uygulama da genellikle genel mi -
diirliik biinyesindeki uyzgulama metodlarinin disina gikamiyacak, ancak
mahdud sayida bir ka¢ sube faydalanabilecek ve elde edilen sonug ve
doneler ise, emsal niteliginde kalacaktir.

Subelerde maliyet ve randiman hesaplarimin cikarilmasinda, acikla-
digimiz usuller uygulanacagindan bu boéliimde de etkrarlanmasina ihti-
yac kalmamuistir.

V — lsletme tahlilleri :

Bankacilikta maliyet ve randiman hesaplari gikarilmasinin maksad
ve gayesi, bankalarin iktisadi sevk ve idaresinde gerekli isletme tahlil-
lerini yaparak yonetimi kontrol edip ona rasyonel ve iktisadi bir istika-
met verebilmektir.

Bu itibarla bankalardaki maliyet ve randiman konusu lizerindeki e-
tudlerimizi isletme tahlilleriyle sonuc¢landiracagiz. Ancak bu konuya gir-
mezden evvel banka isletmeciliginin karekteristik niteligi, teknik ve ti-
cari fonksiyonu ilizerinde kisa aciklamalar yaparak bu noktadan banka
sevk ve idaresine iliskin isletme tahlilleri tetkiklerine esas olacak kri-
terlerin ana hatlarini belirtmege calisacagiz. Maliyet ve randiman he-
saplarinin maksudu olan bu etiidiimiizdeki isletme tahlili, tabiatiyle kar-
Iilik ve verimlige matuf ve munhasir olacagindan, banka isletmeciligi-
nin ticari ve teknik karekter ve fonksiyonunu da bu cepheden inceleyece-
giz.

Bu konuda uygulama modelimiz esas alinarak asagiya cikardigimiz
ornek maliyet ve randiman, gelir-gider ve kar-zarar tablosunda goriildii-
gii lizere, banka kar ve zararinin tekevviiniine mesned olan banka gelir
gider, kar ve zarar hesaplarinin kaynak ve unsurlari, bankalarin kredi
ve hizmet muameleleri dolayisiyla aldiklari ve verdikleri faiz ve komis-
yonlar olup bunlarin leh ve aleyhdeki mikdar fazlasindan dogan fark,
bankalarin asil isletme kar ve zararlarin teskil eder. Bir bankanin aldi-
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&1 ve verdigi faiz ve komisyonlarin lehdeki mikdar fazlasindan dogan
gayri safi banka karindan, kredi ve hizmet muamelelerinin gerektirdi-
gi istihsal masraflan diisiildiikten sonra bankanin safi kar: ¢ikar.

Plasmanlarinin randimani 1.71 7.17

Para maliyeti :

Dirck masraflar (Ara maliyet) 3.23 323

Verilen faiz ve komisyonlar

Personel 2.39 4.54 Gayri safi kar yiizdesi

Endirekt masraflar diger 1,05 3.44 344 [Istihsal masraflan yiiz-
desi

Son maliyet 6.67 6.67

ParaRandimanm 1.10 1.10

Yukardaki aciklamalara ve sonucuna gore, bankalarin kariiik ve
verimliligini saglayan ve banka kir ve zararini meydana getiren faaliyet
ve faktorleri iki safhada tetkik ve miitalaa eylemek icap edecektir.

1 — Bankalarin ticari sevk ve idaresinde, banka karmnn kaynak ve
unsurlarini teskil eden alinan ve verilen faiz ve komisyonlarin banka le-
hine en uygun ve karli olarak sonuc¢lanmasini teminen, evvelemirde iyi
bir kaynak plasman programi, iyi bir istismar plani, iyi bir faiz ve komis-
yon tarifesi diizenlemek ve uygulamak suretiyle bankanin karlihk ve ve-
rimliligine evvelemirde bu safhada hakim ve miiessir olmak gerekir.

O halde banka yoneticisi genel olarak nevileri, mikdarlar1 ve mali-
yetleri itibariyle bankanin kaynak ve imkanlarinin tesekkiil tarzini tet-
kik ederek bunlarin her birini ve karma ortalamasini uygun ve miisait
bir nisbet ve seviyede tutmaga ve zayiatsiz bir sekilde istismar eyleme-
ge dikkat ve gayret sarfedecektir.

Bu husus modern ve rasyonel bir banka idare ve isletmesinde; kay-
nak ve plasman programlarinin diizenlenme ve uygulanmasindan kredi
ve para hareketlerinin diizenlenmesine, banka islemlerinin cesidlerini
ve misterilerin segmekten faiz ve komisyon tarifelerinin diizenlenme-
ve pazarlifina, kredi mevzulariyla lehdarlarinin karlihk ve verimlilik
giciinii tayin eylemege ve hatta miisteri hesaplarinin ve muamelelerinin
valorlerinin dogru olarak tayinine kadar uzanan ve kisacasi uygun kay-
nak yaratmak, tam ve verimli olarak istismar eylemek olarak huldsa ve
ifade edebilecegimiz titiz ve dikkatli bir uygulama ile miimkiindiir.

2 — Bir bankanin karlilik ve verimliligini saglayacak esas unsur ve
faktorierden ikincisi de; bankann teknik idaresinde banka istihsalinin
iktisadiligini saglamaktir,

Bilindigi lizere biiro hizmetinden ibaret olan banka isletmeciliginde
istihsal harcamalarini teskil eyleyen endirekt giderlerin yiizde yetmisi
personel masraflarini teskil eylemektedir. Bu durumda banka istihsal
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masraflarinin iktisadiligini saglamak iyi bir banka organizasyonu ve is
idaresiyle kabildir. Bu maksadla iyi bir bliro ve muhasebe organizasyo-
nu viicuda getirmek ve bilhassa is idare ve kontroluna onem vererek is
randimanini arttirmak, kisacasi sozkonusu banka istihealini sihhat, sii-
rat ve ucuzlukla ifa ederek iktisadiligi saglamak gerekmektedir. Bu a-
landa bankalar makinelesmeden de biyiik Ol¢iide faydalanmaya calis-
maktadirlar.

Bu konuda yukarida verilen bilgi ve ilkelere gore bankalarin mali-
yet ve randiman hesaplar: durumu ile isletme neticelerini gerek genel
miidiirliik, gerek subeler biinye ve bildngolarinda;

1 — Kaynak ve imkénlarin tedarik ve tesekkkiil tarziyia ilk (faiz)
maliyetleri,

2 — Banka istihsal masraflariyla kaynak ve plasmanlarin son ma-
liyetleri,

3 — Plasmanlarin randiman nispetleri,

4 — Son olarak karlilik ve verimliligi gosteren isletme neticeleri

agilarindan tetkik ve tahlil eylemek suretiyle ¢ikarilacak maliyet ve ran-
diman hesaplarini degerlendirmek; banka isletmeciliginin yap1 ve dzel-
ligine gdre maksada en uygun bir usul olarak miitalda edilebilir.

Bankalarin maliyet ve randiman hesaplar: ile isletme neticelerini
yukarida belirtilen acilardan;

1 — Genel mudiirliik ve subeler bilancolarindan devri olarak,

2 — Genel miidiirliik rakkamiarini kabil oldugu kadar bankalar-
arasl,

3 — Sube rakkamlarin emsal subeler asgari ve azamileri ve genel

miidiirliik vasati rakkamlar: ile,

4 — Cok subeli biliyik bankalarda sube gruplari veya bolgeler iti-
bariyle tahlil, mukayese ve tetkik ederek banka faaliyet ve sonuclarini
genis bir inceleme ve ¢oziime tabi tutmak, miisbet ve menfi sonuglarini
belirtmek, nedenlerini arastirmak ve aciklamak, gerekli tedbirleri der-
pis eylemek suretiyle bankanin genel miidiirliik ve subeler itibariyle ik-
tisadl sevk ve idaresinde gerekli isletme tahlillerini yaparak yonetimi
kontrol edip ona en rasyonel ve iktisadi istikameti zamaninda verebil-
mege calismalidir.

1 — Kaynak ve imkanlarin tedarik ve tesekkiil tarziyla ilk (faiz)
maliyetleri :

Bankalarin kaynak ve imkanlari, muayyen sermaye ile topladiklari
gesitli mevduatla diger banka imkéanlarindan meydana gelir.
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Yukarida belirtildigi tizere banka kar ve zararinin meydana gelme-
sine amil olan ilk faktor, para maliyetinin ilk maliyetini veya faiz mali-
yetini teskil eyleyen kaynak ve imkanlara ddenen faizlerdir. Bu itibarla
verilen ve alman faizler arasinda kredi muamelelerinin istihsal masraf-
larin1 ve k4r marjini karsilayabilecek lehte bir miktar fazlasy dogmasi,
banka isletmeciliginin iktisadi esasidir.

Sermaye ve 0z kKaynak bakimindan resmi bankalarla hususi ban-
kalar arasinda bluyuk bir fark vardir. Hususi kanunlarla xurulmus ve
daha ziyade birer ihtisas bankasi niteligi tasiyan bankalarin devlet tara-
findan saglanmis onemli tutarda sermayeleri bulundugu halde, hususi
bankalarin kaynaklart daha ziyade mevduat ve diger imkanlardan mey-
dana gelmektedir. Ve esasen bu sistem hususi ve ticari bankacilifin
normal mali yapisidir. Mamafih her iki halde de tevdiat bankalarin kay-
naklarimn onemli menseini teskil eylemektedir. Ve bankalarin miisait
maliyette kaynak celp ve tedarik eylemeleri esasdir. Ancak Tiirkiye’de
bankalarin yabanci kaynak faiz nisbetlerinin miisait seviyede olmamasi,
asagida goriilecegi lizere istihsal masraflarinin da yiiksekligi ve netice
olarak yabanci kaynaklara dayanan para maliyetinin pahalilig1 karsisin-
da, ortalama para maliyetini normallestirmek ihtiyaci, care olarak ban-
kalarin bir yandan istihsal masraflarini dlisiirmekle beraber, 6z kaynak-
larimi da arttirmak zorunlugu ortaya c¢ikmaktadir.

Turkiye’de mevduatin faiz maliyetinin ortalama olarak alacakli cari
hesaplarda % 1,5, vadesiz tasarruf mevduatinda % 3-3,5 her cesit vadeli
mevduatta % 5-6 ve genel mevduatin ortalama maliyeti de % 3.—3,25 ara-
sinda degistigi tahmin olunmaktadir. Endirekt masraflarla birlikte kat
say1 sisteminde % 7-7,5, devir slirati sisteminde % 8-8,5 u buldugu tahmin
olunmaktadir. Bununla beraber ortalama maliyeti ve istismar kapasi-
tesi itibariyle en uygun mevduat, her iki sistemde vadesiz tasaruf san-
di1g1 mevduat: olarak nazar: dikkati celp eylemektedir. Binaenaleyh ban-
kalarin bu nevi mevduatlarin: arttirmalar: karhlik ve verimlilige en mii-
sait yoldur.

Bu nispetler yabanci mmeleketler bankacilig: ile mukayese edildigi
vakit pahali oldugu nazar1 dikati ¢ekmektedir. Memleketimizde bu so-
nucu doguran hal ve sebepler cesitlidir. Bizde heniiz gelismis iilkeler
capinda biiylik bir tasarruf yoktur. Halkin yatirim ve plasman diisiin -
celerine gore tasarruf erbabinin bliyiik bir kism tasarruflarim genellik-
le gayri menkule yatirmaktadiriar. Kiigiik tasarruf erbab: ise boyle bir
yatirima giicli yetmediginden ve kiigiik tasarruflarini nemalandiracak
bir sermaye piyasasi da mevcut olmadigindan, tatminkar bir faiz, diiser-
se bir ikramiye alabilmek istek ve iimidiyle bankalara yatirmakta ve ne-
malandirmaga ¢alismaktadirlar. Memleketimizde ayn: zamanda tasarruf
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sandiklar: gibi calisan bankalarimiz, tevdiat celp ve tedariki hususunda
gayri tabiil bir rekabet etkisi altinda her ¢esit tevdiat faizlerini arttir-
maga, mudilerine tatmin edecek nispetlerde faiz vermege calismakta -
dirlar. Alacakli cari hesaplarda temsil olunan devir siirati yliksek, istis-
mar kabiliyeti dusiik ve hizmet fonksiyonu itibariyle masrafli bir kay-
nak olan ciro paralarina ylriitiilen faiz nispetleri de yiliksek olup mali-
yeti etkilemektedir.

Sonug olarak Tiirkiye’'mizde ekonomik biinye icabir mevduat faiz
nispetleri, garbe nazaran yiiksek hadlere ulasmakta, para maliyetinin ve
faiz hadlerinin ylikselmesine ilk amil ve miiessir olmaktadir.

Bankalarin imkanlarin teskil eyleyen Merkez Bankasi reeskont ve
avanslarl, bankacilikta pahali bir kaynak unsuru olarak bulunmakta-
dir. Garpte de bu kaynaklar genellikle pahalidir. Esasen bankalarin Me-
kez Bankas! imkanlarina, miisait sartlarla ve alelade bir kredi gibi mii-
racaat edemiyecekleri tabiidir.

Banka pasifilerinde yer alan muhtelif hesaplar artigi; diisiik istihsal
masraflariyle en miisait bir imkani teskil eylemekte ise de, toplamdaki
miktar: tabiatiyla pek mahdut oldugundan, bankalarin mali bilinyele-
rinde onemli bir etki yapamamaktadirlar.

Netice olarak, ornegimizde goriildiigii iizere bankalarin para mali-
yeti vasati olarak 6,67 olup bunun en miisait kalemini vadesiz tasarruf
hesaplar: ve diger imkéanlar teskil eylemektedir. Bankalar Birliginin
(1965/25) yaymindan alinan bilgiye gore hususi bankalarda para mali-
yeti faiz masrafi dahil % 7,5 - 9,5 arasinda degismekte ve konsolide bi-
lanco rakkamlarina gore % 7,77 olarak hesap ve tahmin olunmaktadir.
Bu nispetler, Garp bankacilifina nazaran oldukga yliksek ve pahalidir.
Bu sonucu, belirttigimiz ilk maliyet unsuru faiz ile beraber, bilhassa
asagida goriilecegi lizere banka istihsal masraflarinin pahali ve yiiksek
olmasindan neset eyledigi miisahede olunmaktadir.

2 — Banka istihsal masraflar ile kaynak ve plasmanlarinin son
maliyetlerinin tahlili:

Bilindigi lizere istihsal masraflar: bankalarda para maliyetinin do-
layisiyla karhihik ve verimliligin onemli faktorlerinden biridir. Bu iti-
barla banka isletmeciliginde iizerinde dikkatle egilinmesi gereken bir
konudur.

Yukarida verdigimiz bilgi ve ornek iizerindeki agiklamalarimizdan
anlagildig iizere, bankalarda para maliyetinin asag1 yukari % 50 sini is-
tihsal masraflar: teskil eylemekte olup bu rakkamin % 70 ini personel
masraflar1 ve % 30 unu diger masraflar kapsamaktadir.
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Bankalar Birligi yayinlarina gore, hususi bankalarimizin para ma-
liyetleri % 7,5 - 9,5 arasinda degismekte oldugundan bu rakkamm faiz
disinda kalan miktar: da % 4.5 - 6.5 arasinda degismekte olup boylece is-
tihsal masraflari para maliyetinin % 60 na kadar ¢ikmaktadir.

Belirtilen istihsal masraflar1 Garp bankaciligina nazaran oldukca

yliksek ve pahalidir. Bu sonucun nedenleri olarak su hususlar goze ¢arp-
maktadir:

Memleketimizde bankacilik teskilat ve istihsali ticari ve teknik ba-
kimdan geregi kadar rasyonel bir seviyeye ulasamanustir. Herseyden
evvel Memlekelimizde banka adedi ¢ok fazladir. Bir teskilat fazlahgr ve
harcamasi vardir, Sonra bityiik kiiciik bu bankalar tevdiat toplamak icin
aralarinda her alanda gayri tabii bir rekabete girismekten ve her tiirlii
harcamadan ¢ekinmemektedirler. Bu alanda bilhassa tasarrufu tesvik
masraflart da onemli mikdarlar tutmakta olup tasarruf saiki ve para
maliyeti tizerinde olumsuz etkiler yapmaktadir,

Diger yandan bankalarimiz i¢ organizasyon ve is idare ve uygulama-
s1 ve verimliligi bakimlarindan da heniiz rasyonel ve iktisadi bir calis-
ma diizen ve seviyesine ulasamamislardir. Tiirk ekonomisi ve isletme-
ciliginde teskilat noksam ve verimsizlik bankacilisimizda da kendini
gostermektedir ,

Boylece bankalarimizin istihsal masraflar: para maliyetinin ve faiz
hadlerinin yiikselmesine sebep olan amillerden biri ve onemlisi olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu itibarla bankalarin istihsal masraflarini miisait

seviyeye indirecek gerekli her cesit tedbirleri almanin icapeyledigi mii-
sahede olunmakta ve kanaati dogmaktadir.

3 — Plasmalarin randiman orani ve kapasitesi :

Bilindigi {izere bankalarda karlhiligi yaratan faktorlerden biri de,
aktifteki iktisadi degerlerden elde edilebilen verimdir. Baslangicta isaret
eyledigimiz lizere bu hasilamin en uygun bir seviyeye ulasabilmesi, yu-
karida belirtmege calistigimiz banka kaynaklarinin istismarinin ticari
ve iktisadi yonetimine baghdir.

Bu hususun saglanabilmesi, bu konuda yukarida agikladigimz kay-
naklarin istismar ilkelerinin iyi bir surette uygulanmasi ile kabildir.
Simdi bu ilkeleri gozoniinde bulundurarak konuyu model bilangomuzla
Tiirkiye Bankalar Birliginin (1965/25) yayinindan faydalanarak Hususi
Bankalar grubunun durumunu da ele alip, nazari ve tatbiki alanlardaki
tahlil ve tetkiklerimizle gdriislerimizi soyleyelim.

Bu konuda bir sonuca varabilmek i¢in bankalarin mali bilinyesini
teskil eyleyen kaynak ve imkanlarimin aktifteki iktisadi biinye icinde
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rlasman ve saire olarak dagilis ve verimlilik durumlarim tahlil ve tetkik
gerekir.

Gerek model bilangomuzda, gerek hususi bankalarin 1964 yil1 kon-
solide bildng¢olarinda bu nisbet ve sonuglar su durumu arzeylemektedir.

Husisi Bankalarin

Model Bilanc¢oda Konsolide Bilancolarinda
Aktifteki Verimlilik Aktifteki Verimlilik
Aktif Gruplari Orani Yiizdesi Oram Yiizdesi
Disponiblite 5.30 0,27 19,5 0,26
Mali plasmanlar 13,03 6,20 16,2 6,—
Ticaril plasmanlar 74,55 9.07 55.2 1,—
Istirakler 3,55 4.91 5.4 Y
Diger aktifler 3,57 0,52 3,7
Toplam 100,— 100,—
Ticari Plasmanlar 74.55 55,2
Diger aktifler 25,45 44,8
Ortalama randiman 7.77 7,59
Ortalama malivet 6,67 7,77
Fark + 1,10 — 018

Bankalarda kredi muamelelerinden kar elde edilebilmesi, evvelce
de goriildligii lizere para maliyet ve randimanin lehte bir miktar fazla-
S1 yaratmasi ile kabildir. Model bilan¢o ve kir ve zarar hesabindan ¢i-
karildig: lizere, para maliyeti net randimani 1,10 olup 6.419.483 lira kar
dogmustur.

Ancak Hususi Bankalarin konsolide bilanco ve kar ve zarar hesap -
lar1 maliyet ve randiman cetvelleri usullerimiz dairesinde incelenerek
yapilan tahmini hesaplara gore, kredi muamelelerinden bir kar dogma-
dig1 goriilmektedir.

Kaynak ve imkéanlarinin aktifteki iktisadi deger ve plasmanlara da-
gilis ve verimlilik derecelerinin incelenmesi sonunda, su durum ve so-
nu¢ miisahede olunmaktadir.

— Bu bankalarin kaynak ve imkanlarimin % 33 aktifte disponiblite
ve tevdiat munzam karsiligl olarak baglh bulunup bu dilimden ancak %
2,62 oraninda bir verim elde edilebilmistir.

— Aktifte % 5,4 oraninda yeralan istiraklerden % 7 nisbetinde bir
verim hasil olmustur.

— Toplu olarak disponiblite, mali plasmanlar, istirdkler ve diger
aktifler dahil aktifte % 44,8 oraninda banka kaynak ve imkénlarini kap-
sayan bu grubun verimi ise, ancak % 3,42 yi bulabilmektedir.
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— % 11 oraninda bir verim saglayan ticari plasmanlar ise aktifin
ancak % 55,2 nispetinde bir kismina sahiptir.

Bu durumun sonucu olarak ortalama % 7,77 para maliyetine karsi
% 17,59 randiman elde edilerek kredi muamelelerinde zarar dogmus bu-
lunmaktadir. Tesbit edilen bu maliyetler karsisinda, kaynak ve imkéan-
larin aktifteki iktisadi deger ve plasmanlara dagiisi ve boliimlerden el-
de edilebilen hasila, verimli bir istismar planina uymarakta, bu olumsuz
sonucu etkilemis bulunmaktadir. Bu hal bankalarimizca faiz hadlerinin
ayarlanmasina engel oldugu gibi, bankalarimizi mahdud plasmanlarini
istismarda randimanli ¢alisma gibi pek te makbul olmayan bir tutuma
sevk ve mecbur eylemektedir.

Bu miinasebetle memleket bankaciligl ve ekonomisi g6z oniinde
bulundurularak hem bankalarin karlilik ve verimliligini diizenleyip sag-
lamak, hem de faiz hadlerini ayarlamak imkanlarinit hazirlamak iizere
bu alanda bazi tedbirler alabilmek imkéan dahilindedir. Bu tedbirierin
baslicalarini;

— Banka tegkilat ve istihsalini rasyonalize edip iktisadilestirmek,

— Bankalarin tasarrufu tesvik sistem ve harcamalarini normalles-
tirmek,

— Ciro paralarini temsil eyleyen ve bu sebeple istismar kabiliyeti
diisiik ve masrafli olan alacakli cari hesap (vadesiz resmi, ticari ve ban-
kalar mevduatlarinin) faiz nispetlerini diisiirmek, kabil ise digerlerini
de gozden gecirmek,

— Disponibilite, mali plasmanlar (Kanuni karsiliklar kasasi dahil)
istir@kler ve muhtelif hesaplarin teskil eyledigi ve asag1 yukari banka
kaynak ve imkanlarinin yarisina yaklasabilen verimsiz aktiflerin ban-
ka isletmeciligi ve memleket sartlarina gore miktarlarinin ayarianmasi
ve hasilalarinmin arttirilmasi ¢are ve imkanlarimi arayip bu plasmanlar:
degerlendirmek,

— Bu imkanlarla kredi faizlerinde bir ayarlama yapmaga ¢alismak,
olarak hulasa ve ifade edebiliriz,

Hususi Bankalarin konsolide bilanco ve kar ve zarar hesaplarn iize-
rinde yaptigimiz hesabi tahmin ve tahliller sonunda vardigimiz diisun-
celeri belirttikten sonra, model bilanco ve kar ve zarar hesabimiza done-
biliriz.

Modelimizde yukarida belirttigimiz miilahaza ile 6zkaynak daha ye-
terli tutarda alinmustir. Istihsal masraflar1 % 1,08 oraninda diisiiklik
gostermektedir. Kaynak ve imkénlarin aktifteki dagilisi ve verimlilik
oran ve sonuclari, derpis ve tertip olunan rakkamlara gore miitalaamiz
vechile daha olumlu sonuglar vermistir. Disponiblite, mali plasman-
lar, istirakler ve diger aktifler toplam % 25,45 oramiyla daha diisiik o-
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lup randimam da birkac iinite fazlasiyla 3,88 dir. Buna mukabil ticari
plasmanlar % 74,55 oranina yiikselmis olup % 9,07 oranindaki daha
diistik bir randimanla para alim satimindan kar saglamistir. Netice o-
larak banka isletmeciligi teknik ve icaplarina daha uysun bir kaynak ve
plasman tedarik ve istismarinin saglanabilmesi imkaninin izahina c¢ali-
silmastir.

4 —Sonuc:

Para ve hizmet maliyet ve randiman hesaplarindan sonra, mo-
del bildngo ve kar ve zarar hesabimiz, Hususi Bankalarin 1964 yil1 kon-
solide bilanco ve kér zarar hesaplarl ve baslica bankalarin maliyet ran-
diman, kar ve zarar ve mali rantabilite rakkamlar: {izerinde tetkik ve
tahliller yaparak isletme neticelerini tartisarak bu konudaki diistince-
lerimizi ildve edecegiz.

A — Model bilan¢o ve kar ve zarar hesabina gore: (000) ilavesile
Giderlaor Gelirler Kar

Direkt Endirekt Toplam

Verilen faiz ve komisyonlar 18.850 18.850

Isletme ve yonetim giderleri 20.075 20.075

Kredi islemleri

gider ve gelirleri 18.850 20.075 38.925 45.345 6420

Hizmet iglemleri

gelir giderleri r 934 934 2.101 1.167
18.850 21.009 39.859 47446 7.587

7.587.000 lira banka safi karimin % 84,8 i kredi islemlerinden ve %
15,2 i hizmet islemlerinden elde edilmis olup Gzkaynaklara nazaran ma-
1i rantabilite % 6,6 dir.

Gelirlerine nazaran masraf ylizdesi kredi islemlerinde “¢ 48,8 direkt
ve % 51,7 endirekt olmak lizere % 85,8, hizmet islemlerinde ise, "6 44,4
diir.

Ve genel olarak gelirlere nazaran masraf ylizdesi % 84,2 dir.

B — Hususi bankalarin konsolide bilan¢o ve kar ve zarar hesap-
larina gore: (000) ilavesile

Giderle=x Gelirler Kar
Direkt Endirekt Toplam
Verilen faiz ve komisyonlar 208.416 208.416
Yonetim ve isletme giderleri 365.609 365.609
Kredi islemleri !
gider ve gelirleri 208.416 365.609 574.025 566.323 — 7.702
Hizmet iglemleri
gider ve gelirleri 95.434 95.434 148.981 + 53.547

208.416 . 461.043 669.459 715308 + 45.845
26 T ] !
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45.845.000 lira safi kadrin 6zkaynaklara gére mali rantabilitesi %7,6
dir.

Kredi islemlerinden zarar edilmis olup kar hizmef islemlerinden
dogmustur.

Kredi islemlerinin masraf ylizdesi % 36,3 direkt ve % 63,7 endirekt
olmak iizere % 100 diir.

Hizmet islemlerinin masraf yiizdesi ise, % 64,2 dir.
Genel olarak masraf ylizdesi % 93,7 dir

C — Bellibagh Hususi Bankalarin maliyet - randiman, kar ve za-
rar ve mali rantabilite rakkamlarim gosteren tablo asagiya ¢ikarilmistir:

Malivet Randim. Fark  Kar Kar Oz Mali
payr Kaynak rantabilite

is Bankas: 7,69 7,99 + 0,30 + K 6,793 278
+ H 17,598 72,2

24,391 238.000 10,2
Yap:1 ve Kredi
Bankasi 8,75 8,31 — 044 — K 3,360
+ H 11,207
7,847 74.000 10,44
T. Ticarct
Bankas 8,40 7,57 — 0.83 — K 3371
+ H 0375
2,004 41.000 4,89
Akbank 9,75 9,59 — 0,16 — K 516
+ H 3,599
3,083 40.000 1,17
Garanti
Bankast 8,21 7,54 — 0,67 — K 1,358
+ H 2,672
1,314 23.000 5,70
Osmanli
Bankasi 6,58 7,78 + 1,20 + K 5,779 57,06
+ H 4330 42,04
10,109 36,000 18,18

Bu tabloyu daha dnce inceledigimiz konsolide bilanco kar ve zarar
sonuglarini da nazar: itibar ve hesaba alarak tetkik ettigimiz vakit, kre-
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di islemlerine iliskin, maliyet, randiman ve isletme sonucunu gosteren
mali rantabilite rakkamlarinin seving verici bir durunida olmadigl go-
zumiize ¢arpmaktadir. Bu konu ve nedenleri hakkinda yukarida belirt-
mege calistigimiz dislincelerimizi. burada tekrara hacet gormiiyoruz.
Kredi islemlerinden yalmz T. Is Bankasi ile Osmanli Bankas! kar etmis-
lerdir. Bankalar daha ziyade banka hizmetlerinden kazanmaktadirlar.
Gergi yazimizda belirttigimiz izere, hizmet muameieleri kredi islemleri-
ne gore randimanlidir. Bankalarin bu sebeple hizmet islemlerini arttir-
malar: da esastir. Ama, kredi islemlerinde kardan vazgegmek sdozkonusu
edilemez. Netekim Osmanli Bankasi makul maliyet ve randiman rak-
kamlari ile gerek kredi gerek hizmet islemlerinden ¢ok olumlu bir sonuc¢
ve mali rantabilite elde edebilmistir.

Model bilangomuz ile kar ve zarar hesabini esas alarak tertiplenmis
maliyet ve randiman hesaplarina benzerlik gosteren bu gercek rakkam-
lar, ornegimizde 6ngordiigiimiiz rakkamlarin ve diisiincelerimizin uygu-
lama degerini belirtmekte ve mevzuumuzun 1slah1 c¢are ve imkanlar:
hakkindaki diisiincelerimizi de berraklastirmaktadir.

Sonug olarak oOzetleyebiliriz ki, bankalarimizin kurulus ve idarele-
rinin rasyonalizasyonu hakkinda yukariki satirlarda ileri slirdiigiimiiz
diistince ve tedbirlere genellikle tevessiil olunmakla beraber, bankalarin
da her yil, kaynak ve plasman, maliyet-randiman, gelir-gider ve kar ve
zarar plan ve biitcelerini kapsayan is programlarini yaparken, gecmis
donemlerinin isletme rakkamlariyla piyasa ve konjonktiir tetkik ve de-
-gerlendirmeierinden faydalanilip isletme faaliyet ve neticeleri lizerinde,
hesabi tahliller ve tahminler yaparak kendi teskilat, siyaset ve idarele-
rinde gereken tedbirleri almak suretiyle galismalari, hem kendi faaliyet-
lerine, hem memleket bankacilik ve ekonomisine iktisadi bir sonug elde
edebilecek rasyonel bir diizen ve istikamet vermege azami derecede dik-
kat ve gayret sarfetmeleri gerekmektedir.

Biz de bu konuyu, milli bankacihigimizdaki ©Onemini ve bu sebeple
inceleme liizum ve degerini gozoniine alip etiid mevzuu olarak se¢mis,
icap ve imkan nisbetinde derinlestirmege ¢aba harcamis bulunmaktayiz.
Yazimi baglarken bu etiidiin hazirlanmasinda degerli yardimlarini esir-
gemeyen T. C. Ziraat Bankas1 Muhasebe Miidiirti Sayin Bekir Mengii ile
Muhasebe Miidiir Muavini Sadi Ulus’a tesekklirlerimi sunarim.
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ELEKTRONIK MAKINELERIN GELECEGI

Journal of The Institute of Bankers
Subat/1966 Sayisindan
Ceviren: Necdet DURAKBASA

Elektronik makineler ve buna bagli clarak «otomasyon» (*) verebi-
lecekleri fayda Olclislinde yayginlasamamislardir ve bankacilikda iki
cepheli bir gilivensizlik halen de mevcuttur. Bu durum, ozellikle elek-
tronik makinelerin hata yapmazliginin bankacilikia emegin degerini
azaltacag: inancindan dogmakta idi, Miisteri hesap vaziyetlerinin gorii-
niisti ve dogrulugu bakimmdan otomasyonla saglanan inkisaf; hesapla-
rin kendi banka subesinde degil de ayri1 bir yerde hazirlanmasi, isim
yerine hesap numarasina onem verilmesi gibi diisiincelerle kiiciimsen-
mekte idi. (Yine otomasyonla c¢ikarilan miisteri hesap vaziyetlerinde
yeterli izahat bulunmayis: menfi bir unsur olarak degerlendirilmistir.)
Memurlar agisindan ise, subelerden giinliik «biteviye» islemlerin kal-
dirilmas: rahatligl, bankaciligin mekanik, monoton bir hale gelecegi en-
disesi ile golgelenmekte idi. Ancak, «otomasyons» un hzakkl ile anlasila-
bilmesi, bugiin de, bu g¢esit yanlis degerlendirmeleri onliyecektir. Elek-
tronik makinelerin gelecegi hakkindaki diislinceler, otomasyonun ne
gibi imkanlar verecegini daha acik ortaya koymaktadir.

Bankalararasi Isbirligi

Bankalarca, daha ¢ok, artan isle basa ¢lkabilmek igin gerekli emek
gliclinli saglamaktaki giicliiklere bagli olarak «yeni teknikler» arandigi-
na gore, otomasyon bir bakima bir zaruretin ifadesi oluyor. 1955 yili
Aralik ayinda Londra’daki Ticaret Bankalari, «Bankalarin yeni elektro-
nik tekniklerinden ne beklediklerini tesbit, mevcut makineleri ve siste-
min agiklarinin neler olabilecegini tetkik» amaglariyle bir komite kur-
dular. Bu komite 2 6nemli alanda otomasyonu uygulama imkan gordii:
Takas muameleleri ve muhasebenin merkezilestirilmesi. 1960 yilinds
bankalar kullanacaklar: harf ve isaretlerde mutabakata vardilar. 1961
yilinda, ceker lizerindeki isaretlerin yeri ve siras: hususunda anlastilar.
18962 Subatinda, ¢ok sayida ¢cek muamelesini yapabilmege imkan ver-
mek ilizere, yeni drnek bir ¢cek matbuas: kullanilmasi kararlastirildi. Ko-
mite ilk alt1 yilinda teferruath islerle ugrasarak, bu isbirligini basardi.

(*) Otomasyon, mekanizasyondan ayirt edilmek iizere miinhasiran clektronik ma.
kinelerin kullanthisina ait bir deyim olarak ele alinmistir (Cevirenin Notu).
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Ingiltere’deki fabrikatorlerle goriistii, Amerika ve Avrupa’da yapilan
benzeri islere ait raporlar aldi. Ozellikle Amerikan bankalariyle isbirli-
3i bu calismada yararli olmustur. Otomasyonla ilgili olarak bankalar
arasindaki isbirligi devam etmektedir. Zira otomasyonda, borg¢iu ve
alacakl belgelerin karsilikli degismesi isinde «birlik» zaruridir.

Otomasyona kadar, bankalarin iist kademe yodneticileri, subelerin
makinelesmesi konusu ile nisbeten az ilgilenirlerdi. Otcmasyonla birlik-
te, onun getirdigi bir unsur ve temelli bir degisme olarak, yoneticiler
artik dogrudan bu isle ilgileniyorlar. Otomasyon pahali yatirim istiyor.
Bankalarin, bugiinkii siir’atli gelismesi, kismen, geklerden «magnetik
yazl» ya gecisin masraflarini cesaretle gogiisleyebilmeleri sayesinde ol-
mustur. Otomasyon yonetim ve kontrol tekniklerini yakindan etkile-
mektedir. Yonetim esaslar1 degistirilmek, bilinyevi degismeler yapilmak
gerekmektedir. Otomasyon mekanizasyonu gerektirdiginden epeyce da-
ha ¢ok sey ister.

Siir’'atli Inkisaf

Miisterek esaslar tesbit edilince bankalar elekftronik makine tesis-
lerini siir’atle gelistirdiler. Basinda uzun slire otomasyondaki agir dav-
ranislarl tenkide ugradiktan sonra, bankalar bugiin, elektronik maki-
neleri kullanan diger miiesseselerden daha fazla bu alanda inkisaf sag-
lamislardir. Bazi bankalar otomasyon faaliyetlerini belgeleri telegrafik
usulle elde etmek suretiyle bir tek merkezde toplamislardir. Digerleri
ise Londra’daki merkezlerden baska bolgelerde de merkezler ihdas et-
mislerdir. Takas isleri tamamen otomasyona alinmistir. Boylece yalniz
sube itibariyle takas muameleleri degil ve fakat otomasyona giren su-
belerin g¢ekle isleyen miisteri hesaplari da otomasyona dahil olmustur.
Bugiin, tedaviildeki ceklerin % 85 i banka ve sube kodunu tasimakta-
dir ki, bu nisbet ¢ek tedaviiliinde son 2-3 yildaki gelismeye de tekabiil
etmektedir. Seri numaras) ve hesap numarasi ¢ekin tedaviiliinden once
konulabilirse de, ¢ek tutarini gosteren M.I.C. (*) nin ¢ekin banka sis-
temi icerisine doniisiinden sonra yapilmasi gerekmektedir. Boylece, her
banka kendi takas dairesinde eline gecen cekleri, ¢cek tutarlarini mag-
netik yazi ile yazarak tasnif etmektedir.

Isin Memurlar Acisindan Goriiniisii

Otomasyonun memur acisindan faydalari hayli biiyiiktiir ve oto-
masyona giren bankalardaki memurlardan pekazi eski usullere don-
megi istiyecektir. Sabah erkenden elektronik merkez, hesaplar hakkin-
da teferruatli bilgi saglar; yollanacak vaziyetleri ¢ikarir, yevmiyeleri ve

(*) Magnetic ink character = Magnetik yazi.

[
B L



eklerini tanzim eder, Dogruluk ve siir'at otomasyonun esasidir. Bunun-
la birlikte, subedeki islerin yine biiyiik bir dikkatle yliriitiilmesi gere-
kir. Clinkii elektronik makineler onlara saglanan bilgilerin dogrulugu
olciisiinde sihhatli olabilirler. Yeni kontrol usulleri eskinin karsilikii
kontrol sisteminin yerini alacaktir. Odenmis ceklerin isaretlenmesindeki
sorumluluk yine sahsidir. Belki de, 2 kisi yerine 1 kisinin bu gibi cek-
leri gormekte olmas: yliziinden bir dl¢iide artmistir. Otomasyon prog-
raminin basarisi, yoneticilerin ve personelin yeni sistemin mes’eleleri-
ne kendilerini vermelerine baghdir. Kendini bu ise vermek ve yeni im-
kanlar arastirmak gerekir.

Banka personeli arasinda yeni ve onemli bir kisim teskil eden bir
kisim elemanin nezaretinde bu is yapilmaktadir. Bu elemanlar, otomas-
yon alaninda yetisebilecek ve bankacilik usulleri lizerinde saglam Dbir
bilgiye sahip olan memurlar arasindan secilir. Gelecekte, disardan oto-
masyonu bilenler arasindan da bu gibi elemanlar alinabilir. Bunlar ise,
bankacihigli 6grenmek durumunda kalacaklardir. Fakat hangi yol seci-
lirse segilsin, bu is i¢in alinacak elemanlarin iistiin vasifli olmasi lazim-
dir. Otomasyonun gelismesi heniiz sonuna varmamistir. Ve slriip gi-
den gelismeler, biitlin bankacilar i¢in omiir boyu bir rekabet alani ola-
caktir.

Gorev Dereceleri

Bankalara otomasyon yerlestikge personel isi oniemli bir mes’ele
haline gelir. Otomasyon ¢igirinda mesuliyetler hayli faziadir. Elveris-
li sistemi kuran sistem analisti, programlastirma iizerinde saglam Dbir
bilgiye sahip olmalidir. Ayrica, keskin ve kuvvetli bir zihne malik ve
bu vasiflar: daha once saptanmis bulunmalidir. Programcinin isi, halen
otomatik programlastirma usullerinin gelistirilmis olmas1 sebebiyle,
daha az yorucudur. Fakat, yine de onemli ve agirdir. Sistemleri ¢alisti-
ran otomasyon merkezi personeli, 0zel bir egitimle yetistirilmis ol-
mal1 ve merkezin yoneticileri ise yeni bir sahaya girecek olglide cesa-
retli, yeni bir teknigi kavrayacak kadar zeki bulunmalidir. Biitiin bu
elemanlar i¢in yetistirme programlarinin tertiplenmesi, bu isin basari-
simin temelidir. :

Yoneticiler, asil mesgaleleri disinda, otomasyonun ihtiya¢c oldugu-
na inanmalidirlar. Miinasip zamanda bankacilifa donen veya otomas-
yona meslegini yonelten zeki ve muhayyele sahibi elemanlarin bankalar
icin degeri bliyliktir.

Degisen Durum

Subelerde de otomasycn personelin durumunu cdegistirmektedir.

Isin basitlestirilmesi zamam kisaltmakta ve muhasebe islerinde cal-
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san personelin yetisme masraflarini diisiirmektedir. Ve isin baslangi-
cina rastlayan ayrilmalar, emek kaybimi onlemektedir. Baska islerde
calismamis olan kimseler i¢in isin temelindeki monotonluk dikkati cek-
mese de, otomasyona girmemis subelerde ¢alismis olanlar hic degilse
gorevlerde bir degisme ozliyeceklerdir.

Fakat, subelerde alisilmis yetisme yollarmin ortadan kalkmas: da-
ha da fazla bir etki yapacaktir. Yiikselme yolu olarak, tecriibesiz me-
mur, yardimc: kayitlar: isliyen memur, esas kayitlar: isliyen memur, gi-
se memuru-vezneci sirasi artik mevcut olmayacaktir. Zira, bu ¢esit
isin en miihim kismi ¢eklerin kodlastiriimasi ve muamelelerin ozel se-
rit «tape» lere aktarilmasindan ibaret kalacaktir. Bankacilik tamamen
otomasyonun inkisafina ayak uyduracagi igin «fazla memury» korkusu
olmayacaktir. Ote yandan otomasyonun uygulandig1 defter tutma siste-
minde, daha onceki mekanize sisteme gore, daha fazla elemana ihtiyag
olacaktir. Boylece, gelecekte, ¢ok daha erken «yonetici» olacak kimse-
leri ayirmak miumkiin olacak, digerlerini ise bunlarin disinda kalanlar
teskil edecektir.

Yonetim Isleri

Su hususu belirtelim ki, yoneticilerin otomasyon diizeni ile bir ili-
sikleri olmayacagin hicbir suretle kasdetmiyoruz. Otomasyon yalmz
ikinci derece muhasebe memurlarinin sahasina girmemektedir. Otomas-
yon, komisyon ve faiz hesaplarini, talimatlar1 da kapsamaktadir, Hisse
senedi servisleri otomasyona acik servislerdir. Oyle gcriiniiyorki, dis
muameleler, personel kayitlar: (siciller), teminat tetkikleri, istihbarat
servisi notlari, hattd miisterilerin ve banka ile yaptiklar: islerin mer-
kezi bir indekse baglanmasi, Kisa bir zaman iginde, ctomasyona hayli
is kazandiracak ve elektronik makinelerin kullanilmasi, eskiden ya hig
saglanamayan veya pek zorlukla ve parga parca servislerden toplanan
bilgileri saglayarak giin gegtikge sevk ve idarede daha ziyade kullani-
lacaktir. Bu arada, isin hacmine gore; kredi tahlilleri, kredilerin amag-
lari, teminat nevileri, cografi bolgeler, yatirim tahlilleri, maliyet hesap-
lar1 ve verimlilik zikredilebilir. Ust kademe yoneticilere kadar biitiin per-
sonelin otomasyon dlizeni hakkinda bilgi sahibi olmalar: geregi agikhik-
la ortaya ¢ikmaktadir. Bunun neticesi olarak, personelin yetistirilme-
sinde, otomasyon ici ve disi elemanlarin zaman zaman yer degistirme-
leri zorunlugu dogmaktadir. Bu gesit yer degistirmeler, ihtisas servisle-
ri icin de bir dl¢lide faydalidir. QOzellikle, bu gibi servislere octomasyon
uygulanacagl sirada, subelerde olandan daha fazla bir mukavemet ve
giicliikle karsilasilmas) ihtimali oldugu gozoniinde bulundurulmalidir.
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istikbalin Getirecekleri :
Makineler ve Tesisatta

Gelecegin ekipmanlar: ne olacak? Once de belirtildigi gibi otomas-
yon heniiz hicbir yerde inkisafinl tamamlamamistir ve bu inkisaf de-
vam edecektir. Yakin bir gelecekte temelli gelismeler beklenebilir. Ban-
kalar bir yandan, elektronik makine imalatgilari bir yandan, bu maki-
nelerin ne sekilde kullanilabilecegini arastirmaktadirlar. Otomasyonun
baslangici ve gelismesi biyiik iktisadi gliclerin rekabeti neticesi oldu.
Ancak, ilim adami uzun ameliyeler sonucu nisbeten az bir malamat el-
de etmegi beklerken, is adami aksine, kisa bir ameliyede cok bilgi is-
temektedir, Imalatcl, yaptigi makinenin imkéan olgiislinde bu ¢esitli ih-
tiyaclara cevap verecek durumda olmasina ¢abalamaktadir. Yine ima-
latel sunu da kavramustir ki, elektronik makineler basli basina ayri bir
inite gibi degil de, bir sistemin parcas1 gib satilabilir. Bir makinenin
neler yapabilecegini dngdren teknoloji, daima miisterinin «bu makine
ile neler yapabilirim..?» sorusunu asmak temayliliindedir.

1968 yilinda basarilacag: umit edilen énemli gelismelerden biri, ¢ek-
lerin iizerine miktarlarin magnetik yazi ile yazilmasi (geklerin kodlan-
mas1) isinin subelerde yapilabilmesidir. Bu, bir toplama makinesi gibi
ve fakat ayni zamanda gek lizerine de miktar kaydini dlisebilecek yeni
bir makine ile yapilacaktir. Boylece, «geklerin kodlanmasi» isi bugiin
takas servislerinde yapildigindan ¢ok daha ucuza temin edilecektir. Ta-
kas muamelelerinde tam otomasyonun sonucu, otomasyona girmemis
subeler igin toplamlarin, cetvellerin ve glinliik isin arkasinin daha ko-
lay alinabilmesi, otomasyona girmis subeler icin de hesap mutabakati
ile ilgili ¢ogu yiikten kurtarilms olmalaridir.

Takas muamelelerinin otomasyonunda, c¢ekleri birbirine raptet-
mekten, kodlastirilmamis ké&gida yazilmis ceklere kadar kacimilmaz
glicliikler vardir. Mahsup islemlerinin takasiyle ilgili otomasyon, bir
bakima daha kolay, bir bakima ise daha gii¢ctlir. Bankalararasi mahsup
muamelelerinde, miisterinin imzasi gibi esasli bir unsur mevcut degil-
dir, ki bu geklerin takasmna gore onemli bir farktir. Boylece, gisede di-
zenlenen fisler «kodlanmak» suretiyle verilen talimatlar, otomasyona
intikal eder. Ticari alacaklar ise, ¢ok cesitli sekilleri sebebiyle ofomas-
yona en ziyade glicliikle dahil edilebilmektedir. Ancak, bunlarin da, fis-
ler aracilif1 ile aym sekilde otomasyona sokulmalari miimkiindiir. Ve
«kirtasiyesizy alacak kayitlari, insanin akhina bir giin borg¢ kaytlarinin
da bu sekilde yapilabilecegini getiriyor. Boylece, ¢ekler, onlar: toplayan
subede kalacak, bunlar microfilim’ler iizerine alinacak ve bankanin
elektronik makinesi film lizerindeki bu sihhatli izler {izerinde g¢alisacak-
tir.

33



Diger Gelismeler
Bunlardan daha ilerisi de diisiiniilebilir. Biitiin bankalar: kapsaya-

cak merkezilestirilmis bir takas sistemi tartisilabilir ve arastirma ko-
nusu olabilir. Muhtemelidir ki, en onemli gelisme telekominikasyonla
ilgili olacaktir. Dikkate deger bir adim da, «input» larin (*) subelerden
dogruca elektronik makinelere gecmesi olacaktir. Irtibati imkéan olgii-
siinde «kirtasiyesiz» yapmak icin bankalar fisleri otomasyon merkez-
lerine gondermeyip «delikli serit usuliiy ile hem subede ve sonra mer-
kezde isleme tabi tutmaktadirlar. Bu yeni usuller, sube muamelelerini
dogrudan otomasyona aktarabilmektedirler. Telekomiinikasyona baglh
diger gelismeler ilmi birer tasari olarak karsimizdadir, Telefon gortis-
melerinin otomatik olarak kayda intikali ve «gise memuru-vezneci» le-
rin miisteri hesaplarini dogrudan otomasyondan alabilmeleri mimkin
olabilir. Goriismelerin dogrudan otomasyona intikali veya otomasyon-
dan gerekli bilgilerin telefonla alinabilmesi yakin bir gelecekte gercek-
lesebilir. Bu takdirde, «insan eli degmeksizin» bilgiler subelerden oto-
masyona ve otomasyondan subelere aktarilabilir ki, bu inkisaf sistem
analistlerini heyecanlandirdigl kadar, «sokaktaki adamiy» da lirkiitmek-
tedir.

Daha baska gelismeler de ufuktadir. Elektronik makineler, gitgide
daha kii¢iik ve fakat daha iyi, daha siir’atli, daha giivenilir ve daha ¢ok
ise yarar olmaktadirlar. Elektronik makinelerden de, televizyon alicila-
rina benzer sekilde veya hoparlor yahut telefonlarla bilgi almak kabil
olacaktir. Oyle ki bir siire sonra, memleket dlciisiinde .kurulacal: «elek-
tronik dizen» ile, simdi elektrigi temin ettigimiz sekilde, bilgileri de
herkese saglayabilecegiz. Cesitli imalatgilarin yaptiklar: elektronik ma-
kinelerde kullanilan isaretlerdeki beraberlik de gelistirilmektedir.

Is Tertibinin Yeniden Diizenlenmesi Zorunlugu

Yukarida aciklanan gelismelerden bankalarin azami istifadeleri, is
tertiplerini ona gore yeniden diizenlemeleri ile miimkiindiir. Otomas-
yon eski tertibe yeni usullerin uygulanmasi olarak kaldigi miiddetce -ki
bugtine kaoar boyle olmustur- biz heniiz bu programin basinda sayili-
riz. Eski tertibimizi, eski usullerimizi de degistirmemiz zaruri go-
riinmektedir. Takas isleri simdiden otomasyona intibak- ettirilmistir.
Otomasyonun subelere sagladig: bilgilerden ne kadar1 gercekten lii-
zumludur? Otomasyondan, glinliik hesap mutabakati icin gerekli bil-
gileri her zaman elde etmek miimkiin oldugunu gozoniine alarak, da-
ha muhtasar «matbua» larla yetinilebilir. Yardime: kayitlar, «kirta-
siye» gitgide ortadan kalktifina gore, nasil tutulacaktir? Siiphesiz, bu

(*) Otomasyona verilen bilgiler, otomasyona intikal ettirilen muameleler (Cevire-
nin Notu).
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amac: saglavacak usuller bularak. Miifettislerin de diger bankaci mes-
lekdaslar: gihi otomasyon hakkinda bilgileri bulunmalidir. Bankacili-
gin icbir sahasl dokunulmaz degildir. Otomasyon uygulanmasinda ye-
gane Ekriter, miusterilere saglanacak hizmet hususudur.

Miisteri Hizmeti

Miisteri hizmeti yonlinden otomasyonun gelecegi vaatkardir. Her-
seyden oOnce, subelerden bu kadar yiklil rutin isleri kaldirmak, esas
itibariyle sube personelinin daha ziyade miisterilerine itina gosterebil-
melerine imkan verecektir. Boylece bir yandan maliyet masrafiarimi-
z1 ve komisyonlarimiz: diisliriitken, oteyandan saglanan bu vasifli is,
misterilimmzin timiintin arzularina da uygun gelecektir. Yine ar1zi
miusterilerimiz icin dahi, netice itibariyle baz1 faydalar temin edilecek-
tir. Mesela, sayet her subenin dogruca otomasyonla temasi gergekle-
sebilirse, diger subelerden provizyon sorulmasi hususu ortadan kalka-
caktir, Ticari miisteriler icin imkanlar daha da biiyiiktiir. Elektronik
makineye sahip miisterilere «seritleriny degistirilmesi yoluyla bir hiz-
niet yapilabilir. Miisteri matlup kayitlarini «magnetik teyp» de verir.
Buuna kars.lik, banka «magnetik teyp» e tediye emirlerini ve zimmet
kayitlarimi da isliyerek iade eder. Bankalar elektronik makineye sahip
bulunmayan miisterilerinin iicret bordrolarinin tanzim ve tediyesini
tizerlerine alabilirler. Veya serbest meslekten olan miisterilerinin «poli-
ce kabul, hizmelini yiiklenebilirler. Miisterilerinin hisse senetlerine ait
temettli 6demelerini yapabilir ve muayyen bir anda 6denmemis olan te-
mettiileri cikarabilir. Nihayet, daha da ileri giderzk, biitiin bankalar
kayit ve muhasebe islemlerini yurt ¢apinda ortak bir otomasyona so-
kabilirler. Boylece, «kirtasiye isi»n hafifliyecegi icin borg ve alacak ka-
yitlamnin daha siir'atle yapilmasi miimkiin, olur; 24 saatlik hizmet
hem is adamlarl, hem de arizi miisterilerin ve ileride bor¢ - alacak
nakli sistermi gelisirse, miisteri olmayanlarin dahi faydasina kosula-
caktir.

Hersey Halka Bagh

Biittin bunlar, halkin tutumuna baghidir. Elektronik makineler ve
kullanihislari, fevkalade imkéanlarl saglamakla birlikte anlasilamamis
bir durumdadir. Elektronik makineler, ancak, onu kullananlar tesirli.
intibak edebilir ve seyyal olduklari takdirde, bu sayilan vasifta is ve-
rebilirler. Ve bagarida en miihim pay, teknik yetiklikten cok, yonetici-
lik ve denetleyicilik vasiflarina bagh kalmaktadir. Otomasyon alanin-
da bankalararasi isbirligi hususunda daha yapacak cok seyimiz var.
«Elektronik Komitesi» nin oniinde daha hayli kabarik mes’eleler ¢o-
ziim bekliyor. Bulabilecegimiz en iyi elemanlart bu sahaya almaliyiz.
Bankaya aliskanlik siir’atle gelismektedir, bu gelisme daha da arta-
caktir. Otomasyon, daha ¢ok miisteriye daha iyi hizmet saglamakla
kalmayacak ve fakat bu hizmete bagh olarak bankacilhikda bu yeni
mesleZin imkéanlar1 ve rekabetini de tahrik edecektir
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ISLETMELERDE TESIRLI MALI IDARE SEMINERI
«Prof. Carlson ve Prof. Nelson'in Tebliglerinden Ozetler»

Dr. Atilla GONENLI

Prof. Carlson ve Prof. Nelson’un takrirde bulunduklar1 13. Nisan,
4 - 11 - 18 Mayis oturumlarinda ele alinan konularin dzetini iki makale
halinde Banka okuyucularina sunmaga calisacagiz.

Isletmeler bir [finans yoOneticisini organizasyon striiktliriine almis
olsun ya da olmasin finans fonksyonu organizasyondaki bir organca ifa
olunur. Finans yonetiminin problemleri de;

1) Firmanin genel cesametini belirlemek, ya da bir baska deyisle
toplam yatirim hacmini tayin etmek,

2) Sermaye kaynaklarini secmek, yahut fon temini 1¢cin plan yap-
mak,
3) Aktiflerin kompozisyonunu belirlemek, diger bir deyisle han-
gi spesifik varliklarin iktisap olunacagini tesbit etmek.

Bu ii¢c problem birbirine bagh olarak (simultane) ¢oziilebilir, ve
problemlerin ¢oziimlenebilmesi icin finans yoneticisinin gayesini tesbit
etmek gerekir. Prof. Nelson’a gore karin azami kitinmas: finans yone-
ticisinin gayesidir.

Birinci ve ticlincii problemler finans literatiiriinde yatirim problem-
leri ve ikincisi de finanslama problemi olarak yer almaktacdir.

Iik toplantida Prof. Nelson tahsisen sermaye kaynaklari arasin-
daki secim iizerinde durmustur.

Sermaye kaynaklarini analitik amaclarla iki grup ic¢inde tasnif et-
tikten sonra her bir grubu ayrintilan ile incelemeye ¢alismistir.

Sermaye kaynaklari, bu acidan iki genel grup icinde toplanirlar.
(1) Borglar, (2) Hissedarlarin 6z varhklar.

Finans yoneticisi bor¢ alirken ya da karlar: isletmede alikoymak ve-
ya yeni hisse senedi satmak (yeni ortak bulmak) konularinda karar ve-
rirken soz konusu fonlann ylikledigi maliyet veya vecibelere gore hare-
ket eder. Bu diisiiniis sekli sermaye maliyeti kavramim olusturmakta-
dir,

Gercekten bor¢ alinan fon karsiliginda belli bir oranda faiz ddenir.
Soz konusu faiz ve borgla ilgili diger masraflar (ki bunlarin toplami
efektif faiz haddini olusturur) bor¢ alinan fonlarin maliyetini temsil
eder.

Borg¢ alinan fonlarin maliyeti genel olarak hemen herkesin dikkati-
ni ¢cekmis ve oOlgiilebilir bir kavram ise de 6z sermayenin maliyetinin
ne oldugu tartismahdir.

Bu konuda agiklamalarda bulunan Prof. Nelson su diisiiniis farzini
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One siirmiistiir. Bir tek sahsin sahip oldugu bir sahis isletmesini diisii-
nelim. Bu sahsin, soz konusu ise sermayesini tahsis etmekle bekledigi
bir verim vardir. Iste bu verim 6z sermayenin maliyetini olusturur.
Ancak tek sahis isletmesine karsi sermayesi c¢ok sayida hissedar-
dan saglanmis bir anonim sirketi ele aldigimizda bu tlir bir dusiiniisi
takip etmek, yani her hissedara yatirimindan bekledigi verimi sorarak 0z.
sermaye maliyetini 6l¢gmek imkansizlasir.

Bu sartlar altinda 6z sermaye maliyeti hisse senetlerinin fiyaf1 ile
hisse senedi basina diisen kar arasindaki oran vasitasiyle dlciilebilmek-
tedir. Diger bir deyisle hisse senedi basina diisen kar/hisse senedinin
piyasa fiyati 0z sermayenin maliyetidir.

Rorg fonlarin ve 6z sermaye fonlarinin maliyetlerini ayr ayri acik-
lacdhiktan sonra tiim fonlarin maliyetini 6l¢cmek konusunda konusucular
su aciklamada bulunmuslardir,

Cok kere riski gercek olarak yiiklenmeyip 0z sermayeye oranla ge-
lir ve sirket varliklar: iizerinde riichanli bir duruma sahip olan borg¢
fonlarinin maliyetinin 6z sermayenin maliyetinden daha az oldugu go-
riilmektedir. Su hale gore bir sirketin finans yoneticisi ne kadar ¢ok
bor¢ para bulursa sermayesinin maliyetini o derece diisirmiis ve dola-
visiyle daha diisiik maliyet lizerinden daha biyilik yatirimlarda bhulun-
malk imkanni elde etmis olmaz nu?

Konuyu, sermaye striiktirii i¢indeki bor¢ miktarinin arttirilmasi-
nmn tesirleri baslhig: altinda inceleyen Prof. Nelson isletmenin bor¢ al-
ma kapasitesinin nasil hudutlandigini su noktalara temas ederek belirt-
mistir.

Sirketin borglanmasi belli hadde kadar hissedarlara dusen kari art-
tirirsa da bir noktadan sonra maniveld faktorii (leverage) ters yonde
calismaga baslar ve dolayisiyle bu noktadan sonra borglanmaga devaimn
olunmasi hisse basina diisen kar1 aksi yonde etkileyebilir,

Diger taraftan her yil belli bir miktar faiz ve ana para ©demeleri-
nin s6z konusu oldugu hallerde, sirketin nakit durumu, isletmenin mun-
tazam dividant 6demesinde bulunmasina da mani olabilir. Bu da tabi-
atiyle, ortaklarin menfaatlerini sarsabilir.

Borg alinmasi gelir vergisi ddemeleri agisindan, geneilikle, miisbet
yonde tesire sahiptir. Clinkii vergi otoriteleri faiz odemelerinin vergi-
ye matrah gelirden diisiilmesini kabul etmektedirler. Bu da faizin vergi
haddi kadarinin hiikimetce finanse edilmesini saglamaktadir.

Nihayet borg¢ fonlarina basvurulmas: halinde sermaye maliyeti de
Once azalan bir egilim arzederse de, sonradan sdz konusu maliyetin yiik-
selmesine sebep olur. Soyle ki: :

Sirket sermaye striiktiliriinde borca yer vermege basladiginda belki
ilk 100.000.- TL. i¢in (tabii rakamlar burada hipotetiktirler ve konuyu
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aciklamak icin kullanilmaktadir) % 10 dan bir anlasmaya gidebilecek-
tir. Fakat ikinci 100.000.- TL. s1 igin efektif faiz haddinin ylikselecegi
acgiktir. Su hale gore artan borglanma ile borcun maliyeti yiikselineye
baslayacaktir. Bu durumda, yani sermaye stritktiirlinde borca yer ve-
rildikce sermayedarinda yiiklendigi risk artmaktadir. Burada sozil edi-
len risk finansal risktir. Diger bir deyisle, bor¢lanmanin hissedara yiik-
ledigi risk. Iste tedricen yiikselen borclanmanin maliyeti yani sira 6z
sermayenin maliyeti de yiikselmege baslaymnca bu ikxi maliyetin ortala-
masl bir noktaya kadar ortalama sermaye maliyetini diislirecek, fakat
bu noktadan sonra ortlama sermaye maliyeti yiiksellmege baslayacaktir.

Prof. Carlson bu konudaki aciklamalarini hipotetik bir 6rnek etra-
finda gelistirecek bir diagramla konuyu acik kilmaga calismistir. Bu
diagram: asagiya alirsak, ortalama sermaye maliyeti egrisi su durumu
arzedecektir.

Diyelim ki, sirketin sermaye striiktiirii % 20 borg ve % 80 5z ser-
maye fonlarindan meydana gelmis olsun. Ve bu durumda borcun faizi
% 12 ve 0z sermaye fonlarinin maliyeti % 20 olsun. Su hale gére ortala-
ma sermaye maliyeti:

Sermayenin maliyeti Ortalama
Sermaye Vergiden Vergiden Sermayenin maliyeii
Striiktiirii once sonra Vergiden Once Vergiden sonra
20 12 6 240 120
80 40 20 3200 1600
100 3440 1720
% 34,4 % 17,2

Sermaye maliyetinin hesaplanmasinda gelir vergisinin de tesiri ol-
duguna ve faizin vergi agisindan matrahdan diisiilmesine karsi 6z ser-
mayenin maliyetinin vergiden sonraki verim iizerinden olciildiigii dik-
kate almirsa iki maliyet rakami ile karsilasiriz. Birincisi vergiden once-
ki ortalama sermaye maliyeti, ikincisi ise vergiden sonraki ortalama
sermaye maliyetidir. Yukaridaki ornekte vergi oranmin % 50 oldugu
varsayilmistir.

Sirketin borca yer vermesi halinde sermaye maliyeti 6z sermaye
maliyetine esit ve % 18 olsun. Su halde, % 20 miktarinda borclanilmis
olmasi sonucu girketin sermayesinin maliyeti % 18 den % 17,2 ye diis-
mektedir. Diger taraftan sirket borglanmaga devam ederse hem borcun
maliyeti hem de 6z sermayenin maliyeti yiikselmege devam edeceginden
ortalama sermaye maliyeti yiikselebilir. Soyle ki; sirket % 40 borglan-

diginda,
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Vergiden onceki Vergiden Vergiden onceki Vergiden sonraki
Struktiiru Sermaye maliyeti sonraki S.M. Ortalama S.M. Ortalama S.M.

40 14 7 560 280

60 50 Z5 3000 1500
3560 1780

efektif faiz haddi % 14 ve hissedarlarin bekledigi verim % 25 olmus ise
ortalama sermaye maliyeti vergiden sonra % 17,8 olmus olur,

Goriildiigi gibi ortalama sermaye maliyeti % 18 den % 17,2 ye diis-
mus, fakat borclanmaya devam edilmesi sonucu % 17,8 e ylikselmistir.
Her ne kadar % 17,8 % 18 den (yani hi¢ borg¢lanilmadigindaki maliyet)
daha diisiik ise de, borc¢lanmaga devam olunmasi ile ortalama sermaye
maliyetinin % 18 i asacag muhakkaktir.

Borctan faydalanmanin hududunu tayin eden fakior herseyden on-
ce endustri dalimin ve isletmenin 6zellikleri ise de, sermaye piyasasinin
genel yapisl ve hisse senedi alicilarinin mizacinin da bu haddin kelirlen-
mesinde rolii oldugu acgiktir.

ASIRLIK TECRUBE
ARADIGINIZ EMNIYET

BOL IKRAMIYE
SOSYAL HIZMET

SANDIGI

Basin: 25040




DAHA
RAHAT
BIR
HAYATA
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Seri imalat sayesinde saglanan

= ~ncewix uyeun fiatlar,

ARCELIK

kalitesi ve konforundan

daha genis halk Kkitlelerinin
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PIYASA HAREKETLERI

Hazirliyan: Yildirnm KILKIS
(Isletme [ktisadi Enstitiisii
Ogretim Uyesi)

A — SINAI MAMVULLER :
1. Dokuma Sanayii Mamilleri :
a) Yiinlii Dokuma :

Tops ihtiyacinin karsilanmis olmasi, bu devre zarfinda derhal tesi-
rini gostermis ve fiyatlarda beklenen diisme bu ay miisahade edilmis-
tir. Yiin ipligi fiyatlarindaki gerileme kumaslarda da hissedilmis, ve %
5 - 10 nispetinde bir fiyat gerilemesi goriilmiistiir. Ayrica viskon fiyat-
lar1 28 TL.sindan 26 TL.'na, viskon imalinde kullantlan asetat fiyatlari
45 TL.’ndan 40 TL.na diismiistiir.

Devlet Sektoriine bagh fabrikalarin {iretiminde 1966 yilinin ilk ay-
larinda goriilen artisin, bu fiyat diismesi iizerinde tesiri oldugu soylene-
bilir. Oniimiizdeki devrede bu miisait durumun devam edecegi beklen-
mektedir.

b) Pamukiu Dokuma :

Pamuklu dokuma piyasasinda gecen ay gelismesi umit edilen talep
durumu artmaya devam etmektedir. Mevsimin bu yondeki miispet tesi-
ri ve Siimerbank’in gecen devredeki fiyat zamlar: ile pamuklu dokuma
fiyatlar1 ylikselme gostermektedir. Basma fiyatlarinda 5 - 8 kurus, em-
primelerde 5 - 20 kurus, poplinlerde 5 - 15 kurus, dosemeliklerde 10 - 50
kurus, carsaflarda 20 - 60 kurus arasinda degisen fiyat artislari olmus-
tur. Siimerbank’in iiretimi gegen yilin ayni aylarina gére % 10 - 12 art-
mistir. Kisa bir miiddet daha bu artisin devam etmesi beklenmektedir.

2. Ziiccaciye ve Pencere Cami :
a) Ziiccaciye :

Ziiccaciye piyasas! iki bakimdan zor duruma diismiistiir. Bunlar-
dan birincisi Pasabahge Sise ve Cam Fabrikalarindaki grevin yarattig
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durumdur. Hitkiimetin grevi erteleyen karari iizerine iiretimine devam
imkanina kavusan fabrika, hilen eski randiman seviyesini bulamamis
ve stoklardaki erime devam etmistir.

Diger bir zorluk, ziliccaciye piyasasim besleyen yollardan birisi olan
servet transferi imkaninin tamamen kota i¢i mallarla sinirlandirilmis
olmasidir. Bu sebeple yakinda cesit sikintisimin artmasi, ve fiyatlarin
ylikselmesi beklenmektedir.

b) Pencere Cami :

Mevsim dolayisiyle gelisen insaat piyasasinin ihtiyacini karsilamak
tuzere Cayirova Cam Fabrikasi pencere cam iiretimine dnem vermek-
tedir. 2 mm. lik cam uretimi ihtiyaci karsilamaktadir. Daha kalin cam-
lar i¢in kisinti yapilmaktadir. Nisan ayinda pencere cami satislari 6
milyon TL. civarinda olmustur. Fiyatlarda bir oynama yoktur.

3. Elektrik Malzemesi :
a) Elektrik Motorleri :

Yerli mali motor imalati piyasaya yerlesmeye baslamistir. Motor
cinsleri artmakta oldugundan, ve ithal mallar1 bundan boyle gelmiye-
ceginden, piyasamiz yerli sanayiin bu kolu ile karsilanacaktir. Imalat-
cilarimiz Afrika ve Orfa Sark pazarlarina ihracat: diisinmektedirler.

10 HP’den biyiik glicteki motorlerin arz1 azalmis olmasina ragmen,
fiyatlarda bir hareket goriilmemistir.

b) Elektrik Tesisati :

Yerli imalat1 gelisen elektrik tesisati malzemesi, bilhassa servet
transferi yolunun kapanmas: ile piyasada tutunmaya baslamistir.

Bu devrede sigorta ve buson fiyatlari biraz yiikselmistir. 65 kurus
olan 6 amperlik buson 75 kurusa, 100 amperlik buson 400 kurustan 425
kurusa ylikselmistir.

Yerli imalat, piyasada iyice yerlesinceye kadar fiyat yiikselisleri bi-
raz daha beklenmektedir.

B — INSAAT MALZEMESI :
1. Yuvarlak Demir :

Insaat piyasasinin gelmesi dolayisiyle beklenen hareket halen ge-
cikmis durumdadir. Bu durum Rusya ve Macaristan’dan beklenen ek
kontenjan ithalatinin gecikmis bulunmasi dolayisiyle fiyatlarda bir yiik-
selme olmasimi Onlemistir. Ancak fiili ithalatin gecikme ihtimali, ve
mevsimin artik tam olarak gelmesi dolayisiyle bir miiddet i¢in fiyatlar-
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da yiikselme beklenmelidir. Buna ragmen bu devrede fiyatlar 5 kurus
kadar gerilemis bulunmaktadir.

Nisan sonu itibariyle fabrika satis fiyatlarn1 soyledir:

6 mm. lik yuvarlak demirler 185 - 190 kurus, 8 - 12 mm, lik 175
kurus, 14 - 22 mm. lik 170 - 172 kurustur.

2. Profil Demir :

Hareket gostermeye basliyan bu piyasa, anlasmali memleketlerden
gelen koOsebent, putrel, U demiri ve diger profil gesitleri- dolayisiyle fi-
yatlardaki yiikselme egilimi durmustur. Ancak bazi boylarda istenilen
gesitler azaldigindan 24 ve 38 lik putrellerle, 100 x 100 x 10 luk kosebent-
lerde fiyatlar 10 kurus artmis, ithal mali 25 ve 30 luk T demirlerinde
10 - 20, 12 ve 16 ik U demirlerinde 5 kurus kadar gerileme goriilmiis-

tiir. Bu piyasanin oniimiizdeki devrede istikrarli olmasl beklenmekte-
dir.

3. Cimento :

Cimento fiyatlar1 gecen devre ulastigr 11 TL. seviyesini 1 TL. daha
gecmistir. Sanayi Bakanlhifinin cimento satislarile ilgili tebligine rag-
men, fiyatlar nizamsiz ve diizensiz hareket etmektedir, Uretim artik
tam kapasiteve ulasmis bulundugundan, bu fiyat hareketinin devam
beklenmektedir.

Beyaz cimento iireten Balikesir fabrikasinin mamilleri fabrikada
28 TL. oldugu halde, Serbest piyasada 35 TL. na kadar alici bulmakta-
dir.

4. Kereste :

Bu devrede kereste fiyatlari % .5 civarinda bir artis gostermistir.
Bu yiikselisin sebebi, Nisan 1966’da yiiriirliige giren 756 sayili Gider
Vergisi Kanunundaki degisiklik dolayisiyle tomruklarin % 12,5 istihsal
vergisine tabi tutulmakta olmasidir. '

Nisan sonu itibariyle kereste fiyatlar soyledir:

Koknar (dogramahk) 640 — 700 TL.
Cam ( » ) 700 — 900 TL.
Ciral; Cam 850 — 1.000 TL.

Fiyatlarda mevsim dolayisiyle biraz daha ylikselme beklenmekte-
dir.
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5. Karo Fayans :

Bu devrede arz arttigindan fiyatlarda yiikselme olmamistir. Gerek
yerli imalatin gerekse Izmir Fuari bakiyesi mallarin piyasaya c¢ikaril-
masi fiyatlarda, artan talebe ragmen istikrar saglamistir. Yerli ekstra
fayanslar 106 - 107 kurustan, standard mallar 108 - 104 Kkurustan,
tglincii mallar 92 kurustan muamele gormiis, ithal mallar: ise 95 - 125
rus arasinda satilmistir,

Fiyatlarin bu devre zarfinda da ciddi bir hareket gostermesi beklen-
memektedir.

C — GIDA MADDELERI :
1. Bakliyat ve Piring :
Bakliyat piyasasinda durgunluk devam etmektedir.

Fiyatlar, Nisan 1966 sonu itibariyle soyledir:

Dermason fasulye 230 — 270 krs.
Horoz fasulye 190 — 220 krs.
Nohut 170 — 230 krs.
Kirmizi mercimek 280 — 290 Krs.
Yesil mercimek 170 — 210 krs.

Yaz mevsiminin gelmesile ilgili bu durgunlugun devami normal
goriilmektedir.

Piring¢ fiyatlari, bu devre zarfinda gelen, fakat piyasaya intikal et-
meyen Amerikan menseli piringler dolayisiyle beklenen gerilemegi
gostermemis, bildkis 10 - 15 kurusluk artislar miisahade edilmistir.
Nisan 1966 sonu itibariyle bersani pirincler 350 - 365; karolin ve
kulakli piringler 350 - 370; viyolin piringler 340 - 350 kurustan mua-
mele gormistiir,. Mamafih Toprak Mahsulleri Ofisi tarafindan
275 kurusa piyasaya halen ¢ikarilmis olan Amerikan pirinci dolayisile
fiyatlarin bir miktar gerilemesi beklenmektedir

2. Zeytinyag ve Diger Nebati Yaglar :

Zeytinyag) rekoltesinin bu yil diisiik olmasi ve talebin azalmamasi
dolayisiyle fiyatlar 30 - 40 kurus daha yiikselmis bulunmaktadir. Ekstra
ekstra yaglar 750 - 760 kurusa, 1 inci kupe yaglar 696 - 700 kurusa sa-
tilmistir.

Margarin fabrikalarinin piyasadan rafine aycicegi yag1 gekmesi ve
halkin misirdzii yaglarina karsi ragbeti dolayisiyle, bu cins nebati yag-
larin fiyatlar1 da 50 ila 80 kurus arasinda yilikselme gostermistir. Yaz
aylar1 dolayisiyle tiikketim artacagindan bu artisin devam etmesi bek-
lenmektedir.
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3. Beyaz Peynir :

Uretimin tam devresinde bulunmasi dolayisile buzhanelerin stok-
lar1 artmaktadir. Ancak tiiccar elindeki mallar piyasaya bol miktarda
arzolunmadig: i¢in tam yagh mallarda fiyatlar % 8 - 10 arasinda yiiksel-
mis durumdadir. Yagh ve yarim yagh mallarda ise fiyatlar bir hayli
diisme gostermektedir.

D — ALTIN FIYATLARI :

1966 Nisan ayinda altin fiyatlarinin seyri soyledir: (T.L.)

Cumhuriyet Resal Ingiliz
1 Nisan 96,80 154 120
8 Nisan 96,25 153,50 120
15 Nisan 96,50 153 120
22 Nisan 96,50 152,50 118
29 Nisan 97 152 120

Altin fiyatlar: hareketsizdir.
E — TOPTAN ESYA FIYATLARI :

1958 = 100 itibariyle, Istanbul toptan esya fiyatlar1 indeksi, 1966
Nisan ayinda 149,2 olmustur. 1966 Mart ay1 indeksi 147.6, ge¢cen yilin Ni-
san ay1 indeksi ise 135,3 idi.

F — DIS TICARET :
1966 Mart ayina ait ithalat ve ihracat rakamlar: soyledir:

1. Thracat :

1966 Ocak - Mart ihracat toplami 1.305.054.000 TL. dir. Bu rakam
1965 yalinin ayni devresine nazaran 347.779.000 TL. fazlalik gostermek-
tedir. Ihracat kalemlerindeki artis lizlim, tiitlin, pamuk ve maden ka-
lemlerinde olmustur. 1966 Mart ayindaki ihracatimiz, 1965 in ayni ayi-
na nazaran A.B.D., Fransa ve Isvicre’ye artma, Rusya'ya ise 6nemli azal-
ma gostermistir,

2. Ithalit : 3

1966 Ocak - Mart ithalat toplami 1.609.484.000 TL. dir. 1965’in ayni
devresine nazaran 377.005.000 TL. fazlahk goriilmektedir.

1966 Mart ayindaki ithalat kalemlerindeki gegen yila nazaran ar-
tis daha ziyade Akaryakit (Fasil 27), ild¢ ve boya, demir ve c¢elik (Fa-
s1l 73), makineler ve nakil vasitalarinda olmus, soya ve don yaglar it-
halati ise azalmistir.

Amerika Birlesik Devletlerinden ithalatimiz, gecen yilin Mart ayl-
na nazaran 37.163.000 TL. azalmis, buna mukabil Bati Almanya’dan,
Belgika, Liiksemburg’dan, Cekoslovakya’dan, Fransa'dan, Ingiltere’den
ve Italya’dan fazla olmustur.
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Haberler

Necdet DURAKBASA
Alp GURUS

Isletmelerde Tesirli Mali idare Semineri

Isletmelerde Tesirli Mali Idare Semineri Tiirk Sevk ve Idare Derne-
gi, T. Smai Kalkinma Bankasi A.S. ve Robert Kclej ishirligi ile tertiplen-
misti. 13. Nisan. 1966 - 25. Mayis. 1966 tarihleri arasinda her hafta car-
samba glinleri Hilton’da yapildi. Seminere bankalari ve miiesseseleri
temsilen 123 kisi katilmistir. Dergimizden ise Necdet Durakbasa ve Alp
Gilirus istirak etmislerdir.

Seminerin gayesi yayinlanan brosilirde soyle ifade edilmistir:

«Bir igletmenin mali selabeti, o isletmenin yiiksek sevk ve idare kademesinin
iizerinde titizlikle durmas: gereken bir husustur. Bir isletmenin en iist kademesin-
de bulunan sevk ve idareci, mali idare fonksiyonunun yiirtitiilmesini, ya bizzat
deruhde veyahutta bu mes’uliyeti iizerine alimis olan idareciye mezaret edecek ve
onun performansmm degerlendirecektir,

Isletmelerin ckserisinde, mali sevk ve idarenin gayeleri, borclarin ddenmesi
kabiliyetinin ve karlilifin saglanmasi olmalidir. Siir’atle gelismekte olan bir ekono-
mide, mali isler miidiirii, muhtelif kaynaklardan gerekli fonlar1 miimkiin olan en
diistik masrafla temin edebilmek i¢in kifayetli derccede bilgili ve cesaretli olmahdir.
Buna ilaveten temin etmis oldugu fonlar: en verimli sekilde kullanabilmek icin is-
letmenin operasyonlartm planlamahdir. Bdyle hareket ettigi takdirde, memilecketi-
ne, mensup oldufu miiesseseye ve kendisine karsi olan mes’uliyetlerini 1iyiki vechi-
le yerine getirmis olacaktir.

Bankalar ve difer mali miiessescler idarecileri, is muhitine para temin etmek
olan fonksiyonlarimi daha olumlu bir sekilde ifa edebilmeleri igin, mali sevk ve
idare ile ilgili problemleri anlamak mecburiyetindedirler. Bunun en ideal sekli ise,
bu gibi miiesseseler miidiirlerinin birer mali miisavir gibi hareket ctmeleridir.
Temin edecekleri mahdut sermayenin buna gergekten muhtag¢ olan firmalara tah-
sis edilmek suretile en uygun ve prodiiktif bir sekilde kullanilmasimi1 saglams
olacaklardir.

Bu seminerin gayesi, Tiirkiye sanayi ve ticaretinin karsilastifi problemleri ve
bu problemlerin goziilmesinde bankalarm oynayacagy rolii tartismak iizere yiik-
sek kademe sevk ve idareciler ile taninmis bankacilar1 bir araya getirmek ola-
caktir. Bu taninmis bankacilar, isletmelerin bankalar tarafindan finanse edilmesi
konusunda iki panel toplantisi idare edeceklerdir.

Columbia iiniversitesine mensup Prof. Nelson jle Carlson, isletmelerin finans-
man1 ve bunlarnn gelismekte olan bir ekonomide tatbikat: ile ilgili tartismalar:
idare edeceklerdir, Seminer, sanayi ve ticaretin finanse edilmesi problemleri hak-
kinda yapilacak koordine bjr tarlisma ile sona erecektir. Bu tartisma, bankalar
ve isletmeler temsilcileri ve Prof. Nelson ve Carlson’dan miitesekkil bir panel hey’

eti tarafindan yapilacaktir.»
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Seminerde su konular tetkik edilmistir;

1. Giris : Fon Iktisabi Plianlamas;

Mali sevk ve idare problemleri

Mali gayelerin tesbiti

Sermaye striiktiirtiniin planlanmasi
Borglar ve 6z varhik
Dahili ve harici kaynaklar
Sermayenin maliyeti

Fonlarmin harici kaynaklan
Tasarruf fonlar1 ve
fonlar
Mali miiesseselerin rolii

yaratlan

II. Kisa vadeli Banka Kredileri -

II.

IV.

Baskan: Bay CABIiR SELEK,
T. Garanti Banakas: Um. Md,
Bankacihk bhakkinda umumi
miildhazalar
Bay BURHAN KARAGOZ,
Tiirkiye Is Bankas1 Krediler Md.
Bankaciilk muamelelerine umu-
mi bir bakis
Reeskont
Kanuni tahditler
Teminatsiz krediler; ¢ift imzal
krediler
Envanter ve alacaklarla teminat
allina alinmis banka kredileri -
Bay SADI ABAC,
Yapi ve Kredi Bankas: Um. Miid.
Muav.
Ithalat - Thracat finansmang
Mr. PIETER HUIZER,
Tiirk Amerikan Dis Ticaret
Bankas: Umum Miidiiria
Orta ve Uzun vadeli fonlar -
Baskan: Bay BULENT YAZICI,
Tiirkiye Is Bankas1 Krediler Md.
Kredinin uzun vadeli kaynaklan -
Bay BAHA KAYALIOGLU,
Turkiye Smai Kalkinma Bankasi
Umum Miidiir Muavini
Ozvarlik fonlar1 ve gelisen sermaye
piyasasi *
Bay TURGUT ALBAYRAK
T. Simai Kalkinma Bankasi Md.
Kredinin orta ivadeli kaynaklar>
Bay VECDI UNAY,
Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi
Um. Midiirii
Cari aktiflerin sevk ve idaresi -
Nakit ve idaresi
Naktin maliyeti
Nakitten elde edilen kazanglar

Ticari kredilerin sevk ve idaresi
Kredi sartlarmin segimi
Kredi risklerinin degerlendiril-
mesi

Stoklarin sevk ve idaresi
Stok cirosu nisbetleri ile kon-
trol
Imalat programlanmas:
Siparis miktarimn tayini
Siparis zamanmn tayini

V. Sabit kiymetlerin sevk ve idaresi

Fikirlerin tahaddiisii

Nakit gelirlerin alakas:

Gelir vergisinin onemi

Nakit gelirlerinin zaman ig¢inde
degerlendirilmesi

Kabul edilen projelerin sonradan
degerlendirilmesi

VI. Kazang planlamasi

VII.

Dinamik bir ekonomide planlamaya
olan ihtiyag¢

Cari muamelelerin
planlanmasi
Azami kar ve devamli 6deme kabili-
veti elde edebilmek iizere mali mua-
mclelerin planlanmasi

Planir: elde edilen neticeler tizerin-
deki tesiri

Plan  uygulanmasinda
analizi

kar gayesi ile

sapmalarin

Tiirkive Ticaret ve Endiistrisindeki

gelismenin finansmani :

Acik Oturum :

Katilanlar :
Sahap S, KOCATOPCU (Baskan),
Alpaslan ALAGOZ, Necdet DU-
RAKBASA, Halis KAYNAR, Ka-
muran SERTEL, Prof. Robert. S.
CARLSON, Prof. Carl, L. NEL-
SON,

Mevcut mali iiesseseler is hayatina

yaptiklar: "hizmetleri nasil gelistire-

bilirler?

Is hayatudin ihtivaci olan fonlarn

temini bakimindan hangi yeni mali
miiesseeslere ihtivac vardir?
isletmeler banka hizmetlerini daha

faydali olarak ne sekilde kullanabi-
lirler?

Isletmeler mevcut kaynaklarda isti-
fade sekillerini nasil gelistirebilirler?
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I, IV, V, VI. toplantilarda Prof. Nelson ve Prof. Carlson tebligler
vermislerdir.

Biitlin toplantilar tartismali olmus, gerek toplantilarda, gerekse «a-
cik oturumpy da bankacilifin mes’eleleri etrafli bir sekilde tetkik edilerek
hemen ¢ogu konularda fikir birligine varilmistir. Seminerin vardigl so-
nuclar: gelecek sayimizda sizlere kisaca arzetmege calisacagiz.

Seminerde biitiin konusmalar. Tiirkce ve Ingilizceye ayni anda cev-
rilebilmistir. Organizasyon ¢ok basarili olmustur.

Seminerdeki biitlin gériismeler ayrica tepye alinmis bulundugundan
daha sonra bunlarin «Sevk ve Idare Dernegi»nce kitap halinde bastiril-
mas! miimkiin olacaktlr

REKLAMINIZI
ZETE VE DERGILERLE
DEGERLENDIRIN'

ILAN KURUMU

YURT iCi VE YURT DISI REKLAMLARINIZ ICIN
HIZMETINIZDEDIR .

Genel Mudurlik .

Cagaloglu. Turkocagr Cadades: NO. !
Istanbul
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