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SEVGILI OKUYUCULARIMIZ

Bu sayimizda, Prof. Dr. Zeyya: Hatiboglu ve Necdet Durakbasa’nin
«Turizm Bankas: hakkinda» orfaklasa bir yazisini takdim ediyoruz.

Turizm Bankasi, bugiine kadar kendinden beklenileni neden yeri-
ne getirememistir?.. Turizm davasi, Yurt kalkinmasimin bellibasli so-
runlarindan biri olduguna gdre, bu davanin gergeklesmesinde bliyiik
gorevler yiklenecek bir miiessese olarak Turizm Bankasi nasil teski-
latlanmahidir? Bu sorularin karsiligim stz konusu yazida bulabilecegi-
nizi iimit etmekteyiz.

*

Ingiltere. II. Diinya Savasindan sonra, denilebilir ki, devamh sar-
sintilar icindedir. Ingiltere’nin degisen bu durumu, diinya politikasin-
daki dzigeyi de eikiler bir hale gelmistir. Ingiliz Imparatorlugu ge-
nis Glciide tasfiyeye ugramis, yeni devletler dogmustur. ’

Ingiliz devletinin zayiflayan o©nemine bagl olarak, sterlinin ikti-
sadi onemi ve degeri de sarsintiya ugramaktadir. Sayin Sakir Aganog-
lunun bu husustaki yazisi, g'Lin'umiiz'Lin en aktiiel bir mes’elesi bulu-
nan bu konuyu etraflica tetkik etmektedir.

Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyetinin bu yilki yaz
seminerinde; «Ekonomik Gelismede Egitimin Rolit» tartisilacaktir.

Bes,ri unsurun iktisadi kalkinmada, karaatimizca, en az sermaye
kadar yeri vardir. Emek'in vasifli kilinmasindan baska, farkli goriis-
ler de olsa, yurt faydasina, biitlin cabalarin ayni yone gotiiriilmesi ge-
ri kalmis lilkelerde, 6zellikle son zamanlarda gok farkh fikir akimla-
rinin ortaya ciktign memleketimizde, biiyiik 6nem tasimaktadir. Is-
rail bu isi, ilimle, yurtseverlikle basardig: i¢in kalkinmada biiylik ham-
leler yapabilmistir.

Farkli goriislerin «Atatiirketilitk» kavraminda ve heyecaninda bir-
lastirmesi, eritilmesi Yurdumuz i¢in denenmis, saglam bir c¢ikar yol
olarak goriinmektedir.

Seminerin egitimin iktisadi kalkimmadaki etkisini incelerken, Yur-
dumuz bakimindan c¢ok onemli saydigimiz bu noktaya, yani farkli go-
riisleri Yurt faydasina kosacak heyecan unsurunun ne olabilecegi hu-
susuna da 1sik tutabilecegi ilimidindeyiz.

Sevgi ve Saygilarla
BANKA Dergisi



TURIZM BANKASI VE
TURIZM ISLETMELERI KURUMU KANUN TASARISI HAKKINDA

Prof. Dr, Zeyyat HATIBOGLU
Necdet DURAKBASA

I — Giris :

Turizm gerek biitiin diinyada gerekse Yurdumuzda giin giin artan
bir 6nem kazanmaktadir. Ozellikle Yurdumuzda iktisadi kalkinmamiz-
da yararlanilabilecek bellibasli bir imk&n olarak turizmin onemi art-
mustir. Turist akiminin Yurdumuza yonelecegine dair tahminler de ger-
ceklesme yolundadir.

Yurdumuzda ge¢misde gerikalmis sahalarin gelistirilmesinde Dev-
let teseblkiisleri Onayak olmustur. Siimerbank ve Etibsunk biri sunay
alaninda, oteki madencilikte basarili ¢abalar gostermislerdir. Bu o6n-
ayak olusta, devlet tesebbiisii olarak, bir gesit kalkinma bankas1 hiiviyeti
ile hareket ettikleri soylenebilir. Ancak, gerek Siimerbank ve gerekse
Etibank bizzat yonettikleri isletmeler kurmak suretiyle galismislardir.

II — Turizm Bankasi ve Turizm Isletmeleri Kanun Tasarisi :

T. C. Turizm Bankas1 A. S. de, 7470 sayili kanuna dayanilarak, 1960
nlinda benzer bunye icerisinde kurulmustur. Baslangigta aradaki fark,
Etibank ve Siimerbank'in iktisadi devlet tesekkiilii olmalarina karsilik,
Turizm Bankasinin anonim sirket halinde kurulusudur. Ancak bu fark
nihayet hukuki bir blinye farki olarak kalmis, daha sonra devlet ser-
mayes:inin hakim bulundugu Turizm Bankas1 da 12.3.1964 tarih ve 440
sayilr «Iktisadi Devlet Tesekkiileriyle Miiesseseleri ve Istiraklerin ka-
nununun sumuliine girmistir.

7470 sayih1 T. C. Turizm Bankasi Kanununda, Bankanin yapacagl
isler soylece belirtilmistir:

«A) Turizm endiistrisi isleri:

1 — Turistik tesisler kurmak, isletmek, icar ve isticar etmek, satmak,

2 — Basin - Yayin ve Turizm Vekaletince tesbit edilecek turistik mahaller-
de turizme bilvasita hizmet edecek insaat yapip kiralamak ve satmak,

3 — Turistik mabhaller ve yollardaki tarihi kaleler, kervansaraylar ve benze-
ri abidelerin muhafaza ve bakimlariyle vazifeli idarelerce restore edilmis olan-
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larda, mimari ve insai esaslarinda degisiklik yapmamak,t arihi kiymetlerini halel-
dar etmemek iizcre Maarif Vckaletinin miisaadesi ve bankanin Hazine ile miiste-
reken tesbit edecekleri esaslar dahilinde lokanta, otel ve misafirhane gibi islet-
meler kurmak,

4 — Kamp yerleri tesis ve idare etmek,

5 — Isci ve memurlarin tatil ve dinlenme ihtiyaglarina cevap verecek sos-
yal turizm tesisleri kurmak,

6 — Milli parklarda ve kecruma sahalarinda liizum ve ihtiyaca gdre turistik
tesisler kurmak ve isletmek,

7 — Turizm endiistrisine lizumlu malzeme ve techizati imal veya ithal et-
mek ve bu malzeme ve lcghizatin ticaretiyle mesgul olmak,

8 — Icerde ve disarda turizm ve seyahat acenteleri acmak,

9 — Turistik otobiisler ve diger turistik nakil vasitalar1 calistirmak ve bun-
lara ait servis istasyonlari kurmak ve isletmek,

10 — Hatira esyas: imal ctmek veya ettirmek, satinalmak ve satmak,

11 — Miizelerle mutabakat halinde miizelerin propagandasina ve miize eser-
lerinin tamtilmasina hizmet edecek nesriyat yapmak, biblolar, tablolar, albiim-
ler, karpostallar ve benzeri csya imal ettirmek ve satmak,

12 — Yabanci miicssese ve firmalar ve turizm endiistrisi insaat ve isletme
sirketleriyle ortaklik ve istirakler kurarak Yabanci Sermayeyi Tegvik Kanunu
hiikiimleri dairesinde isbirligi yapmak,

13 — Yerli ve yabanci, resmi veya hususi seyahat acentalar: ,nakliyat sirket-
leriyle miinasebetler kurmak,

14 — Mevzularma giren islerle alakali sigortalar yapmak veya sigorta sirket-
lerine istirak etmek,

15 — Turizmle ilgili diger her nevi ticarf, sinai ve mali isleri yapmak,

B) Bankacilik muameleleri :

1 — Turizm endiistrisi miicssese ve isletmelerine liizumlu kisa, orta ve uzun
vadeli krediler acmak,

2 — Sosyal turizmi tasarruf yoliyle kolaylagtiracak mevduat kabul etmek,

3 — Bankalar Kanunu hiikiimleri dairesinde her tiirlii banka muameleleri ile
istigal etmek ve mevduat kabul eylemek,

C) Banka yukarda sayilan ig ve hizmetleri, dogrudan dogruya veya istirak-
ler kurarak veyahut kurulmus ve kurulacak sirketlere katilmak veya finanse et-
mek veyahut icar veya isticar suretiyle yapar.»

Simdi, Bankanmn yapmasi ¢ngoriilen isler gozoniine alinirsa; karma
biinyeli bir miiessese oldugu anlasilir. Bu hilviyetle Banka, turizm islet-
melerini hem bizzat kurmakta, hem de isletmesini lizerine almaktadir.

Oteyandan, turizm endiistrisine lizumlu hercesit krediyi (kisa, orta
ve uzun vadeli) acmak da Bankaya godrev olarak verilmistir. Banka her-
tiirlli banka muameleleri ile istigdl edip mevduat da kabul edebilecek-
tir.

Yine, Bankanin bu hizmetleri istirdk suretiyle yapabilecegi de isa-
ret edilmigtir. )



Su halde, Turizm Bankasi bir gesit kalkimma bankasi, yatirim ban-
kas1 ve hatta bu biinyesi ile daha ¢ck biiylk bir «turizm isletmeleri top-
lulugu» gortintistindedir. Bunlar yetmezmis gibi, bir de, «mevduat ve ti-
caret bankaciligiy yapmak hevesindedir.

Turizm Bankasinin kurulusundan bu yana basarisizligini, daha do-
gusunda aramak gereklidir. Amacl ve bu amaca varmak icin sectigi
yollar bu kadar daginik olan bir miiessesenin basariya varmasl esasen
beklenemezdi, Nitekim, Turizim Bankasi, kurulusundan bu yana hep za-
rar eimis; 1965 yili sonunda bu zararlar toplami 20.365.536 TL. ya ulas-
mistir. Banka 1965 yilinda da 3.096.060 TL. zarardadir.

Yurdumuzda bir kisim iktisadi devlet tesekkiillerinin bellibash ba-
sarisizlik sebebi boylesine karisik bir yapiya sahip olmalar: veya kendi
amaclarin tasan islere heveslenmeleridir. Bu hél, banka adin1 tasiyan
iktisadi devlet tesekkiillerimizden ¢ogu igin sdzkonusudur ve sonug;
bankacilik sistemimizin karmasik ve halta icinden ¢ikilmaz bir gehre
ile goriinmesi seklindedir.

Kanaatimizca, tiim bankacilik sistemimizde oldugu kadar, banka sek-
lindeki iktisadi devlet tesekkiillerinin kendi amaclarina yodneltilerek ve
bu ¢igirdan sapmalarina imkan vermiyerek, devlet sektorii bankaciligi-
mizin da berraklasmasi, ihtisas bankaciligina yonelmesi isabetli bir tu-
tum olacaktir. Ancak, bu suretle, elimizdeki hudutlu kaynaklar: heder et-
meden, verimli sekilde kullanabiliriz.

Turizmin artan onemini, bun2a karsihk Turirm Bankasinin basari-
siz kalisin dikkate alarak «Turizm Islelmeleri Kurumu Kanun Tasari-
si» hazirlanmak istenmistir. Hiikiimeiten heniiz Meclise gecmemis bu-
lunan bu kanun tasarisi, Kurumu bir iktisadi devlet tesekkiilii olarak
tescil etmektedir. Bunun disinda ise, yukarida dokundugumuz karma-
sik biinyeye hicbir yenilik getirmemektedir. Diger bir 6zellik de, yeni
kurumun finansman miiessesesi olmak vasfimin kaldirilmis olmasidir.

IIT — Turizm Bankasi Nasil Bir Kurulus Olmahdir?

Turizm isletmeleri, kontrol ve murakabesi gii¢ isletmelerdir. Sinai
isletmelerde oldugu sekilde rahathikla, muhasebe usullerinden yararla-
narak kontrol ve murakabeleri kabil olmaz.

Turizm, biinyesi icabi, devlet sektoriine degil, 6zel sektdre yatkin
ve yarasir vaziyettedir. Devletin genel olarak basarili bir isletmeci ol-
masindaki giicliikler bir yana, kontrol ve murakabe zorlugu, miisteriye
yakin olma zorunlugu, turizm isletmelerinde Gzel tesebbiise kayitsiz
sartsiz bir oncelik saglayacak niteliktedir. Bu itibarla, devlet turizm sa-
hasinda bir «isletmeci» olmamalidir. Ama, turizm isletmelerini elinden
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geldigince tesvik etmelidir. Bu, turizm isletmelerinin kredi ihtiyacim
karsilamak, baskaca mes eleleriyle ugrasmak suretiyle olur. Turizm is-
letmelerinin en ziyade ihtiyaci bulunan kredi sekli, orta ve uzun vade-
li kredilerdir. Bunlarin i¢ piyasadan veya dis kaynaklardan temini,
Turizm Bankasina bir gorev olarak verilmelidir, Bu vasfi ile Turizm
Bankas1 bir ¢esit Kalkinma ve Yatinm Bankasi hiiviyetinde olacak
demektir.

Oteyandan, bdylece, saglam bir mali biinyeye kavusacak Ozel tu-
rizm isletmelerinin kisa vadeli kredi ihtiyaglarinin mutad sekilde tica-
ret bankalarinca karsilanmasl miimkiin ve tabiidir,

Yine, Turizm Bankasina, bir adim daha ileri giderek, 6zel sektoriin
kuracag: isletmelerde hissedar olmak yetki ve gbrevi de verilebilir, ve-
rilmelidir.

Kaynak temininde ise, mevduat kabuli yolu degil, 6z sermayede
genislik, ticaret bankalarmin tasarruf mevduat: artislarindan ayiracak-
lar1 bir pay ile Turizm Bankasina yapacaklarl mevduat, nihayet yaban-
cl kaynaklar esas alinmalidir,

Yeri diismiisken burada Tiirkiye'de turizmin gelismesi i¢in Osman-
l1 Bankas:i Genel Miidiirii Resat Aksan'in bir teklifine isaret etmeden
gecemiyecegiz. Saym Resat Aksan, «bankaciligimizin buglinkil biinye-
si mevduata verilen ikramiyelere tahammiil edebildigine gore, onem-
li bulunan hususun bu paralarin memleket faydasina bir ise yatiriima-
s1 oldugunu belirterek, meseld turizm alaninda yatirimlar yapacak bii-
yiik bir sirketin kurulmasim ve sirket hisse senetlerinin ise mevduat
ikramiyesi olarak konulmasini» teklif etmektedir. (*)

Bu teklif, iizerinde islendigi takdirde, (bir slire i¢in) bizde de olum-
lu bir teklif gibi goriinmektedir.

Bankanin, Hiikiimetin turizmin gelistirilmesi c¢abalarina &zel mii-
esseselere teknik ve idari bilgi saglayarak, turizm alaninda sermaye
yatirimlarin tesvik etmek, Yurdun turizm imkéanlarim arastirmak ve
bu imkéanlarin hizmete agilmasinda yardimci olmak suretiyle desiek
olmas1 da tabiidir. Tasarladigimiz tip de, turizme ait her gesit alt ya-
p1 yatirimlar: bizzat devlet uhdesinde kalmaktadir.

Yukanda yaptiZimiz agiklamalarla, gok aceleye geldigi anlasilan
«Turizm Isletmeleri Kurumu Kanun Tasarisiyp min temelinden bir goz-
den gecirmeye ihtiyaci oldugu ortadadir.

(*) Banka Dergisi, Ocak/1965 sayisi, Sahife: 5.
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INGILIZ LIRASININ DURUMU

Al Sakir AGANOGLU

Ikinci Diinya savasindan sonra Ingiltere, iktisadi durumunu geregi
gibi diizene koyamamis ve harpten onceki mali giliciinii kazanamamis
bir memleket olarak goriinmektedir. Bir taraftan harp tahribatim ber-
taraf etmek; yikilmis sehirleri ve bolgeleri yeniden insa etmek; fabrika-
lar1 ve istihsal miiesseselerini kurmak; diger taraftan, Britanya Adalari
disinda, deniz asir1 iilkeleri i¢ine alan Ingiliz Komiinvelti iizerinde, degi-
sen sartlar altinda Ingilterenin taahhiitlerini yerine getirmek, Ingiliz
ekonomisini gli¢ tasiyabildigi ¢cok agir ylikler altina koymustur,

Kag¢ yiz yildir Ingiliz ekonomisi dis ticarete dayanmaktadir. Gida
maddelerile gesitli sanayi hammaddelerini tedarik i¢in sanayi mamul-
lerini satmaga ve bunun icin de diinya lizerinde genis pazarlar bulma-
ga mecburdur. Halbuki, Ikinci Diinya Savasindan sopnra gecen yirmi yil
icersinde, birer birer bagimsizliklarina kavusarak Ingiltereden ayrilan
eski miistemlekelerle kendi iktisadi kalkinmalar: i¢in ciddi tedbirler
arkasinda olan Komiinvelt memleketleri artik Ingiltere igin elverisli pa-
zarlar olmaktan c¢ikmislardir. Diger yandan, Avrupada kurulan (Ortak
Pazar) dolayisiyle gerek Avrupa iizerinde ve gerek Ortak Pazar mem-
leketlerinin is ve ticaret sahalarl olan deniz asiri iilkelerde, ezciimle
Orta Dogu, Afrika hatta Asya’da Ingiltere ciddi gugliiklerle karsilas-
maktadir. Amerika Birlesik Devletlerinin rekabeti karsisinda Latin A-
merika memleketlerine de girememektedir. NATO icinde miittefiki bu-
lundugu Amerikanin itirazlarina ragmen Ingilterenin yillarca evvel
Rusya ve Cin gibi komiinist iilkelerle ticaret imkanlari aramasi ve bu
memleketlerle ticari iliskiler kurmasi, i¢cinde bulundugu iktisadi zorluk-
larin bir neticesidir.

Cok cesitli ve ciddi tedbirlere ragmen, Harpten sonra Ingilterenin
dis tediye bilancosu devamli olarak aleyhte netice vermektedir. Bu halin
esas sebebini Ingiltere’nin sosyal ve iktisadi biinyesi teskil ediyor. Har-
bin binbir mesakkatine katlanmis olan Ingiliz halki, harpten sonra, Be-
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veridge Sosyal Giivenlik Planinda ifadesini bulmus olan saglam ve dina-
mik bir iktisadi biinyeye sahip olmak, devaml is bulmak, harpten 6n-
cekine nazaran daha yliksek bir hayat standardina kavusmak ve gelece-
ge glivenle bakmak istiyor. Kilometre kareye 312 kisi isabet eden bir nii-
fus kalabaligina daha yiiksek hayat standard: sagliyabilmek icin ise, In
gilterenin ihracat ticaretini, harpten evvelkine nisbetle ve 1938 fiyatla-
rile, en az % 50 artirmasi gerekmektedir. Halbuki, dis sartlar gibi Ingil-
terenin i¢ bilnyesi de dis ticaretin ve tediye miivazenesinin memleket
lehine dénmesine imkan vermemektedir. Ingiliz lirasinin degerini etki-
leyen bu hal Ingiliz hiikiimetini oldugu kadar, iktisadi faaliyetlerinin
temelini milletleraras: ticaret teskil eden diger belli basli sanavi mem-
leketlerini de ¢ok Onemli bir mali mesele karsisinda birakmaktadir.

Ingiltere. kalabalik niifusu beslemek icin, gecmis yillardakinden da-
ha fazla 6lciilerde gida maddeleri ithal etmege mecbur bulunuyor. Istib
14k maddelerinin, kalori itibarile iicte ikisini ve kiymet itibarile yaricim
haricten getirmektedir. Britanya adalarinda yasayan niifusun bes mi?
yondan az oldugu onyedinci asir sonlarl ve onsekizinci asir baslarinda
da Ingiltere bir kisim yivecek maddelerini Avrupadan ve baska yerler-
den alirdi. Ancak, o zamanlar, ziraata elverisli arazinin hemen yarisi
kiiltiire acllmamistl. Ziraat basit usullerle yapilird: ve verim azdi. Onse-
kizinci yiiz yilda, bir taraftan kiiciik el ve tezgah sanatlar: yerini buhar
ve su kuvvetlerinden faydalanan biiyiik sanayi alirken; diger taraftan,
sanayi etrafinda toplanan kalabalig) beslemek icin de tarimda gerekli
reformlar yapilmis ve ziraatin verimi artirilmistir. Bugiin, Ingiliz ada-
lar: iizerinde ziraata elverisli arazinin tamami devaml olarak islenmek-
tedir. Yiiz yildan fazla bir zamandir suni giibre istimal edilmekte ve ta-
rim sahalari marjinal verim esasina gore muayyen konulara tahsis edil
mektedir. Faaliyetlerin cogu siit, vumurta ve et istihsali {izerinde teksif
edilmistir. Camekan icerisinde sebze ve meyve istihsaline de genis yer
verilmektedir. Ancak, niifus basina iki doniimii gecmiyen ziraat arazi-
sinin darlg! kadar iklim sartlarinin yetersiz olmasi sebeplerile Ingiltere
et, hububat, meyve ve sebze ihtiyaglarinin biiyiik kismini ithal etmege
mecbur bulunuyor. Dis ticarette Ingilterenin baslica kaygisini gida mad-
deleri hedellerini karsilamak teskil ediyor. Halkin sihhati ve hayati de-
mek olan gida maddelerinde kisinti yapamamak durumu karsisinda, 6-
nemli bir tediye konusu olan askeri masraflarin azaltilmasi iizerinde du-
ruluyor. Diisiiniilen tedbirler, Ingiltere disindaki silahli kuvvetlerin mas-
raflarinda. 1966-1967 devresinde en az 100 milyon Sterlin tasarrufu he-
def tutmaktadir. Ingilterenin Avrupada Bat1 Almanyada, Akdenizde Ce-
belitamk. Malta ve Kibrista, Hind Okyanusu cevresinde Aden ve Malas-
ya’da kuvvetleri bulunmaktadir. Asyadaki birliklerin azaltilmasi, o b&l-

10



gedeki nazik durum dolayisile uygun bulunmuyor. Aden ve gevresinde-
ki kuvvet mevcutlar: ise asgari olgiilere indirilmistir. Akdeniz iistlerin-
deki birliklerin mevcutlarinda da daha fazla bir tasarruf diistiniilemi-
yor. Miinakasa edilebilen yalmz Almanyada Rein bolgesindeki i¢ tiimen-
lik Ingiliz birlikleridir. Bu birliklerin yillik masraflari 94 Milyon Sterli-
ne balig olmaktadir. Ancak, Bat1 Almanya ile mevcut anlasmaya gore bu
masraflarin 54 Milyon Sterlini Bon hiikiimeti tarafindan karsilanmak-
tadir. Alman hiikiimeti ise 1967 Martindan sonra, bu masrafiarin ancak
clizi bir kismina istirdk edebilecegini ifade etmistir. Ingiltere, iktisadi,
ve mali miilahazalarla bu giin, Bati Almanyada Bel¢cika ve Hollandanin
bulundurduklar: birliklere tekabiil eden miktardaki kuvvetlerini ¢ekip
cekmemekte siyasj bir tereddiit gostermektedir. Ve her halitkarda Bat:
Alman hiikiimetinin masraflara istirakini israrla istemektedir.

Yine dis tediye gli¢liikleri doguran Snemli bir konu olarak Ingiliz
Hiikiimeti, dis seyahat doviz tahsislerini sahis basina, yillik 250 Sterlin-
den 50 Sterline indirmistir. Sicak iklime ve glinese cikmak ihtiyacile
her yil dort bes milyon Ingiliz, Avrupaya ve Akdeniz memleketlerine ta-
tillerini gecirmege gitmektedir. Halkin kiiltiir, dinlenme ve saglik ihti-
yaglarimin karsilanmas: demek olan bu dis seyahatleri tamamen Onle-
mek diistiniilemiyecegine gore, sahis basina tahsis edilen yillik doviz
miktarinda bu kisinti, Ingilterenin mali sikintilarinin ¢ok acik bir ifa-
desidir.

Tediye muvazenesinde aleyhe olan durumu diizeltememekte amil
olan hususlarin en 6nemlisi, yukarida temas edildigi gibi ihracatin yete-
ri kadar artirilamamasidir. Buna sebep de Ingiliz stnai mamullerinin
pahali olusudur. Ingiliz mallarinin pahalihg: ise, bunlarin iistiin vasifli
olmalar: kadar istihsal maliyetlerinin yiiksek bulunmasindan ileri gel-
mektedir.

Ingiltere harpten sonra sanayiini diger memleketlerde oldugu kadar
modern hale getirememis, istihsal teknigini, maliyetleri diisiirecek tarz-
da gelistirememistir. Bunun en agik 6rnegini demir-celik endiistrisi tes-
kil etmektedir. Bugiin, ithal mali pik demirin tonu Ingiliz piyasasinda
53.20 Dolara satilabilirken, Ingilterede istihsal edilen pik demirin tonu
72.80 Dolara satilmaktadir. Bu hal, Ingiliz demir-celik fabrikalarinin es-
ki isletmeler olmalarindan, hemen hepsinin limanlardan igerlerde ku-
rulmus ve istihsal maliyetlerinin yliksek bulunmasindan ileri gelmekte-
dir. Demir ve celik maliyetlerinin yilikseklizi pek c¢ok sanayiin maliyet-
lerine de tesir etmektedir. Harpten sonra, is basina gelen Attlee baskan-
ligindaki Is¢i Partisi hiikiimeti tarafindan devletlestirilen demir-gelik
endistrisi bir devre sonra is basina gelen Muhafazakar Parti tarafindan
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1953 de 0Ozel sektore iade edilmisti. Fakat, gecen zaman icinde bu endiis-
tride higbir yenilik yapilamamis ve maliyetler diisliriilememistir. Bu-
giin, tekmil endiistrinin temeli sayilan demir-celik endlistrisinin bulun-
dugu halde birakilmamasi ve mutlaka modernize edilmesi ekonominin
temel konularindan biri olarak goriilmekte ve Ozel tesebbiis elinde lii-
zumlu yatirimlarin yapilamamasi karsisinda bu sanayiin devletlestiril-
mesinin zaruri oldugu tezi savunulmaktadir. Bu maksatla Parlamentoya
bir kanun tasarisi getirilmistir. Ozel sektor elinde bulunan ondort de-
mir-gelik fabrikasinin Devletge satin alinmas: istenmekte ve bunun igin
de 1,388 Milyar Dolar tutarinda bir tahsisat talep edilmektedir. Ancak,
Devlet tarafindan satin alindiktan sonra, tedricen de olsa yenilenme
ihtiyacinda olan bu endiistriye daha milyarlar yatirilmasi gerekmekte
dir. Halbuki, mali sikintilar icersinde bulunan bir hiikiimetin bu agir
ylik altindan kalkabilecegi siiphe ile karsilanmakta ve Ingiliz demir-ce-
lik endiistrisinin daha yillarca herclimerc igersinde kalacag: ileri sii-
riilmektedir.

Ihracatin yetersizliginin yam sira, Ingiltere dis tediye miivazene-
sinde gelir azalmasina tesir eden dmillerden diger biri de yabanc: iil-
kelerdeki Ingiliz sermaye yatirimlarinin azalmis olmas1 ve her yil dis
tediye bilancosunun aktifinde yer alan sermaye gelirlerinin kaybolma-
ya yiiz tutmus bulunmasidir. Meseld, Ikinci Diinya Savasina gelinceye
kadar Arjantin Demiryollari, Ingiliz sermayedarlarinin mal idi. Bu is-
letmenin yillik temettiiii ile Arjantinden et miibayaa edilir ve Ingiltere-
nin ihtlyacimin biiyiik bir kismi karsilanirdi. Harpten sonra Arjantin
Demiryollarim1 Arjantin Hiiklimeti satin almis ve Ingiliz sermayes.
bu sahadan cekilmigtir.

Inglliz dis ticaretinde tediye giicliikleri belirdikce Ingiliz lirasi -
mn kiymeti sarsinti gegirmektedir. 1964 yili Kasim ayl icinde Sterli-
nin maruz kaldig1 sikintl, o zaman, New York’tan Tokyo'ya kadar bel-
li bashh mali merkezlerde yapilan ¢ok acele temaslar neticesinde Ingil-
tereye 3 Milyar Dolar kredi saglanmak suretile onlenmisti. Bu defa,
bilhassa, Haziran ve Temmuz 1966 aylari igerisinde kirkbes giin devam
eden deniz adamlar1 grevi dolayisile Ingiltere dis tediye bilancosu yine
biiylik bir sarsinti gegirmis; yalniz Haziran ayinda 100 Milyon Sterlin
acik vermistir. Bu yiizden Ingiliz lirasinin degeri, son yirmi ay iginde
en zayif noktaya diismiistiir. Para kiymetindeki diistisi durdurmak ve
daha yiiksek faiz ve temettii sagliyan memleketlere dogru Ingiltereden
kisa vadell sermaye akisini 6nlemek maksadile, Temmuz 1966 ay1 orta-
larinda Ingiltere Bankas: (Ingiliz Merkez Bankasidir) reeskont faizini
% 6 dan % T nisbetine yiikseltmis ve ticari bankalarin mevduat karsilik-
lar1 olarak Ingiltere Bankasina yatirdiklart meblaglarn iki misline ¢
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karmalar1 mecburiyeti koymustur. Piyasadan yliz milyon Sterlin ce-
kilmesini icabettiren bu karar ticari kredi sahasinda gligliikleri artirmis
ve bankalarin ticari kredilere tatbik ettikleri faiz nisbetinin % 8 e gik-
masinda 4mil olmustur.

Bir taraftan dis tediyeleri azaltici tedbirler; diger taraftan Ingilte-
re Bankasinin kararlari, Ingiliz lirasini i¢inde bulundugu buhrandan
belki gegici olarak kurtaracaktir. Lakin, Ingilterenin iktisadi biinyesin-
deki zorluklar dolayisile Sterlin'in zaman zaman yeni sarsintilara maruz
kalmas1 kaginilmaz hadiseler olarak goriilmektedir. Sterlin’in bu duru-
mu ise Ingiltereyi oldugu kadar Diinya ticaretinin % 80 nini elinde bu-
lunduran ve milletlerarasy mali miinasebetlerde baslica 6l¢ii ve tediye
vasitalary olarak yer alan (altin, dolar ve Sterlin) rezervlerinin % 80 ni-
ne sahip olan Amerika Birlesik Devletleri, Japonya, Kanada, Italya, Ba-
t1 Almanya, Hollanda, Belcika ve Isvec gibi sanayici ve tiiccar memle-
ketleri de dislindiirmektedir.
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rahat bir tras
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BANKACILIKDA
EMNIYET VE RISK UNSURU (*)

Hikmet KLEYMAN

II — BANKA RISKININ HUDUT VE SUMULU, ONLEYICI VE AZALTICI
TEDBIRLER :

Bilindigi gibi kredi alan ve satan bankalar mevduattan sagladiklar:
doner kaynaklarimin hayatiyetini muhafaza ve idame eyleyen bir dis-
ponibiiite ve kredi sistem ve siyaseti i¢inde firma ve miisterilerinin var
ik ve is gilicleriyle moralitelerini tetkik ve tahlil ederek, objektif ve
siibjektif unsurlarini dlcerek, kredi degerliliklerini tayin ve tesbit ede-
rek kendilerini acik, kefaletli ve teminatli kredi sekillerinden birini
temsil eyleyen senet iskonto ve istirasi, avans ve hesab: cari kiisadi su-
retiyle mutad ve cari kredi acma ve kullandirma usul ve sekilleri dai-
resinde kredilendirirler; isletme sermayesi noksanlarini tamamlarlar.
Bankalar miisterilerine kredi kullandirirlarken hem firmalarin mali
durumlarini ve ticari faaliyetlerini, hem de genel olarak piyasa ve kon-
jonktiir durumlarinmi da incelemek ve izlemek suretiyle kredi agcma ve
kullandirma uygulamalarini biiylik bir dikkat ve itina ile yiiriitiirler.

Yukarida kaynaklariyla nedenlerini ve gesitlerini, mahiyetiyle ban-
ka faaliyetindeki varlik ve onemini anlatmaya g¢alistigimiz banka riski-
nin hudut ve sumulii; kredi lehdarina, kredinin konusuna ve gesidine,
iktisadi konjonktiire ve riski onleyici ve azaltici olarak alinan tedbirlerin
derecesine haglidir.

I — BANKA RISKININ HUDUT VE SUMULU :
a — Kredi lehdarimin etkisi :

Kaynagini kredi lehdar: teskil eyleyen veya kredi lehdarindan do-
gan ferdi riskin hudut ve sumulii; kredi lehdarinin kredi degerliligini

(*) Bu etiidiin onceki kismi AZustos/1966 sayimizda yaymmlanmistir.
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gosteren objektif ve siibjektif unsurlarin muhassalasina baglidir. Fa-
kat her birinin etkisi farklidir.

Lehdarin objektif kredi degerliligi varlik durumu ile o6lgiiliir ve
miisterinin varlig: ile kredisi arasindaki etki ve iliskiyi gosterir. Sey-
yal olmasina ragmen, banka tarafindan dikkatli ve niifuzlu olarak yapi-
lacak bir istihbarat ile olduk¢a dogru olarak tayini miimkiindiir. An-
cak kredinin siibjektif unsurunu teskil eyleyen miisterinin ahlaki du-
rumu ile is kabiliyetinin muhassalas1 olan degerlilik; misterinin dii-
riist calisma ve bor¢ ddeme ahldkiyla tesebbiisii basariya ulastiracak
amil, kredi riskinin hudut ve sumulii bakimindan daha onemlidir. Ob-
jektif degerlilik feda edilmemekle beraber, krediyi alan miisterinin is
teki basarililigl ve krediyi iyi bir sekilde kullanmasi, kredi riskini o
nisbette azaltan pek onemli bir faktdrdiir.

Su halde, bankalar, misterilerini daima moraliteleri ve is kabili-
yetleri iyi firmalar arasindan secmek ve buna g¢ok dikkat etmek mec-
buriyetindedir. Bankalarin basarili miisterilere daha miisait imkéanlar
gostermeleri faydali bir tutumdur.

Netice olarak kredinin lehdarindan dogan ferdi riskin hudut ve
sumulii; bankamn miisterisinin kredi degerliligini iyi Olgiip izlemesine
ve miisterinin basarili bir firma olmasina siki sikiya baglidir.

b — Kredi konusunun ve cesidinin etkisi :

Kredi riskinin hudut ve sumuliinde kredinin konusunun ve c¢esi-
dinin etkisi vardir. Bu ilkelere gore, bankaca kredilendirilecek ticari
islemin her seyden evvel spekiilatif nitelik tasimayan gercek ve nor-
mal bir ticari muamele olmas: esastir.. Bankacilikta iskonto, istira ve
avansa kabul edilecek senetler higbir zaman hafir senedi olmamalidir.
Bu gibi muameleler tabiatiyle vadelerinde tahsil ve tasfiye edilemiye-
rek banka alacagini dondurur; bankay: riske gotiiriir. Diger taraftan,
bankalarin senet iskonto ve istirasi, avans ve hesabi cari kiisad: seklin-
de yaptiklar: islemlerin gerek iktisadi ve ticari mahiyetleri, gerek miis-
terilerin isletme degeri disinda acik, kefaletli ve teminath kredi olmak
lizere dayandigl esaslara gore, kredi cesitlerinin de banka riski tizerin-
de tesiri vardir ve onemlidir. Miisterilere kredi kiisad ve islem nevile-
ri intihap ve tercih olunur, banka riski incelenirken, bu iki faktord ve
tesir derecesini de arastirmak ve gozoniinde bulundurmak icabetmek-
tedir.

1 — Teminatl: krediler ve islemler :

Bankacilikta mutad ve cari teminatl kredi ve islemler; dokiiman-
ter muamelelerle emtia ve senet mukabili avans muameleleridir. Bu is-
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lemler, kredi lehdar ve imza sahiplerinin tesbitinde hataya diisiilmesi
muhtemel ve mahiyetleri itibariyle de seyyal olan isletme degerine da-
yanan acik, imza mukabili kredilerden farkli ve riichanli bir 6ndeger
ve karsiliga istindd eylemesi itibariyle saglamhik arzeyleyen, risk ihti-
mali daha zayif muamelelerden sayilir. Bununla beraber biinyelerinde
kredinin ayrilmaz unsuru riski daima muhafaza ederler. Fakat her bi-
rinin tasidig1 risk de, mahiyetlerine gore birbirinden farklidir.

Cesitli teminata dayanan avans islemleri, acik ve imza mukabili
kredilerden daha emniyetli ve riskten masun muameleler olarak goriin-
melerine ragmen, mahiyetlerine gore kendilerine mahsus bir takim 06zel
riskleri de tasirlar. Emtia karsiligi avans muamelelerinde kredinin spe-
kiilatif bir isleme istinad eylemesi ve fiat temevviigleri, bilhassa riski
doguracak nedenlerdir. Bu itibarla emtia avanslarinda rehnin ve mua-
melenin mahiyet ve evsafinm, borsalar1 ve konjonktiirii iyice incelemek
ve 1zlemek, kuvvetli ve normal marjlara dayanmak lazimdir. Memle-
ketimizde tiiccarlararasi senetli islemler cok genislemistir. Bankalara
da o nisbette fazla senet arz ve tevdi olunmaktadir. Hakiki satislari tem-
sil eden miisteri senetleri de bankalarimizca biiylik bir ragbete maz-
har olmakta, bu miisterilere miisait ve tercihli kredi limitleri agilmakta
ve kullandirilmaktadir. Kredilendirilen ticari islemin bekleme safhasi
n1 gecirip tahsil ve tasfiye safhasina intikal eylemis olmasi itibariyle
normal ve mergup islemler sirasindadir. Avanslari, teminati1 satilama-
yan stoklarin paravan firmalara ait senetleri olmadikga, alim satim
normal gidip vadelerinde muntazaman Odendikge, piyasa ve konjonk-
tir miisait gittikce tercihli banka islemleri arasinda miitalaa eylemek
caizdir.

Satilmis emtia rehnine istinat eyleyen vesikali muameleler banka-
larin en emniyetli kredi islemlerini teskil eder; ancak, ibrazli ve vadeli
olmalar: ve hususiyle emtianin teselliimiindeki ihtildflar dolayisiyla ba-
zl riskler melhuz olmakla beraber, bankalar bu muameleleri ¢ok ciizi
marjlarla tercihli olarak yaparlar.

Bu sahada teminatin kabuliinde rehnin tesis, muhafaza ve idame-
sinde diislilen baz) iktisadi ve teknik hatalar yiiziinden teminattan tam
faydalamlacagi umulan bir giinde nahos bir siirprizle karsilasildig: da,
¢ok kere vakidir. Bu suretle aksayan teminata dayanan kredi bazan acik
krediden fazla bir tehlike dogurabilir. Bu itibarla tecriibeli ve tedbirli
bankacilar, her seye ragmen teminatin firmamn moralite ve varhig ile
olan iligkisini hi¢hir zaman unutmazlar. Rehnin arzedebilecegi gizli mu-
hatarayi evvelden his ve kesfederek, gosterilen teminata nazaran ¢ok
saglam farzedilen muameleleri redettikleri vakidir. Binaenaleyh iyi bir
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kaci teminatll muameleleri her yonden iyi bir sekilde incelemeli ve bil-
hassa rehin formalitelerini tam ve eksizsik olarak yapmay: ihmal et-
memelidir.

2 — Kefaletli ve imza mukabili krediler :

Kefaletli ve imza mukabili krediler senet iskonto ve istirasi ile im-
za veya kefalet karsilikli borclu cari hesaplardir. Karsiliklar: genellikle,
islemin ticari ve iktisadi mahiyetiyle imza sahiplerinin isletme degeri-
ne baghdir.

Iktisadi ve ticari hayat ve is aleminde mal alim ve satimu ile borg-
larin tesviyesine hizmet eyleyen ticari senetlerin iskonto ve istirasi; bu
senetlerin hakiki bir mal ve alacagi temsil eylemeleri, vadelerinin kisa
olmas1 ve merkez bankalarinca da reeskonta kabul edilebilmeleri do-
layisiyla bankalarin dtedenberi ragbet eyledikleri kisa vadeli bir kre-
di ve plasman konusudur. Boylece bankalar, kisa vadeli kaynaklarim
emniyet ve seyyaliyeti haiz bu muamelelerde kulanmak imkéanina sa-
hip olur ve tercih ederler.

Bu senetler, mal ve alacag temsil eylemeleri itibariyle normal pi-
yasa sartlar icinde risk ihtimali galip olmayan bankacilik islemleridir.
Hatir senedi olduklar1 takdirde ise risk ihtimalleri o nisbette artar.
Memleketmizde tedaviil eyleyen senetlerin bir kismi bu niteliktedir.
Ticari teamiil, orf ve &adet icab1 bir kismi da, bazi firmalarin senet
iskonluysu mekanizmasiyla bankalardan miisterek imzali bonolarla
miisterek ve miiteselsil borglu ve kefil olarak girisecekleri ticari islem
lerde kullanilmak {lizere aldiklar: kredileri temsil eyleyen senetlerdir.
Ve adetd imza ve kefalet karsilikli kisa vadeli ve sinirli, muvazaali bir
borclu cari hesap mahiyetindedir. Ekseriyetle tecdit de goriirler. Em-
niyetleri kredi lehdar ve imza sahiplerinin kredi degerliligine bagli olup,
risk ihtimali yukarida sozli edilen senetlere nazaran bittabi daha faz-
ladir. Esasen bankalarda tahsilleri geciken veya donan ticari senetler
de ekseriyetle bunlardir. Bankalarin bu gibi muamelelere nazari ola-
rak ragbet eylememeleri icapederse de, memlektimizdeki ticari cirr va
adetler buna muvazi cari bankacilik usul ve islemleri, bu gibi talep ve
muameleleri red eylemege de miisaid degildir. Ancak bu gibi miiste-
rilerin kredi degerlilikleriyle odeme giiclerinin, ticari islem ve faaliyet-
lerinin iyice istihbar ve tetkik olunmasi lazimdir.

3 — Acik krediler, bor¢lu cari hesaplar :

Bankalarda acik krediyi temsil eyleyen tek imzal ticari senetler iize-
rine yapilan istiralarla acik borglu cari hesaplar, nemli banka riskini
tasiyan baslica islemlerdir. Bankacilik aleminde; istihbarat, inceleme
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ve degerlendirmeler ne kadar dikkatle yapilirsa yapilsin, miisterinin
isletme degerine dayanan acik krediler adetd karsiliksiz emiyona teka-
biil eden en muhatarali kredi olarak nitelenmektedir. Bu itibarla, ban-
kalar bu kredileri ancak muteber miisterilerine istigna ile agarlar. A-
garken ve kullandirirken ¢ok dikkatli ve ihtiyatlh davramrlar. Agik kre-
di mahiyetindeki tek imzali senetler gercek ticari islemlerden dogduk-
¢a, iktisadi ve ticari duruma bagh normal riski tasirlar. Agik borglu ca-
ri hesaplar ise, en onemli banka risklerinin toplandig en kritik hesap-
lardir. Hatta kefalet lizerine olsa dahi imza karsilig1 bor¢lu cari hesap-
lar da, banka riskinin her zaman sdzkonusu oldugu hesaplardir. Gerek
agik, gerek imza mukabili borclu cari hesaplarda ferdi riskler en énem-
li yeri kapsar. Binaenaleyh bankalar bu cesit hesap ve kredileri agar-
ken ¢ok titiz ve dikkatli davranirlar. Baslangicta miisteriler bankalar-
dan gegici veya simirli olarak borg¢lu cari hesap kredisi isterler; fakat
zamanla bu kredi ve hesaplar biiyiir, birbirini kovalar, bankanin elini
kolunu baglar, tasfiyeleri de gii¢lesir. Bu gibi hesap ve kredilerin bii-
yliimesi ve sermayelesmesi, sonunda bankalari ekseriyetle istirake de
zorlar veya bu gibi hesaplar, sonunda istirakle tasfiye edilebilir.

Gerek avans, gerek acik, kefaletli ve teminatli kredi sekillerinden
sOz edilsin; banka miisterileri daha ziyade cari hesap seklindeki kredi-
leri tercih ederler. Nitekim bankalarin portféy muameleleri de zaman-
la azalmaktadir. Biiyiik firmalar, bir bankada acik cari hesap kredisi
olrzayan bir miisteriye o bankanin kredi actifimi dahi kabul etmez-
ler.

Bu gibi cari hesap kredilerinin nevilerine gore belirttigimiz risk-
Ieri arasinda; ticari portfoy gibi devir kabiliyetleri olmadigindan, ola-
ganiistii hallerde bir nevi likidite riskinin mevcudiyetini de diisiinmek
kabildir.

3
4 %

Asagida bankalarimizin 1964 sonu kredi ve plasman toplami; husu-
si kanunlarla kurulmus bankalar, diger milli bankalar ve yabancl ban-
kalar gruplariyla senetler ciizdani, avanslar ve bor¢lu cari hesaplar
boliimii iizerinden her birinin tutar ve nisbetleri ayri ayr1 gdsterilmis-
tir.

Diger Hususi

Milli Kanunlarla Yabanc:
Bankalar % Kurulmus B. % Bankalar % Toplam %

Senetler Ciizdan1 802 19,75 369 7,88 63 9,95 1,234 13,18

Avanslar 198 4,85 778 16,62 348 55,05 1,324 14,12

Borglu Cari

Hesaplar 3,074 75,40 3,536 75,50 221 35— 6,831 72,70
4,074 4,683 632 9,389
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Hususi kanunlarla kurulmus bankalarla diger milli bankalarda kre-
di ve plasmanlarin siklet merkezini borglu cari hesaplar, yabanc) banka-
larda da avanslar teskil eylemektedir. (*)

c. — Iktisadi hayat ve konjonktiiriin etkisi :

Genel olarak piyasa ve konjonktiir hareketlerinin genel veghesiyle
seyrinin, bankalarin kredi siyaset ve tatbikat ve sonuclar: iizerinde te-
sir ve akisleri oldugu malimdur.

Bankalarin kredi ve plasman konularini teskil eyleyen iktisadi ve
ticari faaliyetler ve bunlarda vukua gelen degisiklik, diizensizlikler ve
gayri miisaid konjonktiir hareketlerinin banka riskinin iktisadi kay-
nak ve amillerini viicuda getirdigini de yukarida belirtmistik.

Bu tibarla banka riskinin vukuu ile hudut ve sumulii, konjonktiir
hareketlerindeki diizensizliklerin mahiyet ve veghesine, gelisme ve ge-
nisleme derecelerine baglidir. Bu sebeblerle bankaci, kredi siyaset ve
tatbikatinda, piyasa ve konjonkfiir durumu ile istikbaldeki gelisme
seyrinin, istikAmet ve vechesini evvelden tetkik ve tahmin ederek ona
gbre hareket etmek, tedbir almak zorunlugundadir.

d. — Riski 6nleyici ve azaltic1 olarak alinan tedbirlerin etkisi:

Banka riskinin hudut ve sumuliine miiessir olan amillerden biri
de, bankalarin riski Onleyici olarak vakit ve zamaninda, hal ve vaziye-
tin icabina gdre gereken tedbirleri almis olup olamamahidir. Gergek-
ten de bilgi ve tecriibeye sahip tedbirli ve basiretli bir bankacimn aldi-
g1 tedbirlerin, riski onlemek hususunda esaslt rol ve tesiri vardir. Bu
itibarla yazimizin bu bahsini bankacilikta alinabilecek riski dnleyici ve
azaltici tedbirlerden sodzederek bitirecegiz,

II — BANKALARDA RiSKi ONLEYICI VE AZALTICI TEDBIRLER :

Yukarida riskin, kredinin ve bankacilik faaliyetinin ayrilmaz ve
pek onemli bir unsuru oldugunu ve riskin hudut ve sumuliiniin riski
onleyici ve azaltici olarak alinan tedbirlere de bagli bulundugunu be-
lirtmistik. Bu itibarla, modern ve rasyonel bir bankaciigl ve iyi bir
bankaciy: karakterize eden nitelik, risk anlayisi ve duygusu, riski on-
leyici ve azaltici tedbirler alabilme kabiliyet ve gliciidiir demek dogru
bir tanimdir.

(*) Bir kisim bankalarimzin bazi avans muamelelerini, hesab: cari seklinde isleyn-
sine bakarak bor¢lu cari hesaplar gurubunda muhasebelestirdikleri zanmindayim.
Bu dogru degildir. Hesabin kullanis ve isleme sekli kredinin vasfin1 degistiremez.
Bu takdirde avans muamelelerinin nisbeti bankalarimizda daha fazla tutacaktir.
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Bankacilikta riski ortadan kaldirmak miimkiin olamadifina gore,
tutulacak ve izlenecek yol, riski kabil oldugu kadar onleyici ve azalfi-
c1 tedbirleri alabilmektir.

Modern ve rasyonel bankacilikda, plasman ve kredi wusullerinin
uygulandig1l gliniimiizde de riski dagitmak esasmma dayanan klasik
bankacilik kurali elan cari olmakla beraber, bunu tamamlayic1 ve kuv-
vetlendirici bir ¢ok rasyonel ve sumullii tedbirler de vardir. Hatta
diyebiliriz ki, iyi bir bankacinin c¢alismalari, riski onleyici ve azaltici
tedbirlere matuftur veya bu tedbirlerden ibarettir.

Yukarida her bahiste yeri diistiikce konuyu ilgilendiren riski
oOnleyici ve azalticlt tedbirlerden de soz ettik. Simdi burada banka-
cilikta riski Onleyici ve azaltici olarak alinabilecek tedbirlerden genel
olarak stzedecegiz.

Bu konuda ahnabilecek tedbirleri: a) Genel tedbirler, b) Ozel ted-
birler olarak iki safhada miitalda ederek esaslarini agiklamaya ve belirt-
mege calisacaglz.

a) Genel tedbirler :

Yukarida riski dagitmak sanati olarak tanimladigimiz bankacilik
calismalarimin riski onleyici ve azaltici olarak alinabilecek tedbirlere
matuf bulundugunu veya tedbirlerden ibaret oldugunu belirtmistik. Bu
hareket noktasina gore sézkonusu edecegimiz genel tedbirlerin konu ve
kKapsami, bittabi biraz sumullii olacaktir,

Bankalarin yonetim kurulunun iiyelerine kadar her kademedeki yo-
netici personelin, bankacilikta yerlerinin gerektirdigi bilgi ve tecriibeye
sahip kisiler olmasi, yetersiz bulunmamalari esastir. Zira bir tesebbiisii
basariya gotiirecek ana fakior, is giicii ve kalitesidir.

Bankalarin memleket ekonomisine, miisteri ihtiyac¢larina uygun ve
yararli makul bir kredi siyaset ve tatbikati olmali, daima giinlin icap
ve ihtiyaclarina gdre ayarlanmalidir. Milli bankaciligin kredi siyaseti
bunu amirdir.

Boyle bir kredi siyaset ve tatbikatini diizenleyip yiiriitebilecek ma-
kul ve mazbut bir kredi mevzuat: bulunmali, kredi uygulama ve yo-
netimi bir is programiyla diizenlenmelidir.

Mevzuat iizerinde giiniin ihtiyag ve sartlarina cevap verebilecek
tedbirler vaktinde alinmalidir.

is programlarinda yeterli ve emniyetli bir kaza ve disponibilite sis-
temi kurulmali, bankanin kredi giicii; kaynak ve imkénlarinin cins ve
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nevileri ve vadeleri itibariyle dogru olarak hesaplanmali, plasmanlar
rriliemleket ekonomisi ve miisteri ihtiyaclarina ve bankacilik kurallarina
gore diizenli bir sekilde dagitilmahdir.

Iktisadi ve siyasi hayat ve faaliyet, olaylar, piyasa ve konjonktiir
hareketleri, Merkez Bankasi ve Banka Kredileri Diizenleme komitesi
kararlari, borsalar ve hatta Devlet Maliyesi gibi konu ve faktorler iize-
rinde esasli iktisadi, mali arastirma ve incelemeler yapilarak, kredi si-
yaset ve tatbikatina, bu verilere gbre normal bir diizen ve istikamet
vermege calisilmalidir. Yukarida belirttigimiz {izere, bu konu bankalar
icin ¢ok Onemlidir. Bilylik bankalar bu alanda teskilatlanmak giiciine
sahip olduklar halde, orta ve kii¢lik bankalar bu imkandan yoksun bu-
lunmaktadirlar. Milli bankacihifimizin emniyet ve inkisafi bakimindan
Bankalar Birliginin bankalara; piyasa ve konjonktiir hareketleri lizerin-
de inceleme ve tahliller yaparak bilgi vermesi hususu iizerinde durul -
mas1 diislincesindeyim.

Bankalarin faaliyeti ve dogan riskler iizerine ilmi ve objektif esas-
lara dayanan isletme tahlilleri yaparak her nevi riskleri gosterecek
risk istatistikleri ¢ikamlmalidir. Bu husus bankacilikta ¢cok Onemli ve
enteresan bir konudur. Amerikan, Ingiliz ve Alman bankalar: maliyet
ve randiman hesaplarinda oldugu gibi, risk istatistikleri ve hesapla-
malarina da fazla onem vermekte, bu konuda c¢ok ileri gitmis bulun-
maktadirlar. 1

Genel. Miidiirliiklerce subelerin plasman ve miisteri risklerinin
yakindan izlenmesi incelenmesi esastir. Bilhassa biiyiik, onemli ve-
ya Ozellik tasiyan krediler de, miifettisler marifetiyle 6zel olarak in-
celetirilmeli ve bu gibi kredilerin harekati daha kisa slirelerce merke-
ze bildirilmelidir.

Genel olarak faaliyetlerinde yukarida saydigimiz tedbirleri alan
bankalar diger yandan, plasmanlarini dagitir, kredilerini acar ve kul-
landirirken, iktisadi hayat ve faaliyet, piyasa ve konjonktiir ne kadar
diizgiin ve saglam, fiatlar kar getirici, gelecege ait tahminler miisait,
miitesebbis acilacak krediye layik, faaliyeti tatminkar olursa olsun;
bankaci, riskin fevzi ve tahdidini saglayan klasik bankacilik kuralina
da uymak ve savsamamak zorunlugundadir.

Bankalarda riski dagitmak ve tahdit eylemekten maksat; daha ge-

nis miisteri kitlesini kredilendirmek, plasmanlarini, degisik bolge ve pi-

yasalara, gesitli iktisadi ve ticari konulara dagitmak, aqik, kefaletli ve
teminatli olmak iizere, gesitli kredi nevilerinde kullanmaktir. Daha et-
rafli bir ifade ile bankalarin plasman ve kredilerini;
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1 — Muamele hacmi (bir miisteriye agilan kredi miktari)

2 — Kredi konusu (Iktisadi ve ticari branslar)

3 — Kredi gesidi (acik, kefaletli ve teminath)

4 — Dagitim yeri (Iktisadi veya cografi bolge)
gibi cesitli yonlerden bolmek ve dagitmak suretiyle, kirilmasim istemi-
yorsan yumurtalarinin hepsinin ayn sepete konmamasini tavsiye eyle-
yen ata soziinden, biiylik rakkamlar kanunundan faydalanarak risk bi-
rimini kiciiltlip yekdigeriyle ndtralize ederek dogacak muhataray: azalt-
maya ve izaleye calismaktir. Gercekten de bu, 6tedenberi gelen uygula-
malarda biiyiik faydalari gorilen ana kuraldir.

Yukaridaki esaslara gore riskin tevzi ve tahdidini ongdren bankact-
liktir;

A — Plasmanlar, iktisadi ve ticari durum, ihtiya¢ ve talep, banka-
ciiik kurallar: gozoniinde bulundurularak iktisadi ve ticari bolgelere, pi-
yasalara, kredi konularina ve kredi gesitlerine gore ayri ayri dagitihz.
Ve her subeye kredi konusu, cesidi ve limitleri gosterilerek muayyen
miktarlarda plasmanlar tahsis olunur. Subeler de bu plasmanlari belir-
tilen esaslar dairesinde kullanirlar. Ve bdylece tatbikatta plasmanlar te-
selsiil eden ¢ok yonlii bir dagitim mekanizmasina dayanmis olur.

Ancak muhtelif subelere, kredi konularina ve ¢esitlerine ayrilan
plasmanlarin seyyaliyet ve istismarini saglamak iizere, bu tevzi ve tah-
ditlerde bir esneklik gerektiginden, bir yerde kullanilamiyan plasman-
larin, talep ihtiyag ve istismar durumlari gozoniinde bulundurularak,
diger subelerde, konu ve muamelelerde kullanilmas: caiz ise de, yukari-
da belirttigimiz o6zellik ve tasidiklari risk itibariyle bankaca acik Ekre-
di ve tek imzali muamelelere ve kisa vadeli bankacilik islemlerine tah-
sis edilen plasmanlarin asilmas: risk bakimindan dogru degildir. Oteki
islem ve konularda yapilacak aktarmalarda; talep, ihtiyac, iktisadi ve
ticari durum, piyasa ve konjonktiir, kaynak ve imkanin, niteligini in-
celemek lazimdir.

Plasmanlarin cografi ve iktisadi ayrim ve dagitiminda, bankalarin
cesametlerinin ve miisteri yogunlugunun onemli rolii vardir. Cok sube-
li biiylik bankalar bu esaslara gore plasman ve risk tevziine bilhassa mii-
saittirler.

B) Subelere tahsis olunan plasmanlari, genel pldsman dagitimina
muvazi olarak miimkiin oldugu kadar fazla miisteri arasinda dagitmak
suretiyle, férdi kredi muktarin: ve riski tevzi ve tahdit eylemek esastir.
Ayrica plasmanlar gesitli meslek gruplar: arasinda ve firmalar da, igle-
rinin icabina gére degisik kredi gesitleriyle kredilendirmek suretiyle
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kredi ve miistelzim bulundugu risk, bu yonlerden de tevzi ve tahdit olun-
maga calisilir. Hatta bazi bankalar subelerine, ¢alistiklar: piyasanin du-
rumuna ve kendi imkéanlarina gore her muameleye mahsus hususi sahis
hadleri de tayin ederek; ferdi kredi ve risk miktarini ayrica bu mekaniz-
ma ile de simirlamaga ¢alisiriar.

Boylece bankalarda pldsman ve kredi dagitiminda yukaridan asagi-
ya dogru teselsiil eden ¢ok yonlii ve dengeli bir kredi ve risk dagitim ve
sinirlandirma mekanizmas: kurulmus olur.

Bankalar Kanununun 38. maddesi de, bankalarin gergek ve tiizel ki-
silere agacaklar: kredilerin, ddenmis sermaye ve ihtiyatlarimin % 10 nu
gecemiyecegini hitkme baglamigtir.

Bankalarin riskin tevzi ve tahdidi seklindeki klasik bankacilik ku-
ralina riayet eylemeleri elan cari ve faydah bir usuldiir. Ve bankacilar
bu usulii uygulamaga calisirlar.

Ancak, ferdi riskleri sinirlamak maksadiyla miisteri kredilerinin si-
nirlanmasi ve daraltilmasi usuliiniin tatbikatta miisteriyi tatmin edeme-
me endisesiyle, bazi zorluklar yarattifl da miisahede edilmektedir. Hatta
baz1 bankacilar bundan ¢ok korkarlar ve miisterilerinin inisiyatif ve et-
kisi altina da girerler. Bu dogru bir davranis degildir, sakincalidir. Ban-
kaci; miisteriye celp ve memnun eylemenin, biitiin istediklerini yerine
getirmekle miimkiin bulunmadigimt ve tatmin edilmeyen miisterilerin
banka i¢in okadar iyi bir miisteri olamiyacagin goz oniinde bulundurma-
lidir. Isinde basar: gostermek isteyen iyi ve muktedir bir bankaci, bu
mekanizmayi isletmek, banka imkénlari ile piyasa ve miisteri ihtiyaclia-
rina uzlastirici bir usul bulmak ve uygulamak zorunlugundadir. Bu hu-
susta miisteri ve piyasamn ihtiyaclarini, kendi imkéanlarini, miisterinin
durumunu, asgari ve azami kredi ihtiyacini, liyakat derecesini, diger
bankalarin agmis oldugu kredi mikdarlarini gozoniinde bulundurmak ve
Kiyaslayip degerlendirmek suretiyle en uygun miktar ve bigcimde kredi-
leri tesbit edebilir. Bununla beraber bazan gereken tedbirler almnarak,
kaideyi bozmayacak bazi istisnalar yapmak icapederse de, bu zaruretin
hi¢ bir zaman kural ve sistemi bozmayacag: asikardir.

I

Aciklamalarimizin sonucuy, iyi bir bankac: highir zaman, bir miiste-
riyi tamamen kendine baglamak, biiyiik miisteriler kazanmak hevesi
ile gayri tabii ferdi risk temerkiiziine gitmemelidir. Bu takdirde, banka-
c1, mukadderatim: siki sikKiya miisteriye baglamis; adeta miisterinin or-
tag1 olmus olur ki, bankacilikta en tehlikeli bir yol ve olaydir.

Bilhassa kii¢iik bankalarin, mahdut imkénlartyla veya yaratilan im-
kdnlara giivenerek kredi mevzularinl asmak, biiyiik krediler agmak ve
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risk temerkiiziine gitmek, bankaciligin temel kurali emniyeti bozmak su-
retiyle biiyiik risk ve zararlara dugar olduklari bir vakiadir. Bu gibi
bankalarin saglam ve genis bir miisteri kitlesiyle calismasi, miisteri ve
is Uzerine ihtisaslasmak suretiyle biiyiik bankalarin eksik taraflarini ta-
mamlayarak kendi bilinye ve hususiyetlerine gore olumlu sonuclar elde
edebilmeleri kabildir.

Memleketimizde biiyiik firma ve kredi ihtiyaglarimi bankalar arasi
isbirligi ile karsilamak sekli, risk dagitimini ve kredi emniyetini sagla-
mas1 ve gayri tabii rekabetlere de mahal birakmamasi itibariyle makul
ve temenniye sayan bir sistem olarak sdzkonusu edilebilir.

b) Ozel tedbirler :

Riski Onleyici ve azaltici olarak alinacak ozel tedbirlerden maksat;
bankanin kredi giicii tesbit olunur, pldsmanlari ayrilir, dagitilir, miiste-
riler secilir, bilangolar: incelenir, kredileri agilir, limitleri tesbit olunur,
kredi islemlerinin ¢esit ve bigimleri secilir; bunlara, genellikle kredi si-
yaset ve uygulamalarina ve ortaya cikan gesitli, miskiillerin ¢oziimiin2
ait teklifler yapilir ve her kademede kararlar alinirken, bu konuda, ban-
kacilik mevzuat ve kurallari, gegen tecriibeler, miisterinin ve isinin du-
rumu, asgari ve azami kredi ihtiya¢ ve degeri, piyasa durumu ve sa
lari, bankanin imkénlar: ve bunlara iliskin her tiirlii hal ve sartlarla ile-
riye ait her tiirlii tahminler ve icaplar: ortaya konup bu hususta gerek-
li durum muhakemesi yapilarak her islemde; hal ve vaziyete, isin ica-
bina gbre miusteri ve bankanin yararina en uygun karan alabilmek; is
ve islemi en iyi sekilde uygulamak ve yiiriitebilmektir.

Bittdbi bu konuda sdylenecek her hangi bir stz ve tavsiye olamaz.
Bu tamamen yoOnetici ve uygulayicinin meslegindeki yeterlik ve iktida-
rina, yukarida stz konusu edilen tedbirleri, islemin durumuna gore uy-
gulayabilme giliciine baglidir.

Bu da bankaciin iktisadi hayat ve piyasa durumu hakkinda bilgi
sahibi olmasi, insanlar: ve bilhassa miisterilerini iyi tanimasi, niifusu
nazar sahibi olmasi, durum ve alternatifleri sezis ve yargilama kabili-
yetine malik ve uyamik bulunmasi, banka riskini kendiliginden hisse-
debilmesi ve makul bir yonetici olmasiyla kabildir.

Bir bankacinin bu nitelik ve meziyetleri haiz olabilmesi i¢in, mesle-
ginde gereken genel ve teknik bilgi ve kiiltlire, muayyen kademelerde
hizmet vererek elde edilmis bir tecriibeye ve bir takim fitri kabiliyetlere
sahip olmas: lazimdir. Bundan dolayidir ki, genel tedbirlerin basinda,
isletmeleri basariya gotiirecek faktoriin ig giicii ve kalitesi oldugu, ilmi
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ilke ve diislincesiyle her kademedeki banka yoneticilerinin gorevlerinin
gerektirdigi meslek bilgi ve tecriibeye sahip olmasi lizumunu oncelikle
belirtmis bulunmaktayiz.

Sonucg

Her memlekette para ve kredi alis verisi yapan veyahut para ve kre-
di gibi iki miithim manivelay: sevk ve idare eyleyen, memleketin iktisa-
di faaliyetlerini ve dolayisiyle riskini lizerinde toplayan bankalarin faa-
liyetinde emniyet unsurunun ifrat ve mubalagaya diisiilmemek tlizere
onde geldigini, emniyet ve risk anlaminin onem ve degeriyle kaynakla-
rini, nedenlerini ve cesitlerini, riski onleyici ve azaltici olarak alinabi-
lecek tedbirlerle birlikte belirtmis ve bu konuda genel bir fikir verme-
ge calismis bulunuyoruz.

Belirttigimiz ilizere, kredi usulleri ne kadar rasyonel olursa olsun,
riski onleyici olarak ne kadar radikal tedbirler alinmis bulunursa bu-
lunsun, bankalarin agmis olduklar: krediler risk ihtiméalinden asla
kurtulamazlar, Zira, risk kredinin ve bankacilik faaliyetinin ayrilmaz
bir unsurudur.

1yi bir bankacinin maharet ve gayesi; riski onleyici ve azaltici ola-
rak gerekli her tiirlii tedbirleri alip, riski mimkiin- olabildigi kadar
haddi asgariye indirebilmek veyahut yukarida belirtildigi lizere normal
ve cari risklerle ¢alisabilme diizeyini saglayabilmektir.

Bununla beraber normal riskleri ancak en ciddi surette idare edi-
len bankalarin deruhte eyledigini sanmak da dogru degildir. Bazan hal
ve sartlar onlar1 da, gayri tabii risklere maruz ve dugar edebilir.

Hemen sunu belirtelim ki, bilgili, tecriibeli ve tedbirli bir bankaci,
her seye ragmen gayri tabii risklerden daima kagimir, bu gibi risklere
diismemege calisir.

Ciinkii onem verilmeyen ferdi ve mesleki risklerin genislemesinin
dogurdugu plasman riskleri, cebri ve listlin plasman tutumunun yarat-
tig1 likidite bunalimlarinin bilhassa kiiciik bankalar: biiylik zararlara
soktugu ve bazan genel likidite buhranina siiriikledigi bankacilik ta-
rihinde ¢ok defa goriillmiistiir. Esasen diger tesebbiislere nazaran top-
lanmas1 zor ve tutar diisiik olan banka karim, bilhassa kiicgiik banka.
larda biiyiik bir ferdi riskin veya bir kac ferdi riskin bir kalemde go-
tiirdiigii vakidir. Bu gibi risk ve zararlar biiyiik ve biinyeleri mukavim
bankalarda dahi isletme arizalar, tasfiye zorluklari ve olumsuz sonug
ve etkiler yaratir.
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Binaenaleyh modern bankacilikta, her ne miildhaza ile olursa ol-
sun, emniyet faktoriinii diger amillere feda eylememek temel ilke ola-
rak mevkiini daima muhafaza eylemektedir.

Bir memlekette genel olarak bankacilik emniyeti; banka sistemine
bankacilik mevzuatina ve bankalarin denetimine baglidir. Bu konunun
mem!leket bankaciligy i¢in etki ve rolii onemlidir. Bununla beraber,
bankalarin tiimii i¢in alinan stzkonusu genel emniyet, her bankanin
kendi emniyeti icin basli basina yeterli bir faktdr de sayilamaz. Zira
her bankanin kendi emniyeti, 6ncelikle yoneticilerinin ellerine ve so-
rumluluklarina tevdi kilinmmistir. Bu hususun ise, herseyden evvel ban-
kacilik mevzuat ve denetimine de kaynak olan banka tekniginin, idare
ve isletmeye her hususta rehber ittihaz olunmasi suretiyle uygulana-
cak iyi bir idare ile her zaman kendiliginden elde edilebilecegini unut-
mamak lazimdir,

ASIRLIK TECRUBE
ARADIGINIZ EMNIYET

BOL IKRAMIYE
SOSYAL HIZMET

EMNIYET 3
SANDIGI

(9) (Basin: 25040)

26



BANKA IKRAMIYELERI]
TARTISMASININ HATIRLATTIKLARI

Dog. Dr. Haydar KAZGAN

Giinlimiizde tartisilagelmekte olan Banka Ikramiyeleri hakkinda
yeni yorumlar yapmak bir hayli gili¢ olmakla beraber, simdiye kadar
bu konuda ileri siiriilen fikirler géz Oniine serildiginde bazi1 noktala-
rin gozden kactifl goriilmektedir. Iste biz bu yazida gozden kagmis
oldugunu zannettigimiz noktalara temas edecegiz. Belki ve iyimser bir
ifade ile ileri suirdiigumiiz fikirler, bu konuda daha ¢ok sey soOylemek
lazim geldigini de acik bir sekilde ortaya koyacaktir. Bu da bizim ig¢in
konunun ehemmiyetini gostermek bakimindan olumlu karsilanmak ge-
rekir.

1 — Banka Ikramiyeleri Tiirkiyede Bankalarin Kullandig1 Tasar-
rufu Artirmakta midir?

iddia edildigine gore ikramiyelerle mevduat artis1 arasinda yiiksek
bir korrelasyon vardir. Bu iddia bazi bankalar bakimindan dogru ol-
dugu halde biitiin banka sistemi bakimindan dogru degildir. Nitekim
son yillarda mevduat arfisini saglayan faktdr para miktarindaki artig-
tir. Hatta Prof. Hatipoglunun hakli iddialarina gére, banka mevduatinin
reel miktarlarl, ikramiye masraflarinin reel miktarina nisbetle nisbi bir
gerileme bile gostermistir. Bu durumda ikramiyelerin Tiirkiye’de mev-
duat1 artirmak icin yeter bir sebeb olarak gosterilemeyecegi asikérdir.
Kald: ki tasarruf, mevduat degildir. Zira asagida gorecegimiz gibi banka
sisteminin ikramiyeler igin kullandigi kaynaklarin prodiiktivitesinin
miisbet bir ifade tasiyabilmesi i¢in ikramiye masraflarina nisbetle mev-
duatin degil, reel anlamda tasarrufun zaman ic¢inde bir artig géstermesi
gerekir.

Bu noktada bir aciklama zarureti vardir. Bilindigi lizere, halk dilin-
de, hatta bankacilikta, tasarruf, tiiketime sarfedilebilecek paranin bu
sarftan alakonmasidir. Herkes gelirinin bir kismim tiiketime sarfetme-
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yip bu sekilde tasarruf edebilir. Bu tasarruflarin mevduat olarak ban-
kalara yaurilmasi mevduat ile tasarruf arasinda bir anlam esitligi mey-
dana getirmektedir. Oysa ki, iktisat ilminde gelirin tasarruf edilen kis-
munin tasarruf sifatini alabilmesi i¢in bu kismin mutlak olarak yatirima
tahsis edilmis olmasi gerekir. Bu dururm da ancak sahislar bakimindan
degil milli ekonomi bakimindan anlasilabilir. Mesela, bir banka, kisilerin
tasarruflarimi toplar ve bu tasarruflari evine mobilya satin almak ve-
ya Avrupa gezisine cikmak iizere kredi talep eden bir kisiye kredi ola-
rak verirse mevduat sahibinin tasarrufu kredi alamn tiiketimi ile orta-
dan kalkmis olur ve aslinda bu mevduatin tasarrufla sonuglandigl
sOylenemez. Bu sebeble bir memilekette bankalardaki tasarruf mev-
duatimin tasarruf degeri o bankalarin kredi politikas: ile ac¢iklanabilir.
Nitekim bankalar bu mevduat: daha ziyade mal ve hizmet {iretimi igin
yatirim yapacak olanlara kredi olarak verdikleri takdirde mevduatin
tasarruf degeri olacaktir. Son zamanlarda banka kredilerinin tasarruf
degerini azamilestirmek i¢in kredilerin daha ziyade liretim mallari iméal
eden sanayi kollarina tahsisi gerektigi fikri hakim fikir haline gelmistir.
Bu sebeble banka mevduatinin tasarruf degerini olgerken, bu hakim
fikri gbzetmek dogru olacaktir. Mesken, mobilya v.s. gibi uzun vadede
tiiketilen mallara yatirilan tasarruflarin yatirim sayilip sayilmayacagi
miinakasa edilebilir. Fakat gercek anlamda tasarruf, planlanmis Dbir
oncelikler listesine uygun olarak yapilan yatirimlara hasredilen tasar-
rufdur ve bu gibi isler icin verilen kredilerdir. Bunun disinda kalan
kredilere ve bunlari besleyen mevduata tasarruf sifatini vermek iktisat
ilminde giin gectikce zayiflayan bir fikirdir ve Tiirkiyenin gercekleri de
bunu agik¢a gostermektedir.

Bu agiklamamiza gore, banka mevduati ile yatirima tahsisi miimkiin
mevduat (tasarruf) arasinda bir esitlik kurmaga imkan yoktur. Ozellik-
le yurdumuzda mevduatin bilinyesi (vade bakimindan) yatirimlarda kul-
lanilabilecek kredi gelismesine miisait degildir. Nitekim bu yonde zor-
lamalar, yani kisa vadeli kredilerle yatirimlarin finansmani ekonomi-
mizde net yatirimlar olarak tecelli etmemektedir. Agikcas: bu sekilde
zorlanmis yatirimlar krediyi alan is yerlerinde veya baska isyerlerinde
tasfiyelere sebebiyet vermekte ve boylece tasarruflarin kismen tiiketim
olarak tecellisini de dogurmakfadir. Nitekim ekonominin tasarruf gii-
cii, milli gelir seviyesine, bu gelirin boliistimiine ve is adamlarinin tasar-
ruf-tiiketim tercihlerine bagli oldugu kadar, bu yatirimlarin biinyesine
ve bankacilikta hakim olan plasman politikasina da baglidir. Bu sebeb-
le bankacilarimiz bugiinkii plasman politikalar ile tasarruflar1 ve dola-
yisile yatirimlar: azamilestirebildiklerini iddia edebilirler mi? Kald: ki,
bankalarin kredi yoluyla sagladiklar: yatirim imkanlari 6zel tesebbiis ta-
rafindan ¢opunlugu ile tiiketim mallar: sanayiine yatirilmaktadir. Bu
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arada, banka kredilerinin ticaret ile ilgili yatirimlara ve mesken yap:-
mina dolayli ve dolaysiz yollardan kaydigini da unutmamak lazimdir.
Oysa ki, bir memlekette tasarrufun reel degerinin artmasi bu tasarrufla
vapilan yatirimlarin gerekli dlgiilerde iiretim mallar: sanayiine de kay-
masina baglidir. Bu sanayi ise Memieketimizde banka sistemi disinda te-
sekkiil eden yani devletin gergeklestirdigi tasarrufla finanse edilmekte-
dir.

Netice itibarile diyebiliriz ki, banka sistemimizin, ikramiye ve sair
tesvik edici yollarla ve gercekte asagida gorecegimiz gibi alternatif sos-
yal maliyeti yiiksek olan masraflara katlanarak mevduat miktarini ar-
tirdiklar kabul edilse bile, pldsman politikas: ve banka kredilerini kul-
lananlarin yatirim tercihleri nazari itibare alindiginda yukarida agik-
ladigimiz anlamda tasarrufu geregi gibi arttirdiklari iddiasinda bu
lunmaga imkéan yoktur. Planli kalkinmanin 6n gordiigii ve kalkinma
hizinin istenilen seviyeye getirilmesi i¢in gerekli olan yatirimlarin,
doviz darligi bir yana, fakat ayni zamanda i¢ finansman imkansizli:
dolayisile gwerceklestirilemedigi Memleketimizde banka mevduatinda-
ki artislarin tlimiinili tasarruflarin artis1 haline getirmek gaye olmalidir.

2 — Ikramiyve ve Buna Raghh Maliyetler ile Tasarruflar Arasindaki
Tliski.

Kabul edelim ki, Tiirkiye'de biitiin banka sistemi igin ikramiye ve
sair tesvik edici masraflar artirildiginda bu masraflara nisbetle mevdu-
attaki artis biitlin sistemin karlilik veya sosyal fayda ilkesine uygun ol-
sun. Gergekte boyle bir iddiayl baz bankalar i¢in ortaya atmak ve kabul-
lenmek miimkiin oldugu halde, biitiin sistem icin bunun dogru olmadig:
aciktir. Fakat biz bdyle bir iddiada bulunacaklara cevap vermek istedi-
gimizde bu faraziyeden hareket edecegiz.

Gercekte tasarrufu tesvik i¢in bankalarimizin yaptiklar:1 masrafla-
rin mevduat toplama yarisinda birbirlerinin Oniine ge¢mek icin gereki
biitiin masrafrlari kapsamas: gerekir. Mevduat1 tasarruf olarak kabul
edince, sadece ikramiye ve bagli masraflar1 degil, subeler icin yapilan
masraflarin biiyiik bir kismimi ve hatta bu ise ait makinalasma ve per-
sonel masraflarini da biiyiik Slciide bu kabil masraflara ithal etmek
icap eder. Bu arada bankalarin baska gayelerle reklam masraflarina gi-
ristikleri iddia edilemeyecegine gore, aslinda tasarrufu tesvik masraf-
larinin bankacihigimizin maliyetlerinde ¢ok agir bir yiik oldugunu ka.
bul etmek dogru olacaktir.

Fakat biz burada konuyu milli ekonomi ve toplanilan mevduatin
bankalara maliyeti yoniinden ele almak istiyoruz. Bilindigi {izere, ba~
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ka sisteminin topladigi mevduat bir kisim tasarrufu tliketmek pahasi-
na olmaktadir. Baska bir deyisle biz bankacilik hizmetlerini gorebil-
mek icin aslinda fiili yatirima tahsis edilebilecek fonlar tliketiyoruz.
Iste bankaciligimizin mevduat: artirmak igin tiikettigi fonlar: ele ala-
cak olursak, krediler yoluyla yatirima giden fonlarin yani tasarrufun
Memileketimizde ¢ok yiliksek bir maliyeti oldugu ortaya cikar. Mesela
bankalarin mevduat toplamak i¢in katlandiklari masraflarin biiylik bir
kism: aym bankalarin istiraklerine yatirilabilir fonlardan yapilmakta -
dir. O kadar ki, bazi bankalar, sirf baska bankalarin mevduatini kendi-
* sine ¢cekmek igin, yani tasarrufa hicbir etki yapmayacagini bildikleri
halde, mesela istiraklerine tahsis ettikleri takdirde mal iiretiminde bir
artis yani fiili gelir artis) saglayacak olan fonlari harcamaktan cekin -
memektedirler. Boyle bir durumda reklam, propaganda, ikramiye ve
bunlara bagli olan diger bankacilik masraflar: kaynak israfindan baska
bir sey degildir. Gercekte bu kaynak israfi bir tek banka seviyesinde ve
hatta banka sistemi olarak yapilan hesaplarda goriilmeyebilir. Baska
bir deyisle, bir banka boyle bir politika ile k&rlarim arttirabilir. Fakat
milli ekonomi yonilinden yatirilabilir fonlar: ve yatirildig: takdirde milli
gelire ve refaha c¢ok biiyiik katg: yapacak tasarruflari bir bankanin ken-
di karhhgim diisiinerek aslinda tiiketim harcamasi olan bu kabil har-
camalara tahsis etmesi kaynak israfindan baska birsey olamaz. Nitekim
banka sistemimizin gergek manada gelismesi, milli ekonomiye olan fay-
dasinin artisl, banka ilanlarinin biitlin gazeteleri kaplamasi, neon isik-
11 reklamlarinin gokleri aydinlatmasi: ile ispat edilemez. Ne zaman Kki
bu reklamlarda ve 1siklarda biz daha ¢ok sinat isletmelerimizin adlarim
goriirsek, banka sistemimizin iste o zaman iktisadi gelismemize bugiin-
kiinden daha ¢ok hizmet ettigini kabul edebiliriz. Bir Memlekette biiylik
caddeler bankalar tarafindan kapatilir, 1sikli reklamlarda sadece ban-
kalarin adi goriiliir, gazetelerde banka ilanlari tefrika resimli roman-
lar gibi yer alirsa, o memlekette banka sistemi, degil memleket icin,
kendisi icin bile calismiyor demektir. Bankacilikta elde edilen kérla-
rin aslinda bankalarin kredi verdikleri hizmetlerin goriildiikleri islet -
melerin gelir yaratma giiciine paralel yliriimesi gerektigini anlayincaya
kadar bu boyle siiriip gidecektir.
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TICARET BANKALARI ICIN
YENI SAHALAR

The Banker'den Ceviren:
Giiner OCAKLILAR
(T.C. Ziraat Bankas: Miifettisi)

Gegen yillarda geleneksel islerinde azalma ile karsilasan Londra ticaret ban
kalari1 yeni faaliyet sahalarinda inkisaf etmeye basladilar. Mesela sterlinle oldugu
kadar dolarla da yapilan milletlerarasi finansmanda genis 6lciide yer aldilar. Mii-
esseselerin senetsiz alacaklarint teminat olarak kabul ve bu alacaklarin takibini
izerlerine almak suretiyle mahalli sanayie yeni bir finansman metodu sagladilar.
Ticaret bankalar1 yeni kurulmus yatirim trostlerinin yonetim organlar: ile isbir-
ligi etmisler ve rekabete dayanan sartlar altinda yabanci ve mahalli mevduat: gek-
mec konusundaki basarilari nazan dikkati gekmistir.

Milletleraras: emtia harcketi finansmanimin polige kullanmak suretiyle yiiriitiil-
diigii ondokuzuncu asira kadar giden tarihi kokleriile bu bankalarin gogu eskiden
kurulmus miiesseselerdir. Bu gibi senetlerin kolaylikla iskonto edilen belgeler olma-
s1 yiiziinden Accepting House’ler iizerine senet kesidesi inkisaf etmisti. Biiyiik ban-
kalarin gelismesi ve Ingiliz mahalli bankaciliginin kesafet kazanmasi, senede miis-
tenit finansmanin aksine borglu cari hesap seklinde kullanmilan kredilerdeki ar-
tisla birlestirilmis ve harp siiresince Accepting House faaliyetinin azalmasi kagi-

nilmaz bir sonug olmustu.

Ayni istikamette g6ze batar bir sekilde tesir icra eden diger bir faktor, bilhas
sa NewYork gibi baska mali merkezlerin teessiis etmesi ve buna uygun olarak
Londra araciliffi ile sterlin iizerinden finanse edilen diinya ticareti hacminde mey-
dana gelen azalma olmustur. Londra miiesseselerinin biitiin diinyay: ihata eden
bir bankacilik sistemini isletmeye muktedir kilan milletleraras: ilgileri, uzun va-
deli finansman iemini konusundaki hakimiyetlerini devam ettirmisti. Ingiltere
kendi biinyesini diinyamin en bilyilk sermaye temin eden iilkesi olarak tesis etmis
ve ticaret bankalar; biitiin diinyada ¢zel endiistriye, amme miiesseselerine ve hii-
kGmetlere ikrazat yapmaya bilhassa uygun hale getiren denizasir1 sartlar {izerin-
de bilgi sahibi olmustur. Londra'nmin milletlerarasi sermaye piyasasindaki bu rolii
harp zamaminda kismen ehemmiyetini kaybetmis ise de, harpten sonra, Londra*
daki miiesseseler daha kolay irtibat saglayan sartlarla karsilagsmislardir. Soylz k;,-
Sube bankaciifinin yayilisi ve difer ¢evrelerde ihtisaslasma, uzun ve kisa - vadelj
kredi temininde daha onemli bir rol oynayacak yeni istirakleri miimkiin kilmistir,
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Artan Mevduat:

Accepting Houses Komitesi azalar1 olan onalti biilyitk ticaret bankasimin ver-
gi beyannamelerinde agiklandif1 lizere en ok dikkati ¢eken trend'lerden biri son
senelerde gerek Ingiltere ve gerekse denizasiri iilkelerden gelen mevduattaki siirat-
li artig olmustur. Son alt1 yil zarfinda mevduat yekGnu % 350 nisbetinde artmistir.
10 yilhk devre nazari itibara alindifinda 1954 sonunda 72,6 milyon Sterlin olan In-
giltere’de mevduat, 1959 da 113,6 milyona ve 1964 sonunda 523,1 milyona yiiksel-
mistir. Buna benzer bir temayiil 1954 de 87,8 milyon iken, 1959 da 145,5 ve 1964 de ise
435,6 milyona yiikselen denizasin iilkeler mevduatinda da gériilmektedir. On sene
zarfinda mahalli mevduat % 620,5, denizasir1 mevduat ise % 396 nisbetinde bir ar-
tis kaydetmistir. Bu rakamlar ticaret bankalarimin, rekabet sartlarimin miitemadi-
yen arttif1 bir devre zarfinda para cezbetme konusundaki basanisma delilet eder.

Yukaridaki rakamlardan goriilecegi gibi, mevduat yilikseldigi igin Accepling
House’larin nakit mevcutlan biiyiik dlgiide artmistir. Likiditedeki bu artisi mev-
cut imkanlarin daha fazla kar temin edecek sekilde yeniden tevzii hususu takip et-
mistir. Mesela, iskonto piyasasina ikrazat, édnemli derecede yiiksek bir faiz nisbeti-
ni ihtiva eden mahalli miiesseselere ikrazata nisbetle ehemmiyetini kaybeimistir.
Iskonto edilen senetlerde pek az bir degisiklik oldugu halde avans ve kabul kredi-
lerinde gok daha Gnemli artis kaydedilmistir. Aydan aya hatinn sayiir derecede
temevviigler gostermesine ragmen ihtiyatlarda Britanya Hazine Bonolarinin bulun-
durulmas: son on yilda hakikaten azalmistir. Kabul kredileri siiratle artarken en
miiessir inkisaf, sirast ile % 670 ve % 2058 nisbetinde yiikselen mahalli ve denizas:
r1 miisterilere verilen avansiarda olmustur. Bu rakamlar ticaret bankalarinin tica-
ret ve sanayic kisa vadeli fonlar temin etme gorevlerini disariya yayma hususun-
daki kararini aksettirir,

Daha karli yollara dogru vuku bulan hareketin aksettirdigi gibi, ticaret banka-
larinin Uzerinde durdugu yatirimlarda da bir degisiklik olmustur. Geleneksel en-
vestisman vasitas: olan hiikiimet tahvilatina olan yatirim tutari gegen on yil miid-
detince degismedigi halde evvelce daha az 6nem tasiyan diger aktif kalemler bu ye-
kanu geride birakmustir. Istatistikler gosteriyor ki, Accepting House’lar mevduta-
larin genis 6lgiide artirmislardir. Ote yandan, nakdi ihtiyatlan ise daha da yiiksek
ol¢iide artmistir. Yine, bu miiesseseler elde ettikleri fonlam, karlarim azami hadde
cikaracak sekilde diger sektdrlere yatirmislardir. Ikrazatin iskonto piyasasindan
mahalli idarelere, fonlarin hiikimet tahvillerinden- diger yatirnm sekillerine yonel-
mesi ve hepsinden 6nemli olarak avanslarda ¢ok genis Glgiide vuku bulan inkisaf, bu
hususu teyit eder. Britanya’nin bankacilik yapisi ile miinasebeti bir biitiin olarak
nazari itibara alindiginda, geleneksel islerinde azalan ehemmiyete ragmen, ticaret
bankalarinin simdi on sene oncesinden daha 6nemli bir rol oynayacagi muhtemei
gortinmektedir.

Ozel Hizmetler:

Mevduat, kefilet, ikrazat ve yatirima ait istatistikler ticaret bankalamnmin mua-
melelerindeki inkisafin umumi hatlarim vermektedir. Aslinda hakiki inkisaf, ra
kamlarin gosterdiginden daha da fazladir. Bu hal bankalarin miisterilerine sirket
finansmani, esham ve tahvilat ciizdamimin sevk ve idaresi veya diger iilkelerle ti-
cari baglara ait tedbirler konusunda ¢ok genis Gl¢lide temin ettikleri 6zel hizmet-
lerin, negrettikleri rakamlara inikds etmemesi yiiziindendir,
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Tabiidir ki, bankalarmm her biri kendi mazisinin eseridir. Meselda, Accepting
H:uses Komitesinin ii¢ tiyesi dogrudan dogruya veya bir istirdak aracihigl ile kiv
metli Maden Borsasimin azasidir. Bu miiesscseler tabiatiyle diinya altin ve gii-
miis piyasalarindaki islemler konusunda ihtisas kazanmislardir. $ahis bankalan
da diger iilkelerle ¢ok yakin baglara sahiptir. Accepting Houses Komitesi iiyele-
rinden bazilarinin Avrupa ve Amerika’da istirakleri mevcut olup, bunlar denizasir
sartlarla siki bir irtibat teminindeki ehemmiyeti ifade eder. Bu sekildeki bagla-
rnn mevcut bulunmadifl yerlerde dahi bankalar ihtisaslagmis mali miiessesclerle
isbirligi yapmis, en yakin istirakleri aracilign ile her iilkede calismak imkanina
sahip olarak, bu denizasiri ilgilerini son bir kag¢ senc zarfinda onemli derecede
kuvvetiendirmislerdir.

Ticaret bankalar ayni zamanda mahalli bankacilik faaliyetlerine cyaleilerdeki
sinai ve ticari niifuzlan vasitasiyle yeni bir genislik verdiler, Halbuki eskiden belli
baslh ticaret bankalan sadece milletleraras) finansman yapan City miiesseseleri
olarak miilahaza edilirdi. Bu miiessesclerle muamelede bulunmak, vaktiyle Mid-
land veya Scotland’daki kiiglik bir sinai sirketin dircktoriine ¢ok hayali goriiniir-
ken, simdi bu gibi sirketler bu bankalar tarafindan desteklenmektedir. Baz: ticaret
bankalar eyaletlerde subeler agmislar ,miidiirler ve yiiksek kademedeki idareciler
baslica evalet merkezlerini ziyaret cderek mesailerini devaml sckilde is adamlan,
borsa acentalar:i, avukatlar, muhasebe uzmanlari ve mahallin ekonomisi ile yakin
ilgisi olan diger kimselerle goriismeye hasretmislerdir. Ticaret bankalarimin kapi-
lar1 simdi biitiin Ingilterc'de is adamlarina agilmis ve onlar icin ihtisaslasmis ye-
ni hizmetler yaratilmistir.

Ticaret bankalarimin biiylik 6lglide rol oynadiklan o6zel bir inkisaf, acik ve ka-
pal1 sekildeki acentalik yolu ile yapilan finansmanin Ingiliere’de uygulanmaya
baslamasidir. Bu yenilik, sirketlere tatbik olunan bor¢ verme usillerinin degisen
sartlara intibak edecek sekilde miitehavvil olmamasimin neticesidir. Kisa vadeli
finansman temini i¢in avans ve kabul kredileri seklinde hayli tekdmiil etmis bir
mekanizma daima mevcut olmus ve ticaret bankalar diger miiesseselerle birlik-
te ve sermaye piyasasi aracihif ile uzun vadeli finansman konusunda da bir hiz-
met saglamistir. Bunun ikisi arasinda ticaret ve sanayi icin orta vadeli finans-
man ihtiyaci hasil olmus ve bankalar bu ihtiyaci daha genis ol¢iide borg para
vermek imkani temin etmek suretiyle karsilamak istemislerdir.

Bankalarla sigorta sirketlerinin ijhracatgilara bes yila kadar vadeli fon temi-
ni konusunda anlagmalari ¢ok 6nemli bir husustur., Eskiden bazi sanayiciler lii-
zumlu krediyi bulmamn giigliiii yiiziinden yabanci memleketlere kimyevi mad-
de ve makine ihracina muktedir olamadiklarindan sikayet etmekteydi, Bahis ko-
nusu anlasma bu talebi karsilams, kuvvetli mali gruplarin tegkili ve inkisafi husu-
su, bu gibi noksanhklar1 goren belli bash ticaret bankalarinin mesaisinin biiyiik
kisminy teskil etmistir,

Gegen senelerin genis Olciide kredi temini ile ilgili olan ¢ok daha &nemli bas-
ka bir ozelligl, ticaret bankalarinin himaye altinda sinai holding sirketlerinin tes-
kili olmustur. Holding sirketler, menkil kiymetler borsasi vasitasiyle halktan de-
vaml bir sermaye talep etmek i¢in heniiz kafi derecede olgunlasmamis diger sir-
ketlere uzun vadeli fonlar teminine yardimci olmak imkéanina sahiptir. Kendi hol-
ding sirketi aracilif: ile ticaret bankasi, ikrazat yapmaya oldugu kadar onemli bir
hisseyi elinde bulundurmak ve bu suretle yeni bir ise oriak olmak imkanina sahip-
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tir. Mali tecriibe ve ihtisas boylelikle inkisaf halindeki sirkct faaliyetinin genis o}-
giide kuvvetlenmesini miimkiin kilar. Enerjik geng sanayiciler kendilerini islerin-
deki giinliik mali sikintilarin ¢ogundan kurtaran bu diizenden istifade etmek im-
kamn: bularak mesailerini imalat, satis veya yeni istihsalatin inkisafi gibi hakiki
ihtisas konularina teksif edebilirler. Bu isbirliginin neticesi olarak gelismekte olan
isin mali kontrolii daha kuvvetlenir ve is daha saglam esaslara istinat etmis olur.
Yeni bir firmanin gelismesi igin sermaye artinlabilir ve kafi bir olgunluk saf-
hasina erisildigi zaman ticarct bankas: liizumu halinde sermayeyi rcorganize ede-
bilir ve firmanin esham ve tahvilat borsasina basariyla takdimini sajilar, Bu tarz
«yetistirme» faaliveti yardim ve tesvike ihtiyaci olan is kollarina sadece bir hiz-
met degil, [akat avni zamanda, bu yapilmadig takdirde iicari miiesseseye islah
olunmadan 6nceki haliyle mali istirake davet olunabilecek halki da koruyucu bir
ledbirdir.

Sermaye Arzi:

Accepting House'lar belli bash hisse senedi jhra¢c eden miicsseseler oldukla-
r1 icin amme sirketlerinin ve hisselerini umuma arzetmek temayiiilinde olan Jzel
sirketlerin biiylik bir kismu ile yakin temas halindedir. Cesitli sanayiin durumu
hakkindaki etrafli bilgiden edinilen ihtisas, Accepting House’lar1 hisse senetieri-
~in umuma arz ve tatbikine, aa: ve imtlyazli hisselerin satisa teklit ve arzina
»it sartlar1 takdir ctmeye muketdir kilar. Bu piyasa bilgisi, icra cdilen 1s nacmi
ile birhkte siki oir kontrol altinda tutulacak komisyon ve iicretlerin viis'atini ae
helirtir. Zira Londra uzun vadelerde viiksek faiz hadleri’nin uveulanmadig bir
merkez olmakla birlikte, serniaye arzi konusunda yiiksek rekabet sarilarini da
ihtiva etmektedir.

Bu husus, Londra ticaret bankalarinin milletlerarasi finansman ve ozellikle
dolar tahvilati cezbetmekteki basarisi ile ispat edimistir. Bu firsatin, daha zi-
yade, Birlesik Devletlerin New-York’ta bor¢ para temini hususunda koydugu
tahditlerin neticesi olarak zuhur ettigi tabiidir. Mamafih Londra, simdi bu piya-
saya hatir1 sayilir derecede istirak edebilecek kadar iyi teessiis etmis goriinmek-
tedir Gegen sene sadece bir Accepting House 200 milyon dolara yakin yeni tah-
vilat ihracina aracilik etmis ve Londra bankalar: dolar tahvilat: finansmani igin
milletlerarasi mutabakatin saglanmasinda 6nayak olmustur,

Menkiil kiymetler borsasina yeni hisse senetleri takdimi ile birlikte tahvilatin
kiymetini takdir konusundaki bu ihtisasin, ticaret bankalar: i¢in gerek kendi ya-
nrimlarim ve gerekse miisterilerinin esham ve tahvilat clizdanmini sevk ve iaarede
biiyiik ehemmiyet tasidigi &sikardir, Kullanilan fonlarnin biiyiik kismi yatirim trost-
ieri, emeklilik ve sefkat fonlar gibi hem miiesseseiere ait fonlardan ve hem de
Britanya ve Denizasir1 Ulkelerdeki miisterilerin tahvilatindan meydana getirilmis-
tir.

Ticaret bankalarinin geliri, faaliyetin genisliginden hasil oldugu igin, daha
asag seviyede olmakla beraber devamh bir varidat temin edildigi miiddetge tah-
vilat piyasasindaki islemlerin bir miiddet azalmasina katlanmak miimkiindiir.
Bundan baska bir piyasadaki faaliyet azalsa bile yabanc iilkelerin bir baskasin-
da yatirim firsatlar: zuhur edebilir. Tabii ki esham ve tahvilat borsas:i arbitraj:
da, degisik miletlerarasi merkezlerdeki fiat farklarindan dogan firsatlardan fay-
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dalanmaya diger miiesseselerden gok daha uygun durumda olan bankalar tarafin-
dan yapilimaktadir.

Netice olarak, Londra'daki genel islem hacmi az oldugu zamanlarda dahi
belli bash ticaret bankalann ekseriya kendi namlarina islem vapmak ve arbilraj

geliri saglamak durumundadir.

Ticaret bankalari, baslica borsa acentalarindan malamat almakla
yatirimlarda daha ziyade ihtisaslasarak kendi arastirma servislerini
Accepting House'lar, sagladiklari malimatin genisligi sayesinde, esham ve tahvi.
lat cilizdanlarin1 yatirim yapmak isteyen fertlerin taleplerini karsilayacak sekilde
tanzim edebilmislerdir. Bu sebepten ticaret bankalari yatinim tréstlerinin hima-
ye ve sevkii idaresinde onder olmus ve boylelikle yatirnm konusundaki tecriibeleri
umumun istifadesine, eskisinden ¢ok daha genis bir sekilde sunulmustur.

beraber,
kurdular.

Yeni Talepler:

Krediler bankalar tarafindan kisa vadeden uzun vadeye dogru sakali sekilde
genisletildigi gibi daha genis Olciideki miisteri ziimresini ihata eden ufki bir n-
kisaf da yer almistir. Bu suretle bir holding sirketinin yatinm yapaca yeni bir
is konusu ekseriya yeni istihsal maddelerinin veya yeni hizmetlerin temini esasi-
na istinat ettirileceginden barka, yeni istihsal tekniginin yayilmasinda r¢i alma-
ga hazirlanmak zorundadir. Bu husus bilhassa binalarin islalu ile ilgili kisa va-
deli finansman temini sahasinda dikkati g¢ekmistir. Bir bakima hizmet binalari-
nin temini igin finansman talebi bir hayli eskidir. Fakat bunun karakteristik
vasfi gecen harbin sonundanberi yer alan genisleme ile sekil degistirmistir. Da-
ha fazla bina, fabrika ve is yeri edinme konusundaki artan talebi karsilamak igin
yeni sirketler kurulmus, yeni kaynaklar ortaya ¢ikmis ve yeni finansman metodlar:
bulunmustur. City miiesseseleri tamamlanmis ve kiraya verilmis gayrimenkuller igin
uzun vadeli fonlar temin etmek iizere hazirlanirken, miitesebbisin insaati ikmal
ederek kiraya vermek icin gececek zaman zarfinda kendini idare etmek iizere
kisa vadeli kredi ihtiyacr zuhur etmistir, Kisa vadeli ihtiyaglar karsilanmamis ol-
saydi, gayrimenki(il sahasindaki biiyiik inkisafin yer alamayacagi muhakkaktl.
Bu kalkinma programm filhakika mevcut binalarin azalma temayiilii gdstermesi
yiizlinden elzemdi. Mesela, yeni binalar, fabrikalar ve is yerleri temin etmeden
sanayi istihsalatinda ve bilhassa ihracat sanayiinde biiytik bir artis olmasini
iimit etmek c¢ok fazla hayali olacakti. Bu konudaki kisa vadeli kredi temini ve
organizasyonu genis Olgiide ticaret bankalann tarafindan deruhte edilmistir ve
bu olmasaydi, talep edilen hacimdeki lizumlu fonlarin nereden gelecegini tasav-
vur etmek gilicdii. Boylelikle, eskiden kurulmus bankalar tarafindan uzun tecrii-
be  ve uyum kabiliyetlerini birlestirme suretiyle karsilanmakta olan yeni ve ta-
mamiyle degisik tarzda bir finansman' gesidi iizerinde onceden tahmin edilmesi
miimkiin olmayan taleple karsilagilmigtir. Pek tabii ticaret bankalarimin bina ya-
innimlarindaki rolii kisa vadeli ikrazat temininden ibaret kalmamistir. Ban-
xaiar yeni iglerden sik sik tahvilat geliri temin etmis olup, bina yatirnmian
icin tam bir finansman hizmeti temin etmek lizere difer miiesseselerle igbirligi

yapmgtir.

Ticaret bankacisi, ticaret ve sanayide siiratle degisen ihtiyaglar hakkinda es-
kisinden daha fazla bilgi sahibidir, ve daha genis bir baghlhkla finansman. te-
minine hazirlanmistir, Sanayici, kendi méli ihtiyaglarinin sadece bir cephesi ile
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degil, fakat bankacilik, sigortacilik, is istisarelerini ihtiva eden biitiin hususiar
ile ilgilenmektedir. Bunun neticesi olarak ticaret bankalar biitiin bu ilgili saha-
lara dogru yonelmistir. Bilhassa sigorta sirketleri ve sigorta komisyonculugu
yapan firmalarla olan irtibat 6rnek alinmaktadir, Ticaret bankacisi, miisteriler-
den c¢ogunun, finansman ile sigortacihifin birlestigi bir flizyon hizmeti talep etti-
gini anlamistir. Ayni sekilde vuku bulan talep bankaciy1 tavsiye ve istisare miies-
seseleri ile yakin bir irtibata scvketmektedir. Bankacinin, sinai ve ticari miiessese-
lere faaliyetlerinin her cephesi ile ilgili tavsiye ve hizmet saglamasi hususundaki
merkezi durumu agik olarak ortaya ¢ikmistir. Bu husus, bankacidan daha fazla
teknik bilgi ve miisterilerinin ge¢miste tasarlanan mali saha hudutlarinin disin-
daki problemlerine daha fazla asinalik ister. Yeni talepler zuhur ettigi icin ticaret
bankacilif. miitemadiyen tekamiil etmek zorundadir ve bundan dolay1 bu inkisaf
asla sona ermiyecektir.

Gerekli intibdk: saglamak igin ticaret bankalammmin miisterilerinin islerinde-
inkisaf ile siki1 bir ilgi temin etmek iizere oldukga kiiciik ¢apta kalmalar; esas-
tir. Bu sahsi miinasebet bankalarin daima biiyiik kudretini teskil etmis olup,
degisiklikleri takip konusunda, bu vasif olmaksizin hassasiyet gosterebilecekle-
ri diisiiniilemez. Tabii ki, aile bankalarinin an’anesinden neset eden sahsi miina-
sebet tesisine tesebbiis ediste iki siktan birinin tercih edilmesi durumu mevcuttur,
ve ayni zamanda daha genis bir miisteri zimresine eskisinden daha genis olgiide
hizmet temini bu bankalarin fiziki olarak daha biiylik olmasini gerektirecektir.
Ticaret bankalar: arasinda bir kag¢. birlesme olmus, bunlann bazisi ferdi miiessese-
lerin faaliyet sahasini.genisletmek igin tertiplenmis, digerleri, sahadan ziyade

miiesseselerin cesamectini artirmayr hedef tutar goriinmiistiir. Bu birlesmelerin

nasil netice verecegi hakkinda hiikiim vermek igin belki vakit erkendir, fakat
intibak kabiliyetini muhafazaya devam edecek ve ayni zamanda miisterilerle sah-
si miinasebct saglanacaksa ticaret bankasinin cesametinin biraz daha biiyiime-
sinin gerekecegi asikardir.

Ticaret bankalarimn milli ve milletlerarast olglide finansman temini konu

sunda hayati bir rol oynamaya devam etmeleri, miisterilerin talebi degistigi igin

faaliyetlerinin viis’atini artirmalar: ile miimkiin olacaktir. Bu genislemenin anah-
tar1 bankamin diger miiesseselerle olan ilisiklerinde, kendi hiiviyetini kaybetme-
den onlara uyabilme kabiliyetindedir. Ticaret bankasimin kendisi, etkili olmaya
yetecek kadar kiigiik kalsa da miisterinin taleplerini karsilamak igin biitiin hiz-
metler manzumesinin merkezi olabilir.




PiYASA HAREKETLERI

Hazirlayan: Yildirnm KILKIS

A. SINAI MAMULLER :
1. Dokuma Sanayii Mamiilleri
a) Ytinlii Dokuma :

Mevsimin tesirile bu piyasadaki durgunluk gecen devrede de de-
vam etmistir. Ru durum fiyatlara tesir etmediginden bir fark gorilme-
mistir. Durgunluk dolayisile liretim c¢ok yavasladigindan, kis mevsimi-
nin baslarinda birdenbire canlanmasi beklenen piyasanin stoklari eri-
tecegi ve fiyatlarin artmasina sebep olacaZl sanilmaktadir.

b) Pan*lluklu Dokuma :

Pamuklu dokuma piyasasi canhdir, piyasadaki stoklarin % 10 azal-
mi1$ oldugu ifade edilmektedir. Bununla beraber kishk cesitlerin siirii-
mii daha yavastir.

Oniimiizdeki devrede bu piyasadaki canlihifin biraz yavaslamasi
beklenmektedir.

2. Ziiccaciye ve Pencere Cami :
a) Ziiccaclye =

Ziccaciye piyasasi durgunlugunu muhafaza etmektedir, Bununla
beraber Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalarinda muntazam c¢alisma de-
vam etmekte ve stoklar artmaktadir. Birim fiyat1 yliksek mamauller kis

mevsimine giris i¢in hazirlanmaktadir.

Haziran ayinda ihracatta azalma vardir. Fakat yapilan devamh te-
maslar; ihracat rakamlarinin istikrarlh bir asgari tutmasini temin et-
mistir. Haziran ayinda, muhtelif memleketlere 78.200 TL. degerinde
ziiccaciye ihrac edilmistir. Ayni ay icinde memleket ici satiglarin top-
lami 3.500.000 TL. civarina ulasmgtir.
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Fiyatlar istikrarli olup, 6niimiizdeki devrede piyasamn hareketlen-
mesi beklenmektedir.

b) Pencere Camu :

Hizinm1 almis olan insaat piyasasi halen talebini cam’a karsi arttir-
mistir. Piyasada 2 mm. lik pencere cami bulunmakla beraber, 5, 6, ve
7 mm. lik camlurin stoklari ¢ok azalmistir. Oniimiizdeki devrede, kaba
insaatin sona ermesi dolayisiyle, cam talebinin daha fazlalasacag) ve
arz miktarmin kafi gelmeyecegi soylenmektedir.

B. INSAAT MALZEMESI :
1. Yuvarlak Demir :

Yuvarlak demir fiyatlarinin yiikselme temayiilii karsisinda, resmi
makamlarla ilgili sanayicilerin temaslar1 olumlu bir hava yaratmisfir.
APA iilkelerinden ve Anlasmali Memleketlerden yapilacak ithalatin sa-
nayicilere kapasitelerine gore tevzi edilmesi kabul edilmistir. Ayrica
Karabiik fabrikaslarinin kiitlik arzi dolayisile fiyatlar, baz1 gesitlerde 2
kurus gerilemistir.

Fiyatlarin, haddehanelerin kiitlik ihtiyaci karsilanmas:1 gercekles-
mesi sartile, istikrarli olacagl beklenmektedir.

Agustos bagi itibarile fabrika satis fiyatlar: soyledir:

6 mm. lik yuvarlak demirler 190 — 195 Kkurus. 8 — 12 mm. lik
185 — 190 kuruy, 14 — 22 mm. lik 180 kurustur.

2. Profil Deinir :

Stoklar: azalan profil demir piyasasinda, fiyatlarda cliz’i bir artis
miisahade edilmektedir. Gerceklesen ithal kontenjanlarinin, yeniden ge-
nisletilmesi ve yerli imalategilarin bu piyasa ihtiyaglarina uygun arzda
bulunmalari beklenmektedir. 24 ve 38 lik putrellerle, 100 x 100 x 10
luk kosebentlerde fiyatlar 8 — 10 kurus atmistir.

3. Pik ve Pik Mamiilleri :

Istikrarli bir manzara arzeden pik ve pik mamiulleri piyasasinda
pik fiyatlari, pesin 96 kurus olup, vadeliler 10 kurus kadar artmakta-
dir. :

4. Civi :
Civi cesitleri piyasada bollasmistir, fiyatlar sabit durmaktadir, in-

saat civileri (baz) 260 kurus, tel ¢iviler 290 kurustur. Bu piyasada, onii-
miizdeki devrede bir degisiklik beklenmemektedir.

39



5. Cimento :
Sanayi Bakanliginin gecen devrede aldigi karar lizerine ¢imento fi-
yatlar1 santiye teslimi 975 kurus olarak dondurulmustur.
Ayrica Romanyadan 271.500 dolarlik ¢cimento ithaline ait karar Res-
mi Gazetede ¢ikmis bulunmaktadir. Halen ¢imento teslimati bir hafta
kadar gecikme ile yapilabilmektedir. Alinan tedbirlerin zorlamasile pi-

yasa biraz siikunete kavusmus bulunmaktadir.
Ilgililerin aldiklar: tedbirler dolayisile, niimiizdeki devrede duru-

mun daha diizelecegi limit edilmektedir.

Buna mukabil, beyaz ¢imento piyasasi hizlanmis ve serbest piya-
sada fiyatlar 50 TL. ya kadar yiikselmistir. Bu cins ¢imento i¢in de ted-
bir alinmas1 gerekli goriilmektedir.

6. Kereste :
Stoklarin mevsim dolayisile artmis olmasi, kereste fiyatlarinin
yikselmesini onlemistir.
Temmuz sonu itibarile kereste fiyatlar1 soyledir:
Koknar (dogramalik) 640 — 700 TL.
Cam (dogramalik) 700 — 900 TL.
Cirali gam (iistiin evsafl) 950 —1000 TL.

Bu piyasada fiyatlarin yiikselmesi beklenmemektedir.

7. Karo Fayans :

Insaat mevsiminin talebindeki artisa ragmen karo fayans fiyatlar
sabit kalmistir. Yerli ekstra fayanslar 107 — 108 kurustan, standard
mallar 104 — 105 kurustan, iigiincii mallar 95 kurustan muamele gor-
miis, ithal mallar1 ise 95 — 150 kurus arasinda satilmistir.

Fiyatlarin bol arz dolayisile artmasi beklenmemektedir.

C. GIDA MADDELERI :

1. Bakliyat ve Piring :
Bakliyat piyasasinda durgunluk, tahminlerin aksine, devam etmek-
tedir. Dermason fasulye harig, diger cesitlerin fiyatlar: biraz gerilemis-

tir.
Temmuz sonu itibarile fiyatlar séyledir :
Dermason fasulye 220 — 300 Krs.
Horoz fasulye 160 — 190 Krs.
Nohut 150 — 200 Krs.
Kirmiz; mercimek 210 — 230 Krs.

Yesil mercimek 190 — 210 Krs.
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Oniimiizdeki devrede fiyatlarin yavas yavas yilikselmesi ve piyasa-
nin canlanmasi beklenmekiedir.

Pirin¢ fiyatlari, piyasaya arzedilen Amerikan piringlerinin tesirile
pek az bir yikselme gostermistir.

Temmuz sonu itibarile bersani piringler 355 — 400; karolin ve
kulakli piringler 380 — 390; viyolin piringler 300 — 350 kurustan mua-
mele gormiislerdir. -

Kis mevsimine giren oOniimiizdeki devrede, piring¢ fiyatlarinda bir
miktar yiikselme beklenmektedir.

2. Zeytinyagi ve Diger Nebati Yaglar :

Zeytinyag piyasas) mevsim dolayisile canlhidir. Stoklarda % 20 nis-
petinde bir eksilme olmustur. Ancak gerek iiretim mevsiminin yaklas-
masi, gerekse diger nebatl yag liretiminin memleket ihtiyacinin {izerin-
de o!lm:as: beklendiginden fiyatlarda bir yilikselme olmamistir.

Ekstra ekstra zeytinyaglar 760 — 770 kurus, 1 inci kupe yaglar
675 — 680 kurustan muamele gormiistiir.

Diger nebati yaglarin fiyatlar1 da, zeytinyag fiyatlar1 gibi istikrarh
kalmistir.

Oniimiizdeki devreden itibaren yag fiyatlarinin yilbasina kadar ge-
rilemesi beklenmektedir.

3. Beyaz Peynir :

Sicak giden havalar sebebile siit iiretimi ¢ok azalmis ve peynir u-
retimine tesir etmistir.

Satislarda canlanma goriilmektedir. Mevsim dolayisile goriilen bu
artis karsisinda, tam yagh beyaz peynir tenekesi 110 — 115 TL. ndan,
yarim yagli 100 — 105 TL. ndan, yagsiz 60 — 65 TL. ndan muamele
gormiistir.

Oniimiizdeki devrede fiyatlarin artmasi beklenmektedir.

D. ALTIN FIYATLARI :

1966 Temmuz ayinda altin fiyatlarinin seyri soyledir:

Cumhuriyet Regat Ingiliz

1 Temmuz 96,20 154 119
8 Temmuz 95,80 154 119
22 Temmuz 95 156 119
29 Temmuz {3495 156 119
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E. TOPTAN ESYA FIYATLARI :

1958 = 100 itibarile, Istanbul Top:ian Esya Fiyatlar1 Indeksi, 1966
Haziran ayinda 146,9 olmustur. 1966 Mayis ay1 indeksi 149,3 gecen yi1-
iln Haziran ay1 indeksi 137,5 idi.

F. DIS TICARET :
1966 Haziran aylna ait ihracat ve ithalat rakamlar: soyledir:

1. Ihracat :

1966 Ocak — Haziran ihracat toplami 2.046.237.000 TL. chr. Bu ra-
kam 1965 yilinin aynl devresine nazaran 197.373.000 TL. fazlalhik g0s-
termektedir. Ihracat kalemlerindeki artis canli hayvanlar, iiziim, tii -
iin, ve pamuk kalemlerinde olmustur. 1966 Haziran ayindaki ihraca-
timiz, 1965’in ayni ayina nazaran A.B.D., Fransa, Ingiltere, Israil ve
Isvigre’ye artma; Belgika-Liilksemburg, Hollanda ve Italyaya ise 6nem-
i azalma gostermistir.

2. Ithalat :

1966 Ocak - Haziran ithalat toplami 3.218.998.000 TL. dir. 1965’in
ayni devresine nazaran 690.767.000 TL. fazlahk goriilmektedir.

1966 Haziran ayindaki ithalat kalemlerinde gegen yila nazaran ar-
tis daha ziyade makineler, ild¢ ve boya, demir ve gelik, nakil vasitala-
r1, soya ve don yaglari kalemlerinde olmus, mensucat ve ipliklerin
ithalat: ise azalmstir.

1966 Haziran ayindaki ithalatimiz 1965’in ayni ayina nazaran, Ba-
t1 Almanya, Fransa, Ingiltere ve Italyadan onemli surette artms; A.B.
D., Israil ve Suudi Arabistandan azalmistir.
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Okuyucu Sorularz::
Kadikoy'den bir okuyucumuzun sorusu :

S o r u : Bankanin bir miisterisinin her tiirlii alacagina icraca ha-
ciz konulmasi, kredisinin kesilinesini, 6zellikle senet karsiligl avans he-
sabindan ddeme yapilmamasin icap ettirir mi?

Cevap: Soruyu iki agidan cevaplamak icap etmektedir. Hukuk
teknigi bakimindan ve miisteri kredisine muhtemel etkisi bakimin-

dan.
Surasim belirtmek gerekir ki, haciz, esas itibariyle alacak {izerine
konur.

Senet mukabili avans hesabinin bakiyesinin haczi halinde T. K.
nun 98 ve Icra Iflas Kanununun 89 ve miiteakip hiikiimleri tatbik edi-
lir. Ticaret Kanununun sozii edilen maddeleri sdyledir:

«D) Bakiyenin haczi.

Madde 98 — Taraflardan birinin alacaklisi onun hesap bakiyesini haciz ettir-
digi giin hesap kapatilarak bakiye tesbit edilir.

Bu halde borcundan dolay: haciz teblig edilen taraf onbes giin iginde haczi
kaldirtmazsa diger taraf mukaveleyi feshedebilir., Etmezse haciz ettiren kimse-
nin durumu cari hesaba yeni kalemler gegirilmek suretiyle agirlastirilamaz. Me-
ger Kki; hesaba gegirilen kalemler haciz anindan once dogmus bulunan hukuki bir
miinasebetten ileri gelmis ola.

Haciz ettiren alacakli bakiyeden, kendi alacagina tekabiil eden kisminin oden-
mesini ancak hesabin 9Z nci maddeye gbre kapatilmasi gereken anda istiyebilir.

III — Bakiye.

1. Tesbiti,

Madde 92 — Mukavele veya ticari teamiil ile muayyen hesap devreleri sonun-
da, cari hesabin kapatilmasi ve zimmet ile matlup kalemleri arasindaki farkin tes-
bit edilmesi lazimgelir.

Hesap devresi hakkinda mukavele veya ticari teamiil yoksa her takvim yili-
nin son ginii taraflarca hesabin kapatilmasi giinii olarak kabul edilmis sayilir.
Tesbit edilen bakiyeyi gOsteren cetveli alan taraf, aldif: tarihten itibaren bir ay
icinde noter marifetiyle veya taahhiitlii bir mektupla veya telgrafla itirazda bu-

lunmazsa bakiyeyi kabul etmis sayilir.»

Hacizname liciincii sahis olan bankaya teblig edilecegi gibi I.I.K.
nun 103 iincii maddesine tevfikan borgluya (bankanin miisterisine)
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icraca haber verilir. Miisteri hesabina konan haczi, en ge¢ 15 giin ic¢in-
de Odeme veya sair suretlerle kaldirtirsa, bankanin bu sebeple hesa-
b1 katedip krediyi kesmesi igin sebep yokiur. Musteri haczi kaldirta-
mazsa, Banka muhayyerdir. Dilerse senet mukabili avans mukavelesini
feshedebilir, dilerse devam edebilir. Mukaveleyi feshetmis olursa kre-
di kesilir. Banka hesaba devam ettigi takdirde; misterinin haciz giini
itibariyle hesabinin durumu dikkate alimr.

Miisterinin hesabi borg¢ bakiyesi vermekte ise, -kKi sozkonusu he-
sap, senet karsiligl avans hesabi olduguna gore, esas itibariyle borg¢ ba-
kiyesi vermesi beklenir- Banka I.IK. nun 89 uncu maddesindeki kayit-
lar dairesinde ve yedi giinliik itiraz siiresi icinde miisterinin alacagi
olmadigini, bildkis Bankanin alacakli oldugunu bildirir. Fakat banka,
Bankacilik yoniinden bir tehlike gormeyip hesaba devam ederse haciz
de devam edecektir. Yani, ileride hesap tahsil edilen senet bedelleriy-
le «alacaklin duruma gegerse, miisterinin tahassiil edecek bu alacagl
lizerine haczi uygulamak gerekecektir. Ancak, banka, miisterinin du-
rumunu tetkik ederek, senet karsiligl avans hesabinin devaminda bir
sakinca gormez ise, miisterinin alacagina karsi gelen bir kismi blo-
ke tutarak, onceden teminata kabul edilmis veya yeniden alinacak se-
netler lizerine avansa devam edebilir.

Bankanin miisterisi ile olan sOzlesmesi, takas ve mahsup hakkini,
karsilik alinmis olan senetler iizerindeki rehin hakkinmi (T. K. 601) te-
min etmekte ve bu sOzlesme hacizden once yapilmis bulundugundan,
banka alacaginin tahsilinde oncelik hakkini haizdir.

Banka, haczin konulmasindan sonra hesap uzerinde «alacaklin nin
faydasinmi zedeleyici islemde bulunamayacaktir. Yani, o anda mevcut
ve kendi alacagim karsilayacak senetlerden fazlasi lizerine, haciz ig¢in
gerekli blokaji yapmadan, yeniden ikrazda bulunamayacaktir.

Bankacilik agisindan ise, haciz, ihtiyati veya icrai haciz olmasina
gbre, miisteri kredisi {izerinde farkli derecelerde bir etki yapabilir. Ic-
rai haciz, ¢cogu kere, bor¢lunun durumunun sarsildigina bir delil sayi-
labilir. Ihtiyati haciz de bodyle bir hal yoktur. Fakat her iki sikta da,
miisterinin kredi degerliginin bankaca dikkatle tetkik ve takibi gere-
kir.

Ozetlenirse, senet karsihigi avans hesabina uygulanan haciz, hesa-
bin haczin tebligi anindaki durumunun tesbitini gerektirirse de, otoma-
tik olarak kredilerin kapatilmasi, kesilmesi sonucunu dogurmaz. Ban-
kanin, ilgili miisterinin kredi degerliligi iizerinde dikkatini ¢eker. Hac-
zin mahiyetine ve yapilacak istihbarat tetkikatma gdre, hesabin kapa-
tihp kapatilmamasinda banka serbesttir. Ancak, hesabin devarm halin-
de, banka, «alacaklin nin faydasini zedeleyici olarak hareket edemez.
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Haberler:

Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti Yaz Semineri

Konferans Heyeti, bu yilki yaz seminerinde, Yurdumuz acisindan
¢ok onemli bir konuyu «Ekonomik Gelismede Egitimin Rolii» nii tet-
kik edecektir.

Seminer, 22/Agustos - 3/Eyliill/1966 tarihleri arasinda Emekli San-
digi’nin yeni Tarabya Otelinde yapilacaktir. Seminerin bu yil Kilyos
yerine, Tarabya’da olmasi, sehre yakinlik bakimindan uygun karsilan-
mastir.

Seminere Dergimiz Yonetim Kurulu iiyesi Prof. Dr. Zeyyat Hatib-
oglu da katilmaktadir.

*
% %

Fransa'’da B.N.C.I. ve C.N.E.P.’nin Fiizyonu ile Kurulan Yeni Bir Banka:
La Banque Nationale de Paris (*)

Ceviren: Alp GURUS

Fransiz hiikiimeti, Fransa’nin Miisterek Pazardaki rekabet durumu-
nu kuvvetlendirmek amaci ile, yetkili makamlarca tavsiye ve tesvik edi-
len konsantrasyon muameleleri gercevesinde, devletlestirilmis dort bii-
yiik bankadan ikisi olan, La Banque Nationale Pour la Commerce et
I’'Industrie ve Comptoir National d’Escompte de Paris’nin flizyonuna ka-
rar vermistir. Adi gegcen bankalarin Fransa’'da ve diinyanin diger yer-
lerinde .bulunan teskilatinin bir araya gelmesi ile kurulacak olan bu
milletlerarasi biiylikliikteki yeni bankanin adi: La Banque Nationale de

Paris’dir.

Ekonomi ve Maliye Bakanlifinin, basinda genis yorumlara yol

(*) La Banque’in Haziran 1966 sayisindan gevrilmistir,
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acan, 4 Mayis tarihli tebliginde sebepleri agiklanan bu ilgi cekici olay
vesilesile bilyik Fransiz bankalarinin en eskisi ve XX. asrin biiyiik ma-
1i kuruslarinin en faallerinden olan B.N.C.I.'nin elde ettigi biiyiik gelis
meyi ve idarecilerinin dinamizmini hatirlamamak miimkiin degildir.

Iki kuvvetin flizyonu Fransa'yi yeni bir banka kurulusu ile teghiz
edecek, bu banka da diger iki meslekdas: olan, Crédit Lyonnais ve So-
ciété Genérale gibi biiyiik diinya bankalari arasinda ilk siralarda yer
alacaktir.

Unvani, flizyon yapan iki bankaya ait unvanlarin bir karisimi olan
ve Paris’in gittikge onem kazanan bir mali piyasa hiiviyetini aldigini
gOsteren La Banque Nationale de Paris, kanunen, 1 Temmuz tarihinde
kurulmus olacaktir. Idare Merkezinin B.N.C.I. nin simdiki ikAmet ma-
hali olan 2 & 16, Boulevard des Italiens, Paris, olmas; kararlastiriimis-
tir.

Bundan boyle, L.a Bangue Nationale de Paris niifus kalabalii ve
sinal ve ticari is yerlerinin yerlesme durumuna gore dagilmak iizere,
Paris’in ve bliylik sehirlerin biitiin semt ve mevkileri ile tasra vilayet-
lerinde 2000 civarindaki devamh ve muvakkat giselerini Fransiz miiste-
rilerinin emrine tahsis edecektir.

Mevcut biirolardan bir kismi, aynt mahalde tek bir biliro muhafaza
edileceginden, kapatilacaktir. Bu takdirde miusterilerin sikinti gekme-
meleri temin olunacaktir. Fakat, B.N.C.I ve C.N.E.P.'nin teskilat: genel-
likle birbirinden ayr:i bdlgelerde toplanmis oldugundan bircok hallerde
buna liizum kalmayacaktir. Gercekien, C.N.E.P. 102 ajansi ile, daha zi-
yade Paris’te ve cevresindeki mahallerde temsil edilmektedir ki, bura-
larda B.N.C.I. 82 zjansa sahiptir; her 2 banka istisnai olarak aymni yer-
lerde yerlesmis durumdadir. Tasrada ise, buna karsilik B.N.C.I.,, 503
adet daimi ve bir o kadar da geici biirosu ile C.N.E.P."den daha ge-
nis bir teskilata sahiptir (Ru sonuncu bankamin 319 ajans, 493 biiro-
su vardir).

Banque Nationale de Paris’yi Fransiz bankalar: i¢cinde birinci pla-
na sokan bu yerlesme durumu, fiizyon yapan iki bankanin bes kitada
sahip o'wuklar1 sube ve filyal sebekeleri nazar: itibara alindig: talkdir-
de daha acik bir sekilde ortaya c¢ikar. Her iki kurumun birbirini ta-
mamilayici vasfi gergcekten yabanci memileketlerde daha net olarak bel-
li olmaktadir. Bu itibarla, yeni grup hari¢te niifuzunu kuvvetlendire-
cek, ihracatcilar ve ithalatcilar emrine daha genis imkanlar tahsis ede-
bilecektir.

Iki bankanin 31.12.1965 tarihli bilancolar: toplami 27 milyon frank’a



yaklasmaktadir ki, bunlara filyallerin bilang¢olarini da ilave etmek ge-
rekir (Sadece B.N.C.I. grubunun konsolide durumu, ana firmanmn 16
milyar 897 milyonuna karsilik 20 milyar 207 milyonluk bir toplam ver-
mektedir).

Anavatanda, Banque Nationole de Paris, kurulusta 1.521.000.- miis-
teri ile i1ge baslayacaktir. Bu demektir ki, yeni kurulusun sahip oldugu
biiylik imkénlar ona, mili ekonomiye genis dlgiide ve daha seyyal galis-
ma sartlan ile katilmak firsatini vermektedir.

Stiphesiz, iki bankanin bilinye ve muamelelerinin fiizyonu ve ayni
zamanda bunun sebebiyet verecegi maddi tertipler ancak zamanla ger-
ceklestirilebilir.

Bunun i¢in sartlar o hale gelmelidir ki miisteriler, aliskanliklari
bakimindan rahasiz olmak soyle dursun, bilakis kendilerine temin edi-
len hizmetlerin ¢ogalmasi ve gelismesi ile daha fazla rahata kavusmal-
dir. Bundan bdyle La Banque Nationale de Paris, yeni bir cehre ile
ortaya cikacagindan, miisteriler iki sebekeye sahip sayilirlar.

Bankanin 32.000 kisiden tesekkiil eden perscneli ise, kendi baki-
mindan, isini ve kazandigl haklari etkileyebilecek kararlardan kork-
mamalidir. Teskilatin ahenklestirilmesi ile ortaya c¢ikabilecek kadro
fazlaligi bir ihtiyat kuvvet teskil edecek ve gelecek seneler igin Ongd-
ritlen gelisme bakimindan bilhassa faydali ve etkili bir rol oynayacak-
tir; bazi subelerin kapatilmasi da yeni giselerin acilmasi ile telafi edile-
bilecektir.
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