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SEVGILI OKUYUCULARIMIZ

Bankalar Birliginin her yil c¢ikardigl, yil sonu durumlarina gore
«Bankalarimizin Bilango ve Kar Zarar Hesaplari, Teskilat, Mevduat ve
Krediler Hakkinda Bilgilery eseri bu yil da 1965 yil sonu rakamlarina
dayanarak yayinlanmis bulunmaktadir. Bu bildilere gore, bankacili-
gimizdaki genel temaytller bu ve gelecek sayimizda Prof. Zeyyat Hatib-
oglu tarafindan, gecen yilki incelemege muvazi sekilde, ortaya konula-
caktir.

Ekonomik ve Sosyal Etlidler Konferans Heyetinin bu yilki Yaz Se-
minerine Yénetim Komitemizden, Prof. Dr. Zeyyat Hatiboglu’'ndan bas-
ka, Dr. Nezih H. Neyzi de katilmis ve «Sevk ve Idare Egitimi» konulu
bir de teblig vermistir. Bu tebligi ve Sayin Neyzi'nin Seminer hakkinda-
ki haber ve izlenimlerini de bu sayimizda bulacaksiniz.

Suna inancimizi teyit etmek isteriz ki, geri kalmis toplumlarda
emek unsuru, -genel olarak samlanin aksine-, en az sermaye kadar 6
nemilidir. Ozellikle yonetici kademenin yetistirilmesi ayri1 bir deger ta-
SIT.

Bu mes’eleyi Sayin Neyzinin tebligi, Yurdumuz agisindan tetkik et-
mekte ve aydinliga kavusturmakisdir,

Sevgi ve Saygilarimizla -
BANKA Dergisi



1965 YILINDA BANKALAR

Prof. Dr. Zeyyat HATIBOGLU

Bankalar Birligi tarafindan her yil bankalar hakkinda oldukcga ge-
nis bilgi veren bir brosiir yaymnlanmaktadir. 1965 yili i¢indeki banka
faaliyetiyle ilgili bilgileri ihtiva eden brosiir son zamanlarda yayinlan-
mustir. Bu yazimizda bu brosilirdeki bilgiler muvacehesinde bankalari-
mizin durumu tahlil edilecektir.

1965 y1li sonunda memleketimizde 49 banka faaliyetie bulunmak -
taydi. Bu bankalarin 45 i 4 grup altinda toplanmakta ve geri kalan 4
banka hususunda ayrica teker teker bilgi verilmektedir. Bahis konusu
4 grup sunlardir:

— Hususi Kanunlarla Kurulmus Bankalar,
— Diger Milli Bankalar,

— Mintika Bankalari,

— Yabanci Bankalar.

[ JL R

Hususi kanunlarla kurulmus bankalar esas itibarile devlet bankala-
r1 olup bu gruba 1965 sonunda 11 banka dahil edilmektedir. Bahis konu-
su bankalar sunlardir: Denizcilik Bankasi, Etibank, Iller Bankasi, Is-
tanbul Emniyet Sandigl, Siimerbank, T.C. Turizm Bankasi, T.C. Ziraat
Bankasi, T. Emlak Kredi Bankasi, T. Halk Bankasi, T. Ofretmenler
Bankasi, T. Vakiflar Bankasi.

Diger Milli Bankalar ile Devlete ait olmayan ve muhtelif mahallerde
subeleri bulunan ticaret bankalar1 (veya eski ismile Mevduat ve iskon-
to Bankalar: kastediliyor); 1965 yili sonunda bu gruba 23 banka da-
hil bulunmaktaydi. Bahis konusu bankalar sunlardir: Akbank, Ameri-
kan Tiirk Dis Ticaret Bankasi, Caybank, Demirbank, Efesbank, Ege -
bank, Eskisehir Bankasi, Istanbul Bankasi, Is¢i Kredi Bankasi, Maden
Kredi Bankasi, Milli Aydin Bankasi, Pamukbank, Sekerbank, Tiirk Ti-
caret Bankasi, T. Bagcilar Bankasi, T. Garanti Bankasi, T. Imar Ban -
kasi, T. Is Bankasi, T. Kredi Bankasi, T. Titlinciiler Bankasi, Yap1 ve

Kredi Bankasi.
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Uclincii grupta bankaciligimiz bakimindan hi¢ bir ehemmiyeti ol-
mayan muntika bankalari toplanmaktadir. 6 mintika bankasi1 1965 so-
nunda faaliyette bulunmaktaydi. Bu bankalar sunlardir: Adapazari Em-
niyet Bankasi, Afyon Terakki Servet Bankasi, Aksehir Bankasi, Deniz-
li Iktisat Bankasi, Elazig Iktisat Bankasi, Saglik Bankasi.

Yabanci bankalar 4 iincii grubu teskil eder. 1965 de faaliyet gdste-
ren yabanci bankalarin sayisi 5 dir. Bahis konusu bankalar sunlardir :
Banka Komergiyale Italyana, Banka di Roma, Holantse Bank Uni. N. U.
Osmanl Bankasi, Selanik Bankasi.

Hic¢ bir gruba dahil edilmeyen 4 banka sunlardir: T.C. Merkez Ban-
kasi, Devlet Yatirim Bankasi, Sinai Yatirim ve Kredi Bankasi, Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi.

Tiirkiyede faaliyette bulunan bankalarin 1965 yili sonu itibarile
1981 subesi mevcuttur. Bu bankalarda ¢alisan personel adedi 40.837 o-
lup bunlarin 30.221 i erkek ve 10611 i kadindir.

Banka subeleri ve galisan personel adedi muhtelif gruplar arasin-
da su sekilde dagilmis bulunmaktadir :

Sube Adedi Calisan personel adedi

Dcvlet Bankalar:

(Merkez Bankasi ve Devlet

Yatirtm Bankasi Dahil) 1008 21.424

Ticaret Bankalar; 897 17.365

Mahalli Bankalar 6 33

Yabanci1 Bankalar 68 1.807

Sinai Yatinm Bankalar) 2 208

Mubhtelif banka gruplarinin bankaciligimizdaki nisbi onemi goster-
mek bakimindan tablo I in tetkiki faydali miitalda edilmektedir.

TABLO I

1965 Sonunda Banka Gruplannin
Nisbi Ehemmiyeti

(Rakamlar 000 ildvesiyle T.L. sidir)

Mevduat Oran lkrazat = Oran Odenmemis Oran

Sermaye
1 — Devlet Bankalar 6.631.073 0.436 11.811.646 0,652 3.683.397 0,856
2 — Ticarct Bankalar: 7.770,902 0,511 5.507.377 0,304 542525 0,126
3 — Mahalli Bankalar - 3,676 0,002 5.117 0,002 4,217 0,001
4 — Yabanct Bankalar 796.172 0,052 758.398 0,042 68,801 0,016
Yekan 15.201,823 1.000 18.082.523 1.000 4.298.940 1.000 .
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Tablo I in tetkikinden anlasilmaktadir ki, Mahalli Bankalarin ve
Yabanci Bankalarin Tiirkiye Bankaciligindaki ehemmiyeti ihmal edile-
cek kadar azdir. Mevduatin, ikrazatin ve 6denmis sermayenin % 90 1n-
dan fazlasi Devlet bankalariyle, ticaret bankalarina aittir.

Devlet bankalarile ticaret bankalarinin ehemmiyeti ise mevduat, ik-
razat ve sermaye bakimindan farklidir.

Mevduatin % 43,6 s1 Devleft bankalarinda ve % 51,1 i ise ticaret ban-
kalarinda toplanmistir. Yani mevduat bakimindan her iki grubun ehem-
miyeti asagi yukar: aynidir. 1950 den itibaren her iki grubun sahip oldu-
gu mevduat nisbetleri mukayese edilince son 15 yil icinde ticaret banka-
larinin sahip oldugu mevduat oraninda bir artis miisahade edilmekte -
dir. Tablo 2 de bu durumu gormek miimkiindiir.

TABLO II

Umumi Mevduatin
Devlet ve Ticaret Bankalan
Arasindaki Dagilis Nisbetleri

Yillar Devlet Bankalar Ticaret Bankalar:
1950 0,503 0,364
1952 0,524 0,378
1954 0,500 0,413
1956 0,485 0,444
1958 0,488 0,448
1960 0,438 0,502
1962 0,411 0,505
1964 0,461 0,487
1965 0,436 0,511

Goriiliiyor ki ticaret bankalarinin umumi mevduattaki hissesi 0,364
den 0,511 e yiikselmis, buna mukabil Devlet bankalarininki 0,503 den
0,436 ya inmistir. Fakat bu arada ¢ok dikkat ¢ekici bir durum da gozden
kacmiyor. Nitekim ticaret bankalarinin mevduattaki hissesi 1950 den be-
ri devaml olarak arttig: halde, 1964 de azalmis ve Devlet bankalarininki
artmistir. Goriilecegi gibi Devlet bankalarinin hissesi 1962 de % 41,1
den 1964 de % 486.1 e yiikselmis, buna mukabil ticaret bankalarininki ise
% 50,5 den % 48,7 ye inmistir. Halbuki 1965 yilinda tam aksi yonde bir
degisiklik husule gelerek ticaret bankalarinin sahip oldufu mevduatta
nisbi olarak cok ehemmiyetli bir artis vuku bulmustur.

ikrazat bakimindan her iki grubun nisbi onemindeki degisikligi
Tablo 3 de gérmekteyiz.
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TABLO 3

Umumi Ikrazatin Devlet
ve Ticaret Bankalan Arasindaki Dagilmasi

Yillar Devlet Bankalar: Ticaret Bankalart
1950 1,781 0,180

1952 0,721 0,200

1954 0,695 0,227

1956 0,729 0,204

1958 0,727 0,217

1960 0,727 0,220

1962 0,604 0,320

1964 0,646 0,331 {
1965 0,652 0,304

Ikrazat bakimindan mevduata paralel bir temayiiliin bulundugu
tabloda kolayca goriilmektedir. Ticaret bankalarimis Onemi gittikge
artmaktadir.

Odenmis sermaye ve ihtiyatlarda da keza aym temayllii gormekte-

yiz.

TABLO 4

Mecmu Gdenmis Sermaye ve
Ihtiyatlarin Devlet ve Ticaret Bankalari
Arasindaki Boliiniigii

Yillar Devlet Bankalari Ticaret Bankalar:
1950 0,884 0,070
1952 0,873 0,080
1954 0,876 0,085
1956 0,842 0,121
1958 0,804 0,158
1960 0,828 0,148
1962 0,852 0,124
1964 0,843 0,119
1965 0,856 0,126

Bankalarimizin 1965 sonu itibarile fon kaynaklari ve kullanilisi
Tablo 5 ve 6 da goriilmektedir.

Devlet
Bankalar:
Ticaret
Bankalar:
Biittin
Bankalar

TABLO 5
1965 Yilinda Bankalarin Fon Kaynaklar:
(Rakamlar 000 ilavesiyle okunacaktir)

Sermaye Mevduat Merkez Bankas1 Diger kaynaklar
T.L. Oran T.L. Oran T.L. Oran TL. Oran

3.683.397 0,16 6.631.073 0,24 4.245.548 0.19 8358454 041
542.525 0.05 7.770.902 0.76  758.535 00,7 1.068310 0,12

4298940 0,12 15201.823 0,44 5.231.322 0.15 9.765.133 0,29
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TABLO 6

1965 Yih Sonunda Bankalarin Fon Kullamslar:
(Rakamlar 000 ilavesiyle okunacaktir)

Esham ve

Nakit Kanuni Ihtiyat Tahvilat
T.L. Oran T.L. Oran T.L. Oran
Devlet Bankalar: 681.023 0,03 1.192.042 0,05 307.702 0,01
Ticaret Bankalan 1.365.664 0,13 1.272.317 0,12 303.799 0,03
Biitiin Bankalar 2.280.171 0,06 2.608.393 0,07 667.197 0,02

Istirakler ikrazat Diger

T.L. Oran T, Oran T.L. Oran
Devlet Bankalan 1.143.409 0,05 11.811.646 0,51 7.792.550 0,35
Ticaret Bankalar] 435.572 0,04 5.507.377 0,54 1.254.643 0,14
Biitiin Bankalar 1.579.160 0,04 18.082.523 0,52 9.278.774 0,29

Tiirkiye bankaciliginda 1965 sonu itibariyle goriilen temayiillerin
tetkikine miiteakip sayida devam edilecektir,

IMAAA VWAL VAV LS LA VL L 314999 05 00990 9 000 V95 B L 2099 9 94 A 1 M A DA

Her ¢esit sigorta ihtiyacinda

SARK SiGORTA

T. A. S.

SAYIN HALKIMIZIN HER ZAMAN
HIiZMET VE EMRINDE

ARV

CUMHURIYET BAYRAMINI KUTLAR;
BASARILAR, ESENLIKLER DILER

At tass =<
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VIETNAM SAVASI VE AMERIKA’NIN IKTISADI DURUMU

Ali Sakir AGANOGLU

Dinya ig¢in yarattigi siyasi tehlikeler bakimindan oldugu kadar
Amerika’ya tahmil ettigi maddi ve manevi kiilfetler bakimindan da Viet
Nam savaslarinin aleyhinde bulunanlar ve bu savaslarin bir an once
durdurulmasmi isteyenler var. Uzak Dogu gezilerinde, Gliney Viet
Nam’in komsusu Kambodya kralligim ziyareti sirasinda Fransa Cum-
hur baskanm De Gaulle yaptig: bir konusmada; «Amerika Birlesik Dev-
letlerinin Viet Nam’a miidahalesi Gliney Dogu Asyada harbi devam et-
tiriyor ve bir diinya harbinin ¢ikmas: tehlikesini yaratiyor. Amerikanin
yapacagi en makul hareket, serefi ile bu sahadan c¢ekilip gitmektir..»
diyor. Ancak, durum De Gaulle’lin ifade ettigl kadar basit degildir. Ko-
minizmin yayillma tehlikesi karsisinda, bliyiik Asya kitasinin o nazik
sahasinli Amerikanin birakmasi, Kizil Tehlikenin Giiney Asyaya ve
Hind Okyanusu kiyilarina kolayhkla inip yayilmasina ve sonra Pasifik
cevresini tehdit etmesine yol agacaktir. Bu ihtimaller karsisinda, Ame-
rikanin Viet Nam’i birakmiyacagl ve gerilemiyecegi asikardir.

Viet Nam savasi Amerika Birlesik Devletlerine biiyiik kiilfetlere ve
genis fedakarliklara mal olmaktadir. Buglinkii tempo ile Kuzey Viet
Nam’in bu harbe daha sekiz yi11 mukavemet edebilecegi hesaplanmis -
tir. 1966 yilinin yedi ayinda 25000 6li ve 1500 kadar esir ve kayip ver -
mis olan komiinist Viet Cong kuvvetlerinin halen 280.000 mevcudu ol-
dugu ve her ay 10-15 bin kisi takviye aldig istifibar ediliyor. Amerika
hava kuvetleri tarafindan Kuzeydeki akaryakit depolarmnin . siddetli
hombardiman: da Viet Cong’un hareket kabiliyeti ve mukavemeti iize-
rinde fazla bir tesir yapmadigl intibaini veriyor. Bombardimanlara kar-
s1 akaryakit depolari daginik yerlere ve yer altina nakledilmekte ve es-
kisinden daha ¢ok mikdarlarda Kizil Cinden ve Rusyadan yakit ikmé-
li yapilmaktadir.

1966 yilinin yedi ayinda Amerikan kuvetlerinin zayiati ise, Viet



Cong kuvetlerinin zayiatina kiyasla ligte bir kadar azdii. Ancak, harcbi
daha miiessir hale getirmek ve kisa zamanda netice alabilmek dislin-
cesile Amerikan kuvetlerinin devar~'i olarak arttirilmasina lizum go-
riilmektedir. Halen 300 bin kisi olam bu kuvetler yil sonuna kadar 400
bine, ve 1967 ilk baharinda -da yarim milyona ¢ikarilacaktir. Bu durum,
Kore harbi sirasinda kullanilmis olan kuvvet mikdarinda bir askeri gi-
ciin, deniz asin1 bir iilkede, neticesinin ne olacagi kesinlikle bilinemeyen
bir harekete angaje edilmekte oldugunu gostermektedir.

Halen, Viet Nam savasi Amerikaya yilda 6-7 milyar dolar masrafa
mal olmaktadir. 739 Milyar dolara bali§ olacag: tahmin edilen 1966 yi-
11 gayrisafi milli gelirine nisbetle bu masraflar %1 gibi ciiz’i bir mikdari
ifade etmektedir. Ancak, milli gelirin % 15 ini alan Federal Devlet Biit-
cesi denk bir biitge degildir. Biitgcenin 10 - 12 milyar dolar acik verecegi
ve bu agigin kapatilmas: i¢cin hiikiimetin yeterli tedbirler almadigi ge-
nis oOl¢lide tenkit konusu olmaktadir.

Biitce agi81 ve masraflarin fazlalig1 hayat pahalhiligi yaratmaktadir.
Bir taraftan esya fiyatlarinda hissedilir yiikselmeler olurken, diger ta-
raftan, kredi faizlerin yuikseltilmis olmasi dolayisile piyasada yeteri ka-
dar kredi ve para bulunamamaktadir. Sikintiy: her sinif halk hissetmege
baslamistir. Yillardir devlet isleri lizerinde konusmamis olan eski cum-
hurbaskanlarindan Truman, Amerikan halkinin duygularina terciiman
olarak gegende bir teblig nesretmistir. Eski baskan genis yankilar ya-
pan beyanatinda, 6zelikie kredi faizlerinin yiiksekligi ve para tedarikin-
deki giicliikler dolayisile ekonominin bir deflasyon ucurumu kenarina
getirilebilecegini ve bunun neticesi ciddi bir buhranin meydana gelece-
gini.. ifade ile devleti idare edenleri uyarmak ve tedbir almaya sevk et-
mek istemistir. Gergek su ki, 1966 yili basindan itibaren Federal Rezerv
Bankalarin (Amerika Merkez Bankalarn) iiye bankalara actigi kredi-
lerde % 4.5 nisbetinde faiz tatbik etmege baslamasi, ticari bankalarin
Kisa vadeli kredilerde aldiklar: faizleri kademe kademe jiikseltmelerine
sebep olmus, Agustos ay1 icinde yeni bir yiikselme ile bu nisbet ¢: 5.5
den % 6 ya ¢ikarilmistir. Bu durum, kredi faizlerinin ayni nisbetlerde
yiikselmis oldugu 1920-21 ve 1929-30 buhran devrelerini hatira getirmek-
tedir. Yiiksek faize ragmen is hayatimin kredi istekleri artmaktadir. Di-
ger taraftan, Federal Rezerv Bankalar: Guvernorler Heyeti, ticaret ban-
kalarinca Federal Rezerv Bankalarina yatirilmakta olan mevduat karsi-
Iiklarimin nisbetini %5 den %86 ya ¢ikarmistir. Eyliil 1966 ayinda yiiriirlii-
ge konulan bu karar ile, kredi olarak is sahasma ¢ikabilecek 450 milyon
dolarhk bir meblag daha tedaviilden cekilmektedir.

Is hayatinin ihtiya¢ duydugu kisa ve uzun vadeli kredilerde meyda-
na gelen darhk, bir bakima paranin daha fazla kiymetlenmesini ve fi-
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vatlarin diismesini icap ettirir ise de, pahali kredi istihsal maliyetini
ylikseltiigi icin, genel olarak esya fiyatlarinda yiikselme tesiri yapmakta-
dir. Federal Rezerv Bankalarinca reeskont kredilerinin  ylikseltildigi
1566 yili basindan itibaren gegen sekiz ay igersinde esya fiyatlari ve hiz
metlerds % 3.5 - %4 nisbetinde bir arfis kaydedilmistir. Bu fiyat yiik-
selmeleri saglik ve hastahane hizmetleri masraflarinda % 3.4, nakil mas-
roflarinda % 1.2, ve camdan mamul ambalaj maddelerinde % 3 den %
60 a kadar degisen nisbztlerde vaki olmustur. Hububat ve bakliyat gu-
rubu ziraat mahsullerinde fiyat aftlslarl % 3.5 nisbetinde olmus; buna
mukabil, siit ve siitten mamul gida maddelerinde % 5.5, et, balik ve kii-
mes hayvanlar etlerinde % 7.5, ve taze sebze ve meyve fiyatlarinda %
10 dan % 50 ye kadar degisen nisbetlerde safislar kaydedilmistir.

Cesitli istihlak esyas: ile otomobil kredilerinde yillik faiz nisbetleri

12 ye kadar cikmaktadir. Bilhassa, insaat malzemesi fiyatlarindaki
art:slar ve mesken kredileri tedarikindeki gilicliikler dolayisile, 20 bin
dolar degerinde bir 2v icin 25 y1l vade ile temin edilen ipotekli bir kre-
diye, 3600 dolar kadar bir fazla faizin 6denmesi gerekmektedir. Bu du-
rumun ise mesken insaatinda hissedilir bir gerilemeye sebep olacag:
tahmin edilmektedir.

Federal Hiltklimetin masraflarindaki artistan ve biitgce acigindan G-
tiirii, muhtemel bir enflasyona kars1 tedbir olarak faiz nisbeti yiiksel-
tilmis, piyasada nisbi bir kredi ve para darhg1 yaratilmistir. Bu halin
neticesi olarak da istihsal maliyetleri artmakta ve esya fiyatlar: yiiksel-
mektedir. Viet Nam savasimin tesiri altinda meydana gelen bu durumu,
bir kisim iktisatcilar iktisadi hayati tenbih eden ve istihsal faaliyetlerini
tesvik eden bir hal olarak yorumlamaktadirlar. Gercekten de, is haya-
timn gidisinden, biiyiik ¢cogunlugu itibarile ne miitesebbisler ve is veren-
ler ve ne de isciler sikayetci degillerdir. Sanayi % 93 ii bulan cok yiik-
sek bir kapasite ile calismaktadir. Is giicii, rekor teskil eden bir mikda-
ra, 76.4 milyona ylikcelmistir. Issizlik nisbeti, toplam is giiciine nazaran
% 3.9 a diismiistiir. Daha da genisleme ve gelisme yolunda olan sanayi,
isci icin feryat etmektedir. Irk farki gézetmeksizin; yas, tahsil ve ihti-
sas durumilarina bakmakswzin. ve hatta Ingilizce lisani bilgisi aramak-
s1zin isci bulmaya cahsmaktadir. Asgari iicret kisa bir siire dnce ¢ikari-
lan kanunla, vasifsiz islerde saat basina 1.25 dolardan 1.60 dolara yiik-
seltilmistir.

Mahsul fiyatlarindaki yiikselme ve ig¢i licretlerinin artmasi, gelir
bakimindan iktisadi sektorler arasinda en zayifi sayilan ziraat sektoriin-
de de miisbet bir gelisme saglamistir. Aile basina yillik zirai gelir, 1964
d2 3.642 Dolardan 1966 yilinda 4.785 dolara yilikselmistir. Genel olarak
iicretlerdeki artis, daha onceki bes.yilin ortalamasi olan yilhik % 3.1 nis-
betinden 1966 da % 3.8 nisbetine ¢ikmugtir. 3
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Gegim masraflarindaki artis ile iicret ve kazanglardaki artislar nis-
bet itibarile birbirlerine ¢ok yakin ve uygun oldugu icin iktisadi faali -
yetlerin bir denklik icinde gelistigi sdylenebilir ise de, Federal Devletin
masraflarindaki artis ve biitce acig1 bir takim tedbirlerin alinmasini za-
ruri kilmaktadir.

Amerikanin Viet Nam savasina iyiden iyiye angaje oldugu bir dev -
rede Federal Hiikiimetin bilitgesinde bir miivazene saglanabilmesi igin,
bir taraftan, liizumsuz sayilabilecek-bir takim masraflarin yapilmama-
s1; diger taraftan da vergi zamlarina gidilmesi istenmektedir. Lakin,
1966 yil1 bir segim yilidir. 8 Kasimda Senato kismi segimlerile bir kisim
eyaletlerin wvalilerile diger idarecilerinin secimleri yapilacakfir. Bu se-
¢im yili icinde Cumhurbaskani Jochnson, kendi idare devresinin kalkin-
ma hamlelerini i¢ine alan ve (Great Society) Biiyiik Topluluk idealini
gerceklestirme hedefini gliden ¢alisma programinda bir degisiklik yap-
maktan ve programi daraltmaktan cekinmektedir. Program issizligi ve
fakirligi tamamen ortadan kaldirma maksadile hazirlanmistir. Ve bil-
hassa, iktisaden zayif olan bolgelerde saglik, egitim ve bayindirlik hiz -
metlerini genis Olciide ele almistir. Diger taraftan, Cumhurbaskan: ver-
gilere zam yapilmasi konusu iizerinde de dikkat ve hassasiyetle dur -
maktadir. Vergi zamlarinin biitce masraflarinin karsilanmasi ve agigin
kapatilmas: i¢cin zaruri oldugu miitalaas: karsisinda, se¢im yili iginde
bulunulmasi dolayisile zamlarin iktisadi gelismeye yapacagi engelleyici
tesirler ve halk iizerindeki etkileri daha onemli goriilmektedir. Bu se-
beplerle, secimlerin neticesi alinincaya kadar hiikiimetin eldeki ¢alisma
programinda bir degisiklik yapmiyacagi ve vergi zamlar: getirmiyecegi
anlasiliyor. '

Secim hazirliklar:1 ve calismalar baslamistir. Cumhurbaskan: son
yaptigi bir propaganda konusmasinda memleketin sosyal ve iktisadi pek
¢ok meseleleri bulundugunu, ve takat, Amerikanin bu problemlerinin di-
ger memleketlerin karsilastiklar:1 meselelerden daha agir ve halledile-
miyecek mevzular olmadigini; su sirada Amerikada issizlik olmadigin;
is gliciiniin iyi islerde ve tatminkar {icretlerle calismakta oldugunu; Ame-
rika halkinin beslenme, giyim ve mesken ihtiya¢larinin diger memileket-
lere kiyasla daha iyi karsilandifini; saghk ve egitim hizmetlerinin ¢ok
daha yeterli sekilde goriildiigiinii, ve netice itibarile halkin bu durum -
dan memnun kalmas: ve siikretmesi gerektigini ifade etmistir.

Bu ifade, bir taraftan gercekleri dile getirirken, diger taraftan da,
secimlerden once hiikiimetin halka bir takim degisiklikler yapma vaa -
dinde bulunmadigini anlatmak bakimindan dikkati cekmektedir. Fakat.
herhalde segimlerden sonra ve 1967 biitge devresi i¢in hiikiimetin bir ta-
" kim iktisadi ve mali tedbirler ‘almasi beklenmektedir.
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BANKA KREDILERINDE IPOTEK TESISI

Diindar OZBIL
(Avukat)

A) IPOTEGIN ANA HATLARI

I — Kavrami : «Gayrimenkul rehni, ipotek veya ipotekli bor¢
senedi ve irad senedi seklinde tesis olunabilir. Bundan baska her hangi
bir sekilde gayrimenkul rehni menedilmistir, (MK: 765). Diger bir de-
yisle, ipotek, gayrimenkul rehninin bir seklidir. Halbuki, 7129 sayili
Bankalar Kanununun 50 nci maddesinde, «gayrimenkul ipotegi» terimi
kullanilmistir. Kanaatimizce, «gayrimenkul» kelimesi kaldirilarak, yal-
niz «ipotek» kelimesi kullanilmasi daha uygun olurdu. Zira, menkul
ipotegi, hayvan rehni bakimindan nadir kullanilan bir terimdir. (MK:
854) (*).

II — Tesisi : Ipotek, tapu siciline kayitla tesis olunur. (MK:
771). Tapu, bunun icin resmi senet tanzim eder. Resmi senedin «akit
tablosu» slitununda, alacakli ile borglunun kabul ettikleri ve kanunun
cevaz verdigi bazi sartlar dercedilebilir. Tapu memuru tesis olunan ipo-
tek hakkinda alacaklinin talebi iizerine, kendisine bir «suret» verir.
«Ipotek belgesin kiymetli evraktan madut olmayip ancak tescilin vu -
kuunu isbata medar olur (MK: 797).

III — Sartlari : Halen mevcut veya ileride viicut bulacak yahut
viicut bulmas! muhtemel olan her hangi bir aldcagin temini i¢in ipotek
tesis olunur (MK: 796, 766).

IV — Sukiitu : Ipotek, kaydin terkini ve gayrimenkuliin ziyaiyle
(MK: 773) ve alacagin sukttu halinde (MK: 798) kalkar. Umumiyetle
alacagin sukitu sebeplerinden biri de zamanasimidir. Fakat gayrimen-

(*) Bkz.: H. A. GOKTURK, Ayni haklar 1949, S: 1128.
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kul rehninin tescili, alacak hakkinda zamanasiminin cereyanina mani
olur (MK: 779). (*). BK. unun 133 {incli maddesindeki hiikme gore de
borclunun rehin vermesi zamanasimini keser.

VIELAND eserinin 642 nci sahifesinde, zamanasaminin, ipotegin
sukitu sebebi olmadigim belirtmistir. Ancak, alacak dogmamissa ipo-
tegin terkini istenebilir.

V — Mahiyeti : Ipotek, tapuda miiseccel gayrimenkuller iizerinde
tesis olunabilir (MK: 768). Ipotekli miilk, borglunun veya ticiincii sah-
sin olabilir.

1 — Miilkiin bor¢luya ait olmast : Banka, bor¢lunun menkuliinii rehin
etmesi karsiliginda, kredi vermisse, merhun satilir. Borg¢lu, aralarin-
daki mukaveleye ayrica dercedilmemisse bankaya sahsen mes’ul ol-
maz (MK: 879): Buna mukabil, banka kredinin teminafi olarak ipotek
almissa borglu sahsen mesul kalir (**).

2 — Miilkiin iigiincii sahsa ait olmas:: Ipotekle takyit edilen gay-
rimenkul, bor¢lunun kendi miilkli olmas: lazim degildir (MK 796/son).
Uclincii sahis, borglunun borcu igin alacakl lehine kendi miilkinii ipo-
tek ettigi takdirde, rehinli mal karslhgl‘mes’uldﬁr.

Uclincli sahsin durumu «kefile» benzemez. Ciinkii, kefil sahsen ve
biitlin mallariyle mes’uldiir. Keza, MX. unun 779 uncu maddesi ,ipotek
veren iigiincii sahsin borcu 6dedigi ve rehinden kurtardigl borg icin a-
lacaklimin yerine kaim oldugunu agiklamistir. Kefil de 6dedigi borg
nisbetinde alacakhya halef olur (BK: 496). Kefalette bu halefiyet hiik-
mil mevcut iken, ipotek veren ii¢iincii sahsin da, alacakliya halef ola-
bilecegine dair 779 uncu maddedeki hitkkmiin tekrarindaki zaruret, her
halde ipotek veren sahsin, kefilin durumuna benzemedigi endisesin -
den dogdugu soylenebilir. Bu itibarla, ipotek vereni, sahsen ve biitiin
mallariyle mesul olan kefilin durumuna benzetmeyi ve kefalet akdinin
hiikiimlerinin tatbik edilmesini uygun gormemekteyiz (***).

VI — Teminatin sumulii : MK. unun 790 ve 791 inci maddelerine
tevfikan, ipotek alacakliya: :

(*) C. WIELAND, C: 2, Ayni Haklan, Terciime Av. KARAFAKIH, 1949, MK. unun
779 uncu maddesine tekabiil eden Isvigre MK. unun 807 inci maddesi: «lehlerin
de gayrimenkul rehni miiseccel bulunan alacaklar hakkinda zamanagumi cere-
yan etmez» seklinde terciime edllmlstlr ;

(**) Rehin mukabili ikraz ile mesgul olan miiesseseler, MK. unun 876/883 iincii mad-
deleri ile 2279 sayil; Odiing Para Verme Isleri K. ve aldkal sair 6zel kanunlar-

daki hiikiimlere tabidir. Ticaret Bankalarmmn ipotek Larslhgl ikrazi, baz1 is-
tisnalar disinda, yasaklanmigtir (Bankalar K. madde: 50) !

(***) BATIDER, 1963, C: II, S: II, S: 276,
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1 — Anaparay: (Reslilmali),

2 — Gayrimenkuliin muhafazasi masraflarini,

3 — Malik hesabina yapilmis sigorta iicretlerini,

4 — Iflasin agildigl, veya gayrimenkuliin satilmas: talep edildigi
; zamanda vadeleri huliil etmis faizlerden ancak ii¢ yillik faiz

(*) ile son vadeden itibaren cereyan eden faizi (**),
5 — Takip masraflarini,
6 — Temerriit faizlerini (Gegmis giinler faizini) (***), temin eder.

B) BANKA KREDILERINDE IPOTEK GOSTERILMESI

I — Umumiyetle: Hi¢c bir kimse hiikiimetin izni olmadik¢a rehin
mukabili 6diing para sanatini icra edemez (MK: 876). Bundan baska
7129 sayili Bankalar Kanununun 3-10-1958 tarihinde ylirlirlige giren
50 nci maddesi, hususi kanunlarina gore izin verilen bankalarla Emni-
yet Sandig1 ve Bankalarin yabanci memleketteki subeleri haricinde ka-
lan diger biitlin bankalarin, baz: istisnalar haricinde, gayrimenkul alim
satimi ile mesgul olamiyacaklari ve ipotek karsiligi kredi agamiyacak-
lari, hitkmiinii koymustur. Mezk(r maddenin ipotek karsilig: kredi a-
cilmasina izin verdigi istisnalari ikiye ayirabiliriz.

1. — Ipotek mukabili kredi tesisj :

1 — Bankalar, ziraat, sanayii, maadin, enerji, nakliye ve ihracat kre-
dileri karsiliginda,

2 — Resmi daire ve miiesselere, Iktisadi Devlet Tesekkiillerine, banka
ve sirketlere hitaben ihaleye vazedilen cesitli isler icin teminat
mektuplar: karsiliginda,

3 — Devlet Surasina, mahkemelere, vergi ve icra dairelerine hitaben
bunlar tarafindan talep edilen mevzular igin verilecek teminat
mektuplar1 karsihiginda,

ipotek alabilirler.

(*) Bu faiz, anaparamin muacceliyet kespetmeden evvel borg¢lunun alacaklisina
her vil, 6demeyi taahhiit ettigi ve kanunun cevaz verdiBi nisbetteki 6diing para
faizidir., Bu hususta Bkz: «Ticari islerde faiz ve temerrut faizi» -Avukat Diindar
Ozbil, Dergimizin Agustos 1966 tarihli niishasi Sahife: 17,

(**) «Son vadeden itibaren faiz anlami, bir yillik faizi ifade eder. Bu suretle, ana-
para faizinden, geriye dogru tli¢ yillig, ileriye dogru bir yillig1 ipotek teminati-
na dahil olmaktadir. Rehinle temin edilmemis diger alacaklar igin faiz, iflasla
birlikte miiflise kars: islememektedir (11K: 196, 165).

(***) Temerriit faizi, anaparanin muacceliyetinden sonra bor¢lunun alacakliya ve-
recegi faizdir. Bu itibarla ddiing para faizi yerine kaim olur ve temerriit faizi-
ne iliskin hiikiimler tatbik edilir.

16



2. — Munzam teminat olarak ipotek tesisi:
Bankalar,

1 — Banka Kredileri Tanzim Komitesinin 13-11-1962 tarihli 119 sayili
kararina gore tayin etfigi 150.000.- liralik had iginde (*) agilacak
kisa vadeli ticari krediler mukabilinde,

2 — Kredinin kullamilmas: tarihinden itibaren en erken dort ay son-
ra tahsilinde tehlike bulunmasi halinde,
3 — Kredinin kullanilmasi tarihinden itibaren en erken dort ay iginde

hadis olacak fevkalade sebeplerin bulunmasi halinde,
kredinin «munzam teminati» olarak ipotek alabilirler.

II — Ipotek Yasagmn Miieyyidesi : Miilga 2299 sayili Bankalar
Kanununun 23 iincii maddesine gore «Bankalar ticaret maksadiyle gay-
rimenkul alim satimi ile mesgul olamazlar, gayrimenkul lizerine 6ding
para veremezler. Ancak alacaklarim saglamlagtirmak maksadiyle mun-
zam teminat olarak gayrimenkul ipotegi alabilirler» idi.

Gerek eski ve gerekse yeni hiikiimlerdeki ipotek yasagina aykiri
hareket edilmesi, alinan ipotegin ve kredinin iptali sonucunu dogurur.
(BK: 19, 20 TK: 1466) (**).

Kredi muamelesi batil oldugu takdirde ortada muteber bir akit ve
bor¢ miinasebeti bulunmamis sayilacak ve dolayisiyle ipotek ve kefalet
kalkacaktir. Bu sebeple ipotegin munzam teminat vasfinda oldugunu
isbat, alacakli bankaya diisecektir.

Munzam teminat olarak ipotegin alinmasina cevaz verilen haller-
de, ipotegin asli teminat olarak alinmasi, sdzii edilen kanun hiikmiinde
derpis edilen yasaga aykirilik teskil eder. Bu itibarla, ipotege asli veya
munzam teminat vasfini veren 6nemli unsurlarin goz o6niinde tutulma-
s1 icap eder.

1. — Teminat : Eski ve yeni kanun metninde yer alan ¢«munzam te-
minaty» kavrami, yeteri agiklikta degildir. Teminat, alacakliya borcun
Odenecegi hakkinda kanaat veren bir durum, bir belge, bir rehin ve bir
kefalet olabilir. (***) Mesela, miisterinin ticari ahlak ve dliriistliisii ve
sair vasiflar: kisacas: «sahsi itibariy alacakli i¢in bir teminat teskil e-
der. Bundan baska alacaklinin senetsiz alacagini senede baglamasi da
teminal sayilir. Keza, alacaklli senede baglamay: kafi gdrmezse ayrica
kefil ve rehin almasi da bir teminat addedilir. Su hale gore feminat

(*) Resmi Gazete 26-1-1963 tarihli niishasinda
(**) Yargitay iID 28-10.1960, 6930 Olga¢ Koymen 1965 Sa: 496

Yargitay IID 6-12-1960, 8743-8608 ayn: eser Sa: 497
Yargitay iID 31-10-1960, 7085-7220 ayni eser Sa: 500

(***) M. Oz6n, Osmanlica Tiirkge Sozliik, Sa: 662 -,



kelimesi banka miisterisinin sahsi itibarini, alacagin senede baglanma-
sini, kefalet ve rehin alinmasmi kapsayan genis bir kavramdir.

2 — Munzam teminat : Misterinin sahsi itivarinin yahut kefilin
veya rehnin teminat olarak kabuliini takiben, alinan ikinci teminatin
«munzam teminaty» vasfun ihraz edecegi sliphesizdir. Ancak teminatla-
rin alinmasindaki muamele sirasini tesbite yarayan «muamele tarihi
itibariyle» bir kistasa miiracaat edilerek teminatlarin asli veya mun -
zam oluslarinin tesbit edilmesi maksada uygun diismektedir. Yazimizin,
«Munzam teminat olarak ipotek tesisi» bOlumuntn 2 ve 3. maddelerin-
deki haler disinda bankalarin ikrazinda dort safha tefrik edilebilir. Bi-
rinci safha: akdin tesekkiilidir. Ikinci safha: on teminat alinmasidir.
Uclincii safha: munzam teminat-ipotek-alinmasidir. Dordiincii safha:
Odeme yapilmasidir. Banka munzam teminati almadan Odeme safha-
sina gectigi takdirde, miisterisinin paray: aldiktan sonra munzam temi-
nat vermesi siipheli olabilir. Bu itibarla, bankanin munzam teminat
olarak ipotegini almas: ve alacagini saglamilastirdiktan sonra odemeyi
yapmasinda kacinilmaz bir zaruret vardir.

Tatbikatta, liciincii sahsin ipotek vermesi munzam teminat hiik -
miinde sayllmakta (*) ve bu durumda kredi sahibinin sahsi itibari da
diger teminatlar gibi on (asli) teminat olarak kabul edilmektedir.

III — Paraya cevirme: Ipotek karsiligi ikrazda bulunan banka,
bor¢lu hakkinda yalniz rehnin paraya cevrilmesi yoluyle takip yapabilir.
. Ancak rehnin tutar: borcu odemeye yetmezse, alacakli bakiye alacagini
iflas veya haciz yoluyle takip edebilir. (IIK: 45, MK: 879/1). Bundan
baska, alacaklimin satis talebinden sonra takdir edilen ve kesinlesen
kiymete gore merhunun alacag karsilamiyacagi: anlasilirsa alacaklinin
talebi iizerine kendisine acik kalan miktar icin bir muvakkat rehin aci-
g1 belgesi verilir. Alacakli bu belgeye dayanarak sahsen ve malen mes’
ul bor¢luya miiracaat edebilir. mallarinin haczini istiyebilir. (IIK: 150
f). '
Ipotek munzam teminat mahiyetinde olursa alacaklinin ancak reh-
nin paraya cevrilmesi yoluna gitmesindeki mecburiyet tatbik edilemez.
Alacakl: -ipotek vermiyen- kefil aleyhine asli veya munzam teminat
mahiyetindeki ipotegi paraya cevirmeden evvel dahi takibat icra edebilir
(BK: 487)

(*) Yargitay Hukuk Genel Kurulunun 21-3-1962 Tarihli 10/19 sayih kararimmn ince-
lenmesi BATIDER 1963 C:2 Sahife: 291,
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SEVK VE IDARE EGITIMI (")

Dr. Nezih H. NEYZI
«Bilgi Kuvvettir.»
Bacon

iktisaden gelismis olan toplumlar bilgili, iyi yetismis bir uzman-
idareci ordusu kurmak ve yetistirmek yoluna girmislerdir. Bu iilkele-
rin gerek resmi, gerekse ozel sektdrii bu alanda biiyiik ¢abalar harca -
maktadir. Yiiksek insan giicii kurumlari, iiniversiteler, enstitiiler, yik-
sek okullar, arastirma merkezleri, mesleki dernekler ve tesekkiiller,
sosyal ve psikolojik 1dboratuarlar bu konuda el ele ¢alismaktadirlar. Bu
miiesseseler yeni sartlara gore biinyelerini ayarlamakta, reorganize et-
mekte, hiikiimet ve is muhiti ile sik1 bir isbirligi yapmaktadirlar,

Bu konusmamada iktisaden gelismekte olan Tiirkiyede endiistrinin
muhtelif seviyelerdeki egitim ihtiyaglari konusunu genel meselelerin
panoramasl icinde incelemege calisacagim. Sevk ve idareci egitimi hiz -
met Oncesi ve hizmet icindeki safhalar: ile biitiin olarak ele alinacak-

tir.

Demokratik diizen icinde karma ekonomi ile kalkinmaya c¢alisan
memleketimizde sevk ve idareciye biiylik bir sosyal mes’uliyet yiiklen-
mistir. «Idareci» anlamini burada en genis manasinda aliyorum. Kendi
isinde, bir baska miitesebbisin yaninda veya bir iktisadi devlet tesekkii-
lilnde orta veya yiiksek kademede ¢alisan her ferdi bir sevk ve idareci
olarak kabul ediyorum. Bu sahis ya kendi gelirini arttirmaga, ya bir ser-
mayedarin isini yiiriitmege veyahut da devletin sermayedar oldugu bir
miiessesenin isini gelistirmeye gayret etmektedir. Kamu sektoriinde ca-
lisan bir idareci devlet mekanizmasim yiiriitmek i¢in bir hizmet ifa et-
mektedir. Her dort yerde de bu kisinin yapmakta oldugu isleri inceleyin-
ce bunlarin miisterek vasfinin «idarecilik» oldugunu goriiriiz.

(*) 1.Eyliil.1966 tarihinde, «Ekonomik Gelismeyi Hizlandiran Etken Olarak Egi-
' tim» Seminerinde verilen teblif olup, metinden sadece baz: tablolar cikarilmis-

tir.
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Bizde ancak kendi hesabina calisan kimseye «Is Adami» denmekte
ve digerleri «Memur» olarak siniflandirilmaktadir. Hatta i adaminin
yaninda calisan idareciye cok defa «Katip» denmektedir. Idareciligin a-
s1l fonksiyonu bu arada unutulup gitmektedir. Idare eden kademede ic-
ra kabiliyeti olduguna gore kuvvet de burada toplaniyor demektir. «Bil-
gi kuvvettiry denir; Alfred Marshall «Iktisat Prensipleri» kitabinda «O-
kullarin iktisadi gelismedeki 6nemi ne ise, personel egitiminin de idare-
nin gelismesinde 6yle bir onemi ve degeri vardir»y demektedir. Meshur
Ingiliz filozofu Sir Francis Bacon «Commodis humanis inservire» diye
bilginin felsefesini yapmistir. Bilginin asil gayesi insan hayatim iyilestir-
mek, insan saadetini arttirmak ve acilarini dindirmektir. Ancak bilgili
ve iyi egitilmis bir idareci bu hasletlere sahiptir. Eger iktisaden gelismis
bir Tiirkiye istiyorsak daha iyi teskilatlanmis bir kamu hizmetleri man-
zumesi, belediye, sosyal, iktisadi ve kiiltiirel ihtiyaclara cevap verecek
tesekkiillerin kurulmas: gereklidir; biitiin bunlarin da muntazam ve ve-
rimli islemesi her seyden Once yeter sayida ve vasifta bir idareci kadro-
sunun yetistirilmesine baghidir. Kamu hizmetlerinin ve topyektn islerin
biitiin millete yararlh bir sekilde yliriitiilebilmesi icin idarecilerin calis-
tiklar1 yerlerde hareket giiclinii kazanmis olmalar: 1azimdir. Bu glicil
kazanmanin hizmet siiresinden evvel verilecek egitim ve hizmet siiresi
icinde takip edilecek egitimden baska sihirli bir degneyi yoktur. (*)

Ehil olmayan, isini bilmeyen bir idareci zararh ve tehlikeli olabil -
mektedir. Demekki idareci egitimi, iistiinde ¢cok durulmasi gereken bir
husustur. Herkes kendi mesgul oldugu sahayl en miithim gibi gérmege
miitemayildir. Fakat konusmamin asil amaci bu alanda memleketimizin
idareci problemleri lizerinde durarak bazi temenni ve tekliflerin bu mev
zulari1 diisiinen bir topluluk icinde tartisiimasindan faydalanmaktir,

Sevk ve idare egitimi konusu su siraya gore ele alinacaktir:
1) Yetismis idarecilerin genel durumu,
2) Hizmet Oncesi egitim,
3) Nezaret ve ustabas: egitimi,
4) Is basinda egitim,
5) Miisavirlik ve arastirma,

6) Sevk ve Idarede arz ve talep,

(*) Bakiniz, Muhlis Fer, «Merkezi Idare de Hizmet Ici Personel Egitimi, Kamu
Personelj Egitimi Konferansi, Ankara, 1966».
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7) Teklifler;
a) Idareci egitiminde sosyal sorumluluk duygusu,
b) Egiticl egitimi,
c) Endiistri-iiniversite kurumu.

Simdi Tiirkiyede idareci yetistiren miiesseselerin bir envanterini ¢i-
karalim ve ondan sonra bu giinkii ihtiyag¢larin tetkikine gecelim.

1) Yetismis Idarecinin Genel Durumu

Yakin zamana kadar bizde idareci yetistirme mefhumu ancak miil-
ki ve askeri anlamlarda ele alinmistir. Teknik bakimdan eleman yetistir-
me sahasinda Maden Tetkik ve Arama Kurumu, Etibank ve Siimerbank
onderlik etmistir. Bu miiesseseler tabiatiyle kendi eksik kadrolarini dol-
durmak icin jeolog, miihendis ve kimyager gibi elemanlar yetistirmisler;
kimsenin aklina idareciyi egitime tabi tutmak gelmemistir. Ozel sektor
de bu gorenegi takip ederek daha ziyade kendi yakinlarini gene teknik
sahalarda yetistirmis veya kamu sektoriiniin yetistirdigi hazir eleman-
lardan faydalanmistir. Genellikle idareci ihtiyacini miiesseseler baska
yerden «hazir adam» almakla gidermege calismislardir. Bundan dolay1
da eleman yetistirmege kars: is sahiplerinde bir korku belirmistir. Ye-
tismis idareci veya teknisyeni egitim masrafi yapmadan bir nevi beda-
va temin etmek bakimindan is yerleri arasinda rekabet baslamistir. Bu
da bilhassa idareci yetistirilmesini g¢ok zorlastirmis ve hatta Imkansiz
hale getirmistir.

Birgok miiessese aci tecriibeler sonunda yetistirdigi elemanin baska
yerlere gegcmegi daha istifadeli buldugunu gdrmiistiir. Bu da umumi ola-
rak idareci egitimi ve idarecilik tatbikatinin kisirlifinin bir delilidir. A-
sil idarecilikte maharet eleman yetistirmek ve yetistirdigi eleman: tuta-
bilmektir. ki 4

Idareci seyyaliyeti her zaman olacaktir ve bu durum iktisaden ge-
lismis memleketlerde dahi mevcuttur. Fakat bu seyyaliyet eleman yetis-
tirmeye bir engel olmamalidir. Ancak yetismis eleman arttik¢ga her mii-
essese icin bu elemanlardan bulma imkam da dogacaktir. Tiirk Sevk ve
Idare Derneginin yaptig: bir etiide gore 6zel sektdrde calisan yiliksek ka-
deme idarecilerinin % 23ii tecriibesini devlet sekt6riinde edinmistir.
Yalniz yas genclestikce devlet sektoriinden devir diismektedir.
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Tablo 1

Idarecinin Yer Degistirmesi (*)

Daha Evvel Calisilan Yer Calisanlar %
Iktisadi Devlet Tesckkiilii 16 10.00
Devlet Memuriyeti 21 13.13
Universite/Akademik Cahsma 3 1.88.
Dis Memleketlerde 9 5.63
Bankada 13 8.13
Sigortada 4 2.50
Bagska Sinai Isletmelerde 46 10.00
Bagka Ticari Isletmelerde 11 6.87
Piyasada Serbest 29 18.12
Istanbul Ticarct/Sanayi Odast 375
Milletleraras: Tesekkiiller 1 63
Halen Cahstifim Yer/Baska Yerde galismadim 31 19.36
Yekan 160 100.00

Not: 54 idareci, muhtelif zamanlarda ve mubhtelif siirelerde birden ziyade is yerin-
de/ig dalinda gahsmuslardir.

Idareci seyyaliyeti sadece resmi sektorden ozel sektdre dogru tek
taraflr degildir. Ozel sektor iginde de yer degistirmeler oldukga yiiksek-
tir. Bir miktar da Ozel sektdrden resmi sektore veya politika hayatina aty
lanlar mevcuttur. Idareci nerede bulunursa bulunsun yaptig is hemen
hemen aynidir, yalniz dayandigi kuvvetin menbagi baska olabilir. Has-
tahane idare eden bir bas tabib, otel idare eden bir miidiir, bir kayma-
kam veya vali, bir fabrikanin genel miidiirii hepsi insanlar vasitasile ba-
z1 icraat yapmakla mesgguldiirler. Icraatin neticesi eldeki imkanlarin bil-
gili olarak kullanilip kullanilmamasina baghdir. Bu bilgi de tecriibeye
dayanmakta veya egitim dedigimiz biitlin eski tecriibelerin konsantre e-
dilerek yeni kusaklara devredilmesi ameliyesine uzanmaktadir.

Idareci hizmet etmege baslamadan tnce bir formasyona ihtiyac:
vardir. Doktorlar, miihendisler nasil yetistirilirse idareci de ayn sekilde
baz: bilgiler ve umumi kiiltiirle miicehhez kilinarak yetistirilmelidir. U-
mumi kiiltiir sahibi olmus veya bir meslek 6grenmis bir elemana ida-
recilik nosyonlar: verilebilir. Her meslek ve sanatta oldugu gibi idare-
cilik icin de tabii kabiliyet ve arzunun mevecut olmasi sarttir.

2) Hizmet Oncesi Egitim

Egitim sistemimizde buglin bir geng, linversitenin hangi bransina gi-

(*) Tiirk Sevk ve Idare Dernegi «is Idaresi Etiidii», 30 Nisan 1965, S. 7
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recegini tam olarak kestiremiyor. Universiteden ¢iktiktan sonra da han-
gl ise girecegi bir ¢ok tesadiiflere, imkan veya iimkansizliklara bagh ka-
hiyor. Fakat bu eleman galismaga basladigi miiessesede sevk ve idare ka-
demelerinde yiikselmege baslayinca mesleki formasyonundan baska bil-
g:lere ihtiyaci oldugunu hissetmege ve bunun eksikligini duymaga basl-
yor.

Burada Osmanli Imparatorlugu devrinde miilki ve askeri idareci
yetistirmek lizere kurulmus olan miiesseselere ve bunlarin kurulus se-
beplerinin incelemesine gegmeyecegim. Tetkik etmek isteyenler Enderun
Mekiebine kadar inebilirler. Devlet idaresine memn:ur yetistirmek icin
Tanzimattan sorfra Mektebi Miilkiyeyi Sahane kuruldu (Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi). Iktisat Fakiiltesinin ilk niivesi 1935de Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesinde «Iktisat ve Ictimaiyat Enstitiisii» olarak goriilmek-
tedir. Bu Enstitiintin talimatnamesinin ikinci faslinda ele almis oldugu
tedrisat listesinde son madde olarak s0yle denmektedir: «Macdde 8. Te-
sebbiislerin idaresi ve isletilmesi (usulii defteri dahil)». Bu Enstitiiden
daha evvel muhasebeci yetistirmek iizere kurulmus liseler ve yiiksek
mektepler mevcuttur; fakat idarecilik ve kontrol mefhumlari ¢ok girift
oldugu icin yeni kurulan ve lktisat ve Igtimaiyat Enstitiisii usulii def-
teri’den vaz gegememis. Bu merhaleden sonra Iktisat Fakiiltesi tesekkiil
etmis ve Iktisat ve Igtimaiyat Enstitiisii tecriibi sosyoloji alaninda faali-
yetini gelistirmistir,

Endiistride idarecilik egitimi ferdin kendi kabiliyetine birakilmais-
t1, Bu konuda elesman yetistirmek icin Isletme Iktisadi Enstitiisii, ilk
defa 1955 de Istanbul Universitesi, Iktisat Fakiiltesine bagh olarak ku-
rulmustur. Bu Enstitliniin talimatnamesine gore memleketin kamu ve
ozel isletmelerinin isletmecilik meseleleri ele alinacak, yalniz derinles-
tirici idarecilik tedrisati igin yiiksek tahsil sart kosulacaktir. Enstitii ku-
rulus itibarile iginden citkmis oldugu iktisat Fakiiltesini, Ankaradaki Si-
yasal Bilgiler Fakiiltesi, Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii,
Basvekalet Murakabe Heyeti, Tiirkiye Odalar Birligi, Istanbuldaki Yiik-
sek Ekonomi ve Ticaret Akademisi, Teknik Universite ve iiye olan fir-
malari, genel kurulu vasitasile bir araya getirmektedir. Isletme Ikti-
sad1 Enstitiisii genel idarecilik egitiminde biiyilik bir merhale olmustur.
Bundan sonra Ankara, Izmir ,Eskisehir ve Istanbulda bazi Universite
ve Yiiksek Okullar «Isletmecilikn konusuna énem vermis ve yeni islet-
me idaresi kiirsiileri ihdas edilmistir. Is¢i Sendikalar: da idareci yetistir-
menin ehemmiyetini kavramis ve on yildan beri harice ¢ok sayida ele-
man gondererek sendika idareci kadrolarmi egitime tabi tutmuslardir.
Bir taraftan da idarecilik mefhumunu Prodiiktivite Merkezi yaymakta
idi. Milli Prodiiktivite Merkezinin kurulusu Isletme iktisadi Enstitiisiine
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tekaddiim etmektedir. Fakat kurulus itibarile teskilat: ve kanunu bir
tirlud vazih olmamis ve isleyisi hep dis yardimlara bagh kalmistir. Tagsi-
ma su ile degirmen donmeyecegine gore 8 Nisan 1965 tarihli ve 580 sa-
yili kanun ile Milli Prodiktivite Merkezi resmen kuruluncaya kadar bu
teskilatin akibeti mechul kalmistir. Fakat bu kurul memleketih muhte-
1if yerlerinde yaptig1 seminerler ve tertip ettigi kurslarla idarecilik meé-
humunun sanayi i¢inde bir nevi misyonerligini yapmistir.

Kamu ve 0zel sektdre uzun senelerdir idareci yetistiren Siyasal Bil-
giler Fakiltesi ve Harb Okulunu burada zikretmek icap eder. Kurulus-
farn itibarile kamu sektoriine ve orduya eleman yetistiren bu iki miies-
sese mezunlarl hizmet devresi icinde yapilan meslek degisimleri ile ik-
tisadi devlet tesebbiislerinde veya ozel sektor tesebbiislerinde idareci
olarak yerlerini almaktadirlar.

Ikinei Diinya Savasindan sonra harigteki iiniversitelere Isletme Ik-
tisadi okumak iizere gidenlerin miktari artmaya baslamistir. Ik dev-
relerde idarecilik egitimine miihendislik gibi teknik sahalardan kolay
ve edebiyat gibi cok umumii olan sahalar arasinda '..r deger verilmistir.
Memleketimizde uzun yillardir egitim yapmakta olan Robert Kolej de
endiistrinin gelismesine ayak uydurarak Miihendislik Okulunun yanin-
da idarecilik kolunu da gelistirmek icin Columbia Universitesi gibi bu
sahada calisan miiesseselerle isbirligi yapmistir.

Amerikada ilk is idaresi kiirsiisii kuran okul 1881 de Pennsylvania
Universitesi olmustur. 1898 de California ve Chicago Universiteleri bu
kolu resmi bir tedrisat olarak kabul etmislerdir. 1910 da 12 Universiteye
yayilan isletme iktisadi kiirsiileri 1939 da 175’e yiikselmistir (*).

Avrupada isletme iktisadi Universitelere daha sonra girmistir, fakat bu
konuya Universitelerde ayr1 bir kiirsii olarak ¢ok seyrek tesadif edil -
mekte, daha ziyade endiistri ile Universitenin birleserek kurduklar!
serbest kiirsiiler seklinde tecelli etmektedir. Paris Universitesi, Hukuk
Fakiiltesine tamamen bagli olarak kurulmus olan «Centre d’Administra-
tion des Entreprisesndan baska bir de Ticaret Odasina bagh «Centre de
Perfectionnement dans ’Administration des Affaires»i gormekteyiz. U-
niversiteye bagl olan okul hizmet devresinden evvel eleman yetistirmek-
te, Ticaret Odasina ait olan da is adamlarina hitap etmektedir. Lille
sehrinde bulunan «Centre d’Etudes des Problémes Industriellen Lille
Katolik Universitesi ile akademik baglar tesis etmis, fakat kurulusunu U-
niversite disinda yapmag uygun bulmustur. Marsilya civarinda olan
«Institut d’Administration des Enterprise» Aix Universitesi Hukuk ve

(*) Nihad S. Sayar, Higher Education in the United States, Istanbul 1960, S. 22.
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Iktisat Fakiiltesine bagl olarak kurulimnustur, fakat ogretim iiyesi olarak
is adamlarinmi kullanmaktadir.

ltalya’da Turinae endiistrinin baslattigl bir ydksek okul Harvard
Universitesi destegi ile kurulmustur. Palermo Unversitesine bagl olarak

kurulan «Institute Superiore per Imprenditori & Dirigente Diaziende»
Fransadaki Lille Isletme Iktisadi Enstitiisi seklinde ¢aligmaktadir. Is-
vigredeki isletme iktisadi okullari tamamen sanayi tarafindan destek-
lenmektedir. Genevredeki «Centre d’Etudes Industriellesy ve Lozandaki
«Management Development Institute» (IMEDE) ikisinin de Universite-
lerle ilgileri yoktur. Yalniz Isvigre ve Amerikan universitelerinden pro-
fesor getirterek egitim kadrolarm tamamlamaktadirlar. Almanya’da Is-
letme konusu Universiteler diginda fakat mahalli hiikiumetlerin ve en-
diistrinin destegi ile kurulus halindedir, mesela Frankfurt’daki RKW
miiessesesi (*) yar1 resmi bir egitim ve miigavirlik tesisidir. Ingiltere
Universiteleri Igletme Iktisadi mefhumunu daha pek yeni kabullenmis-
lerdir. Idareci yetistirme konusunda Ingiliz Staif College bu diigiincenin
bir sembolii olarak galismaktadir. Sanayi de elemanlarini sectikten ve
ig iistiinde denedikien sonra hususi olarak kurulmus egitim merkezlerin
de kurslara gondermektedir. Fransada da buna mukabil Ecole National
d’Administretion ayni Staff Collage gibi bir fonksiyon godormektedir.
1945 de kurulmus olan bu okul Fransiz Universitelerinin kamu persone-
linin yetismesine elverisli programlar: olmadig icin «ayni formasyona
sahip yiiksek idareciler» yetistirmek amaciyla kurulmustur (**) Isveg
Isverenler Sendikas: idareci egitimini ele almis ve ug¢ idari kademe igin
ayr1 ayr1 miiesseseler kurmustur.

Yxtaholm’da Administrative Staff College

Nezaretci ve Ustabas: okulu (ALI)

Prodiiktivite ve Rasyonalizasyon Enstitiisi (RATI)

Biitiin bu misallerden goriiliiyorki idarecilik egitimi bakimindan
hizmet oncesi egitimi kadar hizmet sliresinde egitimi de beraber ele al-
mak icap etmektedir. Bir geng, liniversitenin hangi kismindan g¢ikarsa
¢iksin tutacag iste ilerleyip idari kademelere yiikseldikge ihtiyaci olan
genel idarecilik ve ihtisas bilgileri de artmaktadir. Her brans kendine
has teknik bilgiler yaninda baz: idari formasyonlar da gerektirir. Ida-
renin de muhtslif kollarinda teknik ilerledikce idarede de degisiklik icap
etmektedir. Iste Sevk ve Idareci bu umumi goriis ve ihata ile beraber

(*) Rationalisierungs - Kuratorium der Deutschen Wirtschaft e.v. Frankfurt am

Main.
(**) Vedat Erkin, Hizmet I¢i Egitim Kurumlar: ve Universite, TODA, Ankara S. 12.
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hususi durumlari da kavrayabilmek i¢in zaman zaman bu yolda dusin-
meye zaman ayirmalidir. Buna da kisaca ishasinda egitim diyoruz.

3) Nezaretci ve Ustabagi Egitimi

Sevk ve Idarecinin kademelerden yiikselmesinden bahis a¢gmisken
en alt kademe ile orta kademe idareci arasindaki nezaretgi ve ustabagi
kademesini ihmal etmemiz dogru olmaz. Isvec 1sveren Federasyonu bu
kademenin egitimine en yiiksex sevk ve idare kademesi kadar ehemmi-
yet vermektedir. Kuitiiriu olmak bir umum midir i¢in lizumlu oldugu
kadar bir ustabasi i¢in de luzumludur. Ancak bu sekilde yeni fikirler
ve usuller iist kademeden alt kademeye intikal ettirilebilir. Bizde usta-
bas1 egitimi yapan tekniker okullarindan baska bu meseleyi ele almis
olan Istanbul Yakin ve Orta Dogu Calisma Enstitiisiidiir. Birlesmis Mil-
letlerin Calisma Teskilat: ve diger milletleraras: tesekkiillerin yardimla-
r1 ile 1955 de baslatilan bu miiessese halen calisma Bakanlifina bagh
bir kurum olarak faaliyet gostermektedir. Is yerlerinde ¢alisma ve is
konulariyla ilgili seminerler ve konferanslar tertip ederek sadece usta
bas1 ve nezaret¢i seviyesinde degil, biitiin ¢alisma problemleri iizerine
is¢i ve isveren agisindan egilmektedir. Teskilatin {initeleri sunlardir:
is emniyeti, is saghgi, is glicy, is idaresi, sosyal givenlik, ¢alisma eko-
nomisi, ¢alisma mevzuatl ve is teftisi. Goruldiigii gibi Enstitiiniin kap-
samina giren faaliyet sahalar1 ¢ok genistir. Endiistrimizin kalkinabil-
mesi icin nezaretci egitimine cok ehemmiyet verilmesi icap etmekte
dir. Fakat bu is i¢in lizumlu yatirimin tedariki dahi bir problemdir.
Kanaatimce, Avrupaya giden is¢ilerin nezaret¢i olarak yetistirilmeleri
icin gayret sarf etmek yerinde olacaktir. Nezaret¢ilik gbrgii ve anlayis
icap ettiren bir kademe oldugundan insanin isci ile irtibatini muhafaza
edebilmesi i¢in isci problemlerine gayet asind olarak yetismesi icap et-
mektedir. Idareci ile isci arasindaki bu kademeyi de ancak isgilik kade-
mesinden gecen bir eleman layiki ile yapabilmektedir.

4) 1Is Basinda Egitim
a) Isletme Iktisad: Enstltiisii

Is basinda idareci egitimi fikri bizde daha ¢ok yenidir. 1959 yilin-
da ilk olarak Isletme Iktisadi Enstitiisii orta sevk ve idare kademesin-
de bir program baslayacag1 vakit ¢cok biiylik bir direnme ile karsilasmis-
t1. Ilk itiraz Universitenin i¢inden yiikselmis ve bu gibi bir programi
sanayicinin kabul etmeyecegi ve kimsenin programa istirak etmeyece-
gi korkusu baggdstermisti. Ustelik bu program yatih olacag: igin Uni-
versitedeki tesisler de kifayetsizdi. Yazlik bir oteli kiralayarak kursun
orada yapilmas: fikri de hafiflik olarak karsilanmigti.
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Miiesseselere kurs bildirildigi zaman Siimerbanktan bir kisinin is- -
tirak edecegi miispet cevap olarak alinmis, bir ikisinden menfi cevap
gelmis ve alaka da burada durmustu. 1956 da Enstitiinin 42 adet sana-
yi firmasf iiyesi mevcuttu. Uye firmalar arasinda bir ilave kampanya
baslamis ve tek tek firmalara kursun gayesi izah edilmistir. O seneye
kadar tahsil icin elemanlara burs vererek disari yollanmasi veya Uni-
versitelerde okutulmas: alistimis bir fikirdi. Fakat eleman hem kadro-
da kalacak, ayhgim alacak, isini bagkasi gorecek ve bu eleman 3 ay
bir liiks otelde kurs gorecek fikri biraz ters geliyordu.

Prodiiktive merkezi daha evvel de isbasinda egitim seminerleri ya-
piyor, fakat bunlar iki ii¢ giini asmayan programlar veya aksam kurs-
lar1 olarak idare ediliyordu. Is garantisi olarak yerinden tamamen ay-
rilan, iznini kullanmayan, ayligini tam alan bir memur zor bulunabili-
yordu. Bilhassa 0Ozel sektorde idari kademelerde ¢alisan personel mik-
tari cok azdi ve islere mahmuldii. Bu maksat i¢in iktisadi devlet teseb-
biisleri, askeri tesisler ve biiylik bankalar daha kolaylikla eleman ayi-
rabiliyorlardi. Enstitiinlin gayesi her iki sektorii birlestirerek idareci-
lik problemlerini tartismak oldugu i¢in kampanya bilhassa ©zel sek-
tore tevcih edilmisti. Sistemli bir calisma neticesinde yarisi ozel sek-
torden olmak iizere ilk 3 aylik kurs 1956 senesinde 32 idareci ile I. idare
cilik ihtisas programi olarak Istanbulda faaliyetine basladi.

b) Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii

Ayni seneler Ankarada kamu personeli egitimi icin Birlesmis Mil-
letlerin teknik yardim anlasmasi geregince Tiirkiye ve Orta Dogu Am-
me Idaresi Enstitiisii kuruluyordu. Bu enstitiiniin resmi kurulusu 1953
olmakla beraber ancak 1958 de ¢ikan 7163 sayili kanunla ilmi, idari ve
mali muhtariyet kazanabilmistir. Enstitiiniin kanun gerekgesinde ku-
rulus sebepleri soyle ifade edilmektedir:

«Tiirkiye’de idari ilimler 6greten ve binaenaleyh amme idaresine
intisap icin lizumlu tahsili veren yiiksek, hatta orta dgretim miiesse-
seleri vardir. Ayrica baz) idareler kurduklari okul veya agtiklar1 kurs-
lar yolu ile memurlarini kendi biinyeleri icinde yetistirmege ugras-

maktadirlar.

Fakat, gerek biirolardan yetisen amme idaresi elemanlarini, gerek-
se amme idaresine miiteallik konularda formasyon vermeyen mesleki
ihtisas miiesseselerinden gelen elemanlari, hususiyle, ameli bir sekil-
de, idari ilimler alaninda yetistirmek, gelistirmek zarureti duyulmak-
tadir. Ayrica idari ilimler G6greten tiirlii miiesseselerde yapilan 6gretim
ile idare arasinda siki bir temas ve is birligi kurmak, bu temas ve is-
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birliginden gelecek tesirlerle amme idaresinin gerektirdigi yeni ihti-

yaglar: kavrayip bu husustaki 6gretime ona gore istikAmet vermek, am- .
me idaresine miiteallik meseleler iizerinde idarenin de faydalanabilece-
gi sekilde arastirmalar yapmak da zaruridir. Nihayet bunlarin sonug

larin1 bu meselelere miiteallik fikir ve hal tarzlarini miibadele etmek
de gerekmektedir ve faydalidir.

TODAIE son senelerde teskilatini genisleterek kamu sektoriinde
egitim faaliyetini arttirmistir. Yonetim seminerleri gesitli kurumlardan
buvik ragbet gormiis ve eski alanin giin gegtikgce genisletmistir.

Bu seminerlerde uygulanan metod bir Orgilitte en yuksek yoneti-
ciden ilk kademe amirlerine kadar hiyerarsinin biitiin basamaklarini
icine alacak sekildedir. Boylece seminerler daha faydali ve etkili olmak-
tadir. Cesitli bakanlik ve kurumlarin list kademlerindeki yoneticilere
«Yiiksek Yonetim Seminerlerin diizenlenmektedir. Sefler ve yardimci-
lar1 i¢in kurslarin ise her kurumun kendi imkénlari ile tertiplenmesi
uygun goriilmektedir. Bu yola gidilmesinin sebebi sayilari binlerce eri-
sen bu ilk kademe amirlerini bir yerde toplamanin zorlugu ve Perso
nel Kanununun 6ngordiigii egitim birimlerinin ¢alismalar: ile ikilik ya-
ratilmamasidir. Ug senedir TODAIE Seminerlerine 633 yiiksek kademe
idarecisi katilmistir.

5) Miisavirlik ve Arastirma

Sevk ve idarecinin problemleri hudutsuzdur. Iktisadi, teknik, sos-
yal, kiiltiirel ve politik bakimdan devamli meselelerle karsilasan ida-
recinin miitehassis kadrolara ihtiyaci vardir. Bu kadroyu biiylik miies-
seseler kendi biinyelerinde bulundurur, fakat onlar dahi zaman zaman
haricten miisavir davet eder, problemlerini bunlara damsirlar. Bu prob-
lemler ekseri bir arastirmay icap ettirir. Zaten mesele maliim olsa
idareci onu kendisi veya teskilatindaki elemanlara hallettirir: Bazi1 du-
rumlarda teskilat ¢cok mesgul oldugu i¢in de disariya is verir gibi mii-
savirlerden istifade edilir. Bizde hukuk miisavirlikleri, muhasebe ve
mali miisavirlere alisittmistir ve bu isler meslek halini almistir. Fakat
isletme, satig, reklam, tanitma, propaganda, istatistik, sosyal arastirma
gibi mevzularda miisavirliklere alisiilmamistir. Ancak ecnebi firmalar
bu gibi teskilatlar aramakta ve bazi sahalarda bunlar1 kendileri yarat-
maktadirlar; meseld, hususi reklam ve tanitma biirolar: gibi. Muhte-
lif isletme kollarinda mi{tsavirlik ihtiyacim1 halen memlekette pek az
yerli ve yabanci firma karsilamaktadir. Bazl o8retim iiyeleri proje ola-
rak bu gibi isleri kabul etmekte ve ihtiyaca cevap vermege calismakta-
dir. Fakat bu projeler ekseri laboratuar veya sosyal alanda galismalar:
icap ettirmektedir. Bu da ancak mali kaynaklar: temin edilmis bir tes-
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kilat isidir. Milli Prodiiktivite Merkezi ve Tiirkiye Bilimsel Arastirma
Kurumu bu sahada en genis teskilata sahip kuruluslardir. Elektrik
Etiid Idaresi ve Atom Enerji Kurumu da kendi sahalarinda aragtirma-
lar ve elestirmeler yapmaktadirlar. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Halk
Oyu Arastirma Grubu da sosyal sahada arastirmalar yapmak amac: ile
kurulmustur. Tamamen hususi tesebbiisiin ve milletleraras: tesekkil-
lerden yardim alarak kurulan Tiirk Sevk ve Idare Gelistirme Merkezi
bu sahada yeni galismalara baslamigtir. Merkezin ana gayesi orta ve
kiiciik captaki sinai ve ticari isletmelerde profesyonel sevk ve idare
miisavirligi hizmetleri ve sevk ve idare egitimi yapmaktir. Halen Tiirk
is alemine istihsal ve mali mevzularda sevk ve idare misavirligi hizme-
tine baslamistir. Programina gore istihsal, kontrol, personel ve satis
sahalarinda 20 Tiirk miisavir yetistirecektir. Bu miisavirler hem sana-
yide calisacak hem de yiiksek kademede sevk ve idare seminerleri ter-

tip edeceklerdir.
6) Tiirkiye’de Sevk ve Idareci Arz ve Talebi

Yiiksek seviyede insan glicii ihtiyaglarimizi Devlet Planlama Tes-
kilat1 etiid etmis ve ileriki on yil i¢in bazi tahminler yiiriitmiistiir. «Bu
maksatla alt birimler arasindaki sayisal bagintilar olarak tanimlanan
ogrenci akisinda, bahse konu sayisal bagintilar (quantitative relation-
ships), meslek subesi 0grenimindeki ice akisi (inflow), disa akis1 (out-
flow), dokiilmeleri (drop-out) ve Ogrenim siiresindeki akisi (quanti-
tative analysis) ortaya koymak amaci giitmektedir» (*). DPT’nin yap-
mis oldugu bu hesaplara gdre bizde insan glicii acig en c¢ok idareci
sahasinda olacaktir.

Egitim kurumlarimizin bu giinkii kapasitesi ile gelecek yilda idare-
ci arzinda bir fazlahk goze garpmakta, fakat diger dallarda eksiklikler
kendini gostermektedir. Fakat egitim seyri bugiinkii gibi kaldig: tak-
dirde on sene sonra idareci ihtiyacinda biiyilik bir acik olacaktir. Bu
istatistikler ylizde yiiz dogru olmasa bile bize asag yukari bir fikir
vermektedr. Idareciligin her bolimiinde aranan kalitede idareci nok-
san1 halen c¢ekilmektedir. Bugiin icin teorik olarak rakkamlarda bir
fazlahk goziikebilir, fakat tecriibeli eleman talebi her giin gazetelerde
biiyiik siitunlar isgal etmektedir.

Idarecilik bakimindan hizmet Oncesi egitim miiesseselerini diisii-
niirken yliksek ©Ogretim miiesseselerini tiim olarak ele almamiz gere-
kir. Fakat, direkt olarak kamu sektoriinde, sanayi ve ticaret aleminde

(*) Tiirkiye’de Yiiksek Ogretimin Egitim Sistemi I¢indeki Yeri ve Gelismeleri.
DPT Miistesarlifl, SPD-Arastirma $ubesi, Mart 1966 Ankara S. 15.
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veya Iktisadi Devlet Tesekkiillerinde idareci mevkilerde is talep eden
ziimreyi yetistiren oOgretim miiesseselerini daha yakindan izlememiz
icap eder. Bu alanda en fazla mezun veren Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademileridir. Ondan sonra Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi,
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Orta Dogu Teknik Uni-
versitesi Idari Ilimler Fakiiltesi gelmektedir. Atatiirk ve Karadeniz Uni-
versitelerinde halen idarecilik kiirsiileri kurulmamistir. Atatiirk Uni-
versitesi, Iktisat Fakiiltesi ile isbirligi yaparak bu yonde bir gelisme
cabas1 gostermektedir. Son yillarda idari ilimler akademileri ve fakiil-
telerinde okuyan 6grencilerin sayilari asagidadir:

1961 1962 1963 1964
fktisadi ve Ticari

ilimler Akademileri 10.464 11.298 12.247 14.754
iktisat Fakiiltesi 3.456 3.665 3.760 3.760
Siyasal Bilgiler Fak. 869 1.057 1.052 1.091
ODTU, ldari ilim 129 198 211 213

J
Mehaz: Tirkiye’de Egitim, 1960-1965 yillarn arasindaki siireyi kapsayan bir incele-
me DPT, SPD-Arastirma Subesi, Ocak 1966, Ankara.

Idarecilik sahasinda talebe sayisinin artmasina ragmen her sevi-
yede idareci sikintisi cekilmektedir. Bu ihtiya¢ DPT’inca da resmen te-
yid edilmektedir, fakat bunun c¢oziilmesi yolunda herhangi bir harekete
gecildigine dair pek az belirti goriilmiistiir. Ozel idarecilik okullar:
belki bir miktar bu agigl kapayacaklardir, fakat gene de agik muaz
zamdir.

7) Teklifler
a) Idareci egitiminde sosyal sorumluluk duygusu

Rakkamlar bize simdiden on yil sonra biiyiik bir idareci agigi ola-
caginl ifade etmektedir. Bunun i¢in vakit kaybetmeden harekete geg-
mek lazimdir.

Tiirkiye’de heniiz idarecilik. meslegi ile mesgul olanlarin sosyal
gruplasmas:i mevcut degildir. Ancak, cok yeni olarak kurulmus bu-
lunan Isletme Iktisadi Enstitiisii Mezunlar Cemiyeti ile Tiirk Sevk ve
Idare Dernegi, idarecileri bir cati altinda toplanmaga davet etmislerse
de heniiz bu gayelerine yaklasmaktadirlar. =

Simdiye kadar bizde is adami kendi basina isini yiiriiten ve ha-
yat engellerin asmaga calisan bir unsur olarak diistiniilmiistiir. Is ada-
minin da yegane gayesi «KAar» olarak kabul edilmistir. Is adami bu
maksadina ulasmak ¢abasinda kendini yalniz hissetmistir. Nitekim bu-

gliin toplumumuzda goriilen is adamlar1 yalniz gok kar elde etmis olan-
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lardir ve zarar edenler toplum tarafindan unutulmus durumdadir.
Yalniz sunu da unutmamak lazimdir ki, zarar eden bu is adam-
larinin zarar: sadece kendilerine ait degildir. Zarar olduguna gore,
herhalde heba olmus sermayeler veya hi¢c olmazsa heba olmns mesaller
de mevcut demektir. Miitesebbis idareci zarar edince kendi sermayesi-
ni tiiketir. Idareci zarar ederse isini ylirittiigii baska bir sermayedarin
varligini yok eder ve nihayet miiessesesini zarara sokan bir iktisadi
devlet tesebbiisii idarecisi de devietin sermayesini azaltir. Kamu sek-
toriinde calisan bir idareci mesaisini iyi yapamazsa biitiin devlet me-
kanizmasi islemez hale gelir. Islemeyen idari bir sistem de sosyal bir
yiik olmaktan ileri gidemez. Netice itibariyle, zararla kapanan isten
vergi alinmaz ve memleket bakimindan hi¢ bir verimi olmayan bosuna

bir alayisten ileri gidilmermis olur.

Fakat kar eden idareci de yalniz vergi 6demekle icinde calistigr ce-
miyete karsi mes’uliyetini tamamlamis degildir. Son senelerdeki resmi
beyanlarda ifade edildigi gibi aslinda kir eden miiesseselerden ¢ogu
bu kar1 tam olarak gOstermemekte ve dolayisiyle cemiyete karsi olan
asgari mes’uliyetten de kagcinmaktadir. Diger gruplar gibi, is adami: ve
idarecilerin de dayanismaga ihtiyaglar1 vardir. Is alma bakimindan bi-
ribirleri ile rakip olan isciler ve is verenlerin gruplasmalar: gibi, yine
biribirleri ile rakip olan idarecilerin de miisterek menfaatlerini géze-
tecek bir tesekkiile ihtiyaglari vardir; bunlar bilhassa, idareci egitimi

meselesinde birlesmelidirler.

Sosyal egitim islerinde is adamlarimiz mes’uliyet almazlarsa bu
mes’uliyeti deviet almak mecburiyetinde kalacaktir. Universitelerimiz
tamamen devletten elde ettikleri gelirle ayakta durabilmektedirler.
Idarecilik egitimi {iniversitelerimize cok yeni olarak ve Universitenin
harigten temin ettigi yardimlar vasitasiyla girmistir. Is alemimiz bu im-
kani layiki vechile kullanmamaktadir ve idareci egitimine sanki arka-
sin1 cevirmis bir durumdadir. On iki yildan beri Universitelerin bu
cagrisina en fazla aldkay: yine iktisadi devlet tesekkiillerindeki idare-
cilerle memileketimizde bulunan yabanci sermayeli sirketler gstermek-
tedirler. Bu durum acaba ne kadar devam edebilecektir. Egitimde ca-
buk yiiksek gelir temin eden sahalara karsi gosterilen biiyiik talebe mu-
kabil, iktisat ve umumi kiiltiir veren sahalara nisbeten az ragbet go-
riilmektedir. Genglige gosterilmeyen ve unutulan husus sudur ki, tek-
nik bilgi yaninda idarecilik tecriibesiyle hayata atilan gen¢ cok daha
cabuk muvaffak olmakta ve is adami olarak cemiyette mevkiini derhal
elde edebilmektedir. Pek az idarecimiz bu hususu acik acik genclige
anlatmakta ve bu yolda onlari uyarmak icin gayret sarf etmektedir.
Iktisaden gelismis memleketlerde dahi bu merhaleyi atlatmak zor ol-

32 L



mus, fakat ileri goriislii is adamlar: bu ugurda ¢ok gayret sarf etmis-
lerdir.

Iktisaden gelismis memleketlerdeki is adamlar1 dernekler kurarak
cevrelerindeki idarecilerin miisterek dertleri ile mesgul olmakta, ida-
recinin biitiin vaktin sadece kendi kiiciik alemi icin sarf etmemek lze-
re bir takim sosyal faaliyetlerde bulunmaktadiriar. Bizde simdiye ka-
dar goriilen is adami derneklerinin ¢cogu yalmz grup menfaatlerini ko-
rumak icin kurulmus cemiyetlerden ibarettir. Tahsis almak i¢in kurul-
mus olan bu birliklerin cemiyete faydas: yoktur ve bu durum ortadan
kalkinca dernek de islemez hale gelmektedir.

Tiirkiye’de artik bir idareci is adami sinifi dogmustur. Fakat he-
niiz teskilatlanmis vaziyette degildir. Bunun icin en biliyiik ihtiyag is
adaminda sosyal suuru uyandirmaktir.

b) Egitici - Egitimi

Is idaresi egiticisi yetistirmek ¢ok nankor bir egitim koludur. Mek-
tepler haliyle sanayi kadar licret odeyemezler. Amerika dahi bugiin
idareciyi elde tutabilmek icin biliylik fedakérliklara sapmaktadir. Her
kademede idareci transferi Amerika’da isletmelerin baslica meselesi
halini almistir. Maas, prim, sosyal hizmetler, lojman ve yazlik evler,
seyyahatli tatiller velhasil, iyi idareci ¢ekmek icin her sirket kendine
gore bir cazibe yaratmaga calismaktadir. New York’ta 400 sirket nez-
dinde yapilan bir arastirmada milesseselerin licte birinden fazlasinin
idareci maas ve temettiilerinde degisiklik yapmag: diisiindiikleri mey-
dana cikmustir. (*)

Isletme Iktisadi Enstitiisii 1954 den beri 50’yi miitecaviz ogretim
Uyesini Amerika ve Avrupa’da merkezlere gondererek egitime tabi tut-
mustur. Bu elemanlardan bir teki bile tam zamanini Enstitiiye hasret-
memektedir. Tiirk Sevk ve Idare Dernegi bu hususu goz Oniinde tuta-
rak kendi ihtiyacina llizumlu elemanlarin iic misli fazlasim yetistirmek
lizere bir egitim programi hazirlanmistir. Idarecinin muhtelif miiessese-
ler arasinda seyyaliyetini kabul ederek, bir taraftan da egitime devam
ctmek esas olmalidir. Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisi-
niin tertip ettigi egiticilerin - egitimi programini tetkik edince kayma-
kam adaylar1 icin verilen bilgilerin, bir sirket idarecisinin edinmesi
gereken organizasyon ve metod bilgileri ile ayni oldugu goriiliir. Tiir-
kiye Emlak Kredi Bankasi Genel Miidiirliigii Orta Kademe Yonetim
Semineri miifredat: ile genel 6gretim ve yetistirme program: arasinda

(*) Robert E. Gibson, How to Lure Executives, Newsweek’ten atfen 20 Haziran
1966 S. 53, -
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pek az fark vardir. Teftis ve denetleme hizmetlerinin gelistirilmesi ile
Ozel organizasyon ve metod kursu ders programlar: oldukc¢a yakindir.

Memleketimizde talebe okutmak igin burs vermek yaygindir, fa-
kat bu talebeyi okutacak 6gretim iiyesine diisecek yiik diisiiniilmemeXk-
tedir. Endiistri kendine eleman temin eden fakiilte, akademi ve ensti-
tileri destekleyecegi yerde, orada yetisen Ogretim elemanlarini kendine
gekmektedir. Resmi sektdrden ozel sektore dogru mevcut idareci kay-
masi da bir bakima devlet hesabina yapilan egitim ve edinilen tecriibe-
den istifade anlamina gelmektedir. Netice itibarile hoca talebe nispeti
gittikge dengesini kaybetmektedir. Idarecilik ile mesgul mekteplerde bu
i'u'spet sOyledir:

Ogretim Uyesi Talcbe Orantis

P (B, 10}, e eR 5e I
2) Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 15e 1
3) Iktisat Fakiiltesi 48 e |
4) Iktisadi Ilimler Akademileri 106 ya 1!

Mehaz: Tiirkiye’de Egitim, DPT, Muhtelif tablolardan.

Idareci egitiminde vasati olarak bir ogretim iiyesine 20’den fazla
talebe diismemelidir. Goriliiyor ki, bizde bazi miiesseselerde bu oran-
t1 diisiik, bazilarinda da vasatinin c¢ok iistiindedir. Burs olarak verilen
meblaglar yaninda talebenin Kimlerin eline birakilacag: da diisiiniilme-
lidir. Bat1 aleminde bu husus diisiiniilmiis ve endiistri ve Universiteyi
birlestiren tesisler kurulmustur. (*)

Egitim personelinin gercekten ehliyetli ve yetismis olmas: lazim-
dir. «Diisiik seviyeli bir 6gretim ve egitimin aldatici ve pahali bir ni-
mayisten baska manasi yoktur» (**). Tiirkiye Ekonomi Kurumu, Ikti-
sadi Arastirmalar Enstitlisii «Tiirkiye’de Iktisadi Arastirma Kurulus-
lari» nami altinda bir eserde iktisadi alanda egitim ve arastirma ya-
pan kurumlar: bir arada derlemistir. Sayin Prof. Muhlis Ete’nin 1965’de
nesrettigi bu kitapta 138 ayri arastirma veya egitim igin malzeme ha-
zirlayan kurulustan bahsedilmektedir. Ayrica iktisadi konularda yayin
yapan sair resmi miiesseseler de tebariiz ettirilmektedir. Memleketi- _
mizde iktisadi konularla ilgilenen miiesseselerin sayisi glin gectikge
artmaktadir. Fakat bu miiesseseler arasinda irtibat ya hi¢ yoktur ya-
hut da ¢ok azdir. Bu miiesseseler kiitliphane bakimindan oldukg¢a za-
yiftir ve bir merkezi iktisat ve idarecilik kiitliphanesi maalesef mevcut

(*) Foundation Industrie Université pour le Perfectionement des Dirigeants
d’Entreprise, Raport d’Activitc 1964 Briksel.
(**) Muhlis Fer (ibid) S. 21. -
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degildir. Kiitiiphaneciligi pasif olmaktan g¢ikarip egitim ve arastirma
sistemimizin igine sokmarniz lazimdir. Bundan dolay: iktisadi ve ida-
ri meselelerie mesgul olan kisi ve miiesseseler birbirinden habersiz
kalmaktadir. «Bu isleri koordine ve tescil edecek bir merci bulunmadi-
g1 icin ayni konular miikerrer olarak da alinmakta yeni bastan ince-
ienmektedir» (*).

Egiticinin egitimi diisliniiliirken egitim malzemesi ve imkanlarini
da beraber miitaled etmemiz icap eder. Idarecilik sahasinda Tiirkge
olarak yazilmis pek mahdut nesriyat mevcuttur. Yirmi sene evveline
nazaran yine de bir hayli literatiir birikmistir, fakat hald daha yaban-
c1 dil bilmeden idarecilik ilminin derinliklerine inmek imkénsiz ol-
maktadir. Onun icin idareci egitiminde lisan iizerinde de durulmasi la-
zimdir.

¢) Endiistri . Universite Kurumu

Resmi sektoriin kendi personelini egitmek i¢cin personel kanunu-
na liizumlu hiiklimleri koymus oldugunu® goritiyoruz. tHizmet oncesi egi:
tim icin de Universiteler, Akademiler ve Enstitiiler mevzular vermek-
te ve orta kademede idareciler i¢cin tazeleme seminerleri tertip etmek-
tedir. Fakat Devlet Planlama Teskildtimin belirttigi gibi idareci agigi
gittikce biiyliyecektir. Ozel sektorde bazi kimildamalar goziikmekte-
dir. Mes=la Ticaret ve Sanayi Odas1 Ikiisadi Kalkinma Tesisini kur-
mustur. Iktisadi Arastirmalar Tesisi, Ekonomik ve Sosyal Etiidler
Konferans heyeti meseleleri genis manada ahp halk efkarina duyurma-
ya calisiyorlar. Etkileri ne miktarda oluyor siipheliyim. Hep ayni kii-
clik bir miinevver toplulugu birlesip miihim dertleri desmekte, fakat
meseleler kiitleye intikal ettirilememektedir. Tabiatile niifus pirami-
dinin iist kismina g¢ikildikga adetler azalmakta fakat kemiyet yliksel-
mektedir. Tiirk Sevk ve Idare Dernegi Idarecilik egitimini ele almaga
gayret etmekte ve idari mefhumlari misavirlik yolu ile idarecinin aya-
gina gotlirmektedir, fakat gene faaliyeti mahdut kalmaktadir.

Kanaatimce lider yoneticiler adedini arttirmak icin yiiksek sevi-
yedeki idarecilerin yepyeni bir zihniyet icinde yetistirilmesi elzemdir.
Mahdut kaynaklarin darlign karsisinda idareci egitiminin zoriugu da-
ha da biiyiik ehemmiyet kazanmaktadir. Isletme Iktisadi Enstitiisii,
Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti, Tiirk-Amerikan Okut-
ma Dernegi, Isletme Iktisadi Enstitiisi Mezunlar1 Cemiyeti, Kardes
Okullar kampanyasi ve nihayet Tiirk Sevk ve Idare Derneginde ku-
rucu veya faal liye olarak hizmetlerim siiresinde yliksek kademede

(*) Dr. Muhlis Ete, Tiirkiye’de lktisadi Arastirma Kuruluslari, Ankara 1965, S. 3.
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idareci ile egitim mevzuunda imkénlar yaratilmas: i¢in ¢alismalarimiz-
da bu imkansizliklarl ¢ok yakindan gormiis bir fert olarak bu giiclu-
giin iizerinde durmak istiyorum. Endiistrisi gelismis memleketlerin bu
seviyeye ulasmalarindaki miihim amil elemanlarim iyi gelistirmis ol-
malaridir. Bu iilkelerde idareci bir miktar zamanini sosyal proplemlere
ayirmaktadir. Cemiyet, insanlar: bir kademeye geldikten sonra sosyal
vazifeler almaga mecbur etmektedir. Ilk evveld bu zihniyeti basin ve
biitin imkanlarla aydinlarimizda gelistirilmesi lazimdir. Mahdut im-
kanlarimizi birlestirip devlet idarecileri, mahalli idareciler ve Ozel te-
sebbiisiin yiiksek seviyede yoneticileri, meslek hayatlar: siiresince, miis-
terek programlar tertip ederek birlikte galismalidirlar. Bu fikir alis
verisi yoluyla gerceklere yaklasmak kolaylasacaktir.

11k merhalede suur altindaki idareci egitiminden kac¢inma prob-
lemini bertaraf edecek tesisleri kurmak ladzimdir. Evvelce belirtmege
calistifim gibi bir ¢ok tesisler bizde kurulmustur, fakat isleyisini za-
manimiza uydurmamiz ldzimdir. Esas teklifim iiniversite ve endiistri-
. nin bir igbirligine varabilecekleri bir ortamin kurulmasidir. Universi-
te endiistriye eleman yetistirecek, endiistri de Universitenin elemanlari-
nin yetismesine yardimei olacaktir. Akim ilanihaye tek tarafli olamaz.
Devlet Universiteyi finanse etsin. Universite mezunlarini ve egitim kad-
rosunu endustriye versin; bunun imkansizlig1 asikardir. Iktisaden gelis-
mis olan iilkelerde de bu durum hasil oldugu icindir ki, endiistri iini-
versite fondasyonlar: kurulmus ve bu cereyan her iki tarafa akar vazi-
yete getirilmistir.

Bu fikir ve tekliflerin tartisilmasina firsat veren Konferans tertip-
cilerine ve seckin heyetinize tesekkiirlerimi saygilarimla sunarim.

PIYASA ETUD VE ARASTIRMA BUROSU
- Yatirim projeleri tertibi - Yeni yatirim sahalari ve verimlilik
hesaplar: - Reklam arastirmalar1 - Piyasa tahlilleri -
- Tam Bilgi i¢in Brosiir isteyiniz - ;
Beyoglu Imam Sokak, No: 1/4 Istanbul Tel: 49 40 11
49 49 06
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MEMLEKETIMIZDE SIGORTACILIK ALANINDA
ULUSLARARASI ILK KONFERANS

Hayri BASER
(Sark Sigorta T.A.S.
Genel Midiiril)

Tiirk sigortaciligi tarihinde uluslararasi ilk toplant: 2-3 Temmuz/
1966 giinleri, Istanbul’da Piiyiik Tarabya Otelinde yapilda.

«Comité Technique Permanent du Groupe de Travail Incendie» top-
lantisi! Toplanti, «Tiirkiye Sigorta ve Reaslirans Sirketleri Birligisnce
tertiplendi. Turizm ve Tanitma Bakanligindan da yardim gordii. Hava-
larin serin ve yagish gecmesine ragmen, toplantiya katilan delegelerin
sOzlii ve yazili1 beyanlarina ve Bogazici Turistik Restoranda verilen veda
ziyafeti miinasebetile Baskan Dr. G. GARABELLI’'nin &viicii tesekkiirle-
rine dayanarak, denebilir ki, memleketimiz hesabina bu toplantidan
beklenen gayeye ulasilmistir. Her seyden once, bu basariy: saglamada
emegi gecmis olanlara ve basta Birligimizin Reisi Nail MORALI’ya te-
sekkiir etmek zevkli bir vazifedir. Olsa olsa, tek eksikligimiz Tiirk De-
legasyonunun konferans giindeminde yer almis konulardan hic degilse
bir veya bir kacgi hakkinda olsun, hazirlanmis bir bildirisinin okunmayi
sidir. Ileride bu eksigimizin de giderilecegini timit etmek her halde hak-
kimizdir. Bu iimidin gerceklesmesine hizmet edecek miitehassis eleman-
larin miktar: az da olsa sigortacilifimizin yoksun olmadigini kabul et-
mek lazimgelir. '

Toplantiya katilan -misafir hey’etler, Almanya, Avusturya, Belgika,
Danimarka, Japonya, Finlandiya, Fransa, Britanya, Italya, Norveg, Hol-
landa ve Isveg’ten ibaret idi. Yunanhh meslekdaslarimizin politik, Por-
tekiz meslekdaslarimizin da bilemedigimiz sebeple toplantiya gelmemis
bulunmalar: iiziintii yaratmistir. Dogrusu Yunanh meslekdaslarin «poli-
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tik» miilahazalarin tistiinde kalmalarini, goniil hem bekler, hem de arzu
ederdi.

Konferansta baskanlign RIUNIONE ADRIATICA di SICURTA S$ir-
ketinin sempatik Directeur Central’i Dr. G. GARABELLI yapti. Fahri
Raskan M. CUNY ise, toplantinin her safhasinda tath ve yerinde konus-
malariyle agirligini duyurmasini bildi.

Gilindemn maddeleri sOyle siralanmigti:

1 — Otomatik yangin sondiirme tesisatinin finansmani ve rantabi-
litesi (gorevlisi : Fransa);

2 — Otomatik sondiirme (extinction) kurallarinin ahenklestirilme-
si (gorevlisi : Britanya);
3 — Otomatik bulma (veya ihbar) kurallarimin ahenklestirilmesi
(gorevlisi : Fransa);
4 — Cesitli memleketlerde teknik bakimdan yangin sigorta polige-
si genel sartlarimin mukayeseli etiidii (gorevlisi: Italya);

5 — Kaynak (soudure antogéne) c¢alisraalarindan meydana gelen
yanginlarin onlenmesi (gorevlisi : Avusturya);

6 — Onlem ve korunma tedbirlerinin sigorta fiatlarina etkisi
(gorevlisi: Britanya);

=~

— Plastik maddeler imalatinin térifelendirilmesi
(gbrevlisi: Hollanda);

8 — Valeur 2 neuf (yenilenme degeri) sigortasi hakkinda bildiri
(gorevlisi : Danimarka);
]

9 —-— a) Londra toplantisindan beri her memlekette sinai rizikolar
piyasasi duirumunun gelismesi, elde edilen sonuglar;
b) Gegen yil Birliklerce yiirlitillen onleme hareketlerine dair
rapor;
c¢) Kiymet terakiimlerine ait prim zammi goriisii ve sprink-
lerli rizikolara uygulanmamasi.

10 — Muhtelif tebligler, sonuglar.

Goriildiigii gibi, incelenen sorunlarin agirlik merkezi, son yillarda
katastrofik hasariara sebebiyet veren sinai rizikolarda, tarifelerde ten-
zilat yolu ile otomatik yangin stndiirme veya ihbar tesis ve cihazlarin
tesvik etmek bu maksatla bu tesis ve cihazlarin hatta masraflarina ka-
tilarak finansman yardiminda bulunmak ve liye memleketler tarife tat-
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bikat1 arasinda ahenkli ve benzer usullere gidebilmektir. Is adamlari-
miz1 yakindan ilgilendiren bu konunun halk miinasebetleri (public re-
lations) yoniinden basin-yayin yolu ile ilgililerine duyurulmasindaki
oneme dikkati cekmek, sliphesiz pek yerinde bir hareket olur.

Kaynak rizikosuna ve plastik maddeler imalatinin asir: tehlikelilik
aderecesine ve sigara igilmemesi, ates bulundurulmamasi gereken ve be-
lediye nizamatinca emredilen yerlerde bu ylizden ¢ikacak yangin hasar-
larina ait tazminat 6demelerinin her halde 6n goriilecek miieyyide hiik-
miine tebean bir indirime tabi tutulmas) lizumuna egilerek, yangin ta-
rifemizde mevcut bosluklarin bir an 6nce doldurulmasi ihtiyacina ra-
por ve goriismeler 151k tutmaktadir.

Téarifemizde (otomatik sondiirme tesisati yerlestirilmis veya yerles-
tirilmek istenen miihim rizikolarin fiatlarindan Yangin Komitesince
sondiirme tesisatinin yararliligl nisbetinde, indirme yapilir) hitkmii mev-
cut ise de, bu hiitkmiin (otomatik ihbar tesisati) m icine almamasi ve
bu kabil tesisafi yaptiracak isletmelerin onceden ne istifadeleri olabile-
cegini bilerek ona gOre hesaplarimi cikarmalarina imkan sagliyacak bir
sistem teskil etmemesi bir eksikliktir. Bu bosluklarla eksikliklerin Yan-
gin Tarife ve Talimatimizda bir an once giderilmesi bilhassa temenniye
sayandir.

Memleketimiz Delegelerinin miimasil toplantilarda ileride daha ve-
rimli bir calismayi gerceklestirebilmelerinin ilk ve esas sarti, kanaati-
mizca bu toplantilardaki teselsiilii kaybetmeden isin evveliyatina agéh
olmalar1 ve bu bilgilerinin 1s:g1 altinda, gelecek toplant: gilindemi ize-
rinde 6nceden hazirhik yapabilmeleridir. Buna gore ehlini segerek gon-
dermek ve gOnderilen kimsenin de toplantilara arasiz katilmasini sag-
lamak basta gelir. Aksi yol, bizi gozlemci roliinden Gteye gotiiremez.

Toplantida alinan kararlarin tam neticeleri elde edildikten sonra
brlki bir kere daha bu konuya avdet etmek icap edecektir.

Tiirk sigortaciligi alaninda ilk defa yapilan bu uluslararasi toplan-
tmun, aym1 zamanda hem memleketimiz i¢in, hem de sigortacil:gimiz
igin hayirli verugurlu bir baslangic olmasini can-i goniilden dileriz.
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EGITIM KONFERANSI

Dr. Nezih H. NEYZI

Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti 22.Agustos - 3.Ey-
liill 1966 tarihleri arasindaki bu yilki seminerinde «Ekonomik Gelisme-
‘yvi Hizlandiran Etken Olarak Egitim» mevzuunu ele almistir.

Iki hafta siiren seminer Tarabya’da Biiyiik Otelde leyli olarak ya-
pilmis haricten de glindiizlii olarak katilanlar olmustur. Basinda biiyiik
akis yaratan toplant: memleketin ana problemlerinden birine dokunu-
yordu. Her sahada meseleler desilince sonunda yetismis eleman sikin-
tis1 ortaya gikmakta ve bunun da yegane caresi egitim olarak goriilmek-
tedir. Fakat memleketimizde acaba egitimin durumu nedir? Iste semi-
ner bu soruyu etrafli olarak acrms ve istirak eden konferanscilar kendi
yonlerinden meseleyi ele almigslardir.

OECD Bilimsel Faaliyetler Boliimii direktorii Dr. Alexander King
«Egitim, Toplum ve Gelisme meselesini genel sekilde ele almis ve diin-
yadan miséller vererek ilgi ¢ekici ilmi bir konusma yapmistir. Ondan
sonra Milli Egitim Bakanlign Mesleki ve Teknik Egitim Etiid ve Plan-
lama Dairesi Baskani Necmettin Candar Tiirkiye’nin Egitim sistemi ve
Sorunlarn: adli konuyu ortaya koymustur. Genel olarak Ekonomik Ge-
lismede Egitimin yeri ve Degeri Meselesi de Prof. Dr. H. C. Bos tara-
findan ele alinmustir. Prof. Bos, Hollanda’da Rolterdamdaki iktisaf Ens-
titiisiiniin ileri gelen Uyelerindendir. Yiiksek 6gretim meselesi Tiirkiye
acisindan Ord. Prof. Omer Celal Sar¢g ve Amerika agisindan da Prof.
Charles Frankel tarafindan miistereken tartisilmistir. «<Ekonomik Kal-
kinma I¢in Gerekli Sosyal ve Kiiltiirel Degerler Degismesinin Araci Ola-
rak Egitimy ile «Demokratik bir Dlizen Cergevesinde Insan Potansiye-
linin Yetis.t;irilmesi» mevzular: Ohio Universitesinden Prof. Samuel C.
Kelley ve Koln Universitesi Rektorii Prof. Gunter Schnolders tarafin-

dan tartisilmagstir.
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Birinci haftanin’son konusmacisi Prof. Dr. Nimet Ozdas olmus ve
TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel Arastirma Kurumu) hakkinda bilgi ver-
mistir. Ilk hafta bir agik oturum ile kapanmistir ve Abdi Ipekci bu otu-
rumu radyo programina koymustur.

Konferansin ikinci haftasinda, «Insan Giicii Acisindan Egitim ve
Planlaman» mevzular: ele alinmis ve muhtelif konularin teferruatina inil-
mistir. Enver Ergun Devlet Planlama Teskilatinda egitim meselelerinin
nasil incelendigine dair gayet vazih bir rapor sunmustur. «Egitim Ig¢in
Yapilan Yatirimlarin Verimini Olgen Faktérlerin Stolholm Universite-
sinden Prof. Torsten Husein ele almistir. Milli Egitim Bakanligl Insan-
glicli Egitim Genel Miidiir Muavini Dr. Ziya Bursalioglu, «Tlrk Egitim
Sisteminin Kurulus Tarzi» ni1 miisbet bir sekilde tenkid etmistir.

Bundan sonra egitim islerinin sanayi ile ilgisi ele alinmis ve Ikti-
sat Fakiiltesinden Prof. Seldhattin Saim, «Is¢i Sendikalarindaki Egitim»
faaliy=tini izah etmistir. «Sevk ve Idare Egitimi» mevzuu tarafimizdan
ele alinmis ve Belcika’daki Sanayi - Universite Tesisi temsilcisi ile miis-
tereken takdim edilmistir. «Tarim Sahasindaki Egitim» ile «Toplum
Kalkinmasi i¢in Halk Egitimi» mevzularini FAO dan Dr. D.C. Kimmel ve
Orta Dogu Teknik Universitesinden Dr. Turhan Oguzhan ele almistir.

ikinci hafta yine bir acik oturum ile sona ermistir.

Onbes glinliik seminerde egitim ‘konusu ile ilgili pek ¢cok sahis kon-
feransa katilmis, Konferans Heyetinin kurulus gayesine uygun olarak
her goriiste ve diisliniiste hatibe s6z sOylemek imkani hasil olmus ve
meseleler tam bir agiklikla ele alinmistir. Glindelik islerin yiikii altin-
dan siyrilarak ve politik tazyiklerden uzak kalarak memleket mesele-
lerinin ele alinmis olmasinin ¢ok faydali neticeler verecegini iimid ede-
riz.



P{YASA HAREKETLERI

Hazirhiyan: Yildirnm KILKI$

4. SINAI MAMULLER
1 — Dokuma Sanayii Mamialleri

a) Yiinlii Dokuma ;
Piyasada bir canlanma olup, stoklarda % 5 azalma izlenirken, saftis-
lar % 5 artma temayliliindedir.

Halen fiyatlarda bir miktar artma mevcuttur. Bunun sebebi, kisg
mevsiminin yaklasmasi ve toplu stzlesmelerin isgi iicretlerinde ssbep
oldugu satin alma giicii artisidir.

Mulineler 90, alpaka ve gabardinler 80, vigma serjler 85, freskolar
152 65 liradan muamele gormektedir.
b) Pamuklu Dckuina :

Pamuklu dokumanin ham maddesi, Akala pamugu fiyatlarindaki
artis ve isci iicretlerinin yiikselmesi neticesi pamuklu dokuma fiyatla-
rinda da artislar olmustur.

Divitinler 10-15, pazen ve gomlekler 10, piramit fiyatlar ise 25 ku-
Tus artmiastir.

Nazilli basmasi 220 kurustan, 280 kurusa yiikselmistir.

2 — Ziiccaciye ve Cam Piyasasi :

a) Ziiccaciye : :

Piyasa Temmuz ayina oranla bir miktar canlanmis bulunmak:adir.

Ifatlarda 6nemli bir degisiklik olmayip, satis mevsimine girildigin-
den saticilar stoklarin arttirmaktadirlar.

I:) Pencere camm :

Anadolu’dan gelen talepler gittikce artmakta oldugundan piyasa

conlanmis bulunmaktadir.
3 ve 7 mm. lik pencere camu liretiminin ihtiyaca yetmedigi mtisahe-

J

de edilmektedir.
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3 — Elektrik Malzemesi :
a) Elektrik Motorleri :

Yerli elektrik motorleri memnuniyet verici bir sekilde gelismekte-
dir. Yerli mamiullerin kaliteli olmas: en az ithal mali motorler kadar a-
ranmasina sebep olmaktadir.

Gamak fabrikas: imalat programina, mevcut 23 geside ilaveten yeni
tipler de eklemis bulunmaktadir.

Ankara motor fabrikasi1 1.000, 1.500, 3.000 devirli 25 HP ve 750 devir-
i 20 HP giiclinde motor imalatina devam etmektedir.

Yerli elektrik motorlerindeki inkisaf ithalafin da azalmasina sebep
olmustur.

b) Elektrik Tesisat1 :

Piyasada bazl maddelerde fiat artislar: izlenmistir. Sigorta, bu-
son ve tablolarinda cesit sikintisi gekilmektedir.

Antigron, komitator ve priz’in ithal cesitleri piyasada bulunmamak-
tadir. Ampul fiyatlar degismemis olup, genel tesisat malzemesi satislari
durgundur.

Onemli malzemelerin fiyatlarl1 mukayeseli olarak soyledir:

Eski Fiyat (Kr.) Yenl Fiyat (Kr.)

Tablo sigortas:1 25/A 310 — 320 320 — 350
ithal mali duvar sigortas: 600 700
ithal mah duvar sigortas1 100 A 2.500 3.000
ithal mah sigorta kapafi 60 A 350 400
Yerli sigorta kapag1 200 A 1.500 1.800
Biison 50 amper 150 200
Blison 200 amper 600 750
37 lik Pasel boru 325 — 400 450 — 500

c) Kablolar :

Kablo piyasasi hareketli seyretmektedir. Imalat yeterlidir. NKBA
ve yerli NYY, NYCY ve muadili yeralt1 kablolar1 piyasada bulunabilmek-
tedir. Fiyatlar degisiklik gostermemistir.

B — INSAAT MALZEMES] .

1 — Yuvarlak Demir :
Agustos ay1 ortalarindan bu yana yuvarlak demir piyasasinda bir
durgunluk izlenmektedir. Satislardaki azalma sebebiyle baz1 haddeha-
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nelerde stok kabarmalar: olmustur. Bununla birlikte zaman zaman vu-
ku bulan kiigiik fiyat dalgalanmalar1 hari¢, yuvarlak demir piyasasin-
da fiyatlar istikrarlidir. Eyliil bas: itibariyle fabrika fiyatlar: ise soyle-
dir:

6 mm. lik kangal 190—195 kurus
6 mm. lik firkete 200 Kurus
8 mm. lik kangal 185—190 kurus
10 mm. lik kangal 185—190 kurus
12 mm. lik kangal 185—190 kurus
1422 mm. lik kangal 180 kurus

Diger taraftan APA sahasi ve anlasmali memleketlerden kiitiik it-
hali bir miiddet i¢in ertelenmis bulunmaktadir. Buna sebep, haddeha-
nelerin elinde 1-2 aylik stok mevcut olmasidir. Zira, sehrimize bir heyet
gelerek haddehaneleri ziyaret etmis, kapasiteleri, ihtiyaglari ve stok
durumlarini tesbit ederek bu kararin tesbitine amil olmustur.

Agustos ayinda haddehaneler bol miktarda kiitiik ile beslenmis-
tir. Yapilan tahsisler, aylik ihtiyaclarin % 85-90 inina tekabiil etmek-
tedir. Eregli Demir ve Celik Fabrikas) kiitiikk talebinin karsilanmas:
icin 30.000 tonluk bir ingot stokunu Karabiik fabrikalarina sevketmis
bulunmaktadir.

Oniimiizdeki sene icinde gene Eregli onemli miktarda ingot stoku-
nu sanayicilerin ihtiyaci ig¢in tahsis edecektir. Eregli kiitiiklerinin fiyati
145 kurus civarindadir.

2. — Profil Demirler :

Agustos ayinin ikinci yarisinda yapilan 400 ton kosebent ile 400 ton
6,5 — 8 ve 10 luk U demiri ve 300 ton 2,5 - 3 liikk kosebent ithalat: pi-
yasadaki darligy tamamen olmasa bile kismen bertaraf etmis bulun-
maktadir. Nitekim, gerek bu darhk ve gerekse Agustos ayinn ikinci ya-
risinda ithal edilen mallarin pahali olusu sebebiyle bazi mallarin fiyat-
larinda 22 kurusa kadar ylikselmeler vuku bulmustur.

Piyasada halen sikintisi ¢ekilen mallar sunlardir: 8 lik I ve orta boy
U demiri ile 2,5 - 3 liik T demirleri. Satislar Temmuz ayina nazaran %
10 civarinda diisiik seyretmektedir.

3. — Pik ve Pik Mamuiilleri :

Dis iilkelere vaki isci akini sebebiyle isgiicii sikintis1 ¢ekilmekte bu
da mamillerin kalitesine tesir etmektedir.

H, ve H, ihtiyacinin kesintisiz olarak saglanmasina gahsllmékta-
dir.
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Kis mevsiminin yaklasmasi sebebiyle soba imalati hizlandigindan
piyasaya bir canliik gelmistir. Fiyatlarda miihim bir degisiklik yoktur.

Kanalizasyon tesisatlarinda pik borulara, asbes borular rakip ol -
maga, hatta fercih edilmege baslanmis bulunmaktadir.

150 mm. lik asbes boru fiyat: 24 lira oldugu halde, aym eb’attaki
pik borular 40 liradan satilmaktadir.

70 mm. lik borularda ise pik 13,50 - 14.00 TL. asbes 6,55 TL. civa -
rindadair.

4. — Civi :

Civi fiyatlarinda cliz’i bir gerileme mevcuttur. Kapanmis olan bir
fabrika, Eyliil ortalarinda istihsale gegecektir. Senelik kapasitesinin
4.800 ton olacag1 bildirilmektedir. Insaat ¢ivileri (Baz) 260 Kkrs, tel ¢ivi-
ler ise (Baz) 290 kurustan muamele gormektedir.

5. — Cimento :

Cimento piyasasinda fiyatlar istikrarh seyretmektedir. Bunun se-
bebi, insaat mevsiminin yavas yavas gegmekte olusu yaninda HiikGme-
tin bu istikrarin saglanmasini temin yolunda almis oldugu kararlardir.

Piyasanin tanzimi amaciyle ithal edilen ¢imento kisa zamanda ihti-
yac¢ sahiplerine intikal etmistir. Buna ilaveten, yerli ¢imento fabrikalari
da Istanbul’da satis biirosu tesis ederek piyasayi devamli kontrol altin-
da bulundurmaktadirlar. Yapilan ithalatin bir kismi devlete taahhiidii
bulunan insaat firmalarina intikal ettirilmis, bir kismi cimento tevzi
kooperatiflerine, bir kismi da ihtiyaclarimi ispat etmek sartiyle, ihtiyag
sahiplerine verilmistir.

Ithal edilen cimentolar piyasada 10,5 - 11. liradan satilmaktadir.
Yerli cimentolarin fiyati ise 9,75 liradir.

6. — Kereste :

Kereste piyasasi istikrarli seyrettiginden gegen devreye nisbetle fi-
yatlarda onenuli degisiklikler mevcut degildir. Piyasa canli olup, gesitil
kereste fiyatlari asagida gosterilmistir:

Yiiksek kalite ¢irali ¢gam 850 — 990 TL.
Dogramalik cam 700 — 900 TL.
— Dogramalik koknar 635 — 690 TL.
Kaba isler icin kullanilan ¢am ve ktik.nar'l_n ortalama'piyasa fiyatlari
ise 580 lira civarinda seyretmektedir. = -
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7. — Karo Fayans :

Agustos aymnda is hacmi itibariyle onceki aya oranla % 50 artis ol
mustur.

Ithal edilen fayanslar piyasada kalmamistir. Piyasa onceki devre-
lere oranla gayet canlidir. Yiiksek talep ayni elastikiyette bir arz ile kar-
silandigindan fiyatlarda bir dalgalanma yoktur.

Karo fayans fiyatlar1 soyledir:

Iyl 0all 24 feetooibobara R 160 kurus
Calk TmENN « 1 e i R e R . 135 kurus
N QCargsmal I - e e e e 120 kurus
Alayn TIEN N R AR AR . 115 kurus

Yerli ekstra ise 108 kurustur. Yerli standart ve iicuincii 105 - 96 ku-
rustur.

C — GIDA MADDELERI

1 — Bakliyat ve Piring :

Temmuz aylna nazaran bakliyaf ve pirin¢ piyasasinda bir durgun-
luk hissedilmektedir. Satislarda bir onceki aya oranla % 10-15 gerileme
olmustur.

Eyliil ayinda yeni mahsullerin idrakine baslanacaktir. Fasulye ve
nohut rekoltesinde 1965’e nazaran diisiikliik olacagl tahmin edilmekte -
dir.

Fiyatlar :
Fasulye, Dermason 220 — 260
HoRoZMR Sa il a1 2t 190 — 200
BRI § L 140 — 190
Barbunya = ........... 160 — 220
Nohut, Giilnar 140 — 150
TISpanyolasraids s L v 180 — 200
Yesil mercimek 175 — 210
Kirmizi mercimek 150 — 210

Amerika’dan yapilan piring ithalatinin etkiledigi piyasada onemli
bir degisiklik olmamigtir. Misir pirinci fiyatlarinda artis olmakla bera-
ber, bol olarak idrak edilecegi tahmin edilen yeni mahsiliin, fiyatlarin
alcalmasina sebep olacagi ifade edilmektedir.

. Fiyatlar sOyledir:

Amerikan pirinci ......coooonne. 275 kurus

Misir tochumu . 290 — 310

TRl S S et At P I A 350

Viyolin 320 — 365

Bersane By N e e i35 011365 =
N GG e ] L e e e e et ee 310 kurustur,
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2. — Zeytinyag1 ve Diger Nebati Yaglar :

Temmuz ayinda zeytinyagl piyasasl son derece canh seyretmis oldu-
gundan Agustos ayinda piyasada bir hareketsizlik ve bunun da sebep ol-
dugu % 20 kadar bir fiyat gerilemesi olmustur.

Stoklarda azalma mevcutsa da yeni mahsQliin idraki ile piyasada

Xint1 ¢ekilmiyecegi anlasilmistir.

Ekstra ekstra yaglar 770, birinci kupe yemekllk yaglar ise 680 ku-
rustan muamele gormiistiir.

Nebati yag piyasasi da durgun seyretmektedir. Satislarda bir azal-
ma mevcuttur.

Piyasada bol miktarda nebati yag ve gesitli margarin bulunmakta -
dir. Yeni mahsul yagh tohumlarin idraki ile fiyatlar 30 - 40 kurus geri-
lemistir.

Rafine yaglar 500 - 540, margarinler ise 610-625 kurustur.

3. — Beyaz Peynir :

Manda ve inek siitlerinden peynir imalati devam etmektedir. Ancak,
sagmal koyun ve kegilerin siitleri kesilmis oldugundan, bu kanaldan -pi-
yasaya vaki peynir arzi kesilmistir.

Tam yagli mallar 115 - 125, yaglilar 105 - 110, yarim yaglilar 75 -
85, yavan peynirler 55 - 65 liradan muamele gormekte olup piyasada bol
miktarda mevcuttur.

D — ALTIN FIiYATLARI :

1966 Agustos ve Eyliil aylarinda altin fiyatlarinin seyri soyledir :
(TL. olarak)

Cumbhuriyet Resat Ingiliz
1 AZustos 94.80 156.00 118,50
8 Agustos 94,30 156,— 119,—
15 Agustos 94,25 155,— 119,—
22 ABustos 94,70 156,— 118,50
29 Apustos 95,50 156,— 119, —
6 Eyliil 95.20 157.— 119,—
14 Eyliil 95.— - 160,— 119,—
21 Eyliil 94.70 161,— 119,—

E — TOPTAN ESYA FiYATLARI :

1958 = 100 itibariyle Istanbul toptan esya fiyatlari indeksi, 1966
Agustos ayinda 148,4, 1966 Temmuz indeksi, 146,9 gecen yilin Agustos
ayl indeksi ise 140 dir.

i
'

T — DIS TICARET :
1966 Temmuz aywina ait ihracat ve ithaldt rakamlar1 sOyledir:
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1. — fhracat :

1966 Ocak-Temmuz ihracat toplami 2.183.618.000 TL. dir. Bu rakam
1965 yilinin ayn: devresine nazaran 119.617.000 TL. daha fazladir. Ihra-
cat kalemlerindeki artis, hububat, tiitin ve pamuk’da olmustur. 1966
Temmuz ayvindaki ihracatimiz 1965 in ayni ayma nazaran Fransa, Ingil-
tere, Israil ve Italya’ya artma, B. Almanya, A.B.D. ve Rusya’ya ise azal-
ma gostermistir.

2. — lithalat :

1966 Ocak-Temmuz ithal4dt toplami 3.808.108.000 TL. dir. Bu rakam
1965in ayni devresine nazaran 821.212.000 TL. daha fazladir.

1966 Temmr\z ayinda ithalat kalemlerindeki artis gecen yila naza-
ran, ilag ve boya, mensucat ve iplikler, demir, celik, makineler ve bug-
dayda olmus, akaryakit ve nakil vasitalar: ithalat: ise azalma gostermis-
Ar. Memleketler itibariyle artis, gegen yilin Temmuz ayina nazaran B.
Almanya, A.B.D., Fransa, Ingiltere, Israil ve Rusya da olmustur. Irak,
Liibnan ve Suudi Arabistandan ise ithalatimiz azalmistir.

EKER SlGORTAn

MAKINA . K
SIGORTASI . ™ sem scoms

ANONIM SIRKETI
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Okuyuwucu Sorulari:

Kabatastan bir okuyucumuzun sorusu : =

S o r u: Sermaye sirketlerinin mali tahiillerinde, sahis firma ve
sirketlerinde oldugu gibi, uzun vadeli ortaklara ait bor¢larin 6z varlik
olarak miitaleas1 dogru mudur?

Cevap: Bilindigi gibi, 6z varlik firma sahip veya ortaklar: tara-
findan sermaye scsklinde isletmeye tahsis edilen fonlar: ifade eder. Bu
tarife nazaran, 6z varligin kaynaklarl basta kayitli sermaye olmak lizere
faaliyet sonucunda meydana gelen ihtiyatlar, karsihklar ve dagitilma-
mis karlardir.

Q= varlik, isletme faaliyetinin riskini tasir. Yani faaliyet sonucunda
ugranilabilecek zararlar, yabanci sermayeden evvel isletmenin 6z var-
ligin1 etkiler. Oteyandan, 6z varlik, alacaklilar ‘igin baslica teminati tes-
kil eder. Isletmeye bor¢ veren kimseler bu riske katlanirken her seyden
evvel 0z varhigin teskil ettigi maddi ve hukuki teminata dayanirlar.

Oz varlhik, sorumluluk sinirinin degismesi dolayisiyle, salis sirket-
leriyle sermaye sirketlerinde birbirinden farklhi sekilde hesaplanmali-
dir. Sahis sirketlerinde (Kollektif Sirket ve Komandit Sirkette Koman-
ditz ortaklar) sorumluluk sinirsiz oldugundan, ortaklarin uzun vade
ile isletmede kullandiklar: paralar 6z varhk icinde miitalea edilmelidir.

Sermaye sirketlerinde ise (Anonim, Limited Sirket) ortaklarin so-
rumlulugu koyduklar: sermaye ile sinirlidir. Bu itibarla sirket iigilinci
sahislara kars: hukuken sahip oldugu 6z varlik kadar sorumludur. Do-

layisiyle, ortaklarin sermaye disinda isletmeye borg olarak verdikleri.

paralar, sirketin hukuki sekli ve bunun dogurdugu neticeler sebebiyle,
Oz varlik-olarak miitalea edilemez. ;
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Haberler:
Uluslararas: Emniyet Sandiklar: Birligi Toplantisi :

Uluslararasi Emniyet Sandiklar: Birliginin 5. Genel Kurul toplantisi
5 ve 6 Eyliil tarihlerinde Istanbulda yapilmistir.

Bu birligin iiyelerinden Istanbul Sandigimmin ev sahipligi ve orga-
nizasyonu ile Tarabya Oteli toplanti salonunda yapilmis bulunan kon-
grede; sosyal kredi tevzi eden birer miiessese olmalari hasebiyle, Emni-
yet Sandiklarmin cemiyet icindeki fonksiyonunun oneme isaret edilmis
ve bu sebeble de bu gibi milesseselerin daha faydali hale gelebilmele-
ri i¢in, hiiklimetler tarafindan maddeten ve méanen desteklenmelerinin
zaruri oldugu itifak halinde kabul ve ilan edilmistir.

Bunun disinda, liye kurumlarin benzer islemlerini yeknesak bir
sisteme dogru gotiiriilmesi, personel egitimi ve mekanizasyon konularin-
da yapilmis bulunan tebligler tartisilmis, bazi prensip kararlarina bag-
lanmastir.

Daha sonra secimlere gecilmis, eski Idare Heyeti aynen segilerek
Birligin 6. ci1 Genel Kurul toplantisinin 1970 yilinda Milanoda yapilmasi
karar altina alinmistir.

Toplantlda acilis konugmasini yapan Basbakanlik Miistesann Munis F. Ozansoy ve
Birlik idare Heyeti. :



Tiirkiye 10. Muhasebe Kongresi topland: :

1957 yilindan itibaren her yil yapilmakta olan Muhasebe Kongresi-
nin onuncusu 12 - 15 Eyliil 1966 tarihleri arasinda Sisli Ozel Iktisadi
ve Ticari Ilimler Yiiksek Okulunda toplanmistir. Cesitli kurum ve islet-
meler adina 78 kisinin katildig1 kongrede asagidaki konular incelen-
mistir:

1 — Ticari ve mali bilingolar arasinda yakinlasma imkéanlari,

2 — Endiistri isletme maliyetlerinde yeni egilimler ve farim islet-
melerinde hesap planlan,

3 — Muhasebe mekanizasyonu,

Bu konularla ilgili olarak Prof. Giyasettin Akdeniz, Prof. Osman
Fikret Arkun, Dog. Dr. Mehmet Yazici tarafindan okunan tebligler ilgi
ile izlenmistir.
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