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SEVGILI OKUYUCULARIMIZ

Dr. Mustafa A. Aysan’in «Amerika’dan Mektuplar» seri yazilarinin iiciinciisii
postadaki bir gecikme yiizlinden gecen sayimiza yetisemedi. Aysan’in gecen sayiya
giremiyen Amerika izlenimlerini bu sayimiza koyuyoruz.

Saym Aysan, bu defaki yazisinda isletmecilikte modern tekniklerin ve bu ara-
da elektronik makineler kullanihisinin etkilerine dcginmektedir. Elektronik maki-
neler kullanihsinin bir isletme olarak bankacihk alamindaki etkilerini zaman zaman
telif veya ceviri yazilarla sizlere sunmaga calismaktayiz. Gergek olan; bu alanda-
ki gelismelerin bugiin biitiin iilkelerce biiyiik bir dikkatle izlendigi ve her iilke-
nin 6tekinden geri kalmama cabasi iginde bulundugudur,

Sakir Aganoglu bu savimizdaki yazisinda, «Amerikan Bankaciifinda Yenilik-
ler» ¢ dikkatimizi ¢ekmektedir. Amerikan Bankaciligi, - bircok ozellikleri bir ya-

na - Bati bankacihfiimn en ileri tekniklerini uygulamakta oldufundan, bu iilke .

bankacihigindaki egilimler biitiin bankacilik sistemleri i¢in dnem kazanmakta-
dir. Yine bu sebepledir ki, Subat, Mart/1967 sayilarimizda, «Amerikan Bankaci-
Lizimin Gelisimi» {izering iki geviriyi sizlere takdim etmistik.

«Okuyucu Sorulari» slitunumuza genellikle ¢cok ilgi gekici, onemli sorular gel-
mekte ve dogrusu bunlarin tatminkar bir sekilde cevaplanmasi, «bankaci - hukuk-
cu» tcknik kadromuzu hayli ugrastirmaktadir. Ancak, bu gorevi, bankacilarimi-
za ve tim okuyucularimiza zevkli bir hizmet saymaktayiz. «Okuyucu Sorulari» sii-
tunumuz, oKuyucularimizin bankacilik mes’eleleri tizerindeki hergesit giicliikleri-
ni cevaplamaga hazirdir,
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BANKA, bankacilik alaminda her gesit gériise agiktir, Dergimize gonderilen yazilar
yaynlansin yayinlanmasin iade olunmaz. Yayinlanan yazilar rizamiz olmadan ikti-
bas edilemez. Haberlesmelerin, «<BANKA, Aylik Meslek ve Fikir Dergisi P. K. 769
Karakdy - Istanbul» adresi ile yapilmasim rica ederiz,
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AMERIKAN BANKACILIGINDA YENILIKLER
Ali Sakir AGANOGLU

Ikinci Diinya Savasindan sonra, Amerika Birlesik Devletleri diinya-
nin siyasi kaderinin tayininde oldugu kadar iktisaden gelismesinde de
birinci derecede rolii ve sorumlulugu olan bir devlet haline gelmistir.
Bir taraftan, harpte genis ol¢iide tahribata ugrams iilkelerin kalkinma-
larini temin etmek; diger yandan, iktisaden geri kalmis ve devamll ge-
cim sikintisi iginde bulunan Asya, Ortadogu, Afrika ve Giiney Ameri-
ka memleketlerinde halk topluluklarini daha rahat gecinir hale getir-
mek amacile Amerika’nin lizerine aldigi maddi ve manevi yardim go-
revi tarihin higbir devrinde goriilmemis bir olay: teskil etmektedir.

Marsal Plani ile 1947 yilinda basliyan Amerikan yardimlar: bir ¢ok
memleketin en Acil ihtiyaclarimin karsilanmasinda ve milletler aras: ik-
tisadi isbirliZi ve miibadelenin kurulup gelistirilmesinde amil olmus;
Truman Doktrini olarak adlandirilan Kiiltiir yardimu programlar: da
geri kalmis memleketleri, kendi tabii ve sosyal imkénlarimi daha iyi
degerlendirip hayat seviyelerini yiikseltme maksadina yoneltmistir.

Dis diinyaya bu son derecede genis mana ve mahiyet tasiyan yar-
dim ¢igrimi actiktan sonra; Amerika, kendi i¢ biinyesinde iktisadi ha-
yatini gelistirmek ve kuvvetlendirmek tedbirlerini de ihmal etmemistir.
Gergekten, Amerika, Ikinci Diinya Savasindan sonraki devrede iizerine
aldigt ve yirmi yildir devam ettirdigi yardim programlarinin maddi
ve manevi yukiinii kolaylikla tasiyabilmek icin ekonomisinin tekmil
sektorlerinde gelismeler saglamak zorunda idi. Baska iilkelere yapilan
yardimlar Amerikamn istihsal giicli iizerinde tenbih edici ve hizlandi-
ricit tesirler yapmis; endiistrisine diinya iizerinde en ileri teknigi ku!-
lanan ve en yliksek verimle calisan bir endiistri niteligi kazandirmis-
tir. Sanayiinde ulasti®1 bu ileri merhale Amerikay: diinya iizerinde en
yiiksek gelirli bir iilke haline getirmistir. 1946 yilinda sahis basina
yillik gelir 1547 dolar iken, bu miktar 1966 yilinda 3560 dolara yiiksel-
mistir.
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Iktisadi calismalarin saglam bir zemin iizerinde gelismesinin, her
seyden once istikrarli bir mali politika ve saglam para diizeni ile miim-
kiin olabilecegini 1929 - 33 iktisadi buhranindan sonra tecriibe etmis
olan Amerika, Ikinci Dlinya Savasini takip eden devrede de saglam bir
para politikasini dikkatle yliriitmektedir. Amerika igerisinde iktisadi
hayatin icaplarina ve miibadele ‘ihtiyaclarina gore Dolar’in tedaviilde-
ki hacmini ayarliyan ve Para mikdari - Esya fiyatlar1 miinasebetlerini
diizenleyen miiessese Federal Rezerv Bankalaridir. Diger memleketler-
deki Merkez Bankalarina muadil bir fonksiyonu olan bu miiessese,
Amerika i¢inde oniki bolgede oniki banka halinde faaliyette bulunmak-
tadir. Bu bankalarin basinda, Guvernorler Heyeti denilen yedi kisilik
bir idare meclisi vardir. Amerikan Senafosunun tavsiyelerine uyulmak
ve nihai tasvibinden gegirilmek suretile Cumhurbaskani farafindan ta-
yin edilen Guvernorler Heyeti, hi¢bir siyasi fesir altinda kalmadan
ve yalniz memleketin iktisadi ihtiya¢c ve icablarina uyarak karar alan
yiiksek bir «Iktisadi ve Mali Stira» durumundadir. Bu halile Federal Re-
zerv Bankalar: Idaresi, memleket menfaatlerile uygun bulmadigl hii-
kiimet icraatile karsilastigy zamanlarda, bu icraata zit tedbirler al-
maktan cekinmemektedir. Nitekim, Kore harbi siralarinda ve gegen
1965 ve 1966 yillarinda hasgOsteren enflasyon tehlikesine karsilik, hii-
kiimetin vergileri artirmak veya masraflar1 kismak gibi Onleyici tedbir-
ler almasi1 gerekirken, secim hazirliklar: igerisinde bulunulmas: dolayi-
sile, bu tedbirleri almaktan kaginmasi karsisinda, Federal Rezerv Ban-
kalar1 kendi yetkilerini ve imkéanlarini kullanarak tehlikeleri onlemis-
tir. 1965 yilinin Aralik ay1 i¢cinde reeskont faizi % 4 den % 4.5 a ¢ikaril-
mis ve piyasaya para ve kredi arzi kisitlanmisti. 1967 Nisan ayi basin-
dan itibaren, reeskont faizi, % 4.5 dan tekrar % 4 e indirilmis ve gelisen
is hayatinin para ve Kkredi ihtiyacglarinin karsilanmasina imkan veril
mistir.

Federal Rezerv Sistemi muhafazakar addedilebilecek oOlgiiler igeri-
sinde ve tamamile iktisadi icablara gore hareket ederken ticari banka-
cilikta teknik, idari ve sosyal sahalari icine alan yenilikler yapilmakta
ve ilerlemeler kaydedilmektedir, Harp sonrasi dev-esinde, diinya iize-
rinde iktisadi gelismeleri desteklemek lizere Amerikamn yaptig1 calis-
malara paralel olarak Amerikan Bankacilifi da baska iilkeleri igine
alan yeni bir calisma devresine girmistir. Bu devrede bankacilik, bir
yandan daha genis imkénlar elde etmekte; ote taraftan yeni bir takim
engellerle kars: karsiya gelmektedir. Igte ve dista karsilasilan en dnem-
i glicliik rekabet’dir. Bankalara Amerika igcersinde en kuvvetli rakip
Kiymet Borsasidir. Bugiin, ticari ve sinai sirketlerin biiyiik cogunlugu
uzun ve kisa vadeli finansman ihtiyaglar: i¢in hisse senedi veya tahvil




cikarmakta ve Borsada bunlari kolayhkla satmaktadir. Bu yoldan sag-
lanan mali imkanlar banka kredilerinden daha elverislidir. Diger taraf-
tan, halk, tasarruflarini ¢ok ciiz’i faizlerle bankalarda tutmaktansa da-
ha fazla gelir getiren ve uzun vadede yiiksek sermaye kazanglari sagl-
yan tahvil veya hisse senetlerine baglamayl ¢ok daha faydali gormek-
tedir. Kiymet Borsalarimin hisse senedi ve tahvil alim satiminda temin
ettikleri kolaylik milyonlarca insani borsa musterisi haline getirmistir.
Bugilin Amerikada 25 milyon insanin elinde sirket hisse senedi veya
tahvili vardir. New York Kiymet Borsasinda her giin 1.5 - 2 milyon
adet hisse senedi ve tahvil alimip satilmaktadir.

Sirketler, yillik karlarimin bir kismm ihtiyatlarina ayirarak ser-
mayelerini kuvvetlendirmekle beraber, onemli bir kismini dividant
olarak dagitmaktadir. Son yirmi yillik devrede kir dagitimi, yilhik sir-
ket karlarinin % 40 il4 % 55 i arasinda degismektedir. 1966 yilinda 48.4
milyar dolar olan sirket karlarimin 20.9 milyar dolar1 dividant olarak
dagitilmistir.

Bu durum, ticari bankalar: gerek kaynak saglamak ve gerek elve-
risli yatirim sahalari bulmak icin biinyelerinde ve calisma usullerinde
bir takim yenilikler yapmaya zorlamaktadir. Bir taraftan mevduat top-
lamak, oObiir tarafta kredi isteyen miisteri adedini ¢ogaltmak icin ban-
kalar genis Olciide reklam yapmaya baslamistir. Reklam, gegen yiiz yil-
lik devre icersinde iktisadi ve sosyal hayat lizerinde Oonemli tesirler ya-
pan ve is hayatim gelistiren bir piyasa teknigidir. Ancak, itibar ve iti-
mat miiesseseleri olarak bankalar, gecmis yillarda, ciddiyet ve agir-
bashlik ile uygun goriilmeyen bu metoda basvurmuyorlardi. Bu yeni
devirde ise diisiinceler ¢ok degismistir. Simdi ticaret bankalar: da pi-
yasaya daha genis Olclide girmek ve calismalarini halk topluluklarina
yaymak icin reklam yapmag: zaruri gormektedirler. Gazeteler ve mec-
mualara verilen reklamlardan baska, hergiin radyo ve televizyon yayin-
larinda: «...... Bankasinda sizin de bir dostunuz vardir.» veya, «Sinai
veya ticarl tesebbiisiiniiziin arkasinda ...... Bankasinin destegi varsa,
endise duy:uadan galisabilir ve islerinizi gelistirebilirsiniz.» gibi ibare-
ler banka reklamlar1 olarak tekrarlanmaktadir.

Son yillarda reklam icin bankalarin ayirdig: tahsisat dikkat: ¢eken
bir artis kaydetmektedir. 1966 yilinda toplam olarak 262 milyon dolar
harcanmigti. 1967 yili icin bu tahsisat 287 milyon dolara c¢ikarilmistir.

Diger taraftan, banka personelinin miisterilere kars: giiler yiizli,
yolgosterici, Ogretici ve yardimer olmalari liizumu iizerinde durulmak-
tadir. Banka memurlarinin sosyal ilimler tahsil etmis; iktisadi ve mali
konularda bilgi sahibi kimseler arasindan secilip alinmasi ve tatbikat
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iginde devamli egitime tabi tutulmas) usul haline getirilmektedir. Ban-
ka memuru, her giin, her sinif halk ile karsilasan, kiiciik veya biiyiik
capta miisterilerin ¢ok cesitli ihtiyaclarina ve isteklerine cevap vermek
durumunda bulunan bir insandir. Calistig1 miiessesenin basarisi, me-
murun, miisterilerin meselelerini anlayis derecesine ve bu meselelere
tedbir bulma glicline baglh kalmaktadir. Memurun vasiflari, bugin
Amerikan bankaciliginda {izerinde durulan en 6nemli konu halini al-
mustir,

Bir kisim biiyiik bankalarda miisterilere yardimeci olsun ve isler
siiratle goriilsiin diye iyi yetistirilmis ve liniforma giydirilmis hostes-
ler vazifelendirilmektedir. Bir kisim bankalar da normal is saatleri
disinda ve tatil glinlerinde hizmet goren acik giseler bulundurmaga
baslamislardir. New York eyaletinde, onbes bin niifuslu kiigiik bir ka-
saba olan Mineola’da Franklin National Bank, memurlarindan giiler
yiiz gormedigini iddia eden ve sikayette bulunan miisteriler olursa,
bunlara on dolar (ikiser dolarlik bes banknot halinde) teselli miikafa-
t1 vermektedir.

Biiylik bankalar, elverisli plasman sahalari bulmak maksadile ge-
zici temsilciler gorevlendirmektedir. Sanayi, ticaret, madencilik, pet-
rol ve nakliyat sahalarinda ¢alisan firmalar: banka miisterisi haline ge-
tirmek, kredi vermek veya onlarla istirdkler kurmak maksatlarile va-
zifelendirilen bu temsilciler devamli olarak seyahat etmekte, gittikleri
sehirlerde firmalari ziyaret etmekte ve onlarla finansman ve kredi
ihtiyaclar1 lizerinde miizakerelerde bulunmaktadiriar. Chase Manhat-
 tan Bank, halen 109 u Amerika icinde ve 184 dii de dig iilkelerde go-
revli 293 gezici temsilci calistirmaktadir. Bu sahislarin hemen hepsi
muayyen mevzular iizerinde ihtisas sahibi kimselerdir.

Diger memleketlerin bankalar1 gibi Amerika bankalar: da, bu yeni
devredeki galismalarinda gerek memleket icinde ve gerek dis lilkelerde
daha cok mevduat toplamak ve daha genis plasman yapmak gayretleri
icindedir. Calismalardan miisbet neticeler alinmaktadir. Nitekim, en
biiyiik banka olan (Bank of America) nmin topladigln mevduat 1966 so-
nunda 16.4 milyar dolara ylikselmistir. (Chase Manhattan Bank) da 13.8
milyar dolar mevduati ile, mevduat toplama bakimindan ikinci gelmek-
te ve fakat 9 milyar dolar1 asan plasmanlarile en 6nde bulunmaktadir.
Bu banka, diinya iizerinde 5900 banka ile, karsiikli temsilci ve muha-
bir banka olarak, ¢alismaktadir.

Plasman ve kredi sahalar: da, yasadigimiz cagin iktisadi, sosyal ve
siyasi ihtiyac ve isteklerine uygun olarak ¢ok yaygindir. Teksasta bir
kuliiblin futbol takimini finanse etmekten Alp daglarinda teleferik in-



saatina; Dr. Zhivago filminden aya insan génderme projesi ¢alismalari-
na kadar c¢ok cesitli konular kredi ve yatirim sahalar1 olmaktadir.

Amerikada, Federal Devlet kanunlar1 bankalarin kurulduklari yer-
den baska eyaletlerde sube agmalarina miisade etmedigi gibi bir ki-
sim eyalet kanunlari da bir bankamin ancak kurulmus oldugu sehirde
subeler agmasina izin vermektedir. Bu sebeplerle, biliylik bankalar son
yirmi yillhik devrede Amerika iginde oldugundan daha fazla bagska il-
kelerde subeler agarak yayllma ve genisleme yoluna gitmiglerdir. Bu
hususta en dikkati ¢eken gelismeyi the Chase Manhattan Bank gos-
termektedir. Bu bankanin New York sehri icindeki subeleri 1960 yilin-
da 105 iken 1966 sonunda 141 e yiikselmis; baska memleketlerdeki tes-
kilat: ise 40 dan 62 ye ¢ikmuistir.

Dis iilkelerde teskilat kurma Amerikan Bankacilifina genis yatirim
sahalar1 agmak kadar yeni mali kaynaklar bulma maksadim da giit-
mektedir. Para ve kredi piyasasi global bir hal alma temayuliindedir.
Diinyanin herhangi bir yerinden elverisli sartlarla saglanacak mali im-
kani, baska bir yerdeki ihtiya¢ sahasinda uygun sartlarla plasman hali-
ne getirmek, bugiinkii bankacilifin iktisadi bir fonksiyonu oldugu ka-
dar insanliga hizmet yolunda sosyal ve politik bir gorevi sayilmakta-
dar.

Miisteri ¢ekmeye yarayan yeniliklerden bir digeri de, bankalarin
kendi hesap islemleri i¢in kullandiklari elektronik beyin dedigimiz
(Computer) cihazlarimi miisterilerin hizmetlerine arzetmis olmalar:-
dir. Bu cihazlarla glinde birka¢ milyon adet banka muamelesi hesapla-
ra intikal ettirilebilmektedir. Saglanan siirat ve kolaylik dolayisile bir
¢ok emlak sahibi kira toplama islerini; Federal ve Eyalet hiikiimetlerile
belediyeler vergi tahsilati ve masraf tediyelerini; biiylik sirketler isci
ve personel licretlerinin tediyelerini; sendikalar ve sosyal sigortalar
aidat toplama ve prim odeme islerini bankalara gordiirmege baslamis-
lardir.

Son yillarin ¢gok 6nemli bir yeniligi de Kredi Kart1 usuliidiir. Bank
of America tarafindan, c¢ikarilan bu yeni usulde miisteriye ban-
ka tarafindan, her c¢esit. O6demeleri igin kullanacag o©zel bir
itibar karti verilmektedir. Miisteri, bu karti gtstermek suretile, aldig:
bir malin veya gordiirdiigii bir hizmetin bedelini bankadaki hesabina
borg¢ ve istihkak sahibi lehine alacak kaydettirmektedir. Bugiin Ameri-
kanin her tarafina yayilmakta olan bu usul ile, Amerikan cemiyetinin
bundan boyle artik (ne para ve ne de g¢ek) kullanmayan bir cemiyet
haline gelecegi ifade edilmektedir. Son oniki ay icersinde binden fazla
banka, bir kisim miigterilerini kredi karti kullandirmaya baslamistir.
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Crta gelirli zimrenin dahil bulundugu milyonlarca aile, gek keside et-
mek suretile kullandiklar: banka hesaplarini, bundan bdyle kredi kar-
t1 usulile ¢alistirmaya baslamistir.

Yiizbinlerce perakendeci ticari firma ile otel, lokanta, gazino, eg-
lence yeri hatta doktor, eczaci, veteriner, kuvafiir ve berber gibi ih-
tisas ve hizmet erbab: kendilerine yapilacak 6demeler icin, kredi karti
usulii ile alacaklarimin banka hesablarina intikalini kabul etmis bulu-
nuyorlar. Bank of America, faaliyette bulundugu Kaliforniya Eyaleti
disinda, baska eyaletlerdeki bankalarla anlasmalar yaparak kredi kart-
lar1 hesaplarinin karsilikli kabuliinii temin etmis; bu anlasmalar neti-
cesi olarak 1966 yilinda 2.057.000 miisteri ile 228 milyon dolar hacmin-
da bir is saglamstir.

Kredi Karti, miisterilere higbir kiilfet yliklememektedir. Bankada
bir mevduat hesab1 varsa tediyeleri bu hesabindan diisiilmektedir. He-
sabinda alacak bakiyesi kalmamissa kendisine bir ay vadeli bir kredi
acilmaktadir. Ancak, bu krediye banka lehine yliksek gelir sayilabile-
cek ayhk % 1.5 nisbetinde faiz yiiriitiilmektedir. Diger taraftan, kredi
kart1 ile tediyeyi kabul eden ve lehine alacak kaydedilen ticari firma
veya hizmet sahibinden de banka, baslangicta % 5 nisbetinde bir ko-
misyon almakta idi. Bankalar arasi rekabet halen bu komisyonu % 3
ve % 2 nisbetlerine diistirmiistiir.

Kredi kart: usulii, bilhassa kiigiik esnaf ve ticaret erbabinin isleri-
ni artirmaktadir. Amerikan Bankaciligl ve is hayati yeni bir caga gir-
mektedir. Artik, ticarethanelerin ve bankalarin vezne ve giselerinde
para veya cek alimip verilmesi devri kapaniyor. Bundan boyle, kredi
kartlar1 kullanilmasi suretile yapilacak her giin yiizmilyonlarca aldi -
verdi islemlerini, bankalarda elektronik beyin (computer) cihazlari
hesaptan hesaba nakil ve mahsup etmek seklinde isliyecektir.

Ticaret Bankalari; sahislarin, ailelerin ve is hayatinin mali islerini
yiiriiten ve hesaplarini tutan miiesseseler halini almakta ve kullandik-
lar1 (computer) cihazlarn gibi toplumun bir nevi elektronik beyni haline
gelmektedir.
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BANKALARIN FINANSAL YAPILARI
KAYNAK ve IMKANLARININ TEDARIKI (*)
(Yabanci Kaynaklar)

I1I

Hikmet KEYMAN

4. — Bankalarda Mevduatin Degerliligi ve Emniyeti :

Once de belirttigimiz iizere, bankalarin kaynaklarinin esas ve te-
melini mevduat teskil eylemektedir. Bununla beraber bankalarin, grup-
larina, branslarina, faaliyet konularina, calistiklari piyasalarin kredi
emme giliciine ve belirli 0z kaynak oranina paralel olarak oOngoriiien
bir plasman portesi ve buna muvazi olarak da bir serbest kaynak ve
mevduat ihtiyvag ve kapasitesi tahmin olunmaktadir ki, bu o bankan:n
tevdiat degerliligini gosterir. Bir bankanin optimal kapasite ile calisa-
vilmesi, teknik hesaplaria ongoriilen tevdiat giiciinii toplamas: ve ger-
gekizstirmesi ile kaimdir,

Genellikle bankalarin Sngoriilen tevdiai gliclinlin miktar ve cinsi
aktifin nev'ine, l’kidite derece ve sirasina ztrs ararlanmeaktadir. Buna
tomlzgeihikta isleklik vetiresinin kapsadi§r ve sermaye devrinin dayan-

: 21 ve pldsman dengesi denilmextzdir,

iKisa vadeli banka islem ve kredileri ile uSrasan bankalarin ongor-

“ikleri, plasmanlarinin gerektirdigi kayn~3in hemen hepsi, ¢ogunlukla

“= 2lmak {izere mevduatla karsilanir.

i2li kredilerle dogrudan dogriva veya kisa vadeli kredilerla

-~ Dankalarda ise, vadelerin siXi siklya ayarlanmasini on-

ik va tutucu mali ilke idaresi yerine,vadesiz kaynaklarin scn

»~*=il = haddi iginde kalan asgari miktarimin bir nispet © ° ‘linde emni-

radeli islemlere kaydirilmasini ongoren, gliniimiiziir - sneklige ‘da-

anan wlasman ilkesinden yararlanarak vadesiz mevduat'~ helirttigimiz
hadler iginde karsilanmaga cgalisilir ve kullanilir.

Uzun vadeli kredi ve ikraz muameleleriyle ugrasan banxalar ise,
daha ziyade vadeli mevduata, orta vadeli kasa bonolar1 ila vzun vadeli
tahvil kaynagina ihtiyag gosterirler.

Sonug olarak bankalarin kaynaklarimn miktar ve oram ile olusma-
s1; bankalarin faaliyet ve plasman konularina muvazi bir diizen ve de-

(*) Bu yazimin evvelki boliimleri Subat, Mart/1967 sayilarinda gikmistir.
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gerlilik tasimaktadir. Genellikle, kisa vadeli kredi islemleriyle ugrasan
tevdiat ve ticaret bankalar: ile her cesit banka islemlerini ifa eyleyen
biliyiik itibar miiesseselerinin kaynaklarinin esasini ve ¢ogunlugunu,
mevduat kapsamakta olup bu bankalar bankacilik faaliyetlerini esas
itibariyle tevdiatla yuriitiirler.

Bankalarin pasiflerinde veya kaynaklarinda tevdiat orani kisa va-
deli kredi islemleriyle ugrasan tevdiat ve ticaret bankalarinda % 90 a
kadar ylikselmektedir. Her nevi banka islemleriyle ugrasan biiyiik iti-
bar miiesseselerinde ise, ticaret ve tevdiat bankalarina nazaran kuvvetli
bir 6z kaynak yaninda, her ¢esit tevdiat, yliksek bir oranda toplanmak-
tadir. Ipotek ve karekteristik Is bankalari gibi ihtisas bankalar: ise,
kuvvetli ozkaynak hakimiyeti yaninda belirttigimiz iizere, mali yapila-
rina uygun cesitli mevduat ve yabanci kaynak toplamaktadirlar. Bu du-
rumda mudi Kkitlelerinde de, banka cgesitlerine gore bir degisiklik
goriilmektedir. Ancak genel olarak belirttigimiz bu esaslar, her mem-
leketin bankacilifina gore, baz1 Ozellik ve farklar da gostermektedir.

Simdi bu durumu Tiirk bankacilig: iizerinde -1965 y1l sonu itibariy-
le- incelemekte fayda gormekteyiz.

— Rakkamlar (000) ilavesi ile okunacaktir. —
Hususi Bankalar : Tutar  Nisbet

IR==S0zKavnaklar . ...........oieeiieen.. 682.235 6.92
2 — Yabanci kaynaklar :  ..................

AR Wiledstahviller 0 0 aa 610
DR Tiaalhiitlers el o i 758.535 8.23 7.68
¢ — Mevduat

1 — Bankalar Mevd. 254.009

2 — Res, Daire. Mevd, 359.907

3 — Ticari Mevd. 1.705.533
4 — Tasarruf Mevd. 5.451453 7.770.902 84.6 78.50
¢ — Muhtelif Pasifler 678.548 7.38 9.208.595 93.08
9.890.830
Resmi (Hususi Kanunlarla Kuru-
lan) Bankalar :
1 — Ozkaynaklar  ......ccoovvvvieeirnnn.. 4.426.489 22
2 — Yabanci Kaynaklar : .....................
a — Ted, Tahviller ..................... 604.701 39 3.
b — Taahhiitlerimiz = .................. 4.245.548 275 21.3
¢ — Mevduat :
1 — Bankalar Mevd. 135.965
2 — Resmi Da. Mevd. 1.687.857
3 — Ticari Mevd. 958.221 :
4 — Tasarruf Mevd, 3.849.030 6.631.073 43— 334
¢ — Mubhtelif Pasifler 3.965.695 25.7 15.447.017 78.—
et - : 19.873.506



Bankalarimizin genel ve yabanci kaynaklariyla faaliyetlerinde mev-
duatin pay1 yukariki tabloda gosterilmistir. Yaptigimiz incelemelerle
birlikte durumu soyle agiklayabiliriz.

a — Tevdiat ve ticaret bankacilig: ile ugrasan hususi sektdor ban-
kalarimizda mevduat, genel kaynaklarinin % 78,5 ve yabanci kaynak-
larinin % 84,6 m1 kapsamaktadir. Ve faaliyetlerinin gerektirdigi kaynak-
larin cogunlugu mevduattan toplanmaktadir. Ozel sektér bankalarimiz
arasinda T. Is Bankasi tevdiat ve ticaret bankaciligi ile is bankacilifl
fonksiyonunu birlikte yliriitmektedir.

b — Hususl kanunlarlia kurulmus olan resmi sekidor bankalarimiz-
da mevduat; genel kaynaklarinin % 33,4 ve yabanci kaynaklarinin da
% 43 licinli kapsamaktadir. Tevdiat kaynaklari, faaliyetlerini karsilaya-
bilecek bir oranda degildir. Ancak bu durum karma fonksiyonu ile bii-
yiik bir itibar miiessesesi hiiviyetinde bulunan Ziraat Bankasi ve ihtisas
bankalar1 grubunu temsil eyleyen Siimerbank, Etibank, Emlak Kredi
Bankas: ve Halk Bankasinda tabiatiyla kendilerine ozgil degisik durum-
lar gostermektedir.

Bankalara yatirilan fonlardan meydana gelen mevduat dedigimiz do-
ner kaynak, yukarida belirttig¢imiz lizere gerek bankalar, gerek piyasa
ekonomisi icin onemli fonksiyonu haiz ve o nisbette hassas bir aractir.
Devri daiminin arizaya ugramasi piyasa ve banka biinyesinde olumsuz
durumlar yaratarak mevduatin mudilere geri verilememesi gibi sonug¢lar
yaratir ki, bu banka itibarinin ve mevduat emniyetinin bozulmasi de-
mektir. Bu keyfiyet ortaya mevduatin emniyeti sorununu ¢ikarmistir.
Banka iktisatg¢ilarini, teknisyenlerini ve kanun koyucularini konu ile il-
gilendirmistir.

Banka kaynaklarin) tiim olarak kapsayan banka emniyeti dncelikle
genel banka emniyeti gercgevesi i¢inde miitalda olunmasi gereken bir
konudur. Bildigimiz lizere, genel banka emniyeti her memlekette ge-
nellikle banka sistemine, mevzuatina, miirakabesine ve 6zellikle banka
idaresine bagli bir keyfiyettir. Bununla beraber, kanun koyucular one-
mi itibariyle tasarruf tevdiatinin emniyeti ile 6zellikle aldkalanmuislar-
dir. Ciinkii tasarruf erbabinin c¢ogunlugunun, iktisaden zayif kimseler
olusu ve bankacilik usul ve islemlerini bilememeleri, kanun koyucula-
rinin ilgilenmelerini gerektirmigtir.

Mevzuatimizda, Bankalar kanununun 27. maddesi; Tasarruf mev-
duat:1 sahiplerini, mevduatlarinin % 50 si oraninda, banka aktif ve var-
Iig1 lizerinde imtiyazli alacakli olarak kabullenmistir. Ancak ©Gdeme
gucliiklerine maruz kalip tasfiye durumuna giren banks adedinin co-
galmasi, iktisadi ve mali durumlarinin mevcut rejimle isldhinin imkén-
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:izigl, bankac:l:k alan ve aleminde kritik bir durum yaratmasi iizering,
Eagamet 1961 yilinda 153 sayill kanunla bankalarin ortaklarin serma-
ye vaylar1 hari¢ zarar ve ag.ilarini kapatmailg maksadlyl'fl., Merkez Ban-
kasinda bir fon kurmus; bu duruma diisen bankalarin tasfiyesini on-
gdren bir rejim tesis etmisiir. Fakat bu duruma diigen bankalarir: ihti
yag gosterdigi finansmean igisa zamanda birikebilenn fonlarla kargia-
namadigindan, fon, Merkez Bankasinin kaynaklariyla finanse cdiimcgs
paslanmisg; finansman mikear Bylul 1S6% sonunda, 216 millyo:ia odaiig
Jirnastur.

misi ve bankaciligl icin hi¢ de sayanl arzu olan bir olay degildir. Ban-
ka emn.yeti, iizerinde oOnemle durulan bir konudur. Bir memlekeite
banka cmniyeti, cari banka sistem,mevzuat ve miirakabesine iliskin
ouluruniakla beraber, esasta iyi bir banka idaresine baglidir. Oysaki,
tasfiye olaylarimin asil neden ve etkeni; gayri miisait iktisadi sartlarla
beraber, bu bankalarin iktisadi sartlara uyamama ve ozellikle, iyi ida-
re ve miirakabe edilememeleridir. En azindan yonetimde tedbirli ve
basiretli bir tacir gibi hareket edilememis olmasidir.

Diger yonden, belirli miktardaki tasarruf mevduati disinda kalan
alacaklarin karsilanmasimin, maksut banka emniyeti iizerinde olum-
lu bir sonu¢ yaratabilecegi inancinda degiliz. Esasen bundan evvelki
boliimlerde agikladigimiz iizere, tasarruf mevduatinin nitelik ve niceli-
gi bakimlarindan smirlanmasi ve bu smirlar i¢inde kalinmasi, en man-
tiki ve gercege uyabilir bir davranistir, diisiincesindeyiz.

5 — Tirkiye’de Tevdiat Durumuna Genel Bir Bakis:

Bankaciligimizin tevdiat durumu ve sorunlar iizerinde elde ede-
bildigimiz rakkamlara dayanarak bazi ¢ozlimlerde bulunmagl, diisiin-
ce yliriitimegi gerekli ve yararli gormekteyiz.

Bu konuda planli kalkinmamizin birinci donemine giren 1963 -
1965 wyillarn tevdiat rakkamlarini, diisiindiigiimiiz yonlerden inceleyip
goziimleyerek bazi sonuglar saglamaga calisacaglz.

a — Mevduat Genel Durumu :

— Rakkamlar (000) ilavesiyle okunacaktir, —

1963 Fo 1965 Artis
% Miktan % Miktan % Miktar
Bankalar - :iiati 2,1 258.632 2,7 417.162 61,2 158.530
Ticarl Mevd e 18,7 2.014.078 19,4 2.914.607 44.8 900.529
Resmi Me ool 17,6 1.897.711 13,4 2.048.122 79 150.411
Tasarruf M :. . .at1 61,6 6.603.754 64,5 9.821.932 45,5 3.217.178
o Spisla G 100 10.774.175 100 15.201.823 41,25 4.437.648
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Bankalarimizin fiili tevdiat giicli 1965 yilinda 1963 yilina nazaran
ortalama % 41,25 oraninda artarak 10.774 milyardan 15.202 milyara ba-
lig olmustur. Bu artis tasarruf mevduatinda % 45,5, ticari mevduatta
% 44,80, diger mevduatta % 14,06 dir.

Toplam mevduat i¢inde tasarruf mevduat: 1963 de % 61,6; 1965 de
% 64,5, ticari mevduat 1963 de % 18,7; 1965 de % 19,4 ve diger mevduat
1963 de % 15,7; 1965 de % 17,1 bir yer kaplamaktadir.

Tirkiye'de milli gelirin 1964 yilinda % 4,6, 1965 yilinda % 4,9, art-
t1g1 tedaviildeki banknotlarin ise 1963 yilina nazaran % 30 ocramnda
artis kaydettigi goriilmektedir.

Mevduatta soziinli ettigimiz artislari, milli gelirdeki artis ve dola-
yisiyla halk tasarruflariyla tesebbiislerin mali gii¢lerinin artmasi, ban-
ka sisteminin gelismesi ve diger faktorlerle beraber tedaviildeki para
artisindaki iliskilerin etkiledigi goriilmektedir.

— Miktarlar milyar TL. olarak okunacaktir, —

1963 1965 Artis
% Miktarn %o Miktan % Miktan
Marmara - Orta Kuzey - Ege 76 5.022 73,7 7233 69.5 2211

Akdeniz - Kuzey Dogu - Giiney Dogu
Karadeniz - Orta Dogu - Orta Giiney 24 1.581 26,3 2.588 75,8 1.007
Toplam 100 6.603 100 9.821 41,25 3218

Tabloda goriildiigi iizere; toplam mevduatin % 75 kadar1 Mar-
mara, Orta Kuzey ve Ege olmak iizere ii¢, % 25 kadari Akdeniz, Kuzey
Dogu, Karadeniz, Orta Dogu ve Orta Giiney olmak lizere diger alt1 ikti-
sadi bolgede toplanmis bulunmaktadir. Tiirkiye’de tasarruf mevduati-
na birinci grup bolgeleri 1-4 milyar, ikinci grup bdolgeleri ise, 100-750
milyon arasinda degisik oranda sahip bulunmaktadiriar. Bu dagilisa
gore bolgeler arasinda bir dengesizlik goze ¢arpmaktadir. Bununla be-
raber, 1965 yilinda geri bolgeler lehine hafif bir fark da kendini goster-

mis bulunmaktadir.

— Miktarlar (000) ilavesiyle okunacaktir, —

1 9 6 3
% Miktanr % Mudi Adedi Ortalamasi
0 — 1.000 8810 20 809.380 79 3.820.418 - 212
1001 — 5.000 24 1.583.666 15 714.658 2.220
5001 —10.000 16,2 1.064.086 3,5 162.188 6.568
10000 — 47.6 3.146.622 2,5 118.492 26.700
1 9 6 5
%o Miktan % Mudi Adedi Ortalamasi
0 — 1.000 11 998.994 74,5 4.263.084 230
1001 — 5.000 23 2.238.383 18 1.031.583 2.170
5001 —10.000 16 1.579.163 425 242.159 . 6.520
100060 —- 50 5.005.412 3,25 181.300 28.700
100 9.821.932 100 5.718.126 1.710

15



Toplam mevduatin % 64,5 unu kapsayan ve 1965 yilinda 1963 yili-
na nazaran % 45,5 artis gdsteren tasarruf mevduatimin mudileri itiba-

riyle dagilisi su goriintiidedir.

5.718.126 mudiin sagladigi 9,820 milyar liralik tasarruf mevduati-
nin mudi itibariyle ortalamasi 1710 liradir. 1963 yilina nazaran % 19
oraninda bir artis gostermistir.

Ortalama bakiyeler dort grupta toplanmistir :

Toplam mevduaiin % 11 i, mudilerin % 74,5 una diismekte olup or-
talama bakiyesi 230, Toplam mevduatin % 23 ii, mudilerin % 18 ine dlis-
mekte olup ortalama bakiyesi 2170, Toplam mevduatin % 16 s1, mudile-
rin % 4,25 ine diismekte olup ortalama bakiyesi 6520, Toplam mevdua-
tin % 50 si, mudilerin % 3,25 ine diismekte olup ortalama bakiyesi
28700 liradir.

Gruplar arasinda kategorik bir farklilik ve dengesizlik gorilmekte-
dir. En diisiik ortalama bakiye, mudi kitlesinin % 75 ini kapsamakta ve
tasarruf mevduatinin 6zelligini gostermektedir.

Mudi adedi az olan ve dordiinci dilimi teskil eyleyen en Dbiiyiik
ortalama bakiye de; yukarida degindigimiz iizere tasarruf mevduati ara-
sina alinmasi caiz olmayan diger mevduatin da, tasarruf mevduat: sayil-
mis olmasindan ileri gelmektedir. Bu hal dogru olmayarak genel ortala-
ma bakiyenin suni olarak biliylimesini inta¢ eylemektedir. Genel ortalama
bakiyenin tesbitinde bu dilim hesaba alinmazsa, genel ortalama bakiye
861 liraya diismektedir.

Buna ragmen bu bakiyeler ileri ekonomilere nazaran ¢ok diisiik o-
lup memleketimizin iktisadi ve sosyal yapisinin ve azgelismisligin bir
sonucudur.

Diger taraftan tevdiatin boliinme ve bakiyelerin kiigiilmesinde mu-
dilerin gesitli bankalarin gekilislerine katilma ve 200 liray:1 asan faizlerin
‘gelir vergisine tabi olmasi dolayisiyla vergiden ka¢cma egilimlerinin etki-
si varit gorulebilir ise de, biiyiik mudi kitlesinin bakiyelerinin bu kadar
kiiclik olmasina temel etken sayilamiyacagi asikdrdir. Tabiatiyla temel
etkeni ekonomimizin zayifliginda aramak icapeder.

Bu inceleme ve goziimlemelerden amacimiz; bankacilikta onemli
yeri olan tasarruf mevduatinmin niteligini karakterize eyleyen mudi kit-
lesinin ve dolayisiyla mevduatin yapisimi belirtebilmektir.

Tiirk Tasarruf Mevduat: nitelik ve nicelik bakimindan aslinda geri
kalmig {ilkelerin kendine 6zgii karakter ve goriintiisiinii gostermektedir.



Ozellikle tasarruf mevduat: arasinda bu mahiyette olmayan parala-
rin ¢ogunlukta oldugu kanis1 uyanmaktadir ki, bu durumda; doérdiincii
dilimi tamamen tasarruf mevduat1 saymak gii¢ olup, asil tasarruf mev-
duatim 1-3 cii dilimlerden toplanmis olmasimin, daha makul bir hesap-
lama ve tahmin olabilecegi goriis ve diisiincesindeyiz.

Gerek tasarruf mevduatinm teknik ve bilimsel esaslara gore tesbit et-
mek, gerek banka fonlarimin kullanilmasinda niteliklerini dogru olarak
bilmek bakimlarindan, tasarruf mevduat: niteliginde olmayan paralary.
yukarida belirttigimiz lizere, tasarruf mevduati arasindan ¢ikarmanin
gerekli oldugu kanisindayim.

Tasarruf mevduat: artisi iizerindeki inceleme ve ¢oziimlerimizi 1963
ve 1965 yillan itibariyle mudi adedi agisindan yiiriittligiimiizde:

I. dilimde 442.666 mudide 189.614.000 lira,

II. dilimde 316925 mudide 655.717.000 lira,
III. dilimde 79.971 mudide 515.077.000 lira,

Toplam olarak 839.562 mudide 1.360.408.000 lira tutarinda bir artis toplan-
digr goriilmektedir.

Boylece, tabloda gosterildigi iizere, mudi adedinde -son dilim harig-
839.562 Kkisilik bir artis vukubulmustur. Tevdiat artisini, cogalan
mudiler bakimindan degerlendirirsek su sonuca varilmaktadir. Tevdiat
artisimin % 33 ii, 600 liralik ortalama bir bakiye itibariyle ¢ogalan mudi-
ler pay: olarak hesaplanabilmektedir. Bu artisi, miistahsil niifus artisi-
nin etki ve kapsamiyla beraber, banka sisteminin gelisme ve genisleme-
sinin {iriinii olarak miitalda eylemek icap edecektir.

Suhalde, yukarida belirtildigi lizere, memleketimizde tasarruf mev-
duati artisy; esasta iktisadi gelisme ve genisleme ile beraber, tedaviilde-
ki para artis1 ve banka sisteminin gelisme, yerlesme ve genislemesi gibi
gesitli faktorlerin etkilemesinin sonug ve iiriinii olarak gozlenmekte ve
miitalaa olunmaktadir.

6 — Bankalara Mevduat Celbi :

Yukarida iyi bir banka finansman ve mali idaresinin; banka finans-
man ve fonlar: arasinda kapladig1 onemli pay ve yer itibariyle ihtiyag¢
ve amaca uygun bir mevduat cekme, toplama ve arttirma siyaset ve
planiyla uygulama basarisina dayandigini belirtmistik.

Bilindigi iizere bankalarin mevduat: toplam olarak, halk tasarruf-
lariyla sermaye ve is erbabinin, ticari ve resmi tesebbilis ve kurumlari-
nin nakti likiditelerinden meydana gelmekte ve devamli olarak bu kay-
naklardan beslenmektedir.

Bankacilikta mevduat celbinden sozedildigi vakit, her gesit mevdu-
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atin toplanmasi ve arttirilmasi sézkonusudur. Zira bankacilik yukari-
da belirtildigi lizere, her nevi biriktirme ve ¢deme paralarinin atalet
hallerini degerlendirme sanatidir. Bu itibarla bankacilikta her cesit
mevduatin kendine gore yeri ve degeri vardir. Binaenaleyh bankalarin
mevduat g¢ekme, toplama ve arttirma faliyeti banka mevduatimin ti-
miine doniikk toplu bir ¢alismadir. Bundan dolay: milli ekonomi ve
bankacilikta bankalarin, sozili edilen kaynak ve rezervleri ekonomik
alanlara kanalize ederek devamli surette banka sistemini besleyecek
ve mili ekonomide degerlendirecek ilmi ve teknik esaslara, memleke-
tin ekonomik ve sosyal yapisina uygun bir tevdiat toplama sistem ve
planinl se¢meleri, uygulamalari, siyaset ve calismalarimin esasi olma-
lidir.

Bankalarin bu faaliyetini etkileyen faktorler isletme ici ve isletme
dist olmak {lizere, pek cok ve bilesiktir. Bu itibarla bankalarn tevdiat
celbi planlama ve uygulamalarinda bu faktorleri, durum ve etkilerini
inceden inceye arastirmak, incelemek ve degerlendirmek suretiyle go-
zoniinde bulundurmalari, calismalarina ona gore bir istikAmet ve dii-
zen vermeleri icabeder.

Banka mevduatinin toplanma, artma ve azalmasii etkileyen basl-
ca faktorleri, genesl olarak memleket ekonomi ve bankaciligl bakimin-
dan sOyle Ozetlemek ve ifade eylemek miimkiindiir. 1 — Memleket
ekonomisinin gelisme veya gerilemesi, milli gelirin artmas: veya azal-
masl, kisilerin biriktirme ve tesebbiislerin mali gliglerinin azalip c¢o-
galmasi, 2 — Tedaviildeki para hacminin azalip ¢ogalmasi, 3 — Kredi
hacminin genislemesi veya daralmasi, 4 — Konjonktiir ve mevsim hare-
ketleri, 5 — Siyasi ve psikolojik olaylar, 6 — Milli gelir dagilimi, hal-
kin tasarruf giicii, egilim ve mizaci, 7 — Halkin ve is adamlarinin
banka sisteminden yararlanma egilim ve adetleri (bankalara para ya-
tirmak, banka hesabi ve cekle 6deme usuliiniin kullanilip kulanilma-
mas1) 8 — Bankalarin faiz tarifeleri ve tatmin derecesi, 9 — Bankala-
rin bu alandaki teskilatlanma ve idaresiyle, hizmet arz sekilleri ve
miisteri celp giicii, 10 — Bankalarin halka ve mudilere telkin edebil-
dikleri giiven, 11 — Bankalarin tasarruflar1 ve banka hizmetini tes-
vik hususunda yaptig1 her tirlii reklamlar.

Banka mevduatmin toplanma ve arttirilmasina, azalma veya c¢o-
galmasina; gesitlerine ve oOzelliklerine gdre etken olan ve yukarida be-
lirtilen faktorlerin bazilari, isletme disi iktisadi hayat ve faaliyetten;
bazilar: ise, isletme ici bankalarin teskilatlanma ve hizmet fonksiyo-
nunun bir sonucudur. Bununla beraber bir memlekette tasarruf ve
Odeme paralarindan toplanan her cesit mevduatin artmas: esas iti-
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bariyle, normal bir iktisadi hayat diizeni icinde olusan ekonomik ge-
lisme ile bunun yaninda banka sistem ve faaliyetinin bu rezervleri celp-
edebilme giiciine, halk ve tesebbiislerin gosterecekleri aldka ve rag-
bet derecesine baglidir. Ve bu temel faktorlerin yaninda diger faktor-
lerin de kendine 0zgii etikleri vardir.

1 — Tevdiat Celbinde Piyangcculufun Rolii :

Bankalarin agagida ele alinacak olan tevdiat ¢ekme, toplama ve
artirma calismalarinin esaslarindan sozetmezden ©nce; sirasi gelmis-
ken, memleketimizde mevduatin ve dzellikle tasarruf mevduatinin art-
masindaki etken lizerindeki tartismaya deginmek, bazi1 goriis ve diisiin-
celerimizi belirtmek isteriz.

Bugiin tasarruflarin tesvik ve arttirilmasi konusundaki diisiincele-
ri; piyangoculuk ydntem ve uygulamalarmin temel etken oldugunu ve
adeta dokunulmazligl bulundugunu herseye ragmen Sngoren goriisle,
piyangoculugun onemli bir etkisi oldugunu kabullenmeyen karsi goriis
olarak ifade edebiliriz.

Baslangictia bankalarin ikramiye usulleriyle halk tasarruflarini top-
layarak tasarrufu tesvik eyledikleri, hasilasim arttirdiklari, memileket
bankacilik ve ekonomisine hizmet eyledikleri siiphesizdir. Hatta bu-
glin de, onceki bollimde belirttigimiz tasarruf giigleri pek diisiik yogun
miktardaki mudi kitlesinin, mevcut piyangonun cazibesine baglandikla-
r1 reddedilemiyecegi gibi, onlarl bu cazibeden yoksun birakmanin pek
dogru bir davramis olamiyacagi da, diisiiniilmege deger bir sorundur.
Ancak, o glinden bugiine kadar sistemin olguniastirma ve normalles-
tirilmesine gidilmeyerek hala gayri tabii bir rekdbet ve harcama iginde
ylirliyen piyango sisteminin cazibesine kapilip, adeta dokunulmazligi-
na inanmak da, dogru bir diisiince ve yol sayilamaz. Tevdiatin artip azal-
masin1 yukarida belirttigimiz gesitli faktorler birlikte etkilerken, bunu
miicerret piyangoculuk gibi bir faktére baglamak, herhalde isabetli ve
bilimsel bir goriis sayilamaz. Bu tutum ise, Tiirk bankacilifinda tevdia-
tin toplanma ve artmasint etkileyen emniyet, hizmet fonksiyon ve
faktorlerinin yerlesme ve gelismesini perdeler ki, banka sisteminin
muhtag oldugu gelisme bakimmdan higde dogru sayilamaz.

Piyangoculugun sistem itibariyle sakat bir tutumu da, gercek ta-
sarruflart miikafatlandirmamasi, tesvik nitelifinden yoksun bulunma-
s1dir. Gergekten bilimsel ve rasyonel bir sistemin belirttigimiz nitelikte
olmas1 esastir. Su da varki, biz halkta piyango cazibesinin etkisi bulun-
makla beraber, bankalara para yatirma adetinin yerlesebildigini, kolay
kolay vazgecilemiyecegini diisiinmekte ve kabullenmekteyiz. Hatta, bir
takim halk ve mudi kitlesi bazi piyango rekl@mlarini yadirgamakta ve
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elestirmektedir. Pek cok yoneticiler de, piyango sistemini makul ve
sempatik bulmamakta, zoraki uygulamaktadirlar.

Bu itibarla, konuya yeniden egilmek gerekmekte ve akla uygun gel-
mektedir., Sozkonusu sistem, memleket ve mudi kitlesinin sartlarina
uymali, arzu ve ihtiyaclarini karsilayabilmelidir. Bu mevzuda, memle-
ketin sosyal ve Kkiiltiirel seviyesi, durumu, iktisadi yapis1 ve bu sartlari
tasiyan mudilerin mizag¢ ve egilimleri de ¢ok Onemlidir. Bankalarin
tutum ve egilimlerinin, ozellikle geri kalmis ve ilkel metotlar: uygula-
yan llkelerde, gelistirici bir nitelik tasimas: esastir.

Tiirkiye geri kalmis bir iilke oldugundan mudi itibariyle tasarruf
glicii diisiik ve dengesizdir. Yukarida inceledigimiz ve degindigimiz lize:
re, tasarruf mevduatinin % 11 i, tasarruf mudilerinin % 75 ine, isabet
eylemektedir. Kezd bolgeler itibariyle de, dengesizlik goriilmektedir.
Mudiler arasinda tasarruf giicii itibariyle biiyiik farklihk cikmaktadir.

Bu durumda,; gligsiiz tasarruf mudileri tabiatiyle daha ziyade piyan-
gonun cazibesine kapilip piyangoculuga meyiledecekler; tercih eyleye-
ceklerdir. Tasarruf giicleri orta ve yiiksek mudi kitlesi igcin daha miite-
kdmil bir sistem aramak, bulmak ve uygulamak; ragbetlerini kazan-
mak gerekli ve kabildir. Bu konuda Almanya’da uygulanan (*) miikéa-
fatlandirma sistemi diisliniilebilir. Bu suretle piyango sistemi yaninda,
belirli limitler ve siire iginde, yapilacak diizenli tasarruflari miikafat-
landirilmak suretiyle gercek tasarruf tesvik edilmis; degerlendirilmis
olur ki, sistemin, pesin ve emin menfaati bu gurup mudiler i¢in c¢ikarli
ve cazip gelecegi, zamanla gelisebilecegi kanisindayiz. Boylece, mudile-
rin tercihlerine yer veren, egilimlerini 6l¢ebilen bir karma sistem banka-
ciligimizda beklenen ve istenen tekamiile yol agacagindan denemege sa-

yandir.

Bu durumda tesvik primleri ile ikramiyelerin miktar, boliim ve
bicimleri, hediyeler ve her cesit reklam, propaganda harcamalar: ma-
kul bir bicim ve diizene sokulmali; israf onlenmelidir. Ve 6zellikle prim
ve ikramiyeler hitap eyledigi mudi kitlesinin sosyal ve ekonomik durum-
lar1 ile miitenasip olmalidir. Bu reklamlarda; Ozellikle halka ve miite-
sebbise, banka sisteminin deruhte ve ifa eyledigi hizmet kavram ve
fonksiyonunu anlatmak, bankacilifimizin gelismesine calismak, esas
ve amac olmalidir.

2 — Tevdiat Celbinin Ana Sorunlan :

Bankalarin tasarrufu tesvik ve tevdiat celp konusundaki siyaset
ve sistemlerinin esaslari; her memleketin iktisadi, sosyal ve kiiltiirel du-

(*) Banka: Cilt 1, Say1 8, Sahife 12. Bati Almanya’da Tasarrufu Tesvik Konusun-
daki Piyango ve Prim Sistemi (Yazan: Neget Parman).
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rum ve yapisina gore degisik sekiller ve Ozellikler gosteren bir konu-
dur. Bu mevzuda Tiirk bankaciliginin uyguladig1 sistemin inceleme ve
tartigmasi, yukarida yapilmistir.

Bankalar, kendi Ozelliklerine gore, mevduat celp siyasetlerini ¢izer
ve planlarini hazirlarlarken, yukarida belirttigimiz tevdiat cekme, top-
lama ve artmasim etkileyen isletme dis1 ve i¢i biitlin faktorleri gozoniin-
de bulundurmak, degerlendirmek ve galismalarina ona gore diizen ve
istikamet vermek zorunlugunda olup, bu calismalarinin ana c¢izgilerini
soyle belirtebiliriz.

a — Tasarruf ve Tevdiat Giiciiniin Degerlendirilmesi :

Bankaﬁ-;fz:a, genel miidiirliik ve sube calismalariyla memleket ve
piyasalarin tasarruf ve mevduat giicli ve istikameti, belirttigimiz islet-
me dis1 etkenler gozoniinde bulundurularak belirli usullerle onceden
tahmin olunmali ve degerlendirilmelidir. Boylece bankalarin her calis-
ma donemlerinde toplayabilecekleri tevdiat evvelden tahmin edilmeli,
subelerle genel miidurlik is programlarinda rakkam olarak gosteril-
melidir. Bu maksatla;

Subeler, genel miidiirliiklerinin ekonomi ve konjonktiir tahlil ve
yayinlarini, kendi goris ve sezislerini, mahalli o6zellikleri, ¢alisma alan-
larindaki aile, meslek ve isletmé grup ve adetlerini, ortalama tevdiat
gliclerini ve hasilalarini, rakip banka sayisini derlemek, kiyaslamak ve
sonuglarini ¢ozliimlemek suretiyle gelecek calisma  donemlerindeki
muhammen ve fiili tasarruf gli¢ ve hasilalarini degerlendirmege ve bul-
maga c¢alismalidirlar.

Genel Midiirliikler de, memleketin genel ekonomik ve politik du-
rumuna gore tasarruf ve tevdiat durumunda vukuu muhtemel hare-
ketlerin cesitlerini, istikdmetlerini hesap ve tahmin eylemek ve su-
belerin tahmin ve degerlendirmelerini gozoniinde bulundurmak sure-
tiyle gelecek calisma doneminde toplanabilecek genel tevdiat miktarin
-enaz, encok ve ortalama miktarlari, biiyik sehirler ve bolgeler tutar-
lar1 belirtilerek- degerlendirmege ve bulmaga c¢alismalidirlar,

Boylece banka ic¢in, gelecek ¢alisma doneminde gergeklestirilme-
si on goriilen bir miktar, gli¢ ve hedef olarak tesbit edilmis olur.

Bu konu ve ameliye bankacilifin oldukg¢a gli¢ bir calisma alani-
dir. Genis milli ekonomi ve bankacilik istatistiklerine ihtiyag goster-
mektedir. Ancak sistematik bir surette calisildikga; gelistirilmesi ve
zamanla iyi ve olumlu sonuglar alinmasi daima mumkiindiir,

b — Bankalarin Tegkilitlanmasi ve Hizmet Arz :

Goriildiigii iizere banka faaliyetinin gelismesi herseyden 6nce mev-
duat ve kaynaklarin gogalmasiyla kabildir. Bir bankanmin mevduatinin




arttirilabilmesi, mevcut mudilerinin muhafazasi, yeni mudilerin sag-
lanmas: ve mudi adedinin durmadan artmasiyla gerceklesebilir.

Bir bankada mudi ve miisterilerin muhafaza ve cogaltilmasi; ban-
kanm, mudi ve miisterilerine rasyonel bir teskilat ve iyi bir hizmet
arzedebilmesi ile miimkiindiir. Bu husus ise, banka ile mudi ve miis-
teri arasinda temas ve iyi miinasebetler kurmak ve devam ettirmek
suretiyle miisteri kazanabilmek esasina dayanir. Bu itibarla her ka-
demedeki banka yonetici ve personelinin iyi bir miisteri anlayisina
sahip olmasi, miisterileri tanimasi ve miisterilerle iyi miunasebetler
kurmas: lazimdir. Kisacasi, buna miisteri memnun ve celpedebilme
san’ati denilmekte, banka yoOnetici ve personelinin buna vakif olma-
s1 aranmakta ve personel egitimi ile iktisap ve gelistirilmesine cali-

silmaktadir.

Bu maksatla bankalarin sube yerlerini, adedlerini, cesametlerini
ve fonksiyonlarimi iyi secmeleri, yerlesmeleri, temiz ve cazip bir is
yeri, akic1 ve tatmin edici bir hizmet arzederek mudi ve miisteriyi
celp ve memnun edebilecek bir teskilatlanma, hizmet anlayisi icinde
bulunmalari ve buna gore calismalar1 kesinlikle zorunludur.

Bugiin bankalar larasindaki siddetli rekabef, banka isletmecili-
ginde miusgteri iliskilerinin onemini ¢ok arttirmistir. Miisteri temasla-
r1i, mahalli ve kiiglik bankalarda ve biiyiik bankalarin subelerinde ge-
nellikle miidiir, miidiir yardimcilar: ve diger personel tarafindan is-
lerine ve mevkilerine gore birlikte yapilmakta ise de, tam anlamda ye-
terlilik elde edebilmeleri, oldukg¢a gii¢ bir sorun olup iizerinde durul-
maga deger niteliktedir. Bugiin garp bankaciliginda bu maksatla 6zel
miisteri arastirma ve temas servisleri kurulmakta olup, bu servisler
yeterli uzman ve personelle miisteri arastirmasini, temas ve miisteri
temini islerini ve daha bir ¢ok kendine iliskin islemleri diizenli ve ba-
saril1 ‘bir sekilde yiriitmektedirler. Hatta biiyiik bankalar merkezle-
rinde miistakil bir kurul veya servis marifetiyle bu teskilatin calis-
malarini incelemekte, koordine eylemekte ve gelistirilmesine calis-
maktadir.

Sonug olarak bankalarin tevdiat kaynaklarini gelistirilmesinde ve
dolayistyla mudilerin muhafaza ve g¢ogaltilmasinda, iyi bir teskilatlan-
ma ve hizmet arzinin temel etken oldugu, banka uzman ve yoneticile-
rince ittifak edilmis bir ilkedir. Bunu onemsemiyen bankalarin yone-
tici ve personelinin is ve mesleklerinde basariya ulasabilmeleri diisii-
niilemez.

Yukarida bankalarin mevduat kaynaklarmin halk tasarruflariyla
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resmi ve ticari kurum ve tesebbiislerin likidite ve Gdeme paralarn-
dan meydana gelmekte ve beslenmekte oldugunu belirtmistik.

Bu itibarla, ticari tesebbiislerin tevdiat ve cari hesaplariyla tah-
silat, tediyat ve banka hizmetlerinin bir bankaya celp ve toplanabil-
mesi, once de belirttigimiz lizere, teskilatlanma ve iyi hizmet arzi gii-
cline bagli bulunmakla beraber, dteyandan bu grup miisterilerin ayni
zamanda mevcut kredi ve finansman islerinin de, kendilerini tatmin
ve memnun edebilecek bir diizende yiiriitiilebilmesiyle kabildir. Ban-
kalarin bu alandaki calismalarinda da, miisterilerin; 1 — Ihtiyagla-
rinda kredilerini karsilamak. 2 — Kredi c¢esidini, miisterinin isinin
ticari sekil ve icabina miivazi diizenlemek. 3 — Miisteriler arasinda
gersiz fark ve himaye yapmamak hususlarina ciddiyetle dikkat ve
riayet eylemeleri icap eylemektedir. Ters tutumlarla bu grup miis-
terileri celp ve memnun edebilmek diisiiniilemez.

¢ — Bankanin Telkin Edebildigi Giiven ve Itibar :

Mevduat celbinde bankanin halka ve piyasaya telkin eyledigi gii-
venlik ve itibar pek dnemli bir faktordiir. Buna bankacilikta banka
itibar: diyoruz. Bu husus, bir bankanin cesametinden ziyade, banka-
nin saglamlik ve karlilik iginde dengeli bir ¢alismaya sahip olmasi ile
kaimdir. Maalesef memleketimizde dokuz bankanin tasfiyeye ugra-
masi1, mudi Kkitlesini banka-itibar ve emniyeti kavram ve sorununu
diisiinmege sevketmis; Tiirk bankacihik alemi i¢in sayani arzu olma-
yan bir durum yaratmistir.

d — Bankalarin Tasarruf ve Banka Hizmetlerini Tesvik Hususunda Yaptik-
* larn Reklamlar :

Biitlin ticari faaliyetlerde oldugu gibi, bankacilikta da, reklam ve
propagandanin biiylik rolii oldugu asikardir. Bankalarin halki tasar-
rufa ve banka hesap ve hizmetlerinden yararlanmaya tesvik etmek
ve memlekette bankacilik sistemini yaymak ve yerlestirmek iizere ge-
sitli konularda tiirlii reklamlar yapmalari tabii ve mutaddir. Ancak,
Tiirkiye’de bankacilik reklamlarinin esasini, halk tasarruflarinin ban-
kalara celbini saglamaga matuf piyango reklamlari teskil eylemekte-
dir. Bankacilik reklamlarinda, yukarida deginip belirttigimiz husus-
lara riayet edilmeli, reklamlar bankacilik san’atinin icap, amag¢ ve vaka-
rima uygun, muhataplarina iyi tesir birakacak seviye ve nitelikte olmal-
dir.

€ — Bankalarin Falz Tarifeleri ve Mudilerl Tatmin Derecesi :

Bankalarin faiz tarifelerinin ve oranlarimin genel ekonomi ve pa-
ra piyasasy durum ve sartlarina, bankacilik icap ve teamiillerine uy-
gun olarak diizenlenmesi ve ©zellikle tasarruf tevdiati sahiplerini tat-
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min edebilmesi esas olup konuya asagida tevdiat maliyetlerinde tek-
rar deginecegiz.

% — Bankalarin Celbedecekleri Mevduatin Faiz, Maliyet ve Istismar
Giiciiniin Hesaplanmasi.

Bankalar mevduat: isletmek ve istismar eylemek iizere topladikla-
rina gore, mevduat toplarken;

1 — Calisilan piyasanin kredi ihtiyacimi veya kredi emme giiclini
veyahut kendisinin plasman gliclnii,

2 — Mevduat kaynaklarinin istismar kapasitesiyle randimanini,

3 — Faiz ve genel masraflardan meydana gelen kaynak ve plas-
man maliyetini, toplu olarak faiz, maliyet ve istismar giiclinii hesapla-
mak mecburiyetindedirler. Bu hesaplama ve c¢ozimlemeler yapilma-
dan, tevdiat celbine g¢alismanin, bankalarin iktisadi ve mali sevk ve
idareleriyle bagdasabileceginden sozedilemez. Her seyden Once ban-
kalarin rasyonel bir idare ve isletme kurarak istihsal masraflarini uy-
gun seviyede tutmalar1 ve para maliyetini etkileyecek endirekt masraf
paylarini azaltmaga calismalar1 ve Oteki yandan, tevdiatin faiz tarife-
leriyle oranlarinin genel ekonomi ve para piyasalarinin durum ve sart-
larina, banka teamiillerine uygun olarak diizenlenmesi ve ozellikle ta-
sarruf mevduati sahiplerini tatmin edebilmesi esastir. Bundan dolayi-
dir ki, memleketlerde mevduat ve kredi faizlerinin tarife ve nispetleri
yetkili mercilerce diizenlenmektedir.

Bu minasebetle bankaciligimizin bu konusuna bir goz atmakda
fayda gormekteyiz.

Ornegin Tiirk bankacilik mevzuat ve uygulamalarina gbre, mem-
leketimizde kredi faizlerinin yiiksek oldugu kabullenilmis oldugundan
plasmanlarda bir verimsizlik ve istismar noksani sdzkonusu olama-
maktadir. Ancak, mevduatin, kemmi istismar kapasitesinin diisiik ve

. 0zellikle maliyetlerin yiiksek oldugu sonucuna varilmis bulunmakta-
dir (*). Bu itibarla her ¢esid tevdiatin faiz ve genel masraf pay: baki-
mindan maliyetlerine ve 6zellikle faizlere deginmek ve diisiincelerimizi
belirtmek istiyoruz.

Halen cari mevzuat, kararlar ve banka uygulamalar: icaby faiz,
hesaplarin devir siiratine miistenit genel masraf dagitim ve payina go-
re tevdiat maliyetleri asagida belirtilen durumdadir.

(*) Banka: Cilt II, Say: 11, 12, Cilt III, Say:i: 1, 4, Bankalarda Maliyet ve Rands-
man Hesaplariyle Isletme Tahlilleri Etiidiimiiz.



Nizami Devir Takribi Takribl

Faiz % Siirati Masraf Pay1 Maliyeti
Alacakli Cari Hesaplar ......... 2 2352 9.05 115
Vadesiz Tasarruf Sandig ...... 3 3.07 1.70 4.70
Vadeli Mevduat ..................... 5—63 0.51 0.71 6.46

Goriildiigli lizere mevduat arasinda vadesiz tasarruf sandigy mev-
du=t1 en ucuz, alacakl; <ari hesaplar ise, en pahali mevduat:1 tegkiley-
len.cktedir. Cilinkili, vaucsiz tasarruf sandiglns mevduatinin devir siirati
3,07, buna gore genel masraf pay1 1,70; son maliyeti ise 4,70 dir. Ge
nis hareketi ve nefsinde topladigl hizmet fonksiyonunun sonucu ola-
rak alacakli cari hesaplarin devir siirati 23,52; buna gére masraf payl
9,05; son maliyeti ise 11,05 dir. Ayrica vadesiz tasarruf sandifinin kul-
lanilabilir miktar: daha yliksek, alacakli cari hesaplarnn ise, kullanila-
bilir miktar: daha diisliktiir. Sonug olarak alacakli cari hesaplarla vade-
siz tasarruf sandigi mevduatinin gosterilen maliyet ve istismar durum-
lar1 itibariyle aralarinda mevcut, belirli farka ragmen, faiz bakimindan
aralarindaki fark dengeli bir oranda degildir. Daha dogrusu faiz oran-
lar1 dengesiz oldugu gibi, vadesiz tasarruf sandigi mevduatinin aley-
hine, alacakli cari hesaplarin lehinedir.

Bu itibarla israflara yer verilmeden bankalarin genel masraflar-
nin optiral seviyede tutulma ve idamesine ¢alismak, isletme ve idare-
de, daima esas olmakla beraber, buglinkii masraf temposu, sosyal ve
ekonomik kosullar icinde, vadesiz tasarruf sandigi mevduatinin faiz
oraninin muhafaza edilmesi halinde, -ki edilecektir- resmi ve ticari ku-
rum ve tesebbiislerin odeme ve likidite paralarini kapsayan alacakli
cari hesaplara, nefsinde topladigl genis hareket ve hizmet fonksiyonu-
nun dogurdugu masraf paylr ve maliyeti itibariyle Garpte oldugu gibi
hi¢ faiz verilmemesi veyahut ¢ok ciiz’i bir faiz verilmesinin mudi ve
bankalar bakimindan ¢ok uygun ve yerinde bir hareket olacag diisiin-
cesindeyiz. Gergekten Tiirk bankacilifinda ¢ok pahali olan bu maliye-
tin yiiriitiilmesi dogru bir tutum degildir. Alacakli cari hesaplar faiz-
leri disiiriildiigii zaman, bankacilik icap ve ¢ikarlarina uyulmus ve do-
layisiyla kiiglik tasarruf erbabiyla. denge kurulmus ve himaye edilmis
olacaktir.

Cesitli mevduat icinde vadeli tevdiat maliyetleri de, dikkate sa-
yandir. Hareketsiz bir tevdiat olmas1 dolayisiyla masraf payr cok dii-
suktlir. Vadeli olmasina ragmen, vadesiz tasarruf sandif i mevduatin-
dan ¢ok bir fark gostermemektedir. Alacakli cari hesaplara nazaran
da ucuzdur. Yazimizin 3. ayriminda belirtildigi lizere, Garpteki gibi,
vadell tevdiati enaz alt1 aydan baslatmak ve artirmak suretiyle uzun




vadeli kredilerde kullanilmasi mimkiin ilimli maliyetli emin bir kay-
nak elde edilmis olacaktir.

Sonug olarak; kaynak celp ve teskilinde plasman nev’ine ve ihtiya-
cina gore, tertiplemek ve maliyetleri diislirmek, diisiik maliyetlileri ter-
cih eylemek esas olmalidir. Bu husus yatirim kaynagina ihtiyaci olan
Tilirkiyemiz igin baslica bir sorun ve amactir.

Bu itibarla bankalarimizin toplu maliyet sistemi yerine kaynak
nevilerine gbre maliyet hesaplanma sistemini tercih ve uygulamalar:
icap eylemektedir.

Bu miinasebetle belirtmek isteriz ki, bankalarimiz icine diistiikle-
ri rekabette basar1 caresini daima reklam, ikramiye ve faiz konusunda
azami sinirlara kaymak imkaninda aramaktadirlar ki, isabetli bir ha-
reket tarz1 sayilamaz. Banka Kredilerini Tanzim Komitesi ile Bankalar
Birliginin bu konularin iizerine egilmesini makul bir bigim, diizen ve
istikdmet vermesini beklemekteyiz.

ASIRLIK TECRUBE
ARADIGINIZ EMNIYET

BOL IKRAMIYE
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(5) (Basin: 13741)
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AMERIKADAN MEKTUPLAR

Dr. Mustafa A, AYSAN

Amerika’daki is hayatinda dikkati gekici bir gelisme sliphesiz ki,
isletmelerde yoneticilerin karar verirken istatistiklere, matematik usul-
lere ve bu sebeple de elektronik makinalara gittikce daha fazla yaslanir
hale gelmeleri ve kendilerini bu teknik usuller ile bunlari miimkiin
kilan elektronik makinalara daha fazla muhtac durumda hissetmeleri-
dir. O sekilde ki bizde «hareket arastirmasi», «yoneylem arastirmasm
gibi adlarla sozii edilen ve istatistiki ve matematik usullerle isletmeci-
nin oniindeki secimlik yollardan (alternatiflerden) en iyisini se¢mesi-
ne yarayan «operations researchy», «istatistiki karar verme» (statistical
decision making) ve «dogrusal programlamay» (linear programming)
gibi terimler isletmecilik teori ve pratiginde en ¢ok sdylenen, sdzii ge-
cen terimler haline gelmistir. Hatta bu alandaki disiiniirler, «siyasi ih-
tilal veya devrimw, «endiistri ihtilal veya devrimiyn gibi, yirminci asrin
en esasli gelismeleri arasinda bir «elektronik ihtildl» den stz ediyorlar.
Dogrusunu isterseniz, ortalikta goriinen bir tozkoparan firtinaya ben-
ziyor. Kimi yazarlar bu gelismenin biitliiniinii «operations research»
(yoneylem arastirmasi) terimi altinda topluyor, kimi baska adlar taki-
yor ve kimi de isletmeciligin heniiz bir ilim haline geldigini sdyliyor.
Daha ¢ok bu yeni teknik -istatistik- matematik usullerden stz eden bir
de dergi yaymlamyor. Adi: Isletmecilik Ilmi (Management Science). Bu
yazilardan pek ¢ogunu okudum. Incelemeye galistim. Ama yazilarda or-
tak bir eksiklik (ya da fazlalik) var. Cogu matematikciler tarafindan
yazilmis; matematikgiler daha ziyade formiillerle konustugundan ve
bu dil biz isletmecilere heniiz yeni oldugundan anlamakta gii¢litk ceki-
yoruz. Buradaki isletmecilerle de goriistiim. Onlarin ¢ogu da ayni sey-
den yakimiyorlar. Bu eksiklifimi gidermek i¢in yil basindan beri bir
derse devam ediyorum. Anlayisim artiyor. Ama daha gok ister.

Birgok yazarlarin iizerinde birlestifi nokta, isletmecilerin kacar
verirken kullanabilecekleri yeni bir «aletler» grubunun daha dogmak-
ta olusudur. Bir yazar, bu aletler grubunu bir marangozun rende, kel-
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peten ceki¢ v.s. gibi aletlerine benzetmis. Bu teknik usullerin isletme-
cilikte yeni bir ¢igir ac¢tifi hususunda pekaz kimsenin'siiphesi vardir.
Zaten burada kurulan ve diinyamin dort bir yanina gesitli kollar atan
dev isletmeleri idare edebilmek icin bu tiirlii aletlere ihtiya¢ duyula-
cag1 muhakkakti. 1965 yilinda 20 milyar dolarin iistiinde satis yapan,
biitiin dlinyaya 7 milyondan fazla otomobil ve kamyon satan, 1.310.000
hissedar: ile Amerika’daki 35, Amerika disinda 30 fabrika ve is yerinde
735.000 isci calistiran General Motors gibi bir devin baska tiirli yone-
tilmesine imkan var mudir? Ancak benim gorebildigim kadariyla, sail
mesele, matematikgiler ve istatistikciler tarafindan gelistirilen bu usul-
lerin isletmeciler tarafindan kolaylikla ve az masrafli bir sekilde kulla-
nilmasini temin etmektir. Bu konuda Amerika'da ¢ok sey yapilmis.
Isletmecilik okullar, ogrenciyi buJtiirlii aletlerin kullamilmas) igin
hazirliyor. Bati sahilindekli yiikksek 6grenim kurumlarmin bazilarim
gordiik. Hepsinde Ogrencinin faydalanmasi igin birer «elektronik
merkezy kurulmus. Bu teknik usulleri 68renci laboratuar g¢alismalarin-
da fiilen uygulayarak Ogreniyor. Ancak bu konuda Amerika’daki tatbi-
kat dahi, benim anlayabildigim kadariyla, daha isin basinda ve bu ko-
nuda bircok eksiklikler var.

Bu eksikliklerin ana sebeplerinden biri once de dokundugum gibi
bu yeni usullerin matematikc¢iler ve istatistikciler tarafindan gelistiril-
mis olmasl yiiziinden bir ¢ogunun isletmeci tarafindan anlasilmaz ve
bazi hallerde de eldeki mesele ile ilgisiz hesaplamalardan ileri gideme-
mekte olmasidir. Yine de, bu usuller, 6nemli basarilar saglamstir.
Birkag¢ ornek vereyim: Bir demiryolu sirketi, elindeki varliklardan (va-
gon, lokomatif, doseli raylar v.s.) faydalanma derecesini iki misli art-
tirmay1, ancak bu usullerden yararlanarak basarabilmistir; diger bir
deyisle duran varliklarin hizmet birimi maliyeti yar1 yariya diisiiriile-
bilmistir. Bir hayat sigortasi:sirketi, biiroda ¢alistirdigi memurlarimin
ise giris - cikis devir hzim % 70 azaltabilmistir. Elektrik iireten bir sir-
ket, bu usullerden yararlanarak, yeni kuracagi fabrikalarin biiyiikliigii-
nii tesbit etmek suretiyle fabrikalara yapacagi yatirim sermayesinden
1/5 oranminda tasarruf saglayabilmistir. Bir maden isleme fabrikasi, bu
usuller sayesinde, stoklarmi yariya indirirken miisterilere hizmetini,
aym zamanda iki misli arttirabilmigtir. Yurdumuzdan bir 6rnegi bu
listeye ekleyeyim: Pasabahge Sise - Cam Fabrikasinda 2 yil onee Ingiliz
Miisavirler tarafindan yapilan genis arastirma sonunda, bu usuller-
den yararlanarak tesbit edilen en ekonomik stok seviyeleri ile en ha.-
reketli mamal cinsleri tesbit edilmis, stoktaki mamfl cinsleri buyuk
Olciide azaltilirken, isletmenin ihtiyag duydugu yeni depolara yapmay
disiindiigii 15 milyon TL. yatirimin enaz li¢ y1l geciktirilebilmesi sag-
lanmastir,
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Biitiin bunlara ragmen, bu konu ile ilgili yazilar1 anlamaya calisir-
ken bir isle.mecinin anlayabilecegi dilde yazilmis pekaz yaziya rastla-
dim. Bu yazilardan ¢ogu asil endiseleri, daha iyi usulleri aragtirmak-
tan ibaret olan matematikei ve istatikgiler tarafindan yazilmis. Bu ko-
nuda cektigim anlama gilicliigli, sadece matematigi anlama kabiliyeti-
min diisiikliglinden ileri gelmiyor. Baz yazilari tamamen anladiim
halde, yine de isletmeciye faydasinin cokaz oldugu sonucuna varlyo-
rum. Bu konuda burada goriistiigiim ve esasli matematik bilen bazi is-
letme hocalar: da bu noktada benimle beraberler. Bu yazilar arasin-
da konuya isletme yoOneticisi acisindan bakanlar da yok degil; fakat
sayllari az ve bu alanda daha yapilacak pekcok is var. Bu yazida, me-
seleye isletme yoneticisinin gorils agisindan bakan yazarlarin dtisiin-
celerini Ozetlemek istiyorum .Amacim, bizde de gittikge yayilan elek-
tronik makinalarin kullanilmasinda, daha baslangicta, isletme yoneti-
cisinin endiselerine yer verilmesini saglamak ve bu ileri teknik usuller
girerken bu hususta eksik kalmak ihtimallerini azaltmaya c¢alismaktir.

Istatistiki karar alma, yoneylem veya harekat arastirmasi usulleri,
buradaki tatbikatina bakilacak olursa, istihsalin planlanmasi, stok-
kontrol, gesitli finansman yollarindan en uygununun sec¢imi, isletmeye
giren-gikan paranmin en ekonomik sekilde kullanilmasi, en uygun satis
ve fiat politikalarinin tayin edilmesi gibi alanlarda cok sevindirici so-
nuglar vermis ve vermektedir. Bunlara daha bircok alanlari eklemek
kabildir. Ancak burada, bu usullerin neler oldugu meselesinden ziyade,

bir isletme yoOneticisinin bu usullerden neler bekliyebilecegi konusu ele
alinacaktir.

Gorebildigim kadariyla, Amerika’da (ve ayni zamanda siiphesiz di-
ger lilkelerde) isletme yonetiminin bir ilim mi, yoksa bir san’at mi ol-
dugu uzun yillar tartisilmis ve sonunda bir ilim oldugu sonucuna varil-
mis. Isletmecilik tatbikatinda yukarida sozii edilen usullerin uygulan -
mas1 yayginlastikca bu bilim dalinin da miisbet ilimlerde kullanilan
usullerden yararlanabilecegi belirli olarak ortaya cikmakta ve isletme
yonetimi bir rasyonel davraniglar toplulugu halini almaktadir. Ciinkii,
is hayatinda tecriibenin, hislerin, ice doguslarin etkisi ne kadar biiyiik
olursa olsun, isletmecilik, temelde, belirli amaglar1 olan, belirli farazi-
yelerin varlifina dayanan ve belirli rizikolar1 bulunan bir davramslar
toplulugundan ibarettir. Belirli bir isletmede bu amaglar, faraziyeler ve
rizikolar agikca ve belirli bir sekilde tarif edilmemis, ortaya konma-
mus, tesbit edilmemis olabilir. Fakat her isletme kararinda ve her islet-
menin hayrtinda bu unsurlar agik, ya da zimni bir sekilde mevcut bu-
lunurlar. Amaclar ve faraziyelerin yoklugu demek, isletmecinin hare-
ketsiz duri. u demektir. Isletmeci karar verip davramsa gectigi anda
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bir amag gilitmektedir ve yaptigi davranis baz faktorlerin varhgmi on
gormektedir. Bu davramslarin her biri de ekonomik bir amag i¢in ve
gelecekteki bazi gelismeleri on gdormek suretiyle yapildigina ve gelecek
de belirsiz olduguna nazaran isletme yoneticisinin her davranisinda bir
riziko var olacaltir.

Yeni gelistirilen istatistik ve matematik usullerin temel amaci, so-
ziini ettigim bu rasyonel sistemin agik ve kesin olarak ortaya cikaril-
masindan ibarettir. Bu matematik usullerden faydalanmak, amaglarin,
faraziyelerin acik ve kesin olarak tarifini ve stz konusu olabilecek rizi-
kolarin onceden hesaplanmasini gerektirmektedir. Elektronik makinaya
girip cevabi alinacak bir meselenin formiille ifade edilmesi ve bu for-
miiliin Dbiitiin degiskenlerinin iyice tarif edilmesi gerekir.

Amaclar tayin ve tarif edildikten sonra, bu teknik usullerin yardi-
mi ile ortada birbiri ile celisen amaglarin bulunup bulunmadigl da tes-
bit edilebilecektir. Ikisi bir arada elde edilmesine imkan olmayan iki
amac mi giidiilmektedir? Yonetici isletmesini, birbirini kostekliyen iki
ayri yone mi itmektedir? Ek olarak, eldeki amaclarin elde edilmesi i¢in
gerekli sartlar nelerdir? Yapilan faraziyelerle bu amaclar elde edilebilir
mi? Yeni usuller, bu tiirlii sorulari agikga ortaya ¢ikarmakta ve bunlara
cevaplar aramaktadir. Yoneticinin aldig1 kararlarda, amaglaria farazi-
yeler arasindaki uyusmazlifin asgariye indirilmesi suretiyle rizikonun
azaltilmas1 bu usuller vasitasiyle saglanabilmektedir. Diger bir deyisle
bu usullerin yardimi ile gelecek hakkinda daha isabetli tahminler yap-
mak imkén dahiline girmektedir. Temel hedefleri bu sekilde tayin edile-
bilecek bu yeni usullerden isletmecinin neler bekliyebilecegi, daha belir-
li olarak, asagidaki sekilde Ozetlenebilir. Bu faydalarin fiilen nasil elde
edilebilecegi bu yazinin konusu disindadir.

1 — Bu usuller, isletme yoneticisinin isletmeyi biitinii ile ve biitiin
cepheleriyle gormesini, kavrayabilmesini saglamaktadirlar. En kiiciik
bir isletmede dahi, istihsal, is¢ilerin morali, bakim, satis, fiatlar, miste-
rive hizmet, yoneticilerin birbiri ile miinasebetleri gibi cephelerin hep-
sini birlikte ve basitge gormenin, kavrayabilmenin gili¢liigii, lizerinde
fazla durulmayacak kadar aciktir. Hele Amerikadaki gibi dev sirketle-
rin kurulup gelistigi, cok cesitli mamul ve is alanlarinda faaliyet goster-
digi bir ekonomide bu is, bu tiirlit aletlerin yoklugunda imkansiz ola-
caktir. Amerikan ekonomik hayati ve teknolojik gelismesi o kadar kari-
s1k bir hal almis ki, bir tek kisinin isletmeyi buitiinii ile goriip kavraya-
bilmesi, kiiciik isletmelerde dahi imkénsizlasmigtir. Bu usuller, boyle
karisik ve anlasilmasi zor bir ekonomik diizeni miimkiin kilmaktadir.
Slphesiz «elektronik devrim» den once de isletmecinin elinde bu isi
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miimkiin kilacak aletler bulunmaktaydi. Bu aletlerin en eskilerinden bi-
ri muhasebe usulleridir. Fakat cok cesitli alternatiflerle kars1 karsiya
bulunan isletmeci, Amerika’daki gelismis seviyesinde dahi muhasebe
usullerini yetersiz bulmus, bu en eski yonetim aletini, yenileriyle des-
teklemek ihtiyacini duymustur. Bu istatistiki ve matematik usuller vasi-
tasiyle, muhasebenin ortaya c¢ikardig: isletme ici faktorlerle birlikte is-
letmeyi disindan etkileyen ve isletmenin basarisinda bilyiik rolii olan
isletme-dis1 faktOrlerin de planlamaya daha sistematik olarak dahil
edilmesi saglanmistir. Yeni usullerin getirdigi en Onemli fayda, islet-
menin basarili sekilde yasamasinda isletme ici ve isletme disi Dbiitiin
faktorlerin acik¢a ortaya konup tarif edilebilmesi olmustur.

2 — Bu usullerin yardimi ile isletmenin belirli bir faaliyet ala-
ninda alman kararlarin, diger faaliyet birimlerinin verimini olumsuz
yonde etkilemesi onlenebilmektedir. Isletme faaliyetlerinin ozellikleri,
isletmenin, kisimlar, ya da faaliyet birimlerine ayrilmasini gerektir -
mekte, isletme yoOneticisinin cevaplamak zorunda bulundugu mesele
ler, genellikle, bu faaliyet birimlerinin bir tekini ilgilendirmektedir.
Diger bir deyisle, isletme yoneticisi her seferinde bir satig, bir satin-
alma, bir imalat, bir fiatlama kararini tek tek almak zorunlugu ile kar-
silasmaktadir. Fakat yine ekonomik hayatin gerekleri, bu alanlarin
herhangi birinde aliman en kiigiik bir kararin dahi, diger alanlarda
Oonemli bazi degismelerin ortaya g¢ikmasina sebep olmaktadir. Istihsa-
lin programlanmas: ile ilgili bir kararin, satis alaninda baz etkiler ya-
ratmamasi, ¢ok ender rastlanan bir durumdur. Bir yazar, isletmecili-
gin en Onemli meselesinin bu noktada oldugunu soyliiyor: Isletme bir
biitiin oldugu halde, yoneticinin davranislari, her kararda isletmenin
belirli bir faaliyet birimi ile ilgili bulunmaktadir. Bu sartlar altinda
isletmenin bir cephesi, bir tek faaliyet alam i¢in «gok iyi» olan bir ka-
rar, diger faaliyet alanlarinda kotili tesirler yaratabilmektedir, Belki de
isletmecinin en onemli fonksiyonu, c¢esitli faaliyet birimleri icin «iyi»
olan kararlarin, isletme biitiinliiglinlin verimini azaltmasini 6nlemek-
tir. Bliyilk ve cesitli faaliyet birimleri olan bir isletmede isletmecinin
biitlin bu yan tesirleri Slcmesi gittikge zorlasmakta ve hatta birgok
hallerde imkansiz olmaktadir. Iste yeni istatistik-matematik inceleme
aletleri, bir tek faaliyet alani -Ornek olarak sadece depolama, stoklar,
fiatlama, istihsal planlamasi veya makinalarin bakimi gibi- i¢in «iyin
olan bir karar ve davranisin isletmenin biitiinii icin de «iyi» olmasim
saglamaktadir, Diger bir deyisle belirli bir faaliyet alanimi ilgilendiren
bir karar ve davranisin, isletmenin diSer alanlarindaki tesirleri de da-
hil olmak iizere biitiin sonuglar1 ile goriillebilmesi, bu yeni aletlerden
faydalanmak suretiyle miimkiin olabilmektedir. Bu faydamn bir sonu-

32



cu olarak, biiylik isletmede bir zaruret olarak ortaya cikan yonetimde
ademi merkeziyeti uygularken, ayni zamanda isletme biitiinliigiiniin is-
letme amaglarindan sapmamasi saglanabilmektedir.

3 — Bu aletler yoneticiye, belirli bir durumda s6z konusu olabile-
cek biitiin alternatifieri (se¢imlik yollari) agik, kesin ve ayrintili ola-
rak gosterebilmektedirler. Isletme tatbikatinda, simdiye kadar gorii-
len en biiyiik aksakliklardan biri, belirli bir durumda isletmecinin ya-
pabilecegi davranis sekillerinden, ona agik olan alfernatiflerden hep-
sinin acikga belirlenmemis, belirtilememis olmasidir. Oyle ki, birgok
isletmecilik problemi, belirli bir durumda sz konusu olabilecek bii-
tiin alternatifierin tayin ve tesbit edilmesinden ibaret olmakta, bu al-
ternatifler agikca tesbit edilip belirtildikten sonra, secilecek yol, ali-
nacak karar ¢ok kolayca tayin edilebilmektedir. Isletmede yanlis ka-
rar, daha ziyade, biitlin alternatiflerin baslangigta, karar verilirken or-
taya konmamis olmasindan dofmaktadir. Kendi yurdumuzun pek ya-
kin gecmisinden bir ornek verelim: Iktisadi Devlet Tesekkiillerimizin
cogu zararla calismaktadir. Bunun pekc¢ok sebebi vardir, ama bu te-
sekkiillerin yeterli Olclide kaynak yaratmadiklari one siiriilmekte ve
buna cgareler aranmaktadir. Son giinlerde bulunan care, fiatlar1 arttir-
mak olmustur. Iktisadi Devlet Tesekkiillerine daha fazla kaynak sagla-
manin yollar1 arastirilirken incelenmesi gereken diger bir alternatif,
siiphesiz maliyetlerin dustiriilmesidir. Bu ikinci alternatifin gerektigi
sekilde ve Dbiitiin tali safhalar: ile gdzoniine alinmamis, incelenmemis
olmasi, sadece kolay olan fiat arttirma alternatifinin incelenerek bu al-
ternatifin secilmis olmasi, bu isletmelerin hayatinda Snemli bir islet-
mecilik hatasinin yapilmasina sebep olmustur. Gorebildigim kadariyla,
eger maliyet diisliriilmesi alternatifi de kesinlikle ortaya konmus ve
incelenmis olsa idi, fiat arttirma alternatifi secilmiyecekti. (*) Isletme
problemlerini inceleyenler arasinda, bastan bir veya iki alternatifi esas
almak ve bu alternatifier lizerinde diisiindiik¢ge bunlar1 daha ¢ok bege-
nerek, diger alternatifieri ihmal etmek seklindeki hatalar sik sik ya-
pilmaktadir. Iste yeni metodlarin en biiylik faydalarindan biri, herhan-
gi bir durumda s6z konusu olabilecek alternatiflerden hi¢birinin goz-
den kacmasina meydan vermemek suretiyle, onemli isletmecilik hata-
larimin yapilmasimi onlemektir. Bu ¢ok onemli bir faydadir; c¢iinkii is-

(*) Bu konunun ¢ok daha derin incelemeye ihtiya¢ gosterdigini biliyor ve bu konu-
ya ilerde dénmeyi diisiiniiyorum. Buradaki amacim bir 6rnek vermekten iba-
rettir. Burada yaptifim bazi incelemeler, son fiat arttirma kararlarinin, tesek-
kiillerin kaynak . yaratma problemine uzun vadede faydasiz, {izerinde ¢ok dii-
siniilmeden alinmis, etkileriyle Tiirk Ekonomisine uzun yillar zarar verecek
tipik bir igletmecilik hatas) oldugunu gdstermektedir.
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letme problemlerinin kansiklifl ve odzellikleri yiiziinden, alternatiflerin
hepsini ortaya ¢ikarmak her durumda miimkiin olmayabilir. Ozellikle
kiiciik isletmelerde, Amerikan isletme tatbikati, sadece alternatiflerin
hepsinin tayin ve tesbit edilememis olmas: yliziinden ortaya cikmis if-
laslarla doludur. Bizde de bunun ¢ok Ornegi vardir.

4 — Aym zamanda bu yeni usuller, her alternatifin rizikolarini,
alternatifierin dayandig: faraziyelerin neler oldugunu ve her alternati-
fin beklenen sonuglara ulasabilmesi i¢in yapilmasi gereken isleri ve
gerekli kaynak ve vasitalari1 da acikca belirtmek bakimindan 6nemli
faydalar saglamaktadirlar. Eskidenberi bu noktada muhasebe sistemi,
onemli hizmetler gormektedir. Yeni aletler bu konuda daha iyi hesap-
lamalar yapilmasini, faktorlerin daha iyi hesaplanabilmesini saglamak-
tadir.

5 — Bu yeni yonetim aletleri, belirli bir karar veya faaliyet birimi
ile ilgili Ol¢li birimlerinin daha iyi tayin edilebilmesini saglamaktadir.
Basit bir ornek olmak iizere, 5-10 y1l gibi uzun bir siire ile ilgili bir ka-
rarda, gecmis faaliyetlerle ilgili istatistiklerin, rakamlarin, dl¢ii birim-
lerinin, ilerdeki faaliyetleri etkileyecek olan yani kararin incelenme-
sinde kullanmilmas: yanlislar yapilmasina sebep olabilir. Bu durumda
farkh Olcti birimleri, meseld muhasebenin geleneksel para birimi ye-
rine daha baska Olgiilerin konmas1 gerekecektir. Isletmenin faaliyet
birimlerinin herbirinde ve imalatin c¢esitli safhalarinda, geleneksel
muhasebe farkl ol¢iilerin kullanilmasini onlemektedir. Oysa yeni usul-
ler, buna imkan vermek suretiyle kararlarin daha isabetle alinmasini
saglayabilmektedir. Meseld, ise giris-cikis devir hizi, biitiin fabrikada
ortalama olarak belirli bir seviyeye g¢ikabilir. Yonetici, bu konuda ala-
cag1 kararlari bu ortalama rakama dayatirsa hatali karar vermesi kuv-
vetle muhtemeldir. Clinkii Amerika'da isletme ve tatbikatina uygula-
nan yeni istatistiki-matematik usuller, ise giris-cikislardan % 90’1nin,
sadece iscilerin % 10°’u gibi diislik bir kisminda ortaya ¢iktiginmi goster-
mistir. Diger bir deyisle iscilerin % 90’1 is yerlerini kolay kolay degis-
firmemektedirler. Su halde alinacak kararin, hareketli olan iscilerin
% 10’u ile ilgilendirilmesi daha isabetli kararlarin alinabilmesini ve
kararlarin daha etkili olabilmesini saglayabilecektir.

6 — Yeni usuller, biitiin isletme icinde yoOneticiler arasinda daha
iyi bir haberlesme mekanizmasinin kurulup isletilmesini saglamakta-
dir. Bu usuller vasitasiyle kararlarin ve bunlarin sonugclari ile ilgili bil-
gilerin isletme icinde hangi kaynaklardan saglanabilecegi, bu bilgilerin
kimlerde olabilecegi aciklikla belirtilebilmektedir. Ozellikle imalatin
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son derecede makinalastigi hallerde ki nokta bliyuk onem kazanmak-
tadir.

7 — Son olarak, yeni usuller, gelecekte nelerin mantiki bir sekilde
Onceden tahmin edilebilecegi, nelerin tahmin edilemiyecegi ve faaliyet
basarisini tayin edecek olan bu faktorlerin ne derecelerde tahmin edi-
lebilecegini isletmeciye agikca gostermek bakimindan da biiyiik fayda
saglamaktadirlar. Bunun bir sonucu olarak karar verildikten sonra han-
gi faktorlerin yakindan izlenmesi gerektigi noktas1 da agikhik kazan-
makta, yoOneticinin kot gelismelere zamaninda diizeltici miidahale -
lerde bulunabilmesi i¢in baz1 gostergeler de bastan tayin edilebilmekte-
dir.

Bu satirlar: okurken birgoklarimizin devamli olarak su soruyu so-
racagimzi tahmin ediyorum: Bu faydalarin hepsi ¢ok iyi ama, bunlar-
dan isletme tatbikatinda faydalanmak icin ne yapmak ladzim? Herhal-
de, biraz matematik 6grenmek, biraz istatistik galismak... Ama biitiin
bunlar, i¢inde bulundugum sartlar dolayisiyle imkansiz oldugundan,
bu faydalardan da istifade edemiyecek miyim?

Bu sorunun cevabil beni, bu yazimin amacina geri gotiriiyor. Bu
ileri usullerden faydalanabilmek icin bence ¢ok matematik ve istatistik
bilmeye, ya da bu alanlarda uzman olmaya liizum yok. Bu usulleri giin-
likk isletme kararlarina uygulamaya istekli bir yonetici olmak, usulle-
rin uygulanmasi i¢in yeterlidir, Usullerin fiilen ortaya konmasi i¢in bu
usulleri iyi bilen uzmanlardan yararlanmak kabildir. Fakat, sart de-
gildir. Bu noktada, her konuya epeyce emek vermis bir yazarin verdigi
koprii ornegini bizim meselelerimize uydurarak sizlere nakletmek is-
terim: Bir kiiclik ¢ayr ge¢mek istiyor ve elinizde ¢ayin genigliginde bir
kalin tahta parcas: bulunuyorsa, bunun icin uzmana danismaya liizum
yoktur; tahtay: caymn iki kenarina koyar ve iizerinden yiiriiyiip karsi
tarafa gecersiniz. Fakat elinizdeki problem, «iki kit’ay1r birbirine bag-
layacak olan bir muazzam Bogaz Kopriisii» ise, en iyisi, boyle biiyiik
kopriiler yapmus tecriibeli koprii miihendislerine bir plan yaptirmak-
tir. Fakat onemli olan, koprii miihendislerinin plani, karari veren yo-
neticinin dlgiilerine gire yapacak olmalaridir. Kopriiye ihtiyag olup
olmadigim sdylemek onlarin isi degildir; kopriinlin lizerinden gegecek
trafigin sikligini onlar tayin edemezler; bunlar yoneticinin verecegi
kararlardir. Diger bir deyisle, yoneticinin yapacagi, ihtiyaglarim agik-
likla uzmana anlatmaktir. Uzmann gorevi, bu ihtiyaclar1 karsilayacak
vasitay: saglamaktan ibarettir. Bu yazinin amaci, bu vasitalarin neler
oldugunu belirtmekten ziyade, isletmeciye neler saglayabilecegini tayin
etmekten ibarettir., Bu alanlarda ihtiyag duyan yonetici, eldeki proble-
min Ozelligine gdre faydalanacag vasitayl ve uzmam kendisi tayin ede-
cektir.
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Bu satirlari okurken sorabileceginiz ikinci bir onemli soru, islet-
meciligin fizik, kimya gibi miisbet bir ilim olmadigl, tecriibenin, hisle-
rin ve miisbet olmayan daha birgok seyin iyi ile koti isletmeciyi birbi-
rinden ayidedecek o©Onemli faktorler oldugu, bu sebeple de isletme
problemlerinin matematik incelemelere pek miisait olamiyacag nok-
tasinda toplanabilir. Fakat isletmecilik fizik, kimya gibi miisbet bir
ilim degil, tip, hukuk gibi ilimlerdendir. Tip ve hukukta oldugu gibi
miisbet olmayan faktorlerin rolii vardir; ancak biitiin bu miisbet ol-
mayan faktorlerin temelinde, degismez kanunlari olan temel minase-
betler yer alir. Anatominin, patalojinin temel miinasebetlerini bilmeyen
bir tip alimi diisliniilemezse, bu temel miinasebetleri bilmeyen bir is-
letmeci de diisiinlilmemelidir. Matematik incelemelerden yararlanila-
rak c¢oziim yollarl aranan isletme problemleri, bu temel miinasebet-
lerle ilgilidir. Gelecegin isletmecilerinde bu temel miinasebetler hak-
kinda derin bir anlayis, bir zaruret olacaktir. Amerika’'da isletmeciligin
gelismesi bu yondedir. Isletmelerimiz biiyiidiikge bu ihtiya¢ giinden
gune bizde de hissedilmekte, uygulamalar baslamis bulunmaktadir.
Bu yazimin amaci, bu yeni usullerden isletmecinin neler bekliyebilece-
ginin kisaca ozetlenmesinden ibarettir.
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EMTIA VE MAHSUL KARSILIGI AVANS
MUAMELELERI ()

Vedad ONUR

Emtia ve Mahsul Karsilikli Avanslarin
Genel Sartlari ve Muamele Safhalar:

Ekspertiz

Avansin limitini tayine esas olmak iizere, rehin alinacak mallar,
borsa biilteninde kayitli olsun olmasin, gerek evsafi ve gerek degeri ve
satis kabiliyeti yonlerinden ekspertize tabi tutulur. Bu is bankamn dai-
mi veya muvakkat surette miistahdem, sorumlu eksperine yaptirilir.
Eksperlerin, emtia ve mahsul Kiymetlerinden anliyan, goérgiili ve ta-
rafsiz kimselerden olmas: sarttir. Bu elemanlarin miisterinin memuru
veya ortagl veyahut komisyoncusu olmalari halinde, o muamelede oy
ve takdirine miiracaat edilmemelidir.

Is hacmi itibariyle bankaca devamli veya muvakkat eksper kulla-
nilmasina lizum goriilmiyen yerlerde ekspertiz islerinde, emtia iize-
rinde calisan, ihtisas sahibi miisteri firmalardan faydalan:ilabilir.

Ekspertize, toptan satis fiatlar esas tutulur. Borsa olan yerlerde,
borsada muamele goren maddeler icin borsa degerinin iistiinde kiymet
takdiri caiz degildir. Hiikmetce azami sahis fiati tesbit ed11en madde-
lerde, ekspertiz degerinin bu fiati gegmemesi sarttir.

Ekspertiz konusu munhasiran bu elemanlarin takdirine birakilmi-
yarak giiniin piyasasina gore, emtianin eksper tarafindan takdir edilen
degeri banka idarecileri tarafindan kontrol edilerek, gerektiginde, tah-
min olunan deger iizerinden indirme yapilmalidir,

(*) Bu yazimin ilk kismi Nisan/1967 sayimizda qkmistir.
>




Yapacaklar: tahminlerden bankanin zarar gdérmemesini temin et-
mek maksadiyle, rehin verilen mallarin mikdar ve kiymetinin fazla
gosterilmesi veya firesinin noksan tesbiti gibi sebeplerle bankanin ug-
rayabilecegi zararin sorumlulugunu kabul ettiklerine dair eksperlerden
taahhiitname alinmasi usuldendir.

Eksperlere, tahmin ettikleri mallarin degeri {izerinden bir icret
verilir. Bu iicret miisteriye aittir.

Sigorta

Bankaya rehin edilen mallarin, yangin ve sair sebeplerden dogabi-
lecek zararlar karsilamak iizere, aym gin, miisteri ile yapilan sozles-
meye dayanilarak, alacakly ve miirtehin sifatiyle, banka adina sigorta
ettirilmesi 14zimdir. Mallar daha evvel miisteri tarafindan sigorta etti-
rilmis bulunuyorsa sigortanin zeyl poligesi ile banka lehine devri sart-
fir. Bu suretle, hasir vukuunda tazminati dogrudan dogruya bankann
almasi temin olunur. Ayrica sigorta poligesinin tasdikli bir suretinin de
alinmas1 icap eder. Ancak devir muamelesinden 6nce, policenin banka
menfaatine uygun diismiyen kayitlar1 tasiyip tasimadig: tetkik edilerek
bu gibi kayitlar varsa yeniden sigorta yaptiriimasi veya bahis konusu
kayitlarin bir zeylname ile kaldirilmas: iktiza eder. Soguk hava depo-
larina konmus olan mallarin, mevcut tesisatin muntazam ve geregi gibi
islememesinden dogabilecek risklere kars) da sigorta ettirilmesi gerekir.

Sigorta, mallarin ekspertiz degeri lizerinden yapilmalidir. Bu, miis-
terinin de menfaatine uygun diiser. Miisteri buna yanasmazsa sigorta
miiemmen meblaginin, ikraz haddinin % 10-20 fazlas: iizerinden, sigor-
ta vadesinin de avans vadesinin 15-30 giin ilerisine rastliyacak surette ta-
yin ve tesbiti lazimdir.

Tiirk Ticaret Kanununun 1282 nci maddesine nazaran sigorta sirke-
tinin sorumlulugu primin 6dendigi gijriden'baslamak lizere tahakkuk
etmekte oldugu icin daha evvel miisteri tarafindan yaptiriimis olan si-
gortanmin bankaya devri sirasinda, primlerin ddenmis bulunmasina dik-
kat edilmelidir.

Avansa Teminat Gosterilen Mallar Uzerinde Bankanin Zilyetliginin Tesisi

Ileride, «Muamelenin Hukuki Mahiyeti» b6liimiinde etraflica izah
edilecegi iizere, rebin hakkmin tesisi bakimindan, karsilik gdsterilen
mallarin fiilen bankanin zilyetligi altinda bulunmas1 sarttir. Esas itiba-
riyle bankalar mallar1 kendi depolarinda muhafazay: tercih ederler.
Bilhassa, depolar:i mahdud olan bankalar, az yer tutan ve 6zel ihtimama
ihtiyac gOsteren mallari, depolarina almaya gayret ederler. :

38



Miisteri, mali kendi deposunda ftutmak istiyebilir. Mallarin banka
deposuna nakli kiilfetli ve masrafli olacaksa, miisterinin deposu iyi mu-
hafaza sartlarimi haiz olmak kaydiyle, mallarin orada birakilmasi
miimkiindiir. Hususiyle, iyi muhafaza edilebilmesi 0zel tertibati veya
sabit kaplar: ihfiva eden yahut manipiilasyona ve fabrikasyona imkéan
veren depolarda tutulmasi gerekli, zeytin yag ve tiitiin gibi mallarin
miisterilerin depolarinda birakilmasi zarureti vardir. Malin miisteri-
nin deposunda kalmasina muvafakat edilmesi halinde, Rehn’in vuciidii
icin lizumlu olan «Banka Zilyetligi», deponun intifa hakkinin bankaya
intikali, bu maksatla da deponun bankaya kiralanmasi suretiyle sag-
lanir. Boylece rehinli malin fiilen el altinda bulundurulmasi imkani
elde edilmis olur. Deponun anahtar: da bittabi bankaca alinir.

Kira stzlesmesinin, avans hesabinin tasfiyesine kadar yiriirliikte
kalacak surette yapilmasi, hatta ihtiyaten kira stdzlesmesinin bitim
tarihinin avansa ait vadeden bir kag ay ileriye getirilmesi lazimgelir.
Sozlesmeye, banka ile depo sahibi arasinda borg miinasebetinin deva-
mu siiresince hiikiim ifade edecegi hakkinda bir madde konmasi da
uygun olur.

Mallar, miisterinin baskasindan kiralamis oldugu depoda bulunu-
yorsa, iyi muhafazaya elverisli olmas1 sarti ile malin bu depoda kal-
masina muvafakat edilebilir. Bu takdirde kira sozlesmesi bankaya de-
vir, deponun anahtari da teslim edilerek mal iizerinde bankanin zil-
yetligi saglanir. Mevcut kira akdinin bu surettle devir alinabilmesi igin
deponun sahibi tarafindan, sdzlesme ile veya baska surette, miisteriye
devir yetkisi verilmis olmalidir. Miisteri boyle bir yetki almis degilse
Onceden bu icap temin edilmelidir.

Bu konuda dikkat edilecek énemli bir nokta da, kira stzlesmesinin
bitim tarihi ile avansin vadesi arasinda bir zaman fasilasinin saglan-
masidir. Bu suretle borcun vadesinde 6denmemesi halinde takibat ve
mallarin satisi icin gegebilecek zamanin, kira sdzlesmesinin vadesi igin-
de kalmas: temin edilmis olur.

Merhum Mallarin Muhafazasi ve Depolann Kontrolii

Bankaya rehin birakilan mallar, depo memur ve bekgilerinin so-
rumlulugu altinda saklanir. Depo memur ve bekgileri kefalete bagla-
nirlar. Depolarin kapisina bankanmn adimi ihtiva eden lavhalar asihir.
Depolarda her miisteriye ait mal partisi yekdigerinden ayri bir halde
bulundurulur. Her miisterinin her nevi’ malmnin {izerine bir etiket
(Karteld) konur. Bunda miisterinin ad1 ve malin cinsi, mikdar: ve de-
poya girig tarihi belirtilir.
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Emtia mukabili avans muamelesi yapan bankalarda depolarin de-

vamli bir kontrole tabi tutulmasi lazimdir. Bu maksatla sik sik sube

aiidiirleri veya. muamelesi genis olan bankalarda diger ilgili ve yetkili
elemanlar tarafindan depolar kontrol edilmelidir.

Kontrollerin imkan nisbetinde borglunun veya temsilcisinin huzu-
runda yapllmasi ve kendilerine keyfiyetin yazi ile teyid ettirilmesi fai-
delidir. Bu sayede depo mevcutlarinin, mahiyetleri icabi olarak veya
bakimsizlik yiiziinden vasiflarini kaybetmege basladigl ve Kiymetle-
rinde diisiikliik goriildiigli takdirde gerekli tedbirlerin bankaca alin-
masina veya misteriye aldirilmasina imkan saglanmis olur.

Mallarin havalandirilmasi, manipiildsyona veya fabrikasyona tabi
tutulmasi gibi sebeplerle miisterinin depoda calismas: zaruri olursa,
bankanmin zilyetligi inkitaa ugratilmaksizin, memur nezaretinde yapil-
mak sartiyle buna miisaade edilir. Bu takdirde aksamlari deponun a-
nahtar1 bankaya getirilmelidir.

Mallar, bankaya kullanilmak icin degil teminat olarak verildigin-
den banka onu miinasip surette saklamakla miikelleftir. Binaenaleyh
aktarma ve havalandirma gibi, mallarin iyi muhafazasi icin gerekli
ameliyeleri zamanimda yaptirmak zaruridir. Aksi takdirde banka so-
rumlu olur. Medeni Kanun, 859 uncu maddesi ile bu hususda hiikiim
sevk etmistir:

«Mirtehin, merhunun telef ve ziyaindan ve kiymetine noksan
gelmesinden mes’uldiir. Meger ki bu halin kendi kusuru ol-
maksizin vukua geldigini isbat etsin...»

Muhafaza - Depo Ucretleri

Rehinli malin banka deposunda saklanmasi halinde miisteriden
muhafaza licreti alinmas1 ldzimdir. Bu iicretin tayin ve takdirinde; re-
hinlerin hacmi ve mahalli depo sartlar1 da gtz Oniine alinarak depo-
nun vergisi, amortismani ve sigorta masrafi ile memur ve bekgi licret-
lerinin karsilanmas; esasdir. Bununla beraber mahdud miisteri ile ¢a-
Iisilan yerlerde bu masraflarin bir ka¢ miisteriye tahmili, rehinlerin de-
gerinde satist giiclestirecek ylikselmelerle sonuglanacagindan, bu du-
rumda, muhitde en iyi muhafaza sartlarini haiz depolar i¢cin alinan
iicretleri gecmiyecek surette iicret tatbiki uygun olur. Hatta bu gibi
yerlerde masrafi kismak, miisteri depolarimi tercih etmek zarureti

vardir.

Depo miisterinin mal: ise kendisinden muhafaza iicreti alinmama-
sina mukabil kendisine kira ddenmemesi lazimdir.'Bu maksatla, depo-
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yva konacak mal icin bankanin ardiye licret tahakkuk ettirmemesine
karsiik mal sahibinin de kira bedeli istemiyecegi, kira sozlesmesine
konacak bir madde ile borgluya kabul ettirilmelidir.

Mallarin Yedd-i Emine Tevdil

Rehin alinan malin teselllimiinde giicliik goriilmesi veya islenmesi
maniipiilasyona, fabrikasyona tabi tutulmas: veyahut soguk hava depo-
sunda muhafazas: gibi zaruretlerle, bankaca itimada sayan kimselere
tevdii seklinde bir tatbikat mevcuttur. Bu kimselere «Yedd-i eminy de-
nir. Malin boylece Uclincii bir sahsa tevdii igin miisteriden muvafakat
alinmas: ladzimdir. Yedd-i eminden de «Yedd-i emin» senedi alinir. Bun-
da malin banka adina kabul edildigi, diger mallar ile karistiriimiyarak
saklanacag: belirtilir, ve bu mallarin telef ve kaybolmasindan, iyi mu-
hafaza edilmemesinden dogabilecek kiymet dlismelerinden sorumlu o-
lacagl, ilk talepde mali bankaya teslim edecegi, bankanin miisaadesi
haricinde miisteriye veya uciincii bir sahsa vermiyecegi hususlari da
yvedd-i emine kabul ettirilir. Tesellim makbuzunda da malin banka adi-
na kabul edildigi kaydi tasrih ettirilir. Makbuzda malin cinsi, mikdari
ve 0zel durumu ile ilgili biitlin bilgiler gosterilir ve rehin veren miis-
teri ile banka temsilcisinin huzurunda teselliim edildigi de agklanir.

Yedd-i emin olacak sahis veya milessese miisterinin ortagi olma-
maly, lizumunda sahsi veya ayni teminata baglanmali, mali ve itibari
durumu miisait kimselerden olmalidir.

Yedd-i emine tevdi edilecek mallarin ekspertiz degerinin, yedd-i
eminim serbest varlifini asmamasi aranir. Serbest varlhiklari istiinde
maddi teminat ve kefalet verebilen yedd-i eminlere, gosterilen maddi
teminatin degeri ve kefilin serbest varligi kadar fazla mal teslim edil-
mesi mumkindiir.

Devlet daire ve miiesseselerinin, iktisadi devlet tesekkiillerinin, be-
lediyelerin, borsalarin ve ticaret odalarimin, bankaya bagli miiessese
ve ortakliklarin yedd-i eminligine dayanan muameleleri bu tahditlere
tabi tutulmaz.

Muamelenin Yapilist

i Avans hesabi ag¢tirmak iizere bankaya miiracaat eden miisteri, is-
tedigi avansin mikdar: ile karsihk gosterilecek malin cinsi, mikdari ve
sair evsafi hakkinda bilgi verir. Bankanin plasman imkén; ile firmaya
daha evvel acllmis veya yeniden agilacak olan kredisi miisait oldugu,
rehin verilecek mal da banka genel miidiirligiince mukabilinde avans
agilmasina cevaz verilen maddelerden bulundugu takdirde acilacak a-
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vansin limiti, vade ve rehne kabul edilecek teminatin mikdar: hakkin-
da miisteri ile mutabakata varildiktan sonra muamelenin yapilmasina
gecilir.

Sozlesme ve Borg Senedi

Yukarida muamelenin hesab-1 carili ve vadeli olmak iizere iki se-
kilde tatbik edilebildigini belirtmistik. Ekseriyetle cari hesap seklinde
agilan avanslarda miisteri ile avansin genel sartlarini ve taraflarin hak
ve vecibelerini ihtiva eden daimi mahiyette bir sozlesme yapilir. Borg:
lu tarafindan rehinlerin degistirilmesi miimkiin bulundugundan bunlar,
sozlesmede gosterilmiyerek rehin bordrolar: ile kabul edilir.

Sozlesmede ezciimle;
1 — Kredinin azami haddi,

2 — Hesaba uygulanacak faizin nisbeti, her ii¢ ayda bir tahakkuk
ettirilecek faizin sigorta muamele vergisi ile birlikte bankaya ddenecegi
veya bankaca hesaba eklenerek faize faiz hesap edilebilecegi,

3 — Sozlesme miiddetsiz olarak akd edilmekle beraber her sene-
nin sonunda veya diger muayyen bir tarihde hesabin tasfiye edilecegi
ve borg bakiyesi tamamen 0denmedigi takdirde bankanin Tiirk Ticaret
Kanununun 9 uncu maddesi geregince temerriid faizi istemek hakkini
haiz bulunacagi,

4 — Cari hesapdan yapilacak Odemelerin muamele giinii, hesaba
matlup yazilacak paralarnn da muamele gliniinii takip eden is giinii
valorii ile hesaba yazilacagl,

5 — Oliim veya hacir hallerinden dolayi, Ticaret Kanununun 97
inci maddesine g&re bankanin on giin evvel haber vermek suretiyle
sozlesmeyi bozmiya ve bor¢ bakiyesinin ddenmesini istemeye mezun
oldugu,

6 — Faizin kapitalize edildigi tarihler itibariyle bankaca gonderile-
cek hesap hiildsasina karsi, Ticaret Kanunun 92 nci maddesi geregince,
bir ay zarfinda itiraz edilmedigi takdirde bakiyenin kabul edilmis sa-
yilacagl,

7 — QOdiing verilen paranin karsiifimi teskil etmek iizere cins,
mikdar ve vasiflar1 rehin bordrolarinda tesbit olunacak mallarin terhin
edilecegi ve taninmig ve muteber bir sigorta sirketine sigorta ettirilece-
g,

8 — Mallara piyasaya gbre bankaca deger bicilmesine hesap sahibi-
nin muvafakat ettigi,
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9 — Mallarin depolara tasinmasi, cikarilmasi, depodan depoya
nakli ve depolar icinde aktarilmas: icin yapilacak masraflar ile depo,
bekei, eksper iicretleri ve sigorta primlerinin miisteriye ait olacag,

10 — Rehin verilen mallarin, bankaca takdir edilecek olan degerin-
den ylizde muayyen nisbette marj tefrik edilecegi, fiat tenezziilii dolayi-
siyle ve sair sebeplerle marjda noksan hasil oldugu takdirde miisteri-
nin hesaba para yatirmak veya ilave teminat vermek suretiyle farki
telafi edecegi,

11 — Bankaya rehinli mallarin maniipiilasyona veya fabrikasyo-
na tabi tutulmasi gibi sebeplerle sekil ve mahiyeti degistigi takdirde
rehnin devam edecegi,

12 — Rehinlerin kiymetinde diislikliik husule gelmesi veya her han-
gi bir sebeple vadeden Once tasfiyesi istendigi halde bu istek musteri
tarafindan yerine getirilmedigi takdirde muayyen bir miiddet once ih-
bar etmek sarfiyle cari hesabi kesmege veya borca muacceliyet vermege
ve gerek bu hallerde gerekse hesabin vadesinde tasfiye edilmemesi tak-
dirinde mevzuat hiikiimleri dairesinde merhum mallar: sattirarak ala-
cagini faiz ve masraflariyle birlikte tahsile bankanin selahiyetli oldugu,
belirtilir ve miisterinin kanuni ikametgah gosterilir,

Vadeli muamelelerde, miisteriden, cari hesabin &zellikleri hari¢ ol-
mak iizere ayni hiikiimleri ihtiva eden bir taahhiit senedi alinir.

Mallarin Depoya Alinmasi

Rehin gosterilen mallarnn banka deposunda muhafazasi gereken
hallerde banka, miisterinin ifadesine gore mallarin cins, nevi, ve mikda-
rin1 gostermek lizere bir «Kabul Emri» tanzim ederek depo memuruna
gonderir. Depo memuru malin, mahiyetine gore sayarak, tartarak veya
Olgmek suretiyle, mikdarim tesbit edip bunu, «Teselliim puslasi» denen.
iki niishali matbuaya yazar.

Ekspertiz

Bunu miiteakip mallar, banka eksperinin tetkik ve muayenesine
arz edilir. Yukarida daha evvel belirtilen esaslar dahilinde yapilan eks-
pertizin sonucu raporla tevsik ve tesbit edilir. Eksper raporu, depo me-
murunun diizenledigi «Teselliim Puslasi» nmm birinci niishasi ile birlikte
ilgili servise gonderilir.

Rehin Senedi - Bordrosu
Bu suretie malin depoya kabulii ve ekspertiz muamelesinin yapil-
mas1 tizerine miigteri ile yukarida bahsi gegen sozlesme tanzim ve her
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iki tarafca imzalanmakla beraber miisteriden malini bankaya rehin ver-
digine dair rehin senedi alinir. Rehin senetlerinin notere tasdik ettiril-

. mesine kanuni mecburiyet yoktur. Binaenaleyh, bankada imza sirki-
leri bulunan itibarli zevatin verecegi rehin bordrolarinin noter tasdi -
kinden gecirilmesine lilzum goriilmiyebilirse de ilk defa muamele yapan
kimselerce verilecek rehin senedlerinin tasdik ettirilmesi ihtiyatli bir
hareket olur. Rehin senetlerinde, cins ve mikdar: da belirtilmek suretiy-
le malin hangi tarihli sozlesmedeki sartlara gore bankaya rehin edildigi
tasrih edilmeli, boylece rehin senedi ile sozlesme arasinda hukuki itti-
sl saglanmalidir.

Emtia Makbuzu

Rehin bordrosunun da alinmasi iizerine miisteriye, malin bankaca
teselllim edildigini gosteren bir makbuz verilir (Medeni Kanun Md:
878). Fire dolayisiyle ve sair sebeplerle ileride malda eksiklik c¢iktig
takdirde bankaya karsi dermeyan edilmesi muhtemel iddiaya kars:
makbuzda malin mikdari hanesine «Takriben» kaydinin konmasi ge-
reklidir.

Islenmek, maniipiildsyona veya fabrikasyona tabi tutulmak mak-
sadiyle yedd-i emine tevdi edilen mallarin, bu ameliyeler tamamlanin-
ca geri alinarak bankanin muhafazasi altina konulmasi ve yeni hale
gore rehin bordrosu alinmasi, ayrica, miisteriye verilmis bulunan, is-
lenmemis mallar ile ilgili rehin makbuzunun geri alinmasi veya Kismi
istirdat varakasi tanzim ve miisteriye imza ettirilmesi lazimdir.

Tiitiin Karsilikli Avanslarda Rehnin Tesclli

Tiitiin karsiliginda agilacak kredilerde ayrica Tekel Idaresine yazi
ile miiracaat edilerek tlitlinlerin kaydina bankaya rehin verildiginin
isaret edilmesi istenir. Rehnin tescil edildigini gostermek iizere Tekel

' Idaresinden alinacak belge de miisteri dosyasinda saklanir.

Avans Hesabinin Isletilmesi, Faizler, Hesap Hiilasalar

Cari hesap seklinde isliyen avanslarda ddemeler, miisteri tarafin-
dan banka iizerine gekilen g¢eklerle veya tediye fisleri ile yapilir. Avans
hesabinin, odenen paralarla her hangi bir tarihde tehassul edecek zim-
met bakiyesinin, malin ekspertiz degerinden marjin diisiilmesi ile ¢I-
kan mikdar: asmamasi lazimdir.

Cari hesap seklindeki avanslarin faizleri, nizami nisbet dahilinde
olmak suretiyle, iicer aylik devreler sonunda veya hesabin tasfiyesi
sirasinda hesap ve sozlesme ile bankaya taninan yetkiye dayanilarak

borcun bakiyesine ilave edilir.
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Hesap sahiplerine ii¢ ayda bir gdnderilmesi mutad olan hesap hii-
lasalar1 ile birlikte rehinli malin mevcudunu gosteren bir hiilasa da
gonderilir.

Hesab-1 carili avanslar tasfiye miiddeti olarak kararlastirilan tarih-
lerde, muayyen vadeli muameleler de vade tarihlerinde kapatiimadigi
takdirde, borglulardan alacak bakiyesi iizerinden %10 Temerriit Faizi
istenebilir (Tiirk Ticaret Kanunu Md: 9, 10).

Tahsilat ve Rehinli Mallarin Depodan Cekilmesi

Cari hesaba mahsuben borg¢lu her zaman para yatirabilir. Yapilan
tahsilat mukabilinde, alinan paraya tekabiil edecek mikdarda mal ge-
ri verilir. Borcun tamamen kapatilmasi halinde rehinli mallarin hepsi
iade edilir.

Malin kismen veya tamamen geri verilebilmesi i¢in bankammn ilgili
servisince depoya iade emri gonderilir. Buna istinaden miisteriye
kismen geri verilen mal icin «Istirdat varakasi»n imszalatilmakla bera-
ber kendisine evvelce verilmis olan makbuza da keyfiyet isaret edilir.
Tamamen iade edilen rehinli mal mukabilinde ise, bahis konusu mak-
buzun arkasina, ibra serhi ile miisterinin imzas1 koydurularak makbuz
geri alimir. Depo memuru, iade emri ilizerine mallarin miisteriye tes-
lim edildigini «Thbar Puslasi» ile bankaya bildirilir. Bunun {izerine
mal lizerindeki sigorta iptal olunarak miisteriye verilir.

Takibat

Miisteri borcunu vadesinde ddemezse miinasip bir mehil verilerek,
borcun ddenmesi, aksi takdirde rahinlerin satilacag iadeli taahhiitlt
bir mektupla veya noter vasitasiyle teblig olunur. Avans devresi iginde
hasil olan liizuma binaen borca muacceliyet verilen hallerde de ayni su-
retle hareket olunur. Miisteri bu tebliglerin geregini yerine getirmezse,
Icra ve Iflas Kanununun 145-153 iincii maddeleri hiikiimlerine gore
merhun mallarm sattirilmasi i¢in Icraya miiracaat edilir.

Icraca rehinli mal paraya cevrildigi halde alacagi tamamen kapat-
miya Kafi gelmezse alacakliya -bankaya- «Rehinin yetmemesi Vesikasi»
verilir. Bu vesika bankaya, borg¢lunun haciz veya iflas yolu ile takibi
yetkisini saglar. (Icra ve Iflas Kanunu, Md: 152)

Emtia ve Mahsul Karsiigi Avanslarin
Hukuki Mahiyeti

Muamele muayyen vadeli oldugu takdirde Borglar Kanununun
306-312 nci maddelerindeki «Karz» a miitedair hiikiimlere tabi olur.
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Cari hesap seklinde agilan avanslar ise, Ticaret Kanununun 87-89
uncu maddelerinde yer alan «Cari Hesap» akdine girer. (*)

Emtia ve mahsul karsilig1 avanslarin diger bir hukuki cephesi de
teminatin terhini isidir. Rehin muamelesi Medeni Kanunun «Menkul
Rehini» ne dair olan 853 iincii ve miiteakip maddelerindeki hiikiimlere
tabidir. 853 lincli madde menkul bir malin, muayyen istisnalar haricinde
ancak teslimi mesrut sekilde rehnedilebilecegi hitkmiinii koymus, mad-
denin son clumlesinde de, mal fi’len rdhinin elinde bulundukc¢a rehin
hakkinin sabit olamiyacagim tasrih etmistir. Bu hitkme gore banka-
lar, menkul mallar1 kendi depolarina almak suretiyle muamele yapar-
lar. '

Yukarida, «Avansa teminat gosterilen mallar {izerinde bankanin
zilyedliginin tesisi» baslikli boliimde yazildig: iizere; mallarin miisteri-
nin deposundan banka deposuna tasinmasi kiilfetli ve masrafli olacak-
sa, iyl muhafaza sartlarimi haiz olmas: kaydiyle mallar, bulundugu de-
poda birakilabilir. Bu takdirde banka, depoyu kiralamak suretiyle mer-
hun mal iizerinde kanuni zilyedligini saglamis olur.

Rehin verilen mal miisterinin baskasindan kiraladigl depoda bu
lunuyorsa buna dair kira sozlesmesinin usulii vechile bankaya devri
iktiza eder.

Rehin birakilmak istenen mallarin teselllimiinde giiglitkk goriilme-
si, Ozellikle, bunlarin islenmesi, fabrikasyona veya maniipiilisyona
tabi tutulmasi veyahut soguk hava deposunda muhafazasi gibi sebep-
lerle yeddi emine -ligiincii bir sahsin zilyedligine -tevdii seklinde bir
tatbikat mevcut olduguna yukarida temas etmistik. Medeni Kanunun
853 uncii maddesinin son fikrasi hitkmiince merhun mal fi’len ve has-
ren rehin verenin elinde bulundukg¢a rehin hakki sabit olamamaktadir.
Binaenaleyh, rahin, merhunu fi'len ve hasren elinde bulundurmaz ve
banka adina hareket edecek yedd-i emine tevdi ederse banka igin re-
hin hakk: sabit olacaktir.

Rehin hakk: tesisine, kaide olarak merhun malin sahibi yetkilidir.
Rehin veren, merhunun maliki olmadig1 ve alacakli -banka- da bunu bil-
miyerek hiisu-ii niyetle rehin olarak kabul ettigi takdirde, alacakly,
rehin hakkini kazanmis olur. Su kadar ki iiciincii sahislarin zilyedlik-
ten dogan haklari mahfuzdur (Medeni kanun, Md. 853).

(*) Karz’in ve Cari hesabin hiikiimleri hakkinda Banka Dergisinin Eyliil 1965 say1-
sinda yaymlanan «Bankalarda Bor¢lu Cari Hesaplar» a dair yazimizda agik-
lamalar yapilmis oldufundan aym konunun bu yazida tekrarina lizum

goriilmemistir.



Tevdi edilen mallara mukabil umumi magazalarca ¢ikarilan va-
rantlarin ciro edilerek bankaya teslimi de banka lehine rehin hakki-
n1 temin eder (Ticaret Kanunu, Md: 751/2).

Rehin hakkinin fer’l bir hak olmasmna binaen asil borg, ddeme
veya sair suretle diiserse rehin hakk: da diiser. (Borglar Kanunu, Md:
113 ve devami). Bu halde alacaklinin merhun mali sahibine geri ver-
mesi icap eder (Medeni Kanun, Md: 858).

Menkul rehnin hiikmii, vadesinde kismen veya tamamen odenmi-
yen borcun, merhun maldan istifasi hakkini alacakliya temin etme-
sidir. Buna nazaran, bor¢ vadesinde 6denmezse banka, rehinli mal:
sattirarak bedelinden faizler - ve varsa takibat ve muhakeme masraf-
lari - ile birlikte alacagini kapatabilir (Medeni k., Md: 860).

Vadeden itibaren borgludan temerriid faizi alinabilecegi tabiidir.
(Ticaret K. Md: 9).

Rehinli mallarin paraya c¢evrilmesi, Icra ve Iflas Kanununun 145
inci ve miiteakip maddelerindeki «Rehnin paraya cevrilmesi» ne dair
hiikkiimlerine gore yapilir.

Borclunun ifiasy halinde bor¢g muaccel hale gelir. Rehinlerin sat-
tinnlmas1 «Masay tarafindan yaptirilir. Masa, satis bedelinden borgiu-
nun bu teminat karsiliginda bankaya olan borcunu dder. Bu bedel ban-
kanin alacagmn kapatmazsa geri kalan igcin Masaya dahil olunacag
ve mevcuddattan diger alacaklilarla birlikte pay alinacag tabiidir.

Vadesinde ddenmiyen borg¢ varant mukabilinde verilmis bulunu-
yorsa, Ticaret Kanununun 756 1inci1 maddesi geregince banka, police
hamili gibi iki is glinii zarfinda borglu ve cirantalara protesto ¢ekdik-
ten 10 giin sonra, rehin hiiklimlerine godre icraya miiracaat ederek
rehnin paraya c¢evrilmesi yolu ile mallar: sattirabilir. Satilan mallarin
bedeli borcu karsilamazsa rehnin yetmemesi vesikasi alinarak borg¢lu-
nun diger mallar iizerinde haciz muamelesine girisilir.

756 1mc1 maddenin ikinci fikrasina nazaran, belli istisnalar disinda,
emtia lizerine haciz, elkoyma veya rehin yapilmis olmasi1 halleri, ha-
milin satis hakkim kullanmasina engel degildir.

Vadede protesto cekilmemesi veya protesto giliniinden itibaren 10.
giiniin bitiminde emtianin satisina girisilmemesi halinde cirantalara
miiracaat hakk: kayb edilmis olacagindan bu kanuni formalitelerin
vaktinde yapilmas: bankalar igin onemlidir (Ticaret K. Md: 750).

Varantin dava murur-u zamam policelerde oldugu gibidir. Ciran-
talara karsi dava murur-u zamaninin baslangic: emtianm satis giini-
diir (Ticaret K. Md. 760)
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SIGORTA TARIFESI TEKNOLOJISI

Hayri BASER
(Sark Sigorta A. S.
Genel Miidiirii)

Tiirk sigortacilig bilindigi gibi tarife rejimi iginde ¢alisir. Hayat
Brans: disinda sirketten sirkete degismiyen yeknesak (uniforme) tari-
feler uygulanir. Hayat Bransinda ise her sitket tatbik edecegi tarifeleri
Ticaret Bakanlifina tasdik ettirmek zorundadir.

Sigorta poligelerinde prim tahakltuklarina mesnet teskil eden tari-
felere ticari tarife adi verilir. Ticari tarifeler ise birincisi hasar karsilig:-
n1 teskil eden riziko primi (prime de risque), digeri, bashcalar: istihsal,
masraflar) paylarini ifade eden zamlar (chargements) olmak iizere iki
esas unsurdan terekkiip eder. Hayat bransina ait tarifelerde isletmenin
umumi masraflarina tekabiil etmesi gereken idare harci tarife biinye-
sine girdiginden hayat poligelerinde gotiirii olarak ve lasey mesabe-
sinde baz1 sirketlerin mukavele harci (colt de police) aldiklar:r gori-
liir. Diger branslarda idare harclari ticari tarifeler biinyesine alinmis
olmadigindan Ticaret Bakanliginca takdir ve tesbit edilen nisbetler -ki
Yangin bransinda % 10, digerlerinde % 7,5 dan ibarettir- iizerinden si-
gorta policelerinde ayrica idare harc: tahakkuk ettirilir. Matrahi da
miinhasiran sigorta primidir.

Idare harct disinda kalan diger zamlar (chargements) tarife biinye-
si icinde miitalda edilegeldigine nazaran mesele idare harglarimi da ta-
rife biinyesi icine mi almali, yoksa bu giine kadar cereyan ettigi sekil-
de disimnda m birakmali sorununa miincer olmaktadir. Idare Hargla-
rinin ticari tarife biinyesine alinip alinmamasi tamamen bir tarife sis-
tematigi meselesidir. Ticari tarifeler disinda Idare Harci tahakkuk
ettirilmesi usulii, yalniz memleketimizde degil, baska memleketlerde ve
ezciimle Arjantin, Avusturya, Fransa, Italya, Ispanya, Israil, Liibnan,
Portekiz, Sili ve Yunanistan’da da tatbik edilmekte ve genellikle mem-
leketimizdeki nisbetlerin fevkinde nisbetler uygulanmaktadir, Sebebi-
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ni enflasyona, aliskanliga hamletmek yanlistir. Cumhuriyet devri si-
gortacihigina tekaddiim eden levanten sigortaciliginda hem kaydiye,
hem de mukavele harc: suretinde daha katmerlisi vardi.

Memleketimizde enflasyon 1954 - 1960 doneminde oldugu ve 1946
ile 1858 senelerinde iki defa devalilasyon yapildig: ve Devlet Istatistik
Enstitiisiince yayinlanan cetvellere gore de gegim endeksi 1948 de %133
iken 1951 de %162 ye cikarak % 22 artis kaydettigi halde, mevcut Idare
Harci hadlerinde bir degisiklik yapilmamigtir. Filhdl yapilmamis ol-
mas1 da yapilmamas: gerektiginden ileri gelmemistir. Aksine, yapilma-
sindaki politik ve psikolojik zorluklardan nes’et etmistir.

Halbuki bunun esas nedeni pratik diisen bir ihtiyaca cevap ver-
mekten ibarettir. Ikide bir tarife degistirilmesi giictiir ve psikolojik
zorluklardan nes’et etmistir.

Halbuki bunun esas nedeni pratik diisen bir ihtiyaca cevap ver-
mekten ibarettir. Ikide bir tarife degistirilmesi giigtiir ve psikolojik
de degildir. Ama iktisadi konjoktiirii istikrara kavusmamis, cesitli dal-
galanmalara maruz memleketlerde hayat pahaliliklariyla miiterafik o-
larak artan umumi masraflara gore tarifelere dokunmaksizin Idare
Harglarini zaman zaman ayarlamak daha kolay ve daha psikolojiktir.
Umumi tarife ayarlamalari senelerce siirebilir. Ama biitce agigin1 kapa-
mak lizere ahiren ig¢inde zaruri ihtiya¢c maddeleri de dahil ezciimle tii-
tiine % 15 (ortalama), komiire % 24, insaat demirine % 10, elektrige
% 17,5, tuza % 100, oduna % 40-50, ithalat damga resmine % 10-15 ve
sekere % 20 nisbetinde yapilan son zamlarin tedricisi disinda umumi
masraflarimiza, diinkii % 15 ortalama umumi masraf payimn asgari
% 10'u nisbetinde yapacag ani tesir ve in’ikdsim karsilayabilmek zo-
runlugu mevcuttur. Zira sadece personel masraflarinin umumi masraf
hacmi icerisinde 1963, 1964, 1965 yillari ortalamas: itibariyle yerli sir-
ketlerimizde % 64,66, yabanc: sirketlerde % 75,98 e varmasi bu zo-
runlugu teyit edecek niteliktedir. Bu sebeple nakliyat, kaza ve zirai
sigortalardaki % 7,5 Idare Harclar nisbetinin, hi¢ degilse yangm bran-
simizdaki % 10 nisbetine ibldg, Ticaret Bakanlhigimn teknik zarureti
teslim etmek suretiyle, bu bapta alacag: iki satirlik bir kararina baghdir
Unutmamak gerekir ki istihsal artisi umumi masraf artisini ¢ok geri-
den takip eder. Umumi masraflar biitlin sigorta sirketleri icin 1964
de 37,8 milyon iken 1965 de 43,3 milyon liraya ¢ikarak % 20 bir artis
kaydettigi halde Tiirk sigortaciliginda olan temel brans yerini muhafaza
eden Yangin brangindaki artis ancak % 6.14 de kalmustir.

Hele memleketimize has ve sirketlerimizin kazanglariyla da irtibat
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ve nisbeti olmiyan ve 1963, 1964 ve 1965 yillar1 ortalamasina gore Si-
gorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi aidat: (% 0,40), Sigorta Muraka-
be Kurulu aidat: (% 0,30), Sigorta Tetkik Kurulu masraflarina istirak
payl (% 1,15), Ticaret Odasi aidat1 (% 0,33), Sivil Savunma fonu (%
0,25), branslara gore degisen Tarife Komiteleri masraflarina igtirak
payl (% 0,29 - 0,76), yangin sondiirme masraflarina istirak hissesi (%
3,35) ve cem’an Sirketlerimiz prim istihsali ile ortalama orantilar1 yan-
ginda % 2,72, nakliyatta % 3,14, kazada % 2,63, zirai sigortalarda %
3,19 tutan mecburi mali miikellefiyetler de diisiiniiliirse, Idare Harclari-
nin tarife biinyesine ithal edilmesi bu miikellefiyetleri de derhal aym
nisbette arttirma neticesini doguracaktir. Kaldi ki Birlik ve Oda isti-
raki harig, bunlarin diger memleketlerde emsaline de rastlanmaz ve mil-
1i mevzuatin miilkiligi esasina gore de, zaten ecnebi reastiirdrler bunlar
sirketlerimizle paylasmaga mecbur da tutulamazlar. Onlan iigilendiren
sadece bu ticari miinasebetlerin karly veya zararl neticeleridir. Bu hal-
ler ve sartlar devam ettikce, senelerden beri miiesses bir sisteme do-
kunmanin, sigortaciligimiza fayda degil zarar getirecegi asikar ve mu-
hakkakfir.

' Simdi de memleketimiz tarife primlerinin, diger bir deyimle tica-
ri primlerin fiili sartlara gore hangi unsurlardan terekkiip ettigini in-
celiyelim:

a) Riziko primi (prime de risque)
b) Tarife zamlar1 (Chargements)

Tarife zamlarinin baslicalari, istihsal masraflar1 (frais d’acquisi-
tion), idare masraflar1 (frais de gestion), tahsilat masraflar1 (frais
d’encaissement) dir. Memleketimizde idare masraflar1 umumi masraf-
lar makaminda alindig1 ve tahsilat masraflari umumi masraflar igeri-
sine girdigi icindir ki buna ait zam, sigortaciligimizin memleketimize
has veresiye muamele tarzinda cereyan etmesinden dolay: sirketleri-
mizin tasimak zorunda kaldiklar tahsilat firesini veya zayiatini da kar-
silamak zorundadir. Bunun disinda nazari dikkate alinmiyan Onemli
bir faktor de Tiirkiye veya miikerrer sigorta inhisar: hasar taux’larina
istinat edilirken miinferiden aymni adedi 4zamdan faydalanamiyacak ve
dolayisiyle kotii slirprizlerden daha cok miiteessir olacak portfoy ha-
cimleri binnisbe daralan sigorta sirketlerimizde hareket noktasim tes-
kil edecek prime de risque bazina, % 5 gibi asgari ve zaruri bir emniyet
paymin ilave edilmesi gerekir. Ayrica sirketlerin sigortalilara intikal
ettiremeden dogrudan dogruya ddemekle miikellef tutulduklar1 cgesitli
aidat ve miikellefiyetlerin nazar itibara alinmasi da icap eder. Bu agl-
dan Yangin brans: ticari priminin unsurlari sirasiyla sunlardir: '
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, Ticari prim unsurlar:: Yangin Nakliyat Kaza Zirai

% % % %
! — Riziko primibazi SN 40.— 48,46 86,45 49,0)
} -~ Hasar emniyet payr ...........co..... 5.— 5.— S5— 5—
- Idarc Harglar: ile karsilanamiyan

11 masraf zammzi agigr ......... 4— 9— 9.— 9. —

} —- ls.insal masrafiart payr ve zammi 30— 23,70 20,— 20—

5 — Tansilat firesi payr veya zammi ... 2— 1,50 1,50 0,50

5 — Dogrudan dogruya sirket uhdesinde

kalan aidat ve miikellefiyetler

DAY V.CEEZ UM T SRS S 2.72 3.14 2.63 3.19

! -— Yangin bransinda yangin sondiirme 2,72 3,14 2,63 3,19
masraflarina istirak payr veya

ZAIMNITI 0 o geee . o S 3,35 — — =

8 — Finansman yiikii ..................c.. 5,83 4,79 8,52 3,11

O B 1 R AT T 21115 1 S SRS + 8,20 + 545 —31,20 + 10,19

100.— 100.— 100— 100.—

Riziko primi baz nisbetleri Milli Reasiirans Sirketinin istatistikle-
rine istinaden alinmistir. Hasar emniyet pay: portfdylerin sirketten sir-
kete degisen ve' daha mahdut bir grand nombre'un siirprizlerine karsi
teknik bir emniyet siipabidir. Idare Harglar: ile karsilanamiyan umumi
masraf paylan ise uygulanan Idare Harglar: nisbetleriyle % 16.5 bu
glinkii umumi masraf ylizdesinin tarife biinyesine girmemis kismi ara-
sindaki farklardir. 6 mmci kalem yukarida agiklanmistir. 7 inci kalem
izahtan varestedir ve yalniz Yangln bransina miinhasirdir. Finansman
ylikii pesin 6denen hasar tazminleri, vergiler ve miikellefiyetlerle umumi
masraflara karsilik prim tahsilatindaki gecikmenin senelik % 16 ya va-
ran banka afiz ve masraflarina nazaran sirketlere her bransta yilikledigi
yiiktir. Briit kar marji-da sirketlerin Yangin, Nakliyat ve Zirai sigorta-
larda fiilen kalan kar ortalamasi, Kaza’'da ise %31,20 zarar ortalamasi-
dir. % 10 briit kar marjini elde edebilmek i¢in % 41.20 nisbetinde ta-
rife kifayetsizliginden hareketle kasko tarifelerinde yapilan son reviz-
yonun tasdiki zaruretini teslim etmek gerekecektir.

Binnetice branslar itibariyle varilan ve oto-trafik ve Oto-kasko si-
gortalarinda % 41.20 tarife kifayetsizligine mukabil Yanginda % 8.20,
Nakliyatta % 5.45, dolu ve hayvan sigortalarinda % 10,19 kr marjin-
dan yalniz Kurumlar ve Gelir Vergisi stopaji degil, ayn1 zamanda umu-
mi masraflar disinda mali neticeler arasinda yer alan menkul ve gay-
rimenkul amortismanlar: ve kanuni'ihtiyatlar da gikacakfir.

Yukaridaki umumi manzara karsisinda Ortak Pazar Camiasina
girmege hazirlik devresinde Tiirk sigortacilifin desteklenmesine ne ka-
dar dikkat ve itina gosterilse yeridir diyebiliriz.

51



DIS YARDIMLAR VE TICARET

Dr. Turgut VAR
(Orta Dogu Teknik Universitesi
Ogretim Uyesi)

1 - 3 Mart 1967 tarihleri arasinda Stanford Universitesi ¢ok ilgi ge-
kici bir konferansa sahit oldu. Iki giin devam eden ve «Iktisadi Kalkin-
ma: «Devletler Hukuku ve Iktisat» isimli konferans Stanford Universi-
tesi Hukuk Fakiiltesi ile miistereken Amerika Devletler Hukuku Cemi-
yeti, Stanford Is Idaresi Yiiksek Okulu ve bu okulun Dis Ticaret Kuli-
bil tarafindan tertip edilmisti. Konferansg: olarak Birlesmis Millet-
ler Sinai Kalkinma Teskilat: Siyaset ve Planlama Kismi Baskani olup
bir zamanlar yurdumuzda miisavirlik yapan Hans Singer, eserlerinin
bazilarn Tiirkceye cevrilmis olan Harvard Universitesi lktisat Profe-
sbrlerinden Hollis B. Chenery, Stanford Universitesi Profesorlerinden
Gerald M. Meier, Sorie Tarshis, David B. Abernathy, Dale S. Collinson,
Thomas Ehrlich, California Universitesinden Richard M. Buxbaum,
Chicago Universitesinden Profesér Kenneth Dam’dan baska IBRD
(Milletleraras: Imar ve Kalkinma Bankas1) Iktisadi Kalkinma Enstitii-
sii Direktorii John H. Adler, Milletleraras1 Para Fonu (IMF) Miisavir-
lerinden Joseph Gold, Milletlerarasi Kalkinma Teskilati (AID) Miisa-
virlerinden Thomas L. Farmer ve Kenneth F. Phillips, Amerika Birlesik
Devletleri Disisleri Bakanligi Dis Ticaret Siyaseti Subesi Baskani Jo-
seph Greenmald, Brezilyamn Washington Biiyiikel¢isi Vasco Leitao Do
Cunha, Hindistan Istatistik Enstitiisiinden Profestr T. N. Srinivasan
gibi kendi sahasinda isim yapmis uzmanlar kafilmistir. Dinleyici ola-
rak cesitli iilkelerden gelmis 6grenci ve profesdriin de istirdk ettigi
konferans genellikle dis ticaret ve dis yardim yollariyla iktisadi kalkin-
ma lizerinde durmustur.

1964 yilinda toplanan Birinci Birlesmis Milletler Ticaret ve Kal-
kinma Konferansinda goriisiilen, diinya tarimsal iirlinlerinin arz ve fi-
yatlarinin istikrara kavusturulmasi, gelismis iilkelerin azgelismis iilke-
lere tamimus oldugu ticari imtiyazlar, dig borg problemi, milletlerarasi
para sisteminde yapilmas: lizumlu degisiklikler, resmi ve Gzel mali
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yardimlarin daha iyi koordinasyonu gibi konular cesitli yonlerden in-
celenmistir.

Konferans esnasinda bilhassa dis yardimdan ne kastedildigi husu-
su ile dis yardimin azgelismis iilkelere kaca mal oldugu konusu derin-
lemesine tartisilmistir. Az gelismis {ilkelerle gelismis {lilkeleri tekrar
goriisme masasmna getirecek ikinci Birlesmis Milletler Ticaret ve Kal-
kKinma konferansina (UNCTAD) alt1 ay gibi kisa bir miiddet kaldigin-
dan Tiirkiye bakimindan tasidigi onem dolayisiyle bu noktalar iizerinde
duracagiz.

Dis yardimun esas itibariyle iki amaci vardir. Bunlardan birincisi
yardim yapilan memleketteki tasarruf agigimi kapatmak ve boylece
iktisadi kalkinmaya yardimci olmaktir. Ikinci amag, dis 6demeler agl-
gin1 kapatmak olup birinci amacgla yakindan aldkalidar. Bu amaglar:
gercgeklestirmek icin g¢esitli sartlarla gelismekte olan iilkelere verilen
kredilerin «yardim» olmadig1 hususu genellikle unutulmaktadir. Gelis-
mis {ilkelerin yayin organlarimin her kredi muamelesini bir «yardim»
seklinde gOstermesi biitiin iktisatgilar tarafindan uzun zamandanberi
tenkit edilen bir husustur. Bu konferansta ayni tema daha agiklikla
islenmistir.

Hans Singer orneklerle «yardim» adi altindaki bircok kredi mua-
melelerinin tamamen ticari oldugunu gostererek milletleraras: gelir
dagiliminin daha adil bir duruma sokulmas: bakimindan buna bir ca-
re bulunmasim savunmustur. Clinkii verilen kredinin faiz ve odeme
sartlar1 yardimdan ziyade kir amacin giitmektedir. Bu tip kredilerin
disinda ancak cok diisiik faizli muameleler ile hibe seklindeki muame-
leler «yardimy» vasfimi tasimaktadir. Gelismis iilkelerin bugiin gayri
safi milli hasilalarinin yiizde yarimindan daha az bir kismim «yardimy
olarak azgelismis iilkelere verdigi hesaplanmaktadir. Fransanin eski
kolonilerine yaptig yardim % 1 civarinda olup bu ortalamaya dahil-
dir. Yalniz bu nominal yardimin biiylik nisbette ticari vasifta olma-
s1 ve ¢esitli baglayici sartlari ihtiva etmesi sagladigl fayday:r onemli de-
recede azaltmaktadir. Hans Singer’e gore hakiki yardimin negatif ol-
masl bile muhtemeldir. Eger, milletlerarasy adil bir gelir dagilhimi is-
teniyorsa, ki bu en insani bir disiiniistiir, zengin {ilkelerin hi¢ olmaz
sa gayrl safi milli hasilalarinin % 1 ini bir gelir vergisi gibi dis yar-
dima hasretmeleri gerekmektedir. Nasil gelir vergisi Ingiltere’de ilk
kabul edildiginde herkes tarafindan yadirganip tamamen gegici bir
tedbir gbzii ile bakildiysa bu teklife de yine aym sekilde bakilmakta-
dir. Bugiin gelir vergisi yalniz Ingiltere’de degil yiizlerce iilkede tatbik
edilmektedir. Ayni sonuca milletleraras1 sahada da erisilmesi ve dis-
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yardimin bir miiessese haline gelmesi mimkindiir.

Hindistanl: Iktisatcl Profesdr T. N. Srinivasan ise azgelismis ililke-
lere yapilan yardimlarin birgok baglayici sartlara sahip olduklarina
isaret edip Hindistan’a ait cesitli ornekler vermistir. Bunlara gore az
gelismis iilkeler herhangi bir sarta bagh olmayan yardimi, miktar: %
40 - % 50 daha az olsa dahi, sartli yardimlara tercih etmektedir. Clinki
yapilan yardimlar muayyen bir mahn pahali dahi olsa yardimi yapan
memleketten teminini sart kosmaktadir. Halbuki boyle bir sart hem
yardimi alan hem yapan iilke icin mazhurlu oldugu kadar diinya tica-
retine de zararl etkilerde bulunmaktadir. Bir misalle acgiklamak icabe-
derse, Hindistanin A.B.D. den sartli bir yardim aldigini farzedelim.
Eger Hindistanmn ihtiyaci olan mali Japonya’dan daha ucuza temin et-
mek imkéani mevcutsa iktisaden bu yolu tercih etmesi gerekmektedir.

ardimin baglayici sarti onu A.B.D. den ithale zorlamaktadir. Durum
boyle olunca Hindistan Japonyadan satin alamiyacak ve bunun sonu
cunda Japonya - A.B.D. ticareti de bir azalma kaydedecektir.

Bu noktada yurdumuzu ilgilendiren bir husus bahis konusu olmus-
tur. D1s yardimin pahalilastigini goren bircok iilke, bilhassa Arjantin
ve Brezilya, yardim malzemesinin % 100 hi¢ olmazsa % 50 oraninda
kendi bayraklarini tasiyan vapurlarla nakledilmesi yolunda gayretler
sarfetmektedir. Son giinlerde gazetelerimizde Tiirkiyenin yilda 25 mil-
yon dolara yakin naviun ddedigine dair haberler cikmaktadir. Dis yar-
dimin miiessitiyetini arttirmak amaciyla diger konularla beraber
navliun meselesini de halletmemiz bize diisen bir gorev olarak kalmak-
tadir.

Konferansin diger ilgi gekici tarafi, dis bor¢larin kalkinma yolun-
da olan ilkeleri ¢ok zor durumda biraktigl ve kalkinma hizini yavas-
lattig) hakikatinin tekrar ortaya konmasi oldu..

. Buglin gayr safi yardimin takriben % 30 u evvelki borclarin faiz
3 taksitleri seklinde yardim veren iilkelere akmaktadir. 1955 yilinda
) milyar dolar olan toplam dis bor¢c miktar: 1965 de 30 milyara yiik-
selmistir. Fakat aym devrenin basinda 1 milyar olan yilhik faiz ve tak-
sit, 1965 de 4 milyar1 bulmustur. Daha acikcas: azgelismis iilkeler 1955
de ihracat gelirlerinin ancak % 4 {inii faiz ve borg taksidi olarak ver-
melerine mukabil 1965 de bu ortalama % 12 ye yiikselmistir. Bu nisbe-
tin % 40 - 50 ye ciktig1 bircok iilke mevcuttur.

Ayrica dis borg¢ striiktiirii de degiserek daha ziyade kisa ve orta
vadeli borclarin hakim oldugu bir durum meydana gelmistir. Bugiin
azgelismis lilkelerin toplam dig borcunun % 50 il& 55 inin bes yildan
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daha kisa bir gelecekte ddenmesi icabetmektedir. Goriildiigii gibi ya-
kin gelecek pek parlak degildir.

Dis yardimin ancak Milliyet¢i Cin, Tiirkiye, Giiney Kore gibi mu-
vaffak olmus ilkelere verilmesi ve miktarinin arttirilmasini savunan
Hollis B. Chenery'e kars1 cesitli itirazlar yapilmistir. Bilhassa Milletler-
arast Imar ve Kalkinma Bankasi uzmanlarindan John Adler yaptig: iti-
razda bu sayilan devletler hakkmmda siipheleri oldugunu belirtmis ve
yardimm bu sekilde verilmesini yermistir.

Dr. Mustafa A. Aysan’in agiklama talep eden sorusu iizerine ay-
nen, «Herkes bilhassa son yillarda Tiirkiye’den bir mucize beklemekte
ve bunun hemen bir gecede gergeklesecegini zannetmektedir. Halbuki
kalkinmanin getirdigi birgcok problemler ¢oziim beklemektedir» diyen
John Adler yarista kazanmasi en muhtemel atlarla beraber digerleri-
nin de kalkinmada desteklenmesi goriisiinii savunmustur. _

Konferansin diger kismi, ticaretin arttirilmasmin dis yardima na-
zaran ne gibi fayda ve mahzurlar; oldugu tartismasina ayrilmis bulun-
maktaydi. Maalesef burada biitiin bu miinakasalar: veremiyecegiz. So-
nuc olarak bu konferanstan alinacak bir ders varsa o da ikinci Birles-
mis Milletler Ticaret ve Kalkinma konferansina ¢ok hazirhikli ve du-
rumumuzu gelismis iilike cikarlarina karsi savunabilecek sekilde isti-
rak etmemizdir.

Materyalhatsian
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PIYASA DURUMU

Hazirlayan : Yildimm KILKIS

1 — PiYASA HABERLERI
A. Ic¢c Ticaret :

Piyasalarimizda gortilen durgunluk bu devrede de devam etmistir. Ancak bu
durgunlugun ozellikle mevsimlik olan sebeplerinde, Nisan ayindan itibaren git-
tikge zail olmak temayiilii goriilmektedir.

Bazi mal gesitlerinde stoklar azalmis, ihracat mevsimi kapanmaya yiiz tut-
mustur, Diger taraftan ekici tiitiin piyasalarnin acilmasi dolayisile beklenen pa-
ra arzi, tediyelerin yavasligi sebebile istenilen canlilifi getirememistir. Bununla
beraber Adana pamuk piyasasi, Gzellikle Anlagsmali memleketler kontenjanlarimin
kullamilmaya baslamasile, canlanmistir, Kuru iiziim piyasasinda da bu egiliim ge-
lismektedir. Giresun cevresindeki findik stoklarinin mevcudiyeti, iiretici ve ta-
cirleri endiseye sevketmektedir.

Gecen devrelerde ve bilhassa 1967 subat ayi iginde yapilan cesitli zamlara i-
lave olarak, 10. Nisan 1967 tarihinden itibaren akaryakit fiyatlarimin 10 - 13 ku-
rus artmasma sebep olan vergi zamlari, bu devrenin &nemli olay1 dive nitelen-
dirilebilir. Gergekten bu fiyat yiikseligsinin karayolu navlunlarina tesiri genel fi-
yat artiglarina vol agmaktadir. Fiyat indekslerinde, piyasanin durgunluguna rag-
men goriilen yilikselmenin gergek sebebinin son zamlar oldugu kat’iyetle bellidir.

Yeni bir zam yapilacagi volunda bir sdylenti halen duyulmadigindan, fivat-
lar genel seviyesinin bir miiddet sonra istikrar kesbetmesi beklenmektedir. Bu
durumun, talep hacmini simrlayici tesirlerine ragmen, devlet yatirnmlarmn ge-
lismesi, para arzimin bollagmas1 ve mevsimlik tesirlerin gittikge azalmasi, is hac-
minde canhilifin artacag iimidini vermektedir.

B. Dis Ticaret :

i¢ fiyatlarda meydana gelen artislarin ihrag mallarimizi'da tesiri altinda bi-
rakt131 muhakkaktir. Halen goriilen pamuk ve gekirdeksiz kuru iiziim ihracati-
mn, Anlasmali Memleketler ve ozellikle Rusya’min islemeye basliyan kontenjanlari
sebebile oldugu ve anzi bir manzara arzettigi ifade edilmektedir. Thrag mallan-
mizda goriilen ydkselmelerin, bir devalitasyon gerektirdigi sayialar1 kuvvetle
duyulmaktadir. Bu durumun dahi i¢ piyasada durgunluga sebep oldugu ifade e-

dilebilir.



18. Kota tatbikat; ile ilgili gesitli itirazlar tacirlerden gelmis ve ilgili merciler
nezdinde yapilan tesebbiisler kismen olumlu sonuglar vermistir. Yedek pargalarla
ilgili hususlarin da piyasay: sikmayacak ve 17 nci kotaya benzer bir sekilde halli
beklenmektedir.

Diger taraftan Anlasmali Memleketlerle olan dis ticaret listeleri peyderpey ye-
nilenerek Resmi Gazetede nesrolunmaktadir. Ayrica Ihracat Rejimi ile ilgili ¢alis-
malar tamamlanmak uzeredir. Dis Ticaret miinasebetlerimizin % 40 a varan bir
nispette Anlasmali Memleketlerle olmasi karsisinda, bu memleketlerle olan ticari
anlagmalarin onemle iizerinde durulmas: zarureti dogmaktadir,

II — PIYASA HAREKETLERI :
A. Sanayi Mamailleri :
1) Dokuma Sanayii Mamflleri :
a) Yiinii Dokuma :

Bu piyasada durgunluk, tahmin edildigi sekilde devam etmektedir. Stoklar
ayni kalmig, sentetik elyafla karisim yapilan tergal-terilen kumas fiyatlam % 4 art-
mus, orlon ve diger ipliklerde ise % 10 diisme gorillmistiir, Mevsim itibarile tergal
ve terilen kumaslara talep artacagindan, bu cinslerin fiyat artisi beklenmelidir.
Yiin cinslerde ise artis beklenmemektedir.

b) Pamuklu Dokuma :
Satislar durgundur. Ancak Mayistan itibaren hareket beklenmektedir.
2) Ziiccaciye ve Pencere Cam:

a) Ziccaciye :

Ziiccaciye piyasasi normal canlihfim muhafaza etmektedir. fthal mal stok-
lart azalmaktadir. Bu scbeple bu cinslerin fiyatlart artmaktadir. Ancak yerli ma-
mullerin imalatgidan perakendeciye satis seklinde piyasaya arzi gelismektedir. Bu
durum perakende satig fiyatlarim olumlu bir sekilde etkilemektedir. Fiyat artig-
lart yerli mamiil biinyesine giren maliyet unsurlarindaki zamlar dolayisile beklen-
mektedir.

b) Pencere Camu :

Pencere cam piyasasinda gegcen devreye nazaran bir degisiklik olmamistir. 2
ve 3 mm. lik camlar yeterli, daha kalin camlar ise azdir. Ancak Mayis basindan
itibaren bu darhigin Onlenecegi yetkililer tarafindan ifade edildiginden, ihtiyacin
karsilanmas); beklenmektedir. Bununla beraber mevsim itibarile talebin de arta-
cag1 gdzoniinde tutulmahdir.

Buzlu cam piyasas: da nispeten istikrarli bir manzara arzetmektedir. Fiyatlar
gegcen devreye nazaran 1 TL. arttifaindan halen muamele 33-34 TL. arasinda cereyan
etmektedir. Yeni stoklar piyasaya gelinceye kadar fiyatlarin biraz yiikselmesi bek-
lenebilir,

B. Ingaat Malzemesi :

1) Yuvarlak Demir:

Iﬂ$aat mevsimine girerken yiikselmesi beklenen fiyatlar, Karabiik fabrikalarn-




nin 1222 mm. lik yuvarlak demir satiglarini serbest birakmasi sebebile artmamus,
hatta piyasada 3-5 kurus kadar gerileme goriilmiistiir.

Karabiik mamiullerinin ihtiya¢ sahiplerine, diledikleri kadar ve muayyen fi-
yatlarla verilebilmesi diger haddecilerin fiyatlarina bu gekilde tesir etmistir.

fthal mali kiitiiklerin gelmeye baslamas; ile ihtiyacin karsilanmasinin miim-
kiin olacag anlasilmaktdir.

Bu devre basinda fabrika satis fiyatlar sdyledir:

6 mm, lik firkete 210 — 215 krs.
6 mm. lik kangal 200 — 205 »
8 mm, lik yuvariak 195 — 197 »
10 mm. lik » 195 — 197 »
12 mm. lik » 190 — 192 »

Yukarida agiklanan durum dolayisile, oniimiizdeki devrede fiyatlarin artmasi
beklenmemektedir.

2) Profil Demir :

Profil demir piyasasinda arzin yeterli olmas: dolayisile fiyat artisiari olmadift
gibi, hatta biraz gerileme dahi miisahade edilmistir. 40, 50 ve 60 Iik ithal mali ko-
sebent ile baz1 U demiri fiyatlar 10 kurus gerilemistir.

Karabiik Demir ve Celik fabrikalarinin mamalii olan 20, 25, 30 ve 35 lik kdose-
bentler ile 20, 30, 40 ve 50 lik T demirleri piyasaya arzedilmistir, Ancak bu ma-
mullerin fiyatlar1 ithal mallarina nazaran 20-30 kurus daha pahalidir

Karabilkk mallarimin fiyatlar1 soyledir:

Kosebentler :
20X 20X 3 246 Krs.
; 25 X 25X 3 236 »
30 X 30 X3 226 »
35 X 35X 4 216 »
T demirleri :
20X 20X 3 296 Krs.
30X30X3 276 »
40 X 40 X 4 256 »
50X 50 X5 236 »

Karabiik mallarinin piyasaya muntazaman arz: dolayisile fiyatlarin istikrarl
bir durum arzetmeye devam etmesi beklenmektedir.

3) Cimento :

Bu piyasada istikrarli bir durum tesisine hilen imkan bulunamamissa da, fi-
yatlar gegen devreye nazaran 11,5 - 12 TL. arasinda seyir eden seviyesini muhafaza
etmistir. Bununla beraber talebin gittikge artmas; dolayisile fiyatlarin yiikselmesi
muhtemeldir. Ancak iiretim kapasitelerinin arttirilmasi. ve ithal yollarimin arzi
genisletmesi tedbirleri yanmda tevzi konusunda da dikkatli davramilirsa, Mayis
ayimn .da istikrarli olmas: beklenebilir.

Beyaz gimento fiyatlarinda 3 - 4 lira artis olmus ve satiglar 37,5 - 38 TL, civarin-
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da cereyan etmistir. Ancak Pinarhisar mamaullerinin Nisan basindan keri piy-
saya arzedilmeyc baslamas; dolayisile fiyatlarin normal seviyeye donmesj beklen-
mektedir.

4) Kereste :

Istikrarli bir durum arzetmeye baslayan kereste piyasasinda fiyatlar gecen
devreye nazaran degismemistir, Zaten gecen devreden evvel artmis olan fiyatlarin
bu ay zarfinda da sabit kalacag anlasilmaktadir,

1967 Nisan sonunda fiyatlar soyledir :

Cam (dogramalik) 800 — 950 TL.
Cam (kaba isler igin) 600 — 700 TL.
Cirali gam (iistiin evsafl) 950 —1100 TL.
Koknar (dogramalik) 680 — 725 TL.
Koknar (kaba isler igin) 580 — 650 TL.

5) Karo Fayans :

Durgun olan karo fayans pivasasinda fiyatlar istikrarli bir manzara arzctmek-
tedir. Fiyatlar soyledir:

Yerli ckstra 97 — 98 Krs.
Yerli standard 94 — 95 »
Yerli {igiincit 85 »

Uretim yeterli oldugu igin, fiyatlarn sabit kalmasinin devam ecdecegi anlasi:
maktadir,

C. Gida Maddeleri :
1) Bakliyat ve Piring :

Bakliyat piyasasinda dermason fasulye hari¢, digcrlerinin satislar1 yavasla-
mustir. Dermason fasulye fiyatlari talep dolayisile biraz yiikselmistir. Ancak bu
yiikselme arizi goriinmektedir. Stoklar yeterli oldugundan piyasammn istikrarh ola-
cagl iimit edilmektedir.

Dermason fasulye 280 — 325 Krs.
Horoz fasulye 230 — 275 »
Nohut 210 — 225 »
Kirmizi mercimek 240 — 260 »
Yesil mercimek 260 — 285 »

Piring fiyatlari, stoklarin elden gikarilmasi arzusu ile biraz gerilemistir. Bersani
280 kurustan, viyolin 270 kurustan, maratelli ise 235 kurustan muamele gormiis-
tiir, Talep yavas oldugu icin bu gerilemenin biraz daha devam beklenmektedir.

2) Zeytinyag ve Difer Nebati Yaglar :

Margarin piyasasi durgun olup piyasada mal bol miktarda mevcuttur. Gegen
devre goriilen fiyat gerilemesi bu devre zarfinda 5 kurus daha devam etmis ve

margarin fiyatlar 600-620 kurus seviyesine inmistir. Ancak fiyatlarin bu seviyede °

kalacagi umulmaktadir.
Yemeklik diger nebati yaglarin fiyatlarn sabit kalmis ve yag cesitleri gecen

i

59

LA LY



B

devrede oldugu gibi 525-530 kurus arasinda muamele gérmiistiir, Arzin bol olma-
s1 dolayisile bu durumun devam etmesi beklenmektedir.
Zeytinyag icin de durum aynidir. Uretim bol oldugu igin fiyailarin gegen dev-

redeki seviyeyi muhafaza edecegi anlasilmaktadir,
3) Beyaz Peynir :
Peynir stoklar1 azalmaktadir. Bu sebeple fiyatlar, tahmin edildigi gibi biraz yiik-

selmistir. Ancak Mayistan itibaren yeni tirctime gegilmesi beklendiginden, bu ar-
tisin uzun siireli’ olmayacag: ifade edilmektedir.

I. inci tam yagli tenekesi 150 TL. ndan, Yagh peynir tenekesi 120 TL. ndan,
Yarim yagh tenekesi 110 TL. ndan, ve Yavan peynir tenekesi 60 - 70 TL. ndan

muamele gdrmiistiir.
D. Altin Fiyatlan :

1967 Nisan ayinda altin fiyatlarinin seyri soyledir (TL):
Cumbhuriyet Resat  Ingiliz

3.4.1967 99,60 167 123
10.4.1967 99,10 167 123
17.4.1967 100 167 122
24.4.1967 100,20 166 122

E. Toptan Esya Fiyat Indeksi :

1958 = 100 itibarile, istanbul toptan esya fiyat indeksi, 1967 Mart ayinda 157,8
olmustur. 1967 Subat ay: indeksi 157,4; 1966 Mart ay1 indeksi ise 147,6 idi.

F. Dis Ticaret :

1967 yilimin Ocak ayina ait, resmi istatistiklere gore, ihracat ve ithalat rakam-
lar1 goyledir:

1. Ihracat :

1967 Ocak ay1 ihracat; 460.821.000 TL. dir. 1966 Ocak ay: ihracatina nazaran bu
rakam 6.334.000 TL. daha azdir,

Ihracat kalemlerinde, 1967 Ocak ayi zarfindaki artis, 1966 Ocak ayma nazaran
Meyvalar (Fasil 8), kuru iiztim, findik, madenler kalemlerinde olmustur, Azalma
ise kuru incir, canh hayvanlar, hububat, tohumlar, tiitiin ve pamuk kalemlerinde-
dir.

1967 Ocak ay1 itibarile ihracatimiz, 1966’nin aynt ayma nispetle Belgika - Liik-
senburg, Cekoslavakya, Isvigre, Italya, Liibnan ve Rusya'ya artma; Bati1 Almanya,
Avusturya, A.B.D., Fransa, Hollanda, Irak, Ingiltere ve slrail'e azalma gostermis-

tir.
2. Iithalat :

1967 Ocak ay: ithalat; 430.618.000 TL. dir, 1966 Ocak ayr ithalatina nazaran
bu rakam 10.960.000 TL. daha fazladir,

1967 Ocak ayinda ithalatta, 1966 Ocak ayina nazaran, ili¢ ve boya, mensucat
ve iplikler, soya ve don yaglan kalemlerinde artis olmustur, Ayni devrede ise
azalma, akaryakit, demir ve gelik, makineler ve nakil vasitalann kalemlerindedir.

1967 Ocak ay: ithalatimiz, 1966 Ocak ayma nazaran Bati: Almanya, Avusturya,
Belgika - Liiksenburg, Cekoslovakya, Hollanda, Ingiltere, Israil ve Rusya’dan art-
musg; A.B.D., Fransa, Irak, Isvi¢re, ve Liibnan’dan azalmigtir,



Haberler

Tiirkiye Is Bankasi Mensuplar Bir Tiiketim Kooperatifi Kuruyor

Tiirkive Is Bankasinin memur ve hizmetlileri ile emeklilerinin girebilecegi
bir tiiketim kooperatifinin kurulmas; igin bir siireden beri yapilmakta olan galis-
malar sonuglanmis, 15.4.1967 tarihinde kurucu ortaklar tarafindan kabul edilen
ana sozlesme gerekli iznin alinmasi igin ilgili Bakanhfa gdnderilmistir.

«Tiirkiye Is Bankas: A. S. Mensuplarnn Hudutlu Sorumlu Tiiketim Kooperati-
fi» linvanini tasiyan ve kisa adi «IS-KO» olan sirket 472 ortak tarafindan kurul-
mustur. Devamlt bir sckilde cogalan ortak adedi halen 6001 asmus, fiilen 6denen
sermaye ise 105400 TL. a balif olmustur. Ana sdzlesmede amaci, «ortaklarinin
tiiketim ve kullanma ile ilgili ihtiya¢larimi i¢ ve dis piyasalardan temin edip pe-
rakende fiatlardan daha ucuz bir fiatla karsilamak» olarak belirtilen sirket ilk
planda Istanbul, Ankara ve Izmir'de satis magazalari agacak, diger sehirlerdeki
ortaklarinin taleplerini de karsilayacaktir,

Tiiketim Kooperatif¢iligimize katilan bu yeni kurulusa galismalarinda basa-
rilar dileriz.

Banka Kredilerini Tanzim Komitesi Kararlari

Karar Tarihi : 10/1/1967
Karar Sayis: : 163

7129 sayili Bankalar Kanununa ek 153 sayili kanun geregince T. Emlak Kredi
Bankasinin nezareti altinda tedricen tasfiyeye tabi tutulan Raybank’in tedricen
tasfiyesinde kullanilmak iizere;

a) 153 sayili kanunun 3 iincii maddesi geregince T. C. Merkez Bankasi nez-
dinde tesis edilmis bulunan fondan 5.400.000 liranin tahsisi,

b) Tahsisi uygun goriilen 5.400.000 lira ile fon mevcudu arasindaki farkin
ayni maddenin 5 inci fikrasina istinaden T. C. Merkez Bankasindan, fonda birike-
cek mebaligde derhal mahsup edilmek kaydiyle mezkir Fon’a avans olarak itas:

uygun gorilmiistiir,




Ckuyucu Sorularn

istanbul’dan bir okuyucumuzun sorusu :

Soru : Bankalarda kari, koca veya herhangi iki veya daha fazla sahis taralin-
dan, miinferiden, diledikleri kadar para cekebilmek kaydiyla agilnns miisterek
hesaplarda, hesap sahiplerinden birisinin &liimil ile ilgili olarak (mirascilardan
para kacirmak gibi) veya hesap sahipleri arasinda dogabilecek ihtilaflar bakimin-
dan, bankalar icin herhangi bir sakinca varit midir?

Cevap : Miisterek hesaplarda bankalar hesap sahiplerinden, herbirinin hesap
{izerinde miinferiden tasarruf edebilme yetkisini tesbit eden bir yazili beyan alir-
lar. Hesap sahipleri bankaya karsi miiteselsil alacakli durumunda olup, alacakh-
lar arasindaki ic miinasebet ve ihtilaflar esas itibariyle bankay: ilgilendirmez ve
bu nev’j hesaplarin agilmasinda banka i¢cin herhangi bir sakinca da varit degildir.

Bununla beraber, asagida kayvdedildigi vechile, bankamin riayete mecbur ol-
dugu bazi hususlar da mevcuttur.

Bu nev’i hesaplarda hesap sahiplerinden biri bankaya verecegi bir talimat ile,
cigerine hesaptan para Sdenmesine mani olamaz, Ihtilaf halinde taraflardan Dbiri-
nin digerine ait tasarruf yetkisini kaldirabilmesi, ancak mahkemeyec veva icraya
miiracaat ederek bankaya bu hususta tebligat vaptirmasina baghdir. Bu takdir-
de banka yalniz tebligat yaptirana &demede bulunabilir, digerine ddeme yapa-
maz (Bor¢lar Kanunu, Md: 148/3).

Bankanmin g6z oniinde bulunduracag difier bir husus da, taraflardan birinin
olimii halinde ortaya ¢ikar,

Veraset ve Intikal Vergisi Kanunu ile ilgili bir Maliye Bakanlig1 talimatina na-
zaran, hesap sahiplerinden birinin 6liimii ile, digerleri veraset ve intikal vergisi-
nin tediyesinden Once tek basina hesapta tasarruf edemez. Alacak sahiplerinin his-
seleri hususunda hesap kartonunda bir sarahat varsa, buna uyulur. Yoksa hisseler
esit kabul edilerek Glenin hissesi belirtilir ve bunun faizli bakiyesi iizerinden ge-
rekli veraset ve intikal vergisi ve tasarruf bonosu kesintisi yapildiktan sonra di-
ger miiteselsil alacakhya biitiin bakiyenin 6denmesi imkan dahiline girer.

Burada onemli olun bir nokta. hesap sahiplerinden birinin &liimiiniin banka-
ca ogrenilmesi halidir. Veraset ve Intikal Vergisi Kanununda, genel olarak (blii-
me muttali olunca) tabiri kullamlmistir. Buna nazaran, banka, ya hicbir ihbar vaki
olmadan yveya varislerden birinin ihbariyle veya yetkili dairelerin resmen bildir-
mesiyle oliime 1ttila kesbetmis olabilir ve bu andan itibaren de oeregm] yapmak
durumunda bulunur,

Miisterek hesaplarla ilgili bagka bir husus da, taraflardan birinin borcu igin
hésaba haciz konulmasi halidir.

Bu nev’i hesaplarda maliklerin ayr1 ayri, serbestge tasarruf yetkileri bulun-
dugundan, herbirinin alacaklisi tarafindan hesaba haciz koydurulabilir. Bu tak-
dirde bankanin haczolunan bakiyeyi taraflara 6demesi gerekir,

iflas eden hesap sahibi yerine iflas masasi kaim olur.
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ADAYAR
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