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Devamit olarak

Gelisen imalat
Gelisen kalite
Gelisen servis

Kendi sahasinda Tlirkiyenin en gii¢lii ve modern
teskilatior kurarak 11 yidanberi gesitli elektrikli
ev aletleri imal eden ARCELIK. kalitesini geligtir-
mig, fiatlarint indirmis ve bdylece kaliteli mamul-
lerinin uygqun fiatlarla satin alinabilme imkanini
balkimiza saglamistir.

Diger taraftan memlieket ¢apindaki ARGELIK
Servisi, Argelik. sahiplerinin her tiirlii bakim ve
par¢a ihtiyacima anminda karsiliyarak Argelik ma-
mullerinden azami randiman almamzi saglamak-
tadir. Eskiden vitrinlerde seyredilen mamulier
simdi Argelik sayesinde en mitevazr Tlirk yuva-
sinda dahi sevingle kullambhyor...

Tirk halkimin mutlulugunu sagliyor.

&= ARCELIK

Hergiin diinden ilerde
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TELEKOMUNIKASYON SAHASINDAKI
BUTUN iHTIYACLARINIZ IGCIN GUVENLE

BAS VURACAGINIZ TEK MUESSESE

VE SUBELER| EMRINIZDEDIR

Muhtelif marka her kapasitede
otomatik , yari otomatik , manyetolu

Kl(f()NI SANTRALLAR

TELEFON APAREYLERI
SEF SEKRETER CIHAZLARI
KAPIC! TELEFONLARI

RAPIDOFON CIHAZLARI

AVRUPA MALI KADMIYUM NIKEL
SANTRAL AKUMULATORLERI

HER CESIT TELEFON MALZEMESI

BOL YEDEK PARCA - GARANTILI MONTAJ
MUKEMMEL BIR TEKNIK SERVIS

MERKEZ : Galatasaray, Yeni gcarsi DARFILM han No. 40
Istanbul Tel. : 44 75 00.(09 - 08 - 07)
SUBELER : Ankara Tel. : 175080 - 17 55 45
lzmir Tel. : 34802 - 35621
Adana Tel. : 1597
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Sevgili Okuyucularimiz

Haziran Ayi her bakimdan gesitli olaylarla yiikli
gegti. Aymn hemen basinda, Amerikada, Senator Ro-
bert Kennedy Baskan adayliginda zafere dogru ko-
sarken, herkesin ortasinda oldiiriildii. Tim Kennedy
ailesinin bedbahtlifina mi, o©ksiiz biraktift hamile
karist ile 11 gocuguna mi, yoksa savundugu idealist
[ikirlerin kosteklenisine mi yanmali!

Yurdumuz bakimindan Haziran ayinin en 6nemli
olayi, bir siiredir Diinyanin gesitli iilkelerinde siirege-
len yuksek Ogrenim ogrenci hareketlerinin bize de
sigramasi oimustur.

Derginiz bu konu iizerine daha 1964 yili  Arahk
sayisinda biitiin sumulii ve onemi ile deginmis, 1967
Aralik sayisinda da «Ozel Yiiksek Okullar Mes'elesi»ni
bir ogretim iiyesi sifatiyle Dr. Mustafa A. Aysan’a
tetkik ettirirken isin «iiniversitede koklii bir reform»
ihtiyaci oldugu gergegine parmak basmisti. Bu konu-
da, o zaman yazdiklarimizdan baz1 kisimlari, bu say:-
mizda, dis lilkelerde &grenci hareketlerini inceleyen
bir geviri yazisimin basina koyduk, Dertlerde mnasil
benzeriikler bulundugu dikkati ¢ekmektedir.

Kanaatimizca mes’ele soyle ele alinmahdir: Yur-
dumuzda ciddi bir egitim ve bir iiniversite sorunu
vardir. Bu sorunu, sekli unsurlarla gormezlikten gel-
mek, bagt kuma sokmaga benzer.

Bu yodnden, iiniversitenin bugiinkii mes’elelerini
desen, diizensizliklere isyan eden gengleri iiniversite
Senatosunun sayin iiyelerinin gercek¢i olmayan bii -
rokratik bir goriisle tammamaya kalkmasi ve Univer-
siteyi kapatmaya kadar gitmesi ¢ikar yol degildir.

Ogrencisiz Universite nasil olacaktir ve de acaba
Universitenin kapatilmasi, mes'eleleri ortadan kaldsi-
racak midir? Hi¢ sanmiyoruz.

Universite mes'elelerinin su yliziine vurdugu bu
firsat geregince degerlendirilmeli ve sagduyu hakim
olmalidir. Memnuniyetle belirtelim ki, Derginizin
baskiya verildigi su sirada buna dair emareler goriin-
miistiir. =

Tiirkiye Ekonomi Kurumu tarafindan 28-30/Ma-
y1s/1968 tarihleri arasinda Ankarada, «Tiirkiye Ban-
kacihigimin Basglica Sorunlari» iizerinde tertiplenen
Seminere ait izlenimleri, Seminere Dergimizi temsil-
len katilmis bulunan Hikmet Keyman bu sayimizda
sizlere sunmaktadir, Sevgi ve Sayglarla

BANKA Dergisi



FRANSIZ FRANKI TEHLIKEDE MI?

Ali Sakir AGANOGLU

Miisterek Pazarin kurucusu ve asli iiyesi alti iilke, 1 Temmuz 1968
tarihinden itibaren aralarindaki giimriik tahditlerini tamamen kaldiri-
yorlar. Ayn1 zamanda, bu iilkeler Miisterek Pazar disinda kalan memle-
ketlere karsi da iiniform bir giimriik tarife sistemi uygulamaya bash-
yacaklar. Bu yeni tarifeler ise, Cenevre-Kennedy Giimriik Anlasmas: ge-
regince diislik nisbetleri ihtiva edecekfir.

Miisterek Pazar iilkeleri, gecen on yil icerisinde kendi aralarinda
giimriik tarifelerini kademe kademe azaltmislar ve yeni bir ticari ge-
lisme devresine hazirlanmislardi. Simdi, glimriik tahditlerinin ve re-
simlerin tamamen kaldiriimasile dnemli bir degisiklik olmiyacag: dii-
siiniilebilir. Ancak, alt1 iilke igerisinde bugiin Fransa’nin durumu bir
ozellik tasimaktadir.

Son on yillik devrede ve iki yil Oncesine kadar Fransa, dis tediye
miivazenesini lehinde devam ettiren bir memleket idi. Sanayiini gelis-
tirmis; ihracatim artirmis; turizmden sagladig: gelir itibarile Avrupa’-
da en 6nde yer alan bir memleket olarak da dis gelirlerini dis tediyele-
rinin iistiinde tutabilmisti. Tktisadi durumda kaydedilen olumlu gelis-
meye ve meydana getirilen kuvvetli bir altin rezervine dayanilarak 1967
yil1 basinda Fransiz Franki ve altin lizerindeki tahditler kaldirilmisg,
para ve sermaye hareketleri serbest birakilmist:. 1966 yilinda Fransa'-
nin dis tediye blangosunda sagladigi gelir fazlas: 286 milyon Dolara ba-
1ig oluyordu. Lakin, son bir iki yil icinde durum aym miisbet tempo
ile devam etmedi. Turizm gelirleri azalmaya yiiz tuttu. ithalat artmak-
ta devam etti. 1967 yili nisbeten durgun bir y1l olarak gecti ve dis te-
diye miivazenesi giicliikle basabas getirildi. 1968 yilinda ise, daha basmn-
dan itibaren, dis tediye miivazenesinin saglanamiyacag: ve acik verile-
cegi tahmin edilmekte idi.

Mayis-1968 ay1 igerisinde baslayan ve haftalarca devam eden siya-
si ve sosyal buhranin etkisi altinda Fransa’nmin ekonomisi biiyiik bir
sarsmt1 gecgirmektedir. Universitelerde ve yiiksek ogrenimde bulunan
gencligin mevcut egitim sisteminde reform yapilmasim istemeleri sek-
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linde basladiklar1 niimayisler, iscilerin istirdkile kisa zamanda tekmil
Fransa’ya yayilan bir hareket halini almis ve memlekette bir ihtilal ha-
vasl esmege baslamisti. Komiinist Partisi bu durumdan faydalanmak
yoluna girdi. Hiikiimet buhran: yaratmak ve isciler lehine bir¢ok men-
faatler koparmak gayretine diistil. Her tarafta grevler tesvik edildi. Bir
ara, dokuz milyon is¢inin katilmis oldugu grevler Fransa’da hayat: fel-
ce ugratti.

Ogrencilerin, dgretim sisteminde yapilmasim istedikleri degisiklik-
ler, Universiteler Senatolar1 ve Hiikiimet tarafindan ele alinmistir. Degi:
sen zamana, gelisen teknige ve teknigin insan hayat:i {izerindeki etkile-
rine gore, her kademedeki egitim ve 6gretimde bir takim yenilikler yap-
manin bir zaruret olduguna inanilmaktadir. Genglik, yarinlara ve yenilik-
lere hazirlanirken mevcut nizamlarin donmus kaliplar: igerisinde kal-
mak istemiyor. Yeni nesiller bu isteklerinde haksiz degillerdir. Diinya-
nin her tarafinda mevcut sosyal diizenin degismesini isteyen cereyanlar
var. Fransa, yenilikler yapmakta herhalde geri kalmiyacakfir.

Fransiz devlet adamlarim daha ¢ok diisiindiiren ve endiselendiren
husus iktisadi durum bakimindandir ve iscilerin talepleridir. Grevlere
sebep ve mesnet olarak su haklar istenmektedir:

1 — Ucretlere genel olarak % 10 zam yapilmasi;

2 — Yillik izin sliresinin artirilmasi; halen dort hafta olan ylhk
iicretli izinlerin bes haftaya c¢ikarilmasi;

3 — Haftalik ¢alisma saatlerinin 46,5 den 40 a indirilmesi;

4 — Emeklilik yasinin 60 a indirilmesi.

Pompidou Hiikiimetinin bir kismini kabule miitemayil bulundugu
bu yeni istekler siiphesiz ki, Fransanin iktisadi biinyesi iizerine agir kiil-
fetler yiikliyecek mahiyettedir. Miisterek Pazarin tam serbestlik iginde
calismaya girecegi bir sirada Fransa bu yiikii tagiyabilecek midir?

Fransa, 1968 yilina girerken 50 milyonu asmis olan niifusa ve 20
milyonluk bir is giicline sahip bulunuyordu. Bu is giicliniin % 17,6 st
tarimda; % 40,8 i sanayide ve % 41,6 s1 da ekonominin diger sektor
lerinde galismaktadir. Ikinci Diinya Savasindan sonraki devrede Fran-
sa, sanayilesme hizi en yiiksek olan memleketlerden biridir. 1938 de
% 38 civarinda olan zirai niifusun, 1968 de genel niifusa nisbetle % 18 e
diismiis olmas1 bunu gosteriyor. 1967 yilinda gayrisafi milli gelir 101.870
milyon Dolara yiikselmistir; ve sahis basina yillik gelir (2060) Dolari
bulmustur. Ancak, Fransa, ithalatr ihracatindan daha gok olan bir mem-
leket halini muhafaza etmektedir. 1967 yilinda, milli gelire nisbetle %
11,7 yi ifade eden 11.884 milyon Dolarlik ithalata mukabil, % 10,7 nis-
betini ifade eden 10.905 milyon Dolarlik ihracat yapilmistir.



Iscilerin istedikleri zamlar ve diger sosyal haklar, iicretlerin % 13
nisbetinde artmasinm neticelendirecektir. Bu artis, bir taraftan Fransa’-
nin sanayii iizerinde ve genellikle istihsal maliyetlerinde tesirlerini gos-
terecek; diger taraftan da iicret sahiplerinin istihlaklerini artiracaktir.
Bu durumda ihracatin azalmasi ve ozellikle giimriik tarifelerinin kal-
dirilmas1 sonucu Fransa’ya Miisterek Pazar Memleketlerinden ithalatin
artmasini hizlandiracaktir.

Buhran basladig1 sirada, resmi bir ziyaret icin Romanya’da bulu-
nan Cumhurbaskan: General De Gaulle ziyaretini kisa keserek Fransa-
ya donmiistii. Ogrenci ve isci niimayislerine karsi ilk soz olarak: «Iste-
nen reformlara, evet. Lakin, mevcut devlet nizaminmi bozma gayretleri-
ne karsi, kesin olarak, hayir» demisti. itidal ve siikGinet isteyen orta si-
mf halkin giivenini kazanmis olarak ve silahli kuvvetlerin destegile du-
ruma hakim olan De Gaulle, niimayisleri ve grevleri yasaklayan tedbir-
ler almistir. Haziranim ikinci haftasinda hayat normale donmdiistiir. An-
cak, iic hafta kadar devam etmis olan grevlerden iktisadi biinyenin
biiyiik zarar gordiigl; her hafta igin milli gelirden % 2 nisbetinde bir
azalma olacag1 ve ii¢ haftada 6 milyar Dolarn iistiinde bir kayba maruz
kalinacagl tahmin edilmektedir. 1960 yilinda % 7 nisbetine kadar yiik-
selmis olan yillik kalkinma hizi, 1967 de % 3,75 e diismiistii. 1968 de bu
nisbetin % 5 e gikabilecegi limit ediliyordu. Siyasi ve sosyal buhran,
{imitleri suya diisiirmiistiir. Kaydedilen zararlardan ve iktisadi biinye-
ye yiiklenen yeni kiilfetlerden sonra, 1968 yilinda % 3 nisbetinde bir
kalkmma hiz1 saglanabilirse, bu da bir basar1 sayilacaktir.

Buhranin en belirli etkisi Fransiz Frank’i lizerinde goriilmektedir.
Durumun yatistirilmas: icin tedbirler alinirken para degerinin diisii-
riilmiyecegi de ifade edilmistir. Ancak, iktisadi kanunlar, hiikiimet ka-
rarlarindan ve soylenen sozlerden daha kuvvetle hiikiimlerini icra eder-
ler. 1968 den beri Fransa’da % 3 il4 % 6 nisbetleri arasinda degisen bir
fiyat ylikseligi olmaktadir. Bu hal, Fransiz parasinin i¢ piyasada istik-
rarl; bir degere sahip olmadigin ifade ediyor. 1968 yilinda, genel milli
gelirin % 3 nisbetinde artma ihtimaéline karsilik ilicret gelirlerinde
% 13 nisbetine cikacak bir artisin aradaki boslugu genisletecegi ve ih-
tiyac maddeleri ve hizmetlerin fiyatlarmmi daha fazla yiikseltecegi.. tema-
yiiliinii yaratmaktadir. Fiyat artislarinin tabii neticesi olarak ithalat co-
galacaktir. Dis 0deme zorunlugunun artmasi ise Fransiz Frankinin de-
gerini sarsacaktir. Nitekim, 1968 Mayis ayl sonunda, Fransiz Franki,
gecen alt1 yilhik devrede en zayif duruma diismiis bulunuyordu. Lon-
dra Borsasinda, bir Fransiz Franki, resmi degeri olan 20,225 Amerikan
sentinin altinda, 19,80 sent iizerinden alinip satilmistir.

Fransiz Hiikiimeti, paranin degerini muhafaza etmek iizere tedbir-
ler almis; Londra, New York ve diger piyasalarda resmi fiyat {izerinden
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altin ve diger kuvvetli dovizlerle Fransiz Frank’inin degistirilmesi igin
talimat vermistir. Lakin, Fransiz parasi yeteri kadar kuvvet kazanmis
gdérunmemektedir. Yabancilarin elinde fazla miktarlarda Fransiz parasi
bulunmamasi, Frank ve Fransa lehine bir durum sagliyor. Lakin, Fran-
s1z halki, kendi iktisadi blinyelerindeki sikintilara bakarak ellerinde
Frank bulundurmak yerine altin ve yabanci dévizler almay: tercih et-
mektedirler. Grevler dolayisile bankalarin bir siire kapali kalmis ol-
masl, frank izerinde alim satim islemlerini geri birakmisti. Fakat, bir
kisim Fransizlarin valizlerine Frank doldurarak Isvicre ve Almanyaya
tasidigl ve o memleketlerde paralarini altin veya kuvvetli paralara tah-
vil ettikleri sOylenmektedir. Bu sebepten Hiikiimet harice sermaye ¢i1-
karma; altin ve para hareketlerini daha siki bir kontrole tabi tutmaya
baslamistir.

Haziran 1968 Aymda, Fransanin elinde 5.250 Milyon Dolar degerin-
de altin ve 800 milyon dolar kadar yabanc: doviz stoku vardi. Bu kuvvet-
li rezerv ile ithalat fazlalarimi ddeme ve dis tediye agiklarmi yillarca kar-
silayabilme imkani mevcuttur. Bu itibarla, para degeri lizerinde her-
hangi bir operasyona llizum olmadigini sOyleyenler vardar. Ancak, Miis-
terek Pazar ve yeni giimrilk anlasmalari dolayisile, ithalati kisitlayici
tarifeler uygulanmasina imkan olmadigina gore, ihracati artirmak ve it-
halat: daraltmak igin para degerini diisiirmek bir tedbir olarak diisiini-
lebilir. Boyle bir hareket ise en fazla Ingiltereyi etkileyecektir. Ciinkii
ihracat sahasinda Ingilterenin en tnemli rakibi Fransadir.

Ihracattan fazla ithalat yapma ve dis tediye aciginin altin ve doviz
rezervlerinden Kkarsilanma zorunlugu, bugiin i¢in Fransiz Frank’min
zaaf aldmeti olarak goriitnmektedir. Gegirilmekte olan buhran, Fransa-
nin sanayii ile i¢ piyasasin; iktisadi ve sosyal bilinyesini genis olgiide
tesir altinda birakmaktadir. Borsalarda altin fiyatlarinda hissedilir bir
ylikselme kaydedilmistir.

Isci kiitlelerinin talep ettigi ve kismen de olsa elde edecekleri zam-
lar, i¢ piyasada fiyatlar iizerinde yiikseltici tesirler yapmaya devam ede-
cektir. 1968 yil1 icinde hayat pahalihgmin % 8 ila % 10 nisbetleri ara-
sinda artacagi tahmin edilmektedir. Fiyatlarda istikrar saglanmasi ve
hayat pahalilifinin artmasinin o6nlenmesi ise, Fransanin sanayiini mo-
dernize edebilmesine; en yeni teknigi uygulayabilme ve verimi artirarak
maliyetieri diiglirebilmesine ve netice itibarile, Miisterek Pazar icerisin-
de diger memleketlerle rekdbet edebilmesine bagh bulunmaktadir.

Halen, De Gaulle idaresi bir Snemli buhrani daha atlatmg gibi go-
riiniiyor. Lakin, Fransanin oniinde ¢oziim bekleyen Gnemli sosyal ve
iktisadi problemler bulundugu da bir gergektir.



MODERN CEMIYETTEKI GELISMELERIN
DOGURDUGU HUZURSUZLUK (%)
(Isyan Eden Ogrenciler)

Yazan: Richard DAVY Ceviren: Necdet DURAKBASA

Dis iilkelerde siiregelen 6grenci hareketleri nihayet mes’elelerin en
az o kadar ciddi oldugu Yurdumuza da atladi. Londrada ¢ikan «Times»
Gazetesinde Diinyadaki 6grenci hareketleri bir hafta siiren seri maka-
lelerde tetkik edilmis ve son yazi bir nev'i dzet olmustu. Bu sonuncu
yaziy1 ¢eviri olarak aynen sizlere sunmayr faydali bulduk.

BANKA Dergisi Yurdumuzda Universite Mes'elesine otedenberi
biiyiik 6nem vermis ve ilgilileri uyarmustir. Ama bilirsiniz ki, olaylar
gelmeden bizde tedbir almak pek de usulden degildir.

Bu konuda 1964 ve 1967 Aralik sayillarimizda yazdiklarimiz canl-
hgindan hi¢ kaybetmemis. Universite asistanlarinin maddi ve manevi
bakimdan desteklenmesi geregine dokunduktan sonra soyle demisiz:

«Ogrenci de en az Ggretim iiyesi kadar miiessesenin asli unsurlarin-
dan biridir ve bu 6nemine gore degerlenmelidir. Ofrenci, tiirlii dertle-
ri, tiirlii diisiinceleri, tiirlii ic kaynasmalari olan atesli, gen¢ bir kimse-
dir. Hocalariyle devamli temas halinde olmak, onlarla sadece dersler-
de degil, herzaman, sosyal, kiiltiirel iligskiler kurmak, onlarla birlikte
ve onlarin kilavuzlugu altinda arastirmalar yapmak ister. Universitede
ogrenci-0fretim iiyesi orani, bu cesit miinasebetleri ¢ok gii¢lestirmek-
tedir. ;

Yalniz Universitede okuyabilecek, arastirma yapabilecek giicteki
oprencilerin iiniversiteye girebilmelerine imkan verecek bir sistem bu-
lunmalidir. Lise mezunlarina yedek subaylik hakki verilmemesi, iini-
versiteye bu yetiklikte olmayan &frencilerin sizmalarim ¢ok artirmig-
tir.»

«Ancak, iiniversite muhtariyetinin degerine goniilden baghysak, iini-
versitede kendi organlar ile yapilacak hakiki bir reformu geclktirme-
meliyiz. Bunun ic¢in gerekli, tedbirleri hazirlamak, sonra uygulamak
hepimizin millete karsi borcudur. Tehlike ¢anlarina daha fazla kulak-
larimizi kapamamaliyiz, kapayamayiz.»

BANKA Dergisi

Bir 68renci isyemini labratuarda elde etmek isterseniz sdyle yapma-
hisiiz: Binlerce sosyoloji 8grencisini alin, ancak 100 kisi sigabilecek bir
salona ders dinlemek iizere koyun. Smavlarda basarih olsalar da kendi-
lerine muhtemelen bir is bulunamayacagim soyleyin. Sonra, onlari, yii-

(*) 1/Haziran/1968 tarihli Times Gazetesinden alinmistir.



celedigi fikirlerin aksini yapan bir cemiyetle kusatin. Bu cemiyet 63ren-
cilerin disiincelerini yansitmayan siyasi particilerce yonetilmekte ol-
sun. Daha sonra da, cem’iyette neyin bozuk oldugunu ve nasil diizelti-
lecegini sorun. Bu konu ile tam ilgilenmis, goniil koymuslarken polisi
cagirlp dayak aitirin. Eh, artik bir kenara cgekilip seyredin giimbiirti-
yii, olanlara da sasin!

Siiphesiz bu kabaca bir tasvirdir. Ancak, Bat: Dlinyasindaki 6gren-
ci hareketlerinde ortak bazi dertlere isaret etmektedir: Egitim ve 6g-
renim glicliikleri, siyasete giivensizlik, manevi sikintilar, her hususta
gesitli engeller, huzursuzluk, ihtiras ve bir miktar da digerlerini taklit.

Baskaldiranlar azinliktir., Politik gdsterilerin an’anevi oldugu lilke-
ler disinda, ogrencilerin c¢ogu, bir diploma, bir is ve bir es sahibi ol-
magl dislinen 1liml1 kimselerdir. Hatta, isyanc: olanlardan bir ¢ogu da,
sonunda, bir aile hayati, hayatta basari, mal-miilk ve diger maddi im-
kénlarda yogurulacaklardir. Bu gercek lizerinde fazla durmaga ve ayrin-
tilarina gitmege llizum yok. Ancak, bu durum, 6grenci isyanlari mes’e-
lesini ortadan kaldirmiyor. Hi¢ degilse, iki sorunun cevaplanmas: la-
zimdir. Birincisi, isyanci azinlik, olaylar cikarma ve ilgili mercileri bas-
ki1 altinda tutma hususunda ne 6lgiide gilicliidiir ve belirli sonuglar: al-
mada cevreden ne derece bir destek bulmustur? Ikincisi, bu isyancilari
biz yolunu sasirmis, basa dert kimseler olarak mi, yoksa, Onemle iize-
rinde durulmaga deger sosyal tenkitgiler olarak mi gérmeliyiz? Eger,
ikinci sik dogru ise, goriislerinin biiyiik ¢ogunluga mal olup olmamasi
onemli olmayacaktir. Oncii fikirler, daima azinlikta kalmis degiller mi-
dir?

Ik soru son olaylarla genis dlciide cevaplanmustir. Ogrencilerin
glicli kendini birgok, cesitli yapida iilkelerde kabul ettirmistir. Higbir
politik ve akademik merci, hatta cok totaliter lilkelerde bile, 6grenci
teméayiillerini ihmal edememistir. Simdi, her hiikiimet liniversiteye po-
lis sokarken en az bir kati fazla diisinmek durumundadir. Her i{iniver-
site yonetimi, 0grencilerini cezalandirir veya 0grenci temsilcilerinin di-
leklerini reddederken dikkatli olacak, tereddiit gecirecektir.

Cogu liniversiteler, anlasmazliklari, iiniversite mes’elelerinde 06g-
rencilere daha genis soz hakki taniyarak gidermege calismaktadirlar.
Hiiklimetler ise, simdi, muasir sanayiin ortaya cikardigi egitim mes’e-
lesini hayli ihmal etmis olduklarini kavramaktadirlar.

Baskaldiran Ogrencilerin degerli bir sey soOyleyip soylemedikleri
seklindeki ikinci soruya gelince; bu da kismen olaylarla cevaplanmis-
tir. Isyanc: 6grenciler, cok kimseyi kendi yanlarna alabilmisler ve ba-
z1 iilkelerde halk oyunun genis destegini de kazanmuislardir. Heyecan
halinde fikirlerini yeterince iyi ifade edememis olabilirler. Ama, bu so-
nucu etkilemez. Gergek sudur Ki; sayet yeni bir sey getirmeselerdi ve
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dlisiinceleri yalmz kendilerine kalsaydi, tecrit edilmeleri ve tasvip gor-
memeleri gerekirdi, Ancak, bu durum, toplumda k8klii degismeler 6n-
goren bazi fikirlerinin genis Oolciide desteklendigi anlamina da alin-
mamalhdir.

Hiddet

Oteyandan, bugiinkii cemiyette, istenilen baz koklii degisiklik tar-
tismalarinin ayrintilarina gitmege pek de liizum olmasa gerek. Ciinkii,
bu konuda isyancilar da hem fikir degiller. Muhtemelen su gotzlemi tes-
bit ve kabul etmek daha faydaladir: ¢ogu koklii degisiklik taraftarlari,
yolunu sasirmzis cigirtkanlar degil ve fakat zeki, ilgi gekici ve gogu kere
sempatik genglerdir.

Iddialar1 tartisilabilir. Tecriibeleri kisa, metodlar1 sevimsiz olsa
da, gercekte yaptiklariy, modern cemiyetin baz1 yonlerine olan kizginlik
ve hosnutsuziuklarim ifade etmekten ibarettir. Esas itibariyle haksiz-
lifa, samimiyetsizlige, baskiya ve maddecilige karsi ¢ikmaktadirlar.
Kokli reform isteklerini bir eser gibi sunamadilar diye ihmal® edilme-
leri dogru olamaz.

Itirazlari, once, lilkelerindeki egitim sistemlerinin basit noksan-
larindan baslamaktadir.

Daha Onceki seri makalelerde belirttigimiz iizere, Diinya ©6grenci
niifusu hizla artmaktadir. Ve bu artis devam edecektir. Mesel3, ingil-
tere’de, 1980 yilinda, simdikine gdre 1 misli artis beklenmektedir. Bu-
nun ortaya ¢ikaracag istekler bir yana, egitimdeki Ogretim iiyesi/o8ren-
ci sayis1 dengesini zedeliyecek ve daha cok iiniversite mezununun iini-
versitede Ogretim iiyesi olmasini gerektirecektir.

Gliclii siyasi unsurlarin sebebiyet verdigi durumlar disinda, 6g-
tenci hareketleri ve egitim krizi arasinda yakin bir iligki mevcut go-
rilniyor. Yine, Ogretim iiyesi ile 6grenci sayisi dengesinin de bu ha-
‘eketlergle bir pay1 oldugu anlasiliyor. Bunun isbati zordur, ancak, me-
sela, Ingiltere’de ortalama ogretim iiyesi/6grenci nisbeti 1/10 iken,
Sorbon’da 1/98, Bat1 Berlin’de 1/50 ve baz1 genel bilgi dallarinda 1/300
diir:

Bu sayilar tek basina, bir mes'ele ¢ikarmayabilirdi. Aynm1 zamanda,
tiimiiyle iiniversitenin cemiyet ve politikadaki rolii degisiyor. Gelismis
iilkelerde oldugu kadar, gelismekte olan iilkelerde de inivertiselerin
temel gorevleri, artik daha ¢ok, beseri bilimler okumus, kiicik bir sec¢-
kin ziimre yetistirmek degildir. Ne de ilim igin ilim yapmaktir.

Sayet milletin refahi sézkonusu ise, liniversiteler, belli yetenekleri
tasiyan belli sayida adam yetistirme durumundadir. Universiteler, bu-
giin, aile gevreleri yiiksek 6grenim gelenegine yabanci bulunan bir ki-
sim Ogrencileri de yetistirmek zorundadir. Ogrenci, istihsal makinesin-
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de bir hammadde haline gelmektedir. Buna ragmen, yeterli ilgiyi ceke-
memektedir. Universite ayn1 zamanda hiikiimet, sanayi ve yurt savun-
masl1 i¢in de calismak durumundadir. Bu ihtiyacglar ise, stk sik oOgren-
cileri yetistirmekten daha agir basmaktadir.

Benzeri ana mes’eleler ¢ogu lilkelerde aynidir. Amerika’da oOgren-
ci bunlan iiniversitelerin biiyiikliigiinde, gayr: sahsi olusunda ve Ogren-
cilerin yetistirilmesinin ihmal edilisinde hissetmektedir. Berkeley Uni-
versitesinde 27431 Ogrenci vardir ve sik sik isitilen ogrenci sikayeti;
«ben sadece 27431 kisi arasinda isimsiz biriyim» seklindedir. Is haya-
tinin ve hiikiimetin istekleri de buna eklenmektedir.

Ces’amet Mes’elesi

Avrupa’da iiniversitelerin cesameti de bir mes’eledir. Sorbonne’da
125.000 ogrenci vardir. Bati Berlin’de 15.100 ve Roma’da 63.000. Daha
da kotiisli baz1 iliniversiteler hala 19. asir yapisindadir. Bu iiniversite-
lerde Ogretim iiyelerinin sayist azdir ve kendi iclerine doniik, miite-
hakkim bir yonetici zlimre teskil etmektedirler. Bunlarin ¢ikarlari, ge-
nellikle, mevcut diizeni aynen muhafaza etmektir, ki bu temayiil tepki-
lere yol acan mutad sebeplerden biridir: Bat1 Almanya’da oldugu gibi.

Fransa'da, parlak goriisiine ragmen, benzeri mes’eleler vardir. Uni-
versiteler, daha cok beseri bilgiler alaninda mezun vermektedir. Bu
mezunlar, is hayatinda yer bulamamaktadir. Ogrenci yogunlugu ¢ok
fazladir. Hergesit hizmetler ve kitaplar kittir. Ogrencilerden, asiri, hat-
ta yersiz akademik isteklerde bulunulmaktadir. Ogretim iiyeleriyle 6g-
rencilerin temas imkéanlari hemen hemen hig¢ yoktur.

Ingiltere’de 6grenciler oteki iilkelere kiyasla daha iyi durumdadir-
lar. Bunda iiniversitelerin sakin (tenha) havasmin da bir etkisi olsa
gerektir. Ancak, Ingiltere’de de, iiniversiteler biiyiimege, oZretim iiye-
leri Ogrencilerine kars: gorevlerini ihmal etmege ve Ogrenciler de ken-
dilerini unutulmus hissetmege baslamislardir. Bazi 6gretim iiyelerinin
miitehakkim davranmis hevesleri yer yer Ogrencilerin siziltilarimma sebe-
biyet vermektedir.

Cogu yerlerde ogrenciler, lilkelerin artan refah: arasinda gecim si-
kintisi igindedirler. Iktisatci dili kullanirsak, ihmal edilmis, genis bir
proleterya teskil etmektedirler. Artik, ogrenciler, baska sekillerde im-
kanlara kavusacaklari, daha sonra fazla kazanacaklari, ya da 6grenimin
kendisinin bir imkan oldugu cihetle, simdi, glicliiklere gogiis germele-
ri gerektigi seklindeki muhafazakar goriisii kabullenmemektedirler.

Okumak artik ©6zel bir imkan olarak diisiiniilmemektedir. Ogrenci-
ler, hiikiimetin, kendilerine; kendilerinin hiikiimete oldugundan daha
fazla, ihtiyaci bulundugunu bilmektedirler. Kald: ki, ogrencilerin «ay-
din iscilery olarak licrete hak kazandiklar: goriisii de ragbettedir.
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Biitlin bu egitim gligliikleri iginde isyanc: o6grenciler, tiim o6grenci-
lerin mes’elelerini dile getirmektedirler. Iste ¢evreden destek gorme-
lerinin sebebi budur ve bu durum Amerika, Almanya ve Londra’da ini-
versitelere kars: bir akimin dogmasina yol agmaktadir. Bu akim, iini-
versitenin, ice kapanik Ogretim iiyelerinin tahakkiimiindeki eski «med-
resen anlayisindan Oteye gidemedigini iddia etmektedir.

Fakat, daha bilyiik baz1 mes’elelerde de, gengler nesillerinin hissi-
yatin1 yansitmaktadirlar. Isyanci 63rencilerin iki temel iddiasi; ferdin
cemiyet igindeki yeri, giicii ile hiiklimetler ve siyasi partilere gilivensiz-
liktir. Her iki iddiada da gercek pay:i vardir ve bu goriis devrimci 0g-
renciler disindaki dgrencilerce de paylasilmaktadir. Siiphesiz bu, soyut
fikirler ve ahlaki degerleri giinliik politikaya tercih eden genglige has
bir davranistir. Ancak, bu noktada daha da ileri giderek, higbir siyasi
partiye giivenilemiyecegi ve parti politikalarinin gerceke¢i olmadigini,
hiitkiimetlerin ise gittikce glicsiizlestiklerini iddia etmektedirler.

Inkar

Bu genis begenmeme olayimn bir belirtisi, baska lilkelerde de go-
riildiigii gibi, -ve Ingiltere’de bu yil baslarinda Danton Komitesinin isa-
re ettigi lizere- tabii bilimlerden uzaklasmadir.

Gengcligin teknolojik gelismege karsi duydugu kizginlik olaya dam-
gasinl vurmus oluyor.

Bu giivensizlik, yalmz tabii bilimlerin imkénlarindan yararlanama-
yanlar arasinda degildir. Belki daha c¢ok, en zeki ve en imkénh Kkiitle
arasindadir. Baskaldiran sosyoloji dgrencilerinden bir cogu, tabii bi-
limleri ve onun saglayacagl emniyet ve maddi refahi istiyerek birak-
mis Ogrencilerdir. Artik, bilimi, gelecegin onci insanlarim, yersiz inang
ve sefiletten akil ve zenginlige ulastiracak bir isik olarak gormiiyorlar.
Aksine, belki yikici bir gii¢ yarattigini goriiyorlar. Oyle bir gii¢ ki, ev
ve okul yerine hiikiimetlere uzay ve Kkit'alararasi roketler yapmak fir-
satinl vermektedir. Bu sebeplerle, mes’elelerin ¢oziimiinli de, tabii bi-
limlerde degil, beseri ve sosyal iliskilerin ve fert olarak kendilerinin
tetkikinde aramaktadirlar.

Ogrenci hareketlerine az yetiskin, haylaz genclifin cemiyete karsi
direnme, yabancilasma ve diismanlik hisleri altinda tesadiifi, amagsiz
bir siddet gosterisi olarak bakilamaz. Miiphem sekilde de olsa, gengler,
hayatin anlami hakkinda birbirine benzer sorularla karsimiza ¢ikiyor-
lar.

Zamanimizda savas ve dis tehlikeler olmadig1 gibi kesfedilecek ye-
ni ufuklar da mevcut gériinmiiyor. Insan basar1 ve ihtiraslari ev, aile
ve otomobil ile hudutlgnd1r11m1s gibi. Cogu liilkeler artik yeni toprak-
lar edinme, ya da halki i¢ mes’elelerden alip dis maceralara siiriikleme
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hevesine giremiyorlar. Bu sebeplerle daha ¢ok kendi mes’elelerine egili-
yorlar.

Fakat, tiimiiyle mevcut dlizeni inkar, mes'elelere agik ¢oziim yollarl
getirmeyen sol partilerinin tutumlariyla da ilgilidir. Yine bu davrani-
sin, ileri siiriilen prensiplerle bunlarin uygulanisy arasindaki biiyik
farkhlikla bir iliskisi olmalidir. Meseld, siiphesiz ki, Amerika hakkin-
daki kanaatlerde aldanma, diizeni inkarda, bellibasli unsurlardan biri-
dir. Demokratik rejimin' savunucusu olacagina ve kapitalist diizenin
basarili bir Ornegini gosterecegine, Amerika, simdi, i¢cde i1tk ayirim
mes’eleleri, dista (Vietnam’'da) ise, miistebit bir hiikiimet adina, hak-
s1z bir savas veriyor.

Prensipleri uygulamaya koyma hususunda hiikiimetler herhalde
bugiinlerdeki kadar hi¢ aciz kalmamiglardir. Baskan Johnson Vietnam
Savasini Onliyecegini soyledi, tam aksini yapti. Belki boyle istedigin-
den degil, olaylar1 kontrolu altinda tutamadigindan. Ingiltere’de Isgci
Partisi, istediklerinin pek azini yapabildi, Bati Almanya’da Sosyal De-
mokrat Parti, muarizlar: ile koalisyona girdi. Hemen biitiin hiikiimet-
ler sulh istediklerini sOyleyip harp hazirlifina giristiler. Hepsi de sos-
yal adaleti saglayacaklarini ve sefileti kaldiracaklarini vaat ettiler, fa-
kat bunda basari kazanamadilar.

Cogu genclere simdi diinyada isleri gevirenin, oncelikleri tesbit
edenin ve halka ihtiyaci olmayan mallar1 almag: telkin edenin ticari
iliskiler oldugu kanisi hakim bulunuyor. Ona gore, Onceki nesil yalniz
yonetme giiciinii degil, fakat yonetme giivencini de yitirmistir. Bir im-
paratorlugun son giinlerinde, hakim sinif nasil hiikmetme hakkina olan
inancini yitirir de huzursuz olur ve hakimiyet elden gider ise, durum
bunu andirmaktadir.

Gicliillik Hissi

Ister hosa gitsin, ister gitmesin Ogrenciler bugiin kendi giiglerinin
farkina varmis bulunuyorlar. Aym: zamanda bu glicii kullanisin moda
haline geldigini de goriiyorlar. Ingiltere’de birgok iiniversitede Ogren-

. ¢i guruplar1 yetkililerle boy 6lciisecekleri mes’eleler aramaktadir. «On-
ce hareket gelmeli, neticeler kendiliginden dogacaktir. Insan zamanin
(yahut Fransa’nin) gerisinde kalmamali!»

Bununla birlikte, bir¢ok konularda bu taklit unsuru mevcut degil-
dir. Yonetime katilmak isteyen Ogrenciler, toplantilarda masa basina
baglanmanin ne derece sikintili oldugunu da diisiinmektedirler. Ogren-
ci kiitlesi daima degismektedir. Bu bakimdan kendini devamli bir siya-
si giic olarak kabul ettirmesi kolay degildir.

Biran icin dgrenci isyanlarindaki sebeplerin hep gecici oldugunu

- diisiinelim. Boyle de olsa, baz1 temel unsurlar mevcut kalacaktir: gok
sayida ve fikirlerini savunun bir Ogrenci toplulugu, egitim sorunlari,
ogrenci cogunlugunun bugiinkii siyasi hayata giivensizligi gibi.
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GELISMEMIS EKONOMILERDE
MEVDUAT NE OLCUDE ONEMLIDIR?

Prof. Dr. Zeyyat HATIBOGLU

Mayis ay1 sonunda Ankarada, Tiirkiye Ekonomi Kurumunun tertip
ettigi «Bankacilik» seminerine verdigim tebligde, Tiirkiyede mevduatin
milli ekonomi bakimindan ehemmiyetli olmadigini savundum. Bu ko-
nudaki diisiincelerim Seminere istirdk eden Ggretim iiyeleri ve banka-
cilar tarafindan fazlasile yadirgandi ve tenkit konusu oldu. TenKkitleri
dikkatle dinledim, fakat fikirlerimi degistirmedim.

Para ve bankacilik konusunda yillardanberi koklesmis bazi diisiin-
celeri degistirmek hig¢ sliphesiz kolay olmaz. Hele bunlar arasinda anla-
silmas1 ¢ok kolay ve akli selime ¢ok uygun goriinen bir tanesini tenkit
etmek biiylik tepkiler ile karsilasacaktir.

Mevduat nasil olur da milli ekonomi icin ehemmiyetli degildir?
Memleketin kalkinmas: i¢in yatirimlara ihtiya¢ vardir. Yatirimlarin da
kaynagi tasarruftur. Halkin yaptigi tasarruflar, para halinde gekmece-
lerde yatak altlarinda saklanir ise, bunlar yatirim haline gelemiyecek ve
milli servet heder olup gidecektir. Iste bankalar bu tasarruflar: mevduat
haline getirmek suretile milli ekonomiye Dbliylik hizmetler goriir. Zira
bu suretle mevduat haline gelen tasarruflar banka kredisi olarak milli
ekonominin hizmetine girer... Iste iktisatcilarin ve bankacilarin halka
inandirmaga calistig1 diisiince budur ve bu konuda ¢ok muvaffak da ol-
muslardir. Aksi fikirleri ne iktisatgilara, ne bankacilara, ne de halka
asllamak kolay degildir. Ama ne var ki, mevduatin ¢ok ehemmiyetli bu-
lundugu hususundaki diisiince, Tiirkiyenin bugiinkii sartlarinda kokiin-
den sakattir, yanhstir.

Bir milli ekonomideki reel iktisadi biiyiikliiklerle nakdi (Moneter)
iktisadi biiyiikliikleri birbirinden ayiramama itiyadina sahip herkes
bu cesit yanlislar: yapar, hatal fikirlere baglanip kalir. Nitekim tasar-
ruf ve yatirim reel biiyiikliiklerdir. Mevduat ise nakd1 (Moneter) bir bli-
yiikliiktiir.

Bir memlekette tasarruf yapilinca bu ister mevduat olsun, ister
ceplerde veya yatak altlarinda saklansin, tasarrufu yatirim haline getir-
mek kolay olur. Nitekim yapilan mevduat mikdarinda piyasaya para
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c¢ikarilir ve bu para yatirim yapacaklara verilir ise, tasarrufun hig de
mevduat olmasina liizum yoktur. Yapilmis olan tasarruf boylece yati-
rim haline gelir.

Tasarrufun yatirim haline gelirken mevduat olmasi gelismis mem-
leketlerde bazi sebeplerle anlamlidir. Nitekim tasarruflar mevduat ha-
line gelmeyip saklandig1 takdirde milli ekonomide bir talep eksikligi
husule gelir ve issizlik olur, iktisadi biiyiime orani azalir. vs... Fakat
Tiirkiye gibi talep noksam degil, daima talep fazlaligi bulunan bir mem-
lekette, bu talep eksikligi mekanizmasinin her hangibir anlami yoktur.

Bu meseleyi biraz derinlestirelim ve tasarruf yatirinm mekanizma-
sina biraz daha yakindan bakalim. Bir memlekette kazanilan gelirler
ya istihlak edilir veya tasarruf edilir. (*) Bunu alisilmis harflerle goste-
recek olursak,

Y=C-+ S
Y = Milli gelir
C = Istihlak
S = Tasarruf

Diger taraftan bu fyll istihsal olunan mal ve hizmetlerin yekinu
olan milli gelir yani (Y) piyasada saklanacaktir. Diyelim ki 10.000 lira
veya linite tutarinda mal ve hizmet (milli gelir) istihsal edilmistir. Is-
tihsal olunan mal ve hizmet karsisinda talep 10.000 den fazla olur ise,
fiyatlar artmaga ve miiteakip devrede milli gelir cogalmaga baslar.
Aksi takdirde yeni istihsal olunan 10.000 (iinite veya lira) konusundaki
talep 10.000 den az olur ise fiyatlar azalip, milli gelir miiteakip devre-
lerde diismege yiiz tutar. Iste biitiin mesele buradadir, istihsal olunan
10.000 (iinite-lira) karsisindaki talep ne olacaktir? Istihsal olunan mal-
lar1 kimler ne maksatla satin alacaktir?

Talep iki kaynaktan gelir, mallar ya istihlak i¢in veya yatirim ya-
pilmak ic¢in talep edilir. Harflerle

D=C+1I
D = Toplam talep
I = Yatirim

iki denklem yan yana getirilince su hakikatler ortaya gikar:

Y=C+ S
D=C+ I
Y nin D ye esit olmasi yani istihsal olunan mal ve hizmet kadar ta-
lep bulunabilmesi icin 8§ = I yani tasarruf yatinma esit olmaldir.

(*) Dis memleketlerle olan iligkiler thmal ediliyor.
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Su halde yapilan tasarruflarmm hepsinin yatirim haline getirilmesi
icap eder. Tasarruf olunan paralar ceplerde veya yatak altlarinda sak-
lanirsa bunlar yatirim haline gelemiyecek, neticede hem yatirimlar miim-
kiin bulunan seviyesinin altinda kalacak, hem toplam talep istihsal o-
lunan mal ve hizmetlerden az bulunacagl cihetle ekonomi bir deflas-
yon prosesine girerek milli gelir azalacaktir.

Biitiin bu sOylenenler bir yere kadar dogrudur. Nitekim, memleket-
te yatirim yapma arzusu var ise, tasarruflar yatirimcillarin emrine ve-
rilsin veya verilmesin, hatta tasarruf yapilsin veya yapilmasin istenilen
yatinnmi yapmak miimkiindiir. Yatirim yapmak isteyenlere Merkez
Bankasi para basip verdigi takdirde arzu olunan yatirimlar gergekles-
tirilir.

Simdi, yukariki teorik izahlarin isiginda Tiirkiyedeki duruma bir
g0z atalim; yillardanberi Tiirkiyede bir talep noksanlifi degil, bilakis
bir talep fazlalifi vardir. Yukaridaki harflerle ifade edilmek istenirse
D daima Y den yiiksektir. Bunun sebebi Merkez Bankasinin emisyon
hacmini devamli olarak artirmasi, belirtisi ise, fiyatlarin devaml ola-
rak ylikselmesidir. Bu talep siskinligi varken ve gorebildigimiz gele-
cekte devam etmesi muhtemelken halkin tasarruflarinin bankaya gel -
memesi milli ekonomi bakimindan hi¢ bir mana ifade etmez.

Su halde, mevcut sartlar altinda tasarruflarin mevduat haline ge-
lip gelmemesinin bir anlami yoktur. Meseleyi su sekilde ortaya koyarsak
acaba mevduatin ehemmiyeti artar mi1? Bankalar halki mevduat yap-
maya alistirmak suretiyle bizzat tasarruflarin artmasina imkan verir
ve bu suretle yatirimlar daha yliksek seviyelerde gerceklesebilir. Yalniz
¢ok dikkat edilsin ki, bu diisiince sakli paralarin bankaya gelmesi dii-
stincesinden cok farkhdir ve bunun bir ekonomik anlami mevcuttur.
Fakat bu delil de goriindiigii kadar kuvvetli degildir.

Acaba sirf mevduat yapmak igin tasarruf ne derecede tesvik edilir?
Tasarrufun ¢ok c¢esitli sekilleri arasinda mevduat sahibi diye bir sai -
kin her hangi bir ehemmiyeti bulunacagini sanmiyorum.

iktisaden gelismis memleketlerde mevduatin milli ekonomiler i¢in
onemi hic siiphesiz biiyiiktiir. Zira gelismis memleketler mali ekonomi
denilen bir ekonomik biinyeye sahiptirler. Bu memleketlerde milli e-
konominin likiditesi, faiz hadleri, yatirim kararlar1 v.s. mevduat ile ya-
kindan ilgilidir.

Bankalarimiz mevduat iizerinde durmaktansa daha Onemlisi, geli-
sen ekonomimizin ihtiyaclarmi karsilayan miiesseseler haline gelmeye
gayret etmelidir.
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BONOLARIN TAHSILI VE ODEMEME PROTESTOLARININ
CEKILMESINDE BANKALARIN SORUMLULUGU

Diindar OZBIL
(Avukat)

1. Xonuya Giris:

Bonolarin tahsili hAmile ait bir haktir. Hamilin bono bedelini is-
tiyebilmesine «miiracat hakki» denilmektedir. Hamilin bu miiracaat
hakkini, genellikle Bankalar eliyle kullanmasinda bazi1 zorunluk ve ko-
layhiklar bulunmaktadir. Diger bir deyisle, hamil bu hakkini kullan-
mak icin riayete mecbur oldugu usullerin tatbikinde, bankay: tavsit et-
mektedir. Bankanin bu islemde gerekli sartlari yerine getirmemesin -
den dolay: bazi hukuki meseleler ortaya gikmaktadir.

2. Hamil :

Héamil, ciro ve teslim yoluyla bonoyu devir almis kisidir. Kanunun
hamile tanidig1 haklar, kendisinin yetkili hamil oldugunu isbat etmesi
halinde, kullanilabilir. Bu sebeple bir bonoyu elinde bulunduran kisi,
son ciro beyaz ciro dahi olsa, kendi hakki miiteselsil ve bagli cirolar-
dan anlasildig: takdirde yetkili hamil sayilir. (TK. 593, 598) Yetkili ha-
mil, kanunen bono bedelini istemeye hakki bulunan alacakli kisidir. Bu
alacaklinin alacagini alabilmesine miiracaat hakk: da diyebiliriz.

3. Himile Taninan Miiracaat Hakk:

Genel kaide: Bir bononun ddenmemesinden dolayi, borclu kisi ve
cirantalar veya bunlara aval veren kisiler hamile kars1 miiteselsil borg-
lu sifatiyle sorumlu kalirlar. Hamil, bunlarin borclanmadaki siralar: ile
bagli olamaksizin herbirine veya bunlardan bazilarma yahut hevsine
birden miiracaat edebilir. Bundan baska hamil, borcludan valmiz biri
ne miiracaat etmekle diger borglularla ilk énce miiracaat ettigi borclu-
dan sonra gelenlere karsi haklarim kaybetmez. (TK: 636)

Kullamilan kisaltmalar : TK riimuzu, Tiitk Ticaret Kanunu, BK riimuzu, Tiirk
Borglar Kanunu, YIID riimuzu, Yargitay fcra 1flas Dairesi, igin kullamlmistir.
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Ancak, bu genel kaide iki yerde degisir. Bunlardan birincisi, za-
manasimi, digeri de rehin cirosudur. Bunlari 6zel durum olarak incile
yebiliriz:

Ozel Durum : a) Zamanasim karsisinda miiracaat hakki kisitlan-
mistir. Hamil bonoyu imzalayarak borclu sifatiyle veren kisiye (borglu-
ya) karsi vade tarihinden itibaren ii¢ yil, cirantaya kars: da protesto ta-
rihinden veya vadenin bittigi tarihten itibaren bir yil iginde miiracaat
hakkm kullanmak zorundadir. (*) Aksi halde miiracaat hakkim kay-
beder. (**) (TK: 661).

Zamanagimini kKesen miiracaat hakki, dava agilmasi, takip talebinde
bulunulmas: yahut davanin ihbar edilmesi veya alacagin iflds masasi-
na bildirilmesiyle kullanilir. (TK: 662). Bu maddenin sinirlayici say1 -
mindan anlasildigma gore diger hal ve sekiller (drnegin bono bedelinin
kismen 6denmesi) zamanasimmi kesmemektedir. Diger taraftan, za -
manasiminl kesen muameleler, her kim hakkinda vaki olmussa ancak
ona karsi hiikiim ifade eder. Ornegin, hiamil bonoda cirantayi, daha
varlikli gbérmiis ve yalniz bunu takip etmisse zamanasim yalniz ciranta
hakkinda kesilir, borglu hakkinda vadeden itibaren ii¢ y1llik zamanasi-
mu isler. Faraza dordiincii yal sonunda cirantadan da hakkin: alamamis-
sa bu kere tekrar borgluya kars: takip hakki zamanasimi . sebebiyle
miimkiin olamaz.

b) Terhini ciro: Hamilin bonodaki kisilerden istedigini takip im-
kéni, terhini ciro halinde kaldirilmistir. Terhini ciro, en yaygin ola-
rak bankalarin senet mukabili kredi islemlerinde tatbik edilir. Tacir,
sattigs mahn bedeli karsiliginda aldigl bonoyu kredi almak istedigi ban-
kaya rehin cirosuyla devreder. (TK: 601) Ancak, bankalar bu krediyi
bono bedellerinin asagisinda, (Grnegin %-25 noksaniyle) acgarlar. Miis-
teri ile banka arasindaki miinasebet, bonodaki himil ve ciranta miina-
sebetinden ziyade hesabi cariye dayanir. Su hale gdre bu kabil bono-
lar1 bankaya vermis olan ciranta, verdigi bonolardan daha az miktarda
bankaya borclu kalmis olur. Iste bu sebeple hdmil olan Bankanin ci-
ranta durumundaki miisterisine miiracaat hakki kabul edilmemistir.
Banka, bu cirantaya kars: senet mukabili avans mukavelenamesine ve
hesab: carinin verdiZi alacak bakiyesine gére miiracaat hakkmi kulla-
nabilecektir. Yargitayin goriisii bu merkezdedir. (***) Bu suretle miira-

(*) Bonoda «masrafsiz iade olunacaktir» kayd:r varsa zaman asimi vadeden iti-

baren islemeye baslar.
(**) Zamanasimi bir deflidir. Bu dermayen edilmedigi takdirde hikim bunu ken-

dilisinden nazara alamaz. (BK: 140) ! >
(***) YIID 62-1962 E: 1480, K: 2055 ve YIID 295-1965 E: 4842 K: 5331 ve YiiD

6-6-1965 BE: 5059, K: 5615 kararlarinda bu goriis belirtilmistir.
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caat hakkim kisitlayan ikinci 6zel durum terhini ciroda mevcut bulun-
maktadir.

4. Miiracaat Hakkimn Sumulii :

Hamil, ayrintil1 haller hari¢ kendisine miiteselsilen borglu bulunan
kigilere karsi:

Bononun 6denmemis olan bedelini,
Sart kilinmigsa faizi (*)
Vadenin gelmesinden itibaren isliyecek % 10 hesabiyle faizi (**)
Protesto masraflarini,
Diger masraflar: (ornegin: banka tahsil hizmet masraflari)

6. Bono bedelinin binde li¢linii asmamak iizere komisyon iicreti,
istiyebilir (TK: 637)

(20 SRV R

5. Miiracaat Hakkinin Dogmasi :

Hamilin kendisine karsi sorumlu kalan kisilere miiracaat edebil -
mesi bazr sartlara baghdir. Bu sartlardan en dnemlisi bonoyu tahsile
vermesi ve ddenmeme hali olursa bunu tespit ettirmesidir . Protestodan
muafiyet halleri hari¢c olmak iizere (TK: 634, 643) hamilin 6demeden im-
tina halini diger bir deyisle bonodaki bor¢lunun miitemerrit oldugunu
«8dememe protestosu» denilen resmi bir belge ile tesbit ettirmesi mecbu
ridir. Bu protestonun ddeme giiniinii takip eden iki is glinii iginde ge-
kilmesi lazimdir. (TK: 626) Aksi halde hiamil, borglu hari¢ olmak iize-
re cirantalara ve diger borglulara karsi haiz oldugu miiracaat hakla-
rim1 kaybeder (TK: 642) Ornegin, protesto islemini banka yerine ge-
tirmemisse, miisterisi olan ciranta, kendinden evvel gelen cirantalar-
dan bono bedelini istiyemiyecektir. Keza, bono bor¢lusundan da alaca-
g tahsil edememisse miiracaat hakkinin kaybolmasindan otiirii bir
zarar hali meydana gelecektir.

Diger taraftan, ddememe protestosunun siireleri iginde keside edil-
mesi lazimdir. Hamil édememe protestosunu siiresinden sonra keside
ettirmek isterse Noterlerin ve araci olan bankamn bunu yapmamasl ge-

(*) Bu faiz bononun ihdas: giiniinden vadeye kadar bonoda acikga gosterilen
fajzdir. Bononun bedeli iizerinden isliyen bu faize «diing para faizi» denil-
mesi maksada daha uygun diigmektedir.

(**) Vadenin gelmesiyle isliyecek faizin tiiriine temerriit faizi denilmektedir. Ti-
caret Kanununun 9 uncu maddesinde bu terim kabul edilmistir; bu suretle
6dling para faizinden kesinlikle ayirmak kabil olmustur. Banka Dergisi
ABustos 1966 sayisinda «Ticari Islerde Faiz ve Temerriit Faizi» bashkl yazr
mizda goriiglerimiz agiklanmistir,
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rekir. Eger sliresinden sonra bdyle bir protesto yapilmissa, bu protesto,
Ticaret Kanununun belirttigi anlamda bir «5dememe protestosu» ma-
hiyetini iktisap etmiyecektir.

6. Miiracaat Hakkinin Kaybolmasindan Cikan Meseleler :

Odememe protestosunun siiresi i¢inde yapilmamasindan dolay: ha-
si1l olacak zararin tazmini meselesi miisteri ile banka ve noter ara-
sinda Onemli bir ihtilaf yaratmaktadir.

Miisterisinin bonosunu alan banka, tahsil cirosu ile haiz oldugu
hakka istinaden bono bedelini tahsil edecektir. Miisteri ile Banka ara-
sinda vekalet hiiklimleri cari olmaktadir. Esasen miisteri, «bedeli tah-
sil i¢indir» «kabiz igindir» «vekaleteny ibaresini veya sadece tevkili ifa-
de eden diger bir herhangi kaydi ihtiva eden bir ciro ile bankaya, se-
nedi devretmektedir. (TK: 600) Yargitay Ticaret Dairesinin E: 965/
4330 K: 967/4122 nolu 17.11.1967 tarihli i¢ctihadinda da vekalet hiikiim-
lerinin uygulanacagi belirtilmistir. Kararda, «senedi bankaya tahsil ci-
rosu ile veren cirantalara karsi hakkini kaybeden davaci dava tarihinde
borgluya miiracaat ederek alacaginin tahsiline tevessiil etmis degildir.
Bu itibarla alacagin tahsil edememekten miitevellit bir zarar1 yoktur.
Borclu aleyhine baska bir takipten dolay1 aciz vesikasinin alinmis olma-
si heniiz miiracaat edilmiyen alacagin da tahsil imkansizligl oldugunu
isbat etmez. Banka ile davaci arasindaki miinasebet, yapilan ciro tahsil
cirosu olmasi itibariyle Borg¢lar Kanununun vekalet hiikiimlerine tabi-
dir. Zarar dogduktan sonra davali aleyhine acilacak davada davalinin
kusurlu olup olmadigy incelenir.» denilmektedir. Arsivimizde bulunan
bu dava dosyasindan ve bu i¢tihattan ¢ikan sonuca gore;

1. Olayda vekalet akdi cereyan edecektir.

2. Ticaret Kanununun 661 inci maddesindeki zamanasimi yerine
on yillik zamanasimi uygulanacaktir (BK: 125)

3. Banka vekil sifatiyle senedi tahsile almakla onun protesto isle-
mini yapmasi1 da gorevi iginde kalmaktadir.

4. Bu halde vekil durumunda olan Banka miisterisine karsi borg -
lar Kanununun 389 ve miiteakip maddelerine gére kusurlu hal-
lerden otiirii sorumlu bulunacaktir.

Diizeltme ve Itizar :

Diindar Ozbil’in, Haziran/1968 sayimizda yayinlanan «Kollektif Sirket Ortakla-
rinin Sirketin Borglarindan Otiirii Sahsi Sorumlulugu» yazisinda bir tashih hatasi
olmustur. S6yle ki; Dergide 22. sahife, 15. satirda «Bu sebeple ...» diye bagliyan
ciimle sdyle olacaktir: «Bu sebeple alacakli haczi diisirmemek igin sirket aleyhin-
deki takibin semeresiz kalmasini saglayacaktir, Takibin semeresizligi ne zaman
belli olur?...»

Diizeltir, oziir dileriz. BANKA
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BANKALARDA BAZI MALI TAHLIL VE
ISTIHBARAT MESELELERI HAKKINDA

Necdet DURAKBASA

1) Giris :

Hercesit kredi nev’inde, (ister kisa, ister orta veya uzun vadeli ol-
sun, ister ticari, ister sinai veya zirai kredi olsun) krediyi talep eden is-
letmenin tetkiki onemlidir. Bu onem, kredi vermenin bankalarin temel
gorevlerinden biri olmas: ile ilgilidir. Genis dlglide yabanci kaynak kul-
lanan bankalar, bu kaynaklarin dagitimuni, kendi likiditelerine uygun
sekilde, emniyetli ve karlh olarak yapmak ylkimiindedirler.

Bankalar kredi miisterileri hakkinda dogru bilgi edinerek kredi
talebini degerlendirebilmegi, Genel Miidiirlilk kuruluslarinda «Krediler
Miidiirliigii» cergevesinde ya da ayr1 bir «Istihbarat ve Mali Tahlil Mii-
diirliigii» kurarak; sube seviyesinde ise, sube istihbarat servisleri vasi-
tasiyle temine galismaktadirlar. Dis iilkelerde de durum farkli degildir.
Ancak, oOzellikle dayanir mallarin taksitli satislarinin kredilendirildigi
Avrupa ve Amerika Bankaciliginda, firmalar hakkindaki istihbarat, czel
kurumlar eliyle, biiyiik bir Kkiitleye kadar genisletilebilmekf{edir.

Istihbarat ve mali tahlil islerinin, ozellikle bilyiik piyasalarda, piya-
sanin bir biitiin olarak ele alinabilmesi, piyasadaki iktisadi - mali olay-
larin tek elden takibi, firma degerlendirmelerinin objektif, yeknesak
Olcilere vurulabilmesi ve bir istihbarat arsivi tesisini saglamak amaciy-
le Genel Miidiirliik kurulusu olarak merkezilestirilmesinde faydalar var-
dir. Bu amaci gerceklestirecek istihbarat - mali tahlil elemanlarinin ik-
tisat, isletme, muhasebe, piyasa, hukuk, genel kiiltiir ve teknolojik bil-
giler yaninda, arastirma ve muhakeme giicli, takip fikri ve temsil kabi-
liyetine sahip bulunmasi, tarafsiz ve dogru olmasi1 gerekecektir. Istih
barat - mali tahlil elemanlarinin ona goére alimip bu alanda uzman ola
rak yetistirilmesi isin basarisinda ve bu sebeple kredinin emniyetinde
kagimnilmaz bir sarttir.
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Bankalarimizda, son zamanlarda istihbarat - mali tahlil islerinin,
bir Genel Miidirliik kurulusu olarak, ozellikle, Yurdumuz piyasa mua-
melelerinin bilyiik kismina sahne olan Istanbul Piyasasinda merkezi -
lestirilmesi ve bu alanda uzman eleman yetistirilmesi ¢abalar1 artmastir.

Bu yazimizda, istihbarat ve mali tahlil islerinde ortaya cikabilecek
baz! temel mes’elelere dokunulacaktir,

2) Istihbarat - mali tahlil elemam ile kredi kararcis1 arasinda goriis
acis1 farki ve iliskiler :

Istihbarat-mali tahlil elemanina diisen gorev; bir isletmenin maddi
ve beseri yapisi ile -bugiinkii durumunu ve gelecek gelisme imkéanlarimi-
oldugu gibi ortaya koymak, kredi ihtiyacini tesbit etmekten ibarettir.
Kredi kararcisi, isletme hakkindaki istihbarat-mali tahlil raporuna da-
yanarak, elindeki kaynaklara (imkénlara) gdre ve talepler arasindan
karlhilik, emniyet, bankanin amaci, Yurt ekonomisi agisindan tercihler
yapmak suretiyle kredi kararini verecek, kredinin emniyeti bakimin -
dan gerekli karsiliklar: alarak, teknik islemleri tamamlayacaktir. Kredi
kararcisinin, kredi talebine bakis agisi, Genel Miidiirliikk seviyesinde ol-
sun, subeler seviyesinde olsun bdyledir.

Su halde; istihbarat - mali tahlil raporu, bir isletmenin durumunu,
gelecek inkisaflarini, kredi talebi ihtiyacimi ve kredi kararina tesirli
olabilecek -icabinda krediye alinabilecek karsiliklar: da isaret ederek-
diger biitlin unsurlar:1 ne kadar dogrulukla, aciklikla ortaya koyabilir
ise, kredi kararcisinin isini o derece kolaylastirrms olacaktir.

Kredi kararina bu derece etkili bir ¢alismanin, (istihbarat - mali
tahlil calismasinin) kredi kararinin verilmesi ve uygulamaya konulmasi
isi ile ne kadar yakindan ilgili oldugu ortadadir. Bu durum, her iki
boliimiin ¢ok yakin bir isbirligini gerektirmektedir.

Oteyandan, kredi talebinin Yurt ekonomisi ve piyasa - sektorler iti-
bariyle degerlendirilebilmesi, ya istihbarat - mali tahlil islerine, iktisa-
di aragtirmalar: da eklemeyi veya yine Genel Miidiirliik kurulusu ola-
rak teskilatlandirilacak, «Iktisadi Arastirmalar Miidiirliigii» ile sik1 bir
isbirligi yapmag! zorunlu kilmaktadir.

Ozetlenirse, biribirine ¢ok yakin bu boliimler arasinda, biribirini
tamamlayacak ahenkli bir isbirligi amaca ulasmada esas unsurdur.

3) listihbarat - mali tahlil eleman: bir isletmenin gergek durumunu
nasil tesbit eder?

Istihbarat-mali tahlil elemani, igletmenin gercek durumuna varmak
iizere, isindeki bilgisinden ve sahsi temas gliciinden yararlanir.

Hareket noktasi olarak, isletmenin hesap vaziyetini ele alacaktir.
Onceki hesap vaziyetleriyle ve benzeri isletmelerle karslastirma!~— va-
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parak isletmenin gelismesini izliyecektir. Isletmeyi genel iktisadi yapi
icerisinde degerlendirecegi gibi, kredi talebini, bankacilik teknigi aci -
sindan da miitalaa edecektir. Bu arada, isletme nev’ine gore, genel kiil-
tiir ve teknolojik bilgilere de basvurmak zorunda kalacaktir. Ve biitiin
bu yollarla elde ettigi bilgileri, «isletme hakkinda piyasada mevcut bil-
gilern ile karsilastiracakfir.

Isletmenin gercek durumuna varmada, siiphesiz, hesap vaziyeti ve
kayitlar (ozellikle isletme kayitlar), elimizde oldukca yeterli bir baslan-
gic dayanagidir. Hesap vaziyetinden anlamlar cikarabilmek icin bunun
muhasebe prensiplerine uygun olarak diizenlenmesi, aktif ve pasif ka-
lemlerin kendi aralarinda ve karsilikhi kiyaslanmas: gerekecektir. Bu
karsilastirmalara imkan veren nisbetlerin (*) yillar icindeki seyri, islet-
menin ge¢mis faaliyetini, bu glinkii durumunu ve gelecek gelismelerini
ortaya koymada bellibasli yardimcidir. Ancak, nisbetler, gelismis ekono-
milerde, heniiz gelisen ekonomilerde, gelismemis ekonomilerde eski ve
yeni tesebbiislerde, gesitli faaliyet dallarinda ayri onemler tasimakta -
dir. Gergekten, mali tahlil nisbetleri, sermaye imkanlarinin dar ve fakat
tesebbiislerin vaatkar oldugu gelismekte bulunan ekonomilerde, mesela,
rekabet sartlarimin ciddi, piyasa ve tesebbiislerin oturmus oldugu gelis-
mis ekonomilere gore, daha farkli ve nisbeten daha az bir Snem tasi
maktadir. Mali tahlil eleman1 biitin bu unsurlari belirtmek suretiyle
kredi kararcisina 1sik tutacaktir.

Burada c¢ok dnemli bir noktaya isaret etmek istiyoruz: Bir isletme-
nin gercek durumuna varmak iizere yillar boyu yapilacak karsilastir -
malarin siiphesiz ayni birimlerle -ayni dlgiilerle- yapilmasi zorunludur.
Yani, ger¢cek durum, gercek durumla karsilastirilmalidir. Su halde, ger-
¢ek duruma varmak i¢in kullanilacak araclar ve metotlar aym olmali-
dir. Bu araclar ve metotlarin ¢ogu «muhasebe ilkelerisnde ifadesini bul-
maktadir (**).

Muhasebe ilkelerine uyularak varilacak gergegin de «nisbi bir ger-
ceky oldugu ileri siiriilebilir. Bu goriis esas itibariyle dogrudur. Ancak

(*) Mali tahlil nisbetleri ile ilgili olarak bakimz: Tiirkive Bankalar Birligi 20
sayih tebligi, Basi: 1963. «Bankacihgimizda Reformcu Bir Tatbikat», Alp Giirus,
Banka Dergisi, Nisan 1964 Sayisi, «Ticaret Bankalarinda Kredi Kararimn Alinmasi»
Dr. Cevat Sarikamis, Banka Dergisi, Temmuz, Agustos, Eyliil 1965 Sayilari

(**) Doktrinde kabul edilmis muhasebe ilkeleri: «Para’min ortak defer olgiisii
oldugu, kiymetin malivete (alis fiyatina) esitligi, kayitlarda isletmenin ayn bir ki-
siligi bulundugunun goézetilmesi, kayitlarin muzaaf esasa gore tutulmasi, masraf ve
gelirlerin ait oldugu devre kayitlarina gegirilmesi zorunlugu, kayit usullerinde bir-
lik (insicam), muhafazakarhk, kaydi énemsiz hususlarin kayitlara gegirilmeyecegi»
seklinde gosterilmektedir. Bu hususta bakimz: Muhasebenin Temelleri», Yazanlar:
William A Paton - Robert L. Dixon, Ceviren: Dr. Mustafa A. Aysan, Basi: 1964.
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cogu hallerde muhasebe ilkelerine yaslanarak varilacak gercek, firma-
nin bugiinkii durumuna ¢ok yakin bir gercektir. Sayet muhasebe ilkele-
riyle varilacak gercek, olani yansitmada hatali ise, istihbarat - mali tah-
lil elemani bu hususu belirtmek ve tahlillerini de ona gére yapmak yi-
kiimiindedir.

Demek oluyor ki, istihbarat - mali tahlil elemaninin ilk isi, elindek:
hesap vaziyetinin muhasebe ilkelerine gére diizenlenip diizenlenmedigini
arastirmak; muhasebe ilkelerine gGre gercegi ifade etmeyen kayitlari
diizelterek, isletmeyi oldugu gibi ortaya koyan bir hesap vaziyetine var-
maktir. Boylece bulunacak hesap vaziyetlerinde (isletmenin elindeki
varhiklar) arasindaki olumlu ve olumsuz fark isletmenin faaliyet neti-
cesini ortaya koyacaktir.

Gercek duruma varmak icin muhasebe ilkelerine uyma hususunda
en onemli ihtilaf; gergek durumun, muhasebenin, (para kiymet Olgiisii-
diir) (kiymet maliyete esittir) ve (muhafazakarlik) ilkeleri ile ¢atistigi
hallerde ortaya gikmaktadir. Bilindigi gibi, muhasebede kayitlarda ifa-
de edilen kiymet bir «alis fiyati - maliyet bedelindir. Kayitlarin eskiligi
Olciisiinde gercek kiymet ile alis fiyat1 arasinda fark artacaktir. Oteyan-
dan, bunun bir nev’i istisnasi olan «Muhafazakarlik Ilkesinne gore, bir
isletmede bir aktif kalem igin iki ayri kiymet sozkonusu ise bunlardan
diisiik olanina itibar edilmelidir.

Muhasebe ilkelerinin mali tahliller yapilirken aktif kalemlere uy -
gulanmasinda genellikle biliyiik gligliikkler ¢ikmaz, Gercgekten, sirasiyle
gidersek, para mevcudunda bir zorluk yoktur. Tahvillerin degerlenme-
sinde kurallara uygun sekilde alis fiyati’'min esas alinmasi gerekecektir.
Alacaklarin degerlendirilmesinde de fazla bir gii¢liik yoktur. Ciiriik ala-
caklarin - muhafazakarlik ilkesine gore - bu kilemden diisiilmesi gere-
kecektir. Emtea mevcudunun (akreditifler dahil) degeriendirilmesinde
zorluklar artmaktadir. Ancak, burada da, bozuk, ciiriik, modas1 ge¢mis
emtea’nin degerlerini tamamen yitirip yitirmediklerine gére ,ya tama-
men ya da kismen diislilecegi tabiidir.

Istiraklerde, hisse senetlerini - tahvillerde oldugu gibi - alig fiyati
ile degerlendirmek gerekecektir. Ancak, istihbarat-mali tahlil elemaninin
raporunda gerek tahvillerin ve gerekse hisse senetlerinin cari degerleri-
ni (borsada kayitl olanlar igin borsa fiyatlarini) belirtmesi ve ona go-
re degerlemeler yapmasi tabiidir.

Asil Oonemlisi, sabit kiymetlerde, bugiinkii degerleri esas almak
miimkiin olacak midir?

Gayrimaddi sabit kiymetlere baha bigilmesi ise, daha karisik mes’e-
leleri karsimiza ¢ikarmaktadir. Burada bir isletmenin biitiin olarak de-
gerlendirilmesi ve bunun o sirada piyasadaki ortalama kir haddine vu-
rularak belki kiymet fazlasimin «serefiye» sayilmasi akla gelebilir. Ama,

26



bu sdylenenleri uygulamak okadar kolay midir? Ve herzaman, gercege
yakinligi hususunda, karsy tarafta sliphe birakmiyacak midir?

Gayrimaddi sabit kiymetlerin degere vurulmasinda; istihbarat-mali
tahlil elemaninin emnivetli ve ihtiyatli davranarak, ancak, bir bedel &-
denmis hallerde - ve halen de bu bedeli korudugunu dogrulamak kaydi
ile- kayitll bedele itibar etmesi en emin yoldur.

Muhasebenin imkén §lciisiinde gercege uymasi, gercegi yansitmasi
amaci ile kiymet=maliyet ilkesinin ilk siirtiistiigii nokta, para kiymeti
degismelerinin her aktif kalem iizerindeki in'ikaslaridir. Bu in’ikéaslar
likit kiymetlerde - 6nemsiz birikmelerle - asir1 bir aykiriliga sebep ol-
masa da, sabit kiymetlerde yildan yila olan birikmeler, isletmede yatan
gercek kiymeti kaydi kiymetinden cok saptirmakta, bu da tahlil nisbet-
lerine gdre yapilacak degerlemeleri etkileyebilmektedir. Para kivmeti
genellikle diisme egilimindedir. Bu diisiisiin biiylik oldugu iilkelerde, ay-
kiriliklar daha belirli bir sekilde ortaya cikmaktadir ki, vurdumuzda
da bu durumla cok sik karsilasilmaktadir. Gergekten, meseld, 1958 deki
para operasyonunda, 1 S = 2,80 TL. dan,1 S = 9 TL. ya viikseltilmistir.
Demek oluyor ki. en azindan 3 kati bir deger diismesi 6ngoriilmiistiir.
Yalniz belgelere davanilirsa, operasyondan once bir isletmeye gelen ay-
n1 sayida (aym glicte) makineler, operasyondan sonra bir baska islet-
meye gelen aym savidaki makinelere gére noksan degerde goriilecek-
tir. Karlilig1 neyve gore bulmaliyiz?

Biitiin tereddiitlii durumlarda istihbarat-mali tahlil elemanina mu-
hasebenin genel ilkelerine si&inmak gibi vararh olacak bir husus, willar
arasi kullandi® metodlarda imkan Olciisiinde bir birlik muhafaza et
mektir. Sonraki yillarda, bu metodlarda bir degisiklik yapmak zorunlu
olmussa. nisbetlerin karsilastiriimasina gecmeden Once, onceki wyillar
nisbetlerinde de ona gore diizeltmeler yapmak zorunlu olacaktir.

Yukaridaki aciklamalar, istihbarat-mali tahlil eleman ile klasik (ge-
leneksel) muhasebeci gdris acilarindaki bir farkliligzl ortava kovmakta-
dir. Istihbarat-mali tahlil elemaninin elinde, isletme kavitlari. muhasebe
ilkeleri bas vurulabilecek birer aractir. Ancak. hersey degildir. Onun
gorevi isletmevi oldugu gibi ortaya kovacak bir rapor hazirlamakir.
Muhasebe ilkelerinin yeterli olmadigr durumlarda, gereginde bu ilkeler-
den avrilmak. gerredi oldugu gibi yansitacak vasita ve tedbirleri bulmak
ona diisen bir gorevdir.

Istihbarat-mali tahlil elemanmin gercek duruma varma ve buniari
karsilastirma c¢abalarina kars: ileri siiriilebilecek bir tenkit: meseld,
biiviik para kiymeti degismelerinin sabit. kivmetler izerindeki in’ikéas-
larini dikkate almasa kadar gidebilecek bir «diizeltme cabasi» nin, ki-
sisel hatalar1 biinyesinde tasiyabilecegi hususudur. Burada 2 ihtimal s6z
konusu olabilir: 1) Ya istihbarat-mali tahlil elemam -herhangibir saikle
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bilerek hata yapmaktadir, 2) Ya da, gercek duruma ulasmak i¢in ge-
rekli araclar: isabetle seememistir.

Her iki tehlike de akla gelebilir. Ancak, bir banka, istihbarat-mali
tahlil elemaninin dogruluguna, bilgisine yaslanmak, ona gore eleman
secmek ve yetistirmek zorundadir. Yukarida isaret edilen «hassas» nok-
talarda, istihbarat-mali tahlil isi, kaba bir bilgi uygulamasindan oOtede
bir deger kazanmakta ve nasil doktor i¢in -mesleki bilgileri ile birlikte-
hastaliktan baska hasta var ise,.istihbarat-mali tahlil elemam icin de,
-mesleki bilgileri ile birlikte- her seferinde ayr:i ozellikleri olan bir islet-
me ve ona gore bir degerleme mevcut olacaktir. Ve isin onemi ve zor-
lugu da biraz bundan dogmaktadir.
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BANKALARDA PARA NAKLINE ARACILIK ISLERI (*)
AKREDITIFLER

v
Vedad ONUR

Muamelenin Mahiyeti ve Gayesi

Akreditif, belli bir meblag icin bankanin, kendi kefaleti ile bir ii¢lin-
cii sahis lehine, muhabiri olan banka nezdinde agtirdig1 krediye denir.
Akreditif muameleleri bilhassa dis ticaret sahasinda goriiliir. Bununla,
ithalat ticareti yapan firmalar, miiracaat ettikleri veya daimi miinase-
bette bulunduklar:1 bankalarin aracilig ile yabanci memleketteki ihra-
catgl tacirler lehine o memileketdeki muhabirleri nezdinde kredi agti-
rirlar.

Pu gesit muamelenin haricinde, i¢ ticaret alaninda yer alan ve bir
banka subesinde agilan kredinin, miisterinin tayin ettigi sart dahilinde,
bankanin, taninmadig ve krediye sahip olmadigl, diger bir veya miitead-
did subelerinde kullanilmasim: miimkiin kilan muameleye de banka di-
linde «Akreditif» adi verilmistir ki yazimizin konusu budur.’

Bu hiiviyeti ile muamele, dogrudan dogruya kredi agilmasini degil,
mevcut bir ktedinin naklini tazammum ettigi i¢in, kredi islerine miite-
ferri bir banka hizmeti mahiyetini tasimaktadir.

Akreditifin iktisadi fonksiyonu sudur: Biyilik ihracat limanlarinda
calisan tacirler veya alelitlak toptanc: firmalar, ihra¢ veya ticaret konu-
lar1 olan mallari, bulunduklar1 yerin hinterlandi dahil veya haricindeki
istihsal bolgelerinden tedarik ederler. Bilfarz Izmir’de bir palamut ih-
racatgisy - taciri, bu maddeyi Manisa ve havalisinden satin alir. Tacirin,
miibayaa isinde kullandig1 ortak veya komisyoncusunun, gezdigi yer-
lerde yapacag: alimlar igin gerekli parayr yaninda tasimas: kiilfetli ve
hatta tehlikeli olabilecegi gibi bunu havale ve sair suretle temin etmesi

\ de pratik bir yol degildir.

Iste akreditif bu mahzurlan bertaraf etmekte ve ihracatg: veya top-
tanci tacire, bulundugu yerdeki sube tarafindan agilmis olan kredinin
muayyen veya gayrl muayyen bir siire i¢in baska yerlerde taninmas: ve
kullandiriimas: imkam saglanmaktadir.

(*) Bu yazinin Havale, Havale Geki. ve Kredi Mektuplarina dair kisimlar1 Banka
Dergisinin Kasim ve Aralik 1967 ve Mayis 1968 sayilarinda g¢ikmtstir.
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Binaenaleyh, misilimizde bahis konusu durumda, Izmir'deki tacire
ait kredinin, palamut alimlarina memur ettigi kimseye kullandirilmasi
suretiyle, miibayaalarin gerektirdigi para, bu is igin gittigi yerlerde
kendisine temin edilmektedir.

Akreditifde dort sahis vardir:

1 — Akreditifi actiran kimse,
2 — Akreditif emrini veren banka subesi,
3 — Lehine akreditif agtirilan kimse,

4 — Nezdinde akreditif agtirilan sube.

Memleketimizdeki tatbik sekli bakimindan akreditifler, lehine ak-
reditif actirilan tarafindan akreditifi agtiran firma tiizerine c¢ekilecek
adi veya vesikali policelerin, nezdinde akreditif agtirilan subelerce isti-
ra’ya kabul edilmesi ve bu suretle ddenen paranin, kredinin sahibi olan
firmadan tahsil edilmek iizere emri veren subeye mal edilmesi tarzinda
cereyan eder.

~ Akreditifin Cesitleri

Akreditifler :

1 — Muayyen,

2 — Gayr-1 muayyen
vadeli olabilir. Muayyen vadelilerde lehdar ancak muayyen bir siire zar-
finda bu krediden faydalanir. Gayr-1 muayyen vadeliler, emri veren su-
be tarafindan iptal edilinciye kadar hiikiim ifade eder.

Odeme sekli itibariyle de:

a) Adi,

b) Rotatif,
olur. '

Adi akreditif, bir defa kullanmnca hiikiimden diiser. Kullanilan Kki-
sim Odendikge, acgilan kredi dahilinde yeniden ve kendiliginden mua-
mele yapilmasina elverisli olanlar da «Rotatif» akreditiflerdir.

Muamelenin Yapilmasi

Kredinin Ac¢ilmasi

Akreditif agilmasi i¢cin miisteri, akreditif emrini veren sube nezdin-
de kredi sahibi olmalidir. Bu kredi asagidaki cesitlerde olabilir:

1 — Iskonto kredisi,

2 — Borglu cari hesap,

3 — Rehinli kredi,

4 — Para karsihkli kredi.

Akreditif actirmak isteyen kimsenin akreditifi nerelerde, kimin, ne
kadar miiddet ve limit dahilinde kullanacagini ve sair sartlari bir mek-
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tupla nezdinde kredisi bulunan subeye bildirmesi lazimdir. Bunun uze-
rine, bu sartlara miitenazir hiikiimleri ihtiva etmek lizere kendisinden
bir taahhiitname alinir. Miiteakiben, akreditifi tatbik edecek olan su-
beye muamelenin sartlarim gdsteren talimat mektubu gonderilir.

Akreditifi Tatbike Memur Subenin Yapacag Isler

Bu sube, akreditife ait talimati gosteren mektubu aldigini, akrediti-
fi agtiran subeye bildirir.

Akreditifin uygulanmasindan dogan biitlin sorumluluk akreditif
emrini veren sube ilizerinde toplanacag: i¢in lehdardan taahhiitname al-
miya liizum yoktur. Bununla beraber, diger muameleleri vesilesiyle no-
terden tasdikli sirkiileri yoksa, kendisine yapilacak tediyeleri tevsik ve
cekecegi poligelerdeki imzalar: kontrol etmek bakimindan noterden geg-
me bir sirkiiler almak lazimdir.

Akreditif lehdarimin bulundugu yerdeki subede kredi sahibi olmasi-
na liizum olmadi@1 gibi, o yerde kredisi varsa kendisine yapilacak ode-
melerden dolay1 kredinin bloke edilmesi de bahis konusu degildir. An-
cak, muayyen bir had dahilinde agilmis olan akreditifden fazla 6demeye
mahal kalmamak iizere, iskontoda oldugu gibi, bir risk cetveli agilacak
v2 biitiin tediyeler bu cetvelde toplanacaktir.

Lehdar tarafindan, akreditifi kullanmak iizere kambiyo senedinin
ibrazinda, bedeli ddenerek, taahhiitlii posta ile akreditifi agtiran subeye
gonderilmekle beraber 6denen para da hesab-1 cari mektubu ile mal
edilir. \

Akreditifi Actiran Subeye Ait Miitebaki Isler

Akreditifi agtiran sube senedi ve hesab- cari mektubunu alinca
muhtevasini Iskonto senetleri hesabina alarak tahsilinde mahsup ede-
cektir. Paranin tahsil edilememesi halinde muhatap protesto edilmekle
beraber kanuni siire icinde, kesideci mevkiinde olan, bu sebeple de se-
nedin mes’uliyetine katilmasi tabii bulunan lehdara da keyfiyet ihbar
edilir. Bankanin, gerektiginde onun hakkinda da kovusturmaya girisme
yetkisi vardir.

Faiz ve Masraf Karsiligy

Akreditif dolayisiyle bedeli 6denen senetler igin alinacak faiz ve
masraf karsiliklari hakkinda istira muamelesinde oldugu gibi islem
yapilir. Faiz miisterinin arzusuna gore ya ddeme sirasinda senet bede-
linden tutulmak suretiyle akreditifi tatbike memur sube tarafindan ve-
ya senet bedeli ile birlikte muhataptan-miisteriden tahsil edilir.

Miiddet

Akreditifi actiran kimseden, akreditif emrini veren bankanin aldi-
g1 taahhiitname siiresiz olmakla beraber mukabil tarafa, akreditifi acti-
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ranin istegi dahilinde bir miiddet tayin edilir. Buna karsihik, yukarida
da belirtildigi gibi, iptal edilinceye kadar yiiriirilikte kalan akreditifler
de vardir. Su kadar ki, akreditifi actiran kimseye bankada acilan kredi
bir siire ile baglh ise bu slirenin gecilmemesi zaruridir. Diger taraftan
akreditif her zaman Kkesilebilecegi gibi esas kredinin kesilmesini gerek-
tiren sebeplerin akreditifin de kesilmesine saik olacag1 tabiidir. Bundan
baska, akreditifi agtiran miisteri ve lehdarin iflaslar1 halinde akreditif
kendiliginden iptal edilmis olur.

Kredilerin Bloke Edilmesi

AKkreditiflerde kredinin tamami, mer’i bulundugu siirece actiran
miisterinin iskontc, avans veya bor¢lu cari hesabindan tevkif edilir. Ay-
rica kefalete dayanan akreditiflerde lehdara 8denen senet bedellerinin
kefillerin kredilerinden de bloke edilimesi gerekmekle beraber kefil ile
birlikte maddi karsilik ile de takviyeli muamelelerde kefilin kredisine
taallak ettirilmemesi miimkiindiir.

Muhasebe

Akreditifi actiran sube, diger sube veya subeler nezdinde actirdig:
akreditiflerin mikdarini belli etmek lizere «Akreditifden dolay: borglu-
lar» ve «Akreditifden dolay: alacaklilary adlari altinda agcacagi birer na-
zim hesapda tahakkuk eftirerek akreditifin tasfiyesinde ters madde ile
tahakkuktan diiser.

Akreditifi uygulamiya memur subece lehdara ¢denen senet bedel-
leri subeler hesab-1 carisine zimmet, kasaya matlup yazilir. Akreditifi
actiran sube hesab- cari mektubunu alinca muhtevasin subeler hesab-1
carisinin matlubuna ve, miisteriden tahsilinde mahsup edilmek {izere,
Iskonto senetleri hesabinin zimmetine yazar.

(0£912-V-80%8C -uIseq)

32



(LST8T :uisE

<t o i -

s z___s ‘ a
TN \ \ “s
\\t_\_._ﬁ“__ﬁ_: E%_;______‘,___‘___‘H_C_:::_ _ _‘_‘ ___ | il e =
__:;E_ _ | =

=-,=.“= g B ; x m

S——— : ﬂz__g_sg:__‘::____2_ o, i



«TURKIYE BANKACILIGININ BASLICA SORUNLARI»
SEMINERINDEN IZLENIMLER

Hikmet KEYMAN

Tiirkiye Ekonomi Kurumu'nun «Tiirkiye Bankacililmin Baslica
Sorunlari» konusunda diizenledigi bankacilik semineri, 28, 29 ve 30 Ma-
yis 1968 glinleri arasinda Ankara’da Alman Kiitiiphanesi salonunda ya-
pilmastir.

Seminere konferansgilar ile birlikte, Devlet Planlama Teskilati, Ti-
caret Bakanlig1, Bankalar Birligi ve Bankalar temsilcileri, eski bankaci-
lar, ilim adamlar1 ve konuya ilgi duyan kalabalik bir topluluk katilmis;
seminer basin tarafindan da izlenmistir.

Seminere. sahsen davetli olarak ve Banka Dergi’'sini temsilen ka-
tildim. Oteyandan, Dergimiz Yonetim Komitesinden Prof. Dr. Zeyyat Ha-
tipoglu ve Dr. Mustafa Aysan da konferansc: olarak seminere katildi-
lar.

Seminer, bankacihgimizin milli ekonomi ve kalkinmamizda iggal ey-
ledigi cok onemli mevki ve roliinii aksettirecek bir ilgi toplamis, ban-
kaciligimizin baslica sorunlar: tartigilmis, ilging diisiinceler ileri siiriil-
miis, sozii edilen konu ve sorunlarin ¢oziimiine yon verici diisiinceler or-
taya atilmis, bankaciligimizin isldhi iizerinde yapildigi stylenen calis-
malarda gdzoniinde bulundurmaga deger diisiinceler dile getirilmistir.

Seminer serbest bir «Fikir Formu» halinde cereyan eylemis, konus-
macilar, genellikle ilgili banka ve kurumlari temsilen degil, daha ziya-
de kisisel diigtincelerini ifade eylemislerdir. Boylece bankaciligimiz i¢in
yararh diisiince ve sonuclar elde edebilmek kabil olrnustur.

Seminer, Tiirkiye Ekonomi Kurumu Baskani Muhlis Ete’nin takdim
konusmasi ile agilmistir. Muhlis Ete bu konusmasinda; «Tiirkiye Ban-
kaciliginin Baglica Sorunlari» adi altinda diizenlenen bu yeni seminerde,
bir biitiin olarak milli ekonomimizi ¢ok yakindan ilgilendiren banka ve
cesitli kredi konularmin incelenecegini, bunlardan bazilarinin bundan
once de incelenmis olmakla beraber, programa alinan her konunun ta-
sidig1 ayr1 onem dolayisiyla Ankara'nin aydin muhitinde, galismalarmi
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para ve kredi konularina hasretmis seckin ve yetkili bankaci arkadas-
larm huzurunda yeniden incelenmesini yararli bulduklarini, bankac: ar-
kadaslarin g@sterdikleri ilgi ve yiksek istirdkin, ele alinan bu konu-
larin daha ziyade aydinlanmasini miimkiin kilacagini, bu durumdan ki-
vang duyduklarim belirtmistir.

Seminer programi su sekilde tertiplenmistir:

Giin Konu Konferans
28/Mayis /1968 Semineri takdim konusmasi Prof. Dr. Muhlis Ete
Sabah Turkiye Bankacihigimin bugiinkii  Prof. Dr. Zeyyat Hatiboglu
durumu ve karsisinda bulundugu
sorunlar

Tiirkiyede para ve sermaye piya- Dr. Mustafa A Aysan
sas1 ve gelisme imkanlan

Ogleden Sonra Merkez Bankasi, Hazine ve ban- Prof. Dr. Ismail Tiirk
kalarimizla iliskileri

29/Mayis/1968

Sabah Turkiye'de faiz politikasi Prof. Dr. Avni Zarakolu

Ogleden Sonra Bankaciligimizin Mevduat poli- Prof. Dr. Feridun Ergin
tikasi

30/May1s/1968

Sabah Tiirkiyede orta vadeli kredi sorunuBiilent Yazici
Tiirkiyede plasman politikas: Miibin Dikel

Ogleden Sonra Tiirkiyede yatirim kredisi politi Ozhan Eroguz
tikasi

Bankalar hukukumuza genel bir Prof. Faruk Erem
bakis: Ihtiyaca yeterlik derecesi,

bazi yabanci memleket kanunla - <.

lariyle kiigiik bir mukayese

(Her tebliz sonunda teblig konusu ile ilgili tartigmalara yer verilmistir)

Seminer oturumlarina sirasiyle, T.C. Merkez Bankasi Genel Miidii-
rii Naim Talu, T. C. Ziraat Bankas:1 Genel Miidiir Muavini Haltk Kansu,
T. Emlak Kredi Bankas: Genel Miidiirii Hayri Seckin, Odalar Birligi
Miisaviri Mahmud Seyda Baskanlik etmislerdir.

Seminer sonunda, Prof. Dr. Muhlis Ete bir kapanma konusmasi ya-
parak gosterilen ilgiyi 6vmiis, konusmacilar adina tarafimzdan da se-
miner izlenimlerini belirten bir konusma yapilmigtir.

Bankacilik seminerinden izlenimlerimizi, birbiri ile iliskili konulari
gruplayarak Ozetleyecek, tartismalarda bankacilifimizin sorunlari ola-
rak beliren diisiinceleri gostermege calisacagiz:
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I — Tiirkiye Bankacihiginin Bugiinkii Durumu Karsisinda Bulun-
dugu Sorunlar, Bankacihigimizin Mevduat Politikasi, Banka -
larimizda Plasman Politikasi, Turkiye’de Faiz Politikasi.

I — «Tiirkiye Bankaciligimin Bugiinkiit Durumu ve Karsisinda Bu-
lundugu Sorunlar1) konusunda konusan Prof. Dr. Zeyyat Hatipoglu, Tiirk
bankaciliginin bir elestirmesini yapmis ve yeniden diizenlenmesi care-
leri lizerinde durarak; 1 — Tirkiye’de mevduatin 6nem ve ozelligi, ar-
tisinin tasidigl anlam ve onem, 2 — Banka subelerinin siiratle ve asiri
derecede artmasinin ortaya cikardigl bankalararasi asiri rekabet, 3 —
Memleketimizde faiz hadlerinin ¢ok yiiksek bulundugu, bu duruma ban-
kalarin amil oldugu ve bankacilik sistemimizin prodiiktif olmadig1 hu-
suslarini belirtmistir. Ag¢iklamalarina devam ederek; Turkiye’de mev -
duatin artisinda temel faktoriin siirekli enflasyonlar oldugunu, halkin
iktisadi gelisme giicii ve tasarruf egiliminin tali kaldigini ve mevduatin
toplanabilmesinde kurumsal amillerin heniiz etkili olmadigini, belirti-
len yap1 iginde mevduat artisini tabii kaynak ve mekanizmaya dayan-
mayan enflasyonun biiylik olciide etkiledigini, bu itibarla mevduat ar-
tisinin fiili olarak biiyiik onemi olmadigini ve piyangoculugun mevduat
celbinde bir rol oynadigini sanmakta da isabet bulunmadigini, aslinda
bankalarin calisma ve maliyetlerinin indirilmesinin ve prodiiktiviteleri-
nin arttirilmasinin, ekonomi igin ¢ok daha onemli oldugunu, zira bu
durumun faiz hadlerinin yiiksekligini dogurdugunu ve bunun ise ekono-
mik gelismeyi kostekledigini ileri slirmiis ve banka subelerinin siiratle
¢ogalmasi ve yogunlasmasinin, bankalar arasi gayri tabii bir rekabe -
tin, maliyet ve faiz yiiksekliginin nedeni bulundugunu isaret etmistir.

2 — «Bankalarimizin Mevduat Politikasi» konusunda konusan
Prof. Peridun Ergin, dinya bankaciligimin gelisim tarihine deginerek
mevduatin tarihsel olusumunu ve buglinkii niteligini belirttikten sonra
mevduatin toplanmasinda emniyet ve intifa faktorlerinin onemini kay-
bettigini bugiin i¢cin muamele ve spekiilasyon saikinin temel amil oldu-
gunu ve bu nedenle mevduatin bankalarda toplandigini ve ¢ogaldigini,
banka tipi olarak da, mevduat bankacilifinin hizla gelistigine isaret ey-
lemis; mevduat bankalarinin orta vadeli kredi muamelelerine de katil
diklarmi, bu durumun yatirim ve mevduat bankalar:1 arasindaki farki
azalttiginil buglin hatta mevduat bankalarimin mevduatlarindan bu is -
lemlere baglayabilecekleri miktarin, yatirim bankalarinin iistiinde bu-
lundugunu belirterek, mevduat bankaciliginin ekonomideki ©nemini
ortaya koymustur. Bankacilikta tevdiat celbinde c¢ok sube sistemi ye-
rine banka hizmetlerinin arttirilmasinin ve cazip bir hale getirilmesinin
rol oynamaga basladigini, drnegin kart sisteminin, ¢ek sisteminden de
ileriye giderek miistehliki fazla likidite bulundurmak ihtiyacindan va -
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reste kilarak bankacilikta biiyiik ve onemli bir mevduat arttirma ara-
c1 olduguna dikkati cekmistir. Bundan sonra bankaciigimiza deginen
konusmaci, Memleketimizde kritik bir zamanda mesken piyangosu ile
tevdiat celbine gecmenin o zaman ve bir siire ilgi uyandirdigini, mev-
duat celbine yararh etkisi oldugunu, bununla beraber artik Memleketi-
mizde mevduat celbini bu saike dayatmaga ihtiya¢ kalmadigini, bu sis-
temin para maliyetlerinin artmasina da amil oldugunu ve bugiin biiyiik
sehirlerde sayilar1 artan ve yogunlasan subeciligin rasyonel bir orgiitlen-
me olmadigini isaret ile, bugiin Istanbuldaki banka subesi sayisinin
diinyada en ¢ok banka subesi sayisina sahip olan Arizona’ya nazaran
bir kat daha ¢ok oldugunu ve mevduat toplama politikasinin yeni bir
diizene konmasi geregini ifade etmistir.

3 — «Bankalarinmzda Plasman Politikasi» iizerinde konusan An -
kara Iktisadi ve Ticari' Ilimler Akademisi Ogretim Gorevlisi Miibin Di-
kel; genellikle bankalarin kaynaklarinin cgesitlerini agikladiktan sonra,
mevduat ve plasmanlarin bolgeler itibariyle dagilisini, kisi basina diisen
miktarlarim ele alarak ve bu rakamlar: elestirerek, aralarindaki ilis-
kileri ¢ozmege calismis; Tiirkiye’de kredi dagiliminda bolgesel ekono -
minin etkili oldugunu ve bolgeler arasinda leh ve aleyhteki ayrintilarin
da bundan dogmus oldugunu, ileri siirmiistiir. Konferansci ayrica fert
basina diisen kredileri iktisadi sektorler ve kredi gesitleri itibariyle de
smmiflayarak, konunun bu agidan da tahlil ve izahina ¢ahismistir.

4 — «Tiirkiye’de Faiz Politikasi» konusundaki tebliginde, Prof. Dr.
Avni Zarakolu; Tiirkiye'de faiz hadlerinin ekonomi ile iliski ve etkile-
rini 1950 denberi gegen donemi de ele alarak etrafli sekilde inceledikten
sonra, Tiirkiye’de sermaye piyasasinin gelismedigini, tasarruf ve serma-
yenin Kit, talep ve ihtiyacin fazla, kredi piyasasinin da yetersiz bulun-
dugunu, banka sistem ve calismalarinin maliyetleri diisiiriicii nitelikte
olmadigini ve biitiin bu faktodrlerin yliksek faiz hadlerinin tesekkiiliine
neden oldugunu, tabiatiyle faiz hadlerinin de Garp standartlarina naza-
ran yilksek oldugunu ve bu sebeple memleket ekonomisinin gelismesi-
ni tesvik etmedigini ancak, bir yarar gosterebilecek sekilde indirim ya-
pilmasinin gii¢ oldugu kadar da tartisilacak bir durum oldugunu, evvel-
ce uygulanan ucuz faiz politikasimn enflasyonu dogurdugunu, bu halin
son zamanlarda teskilatlanmamis kredi piyasasi adi verilen kredi kara
borsasini dogurdugunu, bu piyasada ¢ogunun izinsiz ¢alistigini ve uygu-
ladiklar:t faiz  hadlerinin de, banka oranlarinin bir ka¢ Kkatinda
bulundugunu, ekonomide anormal durumlar yarattigmi, ve bu halin Tiir-
kiye’de faiz rejimini ve narh sistemini zaruri kildigini belirtmistir. Ge-
ri kalmis iilkelerin planli donemlerinde oncelik verilen sektdrlerde uy-
gulanan ayiric1 ve tercihli faiz politikasmma da definen ve selektif bir
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kredi politikasini normal icabr olarak miitalaa eyleyen konferansci,
bu alanda ifrata diismeyen bir uygulamanin yararli ve gerekli bulun
dugunu da ileri slirmiistiir.

Tartismalarda Teknik Nitelikteki Konular Disinda Bankaciligimizin
Sorunlar1 Olarak Beliren Diisiinceler :

* Ilk once sbz alan konusmac: Bankalar Birligi Genel Sekreteri Nail
Gidel; ekonominin beslenme yolunun bankalarin mevduat kaynaklari
oldugunu, bu neden ile bankalarin biiyiik hizmet gordiiklerini, tabia-
tiyle memleketin kosullarina gére de calistiklarini ifade etmistir.

Bankalarin sozkonusu fonksiyonunu onde tutan banka camiasi, bu
fikri sempati ile karsilamistir. Zira nazari iktisat alamindaki tahlil ve
izahi ne olursa olsun, bankacilarimiz, bankaciligimizin geleneklerine
dayanarak mevduat toplamakta iktisadi faaliyet ve tesebbiislere sevk
eylemekte caba harcandigina inanmaktadir. Ancak konusmacilarin, Ha-
tipoglunun mevduatin olus ve gelisiminin temel etken ve niteligi {izerin-
de ileri siirdiigu fikir ve amilleri elestirmeleri, bir diislince ve sonuca
baglanmas ile alakalanmalari konuya bir agiklik getirecekken, bu hu-
sus lizerinde durulmamistir. Gergekten mevduatin artisinda para hac-
minin etkisi ve banka mevduatinin banka sisteminin sonucu olarak ku-
rumsal bir olustan dogmamasi, Memleket ekonomi ve bankaciliginda
lizerinde dikkatle durulacak bir konudur. Ancak memleketimizde tev -
diat artmasina amil ve hiikiimetlerin mali politikalarinin liriinii clan bu
durumun diizenlenmesi ve bankacilikta bir reforma gidilmesi, banka-
larin gii¢, yetki ve sorumu disinda kalmaktadir.

* Biitiin teblig sahiplerinin tevdiat toplama hususunda piyangocu-
luk sisteminin benimsenmesinde bir yarar ve mahal kalmadig: iizerin-
de birlesen goriis ve diislincelerine karsi konusmacilar, yapilan bir an-
kette piyangoyu tercih edenlerin ¢ogunlukta oldugunu belirtmekle ye -
tinmis, piyangoculuk egiliminin nedeni ile sosyal etkisine ve yapilan
bilimsel elestirilerin nitelik ve amacimin aciklanmasina ilgi gdsterme -
mislerdir. Bu tartismalar bir sonuca varamamakla beraber, piyangocu-
luk konusu Tiirk bankaciliginda iizerine yildirimlar ¢eken bir sorun o-

larak ortada kalmistir.
* Banka faiz hadlerinin yiiksekligi tizerindeki diisiinceleri elestiren

konusmacilar;

a — Garp uygulamalarina aykir1 olarak idare masraflary payr da
¢ok yiiksek olan alacakli cari hesaplara verilen % 2 faizin ve tasarruf
tevdiat1 niteliginde olmayan hesap ve paralara verilen yiiksek tasarruf
tevdiat: faizinin, para maliyetinin direkt masraflarini arttirdigin,

b — Endirekt masraflarin, bankaciligimizin genel ve optimal mas-
raf seviyesine bagli bulunmakla beraber, bankacilikta girisilecek esaslh
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rasyonalizasyon hareketiyle bir miktar azaltilmasinin kabil olabilece -
gini,

¢ — Ancak bu ameliyelerin faiz hadlerinde tatminkar bir indirme
yapmaga da yeterli bulunmadigmn,
d — Diger taraftan % 13 faiz ve garanti komisyonu ile istikrazda

bulunan ve yliksek temettiiler dagitan 6zel sektoriin karhlhiginin yeter -
siz olamayacagini, kisa vadeli ticari krediler alaninda yapilacak faiz in-
dirimlerinin banka kaynaklarini bu alanda yogunlastiracagin: ve spekii-
14tif islemlere sevk edebilecegini,

goruslerini ileri siirmiislerdir.

Gerek Prof. Hatipoglu, gerek Dr. Aysan konusma ve cevaplarinda;
baz1 rakkamlar vererek gergekte kar hadlerinin genellikle yeterli olma-
digmni, ancak, spekiilatif islemlerde yliksek karlarin mevcut oldugu hu-
susunda ve faiz hadlerinin indirilmesi gereginde israr etmislerdir.

Prof. Zarakolunun bu konudaki disiinceleri de gdzoniinde bulun-
durulursa, bu tartismalar bir sonuca varamamakla beraber, bankacilik-
ta faiz hadleri, lizerinde durulacak bir mesele olarak tezahiir etmistir.
Ancak, yukarida belirtildigi vechile, konunun kapsami genis ve ayrin-
tilar1 ¢cok oldugundan, ¢dziimii de kolay ve ¢abuk olamayacaktir.

* Kimi konusmacilar, tevdiat bankaciliginda subeli kiiglik banka-
lar kuruluslarinin rasyonel bir bankacilik Orgiitii ve sistemi olmadigl,
bankaciligimizda maliyet, prodiiktivite ve selektif kredi politikasi izle-
meye ve bankalarda rasyonalizasyon tedbirleri almaga da elvermedigi,
bu nedenle bankacilikta bir reform yaparak bu gibi bankalarin birles-
tirilip Ozellikle biiyiik mevduatin biiylik tortularini sanayi sektoriinin
orta .vadeli kredilerine kanalize edecek ve milli ekonomide plasmanla -
rin prodiiktivitelerini arttirma giiciine sahip az sayida giiclii banka Or-
giit ve sistermine gidilmesi ve bankacilifimizda bir reform yapilmasit
lizerinde israrla durmuslardir. Konferanscilar tarafindan da tasvip go-
ren, dinleyicilerin itiraz ve tenkidini davet eylemeyen bu teklif ve dii-
slince bankacilifimizin ¢dziim bekleyen bir sorunu olmustur.

Masrafli ve giigsliz banka teskilat ve sisteminin banka kaynak -
larin: ticari sektorde yogunlastiracag: gibi, selektif kredi dagitimina da
elvermeyecegi ve spekiilatif faaliyet ve islemlere iltifat edecegi lizerinde
duran ve Planlama raporlarina gore tefecilik fonlarimin yarisinin ban -
kalardan saglandig: seklindeki agiklamay: ele alan bir konusmaci, kre-
di dagitiminda bankalarin gok dikkatli davranmalarin istemistir.

Konuya deginen konusmacilarin bazilari, bankalarin tefecileri bes -
ledigini ve bu islemin alivre satig avanslan ile birlikte yiiriitiildiigiinii
kabullenmis ve ileri siirmiisler; ters goriisteki konusmacilar da, baz
rakkamlar vererek bu iddia ve diisiincelerin fiiliyat ve gercege uymadi-
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g1n1, Kisa vadeli ticari kredilerin % 40 inin sanayicilere dagitildigini be-
lirterek goriislerini savunmustur.

Devlet Planlama teskilatindan Giing6r Uras ise, banka disi yliksek
faiz ile dagitilan bu kredileri «teskilatlanmamis kredi piyasasi» olarak
nitelemis, banka kredilerinin yetersizligi dolayisiyle ciddi is adamlar: -
nin bile, bu piyasadan kredi aldiklarini, kaldirilmas: halinde ekonomi-
de durgunluk yaratacagini, bazi kisilere llizumundan fazla kredi veril -
mesinin, banka faizlerinin diisiik olmasinin ve idarecilerce musteri se-
¢imindeki dikkatsizliklerin bu sizmaya neden oldugunu sdylemistir.

Ticaret Bakanligi Bankacilik Subesi Miiduri Ozer Yilmaz ise, plan-
lama raporunun dogru ve ciddi bir etiid olmadigl, kisa vadeli kredile-
rin dokiimiine aid bazi rakkamlar vererek bunlara gore belirtilen odlci-
de sizmalarin higbir veghile miimkiin olamiyacagl uzerinde durmus; hig
yoktur demek istemedigini, ancak boyle bir Olciide olamiyacagin is-
rarla belirtmistir.

Biz de Devlet Planlama Teskilatinin sozettigi kadar banka kredile-
rinin tefeciligi besledigini ve tekmil banka faaliyetlerinin yapisinda
yeraldigim kabule sayan gormemekte ve inanmamaktayiz. Ancak banka
faaliyet ve kredilerinden tefecilige sizmalar oldugu da reddedilemez.

Cari usullere uygun calismayan, bankalarin faiz hadlerinden {ig
dort kat fazlasiyle kredi veren kisilerin, firmalarin faaliyetlerini «tes-
kilatlanmamis kredi piyasasi» olarak normal bir oOrgilit saymak dogru
bir dusilince olarak kabul edilemez.

Bu tartismalarin sonu¢ ve amacl daha ziyade; banka sistem ve faa-
liyetinin tefecilere kredi sizdirmamasi, ¢ok dikkatli davranmas: gere-

gini ortaya koymak olmustur.
* Bankalarda plasman politikasi tebligini ele alan kimi konusma-

cilar;
Bankalarin kaynak ve plasmanlarina ait bazi rakkamlarin tahlil edil-
mis ise de, konunun bir sonuca baglanmadigl lizerinde durmuslar, kimi
konusmacilar ise, bankalarin tiim faaliyeti demek olan bankalarin plas-
man politikalarinin genel teknik ve politik ilkeleri {izerinde durulmadi-
g1 ve Ozellikle bu itkelerden Yurdumuz i¢in gok Onemli olan bankala-
rin maruz bulunduklar: riskler ve banka emniyeti konusu iizerinde hi¢
durulmadigini, bankaciligimizin gecirdigi tasfiye olay ve bunalimi da
gbzoniinde bulundurularak, kredi lehtar ve konularinin isabetle segil -
mesi ve degerlendirilmesi hususuna dnemle deginmislerdir.

II. — Tiirkiye’de Para ve Sermaye Piyasasi ve Gelisme Imkanlari,
Tiirkiye’de Orta Vadeli Kredi Sorunu, Tiirkiye’de Yatirim Ban-
kaciligr:

1 — «Tiirkiye’de Para ve Sermaye Piyasasi ve Gelisme Imkanlary»
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tizerindeki tebliginde Dr. Mustafa A. Aysan; konuyu g¢esitli yonleriyle
inceleyerek Memleketimizde tasidigi 6nemi ve 0zelligi etraflica belirt-
mege ¢alismis, sermaye piyasasinin tesekkiiliinde ve hisse senetleri-
nin alim ve satiminda, tasarruf, verim, giiven ve Oteki faktorlerin ye-
rini ve rollerini anlatmis, tarimin hakim oldugu ekonomimizin sermaye
piyasasin etkileyemedigini, bankalarin sermaye piyasasinin gelismesin-
de biiyiik rolleri oldugunu, halka aglk sermaye sirketlerinin kurulma-
sinin bankacilik yoniinden de yararli ve gerekli bulundugunu ve banka-
ciligin ilerlemesine hizmet edecegini agiklamis, memleketteki tasarruf
durumu ve glicli, sermaye sirketleri, sermaye piyasasimin hacmi, verim-
lilizi ve oteki konu ve sorunlar iizerinde durarak, onemli bazi biigiler
vermis, para ve sermaye piyasanin durumunu ve sorunlarini ortaya
koymaya calismistir.

2 — Tiirkiye’de Orta Vadeli Kredi Sorunu, iizerinde konusan Biilent
Yazicy, Tiirkiye'nin tarima bagli ekonomisinde, uzun siire bankacilig -
mizin da, ticaret ve ihracatin kredilendirilmesine doniik bir kredi ve
bankacilik ¢esidini muhafaza eyledigini, gergek anlamda sanayi kredisi-
nin T. Sanayi Kalkinma Bankasimin kurulusu ile basladigini belirttikten
sonra, sanayi kredisi ile ticari kredinin niteliklerini, farkliliklarini etraf-
11 sekilde inceleyen konferansci, mevduat ve ticaret bankalarimn genis
Olclide orta vadeli kredilere donmekte oldugunu, Memleketimizde de tev-
diat ve ticaret bankalarinin bu alana doniismelerinin geregini 1srarla
belirtmis, bankalarimizin Sanayi Yatirim ve Kredi Bankasiin faaliyeti-
ne ve orta vadeli kredi dagitimina katilmalar: ve kaynaklarini kismen
bu alana kanalize eylemeleri lizumuna dikkatleri cekmistir. Ayrica Tiir-
kiye’de sermaye piyasasinin gelismekte olduguna deginen konusmaci,
ozellikle bazi sanayi kuruluslarinin son zamanlarda bankalarin garan-
tisi ile tahvil de ihrac eylediklerini ve bu tahvillere halkin biiyiik ragbet
gdsterdigini, bu durumun olumlu bir isaret oldugunu sdylemistir.

3 — Tiirkiye’de Yatirnm Bankacilifl, konusunda konusan Ozsan
Eroguz; Yatirim bankaciigimn, paralarimi menkul Kiymetlere yatir -
mak isteyenlere aracilik yapmak ve dolayisiyle sanayiin finansmanina
hizmet eylemek fonksiyonunu ifa eyledigini, gelisme halinde olan mem-
leketlerde gelismenin ilk safhalarmda yatirim bankacilifina rastlanama-
digini, 6n planda kalkinma bankalarimmn faaliyet gosterdigini belirttik-
ten sonra, Tiirkiye'de yatinm ve kalkinma bankalarinin es anlamda kul-
lanmildigini, Memleketimiz tatbikatinda, kalkinma bankalarinin yatirim
bankaciligina bir gecis donemi niteliginde bulundugunu, gerek kalkim -
ma, gerek yatirim bankaciliginin ticaret bankacilifindan tamamen ayri
karakter ve tipte oldugunu ve memleketimizde bu bankalara olan ihti-
yag¢ ve liizumu belirtmis; Memleketimizde bu tip bankacihfin, Sanayi
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ve Maadin bankasi, Sanayi Ofisi ve daha ziyade birer Holding karakte-
rinde olan Silimerbank ve Etibank’tan sonra kurulan T. Sanayi Kalkin-
ma bankasi, Sanayi Yatirim ve Kredi Bankasi ve Devlet Yatirim Banka-
smin faaliyete gecmeleriyle baslayabilmis oldugunu, halen dar imkanla-
riyle orta ve uzun vadeli ikrazlar yapan, bu bankalarin kaynaklarinin ve
faaliyetlerinin esas itibariyle sermaye piyasasina bagh bulundugunu, Sa-
nayi Kalkinma Bankasmin finanse eyledigi ortakliklarin hisse senetle-
rinin halka satis ve intikaline aracilik yaptigini, Memleketin dort buca-
gindan gelen ve karsilanamayan halk taleplerinin Memlekette bu amaca
doniik kilicliksenemeyecek bir potansiyelin mevcut oldugunu gosterdi-
gini, son zamanlarda hisse senetlerinden baska, bazi sanayi ortaklikla-
rinin bankalarin garantisi ile piyasaya tahvil de arzeylediklerini, bu tah-
villerin de biiyiik bir ragbete mazhar oldugunu, bir kag¢ giin i¢inde tama-
men satilabildigini sdylemistir. Oteyandan ticaret bankalarinin da, ki-
sa ve uzun siireli bankacilik islemlerini nefsinde toplayan mall muame-
lelere, bu sirketlerin hisse senetlerini satin alip halka intikal ettirmege
aracilik ederek katildiklar: halde, Tiirk bankaciliginda bu tip muamele-
lerin heniiz gelismedigini, gelismesinin sermaye piyasasima biiyiik bir
hizmet olacagini belirtmistir.

Tartismalarda, teknik nitelikteki konular disinda, bankaciligimuzin
sorunlar: olarak beliren diisiinceler :

Konusmacilar, genellikle, tevdiat ve ticaret bankalarinin sanayiin
orta vadeli kredilerine katilmalar: goriisiini uygun bulmustur. Ancak,
kimi konusmacilar bazi konular lizerinde durmuslardir:

* Tevdiat ve ticaret bankalarinin sanayiin orta vadeli kredilerine ve
sanayiin bu yonden finansmanina katilabilmesinin, gii¢siiz ve yetersiz kii-
¢lik subeli bankalar ile miimkiin olamiyacagmi, bundan dolay:r bu du-
rumdaki bankalarin birlesmek suretfiyle gii¢lii bankalar haline getiril-
mesinin gerektigini ileri slirmiislerdir.

* Sirketlerin hisse senetleri gikarmayarak banka kefaletini haiz
tahvil citkarmag: tercih eylemelerinin, sosyal ve ekonomik diizen baki-
mindan Tiirkiye’de aile sirketlerinin surdiiriilmesini saglayacak, halk
sektoriiniin kurulmasmna engel olacak bir davranis olarak miitalaa edi-
lebilecegini ve bu davfamsln ise, Tiirk bankaciliginin halk sektdriiniin
kurulmasina yardimci olmamasi ve Tilirk miitesebbisinin de halk sekto-
riiniin kurulmasini istememesi ve direnmesi olarak diisiiniiliip disilinii-
lemiyecegi hususu sorulmustur.

* Tevdiat ve ticaret bankalarinin sanayiin finansmaninda gii¢lii ban-
kalar sistemine gidilmesi diisiincesine konferanscilar katilmigtir. Sana-
yiin gerektirdigi sermaye hacmi gozoniinde bulundurulursa, Turk mii-
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tesebbisinin tahvil ihraci tercihinde, tabii olarak fazla direnemiyecesi,

sonunda hisse senedi ihracina da basvurmak zorunlugunda kalinacagl
miitalaasi ileri sliriilmistiir.

* Seminerde, dokunulan onemli bir konu da, orta ve uzun vadeli
kredi hacminin arttirilmasi ve dagitiminin, mevcut bankalarin biinye-
sinde gelistirilmesi gibi normal bir yol ve diizen varken, boyle yapil-
mayarak Hiikiimetge «Ozel Sektor Yatirun Bankasi» adiyla yeni bir ku-
rulusa gidilmesinin isabetsizligi olmustur.

* Seminerde Tiirkiye’de yatirim ve kalkinma bankacilifinin daha
agilk bir deyisle sanayiin orta ve uzun vadeli kredi ihtiyacini gerek kamu
gerek ©zel sektdor alaminda karsilanabilmesinin sermaye piyasasinin ge-
lismesine baglh bulundugu, tek bir sermaye piyasasi soz konusu olabi-
lecegi, dnce de belirtildigi iizere, tevdiat ve ticaret bankalarinin da, sa-
nayiin orta vadeli kredi ihtiyacimin karsilanmasina yardimeci olmalarl
uzerinde durulmustur.

Ili. — Merkez Bankasi, Hazine ve Bankalarimuzla Iliskileri, iize-
rindeki tebliginde, Prof. Dr. Ismail Tiirk; Tiirk banka sisteminin, az ge-
lismis veya gelismekte olan memleketlere 6zgii olmasi gerektigini, Mer-
kez Bankas) statiisiiniin planli ekonomiye gore yeniden diizenlenmesi
geregini ileri slirmiis, Merkez Bankasinin toplam kredi hacminde yeri
oldugunu, actigl kredilerin ekonomik ihtiyaclari karsilama kredileri ol-
dugunu, Hazinenin de ekonomiyi diizenleme amaciyla ikrazlar yapabi-
lecegini, ancak bu ikrazlarin ilgili ihtisas kurumlar: araciligl ile yapil-
masinin gerektigini ileri silirmiis; konunun kapsadigi dteki hususlara da
deginmis, acilan tartismalarla kapsami genisleyerek konunun bankaci-
likta tasidigl onem, Ozellik ve iliskileri de etrafh sekilde incelenmistir.

1V. — «Bankalar Hukukumuza Genel Bir Bakis - Ihtiyaca Yeterlik
Derecesi - Bazi Yabanci Memleketler Banka Kanunlaryla Kiicik Bir
Mukayese» iizerindeki tebliginde; Prof. Dr. Faruk Erem, Bankalar Ka-
nunumuzun bir elestirmesini yapmais, revizyonu geregini ortaya koyarak;

— Bankalar Kanunumuzda genellikle smiflandirma eksikligi bu -
lundugunu, bankanin, banka islemlerinin ve gerekli oteki terim ve kav-
ramlarin agiklanmadigini, kanunda bir vuzuhsuzluk mevcut oldugunu,

— Bankacihigin baz: temel konular iizerinde de durulmasi gerekti-
gini belirttikten sonra, ornegin; asgari sermaye Olglisliniin statik bir
hiikme baglanmig bulundugunu, rasyonel olarak ihtiyaci karsilayamadi-
gin1, tanimlanmas: oncelikle gerekli, tasarruf mevduatinin tarif edil -
memi:s ve adeta bir mevduat anbari haline getirilmis bulunduigunu, bu
tutumun hi¢ de dogru olmadigmi, kredi hadlerindeki sinirlarin, istisna-
larin nitelik ve amacimin celistigini, anlasilamadiim, 6zellikle kanunun
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50. maddesinin, maksat ve gayesine uygun olarak tedvin edilememis bu-
lundugunu, ceza hiikiunlerinin ¢ok genis ve insicamsiz oldugunu ve
bunlarin diizeltilmesi gerektigini anlatarak, Bankalar Kanununda Kka-
mu dlizeni ile bankacinin menfaatlerinin ¢atismakta oldugunu, isaret
ederek bankacilarimizin bu eksiklik ve celismelere ¢oziim bulabilecek-
leri timidini izhar eylemistir.

Sonug olarak, Seminerin basarili ve yukarida belirttigimiz iizere
Turk Bankacilig: igin yararli oldugunu soOyleyebiliriz. Bu arada semi-
ner hakkinda bir tenkidimizi temennilerimizle birlikte ifade eylemek
isteriz. Seminerde tebligler 6nceden dagitilmamistir. Bu husus seminer-
lerin tutarl ve basarili olmasi bakimindan ¢ok onemlidir. «Tiirkiye Ban-
kaciligmm baslica sorunlariy seminerini tertipleyen Tiirk Ekonomi Ku-
rumu Baskan ve Yoneticilerini, teblig sahiplerini, tartismalara katilan
konusmacilar ilgi ve hizmetlerinden dolay1 kutlariz.

1868 -1968

EMNIYET
SANDIGI

(7) (Basin: 11244)
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IKTISADI VE MALI KONJONKTUR

Hazrlayan: Dr. Mustafa A. AYSAN

Is Hayat1 :

Temmuz ay! iginde baslayacak is hayatindaki canlanmanin ve genellikle 1968
yilindaki ekonomik gelismenin Olgiisli, yilin ikinci yanisinda elde edilecek tarim
gelirinin hacmine baglt olacaktir. Nisan-Mayis aylarinda yurdun biitiin bdlgelerin-
deki kuraklik, bu konuda yakinmalara ve dertlenmelere sebep olmus, Mayis son-
larindan itibaren yagan yagmurlar, ozellikle Milll Gelir'in % 15'ini saglayan ta-
hillar iiretimini bilyiik Olgtide kurtarmistir. Bu konuda ilk rekolte tahminleri cne
siiriilmeye baslanmistir. 1968 Tahillar tiretiminin 18-19 milyon ton kadar olaca-
&1 beklenmektedir. Bu tahminler gerceklestidi takdirde, tahillar tiretimi, 1963 y1-
Iinin 17.400 milyon ton, 1968'min de 16.869 milyon ton seviyesindeki iiretimlerini
asmis olacaktir. 1967'nin 17 milyon tonun altindaki iiretim seviyesi lizerinden, 18
milyon ton’luk 1968 iiretimi, % 6'hik tretim artisi1 demektir. Tahillar {iretiminin
19 milyon tona ulagmasi uzakca bir ihtimaldir. 18 milyon tonluk rekoltenin dahi ger-
ceklesmesi gligtiir. Genel olarak tarimin son bes yilhik gelisme hzi % 1,5 tahil-
lar iiretimi artis hiz1 % 2,8 dir. Bu sebeple % 6'lik yillik artig dahi, iyimser bir
tahmin olarak goériinmektedir.

Ancak, tahillar liretiminde ve diger tarim iirtinlerinde 1968 son baharimin is
hayatini etkileyecek onemde diisiisler olmayacagi beklenmelidir. Ege pamuk tireti-
minde tahmin edilen diisme, Cukurova'da tahmin edilen iiretim artist ile kar-
silanacaktir. Ege'de beklenen diisme, pamuk {iretimine ayrilan arazinin, Meksi-
ka bugday1 yararina, % 15-20 azalmasiyla ilgilidir. Toprak Mahsulleri Ofisi'ne
tahillar iiretiminin satin almmasiyla ilgili finansman imkanlari verilmeye bas-
lanmistir. Bu itibarla bu yilin tarnim gelirleri, 1967'ninkinden % 5 kadar fazla
olacak, i¢ ticaretin hareketlenecegi sonbaharda sinai mamuller, bu dlgiide yiiksek
taleple karsilasacaktir.

Biitiin sanayi mamulleri igin talepteki yiikselme, Temmuz ortalarinda basla-
yacaktir. Tahillarda iireticinin satislarindan gelir elde etmeye baslamis bulun-
masi, bunun en énemli gostergesidir. Bu konuda rakam elde etmeye imkan yok-
tur. Fakat olayin, sanayi mamilleri talebini etkilemesi i¢in uzun zamana ihtiyag
bulunmamaktadir.

Sma'i mamiller talebini ¢ok cabuk etkileyebilecek, diger bir faktor, gegen
yillara nazaran daha erken ve daha yofun tarzda baslamis olan insaat faaliyeti-
dir. Segimden sonra hizlanmis olan devlet harcamalar da ayni yonde etkili ola-
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caktir. Ozellikle pamuklu mensucattaki yiiksek stoklarin Temmuz ortasindan iti-
baren azalacagi beklenebilir. Ancak, bu konudaki uzun vadeli tedbir, ihracat im-
kanlarmnin arastirilmasidir. Son iki yildir, azalmakta olan sinai mamiller ve
mensucat ihracatinin arttirilmasi igin gerekli tedbirler ahinmalidir. Bu amact
gerceklestirmek icin sanayicilerin alabilecegi uzun vadeli tedbir, maliyetlerin
dis pazarlardaki satislarin karlihgini saglayacak scviyelere indirilmesidir. Ge-
cici siireler icin, dis pazarlarda tiim maliyetin altinda satis imkanlarindan ya-
rarlanilmahdir. Stoklarin 6lgiisiiz derecelerde arttifi donemlerde, tekstil sanayi-
inde liretim kapasitesi azalti‘maktadir. Diisiik kapasitelerde ¢alisilirken, dis pa-
zarlara biitiin maliyetleri karsilayacak fiatlarin bulunamamasi1 sebebile  mal
satmamak yolu, sanayicilerimiz i¢in daha zararli bir yoldur.

Ortak Pazar

Ortak Pazar iilkelerile ekonomik iliski kuran anlasmanin dordiincii yilimin
ikinci yarisina girilmistir. 1 Aralik 1964’te yapilan anlagsmamn ilk bes yillik hazir-
Iik donemi bitmek iizeredir. Bu bes yillik hazirlik doneminin 5 yil daha uzatilip
uzatilmamasi: noktas:, 1968 sonbaharinda yapilacak goriismelerle tayin edilecek-
tir. Yurdumuzun genel ekonomik durumu, 6demeler bilancosunun &zellikleri,
1969 Aralik’inda Tiirkiye'nin «gegis donemi»ne ge¢mesi yoniinden iimit verici de-
gildir. 1964 yiindanberi ithalat giderleri ile ihracat gelirleri arasindaki fark, di-
ger bir deyisle ticaret agifi, 1966 sonuna kadar biiyiimiis, 1967'de % 28 oraninda
azalmis olmakla birlikte, bu azalma, ihtalatin % 4,5 azalmas: ve ihracatin % 6,5
artmas: sebebile elde edilmistir. Ihracattaki artma daha =ziyade tarim iiriin-
leri ile madenlerin ihracatindaki artma ile ilgilidir. Sinai mamillerin ihracat
son 4 yi:dir devamli olarak azalmaktadir.

Bu alandaki diger olumsuz gelisme, yabanc: iilkelerdeki iscilerimizin yurda
sagladiklar1 déviz miktarlarinin azalmakta olmasidir. Ayrica, dis borg ve faiz
odemeleri de ekonomi igin gittikge daha agir bir yiik teskil etmektedir.

Ortak Pazar’a tam iive olabilmek, ancak ©demeler bilAngosunda saglanacak
uzun vadeli denge ile miimkiin o!abilecektir. Yukardaki uzun vadeli gelismeler,
bu yonde iyimser olmayr Onlemektedir ve son baharda yapilan goriismelerin,
hazirhk doneminin 5 yil daha uzatilmasi yoniinde bir sonuca baglanmasi daha
biiylik bir ihtimaldir. Boyle bir sonug, ekonominin uzun vadeli gelismesini en-
gelleyecek ozelliktedir. Ciinkit hazirhk dénemi uzadikga, «gegis donemirne geg-
meyi engelleyen sebepler artmaktadir: Ithalat ikamesi amacina ydnelmis montaj
sanayii genislemekte, genellikle yiiksek maliyetli mamiller imil eden sirketler
arttikca, giimriitk duvarlarim indirmek seklinde tedbirlerin alinacag gegis do-
neminin, Tiirk sanayii igin ortaya c¢ikaracag: tehlikeler artmaktadir. Bu kisic
¢emberi ortadan kaldiracak en onemli tedbir, en kisa zamanda ge¢is donemine
gecerek, ortak pazar iilkelerindeki mamillere gore maliyetleri yiiksek olan sa-
nayi dallarimin karhii$im azaltmaktir. Biitiin faydalarina ragmen 1968 sonba-
harinda, gecis donemine gegis yoniinde karar alinabilecegi beklenmemektedir.

Yatirmmlar :

Insaat faaliyeti, belediyelerce verilen insaat ruhsatlarinin kiymetleri
rile 1967'nin, yaklasik olarak % 20 oraminda diistiindedir. Ticari yapilar igin veri-
len ruhsatlar, gecen yildakinden % 50 fazladir. Insaat faaliyetindeki bu gelis-
menin yaz boyunca devam edecefi beklenmektedir. Insaat malzemelerinden de-

itiba-
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mir-gelik mamaullerinin satislari hemen ayni olgiilerde artmistir. Gimento arzin-
daki azlhik, liretimin 1966'ya nazaran hemen ayni seviyede kalmis olmasindan dog-
maktadir. Bulgarisian’dan yapilan ithalat dahi bu alandaki dar bogazi ortadan kal-
diramarmstir. Bu alandaki sikintinin yaz boyunca devam edecegi anlasilmaktadir.
Cimento fabrikalarinin meseleye uzun vadeli ¢6ziim bulabilmek igin, kis aylarinda
¢imento stoklarini arttirma imkanlarim arastirmalar gereklidir. Elimizdeki rakam-
lar ¢imento sanayiinin iiretimini, stoklar1 en az seviyede tutacak sekilde ayarla-
makta olduklarim gOstermektedir. Arada tampon gorevi yiiklenecek belirli bir
stok seviyesi olmadig: icin ¢imento ihtiyacindaki mevsimlik dalgalanmalar, ay-
nen uretim hacmini etkilemektedir. Bu sanayi dalindaki amag, iiretim seviyesi-
nin bitlin yi! en yiiksek seviyede ayarlanmasi suretile, insaat mevsimine ulasil-
digi sirada elde onemli miktarda stok bulundurulmasinin saglanmasi olmalidir.

Yatirim maddeleri ithalatinin degeri, 1966’'ya nazaran % 30-35 fazladir. Hiz-
lanan devlet ve ozel kesim yatinmlarimin bu seviyedeki artislari devam ettirecegi
beklenmektedir. Orta ve uzun vadeli kredi veren kurumlara yapilan talepler,
onemli artislar gostermektedir. Yilbasinda, 1968 sonbahar igin tahmin ettiimiz
yiiksek konjonktiirli saglayacak gelismeler, baslamistir.

Issizlik

is hayatimin, beklenen bu yiiksek konjontiire hazirlandifn  goriilmektedir.
Idari ve teknik personel talepleri artmis oldugu gibi, isci talepleri de artmakta-
dir. Ancak, sanayide asil artan isci talepleri Agustos sonunda ortaya ¢ikacaktir.
Bu artislarin gizli ve agik olarak ¢ok yiiksek olan genel issizligi onemli olciide
azaltacagl beklenmemelidir. Yurdumuzun isgiicli pazari, daha uzun siire bir alic
pazar: seklinde ka'acaktir.

Avrupa iilkelerinde 1967'den itibaren baslayan ekonomik hizlanma, yurdu
muzdan yapilan isci  taleplerini ve dis iilkelerde galisan iscilerimizin sagladig:
dovizleri arttirmaya baslamistir. Bu yil sonuna dogru, son iki yildir devam eden
bu cesit déviz gelirlerindeki azalmanmn, artisa gevrilecegi beklenmektedir.

Isci-isveren iliskileri, birgok is sozlesmelerinin yapildigi son giinlerde iki ta-
rafin normal anlayis simirlart iginde yuriitiilmektedir. IETT'de bir ara basina
yansiyan anlasmazhik soylentileri, gerceklesmemis, tasit iscilerile IETT anlasma
yoluna girmis bulunmaktadir. Ogrenci boykot ve isgallerile aym1 zamana rastla-
yacak biiyiik grevlerin, ekonomi iizerinde cok olumsuz etkileri olabilirdi.

Oniimiizdeki giinlerdeki grev ve lokavtlar konusunda tahminlerde bulunmak
imkansiz gibidir. Fakat bdyle bir ihtimalin belirtileri heniiz yoktur.

Turizm

Turizm mevsimi baslamistir. Daha onceki yillarin tecriibeleri, Temmuz ay-
larinda yurda gelen yabanci turistlerin Haziran aylarina nazaran iki misline ulas-
tigim ve yillik yabanci turist sayis1 toplamimin % 70'inin Nisan - Eyliil aylarinda
yurda geldigini gostermektedir. Yurda gelen yabancilarin % 30-oranindaki kis-
mi, Temmuz ve Agustos aylarinda yurda girmektedir. Daha onceki yillarin artis
hizlar1 1968'de yurda 550 - 600 bin kadar yabanci turist gelecegini gdstermekte-
dir. Bunlarin 170-180 bin kadarhk kismi, Temmuz - Afustos aylarinda gelecek-
tir. Otel, plaj, motel, lokanta gibi hizmet isletmelerimizin, bu 6lgiide bir hizmet
i¢in tesislerini ayarlamalar1 gereklidir. Turistik tesislerimizin yetersizlii iizerin-
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de cok yazilip gizilen ve gaba harcanan bir konudur. Ciinkii bu alandaki talep
cok hizh artmaktadir.

Talep artisimin 6nemli bir sebebi, son yillarda i¢ turizmin gok hizli artmakta
bulunmasidir. Bu konuda akla yakin tahminlerde bulunmak igin gerckli bilgiler
elimizde yoktur. Ancak, bu alandaki artis, gozle goriilecek kadar agiktir.

Para, Mevduat, Kredi Hacmi :

Yayinlanan istatistiklere kalirsak iginde buiundugumuz giinleri bile tahmin
etmek gerekiyor. Biz de oyle yapiyoruz. Para arzinda goriilen bahar aylarindaki
disme epilimi, Haziran icinde durmus ve hatta yiikselmeye baslamistir. Bu yiik-
selme, Temmuz'dan sonra da devam edecek, Eyliil'de 22 milyart asacaktir. Ara-
hk 1968'deki seviyenin 23 milyar iizerinde olacagim tahmin ediyoruz. Bu artislar,
esas itibariyle, tedaviildeki banknotlarin ve Merkez Bankasi kredilerinin artma-
s1 ile ortaya cikacaktir. Tedaviildeki banknotlar Haziran ayinda yaklasik olarak
9 milyar kadardir. Temmuz'da bu seviyenin iizerine ¢ikacak ve Ekimde 10 mil-
yart da asacaktir.

Haziran aymda bankalardaki mevduat toplami, 21 milyar kadardir. s haya-
tindaki hareketlenmeye ve para arzindaki artmaya uygun olarak Ekim 1968'de
22 milyarin iizerine gikaca® tahmin edilmektedir. Y1l sonuna dogru hatta 23 mil-

yart da asabilecektir. :
Banka krediieri halen 24 milyarin iistiindedir. Oniimiizdeki aylarda artis

devam edecek, yukaridaki tahminler gerceklesirse, sonbaharda toplam 25 milyan

asacaktir.
Yukaridakiler, olduk¢a muhafazakar tahminlerdir. Segimler sebebiyle gecik-

mis olan yatirimlar, son ginlerde belirtileri goriilmege basladig: gibi ¢ok hizian-
dirthr ve artacak devlet harcamalar1 icin Merkez Bankasi kaynakl!ari asir1 dere-
cede zorlamirsa, bu seviycierin g¢ok iistiine gikilabilir. Bu takdirde, ortaya g¢ika-
cak olan «Kredi Enflasyonu» biitiin ekonomiyi giigliiklerle karsilastiracaktir.
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PIiYASA DURUMU

Hazirlayan: Yildirim KILKIS

1. PIYASA HABERLERI ;
A. I¢ Ticaret :

I¢ piyasalar, memleketimize 6zel mevsimlik konjonktiirel tesirin altinda genel-
likle durgundur. Ancak bu durgunlufun en onemli istisnasi insaat piyasasinda
goriilmektedir. Son derecede canhilik arzeden bu piyasada, talebin coklugu, arzin
yetersizligi, ve baz1 spekiilatif tesirlerle fiatlarin 6nemli artiglari miisahade edil-
mektedir.

Buna mukabil, ihra¢ mallarimizin stoklan tiikendiginden, i¢ piyasalarimizda
bu mallarla ilgili hareketler yavaslamistir. Adana piyasasinda pamuk satiglann dur-
gundur. Alivre satiglar ise nispeten canlilik arzetmektedir.

Izmir piyasasi ise, pamuk satiglarindaki ihracat baglantilar1 sebebile devamh
bir hareket gostermektedir. Fakat kuru liziim piyasasi sakindir. Stoklar tiiken -
mistir. Yeni mahsuliin onilimiizdeki devre icinde piyasaya arzi beklendiginden, bu
alanda canlanma normaldir.

Meksika menseli bufdaylarin iiretim miktarimn bollugu Cukurova bolgesinde
canlilhk yaratmaya baslamistir, Yukarida agiklanan bu durumlar, Agustos itibarile
i¢ piyasalarda hareketlenme ihtiméalini kuvvetlendirmektedir.

B. Dis Ticaret : }

4 Temmuzun, 21 inci kotanmin ildm ile ithalatcilara bazi siirprizler getirecegi
zannedilmektedir. Haziran ay1 icinde Ticaret Bakanligindaki kota hazirh§ calis-
malarinda 6zel sektdr temsilcilerinin say: itibarile tahdit edilmeleri ve toplantilara
istirdak edenlerden biiyiik bir kismimin c¢ikarilmasi, ithalatg: gevrelerde, 21 inci ko-
tanin bazi yeni hiikiimler getirecegi intibaim vermistir.

Sanayi Bakanliginin o6zellikle montaj sanayii konusundaki simirlayici tutumu,
yeni taleplerin is’af edilmemesi, bu alanda ithal imkanlarimin arzedecegi manzara
hakkinda tereddiit uyandirmaktadir.

Dé6viz sikintilarmin gercekten had seviyede oldugu kabul edilmelidir. Dis yar-
dimlarin azalmasi dolayssile, ihracat konusu ¢ok onem kazanmistir. Bu alanda,
sanayi mamulleri ihracatim tesvik edici «vergi iadeleri» nispetlerinin beklenen se-
viyelerin de iistiinde ilan edilmesi, Hiikiimetin bu konuya verdigi 6nemi agikg¢a or-
taya koymustur. Diger olumlu bir davrams da, ihracatgr ruhsatnameleri igin 9.
Haziran'da uygulanmasi beklenen yeni ve kisitlayici hiikiimlerinin ertelenmesidir.

Izmir Fuari kontenjanlar ile ilgili 1962 tiitiinlerine ait uygulama 1968 wili so-
nuna kadar ertelenmigtir.
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C. Sanayi :

Gegirdigimiz devre iginde gesitli sanayi isletmeleri memleket ekonomisine hiz-
met etmek iizere faaliyete baslamistir. Bu alanda en onemli tesislerden birisi Iz-
mir'de acgilan matbaa miirekkebi fabrikasidwr. Imalatimn % 35 i ithal mal olan bu
tesisin, yillik is hacminin 30 milyon TL. clacagi ve yilda 2 milyon dolardan fazla
tasarruf -saglayacag ifade olunmaktadir. Diger tesisler, Mersedes-Benz otobiisii
imal edecek olan «Otomorsan Otobiis ve Motérlii Araglar Sanayi A.S.», «Adel Ka-
lemcilik Ticaret ve Sanayi A.S.», «Yakacik Makine Fabrikasi», «Valf ve Ticaret A.S.»
dir.

Diger taraftan Istanbul Sanayi Odasinin kayitlarina gore, 1968 Mayis ayinda 23
firmanin faaliyete gectigi anlasilmaktadir. Toplam sermayesi 20 milyon TL. n1 bulan
bu tesislerin 1 adedi gida, 2 adedi mensucat, 9 adedi metal. 9 adedi kimya, diger 2
si de muhtelif sanayi kollarindadir.

II. PIYASA HAREKETLERI :

A. Dokuma Sanayii Mamuilleri :

1. Yiinlii Dokuma :

Piyasa genellikle durgundur. Ancak Siimerbank’in stoklam bu tesirin diginda
kalmis ve tamamen erimistir. Bu durumun sebebi fiat ve kalite bakimindan Devlet
fabrikalarimn gercekten ¢ok etkili tutumudur. Ozel firmalardan bu tutuma uya-
mayanlarin iflas1 beklenebilir. Viskon kansiml cesitlerin satislari canlidir. Mevsim
itibarile bu durumun devami normaldir.

2. Pamuklu Dokuma :

Piyasa canlidir. Fakat arzin yeterli olmast ve siddetli rekabet dolayisile fiat-
lar sabit kalmistir. Pesin satislarin azlign, pesin satis fiatlarinin biraz gerilemesine
tesir etmistir. Vadeli satislarin ¢oklugu dolayisile fiatlarin yiikselmesi beklenme-

mektedir.

B. insaat Malzemesi :

1. Yuvarlak Demir :

Insaat mevsiminin en hizli devreleri icinde oldugumuz icin bir ¢ok maddeler-
de satislar ¢cok hareketlenmis, onemli fiat hareketleri goriilmiistiir.

Yerli ve ithal mal kiitiik tahsislerinin yetersizligi ve talebin ¢oklugu yuvarlak
demir fiatlarmmin 10-15 kurus ylikselmesine sebebiyet vermistir. 1968 Haziran sonu
itibarile yuvarlak demir fabrika fiatlar: soyledir:

6 mm. lik firkete 215 krs., 6 mm. lik kangal 210 krs.

8-10 mm. lik200krs.,12-16 mm lik 195 krs., :

18-22 mm. lik 190 krs.

Fiatlarin daha fazla yiikselmemesinin, Karabiik fabrikalarindaki stoklarin pi-

yasaya siiriilmesi suretile saglandif ifade olunmaktadir. Bununla beraber, kiitiik
azhfinin zamaninda karsilanamamas: ihtimali mevcuttur ve bu sebeple fiatlarda

S-10 kurus daha yiikselme beklenmektedir.

2. Profil Demir :
Piyasa canlilifina devam etmektedir. Bu durum stoklarin erimesine sebebiyet
vermis ve bazi kalemlerde beklenen fiat yiikselmeleri gergeklesmistir. 12-26 mm.
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lik boylardaki U demirlerile biiyiik boy I demirlerindeki sikinti devam etmektedir.
Profil demirlerinde Karabiik fabrikalar: ile 6zel imalatgilarin piyasaya yaptiklan
arzin, fiat artislarini frenleyici tesiri beklenmektedir.

1968 Haziran sonu itibarile profil demirlerin fabrika fiatlari soyledir:

Kosebent I Demiri
20x20x3 280 krs. — Krs.
25x25x3 220 » 255 »
30x30x3 220 » 255 »
35x35x4 220 » 255 »
40x40x4 220 » 255 »
50x50x5 220 » 255 »

3. Cimento :

Cimento piyasasi, insaat sezonuna uyarak cok hareketlidir. Dis goriiniis
itibarile artan talebin tabii neticesi gibi miitalaa edilen fiat artisi
serbest piyasada bol miktarda cimento bulunmas: dolayisile, arz-talep kaidesinin
disinda baz1 olaylarin cerevan ettigini agikca belli etmektedir, Cimento Sanayii
Umum Miidiirliigliniin tesis ettigi tevzi biirolarindan siraya girerek 8,50 TL. na ¢i-
mento almanmin ¢ok zaman istemesine mukabil, perakendeci bayilerde 15-16 TL. na
mal her zaman vardir. Bu konuda Sanayi Bakanhiginin ¢imento ithidl kontenjanim
250.000 ton’dan 500.000 tona gikarmak iizere tedbir aldif duyulmustur. Bulgaris-
tan’dan ithali beklenen 10.000 tonluk partinin yakinda gelmesile ve biiyiik piyasa-
larin Ankara’dan sevk olunan ¢imentolarla ikmali, fiatlarin azami 16 TL. seviyesin-
de duracagi imidini vermektedir.

Beyaz ¢imentoda arz miktarimin bol olmas: fiatlarin 33-34 TL. seviyesindeki
istikrarli durumuna devam edecegini gostermektedir.

4. Karo Fayans :

Piyasa canlanmistir. Talebi, bol miktar ve cinste karsilayan arz dolayisile fiat-
lar degismemistir. Buna gore 1968 Haziran sonunda fiatlar soyledir:

Ekstra 96-97 krs.; Standard 93 krs.; tigiincii 80-82 krs.

Fiat bakimindan istikrarlhi durumun devam etmesi normal goriilmektedir.

5. Kereste :

Talebin artmasi ve Devlet Orman Isletmesinin yapmis oldugu zam sebebile
fiatlar yiikselmistir. Koknar tomrugunun yeterli olmamas1 da bu fiat hareketlerine
tesir etmektedir,

Talebin canliifini devam ettirmesi sebebile, 6éniimiizdeki devrede bir miktar
fiat yiikselmesi beklenmektedir.

1968 Haziran sonu itibarile kereste toptan fiatlann soyledir: TL/m.3

Koknar (kaba isler igin) 650 — 800
Koknar (dogramalik) 750 — 900
Cirah ¢am (kaba isler igin) 600 — 700
Cam (dogramalik) 900 — 1000
Cam (yiiksek vasifh) 1200 — 1700

6. Pencere Camu :

Pencere cami piyasast hareketlenmistir. Arz yet'erli oldugundan fiat artis1 go-
rilmemektedir. Cayirova Cam Fabrikasimin iiretim program basarili oldujgundan,
fiat istikrarimin devam: beklenmektedir.
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Buzlu cam piyasasinda ise fiatlar, beklendigi gibi 2 TL, yiikselmistir, Yeni it-
hal imkanlar1 agilmazsa fiatlarin daha artaca@ ifade olunmaktadir.

C. Gida Maddeleri :
1. Bakliyat ve Piring :

Bakliyat piyasasinda durgunluk devam etmekte ve bu durum fiat gerilemeleri-
ne yol agmaktadir. Mevsimin tesiri ve yeni mahsule hazirlik dolayisile dniimiizde-
ki devrede de durgunluk ve fiat diismeleri beklenmektedir.

1968 Haziran sonunda bersani 320-340 krs., karolin 330-340 krs., maratelli 305-310
krs. dan muamele gérmiistiir.

2. Zeytinyag ve Diger Nebati Yaglar :

Zeytinyag ve margarin piyasasi canli olmasina ragmen fiatlar istikrarlidir. Stok-
larin yeterli olmasi dolayisile oniimiizdeki devrede fiat harcketleri beklenmemek-
tedir. 1968 Haziran sonu itibarile fiatlar soyledir.: Yemeklik margarinler 585-610
krs., kahvaltihlk margarinler 710-725 krs., aycicegi yagi 560-570 krs., pamuk yag
570-585 krs. zeytinyaZ ekstra 830-875 krs., 1. kupe 690-720 krs.

3. Beyaz Peynir

Beyaz peynir piyasasinda arz miktar: havalarin kurak gitmesi dolayisile yeter-
1i olmadigindan, fiat hareketleri goriilmektedir. Bu durumun, talebin artisi yii-
ziinden devam etmesi beklenmektedir.

1968 Haziran sonu itibarile beyaz peynirin toptan satig fiatlari soyledir: (TL.)

Tam yagh (tenekesi) : 145 — 150

Yagl » : 135 — 140
Yarim yaglh » : 110 — 120
Yavan » : 60— 70

D. Altin Fiatlar: :

1968 Mayis sonu ve Haziran ayi itibarile altin fiatlarimin seyri soyledir: (TL.)

Cumbhuriyet Resat Ingiliz
28.5.1968 116.40 180.— 132 —
3.6.1968 117— 180.— 135.—
10.6.1968 -119.60 181.— 135.—
17.6.1968 118.50 180.— 136.—
24.6.1968 119.50 181.— 135.—

E. Toptan Esya Fiatlar1 Indeksi :

. 1958 =100 itibarile Istanbul toptan esya fiatlar1 indeksi, 1968 Mayis aymda 159,6
olmugtur. 1968 Nisan ayr indeksi 160,7; 1967 Mayis indeksi ise 160 idi.

F. Dis Ticaret :

1. i‘hracat g

Resmi istatistiklere gére, 1968 Mart ay: ihracatimiz 39.644.823 dolardir. 1967
Mart ayinda bu rakam 41.171.30 dolar idi. 1967 Mart ayina nazaran 1968 Mart aym

da ihracatimiz %4 azalmgtir, ; T E e
52



Gegen yilin Mart ayi ile yapilan mukayeseye gore 1968 Mart ayinda pamuk
kiispeler, blister bakir, seker, yaprak tiitiin, Ege Bolgesi kapa ve kabuksuz findik

kalemlerinde artis olmus; yaprak tiitiin Ege Bolgesi Amerikan grat ihracatinda
ise azalma gorulmiistiir.

2. lIthalat:

1968 Mart ayinda ithalatimiz 58.710.821 dolar olmustur. Gegen yil aym ayda it-

halatimiz 56.240.000 dolar idi. Buna gore, 1968 Mart ayinda, 1967 Mart ayina naza-
ran ithalatimiz %4 artmistir.

Bu artis kazanlar, makinalar, sun’i giibreler, tasitlar, akaryakitlar, elektrik ma-
kine ve cihazlari, organik ve organik olmayan kimyevi miistahsallar, kaucuk ve
mamulleri kalemlerinde olmus; demir ve gelik mamilleri, dokumaya elverisli mad-

deler, sun’i plastik maddeler, optik élet ve cihazlar kalemlerinde ise azalma goriil-
miigtiir.

Rekl&m, islerinizi saat gibi yiiritiir

REKLAM VE TANITMA FAALIYETLERINIZI
yurt icinde ve disinda

EN ETKILI VE EN ISRAFSIZ SEKILDE YORUTMEK IGIN
Kurumumuz hizmetlerinden faydalaniniz

BASIN iLAN KURUMU

Cagaloglu, Tirkocagr Cad. no. 1. kat: 3
Telefon: 276600 -276601. Istanbul

(Basin: 20032)
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BIBLIOGRAFYA :

Georges Depallens’in
«Isletmenin Finansal Yonetimi» Adli Eseri (*)

Ceviren : Alp GURUS

Eser, isletmenin finansal yonetiminin basit tarifi ile baslamakta-
dir: «Finansal yonetim, isletmeye cari aktifi ve sabit yatirimlar: icin lii-
zumlu fonlarin muntazam teminini ve bu fonlarin yatirildigy islerin
rantabilitesinin kontrolunu amacg edinen bir ¢alismadir.»

Bu amacglara normal sartlar altinda erismek icin, isletmeye sa-
dece lizumlu fonlarin temini degil, fakat bunlarin istenen zamanda ve
en avantajli sartlarla ve {iclincii sahislara karsi bagimsizliini, sinai
ve ticari hareket serbestini azaltmayacak sekilde saglanmas: igin bir
takim finansal ve idari kaidelere riayet etmek icap eder.

Bundan baska, bu yonetim, sadece saf bir finans problemi de degil-
dir. Zira isletmenin asil hayatina ve faaliyetine tealtik eder. Su halde
iyi bir finansal yonetim, sinai ve ticari problemler iizerinde yeterli bir
bilgiye ihtiya¢ gOsterir.

Fakat bir isletmeyi finansal yonden idare edebilmek icin onun bi-
lancosundan elde edilecek temel bilgilerin bilinmesi bir zarurettir. Bu
bakimdan M. Depallens’in kitabinin birinci kismi, bilancosunun tetki-
kivle isletmenin ekonomik ve finansal etiidii’ne ayrimistir.

Yazar bildncgoyu, «isletmenin biitiin varhiklar1 (Aktif) ile borg¢lari-
nim (Pasif) belirli bir tarihte diizenlenmis bir envanterin, olarak tamm-
ladilztan sonra, yapis: itibarile (Kaynaklariyla bunlarin kullanig yer-
lerinin ve aktif kiymetlerin likidite, pasifin ise talep edilme dereceleri
itibarile mukayesesi) bilanconun isletmenin gergek bir «ekonomik ve
finansal fotografin oldugunu ortaya koyuyor.

Bundan sonra bildngo kalemlerinin ekonomik, finansal ve hatta

vergi yoniinden ¢ok detayli bir tahlili yer aliyor. M. Depallens izahlari-
: ‘ :

(*) La Banque'in Oi:ak/l968 sayisindan gevrilmistir.
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na daha fazla aciklik kazandirmak icin 28 Ekim 1965 tarihli mali yo-
netmelikle Ongoriilen 6rnek muhasebe vesikalarina atifta bulunmakta-
dir. «Bu yonetmelik, her nekadar mali bir nitelik tasimakta ise de ger-
¢ekte, bu metinde dngoriillen modele uygun olarak, isletmelerce yayim-
lanan muhasebe tablolarinin tiplestirilmesine de amil olacaktir.»

Bilanco ile ilgili olmas: ve tasidigl onem bakimindan, bir yandan,
«Amortismanlary, «Deger azalis1 karsiliklariy ote yandan «Sonuclary
ve ayni zamanda «isletme» ve «KAar ve zarar» hesaplarina Kkitap da
oOzel bashiklar ayrilmistir.

Kitabin birinci béliimii, tesebbiisiin «net durumunun» incelenme-
si bahsi ile sona ermektedir.

«Tesebbiisiin finansal biinyesin bashigini tasiyan ve esas itibarile bi-
lanconun onceki etlidiine dayanan ikinci boliim, finansal durum hak-
kinda bir kanaat sahibi olmaya imkan verecek esaslarn ihtiva etmek-
tedir. O

Bu kanaat, «pasifte, fonlarin mensei ile bunlarin aktifteki kulla-
nis yerleri arasindaki mukayeseden dogmaktadir. Bunun da amaci,
cesitli kaynaklardan saglanan sermayelerin «talep edilme derecesi» ile
bunlarin kullamildiklar1 kiymetlerin «likidite dereceleri» arasindaki
iliskilerin tesbitidir.»

«Bir bakima, pasifteki borglarin vadeleri ile aktifteki kiymetlerin
nakte cevrilebilme vadelerinin mukayesesi bahis konusudur.»

«Bu inceleme bize, mali durumun dengeli olup olmadigini ve bazi
sermaye nev’ilerinin isletmede noksan veya aksine fazla olduguna ka-
rar vermemize yarayacakfir.»

«Tip bilancodaki ana guruplarin likidite ve talep edilme (exigibi-
lité) dereceleri itibarile tasnif edilmesi sermayelerin mensei ve kulla-
nis yerlerinin karsilastirilmasina imkan verir.»

«Fakat bundan genel kaideler ¢ikarabilmek icin tip-bilanconun fi-
nansal bir sentezine gitmek gerekir. Iste ilk bahsin konusu budur.»

ikinci bahiste, tesebbiisiin isletme sermayesi muhtelif agilardan ele
alinmakta; iiciincii bahiste ise likidite ve trezordri kavramlar: incelen-
mektedir. Son olarak, dordiincii bahiste, tesebbiisiin mali yapisi, kul-
landig1 gesitli sermaye nevileri agisindan incelenmektedir: kisa vadeli
kredi, 6zsermaye ve orta ve uzun vadeli krediler.

M. Depallens, kitabmmin ilk iki bahsinde miisahhas problenilere
miimkiin oldugu kadar bagli kalmakla birlikte teoriye de yer vermek-
tedir. Gergekten finans tekniginin ve finansal yapinin baz1 prensiple-
rinin belirtilmesi ve tanimlanmasi bir zaruyrettir.

Uciincii bsliimde onun amaci «uzun is tecriibesi zarfinda sahsen
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en tesirli olduguna inandig1 klasik yahut teorik veya pragmatik arac-
lar: kullanarak» bir isletmenin usullerini ogretmektir.

Bir isletmenin finansal yonetimi hakkinda derinlemesine bilgi sa-
hibi olabilmek icin onun mali yapisini, bildncosunun cesitli kalemleri-
ni, kKir ve zarar hesaplarinin son senelerdeki seyrini incelemek cok
onemlidir.

Bir tek yila ait bilanconun tetkiki bu isletmenin finansal ve eko-
nomik durumunun belirli bir tarihteki fotografini teskil eder ve dola-
yisile o isletmenin statik cehresini gosterir. Buna karsilik, bir kag yila
ait bildnc¢olarin mukayesesi isletmenin hareket halindeki durumuna
1s1k tutar; hakikaten bu mukayese finansal yapinin cesitli devrelerde-
ki gercek filmini teskil eder ve bu suretle islerin gidisi ve idarecileri-
nin takip ettigi politikanin takdir edilmesine imkan verir.

MaAli durumdaki gelismeleri takibe imkéan veren diger bir yol «Ras-
yo Metodu» dur. «Isletmelerin ve yonetimlerinde bir 6lcii aleti olarak,
‘sadece bildnco ve netice hesaplarina dayanilarak, bir ¢ok rasyolarin he-
saplanmas! miimkiindiir. Burada rasyolarin en ilgi cekici olan ve ge-
nellikle kabul edilen ve Kkullanilanlarini inceleyecegiz. Tabiatile, bir
isletmenin 0zel durumuna gore baska rasyolara da ihtiyag goriilebilir.
Fakat asil dnemli olan, rasyolarin tekmglm ve kullanma tarzini ogren-
mektir.» AL SR i

Rasyolar ve bilancolarin mukayesesi gibi, bir 1sletmen1n finansal
yapisinin takdiri ile ilgili bulunan bu kriterler, is idarecisine, bankaci-
ya veya mukrize, bir on kiymet hiikmii verebilir.

Fakat bu hiikiim isletmeden beklenen hususa gore degisir; ger-
cekten isletmenin talep ettigi bir bor¢ veya kredinin vadesinde geri
Odenip ddenmeyecegi, yahut isletmenin sermayesine bir istirak veya is-
letmenin satin alinmasi gibi haller bahis konusu olabilir. O halde sirf
finansal kriterler yetersiz kaldifi zaman, M. Depallens bunlarin baska
verilerle ne sekilde tamamlanacagini inceliyor: genis manas: ile «kre-
di» yani isletmeye atfedilen gliven; bir kapitalistin ondan elde edebile-
cegi kar; Tesebbiislin alis, satis veya kullanma degeriy...

Son olarak, bu li¢lincti kismun son bahsi «isletmede fiyat politikas:
ve rantabilitesinin analizidir»: «satis fiyatinin tesbiti; isletme sahibinin
elinde olsun veya olmasin sirketin satis konusundaki tiim politikasinin
bir sonucudur ve maliyet fiyatinin inceden inceye tetkikini gerektirir.

Ikinci béliim, finansal yonetimin ve ayni zamanda mali yapmn
kurallarina ayrilmistir. Bunu takip eden iiglincii boliim iginde ise bu
yonetim ve yapinin takibine ve takdirine imkan veren degisik kriter ve
pratik metodlar arastinimigtir.
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«Isletmenin mali bakimdan dengede olup olmadigini ve biinyesin-
de bazl sermaye nevilerinin noksan veya fazlaligini tesbit ettigimize go-
re artik bu finansman ihtiyacini karsilayacak arag ve usulleri tetkik
edebiliriz. Bu, sermaye piyasasi, mali piyasa ve para piyasas: genel etii-
diini ve isletme finansmin ara¢ ve usullerinin ayr1 ayri tetkikini igine
alan dordiincii bollimiin konusudur.

«Bir isletme faaliyetinin finansmani, birbirini takip eden iki safha-
da hazirlanacak olan bir on finansal programin tesbitini éngoriir:

— Isletmenin sermaye ihtiyaglarinin tahminine imkan veren faa-
liyet hacmi ile iliskili olarak finansal biinyesinin tetkiki,

— Programa alinan muamelelere tahsis edilecek sermayeyi temin
eden finansman yollarinin se¢imi.»

Burada kitabin en hacimli kismini teskil eden dordiincii bdliim#n
bir dzetini vermek uzun ve sikict olabilir. Okuyucuya sadece M. Depal-
lens’in dikkate deger dokiimantasyon cabasinin bir sonucu olan bu etii-
diin ilgi gekiciliginden bahsetmekle iktifa edecegiz. Ayni zamanda, ge-
sitli finansal muamelelerle ilgili bu incelemelerin en son kanuni veya
yonetmelik mevzuati bakimindan da ajur olduguna isaret edelim. Me-
sela;

— Banka ve borsalarin biinyeleriyle ilgili en son degisiklikler,

— Ticaret sirketleri hakkinda 24 Temmuz 1966 tarihli kanunun ve
tatbikat yonetmeliginin finansal akisleri,

— Ihracatla ilgili son hiikiimler,

— Sirket fiizyonlarinin yarattii problemlerin revizyonu.

Ayrica, Fransa’da halen yerlesme egilimi gosteren, yeni finansal
teknikler de burada yer almistir; Ticari alacaklarin mobilizasyonu kre-
disi ve factoring gibi.

M. Depallens'in kitabinin besinci bslimii «Ongériicii ve } ontrollii
finansal yonetime» tahsis edilmigstir.

«Bu giin, firmalarin yoneticileri sadec= «Prevision» probl :mlerine
ilgi gostermekle yetinmeyip, «Prospective» den de bahsetmeltedirler.
Siliphesiz bu iki kavram biribirinden ¢ok farklidir; zira ikinci kavram,
biiyiik tesebbiislerin yoneticilerinin tutum ve davramslari ilgilendir-
digi halde, birincisi isletmelerin cari yonetimleri iginde ve ©zellikle fi-
nansal yonetiminde gercek rakamlarla ifade edilebilir.

Isletmede previzyon aktiiel bilgilerden hareket eder. Bunu normal
olarak yoneticilerin iradesi ile tesbit edilen hedeflere ait «Miistakbel
ve rakaml bir hareket plani» tamamilar. Bu sistematik previzyon ka-
rarlarin daha iyi bir sekilde hazirlanmasina ve dolayisiyle daha miies-
sir bir icraata imkan verir. Bundan baska elde edilen sonuglari 6ngo-
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rillen hedeflerle karsilastirarak daha agik ve daha sentetik bir «kon-
trol» saglar.

«Yatirim ve finansman planlarinin» amaglary; finansman imkéanla-
rinl (yani devamli sermaye unsurlari) mahiyeti, siiresi ve meblag: iti-
bariyle isletmece Ongdriilen yatirimlara intibak ettirerek isletmeye, fi-
nansman planimin baslangicindan itibaren dengeli bir finansman biin-
yesi saglamak ve plan siiresi icinde bu dengeyi korumaktir.

«Biitceli yonetim; oldukca uzun bir devreyi icine alabilen ve daha
kisa vadeli is programlarina boliinmiis bir genel plana dayali biitge-
ler vasitasile uygulanan sistematik ve kontrollu bir previzyon metodu-
dur.»

«Uzun siireli finansman plani ve biitceli yonetim nakit durumu tah-
minlerinin yapilmasina imkan verir. Gercekten, nakit durumunda is-
letme faaliyetinden dogan biitlin finansman muameleleri temerkiiz
eder.»

Su halde/, biitgeli yonetimle finansal previzyon arasinda siki bir
isbirligi mevcuttur. «Boyle bir iliski esas itibarile bilango ve tahmini
neticeler ve ayni zamanda tiim isletme yonetiminin tablolarina miin-
cer olur» ki bu da 6zel bir bahsin konusudur.

Son olarak, M. Depallens, uzun, orta ve Kkisa siireli tahminleri bir-
lestiren mantiki iliskilere isaret etmektedir. Buna karsilik, prospective'-
den bahsedildigi zaman problem farklidir. Prospective, «prensip olark
uzun fakat teknikteki gelisme hizina ve ele alinan faaliyet konusuna
gore degisebilen bir siirenin otesindeki gelecegi tahayyiil etme c¢abasi-
dir. Stiphe yok ki, bu gelecegi mevcut ve gelecekteki hareketlerden do-
gacak bazi zaruri genel gidisler tayin edecektir; fakat bu biiyiik bir
kism itibarile insa edilecek bir seydir.

Prospective’in gelismesindeki baslica neden, siiratli teknik ilerle-
me ve sosyal degismelerden ileri gelen genel sartlarin yarattig: istik-
rarsizliktir. Demek ki, devamli intibdk zorunlulugu, yapilacak teseb-
biislerin, kurulmasi beklenen uzak istikbale ait toplu bir goriis 15181 al-
pective, hesaplanmis hedeflerin hazirlanmasinda gz Oniinde bulundu-
rulmas: gereken bir tutumdur.»

Yukarnida detayh bir Ozeti verilen eser, «Administration des Entreprises» Collec-
tion’'u arasinda yayimlanmistir. (Paris, Librairie Sirey, 22, rue de Soufflot, Ve)
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ker, Hassett, Jr, Mc Graw Hill, 1960.

How to Control Accounts Receivable For Greater Profits — Dun
and Bradstreet, 1959.
Corporate Finance and Fixed Investment — W. H. L. Anderson,

Harvard Business School, 1964.

Financial Analysis in Capital Budgeting — Harvard Business School,
1964

Practical Finanscial Statement Analysis — Roy A. Foulke, Mcgraw
Hill Book Co. 1957

Credit Administration — Carlisle R. Davis, American Institute of
Banking, 1959.

Financial Handbook — Jules I. Bogen, The Ronald Press Co. 1956.

Modern Accounting Theory — Morton Backer. Prentice-Hall, 1963.

Intermediate Accounting — Walter B. Meigs, Charles E. Johson
ve Thomas F. Keller, M. Graw Hill, 1963.

Accounting And Reporting Problems Of The Acounting Profession-
Arthur Andersen and Co., 1962.

Fundamentals of Auditing — R.K. Manta, John Wiley and Sons
INC. 1958.

A Tentative Set of Broad Accounting Principles For Business En-
terprises — Maurice Moonitz ve Robert T. Sprouse, ALCPA, 1962.

Accounting Evaluation and Economic Behaviour — Ray J. Cham-
bers, Prentice Hall, 1966.

Inventory of Generally Accepted Accounting Principles — AICPA,
1965.

Financial Management — Robert W. Johson, Allyn and Bacon,
Inc., 1966.

Analysis of Financial Statements — H. G. Guthman, Prenfice
Hall Inc., 1953.
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BANKA KREDILERINiI TANZIM KOMITESI KARARI

Karar Tarihi : 2 Mayis 1968 Resmi Gazete T. : 19.6.1968
Karar Sayis1 : 177 Resmi Gazete No, : 12928

T.C. Ziraat Bankas: Genel Miidiirliigiiniin 16/9/1967 giin ve P.T.L.M. VM/3-835

260068 sayili ve 26/4/1968 giin ve P.T.IL.M. VM/3-124042-5 sayili yazilari iizerine,
Komitemizce:

1. 7129 sayili Kanunun 301 sayili Kanunla degistirilmis olan 33 lincii maddesi
geregince T. C. Merkez Bankasina yatirilmakta olan munzam karsiliklardan, T. C.
Ziraat Bankasina, Ikinci Bes Yilik Kalkinma Plam 1968 yih Programinda T. C.

- Ziraat Bankasi igin 6ngoriillmiis olan hedeflere ve bu meyanda sun'i giibre, tohum-
luk, makinelesme ve hayvancilik konularina tahsis edilmek {izere asagidaki esas-
lar dairesinde, zirai finansmanlar igin TL. 400 milyon lira avans verilmesi,

2. Yukanda 1 inci madde geregince T. C. Ziraat Bankasina tahsis edilmis olan
avansin siiresinin ilk kullamis tarihinden baslamak lizere 3 yi! olarak tespit edil-
mesi,

3. T. C. Merkez Bankasimin, bu Kararin 1 inci maddesi geregince agilacak olan
avansa zirai senetlere uyguladifni resmi iskonto haddine esit bir faiz haddi uy-
gulamasi ve isbu faiz kaddinin hi¢ bir zaman T. C. Merkez Bankasinca munzam
mevduat karsiliklarina uygulanan faiz hadleri ortalamasinin altina diismemesi ve
T. C. Merkez Bankasinca munzam mevduat karsiliklarina uygulanan faiz had-
leri degistirildigi takdirde s6z konusu avansa uyguianan faiz haddinin de isbu
maddenin maksadina uyacak sekilde yeniden Merkez Bankasinca tespit edilmesi,

4. Bu suretle tahsis edilecek olan TL. 400 milyon liradan 4/4/1964 tarih 6/2917
sayih Bakanlar Kurulu Kararile T. C. Ziraat Bankasina evvelce tahsis edilmis olan
avansin borg bakiyesinin derhal diisiilmesi,

5. T. C. Merkez Bankasi nezdinde 301 sayili Kanunla tesis edilmis olan mun-
zam mevduat karsihiklari hususi hesabimn bakiyesi, yukarida | inci madde
geregince tahsis edilmis olan TL. 400 milyon lirahk avansin kullamildig: tarihten
onceki hafta sonu seviyesinin altina diistiigii takdirde, T. C. Merkez Bankasinin
yazili istegi {iizerine, aradaki farki T. C. Ziraat Bankasimn Kullamlan avansin
s6z konusu seviyeye nispeti dahilinde derhal iade etmesi,

Kararlagtirtlmistir.
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TEKSIR MAKINESI

TEKNOSAN
Biliro Makine ve Levazimi

Ticaret ve Sanayi A.S.

Karakdy, Voyvoda Cad. 52 istanbul. Tel : 491766

Siz de acaba biironuzda
en uygun aletleri kulla-
niyor musunuz ?

Facit makineleriyle isinizi
cok daha ¢abuk, daha
kolay ve daha dakik bir
sekilde gdrebileceginizi
diiganddndzmi ?...



Bog yere istirap ¢ehmeyiniz
OPON,
basg, dis, adale, lumbago,
romatizma ve sinir
agrilarim teskin eder.

sizi b RO G
HUZURA KAVUSTURUR | AR

(Yeni: Ajans: 3612)



AMERICAN HoME
AssuRANCE COMPANY

219, Cumhuriyet Caddesi, Harbiye - istanbul Tel: 47 0040

Yillardir beklenen sigorta
Tiirk - Amerikan sermaye ve teknik isbirligi
Biitiin yurtta ve her memlekette...

RASIH CRCAMIZLSYON o 49 40 00
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