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nin T.C. Ziraat Bankas: Bey-
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Sevgili Okuyucularimiz

«Bankacilikta En iyi Etiid» yarismasina katiima
stiresi 1/Ekim/1968 tarihinde dolmus bulunuyor. Ya-
rismaya katilan etiidler ontimiizdeki iki ay iginde Ji-
rii Heyetince tetkik edilip 6diile layik goriilenler
Ocak/1969 sayimizda yayinlanacaktir.

%

Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti-
nin bu yilki bilyiik Semineri «Dis Ticaret ve Ekono-
mik Gelisme» konusunda, 28/Agustos - 6/Eyliil/1968 ta-
rihleri arasinda Istanbul’da Tarabya Otelinde yapildi.
Seminerde verilen tebliglerin siiphesiz en dikkate de-
ger olnalarindan biri ve en ¢ok ilgi ceken, tartigi-
lam1 Robert Kolej Profesorlerinden Dr. Oktay Yenal™-
in «Tiirkiye Dis Ticaretinin Rasyonalizasyonu» teb-
ligi idi. Sayin Yenal derdin ilizerine cesaretle egilmis
ve ¢oziim yoliarini da teklif etmistir. Prof. Dr. Ok-
tay Yenalin onemli buldugumuz bu tebligini aynen
siitunlarimiza alip tetkiklerinize sunmay: yararl gor-
diik.

Seminere zaman zaman Dergimiz Yonetim Komi-
tesi Uyelerinden Dr. Mustafa A. Aysan ve Necdet Du-
rakbasa aktilmiglardir. Seminerden izlenimlerini ve
bu vesile ile Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans
Heyeti ve faaliyetieri hakkinda etrafli bilgileri «Ha-
berler» siitunumuzda bulacaksiniz.
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27/Eyliil/1968 tarihli g;zeteler; Istanbul Universi-
tesine bagli olarak kurulan «Isletmecilik Fakiiltesi»
nin, bu dgretim doéneminde faliyete gegecegini, Fa-
kiilte Dekan1 Prof. Dr. Mehmet Olug’un 26 Eyliilldeki
basin toplantisinda yaptifi agiklamaya dayanarak
miijdeliyordu.

Yeni Fakiilte, Iktisat Fakiiltesi Isletme Iktisad:
Enstitiisiinii de devralmisgtir. Yani Enstiitii, faaliyeti-
ne eskisi gibi - ancak yeni fakiilte biinyesinde olarak -
devam edecektir.

Fakiilte, Sayin Olug'un da basin toplantisinda
agikladign iizere, Yurdumuzun ¢ok ihtiyag duydugu

‘igletmecileri yetistirecektir,

Programi ve oOgretim ilyelerinin hiiviyetleri ile
cok vaatkar goriilen yeni Fakiilteye Yurt hizmetin-
de basarilar dileriz.

Sevgi ve Saygilarla

BANKA Dergisi



TURKIYE DIS TiCARETININ RASYONALIZASYONU

Prof. Dr. Oktay YENAL

Robert Kolej Is Idaresi ve iktisat Kiirsiisii Profesorii olan Oktay
Yenal'm Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti'nin 28/8 -
6/9/1968 ‘arihleri arasinda Istanbulda Tarabya’da tertipledigi «Dis Ti-
ret ve Ekonomik Gelisme Seminer»nin son giiniinde verdigi teblig, Se-
minerde cok faydali tartigmalara imkan hazirladifn gibi Basinda da
genis yankilar uyandirmistir. Cok iyi bir tetkik mahsulii olan ve be-
lirli teklifler getiren bu etiidii aynen siitunlarinmza ahyoruz. BANKA

L. Giris.

1. Tiirkiyenin dis ticaret ve odemeler siyaseti, en azindan son on
bes yildir, kronik dis O0demeler dengesizlifi etkisi - hatta tehdidi - al-
tinda sekil alagelmistir. Cari islemler hesab: acig1 (ticaret agig: ile go-
riilnmez kalemler acigi) 1950 den 1959 a kadar yilda ortalama olarak
120 milyon dolar olmus, 1960 dan beri de yiikselen bir trend iizerinde
yilda 160 milyon dolar civarinda degismistir. Tiirkiyenin dis diinya ile
alis-verislerinde asikar (ex-post) acigir gosteren bu miktar biiylik oran-
da dis yardim ve tavizli kredilerle, 1950’lerin basinda ise cilizi miktarda
doviz reservleri kayb: ile karsilanmistir. Bununla beraber, hi¢ olmaz-
sa 1953 den beri toplam ex-ante (*) agigin, expost aciktan epeyce biiyiik
bulundugunu. ve bu iki acik arasindaki farkin gesitli maddi kontroller
ile bastirilmaya c¢alisiidigini goriiyoruz. Baska bir deyisle, ithalatta or-
taya cikan talep fazlasi, taymlamayr (tevzi sistemi: rationing) gerekti-
riyor. Tiirkiye halkinin alismis oldugu ve hatta normal saydi doviz
tahsisleri, kotalar, permiler, lisanslar v.s. bu talep fazlasimn (Tirk li-
rasimun gercek degeri iizerinde tutulma gayretinin) belirtileridir. Ve

(*) Ex-ante agik bakimmdan talep fonksiyonu mevcut glimriik vergilerini, diger
vergi ve resimleri ve teminat masraflarinm1 kapsiyacak sekilde tarif edilmistir.




bu hava icinde dis ticaret veya ddemeler siyaseti, bu kontrol kesmeke-
si icinde acik kapilari kapamaya calisan sayisiz kararnameler, forma -
liteler ve kararlar manzumesinden ibaret addedilmege baslanmistir.

2. Doviz kithigi sadece tayinlama sorunlari ortaya c¢ikarmakla kal-
mamis, ayni zamanda son yillarda ¢ok yayginlasan bir yatirim onceligi
felsefesinin dogusuna da sebeb olmustur. Kaba c¢izgileriyle bu goris
soyle Ozetlenebilir: «Tiirkiyede doviz kittir; su halde memleketin ihti-
yvaci olan mallarin miimkiin (fizik bakimindan) oldugu kadar Dbiiylik
orani yerli olarak istihsal edilmelidiry. Doviz tasarrufu, ithal ikamesi
ve mutlak himaye gibi sorumlu cevrelerde bliylik tasvip goren pren-
sipler ¢cok defa bu sathi teze dayanmaktadir.

3. Dis ticaret siyaseti muhakak ki Tiirkiyedeki Iktisat siyaseti ve
planlama konularimin en onemli, buna karsihik en az gelismis bahisle-
rinden biridir. Gerek Birinci, gerekse Ikinci Bes Yillik Planlarin, bazi
operasyonel olmayan ciimleler ve (muhtemelen fiyatlarin hesaba ka-
tilmadig1 bir diinyada) yapilan bazi projeksiyonlar disinda, dis ticaret
siyaseti konusunda herhangi bir anlamli diislinceden yoksun oldugunu
iddia etmek miibalaga sayillmamalidir. Ote yandan, 1950-1960 devresi-
ne gore para ve maliye siyaseti konular1 ¢gok daha iyi anlasilmaya bas-
landig1 halde, dis ticaret konusunda diisiinceler hald yanlisliklarla do-
ludur. Devlet Planlama Teskilati tarafindan Ikinci Bes Yillik Plan Mil-
letlerarasi Kollokyumuna verilen dokiimandaki su climle diislince se-
viyesini gdstermek bakimindan ilginctir. Buna gore: «Tiirkiye gibi bir
memlekette oniimiizdeki yillarda ithalat ikdmesi siyaseti giidiilmesi le-
hinde kuvvetli sebebler vardir. Ihracat tesviki ile ithalat ikamesi ara-
sindaki bilinen tercih meselesi Tiirkiye durumunda ortaya ¢ikmaz.» (*)

4. Bugiin uygulanan dis ticaret ve doviz kontrolleri iki temel ami-
lin, enflasyon ile sabit kambiyo kurunun dogurdugu sonuglardir. Tir-
kiye, fiyatlarin yilizde ylizden daha fazla arttigi 1950-1958 devresinde bu
gelismenin birinci safhasina sahne olmustur. Bu fiyat artisi siiresince
sorumlu makamlar Tiirk lirasinin dis degerini sabit tutmaya c¢alisti-
lar. Isler iyice fenaya gittigi zaman bu sabit kur siyasetinden tavizler
verilmege baslandr ve selektif bir sekilde ihracata prim verme, ithalat-
tan da vergi alma yoluna gidildi. Fakat bu tedbirler de kismi yari-ted-
bir olmaktan ileri gidemediler ve miktar kontrol ve kisitlamalar1 ya-
ninda Onemsiz kaldilar. Sonu¢ hemen hemen tam bir ¢okiintii oldu
ve girisilen milletleraras: kurtarma ameliyesi Tiirk parasinin degerini
dolara 2.80 liradan 9.00 liraya indirdi. Bu dahi bir siire «de facto» olarak
devam etti ve ancak 1960 ihtilalinden sonra «de jure» olarak tescil edildi.

(*) Devlet Planlama Tegkilati, International Collogium on the Technical Aspects
of Turkey’s Second Five Year Plan, Ankara, November 1966. p. 11,



5. 1958 den bu yana enflasyon, 1950’lerdeki fiyat artisina kiyasla
daha i1liml1 olmakla beraber ihmal edilebilir cinsten degildir, ve 1952-
1958 devresinin tekrarini seyrediyoruz hissini uyandirmaktadir. Son
on yil iginde fiyatlar en az ylizde 70-80 oraninda artmistir. Bu sefer de
ilgili makamlar kambiyo kurunu ayarlamaktan c¢ekinmekte ve pera-
kende tedbirlere basvurmaktadirlar. Dort yildanberi, dis iilkelerde ca-
lisan Tirk isc¢ilerinin yurda getirdikleri doviz i¢in dolara 11,50 lira ku-
ru uygulanmaktadir. Disar1 giden Tiirk turistler dolari1 13,50 liradan
satin almakta, Turkiyeye gelen yabanci turistlerin dolari ise 12,00 li-
radan bozulmaktadir. Ithalat dolar1 9.00 lira (art1 % 15 damga resmi),
ihracat dolar1 ise 9.00 lira (art1 vergi iadesi) kurlarindan muamele
gormektedir. Boylece resmi 9.00 TL. = § 1.00 kurdan ayrilmalar ya
vergi, ya vergi iadesi veya damga resmi gibi adlar altinda ortaya cgik-
maktadir. Buna ilave olarak tarim kooperatiflerine verilen siibvansi-
yonlar, ithalatta cart kosulan teminat depositolar: ve ikili anlasma-
larda gizli olan yuksek maliyetler yoluyla da, esasta, resmi kurdan u-
zaklasmalar oldugu muhakkaktir.

6. Bu teferruat arkasinda asil olup bitenlerin semas1 soyle ¢izile-
bilir: Enflasyon ve sabit kambiyo kurlar1 bir ex-ante ticaret (veya ode-
meler) acig meydana getirmis, bu agifin bir kismini baski altina alma
gabalar: ise ex-anfe acigin daha da biliylimesine sebeb olmustur. Ex-
ante acigin kKisimlari olan asikar acik ile bastirilmis acik arasinda mu-
hakkak bir iliski olmas1 gerekmez. Bir lilkenin asikar dis acigi oldu-
gu halde bastirilmis acig: bulunmiyabilir - mesela dis yardim aldiklar:
halde liberal dis ticaref ve kambiyo siyaseti gliden iilkelerde durum
boyledir. Bunun tersi de olabilir. -Mesela Harp icginde Tiirkiyede bir
yandan altin ve doviz rezervleri artarken Obiir yandan ithalata karsi
biiylik bir talep fazlasi oldugu gibi - Fakat, farkli bir acidan bakilinca
bu iki acigin, yani asikar acgik ile bastirilmis acigin birbiri ile baglan-
tilar1 oldugu ve opirbiri iizerinde etkin olabilecekleri goriiliir. Mesela,
toplam ex-ante acig1 bu kadar biiylik olmasa idi Tiirkiyenin simdiye
kadar aldigir miktarda dis yardim alabilmesi herhalde miimkiin olmaz-
di. Kritik doviz darliklarindan dogan miiskiil durumlarin, yardim ve-
ren llkelerin davraniglar: iizerinde etkin olmus olmasi ¢ok muhtemel-
dir. Bunun iyi bir ornegi 1958 decki konsolidasyon ameliyesidir. Bu a-
meliye ile 256 milyon dolar tutarindaki vadesi gelmis borg yiikii erte-
lenmistir, Tiirkiye kendini mali yonden boyle zor bir duruma sokma-
mis bulunsa idi 256 milyon dolarlik (bagsiz) yeni kredi mahiyetinde
olan ylizde ii¢ faizli bu kaynagin alinmasi herhalde miimkiin olmaz
idi. Ote yandan, goriiniirde doviz tasarruf etmek gayesi giliden c¢abala-
rin ex-ante ag¢igin daha da biiylimesine sebeb olarak kendi maksatlari-
na aykiri bir durum yaratmis olmasi muhtemeldir.

i
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7. Bu kendi kendini besliyen agik ile uygulanan kontroller, Tiirk
ekonomisinin gelisme sliresi iginde ¢ok ©nemli rol oynamaktadir ve
bu siyaset ve prensipler lizerinde simdiye kadarkinden daha titizlikle
durmak lazimdir. Izlenen siyasetin - son zamanlarda gittikce daha
¢ok ilgi geken - kaynak dagilimi bakimindan 6nemi yaninda, iilkenin
dis bagimsizligl, kirtasiyecilik meslesi ve gelir dagilimi iizerindeki et-
kileri yonlerinden de incelenmesi gereklidir. Daha miisahhas olarak,
izlenen siyaset ve prensiplerin Tirk ekonomisine asagida siralanan se-
beblerle zararli oldugu iddia edilecektir. Yazara gore, Tiirkiyenin dis
ticaret siyaseti,

a) Ekonominin tavizli dis finansmana olan baghligini artirmak;

b) Kaynaklarin dagiliminda verimsizlik yaratmak;

c) Teferruathh kirtasiyecilige ve kontrollere yol agarak liizumsuz
formalitelere, randimansizliga, belirsizlise ve belki de suistimale se-
beb olmak;

d) Arzu edilmiyen iktisadi rant ve karlar dogurmak suretiyle za-
rarli olmustur. Bu noktalar asagida incelenecektir. Turkiye'nin gelis-
mesinin bu safhasinda, dis ticaret sisteminin rasyonal esaslara dayan-
dirilmasinin ve biitlinliik kazanmasinin Onemi belirtilecek ve bu he-
deflere gotiirecek bir reform teklifi tartismaya sunulacaktir.

II. Siyasetin Gayeleri

8. Tiirkiye'nin dis ticaret ve kambiyo siyaseti degerlendirilmek is-
tenirken, dikkate alinmasi gereken noktalarin basinda ekonominin ken-
di kendine yeterliligi (*) hedefi, yani ne kadar siire daha dis yardima
muhta¢ kalinacag: meselesi gelir. Iktisadi yonden, dis yardim veya
kredinin kullanilimas: sonucunda elde edilen verim, bu tavizi elde et-
menin maliyetinden yiiksek oldugu siirece, yardim alan iilke bakimin-
dan net bir fayda var demektir. Ancak, iktisadi verimi Olgmek miim-
kiin oldugu halde, tavizli dis finansmanin maliyeti ¢cok defa siyasi ol-
dugu icin, olgiiye pek gelmez. Simdiye kadar Tiirkiye’nin aldig1 dis yar-
dimin Tiirkiye’nin biiyiime ve refahina hizmet edip etmedigi veya ne
derece faydali oidugu meselelerine girmeden, asil cevaplandirilmasi
gereken iki Oonemli soru, Tiirkiye’nin yardima muhtag durumunu siir-
diirmekte cikari olup olmadig1 ile gelecekte bu yardimi almanin ne de-
rece miimkiin olacagidir. Ben iki soruyu da olumsuz cevaplamak egi-
limindeyim. Pazarlik c¢iplak haliyle ortaya koyulacak olursa, Tiirk hal-
kinin Sniimiizdeki yillarda siyasi tavizler bahasina tavizli kredi veya

(*) Kendi kendine yeterlilik «viability» karsih@i kullamlmastir; dis finansman
ihtiyacinin olmamas1 demektir. Her mali yurt iginde istihsal etmek (autar-
chy) anlamnda kullamilmamaktadir,



yardim alma taraflisi olacagimi sanmiyorum. Ote yandan, biiylik isaret-
ler, yardim veren iilkelerin siyasi tavizler karsiliginda dahi tavizli fi-
nansman vermege pek hevesli olmadiklarimi gostermektedir. Boyle
uiunca, kanimea Tiirkiye ontimiizdeki yillarda biiyiik capta yardim is-
tememelidir ve istese de bunun gergeklesme ihtimali azdir. Bu acidan ba-
kilinca ekonominin kendine yeterlilik kazanma tarihini Birinci Plan-
da oldugundan daha sonraki bir tarihe atan Ikinci Plan hedefleri (*)
arzu edilir yonde olmadig: gibi gergekei de degildir.

9. Disa baghlifin azalmast (daha az dis yardim) ekonomiyi ne
yonde etkiler? Tlirkiye'nin ¢ok daha fakir ve durgun bir ekonomisi
olsa idi, dis yardimin azalmasinin kalkinma hizi lizerinde onemli so-
nuglarl olacag: iddia edilebilirdi. Dis finansmanin gayri safi milli ha-
silaya, hatta yatirimlara olan oraninin diisiikliigii boyle bir ihtimali za-
yaflatmaktadir. Ote yandan, dis yardimin ithalatimiza orani gayet yiik-
sektir ve dis yardimun dis ticaretimizdeki biliyiik Onemini gOstermek-
tedir. Boylece, ekonominin dis finansmana ihtiyacinin azaltilmasi, ex-
ante dis ticaret aciginin daraltilmas: siyasetine baglaniyor. Bu giin gii-
diilen ve bastirilmis acigin daha genislemesi sonucunu doguran siya-
set devam ederse, dis yardimda bir azalmanin en azindan 1956 ve 1957
yillarindaki kadar zararli olacagi asikardir. Su halde, yakin gelecekte
ekonominin kendi kendine yeterliliginin saglanabilmesi icin, dovizde
talep fazlasini artiric1 siyasetten vazgecilmesi gerekir. Baska bir de-
yisle, bu gunki talep fazlasi sisteminin ¢ok Onemli bir maliyeti, eko-
nominin, gittikge alinmasi zorlasan dis finansmana muhta¢ durumu-
nun devam etmesi, hatta bu baghligin artmas:idir.

10. Kaynaklarin dagiliminda verimlilik kistasi, yerli sanayiin ko-
runmas1 meselesi ile yakindan ilgilidir. Birinci ve Ikinci Planlardaki ih-
tiyatkdr climlelere ragmen Tiirkiye’'nin bugiin ayirimsiz bir koruma
siyaseti giittiiglinde siiphe yoktur. Memlekette imal edilen hemen he-
men her mal ithal listelerinden - liberasyon listeleri, kota listesi veya
anlagmal iilkeler listesi - ¢ikarilmaktadir. Bu ayni zamanda mutlak
bir korumadir. Imal edilen mallar himaye edilince, Tiirk lirasinin de-
gerinin yiiksek tuzulmas: ithal edilen Inputlarin maliyetlerini ucuz-
latmaktadir. Boylece ithal edilen ham maddelere muhtag, gayet
yalinkat arti-deger yaratan montaj ve ambalaj endiistrileri tesvik edil-
mis oluyor. Bunun, ham madde imal eden endiistrilerin gelismesini
kostekliyecegi de tabiidir. Ayni zamanda mamill veya mahsulleri ayni
derecede korunmadigl halde inputlari yerli sanayi mamflleri oldugu
icin korunmus ye dolayisile pahah olan tarim ve ihracat faaliyetlerinin

(*) Birinci Bes Yilhk Kalkinma Plam tavizli finansmam ihtiyacinin ikinci bes
yil bitisinde (1972) sona erecegini ongdrmiistii. Ikinci Bes Yillik Plan bu ta-

rihi 1975'e ertelemistir.



de olumsuz yonde etkilenecegi muhakkaktir. Bu zorlamali sanayiles-
menin faydalarinm, Tiirk halk: iizerine yliklenen ¢ok biiylik kiilfetleri
telafi edecek derecede olduguna inanmak giigtiir.

11. Boyle bir siyasetin sonuglari arzu edilir yonde olsa bile, bunun
idamesi doviz ve ithalat imkanlar: ile simirlidir: biiyiik capta dis yar-
dim devam etmezse sanayiin simdiye kadarki yap) ve tempoda genisle-
mesine imkan yoktur. Buna gore, giidlilen koruma ithal ikamesi si-
yaseti sadece topluma maliyet bakimindan degil, kendi kendini idame
ettiremiyecek bir gelisme olmasi sebebiyle de tenkid edilmelidir.

12. Iktisat siyasetinden sorumlu Tiirk makamlarimn, yardim ve-
ren {iilkelerin davranislarina bagimlihklarimin artmasma paralel ola-
rak is adamlarinin Ankara’ya bagimliliklar: da artmistir. Kontroller ve
kararnameler ¢cogalmistir. Her alt1 ayda bir degisen prensiplerin giinlitk
kararlardan pek farki kalmaz. Dis ticaret ve kambiyo alanlarinda mev-
cut kirtasi kuvvetlere son zamanlarda yeni bir ilave gegen yil kabul edi-
len Yetki Kanunudur. Buna gore Devlet Planlama Teskilat: dis ticaret de
dahil bir ¢ok alanlarda daha genis bir sekilde duruma gore farklilagtir-
ma ve gozetme uygulayabilecektir. Miiphem ve anlamsiz ifadeler ve ge-
lismeler ihtiva eden Planin bu kararlara nasil bir yon verebilecegini
gormek miimkiin degildir. Hiikiimete bazi alanlarda gimriik vergile-
rini degistirme ve ithal vergilerini taksitlendirme yetkisini veren daha
onceki bir kanunun uygulanma tecriibesi, kullanilan kistaslarin sathili-
ligini ortaya koymustur. Tarim stibvansiyonlari, ikili anlasmalar ve fark-
l1 kurlar da ayni niceliktedir. Biitiin bunlar talep fazlasi1 meselesinin dog-
rudan dogruya ele alinmamasinin sonuglaridir.

13. Tiirkiye’de agac¢lardan ormani gorebilmek icin siyaset ve pren-
siplerin konsolidasyonu ve birlestirilmesi basl basina bir basarn olarak
kabul edilmelidir. Bilhassa dis ticaret ve kambiyo siyaset ve uygulama-
s1 konularinda, genel bir ¢erceveden yoksun, birbiri ile koordine edil-
memis kararlarin alindigi bir ortamda biirokratlarm igine diisebilecek-
leri hatalarin simirr yoktur. Doviz tasarrufu adi altinda doévizi normal-
den daha ucuz tutmak ¢abasi ile doviz kayiplarina sebep olunabilir; liiks
maddelerin tiiketimini kismak prensibi altinda, liikks madde ithalat: ya-
saklanmak suretiyle yerli liiks iiretim tesvik-edilebilir; ve yabancilar sir-
tindan yerli sanayiin korunmasi mazereti altinda kiilfet, gercekte bas-
ka yerli iiretim alanlar: iizerine yiiklenebilir.

14. Ankara’da muhtesem yazihaneler arkasindan hiikmeden oto-
riteye benim itirazim sadece iktisadi verimsizlik sebebiyle degildir.
Boyle bir sistemin benim hayat tarz ve anlayisim iizerindeki etkisini
de hig sevmiyorum. Meseld, bir giin bir memur, benim artik Kanada
viskisini tadmam gerektigine karar veriyor ve ben istersem bir gram
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olsun Seylan cay: getirtemez iken, gazetelerde devlet paras: ile Kanada
viskisi reklamlar: yapiyor. Baska bir giin, baska bir memur, asil tu-
ristler icin ithal edilen yumusak tuvalet kdgidinin konforundan fayda-
lanmaga beni de idyik goriiyor, halbuki biraz grafik kégidi getirtmek
katiyen miimkiin olamiyor. Bunlar belki bir insanin hayatinda ufak
seylerdir, fakat iste asil devletin karismamas) gereken ve fertlere bi-
rakabilecekleri seyler bu ufak kararlar olmalidir. Boylece devletin bi-
yik seyler diisiinmege de biraz zamani kalir.

15. Herhangi bir iktisadi faaliyette inputlar dislik fiyat lizerin-
den kontrol edilir de mamiul fiyatlar: serbest birakilirsa, hakedilmemis
bir gelir sayilabilecek iktisadi rant dogar. Tiirkiye’'de yillardir diisiik
tutulan kambiyo kuru ile enflasyon, ithalatg¢ilar ve sanayicilere boyle
bir rantin gitmesine sebeb olmustur. ithalat rejimi, kotalar dagitilir-
ken bu rantlarin da dagitildig:r bir sistem halini almistir. O kadar ki
¢ok kere ithalat permileri dagitilir dagitilmaz bu permilerin farkla el
degistirdigi goriilmiistiir. Bu sonug¢ hi¢ bir tiirlii sekilde savunulamaz.
Hiikiimet tarafindan otobiis, lastik ve akiimiilator satis fiyatlarinin
kontrole galisiimasi yukarda sozli edilen sathi ve kismi ¢abalara or-
nektir. Ister nihai tiiketim mali, ister yerli sanayi ham maddeleri ol-
sun, maliyetleri denge seviyesi altinda tutulan bu mallar piyasa fiya-
tindan satilmaktadir. Bu fiyatlari da denge altina indirmegi hedef tu-
tan bir ameliye, tayinlama meselesini de halletmek zorundadir. Aksi
halde, ne gesit formalite koyulursa koyulsun iktisadi rantlar mevcut
olacaktir. En kati plancilar bile toptan tayinlama (retioning) sistemine
taraftar olmayacaklarina gore, iktisadi rantlar: azaltmanin ¢aresi, kam-
biyo kuru ayarlanmasi veya vergi tedbileri ile ithaldt maliyetlerini ger-
cekei seviyeye cikartmakta aranmalidir.

16. Bu diigiinceler muvacehesinde Tiirkiye’nin dis ticaret siyase-
tinde yapilacak reformun hedefleri séyle ortaya koyulabilir:

a) Dis finansman kaynaklarma bagimlilifin azaltilmasi;

b) Iktisadi kaynaklardan faydalanmamn artirilmas: ve kaynakla-
rin gelistirilmesi;

c) Siyaset ve prensiplerin biitiinliige kavusturulmasi ve rastgele
otorite kararlari yerine devamli prensiplerin koyulmasi;

d) Iktisadi rantlarin asgariye indirilmesi.

III. Bir Reform Teklifi

17. Yukarda siralanan hedeflere ulasmak icin glidiilebilecek siya-
set ve premsipleri incelerken iizerinde fikir birligine varilmas: =n gig
nokta, ikinci hedefe (b) gotiirecek tedbirler bahsinde ortaya cikacaktir.
Gerek iktisatcilar, gerek iktisat siyasetinden sorumlu kimseler, kay
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nak dagilmmini iyilestirecek ve istihsal faktorlerinin gelisimini sagliya-
cak careler {izerinde iki kampa boliinmiis durumdadirlar. Boliinme, yer-
li sanayiin disdan gelecek rekébete karsi korunmasini sanayilesmenin
Oon sartr sayanlarla, korumaya verimsizligin kaynagi olarak bakanlar
arasindadir. Bu miinazara Seminerin baska bir oturumunun konusudur.
Ben Tiirkiye'de uygulandig1 sekliyle koruma siyaseti aleyhindeki tutu-
mumu belirtmis bulunuyorum. Bunu isbat etmek daha genis arastir-
malari gerektirir. Bununla beraber, asagida yapacagimiz teklifin bi-
rinci kKismi bakimindan koruma bahsi 6nemli degildir ve lizerinde an-
cak su kadarla durmamizi gerektirir: Koruma amaci kabul edilse da-
hi maddi kontrollerin en iyi usul olmadifgim kabul etmek simdilik tek-
lifimiz bakimindan yeter. Gergekten, iktisadi verimlilik y6niinden, siib-
vansiyon verme yoluyla tesvikin, giimriik vergilerinden veya maddi
kontrollerden daha iyi bir koruma araci oldugu artik iktisat literatii-
riinde genel olarak kabul edilmektedir. Burada yalmz bir adim daha
Oteye giderek maddi kontrollerin, giimriiklerden de daha kotii bir ko-
ruma araci oldugunu, clinkii maddi kontroller uygulanirsa yerli sanayii
koruma sebebiyle kendilerine yiiklenilen kiilfetin (veya ©Odetilen bede-
lin) derecesinin halk tarafindan anlasilmasinin zorlastigni ileri siir-
mek istiyorum. Iddianin bu kadar:1 makbul goriiliirse, yerli sanayiin ko-
runmasl meselesi giimriik politikasi bahsine birakabilir.

18. Giimriik siyaseti veri olarak alinirsa, kambiyo kurunu gercek-
¢l bir seviyede ayarlamak ve ithalat iizerindeki - yasaklamalar ve ko-
talar gibi - maddi kontrolleri azaltmak, Tiirkiye’'nin dis ticaret ve kam-
biyo siyasetinin rasyonalizasyonu yoniinde atilan 6nemli bir adim olur.
Bu, esas itibariyle, formaliteler ve kirtasiyecilik iginde bogulmus bir
alanda fiyat mekanizmasim isler hale sokmak demektir. Boyle bir re-
form bastirilmis agig1 daraltacak, yillar boyunca ihracattan alinan gizli
vergiye son verecek ve Tilirk ekonomisinin kendi kendine yeterlilik kazan-
mas: tarihini yaklastiracaktir. Fiyat tesviklerinin dis ticaret alaninda
neler yapabilecegine, sadece ihracatin 1959 da ondokuz milyon dolar-
dan 1966 da 250 milyon dolara yiikselten Giiney Kore (*) gibi baz iil-
kelerin tecriibelerine bakarak degil, fakat Tiirkiye’de 1958’e kadar du-
ran hatta azalmaya yiiz tutan ihracatin devaliiasyondan sonra getir-
digi artis olay: ile de sahit oluyoruz. Tiirkiye,nin, dis piyasalardaki ro-
linii yalniz pamuk, findik, tiitiin ve incir kalemlerinden ibaret sayan
olumsuz goriisten kurtulmanin zamani gelmistir. Meseld turizm gelir-
lerinin kambiyo kurlarina kars: hassas olmamas: igin sebeb yoktur.

19. Fiyat mekanizmasinin isler hale getirilmesi, ayni zamanda, bir

(*) Ilave etmek gerekir ki, Kore'nin dis piyasalara sattift mallar, mensucat, elbi-
Se, peruka gibi Tirkiye'nin imal ettigi ve kolaylikla imal edecegl mallardir.
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yandan liizumsuz formalite ve belirsizligi azaltirken, bir yandan da
anormal rant ve kéarlari kisacaktir, Kirtasiyecilik azalacaktir, c¢linkii
teker teker mallann taymlanmasi ve dagitilmasi formalitelerine lu-
zum kKalmiyacaktir. Bu yolla, iktisattaki tarifi ile verimlilik biiyiik mik-
tarda artacaktir; ciinkii kota dagitiminda oldugu gibi bir malda stok bi-
rikirken baska bir malda kitlik dogmasina imkan kalmiyacaktir. Belir-
sizlik azalacaktir; ¢iinkii mallarin bulunmasi ya hep, ya hi¢ seklinde de-
gil, fakat daha ucuz veya daha pahali olma seklinde ortaya c¢ikacaktir.
Ithal edilen mallarin veya ithal edilen ham madde veya sermaye mal-
lar1 ile imal edilen mallarnn fiyatlarindaki yiikseklik doviz fiyatinda-
ki ylksekligi doguracagindan, yiiksek kar ve rantlar ithalatgilara de-
gil, ihracatcilara gidecek ve bu yolla tesvikler ithalati artirma yoniin-
de degil, daha ¢gok ihracati gelistirme yoniinde etkin olacaktir.

20. Tirkiye'nin dis diinya ile alisverisinde fiyat mekanizmasini
hakim kilmak ig¢in ili¢ meseleye ¢oziim yolu bulunmasi gereklidir:

a) Gergekci bir kambiyo kuru tayin etme meselesi;

b) Gergeke¢i bir kambiyo kuru devam ettirme meselesi;

c) Ithalat iizerindeki maddi kontrolleri azaltma meselesi.

Asagida bir ¢dziim yolu teklif edilmektedir. Bu, esas itibariyle, bi-
ri sabit, oblirii serbest veya degisebilir (flexible) iki kurlu bir sistemle
basliyarak yavas yavas tam serbest veya degisebilir (veya ylizgen =
floating) kur sistemine gegisi 6n gdrmektedir.

21. Teklifin esaslan soyledir:

a) Simdiki ithaldt rejimimizdeki tasniflere asagi yukar:i tekabiil
eden li¢c smnif ithalat listesi olacaktir: (i) asagi yukar: simdiki liberas-
yon listesindeki mallari kapayan bir sabit kur listesi; (ii) asag yukari
simdiki kota tahsisli (mallar) listesindeki mallar1 kapsayan bir serbest
kur listesi; (iii) simdiki liste dusi kalan mallarn kapsayan bir yasak mal-
lar listesi.

b) Sabit kur listesinden ithal edilen mallara uygulanan kambiyo
kuru 13,50 TL. = § 1.00 olacaktir.

c¢) Serbest kur listesindeki mallar, ihracatcilardan satin alman
doviz sertifikalar1 ile 6denmek sartiyle, istendigi miktarda ithal edile-
bilecektir.

d) Ihracatgilarin, doviz kazanglarimin yarisi ithalatcilara veya
sanayicilere doviz sertifikas1 seklinde satmasina miisaade edilecektir.
Hiikiimet bu sertifikalar1 her zaman resmi sabit kur iizerinden alma-
ga razi olmak suretiyle serbest kurun 13,50 TL. = $§ 1.00 degeri alfina
diismemesini sagliyacaktir. Bu sertifikalar her taleb edene istenilen
miktarda satilabilecek, fakat gecerlilikleri 15 giin olacaktir. Bdylece ser-
vifikalarin spektlasyon konusu olmalar:i Onlenecektir.

e) Ihracatci doviz kazanglarinin Obiir yarisi, simdi olduguna ben-
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zer sekilde, 13,50 TL. = § 1.00 sabit kur iizerinden Merkez Bankasina
devredilecektir.

f) Ikili anlagmalardaki mallar, hangi listede olduklarina gore, ya
sabit kurdan veya serbest kurdan ithal edilecektir.

g) Biitin diger dis 6deme islemleri sabit kur iizerinden yapilacak-
tir.

h) Ithalatta damga resmi ve yiiksek teminat depositolar: kaldi-
rilacaktir.

22. Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan hazirlanan 1968 yih
Programinda 1968 yili i¢in ongoriilen ihracat ve ithalat degerleri sOy-

ledir: (*)

IHRACAT Milyon Dolar ITHALAT Milyon Dolar

Tarim ve hayvancilik

uiriinleri 409 Liberasyon listesi 360

Madencilik ve

Tasocakgilifn 31 Tahsisli Mallar Listesi 240

Sanayi Uriinleri 100 Ikili Anlagmalar 100

rroje Kredileri 100

— Ozel Yabanci Sermaye 17

Toplam 540 Nato-enfrastriiktiir 3

Bedelsiz ithalat 15

Toplam 835

Bu tahmine gore, ihracat degerinin yarisi, 270 milyon dolarlik do-
viz sertifikasinin piyasaya g¢ikmasina imkan verebilir ve bu sertifika-
larla da kota listesindeki mallar (240 milyon dolar) ithal edilebilir. Te-
ker teker mallarin artik kotaya tabi olmadiklarini tekrarlamakta fay-
da var.

23. Yukarida tasvir edildigi sekilde bir piyasa kurulduktan sonra
ekonomide iki doviz kuru cari olacaktir: sabit kur ve serbest (veya
degisebilir) kur. Serbest kur ihracatin yarisi ve serbest kur listesinde-
ki ithalat icin gegerli olacaktir; biitiin Obiir islemler sabit kurla yapi-
lacaktir. ayarianmalardan sonra serbest kur iie sabit kur arasindaki
fark biiyiik oiursa, sabit kur kismindaki doviz mevcudunu dikkatle iz-
lemek ve ona gore hareket etmek lazimdir. Doviz veya altin reservleri
artmaya baslarsa, ihracatgilarin serbest piyasada satabilecekleri doviz
nisbeti biraz artirilir ve bu suretle serbest kurun biraz diismesi sagla-
nir. Reservler artmaz veya azalmaya yiiz tutarsa, sabit kurun yeniden
devaliie edilmesi yoluna gidilir. Bu sefer gerekli devaliiasyonun derece-
sinin daha dogru olarak tahmin edilmesi miimkiindiir; ¢linkii azami se-
viye serbest kur degeri olacaktir. Ancak liranin degerini bu raddeye

(*) Devlet Planlama Teskilati, 1968 Programi, sh. 97.
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kadar dusiirmege llizum yoktur. Devalilasyon, sabit kur sektoriinde-
ki talebi azaltarak, ihracatcilarin doviz kazarglarinin daha yiiksek bir
oraminin serbes! piyasaya kaydirilmasina imkan verir, bu ise serbest
kuru diisiirir. Su halde serbest kurda bir devalliasyon neticesinde, iki
kur arasindaki fark iki yonden de daralis gosterir.

24. Iki kur arasindaki fark az ise, veya yukarda anlatilan tedbir-
lerle fark azaltmis ise, iki yonde programli bir siyaset uygulanmaga
baslanabilir: Bir yonde, yavas yavas tam bir serbest kur sistemine ge-
¢is, Oblir yonden de yavas yavas ithalat yasaklarinin kaldirilmasi. Tam
bir serbest kur sistemine gecis, Once ihracat kazanclarinin serbest kur
piyasasing giden oranini artirmak ve buna paralel otarak sabit kur lis-
tesindeki baz1 mallar: serbest kur listesine gecirmek seklinde gercek-
lestirilir. Daha sonra, diger doviz muameleleri ve sermaye akimlar: da
serbest-kur sistemine sokulur.

25. Serbest kurun asil biyiik faydasi, enflasyonla yasamak zorun-
da olan bir iilkede, genis araliklarla yapilan sert devaliiasyonlar yeri-
ne kambiyo kurunun devamli ve yavas yavas ayarlanmasini sagliyacak
bir sistemi ikdme etmesindedir. Temeldeki hastaliktan, yani enflasyon-
dan kurtulmak elbette tercih edilir. Ancak - Tiirkiye’de oldugu gibi -
gesitli sebeblerle bu miimkin degilse, kambiyo kurunu sabit tutmak-
tansa yavas yavas ayarlama yoluna gitmek daha evladir. Serbest bir
kambiyo kuru sistemi kabul edilmezse, hiikiimetler sik sik devaliias-
yon uygulamaktan cekineceklerdir. Uzun aralarla yapilan devaliiasyon-
lar ise, 1958 de tecriibe ettigimiz- ve yakin bir gelecekte gormemiz
muhtemel - gibi 1iztirapli olmaktadir. 1944 de Bretton Woods’daki Diun-
ya Para Konferansinda Amerika Birlesik Devletleri delegasyonunda
Bas Teknik Miisavir ve Icra Sekreteri olan Mr. Bernstein gibi sabit
kur sisteminin ¢ok koyu bir taraftar:1 bile devamli enflasyon baskisi-
na maruz lilkelerde degisebilir kur sistemi uygulamanin yerinde ola-
bilecegi diisiincesindedir. Mr. Bernstein iki yil 6nceki bir seminerde
soyle diyor: «Enflasyona maruz bir iilkede maliyet ve fiyatlar diger
sanayi lilkelerine Kiyasla yilda yiizde 3 veya 4 kadar bir artis gosterse
dahi, bu ulkeler sabit kuru muhafaza edemezler. Boyle bir durumda
degisebilir kurun gerekmesi, sabit kur sistemindeki bir aksakliktan
dolay1 degil, fakat boyle bir iilkenin sabit kurun gerektirdigi istikrar
siyasetini idame ettirmek yeteneginden yoksun bulunmas: yiiziinden-
dir ().

26. Degisebilir kur sistemine yoneltilen bir ¢ok itiraz, bdyle bir

(*) International Payments Problems, p. 86-87. A Symposium sponsored by the
American Enterprize Institute for Public Policy Research, Washington, D.C,

1966.
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sistemin belirsizlik doguracag: ve spekiilasyona yol acacag: iddialarina
dayanmaktadir. Once iyice anlasilmasi gerekir ki degisebilir kur ille
bliyik oranlarda degisen kur demek degildir. Ekonomide serbest ola-
rak beliren milyonlarca fiyatta ille biiyiik dalgalanmalar gorilmedigi-
ne gore serbest piyasada doviz kurunun da biiyiik dalgalanmalar gos-
termesini beklemek i¢n sebeb yoktur. Ustelik, sorumlu makamlar mev-
simlik dalgalanmalar1 diizeltmek icin kambiyo dengeleme fonu gibi bir
usule de basvurabilirler. Spekiilasyon ihtimali ise, bu feklifte ongorii-
len doviz sertifikalarini elde tutma zamanini 15 giin ile sinirlamak su-
retiyle asgariye indirilmis oluyor.

27. Bu glnkii kota rejiminden temizlenmis gercekci bir kambiyo
kuru ile isliyen bir sistemin, halen mevcut giimriik ve ithal yasaklari
muhafaza edilse dahi, simdiki kontrol ve formalite kesmekesinden ¢ok
daha rasyonel ve verimli sonug¢ verecegi siiphesizdir. Bununla beraber,
-ikinci bir yonde - mutlak ithal yasaklarimin azaltilmasi yoniinden de-
ilerlemek gerekmektedir. Birinci olarak, ithal yasaklari listesine her-
hangi yeni bir madde ilave edilmemesi saglanmalidir. Bir sanayi kolu-
nun korunmasi sart sayiliyorsa bu koruma silibvansiyon vermek veya
glimriikleri artirmak yolu ile yapilmalidir. Ikinci olarak, yasak liste-
sindeki mallarin biiylik bir kismi serbest kur listesine aktarilmalidir.
Her ne kadar Tiirk lirasimin degerinin diisiiriilmesi, ithal mallarinin
maliyetini artirmak suretiyle boyle bir gecisi kolaylastirabilir ise de,
giimriiklerin seviyeleri, saglanmak istenilen koruma derecesine gore ta-
yin edilmelidir. Ithal yasaklari kaldirildigi zaman gilimriiklerin malin
ithalini tam olarak onleyici yiikseklikte olup olmamasi meselesi iki ay-
r1 agidan ele alinmak gerekir. Koruma hakkinda goriislerimiz ne olur-
sa olsun, kisa siirede, simdiye kadar yasaklanmig ithal mallar: iizerine
koyacagimiz giimriik vergisinin, o mallarin ithalatinm onliyecek yiiksek-
likte olmas: sarttir. Ciinkii yiiksek koruma duvarlari1 arkasinda kurul-
mus milli sanayiin bir gecede hurdaya c¢ikarilmasi hi¢ bir hesapla dog-
ru goriilemez. Ancak, ithaldtin yerli sanayie anormal kar ve rant bira-
kacak derecede Onlenmesi igin de sebeb yoktur. Uzun siirede ise giidii-
lecek siyasetin sadece iktisadi diislinceler yaminda, Tiirkiyenin Avru-
pa Ortak Pazarina katilmasi gibi siyasi yonleri de olan gelismeleri de
goz oniinde tutmasi gerekir ki bu da Seminerde ayri bir konu olarak
tartisilacaktir,
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MEVDUATIN ONEMINE DAIR

Necdet DURAKBASA

Sayin Prof. Dr. Zeyyat Hatiboglu’nun Banka Dergisi Temmuz/1968
sayisinda yayinlanan «Gelismemis Ekonomilerde Mevduat Ne Olgiide
Onemlidir?» makalesindeki goriisleri, bircok baskalar: gibi, ozellikle
bankacilarimizin tenkit ve tepkilerine yol agti. Hatiboglu bu makalesin-
de gelismemis ekonomilerde mevduatin sanildig1 kadar onemli olmadi-
g ileri slirmekte idi.

Sayin Hatiboglu’'nun, ozellikle Bankacilik Sistemimiz, Sistemin so-
runlari ve bu sorunlarin ¢éziim yollar: tizerindeki goriislerini, bir uygu-
layic1 olarak, genellikle paylasmisimdir. Hatiboglu’'nun gerek «Tlirkiye-
de Bankacilik» (*) eserindeki, gerekse bu Dergide, seminer ve konfe -
ranslarda savundugu goriisler, onceleri biiylik tepkileri iizerine ¢ekmis;
fakat daha sonra zaman bunlarin gergek degerini ortaya koymustur. O
kadar ki, son zamanlarda tertiplenen Bankacilik Seminerleri ve banka-
cilik konular ile ilgili toplant1 ve tartismalarda bu goriislerin biiylik bir
taraftar kiitlesince paylasildigl goriilmektedir.

Zaman zaman Hatiboglu'nun ciplak gergegi de yansitsa bankaciligi-
miz iizerindeki fikirlerinin neden boylesine tepki yarattigini kendi ken-
dime diisinmiisiimdiir. Vardifam sonu¢ su oldu:

1) Yurdumuzda bankacilik, son yillara kadar, icine fazla kapali,
dokunulmasi sakincali bir sistem olarak diisiiniilmiistiir. Bu goriise go-
re, bankacilik iizerindeki acik tartismalar, tenkitler hassas olan bu sis-
temi zedeleyebilir. Bu bakimdan bankaciligimizin tetkik ve tenkidi once-
leri cok yadirganmistir. Bu tutumun aksaklig1 ortadadir. Yurt icinde
her kurum, Yurdun, halkin yararina oldugu odlgiide var olmaga hak ka-
zanir. Bankacilik sistemi Yurt kalkinmasinda onemli bir arag¢tir ve bu
ara¢ Yurt kalkinmasinda hizmet amacina yararligi olclisiinde saygiya
degecektir. Bu acidan, iktisadi kalkinma bu 6nemli araci ihmal edemez.

Yine bu hatali anlayisin taraftarlar: arasinda rahatini bozmak iste-
miyen bazi «koltuk sahiplerin vardir. Ama, bu hatali tutum, bugiin, he-
men hemen genis Olgiide terkedilmistir,

2) Yurdumuzda bankacilik -yine son zamanlara kadar- para ahm

(*) Isletme Iktisad: Enstitiisii Yaymlari, Basi: 1964
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satiminda basit bir tezgahtarhk olarak goriilmiistiir. Bu diislinlisdeki
kimseler bankalarin en yiiksek sevk ve idare kademelerine kadar sizmis-
lardir. Bunlara iktisadi kavrayis cercevesinde banka sorunlarim anlat-
mak zor olmustur. Anlayamayan bir kimsenin tepkisi miimkiin ve tabii-
dir.

3) Hatiboglu vazilarinda ¢ok girift konular1 agik, sade bir iislupla
ortaya koymakla birlikte, bosluklar birakmakta ve bazi1 onemli nokta-
lar1 gosterebilmek icin, bunlar: fazla sivriltmekte, bu noktalar etrafin-
daki orgliyii ise yeterince islememektedir.

Bu konuda zaman zaman kendisiyle goriismelerimiz olmustur. O bu
hususu kabullenmekte ve soyle savunmaktadir:

«Yurdumuz bankaciligimin o kadar oénemli bazi mes’eleleri vardir ki, ben 6nce
bu mes’eleleri alabildigine siddetle belirtmek ¢abasindayim. Bu mes’eleleri bdylece
ortaya serebilmek icin de daha az onemli hususlar: ihmal ediyorum.

Oteyandan, uzun yazilari okumaya okuyucular hevesli bulunmadiklarindan,
ikinci derecede 6nemli bir kisim unsurlar atlayarak, kestirmeden temel mes’ele-
leri ele almak bana daha uygun geliyor.»

Bu savunma yolu, baslangi¢ icin oldukca tutarl: goriinse de, bu giin
aynl savunmaya yaslanmaya imkan yoktur. Ciinkii, bankaciligimizin so-
runlar1 -kendisinin de biiyiik katkisi ile- ortaya konmustur; hudutlar:
bellidir. Simdi kimse bankacilifimizin tam sihhatte oldugunu iddia et-
memektedir. Kimse bu giinkii sistemin Yurt kalkinmasina en iyi sekil-
de hizmet ettigini ileri slirmemektedir. Gerek kaynak tedarikinde, ge -

rekse bunlarin kullanilisindaki aksakliklar kabullenilmektedir. Ozellik-
le, bankacilik sisteminde toplanan imkéanlarin, iktisadi kalkinmamiza
daha cok yararli sekilde kullanilmasi zorunlugu ortaya konmustur. Yi-
ne, cogu kimse, bu giin, bankaciligimizin hovardaca pahaliligl, cok ban-
ka cok sube furyasinmin yarattigi sakincalar, ikramiyeciligin uygunsuzlu-
gu lizerinde birlesmistir. Cek kullanilisinin gelistirilmesinin faydasinda
hemen herkes aym goriisii paylasmaktadir. Bunlar gibi, bankacilifimi-
zin bellibash sorunlar: iizerindeki ortak goriisleri daha da siralamak
miimkiindilir. Ama samyorum Kki; demek istedigimi belirtebildim.

Belki burada dokunulabilecek 6nemli bir husus; ¢cogu II. Bes Yillik
Plian ve Yillik Programlara da gecen bu goriislerin heniiz siir’atle uygu-
lamaya konulamayasidir. Ancak, Oniimiizdeki yillar hesabina simdiden
kétiimser olmak icin de bir sebep yoktur.

4) Nihayet, Hatiboglu, bazi yazilarinda herkesi ileri derecede «ikti-
sat teorileri» ile hemhal saymakta, bunu istemektedir. Oysa ki, durum
boyle degildir ve boyle olmas: da beklenemez.

Bu aciklamalardan sonra, Sayin Hatiboglu’nun yazimizin basinda so-
ziinii ettigim maksalesine geliyorum. Bana gore, bu makalede yukarida 3
ve 4. maddelerde dokundugum o©zellikler yogun sekilde mevcuttur ve
0 yﬁzden yaz1 geregi gibi anlagilamamakia, yanlis tefsirlere uramakta ve
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hakl tepkileri Uzerine ¢ekmektedir. Sonra, «teori uygulama igindir.
Gerceklerimizle bagdasmayan veya gergeklerimizi aydinlatinada yararh
olmayacak teoriden kime ne?» denemez mi?

Ben bu yazimda Sayin Hatiboglu’nun makalesindeki goriisleri ayri
ayr1 ele alacak degilim. Ancak, birka¢ onemli noktaya, deginmek isti -
yorum. Oyle ki, belki isaret edecegim bu birkac¢ nokta, Hatiboglu’nun
yazisinin anlasilmasinda faydali, ya da yeni bir agiklamaya vesile olur.

1) Herseyden Once, sliphesiz ki, Hatiboglu ayri ayr1 bankalar aci-
sindan mevduatin onemini inkar etmemektedir; kasti bu degildir. Nasil
inkar edebilir ki, kendisi bir iktisat profesorii oldugu kadar bir isletme-
cidir. Ustelik bankaciligin tatbikatinda da bulunmustur. Elbette, Gzel-
likle, «Ticaret Bankalariy igin mevduat ¢ok dnemlidir ve bunun i¢indir
ki, bu bankalara ayni zamanda, «Mevduat Bankalariy denilmistir.

2) Milli ekonomi acisindan, milli gelirden istihlake gitmeyen im -
kénlarn iyi bir sekilde degerlendirilmesinde bankacilik sistemimiz -Ser-
maye Piyasasi da Yurdumuzda yeterince gelismedigi icin- bellibasli bir
ara¢ olarak gorililmektedir. Acaba Sayin Hatiboglu bankaciligimizi bu
acidan mi yetersiz bulmakta ve tenkit etmek istemektedir? Yazisinin so-
nundaki; «Bankalarimiz mevduat iizerinde durmaktansa daha onemlisi,
gelisen ekonomimizin ihtiyaclarini karsilayan miiesseseler haline geime-
ge gayret etmelidirler» temennisinden maksat bu mudur? Bankalari -
miz, kendisinin diledigi sekle nasil geleceklerdir?

3) Bir de terminolojiden dogan anlam farklarina isaret etmek ge-
rekmektedir.

Bilindigi gibi hankalarimizda tasarruf mevduati, belirli 6zellikleri o-
lan bir mevduat nev’idir. (Ya da Oyle olmas1 beklenir) Iktisatg: dilinde,
mevduattan gergek yatirima gitmeyen kisim «tasarruf» sayilmamakta-
dir. Yani, buradaki «tasarruf mevduati» deyimi ile «tasarrufy deyiminin
ve daha genis anlamda kullanilan «tasarruf etmek, tasarrufda bulun -
mak» deyimlerinin biribirinden ayrilmasi icap etmektedir.

4) Milli gelir istihlake, yatirnmlara ve -Hatiboglu’'na gore, Yurdu -
muzda ihmal edilebilir dlclide- saklanmaya (iddihara) gidecektir.

Bankacilik Sistemimiz milli gelirin istihldk ve yatirimlara gidecek
kisimlarinda tesirli olamaz m1? Sayin Hatiboglu’nun yazisi bu konuda
da bize bir 151k tutmamaktadir.

5) Prof. Hatiboglu'nun yazisindaki teorik izahlarin Yurdumuza uy-
gulanisina dair diisiinceler daha da miiphemdir. Su paragrafi ele alalim:

«$imdi, yukariki teorik izahlarin isiginda Tiirkivedeki duruma bir géz atalim;
yillardanberi Tiirkiyede bir talep noksanligi degil, bilakis bir talep fazlaligi vardir.

Yukaridaki harflerle ifade edilmek istenirse D daima Y den (*) yiiksektir. Bunun
sebebi Merkez Bankasimin emisyon hacmini devaml olarak artirmasi, belirtisi ise,

(*) D : Demand (talep) .
Y : Yield (Milli gelir)



fiyatlarin devamli olarak yiikselmesidir. Bu talep siskinligi varken ve gorebildigi-
miz gelecekte devam etmesi muhtemelken halkin tasarruflarimin bankaya gelmeme-
si milli ekonomi bakimindan hicbir mana ifade etmez.»

Sozkonusu paragrafta hiikiim kismina varmak i¢in, ilk kisimda ve-

rilen izahat yeterli goriinmemektedir. Hatiboglu, Yurdumuzda istihlak
temayiilit bu kadar biiyiik oldugu miiddetge, mevduat bankacilik siste-
minin eline ge¢cmis gegmemis bunun milli ekonomi ac¢isindan onemi ne
olciide biiyiik olabilir? mi demek istemektedir. Boyle diyorsa, neye daya-
narak diyor ve teklif ettigi careler nelerdir? Bu durumda, Bankacilik
Sistemimize nasil bir gorev diismektedir? Bu gorevi yapabilmek iizere
izlenecek yollar nelerdir?

Goriildligii gibi, bir fek paragraf bile bircok sorulari ve agik kapila-
r1 zihinlere takmaktadar.

Sayin Prof. Dr. Zeyyat Hatiboglu’nun diislincelerini daha etrafli ve
belirli sekilde ortaya koyarak Bankaciligimiza ve iktisadi gelismemize
yardimecl olmasini beklemek hakkimizdir.
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BIRINCI BES YILLIK PLAN DONEMINDE
TURKIYE'DE BANKA KREDILERI

Tank B. SESYILMAZ
(Basbakanhk Miisaviri)

I. Giris :

Milli Ekonominin gelismesi lizerinde para ve kredi hacminin oy-
nadig1 rol biiyiilk onem tasimaktadir. Bu sebeple, Hiikiimetler, hemen
daima para ve kredi piyasasinin diizenlenmesi konusuna yakin bir il-
gi gostermisler ve zaman zaman da bu alana miidahaleden geri kalma-
mislardir.

Merkez Bankalarinin emisyon ve resskont politikalari, genellikle,
ekonominin gidisine ve bankalar sisteminin isleyisine yon vermede
onemli etki yapmistir.

Bununla beraber, bir iilkenin ekonomisini moneter tesirler disin-
da baska bir ¢cok faktdrlerin de tesiri altinda bulundurdugu bir ger-
cektir.

Ekonomik ve ekonomik olmayan diye iki grupta toplayabilecegi-
miz bu faktorler aym zamanda bankalarn kredilerini belirli bir 6lgi-
de etkileri altinda tutmaktadir. j

Boylece, banka kredileri bir yandan devletin para ve kredi politi-
kasimn, Oote yandan ekonominin yapisi ve gelismesi iizerinde rol oyna-
yan ekonomik ve ekonomik olmayan baska faktodrlerin etkisi altinda
bulunmakta; fakat aym zamanda iktisadi gidisin en etkili faktorlerin-
den birini teskil etmektedir.

Bu diislinceyle, Tiirkiye’de banka kredilerinin Birinci Bes Yillik Plan
Donemindeki gelismesini, yapisal degisikliklerini ve c¢esitli faktorlere
dagilisim1 gozden gecirmeyi faydali buluyoruz.

II. Banka Kredilerinin Genel Gelismesi :

T. C. Merkez Bankast ve Devlet Yatirim Bankasmin kredileri ile
bankalararas: krediler haric, 1963 - 1967 yillarim1 kapsayan Birinci Bes
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Yillik Plan Doneminde Tiirkiye'de banka kredileri %125,5 oraninda bir
gelisme sonucunda 31/12/1967 de 23.368 milyon liraya ylikselmistir.
Plan donemi icinde en fazla artis, %25,4 oranindaki gelisme hiz1 ve 4.091
milyon lira ile 1966 senesinde meydana gelmis; buna karsilik en yavas
¢ogalma da 9%13,9 artis sur’ati ve 1.558 milyon lira ile 1964 yilinda miisa-
hade edilmistir.

Tablo: I, banka kredilerinin Plan donemindeki bu gelismesine
tovpiu bir bakis vermektedir.

Tablo: I

Tiirkiye’de Banka Kredilerinin
Genel Gelismesi

(Milyon TL.)
Yillar Yil sonu miktar Yilhk Artis Artis hiz1 %
1962 10.362 - —
1963 11.886 1.524 14,7
1964 13.444 1.558 13,9
1965 16.100 2.656 19,7
1966 20.191 4.091 25,4
1967 23.368 3.177 15,7

Kaynak: T. C. Merkez Bankasinin Aylik Biilteni 1968/4-5'den alinan rakamlara
gore tarafimizdan tertiplenmistir.

Ote yandan ayni donem iginde tedaviildeki banknot ve ufaklik pa-
ra toplaminin %99,] ve mevduat miktarinin %117,0 oranlarinda artti-
g1 dikkate alinirsa, kredilerdeki gelismelerin gerek para hacmi gerek
mevduat miktarindan daha hizli cereyan ettigi ve kredilerin artisinda
mevduat hareketlerinin emisyondaki ¢ogalmalardan daha etkili rol oy-
nadigl ifade edilebilir.

III. Resmi ve Ozel Sektor Kredileri :

Birinci Bes Yillik Plan Doneminde gerek resmi gerek Ozel sektore
agilmis banka kredileri devamli bir artis irendi ¢izmislerdir. Bununla
beraber, Ozel sektore acgilmis kredilerdeki gelismeler resmi sektor kre-
dilerinden daha hizl1 bir seyir gostermistir. Nitekim, 1963-1967 donemi
icinde Ozel sektor kredileri %131,1 oraninda ve 10.229 milyon liralik
artisla 31.12.1967 de 20.591 milyon liraya ylikselirken, resmi sektore
acilmis krediler ayni devre sonunda 2.777 milyon liraya ¢ikms ve bes
yilda %91,4 oraninda bir hizla 1.326 milyon lira fazlalagmstar.

Bu gelismeler sonucunda da, 31/12/1962 - 31/12/1967 tarihlerinde
toplam banka kredilerinde resmi ve 6zel sektore agilmis kredilerin pay-
lar1 degismis ve 6zel sektore acilmis kredilerin pay: %86,0 dan %88,1%
ylikselirken, resmi sektore agilmis kredilerin hissesi %14,0 den %11,9 a
diismiistiir.
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Ote yandan, sdzii gegen donemde Ozel sektor kredileri en hizli gelis-
meyi %29,9 oraninda 4.056 milyon liralik artigla 1966 yilinda ve en ya-
vas gelismeyi de %13,0 oraninda 1.322 milyon lira ¢ogalisla 1964 yilin-
da gostermistir. Buna karsilik, resmi sektore agilmis krediler 1966 y1-
linda 35 milyon lira artarak sadece %1,4 oraninda bir gelisme goster-
mis, 1965 senesinde ise 578 milyon lira fazlalasmis ve artis hizi %28,5
ile bes yillik donemin en yiliksek seviyesine erismistir.

Resmi ve Ozel sektdre acilmis banka kredilerindeki bu gelismeler,
asagidaki Tablo: II'de topluca gosterilmistir:

Tablo: II
Tirkiye’de Banka Kredilerinin
Resmi ve Ozel Sektore
Dagilis1
(Milyon TL.)

Y1l Sonu Resmi Sekior % Ozel Sektor %
1962 1.451 14,0 8911 86,0
1963 1.725 14,5 10.161 85,5
1964 : 1.961 14,6 11.483 85,4
1965 2.539 15,8 13.561 84,2
1966 2.574 12,7 17.617 87.3
1967 2.777 11,9 20.591 88.1

Kaynak: T. C. Merkez Bankasi Aylhik Biilteninin 1968/4-5 numarali niishasin-
dan alinan rakamlara gore tarafimizdan tertiplenmistir.

IV. Resmi ve Ozel Sektore Ac¢ilmis Kredilerin Yapis: :

Resmi ve oOzel sektore agilmis kredilerin yapisinda 1963-1967 Plan
Doneminde onemli degisiklikler meydana gelmistir.

Asagida her iki sektor kredilerinin gostermis oldugu yapisal de-
gismeler ayri ayr: belirtilmistir:

a) Resmi Sektore Ac¢ilan Krediler :

Resmi sektore acilmis olan banka kredilerinin Birinci Bes Yillik
Plan Donemi icinde Ozellikle ekonomik amagl tesebbiislere yonelmis
oldugu goriilmektedir. Gergekten, sozii gegen donem icinde resmi mali
sektore agilmis banka kredilerinin %18,3 oraninda bir gelisme sonu-
cunda 1.194 milyon liradan 1.413 milyon liraya yiikselmesine karsilik,
resmi ekonomik sektore verilmis olan krediler %430,7 oraninda bir hiz-
la artarak 257 milyon liradan 1.364 milyon liraya ¢ikmistir. Boylece de,
resmi Ozel sektore agilmis kredilerde mali amach kredilerin pay1 %82,3
den %50,9 a inerek biiyiik Olciide azalma gosterirken, ekonomik amag-
1 kredilerin hissesinde dikkati ¢geken bir artis meydana gelmis ve %17,7

den %49,1 e yiikselmistir.
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Ote yandan, resmi sektore agilmis mali kredilerin ©6zel idare ve
belediyelere verilen kisminda devamli bir artis meydana gelmis ve kre-
di tutar1 bes yil icinde 336 milyon c¢ogalarak 1967 yili sonunda 1.304
milyon lirayr bulmus oldugu. halde, genel ve katma Dbiitceli dairelere
acilmis kredi miktari 216 milyon liradan 109 milyon liraya diismiis-
tiir. Bunun sonucunda da, 1963-1967 Plan Donemi basinda resmi mali
sektOrde 9%81,1 oraninda payl bulunan 0zel idare ve belediyelere acil-
mis Kredilerin dnemi ddnem sonunda %92,2 ye cikmis, genel ve kat-
ma biitceli dairelere agilmis kredilerin hissesi %18,9 dan %7,8 e diis-
miistiir.

Resmi ekonomik sektdre agilmis kredilerde de iktisadi devlet te-
sekkiillerine verilmis olanlar 1963 - 1967 Doneminde % 18,40 gibi son
derece bliyiik bir hizla geliserek 31.12.1967 de 582 milyon liraya yiiksel-
mis, buna karsilik yari resmi ortaklilara ag¢ilmis krediler %244,4 ar-
tarak 782 milyon :iiraya c¢ikmistir. Bundan dolayl da, iktisadi deviet te-
sekkiillerine agilmis kredilerin resmi ekonomik sektore verilen kredi-
lerdeki pay1 %11,6 dan %42,6 ya cikarken, yari resmi ortakliklar kre-
dilerinin hissesi %88,4 den %57,4 e diismiis bulunmaktadir.

Tablo: II1. resmi sektdre agilmis kredilerin gelismesine ve goster-
digi degisikliklere toplu bir bakis vermektedir.

Tablo: III
Resmi Mali ve Ekonomik Sektore Acilms
Banka Kredilerinin Gelismesi
(Milyon TL.)

1962 1963 1964 1965 1966 1967

I. Resmi Mali Sektor
Genel ve Katma 1.194 1.221 1.324 1.410 1.504 1.413
Biitceli Daireler 216 167 151 166 221 109
Ozel Idare ve Belediyeler 968 1.054 1.173 1244 1283 1304
II. Resmi Ekonomik Sektér 257 504 657 1.129 1.070 1.364
Iktisadi Dvlet Tsk. 3n 28 224 323 443 582
Yar1 resmi ortakhklar 227 476 413 806 627 782

Toplam(Ivell) 1451 1725 1961 2539 2574 2777

Kaynak: T. C. Merkez Bankas1 Aylhik Bilteni, Nisan-Mayis 1968.
b) Ozel Sektore Acilan Krediler :

Bankalarin 6zel sektore agmis olduklan krediler T. C. Merkez Ban-
kas1 tarafindan zirai krediler, sinai krediler, mesken insaat kredileri,
kiiclik san’at ve esnaf kredileri, ticari krediler ve baskalari olmak iize-
re 5 grup halinde toplanmis bulunmaktadir.

Birinci Bes Yillilk Plan Doneminde her birinde devaml artig tren-
di ¢izen kredilerin her gruptaki gelisme temposu oldukega farkli bir se-
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yir gostermis ve kiliciik san’at ve esnaf kredilerinin %3219,6 oranda art-
masina karsiik, mesken insaat kredileri bes yilda sadece %64,3 cogal-
mistir. Sanayi bankalari kredileri %212,2; tarim Kkredileri %184,2 ve ti-
cari-karma kredileri ise %117,5 oraninda gelisme goOstererek artis hizi
bakimimndan bu gruplar arasinda yer almuslardir.

Ancak, Plan Donemindeki bu gelismeler her kredi grubunun o&zel
sektore agilmis krediler toplamindaki paylarinin degismesine sebep
olmussa da, kredi gruplarinin onem siralari donem sonunda da ay-
n1 kalmastir,

Nitekim, ticari-karma krediler 6zel sektOore acilan krediler icinde
1967 yih sonunda da 11.554 milyon lira ve%56,1 oraninda payla (1962:
5310 milyon ve 9%359,6) bas yeri muhafaza etmis, bunu 5.551 milyon li-
ra ve %27,0 payla (1962:1953 milyon ve %21,9) tarim kredileri, 1.858
milyon lira ve %9,0 payla (1962:1.131 milyon ve %12,7) mesken insaat
kredileri, 1.043 milyon lira ve %5,1 payla (1962:334 milyon ve %3,7)
sinai krediler izlemisler; kiiclik sanat ve esnaf kredileri ise, en hizli
artis1 gostermesine ragmen, 585 milyon lira ve %2,8 oraninda bir payla
yine en onemsiz kredi grubu niteligini tasimistir.

Ozel sektore acilmis her kredi grubuna ait kredilerin Birinci Bes
Yilik Plan Donemindeki gelismesi asagida Tablo: IV’'de gosterilmis-
tir,

Tablo: IV

Ozel Sektdre Acilmis Kredilerin
Gruplardaki Gelismesi

(Milyon TL.)

Kredi gruplar 1962 1963 1964 1965 1966 1967
I. Tarim kredileri 1953 2408 2991 3206 4531 5.551
II. Sinai krediler © 334 385 485 593 817  1.043

III. Kiigiik san’at ve esnaf
kredileri 183 202 247 312 427 585
IV. Mesken ingaat kre. 1.131 1294 1528 1.658 1768 1.858
V. Ticari-karma kredileri 5.310 5872 6.232 7.792 10.074 11.554
Toplam 8911 10.161 11483 13561 17.617 20.591

Kaynak: T. C. Merkez Bankasi Aylik Biilteni 1968/4-5.

V. Kredilerin Verilis Sekline Goére Béliiniisii :

Bankalarin resmi ve ozel sektdre acmis olduklar: kredilerin verilis
sekli yOniinden bDoliniisinii inceledigimz zaman, Birinci Bes Yillik
Plan Donemi icinde asagidaki gelissie ve degisikliklerin meydana gel-
digini gormekteyiz.

1967 sonunda 9.752 milyon liraya yiikselmis olan borglu cari hesap-
lar toplam kredi hacminde %41,7 oraninda bir paya sahip bulunmak-
ta ve her iilkede oldugu gibi, Tiirkiye'de de bankalar tarafindan obir
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kredi kullandirma sekillerine tercih olunmaktadir. Bununla beraber,
1963 - 1967 donem.nde bankalarin borglu cari hesap seklinde acmis ol-
duklari kredilerin, %113,1 oraninda bir artis gdstermesine ragmen, ban-
ka kredilerindeki genel gelisme daha hizli seyrettiginden, toplam Kkre-
di hacminde 1962 yilinda %44,2 olan payinin biraz gerilemis oldugunu
da belirtmek isteriz.

Diger taraftan, borg¢lu cari hesaplar acilarak kullandirilmis olan
krediler agik krediler, kefalet karsiligi krediler ve maddi teminat kar-
siig1 krediler olarak ii¢ tali grupta toplanmakta ve bunlarin herbiri
farkl1 gelismeler gostermis bulunmaktadir.

Bes Yillik Donem iginde agik kredilerin %98,2 oraninda ve 2.255
milyon lira artarak 4.550 milyon liraya ve teminat karsilifi kredilerin
%125,5 oraninda ve 2.530 milyon lira cogalarak 4.545 milyon liraya
yiikselmesine karsilik, kefalet karsihig: krediler daha hizli bir tempoda
gelismis ve %146,) fazlalasarak 267 milyondan 657 milyon liraya yik-
selmistir.

Boylece, bes yil icinde borglu cari hesaplarda acik kredilerin payi-
nin %50,1 den %45,6’ya diliserek azalmasina karsilik, kefalet karsiligl
kredilerin hissesi %5,8 den %6,8’e ve teminat karsilifi kredilerin pay
da %44,1 den %45,6 ya yiikselmistir.

Bankalarin iskonto kredileri Plan Doneminde %90,9 oraninda ar-
tarak 1.163 milyon liradan 2.220 milyon liraya ylikselmistir. Bu gelisme,
banka kredilerinin genel artis hizindan daha yavas oldugundan senet
iskontosu suretivle agilmis kredilerin toplam kredi hacmindeki onemi
%11,2 den %9,5’e diismiistiir.

Buna karsilik, Birinci Bes Yillik Plan Doneminde %147,1 oraninda
bir gelismeyle 917 milyondan 2.166 milyon liraya ¢ikan avanslarin ban-
ka kredilerindeki 6nemi artmis ve %8,8 den %39,3’e yiikselmistir.

Ayn1 sekilde, banka kredilerinin genel gelisme temposundan daha
hizl1 bir tempoda artan ve bes yillik dénemde 193 milyondan 585 mil-
yona yiikselen kiiciik san’at ve esnaf kredileri, 1953 milyondan 5.551
milyon liraya g¢ikan tarim kredileri ile 334 milyondan 1.043 milyon lira-
ya ulasmis bulunan sanayi bankalar: kredilerinin banka kredilerinde-
ki paylari da sirasiyle %1,8 den %2,5 e, %18,8 den %23,7 ye ve %3,2
den %4,5 e cikmistir.

Nihayet, ipotek karsiligi kredilerdeki gelisme toplam banka Kkre-
dilerine gore daha yavas bir hiz gosterdiginden, Birinei Plan Dénemin-
de 1.410 milyon liradan 2.051 milyon liraya yiikselmis olan bu kredile-
rin genel kredi hacmindeki rayl1 %13,6 dan %8,8 e inmistir.

Banka kredilerinin kullanis sekillerine gore boliiniisii ve her kre-
di nev’indeki gelismeler Tablo: V de belirtilmistir:
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Tablo: V

Banka Kredilerinin
Verilis Sekillerine Gore Boliiniigii

(Milyon TL.)
1962 1963 1964 1965 1966 1967
I. Senetler Ciizdan 1.163 1215 1245 1595 1934  2.220
II. Avanslar 917 994 1274 1566 1.877  2.166
III. Borglu Cari Hesaplar 4.577 5272 5551 7015 8658 9.752
Acik Krediler 2295 2536 2884 3479 4154 4550
Kefalet Kar Kre, 267 291 306 405 610 657

Teminat Kar. Kre. 2015 2445 2361 3.131 3.894 4.545
IV.  Kiiciik San’at ve

Esnaf Kredileri 183 202 247 312 427 585

V. lIpotek Kar. Kre. 1.235 1410 1.651 1.813 1.947 2.051
VI. Tarim Kredileri 1953 2408 2991 3206 4.531 5.551
VII. Smai Krediler 334 385 485 593 817 1.043
Toplam (I-VII) 10362 11.886 13.444 16.100 20.191 23.368

Kaynak: T. C. Merkez Bankasi1 Aylik Biilteni 1968/4-5.

VI. Sonug¢ ve Diisiinceler :

Birinci Bes Yilhik Plan Déneminde banka kredilerinin gostermis ol-
dugu gelismeler ve yapisal degisiklikler hakkinda yukarida yapmis ol-
dugumuz aciklamalarin incelenmesinden de anlasilacag: iizere;

a) Plan Doneminde banka kredileri emisyon hacmi ve mevduat-
taki gelismelerden daha hizhi artmistir. Kredi hacmindeki genisleme
lizerinde mevduatin emisyon miktarina nazaran daha g¢ok etki yapmis
oldugu anlasiimaktadir.

Ote yandan, banka kredilerinin bes yilik donemde %37,8 oranin-
da artan gayri safi milli hasiladan daha hizli bir gelisme gosterdigi tes-
bit edilmistir.

b) Krediler, Bes Yillik Donem iginde ilk ii¢ yilda resmi sektor
lehine, sonraki iki yilda ise Ozel sektdr lehine gelismeler gdstermistir.
Bununla beraber, Plan Donemindeki genel sonug tzel sektdre yonelme
seklinde olmus ve Ozel sektore acilan kredilerin toplam kredi hacmin-
deki payr %86,0 dan %88,1 e ylikselmistir.

c) Gerek resmi, gerek ozel sektdre acilmis kredilerin yapisinda
olumlu sayilabilecek degigiklikler meydana gelmigtir.

Resmi sektore agilmis kredilerde mali amagli kredilerin paymin
azalmasina karsiliik, ekonomik amacli kredilerin dneminin artmas: ve
hissesinin %17,7 den %49,1 e yiikselmesi iyi- bir gelisme niteligi tasi-
migtir. '
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Ayni sekilde Plan Doneminde tarm, sanayi ve kii¢lik san’at ve es-
nafa acilmis Ozel sektor kredilerinin ,0blir kredilerden daha hizli bir
tempoda gelismesi ve 0zel sektdre acilmis kredi hacmindeki paylari-
nmn sirasiyle, %27, %5,8 ve %2,8 e ¢cikmasi bu olumlu gelismelerin bir
sonucu olmustur.

d) Genel kredi hacmi icinde de tarum, sanayi ve kii¢iik san’at kre-
dilerinin payi artmis ve bu gelisme kredilerin dagilis1 bakimindan olum-
lu miitalaa edilmistir.

Boylece, Birinci Bes Yillik Plan Doneminde Tiirkiye'de banka kre-
dilerinin genellikle ekonominin ihtiyaclarma uygun bir gelisme seyri
gOstermis bulundugunu ifade edebiliriz.

Rekidm, islerinizi saat gihi yiiritiir

REKLAM VE TANITMA FAALIYETLERINIZI =

yurt iginde ve disinda S

EN ETKILI VE EN ISRAFSIZ SEKILDE YORUTMEK IGIN 2
Kurumumuz hizmetlerinden faydalaminiz g
BASIN ILAN KURUMU 8

Cagaloglu, Tirkocag Cad. no. 1, kat: 3
Telefon: 276600 - 276601, Istanbul
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BRANKACILIGIMIZDA ISTIRAKCILIK ve
SANAYILESMENININ FINANSMANI (*)

Kisim II. Tiirkiye’de Banka Istirakciliginin
Bugiinkit Durumu (Cevam)

Prof. Dr. Haydar KAZGAN

3 — Istiraklerdeki Gelisme ve Istirak Rantabilitesi ile = Genel

Rantabilitenin Mukayesesi.

Kaide olarak bankalar: a) Istirdkcilikte bankaciliktaki rantabili-
tenin iistiine ¢ikmak mimkiin goruldiigii, b) Riziko dagitmanin istirak-
gilikle miimkiin oldugu hallerde, istirak karari alirlar. Bunlarin yanin-
da banka yiiksek sevk ve idarecilerinin memleket sanayii ve ticaretine
hakim olma istekleri ve prestij arzulari sebebile de istirakcilik bahis
konusu olabilir. Memleketimizde bu {iiclincii tip istirakeciligin dogmak-
ta oldugu asagidaki incelememizden de anlasilacaktir.

Tabii bu ayirma O6zel bankalar i¢in bahis konusudur. Gayeleri ba-
sinda istirdkeiligin geldigi bankalarda istirdk edilen ve kurulan islet-
melerin rantabilitesi istirake¢iligi gliden bir Gl¢li olamaz. Fakat sen yil-
larda bu alanda birer Iktisadi Devlet Tesekkiilii olarak galisan banka-
larin da 0z kaynak yaratma yani karlar yolile isletmelere munzam fi-
nansman arzi varatma politikast benimsemeleri istenmistir. Bunun ne
kadar dogru olabilecegini simdi gdstermege calisacagiz.

Asagidaki tabloda (Tablo V) ele aldigimiz bankalarin 1961-66 yil-
lar1 arasinda 6z kaynaklar rantabilitesi, yani banka olarak karlarinin 6z
kaynaklara yiizde orani ile istiraklerinin rantabilitesi, yani istirdk kar-
larinin istirdk sermayelerine ylizde oranlari yer almaktadir. Simdi bu

oranlar: elestirecegiz.

(*) Bu Etiidiin 6nceki kisimlan Agustos-Eyliil/1968 sayilarinda yaymnlanmigtir.
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Tablo : V

1961 — 1966 Yillarinda Toplam Oz Kaynak Rantabilitesi
ve Istirak Rantabilitesi Mukayesesi (% olarak)

1961 1962 1963 1964 1965 1966

OzK. Is. 0zK. 1I5.0zK. Is. OzK. Is.0zK. Is. OzK. Is.
Denizcilik Bankas1 — 98 0,4 4,00 R N (17 —
Etibank 5,9 18,1 6,7 6,7 17,7 64 124 73 133 150 145 232
Siimerbank 2,0 1,8 2,7 2,3 1,6 25 0 17 2100 735200 52288310 AEae
T.C. Ziraat Bankasi 1,3 7.3 2,5 5,9 154 2,37 320 150 75T R38N S W
T. Emlak Kredi B. 1,1 4,1 2,4 40 1,3 2,50 019" 0,97 — =230}
Akbank 15,4 35 9,6 25 96 98 79 17 170 38 243 177

T. Ticaret Bankas1 11,8 2RO, 281 135255 501 ST 08 275 B8] 23 IS0 75 RS 1 537 S
Garanti Bankasi 83 65 121 34 83 73 62 10 123 24 145 28
T. Is Bankasi 12,4 6,6 137 64 170 60 139 60 176 92 180 95
Yap1 ve Kredi B, 11,3 54 114 63 12,1 84 12,5 54 191 10,1 147 107

Etibank icin istirakecilik ile risk dagitma diye birsey bahis konusu ola-
maz. Zira istirakler bankanin gérevleri arasina girmis simnai faaliyetlerdir.
Fakat bu banka istirakleri ile bu devre zarfinda yiiksex sayilabilecek
karlihik oranlari elde etmistir. Bunun sebebini munzam yatirimlar igin
0z kaynak yaratma politikasina baglayabiliriz. Daha ince hesaplari ile-
ride bu bankanin istiraklerini spesifik olarak ele aldiginuzda yapacagi-
mizdan burada bu kadarla iktifa edecegiz. Bankacilik karlihiginin bu
devre zarfinda istirdak karhhifindan daha diisiik olmasmmi da normal
karsilamak gerekir. Zira bu banka bankacilik faaliyetine, indessese ve
istiraklerinin fon ihtiyacim piyasa rayicinden daha diigiik maliyetlerle
karsilamak amaci ile girismistir. Aslinda hukuki yonii ile olmasa bile
iktisadi yonii ile bir Holding olan bu bankanmin bankacilik Kkarlarini
istirake¢ilik karlarimi diisiirmek bahasma yikseltmesi miimkiindiir.
Nitekim istirak karhlig yiikselirken bankacihik karhihiginin da yiiksel-
mesi manasiz bir karlihk dengesi kurmak hevesi sayilabilir. Soyle Ki;
Banka istiraklerinden elde ettigi yiiksek karlhligi kamu oyundan g:zle-
mek igin istiraklerine verdigi kredilerin maliyetini yiikselterek veya
bunlara sagladigi hizmetlerin bedelini arttirarak diisiik oian bankaci-
Iik karmm yiikseltir ve istirak karhihgmi diisiirebilir. Bu, rakamlara ba-
kilacak olursa yapilmistir. Yalmz, meseld 1966 yilinda aslinda enfras-
triiktiir sayilan ve mevcut sanayiye distan istifadeler saglamak gorevi-
ni iizerine almis bulunan bu bankanin istirdklerinin ortalama olarak
% 23 kar saglamis olmasi anormaldir. Bunun nedenlerini daha sonra
acgiklayacagiz. Keza ayni yilda bu Bankanin kérlihk oranmnin % 14,5a
ylUkselmis bulunmasi da Bankanmn devlet kapitalizmi ilkelerini benim-
semeye dogru gittigini gostermektedir,
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Siimerbank’a gelince, bu Bankanin gerek bankacilikta ve gerek is-
tirakcilikte elde =ttigi kar yiizdesi ele aldigimiz bankalarinkinin en ge-
risindedir. Ayrica bankacilik ve istirake¢ilik kdr oranlar1 da farkli goriin-
memektedir. Ancak, ilerde gorecegimiz gibi mutlak olarak istirdk ve
bankacilik karlari biiyiikk meblaglara ulastigindan bu bankanin kéarlari-
n1 6z kaynak haline getirmek suretile istirakgilikte biiylik gelismeler
kaydetmesi miimkun olmustur.

Ziraat Bankas: istirdkegilik rantabiltesini bankacilik rantabilitesine
ulastiramamis bir banka olarak goze carpmaktadir. Son yillarda bu
Bankanin mevduatinda goriilen siddetli artislar bankacilik rantabilite-
sini % 8,5 a cikarmissa da ayni inkisaf istir@kcilik karlarinda olma-
mistir. Diger taraftan ileride gorecegimiz gibi bu Bankanin istirakleri
ile varmak istedigi gaye karlilik, risk dagitma veya yOneticilerin pres-
tij kazanma gayelerinin disinda kalan zirai kalkinmaya katgi yapacak
isletmelere istirdk ve bunlari kurma ve isletme oldugu igin, istirakcilik
ké&r oranlarinin bu bankamn istirdk politikasini yargilamak ic¢in ele
alinamayacagini iddia etmek dogrudur.

T. Emlak Kredi Bankas1 ise, Siimerbank gibi bu devre zarfinda
gerek bankacilikta ve gerek istiradklerinde gok diisiik karlilik ve hatta
zarar kaydeden hesap yillari gegirmistir. Bunun sebeblerini ileride
arastiracagiz. Fakat simdiden sunu sdyliyebiliriz ki, halka mesken kre-
disi ve mesken ingaati gorevini iizerine almis olan bu Bankanin elde
ettigi diislik rantabilite, sosyal gayelere hizmeti degerlendirilimek su-
retile, kotii yonetimin bir neticesi olmadigi meydana cikarilabilir. An-

-, bu Bankanin mesken politikasinda bu sosyal gayeden uzaklastigl-
n: iddia etmek de miimkiin oldugundan, yorumu daha iyi bir sekilde
yapmak igin daha derin arastirma gereklidir. Bunu da daha ilerde yapa-
cagiz.

Ozel Bankalarin basinda yer verdigimiz Akbank bankacilikta en
tiste gecen bir rantabiliteye eristigi halde, istirdk¢ilik rantabilitesi diger
Ozel bankalarinin gerisindedir. Buna sebep risk dagitmak ve yonetici-
lerin prestij kazanmak arzularindan ziyade istirak kuruluslarinin yeni-
ligidir. Ileride gorecegimiz gibi, bu Banka c¢ok iyi sinai istirdkler yap-
mistir. Fakat bunlar yeni kuruluslar olarak heniiz arzu edilen rantabi-
lite seviyesine kavusmus degillerdir. Yalniz ozel bankaciligimiz da, son
yillarda bazi sinai kollarda, (meseld ¢imento sanayii gibi), yiiksek ran-
tabiliteyi gorerek ellerindeki fonlar1 en iyi bir sekilde degerlendirebil-
mek icin istirdke¢ilife Tiirk ekonomisinin kendisinden bekledigi &nemi
vermege baslamisdir. Bu konudaki asil yorumumuzu daha sonraya bi-
rakiyoruz.

T. Ticaret Bankas: ise, istirdkgilikte nedenlerini daha sonra agik-
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layacagimiz iizere basariya ulasmamis bir banka olarak nitelenebilir.
Gercekte risk dagitmak maksadile saglam, fakat diisiik rantabiliteli is-
tirakler icin soOyliyecek bir soz yoktur ama, bankaciliktaki basariy:r ta-
mamen ortadan zaldiracak bir istirdkgilik, kar maksimizasyonu ile c¢a-
lisan bir banka igin iyi bir not degildir. Ayn1 durum Garanti Bankasi
icin de sOylenebilir. Aslinda yanlis ve projeleri Tiirkiye Piyasas1 sart-
larina gore uygun olmayan kuruluslara istirak bu Banka’nm bankaci-
liktaki olumlu g¢abalarini golgeleyecek neticeler vermistir.

T. Is Bankasi ise istirakgilikte geleneksel tutumu ile goze ¢arpmak-
tadir. Bir nevi yarn kamu tesekkiilii seklinde c¢alisan bu Banka milli
ekonomi yoOniinden faydali, fakat ferdi rantabilitesi diisiik bir¢cok isti-
raklere girismistir. Fakat ileride goOrecegimiz gibi son senelerde ferdi
karhhg yliksek bazi istirakler ve kuruluslarla bu banka ornek bir isti-
rakcilik politikasina kavusmustur. Ancak yari1 kamu tesekkiilii gibi dav-
ranmak vasfimi da muhafaza etmesi milli ekonominin hayrina kabul
edilmek gerektigi i¢cin, sosyal karhlhigi ferdi karlihgindan ¢ok yiiksek
olan isletmelerin kurulusuna onayak olmak bu bankanin otedenberi
benimsedigi bir politikadir ve bu politikamin devami gereklidir.

Yalniz Is Bankasi’'min yoneticilerin prestij kazanma gayesine bagh
olarak da baz! istirakleri oldugu iddia edilebilir. Ayn1 sey Yap1 ve Kredi
bankasi i¢in de varittir. Diger 6zel Bankalarin da bundan boyle bu yola
girecekleri anlasilmaktadir. Fakat istirdke¢iligin riski dagitmak icin bir
vasita olarak kullanilmasi 6zel bankalar icin genel bankacilik politika-
sinin sasmaz bir unsuru olmasina ragmen, bu gayeye uygun istirdke
rastlamak miimkiin degildir. Yalniz yiiksek rantabilite vadeden sinai ve
ticari faaliyetlere son yillarda 6zel bankaciligin el attigimi goriiyoruz ki,
bu da bilhassa kuruluslarin ciice cesametlerden biiylik cesametlere ulas-
masin temin ettigi igin ekonomimiz bakimindan olumlu bir.adim sa-
yilabilir.

4 — Istiradklerin Oz Kaynak Yaratma Giicii ve Bankacilik Kirlan-
nin Istiraklerin Finansmanindaki Payi.

Banka istirakleri, istirak edilen isletmelerin karlarinin bir kismu
veya tamamini dagitmamak suretile istirdk olunan isletmede 0z kaynak
yaratabilir. Ayrica dagitilan karlarin bankalarin hissesine diisen payim
bankalar da otofinansman yolile 6z kaynak haline getirebilir. Boylece
istirak edilen isletmelerde 6z kaynak yaratmalari ve istirdk¢i bankalarm
kendilerine dagitilan kari1 6z kaynak haline getirip bu kaynag yine igti-
rakgilikte kullanmalar: miimkiindiir. Biz simdi burada ilk olarak istirak
karlan ile istiraklerdeki artis arasindaki miinasebeti tesbit edecegiz.
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Sonra da tiim bankacilik karlarinin bankalardaki 6z kaynaklar ve isti-
raklerdeki artisa tesirini inceleyecegiz.

a) Istirak Karlan ve Istirdklerdeki Artis Arasindaki Iliski.

Istirak karlarinin istiraklerdeki artis ile mukayesesi istiraklerin fi-
nansmaninda kullanilabilir kaynak olarak istirdk karlarinin ehemmiye-
tini ortaya koyar. Gercekten daha evvel de isaret ettigimiz gibi, gerek
devlet sektorii ve gerek ozel sektor bankalarinda -Etibank hari¢- banka-
cilik kar hadleri istirak kar hadlerinin iistiinde bulunmaktadir. Bu du-
rumda 6z kaynak yaraimada bankacilifin istirdkcilikten daha giiglii ol-
dugu iddia edilebilirse de, istirdkler arasinda bilhassa sinai isletmelerin
karlar: bankacilik karlarinin aksine bir nakit fazlas: seklinde ortaya ¢ik-
mamakta, genellikle, biiylimenin devaml finansman ihtiyacini karsila-
dig1 izin ancak muhasebe yolile ortaya ¢ikan karlar olmaktadir. Bu iti-
barla asagidaki tablo (Tablo VI) da goriilen istirak karlarinin 5 yilhik
toplami, sirketlerin bankalara dagittiklari kar1 gostermektedir. Diger
taraftan istirdklerdeki artis icinde bu otofinansmanin bankalara diisen
pay1 da vardir. Bu sebeple istirdk artislarimin ne kadarimn istirak edi-
len firmalarin yaptig1 otofinansman, ne kadarimin da bankalardan isti-
raklerine veya yeni istirdklere yatirilan fonlarla meydana geldigini bil-
mek lazimdir. Maalesef elimizdeki veriler bunu ortaya cikarmaga mii-
sait degildir. Ileride her bankanin istiraklerini spesifik olarak ele alir
ken bu konuya tekrar donecegiz. :

Tablo : VI
Tiirk Banka Sisteminde 1951-66 Yillar1 Arasi
Istiraklerdeki Artigin Finansmaninda Istirak Karlar.
(Rakamliar «000» ilavesiy:e okunacaktir)

Bankalar Istiraklerdeki Istirak 1/2x100
: artig karlan
(1) (2)
Etibank 296.125 250.070 84
Siimertank 524.951 86.108 16
T.C. Ziraat Bankas: 122.079 35.551 29
T. Em!ak ve Kredi Bankasi 26.976 20.604 76
Akbank 17.371 2.432 14
T. Ticaret Bankas: 2.235 1.840 82
Garanti Bankasi 6.205 3.378 55
T. Is Bankas 132.120 87.052 66
Yap: ve Kredi Bankasi 43.563 13.682 31

Bilindigi lizere istirdk karlari bankalarm ertesi yilki hesaplarinda
kar ve zarar hesabinda gelir olarak kaydedilmektedir. Bu gelir, daha
evvel de isaret ettifimiz gibi isletmelerden bankalara bir nakit transferi
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seklini almaktan ziyade bankalar ile isletmeler arasinda kurulmus bir
cari hesap veya ona benzer bir hesaba kaydedilmektedir. Gene genellik-
le biliyoruz ki bankalardan bu karlarin seviyesi ne olursa olsun devaml
olarak istirak edilen isletmelere kisa vadeli krediler akimi vardir. Bu
krediler zaman iginde bir artis gosterdigi igin bankalarn istiraklerinin
finansmani sadece otofinansman, karlarin nakit olarak gekilmemesi ve
0z sermaye ilaveleri gibi 6z kaynaklardan ibaret kalmayip kisa vadeli
kredileri de kapsamaktadir.

Yukaridaki taklonun yorumuna gelince; kamu sektorii bankalarinin
basinda yer alan Etibank’in istirdk karlarinin istiraklerindeki artisa ora-
ni %84 gibi biiyiik bir rakama ulasmaktadir. Ancak, bu Bankanin son
yillarda Devlet Yatirim Bankas: kredisinden fazlasile istifade ettigini ve
bu kredileri vadesinde odeyememek tehlikesi ile basbasa kaldigini dii-
siinliirsek 46 milyon liralik istirdk farkinin dis kaynaklarla finanse edil-
digi ortaya cikar. Ayrica adi gecen Bankanin istirdk rantabilitesinin
%23,2 ye yluikselmis olmasi (1566 da) bu Bankanin 6z kaynak yaratma
olicliniin de yiiksekligini gostermektedir. Ancak Planli Kalkinma devre-
sinde Tirkiye’nin elektrifikasyonu gibi ¢ok yiiksek yatirimlara ihtiyag
gosteren istirakeilik ve miiessese kurmak ve isletmek gorevini iistiine al-
mis olan bu Bankanin bu yliksek 6z kaynak yaratma giicline ragmen dis
kaynaga ihtiyaci olacag:i bir gercektir.

Siimerbank’da ise, durum tam tersinedir. Daha evvel gordiigiimiiz
gibi gerek bankacilikta ve gerek istirakcilikte ve miiesseselerinde kar
hadleri cok diislik olan bu Bankanin istirdk karlarimin 5 yillik mutlak
miktar:i 86 milyona c¢ikmasina ragmen, istiraklerindeki artisin 5 yilhk
tutar: 525 milyon lirayr bulmaktadir. Bu durumda, adi gecen bankanin.
istirak ve miiesseselerinin otofinansmanim bir tarafa birakirsak -ki kar
hadlerinin ¢ok diisiik olmasi hasebiyle bu otofinansmanlarin da ¢cok dii
siik oldugunu kabul etmek zorundayiz- istiraklerinin ve miiesseselerinin
finansmaninda dis kaynak kullandig: ortaya cikmaktadir. Nitekim son
yillarda bu banka da Etibank gibi Devlet Yatirim Bankas: kredilerinden
fazlasile faydalanmistir. Gercekte bu diisiik rantabilite ile Siimerbank’in
0z kaynak yaratmasi beklenemez. 1961-66 yillar1 arasinda istirdklerin
ancak %16 sim karsilayabilecek bir kara ulasmus olmasi da bunu gos-
termekiedir.

Ziraat Bankasi da istirdk kar hadleri diisiik olmakla beraber kay-
naklarina oranla Siimerbank’a nazaran ¢ok daha diisiik istirakleri olan
bir bankadir ve zaten statiisii de Siimerbank’'dan farkli olarak bankaci-
Iiga as1l onemi vermegi gerektirmektedir. Buna ragmen ad1 gegen Banka
bu devre zarfinda 122 milyon lira bir istiradk artis1 kaydetmis ve istirak-
lerinden sagladig 35,5 milyon lira kar ile bu artisin % 29'unu karsilaya-
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cak imkéana kavusmus tur. Ancak buna, Siimerbank icin oldugu gibi, is-
tirak edilen firmalarin otofinansmanini da ilave etmek gerekir. Bu ko-
nuda ilerde baz1 yorumlar yapmaga ¢alisacagiz.

Emlak ve Kredi Bankas: ise, diislik istirdk k&r hadlerine ragmen
bu devre zarfinda 27 milyon liraya yaklasan istirak artislarini 20,5 mil-
yonluk karlar: ile % 76 gibi cok yiiksek bir oranla karsilayacak imkéana
kavusmustur. Yalmz istirdk kar hadlerinin diislikliigiinii istirak firma-
larimin yiiksek denebilecek otofinansman orani seklinde yorumladigl-
mizda, adi gecen bankanin istirdk icin gerekli kaynakiar: bu istirdkler-
den saglayabilecek durumda oldugunu sdylememiz mimkiindiir.

Bankacilik kar hadlerine nisbetle istirake¢ilikte gok diisiik ké&r had-
leri saglayan Akbank bu devre zarfinda Ozel bankalar i¢inde istirdk kar-
larinin istirak artisiarina oramni en diisiik olan bankadir. Bu demektir ki,
bu Banka istiraklerini baska kaynaklarla finanse etmek zorunda kalmis-
tir. Fakat daha evvel isaret ettigimiz gibi, bu Banka istirdkcilikte ¢ok ye-
nidir ve yeni kuruluslarin diisiik rantabilitesine katlanmak zorundadir.
Bu durumda ileride istirdk karlar: ile istiraklerdeki biliyiime igin kaynak
yaratmada diger Ozel bankalardan hi¢ de geri kalmayacagini soylemek
dogru olacaktir.

Tiirk Ticaret Bankas! istirdkcilikte nisbi bir gerileme kaydetmis
goriilmektedir. Nifekim bu banka, 1961-66 devresinde vasati olarak
bankacilikta yiiksek kar sagladigi halde, istirdkcilikte diisiik kér elde
edebilmistir. Istirakcilikteki diisiik karhihigin sebebinin istirak edilen
sirketlerin yliksek otofinansman politikalari oldugu hakkinda simdi-
den birsey sOylememize imkéan yoktur. Ancak bu Bankanin ayni devre
zarfinda listemizde yer alan bankalara nazaran istirake¢ilikten en az artisi
saglayan banka olmas: bir gerilemenin gostergesi kabul edilebilir. Ay-
n1 sekilde bu Bankanin ayni devre zarfinda istiraklerdeki artislarimin
% 82 ini karsilayacak istirak karlar1 elde etmesini de son wyillarda is-
tirakcilikteki nisbi gerilemesinin bir gostergesi olarak kabul etmek
dogrudur. Zira istirdk kar hadleri diisiik oldugundan elde edilen kar-
larin yeni istiraklerin yiiksek bir oranimi kapsamasi, bu karlarin eski
istirdklere biiyiik dl¢iide ait olmasi gerektigini gostermektedir.

Garanti Bankasinm da durumu T. Ticaret Bankasininkine benze -
mektedir. Nitekim bu banka bankaciliktan vasati olarak bu devrede is-
tirakcilikten daha yiiksek kér elde etmistir. Aym devrede istirdklerdeki
artigta listemizde sondan ikinci gelmekte ve istirak karlar ile istirak-
lerdeki artisin %55 gini karsilayacak durumda oldugu anlasilmaktadir.
Oysa ki, istirak kéar hadlerinin diisiik olmas: hasebile T. Ticaret Banka-
s1 igin sOylediklerimizi bu Banka ic¢in de tekrar etmek zorundayiz.
Tiirk Banka Sisteminde bazi bankalarm yanlg istir8k politikalar: ile
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bankaciliktaki muvaffakiyetlerini golgeleyecek hale diistiikleri bir ger-
¢ek oldugundan bu son iki bankanin bu devre zarfindaki istirak artis-
larimi kotil istirakleri diizeltmek amacile gerekli yatirimlar seklinde yo-
rumlamak gereklidir. Bunu daha ilerde gorecegiz.

T. Is Bankasinin istirakeilik karlarini, bankacilik karlan ile muka-
yese ettigimizde; istirakgilikte bankaciliktan ¢ok geri kalmayan bir
karlihk haddine kavustugu goriilmektedir. Bu karhliga istirdk edilen
isletmelerin otofinansmaninm da ildve edecek olursak %66 y1 bulan is-
tirdk karlari/istiraklerdeki artis oranim yiliksek bir oran kabul etmek
gerekir. Zira bu banka 1961-66 devresinde 06zel bankalerin tlimiinin
birlikte erisemedigi 132 milyon liralik bir istirak artisi kaydetmis ve
istirdklerinden ayn: devrede 87 milyon lira bir kir, yani 6z kaynak ha-
line getirilebilir fonlar saglamistir. Bu demektir ki, T. Is Bankasi, isti-
raklerin finansmani politikasi, esas itibarile, istirak karlarmna ve istirak
edilen sirketlerin otofinansman politikalarina bagli olarak yiiriitiilebi-
lecek durumdadir.

Yap: ve Kredi Bankasinin 1961-66 devresinde istirak kar hadleri
bankacilik kar hadlerinden geri kalmasina ragmen diger 6zel bankala-
rin {listliinde, Is Bankasmin ise biraz gerisindedir. Bu Bankanin aym
devre zarfinda istirdk karlar ile aym istiraklerdeki artisin ancak %31
ini finanse edecek durumda bulunmas: ise, istirdke¢iligin finansmanmnda
istirak karlarinin yetersizligini ve baska kaynaklardan istirdkeiligi fi-
nanse etmek zorunlugunu ortaya koymaktadir.

» — Bankacihk Kirlarimn Oz Kaynak Yaratma ve Istiraklerin
Finansmanindaki Pay:.

Pankalarin karlarinin otofinansman yani ihtiyat teskili ile 6z kay-
nak haline getirilmesi ve istiraklerin finansmaninda kullamlmas: ban-
kalarin kar dagitma politikasina ve vergi tesirine baglhh bulunmakta -
dir. Nitekim devlet sektorii bankalar1 kar dagitimindan 6z kaynak ya-
ratmak igin vazgecgebilecekleri halde, 6zel bankalar igin kadr dagitma
zaruridir. Ayrica kamu sektorii bankalari kdr dagitmadiklarn halde
%35 nisbetli Kurumlar Vergisine tabidirler. Ayni sekilde ©zel bankalar
da kar dagitmadiklan takdirde % 20 Kurumlar ve geri kalandan %20
Gelir Vergisi olmak iizere toplam olarak %35 vergi (%36 olmamasma
sebep % 5 ihtiyatin Gelir Vergisine tabi olmamasidir.). 6derler. Bu du-
rumda asagida (Tablo VII) de Bankacilhk Kérlar1 olarak verdigimi=
rakamlari kamu sektorii bankalarn igin % 35, 6zel sektor bankalar icin
de asgari vine % 35 eksigi ile ele almamiz gerekmektedir. Tabloda yap-
madigimiz bu isi yorumlarinmzda nazari itibare alacagimizi belirtmek
isteriz.

37



Tablo : VII
Tiirk Banka Sisteminde 1961-66 Yillar1 arasi1 Oz Kaynaklar, Istirdkler Artis:
ve Toplam Bankacihk Karlar
(Rakamlar «000» ilavesiyle okunacaktir)

Oz kaynak  Istirak Bankactlik

artisy artisi 2/1 karlari 3/1 3/2

1 2 % 3 Yo %

Etibank 124.919 296.125 236 274.323 220 92
Stimerbank 511.257 524.951 464 66.860 592 12
Ziraat Bankas: 263.514 122.079 45 264.699 101 217
Emlak Kredi Bankas: 170.618 26.976 16 19.456 11 2
Akbank 18.229 17.371 95 22.071 121 126
T. Ticaret Bankas 9.986 2.236 22 17.587 175 786
Garanti Bankasy 7.124 6.205 87 10.424 146 170
T. Is Bankas! 154.295 132.120 85 119.772 78 90
Yani ve Kredi Bankas: 51.441 43.563 85 40.990 80 94

Etibank’in 1961-66 devresi icinde (1966 yil1 karlar: 1967 de kaynak
olabilecegi icin sadece 5 yillik kar yekitnu ele alinmistir) elde ettigi 274
milyon lira karin %35 ini teskil eden 95 milyon lira ¢ikarildiginda, geri
kalan 179 milyon lira 6z kaynak haline getirilebilir fonlar:1 teskil eder.
Oysa ki, bu Banka bu devre zarfinda 125. milyon lira 0z kaynak artis:
elde ettiginden 54 milyon liralik bir fonun akibeti meghul kalmaktadir.
Buna karsilik Bankanin istiraklerindeki artisa bakacak olursak, bu ar-
tis1 bilylik oranda dis kaynaklarla ve mevduatla finanse ettigi ortaya
citkmaktadir.

Stimerbank’in bu devre zarfinda elde ettigi karlarin toplami olan
67 milyon liradan Kurumlar Vergisi olarak bu rakamin % 35’ini ¢ikarir-
sak, elde 44,5 milyon lira kalir ki, bu da bu devredeki 6z kaynak artisinin
dort katidir. Aynmi sekilde Siimerbank’in da Etibank gibi 6z kaynaklari-
nin ¢ok istiine varan istirdk artislarini dis kaynaklar ve mevduat ile fi-
nanse ettigi ortaya ¢ikmaktadir.

Ziraat Bankasinin bu devre zarfinda elde ettigi 264,699 milyon lira
karin Kurumlar Vergisini teskil eden 92,5 milyon lirayr cikarirsak elde
xalan 172,2 milyon lira yaratilan 6z kaynag: teskil eder. Oysa ki, 6z kay-
nak artisy 263,5 milyon liradir. Bu durumda bankanin sermaye kaynak-
larim arttirdigini ve risk fonlarindan 6z kaynaklara aktarma yaptigini
sOylemek gerekir. Bu Bankamn 0z kaynak artis1 olarak karlari, istirak-
lerindeki arfisin iistiinde oldugundan istirdklerinin finansmaninda kar
kaynaginin yeterli oldugu ortaya g¢ikmaktadir. Ancak, 6z kaynaklarin
kullanilmasinda bankacilik ig¢in gerekli yatirmmilarin da payr oldugunu

daha evvelce gostermistik. Bu itibarla bu Bankanin da karlarinin mun-
zam yatirimlar icin yeterli olmadigini ve mevduat kaynagini kullandigini
aksi dogrulanana kadar kabul etmek gerekmektedir.
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Emlak Kredi Bankasi, daha evvel de isaret ettigimiz gibi kar hadle-
rinin disiik kalmasindan 6tiirii bu devre zarfinda karlar yolile 6z kay-
nak yaratmada ¢ok geri kalmistir. Nitekim bu devrede karlar yolile ya-
ratilabilen 6z kaynak Kurumlar Vergisini hesaba kattigimizda 12,6 mil-
yon liradir. Bu sebebledir ki, Banka sermaye yolile ve risk fonlarindan
0z kaynaklara aktarma yaparak 0z kaynaklarini arttirmak yoluna git-
mistir denebilir. Bankacilik karlar1 bu devre zarfindaki istiraklerinin
yarisinl dahi finanse etmege yetersiz kalmistir. Mamafih bu Bankanin
0z kaynaklarinda sermaye ve diger yollarla sagladig: artis, istiraklerin-
deki artisin ¢ok istiinde oldugu i¢in mevduat kaynagina miiracaat et-
medigi ortaya cikmaktadir.

Ozel bankalarn basinda yer alan Akbank ise kar dagitan bir banka-
dir. Bu itibarla bu devre zarfinda elde ettigi karlarnn tiimii % 35 bir ver-
giye tabi tutuldukian sonra geri kalanin da bir kisim1 hissedarlara dagi-
tilmis olacagindan karlarin 6z kaynak yaratma giiciinlin kar dagitmayan
ve ayni kar haddi olan kamu sektorli bankalarina nazaran nisbi olarak
diisiik olmas1 lazimdir. Ancak, bu Banka ele aldigimuz tiim bankalar
icinde en yiiksek bankacilik kdr haddine ulasmis goriindiigiinden vergi-
den ve temettiinden sonraki kar yani otofinansman oraninin yiiksek ola-
bilecegi bir bankadir. Bu itibarla Akbank’i nisbi otofinansman giicii en
yuksek bankalarin belki de basina koymak gereklidir. Yalniz bu banka
hizla gelistigi i¢in 6z kaynaklarim sabit sermaye kalemlerine yatirmak
zorunda oldugundan istirdklerin finansmaninda yliksek otofinansman
glicline ragmen mevduat kaynagini kullandig) da bir gergektir.

Tiirk Ticaret Bankasi diisiik kar hadleri ile ¢alisan ve temettii dag:t-
mak zorunda olan bir bankadir. Fakat 1961-66 devresinde istirdkeilikte-
deki kaydettigi artis 2,2 milyon gibi ele aldigimiz bankalar arasmnda en
arkada gelen bir rakama ulasabilmistir. Bu sebebler dolayisile bu dev-
rede elde ettigi toplam kar1 gosteren 17,6 milyon liranin Kurumlar ve
Gelir Vergisi stopaji ¢iktiktan ve dagitilan kar disiiriildiikten sonra, ge-
ri kalan kar kismini, 10 milyon liraya yaklasan 6z kaynaklarin teskiline
yeterli sayabiliriz. Yalniz bu bankamn da son yillarda sube adedini art-
tirmasi1 dolayisile 6z kaynaklarindaki artislarin biiylik bir kismini sabit
Kiymetlere yatirdigim kabul edebiliriz. Nitekim bu banka ayn: devre
zarfinda sabit kiymetlere 15,6 milyon lira yatirmis bulunmaktadir. Bu
durumda bu bankamn 8z kaynak yetersizligi iginde bulundugu ve isti-
raklerinde mevduat kaynagimi kullandig1l ortaya cikmaktadir.

Garanti Bankas: Bankacilik kar hadleri son yillarda yiikselmis -me-
sela 1966 da % 14,5- bir banka olmakla beraber kar dagitmak zorunda
olan bir banka oldugundan 10,4 milyon lira tutan bu devre kéarlari ver-
giden ve temettii dagitimindan sonraki kiymetinin; 7,1 milyon liray1 bu-
lan bu devreye ait 6z kaynak artiginin altinda olmasi gerekir. Bu itibar-
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la, Bankanin bu devrede sermaye 0z kKaynag: ile kaynaklarini arttirmaga
calistig1 ve istirdklerle beraber 17,8 milyon’u bulan sabit kiymetlerinin
finansmaninda 6z kaynaklarinin yetersizligi sebebile mevduat kaynagini
kullandig1 ortaya cikmaktadir.

T. Is Bankas: Bankacilik kar hadleri Akbank’dan sonra en yliksek
olan bankadir. Karlarin yiiksek olmasi bankanin otofinansman gliciini
arttirmaktadir. Nitekim bu devrede 120. milyon liraya yaklasan toplam
karlarimin vergiler ve temettii ¢iktiktan sonraki kismini 60 milyon lira
kabul etsek, 6z kaynak artisinin ancak % 40’mma yaklasan bir miktarini
karsilayan bir otofinansman imkanin elde edildigini goriiriiz. Bu sebep-
le aradaki 100 milyon lira civarindaki 6z kaynak artisinin bazi karsilik-
larin ayrilis maksadinin ortadan kalkmasi sebebile ihtiyatlara aktaril-
mas1 neticesi ortaya ciktigim1 soyleyebiliriz. Is Bankasi da bu
devre zarfinda sabit kiymetlere 104 milyon lira civarinda bir yatirim
yaptig1 icin istirdklerinde kaydettigi 132 milyon lira artisi da hesaba
kattigimizda bir 6z kaynak kifayetsizligi ile kars: karsiya kaldig1 ve mev-
duat kaynagini kullandig1 ortaya cikmaktadir. Ancak, Is Bankas: ele al-
digimiz 6z kaynaklarin disinda tuttugumuz risklere bagli ihtiyatlarn da
yiiksek olan bir bankadir ve riskleri de bu ihtiyatlarinin altinda bulun-
dugu icin bu bankanin gizli 6z kaynaklara sahip oldugu ifade edilebilir.

Yap: ve Kredi Bankas: da Is Bankas: gibi 6z kaynak artislarini,
otofinansman yaninda, gizli bir otofinansman kabul edecegimiz risk kar-
siliklarmin bu karsiliktan cikarilip ihtiyatlara aktariimas: ile de sagla-
mis goziikkmektedir. Nitekim bu devre zarfinda 41 milyon liray1 bulan
karlarinin toplamindan vergileri ve dagitilan temettiileri % 50 lik bir
oran olarak ele alirsak 20 milyon net otofinansmana karsilik 51,5 milyon
liralik bir 6z kaynak artis1 vardir. Bu durumda bu banka da sermayesini
hukuki yoldan yani yeni hisse senetleri ihrac suretile arttirmadig: icin
0z kaynaklardaki otofinansmani asan artisin bazi karsiliklarin ihtiyat-
lara aktarilmasindan ileri geldigi ortaya ¢ikmaktadir. Istiraklerinin 43.5
milyon lira bir artis gdsterdigi bu Bankanin, ayni devrede sabit kiymet-
lere de 31,9 milyon lira yatirim yapmis oldugu diisiiniiliirse, hukuki ve
fiili otofinansman ile tesekkiil eden 6z kaynaklarin yetersiz kaldig1 ve
mevduat kaynagnin kullanildig1 ortaya c¢ikmaktadir.

Etlidiimiiziin ikinci boliimii burada bitmektedir. Ileride kisim kisim
verecegimiz ii¢iincd bir boliimde, bankalarimizi, istirakleri bakimindan
ayr1 ayr tetkik edip elde edebildigimiz veriler nisbetinde degerlendire-

bilmegi iimit etmekteyiz. .
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0. E. C. D. ye GORE TURK EKONOMISI

Ozetleyen : Alp GURUS

0. E. C. D) nin gecen ay yaymmlanan Tiirkiye Ekonomisi hakkin-
daki yillik raporu basmmimzda genis yorumlara yol agti.

Raporun ilk iki bdliimiinde 1967 yilimin ekonomik gelismeleri ve
Birinci Bes Yillik Plin doneminde gergeklestirilen isler incelenmekte
liglincii biliimiinde ise tasarruflarin artinilmasi ve verimli yatirimla-
ra yoneltilmesi i¢cin Tiirkiyedeki kredi kurumlari ve mali kuruluslann
1slah: ile ilgili sorun ve tedbirler tlizerinde durulmaktadir.

Adi gegen raporun ana hatlarim ve ozellikle bu sonuncu boéliimde
yer alan goriis ve tavsiyeleri okuyucularimiza sunuyoruz. BANKA

Bugiinkii Durum ve Mevcut Egilimler :

1966 yili1 icinde Tiirk Ekonomisinde kaydedilen hizli kalkinma
(% 10,1), daha diisiik oranda (% 6,6) olmakla beraber, 1967 yilinda
da devam etmistir. Mevcut isaretler 1968 yih ig¢inde de liretimde Onem-
li artislar olacagimi gostermektedir.

1967 yilinda sinai iiretim % 12,5 oraminda gelismis, zirai iiretim-
deki artis ise bir rekor yili olan 1966 ya nazaran % 1,5 oraminda kal-
mistir.

Gecgen yi1l yatirimlar program hedeflerine ulasamamis, 6zel sektor
yatirimlar1 % 9, kamu sektorii yatirimlar: ise % 5 oraninda noksan kal-
mustir. Ozel sektoriin karsilastigl ithalat ve kredi giigliikleri bu sektoriin
yatirmmlarini etkilemistir. Bununla beraber, genel olarak, Tiirkiye’de, ge-
sitli alanlarda yogun bir yatirim faaliyeti gbze garpmaktadir; kagit,
¢imento, giibre, montaj, kaucuk esya, sentetik elyaf, elektrikli cihazlar
gibi. .

1967 yilinda toptan esya fiyatlar1i % 6,2 oraninda bir artis goster-
mistir. 1968 yilinin ilk bes aylik rakamlarina gore fiyatlarda bir artis
Olmamistir. Bununla beraber ithalat resminin % 10 dan % 15 e cgika-
rilmasi ve isci iicretlerinde vuku bulan artiglar bazi fiyat yiikselisleri-
ne sebep olabilir.
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1968 Programinda Sanayi icin % 12, Ziraat icin ise ® 11 oraninda
artis hizi ngoriillmiistiir. Sanayi i¢in tesbit edilen bu hedef, son yillar-
da girisilen yatirimlarin meyvelerini vermeye baslamasi dolayisile yik-
sek sayilamaz. Ancak, ham madde ve yedek parcga ithalatinda cdviz ye-
tersizligi yiiziinden karsilasilacak giicliikler bu artis hizini etkileyebilir.

1968 Programi ihracat artisi % 7 oraninda bir hedef tesbit etinis
ve gelecek yillar icinde ihracatta ve ozellikle mamtl mallar ihracatin-
da devamli bir artis saglamak i¢in bir takim tedbirler tesbit etmistir.
Ihracatcilara uygulanan vergi indirimleri ve diisiik faiz bu tedbirlerin
en onemlilerindendir. Az gelismis iilkeler iginde yabanci piyasalarda
tutunmus olanlar yok degildir. Esasen Oriak Pazarla olan anlasma do-
layisile Tiirkiye zaten bazi kontenjan ve Ozel tarifelerden faydalanmak-
tadir. Bu yil ilk defa olarak, tiitiin, findik, {iziim, incir gibi geleneksel
ihra¢ maddelerine ek olarak taze balik, yas iliziim, narenciye, dokuma
mamilleri, hali ihracina da baslayacaktir. Tlirkiye, mamial maddeler
ihracatini bilhassa arttirmak zorunlulugunda olmakla beraber gelenek-
sel zirai ihracatim1 da ihmal edecek durumda degildir.

Birinci Bes Yilhk Plindan (1963-1967) Ikinci Bes Yilhik Plina :

Birinci Bes Yillik Planmin uygulanmasmdan elde edilen sonuglar
birgok yonlerden cesaret vericidir. Bu donem iginde 1950 senelerine
nazaran kisa vadeli talep kontrol altina alinmig ve nisbi bir fiyat is-
tikrarinin zorunlulugu ongoriilmiistlir. Birinci Kalkinma Planinda oOn-
goriilen yilhk % 7 kalkinma hizina erisilmis, bu suretle evvelce % 5
olan bilyiime hiz: siiratlenmistir. Fakat asil onemli olani1 bu doénemde
biiyiimenin yapisinda vuku bulan degismelerdir. Tarimda artik iiretim
artis1 prodiiktivitenin islahina ve iiriinlerde saglanan cgesitlilise dayan-
maktadir. Sanayi’in iiretim araclari, gesitli yatirim programlari saye-
sinde gogaltilmistir. Yeni imaladt branslarinda ozel sektore de aktif bir
rol verilmigtir. Ote yandan 6zellikle Istanbul ve Ankara gibi biiyiik se-
hirlerde niifusun siiratle ¢ogalmasi ciddi enfrastriiktiir ve istihdam
problemi yaratmaktadir. Tiirkiye, ekonomik ve sosyal biinyesini mo-
dern bir hale getirebilmek ic¢in gerekli reformlari oldukca kisa bir do-
nem icinde gerceklestirmek zorunlulugundadir. :

Bu donemde gayri safi milli -hasilada disardan transfer edilen
kaynaklarin pay1 1963 te % 4 oraminda iken 1967 de % 1,2 ye inmigtir.
Planda ongoriilen hedef % 3,5 oldugu halde fiili durum % 1,8 den iba-
ret kalmustir. Bundan da anlasilabilecegi gibi Tiirkiye, kalkinmasini,
tahminlerin hildfina, ¢ok daha biiyiik oranda kendi kaynaklariyla kar-

silamugtir.
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Ikinci Bes Yillik Plan doneminde iiretimin biinyesinde onemli de-
gisiklikler Ongoriilmektedir. Sanayi, yillik % 12 oranindaki gelisme
temposuyla ekonomideki biiyiimenin motorii olacaktir, Imalat sana-
yiinde yetkililer artik yatirim mallarina agirhik tanimak gabasindadir-
lar. Sanayilesme istihdam sorunu ile ¢ok yakindan ilgilidir. Plan do-
nemi i¢inde sadece imalat sanayiinde 600.000 yeni is alam temini mim-
kiin goriilimektedir.

Ikinei Bes Yilhk Kalkinma Planinin tesbit ettigi en onemli hedef-
lerden biri de tarim sektorii i¢in tayin edilen yilda % 4,1 lik biiyiime
oranidir. Bu hedef Birinci Planda gergeklestirilen biiylime hizina na-
zaran lictebir nisbetinde bir artisy gerektirmektedir ki, bu da proble-
min azametini gosterir.

Tahminlere gore ihracat ve ithaladt bu donemde % 7 nin biraz u-
zerinde bir oranla artacaktir. Tiirkiyenin ihracati Gayri Safi Milli ha-
silasina ve ayni cografi bolgedeki bir¢ok iilkelere nazaran zayiftir. Bu
sebeble 6deme dengesinin diizelmesi is¢i dovizleri ile turizm gelirlerine
bagli kalmaya devam edecektir. Ispanya, Yunanistan, Yugoslavya gibi
Akdeniz iilkelerinde elde edilen sonuglara nazaran turizm, dodviz gelir-
lerinin siiratle artirilmasi: bakimindan ¢ok parlak imkanlar vaad et-
mektedir. Fakat bu alanda Tiirkiye oldukca agir bir sekilde ise basla-
mistir ve resmi rakamlara gore turizmden heniiz net bir kazang sag-
lanamamaktadir.

ikinci Bes Yilhik Plan doneminde Tiirkiyenin yararlanacag dis
yardimlarin miktarini tahmin etmek miimkiin degildir. Gelecek sene-
lerde dis yardimda vuku bulabilecek hissedilir bir azalma plan hedef-
lerinin gergeklesme sansinm azaltacaktir. Bilindigi gibi 20 yil siire ile
Tiirkiye'ye biiylik 0lgiide yardim etmis olan Amerikanin, kalkinmaya
istirak orani artik azalmistir. Buna karsilik Konsorsiyum icinde bazi
iilkelerin Tiirkiye ile yakin ve kuvvetli iliskileri vardir; kezad Miisterek
Pazarla bir yakinlasma imkéani da mevcuttur. Ote yandan, dis borg tak-
sit ve faizlerinin gelecek 5 yil iginde Tiirkiye'ye yiikleyecegi yiik daha
az liberal sartlarla yapilacak borclanmalar dolayisile muhtemelen plan-
da Ongoriilenden daha agir olacaktir.

Kalkinma Politikasinda Tasarrufun Rolii :

Ikinci Planda yer alan yatirim hedefleri i¢ tasarruflarda ¢ok onemli
bir artis1 gerektirmektedir.

Halen, kamu sektoriinde tasarruflarin bashca kaynagim merkezi
hiikiimetin biitgesi meydana getirmektedir. Iktisadi Devlet Tesekkiil:
leri ise kendi kaynaklarindan ciizi miktarda tasarruf sagliyabilmekte-
dirler. Bu tegekkiillerin karsi karsiya bulunduklar1 birgok giigliikle:
vardir ve bunlarin basinda tesebbiislerin yoneticilerinin ve onlarir
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bagli olduklar: bakanlarin rollerinin iyi belirtilmemis olmasi gelmek-
tedir. Personel fazlaligi, maliyet fiyatlarinin ozellikle iicretlerdeki artig
hallerinde fiyatlarin ayarlanamamasi, amortisman karsiliklarimin ye-
tersizligi bu isletinelerin mali biinyeleri iizerinde olumsuz etkiler yap
maktadir.

Ikinci Bes Yiliik Plan 6zel tasarruflarda da onemli bir gelisme on-
gormektedir. Ancak 6zel tasarruflarin kamu tasarruflarindan ayri ola-
rak ele alinmasina imkan yoktur. Agir vergilendirmeler, ister istemez,
ozel tasarrufun hizin1 yavaslatacaktir. Ote yandan, mevcut kredi ku-
rumlari ile mali kurulusiarda bir reform yapmaksizin ve bunlara kar-
s1 izlenen politikada degisiklikler yapmadan ozel tasarruflarin seviye-
sinde onemli artislar saglanmasi da kolay olmayacaktir. Mevduat top-
lanmas1 ve bunlarin yatirnm amaclariyla 0zel tesebbiislerin emrine
tahsisi ile ilgili metotlarin modernize edilmesi acil bir ihtiyactir. Cesit-
li sorunlara cevap vermek icin tanzim edilmis olan bugiinkii sistem ar-
tik giiniin ekonomik ihtiya¢larina cevap vermekien uzaktir. Bu konu-
da gerekli baz1 tedbirler Ikinci Planda tesbit edilmistir ve Bankalarin,
Maliyenin ve Planlamamn temeil edildigi Ozel bir komisyon halen bu
sorunlar: incelemekle mesguldiir. Sozii gegen bu komite tavsiyelerini
Hiikiimete bildirecektir. Ancak tasarruf sahiplerinin ve yatirimecilarin
aliskanliklarinin degisebilmesi igin zamana ihtiyag oldugu da unutul-
mamalidir. Bu bakimdan simdiden harekete gecilmesinde biiyiik fay-
dalar vardir. Aksi takdirde, birkag y1l sonra kredi eksikligi ve mali me-
kanizmadaki yetersizlikler yiiziinden kalkinma faaliyetinde engellerle
karsilasilacaktir.

Tiirkiye’de 6zel yatirimlarin biliyiik kismi ekseriya sahsi tasarruf-
lar ve banka sistemi disinda kalan kredilerle ve bizzat ilgililer tara-
findan finanse edilmektedir.

Halen, Tiirkiye’de bankalar arasindaki rekabet masrafi reklam
kampanyalarina giriserek ve yeni subeler agmak suretile yapimakta-
dir. Faiz hadleri resmi makamlarca tesbit edildiginden bir rekabet ko-
nusu olmamaktadir. Kredi faiz haddi her nekadar % 10,5 ise de ayrica
alinan komisyon ve her ikisi lizerinden tahsil edilen gider vergisi ile
bu had % 14 % 15’i bulmaktadir. Bu sartlar altinda, banka kredilerin-
den kesilen vergilerin uygun olup olmadigl konusunun incelenmesi ©-
nem tasimaktadir.

Ozel tasarrufun artmasin engelleyen baslica faktorler halkin pa-
ralarini gittikce artan bir gekilde gayrimenkule veya altina yatirmasi-

dir. Tasarruf sahibini mevduat seklinde yatirim yapmaya tesvik et-

mek icin bankalarmm kredi muamelelerini kolaylastirmalar: gerekir.
Fakat bunun igin de her seyden evvel kaynaga ihtiya¢ bulundugundan
bankalarin halen c¢ok yiiksek olan likidite nisbetlerinin indirilmesi ge-
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rekir. Ote yandan, banka mevduatinin para hacmi icindeki orani % 30’
dan ibaret olup bu oranda 10 yildan beri bir arfis egilimi gdriilmemek-
tedir. Bu durum sasilacak bir sey degildir, zira ¢ek istimali, bankalar-
da hesabi olanlar icinde bile, pek yaygin degiidir. Hatta vergi odemele-
ri bile nakit para ile yapilmaktadir. Bu sebeple banknot kullaniminin
azalmasi izin herhangi bir sebep mevcut degildir. Ne muhtelif sekiller-
deki likiditelerin tedaviil edebilecegi organize bir para piyasasi, ne de
bankalar arasi takas mekanizmasi mevcuttur. Bu yiizden bankalar bii-
yiik nakdi ihtiyatlar bulundurmak zorunlulugunu duymaktadiriar.

Halen, Turkiye’de bankalar aras1 ve Merkez Bankas: ile Hazine a-
rasindaki iliskiler incelenmekte ve bir ¢ok reformlar teklif edilmekte-
dir. Bugiin icin, Merkez Bankasi herseyden once Devlet Bankasidir ve
Hazineye kisa siireli avanslar vermek, Kamu Sektoriiniin baz1 kurulus-
larina kredi acmak ve Zirat Bankasi kanaliyla iireticilere yardimeci
olmak gibi gorevleri vardir. Tiirk ekonomik biinyesinin gittikce komp-
leks bir hal almasi karsisinda bu metodlarin bat: iilkelerindeki tatbi-
kata yaklastirilmasi yerinde olacaktir.

Uzun vadeli kredi konusunda, Tiirkiye’de sermaye piyasasinin yok-
lugu gittikce daha fazla hissedilmektedir. Halihazirda isletmeler serma-
ye ihtiyaclarini kendi tasarruflarindan, amortisman karsiliklarindan ve
ticari bankalarin yenilenen kisa vadeli kredileriyle karsilamaktadir. U-
zun vadeli kredi acan Sinai Kalkinma ve Sinai Yatirim ve Kredi Ban-
kalarmmin talep ettikleri sartlar1 yerine getirebilen isletmeler ise fazla
degildir. Baz: istisnai haller disinda isletmeler hisse senedi ve tahvil
thracina pek miiracaat etmemektedir. Bununla beraber, son aylarda
girisilen bir tesebbiis, ticaret bankalarinin tahvil ihracina aracilik et-
meye basladiklarini gostermektedir. Bu sayede % 13 faizli 5 ila 10 sene
vadeli bir tahvil ihraci kisa zamanda realize edilmistir.

(Basm: 28408 - A - 21630)
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IKTISADI VE MALI KONJONKTUR
Hazirlayan : Dr. Mustafa A. AYSAN

Is Hayat: :

Is hayat: sonbahar yiiksek konjonktiiriiniin igindedir. Simdi stz konusu o
lan; islerin ne zaman agilacagt meselesinden ziyade, sonbahar genislemesinin
Olgiisii ve bu hareketli is havatinda enflasyonist gidisin onlenebilip Gnlenemiye-
cegidir. Biitiin is koliarinda satislar hizla yiikselmekte, bu artis temposunda ba-
z1 is kollarinda hammadde temini mesele olmaktadir. Ozellikle hammadde kay-
naklar1 Tiirkiye simrlari disinda olan sanayi de 6nemli darhiklar baslamistir. O-
niimiizdeki aylarda ithal edilecek yatirim mallarinda da darliklar baslayacaktir.
Sebebi, asagida durumu aciklanacak dis 6deme imkanlarimin darhg yiiziinden kar-
silasilacak transfer ve ithalat gecikmeleridir. Halen ithalat igin transfer siiresi
4 ay1 agmistir.

Hiikiimetten gelen iyimser rekolte tahminlerine dayanarak beklenen «gok
iyi» bir tarim iiretimi yili hakkindaki iimitler suya diismiis bulunuyor. Tarim Ba-
kani 18-19 milyon ton tahillar iiretimi tahminlerini (1967'nin tahillar  tiretimi
16.869.000 ton olmustur.) yapip 1969 igin ihracat umitlerini aglklarken‘: T.M.O.
400- 600 bin ton bugday ithal edilecegini aciklayivermistir. Hiikiimetin Haziran
sonunda agikladigi rekolte tahmininin ¢ok iyimser oldugunu ve iretimin 18 mil-
yon tonun altinda kalacagimi Temmuz’da belirtmistik. O zamanki bu tahminimi-
zi degistirmek icin sebep gormiiyoruz. Fiili iiretim, muhtemelen 17-18 milyon ton
arasinda gergeklcsecektir.

Ustelik, ithal edilecek bugday igin cok degerli dévizler Gdenecektir. Ithali
gerekli olan bugdayin miktan tizerinde kesin bir rakam elde edilememistir. Res-
mi olmayan kaynaklardan elde edilebilen bilgiler 400 bin ton ile 1 milyon 200 bin
ton arasinda degismektedir. 400 bin ton ithal ediise dahi, bunun i¢in ddenecek do-
viz 25 milyon 600 bin dolardir. Eyliil igcinde Merkez Bankasimin elindeki doviz
mevcudu, 30 milyon dolar civarindadir ve ihracattaki gelismeler ile yilin son gey-
reginde elde edilecek diger doviz kaynaklari, iimit verici miktarlarin tahmin edil-
mesini onlemektedir. 1968'den dnce bu konuda A.B.D. yardimlarindan yararlanmak
mimkiin iken, gecen yil sona eren anlasma, bu imkani da ortadan kaldirmustir.
ABD’nin dis yardimlari yar: yariya kistigi diisiiniiliirse, bu alanda yeni bir
anlagsma ihtimali de uzaktir. Bugday ithali igin tek yol, eldeki degerli dovizler-
Eien O6demede bulunmak olacaktir. Asagida belirtildigi gibi, bu mecburiyet, dis
Odemeler dar bogazimi daha da daraltacaktir.
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Bir tarim iilkesi ve 20 y1i Oncesine kadar ihracatgisi olan Tiirkiye, bu duruma
nasil diismiistiir> Bir ¢ok sebepler one siiriilebilir. Ancak en onemlisi, Istatistik
Genel Miidiirliigli yaymlarinin da teyit ettigi gibi, tahillar iiretiminde hektar ba-
sina verimin arttirtlamamis olmasidir. Yillar boyunca, verim, iklim sartlarinmn et-
kisinden kurtulamamistir. Cok iyi bir tamm yih olan 1953'teki hektar basina ta-
hil verimi, 1967'de de ancak o seviyededir. Aradaki 15 yiida 1953 yilindaki verim
seviyesine 1967 de ulasilabilmistir.

Ancak, bu sebeple sanayicilerimizin sonbahar konjonktiiriiniin daha
tahmin ettigimiz kadar yiikseimiyecegini diislinmeleri yanhs olur: Biitiin bunlara
ragmen, biiyiik miistehlik kiitlesi eline onemli tutarlar gegecek ve bunlar, sanayi
marmilleri i¢in yiiksek talep yaratacaktir. Yukarida belirtilen «gitkmaz», ekonomi-
yi 1969'da etkileyecektir ve gelecek yil icinde onemli ekonomik meselelerle kargi-

lasilacagi muhakkak gibidir.

once

Dis Ticaret :

1968 ekonomik durumu igin kaygi verici gelismeler dis ticaret ve dis ddeme-
ler alanindadir.

Son iki aydir, dikkatleri bu ydne ¢ekmege cahismistik. Ekonomik ve Sosyal
Etiidler Konferans Heveti de bu yilki biiyiik seminerini bu konuya tahsis etmek-
le, Tiirkiye ekonomisinin 1968 yili icinde bu bakimdan karsilastigi giigliikleri or-

taya cikarmis ve konunun dnemle ele alinmasina sebep olmustur. Bazi toplantila-
rina katildigimiz ve bildirilerini inceledigimiz seminer, konuya onemi kiiglim-
senemeyecek aktiialite kazandirmak suretiyle biiyiik fayda saglamis ve fakat me-
seleye etkili ¢oziim yollarinin bulunmas: konusunda eksik kalmistir. Clinkii bildiri-
ler ve tartigsmalar, daha ziyade, devalilasyonun gerekli olup olmamas iizerinde top-
lanmis ve kalmistir.

Hem seminerde, hem de daha sonra basinda c¢ikan g¢esitli yazilarda goriilen
bir sey varsa, o da develiiasyona, diger bir deyisle Tiirk parasinin resmi kuru-
nun diisiiriilmesi ve gerektifinden fazla ©nem verildigidir. Mart 1968 ' sayr
mizda bu konuyu ele almis ve su goriisii 6ne siirmiistiik, «...hepimizin iizerinde
anlastifn nokta, 1968'de devalilasyon meselesinin daha ziyade on plana gelecegi-
dir. Paramzin serbest dis piyasalardaki degeri, resmi kur degerine gore heniiz %
30 kadar uzaklagmistir. 1968 iginde ortaya cikacak enflasyonist baskilar ve olduk-
¢a hizli fiyat artiglar, paramizin dis degerini daha da diisiirecektir. Ancak deva-
litasyon yapan hiikiimetlerin karsilastiklarn giicliiklere bakilacak olursa, dis &de-
me kurumlan tarafmdan yapilacak zorlamalar olmadan, Hiikiimetin kendiligin-
den boyle bir yola gitmesi zordur. Bu konudaki kesin tahminler igin 1968'in son-
baharindaki fiyat- arfislarinin biiyiikliigiinii gérmek gerekir.»

Bu tahminlerimiz biiylik Ol¢iide gerceklesmistir. Fiyat artislari baslamistir;
hizi gittikge artmaktadir.

Hiikiimetin «devaliiasyon vapilmayacaktir» seklindeki sozlerine giivenmemek
‘gerekir. Diinya’da hi¢ bir hiikiimet «devaliiasyon yapacafim» diyerek devaliiasyon
yapmamuistir. Ancak, bir resmi kur ayarlamasi konusunda hentiz dis finansman ku-
rumlarindan gelen, karst durulamiyacak baskilar yoktur.

Devaliiasyonun simdi mi, sonra mi yapilmasi daka faydali olur? Bu soruyu ce-
vaplamaya g¢alismadan, tahminimizi belirtiyoruz: Hiikiimet, 1968 sonuna kadar res-
mi bir kur ayarlamasindan imkéan nisbetinde sakinmaga gayret ederek daha ziyade
ihracatin cekiciligini arttirmak icin tedbirler almakla yetinmek istiyecektir. Bu da
aslinda cok kurlu bir kambiyo diizenine do¥ru baglamis olan egilimi hizlandiracaktir.
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Bu egilim, halen yillik dis 6demeler toplaminin yarisina uygulanmaktadir: Tiirkiye'
den yabanci tilkelere giden turistler, 1 dolar1 13,5 TL.'na alirlar; Yurda doviz geti-
ren isgiler, dovizlerini 1 dolar = 12 TL. lizerinden satarlar; yabanci pasaportlular
tle Tlirkiye'de g¢alisan yabancilar bozdurduklar: dolarlarin her birine 12 TL. alirlar;
ihra¢ edilen sanayi mamiiileri karsihginda elde edilen her dolara 9,5 - 13,5 TL. ara-
sinda bedel odenir ve nihayet ithalatgilar, ithalat i¢in satin aldiklan1 dolarlarin her
birine 15 - 18 TL. bedel oderler. Ashinda bu bigim gizli bir devaliiasyon, halen vii-
riirlitktedir, fakat bunlara, vergileme, vergi iadesi, faiz muafiyeti v.s. gibi adlar
verildigi icin devaliiasyon pek agikca goriilmemektedir. Bu durumda yapilacak
bir resmi kur ayarlamast duruma agikhik verecektir,

Kronik dis 6édeme agiklarinin kapatilmasina yardimci olmak bakimindan ba-
sarili bir devaliiasyon, faydali bir alettir. Ancak devaliiasyonun basari sartlarini
yaratabilmek i¢in alinacak tedbirlerin uygulanmasi gok giigtiir. Bu tedbirlerin ba-
sinda, dahili fiyat seviyesinin, devalilasyon anindaki seviyesinde tutulmasi gelir.
Her tarafi dar bogazlar ve enflasyonist baskilarla dolu bir ekonomide bunun gok
gli¢ oldugunu, Tiirkiye’nin onceki tecriibeleri gostermistir. Diger bir deyisle eko-
nomimizin temelinde 6nemli eksiklikler vardir. Bu onemli giigliiklerden biri, ihra-
cat gelirlerinin ekonomik kalkinma amaglar1 seviyesinde artmamakta olmasidir.
Yillik ihracat geliri son 15 yilda ancak % 25 kadar artirilabilmigtir. Ustelik fert
basina diisen ihracat geliri aym siire iginde 17 dolardan 15 dolar civarina diismiis-
tiir. Bu fert basina ihracat degeri, dig ticaret bakimindan sik: baglarimiz bulunan
21 OECD iilkesi arasinda en diisiigiidiir. Tarima ve iklime bagl 6nemli ihrag mad-
deleri, satis gii¢liikleri igindedir. Yillar boyunca sinai mamiiller ihraci simrli se-
viyelerde kalmistir.

Biitiin bu problemler karsisinda ihracat gelirlerini arttirmak suretiyle, ekono-
minin temel gigliigiinii ¢oziimlemeye calismak gerekir. Devaliiasyonun, 1968 yilin-
da biitiin bu giigliikleri yenecegi beklenmemelidir, Meselenin uzun vadeli ¢ozii-
mii, su temel gdrlsten hareket etmelidir: Dig ticaret, Ortak Pazar'a tam iiye ola-
rak giris siiresini kapsayacak uzun vadeli bir plana baglanmali, bu siirenin so-
nunda gilimriiksiiz ve kambiyo kontrolii olmayan bir ekonomik diizene ulagmak
igin gerekli olan her turlii tedbir alinmalidir. Aslinda Ortak Pazar’la iliskilerimiz de
bunun éniinde sonunda yapilmasim gerektirmektedir. Bu plan iginde devaliiasyon
da bir tedbir olarak diisiiniilebilir ve fakat biitiin yukarida sayilan gligliikleri or-
tadan kaldirmas: beklenmemelidir.

Yukarida sozii edilen ihracati tesvik tedbirlerinden ilki 16 Eyliil’de yayinlanan
Resmi Gazete'deki 933 sayill kanunun degisikligi ile baslamigtir. Bu tarihten son-
ra, bankalar agilacak ihracat kredilerinden vergi almayacaklardir. Ayrica, ihracat
kredileri faizlerinin % 3'ii Merkez Bankasindaki «selektif kredi fonu»ndan kar-
silanacak, diger bir deyisle bu krediler, ihracatgi igin % 3 ucuzlamig bulunacaktir.

Ihracati tesvik i¢in alinabilecek her tiirlii tedbiri desteklemek gerekiyor. An-
cak, zannediyoruz, ki tedbirler bundan ibaret degildir ve arkasi gelecektir. Bu se-
beple ihracata agik alanlara yatinm yapmak, yakin gelecekte Onemli ve ¢ok ve
rimli is sahalarim teskil edecektir. Is hayatinin bu yénde gelismesi faydal olacak
tir. Bu sebeple daha o¢nemli tedbirler alinmahdir. Bunlar arasinda, ihracatgimn
kazandig1 dovizin belirli kismum kendi ithalat: icin kullanabilme imkani, ihracatgi-
Ya muhakkak verilmelidir. Yukarida sozii edilen kanun degisikligi ile ihdas edilen
2 milyon dolarhk ihracati tesvik kotas: yeterli degildir.

Tiirk ekonomisinin iginde bulundugu kronik enflasyon ile sabit kur politika-
S1 ihracatgiyl, zaten dis pazarlarda rekabet imkamindan, belirli Slgiide mahrum
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birakmaktadir. Bunun icin ihracatciyr gok etkili tedbirlerle desteklemek gerekir.
Istanbul Ticaret Odasinda Eyliil 1968 itibarile kayith 5947 ithalatgiya karsilik 374
ihracatg1 firma olmasi, sebepsiz degildir.

Ortak Pazar :

21-24 Eylul tarihleri arasinda Istanbul'da yapilan Avrupa Ekonomik Toplulu-
gu Karma Parlemento Komitesi'nin toplantisi ile 1969 Arauginda Tiirkiye'nin ge-
¢is donemine girmesinin faydasi iizerindeki tartismalar yeniden baslamis bulu-
NUyor.

Hiikiimet gibi biz de bu yil sonunda verilecek kararla 1 Aralik 1969'dan itiba-
ren yurdumuzun «ge¢is donemi»ne girmesini faydal buluyoruz. Hazirhk dénemin-
de, gegise hazirhk konusunda fazla bir sey yapilmamistir; ihracat geregi kadar
tesvik edilmemis, arttirillamams, doviz rezervleri azala azala ¢ok diisiik seviyele-
re gelmis, dis odeme agiklan artmstir. Biitiin bu olumsuz faktorlere ragmen, yu-
karida belirtilen dis ticaret alanindaki giigliiklere uzun vadeli ¢oziim yolu aran-
masina baslanmasim zorunlu kilacag: igin, 1969 Aralik’inda «gecis donemi» ne gir-
mek ekonomi icin faydal olacaktir.

Ancak, Ortak Pazar’daki ortak iilkelerin Hiikiimetin bu talebini Aralik 1968 den
Arahk 1969'a kadar siirecek incelemelerden sonra olumlu karsilayacaklarini tah-
min etmek, gelisen sartlar karsisinda oldukga giic goriilmektedir. Batili biiyiitk
sirketler tarafindan agik bir pazarin daha saglanmasi sebebiyle, memnunlukla Or-
tak Pazar’a alinacagimizi one siiren bazi slipheci goriislere ragmen, bu talebi, Or-
tak Pazar iilkelerinin olumsuz karsilamalari daha biiyiik bir ihtimaldir. Ciinkii Or-
tak Pazar iilkeleri igin Tiirkiye'nin 30 milyonluk pazarimin degeri, Tiirk Eko-
nomisinin dis 6deme giicliyle simirhidir. Bu giiclin iginde bulundugumuz giinlerde
pek zayif oldufu ve gittikge zayifladignt hususu, yukarida belirtilmistir. 1969'da bu
konuda daha 6nemli gligliikler ortaya cikacaktir. Ortak Pazar iilkeleri bu zayif
dis 6deme giiciinii devaml olarak desteklemis bulunmaktadir. Birinci 5 yillik ha-
zirlik donemi boyunca 175 milyon dolar kredi vermis, sonraki donemlerde bu kre-
dinin devamim kararlastirmigtir,

Ortak Pazar {ilkeleri, muhtemelen, bu destefi sonsuza kadar devam ettir
mek istemezler ve onun ig¢in de Tiirkiye'nin gec¢is donemine girmesini kararlastir-
madan once, Tiirk ekonomisinin goriinen bir gelecekte dis ddemelerini kendi basi-
na yapabilecek ekonomik giice ulasacag hakkinda ©nemli delillere sahip olmak
isteyeceklerdir. Yukarida belirtilen dis odeme giigliikleri, bu delilleri vermemek-
tedir. Agustos sonunda yayinlanan OECD'nin Tiirkiye Iktisadi Raporunda bu yil
konsorsiyom iilkelerine yapilacak bor¢ o6demelerinin bir yil ertelenmesinin tav-
siye edilmesi, bu bakimdan ilgi ¢ekidir.

Istanbul'daki Karma Parlamento Komitesi'nden yaymnlanan bildiride, hazirlik
doneminin ilk ii¢ yiinda alinan ekonomik sonuglarin ¢ok olumlu bulundugu ve
miiteakip dénemlerde olumlu gelismeler igin iimit verdigi belirtilmis olmakla bir-
likte, ekonominin dis 6deme giicliikleri, esas itibariyle 1968 i¢inde baslamustir. Ge-
¢is donemine girme kararinin verilebilmesi icin 1968 Aralifindan baslayacak ince-
lemeler, bir yil siirecektir. Oysa Oniimtiizdeki yilda dig 6deme giigliiklerinin arta-
cag: muhakkak gibidir. Bu sartlar altinda, efer Tirkiye'nin gecis donemine girmesi
Avrupal: ortaklar tarafindan olumlu karsilanir ve uygun gordiigiimiiz gibi «gegis
dénemi» 1 Aralik 1969'da baslarsa, kararda ekonomik sebeplerden ziyade politik
faktorler rol oynamis bulunacaktir. Belki de «gegis donemi» nin Aralik 1969'da bas-
Jatilmasint isteyen Hiikiimet, sanayiin korunmas: ve Ortak Pazara ihrag maddeleri-
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mizin satiimas: konusunda o kadar 6nemli sartlar one siirecektir ki, Ortak Pazar
dlkeleri, hazirlik déneminin 5 yil daha uzatilmasim isteyebileceklerdir. Simdilik,
ekonomik sebepler, bu karann daha biiyiik bir ihtimal oldugunu gostermektedir.

Calisma Hayat1 :

Isgi-Isveren iliskilerinde rahatsizhiklar var. Isgaller, grevler, grev tehditleri bir-
birini kovaliyor. Rahatsizlik sebepleri gesitli; fakat temel sebep Tiirkiye ekonomi-
sinin bilyiik bir igsizler kiitlesine is bulmak konusunda basarili olmamakta bulun-
masidir. Tirkiye'de 15 milyon g¢aligsan insandan 10 milyonu tarimda gahsir ve bu
sonuncularin 7 milyonu gizli igsizdir; firsat buldukg¢a biiyiik sanayi merkezleri et-
rafina akin ederler ve sanayi ve hizmetler alaninda geg¢im kaynagi ararlar. Bu bii-
yiik issizler ordusu, sendika liyesi olan is¢ilerin (sayilari sadece 1.440.000'den iba-
rettir.) hayat standardinin yilikselmesini de onlemektedir, Bu arz pollugu, Avru-
pa lilkelerine ¢alismaya gitmek igin sira bekleyenlerin 600.000'e ulasmis olmasinda
da kendini gostermektedir, Bu giine kadar en ¢ok Turk iscisi calistiran Alman-
ya'daki isgilerin sayisi 140 bin kadardir. Alman Bagbakani kisa siire iginde, bu ra-
kamin 160 bine ¢ikarilacagim sdylemistir. 600.000 kisi sira beklerken, en iyi ihti-
malle Almanya’ya ancak 20 bir kadar is¢i gonderilebilecektir. Almanya’da ekonomik
hizlanma basladig igin 6nemiizdeki giinlerde Almanya’ya gidecek isci gruplarimin
sayis1 herhalde artacuktir. Issizlik Tirkiye'de kol gezmekte iken, yabanci iilkelere
is¢i gonderilmesini tenkit edenlerin, gerekgeleri anlasilamamaktadir. Biitiin c¢ali-
sanlara yurdumuzda is bulmak, siiphesiz isin idealidir. Ama bu imkan agilincaya
kadar isgilerin yabanci iilkelerde ¢alismalarini onlemek sdyle dursun, alinacak ted-
birlerle bu yondeki is¢i hareketlerini hizlandirmak gereklidir. Bu insanlar, hem
kendilerine fayda saglamakta, hem de yurda doviz getirmek ve onemli yatinmlar
kazandirmak suretiyle yurt ekonomisini de yararlandirmaktadir.

Ancak ¢alisan niifusumuzdan is bulabilenlerin sosyal haklarinin tam olarak
saglandigi da soylenemez. Bu kadar biiyiik bir igsizler kiitlesi karsisinda igsizlik si-
gortas1 gergeklestirilememis ve zirai sektordeki isgiler de dahil 15 milyon galisan
niifusun 11,5 milyonu herhangi bir sosyal sigortadan mahrum bulunmaktadir.

Genel olarak, sosyal haklar bakimindan daha iyi bir durumda olan devlet me-
murlarinin dahi iicretieri giiliing seviyelerdedir; ve yillardir iizerinde galisilan per-
sonel kanunu 1965'te ¢ikarilmus, fakat bir tiirlli uygulanamamigtir.

Bu sebeplerle ¢cahisma hayatindaki rahatsizhklara uzun vadeli ¢oziimler bul-
manin yolu, en basta, bilyiik igsiz kiitlesini azaltacak tedbirlerin ahnmasin gerek-
tirir. Bunlar arasinda el emegini ¢ok kullanan sanayiin tesviki, tarim yatirimlari
ile tarim firiinlerini igleyen sanayi dallarimin Anadolu’ya yayilmalarinin saglanmasi
onemli yer isgal ederler.

Asgari Ucret Tesbit Komisyonu'nun Ankara’daki toplantilarinda ortaya ¢ikan
tartiyma, caligma hayatindaki huzursuziufu artirmus, Tiirk-Is, asgari iicretlerin
glinde 20 liranin altinda tesbit edilmesi halinde genel greve gidilecegini belirtmis-
tir. I¢inde bulundugumuz giinlerde ortalama asgari iicretlerin 15 lira civarinda ol-
dugu tahmin edilmekiedir. Tartisma, asgari iicret seviyesinin tesbitinde igginin tek
basina geciminin mi, yoksa ailesi ile birlikte geg¢iminin mi gbzoniine alinacagi
noktasindadir! Isveren temsilcisi ig¢inin kendisinin gozoniine alinmasini &ne stir-
miis, Hiikiimet de bu goritse katilmistir. Buna karsihk Tiirk-Is temsilcisi, isginin
ailesiyle birlikte gdzoniine alinmasi ve asgari {icretin 20 lira olarak tesbit edilme-
si gerektigini dne siirmiistiir. Mesele Ucret Tesbit Komisyonunda ¢oziimlenemedigi
icin kamu oyuna aktarilmis ve dnemle tartisilmaya baslanmistir. <

Yirminci yiizyihn ikinci yarisinda, sebebi boyle olan bir tartismanin ortaya
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gikmis olmasi, gergekten iiziiciidiir. Isgiyi ailesinden ayri olarak tek basina yagi-
yor farzetmek, adaletsiz bir diisiince oldugu kadar gergek¢i de degildir. Hiikii-
metin, bu konuda is¢i gériisiinii benimseyverek, asgari iicretin 20 lira seviyesinde
tesbit edilmesine yardimer olmasim temenni ediyoruz. Aksi halde zaten huzursuz
olan gaiisma hayati, zincirleme grevlerle calkalanacaktir.

Yeni Tesebbiisler

Son giinlerde girisilen tesebbiisler gercekten ilgi gekicidir.

Agustos sonunda Tiirkiye’'nin en biyiik konserve fabrikasi olan TAT, faaliyete
agilmustir. Bursa’'min Mustafa Kemal Pasa ilgesinde kurulan fabrika bu yil 300-350
bin dolarhk, bundan sonra da yilda bir milyon dolarhk domates salcas1 ihrag ede-
cektir.

Kog grubu, T. Seker Fabrikalar: ve Migros’la birlikte nihayet tarim tirinlerini
islctmeye ve gercekten ihracata agik sanayie yonelmis bulunuyor. Fabrika'nin agi-
lisinda, tarim alaninda baska denemelerin de yapilmakta oldugu agiklandigina go-
re, Ko¢ grubundan bu alanda yeni haberler beklenmelidir. Yukarida belirtilen dis
odeme giicliikleri sebebiyle bu tiir tesebbusler, genel ekonomiye ve miitesebbisle-
rine bilyiik fayda ve karlar saglayacaktir ve her bakimdan tesvik ve tebrik edilme-
lidir.
Kog grubundan gelen ikinci yeni tegebbiis, «Servis Turistik A.$.» nin Tiirkiye*

de ilk defa kredi karilarini ihdas: tesebbiisiidiir. Kredi Kartlari'min Bati iilkelerin-
deki yayginligi, odemeleri kolaylastirmak bakimindan faydalar:i, birakimz paray,
odemeler igin ¢ek tedaviiliinli dahi llizumsuz hale getirmek suretiyle ddeme usulle-
rinde biiyiik gelisme yaratma kabiliyeti, bu dergide zaman zaman belirtilmigtir.
Sirket, bir kuliip gibi miisterilerini liye kaydedecek ve kendilerine kredi kartlari
dagitacaktir. Bu kart ile, alig-veriste, tatil ve seyahatte, eglence yerlerinde para
ddenmesine liizum kalmadan kart gdsterilecek ve aydan aya odemeler sirkete ya-
pilacaktir. Esash bir kredi istihbaratina dayanmas: gerekli olan boyle bir teseb-
biis, aslinda bir finansman isidir. Uyeler tarafindan cesitli kurumlara borglanila-
cak miktarlar, sirket tarafindan alacakli kurumlara Gdenecek ve sonra da iiyeden
belirli araliklarla tahsil edilecektir. Boyle bir finansman isine, bankalarimizin da-
ha once tesebbiis etmemis olmalari, onlarin yenilikleri izlemekteki yavashgim gos-
termektedir. :

Son zamanlarda, ozellikle koyu bir rekibete konu teskil eden istihlak esyas:
alaninda ikramiye yarisi1 agilmistir. Omo’dan sonra, Ankara gazozu, daha onceki
Coca-Cola, Pepsi-Cola ve Fruko ikramiye yarisina katilmislar ve dnemli satis ar-
tislarin1 gergeklestirmislerdir. Yurdun bankalar1 ikramiyecilik «terbiye»sini o ka-
dar gelistirmislerdir ki, istihlak esyas: alaninda ikramiyeler birbirini izlemekte-
dir. Hatta, bu ikramiye yayginlasmasindan, organize bir sekilde yararlanmak iste-
yen is adamlarimizdan biri, Tiirkiye'de ilk defa bir Hediye Pulu miiessesesi kur-
mustur. Bu miiessese tarafindan perakende ticaret yerlerine dagitilacak pullar,
alig-verigleriyle oranlt olarak miisterilere verilecek; bu pullardan belirli tutarda
biriktirmis olanlar, hediye pulu miiessesesine biriktirdikleri pullari gotiirerek, bi-
riktirilebilecek pul tutarlarina uygun herhangi bir mali bu pullar karsihginda be-
delsiz olarak alabileccklerdir. Pullar karsihginda bedelsiz olarak miigteriye verile-
cek mallarin maliyet bedeli ile, pullar is yerlerine dagitilirken perakendeciden pul
bedeli olarak yapilan tahsilat arasindaki miisbet fark, hediye pulu miiessesesinin
karim teskil edecektir.

Hem yaris halini almg ikramiyeler, hem de hediye pulu islemleri, saman ale-
vine benzerler. Baslangigta satislar iizerinde beklenmedik olumlu etkiler yapar-




lar; fakat bu gesit ikramiye veren miiesseselerin sayis1 arttik¢a, miistehlikte bun-
lara karsi kaniksama belirir ve sirketler basladiklan noktaya geri donerler. Banka-
larda boyle olmustur; istihlak mai satan isletmeler igin de boyle olacaktir. Islet-
melerimizin bu gegici «doping» ten kisa zamanda vazgegeceklerini umariz.

Kurulusunu endise ile izledigimiz ikinci bir tesebbiis, «Halk Sektorii» gibi bir
biiylik ad ile ortaya ¢ikmis olan ve Eyliil basinda sermayesi 10 milyondan 100 mil-
yona yiikseltilen HASTAS dir. Kurucular kendi miitesseselerini, Almanya'nin Krupo
ve Volkswagen, Fransa’nin Reno, Amerika'nin Ford gibi sirketleri ile kiyaslamakta
ve fakat nedense, kiyaslamalarda adi gegen sirketler gibi degil de, son yillarin en
kirh isleri gibi goriilen egitim alani ile ise baslamis buiunmaktadiriar. Gercekten
devletin egitim alanina tahsis ettigi kaynaklarin yillar yili dar tutulmas, bu aiani
miitesebbisler igin gok karh hale getirmis ve ortasi ile yiiksegi ile mantar gibi
ortaya ¢ikan ozel yiiksek okullar vasitasiyla egitim faaliyetleri, ozel tesebbiisiin
gok karli bir yvatinim alani oluvermistir. Yapilan hesap basittir: Ankaia Fen Kole-
jine gecen yil 10.000 miiracaat yapilmis, fakat 90 kisi okula alinabilmistir. Uni-
versitelere bu yil 50 bin kisi miiracaat etmis, bunlardan 27 bini merkezi sistem
disinda kalmis, diger bir deyisle devlet okullarina giremeyecekleri tahmin edilmis-
tir. Bundan daha verimli bir piyasa olur mu?

Bu tiir miitesebbislerimizi uyarmak gorevimizdir. Egitim faaliyeti, uzun va-
dede kar saglayamiyacak bir is koludur. Istanbul Universitesinde egitim maliyeti
ogrenci basina 8.000 TL. civarindadir, Iyi kaliteli bir 6gretim igin belki de giiniimiiz-
de Ogrenci basina daha fazla harcamak zorunludur; giinkii Istanbui Universite-
sinde dahi Ogretimin gelistirilmesi i¢in gok daha fazla fonlara ihtiyag vardir. Ba-
t1 iilkelerindeki 6zel okullardan ¢ogu, devaml gelir kaynaklar: olan vakiflar ha-
lindedir ve agiklar1 yillik teberrularla kapatirlar. Devletin ©6zel okullara miidahe-
le ve kontrolii gecikmis ve eksik kalmis oldufu igin, bu faaliyet simdilik karl gé-
rilmektedir. Ancak, devletin ileride bu alanda tedbir alacagi muhakkak gibidir.
Bu sebeple HASTAS'In heniiz hepsi toplanmamis sermayesi toplandigi zaman, ku-
rucularin planlar: arasinda one siirdiigii gibi, toplanan fonlarin 6nemli kismini sa-
nayi alanina kaydirmalarimi faydallh buluruz. Hisse senetlerine yatirim yapmayt
diisiinen okurlarimizi da bu noktada uyarmay: odev biliriz. Sanayi alanindaki ya-
tinmmlar konusunda da kurucular, ilA¢ sanayiini tesbit etmislerdir. Cok fazla reka-
betin bulundugu bu alanda piyasay1 iyi incelemeleri belki de bundan daha fay-
dali iskollarimin bulundugunu gosterecektir. Tarim {riinlerini isleyerek ihrac et-
mek, acaba gekici olamaz mi? ;

Sermaye Piyasasinin Tanzimi ve Tesviki ile ilgili kanunun cikarilmasi ¢ok ge-
cikmektedir. Acele edilmezse, kiigiik tasarruflarini bir iki hisse senedine yatira-
cak olanlar zararli ¢ikacaktir,

Agustosun sonunda yilda 20 bin otomobil yapmak iizere 2 yil sonra faaliyete
gececek Volvo otomobil fabrikasinin da temeli atilmistir. Ordu Yardimlasma Ku-
rumu ile Isve¢'in Volvo fabrikalarinin isbirligi ile yapilan fabrika 350 milyon li-
raya mal olacaktir. Her nekadar temel atma toreninde belirtildigi gibi 1975 yi-
linda Tiirkiye'nin 47.000 otomobile ihtiyact olacak ise de, 1970 yilinda faaliyete bas-
landig1 anda, Fiat, Anadol ve Volvo kapasiteleri, yurt ihtiyacim muhakkak aga-
caktir. Satis giicliiklerinin kisa zamanda belirmesi ve 1971-72 yillaninda ihracat im-
kdnlarinin arastirilmasi zarureti ortaya gikabilir.

Almanya’da gahsan iscilerimiz tarafindan Tiirksan’dan sonra ISBIR A.S.'de, sen-
tetik cuval imal etmek amaciyla kurulmustur. Oniimiizdeki yillarda bu cesit te-
§ebbiisler artacaktir. Ciinkii Almanya’da bir siireden beri calisarak Onemli tasar-
ruf miktarlarin1 biriktirmis olan isgilerimiz, gittikge artan sekilde bu tasarruf-
lan igin yurd iginde yatirim firsatlar arayacaklardir. -




PIYASA DURUMU

Hazirlayan: Yildirnm KILKIS

1. PiYASA HABERLERI :
A. I¢ Tiecaret :

Piyasalar genel olarak canlanmis, emtea hareketleri ve is hacmi art-
mastir. Memleketimizin ekonomik yapist icabi bu mevsimde goriilen canhlik, yent
yil, mali yil, vergi aylari, kota devreleri gibi zamanlarda hizlamp yavashyarak te-
zahiir eder. Bu hususlara dis politik olaylarin tesirini de katmak yerindedir.

Pamuk piyasalarinda, Adana ve Izmir’de, yerli ihtiyaclar i¢in miibayaalar hiz
lanmaktadir. Adana’da standard beyaz pamuk fiatlari yiikselmis, Cukobirlik devaml
miibayaaya baslamistir. Dis memileketlere yapilan satislarin da gelisme gosterdigi
anlagilmaktadir. Izmir piyasasinda da muamele hacmi artmistir. Arzin bollasmasi
fiatlar etkilememektedir. Zira miibayaa talepleri devaml bir sekilde gelismekte-
dir.

Karadeniz findik piyasasi canlanma gayretleri igindedir. Piyasanin agilmasi bir
hareket yaratmissa da dis taleplerde bilahare goriilen yavaslama, fiatlara tesir et-
migtir. Eyliil yiiklemelere 1040, Ekim yiiklemelere 1050 kurustan alici bulunmus -
tur. Bu durgunlugun gegici oldugu ve ic ve dis piyasalardan taleplerin artacagina
muhakkak nazarile bakilmaktadir.

B. Dis Ticaret :

Doviz rezervlerinin azalmas ithalatla ilgili transferlere tesir etmis ve sikisitkhik-
lar bas gostermistir. Bu konuda hiikiimetin ne gibi tedbirler alacahn merakla bek-
lenirken, doviz getirecek muamelelerin gelistirilmesi ve tesvikinin yegane gikar yol
oldugu tekrar aci bir sekilde anlasilmistir.

Ithalatla ilgili olarak gegirdigimiz devrenin ilgi gekici olay1, izmir Fuar1 yolu
ile ve mutemet elile ithal konusudur. Bu konuda mutemetlik yolunun Fuar Rejimi
Yonetmeligine mi, yoksa Ithalat Yonetmeligine mi uygun olarak yiiriitiilecepi actk-
ca belli olmamis ve Ticaret Bakanhgindan istenilen aciklama, Eyliil'iin son haftasi-
na kadar yapilmamistir.

Ihracat konusunda, 16.9.1968 tarihli Resmi- Gazete'de yayinlanan 6/10649 sayil
Kararname, ihracatin tesviki ve gelistirilmesile ilgili olarak baz1 yeni esaslar getir-
mistir.

Bu esaslan1 soyle Ozetliyebiliriz :

1. Vergi, resim ve harg istisnasi: Buna gore, ihracat ve ihracat kredisi islem-
leri, banka ve sigorta muamele vergisinden, damga resminden ve diger resim
ve harglardan muaf tutulmustur.

2. Selektif kredi uygulamasi: Serbest doviz karsihfinda yapilacak ihracatin
finansman igin acilacak kredilerde faiz yiizdesinden %3 {iniin .Merkez Bankas: ta-
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rafindan karsilanacag kararlastiriimistir. Buna gore, ithracatcinin %3 daha ucuza
kredi almasi saglanmustir.

3. Imalatg: ihracatgilara proje bazinda ddviz tahsisi: Mamallerini ihrac eden
veya edecek olan imalatcilara, ham ve yardimci madde ve ambalaj malzemesi it-
lagli icin doviz tahsisi yapiimasi kararlastirilmis ve bunun icin 2 milyon dolarhik
«Ihracati Gelistirme Kotasi» ihdas edilmistir.

4. Thracati Gelistirme ve Tesvik Fonunun isleyisi ile ilgili 261 sayihi kanuna
bagh listelere yas meyve ve sebze de ildve edilmistir. Bu fon 1-3 yil devreli ve %3
faizlidir.

5. Vergi iadesi : Thracatta vergi iadesi ile ilgili kararname’nin bazi hiikiimleri
degistirilmis ve vergi iade nispetleri tespit edilmis olan maddeler disindaki madde-
lerin ihracinda gecici olarak uygulanacak nispetler, istihsal vergisine 1abi mallarda
%15, olmayanlarda %5 seklinde tespit edilmistir. Bunun igin bir y1l zarfinda FOB
50.000 iiralik ihracat sarti tekrar konmustur.

Gorilityorki ihracati tesvik ve gelistirme konusunda, yillardir talep edilen ko-
layhklarin bir kismi gergeklesmistir. Ancak ihracatci ruhsatnamesi konusunda, it-
halatg:1 vesikasina berizer bir kolayhigin da ihdasi sarttir. Ticaret Bakanhiginin bu
hususta dcilen bir karar almasinm temenni ediyoruz,

C. Sanayi :

Sanayi faaliyetlerine bu devre zarfinda da yeni ilaveler olmustur. «Kiiciik Sa-
nayi Gelistirme Merkezi» kurulmasi hususunda Sanayi Bakanliginda caligmalarin
tamamlanmasi beklenmektedir. Bu suretle yeni bir istikamet almasi arzu edilen
kiigitk sanayi tesebbiislerinin olumlu calismalar yapacag: iimit edilmektedir.

Adana’da Sasa Sentetik Elvaf Fabrikasi pek yakinda faaliyete gegecektir. Kii-
tahya Azot Sanayii tesislerinin tevsii tamamlanmistir. Fabrika yilda 652.000 ton
glibre istihsal edecektir. Manisa’da Bursa'daki 6rnegi gibi Sanayi Bdlgesi kurul-
maktadir. Bolgesel gelismeye gok yararli olan bu tip projelerin basarisini arzu et-
mekteyiz.

Istanbul Sanayi Odasimin kayitlarina gore, 1968 Agustos aymnda 20 sanayi fir -
masinin faaliyete gectigi anlasilmaktadir. Toplam sermayesi 3,3 milyonu gecen bu
tesislerin 2 si gida, 11 i metal, 6 s1 kimya, I'i de muhtelif sanayi kollarinda is gor-
mektedir.

II. PIYASA HAREXETLERI :
A. Dokuma :
1. Yinlit Dokuma :

Piyasa hareketlenmis, satiglar gegen aya nazaran artmistir. Ancak stoklar ye-
terli oldugundan fiatlarda degisiklik yoktur. Kis mevsiminin yaklasmasi dolayisile
yiinlii dokuma piyasasinda is hacminin artmasi beklenmektedir.

2. Pamuklu Dokuma :

Piyasa ¢ok canhdir. Bu sebeple stoklarda %15 azalma olmus, fakat bu durum
fiatlara tesir etmemistir. Oniimiizdeki devrede pamuklu dokuma piyasasinin ok
hareketli olacag ve bu durumun fiatlarin biraz yiikselmesine sebebiyet verecegi
anlasilmaktadir.
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B. Insaat Malzemesi :
Canli bir devre gegiren insaat piyasasinda kredili satisiarin yaygin oldugu ve
baz1 mal kalemlerinde arz yetersizligi goriilmektedir. Bu durum fiatlarin yiikselme-

sine sebep olmustur,

1. Yuvarlak Demir :

Gegen devre igin belirttifimiz gibi, kiitiik tahsisleri ¢ok azaldigindan, haddeha-
ngler takriben kapasitenin % 32 si nispetinde iiretimde bulunmuslardir. Karabiik
piyasaya tahsis vermemekte, 12 mm. den yukarn boylari kendisi mamfil olarak sa-
tiga arzetmektedir. Ancak sipariglerin siraya koyulmas: ve 2-4 haftada teslimat ya-

pilabilmesi, kalin demir sikintisina sebep olmaktadir.
Bu durumun daha bir ay devam: beklenmektedir. Zira insaat mevsiminin bu
miiddetten itibaren gittikce yavaslamasi: normaldir.

1968 Eyliil sonu itibarile fabrika satis fiatlar1 soyledir:

6 mm. lik firkete 210—215 krs.
6 mm. lik kangal 210 krs.
8 mm. lik 200 krs.
10 mm. lik 200 krs.
12-22 mm. lik 190 krs.

2. Profil Demir :

Gegen devreye kadar nisbi bir istikrar gosteren profil demir piyasasinda ozel-
likle talebin gelismesi, piyasada sikint1 yaratmis ve bazi cinslerde fiat yiikselmeleri
goriilmiigtiir.

Ege bblgesinde yapilan biiylik elektrifikasyon yatirimlari dolayisile Karabiik
fabrikalarinin stoklar: titkenmis olup, tiretimin biiyiik bir kismi da bu bolgeye tah-
sis edilmistir. Bu sebeple arzin yetersizligi ve fiat hareketleri bilhassa U demirle-
rinde hissedilmistir. U demirlerinde 15-20 krs. lama, T ve kosebent demirlerinde

de fiatlar 20 krs. civarinda yiikselmis bulunmaktadir.
Bu durumun devami beklenmektedir. Zira kalite ve fiat bakimindan nidzim ro-

lii olan Karabiik'’iin, bilyilk yatirim projeleri dolayisile, piyasalar iizerindeki olum-
lu tesiri ¢cok azalmakta, buna mukabil talep miktan artmaktadir.

3. Cimento :
14-15 TL. seviyesinde seyreden ¢imento fiatlarimin alman butiin tedbirlere rag-

men resmi fiatlar kademesine inmeyecegi anlasilmaktadir. Cimento Sanayii A. $.
nin uyguladigs tanzim sanslarimn gergekten cok tesirli oldugunu kabul etmek ge-
rekir. Nitekim 1967 yilinda tanzim satislar: 62.000 ton iken, bu rakamin 1968 Ekim
ay1 sonunda 200.000 tona varacagi anlasilmaktadir. Bununla beraber son Gekoslo-
vakya hadiseleri, Romanya ve Bulgaristan'dan ithal edilecek miktarin verilememe-
sine yol agmistir. Bartin'daki zelzele dolayisile, oradaki fabrikamn iiretimi aksamig
oldupundan, 1968 Ekim ayinda fiatlarin 17 TL. na kadar yiikselmesinden endise e-
dilmektedir.

Beyaz gimento piyasasi ise istikrarhidir. Talebin gelismesine mukabil, Pinarhi-
sar ve Tarsus Fabrikalarinin iiretim kampanyalari bagarili olmus ve arzin yeterli-
ligi, fiatlar: 34.5-35- TL. civarinda tutmustur. Bu durumun degismesi icin bir sebep

atriillmemektedir.
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4. Karo Fayans :

Karo fayans piyasasi canlidir. Arzin bol olmas: fiatlarm yiikselmesine mani ol-
makta ise de, Canakkale Seramik Fabrikasinin Uglincii kalite mallar, kalitesinin
diizelmesi sebebile 2-3 kurus yiikselmistir,

1968 Eyliil ortasinda fiatlar soyledir: Ekstra 95-96 krs., standard 92-94 krs., iglin-
cii 83-85 krs.

Arz ve talebin dengeli olmasi, rekabetin siddeti, karo fayans fiatlarinin istik -
rarli seviyesinde duracagimi géstermektedir.

5. Kereste :

Piyasa istekli olmasina ragmen yiiksek bir seviyede yerlesmis olan kereste fiat-
larinda o6nemli bir degisiklik yoktur. Ancak kéknar tomruklarinin arzindaki yavas-
lama bu cinsin fiatlarina biraz tesir etmistir. Ekim ayindan sonra ingaat mevsimi-
nin eski hizinda gerileme olmasi ve kereste talebinin daha ziyade dogramalik ge -
sitlere yonelmesi bekiendiginden fiatlarda degisiklik olmayacag: anlasilmaktadir.

1968 Eyliil sonu itibarile fiatlar soyledir: TL/m3.

Koknar (kaba igler igin) 670 — 850
Koknar (dogramalik) 800 — 1100
Cam (kaba isler igin) 600 — 700
Cam (dogramalik) 900 — 1000
Cirali ¢am (iistiin vasifi1) 1300 — 1800

6. Pencere Cami :

Piyasa istekli, arz, iki gesit harig, yeterli oldugundan canli fakat istikrarl bir
manzara arzeden pencere cami piyasasinda 2 ve 3 mm. lik gesitlerde sikinti vardir
ve bu cinslerin fiatlar1 biraz yiikselmistir. Mevsim itibarile talebin en yliksek dev-
relerine girildiginden, fiat hareketlerinin devami beklenmektedir.

Buzlu cam piyasasindaki istikrarli manzaranin bu devre, arzdaki azalma sebe-
bile fiat yiikselmelerine sahne olacagindan endise edilmektedir. Buzlu cam fiat-
lar1 1968 Eyliil sonu itibarile 33 TL. civarindadur.

C. Gida Maddeleri :
1. Bakliyat ve Piring :

Bakliyat piyasasindaki durgunluk, gegen devredeki tahminlere uygun olarak
kismi bir canlanma gostermistir. Bu hareket dermason fasulye ve mercimek ka-
lemlerinde olmus, digerlerinde ise muamele hacminin gelisecegine dair isaretler
dikkati ¢cekmistir. Bu isaretler, okullarin agilmasi, mali y1l sonunun yaklagmasi
ve kis devresi hazirliklaridir, Bu durumun, fiatlar1 ylikseltmek yolunda tesiri bek-
lenmekteyse de yeni mahsuliin idraki dolayisile arzin bollagsmasimin fiat artislarma
mani olmas1 normaldir.

1968 Eyliil sonu itibarile bakliyat fiatlarimin borsalardaki seyri soyledir: Der-
mason fasulye 400 krs., battal 350 krs., barbunya 240 krs., mercimek yas Istanbul
130 krs., nohut 200 krs.

Piring piyasasi canlanmaya baglamistir. Dolayisile fiatlarda bir ylikselme go-
riilmekteyse de, yeni mahstl dolayisile fazla artis beklenmemektedir. 1968 Eyliil
ortasi itibarile bersani 360 krs., maratelli 305 krs., karolin 365 krs. tan muamele
gormustiir,
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2. Beyaz Peynir !

Beyaz peynir piyasasi canlidir. Ancak yeni mahstlde mevsim itibarile azalma
basladigindan, fiatlarda ciiz'i yiikselmeler beklenmektedir.

1968 Eyliil sonu itibarile toptan satis fiatlari sdyledir: (Teneke/TL.)

Tam yagh 150 — 160
Yarim yagh 120 — 140
Yagsiz 75 — 85

3. Zeytinyag ve Difer Nebati Yaglar :

Zeytinyag1 piyasasi hareketlidir. Yeni mahstl piyasaya arz edilmediginden f£i-
atlarda cliz’i artiglar goriilmektedir.

Oniimiizdeki devreden itibaren yeni mahsiiliin piyasaya arzi dolaysile fiat ha-
reketlerinin azalma egiliminde olmasi beklenmektedir.

1968 Eyliil sonu itibarile ekstra ekstra zeytinyag 950 krs. tan, I. kupe 780 Kkrs.
tan, sira mali gesitler ise 650 krs. tan muamele gormiistiir.

Yeni mahsa! aygigegi yagi piyasaya cikarilmistir. Bu sebeple fiatlarda 25 ku-

rusluk bir gerileme olmustur.
1968 Eyliil sonu itibarile aygigegi yag:i 415 kurustan muamele gormiistiir. Pa-

muk yag: fiatlarmn da ayn1 manzaray! arzetmektedir,
D. Altin Fiatlar: :

1968 Eylil ayi itibariie altin fiatlarimin seyri soyledir: (TL.)
Cumhuriyet Resat  Ingiliz

2.9.1968 115,25 182.50 136.—
9.9.1968 116.— 187.— 136.—
16.9.1968 117— 188.— 136.—
23.9.1968 118.— 190.— 136.—

E. Toptan Esya Fiatlar1 Indeksi :
1958=100 itibarile Istanbul toptan esya fiatlar1 indeksi, 1968 Agustos ayinda
163,2 olmustur. 1968 Temmuz ay1 indeksi 162,4; 1967 Agustos ay: indeksi ise 155,9
idi.
F. Dis Ticaret :
Resmi istatistiklere gore 1968 Mayis ayinda ihracat ve ithalata ait durum soy-
ledir:

1. Ibracat : ;
1968 Mayis ayinda ihracatimiz 19.710.000 dolar olmustur. 1967 Mayis ayina na-

zaran bu rakam 8.632.000 dolar geridir. Ancak Ocak-Mayis devresi itibarile mukaye-
se yapildig1 takdirde 1968 yilinda 211.884.000 dolari1 bulan 5 ayhk ihracatimiz, 1967
yilinin ilk 5 aylhk ihracatindan 4.407.000 dolar fazlalik gostermektedir.

Sahalar itibarile, 1968 Mayis ayindaki ihracatimiz 1967 Mayis ayina nazaran
serbest dovizli anlagsmali memleketlere ve diger anlagmali memleketlere artmistir.
OECD memleketlerine ise azalmistir.

2. Ithalat :

1968 Mayis ayinda ithalatimiz 69.887.000 dolardir. 1967 Mayis ayina nazaran bu
rakam 18.300.000 dolar daha fazladir. 1968 Ocak-Mayis ithalatimiz 332.987.000 dolar
olmustur. 1967 nin ilk 5 aymna gore 21.800.000 dolar artis vardir. :

Sahalar itibarile ithalatimiz, 1968 Mayis ayinda, 1967 Mayis ayina nazaran OECD
ve diger anlasmali memleketler harig, biitiin sahalardan artmistir.
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Yeni Eserler :

Necdet DURAKBASA

Bankacilik Semineri

«Mehmet Odabas Prodiiktivite
Kurumu Yayinlari, Bas) 1968.
291 sahife, 40.- TL.

Mehmet Odabas Prodiiktivite Kurumu tarafindan gegen y1l 21-26/
Mayis tarihleri arasinda Yalova’da Termal Otelinde tertip edilen «Ban-
kacilik Semineri» nde verilen tebligler ve yapilan tarfismalar, adi gecen
Kurum tarafindan yayinlanmistir.

Derginin Haziran/1967 sayisinda, Dergi adina semineri izleyen Sa-
yin Hikmet Keyman bu Seminer hakkinda etrafli bilgi vermis idi.

Seminer gergekten ¢ok faydali olmus ve bankaciligimizin sorunlari
teblig ve tartismalarla ortaya konmustur. Kurumun bunlar: bir Kkitap
halinde bastirmasi ayrica biiyiik bir hizmettir.

Eserde; Prof. Dr. Zeyyat Hatiboglu'nun, Tiirkiye’de Bankacihgin
Biinyesi ve Problemleri, Banka Kaynaklari ve Kullanilmasi, Prof. Dr.
Feridun Ergin’in, Mevduat, Do¢. Dr. Vural Savas'in Faiz ve Komisyon-
lar v.s. Masraflar, Hayri Sec¢kin’in Bankalarin Plasmanlari, Metin Tokpi-
nar’in, Tiirkiye’de Yatirim Bankaciligi, Azmi Zallak’in, Bankacihk Hiz-
metleri, Mithat Ozdes’in, Bankalarda Personel Miinasebetleri, Ord. Prof.
Dr. Ferit Hakki Saymen’in, Bankalarda Is Hukuku Problemleri Teblig-
leri yer almakta, Seminerin bir ozeti ise tarafimizdan yapilmis bulun -
maktadir. Her tebligin sonunda o teblig ile ilgili tartismalara yer veril-
mistir.

Bankaciligimizin mes’elelerini bir seminer ortaminda ilk defa orta-
ya koyup tartisan bu eseri tiim okurlarimiza hararetle tavsiye ederiz.

OCDE Yayinlan :
— Projet Régional Médittéranéen
Italya
Tiirkiye
Portekiz
~ — Etude des Sols en Turquie

— Aide a I’Agricuiture dans les
Pays en vie de Developement
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Haberler:

Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti
Faaliyetleri

(D1s Ticaret ve Ekonomik Gelisme Seminerinden
Izlenimler)

Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyetinin 28/Agustos-6/Ey-
1iil/1968 tarihleri arasinda Istanbul’da, Tarabya Otelinde diizenledigi
«Di1s Ticaret ve Ekonomik Gelisme» Seminerine Yonetim Komitemiz
Uyelerinden Dr. Mustafa A. Aysan ve Necdet Durakbasa katilmislardir.
Seminerden izlenimlerini sizlere sunuyoruz. BANKA

Ekonomik ve Sosyal Etilidler Konferans Heyetinin bu yilki bliylik
semineri, «Dis Ticaret ve Ekonomik Gelisme» konusunda idi. Konu slip-
hesiz tam bir isabetle secilmisti. Gergekten, 6zellikle son zamanlarda,
Dis Ticaretimiz, gittikce artan ©olgiide, dar bogazlarda tikanms, deva-
liasyon soylentileri bu olumsuz belirtilerden kuvvet almistir. Ekono-
mik ve Sosyal Etilidler Konferans Heyetinin bundan onceki seminerle-
rinde de konular aym titizlik ve isabetle secilmis; seminerler basarili
olmustur. Konferans Heyeti 1961 yilinda kurulusundan bu yana, «Yur-
dumuzun ekonomik ve sosyal mes’elelerine ¢dziim yollar:1 bulmak ama-
cina» biliylik hizmetler yapmis, organizasyon ve fikri seviye itibariyle
bu tip calismalara Yurdumuzda basarili bir 6rnek olmustur,

Dergimizde Ekonomik ve Sosyal Etlidler Konferans Heyetinin
cesitli faaliyetleri - icabinda seminerlerde verilen tebligler de siitunla-
rimiza alinmak suretiyle- degerlendirilmege ve okurlarimiza duyurul-
maya calisilmistir.

Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti hakkinda, kurucu-
cularindan da biri olarak, Yonetim Komitemiz Uyesi Dr. Nezih H. Ney-
zi Eyliil/1964 sayimizda etrafli bir agiklama yapmisti. Ancak, Konfe-
rans Heyeti igin Ozellikle o tarihten bu yana olan faaliyetlerini de kap-
samak iizere yeniden Kisa ve toplu bir bilgi vermegi yararli bulmakta-
yiz: g
Konferans Heyeti bir dernek olarak 1961 yilinda kurulmustur. He-
yetin, «¥Yonetim Kurulu», «Murakiplary gibi mutad Dernek organlarin-
dan baska Yurdumnuzun gesitli alanlarinda isim yapmig 50 kisilik bir
«Danisma Kurulu» vardir. Ayrica, Heyet, gesitli faaliyetlerinde Aragtir-
ma Komisyonu, Program Komisyonu gibi ihtiyaca gore teskil olunan
Komisyonlardan da yararlanmaktadir.
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Heyetin kurulusundan bu yana yaptigi cesitli faaliyetler asagida
oOzetlenmistir: (*)

Y1l Siire Faaliyet Konusu (Seminer Calismalari)

1) 1962 3 hafta Sanayide Sermaye Birikimi ve Yatirim

2) 1963 3 hafta Iktisadi Kalkinmanin Sosyal Meseleleri

3y 1964 4 giin Tiirkiye’de Niifus Hareketleri ve Niifus Planlamasi.

4) 1964 2 hafta iktisadi Kalkinmanin Zirai Yénii

5y 1964 3 er gin Sermaye Piyasasi (Tiirk Sevk ve Idare Derncgi ile
birlikte, Istanbul, Ankara ve Izmirde)

6) 1965 2 hafta Karma Ekonomide Planlama ve Gelisme

7). 1966 5 giin Basimmizin Mes'eleleri (Gazeteciler Cemiyeti Isbir-
ligi ile)

8) 1966 2 hafta Ekonomik  Gelismeyi Hizlandiran Etken Olarak
Egitim.

9) 19357 I hafta Tanimsal Uriinlerin Degerlendirilmesi

10) 1968 1 hafta Tiirkiye'de Iktisadi Devlet Tesekkiilleri

11) 1968 3 giin Basinin kendi kendini kontroli.

Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti ve ¢alismalar: hak-
kindaki bu izahattan sonra, 28/Agustos-6/Eyliil/1968 tarihleri arasinda
Istanbul’da Tarabya Otelinde tertiplenen, «Dis Ticaret ve Ekonomik
Gelisme» Semineri lizerindeki izlenimlerimize gelebiliriz.

Seminer 28 Agustos 1968 Cuma giinii Belediye Sarayinda Basbakan
Siileymar. Demirel’in bir mesaji ve Maliye Bakan1 Cihat Bilgehan'in ko-
nusmasi ile agilmig, bunu Avrupa Ekonomik Toplulugu Komisyon Uye-
si Victor Bodson’un «Diinya Ticareti ve Gelisme» sorunu iizerindeki ko-
nusmast izlemistir. Bundan sonraki calismalar seminer toplantilari
olarak Tarabya Otelinde yapilmistir.

Seminere asagida adlari yazili uzmanlar tarafindan hizalarinda gos-
terilen tebligler verilmis; tebligleri yorum ve tartismalar takip etmistir.
Son giin Seminerin Dr. Ibrahim Ongiit tarafindan bir 6zeti yapiimistir.

(*) Not: 3,5 ve 7 No. da gisterilen seminerler diginda diger seminerlerde verilen
tebligler Heyet tarafindan kitap halinde yayinlanmmstir. Bunlardan 9. si-
radaki seminer kitabi 10.- TL., 11, siradaki 5. TL. ve digerleri 25 er TL.
dir. 3. siradaki seminerin sadece bir dzeti mevcuttur.

Heyet bunlardan bagka Milliyet Gazetesiyle igbirligi yaparak Karma Eko-
nomi (2.- TL.), Cagdas Iktisatgilar (3.- TL.), Cagdas Kapitalizm (2.- TL.).
Dis Yardim (2- TL.), Yeni Devletler (3- TL.) adli eserleri yaymlamistir.’
Ayrica 2. Apustos. 1967 tarihinde Para Darhf {izerinde Tarabya Otelinde
yapilan Agik oturum da bir brosiir halinde yayinlanmigtir.

Eserler, Konferans Heyetinin, Cumhuriyet Cad. Adli Han. No. 279, Kat.
8, Harbiye adresinden temin edebilir.
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Tarih
29.8/Persembe

28.8/Carsamba

»

30.8/Cuma

31.8/Cumartesi

-2.9/Pazartesi

2.9/Pazartesi

3.9/Sali

49/Carsamba

5.9/Persembe

»

6.9/Cuma
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Tebligi Veren
Prof, Dr. Memduh Yasa

Prof. Dr. Michael Bruno
Dog. Dr. Erdogan Alk'n

Prof. Dr. Jagdish
N. Bhagwati

Prof. Dr. Ahmet Aker

Erhan Bener

Dr. Barend de
Vries

Dog. Dr. Vural Savas

Dr. Iva Fabinc

Prof. Dr. Jeséf
Soldaczuk

Mahmut Seyda

Francis G. Wells

Dog. Dr. Baran Tuncer

Prof. Anne O. Krueger

Kemal Kurdas

Prof. Dr, Oktay Yenal

Yorumu Yapan

Biilent Yazici

Prof. Dr. Besim
Ustiinel

Hikmet Cetin

Dr. Ibrahim
Ongiit

Cemil Cinar

Prof. Dr. Kenan
Bulutoglu

Prof. Dr. Sabri
Ulgener

Ozer Cinar

Prof. Dr.
Michael Bruno

»

Prof. Dr. Haluk
Cillov

Prof. Dr. Demir
Demirgil
Prof. Dr.
Okyar

Prof. Dr. Emre
Gonensay

Prof, Dr. Feri-
dun Ergin

Prof. Jagdish
Bhagwali

Osman

Teblig Konusu

Tiirkiye Ekonomisi-
nin Gelismesi ve Dis
Ticaret

Kalkinma Planlama-
sinda Dis Ticaret.
Tilirkiye  Planlama-
sinda Dis Ticaret
Dis Ticarette Hima-
ye Siyaseli ve Sana-
yilesme

Tiirkiye Dis Ticare-
tinde Himaye ve Sa-
nayilesme.
Turkiye'de Dis Tica-
ret Rejimi

Gelisen Ulkeler Ba-
kimindan  Giimriik
Birlikleri

Tiirkiye'nin Dis Tica-
reti ve Avrupa Ortak
Pazar:

Sosyalist _ Ulkelerde
Dis Ticaret (Yugos-
lavya Tecriibesi)

(Polonya Tecriibesi)

Tiirkiye'nin Sosyalist
Ulkelerle Ticareti

Dis Odemeler Denge-
si ve Dis Kaynaklar
Tiirkiye'nin Dig Ode-
meler Acigi ve Dis
Kaynaklari

Kambiyo Sistemleri
ve Gelisme

‘Turkiye'nin Kamb#

yo Sistemi ve Ikti-

sadi Gelismesi
Tiirkiye Dis Ticare-
tinin Rasyonalizasyo-
nu



Herseyden Once Seminerin basarili gectigini belirtmek isteriz. Se-
minere yabanci ve yerli uzmanlar, resmi ve dzel sektdr temsicileri, ba-
z1 politikacilar katilmiglardir. Istirdkei sayisi 158 Kisi olarak tssbit
edilmistir.

Dergimizde Otedenberi savunulan ihracati artiracak diger
tedbirlerle birlikte gergek¢i bir kambiyo kuru takip etme zorunlu-
Su, Seminere katilanlarin genellikle paylastiklar1 bir goriis olmustur.
fTatirlanacag1 izere, daha Mart/1968 sayimizda Iktisadi ve Mali Kon-
jonktir yazimizda HikiUmetin gittikce agirlasacak sartlar karsisinda
bu yil sonuna dogru ciddi kararlara varma zorunlugunda kalacagina
dokunulmustu. Nitekim, gittik¢ce artan dis ticaret agigimiz ve di3er ikti-
sadi gOsiergeler maalesef tahminlerimizi dogrulamakta ve olaylar bu
yonde gelismektedir. Hilklimetin gelisen ve zorlasan sartlara ne siire
daha mukavemet edebilecegi-bu konuda siyasi nedenler dz etkili bu-
lundugundan- kestirilemez ise de, Dis Ticaret Seminerinin de dogrula-
dig1 gibi, bir devalilasyon zarureti simdiden ortadadir. Hatta bu, adi
konmasa da kismen yapilmistir.

Seminerde Dis Ticaret Rejiminin mantiki bir diizene sokulmak
lzere yeniden gozden gecirilmesi, yapilmasi zaruri hale gelen devaluas-
yonla birlikte bu devaliiasyonun basarisim1 saglayacak diger onemli
tedbirlerin de ele alinmas1 (mesela, devalliasyondan sonra fiat istikra-
rimin saglanmasi, giimriik hadlerinin gozden gecirilmesi, ihracati tesvik
edecek diger tedbirlerin ihmal edilmemesi v.s. gibi), Sosyalist Ulkelerle
ticaretin de kliringden kurtarilip serbest para ile yapilmasi, Musterek
Pazara giris hazirliklarinin geciktirilmeden ele alinmasi ve tim eko-
nominin ona gore hazirlanmasi genellikle paylasilan ortak gorisler ol-
mustur.

Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti Seminerlerine Yurt
ici ve Yurt disindan kiymetli uzmanlar katilmakta, ¢cok vasifli bir ca-
lisma yapilmaktadir. Bu seminerlerin maliyeti her bakimdan yliksek-
tir. Harcanan emeklerin yetkili makamlarca degerlendirilebilmesi de-o
blciide biliylik Snem tasimaktadir. Ancak, ne yazik ki, bizde bu gibi ilmi
toplantilar uygulamay: etkilemede ¢ok zayif kalmaktadir. Stiphesiz bu-
nun sebebi - siyasi nedenler bir yana - yetkili makamlarin ilgisizligidir.
Oysa ki, Seminerlere uzmanlardan bagska, partileri lizerinde etkili her
partiden politikac:lar, yiikksek seviye biirokratlari, ozel sektor temsilci-
leri de katilmaktadir.

Harcanan bunca emegin degerlendirilebilmesi i¢in ilgililere biiylik
gorev diismekle birlikte, Konferans Heyetince de, bunlarin yalniz bas-
tiritlip yayinlanmasim degil, cok uzun olan tebligleri okumak ve deger-
lendirmek giicliigii dikkate alinarak, Seminerlerde varilan sonuglar ve
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genellikle paylasilan goriislerin 6zetlenip -ve hatta karara baglanip- yet-
kili makamlara sunulmasini, akla gelen bir yol olarak disinmekteyiz.
Bunun sakincasi, Heyetin birtakim simsekleri iizerine ¢ekmesi olabilir
ise de, gorev tarafsizlikla ve iyi niyetle yliriitiildigii takdirde, bu sa-
kincanin onemli olamayacagi, omuzlanmasi gerektigi kamsindayiz.

Oteyandan, Seminere aktiialite kazandirabillmek igin, Seminerin
sonunda, varilan sonuclarin Radyoda, Seminere katilanlardan bir gurup
arasinda, agik bir oturumda tartisilmasmi ¢ok yararli bulmaktayiz.

Konferans Heyetini tertipledigi Seminerdeki basarisindan yana
kutlar, sonraki c¢alismalarinda da basarilar dileriz.

Tiirkiye Maden Bankasi Kuruluyor

Kararnameler :
Resmi Gazete Tarih No: 23. 9. 1968 - 13008
Karar Sayisi: 6/10606

1 — Ozel sektdriin madencilik alanindaki uzun ve orta vadeli yatirim ve islet-
me kredisi ihtiyaglarini karsilamak ve statiislinde yazili1 islemleri yapmak iizere,
kalkinma ve yatirim bankasi hiiviyetinde «Tiirkiye Maden Bankasi Anonim Ortak-
hf» nmn kurulmasina ve faaliyete gecmesine izin verilmesi ve Esas Mukavelename-
sinin, 7129 sayili Kanuna 29/11/1962 tarihli ve 123 sayili Kanunla eklenen 3 iincii
maddeye gore onaylanmasi;

2 — Adi gecen Bankamin kurulmasi ve sermayesinin tamaminin odenmesini ta-
kiben:

a) Bankanin kredi verecegi konularda kullanilmak ve sartlar1 Maliye Bakanl-
g1 ile Banka arasinda yapilacak anlasmada tespit edilmek iizere, Maliye Bakanli-
&inca saglanacak kaynaktan 40.000.000 (kirk miiyon) lira tutarinda bir kredi fonu
tesisi;

b) Bu fon'un, 20.000.000 (yirmi milyon) lirayr asmamak kaydiyle, 1968 yih i¢in-
de Bankaya odenecek kisminin Maliye Bakanlifinca tespit ve 6denmesi;

Ticaret Bakanhgi in mezkar Bankanin kurulmasina iliskin uygun miitalaas-
na dayanan Maliye Bakanhgimin 20/6/1968, 13/8/1968 tarih ve 52148-1/28913, 37721
sayih yazilari ile yaprlan teklifleri iizerine, Bakanlar Kurulunca 14/8/1968 tarihin-
de kararlastirilmistir.




Devamlt olarak

Gelisen imalat
Gelisen kalite
Gelisen servis

Kendi sahasinda Tirkiyenin en gii¢li ve moaern
teskilatimm kurarak 11 yildanberi ¢esitli elektrikli
ev aletleri imal eden ARCELIK, kalitesini gelistir-
migs, fiatlarint indirmis ve bdylece halileli mamul-
lerinin uygun fiatlarla satin alinabilme imkanin:
halkimiza saglamistir.

Diger taraftan memleket c¢apindaki ARCELIK
Servisi, Arcelik sahiplerinin her tdrli balim ve
parg¢a ihtiyacimm amnda karsihyarak Arcelik ma-
mullerinden azami randiman almamzi saglamak-
tadir. Eskiden vitrinlerde seyredilen mamuller
simdi Arcelik sayesinde en miitevazt Tiirk yuva-
sinda dahi sevingle kullamhyor...

Tirk halkimin mutlulugunu sagliyor.

& ARCELIK

Hergiin diinden ilerde

(Yeni Ajans




tasarruflarinizi
devamli olarak

t c. ziraat bankasinda

toplamay
unutmayiniz.
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