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DUNYANIN HER T,A\RAI-;-‘-'INDA|
Dis Ticaret ve Her Cesit Banka islerinizde ‘

EMNIYET BILGI VE SURAT

Ithalat ve lhracat muameleleriniz Igin AKBANK DUnyanin her
tarafinda en muteber Bankalaria Isbirligl yapmakta ve IklyUzu
mitecaviz muhablirle galigmaktadir. Hernevl Banka muameleniz |
AKBANK Elektronlk makinalarinda emnlyetie sonuglandirilir.

AKREDITIF-KAMBIYO VE SAIR HER TURLU BANKA
ISLERINIZ IGIN AKBANK'I TERCIH EDINiZ.
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PLASTIK IZOLELI:

® YERALTI KABLOLARI
(Yiiksek ve alcak gerilim)

® ANTIGRON KABLOLAR

(Kursunlu, Kursunsuz)

@ IC-DIS TESISAT TELLERI
® OTO ENSTALASYON TELLERI

® RADYO MONTAJ TELLERI
® TELEFON TELLERI

Yeraltt Kablosu NK-NKBA'ya nazaran iistiin ozellikleri haiz
YVV (NYY) YVMV (NYCY) YVSV (NYFY) YVMHV (NYCEY)
Kablolarinda ve her tip iletkenlerde K AV E L markasi
standardlara uygunlugun ifadesi ve iistiin kalitenin semboliidiir.

® EMAYE BOBIN TELLERI
(0.10 mm den 3 mm ye kadar)

® HER CESIT SUN'l' DERI
® YER MUSAMBASI

KAVEL KABLO ve ELEKTRIK MALZEMESi A. S

iSTINYE — ISTANBUL
Telefon : 633400 - 63 34 01 Telgraf : KAVELKABLO - Istanbul
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AYLIK MESLEK ve FiKiR DERGISt
ARALIK - 1968 - CILD 5 - SAYI : 12

Sahibi
Banka Yayvinlar: ve Kiiltur
Ltd. S$ti. Adina
Dr. Nezih H. Neyzi

Yaz Isleri Miidiirii

Yildinm Kilkis

Basildigi Yer
Yenijlik Basimevi

30.11.1968

idare Yeri

Imam Sok. No. 1 Kat: 2
Beyoglu - Istanbul
Telefon : 49 22 67

Posta Kutusu

No. 769, Karakdy - Istanbul

Yonetim Komitesi

Prof. Dr. Zeyyat Hatiboglu
Necdet Durakbasa
Dog. Dr. Mustafa A. Aysan
Alp Giirus
Dr. Nezih H. Neyzi

Ankara Temsilcimiz

Hikmet Keyman

Abone
Yillik 42 TL. Alt1 Ayhik 21 TL.

Ilan Tarifesi
Arka .D1$ Kapak 700 TL.,
Arka I¢ Kapak, 2. Sah, 500 TL,

On I¢ Kapak, 1 Sah. 600 TL.
I¢ Sahifeler 400 TL.

Abone ve ilan bedelleri Dergi-
nin T.C. Ziraat Bankas1 Bey-
oglu Subesindeki 768 numara-
i, ve T. Is Bankast Parmak-
kapr Subesindeki 271 numara-
It hesabina gonderilebilir,

Sevgili Okuyucularimiz

Gegen ay milletlerarasi 6nemli odeme vasitala-
rindan biri daha (Bu defa Fransiz Frangi) bir sarsin-
t1 gecirdi. Uzmanlarin ¢ogu Frangin devaliiasyonunun
zorunlugunda birlesiyorlardi. Fransa birtakim «ke
mer sikma» tedbirleri bahasina simdilik buna yanas-
madil.

Frangin ugradig: bu sarsint1 siiphesiz yaz basla-
rindaki ogrenci hareketlerinin fabrikalara el koymaya
varan is¢i ayaklanmalariyle birlikte olmasi yiiziinden-
dir. Bu durum Fransada mevcut diizene «sermaye»
nin giivenini sarsmistir. Bu giiven yeniden saglanma-
dikga Frangin gelecegi emniyette olmayacaktir.

Derginiz daha Temmuz /1968 sayisinda Fransiz
Frangimi bekleyen tehlikelere Sayin Ali Sakir Agan-
oglu’nun basyazisinda isaret etmisti.

Toded

Gelismemis ekciomiilerin, bu arada ekonomimi-
zin temel davalarindan biri siiphesiz her alanda olgii-
lerin kiciik tutulmasi, «clice isletme» mes’elesidir.

Yurdumuzda esnafa Gtedenberi bir sempati var-
dir. Ancak. bu sempati onun durumunu gelistirmek
yerine, haliyie muhafaza etmek yoniinde etkili olmus;
bu acidan ne ekonomimizin, ne de esnafin yararina
olmamuistir.

Dog. Dr. Mustafa A. Aysan, «Isletmelerde Biivii -
meyi Saglayan Bir Etken Olarak Kiiciik Sanayi Kre-
dileri» etlidiinde; imalat isletmelerinde «cticelik» der-
dini, ozellikle finansman yoniinden inceleyerek, islet-
meleri gelistirmek igin bazi teklifler getirmektedir.
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Mehmet Odabag Prodiiktivite Kurumu tarafindan
18-21/Kasim/1968 tarihleri arasinda Istanbulda Ta -
rabya Otelinde tertiplenen «Tiirkiye'de Yabanci Ser-
maye Semineri» hakkindaki izlenimleri Seminere ka-
tilan Yonetim Komitemiz Uyelerinden Necdet Durak-
basa sizlere sunmaktadir.
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Derginiz bu sayisi ile V. cildini tamamlamakta-
dir. Bankacilarimizin ve tiim is gevrelerinin genisle-
yen ilgisi Dergiyi her yil size daha biiylik hizmetler
yapacak sekilde gelistirmektedir. Bundan kivang duy-
maktayiz. s

Fikir savasinda her kapmn sihirli anahtari, siz
okuyucularimizin destek ve ilgisidir.

Ocak/1969 sayimizda V. Cildin konu ve yazar fih-
ristini Dergi ilavesi olarak takdim edecegiz.

Sevgi ve Saygilarla BANKA Dergisi
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YURDUMUZ ACISINDAN
MEVDUAT NEDEN ONEMSIZDIR?

Prof. Dr. Zeyyat HATIBOGLU

Prof. Dr. Zeyyat Hatiboglu'nun Temmuz/1968 sayinmzda yayinlanan
«Gelismemis Ekonomilerde Mevduat Ne Olgiide Onemlidir?» baghkh
makalesi ilim ve ozellikle bankacilik ¢evrelerinde gesitli yankilar do-
gurdu. Bir tatbikat¢i olarak Necdet Durakbasa, Sayin Hatiboglu’nun
yazisinda miiphem kalan nokialar1 Ekim/1968 sayimizdaki «Mevduatin
Onemine Dair» bashklh yazisinda isaretledigi gibi, Kasim/1968 sayimiz-
da da Prof. Dr. Haydar Kazgan, «Gelismemis Ekonomilerde Mevduat -
Yatirim Iliskisi» adli yazisinda aym konuya bir baska acidan egilmisti.

Sayin Hatiboglu asagidaki makalesinde bu konu lizerindeki goriis-
lerini ve belirgin olmayan yonleri agiklamaktadir. BANKA

Banka Dergisi'nin Temmuz 1968 sayisinda mevduatin onemsizligine
dair yazdigim yazi, Sayin Necdet Durakbasa tarafindan miiphem bulun-
musg, Saym Prof. Haydar Kazgan ise goriislerimi destekliyen bir yazl
yayinlamistir.

Sayin Prof. Kazgan meseleye degisik bir agidan bakmakia, Tiirkiye
ekonomisinde mevduatin sanildig1 gibi hi¢c de onemli bulunmadigini or-
taya koymaktadir. Sayin Profesoriin diislincelerine katiliyorum. Yalniz
sunu da belirtmek isterim ki, beniim meseleye bakis acim tamamen fark-
I1 bulunmaktadir.

Saym Necdet Durakbasa, Tiirkiye Ekonomisinde msvduatin énem-
Ii bulunduguna dair bir delil ortaya koymaksizin ve benim goriislerimi
ve delillerimi tenkit etmeksizin baz1 sualler sormaktadir. Bu yazida, sa-
vin yazarin suallerini cevaplandirmakla yetinecegim. Ileride bu konu-
daki goriislerimi daha genis olarak yayinlamay: planlamaktayim.

Birinci ve ikinci sorunun cevabi :

Teker teker bankalar i¢gin mevduat hi¢ siiphe yok ki dnemlidir. Bu
hususu, bahis konusu yazida ve diger yayinlarimda ac¢iklikla ortaya koy-
mus bulunuyorum. Bankalarin is hacmi ve netice itibariyle karlari bii-
yiik Olciide toplayabildikleri mevduat ile ilgilidir. Yalnmiz bu demek degil-
dir ki; tek bir miiessese i¢in karl: olan bir gelisme topyekin milli eko-
nomi i¢in de karli bulunsun. Bu konudaki goriislerim keza Banka Der-

gisinde yaymlanm;stir. Bankalarimizin mevduat toplamak icin yaptik-
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lar:1 masraflar ve fedakarliklar milli ekonomi i¢in kaynak israfidir. Fa-
kat, asil mithim olan husus bu degildir. Mevduat toplamanin maliyeci
o derecede bliyliktur ki, bankalarimiz bu yiiksek maliyetli kaynagi yiik-
sek fiyatlarla satmak mecburiyetinde kalmaktadirlar. Mevduata yliksek
fiyat verebilen faaliyetler ise, milli ekonomi bakimindan verimili faali-
yetler degildir. Bunlarin kalkinmamiz bakimindan hi¢ bir enemmiyeti
yoktur. Mesela, ithalat finansmam bankalara yiliksek gelir temin eder;
fakat bunun milli ekonomi bakimindan hi¢ bir onemi yoktur. Baska bir
misal, bir malin ileride daha yliksek fiyatlarla satilabilmesi izin bekletil-
mesini finanse etmek karh bir muameledir. Fakat milli ekonomi i¢in hig
bir mana ifade etmez. Baska bir misal; gayrt menkdl insaatim finanse
etmek karli bir muameledir, fakat iktisadi gelismemiz i¢in fazla bir ma-
na ifade etmesz.

Misalleri uzatabiliriz. Verecegimiz netice hep ayni yondedir. Banka-
lara fazla kar temin eden kredi cinsleri gelismemiz i¢in onemsizdir. Di-
ger taraftan bankacilik sistemimizin teskildtlanma ve faaliyet sekli mev-
duat maliyetini arttirici niteliktedir ve netice itibarile pahali mevduati
plase etmek i¢in fazla kar getiren kredi cinsleri se¢ilecektir. Mevcut sart-
larda ise, bu cesit krediler iktisadi kalkinmamiza yardim edecek kredi-

ler degildir.
Ugiincit sorunun cevab :

Evet, sayin Durakbasa ile terminoloji bakimindan farkinmz var. Sa-
yin Durakbasa sOyle yaziyor: «Iktisatc: dilinde mevduattan gargek yati-
rima givmeyen kisim tasarruf sayllmamaktadir». Tasarruf ve yatirim ay-
r1 seylerdir. Mevduat meydana gelince tasarruf zaten yapilmistir. Diger
taraftan, tasarruf yatirima esit kabul edildigine gore, mevduatin yatiri-
ma gitmemesi diye bir sey yoktur. Mevduatin hepsi zaten gercek yati-
rimdir. Bunun yatirima giden veya gitmeyen kisimlar: yoktur.

Iktisaden gelismis iilkelerde 1930 larda yatirim talebindzki azalma
sebebile tasarruf istegj yatirim talebinden diisiik oldugu cihetle milli ge-
lirde azalmaya sebep oluyordu. Bugiin durum bu tilkelerde tam aksidir.
Turkiyede ise yatirim arzu ve imkanlar: daima tasarruf istegini astig
.cihetle yapilmak istenen tasarrufun yatirim haline’ gelmeyerek milli ge-
liri azaltmas: gibi bir netice hi¢ bir zaman bahis konusu degildir. Tasar-
ruf yapildi mi, bu, otomatik olarak yatirim haline gelir. Bankalarin ta-
sarruflarin yatirim haline gelmesine yardim etmesi gibi bir fonksiyonu
mevcut degildir. Bankalarin bu konuda halen tek bir fonksiyonu olabi-
lir ki, onu da yapmamaktadir. Yani bankalar tasarruflarn memilzket igin
en verimli yatirim yerlerine yoneltebilirler ki, gok masrafh ¢alismalan
sebebile bu fonksiyonu gorememekte, tam aksine ellerindeki tasarruf-
lari milli ekonomi i¢in verimsiz yerlere tahsis etmektedirler.
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Ozet olarak denebilir ki; mevduatin hepsi tasarruftur ve tasarrufun
hepsi yatirimdir. Biitiin mesele yatirimlarin verimli sahalara gitmesidir.

Dordiincii ve besinci sorularin cevabi :

Bankacilik sistemi tasarrufun ve netice itibarile yatirimin artmasin-
da bir miktar tesirli olabilir. Nitekim halki daha fazla tasarrufa tesvik
etmek suretile daha fazla tasarruf temin edilebilir. Fakat Tukiyede mev-
cut sartlar altinda gerek Devletin, gerek 6zel sektoriin yatirim kararlan
tasarrufun miktarini tesbit bakimindan ¢ok onemlidir ve bahis konusu
yatirimlar tasarruf imkéanlarini o derecede zorlamaktadir ki, bankalarin
daha fazla sube agmak, milyonlarca ikramiyeleri dagitmak suretiyle bu
konuda etkili olacagini sanmiyorum.

Rekldm, islerinizi saat gilii yiiriitiir

REKLAM VE TANITMA FAALIYETLERINIZI
yurt iginde ve disinda

EN ETKILI VE EN ISRAFSIZ SEKILDE YURUTMEK IGIN

Kurumumuz hizmetlerinden faydalaniniz o
o

. - (=]

BASIN ILAN KURUMU =
Cagaloglu. Turkocag: Cad. no. 1, kat: 3 =
Telefon: 276600 - 276601, istanbul 12
/M
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_ISLETMELERDE BUYUMEYI SAGLAYAN BiR ETKEN OLARAK
KUCUK SANAYI KREDILERI

Dog¢. Dr. Muslafa A. AYSAN

«...insanlar, tek baslarina sahip olacaklar1 ise baslayacaklardir. Ciinkii
onlarin baslatacaklar: tesebbiis, en basarilisi olabilir. Bunlarin cogu,
yilda bir ka¢ bin (dolar) kazanabilecek basariya ancak ulagabilseler
bile, kendi isini planlama ve kiiciik bir isletme sahibinin yapmas: gere-

ken bir cok isleri yapmamn kendine has gekicilii daima olacaktir.»
Paul A. Samuelson (7)

Serunun Onemi Ve Ekonomik Kalkinma Ile Ilgisi

Gelisen iilkelerdeki kalkinma tecriibelerinin incelenmesi sonucun-

da-varilan goriisler, gelisme hizini sinirlayan en onemli faktorler ara-
sinda, ¢ok sayidaki kiiclik isletmelerin, biiyiiyiip modern fabrikalar
haline getirilmesi konusunda karsilasilan giicliikleri de tesbit etmis bu-
lunmaktadir. (*) Ozellikle karma ekonomi diizenini benimsemis iil-
kelerde, kalkinmanin amaclarina ulasabilmek icin onemli 8lgiide Ozel
kesim isletmelerine giivenmek zorunlugu ortaya gxl?:makta, kiiciik is-
letmelerin biiyliylip modernlesme hizx diisiik kaldig: takdirde, 6zel ke-
simde yogunlasan verimi dlisiik kiiglik isletmeler, kalkinmanin 6namli

bir

glicligiinii teskil etmektedir. (3) .

(1
(?)
*)

«Economies», 4 th ed., Mc Graw Hill Book Co. Inc. Sh. 80.

Lewis, Arthur. W., «<Development Planning», Harper and Row, 1966, Sh. 270-271
Yurdumuzda yillik toplam yatirimlarin yaklasik olarak yarisimi 6zel sektor
yapmaktadir. (1967'de % 46,7'si) Imalat sanayinde 6zel sektdriin pay1 1967'de

%42,5'tur. : _
Ikinci Bes Yillik Plan, sh. 70; 1968 Programi, sh, 53 _(Resmi Gazete, Sayr: 12774,

12.12.1967) :



Tiirkiyenin bu konudaki tecriibesi, diger iilkelerdeki tecriibeleri,
desteklemektedir. Birinci Bes Yillik Plan’in bu konudaki goriisii su se-
kilde ifade edilmistir :

«Bugiin 6zel sektdrde ¢ok sayida daginik, kiiciik ve iktisadi olmayan tesebbiis-
lerin bulunmasi, biilyiik ¢apta sermaye ve emek israfina sebep olmakta ve bundan
hem milli ekonomi, hem de miitesebbisler zarar gormektedir. Bu bakimdan mev-
cut diizende bir degisiklik yapilarak sirketlesmeye dogru gidilmesi ve kiiglik sana-
yi ve tarim alanlarinda iiretim ve satis kooperatifleri kurulmas: gereklidir. Bu hu-
sus hem mevzuat, hem de finansman kolayliklart bakimindan Hiikiimet tarafin-
dan tesvik edilecek ve desteklenecektir (4).

Ikinci Bes Yillik Plan, () hemen hemen ayn1 seyi tekrarlamaktadir :

«Ozellikle imalat sanaviinde ¢ok sayida miitesebbis ayr1 ayri kiigiik isletmeler
halinde faaliyette bulunmaktadir. Bu nedenle, genellikle asgari iktisadi kapasiteler-
de iiretim yapilamamakta ve sanayilesmis lilkelerde hizla gelisen iiretim teknoloji-
lerinden ve isletmc tekniklerinden yararlanilamamaktadir...»

Ekonomik kalkinma icin sanayilesmenin hizlandirilmas: gerektigin-
den; Ozellikle imalat isletmeleri arasinda rastlanan kiigiik isletmeler
yogunlasmasinin, ekonomik kalkinmaylr ne oOlglide engelledi§i me-
selesi ortaya cikmaktadir. Yurdumuzda devlet isletmeleri genellik-
le biiyiik oldugundan (°®) kiigiikliik sorunu, 6zel imalat isletmeleri ba-

kimindan daha ziyade bir Onem tasimaktadir.
Konunun Simirlandiriimasi Ve Etiidiin Plani

Bu etiidiin amaci, Tiirkiye Ozel imalat sanayiindeki isletme biiyiik-
liiklerini inceleyerek isletmelerin biiylimesi ve gelistirilebilmesi ig¢in
kiiclik sanayi kredisinin etkenligini arttiracak tedbirlerin neler olabile-
cegini tesbit etmege g¢alismaktir.

Bu amacin elde edilebilmesi yoniinden;

— Tiirkiye Ozel imalat sanayiindeki igsletme biiyiikliiklerinin da-

g1lima,

— Kiigiik sanayi isletmelerinin Tiirkiye ekonomisi bakimindan

Onemi,

— Tiirkiye Halk Bankasi faaliyetlerinin son durumu,

— Turkiye Halk Bankasi’min Kiiciik Sanayi Gelistirme Ikrsz Fo-

nu ve Proje Kredileri,

— Imalat isletmelérindeki kiigiikliigiin nedenleri,

(*) «Kalkinma Pliani - Birinci Bes Yil, 1963-1967 Devlet Planlama Teskil&t1 Yayin-
lari, Ocak 1963, Ankara. sh. 491.

(*) «Kalkinma Plani-lkinci Bes Yil - 1968-1972, Devlet Planlama Teskilati, Kasim
1967, Ankara, sh. 43. Ayrica sh. 541-547.

(8) Kamu Kesimi imalat sanayii isletmelerinin %692'si biiyiik is verleri oldugundan,
inceleme dis1 birakilmistir (Devlet Istatistik Enstitiisiince 10 isgi ve daha fazla
is¢i ¢alistiran yerler biiyitk isletme sayilmaktadir)
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— Imalat sanayiindeki verimsiz calisma ve bos kapasite fazlalig,

— Imalat isletmelerinin birlesme ve biiyiime etkenlerinden biri ola-

rak isletmenin hukuki sekilleri.

— Kiiciik sanayii gelistirme amaciyla alinan son tedbirlerin du-

rumu,

Sirasiyle incelenecek ve sonunda imaAlat isletmelerinin biyilimesi-
ni ve birlesmelerini saglayacak etkili bir kii¢lik sanayii kredilendirme
politikas1 ile ilgili tedbirlerin neler olabilecegi belirtilmeye c¢alisila-
cakfiir.

Konuya genel olarak bakildig1 zaman: 0©Ozel imalat sanayi-
inde isletmelerin ¢ogunun kiiciik kisisel miilkiyet veya sahis sirketleri
seklinde oldugu, bu kiiciik birimlerde verimin diisiik bulundugu, ve
zaman i¢inde cok kiiclikten biiylimeye dogru gegiste cesitli nedenlerle
isletmelerin giicliiklerle karsilastiginmi tesbit etmek miinkiindiir. Kii-
¢lik isletmelerin ekonomik Onemi g6ztniine alininca, ilk sanayilesme
cabalarindanberi kiiciik sanayiin biliyiimesini kolaylastiracak tedbirler
lizerinde durulmus, fakat bu tedbirlerin en etkililerinden biri olan kii-
¢lik sanayi kredisi, son yillara kadar kiiciigii kiiciik birakmak yoniinde
etki yapar goriinmiistiir. Son iki Kalkinma Planimizda da ifade edil-
digi gibi kiiclik sanayiin biiylimesi ile verimlerinin artacagi ve ekono-
miye daha biliyiik katkida bulunulacagi hemen konuyla ilgili biitiin ¢ev-
relerce  kabul edilmistir. Bu etiid, sanayie uygulanan kre-
di tedbirlerinin biitiin tarihi gelismesini ele almayacaktir. Bunun ye-
rine, T. Halk Bankasinin kii¢iik esnaf ve sanatkarlar icin uyguladigl
kredilendirme politikalarinin ve 6zelikle Bankanin Kiicilk Sanayii Ge-
listirme Ikraz Fonu'nun son durumunu inceleyerek Tiirkiye’de kiiciik
sanayiin biiylimesi ve veriminin artmasi amaciyla alinmas: gerekli ted-
birlerin neler olabilecegini belirtmeye calisacaktir. Gergekten, kiigiik
sanayi yoneticilerinin modern isletme yonetimi prensipleri ve uygula- °
masl konularinda egitilmesini saglayacak ve onlara bu prensip ve uy-
gulamalarin benimsetilmesini amag¢ edinecek etkili bir kredilendirme
politikasmin kiigclik imalat isletmelerinin biiylitiilmesi ve boylece ve-
rimlerinin arttiriimasindaki rolii, muhtemelen dnemli olacaktir.

Tiirkiye Ozel «Imalat Sanayiirndeki Isletme Biiyiikliiklerinin Dagilim

Devlet Istatistik Enstitiisii'niin 1964 Sanayi ve Is yerleri sayimi
sonuclarina gore (7) 1 Kasim 1963 tarihi itibariyle, Tiirkiye imalat Sa-
nayiinde faaliyette bulunan 160 771 (%) is yerinden 157 759'u, 10’dan
az is¢i calistirmaktadir. Sayima dah11 160 534 ozel is yerinin, sadece

) Devlet istatistik Enstitiisii, Yayin No. 547, Ankara, 1968.
(8) Bu toplam iginde 237 Devlet imalat isyeri vardir.
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2715’1 10 ve daha fazla isci calistiran «biiyiik» imalat is yeridir (Ek 1)
Ek 1'de tesbit edildigine nazaran imalat is yerleri toplaminin %
98, 12’si, 0zel imalat is yerlerinin de % 98,23’1i kiigliktiir. Ek’2, oze! ke-
sim is yerlerinin, calisanlarin sayisi ile Olciilen is yeri biiviikliiklerine
gore dagilimini vermektedir. Bu tablo’da bin 6zel imalat isletmesinden
ancak 25’inde, calisanlar sayisimin 100°iin iizerinde oldugu goriilmek-
tedir. Rakamlara, kamu isletmeleri de dahil edildigi takdirde ayni oran
binde 29’dur. (Ek 2) Devlet Planlama Teskilatimin 1963 yili icin yapti-
g1 bir derlemede, kamu ve Ozel sektorde faaliyet gosteren 5325 isyeri-
nin ancak % 6,6’sinda 100’den fazla is¢i calistigi tesbit edilmistir. (?)

Kiiciik Sanayi Isletmelerinin Tiirk Ekonomisi Icin Onemi

Istatistik Enstitiisii'niin Slciileri icinde, 10’dan az is¢i calistiran
ozel isletmelerimiz, yilda yaklasik olarak TL. 6345 milyon mal ve hiz-
met satmakta, TL. 4 752 milyon mal ve hizmet satin almaktadir. (1?)
Bu rakamlar, sayima dahil biitlin imé&lat is verlerindeki toplam satis-
lar ve alislar lizerinden, sirasiyla % 27 ve % 21,5 gibi yliksek oranlar
temsil etmektedir Ozel kesim imalat isyerleri ig¢indeki kiyaslama, ayni
sirayla, % 58 ve % 61 oranlarini vermektedir. Daha da onemlisi, kii-
clik imalat is yerleri, iméalat sanayiinde calisan 654 772 kisiden 350 168
kisisine is saglamaktadir. (') Bu sonuncu rakam, toplamin % 63’
iinii temsil etmektedir.

Ayrica, kiiciik isletmeler zaman iginde biiyiik endiistri isletmele-
rinin dogusu ig¢in uygun bir ortam yaratacaktir. Bu konuda kiiciikten
biiyliven endiistri isletmelerinin sayilarl1 ve ekonomiye katkilari konu-
sunda incelenebilecek rakamlar tesbit edilememistir. Ancak, kiiciik en-
diistri isletmelerinin kuruculari, miitesebbis ve kendi isine sahip ol-
mak isteyen Kkisiler oldugundan ve isletmelerinin faaliyeti boyunca is
dallarinda uygun tecriibe sahibi olacaklarindan, zaman iginde islerini

(?) Ikinci Plan, sh. 363-364. Bu derleme, Tiirkiye Odalar Birlifince hazirlanan Sa-
nayi Rehberi'nden alindig: igin, kiigiik isletmelerin ¢ofunu kapsam-disi birak-
mis olabilir.

(10) 1963 yili rakamlarichr. Tiirkiye'nin son yillardaki ekonomik gelisme hizi (y1l-
da % 6) bu rakamlara uygulandii takdirde, 1968 yili igin ulasilan rakamlar,
ayni sirayla TL 8,5 milyar ve TL 6,3 milyar olacaktir.

(11) 1963 yilindaki yilhik ortalama galisanlar sayilaridir. Sonuncu rakama calisan
is sahibi ve ailesinin fertleri de dahildir. Ikinci Bes Yillik Kalkinma Planinda.
tarif ve zaman farklar: sebebiyle bu konuda verilen rakamlar farkhidir: 1965
yihi itibariyle, «Kiigiik Sanayi Isyerleri» icin 130 339 ve «El Sanatlari Isyerleri»
icin 580 503 olmak iizere toplam olarak 710 842 usta, kalfa, cirak ve iscinin ga-
lismakta oldugu bildirilmistir. Ikinci Bes Yillik Plan sh. 543 ve 546.
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bllylitme egilimi gosterecekleri usavurma ile One siirlilebilecektir. (12)

Kiiciik endiistri isletmeleri, mevcut biiyiik endiistri isletmelerinin
gelismelerine, biilyiik isletmelerin ihtiya¢ duydusu mal ve hizmetlerin
saglanmasl konusunda da yararli olabileceklerdir. Bu arasiirma sira -
sinda, kiiciik endiistri isletmelerinin, biiylik isletmelere sagladigi mal
ve hizmetlerin miktar ve degerleri hususunda bilgi elde edilememis ol-
makla birlikte, uygun bir organizasyon ve haber alma diizeni iginds,
kiigiik isletmelerin biiyliklere 6nemli katkilarda bulunacagi sdylene -
bilecektir. Japonya’nin Ikinci Diinya Harbini izleyen olaganiistii eko-
nomik gelismesinde, biiyiik sanayi isletmelerinin ihtiya¢ duydugu par-
¢alarm, kiiclik aile isletmelerinde yapilan imaélatla saglanmasinin dnem-
li rol oynamis bulundugu belirtilmektedir. ('*)

Yukaridaki ekonomik faydalar yaninda, kiigiik imalatcilarin glig-
lendirilmesi ile iilkemizde varligina ihtiya¢ duyulan gliclii bir orta si-
nifin yaratilmasi amacma yardim etmek suretiyle sosyal, (%) daha
gliclll ve bilgili kiiciik isletmelerin vergilenebilir hale gelmesiyle de fis-
kal bazi faydalar saglanmis olacaktir.

Tiirkiye Halk Bankas: Faaliyetlerinin Son Durumu :

Daha Once belirtildigi gibi kii¢lik sanayie biiyime ve gelisme im-
kanlarinin verilmesi konusunda alinabilecek tedbirler arasinda kiigilik
sanayii kredilendirme tedbiri 6zel bir Onem tasimaktadir. Bu Onem,
kredi tedbirinin kiigiik sanayiin gelistirilmesi konusunda, diisliniilebi-
lecek diger tedbirlerden daha etkili olmasindan gelmektedir. Bu sebep-
le en basta, konu ile ilgili kredilendirme tedbirlerinin son durumu in-
celenecektir.

Turkiye’de esnaflarm, kiiglik sanatkarlar ve kiiciik sanayicinin kre-
di (ve son yillarda da egitim) yollarindan desteklenmesi konusunda
en etkili Devlet organi, sliphesiz Tiirkiye Halk Bankasi olmustur. 1938
yilinda kurulmus, basta tek tek kiiclik esnaf ve sanatkdra dogrudan
dogruya kredi vermek seklinde faaliyet gOsterdiginden, kefil bulmak
ve teminat gostermek gibi meselelerde ortaya cikan giicliikler, 1947 yi-
hna kadar Bankanin, aslinda simurli olan kaynaklarini dahi tam deger-
lendirmeye imkan vermemistir. 1947’den 1951’e kadar 5-10 kisilik es-
naf ve sanatkir gruplarinin «miisterek ve miiteselsil kefaletin ne daya-

(12) Hoselitz, Bert, F. «Endiistrilesmede Sermaye vc Insangiiciiniin Yerli Kaynak-
lari». Sanayide Yatirnm ve Sermaye Terakiimii, Ekonomik ve Sosyal Etiidler
Konferans Hey’eti, Yayinlari» Istanbul, 1963. sh. 1-15,

(13) Lewis, Arthur, W. Sozii gegen eser, 60-61.

(14) Kurtkan, Amiran, «Tiirkiye’de Kiiciik Kredj Meselesi,» Iktisat Fakiiltesi Mec-
muasi, Cilt; 22, No. 3-4. ve «Kiigiik Sanayiin Tarifi. ve Iktisadi Ehemmiyeti»,
iktisat Fakiiltesi Mecmuasi, Cilt: 21, No. 1-4 sh. 280-349.
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narak kredi vermek usulll de pek basarili olmayinca, 1951 yilinda An-
rara'da kurulan ilk Tsnaf Kefalet Kooperatifi ile Tiirkiye Halk Ban-
kasi’'nin faaliyetleri hizlandirilmistir. (%)

Bankanin 1967 yili sonu itibariyle hazirlanmis olan faaliyet rapo-
runa gore, sube ve ajanslar1 127'ye ulasmis, mevduat ve ticari kredilere
daha fazla Onem vermege yonelen Banka, 1968 yili icinde 20 yeni sube
agmayl planlamis bulunmaktadir. Banka tarafindan kurulmasi tesvik
cdilerek saglanan Esnaf Kefalet Kooperatifleri sayis1 365’e ylikselmis,
1968’de 60 yeni kooperatifin kurdurulmas: planlanmistir.

Sube acma faaliyetinin hizlanmasi (son ii¢ yilda % 60 kadar art-
mistir.) ve rekladm ve prepagandanin artfirilmasi suretiyle mevduat
1967 yili icinde % 50 arttirilarak TL. 354 milyona ulasmistir. Mevdua-
tin TL. 44 milyonu vadeli, TL. 310 milyonu vadesizdir. Bankanin 1967
sonunda agtigr kisa vadeli ticari krediler, TL. 258 milyona ulasmistir.
1868 hedefi, TL. 275 milyondur. 1967 yil1 sonu itibariyle TL. 1 milyarin
istiine ¢ikmis banka kaynaklari toplamminin 1/3 ini mevduat teskil et-
mektedir. Banka kaynaklarinin 1/3 ’ine yakin kaynaklarini da Merkez
Bankasi reeskontlari, % 11’ini sermaye ve ihtiyatlari, geri kalanini ge-
sitli fonlar ve borglar kapsamaktadir.

Bankanin A Grubu altinda topladig1 daha ziyade iméalit¢i esnafa,
esnaf kefilet kooperatifleri araciligi ile agtifl krediler 1967 sonu iti-
bariyle TL. 311 milyona, daha ziyade tiiccar esnafa (B Grubu) agtig:
krediler toplami, TL. 156 milyona ulasmistir. (1) Konuyu daha yakin-
dan ilgilendiren «A» grubu, Banka Meslekl Kredilerinin % 70’ini tes-
kil etmekte, «A» grubuna dahil 87103 kefdlet kooperatifi ortag: hasina
verilen kredi TL. 3572'dan ibaret bulunmaktadir. (") Her ikl gruba
dahil Kooperatif ortakiari sayisi, 137 bin kadardir; bu rakam, bir fik-
re gore 500 bin ('%) baska bir fikre gdre 1,5 milyon (!*) civarinda tah-
min edilen kiiciik esnaf ve sanatkarlar toplam sayist ile karsilastiril-
malidir. Banka, yakin gelecekte genel ortalamayi TL. 5.000’e ¢ikarma-
y1 planlamis bulunmaktadir.

Kefalet kooperatifleri aracilil olmadan Bankanin dogrudan dog-

(18) Tlrkiye Halk Bankasi, 1962 Yili Faaliyet Raporu. Kurtkan, Amiran, sézii gegen

eserler. Findikoglu, Z. F. «Kooperatif¢ilik».
(16) Banka, «A» grubunu, iiretime defer katanlar, «B» grubunu da esnaflar olarak

tamimlamaktadir.
(17) «B» grubunda ayni rakam, (TL 3135) daha diisiiktiir, genel ortalama, TL 3413’

dir.

(28) Kurtkan, Amiran, sozii gegen makaleler.
(1?) 12 Nisan 1964’te Tekirdapg'daki Bolge Toplantisina Sunulan Konferans Raporu.
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ruya actigl mesleki krediler de dahil olmak iizere, mesleki krediler
toplami, kaynaklar toplaminin % 54’iinii teskil etmektedir. Bankanin
ticaret bankaciligina daha fazla yer vermege basladig: son ii¢ yil i¢in-
de bu oran % 652’den % 54’e diismiistiir. Son yil icinde ticari krediler,
kaynaklar toplamimin % 21’inden % 25’ine ylikselmistir. Kaynaklarin
% 3’l tasinmaz mallara geri kalan diger gesitli varliklara yatirilmistir.

T. Halk Bankasinin Kiiciitk Sanayii Gelistirme Ikraz Fonu

T Halk Bankasinin ozel imalat isletmelerinin kii¢iikliigii sorunu
ile dogrudan dogruya ileili faaliyeti, 1961 yilinda AID’den alinan TL.
8,5 milyonluk mititevazi kir fonla baslatilan, elde edilen iyi sonuglar
sebebile 1962 sonunda TL. 12 milyona ylikseltilen (2°), daha sonra 1964’
te TL. 20, 1965’te de TL. 30 milyona yiikseltilen «Kiiclik Sanayi Gelis-
tirme Ikraz Fonuy ile ilgili faaliyetidir (®'). Ayrica Banka kendi kay-
naklarindan TL. 20 milyon daha tahsis ederek fonu TL. 50 milyona
yiikseltmis bulunmaktadir. 1967 sonuna kadar bu fondan 3107 kiigiik
sanayici yararlanmis, 877 kiigiik sanayici borglarini geri ¢demis, yil
sonu itibarile bu fondan acilmis kredilerin TL. 42 milyon tutarindaki
bakiyesi, fonun yiiriirlikte olan kKisminin borglulari olan 2230 ortak ba-
sina tutari, TL. 19.000 kadardir. 1961-67 yillar1 arasinda fonun TL. 5
milyondan biraz fazlasi Isletme Kredisi olarak () TL. 57 milyonu da
Tesis Kredisi (?*) olarak verilmis, tesis kredisi ile 2559 kiiciik sanayi-
ciye 4425 makina saglanmistir. Bu fondan acilacak kredilerde baslan-
gicta her projeye en ¢ok TL. 25 bin verilmesi ongoriilmiisken, daha
sonra bu seviye zaman icinde TL. 50 bin, TL. 100 bin, TL. 150 bin ve
en son 1968 basinda da TL. 200 bine kadar yiikseltilmistir. 1968 icin-
de bu fonun 100 milyona c¢ikarilmasi diisliniilmektedir (2*) Fonun 1967
yil sonu itibarile TL. 50 milyonluk seviyesi ile 1968°’de yiikseltilmesi
diusiiniilen TL. 100 milyonluk seviyesini, Haziran 1968 itibarile TL.
2,5 milyara yaklasan genel kredi hacmi ve TL. 1.147 milyara ulasmis
bulunan smai Krediler hacmi ile karsilastirmak gereklidir (2°).

Proje basina acilacak kredinin en iist smiri1 yiikseltilmek suretile,
daha once kiiciik sanayi kredilerinin en iist simiri ile, diger kalkinma

(20) T. Halk Bankas: 1962 Yili Faaliyet Raporundan.

(21) T. Halk Bankasi, 1964 ve 1965 yili faaliyet raporlari. 1967 faaliyet raporunda
TL. 30 milyonluk AID kredisinin vadesi gelen taksitlerinin denmeye baglan-
mas1 sebebile bakiyenin TL. 29 milyona dustugu ifade edilmisgtir.

1 y1l vadeli ve %7 fajzli .

1-7 yil vadeli ve %7 faizli.

T. Halk Bankasi Kapahgarsl Subesinden ahnan bilgiler.

T.C. Merkez Bankasi Aylik Biilteni, Agustos, 1968, Ankara



bankalarmin en alt simuri arasindaki bosluk da doldurulmus olmakta-
dir (*9).

Ayrica, T. Halk Bankasl, 1968 sonbaharinda, biitceden Makine
Imalat1 Sanayiine orta vadeli yatirim kredisi olarak verilen TL. 37 mil-
yonluk bir fonu da «Proje Kredilerin adiyla, orta bilyiikliikteki iméa-
lat isletmelerinin faydasina sunmustur. 1-4 yil arasinda 6demesiz dev-
reyi de ihtiva eden, 5-10 yil vadeli % 5-7 faizli olan bu fon kredileri,
miitesebbisin % 30-40 arasinda projeye 0z kaynaklariyla katilmasimni
da sart kosmaktadir. Fon yeni oldugu icin uygulamalar hakkinda bil-
gi heniiz mevcut degildir.

Yukarida belirtildigi gibi Kiigiik Sanayii Gelistirme Ikraz Fonun-
dan 1961-1967 yillar1 arasinda yararlanan kiiclik sanayicilerin sayisi
3107den ibarettir. Bu sayinn, en iyimser bir goriis acgisindan Ikinci
Bes Yilhk Kalkinma Planinda 1965 yili igin verilen 20461 kiigiik sana-
yiciler toplamzi ile karsilastiriimasi gerekir; listelik T. Halk Bankasinin
imalatci-esnaf (A grubu) grubuna giren ve kiigiik sanayici 6zelligini
tasiyan esnaf kefalet kooperarifleri ortak sayisi 87103’tlir. Esnaf Keféa-
let Kooperatiflerine ortak olmayan imalatg: - esnaf sayisi hakkinda
elimizde bilgi yoktur. Ancak, fonun en az imalatci - esnaf ortaklara ye-
terli olmas: ilk amag¢ olarak alinabilmelidir.

Bu grup ic¢in, bilyiik sanayie tesis ve isletme kredisi veren kalkin-
ma bankalarimizin kendi ihtiyaclari icin dahi yetersiz bulunan kaynak-
larindan iimit beklemek imkéansiz gibidir. T. Sinai Kalkinma Banka-
sinda, 1967 icinde TL. 857 milyon tutarindaki 265 kredi talebiden an-
cak TL. 362 milyon tutarindaki kismi tasvip edilebilmis ve ancak TL.
296 milyon tutarindaki kismi fiilen verilebilmistir. Fiilen verilenin ta-
lep toplamina orani % 34,5’tan ibarettir (7).

Ayrica, bu yatirim bankalarinin proje basina actigl kredilerin or-
talama tutarlari, kiigiik sanayiciye uymayacak kadar yiiksektir. T. Si-
nai Kalkinma Bankasinda 1963-67 (sonu) arasinda talebi karsilanan 298
projeye TL. ve dolar olarak acilan (*%) kredilerin toplam tutari TL.
900 milyona ulasmig, proje basma ortalama kredi tutari, TL. 3 milyon '
olmustur. Sinai Yatirim ve Kredi Bankasinda ise, 1963-1967 (sonu)
arasinda TL. 431 milyon tutarindaki 345 proje tasvip olunmus, proje
basina TL. 1240000 dusmiistiir (2°). Bu iki rakamin, Kiiclik Sanayi

(26) T. Sinai Kalkinma Bankasi ile Sinaf Yatinm ve Kredi Bankasindan alman bil-
: giler, biiyiik sanayie kredi agan bu kalkinma bankalarinda en alt sinirin 1967
icinde TL. 250 bine cikamldigini gostermektedir. Ti.ir}§iye Smai Kalkinma Ban-
kasi'min aracilik ettigi dis kredilerde bu simr, Proje basina 50 bin dolardir.
(27) 1967 yili faaliyet raporundan.
(28) Tasvip edilen. : .
(22) 1967 yili faaliyet raporundan. ; ¥
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Gelistirme ikraz Fonu'nun proje basma diisen 19 bin lirasi ile karsi-
lastirilmas1 gerekir. Tutar1 37 milyondan ibaret bulunan yeni «Projs
Kredileri» nin bu biiyiik boslugu doldurmaya yeterli seviyeye ¢iarlia-
cagl belli degildir.

Yukarida belirtilen anahatlariyla Tiirkiye'de kili¢iik sanayi kredile-
rinin miktar: cok diisiik ve esnaf kredilerinin isletme basina disen
miktar:, kiigiigii kiigiik muhafaza eder ozelliktedir. Sliphesiz, Tiirkiye
imalat sz nayiindeki kiiglik isletme yogunlugunun sebebi sadece kredi-
lendirme politikasindaki bosluklar ve yetersizlikler degildir.

Imalat Sanayiinde Kiicitk Isletmeler Yogunlasmasimn Nedenleri

Kiigiik endiistri isletmelerile, kii¢lik imalathane, el ve ev sanatla-
r1 is yerlerinin biitliinlini birlikte incelemek cok gii¢ olsa gerektir. An-
cak, bu konuda alinacak tedbirlerin el ve ev sanatindan baslayip da,
isini genisletip, once kii¢iik endiistri isletmesi, sonra da biiylik endilist-
ri isletmesi olabilme imkéanini, miitesebbislere verecek tarzda duzen-
lenmesi, muhtemelen tedbirlerin etkililigini arttiracaktir. Ayrica, ted-
birlerin esnafliktan imalata gececek kiiciik is sahiplerine de yararli ol-
mas1 gerekir. Bu sebeple asagidaki inceleme, 1964 sanayi sayiminda
belirtilen biitlin kiiciik imalat is yerlerini kapsamaya calisacaktir. Ay-
rica, sayumn tariflerine gore bliylik is yeri sayilan is yerlerinin de ¢o-
gunlugu % 89'u Ozel kesimde 10-99 is¢i calistiran kiiciik endlistri is-
letmeleri Ozelliginde bulunmaktadir. Asagidaki inceleme 100’den fazla
isci calistiran % 11 ile pek az ilgilenecektir.

Ozel tesebbiis endiistri isletmelerinin gogunlugunun kiucik kal -
mas1 nedenleri arasinda, Birinci Diinya Harbi sonundan giiniimiize ka-
dar gelen sosyal, tarihi egitimle ilgili olanlar vardir (*°). Burada bu
nedenler uzerinde ¢ok az durulacaktir. Yukarida ekonomi i¢in biiyiik
onemine isaret etmeye calistifimiz, kiiciik endiistri isletmelerini tes-
vik edici politikalarin, 0Ozellikle kiiclik endiistri isletmelerinin kredi
yoluyla ve diger sekillerdeki ekonomik tedbirlerle desteklenmesi poli-
tikalarinin basari derecesi incelenecek ve bu tedbirlerin etkililigini art-
tirmas1 muhtemel bazi goriislere yer verilecektir. Sebepler ne olursa
olsun, kii¢iik endiistri isletmelerimizin icinde bulundugu durum, Ikin-
ci Bes Yillik Plan’m ilgili bolimiinde su sekilde dzetlenmistir :

«Yapilan arastirmalarda ortaya gikan bir gergek, kiigiik sanayide genis olgiide
fazla kapasitenin mevcut oldugudur. Kiigiik sanayideki fazla kapsitenin en 6nemli
nedeni teknoloji segcimindeki bilgisizliktir.

«Kiiciik sanayi konusunda yatirim yaparken karar verme durumundaki kisiler,
teknoloji sec¢imi konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklarindan ve bu konuda

(39) Kurtkan, Amiran, sozii gegen arastirmalar, Findikoglu, Z. F. «Kooperatifgilik»
Istanbul, 1953.
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kendine yardim edebilecek kuruluslar bulunmadigindan hatali kararlarla kit kay
naklar: israf etmektedirler.»

«Kiigiik sanayi isletmeleri, sanayilesme hareketlerine paralel olarak tamirat
tonksiyonunu terk edip normal liretim metotlarin1 benimseme zorunluguyla karsi-
laginca biiylik sarsinti gecirmistir; bu safhada karsilarina ¢ikan teknik resim oku-
ma, standardizasyon, spesifikasyon, kalite kontrolii gibi temel sorunlar, kendilerin-
den beklenen iiretim diizenine girmelerine mani olmustur.»

«Mesleki ve teknik egitim eksikligi nedeniyle bir yandan kiigiik sanayi kesimin-
de biiyiik bir makina ve techizat parki atil dururken, ote yandan kiiclik sanayiciler
telli konulardaki talebi, istenilen nitelik ve nicelikte karsilayamamaktadirlar.»

«Bugiin i¢in kii¢iik sanayiin temei sorunu, iiretim metodunun seri liretimin zo-
runlu kildigi sekilde 1slahidir. Bu ise, kiigiik sanayide galisanlarin mesleki ve teknik
egitiminin saglanmasina baghdir.» (381)

Yukardaki hiikiimler, sayilar1 Ikinci Plan’da 1965 yili itibarile
20461 is yerinde 130339 kisi ¢alistiran «kiiciik sanayi» isletmeleri icin
verilmistir. Esnaf ve el ve ev sanatlariyla ilgili olarak ifade edilen sart-
lar, yukaridakilerden de olumsuzdur (3?). Ancak, bu olumsuz sartlari
doguran sebepler;

a) Imalat teknolojisi ve yonetim imetodlarinin segimindeki bilgi-

sizlik,

b) Pazarlar hakkinda bilgisizlik,

c¢) Cok sayida daginik is yerlerine uzanacak tedbirlerin etkililigin-

deki yetersizlik,

d) Biiylik sanayi isletmeleri ile iliskilerde yetersizlik,

e) Verimsiz galisma ve bos kapasite fazlahgi (33),

f) Kiciik sanayi, el ve ev sanatlar: ile esnaflarin gelismesi konu -

sunda alinan tedbirlerdeki yetersizlik ve dagmikliklar,

g) Uretim kooperatifleri ve sirketlesme seklinde birlesmelerin

yok denecek kadar az olusu (34).
seklinde Ozetlenebilir.

(#1) Ikinci Bes Yillhik Plan sh. 541-543

(32) Ikinci Bes Yillik Plan sh. 544-547.

(33) Aslinda bu sartlar, kiigiik sanavi isletmelerinin iginde bulundugu bir <«kisir
cemberi» ifade etmektedir: Kiigiik sanayi isletmeleri verimsiz ¢alistikga kiigiik
kalmakta, kiiciik kaldik¢a da verimsiz faaliyet gostermek zorunda bulunmak-
tadir. >

(3%1) Bu nedene 1957'den onceki Muamele Vergisi Kanunu ile 1964’ten onceki Sos-
yal Sigortalar Kanunlarinin, biiylimeyi ve birlesmeleri gezalandinir ozellikte-
ki muafiyet hiikiimleri de eklenmelidir. Bunlardan, Muamele Vergisi Kanu-
nu, 23.7.1956'da yayinlanarak 1.3.1957'den itibaren yliiriirlige giren 6802 «Gi-
der Vergisi Kanunu» ile ve Sosyal Sigortalar Mevzuati 29.7 - 1.8.1964’te ya-
yinlanarak 1.3.1965'ten itibaren yiiriirliige giren 506 sayih Sosyal Sigortalar
Kanunu ile degistirilerek daha onceleri 10’dan az is¢i cahstiran ve diger ka-
pasite olgiilerine gore tayin edilen kiigiik isletmelere taninan muafiyetler

kaldirilmistir.

17



Imalat isletmelerinde yapilan yatirimlar ve kullanilan imalat me-
todlar1 ile ilgili hatalarin belirli olarak rakamlarla tesbitine imkan
yoktur. Is yerlerindeki dagimiklik ve bilylik isletmelerle iliskilerdeki
yetersizliklerin ekonominin genel egitim, ulastirma ve iliski kurma
glicliiklerile ilgisi vardir ve bu genel ekonomik sorunlarin incelenmesi
bu etiidiin sinirlarim asacaktir. Bununla birlikte verimsiz calisma ve
bos kapasite fazlaligl hususunda 1964 sanayi sayimi sonuglarindan fay-
dalanarak, kaba bir karsilastirma yapmak mimkiindiir. Imalat islet-
melerinin verimsiz galisma ve bos kapasiteleri hakkinda dogrudan
dogruya bilgi edinmeye, yayinlanan istatistiklerimiz imkan vermemek-
tedir. (3%).

Verimsiz Calisma Ve Bos Kapasite Fazialiga

Ozel imalat is yerlerinde galisan kisi basina satislarin isyeri bii-
yiiklerine gtre incelenmesi (Ek 3), en kiigiik isletmede calisan kisi ba-
sina TL. 15 bin civarinda satis hasilat: diiserken, 5-9 kisi ¢alistiran is-
yerlerinde iki mislinden fazla, TL. 36 bin diismektedir. 50-99 grubun-
da ayni rakam calisan kisi basmna TL. 68 000’dir. 50-99 biiytikliik gru-
buna kadar yiikselen oran bundan sonra diismekte ve 1000’den fazla
isci calistiran grupta 47 bine inmektedir. Bu diisme, muhtemelen, bir
veya birkag¢ ortagin yoneticilik yeteneginin iistiine ¢ikan faaliyet hac -
minin yarattigl verimsizliklerdir (3¢).

Isletme biiyiikliigii ile yaratilan katma degerler arasinda daha ya-
kin bir baglanti vardir. (Ek IV). Bu amag¢ icin Ek IV’de diizenlenen
tablo, imalat isletmelerinde galisan kisi basma katma deger, 999’a ka-
dar isci calistiran isyerlerinde devamli olarak artmakta, 1000’in {iize-
rinde isci calistiran isyerlerinde, muhtemelen fazla biiyiikliigiin yarat-
t1g1 verimsizlikler sebebile diismektedir.

Kiiciik isyerlerindeki bu diisiik verimin cesitli sebepleri arasinda
siiphesiz bos kapasite de vardir. Verimsizligin sonuglarini, teknoloji
ve yobnetim metodlarmin secimindeki hatalar ve bos kapasite gibi ne-
denlere gore tahlil etmeye yarayacak bilgiler elimizde yoktur, Ozel
imalat isletmelerindeki bos kapasitenin hacmi hususunda elde ancak

(25) Ikinci Bes Yillik Plan sh. 622.

(36) Imalat isietmelerindeki hukuki sekiller, asagida ayrica ele alinacaktir. Cok
asir1 bir karsilastirma teskil edecekse de, A.B.D/nin en biiyiikk 500 Anonim
Sirketi'nde is¢i bagmna yaratilan satiglar ortalamasi, yaklagik olarak 27500
dolar, ya da TL, 250 000 civarindadir. (Fortune Dergisi, 15 Haziran 1968.)



bazi1 kaba tahminler vardir (37).

Alinan Tedbirlerin Yetersizlik ve Daginikligy

Tirkiye Halk Bankasimin kuruldugu 1938’den beri kiiciik esnaf ve
sanatkarlara yapilan kredi yardimlarinin genis olarak degerlendiriime-
si bu etlidiin sinirlarim asacaktir. Ayrica, bu konudaki son tedbirlerin
ele alinarak degerlendirilmesi, etiidiin amacina daha uygun diisecek -
tir. Bu sebeplerle, asagida bu konudaki 6zendirme ve kredi tedbirleri-
nin son durumu ele alinacak ve bunlarin amacglara daha uygun hale ge-
tirilmesi icin yapilmasi gerekli olan degisiklikler tesbit edilmeye cali-
silacaktir.

Ikinci Bes Yillik Planda tiimlesmis bir kiigiik sanayi politikasina dog-
ru bir gidisin belirtileri vardir (3%). (Ek 6) Bununla birlikte, plandaki
ozel tesebbiisii tesvik tedbirlerinde etkili bir sanayi politikasini oOnle-
yecek tarzda bir daginmikhk, yetersizlik ve kiiciik sanayiin ihtiyaclarina
uymayan yonler mevcuttur. Ithaldt ve ihracatta vergi iadesi; vergi tak-
sitlendirmeleri, yatirim indirimi gibi Ozendirici tedbirler (3?), bu ted-
birlerden yararlanmak igin gerekli formaliteierin gii¢liigii sebebile Kii-
¢lik sanayicilerin faydalanamiyacag) oOzellikiedir. Kiiglik sanayi islet -
melerinin kredi ile desteklenmesi amaciyla 1967 sonuna kadar kurul -
mus fonlar, yonetimi ile dagitiminmin ayr: ayr: kuruluslara verilmis ol-
mas! ve amaglarl birlestirilmeyi gerektiren c¢esitli fonlarin ayri1 ayri
kuruluslar emrine tahsis edilmeleri sebebile dagimk bulunmaktadir
(Ek 5). Bu arada Organize Sanayi Bolgeleri Kurulmas: amaciyla tahsis
edilen fonlarin yonetimi Sanayi Bakanligina, dagitimi T. Halk Banka-
sina (4°) birakilmis; demir gelik isletmeciliginin gelistirilmesi amaciy-
la tesis edilen fonun yonetimi, sanayiin gelistirilmesiyle ilgisi olmamasi
gereken Maliye Bakanhgina, dagitimi, kiiciik sanayii gelistirme ama-
ciyla pek ilgisi olmayan Ogretmenler Bankasma verilmistir. Bu arada
daha ziyade biiyiik sanayie yonelmis oldugu anlasilan, Ozel Sektér Sa-

(37) Iktisadi Kalkinma Vakfinin bir etiidiinde konserve imalathanelerinde en az
% 30-35 bos kapasite oldugu belirtilmektedir. Plan ve Yillik programlarda
yapilan tahmirler hep kalitatif ozelliktedir. Keméal Kurdas'in «Tirkiye Eko-
nomisinde Siir'atli Bir Kalkinmay:r Engelleyici Temel Faktorler» adini tasi-
yan etiidiinde Tiirkiye’de «mevcut sinai kapasitenin % 60 seviyesindeki bir
kisminin atil» oldugu One siirlilmiigtiir.. Yazar bu sonucu, Devlet Planlama
Teskilati’'nin bazi1 c¢alismalarindan c¢ikardifimi belirtmistir. (Sanayide Yati-
rim ve Sermaye Terakiimii, s6zii gegen eser, sh. 36)

(38) Ikinci Bes Yillik Plan, sh. 541 - 547.

(32) 1968 Yili Programi ve ozellikle 1968 Programinin Uygulanmasi, Koordinasyo-
nu ve Izlenmesine Dair Karar. Resmi Gazete, Say1: 12774, Tarih: 12.12.1967.

(%) Bu konuda ayni amagla tesis edilen fonlardan birinin hem ydnetiri, hem
de dagitimi bir Ticaret Odasina birakilmistir.
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nayii Isletme Sermayesi fonunun yonetim ve dagitimi, bu konuda 06zel
olarak kurulmus bir Kalkinma Bankasi1 da faaliyette oldugu halde A-
merikan - Tirk Dis Ticaret Bankasi’na birakilmistir. Bu alanda Sosyal
Sigortalar Kurumu tarafindan yonetilen ve Slimerbank tarafindan da-
gitilan ayri bir fon daha vardir.

Tirkiye Halk Bankasi’min 1938 yilinda kurulusundan ve 1947'de
kiiclik c¢apta, 1951°’de kurulan ilk Esnaf Kefalet Kooperatifi ile de git-
tikge hizlanan bir Slgiide dagittig1 esnaf kredileri iginde kiigiik imaélat-
¢illara dagitilan Onemli kredi tutarlar1 vardir. Ancak, bu faaliyet, daha
ziyade esnaflarin ¢ok diisiik ortalama tutarlarda aldig1 kredilerden iba-
ret kalmis, bu sebeple yillar boyunca adeta kiiglikllige prim ve kredi
verir sekilde islemistir (#!). Aslinda 1961’de Kiiclik Sanayii Gelistirme
Ikraz Fonu tesis edilinceye kadar «kiiciik sanayi» denilebilecek biiyi-
cek imalathanelere bankanin kredi yardimi olmamistir. Daha Onceleri,
banka tarafindan verilen esnaf kredilerinden bir kismindan, siiphesiz
imalatel esnaflar yararlanmistir. Ancak ortalama kredi miktarlar: ¢ok
dusiik olan bu kredilerin, «kiiciik sanayiin gelistirilmesin temel ama-
cina faydasi, c¢ok swmirli kalmistir. 1967 yil sonu itibarile ban-
kanin kiiciik esnafa actigi krediler toplami olan TL. 585 milyon igin-
de, kiiclik sanayie verilen kisim TL. 50 milyondan ibarettir.

Ek 5’te belirtilen fonlardan «biiyiik sanayi bolgeleri kurmak» ama-
ciyla Sanayi Bakanlifimin yonetimine birakilmis TL. 17 milyon tuta-
rindaki fon ile Amerikan - Tiirk Dis Ticaret Bankasi yonetimindeki
TL. 20 milyonluk, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetimindeki TL.
26,2 milyonluk fonlarin sadece biiylik sanayii ilgilendirdigi one siirii-
lebilir. Sosyal Sigortalar Kurumu Yonetimindeki TL. 50 milyontuk fo-
nun da tatbikatta daha ziyade biiylik sanayii ilgilendirdigi sliphesizdir.
Ancak diger fonlar, su veya bu sekilde kii¢iik sanayii ve el ve ev sanat-
larim ilgilendirmektedir. Ozellikle, kredi verme kararinin, kiiciik sana-
yi kredilerinde ihtisasi olmayan kurumlar elemanlari tarafindan veril-
mesi ve dagitimin ayri ellerden yapilmasy tatbikatta krediden faydalan-
ma siirelerini uzatmakta ve muhtemelen «layik olan isletmenin segi-
mindey isabetsiz davranislara yol agmaktadir. Bu konuda belirli konu-
sabilmek icin fonlardan verilen kredilerin uygulama sonuglari hakkin-
da bilgiler elimize gecmemistir.

Isletmelerin Birlesmesindeki Giiclitkler Sorunu

Genelikle biitiin imalatg: 6zel isletmelerimizde ve 6zellikle kiiciik
imalategr isletmelerimizde «oliim oraniy ¢ok yiiksek bulunan «ferdi te-

(41) Bankamin yilhik faaliyet raporlarindan edinilen izlenimlerden ibarettir ve a-
sagida daha belirli olarak ele alinacaktir.



sebblis» ve «sahis sirketleri (*2)» sekli hakim bulunmaktadir.

Tablo
Ozel Imalat Isyerlerinin Hlukuki Sekilleri
(1 Kasim 1963 itibarile)

Biiyiik Kigciik
Ozel igyer- Ozel Isyer-

Hukuki Sekil leri Sayist % leri Sayisi % Toplam %
Kisisel Miilkiyet 1322 47,5 156345 99,1 157667 98,5
Kollektif $t. 794 28,6 1030 0,7 1824 11
Komandit $t. 89 32 79 168
Limited St. 267 9,7 88 355
Anonim St. 241 8,7 17 0,2 258 0,4
Kooperatif $t. 13 0,5 12 25
Ozel Kanun. Kur. Miies. 48 1,8 29 71
Bilinmeyen — — 159 159

Toplam 2774 1000 157759 100,0 160533 100,0

Kaynak: 1964 Sanayi sayimi

Ozel imalat isyerlerinin biiyiiklerinde dahi, kisisel miilkiyet ve kol-
lektif sirketlerin, toplama orani, % 76,1'dir. Kiiciik isyerlerinde ayni
oran % 99,8, toplam 0©zel isyerlerinde % 99,6’dir. Oysa bu tiir sirket-
lerde dlilm oranmmin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ulkemizde her yil
faaliyete baslayan ve faaliyetine son veren kisisel miilkiyet isletmeleri
hakkinda bilgi yoktur. Ancak ticaret sirketleri hakkinda bilgi vardir ve
bu karsilastirmada kollektif sirketler ile komandit sirketler oliim o-
ranlarl bakimindan basta gelmektedir.

Tablo
Tiirkiye’de Yeni Kurulan Ve Feshedilen Sirket Sayilan
1965 Fesh 1966 Fesh
Kurulan edilen F/K x 100 Kurulan edilen F/Kx 100
Kollektif S$t. 1096 768 % 70 1317 610 % 47
Komandit St. 157 106 68 179 78 47
Anonim $t. 84 14 17 129 19 15
Limited St. 216 30 14 244 26 11
Kooperatif St. 397 32 8 1288 44 3

Kaynak: I¢ Ticaret Istatistikleri, Devlet Istatiktik Enstitiisii,
Yayin No. 532.

(#2) AB.D.deki kiigiik sanayide de bdyle oldugunu belirten Samuelson, sozii ge-
¢en eserinde, «infini tesimal» (sonsuz derecede kiigiik) diye adlandirdigi bu
tiirlit tegebbiislerin, 1/3'inden yansina kadar bir kismimin agildiktan 2 yil
iginde faaliyetlerine son verdigini belirtmektedir. Asagida belirtildigi gibi,
bu konuda elimizdeki bilgiler smirli olmakla birlikte, tilkemizdeki tecriibe
de bu gizlemi destekler ozelliktedir,
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Tablo
Iimalat Sanayinde Yeni Kurulan Ve Feshedilen Sirket Sayilar

1965 Fesh 1966 Fesh
Sirket Cinsi Kurulan edilen F/K x 100 Kurulan edilen F/K x 100
Kollektif St. 295 215 % 73 352 192 % 55
Komandit St. 43 36 84 58 24 42
Anonim $t. 46 6 13 71 9 13
Limited S$t. 73 26 36 78 31 40
Kooperatif St. 4 3 75 9 3 33

Kaynak: I¢ Ticaret Istatistikleri, DIE.

Tablo
1965 ve 1966 Yillarinda Kurulan Ve Feshedilen Sirket Sayilari

1965 ve 1966

Sirket Cinsi Kurulan Feshedilen F/K x 100
Kollektif S$t. 645 407 % 63
Komandit St. 101 60 60
Anonim St. 117 15 13
Limited S$t. 151 57 38
Kooperatif St. 15 6 46

Kaynak: Ig Ticaret Istatistikleri, DIE.

Yukaridaki iic tablonun karsilastirilmasi, anonim sirketlerin hem
genel olarak, daha belirli bir bicimde de imalat sanayiinde, en az fesh-
edilme egilimi gosteren sirket sekli oldugunu, kboperatif sirketler-
deki basarisizhigin ¢ok yliksek olma egilimi gosterdigi sonucglarini ver-
mektedir. Kollektif sirketlerde ve sermaye sirketi ©zellikleri goster -
mekle birlikte, tatbikatta, hudutsuz sorumlu ortaklarin daha fazla et-
kisinde kalan komandit sirketlerde hem imalat sanayinde, hem de ge-
nel olarak, ¢ok yliksek feshedilme egilimi goriilmektedir. Kisisel miil-
kiyet alaninda, bu egilimin daha da giiglenecegi sGylenebilir.

Bu sonuclarin sebepleri su sekilde siralanabilir :

1) Imalat Sanayiinde diger ekonomik faaliyet alanlarindan daha
belirli olarak yetersizligi duyulan, modern imalat, pazarlama, finans-
organizasyon tekniklerini bilen yoOneticilerin yetersiz kalmasi, (*3)

2) Hudutsuz sorumluluk sartlar1 altinda daha belirli olarak orta-

(#3) Tiirk Sevk ve Idare Derneginin 1964'teki Tiirk Yonetim Anketi, % 75'i orta

bityiikliikteki 6zel imalat igletmeleri (50 - 150 is¢i calistiran 115 isletme) yo-
neticilerin % 42’si emirleri altinda calisan yoneticilerin yonetim teknolojisi
konusunda egitilmesini istemiglerdir. Yoneticilerden sadece % 17'si igin yo-
netimi igin gerekli bilgi ve istatistikler elde edebilmektedir. Daha kiiguk fir-
malarda bu bakimdan bogluk bulundugu One siiriilebilir.
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ya cikan haklarin adildne dagitimim saglayacak bir muhasebe faaliye-
tinin yoklugu yliziinden ortaklar arasimda cikan anlasmazliklar.

3) Ise basladiktan sonra, islerin artmasi ile oranli olarak artan
sermaye ihtiyac¢larinin, kisa zamanda ortaklarin simnirli olan finansal
kaynaklarin tiiketmesi ve bu kaynaklarin yerine gececek orta ve uzun
vadeli kredi saglama imkanlarinin simirlr olusu, :

4) Kisisel miilkiyet ve kollektif sirketlerde, komandit sirketlerin
cogunda isletme omrinilin bir veya bir ka¢ c¢alisan ortagin omriiyle si-
nirll olusu,

5) Kollektif sirketlerin ¢ogunda her ortagin isletme ile ilgili cok
genis yetkileri bulunusu ve Kkisisel gorlislere gore tek bir sirket politi-
kasimnin ve uygulamasinin bu sartlar altinda gili¢ olmasi,

6) Kollektif sirketlerde tek ortagin dahi cekilmesile, sirketin fesh-
edilmesinin zorunlu bulunusu,

Tiirkiye Imalat Sanayindeki Kiiciikliik Yogunlasmasim Giderecek Ted-
birler :

Yukarida dzetlenmis bulunan 6zel imalat sanayiimizdeki kiigiikliik
hastaliginin tedavisi igin uygulanabilecek tedbirlerin, basarili olduklar
takdirde, ekonomiye biiylik fayda saglayacaginda siiphe yoktur. Ikinci
Bes Yillik Plan’da Kii¢lik Sanayi ve El Sanatlarina ayrilmis boliim ve
alinmas: istenen tedbirler, bu yonde birlestirilmis ve etkili bir ulusal
politikanin baslangici gibi gdziikmektedir.

Plan ve 1968 Programinda siralanan tedbirlerin, kiigiik sanayiin
gelismesini tek teskilat ve tek sorumluluk altinda birlestirmeyi sagla-
yabilmesi slipheli oldugundan, ve yon verici belirlilikten yoksun bu-
lundugu igin, kii¢lik sanayide verimin arttirilmasi, isletmelerin biiyii-
mesi ve birlestirilmesi temel hedeflerini saglayabilmesi de siiphelidir,
zannindayiz. Bu sebeple tedbirlerin asagidaki sekilde diizeltilmesi a-
magclarin gerceklestirilmesinde daha etkili olabilecektir :

1. Kiigiik sanayiin gelistirilmesi ve biiyilimesi, esas itibarile yay-
gin bir egitim ve Ozendirme isidir. Bu sebeple, tek bir teskilatin bu a-
landa ihtisaslasmasi saglanmalidir. Uzun yillarin tecriibesine sahip
Tirkiye Halk Bankasi, kiiglik sanayii ve el sanatlarimi gelistirme ama-
ciyla tahsis edilen biitiin fonlarin yoneticisi ve Hiiktimetin bu konuda-
ki politikalarinin uygulanmasindan sorumlu tek teskilatin tabil temsil-
cisi olmalidir. Bu sebeple, Sanayi, Ticaret, Milli Egitim ve Koy Isleri
Bakanlhklarinin bu konudaki sorumluluklart T. Halk Bankas: biinye-
sinde birlestirilmeli, Kii¢lik Sanayi Gelistirme Merkezi, bu Bankann
biinyesi iginde teskilatlanmalidir.

2. Kiiclik sanayiin gelistirilmesi isi, esas itibarile bir ekonomik
kalkinma isidir ve en iyi bir sekilde bir «kalkinma bankasi» tarafindan
yapilabilir. Bu sebeple. karh oldugu ve Bankanin bu suretle devamlili-
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gin1 sagladig1 gerekgesiyle (11) sube ve mevduat toplama yarisina ka-
tilarak, Bankanin kiiciik esnaf ve sanayiciyi kalkindirma temel hede-
finden uzaklasmasi onlenmelidir. Baslangicta, kiiglik sanayicilerin de
kisa vadeli doner sermaye ihtiyaclarina faydali godriinen mevduat ve
ticari krediler faaliyeti, uzun vadede bankanmin tam anlamiyla kalkin-
dirma hedeflerinin gerektirdigi faaliyetler ilizerinde ihtisaslasmasini
engelleyebilir. Kalkindirma faaliyetleri Yurdun her yaninda teskilat -
lanmay1 gerektirse bile, bu gesit Orgiitleme igin, zaten T. Halk Bankasr’
nin yardimlariyla kurulmus ve kurulmakta olan Esnaf Kefalet Koope-
ratiflerinden ve teskilat: yaygin baska kamu bankalarindan yararlani-
labilecektir.

3. Bu ozelliklere kavusturulacak T. Halk Bankasina, ek kaynak
saglanmasi konusunda, hisse senetleri ve tahviller ihra¢ etmek sureti-
le, tilkemizde hizla gelisme egiliminde olan sermaye piyasasimin imkan-
larindan yararlanmak yoluna gitmeli ve 1967 sonunda TL. 100 milyon
olan sermaye arttirilmalidir. 1967 yil1 faaliyet raporunda, sermayeyi
bir milyar TL.’sina arttiracagi belirtilen kanun tasarisinin gercgekles-
mesi saglanmalidir. Ancak, artirilan sermayenin tamamen 6denmesi-
nin zor olacag: siiphesizdir. 31 Aralik 1967 itibarile bankanin tamamen
odenmis TL. 100 milyonluk sermayesinin % 61,4'ti Devlete % 28’i Be-
lediye ve Ozel Idarelere, % 2,4’ii Devlet Bankalarina ait bulunmaktadir.

Sermaye artirildigi takdirde, kisa zamanda odenmesini saglamak
lizere, yalmz Devlet kaynaklarindan degil, sermaye piyasasindan yarar-
lanma careleri de aranmalidir. Ozel bankalar, sigorta sirketleri, emek-
li sandiklar1 ve halkin tasarruf giicii bu alanda yeterli bir kaynak olabi-
lir. '

Bu vesile ile, Ticaret ve Mevduat Bankalarimizin topladiklar: ta-
sarruf mevduatindan seyyal olmayan bir kisim iizerinde Yurdun kal-
kinma hakkini kabullenmeleri geregine isaret etmek isteriz. Bu konu-
da icabinda yeni kanun hiikiimleri getirilmeli ve bu cesit mevduattan
belirli bir kisminin bu gibi kalkinma kredilerine (kalkinma bankacili-
gina) fon olarak tahsisi saglanmalidir.

4. Kiiciik Sanayii Gelistirme Ikraz Fonu ile ilgili uygulamalar se-
bebile, bankada c¢ekirdegi kurulmus bulunan Sanayi Subesi, kurulma-
s1 planlanmis bulunan Kiiciik Sanayii Gelistirme\Merkezi haline geti-
rilmeli ve bu merkez yeter sayida iktisadi, teknik ve mali arastirma
uzmaniyla giiclendirilmelidir. Bu uzmanlar, modern isletme yonetimi
tekniklerini iyice bilecek tarzda yetistirilmeli ve gerektigi takdirde ge-
zici ekipler halinde kiiclik sanayicilerin yogunlastig1 merkezlerde se-

(44) 1967 yili faaliyet raporu.
(46) Bu tasar: halen Meclis giindemindedir.
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Devamit oiarak

Gelisen imalat
Gelisen kalite
Gelisen servis

Kendi sahasinda Tirkiyenin en giicl# ve modern
tegkilatimy kurarak 11 ylldanberl cegitli elektrikli
ev aletleri imal eden ARGELIK, kalitesini geligtir-
mig, fiallarimt indirmis ve bdylece kaliteli mamul-
lerinin uygun fiatlarla satin alinabilme imkamni
halkimiza saglamigtir.

Diger taraftan memleket ¢apindaki ARCELIK
Servisi, Argelik sahiplerinin her tdrlil bakim ve
parga ihtiyacim1 aninda kargiliyarak Argelik ma-
mullerinden azami randiman almanizi saglamak-
tadir. Eskiden vitrinlerde seyredilen mamuller
simdi Arcelik sayesinde en mitevaz: Tiurk yuva-
sinda dahi sevingle kullanihyor...

Tark halhumin mutlulugunu saglyor,

& ARCELIK

Hergiin diinden uerde

(Yeni Ajans: 62__7_6)




minerler diizenleyebilmeli, kredi taleplerinin incelenmesi sirasinda,
kiiciik sanayicilere danismanlik yapabilmeli, kooperatiflesme, sirket-
lesme ve birlesmeler konusunda kiiciik sanayicilere yardim edebilme-
lidir.

5. Bu merkezin, ayrica, biiyliik ve kii¢ciik sanayiciler arasinda bir
iliski ve koordinasyon merkezi gibi de c¢alismas1 saglanmalidir.
Bu konuda gezici ekipler, kiiciik sanayiciler hakkinda onemli bir bilgi
hazinesini toplayabileceklerdir. Bunlarin zaman zaman biiylik sanayi is-
yerlerini ziyaret etmeleri ve biiyiik sanayicilerle toplantilar diizenleme-
leri, ayrica kiiciik sanayicilerin yapabilecekleri parcalar hakkinda bilgi
yaymnlamalar: bu amaci da gergeklestirecek Ozellikte faaliyetlerdir.

6. Bu merkezin uzmanlari, kredi talepnamelerile kii¢clik sanayici-
den isteyecekleri bilgilerin elde edilebilmesine de imkan vermek iizere,
zaman icinde ortaklar arasinda haklarin adilane payedilmesini saglaya-
cak bir hesap sisteminin kurulmasina yardimeci olacak, kolay anlasilir
bir hesap sisteminin yaratilip, kiigiik sanayicilere tavsiye edilmesini
saglamali, herhangi bir sekilde birlesen isletmelere faaliyetlerinde 6n-
celik tanmimahidirlar.

7. 1964 Sanayi sayiminin isletme biiyiikliiklerile ilgili rakamlarsi,
biliyiik sanayiciler ile kii¢lik sanayiciler ve hattd el sanatkéarlar: arasm-
daki sinirlarin kesinlikle tayin edilemiyecegini gtstermektedir. Bu se-
beple biiylik sanayi bolgelerile ilgili ozendirici faaliyet ve fonlar dahi
T. Halk Bankas) yonetiminde birlestirilebilir. Bu konuda daha onemli
olan, Sanayi Bdlgesi kurulmasinin Gzellikleridir; sanayiciye bolge igin-
de saglanacak hizmetler ayni Ozelliktedir. Biiylik sanayii hedef tutan
bolgelerde olgliler biiyiik tutulabilir, ancak- yapilacak hizmetin ozelli-
gi degismeyecektir ve kiiciikk sanayiciler i¢cin yapilacak sanayi bodlgele-
ri, isletmelerin biiyiimeéini gozoniinde bulundurmak zorundadir. Us-
telik sanayi bolgelerinin dlizenlenmesinde kiiciik ve biiylik sanayiin
‘birlikte diisiiniilmesi, hem kiigiik ve biiyiik isletmeler arasinda ilis-
kiyi kolaylastirmas: ve daha yiiksek faaliyet kapasitelerinin saglan-
mas1 bakimlarmdan faydahidir. Sanayi Bakanligl, bu hizmeti daha iyi
gorebilecek durumda olan T. Halk Bankasina devretmelidir.

8. Esnaf kredisi ile kiiclik sanayi kredisini birbirinden ayirmaya
liizum olmadig: sBylenebilir. Ikisi de bir isletme faaliyetinin finans-
manindan ibarettir. Bir isletmeye kredi verme karari, ticaret ve sana-
yi isletmelerinde ayni ozellikleri tasir. Bu sebeple «kiiciik sanayiin kre-
di sorunu, esnaf kredisi ve kiigiik sanat kredisi sorunlari...» ayri ayri
ele alinmamalidir; hepsi de T. Halk Bankasi biinyesinde birlestiril-
melidir. SR VIR S e )

9. Koy Isleri ve Sanayi Bakanliklarindaki kiigiik ‘sanayi ile il
Uniteler bBirlestirildikten sonra T. Halk Bankas'na devredilmelidi




10. Satis ve liretim kooperatiflerini kurmaya ozendirici faaliyet-
ler, Ticaret Bakanliginin degil, T. Halk Bankasi’'min yonetimine birakil-
malidir.

11. 1967 sonunda (4%) tesbit edilen gelismemis bolgelerde imalat
i$yer1'eri acacak anonim ve kooperatif sirketlerin belirli siirelerle Ku-
rumlar Vergisinden muaf tutulmalar saglanmalidir. Yatirim Indirimi,
Gilimriik Vergisi iadesi gibi 6zendirici tedbirler, bu tedbirlerden yarar-
lanmak, kiiciik sanayicilerce anlasilamayacak 0Ozellikte oldugundan,
1964 sanayi sayimi sonucglarina gore, imalat¢ilarimizin % 95’inden faz-
la bir kKismi bakimindan kullanilamaz durumdadir.

Ek:1
Kamu Kesimi ve Ozel Kesim Is Yerlerinin Calistirilan
Isci Sayisina Gore Dagilimi

Calistiran Kamu Kesimi Ozel Kesim Toplam
Is¢i Sayisi Isyeri % Isyeri % Isyeri %
Sayisi Sayisi Sayis1
1— 4 4 1,9 148.387 92,43 148.390 (1) 92,30
5— 9 18 7,6 9.373 5,80 9.391 5,82
10 — 19 8 35 1.258 0,78 1,266 0,80
20 — 49 24 10,1 887 0,55 911 0,57
50 — 99 21 8.8 313 0,19 334 0,22
100 — 199 31 12,9 170 0,16 201 0,13
200 — 499 52 21,8 95 0,06 147 0,09
500 — 999 40 16,7 31 0,02 71 0,04
1000'den fazla 40 16,7 20 0,01 60 0,03
Toplam 238 100 160.534 100 160.771 100
Ek : 2

Ozel Kesim ve Toplam lIsyerlerinde Biiyiikliik Dagilimi
(Kiimiilatif Oranlar)

~

Cahsanlar Sayis: Ozel Kesim Yiizde Oran Toplam Yiizde Oran
(Kiimiilatif) (Kiimiilatif)
1000°’den ¢ok % 0,01 % 0,03
500°'den ¢ok 0,03 0,07
200'den ¢ok » 0,09 L 0,16
100'den ¢ok 0,25 - 0,29
50’den g¢ok 0,44 0,51
20’den ¢ok 0,99 s 1,08
10’dan ¢ok 1,77 . 1,88.
5'den ¢ok A5 .. 7,70
1’'den ¢ok 100,00 : 100,00

(46) 1968 Yil1 Programinin Uygulanmast, Koordinasyonu ve izlenmesine ‘Dair Ka-
rar. Resmi Gazete, Sayr : 12774, Tarihi; 12.12.1967.

(47) Devlet Istatistik Enstitiisii sanayi sayiminda &rnekleme usulii ile yapilan an-
kette, yilin belirli aylarinda hi¢ is¢ci calistirmadifi tesbit edilen 25 isyeri ile
«bilinmeyen» 159 isyeri, ayrica, yilin beilrli aylarinda 10'dan fazla is¢i calistir-
dif1 halde, diger belirli aylarda bu seviyenin altina dustugu icin ' «kiiglik»
sddolznan 531 isyeri bu toplama dahildir. }
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Not: Devlet Planlama Teskilatimin Ikinci Bes Yillik Planda tesbit ettigi rakamlar,
Devlet Istatistik Enstitiisi'nce verilen sayim sonuglarindan farkhdir. DPT,
1967 yil1 igin 16.618 kiiciik sanayi isyeri, 177.066 el sanatlan isyeri oldugunu bil-
dirmektedir. {ki rakamin toplami, Sanayi Sayiminda verilen 160.771 den yiik-

sek olup, fark, muhtemelen tarif farkindan dogmaktadir. Ikinci Bes

Plan, Sh. 543 ve 545.

Ek : 3
Ozel Imalat Isyerinde Calisan

Kisi Basina Satislar

Yilhik

Calisanlar Is Yeri Satiglar 1 Kasim 1963'de Calisan Kisi
Sayisina G6- Sayisi (Milyon TL.) Calisanlar Sayisi Basina Satiglar TL.
re Gruplar
1 — 4 148.387 4316 294292 (18) 14.650
5— 9 9.373 2.023 55.876 (48) 35.700
10 — 19 1.258 1.329 20.346 ~ 66.300
20 — 49 887 2.098 33.372 64.000
50 — 99 Bl 1.689 24875 ' 68.000
100 — 499 170 1.438 23.009 63.000
500 — 999 95 1.751 28.667 60.500
0500 — 999 31 1.171 22.86) 51.000
1000'den fazla 20 1.486 31.845 47.000
160.534 17.301 535.142 30.500
Kaynak : 1964 Sanayi Sayimi Sonugiari.
Ek : 4
Ozel imalat Isyerlerinde Calisan
Kisi Basina Katma Deger
Calisanlar 1 Kasim Satislar Alislar Katma Calisan
Sayisina gore 1963'de Ca- (Milyon (Milyon Deger Kisi Bagi-
gruplar lisanlar sa- TL. TL. (Milyon naKatma
y1s1 T.L.) Deger
(Milyon T.L.)
1— 4 294292 (2) 4316 3105 1211 (1) 4100
5— 9 55876 (2) 2023 1647 © 376 (1) 6800
10 — 19 20346 1329 1067 262 - - 13000
20 — 49 33372 2098 - 1692 406 12200
50 — 99 24875 1689 1309 380 15200
100 — 199 23009 1438 _ 1007 431 18700
200 — 499 28667 1751 1174 577 20000
500 — 999 22860 1171 675 495 21500
1000’den fazla 31845 1486 900 586 18400
535142 17301 12567 4724 8800

Kaynak : 1964 Sanayi Sayimi Sonuglari.
(1) Kiigiik Sanayide stok degismelerinin ihmal edilebilecegi tahmin edilmistir.
(?) Yillik ortalamalar. '

(*8) Yillik ortalamalar.

¢
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Ek : 6
Ikinci Bes Yillik Planin ve 1968
Programimin Tedbirleri

«(1) Kiiglik Sanayi Gelistirme Merkezinin Ikinci Bes Yillik donemi basinda faa-
liyete gegmesi saglanacaktir.

«(2) Sanayi Bakanhg: teskilati, kiigiik sanayii ve biiyiik sanayii geligtirme prog-

ramlarimi entegre bir sekilde uygulayacak ve uygulamada koordinasyon saglaya-
cak sekilde diizenlenecektir.

«(3) Kiigiik sanayiin kredi sorunu, esnaf kredisi ve kiiciik sanat kredisi sorun-
larindan ayr olarak ve Ozeliigi gézoniinde bulundurularak ele alinacaktir.

«(4) Kliigiik sanayi faaliyetlerinin finansmaminda «kontrollii kredi» uygulama-
sina gecilecektir.

«(5) Kiiciik sanayide gelismenin hizlandiriimas: igin yaygin egitim ve Sgretim
metotlarindan genis oOl¢lide yararlanilacaktir.

«(6) Teknoloji seciminde kiigiik sanayiciye yol gosterecek teskilat kurulacak,
kit kaynaklarnin fazla kapasiteyi artirici yonde israfi onlenecektir.

«(7) Kiigiik sanayiin faaliyet konusu olan bir kisim iiretiminin bliylik sanayie
gecmesiyle, 1kinci Bes Yilhik Plin doneminin sonuna dogru belli kiiciik sanayi dal-
larinda fazla kapasite sorununun oneminin artmasi beklendiginden, sorumlu kamu
kuruluslari ve meslek kuruluslari bu konuda kii¢lik sanayicilere yardimci olacak
uzun vadeli tedbiri alacaktir.

«(8) Kiigiik sanayiciler igin teknik haber ve arastirma hizmetlerinin saglanmasi
icin gerekli tedbirler alinacaktir.

«(9) Kiiciik sanayide; pazarlama yardimlari, biiylik sanayi ile isbirliinin sag-
lanmasi, kamu satinalmalarinda kiigik sanayi iiriinlerine oncelik verilmesi, kalite
kontrol diizeninin kurulmasi, kiiciik sanayiciler arasinda isbirliginin, kooperatifles-
menin temini gibi temel sorunlar bir biitiin olarak ele alinacaktir.

«(10) Koy Isleri ve Sanayi Bakanliklarindaki kii¢iik sanayi ile ilgili iiniteler bir-
lestirilecektir.

«(11) Tarim araglar1 imal eden kiigiik sanayiin gelismesi tizerinde 6nemle du-
rulacaktir» (59).

1968 Pfograml da bu konuda su tedbirleri getirmektedir:

«a. Kiiglik Sanayi Gelistirme Merkezi projesinin uygulanmasi konusuanda Sa-
nayi Bakanlig ve Tiirkiye Halk Bankasi arasinda isbirligi saglanacaktir.

«b. Kiiciik sanayicinin meslekil orglitlerinin kuvvetlenmesi, kiiciik sanayicilex
arasinda iiretim girdilerinin saglanmas1 ve pazarlanmasi amaciyla kooperatifler
kurulmas: igin gerekli imkanlar Ticaret Bakanlifinca sagianacaktir.

«c. Kiigiik sanayiin kredi imkanlarim gelistirilmesi igin Tiirkiye Halk Bankasi
orgiitiiniin ve kaynaklarinin takviyesi saglanacaktir. }

«d. Tirkiye Halk Bankasinca uygulanan bolgesel kiigiik sanayi gelistirme prog-
ramlari, Sanayi Bakanhg: ve Milli Egitim Bakanhginin da 1$t1rak1y1e yaygin hale
getirilecektir.»

«e. Kiiglik sanayi ve biiyiik sanayi arasinda igbirliginin saglanmasi ve kiigiik
sanayiin biiyiik sanayiden is alabilmesi i¢in Sanayi Bakanlifinca gerekli ¢alhisma-
lar yapilacaktir.»

(50) Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Devlet Planlama Tegkilati sozii gecen eser,
sh. 543-544.
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BANKACILIK FAALIYETLERI VE ISTIRAKCILIKTE
KAR HEDEFI VE MIiLLI EKONOMIYE KATGI
HEDEFI CELISKILERI

Prof. Dr. Haydar KAZGAN

Giris :

Tiirk bankaciliginda istirdkc¢ilik konusunda yapmis oldugumuz ve
bu Dergide nesredilen etiidde; kurulus ve statiileri icabi kar hedefi ya-
ninda milli ekonomiye katgi hedefine de bagl olan bankalarin durumu-
nun ozel bir sekilde ele alinmadig: bazi okuyucularimizca bana. duyu-
rulmustur. Bu duyuru ¢ok yerindedir. Ayrica isin bir de teorik acik-
lanmasimin yapilmas: istenmistir. Bu yazinin amaci; bu konuya 151k

tutmaktir.

1 — Kar Hedefi Her Zaman Milli Ekonomiye Katg:1 Hedefi ile
Birlesmez : '

Klasik iktisatcilar serbest rekabet modeli icinde diisiindiikleri igin,
kar1 azamilestirme hedefinin bir memlekette kaynaklarin en iyi bir se-
kilde kullamilmasini, dolayli surette de olsa, gergeklestirecegines inan-
miglardir. Zira bir ekonomide piyasa mekanizmasi tam olarak isgler ve
serbest rekadbet kismi veya tam tekellesmelerle bozulmazsa, en karh
isletme, kullandif1 kaynaklara gdre milli gelire katg: gilicii de en yiik-
sek olan isletme olacaktir. Tabii bu model, bir memlekette mev-
cut kaynaklarin en iyi bir sekilde kullanilacagi ve hicbir iiretim fakto-
riiniin atil kalmayacagl, isletmelerde atil kapasitelerin bulunmayacag:
diisiincesini ve eylemini de ig¢ine almaktadir..Bu durumda kaynaklar
en iyi bir sekilde kullanan isletmeler en ¢ok kir eden isletmeler olacak
ve diger isletmeler de tasfiye olmamak icin aym sekilde kullanima mec-
bur kalacaklardir. Neticede rekabet karlar: asgariye dogru siiriiklerken
memlekette mevcut biitiin kaynaklar (sermaye, emek ve tabii faktorler)
asag1 yukar: biitiin isletmelerde aym katg: seviyesine ulasacaklardir. Bu
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durumda, bir isletmenin diger isletmelere nazaran yeni bir bulus (bu
bulus bir kesfin uygulanmasi olabilecegi gibi yonetme fonksiyonlarinda
bir Ustiin bagari da olabilir) ile daha karli hale gegmesi gezici olmak-
tadir. Iste bu gecici olmak tekelciligin yerlesmesine mani oldugundan
diger igletmeleri aym yola siiriiklemek igin itici bir kuvvet sayilmak-
tadir. Diger isletmelerde kisa zamanda en karli isletmenin yaptigini
yaparak kaynak kullanmada o isietmeye yetismege calisacak ve boyle-
ce kérlar asgariye veya sifira dogru diiserken, -tabili bu karlar safi
kérlardir ve sermayenin faizi art:1 risk payim da kapsamamaktadir, zi-
ra bunlar maliyetlere dahil edilmistir- biitiin isletmelerin kullandiklar:
Uretim kaynaklarina oranla milli gelire katgl glici azamiye c¢ikms
olacaktir.

Tatbikatta ise durum ayni sekilde tecelli etmemektedir. Tekelles-
meler arizi degil, devamli olmaktadir. Boylece serbest rekibet bir defa
bozulduktan sonra kolay kolay tekrar yerlesmemektedir. Piyasada ge-
rek iliretim faktorleri alicisi olarak tekel kurmus (monopson) ve gerek
satici olarak tekel kurmus olan (monopol) (oligopol) isletmeler g¢ogal-
makta, ve diger isletmelerin de ¢alistigl piyasa bir yar: tekel veya inhi-
sarla karisik rekabet denilen durum igine girmektedir. Iste biitiin bu
tekellesmelerin sonucu bilhassa en fazla tekelci olan isletmelerin kul-
landiklar: kaynaklara gore milli ekonomiye katgilar1 gok zayif durumda
kalmakta, fakat karlar yiiksek olmaga devam etmektedir. Boylece kar-
hlik ile milli ekonomiye katgl arasindaki fonksiyonel iliski® ortadan
kalkmakta ve hattd tersine bir korrelasyon bahis konusu olabilmek-
tedir. Nitekim firma teorisinde inhisarci firmalarda yiiksek karhliga
ragmen bir atil yani kullanilmayan kapasitenin devamhi olarak siiriip
gidecegi onemle belirtilmektedir. Boylece bircok isletmelerde kullam-
lan iiretim faktorlerinin sosyal alternatif maliyeti ayni faktorlerin o is-
letmelerde kullanilmasile ortaya ¢ikan sosyal prodiiktivitesinin altina
diismektedir. Bu ne demektir?

Bu soruya cevap vermek lazimdir. Bilindigi lizere, her isletme bas-
ka isletmelerin iirettigi mala bir kiymet ilavesi saglamaktadir. Uretim
faaliyetinden anlasilmasi gereken budur. Biz bu kiymet ilavesine kat-
ma deger diyoruz ve o isletmenin kullandigl emek ve sermayenin geti-
risi olarak kabul ediyoruz. Fakat, bir isletmenin kullandig1 emek ve
sermaye veri iken katma degeri maksimum Kkilmasi1 kaynaklari en iyi
bir sekilde kullanmasi anlamina gelmez. Olabilir ki, ayni ekonomide ay-
- n1 sermaye ve emek faktorleri kullanarak daha yiiksek bir katma de-
ger meydana getiren isletmeler vardir. Bu itibarla her isletmenin kul-
landig1 kaynaklara gore sagladigl katma degerin bir sosyal alternatif
maliyeti olacaktir. Baska bir deyisle bagka isletmeler aym: faktorleri
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xullandiginda elde edecekleri katma deger, o isletme icin kullandig:
iiretim faktorlerinin sosyal alternatif maliyetini teskil edecektir. Eger
isletmenin sagladig1 katma deger, bu maliyetin altinda ise, o takdirde
o isletmedeki faktorlerin prodiiktivitesi milli yani sosyal prodiiktivi-
tenin altinda olacak ve dolayisile o isletme kaynaklar: kotii kullanan

bir isletme sayilmak gerekecektir.

Fakat bu isletme kaynaklari kotii bir sekilde kullandig1 halde cok
karli bir isletme olabilir ve boylece kaynaklari daha da kotil kullanmas-
ya tesvik edilmis olabilir. Bu nasil olmaktadir? Bu tekel imkanlarinin
sagladig1 yliksek bir katma deger ile ortaya cikabilir. Zira katma
degeri TL. olarak ifade edecek olursak, firma tekel durumu dolayisile
yiiksek satis fiyatlar1 ve/veya diisiik alis fiyatlarl (disardan aldigy gir-
diler, sermaye ve emek fiyati olarak) uygulayarak yliksek bir katma
degere ulasabilir. Boylece bu katma deger icindeki kéarlari (misalimiz-
de katma deger, karlar - {icretlerden ibarettir) cok yiiksek olabilir.
Bugiin Tiirkiye’de bu durumda olan isletmeler ¢ok fazladir. Bunlar
yiuksek karliliklari dolayisile bilhassa kredi ile sermaye tedarik etmek-
le ¢cok bluyik bir listiinlitk kurabilir ve devaml sekilde biiyiiyebilirler.
Hatta daha yuksek ucretler de vererek katma degerleri de TL. olarak
sosyal alternatif maliyetin iistiine ¢ikabilir. Iste burada asil 6nemli nok-
ta ortaya cikmaktadir. Acaba bunlarin katma degeri mal veya hizmet
olarak nedir? Zira bir isletmenin kullandig: iiretim kaynaklarinin sos-
yal alternatif maliyeti, meydana getirdigi katma degeri, piyasadaki TL.
degeri degildir. Cilinkii, isletmelerin meydana getirdikleri mal ve hiz-
metlerin milli ekonomiye katgisi dolayli ve dolaysiz yoldan olmaktadir.
Mesela tiketim mali imal eden bir isletme milli gelire dolaysiz bir kat-
g1 yaptig1 halde, ara mal -statejik ham madde gibi- veya iiretim mal
imal eden isletmeler dolayli olarak da milli gelire katgi yaparlar. Bu
itibarla bir isletmenin tiiketim mali iiretmesi halinde bunun para ile
ifade edilen degerinden ziyade ihtiyaclar1 karsilama giiclii ve hangi ih-
tiyaglar: karsiladig1 hesaba katilmak gereklidir. Mesela gazoz imal eden
bir isletmenin veya liuks kadin esyasi imal eden bir isletmenin katma
degerinin TL. olarak ifadesi ne olursa olsun kullandig:1 faktorlerin sos-
yal alternatif maliyeti yiiksek olmaga devam edecektir. Eger ayni mem-
lekette genis vatandas kitlelerinin asli tiiketimi olan mallar bu vatan-
das kitlesinin satin alma giicii noksan oldugu igin iiretilmiyor, yani
sermaye, emek ve mitesebbisler bu mallarin iiretiminde karlihk ve
hatta katma deger diisiik olacag: igin talep edilemiyorsa, asli olmayan
ihtiyaclarda iiretim faktorleri kullanmamn milli maliyeti yiiksek olma-
ga devam edecektir. Burada katma degerin veya bunu meydana getiren
karlar ve licretlerin milyonlart bulmasi ve kullanilan iiretim faktorle-
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rine gOre katma degerin TL. olarak ifadesi gok yiiksek bir orana ulas-
mas1 hicbirsey ifade etmez. O isletme kaynaklar1 kotii kullanan bir is-
letme olmaktan Oteye gidemiyecektir.

Durum ara mallar ve liretim mallar: {ireten isletmeler igin tama-
men farklidir. Zira gerek ara mallar ve gerek yatirim mallar: ekonomi-
ye dolaylh katg: da yapmaktadir. Bu sebeple meseld ara mal (¢imenio
veya demir) lreten bir isletmenin sagladigi katma deger o isleimznin
milli gelire istirax paymi gosterir. Fakat ayni mallarin baska igletme-
ler tarafindan kullanilarak yeni bir katma deger ilavesi bahis konusu
olmaktadir. Bu itibarla bu isletmelerin milli gelire katgilar1 sadece {iret-
tikleri malin degeri ile tahdit edilemez, baska isletmelerin katma dege-
rinin seviyesi ve hatta milli gelire dolayli katgisinin -mesela ¢imento ile
bir fabrika binasi insasi halinde- da hesaba katilmasi gerekir. Avymi sey
iiretim mallarn icin de aana acgik bir sekilde ortaya cikmaktadir. Bir
makina imal eden isletmenin katma degeri, milli gelir pay:1 olarax oria-
yva cikar, fakat makina bir tasarruf esyasidir, yani daha sonraki jyillar-
da devaml liretim yapacak bir arac¢fir. Bu itibarla bu makina imalinde
kullanilan sermaye ve emege g0re meydana gelen katma degerin, ayru
sermaye ve emegin gazoz imalinde kullanilmasi ile meydana gelecex
katma degerin cok altinda olmasi, makina imalini birakip gazoz ima-
line gecerek milli geliri daha da buylitmek anlamina gelmemelidir.
Boyle diislinenler olabilir. Fakat bu ¢ok yanhstir. Zira kaima degeri
gazoz iretiminkinden diislik olabilen makina imali neticesi ertesi yillar
baska isletmelerin daha yliksek katma deger yaratmalarini saglayacax-
tir. Hattd o kadar ki kullanilan sermayeye gore makina liretimi vapan
isletmenin ¢ok diislik kar saglamasi ve hattd zarar kaydetmesi -kat-
ma degerin kiiclik olmasi hasebile- bu liretimin milli ekonomiye katg:
giiciinlin yiiksekligini hicbir sekilde golgeyemez.

Ayn1 makinay1 ireten isletme tekel durumundan istifade ederek
. yiiksek fiyat uygulamak yolile pahali makine liretebilir. Bu suretle kat-
ma, degeri yiikselirken bunun igindeki kér1 da gok yiiksek rakamlara
ulasabilir. Fakat pahali makinayl alip kullanacaklar azalir ve netice-
de yukanda bahis konusu ettigimiz dolayh fayda gergeklesmez. Zira,
makina ucuz olsaydi kullanan ¢ok olacak ve bu suretle biiyiik bir ih-
timalle memlekette atil duran kaynaklar -bilhassa isgiicli- kuilamlir
hale gelerek milli gelire katg1 yapacaklardir. Oysa pahali makina bu
katginin yaratilmasini onleyecektir. Boylelikle de yiiksek Rarlan ve
yvilkksek katma degeri milli ekonomi ydniinden degerini kaybed > cektir.

2 — Banka istirdklerindeki durum :

Bankalarin istirdklerini de yukarida sdylediklerimizin 1511 altinda
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degerlendirdigimizde tabii ki, yiiksek karlihk vadeden veya getiren is-
tiraklerin milli ekonomi yoniinden de degerinin yliksek oldugunu soy-
lemek bir cok hallerde yanlis olabilecektir. Aymi sekilde, dlisik kar ve
hattd devamly zararlar getiren ve getirecek olan istirdklerin milli eko-
nomi yoniinden de zararli veya onemsiz oldugunu kabul etmek hi¢ de
dosru olmayacaktir. Yalniz memleketimizde bu tiir anlayis bazi ban-
ka istirdklerinin milli ekonomiye fayda yaratmadiklari halde dahi du-
siik kar veya zarar kaydetmelerini hosgormeyi gerektirmez. Bu sebeb-
le durumu, biraz daha acik bir sekilde ve uygulama safhasina da gire-
rek ve yukarda belirtmedigimiz hususu da hesaba katarak ele almayi

faydali buluyoruz.

Farzedelim ki, bir banka bir giibre fabrikasinin sermayesine % 60
oraninda istirak etmistir. Bu glibre fabrikasi ile glidiilecek amacin
memleketin zirai kalkinmasina hizmet ve dolayisile ziral milli geliri
azamilestirmek oldugunu kabul edelim. $imdi bu fabrika ig¢in Onemli
olan giibre fiyatinin tesbitidir. Sayet bu gilibre fiyatini karini. azamiles-
tirecek bir fiyat olarak tesbit edebilirse -ki tekelciligi buna imkan vere-
cektir- bu yliksek fiyat bliylik bir ihtimalle Turkiye’'de giibreye en fazla
muhtac olan ¢ift¢cinin bu glibreyi kullanmasini ya tahdit edecek veya
‘ortadan kaldiracaktir. Bu durumda firma yiiksek karlara ragmen, atil
kapasite icinde kalacaktir. Yani bir taraftan atil kapasiteyi giderdigin-
de maliyetlerini ve dolayisile fiyatlarini diisiirmek imkani varken, kéari-
n1 azamilestirmeyi gdye edindigi icin, bunu yapmayacaktir. Boylece
yuksek bir fiyata kapasitesinin verdigi imkandan daha az bir giibre
uretimini tercih etmis olacaktir. Banka da istirakgi olarak eger Kkar
gayesini benimsemisse yluksek istirak karlari1 elde edecektir.

Simdi yukarida sOylediklerimize bazi 6nemli hususlar: da ilave ede-
rek konuya devam edelim. Farzedelim ki, bu giibre fabrikasinin girdisi
sadece linyit kOmird tozudur. Ayrica, memleketin' atil isgiicii bulun-

-dugu bir bolgede kuruldugunu ve vasifli isglicii ve yonetim kadrosu.
hari¢ az zamanda vasifli hale getirilecek isgiicii ile vasifsiz isgliciinii bu
atil duran isgiiclinden temin edebildigini kabul edelim. Tabii bu fara-
ziyeler Memleketimizin gergeklerine tam bir uygunluk gosterdigi icin
gecerli sayilmak lazimdir. Isletmenin yilda linyit tozuna 10 milyon TL.
ve ad1 gecen eskiden atil kalmis olan vasifsiz ve az vasifli iscisine de
yilda 20 milyon TL. {icfet 6dedigini kabul edelim. Gergekte bu linyit is-
letmesinin ulastirma masraflarinin onemsiz oldugu bir yakinlikta bu-
lundugunu farzedebiliriz. Bu durumda ad1 gecen toz linyit bir artiktir
ve linyit isletmesinin bu tozu higbir yere satamadigi ve ayrica da bunun
muhafazasinin- gii¢ oldugunu ve yanma tehlikesinin bulundugunu ve
bunun icin de isletme bu tozu satamadig1 takdirde senede 1 milyon TL.
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zararsiz hale getirme maliyetine katlandigini farzedelim. Bu faraziye
de gerceklere uygundur, Turkiye’de misalleri de vardir.

3:mdi bu durumda biz giibre isletmesinin linyit isletmesinden al-
dig1 10 milyon TL. degerindeki tozun milli maliyetinin sifir oldugunu
kabul edebiliriz. Zira Tirkiye'de bu tozun baska kullanis sahasi heniiz
yoktur. Sosyal alternatif maliyeti sifir olan bu komiir tozu igin tretici
isletmenin giibre isletmesine bu tozu satamadig1 takdirde katlanacagi
1 milyon TL. degerindeki maliyeti ulastirma masrafi olarak kabul eder-
sek, glibre isletmesinin her yil linyit isletmesine 0dedigi 10 milyon TL.
yi ticari ve mali kar ve zarar hesaplarinda bir maliyet olarak goOstere-
cegimiz halde, ekonomik kar ve zarar hesabinda yani milli seviyedeki

hesaplarda sifir maliyet olarak kaydetmemiz gereklidir. Cinkii bu to-:

zun Tiirkiye seviyesinde maliyeti yoktur. Aymi diislince sistemine tc-
retler konusunda da girebiliriz. Eger bu glibre isletmesinin yilda 20
milyon TL. odeyerek cahlistirdig: is¢ilerin timi bu isletme kendilerines
is vermemis oldugu takdirde ziraatte ve kasabada gizli issiz veya agik
issiz kalmaga devam edeceklerse, bu isglicinin de sosyal alternatif ma-
liyetini sifir kabul edebiliriz. Boylelikle yapacagimiz milli seviyedeki
hesaplarda 30 milyon TL. bir maliyetin sifir kabul edilmesi mumKkiin
olacaktir.

Diger taraftan bu isletmenin imal ettigi glibrenin milli ziraate kat-
gisin1 da hesap etmek gerekmektedir. Eger bu giibrenin kullanilmasi
neticesinde baska maliyetler de diistilmek suretiyle -meseld sulama-
Tiirk ziraatinde yilda 10 milyon TL. bir gelir artisi1 elde ediliyorsa ve
bu isletmenin yillik katma degeri sadece 50 milyon TL. ise, bu demek-
tir ki, 50 milyon TL. lik bir atil kapasite ziraatte kullanilacak hale ge-
tirilmistir. Bu sebeble hesaplarimizi su sekilde yapmak zorunlugu or-
taya cikmaktadir:

Farzedelim ki, ele aldigimiz giibre fabrikasimn yatirilmis 6z kay-
naklari -sermayesi- 100 milyon TL. dir ve yilda % 10 faizle 20 milyon
TL. kredi almis durumundadir. Glibrenin tonunu 1000 TL. dan sattigi-
n1 ve yillik hasilat yekﬁnumin da 75 milyon TL. oldugunu kabul edelim.
Buna mukabil yillik maliyetlerinin toplaminin da 90 milyon TIL. oldu-
gu anlasilirsa, isletmenin ele aldigimiz yilda' 15 milyon TL. zarar ettigi
ortaya cikacaktir. Bu bizce ancak isletme seviyesinde yapilmis bir he-
saptir. Kanaatimizce, simdi gosterecegimiz gibi, bu zararin higbir 6ne-
mi yoktur. Zira milli seviyede hesap etti§imizde bir dzfa hasilata bir 50

milyon ilave etmek gerekecektir. Zira bu giibre sayesinde ziraatte diger

maliyetler ¢iktiktan sonra net 50 milyon TL. hk bir artis lnydedllmek-

st
‘|

tedir. Boylece hasilat 75 milyon TL. dan 125 milyon TL. ya ¢cikmaktadir. /
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Ayrica evvelce kabul ettigimiz lizere sosyal alternatif maliyeti sifir olan
fakat isletme seviyesinde 20 milyon TL. maliyet ifade eden iscilik ile
10 milyon TL. tutan toz linyit tutarlarimi da maliyetlerden diismek ge-
rekir. Bu suretle maliyetler 90 milyon TL. dan 60 milyon TL. ya diser-
ken hasilat da 125 milyon TL. ya cikmaktadir ki, neticede fonksiyonel
karlihk dedigimiz ve hesabini bu sekilde gosterdigimiz karlihk % 65
cikmaktadir. Oysa ki, isletme seviyesindeki hesaplara gore % 15 bir za-
rar mevcut idi.

Ayn isletmeyi normal kar anlayisina gore karli hale getirmek igin
fiyatlar1 yiikseltiiek miimkiindiir. Fakat bunun fonksiyonel karlhilig:
diislirmesi ve hatta zarar haline getirmesi miimkiindiir. Bu durumda
isletmenin eger bahis konusu 15 milyon zararinin 10 milyonu amortis-
manlar: ve 5 milyonu nakdi agik ise istird@k¢i bankanin sagladigir kre-
dinin faizi % 10 dan % 5 e indirmesile faiz yiiki 20 milyon TL. dan 10
milyon TL. ya indirilerek nakdi acik 5 milyon TL. fazlasile kapatila-
bilir. Diger taraftan bankanin bu acig1 diger karlar:i ile kapatmasi da
milli ekonominin ¢ikarlarina uygun olacaktir. Ayrica ileride glibre kul-
lananlarin durumu diizelince fiyatlar1 da artirmak suretile aciklarin
kapatilmasi miimkiin olacaktir. Hattd devletin bu tiir isletmelerin acik-
larmni bitgeden kapatmasi da gerekli olabilir. Devlet i¢cin bu bir yiik de
olmayacaktir. Zira ciftcinin zenginlesmesi zirai kazanclar vergisi hasi-
latmi artiracag: gibi, ayni ciftcinin diger sektorlerden mal ve hizmet
satin alma glicli artacagindan bu sektorlerin odeyecegi vergiler arta-
caktir. Boylece bu siibvansiyon ameliyesinin biitgeye bir yiik olmasi
ortadan kalkacagi gibi net bir gelir akimi meydana gelebilecektir.

Tabii biz konuyu en kaba sekli ile ele aldik. Daha ince hesaplar da
yapilabilir. Fakat esas degismez.

(Basin: 28408 — A — 21630)
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IHRACAT KREDIiSI VE IHRACATA ILISKIN MUAMELELERDE
VERGI, RESIM VE HARC ISTISNASI

ilhan UCKUN

Giris :

16 Eyliil 1968 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Bakanlar Kuru-
lunun 6/10649 sayili «Ihracatin Tesviki ve Gelistirilmesi Esaslarina
‘Dair Karar» min 1. maddesi, ihracatin tesviki amaciyla ihracat kredi-
lerinde ve ihracata iliskin muamelelerde vergi, resim ve harg¢ istisnasi

ile ilgili bazi yeni esaslar getirmektedir.
Gerek mevcut ve miistakbel ihracatgilarimizi, gerekse bankalari-

miz1 yakindan ilgilendiren bu tesvik tedbirlerini iki boOliim halinde a-
ciklamaga calisacagiz.
1 — Ihracat Kredilerinde Gider Vergisi Istisnasi :

Yukarda sozii edilen 6/10649 sayili kararin 1. maddesi (a) fikrasi-
nin birinei bendinde, «Acilacak ihracat kredileri ile ilgili olarak Ban-
kalarin (T. C. Merkez Bankasi dahil) ve sigorta sirketlerinin yapmis
olduklar: biitiiln muameleler dolayisiyle, kendi lehlerine her ne nam ile
olursa olsun nakden veya hesaben aldiklari paralar 6802 sayil1 kanu-
na gore alinmakta olan Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisindeny is-
tisna edilmistir. |

Yukardaki hiikiim kullamlan ifade itibarile 6802 sayil1i Gider Ver-
gileri Kanunu’nun, Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi ile ilgili 28.
maddesine uymakta, bu suretle istisnanin tatbikatinda, vergi kanunun-

~dan farkli bir ifade kullanmanin yaratabilecegi iltibaslar pesinen On-
lenmek istenmektedir. :

* Bilahare 14 Ekim 1968 tarihli resmi gazete’de mezk™. 6/ 10649 sa-
Jy111 kararin uygulama seklini aciklamak iizere 1 no.l.u teblig yaynlan-
mistir. Bu tebligde, sozlnii ettigimiz istisnanin ruasi1l isleyecegi de agik-
lanmis bulunmaktadir. : .

Once istisnaya konu teskil eden ihr.cat kredisinden neyin kaste-

dildigini bilmek icap eder. 1 no.lu teblige gbre ihracat kredisi deyimi,
gerek T. C. Merkez Bankasi, gerekse Bankania kendi kaynaklarindan

b
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karsilanan ucuz faiz ve diisiik reeskontlu ihracat finansmanlarindan
baska ihracati gelistirmek maksadiyla kurulmus ve kurulacak olan 6-
zel fonlardan ihracati finanse etmek maksadiyla acilacak Kkredileri
kapsar.

Bilindigi gibi gider vergileri intikali bir vergidir. Baska bir deyim-
le, meseld Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisini Vergi Dairesine O-
deyen Bankalar ve sigorta sirketleri oldugu halde gercekte vergiyi Ode-
yen miisterilerdir. Bu itibarla burada soziinii ettigimiz istisna hiikmii
bankalar1 ve sigorta sirketlerini degil miisteriyi, yani ihracatg¢iyr hedef
tutmaktadir. Istisnanin isleyisine gelince; Bankalar ve sigorta sirketleri
ihracat kredileriyle ilgili olarak faiz, prim, komisyon v.b. isimler al-
tinda kendi lehlerine nakten veya hesaben alacaklari paralari, Banka
ve Sigorta Muameleleri Vergisinin matrahindan diisecekler, dolayisiy-
le bu gelirleri iizerinden bir vergi hesaplayip miisterilerinden tahsil et-
miyeceklerdir.

6/10649 sayili karar ayrica, ihracatin tesviki amaciyla bir selektif
kredi fonu ihdas ettigi gibi, yine ihracatin gelistirilmesi maksadiyla te-
sis edilmis cesitli fonlar mevcuttur. Bu fonlarin izahi ayri bir yazi1 ko-
nusu yapilabilecek viis’atte oldugundan burada bunlarin aciklanmasin-
dan bizzarur kacinilmistir.

Iste bankalarin selektif kredi fonundan alacaklar:i % 3 ile T. C.
Merkez Bankasinin, ihracat kredilerinin reeskont muameleleri dolayi-
sivle kendi lehine alacag varalar istisnanin kapsamina dahil oldugu
2ibi, ihracatin gelistirilmesi amaciyla kurulmus ve kurulacak olan fon-
lardan bankalarin acacaklari ihracat kredileri mﬁnaéebetiyle kendi
lehlerine alacaklari naralar da keza banka ve sigorta muameleleri ver-
gisine tibi olmiyvacaktir. Tabiativle sigorta sirketlerinin bu nevi kredi-
lere iliskin olarak vapacaklari sigorta muamelelerinden elde edecek-
leri gelirler de istisnadan istifade edecektir. '

Hemen belirtelim ki. ihracat - kredilerinde rr1der vergisi istisnasi
icin herhangi bir merciden bir miisaade veva belge alinmasi bahis ko-
nusu olmayip istisna resen uygulanabilecektir.

2 — Jhracat Kredisi ve Ihracata Ihskm Muamele]erde Resim ve
Harc Istisnas: :

~ Bu bashk altinda aciklamaga c¢alisacagimiz resim ve harg istisnasi,
biri belgeye miistenit olmayan, digeri uygulanmas1 191n belge aranan,
iki ayri kategorlye ayrilabilir. -

a) Belge aranmadan uygula,nacék istisna .

16, Eyliil 1968 tarih 6/10649 sayilh kararin 1. maddeS1 (a) fikrasi-
Nin 1k1nc1 bendi: «Ihracat kredisi islemleri ve bizatihi 1hracata miite-
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allik muameleler 488 sayili Damga Vergisi, 1324 sayill Damga Resmi
ile baska kanunlarda yer alan diger resim ve harglardan istisna edil-
mistiry hikmiini vazetmektedir.

Bu istisna hiikminiin isleyisi ile ilgili aciklamalara ge¢cmeden Once,
yukarida sOzii gecen hiikiimde yer alan bazi deyimlerin neyi ifade et-
tigini belirtmeye calisacagiz.

i) Ihracat kredi islemleri :

14 Ekim 1968 tarih 1 sayili teblige gbre ihracat kredisi islemleri;
ihracat kredisi acilmast maksadiyla miistakrizle banka arasinda ak-
tedilecek mukaveleden baslayip alinan kredinin bankaya tamamen ge-
ri O0denmesi suretiyle hesabin kapatilmasina kadar gecen siire iginde
yapilacak bu kredi ile ilgili biitin muameleleri kapsar. Ayrica, ihra-
catin gelistirilmesi maksadiyla kurulan ve kurulacak olan 6zel fonlar-
la ilgili olarak fonu veren kurulusla banka veya Merkez Bankasi ara-
sindaki, Merkez Bankasi ile banka veya baska bir araci1 kurulus ara-
sindaki, araci kurulusla miistakriz arasindaki bu fon ve kredi ile ilgili
her tiirlii islem ve muameleleri ifade eder.

il) Bizatihi ihracata miiteallik muameleler :

Aynm teblige gbre bu deyim, miitesebbislerin mal ihra¢ edebilmek
icin yaptig1 islem ve muamelelerin tamamim ifade eder. Yani ihracat-
¢t ruhsatnamesi alinmasindan baslayip ihra¢ edilen mal bedelinin tah-
sil edilerek ihracat hesabimin kapatilmasina kadar gececek siire icinde-
ki ihracla ilgili, yapilan biitiin muameleler «bizatihi ihracata miiteallik
muameleler» deyiminin kapsamina girer. Mal veya ham ve yardimcl
madde ve ambalaj malzemesi temini veya ihrag maksadiyla yapilan i-
malat, bizatihi ihracata miiteallik muamele addedilmemektedir.

1 numarali teblig, bahis konusu istisnanin, hangi kurulus tarafin-
dan alinirsa alinsin, biitiin vergi, resim ve harclari kapsadigini ifade
etmektedir. 4

Bu istisnanin uygulanmasinda, 6/10649 sayili kararin ylirlirliige gi-
ris tarih ile ilgili olarak tereddiidii mucip olabilecek bir hususun, vuzu-
ha kavusturulmasina ihtiya¢ vardir. Yani, 6/10649 sayil1 karar 16 Eyliil
1968 tarihinde yiiriirliige girdigine gore, acaha hangi muameleler vergi,
resim ve harg istisnasindan faydalanacaktir

Bu sualin cevaplandirilmasi vergiyi doguran olayin tesbitine bagB-
lidir. Eger vergiyi doguran olay (Le fait générateur de I'impot), 16 Ey-
liil 1968 den sonra vuku bulmussa, o olayla ilgili muamele istisnadan
faydalanacak, evvel viku bulmussa faydalanmiyacaktir.

Mesela, ihracat kredisi ile ilgili. bir ticari senet, iskonto veya rees-

kont icin 16 Eyliil 1968 den sonra bankaya veya Merkez Bankasina ib-
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raz edilse, senedin damga vergisine tabi olup olmadigini tayin baki-
mindan ibraz tarihine degil, senedin tanzim tarihine bakilacaktir; zira
damga vergisini doguran olay senedin tanzimidir. O halde senet an-
cak 16 Eyliil 1968 tarihinden sonra diizenlenmisse istisnadan faydala-
nacak demektir.

Yine mesela banka ve sigorta muameleleri vergisinde vergiyi do-
guran olay, banka ve sigorta sirketlerinin kendi lehlerine nakden veya
hesaben bir para almalaridir; bu itibarla mezklOr vergideki istisna yo-
niinden ihracat kredisinin agildigi zamana degil, meseld faizin tahak-
kuku tarihine bakilacak, eger bu tarih 16 Eyliill 1968 den sonraya rast-
liyorsa istisnadan faydalandirilacaktir.

b) Belgeye istinaden uygulanacak istisna :

Yukarida isaret ettigimiz iizere ihracat kredileri ile bizatihi ihra-
cata miiteallik muamelelerde vergi, resim ve harg¢ istisnasi, bir miisa-
ade veya belge alinmasina ihtiya¢ olmadan uygulanabilmektedir.

Bunun yani basinda, 6/10649 sayili kararin 1. maddesi (b) bendi-
ne gore, Devlet Planlama Teskilatina bagh, «Yatirimlari ve Ihracat:
Gelistirme ve Tesvik Birosu» 'ndan belge alinmasi kaydiyla, 261 sayili
kanuna istinaden cikarilmis ve ¢ikarilacak kat’i ve gegici vergi iadesi
listelerinde yer alan mamdaullerin ihracina miiteveccih hazirlik ve ima-
lat safhalarindaki kredi muamelelerine de ayni vergi, resim ve harcg is-
tisnas1 uygulanacaktir.

1) Belgenin mahiyeti :

14 Ekim 1968 tarih 1 sayili teblife gore bu belge, belli bir ihrag
partisinin hazirlik ve imalat safhasini finanse etmek ig¢in agilacak mu-
ayyen bir kredinin istisnadan faydalandiriimasini miimkiin kilacak bir
miisaade olup, genel karakterli bir vesika degildir.

Belgenin istenebilmesi i¢in imal ve ihra¢ edilecek mamuliin, 261
sayill kanuna istinaden g¢ikarilmis kat’i veya geciei vergi iadesi listele-
rinde yer almis olmas: gerektigine yukarida isaret etmistik. Ayrica bu
istisna sadece, belgede belirtilen imaldtin hazirlik ve imal safhasmin
firansman kredisine miinhasir olup, kredi disinda kalan muameleler
icin bir istisna bahse konu degildir.

Bu itibarla «ihracata miiteveccih hazirlik safhasi» ve «ihraca mii-
teveccih imalat safhasin deyimlerinden ne kastedildiginin bilinmesine
ihtiyag vardir. Mezkar 1 sayili teblig bu deyimleri agixlamis bulunmak-
tadir. Buna gbre; Hazirlik safhasi, imalatcl- ihracatcida, ihrag etmek
maksadiyla yapilacak imalat igin lizumlu ham ve yardime; maddenin
temininden; ihracatcida ise ihrag edecegi mamdliin piyasadan, miis-

41,



tahsilden veya imalatcidan miibayaasindan baslayip fiili ihracin yapil-
dig1 ana kadar gegen siireyi ifade eder».

Ihracata miiteveccih imalat safhasi ise, «llizumlu ham ve yardim-
c1 maddeleri temin edilmis bulunan mamuliin ihrag¢ edilebilecek hale
gelinceye kadar gorecegi muameleler igin gegecek silireyi kapsar.»

ii) Basvurma :

Mezkiar hazirlik ve imalat safhalarindaki kredilerle ilgili vergi, re-
sim ve harg¢ istisnasindan faydalanmak isteyen imalac¢1 firmalar «Ya-
tirimlar1 ve Ihracat: Gelistirme ve Tesvik Biirosu»’na bir dilekce ile
basvuracaklardir. Ancak bu basvurmanin kredi ile ilgili ikraz anlas-
masimin akdinden once yapilmasi sarttir.

Basvurma dilekgesinde su bilgiler yer alir:

1) Imal ve ihrac¢ edecegi mamil veya mamdullerin;

— Cinsi ve nev’i,

— Glumriik tarife ve istatistik numarasi,

— Kat’i ve gecici vergi iadesi listelerindeki yeri,

— Teknolojik oOzellikleri,

— Birim smai maliyeti,

— Birim fabrika satis fiati,

— Birim FOB ihrag fiat: ({fiili - muhtemel),

— Birim mamul ic¢indeki ithal ve yerli, madde orani (miktar
ve deger itibariyle).

2) Isletmenin,

— Yillhik miiseccel kapasitesi,

— Son 1ii¢ yilin fiili kapasitesi,

— Son Ug¢ yilin, vergi dairesinden tasdikli bilancosu ve kar -
zarar tablosu,

— Varsa son li¢ yilda gerceklestirilen ihracat rakkamlar: (ih-
racatin hangi bankalar araciligi ile yapildigi ve bankalarin
ihracatla ilgili hesap numaralar).

3) Ihracin hangi memleket veya memleketlere yapilacag:r (Miktar
ve muhtemel tutarlariyle).

4) Thraca miiteveccih hazirlik ve imalat safhasinin siiresi.

5) Ihracatin engec hangi tarihte realize edilebilecegi.

6) Ihracat partisiyle ilgili olarak istenen kredinin miktari.

7) Kredinin hangi banka veya bankalardan, ne miktarlarda temin
edilebilecegi.

8) Ihracatin gerceklesebilecegini gosterecek belgeler (Acimissa
akreditif numarasi, varsa mukavele, yazisma, miimessillik, a-
centelik, distribiitorliik anlagsmas1 fotokopileri, yapilan temas-
lar ve pazar arastirmasi hakkinda bilgi v.s.).
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9) Talep edilen kredinin ihracata miiteallik faaliyetlerde kullani-
lacagina ve ihracatin verilecek belgede gosterilen sartlara uy-
gun olarak gerceklestirilecegine, aksi halde faiz farkiyle istis-
na edilen vergi, resim ve harcglarin, hi¢cbir kovusturmaya lzum
kalmaksizin krediyi acan bankaya odenecegine dair taahhiitna-
me.

Biro bu dilekce ve ekleri iizerinde yapacagi inceleme sonunda,
6/16649 sayili kararin 1. maddesi (b) bendinde aranan sartlarin 1sigi
altinda miiracaati degerlendirecek ve miisbet miitalaa ettigi takdirde
bunu bir belge ile miiracaatciya bildirecektir. Bu belgenin istihsali iize-
rine, kati ve gecici vergi iadesi listelerinde yer alan miiracaat konusu
mamallerin ihracina miiteveccih hazirlik ve imalat safhalarindaki kre-
di muameleleri, vergi, resim ve harg¢ istisnasindan faydalandirilacaktir.

Sonuc :

Kalkinma davamizin hallinde kilit tasi mesabesinde olan ihraca-
timizin arttirilmasi konusunda, son yillara kadar mevzuatimizdaki he-
men hemen yegane tesvik tedbiri gider vergisinde ihracat muaflig1 mi-
essesesi iken, Once 261 sayili kanunun getirdigi ihracatta vergi iadest
sistemi bu alanda yeni bir ¢igir acmistir.

Ancak ihracatin arttirilmasi igin evvelemirde dis piyasalara reka-
bet edebilir fiatlarla (competitive price) ¢ikmamiz gerekir. Iste bu ne-
denledir ki son glinlerde ihracatta vergi iadesinin yanibasinda maliyeti
disliriici bir seri tedbir mer’iyete sokulmus bulunmaktadir. Biz bu
yvazimizda, bunlardan ihracat kredisi ve ihracata iliskin muamelelerde
vergi, resim ve harg istisnasim agiklamaga calistik. Bu ve emsali tes-
vik tedbirlerinin kisa zamanda meyvelerini vermesi samimi temenni-
mizdir.



dan bir gelir saglamak istedigini kabul etmek lazamdir ki bunu bir ya-
‘tirnnm telakki etmek zaruridir.

Miudie faiz 0demek kiilfetine giren banka da bittabi’ paray: kasa-
sinda tutmiyacak, onu isleterek mitdie verdiginden fazlasini temine c¢a-
lisacaktir. Zira bankanin faiz vererek sirf muhafaza maksadi ile mev-
duat almasi ma’kul goriilemez. Binaenaleyh bankaya teslim sekli baki-
mindan yani numara ve cinsleri ayri ayri tesbit edilmeden ve miihiirli
bir cikin iginde - mazbut bir sekilde - olmiyarak tevdi edilmesi itiba-
riyle ilk bakisda Borglar Kanununun 472 nci maddesindeki «Usulsiiz
Tevdin e tabi gibi goriinen muamelenin, daha fazla, ayni kanunun 306
ve miiteakip maddelerindeki «Karz» akdine kacdigimi sOylemek mim-
kiindur.

Faize tabi olmiyan vadesiz mevduatda durum baskadir; Mudiin bu
halde bankadan bir menfaat beklemekden ziyade parasini emin bir
yerde saklatmak maksadini tasidigi siiphesizdir. Filhakika bu giin he-
men biitlin bankalarin mevduat celbi maksadiyle kanunun tayin ettigi
azami nisbetde faiz vermelerine, ayrica ikramiye de tertip etmelerine
ragmen, bir kisim mudilerin hesaplarina faiz istemedikleri de bir ger-
cektir. Bu bahisde su noktanin da goz oniinde tutulmas: iktiza eder ki
eger mudi, bilfarz bu giin Isvigre’de oldugu gibi, bankaya bir muhafaza
iicreti 6demeyi der'uhde etmis bulunuyorsa muamelenin usulsiiz tevdi
oldugu siiphe goturmez.

Vadeli Mevduata gelince; burada da madi parasmi emin bir yerde
muhafaza ettirmekden ziyade faiz almak maksadini takip eder. Banka
da, muayyen bir vade ile aldig1 parayl vadesinden Once geri vermeye
mecbur bulunmadigl i¢in onu serbestce kullanmaktadir. Bu itibar ile,
vadeli mevduatda mdi ile banka arasinda g¢ikabilecek amasmazhk_la_..-_' .
rin «Karz» akdi dahilinde tetkiki lazim geldigini sbylemek mumkun 3

Ihbarli mevduatda da miadiin, muhafaza hmmetmden' a
beklemesi, banka.mn da paray1 1sletme maksad; 11e kabuﬁf tme si




IKTISADI VE MALI KCNJONKTUR

Hazirlayan: Doc. Dr. Mustafa A. AYSAN

" Uluslararasi Odemeler Diizenindeki Bozukluk

Gegen ayin uluslararas: ¢evresindeki en onemli mali - ekonomik olayi, ikinci ya-
rida ortaya ¢ikan Frank’tan kagis ve altin ile Alman Mark’ina hiicum olmustur.
Aybasindanberi Fransiz Frank'inin iginde bulundugu giic durum incelenmekte ve
gesitli ¢oziim yollar: {izerinde duruimakta iken, Alman Markh degerinin arttinla-
cagl ve Fr. Frankt degerinin diisiiriilecegi yolundaki sOylentiler, ayin 15’inci gunii,
Alman Mark’'inin degerini resmi iist sinurmin da iizerine ¢ikarmis, altin fiatlar; da
hizla yiikselmeye baslamisti. Bunu izleyen giinlerde olanlar ve varilan sonug, bu
yilin ikinci uluslararasi para krizini ortaya cikarmistir. Normal giinlerde Paris
Borsa’sinda gilinde 5 milyon Fr. Frank’hik altin muamele goriirken 14 ve 15 Kasim'
da muamele hacmi 20-30 milvon Frank’a yiikselmistir. Biitiin Avrupa Borsalarinda
da Mark ve altina hiicum, Mark'la altin fiatlarini yiikseltmis, diger paralarin ve
ozellikle Fr. Frank'inin degerini duasurmiistur. 12 Kasim’da Fransa'nin recskont
haddini % 5’ten 6’ya ¢ikarmasi, 15 Kasim’da krizin dogusunu dnleyememistir.,

Krizin baslangici, yaz basindaki 6grenci ayaklanmalarindan souraki 6 ay igin-
de Fransa'dan 2,5 milyar dolarhk Fr. Frank'min Fransa disina ¢ikmis olmasidir.
Fransa disgina ek olarak ¢ikan bu biiyiik toplam, 4 Eyliil’deki ¢ikis kisitlamalar-
nin kalkmasi ve.Fr. Frank’itha giivenin sarsilmasinin bir sonucu olarak altin ve mark
ile degistirilmeye baslaninca, Frank degerini resmi kur etrafinda tutmak, imkan-
sizlasmistir. Avrupa Borsa’'larinda 17, 18 ve 19 Kasim giinlerinde 2 milyon Do-
lar’a yakin Mark satinalinmasi iizerine, 20 Kasim’'da duruma bir ¢oziim yolu ara-
mak ig¢in zaman kazanmak amaciyla biitiin borsalar kapatilmis, Almanya, 15 ay
siireyle ithalati % 3-4 ucuzlatacak, ihracati da % 3-4 pahalilastiracak vergi tedbir-
leri almistir. Fransa da Devlet biit¢esinde 2 milyar Franklik (4 milyar TL) bir ki-
sint1 yapmistir. Biitlin tedbirlere ragmen Fr. Frank’i, Ingiliz Sterlini ve hattd Ame-
rikan Dolarr’min iizerindeki bask:i hafifletilememistir. Bonn'da toplanan En Zen-
gin 10 Ulke’nin Maliye Bakanlari, Fransa'ya 2 milyar dolarlik kredi acmay: karar-
lastirmak ve Fransa'min % 10 civarinda bir devaliiasyona gitmesini istemekle bir-
likte, devaliiasyon sarti, son anda Fransa tarafindan reddedilmistir. Oyle ki, bir
ara Fransiz devaliiasyonunun kararlastirildig, 23 Kasim’daki gazetelerde yayinlan-
dig1 halde, 24 Kasim’da devaliiasyon, kesinlikle reddedilmistir.

Bu karan izleyen bir iki giinde Fransa'da yurt disina ¢ikacaklarin beraberle-
rinde gotiirebilecekleri Frank miktari sml_rlanm1$, ithalat kisitlanmis, ihracat igin
6dendirici prim ve vergi ile ilgili tedbirler ahnmistir. 26 Kasim'da tekrar agilan .
borsalarda anormal hareketler yoktur. Fakat heniiz vakit ¢cok erkendir.
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Kriz, uluslaras1 odemeler diizeninde «altina baghlik» tan kurtulmanin sart ol
dugunu bir defa gostermis bulunmaktadir. Bununia ilgili bir konferans toplanma-
simin ve yeni bir uluslararasi ¢demeler diizeni yaratilmasinin kaginilmas: imkan-
s1z bir zaruret olarak ortaya cikug goriilmektedir. 1929 Buhrani, 6zellikle A.B.D.’
nin i¢ para piyasasinda Bankalara Hiicum'la baslamisti. Bu duruma ¢oziim bulun-
mazsa, uluslararasi «para piyasasi» da, o dlglide baska bir buhranin sebebi ola-
biiir. Umidimiz, konferansin pek yakinda toplanmasidir.

Bu olgiideki uluslaras: bir olayin Tiirkiye ekonomisini ve is hayatimi etkileme-
mesi imKansizdir. «Elimizde Frank rezervi yok; bu sebeple Frank iizerindeki ka-
rarlar bizi pek etkilemez» seklindeki goriislere katilmaya imkan yoktur. Bu olaylar
ve sonunda alinan kararlar tam anlamiyla uygulanabilirse, 6niimiizdeki giinlerde:

— Ulkemize Fransa’dan yapilacak dis yardimlar ve ozellikle Tiirk Lirasi ile
bugday alma ihtimali zayiflayacaktir.

— Fransa’dan gelebilecek turistler ve bunlarin Tilirkiye’de harcayabilecekleri
doviz miktarlari azalacaktir.

— Almanya’dan alinabilecek dis yardimlar ve krediler kolaylasacaktir.

— Almanya'nin ihracat lizerine koydugu Kkisitlamalar, 15 ay siire ile, Alman
ozel isletmelerinin is hacmini de etkilerse, bu isletmelerin is hacimleri daralacak
ve bu sebeple Almanya'nin Tiirkiye'den isglicii talebinde azalma olacaktir.

Dis odeme durumumuzdaki sikisiklik ve doviz azligi gozoniinde bulun:durulur-
sa, yukardaki etkiler oldukga onemlidir.

Frank’i diismekten korumak igin alinan ¢ok siddetli kisitlama tedbirlerinin
Fransa ekonomisi ve Avrupa Ortak Pazari igindeki basari sansi nedir? Tedbir ne
kadar siddetli olursa olsun, temel ekonomik sebeplere inmedikc¢e basarili olami-
yacaktir. Fransa’nin aldig tedbirler temel ekonomik scbepleri degil, bu cebeple-
rin sonuglarini ortadan kaldirmaya ugrasmaktadir: Biiyiik biitce a¢ifinin azaltilma-
s1, yurt disina ¢ikan Fransiz’'larin beraberlerinde gotiirebilecekleri Fr. Franki mik-
tarinin kisitlanmasi, ithdl maliarinin pahalilastirilmasi, ihra¢ mallarina prim ve-
rilmesi tedbirleri hep sonuglari gidermek, ya da engellemek amacini glitmekte-
dirler ve onlemek istedikleri sonuglari ortadan kaldirabilecekleri de siiphelidir.
Ciinkii temeldeki sebep, diger deyisle Fransiz ekonomi ve endiistrisinin Avrupa'-
daki rakiplerine gore yiiksek maliyetli olusudur ve bu tedbirlerle bu temel derde
¢are bulmak imkansiz goriinmektedir. Tedbirler gecici olarak Frank  iizerindeki
baskisini azaltabilecek ozelliktedir; pek yakin gelecekte Fr. Frank’i yine giligliikle
karsilasacak ve bu sefer belki de Dolar ve Sterlin’i de arkasindan siiriikleyecektir.

Is Hayat: :

Fr. Frank1 krizinden sonra Avrupa’da alinmakta olan tedbirler, Tiirk Ekono-
misini etkiliyecektir ve bu etkinin net sonucu, yukarida belirtildigi gibi, olumlu
olmayabilir. Fakat siiphesiz olan bir sey varsa, o da krizin, Tiirkiye'de devaliiasyon
yapilmas: gerektigi seklindeki goriislere esas teskil eden sebepleri arttirmug ol
masidir, Ozellikle, gegici tedbirlerle kurtarilmak istenen Fr. Frankmn yakinda
karsilasacag tahmin edilebilen yeni giigliiklerle birlikte, dolar ve sterlin yaninda,
Avrupa iilkelerinin Alman Marki disindaki diger paralarmin, bu arada Tiirk Lira-
sinin devaliiasyona tabi tutulmasi ihtimalleri artacaktir.

Cilinkii ekonomi, dis ddemedeki dar bogazin yarattifi giliglikler igindedir ve
devlet harcamalar1 kisilmadig takdirde, enflasyonu onlemek ortadan kalkmis bu-
lunmaktadir. Yayinlanan fiat indpkslerindeki yavas yiikselmeye gore planlar yap-
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mak, aldatic1 olabilir. Yilhik ortalama fiat artisinin % 10'un iizerinde olacag: husu-
sundaki tahminimizde degisiklik yapmayi gerektirecek bir sebep 20rmiiyoruz.

Soguklarin Anadolu’ya yayiumas: is hacmini etkileyecektir. Sonbahar yiiksek
konjonktiirii, soguklar ve Ramazan'in etkisiie hizzm kaybetmis goruniiyorsa da,
vilin son glnlerinde biitlin mamiullerde satislar artacaktir.

Ekonominin gelecegi i¢in asil bizi endiselendiren konu, oniimiizdeki yil iginde
biitiin kot etkilerile ortaya ¢ikacak ithalat giigliikleri, mal darh@ ve enflasyonun
doguracag krizin bilyiikliigiidiir. Is hayatinin ekonomik krizie ilgili tahminleri
yapmis oldugunun delilleri goriilmeye baslanmustir.

Yilin ilk alt1 ayinda insaat faaliyetinde biiyiik artma olmustur. Artis gegen
yila nazaran % 25-30 arasindadir. Yilin ikinci yarisinda bu hizin daha da artmis
clacagi, bu donemde insaat malzemeleri fiatlarindaki hizhi artiglar sebebile tah-
min edilebilir. Diger deyisle halkin ve tasarruf yapanlarin tasinmaz mallara yati-
rim yapma egilimi artmaktadir. Bu egilim, enflasyonist baskilarin devaml bir
sekilde mevcut oldugu ekonomimizde zaten yiiksektir; enfidsyonun hizlandigr do-
nemlerde egilim siddetlenmektedir.

Konut ve diger yapilar i¢in mevcut yiiksek talep, bu konudaki temel ihtiyag-
lardan dogmaktadir; ancak enflasyon ihtimali belirince talep daha da yiikselmek-
tedir. Kis ve sogukiar insaat faaliyetini azaltsa ve bazi yerlerde tamamen dur-
dursa da, konui ve diger yapilar i¢in talep, onlimiizdeki giinlerde yliksek kalacaktir.

Bu konudaki ikinci belirti spekiilasyonun ve bununla ilgili olarak ithal talep-
lerinin artmis olmasidir. Transfer bekleyen ithal talepleri toplami, ayin ilk 20 giinii
sonu itibarile 141 milyon doiara ulasmistir. Birgogu spekiilatif 6zellik tasiyan bu
talepler igin, akreditif teminat ve depozitolan ile, ithal edilecek yiiksek miktar-
daki mallara uzun siire baglanacak sermaye, kredi talebini artirmakta, bu talep-
ler belirli olglilerde karsilanmaktadir. Heniiz, gelismenin «kredi enflasyonu» sek-
linde vasiflandirilabilmesi i¢in elde yeterli bilgi yoktur. Ancak, kredi enflasyonu icin
sartlar hazir hale gelmekte ve bu egilim gittikgce giiclenmektedir. Kredi hacmi
Ekim aymin iigiincii ¢eyreginde TL. 31 milyar1 asmistir. Afustos sonuna gore ar-
15 % 20'nin iizerindedir. Mevduat ve kredi hacmini tayin eden en 6nemli fakidr
olan para hacmindeki artis gegen ay basindanberi olduk¢a hizlanmistir: 19 Ekim -
2 Kasim arasmnda % 5 civarinda artarak 10 milyarin iistiine gikmistir. Oniimiiz-
deki giinlerde kredi artislarimin daha da hizlanmas: beklenmelidir. Hiikiimetin bu
konuda ne zaman ne gibi tedbirler alacag: belli degildir. Resmi ifadelerden anla-
sildifina nazaran, higbir sey yapilmayacak gibi goziikiiyor. Ciinkii Hiikiimet adam-
lar1, durumu 1iyi, gelecegi parlak gormektedirler. Belirttigimiz gibi, bizim gorii-
slimiiz aksinedir, tedbir alinmadig takdirde, 1969 icinde bir ekonomik kriz ka-
¢imlmaz olacaktir. Belki oyalamalar, dis krediler ve dahilde arttirilacak vasitali
vergiler ile resmi devaliiasyon ve kredi kisitlamalar, arttirilacak reeskont hadle-
ri seklinde ortaya ¢ikacak ekonomik kriz sonuglarini 1969 segimleri sonuna kadar
geciktirmek mimkiin olabilecektir. Enflasyonist baskilarin ve doviz darlifinin
bu kadar gecikmeye izin verecegi simdilik ¢ok siipheli goziikmektedir.

Dis Ticaret :

En onemli gii¢liigiin dis ticaret alanminda oldugu goriilmektedir. Verilen resmi
rakamlara gore Eyliil sonu itibarile ihracat 306 milyon dolardan ibaret kalmis-
tir. Onceki yillarin tecriibeleri, yilin son ii¢ ayinda yapilacak ihracatin en iyi ih-
tiralle toplamin % 401n1 teskil ettigini gostermektedir. Buna gére yil 'sonuna ka-
dar ihracat toplami 500 milyon dolari biraz gegecektir. Gegen yihn 523 milyon
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dolarhk sevivesine ulasabilmenin, bu vil basar sayilmasi gerekecegi ortaya cik-
mis gibidir. Yine resmi rakamlara gore, Eyliil sonuna kadar 569 milyon dolarhk,
Ekim ayinda 50 milyon dolarlik ithalat yapilmis, Kasim ve Arahkta da 144 milyon
dolarhk ithalat yapilmasi pianlanmistir. Bu rakamlar, yil sonuna kadar, ithalat
toplamini, en iyimser goriisle 750 milyon dolar civaria yiikseltecektir. Bu rakam,
1968 yili icin planlanmis olan 835 milyon dolarlik ithalat hacirine zore % 10 kadar
diisiiktiir. Bununla birlikte doviz darhg: yliziinden bu seviyeye ulasiimas: da siip-
helidir. Ancak, ekonomimizin drs odemeler gligliigii, bu sevive gerceklestigi tak
dirde, artacaktir. Yukarida tahmin edilen ihracat hacmi ile karsilastirildiginda 250
milyon dolar seviyesinde bir dis ticaret acig1 tahmin edilecektir ki, bu seviye, ge-
¢en yildaki 162 milyon dolarhik dis ticaret agifindan %40 fazladir. Bu o6lclide bir
acik, 1964 yilindanbe:i ulasilan en yiliksek seviye olacaktir. Bu sebeple 19 Kasim’-
dan itibaren Liberasyon listelerinden ithal talebi kabul edilmemesi kararlastiril-
mastir.

Dis Cdemeler

Bu olgiideki bir agigin karsilanabilmesi igin, odemeler dengesinin diger Kka-
lemlerindeki gelismeler timit verici degildir. Konsorsiyum kredilerinin en iyimser
tahminle 200 milyon dolar civarinda gerceklesecegi soylenmektedir. Buna karsilik
bu kredilerin 100 milyon dolar civarinda bir kisim eski borg taksitleri ile Tilirkiye’
deki yabanci isletmelerin kar transferleri i¢in harcanacaktir. Is¢i dovizleri ve g6-
rinmeyen kalemlerin geriye kalan 150 milyon dolarhik agigt kapatabilecegi siipheli
gozitkmektedir. Doviz gelirlerinin kisa donemde arttiriilmas: gili¢ oldugundan, tek
imkan ithalatin kisitlanmasi olarak belirmis ve Ticaret Bakanhgi, 19 Kasim’'dan
itibaren liberasyon listelerinden ithalat talebi kabul edilmemesine karar verildigini
aciklamis bulunmaktadir.

Bugday :

Bu sikisik ‘'dis odemeler durumu icinde, iiretim diisiikliigii ylizlinden ekono-
mik kurala uygun olarak fiat:i kilo basina 105 kurusu asan bugday kithigint gider-
mek lizere 400 bin ton bugday ithéiline karar verilmis ve elde doviz az olunca da
Tlirk lirasi karsiliginda once Fransa ve sonra da Almanya ile bugday ithali iize-
rinde anlagsma voluna gidilme cabalarina girisilmistir. Bu miktar bugday, Fran-
sa’min atlatmaga calistigi dis Odemeler krizi yiiziinden, muhtemelen Alman-
ya’dan Tiirk Lirast karsiligi alinacaktir. Miktarlar kakkindaki tahminler 200-400
bin ton arasinda degismektedir; fakat fiili ithalatin 400 bin ton civarinda olmasi
daha biiyiik ihtimaldir.

1958’denberi, bazi yillarda bu yilkinden daha yiiksek miktarlarda bugday it-
hal edilmis olmakla birlikte, konunun bu yil daha cok onem kazanmasi, eskiden
Tiirk Lirast karsiligi olarak satinalinan bugday igin bu yil doviz 6denmek zorun-
Iugunun belirmesi ve bu durum ile birlikte basansizlifi ortava cikmis olan ulu-
sal tarim politikas1 ile iliskileridir. Yilbasinda, bu yil bugday ihracatgisi olacagi-
mizin goérevli Bakanlhkca agiklanmas: meseleyi daha da biyiitmiistiir.

Daha dnce su noktaya dikkati ¢ekmistik: Tarim politikasi, sanayi politikasi-
mn arkasina birakilmamali; sanayilesme yiiziinden ihmdal edilmemelidir. Son on
yilda tahillar iiretiminde verimin arttirilamamis olmasi, yillardir tarim politikasy
nin gerekii énemi gérmedigini gostermektedir. Bu yilin darhfi, Tiirk Lirasi karsi-
Iign ithalatla muhakkak karsilanacaktir. Bu vesile ile, hektar basina tahillar tireti-
mini arttirma amacim giiden bir ulusal tarim politikasinin tesbiti amaciyla calis-
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malar baslatilmalidir. Tarim kalkinmasi, sadece tarim kredisi meselesi olmamak-
la birlikte, bu ¢alismalar igin T. C. Ziraat Bankasi'min bir Tarim Kalkinma Bankasi
kaline getirilmesi imkanlar1 da arastirmahdir.

Fiatlar:

Uretim diisiikliigii sadece bugdayda degil, hemen biitiin tahillarda ortaya ¢ik-
mistir., Bu yiizden gesitli tahillarin fiatlari son aylarda % 30 — % 50 arasinda ar-
tislar gostermistir. Doviz darhig: sebebile ithal mallarinda ortaya ¢ikan fiat artis-
lar;, simdi de tahillarda kendini gostermistir. Oniimiizdeki aylarda, makarna, ir-
mik, un gibi tahillar1i ham madde olarak kullanan sanayi dallarimin fiatlari yiik-
selmeye baslayacaktir. Bu durum, zincirleme fiat artislarini ortaya c¢ikaracaktir.
Ithalat ile fiatlar iizerindeki bask: hafifletilse bile, baskilar cok siddetli oldugun-
dan, biitiin baskiy: ortadan kaldirmaya imkan olamayacaktir.

1868 -1968

EMNIYET

(Basin : 11244)



PIYASA DURUMU

Hazirlayan: Y:ldinnm KILKIS

I. PIYASA HABERLERI :
A. Ic¢ Ticaret : .

I¢ ve dis taleplerin mevsim dolayisile canlanmasi, genel olarak i¢ piyasalari-
mizda hareket yaratmissa da, arizi bazi sikintilar miisahade edilmistir. Bu sikinti
nakit darhgidir.

Insaat malzemesi piyasalarinda kismi yavaslamava mukabil, giyecek ve yiye-
cek maddeleri satislarile borsa muamelcleri hizlanmistir. Borsa - muamelelerinin
gelismesinde dis piyasalara satislarin tesiri vardir. Nitekim, sezon basindan bu
yana satis tescilleri, Ege pamuklarinda 36 bin, cekirdeksiz kuru iiziimde 44 bin,
kuru incirde 25 bin, pamuk kiispesinde ise 39 bin tona ulagsmistir. Yukarida acgik-
lanan piyasa hareketlerine ragmen, son haftalarda -para darhgimn arttigi ve bu
durumun piyasalarda beklenen canhlifa mani oldugu kanaati vardir. Satislarin
% 15-20 si pesin, gerisi senetle veya agik kredi ile yapilmakta ve bunun tesiriyle
serbest piyasada faiz oranlan % 30-35 e yﬁiselmekledir.

Para darhiinin oniimiizdeki devrede artacagindan endise edilmektedir. 22 inci
kota ile ilgili teminatlarin yatirilmasi zorunlugu, bu konuda zikre deger bir sebep
olabilir.

B — Dis Ticaret :

Doviz rezervlerimizin ¢ok azalmasi ve realize edilemiyen transferlerin tazyiki
karsisinda Ticaret :Bakanligi, 20 Kasim' 1968 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan
bir teblig ile, 19 Kasim 1968 giinii aksamindan sonra Merkez Bankasina ulastiril-
mis bulunan, liberasyon listelerinden ithal taleplerinin kabul edilmiyecegini bil-
dirmistir. '

Ticaret Bakanliginin bu tutumuna, liberziéyon listelerinden yapilan taleplerin
1968 igin ongoriilen miktar1 asmis bulunmasi ve 4 Ocak 1969 da ilan edilecek 22
nci Kotamn arifesinde spekiilatif hareketlerin onlenmesi, sebep olarak acgiklan-
mistir. ' ' :

22 nci Kota caligmalart icinde bulundufumuz ay zarfinda tamamlanmis bu-
lunacaktir. Bu kotada III. liberasyon listesi diye, sanayicilere agik yeni bir ‘lis-
tenin yer alacag duyulmustur. - :

H L
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Ihracat konusuna gelince, bu alandaki tesvik tedbirlerinin kisa bir zamanda
olumlu sonuglar vermesi beklenmektedir, Devlet Planlama Teskilaft uzmanlarmin,
alinan tedbirler hakinda sanayicilerle yaptiklar: goriismeler, bu konuda &zel ve
resmi sektoriin el ele galismasi gerektiginin anlasildifini gosterir ivi bir 6rnek-
tir. Diger bir 6rnek de Devlet Plarlama Teskilatinin tesvikile, Bursa’da yas mey-
ve ve sebze ihracatimi gelistirecek bir anonim sirketin kurulmasidir.

ihracat mevsimin basladig: ve gelistifi bu devrede 20.11.1968 tarihli Resmi Ga-
zete ile, Thracat Islerine Dair 68/16 sayili bir sirkiiler yaymlanmistir. Bu sirkiiler
ile Anlasmali Memleketlere 10.630 ton toplaminda pamuk kontenjanlar: igin satis
miisaadesi verilmistir.

C — Sanayi :

Memleketimizde sanayi kollarinda Devlet Planlama Teskilat: tarafindan yapilan
calismalar sonuglarina gére, genellikle 6zel sektdr sanayiinde gelisme goriilmekte-
dir. 1968 in ilk yarisinda sanayi kuruluslarimin % 44 iiniin iviye yoneldigi %37 sinde
ciddi bir degisiklik olmadign anlasiimaktadir.

Bu konuda Sanayi Bakanligmin ciddi ve olumlu galismalar: ile sanayiin gelis-
mesi konusunda miitesebbislerin yeni yeni kuruluslar1 her ayhik devrede miisahade
edilmektedir. 1969 yilinda gerceklestirilmek istenen yeni projeler yaninda, Antalya
ambalai fabrikasinin bina insaatinin tamamlandign diger tesislerinin monte edi-
lerek fabrikanmin kisa bir zaman zarfinda faaliyete bashyacag Ggrenilmistir. Ayri-
ca Bursa ¢imento fabrikasimin 1969 Ocak ayinda isletmeye agilacag anlasilmakta-
dir.

Istanbul’'da Sanayi Odasi’'nin kayitlarina gére, 1968 Ekim ayinda 26 sanayi fir-
mas1 faaliyete baslamistir. Toplam sermayesi 8 milyon TL. na yaklasan bu tesisle-
rin, 13 {i metal, 11 i kimya, 1 i mensucat, diger 1 inin de muhtelif sanayi kollarin-
da is gordiigii anlasilmaktadir.

II — PIYASA HAREKETLERI :
A — Dokuma :

1 — Yiinlit Dokuma :

Piyasa normal hareketlidir. Satiglarda fazla gelisme goriilmemis ve stok-
lar yeterli oldugundan fiatlarda degisiklik olmamist:r. Kis mevsiminin gelmesi do-
layisile yiinlii dokuma piyasasinda is hacminin artmas! beklenmektedir.

2 — Pamuklu Dokuma :

Piyasa ¢ok canlanmistir. Bu sebeple stoklarda azalma olmus, fakat bu durum
fiatlara tesir etmemistir. Onfimiizdeki devrede pamuklu dokuma piyasasinin hare-
ketine devam edecefi ve bu durumun fiatlarin biraz artmasina sebebiyet verece-

gi ifade olunmaktadir.

B — Insaat Malzemesi :

Insaat piyasasinda canlihga mukabil kiitiik arzinin yetersizligi devam etmek-
tedir. Bu durum fiatlarin ortalama 5 kurus daha yiikselmesine sebep olmustur.
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1 — Yuvarlak Dcmir :

Kiititk tahsislerinin arttirilmas: i¢in Karabtik iiretimnine hz vermis ve Maca-
ristan’dan her ay 20.000 ton ithal ongoriilmustiir.

Siparislerin gecikmesi kalin demir sikintisina scbep olmaktadir. Bu  durum
fiatlara da tesir ctmistir.
insaat mevsiminin gittikge yavaslamasi beklendiginden, fiatlarin bu  sevi-

yede duracag: timit edilmelktedir.

1968 Kasim sonu itibarile fabrika satis fiatlar soyledir:

6 mm. lik firkete 225 kurus
6 mm. lik kangal 28 1w
8 mm. lik 210 »
10 mmm. lik 205 — 210 »
12-22 mm. lik 195 »

2 — Profil Demir :

Bu piyasada talebin gelismesi, bazi cinslerde darh@in devamina sebep olmus
ve fiat yiikselmeleri goriilmiistiir. Halen piyasada U demirinden 12, 14, 16 mm. |
putrelden 14, 16, 18 mm. bulunmamaktadir. Kiititk tahsisleri arttirilmadig takdir-
cde fiyat hareketleri beklenmelidir.

1968 Kasim sonu itibarile fabrika satis fiatlar soyledir:

Kosebent T Demiri
20x20x3 280 Krs. —
25x25x3 240 » 280 Krs.
30x30x3 230 » 280 »
35x35x4 225 » 280 »
40x40x4 230 » 280 »
50x50x5 220 » 280 »
60x60x6 220 » S

3 — Cimento :

Cimento fiatlarindaki yiikselme {imit edildigi gibi durmus ve toptan 17 TL.
na sigrayan fiatlar 13 TL. na kadar gerilemistir. Kis mevsiminin talebe ve fiatlara
tesiri ile ithal edilen ¢imentolarin ihtiyaglara dnemli bir sekilde cevap vermesi do-
layisile fiyatlar diismiistiiv. Oniimiizdeki devrenin beyaz g¢imento piyasasinda Pi-
narhisar ve Bartin mamulleri yeterlidir. Satiglar yavas, fiatlar 32-34¢ TL. civarinda-
dir. Bu durumun devamm normal goriillmektedir.

4 — Karo Fayans :

Karo fayans piyasasi normaldir. Arz 3 nci beyaz cesidinde azalmis, fakat
fiatlarda yiikselme goriilmemistir. Ekstra ve standard gesxtlc*dc hafif defclu mal-
lar aranmaktadir.

1968 Kasim ortasinda fiatlar soyledir: Ekstra 95-96 Krs standard 92-94 kurus,

liglincii 83-85 kurus. . 5 2 :
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Arz ve talebin dengeli olmasi dolayisile, karo fayans fiatlarimin istikrarl sevi-
vesinde devam edecegi anlagilmaktadir.

5 — Kereste :

Piyasanin canlihigi devam etmektedir. Fiatlarda genelikle bir degisiklik olma-
mis, yalmz temiz ¢am kereste fiyatlar toptan 900-1100 TL. ya ylkselmistir. Insaat
mevsiminin eski hizinda gerileme olmas: beklendiginden fiatlarda baska degisiklik

olmiyacag umulmaktadir.

6 — Pencere Canu :

Piyasanmin canh olmasina ragmen, iiretim aksadifindan, pencere cami piyasa-
sinda gesit sikintis1 vardir ve bu cinslerin fiyatlar1 yiikselmistir. Mevsim itbarile
talep yiikseleceginden, fiat hareketlerinin devanmina mani olmak iizere Romanya’-
dan 3.000 ton civarinda bir ithalatin yapilmasi i¢in resml makamlarin tesebbiise

gectigi anlasilmaktadir.

Buzlu cam piyasasinda istikrarh bir manzara vardir. Buzlu cam fiatlar1 1968
Kasim sonu itbarile 36 TL. civarindadir.

C — Gida Maddeleri :

1 — Bakliyat ve Piring :

Bakliyat piyasasinda, gegen devrede goriiien hareket devam etmektedir. Bu
durum fiyat artislarina sebep olmaktadir, ve talebin canhihifi dolayisile devami

beklenmektedir.

1968 Kasim sonu itibarile bakliyat fiatlarinin borsalardaki seyri soyledir: Der-
mason fasulye 370 - 450 kurus, battal 280 - 340 kurus, barbunya 225 kurus, merci-
mek yesil Istanbul 230 kurus, nohut 245 kurus.

Piring piyasasi normaldir, istikrarli kalmistir. Ancak kis ve Ramazan tesirile
talebin artmasi beklendiginden fiyatlarin ciiz’i gelisme gosterecegi ifade olunmak-
tadir. 1968 Kasim ortas itibarile bersani 345 kurus, maratelli 300 kurus, karolin
340 kurustan muamele gormiistiir.

2 — Beyaz Peynir :

Beyaz peynir piyasasinda durgunluk caridir. Yeni mahsul stoklari yeterli go-
riilmekte ve fiatlarda yiikselmeler beklenmemektedir.

1968 Kasim sonu itibarile toptan satis fiatlan soyledir: (Teneke/TL.)

Tam yagh : 160 — 165
Yarnm yagh : 110 — 120
Yagh fel 30522155

3— Zeytinyag ve Diger Nebati Yaglar i

Zeytinyag .piyasasinda yeni mahsidliin piyasaya arz baslamlstlr Mahsul
bol oldugundan fiatlarda gerileme beklenmektedir.

1968 Kasim sonu itibarile ekstra ekstra zeytinyag 925 kurustan, I. Kupe 800
kurustan, sira mal gesitler ise 670 kurustan muamele gormiistiir.
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1968 Kasim sonu itibarile aycicegi yag 440 kurustan muamele gormiistiir. Pa-
muk yag fiatlari ise ciliz'i gerileme ile 555 kurus civarindadir.

D — Altin Fiyatlar :

1968 Kasim ayi itibarile altin fiatlarmin seyri soyledir: (TL.)

Cumbhuriyet Resat Ingiliz

4.11.1968 118.— 192.— 138.—
11.11.1968 119.— 193.— 139.—
18.11.1968 121.— 194 — 137,50
25.11.1968 122.50 195.— 138.—

E — Toptan Esya Fiatlar1 Indeksi :

1958 = 100 itibarile Istanbul toptan esya fiatlar1 indeksi, 1968 Ekim ayinda
165,1 olmustur. 1968 Eyliil ay: indeksi 163,9; 1967 Ekim ay1 indeksi ise 139,2 idi.

F — Dis Ticaret :

Resmi istatistiklere gore 1968 Temmuz ayinda ihracat ve ithalata ait durum
soyledir:

1 — Ihracat :

1968 Temmuz ayinda ihracatimiz 17.661.888 dolar olmustur. 1967 Temmuz a-
yina nazaran bu rakam 3.119.777 dolar geridir. Ancak Ocak — Temmuz devresi
itibarile mukayese yapildig: takdirde 1968 yilinda 249.460.555 dolar1 bulan 7 aylik
ihracatimiz, 1967 yilinin ilk 7 ayhk 1hracat1ndan 1.476.777 dolar eksiklik goster-
mektedir.

Sahalar itibarile, 1968 Temmuz ayindaki ihracatimiz, 1967 Temmuz aylna na-
zaran, biitin sahalarda azalma gostermistir.

2 — Ithalat

ran bu rakam 14 577.444 dolar daha fazladl_gb 1.968"
459.222.555 dolar olmustur 1967 nm ilk 7 ay1 1-__

Sahalar 1t1bar11e 1tha1at1m12 ‘.
_-__ran OECD Memleketlermden‘ ve z



Haberier

«TURKIYEDE YABANCI SERMAYE» SEMINERINDEN IZLENIMLER

Necdet DURAKBASA

Seminer Programi Kapsami ve Uygulamasi :

Mehmet Odabas Prodiiktivite Kurumu tarafindan 17-21/Kasim/1968 tarihleri
arasinda Istanbulda Tarabya Otelinde yapilan «Tiirkiyede Yabanci Sermaye» Semi-
nerine ilim adamlarindan, resmi ve ozel sektorden (sanayici, ithalatgi, bankas: v.s.)
60 kadar istirdak olmustur. Aktiiel bir konuda, konuyla en yakindan ilgili Devlet
Planlama Teskilatindan hicbir istirak¢i buiunmayis1 dikkati ¢ekmistir.

Seminer, uluslararast mali kurumlardan Kalkinma Bankasi, Sinai Yatirim ve
Kredi Bankasi, Amerikan - Tiirk Dis Ticarct Bankasi v.s. bankalar aracilig ile sag-
lanan krediler ile ilgilenmedigi gibi, Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. ne
yatirilan yabanci sermaye iie Petrol Kanunu c¢ergevesinde gelen yabanci sermayeyi
de kapsami disinda tutmustur.

Tirkiye'ye 1950 den bu yana gesitli yollardan gelen yabanci sermaye tutari
530 milyon dolar kadardir. 18.1.1954 tarih ve 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik

~ Kanunundan yararlanarak gelen sermaye tutari ise bunun iginde 71 milyondan iba-
rettir, Seminer, daha ¢ok yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu cercevesinde gelen
sermayeyi tetkik konusu yapmistir. Kapsamin boylesine dar tesbiti bir eksiklik tes-
kil etmistir.

Seminer Basinmimizda genis ilgi gor mustur Seminer sonunda, gériismelerin 1s1-
g1 altinda, Seminere teblig vererek katilan 4 ilim adami arasinda yapllan «acik otu-
rum» bu ilgiyi daha da artirmistir.

- Agik oturumdan sonra tartigmacilara Seminer iiyeleri tarafindan yoneltilen so-
rular da konunun ve fikirlerin daha iyi aydinlanmasina hizmet etmistir. Her teblig-
den sonraki «genel goriismeler» de aym sekilde yararli olmustur.

Ancak, Seminer iyelerine tebliglerin dagitilamamis olmasi biiyiik b1r eksiklik
teskil etm1$t1r

-

Seminerin Ozeti: =

Seminerin ilk giiniinde; Maliye Bakanh Hazine Genel Miidiirii Erhan I$11. Ge-
lismis ve Azgelismis Ulkelerde Yabanci Sermaye, Prof. Dr. Yilmaz Altug ise, «Sosya-
list Ulkelerde Yabanci Sermaye» konusunu islemislerdir.

Prof. Dr. Yilmaz Altug, yabanci sermayenin uluslararasi bir gercek oldugunu,
bugiin sosyalist iilkelerde dahi yabanci sermayenin tesvik edildigini ifade etmistir.
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Dog. Dr. Halil Nadaro3lu, «Yabanci Sermaye Yatirimlan ile Ilgili Verziieme Re-
jimi» tebliginde; vergileme tedbirlerinin yabanci sermayeyi tesvik yonlinden, baska
tedbirlere kiyasla, pck de onemi bulunmadigin;; ciinkii, devletlerin digsarda olan
sermayenin ana liilkeye kar transferinde, kendi tlkelerinin vergi kanunlarimr uygu-
layarak yabanci iilkede noksan vergilendirilmis ise, -esitlik bakimindan- noksan
vergiyi kendilerinin aldiklarini; Turkiyede mevcut vergi rejiminin yabanci serma-
yeyi engelleyici olmadigin belirtmistir.

Seminerin ikinci gliniinde; Bcg¢. Dr. Baran Tuncer, «Yabanci Sermaye Yatirim-
larinin Iktisadi Gelismeye Etkileri» konusunu biiyiik bir vukufla incelemistir. Sayin
Tuncer gerek bu tebliginde, gerekse Seminer sonundaki agik cturumda ortaya koy-
dugu fikirleriyle Seminerin basariya ulasmas:na buyik olciide katgida bulunmus-
tur.

Dog¢. Dr. Baran Tuncer, teoride yabanci sermaye ich ve aleyhindeki gorisleri
dzetlemis;

Lchde faktorler olarak:

— Yabanc! sermayenin yeni bir teknik ve isletmecilik bilgisi getirebilmesinin,

— Istihsal amili olarak sermaye eksigini gidermesinin,

ithalat: ikame edip, ihracati artiimasinn,

— Yeni istihdam imkénlari agarak milli gelirin yiikselmesine yardimcr olma-
sinin,

$a WO N -
|

Aleyhde faktorler olarak:

1 — Gelismemis iilkelerde, sermayenin nisbeten avantajli durumunu (genis
kar imkanlarim, hatta yerli kredileri de biyiik olglide kullanarak) istismar edip,
saglanan karlar1 disari aktarmasinin, :

2 — Gelismemis iilkelerde para kiymetinde siirekli ve onemli diistisler oldué_u
cihetle, resmi kur serbest kur farkimi aciktan kazanmasinin,

3 — Boylece, bir siire sonra gelen sermayeden daha f{azla kar transferi vapil-
mak suretiyle tediye muvazenesine olumlu degil, olumsuz etkide bulunmasimin ve
yabanci sermaye’nin otofinansmana tahsis ettigi bir kisim karlar: toptan transfer
ztmek istemesi halinde tediye bilancosunun daha da adir bir bask: altinda kalmasi-
nin,

4 — Yerli tesebbiise ileri teknigi ve genis imkéanlariyle haksiz bir rakip olma-

sinin,

gosterildigini, kanaatina gore, lehde imkéanlar: saglayamay=zn, aleyhte unsurlan ise
biinyesinde tasiyan bir yabanci sermaye yatirimmna buyur demenin hi¢cbir anlami
olmayacagim; iyi ayarlanmamis bir yabanci sermaye politikasinin, uzun vadede az-
geiismis lilkeler icin yarar degil, zarar doguracagim artayva koymustur.

Dog¢. Dr. Vural Savas, «Yabanci sermaye yatirimlarimn Tirkiye'nin Iktisadi Ge-
lismesine Etkisi» ni yukarida belirtilen faktorler agisindan rakamlara vurmak su-
retivle degerlendirmis ve sonug itibariyle bugiine kadar gelen yabanci sermaye'nin
Yurdumuz kalkinmasina katkisinin, gerek miktar, gerek mahivet bakimindan, hig
mesabesinde oldufuna, ba!ki yararindan ¢ok zarari bulunduiuna dikkati ¢ekmistir.

Bu giriis Dog. Dr. Baran Tuncer tarafindan da paylasiimistir. Gergekten her
iki ilim adamina go - e. Tiirkiye'ye bugiine kadar gelen 6zcl vabanci sermave, bu
husustaki temel prensip ve politikanin tesbit edilmemis o'masi yliziinden;
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I — Daha gok fazla kar gordiigii ve kolay buldugu gida, lastik, ilag¢ v.s. gibi
istihlak mallar1 sanayiine gitmistir. Bu 3 sanayi dalina giden yabanci sermaye tu-
tari gelen tiim vabanci sermayenin %50 sinden fazladir. Oteyandan, Tiirkiye'ye ge-
len 6zel yabanci sermaye’nin biiyiik kismi nakdi degil, ayni sermaye olarak gel-
mistir. Ayni sermaye getirilmesinde, kiymet takdiri mes’eleleri, tesisin eski ya da
demode olup olmadig! problemleri ortaya ¢ikmaktadir.

2 — Yabanci sermaye hatta yerli sermayeden de daha fazla dlglide yerli kre-
dilerden yararlanm:s ve elde ettigi yiiksek karlar1 disar1 gotirmiistiir. O kadar ki,
1966 yilinda gelen sermayeye kiyasla transfer edilen kar % 68 nispetini bulmustur.

3 — Ihracatimiza hicbir katgist olmamistir.

4 — Bu agiklamalarin 1s181 altinda, Yurdumuza gelen yabanci sermaye'nin asil
gelis sebebinin, yitksek glimriik duvarlarimizdan kurtulup elverisli bir pazar bul-
madan ibaret oldugu anlasiimaktadir.

Bunlara karsihik, belki bir istihdama imkan yaratmis oldugu, ileri teknik ve yo-
netim usulleri getirdigi ileri stiriilebilirse de, bu alanlardaki katgisi da Snemsene-
cek olgitde degildir. Kald: ki, yabanc: sermaye Tiirk miitesebbisinin bir kisim alan-
lara daha gec girmesini de etkilemis olabilir.

Yurdumuz agisindan dis kaynaklar tetkik edilirken; yalmz yabanci sermayenin
degil, fakat dis piyasalardan, kredi ve yerli tesebbiislerin hisse senedi ve tahvillerini
satarak fon saglama imkanlarimin da dikkate alinmasi geregi lizerinde durulmus-
tur. (Tiirk-Amerikan Bankasi Genel Md. Halis Kaynar ve Dog. Dr. Vural Savas tara-

findan)

Seminerin ii¢iincti giiniinde: Maliye Bakanligi Hazine Genel Miidiirliigii Miisavi-
ri Erhan Bener 6224 sayili Yabanc: Sermayeyi Tesvik Kanunun bir elestirmesini
yapmi$ yabancl sermayenin «Memleketin iktisadi inkisafina yararli olmasi» gere-
gine dair kanun hiikmiiniin ¢ok genel bir ifade oldugunu, karar vereceklerin eline
acik secik kriterler saglanmamis bulundugunu; bu sebeple yabanci sermayenin Yur-
dumuza gelisinin bazan ¢ok kolaylastirthp bazan da gok zoriastirilabildigini; gerek
olan bir sey varsa, yabanci sermayenin bu kanuna ragmen Tiirkiye'nin iktisadi in-
kisafina yeteri kadar bir katgida bulunmadigini, bu nedenlerle kanunun biitiin ek-
sikleriyle ele alinip yeni bir tasari hazirlandifini belirtmistir.

Ko¢ Holding Genel Miidiirii Hulki Alisbah, «Yurdumuzda Yabanci Sermaye Tat
bikatmda Karsilasilan Giigliikler»e ait bildirisinde, Tiirkiye'de bu alanda da Biirok-
rasi’nin etrafi nasil kasip kavurdugunu izah etmistir.

Onceleri gok degisik kuruluslardan iiyeler alinarak teskil olunan, «Sermayeyi
Tesvik Komitesi» gorevlerinin 11.8.1967 den bu yana Devlet Planlama Teskilatinda
toplanmasini, muhatap bulabilme agisindan -olumlu gormekle birlikte; Planlama
Teskilatimin esas fonksiyonu agisindan boyle icraci bir daire durumuna diisiiriilme-
sini nasil karsiladigr yolundaki soruyu menfi sekilde cevaplamis ve bugiinkii durum
«en iyisi degil, belki eskiye gore iyisidir.» demistir.

Seminerin son giinii: Prof. Dr. Yilmaz Altug, Dog¢. Dr. Baran Tuncer, Dog. Dr.
Vural Savas ve Dog. Dr. Halil Nadaroglunun katiidig ve Abdi Ipekci tarafindan yo-
netilen acik oturumda konu, seminer goriismeleri 1s:finda, tartisilmistir. Sonra da
tartismacilara seminere katilanlar tarafindan sorular sorularak goriislerin daha iyi
aydinlanmasi saglanmistir.

«Acik Oturumdan»: tartismacilar arasinda biiyiik goriis farklari ortaya ¢ikmams-
tir. Iktisatgl ilim adamlari- Dog. Dr. Baran Tuncer ve Dog. Dr. Vural Savas, ozel

625 : ‘



yabanci sermaye'nin Tiirkiye'nin kalkinmasinda halen bir yeri bulunmadigini; ya-
kin bir gelecekte de fazla bir yeri bulunmayacagini; Hukuk Profesérii Dr. Yilmaz
Altug ve Maliye Dogenti Dr. Halil Nadaroglu ise, yabanci sermayenin biitiin diinya-
da bir gergek oldugunu, bundan Yurdumuzun da, tedbirleri alinmak kayd ile, fay-
dalanmasinin yararli olacagini ileri siirmiislerdir.

Tedbir alinmasi konusunda taraflar arasinda bir ayrihk yoktur, yine en etkin
tedbirin Piyasa ekonomisinde cmniyet ve istikrarin saglanabilmesi oldugu goriisiin-
de de bir ayrilik gbze garpmamaktadir. Oysa ki, gelismemis iilkeler acisindan bu
sonuncu unsurt saglamak en giig, hemen de imkansiz olam:dw. Bu bakimdan ya-
banci sermaye gelismemis iilkelere degil, gelismis iilkeleri tercih temayiiliindedir.

Tebligierde Ortak Pazar'a girisimiz halinde, yabanci serimmayc mes’elesi konusu-
na dokunulmamistir.

Varilan Sonuglar:

Seminerin vard g1 pratik sonuglar nelerdir? Bunlar soylece ozetliyebiliriz:

1 — Tirkiye'ye bu giine kadar gelen ozel yabanci secrmaye onemli bir tutar
teskil etmemekle birlikte, bu sermayve ekonomimize en ziyade yararli olanlara yo-
neltilebilmis degildir. Bu yonden, halen zararlarn buyiilk olmamakla birlikte, gele
cekte dogurabilece@i sakincalar gozoniine alinarak, hem bu giine kadar gelen ser-
maye'nin gelis sartlarina gore kontrol ve murakabesi ihmal edilmemeli; hem de
bundan sonra gelecek yabanci sermayenin gelis sartlari iyi tesbit edilmelidir. Bu
amagla, yetersiz oldugu uygulama ile de aniasilan, Sermayeyi Tesvik Kanunu ge-
ciktirilmeden degistirilmelidir.

2 — Yabanci sermaye'nin kalkinmamiza katkisinin bityiitiilmemesi gerekmekte
ise de, bu imkandan da yararlanmak uygun ve faydalidir.

3 — Dis kaynaklari, yalmz yerli sirketlere yabanct sermaye istiraki seklinde
degil, fakat dis krediler, yerli sirketlerin hisse senedi ve tahvillerinin dis piyasa-
larda satisi imkan: agisindan da ele almak lazimdir.

4 — Yabanci sermayenin tesvikinde, en onemli faktdriin, piyasa ekoromisi
icinde emniyet ve istikrar oldugu daima gz oniinde bulundurulmali, ekonomimiz
bu amaca ulasacak sekilde planlanmahdir.

5 — Yabanci sermaye getirilirken; uygulamada gorii'en bezdirici aksakliklar
giderilmelidir.

Gii¢ sartlar altinda béyle bir seminer tertibine énayak oldugu ve yararl fikir-
lerin ortaya ¢ikmasini sagladig: ig¢in Prodiiktivite Kurumu Sahip ve Yoneticisi Bn.
Nermin Odabas’a tesekkiir etmek lazimdir.
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YAZAR ADLARINA GORE FIHRIST

AGANOGLU Ali Sakir

AKINCILAR Aykut

ALAGOZ Alparslan

A. AYSAN Doc.

BASER Hayri

Dr. Mustafa

(1968 YILI)

Sterlin’in Devaliiasyonu (Sayi: 1, Sayfa: 4)
Kalkinma Planimi Uygulama Imkanlar: (Sayi:
2, Sayfa: 4)

1968 Mali Yil1 Devlet Biitgesi (Say1: 3, S: 4)
Altin Buhrani ve Dolarin Degeri (Sayi: 4, S: 4)
Fransiz Frank’n Tehlikede mi? (Sayi: 7, S: 4)
Giliniimiziin Saglam Parasi: Alman Mark’l
(Say1: 8, Sayfa: 4)

Amerikanmin Dis Yardimlar: (Sayi: 9, Sayfa: 4)
Hata Islemek ve Tenkit Edilmek Korkusunu
Atimiz (Sayi: 4, Sayfa: 38)

Sinal Tesebbiisler Tarafindan Ihrac Edilen
Menkul Kiymetlerin Satisinda Aracilik Fonk-
siyonu ve Kalkinimma Bankalar1 (Sayi: 6, S: 14)
Sermaye Piyasasinin Tanzimi ve Tesviki Hak-
kinda Kanun Tasarisina Dair (Sayi: 9, S: 9)
Elektronik Paraya Dogru (Sayi: 2, Sayia: 15)
Iktisadi ve Mali Konjonktiir (Say1: 2, 3, 6, 7,
8,9, 10, 11, 12, Sayfa: 55, 51, 50, 45, 51, 49, 47,
49, 50) =
Iktisadi Devlet Tesekkiilleri Seminerinden Iz-
lenimler (Sayi: 4, Sayfa: 60)

Yine Iktisadi Devlet Tesekkiilleri Hakkinda
(Sayi: 5, Sayfa: 4)

Insaat Islerinde Muhasebe ve Maliyet Muha
sebesi (Sayi: 6, Sayfa: 31)

Mali Tahlil Konusu Ile Ilgili B1bho<rrafya (Sa
y1: 7, Sayfa: 59)

Bankalarda Sube A¢ma: Yarisi H1zlan1yor (Sa
yi: 11, Sayfa: 4) ‘

isletmelerde Biiylimeyi Saglayan Bir Etken
Olarak Kii¢iik Sanayi Kredileri (Say:: 12, S: 8)

- 1968 Yilimin Sigortacilifimizda Diisiindiirdiik-
. leri (Say1: 2, Sayfa: 52)

Yeni Karayollar1 Trafik Kanunu Tasaris: (Sa-

" y1: 4, Sayfa: 43)

- II. Bes Yillik Kalkinma Planinda Yer Alan Da-
‘hili Fonla Sigorta Slstem;mn Islah1 (Say1 5

.Sayfa 48) .




CORAPCI Biilent

DAVY Richard
(Cev: Necdet Durakbasa)

DURAKBASA Necdet

ERTOP Dog¢. Dr. Kivang

EREM Prof. Dr. Faruk
FANIE R.N.

(Cev: Kamuran Baydur)
GULEN Nejat

GURUS Alp

GUVEMLI Oktay

Sigortaciligimizda Yerli Sirketlerin 1967 Yili
Calismasina Genel Bakis (Say:: 9, Sayfa: 45)

Sermaye Sirketlerinde Dagitilmiyan Karlar
(Say:: 9, Sayfa: 34)

Modern Cemiyetteki Gelismelerin Dogurdugu
Huzursuzluk (Say1: 7, Sayfa: 9)

Cek Kullanilmas: Davasinda Neredeyiz? ve
Yurt Ici Seyyah Cekleri Uygulamasi (Sayi:
s SEesib)

Yeni Eserler (Sayi: 8, 10, Sayfa: 63, 59)
Bankalarda Bazi Mali Tahlil ve Istihbarat Mes’
eleleri Hakkinda (Sayi: 7, 8, 9, Sayfa: 23, 20,
29)

Mevduatin Onemine Dair (Sayi: 10, Sayfa: 17)
«Tiirkiyede Yabanci Sermaye Seminerinnden
Izlenimler (Sayi: 12, Sayfa: 60)

Dolar Problemi ve Baskan Johnson’un Tedbir-
leri (Say:1: 3, Sayfa: 11)

Bankalar Hukukumuza Genel Bir Bakis (Sa-
y1: 8, Sayfa: 13)

Ihracat Kredi Sigortasimin Teskilatlandiril -
mas1 (Sayi: 9, Sayfa: 39)

Yedek Akcge ve Otofinansman (Say:: 2, S: 44)
Ticari ve Mali Bilang¢olar (Sayi1: 4, Sayfa: 32)
Sinal Anonim Sirketlerde Miiseccel Sermaye -
Oz Sermaye Miinasebetleri (Say1: 8, Sayfa: 31)
Uzun Vadeli Kredileri Tahdit Eden Faktorler
(Say1: 11, Sayfa: 20)

O.E.C.D. ye Gore Tiirk Ekonomisi (Say1: 10,
Sayfa: 41)

Avrupa Yatirim Bankasi (Say:i: 3, Sayfa: 27)

HATIBOGLU Prof. Dr. ZeyyatDevalilasyon Zaruridir (Sayi: 1, Sayfa: 14)

KAYIHAN Ertugrul

KAZGAN Prof. Dr. Haydar

Tekrar Devaliiasyona Dair (Sayi: 3, Sayfa: 17)
Kalkinma Plani1 1968 Programinda Para ve
Bankacilik (Say1: 6, Sayfa: 4)

Gelismemis Ekonomilerde Mevduat Ne Olcii-
de Onemlidir? (Say1: 7, Sayfa: 16)

1967 Yilinda Bankalar (Sayi: 8, Sayfa: 8)

Yurdumuz Ag¢ismmdan Mevduat Neden Onem-

sizdir (Say1: 12, Sayfa: 4) :
Banka Islemlerinde Mekanizasyon ve Otomas-
yon (Say1i: 1, Sayfa: 18)

Bankalarimizda Istirakeilik ve Sanayilesme -
nin Finansmam (Say:: 8, 9, 10, Sayfa: 24, 18,
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KEYMAN Hikmet

KILKIS Yildirim

«LONDON TIMES» ’dan
(Cev: Necdet Durakbasa)

LA BANQUE’dan
(Cev: Alp Giirus)
NASUHOGLU A. Hulusi

NEYZI Dr. H. Nezih.

ONUR Vedat

OzBil, Diindar

' OZDES Mithat

PORAT M. Avnar
VAUGHAN A. James

Gelismemis Memleketlerde Mevduat Yatirizm
1liskisi (Say:i: 11, Sayfa: 9)

Bankacilik Faaliyetleri ve Istirakcilikte Xar
Hedefi ve Milli Ekonomiye Katg: Hedefi Ceiis-
kileri (Sayi: 12, Sayfa: 30)

Tiirkiye’de Bankaciligin Yapis: ve Soruniar:
(Sayi: 1, 2, Sayfa: 26, 26)

Bankalarin Karsilastiklar: Riskler ve Banka
Emniyeti (Say1: 4, Sayfa: 11)

Bankalarimizin Para Maliyetleri, Faiz Tarife -
leri. Bu Konudaki Diisiinceler (Sayi: 5, S: 22)
«Tilirkiye Bankaciliginin Baslica Sorunlariy
Seminerinden Izlenimler (Say1: 7, Sayfa: 34)
Piyasa Durumu (Say:: 1, 2, 3, 4, 5,6, 7, 8, 9,
10, 11, 12, Sayfa: 53, 59, 57, 56, 57, 26, 49, 53,
56, 54, 54, 55)

Mali ve Iktisadi Konjonktiir (Sayi: 4, 5, Say-
fa: 52, 54)
Pazarlama ile Ilgili Bibliografya (Say: 11,

Sayfa: 60)
ingilterede Ogrencilerin Universite Yoneti -
minde Daha Biiyiik Bir Yer Almasi1 Kabul edil-
di (Say1: 11, Sayfa: 15)

Georges Depallens’in «Isletmenin Finansal
Yonetimin Adli Eseri (Say: 7, Sayfa: 54)
Tiirk Ozel Hukukuna Gore Cekle Borglanma
Ehliyetinin Sahsi Unsuru ve Tasarruf Mevdu-
at1 Hesaplarinda Uygulanmasi (Say1: 6, S: 40)
Devaliiasyon Liizumsuzdur (Sayi: 2, Sayfa: 24)
Diinyada ve Bizde Reklamcilikta Gelismeler
(Sayi: 5, Sayfa: 35)

Bankalarda Para ve Kredi Nakline Aracilik
Isleri (Sayi: 5, 7, Sayfa: 42, 29)
Bankalarda Mevduat Isleri (Sayz:
fa: 30, 44)

Kollektif Sirket Ortaklarimin Sirket Borglarin-
dan Otiirii Sahsi Sorumlulugu (Say: 6, S: 21)
Bonolarin Tahsili ve Odememe Protestolan -
nin Cekilmesinde Bankalarnn Sorumlulugu
(Sayr: 7, Sayfa: 19)

Anonim Sirketlerde Yedek Akgeler (Sayi: 11,
Sayfa: 24)

100. Yilinda Emniyet Sandig1 (Say: 2, S 11)
Sube Yonetimi ve Elektrom.k Makme €

1: 4, Sayfa: 24) e

11, 12, Say-




(Cev: Necdet Durakbasa)
RANDALL V. Edvard
(Cev: Necdet Durakbasa)
SESYILMAZ T. Burhan

SPYER R. C.
(Cev: Necdet Durakbasa)
TOSUN Prof. Dr. Kemal

TURNAOGLU Ishak
UGKUN ilhan

VAUGHAN "A. James
PORAT M. Avner

(Cev. Necdet Durakbasa)
YURDAKUL A. Cemalettin

YENAL Prof. Dr. Oktay

ZOGA Ergun

Personelin Tesviki (Say:1: 3, Sayfa: 35)

Federal Almanya’da Bankalarin Calisma Izni-
ne Ait Esaslar (Sayi: 1, Sayfa: 43)

Birinei Bes Yillik Plan Doneminde T. C. Mer -
kez Bankasi Kredileri (Say1: 6, Sayfa: 23)
Bern Birligi ve Ihracat Kredi Sigortas: Kural-
lar1 (Say1: 8, Sayfa: 37)

Birinci Bes Yillik Plan Doneminde Turkiye’de
Banka Kredileri (Say1: 10, Sayfa: 22)
Fransa’da Ihracat Kredi Sigortasi (Sayi: 11,
Sayfa: 41)

Amerikan Bankacilik Sistemi (Say:: 1, Sayfa:
36)

Sermaye-Emek Miinasebetlerinde Gelismeler
(Say1: 3, Sayfa: 23)

Bankalarda Kredinin Emniyeti (Sayi: 3, S: 41)
Gider Vergisi Yoniinden Banka Muameleleri
(Say1: 3, Sayfa: 20)

Ihracat Kredisi ve Ihracata Iliskin Muame-
lelerde Vergi, Resim ve Harg Istisnasi (Sayi:
12, Sayfa: 38)

Sube Yonetimi ve Elektronik Makineler (Sayi:
4, Sayfa: 24)

Yeni Is Kanununa Gére Banka Subeleri ve Mii-
diirler (Say1: 2, Sayfa: 49)

Sentetik Elyaf ve Iplikler (Sayi: 6, Sayfa: 45)
Tiirkiye Dis Ticaretinin Rasyonalizasyonu (Sa-
yi: 10, Sayfa: 4)

Calisma Metodlarinin Gelistirilmesi Zorunlu-
lugu (Say:1: 3, Sayfa: 47 )

KONULARA GORE FIHRIST

Bankacihk Sistemi

(1968 YILI)

Bankalarda Sube A¢ma Yarisi Hizlamiyor (Sa- A. AYSAN Dog. Dr. Mustafa °

yi: 11, Sayfa: 4)

Haberler «Ingiliz Bankalarmda Birlesmeler»

(Say1: 9, Sayfa : 62)

Bankalarnimzda Istirdkeilik ve Sanayilesme- KAZGAN Prof. Dr. Haydar
nin Finansmam (Say:: 8, 9, 10, S: 24, 18, 30) - ; :

Gelismemis Memleketlerde Mevduat Yat1r1m
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Bankacilik Faaliyetleri ve Istirakcilikte Kar
Hedefi ve Milli Ekonomiye Katg: Hedefi Ce -
ligkileri (Sayi: 12, Sayfa: 30)

1967 Yilinda Bankalar

(Say1: 8, Sayfa: 8)

Tiirkiyede Bankaciligin Yapisi ve Sorunlari
(Say:: 1, 2, Sayfa: 26, 26)

Bankalarin Karsilastiklar: Riskler ve Banka
Emniyeti (Sayi: 4, Sayfa: 11)

Bankalarimizin Para Maliyetleri, Faiz Tarife-
leri, Bu Konudaki Diisiinceler (Sayi: 5, S: 22)
«Tiirkiyede BankaciliZin Baslica Sorunlari»
Seminerinden Izlenimler (Say:: 7, Sayfa: 34)
100. Yilinda Emniyet Sandig1 (Sayi: 2, S: 11)
Federal Almanyada Bankalarin Calisma Izni-
ne Ait HEsaslar (Sayi: 1, Sayfa: 43)

Amerikan Bankacilik Sistemi

(Say1: 1, Sayfa: 36)

Bankacilik Hukuku

Bankalar Hukukumuza Genel Bir Bakis
(Sayi: 8, Sayfa: 11)

Tiirk Ozel Hukukuna Gore Cekle Borglanma
Ehliyetinin Sahsi Unsuru ve Tasarruf Mevdu-
at1 Hesaplarinda Uygulanmasi (Say:i: 6, S: 40)
Bonolarin Tahsili ve Odememe Protestolarinin
Cekilmesinde Bankalarin Sorumlulugu (Say::
7, Sayfa: 19)

Yeni Is Kanununa Gore Banka Subeleri
Miidiirler (Sayi: 2, Sayfa: 49)

ve

Beseri Miinasebetler - Personel

Hata Islemek ve Tenkit Edilmek Korkusunu
Atiniz (Sayi: 4, Sayfa: 38)

| Diinyada ve Bizde Reklamcilikta Gelismeler

(Say1i: 5, Sayfa: 35)
Personelin Tesviki (Say1: 3, Sayfa : 35)

Diger Konular '
Modern Cemiyetteki Gelismelerin Dogurdugu
Huzursuzluk (Sayi: 7, Sayfa: 9)

Yeni Eserler (Sayi: 8, 10, Sayfa: 63, 59)

|
.

Prof. Dr. HATIBOGLU Zeyyat

KEYMAN Hikmet

OZDES Mithat
SESYILMAZ T. Burhan

SPYER R. C.
(Cev.: Necdet Durakbasa)
EREM Prof. Dr. Faruk

NASUHOGLU A. Hulusi
OZBIL Diindar

YURDAKUL A. Memalettin

AKINCILAR Aykut
NEYZI Dr. H. Nezih

RANDALL V. Edvard
(Cev: Nevdet Durakbasa)

DAVY Richard
(Cev: Nevdet Durakbasa)
DURAKBASA Necdet

. Ingilterede Ogrencilerin Universite |¢6neti - «London Times» Gazeiesripde 3
~ minde Daha Bliyiik Bir Yer Almasi Kabul E-- kbasa)
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Sentetik Elyaf ve Iplikler (Say1: 6, Sayfa: 45)
Okuyucu Sorular: (Say1: 1, 9, Sayfa: 62, 61)
Sevgili Okuyucularimiz (Sayi: 1-12, Sayfa: 3)
Banka Kredilerini Tanzim Komitesi Kararlari
(Sayi: 5, 7, 9, Sayfa: 62, 61, 63)

Bibliografya (Say1: 8, Sayfa: 61)

Yazarlarin Biyografisi

(Kivang Ertop Sayi: 3, Sayfa: 16)

(Vedad Onur Sayi: 5, Sayfa: 61)

(Ergun Zoga Sayi: 3, Sayfa: 51)

Yeni Eserler (Sayi: 9, Sayfa: 62)

Iktisat
Kalkinma Planinm1 Uygulama Imkéanlar: (Sayi:
2, Sayfa: 4)

1968 Mali Yil1 Devlet Biitgesi (Sayi: 3, S: 4)
Amerikamin Dis Yardimlar: (Sayi: 9, Sayfa: 4)
Iktisadi ve Mali Konjonktiir (Say1: 2-12, Say-
fa: 55, 51, 50, 45, 51, 49, 47, 49, 50)

Iktisadi Devlet Tesekkiilleri Seminerinden Iz-
lenimler (Sayi: 4, Sayfa: 60)

Yine Iktisadi Devlet Tesekkiilleri Hakkinda
(Say1: 5, Sayfa: 4)

Tiirkiyede Yabanci Sermaye Semineri'nden Iz-
lenimler (Sayi: 12, Sayfa: 60)

O.E.C.D. ye Gore Tiirk Ekonomisi

Piyasa Durumu (Sayi: 1-12, Sayfa: 53, 59, 57,
56, 57, 56, 49, 55, 56, 54, 54, 55)

Mali ve Iktisadi Konjonktiir (Say:i: 4, 5, Say-
fa: 52, 54)

Tiirkiye Dis Ticaretinin Rasyonalizasyonu (Sa-
y1: 10, Sayfa: 4)

Haberler «Tiirkiyede Yabanc: Sermayey Semi-
neri Yapiliyor (Sayi: 11, Sayfa: 62)

Para - Kredi - Mali Tahlil

Sterlin’in Devaliiasyonu (Say1: 1, Sayfa: 4)
Altin Buhrani ve Dolarin Degeri (Sayi: 4, S: 4)
Fransiz Frank’l Tehlikede mi? (Say1i: 7, S: 4)

Giiniimiiziin Saglam Parasi Alman Mark’ (Sa-

y1: 8, Sayfa: 4)
Mali Tahlil Konusu Ile Ilgili Bibliografya (Sa-

y1: 7, Sayfa: 59)

I§letme1erde Biiylimeyi Sagla3, an Bir Etken O-

larak Kiiciik Sanayi Kredileri (Say1: 12, S: 8)
Sermaye Sirketlerinde Dagitilmiyan Karlar
BTy S avufa 219

YURDAKUL A. Cecalettin
BANKA Dergisi

AGANOGLU Ali Sakir

A. AYSAN Dog. Dr. Mustafa

DURAKBASA Necdet

GURUS Alp
KILKIS Yildirim

YENAL Prof. Dr. Oktay

BANKA Dergisi

AGANOGLU Ali Sakir

A. AYSAN Do¢. Dr. Mustafa

/
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Georges Depallens’in «Isletmenin Finansal Y0o- LA BANQUE’dan

netimi» Adli Eseri (Say1i: 7, Sayfa: 54) Cev: Alp Gilirus)
Bankalarda Bazi Mali Tahlil ve Istihbarat DURAKBASA Necdet
Mes’eleleri Hakkinda (Sayi: 7, 8, 9, Sayfa: 23,

20, 29)

Dolar Problemi ve Baskan Johnson’un Tedbir- ERTCP Do¢. Dr. Kivang
leri (Say1: 3, Sayfa: 11),

Yedek Akce ve Otofinansman (Sayi: 2, S: 44) GULEN Nejat

Ticari ve Mali Bilancolar (Sayi1: 4, Sayfa: 32)
Sinai Anonim Sirketlerde Miiseccel Sermaye -
Oz Sermaye Miinasebetleri (Say1: 8, Sayfa: 31)
Uzun Vadeli Kredileri Tahdit Eden Faktorler
(Say1: 11, Sayfa: 20)

Devaliiasyon Zaruridir (Say1: 1, Sayfa: 14) HATIBOGLU Prof. Dr. Zeyyat
Tekrar Devaliiasyona Dair (Sayi: 3, S: 17)
Kalkinma Plani 1968 Programinda Para ve
Bankacilik (Sayi: 6, Sayfa: 4)

Gelismemis Ekonomilerde Mevduat Ne Olgii-
de Onemlidir? (Say:1: 7, Sayfa: 16)

Devaliiasyon Liizumsuzdur (Sayi: 2, S: 24) NEYZI Dr. H. Nezih
Anonim Sirketlerde Yedek Akceler (Sayi: 11,
Sayfa: 24) :
Kollektif Sirket Ortaklarinin $irket Borglarin- OZBIL Diindar
dan Otiirii Sahsi Sorumlulugu (Sayi: 6, S: 21)
Birinci Bes Yillik Plan Doneminde T. C. Mer- SESYILMAZ T. Burhan

kez Bankas1 Kredileri (Say1: 6, Sayfa: 23)
Birinci Bes Yillik Plan Ddneminde Tiirkiyede
Banka Kredileri (Say1: 10, Sayfa: 22)

Bankalarda Kredinin Emniyeti (Sayi: 3, S: 41) TURNAOGLU Ishak

Mevduat ve Banka Hizmetleri

Cek Kullanilmasi Davasinda Neredeyiz? Ve
Yurt Igi Seyyah Cekleri Uygulamas: (Sayi: 5,
Sayfa: 31)

Mevduatin Onemine Dair (Sayi: 10, Sayfa : 17) DURAKBASA Necdet
Yurdumuz Agisindan Mevduat Neden Onem -HATIBOGLU Prof. Dr. Zeyyat
sizdir? (Sayi: 12, Sayfa: 4) '

Bankalarda Para ve Kredi ° Nakline Aracilik

Isleri (Say:: 5, 7, Sayfa: 42, 29)

Bankalarda Mevduat I$1er1 (Say1: 11, 12, Say- ONUR Vedad

fa: 30, 44)

" Haberler «Dig Ticaret ve Ekonomik Gelisme : BANKA Derg1s1
Semineri» nden Izlenimler B

'

=

Tiirkiye Maden Bankasi Kurulu:,or (Saywi: 10, ) - ﬁ
~ . P Fataohy iR T



Muhasebe - Maliye

Insaat Islerinde Muhasebe ve Maliyet Muha - A. AYSAN Dog. Dr. Mustafa
sebesi (Say1: 6, Sayfa: 4)

Gider Vergisi Yoniinden Banka Muameleleri UCKUN Ilhan
(Say1: 3, Sayfa: 20)

Ihracat Kredisi ve Ihracata Iliskin Muamele -

lerde Vergi, Resim ve Harc Istisnasi (Say:: 12,

Sayfa: 38)

Sevk ve Idare - Makinelesme

Elektronik Paraya Dogru (Sayi: 2, Sayfa: 15) A. AYSAN Dog. Dr. Mustafa
Banka Islemlerinde Mekanizasyon ve Otomas- KAYIHAN Ertugrul
yon (Sayi: 1, Sayfa: 18)

Sube Yonetimi ve Elektronik Makineler (Sayl: PORAT M - VAUGHAN A. J.

4, Sayfa: 24) (Cev: Nevdet Durakbasa)
Sermaye - Emek Miinasebetlerinde Gelismeler TOSUN Prof. Dr. Kamil
(Say1: 3, Sayfa: 23)

Calisma Metodlarimin Gelistirilmesi Zorunlu - ZOGA Ergun

* lugu (Sayi: 3, Sayfa: 47)
Pazarlama ile ilgili Bibliografya (Say1 11, S: 60)
Sigortaciiik
1968 Yilinin Sigortaciligimizda Diisiindiirdiik-
leri (Say1: 2, Sayfa: 52)
Yeni Karayollari Trafik Kanununun Tasarisl
(Say1: 4, Sayfa: 43)
II. Bes Yillik Kalkinma Planinda Yer Alan Da-
hili Fonla Sigorta Sisteminin Isldhi (Say1i: 5,
Sayfa: 48)
Ihracat Mevsiminin Esiginde Ithalat ve Ihra -
cat Sigortalarinin Harice Kacirllmamas: iize-
rine Diisiinceler (Sayi: 8, Sayfa: 46)
Sigortacihgimizda Yerli Sirketlerin 1967 Yili
Calismasma Genel Bir Bakis (Sayi: 9, S: 45)
IThracat Kredi Sigortasimin Teskilatlandiril -
masi1 (Sayi: 9, Sayfa: 39)
Fransa’da IThracat Kredi Sigortasi (Say1 11,
Sayfa: 41) :
Bern Birligi ve Thracat Kredi ngortam Ku -
rallar: (Sayi: 8, Sayfa: 37)
Yatirim ve Kalkinma Bankacihigl
- Smai Tesebbiisler Tarafindan Ihrag _Egi_'}°n
Menkiil Kiymetlerin Satiginda Aracili k-
~ siyonu ve Kalkinma Bankalar: (Sayi: 6
Sermaye Piyasasinm Tanzimi ve Te$v1k1
 kmmda Kanun Tasarisina Dair (Sayi: }"9} S: 9) oV (]

KILKIS Yildirim

BASER Hayri

FANIE. R._N.
(Cev: Kamuran Baydur)
SESYILMAZ T. Burhan

] Bk ~ ' ALAGOZ Alparslan



