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Sevgili Ckuyucularumz;

Subat ay: lziicll olaylarla yiiklii gecti. Amerikan
6. Filosunun Istanbul’'u yeni bir ziyareti aleyhte gos-
terilcre ve bunlara karst tepkilere yol agti. 16 Subat
Pazar giinii, Yurdun birgok kogesindeki benzerlerin-
den ¢ok daha siddetli olarak, taraflar Taksim Meyda-
mnda biribirine girdi; ¢ok sayida yaralananlardan
bagka iki kisi 8ldi.

Demokratik rejimin bahasi her yerde aZir oimug-
tur. Bu rejimin nimetleri kadar kiilfetleri de goktur.
Ancak, fikirler, hayat goriigleri farklr da olsa, bir ul-
kenin yurttaslarini hig degilse o iilkeye olan sevgi bir
araya gectirebilmeli, birlestirmelidir. Oysa ki, Atatiirk-
ten bu yana en g¢ok ihmal edilen tarafimuz bu olmusg-
tur. Gen¢ kusaklara yurttaghk sevgisi yeterince asi-
lannianmg, aksine herkes gorilis farklarina gore, biri-
birine dig biler hale gelmistir. Bizleri, farkh goriisle-
rimizi koruyarak bir araya getirecek kurumlar (Halk-
evleri gibi) ya Lkapatilmug, ya ylizisti birakilmigtir.
Simdi, bu agir ihmallerin cezasini g¢ekmekteyiz.

Ve tablo elbetteki ¢ok acidir. Elin Donanmasli igin
bizler biribirimize girmekteyiz!

Hiikiimet etmek, yonetmek her olay! olurlu karsi-
lamaktan ibaret degildir. IPakat, belki daha ¢ok, bun-
lara engel olmaktir. Yurdumuzda asir1 kutuplagmalar:
yumusatmak, diismanhklar haline gelmekten kurtar-
mak hilklimet edenlere diigen bellibagh bir gorevdir.

Yine Hiikiimet edenler hernasilsa biribirlerine diig-
man kesilmig yurttaglarinin arasmma girmek, kargsilikh
saldinilart engellemek yiikiimiindedirler. Zabita bir
sucluyu bile himiye zorundadir. Nerede kaldi ki, ka-
nuni bir ylirliylise katilanlari korumaktan Aaciz ola!
Buradaki ihmalin mazeretl olamaz: Istanbul gibi me-
deniyetimizin timsali sayilan bir sehrin gobeginde kan
gbvdeyi gotiiremez. Yoksa, herkes, cammdan nasil
emin olabilir? Oysa, Devletin ilk gorevi, herhalde,
yurttaglarimin canim giiven altina almaktir. Bir hiikil-

met ki, bunu dahi saglayabilmek giiciinden yoksundur,
buna ne denir?

Sade vatandas demokratik, hir bir rejim igerisin-
de yagamak dilegindedir. Bu imkam gblgeleyecek her
gelismeyi Onlemek hiikiimetlerin ilk ve vazgegilmez
gorevi olmahidir. s

Hiirriyetimiz kadar lktisadi geligmemiz de buna
baghdir. Sevgi ve Saygilarla
BANKA Dergisi
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YENI BUTCENIN OZELLIKLERI
Ali Sakir AGANOGLU

1 Mart tarihinde 1969 Mali Yilina girdik. Her yil biraz daha genisle-
ven ve kabaran devlet biitcesinde, bu defa merkezi dairelerin giderleri
(25.696.976.157.—) lira, gelirleri ise (24.497.364.782.—) lira olarak tes-
bit edilmis; katma biitgeli dairelerin giderleri ve gelirlerile birlikte, konsolide
devlet biitgesi;

26.670.103.000.— lira gider ve

25.470.103.005.— lira gelir iizerinden baglanmis bulunuyor. Toplam
giderlerle gelirler arasinda beliren 1.200 milyon lira farkin, 600 milyon
lirasinin mali yil iginde yapilacak kadro tasarruflari ile, diger 600 milyon
lirasimin da i¢ istikrazla karsilanacagi farz olunmustur.

Yeni biitce, giderleri bakimindan 1968 yilina nisbetle 4.165 milyon lira
artiy gostermektedir. Artig nisbeti % 18,5 dir. Bu nisbet gegen dort yiulik
devrenin gider artiglari ortalamasi olan % 15,2 nin iistiindedir. Biitge gider-
lerinin sahalar itibarile 1968 yili ile mukayesesinde, artis nisbetleri;

A/l Cari harcamalarda % 9,7
A/2 Yatinim harcamalarinda, 9% 1,24
A/3 Sermaye tegkili ve
transfer harcamalarinda 9% 33,67 olarak belirmektedir.

Hiikdmet tarafindan hazirlanip Biiyitk Millet Meclisine sevk edilen biit-
ge tasarisinda bu nisbetler daha bagka idi. Anayasa’nmin 94 fincii maddesine
gore, Meclisler adina biitge kanunu tasarisi iizerinde gerekli degigiklikleri
yapmagZa yetkili bulunan Biitce Karma Komisyonu, ozellikle carl harcamalar
iizerinde durmug; maag ve iicretler disinda kalan harcamalardan seyyanen
9, 5 nisbetinde bir kesinti yapmistir. Yalmz merkez daireler biitgelerini igine
alip katma biitgeleri dista birakan bu operasyon ile Komisyon, cari harca-
malardan 215 milyon liraya balig olan bir tasarruf saglamigtir. Bu hareket
biitce kanunu tasarisinin miizakeresi geleneklerinden ilk defa vaki olan bir
ayrilma idi. Gegmis yillarda, biitcelere daima eklemeler yapilmig ve fakat,
biltge igerisinde gnemli sayilabilecek tasarruflar yoluna gidilmemisti. Hal-
buki, cari giderler igerisinde bir cok israflarin bulundugunda Parlamento
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tiyeleri kadar devlet dairelerinin yetkili idarecileri de agik ve kesin kanaat
sahibidirler. Kirtasiye ve biiro masraflarindan telefon, telgraf ve diger ha-
berlesme giderlerine; her cegit ihtiyag¢ maddeleri alimlarindan motorlu tagit-
lar masraflarina ve i¢ ve dig seyahat giderlerine kadar devlet dairelerinin
ol¢iisiiz kullanma ve harcamalari biraz dikkatli olan insanlarin goziinden kag-
miyacak mahiyettedir. Bu giderlerden degil % 5 nisbetinde, bugiinkii harca-
ma olgiilerine gdre, hizmetleri hicbir surette aksatmadan % 10 nisbetinde
kesinti yapmak miimkiin bulunmaktadir. Memurlarin ve idarecilerin biraz
daha dikkatli olmalari devlete daha bircok milyon lira tasarruf saghyabilir.
Bu itibarla, Biitce Karma Komisyonu tarafindan yapilan % 5 kesinti genel
bir tasvip ile karsilanmistir. Bu hareketin devlet tegkilati tizerinde uyaric
bir tesir yapacagma siiphe yoktur. Gelecek yillarda Komisyonun, car? harca-
malart daha inceleme ve elestirmelerden gegirmesi beklenir.

Katma biitceli daireleri de icine alacak genel bir tasarruf yoluna git-
mek milli bir gorevdir. Ozellikle, sosyal gelismeyi ve iktisadi kalkinmay1 ger-
¢eklestirme zorunlugunda bulunan bir iilke olarak Tirkiyede, genel harca-
malar igerisinde tiiketime yonelen masraflar sl¢iili yapmak ve miimkiin ol-
dugu kadar genis imkénlarla iiretici sahalarda yatinmlari artirmak gerek-
mektedir. Bu konuda devletin 6zel sektére 6rnek olmasi da ayr1 bir gorevdir.
Ekonomisi geligsmis iilkelerde bagta sanayl olmak iizere iiretici sektorlerin
devamli ¢aligmasi, tiikketimin artmasi ve genislemesine bagl goriiniir. Ancak,
iktisadi kalkinmasim yapamamuis olan ve biiyitk halk kitlelerinin yeterli is bu-
lamadig1, el emegini degerlendiremedigi ve asgari bir ge¢im sagliyacak ka-
zanca kavugamadig: iilkelerde, yeni ig sabalari agacak yatirimlar yapmak ve
mill gelirin énemli kisimlarimi bu yatirimlara ayirmak zorunlugu vardir.
Nitekim bizde de, planli kalkinma devresine girdikten sonra, biit¢enin tiimii
igerisinde car? harcamalarin nisbetini diigirmek ve yatirnm harcamalarinin
nisbetini yiikseltmek bir prensip olarak kabul edilmisti. Fakat, 1965 den bu
yana dért yil iginde, carl masraflar yillik ortalama % 13.8 nisbetinde art-
maya devam etmigtir. 1969 yili uygulama programinda, cari masraflara
% 9 nisbetinde bir artig kabul edildigi halde hiikiimetin getirdigi biitge ta-
sansinda bu nisbet 9% 111 agsiyordu. Biitge Karma.- Komisyonunda yapilan
degigiklikler bu masraflarin artis nisbetini uygulama programindaki nisbete
diistirmiigtiir.

Komisyon galigmalarina, bir taraftan biitcede gelirler ve giderler ara-
sinda denkligi koruma kaygisi; diger taraftan da miimkiin oldugu kadar ya-
tirmmlar1 artirmak maksadi hékim olmustur. Cari giderlerden yapilan % 5
kesintilerle, Tkinci Bes Yillik Plinin uygulamasile ilgili ve yetki kanunu ad:
verilen 933 sayili kanunla, 6zel sektér yatirimlarim tegvik maksadile ayrilan
600 milyon liralik fondan kesilen 75 milyon lira ve memur maaglarina ekle-
nen % 10 ve 15 avanslar igin ayrilmis 470 milyon liralik 6denekten kesilen
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70 milyon liramn toplamu olan 360 milyon liralik bir tasarruf saglannus; bu-
na karsillk Yatirnrm Harcamalarile Sermaye Teskili ve Transfer Harcamala-
rina, 370 milyon liraya yakin bir miktarda, ilaveler yapilmistir. Bu degisik-
likler sonucu, Biitge, 1968 yilina nisbetle:

Riikimet Tasarnsinda Iomisyonda

A/1 Cari harcamalar % 11 artig % 9 a diiglirilmis,
A/2 Yatinnm harcamalan % 09 dan % 1,24 e qikarilmis,
A/3 Sermaye tegkili ve % 33,46 dan Y% 33.87 ye yiikseltil-
transfer harcamalarinda ise, migtir.

Gider biitcesinde en genis harcamalar Maliye Bakanligi biitgesinde yer
almaktadir. Cesitli kanunlar geregince, her yil devlet hazinesinden kamu ik-
tisadl tesekkiillerile katma biitceli dairelere yapilan yardimlar; kurumlara
katilma paylari ve sermaye teskilleri; kamulagtirma ve satin almalar; emekli
ayhklan igin Emekli Sandigina yardimlar: kurum, kurulus. sandik ve der-
neklere yardimlar; i¢ ve dig borglarin taksit ve faiz 6demeleri igin ayrlan
odenekler Maliye Bakanhgt biitcesinde gosterilmektedir. 1969 yili i¢in Ma-
liye Bakanliz biitesinin A/3 sermaye teskili ve transfer harcamalam kisnu-
na bu maksatla (11.055.483.949.—) lira 6denek konmustur. Bu ddenekle
birlikte Maliye Bakanhg biitcesi, toplam biitgenin 9% 45.86 s1 nisbetinde en
biiyitk gider rakamini tegkil etmektedir.

Masrafq1 dairelerin basinda Milli Savunma Bakanligi yer almaktadir.
Her ne kadar, 1962 yilindan bu tarafa, Millf Savunma giderlerinin toplam
biitce giderlerine nisbetleri:

Yillar M.S. giderlerinin
genel biitcede yeri

1962 % 25,2

1963 23,1

1964 21,8

1965 226

1966 20,1

1967 20,9

1968 184

1969 17,— olarak

her yil biraz daha azalmakta ise de, global rakamlar olarak masraflar art-
maga devam etmekte, 1962 yilinda 2.555 milyondan 1969 yih igin 4.361
milyona yitkselmig bulunmaktadir. Genig harcamalar: olan diger daireler ise,
Milli Egitim Bakanhg 2 milyar 680 milyon lira,
Bayindirhk Bakanhgi 1 milyar 661 milyon lira,
Tarnn Bakanhifn 951 milyon lira,
Saghk ve Sosyal Yardim Bakanhg: 912 milyon lira ile siralanmaktadir.
Biitcenin konsolide gelirleri:



Vasitasiz vergiler G.950.000.000.— lira

Vasitah vergiler 14.299.200.000.- >
Vergi disi gelirler 1.151.100.000.—
Kargibk paralar ve proje kredileri 1.170.000.000.—
Tasarruf bonolar1 hasilati 785.000.000.- »
Katma biitgeler gelirleri 945.551.623.—
Ozel fonlar % 169.251.382.—
Toplam 25.470.103.005.— lira olarak

tahmin ve hesap edilmistir. Yapilan tahminler, 1968 vili gelirlerine nazaran
% 15,11 nisbetinde bir fazlalik gostermektedir. Bu nisbet ise 1965 den bu
yana son dort sencde ortalama gelir artig nisheti olan % 13,5 in iistiindedir.
Son dért yilda, devlet biitcelerinde giderler ortalama % 15,2 nisbetinde ar-
tarken gelir tahminleri bu nisbetin % 1,7 altinda kalmakta, netice itibarile
biitge aciklar1 her yil biraz daha kabarmaktadir.

1968 yili i¢in tahmin edilen 21.680 milyon gelirlerin, biitce devresinde
19.733 milyon lira civarinda gergeklesebilecezi ve 1.950 milyon lira kadar
noksan kalacagi anlasilmaktadiv. Biitce gelirlerinin gerceklesememesi, Hii-
kitmeti bir kisim masraflant kismak seklinde tedbirler almaya zorlamistir.
Bu tedbirlerin malf biinyede enfidsyonist temayiiiti 6nlevici nitelikleri dola-
yisiyle olumlu karsilanmalari gerekmektedir. Ancak, masraf kisintilarimin
daha ¢ok yatirimiarla sermaye tesgkili harcamalarim etkilemeite olmast kal-
kinma gayretlerimizi yavaslatmakta, yillik programlarin tamamile gergekles-
mesine engel olmaktadir. 1967 yilinda yatirim harcamalart ¢ 7 - 10 nisbe-
tinde ve sermaye teskili harcamalar1 % 6,5 nisbetinde iptal edilmigti. 1967
de oldugu gibi 1968 yilinda da tediye giicliikleri yiiziinden yatirmlarda ki-
sintilara devam edilmistir.

Gelir tahminlerinin gergeklesme durumuna gore, 1969 yilinda biitceye
konan 25.470 milyon lirahk gelirlerin 22.700 milyon lirasimin gerceklegebi-
lecegi ve biitcenin 2.770 milyon lira kadar acik verecegi hesap edilmektedir.
I¢ istikraz ve kadro tasarruflarile karsilanacagi farz olunan 1.200 milyon li-
rahk agikla birlikte konsolide biitcenin dért milyar lirava vakin bir acikla
baglanmis oldugu séylenebilir.

Bu durumun farkinda olarak Hiikiimet yetkiiieri, biitgenin hazirhgi
sirasinda, en az 1.600 milyon lira civarinda yeni mall kaynak varatiimak
tizere birtakim tedbirler alinacagini belirtmiglerdir. 10 Subat 1969 giiaiin-
den itibaren uygulanmasima baglanmis olan Tekel zamlarindan baska gelir
ve kurumlar vergilerile gider vergilerinde, giimriik resimleri ve akaryakit
vergilerinde yapilan degisiklikler biitcenin gelir azhi$indan miitevellit agigi-
n1 kapatmak mucip sebebine dayanmaktadir. Bu tedbirlere ragmen, 1969
icerisinde mali sikintilarin devam edecegi tahmin edilmektedir. Pdﬂl\d vergi

zamlar: iktisadf hayati daba fazla tazyik altina alacak ve genel "'e]l$l’nC\‘1_
yavaglatacak mahiyettedir. Bu yiizden devlete gelir saglayan kaynaklarin hep-
sinde nisbi olarak gerileme vaki olacag endisesi duvulmaktadir, 3 g




Getirilen zamlar, gogunluk itibarile vasitaht vergiler sahasindadir. 1969
yil figin ¥(21.249.200.000.—) lira olarak tahmin edilen vergi gelirlerinin
% 32,7 si vasitasiz, % 67,3 nisbetinde biiyitk kism vasitaly vergilerdir. Ya-
pilan yeni zamlarla bu nisbetler vasitah vergiler lehine 6nemli olgiilerde de-
gisecektir. Son bes yil iginde vergi gelirlerinde vasitasiz ve vasitali vergiler:

Yillar Vasitasiz vergiler Vasitali vergiler

1965 % 33,1 % 66,9

1966 33,7 66,3

1967 24,1 65,9

1968 35,9 64,1

1969 327 67.3 nisbetlerinde yer almak

tadir. Vasitali vergiler, gelir ve kazang durumu ne olursa olsun, tekmil va-
tandas ve miistehlik kiitlesine vayilmaktadir. Vergi adaleti bakimindan bu
hal, iizerinde onemle durulacak ve diisiiniilecek bir konudur.

Daha onceki yillarda oldugu gibi planh kalkinma devresine girdigimiz
1963 yilindanben, i¢ ve dig bor¢lanmalar biitcelerin kacimlmaz gelir kay-
naklar haline gelmistir. 1969 biitce devresinde dngoriillen 600 milyon lira-
Lik ic istikrazdan bagka 875 milyon lira tahmin olunan tasarruf bonolart ha-
silati ile 1.170 milyon liralhlk karsilik paralar ve proje kredileri hasilati biitce
gelirleri arasinda onemli kalemler olarak ver almaktadir. Toplam olarak
2.555 milyon lira tutan bu borglanmalara karsilik, 1969 yilinda 6denecek ig
ve dis borglarin Tiirk paras: olarak tutar: (2.573) milyon liraya balig olmak-
tadir. Bu durumda yeni borg¢lanmalarla elde edilen imkanlar, kalkinma gay-
retlerini destekleme yerine mevcut bor¢larin yillik taksit ve faizlerinin &den-
mesine ayrilmakta ve baska bir fayda saglamamaktadir.

Bu bor¢lanmalar diginda, hazinenin kisa siireler i¢in para ihtivacim kar-
gilamak iizere Merkez Bankas: avanslarina bagvurulmaktadir. 1967 sonunda
Merkez Bankasina olan avans borglar1 toplami 3.379 milyon lira iken 1968
Eyliil ay1 sonunda bu miktar 4.306 milyon liraya yiikselmistir. Biitce ode-
nekleri toplaminin % 10’u élgiisii i¢inde kalan bu avanslarin 1969 yilinda
bir miktar daha artacafina siiphe yoktur. Emisyon ve kaydi para seklinde
piyasaya intikdl eden bu avanslar para arzini her yil kabartmaktadir. 1967
sonpunda 22.682 milyon lira olan para arzi 1968 AgZustos sonunda 23.108
milyon liraya yiikselmis bulunuyordu. Bu durum, ister istemez piyasada enf-
lasyonist bir tesir yapmaktadir. Nitekim, toptan esya fiatlan 1968 yilinin on
ayl icinde % 4,6 nishetinde yitkselmigtir. Sanayi ham muddeleri ve yar1 ma-
mlleri fiyatlarinda ise yukselme % 8,3 nisbetini bulmustur.

Cesitli tedbirlere ragmen biit¢e agiklarimn kargilanamamasi, ister iste-
mez emisyon hacmini etkilemekte ve ekonomi devamli olarak enflasyon satlu
maili tizerinde bulunmaktadir.-Bu sartlar altinda kalkinma yeterli bir hiz ka-

zanamamaktadir.
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Tirkiye, yilhik niifus artist % 2,6 nisbetinde olan bir tilkedir. Toplam
niifus 1969 yili basinda 34 milyon 375 bine ulagmistir. Gayrisafi milli hasi-
ladaki artisin 1968 yilinda % 6,8 nisbetinde olacagi tahmin edilmektedir.
Niifus artis farki diigiilditkten sonra sahis basima yilhk gelir artisn % 4,2
gibi bir nisbeti ifade etmektedir. Meden? bir iilke haline gelebilmek i¢in bin-
bir eksigin kargilanmasi gerekmektedir. Béyle bir kalkinma temposu ile halk
topluluklarinin endigesiz yagama ve rahat gecinme sartlarina ne kadar bir
zaman sonra ulasabilecegi hususu, heniiz cevabi verilememis bir soru olmak-
ta devam ediyor. Uygulanabilen biitcelerin Tiirkiyeyi gitmek istedigi hedefe
ulagtirip ulagtiramiyacagi keyfiyeti de herkesi derinden diigtindiirmesi gere-
ken bir konu olarak ortada durmaktadir.

Reklam, islerinizi saat gibi yiiriitiir

REKLAM VE TAMITMA FAALIYETLERINIZI
yurt iginde ve diginda
EN ETKILI VE EN ISRAFSIZ SEKILDE YORUTMEK IGIN
Kurumumuz hizmetlerinden faydalaniniz

BASIN ILAN KURUMU

Cagaloglu. Tirkocagr Cad. no. 1. kat: 3
Telefon: 2766C0 - 2766 01. Istanbul

(Bamin: 60138)

9 -



ANADOLU
BANKASI

"AILENIZIN BANKASIDIR.




ITHALATIMIZDA LIBERASYON UYGULAMASI

Memduh GUPGUPOGLU

Dis ticaret rejimleri tatbikatinda énemli bir konu olan liberasyon dedi-
gimiz, mallarin miktar tahdidi olmaksizin memlekete serbestce ithal edilme-
si ve bedelinin serbestce transferi usuliiniin memleketimizdeki uygulama saf-
halarinin ve sonuglarinin bir makale hacminin miisaadesi nisbetinde ayrin-
tilar1 ile izahinda siiphesiz fayda vardir.

Bu maksatla konuyu ikiye ayirp birinci kissmda Agustos 1950 tarihin-
den kota sisteminin kabul edildigi Agustos 1958 tarihine kadar olan devre-
deki durumu belirtecek, ikinci kisimda da Agustos 1958 tarihinden bu giine
kadar olan tatbikati gdzden gecirecegiz.

MEMLEKETIMIZDE JLK LIBERASYON UYGULAMASI :

Liberasyonun memleketimizde tatbikatina ilk defa 15 Agustos 1950
tarihli Ithalat Talimatnamesi ile ithal listeleri arasina bir de ¢Serbest ithalét
listesi» ilive edilmek suretiyle baglanmgtir.

Bahis konusu listede kayithh maddelerin liberasyon yolu ile ithaline bazi

ilavelerle, 30 Eylal 1950 ve 13 Mart 1952 tarihli Kararnameler geregince
devam edilmigtir.

Bu listeye dahil bellibagh maddeler listedeki sira ile sunlardir:

Damizlik hayvanlar, kuru ve yas deriler, merinos ve sevyot, plastik
maddeler, motorlu kara nakil vasitalar1 yedek pargalari, kereste, seliiloz, ki-
tap, gazete, mecmua, v.s., pamuklu mensucat, jiitten sargiik kaba bez ve
cuval, kauguk, i¢ ve dig lastikler, pencere camlari, halis ve hususi celikler,
borular, el aletleri, aliiminyum, kursun, kalay, nikel, saatler, sinema ve pro-
jeksiyon makineleri, radyolar, miiteharrik makineler, traktérler, elektrik mo-
torleri, akiimiilatsr ve yedek plaklari, her nevi dikis makineleri, ziraat ma-
kine ve aletleri, zatiilhareke arabalar, buharli ve motorli gemiler, akaryakit .7]
ve Inadent yaglal, uzvi ve suni boyalar, kimyevi maddeler, kimyevi giibre- w
ler, ilag ham maddeleri ve miistahzarlari.




ketin biivitk bir ithal ihtivaci icinde bulunmasi dolayisiyle ilk liberasvon tat-
bikatim takip eden kisa siire i¢inde déviz mevcutlari siiratle erimistir.

Bu suretle, 1950 yili Ekim ay1 bagindan itibaren viiriirliige konulan
Avrupa lktisadi Igbirligine dahil memleketler arasindaki miibadelelerin %
60 nisbetinde serbest birakilmasi (libération) kararinin iki senelik tatbikat:
neticesinde, memlekete ithal mah girmis veya teallitk ettigi hizmet ifa edil-
mis oldugu halde dévizi transfer edilmemis (arriéré) muamelelerin gittikce
artan yek@inlara vasil oldugu goriilmiistiir. Bunlart kismen durdurmak ve
dis 6demeleri belli limitler dahilinde yapmak tizere 22 Eylal 1952 tarihin-
den itibaren tescillerin yetkili bankalarca otomatik olarak icrasi yerine, her
defasinda, Ticaret Bakanhgmin miisaadesi iizerine Merkez Bankasinca veya
bu Bankanm talimat: tizerine diZer yetkili baunkalarca yapilmasi ve transfer
sirasl bekleyen muamelelerin dé yine adi gecen Bakanlik yetkilileri tarafm-
dan vizesi usuli konmustur.

Bu usul de semere vermemis, vizeden gegtigi halde transferde bekle-
yen muamelelerin daima biiyiik hacimde olmasi bir tiirlii énlenememigtir.

Avrupa Iktisadi Isbirligine dahil memleketlerden liberasyon yolu ile it-
hal edilebilecek mallar, bundan sonra nesredilen Dig Ticaret Rejimlerinde de
yine liberasyon listelerinde gosterilmig, fakat bu husustaki talepler tatbikat-
ta tahsisli ithalat muamelesine tibi tutulmustur.

Bu ilk uygulama sonucunda asagidaki durum hasit olmustur:

I¢ alim giiciiniin suni olarak yiikseltilmesi sebebiyle, 1954 yilindan iti-
baren, dis alim giiciine olan ihtiyag giinden giine artmis, tabiatiyle bu da sa-
bit birakilan resmi déviz satis kurlari ile dévizin karaborsa fiati arasinda de-
vamli sekilde artan bir fark husule getirmistir. Oyle ki resmi kurdan 2,82
lira olan dolarin karaborsa fiati Temmuz 1958 de 22 liray1 bulmugtur. Yik-
selen i¢ fiatlar muvacehesinde 1esmi kurdan satin alinan dovizler karsihgin-
da ithal edilen en kalitesiz ve en pahah mallarin dahi memleket dahilinde
cazip kérlarla satist mimkiin olmustur. Bu durum ticaretle mesgul olan ve
olmayan bir ¢ok kimselerin ddviz temini peginde kosmasini intag etmistir.
1950 yili Agustosu ile 1952 yih Eylalii arasindaki liberasyon tatbikati do-
layisiyle kisa zamanda siiratle erimis olan doviz disponibiliteleri onu izleyen
yillardaki devamli ddemeler dengesi agiklari dolayisiyle de bilhassa 1954 yr-
i yaz aylarindan itibaren kifayetsiz durumdan bir tiirli kurtulamadig igin,
ilan olunan Dig Ticaret Rejimi Kararname ve Talimatnamelerinde ongorii-
len déviz tahsis sistemi tatminkar sekilde yiiriitiilememistir.

Yayimlanan Dig Ticaret Rejimleri geregince ithal talepleri anonim ola-
rak ve belirli devreler itibariyle Merkez Bankasi subelerine yapimakla bera-
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ber bunlarin Ticaret Bakanlifinca tahsise baglanmasi aylarca gecikmistir.
Cikan tahsisler miktar itibariyle tatminkir olmadig1 gibi hangi mallara ne
zaman tahsis yapilacagi da bilinememistir; bittabi bu arada, yatirilan temi-
natlar uzun siire bagh kalmistir.

Buna ilaveten, tahsisler doviz disponibiliteleri ile ayarh olarak yapilma-
dig1 icin, alinan tahsislerin bedellerinin transferi ayr bir mesele olmustur.
fh®

Bu durum kargisinda igin viiriitiilmesi gérevi, ashnda istisari mahiyette
kurulmus olan, Doéviz Komitesine verilmistir. Komite doviz taleplerini dis-
ponibilite imkanlar1 muvacehesinde incelemek, ilgili mercilere ona gore tah-
sis yapma yetkisini vermek ve transferde bekleyen muamelelerin prioriteleri-
ni tesbit etmek karar ile igse baglamustir. Bu noktadan itibaren de anonim
sistem bozulmus, gerek tahsislerin yapilisinda, gerek transferlerin icrasinda
mecburen takdir ve tercihe gidilmisgtir.

Bunun sonucu olarak, yukarida izah edildigi veghile, i¢ piyasada ithal
malina olan tehalliik sebebiyle, bu devrelerde yapilan her cesit ithalattan bii-
yiik karlar saglanmigtir ve bu durum iktisadi istikrar programinin tatbiki-
ne baslandifn Agustos 1958 tarihine kadar devam etmistir.

AGUSTOS 1958 DEN SONRAKI LIiBERASYON UYGULANMASI :

Agustos 1958 den itibaren ithalatimizda tatbik edilen ve <kota sistemi»
diye adlandirilan sistem igerisinde liberasyona ilk defa ikinci kota devresin-
de 13 Mayis 1959 tarihinde yedek parca ithalatinin serbest birakilmasi ile
baglanmig, hemen akabinde 15 Mayis 1959 tarihinde bilyiikk kismint sanayi
ham maddelerinin teskil ettigi ve hacim itibariyle énemli olmayan 37 kalem
maddenin daha ithali libere edilmistir.

Bu suretle kota sistemi igerisinde liberasyona ilk defa Mayis 1959 or-
tasinda g¢ok kiigiik gapta baslanilmig olup bu tatbikata her yeni ithal prog-
raminda liberasyon listesi biraz daha genisletilmek suretiyle 1961 yih ilk al-
t1 ayma (VI nc1 kota devresine) kadar devam edilmis; 1961 yih ikinci 6 ay-
Iik devresinden (VII nci kota) IX uncu kotay igine alan 1962 wih ikinci alt1
ayl sonuna kadar bir buguk yil miiddetle ithali libere edilen mallar en yiik-
sck seviyede olmak iizere hemen hemen aym kalnus; 1963 yili bagindan iti-
baren de liberasyon listelerinin mal cinsleri itibariyle her yeni ithal progra-
minda bir miktar daha daraltilmasi suretiyle liberasyon tatbikatina devam
edilmigtir. i

Mayis 1959 tarihinden bu giine kadar gecen siire zarfinda bir taraftan
liberasyon rejiminin ne gibi degisikliklere ugradigini, diger taraftan da bu
stire i¢inde ilan olunan liberasyon listelerinin éngériilen hacimlerini ve bunla-
rin tahakkukatini bir arada gozden gecirmek siiphesiz ¢ok faydali olacaktir.
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Uygulanan Liberasyon Rejimi:

Mayis 1959 ortalarindan itibaren yedek parga ithalati serbest birakildig:
zaman o tarihte yayinlanan listeye dahil olan her nevi yedek parcalarin, ara-
mizda anlagma bulunsun bulunmasin, bilumum memleketlerden istendigi za-
man, istendigi miktarda ithali uvgun gériilmiis, muamelelerin bir verde top-
lanmasim saglamak iizere miiracaatlarin dogrudan dogruya Merkez Banka-
subelerine yapilmasi ve akreditiflerin bu Bankaca agilmas: kararlagtirilmis-
tir. Miiracaat sirasinda herhangi bir nakdi teminat alinmadigi gibi ithalatg
vesikast da aranmamakta idi; sadece baglantiyr gosteren proforma fatura ve-
ya teklif mektubunun ibrazi kéfi geliyordu.

Ancak bir miiddet sonra liberasyon yolu ile ithalat taleplerinin tahminin
¢ok iizerinde oldufu goriildiigiinden Haziran 1959 basinda Ticaret Bakanh-
ginca nesredilen bir teblig ile liberasyon akreditiflerinin ithalat muamelele-
rine tavassuta yetkili, Merkez Bankasindan gayri bankalar tarafindan acil-
mas! kararlagtimlmigtir ve o zamandan beri de bu usul tatbik olunmaktadir.

Agustos 1959 basinda ilan edilen III iincii lota ile ilgili Ithalat Talimat-
namesinde bir yenilik olarak libere ithalatin akreditifliden gayri vesaik ve mal
mukabili 6deme sekilleri ile de yapilabilmesine miisaade edilmistir.

Subat 1959 ortasinda ildn edilen IV ncii kotaya ait ithalat Talimatna-
mesi ile liberasyon listesinde yazili mallarin APA ve serbest déviz sahalarin-
dan serbestce ithali, anlagmali memleketlerden ise ilgili memleket kontenjan
listesi ve o mal icin listede tefrik olunacak meblaglarla bagh olarak ithali esa-
st konulmugtur. Bu kotadan itibaren liberasyon listesine vaki mitracaatlardan
da %10 nisbetinde teminat alinmaya ve ithalatg1 vesikasi aranmaya baglan-
mig, ancak resmi sektér bu kayitlardan istisna edilmistir. Yine bu tarihten
itibaren liberasyon listesinden vesaik ve mal mukabili ithalatta bulunacak
olanlarin, ithalat vesikas: almadan once, talep ettikleri dévizin Tiirk liras: kar-
sthgimn %50 sini yatirmalarl mecburiyeti kanulmustur.

Bundan sonra negredilen V, VI ve VII nci kotalarla ilgili Ithalat Yonet
meliklerinde liberasyon yolu ile ithalat rejiminde snemli bir degisiklik yapil-
mamig, yanhz VI nci kotadan itibaren liberasyon listesinde yazili mallarin
sadece APA ve serbest doviz sahalarina dahil' memleketlerden ithaline imkén
verilmig, liberasyon listesi anlagmali memleketler igin baz1 kayit ve gartlarla
dahi muteber kabul edilmemistir. Yine bu kotadan itibaren sanayicilerin vesa-
ik ve mal mukabili ithalatinda talep olunan dévizin Tiirk lirasi kargiliginm
% 50 sini yatirmak mecburiyetleri kaldirilmigtir. VII nci kotadan itibaren
‘sanayicilerin liberasyon listesinden yapacaklar1 ithaldtta %10 teminat aran-
 mas1 kararlagtirilmig ve bu tatbikat X uncu kota devresi bagina kadar devam

- etmigtir. s




17 Mayis 1961 tarihinden itibaren liberasyon listesinden yapilacak it-
halatta malin ithal miisaadesi tarihinden itibaren 6 ay zarfinda fiilen ithali
yerine, 6 ay zarfinda glmritklerimize getirilmis olmasi usulii konulmu tur.

Bu usul IX uncu kota devresinden itibaren kaldirilmig, mallarin ithat mii-
saadesi tarihinden itibaren alti ay icinde fiilen ithali mecburiyeti yeniden ko-
nulmustur.

IX uncu kota Ithalat Yonetmeligi ile liberasyon listesinden yapilacak it-
halatta vesaik ve mal mukabili édemelerden ithalat¢ilarm mal bedelinin Tiirk
liras: kargihgimin %50 sini yatirma mecburiyetleri kaldirilmis ve XI inci ko-
ta Ithalat Ypnetmeligi ile de bu mecburiyet yeniden konulmustur.

XIII incii kota devresi bagindan itibaren liberasyen listelerinden yapi-
lacak talepleri kismuk ve ithaldtt yillik programda ongériilen seviyede tuta-
bilmek gayesiyle bu listelerden vanhz akreditifli ddeme sekli ile ithalata ce-
vaz ver.mistir ve hilen de bu usul caridir.

Yine XIII itincii kotadan itibaren sanayicilerin liberasyon listelerinden

kendi sinal faaliyetlerine miinhasir ihtiyaglari i¢in ancak sifat ve ihtiyaclari-
m gosterir belgelerle ithalatta bulunabibmeleri usulii kaldirilmigtir.

Keza bu devreden itibaren sanayicilerin liberasyon listelerinde belirli -
mercilerin miisaadesine tabi mallardan yapacaklar ithalati da bir mutemet

vasitasiyle yapmalarina imkan verilmistir.
e e b et & ------v---—m—---——r-—-w
XV inci kota devresi liberasyon rejimi bxr oncekinin ayni olarak blrakll—

migtir.




mallarin her ikisi de liberasyon listelerinde bulunmadig: takdirde degisik ge-
len mahn ithaline miisaade yetkisi giimriik idarelerinden alinarak Mal Degi-
sikligzl Komitesine verilmig, bu yetki XIX uncu kota devresinde tekrar giim-
ritkk idarelerine verilmistir.

XIX uncu ithal programi devresinde, Sanayi Bakanlig miisaade belge-
lerinin tasdikli suretlerinin de ithal miisaadelerine eklenmesi mecburiyeti ko-
nulmustur.

Halen uygulanmakta olan XXII nci ithal programi devresinde ithal mi-
saadelerinde mallarin Fob, Cf, CI veya Cif fiatlarinin belirtilmesi esas1 kon-
mustur. Diger bir degisiklige gére, muayyen bir mal i¢in muteber oldugu Mer-
kez Bankasi tarafindan belirtilen ithal miisaadeleri bagka bir mal ithalinde
kullamlamaz.

Halen memleketimizde tatbik olunan liberasyon rejiminin ana hatlarim
soylece ozetlemek miimkiindiir:

Yillik ithal programlarinin tahakkukunu saglamak iizere bu programm
bir kisma olmak iizere liberasyon listeleri tesbit ve ilan olunmaktadir. Bu lis-
teler APA memleketlerine ve aramizda iki tarafli anlagma bulunmayan veya
mevcut anlasmaya bir ithal listesi ekli olmayan memleketlerden yapilacak it-
haldta samildir.

Halen I ve II numarali liberasyon listeleri olmak iizere iki liste yiiriir-
liikktedir. I numarali listede yazili mallar esas itibariyle talep elastikiyeti fazla
olmayan ve memlekete ithali zarurf, daha ziyade sanayie ait, ham ve yardimc
maddeleri, II numaral liste ise birincisi diginda kalan libere maddeleri ihtiva
etmektedir.

Liberasyon listelerinde yazili ve halen tutari bin kalemi agan mallarla
ilgili ithal talepleri akreditifli sdeme sekline uygun olarak yetkili bankalara
formiiler bir mektupla yapilmaktadir. Bu miiracaat sirasinda nakdi teminat
ve istenen dovizin Tirk lirast karsiliginin tamami yetkili bankaya yatirilmak-
ta ve bu bankaca ithal miisaadesi formiileri ile birlikte doviz transferi iste-
ginde bulunulmakta, Merkez Bankasinca kuvertiiriin teminini miiteakip ithal
miisaadesi verilmekte, bunun tlizerine gerekli akreditif acilarak mallar ithél
olunmaktadir.

Liberasyon Listeleri Hacimleri:
Kota sistemi icerisinde liberasyona ilk defa II inci kota devresinde bas-

Janilmig olmakla beraber bu devredeki tatbikat yedek pargalar ve bir kisim sa-
payi ham maddeleri olmak iizere ¢ok mahdut sayida mallara ait bulunuyor-

du.
Liberasyon listesi madde adetleri itibariyle asil III iincii kotadan itiba-
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ren geniglemege baslamisitir. Filhakika bu kota devresinde, evvelce libere
edilenlerle birlikte, 344 kalem maddenin serbestce yurda ithaline miisaade
edilmistir.

Bu devrede liberasyon ile global kota arasinda muhtelif bir sistem olan
otomatik tahsis usulii de ihdas edilmis, bu usule IV. kotada da devam edil-
mis ve Ekim 1960 basinda V inci kotamin ilam ile beraber bu sisteme son
verilerek otomatik tahsis listesinde yazili nemli mallarin hepsi liberasyon
listesine alinmigtir.

Subat 1960 ortasinda I1Viincii kotanin ilami ile beraber liberasyon listesi
biraz daha genisletilmistir. I¢ ve dig lastikler, makine yaglari, zirai miica-
dele ilagclar1 ham macldeleri, mensucat boyalari, antibiotikler, sun’l giibre,
kanavige, jiitten cuval, demir ve gelik ¢emberlikler, teneke levha, halitali ve
yilksek karbonlu celikler, nikel, kalay ve aliiminyum gibi madenlerden ¢u-
tuk, profil, tel, sac ve levhalar, cay, DDT, mantar, kraft kdZidi1, naylon ag
ipligi ve bahik agmin ithali bu devrede libere edilmistir.

Ekim 1960 basinda ilan edilen V inci kotada ithali serbest birakilan mal-
lar 525 kaleme cikarilmigtir. Basgta akaryakit olmak tzere seker pancari to-
humu, ihracaatgilarin bir kisim ambalaj maddeleri ve malzemesi, goztag ev-
velkilere ilaveten bazi sanayi ham maddeleri, sigara kagidi ve elektrikli olcia
iletlerinin liberasyonu bu devreye rastlamaktadur.

Tasarruf temini gayesiyle IV iincii kota devresinde 22 Haziran 1960
tarihinde liberasyon listesinden gikarilip global kotaya alinan 30 kalem mad-
denin hemen hepsi bu devrede tekrar liberasyon listesine alinmigtir.

4 Ocak 1961 tarihinde VI nc1 kotamin ilam ile beraber liberasyon listesi
hacmi 561 kalem mali ihtiva edecek surette genisletilmistir. Kamyon, meri-
nos, tibbi ve sentetik kauguk, ham deriler, saglar, matbaa miirekkehi, sente-
tik ve sun’i iplikler, dezenfekte edici ve hageret oldiiriicii miistahzarlar, fizik
ve kimyaya ait alet ve cihazlar ve bazi yeni sanayi ham maddelerinin ithali
de bu devrede libere edilmistir.

Temmuz 1961, Ocak 1962 ve Temmuz 1963 baglarinda ilan olunan
VII, VIII ve IX uncu kotalarda liberasyon listesi muhtevas: hemen hemen ay-
nen muhafaza edilmigtir.

Ocak 1963 baginda X uncu kotamin ilanindan itibaren liberasyon liste-
sinde hissolunur daraltmalara gidilmistir. 6 ton ve daha fazla safi yiik tagi-
ma kapasiteli kamyonlar, i¢ ve dig lastikleri ve mamal petroi gibi nemli
maddeler bu devreden itibaren liberasyon listesinden e¢ikarilmistir.

Bu devrede liberasyon listesi yalhik olarak ilan edilmis olmakla beraber
4 Temmuz 1963 tarihinde XI inci kotanin ilami ile beraber nemli bir mad-
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de olarak yikanmis ve karbonize edilmis viin merinos du liberasyon listesin-
den gikariimstir.

4 Ocak 1964 tarihinde ilan olunan XII nci kota ile liberasvon listesi
genis bir revizyona tabi tutulmus ve ithali libere olan mallar, teminat nisbet-
leri degisik ti¢ ayn listede yer almistir. Bu kotadan itibaren liberasyon liste-
lerinden ¢ikarilan bellibaghh maddeler sunlardir:

Dekape saclar, ham ¢inko, mensucat makineleri ve dikis makivcleri ve
miiteferrik aksam ve pargalart, goztagi, motorlu kara nakli vasitalari, sasi,
bagaj] yeri, camurluk ve kapilari, kopra, sair boyayici maddeler, bakalize
karton, sigara kagidi, varis goraplart ve dizlikleri, elektrik ampul camlari,
ferro krom, demir veya celikten bantlar ve seritler, her nevi testere aZizlan
ev tipi buz dolaplari aksami, alici ve verici radyo cihazlarimin tamamen de-
monte aksam ve pargalan, elektrik makine, cihaz ve tesisleri i¢in izole edici
pargalar, elektrik sayaclari, gramofon, diktafon ve ses kaydetme cihazlarimn
sair aksam ve pargalari, dolma kalem yedek pargalar ve telerruati.

Bu arada bagka bir tahdit tedbiri olarak da kanavige, jiitten ¢uval, elek-
trolitik teneke levha, galvanizli teller, ham aliminyum, aliiminyumdan yap-
rak ve seritler, zirai miicadele piiskiirtme ve tozlama cihazlarmin ithali muh-
telif mercilerin miisaadesine tabi tutulmustur.

Biitiin bu tedbirlere ragmen devre sonuna dogru liberasyon listelerin-
den ithil taleplerinin ¢ok artmakta oldugu goriildiigiinden ¢ikarilan bir karar-
name ile 18 Haziran 1964 tarihinden itibaren veni ithal programimmn ildnina
kadar liberasyon listesinden yeni miiracaat kabul edilmemigtir.

- Temmuz 1964 baginda iladn edilen XIII iincii kota ile liberasyon listesi
yeniden 6nemli bir revizyona tabi tutulmusg ve ithali libere olan mallar bu
kerre iki ayr1 listede yer almigtir. XIII {incii kotadan itibaren liberasyon liste-
sinden ¢ikarilan bellibagh maddeler de sunlardir:

Mubhtelif kimyevi giibreler, selofan kiagidi, kraft kagidi, karbon kagit-
lar1, demir ve celikten saclar, teneke levha, formik asit, matbaa miirekkep-
leri, infilaki onleyici miistahzarlar, kara nakil vasitalari igin lastik zirh, hali-
tah ve yiiksek karbonlu celikler, topragi hazirlamak, islemek ve ekmek igin
ziraat makine ve cihazlar1, hasat ve harman makineleri, elektrik motor ve
jeneratorleri ve aksam ve pargalari, sentetik ve sun’t devamli elyaftan iplik-
ler, kirli yiin merinos, emniyet camlari ve kirilmaz camlar, aliiminyum yap-
rak ve seritler, ukurlagtirma, 1stanpalama ve dis agma alet ve makineleri-
nin degigebilen aletleri, briilorler ve otomatik ocaklar, self ve reaktans bobin-
leri, bisiklet ve benzerleri ile motorlu kara nakil vasrtalarinin elektrikli cihaz-
lan, cam silicileri, elektrik kondansatorleri, 1sitici olmayan rezistanslar, po-
tansmmetreler ve reostalar, motosiklet, motorsuz bisiklet ve maltil arabalarimn
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aksami, parga ve teferruati, jeodezi, topografya ve arazi olgme aletleri, taba-
bet, cerrahlik, digcilik ve veterinerlige mahsus alet ve cihaziar, X suali cihaz-
lar ve digerleri, mayi ve gaz dl¢me ve kontrol cihazlan, 8l¢ii, muayene, kon-
trol, tanzim ve tahlil iglerinde kullamilan elektrikli veya elektronik alet ve
cihazlar.

Ocak 1965 basinda ildn olunan X1V iincii kota liberasyon listeleri XIIT
uncti kota devresine ait listelerin hemen hemen aymdir.

Temmuz 1965 basinda ilan olunan XV inci kota liberasyon listelerin-
den cay, difenilli kagitlar, tabil ve sentetik mesinalar, galvanizli teller, alii-
minyum etiketler, like teneke levhalar ¢ikarilmig, buna mukabil cekirdeksiz
kuru iiziim ihzarninda kullamlan miistahzarlar, petrol iiretiminde kullanilan
Kimyevi miistahzarlar, V kayislari, aliiminyum ince yaprak ve geritler, ham
kalay listelere ilave edilmistir.

Ocak 1965 baginda ilan olunan XVI na kota liberasyon listelerinden
dnemli kalem olarak motorlu kara nakil vasitalarimin dahilde yapilan birgok
aksam ve pargalart ¢ikarilmig, buna karsilik potasa, selofan kagidi, sun’i
grafit, flilorit cevheri, tel ¢ekme haddeleri listelere ilave olunmustur.

XVII nci kota liberasyon listeleri muhteva bakimindan hemen hemen
XVI nc1 kotanin ayni olarak birakilmistir.

Ocak 1967 basinda ilan olunan XVIII inci kota liberasyon listelerinin
karakteristigi, liste muhtevalarinda onemli bir degigiklik olmadig1 halde, bir
¢ok kalemlerin ithalinin Sanayi Bakanligi miisaadesine tébi tutulmasidir.

Bu suretle liberasyondan asin taleplerin onlenecegi diigtiniilmiistiir. Bu
arada motorlu kara nakil vasitalarimin yedek parcalarinin ithali de Sanayi
Bakanlizi miisaadesine baglanmig, fakat kisa siire sonra bundan vazgegil-
mek zorunda kalinmistir.

Temmuz 1967 baginda yayimlanan XIX uncu kota liberasyon listeleri,
memlekette yapilan bir kisim yedek parga ve ufak sanayi mamullerinin ¢ika-
rilmasi harig, bir dnceki listelere nazaran onemli bir fark gostermemektedir.

Ocak 1968 baginda ilan edilen XX nci kota liberasyon listeleri hemen
hemes bir &ncekilerin aymdir ve XXI inci kota devresinde de aymi listeler
yiriirliskte birakilmg, bagka bir deyimle 1968 yih liberasyon listeleri yillik
olarak uygulanmugtir.

Ocak 1968 baginda yayimlanan XXII nci ithdl programinda da liberas- .

yon listelerinin bir yilhk siire ile yiirirlitkkte olmas1 kararlagtimlmistir. Bu
listelerde yapilan belli bagh ilaveler kabuksuz yer fistig1 tohumu, vitamin F,
nitrojen gazi, Sanayi Bakanlif1 miisaadesi ile dig ve i¢ lastikler, yine bu Ba-
kanhk miisaadesi ile sentetik devamh elyaftan iplikler ve poliester esash sen-
tetik elyaf ve yag keceleridir. Listelerden ¢ikanlan her hangi bir énemli mad-
de yoktur.

Temirat Nisbetlerinin Seyn:

Yukarda bir vesile ile deginmis oldufumuz tizere, Mayis 1959 ortasm-




da kota sisteminde ilk defa liberasyona giderken miiracaat sirasinda evveld
hi¢ bir teminat istenmemis, fakat kisa bir siire sonra bu usulden vaz gegil-
mistir.

Agustos 1959 baginda III iincii kota ile beraber liberasyon yolu ile ithal
taleplerinde % 10 nisbetinde nakdi teminat alinmaya baslanmig ve bu nisbet
X uncu ithdl programmmn iln edildigi Ocak 1963 basina kadar aym kal-
migtir.

15 Mart 1960 tarihinden itibaren teminatlarin nakit yerine banka te-
minat mektubu seklinde de tesis edilebilmesine imkan verilmigtir. 3 LEkim
1960 tarihinde V inci kota devresinden itibaren nakit veya banka teminat
mektubuna ilaveten Devlet tahvili olarak da teminat tesisi kabul edilmistir.
4 Temmuz 1961 de VII nci kota devresinde teminat olarak banka teminat
mektubu alinmasi usulii kaldimlnug, VIII inci kotada yeniden bu usule cevaz
verilmig, IX uncu kotada bu usul tekrar kaldirilmig, nihayet XI inci ithél
program devresinden itibaren teminatin yalmz nakit olarak tesisi kararlag-
tirllmistir ve halen de bu usul tatbik olunmaktadir.

X uncu kota ile liberasyonda teminat nisbeti 9% 20 ye ¢ikarilmug, bu
nisbet XTI inci kotada % 30 olmus, Ocak 1964 basindan itibaren XII nci kota
ile teminat nispetleri I, II ve III numaral listeler itibariyle % 50, % 60, ve
% 70% gikarilmig, Temmuz 1964 bagindan itibaren teminat nispetleri I ve II
numarali listeler itibariyle % 70 ve 9% 100 olmus ve bu nisbetler Ocak 1969
bagina kadar aym kalmistir. Bu tarihten itibaren de nakdi teminatlar I nu-
marali liste i¢in % 100%, IT numarah liste igin de % 120 ye gikanlmustir.

Bu arada, motorlu kara nakil vasitalar1 yedek pargalari ithalatinda te-
minat nisbeti XVIII inci kotanin ilan edildigi 4.1.1967 tarihinden itibaren
% 125’e gikarilmig ve bu nispet Ocak 1969 bagindan itibaren de % 150
olmustur.

Liberasyonda nakdi teminat uygulamasinda diisitk nisbet iki grup mad-
de i¢in caridir; 4.1.1966 tarihindenberi muhtelif kimyevi giibreler ile kom-
poze giibreler ithalatinda % 20, 4.7.1965 tarihindenberi de damizhik hay-
vanlar ithaldtinda sadece % 1 nisbetinde nakdi teminat alinmaktadir.

Teminatlarin ancak fiill ithalat: miiteakip ilgililere iade edildigi diigii-
niiliince yukarlarda aciklanan yiiksek nispetteki teminatlarin liberasyon yolu
ile ithalatta ne derece agir bir nakdi kiilfet oldugu kolayca anlasilir.

Liberasyon Listeleri Tahakkukati:

Ithalatta kota sisteminin kabuliinden bu yana ilan olunan liberasyon
listelerinin &ngoriilen hacimleri ile bunlardan verilen ithal miisaadelerinin
tutarlar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir:
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Liberasyon

Ongérillen Hacim Tahakkuk Eden
Kota devresi (Milyon dolar) (Milyon dolar)
II 25 24,2
Iz 30 29,4
v 75 74,1
v 40 46,3
VI 110 111,2
v 85 127,1
VIII 140 160,4
X 125 213.9
X 105 1223
XI 105 131,2
XII 100 117
XIII 71 123
XIV 130 123,5
XV 120 150,8
XVI 135 149,8
XVII 135 182,9
XVIIL 170 153,5
XIX 170 185,8
XX 175 164
XXT 185 1927

SONUCLAR :

1 — Gerek Mayis 1959 tarihindenberi tatbik olunan liberasyon rejimi
gerek ilan edilen liberasyon listelerinin hacim ve muhtevalari hakkmda yu-
karidanberi yaptigimiz izahlardan anlagilacag: iizere, ikinci liberasyon tecrii-
besine evveld teenni ile baglanmg, liste muhteviyati safha safba genisletilmis
ve 1962 yihnin ikinci alti ay1 sonunda liberasyon hacmi en yiiksek seviyesine
¢ikmigtir.

1963 yih bagindan itibaren Birinci Beg Yilhik Kalkinma Plam tatbika-
tina baglanmasi ve planda ithal listelerinden belirli miktarda ithalat yapilma-
siin dngoriilmesi nedeniyle ithaldtin bu hacmin iizerine ¢ikmamasimi temin
icin bir taraftan liberasyon listesi muhtevasinda daraltmalar yapmak, diger
taraftan bunu takviye edecek mahiyette teminat artirmak, karsilik tesisi mec-
buriyeti koymak, teminatlari nakit olarak almak gibi moneter tedbirler koy-
mak yollarina gidilmistir.

2 — Bu uygulama sirasinda, liberasyon hacmini ithdl programinda‘ 6n-
goriilen seviyede tutmak gayreti ile teminat nisbetlerinin ani olarak artirildi-
g1 veya liberasyon listelerinden ithalat icin bir siire yeni miiracaatlar kabul
edilmedigi devreler olmustur.

Bahis konusu durdurmalar XII nci kota devresinde 15 giin, XVII nci
kota devresinde 12 giin, XIX uncu kota devresinde 33 giin ve XXI inci ko

ta devresinde 45 giin slirmiigtiir.
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Bu hal ise ithal programi devreleri sonuna doZru ithal taleplerinin faz-
lasiyle artmasi sonucunu dofurmustur.

3 — Halihazirda uzunca bir siiredenberi liberasyon listelerinde kayith
maddelerde onemli bir degisiklik yaprmamakta oldugu halde, kotalardan ge-
tirilmesine imkan bulunamayan mallarin liberasyon listelerindeki ifade ve
ibarelerden istifade suretiyle yurda ithal edildigi goriilmektedir. Bu hususa
en belirli misal olmak iizere her nevi yedek parcalarin ithalatindaki devaml
ve agiri artig gosterilebilir. Bilfarz alti ayhk bir ithdl programi devresinde
«<motorlu kara nakil vasitalarimin aksam, parga ve teferruati> adi altinda 34
milyon dolardan fazla ithalat yapilmistir.

4 — Liberasyon yolu ile ithalat hacmini kontrol altina almak gayesi ile,
ithali bir merciin miisaadesine baglanan maddeler gittikge artirlmisur; bu-
nun ise ithalatta liberasyon usulii ile ne derece bagdasabilir oldugu bittabil
tetkike deger.

5 — Liberasyonun genis bir gekilde tatbik oluadugu 1961 yili bagin-
dan bu giine kadar edinilen tecriibelerin sonuglarindan birisi de, gerek liste
muhtevalarinda yapilan daraltmalarin, gerek moneter tedbirlerin liste hacmi
tizerinde miitenasiben tesir etmekte olusudur. Bagka bir deyimle, ilk bakista
zannedildigi gibi, belirli maddeleri liberasyon listesinden g¢ikarmakla liste
hacminde o miktarda tasarruf miimkiin olmamakta, ithal talepleri bu defa
bagska maddelere tevecciih etmektedir.

Moneter tedbirlerin tesirleri de aym sekilde bidayette tahmin olunan
nisbette olmamaktadir.

Sonuglarin bu sekilde tahakkukunda bir taraftan memleketin ithal ihti-
yacinin, diger taraftan ithalat ticaretinin gerek sermave sahipleri gerek ban-
kalar icin en karh ticaret sahalarindan birisi olmasinin etkili bulundugu siip-
hesizdir.

. 6 — Gerek liberasyon listelerine dahil maddeler adedinin tahdidine, ge-
rek alinan rejim tedbirlerine ve nakdi tedbirlere ragmen liberasyon hacminin
bazi hallerde devre basinda ongérillen hacme razaran g¢ok yiiksek miktar-
Jarda tahakkuk ettigi goriilmiigtiir. Bu hal IX, XIII ve XVII nci kota devre-
lerinde bilhassa belirgin sekildedir, ve tahakkuklar tahminlere nazaran 50
ila 90 milyon dolar tutarinda fazladir.

Dig tcarette liberasyonun memieketimizdeki bu ikinci tatbikatindan
simdiye kadar edinilen tecriibe bunun ne derece hassas bir mekanizma oldu-
gunu ve atilacak adimlarin ne kadar slciilii ve hesapli olmasi icabettigini bir
kere daha gostermis bulunmaktadir.
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ISLERIN BEYNELMILELLESMESI (*)
Yazan : Jacques FOUCHIER Ceviren : Alp GURUS

Her seyden once <Islerin Beynelmilellesmesi> nden nevi kasdettigimi
belirtmeyi zorunlu goérityorum. Bu deyimi kullanirken, mengei oldukca eski
olmakla birlikte son yillarda siiratli bir gelisme gosteren bir olaydan séz et-
mek istivorum. Bu olay, ulusal simirlari asan capta ve bir ¢ok iilkede filyal
seklinde verlesme istidad: gosteren biiviik tegebbiislerin kurulmasidir. Sunu
da ayrica belirtmek isterim ki, bu sorun iki gekilde ortaya ¢ikmaktadir; bir
yandan, gelismis ulkeler arasindaki iliskilerde, ote yandan, gelismis tikeler-
le az gelismis tilkeler arasindaki iligkilerde.

Bugiin, kuzey yarim kiiresinin sanayilegmis iilkeleri arasindaki iligki-
lerden bahsetmekle yetinecegim. Zira, zannimca, en kompleks sorun, gelecek
yillarda bizi ¢oziilmesi en gii¢ problemlerle kargi karsiya birakacak olan ko-
nu, bu bélgedeki sanavilesmis iilkeler arasindaki iligkilerin gergevesi iginde
yer almaktadir.

Bu bir seri problemin tasidig1 onemi bilhassa son zamanlarda katild:-
gmm bir konferansta daha iyi anladim. Bu konferansta, kendi ulusal ¢ikar-
laria ve Atlantigin bu veya o6teki yakasinda yerlesik olmalarina gore, zorun-
lu olarak, degisik fikirlere sahip bulunan kimseler arasinda bir goriis birligi
tesis etmenin giigliiklerine yakinen sahit oldum.

Goriigecegimiz problem, modern ekonomiye zgii bazi teknolojik ve ti-
cari temel egilimler dolaysiyle giiniimiizde gittik¢e onem tagimaktadir.

Bu egilimlerin dogurdugu sonuglari, su olayla ilgili ¢ok o6nemli bir
faktor agirlagtirmaktadir: Cok uluslu veya diinya girketleri olarak tanimlana-
bilecek olan- sirketlerin onda sekizinin idare merkezi Birlesik Amerika’dadir.
Su halde gergek manasile ¢ok tarafli bir sorun bahis konusu deZildir. Biinye-
si, biitiin genigligiyle bir yonde yogunlagmus olan ve bu yiizden analizinde
¢ok biiyitk yorum farklar1 bulunan bir sorun bahis konusudur.

Bazilar, bu biiyiik tesebbiislerin milli simrlar igindeki yerlesmelerinin
yarattig1 sorunlari ekonomik etkenlik agisindan ele almaktadirlar, Tabiatile

(*) La Banque Dergisinin Ekim 1968 say:sinda bag§ yazi olarak yaYlmlanmugtir.




bu sekilde disiinenler hakim ekonomilerin temsilcileridir. Digerleri ise, so-
runlarin politik cephesi iizerinde durmakta, konuyu bagimsizligin korunmas
yoniinden miitalda etmektedir. Bu sonuncular da bagli ekonomilerin temsil-
cileridir. Goriildiigii gibi, problem ¢ok yonlidiir ve gelecek yillarda daha da
komplike bir hal alma istidadindadir. Sunu da ilave edeyim ki, bu problem
kargisinda devletin rolii kadar bankalarin ve mali aracilarin rolleri de 6nem-
lidir.

Sorunun Ekonomik Yonden Goriiniisii Nasidir?

Benim anladifim manida iglerin beynelmilellesmesi elbetteki bir giinde
gerceklesmemistir. 1lki, uluslararasi ham madde ticareti olmak tizere birgok
merhale asilmistir. Bunu takiben ve uzun siire mamal maddeler ihracati mil-
i sanayiler igin sadece destekleyici bir pazar durumunda kaldi. Sonralan,
harpten sonra miibadelelerin gittikge serbestlesmesi sonucunda Diinya tica-
retinin siiratle gelismesine gahit olduk; 1938 de 27 milyar dolar civarinda
olan diinya ticareti 1958 de 112 milyvar dolara, 1968 de 240 milyar dolara
viikseldi.

Bu merhalenin asilmasinda, biri teknik, digeri ticari alanda olmak iize-
re, iki egilimin etkisiyle sinai faaliyetlerin Diinyaya yaygin bir hal almasina
amil olan faktdrler énemli bir rol oynadi. Bu egilimler de ulagtirma, teleko-
miinikasyon ve elektronik alanlarindaki devrimler sayesinde ortaya ¢ikti.

Bu egilimin ilki, ihtiyaclarin geometrik bir lizla artmasina karsilik
Diinyadaki kaynaklarm aym sekilde cogalmayisi dolayisiyle, gerek besert, ge-
rek ham madde ve gerek ileri teknoloji alanlarindaki kaynaklarin diinyasal
bir strateji ile kullamlmas: zorunlugundan ileri gelmektedir. Ileri teknolojiyi
kullanan biitiin biiyiik isler, gercekte, yeni bir mamiliin yaratilabilmesi i¢in
gerekli biiyiik etiid masraflarini, ancak hesaplarmi bir diinya piyasasina gore
yaptiklani takdirde amorti edebilirler. Kaynaklarin kullaniligt ile ilgili bu
diinyasal stratejinin fyiiriitiilmesi elbetteki sadece biitiin diinyaya yerlesmis
biiyitkk kumpanyalarin kapasitesi dahilindedir.

Simdi siras1 gelmigken, ikinci egilimden s6z etmek istiyorum; yeni bir
mamiliin hazirlanmas: bahis konusu oldugu zaman, piyasalarin ticari bir
faaliyetle tedrici bir sekilde kazamlmasina galigilir. Mamdllerin asil ihtiyag-
lara, ulusal pazarlarin Gzelliklerine siirekli bir sekilde uygunlugu zorunlu-
dur, bu ise ancak mahalll bir yerlesme ile miimkiin olabilir. Bu konuda siz-
lere M. Ambroise Roux’nun ¢ok ilgi ¢ekici bir konusmasmi nakletmek iste-
g Gelecek, bilylik capta ihracatta degildir. Gelecek, sliphesiz bir ihracat hare-
keti demektir; fakat Ozellikle bliyiik isletmenin simirlar digina gdc etmesidir. Ni-
¢in? Cinki, piyasamn en iyl analiz edilecegi yer yabanci iilkedir. Keza mamal-
lerinin ve satig usullerinin en iyi adapte olacagi yer de orasidir. Resmi makamla-
rin bu zorunlulugu tam manasile kavradigina kani degilim. Bazan bir fabrika kur-

inak maksadile Fransiz bayragint yabanci {ilkelere gotiirmek, bir sermaye kagak-
ahg olarak kabul edilmigtir. Halbuki, bu hareket ilerlememizin anahtaridir ve
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Fransizlar tabiaten buna yatkin degildirler. Yabanc: dilleri kolayca konugamadik-
lar1 gibi simirlamm agmasint da pek sevmezler. Bruxelles onlara Lyon'dan, Milano,
Nice’den daha vzak gelir.»

Fransizlarin kabul etmekte geciktikleri bu gercekleri Amerikalilar uzur
bir siiredir anlanuglardir. 1950 de Amerikalilarin biitiin yabanct iilkelerdeki
yatirimlarimin toplam muhasebe degeri 11,8 milyar dolara balif olurken
Avrupa’nin yatinmlar1 1,8 milyar dolardan ibaret kalmistir. 1960 da, bu ya-
tirmlar, 7 milyar1 Avrupa’ya ait olmak tizere 33 milyara; 1966 da ise 16
milyar1 Avrupaya ait olmak iizere 54 milyara yiikselmigtir. Aym yilda Av-
rupa Ekonomik Toplulugundaki Amerikan filyallerinden dokuzunun ig hac-
mi 38 milyar frank’a ig¢i adedi ise 330.000 kisiye balig olmaktadir. Bu,
Amerika yoniinden gerceklestirilmis biiylik ¢apta bir harekettir.

Buna karsilik, Avrupa’mn kendi biinyesinde, uluslararasi hareket Hol-
landa harig, son derece ufak ¢aptadir. Halbuki bu giin i¢in sdyle bir gelisme
karsisinda bulunuyoruz:

Ulusal biiyiikliikteki Avrupa firmalari mevkilerini ancak kendi arala-
rinda birlesmek suretiyle koruyabileceklerini anlamak zorundadirlar. Fran-
sa’da Pechiney, Michelin, Saint Gobain, L’Air Liquide ve daha bir ¢oklarm
bunun birer 8rnegini vermislerse de bu hareket Avrupa disina gikamamigtir.

Fransanin yabanci iilkelere yapmis oldugu yatinmlar son zamanlarda
artmigtir, fakat bunlar bilhassa Avrupa’ya ySnelmistir. Amerika Birlesik
Devletlerine yapilan yatinmlar zayif kalmistir. 1962 - 1966 seneleri arasin-
da yapilan 7,4 milyar franklik yatirmmin 5,7 milyar franklik kismi Miisterek
Pazar iilkelerine, 346 milyonluk kismi ise Birlesik Amerika’ya yapilmistir.

Bu temel gergekler karsisinda takip edilecek yol ne olmahdur?
Birinci yol, diinya capindaki etkinligi bir 6n zorunluk olarak kabul etmek
icap eder; yalmiz uluslararasi capta faaliyet gosteren sirketler diinyanin eko-
nomik kaynaklarimi kapsayan stratejiyi optimum seviyede yiriitebilirler. Bu
sartlar altinda su sonuca varilmaktadir: Bu nevi tegebbiislerin ¢ofalmasim
tesvik etmek diinyanin ekonomik geligmesinin temel bir sartidir. Bu goriisii
destekleyen sahsiyetler, ozellikle Amerikalilar, diinya tesebbiislerinin gelis-
mesine karst gelen baglica engelleri, milli devletlerin arkaik olarak nitelenen
nizamlar: ile ilgili gérmektedirler.

Bununla beraber Atlantigin obiir yakasinda ne sgekilde gbriiliirse gorii-
lirse goriilsiinler bu nizamlar bir vakiadir ve kisa zamanda ortadan kalk-
malar1 beklenemez. Bu bakimdan, asil onemli olan uluslararasi tesebbiisler-
de bunlarla anlasmazliga disiilmemesi ve koyu milliyet¢i reaksiyonlardan
kaginmilmasidrr.

Bu yonden, milll devletleri uluslararasi tegebbiislerden cekinmeye sevk
eden sebepler ciddidir. Gergekten bunlardan bazilari orta capta bir devletle
kiyaslanabilecek bir biiyiikliige sahiptir. Biiyiikk kumpanyalardan meselda Ge-

neral Motors ve Standard Oil'in is hacimleri sirasiyle 20 ve 14 milyar dolar-
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dir. Belgika ve Hollanda'nmin milli gelirleri ise sirasile 18 ve 19,5 milyar
dolardan ibarettir.

Demek oluyor ki, bazi uluslararasi biiyiik tegebbiislerin ekonomik kud-
reti, orta ¢apta bir devletle kiyaslanabilecek seviyededir. Bu yiizden bir ta-
kim egemenlik problemlerinin ¢ikmamast miimkiin degildir. Ozellikle, dev-
letler bir ¢ok iilkeye yerlesmis olan ve aralarinda da muhtemelen rekabete gi-
risen bu ¢apta islerin neticede tamamile kendi kontrollarinin disina g¢ikma-
sindan korkabilirler.

Biz Katolik Kilisesi inkisafinin Avrupa devletleri i¢in asirlar boyu or-
taya ¢ikardign soruna benzer bir durumla karyi karsiyayiz. Gergekten, bu
devirde devletler, kendi topraklarinda devamli miiesseseler kuran, bunlar
aracihiZiyla faaliyette bulunan bu devletlerin yerli halki kanaliyla sinirlarinin
otesinde dogmus bir ahlik ve hayat anlayisgi uygulayan bir dis hareket kar-
sisinda bulunuyorlard:. Bir bakima, siiphesiz, tamamile farkli ve ¢ok daha
az ulvi bir din adina, Birlesik Devletler halen Avrupa’da bir ¢ok miiessese-
ler kurmakta, belirli bir doktrin yaymakta, rakip degil, fakat sirket miidir-
leri atamakta, meseld kendilerine sadik olmayanlarla ticaret yapmamak gibi
vasaklama fetvalar1 gikartmakta ve bagka bir iilkede yerlesmis kurumlara
da bunlari empoze etmek istemektedirler.

Boyle bir durumun sonuglar: gerek ekonomik, gerek mali alanda énem-
li olabilir. Nitekim su siralarda Amerikan makamlarinda beliren yabanct iil-
kelerde yerlesmis filyallerinin karlarmin Amerika’ya getirilmesini  isteme
egilimi bunu dogrulamaktadir. Nihavet, iilkelerimizin her birinde ¢alisan ¢ok
sayidaki iscilerin kaderi kendi iilkelerimizin degil, fakat yabanci karar organ-
larimin aldiklar: kararlardan miiteessir olabilir. Bu bakimdan er veya geg, il-
gili tilkelerimizin ekonomik ve sosyal sartlarini degistirmeye muktedir ilke
dis1 boyle bir kuvvete karst reaksiyonlarin ortaya ¢ikmasi kagimilmaz bir zo-
runluluk olacaktir. Bu giine kadar bu fiili duruma karsi en kuvvetli reaksi-
yonu Kanada géstermistir. Bu reaksiyonlar &zellikle Birlesik Devletler Hii-
ktimeti Kanada’da yerlesmis biitin Amerikan firmalarina <Trading with
the enemy act? 1 uygulamak istedikleri zaman ortaya ¢ikti. Kanada Hitk@ime-
ti, Cin ve Rusya ile onemli ekonomik iligkilerini devam ettirmek istedigi hal-
de, Amerikan Hiikiimeti, bu iilkedeki biitiin Amerikan filyallerine (ki, Kana-
da Endiistrisinin yarismi teskil eder) aldizn bazi kararlart empoze edecegini
bildirdi. Bu siralarda, ortaya ¢ikan sorunlan incelemek iizere teskil edilen
tzel bir komisyon bir rapor tanzim etti: Gordon Watkins Raporu. Bu rapor
bu konuda bagvurulacak ilgi gekici bir vesikadir.

Bu sekilde ortaya ¢ikan sorunun ¢oziim yollar nelerdir? Coziim yollar:
evvela Devletlerin damgikl hareketidir.

" Bu konuda, ilk olarak, uluslararasi para probleminin ¢éziimlenmesi igin
cerekli hareketleri hatlrlamama}k miimkiin degildir. Para problemine Avru-
pa’daki uluslararas: tesebbiislerin yatirimlart ile iligkili olarak deginildigi va-
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kit genel konularda esasen mevcut olan goriis ayrihign daha da sivrilesmek-
tedir.

Amerikan édeme dengesindeki agiklarin esas amili Avrupa’lilara gore
Avrupa’daki Amerikan yatirimlaridic. Amerika’hlar ise bu agigi  Vietnam
Harbi ile ilgili gérmektedir. Herkes fenaligin sebebini kendisini en fazla mes-
gul eden tarafta bulmaktadir. Her ne olursa olsun Amerika’lilar hakli olarak
dolarin kiymetini tamamen korudugu diisiincesindedirler. Ciinkii, Amerikan
endiistrisi, dolar kargihginda Avrupa mallarinin fiyatlar1 kadar mustakar fi-
yatlarla mal temin etme giiciinii korumaktadir. Ve bu gilicii korudugu siire-
ce, onlara gore, dolar igin herhangi bir problem olamaz. Bu dogrudur. Fa-
kat bu giinkii para sisteminin tamamile tek tarafli bir unsuru ihtiva etmek-
te oldugu hususu da bundan daha az dogru degildir. Buna kani olmak igin
su suali sormak kafidir: Amerika’ya yaptignmiz yatirimlar karsihifinda de-
vamli bir sekilde Avrupa dévizi kazandirdigumiza gére Birlesik Devletlerde
yatirim yapmak Avrupa’ya ne gibi bir imkéin saglayacaktir?

Devletlerin ikinci hareket sekli, uluslararasi sirketler igin bir nevi <Iyi
hareket diisturu» ihdas etmektedir. Bu konuda yukarda degindigimiz iki go-
riig birbiriyle agikca catigmaktadir. Ekonomik etkinlige oncelik taniyan bi-
Tinci goriig, uluslararasi islere bir nevi Diinya vatandagi statiisii verme egi-
limindedir. Bu egilim uluslararas: iglerin milliyetini kaybettirmeyi ve ulus-
lararas: bir anlagmaya katilan iilkelerdeki bu nevi tegebbiislere 6zel bir «Diir.-
ya vatandagl» statiisii vermeyi amag bilir. Boyle bir teklifin gercege uyvgun
olmadig1 agikca goriilmekte ise de, halen bu imtiyazli Diinya vatandas: du-
rumunun tarifi i¢in etiidler yapilmaktadir.

Buna kargihk, ikinci durum, Uluslararas: islerin, yerlestigi tilkelerde,
bu iilkelerin iyi bir vatandas! gibi davranmaya ne sekilde zorlanacag husu-
sudur. Uluslararas1 Ticaret Odasi boyle bir kanun hazirlamayva tesebbiis et-
mig ise de, Avrupa iilkelerinin, o6zellikle Fransa'mn muhalefetiyle karsilas-
migtl.

Uluslararas: tegebbiislerle, bunlarin verlestikleri devletler arasinda bir
takim anlagmalarin gerekecegi agiktir. Ancak boyle bir iyi hareket kod'u han-
gi noktalar igine alacaktir. Uzerinde mutabakat saglanan ilk nokta uluslar-
arasi tegebbiislerin faaliyette bulunduklar tilkelerde kendi iilkelerinin kanun-
larim1 uygulamaktan vazgegmeleridir. Bunu sdylemesi kolay, yapmas1 giic-
tiir, zira bu durum, mense iilkenin kendi tesebbiislerinin harigteki filyalleri-
ne gikardigi kanunlan uygulamaktan sarfinazar etmesi manasina gelir. Ger-
¢ekte, esas itibarile bir Amerikan ‘sorunu bahis konusudur, zira hi¢ bir Av-
rupa Hiikiimeti kendi tegebbiislerinin harigteki filyalarine kendi kanunlarimi
uygulamak iddiasinda bulunmamistir. :

Ikinci nokta, harigte yerlesen uluslararas: iglerin, orada bir monopol du-
rumu yaratmasmi dnleyecek mevzuatin hazirlanmasidir. Aksine bu tesebbiis-
lerin rekabetin geligmesine yardimci olmast bahis konusudur. Bu da soyleme-
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si yapmaktan daha kolay olan bir dilektir. Problemin pratik bir yénii, ulus-
lararasi iglerin teknik bilgilerinin sadece menge iilkelerde toplanmasini de-
gil, fakat miimkiin oldugu kadar genig olarak filyallerin bulundugu ilke-
lerde de yayinlanmasmi temin etmekten ibaret olacaktir.

Ugiincii nokta, yerli elemanlarin girket idaresine katilmasma  taalldk
eder; her iilkede yonetim fonksiyonunun miimkiin oldugu kadar genis olarak,
verli idarecilere birakilmasi gerekir. Son olarak, uluslararast tesebbiislerin
verlestikleri iilkelerde sadece iiretim faaliyetinde degil, fakat arastirma g¢ahs-
malarinda da bulunmas: beklenir.

Iste, vluslararasi iyi hal kod'u aragtirmasinin yoneldigi belli bagh te-
malar bunlardir. Ancak, bdyle bir kodun hangi kurulus tarafindan kaleme
ahncagini, bhangi sartlar altinda tartigilacagini ve hangi otoritenin buna ria-
yeti saglayacagini da tesbit etmek gerekir.

Beynelmilellesme hareketi karsisinda igletmelerce ortaya konacak  hal
careleri neler olabilir? Her seyden oénce Avrupa sirketlerinin Atlantigin ote-
sindeki girketlere karst duyduklari kompleksi azaltmaya galismak icap eder.
Bu da bahis konusu sirketlerin Diinya ¢apinda kuruluglar meydana getirme-
si ve ozellikle Amerikan piyasasindaki yatirimlarini gelistirmesi ile mimkiin
olabilir. Ote yandan, uluslararasi tegebbiislerin sermayelerinin  sistemli bir
sekilde uluslararasi bir hale getirilmesi ve bunlara yerli sermayenin igtiraki-
nin saglanmasi igin de ¢aba sarfedilmelidir.

Banka ve mali aracilarin bu konudaki rollerine de kisaca deginmek is-
terim. Banka ve mali aracilar, miigterileri ile iilkelerinin idari ve mali kuru-
luglar1 arasinda tabii bir araci durumundadir. Bunlarin mevcut tecriibeleri
ve idarecilikteki kabiliyetleri diger herhangibir kurulustan daha fazladir. Bu
bakimdan bahis konusu kuruluglar, yabanci sermayeli biiyiik sirketlerin yer-
lestikleri iilkelerde karsilagtiklari bazi giiglitklerin halline yardimci olabilir-
ler.

Her seyden 6nce, bankalar, uluslararasi kumpanyalara, yerlestikleri iil-
kelerde, bunlarin kendi iilkelerinde faydalandiklari mall hizmetleri sunmaya
galigmalidirlar. Bu amagla Amerikan bankalari sanayici misterilerinin yati-
rim yaptiklarn iilkelerde dogrudan yerlesme politikas1 giitme yolunu segmis-
lerdir. Avrupa bankalarinin takip ettikleri politika ise bundan farkhdir. Bu,
diger iilkelerin bankalanyla bir birlik kurma seklidir. Bu birlige iiye olan
bankalar, iilkelerinde yerlesik yabanci isletmelere, kargihiklilik esasma gore,
menge iilkelerde kendilerine yapilan hizmetleri aynin1 saglamaktadir.

Suna kaniyim ki, bankalarin bu alandaki rolii, uluslararasi iglere hiz-
met edebilecek kuruluglar kurduklari sl¢iidde 6nem kazanacaktir.

Kanaatimce, bir igletmenin sermayesinde bir «malf iiglincii gahis® m
varhg1 su gok onemli rollerin ifasina imkén verir: Bir danigma rolii, bir dip-
Jomasi ve yatirim yapilan iilkelerin yoneticileriyle temas rolii ve gegitli or-
taklarin menfaatleri arasinda hakem rolii.
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Bu roliin iki avantajli tarafi vardir: Onca, sinai bakimdan Avrupa disi
pazarlara yerlesmeye caligan Avrupa tesebbiislerine mali menfaat ortaklikla-
r1 temin eder. Bu suretle, bu tesebbiisler 6z sermaye eksiklikleri igin bir yar-
dim bulmus olurlar. Avrupa’ya yerlesen yabanci menseli bir tesebbiiste mali
bir iigiincii gahsin bulunusu islerin iyl gidisi hakkinda mahalli hiikiimetler
icin zimnf veya agik bir garanti teskil etmesi bakimindan da onemlidir.

Uluslararas: tegebbiislerin biiyiimesi olaytr kargisinda birbirinden tama-
men farkll iki sorun ortaya citkmaktadir. Ik sorun, gok uluslu tegebbiislerin
filyallerinin yerlesik bulunduklari {ilkelere karsi iyi bir vatandas davranigina
sahip olmalaridir. Buna karsilik ikinci sorun tesebbiislerin devletler karsisin-
daki iyi hareket tarzimi degil, fakat devletlerin tesebbiisler kargisindaki iyi
hareket tarzinin garanti edilmesiyle ilgilidir. Ikinci durum, ekonomik etkin-
ligin {istiinltgiinii esas alir ki; bu da bilhassa lrakim ekonomilerin temsilci-
leri tarafindan kab@l edilmigtir. Birinci durum ise, politik dzgiirlitkle ilgili
olup aym: gevrelerce gerilik ve milliyetgilik olarak nitelendirilmektedir.

Gergekte, yukarida tarif edilen durumlar birbirini tamamlayict mahi-
yettedir ve her biri tesebbiislerle Devlet arasinda yapilmig bir nevi sozlesme-
ve dahilidir. Her ne olursa olsun, ciddi bir problem karsisinda bulunuyoruz.
Zira, Atlantigin iki yakasindaki goriiglerin uyusmazligi géz oniine alindigy
takdirde bu problemin siiratle dejenere olmasindan korkulabilir. Gergekten,
zamaninda gerekli tedbirler alinmadig: takdirde asiri milliyetgi cereyanlar
ortaya ¢ikmakta gecikmeyecektir. Ve bu cereyanlar ekonomiyi geriletici olay-
lara sebebiyet verebilecektir.

Bununla beraber, hazir bulundugum gériismelerde, uluslararast miina-
sebetlerle ilgili bazi ekonomist ve profestrier harig, Amerika’li muhataplar
Avrupa’mmn bu konudaki goriis tarzim kabule egilimli goriinmiiyorlardi. Bir
iyi davrams kod’unun lfizumundan bahsedildigi zaman uluslararasi biiyiik
tegebbiislerin yoneticileri bunun gergeklestirilemiyecek bir fikir oldugunu
séylemekte ve kendi davramglarinin kusursuz oldugunu ildve etmektedirler.

Bu bakimdan, simdilik temel prensiplerde genel bir anlasma diisiiniile-
mez. Ancak, bdyle bir anlagsmaya varilamadig: takdirde, bu asrin sonuna ka-
dar yeni bir krizle, bir nevi dekolonizasyon kriziyle karsilasma tehlikesi or-
taya cikabilir. Bu krizin, bizim yakin ge¢misten cok iyi tamidigimiz dekolo-
nizasyon krizinden daha agir olmasi tehlikeleri de mevcuttur. Zannediyorum
ki, bsyle bir tehlikeyi azaltmaya tegebbiis etmek igin Devletlerin siiratle ha-
rekete gegmesi zorunlu olacaktir. Fakat kanaatimce, cesitli iilkelerdeki fi-
nansmancilar kendi iilkelerinde insiyatifi ele alarak ve aralarinda isbirlizi te-
sis etmek suretiyle gittikge sivrilme tehlikesi gosteren problemlerin hafifletil-
mesi i¢in ¢ok seyler yapabilirler.
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SI_NAI YATIRIM PROJELERININ HAZIRLANMASINDA
DIKKATE ALINMASI GEREKEN ESASLAR (*)

Nejat GULEN

III
6 — YATIRIM MALIYETI :

Projenin en &nemli boliimii olan yatirnmin maliyetinin gayeye en iyi
sekilde hizmet edecek bir terkipte ve tutarda hazirlanmasi gerekir. Yatiri-
min maliyeti, projenin gerceklesmesi icin tahsis edilecek kaynaklarin maddi
olarak ifadesini bulacagi tutardir. Sinai isletmelerde vatirim belli bagh ii¢
unsurdan meydana gelir:

A — Sabit Kiymetler,

B — Isletme Sermayesi,

C — 11k Tesis Masraflari.

Yatirmm tutar: tesbit edildikten sonra, bu yatinmin yillar itibarile dagi-
hminin ve dis 6demeyi icap ettiren kisimlarimn da ayrica gosterilmesi gere-
kir. Bu konuda teferruata inmeden evveld yatiim maliyetinin unsurlarinin
miifredathh bir sekilde gorillmesi faideli olacaktir.

A — SABIT KIYMETLER :

1 — Arsa:

Arsanin alig bedeli

Arsa ahis masraflar1 (komisyon, vergi, resim harg v.s.)

Arsa diizenleme masraflari

Arsa iginde gerekli yollarin tanzimi.

2 — Binalar:

Fabrika bina veya binalan

Idari binalar

Sosyal binalar

Depo, yardimci tesis v.s. binalar.

«Binalar kaleminin maliyet hesaplarina proje, ruhsat, kontrol v.s. mas-
raflarim da dahil etmek icap eder. Projede binalarin ézellikleri; maliyet he-
saplarinin dayandig: planlar, kesif ozetlermm de ayrica gosterilmesi gerekir.»

3 Makine ve tesisat:

I — Ithal edilecek makine ve tesisat

a) Makinelerin FOB bedelinin TL. karsiliga

b) Navlun ve sigorta

c) CIF bedeli (a-+b)

d) Giimriik vergileri

e) Belediye resmi

f) Rihtim resmi

(*) Bu yazimin ilk ikl kismu Ocsk, Subat 1969 sayilarnmzda yayinlanmgtir.
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g) Istihsal vergisi

h) Damga resmi

i) Ithalle ilgili diger masraflar

j) Dahili nakliye ve sigorta.

Ithal makinelerinin yerinde bedeli (Toplam)

<Ithal edilecek makine ve tesisatin satin alinacagi memleket, yabana
parasi tutari, sigorta ve nakliyenin doviz ile mi, Tirk Lirasi ile mi 6dene-
cegi belirtilmelidir. Makinelerin giimriik tarife ve pozisyonlar: tesbit edil-
meli, (bu husus bir miitehassis giimriik¢iiye yaptirilmalidir) giimritk vergi-
lerinin tutar1 hesaplanmalidir. Belediye hissesi giimrik vergilerinin % 15
idir. Rihtim resmi, CIF bedeli, giimriik vergisi ve Beledive hissesi toplamu-
nin % 5 idir. Istihsal vergisi matrahi yukarda zikri gegen toplama rihtim
resminin de ilavesi ile bulunan tutar lizerinden hesaplanir. Nisbet, ithdl edi-
lecek makine ve tesisatin cinsine gore degismekte ise de umumiyetle % 10
ve % 18 dir.

Damga resmi ise halen CIF bedelin % 15 idir.

Ayrica, depo, ardiye, hammaliye, sigorta, giimriik komisyoncusu iicreti
v.s. gibi masraflar da olmaktadir ki, bunun tutar1 umumiyetle CIF bedelin
% 2 -4’ civarindadir.

Giimritkten g¢ekilen makinelerin fabrikaya kadar olan nakliyesi ve sigor-
tas1 da ayrica bir maliyet unsuru olarak hesaba katilmalidir.»

II — Yerli temin edilecek makine ve tesisat :

a) Satin alinacak makine ve tesisat bedeli,

b) Fabrikaya kadar nakliye ve $igorta iicreti.

11l — Montaj masraflar: :

a) Yabanci montorlere ddenecek iicretler,

b) Yerli montorlere édenecek iicretler,

c) Montaj masraflari ve malzemesi.

1V — Miihendislik, Know-How iicretleri:

a) Yabanc,

b) Yerli.

«Projenin tahakkuku igin odenecek miihendislik iicretleri, bir yabanci
firmaya pesinen ddenecek Know-How iicretleri de sabit kiymetlerin unsuru
olarak ayr1 bir kalem halinde gosterilmelidir.» ;

V — Yedek pargalar, nakil vasitalar:, demirbaglar:

a) Makine ve tesisatin gerekli yedek pargalar,

b) Fabrika nakil vasitalar, i

¢) Biiro igin gerekli nakil vasitalari,

d) Fabrika demirbaglari,

e) Biiro demirbaglar.
VI — Patent - hak v.s. gibi gayrt maddi sabit kwymetler:
«Yabanc: bir illkeden veya dahilden satin ahnacak patent, marka gibi
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gayrl maddi kiymetler ve sair haklar da ayrica gosterilmelidir.»
VII — Mehil faizleri:

«Yatirimin tahakkuku i¢in temin edilecek uzun vadeli kredilerin resiil-
mal taksitleri tesis faaliyete gectikten sonra édenmeye baslanacak fakat, kre-
di kullamidiktan tesis faaliyete gecene kadarki siire zarfinda (bu siire 2-3 yil
olabilir) faizler tahakkuk edecektir. Bu faizler bilhassa uzun vadeli kredi tu-
tar1 biiyiidiigli zaman mithim bir meblag tegkil etmektedir. Hesaplanacak
olan bu kabil faizlerin yatinmin bir unsuru olarak kabulii ve sabit kiymetlere
intikali icap eder.»

B — ISLETME SERMAYESI] :

Yatirimin baglangicinda gerekli asgari isletme sermayesi ihtiyacinin
hesaplanip, yatirimin tutarina dahil edilmesi gerekmektedir. Tatbikatta bir
kisim miitegebbislerin isletme sermayesi ihtiyacim ihmal ettikleri, gerekli
isletme sermayesinin kisa vadeli kredilerle kargilanmas: iimidine kapildik-
lar1 goriillmektedir. Halbuki, bir igletme, igin icabr gerekli net isletme serma-
yesi ile ise baglamadig1 takdirde faaliyet neticelerinin tatminkar olmasina
imkan bulunmadig1 bir gergektir. Kaldi ki, igin icap ettirdigl igletme serma-
vesinin tamaminin kisa véadeli kredi ile kargilanmas: hem kolay degildir, hem
de finansman kaideleri geregince ¢ok mahzurludur.

Bu sebeple yatirimin gerektirdigi isletme sermayesi ihtiyacimn sihhatli
bir sekilde hesaplanmasi ve yatirmm tutarina dahil edilmesi gerekir.

Isletme sermayesi ihtiyacinin hesaplanma teknigi konusunda pek ¢ok
nesriyat yapilmig bulunmaktadir. Biz bu konuda teferruata inmeden sadece
igletme sermayesi ihtiyacinin hesaplanmasina ait basit bir misdl vermekle
yetinecegiz:

a) Asgari nakit ihtiyac: : HKag¢ gilnlik oldugu
Ham madde ve malzeme alifi igin
Ucret ve maaslar igin

Isitma, aydinlatma, su ve enerji igin

Umumi masraflar igin
Idare ve satig masraflan igin

E MMM

Toplam

«Projeye gore yapilacak olan yilhik masraflarin tutar bellidir. Yukarda
belirtilen kalemlerin kag¢ giinlik masraf karsiligina ihtiyag oldugu hesaplan-
diktan sonra gerekli nakit ihtiyac1 bulunur.>

b) Miigteri hesaplar :

«Yapilacak satiglarin ne kadarinin pegin, ne kadartmin verssiye ve vere-
siye satiglarin talmini vadelerinin ne olacag: tesbit edildikten sonra, devamh
olarak miisterilerden ne miktarda, yani kag ayhk satiga tekabiil eden mik-
tarda, alacakly kalinacagi hesaplamr.?




c¢) Envanter: Kag¢ ayhk

Ham madde ve yardimci madde oldugu
a — Ithal X
b — Yerli X
Yedek par¢a, malzeme v.s.
a — Ithal X
b — Yerli X
Yarn mamdaller X
Mamfller X
Toplam XXX

¢Keza stoklarin ne miktarda ve ne tutarda olacag: da tahmini olarak he-
saplanir.»
d) Pesin odenecek masraflar: X
e) Baslangi¢c imil masraflar:
Igcilik - licret
Ham nadde, yardimci madde
Yedek parga, yardimci malzeme
Enerji, umumi masraf ve diger
Toplam XX

Genel Toplam XXX

Yukaridaki a - e kalemlerinin toplami baslangi¢ i¢in gerekli briit iglet-
me sermayesini temin edecektir. Ancak bu tutarin tamaminin baslangigta is-
letme sermayesi olarak yatirilmasi da fuzulf olacaktir. Zira bir kisim ham ve
yardimci madde veresiye alinabilir, bir kisim masraflarin bedelleri bilahare
tdenebilir. Mal satildiktan sonra, miisteri hesaplar1 senede baglanir ve bu
senetler ticari bankalarda iskonto edilebilir, ham madde, yardimc: madde ve
mamil stoklari karsihk gosterilerek bankalardan kisa vadeli krediler alina-
bilir.

Bu bakimdan temin edilebilecek bu kisa vadeli kredileri ihtiyath bir
sekilde hesaplayarak makfl bir borglanma miktar:1 bulup, genel toplamdan
diismek gerekir. Boylece elde edilecek bakiye, baglangi¢ igin liizumlu net ig-
letme sermayesini verecektir.

Konuyu rakkamla daha agik belirtmeye c¢aligalim:

T.L.
a) Asgari nakit ihtiyaci 100.000
b) Miigteri hesaplan g
i (Satig tutarimn 1/4'id kabul edilmigtir) 1.000.0000
¢) Ham madde :
ithal mah 6 ayhk . 1.000.000
Yerli mali 2 ayhk _ 300.000
Malzeme 1 aylhk : 300.000
Yerli mamal 1 ayhk ' 600.000
Mamil 2 aylk 500.000
d) ‘ Pegin ddenen masraflar < 50.000
e) Baglangig imil masraflan 500.000



4.350.000

Satic1 kredileri 500.000

1.850.000 — 1.850.000
Kisa vadeli banka Kr. 1.350.000
Baglangi¢ igin gerekli net igletme sermayesi 2.500.000

C — ILK TESIS MASRAFLARI :

Ilk tesis masraflar1 sabit kiymet mahiyetinde olmayan fakat igletmenin
kurulmasi igin yapilmasi zaruri olan masraflardir.

Bu masraflar genellikle sunlardan tegekkiil eder:

Sirket kurulug masraflan,

Hisse senedi baski masraflari,

Avukat, miisavir icretleri,

Kurulus safhasinda 6denen maaglar,

Kurulus safhasinda yapilan i¢ ve dig yol masraflari,

Vergi, resim ve harclar,

Etiid, arastirma, proje gelistirme masraflar v.s.
D — YATIRIM MALIYETININ YILLAR VE PARA CINSLERI
ITIBARILE DAGILISI :

Yatrimin tahakkuku bir ka¢ yil siirebilir. Ayrca yabanci paraya da
ihtiya¢ olabilir. Yatimmin finansmani hesaplarinin yapilabilmesi icin bu se-
kilde bir ayirim zaruridir.

(TL. 1.000)
Kurulus Safhas: Para cinsi Toplam
1. yil 2 yu Dig Ic
Arsa, bina 1.000 15C0 - 2.530 2.500
Ithal edilecek makineler

(300.000 $) 2.700 _ 2.700 — 2.700
1thal masraflan — 1600 - 1.600 1.500
Yerli makineler 400 1.100 — 1.500 1.500
Montdr iicreti (10.000 $) —- 90 90 — 90
Diger montaj masraflar — 410 — 410 410
Miihendislik, 'Know-How -

(40.000 $) — 360 360 — 360
Nakil vasitasi - demirbag 200 600 — 800 800
Patent ilicreti (20.000 $) - 180 180 — 130
Mehil faizi 500 500 — 1.000 1.000
Suir ve gayri melhuz - 430 430 — 860 860
Sabit kiymetler toplam 5.280 6.770 3.330 8.670 12.000
Nk tesis masraflar 250 250 — 500 500
Net igletme sermayesi — 2.500 — 2.500 2.500

Toplam '5.480 9.520 ' 3.330 11.670 - 15.000

Géritlivor ki 15.000.000.— lira tutan yatinmin tamamlanmas: iki yil
siirecek birinci yil 5,5; ikinci yilda 9,5 milyon lira sarfedilecektir. Yatirimin
3,3 milyon liralik kism (370.000 $) dig 6demeleri muciptir. Bu miktarda
d6vizin temin edilmesi de ayr bir problemdir.
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7 — YATIRIM FINANSMANI :

Yatinim tutar1 tesbit edildikten sonra yatirnmin finansmani hesabina ge-
gilebilir. Devreler itibariyle finansmani iki kisimda miitalda etmek kabildir.

1. Yatirnmin baslangig ve igletmeye gegis devresinin finansmani,

2. Tesisin tam kapasiteye erisene kadar gegen siireler zarfindaki fi-
nansmani.

1 — Baslangigta isletme sermayesine ihtiyag yoktur. Yatinnm sadece 6z
sermaye ve uzun videli kredilerle finanse edilebilir. Igletmeye gegis devresin-
de ise, baglangi¢ icin gerekli net isletme sermayesinin de nazara alinmasi ica-
bedecektir. Bunun igin baslangigta liizumlu olan briit isletme sermayesi mik-
tartnl hesaplamali ve bu isletme sermayesinin finanse edecek kisa vadeli
borg¢lanmalar1 nazar itibare almalhdir.

2 — Tesisin ¢alisma devreleri zarfindaki finansmani meselesi ise biis-
biitiin komplikedir. Burada finansman kaynaklar olarak baslangi¢ sermaye-
sinden baglangigta temin edilen uzun vadeli kredilerden baska yeni temin
edilen krediler, amortismanlar, devre karlam, ortak tevdiatlar: v.s. den isti-
fade edilecektir.

Genel olarak finansman kaynaklar: yabanci kaynak ve 6z kaynak olmak
iizere iki boliime ayrilir. Oz kaynak, ise yatirilan sermaye, bilahare elde edi-
len net karlar, ayrilan ihtiyatlar, ortak hesaplari, amortismanlar ve baz ozel
kargiliklardir.

Dis kaynaklar ise kisa véadeli ve uzun véadeli borglanmalardan ibarettir.

Yukardaki misalden hareket ile basglangi¢ igin yatirimun finansmani
hesabina gegecek olursak, 6nce yatirimin ne nisbette 6z ve ne nisbette yaban-
c1 kaynaktan finanse edilecei hususunun tayini gerekir. Genel kaide yatiri-
min asgari yarisinin 6z sermaye ile finanse edilecegi yolundadir. Bu duruma
gore, misalimizdeki 15 milyon liralk yatinmi gergeklestirmek isteyen miite-
gebbisin 6ncelikle 7,5 milyon lira tutarinda bir sermaye temin etmesi gere-
kir. Diger yar1 da yabanci kaynaklardan finanse edilecektir.

Yatinm tutarina igletme sermayesi net olarak alinmistir. Misalimizdeki
tesisin muhtag oldufu briit igletme sermayesi 4.350.000,— liradir.
1.850.000.— liralik kisa véadeli kredi temin edilecegi on goriilerek net iglet-
me sermayesi 2,5 milyon lira olarak hesaplanmigtir. Burada, igletme serma-
yesinin kisa videli kredilerle finansmani iizerinde durulmiyacaktir.

Yatirimmn finansmaninda hali hazir tatbikata gore istifade edilebilecek
yabanci kaynaklar yunlardir:

1 — Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

9 — Sinai Yatinm ve Kredi Bankasi.

3 — Bazi ticari bankalardan temin edilen orta ve uzun vadeli krediler-
4 — Giimritk vergilerinin taksitlendirilmesi.

5 — Tahvilat ihract. :
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8 — Rantabilite:

Yatinmin rantabilitesini hesaplayabilmek igin, evveld tesisin kapasite-
sini, yillar itibariyle kapasite kullanma oranlarini, satig imkénlarm tesbit et-
mek, bildhare muhtelif kapasitelere gére hasilatlari, maliyetleri ve dolayisiy-
le karlar1 hesaplamak gerekir. Bu konuda ¢ok teferruatli hesaplar yapilabilir.
Asagida basit fakat szlii bir misalle yetinilecektir:

Faaliyet Tillar:

1. 2. 3.
Kapasite kullanma orant % 60 7% 80 % 100
Istihsal ve satig miktan 3600 ton 4800 ton 6000 ton
Unite satig fiat1 (ton) 1100 TL. 1100 TL. 1100 TL.
Satig hasilat1 (1.000 TL.) 39.600 52.800 66.000
Satig maliyeti - (faiz dahil) 36.400 44.700 53.000
Briit kar 3.200 8.100 13.000
Odenecek vergiler (% 40) 1.300 3.200 5.200
Net kar 1.900 4.900 7.800
Maliyet Hesabi : (Tam Kapasite)
(1.000 TL.)
Sabit Miitehavvil
masraflar masraflar Toplam
Ham madde ve yardimeci madde — 26.000 26.000
Igoilik
Maaglar 4.000 1.000 5.000
Igletme masraflam 1.500 5.500 7.000
Idare masraflan 2.500 500 3.000
Amortismanlar 1.000 — 1.000
Faizler 1.000 1.000 2.000
Satig masraflan — 1.000 1.000
Diger 500 1.500 2.000
Toplam 11.500 41.500 53.000

Kara girig noktasinin ve muhtelif kapasitelerdekl maliyet ve kérlarin hesabr :

Miitehavvil masraf hissesi 5 41.500.000/6.000 — 691 TL/ton’dur.
Satig flatt : 1.100 TL/ton
1100 — (91 — 409 TL.
Sabit masraf tutan : 11.500.000 TL.
Kéara gegig noktast g 11.500.000/409 — 2810 ton veya % 46,8
Bu duruma gére % 60 ve % 80 kapasitelerde maliyetler.
% 60
11.500.000/3G00 L 681 — 1.010 TL/ton X 3.600 ton — 36.400.000 TL. g
% 80 4

11.500.000/4800 -+ 691 — 930 TL/ton X 4.800 ton — 44.700.000 TL. s
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ULUSAL CIRO (*)

Ceviren: Suzan YILLIRIM
(D. P. T.,, Arastirmac1)

Ingilterc’de yeni «Ulusal Ciro Hizmeti Mcrkezi» 18 Ekimde is hayat:
emrine aciliyor. Bu makale, Merkezin nasil calisacagimi agiklamakta ve
ozel kisilerle ticari firmalara saglayacagl yararlardan
birkacimi belirtmeltedir.

Ciro (**) hizmeti, biitiin hesaplarin bir merkezde tutulmas: isidir. Boy-
lece, 6deyenden Gdenecek kisiye gegen ve sonra belli bankalarda mahsubunun
vapilmasi gereken gekler kullamlacag: verde, édemeler ciro merkezine trans-
fer talimatinm1 giondermek suretiyle hesap sahipleri arasimda yapilip sonra
odeyen ile odenecek kigilere transferin yapildigi aymi zamanda bildirilmekte
ve her iki tarafa hesabin tam birer agiklamasi gonderilmektedir.

Hiitkdmet, 1965 Agustosunda yayinladigi bir raporda da iilkede bir ci-
ro (***) sistemi kurma kararinda oldugunu agiklamustir. Yeni Ulusal Ciro
Merkezi Lancashire, Boothe’da halen tamamlanmak lizeredir. Biitiin ciro is-
lemleri Avrupa’nmin en gelismis bir kompiiteri ve bilgi isleme (data proces-
sing) vasitasiyle bu kanaldan gegecektir. Bu is i¢in 2000 kadar personel gim-
diden ige alinmig ve egitilmigtir.

Ciro Nasil Isleyecek?

16 yasini doldurmug her sahis, herhangi bir sirket veya kurum, 5 ster-
linden az olmamak iizere bir depozito yatirarak bir ciro hesabt agtirabilir.
Saglanacak ii¢ temel kolaylik sunlardir: Bir hesaptan baska bir hesaba nakil
(transfer), bir hesaba para yatirma (hesap sahibinin kendisi veya hesabi ol-
mayanlar tarafindan yatirilmasi), postahanede hesap sahiplerinin sahsen pa-
ra cekmesi veya iiciincii kigilere ciro ¢ekleri vasitasiyla nakden odemeler.
Herhangi bir kimse hesabi olsun veya olmasin para yatirabilir; fakat trans-
fer ve &deme iglemleri yalmz hesap sahipleri adina yapilabilir. Ciro hesabi-
nin bakiyesine faiz ddenmedigi gibi, hesap bakiyesinden fazla para c¢ekme
kolayhg1 da yoktur.

Ciro para transferinde basit, ucuz ve ¢abuk isleyen bir vasita olacaktr.
Herbir iglem 24 saat icinde sonuglandirilacaktir. Bir hesap sahibinin bagka
bir hesap sahibine 6demede bulunabilmesi igin basit bir transfer formunu

(*) Ekonomik ZIgler Dairesi (Department of Economic Affairs) tarafindan
diger Hilkimet dairelerini yardimi ile hazirlanan DEA Progress Report'un ve Eylal
1968 ayina ait 44 No. lu yayinindan gevrilmistir.

(**) Ciro terimi, bircok Bati Avrupa f{ilkesinde ve Japonya’da postahaneler
tarafindan idare edilen posta ceklerl sistemi i¢in kullamilmaktadir.

1k ciro sistemi 1883'de Avusturya’da kurulmustur.

(***) Posta cirosu.
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doldurmas) ve bunu Uluzsal Ciro Merkezine gondermesi  yeterlidiv. Orada,
formda . belirtilen tutar ddemevi vapan kisinin hesabimdan odemie  yapilamn
hesabina nakledilecektiv. Sayet ddenscek kiginin ciro hesabr yoksa, Tesap
sahibi bir odeme emri - bir ciro ¢eki dolduracaktiv. Bu dogrudan kreditore
gonderilebilecegi ve bir banka hesabr ile mabsup edilebilecegi gibi Ulusal
Ciro Merkezi kanalivla - ki orvada belgenin dogrulugu kontrol edilecektir-
bir postahanede nakde cevrilebilmesi igin Sdeine yapilacak kisive gionderile-
cektir. Hesabt olmayanlar postalianeler vasiwsivla ciro hesaplavima nakden
ddemede bulunabitirler.

Ciro sisteminin, bir ciro hesabi ile baska biv banka hesabr arasinda dog-
rudan dofruva para transferini temin edecek kolayliklar da olacuktir. Ciro
odeme emirieri aynen diger cekler gibi ddenecek xisive gonderilebijir  ve
normal islemlere uygun olarak barkalarin mahsup sistemi kanahindan gege-
bilir.

Ulkenin 23.000 postahanesi bu ciro igini idure edeccktir. Biitiin tediye
ve tahsil igleri bu postahanelerde yapilucaktu. Hesap sahipleri istediklerinde
belli bir postahaneden 20 steriine kadar para cekebiiecekler; 20 sterlinden
fazla cckmek isteudiginde miiracaatlar Ulusal Ciro Merkezinde kontrol edi-
lecektir. Hesap suhipleri arasinda cekle para yatirma ve transferler postay-
la Ulusal Ciro Merkezine gonderilecektir.

Ciro Merkezi tarafindan belli tutavlarm  aralikli  6demelerinde  Dbir
daimi hiikmii olan talimatlar seivisi aglacaktiv. Otomatik bere transferi ser-
visi achyla yeni bir servis gok sayiduki miigterilerinden, degigik zaman ara-
hiklan ile ve degisik miktardaki tutariari talisil etmede herhangi bir igletme
veya kurumun -orne@in gaz, elektrilk ve telefon faturalari gibi- igini cok ko-
laylagtiracaktir. Bu kolayliktan yararlanmuk isteyen bir sirket otomatik borg
transferi hizimeti icin dnce isletine ve miisterileri arasinda yapilan anlagma
belgelerini Ulusai Ciro Merkezine verecektdir. Isletineler ondan sonra miig-
terilerin hesaplarini dogrudan berglandirabileccklerdir. Miigteriye  faturay:
gonderme ile bir hesabr fiili olarak borc¢landirma arasindaki zaman arahg
gonderilen fatura hususunda siipheli olan miisteri igin esash bir himaye teg-
kil eder.

Bir alacak iglemi crtaya giktigmda veya istenirse hesap bakiyesinde bir
dezisme oldugunda, hesap sahibine otomatik olarak bir hesap hiilasasi gon-
derilir. Bu belge bir énccki alacak hesabindanberi ortaya ¢ikan biitiin iglem-
leri (demeleri, para yatirmalur1 ve transferleri) agikiayacaktir. Hesaplari
olan igletmelere ise, ne zaman hesaplarinda bir iglem yapilirsa, hemen bir
hesap hiilasas: gonderilecektir.

fsletmelere Sagianan Yararlar:

Cire yalmz ozel kigilerin ddeme metotlarim kolaylagtirmakla kalmayip,
avin zamanda isletinelere de fatura gonderme ve sonra giinlitk kasa tahsila-
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timn, c¢eklerin, ddeme emirlerinin ve nosta havalelerinin muhasebesinde ge-
rekii islerini ¢ok azaltma olanagini saglar. Ciro islemleri a¢iidiginda, bu ce-
sit 6demeler Ulusal Ciro Merkezinde bir hesup vasitasiyla kanalize edilebilir.

Ciro hizmetinin onemli bir 6zelligi ise hesap sahiplerine, hesap hiilasa-
larma ek olarak, 6deyen kigl tarafindan doldurulun ddeme emirleri formla-
rinin da birlikte gonderilmesidir. Bitlin formlarin arkasinda mesaj icin bog
ver birakilmistir. Boylece bir tek kigit parcast hem makbuz ve hem de bir
tediye emri igin refakat mektubu isini gormektedir. Mutad haberlesme, fa-
tura gonderme veya ayri ayri bankalara gonderme gibi isler icin ele alinma-
s1 gereken cvrak adedi, Ulusal Ciro kullanan firmalarda biiyik slgiide aza-
lacaktir.

Fatura kesme islerinde elektronik makinalar kullanan biiyitk firma-
lar ve orgiitler hesap hitidsalamm Ulusal Ciro Meriezinden makine dili ile
vazilmig olarak -delikli kaZit serit veya manyetik gerit seklinde- alabilecek-
lerdir. Aym sekilde fatura kesme sistemileri ile Cir¢'nunki arasmda bir uy-
gunluk saglamalar1 ve birlestirmeleri miimkiin olabilecektir. Bir firma trans-
fer suretiyle 6deme ciro formunu bir faturaya kogan olarak kullanabilecektir.
Odeme ile ilgili biitiin bilgiler formun iizerinde nceden hasiimig olup, borg-
lu sadece imza ederek Boothe’a pestalayacak veya hesabi olmavariar bulun-
duklart yerdeki postahane aracihigiyla nakden yollayacaklardir. Taksitle sa-
tis yapan sirketler nakil suretiyle gdeme formlari defterlerini temin edebilir-
ler; bolgesel merciler Faturalara kocan olarak veya yine defter halinde form-
lar temin ederek &denen kira ve faizleri izleyebilirler. Mektupla siparis ka-
bul edip satig yapan firmalara ciro ozel olarak, siparig kabul etme ve tediye
islemleri i¢in cazip bir sistem hazirlamistiz.

Ucretlerin Ciro Araciliga ile ddenmesi:

Bircok kisi iicret veya maaglarim bir ciro hesabina transfer seklinde al-
mak isteyebilirler. Postahanelerin kolayca erigilebilir oimasi ve acik bulun-
duklar saatlerin uygunlugu, sirketleri personele iicret ve maaglarini ciro
transferi sureti ile 6demeye ikna edebilecek sebeplerden biridir. Bu sekilde
bir uygulama bordro maliyetini disiirecek ve biyiitk tutarlara varan nakit
hareketleri ile ilgili rizikolar: azaltacaktir. Nakden tahsil etmeyi tercih eden-
lere bir postahanede paraya cevrilebilen ciro cekleri vermek kabul edilebile-
cek bir yoldur; yalmz ciro servisinin bu yapacagl isin sadece parayi fabrika-
dan ahip poctahaneye tesliminden ibaret olmadifma inandirilmasi Azimdir.

Uluslararas: Ciro:
Ciro kita Avrupasinda yaygm bir gekilde kullanilmaktadir ve tesis edi-
len Ingiliz Ciro Sistemi de Bat: Avrupadaki iilkelerin cogu ile Ingiltere ara-
sinda transfer hizmetlerini yapacaktir. Uluslararast biitiin iglemler degistir-
me kontrolu kaidelerine tabidir. Ulke digindaki seyahatler icin gerekli vaban-
1 para ve seyahat cekleri de Ulusal Ciro Merkezinden temin edilebilir.

.
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Ciro Kullanmamn Maliyeti:

Ulusal Cironun kullanilmasi ¢ok ucuzdur. Hesap sahipleri arasindaki
transferler, daimi gecerli hitkmii olan emirler ve otomatik borg¢ transferleri
iicretsizdir. Bir form ve bir zarf 2 peni kadar olmak iizere biitiin kirtasiye
(Ulusal Ciro formlari ve posta iicreti ddenmis adresli zarflar) temin edilebi-
lecektir. Bir hesap sahibinin hesabina para yatirmasi iicretsiz, fakat hesab
olmayanlar tarafindan ddemeler 9 peni iicrete tabidir. 50 sterlinden az olan
tutarlardaki para ¢ekmeler 9 peni; 50 sterlin ve daha fazla tutarlarda para
cekmeler 2 silindir.

Diger bankalara alacak transferlerinde her islem icin 6 peni 6denecektir.

Ciro isi bagladiktan tahminen bir yil icinde bir milyondan fazla hesap
olacaktir. 150-200 milyon kadar sterlin, Londra’da sermaye piyasasina ve-
va bagka yerlere yatinimak iizere merkezde kalacaktir. Alinacak faiz birgok
hizmetlerin ciro tarafindan iicretsiz vapilmasini saglayacaktir.

BILOMUM BANKA MUAMELELER! {CIN

TURKIYE E‘ BANKASI
hizmetinizdedir

Umum Maddrldk - Ulus Meydant (Ankara)

CARI! HESAPLAR @ HAVALE @ TICARL SENETLER @ KRED! MEKTUPLARI
® KEFALET MEKTUPLARI @ DOVIZ ALIM VS SATIMI @ SEYAHAT
CEKLER! @ ITHALAT AKREDITIFLER! ® KIRALIK KASALAR @ v.s.

DUNYANIN HER TARAFINDA MUHABIRLER! VARDIR

-
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TURKIYEDE SIGORTA TESEBBUSLERININ
SERMAYE YATIRYMLARIE
Tark Burhan SESYILMAZ

Giris:

Bir iilkenin ekonomik kalkimmasi icin gerekli yatirmlarin yapilabilme-
si her sevden once veterli finansman kaynaklirmm yaratilabilmesine bagli-
dir. Bu kaynaklar arasmnda sigorta ‘tesebbiislerinin elinde toplanan meblag-
larin da pek onemli bir veri vardir. Hemen hemen biititn gelismis endiistri
iilkelerinde sigorta tesebbiisleri kaynak yaratict b rol ovnamuslardir. Bu-
giin de, iktisadi yatwimlarm finansman kavnaklarmanm sa@lanmast hususunda
bu tegebbiislerin biiviik hizmeti bulundugu ve gerck gelismiy, gerek gelis-
mekte olan ilkelerde sigorta ortakitklarmin 6z ve yabancr  kapitallerinden
sermayve vatirnmlarinda genis diciide favdalamild:#i bir gercektir.

Bununla beraber, yurdumuuzda sigortacilifin gelismesinin olduk¢a dar
bir simir iginde kalmasi ve bu tesebbiislerin elinde toplanmis meblaglarin ya-
banc: iilkelere kivasla pek yiitksek bir sevive arzetinemesi, gesitli alaniardaki
sermaye vatinmlarinmn {inansmam icin sigorta tesebbiislerinin mali imkénla-
rindan da faydalamlmasi sorununun' tizerinde gereken sekilde durulmamasi
sonucunu dogurmustur. Nitekiin, Birinei Bes Yillhik Plan’da sigorta iglemle-
rinden Gtiirii sigorta ve reasiirans ortakhiklam elinde toplanmig meblaglarm
vatirimlarm finansmanmda oynayabilecegi rol dikkate alimmamigtir.

Ancak, Ikinci Bes Yilik Plan, bu konuda bir yenilik getirmis ve hem
yurdumuzun gesitii sigerta sorunlarnin ele alinmasini 6ngérmiis, hem de
sigorta ortakhklar elinde toplunacak fonlarn ekonomik kalkinmay: hizlan-
diner vatinmlara voneltilmesine cahisilacagini, bu amacla sigortacihigin gelis-
mesi i¢in gerekli tedbirlerin ahinacagior belirtmistir.

Bu bakimdan, iilkemizde ¢ahsan yerli ve yabanci sigorta ortakliklan
ile reasiirans sirketlerinin sahip olduklart 8z ve yabanci kaynaklarin miktar
ile bunlardan yatirimlara ayrmlan kismun ve bu meblaglarin hangi alanlara
yatirilmis olduZunun bilinmesi biiyitk onem kazanmistir.

Asazidaki actklamalarnmizla bu ihtiyacin karsilanmasina cahisilmugtir.

Yatmrurlarn Genel Gelismesi;

1967 yih sonunda sigorta ve reasiirans ortakliklarimin is hacimlerinin
artisina paralel olarak gesitli degeriere yapmus olduklar sermaye yatirimlarl
da % 12,7 (1966: % 9,6 ve 1965: % 5,7) oraminda artmig ve onceki yillar-
dan daka izl bir gelisme gostermistir. Boylece, yurdumuzda calisan sigorta
tesebbiislerinin toplam sermaye yatimmlari 293,5 (1966: 260,3 ve 1965:
237,5) milyon lirayt bulmustur. Ancak, 1967 senesinde sermaye yatirimla-
rinda meydana gelen bu artista, daha ¢ok, yerli ve yabanci sigorta ortaklik-
larinin yatxrlmlarlndaki % 14,5 (1966: % 11,2 ve 1965: 9% 7,6) orani-
daki artigin rolii olmustur. Zira, reasiirans ortakhiklamn cesitli alanlara yap-
rmg olduklar yatirimlar, 1967 vilinda % 7,8 (1965: 1,57 ve 1966: % 5,5)
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oraminda artimg olmasina ragmen, gelisme hiz sigorta sivizetierioden digs

S0

olmugtur. Ote yandan, sicorta teschbisleri icinde e veril ve yabarc: cotil-
lll\ldrm sermaye vatrrinlarindaki gelisme hizr oldukca farkin bir orae gis-
termig; yerli ortakhiklarmn yatimlerimin % 14,6 (1965: % 1! ve 1265
% 7,6) oramnda goZa'masina karsiik, yabunci sirket'erin yatirma'art % 12,5
(1966: % 7,8 ve 1965: % 2.7) oraminda bir Jzla aromigir.

Bu gelismeler scaucunda sigorta ve reasiivans  ortakitklariun  toplam
sermaye yatrrmlarmdaki naylan daha 6ncekt sillara gore deisikliidler giss-
termis ve yerli - yabanci hlgona artaihiklarinin sermaye yatirnmiardaki pa-
Y1 % 74,7 ve (1966: % 73,6 vc 1965: % 72,3) cikarak artis gosterirken,
reastirans ortakiilarimm hissesi 9, 23,3 e (1966: % 26,4 ve 1965: % 27.5)
diismiistiir. Ayni kilde, verli sicorta ortakhklarinin toplam yatiimlardaki
payr 9 76,7 ve (1966: €95 ve 1965: % 68,4) gikarak vikselme eZilimi
devam etmiy, halbuki yatcmlardaki artisa rafmen )::b"na sirketlerin his-
sesi veniden bir mikear shsilmis ve % 4,04 e (1866: 65 4.05 ve 1063:
1,12) inmistir.

Yurdumazda faclivette bulunan sigoriz tesebbiislerinin son dore vilda
vapmis olduklar sermayc vatrimlart agagida Tublo: Pde gosteriimistir.

Tablo : X
Turkiye'de Sigorta ve Deacdrans Ortakliklaropn Serinaye Tahroralan
(1.600 TL.)

1964 1965 1966 1967
I. Sigorta Ortakliklait 160233 172248 1013319 219 3038
Yerli Ortaklikiar 1O A8 162 601 180 955 207 431
Yabanct Sirketler 4528 | 9637 43 555 . 11 877
II. Reasiirans Ortakhiklar €L 244 G5 2&E3 68.83% 74 156
Toplam I ve IT. £33 73¢ 28% 54 23016 293 501

Kaynak : Sigorta Murvaksbe IDuvalu, Wickive'de Sigorte Faoliyeti  Hakkinda ;

Rapor 1964. 1063, 1936, 1067 don alinen rakainiors gore ta_re.t't__nnz-‘

dan derlenmigtir. : S SE
Yatirumlarmn Cegitli Degerlere Dagilisi: b3

Oz ve yabanci sermayelerinin cesidi degeriere {Wrﬂlsl
Iklar1 igin de, ozellikle likidite bzkirindan bi‘lyli’\.k-'f. ;
yonden, sigorta tesebbiislerinin, bunkalaria benzerli
pek hatal: olmaz. Nitekim, aym neden]crle“bn cok
]ermm hanm a]anlma ve ne omnlmda sex:md ¢

« o
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lar tesbit etmektedir. Bu bakimdan, asagida izahina ¢aligacagimiz sigorta ve
reasiirans ortakhiklarinin yatirm politikasinda kanuni hiikiimlerin etkisinin
smirh olduguna igaret etmeyi faydali gérmekteyiz.

Bu sartlar altinda yurdumwuzda faaliyette bulunan sigorta ve reasiirans
ortakliklari, bagka iilkelerdeki benzerlerine nazaran oldukg¢a serbest bir ya-
tinm politikasi uygulamak imkamm bulmuglar ve 1964 - 1967 yillarm igi-
ne alan donemde gesitli degerlere Tablo II'de belirtilen gekilde yatirimlar
yapmiglardir:

Tablo : II

Tirkiye'de Sigorta ve Reasiirans Ortakiklaruinun Sermaye Yatinmlariun
Cesitli Degerlere Dagilis1 (1000 T.L.)

Yatinnm konular 1964 1965 19G6 1967

Tasinmaz mallar 33933 38 306 39 199 44 482
Ipotek kars. ikrazlar 27 499 27 570 30 694 33727
Hayat polige kars. ikr. 13118 15 585 14 034 15 662
Esham ve tahvilat 150 187 156 080 176 419 199 532
Toplam 224 737 237 541 260 346 293 504

Kaynak : Sigorta Murakabe Kurulu'nun sézii gegen raporlari.

Tablo IPnin incelenmesinden de anlagilacag: iizere, sigorta ortaklik-
larimin 1967 yilinda sermaye yatirmlarinda en gok menkul kiymetlerde artig
meydana gelmis ve % 13,2 (1966: % 13,00 ve 1965: % 3,9) oraninda bir
gelisme hizi gosteren esham ve tahvilata yapilan yaurimlar bu yilin sonunda
199,6 milyon (1966: 176,4 milyon) liraya yiikselmigtir. Ayrica en yiiksek
arti miktar1 da yine menkul kiymet yatinmlarinda olmus ve 23,2 milyon
liralik bir gogalma ile eski yillardaki egilim devam etmistir. Bununla bera-
ber, menkul kiymetlere yapilan yatirimlardaki artig 1966 yilinin 30,3 mil-
yonuna gore daha az olmugtur. Sigorta tegsebbiislerinin tasinmaz mallara yap-
mig olduklari yatirimlardaki geligmeler ise 1967 yilinda biraz hizlanmg ve
bu konudaki yatirimlar % 13,5 (1966: % 2,3 ve 1965: 11,9) oraninda ve
5,3 (1966: 0,9 ve 1965: 4,4) milyon lira artarak 44,5 (1966: 39,2) milyon
lirayr bulmugtur. Bu arada, taginmaz mallara yapilan yatinmlarin artis hizi-
nin yenden g¢ogalmasi dikkati ¢eken bir husus olmustur. Aym sekilde, ipotek
kargilhig1 ikrazlara yapilan yatirimlardaki artig egilimi 1967 yilinda da de-
vam etmistir. Gergekten, bu konuda yapilan yatirimlar da 1967 de yeniden
% 9,9 (1966: % 11,3 ve 1965: % 0,3) oraninda bir gelisme sonucunda 3,0
(1966: 3,1) milyon lira artmig ve 83,7 (1966: 30,7) milyon liraya gitkmustir.
Ote yandan, 1966 yilinda azalma egilimi gostermis ve 14,0 milyon liraya
diigmiis bulunan hayat sigorta poligeleri kargihg1 ikrazlara yapilmig olan ya-
tirmmlar, 1967 yilinda y6n degistirerek % 11,6 oraninda ve 1.6 milyon lira-
ik bir artig gostermis, sene sonunda 15,7 (1966: 14,0) milyon liraya ulag-
migtir. Boylece, 1967 yihinda sigorta tegebbiislerinin sermaye yatirimlarmnin
her alanda artig egilimi gostermesi, gegen yillardan farkh bir gelismeyl be-

lirten baglica husus olmustur.
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Cesitli degerlere yapilan vatirimlarin artis hizinin ve miktarinin farkl:
olmasi, bu konulardaki yatirmmlarin sigorta tegebbiislerinin toplam yatirim-
lardaki paylarinin da degismesi sonucunu dogurmus ve 1967 wili sonunda
toplam yatirnmlarda menkul kiymetler % 68,0 (1966: % 67,8), tasinmaz
mallar % 15,2 (1966: % 15,1), ipotek karsihg ikrazlar % 11,5 (1966:
% 11,8) ve hayat poligeleri karsiligh ikrazlar % 5,3 (1966: % 5,3) oramin-
da paylara malik olmuslardir.

Diger taraftan, yerli ve yabanci sigorta ortakliklari ile reasiirans sir-
ketlerinin gosterdikleri ilgi yoniinden yatirim konulan gbzden gegirildigi za-
man, gerek yatinmlarin yillar itibariyle geligmelerinin, gerek cesitli deger-
lere dagilisinin 6nemli derecede farkli bir durum arzettigi anlagilmaktadir.
Gergekten, sigorta ortakliklarimin yatirimlarinda menkul kiymetlerin % 67,8
(1966: % 66,1), ipotek karsilign ikrazlarin % 7,5 (1966: % 8,9), tasinmaz
mallarin % 17,5 (1966: % 17,7) ve hayat poligeleri karsihg: ikrazlarin
% 7,2 (1966: % 7,3) oranlarinda payi bulunmakta, buna karsilik reasiirans
ortakhklarinda bu oranlar 9% 68,9 (1966: 72,3), % 23,3 (1966: % 19,9)
ve % 7,8 (1966: 7,8) seklinde degismektedir. Siiphesiz, bu dagihgin farkh
bulunmasinda reasiirans ortakliklarimin  hayat poligeleri karsihgr ddiing
vermelerinin bahis konusu olmamasinin da etkisi bulunmaktadir. Bununla
beraber, sigorta tesebbiislerinden onbirinin ipotekli ikrazlara yapms olduk-
lar1 yatirimlarin 16,4 1(1966: 17,0) milyon lira olmasina karsilik, sadece
iki reasiirans sirketinin bu konudaki yatinmlarinin 17,3 (1966: 13,7) mil-
yon liraya ulasmast ve sigorta ortakliklarinin bu alandaki yatirimlarim geg-
mes] dikkati ¢ekicidir. Bu arada, yabanci sigorta ortakhklarinin ipotek kar-
siig1 8diing verme iglemlerine hic ilgi gostermemis olduklarina da isaret et-
mek isteriz. Bu durum, yerli ve yabanci sigorta ortakliklar ile reasiirans gir-
ketlerinin ilgilendikleri yatirim konulari arasinda tam bir uygunluk bulun-
madigin gdstermektedir.

Ayn1 sekilde, cesitli degerlere yapilan vatinimlarin 1967 yih  icindeki
degisiklikleri de sigorta ve reasiirans sirketlerinde aym yén ve aym hizda ol-
mamigtir. Ornegin, sigorta ortakhklarmin ipotek karsih@i ikrazlara yapmig
olduklar1 yatirnmlar % 3,3 oraninda azalirken, reasiirans sirketlerinin bu
alandaki yatinmlar1 9% 26,0 gibi 6nemli bir artis gostermistir. Ayrica, vine
sigorta tegebbiislerinin menkul kiymetler ve taginmaz mallara vatirmlari
% 17,5 ve 9%13,3 (1966: % 16,9 ve % 3,0) artmig, halbuki bu artig oran-
lar1 reasiirans ortakliklar1 yatinmlarinda % 2,1 ve % 14,1 (1966: % 4,3
ve % 0,1) den ibaret bulunmustur.

Menkul Kiymetlere Yapilan Yatirnnlar:

Sigorta tegebbiislerinin menkul kiymetlere yapmis olduklar: yatlrlmlzi-
rm toplam yatirimlar iginde iggal ettigi onemli yer ve bunmlarmm hisse senet-
leri ve tahvillere dagilmis olusu dikkate alimarak ayrica ele alinmasi ve daha
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ayrintih bir sekilde incelenmesi faydali goriilmistiir.

Sigorta ve reasiirans ortakhklarimn menkul kiymetlere yapmig oldukla-
n yatirmmlar yildan yila daha hizla bir artig gosterdikten bagka, bu yatirin-
larin hisse senetleri ile esham ve tahvilata dagilisi da Snemli degisiklikler
arzetmektedir. Gergekten, hisse senetlerine yapilnug vatirmlar 1967 yilinda,
ozellikle bankalarin ve obiir ticari ortakhiklarin  sermayelerine  istiraklerin
% 10,2 ve % 34,4 oranlarinda artmasi sonucunda pek ¢nemli bir gelisme
gostererek % 14,6 (1966: % 14,8) oraninda g¢oZalmistir. Ancak, 1966 da
% 92,9 oraminda bir artma gosteren reasiirans ve sigorta ortakliklari hisse
senetlerine yapilan yatirimlar aymi egilimi gostermemis ve 1967 de bir mik-
tar azalarak % 4,7 kadar gerilemistir. Buna kargihk, tabvil abmlarinda %
11,9 (1966: % 11,5) oramnda gegen yildan daha hizh bir artis gorilmiig-
tiir. Bununla beraber, sigorta tegebbiisleri tahvil alimlarinda 6zellikle, devlet
tahvillerine ve ticari - sinai ortakhklarin tahvillerine ilgi gostermisler ve bun-
lara yapilan yatinmlar % 22,3 ve % 147,8 oranlarinda artmistir. Halbuki,
1966 da devlet tahvillerine yapilan yatinnmlaim % 59,1 oraminda artmasina
karsihk, ticarf - sinai ortakhiklarin tahvillerine yatirilan meblaglarm tutan
bir 6nceki yila nazaran % 56,7 oraminda azalmis bulunmakta idi. Her ne ka-
dar 1967 yilinda da 1965 senesinin seviyesine erigilememisse de, ticari - si-
nai tegebbiislerin ihra¢ etmis olduklar: tahvillere gosterilen bu ilgi artiginmn
iktisadi kalkinmay:1 destekleyici niteligi gozoniine almarak olumlu kargilan-
mas1 gerektigini belirtmek isteriz. Bundan bagka, Amortisman ve Kredi San-
dig1 tahvillerine yapilan yatinimlarin, bu tahvilierin mahiyeti icabi yildan wila
azaldigim ve bu egilimin 1967 de de devam ettigini, belediyeler tahvilleri
mevcudunun ayni seviyede kaldigini ve banka tahvillerine yapilan yatirimla-
rmn, bir énceki yilda % 43,6 oraninda artmasina karsihk, 1967 de azalma
gosterdigini ve % 25,1 gibi onemli bir diisme egilimi tasidigim gozden ka-
girmamak gerekir, diigiincesindeyiz.

Tablo III Sigorta tegebbiislerinin hisse senetleri ve tahvillere yapmis
olduklar1 sermaye yatirimlarinim son :dort yildaki geligmesini ve hangi deger-
lere dagildigini gostermektedir.

Tablo : III

Sigorta ve Reasiirans Ortakhiklarimin Menkul Kiymetlere Yatirimlar (1000 TL.)

1964 1965 1966 1967
Menkul Kiymetler
Hisse Senetleri 70676 71838 82 495 94 579
Bankalar 49 653 46 576 48 450 53 387
Sigorta ve Reasiirans Ort. 5 826 6 065 11703 11 162
Obiir ortakliklar 15197 19197 22 342 30 030
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1964 1965 1966 1967

Tahviller 79512 84 243 93 924 105 053
Devlet tahvilleri 23 548 27 908 44 398 54 309
Amortisman ve Kredi Sand. 23 926 22 327 18 084 16 994
Belediye 8273 8 180 8 236 8242
Bankalar 13 529 13279 19 064 15 243
Anonim ortakhiklar 10 236 12 549 4142 10 265
Toplam 150 188 156 081 176 419 199 632

Kaynak : Sigorta Murakabe Kurulunun sbdzii gegen raporlarindaki rakamlara
dayanudarak tarafimizdan diizenlenmistir.

Sigorta tesebbiislerinin menk(l kiymetlere sermaye vatirimlarinin gelis-
mesi ve gesitli hisse senetleri ile talvillere dagilisi da gerek yerli ve yabanc
sigorta ortakhklar1 gerek reasiirans sirketleri yoniinden farkli bir durum arz-
etmigtir.

Gergekten, sigorta ortakhklarimin hisse senetlerine yapmug olduklar:
sermaye yatirimlarinda en hizli artis bankalar ve sigorta ortakliklar1 diginda
kalan 6biir ticar! ortakliklarin sermayelerine istiraklerinden ileri gelmis ve
bu konudaki yatirimlar % 29,2 (1966: % 17,1) oraminda gogalarak 28,6
(1966: 22,1) milyon liraya ¢ikmig ve bunun % 9 (1966: % 2,4) oraninda
bir gelisme sonunda 39,2 (1966: 36,0) milyon liray: bulan banka hisse se-
netlerine yatirimlar izlemistir. Buna karsilik, 1966 yilinda en hizli gelisme
gosteren ve % 811,2 oraninda artan sigorta ve reasiirans ortakliklar hisse
senetlerine yatinmlar, 1967 de % 7,3 oraminda azalmig ve 6,8 (1966: 7,3)
milyon liraya diismistiir. Reasiirans ortakliklarina gelince; bunlarin hisse
senetlerine en ¢ok ilgi gosterdikleri ortakliklar da ozellikle yatimmlarin gelis-
me hizi bakimindan &biir ortakhklar yani bankalar ve sigorta ortakliklar
disinda kalan sirketler olmustur. Bu ortakliklara reasiirans ortakliklarin isti-
rikleri sonucunda hisse senetlerine yatirimlart % 534,3 (1966: — % 26,6)
oraninda bir hizla gelismek suretiyle 1,5 (1966: 0,23) milyon liraya yiik-
selmigtir. Aym sekilde, banka hisse senetlerine yatinmlar % 14,0 (1966:
% 9,1) ve sigorta ve reasiirans ortakliklan hisse senetleri mevcudu % 0,3
(1966: % 2,3) oranlarinda artarak 14,1 ve 4,4 (1966: 12,4 ve 4,3) milyon
liraya gtkmigtir. Bununla beraber, 1967 yilinda da, daha onceki yillarda ol-
dugu gibi, gerek sigorta, gerek reasiirans ortakhklarinin en ok yapilan ya-
hisse senetlerine yatirnm yaptiklart goriilmilg ve bunlarin hisse senetlerine ya-
tirmmlary, toplam hisse senetleri yatirimlarinin, sigorta ortakhklarihda % 52,5
ve reasiirans ortakhiklarinda % 70,7 sini (1966: % 55,0 ve % 73,3) teskil
etmigtir.

Ote yandan, gerek sigorta ortakliklarimin gerek reasiirans sirketlerinin,
stiphesiz kanunt zorunluklarin da etkisiyle, tahvillere yapmis olduklar vati-
rmlar iginde en ¢ok devlet tahvillerini tercih ettikleri gorilmiistiir. Sigorta
ortakhiklarinin Devlet tahvillerine yaptiklari yatirmlarin tutart gecen yil %




52,1 (1966: % 95,1) oraminda ¢oZalarak 43,9 (1966: 28,9) lirayn bulmug,
reasiirans sirketlerinin ayni konudaki yatirimlan1 ise % 10,9 oraninda bir
azalma gostermesine ragmen 13,8 (1966: 15,4) milyon lira ile yine tahvil
yatirimlarmin baginda yer almistir. Halbuki, gerek sigorta gerek reasiirans
ortakhiklarinin anonim ortakhklar tahvillerine yatinmlarinin % 120,3 ve
% 810,8 oranlarinda artarak 7,8 ve 2,5 (1966: 3,5 ve 0,6) milyon liraya
yiikselmesi, buna karsihk banka tahvilleri mevcutlarmin 9% 11,9 ve % 911,2
oranlarinda azalarak 15,1-ve 0,15 (1966: 16,9 ve 2,1) milyon liraya diis-
mesi tahviller konusundaki yatirim egilimlerinin dikkati geken bir ozelligini
ortaya koymaktadir. Aym sekilde, sigorta ve reasiirans ortaklhiklarimin bele-
diye tahvillerine yatirnmlar: degismeksizin 1,7 ve 6,6 milvon lirada kalmus,
Amortisman ve Kredi Sandig: tahvilleri 9,1 ve 7,9 (1966: 10,0 ve 8,1) mil-
yon liraya diigerek veniden bir miktar azalnustir,

Bu gelismeler sonunda da sigorta ortakhklarinin hisse senetlerine vap-
mis olduklari yatimmlarin tutar1 71,4 milyonu yerli ve 3,2 milyonu yabanc
sirketlere ait olmak tizere 74,6 (1966: 65,5) milyon liraya ve cesitli tahvil
mevcutlart da 67,7 milyonu verli ve 6,5 milvonu yabanci ortakhklar aktifin-
de 74,2 milyon liraya yiikselmistir. Buna karsihik, reasiirans sirketlerinin
hisse senetlerine yatirimlari 20,0 ve tahvilleri mevcudu 30,8 (1966: 17,0 ve
32,8) milyon liradan ibaret bulunmustur. Bundan da anlasilacag iizere si-
gorta ortakhklarimin hisse senetlerine yatirim yapmayi tercih etmelerine kar-
sihk, reastirans sirketleri daha cok tahvil almint uygun bulmuslardir.

Sonuc ve Diisiinceler:

Bu agiklamalarimiz gosterivor ki, sigorta tesebbiislerinin sermaye vati-
rimlan1 elde edilen primlerdeki artislara paralel olarak yildan yila artmakta
ve olumlu sayilabilecek bir yon izlemektedir. Yatirimlar icinde menkul kiy-
metlerin bag yeri isgal etmesi, gerek likidite gerek verimlilik bakimindan
miisbet kargilanabilecek bir husustur. Ote yandan, tasinmaz mallarin onemli
deger artiglar1 gosterdigi bir konjonktiir icinde bu konuda yapilmig yatirm-
larin - 6zellikle ayrilmas: miimkiin olmiyan amortismanlar indirilmeksizin ki-
yaslamaya esas alman degerlerinin - toplam yatinmlarda % 15,15 (1966:
15,05) oraminda bir paya malik olmasi, Bat1 Almanya’da bu oranin % 14 ol-
dugu dikkate almirsa, pek yiksek degildir. Ayni sekilde, ipotek kargsilil
ikrazlarin 1967 de gosterdigi olumlu artis sonunda toplam yatirimlardaki
paymmin % 11,5 civarinda kalmasi, biraz diisiik olmakla beraber, normal say!-

labilir.
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SIGORTA ISTIHSALCILIGI
Ilayri BASER

Sigorta sirketlerinin yalmz bagina yeterli istihsal yapabilecekleri bir va-
hime ve biraz da kurucu banka ve miiesseselerin kendi sigorta sirketlerine
sagladiklan istihsalin veterli gériilmiis olmasi ihtimélinden galattir. Ashnda
sigorta sirketleri direkt istihsalle mesgul olmazlar ve olmamalari da lizim
gelir. Kendiliginden gelen sigorta igleri bile Avrupa’da girket merkezlerince
alinmaz; isin kotarilmas: igin merkez acenteliklerine havale cdilir. Sirket mer-
kezleri, ozellikle igin genel sevkii-idaresi ve organizasyonu, tresorerie ve ya-
tirim igleriyle ugrasirlar. Memleketimizde de bu duruma gelmenin ilk sart
sigorta istihsalcilizgine layik oldugu énemi vermektir. Bugiin para veren kredi
miiesseselerimizde, kredi ihtiyacinda olanlar bunlarin ayagina gelmek zorun-
da iken, mevduat toplamaga gelince hizmeti muadilerin ayagma  gotiirmek
igin sube adedini ¢ogaltma kampanyasina girisilmektedir; hatta yeterli adet-
te kalifiye eleman var mi1 yok mu fazlaca diisiinmiye bile lizum gérmeden.
Bu ihtiyag sigorta licreti tahsil ederek sigorta istihsali yapacak sigorta gir-
ketleri hakkinda elbette ki fazlasiyle mevcuttur. Hele sigortanin gergekten
benimsenmesine yeni yeni aliglmaga baglanmis olan memleketimizde, sigor-
ta yapmadan &nce, ilkin sigorta ihtivacinin anlatilimasi, ona miisteri namzet-
lerinin ikna edilmesi ve ancak bundan sonradir ki sigorta poligesinin, diger
bir deyimle emniyet satiginin gerceklestirilmesi miimkiindiir. Onun igin hazir
olmiyan sigorta istibsali bizde daha zahmetli, daha yorucu ve daha pahali-
dir. Bu anlamda istihsal ancak sigortali olabilecek miigteriler aranarak, ihti-
vaglar1 bulunarak ve ayrica iknaa gahgilarak yapihir. Ustelik bu istihsal ban-
kalarimizin yaptiklari sigorta igleri disinda kalan, hayli daralmis imkén saha-
sindan tedarik edilecektir.

Ikincisi sigorta sirketleriyle subeleri -ki biri digerinden ayri degildir-
nden sonra, kendisine verilen yetkilerin kapsami ve genigligi ne olursa olsun,
nisbeten daha iyl organize edilmis olarak galigan istihsal elemanlan sigorta
acentelikleridir. Bunlar genellikle gehir merkezlerinde, actiklari biirolarda
caligirlar. Sigorta acenteleri, imkanlarina goére sigorta simsar ve tellallarin
da cahgtirirlar. Ama galat olarak prodiiktsr dedigimiz sigorta simsar ve tel-
lallaimn  acente gahistirdiklar gorilmemistir. Bazen bolge siibe ve genel
acentelerine tali acentelikler de baglanir ve tali acentelikler de yine prodik-
tor gahstirabilirler.

Sigorta acentelerinin gbrev ve yetkileri, tatbikatta noterlikge tanzim edi-
len vekaletnamelerde belirtilir; vekalet akdinin miinderecatinin bilinmesine,
acentelere bagvuracak iigiincii sahislarin ihtiyag duyacaklar agikar ve bu sé
beple negrii jlam1 kanuni muktezadir (7397 No. hh K. Mad. 9). Hizmetin
siirekliliginin kriteryumu her seyden dnce bu akdi vekalet miinasebetinin de-
vam ve bekasidir. Genel olarak bunlar, acentelifini yaptig1 sirketten bagka
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sirketlerle de calismazlar. Calisuniarina rastiansa da istisnaidir.

Halbuki sigorta simsar ve tellillari vekilet akdine dayanarak degil, bir
tavassut hizmeti goérerek culisirlar. Sigorta sirketleriyle sigortahilar arasinda
aracthk yaparlar. Biwolur1 bulunmast sart degildir. Acentelerin aksine bugiin
su sirketle, yarin bagka bir sirketle cahsabilirler. Aymi sirketle caligma mec-
buriyetleri de yoktur. Cahigacuklar sirketi tayinde kaideten tam  serbestiyi
haizdirler. Buna mukabi! acentelerini s=¢mek hakk:i da sigorta sirketlerine
aittir. Bu bir miiekkilin vekilini se¢mesi hakkindan farkh degil, aymdir ve
bu nedenlerle sigorta sgirketlerinin vekillerini serbestce segmelerinden daha
tabil bir sey olmamak lazim gelir; siyct acente zamaninda sigorta istihsaline
ait gider vergisini 6dememisse, hasar ihbar edilmis, ilgi gosterilmemesi yii-
ziinden hasar artmigsa, sirketin herhangi bir hakkimt korumak igin zamanin-
da tesebbiise gecilmemis hak sukiitu miiddeti kaginlmigsa, durusma giind
sirketi temsilen mahkemede hazir bulunulmamigsa biitiin bunlarin ceremesi-
ni sigorta sirketi cekecektir; olsa olsa acentelere karsi riicd hakkr bahis ko-
nusudur. Onun igin sigorta sirketleri acentelerini secerken sigortacilikta im-
tihan olmus da bu imtihami kazanmig diye secmez, imtihan gegirmemis de
olsau muternet, is ahlikina, diirtistliigiine ve takipgiligine giivenilir adam arar.
Acentelik mukavelesini yaparken liizum gorecegi teminati da sart kosar.-Ama
sigarta simsar ve tellallan icin hal Goyle degildit. Cnlara bir hasar ihbar
vapilmig da olsa, bu ihbar sigorta sirketi icin gecerli degildir. Zira sigorta
poligelerinin ihbar ve tebliglere miiteullik maddeleri miinhasiran polige tan-
zimine yetkili acentelere vapilm:y ithbar ve tebligleri sirket merkezine yapil-
mig kabul ve itibar eder. Aymi devrede kih o sirketle, kdh bu sirketle ¢ahs-
tig1 halde miicerret tahsil yetkisi hizmetin siirekliligini tdyinde, akdi veka-
letin devamliliginda oldugu gibi, kesin bir karine dz degildir. Sigorta acen-
telerinde namzedi begenir caligirsiniz; sigorta simsar ve telldllarinda ise igi
begenir alirsimiz. Imtihanda basar1 gésterenler iginde kalmak mecburiyetiyle
tayin edilecek bir acentenin girketin bagina getirecegi dertlerden her halde
ne bakanhbk, ne de murakaba organi sorumlu tutulamiyacaktir. Kaldi ki vergi
mevzuatt yoniinden de sigorta acenteleriyle sigorta prodiiktorleri arasindaki
durum yine farklidir. Binaenaleyh hukukan ve fiilen birbirinden ayri bu iki
miesseseyi, vani sigorta acentelerivle sigorta simsar ve tellallarint (sigorta
aracilarini) aymi statiiye tibi tutmak yanhs ve sakincali olur.

Bu nedenle ¢ikarilacak yeni Murakabe Kanunumuzda veya onun tadi-
latinda espri itibariyle meri kanunun dayandif farkli diizene sadik kalmak
gerekir. Su kadar ki azami komisyon hadlerine ait mer’i kanunun 26. mci
maddesinde bu hadlerin tdyininde nazara alinan gétiirii nitelikteki vetersiz ve
seyyan kistasin istihsal maliyeti, istihsali tesvik ve istibsalin kalitesini iyiles-
tirme gibi ii¢ unsura oturtulmasi her halde tercihe sayan goriilmelidir.
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IKTISADI DURUM

Hazirhyanlar : Do¢ Dr. Mustafa A. AYSAN
) Yildinm KILKIS

I — GENEL DURUM :

1969 yihinin bir ekonomik sikintilar yili olacagini tahmin eden bizler,
iflas’la degil, zamlarla karsilagmis bulunuyoruz. Bu zamlari, bagkalar1 da
izliyecektir. Siimerbank grevinin iicret artiglarimn kabul edilmesi suretile
onlenmesi, mamfiller fiyatlarimn arttirilmas: hazirhklarint baglatmig bulun-
maktadir; Siimerbank mamilleri fiatlarinin yakinda artacagini beklemek ge-
rekir. Ozel sekilde haber aldigimiza gore, 6zel tegebbiis bu konuda daha ¢a-
buk dayranmig, zamlar1 yapmaya baglamigtir. Cok rekabetli bazi imalat alan-
larinda dahi, imalatgilar, satig fiatlarini gegen ay icinde % 5 - 6 arttirmig
bulunmaktadirlar. Bu suretle, Ocak 1969 sayimizda soyledimiz <1969 yih
icinde Tekel maddelerine zam yapilacagi muhakkak gibidir, kisa siirelerde
devlet gelirini arttirmanin en kolay yolu olan bu yola 1969 yili i¢inde bag
vurulacaktir.®> tahmini bir buguk ay sonra 'gerceklesmis bulunuyor. Bu tah-
mini, Aralik ay1 sonunda Tekel Bakani tarafindan yalanlanan zam s6ylenti-
leri iizerine yapmigtik. Zaten bu tiir zamlarin gelecegini 1968 Nisan’indan
beri tahmin etmekte, Kasim 1968 de de tahmini kesinlestirmis bulunmak-
taydik: <«... ek devlet geliri saglama usillerinin 6niimiizdeki giinlerde bu-
lunmasi beklenmelidir. Belki de Hiikiimet, Vasitali Vergilere ve Iktisad}
Devlet Tegekkiilleri’nin satig fiatlarina yakinda el atacaktir. Ciinkii en kolay
ve en kisa vadeli gelir saglama usullerini bunlar tegkil etmektedir. Fakat enf-
lasyonu kériikleyici bu tedbirlerin, bir siire sonra donerek yapam gii¢ sart-
lara ulagtiracagi, artik tecriibeyle anlasilmig olmahdir. Bu tiirli son zamla-
rin iizerinden daha iki yil gegmemigtir.» demistik.

Ocak sayimiza giren yazi hazirlanirken, Tekel zamlar1 artik ufukta go-
rinmitg kadar belli idi. Yakinda Iktisadi Devlet Tegekkiilleri satig fiatlari
zamlar1 da gelecektir. Bunlarin kapsami ve siimulii hakkinda bir tahminde
bulunmaya imkan yoktur. Millet Meclisindeki biit¢enin durumu gozoniinde
ahnirsa, artiglarin yiiksek oranda olmas: gereklidir. Diisiinmek gerekir ki,
Son Tekel zamlarindan saglanacak TL. 1490 milyon, memur maaglarina
vapllmasi diisiiniilen % 30 zammi ancak karsilayabilecektir. Simdiden soy-
lenebilecek olan; 1969 yili biit¢esinde Meclise sunulan Hiikiimet tasarisi har-
cama rakamlarindan diigiilmemis bulunan ve fakat Hiikiimet tarafindan ta-
sarruf edilecegi diigiiniilen TL 600 milyon tutarindaki kadro tasarrufunun
gerceklesmiyeceyl hususudur. :

Is hayati ve ozel tegebbiis imalatglari, fiatlarina zamlar yapmaya bag-
lamiglardir. Bu zamlar heniiz endeksleri etkilememistir. Is hayatimn mevsim-
lik durgunluk donemine girdizi su giinlerde, fiat artiglari, uygun olmamis

olsa da, bir gok imalatgimin bagka ¢ikar yolu kalmamigtir. Bu bakimdan en




iyi vol imaldtgilarmmizin verimi arttirici tedbirlerle, fiatlar sabit tutarak, sa-
t1s hacminin diigmesini dnlemeleri olacakti. Fakat hem o6zel, hem de kamu
kesiminde kolay fakat tehlikeli yollar tercih edilmektedir. [sletmelerimizde
verimi arttirmak icin ¢ok imkan varken, fiat artiglarimi tercih etmek, ortaya
¢ikacak verim diisiikliigii, temel meseleyle karsilasmay) geciktirmekten bas-
ka ise yaramayacaktir. Mevsimlik konjonktoriin etkisile satiglar  diisecek,
para darhg yakinmalart ve bankalardan kredi talepleri yakinda ok artacak-
tir. Is hayatindaki bu durgunlagma ile ilgili olarak banknot hacmi, son iig
haftadir diigmiistiiv. 20 Ocakta 9 milyona kadar diigen banknot hacmi, 25
Ocak’ta 9,3 milyona ¢ikmug; beklenen yiikselme baslanustir. Yeni mali yil-
da devlet harcamalarimi izlanmas: suretile, artigin daha da  siiratlenmesi
beklenmelidir.

A — Fiyatlar: )

Oniimiizdeki giinlerin en 6nemli meselesi yine icinde  bulundugumuz
enflasyonist baskilar déneminin fiatlar1 ne oiglide etkilevece@i meselesidir.
Enflasyon, bir kipirdanma seklinde midir, yoksa sahlanma baglamig mudir?
Mesele, basinda yogun sekilde tartigilmava baglanmustir. Rakamlar yine bir-
birini tutmamaktadir. HiikGmet yetkililerine gore toptan egva fiatlar1 1968
de % S civarmmda artmig, bu sebeple, fiat istikrart korunmmustur. Gegen sa-
yida bildirdigimiz gibi 1968 Ocak - Aralik ayvlar indeks rakamiar arasin-
daki fark % 5’6 yakindir. Bu konuda ¢ok cesitli rakamlar var, ancak, bizim
fiat yiikselmelerine sebep olacak faktsrlerin etkilerini slgmeye caligmakur.
Gelecek zaman i¢in yapilan planlar, indeks rakamlarina bakarak yanhg so-
nuglara varmamahidir. Ciinkii, dfizenlenen endekslerin fiat ardislan ok
arkadan izledigi artik ortaya cikmistir. Ticaret Bakanhigi, kendi toptan es-
va fiatlarim diizenlemekle megguldiir. Fakat genel indekslerin yaninda, pe-
rakende fiat degismelerini zaman zaman yapilacak orneklemelerle dlgmek,
bityiik bir ihtiyag olarak ortaya cikmustir. Gegen yilin son giinlerinde fiat
artiglart ¢sahlamg* halini almistir. Bu konudaki kesin belirtileri gegen sayi-
mizda vermis bulunuyoruz. HiikGimetin almaya basladigi tedbirler, bu sab-
lanisi hizlandiracaktir. Ekonominin iginde bulundugu sikintilar, 1969 iginde,
TL. 25 milyara ulagan bir yatirim programinin harcamalari baglaymca, bir-
denbire boganan bir zemberek gibi fiat sicramalar yaratacaktir. Fiat artiy
lan1 indekslerin gosterdigi seviyededir diye, bu bakimdan fazla atilgan hare-
ket etmemelidir. Indeksler asagida tutulmustur. Ama, ne pahasina? Bir si-
re devlet harcamalarinin, bir siire de liberasyon ithalat transferlerinin dur-
durulmasi ve banknot hacminin baskida tutulmasi pahasina. Bu baskilar!
hiraz hafifletmek, son derecede hizli fiat artiglarina sebep olacaktir.

Umidimiz, Hikimetin baska tedbirlere bagvurmasidir: Bu sartlar al
tinda planlanan yatinm programinda indirim yapilmalidir. Thracatin dil§
miig oldugu, tarim iiretiminin gok az artti1 bir yili izleyen 1969 iginde
planlanan 285 milyon dolar seviyesindeki dig agik, son yillarin rekorudur-
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Fiat istikrarinimm muhafazasi, bunun da indirilmesini gerektirir. Ciinkii, ih-
racaat ve dis krediler beklenen seviylerde gerceklestirilmezse, ekonominin it-
halat kapasitesi daralacak ve ortaya ¢ikacak mal darhiklari fiatlan yiikselte-
cektir. Gegen sayimizda 530 milyon dolar seviyesinde tahmin ettigimiz 1968
ihracaatinin 500 milyon dolar seviyesinde gergeklesecegi tahmin edilmelidir.
Bu seviye, hem 1967’nin hemde 1968 hedefinin altindadir; ve diigme, biiyiik
timit bagladigimiz, sanayi mamilleri ihracaatindaki diisme sebebile ortaya
cikmistir.

Ozetle, 1968 de fiat istikrari korunmug degildir. Hizli fiat artislar1 ba-
zt kisa vadeli tedbirlerle geciktirilmistir. 1969 basinda enflasyonist baskilan
hafifletmek igin gerekli uzun vadeli tedbirler alinmamaktadir. Biitge agigini
kapatmak i¢in yapilan zamlar ve 1969 program:, enflasyonist baskilar hiz-
landiracak &zelliktedir. Umidimiz hiikiimetin "~ 1968 de fiat istikrarimin ko-
runmus oldugu seklindeki inancindan vaz gegmesidir. Bunu agik¢a sdyle-
meye lizum yoktur. Gelecek giinlerdeki kararlarin bu yénde alinmasi yeter-
li olacakur. Bu sbzlerimiz, 1969 senesini bir sikintilar yihi olarak gostermek
icin harcanan c<beyhude caba” lardan ibaret degildir; «kstiimserlik» denilen
gayrikabili tedavi hastaliga kapilmak icin ortada ¢ok sebep vardir. Sikinti
igindeki ekonomiyi tedavi etmek igin de, hastahia ivi teshis koymak gerekir.

B — Dis Ticaret ve Odemeler:

Ekonominin temel hastahklarindan biri dig ticaret ve ddemeler alanin-
dadir ve bu alanda 1969 igin gergeklestirilmesi istenen program, asirl iyimser-
liklerle doludur. Gegen sayimizda &demcler bilangosunun 1968 in tahmin
edilen fiili sonuglar1 ile 1969 programi, kargilagtirilarak incelenmisti. Gegen
ay verdigimiz 1968 rakamlari, ¢ok iyimser oldugunu bizim de kabul ettizi-
miz, resmi agiklamalara dayanmaktayd: ve buna gore 1969 program: hak-
kinda ulagilan sonuglarin <en iyi ihtimaller+ e ragmen g¢ok iyimser oldufunu
ispatlamak igin ele alinmigtir. Aslinda 1968 ihracat seviyesi icin, Arahk 1968
saymmizda «Yil sonuna kadar ihracat toplaminin 500 milyon dolari biraz ge-
gecegi tahmin edilmis bulunmaktaydi. Bu seviye, 1967 nin 523 milyon do-
larhik seviyesinin altindadir ve 1969 ihracatinin % 15 artigla 575 milyon
dolara yiikselecegi hususunda iimit vermektedir. Bu bilgilere gore 1968 dig
ticaret aqign 280 milyon dolara yiikselmis olacaktir. 1969’un atilgan dis ti-
caret programinda degZisiklik yapilmadigi takdirde dig ticaret agig1 bu wil
sonunda 300 milyon dolar1 asabilir; ancak bu dig kredi imkanlarina bagh-
dir. Hiikfimetin kisa vadeli dis kredilere artan lgiide bag vurdugu goriiliin-
ce, bu yclu deneyecegini kabul etmek gereklidir. Bu yolun sonu, oénce altin
ihracina, bu imkén da kullamldiktan sonra devaliiasyona dayanacaktir. Para-
simn dis degeri devamh olarak diisen bir ekonomiye, bir resmi kur ayarla-
mas! yapmadan devamli olarak dis kredi saglanabilecegi beklenmemelidir.

Ustelik yiiriirliikteki resmi kurla, ne kadar tesvik edilirse edilsin, ihra-
cat artamamaktadir. Yillardwr, yiiksck giimriik duvarlarn ve miktar yasak-




lar1 arkasinda yiiksek maliyetle caligmaya alignus bir endiistri nasil ihracat
vapabilir? Ihracatin % 90um teskil eden tarim ve madencilik iriinleri ihrag
imkanlar1 da gesitli sebeplerle simirhdir. Endistri mamadilerinin ihracin sag-
lamak igin, bu alanda maliyetlerin diisiiriilmesini saglayan bir diizen kurul-
mahdir. Bu diizenin endiistri kuruluslarim dis rekdbete acik hale getirmek
yolundan gegtigi artik anlagilmig olmalidir. Bunun igin ithalat miktar tahdit-
leri ve giimriik duvarlari, uzun vadeli bir programa gére indirilmelidir. Yil-
lardir, bdyle bir yola gidilememektedir. 1969 Arahknda Ortak Pazar iiye-
ligine gegis dénemine gegilebilirse, bu amag elde edilecektir. Igletmelerimizin
bu ihtimile hazirlanmalar gerekir; ¢iinkii ekonomi er veya ge¢ bu dizen
icine girecektir.

Bu atilgan dig ticaret programimin dis borgla 6nemli 6lgiide finanse
edilebilecegi beklenmemelidir. Biitce tasarisi gerekgesi, dis borglarin dovizle
odenecek miktarimn 3 inilyar dolara yaklastigini géstermektedir. Her iglet-
menin oldugu gibi, bu ekonominin de bir «azami borg¢lanma kapasitesi» var-
dir. Bu kapasiteye yakinda yaklasilmis olacaktir Ve o seviyeve yaklagtikea,
bor¢ anlagsmalarinin sartlar1 yiiziinden ekonominin borg ddeme kabiliyeti de
diisecektir.

C — Sanayi Hareketleri:

Ekonominin giicliiklerine ragmen, yeni kuruluslarla ekonomik teskilat-
lanma giiglenmekte devam etmektedir. Siimerbank’la Isvigre’nin BASF Fir-
masimin kimyasal maddeler iiretimi i¢in 1972 de faaliyete gegirecegi Fabri-
ka, bu timit verici tesebbiislerden biridir. Ayrica, Danimarka <«Haldor Tops®
Miihendislik firmasinin % 40 isticaki ile Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortak-
ig1, Azot Sanayi, T. Seker Fabrikalar1 A.S. ve Seker Sigorta tarafindan k-
rulan yeni miithendislik firmasi, mithendislik projeleri igin yabanci firmalara
odenen milyonlarca dovizden tasarruf saglayabilecek o6zelliktedir. Kalkinma
Plamindn ongoriilen sanayi yatirimlari faaliyetleri plan hedeflerine uyacak
seviyede olmamakla beraber memleketin her tarafinda proje ve yatinm ha-
zirhklar1 goriilmektedir.

Yilda 30 bin ton kapasiteli Bursa Cimento fabrikasina elektrik enerjisi
verilmis ve fabrika deneme caligmalarina baslamigtir. Konya’da kurulan
Celik Dokiim fabrikasinin oto yedek pargalari imélinde yeni bir imkén yarat-
tig1 ifade olunmaktadir.

Orman iiriinlerimizin memleketimizin ihra¢ kapasitesine énemli katkida
bulunmas! imkénlari F.A.O. uzmanlar tarafindan da teyit edilmistir. Ancak
yol ve formalite giicliikleri bu tiriinlerin giiriimesine sebep o]makt.adlr. Dev-
let Orman isletmesinin bu konuda acil tedbirler almasi gereklidir. Ihracat ba-
kimindan bilyiikk imkénlar vaad eden orman iiriinlerinin yaninda ig ve ka-
buklu ceviz ihraci konusunun da ihmil edilmemesi zorunludur. Kéylu mis-
tahsilin rastgele topladigi cevizlerimizin 33 dolara ihraci yaninda Fransiz ib-

racatgilarinin  85- 90 dolara piyasa bulmalari, tamamen bazi teknik sorun-
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lara bagli kalmaktadir. Orman uUrtnlerinin van sanayiinin gelistirilmesi ve
tesviki ile degerlendirilebilecegine onemle isaret etmek isteriz.

Sinai faaliyetlerin gelismesi icin yeni imkénlar RCD anlasmas1 dolayi-
siyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu imkanlara gére, Tiirkivede bir tungsten karpit
fabrikasi kurulmas: icin Pakistan’la bir anlagsma imzalanmistir. Ayrica Pa-
kistan’da kurulan digli kutusu v.s. gibi van sanayi, motorlu araglar sanaviine
yeni gelisme imkanlar bahsetmektedir.

500 bin ¢iftci ailesine gegim ve ihracatimizin % 20 sini saglayan tiitiin
piyasasi gegen ay sonunda agilmis ve Hiikimet bas fiatim TL. 13,75 olarak
ilan etmistir. Bas fiat konusunda dahi agiklamalarin birbirini tutmamasi eki-
ciler arasinda hosnutsuzluga sebep olmustur. Bu arada Tekel, fiatlarimn
TL. 6, tiiccar da TL. 4 sina kadar diisiirmiis, bu yiizden ekiciler zarara ug-
ramistir. Bu ¢ok dnemli tarim triiniiniin temelden bazi ¢éziim yollariyla uzun
vadeli saglam bir gelisme igine konmast artik bir zaruret halini  alougtir.
Meclis'de bekleyen konu ile ilgili kanun hemen ¢ikmali ve Hitkiimet politika-
sina agikhk kazandirilmalidir. Ureticinin kooperatifler icinde birlestirilmeye
calisilmasi, Tiitiinciiler Bankas’'min ekiciyi kalkindiracak kaynaklara kavus-
turulmas1 gereklidir. Ayrica sigara imalati iirerindeki Devlet tekelinin kal-
dirilmasi suretile, tiitiintin yurt iginde imal edilerek ihracatinin saglanmasi
yollart aragtirihmalidir. Bu ay basinda Hiikiimetin bu ydndeki agiklamasinin
olumlu kargilanmasi ve tegvik gormesi gereklidir. Imal edilmeden satilan
titiin, giiglii dig ahecilar karsisinda her yil gliglitkle kargilagmaktadir. «Sam-
sun> ayarinda filtreli sigarlarimiza hem Avrupa’da hem de bagka iilkelerde
vitksek talep oldugu, aldignmiz zel haberler arasindadir. Patent vererek dig
tilkelerde yaptirabildigimiz imalati, yurt igindeki 6zel tegebbiise de yaptira-
bilmeliyiz.

Memleketimizin en biiyitk ekonomik faaliyetler merkezi olan Istanbul-
da Sanayi Odas’nin kayitlarina gore, 1969 Ocak ay zarfinda 17 Sanayi
firmas: faaliyete baglamistir. Toplam sermayesi 85 milyon TL. na yaklasan
bu tesislerin 1’1 gida, 1’i mensucat, 6 s1 metal, 6 51 kimya ve 3 iniin diger
sanayi kollarinda ig gordiikleri anlasilmaktadir.

II — PIYASA VE FIATLAR :
A — Borsalar:

1 — Pamuk:

Gegen ay zarfinda Tiirkiye Borsalarinda -muamele hacimlerinde genellikle
durgunluk goriilmiig ve fiatlarda bazi gerilemeler olmustur. Adana pamuk piyasa-
sinda, Cukurova Standard beyaz baz kalite mallarin fiatlam 450 - 465 kurug ara-
sinda degigmigtir. .

zmir pamuk piyasasinda da muamele hacimleri durgun olup, fiatlar nispe-
ten sakin kalmagtir.
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2 — Gida Maddeleri:

a) Bakliyat ve Piring :

Bakliyat piyasasinda, gegen devre bashyan harcket yavasglamistir. Nohut fi-
yatlarnn artmis diger kalemlerin fiatlarinda ciizi gerilemeler olmustur. Mevsim'in
zaman zaman §iddetli gegmesi arz ve talebi etkilemektedir.

1969 Subat sonu itibarile bakliyat fiyatlarimin borsalardaki seyri goyledir: Der-
mason fasulye 380 -410 kurusg, Battal 340 kurus. Barbunya 240 kurus Mercimek
yesil Istanbul 200 kurusg, Nohut 260 kurus.

Piring piyasasinda arzin azlig1 fiatlara tesir etmis ve 1969 Subat ortas: itiba-
rile Bersani 410 kurus, Maratelli 350 kurusg, Karolin 420 Lurustan muamele gor-
miistiir.

b) Beyaz Peynir :

Beyaz peynir piyasasinda canlilik devam etmektedir. Piyasa’ya taze peynir gel-
mekte fakat taleplerin daha ziyade buzhane mali yagh poynirlere oldugu ifade olun-
maktadir. Bu taleple taze peynirin tenekesi 130 TL. civarinda satilmaktadir. Buna
mukabil tam yagh 160-170 TL., yagsiz yavan cinsler isc §0 TL. civarinda mua-
mele gdrmektedir.

c¢) Zeytinyag ve Diger Nebati vaglar :

Nebati yag piyasasi canhdir, ancak zeytinyagt rekoltesinin bol olirast bu pi-
yasada fiyat hareketlerine méni olmaktadir. Bu duruma goére 1969 Subat sonu iti-
barile ekstra ekstra zeytinyaZi 750-820 Krs. 1. Kupe 690 - 725 Krs. aygigegi yagl
440 - 560 Krg. pamuk yag1 540 - 555 kurus civarindadir.

b — Insaat Malzemesi:

Insaat malzemesi piyasasinda gegen aya nazaran bir degisiklik yoktur. Piya-
sada noksanligi duyulan maddelerin durumu devam etmis, bunlara ilave olarak gin-
ko fiyatlann ile, krom nikelli paslanmaz celik fiyatlarnnda Snemli yiikselmeler go-
rlilmiigtlir. :

Bu piyasay: ilgilendiren bashica maddelere ait durum ve fiyatlar goyledir:

1 — lInsaat Demiri ve Kiitiik:

Sanayi Bakanl:fi, 29 Ocak 1969 tarihli Resmi Gazete ile yayinlanan bir teblig
ile, blum ve kiitiik tevziatim, kapasite ve 1968 yili fiili iiretimi kriterlerine bagla-
migtir. Bu tevzi esaslarinin bazi sanayicileri memnun etmedigi bilinmektedir. Yal-
niz 1958 fiili lretim seviyesinin 8lgli olarak alinmasi yerine son 3 veya 5 yuhk
liretim ortalamasinin alinmasinin daha 4adil bir kriter olacag ifade olunmaktadir.

Talebin durgun olugu arzin yetersizlifine ragmen yuvarlak insaat demiri fiyat-
larin1 menfi yonden etkilemig ve bazi cinslerde 5 kurug gerileme olmustur.

1969 Subat sonu itibarile yuvarlak demir’in fabrika satig fiyatlarn sOyledir:

6 mm. firkete 215 - 220 Krs.

6 mm. kangal 215 »
8 mm. 210 »
10 mm. 205 »
12-22 mm. 200 »

2) Profil Demir:

Profil demir piyasasi, ingaat malzemesi piyasasinin yegane hareketll kolunu
tegkil etmigtir. Devlet ve Ozel sektdre ait fabrikalarin iretimlerini piyasa ihtiya¢-
larina gore ayarlamalarn dolayisile uzun zamandir sikintisi cekilen U demirlerinin
12 mm. ve I putrelin 16 lik cinsl piyasada bulunmaya baglamigtir. Talebi kargila-
maya yeterli arz sebehile fiyatlarda hareket gorillmemigtir.
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Pik iiretiminin Demir ve Ceclik Fuabrikalan tarafindan créelenmesi dolayisiyle

3) Pik ve Pik'den HMamial Borular:
piyasa ihtiyaglarimin ith&l yolu ile kars:lanmas: yoluna gidilmig ve 1969 Ocak ve
Subat ay: toplamu olarak 2250 ton ithal mall piik dbicimecilere fcvzi edilmigtir.
Serbest piyasada halen 120 - 123 kurug civerinda olan pile fiyatlarinin yauisira, pik’-
den mamul boru fiyatlarm 3965 Subat ayr sonunda soyledir:

52 mm. lik boru 13 TL.

70 mm. » » 14.50 »
100 mm. » » ¥ 19.50 »
125 mm. » 31 >
150 mm. . » 47 >

4) Cimento:

Kis devresinin talep iizerindeki durgunluk yaratan tesiri gecen ay zarfinda
arada havalarin duzelinesi dolay:siyle arizi olarak kaybolmus ve cimento fiyatla-
riain 0,50-1 TL. yﬁlcselmcsinc scheb olim:igtur. Bu devre igiude c¢imento bayilerinin
biytk migterilerile yapuklar: bhaglantlerda «gimento fiyatlarmin Deviet tarafia-
dan attinimas: halinde aradaki farkm miigteri tarafindon 6denecesi»  haklkinda
mukaveleye 6zel bir madde i*ive etmeleri dikkati ¢ckmistir.

Beyaz cimente piyasasinda stokicr yeterii olup. fivatlar 32-34 TL. civannda
istikrerli bir seyir takip etmektedir.

5; Karo Fayaus:

Rekdbelin giddeti ve liretimin bol olmas: sebcbile riyatlerda 8-10 kurug kadar
gerileme olmugiur. dMovsim dolayisivie te’ebin azalmasicin da bu duruma  tesiri
oldugu sdylenebilir.

1969 Subat sonu itibarile karo fayans fabrika fiyatlart soyledir:

Ekstra 96 - 97 Krg.

Birinci . 93 -9 =»

Ugiincii 81 - 82 » &
Yabanct mallar 190-240 &

Yerli renkli 125-160 =» g

6 — Xereste:

Ingaat piyasasinda durgun olan bu malzcme kolunda stoklar yeterli oldugun-
dan fiyatlar sabit kalmis, hatti bazi kalemlerdz ciiz'i gerilemeler goriilmistijr.

1969 Subat sonu itibariyle fiyatlar goyledir: (TL/mS3).

Koknar (kaba igler igin) 670- 850 :
Kéknar (dogramahk) £00-1100 A e
Cam (kaba igler igin) 600- 7-00' i -

Cam (dogramahk)
Cirah gam(ﬁstﬁn __evsa.fll_)”

1 — Cinlco: =TV 5
Etlba.nk'm £3 Ocak 1969 tarlhmden ‘tibaren aa

uegekkﬂdu- i 4
" Enerfi ve Tabii Kaynaklal"--

t.xg1 kulge ginko tevizat: e

exdilmest sebeblle yuxl-ae."ﬂm




8 — Sag:

DKP cegitleri de dahil olmak lizere sag¢ piyasasinda durgunluk caridir. Bu dur-
gunlugun 1969 Nisan bagina kadar devam edecegi ifade olunmaktadir. Yerll tiretim-
de diiz sa¢ imali denemelerinin bagarih olmasinin bu piyasada ithil mallarina mani
olmasi ancak yerli fiyatlarin yiiksekliginin ileride ithal imkanlarinin zorlanmasi
kuvvetle muhtemeldir.

9 — Pencere Camu:

Tiirkiye Sigse ve Cam Fabrikalarimin mevcut imkanlariyle pencere cami imala-
tina devam etmesine ragmen ancak 5-6 ve 7 mm. lik cam ihtiyact karsilanabil-
mektedir. Cekoslovakya ve Romanya'dan ithall derpig edilen camlarin iginde bu-
lundugumuz ay zarfinda gelmesi beklenmektedir. Talebin yavaghifi pencere cami
fiyatlamnin sabit kalmasina sebep olmaktadir.

Buzlu cam piyasasindaki istikrar devam etmekte olup, fiyatlar 31-32 TL. ara-
sinda degigmektedir.

ASIRLIK TECRUBE
ARADIGINIZ EMNIYET
BOL IKRAMIYE
SOSYAL HIZMET
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