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Ltd. $ti. Adina
Dr. Nezih H. Neyzl
Yaz lIsleri Miduiru
Yildinm Kilkig

Basildig1 yer
Mentes Matbaas:

Idare Yeri
Imam Sok. No. 1, Kat: 2
Beyoglu - Istanbul

Telefon : 49 22 67

Posta Kutusu

No. 769, Karakdy - Istanbul
Yonetim Komitesl
Prof. Dr. Zeyyat Hatiboglu
Necdet Durakbasa
Dog¢. Dr. Mustafa A. Aysan
Alp Giirus
Dr. Nezih H. Neyzi
Abone

Yiulk 42 T1. Alt1 ayhk 21 Tl

Han Tarifesi

Arka g Kapak 700 TL.
Arka Ig kapak, 2.sah. 500
TL., On I¢ kapak, 1 sh. 600
TL., I¢ sahifeler 400 TL.

Abone ve {ilin bedelleri
Derginin T.(. Ziraat Ban-
768 numaral ve T. 1g Ban-
kast Beyoglu Subesindeki
kast Parmakkap) Subesin-
dekl 271 numaralt hegsabina
goénderlebylyr,

Sevgili Okuyuculanmz

Gegen ay biterken, biribirini kovalayan politik
cekigmelerden sonra, Meclis, nlimiizdeki segimlerden
sonra toplanmak uzere tatile girdi; Bu arada ¢ok ¢nem-
i baz1 kanun tasarilari kanunlagsamadi. Bu durumun
¢ok siKigik olan ekonomik ve sosyal hayatimiza huzur-
suzluklar seklinde yansimalar: olacaktir. Dilegimiz
se¢imlere kadar huzursuzluklarin kontrol altinda tu-
tulabilmesidir. Hasat ile ilgili tahminler iyimserdir. 1yl
mahsuliin iktisadi hayata getirecegi nisbi esenlik ha-
vast iginde bu imkanin saglanabilecegi limit edilir.

Affedilmig eski D.P. mensuplarnmn siyasi haklar1-
nin da jadesi konusu, gegen ay, memleketi bir rejim
buhranina kadar siiriikledi. Oysaki, mes’elenin rejimle
ilgili bir yami olmamak gerekir. Herhalde, 27 Mayis
ile gelen hassasiyetin heniiz tamamen ortadan kaldiri-
lamadiginl1 kabul etmek icap ediyor. Ancak, gayet re-
jimin ad1 demokrasi ise; rejimin temeline y®onelebile-
cek ve bir ihtilali hakli kilabilecek tehditler diginda,
ordu dahil tiim kuruluslann kendi sirurlan icerisinde
gorevlerini yapmalari zorunludur. Bu gorils agistndan
Hiikdmet hiikGmettir ve ordu ona baghdir. Aksini dil-
glinmek miiessese ve demokrasi anlayigina sifmaz.
Olaganiistli gartlarin hassasiyetini siirdiirmekte Yurt
igin ve rejim igin bir fayda yoktur.

Oteyandan, bizi dilglindiiren, Yurdumuzda politik
olaylardan bir tiirlii ekonomik olaylara sira gelmeme-
sidir. Oysa ki, tiim mes’elelerimizin koékiinde iktisadi
dertler yatmaktadir. 1969 segimlerinde partilerin siya-
si olmaktan g¢ok, iktisadi ve sosyal amacglarla, slogan-
larla halkin kargisina ¢ikmasim dilemekteyiz.

*
EE
Bu sayimizda, Necdet Durakbaga'min «Istihbarat
Iglerinde Bankalar Arasinda Yapuabilecek Isbirligis ne
dair bir teklifi vardir. Bu teklifin dikkate alinmasinda

Bankalarmmiz i¢in ve bu igbirliginin dogurabilecegi so-
nuglar bakimindan da piyasalarimiz igin yarar goér-
mekteyliz.

Bankalarmmizin konuyu ilgl ile degerlendirecekle-
rini limit ederiz.

Sevgi ve Sayglarmizla
BANKA Drgisi



ISTIHBARAT ISLERINDE BANKALAR ARASINDA
YAPILABILECEK ISBIRLIGI VE BIR TEKLIF

Necdet DURAKBASA

Halen Istanbul piyasasindaki bankalarimizda firmalar hakkinda  istih-
barata bir baglangig teskil eden protesto kayitlar ve ticaret sicil kayitlar - ge-
nellikle - firma itibariyle tutulan kartlara iglenmek suretiyle takip edilmekte-
dir. Bu iste her bankada kullanilan personel sayisi 6 kisi ve daha fazladir.
Cok sikic1 olan bu ige eleman dayandirmak da zor olmaktadir.

Her yil 50 - 60 bin kart harcandif1 goézoniine alinirsa her kart 5 kurus-
tan temin edilse, yalmz kart masrafi 2.500 - 3000 TL. tutar.

Personelin yapilan sosyal yardimlarla birlikte ortama maliyeti 1.000 TL.
olsa, en az 6 personel igin (6X1000) X 12 = 72.000 TL. personel masrafl,
sarfedilen kart masrafi 3.000 TL. ve bu ise ayrilan yer kiras1 genel masraf-
lari, kart havuzlari, amortisman v.s. igin de 10.000 TL. hesaplanirsa, bu isin
bankalara maliyeti, her yil i¢in, en az 85.000 TL. — 100.000 TL. arasinda

bulunur.

Protesto ve ticaret sicil kayitlar1 bankalarmn birbirinden sakinacaklar:
gizli seyler degildir (*). Bunu bankalarin aralarinda birleserek kuracaklan
bir girkete yaptirmalar: gok isabetli olur. (**).

Aym sirket, bu igi Tiirkiye gapinda da takip edebilir. Bu taktirde &zel-

(*) Prof. Dr. Yagar Karayalgin Ticari Senetler, Basi: Ankara ,1964 eserinde
Fransiz ve Belgika hukuk ve tatbikatindan da esinlenerek, protestolarn Ticaret
Sicfl Memurlugu vasitasiyle yayinlanmasim saflayacak bir kanun gikarilmasini tek-
lif etmektedir. Sahsen bu goériige katilmaktayim. Bu saglandig: takdirde, yazimizda
sgzll edilen Sirkete bankalardan bagka igtirdk, ya da buna tegebbiis edecek bir dzel
sektor kurulugunu Bankalarn desteklemesi de diigiiniilebilir,

(**) Sirket kurmak yerine Bankalar Birlifinin kendine bagh bir tegkilat kura-
rak bu igi bagarmaga calismasi da bir yoldur. Yine, halen Bankalarca bildirilen pro-
testo kayitlarm takip ve tertip ederek bankalann {stifadesine sunan T.C. N{:erkez
Bapkasimin da bankalardan alacagl wilik bir aidat kargiig ist yliklenmesi diigini-
lebmt!;ye bankalar: tatmin etme bakimindan kurulacak girketin, eger bu ige Banka-
da T.C. Merkez Bankasi araci olursa bu kurumlarin, yanls kayit ver-

SRl e yliklenmesi gerekecektir.

meden dogabilecek sorumlulugu



likle dayanir mal satig1 yapan firmalardan yillik bir 6denti alarak onlara da bu
bilgileri verebilir.

Daha sonralar1, aym sirket, firmalar ve sabislar hakkinda standard baz:
bilgiler saglamak iizere istihbarat yaparak bu istihbarati da arsivliyebilir ve
argivinden ortag: bankalan istifade ettirebilir. Bu istihbarati bir bedel kargi-
hg1 bagkalarina da satabilir.

Kanaatimca, kurulacak boyle bir girket Yurdumuzda ticari miibadelele-
rin gelismesine yararhi olacagi gibi, bankalarimizin istihbarat yoniinden kiil-
fetlerini azaltacak, ayrica sthhatli olarak ilk bilgileri onlara saglayacaktir. Bu
sirket bankalarin istihbarat servislerini liizumsuz kilmayacak, ve fakat daha
gok mali tahlillere egilmelerine imkan vererek, onlari daha verimli, daha te-
sirli hale getirecektir.

Kayitlarin makinelestirilmesi 6zellikle computer’lere verilmesi igde bii-
yik siirat saglayabilir.

Amerika'da, Ingiltere’de, Almanya’da benzer fonksiyonu yapan kurulug-
lar vardir (*). Sayet, ozellikle dayanir mallar kredili satisi bat1 iilkelerinde
bu derece gelismis ise bu sebepsiz degildir ve elde edilen sonug daha ¢ok bu
gibi miiesseselerin faaliyetleriyle olmustur.

Bizde de, ticari firmalar istihbarat iglerine daha gok onem verilmesi, tesg-
kilatlanma noksaninin giderilmesi, akitlerine bagl olan ve olmayanin ayirt
edilebilmesi bir ihtiyag olarak kargimizdadir.

Istihbarat konusunda bankalarimizin yakin bir igbirligine girmeleri hem
Yurt faydasina, hem de kendi faydalarina olacaktir.

(*) Bu konuda bakimz:

Banka Dergisi, Cilt II, Say1 9, Sahife 11, (Bati Almanya'da Risk Santralizasyo-
nu §irketlerl (Schuffa) Alp Glrus'un gevirisi ve Ciit IV. Sayi: II, Sahife 18- 20
Amerikan Bankaciik Sistemi, Necdet Durakbaga’'mn cevirisi.
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TICARET BANKALARINDA KREDI KARARININ VERILMESI

Dr. Cevat SARIKAMIS

Ticaret bankalar1 kisa védeli ticari kredi vermekle istigdl eden miiesse-
selerdir. Bu miiesseseler mudilerinden, sermayedarlarindan ve diger iiciincii
salislardan tedarik etmis olduklari fonlarin bityiik bir kismuni, ticari ve sinaf
isletmelerin igletme sermayesi, yani kisa vadeli finansman ihtiyaglarim karsi-
lamak i¢in kullanirlar. Bu ihtiyaglarin en isabetli bir sekilde tatmin edilmest,
kredi veren bankamin riskini azaltip, kdrini azamilestirmek, kredi alan ticari
ve simal firmanmn faaliyetlerini genisleterek karlarmmi arttirmak ve genel ola-
rak iktisadi faaliyetlerin hizlanmasini ve daha miismir bir duruma girmesini
temin etmek gibi iiclii bir faide yaratmaktadir. Yailniz bu faidelerin saglana-
bilmesi i¢in banka fonlarinin isabetli bir gekilde krediye gevrilmesi gerekir.
Bu ise, her kredi muamelesinde, bir karari, kredi verip vermeme kararini, ge-
rektirecektir. Banka iginde bu karar1 verme selahiyet ve mes’uliyetini yiiklen-
mig bir merciin mevcut olmasi gayet tabii oldugu gibi, isabetli kararlar ver-
mesi beklenen bu merciin, gayeye matuf bir takim meziyetlere de sahip olma-
st iktiza edecegi de agiktir. Bu uzvun kararimi verirken bir takim tahlil alet-
lerinden ve malGimattan istifade etmesi de pek tabiidir.

Kredi Vermeye Selahiyetli Uzvun

Ticaret bankalarinda kredi kararlari yukarida da belirtildigi gibi sadece
bankanin degil, ammenin menfaatlerine de matuf oldufu igin &nemlerine
binaen umumiyetle yiiksek idareciler tarafindan ahnir. Nitekim, biitin mem-
leketlerin banka faaliyetlerini diizenliyen kanunlari kredi verme selahiyetini
banka idare meclisine veya yiiksek sevk ve idarecilere vermistir (¥).

Kredi verme selahiyetlerini diizenliyen hukuki hiikiimleri bir tarafa bi-
rakarak, meseleyi isletme teorisi zaviyesinden tetkik edecek olursak, kredi
vermeye selahiyetli uzuv hakkinda iki goriigle kargilaginz. Bir kisim miiellif-
ler, kredi kararlarinin direkt olarak idare meclisi tarafindan alinmasi tezini
miidafaa etmektedirler. Bundan maksat, bankanin sevk ve idaresi mes’uliye-
tini tizerine almig bir tegekkiiliin, sevk ve idareye direkt olarak tesir edecek
bazi kararlar1 alma selahiyetine de sahip olmasi endigesidir. DiSer bir kisim
miiellifler bu tezi kabul etmemekte ve banka idare meclisinin sevk ve idare-
nin biiyitk meseleleri ile ugrasmasi, yani sevk ve idareyi miiessir hale getirici
politika kararlari almak ve bu kararlarin tatbikatinl temin ve kontrolla istigél
etmeleri gerektizi tezini miidafaa etmektedirler. Bu fikir taraftarlarina gore
bir ihtisas isi olan kredi karar1 verme fonksiyonunun bu isde ihtisaslagms,

(*) 7129 No. lu Bankalar Kanunumuz kredi verme selfhiyetini #i¢ mercie tak-
sim etmistir. Bunlar, Banka ldare Meclisi, Idare Komitesi ve Umum Mudiirdilr.
Umum Miidiir kendisine verilmig bu seldhiyeti bazi gartlar ve kayitlar dairesinde
§ube miidlirlerine devredebilirler.



tecriibe sahibi olmus memurlar vasitasi ile yiiriitiilmesi gerekmektedir. Onla-
ra gore idare meclisi bankanin kredi politikasini hazirlamali ve bu politikann
tatbikatin1 tecriibeli kredi memurlarina birakmahdir. (*).

Tatbikatta, bankanin cesametine, banka idare meclisinin tutumuna ve
hizmet edilen ig sahalarinin hususiyetlerine gire yukarida zikrettizimiz iki
nazariyeden birine meyledilmekle beraber umumiyetle her iki nazariye uzlag-
tinlmaktadir.

Bankalann kredi karari vermege selahiyetli uzvunu tetkik ederken sube
bankacilifi ve iinite bankacilii arasinda bir tefrik yapmak isabetli bir hare-
ket olur. Memleketin her tarafina, diger bir deyisle, banka merkezi haricine
yayimis subeleri vasitasi ile mevduat toplayan ve miisterilerine kisa vadeli
banka kredisi agan bir banka igin biitiin kredi kararlarini idare meclisinin veya
umum miidiirin tetkik edip karara baglamasi usulii bir ¢ok mahzurlar arze-
decektir. Ileriki bahislerimizde izah edecegimiz gibi, kredi kararina ulagabil-
mek i¢in bu karan verme durwnunda olan gahsin veya sahislarin miisteriyi
yakindan tamimalari, onunla sahsi temaslarda bulunmalar1 kararin isabet de-
recesini arttiracaktir. Kredi talebi i¢in banka merkezinden baska bir gehirde
bulunan subeye miiracaat etmis olan bir miisterinin banka idare meclisi aza-
lar1 veya umum miidiir tarafindan yakinen tammnmasi imkansiz olmasa bile
miiskiil ve kiilfetlidir. Iste bu sebepledir ki sube bankacihginda, kredi karari
verme ya da teklif alma selahiyeti sube miidiiriine verilmektedir. idare Mecli-
si ise sube miidiirleri tarafindan teklif olunan kredileri tasdik igini uhdesinde
bulundurmaktadir. Mamafih ekseri bankalarda sube miidiirlerine verilen se-
lahiyetin bir azami hududu mevcuttur ve bu hududun &tesinde kalan kredi
talepleri merkez tarafindan karara baglanmaktadir (**). Bu azami hudut bir

(*) Kennedy, Walter, Bank Management, Secod Edition; Boston Nimrod Press,
Inc., 1959, S. 82.

(*¥) Memleketimizde gube mildlirlerine devredilen selihiyetin hududu 7129 No.
lu Bankalar Kanunumuz tarafindan tesbit edilmistir. Mamafih bu hudud her licari
bankanin idare meclisi tarafindan daha da daraltilabilir. Bankalar Kanunu 44. mad-
de ile sadece umum miidiir selahiyetine giren teminatl: kredilerin gsube miidiirlerin-
ce res'en agilabilecegi hiikmiinll koymugtur. 45. madde hiikiimlerine gére ise, umum
miidlir kendisine verilmig agik kredi agma seldhiyetlerini gube miidiirlerine devrede-
mez. Ticaret bankalarimiz ¢ofu kere umum miidiire bankalar kanununcs taninan
teminatli kredi agma selihiyetini azami limitine kadar sube mlidiirlerine devretme-
yip, gubenin faaliyet sahasim, gube miidiliriiniin bilgi, dirayet ve tecriibesini, gube-
nin mevduat ve plasman limitlerini nazarm dikkate alarak, her gube icin azami bir
limit tesbit ederler. i

Mevzuatimiza gore gube miidiirleri agik kredi veya umum miidlir selahiyeti ha-
ricinde kalan agik ve teminatll kredl tajeplerinl res’en karara baghyamazlarsa da
bu kararlarin komite veya idare meclisinden arzu ettikleri gibi c¢ikmasmda bilylk
roller] vardir. Mamafih, ekseriyetle umum midiirliik, her subeye bir milgterisine
bankanin agabilecefi agik ve teminatll kredilerin azami hadlerini $nceden bildirmek

suretiyle sube miidtirlerine zimmi bir selahiyet vermektedir.
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kredi politikas1 olarak idare meclisi tarafindan tesbit edildigi gibi, aym zaman-
da banka faaliyetlerini diizenleyen mevzuat tarafindan da tesbit edilmektedir.
Nemleketimizde yerlegmig tatbikata gore sube miidiirii kendisine verilmig se-
lahiyet gercevesinde kredi agma karari verirken tek bagina degil, fakat ozel-
likle ikinci mildiir ve kredi ile aldkal servis yetkililerinden miitesekkil bir
kredi komitesinin basinda bulunmaktadir. (¥*).

Idare meclisinin kredi kararlari ile bizzat mesgul olma meselesi iinite
bankacihinda, bankalarda idare meclisinin kredi kararlarina daha fazla za-
man ayirabilmesine mukabil, biiyitk bankalarda kredi kararlar1 ile aldkasi,
ahnmig kararlarn tasdikine inhisar etmektedir.

Kredi Kararlar1 Alan Uzvun
Selihiyet ve Mes’uliyetleri

Yukariki izahlarimizdan da anlasifacagi gibi ticaret bankalarinda kredi
karar1 verme selahiyetini haiz organ umumiyetle idare meclisidir. Mamafih
bazi memleketlerde bu selahiyet idare meclisi, idare komitesi ve yiiksek
sevk ve idareciler arasinda tevzi edilmigtir. Banka faaliyetlerini diizenleyen
kanunlar tarafindan yukarida zikredilen organlara verilmig olan bu seldhiyet
bi¢ bir gekilde sonsuz olmayip gerek kanunlar, gerek banka seldhiyetli merci-
lerince vaz edilmis muhtelif tahditlere mevzudur. Banka mevzuat: tarafindan
kendilerine verilmis olan kredi agma selahiyetleri tatbikatta idare meclisleri
veya yiliksek idareciler tarafindan, bankanin karakterine gore, kredi eleman-
larina (**) devrediimekte, bu devir yapilirken keza, selahiyetler muhtelif tah-
ditlere ugramaktadir.

Her selahiyetin bir mes'uliyeti de beraber getirecegi tabiidir. Iste kredi
agma selahiyetini alan organlar bu selahiyetle birlikte bir ¢ok mes’uliyetleri de
yitkklenmektedir. Bu mes’uliyetler hukuki oldugu kadar moral ve idaridir de.
Kanunlarca verilmis selahiyetin haricine gikan kredi isleri ile ugragan organin
cezal bir takim mes'uliyetleri vardir. Bu mes'uliyetler mutlaktir. Kendisine
verilmig seldhiyeti bagkalarina devretmek bu seldhiyetin kotii kullanilmas
mes'uliyetini ortadan kaldirmaz ve mes’uliyetin seldhiyetinin bilfiil kullanan
sahsa gecmesi bahis mevzuu degildir.

Kredi verme selahiyetini bilfiil kullanan sahis veya organ bu seléhiyeti
kullanmaktan dogan hi¢ de kii¢iimsenemiyecek bazi idari ve moral mes’uliyet-
ler lizerine almig demektir. Bu mes’uliyetler bilfiil kredi kararlar1 alan gahis-

(*) Bu etiidii. hazirlarken temas ettigimiz bankalarda komiteyi tegkil eden
her ferdin rey hakki oldugu halde, bu komitenin ikinci miidiirli ve servis seflerini
yetistirmek maksadindan daha ileriye gidemedigi, kredi karammn fiillen sube mii-
dirll tarafindan alinmakta oldugu miigahede edilmigtir. :

(**) Bu deyim, her kademede kredi karar alan elemanlan kapsamaktadir.



lara yani, kredi elemanlarina teveccith ettigi gibi, bankamn sevk ve idaresini
elinde bulunduran yiiksek idareciler ve bizzat idare meclisine de raci bulun-
maktadir. Bu mes'uliyetler, ekseriya kredi elemamnin veya banka yiiksek sevk
ve idarecilerinin cezai bir sorumlulugu seklinde tecelli etmezler. Fakat kotii
kullamilmalar: kisa ve uzun vadede kredi elemaninin, yiiksek idarecilerin, ida-
re meclisi azalarimin idari sorumluluguna ve= daha ileri, bankamn inkirazim
miincer olur. Tesirleri bu kadar genis olabilen mesluliyetleri, (I} mudilere
karg1, (II) hissedarlara karg1 ve (IIT) cemiyete kurst olmak iizere ii¢ kisimda
miitalda edebiliriz.

(I). Ticaret bankalarimin mudileri tarafindan yatirilnuig fonlari emin bir
sekilde muhafaza etme ve mevduati arzu edildigi anda bankadan cekilmesini
temin edecek bir durumda bulundurma mes’uliyeti oldugu umumi banka ma-
limat:1 olan herkes tarafindan bilinir. Mudilerin fonlarinin biiyiik bir kismmi
kredi seklinde daZitmay:r meslek ittihaz etmis bankalar igin bu fonlarin en
emin bir sekilde muhafazasimin kaliteli krediler agmakla miimkiin olacag:
agikardir. Iste, bu noktada kredi kararcismm mudilere karsi mes’uliyeti orta-
ya ¢ikmaktadir; bu mes’uliyet isabetli kredi kararlari almak suretiyle mudi-
lerin fonlarim muhafaza etmektir.

(II) Agmis oldugu kredileri tahsil edemiyen veya bu hususta bir takim
giiclitkleri yenmek zorunda kalan bir bankanin faaliyetlerini yiiksek karlarla
kapamas! timit edilemez.

Normal olarak, diger ig dallarina kiyasla zaten karlari yiiksek olmiyan
bankalarin tahsilat miigkiilat: ile kargilasmas: sene sonlarinda hissedarlarina
kar gosteren bir gelir hesabi sunmalarina méni olabilir. Bankalarin gelir he-
saplarinda goriinen karlarin bilyiik bir yiizdesi kredi muamelelerinin muvaf-
fakiyet derecesine bagli olduguna gore kredi elemanlarimn yatirdiklarn ser-
mayeye makfl bir randiman @imit eden hissedarlara kargi olan mes’uliyetleri-
nin hi¢ de kiicimsenmiyecek viisatta oldugu meydandadir.

(III). Cemiyete karst olan mes'uliyeti genis méanada almak yerinde olur.
Bu mes’uliyet kredi talep eden miisteriye hak ettigi miktar krediyi hak ettigi
sartlarla vermek, boylece miigterinin aldig1 kredi ile mali biinyesinin kaldira-
miyacag) tegebbiislere girigerek kendisini iginden, ancak tasfiye ile gikilabilir
hale sokmasina meydan vermemek mes’uliyetini miindemigtir. Ahenkli bir ge-
kilde geligen smnal ve ticari firmalar cemiyetin gelismesini ve zenginlegmesini,
memleketin kalkinmasimi temin ederler. Sinal ve ticari firmalarin ahenkli bir
sekilde geligmesi, geniglemesi ise bu firmalara bankalarin yapici yardmmlar
ile mimkiindiir. Bu sebeple kredi elemanlarimin kredi kararlarimi alirken, ve-
rilen kredinin firmaya yardim edic.;i, o.nlarm geli§me!erini n:liimki'lﬂ kilica ma-
hiyette olup olmadiklarina agin bir dikkat vermeleri gerekir.

Iyi bir kredi karari, ki vade hitaminda borg alan firmay1 6deyemez du-
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ruma sokmayacak viis’at ve mahiyette bir krediye mataf bir karardir, mudi-
lerin fonlarim1 koruyucu, hissedarlarin yatirimlarma iyi bir randiman temin
edici, miisteri {irmanin saglam bir mali biinyeye sahip olarak geniglemesi ve
faaliyetlerine devam etmesini temin edici olmasi dolayisile Ammenin menfa-
atinedir ve boyle bir karar1 almak kredi elemani igin kagimimaz bir vazife ve
mes’uliyettir. Bu vazifeyi layiki vechile gérmemek belki hukukl manada bir
cezayr gerektirmez. Fakat, devamli isabetsiz kredi kararlar1 alan bir kredi ele-
mani yiiksek sevk ve idareciler taralindan vazifesinden affedilecegi gibi yiik-
sek idareciler tarafindan bir elemamn yanhs kararlar almasina géz yummak
veya boyle kararlar1 hazirlayici bir politika takip etmek neticede bankanin
faaliyetlerine son vermesini intag edebilir. Zira, devaml zarar eden bir miies-
sesenin uzun miiddet ayakta kalmasma hi¢ bir zaman imkéin yoktur.

Kredi Vermeye Selahiyetli Uzuv
Haiz Olmasi1 Gereken Vasiflar

Kredi eleman kararlar vermeyi meslek edinmis bir sahustir. Elbette ki,
kararlarin isabet derecesi bu sahsin gerekli vasiflari haiz olmasma baglh ola-
caktir. Etiidiimiiziin bu kisminda kredi elemaninin (kredi kararcisinin) sahip
olmasi gereken vasiflar1 inceliyecegiz. Muhakkak ki, bu vasiflarin  hepsine
sahip olan ideal bir kredi eleman: istthdam edebilmek pek az bankaya nasip
olmaktadir. Fakat bu hakikat burada tetkik edecegimiz vasiflarin pratik de-
gerlerinin olmadig: tezini hig bir zaman hakl gostermiyecektir.

Bir kredi kararcis1i memleket ve diinya iktisadiyati ve siyasetini yakin-
dan takip ve tahlil edebilmeli, iktisadi ve siyasi sartlari kararlarinin &nemli
unsurlari olarak degerleyebilmelidir. Bu, iktisat ve siyaset prensipleri hakkin-
da umumi bir kiiltiirii talep edecegi gibi kredi kararcisimin cereyan eden ik-
tisadi ve siyast olaylarla iizerinde diisiindiigii kredi karar1 arasinda baglar
kurabilme kabiliyetini de gerektirecektir. Umumi kiiltiir kiitiiphane caligma-
lar1 neticesinde veya resmi bir tahsille elde edilebilir. Fakat prensiple tatbi-
kat arasinda koprii kurabilme kabiliyeti ancak pratik caligmalar yapmak, ya-
ni bilfill kredi kararlari almakla kazamlacaktir. Kredi kararcisimin umumi
kiiltiir sahasina muhasebe prensipleri ve tatbikati hakkinda mal@mat ve mu-
hasebe raporlarimi anlama ve tahlil edebilme maharet ve kabiliyeti de girer.
Keza, miigterilerinin faaliyette bulundugu endiistri dallar ve sevk ve idarele-
ri hakkinda genis malfimata sahip olmak da isabetli kararlar1 alabilmek igin
liizumludur.

Bu arada, banka faaliyetlerini, ticari ve sinaf faaliyetleri diizenliyen mey-
zuata genis mikyasta vaki olmanin ne kadar liizumlu oldugunu zikretmekte
fayda vardir.

Kredi kararcis1 iyi bir 6grenci olmalidir. Devamli surette degisen, dina-
mik bir veche arzeden iktisadl ve siyasi olaylar ile bankacilik ve sevk ve idare

11



prensipleri hakkinda daima taze bilgilerle miicehhez olmak, muhakkak ki, bi-
kip usanmadan okuma ve aragtirma istegi ve sevgisine baghdir. Okuma ve
aragtirma istek ve sevgisinin dar goriigliiliikle, yeni fikir, metod ve prensipleri
etrafhca incelemeden kabul veya red etme ile bagdasamiyacagi asikardir. Bu
sebeple, kredi kararcisinin genig fikirli olmasi; kendisine makil gelen fikir
ve metodlar1 kabul edip benimsiyerek kredi kararlari alirken tatbik etmesi va-
zifesini layiky veghile yapabilmesi i¢in lizumludur.

Genis fikirli olma ve pesin hiikiim vermeme vasfi, kredi kararcisi kredi
talep eden miigteri hakkmda kafi maltimat toplamadan, kendisini isabetli ka-
rar vermeye hazirlamadan karar vermekten de alikoyacaktir. Bu sebeple, iyi
bir kredi kararcisi, miigterinin taleplerini sabirla ve bitaraf olarak dinleyecek,
talep hakkinda miiessir bir karara ulasabilmesi i¢in liizumlu biitiin maltimat
ve tahlil vasitalarini tedarik etmek icin tatmin edilmez bir igtiyak duyacaktir.

Genig fikirli olma ve pegin hiikiim vermeme vasfi, kredi kararcisim kredi
deliller iizerine bina edilmis saglam faraziyelere istinat etmelerine baghdir.
Kredi kararcisimin, kararlarini istinat ettirdigi hakikatleri ve sebepleri bulup
¢ikartabilmesi ve saglam faraziyeler yapabilmesi i¢in problemleri unsurlarina
avirmak, en nemli elemanlari teshis edebilmek ve bu elemanlart kiymetlendi-
rebilmek vasiflarina sahip olmasi icap edecektir. Kisaca, kredi kararcis: tahlil-
ci bir zihne sahip olmalidir. Bu tahlilci zihnin zekd ve hatirlama kabiliyetile
takviyesi, talep tetkik edilirken, gecmis tecriibelerle mevcut talep arasinda bir
bag kurabilmesi, boylece meseleyi daha genis bir malamat 1511 altinda tahlil
ve teikik etme imka&mm verir.

iyi bir kredi kararcisinda aranan diger bir vasif, bu zatin kredi verme
arzusuna sahip olmasidir. Kredi kararcisi kredi talebini red edebilmek igin
sehepler arayan bir zihniyetle tetkik etmemelidir. Her zaman yapici bir zihni-
yet tagimali, kredi talebini red edebilmek igin sebepler aramak yerine tatmin-
kar bir hal tarzi bulabilmek igin tiirlii usuller ve yollar bulmaya ¢aligmahdir.
The First National Bank of Miami'nin kidemli umum miidiir muavini Mr.
McDonaldin «Ticari Borg Idaresinin Siimulii» isimli konferansinda belirttigi
gibi, «bir bor¢ talebini red etme degil, bu borg talebine miisbet bir cevap bul-
ma hiinerdir> yalmz bu ifadeden kredi elemaminin her ne pahasina olursa ol-
sun talep edilen krediyi agmak mecburiyetinde oldugu neticesi gikariimama-
Iidir. Kredi talep eden firmaya hizmet etme vasfim tagimiyan ve iktisaden
saglam olmiyan bir kredi talebini, bu krediyi maddi veya sahsi teminata bag-
layarak garanti altina almak imkan: olsa bile, red etmek elzemdir. Yalmz 'k're—
di elemanimn bu kredinin firmaya fayda degil zarar getirecegini, mijsterisin¢
sarih olarak izah etmesi icap eder. Bu zaruret kredi elemanmin beger tabiati-
inen tamma ve insanlarla dostca miinasebetler kurabilme vasiflarint
Zira, talebini red ettigi miisterisi ile dostluk ve 13

n1 yak i
haiz olmasin1 gerektirir.
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miinasebetlerini ancak bu vasiflarla miicehhez bir kredi eleman: idame ettire-
bilir.

Kredi memuru iyi bir satici oldugu kadar iyi bir diplomat olmalidir.
Kredi talebini miisteri ile miizakere ederken, vani kredi satisi igin pazarlik
yaparken, iyi bir satici olmak ne kadar liizumlu ise. tahsil edilememe tehlikesi
zuhur etmis bir krediyi en az kayipla tahsil edebilmek igin de diplomasiye o
kadar ihtiya¢ duyulacaktir.

Kredi elemaninda aranan diger belki de en 6nemli vasif diiriistliiktiir. Bir
kredi eleman: vazifesini yaparken diiriist olmahdir. Bu diiristlitk, kredi ka.
rarlarim alirken su veya bu partinin menfaatlerini on plana almak yerine ala-
kali biitiin taraflarin menfaatlerini nazari dikkate alma ve koruma seklinde
tecelli edecektir. Bu, akli selimin emrettifi yolda gitme cesaretini gosterme,
tahliller yaparken bitaraf olma ve meseleyi teferruat ile tetkik ve tahlil ettik-
ten sonra bitaraf olarak ulagilmis kararda israr etme, en kiigiik bir taviz ver-
meme demektir. Yukarida siraladigimiz vasiflarla miicehhez, fakat diirtist ol-
ma bahtiyarhgina erememis bir kredi memuru i¢in mesleginde uzun miiddet
kalabilme gansinin olacagl hayal edilemez. Kredi kararindan genis mikyasta
etkilenen menfaatlerin dengeli bir sekilde tatmin edilmemesi bunu temin et-
meyi siar edinmemis kredi elemaminin mesleginde hayat hakk: bulmasina her
halde imkan vermiyecektir.

Bir Kredi Kararcisimin Isabetli Kararlar
Verebilmesi I¢in Liizumlu Bilgiler:

Mubhtelif kaynaklardan topladigi fonlarim ihtiyac sahibi is adamlarina
kredi seklinde vermek suretiyle icray: faaliyette bulunan bankalarin verdikle-
ri borcu vidde sonunda, hi¢ bir zorlukla karsilasmadan, geri alabilmeleri en
bagta gelen arzularidir. Hal bdyle olunca, talep eden miisteriye kredi verip
vermemegi tetkik eden bir kredi kararcisinin alacag kararin isabetli olmasi,
verecegi kredinin vadesinde tahsil imkanina bagli olacaktir. Bu demektir ki,
isabetli bir karar saglam bir krediye mattf olan bir karardir. Kredinin saglam
olup olmadigl, ancak véde tarihinde belli olacagina gore alinmig olan kararin
isabet derecesi de o tarihte vuzuh kesbedecektir. Bu sebeple, kredi elemanimin
neticeye baglamak mecburiyetinde oldugu kredi talebinin mutlak surette sag-
lam oldugunun 6nceden tayin edilebilmesine imkén yoktur. Tahsiline yiizde
yliz nazar1 ile bakilan kredilerin dahi ileride meydana cikabilecek bazi gayri
miisait sartlar dolayisiyle tahsili gayri kabil hale diigmesi her zaman miim-
kiindiir. Iste bu sebepledir ki, her kredi muayyen nisbette tahsil edilememe
riski tagir. Kredi verme kararlari ile mesgul olan kredi elemanimin esas vazi-
fesi tetkik etmekte oldugu kredi talebinin haiz oldugu bu riskin derecesini
tayin etmege caligmak olacaktir.

Bir kredi talebinin riskini hassasiyetle sl¢mege yarar bir alet maalesef
yoktur. Daha fenasi, riskin derecesini matematik bir formiille, maddi olarak,




tayin etmek de miimkiin degildir. Kredi riski muhtelif faktorlerin tetkik edilip
degerlendirilmesi neticesi ,kredi eleman: tarafindan, takdir edilmektedir. Di-
ger bir ifade ile, kredi riskinin derecesi, hesap edilmek sureti ile degil, bilakis
bir sahis tarafindan takdir edilmek sureti ile bulunmaktadir. Standard bir
kredi olciisii mevcut olmadigi ve her eleman standardini kendisi tesbit ettigi
igin, bagka bagka sahislar tarafindan yapilan risk takdirlerinin bir dereceye
kadar farkh olmasi her zaman miimkiindiir. Nitekim, fazla ihtiyath ve muha-
fazakar bir tabiata sahip olan kredi elemam ile miitesebbis ruhlu, atilgan bir
kredi elemanimin bir kredi talebinin riskini aym derecede takdir etmeleri bek-
lenemez. Mamafih bu kredi riski takdirlerinden ancak birisinin hakikat1 ifade
etmesi veya ona yakin olmas1 kabildir. Yani, bu kararlardan biri digerine na-
zaran daha isabetlidir. Kredi riskinin derecesini takdir etmede isabet veya ha-
kikate yaklagma kredi elemamimin yukarida izah ettigimiz vasiflari haiz olma
derecesine baghidir. Mamafih, gerekli biitiin vasiflar1 haiz bir kredi elemam,
eger riski takdir etmede kendisine yardimei olacak maltimata sahip degilse,
yine de, fazla bir sey yapamiyacaktir.

Baz) miikellefler krediyi tarif ederken <«kredi, kreditsriin borglunun bor-
cunu geri ddeme arzu ve kabiliyeti hakkinda sahip oldugu itimat> derler. Bu
itimat kredinin tagidig: riskin derecesine gore az veya ¢ok olacaktir. Kredinin
riskini teskil eden unsur ise, bor¢glunun 6deme arzu ve kabiliyetinin derecesi-
dir. Bu arzu ve kabiliyetin artmas: nisbetinde kredi riski azalacaktir. Su halde
kredi talebinin taidig1 riski takdir etmek durumunda olan kredi elemaninin,
esas itibar: ile, bu arzu ve kudretin derecesini tahkik etmesi, bor¢lunun geri
odeme arzu ve kudreti hakkinda kendisine bilgi verecek malfimat: toplamas
gerekmektedir. Borglu, alacagn krediyi geri deme arzu ve niyetinde degilse,
ddeme kudretine sahip olsa bile, tediyatta bulunmiyacag igin bir kredi elema-
mnin kudreti tahkik etmeden evvel arzu ve niyeti takdir etmege ¢aligmast
mantiki bir usuldiir. Geri 6deme arzusu olmiyan bir miisterinin talebini onun
geri ddeme kudretini sahip olup olmadifini tetkik zahmetine katlanmadan
red etmek muhakkak ki kredi elemaninin bosuna zaman israfimi &nleyecektir.
Yalniz burada denilebilir ki, boyle bir sahsa kredi, madd? teminata baglan-
mak suretiyle verilirse bu sahis 5deme arzusunda bulunmasa bile borg vadesin-
de tahsil edilebilir. Bu bdyle olmakla beraber su husus hatirdan g¢ikarilmama-
lidir; maddi teminati likide etmek veya kanuni yollara bag vurmak suretile
tahsil edilecek borcun bankaya sagliyacagi gelir, tahsil igin katlamlacak iiziin-
tii ve masraflara degmiyecektir.

Kredi talebinde bulunan miisterinin geri 6deme arzu ve kabiliyetinde
olup olmadignt takdir etmek igin kull'(.mllacak m'al&mat umumiyetle ti¢ kate-
goride toplanmaktacir: karakter, kapasite ve kaplltal: Bu iig meflluma gkseri-
ya bir dordiinciist: ig gartlan ve bazan da bir besincisi: teminat ilave edilmek-

tedir. : ; [ SL=VY
Karakter mefhumu ile kredi talep eden sahsin veya firmanin serefi, mii-
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tecanisligi, itimat edilirligi, ahlaki ve diristliigii kastedilmektedir. Kapasite
tabiri ise igletmenin istihsal veya satig kapasitesi manasinda olmayip kredi ta-
lebinde bulunan idareci veya idarecilerin is kabiliyetleri manasina kullanii-
maktadir. Idarecilerin baginda bulunduklari isi muvaffakiyetle idare edebil-
me kapasitesini haiz olmalari, bankadan talep ettikleri krediyi geri 6deme kud-
retine sahip olacaklarina delalet edebilir. Bu sebeple kredi tahlillerinde idare-
cilerin kapasiteleri bir tahkik mevzuu olmaktadir. Odeme arzusu ve isi mu-
vaffakiyetle yiiriitme kabiliyeti olan bir idarecinin, miiessir bir ig faaliyetinde
bulunabilmek igin kafi kapitali yoksa, verilen kredinin vide hitaminda tahsil
edilebilecegi siiphelidir. Zira sermaye sikintis1 geken firmanin borcunu geri
odemege yeter derecede fon yaratacak miiessir bir faaliyette bulunabilecegi
tasavvur edilemez. Keza mevcut sermaye kaft bile olsa miiessir gekilde aktif
kalemlerine tevzi edilmemigse firmanin iyi mall biinyesinin kuvvetli oldugun-
dan bahsedilemez. Bu sebepledir ki, kredi riskini olgerken talepte bulunan
firmanin kapitali de tetkik mevzuu olmaktadir. 15 kabiliyeti ve kéafi sermayesi
olan bir is adaminin, is sartlarinin miisait olmamas: halinde faaliyetlerini kar-
la kapatacagi ¢ok siiphelidir. Mahir bir kredi elemam hi¢ bir zaman umumi
is sartlarmi ve kredi talebinde bulunan firmanin ait oldugu endiistrinin duru-
munu nazar1 dikkate almamazhk etmemelidir.

Zayif bir kredi riskini ortadan kaldirmak igin miigteri firmadan teminat
talep edilebilir. Miigteri firmanin heniiz idarecilerinin kapasitesi hakkinda bil-
gi sahibi olacak kadar eski olmamasi veya sermayesinin kifayetsizligi gibi
durumlarda teminata baglamak sureti ile kredinin riskini azaltmak cihetine
gidilebilir. Bu sebeple kredi eleman: gogu kere miisteri firmanin teminat vere-
bilecegi maddt varliklar1 hakkinda da malimat talep edecektir.

Banka kredi elemaninin, isabetli kredi karar1 verebilmek igin miisteri
firma idarecilerinin karakter ve kapasitesi, sirketin sermayesi ve bunun yati-
rihgi, firmanin faaliyette bulundugu endiistrinin ve memleketin ig sartlar1 ve
firmanin teminat olarak verebilecegi varlhklari hakkinda mal@imat sahibi olma-
st iktiza etmektedir. Bu liizumlu maltimat diger bir tasnife gore de toplanabi-
lir. Bu takdirde kredi riskinin i¢ genig faktorii ihtiva ettigi, diger bir ifade
ile kredi riskinin iig genig faktoriin muhassalasi oldugu s6ylenir. Bunlar: sahsi
faktor, finansman faktorii ve ekonomik faktordiir. Sahsi risk faktorii firma
idareci veya idarecilerinin geref, diiriistliik ve kabiliyetlerini igine alir. Yani
kredinin ii¢ «K» sindan ilk ikisi gahst faktér iginde miitalaa edilir. Finansman
faktorii ise, firmanin mall saglamhig: ile, yani sermayesi ve bu sermayenin
kullamig yerleri ile alikahidir. Ekonomik faktér, umumi ve endiistri ¢apmdaki
is sartlarinin tamamuni kavrar. Bu risk faktorlerinden hi¢ biri tek bagmna iyi
bir kredi riski temin edemezler. Kredi riski ancak bu ii¢ faktoriin miigtereken
ve ayni zamanda tetkik edilmesi ile takdir edilebilir. Faktorlerden birinin zayif
olmasinin mahzuru, diger faktorler tarafindan bertaraf edilebilir ve kredinin
lyi bir risk tegkil ettiginden bahsedilebilir. Yalmz bu ifadenin gahst faktor igin
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dogru olamiyacag meydandadir. Karaktersiz veya kabiliyetsiz bir is adami-
nin talebinin, mali ve iktisadl faktorler ne kadar iyi olursa olsun, iyi bir risk
teskil ettigi diisiiniilemez ve boyle bir vak’a karsisinda kredi kararcisinin ihti-
yatl davranmasi yerinde olur.

Kredi talebinde bulunan miisterinin iyi bir risk tegkil edip etmedigini
takdir ederken kredi elemammin kullanacag maltimatin ne oldugunu yukari-
da izah ettik. Bu malimatin gerek toplanmasi ve gerek tetkik edilmesi esna-
sinda kredi elemanmnin bir takim suallerin cevabim bulmaga ¢aligmasi, liizum-
lu maldmati eksiksiz tedarik etmesinde yardimci olacaktir.

Bu sualleri s6yle siralayabiliriz:
1. Misterinin ne kadar krediye ihtiyaci vardu?

2. Bankadan talep ettigi miktar kendisine kafi midir? Degilse, bagka
hangi kaynaklardan fon tedarik edecektir?

3. Kredi nasil ve ne zaman gert 6denecektir?

4. Firma idarecileri borcu geri 6deme arzusu duyacaklar midir? Idare-
cilerin karakter ve itiyatlar1 nelerdir?

5. Misteri firmanin borcun mevcut olacagi devre zarfinda -tatbik ede-
cegi planlarin tatbikine mani haller neler olabilir?

a) Firma idarecileri bu planlan tatbik kabiliyetini haiz midirler?
b) Iktisadi sartlar bu planlara ne yonde tesir edecektir?

6. Firmanin malf durumu ve karlilig1 nasildir? Bu durum ve karlihk
kredi verildikten sonra ve vide tarihinde nasil olacaktir?

7. Planlann tatbiki miimkiin olmazsa, firmanmn durumu ne olacaktir
ve firma bankaya olan borcunu nasil sdeyecektir? .

8. Kredi teminata baglanacaksa, teminat gosterilen varhklar ne derece
iyl teminat tegkil etmektedirler?

9. Miigteri baska bir banka ile i yapmakta midir?.

Bu suallerin dikkatle -tetkiki neticesinde, bunlara verilecek cevaplarin
kredi riskinin gahsi, finansman ve ekonomik faktsrleri hakkinda tahminlerde
bulunmaya yeter malGmati ihtiva edecegi goriilecektir. Suallerin cevaplarim
bulabilmek igin kredi elemammn firma idarecileri, firmamn faaliyetleri, en-
diistrinin ve konjonktsriin durumu hakkinda bazi malimata sahip olmasi, bir
takim tahlil ve tetkiklerde bulunmasi lazimdir. Etiidiimiiziin miiteakip boli-
miinde bu sualler teker teker ele alimp gereken genislikte tetkik edilecek ve
her sualin cevabim bulabilmesi igin kredi memurunun ihtiya¢ duyacafi ma-

Jamat ve yapilacak tahliller izah edilecektir.
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Kredi Bilgilerinin Toplanmasi:

Kredi bilgilerinin toplanmasi bahsi, ayr bir etiide mevzu tegkil edecek
kadar genigtir. Bu sebeble, toplanan bilgilerin tahlil ve degerlendirilmesine
hasrettigimiz bu ¢aliymamizda bir ticaret bankasinin kredi maltimati toplama
faaliyetlerini hiilasa olarak izah etmekle yetinecegiz.

Kredi bilgileri dogrudan dogruya, kredi talebinde bulunan firmadan ve
onun haricindeki diger kaynaklardan tedarik edilir. Miisteri firma idarecileri
ile yapilan miilakatlar, firmanin is yerini ziyaret, miisterinin bankaya takdim
etmig oldugu mali ifadelerin tetkik ve tahlili ve eger firma bankanin eski bir
miigterisi ise, onun hakkinda daha evvelce toplanmig malimatin ve banka ile
miigteri arasindaki muamelelere ait vesikalarin muhafaza edildigi «kredi dos-
yas1®> dogrudan dogruya toplanan bilgilerin esas kaynaklarimi tegkil eder. Ma-
ldmat toplanabilecek diger kaynaklar ise, miisteri firmanin is yapmakta oldu-
gu diger ticaret bankalari, tedarikgileri, rakipleri, ticaret gazete ve mecmua-
lar;, muhtelif devlet miiesseseleri tarafindan negredilen istatistik biiltenleri ve
kredi ajanlarinin negrettigi raporlardir.

Kredi talebinde bulunan firma idarecileri ile miilakat umumiyetle kredi
eleman: tarafindan yapilir. Bu miilakat esnasinda kredi elemani, istenilen kre-
dinin hangi maksatlar icin kullanilacagini, ne kadar krediye ihtiya¢ olacagim
ve kredi verildigi takdirde, ne zaman ve nasil geri ¢denecegini arastirir. Kredi
talebinde bulunan idarecilerle direkt temasa ge¢mek imkénimi bulan kredi ele-
mam onlarin karakter, kabiliyet ve itiyatlar1 hakkinda kanaat sahibi olma fir-
saum bulur. Keza, miilakat &redi elemanina miisteri fiimanin tarihgesi, faa-
liyetlerinin mahiyeti, imalatct ise imal ettigi mamdaller, mamdllerinin piyasa
durumu, miibayaa ve satig usulleri ve vadeleri, firmanin endiistri igindeki yeri
hakkinda idarecilerinden bilgi almak imk&nim verir. Miildkal esnasinda ida-
recilerle sohbet eden kredi elemani, onlarin miistakbel planlar, finansman
usulleri, azami kredi ihtiyacinin zamam, firma sahipleri ve onlarin firma hari-
cindeki megguliyetleri hakkinda bilgi alir. Idarecilerin, iktisadi hayatin gidisi,
firmanin ait oldugu endiistrinin durumu hakkindaki goriis ve fikirlerini 6gre-
nir. Miilakat elemanimin firma idarecileri tarafindan takdim edilmis mali ifa-
deleri daha iyi anlamaya yardim edici agiklamalar elde etme firsatimi da verir.
Kisaca, miilakat, iyi idare edildigi takdirde gok kiymetli bir bilgi toplama va-
sitasidir.

Kredi talebinde bulunan firmanin ig yerini ziyaret, idarecilerin kabili-
yetleri ve karakterleri hakkinda bir 6n kanaata sahip olma imkanini verir. Bu
ziyaret bizzat kredi kararcisi tarafindan yapilacag gibi kredi analizcilerinden
biri tarafindan da yapilabilir. Idarecilerle ig yerinde yapilacak bir miilakat,
onlarda mes’elelerini daha serbestge miizakere etme ve faaliyetlerini banka
temsilcisine gésterme istegini uyandirabilir. Diger taraftan i yerini bilfiil go-
ren kredi elemam veya analizcisi, miilakat yolu ile ve diger vasitalarla tedarik
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etmis oldugu malGmati daha iyi degerleyebilme imkanina sahip olacaktir. Yal-
mz, ziyaret sadece firma idarecisinin ofisine inhisar etmemeli, fabrika veya
magaza gezilmeli, firmanin miistahdem ve iggileri ile konugmak imkanlan
aranmali, firmanmn imalat veya satig faaliyetlerinin miiessiriyeti, makineleri-
nin ve demirbaglarimn durumu, mamallerinin veya emtianin kalitesi talimin
edilmege caligilmalidir.

Kredi elemanimin kredi riskinin derecesini tayin ederken istinat edecegi
mal@tmatin 6nemli bir kismi miisteri firmanin mali ifadelerinden tedarik edi-
lir. Gegmis bir kag seneye ait malf ifadeler bankaciya, firmanmn gegmis mali
durumu ve faaliyetleri hakkinda maltmat verir. Keza, bu ifadelerin tahlili
kredi elemanina firmanin mali gidiginin ve faaliyetlerinin trendini tesbit etmek
ve bu trendden miistakbel mali biinye ve faaliyetler hakkinda neticeler ¢ikar-
mak imkénin1 bahseder. Mali ifadeler, sevk ve idarecilerin niyet ve kapasite-
lerinin aynasidir. Bu ifadelerin tahlili, kredinin gahsi faktsrii hakkinda bilgi
teminine de imkén verecektir.

Kredi talebinde bulunan firma, eger bankamn eski bir miisterisi ise, el-
betteki bankada eski kredi muamelelerine ait malimat mevcut olacaktir. Bu
takdirde, miisterinin kredi dosyasi firmanin geg¢mige ait kredi faktérleri hak-
kinda lizumlu malGmati muhtevi olacak ve bankayr firma hakkinda tarihge
toplama kiilfetinden kurtaracaktir. Bu firma gegmiste bankadan kredi talebin-
de bulunmamis bile olsa, bankada agmis oldugu mevduat hesabi kayitlar1 ve
bankanin firmaya gormiis oldugu hizmetlerin mahiyeti onun hakkinda bir de-
receye kadar malimat sahibi olmayr miimkiin kilar.

Bankay: dogrudan dogruya kaynaklarla yetinmemege, diger kaynaklara
da miiracaat etmege zorlayan iki sebep vardir. Evveld, dogrudan dogruya kay-
naklardan, kredi faktsrleri ile alakali biitiin malimati dogru olarak tedarik
etmege imkan yoktur. Mesela memleketin iktisadi durumu ve bunun miistak-
bel temayiilleri hakkinda miigteri firmadan bilgi talep edilebilir. Boyle bir ta-
lep kargisinda firma liizamlu maltmat: tedarik edebilecegi kaynaklara miira-
caat edecek ve onlardan tedarik ettigi bilgileri, biraz da isine geldigi gibi, ban-
kaya aksettirecektir. Banka i¢in bizzat orijinal kaynaga miiracaatin avantaj-
lar1 meydandadir. Gazeteler, dergiler meslek ve ticaret gazete ve dergileri, is-
tatistiki ve mali biiltenler memleketin ve firmamn ait oldugu endiistrinin g
sartlar1 hakkinda mal@mat alinabilecek bu kabil orijinal kaynaklar1 tegkil et-

mektedirler.

ikinci saik, dogrudan dogruya kaynaklardan tedarik edilmis bilgilerin
ve miigteri ile temas neticesi banka kredi elemaninin edindigi intibalarin s11111§t
ik etme endigesidir. Kredi talebinde bulunan firmanin idareci-
arakterleri, bor¢larini 6deme itiyatlari, firmanin faaliyet-
mamfllerinin kalitesi ve bunlara benzer kredi maltimati

.derecesini tahk
lerinin kapasite V€ k
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diger kaynaklardan tedarik edilip daha once dogrudzn dogruya kaynaklar-
dan eft.e edilmig maltmatla mukayese edilir.

Ticaret bankalarimin diger kaynaklardan bilgi temin etmek igin kullan-
diklarr vasitalar muhteliftir. Bu maltimatin bir kismi bir istihbarat mali tahlil
memuru tarafindan toplanir.

Banka alakah kaynaklara telefon veya mektupla miiracaat edip firma
hakkinda bilgi talep edebilir. Keza, kredi ajanlarina abone olmak sureti ile
onlarin biiltenlerinden faydalanabildigi gibi alikali mecmua, gazete ve biil-
tenlere abone olarak onlarin ihtiva ettigi bilgilerden de istifade edebilir (*).

Bankalarda lizumlu kredi mal@imatini toplama ve muhafaza etme vazi-
fesi, umumiyetle, kredi servisine teveccith etmektedir.

Kredi kararlarim sahst faktsr yaninda finansman ve iktisadi faktérlere
de miisteniden verme temayiilii arttikga ve bankalarin cesamet ve miigterileri
cogaldikca kredi servisine ihtiya¢ hissedilmektedir. Kredi servisinin fonksiyo-
nu kredi karari verecek olan kredi kararcisina liizumlu malimati temin etmek-
tir. Bu fonksiyonun ifast miigteriye ait mali raporlarin tefsir ve tahlili vazife-
sini de igine almakta ve kredi servisinde bu maksatla bir tahlil kism1 devamli
faaliyette bulundurulmaktadir.

Sube bankaciliginda kredi kararlarina mesnet teskil eden maltimat: top-
lama vazifesi gube miidiirlerine aittir. Mamafil miisterileri fazia ve faaliyet-
leri genig olan bankalarda istihbarat - mali tahlil elemanlan veya ayn bir is-
tihbarat tegkilat1 vardir. Memleketimizde bu istihbarat servislerinin kurulug
ve igleyisi her bankanin hususiyetlerine gére degismektedir. Bazi bankalarda
istihbarat her sube tarafindan miistakilen yapildig1 halde, bazilarin da bu faa-
liyetin merkezilestirilmesi cihetine gidilmistir.

(*) Memleketimizde firmalarin kredi durumlar1 hakkinda malQmat toplayip
onlan degerlemek suretile abonelerinin istifadesine sunmay: ig edinmis kredi ajans-
lan maalesef yoktur. Bu kabil ajanslarin hizmetlerinin kiymetine inanan bir sahis

olarak, memleketimizde bu eksiklizin biran evvel telafi edilmesini temenni etmekte-
yiz. 3




AMERICAN HOME

AsSORANCE COMPANY

Yillardir beklenen sigorta

Biitiin yurtta ve her memlekette...

TAM pigaria
*

Tiirk - Amerikan sermaye ve teknik igbirlidi

219, Cumhurlyet Caddesl, Marblye (stanbul Tel: 470040

BASIN DROARIZASYDN e 48 40 03



Asabi agrilara karsi...

Ri Pi N faydalldlr

GRiPiN, bas, dis, adale, sinir ve lumbago agrilarini teskin eder
GRIPIN, bayanlarin muayyen zamanlardaki sancilarinda bagari ile kullamihir )
GRIPIN, glnde 4 saat ara ile 3 adet alinabilir

(Yeni Ajans: 2721)
21



HISSE SENEDI VE TAHVIL SATISLARINDA
HALKIN KORUNMASI (*)

Yazan: Maurice Lorain Ceviren: Alp GURUS

Hisse senedi ve tahvil satig metodlarinin (alenilik ve aracilik igleri) ek-
seriya birbirinin karsiti olan bu iki agidan incelenmesi gerekir: bir yandan,
bu satig metodlarimin etkin olmasina gayret edilmelidir, 6te yandan bu nevi
taginabilir degerlerin ortaya cikardigi muamelelerde halka mitmkiin oldugu
kadar tam bir giiven saglanmasina ¢aligilmalidir.

Tagmabilir degerlerin genellikle halk arasindaki sohreti pek iyi degildir.
Halk nazarinda, bugiinkii diinyada, borsa muameleleri bir nevi esrar perdesi-
ne biiriinmiigtiir; ona gére bu igler riske girmekten ve spekiildsyondan zevk
alan insanlara vergidir ve dolayisiyile sermayelerine emin ve normal kazangh
bir plasman alami arayan tasarruf sahiplerine yasaktir.

Borsa ismi etrafinda bir efsane yaratilmig oldugunu kabul etmek icap
eder. Fakat bu efsane, hi¢ degilse baz1 iilkelerde, kisa zamanda kazanilmig
servet orneklerine ve aymi zamanda ¢ok sayida kiigiik tasarruf sahiplerine za-
rar veren biiyilk mali ¢okiintillere dayanmaktadir.

Bu kabil kétii maceralar devam ettigi takdirde halk: taginabilir degerle-
re yatiim yapmaya tegvik etmek faydasizdir. Su halde, her tiirli  suistimali
onleyecek koruyucu tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Emisyon ve alig ve-
riglerin sihhatini saglayici mevzuat olmadikga tasarruf sahiplerine gerekli
giivenligin saglanmas1 miimkiin degildir. Bunun igin bir yandan muhtemel
her alici veya taahhiit edenin kendisine teklif edilen malin mahiyeti hakkin-
da diiriist bir gekilde aydinlatilmasi; 6te yandan, tasarrufu toplama araglari-
nin ihtiyath bir gekilde segimi icap eder.

Bu hususlar1 goz oniine alarak Fransamin alenilik ve aracilik alanlarin-
daki durumunu kisaca ozetlemek istiyorum.
1 — Alenilik

Fransa'da uzun zamandanberi mer'i olan yegine mevzuat 30 Ocak 1907

TS e
(*) La Banque Dergisinin Mart 1969 sayisinda bag yaz: olarak yaymlanmigtir.
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tarihli bir kanundan ibaretti. Ticari sirketler hakkindaki mevzuatin 24 Tem-
muz 1966 tarihli kanun ve 29 Mart 1967 taribli kararnamelerle yeniden dii-
zenlenmesinde mezkar kanun hitkiimleri esasli bir sekilde degisiklige ugra-
migtir.

Halka bagvuran sirketler, ihrag veya suskripsiyon iglemlerinden énce ve
biitiin alenilik tedbirlerinden evvel «Mecburi Kanuni Ilanlar Biilteni» nde bir
bildiri yayinlamak zorunlugundadirlar. Hisse senedi veya tahvillere gore kii-
¢iik degisiklikler diginda bu bildiri esas itibariyle su hususlar1 kapsar; sirke-
tin tinvam, hukuki sekli, merkezi, is konusu, siiresi, sermayesi, ig hacmi, ih-
rag edilecek hisse senedi veya tahvillerin vasiflari, igtirak taabhiit zamani,
tasdikli son bildncosu.

Bu yayimdan sonra, halka bilgi vermek {izere ¢ikarilan prospektiis ve
sirkiilerlere kanuni bildirideki beyanlar dercedilir. Ayrica, gazetelerde yayim-
lanan afig ve ilanlar da ayni beyanlar: veyahut bunlarin en az bir zetini kap-
samalidir.

Bunlar, halkin bu muameleyi anlayabilmesi ve ihraci yapan girketi ta-
niyabilmesi igin ldzumlu bilgilerin asgarisini teskil eder.

Ote yandan, ilgililerin daha genis bir sekilde haberdar edilebilmesi igin,
Fransa’da borsa muameleleri komisyonunu ihdas eden 28 Eyliill 1967 tarihli
kararname su hususu da tesbit etmigtir. <Hisse senedi veya tahvil ¢ikarmak
suretiyle alenen halkin tasarrufuna bag vuran sirket, oncelikle, halka bilgi
verecek nitelikte ve girketin organizasyonu, mali durumu ve faaliyetindeki
gelismeleri ile ilgili bir dokiiman bastirmak zorunlulugundadir> Cikarilan his-
se senedi veya tahvilatin borsaya kote ettirilebilmesi igin bu dokiimanin ibra-
z1 gerekir.

Bu dskiiman kanunt bildiriden gok daha genistir. Gergekten bu dokii-
man, bildirideki bilgiler yaninda, girket sermayesinin tarihgesini verir, Idare
Meclisi iiyelerini ve idarecileri gosterir, son bes yila ait bilango ve gelir duru-
mu tablolarini kapsar ve aym siire igindeki sirket faaliyetinin geligmesi ve
igin konusu hakkinda bilgi verir. Bu izahat, istirdk taahhiidi talep edilen bii-
tiin sahislara gonderilir ve girket merkezinde ve taahhiit kaydi yapan biitiin
kuruluglarda halkin emrine tahsis edilir.

Kanuni alenilik ve bilgi verme konularimin birbirinden ayri1 ayrt ele
alinmas1 biraz hayalidir. Zira, ancak taahhiit sahiplerine karar vermelerinde
yardimcr olacak sekilde yeterli bilgi vermek suretile halkin korunmasi ama-
cina ulasmak miimkiindiir. Halbuki bu agidan bakildikta, Fransa'da 1907
kanununun (ve gimdi 1966 ve 1967 metinlerinin) ihrag ve taahhiit etme is-
lemlerinden &ncesi igin 6ngordiigii alenilik agikga yetersizdir.

Nihayet 1907 ve 1967 metinlerinin birlegtirilmesiyledir ki, Fransa’da
asgari haber alma devresine girilmesi miimkiin olmustur. Bu olmadan halkin
gercek manada korunmas: bahis konusu olamazdi. Gergekten, bir tasarrufgu,
fert olarak, gerekli bilgiler yayimlanmadig: takdirde, emisyonu yapamin sah-
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siyeti, mal! durumu, faaliyeti hakkinda sahsan bilgi edinmek olanagindan
yoksundur. Ve, hi¢ degilse son yillara kadar, Fransa’da aracilik igleriyle mes-
gul olan kurumlar da bir tesebbiisiin ekonomik ve mali yapis1 hakkinda soru-
labilecek muhtemel sorulara cevap verebilecek durumda degillerdir.

Ozellikle kurumsal tasarruflardaki gelismenin bir sonucu olarak, mali
tahlil metodunun tekamiilii olaylara daha sihhatli bir gozle bakma olanagmi
kazandird.

Bu durum, bankalara, 6zel miisterileri igin, yonetim danigmami roliinii
daha aktif bir gekilde oynamalari imkanini da sagladi. Demek ki tecriibe, ih-
racl yapan tesebbiisiin ekonomik ve mali durumu ve aymi zamanda igin tek-
nik sartlan hakkinda, halki aydinlatmanin emredici zorunlulufunu dogrula-
mak imkéanint vermistir.

Su halde, aleniyet alaninda Fransa'da gerekli tedbirlerin artik mevcut
oldugu disiiniilebilir. Gergek bir sermaye piyasasina sahip olmak isteyen her
tilkenin bu asgari sartlar1 saglamas: bir zarurettir. Hatta, hissedarlar1 aydin-
latma konusunda gerek Fransa, gerek diger bir ¢ok iilkelerde oldugu gibi da-
ha c¢ok seyler yapilabilir. Belli bagh iilkelerde yayinlanan haberlerin norma-
lizasyonu ve yeknesakligi ele alinabilir.

Aracilik :

Simdi de aracilik sorununa geliyorum. Fransa’da bu konu 1935 yilin-
da gikanllan ve sonradan bazi kiigiik degisikliklere ugrayan bir kararname ile
ciddi bir sekilde diizenlenmistir. Bu yonetmelik ii¢ bsliimden ibarettir: araci-
lar, yapacaklar: igin mahiyeti, miisaadeli taginabilir kiymetler.

Taginabilir kiymetlerle ilgili aracilik igleri yalmz banka ve mali kuru-
luslar tarafindan yapilabilir. Ayrica onlarin bu islerde gorevlendirecekleri
kimselere 6zel olarak yetki vermeleri ve bu gahislarin resmi makamlarca kont-
rol edilen bir kart tagimalan icap eder.

Nihayet yasaklanan ayak saticitligi ile yonetmeligin konusunu tegkil eden
aracihk igleri arasinda fark vardir. Ayak saticlig, taginabilir degerleri bedel-
lerini kismen veya tamamen tahsil ederek teslim etmek iizere alip satmak
maksadiyla meslekden olmayanlar:1 ziyaret etmektir. Aracilik ise, taginabilir
degerlerle ilgili taahhiit, satin alma veya istirak muamelelerini gahsi ziyaret
veya diger yollarla tavsiye veya teklif etmekten ibarettir.

Yapian kesin tarife gore, aracilk igleri biitiin taginabilir =~ kiymetlere
tesmil edilmemigtir. Sadece tahdidi olarak tesbit edilen baz1 cins kiymetli ka-
gitlar bundan faydalanabilmektedir. Bu bakimdan faaliyeti iki yildan kisa
olan girketlerce, negir veya garanti edilen kiymetlerle borsaya resmen kote
edilmeyen veya yabanci devletlerce gikarilmamig veya garanti edilmemis his-
se senedi ve tahviller araciya teklif edilemezler. Bunda kanun koyucunun he-
niiz ne oldugu bilinmeyen veya hakkinda kolayca bilgi edinilemiyecek du-

rumda bulunan sirketlere kargt halki korumak endigesi hakimdir.
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Ozellikle, Fransiz banka organizasyonu ile ilgili olarak aracihk organi-
zasyonu {izerinde durmak istiyorum. Taginabilir kiymetler konusundaki ara-
cibk faaliyeti bankalara tahsis edilmistir. Halbuki, Fransiz bankalar1 belki
biraz agir1 olarak <her seyi yapan banka» olarak nitelendirilebilir. Her ne ka-
dar kiymetli kagitlarla ilgili muameleler igin 6zel servisleri mevcutsa da de-
margorleri genellikle cegitli gorevleri olan kimselerdir. Bunlar bir taraftan
yeni mevduat toplarken, 6te yandan iginde degismez veya degisebilir gelirli
hisse senedi ve tahviller bulunan gesitli plasmanlar yaparlar. Bu yiizden, va-
kitlerinin ancak bir kismini bu kiymetlerin plasmanina tahsis ederler.

Baz1 kimseler, Amerika’da oldugu gibi her tiirlii taginabilic degerler iize-
rinde ihtisas yapmig <yatinrm bankalarimin® bulunmayigina hayiflanmaktadir.
Bu duruma gelebilmek igin Fransiz banka sistemine tiim olarak yeni bir ge-
kil vermek icap edebilir. Bu alandaki son gelisme ise ig bankalan ile mevduat
bankalar: arasindaki ihtisaslagmanin hafifletilmesi yoniindedir.

Fakat, Fransiz sisteminde demarsore ¢csitli islerle meggul olmanin ka-
zandirdigy etkenligin avantajim kabul etmek gerekir. Gordagi hizmetlerin
cesitliligi, ziyaret ettigi sahislarin ihtiyaglarimin karsilanmasinda ona ¢ok da-
ha biiyitk bir sans verir.

Ote yandan, tasinabilir kiymetlerle ilgili demarsorlerin faaliyetinin cere-
yan ettigi sartlar halka agk yatinim sirketlerinin  ortaya ¢ikmasi ve tahvil
plasman reformu sebebiyle son senelerde biiyitk bir degisiklige ugramigtir.
Halka agik yatinm sirketleri, Fransa'da, degisebilir sermayeli orjinal bir sir-
ket sekli (Sicav)ile kurulmustur. (*) Her ne kadar hukuki formiilii farkh ise
de, bu kuruluslarin konusu bir ¢ok iilkedeki benzerleri gibi plasman fonlari-
mn aynidir. Sicav’larin 1964 yilinda faaliyete gecmelerinden sonra, bu sir-
ketlerin aksiyonlarinin plasmani demarsorler i¢in baglica amag olmugtur. Fa-
kat bu kiymetlerle ilgili yeni pldsman rejiminin uygulamaya konulmast yati-
nimcr kurumlarm obligasyon alimina kars: biiyiik bir ilgi gostermelerine im-
kin verdi; bu yiizden bankalar 6zel miisterilerine satabilecekleri kontenjan-
lar1 biiyiik &lgiide kisitlamak zorunda kaldilar. Dolayisiyle demarsorlerin go-
revi de hafiflemis oldu ve bu konudaki faaliyetlerin Sicay’m aksiyonlarina ve
degigebilir gelirli kiymetlere yoneltilmesi miimkiin oldu.

Degisebilir sermayeli yatirim girketlerinin kurulmasi geleneksel hisse
senedi ve tahyil pldsman kanallarimin genisletilmesi firsatini yaratti. Gergek-
ten, La Caisse des Dépots et Consignations, gikardig1 hisse senedi ve tahvil-
lerl tasarruf sandig1 tarafindan dagitilan ve miigterileri banka miisterilerin-
den farkli olan bir Sicav tesis etti.

Yumugatma yolunda daha nereye kadar gidilebilir? Mali = kuruluglarin
diginda yeni dagitim kanallari kurulmasi veya kullanimi digtiniilebilir  mi?
Sorulmas: yerinde olan bu soru bir yandan maliyet problemi, 6te yandan bu-
lunan formiil ne olursa olsun saglanmasi gerekli olan halkin giivenligi soru-
nunu ortaya cikaracaktir.

(*) Bu konuda Banka Dergisinin Kasim 1966 !sayisinda yayimlanan «Bir Gelig-

me imkfini: Transformasyon» baghikh geviriye bagvurulabilir. (Cevirenin notu)
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HALKA ACIK ANONIM SIRKETLERIN ORTAYA CIKARDIGI
BAZI MES’ELELER

Avukat Diindar OZBIL

Halkin parasini cazip kir reklamlan ile sirket sermayesi olarak topla-
yan anonim sirketlerin 6zel bir dikkatle denetlenmesi gerekmektedir. Tasar-
ruf sahiplerinin mahdut imkanlar ile topladigt parasinin, memleket kalkin-
masinda kullanmilmas: yerinde bir davramsgtir. Buna kargihik, toplanan imkan-
lart kullanacak sirketlerin denetlenmesi de amme intizam ile ilgilidir. Bazi
sirketlerin pay sahiplerine yiiksek oranlarda kar dagitabilmesi tasarruf sahip-
lerini en ¢ok % 6,5 faizli banka mevduati yerine halka agik anonim girket-
lere yatirim yapmaga tegvik etmektedir.

Halka agik sirketlerin tehlikeli yatirimlari veya diizensiz gidigleri kar-
sisinda, halkimizin bu kabil yatinm egilimi kirilmig olacaktir. Bundan eko-
nomimizin zarar goérecegi siiphesizdir. Halka acik sirketler halen Tiirk Tica-
ret Kanununun hiitkiimlerine tabi bulunmalktadir. Diger taraftan, halka acik
anonim girketlerin denetlenmesinin bir kanun meselesi oldufu ve bunun igin
de bir tasar1 hazirlandigin1 basindan dgrenmis bulunmaktayiz. Genellikle,
Ticaret Kanunumuza goére, anonim sirket pay sahipleri girketi idare ve tem-
sil edecek idare meclisini ve girket miirakibini secmek suretiyle kendileri sir-
keti denetlemektedirler. Fakat kanunumuzda yer alan bazi hiikiimler, denet-
leméye yeter goriinmemektedir. Bu hususta Ticaret Kanunumuzdaki bogluk-
lardan bir kagina ornekler vererek dokunmay: faydali gérmekteyiz.

1 — Anonim sirketlerde esas sermayenin senetle ddenmis olmasina ragmen
nakden ddenmiscesine sermaye artirlmasina gidilmesi miimkiin miidiic ?

Ticaret Kanunumuzun 391 inci maddesi «Esas sermayeye karsilik olan
hisse senetlerinin bedelleri tamamen ddenmedikge, ....ieoveviie. ... sermaye-
nin arttirdmasina karar verilemez». hitkmiini koymustur. Bu itibarla hisse
senetlerinin genellikle para ile 6denmesi gerekir, ancak, sermaye olarak bag-
ka iktisadf bir deger veya menkul mal konulmasi veya gayrimenkul malin
konu]acagl mukavelede yazili ise, bunlar dahi sermaye olarak konulabilir.
Fakat, para olarak tdenmesi gereken pay bedellerinin yerine tahsili siipheli
ticari senetlerin devri suretiyle pay bedellerinin ddenmis gosterilmesi kanaa-
timizce miimkiin degildir. (Ticaret Kanunu, Md. 285)
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Ornegin 100.000 Lira sermayeli bir anonim sirket kurmus olahm. Bu-
nun 1/4 ini girketi kurarken nakden yatirmis oldugumuzdan, bakiye 3/4. ser-
maye borcumuz igin girket nezdinde bir takim tediye giicii meskiik bonolari
bu arada sirket ortaklarinin sahsi bonolarin: girket varhginda gosterelim. Bun-
dan sonra halka agik bir sermaye artirrmina girdigimiz takdirde yeni pay
sahipleri aleyhine bir sonug hasil olabilecektir. Burada yeni pay sahiplerinin
aldanmas! miimkindiir.

Ticaret Kanunumuzun 306 nci maddesinde esas sermaye tamamiyle
kanun hiikiimleri dairesinde 6denmemis olursa bunlari odemis gibi gosteren
kurucularla, bu fiillerde kendilerine igtirdk edenlerin bu paylari miiteselsilen
gdemeye mecbur olduklar: hitkmii yer almistir. Ancak, bu madde varhg ol-
mayan kurucular hakkinda yeterli bir miieyyide tegkil etmemektedir. Diger
taraftan bu sorumluluk hali, aldanan halka karsi veterli bir «tedbiri>» kapsa-
mamaktadir.

2 — Anonim sirketlerde kuruculara idare meclisi tiyeliginin  tahsis edilmesi
kanuna aykiri mdir?

Ticaret Kanunumuzun ilgili maddeleri aynen soyledir:

«d — llk idare meclisi ve miirakabe heyetinin secimi.

Madde 292 — Idare meclisi azalar: sirket esas mukavelesiyle tayin edil-
medikleri takdirde, taahhiit sahipleri arasindan kurulus wmumi  heyetince
segilirler.

1k miirakiplarm tayini wmumi heyete ait olup bunlarin esas mukavele
ile tayinleri caiz degildir.»

Bu maddenin baghig1 (kenar bagligi) nda ¢ilk idare meclisi terimi yer
almig oldugu halde, madde muhtevasinda bu simirlama yoktur. Ticaret Ka-
nunun 1474 ncii maddesine gore kenar basghklanyla birlikte kanun metninin
yorumlanmasi gerektiginden, bu maddeye gore, ilk idare meclisi azalarinmn
sirket esas mukavelesiyle tayin edilebilecekleri anlagilmaktadir. Bundan bagka
Ticaret Kanununun 312 nci maddesi ise aynen goyledir:

«Idare Meclisi :
A) Kurulug tarze 1 — Secim ve tayin......

Madde 312 — Anonim girketlerin esas mukavelesiyle tayin veya umu-
mi heyetge intihap edilmis en az ii¢ kisiden ibaret bir idare meclisi bulunur.»

Keza bu madde muhtevasinda da idare meclisi @iyelerinin mukavele ile
siiresiz tayinleri miimkiin oldugu zanm hasil olmaktadur.
Keza Ticaret Kanununun 814 ncii maddesi de su gekildedir.

3 — Vazife miiddeti
Madde 314 — ldare meclisi azalar en ¢ok ¢ yu igin segilirler. Esas

mubavelede aksine hitkiim yoksa tekrar segilmeleri caizdir.»
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Simdi bu madde umumi heyetge secilen idare meclisi iiyelerinin vazife
stirelerini tayin ve tesbit etmistir.

Halbuki girket esas mukavelesivle tayin edilen idare meclisinin gorev
siiresinin ne olacagi agitkga belli edilmemistir. Kanundaki bu boglugun degi-
sik yorumlanmasindan gesitli sakincalar dogacagi siiphesizdir.

Kanaatimizca esas mukavelename ile tayin edilmis de olsa idare mec-
lisi iiyelerinin hizmet siirelerinin en ¢ok 3 yil ile sinirlandirilmig oldugunu ka-
bul etmek icap eder.

8 — (A) Isimli bir anonim sirket (B) isimli yeni bir sirket kurarak (B) nin
% b1 hissesini almay1 taahhiit eder. (B) nin geri kalan % 49 hissesinin piyasada
balka satildigr ve fakat (A) mn satin aldigr hisse senetlerinin nama muharrer ola-
rak 1/4 nin nakit odcnmesi sartina mukabil, halka satilan ¢ 19 hisse bedellerinin
hamiline muharrer, netice itibariyle pesin olmasi karsisinda sirketin yonetiminde
sermayenin ddenmesindeki bu dengesizligin oylardaki esitlik hakkima tesiri olur mu?

Mes’elemizde A sirketi B sirketinin % 51 hissesiyle sirketi elinde tut-
mak ve idare meclisini segmek hakkini haizdir. Kendi elindeki % 51 hissenin
heniiz 1/4 iinii nakden &demis olmasina ragmen, pay bedellerini tamamen
odemis % 49 nisbetinde halka satilan oylara ve hisse sahiplerine iistiinlitk
sagliyabilecektir. Kanundaki bu aksakligin diizeltilmesi gerekir.

4 — Anonim sirketlerde, ortaklara idare heyeti ve murakip raporlartmn umu-
mi hey’et toplantisindan evvel gonderilmeyip Umumi Heyette okunmas: ile iktifa

edilmesi halinde, bu olaya maruz kalan ortak Umumi Heyet toplantisimn ve ahnan
kararlarin iptalini talep edebilir mi?

Gergekten kar ve zarar hesabinin, bildngonun, yillik raporun umumi he-
yetin toplantisindan en az on beg giin 6nce girketin merkez ve subelerinde bir
yil siire ile pay sahiplerinin tetkikine amade bulundurulmas: kanun hiikmii-
diir. (Ticaret Kanunu, Md. 362). Her pay sahibi sirkete ait olmak iizere kar
ve zarar hesabiyle bilanconun bir suretinin kendisine verilmesini istiyebilir.

Bu kanun hiitkmii yerine getirilmemigse, ortaklarin, Kanununun 381 in-
ci maddesindeki tarif ve sartlar dairesinde kararlarin iptilini dava edebilecegi
miitaldasindayiz. ' :

Yukarida ortaklarin anonim girket faaliyetlerini denetleme ve bilgi alma,
yonetimine katilma haklariyla ilgili olarak Ticaret Kanunumuzda meveut
bosgluklar ve bu bogluklarin doguracag: sakincalara deginmis bulunuyoruz.
Bu bogluklar 6zellikle halka agilacak anonim sirketlerin ok sayrdaki ortak-
lar1 bakimindan biiyiik sakimcalar yaratacak dnemdedir. Sermaye piyasasinin
hizla geligmesi meyli kargisinda, ¢ok sayida tasarruf sahiplerinin haklarimn
korunmasi agisindan bu konu ile ilgili kanun tasarisindan da once Ticaret
Kanununmuzdaki sziinii ettigimiz bogluklarin doldurulmasi, geciktirilme-
mesi gereken bir zorunluk olarak karsimizdadir. '
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FIRMA DISINDAN ORTA ve YUKSEK KADEME ICIN
ELEMAN SECIMI

Orscelik BALKAN
(PEVA Midilr Yardimcist)

Her firma digaridan yeni elemanlar istihdam ederken, bilerek veya bil-
meyerek, o elemanlar igin belirli bir yatirim yapar. Bu yatinimin mahiyeti fir-
manm organize ¢aligma anlayigina gore degisir. Elemanlarin iyi secilmeleri,
egitilmeleri, yetistirilmeleri igin yapilan masraflar ve umulan neticenin hasil
edilememe riski yoneticilerin isabetli bir se¢im yapmalarimi zaruri kilmakta-
dir. Dolayisiyle eleman segimi daha ziyade bir secim degil, fakat <yetenekli-
ye erisme elemesi» olmaktadir. Bunun igin de segim kistaslari olarak degisik
eleme manialar1 tegkil edilmektedir. Tabii bu manialarin tegkili ve kullanilis:
gayeye gore defismektedir.

Firma digindan eleman se¢me iglemi genel olarak iki safhada miitalaa
edilebilir:

1. Dis kaynaklarin kullanimi,
2. Eleme manialarinin uygulanmasi.

Tiirkiye’de orta ve yiiksek kademe igin eleman kaynaklarim genellikle
ilanlar, gahsi miiracaatlar, tavsiyeler ve ¢korsanlik> diye isimlendirilen bagka
firmalardan eleman buhna faaliyetleri tegkil etmektedir.

Ilanlar vasitasiyla eleman aranirken umumiyetle ok yanhg bir yol takip
edilmektedir. Bu cegit bir ¢ahgmada firma icin tnemli olan husus elemeye ta-
bi tutacag eleman potansiyelini maksimum &lgiide temin edebilmek olmahdur.
Oysa, baz1 firmalar ilanin sayisini ve olgillerini kisitlamakla nominal bir ta-
sarrufu tercih etmekte, bazilarn da <eleman araniyor® klisesi i¢inde etkili ol-
mayan ilanlara paralarim yatirmaktadir. Halbuki, burada gercek maliyeti
cezbedilemiyen 1yi elemanlar tegkil etmektedir. Dolayisiyle bu ¢aligmalarin ve-
rimli olabilmesi igin ilﬁnliar, hedefi “minimum masrafla maksimum miiraca-
at> olan bir reklamcilik anlayis: iginde diizenlenmelidir. Bu anlayig Tiirkiye™
ye heniiz yeni yeni girmektedir. Halen birgok firma hesapsiz ve anlamsiz ilan-
lar yiiziinden ¢ok seyler kaybetmektedir.

Tiirkiye’de yanhg degerlendirilen bir bagka kaynak da tavsiyelerdir. Bu-

3B



rada mithim olan husus objektivitedir. Oysa bizde tavsiyler birgok hallerde
hislere dayanarak yapilmakta ve boylece esasi subjektivite tesgkil etmektedir.

Bagka firmalardan yetismis elemanlart gekmek de bir kaynak olarak
degerlendirilmektedir Tiirkiye’de. Aslinda bu kaynak Avrupa ve Amerika'da
da, genellikle, kalifiye elemanlara ihtiyact olan fakat belirli bir sekilde «biin-
ye icinden deZerler yetistirme» politikasi olmayan firmalar tarafindan kul-
lamlmaktadir. Ve dyle goriinmektedir ki, yetismis eleman az ve bu tip eleman-
lara ihtiyag fazla oldukga bu faaliyet devam edecektir.

Tiirkiye’de pek kullanilmayan bir kaynak da okullar ve ordudur. Okul-
lardan mezuniyeti yaklagan &grencileri, askeri birliklerden de terhisi yakla-
san kigileri takip etmekle aranan elemanlari bulmak miimkiindiir. Ciinki bir-
¢ok talebe okullarim bitirirken, birgok vedek subay ve er de terhislerini mii-
teakip ne yapacaklarini bilmemektedirler.

Cahigmalarimizdan edindigimiz tecriibelere gore, Tiirkiye’de secilecek
elemanlarin potansiyelini tayin ederken 7 ila 10 arasinda bir kat say: tesis
etmek arzulanan neticeye ulasma bakimindan faydali olmaktadir. Yani, 10
elemana ihtiyag varsa, dis kaynaklari 70-100 miiracaat saglayacak sekilde
organize etmek gerekmektedir.

Dis kaynaklarin gesitli sekillerde kullamimi ile yeterli bir eleman potan-
siyeli yaratilirken uygulanacak eleme manialarini tespit etmek icap eder. An-
cak, bu faaliyetlerin netice verebilmesi igin yapilmasi gerekli ¢ok onemli bir
ig ihmal edilmemelidir. Bu &nemli husus, mevzubahis konuda is spesifikas-
yonlarinin tespit edilmesidir. Is spesifikasyonlar1 acil ihtiyaglara gore degil,
fakat firmanin uzun vadeli istthdam politikas1 esaslarina gore tespit edilme-
lidir. Segim esnasinda genellikle adaylarin su vasiflari kistas olarak degerlen-
dirilebilir:

— Maharet

— Tecriibesi

— Yag

— Cinsiyeti, askerlik durumu
— Tahsil ve efitim seviyesi
— Fizigi ve sthhati

— Goriiniigii

— Zekasy

— Inisyatif giicti

— Ise intibak kabiliyeti

— Egitimleri

— Ise karg1 tutumu

— Olgunlufu

— Ruhf dengesi
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— Sahsiyeti, yetisme sartlar
— Gegmisteki basarilar

— Aile durumu

— Mali durumu

— Sosyal hayat:

— Istikbalde bekledikleri

Bu kistaslara binaen uygulanacak manialarin mahiyetleri ve sirasi tabii
ki isin gartlarina gére degisir. Biz burada kullamlabilecek cesitli manialar1 be-
lirtmege ¢ahsacagiz. Tecriibelerimiz sonucu Tiirkiye'de uygulanabilecegini
tespit ettigimiz degisik manialar sematik olarak soyle gosterilebilir :

Istihdam
Tecriibe devresi
Yetistirme kursu
Doktor muayenesi
Amiri ile miilakat
Referanslar
Ikinci miilakat
Imtihanlar
Birinci miilakat
Miiracaat formlar:
Oriantasyon c¢aligmasi
Miiracaat mektuplar:

Miiracaat Mektuaplars :

Is igin ¢ok lizumlu gerekleri tespit ederek, bu kistaslara gore miiracaat
mektuplar: iizerinden bir eleme yapilabilir. Boylelikle hem segici elemanla-
rin, hem de miiracaatgilarin vakti harcanmamg olur. Miiracaat mektuplari-
nin fotografh olmasi ve adaymn el yazisiyla yazilmasi, bir ¢ok hallerde miira-
caatgimn genel seviyesi hakkinda bilgi vermektedir. Ancak burada segicinin
subjektif kalabilme ihtimali biiyiiktiir. Ayrica, unutulmamalidir ki Tirkiye-
de ¢ok az kimse bir miiracaat mektubunun nasil yazilmasi gerektiginin bil-
mektedir. Bu bilgisizliklerinden &tiirii, vasifli elemanlarin seviyesiz mektup-
larina ¢ok rastlamigizdir.

Oriantasyon Cahsmas: :

Bu bizim gelistirdigimiz bir maniadir. Baz1 elemanlar igin sagladig1 im-

kanlar kendilerine bagtan gésterilemedigi i¢in ilk miilakat sonunda veya sart- |

lary Ggrenir 6grenmez miiracaatlarini geri almaktadir. Bu sekilde sik sik ka-
lifiye elemanlar kaybedilmektedir. Bazi hallerde de miiracaatlar baglangicta
isin mahiyetini ve gartlarin1 tam olarak gozlerinde canlandiramamakta ve bu-




nun sonucu, caligmaya bagladiktan bir miiddet sonra isi terk etmektedir. Iste
oriantasyon ¢aligmas: bu mahzurlan ortadan kaldirabilme amacivla yapilmak-
tadir. Ayrica adaylar kendilerinden beklenen temel anlayis izah edilmekte ve
bu anlayisa kars1 tepkileri 6l¢iilmektedir.

Miiracaat Formlan :

Miiracaat formlari, tespit edilen esas kistaslara uymavan elemanlar da-
ha fazla zaman kaybina mecydan vermeden eleme bakimindan miiracaat mek-
tuplarindan daha ileri bir mania olmaktadir. Elemanlarin vasiflarim deger-
lendiren nisbi agirhiklarin kullamldigi bir miiracaat formu daha objektif bir
kistas olmaktadir.

Miildkatlar :

Miilakat gerek hazirlamis gerekse uygulama itibariyle bir ihtisas ve tec-
riibe igidir. Biz burada bu islemin tekniklerine inmeyecegiz. Miilakat ferdi
olarak veya panel seklinde grup tarafindan yapilabilir. Bir adayin ayn miild-
kata iki ayr: fert veya grup tarafindan tabi tutulmas: veva adayla her defa-
sinda daha derinlesen seri miilakatlarin yapiimasi segicilerin miiracaat sahi-
bini degerlendirebilmeleri ve objektif kalabilmeleri bakimindan faydali olmak-
tadir. Goriigme sonucunda nisbi agirliklara dayanan kantitatif bir degerlen-
dirme subjektiviteyl nispeten azaltmaktadir.

Imtihanlar :

Elemanlarin niteliklerini 8lgebilmek amaciyla cesitli «test» ler gelistiril-
migtir. Bu calisma gerek hazirlama ve gerekse uygulama bakimindan ihti-
sas gerektirmektedir. Imtihanlarda miihim olan nokta <gercegi aksettirebil-
me> yetenegidir. Bu husus zaman zaman giiphelere vol agmaktadir. Onun igin
imtihanlan <kesin netice verici> olarak degil, fakat <neticeye gotiiriicii bir
yardimc: vasita» olarak degerlendirmekte fayda vardir. Bu gaye ile biz zaman
zaman elemanlara oriantasyon calismasimin hemen akabinde uzun bir siirede
yazih olarak cevaplandirabilecekleri gesitli sorular sormaktayiz. Bu gekilde
adaym kendi bagina kaldigi bir sirada, se¢im i¢in miihirn olan degisik konu-
lardaki diigiincelerini dokebilmesi imkanini saglamakla ¢ok faydali bir des-
tek elde etmekteyiz.

Yetistirme Kursu :

Ise miiracaat ‘eden adaylari bir kursa tabi tutup, sadece kursta bagaril
olanlan istihdam etmek ideal yol olarak gériinmektedir. Ancak, bu tiir hare-
ketin gesitli mabzurlar vardir. Bir kere, baglangigta, ise uygun olmayan kigi-
ler i¢in boga gidecek bir yatirmma razi olunmaktadir. Ayrica, boyle bir dene-
meyi, halen gahgmakta olan, vasifli elemanlar cesitli nedenlerden &tiirii goze
alamamaktadir. Kursa istirdk edenler ise caligmalar boyunca ¢segilememe tan-
u* altinda bunalmakta ve arzulanan 8grenim gergeklestirilememektedir.
Gorildiigi gibi gaye, yapilan yatimmi asgari sapma ile degerlendir-
a bir konugma ve birkag tavsiye ile miimkiin olmamaktadir.

siyon
mektir, Bu d
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PARANIN PARA OLMADIGI ULKE (*)

Ceviren:
Kadir GUNAY
(Banikalar Yeiali
Muralk:p Muavini)

«Sekilde ayni, fakat esasta ayri.> Rusya'da sistemi anlayabilmek igin
kapitalist ve sosyalist kurumlar arasinda bir benzerlik kurmak isteyen goz-
lemcilerin kargilagtiklar1 bir cevaptir bu. Cok kereler, iki sistem arasindaki
bagdagmazlik ve ana farkhihiklara israrla isaret eden bu cevap, mevcut ideo-
lojiye yaranma ¢abasi olarak degerlendirilmistir. Ancak, cevap Batili gozlem-
cilerin kabul edeceginden de &te bazi gergekleri saklamaktadir. Bu gdriigii-
miiz, ozellikle Sovyet bankacihigi igin tamamen gegerlidir. Zira, bankacilik
konusunda, bizi yanhs benzetlemelere gitiirebilecek bazi dig goriintiglere ba-
karak yamlmamiz miimkiindiir.

Kabul etmek gerekir ki; Sovyet Rusya biitiin iilkeyi kapsayan genig bir
banka sistemine sahiptir. Tekelci bir dev olan GOSBANK diinyamin en bii-
yiik bankasi olmak tezini savunmaktadir. Bankanin gegen yil (1967) 700
milyar ruble veya nominal olarak 780 milyar dolara ulagan kisa vadeli kredi-
leri, Komiinist olmayan iilkelerdeki bankalar arasinda birinci sirayr iggal eden
Bank of America’nin kredileri toplaminin yaklagik olarak 70 kati, A.B.D. deki
bankalarin toplam plasmanlarimmn ise 3 katidir. Goriildiigii gibi rakkamlarla
hersey normaldir.

Gosbankin yani $§ira, yatm ve tasarruf bankalarm kapsayan ihti-
saslagmig iki banka agi daha mevcuttur. Her ii¢ banka ag1 da, Batida uygu-
lanan bankacihk teknigine yiizeyde kalan bir benzerlik tagimaktadir. Bati
bankalarinda oldugu gibi, Sovyet bankalari da para ve kredi igleri ile ugras-
maktadir. Keza, Batida kullanilan cari hesap sistemini Gosbankda tatbik
etmektedir. Ancak, cari hesap sisteminin, Sovyet igletmeleri arasindaki biitlin
malt muamelelerde kullamlmas: zorunludur. Bu nedenle, «para» ve <kredi» nin
Sovyet Rusya’da tagidigi anlam kapitalist iilkelere gore gok farkhidir. Dola-
yisiyle, kredi muameleleri ve bankalarin nitelikleri de Dogu ve Bat1 arasinda

biiyiik farkliliklar gostermektedir.

(*) The Economist’in 16 Kasim 1968 sayisindan alinmigtir.
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FarkhliZin ana nedeni, Sovyet bankalarmin tacir olmamalar1 vé dolayi-
siyle, arz ve talep kurallarinin disinda faalivet gostermeleridir. Bankalarin
esas fonksiyonlar planin gerceklesmesine nezaret etmektir. Sovyvet sisteminin
en belirgin szelligi, <ruble ile kontrol» cihazidir. Sovyet bankalari da bu me-
kanizmay1r caligtiran ve gerekli denetimi yiiriiten ihtisasiagmig devlet daire-
leridir.

Sovyet sanayiindeki mali transferlerde rublenin haiz oldugu fonksiyon
olgii birimi olmaktan &te gecememektedir. Gosbankn herhangi bir islet-
meye muayyen miktarda ruble talsis etmesi de sadece, o isletmeye belirli
miktarda l¢ii birimi tahsisi anlamim tagir. Tabiatiyle, kredi tahsisleri de ayni
anlamda miitalaa olunabilir (Iaien orta biiyiiklitkteki Sovyet isletmelerinin
hemen hemen yarisimin doner sermayesi krediye dayanmaktadir ve bu oranin
% 100% ¢ikarilmasi da diigiiniilmektedir.)

Kredi Nedir?

Miisterisine kredi agan bir Sovyet Bankasi, Batili anlamda satin alma
glicii transferinde bulunmaz. Zira, bir Sovyet firmasimin banka hesabr o fir-
manin, ana plinin kendisine yiikledigi gorevlerin ifasi sirasindaki verimlili-
gini, maliyet anlayigim1 ve performansim yansitan bir aynadir. Firmamn, or-
negin bir bisiklet firmasinin, gelik fabrikasindan alabilecegi celik miktarimi
kisitlayan unsur, banka hesabindan ziyade, ana planda yer alan hiikiimlerdir.
Bu nedenle, Sovyet bankalarmin kredi yaratmalari Batida oldugu gibi satin
alma giicii transferini gerektirmez. Sadece, Gosbankin herhangi bir sekilde
tedaviile ¢ikardig1 rublelerin, iggilere intikali halinde kapitalist iilkelerdeki
“Para» ya yaklagilmaktadir. Ancak, bu durumdaki, Ingiltere’nin harp yillarin-
da uyguladign «Nokta - Tayinlama» usulii ile mukayese etmek daha dogru
olacaktir. Rublenin gergek bir satin alma giicii olarak piyasaya yéneldigi bu
donemde, kredi enflasyonist bir potansiyel tasimaktadir.

Enflasyon, heryerde oldugu gibi, Rusya'da da énemli bir sorundur. Mi-
cadele araglarindan birisi de, {icretlerden cebri tasarruf seklinde yapilan ke-
sintilerdir. Halen, uzun bekleme devresini gerektiren ve ozellikle konut ve
dayanikl titketim mallar1 sahasinda goriilen kithiklar, enfldsyonla miicadelede
kullamlan araclardan bir digeridir. Ancak, bu da bir kisim talebin diger tiike-
tim mallanna yonelerek fiatlarinin yiikselmesine yol agmaktaysa da, sinai
sektorde meydana gelecek bir enflasyonist baski kadar 6nemli degildir.

Paranin Rusya’daki bu ozel statiisii, para ve kredi arziyla, {ilkenin
Gosbank nezdinde tutulan altin ve déviz rezervleri arasindaki iliskiyi de
ortadan kaldirmaktadir. Bu arada, Sovyet ihrag mallammin en 6nemlisi olan
altin thracatimin sagladig: dolar gelirine verilen 8nemin, ruble maliyetine go-
re cok fazla olduguna da isaret etmek gerekir.



Bankalar Nasil Cahsir?

Sovyet Rusya’daki para anlayimi ayni zamanda yatirim bankalarinin ¢a-
lisma seklini de belirlendirir. Ulkenin sabit sermaye stokunun miktan, yapi-
s1 ve ozellikle, iilkenin iiretim giiciiniin gelismesinde karar alma yetkisi, ge-
nel iktisat politikasim tespit eden organlara birakilmistir. Bu organlann tes-
pit ettikleri politikay1 dolaysiz olarak uygulatma yetkileri de mevcuttur. Ban-
kalarin gérevi, bu caligmalarda teknik bilgi saglamak, yani itilkenin iktisadi
kaynaklarinin planda ongoriilen sekilde ve verimlilikte kullanilmasini temin
etmek gayesini giitmektedir. Tasarruf bankalari sisteminin altinda yatan an-
layis da buna paraleldir. Ulkenin gene] tasarruf hacmini tespit ve yliriitme
gorevi genel iktisadl politikay: tespit edenlere aittir. Tasurruf bankalarnin
gorevi ise, planlanan dengeyi ve plan disiplinini muhafaza etmek ve Gos-
bankin genellikle iicretler kanaliyla ekonomiye soktugu ruble likiditesini
toparlamaktir.

Sovyet planlamasinda miktar kisitlamalarina 6ncelik verilmesi, ¢para?
ve ckredi> nin iktisadi planlama ve uygulamada tali bir rol oynamasina yol
agmaktadir. Buna bagh olarak bankaciliin fonksiyonlarn da &nemini kaybet-
mektedir. Kabul etmek gerekir ki; Bu alanda, teori ve tatbikat - belki de ka-
¢inlmaz olarak - biiyiik kanigikliklar ve tutarsizliklar igindedir. Sovyet ban-
kalarinin verimliligi sorunu ele alindiginda biitiin bu hususlarin da géz oniin-
de tutulmas: gerekir.

Sovyet iktisat tarihinde yarim yiiz yil geriye donersek, Sovyet banka
sistemini ve i¢inde bulundugu iktisadi yapiya gore, arzettigi hizmetlerin stan-
dardin tespit eden kisilerin yaratici giiglerine saygi duymamak imkéansizdir.
Zira, banka faaliyetlerinin degerlendirilmesinde, Sovyet tipi giidiimlii eko-
nominin ¢zelliklerinin géz oniinde tutulmasi gerekir. Bununla beraber, gittik-
ce capragiklagan iktisadi hayat kargisinda bu &rgiitiitn de yeterliligini kaybet-
tigi hususunda genig bir goriig birligi vardir. Ug y1l 6nce baglatilan ve Sov-
yet ekonomisini ve banka sistemini yeniden diizenleme amacim giiden reform-
larin kaynagi da bu aksakliklardir. Baglatilan reformlarm, Sovyet merkeziyet-
cilizini dolayh planlamaya yonelttikleri dlgiide, bankalarin roliinii de arttira-
cagina giiphe yoktur. Verimlilige yéneltilen bu reformlarin niine de saysiz
engeller gikacaktir ve Sovyet reformcularimn ¢ekingenligi de buradan gelmek-

tedir.

Cekingen Reformcular

Bugiine kadar gerceklestirilen reformlarin radikal mahiyette olamamasi-
nin nedenlerinden birisi de budur. Tabiidir ki, Sovyet iktisadt prensiplerinde,
at1 oldugunun kabulii, faiz hadlerine daha rasyonel bir yak-

sermayenin bir fi i o
% snalar bir tarafa birakihrsa, karlihigin firmalar igin bagan

lagm'} ve bazi iSti
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gostergesi olarak kabulii gibi énemli degismeler meydana gelmistir. Buna
ragmen, yapilan reformlarin bankalar lizerindeki etkisinin marjinal oldugunu
iddia etmek miimkiindiir.

Reformcularin ana gayelerinden birisi de, Gosbank’in sinai hayat iize-
rinde denetici bir organ haline gelmesini saglamak olmustur. Gosbank’m
kantitatif ve kalitatif denetimi sayesinde, iilke icin nemli bir sorun haline ge-
len kalite disiikligiiniin giderilmesi timit edilmistir. Ancak, bankalarin bu
sahada dnemli katkilari olacagimi kabul etmek giictiir (*). Ana sorun finans-
mandaki agir1 merkeziyetgilik olmaktadir. En belirgin 6zelligi agimt kirtasiye-
cilik olan bu merkeziyetcilikten kurtulmak icin yapilan ¢abalar yetersiz kal-
mgtir. Son villarda yapilan bir arastirmaya gére, Gosbank’da muamele gi-
ren evrakm 1/3’G bankanin hesaplar1 toplaminin sadece % 3% ile ilgilidir.
Bununla beraber, finansman merkeziyetciliginin de, genel olarak iktisadi yapi-
daki agim merkeziyetciligin tabii bir sonucu olduguna siiphe yoktur. Gos-
bank’in resmi orgami olan <«Dengi i Kredt> adh aylik derginin Agustos 1968
sayisinda §oyle bir agiklama yer almaktadir:

«... Sovyetler Birligi Komilnist Partisi Merkez Komitesi Plenum’unun EylQl
kararlar1 (1965 reformlar1) Sovyetler Birlifinin para tedaviili, finansman ve kredi
politikasimin devam1 ve inkisafim Ongdrmektedir. Bunun anjami, para tedaviill ve

kredi politikasimin, €U.S.S.R. iktisadi kalkinma Planlarinda yer alan yonelim ve
kurallara sikt sikiya baglt kalmasidir......: >

Yazi, snemli biitiin sorunlarda oldugu gibi Lenin'in goriislerine atiflar yapa-
rak devam etmektedir.

Sovyetler Birliginde olsun digarida olsun, reformlarin gayelerini yanhg
yorumlayan bir ¢ok kimsenin hayal kimkhigina ugramasma sasmamak gere-
kir. Ekonomicheskaya Gazeta’uin da gecenlerde belirttisi gibi; “Gosbank’in
bugiine kadarki kendi kendini diizenleme cabalari bagan saglayamamstir.»
Sunu da belirtmek gerekir ki, basarisizligin hepsini Gosbank’a yiiklemek
de haksizhik olur.

Diger taraftan, Sovyet banka sisteminin yeniden diizenlenmesi yani, da-
yandig1 esaslarin degistirilmesi, ancak rekébetgi bir iktisadi diizenle miimkiin
olabilir. Bu agidan bakildiginda, Cekoslovak denemesi sonuglandirlabilirse
sanayilesmig sosyalist iilkeler igin iyi bir 6rnek olacaktir. Hernekadar, Cekos-

(*) «Planlamamn gelistirilmesi» adl bir brogiirden (Dr. Birman, Moskova
1966) alinan agagidaki satirlar, bankalann «kontrol> fooksiyonlan  konusundaki
karigkhg: agikga gostermektedir:

«Basin ekseriya finansman - banka denetimini sadece geklt y&inUDden ele almak-
tadir. Ozellikle sermaye tedariki konusunda bu bdyledir. Fakat, finansman ve kredi
yoluyla denetimden, igletmelerin devaml olarak karsi karmya kaldiklann teknik ve
teknolojik sorunlarin halli igin ihtisaslagmig bir tavsiye beklenebilir mi?»




lavak reformlari, degerlendirme yapilmasina imkan verecek bir agiklik ve bii-
tinliige sahip degilse de; reformcularin genel gayeleri, rekibet¢i ekonomik
diszenin bir unsuru olarak, ticarl esaslara gore galigan bankalar ve diinya pi-
yasalaniyla iligkili kisa ve uzun vadeli sermaye piyasasinin gelistirilmesi ola-
rak ozetlenebilir. Sayet bu politika tatbik edilerek gegerliligi tespit edilebilir-
se, ¢para> ¢kredi> ve ¢banka> deyimleri tamamen yeni bir anlam kazanacak-
tir. Fakat, geleneksel ekonomik diizene kargi getirilen ve yukanida belirtildi-
&1 gibi, para ve kredi sistemine biiyiik degigiklikler getiren bu alternatif Sov-
yetler tarafindan reddedilmektedir.

Daha ne zamana kadar......

ASIRLIK TECRUBE
ARADIGINIZ EMNIYET

BOL IKRAMIYE
SOSYAL HIZMET

EMNIYET <
SANDIG! -

(Basin: 60305)
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TASARRUFU TESVIK IKRAMIYELERI UZERINE
BIR ICTIHAT BIRLESTIRME KARARI

Uzerinde baskasimin intifa hakla bulunan bir mevduata Banka ikramiyesi isa-
bet etmesi halinde bu ikramiye kuru miilkiyet sahibine mi yoksa intifa hakki sahi-
bine mi ait olur?

Ulvi K. DOGRUMAN
(T. C. Ziraat Bankasi
Karakdy Subesi Amiri)

Basit tanimlamas1 ile; bir gercek kisinin oliimii sonucu geride birak-
tiklarina kalan. mal, miilk, nakit, mevduat, hisse senedi, senetli ve senetsiz
her tiirlii alacak gibi maddi ve telif ve patent haklari gibi gayrimaddi kiy-
metlerle borglarina miras, mirastan pay sahibi olan kisilere de mirasg1 de-
nilir,

Bir slim vukuunda yukarida sayilan bu gibi seylerin kimlere intikal
edecegi, yani mirastan kimlerin pay sahibi olacagi, Medeni Kanunumuzun
«Miras Hukuku» bahsinde tayin ve tesbit edilmistir. Kanunun téyin ettigi bu
sahislara kanuni miras¢: adr verilir.

Bir de mirasgilik sifatimi kanundan degil de &lenin arzu ve iradesinden
alan mirasgilar vardir ki, bunlara da mansup mirasg: denilmektedir.

Medent Kanunumuza gore kanuni mirasgilar; olenin kan hisimlariyle
esi ve devlettir. Ancak goriiliiyor ki, biitiin bu saylanlar kalabalik bir kitle
meydana getirerek terekenin (6lenin biraktifi mal varligi) ufak parcalara
balinmesine sebep teskil edeceklerdir. Igte, bunu nazara alan kanun, bunla-
rin terekeye belirli bir tertip iginde sahip olmalari prensibini kabul etmistir.

Miras hukukumuzdaki bu tertip ziimre esasina, yani nesillere gore dii-
zenlenmigtir. $oyleki; olenin fiiruu (gocuklari, torunlari, torun gocuklar v.s.)
birinci ziimreyi, ana ve babas! ile onlarin gocuklar: (kardesler), torunlar: v.s.
ikinci ziimreyi, biiyitk ana ve biiyiik babalar ile bunlarin gocuklan, torunla-
T1 v.s. iigiincii ziimreyi tegkil ederler.

Kanunun bu tertibine gére tereke, evvelemirde birinci ziimreye, sayet
birinci ziimreden kimse yoksa o takdirde ikinci ziimre dediimiz murisin ana,
baba ve bunlarin gocuklarina (kardegler), ikinci ziimreden de kimse yoksa
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tigiincit zlimrede vazili olanlara kalir.

Ancak bir ziimreye dahil olan her fert de mirasc1 degildir. Zimreler de
tabakalara ayrilirlar. Bilfarz; birinci ziimrede ¢ocuklar ilk, torunlar ikinci, to-
run Gocuklar1 iigiincii tabakayi, ikinci ziimrede ana ve baba birinci, bunlann
gocuklarn (kardesler) ikinci, torunlar (yegenler) iiciincii tabakayi, igiinci
ziimrede ise biiylik ana ve biiyitk babalar birinci, onlarin ¢ocuklari (dayi,
teyze, amca, hala) ikinci, torunlari da (dayizade, halazade gibi) iiciincii taba-
kayl meydana getirirler.

Bu esasa gore, iist tabakadaki mirascilar hayatta iseler ondan sonra ge-
len tabakadakiler miras¢i olamazlar. Ust tabakadaki mirascilardan hayatta ol-
miyanlarin hissesi halefiyet tarikiyle mirasg1 olan fiirularina intikal eder.

Bir tarafta hi¢ mirasqi bulunmadigi takdirde biitiin miras diger tarafin
miras¢ilarina geger.

Eslere gelince; esler daima mirascidirlar. Olenin kan hisimlarindan han-
gl ziimre ile ictima ederlerse etsinler mirasta haklart vardir. Ancak miras his-
sesi birlestigi ziimreye gore degisir. Birinci ziimre ile birlestiginde nispeten
az, ikinci ziimre ile birlestiginde biraz fazla, iigiincii ziimre ile birlestiginde
daha fazla hisseye sahip olurlar.

Devletin mirasq1 olusu ise talidir. Zira o, hi¢ mirasg bulunmadig: hal-
lerde halk sahibi olur. Medeni Kanunun 442 nci muaddesinde <niiteveffanm
son derecedeki kun miruzcilar: biiyilk babalar ve bLuviik analar ile onlarmn fii-
rulanidir? «l2nc'gine girve. devletin mirasza ik sanisi olmusy biraz uzakga bir
ihtimaldir.

Kanun, es ve son derecedeki kan hisimlarin da mevcut bulunmamas: se-
bebiyle miilkiyeti devlete intikal edecek mirastan, kan hisimhiginda dérdiingi
bir ziimreyi teskil edecek biiyiik analar ve biiyiik babalarin ana ve babalarmi
da gdzden uzak tutmamig, ve bu kimselere de bazi haklar tanimak suretiyle
bunlar1 himayesi altina almigtir.

Kanunun biiyiik analar ve biiyiikk babalarin ana ve babalarina tanidig

bu hak, miilkiyeti devlete intikél eden mirasin <«intifa hakki» dir.
Medeni Kanunun 442 nci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan bu hususla ilgili
hiikiim goyledir; «Su kadar ki, bilylik babalar ve bilyiik analarin baba ve analarin-

dan her birl, kendi filrGlan miteveffanin vefatinda sag bulunsaydilar, onlara ne his-
se isabet edecek idiyse o hissenin intifa hakkina nail olurlar.»

Kanunun 444 iincii maddesinde, intifa hakkimn, bazi hallerde esler igin-
de kabul edildigi goriilmektedir. Madde hitkmii goyle ifade edilmigtir: «Mﬁ-
teveffanin kar1 veya kocasi fiiru ‘(cocuklar ve onlamn gocuklar) ile igtima
ettikte muhayyerdir: dilerse terekeden yarisinin intifa hakkina, dilerse dort-

te birinin miilkiyetini alir.
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Miiteveffanin babasi, anas veya bunlarin fiiruu ile ictima eden kar1 ve-
ya koca, mirastan dértte birinin miilkiyeti ile beraber yarisimn intifa hakki-
na; ve bilyiik babalari, bilyiik analari veya bunlarin firular ile ictima eden
kar1 koca, terekeden yarisimin miilkiyeti ile beraber dortte birinin intifa hak-
kina ve bunlar da yok ise biitin mirasin miilkiyetine sahip olur.»

Medeni Kanunun, 442 nci maddesiyle biiyiik baba ve biiyiik analarin
baba ve analarina ve 444 iincii maddesiyle de bazi hallerde eglere tanimig ol-
dugu bu intifa hakki nedir?

Hukuk yetkilileri intifa hakkiny; <bir sahsa, bagkasina ait bir maln ve-
ya sermayenin faydalanmasim sagliyan bir irtifak hakkidir.» seklinde tarif
etmektedirler. $u halde bu tammlamaya gore intifa hakki, bir seyin sahibini,
miilkiyete has olan bazi haklarin kullaniimasindan kaginmaya mecbur kilan
ve o seyin gelir, hasilat veya semerelerinden bu hakka sahip olan kimsenin
yararlanmasini temin eden bir haktir.

Bankalarimizda, gerek kendi istekleriyle hakim huzurunda bu hakk:
tercih etmis veya gerekse kanun hiikiimleriyle bu hak kendilerine verilmis
kimseler i¢in agilmig mevduat hesaplarina sik sik tesadiif edilmektedir. Bu
hesaplarin agtirilmasindan gaye, intifaa konu olan servetin emin bir sekilde
degerlendirilerek elde edilecek gelirinden intifa hakki sahibinin yararlandi-
rilmasini temindir.

iste bu noktada, kuru miilkiyet (sermaye) sahibi ile intifa hakk: sahibi
arasinda bankalar bakimindan ¢bziimlenmesi gii¢ bir sorun meydana g¢ikmak-
tadir. Bu sorun sudur: Mademki bu hesaplar intifaa konu olan servetin de-
gerlendirilmesi suretiyle elde edilecek gelirinden intifa hakk: sahibinin yarar-
landirilmasint temin amaciyle agtirilmigtir, su halde, bu sermayenin gelirini
tegkil eden banka faizi intifa hakk: sahibine ait olacaktir. Ancak, bu hesapla-
ra isabet edecek tasarrufu tesvik ikramiyeleri kime ait olacaktir? Kuru miil-
kiyet sahibine mi, yoksa intifa hakk: sahibine mi? Zira, bu gibi hesaplara ve-
rilen banka faizleri hig siiphe yok ki servetin bir hukuki semeresi, bir geliridir.
Fakat mevduat hesabina isabet eden banka ikramiyesi bu servetin bir geliri,
bir hukuki semeresi midir?

Bu sorunun ¢oziimlenmesini Yargitay Igtihadi Birlestirme Hu]-.uk Ger'xel
Kurulunun Esas No: 1966/18 ve Karar No: 1968/2 sayih ictihadi birlestir-
me kararinda bulabilmekteyiz.

Karar gzetle goyledir; «Faiz, bir sermayenin belli zamanlarda getirdigi
nemadan ve muntazam gelirden ibarettir.

Ikramiye ise, miktar ve niteligi belli olmayan ve tamamen tesadiift.z }:.>ag-
I, bankanin mevduat: tegvik igin mevduat sahiplerine kargi kur'aya igtirak
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ettirecegi yolundaki vaadin konusundan ibarettir ki ancak kur'ada isabet eden
hesaba 6denir.

Miras hukukunda servet iizerinde intifa hakki, servetin safi mahsuliini,
yani senelik gelirinden masraf ve miikellefivetler ¢iktiktan sonra geri kala-
mnt almak yetkisi verir.

Intifa valmz hukuki semerclere sahip olma hakkini bahgseder. Hukuki
semere, mevcut hukuki miinasebetin belirli zamanlarda saglachg: bir geliridir.
Burada belirli zaman sarti esastir. Medeni kanun, 729 uncu maddesinde “tak-
side bagl diger varidat> deyimiyle bunu agikca belirtmis oluyor.

Banka ikramiyeleri ise, faiz gibi «belirli* zamanlarda ve mutlaka bek-
lenen bir fayda degildir. Taksite bagh bir varidat gibi de miitalaasi miim-
kiin olamaz. Banka, sadece tasarruf hesaplarini ikramiye kesidelerine kat-
mak zorunlugundadir. Fakat ikramiyenin ¢ikmasi tamamen tesadiife baghdir.
Bu takdirde gelir vasfim tagimaktan voksundur. Hukuki semere kapsamma
girecegi bu sebeple kabul olunmamstir.

Intifa hakki, miitemmim ciiziilerden dahi faydalanma hakk: saglar. 1k-
ramiye kuru milkiyetin bir ciiz'ii sayilabileceginden intifa sahibinin bu ciiziin
gelirinden faydalanmas: en dogru ve adil bir ¢oziim olur.

Ikramiyenin hukuki semereden sayilmamasi itibariyle, kuru milkiyetin
bir ciiz'ii olarak kabulii ve intifa sahibinin ancak bunun gelirinden faydalan-
mas1 sonucuna varimistir.

Netice: Uzerinde intifa hakki bulunan tasarruf hesabma isabet eden
banka ikramiyesinin kuru miilkiyet ve sermaye sahibine ve intifaimin da inti-
fa hakk: sahibine ait olmasi gerektigine 7/2/1968 giinlii ilk goriigmede mev-
cudun iigte 1kisini asan oygoklugu ile karar verildi.~

Demek oluyor ki; Yargitay Ictihadi Birlestirme Genel Xurulunun bu
karar: ile; intifa hakkinin hukuki semerlere sahip olma yetkisi verdigi, huku-
ki semerede ise belirli zaman sartinin esas oldugu kabul edilerek, ikramiye-
nin faiz gibi belirli zamanlarda ve mutlaka beklenen bir fayda olmayip, ¢ik-
masinin tamamen tesadiife bagh bulunmas: sebebiyle gelir vasfinl tagimaktan
yoksun bulundugu, bu itibarla da hukuki semere olarak intifa kapsamina gi-
remiyecegi sonucuna varimigtir.

Su halde, sz konusu ictihadi birlestirme kararina gore, ﬁzeixlde bag-
kasinin intifa hakk: bulunan mevduat hesaplarina ikramiye isabet ettigi tak-

" dirde, ikramiyenin intifa hakk: sahibine ddenmiyerek sermayeye ilavesi ve
bunun da intifaimin (faizinin) intifa hakk: sahibine tediyesi lazim gelmektedir.
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KONKORDATONUN TASDIK HARCLARI,
KONKORDATONUN REDDI SEBEBIYLE VERILEN
IHTIYATI HACIZ KARARI ve iFLAS DAVASI,

Avukat Diindar OZBIL

Icra ve Iflas Kanununun 298 inci maddesinin 4 iincii bendi ile 300 ve
301 inci maddelerde yer alan hiikiimlerde hasil olan bazi tereddiitler, Yargi-
tay Icra ve Iflas Dairesinin ictihatlariyle tatbikat véniinden giderilmig bulun-
maktadir.

Bor¢lunun alacaklilari ile akdettigi konkordatonun her alacakh yoniin-
den yiiriirliize girebilmesi icin mahkeme tarafindan tasdik edilmesi gerek-
mektedir. I. I. K. (*) nun 298 inci maddesinin 4 iincii bendine gore de, bu
tasdikin yapilabilmesi i¢in “konkordatonun tasdikinin gerektirdiZi yargiama
masraflar: ve ildn harclarimn tasdik kararindan énce, bor¢lu tarafindan mah-
keme veznesine depo edilmis» olmast lazim gelmektedir. Madde metninde yer
alan <tasdik kararindan once> terimi degisik yorumlara yer vermektedir.
Mahkemenin tasdik kararini verip vermiyecegini evveld agiklamasi, sonra bu
masraflarin depo edilmesini bor¢luya emretmesi mi icap edecektir? Kanaati-
mizce mahkemecnin ihsasi rey etmesi ve bu hiikkmiin, konulusundaki amaca
aykiri yorumlanmasi miimkiin degildir. 538 sayili kanunla, Icra ve Iflas Ka-
nununa getirilen bu yeni hiikiim, bor¢lunun, mahkeme harglarini sdemiyerek
konkordatonun tasdik veya red safhasma iliskin ilami geciktirmesini, dolayi-
siyle her tiirlii takip hakkindan mahrum kalan alacaklilarin zarar gormesini
bnlemek amacim giitmektedir. Istanbul Ticaret Mahkemelerinde uygulanan
goriige gore, tetkikata girilmeden yargilama giderlerinin pesin alinmas: gerek-
mektedir. Mahkeme, bundan sonra diger kanuni sartlarin yerinde olup olma-
digimi incelemeye girmektedir. Yargitay Icra ve Iflas Dairesi bu giderlerin
pesin depo edilmesini ve ondan sonra tetkikata girilmesini uygun bulmakta-
dir. Keza, depo kararimin da nasil verilecegi hususunda, Yargitay goriisiinii
agiklamigtir. Yargitay Icra ve Iflas Dairesinin Esas: 6437 Karar: 7863 sayili
ve 14.9.1968 tarihli kararinda: «/.I.K. nunun 298 inci maddesinin 4 numa-
raly bendinde yazih ve tasdik kararindan once mahkeme veznesine depo edil-
mesi gerekli yargilama masraflary ve ilam harglar miktar: tesbit edilerek,
bor¢cluya yaprlacak kesin miiddetli tebligatta gosterilmesi gerekir. Hig bir mik-
tar gosterilmeksizin (yargilama gideri ve iam harglarmun yatuidmas:) ihta-
rm havi teblife miisteniden ve ihtar geredi yapimadigmdan bahisle konkor-

(*) 1.1.K. lcra ve Iflas Kanunu.



datonun tasdiki isteginin reddolunmasi* min dogru olmadig igtihat edilmis-
tir. Yargitay Icra ve Iflas Dairesinin E: 4656 K: 4549 sayili 2.5.1968 tarihli
kararinda: «Madde metninde kullanidan (yargilama gideri) tabirine konkor-
datonun tasdiki icin tetkikat icra eden Ticaret Mahkemesinin bu maksatla
yapacaZ: ilan ve tebligdt masraflar: da dahildir. Ancak, 298 inci madde kap-
sammna giren masraflarn yatirimamas: sebebiyle komkordatonun tasdiki iste-
Zinin red edilebilmesi i¢in borcluya yapilacak kesin siirels ihtarda ddemekle
miilzem bulundugu masraf miktarimn agik¢a gosterilmesi zorunludur.... Borg-
lu vekiline 298/4 madde uyarmca ddemesi zorunlu masraflar miktar: kayut
cdilmek suretiyle kesin mehilli ihtarda bulunarak zamaninda geregini yaptig
takdirde davamn esas: incelenip gerckli kararin verilmesi lazvmdir.»  denil-
mektedir.

Bor¢lunun konkordatosunun reddi veya tasdiki kararmmn tefhimi tari-
hinden itibaren ¢n giin icinde bu kararlar borglu ve itiraz eden her alacakh
tarafindan temyiz olunabilir. {1.1.K. 299) karar yargi¢ veya mahkeme bas-
kam tarafindan anlauldigr sirada oturumda buluninayan taraf igin «tefhimn?
soz konusu olamaz. Bu durumdaki kisiyi hakimin sozlii beyaniyla karara mut-
tali olmug sayarak kanun yollarina miiracaatin, tefhim tarihinden itibaren
hesaplanmasi ve haiz cldufu hakkin diigtirilmesi genel hukuk kurallariyle
bagdasemiyacagn ve bu tarz diigiincenin adulet hislerini de rencide edecegi,
Yargitay Icra Iflas Dairesinin 11.7.1967 giinli E: 5744 K: 7013 sayili ka-
rariyle belirtilmistir. B duruma gbre, oturumda hazir bulunmiyan taraf igin
10 giinlikk temyiz miiddetinin hitkmiin kendisine tebliz edildigi tarihten iti-
baren baglamasi icap etmektedir.

Konkordatonun tasdiki isteginin mahkemece reddi halinde mahkeme te-
minat aramaksizin borgiunun biitiin mallarmin ihtiyaten haczine karar ver-
meye mecburdur. (I.1.K. 301/2) Ancak red kararmmin tefhimi tarihinde mi,
yoksa Lu kararin kesinlesmesi tarihinde mi, ihtiyati haciz kararimin vevilecegi
veya verilmis olan kararm tatbiki lazim gelecegi bu madde metninde agiklan-
mamigtir. Aym sekilde, konkordato tasdikinin reddedilmesi halinde, ihtiyail
hacizi 264 iincii maddeye gore tamamliyan merasim ciimlesinden olarak ala-
cakllardan birinin yedi giin iginde vukubulacak talebi iizerine iflas yoluyla
takibe tabi bor¢lunun mahkemece derhal iflésina karar verilmesi gerekmezhte-
dir. (1.1.K. 301/2) Bu maddedeki yedi giinliik dava siiresinin baglangici yine
madde metninden anlagilamamaktadir. Saymm Necmettin Berkin ve Sayin M.
R. Sait Belgesay eserlerinde, gerek konkordatonun tasdiki veya gerekse reddi
halinde 300 iincii maddeye gore yapilmasi gerekli olan ilan tarihinden itiba-
ren yedi giin iginde iflés davasinn agilabilecegi gtjrii§'undf:dirler. Buna muka-
bil Sayin ilhan Postacioglu ve Saymn Sikti Akyazan 301 inci maddedeki ihti-
yati hacze yer veren yeni hiikiim kar§1smda,' 264 incii maddeye uygun (lnlz'lrak
i{onkordatomm reddi hakkindaki karar tarihinden itibaren, yedi giin iginde
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iflas davasinin agilmasi geregine igaret etmektedirler. Nitekim mahkeme de
bu giine kadar bu yolu uygun bulmakta idiler. Bor¢lunun iflasim istiyen ala-
cakll, mahkemenin kararinin tefhimi tarihinden itibaren ihtiyati haciz karan- :
m da 10 giin iginde icraya koyarak (I.I.K. 261) tatbik ettirmekte ve tefhim
tarihinden itibaren yedi giin iginde iflas davasin1 agmakta idi. Ancak, iflas
davasi iizerine mahkeme oturumda konkordatonun red kararinin kesinlesmesi
halini «bekletici mesele» olarak kabul etmekfe idi. Bu sekilde bulunan hal ¢a-
resi kanaatimizce en pratik hal tarzi idi. Fakat Yargitay Icra ve Iflas Dairesi
F: 10208, K: 11487 sayih 7.12.1968 tarihli kararinda: «Ticaret Mahkeme-
sinin karary ister konkordatonun onanmasi, ister reddi seklinde tecelli etmig
olsun, ancak kesinlegtikten sonra ilin ve keyfiyet icra dairesine ve ilgili sair
dairelere teblig edilir. [landan itibaren konkordato miihletinin hiikmii sona
crer. Mahkemenin karar: konkordatonun tasdik edilmemesi geklinde tecelli
ctimigse yedi giinliik iflds. isteme miiddeti bu kararmm kesinlegmesi tarihinden
baglar» gorigiindedir. Yargitay bu kararmyla 300 Gncii maddedeki <tasdikin P
ilan1> geklindeki matlapta yer alan, madde metnine aykiri olan ibareyi de tas-
hih etmis olmaktadir. Bu suretle konkordatonun gerek reddi, gerekse tasdiki
halini de kapsayan <ilan® mecburiyeti agikca belli olmaktadir. Diger taraftan
yedi giinliik iflas isteme siiresinin, konkordatonun reddinin tefhimi tarihinden 3
degil, hiikmiin kesinlegmesi tarihinden itibaren bagliyacag1 anlagilmaktadir. %
Arcak, bu hal tarzi kanaatimizca tatminkir degildir. Ciinkii, alacakli borglu- '
nun 299 uncu maddeye gore 10 giinliik siire iginde temyiz edip etmiyecegini
bilemez. Bu durum, alacakh hukuku yéniinden agir bir kiilfeti gerektirecek-
tir. Diger taraftan 6rnegin borglu siiresi iginde temyiz edip de hemen ayni
siire i¢inde temyiz talebini geri alirsa, alacaklinin kesinlesme tarihinde aldan-
mast miimkiin olacak, bu takdirde tatbikat alacakl: aleyhine inkisaf edebile-
cektir. Bugiin icra ve iflas tatbikatinin maalesef alacakli menfaatleri aleyhine
ve borglu yararina yorumlamaya miisait maddelerinden sikdyet devam etmek-
tedir. (Ornegin istihkak davalarinda, muvazaah devirlerde, icra ceza suglarin-
da oldugu gibi) Bu itibarla Yargitayin tercih ettifi gorils, agtk ve kesin bir
yolu gostermemektedir. Diger taraftan bu kararda, bir celisme de goriilme
tedir. Ciinkii konkordatoyu tetkik eden mahkemenin karan red, isterse tasdik
seklinde olsun her ikisi de ildna tabi olup 300 iincii maddenin 2 nci fikras: hii
kiimlerine gore miihletin hiikiimleri (komiserin borglunun tasarruflarina nez:
reti, borglunun mallarim rehin etmesi, gayrimenkulii satmas, kefil olm s1,
wassm tasarruflarda bulunma51 husnmlyetmden §uphey1 mucxp‘hallerde

mamasi, taklplerm durmas1) sona erer. Bu ]\adar
kaldlgl halde, yedl giinliik 1flas d..vasmm agll'



PEVA'NIN IKI YENI ARASTIRMA SERVISI

— BASIN REKLAM ISTATISTIKLERI —
— RADYO REKLAM ISTATISTIiKLERI —-

Giinden giine kesiflesen basin ve radyo reklamlari arasinda
firmanzin ve rakiplerinizin durumunu size agiklar.

— BASIN REKLAM ISTATISTIKLERI —

15 gazete ve 8 mecmuada ¢ikan reklamlari eb’at olarak, resmi
rayicten bedel olarak, reklam profillerini ve gazetelerin sayfala-
rina gore dokiimli olarak her ay sonunda gorebilirsiniz.
Aylik abone iicreti 250 TL.

— RADYO REKLAM ISTATISTIKLERI —

Ankara, [stanbul ve Izmir radyolarindan yapilan spot ve reklam-
lan giin, saat ve kelime olarak her ay sonunda gorebilirsiniz.
Ayhk abone ticreti 300 TL?

PIYASA ETUD ARASTIRMA MUSAVIRLIK
TICARET Ltd. Sti.

Beyoglu, Imam Sok. 1/3-4-5, Istanbul
Tel: 49 49 06
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IKTISADI DURUM

Do¢. Dr. Mustafa A. AYSAN
Yildirnrm KILKIS

I — GENEL DURUM :

Son ay iginde, dar gegitlerde, biiyiik onem kazanmig olmasi gereken
ekonomik olaylar, énemli politik olaylanin arkasinda kaldig1 icin, bu 6neme
uygun sekilde degerlenememistir. Aybagindaki irtica olay ile hemen arkasin-
dan ortaya gikan eski demokratlara siyasi haklarmn geri verilmesi meselesi,
hem biiyiik ¢nemle izlenmesi gereken ekonomik geligmeleri ikinci plana itmig,
hem de is hayatini olumsuz sekilde etkileyerek ekonominin giigliiklerini art-

tirmistir. Bu gelismeleri izlerken iiziildiigiimiiz nokta, son iki yilda etkili ted- -

birler alinmak suretiyle onlenebilecek olan ekonomik dar gegiti gérmezlikten
gelen Hiikimetin, bu iki politik olayda da ayni anlayig eksikliZini gdstermis
olmasidir. Irtica olaymm kiiglimsemek, siyasi haklar konusunda sozleri ile geli-
sen davraniglarda bulunmak seklindeki Hilktmet davramglan ile son iki yil-
dir gelecegi giin kadar belli olan ekonomik giigliiklerin gormezlikten gelin-
mesi arasinda pek fark olmasa gerektir. Bu yilin sonbaharinda devaliiasyon,
istikrar tedbirleri, dis borglarin konsolidasyonu, ithalatin ekonomik gelismeyi
simirlayacak Slgiide daraltilmas: gibi biitiin zorunlu sonuglariyla ortaya gika-
cak ekonomik tehlikelerle kargilagildi1 zaman, gergekten kotii durum bir daha
teyit edilmig olacaktir. Ekim segimlerinin yurdumuzun bu derdine ¢oziim bu-
lacagim iimit ederiz. ;

Ekonomi, gergekten bu kadar kotii bir durumda mudir? diye soracaksi-
mz. $iiphesiz, heniiz «onikiye beg vardir®; heniiz kétiiliikler belirli olarak or-
taya dokiillmemigtir. Yoksa, rakamlar, ekonominin 1958 yazinda karsilagilan
noktaya hizla yaklasildigim gostermektedir. 1969 yazi basinda, son 7 yildir
hizla geligen sanayi kesimine siiriim tikamkliklar1 baglamig, son ii¢ yidir si-

nal mamillerin ihracati diigmiistir. Bu iki olay, sanayide bityiik kapasite ek-

sikligine igaret etmektedir. Pamuklu dokumada siiriim tikamkligi, kredili sa-

tiglar1 arttirmakta, kredili satiglar karsihginda alinan senetlerin vadelerini bir
vildan &teye gotiirmiis bulunmaktadir. Buzdolabi, aliminyum mutfak egya-

lary, trikotaj gibi alanlarda da ayni durum ortaya ¢ikmakta, bu sebeple protes-
tolu senetlerin say1 ve hacimleri artmaktadir. Sanayi, biiyiik lgiide ithal edi-
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len ham maddelere dayandig: i¢in doviz darhg: yiiziinden kisitlanan ham mad-
de ithalati, talep tikanikligi olmayan ig dallarinda bile, iiretimi simrlamakta
ve bos kapasitenin yiitkselmesine sebep olmaktadir. Sanayi alaninda varlig
tahmin edilen biiyiik bos kapasitenin sebeplerinden biri olarak gittikce yay-
ginlagan ve bir yarig halini alan ikramiye planlari, siirtim tikanikhgimn belir-
digi alanlardaki rekabeti sovsuzlastirmakta ve ivi kaliteli ucuz mamillerin
yapilmasin1 saglama yerine, biitiin sanayi, kaliteyi diizeltmek, maliyeti distr-
mek amacindan uzaklasarak, mamallerini verilen ikramiyenin bilytiklugi ile
satmaya ¢alismaktacir. Bankalarimizin ig hayatina hediye ettigi ikramiyeciligin
timii ile yasaklanmasi meseleyi c¢oziimleyecektir, ama, bunun vakin zamanda
gerceklestirilecegini beklememek gerekir.,

1969 ilkbaharinda bekledigimiz fiat artiglari, bizim tahminlerimizi de
asmis bulunmaktadir. Subat sayimizda tahmin ettidimiz avda % 1 -2 arasin-
daki fiat artiglar, Mart ayindan itibaren baslamis bulunmaktadir. Ticaret
Odasi toptan esya fiyatlar: indeksi, Mart 1969 dan itibaren ayda % 1,5 civa-
rninda artigl géstermektedir. Haziran’da arbs hizi biraz diigecek daha sonra
ayni hizla sonbahara ulagilacaktir. Segimlerden sonra tedbir alinirsa bu artig
hizinin diismesi muhtemeldir. Segimler arkasindan bekledigimiz devaliiasyon,
fiatlarda bir sigramadan sonra, artig hizim ¢ok diisiirebilecektir.

Yilin jlk yansinda, bazi sanayi mamiillerinin ihraci artrms olmakla bir-
likte ihracat gelirinin yaklagik olarak yarisini saglayan tiitiin ve pamuk ihra-
catinda Onemli giicliikler ortaya gikmustir.

Ithalat ve ig finansman giigliikleri nazara aliminca, 1969 yili yatirm
programinin gerceklesmesi siipheli oldugu, gibi, enflasyonist gidisin baglama-
s1 ile gekiciligi artan gayrimenkdl yatirnmlari da, 6zel sektsriin sanayide kul-
lanabilecegi fonlarin miktarim simrlamis bulunmaktacir. Onceki sayilarimiz-
da inceledigimiz, dis ticaret agiginin 1967 de 162 milyon dolarlik seviyesin-
den, 1968 de 274 milyon dolara yiikselmesi, % 70 lik bir artig1 ifade etmek-
tedir. Rakamlan elimizde bulunan 1969 Ocak ve Subat aylarindaki dig tica-
ret agif1, bir onceki yilin ayni aylarindaki agiga nazaran % 650 lik bir artigt
ifade etmektedir! Bu egilim biitiin yi1l devam edecek olursa, dig 8demeler du-
rumu tehlikeli degil, ekonomi igin korkung olacaktir.

Biiyiik politik olaylarin golgesinde, etkileri iyice hesaplanmadan, Mec-
listen gegen (*) 6nemli bir kanun tasansindaki bir hiikiim Hikaimete Merkez
Bankasr’ndan tahminlerimize gore TL. 4 - 5 milyar tutarinda ek kredi sagla-
mak seklinde enflasyonist bir imkan daha verecektir. Biitiin belirtiler, ekono-
mimizin tehlikeli noktaya gittikce artan bir hizla yaklagtigim gostermektedir.

Ozetle; Subat 1969 sayimzda soylediZimiz gibi, «1958 deki istikrar
tedbirlerinden hemen onceki donemi simdi hatirlamakta fayda vardir. O za-
man da sonucu geciktirici (fiyat kontrolleri dahil) ve ithalati azaltici biitiin

(*) Soz konusu kanun tasarisi halen Senatodadir ve bu dénemde kanunlagama-

yacaktir.
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tedbirler alinmig, doviz kurlari son derece farkiilastirilmig, fakat alinan bii-
tin tedbirler, daha siddetlilerinin alinmasi sonucunu dogurmus ve AgZustos
bagina gelindiginde <biiyitk operasyon» kagimilmaz olmustu.>

Gegen sayimizda ulastigimiz sonug, soyle idi: «1954 - 1958 yiiksek enf-
lasyon, yiiksek sayida temel atma ve yogun sekilde dis borglanma donemi
tizerinden ¢ok uzun zaman gegmemistir... Tarih, ne gabuk tekerriir ediyor?»

Ekonomi ve ig hayati, bunaltici giinlere dogru hizla yiiriimektedir. Bu
¢ok tehlikeli gidise ragmen, segim yilinda ekonomik meselerin yine arka pla-
na itilecegi anlagilmaktadir.

Fiatlar:

Tiirk lirasinmin yurt igi degerindeki diigme hizlanmigtir. Bu yilin baginda
Mart’dan itibaren béyle bir hizlanma o kadar gozle goriiliir hale gelmisti ki,
Subat saymuizda bu konudaki tahminimizi yaparken kesin rakamlar dahi ver-
mistik: «Ontimiizdeki giinler icin gorebildigimiz, en ge¢ malf yilbagindan iti-
baren Devlet 6demelerinin hizla agilmasi ve... yiizeyde tedbirlerle baskida
tutulan toptan egya fiyatlarimin da hizla yiikselmesidir... yukarida belirtilen
ve sonucu etkileyen tedbirler, onemli fiyat artiglarimin hizla indekslere yan-
simasim1 geciktirmistir. Biitiin tedbirlere ragmen artig egilimi devam etmek-
tedir. Asil biiyiik artiglar, Devlet harcamalarmin biitiin hiziyla baglamasim
izleyecektir; o zaman aylik artiglarin % 1 -2 gibi yilksek bir seviyede olmas
¢ok muhtemeldir. «Dért ay onceki bu tahminimiz, tam olarak gergeklesmis-
tir. Mart'tan itibaren, Istanbul Ticaret Odasi toptan egya fiyatlar1 indeksin-
deki ayhk artis % 1,5 civarinda olmustur. Istanbul geginme indeksi, Mart
ayinda % 0,5, Nisan'da % 1,1 oraminda artmigtir. Artiglar Mayis icinde de
devam etmektedir. Heniiz Mayis indeks sayilari hesaplanmis bulunmamakta-
dir. Fakat hiz alan insaat mevsimi dolayisiyle demir, ¢elik, ¢cimento v.b. insa-
at malzemeleri ile kauguk ve plastik ham maddelerinde ithalat giigliiklerile
ilgili 6nemli artiglar Mayis ayinda da devam etmigtir. Bu artig hiz1, muhteme-
len, mevsimlik is hacmi daralmalariyle ilgili olarak Haziran baginda azalacak,
fakat haziran sonuna dogru hizlanacaktir.

Tiirk parasinin dig degerinde de diismeler devam etmektedir. Ustelik,
Maliye Bakanlig: devaliiasyon ihtimallerini kesinlikle yalanlamig oldugu igin,
Tiirk parasinin resmi kur'unda da diigme yapilmasi daha biiyiik bir ihtimal
olarak belirmis bulunmaktadir. Hatirlarsiniz: gecen kig yapilan tekel ve vasi-
talt vergi zamlar1 da, olaydan bir siire dnce yetkili Bakanhk tarafindan yalan-
lanmig bulunmaktaydi! Ashnda Hiikdmet, ihracata ¢vergi iadesi» yoluyla de-
vamli bir devaliiasyon hamlesi igindedir. Sen ay iginde kamyonet, kamyon ve
lastikleri, pamuklu konfeksiyon, termos, ates tuglasi, kek, biiskiii, pasta, y1-
kanmig balyalanmig, temizlenmis tiftik, sentetik elyaf, cay makinalari, plaklar
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dokme, varilli, tenekeli, sigseli zeytinyagi, asorti bagirsak gibi mamiller de
ihracatta vergi iadesinden yararlanacak mallar arasina katthmstir. Vergi iade
oranlari her mal i¢in degisiktir; kamyon ihracatinda 9% 38,4 1’e kadar yiiksel-
mektedir. Bu mallarin ihracatgilani igin Tiirk lirasimin degeri, vergi ladesi
oraninda diisiirtilmistiir. Daha 6nce vergi ladesi tammman mallarla birlikte
gok karisik ve gesitli mallara gore degisen bir déviz durumu yaratilmig olmak-
tadir. Bu volun sonunda, karigikhik cok artinca devalilasyon yapilmast zorun-
lu olacaktir.

Dis Ticaret ve Odemeler:

1969 un en nemli ekonomik mes’elelerinden biri, siiphesiz, énemli bir
dar gegite gelmiy bulunan dis ticaret ve demeler olacaktir. Bu alanda tesbit
edebildigimiz rakamlar ig¢ agict degildir. Yukarida belirtildigi gibi dig ticaret
agig1 son derecede hizla artmakta, yabanci iilkelerden alinacak kredilerin
hacmi, kalkinma programmin ihtiyaglarini karsilamaktan uzak bulunmakta-
dir. Dig odeme giigliikleri, yatinm programlarini ve isleyen tesislerin tam
kapasite ile caligmalarini nemli slglide engellemeye baslamistir. Keban Ba-
raji maliyet tahminlerinde onemli kesif artislari ortaya gikimig, bu artislar igin
gerekli dig finansmanin saglanabilmesi, Haziran ayinda verilecek karara kal-
mistir. Haziran icinde bu ek dis finansman, muhtemelen saglanacaktir. An-
cak, ayn1 yabanci iilkelerden Bogaz Képriisii finansmani igin beklenen kredi-
ler, muhtemelen, saglanamayacaktir. Biitiin karsi durmalara ragmen, Bogaz
Kopriisii temelini secimden 6nce atmak isteyen Hiik(imet, muhtemelen, bu is-
tegini yerine getiremeyecektir. Ancak, daha biiyiik ihtimal, yapilacak giiriil-
tillii bir torenle, temele bir iki mala har¢ konulmas: ve fakat ingaatin fiilen
baglamasinin ¢ok daha sonraya kalmasidir. Gegen yaz sonunda Bogaz Kop-
riisii gok yogun bir gekilde tartigilirken soyledigimiz gibi, biz bu projenin ya-
kin zamanda gerceklestirilmesini imkansiz denecek kadar giic bulmaktayiz.

1969un ilk beg ay: igindeki dig ticaret durumu, bu ytlin bilyiik bir agk
yili olacagnn gostermektedir. Bes ayhk rakamlar elimizde yoktur. Ancak,
en onemli ihra¢ maddelerimizden tiitiiniin 6nemli miigterileri, Turk titini
ahmlarini azaltmis bulunmaktadirlar. 1967’de 118 milyon dolardan 1968 de
90 milyon dolara diigmiis bulunan tiitiin ihracat gelirinin, 1969 da daha da
diigmesi ihtimal dahiline girmistir. Son yillarda ihracat gelirinin % 27 sinden
fazlasim saglayan pamuk ihracati geliri, son 7 yilda % 143,5 artmug, ortala-
ma artig oram yilda % 20,5 olmustur. Ancak, 1967 ye nazaran 1968 de %
10 kadar artarak 143 milyon dolara yiikselen pamuk ihracatinin, 1969 un ilk
yarisinda 6nemli mes’eleleri vardir. 1966 danberi diigmekte olan diinya pamuk
fiyatlarimin 1969'un ilk 5 ayinda az da olsa diigmeye devam ettigi goriilmiigse
de Frank ve Sterling'in durumlanndaki sarsilma dolayisiyle fiatlar tekrar hafif

bir yiikselme egilimi gostermigtir.
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T.C. Merkez Bankas: bilingolari, cok diigiik net doviz rezervleri goster-
mekte oldugundan, édeme giiclitkleri sebebile ithalat transferleri 5 aya kadar
uzamugtir. Planhi kalkinma dénemine baslandigindan beri ilk defa Finlandi-
yadan 19 milyon dolar tutarinda bir takas anlasmasina bagvurulma zorunlugu
dahi ortaya c¢ikmistir. Yabanci lilkeye satilan mallar kargihginda alici dilke-
den bir ¢ok hallerde liizumsuz ve vasifsiz mallar almak mecburiyetini yaratti-
g i¢in uzun siredir yasaklanmig bulunan takas anlagmalarini Hitkimet yeni-
den uygulama alanina koymuktadir. Odeme giigliikleri ileride sayisini artira-
caktir. Fakat takas anlasmalarinin ekonomiye cok zararh oldugu tecriibeyle
de tesbit edilmistir. Haziran’da ilan cdilecek yeni ihracat rejiminde bu usule
yer verilmemesini iimit ediyoruz. Yeni ihracat rejiminin esaslarim, ihracat
mallarina verilen vergi iadeleri savi ve oranlarindaki artmalar teskil edecek-
tir. :

Ithalat gigliikleri heniiz “karaborsa* nin fazla yayilmasina sebeb olacak
olglilere varmamustir; ithalat hala yitksek seviyelerde devam etmektedir. An-
cak, demir ve ¢imento piyasalarindan gelen haberler, bu alanlarda <karabor-
sa> hazirhklarimn ve snemli fiyat yiikselmelerinin baglamis bulundugunu gos-
termektedir. Kaugukta ve plastik ham maddelerinde karaborsa iyice baglamis-
tir. Yag ve lastik fabrikalarimin ihtiyact olan parafinin ithalatindaki gecikme-
ler, bu alandaki imalati aksatmig bulunmaktadir.

Bugday Uretimi:

Genis halk kiitlelerinin gelirini tegkil ettigi igin i hayat: bakimindan
biiyiik onem ifade eden bugday iiretimi ilk tahminleri yapilmaya baglanmig-
tir. 1ki yildaki seviyenin % 10 iistiinde 11 milyon tonluk bir rekor seviyeye
ulagilacagt tahmin edilmektedir. (Tarim Bakaninin bugday rekoltesi tahmini
13,5 milyon tondur). Gergekten bugiine kadar, Cukurovadaki sel diginda, ik-
lim sartlari, bugday iiretiminin 1968 seviyesini asacagi konusunda imit ver-
mektedir. Ancak, hasat mevsiminin iklim sartlar1 da tiretimi etkileyecektir ve
sellerin bugday iiretimini ne gekilde etkiledigi heniiz tam anlamiyla slgiileme-
mistir. Bu sebeple 11 milyon tonluk seviye, ulasilabilecek olamn en iist sinin
olarak kabul edilmelidir. Ticaret Bakaninin 12 milyon tonluk, Tarmim Bakani-
mn da 13,5 milyon tonluk tahminleri, yiiksek goriilmelidir.

Ziraatgiler, bugday ahm fiatlarimin arttinlmasim istemektedirler ve se-
¢im yihinda bu hakl isteklerinin karsilanacag muhakkak gibidir. Bugday fiat-
larina yapilacak zamlar, ekonomiye yeni enflasyonist baskilar ekleyecek olsa
da, 1965 te % 10 artuirildigindan beri degistirilmemis bulunan bugday ahm
fiatlarinin bu y1l arttirilmasi zorunlu goriilmektedir. Ciinkii 1965  tenberi
genel fiatlar seviyesindeki artig, % 15 in iistiindedir. Ziraat Odalarinin iste-
gi, bugday ahm fiatlannin % 16 kadar arttirilmasidir.




Diinya fiyatlar, simdiki Ofis alim fiati (72 - 75 krs./kilo) nun altinda,
kilo bagina 70 kurug civarinda bulunmaktadir. Ancak Ofis’te stok yoktur ve
vakin zamanda ihracat yapilmasi da miimkiin degildir. Ticaret Bakanrnim
fiatlarin arttinlmayacagi hakkindaki beyanati, bu yilin sartlarn altinda ger-
ceklesecege benzememektedir. Alm fiatlarmin yakinda % 5 civarinda artti-
rilacagim tahmin etmekteyiz.

Para Piyasasi:

Para piyasasindaki hizli genigleme devam etmektedir. Banknot hacmi,
26 Nisan'da TL. 9,4 milyardan, 3 Mayista TL. 9,8 milyara yiikselmis, 10
Mayis’ta TL. 9,7 milyona 17 Mayista 9,5 milyara diigmiistiir. Bununla bir-
likte, son iki aydir temel egilim, yiikselis voniindedir ve bir yil onceki seviye-
lere nazaran bu yilin seviyeleri % 10 kadar daha yiiksektir. Ulkemizde mev-
duat ve krediler, biiyiik 6l¢iide banknot hacmine bagl oldugundan bu alan-
larda da giiclii bir genigleme egilimi vardir. Bu izl geniglemeler, Haziranda
biraz yavaglamakla birlikte, Temmuz’dan itibaren hiz kazanacaktir. Bu alan-
da gegen ay yaptiZimiz tahminlerimizi ayvnen muhafaza ediyoruz.

Ortak Pazar:

Tiirkiye ve Ortak Pazar temsilcileri arasinda 13 Mayista Liiksemburg'da
yapian Ortaklik Konseyi toplantisinde 1969 Arahk bagindan itibaren iilke-
mizin gecis donemine baglamasimi saglayacak protokoliin esaslar1 goriigiilme-
ye baglanmigtir. Taraflar arasinda onemli gériig ayrhklari bulunmakla bir-
likte, goriigmeler olumlu vonde gelismektedir. Ancak, sinai mamdllerle, tarim
tirtinlerine saglanacak kolayhiklar bakmmindan ortada bulunan onemli géris
ayriliklarinda heniiz bir yakinlagma olmanustir. Tiirk ekonomisinin ve ozel-
likle dis 6demeler durumunun yukarida belirtilen ozellikleri, bu goriglerde
anlagmaya varilacagi hususunda pek fazla bir timit vermemektedir. Ustelik
Tirkiyenin gec¢is doneminde, Ortak Pazar ilkelerinden istedigi 300 milyon
dolara karsihk, bu iilkelerin sadece 175 milyon dolar vermeyi kabul etmis
olmalari, 1969 Aralik baginda, Tirkiyenin <Gegis donemi» ne girmesini en-
gelleyebilecek énemli bir faktor olarak kabul edilmelidir. Cok sikisik dig de-
me durumu, diigmekte olan ihracat, hizla yiikselen dig aciklar ve siiratle de-
geri diigen Tiirk lirasinin durumu gibi olumsuz faktsrler, «gecis donemines
bu yil iginde baglamay: biisbiitiin imkansiz kilabilecek snemdedir. Konsorsi-
yum dahi, 147 milyon dolarlik kredi talebimizin ancak 100 milyon dolarhik
kismim kargilayacafim bildirmistir. Gegen sayimizda belirttigimiz gibi, nor-
mal kaynaklar diginda Tiirk ekonomisinin 1969 icinde 500 milyon dolar ci-
varinda dig krediye ihtiyaci vardir. Bunun yaklagik olarak 200 milyon dola-
11 sag‘lanabilmigtir. Yiiksek bir ddeme agig1 olan A.B.D. ekonomisinin, fik olzf-
rak 800 milyon dolarlik bir krediyi Tiirkiyeye saglamasi, ¢ok uzak bir ihti-

maldir.
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Bu sartlar altinda Ortak Pazar'la goriismeler Temmuz'daki ikinci top-
lantida ¢ikmaza girebilecek ve Tiirkiye'nin, belki de, ikinci bir 5 yillik hazir-
Ik déneminden gegmesi kararlastinlabilecektir.

O toplantidan sonra 1969 Aralik igin daha belirli tahminler yapilmas:
miimkiin olabilecektir.

II — PIYASA VE FIYATLAR:
A — Genel Piyasa Durumu:

Yaz konjonktiiriine girigin etkiledigi piyasa durgunlugu, mevsim ozellikleri do-
layisiyle hareketli olan pamukiu mensucat, ingsaat malzemesi gibi kalemler diginda
iyice hissedilmeye basglamistir. Bu mevsim|ik tesirlerden baska son zamanlarda ce-
reyan eden politik olaylamnn da piyasada durgunluk ve tereddiit yarattig:, hattd bazi
mevduat gekilmeleri goriildiigii ifade olunmaktadir.

Piyasalarda goriilen durgunluga ragmen, fiyatlarda hig bir gerileme olmamas:
oze]likle muamele hacmi hizlanan emtea kalemlerinde fiyat yiikselmelerinin goriil-
mesi enflasyonist gidigin endiseyi mucip durumunu dogrulamaktadir.

23 tincl ithal kotalar ve ithal rejimi hazirbiklar1 Ticaret Bakanligina intikal
elmigtir. 4 Temmuzda yayinlanarak yurirlige girecek olan bu kotanin dig ticareti-
mize yeni bir gey getirmesi beklenmemelidir.

B — Borsalar:
1) Hububat :

Hububat piyasasinda fiyatlar gencjlikle ayni seviyede kalmus, arpa fiyatlan
yiikselnig, yulaf ve c¢avdarda ciiz’'i gerileme olmugtur. Ithal edilen bugdaylar sebe-
bile, bu kalemin fiyatlar1 istikrarli kalmistir.

1969 Mayis sonu itibariyle bugday sert 107. yumugak 103, arpa 93, yulaf 88,
cavdar 85, musir 93 kurugtan muamele gormiigtiir.

2) Pamuk :

Gegirdigimiz ayin basinda canlanan pamuk plyasasl sonralarl yavaglamigtir.
Cukurova pamuklarinda standard beyaz birinci kalite 500 kuruga ylkselmis, bilaha-
re 460 - 470 kurusg arasinda sabit kalmigtir.

Tige bolgesinde pamuk piyasast biraz daha canl goriijmektedir. Stoklarn azhifi
ve dig salig baglantilaninin gegen seneki seviyeye ulagarak kapanmasi sebebile mua-
meleler dana ziyade i¢ piyasadaki kiigiik taleplere inhisar etmektedir. Ege bdlge-
sinde 1869 Mayis ortasinda standard birinci 510 - 560, bdlge mallar1 500 - 525 kurug-
tan muamele gormistiir.

Dig piyasalarda, pamuk fiyat]larinin, Sterlin ve Fransiz frangi’'min sarsintih du-
rumu dolayisiyle, Liraz yiikseldigi, bu sebeple, ihracatgilarinuza alivre satig teklif-
leri geldigi anlasilmaktadir.

3y Findik :

1969 mahsulii findik stoklan Giresun'da hemen tamamen tilkenmis gibidir. Yeni
mevsim 1nallar1 ¢lincaya kadar, ancak Fiskobirjigin elindeki mallarin satisi ile
ilgili muameleler cereyan etmektedir. Yeni mahsfil izerine alivre muameleleri gé-
rilmekte ve kabuklu tonbul 450 kurustan tescil edilmektedir.
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1) GQekirdeksiz Kuru Uziim :

Borsalarda ve dig satiglarda istekli ve hareketli bir durum vardir. Miistahstlin
elindeki stoklarin azalmasi, muamele hacminin geniglemesini 6nlemektedir. Borsalar-
da gekirdeksi” kuru tziim fiyatlari numaralamnna goére 190 kurustan 290 kuruga ka-
dar degigmekiedir.

Dig aliglarda goérilen hareket dolayisiyle halen kiiglik baglaatilarla devam eden
satig tescilleri, sezon bagindan bu yana 68.700 tona ulagmistir.

5) Nebati Yaglar

1969 Mayis ayimn ilk yamsina kadar durgun bir manzara arzeden nebati yag
piyasasinda, havalarin birdenbire isinmasina paralel olarak ikinci yarisinda canlan-
ma baglamigstir. Talebin artmasi flyatlamm da etkilemig ve Mayls sonunda, pamuk
yag1 550 - 565, aycicegi yagfr 460 - 560, zeytinyag: 5 asit 500 kurustan muamele gor-
miigtiir.

Nebati margarinlerde fiyatlar 585 - 590, kahvaltihk margarinlerde ise 665 - 725
kurug civarindadir.

6) Bakliyat ve Piring:

Bakliyat piyasasinda, mevsimin tesirife yavaglayan satiglarin ve stoklarin ye-
terli clmasi sebebile fiyatlarda ciiz’'t gerilemeler olmaktadir. 1969 Mayis sonu itiba-
rile bakliyat fiyatlammn borsalardaki seyri sdyledir: Dermason fasulya 370 - 420,
kurus, ¢all sira 290 kurus, barbunya 240 kurus, mercimek yesil 190 kurus, nohut
150 - 240 kurus.

Piring piyasasinda ise canjillk devam etmektedir. Stoklarn yetersizligi karg.-
sinda ithdl edilen mallar piring fiyatlarimn devamli yiikselmesini 6nlemigtir. 1969
Mayis sonu itibarile bersani 490, maratelli 360, karolin 480 - 500 kurugtan muamele
gormektedir.

7) Beyaz Peynir:

Taze mallarin piyasaya gelmesine ragmen tajebin arti;, fiyat yiikselmelerini
tvnleyememektedir. Hilen beyaz peynirler, tam yagli 800 - 850 kurustan, yarim yagh
$00 kurugtan muamele gormektedir. Kagar peynirlerinde ise fiyatlar 16 il4 17,50 lira
arasinda oynamaktadir,

C — Insaat Malzemesi:

Mevsim icabl en canh devresine girmig bulunan insaat piyasasinda goriilen man-
zara, ham maddelerde arz eksikligi, baz1 maddelerde de fiyat yiikselmeleri geklinde-
dir. Ingaat demiri, profil demiri, givi gibi kalemlerde fiyatlar yiikseldikleri seviye-
lere yerlesmis, ¢imento piyasasinda isc istikrarsizbk devam etmigtir. Cinko levha
fiyatlan 25 -50 kurug civarinda artmig, buzlu cam stoklari gok azalmigtir.

Ingaat piyasasim ilgilendiren bagjica maddelere ait durum ve fiyatlar gSyledir:

1) 1ngaat Demiri ve Kiitiik :

Haddehanelere verilen kiitlik tahsislerinin, kapasitelerin gok altinda olmasi do-
layisiyle bazi yuvarlak demir fiyatlarinda 5 kurug kadar ylikselme gorillmiistiir. Di-
ger taraftan dinya fiyatlarinda 5 -6 dolarjik artigmn, Macaristan'’dan beklenen sev-
kiyati etkiledigi anlagilmaktadir. Halen siparigler 3 haftaya kadar uzayan teslimat
miiddetleri icinde ihtlyag sahiplerinin eline gegmektedir.

56



1969 Mayis ortasi itibariyle yuvarlak demirlerin fabrika satig fiyatlar goyledir:

6 mm. ]ik firkete 245 - 250 kurug
6 mm. lik kangal 240-250 »
8 mm. lik 235 »
10 mm. lik 230 »
12 mm. lik 210-225 »

2) Profil Demir :

Gegen ayin bagindan beri piyasada T ve U demirleri sikintist artmaktadir. Ozel
haddehaneler, hurda demirden imal ettikleri gegitleri piyasaya arzetmektedirler; bu
durum 1969 Mayis sonuna kadar fiyat artiglarim kismen onljemigtir. difer taraftan
baz1 gayri mesqQl ifadelere gore Karabiik'lin Kayseri ve Flazig'da kullamimak fizere
yaptig: tahsislerin, bilyilk gehirlere aktarildif1 séylenmektedir. Bu suretle el altin-
dan piyasaya siiriilen gegitlerin 3,5 -4 TL. civarinda prim yaptif1 ve bu gidigin genel
bir fiyat yiikseligine yol agacagi kabul edilebilir.

3) Pik ve Pilk’den Mamf Borular :

Dékilimcillere yapilan tahsisler ile, sanayicilere verilen Karabilk maml]eri, pi-
yasa ihtiyaglarimin bliyiik bir kismim karsilamig ve gecirdigimiz devre zarfinda pik-
den mam@l borulann fiyatiarimn istikrarh kalmasini saglamigtir. Boru fiyatlan
degigmemig ise de, ham madde arzimin yetersiz olarak devamumn filyat artiglamna

yol agmasi beklenmektedir.
4) Cimento :

Cimento piyasasindaki istikrarsizlik, beklendigi gibi, fiyatlamn 1.— TL. daha
yilkselmesile devam etmig ve ingaat mevsiminin talebi geligtiren gidigi dolayisiyle,
yeni fiyat artiglarimin beklenmesine yol agmgtir.

Bu endigenin sebepleri géyle agik]anabilir : 1969 yih sonuna kadar ayhk tretim
ve teslimat rakamlan tesbit edilen yerli fabrikalar ile, Misir ve Bulgaristandan bek-
lenen ithalat, tayin edilen miktarlarin daha gimdiden altinde kalmighir. Diger taraf-
tan, yerli firmalann piyasaya arzetmeyi kabul ettikleri ayhk miktarlann, tamnmg
¢imento bayilerine tevdii suretile piyasaya intik&l edecegi anlasiimaktadir. Ucilneli
bir sebep, talep miktarnda milgahede edilen artighr. Aciklanan bu durumlar dola-
nisiyle, istikrarsiz bir manzara arzeden cimento piyasasinin gelecefine endige ile
bakmak gerekir.

Beyaz gimentoda ise, arzin yeterli olmasi, fiyatlarin 33 -34 TL. civarindaki is-
tikrarl: durumunu muhafaza etmesini saglamaktadir.

5) Kereste :

Kereste piyasasinda ozellikle kaba cegitler icin talebin artiq kargisinda kéknar
fiyatlan yiikselmistir. Ingaat mevsiminin talep lizerindeki bu tesirinin devami bek-
lendiginden gegen mevsim zarfinda istikrarh bir manzara arzeden kereste fiyatla-

rinda baz yeni yiikselmeler beklenmektedir.
1969 Mayis sonu itibarile toptan kereste fiyatlarn gdyledir:

Koknar (kaba igler igin) 725 - 950 TL.
Koknar (dogramahk) 850-1300 TL.
Cam (kaba igler igin) 650 - 750 TL.

950-1300 TL.

Cam (dogramalik)
Cirali gam ({Ustlin evsafl) 1200-1700 TL.




6) Karo Fayans:

Piyasanin, bu malzeme c¢egitlerindeki talebi heniiz gelismemistir. Bu sebeple fi-
yatlardaki istikrarin arzin yeter]iligi sebebile devam edecegi anlagilmaktadir.

7) Pencere Camu:

Beklenen ithal mall pencere camilarindan 4-5-6 mm. kalinhiZindakiler Cekoslo-
vakya’dan gelmis ve piyasaya arzolunmugtur. Pencere canu talebinin durgun olmasi
dolayisiyle fiyatlar degigmemigtir. Bu durumun yaz mevsimi sonlarina kadar devam
etmes! beklendiginden bu malzeme c¢egitlerinin istikrarl: olmas: normaldir.

Buzlu cam stoklarimin azalmaya bagladif ifade edilmektedir. Fiyatlar, gegen
aya nazaran 1-2 TL. ylikselerek 37-38 TL. na ujagmigtir. Ithal yollan agilmazsa,
bu artisin devamndan endige edilebilir.

Sizin Bankaniz

(Basmn: 60373 -~ A - 21936)
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Okuyucu sorular::
Istanbul’dan Bir Okuyucumuzun Sorulari:

Soru 1 — Ticaret bankalar: kredi talep eden miigterilerinden aldiklar:
hesap vaziyetlerinden vyararlanarak, miigterinin mali durumu ile ilgili rasyo-
lary ihtiva eden «Mali Tahliller Tablosu» tanzimine zorunlu mudurlar?

Cevap — Tiirkiye Bankalar Bitliginin 21.12.1962 tarih ve 141 sayih
tebliz ve bu teblig hiikiimlerini de ihtiva eder, yine Tiirkiye Bankalar Birli-
ginin (Bankalarin istihbarat yonetmeliklerinin ihtiva edecegl asgari esaslar)
isimli 18 sayilh yayimina gére, Ticaret Bankalar1 Bankalar Kanununun 46.
maddesi geregince, miisteriden alinacak hesap vaziyetinden faydalanarak
«Mali Tahliller Tablosu» ve «Gelir Durumu Inceleme Tablosu» tanzimine ve
gosterilen esaslar dahilinde bu tablolarin tetkik ve tahliline zorunlu bulun-
maktadirlar.

Ogzellikle 18 sayili yaymin bag tarafina konulmus olan yazida daha agik
olarak ifade edilmis olan bu zorunlugun kanuni mesnedi de Bankalar Kanu-
nunun 57. maddesidir. Bu maddeye gore, Bankalar, Tiirkiye Bankalar Bir-
liginin yetkili organlarinca alinan kararlan tatbike mecburdurlar. Aksine ha-
reket yine Bankalar Kanununun 72. maddesine gore, Bankalar Birligi Umu-
mi Hey'etince tesbit ve karara baglanacak 10 bin TL. na kadar para cezasini
gerektirir.

Soru 2 — Bankalardan kredi talep eden firmalar verdikleri hesap vazi-
yetinden gayri, istendiginde mali bilan¢olarimi da bankaya ibraz etmeye zorun-
lu sayilir mi? Firmalar, defter kayitlarim, talep edildiginde bankalara ibraza
mecbur mudurlar?

Cevap — Bankalardan kredi talep eden veya esasen kredi almakta olan
miisteriler Tiirkiye Bankalar Birliginin tesbit etmis oldufu ornege gore ver-
dikleri hesap vaziyetinde, ezciimle bu cetvellerdeki rakamlarin ticari defter-
lerine uygun oldugunu tasdik ve ticari defterlerini bankanin tetkikine &made
bulunduracaklarini beyan ve taahhiit ederler. Bu yonden hesap vaziyetlerinin
defter kayitlarina uygunlugunun tetkiki bankalarca her zaman talep edilebilir.
Ikﬁ I‘;{;i‘f!‘ Pl .
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Oteyandan, bu beyan ve taahhiit sadece zikredilen hususlarla ilgili olup,
mali bilangonun, istendigi takdirde bankaya verilmesini veya ibraz edilmesini
icap ettirmemektedir.

Burada ayrica su hususu da belirtelim ki, hesap vaziyetlerindeki miisteri
taahhiidii bahsedilen genis manada alinsa dahi, ancak miusteriyi kendi riza-
siyle bir igi yapmaya sevk etmek bakimindan yerinde ve faideli gériilebilir.
Bu taahhiidiin yerine getirilip getirilmemesinin karsih@ da bankanin krediyi
verip vermemesi olabilir.

Istihbarat ve malf tahlil konusunun giin gectikge firmalarca da geregi
gibi degerlendirilmesi, kayit tetkikinde g¢ekimser davranan firmalar1 da banka-
larla igbirligine tesvik etmis ve halen genellikle firma - banka iligkileri biribi-
rinden karsilikli yararlan olan bir ig ortag anlayisina yaklagmgtir.

Bankalarin istihbarat - malf tahlil elemanlarinin kayit tetkiki taleple-
rinl ancak liizumlu hallere hasretmeleri, tetkiklerini bilgi ile yiiriitmeleri fir-
malara meslek sirr1 konusunda yeter emniyet telkin etmeleri de géz 6niinde
bulundurulacak hususlardr.

YARIM ASIRLIK MESLEK TECRUBESIYLE

HER CESIT SIGORTA IHTIYACINDA

SARK SIGORTA
TAS

SAYIN HALKIMIZIN HER ZAMAN
HIZMET VE EMRINDE

BANKALAR CAD. SARK HAN — KARAKOY - ISTANBUL

Telefon : 49 04 01 - 11 -12
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HABERLER :

Biiyiik Ingiliz Bankalarinin 1968 Yili Raporlar::
Ekonomi ve Kredi Politikasinin Elestirisi:

Bankalar 1968 yilhim Ingiliz ekonomisi igin yeni bir sikintt dénemi ola-
rak gormektedirler. Kasim 1967 devaliiasyonunun faydalar, hiikfimet i¢ ta-
lebi frenleyecek gerekli tedbirleri almakta geciktigi igin, onlara siipheli gb-
zikkmektedir. $iiphesiz, ihracat onemli bir gelisme gostermistir. Fakat ithalat
da ayn1 tempoda ve iiretimin artig hizindan daha siiratli bir sekilde gogalmig-
tir. Sterling’in saglamlagtirilmas: cari 6demeler dengesindeki agifin devam
dolayisiyle gecikmigtir. Kasim krizi esnasinda, Sterling’in konsolidasyonuna
ve Ingiltere emrine 2 milyar dolarlik bir kredi kolayhig1 saglanmasina ragmen
Sterling degeri yeniden ve kuvvetle sarsilmigtir.

Bankacilarin' halihazir ekonomi politikasma yonelttikleri baglica tenkit
hitkimetin uyguladig: kisintilarin sadece 6zel sektsr talebini hedef almasidir.
Halbuki, kamu masrafiar1 ¢ok yiiksek seviyededir ve milli gelirin asir1 bir
kismimi gétiirmektedir.

Devaliiasyon sirasinda bankalar sert kredi kisitlamalarina ugramiglar-
dir. 1965 de konulan kredi sinirlamas: ancak Nisan - Kasim 1967 arasindaki
kisa siire iginde kaldirilmigtir.

1958 yilinin Radcliff raporunu ileri stiren bankalar, giddetli krizlerde-
ki kisa donemler hari¢, kredide miktar tahditlerinin uzun vadede, finansman
doniigiimiinii akamete ugratacagina igaret etmektedirler. Talebin kisilmasi
maksadiyle boyle agir bir bedel demektense ¢oziim yolunun ficret ve tasar-
ruf politikasinda aranmasinin daha doZru olacag ifade edilmektedir.

Banka Fiizyonlar::

Ingiliz mevduat bankalarimin biinyesi; birisi biiyiik ¢apta olan iki fiizyon
sonucunda hissedilir derecede degigmistir. Bankacihgin biinyesi Devletin ne-
ticede kabul etmedigi bir operasyonla ¢ok daha fazla degisecekti.

National Provincial Bank ve Westminster Bank’in fiizyonuyla 18 Mart-
ta National Westminster Bank Ltd. kurulmustur. Filyalleri ile birlikte (ozel-
likle District Bank) fiili birlegimi 1 Ocak 1970 yilinda tamamlapacak olan
yeni kurulug 3.2 milyar sterling mevduata, 3.600 subeye ve 47.000 memura
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sahip olacaktir. Béylece kazanacagi biiyiime otomasyona yonelmesine imkén
verecektir; ozellikle 4.200.000 hesap dogrudan ordinatorlerle yénetilecektir.

Barclays, Lloyds ve Martins bankalari arasinda éngériilen fiizyon, bii-
yiikliik ve uluslararasi geniglik bakimindan diinyanin en biiyiitk bankalarindan
birini meydana getirecekti. Hiikimet bgyle bir mali giiclin varhgindan gekin-
digi igin konuyu Tekel Komisyonuna havale etti. Komisyonca tasvip gérme-
yen proje neticede terkedildi. Bunun iizerine Barclaysin Martins ile fiizyona
gitmesi kararlagtinldl. Bu tesebbiis gelecek seneye kadar gerceklestirilecektir.

Posta Cekleri Servisinin Kurulmasi:

Ekim 1968 ayinda posta gekleri servisinin faaliyete gegirilmesi 6énemli
bir gelisme unsuru yaratmigtir. Bankalar, Posta idaresinin, gigelerinin ¢ok-
lugu ve uzun zaman agik bulundurulmalari sebebiyle bu bakimdan avantajh
durumda oldugunu kabul etmekle beraber, kendi hizmetlerinin iistiinliigiine
de giivenmektedirler.

Bankalar 6deme araglarinin modernizasyonuna aktif bir gekilde devam
etmektedirler. Mayis baginda bankalar arasindaki otomatik transfer sistemini
idare eden Inter-Bank Computer Bureau agilmigtir. Biiro, muhasebe evraki
yerine manyetik bandlar kullanmaktadr.

Personel Sorunlari:

Ik defa olarak toplu sozlesme goriigmeleri bankalari ve personeli temsil
eden tegekkiiller tarafindan memleket capinda yiiriitiildii. Eyliill ayinda maasg-
lara senelik % 7,5 nispetinde zam yapilmasini éngoren bir anlagma yapildi
Ancak hiikiimet, bu nispeti, tesbit edilmis olan % 3,5 nispetindeki yillik k-
mitin iistiinde gérdiigiinden anlagmay: Prices and Incomes Board (Fiyatlar ve
Gelirler Komisyonu) nun tetkikine havale etti. Bu kurum ise heniiz fikrini
bildirmedi.

Bankalar 1 Temmuz 1969 dan itibaren Cumartesi giinleri ¢aligmamaya
karar verdiler. Tenkitlere yol acan bu kararin istenmiyerek, personel temini
ve gen¢ kadrolarini muhafaza etmek endigesiyle alindig1 anlagiliyor. Bu uygu-
lamanin bagka memleketlerde de esasen bulundugu ve miisteri hizmetinin
bundan miiteessir olmayacag ileri siiriilmektedir. Zira giseler sair giinler da-
ha fazla acik kalacak, bir ¢ok otomatik para makinasi yerlegtirilecek ve kredi
kartlar1 kullanimi yaygin bir hale getirilecektir. BANKA.
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—Inker

MUHASEBE ve HESAP YAZI ve HESAP MAKINALARI - YAZAR KASALARI

ASCOTA OLYMPIA ANKER
BUROMAKINA

Ticaret ve Sanayii Limited $irketi

Sayin Miisterilerine daha iyl hizmet

edebilmek maksadiyla Merkez Biiro,

Magaza ve Bakim Teskildtini agagi-

daki adrese naklettigini bildirmekle
geref duyar :

Meclisi Mebusan Caddesi, 551
Tiirker Han

FINDIKLI — ISTANBUL

Telefon: 44 21 19-49 77 81

TASRA TESKILATI

1zmir : Adana :

Siimer Sokak 7/4  Fevzipasa Bulvart 13 Abidin Pasa Cad.

Banco di Roma iistii 10. Sokak No. 119

12 83 10 No. 201 - 202 Tel: 64 15

Tel: 33 273




.ve

her zaman, her yerde

benim hizmetlerimden
faydalanmak igin...
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BUZDOILABINIZI,
CAMASIR MAKINANIZI.
GAZ SOBANIZI
TERMOSIFONUNUZU.
ELEKTRIK SUPURGENIZI
VE OCAGINIZI SECERKEN

MUTLAKA

ARCELIK

MARKASINI TERCIH EDINIZ.

SENEDE 365 GUN SERVIS
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HER TURLU
BANKA ISLERINIZ ve
IKRAMIYELI TASARRUF
HESAPLARINIZ ICIN

KOLTOR YAYIN 11

 TICARET
“BANKASI




P
i,

tasarruflarinizi
devamli olarak

|t . ziraat bankasinda

toplamay:
unutmayiniz.
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