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Banka Yayinlan ve Kiltiir
Ltd. Sti. Adina

Dr. Nezih H. Neyzi

Yaz:1 Isgleri Miudiirii

Yildinnm Kilkig

Basilhg: yer
Menteg Matbaasi

Idare Yeri

Imam Sok. No. 1 Kat 2
Beyoglu - Istanbul
Telefon: 49 22 67

Posta Kutusu
No. 769, Karakdy - Istanbul

Yinetim XKomitesi

Prof. Dr. Zeyyat Hatiboglu
Necdet Durakbaga
Dog¢. Dr. Mustafa A. Aysan
Alp Gillrus
Dr. Nezih H. Neyzi

Abone
Yilhk 42 T1. Alt1 ayhik 21 T1.

HiAn Tarifesi

Arka Dig Kapak 700 TL
Arka i¢ kapak, 2. 8. 500 T1.
On i¢ kapak, 1. S. 600 TI
Ic Sahifeler 400 TI.

Abone ve 1lan  bedelleri
Derginin T. C. Ziraat Ban-
kasi Beyoglu Subesindeki
768 numarah ve T. I3 Ban-
kasi Parmakkapr Subesin-
deki 271 numarali hesabina
gbnderilobilir.

Sevgili Okuyuculariniz

Demokrasimiz 12 Ekimde yeni bir agamadan da-
ha bhagan ile gegti. Diirlist, olaysiz bir secimde halk
A.P. ye yeniden iktidar: teslim etti.

Segimlerin vardig1 sonuglar gegitli tefsirlere ug-
ramaktadir. Fakat tefsir ne olursa olsun, sonuglari
saygl ile kabullenmek gerekir.

Demokratik rejimin bir oyun kurah vardir: Halk
¢ogunlugu dogruyu, iyiyi bilir ve secer. Sonucu Dbe-
nimsememek, rejliin tercihini inkdr etmektir. Oysa
halkimiz Anayasa referandumu ile de Demokratik Re-
jim tercihini dogrulamg bulunmaktadir.

Halkin A.P.yi iktidarda birakmasi elbette gegen
4 yi1lda yapilan her seyin begenildigi, muhalefetin her
tenkit ve teklifinin de red edildifi anlamina gelmez.
Muhalefetin tenkit gorevinin degerini de kiigiiltmez.
Olsa olsa halk oyu mevcut partiler arasinda onlimiiz-
deki 4 yil i¢in bir tercih yapmigtir.

Yurt kalkinmasinda olumlu bir tutum ve elbirli-
gi ile galigmak tiim yurtseverlerin borcudur.

Gelecek 4 yilin kalkanmamizda ve bankaciik sis-
{emimizin geligtirllmesinde bagarii bir dénem olmasi
dileglndeyiz. Derginiz bu' konuda kendisine diigeni
yapmaga devam edecektir.

Yeni ¢ahigma dbnemi tim ulusa hayirli olsun!

Sevgl ve Saygilarimizla
BANKA Dergisi
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GOSTERGELER NE DiYOR?

Ay yada Y1l sonlarn itibari ile

Eylil Eyliil Ekim(*)

Mali Piyasalar (Milyon TL.) 1967 1968 1969(*) 1968 1969 1969
T. C. Merkez Bankas:

Altin ve déviz mevcutlar:

(Milyon dolar) 55 44 35 42 114 120
Hazineye kisa vadeli avans 1643 2143 3300 2174 3169 3300
Banknot ve ufak para (1) 8714 8238 9500 8412 9500+ 9600
Para hacmi (2) 22682 25969 28000 23278 27600* 27800

Bankalar (Milyon TL.)

Konsolide mevduat 21015 26115 30000 22553  27000* 27300
Banka kredileri 23368 27575 32500 25508  30500* 31000
Sanayi kredileri 1043 1248 1700 1204 1420* 1430
Tarim kredileri 5551 7115 8500 5693 7600* 7650
Kiiclik esnaf kredileri 585 777 950 741 940* 945
Ipotekli krediler 2051 2139 2500 2026 2150* 2160

Fiyatlar (ay ve yu ortalamalan)

Istanbul Ticaret Odasi
toptan esya fiatlarn genel

indeksi (1958 = 100) 159,3 163,2 180,0 163,9 178,0% 178,4
Istanbul geginme
indeksi (1958 = 100) 187,6 196,1 207 D 197,5 205,7 206,2

Altin kiilce fiat1 (Y1l

ve ay sonlari) 155 185 25,0 17,7 19,2 19,4

1) Bankalar ve Merkez Bankas: kasalarindaki banknot ve ufak paralar toplam

harig.
g) Banknot ve ufak para vadesiz tasarruf mevduati ve vadesiz ticari mevduat.

(*) Kendi tahminlerimiz.



1969

Uretim, (Bin ton) : 1967 1968 Tahmini
Bugday 10 000 9 520 11 000
Pamuk 396 435 450
Seker pancan 5 253 4 714 4 600
"Tlitiin 189 161 170
Pamuklu dokuma (milyon metre) 743 749 850
Oto dig lastigi (bin adet) 1 139 985 1 000
Cimento 4 249 4 731 6 600
Suni glibreler 361 442 500
Celik ingot 996 1 110 1 130
Elektrik (milyon kws) 6 167 6 886 7 500
Ham petrol 2 728 3 105 4 500
Demir cevheri 1 498 1 936 2 500
Krom 448 416 400
Ingaat ruhsatlan (bin m?) 12 728 14 381 17 000

1s Giich (Bin kisi) :

Sigortal ig¢l sayis: (Eylil sonu) 1 069 1 091 1 100
Tarim - digt bllyltk 1g yerlerinde
caliganlar sayisi 871 940 1 100
Yurt - diginda ¢aliganlar sayisi 204 247 300
Yurt - disinda galigmak igin sira
bekleyenler 500 600 700

Cari fiatlarla Yatimmlar (Milyar TL.)

Kamu sabit yatimmlan 9,0 10,3 11,9
Ozel sabit yatirimlar 7,8 9,3 10,6
Stok degigmeleri 2,2 2,4 2,3

Yatinmlar toplamm 19,0 22,0 24,8_

Dig Odemeler (Milyon dolar) :

Ithalat 685 764
Dig borg ve faiz ddemeleri 160 ___}L
Toplam 845 QL
sk == —_——
thracat 522 496
Isci ddvizleri 93 107
T 603
Toplam 615 =

Diger d8viz kaynaklan 280 502




iKTiISADI DURUM VE GELECEGI

Doc. Dr. Mustafa A. AYSAN

is Hayat

Segimlerden sonra is hayati, daha 6nceden tahmin edildigi gibi hareket-
lenmistir. Sonbahar yiliksek konjoktiirii, halkin sagduyusunu ve demokratik re-
jime gilivenini tartigilmayacak sekilde tesbit etmis bir segimi izleyen giinlerin
huzuru ile birlegince, devlet harcamalarindaki % 10 kisintiya ragmen, is haya-
tinda onemli bir hizlanma ortaya ¢ikmagtir.

Is hayatindaki hizlanma, problemlerini de birlikte getirmistir. Bunlar-
dan en onemlisi, biribirini izleyen fiat artiglaridir. En dnemli artiglar, uzun
siiredir gekilen ithalat giicliikleri sebebiyle, ithal edilen makina yedek parga-
larinda goriilmektedir. Ornek olarak, satici firmalarda yapilan kiigitk kap-
saml1 bir aragtirma, baz1 gruplarda, son iki ayda % 60%a kadar varan artigla-
rin ortaya giktifin1 gostermistir. Biriken ithalat transfer talepleri hald 250
milyon dolarin iizerindedir. Thracattaki mevsimlik artiglar ve ig¢i dovizleri gi-
risindeki hizlanma dahi transfer siirelerini 5-6 aydan asagi indirememigtir.
Oniimiizdeki 5-6 ay icinde elde edilmesini gerekli gordiigiimiiz 250-300 mil-

yon dolar tutarindaki ek dig kredinin saglanmas:i yoniinde yogun g¢aba harca-
digina dair haberler heniiz gelmemigtir. Yeni hiikiimetin tegkilinden sonra bu
konuda yoBun ¢aba harcanacagi beklenmelidir. Bu g¢abalarin basarist iizerin-
de simdiden bir sey sdylemek miimkiin degildir. Alman Marki'nin % 8,5 ora-
ninda degerlenmesinden sonra, yavaslayacag tahmin edilen Alman doviz ge-
lirleri ve A.B.D.'de enflasyona karg: son 6 aydir artirilan daraltici ekonomik
tedbirlerin A.B.D. déviz gelirlerini azaltici muhtemel etkileri, bu konuda faz-
la Gimit vermemektedir. Fakat oniimiizdeki giinlerde yeni hiitkdmetin bu yon-
de zengin iilkelerden kredi talep edecegi ve bu taleplerin yabanci mall ku-
rumlardan Tirk Liras’nin resmi degerinin diigiiriilmesi istegi ile kargilanma-
s1 beklenmelidir.

Yukarda belirtilen dlgiide bir dis kredi saglanamazsa, ihracatin azalma-
s1 yiiziinden fiat artiglar1 devam edecektir; boyle bir kredi saglandig1 takdir-
de, devaliiasyon yapilsa da yapilmasa da fiat artiglari devam edecektir. Eko-
nomiyi ihracata yoneltecek bir tedbir olarak devaliiasyonun faydasi, devalii-
asyondan sonra, i¢ fiatlarin devaliiasyondan onceki seviyelerde tutulabilmesi
sartina baglidir. Ekonominin bu giinlerdeki durumunun, bu sartin gercek-
lesmesini son derecede giiglestirmis oldugu siiphesizdir.

Bu &lgiide bir dig kredi saglandigi takdirde, ithalat artinilarak mal dar-
hg yiiziinden ortaya cikacak fiat artiglari onlenmis olacak, ama ithaldt trans-
fer talepleri yiizinden Merkez Bankasin’da tutulan TL 3 milyar kadar itha-
15t teminati, serbest birakilacak ve tedaviil hacminin geniglemesi yiiziinden

fiatlarda artig egilimi yine devam edecektir.
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Bu durumda ne yapilabilir? Uziilerek soylemeliyiz ki, en kisa zamanda
yatirim harcamlarinda kisinti yapilip, yillik gelisme hizinin % 7’nin altina in-
dirilmesinden baska care kalmamistir. 1969 icin planlanms olan TL. 25
milyarhk. yatirim seviyesi TL. 22-23 milyara, yillik kalkinma hizt % 5,5-6
civarina indirilmeli, devlet gelirlerini arttirici tedbirler ahnmahdir. Plank se-
kilde yapilabilecek bgyle bir yavaslatmanin ekonomik maliyeti, siiphesiz, fiat
artiglar1 hizlandiktan sonra alinacak istikrar tedbirlerinin maliyetinden daha
digitk olacaktir.

Aslimda, 6zel sektsr yatinmlarinda bir yavaslama, cok muhtemeldir. Yil
iginde hizlanan fiat artiglarimin etkisi ile ozel sektsr yatinmlar, hiz kazanmg”
olmakla birlikte, 6zel mesken yatirimlarinin orami artmmsti. 933 sayih  ozel
yatirmmlarin Tegvik Kanununun Anpayasa Mahkemesi tarafindan iptal edilen
maddeleri 6zel sanayi yatirimlarmin artis hizini azaltacaktir. Ancak bu ya-
vaglama, enflisyonist baskilar1 hafifletecek slciide olmayacaktir.  Ciinkii
Ekim’den ©nce sonuglanan tesvik kredilerinden yararlanan yatinmlann yiik-
sek seviyesi devam edecektir. 1969 tegvik kredisi fonlari, zaten biiyiik olgtide
bagvuranlara dagitilmis, elde pek az fon kalmustir. Ikinci sebep, tegvik kredi-
lerine konu tegkil eden yatirimlarin, sanayi alaminda olmasi ve bu alamn gzel
yatirimlarm yarsindan azimi kapsamasidir. Ozel yatinmlarm yaridan biraz
fazlasi, konut yatirimlaridir. Bu sartlar altinda yatinmlarda kisa zamanda el-
de edilecek yavaglama, ancak, devlet yatirimlar hizinda bir yavaglamamn ger-
ceklegtirilmesi suretile elde edilebilecektir.

Yeni Hiikfimetin, hos olmayan ve fakat uzun vddede ekonomiyi enflés-
yon ¢ikmazina diigmekten koruyacak bu tedbirleri alacagim iimid ediyoruaz.

Dis Ticaret ve Odemeler :

Dis ticaret ve odemeler, Ortak Pazar tartigmalari, secimlerden hemen
sonra Bagbakan’m devaliidsyon yapilmayacagim kesinlikle belirtmesi, ithalat
tikamkliklar1 yiiziinden yabanci piyasalardan ham madde ve yedek parga
alan bazi sanayi dallarinda ortaya gikan imalat azalmalar, ithal edilen ham
madde ve yedek parca fiyatlarindaki hizh artiglar sebebile, ekonominin en
snemli meselesi olarak ilgililerin dikkatini ¢ekmistir.

Devlet Planlama Tegkilitindan agiklandigmna gore 1969’un ilk dokuz
ayhik' ihracati, 1968in aym dénemindeki ihracatindan 40 milyon dolar faz-
ladir. Yilin ilk yarisinda, bir onceki yil seviyelerinin altinda gerceklegen ih-
racat, ikinci yarmm baginda son derecede hizlanmig bulunmaktadr. Onﬁ-_
miizdeki aylarda bu yiksek hizla azalma olacagi beklenmelidir. Cinkii ana
ihrag maddeleri olan tiitin ve pamuk ihrag mevsimi kapanmak iizeredir. Son
4 aydaki artiglarda «sanayi iirtinleri» ihracatmdaki artiglarin 6nemli rolii ol-
makla birlikte, ihracat geliri i¢indeki «sanayi iiriinleri» payr oldukca diisiik-
tir (% 15'ten az). Sonbahar yiiksek konjonktiiri dolayisi ile artan ig talep,
oniimiizdeki aylarda, muhtemelen, sanayi tiriinleri ihracatim smlrlayacaktlr:
Bununla birlikte ihracat icin taninan vergi iadelerinden de etkilenen sanayi



tiriinleri ihracatindaki geliyme, gelecek icin olduk¢a timit vericidir. Ihracat-
taki 9 aylik genel gelisme, 1968%in ayni dénemine nazaran ancak % 10 ka-
dar olmugken sanayi iiriinleri ihracatindaki artma % 30’a yaklagmigtir. Son
ii¢ yildaki azalmalarn izleyen bu yiiksek artig, énemli bir basaridir. Yilin ikin-
ci yanisinda ortaya ¢ikan bu olumlu gelismelere ragmen, yilin baginda yap-
tigimiz 520 milyon dolarhik 1969 genel ihracat seviyesi hakkindaki tahmi-
nimizi degistirmeyi gereksiz bulmaktayiz.

1969 ithalati da, yilbagindaki 800 milyon dolarhik tahminimizi dogru-
layacak gekilde geligmektedir. 1969un déviz darhklary, makina techizat ve
titketim maddeleri ithalitini 1968’ nazaran azaltmig bulunmaktadir. Maki-
na ve techizat alimlarindaki azalma, éntimiizdeki aylarda, bazi sanayi dalla-
rindaki iiretimin diismesine de sebep olacaktir. Genel ithalat seviyesi, (1968
dekinin % 5 kadar iistiinde gergeklesmektedir.

Olduk¢a olumlu gelismelerden sonra sona eren turizm mevsimi, elde
edebildigimiz bilgilere gére, bu yil, dig-turizm gelirlerinde &8nemli bir artig
saglayarak, dis turizm geliri ve giderinin esitlenmesi ihtimalini yaratmigtir.

Isci dovizleri, 1968’deki seviyenin % 20 kadar iistiinde bir hizla art-
maktadir. Yilbaginda yaptigimiz 120 milyon dolarlik tahmin, gerceklegece-
ge benzemektedir. Son ay iginde Istanbul Sanayi Odas’'min yaptigi tahmin de
aym seviyededir.

Transfer bekleyen ithalat talepleri 300 milyon dolara yaklagmugtir. Mer-
kez Bankasr’'ndaki déviz mevcutlar1 4 Ekim 1969 itibariyle 115 milyon do-
lara yiikselmigtir. Artan ddviz mevcutlarinin 8niimiizdeki giinlerde gittikce
artan bir hizla ithalat transfer taleplerinin karsilanmasinda kullanilacagi ve
doviz mevcutlarinin azalacagi beklenmelidir. Ancak, déviz mevcutlarindan
bu amagla kullamlabilecek miktar 50 milyon dolar kadardir.

Normal kaynaklar diginda veni bir dis kredi saglanamadig1 takdirde,
birikmis transfer taleplerinin, uzun bir siire 200-250 milyon dolar arasimnda
olacagl ve bu sebeple transfer taleplerinin 5-6 ay kadar beklemek zorunda
kalacag1 tahmin edilerek, ham madde ve yedek parga ithali i¢in yapilan plan-
lar, bu noktayr gézéniinde bulundurmalidir.

Deviet Maliyesi:

Son ay iginde yapilan % 10 kisintiya ragmen, Hazinenin sdeme giigliik-
leri devam etmekte, 1969 biitcesi agiginin 6nemli olacagi hakkindaki tahmin-
lerin gerceklesme ihtimali giiclenmektedir. Elimizdeki son rakamlar sdyle-

dir:
Mart — AgZustos Artig

(Milyon TL') 1968 1969 %
Devlet Gelirleri 9.730 11.230 16
Devlet Harcamalar: 10.167 12.167 20
Harcama Fazlas 437 929 210




Tablo, ilk 6 aylik biitge uygulamasinn, enflasyonist baskilar1 siddet-
lendirici ozelligini agik¢a gostermektedir. Biitge uygulamasimin bu  &6zelligi
kabul edilmeli, devlet gelirlerini arttirici ve harcamalar azaltici tedbirler der-
hal alinmaldir.

Fiatlar:

Fiat artiglari hizlanmaktadir. Indeksler gok ge¢ hazirlandin icin genel
fiat seviyesindeki artiglar1 onceden degil, sonradan haber vermektedir. Ithal
edilen ham madde ve yedek parcalar ile demir, gelik fiatlarindaki artiglar,
biitiin sanayi mamalleri’nin fiatlarini arttiracak yon ve élgiide olmustur. Ge-
lecek giinlerde zincirleme fiat artiglar1 beklenmelidir.

Para - Kredi - Mevduat:

4 Ekim 1969 tarihi itibariyle briit banknot ha¢mi, gecen aydaki tah-
minimize uygun olarak TL. 11,1 milyann asmistir. Oniimiizdeki giinlerde
bazr kiiciik dalgalanmalarla bu seviyenin altina diigse de, ulagilan bu seviye,
gecici degil, kalicidir ve bir dnceki yilin seviyesinden % 15 fazladir.

Krediler ve mevduat hacmindeki artiglarin hizlanmis olacag: tahmin
edilmektedir. Elimizdeki kesin rakamlar bulunmamakla birlikte, 1969 ingaat
mevsiminde banka kredilerinden taginmaz mallar finansmaninda kullanilan
kisminin artmig olacagi anlasilmaktadir.

Devaliasyon:

Devaliiasyan yapilmayacag hakkindaki kesin agiklamalar, bu ihtimali
ortadan kaldiracak giiclii gergeklerden mahrum bulunmaktadir. Ciinkii deva-
litdasyan, ekonomik sartlarin zorlamasiyla ortaya ¢ikan ve bu zorlamalar yii-
ziinden, istense de istenmese de yapilan bir islemdir. Ekonomik sartlarimizda-
ki son gelismeler, Tiirk Liras1 degerinin igte ve digta devamli olarak diigmesi
sonucuna ulagmaktadir. Baz1 ihra¢ mallarina taninan vergi iadeleri imkanlan,
aslinda bu sartlarin ortaya ¢iktigim agikga gostermektedir. Bunun igin Tiirk
Lirasi’'nm degerinde bir diigme oldugunun resmen kabul edilmesi ve bu deger
diisiikliigiiniin genellikle uygulanmaya baglanmasi anlamina gelen devaliids-
yon, belki bir siire daha geciktirilebilir; fakat ekonomik tedbirlerle Tirk li-
ras’min i¢ ve dig degerinin diigmesi onlenemezse, devaliidsyon gelecektir.
O.E.C.D.nin tahmini béyledir. Giiglii Ingiliz <Financial Times»in tahmini
bsyledir. Bu tahminlere gére, Tiirk ekonomisinin gartlar1 devaliidsyonu an-
cak ilkbahara kadar geciktirilebilmesine imkan vermektedir. Bizim tahmini-
miz, devaliiasyonun yilbagindan énce yapilacag yéniinde idi. Bu tahminde bir
degistirme yapmayi, simdilik gereksiz bulmaktayiz. Gelecek sayida inceleye-
cegimizi timit ettigimiz yeni Hiikimet programi, bu konuda daha belirli seyler
sbylememizi miimkiin kilacaktir. Simdilik, gelecek hakkindaki planlarin, Tiirk
liras’nin gittikce diisecek i¢ ve dig degerini hesaba katmasi gerektigini soy-
leyecegiz. Bununla birlikte resmt kur ayarlanmasinin daha bir siire geciktiril-
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mesi ithtimali belirmis bulunmaktadir.

Alman Mark’ inin degerlenmesi, Tiirk Lirasr’nin devalidsyonunun ge-
ciktirilmesi konusunda yardimeci olmustur. Ama Bati Almanya’dan yapilan
ithalat ve bu iilkeye yapilan ihracat oraminda. Bu iilkeye yapilan ithalat ve
thracat, genel toplamin % 15’ civarindadir.

Yetki Kanunu:
Kalkinma Plan1 uygulamalarini lhizlandirmak hedefi ile 1967’de Mec-

lislerden gecirilmis olan 28 Temmuz 1967 tarihli ve 933 sayil «Yetki Kanu-
nu»nun hemen biitiin 6nemli hitkiimleri Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal
edilmistir. Ozel Sektor yatimmlarim dnemli olgiide etkilemis bulunan tedbir-
lerin iptali, 6zel sektor yatirnnmlari bakmuindan dnemli sonuglar doguracak ve
oniimiizdeki giinlerde yogun tartigmalara sebep olacaktir. Heniiz Anayasa
Mahkemesi Karar1 ve Gerekgesi elimize gecmemistir. Gelecek sayida, karar
ve gerekcenin daha iyi incelenmesi miimkiin olacaktir.

Bu karanin bir iyi tarafi var. Enflasyonist baskilar, yatirimlarin yavas-
latilmas: sonucunu doguracak bazi tedbirlerin alinmasini  gerektirmektedir.
Tegvik tedbirlerinden bazilarinm iptal edilmesi, siiphesiz, 6zel sektor yatinm-
larinda bir yavaglama yaratacaktir. Ancak, bu yatirimlarin tamamen onlene-
cegini s6ylemek imkam yoktur. Tesvik tedbirleri, bu yatirmmlarin tek sebebi
degildir.

Ozellikle geri kalmig bolgelerde ozel yatirimlarin tesvik edilmesini ve
turist dovizlerine daha yiiksek bir kur uygulamasim faydah gérdugiimiiz igin,
gelecek giinlerde ilgili tegvik tedbirleri gdzden gegirilerek, uygulamalarin
hukuka uygun yollarinin arastirilmasini iimit etmekteyiz.

Sermaye Piyasasi:
Yabanci iilkelerde calisan iscilerimize hisse senedi satilmasi cabalarina

Devlet de katilmig bulunmaktadir. Ekim ortasinda alinan haberlere gore,
Iktisadi Devlet Kuruluslari, dzel sektér ve yabanci sermaye ortakliginda ku-
rulmakta olan, Tiirk Otomobil Fabrikas: A.S., Akdeniz Giibre Sanayii T.A.S.
Perkins Motorlar1 A.§., Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Mardin Ci-
mento Fabrikas1 A.S., Bolu Cimento Fabrikasi A.S. ve Isparta Cimento Fab-
rikast A.S.,ne, yabanci iilkelerde ¢alisan igcilerimizden TL. 50 milyon tuta-
rinda 6z kaynak saglanmak amaciyla Sanayi Bakanhig1 Miistesar1 bagkanli-
ginda bir heyet bu iilkelere giderek igcileri, bu girketlerin hisse senetlerine ya-
tiim yapmaya tesvik etmiglerdir.

Bu sirketler hakkinda kamu oyuna agiklanmig bilgiler, yok gibidir. Dev-
let itibarindan da yararlanarak hisse senedi satiyi yapmanin biiyiik sorum-
Iulugu, bu sirketlerin tarafsiz sekilde tesbit edilmis malf bilgilerinin kamu
oyuna agiklanmasin gerektirir. Devlet'in sermaye piyasasimin kurallarina uy-
ma sorumlulugu, ozel girketlerinkinden daha afirdir. Sirketlere ait mali bil-
gilerin tarafsizlif1, hisse senetlert thracina aracihk yapan bankalarla saglana-
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bilir ve saglanmahdir. Yukaridaki girketler arasinda ozel sektére dahil olan-
lar da vardir. Bu hisse satiglarinda, Devlet Yatinm Bankasinin, Tiirkiye Si-
nal Kalkinma Bankasi'nin, Tiirkiye Sinal Yatinm ve Kredi Bankas’nin ara-
cilik hizmetlerinden yararlanmanin neden diisiiniilmedigi anlagilamamagtir.
Bir devlet memurunun tavsiye edecegi hisse senetleri, isgiler tarafindan goézit
kapah satin alinabilir. Fakat ilerde sirket zarar ederse, isgilerin haklarim da
devlet koruyacak midir? Bu korumanin sekilleri neler olacaktir?

Sermaye Piyasas’nin kuralsiz gekilde gelismesinden biiyiik endige du-
yuyoruz.

Hayatinizin
her devresinde
hnzur

ve giiven

icinde
olabilmeniz igin...

tasarruflanmazi

AKBANK ¢

toplayimz.




KIZIL CIN'DE EKONOMIK GELISMELER

Ali Sakir AGANOGLU

Ekim ayminn birinci giinii Cin Halk Cumhuriyetinde komiinist rejimin
yirminci kurulug yilh kutlandi. Mao Tse-Tung’un liderlik ettigi ihtilalcilerin
Pekin gehrine girdigi ve Cank Kay Sek idaresini tasfiye ederek yeni bir diizen
getirdigi giinden bu yana yirmi yil gegmistir. Tarihin akisi igerisinde ve bir
milletin hayatinda ¢ok kisa bir devre sayilabilecek bu yirmi yilda Cin Mille-
tinin sosyal ve ekonomik biinyesinde onemli degisiklikler meydana gelmigtir.

Kutlama toreninde, tarihi Pekin gehrinin (Tienanmen) meydaninda top-
lanan begyiiz binden fazla bir insan kalabaligi, bu yeni ¢agin sembolii olan
yetmigbeg yagindaki lider Mao’yu selamlamigtir. Tienanmen Meydanm, (Ebe-
di Huzura Agilan Kapi) anlamina gelirmis. Son aylarda iki defa kalp krizi
gecirdigl rivayetleri yayilmg olan Mao, sihhatte oldugunu gostermek iizere
bu meydanda halkin huzuruna ¢ikmus ve kendisine has vekar ile milletini teb-
rik etmistir. Torende bir konusma yapmamg; onun yerine Savunma Bakam
Lin Piao, sosyalist rejimin kisa zaman iginde Cin’de meydana getirdigi ye-
pilikleri onbeg dakika tutan veciz nutkunda ifade etmistir. Lin Piao, Komii-
nist Partisi Presidyumunda Mao’nun yardimcisidir ve ona halef olacag: soy-
lenmektedir. Ebedi huzura agilan kapida, Lin Piao memleketinin yirmi yil-
da elde ettifi kuvvet ve kudretten bahsetmiy; Cin’in niikleer giice malik bir
siiper devlet oldugunu ve muhtemel diismanlara kars1 kendisini savunma gi-
ciine sahip bulundugunu belirtmistir. Sovyet Rusya'yr ima ederek, genig Cin
topraklarinin her kosesinin, ona saldirmaya ciiret edecek diismana mezar
olacagin: ifade etmigtir.

Cin diinya iizerinde bir biiyiik iilkedir. Yeni rejimin yirmi yili igerisin-
de bir takim hamleler yapmigtir. Niikleer giice sahip olusu modern teknigi
geligtirme ve ileri bir sanayi kurma yolundaki bagarilarin bir ifadesidir. Ye-
ni rejimin yirminci kutlama tarihine tekaddiim eden giinlerde, Eylil aymin
son haftas: i¢inde yeni bir niikleer deneme yapilmigtir. Japon haber kaynak-
Jar1 bu denemenin ilk defa yer altinda yapilmig bir niikleer infilak oldugunu
bildirmistir. Ve yine ilk defa havada bir hidrojen bombasi denemesi yapildi-
g1 da tesbit edilmigtir. Cin Halk Cumhuriyeti, halen diinya iizerinde niikleer
silah giiciine sahip bes devletten biridir. Amerika, Sovyet Rusya, Ingiltere ve
Fransa’dan sonra bu teknik sildhi geligtiren iilke olmustur. Niikleer giig, tek-
nik sahadaki ilerlemeye ve bu ilerlemeyi miimkiin kilan iktisadi varliga daya-
nir. Bugiin, bu siiper silaha sahip bulunan Cin, gercekten iktisadi bakimdan
varlikli bir iilke olmus mudur? Ve bu varlik yeni rejimin bir bagarisi olarak
kabul edilebilir mi? Uzmanlar, bir atom bombas: elde edebilmek igin, yir-
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mi milyar dolara mal olacak teknik tesisler kurulmasi gerektigini soyliiyor-
lar. Bu imkéna sahip olan, diger bir deyimle bu &lgiide bir yatirmi goze
alan her memleket atom silahi yapabilir. Bu teknik merhaleyi basardiktan so-
ra da, mali imkénlan dlgiisiinde sildh stokunu zenginlestirebilir.

Cin, bir numaral komsusu ve rejim yoldagi ve fakat aym zamanda Asya
Kit'as1 iizerinde hegemonya kurmak bakimindan biiyiik rakibi olan Rusyaya
kars1 direnebilmek igin kuvvetli olmayr zorunlu gormektedir. Stalin’in, &li-
miinden sonraki devrede Sovyet Rusyayi revizyonistlikle itham eden ve ihti-
1a] rejimine ihanet etmis olmakla suglayan Cin, sosyalizmi kendi anladign bi-
¢imde yiiriitmek gayretindedir. Lenin, Marksizmin Rusyada uygulanigina
veche vermigti. Sosyalizm, Karl Marksin tahminlerinin 6tesinde  geligtiril-
migti. Mao Tse-tung da, yirminci yiizyilin ikinci yansinda, Komiinizmi Cin’in
sosyal yapisina gore gekillendirmektedir. Adina Maoizm denilen bir mezhep
meydana getirilmistir. Devamli ihtilal halinde bulunmayr prensip edinen
Maoculugu, Cin iilkesinin cografya ozelliklerine ve Cin halkinin sosyal yapi-
sina gore degerlendirmek gerekir.

Maoculuk, degismeye karsi olan, tutucu olan her hal ve hareketi geri-
cilik saymaktadir. Ilerlemege engel tegkil eden tutum en kisa yoldan tasfiye
edilmelidir. Proleteryanin Biiyiik Kiiltiir Ihtilali ad1 verilen hareket koca bir
iilke olan Cin kitasina yayilmig yiizmilyonlarca insanin, yeni bir yasayis diize-
nine yéneltilmesinin kolay olmadigi; on yil, yirmi yil ve hatta elli yilin, sos-
yalizmden beklenen yeni hayat diizeninin gerceklesmesi igin yeterli olamiya-
cag1 gerekgesinden dogmaktadir. Cin, tarihin kaydettigi en eski iilke ve ilk
medeniyet belirtilerinin begigidir. Kag¢ bin yildir bu iilkede yagiyan insanlarin,
bélge bolge gelismis ve kaliplagmig hayat anlayiglar1 ve ahlak telakkileri var-
dir. Bir nesil igerisinde, yiizyillarin geleneklerini yikmak ve bunlarin yerine
heniiz ne oldugu ve ne olacag bilinemeyen bir yasayls tarzim yerlestirmek
miimkiin degildir. Rusyanin sosyalizmi uygulamada elli yil igerisinde bir ta-
kim zikzaklar cizdigi goriiliiyor. Son yillarda, kapitalizme doniis denebilecek
hareketlere yer verilmektedir. Ozel tegebbiis serbestisi ve kiigiik dlgiide de olsa
miilkiyet hakki taninmasi bugiin Rusyanin iktisadi ve sosyal hayatinda ferah-
latic1 tedbirler olarak ragbet gormektedir. Cin ise, bu kabil denemeleri rejim-
den ayrihs gibi telakki ediyor ve kiigiik de olsa miisamahakar hareketlerin
rejimin yerlesmesine engel olacagi ve halk topluluklarinin eskiye olan bagla-
rann devam ettirilmesi anlamina gelecegi fikrini savunuyor. «Eski ile olan ilis-
kiler kokiinden kesilip atilmazsa ileriye dogru hamle miimkiin olamaz.» tezi
Maoculugun temel prensibini tegkil etmektedir.

Bu prensipler Cin’de ne &lgiide benimsenmistir ve halk toplulugu yeni
rejime ne dlgiide baglanmistir? Sosyalist hayat diizeni Cin'de 6zlenen iktisadi
geligmeyi gergeklestiriyor mu? Refah ve huzur getiriyor mu? Cin halki Ebedi
Huzura Aglan Kaprnin esiginde midir?

Bugiin igin bu sorulan cevaplandirmak miimkiin degildir. Gok genis bir
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iilke olan Cin’in sosyal ve ekonomik problemleri bolgeden bolgeye degismek-
te; Pekin Hiikiimetinin yeni rejimi her tarafta bagar ile uygulayabildigi siip-
heli goriilmektedir. Sosyalist rejimin tekmil Cinde halk topluluklarinca anla-
simis ve benimsenmis oldugunu farzetmek hatali bir hareket olur. Ancak ye-
ni rejimin devleti giiclendirdigi bir gergektir.

Mao Tse-tung, prensiplerini titizlikle uygulayarak Cini kisa zamanda
kendine yeterli bir iilke haline getirmek azminde idi. 1957 de, «lleri Dogru
Biiyiik Sigrama» adi verilen bir harekete girigildi. Cini ¢ok kisa zamanda mo-
dern bir memleket haline getirmek iilkiisii bayrak edinildi. Sanayiin verimini
yilda % 33 nisbetinde hizlandirmak gibi gerceklestirilmesi ¢ok zor bir hare-
ket basladi. Sanayi iscileri, hedefe ulagabilmek i¢in giinde 14 saat 16 ve 20
saat tezgihlarinin basinda kaldilar. Evlerine gitmeksizin gece giindiiz ¢ahs-
tilar. Baraj ve hidroelektrik tesisleri, ziral sulama ve toprak islahi projelerin-
de memleketin her tarafina dagilmis yedi binden fazla demir ve gelik izabe-
hanelerinde, kadin erkek milyonlarca insan gliclerinin yettigi kadar ugrasip
didindiler. Lékin, iki yillik c¢aligma, ileri sigrama yerine geriye gidildigini
gosterdi. Bu defa, Cumhurbagkan1 Lin Shao-chi’nin taraftar oldugu daha
iliml ve uygulanmas: kolay usullerle calismalara yeni bir yon verildi ve ba-
saril1 neticeler alinmaga baglandi. Fakat, yagi yirminin altinda bulunanlarm
harp ve yabanci emperyalizmin sémiiriisiinii gérmemis bir geng nesil olarak
yumusayacagl ve ileri hamle igin sevk ve heyecam kaybedecegi endisesini du-
yan Mao Tse-tung, 1965 den sonra, «Proleteryanin Biiyiik Kiiltiir Ihtilali»
hareketini yaratti. Gengligi yeni hamlelere sevketti. Kizil Muhafizlar adi ve-
rilen milis kuvvetleri teskil edildi ve bu kuvvetler eski ve tutucu sayilan her
geye saldirmaya basgladi. Sosyal reformlarin itidal igerisinde geligtirilmesi dii-
stincesinde olan Cumhurbagkan: Lin Shao-chi gérevinden uzaklastirildi. Onun
gibi diigiinen diger idareciler mevkilerinden atildilar. Genglik hareketleri bir
zaman kontroldan ¢ikti. Kirici ve yikicr bir hal aldi. Memleketin gesitli bol-
gelerinde Kizil Muhafizlar ile halk topluluklar1 arasinda kanli bogugmalar
cereyan etti. Universitler iki yil kapali kaldi. Ekonomik durum daha kétiiye
gitti. Bu defa, Kizil Muhafizlar1 durdurmak i¢in silahh kuvvetler gérevlen-
dirilmistir. 1969 yilinda tagkinhklarin kontrol altina alindig1 ve nisbi bir sii-
kiin saglandign anlasilmaktadir.

Yirmi yillik devrede bu siyasi ve sosyal dalgalanmalar Cine neler ka-
zandirmigtir? Japon ve Amerikan haber alma kaynaklarinin topladig: bilgilere
gore yiiriitillen tahminler goyledir:

Niifus artig1, diinya tizerinde en yiiksek bir nisbette devam etmektedir.
1949 da 542 milyon olarak tahmin edilen niifus, 1968 sonunda 760 milyona

" yiikselmigtir. Bu artig temposu ile 1980 yihnda bir milyarn agacagi hesap
edilmektedir. Niifus artigile birlikte, sahis bagina isabet eden yillik gelirin,
yirmi yil 6nce 50 dolar civarinda iken 1968 de 100 dolara ¢iktift belirtilmek-
tedir. En énemli husus, halk topluluklarinin kiiltiiriinii gelistirmek igin sarfe-
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dilen gayretlerin buyiiklugiidiir. Egitime ¢ok genis bir yer verilmektedir. Ce-
haletle miicadele sosyalizmin en bag konusudur. Rusya, elli yilda, asgari 6l¢i-
de de olsa ilk ogretim davasim halletmistir. Cinde ise, 1949 yilinda % 10
nisbetinde olan okur yazarhigm 1968 de 9% 35%¢ yiikseldigi anlagilmaktadir.
Halk topluluklarimin uyandirilmasi ve daha verimli g¢aligmaga yoneltilmesile
iktisadi sahada da birtakim merhaleler gegilmistir. Baglica besin maddesi olan
piring ve hububat tretimi, 1949 yilinda 108 milyon ton iken 1968 de 190
milyon tona; demir ve celik iiretiminin 200 bin tondan*12 milyon tona ve tag
komiiriiniin de 32 milyon tondan 35 milyon tona yiikseltilmis oldugu anlagil-
maktadr.

Niifusun 500 milyonu koyliidiir ve tarim sektoriinde galigmaktadir. I
giiciiniin % 85’1 tarimla istigal etmekte ve milletin beslenmesi igin lizumlu
maddeleri {iretmektedir. Sanayi ve diger hizmetlerde yillik verim artis1 fazla
degildir. Sosyalist rejimin birinci on yillik devresinde, yillik iiretimde artig
hiz1 % 10 nisbetine kadar yiikseltilebilmig ise de, 1959 dan sonra bu hiz ya-
vaglamis ve ortalama % 1 e diigmiistiir. Bir sanayi iilkesi olabilmek icin ge-
nig caba harcanmis olmakla beraber, her geyden once harp sanayiine 6nem
verildigi anlagiliyor. Heniiz halk topluluklarinin ihtiyaglarina cevap verecek
istihlak egyas1 imalati fazla gelismemis; dis ticaret de sanayi mamulleri ihrag
eden bir memleket niteligi kazanamamistir.

Bir kisim iktisatcilar, Cin’deki gelismeleri izlerken bu memleketin, bir
zaman devresi igerisinde c¢ok ileri bir sanayici iilke olarak diinya ticaretinde
yer almasi ve diger sanayici memleketler igin getin bir rakip olmasi ihtimali-
ni varit gormemekte; tersine, hizla artan niifusun, asgari olgiilerde de olsa,
medeni ihtiyaglarini karsilayamamak yiiziinden devamhli bir huzursuzluk ige-
risinde kalacag1 endigesini duymaktadirlar. Diinyanin beste bir niifusunun ya-
sadig1 bu biiyitk iilkede cereyan edecek hadiselerin ise diger memleketleri
uzaktan yakindan etkileyecegi kamsindadirlar.

Bugiin Cin’in kendi gevresindeki iilkelerle iligkileri normal gelisme ha-
linde degildir. Asya kitasinda en giiglii devlet olmak gayretinde bulundugu
siiphe gotiirmez. Pekin’i, Asyada yayilacak ve yerlesecek sosyalizmin idare
merkezi haline getirmek diigiincesi, ihtilalin bagindanberi Cin liderlerinin
kafalarinda yer alan bir diigiincedir. Giiney ve Kuzey Kore Harbinde, oldugu
gibi Kuzey ve Giiney Viet-Nam arasinda devam eden rejim miicadelesinde de
Komiinist tarafi desteklemesi bu diigiincenin bir neticesidir. Sovyet Rusya ile
olan catigma da, Asya kit'asimi kontrol altinda bulundurma rekéibetinin diger
bir goriiniigtidiir. Rusya ile Sibirya ve Mangurya’da 7200 kilometre hududu
vardir. Hudut tizerinde Ussuri nehri boyunca, 1969 yilinda Cin ve Rus asker-
leri arasinda yiizlerce silahli ¢atigma véki olmustur. Iki iilke arasinda bir harp
¢tkmasi, Rusyanimn bir darbe ile Cin’in niikleer silah depolarin1 imha edecegi...
soylentileri dolagmigtir. I¢ biinyesinde yeteri kadar siikiin ve asayig sagliya-
mamig ve iktisadi giigliikleri yenememis bir durumda olan Cin, son zamanda




bir anlagma zeminine yanasmistir. Hudut meselelerini halletmek ve iki iilke
arasinda dig ticareti ve iktisadi iligkileri gelistirmek amaglarile Pekin’de Cin
ve Rus temsilcileri arasinda miizakereler devam etmektedir. Cin, Rusya’dan
iktisadi vardim beklemektedir.

Gin Halk Cumhuriyeti, gecen yirmi yilda kendi i¢ meselelerile uZrag-
maktan firsat ve imkan bulamamig olacak ki dig diinya ile yeteri kadar iligki
kuramamigtir. Halen 46 iilke ile diplomatik temas1 vardir ve 18 iilkede biiyiik
elgilik bulundurmaktadir. Heniiz Birlesmis Milletler Tegkilatina iiye olama-
mugtir. Sovyet Rusya ve diger sosyalist iilkeler tarafindan desteklenen miira-
caatlari Amerika Birlesik Devletleri ve diger bir kisim bat: iilkeleri tarafindan
muhalefetle karsilanmaktadir. Siyasi iligkiler kuramadig iilkelerle ticaret ya-
pamamakta ve bu yiizden sikinti ¢ekmektedir. Halbuki, iktisadi gelisme igin
dig ticareti artirma zorunlugu vardir.

Birlesmig Milletler Teskilatina iiye olarak kabulii hususunda son bir
tesebbiisi, bu kurulusun 3 Kasim 1969 giinii bashyacak Genel Kurul top-
lantisinda goriisiilecektir. Uyeligi karara baglanmirsa birgok iilke tarafindan
resmen taminmasi miimkiin olacak ve her devletle diplomatik iligkiler kurabi-
lecektir. Dig ticaretini gelistirmesi de iktisadi sahada olumlu etkiler yapa-
caktir.

Sosyalizmin Cin’de nasil gelisecegini yorumlamak gii¢ bir konudur. Mao
Tse-tung’tan sonra yeni kaynagmalarin olmasi, siyasi ve sosyal dalgalanmala-
rin baggostermesi miimkiin goriilmektedir. Mao’izm gibi baska (izm) ler de
ortaya gikabilir. Sovyet Rusyada Leninden sonra Stalin devri, Stalinden sonra
Krugev ve bugiin idarecilerin devirleri birbirlerinden ¢ok farkl: &zellikler ta-
simaktadir. Cin gibi cehalet icerisinde kalmis yiizmilyonlarca insanin yagadi-
g1 bir iilkede yenilik yapmak kolay olmiyacaktir. Her ileri hamlenin bir dur-
durma ve geri gekme reaksiyonu ile kargilagmasi miimkiin ve muhtemel go-
rilmekiedir. Ve herhalde, Ebedi Huzura Agilan Kapi'min esiginde gosterilse
de, Cin halkinin genel bir huzura ve nisbi bir refaha kavugma iimidi, daha
uzun yilar gergeklesemiyecek bir hayal halinde kalacaktir.
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iSLETMENIN KREDi GUCUNUN KONTROLU

Prof. Dr. Kemal TOSUN

A. GENEL DUSUNCELER

Kredi ticareti yapan kuruluslar olarak bankalarin bashca miisterileri
igletmeler olduguna gore, onlarin yagsama ve geligme giigleri bankalar igin
biiyiik 6nemi haizdir. Zira, kredinin geri édenebilmesi isletmenin yasama ve
gelisme giiciine baghdir. Suhalde, kredici sifatiyle banka, kredi verecegi is-
letmenin bahsi gecen giiclerini, hem baglangicta hem kredi siiresi boyunca isa-
betli ve devamh bir gekilde tespit ve takip etmek zorunlugundadir.

Isletmenin yasama giicii, saglam bir personel/ (beseri unsur), sermaye
(maddi unsur) ve organizasyon (idarf unsur) yapisma dayanir. Sermaye ya-
pisinin saglamhigl ise, igletmenin dz (i¢) ve yabanc: (dig) kaynaklardan elde
edebildigi sermayenin zenginlifine ve bunun en emin ve verimli sahalara ya-
tirma hususundaki maharetine tabidir. (*) Bu yazida, igletmenin dig kaynak-
lardan yani borglanmak suretiyle (= kredi olarak) sermaye tedarikleme ile
ilgili kudretine ve bu kudretin kontroliine temas edecegiz.

Hemen isaret edelim ki, memleketimiz banka idaresinde miigahede olu-
nabilecek bashca noksanlardan biri, kredi ahgwveriginin, ilmi sayilabilecek
kontrollere dayandiridmamasidir. Baz istisnalar ihmal olunursa, ¢ok yaygin
olduguna inandigimiz bu eksikligin ¢egitli sebepleri vardir. Bunun bellibagli-
lar1, modern igletmeciligin planlama ve kontrol vasita ve usullerine vakif per-
sonel kithg, ekonomik ve sosyal yapimizla ilgili genel sartlar, objektif olma
yerine siibjektif hareket etme kolayhifini tercih etme temayiilii (psiko-sosyal
yapmuz) ve ilmi idarecilik zihniyetinin banka sevk-ve-idarecilerinde de yerles-
memis olmasidir, denebilir.

B. ISLETMENIN KREDI GUCU NEDIR VE KISTASLARI NELERDIR?

Isletmenin belli bir andaki kredi tedarikleme (bor¢lanma) giiciiniin ye-
rinde olup olmadif, istedigi zamanda, istedifi miktarda ve istedigi sartlarda
kredi temin edip etmedigine bakmak suretiyle tespit olunabilir. Yani, bir is-
letme, arzuladig1 (veya ihtiya¢ duydugu) zamanda, arzuladii (veya ihtiyag
hissettigi) miktarda ve kendisine en uygun sayilabilecek sartlarda kredi sagla-
yabiliyorsa, kredi giictiniin (bor¢lanma kabiliyetinin veya yabanci sermaye
giictiniin) yerinde olduguna hitkmedilebilir. Bu i¢ unsur, kredi giiciiniin kis-

taslaridir. ‘

(*) «lgletmelerin Gticlini Kontrol Etme» ve «0z Sermaye Giciintin Kontrolil»

baghkl yazilarimiza bakiniz. Banka Dergisi 1965 Agustos ve 1965 Kasim sayilarl...
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Miktar itibariyle bolluk ve zaman bakimindan uygunluk ¢ok onemli iki
kredi giicii kistasidir. Ancak, bir isletmenin, istedigi zaman istedigi kadar
kredi tedarik edebilmesine bakmak suretiyle, onun kredi giiciiniin fazlaligina
hiitkmetmek, acele ve sathi bir hiikitm vermek olabilir. Zira, bu kredinin sag-
lanma sartlarimin agir olmasi halinde, kredi giiciiniin fazla oldugunu iddia
etmek zor ‘olur. Su halde, kredi saglama sartlarindan ne kastettigimizi agikla-
mak faydali olur.

Kredinin Maliyeti:

Kredinin maliyeti (faiz, komisyon vs.) kredi giiciiniin énemli bir kistasi
olarak miitaled edilmelidir. Piyasada céiri sermaye maliyetinin iistinde bir
fedakéarlhikla kredi saglamanm, finansal giic bakimindan iyi bir igaret olami-
yacagt agiktir. Bu itibarla, ucuzluk, ¢ok snemli bir kredi giicli olgiisiidiir.
Bundan bagka, vddenin uzunluk kisalik durumu, geri ddeme sartlar:, ve kre-
diciye verilen teminat gekli de kredi giiciiniin 6nemli kistaslar: olarak ele alin-
malidir]ar.

Kredinin tam ve gergek maliyetini hesaplama aligkanlig1 bizde yerlegmig
degildir. Bu maliyetin, ¢ok zaman, zannedilenden fazla oldugu fikrindeyiz.
Hatta, iyi bir borglanma ve likidite politikasi giitmeyen igletmelerde, ranta-
biliteyi agan bir kredi fiat1 6deyen igletmelerimiz ve isadamlarimiz az degildir.
Kredinin uzun veya kisa véadeli olmasi ile igletmenin kisa ve uzun siireli ran-
tabilitesi (karhlik) arasinda da uygunluk olmasina dikkat etmelidir. Biiyiime
i¢in yapilan yatirimlarda oldugu kadar, kisa siireli fon ihtiyaglarimin kargilan-
masinda da bu husus biiyitk 6nem arzeder.

Kredinin Teminati ve Kredi Maliyetine Etkisi :

Krediciye gosterilen teminatin ayni, gahsi ve idari olmak iizere ii¢ gesit
oldugu malamdur. Ayni garantide, taginir veya taginmaz mallar rehin edildi-
gine nazaran, mal kredicinin lehine kisitlanmgtir ve likididitesi biiyiik 6lgii-
de azalmigtir. Gergekten, taginir mahn rehin edilmesinde malin satilmas: ve-
ya tekrar rehnedilmesi bahis konusu olmayacagindan mukabilinde para teda-
rik etmek miimkiin degildir, ve bu itibarla da, likiditesi sifira diigmiig de-
mektir. Ancak, taginmaz mal rehininde (ipotek), eger ikinci ya da liciincii de-
recede ipotek miimkiin ise, bu takdirde bir miktar daha kredi (yabanci ser-
maye) temin etmek kaabil olur. Béyle hallerde, birinci derece ipotek, taginmaz
malin likiditesini sifira indirmis olmaz. Ancak, gerek tasinir gerek taginmaz
mallarin rehin edilmesi halinde, miilkiyet hakki biiyitk dlgiide kisitlanmig ol-
dugundan, dnemli bir fedakirhkta bulunulmus demektir. Avantajh bir im-
kan ve firsat giktign takdirde, mali paraya cevirememek veya yeniden rehne-
dememek, kredi alan igin kiigiimsenecek bir maliyet (firsat maliyeti —oppor-
tunity cost) degildir. Tagimr mallarin rehnedilmesinde depolama, nakliyat,




sigortalama gibi masraflar, taginmaz mallarin rehninde ise, tapu sicil kayit-
lariyla ilgili formalitelerin masraflarim1 da, kredinin maliyetine ilave etmek
icap ettigi agiktir. Buna ilave olarak, rehnin tasidigi riski de nazara almali-
dir. Yani herhangi bir kot ihtimal ya da sanssizhik sebebiyle borg vadesin-
de ddenemedigi takdirde, protesto olma yolu ile ugranilacak maddi ve mane-
vi zararlar veya malin diigiik fiatla hara¢ mezat satilmasi halinde ugramilacak
kayiplar da kredi maliyetinin unsurlar1 arasinda miitalda edilmelidir.

iki gesit rehin mukayese edilirse, hangisinin kredi maliyetini daha fazla
yiikselttigi, zaman ve sartlara gére tesbit olunabilir. Ancak, taginmaz mal reh-
ninde, malin borglunun tasarrufunda kalmasi (tagimir mal rehninde ise, ala-
caklimin emrinde bulunmasi) hususu, ipotek kredisi lehinde bir nokta olarak
diisiiniilmelidir. Gergekten, tasinmaz malin, bor¢lu tarafindan kiralanabilme-
si veya bizzat kullanilabilmesi, ipotek kredisinin, maliyeti diigiiren ve likidi-
tiyli az ¢ok muhafaza eden ve bu sekilde avantajli olan bir yonii olarak ele
alinmalidir.

Sahsi teminat, ya bizzat borclunun sahsiyetinin garanti telakki olunma-
s1 yahut daha yaygin ve dogru olan sekliyle, iigiincii bir gahsin, bor¢luyu ala-
cakliya karg: temin etmesi (kefalet) sekillerinde diisiiniilebilir. Birinci sekil,
borglanan igin en pratik ve siiphesiz en ucuz yolu tegkil eder. Ancak, kuvvetli
ve diiriist bir sahsiyetin eseri olarak uzun yillar boyunca husule gelebilecek
olan bu garanti geklinin, konumuzun agirhk merkezi disinda kaldign agiktir.
Hukuki anlamda asil, kefalet kredisi adim tasiyan ikinci sekil sahsi garanti-
de, maddi masraflar énemli bir yekdin tutmasa bile, cok defa hesaba katilma-
yan manevi giderleri ve dolayli maddi harcamalari, sahsi teminatin &nemli
bir kredi maliyeti unsuru telakki etmek gerekir. Bununla beraber, maddi kar-
silhik gosteremeyecek durumda olan igletmeciler i¢in -bu durum, bilhassa ige
yeni baglayan ve miitesebbis karakteri tagiyan isadamlari i¢in bahis konusu-
dur- sahsi teminat, ¢ok degerli bir bor¢lanma vasitasidir ve kredi giiciiniin
onemli unsurlarmdan biridir.

ldari teminat, alacaklinin, bor¢lu isletme iizerinde bir nevi idari kont-
rol selahiyeti elde etmesini ifade eder. Bazan, bankalar veya diger kredi ku-
ruluglar1, biiyiik yekfinlara ulagan bir krediyi, isletmenin idare meclisinde
temsilci bir iiye bulundurma (se¢im vs yoluyla) hakkina sahip olma sgartina
baghyabilirler. Bu sart, aslinda, dnemli bir malf yiik teskil etmeyebilirse de,
borglu isletmeyi, kredicinin bir nevi vesayeti altina sokma gibi agir sayilabi-
lecek bir duruma sokabilir. Ancak, ya zor bir mall durumda bulunan ya da
bityiimek i¢in krediye muhtag olan bir igletmenin bu agir sarti kabal etmesi
menfaat: icabi olabilir. Bu sart, kredicinin, borglu igletmeye ortak olma yolun-
da bir adim olarak da tecelli edebilir.

Nihayet, kredinin geri ddenme sartlarina gelil}ce... Védenin uzun olma-
sdeme giinlerinde piyasa gartlarmin ve isletmenin 6zel durumunun miisait

s1 =5
: defaten iade yerine taksitli iade sartinin varhif gibi hususlar,

bulunmasi,
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bor¢lu lehine avantajlar teskil ettiklerinden, bunlar1 saglayabilen bir borglu-
nun kredi giiciiniin fazlahg hakkinda bir karine tegkil etmesi miimkiindiir.
Bu agiklamalardan cikarilabilecek sonug¢ sudur: Isletmenin yabanci ser-
maye tedarikleme giicii, elde ettigi kredinin sif miktarina bakilarak hiikkme
baglanirsa, yanhg sonuglara ulagilabilir. Yiiksek maliyet, agir garanti ve miig-
kiil geri ddeme sartlar: mukabilinde elde olunan yiiksek meblagl bir kredinin,
iistiin bir bor¢lanma giicii ifade etmeyecegi agiktir. Su halde, elde edilmis
belli miktarda bir kredinin, ne gibi sartlar ve fedakarliklar (maddi ve manevi)
mukabilinde saglandifina bakmak suretiyle de, hilkme ulagmaga caligmak la-

zimdir.

C. KREDI GUCUNU OLUSTURAN FAKTORLER :

Isletmenin kredi giiciinii meydana getiren 4milleri iki biiyitk gruba
ayirmak faydah olur: Geri ddeme giicii ve geri édeme arzusu... Bunlardan
birincisi, bor¢lunun, kredi vadesinin hiildlunde borcu ddeme kabiliyetinde ol-
masini ifade eden ve objektif (maddi) esaslara dayanan bir mali gligtiir.
Ikincisi ise, krediyi geri 6deme hususunda, isletmecinin, hulfili vadede, arzu-
lu olmas: ve bu konuda sahsi vasiflara sahip bulunmasi gibi oldukca siibjek-
tif (manevi) esaslara dayanan bir finansal giiciin ifadesidir.

Kredi Gicinin Sibjektif Faktory :

Kredi giiciiniin siibjektif faktoriiniin varlik derecesi, tatbikatta, piyasa-
da istihbaratta bulunmak suretiyle tespite calisilir. Ashnda, ge¢mis yillarin tec-
riibesine dayanan bu gibi sorusturma ve arastirmalara, hangi dlgiide giiveni-
lebilecegi, siiphe gotiiren bir husus tegkil eder. Zira, sahislar ve sahsiyetler,
cok defa, icinde bulunduklar: sartlarin da biiyiik etkisi altinda hareket eder-
ler. Sartlar ise, devaml bir degigme halindedir ve ileride (vadenin hulfiliinde)
hangi sartlarin nasil bir etkide bulunacag: hakkinda, kesin bir hiikiim vermek
zordur. Kaldi ki, sahsiyetlerin, yasg ve tecriibelerine gore de, devamh bir de-
gisme icinde bulunduklarini kabul etmek icap eder. Nihayet, kredi talep ede-
nin, rubi ve dimagi Gzellik ve kabiliyetlerini, yanlmaz bir sekilde tespit ve
sahsiyetini degerlemeye tabi tutmak cok zordur. Kredi giiciiniin siibjektif
faktorii, iizerinde ayrica durmay: gerektirecek kadar gapragik ve o derece de
onemlidir.

; \
Kredi Gucinun Objektif Faktory :

Kredi giiciiniin objektif faktorii, isletmenin veya bor¢lunun sermayesi
veya maddi varhgidir. Bunun, nakit olarak, madde olarak ve kak olarak anla-
mak miimkiindiir ve tahlillerimiz bakimindan da liizumludur. Nakd? varhik veya
sermaye, ekseriya iistiin sayihr; zira, sekil degisme, her sekle girme kabili-
yeti ve dolayisiyle akicilify daha fazladir. Likidite adim1 verdigimiz bu 6zel-
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lik, sahibi veya idarecisine daha genig bir kullanma kolayhg: ve hareket ser-
bestisi sagladigindan, bityitk 6nem tagir.

Suhalde, igletmenin varlig1, maddi veya imtiyazlan, ihtira beratlari, v.s.
haklar gibi manevi bir karakter tasirsa, bunun plaraya ¢evrilme kabiliyeti ya-
ni likidite derecesi, kredi saglama kabiliyeti bakmmindan biiyilk 6nem arze-
der. Oyleyse, isletmenin maddi ve manevi (siibjektif olmayan) kredi giicii su
faktorlere baghdir:

(1) Ozvarhigm miktar1 (net varhk),

(2) Mevcutlarin (sermayenin) miktari,

(3) Mevcutlann terkibi,

(4) Kredi siiresi iginde isletmenin prodiiktivite ve rantabilitesi.

(1) Kredi Giciiniin Kaynad: Olarak Ozvarlik :

Ozvarlik (net varlik), sermayeden borglarin gikarilmasindan sonra geri-
ye kalan kism ifade eder. Bu kisim (bakiye—artik), ne kadar fazla olursa,
igletmenin munzam olarak, hangi olgiide borglanabilecegini gosterir. Suhal-
de, kredi talep edenin sermaye, ya da halihazir mevcutlarinin biiyiik kisma,
esasen mevcut borglarin teminatim tegkil ediyorsa, ona daha fazla kredi ag-
mak demek kredinin geri édenme giiciinii azaltmak, béylece martiz bulundu-
gu riski arttirmak demektir.

Demek cluyor ki, belli bir miktar 8zvarhgin, belli bir kredi giicii var-
dir. Bu giigf, varhklarin mutlak miktarina oldugu kadar, ve hattd daha faz-
la olmak iizere, onlardan mevcut borglarin ¢ikarilmasindan sonra kalan net
varhiga tabidir. Bu ifadeyi su oranla agiklamak kaabildir:

Yabanci Sermaye (Toplam Borglar)

= Fiili Bor¢ Odeme Giicii
Toplam Mevcutlar

Bu oran, nekadar diigiik olursa, igletmenin kredi giicit o kadar fazla olur.
Oranmin bire yaklagmasi &lgiisiinde, isletmenin net varhigi azaliyor demektir.
Oyleyse, borglara ilave edilecek her liramin maddi garantisi okadar azalmig
olur. Bu durumda, bahis konusu isletmeye kredi vermeyi diigiinen bir kre-
dici, daha ziyade su oranda faydalanma cihetine gitmelidir:

Yabanci Sermaye

— Halihazir Bor¢ Odeme Giicii
Oz Sermaye

Bu oran hesaplamrken, vermegi disiindiigiimiiz krediyi de, oramn pay:-
na (suretine) ilave etmeyi ihmal etmemek gerekir. Hatta, ashna .baklhrsa,
bu oranin verdiFimiz kredinin vddesi geldiZi zamanki d?trumunu dikkate al-
mak veya tahmine ¢aligmak lazimdir. Bu tahminin isabetli olmasi go?c z.ordux:.
Bu sebeple, borglu isletmeyi, devaml kontrol altinda bulundurma cihetine gi-
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der.l krediciler yok degildir. Yukarida, idari teminattan bahsederken, isaret
ettigimiz gibi, borglu isletmenin idare meclisine temsilci bir iiye sokmaga
calisma gayreti bu endisenin mahsulidir.

(a) Yabancit Sermaye, Oz Sermaye Oranimin Optimalligi :

Burada, cevaplandirilmasi, hem borglu igletme, hem kredici banka baki-
mindan 6nemli olan husus, optimal (en uygun) sayilabilecek bir yabanct ser-
maye oz sermaye nisbetinin hangi faktirlere bagh bulundugudur. Zira, boyle
standart sayilabilecek bir oran tesbit olunabildigi takdirde, bu oramin optimali
agmasi halinde, kredinin geri denmesi riski artmig, oramin optimalin altinda
olmasi halinde ise, isletmenin potansiyel kredi giiciinden yeteri kadar fayda-
lanmamis oldugu, kolayca ortaya cikarilabilecektir. Gergl, bu optimal oran,
bor¢lu igletme igin baska, kredici banka igin bagka olmak iizere farkli olabi-
lir. Yani, banka, kredi politikasimn icaplarima cevap verebilecek bir yabanct
sermaye/bz sermaye oram tayin edebilecefi gibi, bor¢lanacak igletme de, ken-
di thtiyaglarina ve emniyet endigelerine uygun saylabilecek ayr: bir oran ta-
yin edebilir, Bu farkhilik, bizim, optimal bir orandan bahsetmemize ve bu op-
timali etkileyen, faktorleri aragtirma konusu yapmamiza engel tegkil etmez.
Bildkis, kredi alan ve verenin, bu mahiyet ve degerdeki bir orani nasil viicu-
de getirebilecekleri konusunda bir metot ortaya koymamiz, her iki taraf i¢in
taydali olur.

(b) Yabanc: Sermaye/ Oz Sermaye Nisbetinin Tavamm Tayin Eden Amiller :
Isletme Yoniinden :

Yabanc1 sermaye/QJz sermaye orammn yiiksek olmasi istikametindeki
temayiil, bor¢lu isletmenin kisa ve uzun siireli yatirim yapmaktan, iimit etti-
gi karkhik (rantabilite) derecesidir. Karhlik derecesi, yabanct sermaye mali-
yetinin (bilhassa faiz haddinin) tistiinde oldugu siirece borglanmak, igletmeye
avantajli goriinecektir. Bundan bagka, cari faaliyetlerini yiirlitmek igin ge-
rekli olan kisa vddeli kredilere olan ihtiyag da, kin azamilestirme endisesi
diginda zikredilebilecek bir amil sayilabilir. Ugiinca  olarak, ise, oram bi-
yiitmenin tagiyacagi riski nazara almak icap eder. Ancak, hangi noktadan
sonra, krediyi zamaninda sdememe tehlikesinin baggosterecegi isletme-disi
sartlara biiyiik dlgiide bagh bir keyfiyet tegkil ettiginden, kesin bir borclan-
ma sinr tesbit etmek kolay olmaz. Cesitli ihtiyag ve faktorler oyle bir denge
husule getirebilirler ki, yiiksek bir yabanci sermaye/6z sermaye orant tehlike
arzetmekten uzak kalabilir. Buna mukabil, bahsi-gegen denge, diigiik bir oran
i¢in daha tehlike yaratabilecek bir mahiyet kazanabilir.

Banka Yéniinden :

¢ Kredi tilibi isletme bakimindan rantabilite, cari ihtiyaglar ve risk gibi
tic faktdr, bor¢lanmanmin tavanim: tayin ederse de, kredi arzeden banka y6-




niinden, risk basta gelen bir role sahiptir. Zira, kredici igin basta gelen
endige, krediyi geri almaktir. Karhhk ikinci planda gelir. Karlhihgi, riskin
bagina gegiren bazi bankalarm ne kadar miigkul durumlarla karsilagtiklarina
sayisiz ornekler vardir. Bu miildhazalarladir ki, yabancit sermaye/6z serma-
ye oranini, kredicinin hedeflerine hizmet eder duruma sokmak igin, &z ser-
maye/yabanc: sermaye seklinde yani ters yazmak uygun olur. Zira, bu tak-
dirde, yabanci sermayenin garantisini teskil eden &z sermayenin yabanci ser-
mayeyi hangi olgiiden kargiladig: (orttiigli) daha agik ve kolay bir sekilde
goriilebilir.

(¢) Yabana Sermaye/Oz Sermaye Oranimin Tabamum Tayin Eden Faktérler :

Isletme Ydniinden :

Bu oraninin birden kiiciik olmasi1 kredici yoniinden oldugu gibi igletme
yoniinden de zorunludur. Ancak riski asgarilegtirme ve emniyeti arttirma ga-
yesiyle, 6z sermaye fazlalign hangi zaviyede tesbit olunmalidir? Isletme baki-
mindan, mevcut 6z sermayenin ifade ettigi potansiyel kredi giiciinden fay-
dalanmak, yani aylak (kullanilmayan) ve dolayisile faydalanilmayan kredi
giiciine meydan birakmamak rasyonel bir davramg olur. Ancak, kredinin ma-
liyeti sermaye rantabilitesinin altinda oldugu siirece, bu kabil bir rasyonellik-
ten bahsolunabilecegi siiphesizdir. Faiz, komisyon vs. gibi masraflar kredinin
maliyetini karhlik derecesinin iistiine ¢ikardigi takdirde, borglanma cihetine
gitmemek ve emniyet smirlari iginde olsa dahi kredi talebinde bulunmamak
daha rasyonel bir hareket olur. Yalmz, kisa siireli dig kaynak sermayesine
siddetle ihtiya¢ duyuldugu takdirde, karhilik endigeleri digina ¢ikilip borgla-
nilabilecegi cihetle, risk simirinin burada dikkatten uzak tutulmamasi gerekir.

Banka Yontinden :

Yabanci sermaye/dz sermaye oranmmin tabam, kredici kurulug bakimin-
dan fazla onem tasimaz. Oranin ¢ok diisiikk olmasi, ashnda, banka icin iyidir.
Ancak, bu digiikliigiin sebepleri, banka igin bazi anlamlar ifade edebilir. Dii-
siikliik, 6z sermayenin ifade ettigi potansiyel kredi giiciinden faydalanma hu-
susunda, igletme idarecilerinin basiretsizlik ve beceriksizliginin eseri olabilece-
gi gibi, asin muhafazakéarliklarimn da sonucu olabilir. Her iki sebep kredi
talibi isletme idarecileri hakkinda iyl birer not teskil etmez. Ancak, bahis
konusu oranmin diigiikliigii piyasa sartlarinin eseri ve idarecilerin iradi davra-
niglar1 disinda kalan amillerin neticesi olabilir. Mesela; piyasada para ve kre-
di kithg olabilir, yahut kisa ve uzun siireli ihtiyaglar daha fazla sermaye ge-
rektirmeyecek bir seviyede bulunabilirler.

Bu son hal, agir: 6z sermaye anlamina da gelebilir. Gergekten, eger kisa
ve uzun siireli ihtiyaglar ilive sermayeyi gerektirmiyorsa, ve bu sebepten,
6z sermaye miimkiin kildig: halde, borglanma cihetine gidilmiyorsa, bu tak-
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dirde, isletmenin emrinde ltizumundan fazla 6z sermaye olduguna hitkmedi-
lebilir. Bu 6z sermaye fazlaligl, 6z sermaye aylaklig1 ve bu da 6nemli bir al-
ternatif masraf kaynagi haline gelebilir. Bagka bir deyigle, eger isletmede
fazla 6z sermaye mevcutsa, bunu bagka sshalarda verimlendirmek avantajh
olabilir. Boylece, bir takim yan yatuumiar veya cegitlenme cihetine gidilebi-
lir. Oz sermaye fazlahigindan bu sekilde faydalanmamak, sermaye idarecileri
i¢in iyi bir not tegkil etmez; kayiplar alternatif bir masraf olarak ortaya ¢gikar.

Demek oluyor ki, bor¢lanmanin ¢esitli fayda ve mahzurlar1 vardir. Bun-
lar kargilastirillarak optimal bir bor¢lanma oramina ulasilir. Bor¢lanma giicii-
nii etkiyen diger faktor ile yabanci sermaye/6z sermaye oraninin biiyiime ve
kiigtilmesi yoniinde rol oynayan amilleri ve bunlarin dogurdugu miispet ve
menfi sonuglar1 gelecek yazida agiklayacagiz.
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BANKACILIK VE PAZARLAMA

Yildirnm KILKIS

A — GIRIS :

Ihtivaglarin tatmin edilmesi maksadile yapilan ekonomik faaliyetlerin
birbirine girift iki ana fonksiyonu vardir: Uretim ve Pazarlama. Bu fonksi-
yonlardan iiretim, teknolojik gelismeler sonucunda seri imalata yénelerek,
ihtiyaclar1 karsilayan mal ve hizmetleri bol miktarda piyasaya arzedince, pa-
zarlama fonksiyonu onem kazanmisg, iiretilen mallarin ve hizmetlerin satilma-
s1, artik esas maksat olmaktan cikmig, bunun yerine tiiketicilerin ihtiyaglari-
na uygun iiretimde bulunmak 6n planda gozetilir olmustur.

Bu gelisme, oncelikle serbest rekabet sistemini benimsemis olan ve ikti-
saden ileri memleketlerde baslams ve yeryiiziinde gittikge yayilan ve tanman
pazarlama fonksiyonunun uygulama alanlarma da tesir etmistir.

Pazarlamanin yalmiz mallarla ilgili olmadig:i bilinmektedir. American
Marketing Association’'un benimsedigi tariflerden birisinde pazarlamanin,
emal ve hizmetlerin iireticiden tiiketiciye kadar ulagmas: i¢in yapilmasi gerek-
li faaliyetler» oldugu ifade edilir.

Buna gore, piyasa faaliyetlerinin mevzular: iki biiyitk sinifa ayrilabilir:
Hizmetler ve mallar.

Hizmetler, «oldugu gibi veya gayri sahsi faaliyetler veya onceden bili-
nen menfaatlerdir,» diye tarif edilebilir (1).

Bu kategoriye, bir garsonun, bir berberin veya bir aggmin faaliyetleri,
bir sigorta girketinin veya bankamin arz ettigi hizmetler gibi ¢ok cesitli ka-
lemler girer. Mallarin yaninda hizmetlerin 6neminin kiigiimsenmesine imkan
yoktur. 1968 yilinda, memleketimizde cari fiyatlarla milli gelirin tevziinde,
ulastirma, mali miiesseseler, serbest meslekler, hizmetler ve devlet hizmetleri,
saff millf gelir toplammin % 26 sindan fazlasim tegkil etmistir. Bu nispet,
iktisadi bakimdan ileri memleketlerde ¢cok daha fazladir. Mesela A.B.D.’nde
% 40 1n iizerinde (2), Federal Almanya'da % 33, Italya’da % 29'dur.

Hizmetlerin mallar gibi iiretilmesi ve pazarlanmasinin 6nemi bir ¢ok
memlekette heniiz kesinlikle anlagilmamig veya kabul edilmemistir. Geligmis
memleketlerde ise bu alanda bir ¢ok ¢aliyma yapilmig, hizmet {ireten igletme-
ler, pazarlamanin Onemini takdir ederek, organizasyonlarinda gerekli idari
iiniteleri kurmuglardir. Pazarlama, tiiketiciye yoneltilmis faaliyetler gurubu
olarak kabul edilmektedir. Bu gériise gére bankacilik, tiiketiciye veya muhte-
mel tiiketiciye istedigi hizmeti, istedigi, yerde, istedigi zamanda ve satinalabi-

(1) American Marketing Association, Tarifler Komitesi.
(2) Survey of Current Business. A B.D. Ticaret Bakanlhgl Ayhik yayinlarindan

Temmuz 1969, Cilt 49, say1: 70
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lecegi fiyatta temin edebilmektir. Bir ¢ok bankaci yukardaki agiklamalara
itiraz ederek, «bizim igimiz farkhdir» diyebilirler. Halbuki pazarlama, hiz-
metleri de kapsamaktadir ve bankacihik, pazarlamanin kilit unsuru olan tiike-
ticiyi ¢ok ilgilendiren hizmetlerin en 6nemlilerini biinyesinde toplamaktadir.

Diger taraftan, rekibet ve karlihk gayesi, bankalarin, miisterilerinin ih-
tiyaclarini 6grenmek, yeni ihtiyac ve talep sahalar yaratmak, yeni ve cazip
hizmetleri onlara arzetmek, bu hizmetleri basar: ile yerine getirecek perso-
neli yetistirmek ve arzedilen kolayliklar1 muhtemel miigterilere duyurmak gibi
pazarlama konularina onem vermeye zorlamaktadir.

Ancak, organizasyonlarinda bu zorlamalarla kurulmus bulunan reklam,
planlama, arastirma, egitim v.s. gibi idarl tiniteleri pazarlama dairesi iginde
bir araya toplamak konusunda hélen onemli bir davramg gorilmemektedir.
Bu durumun, kurulmus bulunan ticari tiniteler arasinda koordinasyon prob-
lemleri yaratacagi muhakkaktir.

Amerika Birlesik Devletlerinde, pazarlama faaliyetlerini koordine etmek
maksadile bankalarin, cesamet ve rekabet durumlarina gére pazarlama sube-
lert kurduklar1 goriilmekte (3) ve bankacihigin pazarlama ile iligkilerini gesitli

yonlerile inceleyen eserler yaymnlanmaktadir (4).
B — BANKACILIGIN PAZARLAMA ILE ILGILENMESI :

Bankalari, pazarlama konusu ile ilgilenmeye iten sebepler, yapilan bir
etiide gore soyle agiklanmaktadir (5):

1. Niifustaki gelismeler,

2. Diger finansman miiesseselerinin rekabeti,

3. Karlilik gayesi.

1. Bu sebeplerin memleketimiz igin de gok onemli oldugu goriilmekte-
dir. Nitekim, niifus artisi konusunda memleketimizin, diinyanin en &énde ge-
len iilkeleri arasinda yer aldigi bilinmektedir. Niifusun gerek say: itibarile ar-
tisinin, gerekse niifus bilesimindeki geligmelerin bankacihk hizmetlerinden
vararlanacaklara tesirinin, bu bakimdan memleketimiz i¢in 6nem arzettigi ka-
bul edilmelidir.

2. Finansman miiesseselerinin rekabeti konusunu inceleyebilmek igin bu
miiesseselerin teskil ettikleri piyasalar, Kalkinma Planimizin tasnifine gore
ikiye ayirabiliriz:

a) Tegkilatlanmg kredi piyasasi,

b) Teskilatlanmamig kredi piyasas:.

Memleketimizde, ozellikle son 20 yil zarfinda, bankalar arast rekabetin

(3) Ornek olarak: Denver U. S. Natjonal Bank, Denver, Colorado zikredilebilir.

(4) Bu alanda yayinlanan bazi eserler sunlardir: Management Looks at Ba'ik
Marketing and Savings. Marketing Opportunities In Community Banks. #hat
Bank Management Should Expect from Marketing Research. Kaynak: sanking,
Subat 1969, Cilt 4. XI.No. 8 Sh. 65.

(5) Burroughs Clearing House: Haziran 1969 sayisi, Sh, 67.
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cok siddetlendigini goriiyoruz. Banka subelerinin artmasi ve bankalarin rek-
lam ve tanitma masraflarimin yitksekligi bu durumu teyid etmektedir.
Tiirkiye'de banka subelerinin sayis1 ve yilhk artig oranlar1 soyledir:

Yular Sube Sayisi Yihk Artis Oram (9)

1962 1718 6

1963 1840 7

1964 1908 3
1965 1981 4
1966 2053 3
1967 2223 8
1968 2551 15

Diger taraftan, teskilatlanmamig kredi piyasasinin énemi kiigiimsenme-
meli ve bu alanda faaliyet gosteren miiesseselerin, toplam kredi piyasasinda
azalan eZilimine ragmen bir rekdbet unsuru oldugu kabul edilmelidir. Ikinci
Bes Yilik Kalkinma Plammiza gore, ozel sektsriin tegkilatlanmams kredi pi-
yasasindan temin ettigi net krediler, toplam kredilerin, 1962 de % 28ni,
1963'de % 26’sin1, 1964’de % 20’sini, 1965'de % 19’unu tegkil etmistir (6).

Bankalarin, mevduat temini ve finansman piyasalar1 arasindaki rekabe-
tin tesiri ile pazarlama konularina gittikge Snem vermeleri ve muhafazakar
tutumlanndan siyrilmalar zaruri olmaktadir.

3. Banka idarecilerinde karhlik anlayisi, yillik cirolarin artirilmasi sek-
linden, yillik ciro hacmine tesir eden unsurlarin karhhgini gelistirmek yoniin-
de degismektedir. Bunun igin, bir bankanin her subesi i¢inde, karlilik hedef-
ler1 tespit edilmektedir. Subenin personel-ciro nispeti, yeni mevduat tahmin-
leri ve toplam ciro tahminleri bu alanda her subenin énce kendi personeli igin-
de, sonra da gubeler arasinda degerlendirilmekte, sonuglarin y1l sonunda mii-
zakeresile durum ve gelisme miinakasalari yapilmaktadir. Banka idareciligin-
de bu davramg gekline yonelme, pazarlama fonksiyonunun anlasilmasi icin
onemli bir adim olmaktadir. Bu davramgin bankacihiga getirdigi yenilik, mu-
ayyen hizmetler arzedilmesi yaninda halkin is yapma arzusunun uyandirilma-
s1 seklinde ifade edilebilir. Bu da, pazarlamadan bagka bir sey degildir.

C — BANKACILIK VE PAZARLAMA FONKSIYONLARI

Pazarlama fonksiyonlarinin bankacilik alamina uygulanmasinda ele ali-
nabilecek baglica konular gunlardir:

Planlama, aragtirma, hizmet geligtirme, fiyatlandirma, reklam, tanitma,
satig ve satig egitimi.

1) Planlama: Planlama, pazarlama fonksiyonlarinin baginda gelir. Bu
konuda banka idarecisi su sorularn cevaplarini aramaya caligir:

tkinci Beg Yilik Kalkinma Plani (1967 - 1972) Tablo 46’dan hesaplanmgtir.

(6)
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Bankanin gayesi nedir? Bankanin gayesine uygun miisteri tipi ne olma-
Iidir? Bu miisterilere en uygun hizmetler nedir? Bu hizmetler nasil yapilma-
hdn?

Bu sorular, aslinda bir hizmet miiessesesinin, miigterilerine iyi hizmet
yapabilmek ve rekibete karsi tedbirler alabilmek igin idarecileri tarafindan
cevaplandirilmas: gerekli sorulardir.

2) Arastirma, Pazarlama konusundaki kararlarin dayanacagt verileri
saglar. Bankacihk alaminda arastirma, banka miigterilerinin ihtiyaci olan hiz-
metlerin tespiti, bu hizmetlerden yararlanacak miigteri tiplerinin ne oldugunu
tayin bakimindan ¢ok énem arzeder. Ancak aragtirmanin masrafh bir fonk-
siyon oldugu unutulmamalidir. Bu sebeple, banka idarecilerinin arastirmadan
bekledikleri faydanin ne oldugunu &énceden tespit etmeleri ve varacaklar so-
nuca gore arastirma yapilmasina karar vermeleri zaruretini gozoniinde tutma-
lar1 gerekir. Bir gok hallerde, bankalarin kendi aragtirma servislerinin kurul-
mas1 pahah olabilir. Bazt memleketlerde, bankalara bilgi temin eden aragtir-
ma milesseseleri geligmistir. Miisteriler hakkinda bilgi, rekldmin tesirlerinin
olciilmesi gibi hizmetler i¢in bu gibi arastirma miiesseselerinden yararlanilabi-
lir ve masraf endigesi kismen telafi edilebilir. Memleketimizde de ransenyé-
man bakimindan Ticaret Odalarindan ve PEVA’nin reklam etiidlerinden fay-
dalanmak miimkiindiir. ‘

3) Pazarlama’min baglica fonksiyonlarindan birisi de «maln siiriime ha-
zirlanmasi» dir. Bankacinm, tiiketicinin ihtiyact olan hizmetleri bulmasi ve
bunlar1 onun kabul edebilecegi sekilde kendisine arzi, pazarlama anlayisinin
bankacilifa uygulanmasi yolunda &nemli bir adimdir. Malin siiriime hazir--
lanmasi, yeni mamal fikrinin dogmasi, potansiyel talebin bulunmasi ve &lgiil-
mesi, bu talebin kargilanmasi halinde biitceye tesirlerinin bilinmesi, bu mal’a
bir isim verilmesi, malin takdimi, fiyatlandirilmasi, siiriim programinin hazir-
lanmasi ve bu programin uygulanmas: igin personelin yetigtirilmesi demektir.
Biitiin bu faaliyet esnasinda rekdbet durumu, satiglarin gelismesi, maliyeti ve
nihai kar potansiyelinin tesbiti ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Bankacilik alaninda geligtirilerek siiriime arzedilen bazi yeni hizmetler
sunlardir: Sahsi kredi, garantili ¢ek karti, karsihgindan fazla ¢ek ¢ekme ve
odeme imkam, sevk ve idarecilere mahsus kredi karti, ikrazat sigortalar, gece
ve tatil giinlerinde tahsilat ve tevdiat imkanlart ve memleketimizde de iyi bili-
nen depoculuk ve sigorta hizmetleri.

Siiriime arzetmek {iizere yeni bankacillk hizmetlerinin bulunmasinda
«miigteri ne istemekte, hangi hizmete ihtiyag duymaktadir?» sorusundan ha-
reket edilmelidir. Bununla beraber, bankamn hizmet satan bir igletme tipi
oldugunu kabul eden zihniyet geligmedikce yeni hizmetlerin aranmasi ve miig-
terilere arzi beklenemez. Memleketimizde bu alanda yapilacak ¢ok isler ol-
dugu muhakkaktir.

4) Bankalarin arzettikleri hizmetlerin bedeli vardir. Genig anlamda bu
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bedel, faiz veya komisyon adi altinda tahsil edilir. Memleketimizde bankala-
rin hizmet karsihig1 tahsil edecekleri faiz ve komisyon hadleri Banka Kredile-
rini Tanzim Komitesi tarafindan tespit edilir. Bir cok memlekette bu nispet-
ler Bankalararasi anlagmalarla veya doZrudan dogruya banka yénetim kuru-
lunca tespit edilmektedir. Banka hizmetlerinin fiyatlandinilmasi, isletme ida-
recisi igin, kdr ve zarar tablosunu tayin bakimindan ¢ok ¢nemlidir. Miisteri
acisindan da banka hizmetlerinden bedel tahsil edilmesi énem arzeder. Baz
bankalarin ayni igin, meseld bir akreditifin muhtelif islemleri icin ayrn ayn
komisyon almalar: veya ayni bankanin iki subesi arasindaki havalelerde farkh
komisyon uygulamalari miisteri iizerinde c¢ok olumsuz tesirler birakir.

5) Rekldm, bilindigi gibi bir pazarlama fonksiyonudur. Bankalarin rek-
lam konusundaki harcamalari da, memleketimizde reklama harcanan rakam-
lar iginde oldukca 6nemli bir yer tutmaktadir. Yalmz bankalarm yillik reklam
harcamalar1 90 milyon TL. olarak tahmin edilebilir. Tahminimiz dogru ise,
bu rakam, Tirkiye’deki toplam reklam harcamalarmin % 23 iine yaklasir.
Bu sebeple, banka idarecilerinin, reklama harcanan paralarin beklenen tesiri
saglayip saglamadigim, reklam biitgesini biraz azaltmakla aym sonucun alinip
alinmiyacagimi yakindan takip etmeleri gerekir.

6) Tamitma faaliyetleri, zamammzda reklamciliktan tamamen ayrilmis,
miiessesenin ve arzettigi mamtl veya hizmetlerin varhgini, énem ve iistiinlii-
giinli muhtemel misterilere farkima varilmadan ulastiran nev’i gahsina miin-
hasir bir pazarlama unsuru olmustur. Bankacilikta tanitma faaliyetlerinin de,
reklamcilikta oldugu gibi, koordine edilmesi, tesirli bir sekilde yiiriitiilmesi
ve miigterilere olumlu bir sekilde ulastirilmasi, 6zel bir takip ve dikkat iste-
mektedir.

7) Satig, pazarlama fonksiyonlarinin en 6nemlisidir. Halk arasinda cok
zaman satig ile pazarlamanin aym sey oldugu zannedilir. Iyi hazirlanmisg ve
idare edilen bir pazarlama programi, satig i¢in miisait ortam yaratacaktir.
Bankacilikta satig, banka i¢i ve banka disi olmak iizere iki sekilde miitalda
edilmelidir. Banka ici satig, banka personelinin miigterilere gosterecekleri ala-
ka ve hizmetin kalitesile ilgilidir. Bu hizmetin kalitesi personelin kihk ve kiya-
fetinden, konugma tarzindan baglar. Futbol magina gidecekmis gibi giyinen,
giklet cigneyen, arkadaglarile bagladigt sohbete devam ederek miigteriye bu
sirada niye geldin gibi bakan banka memurlarinin, miiessesenin satig imkan-
larina menfi tesirleri, hi¢ bir zaman kiiglimsenmiyecek kadar 6nem arzeder.
Miisterinin hesap agmasinin saglanmasi, mevduat miktarinin yiiksek tutul-
mas1 gayretleri, ig adamlarina yeni tegebbiislerinde bankanin yeni hizmetle-
rinin arzi, banka igi satiglara ait diger ornekler olarak sayilabilir.

Banka dig1 satiglar, esas itibarile, ig adamlarinin ziyaret ed.ilerek, banka
ile ig yapmalarimn saglanmasidir. Bu maksatla yapilan satig faaliyetinde esas,
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cok sayida isden ziyade miicsseseye en ¢ok karlihik vaadeden islerin bankaya
cezbedilmesi olmalichr.

8) Satig egitimi, her ticari isletmede dnemli bir pazarlama faaliyeti ol-
mugtur. Satilan mal veya hizmetin ne oldugunun, faydalarinin, nasil takdim
edileceginin, bunlarin saticilar tarafimdan iyice 8grenilmesi, bagarih bir pa-
zarlama programi igin zaruridir. Bankalarin da arzettikleri hizmetlerin pazar-
lamasim saglamak igin, personelini satig egitimine t&bi tutmalar1 gerekir. Ha-
len bir ¢ok memlekette oldugu gibi, memleketimizde de bankalar muhtelif
kademelerdeki personelin egitimine Snem vermeye dikkat etmektedirler. An-
cak bu egitim, bankacilik hizmetlerinin pazarlamas; ile ilgili olmaktan ziyade,
memurlarin genel bilgilerini arttirmaya yonelmektedir. Isletme idareciligi
kurslarina katilan banka memurlar1 bu arada pazarlama derslerini takip et-
mek suretile yine genel bilgiler kazanmaktadirlar.

Memleketimizde, banka idarecilerinin personele faydali olabilecek her
tiirlii egitim Faaliyetine ilgi gtstermek ve eleman gondermek suretiyle, egitim
konusuna énem verdikleri memnuniyetle miigahede edilmektedir.

Banka idarecilerinin pazarlama seminerlerine katilmalari1 yaninda, ban-
ka ici satis egitimi programlar: tertiplenerek bu ihtiyacin kargilanmasi miim-
kiindiir. Bu hususta, bankanin ihtivaglarini tespit ederek gerekli 6zel program
hazirliyacak ve uygulayacak uzman-miigavir elemanlardan faydalanilabilir.

D — SONUC :

Pazarlama anlayisinin, artik bankacihk faaliyetleri iginde yer aldigi an-
lagilmaktadir. Tiirkiye’de oldugu gibi, bazi memleketlerde, bu anlayig halen
daginik bir manzara arzetmekte, diger bir ifade ile, pazarlama ile ilgili yuka-
rida aciklanan faaliyetler miiessese iginde -hattd reklam ve egitim konularin-
da miiessese diginda- dagimk bir vaziyette yiiriitiilmektedir. Ozellikle A.B.D.
nde, Bankalarin organizasyon gsem’alarinda, «Pazarlama Subesi» ad1 verilen
idari kadrolarn yer aldigi ve bu kadrolarin iginde miiessesenin pazarlama ile
ilgili biitiin faaliyetlerinin bir araya toplandigi goriilmektedir. Hatta bazi ban-
kacilik hizmetleri, pazarlama agsindan, sehir ici, bolge ve memleket diye
gruplanarak bir pazarlama miidiiriine baglanmigtir.

Memleketimizde de bankalarmn, hizmet rekébeti sebebile pazarlama ko-
nularina daha fazla onem verecekleri giinlerin yaklagsmakta olduguna inaniyo-
ruz.
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BANKACILIGIMIZDAKI GELISMELER

Prof. Dr. Haydar KAZGAN

| — Giris :

Bankalarimizin biiyiime ve karlarini azamilestirme hedeflerine ne derece
bagh olduklar1 giin gectikge onem kazanmaktadir. Gerek devlet sektorii ve
gerek ozel sektor bankalarinin rekabet ve agaBida igaret edecegimiz rekébet
kadar onemli sebeplerden otiirii biiyitmeye oncelik verdikleri bir gergektir.
Devlet sektorii bankalarini kdrh azamilestirme endigesinden &te bir hizmet ve
milli ekonomiye katki amacina bagl kalmalari gerekirken bunlarin da, 6zel
sektor bankalarina ozenerek, biiyiimeye oncelik verdikleri goriilmektedir.

Bankacilik sektoriimiizde iiretim neticelerinin ne gekilde paylagildiginin
tetkiki bizi bu konuda aydinlatacaktir.

Il — Uretim ve Paylasilmasi :

Bankalar kredi vermekte, ayrica hizmet muameleleri- yapmaktadirlar.
Kredinin ve hizmetin maliyetini girdi «input» ve elde edilen hasilati da qikta
«outputy olarak ifade edersek, bankalarin katma degeri; amortismanlar,
personel iicretlerini ve karlar1 ihtiva edecektir. Bu duruma gire, bankalarin
1963 - 1968 yillar1 arasindaki mali durum tablolarindan faydalamlarak cika-
rilan bir tablo ekte sunulmustur. (Tablo: 1).

Katma deger bir anlamda ekonomimizin katlandigi bir maliyet olmak-
tadir. Nitekim, tablodan da anlasilacag: iizere, gerek kredi maliyeti ve gerek
hizmetler maliyeti olarak katma deger, giin gectik¢e yiikselmektedir. Bu yiik-
seligin son yillarda kar hadleri yerine personel maliyetindeki artiglar §eklmde
tecelli ettigi goriillmektedir.

Durumu daha agik bir sekilde soyle ifade edebiliriz: kredi ve hizmetler )

maliyetinin ve fiyatinin yilksek olusu ve gittikge yiikselmes: tiiccar ve sanayi-

cinin kérlarina banka sisteminin ortak olusu anlamina gelir. Boylece, tiiccar




ve sanayici yitksek kredi maliyetleri ve hizmetleri komisyonlar: 6derken, ban-
kalardaki katma degerin yiiksek kalmasina imkian hazirlamaktadir.  Katma
deger igindeki kar oranlari, son yillarda onemli artiglar gdstermediZine gore,
artislar personel masraflarina intikél etmektedir.

Durumu baska bir vonden ele alabiliriz. Bugiin ortalama kredi maliye-
tinin % 15 den asag diismedidi ve % 25% kadar yiikseldigi memleketimizde
% T7'yi geqmeyen ortalama mevduat maliyetine, personel masraflart ve ban-
kacilhik Karlaninin eklendiginde, bunlarin mevduata visbeti % 138’ gecmek-
tedir. Personel masraflarimin katma deger igindeki nisbi oneminin ¢ok yiiksek
oldugunu disiiniirsek, bankalarimizin kredi maliyetini viiksetmek pahasina,
gerektiginden ¢ok daha fazla insan giicii istihdam ettikleri ortaya ¢ikar.

Tablo I deki veriler bankalarimizin kirlarim azamilestirmekten ziyade
biiyimeye oncelik verdiklerini acikga belli etmektedir. Bityiimeye oncelik ve-
rilmesi, bankalar arasindaki rekdbetin her bankay: siiriikledigi bir sonuc ol-
dugu kadar, banka sevk ve idarecilerinin kendilerinden vazgegilmezlikleri bir
politika seklinde de kabul edilebilir. Bu durumda, 1963 de 100 olan banka
karlar1 1968 de ancak 170% ¢ikarken, girdi’lerin 100 den 230%a, personel
masraflarimin 100 den 196’ya, amortismanlarin da 100 den 180% cikmasi,
goriisimiizii dogrulamaktacir. Soyle ki: girdi'ler ve ¢ikt’llar ve katma deger
icindeki kdrdan gayri faktorlerin karlardan daha hizli bir oranda artmis ol-
masi, karhiliktan ziyade biiyiimeye oncelik verdigini ortaya koymaktadir.

Durumu bir de personel sayisi, personel basina katma deger girdi ve
¢ikt1 analizlerine bagvurarak tetkik edelim: (Tablo: II).

Bankalarimizda personelin prodiiktivitesinin gostergesi personel bagima
katma degerin TL. olarak ifadesidir. Buna gére 1963 de personel bagina
32.000,— TL. olan katma deger, 1968 de 38.700.— TL.ya c¢ikmistir.
% 21 civarinda kabul edecegimiz bu artisin aslinda para kiymetinde bu dev-
re zarfinda meydana gelen diisiisiin altinda oldugu diisiiniiliirse, reel anlam-
da personel prodiiktivitesinin geriledigi soylenebilir. Bu devre zarfinda banka
kredileri ve hizmetleri fivatinda ve hacmindeki gelismenin de 100 den 124%
yiikseldigi gozoniine alinirsa, personel prodiiktivitesinde bir gerileme oldugu
ortaya gikar. Buna mukabil ticretler 100 den 126’ya cikarken, karlar 1968
de 110’a gikmstir. Kaldi ki, 1964, 1965, 1966 yillarmda ise bir diigiis gos-
termigtir. Bu suretle prodiiktivite diigiigiinii buyiik slglide karlarin tasidigim
kabul etmek gerekmektedir. Personel bagina kredi ve bankacihik hizmet gelir-
leri 100 den 119a glk‘arken moneter kabul edecegimiz bu yiikselmenin, kis-
men girdi mallyetlermm yiikselmesini finanse ettigi ve kismen de iicretlerdeki
100 den 126 ya artisi besledigi ortaya gikar.



Il — Biyimeye Oncelik Verilmesi :

Gergekte biiyiimeye oncelik verilmesi isletmelerde sermayeciler ydniin-
den ele alindiginda, kirin uzun vadede azamilestirilmesi amacini giider. Fa-
kat, anonim ortakliklarda yiiksek kademe yoneticileri sermayecilere karsi giig-
lenebilmekte, bu giiglerini muhafaza edebilmek icin de kar yerine biiyiimeye
oncelik verilmesine sermayecileri zorlamakta ve isteklerini genellikle kabul et-
tirmektedirler. Devlet sektérii bankaciligimizda dahi durum, asag: yukari
boyledir.

Kar yerine biiytimeye oncelik verilmesi mes’elesini ekteki tabloda (Tab-
lo: IT), devlet sektér ve ozel sektor bankalam bakimindan mukayeseli bir se-
kilde gérmek miimkiin olacaktir:

Tablomun tetkikinden de anlagilacag: iizere, banka sistemimiz tiim ola-
rak biiylimeye 6ncelik vermis durumundadir. Nitekim ele aldigimiz 1963 -
1968 devresinde karlar 100 den 170% ¢ikarken, biiyiimenin gostergesi olan
ciktilar 100 den 192'ye, sabit kiymetler de 100 den 273’ yiikselmistir. 100
den 138’ yiikselen giibe adedi ve 100 den 157'ye yiikselen personel sayisini
da aym sekilde yorumlamak gerekecektir.

Durumu 6zel sektor ve devlet sektorii ayirmi iginde ele alirsak; iddia-
mizin bilhassa devlet sektorii bakimindan doZru olabilecegini ifade etmek
zorunda kaliyoruz. Zira ozel sektorde karlar 100 den 304’¢ cikarken biiyiime
gostergesi olarak kabul ettigimiz ciktilar 100 den 229’a, sabit kiymetler de
100 den 242'ye ¢ikmugtir. Ancak, bu gériiniig aldaticrdir. Ciinkii, bilyiimenin
sagladign masraf kisintilar1 hesaba katilmamigtir. Bu da dikkate alinirsa, tim
bankacilik sistemi igin ileri siirdiigtimiiz biiyiimeye oncelik verme temayiilii-
niin, yalmz devlet sektérii degil, 6zel sektor bankalar i¢in de varit oldugu
anlagihir.
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POSTA CEKi HESAPLARI

Neset PARMAN

1970 y:h baginda yiiriirliige girecek olan Posta Cekleri ve Yolculuk
Posta Cekleri Tiiziigi ile Yurdumuzda da ileri bati iilkelerinde oldugu gibi
gayr1 nakdi 6demelerin gelismesi volunda yeni bir adim atilmis olacaktir.

Bu yazimizda Posta (eki Hesaplarinin 50 yildan fazla bir sireden beri
uyguland:F1 Almanya’'daki tatbikat hakkinda kisaca bilgi verilerek  yurdu-
muzdaki uygulama sorunu tizerinde durulacaktir.

I -.- Memleketimizde uygulanacak sistem ile biiyiik benzerlikler arz
eden Federal Alman Posta Ceki sisteminin esasi, ¢ok yaygin bir teskilata sa-
hip bulunan Posta sebekesinden faydalanilarak az bir iicretle havale yapila-
bilmesini saglamaktir.

Posta Ceki Hesaplan, Federal Eyalet Merkez ve Sehirlerinde tesis edil-
mis bulunan 11 adet (Posta Cek Dairesi) nezdinde agtirilabilmektedir. Hak-
larinda yaptirilan istihbaratin miisbet sonug vermesi halinde Ozel veya Tiizel
kigiler asgari (5,-— DM) tevdiat yapmak suretiyle s6z konusu hesaplart acti-
rabilmektedirler. Halen 2,6 milyon hesap mevcuttur. Bu hesaplara, postaha-

. nelere miiracaat ve «ddeme karti» isimli formiillerin tanzimi suretiyle ve ciizt
bir iicretle havale génderilebilmektedir.

Halen vygulanan iicrei tarifesi : 10 DM a kadar 0,30 DM
50 DM a kadar 0,40 DM

100 DM a kadar 0,50 DM

500 DM a kadar 0,60 DM

1000 DM a kadar 0,80 DM

1000 DM’dan fazla meblaglar ig¢in miktar tahdidi olmaksizin 1 DM iicret
alinmaktadir.

Hesap sahibi, hesabinda biriken paralan tanzim edecegi bir cek ile
nakden alabilecegi gibi bir iicret ddemeksizin bagka bir posta geki hesabina
transfer yaptirabilir. Cek hesaplarindaki mevduata faiz édenmemektedir.

Federal Almanyada banka gige saatlerinin Posta gigelerinin saatlerine na-
zaran mahdut olmasi ve banka havale iicretlerinin de nisbeten yiiksek bulun-
mas! muvacehesinde ¢ok yaygin tegkildta sahip Postahaneler vasitasiyle Posta
Ceki hesaplarina havale gonderilmesi tercih olunmaktadr.

Resmi ve 6zel miiesseselere yapilacak ¢demeler, bu arada gesitli vergi-
ler, sigorta primleri, telefon iicretleri, her nevi abonman bedelleri (gazete,
kitap vs.) siparig olunan mal veya yapilan hizmetlerle ilgili 6demeler, doktor
muayene ve tedavi iicretleri Posta Ceki hesaplarma «odeme karti» ile havale
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gonderilmesi yolu ile siirat ve kolayhkla yapilmaktadir. Bu sistemin uygulan-
_muasint Kolaylastirmak {izere ekseri miiesseseler vergi taksidi, sigorta primi,
abonman bedeli gibi ddemeler icin miisterileri adina diizenlenmig ve meblag,
hesap numarasi, firma ismi, miigteri isim ve adresi gibi kisimlar1 yazili bulu-
nan (dcdeme kartlarr) ni miisterilerine gondermekte ve bu bedellerin 6denme-
si icir: bagkaca bir evrak tanzimine liizum kalmaksizin 6deme kartlarinin pos-
ta gigelerine tevdii ile bedellerinin yatirilmas: kafi gelmektedir.

Otomobillerin yvanhs park sebebiyle 6demeleri gereken trafik cezalari da
Kontrol memurunun doldurdugu bir ddeme kartim cam silecegine raptetmesi
suretiyle tahsil olunmaktadir.

Her postahanede mevcut bir gisede ddeme kartinda yazili meblag kay-
detmek ve makbuz kismini ayirarak (tahsil olunmustur damgasiyle tarih ba-
san) otomatik bir makine mevcut bulunmaktadir; para tahsiliti da aym gige-
deki memur tarafindan yapiimaktadir. Bu yolla islemlerde siirat ve emniyet
suglanmaktadir.

Posta giselerinden iicretsiz olarak temin olunabilen veya cesitli miiesse-
lerce kendi hesaplarina para gonderilmesi icin bastirilan 6deme kartlar1 oto-
masyonu saglamak iizere renk ve ebad itibariyle birbirlerinin aym bulunmak-
tadir. Odeme kartlarinin sol pargasi Posta Ceki Dairesi tarafindan hesap sa-
hibine bir dekentla birlikte gonderilmekte ve hesap sahibi bu sayede hesabina
gecirilen havalenin mahiyeti hakkinda bilgi almaktadir. Kartin sag tarafin-
daki parga ise parayr yatirana makbuz olarak iade edilmektedir.

Posta Ceki Dairelerinde elektronik makinelerin de yardimi ile havale-
lerin hesaba gegirilmesi ve hesap sahibine dekont génderilmesi iglemi 2 -3
giin gibi kisa bir zamanda sonuglandimlmaktadir.

Federal Almanyada temsilcilik biirosu bulunan T.C. Ziraat Bankas: ve
Akbank gibi Tiirk Bankalan da iscilerimizin yurda gonderecekleri havalele-
rin siiratle ve az bir masrafla yapilabilmesini teminen bu sistemden faydalan-
maktadirlar. i

II — 1.7.1969 tarih ve 13237 sayill resmi gazetede yayinlanan Posta
Cekleri ve Yolculuk Posta Cekleri Tiziigiinde sistemin ana hatlari belirtil-
migse de, Posta Cek merkezlerinin adedi ve yerleri, havalelere tatbik oluna-
cak ticretler, Posta Ceki hesaplarindaki mevduata uygulanacak faiz nisbeti,
ceklerin para olarak veya 6deme havaleleri-ve hesaptan hesaba aktarmak su-
retiyle 6denmesine ait esas ve usuller, ¢ek hesaplarinin tutulmasi ve yiiriitiil-
mesine iligkin esas ve usuller sozii gegen tiiziikte tesbit olunmayip P.T.T.
Idaresince ayrica tesbit olunacag1 kaydedilmis bulunmaktadir.

Memleketimizde banka ve posta havalelerinin yaninda yeni bir deme
sistemi getiren Posta Ceki hesabina havale yapilabilmesi ve Posta Merkezleri
nezdinde mevduat hesab: agtirilabilmesi imkéninin uygulanmasina gegilmesin-
den evvel kanaatimizce sistemin biitiin teferriiatiyle vatandaslara duyurulmasi
ve faydalarmin agiklanmasi gereklidir.




Aym zamanda bati iilkelerindeki tatbikatta oldugu gibi Postahanelerde
ozel tahsilat giselerinin ihdasi ve bu giselerde siirat ve tahsilat kolayhiginin
saglanmasi, ucuz havale tarifesi tatbiki, miiesseselere (para yatirma kagidi)
bastirilmas: hususunda kolayhk gosterilmesi ve Cek Merkezlerinde mekanik
usullerden de yararlamlarak havalelerin hesaba kayd:i ve dekontlarmin hesap
sahiplerine gonderilmesinde siiratin temini gibi hususlarin yerine getirilme-
sinin sistemin inkisaf: i¢in onemli bulundugu kanisindayiz.

Memleketimizde de vergi ddemelerinin, abonman bedellerinin, elektrik,
su, gaz gibi sarfiyatla ilgili 6demelerin bu yolla yapilabilmesi igin ilgili mites-
seseleri tesvik etmek gerektigi diigiincesindeyiz.

.~
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DUNYA PARALARINI DUSUNEN ADAM
PIERRE - PAUL SCHWEITZER

Pierre et Renée GOSSET Ceviren : Memduh GUPGUPOGLU

Uluslararasi Para Fonu Umumi Heyetinin diinya para sisteminde bir
reform niteliginde olan o6zel keside haklarimin da gériyiildiigii bu seneki
toplantisina rastlayan su siralarda, diinya iktisadi ve mali cevrelerinin
nazarlarimin bu Miiesseseye cevrilmis olmasi dolayisiyle Fon'un basmda
bulunan kimsenjn karakteristik cizgilerle belirtilen ilgin¢ bir portresini
seyretmek, karistk para meselelerini inceleyen ¢ok ciddi yazilar arasina
herhalde biraz cesni katacaktir. M.G.

Beyaz Saray'dan iki blok ¢tede, kaplumbagalar, tavsanlar ve minyatiir
kuslarla dolu g¢aligma masasinin bulundugu uzun tiiyli kumaglarla kaph bii-
rosundan uluslararasi maliye aleminin biitiin taninmig isimleri gelip gecmis-
lerdir. Paralarinin halini begenmiyen nice vekiller, bankacilar ve taninmig pa-
ra eksperleri, tipki aile doktorunun kabinesine girer gibi, onun esiginden ige-

ri girmiglerdir.

Meshur Sartre onun kuzenidir; taninmug orkestra gefi Paul Munch amea-
sidir; daha dogrusu amcalarindan birisidir. Diger amcasi Afrikanin Lamba-
rene’sindeki meshur doktor olmasayd:, degil diinyada, memleketi olan Fran-
sa’da bile Pierre-Paul Schweitzer ismini kim bilecekti? Ama Uluslararas: Pa-
ra Fonunun Direktorii olarak kendisi «diinyanin bankeri» dir. Gdoriinmeyen

kudreti cidden ¢ok genistir; fakat bunu yalmz maliye &lemi bilir.

Bununla beraber, Washington’da bu ince, zarif, sessiz, ard arda ingiliz
sigaralar1 igen, yar1 kapali gbz kapaklar altinda istihza gizli, ustura gibi kes-
kin dudaklar iizerinde ince bir giiliimseme olan, Londrada dikilmis elbisele-
ri icinde kusursuz giyinigli ve ingilizceyi en kibar sekilde konusan, ince bir
ihtiyatkarhk icindeki Anglo-Sakson tavirl bu kimseyi tanimak imtiyazina sa-
bip olmus bulunanlar bilirler ki bu 57 yagindaki centilmen, Amerikan Bag-
kentinin kozmopolit  toplulugu icinde Fransiz medeniyetinin en iyi temsilci-

sidir.

Pierre-Paul Schweitzer Fransiz Merkez Bankasinin parlak istikbal va-
deden bir Guvernsr Yardumcis1 iken kendisine 1963 te diinyamn en onemli
uluslararasi memuriyetlerinden birisi teklif edildiginde bunu kabul igin uzun
zaman tereddiit etti. :

Kendisini bu isi kabule yanagtiran sebep muhtemeldir ki, sonradan de-
gisen sartlar oldu. Skandinav asillh Per Jacobssen, ¢liimiinden 6nce kendisine
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halef olarak hararetle Scheweitzer’i tavsive etmisti. Fakat uluslararasi mal§
gevreler hissi degil, katidirlar. Bu Parisli yitksek memurun uluslararasi bir
direktor olacagi yerde bir Fransiz direktor olmak ihtimali yok mu idi?

Pierre-Paul Scheweitzer boyle diisiinenlerin yanildiklarini ispat i¢in va-
zifeyi kabul etti.

Fransiz Tarihini lyi Biliyor :

Schweitzer Alsace’de dogmustu; oradaki kiigitk seckin protestan toplu-
luk Fransiz bankacihginda kabilivetleri ile hakli bir rol oynuyorlardi, fakat
adetleri azdi. Siyasal Bilgiler Okulunu bitirdikten sonra Maliye Teftis Heye-
tine gecti. Resmi biografisinde de saf bir ifade ile yazildig1 gibi; «memuriyet
hayat: harp dolayisiyle muvakkaten kesintiye ugradi.» Pariste bir mukavemet
teskilatinin sefi iken, hala izlerini tasidigi, dayanilmaz iskencelerin altinda yi-
kilip citmemek icin intihara tesebbiis etti. Ve 1944 de kendisini Buchenwald
topiama kampinda buldu.

Uluslararas1 para konulari meslegine baslamasi igin 1947 yihim1 bekle-
mek icabetti. 1947 den 1949 a kadar iki yil Washington’da mali atese olarak
o siralarda heniiz kurvlmus olan Para Fonunda Fransiz Hiikiimetini temsil
ett1.

Paris’e dondiigiinde harp sonu Fransasinin biiyitk mali kararlarinin he-
men hepsine o el attr: Marshall Plam denilen Amerikan yardiminin hazirlan-
ma ve iatbikati, Fransiz frangimin devaliiasyon ve stabilizasyonu, Fransiz sa-
nayiinin amacinin ne olacaginin planlanmas: ve bilhassa kshne, kendi tabiri
ile miizelik olan Fransiz kapitalist sisteminden modern bir sisteme déniisii
ifade eden «Sisyphe ¢aligmalari» bunlar arasindadir.

Uluslararas1 Para Fonu 1944 yazinda Bretton Woods konferansinda dog-
dugu zaman miistakbel direktorii hdla Nazi dikenli telleri arasinda yagiyordu.

Para Fonuna giiniimiizde 107 millet dahildir: demek ki agag1 yukan
diinyanin komiinist olmayan biitiin milletleri. Kambiyo kurlarinin yiiksek ha-
kemi, devletlerin maliyelerinin iyi idaresinin sorumlusu, Sil’de yirmi yilda
46 defa, Brezilya’da 32 defa, Uruguay’da 18 defa ve Giiney Korede 17 defa
yapunus eclun devaliiasyonlarin kontrolérii, mali iflaslarin esiginde bulunan
memleketlerin cankurtaran: olan Para Fonu muazzam bir manevra akgesini
elinde tutar; her iiye memleket buna bir altin kotas1 ve ilaveten kendi parasi
ile istivak eder. Ihtiya¢ iginde bulunan ve 6demeler dengesi gegici olarak agik
vermekte olan iiye devletlere yardim i¢in tahsis edilmig bulunan bu muazzam
fonlar1 idare etmek de Para Fonu direktériiniin gorevidir.

Fon’'un kurulusu sirasinda meshur iktisat¢y Keynes «barbar maden» olan
altina baglamlmaga karg: gelmis, fakat bu direniginde bagar1 saglayamamus-
t1i. Altinin yerini tutacak bir uluslararasi hesap parasinin ihdasim israrlg sa-
vunuyordu. Sayet onun fikirleri dinlenilmig olsa idi diinya ve bugiin Pierre-

Paul Schweitzer bircok sikintilardan kurtulmus olacakti.
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Fakat bir hakim gibi karsi ¢ikmak Para Fonu direktoriiniin isi degildir.
O, tabiatinda olan pragmatizme diplomatca siginarak soyle der:

— Higbir para sistemi ne tamamen iyi, ne de tamamen kétiidiir; onemli
clan igleme seklidir.

Goreve bagladigr zaman onun «bir yitksek idareci» oldugu soylenmisti.
Diinyanin 107 baskentinde bircoklar1 hila syle diigiinmektedirler. Kendisi de
bu gohretini artirmak igin pek bir sey yapmis degildir. Maliye miifettisliginin
verdigi ince istihza paravanasi arkasinda sadece birkag Washingtonlu dostu-
nun bildigi bir cana yakinhik sakhdir.

Monden hayattan nefret ettigi i¢in, Amerikan Bagkentine gelir gelmez
on bes vil énce oturdugu bahge igindeki tugladan yapilma kire¢ badanah bii-
yiik evi satin aldi ve yine eskisi gibi cimlerin igindeki ayrik otlarini zevkle
temizlemege koyuldu.

Amerikali misafirlerine yemekte Kaliforniya sarabi itkram eder ve bir
goziini kirparak:

— Odemeler dengenizin diizelmesine yardim ediyorum, der.

«Hayir» Demesini Bilir :

1968 Eyliiliinde Keynes'in énceden gérmiig oldugu bosluk meydana ge-
lince, yani on yilda diinya ticaret hacmi iki misline ¢ikip da bunu finanse
edebilmek i¢in nakdi imkénlar sadece % 40 oraninda artinca cift altin piyasa-
s1 usuliinii tereddiitsiiz tatbike koyuldu; siiphesiz bu Fransa tarafindan kétii
kargilandi. Artik Pierre-Paul Schweitzer’in Para Fonu icinde Rue de Rivoli-
nin Truva ati oldugu hususunda Washington’da kim hala siiphe besleyebilir-
di?

Fakat bundan hemen sonra, Amerikan Hazinesi tarafindan Birlesik Dev-
letler 6demeler dengesini diizeltmek i¢in ithalat iizerine konulmak istenen ver-
giye de giddetle karsi koydu.

Bu andan itibaren de, hani isterseniz beyaz ¢izgili siyah hayvan veya
siyah c¢izgili beyaz hayvan diyebileceginiz zebraya ¢ok benzeyen meshur «ozel
keside haklari» projesinin avukathgini yine kendisi yapti. Buna bazilan yeni
bir paranin taslagr ve kagit-altin dediler; bazilar1 da bunu basit bir klasik
kredi kaynagi olarak kabul ettiler:

Pierre-Paul Schweitzer ise bunu diplomatca:

— Ozel karakterli bir kolayhk, diye tarif ediyor.

Az konusan bu adam konugunca, digardaki kalabaliklar onu duymasa
bile, igin iginde olanlar ona kulak veriyor.

Kalabaliklar haksizlik ediyorlar; Pierre-Paul Schweitzer denilen bu
mechul kimse, uluslararasi mali sistemi degistirmek ve bununla ilgili reform-
lar1 uygulamak igin agilan savasta en hakim rolii oynayacaktir. .

Evet kalabahklar haksizlik ediyorlar; ¢iinkii mesele sadece altinin flya-'_'--
tinda degildir, ayni zamanda ekmegin de fiyati bahis konusudur

o
> |




ANKARA TAKAS ODASI KURULURKEN

Resat SONMEZ
(T. C. Ziraat Bankasi
Merkez Midiir Muavini)

Ankara Takas Odasi Genel Kurulu 19 Eyliil 1969 giinii ilk toplantisi-
n1 yapmig, Yonetim Kurulunu se¢mis ve yapacagi calismalari programlamis-
tir. Kisa bir zaman iginde Istanbul ve Izmir’de oldugu gibi Ankara’da da
Takas Odas1 fiilen calismaga baslayacaktir. Simdiye kadar bankalar arasi
odemelerle ilgili takas islemleri Ankara’da Merkez Bankasi Takas Servisi ta-
rafindan yiiriitilmekte idi. Bununla birlikte Oda ¢aligmalar1 yine T. Cumhu-
riyeti Merkez Bankas’nin himaye ve nezareti altinda cereyan edecektir. Ode-
melerin her gecen giin artisi, takas odalarimin kurulmalarimi zorunlu kil-
migtir. Bu suretle her bankanin odada birer yeri olmakta ve bankalararasi
odegmeler daha rahathkla yiiriitiilmektedir.

Bankalarin takas yolu ile tediye ve tahsilat yapmalar1 nakdin aradan ¢ik-
masin1 hedef tutar. Diger bankalar adina yapilan &demeler dolayisiyle her
hangi bir bankanin hem alacakli ve hem de bor¢lu duruma gec¢mesi, bu borg
ve alacagin birbirinden tenzili geregini ortaya koymustur. Iste bu islem ta-
kas odalar1 tarafindan yerine getirilmektedir. Tek tarafli, yani yalmiz borglu
veya yalmz alacakli durumda kalindig1 takdirde dahi takas odasma dahil
bankalarin borg ve alacak bakiyeleri yine bu odalar kanaliyle tesbit olunmak-
tadir. Bankalar, tahakkuk eden bor¢ veya alacak bakiyelerinin tasfiyesini elle-
rindeki 6deme emirlerini ibraz etmek veya diger sekillerde tediye yahut tah-
silatda bulunmak suretiyle saglarlar. Kargilikli alacaklilik ve borgluluk hal-
lerinde az olan miktar kadar bor¢ diismils olmaktadir. Borglar Kanunumuz
bu konuya 118 - 124 ncii maddelerinde yer vermistir. «lki gahis kargiliklr bir
miktar meblig: veya yekdigerine miimasil baska mallar: birbirine borglu ol-
duklart takdirde, her iki bor¢ muaccel ise iki taraftan her biri borcunu kla-
caf ile takas edebilir.» seklindeki ifade ile 118 inci madde takasmn ihdas gek-
lini belirtmis ve tanimini yapmigtir.

Bankalar bu cesit 6demeler icin ¢ek, havale, miinakale emirleri (virman-
lar) kabulnameler (zkseptasyonlar) ve ikametgahli senctler gibi tediye emir-
lerinden yararlanirlar. Memleketimizde bunlardan yalmz ¢ek ve havale takas
islemi gormektedir. Ekonomik geligim, nasil kaydi para zorunlugunu ortaya

_koymug ve dolaysiyle takas yolu ile 5desme kolayliklarin1 bahgetmis ise, bu-
giin bat1 iilkelerinde oldugu gibi ¢ek ve havale diginda, virman ve diger te-
diye emirleriyle hesaplagma geregi ileride memleketimizde de hissedilecektir.

Ticari hayatin ¢ok degisik sekillerde hesaplagma mecburiyetini hentiz cid-
di olarak zorunlu kilmamig bulunmas: dolayisiyle, bugiin i¢in bizde tediye

emirlerini ge§itlendjrmek yoluna gidilmesi bati iilkelerine nazaran gecikmig-
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tir. Ornegin: bankada mevduati olan bir borglu, alacakhsina nakit veya bunun
yerine gegen cek vermek suretiyle borcunu eda edebilmektedir. Eger alacakli
cesitli sebeplerle, diger bankalardan birinde bulunan mevduat hesabina bu ala-
cagmn kaydini arzu ediyorsa, borglunun verecegi parayi veya geki alip ban-
kasma gotiirecek ve hesabina yatiracaktir. Bankaya gitmeden, takas marife-
tiyle bu iglemin tekemmiilii bugiin icin miimkiin olamamaktadir. Tatbikine
baslamildiginda, borglunun verecegi virman emrini alacakli bankasina gon-
dererek hesabina kaydettirecek ve banka da takas yolu ile diger bankadaki
alacagini tahsil edecektir. Bu, isi bityiik lgude kolaylagtirmakta ve gerek
bankalar ve gerek ig sahipleri yoniinden kiilfeti azaltmaktadir. Boylece nakde
el degmeden alacakli ve borglu gayet rahathkla hesaplagmaktadirlar. Virman
ve bu mahiyetteki diger deme emirlerinin de takas iglemine tabi tutulma-
lar1, ticari iglemlerin mahiyetlerine gore biiyitk kolayliklar ve faydalar sagla-
yacaktir. Genis is hacmine sahip memleketlerde her alacak ve borcun nakit
yolu ile tasfiyesi i¢in, yigin yigin miisterinin bankalara dolmalari ve bavul
bavul paralarin nakline katlanmalari gerekmektedir. Bunun ne derece riskli,
kiilfetli ve zaman israfini icabettirdigi ortadadir. Bilhassa bankalarin birbir-
leri iizerindeki alacak ve borglarimin tasfiyesi i¢in ayni iglem, disponibilite,
siir’at ve emniyet bakimlarindan bilyiikk faydalar saglamakta ve kaginilmasi
adeta miimkiin olamayacak bir mahiyet kazanmaktadir.

Memleketimizde bankalar arast ve nakit dis1 hesaplagsmalar, yani takas
yolu ile yapilan édegmeler giinden giine hizla artmaktadir. Istanbul’da kirka
vakin ve Izmir’de de otuz civarindaki bankamiz Takas Odasina igtirak etmis-
lerdir. Bu illerimizdeki miinakale giigliigii dolayisiyle bankalar birden fazla
stbeleriyle Odaya katilmay: gerekli bulmuglardir. Ankara’da boyle bir giiclii-
gin simdilik hemen hemen yok denecek kadar az olusu, her bankanin yalniz
birer gtibe ile Odaya katilmalarina imkén vermistir. Halen 21 bankamz An-
kara Takas Odasina katilmig bulunmaktadir. 1968 kayitlarina gére Istanbul-
da 1.457.646 adette 24 milyar liraya varan ¢ek takas muamelesi gormiistiir.*
Ankara’da ise 60 bin adette 5 milyar lira civarinda islem yapilmigtir.™ * Her yal
adetler 10 - 20 biner artmak istidadindadir. Ankara’da 1969 yihi sonunda
takas ceklerinin (Merkez Bankasi gekleri hari¢) 7 milyar lirayr asacag: tah-
min olunmaktadir. Bu kadar yiiksek miktarlardaki tediye ve tahsildtin nakitle
yapimasinin yukarida da temas edildigi iizere ne derece kiilfetli, riskli ve
gesitli yonlerden agir ve yorucu olacag meydandadir.

Oniimiizdeki yillarda nemi daha da artacak olan Ankara Takas Oda-

si'ma hayirh galigmalar ve bagarlar dileriz.

(*) Bu miktara Merkez Bankasi’'min ¢ekleri de dahildir.
(**) Merkez Bankasi gekleri henliz takas muamelesi gormediginden bu mik-

tara dahil degildir. Dahil edildiginde adedin 300 bin ve meblagin 7 milyar ljray:

bulacagi tahmin olunmaktadir.



OCDE RAPORUNA GORE TURK EKONOMISi :

Ozetleyen: Alp GURUS

Tilrkiye ekonomisi hakkinda, Iktisadi Is Birligi ve Xalkinma Tes-
kilath «OCDE» tarafindan hazirlanan yillik rapor Eylil ayinda yaymn-
lanar.

Iki béliimden meydana gelen raporun birinci béslitmiinde ekonomi-
deki egilimler ve ekonomi politikasy hakkindaki inceleme ve gbriisler
yer almakta, ikinci boliim ise biitce ve vergi politikasy ile ilgili konulari
kapsamaktadir. Raporda ayrica, ekonomik alanda alinmas: gerekli go-
rillen tedbirleri kapsayan bir sonu¢ bolimia bulunmaktadir.

Bu yil da ilgi cekici konulara deginmis olan raporun genis bir
ozetini okuyucularimiza sunuyoruz. BANKA

EKONOMIDEKI EGILIMLER

1968 yihnda gayri safi milli hasila, sabit fiyatlarla % 6,2 artmig oldu-
gundan kalkinma bir 6nceki yila gére (%6,1) hizlanmistir. Cari ddemeler
dengesindeki agik bir evvelki yila nazaran ithaldtin artmasi, ihracatin ise ge-
rilemesi nedeniyle daha da gogalmigtir. Zirai tiretim 1967 deki % 0,9 artiga
kargilk ancak % 04 oraminda bir ¢ogalma gosterebilmis, Plinda ongoriilen
% 4 oranmindaki geligmenin gene altinda kalmigtir. 1968 yilina ait sinai tire-
tim artig oram ise % 10’u bulmakla beraber 1967 yilina erisemedi (% 12,3).
Gegen yil gida maddeleri, oto lastigi ve radyo gibi bazi sektsrlerde mevcut
olan stok fazlahg nisbi iiretim diusiikliigii ile giderildi. Ingaat sektdriinde ise
hizlh bir artig kaydedildi.

Bu seneki kalkinma hizi ile ilgili tahminler, baslica iiriinlere ait kesin
rakamlar bilinmediginden, heniiz erkendir. Bununla birlikte, ilk tahminlere
gore hububat iiretiminin ortalamanin {iistiinde olacagl, simnai iiretimin ise %
11 oraminda artacagi anlagilmaktadir. Sanayide iiretim kapasitesi yeni tesis-
lerin kurulmas: nedeniyle ¢ogalmaktadir. Bununla birlikte, doviz durumu
yiiziinden ham madde ithalatinda giicliiklerle karsilagilmasi tehlikesi vardir.

1968 wilt iginde fiyatlar bir onceki yila gére daha tatminkar bir seyir
gostermigtir. Bununla birlikte, 1960 dan itibaren Tiirkiye’deki fiyatlarin ar-
tis iz1 (Toptan fiyatlar: 1962-1968 arasinda ortalama % 4,2 artmugtir.) bel-
li bash bat1 iilkelerinden yiiksektir. (Aym dénemde toptan fiyatlar % 1,7 art-
migtir.)
Ote yandan, ithalit damga resminin yeniden yiikseltilerek % .15 d.‘en %
95% cikarilmas1, asgari icretlerin 1 hazirandan itibar.en yii]::se.altllmesx; hq—
bubat alim fiyatlarina yapilan % 3 oranindaki zamlar gibi gesitli faktorler fi-

yatlarda bir artig egilimi yaratacak niteliktedir.
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: Genel olarak, Tirk ekonomisinde siiratli bir degigim ve aym zamanda
imaldt sanayii, diger sinai ve hizmet sektériindeki istihdam hacminde bir
artiy mevcuttur. Ancak, bu kesimlerde gelirlerin prodiiktiviteden daha hizh
artmamasina dikkat etmek icap cder. Birgok kesimlerde kalifiye personel icin
kuvvetli bir talep mevcuttur. Fakat yetistirme imkanlar: yetersiz oldugundan
kalifiye ve vasifsiz iggiler arasindaki agik gittikge cogalmaktadir. 1968 yailn-
da Sosyal Sigortalara bagl iggilerin ortalama giinliik iicretleri % 11 civarin-
da artmigtir. Son ii¢ yil iginde de yilik artig oram1 % 10 civarindadir. Buna
bebi vardir: Enflasyonist tesirler ge¢mis yillarda kamu ve ozel sektor iicretle-
ri arasmdaki arayr agmigtir. Bunun telafisi biitceye agir bir yiik yiikleyebilir;
6te yandan, kamu sektdriinde fazla memur istihdam cari masraflar1 agin bir
sekilde artirmaktadir. Organizasyon prensiplerini ve personel politikasini ke-
sin bir gekilde modernize etmedikce vasifly elemanlar: iicret bakimindan tat-
min etmek gii¢ olacaktir.

1968 de ihracat 1967 ye nazaran % 5 oraninda geriledi. Mamafth 1969
yilmin ilk bes ay1 iginde ihracat seviyesi bir énceki yila ait rakamlari bul-
mugtur. Bu yil findik ve zeytinyag: ihracat: bir gelisme gosterdigi halde, bu-
giine kadar pamuk ve tiitiin ihracati bir onceki yidan geridir. Titiin satig-
lar1 halen siibvansiondan yararlanmaktadir ve A.B.D. ne yapilan satiglarda
yilbaginda goriilen duraklama gegicidir; ayrica, pamuk fiyatlann da daha
mustakardir.

1968 yihnda ithalat % 11,5 oraminda ve 43 milyon dolarlik bir arti
gostermigtir. Bu artig, proje yardimlan ile ilgili demelerle yatirim masraf-
larindan ileri gelmistir. Tiim ithaldtin yarisindan gogunu kapsayan ham mad-
de ve enerji maddeleri % 9, yatirim mallan ise % 13 oraninda gofalmistir.
Petrol ve giibre sirasiyla 10 ve 11 milyon $ Ik artiglarla ithalat toplamimin
kabarmasina yol agmustir. Déviz kithg: serbest doviz sahasina ait transfer-
lerde gecikmelere sebebiyet vermekte dolaysiyla ithalitla kargilanan ham
madde tedariki zamaninda yapilamamaktadir. Gelecek yillarda, doviz gelirle-
ri yeterli ve muntazam bir artig gostermedizi takdirde birgok yeni tesisin ham
madde ve yedek parga yetersizlitinden diigiik randimanh ¢ahstinimasi teh-
likesi ortaya ctkacaktir.

EKONOML POLITIXKASI

Sene ortasinda kabul edilmig olan &demelerle birlikte 1968 biitcesinde
gider artis1 % 26 ya bali olmugtur. Gelirler tahminlerin altinda kalmug ol-
dugundan biitge, aliman tasarruf tedbirlerine ragmen agikla kapanmugtir. Ay-
n1 donemde vasitasiz vergi gelirlerinde % 12 oraninda tatminkar bir artisa
karsilik, vasitali vergi hasilatinda ancak % 7 bir artiy saglanabilmistir. Bu
sonuncu artigin yavaghginda Tekel Idaresi ile Seker Sirketince tahsil edilm
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olan vasitali vergilerin Hazineye yatirilmamig olusu ve &4ncelik taninan yati-
rim mallarinin Hazineye tahmin edildiginden daha agir bir yiikk tahmil et-
mesi dmil olmugtur. Sonug olarak, i¢ gelirler ancak % 9 oraninda bir artig
kaydetmistir ki bu oran son yillarin en diigtigiidiir. 1968 yili biitge aqi1g1
1.466 milyon liradir. Bu rakam 1967 yilina ait agiktan (315 milyon lira)
oldukca fazladir.

1968 de para ve mevduat durumdaki en énemli degigim banka mevdu-
atinda saglanan % 14 oramindaki artigtir. Bu oran 1967 den iki misli yiik-
sektir. Mamafih mevduattaki bu gelisme 1969 yilimin ilk alti ayinda agirlas-
migtir. Tasarrufu artirmak icin halka banka mevduati disinda, posta cekleri
sistemi ve ozellikle Ordu Yardimlasma Kurumunca basar: ile uygulanan soz-
lesmeli mevduat formiilleri gibi degisik tasarruf sekillerini arzetmek faydah
olacaktir.

Ticari krediler 1968’in ilk alti ayinda yavas, ikinci alti ayinda ise sii-
ratli bir geliyme gostermistir. 1969 yilinda bu gelisme daha da siiratlenmis-
tir. Halen agilan kredilerin 6nemli bir kismi, transferlerdeki gecikme sebe-
biyle Merkez Bankasinda bloke edilmig durumdadir. Ote yandan &zel tegeb-
biis erbabinca gosterilen olaganiistii dinamizm yakinda kredi sgartlarinda bir
saglamlagtirma yapilmasina liizum gosterebilir. Merkez Bankasi hakkinda ha-
zirlanan ve yil sonuna kadar kabul edilecegi tahmin edilen kanunun para ve
kredi politikasinda beklenen reformlari saglayabilecegi soylenebilir. Bu ka-
nunda faiz nisbetlerine daha fazla seyyaliyet verilmesi ve ticari bankalarn
firmalarin igletme sermayesi ihtiyaclarim: karsilamak iizere orta vadeli kredi
a¢malar: éngorillmektedir.

1969 Programinda, enfrastriiktiir ve sulama ile ilgili yatirmmlar yerine
smal ve enerji ile ilgili yatinmlarin 6ngoriilmesi yetkililerin yatinm politika-
sinda bazi degisiklikler yapma lizumunu duyduklarini gosterir. Keza doviz
gelirinde artiy saglayabilecek zirai projelere 6nemli krediler agilmasi da bu-
nu teyit etmektedir. Anlagildifina gore, imaldt sanayiinde yapilacak yeni ya-
tinmlarda inisiyatif 6zel sektore birakilmakta, devlet isletmelerinin bu yati-
nmlara katilmas: da tegvik edilmektedir. Karadeniz bakir kompleksi bu ne-
vi projeler i¢in iyi bir ornektir.

1967 den itibaren verimli 6zel yatirimlar1 tegvik i¢in kullamlan yeni
metotlar ve yeni yatirim miisaade usulleri olumlu sonuglar verdi ve bu nevi
yatirimlardaki artig tahminlerin iistiinde gergeklesti.

Yatirimlar1 ve Ihracati Gelistirme ve Tegvik Biirosunun faaliyete geg-
tigi 15 Eyliil 1967 tarihinden 1968 sonuna kadar 7,7 milyon lira tutarinda
365 6zel yatinm projesi incelendi ve bunlardan 183 adet ve 3,7 milyonlugu
kabul edildi. Bu rakamlarin da tegvik ettigi gibi, tzel sektor yatirimlarinda
bir gelismeye imkén vermek icin kamu yatimmlarim1 kisitlayicr bir politika-
nin izlenmesi gerekli goriilmektedir.

ihracat durumu halen Tiirk ekonomisinin geligmesi igin baglica engel-
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dir. IThracatta siiratli ve devamli bir artiy saglanamadigi takdirde, alinan dig
yardimlara ragmen, ithalatin finansmam ve dig borg taksitlerinin &denmesi
miimkiin olamiyacaktir. Tiirk ekonomisi ihracat piyasalarina saglam bir se-
kilde yerlesebilmek igin biiyiik gayretler sarfetmek zorunlugundadir. Ana
tiriinler ig¢in dahi (tiitin, findik, kuru meyve, pamuk) miistahsiller, diinya pa-
zarlarmin bugiinkii isteklerine kafi derecede uymak carelerini aramamislar-
dir. Sinai mamullerde ise, kalkinma planlarinda ongorillen hirshi  hedeflere
ragmen cesitlilik yoniinde herhangi bir ilerleme kaydedilememigtiv. Bu do-
nemde ithalat artisi devam etmistir; bir yandan, ithalati ikame edecek iireti-
me onem verilirken bu ikame politikasinin yaratacag: ithaldtin 6neminin kii-
¢limsendigi anlagilmaktadir.

Ihra¢ imkanlarimin artirilmasi igin Diinya Bankasi ile birlikte bazi
projeler iizerinde caligilmaktadir. Bunlar yas meyva ve sebze, gida sanayii,
hayvancilik ve daha ileri bir safhada da orman sanayiidir. Akdeniz iilkeleri,
bugiin icin narenciye iiretim ve ihracatinda giddetli bir rekabete girigmis bu-
lunmaktadirlar;; arz ve taleple ilgili baz: tahminlere gére 1970 senes: bagla-
rinda bu alandp bir siirprodiiksiyon husule gelebilir. Tirkiye'nin bu piyasa-
ya girisi neyazik ki yenidir, mamafih gerekli tedbirleri almak sartiyle, bu
kaynaktan saglayacag doviz gelirini artirabilir.

Baglica ihrag maddelerinden olan tiitiin ve pamugun satisini artirma im-
kanlarimin simrl olugu ihracatin egitlendirilmesini ozellikle gerektirmekte-
dir. Tirkiye'de biiyiik stok birikmelerine yer vermemek igin tiitiin ziraatinin
reorganize edilmesi gerekir. Pamukta da gelecek seneler iginde bazi siirpro-
diiksiyon alametleri goziikmektedir. Tekstil sanayii geligme halindeki {ilke-
lerde cogalmaktadir; bunlardan sanayilegmis iilkelerin piyasalarinda yerlegme
imkanin bulanlar talep artigindan yararlanabileceklerdir. Tiirkiye’nin  pa--
muklu dokuma ihracati, mevcut atil kapasiteye ragmen 4 milyon dolardan
ibaret kalmigtir. o -

BUTCE VE VERGI POLITIKASI : .-

Vasitali vergilerin gelirleri 1960 senesinden bu yana vasitasizlardan
daha siiratle artmakta oldufundan bu sonuncu gelirlerin kamu gehrlermdekl—- 7
oram diigmiistiir. Gergek Kkisilerden saglanan gelir vergisinin oram 1961 d'e
% 31 iken, 1968 de % 27,3 diir. Aym dénemde kurumlar vergisi de % 6,6
dan % 6 ya inmistir. Halbuki miikelleflerin sayis1 1962 yllma nazararn -
misli bir artigla 3,6 milyonu agmigtir. Bu rakamm gl\serl‘lsm;_ memu‘ri'
retliler tegkil etmekte olup, 1malatgllar, t" carste rla'q’sf;}x:r_x_,g_gl_e_k‘_‘%‘b
Tim mxlyon civarindadir. + -
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tiir. 1969 da bu nevi vergi orant % 20'den % 25’e gikanhmstir. Tiirkiye'de
bir cok sanayi bransinda kar marjlarmm yiiksek oldugu kabul edilebilir; bu,
kurumlar vergisinin yiikseltilmesi i¢in bir sebep olarak ileri siiriilmektedir.
Ancak, sanayiin gegitlenmesi ve halen hakim durumda bulunan aile igletme-
leri yerine biiyiik ¢aptaki tesebbiislere dayatilabilmesi icin sermaye sirketleri-
nin kurulmasinda bir zaruret vardir. Esasen sanayilesmis tilkelerdeki gelis-
menin seyrinde sermaye sirketlerinin dnemli bir rol oynadigini kabul etmek
gerekir. Tiirkiye'nin bu kaideye bir istisna tegkil etmesi diisiiniilemez. Bazi
branglarda yiiksek kirlarin varligi yabanci rekébete kargi uygulanan agim
himaye ile izah edilebilir. Bu halin oniine ge¢mcek ve yetersiz  kaynaklarin
optimal kullanimun: saglamak icin gu tedbirler alinabilir: Yerli imaldtla rekd-
bet edebilecek mallarin ithalatin: wyasaklayan sert mevzuati yumugatmak,
dazitim sisteminin biinyesini deZigtirmek, sinai fiyat politikasinda daha aktif
bir tutum izlemek, fiyat kontrolu hakkinda Fransa’da uygulanan «program
sozlesmeleri> usulii Tiirkiye igin de faydali 6rnek tegkil edebilir.

Banka ve sigorta muameleleri iizerinden alinan gider vergisi iiretim iize-
rinden alinan gider vergisinin yarisina balig olmaktadir. Bu vergi anti-ekono-
mik olduBu kadar banka kredisi kullananlarin haksiz olarak vergilendirilme-
sine sebep olmaktadir. Bu uygulama resmi makamlarn ozel sektore agilan
kredinin ¢ofalmasim ve maliyetin de ucuzlamasini isteyen diigiincelerine uy-
gun sayilamaz.

STABILIZASYON TEDBIRLERI

Kisa vadede, gayri safi millf hasiladaki degismeler zirai iiretime bagh-
dir. Zirai igletmelerin biiyiik bir kismi zayif randimanli olup iiretim esas iti-
bariyle hava sartlarma tabidir. Ote yandan ziraf iiriinlere bagh olan ihracat
geliri mahsul yetersizligi yaninda diinya piyasalarindaki fiyatlarin da etkisi
altindadir. Bu gartlar altinda Tiirkiye’nin 6demeler bilaingosunun dengede tu-
tulmas: uygun sartlarla alinacak dis yardimlarla miimkiin olabilir. Hatta bu
yardimlarda sene iginde dahi bir gecikme olmasi bazi sikintilara yol agabilir.
Bu duruma karg: bir tedbir olarak baglica ziral maddelerden miitesekkil tan-
zim edici stoklarla yeterli seviyede stok ve altin rezervleri bulundurulmasi

faydali olur.

I¢ talep artigim frenlemek bir zorunluluk olmakla birlikte, bu maksatla
alinacak tedbirler konusunda yetkililer bir ¢ikmaz kargisindadir.  Verimli
ozel yatirmmlan tegvik etmek, hakl olarak, bukumet politikasinin baglica ama-
cidir.  Ancak, geligmig iilkelerdekinin algs’ine Tiirkiye’de ozel sinai yatirom
heniiz hassas bir biinyeye sahiptir. Kredi kisitlama tedbirleri ileri gotiiriiliir-
se bir resesyona yol agabilir. Bu sebeple, ekonomiyi saglamlagtirmak iizere

" alinmasinda zorunluluk bulunan diizenleyici tedbirlerin verimli yatinmlan et-
kilememesine galigmahdir.




SONUCLAR

Genel olarak denilebilirki; son on sene igindeki olaylar, Tiirkiye’de kal-
kinmaya elverigli bir gii¢ bulundugunu teyit etmistir. Ayn1 zamanda, biiyiik
merkezlerdeki 6zel sanayiin kaydettizi dikkate deger ilerleme ve zirai sektor-
deki degisme de buna isarvet etmektedir. Niifusun istek ve davranig! ve ireti-
min yapisi bakimindan, Tiirk ekonomisi artitk on sene onceki durumundan
farkhdir. Yoneticilerin bu yeni durumu g6z oniinde tutarak politikalarimi eko-
nomik gelismenin engelsiz bir gekilde devamim saglayacak sekilde ayarlama-
lar1 tabii oldugu kadar temenni edilecek bir husustur.

Yakin bir gelecekte, ekonomi politikasi alaninda, Tiirk otoritelerine dii-
sen ¢abalar1 ii¢ noktada toplamak miimkiindiir:

a) Ik olarak, su son senelerde saglanan bazi sonuglari saglamlastirmak
zorunludur.

— Birinci Bes Yilhk Planda éngorillen birgok yatirimlar ancak som ii¢
y1l icinde gergeklesme safhasina girdiginden, kamu sektorii, halen bir yati-
rim birikimi ile kars1 kargiyadir. Bu sebeple, bir siire icin yeni yatirim proje-
lerini iyi bir tetkikten gegirerek, kisa siirede rantabl olanlarin1 kabul etmek
yerinde olur.

— Kamu makamlari, bu yil biitceyi Merkez Bankas! kaynaklarina faz-
la miiracaat etmeksizin denklestirmek cabasini gostermiglerdir; bu politika- ge
nin devami zaruridir. .

— Yetkililer, 6zel sektoriin verimli faaliyetlerinin gelisme ve §e§1tlen-” ¢
mesini giiglestirebilecek biitiin engelleri gidermeye gayret etmektedirler. Ozel
imalédt sanayiinde <havalanmay 1§aretlermm goruldugu bu 51ralarda, kalkin-
maya en elverigli elemanlar iizerine dayali bir sanayi politikas1 koordinasy
nunun ele alinmasi uygun olur. Bu bakimdan, dncelikle ihracatin kamg
mas1 ve ithalatin gogalan rekabetine de bagar ile kargt konulmas: gerekel
tir. Bu politika, mevcut tesvik tedbirleri d1§md‘a Tiirkiye'ye ileri uqu'
modern idare metodlarinin ve etkili sat1§:ti vikleri 1rt1_lr_r},‘qsm_.,
larin ve el isgilerinin yet1§tmlmv sagla : ;
b) Ikinci olarak, kaynaklarin yeni

riilmektedir. _."-"_ 3

Prenszp olarak .




m saglamak igin, temel politika ile ilgili baz1 tedbirlere ihtiyag vardir.

— Vergi sisteminde iiretim ve gelir vergilerine daha ¢ok yer vererek
vasital vergilerin ozellikle ithaldt resimlerinin aZirhiZin: hafifletmek yerinde
olur.

— Para ve kredi mekanizmasi, tasarruf ve kredi hareketlerinde Gnemi
gittikge artan bir rol oynamaktadir. Ihracat kredilerinde yapilan degisiklik
ve ticaret bankalarim1 orta vadeli kredi a¢maya tegvik edici tedbirler heniiz
olumlu bir safhaya girememistir. Yeni Merkez Bankas: Kanunu para politi-
kast aletlerinin modernizasyonuna biiyiik olciide yardimc: olacaktir. Sermaye
piyasasimn organizasyonu ve sozlesmeli tasarruf sekilleri gelecek senelerde
yetkililerin ¢abalarin: beklemektedir.

— Iktisadi Devlet tesebbiislerinin sorunlari yeniden diizenleme komis-
yonunca etrafli bir sekilde incelenerek alinmasi gereken tedbirler ve yapila-
cak reformlar diizenlenen raporda belirtilmistir. Artik geriye bu tavsiyelerin
uygulanmas: kalmigtir; bu konuda harekete gegmekte agir davramildig: an-
lagilmaktadir. Acik veren iig igletme (Denizyollar, Eregli Komiirleri Iglet-
mesi ve Seker Sanayi) hakkinda yeni bir politika izlenmelidir.

Ote yandan, Devlet isletmelerine kurumsal bir statii verilerek, yonetici-
lerine daha genis bir serbesti taninmasi ve bu suretle bu isletmelerin etken-
liginin islah edilmesi zorunlulugu ortaya gikmaktadir.

— Miigterek Pazar ortaklik anlagmas: Tiirk ekonomisini dig diinyaya
a¢ma imkdnin: saglamaktadir. Bu agilmamn fayda ve mahzurlar: sadece giim-
riik resimlerinin ayarlanmas: ve kontenjanlarin Tiirkiye'nin ihracat ve ithals-
1 iizerindeki muhtemel etkileri géz éniinde tutularak degerlendirilmemelidir.

Turist gelirlerinde net bir artis saglanamamigtir. Tiirkiye Akdeniz sa-
hilinde bulunan O.C.D.E iilkeleri i¢inde bu durumda bulunan yegéne iilke-
dir. Yetkili makamlar, turistlerce bozdurulan dévizlerin hazineye intikalini
saglamak icin daha enerjik tedbirler alabilirler. Genel olarak, turistik sahil
bélgelerinde, baz1 sehirlerin simdiden tabii giizelligini bozma tehlikesi yara-
tan gelisi giizel yapilarin goZalmasini énlemek igin rasyonel bir degerlendir-
me politikasina agik bir ihtiyag bulundugu géoriilmektedir.
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YERLI SIGORTA S$IiRKETLERIMIZIN 1968 YILI
FAALIYET NETiCELERI

Hayri BASER

1968 yilinda, memleketimizde direkt sigortacilikta ¢alisan Anadolu,
Ankara, Giiven, Dogan,_ Genel, Halk, Inan, Seker, Giines, Basak, Ray, Birlik
Sigortalar1 Kooperatifi, Ak, Sark, Istanbul Umum, Imtas, Tam, Atlantik,
Emek, Oyak, Tam Hayat Sigorta Sirketleri olmak iizere 21 yerli sigorta sir-
ketinin yangin, nakliyat, kaza, ziral sigorta, makina ve montaj branglariyle
hayat bransinda sagladiklan safi prim gelirleriyle bu gelirlerin toplam hasilat
icerisindeki paylari agagida gosterilmistir:

b,

»
1968 (TL.) % 1967’de
Yangin brang 176.267.716 43,29 45,03
Nakliyat brans: 74.793.142 18,37 18,78
Kaza brang 142.220.725 34,92 34,43
Zirai Sig. brans 6.324.957 1,55 1.12
Mak. ve montaj brangi 7.618.291 1,87 0,64
‘Toplam 407.224.931  100.— = 100.—
Hayat brang 46.410.758
453.635.689
Idare harci tutar 30.983.481
Genel toplam 484.619.530 liraya

erigmektedir ki 1967 yilindaki 413.291.128 liralk prim ve idare harct hasi-
lat toplamina nazaran % 17,26 oraminda bir artig ifade etmektedir.

Tiirkiye dig ticaret dengesindeki aleyhe agiZin ihracattaki gerileme yii-
ziinden artmasi sebebiyle ithalat ve ihracat yéniinden hayli sikintili, pamuk
ve tiitiin piyasalarin1 da oldukga elverigsiz gartlarin etkiledizi 1968 yilinda
kaydedilen bu gelismeyi daha ¢ok sinai kalkinmamiza borg¢lu oldugumuz bir
gergektir. Gegmig yillarin tecritbesine dayanarak yabanci girketlerin toplam
istihsal rakami % 80 oraninda tahmin edilecek olursa az bir hata payiyle 1968
Tirkiye genel sigorta istihsalini:

Yer]; girketler istihsali 484.619.530
Yabanci sirketler istihsali (484.619.530X¢% 8) 38.769.472 olmak iizere

523.389.002 lira

saymak yanhg olmiyacaktir.




Yerli sigorta sirketlerimizin 1967 hesap yihndaki safi prim istihsalleri-
nin yanginda 156.217.275, nakliyatta 65.194.416, kazada 119.426.318, Zi-
raf sigortada 3.887.873, makina ve montajda 2.207.199 ve hayat branginda
39.749.051 lira oldugu gozoniinde tutuldugu takdirde artigin genellikle az
veya cok biitiin branglara samil ve sari bulundugu anlagilir ki bu netice mem-
nuniyet vericidir.

Bununla beraber zirail sigorta branginin sarfedilen c¢abalara ragmen ha-
len yalmz iki sirketin inhisarinda kaldig1 ve beklenen inkisafa kavugmadig
bir vakiadir ki, sadece bu vakia ziral sigortamin memleketimizde esash bir
biinye degisikligine tabi tutulmasim zarurt kilmaktadir. Bu miinasebetle Ikin-
ci Bes Yilhk Kalkinma Planinda ongériilen tedbir kararinin bir an 8nce ger-
ceklestirilmesi ve ayrica ithalat nakliye sigortalarinda gider vergisi muafhgi-
mn tesisi ve hayat sigortalarinda ise masraf kabul edilen sigorta iicreti had-
dinin mutlaka giiniin icap ve ihtiyaglarina uyacak seviyeye yiikseltilmesi ge-
rektig:ni ve gecikmenin memleket ekonomisine zarar verdigini belirtmek bir
vazifedir.

Yukarida arz edilen genel sigorta istihsaline mukabil umumi masraflar
1967°de 52.872.573 lira iken 1968’de 58.749.203 liraya yiikselmis olup
484.619.530 liralik genel istihsal toplamina nisbeti, istihsaldeki % 17,26 ar-
tig sebebiyle 1967’nin % 12,79 nisbetinden ancak % 12,12'ye diigebilmistir.
Umumi masraflar karsihg: olarak alinmakta olan idare harglari hasilat1 1967
de 26.609.631 lira iken 1968’de 30.983.841 liraya yiikselmis olmasma rag-
men prim ve idare harclar1 hasilat toplamina orant % 6,44 den % 6,39a
diigmiistiir ki 1968’de idare harglariyle karsilanamiyan umumi masraflar agi-
& % 6,35 den (% 12,12 - % 6,39 =) 9% 5,73’ inmistir.

Istihsal komisyonlarina gelince, yerli sirketlerimiz icin 1967'de
86.440.308 lira olan istihsal komisyonlari, 1968’de 100.499.824. liraya ulas-
mis ve 1967°nin % 23,36 nisbetindeki biitiin branglar istihsal komisyonu or-
talamasi ancak % 22,15’ inebilmistir.

Yerli sirketlerimizin reasiirans seksyonlar: toplam1 1967’de 291.574..494.
lira iken 1968de 337.698.301 liraya ulagmig goriinmekte ise de, artan safi
prim hasilatinin toplamina nisbeti 1967’nin % 75,41’ine mukabil 9, 74,44’
diismiig, binnetice konservasyonlar1 artirma yolundaki cabalarin sevindirici
bir verisi olmak tiizere konservasyonlarimiz -idare harglari1 harig olarak- bir
énceki yilin % 24,59 nisbetinden % 25,56 (= 100 — 74,44) nisbetine
yiikselmistir.

Reasiirans seksyonlar karsilifinda alinan reasiirans komisyonlar1 toplami
da ona paralel olarak 101.152.971 liradan 112.749.052 liraya yiikselirken
nisbetge aksine % 34,69’dan % 33,39’a diigmiigtiir.

Netice olarak yerli girketlere mahsus genel istihsal (lordo) ve konservas-
yon (netto) maliyetler, biitiin bran-glar bir arada miitalea (_adllmek suretiyle
1967 ve 1968 yillan igin asagidaki manzaray gostermektedir:
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Yerli Sigorta Sirketleri Genel Istihsal Maliyeti (lordo)

Gelirler 1967 (TL.) 1968 (TL.)
Safi prim hasilat 386.682.132 453.635.689
Idare harglan 26.609.631 30.983.841
(a) 413.291.763 484.619.530
Giderler
Umumi masrafiar 52.873.3718 58.749.203
Istihsal komisyonlan 86.440.308 100.499.824
(b) 139.312.686 159.219.027
b
g % 33,71 %% 32,86
a

Yerli Sigorta Sirketleri Konservasyon Maliydti (netto)

Gelirler : 1967 (TL.) 1968 (TL.)

Konservasyon primleri 95.107.638 115.937.344 ( 453.635.645 —)
(= 337.698.301 )

ldare harclan 26.609.631 30.983.841

Istihsal ve reasiirans
komisyonlar1 arasindaki
lehte fark 14.712.663 12.249.228

(a) 136.429.932 159.170.413

Giderler :

Umumi masraflar 52.872.378 58.749.203

Istihsal ve reasiirans
komisyonlar1 arasindaki 3
aleyhte fark o =

(b) 52.872.378  58.749.203

% 38,75

:ongg 1
lhtlyag: gosteren‘buyuk 11




(arrieres) nin hala had seviyesini muhafaza etmekte buluumasi, Tiirk sigor-
tacihginin yine de en biiyiik derdini tegkil etmektedir.

Umumi masraflarla vergileri ve hasar tazminleri pegin &demekle yO-
kiimlii sigortacthgimizin kasa giris ve cikig dengesini siirekli olarak bozan
ve ozellikle paras1 pesin banka portfoylerinden faydalanmiyan girketlerin mali
biinyelerini orseliyen bu derdin siiratle bir ¢aresini bulmak hayati bir énem
tagir. Caresi de sigortaciliimizi veresiye muameleden kurtarmaktir.

Bilango kérlarina gelince; girketlerden her birinin tagidigh szellikler bir
yana birakilacak olursa, bildngo kérlar: toplami Tiirk sirketlerinin tiimit igin
1967 de 25.881.662 iken 1968 de 29.683.041 liraya ve bu kirlara dahil
mali gelirler de aym seneler igin sirasiyle 16.400.667 den 17.285.307 lira-
ya yiikselmektedir ki bilango kérlarindan mali gelirler diigiilecek olursa, ig-
letme karlarimn:

1967°de 25.881.662 — 16.400.667 = 9.480.995 TL.
1968'de 29.683.041 — 17.285.307 = 12.397.734 TL.

oldugu anlagilir ki 1966 yilimin 11.023.876 lira olan toplam igletme karina
nazaran disiik bir meblag teskil eden 1967 rakamina gore oldukga ileri bir
adimdir. Ancak bu igletme karlar1 aym yillara ait 6denmis sermaye ve patri-
moniyal rezervler toplamlar: olan:

1967 yuwnda 1968 yilinda
T 37.230.350 41.184.600 Odenmiyg sermaye
129.271.886 150.345.409 patrimoniyal rezervier
olmak ilzere B~

cem’an 166.502.236 191.530.009 liraya

nisbet edilecek olursa, 1967 igletme karinin ortalama % 5,69, 1968 igletme
kirnmin da ortalama % 6,47 nisbetini ifade ettigi miisahede edilir. Kurucu
banka veya miiesseselerinden sagladiklar1 ucuz maliyetli hazir portféy imkan-
larindan faydalanan istisnai bir kag biiyiik girketin bu netice iizerindeki iyi-
legtirici tesiri gozoniinde tutulursa, Tiirk sigorta sirketlerinin bugiin de ma-
liyetleri diisiiriicii ve riziko seksiyonu yolu ile teknik neticeleri iyilegtirici ham-
leleri bagarmak zorunlugu ile karst karsiya bulundugu kendiliginden ortaya
cikar.

Dilegimiz 1969 yilimn Tirk sigortacihifi igin gok daha bagarili geg-
mesidir. '



HABERLER :

Derleyen : Alp GURUS

Osmanh Bankasi Fransa’'daki Hisse Senetlerinin % 40 i Bir ingiliz
Bankasina Devretti. ()

Osmanli Bankast Fransiz hisse senetlerinin % 40 1m1 First National City
Bank’in % 40 oraninda istiraki bulunan Ingiliz National and Grindlays Ban-
kasina devretmistir.

17.9.1969 tarihinde imzalanan bir mukavele geregince National and
Grindlays ve Osmanli Bankasi birlikte 15 milyon Fransiz frangi sermayel
bir sirket olan Osmanli Bankas: (Fransa) mi kurmuglardir. Ad: gegen banka-

larin sermayedeki hisseleri sirasiyle % 4-0 ve % 60 tir. Merkez1 Parls te b Iu

Marsilya ve Cenevredeki subelerini devralaca
and Grindlays Bankasmin temsil edildigi A
miisterilerine «bilumum banka hizmetlerini

Osmanli Bankasml :
B. de Margerie, Ph.
Allan’den mute ekl\llal




Faiz Nisbetlerindeki YUkselme ve Enflasyonla Muicadele. (¥)

Eylal ay1 iginde, enflisyonla miicadele endisesi birgok Merkez Banka-
sim iskonto fiyatini yitkseltmeye ve kredi kisitlamalarim artirmaya sevketti.

— Federal Almanya Bankasi, Il Eyldlde, iskonto haddini % 1 artira-
rak, % 5 ten % 6 ya cikardi. Aym zamanda avans haddini de % 1,5 nisbe-
tinde artirarak % 6 dan % 7,5 a gkarmugtir. Banka Merkez Kurulu bu ted-
birleri kredi alaninda ortaya g¢ikan gerginliklere karg: miicadele etmek ve bir
cok ana sektérde dnemli ticret artiglarinin vuku buldugu bir sirada para ar-
zim1 frenlemek zorunlulugu ile izah etmektedir.

— Isvigre Milli Bankas1 da (bugiine kadar Bati Avrupada iskonto had-
dini yiikseltmemis yegine banka idi) 12 Eyldlde iskonto haddini % 3 den
% 38 3/4’e gikartti; Federal Alman Bankasi gibi, avans haddini de % 3 3/4
ten % 4 3/4% cikararak daha fazla artirmig oldu. Bu karar, baska tilkelerde
para fiyatinda vukubulan artiglardan etkilenen piyasa sartlarina  uymak
maksadiyla alinmigtir.

— Belgika Milli Bankasi, 17 Eylfilde, iskonto haddini % 7 den % 7
1/2 ye yiikselttigini acikladi. Bu suretle sene baginda % 4 1/2 olan nisbet
bes defa artirtlmig olmaktadir.

Oncekilerde oldugu gibi, iskonto haddindeki bu artis da i¢ ve dig sart-
lar g6z 6niinde tutularak yapilmistir; gercekten, sermaye kagigi devam et-
mekte, enflasyonist tansiyon azalmamaktadir.

Belcika Milli Bankasi bundan bagka, reeskont plafonlarinda ayarlama ve
kredi kontrolunda da bir sertlik yapmak suretiyle kisitlayici politikasin1 kuv-
vetlendirmistir.

— Ingilterede, Hazine Bakam Londra mevduat bankalarinin bagkanla-
rmm1 toplayarak kredi plasmanlarina konulan plafonlara riayetkér olmalarim
talep etmigtir. Bankalar, dncelik taninmayan sektorlere agtiklari kredileri %
4,5 nisbetinde, 220 milyon sterling indirmek zorunlulugundadirlar. Kredi
talebini frenlemek igin, borglu hesap faizlerini % 8,5 tan % 9 a gikarmay:
kararlagtirmiglardir.

— - Hollandada ise La Nederlandsche Bank, 1969’un son dort ay: igin-
de kisa vadeli banka kredilerindeki artig nisbetini % 4 olarak tesbit etmigtir.

*
* *

Belli bash merkez bankalarmin iskonto fiyatlari goyledir (18 Eylal iti-
bariyle)

(*) La Banque Dergisinin Ekim 1969 saylsx'ndan cevrilmigtir. (Cev: Alp Giirus)
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Danimarka %9

Ingiltere ve Kanada %8
Belgika %'1,5
Fransa ve Isveg %7
Japonya %6 1/4
A.B.D., Almanya, Hollanda %6
Avusturya %4 3/4
italya %4
veva bankalarin durmuna gére %5,5
Isvicre %3 3/4

Bedelsiz ithalat Tebligi ile ilgili Bir Agiklama :
Ulvi K. KOGRUMAN

26 Agustos 1969 tarih ve 13285 sayili Resmi Gazetede Bedelsiz Ithalat
Tebliginin tatbikatinda tereddiit edilen hususlarla ilgili olarak Maliye Bakan-
higinin bir aciklamasi ¢ikmigtir.

Derginin Mayis 1969 sayisinda «Bedelsiz Ithalat ve Yeni Esaslari» bag-
lig1 altinda bu konuda bir yazimiz yaymnlandigindan, adi gecen Bakanligin
bu agiklamasindan da okuyuculara bilgi vermeyi faydali gormekteyiz.

S6z kenusu aciklamammn ilki, bahsi gecen yazimizin otomobil ithaline
miiteallik genel kaidenin istisnalari kisminin (a) fikrasinda belirtilen yurda
déniis tz1ihine nazaran son iki yil igerisinde yurt diginda adlarina yetkili mer-
cilerde kayitli olarak en az bir yil otomobil kullananlarin bir yilhk kullanma
miiddetleri ile ilgili olup aynen soyledir:

«Son iki yil icerisinde en az bir yil kullamlmig olmasi ldzim gelen otomobilin
son iki yildan daha &6nce trafife kaydettirilip zikri gecen iki yilik devrede de kul-
lanilmasina devam edilmesi halinde, bu devre diginda kalan siireler, en az bir yillik
kullanma stliresinin hesaplanmasinda nazara alinir.

Bu esasm, yazimizin aym kismmin (b) fikrasindaki bir yil igerisinde en
az alti ay kullanma siiresinin hesaplanmasinda da nazara alinacagl agikla-
mada belirtilmektedir

Agklamada mevcut ikinci bir husus; déniiglerinde yalniz otomobil veya
valniz mesleki alet ve makine getirecek olanlarin da konsolosluklarimiza bag
vurarak pasaportlarina «Tirkiye’ye kesin olarak gd¢ etmek iizere gerekli bil-
dirim ve iglem yapilmistir.» seklinde bir serh koydurmalaridir.

Agiklanan diger 6nemli bir husus da; ogrenciler ve kendilerine ogrenci
baremi seviyesinde diviz gonderilenlerle ilgili olup, aynen goyledir:

«Teblige gtre Millt Egitim Bakanhgmca dovizli, dovizsiz &grenciligl kabul
edilmig olanlarla kendilerine Tiirkiyeden doktora ogrenci baremi seviyesinde dbviz

gonderilen kimseler (448 ve benzeri kanunlara gore gonderilen kimseler) otomobil
ithal edemezler.» ; .

«Ancak, bu gibi kimselerden, miilga seri IIT, No. 6 Tebliz hikilmlerine gb‘g‘é’
otomobil getirmelert mimkiin olanlarin, 2 Nisan 1969 tarihinden &nce (dgrenciler

teblige yazih diger
fuzdur.»
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EVINIZIN BANKASI
HERKESIN BANKAS!

TURKIYE
EMLAK

. KREDI

| BANKASI

(Basin: 60123 - A - 20216)

Yarmm Asirhk meslek tecriibesiyle

Her ¢esit sigorta ihtiyacinda

SARK SIGORTA

SAYIN HALKIMIZIN HER ZAMAN
HIZMET VE EMRINDE
CUMHURIYET BAYRAMINI KUTLAR;

BASARILAR, ESENLIKLER DILER

Bankalar Cad. Sark Han -Karakasr, Istanbul Tel: 49 04 10-11-12
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BANKA KREDILERINI TANZIM KOMITESI KARARI :

Karar tarihi : 29/7/1969 Resmi Gazete Tarihi : 12/9/1969
Karar sayis1 : 196 Resmi Gazete No. : 13299

28/8/1969 tarih ve 6/12314 sayili kararnamenin ekidir.

T.C. Ziraat Bankas1 Genel Midiirliigiiniin -9/7/1967 giin ve 8/220627
sayill miiracaat: incelemis, ad: gecen bankanm kaynaklarmin, 1969 yili prog-
ramu Icra Planinda belirtilen kimyevi giibre, sertifikali tohumluk, tarim alet
ve makineleri finansmanlarini kargilamaya yeterli olmadif1 da nazara alina-
rak, 7129 sayili Kanunun 301 sayih kanunla degistirilmig 33 tincii maddesi
geregince, munzam mevduat kargiliklarindan T.C. Ziraat Bankasina 178
sayili Komitemiz karar:i ile verilmig olan ve vadesi 29/7/1969 tarihinde so-
pa erecek olan 125 milyon liralik avansm vadesinin ertelenmesi uygun gorii-
lerek vadesinin 29/7/1970 tarihine kadar uzatilmasi kararlagtirilmstir.

Karar tarihi : 9/8/1969 Resmi Gazete Tarihi : 25/10/1969
Karar sayis1 : 197 Resmi Gazete No. : 13336

7129 sayili Bankalar Kanununun 32 nci maddesi hitkmiine gore, bankalarca tev-
zi edilebilecek tasarrufu tegvik ikramiyelerinin 1970 yilinda tatbik olunacak miktar-
lar1 ve nishetleri ile gekil, sart, mahiyet ve nevileri agagidaki gekilde tespit edil-
migtir:

Madde 1 — Tegvik ikramiyelerinin miktar ve nisbetleri :

Mevduat kabuliine mezun olan bankalarin 7129 sayilh Bankalar Kanununun 32
nci maddesi hitklimlerine gore 1970 yilinda verebilecekleri tasarrufu tegvik ikrami-
velerinin yek(n olarak baligi, kabul etmis bulunduklari tasarruf mevduati yek-
nunun (% 05,75( i ile tasarruf mevduatinin miktar: ile mukayyet olmaksizin, her
banka igin seyyanen kabul edilen (750.000) liralik sabit plafonun mecmuunu gege-
mez.

Madde 2 — lkramiye nisbetinin hesaplanmas: esaslar: :

1970 yili igin tasarruf mevduatimi tegvik ikramiyesi tertip edecek bankalar (1)
inci maddede yazir (9% 05,75) nisbetinin hesaplanmasinda, 30 Eyldl 1969 tarihi iti-
bariyle tanzim edecekleri 3 ayhk umumi vaziyetlerinde yer alan tasarruf mevduati
yekGnunu esas ittihaz edeceklerdir.

Ancak, bankalarnn (Tasarrufu Tegvik lkramiyesi) planlarim ihzar ettikten son-
ra, Kabul ettikleri tasarruf mevduatinda 3 er aylhlk umumi vaziyetlerine gore fespit
olunacak artiglar, kendilerine ikramiye planlarimin artirilmasi imké&nini sagladigy
takdirde artan miktarin (% 05,75) ini gegmemek iizere bundan faydalanabilirler.

(1) inci madde ile bu maddenin birinci ve ikinci fikralari hiikiimleri dairesinde
hesaplanan tasarrufu tegvik ikramiyesi tutarlarmdan bir kismunin veya tamaminin
1970 yil iginde kullamlmayarak milteakip senelerde yiiriirliige girecek kararname-
ler hilklimlerine goére tespit edilecek ikramiye plafonlam fevkinde tevzi edilmek
lizere bir provizyon olarak ayrilmasi caiz degildir.

Madde 3 — lkramiye olarak kura ile tevzi olunacak kiymetler:
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ve Kredi Sandig: tahvili, gayrnt mefrus ev veya apartman veya apartman dairesi,
arsa, tahsil bursu, hayat sigortasi, irat ikramiyesi ve bunlara mimasil, bankacili-
Zin vakar ve itibarimi zedelemiyecek vasifta ve mahiyette faydali kiymetler tevzi
olunabilir. Bu suretle bankalarca dagitilacak ikramiyelerin bedelleri tutarn (1 ve
2) nci maddeler hiikkmii dairesinde 1970 yili ig¢in tespit olunan azami ikramiye mik-
tarlan baligini ve ikramiye olarak tevziine cevaz verilen Kiymetlerin beher kura
numarasina isabet edecek degeri de 100.000,— liray: hi¢bir surette gecemez.

fhramiye planlan ile miiteakip senelere sari tahsil bursu, irat ikramiyesi, ha-
yat sigortast gibi kiymetleri dagitan bankalarin gegmig yillarda yapilmig kegideler-
den cari sene icinde bunlara ait olarak Gdeyecekleri yilhk veya aylik irat veya prim
tutarlart da (1) ve (2) nci maddeler hilkiimleri dairesinde 1970 yili i¢in tespit olu-
nan azami ikramiye limitine dahil olacaklari gibi, evvelki yillarda kegifde edilmig
bu kabil ikramiyelerin 1970 yilinda G6denecek kismi o yil keside suretiyle tevzi edi-
lecek fiili ikramiye tutar iginde halka ildn edilemez.

Ikramiye olarak dagitilacak kiymetlerin gayrimenkullere tahsis edilebilecek
kismi, her bankanin senelik ikramiye plénlarinin % 45 ini gecemiyecegi gibi, gerek
bunlarnn ve gerekse nakit diginda kalan ve bu maddenin 1 inci fikrasinda tadat
olunan kiymetlerle bunlara miimasil kiymetlerin vasiflari ve para olarak tekabiil
ettikleri degerleri ile ikramiyelerin, bankanin bilimum gubelerine gamil bulundugu
aglkga halka negir ve ilan olunacaktir.

Kendilerine gayrimenkul veya bu maddenin 1 nci fikrasinda yazili kiymetler
isabet eden mudiler, bunlar1 aynen veya nesgir ve ilan edilen bedelini nakten almak-
ta muhayyrdirler.

Mahiyeti ne olursa olsun bilimum krediler ve her bankamn seyyanen ifa, icra
ve istihsal edemiyecegi ve binnetice bankalar arasinda haksiz rekabet tevlit edecek
olan ve bu maddenin 1 inci fikrasindaki tarifin diginda kalan egya, ayin veya hiz-
metler ve bunlar lizerinden yapilacak her tiirlit iskonto ve tenzilatlar ikramiye plan-
larnna ithal ve ildn olunamazlar. 4

Ayrica, bankalar tasarruf hesabi kilsadinda veya yeni gubeler agiliginda, acilig
hediye ve hatirasi nam1 altinda veya hesabi mevcut tasarruf mevduat: sahiplerine
teberrularda bulunmak veya lehlerine herhangi bir masraf ihtiyar etmek veya ver-
gilerini 6demek gibi sekil ve suretlerde nakit, ayin veya hizmet olarak miigterileri
lehine highir menfaat temin edemezler. Ancak, bankalarca yil baglarinda umumiyet-
le milgterilerine gerek evsaf ve gereks deger itibariyle dagitilmast zaman bakimin-
dan da mutad ve miiteamel olan takvim, muhtira defterleri, anahtarlik, para ciiz-
dani, risale, kitaplar, broglirler, mektep defterleri, mevkuteler ve emsalini ikrami-
ye plan ve plifonlar1 diminda tevzi ve bunlardan tasarruf mevduati mudilerini de
istifade ettirebilirler. Bu hediyelerin yeni sube veya hesap klisad1 ile ilgilendiriime-
si ve bunlarnn tevzii ile ilgil olarak ilanda bulunulmas: da caiz degildir.

Ikramiye olarak dagitilacak gayrimenkullerle bu maddenin birinci fikrasinin
sumuliine giren bilamum kiymetlerin veraset ve intikal vergileri, resim ve harglar:
jkramiye isabet eden mudilere ait olacaktir. Bankalar senelik ikramiye tutarlarin-
dan mahsup suretiyle dahi bu vergileri 6deyemezler.

Madde 4 — Senelik kegide adetleri ve kegidelere igtirakte mevduatin miktar: ve
bankada kalmas: gereken asgari milddet :

ikramiye kegideleri senede 6 defadan fazla yapilamaz. Ancak yeni gubeler kiiga-
di dolayisiyle, subelerin agiligim takip eden aybagindan itibaren € ay icinde tertip
olunacak mahallf kegldeler, bu kegidelerde verilecek ikramiyelerin bedelleri tutar
(1 ve 2) nci maddelerde tespit olunan azami hadlerden mahsup edilmek kayd: ile,

bu 6 kesidenin digindadir.
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Diger taraftan, cari yila ait kesidelerden birinin ertesi yilda yapimasi suretiy-
le de bir yil iginde 6 dan fazla keside tertibi caiz degildir.

Mudilerin ikramiyeye hak kazanabilmeleri igin kura numaralarina tekabiil eden
paralarinin son para yatirma giiniinden itibaren en az 60 giin devamh olarak ban-
kada kalmas: lazimdir. Bu miiddet iginde gekilen mevduat kura numarasi alamrya-
cag1 cihetle, ikramiye kesidelerine igtirak ettirilemez. Kura numaralarn mezkQr
middetin bitimi tarihi esas alinmak suretiyle tespit olunarak, ikramiye kegideleri
bu tarihi takip eden 30 giinliik siirenin ikinci 15 giinii zarfinda yapilir. Mudilerin,
paralarim bu 30 giinlik middet icinde cekmeleri kesideye katilmak ve ikramiye
kazanmak haklarina halel vermez.

Tertip edilecek kegidelere ait son para yatirma tarihi ile kegide tarihi halka
agikga nesir ve ilan olunur. Son para yatirma tarihi gegmis olan kesidelere katil-
mak imkani bulundugu zehabini uyandiracak tarzda ilan yapilmaz.

Ikramiye kesidelerine istirak edebilmek igin yatirilmasi gereken asgari mev-
duat miktarlary bankalarca tespit olunur. Ancak, kuraya esas olarak tayin edile-
cek asgari miktar, bir sene ve daha fazla vadeli tasarruf mevduatinda, vadesiz mev-
duat igin tespit edilen vahidin yarisindan fazla olamaz ve diger sartlar vadeli mev-
duat aleyhinde degistirilemez.

Kegideler miinhasiran bankanin merkezinin veya subelerinden birinin bulundu-
gu sehir veya kasabalardan birinde ve subeler, mahaller itibariyle tefrike tabi tu-
tulmaksizin yapilabilir. Yapilacak kegidelerde, ikramiyelerin mudfler arasinda cin-
slyet, yas, meslek veya tahsil derecesi glhi hususlar gozoniine alinarak veya her
ne suretle olursa olsun tefrike tabi tutulmas), tecezzi ettirilmesi ve kegide gliniin-
de dahi olsa bunlar igin ayri aym kesideler tertibi caiz degildir. Ancak, 6 kegideden
biri veya birkaci bu mahiyetteki kegidelere tahsis olunabilir,

Tasarruf mevduat: hesaplarinin; bu hesaplara muayyen bir vade ile bir defada
veya belli bir siire iginde muayyen zamanlarda yatirilacak mebalife gbre gruplara
ayrlmasi ve her bir grubun da tekrar gesgitli kistaslarla tali partilere tefriki sure-

. tiyle kesideler tertibi caiz olmadig1 gibi, banka biirolarinin ajansa veya bunlara gu-
be haline kalbedilmesi yahut biiro, ajans ve subelerin hizmet binalarinin degigtiril-
mesi gibi haller dolayisiyle de 6 keside diginda hususi kegide tertip edilemez.

Madde 5 — Ikramiye planlarimin nesrini miiteakip Bankalar Birligine génde-
rilmesi :

Bankalar yukarda tespit olunan esaslar dairesinde yil zarfinda tasarruf mevdu-
ati mudilerine kura ile dagitacaklar1 ikramiyelerin nakten tutarlammni, ikramiye ola-
rak verecekleri Kiymetlerin cins, nevi ve mahiyetlerini adet ve ayrn ayri degerlerini
(Tahsil bursu, irat ikramiyesi gibi kiymetlerin ayrica milddet ve yihk tutarlarnni,
hayat sigortast miliemmen mebliglarim ve bunlarin milddet ve primierini ve evvelki
yillarda kegide edilmis bu kabil ikramiyelerin 1970 yilinda édenecek kismini) ay ve
gln zikretmek suretiyle son para yatirma tarihini, mevduatin bankada kalaca@
middetin hitam1 tarihini ve kesgide tarihini, kuraya esas olarak tayin edilecek va-
deli ve vadesiz mevduat miktarlarim, ikramiye planlart yekfinunun tesbitine esas
alinan hesap vaziyetinin tarihi ile mezk{ir hesap vaziyetinde yer alan tasarruf mev-
duat: tutarn, vesair gerekli her tilrlil malﬁmatl ikramiye planlannin halka negir
ve ilanindan itibaren 7 gin iginde Tirkiye Bankalar Birligine Zondermeye ve plai-
larmda valki ™ omaﬁ'degxsikhkleri de ayni suretle bildirmeye mecburdurlar.

Ba.nkalar, 1970 yilinda fiilen dagittiklan ikramiyeler tutarinin, menkul ve gay-
rimenkul ikramiyeleri yekfinlarini ayri ayri gostermek  suretiyle en gec 1 Mart
1971 tarihine kadar Tiirkiye Bankalar Birligine bildirmekle miikelleftirler.




Bankalar, ikramiye planlan ile ilgili olarak gazete ve radyo ile veya diger va-
sitalarla halka yayinladiklan ilanlarin, brogiirlerin, vesairenin birer suretini, sabit
ilan ve afislerin mahiyet ve muhtevasini, yaymumi takip eden 7 glin zarfinda, Tirki-
ye Bankalar Birligine gondermekle miikelleftirler.

Madde 6 — Bankalar Birliginin yetkisi ve verecegi karara riayet milkellefiyeti:

a) Tasarrufu tesvik ikramiyesi planlarnin karar hiikiimlerine aykiri olarak
ihar edilmesi,

b) Tasarrufu tegvik ikramiyesi olarak dagitilacak ikramiyelerin cins, nevi ve
mahiyetleri itibariyle, meslegin vakar ve itibarimm kiracak mahiyette olmasi,

c) Ikramiye planlan ile ilgili ilanlarin, karara veya ikramiye planina aykiri
veya her ne suretle olursa olsun bankalar arasinda haksiz rekabet tevlit eder ma-
hiyette bulunmasi.

d) Bu kararla bankalara tahmil edilen miikellefiyetlerin yerine getirilmemesi.

e) Veya bankalarin bu konuda ihtilafa diigmeleri hallerinde,

7129 sayil:i Bankalar Kanununun 57 nci maddesi mucibince Birligin seldhiyetli
organlarinin re'sen veya miiracaat iizerine alacag: kararlam tatbike bankalar mec-
burdurlar.

Madde 7 — Miiteakip yillar ikramiye planlarinin tespiti zamani:

Tasarruf mevduati mudilerine kura ile tevzi olunacak ikramiylelerin tabi ola-
cag gartlar Banka Kredilerini Tanzim Komitesince her yil en ge¢ Eylal ayina ka-
dar negir ve ilan olunur.

(Basin: 60373 - A - 219836)
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