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Temiz birisyeri...rahat bir calisma.:

Miessesenizde muhakkak isyerinizin temizliginden me-
sul bir kimse vardir. Temizlik, giinliik problemlerinizin
arasinda belkide lzerinde durulacak bir nokta degildir.
Ancak, rahat. bir galisma igin isyeri temizliginin 6nem-
li bir faktér' oldugunu unutmayiniz. Miiessesenizi zi-
yaret eden herhangi bir kimse daha igeri adimini
atar atmaz bunu farkedecektir. (Bu kimse bclki de
Uzerinde miisbet bir intiba uyandirmak istediginiz bir
kimsedir.) 2 e ol  Fig i -

lsyerinizin temizliginde TEEPOL'e gii\ieﬁihiz.. ve
TEEPOL'le temizlenmis piril plrll bll‘ odada ca SM:
nin rahathigina kavusunuz. \ '
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1969 yilinda da

Boru, Profil ve Soedult cekme Bani

lesisierimizde imui edilen yuzden fuzln

cesille resmi ve hususi seittorin

hizmeiindayir

SANAYi BORULARI
DKP (Sofuk gekilmig
banttan mamul)

EBADI mmm.
13x1 40x1.50
16X1 42X1.20
17X 42X%1.50
18X1 45X1,20
2ax 45X1.50
25X1 48X1.60
25X1.2 51X1.50
25X1.50 51X2
25%2 60X1.5
2x1 60X2
3231.20 §3x2
32X1.50 76X1.50
35X1.20 76X2
35X1.50 88X1,50
38X1.20 89%2
38X1.50 114x2
40X1.20

SiYAH BORULAR

EBADI mm,
17X2.25 49X3.2
21X2.6 60X3.6
27X2.6 76X3.6

33.5X3.2 80x4
42X3.2 114X4.5

SiPARIS (UZERINE IMAL
EDILEN BORULAR

EBAD! mm.
120X1.5 mm, {1& 5 mm,
130X1.5 » »
1582415 » n
168X1.5 » »
194X1.5 » »

PROFIL BORULAR

(DKP)
EBADI mm.
10X10X1 20X40X1.50
10X20X1 30X30x1,20
15X15X1 30X30%1.50
10X30X1 25X40X1.50
15X25X1 32X32X1.20
20X20X1 32x32%1.50
20X30X1 40X40x2
20X30X1.2 30Xx50Xx2
25X25X1 40X60x2
25X25%1.20 | 50x50x2

20X40X1.2

KALIN PROFIL
BORULAR
(slyaH)

40X60X2.60 il& 4 mm,
50X50X2.60 » 4 mm,
60X60X2.60 » 4 mm.
60X80%2.6 » 4 mm,
100X100%2.6 » 4 mm.

SU VE GAZ BORULARI

TIE 301
l Dn “‘n’usa R4S arta DS VMAT erta, 1081 we

NFL 28073 arta - 1939 paredwi muARbigir )

[— [P (=== === oo

12" | 8 21.3 2.6% 1220 | 1.210

320 269 2.6b 1.580 | 1.680

1" 1128 .7 3.26 2440 | 2480

114 32 424 128 340 | 2170

11/27 40 483 126 3§10 | .660
21" | 80 80.3 .66 5.100 | 8170
2 1/2"] B8 78.1 3.u6 8.510 | 8630

3 1 a0 88.9 4.08 ] 8470 | 8.840

o [ioo] a3 | apo [12.100 | 12.400

Y

BANTLAR

Kalmiiklar
0.30 1.00
0.40 1.20
0,50 1.50
0.60 | 1,75
070 | 200
0.80 ;1

0.90 |

Gonlslik: 8 mm. den 400 mm. ye kadar

RU SANAYII

ANONiM SIRKETI - ISTANBUL

SERMAYE VE IHTiYATLAR: 30.000.000.- TL.

YATIRIMLARIN TUTARI

: 37.000.000.- TL.

(1968 sanunda)

Tophane, Salipazan Han Kat 8 ISTANBUL

Tel: 430002-490003 =

(1jancilik :

1607)



banka

AYLIK MESLEK VE FIKIR DERGISI
ARALIK 1969 - CILD: 6 - SAYI: 12

Sahibi

Banka Yayinlan ve Kiltlir
Ltd. Sti. Adina

Dr. Nezih H. Neyzi

Yaz1 Isleri Midurii

Tildinm Kilkig

Basiudig yer
Menteg Matbaasi

Idare Yeri

Imam Sok. No. 1 Kat 2
Beyoglu - Istarbul
Telefon: 49 22 67

Posta Kutusu
No. 769, Karakdy - Istanbul

Ybnetim Komitesi

Prof. Dr. Zeyyat Hatiboglu
Necdet Durakbaga
Dog. Dr. Mustafa A. Aysan

Alp Glrus i
" Dr. Nezih H. Neyzl

Abone
Yillik 42 T1. Alty aylik 21 TL

1l1An Tarifesi

Arka Dig Kapak 700 TL
Arka i¢ kapak, 2. S. 500 Tl
On i¢ kapak, 1. S. 600 TIL
I¢ Sahifeler 400 TI.

Abone ve ilan  bedelleri
Derginin T. C. Ziraat Ban-
kas1 Beyoglu Subesindeki
768 numarah ve T. 13 Ban-
kasiy Parmakkap: Subesin-
deki 271 numarali hesabina
gbnderilebilir.

Sevgili Okuyucularimiz

Bagbakan Demirel 6niimiizdeki gecen devreden
farkh bir tutum izlemek niyet ve kararinda gérlinmek-
tedir. Gittikce ciddilegen mes elelerimizin Uzerine yii-
riimenin zamani gegmektedir. Sayin Bagbakanin HUkG-
met Programi ve Plan galigmalan dolayisiyle Basinda
c¢ikan beyanlari bu tutuma igaret olduktan bagka, hii-
tiln bakanliklara yayinlanan genelgesi de bunu dogru-
lamaktadir.

Bagbakan bellibagh dertlere dogru teghis koymusg-
tur. Tarafsiz, verimli, dlirlist bir idare, caligmalarda bir-
1tk ve hizmet anlayigl, gelir, masraf ve yatinmlarda
sosyal adalet ilkelerine uyulmasi, egitimde koklii bir
reform, Universite mes glelerinin ¢ozlimiinde dinamik bir
tutum ongoriilmistir.

Bagbakan'in sézkonusu genelgesinde aynen sdyle
denilmektedir :

«Anayasanin emrettigi diizen iginde, biitiin vatan-
daglar icin esit muameleyi esas tutan tarafsiz ve halk
hizmetinde bir .idare anlayis1 biitiin derecedeki kamu
gorevlilerine hikim olmahdir.»

«Herne sekilde olursa olsun isim kullanma ve inti-
sap iddiasiyle vaki miiracaatlar, hicbir suretle, haksiz,
imtiyazli muamelelere sebep olmamah ve bu gibi te-
gebbiisler asla iyi kargilanmamahdir.»

Ne glizel sbzler degll m!? Otedenberl uygulanma-
sim bzledifimiz geyler...

Ancak, Saym Inénil'ye gore, «Bagbakan sbyler,
ama yapmaz!» Bakalim gelecek kimi hakh gikaracak?

Bu arada kalkinmamizda bu kadar dnemi olmasi-
na rafmen, Bankacihk mes’elelerimizl yine sahipsiz
Bankalarnimizin gube a¢ma yansindan, etraflarint gér-
meye halleri yok. HilkGmet konuya hdla agirhgmm
koymuyor. Kimbilir belki de «Bankacihfas henilz sira
gelmemigtir! - Yeni yilda Uimitli olahim ve bekliye]im.

Sevgi ve Saygilarla
BANKA Dergisi

B e el




GOSTERGELER NE DIYOR?

Ay yada Yu sonlan itibari ile

Ekim Ekim Kasim(*)

Mali Piyasalar (Milyon TL.) 1967 1968 1969(%) 1968 1969 1969
T. C. Merkez Bankas)

Altin ve ddviz mevcutlan

(Milyon dolar) 55 44 35 36 154 160
Hazlneye kisa vadeli avans 1643 2143 3300 2143 3079 3300
Banknot ve ufak para (1) 8714 8238 9500 8754 1000* 10200
Para hacmi (2) 22682 25969 28000 24035 - 27700* 28000

Bankalar (Milyon TL.)

Konsolide mevduat 21015 26115 3000V 23094 27500* 28500
Banka kredileri 23368 27575 32500 26440 32000* 33000
Sanayi kredileri 1043 1248 1700 1239  1490* 1300
Tarim kredileri 5551 7115 8500 6222  7900* 8000
Kiiglik esnaf Krediler1 585 77 950 754 980* 1000
Ipotekli krediler 2051 2139 2500 2028 2100* 2106

Fiyatiar (ay ve yil ortalamalar:)

Istanbul Ticaret Odasi
toptan esya fiatlar1 genel
indeksi (1958 = 100) 159.3 163,2 180,0 165,1 1778 179,56

Istanbul geginme
indeksti (1958 = 100) 187,6 196,1 20% ) 198,7 207,6 209,0

Altin kililge flat1 (Yil .
ve ay sonlari) 15,5 185 25,0 17,7 19,0 16,9

1) Bankalar ve Merkez Rankaal kasalarindak! banknot ve ufak paralar toplami

harig.
2) Bankn
(*) Kendi tahminlerimiz.

ot ve ufak para vadesiz tasarruf mevduat:y ve vadesiz ticari mevduat.



Uretim, (Bin ton) : 1967 1968

Bugday 10 000 9520 11 000

Pamuk 396 435 450

Jeker pancari 5 253 4 714 4 600

Tiitiin 189 161 170 :

Pamuklu dokuma (milyon metre) 743 749 i 850 >

Oto dis lastigi (bin adet) 1139 985 1 000

Cimento 4 249 4 731 6 600

Suni gilibreler 361 442 500 i

Celik ingot 996 1 110 1 130 4

Elektrik (milyon kws) 6 167 6 886 7 500 ~X8

Ham petrol 2 728 3 105 4 500 i

Demir cevheri 1 498 1 936 2 500

Krom 448 416 400

Ingaat ruhsatlar (bin m’) 12 728 14 381 17 000 .
> J' J

Is Giicit (Bin Kkisi) :

Sigortali ig¢i sayis1 (Eylil sonu) 1 069 1091 1 100

Tarim - dig1 biyiik ig yerlerinde

galiganlar sayist 871 940 1 100

Yurt - diginda caligan]ar sayisi 204 - 247 300

Yurt - disinda ¢alygmak igin sira : .

bekleyenler 500 600 785 :

} o,
Cari fiatlarla Yatinmlar (Milyar TL.) :

Kamu sabit yatirimlari
Ozel sabit yatirimlar
Stok degigmeleri

.Yatlnm toplami

mag

\
T

Dis Odemeler (Milyon dolar)

' Ithalat




IKTiISADI DURUM VE GELECEGI

Do¢. Dr. Mustafa A. AYSAN

is Hayat :

Is hayatinda baglayan sonbahar yiiksek konjonktiirii, kotii hava sartla-
rindan ve ulagim aksamalarindan olumsuz yonde etkilenmiye baglamigtir.
Anadolu’ya mal satiglarinin yavagladigi bu ay iginde, fiat artiglarinin devam
etmekte olugu, ekonominin gligliiklerini arttirir ozelliktedir. Ancak devlet
harcamalaninin ve &zel tegebbiis yatirumlarinin énemli &lgiide yavaglamig ol-
dugu bu giinleri izleyen siirede fiat artiglarinda biraz yavaglama ve is hava-
tinda durgunluk yaratan Ramazan’in sona ermesinden sonra yaklasan yilbagi
yiiksek konjonktiirii i¢inde ig hayatinin ve fiat yiikselmelerinin hiz kazanma-
s1 beklenmelidir.

En 6nemli fiat artiglari, arsa ve bina alanlarinda ortaya ¢ikmaktadir.
Ithal edilen ham madde ve malzemeler, yine hizh fiat artiglarina konu teskil
etmeye devam etmektedir. Bu konuda {imit baglanan dig krediler alaninda
olumlu sonuglar heniiz elde edilememistir.

Devaliidsyon soylentilerinin yalanlanmasina ragmen, ihracata dnemli &l-
glide vergi iadeleri yapilmasina devam edilmektedir. (*) 933 sayili kanunun
bazi temel maddelerinin Anayasa Mahkemesince iptal edilmis olmasina rag-
men ekonomik ihtiyaglarin baskisi ihracata prim verilmesine devam edilme-
sini gerekli kilmaktadir. :

Gegen sayimizda tahmin ettigimiz gibi yeni Hiikimet, halka hos gelmi-
yecek bazi zorunlu ekonomik kararlari almaya baslamigtir. Bu kararlarin de-
vam etmesi beklenmelidir. .Ticaret BakanliZ, kbta galismalarinda zaruri ih-
tiyag maddeleri digindaki istihlak mallar: kotalarini iptal etmistir. Heniiz ver-
gi arttimlmamustir; fakat arttinilacak vergiler i¢in hazirhk g¢aligmalarina bas-
lanmigtir. Hiik@imetin bu yondeki c¢alismalari, her yénden desteklenmelidir.
Ciinkii, Hazine ¢ok kisa vadeli 6deme taahhiitlerini kargilayamayacak olciide
bir para sikintisi igip_(}edir. Kasmm sonundaki gelir vergisi taksitleri, Hazine-
yi biraz ferahlatwcak olsa da, gegici rahatlamadan sonra sikinti devam ede-
cektir. Devlet gelirlerinin uzun vadeli kaynaklarla desteklenmesi biiyiikk bir
zorunluluktur. Aksi halde biitce agiklar1 kabaracak, bu yiizden bagvurulacak
Merkez Bankas1 kaynaklari, enflasyonist baskilar1 arttiracaktir.

Yeni Hitk0metin, belki de yukaridaki olumlu tedbirlerine gerekge sag-
lamak amaciyla, hazirlamakta oldugu harcamalar1 arttiric1 tedbirler ve devlet

(*) Bu kararlar, 25 Ekim'den, yani 833 Say1]; Kanunun konu ile iigili maddelerinin
Anayasa Mahkemesince iptal edilmesinden ©Once verllmigtir. Oniimtizdeki gilnlerde

thracat, primlerle tegvik edilecektir.

6



endige ile izlenmelidir. Devlet Maliyesinin en kiigiik harcama artigina,
ya da gelir azahsina tahammil edebilecek durumu yoktur. 1970 yil1
biitgesi de gelirlerin, harcamalardan daha hizli artabilecegi {imid edi-
lerek hazirlanmaktadir. 1969 biitgesi uygulamas: bityiik agiklt  sonugclar
deyigle biitce denkligini saglamasini timit etmek istiyoruz. Bu konuda devlet
kuruluglarina fon saglamamn sikintilarini geken Maliye Bakanhigi ile Devlet
Planlama Teskilatimin daha diigtik harcama seviyesini savunmasi gerekmek-
tedir. Ozellikle D.P.T., gclecek yilda biitge denkliginin savunucusu olmah-
dir. Ekonomide gelismekte olan enflasyonist baskilara iyi teshis koyarak,
denk biit¢eyi savunacak bir D.P.T. nin 1970 yihnin ekonomik ihtiyaglarina
ve tegkildtin roliine daha uygun olacagint sanmiyoruz.

Altin Fiatlar :

Genel fiat indeksleri yitkselirken altin fiatlart hizla diigmektedir. Altin
fiatlarindaki bu oldukca izl diigmenin, genel fiatlar) da pesinden siiriikleye-
cegi beklenmemelidir. Tiirkiye altin fiatlarindaki diigme, yabanc: iilkelerdeki
altin fiatlarinin hizla diismekte olmasi, yabanci iilkelerdeki fiat diigmesi de,
Bat1 iilkeleri kagit paralarmin giiglenmesi ile ilgilidir. K&git paraya olan‘gii-
ven ne kadar sarsilmig olursa, altin fiati o kadar yiikselir ve bunun ters de
dogrudur. Nixon yonetiminin kisitlayici tedbirleri ile, bir siire yillik olarak
% 8% yitkselecegi tahmin edilen A.B.D.'deki 1969 enflasyonunun yavaslatil-
mis olmasi ve Alman Markinin degerlenmesi, bu iki giiglii kagit paranin
itibarin1 arttimmstir. Ayrica, Bati iilkelerinin 1968 Martindaki para krizi
sirasinda yaptiklar1 anlagmaya gore, Bat'min en giiglii Merkt‘az Bankalarinin,
Diinya yeni altin iiretiminin % 77'sini saglayan Giiney Afrika'dan altin a!-
malar1 snlenmis, Giiney Afrika Birligi, bu sebeble elindeki altini serbest pi-
yasada satmak zorunda kalmigti. Ancak serbest piyasadaki spekiilator talep-
leri, biiyiik miigterilerinden mahrum kalan Giiney -Afrika’nin sa.tme?k zorun-
da bulundugu miktarlar seviyesine gikamamigty. Biylece 6nemli bir doviz
kaynagindan mahrum kalan Giiney Afrika'da dig ticaret agiklan artmaya
baglamis ve artan bu dig agiklar, Giiney Afrika Birliginin bat1 iilkeleri mer-
kez bankalarina altin satma yasaginin kaldirilmas: ihtimalini yaratmigti. Bu
ihtimali diigiinen ve svylentilere gore Rusya’nin Avru.pa borsalarina alt-m sa?—
maya bagladigini duyan spekiilatorler ilerde altu? fiatlarinin di?§eceg1 endi-
sesi ile biiyitk miktardaki altin stoklarin1 satig icin Bati iilkeleri bor.salarma.
sunmaya baglamiglardir. Avrupadaki son altin fiatlar1 diisiisti, bu geligmeler- '
le ilgilidir.

Yurdumuzda uluslararasi ba gelismeleri ve sermaye piyasasindaki ge-
niglemeyi, arsa ve bina fiatlarindaki hizh artiglart izleyen altin sahipleri ulus-
lararas: fiat diigmelerinin. ileride iilkemizdeki altin fiatlarimin diigmesine sebeb




olacagimi diisiinerek, ellerindeki altim satip, yerine arsa, bina, ya da hisse
senetleri satin almaya baslayinca, Tiirkiyedeki altin fiatlar1 da diismeve basg-
lamigtir. Genel fiat seviyesi yiikselirken altin kiilge fiatlarindaki hizh disiis-
lerin sebebleri bunlar oldugu i¢in, bu gelisme, enflasyonist baskilarm hafifle-
digi anlamina anlagilmamahidir. Oniimizdeki ay iginde bu fiat dustisiintin ak-
si yone donmesi beklenmelidir. Nitckim a ysonuna dogru, vyiikselis bagla-
mugtir. Son ay icindeki hizlr diigmeye ragmen, altin fiatlarindaki uzun vadeli
egilim, artis yoniindedir ve artig iz gittikge yitkselmektedir. 24 ayar altin
kitlgenin gram basina yillik ortalama fiati, 1965 de % 1, 1966 da % 2, 1967
de % 5, 1968 de % 18,7 artmigtir. 1969 yili igindeki artis hizinin % 15%in
iistiinde olacagini tahmin etmekteyiz.

Yukarida ozetlenen gelismeler yiiziinden, gecen ay sonu itibariyle yap-
tigimiz kiilge altin fiati tahmininimiz (TL 19,4/gram) % 2 oraninda isabet-
siz olmustur. Iktisadi Durum ve Gelecegi yazimizi destekliyen c¢aligmalari-
miz, heniiz Avrupa Borsalarindaki ani degismeleri isubetle tahmin edecek
seviyede gelistirilememistir.

Fiatlar :

Genel fiat indeksleri artigi devam etmektedir. Son ay iginde Istanbul
Toptan Esya Fiatlart Genel Indeksi ve Istanbul Geginme indeksi % 1 kadar
artmigtir. Bu olduk¢a hizli bir aylik fiat artisidir ve daha once bu konuda
yaptifimiz tahmin % 100 gerceklesmistir. (Cilt: 6, Say: '9)  Oniimiizdeki
glnlerde artis devam edecektir. Yilin son ayinda artisin  biraz hizlanmas
beklenmelidir. Bu konuda gelecek hakkinda énceden haber veren onemli gos-
terge arsa ve bina fiatlaridir. Bu alandaki yiikselmeler ¢ok hizlanmigtir. Bu
hizlanma diger fiatlar1 da etkileyecektir.

Dis Ticaret ve Odemeler :

Ithalat transfer giiclikkleri devam ettigi igin, liberasyon transfer talep-
lerinin Merkez Bankasinca kabulii iglemleri 5 Ocak 1970% kadar durdurul-
mustur. Birikmis transfer talepleri, 1969'un ithaldt programini ¢oktan agmis
bulundugu igin yapilan durdurma islemi, normal karsilanmahdir. Ancak, bu
durdurma dahi, ithal mallar1 fiatlarim etkilemistir. 1970 Yilhk Kalkinma
Programinin hazirhiklar: sirasinda da ortaya ¢iktigi gibi, dig ticaret fiili so-
nuglary, Ikinci Bes Yilik Plaminin 1970 yih igin ongordiigii seviyeleri bir
yilbk bir gecikmeyle izlemektedir.

(Milyon $) I11. 5 Yalhk D.P.T.'nin Prog- -« II. 5. Yilhk
Plén, 1970 ram teklifi, Plan, 1969
yil 1970 il yal
Ithalat 975 860 : 900
Ihracat 615 SR80 | 575
Dis Ticaret Agigl 360 280 325




Goriildigi gibi, déviz kithg yiiziinden programlanan seviyelerin dnem-
Ii sl¢lide altinda gergeklesen 1969 dig ticareti, D.P.T.'m 1970 dis ticaretini,
Ikinci Bes Yillik Planda 1969 yih icin ongoritlen seviyenin de altinda prog-
ramlamak zorunda birakmustir.

«Géstergeler Ne Diyor?» tablosunda 1969 igin gergeklesecegini tahmin
ettigimiz dig ticaret rakamlari, gercekten Ikinci Bes Yillik Planin gosterdi-
ginden ¢ok gerilerdedir. Bu egilim ilerde planin yatinim uygulamalarinda da
onemli geride kalmalarin ortaya cikacagini goésteren giivenilir bir delildir. Bu
dig ticaret dar bogazi, dig borg taksit ve faiz demelerinin yilda 190 milyon
dolara ulagtign bir iilkede, ancak ihracatin arttirilmasi suretiyle giderilebile-
cektir. 190 milyon dolar, ihracat gelirimizin % 37’sidir. 933 sayili kanunun
ihracat: tegvikle ilgili maddelerinin iptali, ihracatin vergi iadeleri ile tegvikini
imkansiz kilmigtir. Yani Hiikiimet, oniimiizdeki giinlerde, agik bir prim sis-
temini uygulamaya koymak suretiyle, «vergi iadeleri» ni «ihracat primleri»
haline getirmenin hazirhklarini yapmaktadir. Pargalt - devaliiasyon diye ad-
landirlabilecek boyle bir sistemin ihracati tegvik edecegi siiphesizdir. Ancak,
boyle bir sistem uygulamaya konulduktan sonra devaliiasyon yalanlamalari-
na son verilmelidir., Bunun yerine i¢ fiat seviyesi artiglarint onleyecek tedbir-
leri alarak ihracatgilarin tegvik tedbirlerinden bir siire yararlanmalarim sag-
lamak sarttir.

Ihtiyac acil oldugu igin 933 sayih kanunun iptal edilen hitkmii yerine
1962 tarihli bir kanundan yararlanlarak 26 Ekim 1969 tarihinde turist
dovizlerindeki «vergi iadeleri»nin aym oranda «primlernle degistirilmig ol-
masi, genig 8lciide uygulanacak bir «ihracat primleri» sisteminin habercisi
niteligindedir.

Bundan sonra, devaliiasyon tartigmalari da muhtemelen, yerini «par-
cali devaliiasyon mu, yoksa bir defada genel devaliiasyon mu?» meselesine
birakacaktir. Gergekten, ekonomik baskilar dolayisiyle ortaya cikan devalii-
asyon ihtiyacini, bir defada ve istikrar tedbirleri toplulugu ile birlikte bir res-
mi kur ayarlamasi geklinde kargilama imkénlan tizerinde durmamn faydalan
vardir. Bir siiredir uygulanmakta olan ihracatta vergi iadeleri sisteminin ayni
zamanda i¢ fiatlarin daha da yiikselmesine sebeb olarak, ihracatq icin ceki-
ciligini kisa siirede kaybettigi noktasi, artik anlaglmig olmahdir. Belki bir
defada yapilacak kur ayarlamasi, i¢ fiatlarin artmasini onleyecek etkili ted-
birlerin de alinmasim saglayacaktir. Zaten bu sonuncu sart gergeklegtirile-
mezse, bu alanda alinacak tedbirlerin etkisi ¢ok kisa siireli olacaktir.

Uluslararast Para Fonu'nun Tirkiye uzmam Ernest Sturc'un bu ay
icinde Ankara’da basladig1 incelemeler, bu sonuncu meseleyle ilgilidir. Daha
once haber verdigimiz gibi, Tiirkiye ile ilgili uluslararas: cevrelerde Tiirk li-
rasinin i¢ ve dig degerinin biribirine uydurulmasi, yani bir devaliiasyon, bir
yidir ciddi bir ihtimal olarak tartigtlmaktadir. Bu cevrelerin devaliiasyon ya-
Pimasi konusundaki istegi Tirk Hikiimetine ulagtirmgtir. Tirk Hitki-



meti’nin olumsuz cevab:i iizerine Ernest Sturc meseleyi yerinde incelemeye
gelmistir. (*) ve muhtemelen incelemeler sonunda devaliiasyon tavsiyesi tek-
rarlanacaktir. Sturc’'un Para Fonu ve Para Fonu'nun iiye devletler iizerinde
kiigimsenmiyecek giiclii etkileri vardir.

Ortak Pazar :

Ilgili biitiin gevrelerin gegis doneminin 1 Aralik 1969 da baghyacag:
konusunda kesin tahminler yaptigi, Mayis ayinda Ortak Pazar’a gecig done-
minin bu tarihte baglatilmasina imké&n bulunamadigi konusunda 6ne siir-
diigiimiiz tahmin gergeklegmis bulunmaktadir. Bu konudaki gbériigmeler, an-
cak 1 Aralik’ta basliyacak ve zannediyoruz ki hayli uzayacaktir. Taraflar
arasinda onemli goriis ayrihklar vardir. Uziilerek belirtmeli ki bu pazarlikta
bliyitk dig 6demeler acif1 ve endiistrimizin diizensizligi sebebiyle fazla giiglii
olmadigimiz giiphesizdir. Belki de bu giicsiizliiglimiiz nedeniyle Yiiksek Plan-
lama Kurulu, Ortak Pazar iilkelerinin agir sartlarina ragmen prensip itiba-
riyle gegis doneminin baglatilmas: kararina varmistir. Umidimiz, Ortak Pa-
zar iilkelerinin one siirdiigii agir sartlarin, 1 Aralikta baghyacak gériigmeler-
de ciddi tartigma konusu yapilmas: ve ekonomimiz lehine degistirilmesine ga-
hsilmasidir. Herhalde Ortak Pazar iilkelerinin tarim iiriinlerimize koydugu
kisitlamalar kaldirlmali ve sanayi iriinlerimize daha hizh giimriik indirim
leri saglanmahdir. Bu ay basindaki «Tiirkiye - Avrupa Ekonomik Toplulu-
gu Ortaklik Konseyinin Bakanlar seviyesindeki toplantisinda bu alanda
onemli geligmeler kaydedilmemistir. 1 Aralik’ta bagliyacak aym  &zellikteki
toplantilar, delegasyonumuz agisindan giic gececektir. Pazarlik konusu, eko-
nomimizin gelecegi bakimindan hayati nemdedir. Bu konularda Ortak Pazar
tilkelerinden alinmasi gereken ¢ok taviz vardir ve muhtemelen bu toplanti-
da goriigmelerin sonucu alinamiyacaktir.

Bu konuda en 6nemli hedef, Tiirk Sanayi iiriinlerinin Ortak Pazar iil-
kelerine giimriiksiiz ya da ¢ok az giimriiklii girmesinin saglanmasidir. Ta-
rim iiriinlerimiz ig¢in de ayn: sey soylenebilir, ama, tarim iiriinlerimizden bir
gogunun fiiretim miktar1 ihracat icin yeterli degildir ve 6nemli ihrag maddesi
tarim tiriinlerimizin az ¢ok tekel saglayaci ozellikleri vardir. Benzer sekilde,
dig ticaret alaninda elde edilecek menfaatler, Ortak Pazar iilkelerinden biraz
fazla dig kredi saglanmasi karsiiginda feda edilmemelidir. Bu iilkeler, Ha-
zirlikk Déneminde 175 milyon dolarlik kredi vermislerdir; Gegis Déneminde
de muhtemelen bu kadar kredi vereceklerdir. Ancak, dis ticaret alaninda feda
edilecek menfaatlerden vazgecme pghasina kredi miktarinin  artirilmasina
cahsilmamalidir. Dig ticaret alanindaki menfaatler ekonomiyi ¢ok uzun siire-

(*) Ashnda Sturc, her yilin Aralik ayinda bir uzmenlar grubuyla Ankara’'ya gel-
xﬁekte ve Tilirk Ekonomisi ile ilgi]i bulgular hakkinda Para Fonu’'na bir rapor ver-
mektedir. Bu yilki ziyaretinde devalliasyon konusu 6nemli yer alacaktir. Gegen_yxlkl

incelemelerinden sonra devalilasyon zaruretinden s8z etmisti.
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ler etkileyecek ozelliktedir ve etkileri cok kisa siireli olan bir-defalik kredi
artiglarina tercih edilmelidir.

Bizim giimriik vergisi oranlarimiz, Ortak Pazar tilkelerindeki giimrik
vergisi oranlarindan kiyaslanamiyacak kadar yiiksektir. Bu sebeble, karsi-
Likli olarak, esit oranlarda giimriik indirimleri, ekonomimizi ve endiistrimizi
daha biiyiik &lgiide etkiliyecektir. Bunun icin belirli oranlarda bir giimriik
indiriminin ekonomik etkileri, séz konusu mamfllerin ithal edilen iilkedeki
satig fiatlarimin indirimden &nceki ve sonraki seviyeleri karsilagtinlarak ince-
lenmelidir.

Bu ¢ok snemli pazarlikta, ekonpmimizin menfaatli ¢ikmasini timid edi-
yoruz.

Devlet Maliyesi :

Kasim sonunda &denecek gelir vergisi taksitleriyle Hazinenin 6deme
durumundaki bozukluk biraz diizelse de 1969 biitgesinin dnemli bir acikla
kapanacag, gozle goriiliir hale gelmigtir. Cari giderlerden onemli tasarruflar
saglanmig ve yatirim harcamalarinda gecikmeler baglamig olmakla birlikte,
Hazine aciginin Kasim sonunda TL. 2 milyarin iistiinde olacagin1 tahmin
ediyoruz. Biitenin fiili acigi, baslangigta tahmin ettigimiz TL. 4 milyara
ulagmasa dahi, 3 milyar1 asacaga benzemektedir. Ciinkii devlet gelirleri, bir
tiirlti harcamalarin gerektirdigi hizla arttinlamamaktadir.

Maliye Bakanhgin'dan yapilan agiklamaya gore, 1970 biitcesi, 1969
uygulamalarindan alinan sonuglara gére diizenlenmeye c¢ahgilmistir. Ancak,
verilen rakamlar, devlet biitesinin 1970°de de enflasyonist baskilari artirici

niteliklerini agikga gdstermektedir,

(Milyar TL.)

Giderler Gelirler

1970 1969 1960 1969
Cari Harcamalar 13,1 11,4 Vergi Gelirleri 23,6 21,2
Yatirim harcamalart 7,4 2,8 Vergi digt normal G. 1,5 1,2
Sermaye Teskili ve ' Ozel gelirler ve fonlar 2,2 127
Transfer Harcamalan 8,4 11,5 Katma biitge gelirleri 1,0 0,9 8

Toplam m : 28,3 24,5
)

Yine agiklamaya gére aradaki TL. 600 milyonluk harcama fazlasy, i¢
istikrazla kargilanacaktir. Bu sonuncu i¢ istikraz rakam dahil, 1969 biitge- g
sinde verilen i¢ istikraz ihtiyaci ile aym seviyededir. 3

Bu harcama ve gelitler seviyesi, 1969 biitgesinden sirasiyla % 12 ve
% 15,5 artiglar ifade etmektedir. Ancak, eger 1969 biitgesinin tahmin ettigi
miz gerceklesme rakamlar kullamhrsa, oranlar aym sirayla % 12 ve % 23




olacaktir. Bu oranlar, gecen yilda oldugu gibi gelir artisindan asir1 iyimser-
ligi gosterdizi icin, bu sekilde kanunlagtig1 takdirde 1970 biitgesinin de enf-
lasyonist baskilari arttiracag) endigesini yaratmaktadir. Karma komisyonda
gider azaltici ve gelir arttirict deZistirmelerin yapilacagim iimid ederiz.

Yiiksek Planlama Kurulu bu seviyelerdeki harcamalarn kargilamak ama-
ciyla 1970 de alinacak vergi arttirica tedbirleri tesbit etmigtir. «Motorlu Ka-
ra Tasit Vergisin, «Nakliyat Vergisi» ve «Emlak Vergisi» nin arttirilacak
vergiler arasinda olacag: soylenmektedir. 1970 biitce uygulamalarinin enflas-
yonist baskilar yaratmamasi i¢in 1970'deki vergl arttirmalarinin devlet ge-
lirlerini 1969’a nazaran % 23 oraninda arttirmas1 gerekmektedir. Oysa eli-
mizdeki en son Eylil sonu rakamlarma gire 1969 biitge gelirleri 1968'deki
seviyenin % 18 kadar uistiindedir. (TL. 11 milyara karsihk TL. 13 milyar)
Yillik artig hizlari, aym donemde, vasitasiz vergilerde % 21, vasitali vergi-
lerde % 12, vergi - dist normal devlet gelirlerinde % 15 ve o6zel gelirler ve
fonlarda % 17’dir. Asagidaki tablo, gerceklesme durumunu 1969 biitge top-
lam ile kargilagtirmali olarak vermektedir.

1969 Biitce Tahminleri ile 7 Ayhk Fuli Gelir
Tahsilatimin Kargilagtirdmas:

7 Aylik 1969 Toplam Gergeklegsme

(Milyar TL.) Fiili Tahsilat Biitce tabmini Oranm1 %, 1/1
Vasitasiz vergiler 4,1 7,0 59,0
Vasitall vergiler 6,6 14,3 45,5
Vergi dis1 normal gelirler 0,8 1,1 66,0
Ozel Gelirler ve fonlar 1,5 2,1 71,0
Toplam : e ia%0 24,5 54,0

Eyliil sonu itibariyle Mali yilin yaklagik olarak % G601 gectigi ve vasi-
tasiz vergilerin % 66’simn bu ay sonuna kadar tahsil edilmesi gerektigi hal-
de, gergeklesme oraminin % 54’te kalmig olmasi, gelir tahsildtinda onemli
olgiide bir geride kalmanin sozkonusu oldugunu  gostermektedir.

Uretim :

Petrol iiretimi, Ekim sonu itibariyle 3,5 milyon tona yaklagmig ve 1969
icin tahmin ettigimiz 4,5 milyon tonluk seviyeye ulagilmasi ihtimali belir-
mistir. Mevcut rafineri kapasitesi 7,3 milyon ton oldugu igin 1969’da 3 mil-
yon tona yakin ithal edilmig ham petrol rafinelerimizde iglenmisg 'ola.caktlr.
fzmir ve Batman’daki ingaatlarla 3,3 milyon tonluk rafineri kapasitesi mev-
cut kapasiteye eklenecek, 1973'de rafineri kapasitesi 14 milyon tona yiikse-
lecektir. Ham petrol iiretimi son yilda %.5.0.ye yakin oranda artmugtir ve bu
yiiksek artig, gelecek hakkinda iimit vericidir. ;
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Cimento iiretimide Ekim sonu itibariyle 5,4 milyon tona yiikselmis,
gegen yila nazaran % 25 artmistir. Bu alanda da 6,6 milyon tonluk 1969
yili tahminimiz y1! sonuna kadar gerceklesecege benzemektedir.

Yurdun bazi bolgelerinde ekimi geciktiren kuraklik, gelecek yil tarim
tiretimi i¢in de iyimser olmaga izin vermemektedir.

Calisma Hayat: :

Caligma hayati, yeni Hiikimete ilk giinlerin yogun galigmalar i¢in im-
kin verircesine, bir kag kiiciik grev haberi diginda, sakin goriiniiyor. Isci
lerin beklenen emeklilik tasaris1 kanunlagmig, memurlarin maaglarimin artti-
rilmas1 yoniinde hazirhklar baglamigtir. Devlet memurlari maaglar1 gergek-
ten giiliing seviyelerdedir ve milletvekili maaglar1 da devlet maaslarinin arti-
rilmasiyla otomatik olarak artacag: igin gelecek yil iginde memur maaglan-
nin arttinlacag siiphesizdir. Ancak, devlet maliyesinin yukarida &zetlenen
durumu, devlet personel reformu ile birlestirilmeden yapilacak maas arttir-
malarinin enflasyonist baskilar1 arttiracagim gostermektedir. Bu reform igin-
de devlet memurlarinin sayisinda da bir azalma gergeklestirilmeli ve memur
maaglar1 bir geginme indeksine baglanmak suretiyle sik sik ortaya ¢ikan me-
mur maaglarin1 arttirma meselesine uzun siireli bir ¢oziim getirilmelidir. Bu
tedbir, ayni zamanda, hiikGimetler izerinde fiat artiglarim Gnleme yoniinde
otomatik olarak bir baskinin da yaratilmasim saglayacaktir.

Bu iki 6nemli tedbir alinmadikga, arttirmadan sonra fiatlar artacak, zam
talepleri kisa siire sonra yeniden ortaya ¢ikacaktir.

Bankalar :

Yeni yasama dénemi i¢inde bir «Gelismemis Bolgeler Kalkinma ve Ya-
tirm Bankasi» ile bir «ihracati Gelistirme Bankasi» kurulus hazirhiklarinmn
yapilmakta oldugu anlagilmaktadir.

Sirasi geldikge syliiyoruz: Bu tiir ozel - amagli bankalarin sayisin :art-
tirmak, geri kalmig bolgelerin ve ihracatin gelistirilmesi temel hedeflerine,
yaran gok az olan bir tedbirdir. Bu alanlarda asil yapilmasi gerekli olan bu
hedeflerin gerceklegtirilmesi icin ayrilabilecek kaynaklarin tesbiti ve bu he-
deflere yoneltilmesinin saglanmasidir. Bunun igin ayri ayn bankalar kurul-
mas1 sart degildir. Yurtta mevcut kalkinma bankalari, kaynak sikintis1 ge-
kerken, bu tip yeni bankalar yaratarak, kaynak sikintisina bir de drgiitlenme
sikintilarini eklemek yeni meselelere ¢oziim yolu bulunmasim geciktirecektir.
Ustelik bu tiir szel - amagh kalkinma ve gelistirme bankalarimn bagarist, biiyitk
olgiide, bir uzmanlar grubunun yetigmesine baghdir. Elde kaynak varsa, kul-
lanilma hedefleri bakimindan simirlanmak sarti ile mevcut kalkinma banka-
larina verilmeli, béylece ticaret bankacilig1 alamindaki sayr fazlahf hastah-
g, kalkinma bankalari alanina yayilmas: onlenmelidir. e




Para Kredi - Mevduat :

Bu alandaki en 6nemil gelisme, mevduat ve krediler artis hizlarinda,
krediler lehine &nemli bir fazlalagmanin belirmis olmasidir. Bu gelisme, kredi
enflasyonunun baslangigidir. Ve daha Temmuz aymnda rakamlarin bu yonde
bir egilim gosterdikleri burada tesbit edilmistir. Son giinlerde bu egilim ol-
dukc¢a acik hale gelmis ve yilbk artis hizlari arasindaki fark % 7°nin de iize-
rine citkmigtir. Bankalarin Merkez Bankasma net borclanmalari bu yiizden
gecen yilki seviyenin 9% 42 iistiine ¢ikmustir. Bu egilim durdurulmazsa, ya-
kinda emisyon hacmi zorlanacak ve tedaviildeki banknot hacmi hizla arttiril-
mak zorunda kalinacaktir. Nitekim, Ekim sonunda briit banknot hacmi yil-
bagindanberi ilk defa TL. 11 milyarin {istiine ¢ikmig ve orada kalmistir. Mev-
duatin geri kalmasinin en &nemli nedeni, Hazinenin yukarda agiklanan duru-
mu sebebiyle, devlet sdemelerinin geciktirilmesi ve TL. 3 milyara yakin it-
halit teminatinin Merkez Bankasinda bloke edilmis olmasidir. Her iki kay-
naktan piyasaya c¢ikarilacak para miktarlar1 da emisyon hacmini arttiracak-
tir. Ozetle, oniimiizdeki giinlerde banknot hacminde ve mevduatta artiglar
beklenmelidir. Kredilerin artig hizinda azalma olmasi, kisitlayic1 tedbirlerin
alinmasina baghdir. Ancak, is cevrelerinden para darligi yakinmalar: gelme-
ye baglamistir ve kredilerde kisitlamaya gidilmesi uzak bir ihtimaldir.

Sermaye Piyasas: :

Ayin en 6nemli olayi, Ko¢ Holding’in iki giinde tamamen satmay: ba-
sardigr TL. 50 milyon tutarindaki tahvillerinin ijhra¢ edilmesi olmustur. Az
da olsa ilanlarda malf bilgilerin verilmesi, ilanlarda yanlis anlamalarm 6nlen-
mesine dikkat edilmesi ve en onemlisi Ko¢ Holding’in yeni tegebbiislerinde
tahvil sahiplerine, ellerindeki tahviller nominal degerinin 9% 20 si oraninda
hisse senedi satin alma hakkinin verilmesi, ihracin bagarisinin nedenleri ol-
mustur. Is cevrelerinde Kog isim ve itibarinin oynadigi snemli rolii ayrica be-
lirtmeye liizom yoktur sanirz.

Bu tahviller, hisse senetleri ile degistirilebilir tahvillerin énciisii sayilma-
lidir. Ozellikle enflasyon ihtimalinin varhigi halinde bu tiir tahviller, faiz gi-
derlerinin vergiden koruyucu niteligi bakimindan ihrag eden agisindan, hisse
senetlevinin enflasyona karsi koruyucu niteligi dolayisiyle yatinmciya da iler-
deki enflidsyondan yararlanma imkani verdigi i¢in iki tarafa da fayda sagla-
yan onemli bir finansman aleti sayilmaktadir.

HASTAS in biiyitk hisse senetleri ihracindanberi bir yil gegmis, hisse
senetleri sahiplerinin Aralik'ta ikinci taksitleri 6deme zamam gelmis oldugu
halde bu girketler grubu hakkinda en kiigiik bir malf bilginin hissedarlara
saglanamamis olmasl endise vericidir. Bir y1l énce verdikleri paralarin kulla-
mig tarzi hakkinda bilgi sahibi olmadan, ikinci taksitlerin hissedarlar tarafin-
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dan kolayca ddenmesi beklenme:nelidir. Vadesi gelen «ortak bonolari» ndan
bir kisminin édenmekte oldugu ve bu yiizden bazi hissedarlarin protesto edil
digi ogrenilmistir. Bu yol, voneticiler icin iyl bir ¢ikig yolu degildir. Hisse-
darlara mali bilgi verilmeli ve hissedar giiveninin sarsilmas: onlenmelidir. B
yola gidilmezse, oniimiizdeki giinlerde muhtemelen hissedarlar arasind> ye
yilacak giivensizligin sonuglar yoneticileri gii¢ durumda birakacaktiz. Yone-
ticiler mali bilgileri yayinlamamakta israr ettikleri takdirde, br Zalgilerin ti-
caret, ya da Maliye Bakanliklari uzmanlarinca tesbit edilerel: yayinlanmasi,
binlerce ortaga karsi HikGmetin sorumlulugunu teskil edccektir.

ASIRLIK TECRUBE
ARADIGINIZ EMNIYET
BOL [KRAMIYE
SOSYAL HIZMET

s
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HINDISTAN’DA SOSYAL VE iKTiSADIi KALKINMA

Al Sakir AGANOGLU

Sakir Aganoglu, Yeni Delhi'de 28 Ekim - 8 Kasim 1969 tarihleri
arasmnda yapian Parlamentolar Birligi Konferansina, Parlamentomuz-
dan 7 kisilik bir heyet arasina katilmistir. Sayin Aganoglu'nun bu vesile
ile Hindistan hakkmda yaptig1 tetkikleri ve izlenimlerini sunuyoruz.

BANKA

Kasim ay:1 iginde Hindistanda, Bagbakan Indira Gandi'nin durumu ve
tutumu ile ilgili siyasi dalgalanmalar olmustur. Bayan Gandi, 6nce mensup
oldugu Kongre Partisinden ihrag¢ edilmis; ve fakat, kisa bir siire sonra parti-
nin biiyiikk ¢ogunlugunu kendi tarafina alarak durumunu kuvvetlendirmistir.

Kongre Partisinde bir boliinme meydana getiren olaylarin cesitli nedenleri’

oldugu anlagilmaktadir.

Dig goriiniigte, Indira Gandi parti yonetimile bagdagamamakta; genel
merkezce alinan kararlara uygun hareket etmemekte, ve bu yiizden partisi
ile devamli ¢ekisme halinde bulunmakta idi. Ozellikle, bu durum bugiinkii
Cumhurbagkam V.V. Giri'nin se¢imi hédisesile baglamigti. Eski Cumhurbag-
kam Dr. Zakir Hiiseyin’in 3 Mayis 1969 tarihinde vefatindan sonra, yeni bir
cumhurbagkan segmek iizere Kongre Partisi bir takim hazirhklara baglamig-
t1. Parlamentoda gogunlugu elinde bulunduran bu parti istedigi zat1 segebi-
lecek ve segtirebilecekti. O sirada Cumhurbaskani Muavini ve Senato Bagka-
ni bulunan Mr. Giri'nin parti aday: olmasi kabul edilmemigti. Halbuki, Indra
Gandi bu zatin cumhurbagkan1 segilmesini istiyordu. Mr. V.V. Giri, Parti
dist ve bagimsiz olarak adayhzini koydu. Bagbakan Indra Gandi de kendi
taraftarlarim harekete getirerek Giri'nin cumhurbagkan secilmesini saglada.
Bunun iizerine Parti Merkezi Basgbakani giddetle tenkit etmig ve partinin tu-
tumuna uymamakla suclamigtir. Bir siire sonra, Islam Zirve Konferans: sira-
sinda cereyan eden hadiseler de, Hiik@mete ve Bayan Gandiye karst Parti
Merkezinin tenkit ve hiicumlarinin yenilenmesine sebep olmustur. Altmig mil-
yona yakin miisliiman niifusun bulunmas1 nedenile Hindistan da Rabat kon-
feransina katilmig ve fakat, Pakistanin itirazi iizerine Hind temsilcileri kon-
feranstan gekilmek durumunda kalmiglardi. Hadiseyi bir onur meselesi yapan

politikacilar, HiikOmeti ve Hiik@met Bagkaninmi, Hindistan1 kiigiik du§uren

hadiselere sebebiyet veriyor.. ithamu ile suglamiglarda.

Kongre Partisinin yénetimini elinde bulunduran ve Bagbakana karst bl_l’_-




mubhalefet grubu teskil edenlere (Sendika) adr verilmistir. Bagbakan, bu sen-
dika ile igbirligi yapan Demiryollar1 Bakam Dr. Ram Subhag Singh’i Kasim
aymn ilk giinlerinde kabinesinden g¢ikardi. Dr. Singh'in HiikGmetten ihraci
ise sendikacilar: alevlendirdi. Parti Merkez Yénetimi harekete gecti. Demok-
ratik nizami ihlal ettigi, sahsi prestijine dayanarak hiikGmet ettigi ve mem-
lekette istikrarhi bir idarenin baslica destegi ve teminati bulunan Kongre Par-
tisinin disiplinine uymadigi.. nedenlerile Indra Gandi'yi partiden ihrag etti-
ler. Tecriibeli bir politikaci ve devlet idarecisine has temkinile hadiseleri izle-
yen Bayan Gandi, Parlementoda bir itimat oyu isteme durumu yaratmadan
parti icinde kendi taraftarlarimi topladi ve mukabil bir harckete gecti. 525
uyeli Millet Meclisinde 282 temsilcisi bulunan Kongre Partisinin, 220 Mil-
letvekili basbakani tuttu ve onun etrafinda toplandi. Bu grup bir beyanname
nesrederek Partinin Merkez Yonetim Kurulunu; «Demokrasi ve Partt disipli-
nini kendi goriislerine gore tefsir eden ve yalmz kendilerinin tekmil Kongre
Partisini temsil ettiklerini zanneden bir avug insan...» diye vasiflandirarak
Indra Gandi hakkindaki karan takbih ettiler, ve asil bu kimselerin Kongre
Partisinden c¢ikarilmalar1 gerektigini bildirdiler. Arkasindan, Parlamento bi-
nasinin bityitk salonunda bir toplanti yaparak Basbakam «Indra geliyor, yeni
bir 151tk doguyor..» slogam ile ve tezahiiratla kargiladilar. Bayan Gandi, Par-
tisinin kendine bagli bulunan bu biiyik cogunluguna yaptigi  konugmada:
«Kongre Partisi birgok siyasi buhranlar gegirmigtir. Bu krizi de atlatacaktir.
Milletimin kalkinmasi ve refahi yolundaki calismalara kendimi yeniden has-
rediyorum. Kongre Partisi taze bir gii¢ kazanarak demokrasi ve sosyalizm
yolunda ilerliyecektir.» demistir.

Bayan Gandi’ye cephe alanlar Millet Meclisi i¢ginde muhalefet siralarma
gecmege mecbur kalmiglardir. Simdi bu grubun Kongre Partisinden ihrag
edilmeleri s6z konusudur.

Sendikaya dahil milletvekillerinin ayrilmasi, Hiiktimetin meclis icinde
muhta¢ oldugu 63 kisilik ¢ogunluktan yoksun kalmasinmi sonuglandirmistir.
Ancak, Hiikiimete destek olan 220 Kongre Partili milletvekilinden bagka, 25
ternsilcisi bulunan Dravidien Ilerleme Partisi ile 8 miistakil milletvekili Bayan
Gandiyi tutmaktadir. Bu suretle, 1972 yilinda yapilmas: gereken genel segim-
lere kadar Hiik@metin isbaginda kalacagi tahmin edilmektedir. Indra Gandi
taraftarlarinin liderleri olarak Igisleri Bakami Y.B. Chavan, Gida Isleri, Tarim
ve Kooperatiflesme Bakan Jagjivan Ram, Sendikacilar Grubunu Kongre Par-
tisini bolmekle suglamiglar ve milletvekillerinin HiikGmet arkasinda birlik
halinde hareket etmelerini ve Meclise devamli olmalarini istemislerdir.

Olaylarin bu dig goriiniis ve gelismelerinin altinda asil 8nemli nedenler,
Partinin ‘bir siiredir yonetimini elinde bulunduranlarla Bayan Gandi ve onu
tutanlar arasindaki ciddi fikir ayrihiklandir. Indra Gandi, kendi gibi diistinen
geng ve ilerici bir kadro ile I:Ii.nd 'mi.lletinin sii.ratl.e kalkmr_nam igin _61}em11 S0S-
yal ve iktisadi reformlara girigmistir. Mutedil bir sosyalizm niteliginde olan
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icraat1 yaparken IHiik@imet Bagkani, bu icraatin Hind Milletinin ihtiyaglarina
uygun bulunduguna inanmaktadir. Biylik halk topluluklarimi sefaletten kur-
tarmak igin yaptif1 ve yapmak istedigi isleri, komiinizmi onleyebilecek en
mitessir tedbirler olarak gérmektedir. Zaman zaman yaptifi beyanlarda, bu
icraatin: «ortanin solu politikasi.» cercevesi i¢inde bulundugunu ve bu igle-
rin Hindistan Anayasasimin uygulanmasi gereken temel hiikiimlerini tegkil et-
tigini ifade etmektedir. Partisinde yer almig eski kafali kimselerin, memleke-
tin altinda ezildigi sartlar1 yeteri kadar gdremediklerini, degisen zaman ve ih-
tiyaglara ayak uyduramadikiarmi ve yeni nesillerin dertlerine ve dévalarina
care bulmaktan uzak kaldiklarini soylemektedir. Gergekten de Hindistan yeni
ve biiyiik hamlelere muhtag bir iilkedir. Iginde bulundugu sikintilardan kurtu-
labilmesi i¢in bir¢ok giicliikleri yenmesi gerekiyor.

Hindistan Asyanin giineyinde iigken seklinde uzanan ve istiiva hattina
yaklagan biiyitk ve genis bir memlekettir. Kuzeyden giineye 2500 kilometre
boyda, dogudan batiya 2000 kilometre genisliktedir. Bir kita niteligini tagi-
yan iilke cesitli iklim bolgelerine, zengin topraklara ve tabii servet kaynakla-
rina sahip bulunmaktadir. Bu iilke, iizerinde ilk insanlarin belirdigi ve yasa-
diZ1 bir saha olarak bilinmektedir. Tarih boyunca cesitli medeniyetler gelmis
ve birbirlerini izlemigtir. Onbesinci yiizyildan ondokuzuncu yiizyilin ortalari-
na kadar devam etmis olan Tiirk - Mogol hakimiyetinde biiyitk imar hareket-
leri olmus; yiizyillar boyunca nesillere hizmet eden eserler meydana getiril-
mistir. Avrupada Ronesansin meyvalari heniiz idrak edilmemis oldugu bir
devrede, Hindistanda gerek ilim ve gerek teknik sahalarinda ileri hamleler
yapilmakta idi. Tarimda oldugu kadar, zamanm olgiilerine gore sanayide de
¢ok ileri gidilmistir. O devirden kalan sanat eserleri Hindistanin ne kadar ileri
oldugunu gosteriyor.

Onsekizinci ylizyihn baglarindan itibaren, ticaret maksadile Hindistana
verlesmege bagliyan Ingilizler, tedricen sahillerden memleketin igerisine doZru
yaymislardir. Bolge bolge idareci ziimreleri birbirlerine diigiirerek devaml
kargagaliklar ¢ikartmiglar; halk topluluklar: iizerinde etkili olan ziimreleri ve
aileleri birer vesile ile kendi taraflarina alarak ve fazla bir askeri kuvvete ih-
tiyac duymadan memleketi iggal etmiglerdir. Nihayet 1857 yilinda Delhi geh-
rine girip biiyiik bir katliam ile hitkiimdar ailesini ve memleketin ileri gelen-
lerini imha etmigler, Tiirk - Mogol hékimiyetine son vermiglerdir. 1857 den
1947 ye kadar gegen doksan yil, Hindistanm bir koloni olarak idare ve istis-
mar edildigi devredir.

Ingiliz idaresi, ozellikle memleketin sanayi bakimindan gerilemesine,
halk topluluklarinin tarim sahasina baglanmasina ve yildan yila fakirlesip se-
falet icerisine diigmesine sebep olmustur. Eski ¢aglardanberi Hindistanm diin-
yaca taninmus ipekli ve islemeli kumag ve gallarini imal eden tezgéh endiistri-
si daralmug; diger pek ¢ok cesitte esya yapan el sanatlari sondiiriilmiistiir. In-
giltere, ondokuzuncu yiizyilda siiratle gelistirdigi biiyiik sanayi igin Hindis-
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tam: bir hammadde kaynag) ve mamul maddeleri igin bir bityilk pazar olarak
kullanmigtir. Higbir korunma g¢aresi olmiyan kiigiik sanatlar, harigten gelen
ucuz ve kalitesiz mallarla rekabet imkani bulamamigtir. 1920 tarihine kadar
Hindistanda biiyiik sanayiin kurulmasi miimkiin olamamistir. Yapilan bir etiit,
1891 yilinda niifusun % 60 min tarimla istigal ettigini, ve diger % 40 1nn
sanat, ticaret ve diger hizmetler sahasinda gecim sagladigini; 1930 yilinda
ise, tarim sahasinda ¢alisan ve yasayan niiffusun % 75’ ¢iknug ve diger sek-
torlerde galisanlarin % 25 nisbetine diismiis oldugunu gosteriyor. Memleketin
ithalat ve ihracati tamamile Ingilizlerin elinde bulundugu gibi sahil gevresin-
de Hindistan limanlari ve Hindistan ile dis diinya arasinda deniz nakliyati
tamamile Ingiliz ticaret filolarinin inhisarinda bulunuyordu.

Hindistan, kendisini yildan yila fakirlestiren iktisadi baski altinda hiirri-
yet savasinl yapmig; bilyiik lider Mahatma Gandi'nin «pasif mukavemet...»
seklinde yiiriittiigii cetin ve uzun miicadele sonunda, 15 Agustos 1947 tari-
hinde istiklaline kavusmustur.

Milli Meclis tarafindan hazirlanmig ve 26 Ocak 1950 tarihinde yiiriir-
liige girmis olan Anayasa, tilkenin derin sosyal ve ekonomik yaralarini sar-
may1 ve Hind Milletine yeni bir hayat diizeni getirmeyi hedef tutan 6nemli
hiitkiimleri kapsamaktadir. Anayasa, 6nséziinde «Biz, Hindistan halki...» ifa-
desi kullanmilmis olarak, iilkede yiizyillardir siiregelmis simif sistemini- ve bu
sistemle birlikte her tiirlii aile ve ziimre imtiyaz ve haklarim1 kaldirmig; tekmil
Hindistan halkinin esit oldugu temel prensibini koymustur. Diger taraftan,
bu esitlik kuru bir hukuki anlam olarak birakilmamigtir. Icraatla ilgili pren-
sipler koyan 38 inci maddesi, devlet, Lalk topluluklarina hukukf sahada oldu-
gu kadar sosyal ve ekonomik alanlarda da esit imkéanlar sagliyarak herkes igin
mutlu bir yasayis temin edecektir, demektedir. Devlet, ¢alismalarini bu mak-
satla diizenleyecek ve millet hayati ile ilgili tekmil miiesseseleri bu gayenin
gergeklestirilmesi icin gorevlendirecektir. Arkadan gelen 39 uncu madde ise,
halkin ger¢ek mutlulugu igin uygulanacak politikayt daha ayrintih olarak
gostermekte ve; 5

a) Kadin, erkek tekmil vatandaglarin hayatlarin1 idame’ ettirmege yeter-
i imkénlara sahip kilinmalar;

b) Maddi servet kaynaklar: iizerindeki kontrol ve miilkiyet haklarinin
toplumun yararina olacak tarzda dagitilmasi;

c) Servetlerin ve iiretim araglarinin, toplumun yararina olmiyacak tarz-
da belirli ellerde toplanmasina engel olacak bir tktisadi. diizenin kurulup yiirii-
tiillmesi...»
hususlarinda devleti gorevlendirmektedir. Bu prensipler, Hindistanin sos-
yal biinyesinde yiizyillarin meydana getirdigi derin yaralan sarmak ve IZFh-
raplan dindirmek igin tamamile milli ihtiyactan dogmustur. Siiphesiz ki, I.-Im-
distana bu Anayasa'y1 hazirhyan aydinlar, son yiiz yil icinde diinya iizermdf.:
geligen sosyal cereyanlar: yakinen izlemis, hadiselerden etkilenmis ve kendi
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tilkeleri igin yiirlinmesl gereken yolu secmek hususunda kanaatlerini olgun-
lagtirmiglardir. Anayasasinda yer alan esaslari, Hindistanin kendi problemle-
rini ¢6zmege yarayacak esaslar olarak kabul etmek gerekir. Bu prensipler de-
mokratik bir sosyalizmi 6n gérmektedir. Ve 1950 yilindan sonra Hindistan
bu yola yonelmistir.

Sosyal ve ekonomik alanlarda onemli merhaleler gegilmistir. Eski kast
sisteminin en diigiik simif olarak gordiigii (parya) dokunulmaz insan anlami
ortadan kaldirilmis; 6zellikle bu ziimrenin egitimi, uyandimlmas: ve daha iyi
alisip gegimini saglamasi igin tedbirler alinmigtir. 1950 den bu tarafa egi-
tim ve Ggretim sahalarinda yapilan ¢alismalarin bir sonucu olarak, yirmi yil
once okula gidebilen gocuk sayis1 23 milyon iken 1969 yilinda bu miktar 75
milyona yiikselmistir. Genel niifus iginde okur yazar oram % 30’a gikmugtir.
Diger taraftan, saghg koruma yoniindeki tedbirlerle birgok bulagict hastahk
kontrolu altina alinmis ve onlenmis; daha iyi beslenme imkanlarinin da gelig-
mig olmas1 sonucu, yasama siiresi ortalamas: yirmi yil kadar uzatilmustir.

Ancak, bu olumlu tedbirler ve g¢aligmalar Hindistanda niifus artiginin
hizlanmasina ve yeni bir¢ok sorunlarin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.
1941 yilinda yapilmig genel niifus sayiminda Hindistanin niifusu 389 milyon
olarak tesbit edilmistir. Yillik artig orani da % 1,2 kadard:. Hiir ve miistakil
Hindistan Cumhuriyeti kurulduktan sonra, 1950 yiinda niifus miktarinin
400 - 425 milyon arasinda bulundugu tahmin edilmigti. O tarihten sonra nii-
fus artigt hizlanmistir. Bugiin Hindistanda 550 milyon insan yasamaktadir.
Ve yer yiiziinde niifus kesafeti en yiiksek olan ilke haline gelmistir. Bu du-
rum, iilkede iiretilebilen gida maddelerinin millete yetmemesi sonucunu do-
gurmaktadir.

Hiikimet, niifus kontrolii ve aile planlamast konusunda en iicra koylere
ve iskan topluluklarina kadar yaynlan gok genig bir kampanya yiriitmekte-
dir. On yil icinde artig oram % 4 den % 2,3’ kadar diisiiriilebilmisgtir. Niifu-
su statik hale getirmek i¢in ¢alismalara 6nemle devam edilmektedir.

Ulkede gerekli kanunlar gikarilarak genig anlamli bir toprak reformu
gergeklestirilmistir. Islenebilen arazi, aile miilkleri halinde tarimla ugragan in-
sanlara dagitilmigtir. Ortalama dért- bes dekar olan aile igletmelerinde kiigitk
siftgiler yeterli bir gelir ve gecim saglamak gayreti igindedirler. Teknik arag-
lar1 bir elden saghyabilmek igin kooperatiflesmege ¢ok onem verilmektedir.
Tarim kredi, cihazlanma ve satig kooperatifleri bugiin Hindistan halkmin sos-
val ve ekonomik hayatinda snemli bir yer almigtir. Cesitli araglar, iyi cins
tohum, giibre ve ilaclar kooperatifler elile tedarik edilmekte ve iiye giftcilere
dagitilmaktadir. Her gesit tarim iiriinleri de, yine kooperatifler elile tiiketici -
piyasalara gikarilmakta; bu suretie gerek iiretici kiicitk ¢iftci, ve gerek titketi-
ci halk yararlanmaktadir.

1969 yiiinda ¢ikanlan bir kanunla ondért bilyiik banka devletlestiril-
migtir. Bu harekete gerekge olarak, bankalarin mevduat geklinde topladiklarr :
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milli sermayeyi biiyiik merkezlerde ticaret ve sanayi sahasinda ve yiiksek ka-
zangl yatinnmlarda kullanarak kiigitk kasaba ve kéylerde vagayan ve calisan
kiigiik miistahsillere yardimct olmadiklari... hususu gésterilmigtir. Simdi,
devlet bankalar1 olarak, krediye en fazla ihtiyaci olan kiigiik ciftgilerle kiigiik
sanat erbabina yardim ellerini uzatmig bulunuyorlar. Az faizli ,uzun vadeli ve
kolay kullanilan krediler saghyarak kalkinmaya muhtag topluluklari destek-
lemektedirler. Tarimda sulama ve fenni usul ve araglarin kullamhmasi veri-
mi artirmigtir. Son yirmi yil iginde, gida maddelerinin yillik Gretimi 50 milyon
tondan 98 milyon tona yiikseltilmistir.

Hindistan, hiirriyet ve istiklaline kavustuktan sonra bagladigi kalkinma
galismalarinda birbirini takip eden beser yillik Planlar uygulamaktadir. Plan-
I1 kalkinmayi gerceklestirme yolunda iilke, yetistirdigi ilim ve fen adamlari-
nin; arastiricilar, mithendis, teknisyen ve sanatkérlarin, ve yeni sanayi kolla-
r iginde gahisip ihtisaslasan iscilerin bilgi ve tecriibelerinden yararlanmakta-
dir. Ancak, kalkinma gabasi i¢inde bulunan diger iilkelerde oldugu gibi Hin-
distanda da, memleketin ihtiya¢ duydugu bir kisim ihtisas erbabi, daha yiik-
sek kazanglar bularak bagka memleketlere gitmektedir. Onlenemiyen bu du-
rumdan Hindistan da sikdyetcidir.

Planh kalkinma hamleleri, ozellikle sanayiin gelistirilmesi istikametinde
onemli merhaleler gecirmistir. Harp seneleri Hindistanda sikintiyr artirmig-
t1. 1944 yilinda bir plan hazirlanmis; sermaye sikintis1 gekilen iilkede, mevcut
imkénlart en liizumlu sahalarda kullanarak ekonominin geligtirilmesi diigii-
niilmiigti. Bombay Planmi adi verilen bu planin uygulanmasinda Hiikimet yol
gosterici olacaktr.

O sirada Hindistan heniiz Ingiliz idaresi altinda bulunuyordu. Biiyiik
sanayiye yatirilmig sermaye iki milyar dolar civarinda bir hacimde idi; mevcut
fabrikalarda iki milyon kadar isci galisiyor ve yillik iiretim bir milyar dolar
kadar bir deger tasiyordu. Esas itibarile 6zel sektér ¢aligmalarint igine alan
Bombay Planinin uygulanmasina basglandign sirada Hindistan istiklaline ka-
vustu. Hazirlanan Anayasa, sosyal bakimdan yeni bir diizen getiriyor; ikti-
sadi caligmalarip tamamen sosyal bir istikamete yoneltilmesini; simflar ara-
sindaki yasayis farkinin kaldirlarak, ozellikle en fazla korunmaya muhtag
fakir halk topluluklarma g¢alisma ve geginme imkéanlarinin saglanmasin1 emre-
diyordu. Bunun igin de, devletin iktisadi sahada fiilen yer almasi, yatirim yap-
mas1 ve galigma sahalarim genigletmesi gerekiyordu. Yeni Devlet bu istika-
mete yoneldi. Bombay Plam iptal edildi. Yeniden beger yillik kalkinma plan- .
lar hazirlandi. Gerek milli kaynaklardan faydalanilarak ve gerek dig kredi-
ler kullamlarak biiyiik yatirimlara baglandl. Gegen ondokuz yil iginde sanayi
sahasina devlet eliyle biiyiik yatinmlar yapilmig ve baganlar saglanmigtir. Bu
yatirimlar icerisinde dig yardimlar da yer almaktadir. Ancak, niifusuna nisl?et
edildigi takdirde Hindistan dig kaynaklardan en az yararlanabilen iilke .hahn-
dedir. Yatirimlarini, esas itibarile kendi 6z kaynaklarindan beslemektedir.
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Kalkinma Planlarile ele alinan konularm hepsi yiizde yiiz gergeklestiril-
mis degildir. iktisaden geri kalmig diger iilkelerin kalkinma g¢abalarinda kar-
silagtiklar1 giigliiklerle Hindistan da kargilagmaktadir. Ancak, planlarin uygu-
lanmas1 esas itibarile bagarilidir. Harpten 6nce Hindistanda demir - gelik iire-
timi bir milyon ton kadardi. Devlet yatirimi olarak kurulan yeni tesislerle bu-
giin sekiz milyon ton demir - gelik ¢ikarilmaktadir. Inga halinde bulunan
ve iki y1l i¢inde uretime gececek olan tesislerle yillik iiretim 18 milyon tona
ylikselecektir. Memlekette her gesit makine ve motér sanayii kurulmustur.
Motérleri de dahil gemi ingaat, lokomotif ve her ¢esit vagon, kamyon, otobiis
ve otomobil endiistrileri memleketin bugiinkii ihtiyaclarina yetecek hale geti-
rilmigtir. Jet motorit ve jet ugaklar: imil edilmektedir. Milli Savunma igin
gerekli silah ve araclar, cesitli fiizeler memlekette yapilmaktadir. Atom ener-
jisinden faydalanmak yéniindeki c¢aligmalar ileri bir merhalededir. Her ¢esit
elektrik malzemesi, elektronik cihazlar, kimyasal maddeler, ilaglar, tarim igin
lizumlu giibre, ila¢ ve diger araglar istihsél ve imél olunmaktadir.

Sanayi sahasindaki gelismeler ve genisleme iilkenin iktisadi giiciini ar-
tirmakta ve milyonlarca insana c¢aliyma sahasi agmaktadir. Halen Hindistan
niifusunun 110 milyon civarinda bir kism1 bes binden fazla niifuslu gehir
ve kasabalarda yagamaktadir. Bu niifus icerisinde galigma ¢aginda olan 65-70
milyon insan, kiigiik ve biiyiik sanayi ile ticaret ve hizmetler sektoriinde emek-
lerini degerlendirmektedir. g

Planh kalkinma caligmalar: onbes yil 1glnde Hindistanda tarimin ‘veri-
mini % 73 nisbetinde, sanayide % 62 nisbetinde artirmigtir. Mllli gelirde ise
% 73 nisbetinde bir artig saglanmistir.

En fazla dikkati ceken husus, Hindistanin sosyal ve ekonomik ka.lkm-_
masmin tam bir demokrasi diizeni igersinde yiiriitmekte olmasidir. Hindistan
Cumbhuriyeti federal devletlerin birligi halindedir. 3 milyon kilometre kare
arazi iizerinde, herbiri ayr bir devlet niteliginde 17 eyélet ile 5 adet Muhtar

bolge mevcuttur. Bunlarim hepsi ayr: mechslere ve secimle gelen idarecilere

sahxptxr Federal Dewletm b1r1 525 uyeh Mlllet Mechsx (Lok Sabha) dlger

sil etmektedlrler ;
1950 den bu ya'r'la_git_i't-‘




ve idealist bir nesli temsil etmektedir. Aslen Kesmirli olan ve son yiiz y1l igin-
de bityiik hizmetlerile tekmil Hindistanda tapinan entellektiiel bir aileye men-
subdur. Dedesi Motilal Nehru, biiyiik lider Mahatma Gandinin miicadele ar-
kadaglarindan biri idi. Tanminmig bir hukukgu, yazar, Hind aydinlarin etki-
lemis bir fikir adam1 ve Kongre Partisinin bir siire bagkanhgin1 yapmg bir
siyasi liderdi.

Motilal Nehru'nun oglu ve Bayan Indra Gandi'nin babasi olan Jawahar-
lal Nehru ise, hiir ve miistakil Hindistan Devletinin ilk Bagbakan olmus; sos-
yal ve iktisadi reformlarin gergeklesmesi yolunda biiyiik gayretler harcamig-
t1. Jawaharlal Nehrunun 1964 yilinda sliimiinden sonra, Bayan Indra Gandi
Kongre Partisi iginde yeni bir lider olarak ortaya ¢ikmig ve soz sahibi olmug-
tur.

Kiiltiirlii aile iginde yetigmis olan Indra Gandi, yillarca babasinin yanin-
da ve onun yardimcis! olarak Hindistanin her tiirlii sosyal, siyasi ve ekono-
mik meselelerile ugrasmig ve tecriibe sahibi olmugtu. Cocuklugundanberi iyi
tahsil gormiistii. Ingilterede Oxford Universitesinde okumugtu. 1966 yilinda
Kongre Partisi Bagkam olarak Bagbakanlifa gelince, heniiz elli yagina gelme-
mi§ bir gen¢ kadin olmasina ragmen omuzlarina aldig1 agir devlet idaresi yii-
kiinii tagiyacak bilgi, tecriibe ve cesarete sahip bulunuyordu.

Bugiin diinyada 131 miistakil devlet hiikiimran olmaktadir. Bunlardan
biri Israil, digeri Hindistan olmak iizere iki iilkede hiikiimet bagkanlar1 ka-
dindir, Israilin 75 yasindaki Bagbakami Bayan Golda Meir de demokratik
bir diizen iginde yurdunu idare etmekte ve Israilin var olup olmama miica-
delesini siirdiirmektedir. Ancak, Israil kiigiik bir iilke ve miitecanis bir mil-
let topluluguna sahiptir. Diinyanin her tarafina yayilmis musevilerden devam-
I maddi ve manevi yardim gormektedir. Bayan Indra Gandi ise, Israilden,
gerek arazi ve gerek niifus bakimlarindan ikiyiiz defa daha biiyiik bir iilkeyi
idare etmektedir. Ve Hindistan halk: 1rk, din, mezhep, dil ve hayat tarz1 ba-
kimlarindan miitecanis olmiyan biiyiik bir topluluktur.

Tarihte devlet idare etmis tinlii kadinlar vardir. Eski Misirda Kleopatra,
Ingiltere’de Birinci Elizabeth, Rusya'da Ikinci Katerina gibi bilgi, dirayet ve
cesaretlerile uzun siireler ve basan ile saltanat siirmiis hiikiimdarlar daima
hatirlanirlar. Likin, bunlarin higbiri, bugiinkii anlamda demokratik diizene
bagli ve insan haklarina saygili bir idareci degildi. Ve yine higbiri, bugiinkii
Hindistan gibi pek ¢ok sosyal ve ekonomik meseleleri bulunan 550 milyon-
Juk insan topluluguna daha iyi bir hayat saglamak gayesile caligmamigti.

Bayan Indra Gandi yagadifimiz ¢afin miimtaz bir devlet yoneticisidir.
Hindistan: kalkindirma ve milletine gergek bir sosyal adalet saglama yolun-
daki galigmalan dikkatle izlenmege deger. Bu miistesna kadinin, biiyﬁ%( I‘-I'i{ld

{ilkesinde bagbakan olarak hiikiimeti idare ettigi ve edecegi yillar, tarih igin-
de gok Gnemli bir yer alacaktir. -
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ISLETMENIN KREDI GUCUNUN KONTROLU

Prof. Dr. Kemfil TOSUN
GIRIS :

BANKA’nin gecen sayisindaki yazimizda, igletmenin borglanma (kredi
saglama) giiclinii tespit etmek igin, kredici tarafindan yapilacak tahlillere te-
mas etmege baslamistik. Bu meyanda, kredi giiciinii olusturan, siibjektif ve
objektif amillere deginmis ve bu ikincilerin, 6z varhgin miktar, mevcutlarin
terkibi ve miktar: ile kredi siiresi esnasinda isletme rantabilite ve prodiiktivi-
tesinin gelisme ve degisme temayiiliinden meydana geldigini belirtmig ve bun- -
lardan &zvarlikla ilgili analizleri incelemistik. Bu yazimizda, isletmenin borg-
lanma kudretini meydana getiren diger amillerin tetkikine devam ediyoruz.

1 — Ozvarligin Kredi Kaynad: Olarak Mutalaas : .
a) Anonim Sirkette Odenmis Sermaye :

Isletmenin kredi giiciiniin maddi kaynagi, baslangigta, esas sermayesi,
yani tesebbiise tahsis olunan kurucu sermayedir. Ancak, anonim girket geklin-
deki isletmelerde, esas sermayenin édenmis kismu asil énemi haizdir; oden-
memig kismi igin ise, ortaklarin bunu ddeme hususundaki arzularina bakmak
icap eder. Yeni kurulan isletmelerde, tatminkar bir yatimm &rnegi verileme-
digi zaman ve hallerde, ortaklarin, taahhiit etmis olup da, heniiz 6dememis
olduklari sermaye kisminin 6demede temerriit ettikleri, bizdeki tatbikatta da
rastlanan bir husustur. Ve bu takdirde, ortaklar, hukuki yollardan sdemeye
zorlamaga kalkmak, hukuken miimkiin olsa bile, igletmenin prestiji ve bag-
langigta yaratacagn imaj bakimindan tavsiyeye sayan bir yol olmadiZindan,
kurulugunu heniiz tamamlamam1§ anonim girketlerde, kredi giiciiniin tespm
dikkatli ve ihtiyath bir sekilde yapilma zorunlugu arzeder.
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b) Sermayenin Aktif DaZilma Sekli ve Terkibi : : .4 RR
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sermayenin kredi giicii ile ilgili olarak, gecen yazimizda aydinlattigimiz bir
noktayl burada hatirlatmayr uygun buluyoruz.

¢) Tilketim ve Uretim Gayesiyle Yapilan Harcamalar :

Kurulugu izleyen igletme faaliyetlerinde ve siiphesizki kurulug safhas:
esnasinda, esas sermayeden bir takim harcamalar olacak ve bdylece eksilme-
ler husule gelecektir. Cesitli masraflar seklinde ortaya ¢ikan bu eksilmeler,
esas sermayeyi azalttig olciide, kredi giiciinli zayiflatacaktir. Ancak, bu har-
camalar, tiketim harcamas: (meseld, kurulus masraflarl) olmayip, makine,
bina, ham madde vs. gibi iiretim mallarinin (sermaye mallar1) satin alinma-
si igin yapilmig harcama iseler, bilangonun aktifinde yer alan birer varhk
olarak, isletmenin patrimuaninda birer mevcut mahiyeti kazamrlar. Bu tak-
dirde, kurulug sermayesinden bir eksilme olmamug, olsa olsa, bu sermaye-
nin bir kismi, sekil degistirmis, yani sakit halinde ay:n (mal) haline gec-
mis olur. Bu ayinlardan, ¢énemli bir kismi, mamal stoklar:dir. Mam(l stok-
larinin pesin satist halinde, bu mevcutlar yine orijinal hallerine yani paraya
doniigiirler; veresiye satig halinde ise, alacak adim tagiyan bir hak (yani mii-
cerret bir varhk) hiiviyetine biiriiniirler. Acaba, alacaklar kaleminin, serma-
yede 6nemli bir oran iggal ettigi takdirde, kredi saglama giicii iizerindeki
etkisi ne olabilir? Bu soru, bilancosunun aktifinde yer alan biitiin maddi ve
gayri maddi mevcutlar icin varittir.

d) Borclan Tenzil Edip Net Varhg Bulma Zorunlugu :

Nihayet, isletme faaliyetleri esnasinda, cesitli gekillerde ve bilhassa, ca-
ri 6demelerin uzatilmas1 seklinde borglanmalar olacaktir. Isletme borglandik-
¢a, mevcutlarindan, yani aktif toplamindan bunlari ¢ikarmak icap eder ki,
net varhk belli olsun. Zira, igletmeye kredi bahgedecek her yeni kredici, miis-
takbel bir alacakl sifatiyle, kredinin maddi karsilk ve garantisi olarak, sa-
dece net varlifl, yani, ogiine kadar alinmig olan kredilerin esas sermayeden
(daha dogrusu ozvarhktan) gikanldiktan sonra geriye kalan safi kism ile il-
gilenecektir. Gegen yazimizda, yabanc: sermaye/iz sermaye nispetinin kre-
di giicii iizerindeki etkilerini, iste bu sebepten ele almigtik.

2 — Mevcutlarin (aktifin) Terkibi Kredi GucinU Nasi! Etkiler?

Bilangonun aktifinde goriilen varlik dagilisinin kredi elde etme giicii
iizerindeki tesirlerini, biri dogrudan dogruya, diZeri vasitah olmak iizere
iki grupta aragtirmak kaabildir. Dogrudan dogruya (vasitasiz) etki varlik-
larin /ikidite derecelerinin farkhhifmdan ileri gelir. Gergekten, kasa, banka,
kiymetli kagtlar, alacaklar, stoklar vs. gibi miitedavil degerler ile arazi, ma-
kine, bina, tesis, demirbag esya ve imtiyazlar, ihtira beratlari, irtifaklar vs.
gibi haklar (yani gayri maddi sermaye unsurlar) mn likidite dereceleri yani
paraya dinigme kabiliyetleri farkhdir. -
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Aktifte rastladigimiz gesitli vardiklarin paraya doniiyme sekli ve kabi-
liyetleri iig turli olabilir: Satma, kiralama, rehnetme... Bagka tiirli ifade
edersek; bir varlik, gerektigi zaman ve hallerde, igletmeye, ya satilmak, ya
kiralanmak ya da rehin edilmek yollarindan biriyle, nakit sagliyabilir. Su-
halde, kredi talibi igletmenin bilangosunun aktifinde gordiigiimiiz varliklarin,
bu ii¢ yollardan biri, ikisi veya her iicii vasitasiyle, sdeme giicii (likit fonlar,
satin alma glicli) temin etme kabiliyetleri yiiksek ise, isletmenin kredi giicii
artar, diigiik ise, diiger.

a) Satilabilen Mevcutlarimin Likiditesi ve Kredi Giicil :

Isletmenin normal satiy konusu, iirettizi mal veya hizmettir ve baghica
fon kaynaZi da satislardan saglanan tahsilattir. Oyleyse, kredici, kredi tali-
bi igletmenin, iretim ve tabil olarak satig konusu olan mal ya da hizmetinin
sirim kabiliyetine bakacaktir. Talep esnekligi, yani siiriimiiniin fiat dalga-
lanmalarindan miiteessir olma derecesi fazla olan mallar, emin, devamli ve
istikrarli bir gelir kaynag tegkil etmediklerinden, bu tip mal satan igletme-
lerin, borglarini zamaninda 6deme giicii, talep esnekligi az olan yani piyasa
dalgalanmalarindan pek miiteessir olmayan bir mal veya hizmet satan bir
isletmenin zamaminda bor¢ ¢deme giiciinden azdir. Uzun vadeli kredi veren
bankalarin, isletmelerin istigal konusu ile, bu sebepten, daha yakindan ilgi-
lenmeleri gerekirse, de, orta ve kisa siireli kredi satis1 yapan kredicilerin de,
bu onemli hususu ihmal etmemeleri, menfaatleri iktizas1 olacagi siiphesizdir.

b) Kiralanabilen Mevcutlarin Likiditesi ve Kredi Gilcil :

Kiralanabilecek mevcutlara sahip olan igletmelerin, (bilhassa, toplu pe-
sin kira alabilmeleri halinde) likidite durumlarnin iyi olacag: da agiktir. Ki-
ralanabilen mallar, gayri menkl (taginmaz) mallar. olduguna gore, igletme-
nin bu gibi mallara bizzat ihtiyag duymamas1 gerekir. Arazi, bina, makine,
tesis, demirbag egya gibi kiralanabilen mallara bilyiik meblaglar baglamak
gerekeceginden, lizumsuz olanlarmi kiralamak degil, aslinda bir an Once
elden ¢ikarip nakde tahvil etmek, ve bu nakdi de, daha verlmll yerlere yatir-
ma yollarin1 aramak icab eder. Bununla beraber, 1§letme ici ve dig1 §artla.r,_" ;
igletmenin gegici olarak dahi, taginmaz mallar bulundurmasim gerektxnyo;r

veya zorunlu kiliyorsa, bunlarin kiralanmak suretlyle birer fon kaynag'l hal -
ne getmlmelerl, likidite derecesm1 arttlrma ve borglarl zamaninda




mesi kolaydir. Bu ozelliklere sahip hammadde igleyen isletmeler likidite de-
recelerini yiikseltebilirse de, ham maddenin rehnedilmesi halinde, igletme fa-
aliyetlerinin yavaglamas: ya da durmasi bahis konusu olursa, bu fon tedariki
yolunun kapali oldugunu kabul etmek lazimdir. Ancak, ihtiyacm istiinde,
hammadde stoklarina sahip olunmasi halinde, ayldk duran sermaye kisminin
rehin edilme yoluyla, hi¢ olmazsa, kisa siireli kredi tedarikine tahsis = olun-
mas1 akillica (ekonomik) bir tedbir sayilabilir.

d) Tasinmaz Mallarnn Kredi Giicil :

Tagmmaz mallarin rehin edilmesi (ipotek) yoluyla kredi tedariki, tat-
bikatta ¢ok rastlanan bir usuldiir. Bu yol, varhklari, isletmenin tasarrufu
disinda tutmadifindan (menkul rehinin aksine olarak), daha avantajli  bir
kredi tedariki yolu teskil eder. Bilindigi gibi, sirf tapu sicil muhafizhginda
bir kayit yapmak kadar basit olan bir yolla, gayri menkulden faydalanmaya
devam ederek, likiditeyi arttirmak imkéan dahiline girer. Bu itibarla, kredi
degeri yiikse kolan taginmaz mallara sahip isletmelerin, ipotek mukabili elde
edebilecekleri fonlarla, borglarim zamaninda édeme imkéanlarindan birine sa-
hip sayilmalar1 gerekir. Taginmaz mal mukabili, nemlice bir kredi saglana-
bilirse, bu yoldan faydalanabilecek durumda olan firmalara kredi vermek,
krediciler igin, garanti yoniinden tavsiyeye sayan bir yol tegkil eder. Buna
mukabil, ipotek konusu taginmaz mahlin, kredinin geri denmemesi halinde,
satilmak suretiyle paraya gevrilmesi gerekeceginden, ve taginmaz mallarin sa-
tis1 kolay ve kisa zamanda gergeklesemediginden, kredici firma igin, riski
dogurucu mazurlu yénlerin de var oldugu kolayca miisahade olunabilir. Is-
te, bu sebepledir ki, Banka mevzuati, ticaret tipi bankalarin, ipotek kredile-
ri vermelerini yasaklamis bulunmaktadir.

Bu diistinceden su sonuglan ¢ikarmak lazimdir: Taginmaz mallarin ko-
layca satilamamalar (bazi degerli arazi, bina ve makineler miistesna), ticaret
tipi bankalar i¢in mahzurlu bir garanti tegkil ediyorsa, bunlara sahip kisiler
veya firmalar i¢in de aym mahzur mevcuttur. Yani, aktifinin 6nemli bir ora-
ni taginmaz mallara tahsis edilmis bulunan igletmelerin, likidite dereceleri-
nin ve dolayisiyle zamaninda bor¢ édeme giiclerinin diisiik olacagi agiktir.
Buna mukabil, aktifinde, taginir mallarin daha yiiksek bir nispet tegkil etti-
g1 isletmelerin likidite derecesi daha yiiksek olacaktir.

Yukaridanberi agiklamaga galigtifimiz hususlari, sirasiyle, su nispetler
vasitasiyle de ifade edebiliriz ve bu nispetleri tahlil etmek suretiyle igletmenin
kredi saglama giicii hakkinda bir fikir edinebiliriz:

(a) Siiriimii Fazla Mallar, (b)Kiralanabilen Mallar

Mevcutlar Mevcutlar
(c) Rehnedilebilen Mallar ( ipotekler dahil)
Mevcutlar

Yukanidaki tic nispet biyik olduklan: olgiide, igletmenin likidite derece-
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si artar ve borg ddeme kabiliyeti yiikselir; bunun sonucu olarak da, kredi sag-
lama giicti fazla olur.

e) Sabit ve Miitedavil Sermaye Unsurlarimn Kredi Giicii :

Satig, kiralama ve rehnedilme gibi likidite derecesini etkileyen ii¢ fon
tedarikleme yoluna, belli bir igletmede bagvurulabilip vurulamiyacag, aktifin
miitedavil ve sabit sermaye unsurlar: kategorilerine ayrilmasi suretiyle de arag-
tirmast miimkiin ve ltzumludur. Bilindigi gibi, miitedavil (donen) sermaye,
istihsal ameliyesine bir defa istirak eden ve ondan sonra yok olan veya gekil
degistiren sermaye unsurlaridir. Nakit alacaklar, kiymetli evrak, stoklar
(hammadde, yar1 maml, mamal) dénen sermaye unsurlaridir ve bunlarin
paraya donU§me kabiliyetleri fazladir. Bu kabiliyet, bir taraftan, maln ikti-
sadi fonksiyonundan (yani tahsis ve kullamm geklinden) bir taraftan, maddi
-fizik &zelliginden (yani kiiciik pargalara boliinebilme vasfindan) ileri gelir.
Gergekten, dénen sermaye unsurlari, meseld, hammadde, istenen ve arzulanan
olgiide kii¢iik miktar ve pargalar halinde kullanilabilirler ve cesitli gayelere
de tahsis olunabilirler. Yani kullanim sahalar1 sinirli degil degisiktir.

Sabit sermaye unsurlar: ise, istihsal ameliyesine birden fazla defa isti-
rak eden ve bu itibarla da, isletmede uzun zaman kullanildig1 halde sekil de-
gistirmeyen ve kaybolmayan varliklardir. Arazi, binalar, makineler, tesisler,
demirbaglar ile imtiyazlar, ihtira beratlar1 vs. gibi haklar bu kabildendir. Bun-
larin iktisadi 6zellikleri, dar ve sinirh bir kullanim sahalarina malik olmala-
r1, bityiik birimler halinde bulunmalar1 ve béliinebilme kabiliyetlerinin ya hig
ya da pek az olmalidir. Bu o6zelliklerinden dolayi, bunlarin satilmasi ve kira-
lanmas1 suretiyle para tedarikleme imkam yoktur. Ciinkii her iki yol, bunla-
rin igletmeden c¢ikarilmasim ve dolayisiyle tasfiveyi intag eder. Isletme, bii-
tiinliigiiniin muhafaza edilmek istendigi siirece, bunu yapmak kabil olmaya-
cagina gore, bu iki yol kapalidir. Oyleyse, aktifinde, sabit sermaye unsurla-
rinm yitksek bir nispet isgal ettigi isletmelerde, satig ve kiralama yollari va-
sitasiyle likidite derecesinin yiikseltilmesi bahis konusu olamaz. Geriye ka-
lan ii¢iincit yola, yani rehnedilme yoluyla para teminine gelince... Sabit ser-
maye unsurlarinin aktifte dnemli bir oran isgal ettigi isletme kollarinda, re-
hin yoluyla para tedariki nispeten kolay ve emin bir yoldur. Ancak, isletme-
nin varhg sabit sermaye unsurlarina bagh bulundugundan, borcun &dene-

memesi halinde igletmenin tasfiyesi ile basbasa kalmaktan bagka ¢ikar yol
kalmaz.

Bu agiklamalar1 agagidaki oranlar vasitasiyle tahlile tabi tutmak hem
miimkiin hem faydalidir:

(a) Mitedavil (dinen) Sermaye (b) Sabit Sermaye (c) Miitedavil Sermaye

Mevcutlar Mevcutlar Sabit .Serfﬁaye

Gl bein .I.,'I-_‘_-"" .,,_..
B LN T E T P Y L




f) Miitedavil ve Sabit Sermayelerin Xredi Giicleri :

Keza, miitedavil sermaye ile sabit sermaye kategorilerini (kendi iglerin-
de) tegkil eden sermaye unsurlarinin likidite dereceleri farkh oldugu cihetle,
paydaya miitedavil veya sabit sermaye kategorilerinden birini, paya da, bun-
lar1 meydana getiren kasa, alacaklar, kiymetli kagitlar, stoklar ile arazi, ma-
kineler, binalar, demirbag vs. gibi unsurlar1 koymak suretiyle cesitli nispet-
ler viicude getirilebilir. Bu nispetlerin tahlili neticesinde, aktifte hangi ser-
maye unsuru hakim bir yer (oran) isgal ediyorsa, onun likidite derecesinin,
igletmenin biitiiniine ait likidite derecesini etkisi altinda bulunduracag sonu-
cuna ulagthr. Bir misal vermig olmak igin, alacaklar miitedavil sermaye nis-
petini alalim... Bu nispetin yiiksek olmasi demek, miitedavil sermayenin
onemli bir kisminin, {iciincii sahislarda oldugu ve igletmenin fiill tasarrufunda
bulunmadig: demektir. Alacaklarin tahsil edilme kabiliyetlerinin ditsitk ol-
mas1 halinde, igletmenin likidite derecesinin ve dolayisiyle bor¢ édeme ka-
pasitesinin diigitk olacagi sonucuna varilir. Bu durumda bulunan bir igletme-
ye kredi vermek, bilyiik bir risk altina girmeyi ¢nceden kabfillenmek anlami-
na gelir. Ancak, alacaklarin saglam olmasi ve devir hizlarinin fazla olmasi
halinde ise, bahsi gecen tehlike mevcut sayilmaz. Alacaklarin devir hizima
dlgmege yarayan oran ise, bilindigi gibi, sudur: Tahsil olunan alacaklar/Or-
talama alacaklar... Keza, alacaklarn tahsil edilme siiresi veya alacaklarin ya-
§1 adim tagiyan gu nispet de, {onlarmn likidite derecesi hakkinda fikir verir:
Bir yil (365 giin)/Alacaklarm devir hizi. Alacaklarin devir hizi nekadar bii-
yiik olursa, ortalama alacaklarin borglularda kalma siiresi okadar kisa olur.
Bu, alacaklarin kisa zamanda tahsil edildigini ve isletmenin kesiksiz bir fon
akigina sahip oldufu ve dolayisiyle likidite derecesinin fazla oldugu anlamina
gelir.

3 — Mevcutlarin (aktifin) Mutlak Miktarn :

Mevcutlarin iktisadi ve maddi-fiziki szelliklerinin ve buna nazaran ter-
kiplerinin (yani nisbi dagilimlarinin) kredi giigleri izerindeki etkilerini tet-
kik ettikten sonra, mutlak miktarlarinin yani aktifin toplaminin da, kredi
giiciinii etkileyici yénde rol oynadifim belirtmeliviz. Aktif yekdnun yiiksek
olmasi, isletmenin emrindeki iiretim vasitalarmin yani toplam sermayenin
fazla olmasi, bu da, igletmenin biiyiik olmas: manalarim tagir. Biiyiik iglet-
menin, 6z varhig: az olsa bile, suf biiyiikligiin eseri olan cazibe, emniyet tel-
kini ve prestij dolayisiyle, kredi saglama giiciiniin de fazla oldugunu tatbi-
kat gostermektedir. Su halde, net varhif1 egit olan iki igletmeden, aktif yek-
nu fazla yani cesameti biiyiilk olamin kredi tedarik imkénlar1 daha coktur.
Ancak, tatbikatta, biiyiiklik faktoriiniin nasil ve hangi 6lciide bir kredi gii-
cii amili olarak ele alindigi hususunda fazla bilgimiz yoktur.

4 — Kredi Suresi icindeki Rantabilite ve Produktivite :

Kredinin geri 6denmesi, igletmenin geg¢mig verimlilik ve karlhligindan
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ziyade, istikbaldeki, bilhassa, kredi vadesinden kisa bir siire énceki verimli-
lik ve planhliga baghdir. Prodiiktif galismak, az harcama ve sarfiyatla ¢ok
netice {(mahsil) elde edebilmek demektir., Bu, maliyetin (toplam giderlerin)
diigitk olmasin ve neticede kar saglama kabiliyetini arttiran en tesirli bir yol-
dur. Rantabilite, yatiriimis bulunan sermayenin kar saglama oranidir. Bir
igletmenin prodiiktivitesi nekadar yiiksek olursa, rantabilitesinin de okadar
yiiksek olmas1 hususunda énemli bir adim atlmig demektir. Bununla beraber,
karhlik, satig miktar: ile satig fiatina baghdir. Bu ikisi ise, piyasa durumuna,
yani igletmenin satig konusu olan mal ya da hizmetin belli bir fiatla siirim
kabiliyetine baghdir. Subalde, yazimizin baginda temas ettigimiz gibi, kre-
dici, kredi kararina varmadan once, kredi talibi isletmenin iiretim konusu
olan mal1 (veva hizmeti) rasyonel (ekonomik) bir sekilde iiretip iiretmedigi-
ne ve belli bir kir marj ile piyasaya siiriip siiremedigine bakmak zorunda-
dir. Kredi giiciiniin en objektif ve maddi sayilabilecek amillerin basinda bu
ikisi gelir.

Hiildsa: Kredi talep eden bir igletmenin borglanabilme giiciinii hesap-
lamak, kredici igin vazgegilmez bir husus teskil eder. Boyle bir hesap yapa-
bilmek igin, kredi giiciinii meydana getiren ve onu azaltip gogaltan baglica
maddi-objektif amillerin tahlilini yapmak lazimdir. Bahis konusu &miller
sunlardir:

(a) Isletmenin verim ve kir saglama kabiliyetleri;

(b) Isletmenin 6zvarhgr (belli bir andaki 6zvarlik ile borglar arasinda-
sindaki nispet—miilkiyet nispeti);

(c) Aktifin (mevcutlarin) mutlak miktan, igletmenin cesameti;

(¢) Aktifin likidite derecesi bakimindan dagilisi (mali yap);

(d) Aktifin sabit ve miitedavil sermaye kategorileri arasindaki dagilisi
(iktisadi yap1);

(e) Sermayenin malf yapis:i ile iktisadi yapisi arasindaki ahenk, yani ak-
tif ile pasifin koordinasyon derecesi; (Burada, sabit sermaye/6z ser-
maye ile miitedavil sermaye/yabanci sermaye oranlari arasinda opti-
mal bir dengenin var olup olmadigi énemlidir.)

(f) Isletmenin varliklarinin kiralanma ve rehnedilmesi hususundaki ka-
biliyetleri;

(g) Alacaklarin devir hizi, stoklarin devir hizi ile tiim sermayenin devir
hizin1 etkileyen faktorler;

(&) Biitiin bunlari gekillendiren su iki snemli faktoriin durumu:

(aa) Isletme yoneticilerinin sahsiyetleri, (bb) Yoneticiler tarafindan
etkilenemeyecek mahiyette olan gevre sartlari...

Diger bir yazida, kredi kararlarimn alinmasinda ve bununla ilgili tahlil-

lerde, hakim olmasi gereken modern ve dinamik anlayigi ele alacagz.
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UZUN VADELI FON iHTiYACI

D. Cevat SARIKAMIS

= s

Yurdumuzda ozellikle son yillarda anonim ortakhik kuruluglarinin art-
mas1 ve mevcut ortakhiklarin genisleme programlarim uygulamaya koyma-
lar1 sonucu sermaye piyasasinda hissedilir bir kipirdanma kendisini hissettir-
meye baglamigtir. Giin ge¢memektedir ki, giinliik gazetelerde yeni kurulan
bir ortakligin halka hisse senedi sunan bir ildnina rastlanmasin, yahut piya-
sada isim yapmig biiyiikk ortakhklar bir yana o zamana kadar varlizimi dahi
hissetirmemis bir ortakligin hisse senedi veya tahvil satigi ile ilgili bir ilam
negredilmesin.

Yine gazetelerde yayinlanan ilanlar veya kulaktan kulaga ulagan haber-
ler su ya da bu ortakligin piyasaya gikardigi hisse senetleri yahut tahvillerini
tamamen sattigimi bildiriyor. Bu ilanlara bakarak sermaye piyasasinin cesa-
ret ve hizla kurulmakta olduguna hiikmetmek gerekir. Ancak, uygulamada
kendisini gésteren bu arzu edilir durum ne yazik ki literatiirde gerekli Gnemi
heniiz kazanamamis; uzun vadeli fon ihtiyacinin tespit edilip bu ihtiyacin gi-
derilecegi alternatif kaynaklarin segimine temel olan prensipler ve se¢im me-
todlar1 enine boyuna tartigilarak agikhikla is adamlarinin istifadesine sunul-
mamistir. Bundan bagka bir gazete ilanina bakarak veya bilgi ve tecriibesine
giivendigi kisilerin tavsiyelerine uyarak gu veya bu hisse senedi yahut tahvile
yatirim yapan kiigiik tasarruf sahiplerinin isabetli yatinm kararlar1 alabilmek
i¢in ne gibi teknik bilgilere ihtiyag duyduklari, bu bilgileri nasil degerlendire-
cekleri konusu da hig bir yolla yatinmcilarin istifadesine sunulmamistir. Hal-
buki uzun vadeli fon ihtiyaglarim giderme cabasi i¢inde olan anonim ortak-
liklarin kendilerine agik gesitli kaynaklar1 degerlendirip bunlar iginden gikar-
larina en uygun olan1 veya olanlar1 segebilmeleri igin igletme biliminin ortaya
koydugu prensip ve metodlardan en iyi gekilde yararlanmalari gerektigi gibi
tasarruflarin hisse senedi veya tahvile yatirmaya karar veren kisilerin en ran-

dimanh ve en az riskli yatinmlar1 segebilmek igin bazi hesaplamalar yapma-
lar1 da gereklidir.

Yazimizda bu konular incelenecektir.

Uzun Vadeli Fon ihtiyacimi Ortaya Gikaran Nedenler :

Bir igletmede fon kaynaklari arastinlirken kaynag gerekli kilan ihtiya-
cin gerek siire, gerek miktar olarak tespit ve tayin edilmesi icap eder. Ihtiya-
cin miktar ve siiresi belirlenmeden kaynak arama ile ige baglamak daha bag-’
langigta bir gok hatalar yapmay1 ve yanlig finans kararlan almayi kabullen-

mek olur. Bunun i¢in yazimiza fon ihtiyacini doguran nedenleri ortaya koya-
.

rak baglamaktan fayda umulmaktadir.




Bir firmanin fon ihtiyaci gesitli nedenlere bagl olarak gegici veya de-
vamli bir siire igin ortaya ¢ikar. Ihtiyacin gegici olmasi halinde bas vurulacak
fon kaynaklarinin kisa vadeli olmalari gerekir. Uzun siireli veya devamli bir
fon ihtiyacinin kendisini hissettirmesi halinde ise fon kaynagmin uzun va-
deli veya devamli olmas: isletmenin finansal yapisim saglam tutmak igin ka-
¢inilmazdir. Ancak, 6zel durumlarin bir sonucu olarak uzun vadeli ihtiyagla-
rin kisa vadeli kaynaklarla karsilanmasi soz konusu olabilir. Yalmz bu sekilde
finanslamanin gegici bir tedbir olarak diigiiniilmesi, uzun vadeli kaynaklar-
dan faydalanma firsatinin belirmesi iizerine normal finans kaynagima déniil-
mesi basiretli bir hareket olur. Keza firmammn finansal giiciiniin azalmasi s6z
konusu olmadan uzun ve kisa vadeli kaynaklar1 bir arada kullanmak miimkiin
olabilir. '

Kisa siireli fon ihtiyacimi ortaya ¢ikaran en onemli neden is hacminin
mevsimlik genigleme ve daralmalar géstermesidir. Yilin belirli aylarinda veya
baz1 ¢nemli giinlerin arefelerinde satiglarinda artmalar olan bir igletme bu ar-
tis artiglarim kargilamak amaci ile ham madde ve mamfl stoklar1 yapmak ve
artan satiglara paralel olarak alacaklarimi arttirmak zorunda kalacaktir. Ig
hacmindeki genisleme gegici bir nedene bagli oldugu igin ortaya ¢ikan fon
ihtiyacimin da kisa siireli olacag1 aqiktir. Boyle bir ihtiyacin uzun vadeli bir
fon kaynafindan kargilanmasi, ihtiyacin sona ermesinden sonra igletmede
kullanlamiyacak 4til fonlarin birikmesi sonucunu verecegi icin, diisiiniilemez.

Fon ihtiyacimi yaratan neden yukanda belirtildigi gibi gegici bir siire
icin etkili olabilecegi gibi daha uzun veya devamli fon ihtiyaci doguran bir
nitelikte de olabilir. Uzun siireli fon ihtiyac1 yaratan cesitli nedenler vardir ve
bunlar1 su ii¢ ana grupta incelemek miimkiindiir:

1. Firmanin ¢ahgma sermayesinin yetersiz hale gelmesi,

2. Yeni yatirimlara girisilmesi,

3. Mevcut bir uzun véddeli kaynagin ortadan kalkmasi.

L Firmanm Caligma Sermayesinin Yetersiz Hale Gelmesi :

Caligma sermayesinin gegici olarak yetersiz kilan mevsimlik is hacmi
genislemesi nedeni yaninda devamli surette yetersiz kilan bagka nedenler de
vardir. Bu nedenlerin en bagta geleni satiglarin devamli bir artig halinde bu-
lunmasi, yani igletmenin biiyiimesidir. Bir firmanimn céri aktif toplam ile sa-
tiglar1 arasinda dogrudan dogruya ve yakin bir iligki vardir. Satiglarin artma-
st belli bagh céri aktif kalemlerine yapilan yatimlan da arttirmayr zorunlu
kiar. Su halde devaml satig artiglar1 ¢aligma sermayesi adi verilen cari aktif
toplaminda devamhlik karakteri gosteren bir artisi pesinden siiritkler. Bu ek
caligma sermayesi ihtiyaci kismen kendiliginden ortaya ¢ikan -ticari borg,
birikmis vergi ve primler, Gdenecek iicretler, alman avanslar v.b.- bazi fon
kaynaklars ile kargilanir. Bu kaynaklarin iizerinde kalan ihtiyacin ise normal
olarak uzun vadeli bir kaynakla finanse edilmesi igletmenin finansal giiciintin

saglam tutulmas igin gereklidir.
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Caligma sermayesini yetersiz kilan ikinci neden firmanin biiyitk meblag-
larda veya devamhi zararlara ugramasidir. Zararlar bir igletmenin &z varhgi-
m olumsuz yonde etkiledikleri igin borglu ile 6z varlik arasindaki dengeyi
bozduklart gibi calisma sermayesini de azaltmak sureti ile faaliyetlerin iste-
nilen seviyede devam ettirilebilmesini zorlagtirirlar. Kaybedilen paralar gegi-
ci olarak igletmeden ¢ikmadiklari ve kisa bir siire sonra tekrar igletmeye don-
miyecekleri i¢in ¢aligma sermayesi tizerindeki olumsuz etki uzun siireli bir
fon ihtiyac1 ortaya cikarir. Bu ihtiyacin uzun vadeli kaynaklarla finanse edil-
mesi, dzellikle 6z varligin artinlmasi, gerek net galigma sermayesinin takviye
edilmesini, gerekse borglar - 8z varhk oranmn yiikseltilmesini saglamak su-
reti ile firmamn finansal giiciinii pekistirir.

Caligma sermayesinin yetersiz hale gelmesi yukarida kisaca anlatilan ne-
denler diginda kalan bagka bir nedene de bagh olabilir. Bir firmanin satigla-
rinda bir artisi olmadig: halde, gesitli cari aktif kalemlerinde $nemli artislar
olabilir. Ornegin, kredili satig vadelerinin veya ortalama tahsil miiddetinin
uzamasi sonucu olarak alacaklar kabarabilir. Fiat artiglar1 veya tedarik miid-
detinin uzamasi1 ham madde ve malzeme yatirimlarini artirabilir. Yine fiat ar-
tiglar1 veya daha ¢esitli mamallerin piyasaya stiriilmesi sonucu mamfl stok-
larinda 6nemli artmalar olabilir. Biitiin bu artiglar baglangicta yeterli olan ¢a-
hsma sermayesini yetersiz hale getirir. Artiglar1 meydana getiren nedenlerin
uzun siire etkili kalmasi halinde ihtiya¢ duyulacak ek ¢aligma sermayesinin
de uzun siireli veya devamh bir karakter tagiyacagi meydandadir.

Caligma sermayesini yetersiz kilan nedenler isletme yéneticileri tarafin-
dan titizlikle tesghis edilmeye ¢ahgilmahdirlar. Zira bu nedenlerin ortaya koy-
dugu yetersiz ¢ahigma sermayesi ile faaliyette bulunmanin zorluklar1 ortadan
kaldirmaya c¢alisilirken durumu yaratan etkenlerin gok iyi teshis edilmeleri
isabetli kararlar almay1 ve hatali finanslama yollarma sapllmamasml miimkiin
kilar.

2. Yeni Yatimmlara Girisilmesl :

Bir firmanin caligma sermayesi 1ht1yacm1n artmas1 nasi kisa ve uzqn, :
siireli fon kaynaklarlm gerekli klhyorsa, yeni yatirmmlara 0'1r1§11me51 de b
yiik ¢apta uzun siireli olmak iizere bir fon ’1htLyac1 yaratir. Firma yem yats
rxmlar yapmaya ya 1§ hacmlm gem§letmek ya d'a mevcut 1st1hsal ve h.lzm

'§uphes1z, uzun sureh yatmm zg; dir .w.e?%
uzun sureh b1r karakte tagir. “ﬁ




belirgin kilan uzun siireli ve hattd devamli bir ihtiya¢ oldugu yukarida anla-
tilmisti. Su halde is hacminin geniglemesini amag edinmis vatirim programla-
r1 yatirmm ve ¢aligma sermayesi ihtiyaglar igin bilhassa uzun ve bir miktar ki-
sa vadeli fon ihtiyaglarini da beraberinde getirirler.

Istihsal ve hizmet iinitelerinin modernlestirilmesi yeni yatirmmlar yerine
mevcut aktiflerin daha modernleri ile degigtirilmelerini amag edinir. Eski is-
tihsal ve hizmet iinitelerinin elden ¢ikarilmalarinin miimkiin oldugu durum-
larda modernlestirme i¢in gerekli fonlarin bir kisminin kaynag hazir demek-
tir. Modernlestirme yatirmmlar: da uzun siireli fon ihtiyaci yaratan haraktere
sahiptirler. Cogu zaman modernlestirme maliyet azalmalari, mamfl kalitele-
rinin yiikseltilmesi v.b. sonuclar alma yaninda imalat kapasitesinde artis1 da
igletmeye getirebilir. Béyle bir durumda devaml bir karakter tagiyan galigma
sermayesi ihtiyacinin da ortaya cikacag goz oniinde bulundurulmahdir.

8. Meveut Bir Uzun Vadeli Kaynagin Ortadan Kalkmasi :

Uzun véadeli kaynagin tahsis edildigi fon ihtiyacinin ortadan kalkmama-
sina ragmen kaynagin var olma siiresinin sona ermesi yeni bir uzun vadeli
kaynak bulunmasimi gerekli kilar. Ornegin, artan satislarin gerekli kildig1 ek
¢aligma sermayesinin vadeli bir borgla karsilandigi diisiiniilsiin, Satig hac-
minde bir daralma olmadig1 miiddetce ek calisma sermayesine ihtiya¢ duyul-
maya devam olunacaktir. Boyle bir durumda véideli borcun geri 6denme za-
mani gelecek olursa, elbette, borcun geri 6denmesi yeni bir uzun vadeli kay-
nak bulunmasini zorunlu kilacaktir.

Mevcut bir uzun véadeli kaynagin ortadan kalkmasi kendisini su sgekil-
lerde gosterebilir :

a. Mevcut bir borcun védesinin gelmesi,

b. Yiiksek maliyetli bir kaynagin daha ucuz bir kaynakla degistirilmesi,

c. Isletmeden kir dagitimi seklinde 6nemli bir miktar 6z varhigin cekil-
mesi,

d. Ortaklardan bir veya bir kaginin hisselerini igletmeden c¢ekmeleri.

Yukarida da séylenildizi gibl uzun videli borcun kullanilmasin: gerekli
kilmig nedenin ortadan kalkmamasina ragmen, bor¢ védesinin gelmesi yeni
bir uzun videli kaynak bulmay: gerektirecektir. Genellikle uzun videli borg-
lar yillar boyu biriken kérlarla ve amortisman kargiliklar fonlar ile itfa edi-
lirler. Ancak, elde edilen kérlarin ciliz olmas: veya isletmeden ¢ekilmesi, amor-
tisman karsihk fonlarinin ise yeni yatinmlarin finansmaninda kullanilmast
halinde borg itfasi i¢in bu kaynaklardan faydalanmak miimkiin olmayabilir.
Iste bu durumlarda borcun odenmesi icin 6z varlik ve dig kaynak fonlarina
bag vurmak gerekli olur.

Ozellikle faiz fiyatimin diigtiigiic donemlerde yiiksek faizli mevcut bir

borcu geri 6demek ve bu borcu itfa etmek icin diigiik faizli bor¢ kaynagindan
faydalanmak rasyonel bir davranig olur. Keza dagitilmamig karlarin yillar
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boyunca birikerek 6z varligi borglara oranla kabartmasi halinde bir kisim
Karlarin igletmeden cekilmesi 6z varlik randimanin: yiikseltir. Yiiksek mali-
vetli 6z varhk fonlarimin isletmeden gekilmesi ile, diger faaliyet hacmi daral-
tilmiyacaksa, yeni ve uzun védeli fon kaynaklarina ihtiyac ciuyulacaktlr. Bu
kaynaklarin daha diisitk maliyetli vadeli bor¢ veya tahvil olacag: aciktir.

Kar dagitimina ek olarak bir veya birden cok ortagin isletmeden hisse-
lerini ¢ekmeleri de mevcut bir kaynagin ortadan kalkmas: demektir. Bu ayril-
malara ragmen firma faaliyetlerinin ayn seviyede devam etmesi halinde or-
tadan kalkan kaynag: bir yenisi ile ikame etmek zorunludur.

Uzun Vadeli Fon Kaynaklar :

Uzun védeli fon kaynaklar1 dis kaynaklar ve ic kaynaklar adlart altinda
iki grupta toplanabilirler. Dig kaynaklar gesitli uzun vadeli borglardir. Ig kay-
naklar ise 6z sermaye ve dagitilmanug karlar olmak iizere iki cesittir. Her ne
kadar yeni bir ortak alinmasi, mevcut sermayedarin firmaya ek sermaye koy-
mas1 veya hisse senedi ¢ikarilmasi sureti ile faydalanilan bu sermaye kayna-
g1 bir dig kaynak gibi gériiniirse de, bor¢ kaynagindan degisik bir karakter ta-
sir ve bir i¢c kaynak olarak nitelenir.

Uzun vadeli dig kaynaklar:

a. Uzun vadeli banka borglari,
b. Uzun vadeli sahis borglari,
c. Tahvil

olmak {izere ii¢ kissma ayrilir. Bu borglarin her biri madd? bir teminata bag-
lanmis olabilecegi gibi béyle bir teminattan yoksun da olabilirler. Keza, uzun
vadeli banka ve sahis borglar1 senetsiz ve senetli borg niteligini tagiyabilirler.
Yani bir borg senedine baglanmig veya baglanmamig bulunabilirler.

Tahvil ¢ikarmak sureti ile bor¢lanmak yalmz anonim ortakhklar igin
miimkiandiir. Bu bor¢ kaynagimi diger iki kaynaktan ayiran ozellik borcun
itibari kiymetleri esit ve aym1 ibareleri tagiyan senetlerle vesikalandirilms ol-
masidir. Bunun yaninda tahvil yolu ile bor¢lanma Tiirk Ticaret Kanununda
belirtilmig belirli formalitelerin tamamlanmasi ve belirli sartlarin yerine geti-
rilmis olmasimi gerektirir.

Sermayenin artirilmasi sureti ile i¢ kaynaklardan faydalanma, dagitil-
mamig karlar yolu ile faydalanmadan kaynagmn biiyiikliigii bakimindan fark-
ik gbsterir. Dagitilmarmg kéarlar kaynag: firmanin yillik kan ile simirlanmg
oldugu halde yeni sermaye tedariki bir etapta daha biiyiik bir fon elde edil-
mesini imkan dahline sokar. Bunun igin sinirh ve yildan yila ortaya ¢ikmaya
devam eden uzun siireli veya devamli fon ihtiyaglarimin dagitilmamig kérlarla
kargilanmas1 igletmeye bazi avantajlar temin edebilir. Dagitilmams kérlar
ileride ortaya gikmasi muhtemel siirekli fon ihtiyaglari icin bu giinden kay-
nak hazirlamada da faydali olurlar. Sermaye artimi bir partide dagitilmamag
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karlarin kargilayamadigy ihtiyaclarin giderilmesinde kullamlabilir. Dagitilmig
karlar diginda 6z varhk fonlarindan faydalanma sahis firmalarinda isletme sa-
hibinin igletmesine ek sermaye koymas1 veya ortak olmas: sureti ile miimkiin
olabilir. Anonim ortakhklar digindaki ortakliklarda ise mevcut ortaklarin ser-
maye paylarim artirmalari veya ortakhga yeni ortaklar almalar: sermaye kay-
nagindan faydalanma demektir. Anonim ortakliklarda sermaye kaynagindan
faydalanma hisse senedi satigi sureti ile olur. Hisse senedi iki cesittir: Imti-
yazli hisse senedi ve adi hisse enedi. Imtiyazli hisse senedi 4di hisse senedine
kiyasla sahibine diger hissedarlardan 6nce ve daha yiiksek kar payir almak,
oylamada imtiyazli ohmak ve tasfiyede diger hissedarlardan tnce hissesini al-
mak gibi oncelikler verebilir.

Buraya kadar igletmelerde uzun vadeli fon ihtiyacin1 yaratan nedenler ve
bu tiir ihtiyacin kargilanabilecegi cesitli fon kaynaklar 6zet olarak anlatildi.
Yurdumuzda kiigiik igletmeler 6z varlik kaynag digsinda uzun vadeli bir kay-
naga, maalesef, sahip degillerdir. Anonim ortakhklar digindaki firmalar veya
ortakliklar ise tahvil ve hisse senedi ihraci digindaki biitiin kaynaklardan fay-
dalanabilirler. Ancak sunu séylemek yerinde olur ki, bu isletmeler icin de
genis bir uzun vadeli fon kaynaginin bulundugunu séylemek miimkiin degil-
dir.

Uzun védeli fon ihtiyacim tespit eden bir anonim ortakhk igin bu ihti-
yacin karsilanabilecegi gesitli i¢ ve dig kaynaklar bulunmaktadir. Ortakhigin
ve mevcut ortaklarin ¢ikarlarina en uygun kaynagi veya kaynaklar1 se¢mek
fon ihtiyacini tespit etmek kadar, hattd ondan da ¢ok ¢aligmayi gerekli kilar.
Bundan sonraki yazimizda alternatif secim metodlar: {izerinde durulacaktir.

Sizin Bankanwz_

(Basin : 60373 - A - 21936)
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TURKIYE'DE IXTISADI DEVLET TESEKKULLERINDE
TEKDUZEN MUHASEBE SISTEMi CALISMALARI (*) _—

Max T. SCHMID

Programimiza gore 6gleden sonraki bu ilk konugmanin konusu muha-
cebenin temel kavramlari ve prensipleridir. Ancak, bunu ve semirer kapsa-
minda yer alan diger konulari daha iyi degerlendirmeyi saglayacag: diisiini-
lerek, bu toplantimin ilk bglimiinii tekdiizen muhasebe planr’'nin (sistemin)
kisa bir izahina hasrederek ikinci boliimde kavramlar ve prensipler iizerinde
duracagz.

Tiirkiye Iktisadi Devlet Tesekkiilleri icin tekdiizen muhasebe plani, Ikti--
sadi Devlet Tesekkiillerini yeniden diizenleme komisyonunca hazirlanmistir.
Bu komisyon, 3460 Sayili Kanun, ek ve tadillerinin yerini alan 440 sayih Ka-
nun'un gecici birinci maddesi hitkmiince, mezkiir Kanun’'un éngérdigi ko-
nularin uygulanmas: amaci ile kurulmugtur. Komisyon, Kanunun gegici 1.
maddesi kapsaminda tarif edilmig bulunan gérevlerin yerine getirilmesi igin,
bir uzmanlar grubu tegkil etmistir. Bu kadro bir takim fonksiyonel béliimlere
ayrilmistir. Bunlardan biri olan mali isler ve muhasebe grubu, s6z konusu
gecici maddenin agagida belirtilen d, f, ve g fikralarmca yapilmasi ongoriilen
isleri yiiriitmek amaciyla kurulmustur. - :

IMadde 1 d — Tesekkiillerin mall biinyelerini incelemek ve bu konuda
alinmas1 gereken tedbirleri tesbit etmek.

Madde 1 f — Tesekkiillerin aktif ve pasif kiymetlerinin yeniden deﬁer-
lendirilmesine ait esaslari tesbit etmek. :

Madde 1 g Muhasebe usullerinin isldhi ve yeknesaklastirilmas: igin
esaslar tesbit etmek.

Bu ¢ gorevin hepsinin birbirine bagh ve tek bir program biitiiniiniin
bsliimleri oldugu kahul olunmustur. Mall biinyeler ile aktif ve pasif kalemle
rin yeniden degerlendirilmesi, giivenilir, uygun ve yeknesak bir muhaseb £
sisteminin varligina baghdir. Boyle bir sistem ise, sahlplere, yatmm y‘)' ‘=a
lara, alacakhlara ve diger dig ilgililerle planlama ; L
ma anallzltrl yapmak maksadlyle yonet'




rin yeni kuiulug kanunlari kapsamina alinmak iizere sermaye ihtiyaglarinin
tayini,

2. Bes Yilhk Plan dénemleri iginde erisilmesi miimkiin olan varlklar,
borg ve sermaye yapilari igin planli amag ve hedeflerin formiile edilmesine
yardimica olacak varhiklar ve mali biinye incelenmeleri yapilmasi.

Yukarida belirtilen birinci safhada modern mali analiz teknikleri kulla-
nilmigtir. Bu teknikler: doner sermayenin tesbiti maksadiyle bilangonun ds-
nen ve duran varbklar kalemlerine béliinmesi, rasyo ve trend analizleri, nakit
akimim sazle-1ak ve tasvip edilmis yeni tesis ve diger varhklarin tayini igin
yararh kalemlerin bilinge ve Kkér - zarar tablosu iginde tekrar bélitnmesine
istinat etmistir. Programin bu kisminda yer alan simiflama ve degerleme kav-
ramlar, tek diizen muhasebe sistemi iginde yer alan temel kavramlar ve pren-
siplerle koordine edilmistir. Bu yolda tesbit edilen 29 lktisadi Devlet Tegekkii-
linin sermaye ihtivaglarl komisyon tarafindan tasvip edilmistir.

Ikinci safbada ise bilyitk baz1 Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin mali biin-
yesi tetkik ve tahlil edilmis ve bu tegekkiiller igin 5 yilhk planda nazan itiba-
ra alimmak ve devre devre gelistirilmek iizere varhklarin uzun vadeli reel plan-
lar1 hazirlanmigtir.

ll. ikinci Konu — Yeniden Degerleme :

Paris Universitesi Profesorii Pierre Lauzel de dahil olmak iizere ii¢ uz-
mandan miitesekkil bir grub agagida agiklanan konularda ayrintili galigma-
lar yapmiglardir.

1. Tirk lirasimin degeri, yeniden degerlemeyi miimkiin kilacak olgiide
«stable» olmus mudur? Zaman uygun mudur?

2. Hangi kalemler yeniden deferleme kapsamina alinmalidir?

3. Hasil olacak yeniden degerleme artisi nasil bir isleme tibi tutulma-
Iidir? Vergiye tabi bir gelir olarak mi miitalda edilmelidir, yoksa vergiden
muaf m tutulmalidir?

Uzmanlarin bazirladiklar1 raporlar hepsinin ayni sonugta fikirbirligine
vardiklarin1 gostermigtir.

1. Yeniden degerleme i¢in zaman uygundur. Gergeklesme imkani var-
dir. Tiirk lirasinin degeri yeniden degerlemeyi miimkiin kilacak &lgiide den-
gelidir.

2. Sadece sabit degerler kalemleri yeniden degerleme kapsamina alin-
malidir.

3. Yeniden degerleme artigi vergiden muaf tutulmali ve gelir vergisin-
den de muaf tutulmahdir.

S6z konusu raporlar komisyonu ilgililerine tanzim (koordine) edilerek
Maliye Bakanhginca kurulan bakanl.lklar.aras.l .bir kor.n'ite ta’raflr}dan, bu arti-
§in gayrisafi millf hasilat iizerindeki etkilerinin tesbiti ve vergi uygulamasi-

nin tayini amaciyla tartistlmigtir.
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Komisyon yetkililerince hazirlanan bir nihai rapor ve teklifler Komisyon
tarafindan onaylanmis ve Maliye Bakanhgina tevdi edilmistir.

. Uglincl Konu — Tekdizen Muhasebe Kavramlari, Prensipleri,
Hesap, Plan ve Sistemleri :

Bu, programin agirlik merkezini tegkil etmektedir. Bu konuda ¢ok genis
bir agiklama verilmis bulunmakta idi. Iktisadi Devlet Tegekkiilleri dahilinde
halen meri olan muhasebe ve rapor uygulamasinin tetkiki sonucunda, Tiirki-
ye'de muhasebe caligmalarimin iktisadi devlet tegekkiillerinde ve aymi zaman-
da 6ze¢l sanayi kuruluslarinda genis 6lgiide islah ve modernize edilmesinin ge-
rekli oldugu kanaati hasil olmugtur.

Bovle bir modernizasyon ¢aligmasi, idarecilerin, seri bir gelisme ve ar-
tan rekubet gartlar: ile ortaya ¢ikan, giinii giiniine bilgi alma ihtiyaglarina ce-
vap verecek dlgiide yararh ve uygun muhasebe kavramlari, prensipleri, rapor
sistemleri ve hesap planlarimin hazirlanmas: ve tesbiti iizerinde yogunlagtiril-
maiidir,

Biitiin modern ekonomik faaliyetler, planlama, organizasyon, yénetim,
istihsal, maltimat degerlemesi, faaliyetlerin kontrolii, sonuglarin agiklanmasi
caligmalarint kapsar. Muhasebenin de bunlarin iginde énemli bir hissesi var-
dir. :

Kar igin biitge, mali yonetim teknikleri, mukayeseli yatirim analizi, sii-
rekli maliyet diigiiriilmesi ve kontrolii, agik ve bilgi verici tablolar, idareciye,
kar hedeflerini gerceklestirmeye yardiman olabilecek muhasebe araglandur.
Bunlar, ancak bilimsel muhasebe prensipleri, islem ve pratigine dayandifi
takdirde degerli araglar olarak miitalda edilebilir. Bunlar: stok - devir siirat-
leri, vesair varliklar devir siiratleri rasyolarinda agiklandigi gibi sermaye dev-
rini siiratlendirerek biiyiik miktardaki donmus meblaglarin bu durumdan kur-
tarilmasinda yénetime yardimci olurlar.

Bu miitalaalar tahtinda asagidaki konular: igine alan bir galigma prog-
rami geligtirilmistir.

Temel kavramlar, muhasebe prensip ve kaideleri,

. I¢ ve dig biitiin ihtiyaglar1 kargilayacak entegre bir rapor,
Tekdiizen hesap plani,

Terminoloji - tarif ve agiklamalar,

Muhasebe, mali igler ve kontrol dairelerinin organizasyonu,
Mevzuat,

st oo ;B w0

Yeniden degerleme, amaglar, prensipler, metod ve teknikler,
Kar planlamasina ve faaliyet kontroluna elverisli biitgeler,

O

El kitaplar, bilgi malzemeleri ve ¢alismalarin koordinasyon
zirlanmasa. ;

Bu ¢aligmalar, ii¢ seneyi a.gkm bir siire, (Maliye Bakanhg1 Teftig ve He-




sap Kurullar1 Uzmanlari, isganbul ve Ankara Universiteleri ile Akademiler
pgretim iiye ve gorevlileri, IDT ve o6zel sanayi kurullari muhasipleri ve bir
yabanci danigmandan tesekkiil eden takriben 20 kigilik bir kadro tarafindan
yiritilmigtiir. Yiksek Denetleme Kurulunu temsilen bir yetkili Yeniden Dii-
zenleme Komisyonu toplantilarina muntazaman katilmig olmasina ragmen, ay-
rintih galigmalara bu kuruldan kimse katilmamstir. Igtirakleri mutlaka fay-
dah ve galismayr hizlandirici nitelikte olacakti. Ancak katilmamig olmalar1 da
caligmalarin ilerlemesini engellememis ve alinan sonuglari menfi yénde etki-
lememistir.

Bu calismalarin amaci, asagida belirtilmis bulunan hedeflere  yonelen
cecmis bir tekdiizen muhasebe planimin formiile edilmesi idi.

— Ihtiyag hissedilen bir muhasebe felsefesinin, temel muhasebe kav-
ram ve prensipleri seklinde ifade edilmesi;

3 — En yitksek kullamlighhk olgiilerine gére tanzim edilinis bilgi alma
durumundaki mercilerin ihtiyaclarim karsilayacak nitelikte raporlar modelleri
hazirlanmas1 ve takdim esaslarinin agiklanmasi;
_ — Muamelelerin ozetlendigi hesaplarin simflandiriimas: ve kapsamla-
rinin belirtilmesi;

* — Tesgekkiiller arasinda ve hattd memleket 6l¢iisiinde mukayeselerin ve
gerekll konsolidasyvonlarin yapilmasina imkan hazirlanmasi;

— Gelistirilmis ve veknesak bir terminolojinin hazirlanmasi;

—- Mali fonksiyonun nasil organize edilmesi gerektiginin gosterilmesi.

Calisma konularinin her biri 6zel uzman gruplarma verilmig ve alinan
sonuglar biitiin gruplarin katildiklar1 koordinasyon toplantilarinda gozden ge-
cirilmigtir. Ve sayin bayanlar ve baylar, bu toplantilardaki tartigmalar yoru-
cu, derin ve bazen hararetli olmus, fakat daima ortak bir kararla sonuglandi-
riimistir. ,

Misal olarak, hangi muhasebe prensipleri ve prosediirlerinin 6rnek alin-
mas1 gerektifine karar verirken, Tiirkiye ve Bati diinyasinin ileri gelen iilke-
lerinde muhasebe alanindaki ¢aligmalar tetkik konusu olmustur. Ticaret Kanu-
nurda yer alan mevcut Tiirk prensipleri, Vergi Usill Kanunu, Yiiksek Denet-
leme Kurulu yaymnlan ile IDT ve 6zel sanayi kuruluglarinin aktitel uygula-
malur1, ¢ahgmalarda kullamlmustir. Son zikredilen dokiimanlar, IDT'nin 51
ine ait muhasebe pldn ve yonetmeliklerinin ayrintih incelemelerini kapsamak-
tadir

Tiirkiye disindaki iilkelerdeki muhasebe uygulamalari konusundaki aras-
tirmalar, Belgika, Ingiltere, Fransa, Almanya, Isvicre ve Birlesik Amerika
Devietlerini igine almistir. Tabiatiyle, bu program cercevesinde, degisik en-
diistri gruplarina ait gesitli Alman tekdiizen muhasebe planlar1 (Einheits
Konternrahmen), Avusturya tekdiizen muhasebe plini ve Fransiz tekdiizen
muhasebe plan; (Plan Comptable General) gibi mevcut tekdiizen muhasebe
planlar, derinlemesine tetkik edilmistir,
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Bu ¢alismalar sonucunda goriilmiistiir ki; muhasebe ilmi, prensipleri, me-
todlari, prosediir ve teknigi, en yiiksek olgunluk, miikemmeliyet ve kullams-
ik seviyesine Birlesik Amerika'da ulagmistir. Bu iilkede, diger iilkelere go-
re, kavram ve prensipler en seckin formiilasyon ve kullanma seklini bulmus,
daha iyi teskilatlanmig ve isletme ve muamelelerin hacimlerine oranla daha
fazla basitlestirilmis oldugu goriilmiistiir.

A.B.D. de konu ile ilgili ¢ok genis capta literatiir mevcuttur. Muhasebe-
nin biitiin alanlarinda ortaya ¢ikan problemler, mesleki tesekkiiller ve 70.000
n iizerinde muhasip lyesi bulunan Amerikan Yeminti Muhasipler Enstitiisii
(AICPA) ve devlet kuruluslarinca tartiginaktadir. Halen Birlesik Amerika’-
da 100.00Q%n izerinde yeminli muhasip mevcuttur ve sermaye piyasasinin
~ontrolil igin menkul kiymetler komisyonu tesis edilmistir.

Yapilan aragtirmalar, Amerikan igletmecilik ve yonetim tekniginin Avru-
pa ulkeierinde siirekli olarak yayildigim ve buna paralel olarak Amerikan
niuhasebe tatoikatunn gittikge daha genis olciide benimsendigini ve kabul edii-
diginl gosteriextedir. Bu egilim, 1965’te revize edilmis sekliyle Alman Ano-
nim Sirketler Kanunu ve Fransiz «Plan Comptable General» in son baskisinda
kendisini giostermektedir. Tiirkiye’de yazilmis bulunan bazi eserler de, Ame-
rikan prensip ve tatbikatimi temel almiglardir. Bunun bir ¢rnegi, Yiiksek De-
netleme Kurulu'nun bildngo, gelir tablosu ve mali analiz ile ilgili olan «mii-
rakabe rehberidir.»

Bu nedenle, Tiirk Muhasebe Plani, daha ziyade Yeminli Mubhasipler
Enstitiisiince yayinlanan «Isletme Kuruluglan igin Genel Kabul Gérmiis Mu-
hasebe Prensipleri» adli eserde formiile edilmis olan ve halen gegerli bulunan
muhasebe prensip ve tatbikatindan faydalanmak suretiyle hazirlanmigtir.

Ilim de sanat gibi milli hudutlarla simirlandirilamaz ve uluslararas1 bir
nitelik tagir. Sadece memleketin 6zel ihtiya¢ ve icaplarina gore farkhihiklar
gosterebilir. Bu anlamda, Tekdiizen Muhasebe Planrmin temel kavram ve
prensipleri, Tiirk orf adetlerine ve hukuki sartlarma uygun bir gekilde Tirk
uzmanlarinca hazirlanmig bir Tirk eseridir. Bugilin baganli  ekonomilerde
tatbik olunan bu prensip ve tatbikat esaslar1 Tirkiye’'nin giiniimiizaekl ihti-
yag ve gelecekte ortaya ¢ikacak sartlarina adapte edilmis geklidir. Bu koruya
ileride tekrar temas edilecektir.

IV. Dordunct Konu — Uygun Bir Rapor Sisteminin Tesisi :

Uygun bir rapor sistemi hazirlanmasinin amaglar1 agagida belirtilmistir.

1. Miinferit tesekkiillerin ozel ihtiyaglarina cevap verebilecek, gekil ve
muhteva yoniinden yeknesaklig1 sagliyabilecek nitelikte bir rapor sistemi mo-
delinin geligtirilmesi, :

2. Bu sistem: kurulug sahipleri, bankalar, alacaklilar ve diger ilgili mer-
cilere gerekli bilgiyi sagliyabilmelidir. Sistem: varliklarin optimal derecede
kullanilmas1 ve kér alarak para ile ifade edilen amaca ulagilmas: igin yéne-
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tim planlama, teskilatlanma, koodinasyon ve kontrol igin lizumlu biitiin ma-
limat1 vermelidir.

3. Déort tip tablo hazirlanmstir.

a. Bilango, kir ve zarar tablosu ve bunlarin herbirine ait tall cetveller-
den tesekkiil eden mali tablolar,

b. Yénetim kontrol raporlari: bunlar tegkilat ici fonksiyonel selahiyet ve
mesuliyet boliimlenmesi ile sorumluluk kavramina istinat ettirilmistir. Bu ra-
porlar biitce rapor sistemi ile entegre edilecektir.

c. Analitik ¢ahigmalar, onemli veriler ile Koordine etmek iizere, birbir-
leri ile ilgili faaliyet verilerini mukayese eden raporlar ile rasyo, yiizde ve
trend raporlari.

d. Tesekkiilin bagli bulundugu Bakanlk, Maliye Bakanlhg:, Yiiksek
Denetleme Kurulu, Devlet Planlama Teskilat1 ve Devlet Istatistik Enstitiisii
gibi devlet dairelerine sunulacak raporlar.

Yukarida belirtilmig bulunan amaglarla yapilmis bulunan bazi 8n ¢alsg-
malar goylece siralanabilir :

1. Halen biitiin iktisadi devlet tegekkiillerinde fiilen kullanilmakta bu-
lunan mali, muhasebe, istihsél, biitge ve diger nevi kontrolla ilgili rapor &r-
nekleri toplanmigtir.

2. Bu raporlar, kullanma amaci, muhteva ve sekilleri itibariyle grup-
lanarak sunulan merci agisindan kullanighhk durumlari tahlil edilmistir.

3. Raporlar1 alan mercilerin bunlari degerlendirmeleri incelenerek ra-
porlarda sunulan bilgilerin gerekli olup olmadiklarinin tesbitine ¢aligilmustir.

4. Toplanmis bulunan raporlarin mukayeseli listeleri hazirlamigtir. Bu
raporlar: faydalananlar, amag, hazirlandigi devreler ve bilgi muhtevalan iti-
bariyle simflandirilmigtir. Bilahare bilgilerin standardizasyonu amaciyle soz
konusu listeler, raporlarin basitlestirilmesi, diizene sokulmast ve birlestiril-
mesi ¢aligmalarinda yardimcr olarak kullanmilmigtir.

5. Idarf kontrol ve mali tablolar konusunda daba ileri bilgiler edinmek
amaci ile diger iilkelerde kullamlan rapor sekilleri de incelenmistir.

V. Besinci Konu — Hesap Plani :

Tekdiizen bir hesap plani ve muhasebe sisteminin tesisi ciiretkér bir te-
sebbiis olmasina ragmen, iktisadi devlet tesekkiilleri rapor sistemlerinde gekil
ve muhteva yoniinden arzulanan yeknesaklig: ve kargilagtirilabilirligi (muka-
yese imkéanmi) saghyacak, tekdiizen bir siniflandirma sisteminin hazirlanma-
s1 zaruri telakki edilmigtir.

Problem; dokiimhaneler, tekstil ya da kimya sanayii gibi farkli igletme
kuruluglarinda uygulanabilecek nitelikteki tesekkiillerin biiytik kismi igin or-
tak hesap simflan geligtirmek idi.

Bu maksatla, 51 Ltiyiik ¢apta IDT’ne ait hesap planlar1 iizerinde incele-
meler yapilmigtir. Bunlar énce agagida gosterilen iktisadi faaliyet gruplar iti-

barivle siniflandirilmiglardir.

48



1) Imalat, 2) Maden istihrac1, 3) Mi ;
s 2 ) Miinakalat, 4) T i
6) Ingaat, 7) Tarim, 8) Sigorta, 9) Bankacﬂlk,a ) Tears el

Faaliyet gruplar itibariyle hesap isimleri jcmalleri b
lar daha e, i toplu hesap listeleri hflinde birle§tirilmi§ler:;izrl.rlanmI§ e
. Bu lxsteler.d1§mda bilgi alma ihtiyaglar1 gszden gegirilmis,
ideal raporlar dikkate almarak hesap listeleri hazirlanmigtir.

Bunu takiben biitiin hesap gruplari tahlil edilerek Tekdiizen Hesap Plani
kapsaminin dahil edilecek hesaplar tesbit edilmistir.

Tahmin edilecegi gibi, bu tecriibe de gostermistir ki, tesekkiiliin duru-
munu gosteren bilango hesaplari, teferruat hesaplarina kiyasla daha gok ortak
vzelliklere sahiptirler ve daha kolay standartlastirilabilirler. Bununla birlikte,
nominal hesaplar i¢in genig simflamalar yaparak ve bunlari yeni tekdiizen
gelir tublolar: ile koordine ederek, bilango hesaplarinda oldugu gibi bu hesap-
lar igin de ayni yeknesaklikta pratik bir standardizasyon saglanmas: miimkiin
olabilmistir.

Hasilat ve hasilattan indirimleri, satilan mal maliyeti, direkt iscilik, di-
rckt malzeme ve genel imal giderleri, aragtirma ve gelistirme, pazarlama, sa-
tis ve dagitim gibi faaliyet giderleri, genel ve idari giderler ve diger gelir ve
gider hesap smiflar1 biitiin tegekkiiller igin kullamlabilecek niteliktedir.

Hesap plani, biitiin biiyitk sinai ve ticari tesekkiillerde ve gerekli adap-
tasyonlarin yapilmasi sart1 ile banka ve sigorta kuruluglarinda uygulanabile-
cek niteliktedir. Yapis: itibariyle, her tiirlii veri hazirlanmas1 seklinde bagar
iie kullanilabilecektir. Verilerin el ya da elektronik cihazlarla hazirlanmasi
uygulamada farklihk yaratmiyacaktir. Aym zamanda, standart ve direkt ma-
liyet de dahil olmak iizere bilinen biitiin maliyet sistemlerinde kullanilabilme
imkan1 saglamaktadir.

Nominal hesaplarin simiflandirilmasi; analizlerin nevi, fonksiyonlar itiba-
riyle sorumluluk merkezleri, mamfiller ve degiskenlik agilarindan tahlilim
miimkiin kilmaktadir.

Yeniden gruplamalar yolu ile daha ileri seviyelerde analizlerin yapilmasi
da miimkiindiir.

Teklif olunan malf isler ve muhasebe dairelerinin organizasyon esaslari,
IDT gergevesindeki bu tip dairelerin reorganizasyonu igin bir prototip drnek
saglamaktadir. Bu ornek, is yerlerinde yiiriitiilmesi gerekli faaliyetler ve
fonksiyonlarin bélim ve alt bslimlere ayrilmasi ve ana departman ve bgliim
bagkanlarinin gorev tariflerinin sGmullii bir gekilde arastirilmasi sonucu ha-
zirlanmistir.

Tekdiizen Muhasebe Plani son seklini almig ve agagida zikredilen kitap-
lar halinde basilmigtir. ;

1. Girig,

2. MUhasebe“m Temel Kavramlari ve Genel Kabul Gormiiy Muhasebe
Prensipleri,

mevcut ve
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b 3. Rapor Sistemi,

._ 4. Tekdiizen Hesap Plam ve Agiklamalan,

5. Mali Isler, Muhasebe ve Kontrol Dairelerinin Organizasyonu,
3 6. Terimler ve Agiklamalar.

B Maliyet ve biitce kontrol kavramlari, muhasebe prensipleri ve rapor sis-
~ temi el kitaplarinda yer almaktadir. Ancak, muhasebe planinin IDT uygulan-
mas1 esnasinda bu konularda da &zel el kitaplarimn hazirlanmasi planlanmig
~ bulunmaktadir.
= Tekdiizen muhasebe planinda, temel kavram ve muhasebe prensipleri
seklinde ifade olunan muhasebe felsefesi de tesis edilmis bulunmaktadir.
Rapor sistemi, azami kullamghlik &lciilerine uygun olarak tanzim edil-
mig oldugu gibi bir sermaye piyasasinin tesisinde hisse senedi ve tahvillerin
tescili ve iicer aylik raporlar hazirlanmasini da saglayacaktir.
- Tekdiizen Hesap Plani raporlarin zamaninda ve siiratle hazirlanmasina
imkén verebilecek temel yapiy1 saglamaktadir.
 Plan gayrisafi milli hasilat, fon akim tablolari, endiistri gruplar ve sair
ktlsadi ke51mler arasmda produkt1v1te ve karllhk mukayeselerini  gdsteren

Plan ayni zamanda, faaliyet degerlenmesi ve karhligin artirilmas: konu-
larinda bir kontrol araci olacak olan gelismemis biitge sistemlerinin tesisine
genig lgiide yardimer olacaktir. Bu tip biitgeler, ileride kisa ve uzun vadeli
plén ga]1§malar1nda, ‘yatirim kararlarl alma ve mali kontrol konularmda ger-
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TEMEL KAVRAMLAR VE TEKDUZEN
MUHASEBE PRENSIPLERI (*)

Max T. SCHMID

Bundan evvelki oturumda tekdiizen muhasebe sisteminin hazirlanmasi
igin yapilan arastirma ve tetkiklerin alan ve hacmi ile hangi kaynaklardan ya-
rarlamldiginm agiklamigtik. Simdi de kisaca, temel muhasebe kavramlari ve
prensipleri - mahiyetleri, amaglan, yapilar1 ve muhasebe galigmalar ile muha-
sebeciler i¢cin olan Sneminden bahsedecegiz.

Konumuzu daha iyi tasvir etmek ve boylece muhasebe kavram ve pren-
sipleri hakkinda daha iyi bir gériig saglamak igin 6nce muhasebenin mahiyeti
tizerinde duralim.

Mubhasebe ile ilgili faaliyetler teghis ve tefrik, toplama, kayit, siniflama,
ozetleme ve tefsir; ham madde mubadele muameleleri ya da bunlara muadil
mali nitelik tasiyan ekonomik olaylar, hedefi ise; kendi bilimsel doktrininin =
bir sanat inceligi ile uygulayip kullanarak mubhtelif ilgililere gerekli bilgileri
temin eden gOmullii bir haberlesme hizmeti olarak tarif ve kabul edilmekte-
dir.

Muhasebe ¢aligmalarinin mesnedini tegkil eden ilmi esaslar, temel mu-
hasebe kavram, prensip ve kaideleri olarak formiile edilmektedirler.

Muhasebenin temel kavramlari, igletme kisiliklerinin iktisadi davramsg-
larina yon veren mevcut orf ve adetlerle mevzuata anlam veren temel diigiin-
celerin formiile edilmig seklidir. Bu kavramlar, toplumun iktisadi hayatina
yon vermek iizere tesis edilen esaslari belirtirler. Bunlar aksiyon degil, insan
yapis1 faaliyet kaideleri olup muhasebe prensip ve kaidelerinin geligtirildigi te-
meli tegkil ederler. e

Muhasebenin temel kavram ve prensipleri: 11g'111 kural metod, ustil ve tek-
niklerle birlikte igletmecilikle ilgili muameleler ve olaylarl yansitan bir enfor: 4l
masyon hizmetinin temini icin gerekli bilgi yapisim techiz ederler. Bunlar,
igletmenin yonetim ve kontrolii ile yatirimer blrlmler,ﬁalac’akhlar ve yonet1c1-
ler igin gergekgi bilgi almada yardimcl olurlar. 3 AT~

Mubhasebe teorisi ile, muhasebe Fgorls;mp- ak i
anlamina gelen muhasebe tatblkatml ~b11:rb1§n
‘hasebe metodlari, prosedhr v.‘ nil eri b
bu jki cephesinin hede '
cevesmde sunulan




ileri sanayi iilkelerinin pek ¢oBunda igletme kuruluslarinca tatbik edilmekte-
dirler.

Muhasebenin temel kavramlari ve muhasebe prensiplerinin ayriminda
bir yeknesakhik yoktur. Bu sebeple plinda yer alan kavramlar, bagka yerde
rastlananlara nazaran farkli olabilir. Bununla beraber, segilen on temel kav-
rami prensipler i¢in elverigli bir alt yap: tegkil etmektedir.

Kavramlarin se¢imi indi degildir. Bunlar zorunlu olarak, sorumluluk
kavramina, iktisadi olay ve faaliyetlere ve uygulandiklari mikro ve makro ikti-
sadi ortama dayandirilmig bulunmaktadir.

Bu on temel kavram sunlardir:

Sosyal sorumluluk kavrami,

Kisilik kavrami,

Isletmenin siirekliligi kavram,

Para olgiisii kayrami,

Dénemsellik kavrami,

Maliyet esasi kavrami,

Objektif belge kavrama,

Tutarli ve kargilagtirilabilir rapor sistemi kavram,
Tam agiklama kavrami,

10. Muhafazakérhik kavrami.

Bu on temel kavram ayrintili bir gekilde tartigmak i¢in zamanimiz mii-
sait degildir. Bu esasen sistemin ilgili bsliimiinde yapilmigtir. Burada yalnizca
kavramlarin énemli yénlerine temas edilecektir.

(o R=-IEN B B S I U

Sosyal Sorumluluk kavrami :

Muhasebeye sosyal bir bilim niteligini kazandirir. Mubasebenin moral
temelini yaratir. Muhasebenin, kurulusa, sahiplerine, alacakhlarina, diger
“ilgililere ve genis acida tiim topluma karsi olan gesitli sorumluluklarin1 goste-
rir. Muhasebenin, tarafsizlik, dogruluk ve adalet ilkelerini formiile eder. Ni-
tekim muhasebenin otomatik bir faaliyet degil, ozellikle degerleme ve sonug-
larin tefsirinde insan muhakemesine dayanan bir galijma olmasi hasebiyle,
muhasebecinin tagidig1 sorumlulugu hissetmesi, dahili ve harici biitiin men-
faatler kargisinda adil ve tarafsiz olmas1 gerekir.

Kisilik Kavram :

Isletme ya da ekonomik kisilik, dzdes bir anlamdaki muhasebe kisiligi-
nin mahiyetini agiklar. Kigilik kavrami, muhasebe disiplininin bir temeli ola-
rak kigilik teorisini ortaya g¢ikarmaktadir. Bunun bir sonucu olarak, kurulu-
sun biiyiikligi ve miilkiyetin lgiisii ne olursa olsun, malsahipleri tegebbiis-
ten tamamiyle ayri olarak miitalda edilmektedirler. Biitiin hefsap ve raporlar
kurulus sahibinin degil, kurulug ad ile ifade edilir. M-a.lsahibl, hukukf statii-
sii itibariyle fon kaynaklarindan biri olarak miitalda edilir.
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isletmenin Surekliligi Kavrami :

Kurulug sézlesmesinde aksine bir kayit bulunmadik¢a, bir igletmenin
hayat siiresinin sonsuz olarak devam edecegi varsayimini ifade etmektedir.
Bundan kasit faaliyetlerin gelecek dénemlerde de devamiihigidir.

Bu kavram modern ekonomik hayata anonim sirketlerle girmistir. Bu
sirketlerin 6mrii sahip ve yoneticilerin émriine bagh degildir. Giintimiizde is-
letme kuruluglari bu kavramdan ayr olarak diigiiniilemezler. Modern igletme
kurulusunun temel bir vasfim ifade eder ve diger temel kavramlar, muhasebe
prensipleri ve prosediirleri iizerincle genig etkide bulunur.

Mesela, biitiin slgmeler, durum ve faaliyet degerlemeleri, bu kavramin
1518inda yapilmalidir. Dénemsellik kavrami, maliyet esasi kavrami, tutarlar
ve kargilastirilabilir rapor sistemi kavrami, igletmenin siirekliligi kavramiyla
en yakindan ilgili kavramlardir. Ayni sekilde, tahakkuk muhasebesine . ait
prensipler, envanter prensipleri, uzun devreli finansman prensipleri de esas
olarak igletmenin siireklilifi ve bunun bir ifadesi olan hayat siiresinin belir-
sizligi varsayiminin yarattift meseleler sonucu geiisen prensiplerdir.

Para Olclisi Kavramu :

Isletme kurulusunun tesgkilatlandigi, muamelelerinin snemli biiyiikliikte-
ki kisminin cereyan ettigi iilkenin para birimini, 8l¢ii birimi olarak kabul eder.
Bu, muhasebenin, miibadele muamelelerinin ve ayni mahiyetteki ekonomik
olarlarin carl para birimi ile 8lciimii, seklindeki tanimin: desteklemektedir.
Bugiin hemen hemen biitiin ilkelerde para birimlerinin degisken bir boyuta
sahip olduklari bilinmektedir. Diger bir deyisle para birimi, yakin gegmiste
Fransiz Frang: ve Alman Marki'nda da goriildiigii sekilde, devaliiasyon ve
revaliiasyona tdbi bulunmaktadir. Buna ragmen, para birimleri miibadelelerin
dlgiilmesinde pratik ve tarafsiz olabilen tek &lgii olmaktadir.

Bu agidan bakildiginda, para olgiisit kavrami ile maliyet esasi kavrami
ve objektif belge kavrami arasinda yakin bir ilgi vardir. Ciinkii gerek iktisap
maliyetleri ,gerekse faturalar ve diger fisler gibi objektif belgeler para cin-
sinden ifade edilmektedir. _

Her ti¢ kavram da, muhasebe iglemlerinin, ortaya ¢ikmalari anindaki ca-
ri para birimi cinsinden ifade edilmelerini gerekli kilmaktadir. Para birimi-
nin satinalma giiciindeki ya da diger bir ifade ile fiyat seviyesindeki degigme-
ler normal malf tablo ve kayitlarda gosterilmeyecektir. Muhasebeci, ticari ki-
silige ait ekonomik islemlerin hesabini para cinsinden tutarken, bir iktisatci-
mn ayni iglemleri ekonomik ysnden degerlendirmede kullandig: usfilleri ve
islemleri uygulamaz. Muhasebeci bilerek ve zorunlu olarak harcamalarint, ya-
pildig1 andaki para cinsi ile dlgiilen tarihi maliyetleri kullanir. Béylece, hazir-
ladig1 tablolar, para degerindeki degismelerin yaratacag: kanigikhktan uzak

kalarak, igletme emrine tahsis edilmis varliklarin kullanilmas: ile ilgili, yone- P

tici sorumlulugu anlami tagiyan bir anlamla tanzim edilmig olacaktir.




Bu para degerindeki degismelerin izlenmemesi gerektigi anlamina gel-
memelidir. Bilakis, sabit bir satinalma giicii ya da bildnco kalemlerinin tii-
kenmemis birim maliyetlerinin céri para degeri ifadesiyle hesaplanmalar1 ge-
rekir.

Ancak, bu bilgiler normal rapor caligmalarindan ayri olarak hazirlana-
cak yardimc1 ve (tamamlayic1) cetvellerde gosterilmelidir.

Donemsellik Kavrami :

Isletmenin siirekliligi kavramimin tamamlayicisi  mahiyetindedir. Iglet
menin faaliyet durumunu gosteren raporlarin hazirlanma donemlerini tayin
eder.

Kavramin temel varsayimini; donem iginde yer alan biitiin hasilatin ve
buna iligkin maliyet, gider ve zararlarin, donemin gelir tablosunda, bilangoda
ve bunlarla ilgili cetvel ve raporlarda gosterilmesidir.

Dénemsellik kavrami, hesap kesimi ve tahakkuk esaslan ile yakindan il-
gilidir. Hesap kesimi ve tahakkuk esaslar: ile dénemsel hasilatin ilgili maliyet
ve giderlerle karsilagtirnlmas1 usuliinii gerceklestirme prensibi tamamlar.

Bu prensipler dénemsellik kavraminin uygulanmasi igin gereklidirler. Is-
letme faaliyetlerinin gegici olarak kesintiye ugramasini onlerler ve sanki bdyle
bir durum ortaya ¢ikmiggasina engelleyici dl¢iim teknikleri saglarlar. Yar1 ma-
miller stokunun tesbiti, amortismanlarin tayini, pesin ddenen giderler, gider
tahakkuklari, hasilatin ertelenmesi gibi natamam muamelelerin muhasebeles-
tirilmeleri de bu prensiplere dayanmaktadir.

Maliyet Esasi Kavrami :

Maliyetin miibadele ve benzeri ekonomik islemlerde en giivenilir ve kul-
lanigh baz oldugu gériiniigii ifade eder. Miibadele anindaki, emtea, hizmet ve
diger ihtiyaglarin para degeri maliyettir. Maliyet muhasebe iglemleri igin ge-
rekli 6l¢iim esasim1 saglar. Maliyet yerine sabit fiyatlar ya da cart para degeri
gibi esaslarin kabuliine imkan yoktur. Zira muhasebe iktisadi bir degerleme
degil, bir sl¢iim iglemidir.

Varliklarin iktisabr ve hizmetlerin kullanimi ve tiiketilmeleri, ilgili he-
saplarda, iktisap maliyeti veya bunun yerine kullanilan esasa gire ifade edil-
meli ve bu esas, biitiin maliyet doniisiimii ve birlegtirilmesi iglemlerinde aynen
devam ettirilmelidir. Baz1 hallerde degisikliklere cevaz verilebilir.

Objektif Belge Kayrami :

Muhasebe ve muhasebe raporlarinin, objektif gekilde tesbit edilmig, ger-
cekleri aynen yansitan ve her zaman ispatlanabilir ve giivenilir verilere dayan-
dirilmas1 gerektigini ifade etmektedir. Objektif deliller, tamamlanmig iglem-
lerle temsil edilebilirler ve satig faturalari, deme emirleri ile temel kavramlar,
prensipler ve kisisel muhakemeye dayanan maliyet dagitimlar, transformasj
yon ve birlegtirilmeleri gibi objektif verilerle ve dzellikle iktisap maliyetlerini
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gosteren yazili belgelerle desteklenirler. Kavram, her hangi bir verinin giive-

nirlik clglistintin i¢ kontrol diizeninin uygun 8lgiimleri derecesinde viiksek ola-
cagim ifade etmektedir.

Tutarh ve Karsilastirilabilir Rapor Sistemi Kavrami :

Isletme kisiligi ile ilgili muhasebe ve rapor iglemlerinin dénemler arasin-
da birbirleriyle tutarli olmasi gerektigini ifade eder. Degerleme esaslari ve
tahakkuk metodlarinda da siirekli bir yeknesaklik saglanmahdur. Tutarlilik
mall tablolarin ilgililere sunulmasi konusunda da saglanmasi gereken bir
esastir. Burada aranan seklen oldugu kadar, kapsam bakimindan da tutarh ve
kargilastirifabilir olmadir. Kargilastirilabilirlik ancak ayni olgiim araglar: ve
metodlarimin tutarh bir sekilde ve devamli olarak kullaniimalart ile saglana-
bilir., Tutarlt ve kargilastirilabilir rapor sistemi kavramimn amaci, genel ka-
bul girmiis yeknesak prensip, usil ve iglemleri kullanmak suretiyle kisilige
ait donemsel kari, varhiklar ve kavnaklar istikrarh bir sekilde tesbit etmekte-
dir. Bir igletme gercevesinde uygulanan muhasebe usillerinde ve bunlarin uy-
gulanmasinda tutarhilk yonilinden meydana gelecek degisiklikler mali tablo-
larda veya ekli dipnotlarinda isaret edilmelidir.

Tam Aciklama Kavrami :

Nisbi ehemmiyet kavramina siki sekilde bagh bulunan tam agiklamanm
anlamim tayine yarayan bir rehber niteligindedir. Nisbi chemmiyet kavrami
ayr bir bslim olarak ele alinmamigtir. Zira tam aciklama kavraminin bir par-
cas1 niteligindedir. Kavram dénemsel hesaplar ve raporlarin, ticari kisilige
ait biitiin olaylarin tiim olarak actklanmasini ve normal olarak, hesaplarin tes-
biti ve raporlarin hazirlanmasinin ilgili bulunduklarr donemler ve tarihler iti-
bariyle yapilmasi gerektigini ifade etmektedir.

Hangi hususun onemli sayilacagi, verilen bilgileri kullananlar tarafin-
dan ve bunlarm kullanilacagi maksada gore kararlagtirilmahdir. Thmal edilen
herhangi bir bilgi ilgili kimseleri hiikiimlerinde yamiltabilecekse, igletme ile
ilgili bu nitelikteki faaliyetler ayni sekilde nemli sayilir.

Tam agiklamas: gereken hususlar iki grupta toplanir:

1. Isletme faaliyetlerinin donemsel sonuglarini ve igletmenin dénem so-
nundaki durumunu gésteren tablolardaki bilgiler.

2. Gelecege ait ya da gerceklegsmesi ihtimal dahilinde bulunan olaylarla
ilgili bilgiler. o

Bu goriisten hareketle, birden fazla metodun uygulanmasina izin verilen
hallerde yapilan stok degerlendirilmelerinde, yeknesak prensiplerin ilgili hii-
kiimlerinde ayribislar, ya da rapor sistemi konusunda gegmis senelerle arada-
ki metod farkhiliklari onemli sayilmalidir. Agiklama terimi kantitatif slgiilerle
ifade edilemez. Ancak muhasebecinin egitim, tecriibe ve anlayigina bagli ola-
rak diigiiniilebilir. :




Muhafazakarhik Kavraminin ifade Ettigi Nokfa :

Mubhasebecinin temkinli bir gekilde muhakemede bulunmasi, dikkatli ve
itinal1 olmasy, takdirlerini de bu sekilde kullanmasi gerektigidir. Sadece islet-
me ile ilgili islemleri 6l¢gme ve yorumlama ile degil, ayni zamanda bazilar ile
ilgili riskleri de dikkate alarak hiikiim vermelidir.

Isletme yoneticilerinin rizikoya girme fonksivonu, muhafazakarlik kav-
ramint iki ana fikre ayirr:

1. Satiglar, hasilat ve gelirler konusunda tahminler yiiriitiillmemelidir.
Bunlarin tesbiti, genel olarak satis ve teslim iginin sonunda yapilmalidir.

2. Biitiin bilinen borg¢ ve zararlar tutarlari tam olarak belli olsun ya da
olmasin tesbit ve kayit edilmelidir.

Muhafazakéarlik, hi¢ bir zaman gizli ihtiyatlar yaratmak amaciyla, var-
bklarin benimsenen prensiplere gore tesbit edilen degerlerden daha diisiik
gosterilmesine sebep teskil etmemelidir.

Bir igletmenin karsilagabilecegi belirsizlikler ve risklerin temkinli bir se-
kilde tesbiti icin gerekli bir muhakeme esas: olarak degisen muhasebe tatbi-
kati ve teorisinin 15181 altinda yeni ayarlamalar yapmalari da gerekecektir.
Bunlarin fayda saglayacak sekilde uygulanmas: igin yéneticilerin baz1 gerek-
leri yerine getirmeleri icap edecektir. Uygun bir organizasyon yapisi ve etkili
bir i3 akimi bu meyanda sayilabilir. Bunlarin saglanmasi uygulamanin etkin-
ligini arttiracaktir.

Tekdiizen Muhasebe sistemi ¢aligmalar iginde prensipler birden dérde
kadar numaralanmig ve dort temel muhasebe hedefi itibariyle gruplanmgtir:

1. Gelir ve Giderler (Kar ve Zarar)

2. Varliklar,

3. Yabanci Kaynaklar,

4. Oz Kaynaklar.

Yukarida siralanan hedefler ve bunlarla ilgili prensipler ana mali tablo-
larin, yani gelir tablosu ve bilangonun yap1 ve diizenine uygun olarak siralan-
mugtir. Gerekli yerlerde kisa agiklamalar ve 6rnekler de verilmigtir. Bunu ta-
kiben prensipler metin halinde verilmis, aciklayici notlar ve tatbikata yardim-
c1 olacak sekilde izahat, kaide ve yol gosterici bilgiler eklenmigtir. Faydali ve
kullanim metodlarimin anlasilmasinda gerekli gériilen yerlerde gemalar da ha-
zirlanmigtir. Ana terimler igin tarifler de her bslim iginde ayr1 ayr veril-
migtir.

Gelir, hasilat, maliyet ve giderler konularini kapsayan metin, giiniimiiz-
de kullamilmakta olan gegitli maliyet sistemleri igin kullamlabilecek ¢ok sayi-
da prensip ve kaide ihtiva etmektedir. Maliyet ile ilgili ¢ok sayida terim agik-
lanmig ve genel imal giderlerinin diizenlenmesi hususunda spesifik kaideler
verilmigtir. B

Planin uygulanmas) esasinda endiistri gruplan itibariyle ozel maliyet

muhasebesi elkitaplarinin hazirlanmas1 planlanmgtir.
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Muhasebe prensiplerinden bazilan alternatif metodlarin kullanimina mii-
sait bulunmaktadir. Amortismanlar ve stok degerlemeleri mevzuunda bu du-
rum soz konusudur.

Sanayi gruplari igin hazirlanacak hesap planlarinda alternatiflerden bir
gogu elimine edilecek, ilgili sanayii gruplan igin spesifik tercih gekilleri tesbit
edilecektir.
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HABERLER :

iktisadi Devlet Tesekkilleri Tekdizen Muhasebe
Sistemine Gegis Semineri

Do¢. Dr. Mustafa A. AYSAN

10 - 14 Kasim 1969 tarihleri arasinda Devlet Planlaina Teskilati Koor-
dinasyon Dairesi tarafindan diizenlenen «Tekdiizen Muhasebe Sistemine Ge-
cis Seminerin, 1963 - 1967 yillar1 arasinda faaliyet gosteren lktisadi Dev-
let Tesekkiillerini Yeniden Diizenleme Komisyonunur Iktisadi Devlet Tegek-
kiillerinin Muhasebe sistemlerile ilgili ¢alisma sonuglarin ilgililere duyurmak
yoniinden basarili, seminerin organizasyonu, yiiriitiilmesi ve dinleyicilerin tar-
tigmalara hazirhiksiz katilmalar1 yéniinden basarisiz gegmistir. Tiirkiye'de
sadece IDT’nin degil, biitiin muhasebe uygulamalarinin bu kadar genis ve
derin olarak ele alinmasi firsat1 ilk defa yaratilmig, ancak, zamanin darhig ve
ozellikle IDT muhasebe teskilatindan toplantiya katilanlarin daha 6nce yayin-
lanmis konu ile ilgili 8 yayin1 yeteri kadar incelememis bulunmalari, bu firsa-
tm yeterli dlclide degerlenmesini engellemistir. Seminerin ulastif1 en onemli
sonug, ayvrintilart bu sayinmin diger bir yazisinda anlatilan yeniden diizenleme
calismalar1 sonunda tesbit edilen esaslarin, bunlarin uygulayicilarina iyice
agizlanmasinin sart oldugu noktasindadir. Bunun igin yeniden diizenleme ko-
misvonunun muhasebe ile ilgili yaymnlarimn 30-40 bin adet basilmasi, bii-
tin muhasebe ile ilgili cevrelere bol miktarda dagitilmasi ve seminerde ele
alinan konulardan her biri igin, en az iiger giinliik bir dizi seminer diizenlen-
mesi sarttir.

Seminer programi asagida gosterilmistir:

‘1. Diinyada ve Memleketimizde Tekdiizen Muhasebe Gahgmalari.

2. Muhasebenin Temel -Kavramlari. Fars ;
Muhasebenin Genel Prensipleri.

‘Donen Varliklar Prensipleri.

Borglar Prensipleri.

3.
4.
5. Duran Varliklar Prensipleri.
6.
7. Ozkaynaklar Prensipleri.

8.

Gelir Prensipleri.
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5 giine sigdmimig yukaridaki konularn: herbirine ancak 45 dakik «
toplantt ve arkasindan 30 -45 dakikahk tartisma siiresi ayrilabilmistir.

Cok tartisilmas1 ve agiklanmasi gereken konular gok kisa siirelere sigdi-
rilmaya cahgilmig, bu zaman simirlar iginde konularin derinine inmek miim-
kiin olamamstir.

Seminerin konusu ve IDT'ndeki muhasebe diizeninin degistirilmesi ama-
ciyla 1963 tenberi yapilan ¢ahsmalarin uygulanmaya konmak iizere oldugu
ruiijdesini verdigi igin, ehliyetli kisilerin 6nemle izlemeleri yoniinden 6nemli
bir basart saglanmigtir. Gergekten, Seminer IDT iist kademe yonetici ve mu-
hasebecileri, mali isler ve muhasebe uzmanlar, ticari ve sinai muhasebe prob-
lemleri olan bakanhklar ve devlet kuruluslari, Universite ve Akademiler, Oda-
lar Birligi, Yiiksek Denetleme Kurulu, Bankalar ve Ozel Sektor temsilcileri
tarafindan ilgiyle izlenmistir. Eger yapilan ve zaman zaman duygusal simrlara
varan tartismalar, Yeniden Diizenleme Komisyonu uzmanlari tekliflerinin ay-
rintilar tizerine bilgili olarak egilinmesini saglasa ve seminer organizasyonu,
zaman zaman bu sartlarl yerine getiren tartigmalar1 faydali sonuglara yénelte-
bilseydi, giiphesiz, seminer, bilyiik basariya ulagmis olacakti. Seminerde yapi-
lan tartigmalar, bu sartlarin yerine getirilecegi daha birgok seminere ihtiyag
duyuldugunu agik¢a ortaya gikarmistir.

Oniimiizdeki giinlerde yukarda teklif edilen bir dizi seminerin diizen-
lenmesine derhal baglanmali ve bu seminerlerde ilgililere aciklanacak esas-
larin uygulanmast konusunda uygulayicilarda varlig1 sezilen kuskular ortadan
kaldirlmalidir. Her insan yapisi gibi Yeniden Diizenleme calisma sonugla-
rinin da siiphesiz eksiklikleri vardir. Ancak bu eksiklikler, getirilmeye ¢ali-
silan diizenin toptan reddedilmesi ve bazi konusmacilarin teklif ettikleri gibi
uzun zaman almig olan ¢aligmalarin tekrarlanmas: sonucuna varmamalidir.
Teklif edilen diizenin uygulanabilir oldugu muhakkaktir. Siiphesiz uygula-
maya gecerken her tesekkiilde bir uygulama galismasi yupilmasi sarttir. Se-
minere sunulan Azot Sanayi'i pilot ¢aligmas: sonuglari katilanlara iyi anlatila-
mamigtir. Bu tecriibenin uygulayacilara ¢ok iyi anlatilmasini saglamak gerek-
lidir. Umidimiz, biiyiik emek uriinii olan ¢aligmalarin uygulamaya konulma-
sindaki engellerin oniimiizdeki giinlerde ortadan kaldirilarak uygulana g
Iigmalarinin kisa zamanda baslatilmasidir. Bu amagla Yeniden Diizenle:ue
Grubu'nun yeni uzmanlarla desteklenerek uygulayici bir devlet kurulusuna
baglanmas1 imkénlar: arastirilmalidir. Bu grubun Maliye Bakanhg ve daha
da iyisi Devlet Yatirnm Bankasina baglanmasi, bu hedef icin faydah olabilir (*).

(*) Devlet Yatinm Bankasina verilmesini uygun gordigiimiz statii hakkinda-
ki goriglerimiz daha 6nce Temmuz saymmzda agiklanmigtir. (Banka Dergisi; Cilt:
6, Sayi: 7, sh. 27). . : g



BANKA KREDILERINI TANZIM KOMITESI KARARI :

Duzeltmeler:

Resmi Gazete Tarihi : 26.11.1969
Resmi Gazete No. ? 13361

7129 Sayili Bankalar Kanununun 32. maddesi hitkmiine goére bankalar-
ca 1970 yilinda tevzi edilebilecek tasarrufu tesvik ikramiyeleri hakkindaki
Banka Kredilerini Tanzim Komitesinin 197 sayili kararin 25 Ekim 1969

v tarih ve 13336 sayih Resmi Gazetede yayimlanmig bulunan metinde tespit
g ~ olunan hatalar asagidaki sekilde diizeltilir.
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Kodak Fotokopi Cikazimn
isinizde ne gibi faydalar saglayacagim
hi¢ diisiindiiniiz mi ?

Saklanacak kiymetli bir evrakin, bir
siparigin veya mektubun suretini
yazdirmak saatlerce vaktinizi almig-
tir... belki de fotokopilerini digarida
icretle yaptirdiginiz olmustur.

Halbuki bilronuzda bir Kodak Fo-
tokopi Cihazi biitin kopya iglerinizi
cliz'i bir masrafla halleder.

Fatura, resim. mektup v.s. gibi her
nevi evrakin okunakh ve sabit
fotokopisini DAKIKASINDA cikarir
Ustelik kopyalar aslina uygun ol-
dugundan ayrica kontrola ihtiyag
yoktur.

Bir Kodak Fotokopi Cihazi, size Dakikada her nevi
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sagliyacagi fa)fdalar 1Ie"beide.:-|n"| kat evrakin kuru ve sabit
kat ddeyecektir Bir diigiiniiniz... 2

fotokopisi !
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YAZAR ADLARINA GORE FiHRIST 4

AGANOGLU Ali Sakir

AYSAN Dog. Dr. Mustafa

(1969 YILI)

Yeni Biitgenin Ozellikleri (Say1: 3, sayfa: 4<)
Altin Piyasas1 (Say:: 4, sayfa 12)
Menkil Kiymetler ve Kambiyo Borsalar: Ka:_\_-
nun Tasarist (Sayr: 7, sayfa: 34) e
Milletleraras1 Tediye Meseleleri ve Para Sis-
temi (Sayn: 9, sayfa: 11) 1
Fransiz Frankinin Devalilasyonu ve Tepkl— \
leri (Sayi: 10, sayfa: 12) -+
Kizil Cin’de E]\onomlk Geligmeler (Say1 11
sayfa 12)
Hindistan'da Sosyal ve Iktisadi Kalkinma b
(Sayr: 12, Sayfa: 17) :

iktisadi ve Mali Konjonktiir (Say: 1, say
49) , i
Iktisadi Durum (Say:: 2, 8, 4, 5, 6, say
52, 56, 39, 48, 49)

Tk i AT Gelecegi (Say1
10, 11, 12, sayfa: 4)

Hisse Senetlen ve Tahvil Satiglar
ligin Sorumlulug'u (Sayr: 4- 'sayf




BALKAN Orsgelik

BASER Hayri

BONTOUX Charles
(Cev. : Edip Balc1)

CHEROUX Jean
(Cev.: Alp Giirus)

DOGRUMAN Ulvi Kaya

Haberler : Biiyiik Ingiliz Bankalarinin 1968
Y1ili Raporlar:: Ekonomi ve Kredi Politikasi-
mn Elestrisi (Sayr: 6, sayfa: 61).

Haberler : Fransada Holding Sirketler Coga-
liyor (Sayu: 7, sayfa: 59).

Haberler : Biiyilk Amerikan ve Fransiz
Bankalarinin  Mukayeseli Prodiiktivite ve
Rantabilite Durumu (Sayi: 8, Sayfa: 52).
Posta Cekleri ve Yolculuk Posta Cekleri Tii-
ziigii (Sayr: 8, sayfa: 55).

Okuyucu Sorular1 (Say:: 1, 4, 5, 6, 7, Sayfa:
60, 49, 62, 59, 62, 61).

Yazarlarin  Biyografisi: Hikmet Keyman
(Sayr: 2, sayfa: 4), Ayhan Senyuva (Say1: 2,
sayfa: 50), Necdet Durakbasa (Sayu: 10,
sayfa: 32),

Banka Kredilerinin Tanzim Komitesi Karar-
lar1 (Say1: 1, 2, 4, 8, 11, 12, sayfa: 63, 63,
61, 64, 61, 62).

Yeni Eserler (Sayn: 7, sayfa 61).

Sevgili Okuyucularimiz (Sayy: 1- 12, say: 3)

Metod - Zaman - Gelistirme (MZG) Semine-
rinin Diigiindiirdiikleri, (Sayi:: 4, 5, sayfa:
27, 25).

Firma Disinda Orta ve Yitksek Kademe igin
Eleman Segimi (Sayi: 6, sayfa: 31).

Sigorta Istihsalciligi (Say:: 3, sayfa: 53).
Kasko Tarifesi Revizyonu (Sayi: 5, sayfa 45?
Tahsilat Sorunu .(Sayi: 10, sayfa: 62).
Yerli Sigorta Sirketlerimizin 1968 Yih Faa-
liyet Neticeleri (Sayi: 11, sayfa: 53).

Vesikali Kredilerde Rezev Tahtinda Odeme
Yapilmas1 (Sayi: 5, sayfa: 29).

Calisanlarin Karla Ilgilendirilmesi (Sayi: 8,
sayfa: 40).

Bir Vak’a Tahlili (Sayi: 4, sayfa: 36).
Bedelsiz Ithalat ve Yeni Esaslar (Sayn: 5,
sayfa: 35).

Tasarrufu Tesvik Ikramiyeleri Uzerinde
Ictihadi Birlegtirme Karar (Sayr: 6, sayfa:-
41).



DURAKBASA Necdet

FOUCHIER Jacques
(Gev: Alp Giirus)

FOURNIER Henrie
(Cev: Alp Giirus)

ERTUNA Ibrahim Ozer
GERMAIN Jean Claude

(Cev: Alp Giirus)
GULEN Nejat

GUPGUPOGLU Memduh

Iki veya Daha Ziyade Kisi Adina Agilmig
Mevduat Hesabinda Gelir Vergisi Muafiye-
tinin Tatbik Sekli, (Sayu: 7, sayfa: 53).
Ticari Seyahat Dévizleri ile Ilgili Bir Degi-
siklik (Sayi: 10, Sayfa: 59).

Haberler: Bedelsiz Ithalat Teblizi ile 1lgili
Bir Agiklama (Sayr: 11, sayfa: 59).

Bankalarimizda Teftis Sistem ve Ustilleri
(Say:n: 1, sayfa: 4).

Bir Istihbarat - Mali Tahlil Elemaninin G&-
revini Yaparken Dikkat Edecegi Hususlar
Hakkinda Baz1 Tavsiyeler (Say1: 2, sayfa: 15)
Yeni Eserler (Sayn: 4, sayfa: 56).

Bir Hizmet Igletmesi Olarak Bankalarda
Personel Mes’eleleri (Sayw: 5, sayfa: 12).
Istihbarat Islerinde Bankalar Arasinda Yapi-
labilecek Isbirlizi ve Bir Teklif (Sayx: 6,
sayfa: 4).

Bankacilik Sistemimizin Yeniden Diizenlen-
mesi (Sayi: 8, sayfa: 14).

Onuncu Yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi,
(Say1: 9, 10, sayfa: 19, 19).

Tiirkiyede Kullanilan Bilangolar (Sayi: 10,
sayfa: 38).

Islerin Beynelmilellesmesi (Sayi: 3, sayfa:
25). '

Fransada Kredi Kisitlamalar (Say:: 1, say'fa
47).

Tasarruf Bonolar1 Meselesi (Sayi: 5, sayfa:
21).

Cek Kart1 ve Kredi Kart: (Say: 9, sayfa: 51)
Kredi Kart1 (Sayi: 10, sayfa: 47).

Sinai Yatirim Projelerinin Hazirlanmasinda
Dikkate Alinmasi Gereken Esaslar (Sayn: 1,
2, 3, sayfa: 28, 19, 33). o

Diinya Para Buhram (Say: 1, sayfa: 10)

Ithalatimizda Liberasyon UygulamaSI (Sayn:
3, sayfa: 11). \

Ihracatm Tegviki Tedb1rler1 (Say1 4, sayfa ,'-
19). g
Yeni Akreditif Kuvertiir Temini Slstemlml"
(Sayn: 9, sayfa: 45). :




GURUS Alp

GOSSET Picerre et Renée
(Gev : Memduh Giipgiipoglu
HATIBOGLU Prof. Dr. Zeyyat
HAZAR Nurettin

KAZGAN Prof. Dr. Haydar

KILKIS Yildirim

LA BANQUE
(Cev: Alp Giirus)

LORAIN Maurice
(Cev: Alp Giirus)
NEYZI Dr. H. Nezih
ONUR Vedat

OZBIL Diindar

PARMAN Neget
PEKINER Kamuran Dog. Dr.

Fransada Kisa Vadeli Kredi Reformu (Sayi:
1, sayfa: 33).

Yeni Eserler (Sayn: 2, sayfa: 60).
Haberler: Biiyitk Amerikan ve Fransiz Ban-
kalarinm Mukayeseli Prodiiktivite ve Ranta-
bilite Durumu (Sayi: 8, sayfa: 52).

OCDE Raporuna Gére Tiirk IEkonomisi
(Sayi: 11, sayfa: 406).

Diinya Paralarini Diistinen Adam Pierre-Paul
Schweitzer (Sayn: 11, sayfa: 41).

1969 Kalkinma Programinda Para ve Ban-
kacilik (Sayi: 2, sayfa: 6).

T.C. Ziraat Bankasinin 1969 Calisma ve
Plasman Programi (Sayr: 5, sayfa: 14).
Sanayimizdeki Cikmaz, Kredi Darligi o
Yoksa Plansizlik mi? (Say:: 8 sayfa: 35).
Bankacihgimizdaki Gelismeler (Sayi:: 11,
sayfa: 33).

Piyasa Durumu (Sayw: 1, sayfa: 55).
Iktisadi Durum (Say1: 2, 8, 4, 5, 6, sayfa:
52, 56, 39, 48, 49).

Bankacilik ve Pazarlama (Sayi: 11, sayfa: 26)
Haberler: Fransa Bankas: Iskonto Haddini
Yiikseltti (Sayi: 9, sayfa: 60).

Hisse Senedi ve Tahvil Satiglarinda Halkin
Korunmasi (Say:: 6, sayfa: 22).

Petrol ve 1lag Sanayii Politikas1 (Sayr: 7,
sayfa: 22).

Bankalarda Esham ve Tahvilat Karsihklt
Avanslar (Sayr: 4, sayfa: 31).

Halka Acik Anonim Sirketlerin Ortaya Ci-
kardig1 Bazi Meseleler (Sayu: 6, sayfa: 27).
Konkordatonun' Tasdik Harglari, Konkorda-
tonun Reddi Sebebiyle Verilen Ihtiyati Haciz
Karar1 ve iflas Davasi (Sayi: 6, sayfa: 45).

Posta Ceki Hesaplar1 (Say:: 11, sayfa: 38).

Banka Isletmelerinde Maliyet Tahlilleri ile
Ilgili Diigiinceler (Maliyet Giderleri) (Say:
10, sayfa: 36). .



SARIKAMIS Dr. Cevat

SESYILMAZ Tank Burhan

SONMEZ Resat

Mr. SCHIMIT

SCHURCH Othmar
(Cev. Tark B. Sesyilmaz)

SENYUVA Ayhan

THE ECONOMIST
(Cev : Kadir Giinay)

TOSUN Prof. Dr. Kemail
TURNAOGLU ishak
UCKUN Ilhan

WILSON M. T.

(Gev: Necdlet Durakbaga)

YILDIRIM Suiap_

Ticaret Bankalarinda Kredi Kararinmn Veril-
mesi (Sayr: 6, sayfa: 7).

Ticari Banka Kredisi ve Tiirkiyede Tatbika-
t1 (Sayi: 7, 8, sayfa: 14, 29).

Isletmelerde Eksik Oz Varlikla Calisma
(Sayu: 9, sayfa: 57).

Bir Muhasebe Kongresinin Diisiindiirdiikleri
(Say1: 10, sayfa: 26).

Uzun Vadeli Fon Ihtiyaci (Sayi: 12, sayfa:
35).

Sermaye Yatirmmlari (Sayi: 3, sayfa: 45). ;
Ankara Takas Odas1 Kurulurken (Sayn: 11, w
sayfa: 44). _1
Tiirkiye'de Iktisadi Devlet Tegekkillerinde
Tekdiizen Muhasebe Sistemi Caligmalan _--"1
Temel Kavramlar ve Tekdiizen Muhasebe
Preusiplert (Sayn: 12, sayfa: 43, 53). &
Fransa'da Ihracat Finansmani (Sayi: 1, say-
fa: 39). s
Ihracatta Kredi Sigortas: ve IThracatin Fm'ms
mam (Sayr: 2, sayfa: 25). -

Paranin Para Olmadig1 Ulke (Say:: 6, sayf P
36).

Isletmenin Kredi Giiciiniin Kontroli
11, 12, sayfa: 18, 27). :
Bii)i'll\ Kaybimiz : Hikmet‘Key'm.a_n
2, sayfa 5). s _
Gellr ve Kurumlar Vermsmde Yatm :
_ A7 a8
mi (Sayi: 1, sayfa_ 1) e i




KONULARA GORE FiHRIST
(1969 YILI)

Bankacilik Sistemi :

1968 de Bankalar (Say:: 8, sayfa: 24)
Bankalarimzda Teftig Sistemi ve Usilleri
(Sayi: 1, sayfa: 24). '

Bankacilik Sistemimizin Yeniden Diizen-
lenmesi (Say:: 8, sayfa: 14).
Bankaciligimizdaki Geligmeler (Sayi: 11,
sayfa: 33).

_ Bankacilik Hukuku :

Konkordatonun Tastik Harglari, Konkor-
datonun Reddi Sebebiyle Verilen Ihtiyati
Haciz Karari ve Iflas Davasi (Sayi: 6,
sayfa: 45)

Bir Vaka Tahlili (Say1: 4, sayfa: 36).

Beseri Minasebetler - Personel :

Caliganlarin Karla Ilgilendirilmesi

(Say1: 8, sayfa: 40).

Bir Hizmet Isletmesi Olarak Bankalarda
Personel Mes’eleleri (Sayr: 5, sayfa: 12)

Diger Konular :

Haberler: Bankacilikta En Iyi Etiid
Yarigsmast (Sayr: 1, sayfa: 62).

Posta Cekleri ve Yolculuk Posta Cekleri
(Say:: 8, sayfa: 55).

Yazarlarin Biyografisi: Hikmet Keyman
(Sayn: 2, sayfa: 4), Ayhan Senyuva (Sayn:
2, sayfa: 50). Necdet Durakbaga (Say:: 10,
sayfa: 32).

Banka Kredileri Tanzim Komitesi Kararlar:
(Sayn: 1, 2, 4, 8, 11, 12, sayfa: 63, 68, 61,

AYSAN A. Dog. Dr. Mustafa

DURAKBASA Necdet

KAZGAN Prof. Dr. Haydar

OZBIL Diindar
DOGRUMAN Ulvi Kaya

CHEROUX Jean
(Cev: Alp Giirus)

DURAKBASA Necdet




64, 61, 62).

Yeni Eserler (Say:: 7, sayfa: 61).

Sevgili Okuyucularimiz (Say: 1 - 12, sayfa:
3). BANKA Dergisi

Yeni Eserler (Sayn: 4, sayfa: 56) '

Onuncu Yilinda Tiirkiye Bankalar Birligi

(Sayr: 9, 10, sayfa: 19, 19) DURAKBASA Necdet
Yeni Eserler (Say1: 2, sayfa: 60) GURUS Alp

Posta Ceki Hesaplar1 (Say:: 11, sayfa: 38). PARMAN Neset

Bir Muhasebe Kongresinin Diisiindiirdiikleri
(Sayi: 10, sayfa: 26)

Biiyitk Kaybimiz Hikmet Keyman (Say::
2, sayfa: 5).

SARIKAMIS Dr. Cevat

TURNAOGLU Ishan

ic ve Dis Ticaret - Bankacilik :

Haberler: «Eurochéque Anlagmasi»

(Sayn: 4, sayfa: 59). BANKA Dergisi

Bedelsiz ithalat ve Yeni Esaslar (Say: 5,

sayfa: 35).

Ticari Seyahat Dévizleri ile Ilgili Bir

Degisiklik (Say:: 10, sayfa: 59).

Haberler: Bedelsiz Ithalat Teblizi ile 1lgili

Bir Acgiklama (Say: 11, sayfa: 59). DOGRUMAN Ulvi Kaya

Islerin Beynelmilellesmesi (Say:: 3, sayfa: 35)FOUCHIER Jacques
(Cev. : Alp Giirus)

Ithalatimizda Liberasyon Uygulamasi (Say:

3, sayfa: 11).

Ihracatin Tegviki Tedbirleri (Say1: 4, sayfa:

19).

Yeni Akreditif Kuvertiir Temini Sistemimiz

(Say1: 9, sayfa: 45) GUPGUPOGLU Memduh
Ihracatta Kredi Sigortasi ve Ihracatin

Finansmam (Sayu: 2, sayfa: 25). SENYUVA Ayhan

Fransa'da Ihracat Finansmam (Say: 1, SCHURCH Othmar
sayfa: 39). (Cev.: Tank B. Sesyilmaz)

Iktisat :

‘Fransiz Frank’nin Devaliiasyonu ve
 Tepkileri (Say: 10, sayfa: 12).
Kizil Cinde Ekonomik Geligmeler

(Sayr: 11, sayfa: 12).

i : OO E ¥y 1



Hindistan’da Sosyal ve Iktisadi Kalkinma
(Sayr: 12, sayfa 17). AGANOGLU Ali Sakir

Iktisadi ve Mall Konjonktiir (Sayn: 1,

sayfa: 49).

Iktisadi Durum (Say:: 2, 3, 4, 5, 6, sayfa:

52, 56, 39, 48, 49).

Iktisadi Durum ve Gelecegi (Say:: 7, 8, 9,

10, 11, 12, sayfa: 4). AYSAN A. Dog. Dr. Mustafa
Diinya Para Buhram (Say:: 1, sayfa: 10) GUPGUPOGLU Memduh

Haberler : Biiyilk Amerikan ve Fransiz Ban-
kalarmin Muhayaseli Prodiiktivite ve Ranta-
bilite Durumu (Say1: 8, sayfa: 52).

OCDE Raporuna Gére Tiirk Ekonomisi K
(Sayi: 11, sayfa: 46). GURUS Alp

Piyasa Durumu (Sayn: 1, sayfa: 55)
iktisadi Durum (Say:: 2, 3, 4, 5, 6, sayfa:

52, 56, 39, 48, 49). KILKIS Yildirim
Petrol ve Ila¢ Sanayi Politikas1 (Say: 7,
sayfa: 22). NEYZI H. Dr. Nezih

Para - Kredi - Mali Tahlil :
Altin Piyasasi (Sayi: 4, sayfa: 12).

Menkial Kiymetler ve Kambiyo Borsalar:
Kanun Tasaris1 (Sayi: 7, sayfa: 34).

Milletleraras1 Tediye Mes’eleleri ve Para

Sistemi (Sayi: 9, sayfa: 11) ' AGANOGLU Ali Sakir.
Vesikali Kredilerde Rezev Tahtinda Odeme BONTOUX Charles
Yapilmas1 (Sayw: 5, sayfa: 29). (Cev. : Edip Balc1)

Bir Istihbarat Mali Tahlil Elemaninin
Géorevini Yaparken Dikkat Edecegi Hususlar
Hakkinda Baz1 Tavsiyler (Sayu: 2, sayfa: 15)

Istihbarat Islerinde Bankalar arasinda
Yapilabilecek Isbirlizi ve Bir teklif ?
(Sayi: 6, sayfa: 4). DURAKBASA Necdet

Fransa'da Kredi Kisitlamalari (Say:: 1, FOURNIER 'Henrie.
sayfa: 4.7). - (Cev.: Alp Giirus)




Cek Kart1 ve Kredi Kart1 (Say1: 9, sayfa 51) GERMAIN Jean Claude

Kredi Kart1 (Sayr: 10, sayfa: 47). (Cev.: Alp Giirus)

Fransada Kisa Vadeli Kredi Reformu §

(Say: 1, sayfa: 33). GURUS Alp

Diinya Paralarin1 Diigiinen Adam Pierre-PaulGOSSET Pierre et Renée
Schweitzer (Sayi: 11, sayfa: 41). (Cev. : Memduh Giipgiipoglu)

Sanayimizdeki Cikmaz Kredi Darligi mi
Yoksa Plansizhik mi? (Sayi: 8, sayfa 35). KAZGAN Prof. Dr. Haydar

Banka Isletmelerinde Maliyet Tahlilleri ile

Ilgili Disiinceler (Say1: 10, Sayfa: 24). PEKINER Dog. Dr. Kamuran
Ticaret Bankalarinda Kredi Kararimn

Verilmesi (Sayi: 6, sayfa: 7).

Ticari Banka Kredisi ve Tiirkiyede
Tatbikat: (Say1: 7, 8, sayfa: 14, 29).

Isletmelerde Eksik Oz Varhikla Caligma
(Say1: 9, sayfa: 37).

Uzun Vadeli Fon Ihtiyaci, (Say:: 12,

sayfa: 35). SARIKAMIS Dr. Cevat
Paranin Para Olmadigi Ulke (Sayi: 6, THE ECONOMIST
sayfa: 36). (Cev.: Kadir Giinay)
Isletmenin Kredi Giiciiniin Kontrolt

(Sayr: 11, 12, sayfa: 18, 27).: TOSUN Prof. Dr. Kemal

Mevduat ve Banka Hizmetleri :

Tasarrufu Tegvik Ikramiyeleri Uzerine Bir

I(;ti,hadl Birlegtirme Karar1 (Say:: 6 sayfa: 41)

Iki veya Daha Ziyade Kisi Adina Agilmig

Mevduat Hesabinda Gelir Vergisi Muafi-

yetinin Tatbik Sekli (Sayi: 7, sayfa: 53) DOGRUMAN Ulvi Kaya

T.C. Ziraat Bankasinin 1969 Cahsma ve

Plasman Programi (Saym: 5, sayfa: 14). HAZAR Nurettin
Garantili Cek (Bancardchek) (Sayn: 5,

sayfa: 61).

Haberler, Biiyitk Ingiliz Bankalarinin 1968

Yili Raporlar1, Kredi ve Ekonomi Politika- :
sinin Elegtirisi (Say:: 6, sayfa: 61). BANKA DERGISI

Bankacilik ve Pazarlama (Say:: 11, sayfa: 26)KILKIS Yildinm



Haberler: Fransa Bankasi Iskonto Haddini LA BAQUE

Yiikseltti (Sayw: 9, sayfa: 60). (Cev.: Alp Giirus)
Bankalarda Esham ve Tahvilat Karsilikli

Avanslar (Say:: 4, sayfa: 31). ONUR Vedat
Ankara Takas Odas1 Kurulurken (Sayn: 11,

sayfa: 44). SONMEZ Regat

Muhasebe - Maliye :

Yeni Biitgenin Ozellikleri (Say1: 3, sayfa: 4) AGANOGLU Ali Sakir
Vergilendirmede Sosyal Adalet (Sayn: 9

sayfa: 30). AYSAN A. Do¢. Dr. Mustafa
Tasarruf Bonolar1 Meselesi (Sayn: 5,

sayfa: 21). ERTUNA Ibrahim Ozer
Tirkiyede Kullamlan Bilangolar (Sayi: 10,

sayfa: 33). DURAKBASA Necdet

Gelir ve Kurumlar Vergisinde Yatirim

Indirimi (Say:: 1, sayfa: 19). UCKUN llhan

Ulusal Ciro, (Sayi: 3, sayfa: 41). YILDIRIM Suzan

Sermaye Piyasasi :

Hisse Senetleri ve Tahvil Satislarinda Ara-
calizin Sorumlulugu (Sayr: 4, sayfa: 4).

Sermaye Piyasasi Agik’ Oturumu ve

Diistindiirdiikleri (Sayi: 5, sayfa: 4). AYSAN A. Do¢. Dr. Mustafa
Fransa’da Holding Sirketleri Cozaliyor

(Sayr: 7, sayfa: 59). BANKA DERGISI

Hisse Senetleri ve Tahvil Satislarinda LORAIN Maurice

Halkin Korunmas: (Say:: ‘6, sayfa: 22). (Cev.: Alp Giirus)

Halka Agik Anonim Sirketlerin Ortaya
Cikardig1 Baz1 Meseleler (Say1: 6 sayfa: 27)OZBIL Diindar

Sermaye Yatirimlan (Sayr: 3, sayfa: 45). SESYILMAZ Tarik Burhan

Sevk ve Idare - Makinelesme

Haberler: Iktisadi Devlet Tegekkiilleri
Tekdiizen Muhasebe Sistemi Gegig




g

~ Semineri (Say:: 12, sayfa: 60).
::":'Iktis‘adi Devlet Tegekkiilleri Nasil Diizen-

- lenmelidir (Sayx: 7, sayfa: 27). AYSAN A. Do¢. Dr. Mustafa

P Metod - Zaman - Geh§t1rme (MZG) Semi-
{ nerinin Distindiirdiikleri (Savi: 4, 5,
]fb 5'1yfa 27, 25).

~ Firma Disindan Orta ve Yitksek Kademe

Igm Eleman Secimi (Sayi: 6, sayfa: 31). BALKAN Orsgelik
irkiye'de Iktisadi Devlet Tesekkiillerinde

_:[‘ekduzen Muhasebe Sistemi Caligmalar:

‘Temel Kavramlar ve Tekdiizen Muhasebe )

ensipleri (Sayn: 12, sayfa: 43, 53). Mr. SCHMID

70%lerde Bankacihkta Sevk ve Idare WILSON M. T.

(Sayt: 7, sayfa: 39). (Cev. : Necdet Durakbasa)
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: 1g’orta Istihsalciligi (Sayn: 3, sayfa: 53).
: asko Tarifesi Revizyonu (Sayy: 5, sayfa: 45)

ahsﬂ&t Sorunu (Sayi: 10, sayfa: 62).
eyh Sigorta Sirketlerimizin 1968 Yih
'Jlijret_-Neticeleri (Sayn: 11, sayfa: 53). BASER Hayri

lerlmm Ha21rlanma51nda
'gé]\en Es'fslar (Sayl




