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Sevgili okuyucular,

Demokratik ve acgik rejimlerde seg¢imler, gs¢migin degerlendirilmesinin ve
gelecekle ilgili tercihlerin yapillmasinin araglarindandir. Dig ticaret ve odemeler
dengesi bunalimi, uzun siiredir devam edegelen yiiksek oranh enilasyon, kamu
kesiminin biliyliyen finansman agiklarl, igsizlik ve benzeri bir ¢ok ekcnomik
probleme ¢dzim bulunmasinin gerektigi su giinlerde yapilacak Genel Secimler,
Ulkemiz igin siiphesiz ¢ok énemlidir.

Boylesine énemli olan segimlerde, bir vatandashik hakki ve goérevi olan oy
kullanmada ilgisizlik, hangi nedenle olursa olsun, elbetki mazur goriillemez.

Bu sayinin Bas Yazi'sinda ve Ekonomik Yorumlariinda ekonomik problemle-
rimiz ve onlemleri lizerinde goruslerini belirtenler, gerekli gordiikleri o6nlemle-
rin, ilk bakista sevimsiz goriilebileceklerini vurgulamaktadiriar,

5 Haziran sec¢imlerinin, gerekli énlemleri, sevimsiz de olsa alabilecek gtgla
bir Hiikimet kurulmasina olanak verecegini umariz.
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BAS YAZI.:
2000 YILININ HAYALLERI ve

1977 YILININ EKONOMIK GERCEILERI
Dr. Oztin AKGUE,

-~ Insan hayal kurmaktan hoglaniyorsa ve elinde de bilesik faiz tabloiar:
mevcutsa Tirk ekonomisiyie ilgili 2000 yilina ait, ilk bakista ilging goriilebi-
lecek fantezi baz: hesaplamalar yapabilir. Ornegin.
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Gériiliiyor ki 2.000 yilina ait hayallerle ilgili gesitli secenekler var. Or-
negin tlkemizde GSMH'min yilda % 10, nufusun % 2 oraninda arttifim ha-
yallersek, Tiirkiye 2.000 yilinda 66 milyon niifusiu, GSMH’s1 6 trilyonu askin,
fert basina geliri 6 bin dolarin iistiinde olar bir iilke haline gelmektedir.



Daha diigiik oranlarda artis hizlari varsaysak dahi, 2000 yihinda GSMH'nin
ulagacagi duzey, dilimizi trilyonlarin telartuzuna alistirmaktadir.

Madalyonun bir de ters ylizii var... Kotumserligimiz iizerimizde olup,
2000 ymmnaa ‘lurkiye'deki igsiz sayisim, dig, ticaret agigini, fiyattar1 hayal-
lemeye kalkarsak, igsiz sayisinin en iyimser hesapla 5 milyonu bulacagi,
tim ihracatimizin, petrol ithataumizi dani karsihyamayacagl, hele fiyatlarin
gecen yil oldugu gibi yilda % 20 oraminda arumakta devam ederse, 1963
yiiinda tiyati 100 'LL. olan bir malin 2000 yilinda 34.183 ‘L'L. ye ylikselece-
gini de hesapliyabiliriz. Kétiimserlikte ‘daha ileri giderek, issiz sayisinin,
2000 yiinda 15 milyonu da asacagmni soylemek miimkiindiir.

Gergekten bu bir hesapiamaiarin, ne ciddi bir tahmin, ne planlama
ne de hedefier saptanmasi ile ilgisi vardir. 'Lirkiye’nin -iginde bulundugu
ekonomik durum, bu tiir hesaplar ve hayallerle vakit kayopedilmesini ge-
rektirmeyecek kadar ciddidir.

2000 yilina ait pembe hayaller, fantezi hesaplar bir yana birakilarak
1977 yilinin ekonomik gerceklerine inildiginde olduk¢a karanlk, kisa vadede
fazla imid vermeyen bir tablo ortaya g¢ikmaktadir. Gergekten ‘Lirkiye’'nin
gindemde bulunan ekonomik sorunlar listesi bir hayli kabariktir. Cogu kez
birbirine de bagli olan bu sorunlarin baglicalar1 gdyle siralanabilir : Dis tica-
ret bunalimi ve dig ddemelerde tikanikiik, hizlanan enfldsyon, igsizlik, kamu
kesiminin bliyliyen finansman acikiari, gelir dagibminda devam eden den-
gesizlik, kredilerin sektorel ve tirmaiar arasi dagitimindaki aksakiiklar...
Bu liste kuskusuz uzatilabilir. Kammizca, lirkiye’nin kisa vadede en :cil
sorunu, dis ticaret bunalimi, dis ddemelerde tikanliklik seklinde de ifade
edilen doviz darbogazidir. Bu sorunun gittikge agirlagmasi, ekonomimizde
cok Onemli tikaniklhiklara yol acabilecektir. Yanlis bir sanayilesme politikasi
milli gelir dizeyi cok yiksek Bati iilkelerinin tiiketim kaliplarun taklidi,
Tiirk ekonomisini bir ¢ikmaza siiriiklemistir. Tirkiye'nin ithalat, ihracat,
dis bor¢ ve doviz rezervi rakamlarina gozii ilisen bir kiginin, yarin ne «la-
cak kaygisina kapilmamasina olanak yoktur. Tiirkiye son lic yilda 9 milyar
dolar dolaylarinda dis ticaret acigi vermis; briit doviz rezervleri 2,2 milyar
dolardan 500 milyon dolara inmis, net dovi: rezervi art:i iken (—) 4 milyar
dolara yaklagmig, dis borglari (faizler hari¢, DCM hesaplari dahil) 7 mil-
vyar dolarlik bir boyuta ulasmistir. 1977 yilinin ilk 4 ayhk ithalat ihracat
sonuglarr’da timit verici degil bilakis timit kirieidir. Ihracatin yilin ilk dért
ayinda ulastigyr diizey, gecen yila kiyasla % 38 daha geridir. Dig ticaret
acigl, bu siire igerisinde 1,2 milyar dolara yikselmistir. Bu durumda, ih-
racatin, planlandify sekilde 2.5 milyar dolarlik bir diizeye yiikselmesi bir
yana, gecen yilki 1,960 milyar dolarlik seviyeye ulagmasi dahi tehlikeye gir-
mistir. Finansman imkani bulabildigi takdirde, Tiirkiye'nin dis ticaret acig
1977 yiinda 4 milyar dolara yaklasacaktir,

Gecen yi11 ham petrol ve petrol drlinleri ithalati, Tiirkiye'nin ihracat
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gelirlerinin yaklagik olarak 2/3 ni emimistir. Bu yil ham petrol ithalati ge
¢en yilki olciiler icerisinde artar ve Tirkiye'nin ihracati, gecen yila kiyasla
gerilemeye hatta duraklamaya devam ederse, ihracat gelirleri, ancak ham
petrol ve petrol urinleri ithalatini karsilayabilecektir.

Tiirk ekonomisi son iki - ii¢ yildir devamlt olarak tehlike sinyali vermis
ve Dergimizde yaymlanan yazilarda ve acik oturumlarinda bu tehlikeler,
acikca dile getirilmistir. Ancak tehlike cok onceden goriildiigii halde, ciddi
higpir 6nlem alinmamig, rezervler eritiierek, agir dis borglara girigilerek,
durum idare edilmeye calisilmig, gercekten de ithal sikintilar1 g¢ekilmeden,
kuyruklar uzamadan bugine kadar gelinmistir. Din, yarin pahasina kur-
taniimigtir; ama yarin ne olacaktw sorusunz olumlu yanit bulunmadan...
Tiirkiye'nin brit rezervi, ancak bir aylk ithalatim karsihyabilecek bir
diizeye inmisg, dis borg¢lar1 da limite yakiasmstir. Bir anlamda doviz bit-
migtir. Rezervleri tlikenen Tirkiye, programiadigl sekilde ithalati ger-
ceklestirebilmek i¢in kisa vadede borgclanmaya devam etmek zorundadur.
Ancak dig borg¢lanma’da Tiirkiye'nin kontroliinde olan bir degisken degildir.
Yeterince dig kaynak saglanamadigl takdirde, Tiirkiye'yi zor giinler bek-
lemektedir. Yillarca izlenen hatah politikalar, bugiin, Tirkiye icin kisa va-
dede dis odemelerde tikamikligy gidermek yoniinden dis borglanmadan
baska secenek birakmamustir. Bir iilke devamli olarak borg¢lanarak, cari
islemler acigim1 kapatmaya uzun siire devam edemez. Borclanma, ancak,
alnan uzun vadeli onlemler olumlu sonuglar verinceye kadar ekonomiye
zaman kazandirir, nefes almasimi saglar. Tiirkiye, bu konuda, sanayilesme
stratejisinden, kur politikasina kadar, etkileri uzun siirede goriilebilecek
onlemleri, vakit gecirmeden almak zorundadir.

1977 yimin ilk {ic aylhk sonuglari, yilin ikirci yarisinda ciddi onlemler
alinmadig: takdirde, enflasyon hizinin, en iyi olasilikla, gecen yilki diizeyde
(%20) bulunacagim gostermektedir. Onlem ahnmadigi takdirde, enflas:
yon hizmmn gelecek yillarda diismesini beklemek igin herhangi bir neden
yoktur.

1977 programina gore kamu iktisadi tegebbiislerinin finansman agigi
81 milyar TL. dir. 1977 biitcesine gére, vergi gelirerinin, konsolide biitce
gelirlerine orani, son yilarin en diisiik diizeyindedir. Kamu iktisadi teseb-
biislerini kisa vadeli politik amaclar icin kulanmak, bu kuruluglarin iiretiik-
leri bazi temel mallarn fiyatlarim yapay bir sekilde diisiik tutmak, 1970
yilindan bu yana hi¢bir ciddi vergi dnlemi almamak, bu sonucu dogurmus
tur.

Tiirkiye bundan sonra nasil bir politika, bir yol izleyebilir? Kaln ¢iz-
gileri ile izlenebilecek yollar ikiye ayrilmaktadir. (1) son yllarda izlenen
politikalara devam... Bu, sonu olmayan her yonii de Tiirkiye'yi ¢ikmaza
gotiirmils ve gotiirecek bir yoldur. (2) Digeri ise, alinacak istikrar tedbirle



riyle ekonomiyi dar bogazdan gegirerek, gittikge denisleyen, diizliige cikar-
tacak bir yol izlemektir.

Kanimizca, ilk bakista sevimsiz goriinmesine ragmen bu ikinci yol izien-
melidir. Ikinci yolda, hic olmazsa dizliige cikmak iimidi vardir Birinci
volun, mucize olmadig: takdirde bizleri politik ve ekonomik olarak nercie-
re gotirdigii ve gotiirebilecegi bellidir.

Alinabilecek tedbivler, kur ayarlamasi, vergi gelirlerinin artirilmast,
KIT lerin tiretmis olduklar: bazi temel mal ve hizmetlerin fiyatlarinin yiik-
seltilmesi, tesvik tedbirlerin daraltilmas), banka kredilerindeki artis hizi-
nin vavaslatilmas: ve kredilerin daha cok iiretken sektérlere kaydirilmasi.
tarim kesiminde gelir istikrar: saglamaya yonelik fiyat politikast izlenmesi,
olarak bulundugu takdirde kisa vadeli horclarin uzun vadeli bor¢lar haline
doniistiiriilmesidir.

Kuskusuz bu sayilanlar, klasik, hicbir yenilik tasimayan, bu konuda uz-
manlasmis kisilerde tebessiim vvandiracak kadar basit onerilerdir.

Kur ayarlamasi, devaliiasyon, kisa vadede dis ticaret dengesini sagla-
mak icin onerilmemektedir. Kisa vadede devaliiasyonun ihracatimizi biiyiik
dl¢lide artuwmiyacagi, ithalatimzi da dengeyi saglayacak sekilde kismiya-
cagl, herkes tarafindan bilinen bir gercektir. Devalliasyon. uzun vadede
Tiirkiye'nin sanayilesmesindeki ¢arpikhg giderilmesinde yardimet olabilecek
bir 6nlem olarak 6nerilmektedir. Devalilasyonun tek basina sanayilesmedeki
carpikhi gideremiyecegi de bir gercektir. Ancak bu amagla alinabilecek
onlemler paketinde devaliiasyonun da yer almasi zaruri goriilmektedir.

Vergi &nlemlerine gelince, Tiirkive’nin gelir ve ozellikle gider ver-
gileri sisteminin yeniden diizenlenmesine kesin gereklilik vardir. Ancak kap-
samh bir vergi reformu uzun zaman almakta, cogu zaman bu konuda ya-
pilan ciddi calismalar, kanunlasmadan, bir yana itilmektedir. Vergi konu-
sunda alinacak onlem. teorik tartismalara girismeden basit sekillerde vergi
gelirini artirmak ve vergi geliri artirilirken de. bunun viikiiniin daha ecok,
simdiye kadar enflisyondan yararlanmis. ekonomik acidan giiclii kesimlere
tasitilmasina dikkat etmektir.

Kisa vadede vergi gelirlerini arttmict 6nlemler almabilir. (i) Uecretler
digindaki gelirlerden yapilan vergi kesintisi oranlarimn yiikseltilmesi... fsci
icretlerde ortalama vergi yiikii % 30 hatta daha yiiksek iken. menkul ser-
maye iratlarinda, da@itilmamis kurum kazanglarinda vergi kesintisi orani-
nin % 20 de, serbest meslek kazanclarinda % 15 de tutulmasinin anlami
yoktur. Dagitilmamis kurum kazanclarinda vergi kesintisi orammin %35,
%40, bunun disindaki menkul sermaye iratlan ile serbest meslek kazancla-
rinda %30 a yiikseltilmesi gerekli goriilmektedir. (i) Emlak vergileriain,
gelir vergisine mahsuo edilme olanaginin kaldirilmas:... Gayrimenkul ser-
maye iridtlarinda istisna haddinin yiikseltilmesi kosulu ile bu Gnlem. diisiik
gelirler aleyhine bir sonu¢ dogurmadan uygulanabilir. (iii) Gelir vergisinin
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kesinti usulil ile alinmasi y6nteminin yayginlastirilmasi, (iv) Bugiin spesi-
fik clarak alinan dolavisiyle anlamini yitirmis baz1 vergilerde advolorem
esasa gecilmesi (v) Vergi kanunlarda sik sik yapilacak degisikliklerin
yasama crganlarindan gecirilmesi glicliigiine karsm, hiikiimetlere, vergi
oranlarinda, belirli simirlar icerisinde kalmak kaydiyle degisiklik yapilmasi
olanagimin verilmesi gibi.. Kuskusuz, vergilere iliskin onlemler listesi uza-
tilabilir. Ancak konumuz bu degildir, burada vurgulanmaya c¢alisilan hu-
sus, ciddi vergi reform calismalar1 bir taraftan yuritiiliivrken, diger taraf-
tan kisa vadede gelir arlinicr tedbirvleri derhal yiiriirliige koymaktir.

KiT'lerin iiretmis olduklari bazi mal ve hizmetlerin fiyatlarinm diik
tutulmasi, fiyat artislarim énleme, sosyal adalet, diger sekidrlere ucuz girdi
saglama gibi gerekgelerle savunulmaktadir. Tiirkiye’nin ceyrek ylizyil asan
denemsleri gostermistir ki, KIiT'lere ucuz fivat politikas: izlelmek yoluyla,
enflasycnu onlemek, sosyal adaleti saglamak cabas: kendi kendini maglup
ctmekte, amaglara tamamen ters diisen sonuclar vermektedir. Baz1 mal ve
hizmetlerin fiyatlarimt yiikseltmek yoluyla kamu kesiminin findnsman agl-
gimin kismen kapatilmasi, diger onlemlerle birlikte, uzun vAdede fiyat istik-
rar: sagliyabilecek bir tnlemdir. Amac. devaml fiyal yiikselisi yerine, daha
yiiksek bir dizeyde fiyat istikrarimi saglamak olmalidir. Bunun daha gecer-
li bir politika cldugu bilincine sdde valandas politikacilardan daha once
varmistir.

Tesvik tedbirleri, kammizca, Tirkiye'nin sanayii yapisimn daha da
carpik hale gelmesinde, kaynaklarin israf edilmesinde enflasyonun siddet-
Jenmesinde hatta gelir dagiliminin daha da hozulmasinda sorumluluk ta-
siyan etmenlerden biridir. Bu tedbirlerin daraltilarak ¢ok simirli sayida sek-
tore ve belirli niteliklerita ziyan girisimlere taninmasi gerckir.

Tasarruf mevduatindaki aritis hizinin yavaslamasina karsin, Merkez
Bankas1 kredileri ile DCM hesaplarindan kaynaklanan banka kredileri,
mevduattan daha hizli bir artis gostermektedir. Merkez Bankasi, klasik si-
lahlar1 ile (mevduat munzam karsihklarini dagistirme, reeskont imkanla-
rim kisitlama, kredi tavanlari saptama gibi) veya ikna yonetimiyle kredi-
lerdeki artis hizimi frenliyebilir ve bunlarin iiretken sektorlerde daha genis
bir tabana yayilmasina olanak hazirliyabilir.

Gene ilkemiz deneyleri, kurumsal baz diizenlemeler (6rnegin toprak
reformu, tarimsal kredi veren kurumlarin yeniden organize edilmesi gibi)
yapilmadan sadece tarim iiriinleri taban fiyat politikasi ile gelir dagilimin:
kiiciik ciftciler lehine « degistirmege olanak olmadigini ortaya koymustur.
Kurumsal diizenlemeler yapilmadan, ekoncmik agidan olumsuz sorunlar ya-
ratacak bir fiyat politikasi izlemenin sosyal bir yam da olmadig kann

sindayiz. :
Cok genel hatlar: ile ozetlenen istikrar politikasi, kuskusuz, baslangicta



genis kitlelerin bekleyislerine tamamen ters diisecek, demogojik elestirilere
yol acacak, simsekleri iistiine ¢ekecek, bazi kesimlerin biiyiik giiriiltiiller ko-
parmasina neden clabilecektir. Ancak Tirkiye'nin yarimimn kurtarilmasi da
ciddi bazi onlemlerin siiratle alinarak uygulamaya konulmasina baglhidir.
Genis halk kitleleri, daha iyi yarinlar icin bu tedbirleri, belki hosgérii ile
karsiliyabilir ve destekliyekilir. Ik 6nce sevimli goriiniip, zamanla sevim-
siz bir ¢ehreye doéniismektense baslangicta sevimsiz goriiniip, zamanla daha
sevimli hale gelmek yeglenmelidir.
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EKONOMIK GOSTERGELER

1977
T.C. Merkez Bankasi 1975* 1975" Subat Mart
Altin ve Doviz Mevcutlar: 1.000 69 880 $45,4
(Milyon $) 129.4.1977 575)
Tedaviildeki Banknotlar 41.968 52.061 51.661 52.675
(Milyon TL.) (20.4.1977 56.570)
Hazineye Kisa v. Avans 17.184 21.736 22.092 30.304
(Milyon TL.) (29.1.1977 24.244)
Bankalar (Milyon TL.}
Toplam Mevduat 134.300 145.100 1584060 181.635
Toplam Krediler 135.600 171.700 185.975 184.785
Artig Artig

Fiyatlar 11963 = 100) % Yo
Toptan Esya Fiyatlar: 360,8 429,7 19,09 444,8 449,1 0,09
(Genel Endeks)
Istanbul Geginme Endeksi 389.— 4642 19,33 474,68 486,5 2,50
Dis Ticaret (Milyon $)
ithalat 47257 5.127,6 943,6 1405,2
Ihracat 1.400,8 1.859,8 335,4 491,8

Fark 3.324,9 3.167,8 608,2 913,68

(*) Y1l sonu rakamlar:

Ekonomik verilere goére, Mart 1977 ayinda:

1 — lthalat bedeli transferleri hemen hemen durmustur. Fiili transfer istisnaidir.

2 — fhracatta énemli gerileme goriilmektedir.
(Mart 1976 . 253,86 milyon $, Mart 1977 ; 156,22 milyon $)

3 — Ist,‘i dovizlerinde gecen yilin ayni ayina gore artig vardir.
(Mart 1976 : 58,5 milyon $, Mart 1977 : 70,6 milyon $)

4 — Tedaviildeki banknotlarda artig olmustur.

5 — Mevduatta gelisme goriilmektedir. Kredilerde ciz'i eksilme vardir.

6 — Fiyatlar seviyesinde arti devam etmistir.
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EKONOMIK YORUMLAR

Toplantiya katilanlar : Dr. Oztin AKGUC, Prof. Dr. Mustafa
A. AYSAN, Prof. Dr. Emre GONENSAY, Prof. Dr. Zeyyat
HATIBOGLU, Oktay ERSOY

ERSOY : Hosgeldiniz. Bugiinki toplantimizi ekonominin genel degerlendirme-
sine ayirmay) oneriyorum. Hatirlanacag: iizere daha once, Ocak ayindaki bir
toplantida 1976'nin degerlendirilmesi ve 77'den beklenenler konusu ele almmigt.
O zamandan bu yana gegen li¢ ay icersinde gostergeler ne diyor, nereye dogru
gidiyoruz? Bunu tesbitte fayda olacaktir kamisindayim. Bu arada miimkiin olan
olgiide, dig ticaret dengemizde ozellikle son zamanlarda ortaya g¢ikan yeni du-
rumu da ele almakta fayda olabilir. Bir de ricam olacak, problemler zikredilir-
ken ve genel degerlendirme yapilirken, tikamkhk olan noktalarda kisa vadede
ne gibi acil tedbir alinabilir ve ne gibi éneriler vardir, bunlar da saymn arka-
daslarimiz tarafindan ortaya konulursa daha iyi bir yaklasim gelistirmis oluruz
zannediyorum. Acaba Saym Akgii¢ sizden baslayabilir miyiz?

AKGUGC : Tesekkir ederim. 19768 yili sonunda 1977 yilina bakarken iyimser
bir bekleyis ig¢inde degildik. Maalesef ii¢ ayda alinan sonuglar ve ekonomik gds-
tergeler bu olumsuz bekleyislerin gergeklesmekte olduklarini géstermektedir ba-
na goére. En buyidk tikamiklik konusu olan, Turkiye Ekonomisinde dar bogazi tes-
kil eden dis ticaretten baglayarak li¢ aylik gelismeleri ortaya koyalim. Ocak-Mart
doneminde ihracatumiz 492 milyon Dolar olmustur. Gegen yil ise yine ¢ ayhk
dénemde ihracatimiz 781.3 milyon Dolar idi. Buna goére 1977 yilinda gegen yila
nazaran jhracatimizda geride kalis mutlak rakam olarak 289.4 milyon Dolar,
oran olarak ise % 37 dir. Bu da gdsteriyor ki, Tirk ekonomisi bu yil 2.5 milyar
Dolarlik ihracat hedefine ulasamayacakir. Gegen seneki gibi 2 milyar dolaylarn-
da bir ihracatin gerceklesmesini, bu duruma gore olagan karsilamak gerekir.
Ger¢i ihracatta gegen sene ertelenmis bir takim kalemler vardi. Pamuk ve tatiin
ihracat: gibi, bunlar ilk ¢ aylik ihracat rakamlarmi abartmisti. Ve bu biyik
bir basar: olaiak bildirilmisti. Burada da goriliyor ki, gegen sene gergeklestirilen
U¢ aylik ihracat rakamlari bir basar:1 degildi. Sadece 1975 yilinda yapilmamis,
19768 yilinda yapilmis olan ihracat, ihracatin hizli bir gelisim igersinde oldugu
izlenimini birakmisti. lhracatta gegen seneye nazaran bu gerileyise ragmen it-
halatimiz biyiik bir hizla devam etmektedir. Mart ay1 ithalat rakamlar: heniiz
elimizde degildir. Fakat iki aylik ithalat 943.7 milyon Dolardir. Asag: yukari
500 milyon Dolar civarinda aylhk bir ithalat hacmimiz var. Buna gére Mauart ayi
rakamlart da buna ildve edildigi takdirde ithalatin 1.4 milyar Dolar1 bulmasi
beklenir. lki ayhk dis ticaret a¢igi 808 milyon Dolar olmustur fiilen. U¢ ayhk
rakamlara bakildig: takdirde ¢ ay igersinde dis ticaret agigimiz 1 milyar Dolara
yaklasmistir. Bu da gosteriyor ki, 1977 yilinda ithalat ve jhracat bu tem-
poda giderse dis ticaret agigimiz 3,5 milyar Dolan da asacaktir. Bu agik
nasil finanse ediliyor sorusu karsimiza cikiyor. Bu u¢ aylik donemde rezervlerde
biyuk hizl1 dists goérilayor, diger yillara kiyasla. Hatirlanacagl tizere 1877 yilina
briat rezerv olarak. 1 milyar Dolar dolaylarinda bir rakamla girilmisti. 8 Nisan
tarihi itibariyle bu rakam 531,86 milyon Dolar’a kadar dasmustir. Yani ¢ ay
icersinde’ yaklasik olarak brit rezervelerde 460 milyon Dolar bir azalma olmus-
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tur. Bu da gosteriyor ki, se¢im sirasinda bazl maddelerin yoklugunu hissetirme-
mek ig¢in hukumet ve sorumiular her turla intiyat1 ellerinden birakmislardir.
Rezervleri bu amagla kullanmaga basglamislardu. Bugun halen elde mevcut olan
brut rezerv 1 ayhk ithaiat rakamni ancak karstlayacak duzeydedir. Bu ¢ok
tehlikeli bir goéstergedir, rakamdur. Bence birka¢ ay icersinde ekonomide tika-
niklik olmasin, seqim sirasinda hukimet aleyhine sonuglar dogmasin diye rezerv
lerde ¢ck hizhh disus yaptlmistir, Ve gok kritik diizeye indirilmistir briit rezervler.
Ki, son 10 yilda gorilen en dasiik rezerv duzeyinde olmustur. Bu da ihtiyatihr bir
politikanin tamamen terk edildigini ortaya koymaktadir. Net rezervlerimiz ise —
3 milyar 680 milyon Dolardir. Net rezervelerde azalis ise yine yilbasindan iti-
baren 661 milyon Dolar olmustur. Dis ticaret acigmin énemli bir bolimu rezerv
azalis1 ile karsilanirken, yine DCM yolu ile borglanmaga devam edilmistir. Son
yvapilan tahminlere gére 1,5 ay icersinde 320 miiyon Dolar daha yeni DCM gir-
mistir Turk ekonomisine. Bu gekilde DCM mevcudu 2,1 milyar Dolara ylkselmis-
tir. Isgi dévizlerine baklizimiz zaman is¢i dovizlerinde gegen yila nazaran daha
olumlu bir artis gérdlayor. ilk iki ay icersinde is¢i dovizlerinde giris 151,7 mil-
yon Dolar olmustur. Gegen yil ise bu rakam 1282 milyon Dolar idi. Bu yil % 183
bir artis olmustur. Ancak ig¢i dovizlerindeki bu artis oran:, isci dovizi girisindeki
1975-74 ve 73 lerin dizeyine ulasamamstir.

ERSOY : Sayin Akgiig, bu ilk iki aya ait is¢i divizi rakamlar:, is¢i ddévizlerin-
de diger dovizlerle birlikte 1 Mart tarihinden itibaren yapilan ayarlamadan 6n-
ce olduguna gore, acaba 1 Mart'taki, isgileri de kapsiyan yeni doéviz fiyatlarnm
oniimiuzdeki aylar icin déviz girisini artirici bir faktdér olarak ya da yeterli bir
faktor olarak gorebiliyor musunuz?

AKGUC : Yapilan para ayarlamesmin oramt ok diisiik idi. Edindigimiz iz-
lenime ve okudugumuza gore halen serbest borsadaki fiyatlar resmi kura naza-
ran gok yuksektir. Bu nedenle belki resmi yolla degil, fakat gizli yollarla Turk
Ekonomisine is¢i dévizi girecektir. Ama resmi istatistiklere yansiyanimin gok
yiksek olmayacag) kanisindayim. Fakat yine bu iempoda giderse bu yil da 1 mil-
yar veya 1 milyar Dolarin biraz usttinde bir isci dovizi beklemek lazim. Ama
benim tahminim o ki, 6numuzdeki aylarda bir devaliiasyon olmaz ise bu rakam,
hi¢ bir sekilde 1974 lerde ulasilan yani 1,5 milyar dolarhk seviyeye ulasamaya-
caktir. Ekonomide, dis ticaret ve dis o6demelerde goriilen tikaniklhik ve bunalim
disinda diger gostergeler Gzerinde de duralim. Tirk ekonomisi 6zellikle Mart'in
ikinci yarisindan itibaren oldukga hizli emisyon artisi icersinde goriilmektedir.
Mart ortalarina kadar 52,7 milyar lira olan emisyon 8 Nisan'da 57 milyan ag
custir. Yilbasina gore emisyondaki artiy % 10 dolayindadir. Halbuki Tirk Eko-
nomisindeki gecen yillardaki gelismelere bakildigi zaman 3,5 ay igersinde enflas-
vonda o6nemli bir artisin clmamasi gerekliydi. Bu sene genel egilimin digina
disiilmistir, emisyon artisinda da.. Zaten yilbasinda tahminler yapilirken bu
vil emisyonun ¢ok hizli artacag: belirtilmisti. Bu artis, bekleyigleri maalesef dog-
rulamaktadir. Nisan ortalarinda 57 milyar1 asan ve % 10'un iistilinde olan bir
emisycn bu denli bir artis gostermistir. Bundan sonra briit rezervler Kkritik nok
bu tempo igersinde. Yine bu dénemde dikkati ¢eken bir husus var: Hizli bir dé-
viz azalisi olmustur. Briit rezervlerde 460 milyon Dolarhik bir azaliga ragmen,
emisyon artigimi herhalde yil sonunda % 30 iarda tutmak mimkiin olamayacaktir,
taya dastigi igin, 530 milyon Dolar gibi, bundan sonra ne kadsr sorumsuzca
davran'lirsa davranilsin, bunun daha altina digililmesi beklenemez, veyahutta ¢ok
az dustikler olacaktir. Onumiizdeki aylarda da yeni mahsul ihra¢ edildigi zaman
ézellikle Haziran ve Temmuzdan itibaren emisyonda énemli bir artis olabilir. Be
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vandan frenleyici gii¢lerin azalmasi, ¢bir yandan da emisyonu artiric: etmenlerin
daha agirlikla kendini hissettirmesi, Temmuzdan itibaren emisyonda daha biyik
sicramalarin olabileczgini gostermektedir. Para arz:i ise yine Nisan basinda 152
milyar liralik bir biyuklige ulasmistir. Ki biz, para arzinin yil sonunda 200
milyar civarina yulkselecegini tahmin ediyorduk. Bu gidis te onu gosteriyor.
Mevduat rakamlarina baktigimiz zaman Mart ortalarina kadar mevduat, yi:ba-
sma kiyasla ufak bir azahs gostermistir. 160 milyar liraya diismustor. Ancak
bu, konsolide mevduattir. Yani bankalararasi mevduat, DGM buraya cahil de-
gildir. Bunu da dikkate aldigimiz zaman mevduat hacmi Tirkiye'de 200 milyar
lira dolaylarindadir. Mevduattaki azalinanin 6énemi nedeni ticari mevduattaki
azalmadan ileri gelmektedir. Ticari mevduai vilbasina goére % 10 dolaylarinda
bir azalma gostermistir, lic ay igerisinde. Bu, asi:nda yapay bir azalist:r. Y1l so-
nunda Ozellikle ticari mevduattaki artis yapay bir takim islemlerin sonucu ocluyor
ve bunun sonucu olarak da ilk iki ay i¢ersinde ticari mevduatta bir gerileme
gorialuyor. Tasarruf mevduatinda ise ufak da olsa bir artis olmustur, % 1,6 ora-
ninda bir artis vardir. Mart ortasindan itibaren mevduatta bir kipirdanma, ar-
tis gozukiayor. Gergi toplam mevduat rakamlar1 elimizde yok ama, 13 banka
14 1] itibariyle rakamlar iyi bir gosterge, bu konuda. Buna gore Nisan ortasmda
yilbasina gére konsclide mevduatta artis % 33 oraninda. Yine buna bankalar
arasit mevduat ve DCM dahil degil. Kredi artisi mevduat artigindan daha hizl.
Yine Nisan ortasindaki rakamlara gore 13 banka 14 il itibariyle kredi artis:
% 5,2 oraninda. Sorun &zellikle Merkez Bankast kredilerindeki hizliv artis. Mer-
kez Bankasi kredileri 2-3 aylik bir dcnemde % 12 oraninda bir artis goésterdi,
123 milyar liralik bir boyuta ulasti. Buradan da gériliyor ki, Merkez Bankasi
kredilerindeki artis her tirli frenden kurtulmus izlenimi igersindedir. Fiyat
artislarina geldigimiz zaman; halen Mart ayma ait fiyat indeksleri yaymlanmadi,
yahut benim elime gecmedi. lik iki aydaki fiyat artislarini géyle 6zetlemek miim-
kin: Toptan fiyat artigslar1 Ocak-Subat itibariyle % 3,5, Ankara ge¢inme indeksi
% 5,3, Istanbul gecinme indeksindeki artis hizi ise % 2,3 dolayinda. Bu artislar
Ankara gecinme indeksi disinda gegen seneye nazaran daha hizli bir artis gos-
termiyor. Sadece Ankara gecinme indeksi gecen seneye nazaran daha hizh. An-
cak Mart ayindaki rakamlar zannediyorum ki, bu artisi hizlandiracak izlenimini
verecek. Ancak elimizde kesin bir rakam bulunmamaktadir. Issizlik konusun-
daki agiklamalarimiza yeni bir sey ilave edecek degiliz. Issizlik orami artik Tar-
kiye'de resmen % 14 oldugu kabul edilmistir. Yabancilarin hazirladig:r rapor-
larda da bu oran % 14 clarak gegmektedir. llk ii¢ ayhk gelismeler konusunda
Ozetleyebilecegim hususlar bunlar. Segimlere kadar herhalde ciddi bir onlem
getirilecek degil. Ancak segcimlerden scnra iktidara gelecek hikiimsetin ¢ok ciddi
tedbirler almasi gerektigi kamisindayim. Bu tedbirler belki kamuoyunda hos kar-
silanmiyabilecektir. Ama sorumlu bir hiikiimetin bu tedbirleri almasinda yarar
vardir.

AKGUC : Tedbirleri soyle izah etmege calisayim. Ornezin enflasyonu dur-
durma, herhalde temel bir sorun olarak ele alinmaldir.

HATIBOGLU : Acaba kanaatinize gore Turkiye'de demokratik sartlar icinde
enflasyonu durdurma olanag: var mdir? Varsa hangi tedbirlerle enflasyonun
durdurabilecegine inaniyorsunuz?

AKGUC: Séyle diyelim: Benim kanaatime ghre, sorumlu bir hitkiimet gel-
digi takdirde ve kendini kamu oyuna da kabul ettirebildigi takdirde enflasvnu
tamamen durdurmak mimkiin degil ama buginkd ulasmis oldugu dizeyden da-
ha dasik bir dizeye indirilmesi mamkiin gibi geliyor.
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HATIBOGLU : Masaade ederseniz oraya da bir saplantl yapayiumn. Bir kere
herhangi bir hiukimet enflasyonu demokratik bir duzende durdurmak istedigi
takdirde hemen onun karsisinda muhalefet partisinin elinde fevkalade kuvveth
silahlar olacaktir. O silahlari harekete gegirmemek ig¢in de herhangi bir hukiime-
tin g¢esitli tedbirleri alma olasilig1 benim kanaatimce son derecede azdir. Yani
enflasyonu durdurmak, Tirkiye'de su anlama gelir, anladigzim kadariyla: Meseld
is¢i Ucretlerinin belirli seviyeden daha fazla artmamasini istiyeceksiniz, ki son
gunlerde isitilen rakamlar o ki, ¢ok iyi bildiginiz gibi saat Ucreti olarak son
toplu sozlesmelerde 14 lira istiyorlar. Bunun 20 liraya ¢ikmamasi i¢in ben higbir
sebep gdérmiiyorum. Artik is ¢igimndan ¢ikmistir. Ikincisi, Tiirkiye'nin ekonomi-
sinin, gesitli sanayi muesseseleri, Tirkiyenin gesitli mali muessescleri o seviyedeki
enflasyonu durdurdugunuz takdirde onlarin finansman yapilarimi blytk 6lglide
zedelersiniz. Mesela Tiirkiye'de enflasyon hizini % 5 e indirdiginiz takdirde Tur-
kiye’deki bitiin bankalar sapir sapir dokulur. Higbir tanesi ayalta kalamaz.
Turkiye’de bankalarin yasamasinin bugiin hikmet-i viicudu enflasyonun olmasidir.
Turkiye'de 6z sermaye yabanci sermaye oranlarint ¢ok yakindan bilirsiniz, bil-
digimiz bire ii¢ oranint muhafaza eden miiesseseler son derecede az kalmistir. Bi-
yik faiz borglar1 vardir. O faiz borglarinin édenebilmesi i¢in ancak enflasyonla
bu is yuriiyebilecektir. Yani bu sartlar altinda bankas: miisaade etmez, is¢isi
miisaade etmez, is adam: musaade etmez. Bir yerde destek alimlar vardir, teiim
ireticileri miisaade etmez. Bu sartlar altinda enflasyonun nasil durdurulabilecegi-
ni ben ¢ok merak ediyorum. Sayin Akgii¢'in de bu konuda bize soyleyebilecegi
seyler var mi?

AKGUC : Bugiin eger turetici fazla ticret talep ediyorsa, yahut isci 10-14 Ii-
ralar talep ediyorsa bunun bir nedeni var. Bu da iki yilda enflasyonun devam
edeceBi ve % 20 serden en asagl iki yilllk dénemde alinacak zamlarin % 40-50
sinin enflasyonla gidecegi ve bir de iscilerin nominal geliri artrms oldugu igin,
vergi oranlari da iyi diizenienmedigi i¢in reel olarak vergi yuklerinin artacagl-
nin hesabi igersinde bu rakamlar telaffuz edilmektedir, istenmektedir. Eger enflas-
yon hizinin yavaglayacagi izlenimi verilirse bu rakamlari daha makul olculer
icersinde tutmak belki mumkuan olabilir.

HATIBOGLU : Peki o izlenimi nasil vereceksiniz? Benim kanaatimca mesele
Tirkiye'de enflasyonun olup olmamasi, onun izleniminin olup olmamas:1 degildir.
Mesele o ¢igirdan ¢ikmustir. Simdi bildiginiz gibi Giney Amerika'daki problem
artik enflasyon olup olmamas: ile agiklanmiyor. Son zamanlardaki en modern
gbriislere gore enflasyonist bir diizende, buna goére kurulmus olan bir ekonomide
enflasyonun gelir dagiliminda bir ara¢ olarak kullanilmasidir. Yani. enflasyo-
nu bahane etmek suretiyle gelir dagihimini is adami kendisine, is¢i kendisine.
bankac: kendisine, herkes kendisine gore daha fazla pay alabilmek igin enf-
lasyondan enstruman olarak faydalanabilmektedir. Yani mesele yalmz enflas-
yon tahmini var midir, izlenimi var mdir, durumunun ustiinde. Bir kere iki
problem var. Misaade ederseniz tekrarhyaymm: Enflasyonun duracag: izlenimini
nasil verebilir, herhangi bir parti iktidara geldiginde? Onu verdigini varsayalim.
Mesele burada bitmiyor. Herkes mevcut sartlar altinda gelir dagilimindaki pa-
yi artirmak icin bu yoldan gidiyor. Sonra Turkiye'nin ¢ok 6énemli bir realitesi
var ki, ben son yillarda hep onun izerinde duruyorum. Tiirkiye ekonomisinde
biiyik rantlar kazanyor. Yani son hesaplarima gére bu rantin 74, 75, 76 yilla-
rinda her yilki artist 20 milyar lira civarinda. O 20 milyar liray: kim alacak?
tsci kesimi mi alacak, bankaci mi alacak, isveren mi alacak? Kimin disi dahfl
fazla keserse rantl o alacaktir. Bu sartlar altinde ben ¢ok zor gériyorum. Tabii,
mesele tartigilabilir. Saym Akgig'e de hak vermemek elden gelmez.
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AKGUC : Bu enflasyon ortamt benim kanaatime gére belki iscilerin ¢ok ufak
bir kesimi i¢in gelir dagiiminda lehe bir durum yaratiyor. Ama, is¢ilerin ba-
yik bir kesimi, kamu gérevlileri, bundan bayiik 6lciide zarar gériiyor. Hatta
kiglk tdretici de bundan zarar gériuyor. Bu seneki bilancolar incelendigi zaman
goriliyor ki, enflasyon iicretli, calisan sinifin lehine bir gelir dagilimi yaratmi-
yor. Bilakis bu sinifin aleyhine. O itibarla galibta yapilacak sey; gerek isgilere,
gerek treticilere enflasyonun devaminin seklen kendilerinin nominal olarak gelir-
lerini artirdig), fakat aslinda reel olarak gelirlerini dasiirddgd izlenimini ver-
mektir. Bence sunu da yapmak lazim: Hikiimetin baz1 konularda yapacag fiyat
ayarlamalart belki ilk basta istatistikleri, endeksleri harekete gecirerek fiyat ar-
tis1 hizlaniyor izlenimini verecektir, ama bu, ilerdeki fiyat artislarini belki bir
olgiide durdurabilecektir. Ornegin KIT finansman a¢igini kapatici bazi maddeler
tuzerinde asirt talebi kisici bazi fiyat ayarlamalart veyahut vergi tedbirlerinin
yararh oldugu kanisindayim. Yani sunu da halka belirtmck lazim ki, kalkinma
hamlesi iginde bulunan bir {ilkede herkes diled:gi sekilde tiiketimini artiramaz.
Tiketimi de bir yerde sinirlamak geregini duymait lazim. Tabii bu tiiketimde
sinirlama, zaten kaybedecek birseyi olmayan dtisiik gelir seviyesinde olanlar
uzerinde olmayacaktir, daha ¢ok, dediginiz rantlar1 kazanan kisilerin vergilen-
dirilmesi yoluyla yahut ta bunlarin énlenmesi yoluyla saglanmaya gayret edile-
cektir. Dediginiz dogru; cok zor, bir tdlke uzun sure, yillardir yliksek oranl
enflasyona kendisini uvdurmaga caligmigsa boyle bir ekonomide enflasyon h:zimi
distirmenin dogurabilecegi bir takim sorunlar var. Ama ben diyorum ki, banka<ilik
sistemi de, is alemi de daha dusik bir enflasyon bekleyisi igersinde gerekli ted-
birlerini alsinlar. Cinkd enflasyonun en zararli tarafi da bu ylkselk bekleyisler
icersinde bazi israflara, bazi yanlis kararlara yol a¢mast. Bunu o6nce bilebilse
bir hiikiimet, bence basarili olur denilebilir. lkinci bir bekleyis, dis ticaretteki
bu denli biylk artis uzun siire devam edemez. Nihayet Turk Ekonomisinde
hizli bir borglanma sireci var. Bu belli bir ncktada herhalde limite olacaktir.
Veyahut ta bunun artis1 yavaslayacaktir. Bir Glke devamli olarak borglanmaga
devam edemez. Bir sire belki bor¢lanir. Ama bunun da bir plani, hesabi olma-
hdir. Turk ekonomisi su kadar borglanabilir. Su tarihe, su yila kadar Tuark
ekonomisinde borglanma gereklidir. Bundan sonra borglanmanin hizi azalacak-
tir. Bu belli bir limite gelecektir diye bir plan bir program yapmak lazim. Sim-
di ise bdyle bir plan veya programin oldugu kamsinda degilim. Simdi yapilan
sey, nereden, hangi kosullar altinda para bulursak bunun alinmasi ve kisa va-
dede bu sorunun gézden saklanmasidir.

HATIBOGLU : Burada miisaadenizle bir parantez acabilir miyim? Cok ya-
kinda aldigim bir istihbarata gore bugiinlerde, yani Nisan aymnm son giinlerinde
Maliye Bakani Amelika'ya gidip énemli miktarlarda bor¢ alma tGmidinde imis.
Kanaatinizca Maliye Bakani Amerika'ya giderse rakamlart 500 milyonu gegen
bir borglanma bulabilir mi?

AKGUC: Bugun icin ilk ii¢ ayhk ihracat rakamlarm: ve ithalat rakamlarint
verdik. Buna gére Tirk ekonomisinin bu yil bu diizen icersinde yirayebilmesi
icin gerekli olan dig borglanma rakami; sdvle kaba bir tahmin yaparsak: 5,5 mil-
yar ithalat, 2 milyar ihracat, 3,5 milyar dis ticaret a¢igi, 1 milvar is¢i dévizi
girisi. 500 milyar proje kredisi kullanimi, 300-400 milyon lira da kendi kendini
finanse eden ithaldt dersek buna gbre Tirkiye'nin gayet global olarak borclan-
ma gereksinimi 1,5 milyar dolaylarindadir. Alinacak 500 milyonluk bir kredi Tar-
kiye'nin iki aylik daha dis ticaret agiZini, yani secimlere kadar, kapatabilirse
kapatabilir. Onun disinda 500 milyonu ancak iki aylik agigt kapatacak bir imkan
olarak gériiyorum. Bulunabilse dahi...
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ERSOY : Sayin Akgiig, biraz 6nce dis ticaret ac¢ig1 konusunda ne yapilacagi
hususundaki tahmininizi séylediniz. Acaba sizin éneriniz ne olurdu, ne vapilmah
idi? Vey~ sizce ne yapilmahdir?

AKGUC : Kisa bir dénem icersinde dis ticaret aciginin kapatilmasint bekle-
memek lazim. Yani bu denli buytk acik veren dis ticaret kisa dénemde kapatila-
maz. Ama sunu da tedbir olarak getirmekte yarar var: Turkiye'de ihracat rakam-
lart ¢ok dusiik. Yani Turkiye milli gelirine baktigimiz zaman milli gelirin asag
yukar: % 4-5'i kadar bir ihracat raliami var. Bu denli kiglik kir ihracat: olan
ilke herhalde dinyada ¢ok az. Su halde Tirk ekoéoncmisinde ihreacuti gelistirme
imkanlar: arastirilmah. Turkiye'de ihracat niye gelismiyor? Gelisrmemesinin bir
nedeni su: Bir kez i¢ pazar ¢ok canli. Hizhh bir enflasyon, 42 milyonluk bir nifus,
i¢c pazan ¢ok canli tutuyor ve vapiian bir arastirina -TUSIAD yavinladi bunu- Av-
rupa lilkeleri arasinda pazari en luzli genisleyen iiike Tilirkiyve. Boyle bir durumda
mitesebbis ihracat gereksinimini fazla duymuyor. Daha tathh kar elde edebil-
mek igin i¢ pazar igin uretiyor ve satiyor. Falat bir siire sonra gorilecektir
ki, bir takim tikanikhklar bunun yeterli olmadizim: ortaya kovacaktir. Yani
mittesebbisler tzerine biraz da déviz kazanma mecburiyeti getirilmelidir. Bu
nasil getirilebilir? Bir kez, i¢ pazardaki bu enflasyonun durdurulmasi, i¢ pa-
zardaki canlihg, yahut bu tath karlari azaltacaktir. Herhalde buna imkan bu-
lunabilirse, bu bir tedbir olabiiir. lkincisi de déviz tahsislerini baz1 kosullara
baglamak, yani doviz kazanma kcsuluna baglamak gibi tedbiiler...

HATIBOGLU : Yani devaliasyonu onermiyor musunuz Saymn Akgug?

AKGUC : Efendim soyle: Devaliiasyon ister istemez olacaktir. Nitekim Mart
basinda bir devaltasyon olmustur. Se¢im éniinde oldugu i¢cin bu % 6 oranmnda
kalmistir. Ashnda tabii yapilacak ayarlama cok daha fazladn. Benim kanaaiim
sudur: Tabii hiikimetler bu kcnuda daha tutucu davranacaktir. Ama bu senenin
sonuna kadar ben Dolarm 22 TL. ye kadar yiikselecegini tahmin ediyorum.
Gergekte belki daha fazla yapmak lazim. Ama benim tahminim bu.

ERSOY . Resmij lkuru sdyliiyorsunnz.

AKGUC : Evet, resmi kuru. Bunu hangi hiikimet selirse gelsin segimden
sonra yapacaktir. Belki hemen 22 TL. ye sigrama olmayacaktir, ama 2-3 etapta
bunun yil sonuna kadar bu rakama yikselecegini tahmin ediyorum. Bunun fay-
dast su: Bir miktar ihracat azerinde faydasi clabilecektir. ithalatta hen gok fazla
birseyin yapuacagr kamsinda degilim. Belki bazi maddelerde bir sey olabilir.
Tiarkiye'nin ithalat raktami da ¢ok yuksek degil Lenim kanatima goére. 55 milyar
Dolar asagi yukar1 Tirk Milli gelirinin % 15-16 s1. ‘Bu ithalat daha fazla kisila-
maz. Kisilsa bile ¢ok ctiz'i olur.

ERSOY : Evet Sayin Hatiboglu acaba su anda cklenecek birsey goriyor
musunuz?

HATIBOGLU: Var, hem de cok var. Birincisi, gecen yil bu giinlerde «Tir-
kiyve Nereye Gidiyor» diye bir kitap yaymlamistim. Ve orada bu is bu sevi-
yelerde gittigi takdirde Tiirkiye'nin problemlerinin bir sene sonra hi¢ iginden
¢kilmaz hale gelecegini kesinlikle, pek cok kanitlar ileri siirerek belirtmistim.
Ayn: gunlerde Turkiye'de devaluasyon yapimasma dair hazirlamis oldugum bir-
kac makaleyi Tirkiye'nin bazi gazeteleri yaymmlamamislardi ve o giinlerde yine
cok kugik de olsa sesimizin devaliiasyon konusunda duyulmas: pek ¢ok kim-
seleri tedirgin etmis, endiselendirmijsti. Zaten sesimizin duyurulmasmna olanak da
verilmemisti. Kanaatima gore, Turkiye'nin problemi biiyik o6l¢iide Tirkiye'nin
ekonomik meselelerini disiinen iktisat ulamesmnda.. Bunlarin biiyiik ¢ogunlugu
Tirkiye'nin problemlerini uzaktan yakindan anlamxyox_'lar, iktisad1 anlamadxklc.iq
zibi... Ayrica, Tirkiye'deki isadamlann ¢ok kisa vadeli c¢ikarlarini, menfaatlerini
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distndikleri igin kendi ¢ikarlarmm1 zedeleyecek bir devaliiasyonu ysahut da
herhangi bir ekonomik tedbiri aldirmamak igin ellerinden gelen hergeyi yapiyor-
lar. Tabii bu sartlar altinda da politikaclt ve yonetici sevimsiz olabilecek bazi
tedbirleri alamiyor. Benim kanaatimca Turkiye'nin. problemi yalniz devaliasyen-
da degil... Onu soylemeden 6nce suna tekrar temas etmek istiyorum; Eger gegen
sene Turkiye'de mesela dolar = 22-23 TL. dolaylannda déviz kuru yapilsayd:
ve onunla beraber simdi arzedecegim baz1 tedbirler alinsa idi, Turkiye Ekono-
misi bu noktalara gelmezdi. Tirkiye Ekonomisi 6yle bir yere gelmis ki, artik
Turkiye'nin demokratik bir yonetim ig¢inde, karma ekonomi prensiplerine uygun
bir rejim iginds nasil yodnetilecegini ben kesinlikle bilemiyorum. Yani mesela
onumuzdeki aylarda -ki bu kesinlikle segimlerden sonra olacaktir- déviz kurunun
muhtemelen 24-25 TL. olmas), -asgari bu seviyelerde olacaktir- bu 24-25 liralik
kurla Turkiye Ekonomisinin yurumesi ve bugiine kadar ulasonsg oldugu gelisme
hizmi- devam ettirmesi olanagl ne derecede vardir? Benim kanagtimce yoktur.
Kaldiki, daha fazlasini soyliyeyim; belki Turkiye Ekonomisini ¢ok siki tedbirler-
le karma ekonominin kurallarindan, demokrasinin bazi ilkelerinden fedakarlik
yapmak sartiyla 24-25 liralik kurla bir miktar idare etme olanag: vardir, ama
aslinda o rakami o seviyelerde sene sonuna kadar tutma oclanagl son derecede
zordur. Yani 19781 buldugumuz zaman bu defa Dolar. kurunun asgari 32-33
liraiar seviyesinde olmasi icap edecektir. Biraz once soyledigim gibi,, Tirkiye'nin
problemi yalniz devaluasyon degil. Turkiye'nin problemi devaliasyonla bera-
ber, gelecek Turkiye ekonomisinin gelisme hizinda, biylume hizindaki azalmadir:
Eger Turkiye'de ciddi bir devaliiasyon yaparsaimuz, faraza Turkiyede Dolar f{i-
yatlorini 24-25 liraya ¢ikarirsaniz ve Tilrkiye'de bununla beraber 6nemli enflas-
yonlardan kacinirsaniz, mesela enflasyon oranmi % 10 larda v.s. muhafaza eder-
seniz bu tedbiri takip eden bir yil i¢inde, bunun en fazla beklenen sonucu ke-
sinlikle Turkiye gelisme hizinin simdiki ulagsmig oldugumuz 7,2-7,3 oranmdan
% 4 lere, 5 lere indirilmesidir. Yani eger Turkiye’de 1870 lerde % 7 yi asan
bliylume oranlart olmugsa, bunun ¢ok o&nemli bir sebebi, dévizin ekonominin
bazi kesimlerine son derecede ucuz fiyatlarla verilmis olmasidir. D6vizi ekonominin
bazi kesimlerine g¢ok ucuz fiyatlarla verdiginiz takdirde bunun ortaya gikarmis
oldugu ¢ok oénemli rantlarla Tiirkiye ekonomisinde ¢ok énemli bir gelisme olu-
yor. Ama blyluk devalliasyon yaptiginiz takdirde artik aligmis oldugumuz % 7
oranlarindan blyiuk élgide fedakarhk yapmak lazim geliyor. Diger bir mesele,
enflasyon. Enflasyonda benim goériislerim, Sayin Akgigc'tin kétiimser gorislerinin
dahi ilerisine gegiyor. Daha énce belirtildigi gibi daha bu aylarda dahi para mik-
tar1 56-57 milyarlara degerken, ki iki 6nemli hadise var, tabii: Birincisi déviz
rezervleri 400 milyon dolar dolaymda erimis. Onun erimesi emisyon hacminin 8-7
milyar lira azalmasi demektir. Daha énemlisi bankalar Merkez Bankasina trans-
fer icin 800 milyon dolar dolayinda para yatirmis, bekliyor. Onun anlami 12-13
milyar lira demektir., Bir de ayrica 400-500 milyon Dolarlik dig kredi bulmus-
sunuz. O dis kredinin de emisyonu azaltma olanagi var. Biitin bunlara ragmen
para miktarini ilk 4¢ ayda 5 milyar civarinda artirmigsiniz. Bir kere bundah
sonra bu gibi etkenlerin etkisi olamayacak benim kanaatimca. Bunlar bitti ar-
tik. Destekleme alimlar1 da geliyor. Bunlan bir araya koydugunuz takdirde, ‘yani
sene sonunda para miktarmi 75 milyar lira civarinda bulursak hig sa;mamak
lazim gelir. 75 milyar lirayr buldugumuz zaman da % 30w askin enflasyonlera.
gideriz. % 20 benim kanaatiunca ok diigiik bir rakam. Belki de % 20 civarindaki
enflasyonlar1 1977 igin gok iyi bir olay, imid edilmesi, evxmlmesx gereken bir
olay olarak diisiinmek lazimgelir. Segimlerden sonra hangx hukumetm ig-
basina gelecegini ve bu igleri nasil yirltecegini bilemiyoruz. Ama sim'a.

17



‘kesinlikle inaniyorum ki, artik mesela 1977 yilinda gazeteleri dolduran buyuk
dis- gezi ilanlarinin bir anlami kalmayacagi kanisindayim. Yani artik Tirkiye'de
her isteyen istedigi gibi 600 Dolar goérinen ve gorunmeyen kaynaklardan doviz
allp Avrupaya, Amerikaya, Japonyaya, Afrilkaya ve Hac'ca gidecek durumda
olmayacaktir. ilk bekleyisim odur. Yani artik bu temmuz ayinda dis geziler bu
vuk olgude kesilecektir. Bekleyen transferlerin gegen yil higbir sekilde swaya
gore yapilamiyacagini, bunlar arasmnda memleketin ihtiyacina gore bazilarinin
secilip transfer edilecegini savunmusium ve gene o gorusteyim; bu kesinlikle dog
ru ¢ikmadil. Hakikaten kim parasini daha once yatirmigssa o daha once doviz
tahsisini ald1 ve ona gore ithalatini yapti. Fakat daha once de soyledigim gibi
Tiirkiye bu isi gegen sene 2 milyar Dolarin Ustunde kisa vadeli bor¢lanmak ve
ekonomideki c¢arpiklikhklart artirmak suretiyle yapti. Acaba 7 senesinde de bu
ihtimal var mi? Ben yine 76'da soylediklerimi soéyluyorwin. Artik imkan kalma-
mstir. Yani ben o6nce parami yatirdum, once transfer sirasy bana gelecektir du-
slincesinin artik anlami kalmamistir. Fakat diger taraftan ou dusunceleri bir ¢ok
is adam1 ve ithalatcgilara soyledigimiz zaman, <Sen aym seyleri zegen sene de
sOylemistin, bak senin gegen sene soylediklerin ¢ikmad:, cnun i¢in ben biran
evvel parami yatirip transfer sirasina gireyim, transter yapildigl zaman o sira-
ya gore benim transferim de yapilacaktir» diyorlar. Bu sekilde iransferlerin ya-
piacagnl ben sanmamaktayrm. $Simdiki diistincelerim bu kadar, ¢ok tesekkir
ederim.

ERSOY : Saymn Hatiboglu, ¢ok kisa olarak miumkiin olursa iki hususda Dbilgi
rica edecegim: Birincisi gelisme hzi ile Tiirk parasinin degeri arasindaki iliskiyi
ortaya koydunuz. Su agidan: doéviz kuru mesela dolar igin 24-25 e qktiginda
bizim gelisme hizzimizin da % 7,2 den % 4-5 lere diismesinin mulitemel oldugunu
soylediniz. Acaba enflasyon ile geligme hiz: arasinda nasil bir miinasebet vardir?
Bir de sunu rica edecektim; mevcut sartlar altmada siz ne gibi tedbirleri &nerir-
diniz?

HATIBOGLU : Sorulariniza cevap vermege gayret edeyim. Turkiye'de enfias-
yon hz ile gelisme arasinda yillardan beri yerli ve yabanc iktisatgilar ¢ok iligki
kurmaga gayret eder. Yalmiz Tirkiye icin degil, biitiin diinya ulkeleri igin aym
galigmalar yapilmigtir. Bilhassa Giliney Amerika ilkeleri i¢in bu konuda birgok
caligmalar vardir. Fakat bitin bu g¢alisma ve arastirmalar sonunda kesin bir
sonuca ulasimis degildir. Yani bir llkede enflasyon hiz1 yiksek olursa gelisme
hizi da yuksek o}ur, enflasyon hizi1 az clursa gelisme hizi da az olur seklinde
kesin yarg: yok. Ikisi de var. Yani Tirkiye'nin tarihine baktiginiz zaman yahut
da bu konuda yapilan arastirmalardaki gibi, bazan 6yle oluyor, bazan olmuyor.
O bakimdan sorunuza kesin bir cevap veremiyorum. Ama su kadarim biliyoruz
ki, enflasyonun bir milli ekonomi i¢in son derecede yikici etkileri var. Hele sos-
yal etkileri o kadar k6t ki... Ben basindan beri enflasyonu sevmedim. Enflasyon
gelisme hizini bir parg¢a clumlu etkilese bile -ki o da dedigim gibi kesin degil-
.enflasyondan kesinlikle kaginmak lazum. Ama suna da inamiyorum ki, oyle bir Tir-
kiye ekonomisi yaratmisiz ki, bu sartlarla enflasyondan nasil kaginacagimiz: daha
baslarda konustugumuz gibi, bilemiyorum. ikinci sorunuza gelince...

AYSAN : Yalmz su iligki var tabii.. Yatirimlari hizlandirip kalkinma hizin
diirtmek istediginiz zaman ve onlara kaynak bulmadiginiz zaman enflasyon hizin
artirmis olursunuz deqiyor. Yani belirli bir gelisme hiz: i¢in enflasyon lazimdir
diyenler var, ben ona inanmiyorum, ama belirli bir yliksek gelisme hizim tut-
turmak igin enflasyon yaratirsimz memlekette...
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HATIBOGLU : Evet Sayin Aysan’in dasinceleri benim bu konudaki vardigim
sonuglara % 100 uyuyor. Yani bu konuda ille de birsey sdylemek gerekirse ben
de Sayin Aysan gibi sdyleyecegim. Yahut da bLen iyi ifade edemedim. Ama ta-
mamen o gekilde duasuniiyorum. Tedbirlere gelince, bir kere Tlrkiye'de
evvela iktisatgilarin, politikac1 yuruticilerin, i adamlarnnn, Tirkiye'nin ka-
muoyunu yapan kigilerin sunu bilmesi gerekir ki, Tirkiye ekonomisinin
gelisme hizini kesinlikle azaltmak, durdurmak lazumdir. Yani tedbirin bas: bu-
dur. «ille bu memleketi bu sikintidan kurtarmak i¢in nigin gelisme hizini azalt-
mak lazimdir?> seklinde hemen bir sual bekliyorum. Onu da misaade eaerseniz
su sekilde cevaplamaga gayret edecegim: Turkiye'de iki g¢esit insan calisiyor.
Insanlarin % 631 civarindaki bir kismi tarim kesimi dedigimiz kesimde galisiyor,
geri kalan kismi, yani % 37'si de tarim kesimi olmayan kesimlerde calisiyor.
Buna sanayi girer, hizmetler, devlet hizmetleri v.s. girer. Sanayi. kesimi ile ziraat
kesimi arasinda, yani ziraat kesiminde ¢ahsanlarla ziraat kesiminde g¢aligmayan
kisilerin prodiiktivitesi arasinda yahut o kesimlerdeki katma deger boli o ke-
simlerde calisan insanlarin adedi arasinda ¢ok 6nemli fark var. Diunyadaki bul-
gulara gore, elimizdeki istatistikler gésteriyor ki, oran 1 ile 2,3 arasinda. Yani
tarim kesiminde bir insan 100 lira kazanirsa tarim olmayan kesimlerde -Turkiye
seviyesinde milli geliri olan ilkalerde- 230-240 lira civarinda para kazaniyor.
Halbuki Turkiye'de bu oran tamamen degisik. Tarun kesiminde bir kisi eger
100 lira kazaniyorsa, ayni adami ayni beceri, aym bilgi ile tarim harici bir kesime
getirdiginiz takdirde ortalama geliri 500 lira oluyor. Diinya standartlarina goére
l'e 2,4 olan oran, -Tirkiye'de oyle bir ¢arpik ekonomi kurmugsunuz ki- 20-25
seneden beri 5 civarinda dolastyor. Ve Turkiye'nin gelisme hizinin % 6,5-7 olma-
sinin en 6nemli sebebi de bu iki kesim arasmdaki buyuk gelir farklaridir. Simdi
bu iki kesim arasinda ¢ok biiyiik gelir farkian oldugu zaman Turkiye'nin ye-
gane avantaji olan isc¢ilik, ihracat bakimindan bir avantaj oclmuyor. Neden? Cin-
kii o is¢iyi tarim kesiminden tarim harici kesime aldiginiz takdirde bunun bir-
den bire degerini 1 den 5 e ¢ikarmis oluyorsunuz. Dolayisiyla Tilrkiye tarimm
haricindeki kesimlerde ihracat yapma olanagina sahip degil. Bugin elimizdeki
baz1 bilgilere gére su sonuce varmamiz gerekiyor: '[iirkiye seviyesinde olan bir
ulkede tarun haricindeki ihracatin tarumsal ihracatdan daha yiliksek seviyelerde
olmas1 gerekir. Tirkiye'de ise son rakamlara gore tarim disi ihracat tim ihra-
catin 1/4 U oluyor. Yarisi kadar bile degil. Bu hadisenin de sebebi; tarum hari-
cine bir takim insanlar1 gikardiginiz takdirde onlara gok yuksek bir tlicret ver-
mek zorunda kalirsimiz. Bu insanlari tarimdan c¢ikarip da tarim harici ke-
simlere getirdiginiz takdirde, bu insanlarin gelirini normal bir hale getirdiginiz
takdirde Turkiye'nin ihracatini arttirabiliyorsunuz c¢iinkii o insanlar Turkiye'nin,
tabii, mukayeseli avantajindan istifade edecek hale geliyor. lste Giiney Kore'nin
hali. Ihracatin1 200 milyon Dolardan 7-8 sene igersinde 700 milyon Dolara ¢ikarabi-
liyor. Sunu da 6grendik ki, geligmekte olan iilkelerin gelisme siirecinde ihracatlar:-
n1 kesinlikle tarimla destekleyemiyorlar. Muhakkak tarimin yaninda tarimsal ol-
mayan ihracatin olmast lazim. Ama bu orani1 muhafaza ettiginiz zaman Tirkiye nin
mukayeseli avantajini tamamen ortadan kaldiriyorsunuz. Esas sordugunuz suale
geliyoruz: Simdi bu insanlar tarimda degil de tarim disinda kullandigimiz, bu in-
sanlare 5 yerine 2,5-3 verdiginjz takdirde, bunun tek bir anlami vardmr: Tirkiye'nin
geligme hizini azaltiyorsunuz. Yani Tiirkiye'nin gelisme hizinin % 7 olmasinin né_-
deni o kisilere yani 1 almasi gerekene 5 vermenizdir. Onu % 3'lere indirdiginiz
takdirde Turkiye bircok problemini halleder. Yalniz sunu da sbylemek istiyo-
rum: Bu varmis oldugum netice kesinlikle beniin kisisel olarak varmig oldugum
neticedir. Ne bir Turk iktisatcisimn ne de bu konuda ¢ok mikemmsel eser-
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ler vermis olan yabanci iktisatgilarin bu ¢ok onemli noktaya temas ettigini ben
gormedim. Belki yaniliyorum. O bakimdan orijindeki tedbiri ben béyle goruyo-
rum. Yani Turkiyenin bu 2 milyar dolarlik ihracatini belirli bir zaman iginde
2,5-3 milyar dolara c¢ikarmas: igin bu yol vardw. Diger taraftan 55 milyarlk
ithalatum da 3,5-4 milyarlara indirebilmesi ig¢in tarim kesiminde olmayan kimse
lerin gelirini ortalama 1/5 oranindan daha dusik seviyeye indirdigi takdirde
bunun anlam:i Milli Gelirin bir bakimdan azalmasi yahut hi¢ olmazsa artmama-
sidir. Bu artmayinca tabi ithalat tlebi de azalacaktir. Boylece bir taraftan ih
racatin artmas: igin bir olanak ortaya ¢ikiyor. Diger taraftan su var: Biraz once
Saymn Akglug dediler ki, Turkiye kesinlikle 5,5 milyar dolarhk ithalat yapacaktir.
Mevcut sartlarda, ben inanmiyorum ki, artik yapemayacaktir. Yapmasina da ola-
nak ycktur. Eger Tirkiye bunu yapiyorsa, Turkiye'de mesela dusinen kimnse-
lerin Turkiye'ye 5,5 milyarhik ithalati yaptirmamas: gerckir. Yani eger akh basin-
da bir planlama ile Tirkiye'nin ithalatini 3,5 milyara indirirsek, neticesi
Turkiyenin artis hizinin azalmasi seklinde olacaktir, Onu Dbilingli sekilde kabul
ettigimiz takdirde problemi halledebiliriz. Yani ben sizin tedbir sorunuzu boyle
anliyorum: Koékiinden meseleye cevap vermege ¢alisiyorum. Yoksa oOyle olsun
boyle olsun, kredileri keselim, o anda devaluasyon yapalim; su mallar) kotaya
alalim seklinde degil de...

ERSOY : Bu tedbirin igersinde ben sunu da var kabul ediyorum, bu izahla-
rmizla Saymn Hatiboglu.. Tarim dis: kesimlerde is¢i licreti artisiarimy yarattiklan
gercek prodiiktiviteye dayamak lazimdir, gibi bir niteceye ben varmis oluyorum.
Acaba yanlis ma?

HATIBOGLU : Séyliveyim: Cok giizel bir sual bu da, 6biirleri gibi... Tiurkiye'de
ni isveren kesimine bu yiiksek rantlar1 verirseniz, hi¢ kimsenin giicii isgi ucrei-
lerini azaltmaga yetmez. Yani tarim digindaki isverenlere is adamlarina o kadai
yiuksek rantla o kadar fazla kazan¢ imkanlar1 veriyorsunuz ki, bir taraftan
onlara bunu verin, ondan sonra isgilere, size bu parayl vermiyoruz deyin, ol
maz.. O bakimdan diistincenize katilmiyorum. Ama onlarin da bu rantlari ka-
zanmasma imkan vermiyelim, o zaman baska. Mesela eger bir yilda bir kamyon
imalatgisy 3000 tane kamyon imal edebilirse bunun agiktan alabilecegi 150 milyon
lira -yani agiktan, normal kazanc: degil- var. Tiirkiye sartlari éyle ki simdi, bu
alanlara Dolar1 17,5 liradan verirseniz, bunlarin bu kadar fazla kazanmasina im-
kn verirseniz Turkiye'de kesinlikle ig¢i Gicretlerinin azaltilmas) miimkin degil.
Ama obur tirli anliyorsak meseleyi, bu rantlar1 ortadan kaldiralim, onlar da
almasinlar, isgiler de almasinlar, o zaman tamam...

AYSAN : Neden tedbiri tarim disi sektérdeki gelisme hizini yavaslatma yo-
niinde buluyorsunuz da, tarmmdaki randimani yiikseltme &lgiisinde bulmuyor-
sunuz?

HATIBOGLU : Séyliyeyim: Cok giizel bir sual bu da, 6birleri gibi. Tirkiye'de
1950-1975 arasmnda tarimmn her yilki ortalama gelisimi Compound rate ile yani
birlesik faiz orani ile % 3,3 olmus. Diinyadaki oranlara baktigimiz zaman, din-
yada bu, aym yillar icinde % 2,5 olmus. Yani Tirkiye tarimda hi¢bir anormallik
olmadan hakiki in-putlara, hakiki girdilere dayanan bir gelisme temin etmig
ve % 3,3 tutturmus. Bu rakam benim kanaatimce iyidir. Bu rakami kuvvetli ve
iyi bir devaliiasyonla, iyi bir tarim politikasi ile % 3,5 a cikarirsiniz, ama % 4 e
¢ikarmak cok zordur. Su bakl{ndfm z‘ordur; Tarimda daha fazla verim artigim
icap ettirecek tedbirler bilyik élciide ithaldta, agir ve biiyik yatirimlara dayan-
maktadir. Ithalat imkaplarmiz mesela giibre gibi, kesin olarak kisith olduguna
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gore, sulama imkanlarimiz bliyuk yatirnnmlara dayandigina gore, yani tarimdaki
% 3,3 rakamint % 3,5 a belki ¢ikarabilirsbiniz, ama % 4 lere gidebilecegini ben
sanmiyorum. lyi bir gelismedir. {yi bir orandir. O orani bir pargacik bir iki
sifir nokta puvanlarla gecelim, Iyi bir rakamdir ve Tiirkiye'’nin yasamasmin sz-
bebi de o % 3,3 ohmustur. Tarim kesimi % 3,3 oraning artirilmamis oisayd: gcg-
mis devrede, Tiirkiye ekonomisi zaten yasayamayacakti. Cinkii, gida iktiyacin
dahi karsilayamayacakti.

AYSAN : Ama tarimda 1950- 1965 ile 1965-i975 arasinda gelisme hizi fark
var degil mi?

HATIBOGLU : Var, var ama bir puan seviyelerinde degzil. Mesela birisi 3,2 ise
obaru 3,4 seviyelerinde oluyor. Cok kiigik oranlarda oluyor. Yalniz su fark var
tabii.. 1950 lerde tarim bilhassa havalarin tesiri altinda ¢ok inip ¢ikiycrdu. 1970
lerde 1973 senesi ¢ok ¢nemli. % 14 civarinda tarimda azalma olmus. Onun haricinde
tarim gayet iyi gitmistir. Ama yine oran bu konustugumuz % 3,3, % 3,4-3,5 ler
gibi rakamlardadir. Ama dedigim gibi bunun da sebebi, biyik 6l¢lide traktor
kullanilmasi, buyiik 6él¢ude gilibre kullanilmasidir.

ERSOY : Acaba Saymm Gonensay sizden rica edebilirmiyim goriiglerinizi?

GONENSAY : Belki iki yildan beri Tiirkiye Ekonomisinin gidis istikameti
konusunda burada yaptigimiz tahminler gergeklesiyor ve hatta bizim tahminleri-
mizden de siiratli bir sekilde gerceklesiyor. Ve Tiirk Ekonomisi yavas yavas fi-
nanse edilemeyecek bir ¢ikmaza giriyor. Bu gelisine gergek sekilde finanse edile-
mez mi? Belki iceride enflasyonist bir sekilde para arzi artirilarak finanse edi-
lebilir. Fakat dis acik, dis iliskilerdeki dar bogazlarin bu sekilde finanse edil-
mesine imkan yoktur. Icerdeki finansman meselesi sun’'i sekilde halledilse bile
dis finansman dar bogazima yavas yavas Tiirk Ekonomisi gelip takildi, daha ev-
velki tahminlerimiz dogrultusunda. Evveld ben de isterseniz dis ticaret (zerinde
durayim. 1977 yilinin ilk ii¢ aymdaki ihracat 500 milyon dolar civarfmda, Sayin
Akgl¢ de zikretti. 1969-76 yillarinin ilk U¢ ayhk ibracammi o yillarin taplam ih-
racatina oranlarsak ve 1969-1976 arasindaki ortalamay: alirsak, asag yukar % 28
civart oluyor. Yani yilin ilk {i¢ ayindaki ihracat bu 7 sene igersinde toplam ih-
racatin her zaman % 28'i olmus. Bir mevsimlik trend olarak. O zaman bu 500
milyon dolar1 bu orani: kullanarak yihk prcjeksiyonunu yaparsak 1977 yi1-
Inin jhracat1 benim tahminlerime gére 1 milyar 800 milyon dolar civarinda
gerceklesecek. Diyelim ki, 2 milyar dolara yaklassin. Yani 2 milyar dolarin us-
tine gikmasina veya diger bir ifade ile 1976 senesinin ustiine gikmasina buginkua
sartlarda imkan yok. O zaman Saymn Akgi¢'in de belirttigi gibi 3,5 milyarlik
hatta 3,5 milvar da asan bir dis ticaret agig1 ile karsilasacagiz. Is¢i dévizlerin-
deki tahmine de katiliyorum. Gecen senesinin ustiine ¢ikmasi, buginkii sartlar
altinda, herhangi bir tedbir getirilmezse olanaksiz. Yani gene asag: yukar: 1 mil-
var dolar civarinda gerceklesecek. Yalniz benim dis acik kenusundaki tahminim
biraz daha fazla.. Saym Akglg¢ asagi yukar: 1.5 milyar dolar civarinda dis acik
tahmin etti. Benim tahminime gére 2 milyar dolar civarina yaklasacaktir bu acik.
1976 yilinin basinda yaptifZimiz béyle bir toplantida 1976 yiinim dis aci&inmn
1,7 milyar dolar civarinda olacagini tahmin etmistim. Tesadif eseri hakikaten
1978 vilinda bu sekilde gerceklesti. 1977 yilindaki bitiin gostergeler biraz da-
ha olumsuz bir sekilde gelistigi i¢in 1,7 milyar dolarin da istiine ¢ikilacagini yani
2 milyar dolar. civarinda gergeklesece&ini tahmin ediyorum. Yalmz acigin bu se-
kilde gergeklesmesi, bunun finanse edilsbilmesine bagh. Finanse edilebileceginden
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siiphem var. Finanse edilemezse de tabii o zaman ithalatin kisilmasi gerekecek..
5,8 milyar dolar civarmnda planlanan bir ithaldta ulasilmayacak demektii o za-
man. Parasal gostergelere baktigimiz zaman rezervlerle birlikte bunu alirsak 1 Ni-
san itibariyle, yilin ilk li¢ ayinda rezerv azalisi % 43 oraninda. Diger taraftan
Merkez Bankasi kredileri % 11 civarinda artmis. Merkez Bankas) kredileri ki temel
para arzma neden olan diger esas unsur bu, rezervlerin yaninda.. Rezervlerdeki
gelisme negatif oldugu i¢in temel para arzina negatif etkisi olmus, fakat Merkez
Bankasi kredilerinde % 11 civarinda ilk ¢ ayda yok siddetli bir artis var. Bunun
yaninda tedavildeki banknotlar ilk t¢ ayda % 7 civarinda artmis. Yani Merkez
Bankas1 kredilerindeki artis rezerv azalisi dolayisiyla timu ile aksetmemis, teda-
viildeki banknot arzina, daha az bir oranda. % 7 de kalmis. Sayin Akgig biraz ni-
san ilerisine de uzanan rakamlar verdi. Bu rakamlar degisiyor. Fakat ilk ¢ ayda
tutarhi olmak bakimindan bu mukayeseyi yapiyorum. Ve bu Merkez Bankasi kre-
dilerindeki artist yilhk artisa iblag edersek % 44 ediyor. Rezerv azahs: dola-
yisiyla rezervlerimiz bugln asgari seviyesine geldigi icin, bundan daha fuzla
azalma imkani olamadig igin, bundan sonra temel para arzinn kaynak cla-
cak tek unsurun yani Merkez Bankasi kredilerinin asag: yukar: yillik % 44 ora-
ninda bir genislemeye dogru gittigini gériiyoruz. % 44 oraninda bir artis, yil
icersinde, diger butin parasal gostergelerde de, tedaviildeki banknctia da, para
arzinda da asag: yukar: ayni cranda bir artis getirebilir ki. bu enflasyonist baski
bakimindan bence gok onemlj ve tehlikeli bir gosterge. Gene 1977 yih igin daha
evvel yaptigimiz tahminlerde 1977 yili biitgesine baktigimiz zaman, 30
milyar lirallk bir agk tahmin etmistim ve 30 milyar lirallk bir Merkez
Bankas: finansmani yani 30 milyar liralik bir temel para arzi artisi. Ki bu % 30
civarinda bir artis getiriyordu. Simdiki gidis bundan biraz daha hizli gézukiiyor.
Yani yilbasinda bilitgeye dayanarak yaptigim tahminlerden dahe izl bir artig, bir
monatizasyon var. Fakat belki bu rezerv azalisint da telafi etmek icin olmus bir
artistir. Belki % 30 seviyesine dogru dusebilir yiin sonuna dogru. Diger. taraf-
tan bunu da beklemek gilic. Cunkii genellikle yilbasinda kredilerdeki, parasal
gostergelerdeki artis yavastir, daha sonra hizlanir. Halbuki simdiden ilk u¢ ayda
¢ok hizli artis var. Bunlar, bu géstergeler gerex enflasyonun gerek dis ticaret
a¢iginin gene ¢ok ciddi boyutlarda 1977 yihni etkileyecegini gdsteriyor. Enflasyon
meselesi kanimca, hakikaten c¢ok ciddi bhoyutlara eristi. Hatirlarsak 6
seneden beri Tirkiye asait yukari % 20 nin Uzerinde bir enflasyon
vasiyor. Demokrasi ile yonetilen tulkelerde bu oranda bir enflasyonun bu ka-
dar uzun sire devam etmesi ¢ok enderdir ve ¢ok biiyiik tepkilere yol acmstir,
birgok misali vardir. Benim kanaatime gére Tiirkiye’de enflasyon meselesi yavag
yavas qigrindan ¢ikmak tlzeredir. Gene sizin sordugunuz ve daha evvel mesiek-
daslarimm da tzerinde durdugu gibi 8 senedir % 20 civarinda seyretmis olan
enflasyonu artik durdurmak ta c¢ok gilictir. Yani enflasyon ne kadar uzun de-
vam ederse, durdurmak da o kadar gi¢ olur. Cinkii enflasyonu frenlerken, dur-
dururken, tiim ekonomiyi de frenlemek, sarsmak tehlikesi vardir. Nasil durduru-
labilir bu enflasyon? Ne gibi tedbirlerle durdurulabilir? Bence en onemli tedbir
gerek biitce biiyimelerinde, gerek parasal biyGmelerde bazi1 hedefler koymak
ve bu hedeflere sadik kalarak yavas yavas ekonominin harcama egilimlerini -fis-
kal ve parasal tedbirler dolayisiyla harcama egilimlerini- tedricen azaltmak 1a-

zimdar.

HATIBOGLU : Burada bir sual sorabilir miyim Sayin Génensay? Su
sekildeki onerdiginiz tedbirlere meseld 1977 senesinde Merkez Bankasimin bastigl
para kesinlikle % 20 nin lizerinde arimayacaktir seklinde bir tedbir girer mi?
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GONENSAY : Boyle bir tedbir buna girer. Fakat bu avrintiya geimeden ev-
vel belki daha genel hedeflerden baslamak lazim. Yani % 20 civarinda bir enflas-
yon yasiyoruz. Bunu her sene ne kadar azaltacagiz? % 20 enflasyonu onlmuzdelki
sene % 10 a disilirecmeyiz. Benim kanaatimca belki her sene % 3 civarinda azalt-
mak ve boyle bir seyi planlamak, ekonomivi sarsmadan enflasyonu durdurma.in
bir yolu olabilir. Her sene % 3 azaltacaksak, demek ki, asagl yukari 4 sene souura
enflasyonu % 10 un altina indirebilecegiz. Belli bir hedef tizerine karar verdiliien
sonra énumfizdeki yil enflasvon orani % 18 clacaksa, yahut % 17 planhyorsak,
o zaman oniimizdeki senenin biyime hizi ne olacaktir? %6 mi, % 7 mi bayu-
yvecektir Tirk Ekonomisi? Hangisi daha gergekcidir? % 17 de fiyat artis1 ola-
caksa, kagimilmaz bir fiyat artisi olacaksa, beklentiler dotayisivia o zaman bu
% 17 fiyat artisy ve % 8 veya % 7 gercek bliyume hiz1 kize para arzinin o sene
icersinde ne kadar artirilmas: gerekecegini maksimum olarak verecektir. Yani
boyle daha uzun vadeli hedeflerden haslayarak gevi geri, dedigimiz tedhbire
gelebiliriz. Yani Merkez Bankasmin oéntmtizdeki yil para arzint ne kadar arti-
racagl... Ve buna bagli olarak, tabii biitcenin de o sekilde yapiimas: lazim. Cinka
bir yerde biitcenin de Merkez Bankas: kavnaklarma bas vuracafm goéz ontunde
bulundurmainiz lazim ve biitin bu para arz! ariisi ile beraber biit¢cenin de har-
camalar1 bu para arzi dolayisiyla finanse edilebilecek bir sekilde saglanmasi
lazim. Hepsi birbirine bagli. Bunun yaninda baska bir tedbir kullentlabilir mi?
Bu, gelirler politikas! ile de desteklenebilir mi? Gergekten zannediyorum ki, boy-
le yi1 be yil devam eden enflasyonlarden sonra insanlar her yil ayni oranda
hatta belki artan oranda bir enflasyon bekiemege baslarlar. Ve boyle bir enflas-
yon beklendigi i¢cin de daha gergeklesmeden bir¢ok insan Ucretini. fiyatini, ge-
lirini bu bekledigi enflasyona gore ayarlamaga ve talep etmege baslayabilir. Bu
beklentileri belki kirma yéniinde gecici bile olsa bir gelirler politikasi, daha
dogrusu orada da gonilli bazi hedefler konulmasy gerek ducretlerin gerek ge-
lirlerin bu enflasyon oranina uyacak bir sgekilde her yil artmasin'n bir hedef
olarak getirilmesi de.. Yani biraz sathi, belki fazla ‘zecri olmayan bi: gelirler
politikas1 da bu beklentileri kirmak ve bezklentilerin enflasyona yaptign katkiy:
ortadan kaldirmak bakimindan faydali olabilir. Béyle bir program, tabii ayrinti-
lar1 da gelistirilebilir, enflasyonu durdurmakta faydali olabilir. 1977 ye ait bu
karamsar tahminlerimiz hem bu G¢ ayhk gelismelere dayaniyor, hem de 1977
biitgesine dayaniyor ve 1977 nin bir segcim yili olmasma dayaniyor. Simdi se¢im
one alinmis olmas: acaba bu tahminleri biraz daha degistirebilir mi? Istikrar ted-
birlerinin gelmesi v.s. dolayisiyla.. Eger secimden sonra 1977 ile ilgili bu olumsuz
tahminlerimizin degismesini bekliyorsak, secimden kuvvetli bir hiikimetin ¢ikma-
sim beklememiz lazim. Yani 1977 butcesi ekim ayina kadar uygulanacakti. SImdl 5
Haziran’da sec¢im olacag: i¢in 5 Haziran'dan sonra bu biitce nasil uygulanacakhr"
Diger iktisat tedbirleri nasil uygulanacaktir? Eger kuvvetli bir hitkfimet ClkPISB.
tek basina bir hitkiimet ¢ikarsa veya hi¢c olmazsa daha uygun, tutarh ve dniinde
dort yillik bir devre goéren bir koalisyon cikarsa belki istikrar tedbirleri ahna—
bilir. Yani bu disindiigimiiz sekilde butce harcamalarinin nisbeten klsﬂmasx,
kontrol altina alinmasi, paia arzi artislarmin frenlenmqsi, devalliasvonun yapil-
masi ve bir paket halinde buitlin istikrar tedbirleri getirilirse belki 1977 igin
distindigimiiz bu olumsuz gelismeler bir dlgiide frenlenebilir. Ama secimlerden
sonra bugilinki durumun aymsi ¢tkarsa 1977 igin bu olumlu, belki mar)mal (vla-
cak olumlu gelismeyi de beklemek gig. Zaten segimlerden sonra oyle kuvveth
bir hikimet gelip istikrar tedbirlerini alsa bile herhalde 1977 de bunun netice-
lerini biraz gii¢ gérecegiz. Ciinkii vakit kalmayacak. Belki devaltiasyon yapilirsa,
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ba devaliiasyona en ¢abuk cevap verecek olan isgi dovizleridir. Belki isci do-
vizlerinin devaliiasyondan sonra -artmas: dis agik dolayisiyla karsilastigimiz gig-
lakleri bir bakima 1977 icinde idare edebilecektir. Clinki en hizla cevap verecek
olan budur. Fakat diger seylerin 5 Hazirandan sonra, hiikiimet kurulduktan son-
ra getirilen tedbirler dolayisiyla ekonominin cevap verme imkami 1977 icin belki
de yoktur. Bunu da hecaba katmak lazim.

HATIBOGLU : Burada bir ilave yapabilir miyim. Simdi efendim, bir devalis-
yon yapildig: takdirde bu devalilasyon paketinin iginde kesinlikle uluslararasi
kurumlardan alinacak onemli miktarda kredi de vardir. Bu 500-700 milyon, hatta
1 milyar dolar civarinda da olabilir. Yalmiz bir noktayr daha ilave etmek isti-
yorum. Aman bizim 1 milyar dolarimiz var, bunu da 1870 lerdeki gibi kullana-
cak olursak bu defa bu devalliasyon iki sene sonra tekrar gelebilir kanaatinde-
yim.

GONENSAY : Evet, tamamen katiliyorum size. Rezerv politikas: karar ver-
memiz ve gelistirmemiz lazim. Yani Tirkiye'nin optimum rezerv miktar: ne ol-
mahdir? 2 aylik ithalati karsilayacak derecede mi olmali, 3’1 mii, 4’1 mu, 5'i mi?
Bu konuda bir karar aldiktan sonra rezervleri bu seviyede tutmak politikanm
ana hedefi olmalidir. Bunun altina distiifi zaman ylkseltilmeli, bunun dstiine
ciktig1 zaman eritilmeli ve bu optimum seviyede muhafaza edilmelidir. Rezerv
politikasinda benim kanaatim bu...

ERSOY : Sayin Goénensay, bildiginiz gibi iginde bulunduzumuz ekonomik
sitkintilarin resmi agizlardan izahi, gelisme ihtiyvacimzdir ve gelismekte olan her
Tilkede gerek dis ticaret aciklarimin gerekse enflasyonun kagmilmaz oldugu ifa-
de edilmektedir. Ve bir politika olarak da bu gelisme hizimt totturma ihtiyacr
mizin daha 6nde sayilmasi gdriisii hakim olmusa benzemektedir. Acaba sizin
goriisiinlize gore aym gelisme hizin1 saglamak kayd; ile degisik ekonomi politi-
kas1 tedbirleri ile daha iyi ‘veyahut daha az sikintiya katlanarak simdiki gelisme
seviyesine, % 7.2 ye veya benzerine, varmak kahil midir? Yani bu katlandigimz
sikint1 elde ettigimiz neticenin mutlaka 6denmesi gercken bedeli midir, yoksa
degisik politikalarla, daha az kilfetle aym netice idame ettirilebilir miydi?

GONENSAY : Kesinlikle evet diyecegim bu konuya. Sualinizi nasil koydugu-
nuzu simdi tam kavrayamadim ama, baska politikalar uygulansa idi, ¢ok daha
az bir enflasyon oram ile ve dis acik meselesine bir dar bogaz olarak saplanmadan
ayni gelisme hizi bence elde edilebilirdi. Belki, bir puvan asag: olabilirdi. Yani
buyik bir azaltmaya ihtiya¢c géstermeden. Enflasyonla biiylime hiz1 arasinda bir
iliski var. Fakat bu iliski istikrarli bir iliski degil. Sizin politikalariniza da bagh
Istikrarli iliskinin istikrarlt olan kismi sudur: Bir toplam arz fonksiyonu varsa
ekonominin, bir toplam turetme kabiliyeti varsa, teknik sebeplerden dolay: ve
bir azalan verim kanunu da cari ise ekonomide, siz buyudiikge bu azalan verim
dolayisiyla nominal ticretleri kar hadlerini sabit tutacaksaniz ve bir yandan de
azalan verimle karsilasacaksamiz bir miktar fiyat artisi yani enflasyon kacmil
mazdir. Ve bu biiyime hizint artirdik¢a azalan verime daha hizli olarak girdikce
bu enflasyon da oran olarak artabilir. Fakat bu sirf teknik sebeplerden ortaya
citkan bir.iliski. Bir de aslinda bu isiki, enflasyon orani ile bliyiime hiz1 arasmn-
daki toplam iliski bu teknik sebeplerin cok daha tstine ¢ikan bir takim dinamik
etkilegimleriden dolay:. Onun igin bu iliski istikrarsiz.

ERSOY : Saymn Gonensay, misaade ederseniz sunu kaydetmek istiyorum: Sirf
enflasyon iligkisi agisindan sormadim. Onu zaten daha 6nce Sayin Hatiboglu da
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izah etmisti. Daha baska faktorler de nazara alinabilir mi? Meseld buyiik bitge,
acik olmasina katlanilabilen dis ticaret gibi.. Bunlar da bu gelisme hizinin be-
deli midir, degil midir?

GONENSAY : Ben kesinlikle bunun, agigin bedeli olduguna inanmiyorum. Bir
miktar bor¢glanmanin, bu borglar verimli gekilde kullanildig1 takdirde, ekonomiye
katkis1 vardir. Cunkii bir tasarruf agigimiz vardir. Bu bir dig tasarruftur, katki-
dir. Fakat bunu muayyen bir boyut igersinde planlamak lazumdir. Ne kadar borg
massedebilirsiniz? Ne sekilde kullanabilirsiniz? Ve bunun ne kadarin: ilerde 6de-
me kabiliyetiniz vardir? Bu sekilde planlanan bir dis agigin biylime hizina olum-
lu sekilde bir katkisi olur. Bizde bdyle planlanmamaktadir. Bizde yanlig politikalar
uygulanmas1 dolayisiyla tesadiifi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tesadiifi olarak or-
taya ciktigi borclarimizin ¢ok kisa vadeli olugundan bellidir. Diger gekilde,
ekonomiye katkisi planlanarak uzun vadeli bor¢lanmak i¢in yapilan bir
dig agikta borglanma genellikle uzun vadeli olur. Bizim borclarimizin simdiki
sliresinin ¢ok kisa olusu bu dis agigin plansiz bir gekilde dar bogaz olarak or-
taya ¢iktigini, ancak kisa vadeli borglarla finanse edilebildigini gostermektedir.
Aksi takdirde kur politikasi gergek¢i olursa, enflasyon oram % 4-5-86 civarinda
makul hadde olursa, diger iilkelerdeki enflasyon seviyesinde olursa, onlarin is-
tune c¢ikmazsa, o zaman kurumuz zaten gergek¢i kalir. Veyahut bunu yapami-
yorsaniz, enflasyonunuz daha fazla seyrediyorsa, o zaman kur'unuzu gergekci
bir sekilde ayarlarsaniz bu sekilde bir dar bogazla kargilagsmamz kac¢inlmaz de-
gildir.

HATIBOGLU : Miisaade ederseniz bu ¢ok oénemli konuda dusincemi be-
lirtmek istiyorum. Tiirkiye 1950-76 arasinda % 6,3-6,4 oraninda bir gelisme
hiz: temin etmis. Komiinist olmayan iilkeler arasindaki 8-10 ulke hari¢ bu oran-
da gelisen iilke Diinyada yok. Gelismig ve gelismemis Uulkeler arasinda. Diger
taraftan Tilrkiye 1950-1976 arasinda higbir ozel gayret sarfetmemis. Halbuki o 10
ulkenin ¢ok 6énemli o6zellikleri var. Mesela ihracatlarini ¢ok esesh artirabilmig-
ler. Ekonomilerine ¢ok uygun bir teknik gelistirmisler. Yahut ekonomilerinde gok
onemli bir hammadde rezervi bulunmus, v.s. Oysa Tlrkiye'nin 1950 - 1976 arasin-
da higbir 6zelligi olmamis. Yani meseleye bu agidan baktigimiz takdirde, Tur-
kiye ni¢in % 6,3 oraninda gelismis sorusunu sormak lazim. Gelismemesi lazim
gelirmis. Bakiniz mesela Japonya'ya, st seviyede gelisen diger {lkelere.
Gelismekte olan Ttulkelere, -mesela Gliney Kore'ye, Kita Cinine, lran’'a, Ere-
zilya'ya- bu tilkelere baktigimz zaman hep bu {lkelerin bazi ézellikleri
var. Mesela kit kanaat gegindirebilmis kendi{ halkini. Fakat ihracatinm1 art-
tirmislar. Emek yogun olan bir teknoloji gelistirmisler. Onemli teknolojiyi almiglar,
dogal kaynaklarindan, iyi bir sekilde yararlanmiglar, v.s. Simdi ulkelerin du-
rumunu tetkik ettikge daha iyi goérityorum, bu sualleri sormak durumunda ka-
hyorum, Yani, Turkiye niye 6,3-8,4 gelismis? Aslinda Tirkiye'de 6,3-6,4 dedigi-
miz hadise, Turkiye'nin gelismesi 6,3-6,4 degil. Bunun bdyle olmamasi yanls
milli gelir hesaplarindan da degil. Hesaplar da dogru. Asunda o 6,4 un iginde 1,2 si
13 u 1,5 1 hi¢ gelismeyi géstermeyen bir takim rantlar dediZimiz hadiselerden
dogmus Tiirkiye aslinda 1950-1976 arasinda % 4,5-5 arasinda gelismis, ki bu nor-
mal. Bu gartlarda bu kadar gelismesi lazim geliyor. Ama demin dedigimiz se-
kilde yanlg politakalarla tlkeyi zorlamigsiniz, enflasyon yapmigsiniz, kotd bir
gelir dagilimina gitmigsiniz ve bu suretle % 6,3-6,4 seviyelerine ¢ikmissiniz, Yal-
nz gu var tabii: Saym Goénensay'a katillyorum. Eger Tiirkiye 1950-76 arasmda
bu politikay: degil de bildigimiz o 10 tUlkenin politikasin1 tatbik etse idi, belki
6,3-6,4 gelismezdi ama meseld % 6 gelisebilirdi. Kendisine tamamiyle katihyo-
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rum, ama hem o politikay1 gitmemissiniz; hem onlar gibi mukayeseli avantaj-
lara dayanan bir ekonomi politikasi gitmemissiniz, hem sosyalist olimamigsiniz,-
-bir ekonomi sosyalist olunca da g¢ok hizla gelisebilir. Onun bir takim bedelleri
vardir tabi-. Hem onu yapmamissiniz, hem de % 6,3-6,4 oraninda gelismissiniz.
Bitun bu hadisenin sebeplerine inmek lazim. Ve bunun kefaletini biz bir yerde
odiyecegiz. O zaman gelir oranmnin ¢ok dusiitk seviyelere dismesi gibi bir takim
politik sonuglar: olabilir. Tesekkiir ederim.

ERSOY : Saymm Aysan, buraya kadarki goriigmeler konusunda sizin katkila-
rumzi rica edebilir miyim?

AYSAN : Degerlendirmelerin hepsine katiliyorum. Rakamlar 1977 igin c¢ok
koti trendler gosteriyor., Yalniz ben Sayin Goénensay’in son soyledigi hhusus uzerin-
de biraz duracagim. Hiikiimetin ne yapacagina buyik ol¢ude bagli Cunki, kisa
surede g¢ok seyi degistirebilir gelecek hukumet ve Tilrkiye'de konustugumuz bu
finansal gostergeler, parasal gostergeler esas ilibariyle yilin sonunda hareketle-
nir. Onun igin simdi tesbit ettigimiz sonuglara gore ben bazi hesaplar yaptim.
Yani, bu sene yilbasinda bu kadar oldu ise yil sonuna dogru nasil olur. Oyle
% 30-40 gibi degil, enflasyon, ¢ok daha ylkseklere geliyor, eski yillardaki trend-
leri takip ederseniz.. Ciinkii enflasyon konusunda Turkiye Ekonomisinde ne olur-
sa yihn son 5 ayinda oluyor., Temmuzdan sonra oluyor, asil hizlanma, indeksler-
de yiksek rakamlar1 o siralarda géruyoruz. Bir ¢ok yillarda, yani birazcik deaha
istikrarhh politika uygulandig: yilarda yilin ilk 6 ayinda adeta diisuk oranlar
seyir ediyor. Birden bire yiin son 5 ayinda hizlaniyor. Ne enflasyon gérirsek,
orada oluyor. Onun igin 1977 de su verdiginiz rakamlar bana daha biiyik ko-
timserlik veriyor. Ama diyorum ki, simdi yeni bir hikumet geliyor ve biz de-
sekki, yeni hliktimette hersey bizim surada uzerinde durdugumuz politikalar
gercevesinde olacak: Mesela devalitasyon yapacak. Onemli bir oranda. IDTnin
fiyatlarini onemli bigimde artiracak. Yatirimlari yavaslatacak. Petrol fiyatlarm
artiracak, Ucret artiglarimi yavaslatmaga ¢alisacak. Biitiin herseyi enflasyonu dur-
durmak icin yapsa; Taban fiyati artiglarin1 yavaslatacak. Yani az oranda ta-
ban fiyat: artisi verecek. Vergileri ¢ok ¢énemli bigimde artiracak. Alacagi tedbir-
lerin hepsi bizim istedigimiz istikamette olsa, enflasyonu &énleme hedefinden ha-
reket etse, bunlar yapilacak, Mesela fiyat kontrollerini kaldiracak, bir ¢ok sey-
den.” Krediyi daraltacak.. Tedaviildeki banknot artisinl azaltacak...

: GONENSAY : Biitin bu séylediginiz tedbirlerin belirli bir zaman ufku iger-
sinde belirli oranlarda planlanmasi lazim. Aksi takdirde ekonomiyi durdurursu-
nuz. Eger secimlerden sonra éniinde dort yillik iktidar siiresi gérmeyen bir hiki-
met gelirse bu tedbirlerden hicbirini alamaz. Dért yillik iktidar stiresi géren bir
hikumet gelirse de enflasyonu yilda % 3-4 oraninda azaltmay: planlayip butun
bunlar tedricen yapip dort yi sonra dolayisiyla istikrara kavusturabilir Turki-
ye'yi...

ERSOY : Saymn Aysan izah ettiginiz bu tedbirleri alsin m: Hiikiimet, yoksa
almasin mi, onu da rica edeyim.... g

AYSAN : Ekonomide zamansiz ve tutarciz konusulmamasi gériigiindeyim.
Ama simdi tedbirler paketi olarak konusuyoruz iizerinde. Bunun ideali, bunun
ijstikrar program Seklinde Sayin Gonensayin sdyledigi gibi planli olarak ya-
pilmasidir. Aksi takdirde birden durur ekonomi. Ama, yeni gelen hukimetin
.bu sekilde programl olarak bunu, bu tedbirler paketini birbirine uyumlu ‘tarzda
yapma firsatr nedir? Bu firsat1 degerlendirmek lazimdir. Bence bu firsat yoktur.
Tirkiye'de belirli bir politik ortam vardir. Mesela bizim politikacimiz, -parlamen-
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todaki ekonomi muzakerelerini izliyoruz, gazetelerden izleyebildigimize gore.:
devaltiasyonla enflasyon arasindaki sebep sonug¢ iligkisini ters goriiyor. Devali-
asyon, enflasyon yaratir zannediyor.

HATIBOGLU : Bunu yalmz politikaci yapmiyor. lktisat hocalari, éyle anla-
tiyor, boyle 6gretiyor. En kotisi bizim disindigimuz gibi dusunenlerle alay
etmek icin seminer talebesine Odev hazirlatiyor.

AYSAN : Bu sebep - sonug iliskisini iyice tesbit etmek lazim-bence. Evvela
bunu anlatmak lazim. Simdi mesela sizin tedbirinizi alalim. Devalitasyon yapa-
lim, dis ticaret agigini azaltmak igin. Bence ¢ok kolay bir tedbir. Kur ayarlamasi
kolay bir tedbir. Simdi asil diismanimiz ne, oyleyse? Dig agik midir? Enflasyon
mudur? Ben diyorum ki, birinci diisman; enflasyon. Biz mesela tamamen teorik
olarak disiinliiyoruz simdi. Demin de séyledigim gibi, zamansiz ve tutarsiz ko-
nusmak olmaz ekonomide, ama teorik olarak diyelim ki, devalliasyonun
disinda, enflasyonu onleyecek tedbirleri, su soéyiedigimiz tedbirleri,  gelecck hu-
kiimet siiratle alsa TL. diger paralara gore deger kazanir belki, enflasyonu dur-
durdugunuz, geriye tasidiginiz takdirde. Bunun olanag: var mi1? Bunun bir poli-
tika tedbiri olarak uygulanmasi olanag: yok, iktisat politikas: iginde. Cok hizh
bir sekilde, diyelim ki, 1-1,5 sene icinde bitin bu soyledigim tedbirleri alalim:
Turk ekonomisinin parasal diizeyini, kredileri, mevduati 1970 dizeyine indirelim..

HATIBOGLU : Olmaz &yle sey...

AYSAN : Olmadigina gore demek ki «second best» mi diyorsunuz, oéyle ya-
pacagiz. Bir zamanin iktisatgilar1 -bizim memlekette de var Oyle duslinen- _sanki
enflasyon kalkinmay: tahrik edermis gibi gosterdiler. Kalkinma modellerinde g¢a-
lisan iktisatgilar. Dediler ki, belirli bir oranda enflasyona razi olacaksimmiz ki,
kalkinma tegvik edilsin. . :

GONENSAY : O sizin dediginiz enflasyon gelismeyi uyarir. Enflasyonun ya-
rattig1 cebri tasarruflar dolayisiyla, yani, tcretliler, sabit gelirliler enfiasyondan
dolay1 zorunlu tasarruf edecekieri igin bu tasarruflar kalkinmada kullanilmig
olur. Zannediyorumki, Tiirkiye bu kesimi enflasyonlar dolayisiyla sikabildigi ka-
dar siktli. Artik bu sekilde tasarrufun artinlmasina imkan yok. Blyuk bir patla-
ma olur. Baska bir sekilde séyliyeyim, imkan ycktur. Zorunlu tasarruflar1 artik
bu sekilde enflasyon dolayisiyla artirmammn imkam yoktur.

AYSAN : Ben onu soéyliiyorum. Sizin politikaciniz bunu yapmiyor. Yani enf
lasyon bir nevi bunu dolambagl yoldan yapmaktir. Iste Gelirden alinan Vergilerin
durumu belli; Vergiler hasilatinin % 45 ini yapiyor.

GONENSAY : Gelir Vergisi ¢ok daha siratli artiyor.

AYSAN : Gelir Vergisi artiyor tabii. Artiyor da % 30 lardan % 45 seviyesine
geldi. Gelir Vergisi kendi icinde ne oluyor? 1976 da % 72 sini tlcretten aliyor.
Yani 6yle bir dilizene gelmisiz ki, sadece % 28 ini dogru diirist gelir kazanan
isletmelerden aliyoruz, tiiccardan aliyoruz, gerisini TUcretten aliyoruz. Ucrete
spiral ig¢inde.. Biitiin sabit gelirlilerden Gelir Vergisinin % 72 sini aliyoruz.’ qu-
mal olarak, bir ekonomist olarak sizin diisineceginiz tedbir Gelir Vergisi hasi-
latindaki bu carpiklig) gidermektir. Se¢im platformuna bakiniz ve st‘)yle'nenleré
bakiniz. Bu % 72 oraninda Gelir ve Kurumlar Vergisi hasilati saglanan
yerden alinan vergiyi azaltma yoénilndedir. Butin Partiler dyle dlyor Asgari. ge-
¢imi muaf tutacaksin. Vergi dilimlerini enflasyona goére ayarlayacaksm Oyle
demiyorlar m1? Bu, vergi hasilatini azalticl bir tedbir. Ondan sonra ‘hangi huki-
met gelecek de taban fiyatlarim disik verecek? Onu da yikseltecek.’ Onun icin,
soylemek istedigim, enflasyonun hiz1 1877 yili i¢in ¢ok daha yuksek oranla.rdqmr,
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boyle giderse bu is. O halde kesin bir tedbirler puketi getirmek lazimdir. Orada
da enflasyonu durdurmak ¢n oénde gelmelidir. Yani artik filan yerden su krediyi
bulduk 6 ay oOtesine aldik, yok artik. O tedbir ticunci, besinci kademede kalan
tedbir. Maalesef bizim politikacimiz simdi onunla ugrasiyor.

HATIBOGLU : Bizim iktisatgimiz da o kanaattadir.

AYSAN : Bir noktay: soylemeden gegemeyecegim. Biraz rantlardan bilango-
lardaki yuksek gelirlerden séz ettik, Bunu ben bilango Kar-Zarar dizeyinde tes-
bit ettim, baz1 firmalarda. Boyle bir grafigin Uzerine karlar1 koydugunuz zaman
nerede yuksek enflasyon var, orada ¢ok yiksek kar var. Amna duzelttiginiz za-
man, enflasyona goae bir diizelteyim dediginiz zaman tam aksi istikamette.. Ya-
m firmanin karlihig reel olarak digiiyor. Asiinda biz ne yapiyoruz: enflasyonla
firmayl uyutuyoruz sahibi fazla kar ediyorum diye fazla kar dagitiyor. Geni$
genis davraniyor. O da israfa alisiyor, enflasyon iginde. Yoksa gergek rantiar ne-
dir? Bilango kar-zarar duzeyinde yaptigim etiidler gosteriyor ki, enflasyona
gore hafif bir diizeltme yaptiniz mi, o yiksek karhilik ortadan kalkiyor. Yok
oluyor. Tath karlardan enflasyon iginde s6z ederken bu nokta hi¢ gézden uzak
tutulmamalidir. Bir yabanci hoca ile gorusiayordum bu konulari. Diyor ki, «Her-
kesi uyuttugu gibi, igletmeyi de uyutuyor. Isletme ilgililerini de uyutuyor enflas-
yon. Ve tatlh kar ediyormusuz intibainda yatirumlar1 yukseltelim, halbuki reel
Olgllere getirdiginiz de...

GONENSAY : Oz sermaye karhhgum diizelt. Mesele 6z sermayeyi ona gore
hesapla.

AYSAN : Ben devlet tarafindan yapuan yatirimlari bizim indekslere boéldam.
Yatirim azahyor. Yani yuksek yatirim, indekse béldiigiiniiz takdirde dahi azallyor
bazi doénemlerde... :

HATIBOGLU : Baska olgisi var tabii. Ne Reel miktar olarak diguaneceksiniz
yatirimi, ne de parasal muhteva olarak. Benim kanaatima goére yatirimi. ulusal
gelire oranlayacaksimz, O oran 1970 lerde yliksclmis ama, yiikselmesinin sebebi
su: -katiiyorum' size fakat, baska yénden katihyorum- 1970 lerde Turkiye'nin
ortalama olarak e<resource inflow» dedikleri dig kaynaktan giren paralar yatirim:
larin 1/3 n4 temin ettigi igin artmis. f

AYSAN : Ama son yilarda o da diismiis... i

HATIBOGLU : Hayir. O rakam artiyor. 1976 da en yiiksek rakam var;l% 27.
Ama 0 % 27 nin 6-7. puamim dis agik getirmis. Dediginiz bir yerde dogru aa.
biz yapmamisiz, yabancilar yapmis o yatirimi...

AYSAN : Bu, son 1976 programinda bijle var. Yatirimlarin yurt ici hasnlayﬂ
oranlarli % 21,6 ya ¢ikmis, b1r sene. Sonradan 17 e kadar dismis. . .

HATIBOGLU : Onu b111y01um Fakat Devlet Planlamanin dis aclk hesaplarma
temas ettiniz. Kesinlikle yanhis hesaplardir.

"AYSAN : Onun i¢in benim size soylemek 1sted1g1m soyle bir panet yapmak
lazim: bu enflasyon, devaliiasyon spiralinden... Enflasyon ya.ptlk kalKindik, tabii
mecburi devaluasyonun 1cme giriyoruz. Devaluasyonu yapxyoruz Sonunda da, tek-
rar bir enflasyonla kalkinma dénemi. 1948 dan beri biz' bdyle ka.lkmmlslz
Simdi bir paket olmal ki, sizin soyledignmz program gibi Saym Gonensay. artlk
memleketi enflasyondan kurtarsin' ve sonunda devalﬁasyon geregi de kaJksm
Bunun yolunu bulmak bence ¢ok’ zor Ama gelecek Hukumetm bunu bulma 1hf.l-
mali’ de ¢ok sinirhdir. Onun i¢in 1977 den fazla birsey beklememek ]ézxmd‘lr 2

GONENSAY : 'Oyle bir noktaya Bellyor ki, boyle bir paket haklkaten knn.
hangx politik - sartlar altinda, ne cesaretle Turkxyede uygulayacak? Manngmlz
buna ‘da olumsuz cevap vermek eglllmine gidlyor Hlslerxmz olumlu cevap ver
mek istivor, bir Gmit goérmek igin. Yani' maalesef'¢ok ‘Kotu...
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ERSOY : Acaba Saymm Aysan bu izahlarla Brezilya tecriibesini ‘tamamiyle
deger dis1 goriiyorsunuz, noktasma gelebilir miyiz? Yani enflasyonla birlikte ba-
z1 diger tedbirlerle, iste endeksleme v.s. gibi, bilinen diZer bazi tedbirlerle bir
seyler yapihiyor olmasini ilim agisindan bir degere bagliyabiliyor musunuz, yok-
sa hi¢ konusmaga degmeyecek kadar ilim dist midir bu?

AYSAN : Ben aslinda Brezilya tecriibesini hi¢ begenmiyorum. Onun shak-
kinda ¢ok sey okudum. Brezilya'da uygulanan bir usule benzer bir usuli, in-
dekslemeyi ortaya koydum. Ama neden koydum? Caresiz kaldik. Mademki enf-
lasyonla kalkinmsa yoluna 1946 dan beri gidiliyor, herkes dyle yapiyor, bitiin
partiler, biitin iktidarlar.. Oyleyse niye biz bunun kiilfetini bir zGmreye
yvukletelim. O zaman dcretleri indeksliyecegiz. Ben soylemisimdir burada, ilcret-
ler konusunda bir kanun ¢ikartsalar, ki bu sartlarda bence zaruri olan odur ve
deselerki kimse enflasyon oraninda Ucret artisini tartismayacak. Yasaktir bunu
tartismak. Bir ¢ok ihtilaflar biyuk olgade ¢oztimlenir. Deviet, hizmetlisini egel
mobil'e tam baglayacak, su indekse gére devlet ticretleri otomatik ayarlanir diye
bir kanun c¢ikartsalar, yine blayutk olgiide bir ferahlama olur. Onun izerine de
devlet indeksli tahvil ihra¢ etse yine bir ferahhk olur ama...

HATIBOGLU : Devlet mevcut sartlar altinda indeksli tahvil ihrac ederse, faiz
hadleri % 45-50 olur. Onu verir misiniz Sayin Avsan?

AYSAN : Olsun, Hayir bilakis..

HATIBOGLU : Enflasyonu durdurursamz azalwr, tabii.

AYSAN : Ben bunlar1 niye diyorum tedbir olarak? Bunlarin koétultginu bil-
meyen bir insan olarak degil. Benim meseleye pratik agidan yaklasisim enflas-
yonu o&nleyici tedbirler manzumesini, gelirler ve fiyatlar politikasim1 Turkiye'de
uygulama imkan gdérmedigim i¢indir. Onun i¢in biz ne yapiyoruz? Kalkinmanmn
bitan kalfetini bu tcretlilerin, sabit gelirlilerin dstine yiiklityoruz. Onu biraz
azaltmak icin ellerine indeksli tahvil verecegiz, tcretlerini enflasyona goére ayar-
layacagiz. Brezilyada yapilan kalkinmada da mademki bdyle gelmistir sonucu,
-madem ki, enflasyonla kalkimiyoruz, herseyi indeksleyelim, bakalim- demigler.
Ve bu indeksleme yavaslatmis. Ben bunun igin istiyorum. Bitin devlet tesgkila-
tinda calisan devlet hizmetlisini indekse bagladiginiz zaman bir hikamet enflas-
yonist karar alirken iki kere disunecektir. Bir hikiumet enflasyonist karar alir-
ken piyasada énemli mijktarda indeksli tahvili varsa, bunu c¢ok dasinecek-
tir. «<Ben bunu ilerde &deyecegim» diye.. Ben bu baskiyr politikacmin, hi-
kimetlerin ve butin toplumun 'Gstinde yaratmak istiyorum. Eger bizim
kalkinma politikamiz enflasyon, sonra devaliiasyon ise, boyle gideceksek
o zaman indekslemekten baska care yok. Guankl biraktizimiz takdirde, indeksle-
me firsatinl vermedigimiz takdirde licretli patlayacaktir. Devlet hizmetlisi bu si-
ralarda patlamak uzeredir. TOB-DER falan, bunlar niye kuruluyor? Eskiden niye
yoktu, simdi var. Cinki@ her zaman devlet hizmetlisi enflasyonu geriden takip
etmistir.  Arada sirada duzeltirler 1ste Perisandir halleri. Kalfeti calisan sabit ge-
lirlilerin Ustine bindirirsiniz, ondan sonra da hi¢ hudutsuz enflasyon yaparsmlz
-Bence 1977 de ulastifimiz sey odur-'ditisinmeden. Simdi o olculerde smirlardadir
i5.' Benim' adalet hissim bunu kabul etmiyor. Yoksa indekslemeyi iyi blrsey diye
sdylemiyorum.' Bu baskllan yaratir.  Ve' heplmlz enﬂasyonda.n korkar ‘duruma
geldik.

ERSOY : Sa.ym Hatiboglu, benim, tarim konusuna biraz dﬁnelim seklinde bir
diisincem' var. Mukayeseli ‘Avantajlar 'Teorisinden demin bahis’ ettiniz. Sanayive
kayan isgiiciiniin, gercek degerinin iistiinde Gicrcte layik g&rulmeslnin bize mu-
kayeseli avantajlardaki, avantajimizi da kaybettinyor oldu&unu sByledmiz Bildi-
giniz ‘gibi ‘mukayeseli avantajlar teorisinin gelismis #lkelerce’ ‘sirf tarima ' dayal{
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lilkeleri gene tarunda tutmak igin cikarilmis bir nazariye oldugu yolunda bir
iddia da vardir. Acaba siz bu iddiaya mi hak verirsiniz? Yoksa mukayeseli avan:
tajlar nazariyesinin gercekten var olduguna ve bizim ig¢in iyi ¢alisabilecegine mi?

HATIBOGLU : Efendim bu son derecede ilgi gekici sorunuz icin tesekkir
ederim. Soyledikleriniz ¢ok dogrudur. Yani mukayeseli avantajlar teorisinin ge-
lismis tilke iktisatcilarinin gelismemis iilkeleri somurmek igin uydurulmusg bir
yalan olduguna Tilrkiye'de bazi kesimlerde herkes inanir, hatta birgok
aniversitede bu boyle okutulur. Aslinda buna inanmiyorum ya, bu  hali
ile disiunenlere son 20 yildan beri dinyada bua meseleleri bilen jktisatcilarin,
dinyadaki tecriitbelerin verdigi ¢ok 6nemli bir cevap vardir. Demin s56zini etmis
oldugum 10 tane gelismekte olan ulke gelismesini tarimda degil sanayide bul-
mustur. Fakat bu, mukayeseli avantajlari sanayiye getirmek suretiyle olmustur.
Sunu soylemek istiyorum: llie gelismemis tilke gelisecekse tarm tilkesi kalmalr-
dir seklindeki teori bundan 20-30 sene once eskidi artik. Ne o teoriler kaldi, ne
de son 15-20 senelik hadiseler, bunu destekler vaziyette kaldi. Tam aksine 15-20
seneden beri ortaya ¢ikan olaylar gosterdi ki, gelismekte olan ilkelerin avantaji
tarnmda degil, onlarin avantaji fazla emek, isgiglerindedir ve gelismekte olan
teknolojiyi kapabilme, anlayabilme, yapabilmededir, dinamizmindedir, daha 1limh
sartlara razi olabilmelerindedir. Eger demin soézuni ettigim 10 {lke gelismigse
gelismesini tarimda degil bilakis sanayide bulmustur. Giiney Kore'nin érnegi
son derecede ilgi gekici. Giitney Korede ihracat 200 milyon dolardan 7 milyar do-
lara ¢ikt: ama, c¢ikarken onun % 70-80'i tamamen sanayi uranlerinden oldu. Yani
eger Turkiye mukayeseli avantajlara gére bir gelisme modeli ¢izecekse kesinlik-
le, -demin sdyledim- tarimdan artik fazla bir sey bekliyemeyiz, tarmm eger
% 3,5-4'e cikarwrsak o vazifesini zaten [fazlasiyla goriiyor demektir. Tirkive ta-
riunda en oénemli atilimi yapmistir. Aslinda sanayilesmeyi yapamamistir. Biz sa-
nayii kurduk diyoruz, ama higtir. Aslinda mukayeseli avantajlarim Tiiriiye
sanayide - arayacak.

AYSAN : Avantajlarimz nerededir goéremiyorsunuz. Tarima dayall sanayi
olmiustir bugin.

HATIBOGLU : Bu kurlarla yasayamazsiniz. Domates salgasi ihra¢ edemezsiniz.

ERSOY : Saymn Hatiboglu mukayeseli avantajlarla ilgili goriisiiniiz anlasild
Onunla ilgili olmayacak, fakat tarimla ilgili olarak ben bir degisik goriisi getir-
mek istiyorum. Tarimda 1950-75 arasinda Diitiin diinyada varolan % 2,5 lik hiza
kars1 Tiirkiye'nin % 3,3 hiza ulasmis olmasini oldukga basarili olarak niteliyoruz.
Ve demek ki, «biz tarimda hapacagimizi epeyca yapmis durumdaylz- diyerek
bundan sonras: icin pek de fazla yer kalmadigt..

HATIBOGLU : Hayir, o kanaatte degilim. % 45 ¢ok bence. Cok zor bir ra-
kam. % -4'e rahatlikla gikabilir. Tarimda yapilacak ¢ok sey var, benim kanaatim-
ca..

ERSOY: Ben ona dokunmak istiyordum. Bizim tarimumizda benim ka-
naatimce yapilacak g¢ok sey vardir ve tarimda artrrilacak prodiiktivite hem miis-
tehlikin- hem de miistahsilin faydasini bir araya toplayabilen bir prodiiktivite
nevidir. Bu itibarla bu iki ziimreden birisini tercih zaruretinde hiikiimetleri bi-
rakmayan bir prodiiktivitedir. Ve bunun yolu heniiz Tiirkiye icin vardir. Yanj
bildigimiz pek ¢ok mahsulde biz diinyadan rastgele secilmis 15 memleketi ara-
sinda ortamin gok altlarindayiz, istihsal bakimindan. ‘Zannmca-deminki teorl ile
alikast olmaksizin bunu sdyliiyorum- tarimda mutlaka bir biiyﬁk hamleye ih-
tiyag vardir.

AYSAN : Sizin tefrik ettiginiz sire icinde, 1950-84 yili iginde bir ytiksek ran-
dimanh pamuk -tohumunu bu memleket Cukurovaya kacak getirmis ve ekmistir
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Yani % 100 orada biyiik potansiyel vardir. Bu sekildeki randimanlardir buldugu-
nuz o tarim uretiminde... Bunu rahat bir programlama iginde, tohumlarin yiksek
randimanlhisim1 getirip alip biz belki ayni stre iginde % 5-8'ya da ¢ikarabilirdik
tarimda gelisme hizini...

HATIBOGLU : Cok o6nemli bir ncktaya geldik. Bu konuda benim cok genis
ve teferruath goriislerim var. Bir pargasina temas edeyim. Tirkiye'nin dahili paza-
rinin satin alabilecegi tarim Urinit bakimindan bir yerde doyma seviyesine gel-
digini biliyoruz. Yani mesela 1950-70 arasinda faraza tahil dretiminde Tiirkiye'de
isteye isteye bir azalma meydana gelmistir. Halk kisi bagsina daha az tahil
uretiyor. Yani Turkiyenin gelirleri o seviyelere geldiki, arttk tarim uretimine
olan talep -et Uretimi harig- dahili piyvasa bakimindan doyma noktasina geldi.
Mesela Tirkiye bugin bugday iiretimini iki misline ¢ikardig: takdirde bu bug-
dayr kendisinin tliketmesine olanak yok. Bunu ihra¢ edecegiz. Diger taraftan
dinyanin, mevcut sartlar altinda ¢&numiizdeki 5-10 sene. i¢inde tarim tretimi
talebinin cok fazla artacagini tmit etmemek lazim. Tabii Turkiye tammsal ih-
racatinl 500 milyon belki de 1 milyar dolar artirabilir belirli bir sriie icinde.
Ama bunlarin ilerisine gitmek zordur. Cok hizh bir gelisme beklememek lazim.
Tirkiye faraza ihracatim: 5 sene icinde, diyelim ki, 8 milyara c¢ikaracaksa, 2 mil-
yardan 8 milyar dolara c¢ikaracaksa bunun anczk 1 milyarn tarimdan gelebilir.
4-5 milyarim1 tarmm disindaki sahalarda arayacaksiniz. Mesela turizmde ariya-
caksiniz. Transit tasimaciliginda, baska hizmetlerde anyacaksimiz. En o6nemlisi
sanayide, bir bakima kiigiik sanayide arayacaksin:z. Yani i¢ piyasa bakimindan
avantaji gok yok tarimda. Dis piyasaya agilmak son derece zor. Bazi tanm Gruan-
lerinde Tirkiye ulasabilecegi en yiliksek seviyelere gelmig. Tutin harig. Ornegin
pamukta, yaglh tohumlarda ve diger sanayi bitkilerinde dinyanin en yiuksek
randimanlarin1 temin ediyor. Mesela seker pancarinda diinyanin en yiksek ran-
dimanlarini temin ediyor. Hububat bakimindan curumumuz kéti. Titin bakimin-
dan durumumuz kétd. Fakat tatinan dinyada satis imkéanlar:1 son derecede be-
lirli. Orada da hektar basina prodiiktivite artisi s6z konusu degil. O bakimdan
ben tarimda c¢ok seyler bekliyorum. Ama benim bekledigim % 4 rakami, zaten
iyinin iyisidir. Bunu gergeklestirmek ig¢in ¢ok buiyik sulama projelerine gitmek
lazim. Mesela Karakaya Baraji; Asag Firat projesi. Buyuk oOlglide tarim Gruna
artacak, ama onun yapilmasini benim neslimin iginde gérmek bana son derecede
zor geliyor. 10-15 sene i¢inde yapacaksmiz Halbuki Gilney Kore misali yahutta
Ada Cinin misali var. Bunlar 3-5 sene iginde ihracatlarin1 birden bire 2-3 misline
¢ikardilar, Tirkiye'nin yasayabilmesi i¢in ihracatin 7-8 milyarlara ¢ikmasi laz:m.
7-8 milyarin, bilemediniz 1 milyarimn tarimdan aln. Zaten bugiin dinya eksper-
lerinin, bu isleri anlayan kimselerin Tirkiye hakkindaki gértigleri hep aym: isti-
kamette gelisiyor. Turkiye tarimdan 1 milyar dolar alabilir, Tirkiye eger 617
milyara ¢ikacak -ki kesinlikle l4zim- onu baska sahalardan almas: gerekli. Yani,
tekrar ediyorum, benim tarimdan Gmidim vardir. Ama o dedigim rakamlardan
% 5'e cikmas: zordur, ¢ok zordur, benim kanaatimca. Ama % 4 e cikabilirsiniz.
O % 4 de cok iyi bir rakamdir. Turkiye'yi abad edecek derecede iyidir.

ERSOY : Saymn Gonensay, acaba sizin ekliyeceginiz birsey var m1? Bu arada,
deminki tedbirler arasinda gelirler politikasina da deginmis idiniz. O, bilmiyo-
rum kafi derecede ac¢iklik kazand: m? Biraz daha acgiklamak ister misiniz?
Ve diger ekliyeceginiz seyler var m? "

GONENSAY : Diger ekliyecegim seyler yok. Gelirler politikasin1 ben &zet
olarak sathi bir sekilde gectim. Su bakimdan: Aslinda uzun vadeli kat:1 bir se-
kilde uygulanan gelirler politikalar1 diger ilkelerde enflasyonu disarmekte, pek
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etkili olmamistir. Bunu da tetkik ettigim igin gelirler politikasini biraz tereddat
ederek ortaya atiyorum. Gelirler politikas: ancak, benim kanaatimca..

ERSOY : Ucretlerin tanzimi manasinda mi alalim?

GONENSAY : Cok kat1 sekilde de alinabilir. Bitiin fiyatlarin dondurulmasi,
butin icretlerin, gelirlerin dondurulmas: geklinde de alinabilir. Muayyen hedef-
lerin saptanmasi seklinde de alinabilir, tim bunlarin hepsi i¢in. Veya gonilli
olarak konusularak kararlastirilmas: seklinde de alinabilir. Devletin bir ricasi
seklinde de olabilir. Yani en yumusak sekline kadar gidebilir. Benim endisem
bunlar kat1 sekilde uygulandigl zaman yani kanuni zorunluluklar ve fiyat, ticret,
gelir dondurmalar: seklinde uygulandigi zaman hem ekonomide busbutin gar-
pikliklara yol agiyor. Hem de zaten gene de bir taraftan bu sefer, «nasilsa her-
seyi dondurduk, rahatsiz, artik her istedigimizi yapabilirizs diye dusiinuliince,
enflasyonist baskilar, parasal, fiskal biltin barajlar yikiliyor ve daha fazla
enflasyona sebep oluyor. Yani Avrupa’daki devletlerin cogu uygulad:. Ingiltere
uyguladi, bir hesap yaparsaniz, hi¢cbir yerde olumlu bir netice verdigini gérmez-
siniz. Onun igin teredditle ve sathi bir gekilde sdéyledim. Ancak su gerceve igersin-
de belki yardimi olabilir: Enflasyon beklentisini kirmak bakimindan.. Yani her-
kes enflasyon bekledigi i¢cin 6numizdeki sene % 25-30 bekledigzi i¢cin muayyen
sekilde hareket ediyorsa, toplamip bir hedef alinip o6numizdeki sene enflasyon
% 20 olmayacak, % 15 olacak ve biz de bunu gergeklestirecegiz» seklinde ve bu
hedefe yardimc: olacak gelirler politikasina benzer goniilli bazi hedefler konu-
'ursa, belki bu olumsuz beklentileri kirmak bakimindan gecici olarak, bir sok
stkisi seklinde kisa vadede faydasi olabilir. Onun 6tesinde, uzun vadede verimli
isleyeceginden ¢ok sliphe ederim.

ERSOY : Tesekkiir ederim efendim..
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SERMAYE PiYASAS!

Nerededir, Nereye Gidiyor ?
Ertan OZGUR =
Dr. Unal BOZKURT .
Dr. Mehmet Siikrii TEXBAS

Anonim Sirketlerin 1976 yil: karlarmmin aciklanmas: ve dagltabilecen:icri'!:_':r
paylariin da belirlenmesine ilaveten bir kisim Anonim Sirketin sermaye .rii-
nmt kararim almasi, Sermaye Piyasasinin énceki yillardan farkli olarak yiikscls
bir konjonktiire girmesine neden olmugtur. 1877'nin Nisan ayinda goriilen bir di-
ger- 6nemli gelisme de, Sermaye Piyasasma hizmet sunmayr amaglayan bir
Anonim $irketin (MENTAS A.S.) kurulusunu tamamlayarak giinliik yayin or-
ganlar1 aracihig ile sunacag hjzmetleri topluma duyurmasidir. Halka acgik bir ku
rulus oldugu duyurulan MENTAS'In Sermaye Piyasasina yeni bir boyut kazand:-
racagr umudunu tasimaktayiz. Diger yandan, Anonim Sirkeklerin 1976 yilinda
karlanindan ortaklarina kar pay: igin dagitmay: kararlastirdiklari kisim ile 1976
yiinda  Hisse Senetlerinin karlihg1 konularindzki degerlendirmeler devam et-
mektedir. Bu sayimizda Dr. Unal Bozkurt ve Dr. Mehmet Siikrii Tekbas'in bu ko-
nudaki kisa incelemelerini saymn okurlarrmizin tetkilderine sunmaktayiz.

BANKA ve EKONOMIK YORUMLAR

128

. ; TABLO A

125 ‘ BANKA ve EKONOMIK YORUMLAR
i3 ; INDEKSI !

122 x ' 12.10.1973 =. 100

55 / Aylar 1974 1975 1976 1977
i;g ,-’ Subat 102,84 97.1(_5 111,13 117,37
17 / Ocak 101,97 9532 110,72 112,26
iig I8 Mart 103,66 102,02 - 113,07 125,47
Wkt Nisan 104,92 100,31 110,80 128,39

113
12
111
110

Mayis 105,10 93,32 113,40
Haziran 10527 97,08 113,63
Temmuz 103,79 97,54 114,71

P AL L LR R LR R L L L T L T L L L e e B

o
;og .7 § Agustos 103,67 96,52 115,09
1 i Eylal 102,96 99,50 112,94
s / Ekim 10422 100,53 113,93
) Kasim 101,30 106,58 _ 111,59
. 102 St Arallk 100,19 108,04 . 109,87
R 19 HIEES L0 e | | Yalk
1N = 100 - N 7
99 | i s, 7 Ortalama 103,32 99,99 112,56
98 |- \ N~
97 o, L T Ly ]
96 | 1 Bu indeks. secilmig 40 kurulusa aijt His-
o e A A R sz senetlerinin satis fiyatlarmna gore
O § X N X BT AETET KA hazirlanmistir. ' N

1976 YILINDA HISSE SENEDI KARLILIGI

Banka ve Ekonomik Yorumlar Indeksi'nin 1976 yilindaki ortalamas:,
1973 Ekim ayina -kiyasla % 12,56 lik bir yikselme gostererek 112,56 ya ulas-

. 35



masina karsin, soz konusu indeks sadece hisse senedi fiat degismelerini
gostermektedir. Gergege daha yakin bir degerlendirme .igcin hisse senetle-
rinin elde tutma donemi karhligin (holding perisd yield) liesaplanmas:
gerekir. Bu tir analiz 1973-1975 dénemi icin 29 hisse senedi itibariyle ya-
pilmis ve Dergimizin Ekim 1976 sayisinda yayirlanmisti. 26 hisse senedine
ait elde tutma donemi kariiig: ise 1976 yih igin Tablo 1. de sunulmuscur.
Boylece Ekim 1976 sayisinda yayinlanan. 1973-1975 donemine ait yilik Kkar-
hlik oranlar1 dikkate alinarak bir karsilastirma yapmak miimkiin . olmaka

tadrr.
TABLO 1. 1976 YILI HISSE SENEDI ELDE TUTMA KARLILIGI (*)

Karhilik (1) Reel kdarliik (t’)
1) Akg¢imento 0,45 0,22
2) Altas 0,37 0,15
3) Aslan Cimento (Arslan Eskihisar) — 0,29 — 0,40
4) Bastas — 0,48 — 0,56
5) Cukurova 0,16 — 0,03
6) Deva 0,06 — 0,11
7) Goodyear — 0,03 — 0,19
8) Giibre — 0,09 — 0,24
9) Istanbul Porselen — 0,25 — 0,37
10) fzocam ' 0,40 0.18
11) Kartonsan 0,53 0,285
12) Koruma Tarim — 0,28 — 0,40
13) Makina Takim 0,68 0,41
14) Mensucat Santral 0,11 — 0,07
-'15) Nuh Cimento — 0,08 — 0,23
16) Olmuk — 0,21 — 0,34
17) Pimas 0,28 0,075
18) Polylen 0,26 5 0,06
19) Rabak ; : — 0,35 — 0,66
20) Sifas 0,14 — 0,04
21) Sunta : 0,21 0,02
22) Tiirk Demir D&kiim )\, — 034
23) T. Sise Cam 0,20 10,0
24) T. Siemens: : 0,145 - === o4
- 25) T. Ytong s 0,45 0,22
| #86)' Yap1 Kredi Bankasi 0,19 0,0

1976 yili ortalama karlibig yaklaskk % 9 dur..Béylece 1973 de % 225.
1974 de % 15 ve 1975 de % 5,5 olan hisse senedi ortalama karlilig: 1976 da bir

Karhlik, 1978 yili boyunca hisse senedinden saglanan gelirlerin (dividant +
. sermaye kazanci) hisse senedinin yil ‘basindaki piyasa’ fiatms bolunmesi
. .suretiyle elde edilmistir..:Ayrica; 1976 yili dagtilan kar,paylarmin,;ayniyil
”icinde ortaklara d&dendigi varsayillmigtir.
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Tezeattl £

= s ;ﬂlﬂ Tskvin Tila K&r1 (000)

| weee | 34y |32

i EREREFES 1914 | 1973 | 197 | 197 | 2975 | 1976

1 | axgtwzyro 105.000 500| 37.742 | 24.300 | 47.300 [20.00 [20.00 [20.00

2 jaLmag 30.000 500 5.766 8.215 | 13.400 - 15.00 | 15.00

3 | ArADOLT €Am 350.000 1.000 68.250%*| 198.000%" | 17.000 - - -

4 | ABSLAR v Eeximligaz| 207.000 800 9.900 5.417° | 2.500 |[15.60 - -

5 { Bagray 108.000 | 10.000| 27.300 | 10.500 1.800 |13.55 |12.00 -

€ | 3URsA Glwrro 63.000 1.000 21.389 |20.00 - 20.00

7| ctusa 180.000 | 1.000 1.600%% 25.126%] - = - =

8 | CUKUROVA TLLXTRIZ | 325.000 500 62.150 {172.685 [210.000 [15.00 |37-50 | 25.00

9 | =xirt veir—gritr | §00.000 500 | 336.800 [274.000 [331.079 |15.00 |15.00 | 15:.00
10 | COBRE PABRITAIART 200.000 500 T72.445 [148.658 {110.000 |30.03 |31.25 | 28.58
11 | 0OOD-YRAR LAS{IX 81.000 500 38.649 40.000 |[20.00 - 30.00
12 | EETTA3 50.000 1.000 41.319 26.169 (21.20 [37.92 | 25.00
13 | 1ST4ANBUL PORSELYEN 15.000 1.000 8.900 { ., | 9.00 - -
14 | 13 naMQSI 40.000 500 201.4€1 |320.373 [523.815 | 75.00 - -
15 | 1zocax 11.250 1.000 11.310 26.200 |%50.00 |40.00 | 70.00
16 | v oRMAT 30.000 1.c>oo1 10.130 8.113 [17.452 [13.50 [17.50 { 25.00
17 | TaRADENIZ-BATTR 600.000 500 150.336'“ = = -
18 | TanToRsAT 70.000 | 1.000{ 39.500 /|'34.957 |35.600 [25.00 |30.00 | 35.00
19 | TORDSA 150.000 1.000 5.509“’ .41.120“ 83.000 - - 15.00
20 | FORUMA TARTM 70.000 1.000 53.170 96.493 21.800 | 35.00 |35.00 | 35.00
21 | TO¢ EOLDIXG 200.000 1.000,.179.900 |[207.333 [247.000 {20.00 |20.00 |20.00
22 | MAXIRA TaxTX 25.000 % 500 . 18.000 23.196 30.068 |35.00 [35.00 | 35.00
2) | NEXSUCAT SADTRAL 81.000 500 37-400 31.819 26.800 |35.00 |25.00 }10.00
24 | R34S 195.000 1.000| '40.720 65.008 [r06.000 - 20.00 | 20.00
25 | OLMOT MDRAVVA 150.000 500 49.279 | 53.696 | 46.800 |[30.00 |25.00 |25.00
26 | PLASTIFAY 18.000 1.000 12.004 12.327 21.774 |30.00 |20.00 | 30.0Q
27 | POLYLEE 85.000 1.000( 21.800 | 25.300 |26.500 |25.00 [20.00 |20.00
28 | RamAX 210.000 1.000( 117.500 65.000 | 98.500 {40.00 |33.75 | 35.00
29 | slrag 104.000 1.000 36.600 29.000 43.928 |25.00 |20.00 | 25.00
30 | steuxFs 70.000 1.000] 28.400 | 29.128 | 45.900 |20.00 ([25.00 | 30.00
31 | sTRAt TALETRMA 425.000 500 | 122.565 |[130.274 {173.100 '|30.00 - 18.00
32 | supma B 40.000 500 16.839 | 46.419 | 45.100 [22.50 | 40.00 | 40.00
33| s1g= caw 100.000 500 46.600 | 32.900 | 64.800 |20.00 |15.00 {22.00
34 | TRANSTORX HOLDING 150.000 500 27.704 33-7195 33.317 f[16.00 {18.00 |19.00
35 | T. DrmiR DORDM 102 .000 5.000 32.449 31.499' 27.900 |20.00, - 30.00
36 | UNTROYAL 150.000 | 2.500 12.600 | 44.397° | 38.558 [13.43 - 18.75
37| VATAN YOESERVE 90.000 1.000 | 22.249 628 20.00 - -
38 | YAPY ve YRED! MARK | 600.000 1.000 | 247.624 |219.291 ]57.600 [20.00 [20.00 |25.00
39 | XCZACTBASY (Holdlng)| 280.000 1.000 14.500 21.182 [16.00 {17.50 |19.00
40 | DG YATTEIM ve PAZ. | 400.000 1.000 52.103 f16.000 |12.50 |17.50 |19:00
41 | azOMA 45.000 1.000 8.051 10.710 €17 116.00 [16.00 -
42 | ndng 100.000 1.000 26.505 17.195 €3.000 |35.00 |40.00 }[i0.00
43 [rass 600.000 | 1.000 = b 8 I = ol
44 | sur chmwro 72.000 1.000 | 28.600 | 35.900 |16.800 [10.00 {25.00 |25.00
45 | phaay 50.000 1.000 4.800 | 12.200 12.600 { 5.00 [14.00 |15.00




yil oncesine kiyasla % U. artarak % 9 yukselmigtir. Fakat bu oran yatirim-
cilarca beklenilenin c¢ok altindadir.

Hisse senetlerinin cositli kKarlihk gruplar arasinda dagiliimi ise asagida
gosterilmistir.

Karhhk Orani -4} Firma Sayis)
0 << 10
0 — 10 1
11 — 20 6
21 — 30 3
31— 40 2
4C + 1
Toplam 28
Yukardaki tablodan da goriilecegi gib: .0 hisse senedinin yaklasik

% 38,5 u sifirdan kiiciik (negatif) getiri sagla:.:islardir. Hisse senetlerinin
getirisi negatif olan 10 firmanin biiyiik bir ¢ogunlugu (6 s1) 1976 yili iginde
sermaye arttirimina gitmeleri nedeniyle hisse senedi fiyatlarindaki diigme
karhiligi olumsuz yonde etkilemistir. Ornegin Koruma Tarim hisse senetleri-
nin Ocak 1976 aa piyasa (alis) fiat1 5700 TL. iken, sirket yil i¢inde sermaye-
sini 35 milyon TL. dan 70 milyon TL. na arttirmistir. Arttirundan sonra,
hisse senedi fiatlar1 dogal olarak disme gostermis ve Aralk 1976 da
3800 TL. na inmistir. Koruma Tarim, 1976 yilinda yaklasik 72 milyon TL. sl
kar etmis ve ortaklarna % 35 (briit) kar payr dagitmistir. Buna ragmen,
hisse senedinin 1976 yili elde tutma donemi karlihgs — % 28 olmustur. Su
halde karhlik oranlarmmin yorumlanmasinda bu tiir etkenlerin etkisinin dik-
kate alinmas1 gerekir.

Karhhkla ilgili olarak iizerinde durulmasi gereken bir diger nokta hangi
hisse senetlerinin enflasyona karsi dayanmlkl: olduklaridir. Bilindigi tizere
hisse senedi karllig: kiicitk orandaki fiat artislarindan olumlu yonde etki-
lenebilmekteyse de, yiiksek orandaki fiat artislar1 karhligi tiimiiyle olumsuz
yonde. etkilemektedir. Her bir hisse senedinin enflasyondan etkilenme dere-
cesi farklhidir. Bu, hisse senedinin temsil ettigi isletmenin mamal tiiri, fiat
artiglarim satis fiatins yansitma olanag, isletmenin maliyet yapisi gibi bir
cok etkene baghdir. =

Fiat artiglarim1 dikkate alarak hesaplanan reei karlihk oranlar: Tabolo.
1'in 2. siitununda gosterilmistir. Bu hesaplamada, Istanbul Gecinme Indek-
sindeki yilhk artiy % 19 kabul edilmistir. Tablo 1 den gériildigii gibi 26 hisse
senedinden sadece 9 u 01, 02, 10, 11, 13, 17, 18, 21, 25 nolu hisse- senetleri
yatirimeilar: fiat artiglarina kargiik korurken, 15 hisse senedinde gergek
karhihk (negatif) olmustur. ki hisse‘senedi ise yatirimcilara bagabas bir

gercek karliik saglamiglardir. .
G_ergek',.,kérhhkla ilgili olarak elde edilen sonuglar, 1975 yilina kiyasla
karlihkta daha olumlu bir gelisme oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ge-

lismeleri dikkate alarak 1977 yilina ait tahminde bulunmak gerekirse, tilke
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ekonomisinin bu yil daha zorlu bir donem gegirecegine ait bekleyisler ve

politik durum sermaye piyasasindaki gelismeleri olumsuz yénde etkileye-
cektir.

ISLETMELERIN 1976 YILI KARINDAN DiVIDANT DAGITIMI

Hisse senetleri piyasada islem goren ve Dergimizin Temel Bilgiler'Tab-
losunda yer alan 40 isletmenin 1976 yih karindan ne kadarim dividant olarak
dagittiklarimi ve bunun sektorlere gore daZilimm inceleyebiliriz (1).

Tablo 1 de isletmelerin briit karlar1 ve dividantlarin briit kara orani
yer almaktadir.

40 isletmeden altis1 hi¢ dividant dagitmamig ve 34'u degisik oranlarda
dagitmistir.

Karin dagitilan kismi (%) Isletme saysi
0 6
0 — 29 5
30 — 49 10
50 — 69 9
70 — 89 5
90 + 5

40 isletmenin toplam kar1 2676.7 Milyon TL. olup bunun % 39.6 si dividant
olarak dagitilmistir, baska bir deyisle dividant/kar oramnin tartili ortala-
mas1 % 39.6 olmustur.

Genel olarak, 1976 yilinda kar seviyelerinde bir yiikselme ve aymi za-
manda dividantlarda da bir artis goriilmektedir.

Dividant dagitiminin sektorlere goére dagitimi Tablo 2 de yer almak-
tadir. Sektorlere gore kardan dagitilan dividant ¢ok farkli olmakla beraber
baz1 sektorlerin digerlerine oranla daha fazla dividant dagittiklar: géze garp-
maktadir. Ornegin orman iiriinleri ve kagit sektorii en yilksek orana sahip
goriinmektedir. '

TABLO 1
KARA ORANLA DiVIDANT DAGITIMI

Briit kar Dividant/briit kdr
(%)
Akcimento 47.312 44.39
Altag 13.436 33.49
Aslan Cimento 2.500 e it -

ird) bt
(1) 1973-1975 yillan karlanndan dagitilan dividantlarla ilgili bir inceleme der-
gimizin Temmuz 1976 sayisinda yer almist: . S L
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Aroma

Bagfas

Bastas

Bursa Cimento
Cimsa

Cukurova Elektrik
Eczacibasy Yatirim
Eregli Demir - Celik

Good — Year
Giibre Fabrikalan
Hektas

Is Bankasi
izocam
Karadeniz Bakir
Kartonsan

Kav Orman
Kog¢ Holding
Ko¢ Yatirim
Kordsa

Koruma Tarim
Lassa

Makine Takim
Mensucat Santral
Nasag

Nuh Cimento
Olmuk

Pimag

Plastifay
Polylen

Rabak

Sifag

Siemens

Sinai Kalkinma
T. Sise Cam

T. Demir Dokiim

. Transtiirk Holding

IInirayval

617
65.503
1.843
21.389
210.860
21.182
331.079
40.054
110.009
26.169
523.815
26.187
35.609
17.451
247.082
19.04¢
31.072
71.796
30.068
26.806
106.209
16.838
46.840
12.575
21.774
26.539
98.505
43.928
45.902
173.142
64.772
217.888
33.317
38.558

1458.87
61.07

28.91
$8.53
107.64
27.18
60.67
51.96
47.77
15.39
90.08
68.80
42.98
16.19
65.48
72.41
34.12
29.18
30.22
36.72
106.16
80.06
59.64
24.80
64.06
74.62
59.19
45.75
31.32
33.97
109.72

72.94

g‘:



Cimento
Tarim ilaglart ve gubre (3)
Metal,
Orman urinleri ve kagit (3)
Banka (2)

Kimya (5)

Lastik, kaucuk (3)

Holdinz (4)

Diger (8)

TABLO 2
SEKTORLERE GORE DiVIDANT DAGITIMI

Briit kar

(6)! 89.882

demir ve dokim (8) 577.037

)
)
)

Isletme sayisim1 gostermektedir.
T.O. tartih ortalama, A.O.: aritmetik ortalama
Aroma dahil edilmemistir.

sahibi oimak®
SIZIN DE
hakkimizdir

247.308

99.90C

896.957

131.003

78.612

320.441

435.64%

Dazitilan kar Dividant/kar
(%)
51.475 T.O( 57.27
AO 25.09
121.660 T.O 49.20
AO 49.05
237.600 T.O 41.18
AO 46.96
69.50 T.O 69.85
A.O 63.95
131.826 T.0 19.34
A.O 23.36
79.490 T.O 60.68
A.O 59.55
52.425 T.O 66.69
AO 44.54
195.800 T.O 61.10
AO 48.95
377.000 T.O 86.69 .
AO 49.60(%)

~ . YUvAa
hesabimizia
3 TR
edinmenize
yardimciyiz

asirlsk tasarruf bankasy

N EMNIYET

SANDIGI
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AYIN EKONOMIK OLAYLARI: Oktay ERSOY

IMF GELISMEKTE OLAN ULKELERIN ODEMELER
DENGESI ACIKLARINA CARE ARIYOR

Gelismekte olan iilkelerin bilhassa Diinya petrol fiatlarindaki biiyiik ar-
tislardan sonra, biiyliyen ¢demeler dengesi aciklar sebebiyle iistlendikleri
bliylik dis borclar Milletleraras: finans kurumlar: icin tzerine ciddiyetle
egilinmesi gereken bir sorun olmakta. Petrol iiretmeyen gelismemis iilke-
lerin bir taraftan petrol icin biiyiik 6demeler yapmalari, diger taraftan sa-
nayilesmis iilkelerden olan ithalatlar1 icin petrol zamlarim da kapsayan
fiatlar 6demek durumunda kalmalari dis ticaret agiklarim eski yillarla mu-
kayese edilmez boyutlara cikariyor. Gelismis iilkelerdeki biiyiik ticaret ban-
kalarinin bu gibi {ilkelere yeni biiyiik krediler acmakta goésterdikleri tered-
diitin ve IMF i (Milletleraras: Para Fonunu) goreve cagirmalarinin da et-
kisiyle IMF biinyesinde bu ihtiyact karsilayacak bir fon kurulmasi fikri bu
sebeple gelismis bulunuyor.

Bildirildigine gére petrol iireten OPEC iilkelerinin de énemli katkisiyla
olusacak bu fon’dan Arjantin, Brezilya, Giiney Kore, Tiirkiye gibi gelis-
mekte olan iilkeler yaninda, son yillarda yiitksek enflasyon sebebiyle ekono-
mik problemler ve dis ticaret aciklar:i icinde bulunan Fransa ve italya gibi
Avrupa’nin gelismis iilkeleri de faydalanabilecek. Baslangicta 15-20 milyar
dolar civarinda olacagh aciklanan fon’'la ilgili calismalar IMF e iiye iilkeler
Maliye Bakanlarinin 28-29 nisan 1977 tarihlerinde Washington’da -yaptiklari
toplantida gbzden gecirilmis ve devam edecek hazirhk galismasi sonuglari-
nin eyléil 1977 de yapilacak ikinci toplantida karara baglanmasi kabul edil-
mistir.

MERKEZ BANKASININ HISSEDARLAR GENEL KURULU TOPLANDI

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: A.S.’nin Hissedarlar Genel Ku-
rulu 21 nisan 1977 tarihinde toplandi. Bankanin kirkbesinci hesap yilt (1976)
sdnuglarml kapsayan ve ekonominin genel degerlendirmesi ile birlikte Pa-
ra-Kredi, Sermaye piyasasi, Dis Ticaret, Fiatlar, Kamu maliyesine ait tah-
lilleri kapsiyan genis raporu da Genel Kurula sunuldu.

Rapordan anlagildigina gore 31.12.1976 tarihi itibariyle — yuvarlak ra-
kamlarla «altin mevcudus (milletlerarast ayarh) $ 147 milyon degerinde
olup, buna «ddviz borg¢lulari» (konvertibl) bakiyesi olan $ 968 milyon eklenip
«Doviz alacaklilari» bakiyesi olan $ 124 milyorn cikarildiinda altin ve déviz
meveudunun (31.12.1976 tarihi itibariyle) $ 991 milyon oldugu goriilmektedir.

Bilangoda gbriildigii lizere Banka 1976 yilinda TL. 2.913.692.92 kar sag-
lamistir. Bundan 100 liralik beher hisseye 12 lira dagitilacak, bakiyesi ‘esas
itibariyle ihtiyat akcelerine ve vergilere gidecektir. Rapora ekli cetvellere
gore Tiirkiye'nin Dbvizle 6denecek Dis Borclar $ 3.822 milyon olup, bunun
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icindeki en yiiksek iki kalem; Yabanci Hikiimet ve Hiikimet Organlarina
6denecek $ 2.216 milyon ile, Milletleraras: Kurumlara 6denccek $ 1.107 mil-
yondur. Tiirk Paras: ile 6denecek dig borglar TL. 3.417 milyondur. Kamu
Borglar: 1976 sonunda TL. 96.991 milyon olup, bunun TL. 70.639 milyonu Dev-
let Biit¢esinden Odenecek olan i¢ bor¢lar, TL. 26.352 milyonu ise Biitge Dis:
Kamu Sektori Tahvilleri toplamdir.

Keza Rapordan anlasildigina goére Bankanin Tiirkiye dahilindeki Sube-
leri 20 ve, personeli 4781 e yiikselmis olup, Frankfurtta 18 ekim 1976 da bir
temsilcilik acilmigtir.

SANAYI MAMULLERI IHRACATI BANKA KREDILERI ILE DESTEKLENIYOR

Nisan ayimnin sonlarinda, ihracat1 artirmak, ihracatin bilesimindeki sanayi
mamilleri payim yiikseltmek ve Bankalarca bu konuya devamlt ve giivenilir
bir kredi destegi saglamak ic¢in yeni tedbirler alinmistir. Tirkiye Cumhuri-
yet Merkez Bankasinin 29 nisan giinkii Resmi gazetede yaymlanan tebligine
gore Bankalar, plasmanlarinin en az % 5 ini sanayi mamflleri ihracati ile
ilgili kredilere ayiracaklardir. Bankalar bu uygulamaya derhal bashyacak-
lar ve 1977 y1l sonuna kadar, Ongoriilen nisbeti tutmus olacaklardir. Ban-
kalarin bu konudaki ¢alismalari, tanzim edip gonderecekleri aylik cetveller-
le Merkez Bankasinin devamli gozetim ve denetim altinda bulunacaktir.
Teblig, hangi {iriinlerin imaldtinin sanayi sayilmiyacag:, plasman deyimin-
den ne anlasilmas:1 gerektigi ve Bankacilik yaninda, isletmecilik de yapan
bankalarda bu nilbetin nasil hesaplanacag: kcnularinda agiklamalar da ge
tirmektedir.

Merkez Bankasinca alinan bu karar siiphe yok ki ihracata doniik sanayii
tesvik edecek ve Tiirkiye'nin déviz dar bogazinin gecilmesinde biiyiik onemi
olan ihracati artirmada olumlu katkida bulunacaktir. Ancak, kararin islen-
mege ve gelistirilmege ihtiyac gosteren yonleri bulundugu da muhakkak.

TORK IS ADAMLARI HEYETi AMERIKA'DA

TUSIAD (Tiirk Sanayiciler ve fs Adamlari Dernegi) tarafindan diizenlenen
ve Feyyaz Berker’in baskanlhifinda bulunan bir heyet 24 nisan - 2 mays
tarihleri arasinda ziyaretlerde bulunmak iizere Birlesik Amerika’ya gitti.

Gezinin amaci, «Tirk-Amerikan iliskileri konusundaki Politikasim olus-
turmakta olan yeni Amerikan Yonetiminin ve Kongre {iyelerinin aydinlatil-
masina calismak...» seklinde agiklandi. Tabii heyet Kibris konusundaki Tirk
tezini de Amerikan'in resmi cevrelerine ve kamu oyuna anlatma gayreti
icinde ‘olacak. Tiirk Is Adamlar: Heyetinin, Baskan Yardimcis1 Mondale da-
hil olmak iizere bir ¢ok yetkili ile temaslar yaptig1 bildiriliyor.

TURK — LIBYA BANKASI KURULUYOR
Tiirkiye — Libya karma Ekonomik komisyonu ikinci dénem toplantilarim
4.7 nisan tarihlerinde Ankara’da yapmis ve iki tilkenin ekonomik alandaki
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isbirligi esaslarini kapsayan bir protokol imzalanmistir. Bu vesile ile iki he-
yetin baskanlari, Dis Isleri Bakan Ihsan Sabri Caglayangil ve Libya Iskan
Bakam AL Mangush birer konusma yapmislardir. Libyall bakan, Tiirkiye'ye
yilda 3 milyon ton ham petroliin verilmege devam edecegini teyit etmis,
calismalarin bilhassa deniz ve hava ulasimi ve telekomiinikasyon ile insaat,
sanayi, ticaret, isci istihdami gibi konulari kapsadigini, kendilerine bu defa
verilen yeni 10 projeyi inceliyeceklerini belirtmis, ¢alisma konularinda ke-
sin kararlar alinmasini, sonuclarinin siiratle uygulamaya konulmasini ve
gergek isbirliginin bir an 6nce baslamasimin beklendigini kaydetmistir. Og-
renildigine gore, 240 milyon TL. Sermayeli olacagi aciklanan Tirk - Libya
bankasi yakinda faaliyete gececek ve buna % 40 nisbetinde hisse ile Kii-
veyt’te istirak edecektir.

Bankanin yatirim finansmani gérevi alacag ve Arap lilkelerinden bu ya
timmlar icin fon saglanmaya calisacagi da verilen bilgiler arasindadir.

KOY - KOOP TURKIYE BAGCILAR BANKASINA HAKiM OLDU

Basm haberlerine goére, Tiirkiye Bagcilar Bankasi hisselerinin % 350 yi
askin kismi Koéy-Koop’a gecti. Ege Bolgesindeki 60 yilhk Bagcilar Bankasinin
hisselerini ele gecirmek icin Koy-Koop ile bir 6zel firmalar grubu arasinda,
mart 1977 sayimzda siirdiigt bildirilen rekabetin Koy-Koop lehine scnuglan-
dig1 anlasihiyor. Yeni Yoneticiler, Bankamn siir’atle gelistirilecegini ve ko-
operatifcilik prensipleri icinde calistirilacagini agikhiyorlar.
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ticaretiniz denizasir
uilkelerle 1lgih 1se

Uluslararasi Endiistri ve

Ticaret Bankasina dani-
sabilirsiniz. Uluslararasi
Bankasi, tecriibeli, uzman
personeli, diinyanin gesit-

li koselerindeki muhabir-
leriyle, uluslararasi ticari
sorunlarimza koklii ¢o-

ziim yollarimi getiren ban-
kadir.

ULUSLARARASI
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BILIMSEL CALISMA {ZERINE DENEMELER

Nihat TURKER
(Bankaci)

. Sendikalar genisledik¢e beseri iliskiler konusunda yeni
problemler ortaya ¢itkmigti. Bazi miidiirler sendikalarin ortaya ¢t
kisint kendilerinin basarisizligi olarak teldkki ederek derhal bu
konudaki hatalarun diizellebilme yoluna yoneldiler. Baz: miidiirler
de elemanlarla iyi iliskiler kurulmasimn isletmeleri daha iyi kont-
rol edebilmenin bir yolu olduguna inandiklary i¢in iyi niyetle beseri
iliskileri wygulama cabasina giristiler.» (1)

Bilimsel Yonetimde Insan Davramslar: ve lliskilerinin ba-
gimsiz bir sanat, bir meslek kimligini kazanmast Sendikalizm'in
burakitlar: arasinda anilacaktir.

Modern Isletmeciligin gelisiminde 19. yiizy1l sonlar1 «mali konular», 20.
yizyll baslar1 «cevre ve pazarlama arastirmalarm, 20. ylizyl ortalari «or-
ganizasyon ve kurulus», ikinci yar1 baslar1 da, iiretim’in siirekli ve istenilen
kadar ger¢eklesememesinin cagirdig1 «sevki idare ve insan miinasebetleri»
devinimleri olarak nitelenmektedir. 20. yiizyilin son ceyreginde ise dinamik
rekabet kosullarinin isletmeleri statik kalmanm tehlikesinden «yenilik ve
yaraticiliga kacisya zorlamas:t biiyiik dikkat cekmektedir. .

Bircok yo6netimci bilim adamlar: bu hizli gelisme ve ilgiye bakarak ‘ge-
lecekte 20. yiizyidan «Yéneticilik Asri» olara: sozedilecegini One siirmek-
tedir.

Kokli ve zeng'n bir tarihi olmasina karsilik ¢alisma yasantisi, zaten
psikologlarin, sosyologlarin, iktisatcilarin gozlemlerini bu alana geg cevir-
meleriyle haksizhga ugramistir.

Ulkemizde, calisan insan lizerinde laboratuar calismalari yok gibidir.
Egitimde ileri siiriilen denetlemelerin gogu dis kaynakldir. Pek cok kavram-
lar agikhga kavusmamistic. Ornesin bazi yoneticilerce takdir’in insani §i-
martmasindan hala kuskulaniimakta, geleneksel teoriler siiriip gitmektedir.
Bunun dogal sonucu insan giiciinii, calismayr pahaliya getirmektir.

Modern Yénetimi yerlestirme ve kabul ettirme cabalariyla ‘gégsiimiizii
kabartan Tiirk Sevk ve idare Derne#i. Milli Prodiiktivite Merkezi, Mehmet
Odabas Prodiiktivite Kurumu gibi {iniversiteler disinda daha bircok kuru-
luslarimiz, hiikiimetin etkili desteginden uzak, kendi yaglar ile buyuk di-
dinmelerde bulunmaktadir.
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Bu kuruluslarimizin Sendikalar ve Yoneticiler diizeyinde organize ettik-
leri seminer, kurs ve konferanslarda tartisilan konular, varilan gorislerin
niteligi, TRT ve basin tarafindan Onemiyle halk’a yansitilamadigindan, ca-
hsanlar, onlar: ilgilendiren ciddi bir ideolojiden habersizdir. Tiirk Sinema-
simn da isyerinde, bliroda insan problemleri ve davramislarini isleyen c¢a-
lismalar yapmasi, bu toplumsal gorevi ile daha yararlh olacaktir.

Bugiin, hukuk 6grenimi gérmemis bir insarn hukuk’a ilgi duymakta, bir
kitap alip okuyabilmektedir. Calisan bir insan, eger bir isletme kitabinmn en
azindan bir hukuk kadar kendi sorunlarini ilgilendirdigini bilmiyorsa, «yone-
time katilmasy1 bir tek «nereden nasil gelirse gelsin» eline gecen paranmn
arttirilmas: gibi ¢ok yanlis bir sekilde algilamasindandir. Gercekte g¢alisanin
erinci (refah) ve eline gegecek para, biiyitk orantiyla kurulusuna katacag
artidegerdir.

Kisaca agiklamaya calistigimiz nedenlerin dogal sonucu olarak, islet-
mecilik kavram: akademik sinirlarda tutuklanarak. topluma mal olmakta
ikinci bir gecikme ile kars: karsiva kalindigint goriivoruz.

Uretim - Verimlilik Arttirilmasi :

Uretimi arttirmak derken, iiretim faktorlerinin sayisal yada oransal
arttirilmasmi degil, fakat eldeki bu tiretim faktorlerinin daha ivi bir sekilde
kullamimi (iktisadi anlamdaki arttirimi) amaclyoruz.

Her isletmenin ortak sorunudur iiretimi arttirmak. Ham maddenin daha
yogun oldugu sinai isletmeler, farkli olarak malin hatali, oziirlii ve artifim
azaltmak Onlemlerine bas vururlar. Hizmet isletmelerinde ana kaynak in-
sandir. Bu bakimdan birbirine ¢ok yakin iki sdgciigii ayirarak «verimin
arttirilmasi» deyimi ile insan — yiiksek verim iliskisi iizerinde duracagz.

Deryadaki baliklarin deryayr bildikleri bir diinyada yasivoruz. Cagimiz
jicin insan, tisim olmaktan cikmustir. Artik is. eski yunan felsefesindeki
«tanrinin insanlara reva gordiigli bir ceza, isyeri efaistos (2) cehennemi»
degildir. Insan «sen ka¢ ben kovalayayims esprisindeki gibi zorlanmazsa
calismayacak bir varhk hic degildir.

INSANLAR FARKLIDIR. Tamamen degisik cevrelerde dogmalari, de-
gisik kiltiirde yetismeleri, degisik insanlarla karsilasmalari, etkileyen ve
etkilenen insanlar1 degisik olmaya. farkll olmaya zorlamistir. Bulundugumuz
yerde soyle etrafimza bakalim. Kadm ile erkek. geng ile yash, evli ile be-
kar. cocuklu ile gocuksuz... Duygular, diisiinceleri, kamilari, timitleri, Dro.b-
lemleri, tasarilart degisik. Doktor olsamz ayni receteyi vermiyeceksiniz.
Davranisiarl her zaman mantifa dayanmiyor. Tek ' iken baska, li¢ ikep
baska, grupta baska, bugiin baska yarin bambaska. Kisaca tanr1 yaps!

haska insanlar...
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Calistigimiz yere yeni bir makina alindigl zaman merakla tanim bel-
gesine sariuir, neresinin nasil kullamlacagi, daha ne gibi islere yarayabi-
lecegini. ne yapsak yaramaz hale gelebilecegini, bakimini... grenmek iste-
riz. Eger bilmedigimiz bir dille yazilmigsa tziiliiriiz.

Calistigimiz vere yeni bir personel alinmis yada naklen atanmistir. Ayni
ictepi ile sorulara bogar, adini, soyadini, tahsilini, memleketini, ailesini hatta
vasini, dogum tarihini bile 6Zrenebilmisizdir. Yine de yazik, iyi mi kot mi
alninda yazmyor. Neye kizar neye kiiser, neye hosnut olur hi¢ bilmiyoruz.

Zamanla davranislarim izleyecek, kimini dogru, kimini vanhs yorumla-
vacak, eger gercekten ondan yararlanmak dilegimizse ogrendigimiz tek-
nikleri uygulayarak, duygularina inerek nihayet bulup ortaya cikaracagiz.

isletmemizde, kendisi problem olan, istenen, istenmeyen... c¢ok cesitli
personel tipi vardir. Ogretim iiyelerinden saymn Besim Baykal karekteristik
personel tiplerini davramslariyla soyle yorumlar;

«Bir kisim insanlar duygundurlar. Temel gereksinimlerinin karsilanmasi
icin durmacasina ugrasirlar. Bunlar Lir siire sonra asi, gegimsiz ve koti
niyetli damgasim yerler.

Bir kismi fazla ugrasa girismeden boyun eger ve yumusak bash kimseler
haline gelirler. Bunlar «evet efendim» yoluyla kotii olmaktan uzaklagmak
egilimindedirler. Pek tabi bu kimseler islerine karsi da ilgisiz bir havaya
girerler.

Bir kism: da ne sistem. ne de amir tutumu lizerinde pek durmazlar
Herseye omuz silkerler. Bu tutumlarim da maasmm alabilmek igin katlaml-
mas1 gereken davranislar olarak kabullenirler.»

Cahsanlarin tiim olarak isteklendirilmesi, hangi saiklerin onlari hare-
kete sevkettigi, kuskusuz isletme bilimcilerini en ¢ok ugrastiran konular
dan biri olmustur.

Yonetim'in yonetilen isin teknik bilgisinden apayr: oldugu gergegini agik-
layarak ilk kez «PERT» adin1 verdigi hareket ve zaman arastirmalar: ile,
yapilacak isin en kisa yolunu goésteren bilimsel yonetimin babast Frederik
W. Taylor da, bir insan dilerse yaptif: isin iki katim yapabilecegini 6neren
amerikalt isadamlarindan Ford da verimliligin arttirilmasinda ticret roliine
oldugundan fazla agirhik vermislerdir.

Fakat, Eiton Mayo’nun ydneticiligindeki Western Electric Telephone sir-
ketinin Chicago’daki’ firmasinda (1920-1930) yapilan on willik arastirmalar,
maddi faktdrlerin en azindan tek basina bir etken olmadifi, eder calisan-
larda bir hosnutsuzluk varsa paranin bunu telafi de edemedigini ortayva
koymustur. t

Herzberg’in en dogru bakisiyla para, yoklugu doyumsuzluk yaratan.
fakat varliinin doyumluluga katkis1 ¢ok az olan «hijyens faktdrii olarak
tanimlanirken, Chris Argyris de aym goriisle paranin verimliige karst bir
ddiillendirme olmaktan ‘gittikce uzaklastigim ileri siirmektedir. '
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Para faktoriinii 6zetlersek; ileri siiriilen goriisler su hipotezle agiklan-
maktadir. Emeklilik, sosyal yardimlar, sigorta gibi haklar calisanin emniye-
tini saglamakla birlikte yalniz isi disinda kullanacag) ve isbasinda iken ak-
Iina bile gelmiyen unsurlardir. Oysa daha asagida ele alacagimiz gibi «em-
niyet» ¢alisamin gereksinimlerinden yalmz bir tanesidir.

Calisanlarin gereksinimlerine ge¢cmeden énce onemi bakimindan Hawthor-
ne’un 1siklandirma deneyleri ve moral’e deginmekte yarar vardir.

Moral. sihirli degnek olmasina karsin, sinirli degnek oldugunun kamt-
lanmasi giicliiklii bir degerdir. Pargabasi iiretimde bulunan sanayi isletme-
lerinde moralin olgiilmesi, neler getirip neler yitirdigini saptamak kolaydir.
Ozellikle hizmet iireten isletmelerde 6lecmek kolaysada neler getirip neler
vitirdigini bilmekte ayni sanstan yoksundurlar.

Neler kazandigimizi 6grenemezsek bile, her giicliige karsin, moral dene-
timi yapmak clanaksizlign yoktur. Sorular iyi saptanarak istatistik anket
yontemiyle belli araliklarda — ugrasmaya degerse — moral Olgiilebilir.

Fiziksel kosullarin verimliligi ne yonde etkiledigi arastirilmak istenen
Isiklandirma deneyi, calisanlarin isiklarin zayif oldugundan yakinmalari ize-
rine ele alinmistr. Yoneticiler hemen calisanlarla temasa gecmis, elektrik
teknisyenleri cagrilmisti. Flouresantlar bastan basa sokiilip takilmisti. Yo-
neticiler bir yandan calisanlar 1siklarin 24 wattan 40 wata ¢ikartildig1 telkin
edilirken, 6biir yanda teknisyenlerle yapilan danm:sikhk geregi gercekte wat-
larda herhangi bir degisiklik olmamisti. Bir siire sonra ¢alismalar izlendigin-
de gozle goriilir bir verim artisina tanik olunmustur.

Baska bir deneyde (désemelerin yenilenmesi) fiziksel kosullarin onemi
de goriilmistir. Fakat 1siklandirma deneyindeki sasirtici sonug, caliganlarin
sikayetlerinin hos karsilanarak bastan savulmadiklari, diisiincelerine sayg!
gosterilerek kendileriyle ilgilenildigi hissini 6nemini somut bir gekilde agik-
lamaktadir.

Calisanlarin Gereksinimleri :

insan olarak calisanlarin gereksinimleri coktur. Yemek yemek, dinlen-
mek. uyumak, miizik dinlemek, televizyon seyretmek, eglenmek... vb. gibi
fizyolojik ve sosyal gereksinimleri su andaki konumuzun disindadir. Bir de
insamn calismasina dogrudan etki eden temel gereksinimleri vardir. ‘Insanlar
farkli olduguna gore herhalde herkesin duydugu temel gereksinimleri de
sira olarak farkl, siddet olarak farkli hatta bazen yaniltici caprasik sekil:
lerde ortava cikacaktir. Ciinkii her insan neye gereksinme duvdugunu bil:
medigi gibi, hangi gereksiniminin digerinden daha ®ncelikli oldugunu dahi
hilmevebilir. Nasil ki, saghkli goziuktigi halde hasta olanlar vardir. Nasil
ki, rahatsiz oldugu halde rahatsizlifinin ne oldugunu bilmeyenler vardir.
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Birgok isletme yazarlari ¢ahsanlarin gereksinimleri konusunu degisik
simflamalarla, fakat ayniseyleri anlatmak istemislerdir. Sayin Besim Bay-
kal, 22 esasta topladigi cok faydall goriislerini yoneticilere oneriler seklin-
de sunmaktadir.

Calisan biri olarak ben sayin Ergun Zoga (3) ile sayin Halit Tanyeli’-
nin (4) goriis birliginde olduklari modelden esinlenerek herkesin duydugu
wemel gereksinimleri»i 6nemsetmeye tanitmaya calisacagim. Bu tamtma,
farkinda olmadigimiz, yerde duran altint alip iste bu hepimizin bildigi al-
tindir demek gibi basittir.

Takdir :

Personelin ister dogru ister yanlis bazi kamlari vardir. Isletmeye cok
sey verdigi inancindadir. Siirekli begenilmek, yararh oldugu bilinmek igin
caba harcamaktadir. Herhangi bir kusuru olmamasi, ikaz edilmemesi doyum-
lu olmasina yetmez.

Yaptig1 isin genelike uygun goriildigiini, tekliferinin hos karsilandigini,
anlagildigini duydugu zaman rahatlar. Daha canli daha neselidir. Mutluluk
bundan baska bir sey degil bazen.

Bir «aferin» insani simartmaz. Gonendirir. Ge¢miste istismarla karsi-
lanan bir iki olay genelde insam uzun siire degistirmemelidir. Zira insanlar
tornadan g¢ikmamiglardir.

Yardimimna gereksinim duyulan, ilgili kararlarda goriislerine bagvurulan,
basari arzular1 kirbaclanan (tahrik) bir insamin yaratmiyacagl mucize yok-
tur.

Gayretlerinin baskalarina mal olarak yitecegi, begenilme Olcisiiniin bas-
ka davramimlarla 6l¢iildiigiine inanmaya siiriiklenen bir personel, kosullarin
degisimiyle firsat gereksinimi arayacaktir.

Firsat :

Firsat’in yasa ve toplum kurallari dist anlamlari ayriktir. Iyi olmak,
yararli olmak, istenmek, dogrudan dogruya elde edilen ve taninan olanaklara
baghdir. Bazen daha iyi bir is, bazen 6grenme, gelisme, gozyumma, bazen
sorumluluk, bazen servis degisikligi... en giizel firsatlardir.

Varolan bir yetenegin gizli kalmas1 zarardwr. Kisiler goriis ve yetenek-
lerini agifa koyabilmelidir Bir fikri tartismak inandirmak eski kdye gelen
yeni ahskiyr kosteklemekten daha iyidir. ’

Bir kurumun hedeflerinin gerceklestirilmesi, calisanlarin beceri, bilgi,
bulgu, yetenek ve potansiyelinden tam anlamiyla yararlanilacak bir hava-
mn yaratilmasiyla acgiklanabilir. Firsat’in olmad1g1 yerde butun bu ozelcrm
bir degeri ve anlami yoktur. .. . gl Nt
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Emniyet :

Personel’in geleceginin belirsizlik ve endiseden siyrilmasi emniyet'i ba
gislar. Emniyet’in begeri anlami, kisilerin baskalarina giivencbiimesi, zarar
gelmiyecegine inanmasi ile bagkalarimn kendisine giiven¢ duymasidir. Gi-
ven¢ sayesinde kotli olmaya karst utanclik duygusunun asilandigl vadsin-
mazdir.

Personel, yaninda bulundugu amirle calismakla. temel istekierinin karsr
lanacagimi, kisiliginin korunacagini, daha tist'e karsi iyi temsil edilerek prob
lemlerinin ¢éziim bulacagini umut etmelidir. Amir de, sirasi geldiginde bu
giiciinii kamtlayabiliyorsa isbirligi kendiliginder. garantilenmis clur. Dale
Carnegie'nin «Bal toplamak istiyen ar1 kovanini cignemez» sozii bu anlatimi
karsilar.

Aidiyet :

Doga'nin herhangi bir giizelliginde yahut bir odada yalmzlhik gereksini-
mini gidermek insanin bazi anlarindaki romantik yoni.

Insanlar yalmz yasayamaz. Bir is, bir meslek. bir arkadas grubuyla
beraberlik kurmak, onlarin bir iiyesi olmak isterler. Saf dis1 birakildigint
anlayan bir insanin iyi olma olanag: kalmamis sayilir.

Ait oldugu kurulusun kendisini is disindaki anlarinda veya calisamaz
duruma geldigi zaman amimsamasi, ¢evresinin goéziinde sayginlhigini arttinr.
Kurulusu da personeline uygar iliskilerde bulunmakla tammr, aym davranis-
tan dolayr personeli isine dondiigiinde yiiklendigi iyimser duygularla daha
bir heyecanla ise sarilacaktir. Bu animsama evlenme, bir kaza atlatma.
bir hastalik gecirme durumlarinda bir c¢icek, bir tebrik, gegmls olsun dile-
yen kart yada telefonla belli edilebilir.

Bu gereksinimlerin karsilanmasi doyumluluk yaratir. Hic kimse kendi-
liginden ¢ikip efendim benim su ihtiyacim eksiktir, onun igin bende bir
huzursuzluk var demiyecektir. Doyumlanmamis gereksinimler bilingaltinda
birikintiler olusturur. Kendisi isyerinde oldugu halde hafizasi «los Angelos»
da hayaller kurmakla mesguldiir. Demoralize dedigimiz bu durumda hata
teorisi iglemeye baslar, calisma eksi faydaya dek doniisebilir.

(1) Besim Baykal, Giinimiizde Yénetim lst. 1974 s. 37 Motivasyon'a genis yer
vermistir.

(2) Efaistos : Eski yunan tarihinde tanrilarm tarris: denilen Zevs'e baskaldlran

lara Olemp daginda yargllandxktan sonra uygulanan igkence gekli.

Ergun Zoga, tdarecilik ve Sanati 2. basi ilgilenenler icin; Oryahan kat. 78

Findikly/Istanbul. :
(4) Halit Tanyeli, Personel Egitimi 1870 Ankara. tdah s ¢oragR

(3)
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Novosit'li Detan,
yasadiginiz her yerde,
huzurunuzu bozan
bitln hagerelere karsi
glivenle kullanacaginiz
tek insektisittir.

detan
novositli
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Tiirkiyede ve
biitiin diinyada

fhracat ve ithalat islemleriniz,

doviz, mevduat ve kredi hesaplariniz
ve diger biitiin bankacilik isleriniz igin
Akbank tercih ediniz.

Akbank, biitiin diinyadaki birinci simif muhabirleri
ile igbirligi yapmak suretiyle emrinizdedir.




DIS BASIN.

Ergin NENG

Sosyal inceleme

L’Expansion ekonomik dergisi Nisan 1977 sayisinda diinya o6lgeginde ve
sosyal yasami ilgilendiren cesitli konulari iceren bir inceleme yayimlamis-
tir. Incelemede yedi sanayilesmis iilkeden yirmibes kurulusun sosyal ilis-
kilerde hangi diizeyde bulunduklar1 saptanarak konulara gire karsilastirma
ve siralamalara yer verilmistir.

Calismalarda dort biiyilk sektér ele alinmiz demir ve otomobil sanayi-
den secilmis, iki hizmet sektdriinden birini kamunun agir bastigi demir yol-
culuk digerini 6zel kesimin oncelik aldigr bankacihk teskil etmistir.

Anketin birinci konusu toplu pazarliga ayrilmis ve bunun liberal top-
luluklarda sosyal yasamin 6zii oldugu belirtilmistir. Ingiltere ve Italya top-
lu pazarlik diizeninden alabildigine yararlanirken Fransa’da daha smirl bir
uygulama goriilmekte ve incelemede yer alan bankacihk sektdriine dahil
bankalardan Bank of America’da (sendikal faaliyet olmadigindan) boyle bir
hususa rastlanmamaktadir. Baz1 toplu sozlesmelerde (6rnegin Renault’da
— Fransa) iizerinde eski yillarda cok miicadele verilmis ¢alisma siirelerine
artik yer verilmiyor. Buna karsilik incelenen 6rneklerde icret, igsizlik, sen-
dikal haklar, saglik ve giivenlik 6nemli pazarlik konulari oluyor.

Ucretli izin (i¢ hafta) Renault’da ilk 1955 yilinda sozkonusu edilmistir.
Son toplu pazarhklarda iizerinde durulan bir konuda isletmenin istirakleri-
nin saptanmasinda sendikalarin miidahale hakkidir.

italya’da ilk kez Fiat’ta 1974’de bu konu toplu sdzlesmeye girmistir.

Japonya’da ise hakem miiessesesi sézlesmelerde yer almamaktadir. Bu-
na karsilk hakem miiessesesi A. Birlesik Devletlerinde cok tnem kazan-
mistir ve US Steel’de iicretlerde cikan uyusmazlik grevsiz tarafsiz hakem
aracihgiyla giderilebilmistir.

Anketin ikinci konusu calisma zamamidir. Haftabk cahsma saatleri, iic-
iretli izin, bayram izinleri ve esnek cahsma saatleri arastirmada Uzerinde
vdurulan ayrintilar.

Ulkeler itibariyle haftalik calisma saatleri Fransa'da 44,3, Ingilterede
43, Japonya 42,3 ve Italya 41,9 saat olarak saptanmig. ancak incelemeye
;alinan sektérler ve firmalar acisindan bakildifinda bedeni ve agir calisma-
llarda daha uzun siire calisildigl goriilmektedir. Bankacilik sektoriinde ise
|ttalya’da Banco di Roma ve Isve¢’te Skandinaviska Enskilda 40 saat ile en
iaz ¢alisma rekorunu koruyorlar.

Son yillarin dnemli gelismesi sanayilesmis tilkelerde calisma siirelerinin
Vkisaltilmasidir, fsverenler de bu durumun kaliteli calismaya. daha smmirh
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devamsizliga, iliretim metodlarinin gozden gegirilmesine olanak vermesi
yvanlariyla taraftar:1 olmaktadirlar.

Ucretli tatiller bakimindan bircok kriterlerde oncelik alan Isveg'e giore
A. Birlesik Devletleri basta geliyor. Ancak herkese esitlik heniiz yaygn de-
gil, iicretli izin sliresinin saptanmasinda yas, kidam ve is tiirli dnemli etken:
ler. Aym isletmede is¢i memur aymrimi yapan kuruluslar (6rnek segilenier
arasnda) cogunlukta. Ornegin demiryclculukta Bundesbahn (Alman Demir-
yollar1) is¢i ve memura 18 giin licretli izin verirken {svec demiryolu (Statens
Jarnvagar) 27 ve 40 ginliik ikili uygulamayi siirdiiriiyor,

Bankacihk sektoriinde ayirima daha az yer verilirken Deutsche Bank'ta
(Almanya) 26, Dai-Ichi Kangyo'da (Japonya) 14. Bank of America’da 12
giinliik izinler yiiriirliikte olup Banco di Roma’da (italya) igci 24. memur
30 giin tcretli izin yapmaktadir.

Ayrintilara inildiginde toplu sézlesmelerle saptanan bazi Onemli kriter-
lere de rastlaniyor. Ornedin Almanya ve Isveg'te genellikle yag iicretli izin
de onemli bir etkenken, Fransa’da kidem agirhk kazanmyor.

Isve¢’li demiryolu isgisi 30 yasindan &énce yilda 27 giin izin ahrken
31-39 yas arasinda izni 30 giine ¢ikiyor, 40 yasindan sonra ise 40 giin. A. Bir-
lesik Devletlerinde ise kidemi 1 yil olan demir-celik iscisi sadece bir hafta
jzin alabilirken, iigyil sonra jki haftaya ve 25 yillik kidemden sonra da 3
haftaya kadar izin kullamyor.

Japon bankacilarin durumu ise oldukca ilging, ortalama 110 giin resm!
tatil olan iilkede, 5 yila kadar kidemliler 14 giin iicretli izin almaya hak
kazaniyorlar.

italyanlar ise 1976 yilinda alinan bir kararla evvelce ¢ahsimayan baz
dini glinlerde artik calisacaklar.

Bir baska anket konusu ise «s». Ulkeler ve ornek alhnan onde gelen
firmalar itibariyle ¢ok degisik yaklasimlara rastlaniyor.

Japonya’da issizlik pek sik konusulan konu degil, genellikle iki tir isci
calistinhiyor, siirekli ve siireksiz (kdylii-isciler). Kriz donemlerinde islerin-
dan Once bu sonuncular oluyor.

Fransa ve Italya’da digerlerine gére is problemleri daha iyi goziimlere
kavusturulmus.

Bank of America’da personel hareketi, Fransa’daki 6zel sektor ba!}kasl
Crédit Industriel et Commercial (CIC)’'den yedi kere daha yiiksek. Orne
gin Bank of America’da ¢alisan kart delicilerinin %62’si li¢ ayda degisivor.
{Jcret seviyesi isten ayrilmalari Snlemiyor.

ftalya’da ise biiro isgilerinin biiyiik cogunlugu bankada c¢alhsmay! dis
liiyor licret diizeyi acisindan, Banco di Roma'ya yilda 300.000 is miiracaab
oluyor, bu talep mevcut personelinin otuz katina esit. Ornek alinanlar ara-
sinda isten ayrilma oraninin en diisiik oldufu bankalar sirasiyla Crédit In-
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dustriel et Commercial %2,1, Banco di Roma %2,19, Skandinaviska Enskil-
da %4,7 ve Deutsche Bank %7,4’tiir.

Isten cikarma durumuna gelince dort buyiik sektorii igine alan incele-
mede, ankete alinan cevaplar calisanlara cranla en yiiksek isten cikarma
oraninin Mannesmann’a (B. Almanya) ait oldugunu gosteriyor: %4,5.

Issizlik sigortast uygulamasi ve sendikalarin uygulamalar: isten ¢ikarma
veya goniilli isten ayrilmalarda degisik durumlarin varhgmma neden ol-
maktadir.

Ornegin 1974 yilinda Volkswagen (B. Almanya, ctomobil fabrikast) kide-
me gore 35.000-60.000 TL. arasinda degisen ozel bir tazminat yontemi ge-
tirmis ve 3300 kisi goniillii olarak isten ayrilmistir.

isvec'te isten cikarmalarda degisik tazminatlar alan iscilere sendikalar
da igsizlik sigortas: uygulamaktadirlar.

Amerika Birlesik Devletlerinde Southern Pacific’te (demiryolu sirketi)
igsiz Gicretinin %60'1in1 alabiliyor. Keza A. Birlesik Devletlerinde otomobil
is kolundaki sendika bir yil siireyle isciye, issiz kaldiginda, ucretinin ta.
mamin1 garantiliyor.

Issizlik veya bagka bir nedenle devamsizlik gercekte isletmelere pahal-
ya mal olmaktadir. 1974 yilimin kriz kosullarimin isifinda ise devamsizligin
Italyan ekonomisine maliyeti 4 milyar TL. sidir.

Bankacilik sektdriine gelince ise devamsizlikta kadinlar erkeklere ra-
zaran onde gidiyorlar. Skandinaviska Enskilda (Isveg¢’te) erkeklerin %13,8'i
kadinlarin ise %18,9'u devamsizlik gosteriyorler. Banco di Roma’da (Ital-
ya) ise bu oranlar sirasiyla %6 va %13,

Egitim incelemede iizerinde durulan Onemli bir baska konu. Iscilerin
egitimi i¢in 1976 yilinda kac saat ayrilcdigi. egitim giderleri ve egitimin
icerigi konunun ayrintilarimi teskil ediyor.

Egitimin icerigi acisindan okuma yazma, ekonomi, genel Kiiltiir, ya-
banct dil ve teknik Ornek alinan firmalarda ortak ugraslar. 25 firmadan
23t yabanci dil lizerinde dururken 14 tanesi ozellikle yabanci isgilere il-
kenin dilini 6gretiyorlar.

Isve¢’te otomobil sektériiniin lideri Volve'da durgun donemlerde toplam
240 saat yabanci iscilere Isvec dili dgretmekle gecirilmistir.

i_talyém sendikalar1 o6zellikle demiryolu iscilerinin egitimine ©nem ve-
rirken Fransiz sendikalar1 ise egitimin ele alindigi sekliyle isgiden gok is-
verenin yararina doéniikk oldugunu vurguluyorlar.

Caligma kosullar1 baghgi altinda ayri bir konuyu ele alan incelemede
sendikal yollar disinda, calisanlarin kendilerine sunulan kosullar hakkinda
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ne diislindiiklerinin dgrenilmesi énemli bir ayrint1 tegkil ediyor.

Sektorler ve ornek alinan firmalar itibariyle bu 6nemli konuda uygu-
lanan yontemler sondaj, fikir kutusu ve toplantilar seklinde saptanmistw.

Sondaj, volvo ve Bank of America’da uygulanirken, 11 isletmede fikir
kutusu 6ncelik almustir. Nitekim 1976 yilinda Volkswagen’de 17411 oneri is-
cilerden ulastirilmis ve bunlardan 2481'i uygun goriilerek sahiplerine top-
lam 25 milyon TL. &6diil verilmistir.

Saglik ve sigorta sosyal arastirmanin bir baska yanmm teskil ediyor.

Hastahk halinde is¢inin ne kadar silireyle lcretinin tamamini almaya
devam ettigi, gecici is goremezlik odenegi, is kazasi, Oliim ve hastaliktan
devamsizligin hangi diizevde bulundugunun saptanmasi bazi ayrintilar.

Iscilerinin saghgina 6nem veren ve iistiin 6nlemler alabilen iilke isvec.
Hastalik halinde genellikle Isveg’li ficret kaybina ugramiyor. Iskazasi aci-
sindan bakildikta (otomobil sanayiinde) Fiat ve Renalult’da oran Volvo'va
gore yiiksek. Isvec’te kanun koyucu oteki iilkelere gore isyerindeki giiven-
lik onlemlerine daha agirlik vermis, hatta komiteler kurulmasmn yasalastir-
mis ve onlara onemli yetkiler vermistir.

Hastalik, iskazasi gibi nedenlerle devamsizlik aym zamanda meslekler
arasindaki risk farklarini da ortaya koyuyor. Demir-Celik endiistiisi bu ba-
kimdan basta, Fransa’dan oérnek alnan Usinor’da is riskini azaltacak &n-
lemlerin azhg dolayisiyla sik sik grev tehditi yapilmaktadir.

Aragtirmada demiryolculugun risk acisindan otomobil sanayiinden once
geldigi saptanirken Banco di Roma (ftalya) sendikasi enfarktiis ve sinir
hastaliklart nedeniyle banka isgilerinin tehlikeli isler arasinda ikinci sirayl
aldigim ileri siirmiistiir.

Tlging bir arastirma ayrintisi da «emekliliks tir. (Ulkemizde zaman za-
man emeklilik yas1 iizerinde gerek T.C. Emekli Sandigi gerekse Sosyal Si:
gortalar uygulamas: acisindan duruldugundan bu béliim siitunlavin elver Iigi
dlciide daha genis aktarilmistir).

— Emeklilige ayrilma yasi (en erken, en fazla)

— Emekli ayhi ile son ayhk arasindaki iliski (30 yil calistikdan sonra)

— Emeklilige hazirhk vapilmakta midir? (Cahisma siiresinde indirir. is

degisikligi).

Emeklilik (yashlik) konusunda ftalyan ve Amerikan ekolleri catismak:
tadir. Birinci goriis temenni edilebilecek olani savunmakta ve herkes ¢a
lisma hayatin bitirmislerin sayisimin onu siivdiirenlere agirhk verecek di-
hip olabilmelidir, demektedir.

fkinci gériis ise bir gercegin endisesini dile getirmekte, toplumda ¢2-
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histma hayati bitirmiglerin sayiisimin onu siirdiireniere agirhk verecek dii-
zeyde bulunmamak gerektigini savunmaktadir.

Emeklilik bir yandan cahsma hayati ile istirahat donemi arasindaki
dengenin diger yandan aktif niifusun tasidigl yitk ile aktif olmayanlarin
ihtiyaglarinin bir sonucudur.

Italyanlarin uygulamasi sosyal, A. Birlesik Devletlerinin ise ekouo-
miktir.

italyanlar yiiksek bir bedelle insan yasaminin {i¢lincii donemini hazirl-
vorlar.

Sosyal Sigortalarm 1976 yihi teknik acigr 00 milyar TL. sidir. Ve 1970
vimda 750 milyara ulasmasi beklenmektedir.

Bazen 50 yasmnda yashihbk ayhgina hak kazanilabilinen Italya. niifusu-
nun %34'niin faal olmasi nedeniyle ortak pazar iilkeleri arasinda en.zaydf
duruma diigmiistiiv. Zira bu diizeydeki emeklilere bu kadar az calisanla
ayhk odemek kolay olmasa gerektir.

Kaldi ki uzun vadeli sigorta kollar: isveren istirak paylart %477 ile
rekor diizeydedir ayni oran Almanya’da %19, Fransa'da ise (keza yiiksektir)
%40,2°dir.

Italyan demiryolu iscileri agir islerden 58 yasinda, biiro islerinden 62-64
yaslarinda emekli olabiliyorlar ve &érnegin 36 y11 hizmet etmislerse son ay-
liklarmin %94'ne yiikselen yaghlik ayhig alabiliyorlar.

Banco di Roma’da kadinlar 55 erkekler ise 60 yasinda emeklilik hak-
kim elde ediyorlar.

A. Birlesik Devleterinde ise yash neslin toplam niifusa oram son yil-
larda arttigindan 65 yasin mecburi emeklilik yasi olmasindan vazgegilmis-
tir.

General Motors Co.’de yapilan bir incelemeye gire on yil once, on ak-
tif personel bir emekli icin cabsirken simdi 4’e bir olmustur ve 1990 yihada
bire_hbir olacag1 hesaplanmaktadir.

Iscisini emeklilik tarifesinde gozeten firma sayis1 az. Bununla beraber
Fransa’da Crédit Industriel et Commercial (CIC) bankacihk sektoriinde
emekliligine 12 ay kala ¢alisma saatlerini haftada yarim giin tatil vermek
suretiyle kisaltarak iscisine bir olanak saglarken Volkswagen, Mannesmann
ve Nippon Steel (Japonya) emekli aday: isgisine iicretinde bir kisint1 yap-
madan daha az yorulacag isler vermektedir.

61



Keza Fransa demiryollar1 (SNCF) kondulktdrlerine 30 yasimnda trenlerini
terkettirmekte onlara yer gorevi vermektedis.

Renaull'da emeklilik yas1 62 clup, Ingiltere'de kadmlar 60 erkekler 65
yaslarinda emekli olmaktadir. Issizlik cram yiikseldikce erkeklerinde 60
yasinda isten ayrilmalari, kayba ugranmadan saglanmaktacir.

Japonya'da kadinlarin emekli clmasi ender goérilebilivor. evizaerck ca
lisma hayatim1 kesmek genellikle rastlanan duruin.

Emeklilik konusunun sonunda ankete dahil edilen bankalardeaki duru-
mu soyle 6zetlemek miimkiin. Deutsche Bank'ta emcklilik vasi 60-55, yashhk
ayligi son kazancin %75'i. Bank of America'da 55-65 yasa karsihk aylk
son kazancin %54’u. Banco di Roma’da 55-60 vaslarinda emekli olunabili-
yor ve son kazancin %78’i yashhk ayligi olarak baglaniyor.

Incelemenin ele aldigr son konu «kadinstarin calisma hayatindaki du-
rumudur.

Ankete katilan 25 firma gozden gecirildiginde §'sinda kaamlara idareci
diizeyinde gorev verilmedigi saptanmis, 8'inde ise mevcutlarina gére %l
civarinda kadinlar idareci diizeyine yiikseltilmistir.

Sadece 2 kadin idare meclislerinde gorev alabilmistic. Bank of America
diger firmalardan 6nemli sureite ayrilmakta ve 5 idareciden 2’sinin kadn
oldugu goriilmektedir ki tiim mevcudunun doirtte biri erkek olan bu islet-
me igin sonucu olagan saymak da mimkiin.

British Leyland (ingiltere) ankete en ilgine cevabi vermis kadin erkek
esitliginin tam olarak kabul ve uygulandigini ve de firma kayitlarinda ka-
din ve erkeklerin ayr: ayr1 gosterilmedigini belirtmistir (bu firmada kadin
calisan yoktur).

* Anketimizi kadmlarla bitirmemiz onlara en sonda yer verdigimiz sek-
linde yorumlanmamali aksine bdylesine bir konuyu cigeklerle noktalamak
istedik.

(L’Expansion, Nisan 77 sayisi «L’examen Social Mondial»)

ALTIN ... ALTIN ... ALTIN ...

Borsa 6.4.1977 13.4.1977 20.4.1977 27.4.1977

Londra (Ons) § 148.600 §$ 152200 $ 149.500  $ 147.500



Madde 2.4.1977 9.4.1977 16.4.197% 23.4.1977 30.4.1977

Bakir (1) 74,6 74,6 74,6 74,6 74,6
Bugday (2} 2,64 2,57 2,72 2,70 2,50
Pamuk (1) 5,145 75.44 74,59 72,44 71,99

(1) Elektrolitik, cent olarak Libre (453.592 gr.) fiyati
(2) No. 2 sert, Boisseau (60 Lb=273kg.) fiyat:

DOLARA GORE :

5.4.1977 12.1.1977 19.4.1977 26.4.1977
ingiliz Lira $ 1.7201 $ 1,7196 $ 1,7195 51,7196
B. Alman Marks $ 0,4188 $ 0,4210 $ 0,4222 $ 0,4219
Japon Yen'i $ 0,003664 $ 0,003684 $ 0,003628 $ 0,003598
isvigre Frank $ 0,3935 $ 0.32867 $ 0,3973 $ 0.3947
| -]
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Sihhi tesisat armatir sanayiimizin
erisilemiyen onderi E.C.Adrr.

Sthhi tesisat armaturu Gretiminde
en buyuk tesislere sahip olmasiyla,
insaat sanayiinin gereksindigi

tum sihhi tesisat armaturu
cesitlerini sunmasiyla,

gunumuzin yeniliklerini izlemesi

ve c¢agdas teknolojiyi uygulamasiyla
E.C.A. kendi alaninda,

erisilemeyen ve daha yillar boyu
erisilemeyecek olan markadir.
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