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banka ve :
ekonomik yorumlar

Sevgili Okuyucular :
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lunmaktadirlar.

Saymn Haluk A. Kabaalioglu, sadece Uzak-Dogu igin degil tim dinya igin
onemli bir piyasa haline gelmis bulunan Japonya Sermaye Piyasasimin 6zellik-
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incelemisgtir.
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EKONOMIK GOSTERGELER

T.C. Merkkez Bankas: 1975 1976 Mart Nisan

Altin ve Doviz Mevcutlar: 1.000 969 654,14 575,1
(Milyon $) (27.5.77 : 616,3)
Tedavildeki Banknotlar 41.963 52.061 52.675 56.570
(Milyon TL.) (3.6.77 : 61.233)
Hazineye Kisa Vad. Avans 17.194 21.736 30.304 23,2
{Milyon TL.) (3.6.77 : 30.752)

Bankalar (Milyon TL.)

Toplam Mevduat 1314.300 145.100 161.839 165.241
Toplar Krediler 135.600 171.7C0 184.785 150.689
Fiyatlar (1963 = 100) Arls Artiz
' % %_
Toptan Esya Fiyatlar: 350,8 428,7 19,09 449,1 465,5 3,5
(Genel Endeks)

Istanbul Geginme Endeksi 389.— 464,2 19,33 486,5 492,4 121

Disg Ticaret (Milyon $)

Ithalat 4.725,7 5.127,6 1405,2 2.008.2
Ihracat 1.400,8 1.959,8 491,6 642,7
Fark 3.324,9 3.167,8 913,6 1.365,5

Ekonomik verilera gire, Nisan 1977 ayinda:

1 — Ithalat bedeli transferleri hemen hemen durmustur. Fiili transfer istisnaidir.

2 — Ihracattaki gerileme duraklamistr,
(Nisan 1976 : 154 milyon 3%, nisan 1977 : 151.1 milyon $)

3 — Isci dévizlerinde gegen yilin ayni ayina gore artis vardir,
(Nisan 1873 : 58,3 milyon $, nisan 1977 : 67,7 milyon §$)

4 — Tedaviildeki banknotlarda biiyiik artis olmustur.
5 — Mevduatta ve kredilerdeki gelisme devam ctmektedir.

8 — Fiyatlar seviyesinde artig devam etmigtir.



EKONOMIK YORUMLAR :

Toplar_x'tlya Katilanlar : Prof. Dr. Mustafa A. AYSAN, Prof. Dr. Emre
GONENSAY, Prol. Dr. Zeyyat HATIBOGLU, Ertugrul SOYSAL,
Gungor URAS, Oktay ERSOY

ERSOY : Hosgceldiniz, bugiinkii toplantimizi, uygun gériirseniz yeni hiikiime-
tin karsilasacag1 ekonomik problemlerin hallinde tutmas: gercken yolu tesbite ve
tedbirleri irdelemege ayiralim. Dergimizin bu sayisi qiktiginda segimler yapilmig
ve yeni Hiikiimet kurulmus olacak, ya da kurulma hazirhklar iginde bulunula-
cak. Memleketin i¢cinde bulundugu ekonomik problemler su ¢ok kisa dénemde de-
gismeyecegine ve yeni gelen Hiitkiimet hangi partiden veya siyasi partilerden olu-
sursa olugsun bu problemleri ele almay: ilk vazife bilmek durumunda olacagina
gore, zannediyorum ki, bugiin cok aktiiel bir konuyu goriigme imkanim bulaca-
g1z. Bundan &nceki toplantimizda genel degzerlendirmeler igerisinde problemlere
de egilmis ve tedbirlere lausaca deginmis idik. Bilhassa Sayin Aysan bu tedbirleri
madde baghgi halinde zikretmis idi. Simdi uygun gériirseniz yine Sayin Aysan'dan
baslayarak o tedbirlerin uygulanabilme imkanm da géz 6niinde bulundurmak
kaydiyla izahlarint rica edelim. Sunu bilhassa eklemek istiyorum: Teorik anlam-
da yeni Hikiimetin alacag tedbirler iizerinde uzun zoylu bir gériiy ayrihgiyla
karsilasacagimizi sanmiyorum. Ama bu tedbirlerden hangileri alinabilir? Hangi-
leri ahnmaldir, hangileri vazgecilmezdir? Bilhassa bu noktalara isaret ederse
degerli arkadaslarimiz, daha biiyiik bir kontriibiisyonda bulunmus olacaklardir
zannederim. Buyrun Sayin Aysan..

AYSAN : Yeni gelecek hiikiimetin alacag: tedbirler biiyik olglide rengine
bagh olacaktir. Ama biz simdi bu rengi bir tarafta birakarak, bizim kendi yar-
gillarimiza gore alinmasini gerekli goérdiiglimiiz tedbirler lizerinde durursak, daha
iyi olur. llk alinacak tedbirlerden biri, igerideki enflasyona c¢are getirecek ve-
sifta olmalidir. Son ginlerde benim aldigim bilgiler bu alanda él¢iiniin tamamen
kactiz1 yéniindedir. Bir vergi 6demesi déneminden hemen sonra olmasina ragmen
tedavildeki banknotlar ¢ok hizhi bir bicimde artmaktadir. {1k yapilacak sey bu-
nun kontrol altina alinmasidir. Tabii bunun kontrol altina alinabilmesi demek
Devlet harcamalarinin kisilmasi demektir. Devletin cari harcamalarinda fazla
kisilma imkani olmadiz icin, yapilacak sey baslanmis yatirimlara bir éncelik
sirasinin konulmasidir. Hangisine siratle devam edecegiz, hangilerini biraz gecik-
tirecegiz? Bunun kararini vermek durumundayiz. Biz iste orada, oncelikler daha
cok enerjiye, enerji ile ilgili yatirnmlara ve ulastirma ile ilgili yatirimlara verile-
bilir gorisindeyiz. Onun disinda biitiin yatinmlarin énemli bigimde yavaslatil-
masi, kisitlanmas1 gerekecektir. Bu; tabii, kalkinma hedeflerinin diginda bir sey-
dir. Tam aykir1 yonde bir tedbirdir. Ama enflasyon o élglilere varmistir ki, bu
tedbiri almak zorundayiz. lkinci énemli tedbir hemen netice verebilir: O da,
devlet gelirlerini artirmanin yollarini bulmaktir. Benim o&teden beri gdriigiim, bu
alanda ¢ok kisa slirede bazi énemli sonug¢larin alinabilecegi yonindedir. Ya yak-
sek faizli, % 18-20 faizli devlet tahvili, ya da indekii tahvil ihra¢ edilmelidir.
Bu, enflasyonu ¢ok kisa slirede kontrole almammn énemli yollarindan biridir. Ben
bunu iki yudir séyliiyorum. Hi¢ kimse 6nem de vermiyor. Biraz da iktisatcilari-
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miz beni tenkit ediyorlar. Indeksli tahvil olur mu diye... Tahmin ediyorum ki,
% 1-2 ya da 3 faizli, ama belirli bir geginme indeksine bagli tahvil ihraci ¢ok
onemli sonuglar verir, Turkiye'nin bu halinde. Tabii bunun hemen arkasindan
dis ticarete, dis 6demeler dengesinde ortaya ¢ikmis olan dar bogaza ¢éziim aran-
malidir. Orada en etkili ¢dzim yolu yliksek oranli bir devaliiasyondur. Artik
bu, Tark ekonomisi i¢in kag¢inilmaz clmustur. Bu alanda da biz bir yildir baz
gdérusler soylilyoruz, bu toplantilarimizda. Cok 6énemli elestirilere de ugruyor bu
gorislerimiz. Fakat su noktanin bu tartismalar iginde artik yenj Hiitkimet ta-
rafindan anlasilmis olmasi gerekir ki, devaliiasyon istenen bir tedbir degildir,
ama mecburi bir hale gelmistir. Cok kisa bir stirede tedbir alinmadig: takdir-
de, vani Tiirk lirasmin kuru diizeltiimedigi takdirde igsizlik baslayacaktir. Birgok
sanayi dalinda, benim bilgime goére 1 milyar dolar1 bulmus olan bekleyen trans-
ferler eger 6niimiizdeki 2-3 ayhk dénemde yapilamazsa, biiyiik c¢apta ise¢i ¢ikar-
malarn baslayacaktir. Bu sekildeki bir gelismenin ekonomiye yiiki ve bedeli daha
afir olacaktir. Onun igin ne kadar kéti olursa olsun % 30-40 oranindan asagl
olmayacak bir devaliilasyonun yapimas1 kagmilmazdir. Meseleyi vergi iadeleriy-
le, ihracata prim vermekle ¢ézimlemek benim her zaman karsisinda bulundu-
gum bir goriisitiir. Burada vergi iadelerinin tesbitinde, piyasa gili¢lerinden ziyade
biyik o6lglide uzman yargilar1 rol oynamaktadir. Bu yargilarin sonucunda da,
Tirk ekonomisinin diinya piyasasindaki yerinin gerektirdigi uriinlere gereken
oranlarda vergi iadesi tanindigl konusunda ben ¢ok kuskuluyum. Bir kur ayar-
lamas: seklinde yapilirsa ihracat tegviki, o zaman daha iyi sonuglar alinabilir.
Bu alanda ¢ok o6nemli iki gelisme vardir. Bir tanesi hemen sonug¢ verebilecek
durumdadir; Is¢i dévizleri. Gergi iyi gidiyor, gegen yildan bu yila, ama énimiz-
deki dénemlerde enflasyon devam ederse disaridaki tasarruflar déviz halinde
degil de mal halinde yurda gelmeye baslayacak ve bu alandan kazanilan déviz
lerin miktarinda énemli azalmalar olabilecektir. Halbuki bir kur ayarlamasinda
énemli baz:i dis gelirlerin saglanmasi mimkundir. Elde baz: stoklar vardir. Bug-
day stoku var, diger mallardan stoklar var, onlarin siiratle elden g¢ikarilmasi
cok gereklidir. Simdiye kadar yapilan hata tekrar edilmemelidir. Bu stoklarda
ugranilmis zararlar vuku bulmustur. Bunlarin jhracatimin saglanmast ancak bu
zararlar1 hesaba gegirir. Yoksa fiilen gergeklesmis zararlardir. O zararlardan
korkmamak, ¢ekinmemek ve hepsini diisiik fiyatlardan da olsa elden gikarmak
gerekmektedir. Bu turli stoklarin elden ¢ikarilmasi konusunda devaliiasyonun
da Snemli etkileri olur. Umulan ikinci gelisme, turizm gelirlerindedir. Orada da
simdi bizim ekonomimizin bazi gigcleri vardir. Bu kur ayarlamasi o giglerin
artaya ¢itkmasini saglayacaktir. Bizim sanayi mamiilleri ihracatimiza iktisatcl-
larimiz, devletin uzmanlar: hi¢ énem vermezler. Fakat uygun bir kur ayarlamasi
yapilirsa, burada da 6nemli gelir imkanlary vardir. Déviz geliri imkanlart vardir
ve ¢ok beklemeye de hacet yoktur. Bugiin Turkiye'de tarima dayali bir ¢ok sa-
nayi nerdeyse batmak uzeredir, kur ayarlamasi gecikmesi yuzinden. Onlar bir
toparlanirsa, kisa sirede bazi sonuglar ahnabilir. Bunlar hep kisa sareli baz!
tedbirlerdir. Birazcik Hiikiimet nefes almaya vakit bulursa o zaman diger bazl
etkileyici tedbirlere sira gelir. Belirli bir stre sonra mevcut Iktisadi Devlet Te-
sekkilllerinin hisse senetlerinin halka satilmasi suretiyle o6nemli gelir imkam
saglanabilir Devlet igin. Bu yol ying benim son 5-10 yildir séyledigim bir husustur.
Bu yol denenmelidir, kanaatimce. Istendigi takdirde de 5-6 ay icinde da bazi s0-
nuglar almak mimkiin olur. Ancak, hemen belirtelim ki, Hikumeti bu }ktisadi
Devlet Tesekkiilleri alaninda ¢ok mesgul edecek bir mesele var; Son hikumetin
xurdugu yeni Devlet fsletmeleri. Bunlarla énemli gekilde mesgul olmak zorunds



kalacaktir Hikiimet. Burada da bunlarin benim kuskulu gérdigim hukuki du-
rumlarina bir ¢ozim getirilmelidir. Bliyik yatirim harcamalari o alanlarda
planlanmistir. Belki bir kismi yapilmaya baslanmigtir. Ama bunlarin bir gogun-
da belki artik yavaslatma yapmak lazim gelecektir. Ve hangilerinden séz etti-
gimi biliyorsunuz; Bu Timosan ve onunla birlikte kurulmus kuruluslar. Bunun
disinda Tirk ekonomisinin ¢ok kisa vadede alacag: énemli tedbirler yoktur. Me-
sela para, kredi alaninda is hayatinin simdi i¢inde yasadigimiz énemli para dar-
lig1 meselesi vardir. Banknot hacmi ¢ok siiratli gelisirken, boyle darhk icinde-
dir sanayi. Buraya fazla ¢6ziim bulunacagl kanaatinde degzilim. Belki gelisme
tam aksi yonde olacaktir. Hem bankalarimizin ankes durumlar! gegen yildan bu
yila kotlilesmistir. Hem de bankalar ¢ok yogun bir kredi talebiyle karsi karsi-
yadirlar. Ama enflasyon ve dis 6demeler dengesiyle ilgili soylediklerim hep bu
alanda da kisitlama yapilmasi yoniine gitmektedir. Simdi burada konusulmasini
istedigim nokta gelecek Hiikiimetin rengi ne olursa olsun buna benzer tedbir-
leri, yani bir yandan mevcut kredi ve para hacmini kisma &te yandan devalias-
yon v.s. yoluyla dis odemeler dengesine ¢are arama gibi tedbirleri alma imka-
ninin ne oldugunun tartisilmasidir. Ben gelecek Hiikumetin bu alanda benim
istedigim hizda tedbirlere gidebilecegini sanmiyorum. Yani bunlarn istiyorum,
fakat, kisa siirede boyle tedbirler alabilecegini de tahmin etmiyowum. Boéyle bir
durumda bence asil konusacagimiz mesele bu tedbirlerin bir kismi alinmadigl
zaman Turk ekonomisine ne olur? Durum onu gosteriyor ki, yuksek bir enflas-
yon, isgsizlik, doviz darhg: kredi ve para darligt seklinde 1977 bitirilir. 1978'e
kadar bu tedbirler alinirsa, buna benzer tedbirler alinirsa belki bazi sonuglar
elde edilebilir. Gériislerim kétimserdir. Ama ben meseleyi boyle goriyorum.

ERSOY : Saymn Soysal acaba bu tedbirlerin hangileri vazgegilmez tedbirlerdir?
Ve yeni Hiikimet igin mutlaka alinmasi gerekli tedbirlerdir?. Siiphesiz

Saym Aysan tarafindan sayilmamis bazi diger teklifleriniz de var ise onlari
da rica edecegim.

SOYSAL : Kamimca, gorev alacak Hilkimeti bekleyen ve ge¢mis devirlerden
farkli olan iki énemli sorun vardir: Bir tanesi iktisadin ve sosyal sorunlarin
disinda, Tirkiyede bir devlet ihtiyacidir. Yani, halkin giivenebilecegi bir hukuk
devletinin hemen hemen ortadan kalkmis olmasi vakiasidir. Kim kazanirsa ka-
zansin, Tirkiye'de Devleti ihya etmedikge Devlet fikrini yeniden tesis etmedikge
Tirkiye, sorunlarinin hakkindan gelemeyecektir. Bu itibarla ben éncelikle bu
meseleyi; vatandasa gliven ve umut verecek, camindan bezdirmeyecek bir disip-
linli Devletin bu kurulan Hiikiimetin bag sorunu oldugunu ifade ediyorum. Onun
yaninda, gegmis devirlerden yine farkliligtirarak, bu defa vahamet gosteren me-
seleyi, dig ticaretteki odeme tikamklhg olarak goériiyorum. Turkiye enflasyonlarla
bogusa geldi. Tirkiye issizlizi son zamanlarda daha ¢ok konusa geldi. Ama
kronik igsizlik bizim alisageldigimiz hastaliktir. Kota seylerdir, ama bu, bu dev-
reye ozel siirprizler degildir. Siirpriz; gercekten dis ticaret odemelerinin, Sayin
Aysanin da ifade ettigi gibi bugin degilse bile déniimiizdeki yildan itibaren ha-
kikaten Tirk ekonomisini iflasa goétirecek bir trend ¢izmesidir. Burada da ké&ta
idareyi yahut ta tedbirsizligi soyleme yerine, petrol fiyatlarindaki 1873 yilinin
sonundaki patlama, 4-5 kat patlama ile OPEC'cilerin kendilerini kurtarmalirini
buna kargi sanayilesmis {tilkelerin de mamulleri yoluyla ekonomilerini kurtara-
cak tedbirleri almalarinl ama petroli olmayan geri kalmig kalkinmakta olanlarin
sefalete itilmelerini genel bir sebep olarak goriyorum. Tirkiye'yi de bunun igin-
de goriiyorum. Bu bakimdan Tiirkiye ve benzeri devletler, Tirkiye'den geri
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kalmislar 6ncelikle blyiik bir davamin esigindedirler. Bu davay: bu geri kalmiy
urkelerin de kendi baslarma ¢odzeceklerine inanmiyorum. Herhalde OPEC'¢ilerden
beklenmese de kalkinmig iilkelerin kendi rahatlar: icin bu ¢ok yénli scruna
egilmeleri ldzumuna isaret ediyorum. O bakindan bu devrede Hikameti bekle-
yen ve glcuni asan mesele olarak dis o6demelerdeki tikamikligl goriyorum.
Buna da kisa siirede ¢are bulamiyorum. Simdi bu genel iki noktaya temastan
sonra sayin hocamin ifade ettiklerine belki bir iki tedbir de ben katabilirim.
Ben de tedbirleri, tabii, hemen alinmas: gerekli kisa vadelilerle bir plan icinde
uzun devreye yayilacaklar olarak ikiye ayiririm. Sayin Aysanin temas etme-
digi bir konu bence gecerlidir. Pratik bir tedbirdir, Bati denemistir. Turkiye'-
deki enerji tasarrufu meselesidir. Enerji 1 milyar dolarimiz1 akaryakit kodu ola-
rak disariya transfer etmekte, ama Tirkiye gergekten zengin tilkelerin bile ki-
yamayacaklari bir liiks ve safahat iginde akaryalut tiiketmektedir. Bu konuda
ben bir iki pratik tedbir disiiniiyorum. Bunlar1 daha evvel de sanayi adina
Hikimete sunmusumdur. Ama Hikitimet nedense bir tirlit halkin gegici de
olsa hosuna gitmiyecek tedbirleri almakta terecddiit gosteriyor, bilhassa Koalis-
yonlar. Insallah énimiizde Koalisycn olmazda cesaret gosterirler. Bu tedbirler-
den bir tanesi ve mithimi Tirk endistrisinin pazar giinleri c¢alhistirnlmasidir.
Tirk sanayii cogunlukla 6 giin, az1 da 5 gin ¢ahsir. 7. glin bostur. Ancak sonmesl
imkansiz devamhhk gerektiren firin gibi endiistri haric, Bulgaristan 7 gin ¢all-
sir. Bir cok tlkeler bunu denemistir. Ama Tiirkiye’de pazar giini endustri du-
rur. Bu, yani 1 b6lii 7 = % 15 eder. Bilirsiniz voltaj da patlayacak kadar -trans-
yon» altindadir. Bunu Hitkiimetlere teklif ettizimiz zaman cesitli mazaretler bu-
lurlar. Barokrasi tembellik gdsterir. basimdan gecmistir. IETT «pazar giind ben
memurlarimi, isgilerimi ¢alistiramam» der. Sendikalar direnir. «Pazar giind ta-
tildir, kanuna gore duble ydévmiye isteriz» der. Biz deriz ki pazarcaligsin ¢ar-
samba dinlensin, Persembe dinlensin ve bunu bir rotasyon haline getirip herkes
yapiyor, uzatmayin bu isi. Tirkiye'de derhal yapilabilecek % 15 elektrik tasar-
rufu imkam vardir, pazar giinii bizi galistirarak. fkincisi belki yuzdesi az ama
sadeca tasarruf yénit degil, pisliziyle, poliisyonu ile, goriligiyle Tirkiyeyi kirle-
ten neon reklam sorunudur. Bati Avrupada artik caddeye ¢ikan neon reklam
yasaklanmistir, coktandir. Tirkiye'de ruhsatli ve ruhsatsiz ve devamh doviz
hazinesine yiik olan, hi¢ bir ise de yaradigina inanmadizim, c¢iinkd birbirine
mirtesem disen binlerce reklam birbirini nétralize ediyor ve anarsi halinde
bitin ekipmani ile enerjisi ile % 1.5 tahmin ederler bu reklamcihgl. Hulasa
bunu batih sekilde 1slan etmek ve bundan % 1-1,5 kadar bir tasarruf saglamek
mumkiundir. Teferruata girmek istemiyorum. Isik tliketimini tesvik eden dezil
malesef 155k ve benzeri mutfak aletlerini tasarrufa itecek bir politika, elektrik
politikas), fatura politikas1 giitme zamanindayiz da. Bu 5-10 sene Tirkiyenin ba-
sinda kalacak. Daha eksremistler, daha ileri gidenler bu enerii kousunda, pet-
rolun, benzinin bilhassa buyiik sehirlerde belli kriterlerie vesikalandinlmasini
sehre araba sokulup sokulmamasini miinakasa edecek kadar da ileri gidiyorlar.
Bunu sahsi fikrim olarak séylemiyorum, ama 1 milyarhk bir doviz harcayan
bu zavalii Hazine de...

HATIBOGLU : Efendim miisaade ederseniz ben onu diizelteyim. O kesin-
likle bu sene 1 milyar 300 milyon dolar olacak.

STYSAL : Tesekkir ederim hocam bu bilgiye. Hulasa enerji konusuna kisa
vadede sinirliyim. Hidroelektrik santrallar meyvasimi uzun zamanda verecek me

selelerdir. Ame aptalca yaptizimiz hatalarden dénmenin giniddr. Bulgaristan
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kelle basina 16 kere cnerji tiiketiyor. Pazar giinii endustrisini calstinyor. Ve
bize Edirne'den ceryan satiyor. Biz Ferit Melen beye soyledik. Bendeniz sanayi
odasi baskan: olarak gittim. <Pazar guni bizi calistirin» dedim. IETT'ye sorul-
du. IETT -biz calismayiz» dedi. Sendikalara gitti. Pazar gini ¢ift yévmiye. Car-

samba giinu dinlen dedik. Beyefendiler bu komediden vazge¢mek gerekir. Onu
gegtim,

ERSOY : Petrol fiatimi artirmalk zaten bir zaruret olduguna gére vesikanin
yerini tutar m1 diye soracaktim, saym Soysal. Yoksa hem o hem o mu?

SOYSAL : Ben vesikay: bugin o¢nermiyorum. Ama hayir bunu bu kadar
onerecek kadar ileri gidenler de var dedim. Ben mesela sehirlerin bu bunali-
minda belki metro yap!lana kadar belli simirdan sehir smirindan igeri otomobil
girmesine karsiyim. Bunu benzin tasarrufuyla séylemiyorum. Sehirlerin selameti
itin caresiz gorityorum. Simdi burada trafikten bahsetmeyelim. Ginde 100 den
fazla araba Istanbul trafigine giriyor. Herkes bunalim i¢inde, bir ¢ikmazin i¢in-
deyiz. Tcpkap! bir taraftan hudut, Bebek bir taraftan hudutsa, mesela bunun
igine 6zel arabanin girmesini yasaklarlarsa 6zel arabaci olarak ben bu kararm
yanindayim. Ama bunu uzun boylu tartisalim. Simdi, mali tedbirlere geliyorum.
Sayin hocamin aylardir, yillardir, diger hocelarin da onerdikleri devaliasyon
meselesini hi¢ tartismam. Ge¢ kaliyorlar. Bu tek care de degildir. Onda da sizle
beraberim. Ama bunu yapmali. Yine arkadaslarima katilarak diyorum ki bu
devalilasyon donuk bir sey olmamali. Tirkiye'de ihracati tesvik edecek yani
gercek kurla, spekiilatif kur arasinda gergedin lehine ihracati tesvik edecek
stk stk ayarlamalarla kur politikas1 gidilmelidir Tarkiye'de. Simdi burada ma-
li tedbir sayarsaniz benzinin fiatin1 AP'nin yemininden kurtarip yerine oturtmak
lazim. Biz benzine zam yapmayiz diyen bir parti dinyaya 1 milyar 300 milyon
dolari 6deyip 600 milyon dolarhik belki hasila yapiyor. Bulgar TIR kamyonlarina
burada siibvansiyon yapiyor. Bunu derhal, gergege, hakiki yerine oturtmak la-
zim. Yani fiyati ylkseltmek.. Vergi konusunda kisa vadede hemen tedhirler
alinabilir. Sayin Aysan ona temas etti. Uclncii bir kisa vade bashgim KiTler
konusudur Kamu iktisadi tesebbiisleri. Kamu iktisadi tesebbiislerinin enflasyo-
na ve bitgelerimize getirdikleri yikler artik haddini asmistir. Bunlarin belki
1slah edilmeleri uzun vade ister. Ama fiyat politikalarimin gergege uydurul-
masinda kaginilmaz zaruret vardir. Hi¢c olmazsa yiik olmaltan kurtarilmahdir.
Bu vesileyle Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin memleketin ekonomisine bir baska
yonden ne kadar agir yik olduklarini bu hafta elime gegen bir vesikadan soéy-
leyecegim. imalatci, sanayici, Kamu [ktisadi Tesebbislerinin maliyetleri icinde
emezin orani 1975'te % 46.4 e cikmis. Bu aktarmay: da Ankara'dan yapiyorum.
Ortalamayr da Makina Kimya, Sumerbank, Cimento, Tirkiye Demir, SEKA gibi
bas kuruluslardan olusturmuslar. 1974-75 yih isci tcretlerinin ok patladigy yil
degildir. 1976'da daha hizli patlamistir. Rahatlikla sbyleyebilirim ki, endustride
emegin maliyeti % 50 ye c¢ikmustir. Ditnyada bu oran yoktur. Gelelim ulastir-
ma ve servis scktortne: Ulastirmada bu oran 1975 yilinda % 642 imis. 1976'da
rahathikla % 70'dir. Ekstrem kurulus da, stirpriz kurulus da yahut, en ucta Deniz-
cilik Bankasidir. Denizcilik Bankasinda emegin tretilen maliyetteki oram yine
1975'de % 78,7-80... Beyefendiler belli birkag yiiz bin insani yasatmak icin milli
ekonomiye bu kadar tasallut edilmez. Ve gergeklerden bu kadar uzaklasilip
«efendim emegin maliyeti Tirk sanayiide % 20= imis gibi safsatlarda bulunul-
maz. Bu, Basbakanhk Murakabe Heyetinin meclis komisyonuna verdigi rakkam-
lardan devsirilmis rakkamdir. Bu sorumsuz gidis Tirk ekonomisini buralara
kadar getirmistir. KiT'lerin yalniz fiyat politikasini gtine uydurmak ¢ok kisa
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surede bir soldsyondur. Arkadan bu talan devam edecektir. Talan diyorum. Hig
tereddiit atmeden soyliyorum; % 80 ini emege o6deyen bir isletme diinyada
yoktur. Bir deger iretilmez burada. Ne vardir bana sdéyleyiniz. Ulastirma ise,
geminin maliyeti yok mudur? Geminin amortisman: yok mu? Birosu yok mu-
dur? {kmali yok mudur? Akaryakiti nerededir bunun? Eger matlup 300 bin iy
¢imizi belli iktisadi tesebblislerden gegindirmek ise rejimin adint koymak Ila-
zim. Buna da bdylece bu kadar tzllerek temas ediyorum. Geliyorum, sézimi bi-
tirmek icin de dis ticarete donlk acele tedbirlere... Dis ticaretten mucize bekle-
mek mimkun degil. Basinda da séyledim. Ama hovardaligin ve israfin oniine
gececek tedbirleri hemen yeni Hiikiimet alacaktir. Almaya mecburdur. Bualar
kuskusuz otoriter rejimlerin kat: tedbirleri degil, dis ticaret rejimi iginde reji-
min yapis: iginde ve vergi araglar1 ile alinmas: gereken tedbirlerdir. Ihracatta
tesviki Saymn Hocamin da soéyledigi gibi dncelikle savunuyorum. Sanayi kurma-
da da ve sanayi isletmede de dévize yiik olan sanayii lafta birakmaya ve he-
men ciddi tedbirler alilnmasi geregine inanmiyorum. Nihayet dis ticaret agigi igin
gorunebilir tek yol olarak dis yardimlarla kredileri goriyorum kisa vadede.
Baska higbir sey akhima gelmiyor. Burada yeni Hiikiimetimiz yabanct sermaye
ve dis krediler hakkinda komplekslerini birakip akilli tedbirleri alabilir. Sadece
Ortak Pazardaki miistakbel ortakhizimizdan degil Ortak Pazar disindaki buyik
finans kuruluslarindan Hikiimet durmadan ciddi krediler almali. Uzun vade ile ve
DCM'leri unutarak devlet kontrolu altinda Tiirk ekonomisine enjekte etmelidir.
Tesekkur ederim.

ERSOY : Efendim acaba Sayin Goénensay neler eklemek isterler?

GONENSAY : Benim gorlisiime gore de iktidara gelecek yeni Hukiimetin
ontindeki vahim ve 4cil problemler benden o6nceki meslekdaslarimm belirttigi
problemlerdir. Ben de vurgulamak igin ayrica belirteyim. Bunlar enflasyon ve
dis 6demeler dengesi problemleridir, en vahim, en acil problemler olarak. Yalmz
benden evvel konusan arkadaslarimdan bir konuda biraz ayriliyorum; Kisa va-
deli ve uzun vadeli tedbirler diye ayirmak istemiyorum, Hiikiimetin ontinde
olacak problemleri. Clinkii bu zikrettikleri enflasyon ve dis 6demeler dengesi
priblemi aslinda kisa vadede kolayhkla halledilemeyecek problemlerdir, bugin
ulagtig1 boyutlar1 géz éniinde bulundurursak. Bu bakimdan aslinda bunlann
atesinden gelmek ve bunlar bir ¢oziimeu lastirmak iktidara gelecek olan Hi-
kiametin oniindeki birka¢ sene biitiin ¢abasim: teksif etmesi gerekecek problem-
lerdir. Onun igin bunlam ben ayn1 zamanda uzun vadeli problemler olarak da
goriyorum ve Hikiimetin biitiin ¢abasini, biitiin gayretini teksif etmesi gereken
problemler olarak goriyorum. O kadarki, bunlara ikinci rlerecede ehemmiyet
vererek kendi bazi felsefi goriislerini tatbik etmeye kalkacak Hikimet Tark
ekonomisini ¢ok ciddi sorunlarla kars: kargiya getirecektir. Hangi Hukamet
olursa olsun en yiiksek ehemmiyeti bu problemlere vermeli ve bunlart gozebil-
mek igin 2-3 senesini harcamaya razi olmalidir, baska herhangi bir sey disin-
meden. Enflasyon konusunda evvela ne gibi tedbirler gerekir, onu belirteyim:
Benim kanmma gére, bu enflasyonu durdurmak ancak 3-4 sene igersinde mim-
kiin olabilir. Cinkii, unutmamamiz lazim ki, erflasyon ve dis édemeler problem-
lerimizi hallederken ayni zamanda ulkede muayyen, normal bir biiyiime hizim
da birlikte sagleamamiz lazim. Ekonomiyi bir krize siiriiklemememiz lazim V8
igsizlik problemini de gdz oéninde bulundurmamiz la&zim. Onun i¢in benim du-
slinceme gore, ancak 3-4 senelik bir ufka yayilmig bir istikrar programi enflas-
yonu durdurabilir. Bunun yapilmas: i¢in de 3-4 sene sonra veya 2-3 sene sonr@
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enflasyonu % 10'un altina indirecek hedefler se¢ilmeli ve bu hedeflere uyan para
arz1 artislar1 planlanmalidir. Parasal genisieme hedefleri baslangi¢ta saptanma-
hdir. Yani her sene asag: yukari %3, %4 azaltacaksak enflasyonu, demek Ki;
éntimizdeki sene enflasyonun ne olacagmni, asag yukari ne olmasi gerektigini
planlayacak, normal olarak bilyiime hizinin da ne oldugunu planlayacak. Baytume
hizin1 da katthigimiz zaman, biiyiime hizim1 ve enflasyon oranim beraber aldif:-
miz zaman bize muayyen, maksimum bir parasal genigleme hedefi verecek.
Ondan sonra bu parasal genislemenin ne miktarinin 6zel sektore akacagini da
planlayacagiz. Ciinkii 6zel sektérii, uretici sektérii de durdurimamak, Saymn Mus-
tafa Aysan'in da belirttizi gibi bir finans krizine siriklememek lazim. Bundan
sonra bize arta kalan bir miktar olacak. Bu da kamu kesiminin finansman ih-
tiyact olacak. Hukiimetin, butgelerini bunlari belirledikten sonra yapmasi lazim.
Biitceden baslayarak degil. Bu parasal hedefi saptadiktan, sonra. Kamu har-
camalarinin gergevesini, biitgenin ¢ergevesini bu g¢izmis olacak, Ve kamu borgla-
ninin da cergevesini cizmis olacak, bu, aym zamanda.

AYSAN : Bu hesaplar1 yapacak Hikumeti buisak..

GONENSAY : Baska turli bunun bir caresi bulunacagin1 zannetmiyorum.
Enflasyonla ilgili ikinci mesele su: Tabii enflasyonu bu sekilde tedricen bile
durdurmus olsa, bazi kesimlerin reel anlamda, gergek anlamda bir tasarruf
yapmalar1 lazim gelecektir. Veyahut ta gelirlerini tahmin ettikleri surette hig
olmazsa asgariden ayni nisbi stratte arttiramamalar1 icap edecektir. O zaman
da hangi kesime yiikleyecegiz, bu enflsyonu frenlerken, bu frenlemenin yikini
hangi kesim c¢ekecek sorusu da karsimiza gikiyor. Ayni zamanda igsizlik soru-
numuz oldugu i¢in buyume hizini aksatmamiz tehlikeli oldugu igin bu yika
Uretici sektére yukleyemeyiz. Sabit gelirli kesimin iizerine de ylkleyemeyiz. Cun-
kd onlar zaten simdiye kadar kafi derecede yuki almiglardir. Gelir Vergileri
progresivitesini zaten kaybetmistir, enflasyonla birlikte. Asag1 yukarl herkes %60
vergi oranina gelmis dayanmstir. Gelir vergilerinde de herhangi birsey yapa-
mayiz. Yani bu kesimin lizerine de yiikleyemeyiz. Benim gorigime gore yuak-
leyecegimiz, ya da yuklenecegimiz tek kesim olarak kamu kesiminin israflan,
kamu kesiminin kaynak tiketimi vardir. Bu enflasyonu durdururken, kamu kesi-
minin harcamalarini, kamu kesiminin israfin1 biyik olgiide kismak ve yaki bu
sekitdrin verimsiz kismina yikleyerek yapmak lazimdir. Benim igin tek cikar
yol bu gozikiiyor. Sayin Ertugrul Soysal da verdigi bazi misallerle, rakamlarla
bunu kanitlamis oldu. Zaten biraz evvel sbdyledigimde, muayyen bir enflasyon
oranini elde etmek igin parasal genisleme hedeflerinden hareket edecegimiz za-
1man zaten bize kamu kesiminin harcama simirlarini verecektir bu. O harcama si-
inirlarl zaten bize kamu kesiminde ¢ok bilyiik 6lgiide bir tasarruf ihtiyaci oldu-
\gunu gosterecektir. Ve bu tasarrufu muhakkak yapmak lazimdir. Ancak belki
lkamu kesminin acil ve gerekli alt yapir yatirimlarina teksif etmesi lazimdir
lharcamalarin;; onun disinda Saymn Ertugrul Soysal'm verdigi misallere benzer
Ikaynak 1sraf eden sektorleri ¢ok bilyiik olgiide kisitlamak, sinirlamak ve tasar-
rrufa gotirmek lazimdir. Akla baska birsey daha gelebilir. Oneriler. Bu da klasik
bir tedbirdir. Acaba tiiketime baz1 vergiler konabilir mi? Liiks tiketime bazi
wergiler konabilir mi? Konabilir. Ama Tirkiyede liks tuketim dediginiz zaman
1uks tiketime koydugunuz vergilerle ne elde edeceksiniz? Giunkid, aslinda 6na-
rmuzdeki problemin boyutlari igersinde marjinal kalacaktir bu tedbirler ve bu
lloks tiketimde daha asag1 kademelere dogru inmege basladigimiz zaman da-
wanikll tiketim mallarina vergi koyarsaniz biraz evvel zaten sonuna kadar
e2zilmig olan, enflasyonunun gergek yiikini ¢ekmis olan tabakaya ylklemeye



baslayacaksiniz, tekrar bu yiki. Yapamazsiniz. Ayn: zamanda uretimi, bllyime
hizini dasurirsiniiz. Issizlige yol acarsiniz. Onun igin, liks tiiketimin ne ol-
dugu belirlenirse, belki liks tiiketime vergiler konabilir. Fakat bunun ¢ok mar-
jinal etkisi olacagini zannediyorum. Gegerli bir tedbir degildir Turkiye'de. Onun
altina inerek mesela dayanikli tiketim mallarina vergiler koydugunuz zaman
hi¢ olmazsa bunlart ihracata yoneltmeniz lazim. Yani i¢ tliketime vergi koydu-
gunuz zaman istihsali disurmeden bilakis istihsali artirarak bunlan ihracata
kanalize edebilirseniz belki o bir ¢ikar yol olur. Fakat yine icerideki kesime
buytk bir yiuk ylklemis olursunuz. Luzumsuz ve gereksiz bir yuk yiklemis
olursunuz. Ben onun igin bunun bir ¢ikar yol oldugunu zannetmiyorum. Ode-
meler dengesi mesclesine gelince, siiphesiz 6demeler dengesinin en onemli ¢a-
resi devaliiasyuondur. Oldukga yuksek oranli bir devallasyondur.

HATIBOGLU : Acaba yuzde kag¢ duslinliyorsunuz, Sayin Génensay?

GONENSAY : % 30 civarinda diistiniyorum. Yani dolar = 24 TL. Bunun,
asag yukar! gerekli clami saglayacagl kanaatindeyim. Zaten bu, takriben % 30
civarinda bir devaliiasyon oluyor. Yalniz Sayin Soysalin da belirttigi gibi de-
valiiasyonun bir kere yapilip orada kalmasi isi halletmez. Kaynaklarn ve ozellikle
sanayi mamulleri Uretimini ihracata yéneltmek icin kur'un devaml olarak nisbi
fiyat degerini diinyadaki ve Turkiye'deki fiyat degerini takip etmesi ve gerek-
tikge sik sik ayarlanmasi ve sanayicinin, ihracata yonelecek olan, ihracata ya-
tirirm yapacak olan sanayicinin de bunu evvelden bilmesi ve buna gitvenmesi
lazim. Aksi takdirde bir defalik bir kur ayarlamas: meseleyi halletmez. Bunun
tabii cesitli yollar1 vardir. Onlarin ayrintilarma girmeyelim simdi. Fakat kur'un
devamh olarak gergekgi olmasini saglayacak ¢ok gesitli alternatifler vardir, de-
nenmistir, dig ulkelerde.

AYSAN : Dalgalanmaya birakamaz miyiz bunu..

GONENSAY : Turkiye'de zor bu. Belki bir kismmi mesela ihracat gelirleri-
nin, ihracatg: gelirinin bir kisminin serbest piyasada satimasi dogrudan dog-
ruya ithalatgiya - gibi kismi bir dalgali kur disintlebilir. Fakat bunun olduk¢a
ciddi ve ayrintilariyla disinerek planlamak lazim. Simdi ¢ok genel bazi §ey-
ler soylemek istemiyorum bu konuda. Bir de bunlarla bagh olarak, gene de-
valiasyonla ve enflasyonla bagli olarak bunlardan aciliyet bakimindan biraz
daha ikinci derecede, fakat yine ¢ok ¢ok énemli olan Tirkiye'nin dig ekonomik
iliskilerini bir diizene sokmak meselesi var ve bunun da ajandasinda ilk olarak
Avrupa Ortak Pazar: meselesi var. Burada da zannediyorum ki, en gok Gnem
verilmesi gereken sey yabanc: sermaye konusu. Cilinka zaten enflasyonu dur-
durmak icin igeride bir lakim kusak sikma ¢abalarinda bulunacagiz. Tasarruflar
zaten yetersiz. Butiin builar1 yaparken blyiime hizinin da duraklamasini iste-
miyoruz. I¢ tasarruf yetersizligimiz var. Bu bakimdan yabanci sermaye ¢ok kri-
tik 6nemi haizdir. Boyle bir devrede bdyle bir stabilizasyon programi ierisinde
yabanci sermaycnin hem o6demeler dengesine yapacag: olumlu etki, hem iceri-
deki tasarruflari ve yatirimlari artiricl etkisi bakimindan gok kritik onemi var-
dir. Burada da ¢ok daha agik, net bir politika takip etmek lazim olduguna ina-
miyorum. Bununla beraber tabii uzun vadeli, planh borg almak, uzun vadeli kredl
piyasalarina daha akillica girerek bor¢ temin etmek; Bunu da yabanc) sermaye
nin bir parcasi olarak goruyorum. Ortak Pazar meselesiyle de ilgili bu yabancl
sermaye meselesi. Yine Ortak Pazara su veya bu sekilde entegre olacaksak daha
evvel de bu toplantilarimizda burada belirttigimiz gibi bu entegrasyonun en
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onemli ve ilk asamasindan biri gene zannediyorum ki, yabanci sermayenin
Tirkiye'yve gelmesi ve yerli sermaye ile ortaklasa girisimlerde bulunmasidir.
Ortak Pazara girmeden evvel ekonomimizi korudugumuz siire igersinde, yabanct
sermayenin yerli sermayeye ortaklhigindan bazi sanayilerin verimli bir sekilde en
ustiin teknolojiyle kurulmasi lazimki, Ortak Pazara agildigimiz zaman rekabet
edebilmek giciimiz clsun. Onun igin yabanci sermayeyi hem enflasyon proble-
mimiz bakimindan, dis ¢demeler dengesi problemimiz bakimindan ve dig eko-
nomik iliskilerimiz bakimindan da kritik énemi haiz olarak goériyorum. Ve
icerideki stabilizasyon tedbirlerimize de yardim edecek, o tedbirleri daha kolay-
hkla alip ylritmemize yardim edecek bir faktér olarak gériiyorum.

AYSAN : Ama Ortak Pazara girmenin ilk adimi, daha ondan da oOnce gelen
adim bu dalgah kur, konvertibilite gibi seyleri diisiinmek degil mi?

GONENSAY : Sart degil...
AYSAN : Sart mi? Niye. hi¢ ulke var mi bizim gibi?

GONENSAY : Yani AET'yve tam uye oldugumuz siireyi distniiyorsunuz. 22
yilbk devrenin sonunu disiiniiyorsunuz. O zaman siiphesiz tabii. Ama acil prob-
lemlerimiz arasinda dalgal! kuru ben su anda bugilin su masanin etrafinda tam
ayrintilariyla nasil olabilecegini disinemiyorum. Kismen belki, kismi olarak
kullanilabilir. Fakat sik sik para ayarlamalari da bir yerde ayni maksad: temin
eder. Yeni o ¢ok daha uzun vadeli bir problemimiz. Stiphesiz o zaman geldiginde
konvertibilitenin ulmus1 gerekecektir. Ama daha onu..

AYSAN : Yani sordum, simdiden ne yapabiliriz? O tarafa gideceksek. Ma-
demki paray: ayarhiyacagiz. Simdiden yapilacak isler var mi?

G('jNENSAY:Saym Aysan, o6nemli konu. Fakat o&bur konular o kadar
acil ki, dalgahh kura gitmeden de halledebilecegimiz problemler var. Ben su
anda dalgali kuru ddstnemiyorum. Cok daha acillerini digtntiyorum.

ERSOY : Sayin Hatiboglu, sizin goriislerinizi rica edeyim. Bu arada ben bir
noktayr da 1si1ga kavusturmanizi istirham edecegim. Simdi tedbirler sayiliyor ve
i¢inde bulundugumuz ekonomik durum o kadar acil tedbir ihtiyaci gdsteriyor ki,
hemen dikkatimizi o noktalar iizerinde, hemen ne yapilmal noktalan tiizerinde
teksif ediyoruz. Zannederim bunun kadar énemli bir diger konu da ekonomimi-
zin genel ve kronik yetersizligidir. Bunu séyle agmak miimlkiin. Belli, bizim it-
balattmizin 6 milyar dolara zaten vardigi, ihracatimiz 2 milyarlarda. Ve bu ikisi
arasindaki kdpriyi nasil kuracagiz, meselesi bizim bu konusmalarimizin ve en-
diselerimizin konusu oluyor. Ama, bu kopriiyit bugiin igin kurmak ve bugiiniin
acil problemini halletmek kadar, ileride ve devamh olarak bu muvazeneyi bul-
mak da énemli. Yani kopriiyti simdi yabanc1 sermaye, dis krediler, iste birtakim
ithalat kisintilari, ihracati tesvik tedbirleri ile kuralim. Evet, fakat biitiiniiyle
bir yetersizlik var ekonomide. Biitiiniiyle bir dengesizlik var. Bu, mesel2 bizim
biyiime hizin1 yiiksek se¢mis olmamuzdan m? Artik bundan sonra bu hizla
gitmemizin olanaksiz gorindiigii gorisiine katihr mistmz? Daha ileride de bu
dengesizliklerin ¢ikmamas: igin neyi yapmaliyiz? Yani daha uzun vadeli ted-
birleri karsimiza lkoyup plami orada makro acgida gizdikten sonra ara mesa-
feyi hangi acil tedbirlerle alahim diye belki boyle biraz daha perspektifi genis-
letmek faydali olabilir diye diigiiniiriim...

HATIBOGLU : Efendim bu sorunuzdan sonra U¢ konuyu ele almak istiyo-
rum. Bu soruyu sormadan énce konugmalarmmi jki noktada toplamak istiyordum.
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Fakat bu sorunuzdan sonra U¢ noktaya geliyorum. Birinci konu: Muhterem
meslektaslarimin gorislerine timuyle katiliyorum. Blyluk olgtde.. O tedbirlerin
ekonomide alinmasi gereklidir. Ayrica onlara baz: ilavelerde bulunmak istiyorum.
Ikinci konu: Bu tedbirler konusunda arkadaslarimla bir tartisma yapmak isti-
yorum. Ugilinclisii de sordugunuz soruyu cevaplandirmaya gelecegim.. Ben ar-
kadaslarimin biitiin soéylediklerine katiliyorum. Ek olarak dort tedbiri ben da-
stunebiliyorum: Bunlardan bir tanesi dis seyahatlarin, haci-hoca, hatta is seya-
hatlarinin kat'i olarak kesilmesi gerektigi gorlisundeyim. Tirkiye gibi batiya
agilmis bir lilkede bu is nasil yapilir. Yapilabilirligi nasil ne kadar vardir, onu
bilmiyorum. Fakat ben su kadar hesap etmek istiyorum. Dis seyahatlarin Tar-
kive ekonomisine yilda 700-800 milyon dolarlik bir maliyeti vardir. Bu 700-800
milyon dolarlik maliyetin 100-200 milyona indirilmesi ve 500-600 milyon dolar
burada tasarruf yapma olanag: benim kanaatimce vardir. Kesinlikle, istesek de
istemesek de bu olacaktir bir kere. Bu birinciye ilave etmek istedigim nokta,
yani hacis) da gitmeyecek, hocas: da... Hi¢ kimse gitmeyecek. Kesinlikle bu sart-
larda mimkiin degil. Bunlarin ekonomiye maliyeti c¢ok yuksektir. Ikin-
cisi; temel mallarin fiyatlarimin yeniden tespiti konusu daha oénce go-
risiildii. Fakat buna bir iki ncktay: daha ilave etmek istiyorum. Me-
sela benzinin, {fuel-oil'in v.s. biitin bunlar konusuldu. Fakat mesele
orada da bitmiyor. Meseld Tirkiyede biiyuk bir kagit rezaleti vardir. Korkung
bir ziyan vardir. Tirkiye’de 150 kurusa 18 sayfalik, 16 sayfalik gazeteler satilir.
Tabii bu kagit fiyatinda daha fazla sayfaya nasil ¢itkmiyor ben ona sasiyorum.
Bunun gibi Tirkiye’de koémiur fiyatlar:, bildigim kadariyla kok kémura fiyatlan
dort seneden beri hi¢ dokunulmamistir. Bunun gibi birgok temel mallarin fi-
yatl. Gibreye dokunmuyorum. Gubreyi ucuz versinler. Fakat onun haricinde
birgok temel mallarin fiyati, benzin gibi muhakkak ki ele alinmalidir. Bunu da
kisa geciyorum. Efendim uguncit noktay: sdyliyecektim, fakat sizin sordufunuz
suale giriyor. Benim goriisim odur ki, Tarkiye'de gelir hizinin esash surette
distiriilmesi gerekmektedir. Zaten 1950 ile 1976 arasinda Turkiye'nin kalkinma
hizinin % 6,4 civarinda oldugunu biliyoruz. Aslinda Tirkiye'nin ekonomisinin
% 6,4 ile kalkinmaya tahammilii yokmus. Biz bunu esasinda yapmamaliymi§iz,
26-27 seneden beri. Bunun Kkefaretini 6deyecegiz simdi. O bakimdan bundan
sonraki kalkinma hizinin benim kanaatime gore % 3 le % 4 civarlarinda bir
yerlerde tutulmas: lazimgelir. Bununla bu problemler arasinda ne gibi bir fliski
vardir diyeceksiniz. Cok biiyuk iliskiler vardir. Ona sirasi geldigi yerde temas
etmeye gayret edecegim. Doérdinci bir nokta; Sayin Aysanin degindigi bir
konuyu biraz genisletmek, gelistirmek istiyorum. Faizin artik Tirk ekonomisin-
de su veya bu sekilde kullanilmas: gerekmektedir. Tabii indeksli tahvil gori-
nfiste ¢ok cazip bir fikir. Evvelce Sayin Aysan'a ben hak vermezdim. Galiba ona
simdi hak veriyorum. Ama bunun tabii birgok pratik problemleri olacaktir.
Onu nasil halledecegiz? O pratik problemleri hem ortadan kaldiran hem
de indeksli tahvilin yapacagl fonksiyonlar1 verebilen faiz haddinin biraz-
cik daha rahatlagtirilmasi. % 25 — % 50 faiz oranlarinda tahvil g¢ikarimast-
na, mevduat faiz oranlarinin % 15 — % 17 lere ¢ikarilmasma miusaade verilmesi
belki de bir alternatif olarak dustniilebilir. Simdi ilave etmek istedigim nok-
talar bunlar. Gelelim tartigma konusuna: Kiymetli meslekdaslarimin goruslerini
almak istiyorum. $imdiye kadar sayilan tedbirleri alacagiz. Alinabilir mi? allr}ﬂ-
maz mi? Almmmast nasil mumkiindiir? O konuyu gériismsimiz lazimgeler. Benim
kanaatime gore segimleri su veya bu p.arti. hatta. 230-240 milletvekili ¢ikaracak
kadar rey alarak kazansa dahi bu sevimsiz tedbirleri alma olanag: benim ka-
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naatimce son derece az. Daima karsisindaki kuvvetli muhalefet onlar: yiprata-
caktir. Ve ¢ok énemli sosyal huzursuzluklar ¢ikaracaktir ki, hangi parti kaza-
nirsa kazansin, o bakimdan ben tek bir olanak goriiyorum; eger Tiirkiye de-
mokrasi iginde yasamak istiyorsa bu da AP ve CHP nin koalisyonudur. Belki
bu ikisi koalisyon yaptig1 takdirde bu sevimsiz tedbirleri bir derecede alma
olanag1 vardir. Fakat simdi esas meseleyi ben ekonomik olarak tartismak ister-
dim. O da su: Burada ortaya atilan goriisler asag1 yukari uzun zamandan beri
hep konustugumuz seyler. Fakat, alinacak tedbirlerin yavas yavas, ekonomiyi
zedelemeden belli bir siire icinde alinmasi olanagmin tartisimasi ki, o sekilde
teklif edilivor. Mesela denilivor ki, dolar eger 24 liraya cikarilirsa iste boylece
yavas yavas ekenomiyi isletiriz. Veyahut da deniliyor ki, enfiasyonu birden bire
durdurmayiz da 3-4 senelik perspektifle durduracak tedbirler alabiliriz. Buatin
bunlar teorik olarak dogrudur. Fakat 1958 senesindeki hadiseleri de diisiinme-
miz gerekmektedir. 1958 senesinde o zamanin Hikimeti son derecede makul ve
buginkil diisiindiiztimiiz tedbirlerin bir nevi yavrucugu olabilecek, ekonomiyi
bunlar kadar da rahatsiz edemeyecek tedbirleri almis, fakat bu tedbirlerden
hemencecik dénmustiir. Bakiyorsunuz ki, 1-1,5 sene sonra o tedbirlerden eser
dahi kalmamigtir. Bana &yle geliyor ki, yavas yavas bu tedbirleri getiriisek,
yani mesela dolari 24 liraya cikarirsak onun arkasindan oyle bir enflasyon ge-
lecek ki, yahut da enflasyon oranim durdurdugumuz takdirde bir parca zede-
lenmis olan muesseseler «Birazcik daha agin muslugu da biraz daha dizeltelims,
seklinde o6yle seyler soyleyecektirler ki, o yavas yavas alinan tedbirlerin hemen
tepkisi gérilecek ve hemen onlari degistirme yéniinde yeni bir program ortaya
¢tkacaktir. Yani Tiirkiye bugiinkii durumuna ¢ok kisa siire icinde, tekrar gele-
cektir. 1958 den 1970 e 12 senede geldik, halbuki 1970 den 1977 ye 7 sene sonra
geldik. 1977 de bu tedbirleri aldigimiza goére 1-2 sene sonra ayni noktaya gele-
biliriz. Onun i¢in ben boyle olsun demiyorum. lkinci bir alternatifi daima di-
sindyorum. Yavas yavas tedbir alacagimiza ¢ok sert tedbirleri birden bire ala-
caksiniz. Onlarla ekonomi ¢ok biiylik perisanhklara disecek. Her bakimdan
problemler ortaya ¢ikacak, ama o problemler ekonominin saglam kesimlerinin,
saglam sektorlerinin yasamasina, saglam olmayan sektérlerin ¢okup gitmesine,
ortadan kalkmasina neden olacak. Ekonomiye benim kanaatimce belki de bir
sok lazim olacak. Bir sok tedavisini yapalim, benim kanaatimce. Mesela dolara
22 lira deniliyor. Cok isitiyoruz o sézleri. Dolar1 22 lira yapmak g¢ok sicak bir
tavaya su doékmekten baska birsey degildir. Hi¢ faydas: olmaz. Mesela ben is-
terim ki, 35 lira olsun dolar. Ama benim diisiindugim tedbirler i¢inde bunun
meseld kesinlikle 30 liralarda tespit edilmesi, enflasyonun bir iki senelik perspek-
tifte degil de derhal kesinlikle durdurulmasi, Tirkiye'de ortaya c¢ikacak olan
1 milyon kisilik igsizlize misaade edilmesi, fakat o issizlige karsi baska yon-
lerden, Hiikimet imkanlariyla, is adamlarl imkanlariyla onlari gahstirmak igin
bir takim slibvansiyonlarda bulunulmasi, yani ben bu séylediklerimden de ytiz-
de yiz emin degilim. Ama bu problemi artitk konusma zamani gelmistir. Yani
sok mu yapacak ekonomiye, yoksa yavas yavas ekonomiyi bu tedbirlerle alig-
tirip yuritmeye mi gayret edecek. Benim kanaatimce yavas yavas alistirmanin
¢ok onemli sakincalar1 vardir. Bu tedbirleri alirsamiz, fakat bunlari degistirme
olanag: ¢ok fazla vardir. Hemen degistirebilirsiniz. Tabii ki sok verdikten son:a
artik isterseniz de degistiremezsiniz. Olan olmustur. Bir milyon insan agikta kal-
mistir, Bir ¢ok endiistri, bir ¢ok fabrika kapanmgtir. Bu sok tedbirlerinin
arasinda bir de mesela kapilar1 biyiik olgiide dis sermayeye agmak, Ortak Pa-
zarla miinasebetleri buyuk o6lgiide gelistirmek de var.. Biitiin bunlar ¢ok zor sey-
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ler tabii. Cok &nemli zihniyet degisikliklerine ihtiyag var. Ama benim kanatim-
ce bu konuyu da bir yerde tartismakta fayda var. Bu tedbirler ekonomide her
bakimdan biiyiik soklar meydana getirecektir. Simdi gelelim sordugunuz soruya.
Uzun vadede Turkiye'nin problemleri halledilebilir mi ve uzun vadede neler yap-
mak lazim gelmektedir? Benim kanaatimca Turkiye'nin gelecegi icin hi¢ de
kotiimser olmaya sebep yoktur. Tirkiye'nin problemlerini halletmek, ¢ozmek
olanaklan vardir. Fakat Turkiyenin problemlerinin bu hale getirilmesinden, bu
ko6t duruma getirilmesinden benim kanaatimca en az sorumlu olanlar simdiki
ve bundan énceki Hilkiimetlerdir. En buyiik sorumlu Tiirkiye'nin efkarr umumi-
yesini, kamuoyunu yapan basindir, hemen onun yaninda Tirkiye'nin iktisat
ulemasidir. Kesinlikle Tirkiye'yi nasil eskiden din ulemas: bir talim hurafelerle
uyutmussa, onlar da yanlis seylerle uyutmustur. Ugiinciisii, darilmasnlar, i$
adamlan ileriyi katiyyen gérmezler. Yarmmki menfaatinden baska hi¢bir sey da-
sinmezler. Bu kafayla is adamlar1 g¢ok biyuk sikintiarla karsi kargiya gele-
cektir. Dordinciisii de Turkiye'yi bu hale getiren is¢i sendikalandir. ls¢i sen-
dikalart da en biiyitk zarar1 gorecektir. En biylk zarar is¢i sendikalan gore-
ceklerdir. Tiirkiye ekonomisinin durumu béyle olduguna gére, uzun vadede Tur-
kiye ekonomisini nasil kurtarmak miimkiindtr? Benim kanaatimce bunun im-
kanlar1 vardir ve su sekilde vardir: Simdi Turkiye'nin tarim: gegen konusma-
larda da soyledigim gibi her yil % 3.8 civarinda bir artis gosterebilme olana-
ginda. Bunlar, eski tecriibeler gésteriyor ki, eski yillarda % 3.6-3.7 leri elde et-
tik ve son yillarda onun tiistiine ¢ikma olanag var. Bir kere tarimimiz igin ¢ok
saglam bir yere basiyoruz. En 6nemli tarafi Turkiye'nin bu. Tiirkiye ekonomisi
demek kanaatimca Tirkiye'nin tarimindan baslar. Yalnmiz sunu da soylemek is-
tiyorum. Yani Tirkiye'nin ileriki yillarda 7 yahut 8 milyar dolar olarak gérdi-
gamuz ihracatinin ancak 3 milyarmi benim kanaatimca tarum verir. Yani illa
butin ihracatini tarimdan beklememek lazimdir. Ama ok saglam bir yere ba-
siyoruz. Bir kere orada benim kanaatimce hi¢ problem ycktur. % 38 ile tanmi
yuritebiliriz. Bunun istiinde tarimin tstiine gelen ve kalkinma hizim % 6.4 gibi
yiksek rakama c¢ikaran tarim haricindeki kesimler vardir. Benim kanaatime
gore, Tiirkiye'nin ekonomisini gegmis oldugumuz 26-27 yilda tarim haricindeki
kesimler yiritmistir. Ve tarim buna uymustur veya uymamstir. Iki tane ayri
kesim olarak Turkiye ekonomisi gelismistir, son 26-27 yilda. Bir yerde tarim
vardir. Kendi haline birakilmis, bir yerlerde yiiriiyor. Diger tarafta onun hari-
cinde onunla organik olarak hicbir bag diisiiniilmeyen ve bir takim himaye
tedbirleriyle bir takim suni tedbirlerle yuriitilen tarim haricindeki kesimler
vardir. Benim teklif ettigim, benim disiindiiglim hadise sudur: Tarim haricin-
deki kesimleri Tirkiye'nin hayatini veren tarim ekonomisine baglamak sure-
tiyle. Yani tarim ekonomisini % 3,8 ile yiiriiteceksiniz ve tarim haricindeki ke-
simlerin yiizde kag ile yiuriiyebilecegini dusuneceksiniz ve o seviyeye ineceksiniz.
Halbuki bugiine kadar Tiirkiye'nin planlamasimi yapan gerel Iktisadi Planlama
Teskilat1 gerek bu konuda ¢ok yetenekli yabanci iktisatgilar, meseld son yil-
larda Diinya Bankasinin en yetenekli iktisatcilart tarimi ve tarimsal olmayan
kesimleri birbirlerinden miustakil kesimler olarak disinmiigler. Gegmis trendle-
re bakarak her birisinin bluyume trendler.ai hesap etmisler. ikisini baglamadik-
lan icin Tirkiye ekonomisinin benim kanimca problemlerini uzaktan yakindan
gérememislerdir. Simdi, bu durumda eger tarimsal olmayan kesimleri tarim eko-
nomisine bagladigmiz takdirde Tirkiye ekonomisinin asil ihracat kaynaklarin!
belirlemis oluyorsunuz. Sayin Soysalin ¢ok onemle degindigi bir nokta vard}r.
Fakat sayin meslekdagim soylediklerini mantiki neticesine kadar goétiirememigtir.
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Benim kanaatimca Tirkiyenin yegane mukayeseli avantaji emek’tedir. Ve bu eme-
gi de Kkesinlikle tarimda aramamak lazimdir. Tarim emek kullanma imkanlarim
yitirmistir. Tarimda su anda 9 milyon insan galisiyor. 9 milyon insanin artaca-
g degil de énimiuizdeki yillarda ancak azalabilecegini dusunebiliriz. Bu ke-
sinlikle béyledir. Simdi Turkiye'nin mukayeseli avantajlari tarim olmayan ke-
simlerde olduguna gore, Tirkiye'nin 1-2 sene iginde, 3 sene iginde 7 yahut 8 mil-
yar dolar olarak dusundiigiimiz ihracatinin ancak 3 milyonunu, ¢ok iyimser bir
diginceyle, tarimdan aldigimiza gére 4-5 milyar dolarimi tarimsal olmayan ke-
siminden alacaksimiz. Turkiyve'nin ¢ok buyilik tabii kaynaklari yok. Tirkiye'nin
¢ok biiyiik bir teknik gelistirme, olusturma olanaklar1 yok. Yani dyle bir ilke
disinin ki, oyle bir teknik gelistiriyor ki, o onu satacak disariya. Onu da sata-
miyorsunuz. Tabii kaynaklarimizi1 satamiyorsunuz. Ya da 3 milyarhik satiyor-
sunuz. Yani ziraatin % 38 hizla biliyimesi ve onun biiylk bir kisminin ihracat:.
Su halde Tirkiyenin yegéane satabilecegi sey emegidir. Tarim haricinde su an-
da calisan 6 milyon insan énumuzdeki yillarda 7 veya 8 milyon insan. Onlarin
emegini satacaksiniz. Onlarin emegini satmak icin, Sayin meslekdagim Ertugrul
Soysal''n da belirttigi gibi emegi onlardan ucuz alacaksimz. Halbuki Tarkiye'nin
politik yapisi, Tirkiye'nin is adamlarina vermis oldugunuz cok biiylk rantlar,
kazanglar, Tiirkiye ekonomisindeki sendikalar, ticretlerin disirilmesine olanak
vermez. Halbuki sunu herkesin bilmesi gereklidir ki, Tarkiye'nin yasayabilmesi
bayik olciide emegini satabilmesindedir. Emegin fiyatim1 yuikselttiginiz tak-
dirde, yani Sayin Ertugrul Soysal meseleyi bir yere gelince birakti Ben cradan
devam ediyorum, ihracatinizi emeginizle yapacaksmniz. O emek de tarimdaki
emek olmayacaktir. Tarim % 3,8 degil de % 4 ile arttirdiniz, her sene, ki ¢ok
biyik bir rakem. Sunu soyliyeyim ki, diinyadaki bu rakam %25 tur. Ben
%25 u dianya tariminin ¢ok daha ilerisine gétiriyorum, %4 e getiriyorum.
% 4 le tarimi artirdiginiz takdirde simdi tarim ihracati 1,5 milyar dolaylarinda
ise onu iki misline degil ya iste biraz islenmis tarim maddelerini de katiyorum,
3 milyara getiriyorum. Geride 5 milyar var. O 5 milyar: ister istemez, tarima
dayanmayan sanayiden satacaksiniz. O da biyuk ol¢ide duasiik Gcretlerle olur.
Halbuki bunu yapmadiziniz takdirde Tirkiye ekonomisinin yasama olanaklan-
m ben kesinlikle gérmiiyorum. Bu da yapilmayacak bir sey degildir. Eger Tar-
kiye'de herkes boyle distiniirse, Tiirkiye'de Hilkiimetin boyle disinmesi onemli
degildir. Tirkiye'de bu meseleleri ne ilim adami konusmustur, ne is adami ko-
nusmustur. Is adam: konusur, tcretler pahalh der, ama onun dcretlere pahal
rdemesinin sebebi hirazcik daha para kazansm igindir. Yoksa Ucretleri ucuzlatip
tda onun ihracat yapmasi falan séz konusu degildir. Simdiye kadar zaten yap-
imamistir. Ucretleri ¢ok disik tutugunuz zaman is adammmn da havadan al-
1mis oldugu gok yiiksek rantlari, ¢ok baytik rantlari-ki onlar 10 milyarlarla 6l-
t¢ilir- Onlarin elinden almak lazimdir. ls¢i daha ucuza geldigi zaman da baz
tisadamlarimizin gidip Isvicre'de satolar almasina miisaade edecek bir ekono-
imik dizeni de kurmamak gerekmektedir. O bakimdan bunlar hallolunur. Hal-
llolmanin da yegane yolunu ben bunda gériiyorum. Tesekkir ederim.

ERSOY : Sayin Uras simdi sizden rica edelim...

URAS : Ben alinacak tedbirlere deginmeden once bazi temel verileri be-
llirtmek istiyorum. Bir tanesi segimden sonra gelecek iktidann ilk isi Saymn
Ertugrul Soysal'in degindizi gibi devlet otoritesini kurmak olacaktir. Devlet oto-
mritesini kuramazsa, tedbirlerin hicbirini zaten alamaz. lkinci onemli nokta, se-
Gimden sonra gelecek Hikumetin, alacag ekonomik tedbirlerin muhakkak yurt
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icindeki sosyal sorunlarla, yurt disindaki politik fliskilerle bagli oldugu bilincine
varmas: lazim gelir. Yani yurt igindeki sosyal dalgalanmalar ve yurt disi iliz
kileri distinmeden higbir sekilde ekonomik meseleleri ¢6zmeye imkan yoktur.
Son zamanlarda yurt disi siyasi iligkilerimizin ekonomik konularda da baskilar
yaratmig olmasi bunun g¢ok giizel bir delilidir. Simdi bu cergeve iginde ben bir
tehlike daha goérliyorum. Tirk ekonomisinde bugiin bizim tartigtigimiz sorun-
lan biz c¢ok eskiden beri tartisiyorduk. Odemeler dengesinin kotiiye gidecegini
¢ok eskiden beri, iki yildan beri séyliiyoruz. Bu dergide hi¢ degilse. Fakat pat-
lama noktasmna gelinceye kadar meseleler dikkati cekmiyor. Simdi &demeler
dengesi sorununun tek onemli sorun haline gelmesi paramin bitmesi nedeniyle
oldu. Simdi enflasyon da cok o6nemli bir sorun. Sayin Emre Gonensay'in be
lirttigi gibi. Ama enflasyon, heniliz sosyal paflama noktasina gelmedigi i¢in onun
onemini farketmiyorlar ve benim endisem sudur ki, se¢imden sonra isbasmna
gelecek Hitkiimet bizim paket tedbir diye belirttizimiz tedbirler icinden sadece
bir sorunu sececek, 6demeler dengesi sorununu. Ve oddemeler dengesi sorununa
gecici ¢oziimler arayarak gene isi yuriittmeve cahsacak. Gegici ¢dziimler ne ola-
cak? Gegici ¢6ziim olarak sadece bir devaliiasyon yapacak. biiyitk oranda ve bu
devaliiasyona dayali olarak uluslararas: kuruluslarla miinasebetlerini strddrip
durumu kisa siireli olarak kurtarmava calisacak. En biiyok endisem budur.
Tirkivede akli erenlerin yahut ta bu konulan konusaniarm 6éniimizdeki dénem-
de isbasmna gelecek Hikiimetleri bu isin tehlikesine inandirmaya ve diger So0s-
yal patlamalara meydan vermeyecek paket tedbirleri biitiiniiyle uyegulamanin
gelegine inandirmaya calismas) lazimdir. Ben «paket tedbir- diye 6zellikle israr
ediyorum. Cinkii Tiirkiye'de bundan énccki uveulamada cok gordik. Tarkiye
her tUrlii tedbiri almistir. Bizim burada miinakasa ettigimiz tedbirlerin hepsi
teker teker alinmistir. Ama hepsi ¢ok zamansiz, ok zamani olmavan dénemler-
de ve teker teker alindiz igin ekonomiye yarar yerine zarar getirmistir. Simdi
bitlin mesele bunlarin bir biitiin halinde uygulanabilmesidir. Burada yine be-
nim tartismak istedigim daha onceki 6neriler arasmda bir nokta var: Bir ya-
pancr iktisatct da bu konuda benim dikkatimi c¢ekti. Onun igin agkhvorum.
Ontmiizdeki dénemde acaba enflasyonu birden bire durdurmak fiyat artislarim
durdurmak ekonomi yéniinden faydalimi olur? Fiyat artislari, bir &lciide enflas-
yon. talebi azalt:ci bir faktér olarak duruvor ve énimiizdeki dénemde isbasmna
gelecek Hukiimetin alacag bu paket tedbirlerinin hedefinin biri de talebi smir-
lamak olmali. Talebi smirlarken belki bu enflasyondan da bir 8lgiide yararlan-
mak gerekebilecek. Sayin Gonensay da belirttiler, enflasyonu birden bire dur-
durmanm da ekonomide ne biiyitk sarsmtilar meydana getirebilece&ini bilemi-
yoruz. Simdi yalniz enflasyonu durdurmak birsey olmasa gerek. Cinki eger
bu paket tedbirler alinirsa. paket tedbirlerin hedefi zaten hovardaliga son ver
mek, kemerleri sikmak politikast olacak. Bence paket tedbirler icinde ilk once
bir ekonomik fiyat politikasi uygulamak Hiikiimetin ilk basta gelen amaci ol
mahdir. Ekonomik fiyat politikast deyince ben bu fiyat politikas) tabirinin icin-
de bir kere; paranin faizini kastediyorum. Faiz oranlar1 yikseltilecektir. Kredi
faiz, mevduat faizi, devlet tahvili faizi. 6zel sektoér tahvili faizi. tki; Tark lirs-
simn fiyat: ayarlanacaktir. Iste kur politikast. devaltiasyon. Bu iste biraz ding
mik bir politikaya taraftarim. Meseld 24 olabilir, fakat 24 Gn hemen yaptima-
sinm Tirkive’de biiyiik sarsimtilar yapacagina ksniyim. Mesela Tirkiye'de bu
gun 185 dolayinda m1 dolasiyor? bu tartismalar:t yaptizimiz giinlerde. Herhalde
bu. secime kadar 19'a ¢ikar. Segim sirasinda 20 dolayindaki birsey iyidir secim-
den sonra. Ondan sonraki donemlerde de gelismelere gore.. Serbest piyasa fi-

16



yatimin biraz ustinde tutulacak sekilde ayarlanabilir ki, bdylece normal giris-
lerin resmi kanallardan olmasi saglanabilmis olsun. Aksi halde gayr1 resmi ka-
nallara kaymas: her zaman mimkin clacaktir. Bu fiyat politikasinda temel mal
ve hizmetlerin de fiyatlarinin tanzimi.. Burun icine enerji fiyatlar, iktisadi
devlet tesekkiillerinin fiyatlari v.s. hepsi giriyor. Ikinci tedbir paketi muhakkak
ki, mali konuda olacak; Maliye politikasi. Maliye politikasinin iginde bir kere
herhalde daha programli bir para arz1 politikasi. Merkez Bankasi kredilerinde
aym sekilde Sayin Emre Goénensay'in para arzl i¢in onerdigi sekilde bir bali-
sumin saglanmasi ve hatta simirlamanin konmasi; benim o konuda disundi-
gim sudur: Merkez Bankasmin kredi artisinin ancak belli kismimn kamuya
yonelebilecegi sartini getirirsiniz. Ozel sektore vermeme yahut ézel sektére faz-
la agmama endisesiyle zaten o sinirlama otomatik olarak kullamlmis olur. Diger
onemli bir nokta Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin finansman yikunan gene 1960
larda oldugu gibi cesur bir sekilde Merkez Bankasimin sirtindan bir kere daha
alinmasi igin bir tesebbiis yapilmasi, konsolide edilmesidir. Hi¢ olmazsa bundan
sonraki marjinal artiglar énlenmis olur. Diger bir nokta; Ontimtzdeki dénem
Hazinenin paraya ihtiyaci olacak. Hazine bu paray: bir yerden bulmak zorunda.
Bulma olanagmi baska sekilde saglamazsaniz Merkez Bankasma tekrar ydnele-
cek. Ben Hazinenin para ihtiyacinin ve lktisadi Devlet Tesekkiillerinin igletme
kredisi ihtiyaclarinin banka sistemiyle iliskilesdirilmesini éneriyorum. Ancak bu
sekilde Hazine ve Iktisadi Devlet Tegekkiillerinin kredi ihtiyaci karsilanmig olur.
Cunkii sunu da bir gercek olarak kabul etmek lazim ki, bunlar ihtiyaclar ol-
dugu igin Merkez Bankasini zorluyorlar. Halbuki bunlar herhangi bir sekilde
bir bagska kaynaktan yararlanma olasiigina kavusurlarsa, bu tip zorlamalar da
ortadan kalkar. Bunlar detay gibi goriiniiyor, ama bence 6énemli seyler. Ondan
sonra bu iki kcnuda Hukimet sik1 bir programla devreye girebilirse, onun ar-
kasindan, orta donemde vergi kanunlarinda degisiklik yapincaya kadar ben ki-
sa donemde tek bir kanunla Isletme Vergisini biitiin mallar uzerine getirmesine
taraftartm. Temel tiketim mallar1 hari¢ biitin mallara Isletme Vergisi konma-
sina ve bu isletme Vergisinin de mal cinslerine gore farkhlastirilarak yaygin bir
sekilde uypulanmasina taraftarim. Bu, hem tiiketimi kisict hem de dengeli bir
sekilde kisic1 imkani saglayabilir. Onun yaninda ¢ok gbze batan bazi seylerin
kisa strede vergilendirilmesi igin bir takim seyler yapilmasinda yarar gorityo-
rum. Burada belki benim soylediklerim Sayin Goénensay'inki ile gelisecek, fakat
otomobillerde, otomobil agirhigina bagli olarak — ¢ok lilks otomobillerde ¢ok
hizli sekilde yiikselen — ve her otomcbilin devri sirasinda alinabilecek bir ver-
gilendirme... Yerlilerde daha makul olsun, 1 milyonluk arabay: devreden adam
da 500.000.— TL. alim vergisi versin. Yahut da vergi beyannamesini gostersin.
Ka¢ lira vergi verdigini gérelim. Bunlar benim kabaca onerilerim.

ERSOY : Tesekkiir ederim Sayin Uras. Ben Saym konusmacilarin goriisleri-
ne bilyiikk olgiide istirak ediyorum, siiphesiz. Birka¢ konuyu da ben ortaya siir-

mek istiyorum. Belki onlar iizerinde de bir seyler goriisme imkani olur. Bun-
lardan birisi..,

AYSAN : Konuyu degistiriyor musunuz?

ERSOY : Tedbirlerin tamamlanmasi agisindan...

Mesela taban fiyat politikas: iizerinde diisiinilebilir. Yeni Hilkiimetin he-
men karqilagacagi konulardan biri. Hatta belki de mevcut Hiikiimet karsilasa-
cak, bugday fiyatlarnin tespitj yoniinden. Cok kisa olarak su soylenebilir: Bizde
malimdur ki, taban fiat politikas: sosyal agidan bir gelir transferl perspektifi
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icersinde ylirtimektedir, oteden beri. Halbuki Dbunun menseinde bazi mansil
nevilerinin tesviki gayesi vardir. Bu, yurt ihtiyact i¢in tesvik olabilir. Ihracat
gayesi i¢in tesvik olabilir. Konulan asgari fiyatla garanti edilen fiyattir bu. O
mahsuliin belli miktarda yetistirilmesi istenir. Ama bizde bu tersinden alinms-
tir yillardan beri. Daima mahsal ortaya ciktiktan sonra buna ne fiyat verelim
diye dustniiliir. Tabii bu o zaman her tiirli spekiilasyona hazir bir konu olur.
Bir diger konu tfoplu sjzlesmelerdir. Diisinmcz misinizki, artik son yillarda ¢ok
sik onerilmis olan, bilhassa Iktisadi Devlet Tesckkiillerinin toplu sbzlesmelerini
miinferiden her bir iktisadi Devlet Tesekkiiliiniin idaresi degil, fakat bu gaye
ile tesekkiil ettirilecck merkezi ve biitiin ixtisadi Devlet Tcesekkiilleri igin yet-
kili bir merkezi kurulus yapsin, Sendikalarla. Bjylece taraflar arasmmda bugiin
mevcut olan asiri kuvvet dengesizligi bir miktar giderilmis olsun. Ve belki o
takdirde hi¢ olmazsa belli bir ¢izgide kalinmas: imkanlart merkezi otorite veya
onun koyacagt kurul tarafindan saglanmis olabilir.. Siiphesiz istihsalin artiril-
mas1 en temel konu oluyor. Bunda ben bir ciimle sbyliyeyim; tarimda yapila-
cak cok sey olduguna kaniyim.. Ihracat seferberlizinde, ¢ok kii¢iik bulunabile-
cek, ama pratikte benim faydali olduguna inandiZim hazi seyler var; Meseld
vergi iadeleri ihracatta fevkalade de3isken bir uygulamaya vesile oluyor. Bugiin
% 5 tir. Iki ay sonra % 25 tir. Onu takip eden altt ay sonra sifirdiwr, bir mala
konan ‘vergi iadesi. Bu sartlar igersinde sanayici ya da ihracatgr kilhassa sanayici
nasil kendisini o malin ihracati i¢in tanzim etsin, bu karanhkta. Vergi iadesi
konurken bunun asgari 1 yil iki yi1l neyse tespit edilecek bir siire degigmeye-
cegini de Hiikiimet sdylemeli ki, o zaman ic¢inde hesabini ihracat¢i ona gore
yapabilsin. Sonra bugiinkii dis teskilatimizla biz ihracat scferberligi yapabilir
miyiz acaba? Bunun hi¢ misalini vermege gerek yok. Herkes biliyor. Mutlak
surette zannederim ki, bunu bir yeni esasa baglamak durumundayiz. Ve memur
zihniyetinden cok tliccar zihniyetine ihtiyacimiz var bunda. Ben biliyorum ki,
¢ok kaybediyoruz, ihra¢ mallarimizin fiyatinda onlara gereken siandardizasyon.
fumigasyon v.s. gibi kalite tedbirlcrini getirmedigimiz icin. Cok misalleri var-
dir. Bizim 200 dolara tonunu sattigimiz madde bir baska memleket tarafindan
ayni memlekete 690 dolara satilir. Ciinkit onun mahsuliiniin 'aneleri daha biiydk-
tir, daha iyi ayiklanmig, daha iyi ilaglanmig v.s. dir Binaenaleyh biz zaten
satacak seyimiz az olduguna gore, bizde yogun olan emegi biraz daha koyarak
mahsuliimiizii daha ¢ock para eder hale getirmeliyiz. Bu arada kredili ihraca-
tin su anda mevzuu olan ¢ok kisitl, hudutlu maddeler adedini de genisletmek
bir baska konu olabilir. Bir seyden c¢ok kaybediyor oldugumuz kanisimndayim.
Yatinnmlarimiz igin; bir kere tarimda olsun, bagka sahada olsun gercek bir ekono-
mik fizibilite yapildigina lani degilim, Devlet acgisindan. Zaten devlet kadrola-
rinda iktisatglarimiz fevkalade az, eger varsa. Bu itibarla, miinferit [ktisadi
Devlet Tesekkiillerinin veya Devlet dairelerinin oturup, bunu bu sene yapalm
dedigi projeler biitiin mercilerden gecerek yapilabilir halde éntimiize geliyor ve
de bu projeler; projelenmesi birkac yil, uygulamasi ve revizyonu ¢ok uzud
yillar siirerek baslangicta diyelim 10 milyona cikacagl planlanmig bir yatirmm
iki yil yerine meselid 8,5 yilda biterek 150 milyona cikiyor. Bunun da ¢ok or-
renkleri vardir. Tabii bu, ne ekonomi birakiyor, ne fizibilite birakiyor, ne de
sartlar baki kalmig oluyor.. Bedelsiz ithalatin durdurulmasimi bir baska tedbir
olarak goririm. Belki temsil ettizi mali porte ¢ok bityiik degildir. Fakat hi¢
degilse psikolojik etkileri kiigiimsenmemelidir. Bedelsiz ithalat 1950 lerde ¢I
karildiz1 zaman yurt disindaki sermayenin iceriye getirilmesi kasti giidiilmiis fd_‘-
yamlmiyorsam. Simdi yurt digindan iceriye gegirilebilecek sermaye yoktur tabil
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is¢i tasarruflari hari¢. Bari igceriden disariya gétiiriilmese. Yanl Tiirk vatandas-
larmin sermayesini kastediyorum. Bu diisiiniilebilir... Liberasyon stokguluga da
yol agiyor simdiki uygulamasiyla. Problem cok. Yani nasil sayacagiz bilmiyorum.
Ama neleri, hangi tedbirleri mutlaka almak l3zim konusunda tekrar Sayin Ay-

san'a dénelim, uygun goérirseniz. Once siz mi istiyorsunuz.. Buyrun Saywmn
Génensay...

GONENSAY : Simdiye kadar konusulmus konularda iki ilave yapmak isti-
yorum. Bir tanesi Zeyyat Beyden fikir ayriligimiz var, sok tedavisi. Bu mese-
leleri yavas halletmek yerine sok tedavisi daha iyi olur mu?

HATIBOGLU : Hayr, fikir ayriigi demeyin de, ben onu tartigalim diyorum.

GONENSAY : Tartisahm. Ben o konuda soyle dugtiniyorum: Ben bugin ik-
tidarda olsam béyle bir sok tedavisi yapmaya ceseret edermiyim diye kendime
sordugum zaman, cesaret edemem. Bana sorsalar sadece bir tavsiye olarak,
boyle bir sok tedavisi tavsiye etmekten de iirkerim. Benim bu konudaki go-
risim bu. Ikinci mesele tiiketim mallarina Isletme Vergisi konmasi meselesi.
Simdi orada zannediyorum ki, iki alternatif var. Tiketim mallarma Isletme
Vergisi koyduk, temel tiiketim mallar1 digindaki tiketim mallarina Isletme Ver-
gisi koyarsak, iki alternatif olabilir: Bir tanesi talep elastikiyeti dolayisiyla bu
mallarin tuketimi kisilmaz. Fakat Isletme Vergisi koydugumuz igin ildve bir
vergi geliri elde etmis oluruz. Hangi kesimin f{izerine biner bu yGk? Onu d@-
sinmek lazim ve o kesimin tizerine binmesi adil midir, degil midir? onu di-
sinmek lazimdir. Tiiketiciye biner ama. Bu tiiketici kimdir? Bu tiiketici dedigi-
miz kesim kimdir? Yani ¢ok yaygin olarak orta gelirli, sabit gelirli bir ztmre-
dir. Benim goérdigim kadar. Onun icin enflasyondan zaten zarar gérmig bir
kesime enflasyonu durdururken bir tedbir olarak ilave bir yiik getirmis olaca-
g1z. Sosyal bakimdan bu etkisi biraz beni tedirgin ediyor. lkinci alternatif tu-
ketimi de kisar. Elastikiyet o sekildedir ki, Isletme Vergisini ilave koydugunuz
zaman tiketim de azalir. Bu sefer vergi koydugunuz bu mallarda yaratilmig
olan kapasitenin atil kalmasi veyahut ilerideki yatirimlarin azalmasi, yatirim
temayalinin azalmasi sorunu ortaya ¢ikar, eger tiiketimi azaltirsak. O zaman
da sosyalin disinda ekonomik bir sorunla kargilasiyoruz. Biiyime hizi azalmasi
veya issizlik yaratmasi tehlikesi gibi. Eger bdoyle bir etkisi olacaksa, bence en
azindan o zaman, kalacak olan atil kapasitenin hi¢ clmazsa zarar etmeden ihra-
cata yonelmesini saglayacak tedbirler getirmesi lazim ki, hi¢ olmazsa kotk eko-
nomik etkileri ortaya ¢ikmasin. Orada da devaliiasyon bir bakima yardim eder
buna. Belki ilave olarak da bir siibvansiyon gerekebilir. Yani Isletme Vergisin-
den kaynaklarin bir anlamda bu yiizden atil kalan kapasitenin zarar etmeden
dinya fiyatlarindan ihra¢ edilmesini saglayacak bir transfer mekanizmas). Olsa
olsa bence bu cergeveler igerisinde diiginmek lazim, tiiketime konacak olan
Isletme Vergilerini. Tesekkir ederim.

ERSOY : Acaba Sayin Soysal?

SOYSAL : Ben arkadaslarimin bir paket halinde o&nerdikleri, birbirini ta-
mamlayict seylerin hepsini akilci ve yapilmas:i gerekli goriyorum. Ama bastaki
86z0imi arz ederek soyle bitiriyorum, soziimi: Tarkiye'de Hikimetler ve poli-
tikacilar halka sevimsiz gelen, halka zorluk getiren tedbirleri almamaya alg-
tilar. Korkuyorum ki, yeni Hukiimet te gene hovarda tedbirlere devam edecek-
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tir, hangisi olursa olsun. Hi¢ olmazsa kendi temayiiliine yakin gruplari mem-
nun etmek igin...

HATIiBOGLU : Sayin Soysal bir sual sormak istiyorum burada. Yani bu
llkenin artik hovarda tedbirler alabilecek takadi kaldi m1? Onu ben ¢ok merak
ediyorum. Yani takatli buluyorsaniz belki yaptirin, bor¢ alin, 2 milyar lira, 3
milyar lira sonra...

ERSOY : Ya da tedbirsiz gitme...

SOYSAL : Yine bundan korkuyorum. Bir ulkede demokrasi uyguluyorsu-
nuz siz. Ve oOzgirliklerin timi vardir. 141-142 olsa, c!masa ne yazar. Orada
degilim ben. Ozgiirliikler vardir ve bu tilkede haksizhiklar da vardir. Her tirli
haksizhk vardir. Bu ulke fakirdir. Devlet otoritesi degil, devletin gdlgesi bile
yoktur. Ben bu ekonominin ve sosyal yapinin da bugunku rejim iginde gide-
bilecegine inanmiyoium. Bunu rahatlikla soylerim. Gelen Hukiimet bu saydiginiz
tedbirlerin onda birini basaramayacaktir. Yoktur olanagi. Politik bakimindan
vapamayacaktir. Antipatiktir, gici yetmiyecektir, clmiyacaktir. Ve hangisi gelirse
gelsin bir siire sonra Tirkiye zannediyorum ki, ozgirlitk spazmindan ¢ikacak,
otoriter bir rejime doénilsecektir. Tesekkur ederim.

HATIBOGLU : Sayin Soysal'n bu konudaki goruslerine katilmamak son de-
rece de zor..

AYSAN : Benim so6ziniu etmek istedigim iki mesele var. Bir sok seklinde mi
yapalim, yavasyavas mi giriselim ige... Ben Sayin Hatiboglu ile bu konuda ayni
gorusteyim. Yavas yavas alinacak tedbir yok. Olmamistir da. Eski tecribelerimizi
tetkik etmek igin vakit yok burada. Cilinkii en sevimsiz konulardan gorisuyo-
ruz. Yani halka sevimsiz gelecek politika tedbirleridir bunlar. Ve bir tanesini
aldiginiz zaman o kadar buyiik politik baski olacaktir ki, hemen degigecektir.
O kanuda Zeyyat Beye katihyorum. Yalmiz Tirkiye'nin kronik olarak yapisindan
gelen yetersizligi yoktur, Turk ekonomisinin. Ayn1 goériisteyim. Ciinki ¢ok sag-
lam bir tarimimiz var ve ¢ok dinamik bir is hayatimiz var. Bundan daha di-
namik nasil olur bir is hayati. Tarkiye'nin bu iki biuiyiik gilictinden iyi yararlan-
mak lazimdir. $imdi bu konuda gegmise bakmak yeterli. Biz iki yil énce Tirk
ekonomisinin bu noktalara gelecegini nasil gérdiik. Clinkii Ankara’da hikimet-
lerimiz baz tedbirler aldi. Biz bu tedbirleri izledik. Miineccim degildik, izledik.
O tedbirlerin sonu suraya goétiurar dedik ve oraya goétirdi, bizi. Yani bizim
memleketimizde ekonomiyi dar bogazlara gotiirecek tedbirler bir zaman siiresi
icinde alinivor. Ondan sonra ortaya gelen sikisiklik hayretle karsilanmiyor. Ben
buna, bu sekildeki degirlendirmelere ¢ok karsiyim. Ciinkii baktigimiz zaman biz
belirli zamanda alinan tedbirlerin 2-3 yil sonraki neticesini gérebiliyoruz. Demek
ki, ekonomi bize baz1 gostergeler veriyor ve bu gostergelerle gidisi, egilimi ol
¢e biliyoruz. Boyle oldugu zaman da, biz sunu sunu. sunu yapiyoruz, ondan
sonra bunun sonucu enflasyondur diyoruz. Sonra da enflasyonun igine digiyo-
ruz, sikayete baghyoruz. Bence o zaman kronik olarak ekonominin giicini gos-
terir bu. Demek ki, belirli baz1 tedbirlere belirli sekilde reksiyon gdsteriyor eko-
nomi. Simdi ben onun i¢in uzun sireli olarak ¢ok iyimserim ekonominin gele-
cegi konusunda. Cok sikir ki, Arap tlkeleri gibi paramiz bol, tarimimiz zayf
degil. Paramiz az, tarimimz kuvvetli. Bence o baz muhafaza edilmelidir ve her
tirli sekilde desteklenmelidir. Simdi Gingér Beyin sdyledigi bir hususa temas
edecegim. Ben bu 6demeler dengesinin bozulmasi.. Yani enflasyon ikinci planda-
dir gibi anladim sizin soylediginizi.. Halbuki odemeler dengesinin bu dar bo-
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gaza girmesinin temel nedeni enflasyon. Onun icin gelecek HiikGmetin ilk hii-
cum etmesi gereken, buyilik oncelikle hiicum etmesi gereken mesele enflasyon-
dur. Yani tedbirler konusunda édemeler dengesinden daha biyik o6nceligi olan
bir meseledir. Cteki acil géraliyor. Onun icin millet onun dustiinde duruyor.
Halbuki asil seytan enflasyondur. Enflasyon 1970 den sonra bu dlclleri alma-
saydl, odemeler dengesi belki tikanmazdi. Nitekim 1970 den 1973 e kadar alinan
sonuglar o devaliiasyonun giizel sonugiaridir. O sonuglar enflasycnsuz bir eko-
nomik tedbirler manzumesi icine girseydi, belki Turk ekonomisi hi¢ &demeler...

HATIBOGLU : Sayin Aysan burada bir saplama yapmak, sizi teyiden bir
sey soylemek istiyorum. Simdi efendim deniliyor ki, Tirkiye ekonomisinin dis
6demelerinin bu seviyeye gelmesinde 1974 deki petrol fiyatlarinin ve ona muvazi
olarak ham madde fiyatlarinin artmasimin ¢ok tesiri olmustur. Bu, benim ka-
naatime gére buylk 6lciide abartiliyor. Bu konuda elimizde ticaret oranlari,
rakamlar: var. Ticaret oranlari, rakamlarinin 1974 senesinde birden bire % 15
civarinda bozuldugunu gériiyoruz. Yavas yavas da dilizelmeye su anda basla-
mistir zaten. Simdi farzedin ki, bu % 15 olmustur. Halbuki Turkiye'nin prob-
lemi % 100'tin Ustiinde. Yani ithalatla ihracat arasindaki fark, birisi 2 milyar,
birisi 5 milyar. Halbuki bu hadise Tirkiyenin problemine % 15 tesir etmistir.
O bakimdan su kiigiiciik bir hadiseyi abartmamak lazim. Bunun derininde ¢ok
onemli problemler vardir. Oraya gitmek lazim. Yani sirf petrol fivatlan boyle
olmasaydi, Tirkiye bu hale gelmezdi, kesinlikle boyle degil.

AYSAN : Simdi bu konuda gelecek Hiikiimetin kabul etmesi gereken ve Ka-
bul etmesi oldukga zor bulunan bir husus var. Enflasyonla mucadeleyi ters ya-
piyor bizim devletimiz. Enflasyonu hi¢ kontrol altina almiyor ki, enflasyonla
micadeleyi, sizin buyurdugunuz enflasyonu kullanmak da mumkin olmuyor.
Ginkd fiyatlarin bazilarini disiik tutuyor. Baski altinda tutuyor. Bazilarmi da
serbest birakiyor. Simdi béyle bir fiyat kontrol diizeninin iginde Zeyyat Beyin
sdyledigi o rantlar nerede tesckkiil ediyor, yerine bakmak lazim..

URAS : Ben burada da miisaadenizle bir saplama yapayim. Ben aym fikirde-
yim. Bugilin Tirkiye'de binek otomobilinin Murat'in, Renault'un ekonomik fi-
atl 200.000 liradir. Eger 200.000 liraya satmiyorsaniz buna rant tesekkil etti-
riyorsunuz. Renault'u 200 bin liraya sattirirken, aradaki farki eger saticiya bi-
rakmak istemiyorsamiz vergi olarak alirsimiz. Renault'u 200 bin liraya serbest

olarak sattirirsiniz.. Iste o zaman hakikaten fiyat benim biraz énce belirttigim
etkisini gdsterir.

AYSAN : Onun icin yani alinacak 6énemli tedbirlerden bir tanesi hi¢ olmaz-
sa enflasyonun yiiksek fiyatlarinin ekonomiyi kontrol edebilir duruma gelmesine
izin vermek olmalidir. Yani fiyat kontrollar1 sureti katiyede kaldinlmaldir. Za-
ten etkinlizi konusunda da ok kugkular vardwr. Fiyati distriyor mu dasur-
milyor mu? Gok kuskuludur. Yani asil desteklenmesi gereken imalat isletmeleri
i¢in fiyat1 belki biraz diisik tutuyor. Ama perakende fiyatlar kontrol etmeye
imkan olmadiz icin en az desteklenmesi gereken o araci ziimre desteklenmis
oluyor. Biiyilk karlar ediyor ve rantlar oraya transfer ediliyor. Simdi benim
¢ok sevdigim konuya geliyorum oradan: Bu tedbirleri alacagiz. Yik nereye git-
sin diye baktigimiz zaman eger bir etkili ekonomik denetim diizeni benim se-
nelerdir sdyledigim sey, kuramadigimiz takdirde gene o rantlar tesekkil edecek.
Yine yikler en zayif ziimrelerin tizerine itilecek. Toplumda en zayif olanlarin
Uzerine ki, o zayif olanlar da en ¢ok desteklemek istedigimiz zumreler. O yuz-
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den ¢ok kisa siirede bu bildng¢o kar-zarar agiklamasi, vergi denetimi tedbirlert
v.s. onlar da ahinmadik¢a sizin buyurdugunuz o rantlar en az desteklenmesi ge-
reken zumrelere dogru gideccktir. Bunun da o6nemini ben belirtmek istiyorum.
Simdi ucret artislan konusunda Oktay Beyin son igaret ettigi husus bir Milli Kon-
sey kurulacak derler, iste yillardir beklenir, simirlar tesekkil edecek ve onlar
her sene smirlar yayinlayacak. O smirlarin iginde toplu is sézlesmesi yapila-
cak, v.s. Ama Tirkiye'nin bunu yapamayacag anlasilmistir. Benim pratik bir
tedbirim var: Parlamentodan bir kanun gegiririz. Deriz ki, Gcretler fiyat artig
larmma goére otomatik ayarlanacak. Kamu kesiminde o6yle ayarlanacak, ozel ke-
simde o6yle ayarlanacak. Yzni hizmetlinin fiyat artislar1 konusunda bir zarara
ugramamasi garanti altina alinacak, Devlet¢e. Bunun iizerindeki kisim igin
tartisma yapilacak. Ama bir smmni, bir hududunu cizmek sartiyla. Mesela di-
yelim ki, Istanbul'daki firmalarin toplu is sézlesmeleri Istanbul geginme indek-
sine baglanacak. Bunu herhangi bir suretle % 10, % 20 asamaz diye kanun ¢l-
karacagiz. O cgerceve iginde tartismalar kamu kesiminde de, 6zel kesimde de
yapilacak. Boyle bir tedbir buyiik élgiide yarar saglar zannediyorum. Digerlerint
yapamazsak. Ondan sonra sizin buyurdugunuz bu proje degerlendirmesi konu-
su ¢ok onemlidir. Hikiimet vakit olursa onu ele almalidir. Burada doviz kazan-
dirici projelere biuyiik éncelik verilmelidir. Doviz kazanci onlar 2 ile 3 ile carpil-
maldir, 6bur projelere nazaran, ithalat ikamesi projelerine nazaran. Bunu her
zaman sdyliyorum. Cok kolay nelice vcrecek tedbirdir. Verirsiniz Planlama Tes-
kilatina talimatini. Gelen projeleri bbyle degerlendireceksiniz, diye ve meseleyi
orada durdurursunuz. Vergi iadeleri ile ihracat desteklenmesine ben her zaman
kars: gelmisimdir. Vergi iadeleri ile yapilacak sey yoktur. Onun igin butun
sanayilere diinya piyasasinin verdigi tesviklerin aynen aktarilmasimi saglayacak
bir metod bulmaliyiz. Onun da metodu, kur'u gergek¢i muhafaza etmektir. Sim-
di destekleme alimlarina gelince, yine orada da benim kesin gortslerim vardir.
Destekleme alimlar1 diinya piyasasi fiyatlarimi garantiye almali, onun bir santim
uzerine ¢ikmamahdir. Diinya piyasasinda bugday, kaca satabileceksek o fiyatta
destekleme yapilmaldir. Clinki uzun vadede bazi hallerde diinya piyasasinmn
istemedigi mallardan blyiik stoklar tesekkiill etmesine neden olmaktadir. $im-
diki destekleme politikasi. Ve destekleme alimlarinin da ¢énemi kalmamistir. Cin-
ki buatGn tarumsal iiriinlere yayildi destekleme alimi. Hangisini destekliyorsu-
nuz belli de degil. Fakat orada bir iyi tarafi var bu meselenin. Kaynak aktanyor
tarima. Eger aktariyorsa. Orada da siiphem var. Denetim diizeni tam olmadigl
icin belki aktardigimiz kaynaktan bir gogu yine aracida kaliyor. Onu da bilmi-
yoruz. Rakam yok elimizde. Degerlendiremiyoruz. Ama eger tarima gidiyorsa bu
aktarlan sey, belki biraz fayda sagliyor. Ama uzun vadede tarim politikamizin
diinya pazarlarina ayarlanmas: hedefse destekleme alimlarm dinya fiyatlan
lizerinden yapacagiz. Onu garantiye alsin devlet, gerisini piyasa sartlarmna bk
raksin diye diigiiniyorum, tesekkir ederim.

ERSOY : Saymn Hatiboglu zannederim sizin sbyleyeceginiz bazi geyler var-

HATIBOGLU : Sayin Ersoy'un ortaya atmis oldugu konularda ben de ko-
nugmak istiyorum. Fakat Sayin Aysan bu konulara temas etti. Bu toplu s?z-
lesmede her hangi bir sey ygpilacagmi sanmiyorum. Yani Sayin Aysan'in 50y-

lediklerine de katilmakta ok zorluk ¢ekiyorum, mevcut gartlar altinda.. l

ERSOY : Ama bir sey yapilmasi gerektigi zaruretine inamyorsunuz degil
mi Saymn Hatiboglu?
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HATIBOGLU : Kanun ile v.s. mamkin degilidir. Ekonomik zaruretlere go-
re bu sekilde bir sendikalasmanin Turkiye'de olusmasina basta zaten imkan
verilmeyecekti. Kanunlar Income Board gibi seylerle, bir netice alilnamaz. Benim
kanaatimce hi¢ olanag) yoktur. Daha altina inecegiz.

ERSOY : Peki ne yapmali Saym Hatiboglu bu konuda?

HATIBOGLU : Soyliyeyim. O konuda sdyle yapmak lazim, kuskusuz. Is
adamlarinin, yahut devletin sendikalara, iscilere yiiksek tlicret vermemeleri igin,

onlara vermis oldugunuz rantlar1 basta azaltacaksiniz. Adamin verecek bir seyi
yoksa veremez. Bu bir...

ERSOY : Devlet icin bu kaide calismaz.

HATIBOGLU : Colt miikemmel bir sekilde ¢alisir. Devleti saglam mali esas-
lara uydurdugunuz talkdirde verdiginiz paramin ash esasi yoksa, devletin bilmem
18 sahifelik koskocaman gazeteyi 150 kurus satacak derecede kagsit fiyatini bir-
cok diger temel maddenin fiyatini artirmazken, Devlet bu diisiincedeyken hig-
bir sey yapamaz. Onun icin devleti de saglam finansman esaslarina baghyacak-
siniz. Yani endirekt claralt meseleye gireceksiniz. Direkt olarak bu konuda bir-
sey yapilacagma ben kesinlikle kani degilim. Is adamlarinin da biiyak rantlan..
Gegen sene gok meshur bir metal fabrikasinin vermis olduzu bilyiik tcret zam-
larnn butan is adamlar: arasinda tepkiyle kargilanmisti. Fabrikanin hali ne ola-
cak, bizi de batiracak, kendisini de batiracak derken hepsini birden bire kara..
Cinka fiyatlar oyle artti ki,. Benim kanaatimce fabrikalar bu yiksek zamlar:
verir, devlet kagit para basar. Aslinda is adamlar1 bundan katiyen zararh ¢ik-
maz. Milli ekonomi ¢ikar. thracatimizi yapamazsimiz perisan durumlara dusersi-
niz. O genel agidan o organizasyon konusunda Sayin Ersoy'un séyledikleri de
kesinlikle dozrudur. Tamamen katiirim. Kredili ihracata gelince, tamam, ben
ona da katiliyorum. Bedelsiz ithalat konusundaki géruslerine eskiden cok karsi
¢tkardim. Bunu bana 15 sene oOnce sdyleseydiniz hi¢ lkabul etmezdim, simdi
% 100 katiliyorum kendilerine. Hani nasil seyahati Tirkiye'de kismak lazim der-
ken, ben olsam bedelsiz ithalati koékiinden kaldiririm, istisnasiz surette.

AYSAN : Zaten kur'u ayarlarsamiz o seyahat kisitlanmas: kendiliginden
olur. $imdi ucuza geliyor da millet ondan gidiyor...

ERSOY : Tesekkiir ederiz efendim...
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Novosit'li Detan,
yasadiginiz her yerde,
huzurunuzu bozan
bitiin hagerelere karsi
givenle kullanacaginiz
tek insektisittir.
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Tiirk Bankacihginda
ornek asama

AKBANK
NEW YORK’TA

(400 Park Avenue New York)

Bayak mali merkezlerden biri olan Londra’ya 1973 sencrinde
ik Tirk Bankas: aelarak giden Abbank. bu Lere didnyanin en biyik mall
merkezs New York o dailk giden Tdrk Bankaa olmamn kivana Kindedir.

Akbank, New York'a memlcketimizin ehonamik geliymesine olumlu
kathida bulunscagina inandiy, disa dinik bankaabk alymalanm
sirdirecckr.

¥ahaner memlckedlendeki temai i ve inibar birolanyla, ulst
bankaalik faaliyeilerinde ander olan Akbenk, bitdn dinya pazaclanmn <
yurdumuela ofan Larsiikh mali, ticari, sin3i imkintann en verimli . =
bir ghilde degerlendiemeye tavassut cimenin dinamik gayreti iindedir, >

New York, Londra, Frankfunt temsilcifikleri, Manih, Dann Berfin,
Essen inibat birolinyls, hGtin dinyayt, oban mali iglcvinizde daama
emrinizde ve humetinizdeyis

Muiluyuz, gurutluyuz,

AKBANK
giveninizin cseré



Ulkemizin tek
"TAM HIZMET “sunan
Sermaye Piyasast Kurulugu

Meban, tasarruflarim: verimli, giivenilir kaynaklara
yatirmak isteyenlere,
finansman ve sermaye ihtiyaclari bulunan sinaf, ticar? kuruluglara
cagdas yontemlerle yardimer olan
yurdumuzda, kendi alaninda “Tam Hizmet” sunan tek kurulugtur.

. -
Meban'm tasarruf sshiplerine | Meban’in kuruluslara
sundugu hizmetler: | sumdugu hizmetler:
®Tasarruflarim bir menkul degere | eSinal ve ticari kuguluslara, hisse senedl ve
yatirmayr diganenlere en yiksek kéry tahvil ihraglarinda yardime: olmak, bunlars
Joglayan gesitlt Oneriler sunmak. | pazarlamak, gerekiiginde satiglarim
o Eliizdeki Hisse senetlerini | 80ranti eimek.
ve tahvillerl | ®Finansman damigsmanhigt yapmak.
satmak, satin almak, degistirmek. ePorifoy analizi yaparak, menkul
OXisse senedi ve tahvil piyasasi hakkinda | degerlerinin verimlillkc, giiven ve likidite
lam ve gegekgl bilgi vermek, dcretsiz |  agisindan bilimsel degerlendirmesini yapmak.
danismanhk yapmak. oSirketlerin hisse senetlerinin buginki
®PortfBy islelme sistemimizle, sahip | gercek degerlerini saptamak.

0'4,‘,',’5',',2':,7 ::;:rlle:: oSirket birlesmelerinde yardimes olmak.

en ydksek verimi saglamak. | 8Yurt iginden ve disindan finansman saglamak

MEBAN
MENKUL DEGERLER BANKERLIK ve FINANSMAN A.S.
Btikdsl Cad. Odakule Iy Merkezi, Kay: 17
Beyoglu - Istanbul
Telf.: 442836-451765




SERMAYE PIYASASI

Nerededir, Nereye Gidiyor?

Dr. Unal BOZXURT
Dr. M. Siikrii TEKBAS

Bir ¢ok sirketin yilhk genel kurul toplantilarimt yapip, dividant Gdeme-
lerini de genellikle tamamlamis olmalarina ragmen, ikincil hisse senedi pi-
yasasinda fiatlar gegcen yilin aksine yiikselen bir trend izlemistir. Bu fiat
yikselislerinde belli bash iki faktor etkili olmaktad:r. Birincisi baz1 firma-
larin sermaye artirimmna gitmeleri nedeniyle riichan haklarimin sebep ol-
dugu fiat artiglaridir. Sermaye artirim islemi tamamlandiktan sonra fiat-
larin normal diizeylerine inmesi dogaldir,

Ikinci etken ekonomik kosullardaki belirsizlikten ortaya gikmaktadir.
Ozellikle déviz rezervlerindeki azaliy, Merkez Bankasi ceklerinin yurt di-
sindaki bankalar tarafindan 6denmedigine iliskin haberler ve ayrica secim
sonras1 Tiirk lirasinin devaliie edilecegine dair yaygin kani, yatirimcilarin
bazi hisselere olan talebini arttirmistir. Taleb artisi sonucu fiatlarda, ma-
y1s aymin ikinei yarisindan sonra goriilen yiikselis gecici olmus ve ay so-
nuna dogru piyasada belirli bir durgunluk baslamstir. Siiphesiz se¢im &n-
cesi hakim olan belirsizlik nedeniyle piyasada hakim olan durgunluk ya-
tirimeilarin ihtiyath davranmalarinin sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Piyasa-

daki bu durgunlugun seg¢im sonrasi1 diger aylarda da devam etmesi bekle-
nebilir,

NOT : Dergimize-ait hisse senedi fiat indeksini, indeksimizde yapilacak
olan bir degisiklikten &tirii bu ay yaymhyamiyoruz. Temel bilgiler tablo-
sundaki degisikliklerle birlikte, 45 kurulusun hisse senedi fiatlarina ait in-
deks gelecek sayimizdan itibaren tekrar yaywnlanmaya baslayacaktir.




ftidary TAKVIM YILI KXRI (000) TL TEGTY (£) unsT
Sira | XUEULOGUN ADI Sermaye Pivasa
Fe1 (o600 TL )| 2974 1975 1976|1974 1975 | 1976 | FITaTI (TL)
1 | AXGIMERTO 105.000 37.742 24.300 47.300 (20.00 {20.00 [20.00 | 1.900
2 | ALT4S 30.000 5.766 8.215 13.400 - 15.00 | 15.00 | 1.500
3 | ARADOLD CaM 350.000 68.25¢% |198.008™ | 17.000 = - - 900
4 | ARSLAF ve ESTIEISAR | 207.000 9.9¢0 5.417 2.500 |15.60 - - 615
S | DAgM4S 108.000 27.300 10.500 1.800 |13.55 [12.00 - 700
€ | BURSA GlaEPTO €3.000 - - 21.389 {20.00| - [20.00| 1.600
7 | gtasa 180.000 1606 | 25.124%| 11.898 = - = 1.075
8 | CUKUROVA ELEKTRIE 325.0C0 62.150 [172.685 |210.000 |15.00 |37.50 [25.00 | 2.000
9 | Eamir! DEM{B—CELIK 600.000 326.800 |274.000 |331.079 |15.00 [15.€0 |15.00 900
10 | GUBRE FABRIKALARI 200,000 T.445 |148.658 |110.000 ’ 30.03 | 31.25 | 28.58 2.700
11 | coop-vEAR LaSTIK 81.000 38.649 - 40.000 | 20.00 - 30.00 [ 2.050
12 | HEET29 50.000 - 41.319 | 26.169 [21.20 |37.92 |25.00 | 2.750
13 | ISTARBUL PORSELER 15.000 8.900 - = 9.00 = = 75
14 | 1§ BANKASI 40.000 201.461 |320.373 |523.815 | 75.00 | - - 10.5C0
15 | fzocam 21.250 11.310 - 26.200 | 50.00 | é0.co | 70.00 | 10.000
16 | KAV ORMAB 30.€00 10.130 8.113 17.452 |13.50 |17.50 | 25.00 | 2.400
17 | KARADERLZ BAXIR 600.000 | 150.33&7 o o [ - 5 425
18 | XARTOLSAN 70.000 39.900 34.957 35.600 | 25.00 | 30.00 { 35.00 3.500
19 | FORDSA 150.000 5.505°%| 47.128% [ 83.0c0 - - 15.c0 | 2.800
20 | XORUMA TARIM 70.000 53.170 96.493 21.0eu | 35.00 | 35.00 | 35.00 3.750
21 | ¥o¢ RoLDiXNaQ 200.000 179.900 |207.333 !247.000 | 20.00 |20.00 |20.00 1.900
22 | MaKiFA TARIM 25.000 18.000 23.196 30.068 | 35.00 | 35.00 | 35.00 5-350
23 | MEESUCAT SARTRAL 81.000 37.400 31.819 | 26.800 | 35.00 [25.00 [10.00 { 1.400
24 | rasag 195.000 40.720 £5.C08 | 106.000 -~ ]20.00 |20.00 | 2.250
25 | OLMUX MUKAVVA 150.000 49.279 53.696 46.800 | 30.00 [25.00 |25.00 | 2.7€0
26 | PLASTIFaY 18.000 12.004 12.327 21.779 | 30.00 |20.00 | 30.00 2.650
27 [ POLYLEX 85.000 21.800 | 25.300 | 26.500 |25.00 |20.00 | 20.00 1.900
28 | RARAK 210.000 117.500 65.000 98.500 | 40-00 [ 33.75 | 35-00 2.900
29 | siFag 104.000 36.600 29.000 43.928 | 25.00 |20.00 {25.00 2.450
30 | simEke 70.000 28.400 29.128 45.900 | 20.00 |25.00 | 30.00 2.200
31 | sTRAl raLxIran 425.000 122.565 | 130.274 [173.100 | 30.00 - {18.00 | 1.350
32 | SUFTA 40.000 16.839 46.419 45.100 | 22.50 | 40-00 | 40.00 3.950
33 | stsE cau 100.000 46.600 32.900 64.800 | 20.00 [15.00 | 22.00 1.700
34 | TRAFSTURX EOLD!KG 150.000 27.704 33.795 33.317 | 16.00 |18.00 | 15.00 1.150
3§ | r. pxute DOKOW 1¢2.000 32.449 31.49? 27.900 | 20.00 - 30.00 2.350
36 ] urteoTAL 150.000 12.600 44397 | 38.558 [13.43 - 28.75 | 1.700
)7 | VATAF KOFSERVE 90.000 22.249 628 3 20.¢00 - - 500
38 [ YAPI ve YBED! BARK. 600.000 147.624 |219.291 |257.600 |20.00 [20.00 [25.00 | 5.400
39 | ECZACTRASE (Eolding) | 180.000 14.500 15.449 21.182 | 16.00 |17.50 |19-00 1.050
40 | KOG YATIRIM ve PaZ. 400.000 52.103 | 104.462 [116.000 }22.50 [17.50 |19.00 | 1.200
4 | azowa 45.000 8.051 10.710 617 |16.00 [16.00 - 1.300
42 | EBalPaA3 200.000 26.505 17.195 63.000 | 35.00 {40.00 |[40.00 [ 3.500
43 | 14882 600.000 - - = E = = 1.450
44 | ¥ ¢haxrra T2.000 28.600 | 35-900 | 16.800 |210.00 |25.00 [25.00 | 2.200
45 |rpmag 50.000 4.800 | 12.200 12.800 5.00 [14.00 |15.00 | 1.850

Hisse senedi piyasa fiatlar1 1000 TL. 1k nominal deger iizerinden hesaplan-
mistir. Aslan Eskihisara ait hisse senedi fiat: 800 TL. 15 Bankas: hisseleria?
ait fiat 500 TL. iizerinden hesaplanmigtir.
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Dergi'de, ozellikle «Ekonomik Yorumlarsda belirtilen goriisiere
karsl gortislii okuyucularimiz, bankacilik ve ekonomi alaninda ilging
gorusleri olan okuyucularimiz ve Dergi’'nin ilgi alani igindeki konular-
da sorular olan okuyuculanmiz, kisaca arzu eden okuyucularimiz
bize yazabilirler.

Ancaok yazi gondereceklerden ufak ricalarimiz var :

1 — Daktilo makinas! ile ve seyrek satir yaziniz,

2 — Biri orijinal olmak uzere iki kopya gdnderiniz,

3 — Terciime ise, yaz sahibinin adini, nerede, hangi tarihte
yayinlandigini belirtiniz,

4 — Telif ise, faydalandiginiz ana kaynaklari da, dip notlarinda
belirtiniz,

5 — Kullandiginiz istatistiki bilgilerin, cetvel ve tablolarin kay-
nadini muhakkak belirtiniz.

NOT : Yayinlanmayan yazilar geri verilmez.

Adresimiz : Cagaloglu, Catalgesme Sokak No: 17 Kat 4 Tel : 26 34 11
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her tirlQ Isinizde kullanabllecaginia
yepyean| bir plkaptr. Yumusak.
garlf hatlar, konforlu s&fdr mahalll lle
Lpotomobll kadar rahattir.
Kamyoniarda kullanilan ve kamyona cekis
ve tasima glcl veren pargalar,
gelistirllerek bu plkabin Imalinda kullaniimigtie.
Bunun IgIn genls kasas: va yuksek .
tesima kapasites! la kamyon kadar glclodOr.
Haflf, siratll va kullanishi olmas,
Szellikle sehir igi, nBkilye ve uzun yol
problamierinizi kbklunden halladeceaktir

d Ariya.giniz zaman bol ve orljinal

. yadek parcas:n: bulabllivg.niz.
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AYIN EKONOMIK OLAYLARI

KREDILi i{HRACATTA YENi DUZENLEMELER
Oktay ERSOY

Ulkenin en nemli doviz kaynagin1 tegkil eden ihracatin gelistirilmesi
fcin zaman zaman aliman tedbirlere bir yenisi eklenmis ve ihra¢ bedeli
dovizlerin yurda getirilmesi icin mevcut 3 ayhk (ve dis ticaret rejimi esas-
larina gore bazi mallar igin 12 aylik) siire, bu defa Pamuklu/yiinlii muhte-
lif dokuma ve giyim sanayii triinleri ile, makine imalat sanayiinin baz
(buzdolabi, sogutucu, ¢amasir yikama makinesi gibi) f{iciinleri, elektronik,
plastik ve karayolu tasitlar1 sanayii mamulii olan bazi ihra¢ mallar: igin
ve baz1 sartlarla ii¢ yila cikarilmistir. Ancak bu yoldan yapilacak kredili
ihracatta, jhra¢c konusu mal bedellerinin toplam tutar1 $ 2.000.000 dan asagi
olmayacaktir. Bir diger sart da FOB bedelin asgari % 20’sinin en geg¢ sevk
belgeleri mukabilinde pesin olarak tahsil edilmesidir. Bakiye, taksitler ha-
linde tahsil edilebilecek, ancak bu takdirde her taksit icin harigteki mu-
teber bir bankadan teminat aval veya benzeri bir garantiye baglanmis do-
vizli bir bor¢ senedi saglanacaktir. Mayis ayi i¢inde nesredilen 4.5.1977
tarih ve 4 sayili olan bu tebligin dikkate deger yonii, bu senetlerin bedeli-
nin tescil tarihinde mer’i kur iizerinden ve Merkez Bankas: tarafindan tes-
bit edilen iskonto haddinin tenzili suretiyle ihracatgiya ddenmesi imkani-
nin saglanmasidir.

Teblig miisbet karsilanmakta, ancak $ 2.000.000 luk asgari haddin yik-
sek oldugu yorumu yapilmaktadir.

DIS ODEME GUCLUKLER! DEVAM EDIYORK

Son aylarda ortaya cikan transfer giiclitkleri ve Bankalarin agtiklari
akreditifler icin muhabirlerince 6deme yapilmamas: ya da yapilan o6de-
melerin ranbursman bankalarinca karsilanmamasi gibi olaylar mayis ayn-
da da devam etmistir. Zaman zaman giinliilk basina da akseden bu konu
tizerinde yetkili makamlarca yapilan aciklamalarda, siir’atle gelismekte olan
tlkeler icin bu gibi problemlerin ortaya g¢ikabilecegire, Turkiye'nin dis tica-
ret dengesinin acik vermesinin bilinen ve Kalkinma Plarlar: ile yilhk prog-
ramlarda da ®6ngoriilen bir husus olduguna ve buna ragmen son yllarda
higbir malin yokluk ve darligina meydan verilmedigine dikkat cekilerek, ge-
rekli tedbirlerin alinmakta oldugu belirtilmistir. Markez Bankasinda basin
haberlerine gére 1 milyon dolar1 asan transfer talepleri bekledigi ve fiilen
ancak yurt ekonomisi icin kritik vasifta olan ithalat gerceklestirildigi icin,
ihracat, isgi ddvizi ve sair yollarla tahassiil eden déviz imkémmn dig ban-
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kalara olan borc¢larin édenmesinde kullanildig1 ve bu konuda 6nemli mesafe
alindig1 anlagiimaktadir.

BANKALARDA TOPLU SOZLESMELER

Akbank ve Istanbul Bankasindan sonra Tiirkiye Is Bankasinda da Top-
lu Is Sozlesmesi imzalandi.

Tirkiye Is Bankasimn 3! mayis tarihinde imzalanan ve 1 nisan 1977
tarihinden itibaren gegerli olacak VI. Dénem Toplu Is Sozlesmesi ile Ban-
kada calisanlara onemli mali ve sosyal imkéanlar laninmistir.

Buna gbre maaslara ilk yil icin yapilan zam iist tcretlerde % 40 civa-
rinda, tabanda ise % 100’iin {izerinde olmaktadir. Ikinci yii icinde TL. 1.750.—
den az olmamak kaydiyle % 20 zam kararlastiriimis, ikramiyelerde ve giris
ayliklarinda da artis olmustur. Sézlesmenin c¢alisanlar arasinda memnuni-
yetle karsilandigi bildirilmektedir.

BANKA KOMERCIYALE ITALYA TURKIiYE ILE ILGISINI KESiYOR

Son aylarda grevde bulunan Banka Komergiyale Italya'nin Tiirkiye’deki

Bildirildigine gore, toplu is uyusmazhgmin miisbet sonuca ulastirilama-
masindan dolayr bu karar alinmustir. Tiirkiye de Istanbul ve Izmir'de top-
lam 5 sube ile calisan Banka Komergiyale italyana 60 yili asan bir siireden
beri Tiirkiye'de faaliyette bulunmakta idi.

YABANCI iS ADAMLARI iLE FORUM DUZENLENDI{

European Management Forum isimli bir damsma kurulusu mayis ayi-
nin ilk yans: icinde 60 kadar yabanci is adamimn istirakiyle Istanbul’a bir
gezi tertipleyerek bir forum diizenlemistir.

Konusma ve tartismalarin agirlilk merkezini secimlerden sonra Tiirki-
ye'nin yabanci sermayeye karsi takinaczgi tutumun teskil ettigi ¢alisma-
larda bilhassa C.H.P.'nin ekonomik programi iizerinde durulmus ve bu ko
nuda cesitli sorular yéneltilmistir. Prof. Besim Ustiinelin yaptig1 acikla-
malar arasinda «CHP’nin yabanc1 sermaye yerine yabanci teknolojiyi tercih
ettigi, bununla baraber «yeni teknoloji ve uygun yatirim alani se¢imi halin-
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de ortak yatirima izin verilebilecegi» seklindeki goriigleri ilgin¢ bulunmus,
ancak ozel sohbetlerde bu programin yeterince «billurlagsmamis» oldugu ve
«Tirkiye'nin biirokratik zorlamalarla adeta yabanci sermayeye kapilarim
kapattigl» iddia edilmistir.

A.P. Bitlis Senatorit Kamran Inan yabanci sermayenin tiiketim mallar:
piyasasin1 hedef almamasi, 6demeler dengemize yarari olacak bir yatirim
politikasi izlemesi gerektigini, Avrupali i3 adamlarinin bu hususu bilhassa
dikkate almalarinin beklendigini belirtmistir.

kalitede tek isim
[T saraplar:
osbag

<aleba
pbarbaros %t%uzabag

urgup tra ya. narbag
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olan Turkiyenin de katilmis bulundugu sézlesmeler var. Sonra mamiilleri-
mize ihrac giicli kazandirmak, diger iilkelerin ayn: kalitedeki mamiilleri ile
dis piyasalarda rekabet edebilme yetenegi saglamak, uzun vadede ihracatin
yapisinl degistirmek amaci ile getirilen vergi iadesi tedbiri var. Ucuz kredi,
vergi, resim, har¢ muafiyeti, proje bazinda doéviz tahsisi v.s. var.

Diinya ticaret degeri 1966’da 203,800 milvon dolar iken, aym devrede
Tirkiye ihracati 490,5 milyon dolardir. Yani Tirkiye'nin diinya ihracatindaki
pay1 %02.4 diir. Baska bir istatistik bilgiye gore dinya ihracatindaki payi-
miz: nisbi olarak azalis gdstermistir.

1938’den bu yana Romanya bes, Ispanya dokuz, Bulgaristan oniic kat
oraninda ihracatimi arttirmistir. Bu devrede Tirkiye ihracati iki, ikibuguk
kat arasi bir artig kaydetmistir.

ihracatta Vergi iadesi Tedbiri

Daha 6nce de degindigimiz gibi iktisadi kalkinma igin yatirim, yatirim
icin yatirim vasitalari, bitin bunlar i¢in de doviz gerek. Bir ilkeye doviz
saglayan en onemli kaynagin ihracat oldugu savinda birlesiyorsak «lhracat
arttirdmahdirs ilkesini de benimsemis sayiliriz.

Ihracati tesvik tedbiri olarak ticarete iliskin anlagmalar, ihracatta vergi
iadesi tedbiri, proje bazinda kredi ve doviz tahsisi tedbirlerini yukarida
saydik. Bu tedbirlerden en ¢ok agirlhik verilmis bulunan ihracatta vergi ia-
desi tedbiri istenilen ihracat artigimi saglamis midir acaba? Bu soruya ke-
sinlikle HAYIR diyecegiz.

Vergi Iadesinde amac, mamiillerimize ihra¢ gilicii kazandirmak, diger
tlkelerin ayn1 cins ve kalitedeki mamiilleriyle dis piyasada rekabet edebilme
yetenigi saglamak, uzun vadede ihracatin yapisim1 degistirmektir. Konunun
yurdumuzdaki uygulamasi dagimk sekilde ele alinmis, vergisel yliklerin
bertaraf edilmesi yoluyla ihracatin tesviki fikrine dayanan kanunlarla ge-
ker, sekerli maddeler, ispirto, ispirtolu igkiler, tuzlu maddelere muaflklar,
mamul maddelerin biinyesindeki istihsal vergisinin alinmamas1 ya da 1ade
edilmesi 6n goriilmiistiir. Ancak, onceleri biitiin bu kanunlarin tatbik gorevi
farkh dairelerin tekeline verilmisti. Daha sorra ¢ikarilan bir kanunla yet-
ki dogrudan dogruya Bakanlar Kuruluna verildi.

Bir mahn, ihraci halinde vergi iadesinden yararlanabilmesi igin mamul
niteliginde olmas1 vergi iadesi listelerinde yer almig olmasi gerekiyor. Lis-
telerde ad1 gecmeyen bir mamul ihrag edildiginde vergi iadesi talep edilirse
jadeye hiz getirmek tizere mamul bir én incelemeden sonra % 5-15 arasinda
bir oran tesbit edilerek gecici iade listelerinde yayunlamyor. Daha sonra
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mamuliin biinyesindeki vergi yiiki, hangi oramin mamule ihra¢ giicii ka-
zandiracagl, mamulun iglenme derecesi, diinya fiyatlar1 gozlemlenerek ge-
gici vergi iadesi, kararnamelerle kat'iye déniistiiriiliiyor.

Kugkusuz vergi iadesi ydntemi giinbegiin gelisiyor, dozu ortiyor. Ornegin
bugiin altiyiize yakin mamiil kat'i vergi iadesi listesine alinmig durumda. O
halde neden bu denli saghikli bir tedbir, ihracatm yapisinin degismesine ye-
terli olamiyor?

Ciinkii, genellikle az gelismis ililkelerde diinya fiyatlar1 yurt ici fiyatlar-
dan diigiik oluyor. Ihracat¢i firma icin bir maih yurt i¢i fiyatinin altinda
ihra¢ etmenin zarari yiiklenmek anlamimna gelecegi acik bir gercek. Bu
zarar, yani yurt ici fiyat ile ihra¢ fiyati arasindaki fark, vergi iadesi ora-
nina esit bulundugu zaman mal ihrac yetenegi kazanacaktir. Vergi fadesi
tutar1 zarar tutarindan ne kadar fazla ise maln ihrac yetenegi o kadar ar-
tacaktir. Oysa bu teorik kosullar Tiirkiyede gerceklestirilemediginden o6zel-
likle ilk yillarda vergi iadesi etken olamamuistir. Ornegin maliyeti 586.TL.
piyasa fiyati 1.100 TL., ihrac fiyat: 420. TL. olan bir mamiile jhra¢ yetenegi
ancak 680 TL. vergi iadesi verilmesi ile kazandirilabilir ki bu da %162 lik
bir orandir.

Ihracatin yapisal degisiminde en onemli faktér olacagina inandigimiz
ihracatta vergi iadesi tedbirinin yeterli olamadigini kamtlamak icin hemen
aklimiza gelen yukaridaki 6rnek pek basit bulunabilir. Ancak, goriilmektedir
ki ihracatin arttirilamamasinin nedenlerinden biri ve belki de en onemlisi
ihra¢ mallarinin yurt ici fiyatlarinin dig fiyatlardan yiiksek olusudur.

Ne Yapmali ?

Bu durumda devaliiasyon fiyatlarda yeni bir ziplamaya meydan verme-
mek kosulu ile bir caredir. ithal mallarimin fiyatlar1 yiikselecek kagimlmaz
olan yurt ici fiyat yiikselisi licret artiglar: talebini kirbaghyacaktir. Siyasal
ya da baska nedenlerle devaliiasyon yapma olanagl voksa biitiin ihracat
maddelerine yiiksek doviz kuru tatbiki saglanabilir ve yalmz mamul mad-
delere yani ileri derecede islenmis maddelere ihracatta vergi iadesi ve diger
tesvik tedbirleri uygulanabilir. Uzmanlarin dngorecegi bu tiirden sair ted-
birlerle yapisal degisim saglanabilir ve o zaman bu ekonomik revoliisyona
51HRACAT SEFERBERLIGI» ad: konulabilir. )

T T N T T T A T

Banka ve Ekonomik Yorum}'ar Dergisi’'ne abone olunuz, abone
yapmz. Yilliga 150.— TL. dir. Ogrencilere o6zel indirim. 1976 vilhig
citli olarak 140.— TL. Idare Merkezimizden isteyebilirsiniz.
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JAPONYA’DA SERMAYE PiYASASI

Japonya’nin Onemi :

Av.Halik A. KABAALIOGLU, LLM. (*)

Dinya sermaye piyasalar: igcinde énemli bir yer tutan Japonya sermaye
piyasasl gectigimiz bes yil icinde uluslararasi boyutlar kazanmis ve Diinya
Bankasi, Asya Kalkinma Bankasi, Meksika Cumhuriyeti, Kanada’nin Quebec
Eyaleti, Avrupa Kalkinma Bankasi, Avustralya Federal HiikGimeti gibi iilke
ve mali kurumlar fon toplamak {izere Tokyo Borsasina bagvurmuslardir.

Ayni sekilde Tokyo sermaye piyasasindan fon sagliyan 6zel kuruluslarin
listesi de gittikce uzamaktadir. 1972 Temmuz ayindan sonra basta ICI, Yu-
nanistan Ulusal Bankasi, Finlandiya Hava Yollari, Venezuella, Irlanda Elekt-
rik Sirketi, Hambro International Finances, Bogota sehri Instituto de Desa-
rolla Urbana, Yunanistan Enerji Sirketi, son yillarda adi gesitli skandallara
karisan Slater, Walker Securities, The Courtaulds International Finance
N.V., Nikaragua, Solar Tankercilik Sirketi gibi kurumlar da 6zel olarak pla-
se edilen tahvillerle dnemli meblaglarda kaynak temin etmiglerdir.

«Uluslararasi Sermaye Piyasasi» (1) kavraminin yerlestigi giiniimiiz diin-
ya ekonomisinde Japon sermaye piyasasmn sadece uzak doguda degil biitlin
diinyada ilgiyle izlenen &nemli bir piyasa olduguna siiphe yoktur.

Kisisel olarak Uzak dogu sermaye piyasalarina ilgimiz, New York Sehri
Barosu (New York City Bar Association) tarafindan diizenlenen bir dizi kon-
feranslarda Japonya, Hong Kong ve Singapur sermaye piyasalarina iligkin
konusmalar: izledikten sonra artmistir.

(*) Istanbul Barosu Avukatlarindan, Hukuk Lisans1 (Istanbul), Hukuk Masteri,
LLM. (Columbia), Pennsylvania Universitesi Hukuk Fakiiltesi Sermaye Pi-
yvasast Inceleme Merkezinde Konuk Arastirmaci, 1973-74 Lahey Devletler
Hukuku Akademisi (Doctoral Scholar, 1976).

(1) Practising Law Institute tarafindan diizenlenen «Uluslararasi Sermaye Piya-
sas1 Hukuku» konulu seminer 18-19 Ekim 1973 tarihinde New York Barbizon
Plaza’da yapilmis ve ¢ok sayida hukukc¢unun izledigi bu toplant: bir ay son-
ra San Fransisco'da da tekrarlanmistir. Seminere sunulan tebligler su eserde
toplanmistir : International Securities Regulation (Chairman : Harvey Dale)
PLI, New York, 1973, Uluslararas: sermaye piyasasi kavrami hakkinda ge-
nel olarak bkz : Manuel F. Cohen : <International Securities Markets», 46
St. John's Law Review 262-278 (1971) ve yine aym yazarin <Toward an In-
ternational Securities Market», 5 Law and Policy in Internationall Business
357 (1973).
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Bu arada, o tarihlerde mensubu oldugum Pennsylvania Universitesi Hu-
kuk Fakiiltesi Sermaye Piyasasi ve Mali Kurumlar: Inceleme Merkezi (Uni-
versity of Pennsylvania Law School Center for Study of Securities Markets
and Financial Institutions) tarafindan New York’da Japon House'de diizen-
lenen Japon Sermaye Piyasasi Brifingine katilarak bu konuda uzmanlasmig
kigileri dinlemek olanagimi buldum. Bu brifinge katilanlarin sayisi otuzu da.
hi bulmamakla beraber, sabah dokuzdan aksam altiya kadar devam eden bu
brifingi izleyenlerin bulunduklar1 gorevler dikkate alindigi zaman, konuya
gesitli cevrelerde verilen 6nem ortaya cikar. Gercekten de diinyanin en
onemli yatirnm bankalari, finansal kurumlari, hukuk firmalar:1 tiyeleri bu
brifinge katimak geregi duymuslardi.

Genel Ozellikleri :

Japon Sermaye Piyasasinin uluslararast boyutlar kazanmasindan once
eristigi diizey, bizim gibi giiclii bir sermaye piyasasinin kurulmasini arzula-
yan ilkeler i¢in imrendirici bir diizey olmustur. Gercckten de bu konuda
basvurdugumuz istatistiki bilgiler kayde deger oOzellikler arzetmektedir :

1968 y1ili icinde Japonya’da 18 milyon pay sahibi, sermayeleri 100 mil-
yon Yen'’i bulan anonim ortakhga ortak olarak katilmis, 13 trilycn Yen de-
gerinde 100 milyar adet pay senedi borsaya kote edilmis, paylarim borsaya
kote ettiren ortaklik sayis1 da 1522 yi bulmustu (2). Ayn1 yil icinde 319 mil-
yarlik bélimii borsaya yeni kaydolan ortakliklar tarafindan olmak {izere
Japon anonim ortakhklar: toplam 561 milyar Yen’i bulan bir meblag: halk-
tan sermaye olarak toplamistir (3).

Yine 1968 yilinda Japonya’da mevcut sekiz MenkGl Kiymet Borsasinda
65,6 milyar adet pay senedi el degistirmis, bunlarin degeri 11,7 trilyon Yen'i
bulmustur. Bir giin icinde menkul kiymetler {izerinde yapilan islemler orta-
lama olarak 38,8 milyar Yen degerinde 217 milyon adet pay senedidir (4).
Japon Borsalarinda yapilan islemler meblag olzrak, diinyanin en biiyik ser-
maye piyasasmna sahip Amerika Birlesik Devletlerinin iicte birini bulmakta.
fakat borsa disi islemler yine A.B.D. ile yapilacak bir kargilastirmada énem-
siz sayilacak bir meblagda kalmaktadir.

(2) Zenkoku Shoken Torihikisho Kabushiki Bumpujokyochosa (Showa yongusan-
nendo) Japon Menkul Kiymet Borsalar: Pay Senedi Dagilimi, (1968) s. 5,
1970 ; 1069 Yil1 Japon Maliye Bakanhigt (MOF) Yilhk Raporu Tablo 17 s. 334.

(3) Maliye Bakanhginin yukarida belirtilen raporu s. 69.
(4) Aymi kaynak, Tablo 7, s. 334.



Thrac edilen tahvillere gelince, bunlar 1968 yilinda 1,3 trilyon Yen'lik bir
yeklina yiikselmis ve s6z konusu tahvillerin biiyitk bir kismi borsa disinda
mali kuruluslar tarafindan satilmistir (5). Aym yi yeni kurulan yatirim
oriakliklari, toshigaisha, 443 milyar Yen toplams, toplam olarak yatirim or-
takliklar: sermayesi 880 milyar Yeni bulmustur (6).

Yukarida belirttigimiz sayilar Japon sermaye pipasasmn c¢ok faal oldu-
gunu gostermektedir. Ozelikle halk kapitalizminin Japcnya’da c¢ok kisa sii-
reli bir tarihi olmasi Japon 6rnegine duyulan ilgiyi artirmaktadir.

Bilindigi lizere ikinci diinya savasimn son bulmasina kadar, Japonya'da
biiyitk kuruluslarin paylart Zaibatsu ailelerinin ve bunlarin kontrolleri ai-
tindaki holding ortakliklarinin elinde idi. Ancak ikinci diinya savasindan son-
radir ki, zaibatsu birlikleri feshedilmis ve ortakhklar halka acilmstir. is-
gal esnasinda tahminen 14 milyar Yen’i bulan paylar 6zel komitelere devre-
dilmig ve daha sonra da Menkul Kiymetler Tasviye Koordinasyon Komitesi,
Shoken shori chosei Kyogikai, aracihigiyla halka dagitilmistr. Bu islemler
hi¢ kuskusuz piyasanin sonraki gelismelerinde 6zendirici bir rol oynamisti.

Sunu da belirtelim ki, ikinci diinya savasindan bu yana halkin biiyiik
bir kismi «dogrudan yatirims yerine «dolayli yatirimi» tercih etmistir. Ger-
cekten de gerek bankalardaki ve gerekse P.T.T. sisteminde biriken tasarruf
hesaplar1 gergek kisilerin yaptiklar1 yatirimlarin % 44.3 gibi dnemli bir bs-
limiinii olusturmaktadir. Menkul kiymetlere yapilan yatirimlarin orani
% 15.5 de kalmaktadir (9). Dikkatimizi ¢eken bir diger husus ise Japon
sermaye ortakliklarinin kullandiklar: sermayenin onemli bir boliimiinii banka
kredilerinden temin etmekte olmalaridir. Gercekten de ortakhklarin kullan-
diklar1 meblagin sadece % 17.5 lik boliimii menkul kiymet arz ile saglan-
maktadir (10). Bu sermaye yapisinin nedeni vergi mevzuat:1 olmakla bera-
ber siirekli enflisyonun ©Onemli etkisi oldugu da ifade edilmektedir (11).
Bu nedenle énemli reformlar énerilmektedir (12).

(s} Ayni Kaynak, Tablo 40 s. 76 ve 100.
(68) Tablo 33 s. 335.

(7) Bisson : Zaibatsu Dissolution in Japon, 1854. ; lyori : Anti-Monopoly Legisla-
tion in Japan, 1969.

(8) Soz konusu Komite, 1947 tarihli ve 8 sayil Menkul Kiymetler Tasviyesinin
Koordinasyonu Hakkindaki Kanun (Yukashoken no shobun no chosel kou
ni kansuru horitsu} nun getirdigi 6zel hiikiimlerle kurulmustur.

(8) MOF Raporu Tablo 107 s. 127.
(10) Ayn1 Kaynak Tablo 251 s. 278. S5z konusu oran stirekli dismektedir.
(11) Misao Tatsuta : Securities Regulation in Japan, Tokyo Press, 1970 s. 2.

(12) 1971 degisiklikleri icin bkz. The 1971 Amendment to the Securities and
Exchange Law 1971 tarth ve 4 sayill Yasa, Temmuz 19871.
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Borsalann Gelisimi :

Japonya’nin ilk menkul kiymetler bcrsasi, Mayis 1878 de kar amagi gi-
den Tokyo Borsasi Limited Ortakligi olmustur. O tarihten sonra kurulus ve
yonetimde onemli degisiklikler yer almistir. Japon Borsalar tarihinde dnenli
bir gelisme ikinci diinya savasy Oncesi gorilmiis ve Tokyo DBorsas: yerine
Japonya Menkul Kiymetler Borsasi isimli yari resmi bir borsa kurulmustur.

Agustos 1945 de, savasin sona ermesivie, Menkul Kiymetler Borsas
feshedilmis ve Japonya’da 6rgiitlenmis bir bersa kalmamistir. Zamanla gayri
resmi ve borsa dist bir piyasa ortaya cikmus, ikinci diinya savasindan once
etkisini slirdiiren biliylik sinai ve mali tirliklerin, yani Zaibatsu'larin savas-
tan sonra dagitilmasiyla halkin menkul kiymetlere sahinp olma arzusu art
mis ve yalirimel halkin korunmasi da orgiitlenmis ve sorumlu bir borsanin
kurulmasini gerektirmistir.

16 Mayis 1949 da, Tokyo, Osaka ve Nagoya’da borsalar acilmis, bunlari
Kyoto Hiroshima, Fukuoka, Niigata ve Sapporo bersalar: izlemistir.

Amerika Birlesik Devletleri’'nde kabul edilen 1933 tarihli Securities
Act (13) ile 1934 tarihli Securities and Exchange Act (14) isimli iki federal
yasay1 ornek alan ve neredeyse kelimesi kelimesine aynen kopya eden Japon
Sermaye Piyasas: Kanunu, Shokon tarihikiio, Nisan 1348 de kabul edilmis ve
borsalarin yeniden diizenlenmesini 6ngérmiistiir. Bunun sonucu olarak savas
oncesi kiar amagi giiden Borsa Ortakligi yerine, liyelik sistemini esas alan
bir sistem kabul edilmistir (15).

Bugiin Japonya'da sekiz borsa vardir. Bunlar Tokyo, Osaka, Nagoya,
Kyoto, Fukuoka, Hiroshima, Niigata ve Sapparo Borsalaridir. Bu borsalar-
dan ilk ikisinde goriilen yogunluk digerlerinde soz konusu degildir. Tokyo
Borsasi tiim islemlerin % 68,7 sini biinyesinde gergeklestiren en biiyiik borsa
niteligindedir. Osaka Borsast % 23 oranla ikinc! siray1 almakta bundan scnra
gelen borsalarin gerceklestirdikleri islemler dnerasiz oranlarda kalmaktadir:
Nagoya % 3.1, Kyoto % 0,5, Hiroshima % 0,5, Fukuoka % 0,3 oranina sa-
hiptir.

1948 tarihli Sermaye Piyasasi Kanununun 81. maddesinin 2. paragrafina
gore, menkul kiymetler borsasinin agilabilmesi igin Maliye BakanhZimn izni
alinmak gerekir. Kanunda 1953 yilinda yapilan degisiklik daha 6nce kabul
edilen kayit sistemi yerine belirttigimiz «izin» sistemini Ongdrmiustir. Bu
degisikligin. nedeni gok sayida torsamin kurulmasini oénlemektir. Borsalarin
kurulabilmesi i¢in &ngériilen kosullar belirttigimiz kanunun 83. maddesinde
ve ozellikle ikinci paragrafta diizenlenmektedir. Maliye Bakamina taninan
izin yetkisi oldukca genistir. Gergekten de Bakanlik 83. maddede ongoriilen

44



tiim kosullar yerine getirilse dahi kurulacak bcrsanmin yerinin gosterdigi eko-
nomik Ozellikler nedeniyle izin vermekten kaginabilir. Borsa kurulusu igin
bagvuran girisimciler ayrica ongordiikleri borsa kura: ve diizenlemelerini Ba-
kanligin onayma sunmak zorundadirlar. (16). Borsa esas kuraliarda (tiiziik-
te) yapilacak degisiklikler icin 6nceden Maliye Bakanhgmnin izni alinmak
gerekir. Bakan, bu kurallarda degisiklik yapilmasim istemeye de yetkilidir.
Aym kanunun 154 maddesine gore Bakan borsalari teftis eder ve kanunun
veya kurallarin ihlal edildigini saptarsa, borsa yoneticilerini gorevlerinden
uzaklastirabilecegi gibi borsayr kapatabilir (Madde 155, 1. bend).

10 Temmuz 1967 tarihinde Menkul Kiymat Borsalari Danisma Komisyonu
tarafindan hazirlanan «Borsalarin Isleyisinde Islahat» bashkli rapor Borsa-
larmm her zaman yatirimcilarin korunmas: ve kamu yarari1 amagina doniik
calismadigini saptamis ve Borsa Yonetim kuruluna borsa iiyesi olmiyan ki-
silerin secilmelerini 6nermisti. Bu yonde yapilan degisiklikler borsalar éuem-
li bir reform gerceklestirmis oldular (17).

Borsanin Amaci — Beorsa Uyeligi :

Tokyo Borsasinin ongoriilen amaci, adil ve hakkaniyete uygun miibadele
ilkelerini yerlestirmek ve menkul kiymetler iizerinde yapilacak islemlerde
kamu yarari ve yatirimcilarin korunmasi dikkate almarak menkul kiymet
ticaretini yiiriitmek olmustur.

Borsa'ya iiyelik sadece ortakliklar icin miimkiin clup, gercek kisiler bor-
saya liye olamamaktadir. Sermaye Piyasasi Kanununda 1965 yilinda yapilan
bir degisiklik ile borsaya iiye olmak isteyen ortakliklarin 6nceden Maliye
Bakanligindan ruhsat almalar: kosulu dngoriilmiistiir. Ayni degisiklikler si-
rasinda kanunda yer alan «shoken gyosha» cober-simsar terimi «shoken
gaisha» menkul kiymetler ortakhigr terimi ile degistirilmistir.

Menkul Kiymetler Ortakligi kavraminin tammim kanunun 2. maddesinin
9. paragrafinda buluyoruz. Buna gore Menkul Kiymetler Ortakligi, 28. mad-
dede dngoriildiigii sekilde Maliye Bakanligindan ruhsat alan anonim ortak-
hktir. 28. maddenin birinci paragrafina gore anonim ortakhiklar disinda ti-
cari kuruluslar menkul kiymet ticareti yapamazlar. Burada yer alan

(13) 26 Mayis 1933 tarihli 22 Nolu Kanun (73 d Congress). Securities Act of
1933, 15 U.S.C. 774-77AA.

(14) 8 Haziran 1934 tarihli 291 nolu Kanun (73 d Congress — H.R. 9323)

(15) Japanese Laws Relating to Securities and Exchange and Foreign Securities
Dealer, Tokyo, 1971 ingilizce ¢evirileri topiamistir.

(18) Ulkemizde benzer bir dizenleme 16 Mayis 1823 tarihli 1447 sayili Menkul
Kiymetler ve Kambiyo Borsalart Kanununda ongoérilmiistir. (Resmi Gazete
30 Mayis 1929 No. 1203) Dustur 3. tertip, C 10 s. 614.

(17) Maliye Bakanhgi MOF 1968 Yillik Raporu s 250 251.

45



eshokengyo» menkul kiymet ticareti kavrami sdyle tanimlanmaktadir: Ban-
kalar, trust ortakliklari ve Bakanlar Kurulu kararnamesiyle belirtilecek
kisiler disinda kalan kisiler tarafindan yiiriitiilen asagidaki islemlerdir :

a) Menkul kiymet satisi, b) Menkul kiymet satisina aracilik etmek,
¢) Menkul kiymet araci kuruluglugu-«underwritings, d) Menkul kiymetlerin
ikinci dagihmi, e) Menkul Kiymetlerin halka arzi hazirliklari vs. (Md. 2
paragraf 8).

Maliye Bakanligl tarafindan verilen ruhsatlar doért tirdir :

1) Menkul kiymetler iizerinde kendi hesabina islem yapmak igin

2) Komisyoncu olarak islem yapmak igin

3) Arac: kurulus-underwriter-olarak satin alip halka dagilimini gercekles-
tirmek igin (yonetici araci kurulur)

4) Menkul kiymetlerin dagimimi yapan araci kurulus toplulugunun
«underwriter syndicate» tiyesi olarak senetlerin satisim yiriitmek
icin

Menkul Kiymetler Ortakliklari yukarida belirtilen ruhsatlardan birini

veya hepsini almak icin miiracaat edebilirler. Faaliyette bulunmak istenilen
tiirlere gore ongodriilen sermaye miktar1 degismektedir. Ornegin ne aract ku-
rulus ve ne de dagitimla ilgilenmek istemeyen bir komisyoncu firmanin en
az 200 milyon Yen’lik bir sermayesi olmasi1 gerekir. (18)

Ruhsat i¢in bagvuruldugunda Maliye Bakanlig: ilgili kurulusun sermaye
yapisinin yeterli olup olmadifini, yeterli bilgi ve tecriibeye sahip personeli
olup olmadigini, miiracaatcinin bulundugu bolgede diger menkul kiymet ti-
careti yapan firmalarin sayis1 ve nitelikleri karsisinda yenj firmanm duru-
munu degerlendirecektir. (Md. 31) (19)

(18) Asgari sermaye miktarlar1 soyledir:
(1) Araci kurulug gorevi yapan ortakliklar
a) Diger menkul kiymet ticareti tirlerinde de faaliyet gdsterecek yone-
tici araci kuruluglar 3 Milyar yen.
b) Sadece araci kurulusluk yapacak yonetici araci kuruluslar 1 Milyar
yen.
¢) Diger aract kuruluglar 200 Milyon yen.
(2) Araci kurulusluk disinda borsa islemleri yapacak ortakhik icin:

a) Tokyo ve Osaka Borsalarinda 100 Milyon yen.
b) Nagoya Borsasinda 50 Milyon yen.
c) Diger borsalarda 30 Milyon yen.

(19) Bir Maliye Bakanligi Genelgesi (ki bunlara zosho ismi verilmektedir) (23
Mart 1967 tarih ve 685 Nolu) bu esaslari ozetle soyle saptammgtur: 1) Ser
maye durumu ve karhhik potansiyeli 2) Personel organizasyonu 3) Miiracaat-
cmin herhangi bir kanun ve kural ihlal edip etmedigi vs. Bu genelge ortak-
hzin borgluluk oraninin % 10 veya daha az olmasi geregine isaret eder.



1948 tarihli Japon Sermaye Piyasasi Kanunu 65 maddesiyle bankalarin,
trust bankalarinin ve Bakanlar Kurulu kararnamesiyle belirtilecek diger
mali kurumlarin «araci kurulusiuk» yapmalarimi veya diger menkul kiymet
islemlerine girismelerini yasaklamaktadir. Bu yénden de A.B.D. de Glass-
Steagall Act olarak amlan 1933 tarihli Bankacibk Kanununun ticaret banka-
ciig ile yatirim bankacihigini ayiran ilkelerine benzer bir tutum gériilmek-
tedir.

Mevcut 237 adet Menkul Kiymet Ortakhig arasindan sadece 11 tanesi
yonetici araci kurulug olmak yetenegine sahiptir. Nisan 1973 itibariyle 150
Menkul Kiymet Ortaklign Borsalara kayithdir. Ancak bunlar arasinda «dort
biiyiiklers adi verilen Nomura, Nikko, Daiwa ve Yamaichi islemlerin % 55 ini
ve aracibk faaliyetinin biiyiik bir ¢ogunlugunu yliiriitmektedir.

Tokyo Borsasinda Uyelik :

Tokyo Menkul Kiymetler Borsasinin Anayasasina gére borsa iiyeligi iki
tirdiir : 1) Daimi Gyeler 2) Saitori liyeler.

Daimi iiyelik 83 ve «saitori» iiyelik ise 12 liye ile siirlandirilmistir. Her
iki tlir lye de ruhsatli Menkul Kiymetler Ortakligl «shoken gaisha» olarak
kurulmak gerekir. Bunlardan 46 {iye dort tiir islem icin de ruhsat almisken,
36 tiye araci kurulusluk harig, diger ii¢ iglem icin ruhsat almig ve bir {iyenin
faaliyetleri de sadece simsarhkla simrh olarak diizenlenmigtir.

Baz iilkelerde kendi hesabina islem yapma ve komisyonculuk gibi iki
ayr1 tir islem yapma ruhsati bir arada veriimezken, Japon mevzuat1 buna
izin vermekte, hatta araci kurulus olarak ihracin tamamim satin alma ve
dagitim islemlerini yiiriitme imkanin1 tammaktadir.

Saitori tiyeler ise normal iiyeler arasindaki islemlerde araci sahis olarak
cahsir, bir tiir simsarin simsaridir. New York Menkul Kiymetler Borsasin-
da (NYSE) gorevli «specialists veya Londra borsasindaki «cober» kendi he-
sabina islem yapabilirken, «saitorilers bu tiir islemleri yapamaz. (20).

Tokyo Borsasi Yonetimi:

Daha oOnce de belirttigimiz gibi Japonya’da Borsalar Maliye Bakanhgi-
nin denetimi altindadir. Maliye Bakanlig1 denetimij altinda olan Tokyo Bor-
sasinl borsa anayasasina uygun olarak segilen liyeler ve bir Bagkandan olu-
san «Guveniirler Kurulu» yonetir.

Soz konusu «Guveniirler Kurulu», borsada muameleleri, liye ortakliklarin
ticari davraniglarimi diizenleyen kurallar ve nizamnameler 6ngérmeye yet-
kilidir. Borsanin temel amagclarinl ve siyasetini saptamak gorevi de bu ku-
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ruldadir. Bu kurul, lyeler arasinda uyumu saglamak, korumak ve yiiksek
ahlaki standartlar1 devam ettirmek icin Borsa Baskaninin danisma organi
olarak gorev yapan bes komite kurmustur. Bunlar 1) Uyelik 2) Mali isler
3) Mibadele 4) Genel Hedef tayini 5) Disiplin Komiteleridir. Borsa Bagkam
gerekli goriirse baska komiteler kurabilir.

Guveniirler heyetinin kabul ettigi kural ve nizamnameleri ve icra siya-
setini uygulamak, 700 gorevliyi denetlemek Borsa Baskanmin gorevleri ara-
sindadir. Baskan, borsa tyelerinin 2/3 cogunlugu ile secilir. DBorsanin en
yiiksek yiiriitme gorevlisi olan Baskan bu gdrevde iken her ne surette olursa
olsun menkul kiymet ticaretiyle mesgul olamaz.

Tokyo Borsasinda islem Goéren Mankul Kiymetler :

Borsada islem gjren biitiin menkul kiymatler kote edilmek gerekir. Th-
ra¢ ettigi menkul kiymetlerin borsaya kote edilmesini talep eden ortaklik-
larin basvurusu iizerine kote isleminin genel kamu yarari ve yatirimcilarin
korunmasi agisindan uygun ve gerekli olup olmadigi ayrintilariyle incelenir.
Bundan sonra kote isleminin gergeklestirilmesi i¢cin Maliye Bakanliginin
onay1 alinmak gerekir.

Tokyo Borsasinda kote edilmis pay senetler1, «Birinci Boliim» ve «Ikinci
Biliim» olarak iki boliimde ele alinmaktadir. Pay senctlerinin bu gruplardan
birine girmesi, ortakhgin sermayesinin miktari, pay senedi sahiplerinin sa-
yisl, paylarin dagilimi, gordiigii islem miktar1 gibi 6zelliklerine gore karar-
lagtirilir. Bu sekilde bir aywrim ashnda 1961 yiimin Ekim ayinda «ikinei bd-
liim» iin acilmasiyla gerceklestirilmistir. Tkinci boliimde islem géren pay se-
netlerini, daha 6nce borsa disi islem goren senetler olusturmakta olup, bu
boliim kiiciik ortakhiklar tarafindan ihrac edilmis senetlerin el degistirmesi
islemlerinde de uygun usullerin kurumlastirilmasi amaciyla gelistirilmistir.
Ekim 1961 den once kote edilmis biitiin senetler birinci bdliime ayrilmis,
daha 6nce borsa disi, yani «over-the-counters piyasada islem goren senetler
de ikinci boliime alinmistir. Birinci boliim icin 6ngoériilen kosullar1 devam
ettiremiyen ortakliklarin senetleri, ikinci bolime devredilmektedir.

(20) Bu konuda genel bilgi icin bkz. Report on the Feasibility and Advisability
of the Complete Segregation of the Functions of Dealer and Broker, S.EC.
s. 25 vd (1936). Securities Exchange Act, Release No. 7432, SEC, September
24, 1064; Rules of the Board of Governors, NYSE Rule 103 vd.
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1971 w1 itibariyle kote edilmis pay senetlerinin durumu soyledir:

Birinci Bélitm ikinci Bslim
Kayitl: ortaklik sayisi 771 532
Borsaya kote edilen senet sayisi 808 558
Kote edilen senetlerin nominal degeri
(milyon Yen) 116.203 6.1689
Kote edilen pay senetlerin piyvasa degeri
(milyon Yen) 21.499.866 1.215.124
Ginliik ortalama islem sayisi
(pay senedi) 197.436.000 5.972.000
En yiksek gunliik islem yekunu 685.634.900 31.322.800
(21 Ocak - 1972) (17 Temmuz 1962)

Kaynak : Tokyo Stock Exchange, Tokyo, 1972 s. 17.

Elimizde bulunan 11 Aralk 1973 tarihli bilgilere gore Tokyo Borsas1 bi-
rinci boliimde yer alan ortakhik sayisi 849, kayith pay senedi sayis1 869 dur.
Burada kayitli bulunan bu 849 ortaklifin toplam sermayesi 7.833.7 milyar
Yen'dir. Bunlarin cikardigi pay senetlerinin piyasa degeri aym yil sonunda
35.146.8 milhar1 bulmustur. Aym tarihte ikinci bolime kayith ortaklik sa-
yis1 523, pay senedi sayis1 da 545 dir. Bunlarin sermayeleri 430.2 milyar ve
bu pay senetlerinin piyasa degeri 2.014.8 milyar Yen olmustur. (21).

Tahvilerin durumuna gelince 1971 sonu itibariyle kote edilmis tahviller
soyledir : Kote edilmis tahvil sayis1 135, kayitli ihracer ortaklik sayisi 70,
ginliik ortaklama satis miktar:1 1.209.068.000 Yen (22) (23). 1970 yilindan
sonra degistirilebilir tahvillerin de borsaya kote edilmesi miimkiindiir.

Riichan Haoklari : (Shinkabu hikiukeken shosho)

Gerek i¢c ve gerekse dis yatirimlar: tegvik etmek amaciyla Tokyo Bor-
sas1 1966 yilinda kabul ettigi bir dizi kural ve yontemle riichan haklarinmn
islem gérmesini de kabul etmistir. Sermayesiri artirmak isteyen bir ortakhk
bu katilma senetlerini dogrudan dogruya ortaklarina ihra¢ edebilir. Haklar
lizerinde islem yapilmasi ancak boyle miimkiin olur. Bu konunun ayrin-
tilar1 1899 tarihli Japon Ticaret Kanununda diizenlenmistir.

(21) Norburg/Bownas : Busines in Japan, London 1974.

(22) Tokyo Capital Market and Nomura Securities, Newsletter from Japan, the
wall street Journal, December 20, 1973 s. 11, 12, 13 Ayrica aym gazetenin
December 20, 1974 tarihli nashas: s. 13.

(23) Genel olarak bkz. An Understanding of the Tokyo Capital Market, by
Nomura Research Institute of Technology and Economics, Tokyo (tarih yok).
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Tokyo Borsasinda Goériilen islem Tiirleri :

Teslim gliniine gore Tokyo Borsasinda dort tirli menkul kiymet islemi
s0z konusu olmaktadir. Bunlar:1 kisaca su sekilde ozetleyebiliriz :

1) Fatsu Torihiki : Genellikle «ormal yol» olarak nitelendirilen bu yon-
temde islem gbren menkul kiymet, islern giiniin{ izleyen iigiinci ig gi-
nit teslim edilir. En yaygin tiir olan bu uygulama borsa iglemlerinin
% 98 ini olusturur.

2) Tajitsu torihiki : Genellikle «pesin» islem seklinde de isimlendirilen
bu islemde menkul kiymet, islemin yapildig1 giin veya taraflarca ka-
rarlastirilacak bir giin teslim edilir.

3) Tokuyaku Torihiki : Saticinin opsiyonuna goére onbes giin iginde tes-
lim sb6z konusu olmaktadir.

4) Hakkobi torihiki : Saptanacak ileri bir tarihte teslim olarak da isim-
lendirilen bu yontemde teslim ileri bir tarihte yapilmakla beraber
isleme konu olan menkul kiymetler simirlidir. Gercekten de bu yol
sadece pay senedi veya riichan hakki belgesi veya ilmihaberi ¢ika-
rilmamis olan hallerde uygulanabilecektir.

Marijinal islemler ne sekilde sz konusu olabilmektedir? Japonya'da da
kredili menkul kiymet alim: miimkindiir. Maliye Bakanligi kredi oranmi
saptamak yetkisine sahiptir. Genellikle bu oran % 30 dolaylarinda oynamak-
tadir. Bu tiir islemler alt1 ay icinde kapatilmak gerekir ve Tokyo Borsasinin
birinci bolimiine kayith menkul kiymetler bu isleme konu olabilir.

Japon Bankalari, pay senedi alimlarimi finanse etmekte ¢ok cekingen
davrandiklarindan Menkul Kiymetler Ortaklikliar: kredi finansmanm da za-
man zaman istlenmektedir. Ancak bu ortakhiklarin mali olanaklari smirh
oldugundan mahalli ortakliklar bu isi iistlenmislerdir. Gergekten de 1955 y1-
hnda ilgili yasada yapilan bir degisiklikle bu kuruluslarin denetlenmesi
éngoriilmiistiir. Sonucta bu ortakhklarin {ic biiyiik kurulusta birlesmeleri
de saglanmstir : Japan Securities Finance Comvany (Tokyo), Osaka Secu-
rities Finance Company ve Chubu Securities Firm Co. (Nagoyu).

Sermaye Piyasasini iligkin Mevzuat :

Sermaye piyasasini ilgilendiren kanunlarir basinda yukarida belirttigi-
miz 1948 tarihli Sermaye Piyasasy Kanunu gelir. Bunun disinda 1899 tarihli
Ticaret Kanun:, 1905 tarihli Teminatly Tahvil Trust Kanunu, Menkul Kiymet
Yatirim Trust Kununu (1951), Uzman Muhasebeciler Kanunu (1948) ve son
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olarak 1971 yilinda kabul edilen bes sayili Yabanc: Menkul Kiymetler Fir-
malart Kanunudur,

Bunlar disinda tiiziik, kararname vb. diizenlemeler arasinda en 6nem-
lileri sunlardir : Menkul Kiymetler Borsasi Kanunu Uygulama Talimati
(1965), menkul kiymetlerin tescili ve buna iliskin konularda yayinlanan
Maliye Bakanhgi (MOF) genelgeleri, Finansal Beyanlarin hazirlanmasina
iliskin esaslar: diizenleyen 1963 tarihli genelge, kote edilmis pay senetleri
icin bir tiir vekaletname olan«prozy» lerin teminine iliskin kararname, iil-
kemizde siddetle ihtiyac duyulduguna inandigimiz «tender offers lara iliskin
dizenleme (1971) vs. sayilabilir (23). Ayrica Borsalarin ve Menkul Kiymet
Ticareti Yapanlar Birligi'nin kabul ettigi kurallar énemli bir yer tutar. (*)

(23) Tender offer'lara iliskin genel bilgi igin bkz. Haluk Kabaalioglu : «Cok Ulus-
lu Ortakliklar Sorununa Iliskin bir Amerikan Mahkeme Karari», Banka ve
Ekonomik Yorumlar. Cilt 12. say1 10. Ekim 1975 s. 51. Ozellikle dn. 18 de
yer alan diger kaynaklar.

(*) Japon Hukukuna iliskin ¢alismalarimda yakin ilgisini esirgemeyen Tokyo
Barosu Avukatlarindan (ve Melvor, Christensen, Kaufmann firmasi ortagi)
sayin Kunio Aoki’ye, Sapporo Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekan: sayin
Profesér Dr. Akinobu Tanso'ya tesekkirlerimi sunarim. Tokyo Universitesi
Ticaret Hukuku Profesérii Makato Yazawa, Japonya'da Sermaye Piyasasi ko-
nusunda Harvard Universitesinden Louis Loss ile birlikte yazdiklar: kitabi
baskiya verdiklerini bize bildirmis olmakla beraber bu eser heniliz elimize
gecmediginden yararlanmak olanagini bulamadik.
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BANKA REKLAMLARININ ETKINLIGININ
OLCULMESi : BiR ARASTIRMA (x)
Dr. Ugur YAVAS
Turgut ZIYAL
Girig Mehmet TUMER

Bir hizmet sektérii olan bankacilik, yurdumuzda rekabetin en yogun
oldugu alanlardandir. Sézlii ve yazih yayin organlarinda hergiin genis cap-
ta yeralan banka reklamlari, bu sektorde giderek kizisan bir rekabetin var-
bgini kanitlamaktadir.

Bankalararasi rekabet kosullarim pazarlama bilesimini olusturan iiye-
ler agisindan degerlendirdigimizde, banka yéneticilerinin hizmetlerini pa-
zarlamada gergekten glic bir durumda olduklar: ortaya gikar. Séyle ki, bu
sektorde faiz hadleri (fiyat) ve hediyeler, ikramiyeler vb. (satis tegviki)
yasalarla diizenlenmekte, subelerin (dagitim kanallari) acilmast izni ge-
rektirmekte, sunulan hizmetler (iiriin) aralarinda farkliliklar gostermemek-
tedir. Bu tir kisitlamalarin dogal bir sonucu olarak, reklam faaliyetleri, ban-
kalarin tasarrufu tesvikte ve birbirlerinin miisterilerini ¢ekmede en onemli
pazarlama ogesi gorlinimiindedir. Nitekim banka reklam harcamalari son
yillarda giderek artmis ve toplam reklam harcamalar: icinde bityiik pay sa-
hibi olmustur (1).

Bu arada akla baz1 sorular gelmektedir, Vurkac’in da belirttigi gibi :

«Acaba bu denli biiyiik harcamalarla gerceklegtirilen reklam giri-
simleri, bankalara bekledikleri yarart saglamis midir? Bir diger
yonden de gelismekte olan Tiirk reklamciligs kendisine comert biit-
celerle sunulan bu konuda, etkin azamalara ulagabilmis midir? (2)

Yazida deginilen arastimada yukardaki sorulara kismi bir yamt getir-
me amaglanmigtir.

Arastirma Yéntemi

Arastirmanin 6rneklem kitlesini Istanbul’dan segilmis, hukuksal yeterlilik
lyast olan 18’i asmug 221 kisilik bir kiime olusturmaktadir.

Zamanm kisitli olmasi nedeniyle kisilerin seciminde raslantisal bir yon-
ttem uygulanamamustir. Orneklem Kkitlenin demografik ozellikleri tablo I'de

(:x) Bu arastirmanin verilerinin toplanmasinda emegi gecen sayin Zafer KURAN-
EL, Sayin Bekir KARABAYIR ve Sayin Mehmet BULDURGAN’a tesekkiiri bir
bor¢ biliriz,

(1) GORUS (kasim 1975) s. 15, (agustos 1976) s. 29

(2) Yimaz VURKAC «Bankacilikta Reklam Uygulamalari» Banka ve Ekonomik
Yorumlar (ocak 1977) s. 65.
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verilmistir. Tablonun incelenmesinden de goriilebilecegi gibi, orneklem Kkitle
cogunlukla erkek, lise ve iistii diizeyde egitim goérmiis, 18-35 yaslar: arasinda
ve orta gelirli kisilerden olusmustur.

Orneklem kitlenin, icinden secildigi istanbul niifusunu tam olarak yan-
sittig1 one siiriilemez. Bu nedenle bulgularin yorumlanmasinda ana kitle ile
orneklem Kkitle arasindaki sapmalar akildan ¢ikarilmamali ve kesin genel-
lemeierden kacinilmalidir.

Arastirma ile ilgili bilgi, anketler aracilig1 ile ve kisisel gériigme yontemi
ile 13-23 ocak 1977 tarihleri arasinda toplanmistir. Ug boliimden olusan an-
ketler, pilot galiymalarda denendikten ve iizerinde gerekli degisiklikler ya-
pudiktan sonra son sekline getirilmistir.

Birinci kisimda orneklem kitlesine hatirlama testi uygulanmis (3) ve her
kisiden ciimle tamamlama yontemi (4) ile on ayri banka sloganinin hangi
bankalara ait oldugunun belirtilmesi istenmistir (bkz. Tablo 1I). Bu islem
«slogan/baslik hatirlama endeksi»nin gelistirilmesine temel olmustur (5). Slo-
ganlarin seciminde, bankalarin biiyiikliigii ve sdzkonusu sloganlarin 1976 y1-
linda sozli-yazili yaymn organlarinda yaygin olarak kullanilmalari gozonine
alinmigtir.

Anketin ikinci bdlimiini, kisilerin cesitli reklam araglarmni izleme ahs-
kanhiklarim belirlemeye yonelik sorular olugturmustur.

Son boliimde ise, drneklem kitlenin demografik 6zelliklerini saptamaya
yardim eden sorular yer almigtir.

Bulgulara temel olan veriler Bogazici Universitesi Bilgisayar Merkezi'n-
deki SPSS paket programi aracilif: ile degerlendirilmistir.

Bulgular

Demokrafik Ozellikler -
Slogan Hatirlama Iliskisi

Tablo III de belirtilen verilere dayanarak sloganlarin hatirlanmas ile
orneklem kiimesinin demografik ozellikleri arasinda bir iliski olup olmadig
saptanmaya g¢ahgilmistir,

(3) Bank Public Relations and Marketing (American Institute of Banking ve The
American Bankers Association'un ortak yayini, 1974), s. 202.

(4) Darrel Blaine Lucas ve Stevart Henderscn Britt Measuring Advertising Effec-
tiveness (New York-Mc Graw Hill Co., 1983) s. 143-144.

(5) <Slogan/bashik hatirlama endeksi» 6rneklem grubuna dahil kigilerin dogru hs-
tirladig: slogan sayisina dayanarak gelistirilmig bir &lgektir. Buna gore 7-10
aras: slogani dogru hetirlayan 25 kisi «gok» 4-6 arasi slogant dogru hatirle-

yan 67 kisi -orta= 3 ve daha az sayida dogru hatirlayan 129 kisi ise <az» diye
tapimlanan kiimelere dahil edilmigtir.
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TABLO I

Orneklem Kitlenin Demokrafik Yapisi

(N :221) %

Cinsiyet erkek 67.3
kadin 32.7

toplam 100.0

Yas 18 — 25 35.7
26 — 35 28.5

36 — 45 15.0

468 — 55 14.9

56 ve lustii 5.9

toplam 100.0

Gelir 1200 TL den az 12.2
1201 — 2500 26.3

2501 — 5000 41.7

5001 — 7500 13.4

7501 ve Ustd 6.4

toplam 100.0

Egilim ilk ve dabha az 17.2
orta 16.4

lse 28.9

yiiksek 37.5

toplam 100.0

TABLO II

Sloganlar ve ait olduklar: bankalar

Slogan
1 — Sizlerle Mutlu Sizlerle Giicla
2 — Giiveninizin Eseri
3 — Bankamiz1 Sectinizse Tercihiniz Dogrudur
4 — Daima En iyi Hizmet
5 — Bankacilikta Rakkamlar Konusur
8 — Hizmet Daha Onemli Ise
7 — Ama Biz Osmanli Bankasiyiz
8 — Daima Onde Daima Giiglii Daima Giivenilir
8 — Halk Bankasi Halkin Bankasidir
10 — Emlak Kredi Bankas1 Evinizin Bankasidir

Banka

T. Garanti Bankasi
Akbank

T. Vakiflar Bankasi
Yap: *ve Kredi Bankasi
T. C. Ziraat Bankasi
T. Ticaret Bankasi
Osmanli Bankasi

T. i Bankas1

T. Halk Bankas:

T. Emlak Kredi Bankasi



TABLO III
Demografik Ozellikler — Slogan Hatirlama lliskisi

Az Orta Cok

Hatirla- Hatirla- Hatirla-
Toplam

yanlar yanlar yanlar

(N : 129) (N:67) (N :25)
erkek % 55.1 % 32.0 % 12.9 % 100.0
Cinsiyet kadin 64.8 28.2 7.0 100.0
Yas 18 —25 % 53.2 % 34.2 G0 12,7 % 100.0
36 —45 62.7 28.8 8.5 100.0
26 —35 77.4 16.1 6.5 100.0
46 — 55 51.5 38.4 12.0 100.0
56 ve ustid 58.5 38.5 23.0 100.0
Gelir 1200 TL den az 7 44.0 % 36.0 % 20.0 % 100.0
1201 — 2500 65.5 29.3 5.2 100.0
2501 — 5000 57.3 30.3 12.4 100.0
5001 — 7500 56.7 30.0 13.3 100.0
7501 ve istii 54.5 36.4 9.1 100.0
Egitim llk ve daha az % 84.2 % 15.8 % 0.0 % 100.0
Orta 64.7 29.4 5.9 100.0
Lise 484 33.9 17.7 100.0
Yiiksek 50.6 36.1 13.3 100.0

Goriilebilecegi gibi 6rneklem kitleye dahil erkek ve kadinlarin yarisindan
¢ogu lic ya da daha az sayida slogami dogru hatirlamaktadir. Hemen hemen
ayn1 durum, degisik yas gruplar: i¢in de gecerlidir —gerek genc gerekse
ileri yastaki kisilerin % 50 sinden fazlasi, az sayida sloganm: dogru hatirla-
maktadir—. Gelir kiimeleri arasinda da slogan hatirlama yoniinden farklilik
oldugu sdylenemez. Grneéin, orta sayida slogam: dogru hatirlayanlar asagl
yukar: her gelir kiimesinin licte biri oranindadir. Egitimde durum biraz daha
farklidir. Ilk ve daha az eitim gérmiiglerde, az sayida slogan hatirlama
dnemli bir boyuta erismis ve oransal olarak diger kiimelerden belirgin ola-
rak ayrilmistir. Bununla beraber belirtilmesi gereken bir nokta, diger de-
mografik ozelliklerde gbzlemledigimiz gibi egitimde de ¢ok sayida dogru
slogan hatirlama oramnn disitk oldugu gergegidir.

Sonug olarak. bankalarin demografik dzelliklere gére degisik miisteri he-
deflerine erigmekte etkinlik gosterememis olduklar1 sdylenebilir.
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Slogan Hatirlama
Reklam Araglarim Izleme Iligkisi

Tablo IV de slngan hatirlama ile degisik reklam araglarimi izleme ara-
sindaki iliskileri iceren veriler sunulmustur.

TABLO IV
Reklam Araglarini lzleme — Slogan Hatirlama Hligkisi

Az Orta Cok
Hatir- Hatir- Hatar-
Toplam
layan layan layan
(N : 129) (N:867) (N:25)
Gazete Okuma
Hergiin % 58.5 % 28.9 % 12.6 % 100.0
2-5 giin 56.0 40.0 4.0 100.0
Haftada bir ya da
daha az 54.6 36.4 9.0 100.0
Hig 68.6 33.4 0.0 100.0
Radyo (a) Dinleme
Devamh % 52.9 % 35.3 % 11.8 % 100.0
9:00 dan dnce 53.7 37.0 9.3 100.0
9:00 — 13:00 56.7 37.9 5.4 100.0
13:00 — 14:30 56.6 33.3 10.1 100.0
14:30 — 17:00 60.0 25.0 15.0 100.0
17:006 — 20:00 50.8 35.2 8.0 100.0
20:00 den sonra 53.2 31.9 14.9 100.0
Hi¢ dinlemeyen 81.0 13.5 5.5 100.0
vV izleme
Riitiin hafta % 55.9 % 30.2 % 13.9 % 100.0
Sadece hafta sonu 54.1 334 12,5 100.0
Hafta arasi 59.4 29.7 10.9 100.0
Hig 70.0 30.0 0.0 100.0

a1 «devamli» ve «hig» kiimeleri disindaki kiimelere birden cok yanit verilmesine
izin verilmistir.

Tabloda verilen rakkamlara bakildifinda, bu araclari hi¢ izlemeyenler
ile izleyenler arasinda az da olsa bir farkhhk goriilmektedir. Ornegin, rad-
yoyu hi¢ dinlemeyenlerin % 81'i az sayida slogan hatirlarken, bu oran rad-
yoyu degisik siireler ve zamanlarda dinleyenler arasinda % 50 dolaylarinda-
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dir. Ote yandan, cok sayida slogam dogru hatirlayanlarin orani, rcklam ara-
cimin tiiriine ve izleme siiresine bakmaksizin % 51'i gecmemektedir. Bura-
dan kolayca anlasilabilecegi gibi, sloganlarin hatirlanmast acisindan araglar:
izleme bir farkhilik yaratmakla birlikte gercken etkenligi saglamaktan gok
uzaktir.

Banka Sloganlaruun
Hatirlanma Oranlar:

Cahsmanin son asamasinda, on banka slogam tek tck ele alinarak dogru,
yanlis hatirlama (baska banka slogam: ile karistirilma) ve hi¢ hatirlamama
acisindan degerlendirilmis, sonuclar tablo V de belirtilmistir.

TABLO V
Sloganlarmn Hatirlanma Oraniar:

Dogru Yanhs
Banka Hatirlayan Hatirlayan Hatirlamayan Toplam
T. Halk Bankasi % 74.7 % 9.5 % 158 % 100.0
Osmanli. Bankasi 61.5 16.7 21.8 100.0
T. Emlak Kredi Bankasi 45.6 18.3 38.1 100.0
Akbank 41.8 30.9 27.3 100.0
T. C. Ziraat Bankas: 31.8 32.7 33.5 100.0
T. Is Bankas: 27.1 32.2 40.7 100.0
T. Garanti Bankast 18.1 46.8 31.1 100.0
Yap1 ve Kredi Bankas: 16.8 43.7 33.5 100.0
T. Ticaret Bankas: 14.1 35.5 50.4 100.0
T. Vakiflar Bankas) 13.7 41.8 44.5 100.0

Tablo V den goriilebilecesi gibi, slogam en fazla dogru hatirlanan banka
Tiirkiye Halk Bankas: olup, onu Osmanli ve Tiirkiye Emlak ve Kredi Ban-
kalar: izlemektedir. Oransal olarak slogani cn az dogru hatirlananlar Tirk
Ticaret ve Tiirkiye Vakiflar Bankalaridir. Bu arada ancak iki bankanmn (Tiir-
kiye Halk Bankasi ve Osmanl Bankas:) sloganlarinin érneklem kitlesinin %60
ya da daha fazla bir oraminca dogru hatirlandifim belirtmekte yarar var
dir. Slogam yanlis hatirlanan bankalarin baginda T. Garanti, Yapl ve Kredi
ve T. Valiflar Bankalar1 gelmektedir.

Sonuglara gore kisa ve banka ismine caZrigim yaptiran sloganlarin ha-
tirlanma olasiliginin daha yiiksek oldugu soylenebilir.
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Sonug ve Oneriler

Yukarda aciklanan bulgular goz oniine alindifinda, banka reklamlarimin
bankalara bekledikleri yarar: sagladigini ve Tiirk reklameiliginin bu konuda
etkin asamalara vlasabildigini soyvlemek giictiir. Burada elde edilen sonug,
daha once baskalarinin vardiklar: yargilar: bir dereceye kadar kanitlamakta,

banka reklamlar: tiiketici zihninde kargasa yaratmaktan oteye gidememek-
tedir (6).

O halde bankalara reklam politikalar1 agisindan neler onerilebilir?

Oncelikle sloganlarin saptanmasinda banka yoneticileri ve reklam ajans-
lari pazar arastirmalarmma énem vermelidirler. Bu arada niteliksel yontem-
lerden cagrisim ve bagdastirma testleri ile yonlii goriismeler {izerinde dik-
katle durmak gerekir. Bu tiir calismalar sonucu aday slogan sayis: iig, dérde
indirilmeli ve reklam 6ncesi deneylere tabi tutulmalidir. Arastirma asama-
larindan gegmis hdyle bir sloganin basarili olmasi ve karistirilma olasihgl-
nin azalmasi dogaldir.

Bulgularin 15181 altinda bankalarin, kisa ve icinde bankanin ismi gegen
sloganlar kullanmas: &nerilebilir. Son belirtilen noktanmn iyi bir sloganin te-
mel niteligi oldugunu hatirlatmaikta yarar vardir.

Ayrica olanaklar lciisiinde banka reklamlarmmin aym reklam kusaginda
birbiri ard: sira yayinlanmasi énlenmelidir. Simdiki uygulamanin da slogan-
larin karistirilmasina yol actigy sylenebilir.

Bankalar reklam biitcelerinin bir kisminm daha once de belirtildigi gibi
arastirmaya ayirmali ve «akibim reklam yaparsa ben de yaparim» gori-
slinden vazgegmelidirler.

Genelde pazarlama, &zelde ise reklam etkenligini 6lgmeye yonelik olmas:
onerilen arastirmalar, belki de bankalarin bu derece astronomik tutarlar:
reklama yatirmalarimi onleyerek bunlarin diger tesvik ogelerine kaydiril-
masina olanak saghyacaktir. Ornegin, bu tutarlar miisteri ile dogrudan do3-
ruya iliskide bulunan personelin egitimine ve atmosferin (bankanin deko-
ru vb.) gelistirilmesine harcanabilir.

Su an icin énemli olan gerek bankalarin gerekse reklam ajanslarinin bu
tir cahsmalara bir an 6nce egilmeleri gercegidir. Burada deginilen ve ki-
sitlamalar nedeniyle yore, 6rneklem sayisi ve kriter acisindan kapsam dar
tutulan arastirmamizi digerlerinin izleyezegini umariz.

(8) Bu konuda benzer gorisler icin bkz. Vurkag s. 65 ve Tanju Oztiirk «Banka-
larda Pazarlama Programinin Belirlenmesi- Banka ve Ekonomik Yorumlar
(aralik 1974) s. 44-45.
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DIS BASIN :

Ergin NENG
ISVICRE BANKACILIGINDA SKANDAL

Mayis aymin yabanci yayinlarinda en ¢ok dikkati ceken olaylardan biri,
hi¢ kuskusuz, Isvigre’nin sihirli bankacilik aleminin énde gelen ti¢ banka-
sindan biri olan Credit Suisse'de ortaya cikan ve bomba etkisi yapan yol-
suzluktur.

Euromoney, Newsweek, Business Week dergilerimien derleyerek genis
yankilar uyandiran olayr asagida acikhyoruz.

Chiasso, Isvicre’nin italya simirinda ufak bir kasaba. Son aylarda birgcok
Italyanin kabesi durumunda Avrupa'nin en rayif parasi Liret’ten kurtulmak
icin bu ufak kasabadaki Credit Suisse Subcsi bol bol ziyaret ediliyor ve
Liret’ler saglam para Isvigre Frank’ina cevriliyor.

Credit-Suisse Bankasinin Chiasso Subesi yoneticisi Kuhrmeier ve iki yar-
dimeisinin sahtekarliktan tutuklanmasiyla Isvigre bankacihifinda biiyiik bir
skandal patlak vermistir.

italyan miisterilere cazip gosterilen yoldan yaklasik on yildir 880 mil-
yon dolar karsilig1 Italyan Lireti elde edilmis ve bu paranin dnemli bir bd-
lim{i, Avrupa’nin cok kiiciik lilkesi Liechtenstein’da kurulu «Texon Finan-
zanstalts adli holding sirkete yatirilmis, yatirimei italyanlar’in kugkularim
azaltmak amaciyla ve muntazam gelir saglanacagma iliskin Credit Suisse
garantisi verilmistir.

Simdi anlasilan odur ki gerek yatirima yonelik olarak Chiasso Subesine
italyan miisterilerce yatirilan mevduat, gerekse 6nemli bir kismina verilen
garantiler sube kayitlarinda gosterilmemistir.

Isvigre kanunlarina gore yatirima doniik hesaplara yatirilan paralar agir
vergiye tabidir. Oysa Chiasso subesine yatan paralar kayitlarda gosteril-
medigi i¢in vergiden kurtulmakta hem de bliylik bir bankanin garantisine
sahip olmakta idi.

Sube yoneticisinin gizli yararlarinin bulundugu ileri siirilen Texon Hol-
ding ise bu fonlar1 sarap, insaat ve plastik iizerine is yapan Italyan firma-
lannmin hisselerine yatirmisgtir.

Ancak bu tiir yatirimlar sonu¢ vermemis daha dogrusu kéarli olma-
mgtir.

Baz1 kaynaklara gore Chiasso Subesinin bu tiir islemleri 1969 yilina
dayanmakta ve o tarihlerde sube idarecisi Kuhrmeier’in Genel Miudiirliik
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miisadesi olmadan garanti iglemlerine girismemesi yolunda ikaz edildigi
belirtilmektedir.

Ancak bu ikazin lizerine diisiilmemesi ve subenin denetimden gegirilme-
mesi ust yonetimin biiyilk hatasit olarak gortilmekte, Subenin c¢ok kéarh ca-
lismasinin bu ihmalde pay: vardir denilmektedir.

Skandalin kamu oyuna ve biitin dinyaya yansimasinin tizerinden he-
niiz bir ay gecmistir ve garantilerden 6tiirii Credit Suissc’in (Swiss Credit
Bank) 400 milyon dolar veya daha fazla zarara ugradifi israrla sOylen-
mektedir.

Isvicre’nin ii¢ bityiiklerinden (bankalar arasinda) biri olan Credit Suisse
icin esine kolay rastlanamayacak kadar agir olan bu darbe (simdiden za-
rar 1 milyar Isvicre Frangina yiikselmistir}, aym sekilde tim Isvicre Ban-
kaciigini sarsmistir. Esasen son yedi yilda yirmisekiz bLankanin tasfiyeye
gitmesi iilkenin diinyaya iin salmis bu faaliyetini bir hayli gblgelemistir.
Mali Cevreler itimat miiesseselerinin siki denetimden gecirilmesi yolunda
teklifler getirmektedir simdi.

Bilindigi gibi Isvicre Bankalar: denetim mercilerine yatirim hesaplari-
na iligkin bilgi vermemektedirler. Bu tiir hesaplarin milyarlarca dolar di-
zeyinde oldugu samlmaktadir.

Ancak bankacilifinin gecirdigi sarsintiya ragmen Isvicre’nin beynelmilel
alanda onemli prestij kaybina ugrayacagina pek ihtimal verilmemektedir.

ALTIN ...

Borsa 4.5.1977 11.5.1977 18.5.1977 25.5.1977

Londra (Ons) $ 148100 $ 147.700 $ 148.900 $ 144.750

BAZI MADDELER 7.5.1977 14.5.1877 21.5.1977 28.5.1977

Bakir (1) 73.0 73.0 73.0 71.8

Bugday (2) 2.43 2.40 242 2.368

Pamuk (2) 73.87 72.28 70.38 67.27

DOLARA GGRE: 3.5.1977 10.5.1977 17.5.1977 24.5.1977 31.5.1977
Ingiliz Liras1  $ 17196 $ 1.7106 $ 17189 $ 1.7171 $ 17198
B. Alm. Mark'i $§ 04233 $ 0.4237 $ 04248 $ 04244 $ 04241
Yen (Japonya) $0.003598  $0.003805 $ 0.003605 $ 0.003602 $ 0.003607
Frank (Isvicre) $0.3959 $0.3959 $ 0.3971 $ 0.3977 $ 0.3903

(1) Elektrolitik (bakir), Bakir ve pamuk cent olarak Libre (453.592 gr) fiyati
(2) No. 2 sert, Boisseau (80 Lb.=27,3 kg) fiyat1
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birsembol
sihhi tesisait armatirinde kalitenin
inscioitta fitizligin semboliidir.

E.C.A. sihhi tesisat armatiirleri hangi segkin malzemeyle
yapim iistiinliikleriyle, inga edildigini tartigilmaz bigimde
TSE kalite garantisine sahip belgeler.

tek marka olmasiyla i
kalitesini simgeler.
Ve bir ingaatta = Y o
E.C.A’'larin varhig - = 5
0 yapinin hangi titiz 6zenle SlhtheSlSOfAr mafurler I
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trapezoidal

ALOMINYUM
GATI
CEPHE ve
TAVAN KAPLAMA
ELEMANI 4 :
@ Daha genig asik araligj
@ Dahaaz demir kullanimi
® Daha azisgilik
@ Daha kolay ve siratli montaj
DETAYLI BILGI IGIN TEXKNIK ELEMANLARIMIZ HIZMETINIZDEDIR
Merkez: Biiytikdere caddesi No:48kat 5 ISTANRUL  Tel: 402302 466563 479761
Jrmir irtibat hitrosu: Cumburiyet bulvan 1380 ik 4B/8 1IZMIR  Tel; 26 068
Anharu irtibat htiro~u: Emek Iy hanikat 14 No:9 Kizilay ANKARA Tel: 128389

Fabinko: Gebze Dilovas Tel: 486, 487
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