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Roma Kuliibli Bagkan: Dr. Auerelio Peccei ile «Gii
niimiiz Diinyasinin Karsilagtigl Sorunlar ve Bun-
larin Coziimleri» Konusunda Bir Soylesi (Say1 17,
S. 19)

Traktdor Imalatinda Duraklamalar ve Coztim Yolla-
ry (Say1 4, S. 53)

Tiirkiye Ihracatinin Ulkelere ve Mallara Gore Yo-
gunlagma Egilimi (Say1 8, S. 23)

Dordinecit Bes Yilik Plan Déneminde Dig Ekono-
mik Iligkiler (Sayi 11, S. 13)

Helmut Schmidt ile Bir Goriisme <Almanya Zirve-
de Ne Arayacak» (Ceviri: Say1 7, S. 48)

Onbirineci Uluslararasy Muhasebe Kongresinin Ge-
tirdikleri (Say1 1, S. 37)

1977 Enflasyonunun Nedenleri ve Alilnmasi Gere-
ken Onlemler (Say1 3, S. 25)

Atatiirk ve Ekonomi Politikasi (Ayr1 paski: Sayil 5)
Yeni Vergi Tasarilarl Neyi Amacliyor (SayL 7, S. 2)

Dordiincii Ekonomik Zirve Toplantist Ardindan
(Sayl 8, S. 49)

Personel Departmaninin Degisen Fonksiyonlan
(Say1 6, S. 41) R 5
Endiistriyel iligkiler ve Calisanlarin Motivasyonu
(Say1 9, S. 53)

Ekonomik Yorumlar (Say1 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12; Say-
fa 38 9, 33 RT3 NN}
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DURAKBASA Necdet

ERCEL Gazi

ERSAN T1hsan

ERSOY Oktay

ERSOY Oktay
Prof. Dr.
AYSAN A. Mustafa
DUNDAR Aydin
‘Prof. Dr.
GONENSAY Emre
Prof. Dr.
HATIBOGLU Zeyyat
KURDAS Kemal
TURGUT ilhan
Dr. URAS Giingér

GURSEL F. Halik

Prof. Dr. HATIBOGLU Zeyyat

iNCE Ergun

KABAALIOGLU A. Halak,

Tiurk Parasinin Kiymetinin Korunmas: Hakkinda-
ki Kanun Anayasaya Aykiri midir? (Sayi 12. S. 19

Sermaye Piyasasi (Say1 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8; Sayfa
31, 45, 43, 47, 35. 27, 25, 35)

Sermaye Piyasasi (Sayi 9, 11; S. 33, 39)

Diinya’da Enflasyon (Sayi 9, S. 27)
Amerika'da Tirkler (Say1 11, S. 27)

Isci Doviz Gelirlerinin Gelisme Egilimi ve Alinabi-
lecek Onlemler (Say1 9, S. 39)

Gelir ve Kurumlar Vergisi'nin Sorunlan ve Ilgili
Yasalarda Ongoéritlen Degisiklikler (Say: 5. S. 23)

Ozel Dis Kredi ve Kur Garantisi (Say1 2, S. 29)
Yeni Faiz Oranlari ve Kredi Maliyetleri (Say1 4,

S. 33)
Kredi ve Mevduat Faizleri (Say1 3, S. 49)

Bir Euro - Tahvil ihract Nasil Gerceklesti (Ceviri:
Say1 10, S. 55)

Ayin Ekonomik Olaylar1 (Say:1 1, 2, 3; S. 71, 69, 75)

Ekonomik Yorumiar (Say1 1, 2, 3; S. 3,5, 9)

Ulusal Paralarin Uluslararasi Degerinin Olciilmesi

(Say1 10, S. 41)
Doviz Kuru ve Politikasinin Secimi (Say1 11 S. 49)

Tiirkiye’nin Dis Ekonomik Illskllermdekx Gelisme-
ler (Say1 1, S. 21)

fhbar Tazminatinin Vergilenmesi (Sayi 7,-S. 43)

Uluslararasi Ticaret Sorunlari (Say: 2,.S. 55)
Transfer Fiyatlar1 Sorunu ve Cok Uluslu Isletme-

ler (Say1 3, S. 59)
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MANCER Cansun

Prof. Dr. MANISALI Erol

Do¢c. Dr. MERIH Kutlu

Dr. OBA Beyza

OZAKAT Ergun

OZTURK Tanju

Uluslararast Para Piyasalar1 ve Danismanlik Yapan
Kuruluglar (Derleme: Say1 10, S. 61) I
Euro - Kredi Piyasasindaki Cikmazlar (Say1 11, S.
53) ’ ;
Gelismekte Olan Ulkeler ve Risk (Say1 12, S. 55)

Mevduat Munzam Karstliklar1 - Tarihsel Bir Yak-
lasim (Say1 2, S. 61)

Gida Dagitim Mekanizmasi ve Az Gelismis Ulke-
ler (Say: 4, S. 57)

Dolar'in Gelecegi (Sayl 1, S. 63)

Amerikan Dolar’'nin ve XEkonomisinin Gelecegi
Hakkinda Bir Goriisme (Ceviri: Say1 12, S. 49)
Ayin Ekonomik Olaylarl (Say §, 7, 8, 9, 10, 11, 12;
S. 59, 71, 63, 61, 75, 63, 61)

1970 _ 1975 Doneminde Tirk Sermaye Piyasasin-
da Hisse Senetlerinin Elde Tutma Karlhilig: (Sayl
5, S. 41)

Ecevit Hiikiimeti - Ilk Degerlendirmeler (Say1 3
S. 2)
Ekonomide Istikrara Yoénelis (Say1 4. S. 25)

Dissatim Olanaklaninin Incelenmesi ve Ulkemiz
Acisindan Bir Degerleme (Say1 9, S. 17)

Uluslararasl Kredi Piyasalari ve Gelismekte Olan
Ulkelerin «Kredi Degerliligi» Sorunu (Sayr 7. 8:
S. 67, 53)

istanbul'da Dilnya Ticaret Merkezi Kurulmas: (Sa-
yi 10, S. 19)

Sosyalist Ekonomilerde Pazar ve Plinlama Arasin
daki Biitiinlesme Egilimleri (Say:i 5, S. 51)
1970’lerde Tiirk Sanayicisinin Diinya Goriisd (Sé—
yt 7, S. 31)

Kalkinma Temposuna Uygun Bir Anonim- Sirket
(Say1 8, S. 27) : 2

Fiyat Denetimi: Yeni Bir Seritven mi? (Sayi "_6, S
19) i o 1 i
Radyo ve TV Reklamlari Vergilendirilmeli m1? (Sa-
y1 11, S. 33) e )

Ko ™ Y D E mere s



OZTURK Tanju
Dog¢. Dr.
TEKBAS S. Mehmet
Dr. UNAL Haluk

TARA Sank
TASDELEN Servet

Doc. Dr. TEKBAS $. Mehmet

TONGALOGLU Hasan

Do¢. Dr. TURAN G. Giil

Dr. URAS Giingor
Dr. UNAL Halilk

Dr. UNAL Haluk
Prof. Dr.
AYSAN A. Mustafa
DURAKBASA Necdet
Prof. Dr.
HATIBOGLU Zeyyat

Dr. UNAL Halik
Prof. Dr. AREN Sadun
Prof. Dr.
AYSAN A. Mustafa
ERDEM Kaya
ERGIN Feridun
Prof. Dr.
HATIBOGLU Zeyyat
KURDAS Kemal
OZMEN Selahattin
SOYSAL Ertugrul
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Taksitli Satiglar Tebligi Tiiketici Somiiriisiine Co
ziilm Getirebilecek mi? (Say: 2, S. 21

Dis Ulkelerde Tiirk Taahhiit Sektorit (Say1 12, S. 25)

Federal Almanya Bankacilik Sistemine Genel Bi-
Bakis (Say: &, S. 41)

Tiiketici Kredileri ve Tirkiye'de Taksitli Buzdola-
b1 Satiglarl (Say1 1, S. 43)

Sermaye Piyasas1 (Say1l 10. 12: S. 33, 39)

Sirket ve Isletmeler Nasil Satilir ve Nasil Alinir
(Say1 6, S. 49)

Uluslararasy Para Birimine Ornek: Ozel Cekis Hak-
lan1 (Say: 5, S. 45)

Uluslararasi Para Fonu, Kaynak Tahsisi ve Tiirki-
ye (Say1 6. S. 33)

Prof. Dr. Robert L. Heilbroner ve Bati Kapitaliz-
minin Evrimindeki Egilimler (Say1 9. S. 49)

Bir «Yilan» Hikayesi (Sayi 10. S. 49)

Tiurkiye ve Ozel Cekis Haklari (Sayi 11, S. 45)
Bir Avrupa Para Sisteminin Kurulusuna Dogrn
mu (Say1 12, S. 45)

Yil1 Yarilarken (Say:1 5, S. 3)

Kimler Nasil Borg¢land1? (Say: 1, S. 75)

Arap Tirk Bankasi Genel Mudirii Mr. Farag M.
Shallouf ile Bir Soylesi (Sayi 10, S. 25)

Birinci Ulusal Bankacilik Kongresi Ardindan (Sa-
y1 11, S. 17)

T.C. Merkez Bankasi Nasil Borclandi? (3ay1 11,
S. 61)

Dergimiz 15. Yasinda (Sayi 4, S. 63)

Ekonomik Yorumlar (Say1 4, 5; S. 3, T)



YALIM A. Dogan

Tirkiye'nin Dis Borcglar

Tutar:1 Belirlenebiliyor

mu? (Ceviri: Say1 3, S. 37)

YAVUZALP Nazmi

Turkiye’de Otomotiv Sanayiinin Durumu ve Belli

Bash Sorunlart (Say:1 2, S. 35)

KONULARA GORE FiHRIST

1978 YILI

EKONOMIK YORUMLAR

KATILANLAR :

Doviz Darbogazinda Tiirk Sanayiinin Durumu (Sa- BAYKAL Besim

y11, S 3)

1977 Yilimin Genel Bir Degerlendirmesi ve 1978 Yi-
linda Bekleyigler (Say1 2, S. 5)

Yeni Hiikiimetin Ekonomi Politikasinin Tahlili
(Say1 3, S. 9)

1978 Mart Onlemleri ve Genel Olarak Tiirkiye Eko-
nomisi (Say1 3, S. 3)

Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin Sorunlari
S. 1)

Vergiler 1978'in Ikinei Yarisint Nasil Etkileyecek
(Say1 §, S. 3)

Y1l Ortasi Ekonomik Durum (Say1 7, S. 9)
Petrol Darbogazi, Fiyat Sorunu ve Atas
S. 3)

Toplumsal Anlasma ve Sanayimizin Sorunlarina
Genel Bir Bakis (Say1 9, S. 3)

Tiirk Parast ve Kambiyo Politikas1 (Say1 10, S. 7)
Ekonomik Durum vVve Dordiincii Bes Yillik Plan
(Say1 11, S. 3)

(Say1 5

(Say1 8,
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KURDAS Kemal

OZMEN Selahattin
SOYSAL Ertugrul
Dr. URAS Giingor

BANKA — BANKACILIK

Ozel Dig Kredi ve Kur Garantisi (Say1 2, S. 29) DURAKBASA Neccedet
Yeni Faiz Oranlar: ve Kredi Maliyetleri (Say: 4, S. DURAKBASA Necdet
33) \ A

Kredi ve Mevduat Faizleri (Say:1 3, S. 49) ERCEL Gazi
Mevduat Munzam Kargiliklarli . Tarihsel Bir Yak- KARACAN A. Ihsan

lasim (Say1 2, S. 61)
Federal Almanya BankKacllik Sistemine Genel Bir TASDELEN Serret

Bakls (Say1 8, S. 41)

Birinei Ulusal Bankacilik Kongresi Ardindan (Sa- Dr. UNAL Halak
y1 11, S. 17)
T.C. Merkez Bankasi Nasil Borcland:r (Say:1 11. S. 31) Dr. UNAL Halik
EKONOM :

Tiirkiye Ihracatinin Ulkelere ve Mallara Gore Yo- Prof. Dr. ALKIN Erdogan
gunlasma Egilimi (Say: 8, S. 23)

DiSrdiincii Bes Yillik Plan Doneminde Dis Ekono- Prof. Dr. ALKIN Erdogan
mik Iligkiler (Say1 11, S. 13)

Helmut Schmidt Ile Bir Goriisme «Almanya Zirve- AYKAR Fulya

de Ne Arayacak» (Ceviri: Say1r 7, S. 48) SOMAY Tomris

1977 Enflasyonunun Nedenleri ve Alinmasi Gere- Prof. Dr. AYSAN A. Mustafa
ken Onlemler (Say1 3, S. 25)

Atatiirk ve Ekonomi Politikas: (Ayri baski: Sayr 5) Prof. Dr. AYSAN A. Mustafa
Yeni Vergi Tasarilarl Neyi Amachiyor (Say1 7. S. 2) Prof. Dr. AYSAN A. Mustafa
4. Ekonomik Zirve Toplantisi Ardindan (Say1 8, Dr. BAHSI Gokhan

S. 49)

Diinya’'da Enflasyon (Say1 9, S. 27) Prof. Dr. BURSAL Nasuhi
Is¢i Doviz Gelirlerinin Gelisme Egilimi ve Alina- Dr. CARIKCI Emin

bilecek Onlemler (Say1 9, S. 39)

Gelir ve Kurumlar Vergisinin Sorunlar ve Ilgili DOGAN Aykon

Yasalarda Ongoriilen Degisiklikler (Say1 5, S. 23)

Ayin Ekonomik Olaylar1 (Say: 1, 2, 3; S. 71, 69, 75) FRSOY Oktay

Tiirkiye'nin Dis Ekonomik Iligkilerindeki Gelisme- Prof. Dr. HATIBOGLU Zeyyat

ler (Say1 1, S. 21)
Ayin Ekonomik Olaylar: (Sayr 6, 7, 8, 9. 10, 11, 12: Dog. Dr. KILKIS Yildirim

S. 59, 71, 63, 61, 75, 63, 61)
Ecevit Hiikiimeti _ Ilk Desgerlendirmeler (Sayir 3, KURDAS Kemal

S. 2)
Ekonomide Istikrara Yoénelis (Say:1 4, S. 25) KURDAS Kemal

Dissatim Olanaklarinin Incelenmesi ve Ulkemiz Dog. Dr. KURTULUS Kemal

Acisindan Bir’ Degerleme (Say: 9, S. 17) )
istanbul’da Dlinya Ticaret Merkezi Kurulmasi (Sa- Prof. Dr. MANISALI Erol

y1 10, S. 19) ~
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Sosyalist Ekonomilerde Pazar ve Planlama Arasin- Dor. Dr. MERIH Kutlu
daki Biitiinlesme Egilimleri (Sayi 5, S. 51)

Prof. Dr. Robert L. Heilbroner ve Bati Kapitaliz- Do¢. Dr. TURAN G. Gil
minin Evrimindeki Egilimler (Derleme: Sayi1 9, S

49))

Yili Yarilarken (Sayi 5, S. 3) Dr. URAS Giingor
Tiirkiye'nin Dis Borglar Tutari Belirlenebiliyor mu? YALIM A. Dogan

(Say1 3, S. 37)

ISLETMECILIK :

Onbirineci Uluslararasi Muhasebe Kongresi'nin Ge- Prof. Dr. AYSAN A. Mustafa
tirdikleri (Say: 1, S. 37)
Traktér Imalatinda Duraklamalar ve Coziim Yol- ALBAYRAK Zeki
lar1 (Say1 4, S. 53)
Personel Departmaninin Degisen Fonksiyonlari BAYKAL Besim
(Say1 6, S. 41)
Endiistriyel 1Iliskiler ve Calisanlarin Motivasyonu BAYKAL Besim
(Say: 9, S. 53)
inbar Tazminatinin Vergilenmesi (Say1 7, S. 43) Ay, INCE Ergun
Gida Dagitim Mekanizmas1 ve Az Gelismis Ulkeler Dr. KAYNAK Erdener
(Say1 4, S. 57)
1970’lerde Tiirk Sanayicisinin Diinya Goriigii (Sa- Dr. OBA Beyzi
y1 7, S. 31)
Kalkinma Temposuna Uygun Anonim Sirket (Sa- OZAKAT Ergun
vyl 8, S. 27)
Taksitli Satiglar Tebligi Tiiketici Somiirlisine CO6- OZTURK Tanju
zim Getirebilecek mi? (Say1 2, S. 21) Dog. Dr.
TEKBAS $. Mehmet
Dr. UNAL Halik
Fiyat Denetimi: Yeni Bir Seriiven mi? (Say1 6, OZTURK Tanju
S. 19)
Radyo ve TV Reklamlar Vergilendirilmeli mi (Sa- OZTURK Tanju
y1 11, S. 33)
Dis Ulkelerde Tiirk Taahhiit Sektorii (Sayr 12, S. TARA Sank
25)
Tiiketici Kredileri ve Tirkiye'de Taksitii Buzdolabl Do¢. Dr. TEKBAS §. Mehmet
Satiglarr (Say1i 1, S. 43)
Sirket ve Igletmeler Nasil Satilir ve Nasil Ahnir TONGALOGLU Hasan
(Say: 6, S. 49)
Tiirkiye'de Otomotif Sanayiinin Durumu ve Belli YAVUZALP Nazmi
Bagli Sorunlar1 (Say: 2, S. 35)

ULUSLARARASI PARA, SERMAYE PiYASAS| ve TICARET SORUNLARI

Bir Euro - Tahvil Ihraci Nasil Gerceklesti (Ceviri: ERSAN Ihsan

Say: 10, S. 55)

Ulusal Paralarin Uluslararasi Degerinin Ol¢iilmesi GURSEL F. Halik

(Say1 10, S. 41)

Déviz Kuru ve Politikasinin Secimi (Say: 11, S. 49) GURSEL F. Halik
Uluslararas1 Ticaret Sorunlart (Sayr 2, S. 55) KABAALIOGLU A. Halik,



Transfer Fiyatlari Sorunu ve Cok Uluslu Isletme- KABAALIOGLU A. Haluk
ler (Say: 3, S. 59)

Uluslararas:t Para Piyasalart ve Danlsmanlik Yapan KABAALIOGLU Hiilya
Kuruluslar (Derleme: Say1i 10, S. 61)

Euro - Kredi Piyasasindaki Cikmazlar (Derleme: KABAALIOGLU MHiilya
Say1 11, S. 53)

Gelismekte Olan Ulkeler ve Risk (Derleme: Sayl KABAALIOGLU MHiilya

12, S. 55)

Dolar’in Gelecegi (Say:1 1, S. 63) Do¢. Dr. KILKIS Yildirim
Amerikan Dolarinin ve Ekonomisinin Gelecegi Doc, Dr. KILKIS Yildirnnm
Hakkinda Bir Goriisme (Ceviri: Say1 12, S. 49)

Uluslararasi Kredi Piyasalari ve Gelismekte Olan MANCER Cansun
Ulkelerin «Kredi Degerliligis Sorunu (Sayr 7. 8°

S. 57, 53)

Uluslararast Para Birimine Ornek: Ozel Cekis Hak- Doc. Dr. TURAN G. Giil
lar1 (Say1 5, S. 45)

Uluslararasi Para Fonu. Kaynak Tahsisi ve Tiirki- Doc¢c. Dr. TURAN G. Giil
ve (Say1 6, S. 33)

Bir «Yilan» Hikayesi (Say1 10, S. 49) Dog¢. Dr. TURAN G. Giil
Tiirkiye ve Ozel Cekis Haklari (Say1 11, S. 45) Do¢. Dr. TURAN G. Giil
Bir Avrupa Para Sisteminin Kurulusuna Dogru mu? Doc¢. Dr. TURAN G. Giil
(Say1 12, S. 45)

Kimler Nasil Borcland1? (Sayi 1 S. 75) Dr. UNAL Haluk
SERMAYE PiYASASI :

Sermaye Piyasasi (Say: 9, 11; S. 39. 39) Dog¢. Dr. BOZKURT Unal
Sermaye Piyasast (Say1 1, 2, 3, 3, 4, 5, 6, 7. 8; S. Do¢c. Dr. BOZKURT Unal
31, 45, 45, 47, 35, 27, 25, 35) Dog¢. Dr.

TEKBAS $. Mehmet
1970 - 1975 Doéneminde Tiirk Sermaye Piyasasinda KISAGUN Omiirlii
Hisse Senetlerinin Elde Tutma Karhilig1 (Say1 5,

S. 41)
Sermaye Piyasasi (Say1 10, 12: S. 33, 39) Do¢. Dr. TEKBAS $. Mehmet

CESITLI :

Tiirk Parasinin Kiymetinin Korunmasi Hakkindaki Do¢. Dr. BILGEN Pertev
Kanun Anayasaya Aykirimidir? (Say1 12, S. 19)

Amerika’da Tiirkler (Say1 11, S. 27) Prof. Dr. BURSAL Nasuhi
Roma Kliibii Bagkam Dr. Aurelio Peccei Ile «Gii- Dr. AHMET Esin
niimiiz Diinyasinin XKarsllastigl Sorunlar ve Bun- Dr. AURELIO Peccei
larin Coziimleri» Konusunda Bir Soylesi (Say1 17, Dr. OBA Beyza
S. 19) Dr. UNAL Halilk
Dergimiz 15. Yasinda (Soylesi: Sayi 4, S. 63) Dr. UNAL Haltk

Prof. Dr.

AYSAN A. Mustafa
DURAKBASA Necdet
Prof. Dr.
' HATIBOGLU Zeyyat
Arap . Tiirk Bankasl Genel Miidiirii Mr. Farag M. Dr. UNAL Halik
Shalouf Ile Bir Soylesi (Say 10, S. 25)
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OZUR

Aralik sayamizin Kemal Kurdas'a ait
"DEVALUASYON VE GELIiR DAGILIMI'baslik-
11 ekinde, 10 uncu sahifede baslayipll
nci sahifede devam eden climlenin dog-
rusu séyledir:

Bu durumda rakip memleketler ya ken-
dileri bir devalliasyon yaparak veya ku-
ru 2z deferlenmis clan memleketi reva-
liasyona zorlayarak aradaki(kendileri-
ne gdre) haksiz rekabeti gidermeye ca-
lzsarlar.

2€ nca sahifede'9- Tilirkiye'de Deva-
liasyona Nigin Karsi Gelinir® basligi-
nan altindaki ilk cilimlenin dogrusu sdy
ledir:

Yukarida verilen agiklamalar Deva-
ldasyonun, fazla degerlenmis durumda-
ki cari kuru denge kure diizeyine veya
imkan olursa az deferlenmis bir diizeye
getirerek piyasa ekonomilerinin isle-
yis ve gelismesini saglikli bir temele
oturtmaktaki favdalarini blitlin ¢iplak-
ligiyla ortaya koymustur.

Her iki yanlisi diizeltir,dzlr dile-
riz.



Aylik Dergi : Ocak 1978
Cilt : 15 Sayr : 1

banka ve .
ekonomik

yorumlar

Sabibi :
Banka Yayinlar: ve Kiiltiir Ltd
Sirketi adina : Ertum Ocal
Yaz1 Isleri Miidiiri
Dr. Haltk Unal
Damsma Kurulu :
Erol Aksoy, Prof.- Osman Fik-
ret Arkun, Besim Baykal, Prof.
Dr. Nasuhi Bursal, Mehmet
Gin Calikka, Ahmet Demirel,
Oktay Ersoy, Prof. Dr. Cum-
hur Ferman, Prof. Dr. Emre
Gonensay, Dr. Alp Giirus, Er-
han Isil, A. Nazif Keyman,
Dog¢. Dr. Yildirim Kilkig. Ke-
mal Kurdas, Dog¢. Dr. Kemal
Kurtulug, Nuh Kusculu, Ertug-
rul Soysal, Prof. Dr. Baran
Tuncer, Fikret Tuncer, Turhan
Timay, Do¢. Dr. Yiiksel Kog¢
Yalkin,
Yonetim Komitesi :
Dr. Oztin Akgilic, Prof. Dr.
Mustafa A. Aysan. Oktay Er-
soy, Ziya Nebioglu, Ertan Oz-
gir, Gungor Uras, Dogan Yalim
Denetim Komitesi :
Biilend Corapci, Necdet Durak-
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Saymin Okurlarimiz,

Sikintili ve aci giinlerle dolu bir yili geride
brrakirken umutlarimizi yeni bir siyasal kadro-
nun basarisina baglamis bulunuyoruz, 1978 yilin-
da gecmis yilin sabrini ulusca yineleyebilecek mi-
yiz? Kizgin politik ¢atismalar sonucu, tiim kesim-
leri yipranmis bir toplumu mutlu giinlere ancak
umutlu bir sabir giicii ¢ikarabilir. Yeni kadro bu
sabr1 talep edecektir, etmek zorundadir. Ancak
sabr1 godsterecek kisilerin, kesimlerin sikintidan
ve oOdiillerden esit pay almasi onlara gerekli sa-
bir giiciinii verecektir. Yoksa bazi kesimler pat-
lama noktasina gelmis bulunmaktadir. Yeni Yil,
bunun icin hepimize meydan okumaktadir; Tiirk
toplumunun giicii bu tiir meydan okumalarin iis-
tesinden gelecek diizeydedir.

Derginiz Yeni Yilda da ekonomik ve sosyal
soruniarimiza ¢oziim yollar1 bulunmasi yéniindeki
c¢abalarimi siirdiirecektir. Yaymn hayatimizin 15
yilina girmis olmamiz da bize ayri bir heyecan
vermektedir. Bu nedenle bizden destegini esirge-
memis siz Okurlarimiza ve Derginizi bugiin ere
ulastirmakta katkisi olmus tiim kisilere icten te-
sekkiir ederiz.

Bu saymmzda gilincel sorunlardan «Tirk Sa-
nayiinn Cikmazlari» konusu ilag ve otomotiv sa-
nayilerinden gelen konuklarimizla tartisiimigtir
«Tiliketici Kredileri» konusunda Dog¢. Tekbag'in a-
rastirmasy ise Turk Ekonomisi’'nin ne denli dene-
timden yoksun bulundugunu agik¢a ortaya koy-
maktadir. Ongériilerindeki gercgekgiligi, yasadigi-
miz giinler tarafindan kanitlanmis Derginiz eko-
nomi kuramcilarindan Prof. Hatiboglu'nun 1973
yihndaki bekleyislerini oldukga ilging bulacaksi-
nmiz. Uikemizin 6nemli sorunlarindan «Muhasebe
Meslegi» konusunu Prof. Aysan «Muhasebe Kon-
gresivyndeki izlenimleri ile ilging bir bicimde or-
taya koymaktadir. Do¢. Kilkig ise son giinlerin
nemli olaylarindan «Dolarin Diisiislisnti yaptigi
bir ¢eviri ile aydinlatmaktadir. Siirekli bdlimler-
den Sermaye Piyasasi ve Ayin Ekonomik Olayla-
ri'na ek olarak diizenlenen «Europiyasalar» bo-
limiiniin énemli bir boslugu dolduracagim uma-
riz.

1978'in ilk sayisinda baslamis oldugumuz ye-
niliklerin begeninizi kazanmasim dileriz.

Yeni yilda yine beraber olmayl umar basart

ve mutluluk dileklerimizi sunariz.

I¢ten Sevgilerimizle
Dr. Halik UNAL



EKONOMIK GOSTERGELER

1977
T.C. Merkez Bankasi 1975 1976 Ekim Kasim
Altin ve Doviz Mevcutlar1  1.000 969 511.0 467.8
(Milyon $) (23.12.77: 500.8)
Tedaviildeki Banknotlar 41968 52.061 74.415 80.139(2.12.77)
(Milyon TL.)
Hazineye kisa V. Avans 17.194 21.736 43.2 44.5 (2.12.77)
(Milyon TL.)
Bankalar (Milyon TL.)
Toplam Mevduat 134.300 145.100 191.800 192.006 (18.11.77)
Toplam Krediler 135.600 171.700 212.900 215.409 (18.11.77)
Fiyatlar (1963=100) Artis Artis
% %

Toptan Esya fiyatlar: 360,8 429.7 19.09 548.6 5652 3
(Genel Endeks
Istan. Gecinme Endeksi 389.0 464.2 19.33 612.0 650.2 6
Dis Ticaret (Milyon $)
ithalat 4.725.7 5.127.6 4.868.3 5.218.8
Ihracat 1.400.8 1.959.8 1.226.8 1.387.0

Fark 3.324.9 3.167.8 4.541.5 3.829.8
i — ithalat tedelleri Subat/1977 ayindan bu yana transfer beklemektedir.
2 — lhracatta Kasim 1977 de bir evvelki aya gbre, énemli artig vardir, (160 mil-

yon $). Gecen yilin ayni ayinda bu artis 142 milyon $ idi. Ancak 11 aylk ihra-
cat rakamfarinin mukayesesinde durum bu yil lehte degildir.

(1976: 1.752 milyon $

(1976: 1.752 milyon $, 1977 1.387 milyon $).

3 — lgci dovizleri gegen yilin altinda seyretmektedir. Gecen yil (1976 da) Ekim
86, Kasim 82 milyon $. 1977 de Ekim 81.3; Kasim 63.8 milyop $.
4 — Tedavildeki banknotlar Kasim ayinda olaganisti ylkselmistir.

5 — Mevduat ve kredilerde artis devam etmistir.

6 — Endekslerde cok bliyik artiglar devam etmektedir.



ekonomik yorumlar

Katilanlar

Aydin Diindar, Prof. Dr. Emre Gonensay,
Kaya Turgut, Giingor Uras ve Oktay Ersoy

ERSOY Efendim hos geldiniz. Bu-
giinkit Ekonomik yorumlarin konusu: «Do-
viz Darbogazinda Tiirk Sanayiinin Duru-

mu». Memleketin icinde bulundugu kritik
ckonomik gartlar ve bunun tabii sonucla-
rindan biri olan doéviz problemimiz ekono-
mimizin her safhasi gibi sanayiimizi de de-
rinden ctkilemekte. Hepimizce malim olan
cesgitli tedbirlerle sanayii biiyitk {fireler
vermeksizin bugiine getirebildik. Ama bu
problemler su anda ne boyullar gdsteri-
yor? Sanayiinin kendi kendisini korumak
icin aldig: tedbirler onu ne nokiaya kadar
gotiirebilir? Nerede artik tam bir durma
olur veya olmak ihtimali vardir? Ne bek-
Ienebilir? Ne gibi tedbirler sanayii kesi-
mince oOnerilir? Hiikiimet ne yapabilir? Ne
yapmalidir? Bu konularda goriisleri almak
ve miisterek noktalar: altini ¢izerek tesbit
etmmek, herhalde giiniimiiziin en giincel me-
selelerinden biri olarak géziikiiyor. Bu iti-
barla uygun goriirseniz Saymn Uras, bu cer-
ceve icerisinde sanayiinin icinde bulundu-
gu problemler ve bu problemleri halletime
cabalar1 konusunda Once sizin izahlarimzi
dinleyelim.

URAS Efet}_dim ben meseleyi daha
genis alacagmm. Once bazi gercekleri vur-
gulamak istiyorum. Edindigim bilgilere go-

re bu yil 17 Subattan keri Merkez Bankas:
normal transfer taleplerini yerine getirmi-
yor. Biz iktisatgilar ekonominin bugiinki
hale gelebilecegini az ¢ok onceden tahmin
ediyorduk; ama tahminimizde bir noktada
yanilmisiz: ekonominin bu yimin ortalarin-
da, tamamen duracagma inaniyorduk. Bu
goriglerimizle c¢elisen husus, Subat’tan be-
ri transfer yapilmadifi halde ekonominin
bugiine kadar durmamis olmasidir. Ozellik-
le yeni getirilen «kendi d6vizini kendin bul»
sistemi icinde yurt disindaki isgi tasarrufla-
rinin, ekonomiyi belli bir silire dolayli yol-
lardan finanse ettigine inamiyoruz. Ancak
boyle bir durumda is¢i dovizlerinin ayhk
giriglerinde onemli diismeler olmas1 gere-
kir. Ne var ki is¢i dovizlerinin yayinlanan
aylhk giris rakkamlarina, samirim en Sson
ay Agustostur, bakildiginda miktarin gegen
yila gore disiik oldugu, fakat akigin devam
ettii saptanabilir. O zaman geride soyle
bir ihtimal kaliyor: Yurt cdisindaki birikmis
tasarruflarin su anda ekonomiyi finanse
ediyor olmasi. Fakat ne olciide? Tiirk Li-
rasimin degeri bu tartismalari yaptigimiz
giinlerde dis piyasalarda 1 Dolar = 27 lira-
yva kadar diismiistiir. Bundan bir birbucuk
iki yul 6nce yaptifimiz forumlarda Sayin
Prof. Gonensay'in Tiirk Lirasi'min talebi ve
dis de@erinin tesekkiilii konusunda yaptifl
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bir ac¢iklama vardi. Ben onu her zaman
vurgularim. Orada Sayin Gonensay demis-
ti ki; Turk hikimetinin Tirkiye'de tahsis
yapabildigi ol¢iide disaridaki talep arza go-
re daha diisiik olglide kaliyor ve Tirk Li-
rasi’'min normal transfer fiyati ile dis fiyati
arasindaki fark kiiciik oluyor. Simdi bu
transfer fiyati daha dogrusu resmi fiyat:i
(transfer olmadigina goére resmi fiyat de-
mek daha dogru olacak) ile dis fiyat1 ara-
sindaki buyuk fark zannederim talebin faz-
laligindan ortaya cikiyor Ilging nokta su
ki bu fark stiratle blyiliyor. Bu fiyatin sii-
ratle biyiimesinin karsisinda bizler hare-
ketsiz kalamayiz. Su noktadan kalamayiz
ki, bu, suni olarak biiyilyen f{iyailardir. Bir
stire sonra ciddi operasyonlarda artik bizim
kur ayarlamasim da dikkate almamiz la-
zim. Sayin Hatiboglu %100 devaliiasyon de-
digi zaman hemen hemen herkes ona karsi
cikmistl. Ancak gercekte TL.'nin degeri bu-
glin %100 dismistlir. Aldigmmz yanlis eko-
nomik tedbir kararlari ile sanayiinin duru-
munu vurgulamadan, baska tehlikelere. va-
ni bu gelismenin tehlikeli yénlerine degin-
mek istivorum. Geemiste Tirk ekonomisi
bu hallere diismeden. 1976'da yani sorun
gene ciddi iken fakat limitsiz degilken, bir
takim Oneriler gelistiriyorduk. Diyorduk

Ures :.. artik

% 100 devalliasyon
da gare olmaktan
cikmustir .

ki: Biiyiik élciide devaliiasyon yapilsin vs.
Simdi bilmem ki Tirk Lirasmmin degerini 1
Dolar = 100 Liraya diigiirseniz acaba mese-
leye ¢6ziim getirecek mi? Artik isi o kadar
karmasik hale getirdik ki, su anda yapaca-
gimiz devaliilsyonun etkisini de yok ettik.
Yani devaliiasyon gibi bir araci da ullaml-
maz bir hale getirmis bulunuyoruz. $Simdi
su anda sorun nedir? Bir tarafta tamamen
kilitlenmis ve kurumus bir resmi déviz kay-
nag1, obir tarafta Tiirkiye'nin biitiin talep-
lerinin bir veya birbuguk milyonluk isci
tasarrufuna yoneldigi bir mekanizma.

%

Gergekten, yurt dismdaki 1 milyon iscinin
resmi kanaldan gonderdigi, 1 milyar doia.
rin disinda, bunlarmn 1,5 milyarlk bir po-
tansiyeli oldugunu ve bunun gayriresmi
kanallardan Turkiye'ye intikal cttigini,
hesaplayabiliyoruz. Bu yeni durumda res-
men gelen 1 milyar da 500 milyona diise-
cek diveiim. Demek ki Tirkiye'nin biitin
sanayiinin isler:igi bu gayriresmi kanallar-
dan gelmesi muhtemel 2 milyar dolara
baglanmis bulunmaktadir. Bu durumda ka-
nimca, yatiim yapimayilp, sadece ge-
rekli hammadde hu yoldan karsilanabilir.
Clinkid, bildiginiz gibi Tirkiye'de sanayii-
nin normal hammadde ve ara mali ihtiya-
c1 yilda 2 milyar dolar, dolayindadir. Ta-
bii bu tamamen nazari bir seydir. Demek-
ki bhiz, sanayiimize hammaddesini buralar-
dan nasil temin ederse etsin ama isini yii-
rittsiin diyoruz. Burada vurgulamak iste-
digim c¢ok ilging gozlemlerim var: Bakiniz
piyasada Amerikan sigarasi bulunmuyor.
Fakat Irak sigarasy var. Niye Amerikan
sigarasi bulunmuyor? Ciinki, Amerikan si-
gavaslt eskiden dolar karsiligl geliyordu.
Yani isci tasarruflarinin, Turkiye'ye res-
mi kanallarla gelmeyen isgi tasarruflari-
nin, bir kismu bu amagla kullaniliyordu.
Diger bir deyisle bu sigaralar déviz karsi-
l1g1 yani konvertibl doviz karsilify geliyor-
du. Simdi konvertibl dévizin daha iyi, kul-
lanim alanlar1 var. Bu doévizleri sanayi de
kullaniyor ve fiyati bu nedenle yiikseldi.
Bu durumda 50 liraya Amerikan dolar: ge-
tirmektense 50 liraya ara mali getirip, i-
gerde sanayii durdurmadan liretmek daha
karli hale gelmistir. Ve bdylece Amerikan
sigarasmmn yurda girisi de durmustur. Ka-
cak sigara ancak takas yani mal mukabi-
li doniislimlerde, hayvan karsilifi ve buna
benzer yellarla, Iraktan geliyor. Diger il-
ging bir gozlem de Tiirkiye'de sanayiin het
durumda liretimini sirdiirme ¢abasidir.
Beni teknisyen olarak hayrete digliren
nokta su: Subat aymdan beri transfer ol-
muyor, yiuin sonuna geldik, gene de bu e-
konomi, g¢arpik dedigimiz kotii dedigimiz
bu ekonomi yiirliyor. Nasil yiiriiyor bu?
Demek ki ekonomi kendi kanallarimi bulu-
yor. Cinkii dikkat ediniz Tiirkiyede su anda



kithigi ciddi 6lclide hissedilen mal yok. Oto-
motiv sanayiinde biyuk talep var, o da
fiyatlarin suni olmas1 ve biiylik bir talep
birikiminin neticesi. Onun disinda ufak
seyler var., Vatandas hergiin bakkala gi-
diyor, kahvesi var, kahve 300 liraya cikt:
ama kahveyi buluyor, margarin var; onun
igin tek bulunmiyan sey ilac. Baz ilaclart
bulamiyor ama bu ila¢lart da bulamama-
ya zaten uzun zamandan beri alistt. Onun
disinda bakiyorsunuz bu is de yiiriiyor.
Miisaade ederseniz ben sbzii simdilik bura-
da brirakaymm. Sanayi ile ilgili vurgulama-
lar1 tartismadan sonra ele aliriz.

ERSOY Tesekkiir ederim Saym U-
ras, acaha sayin Diindar, hir otomotiv sa-
nayii {emsileisi olarak hadiseyi ve proble-
mi siz nasil goriiyorsunuz?

DUNDAR : Efendim, déviz problemi
Tirk sanayiini biiylik bir acmaza sokmus-
tur. Konuya Saym Uras'in son sdzlerini e-
le alarak girmek istiyorum. Sanayi islivor
ama hunun uzun vadede isleyecegini san-
miyorum. Ciinkd, 1960’lardan sonraki plan
Il dénemde biz sanayi politikalarini cizer
ken, secimlerimizi yaparken buglinler icin
hatali kararlar verdigimiz kanaatindeyim.
Genellikle gerek kamu kesiminde. gerekse
ozel kesimdeki tesvikler ithal ikamesi esa-
sina gore yapiumstir. Hatta bir parantez ag-
mak isterim. Bir inceleme yapilsa, DPT'na
verilmis projelerdeki déviz tasarruf miktar-
lar1 toplansa bugilin Tirkiyenin dis ticaret
hacminin igerisinde yer alacak ithal tuta-
rimin 50 milyar TL.’na yahut 20 milyar dola-
rin uzerine yaklastig: goriillir. Her proje bii-
yliik doviz tasarrufu iddialar ile getiril-
mistir. Ciinkli potansiyel talep hesaplar:
efektif talepmis gibi carpma bdlme ve so-
nunda tasarruf seklinde gosterilmigtir. Uz-
manlarimiz (hep uzmanlik yaptik oralar-
da) bunlar1 o zaman igin farketmemistir-
i8neyi de ipligi de ithal ediyoruz komplek
si bizim boyle bir ¢arpik bir sanayi kur-
mamza neden olmustur. Bunu tenkit et-
mek de bazi yonlerini miidafaa etmek de
miimkiindiir. Bunun belirgin bir misali de
otomotiv endiistrisidir. Otomotiv endiistri-

si diinyanin diger tlkelerinde oldugu gibi
Tiirkiye’de montajla basalmistir. Doviz ge-

Diindar : .. Mal
mukazbili ithalat
¢ift finansman
gercktirmeiiedir.

reksinmesi konusunda otomotiv endiistrisi
yurt disindaki dovizlerle ikmal yapmis o-
labilir. Bunun klasik tatbikati ulkemizde
«mal mukabili» ithalattir. Adi mal mukabi-
lidir, paras1 orada odenmistir. Bu bagka
biyik sorunlar da ortaya cikarmaktadir
Kur farklari bir tarafa, ¢ift finansmani ge-
rektirmektedir. Bir kere orada bir finans-
man yapiyorsunuz, soara getirip bankadan
cekerken yeni bir finansman yapiyorsunuz.
Biitiin bunlar hepsi maliyeti tazyik edecek
meselelerdir. Diger taraftan da otomotiv
mamulleri Tiirkiye'de en yogun fiyat kon-
trollerine tabi bulunmaktadir.

GONENSAY : Burada bir sey ilave e-
debilir miyim? Bir de yabanci ortak fir-
malarin acgtiklarn krediler var,

DUNDAR : O da cok miihim. Tesek-
kiir ederim. Gergekten oyle. Mesela bizim
firma icin bu, diyelim 15 milyon dolardir,
baska bir grup i¢in duyuyorum 60 milyon
dolardir. Daha az veya daha ¢ok firma
kredileri vardir. Bu isin bugiline kadar gel
mesini biraz da bunlar mimkiin kilmistir..
Ama bu ¢6ziim degildir, yani bunu 1978
lere girise kadar diye diislinelim. Ama
bildigim kadariyla Otomotiv Sanayiindeki
biitiin firmalarin 1978 programlar1 askida-
dir. Toplam 400-410 milyon dolarlik bir ih-
tiyac hesabi yapilmistir. Bu para nasil te-
min edilecektir? Simdi miisaade ederseniz.
su an icin sorunu ortaya koymakla yetine-
cegim.

ERSOY : Ancak bir sorun var ortada.
icinde bulundugumuz bu durum 1977 fire-
tim progranum ne derece etkilemistir. =



DUNDAR : 1977 yilinda fabrikalar iire-
tim programlarint aynen uygulayamadi-
lar. Otcmoliv endiistrisindeki tretim prog-
ramlar1 gecmisde de aynen uygulanama-
mistir. Yani mesecleyi yalmz doviz yoklu-
guna baglanuyalim. Adil olmak gerek. Fa-
kat 1977 yilinda cok daha disiik scviyeler-
de ka'mislardir. Bunun énemli nedeni de
doviz transferlerindeki aksamalardir. Geg-
mis yillarda tiretimde aksamalar parcalar
bir arada zamanmda, bulunduramamaktan
ileri gelmekteydi. Cogu zaman yerli van
sanayi firmalarinda biiylik aksamalar olu-
vordu. Yerli yan sanayii firmalariy, Delli
bir ciddiyete ve kapasiteye, cesamete u'as-

mamislardi, Bu bakimdan ¢o8u zaman
problem yaratiyorlardi. Fakat bu sene
bunlart da doviz transferlerindeki gecik

meler veya ithal girdilerinin elde edilme-
yisi onemli dlclide etkilemistir. Tahmin e-
divorum firmalar vbrogranun ortalama. %
60°inin Gzerine ckamamistir. Bir tek. bil-
dig‘m kadarivla Oyak-Renau't kendi prog-
raminl uvgulanstir.

ERSOY Piyasa fiyatlarmm'n, miisaa-
de edilmis perakende fiyatlarin hemen he-
men bir misli iizerine cikmis olmasinda a-
caba. 1977 rin bu kisli diretiminin hityiik
rolii var midir? Yoksa doviz problemi ol-
masa da bu gene hoyle mi olacaki1? Bu-
nun sebepleri baska midir

DUNDAR : Evet efendim, miisaade-
nizle soyle cevaplandirmak isterim. Doviz
prob'eminin en had safhada goriildigi se-
ne bu senedir. Gegmis yillar, 1976, 1975 ra-
hat geg¢mistir. Fakat o yillarda da ak bor-
sa karaborsa meselesi vardi. Effektif hale
gelmis talebe iliretim yetmemektedir. Bi-
tin mesele burada. Fakat kisisel goriisii-
mi arzedeyim, efektif talebin bu derece
yitkselmis olmasinda da yarhs fiyat kon-
trol mekanizmasimin biyiik roli  vardr.
Yani biribirlerine karsiikli fasit daire
seklinde tesir etmektedirler. Yine kanim-
ca, bugiin otomobil sirasindaki, traktér ve
kamyon sirasindaki alieilarin ¢ok  biiyitk
bir kism gercekte o mah titketme, yahut
o mali miilkiyetini almak icin siraya girme-
mekte, sadece fiyat farklarindan istifade
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etmek gayesi gilitmcektedirier. Bir nevi ti-
careti yapmamaktadir bu isin, vergisiz ve
cok tatil bir ticareti yapilmaktadir. Bu, tabii
talebi hiziandiriyor, kamciliyor. Pivasa e-
konomisinin kurallar: istetilse iretim bu-
ginkit seviyenin altina dismez samrim;
aynt sevive devam edecek hatta ana fir-
malara kar imkant dogacagindan iiretim
biraz kamcilanacaktir. Fakat talep bugin-
kii seviyenin biraz altina diiser kanaatin-
deyim.

ERSDY : Tesckkiir edetim saym Diin
dar. Biraz sonra onerilerinizi giriisiirken,
son giinlerde giincel bir hale gelmis «Oto-
motiv Sanayiinde fiyatlarn hiiténiiyle ser-
best hiralaimasys dnerileri ile ilgili goriis-
lerinizi de almak isteriz. Saym Turgut aca-
ha, bu probleme, sanayiimizin icinde bu-

Jundugu Doviz  problemine, ilac sanav'i
gozliigiinden baktifimiz zaman, ne gorii-
yoruz?

TURGUT Ben miisaade cderseniz

once ilag sanayi ile ilgili kisa bilgi suna-
yim... Tiirkiye'de ilac tiiketimi asag:r yuka-
r1 perakende fiyatlarla 5,5-6 milyar liraya
ulastr. Kisi basina bu, 120 ila 130 liralik bir
tiket‘m demektir. Amerikan dolar1 olarak
alimrsa 6-7 dolar civarina tekabiil eder ki
bu, diinya ortalamasimin altinda kahyor.
Diinya ortalamasi 10 dolar civarindadir
Bu, ge'ismis iilkelerde 65 dolara kadar ¢ik-
maktadir. Hatta gelismis lilkelerde kisi ge-
lirinin €26 smmin saglik hizmetlerine ayril-
mast ongérilir. Oralarda hasglica mas-
raf unsuru ila¢ oluyor. Bu 5,5 milyar do-
larlik iiretime karsihk ild¢ hammaddesi
ithalati, icin gerekli doviz miktar1 80 mil-
yon dolar civarindadir ve her yil asag:
yukar1 910 civarinda artmaktadir. Bu-
giin niifusumuzu 40 milyon kabul edersck
kisi basmna ihtiyagc 2 dolara tekabhiil ediyor,
hammadde ithalati icin. Bu iiretim Tiirki-
ye ihtivacinin 993%'unu hatta biraz daha
iistliinli saglar. %100 dememek icin soyli-
yorum, ciinkii 300 bin dolarhk bir mamil
i'ac ihtiyaci zaman zaman cikmaktadir
Bu da kanser ilaglart gibi, zaman zaman
epidemik hastaliklarin ortava koydugu ast
ihtiyaci gibi oluyor. Tiirkiye'de ilaclar diin-



va slandartlarina uygun bir standartta ya-
pilmaktadir. Kendisine gore bir standard:
voktur. Diinyanin kabul ettigi standartla-
ra gore imal ediliyor. Kanimca Tirk ilag
endistrisi yurt ihtiyacim diinya standart-
larinda ve dinya fiyatlarina gore daha u-
cuza karsilayabilen tek sanayi koludur. I-
la¢ sanayii, 0zel sektorde olan diger sana-
vi dallarinin disinda, tiimiyle devlet kon-
trolu altinda tek sanayii dalidir. Ithalati-
miz kontrol altindadir. Ithalatimiz derken,
ithalatmi yaptigimiz hammaddelerin fiyat-

lari. standartlart kontrol altindadir. Ma-
muliin formilid, yapilacagr sekli, cinsi,
kontrol altindadir. Ayrica buna Lkonacak

ambalaj, ambalajin icine konacak miktar.
yillik isletme giderleri, idare, finansman
satls ve kar hepsi bizzat Bakanlar Kurula
kararnamesine gore tesbit edilmistir. Di-
ger teknik yonler yani ilacin tedavi dege-
riyle ilgili hususlar ise 1928 senesinde c¢ik-
mis olan bir kanunla Saghk Bakanligina
verilmistir ve o sekilde yiiriitiilmektedir.

Turkiye'de ila¢ adedi hastalik adetlerine
uygundur. Bir ila¢ enflasyonundan bahse-
debilirsiniz, 8.00 - 10.000 ilacdan bahsede-
bilirsiniz. Halbuki Tiirkiye'de sirkiilasyon-
da 3000 ilag vardir. Bunu da 5-600 civarin-
da hastaliga boldigiiniz zaman normal
5-6 tane her hekimin tayin edecegi yahut
tesbit edecegi vak’aya gore kullanabilece-
gi ila¢ cikiyor. Ila¢ sanayii diger sanayi
dallarina goére, kullandigi elemanlar igin-
de en yiiksek diizeyde yiiksek tahsil gor-
miis eleman kullaniian bir sanayi dahdir

Calisanlarin %19,5'ugu kadar, buna %20
de diyebiliriz. Ila¢ sanayiinde hammadde
tiretimi mevcuttur. Ve bu son 10 yilda

gerceklesmistir. Asagi yukar: bugiink{i tii-
ketimin %20 civarindaki hammaddesi ak-
tif hammadde ve digerleri olarak yerli ii-
retilmektedir. Ancak yerli {iretimde de sol-
ventler, makinalar ozellikle petro-kimya
ile ilgili olan hususlarda da gene disa ba-
gimhlik yani ithalata bagh olarak calisma
vardir. llac sanayiinde 100 civarinda labo-
ratuvar vardir. Ancak ilac¢ iiretiminin %80
ini yerli- yabanec1 25 civarinda fabrika yap-
maktadir. Bunlarin da teknolojik diizeyi ol-
dukga ileridir. Bunlar: ben kisaca arzedi-

yorum. Ciunki temelde 6nemli dertler var-
dir. Bu sanayiide de darbogaz fiyat soru-
nundan ortaya cikmaktadir. 1lag fiyatlar
SSYB'Iig1 tarafindan Bakanlar Kurulu ka-
rarnamesine goére tesbit edilir. Ila¢ fiyat-
larindaki bir degisiklik, bir artis ancak si-
nai maliyette %20'lik bir artis veya eksi-

lis oldugu takdirde gergeklesebilir. Artis
9¢19.5 olsa bunu artirmak, iladcin fiyatim

degistirmek miimkiin degildir. Sinai mali-
yetteki bu %20 artis Ornegin ham madde-
de 9:200’e kadar cikan %300’e kadar va-
ran fiyat artisina tekabiil etmektedir. Do-
layisiyla da biliylik bir darbogaz husule ge-
tirmektedir. llac sanayiimizde iki biiyiik
eksiklik vardir. Biri arastirma diizeyine
heniiz gelmemistir. Ikincisi de ihracata yo-
nelik calisma yapilmamaktadir. Bunlaria
her ikisi de kararnamelerin, 6zellikle fiya*
kararnamelerinin dogurdugu  sonuclardir.
ilac sanayiimiz de diger sanayiler gibi do-
viz sikintist cekmektedir; Subat avindan
bu yana 12,5 milvon dolarlik bir transfer
gerceklestirilmistir. Bu 12,5 milyonluk it-
halat ise biraz cvvel arzettigim gibi. ihti-
vaclt 80 milyon dolar kabul ettigimizde,
bunun %158’ini olusturmaktadir. Darbogaz-
lar olarak bir doviz sikintisi, bir de mev-
cut fivat mekanizmasmin dogurdugu sikin-
tilar vardir. Bakanlikca ild¢ sanayiine 7%
12,5'luk bir kar ongériilmekte. bu da he:
zaman alinamamaktadir. Ancak ithal fi-
vatlarmin 1974'ten hu vana 2-3 kez devalii-
asyona yahut kur ayarlamasmna tahi tutul-
mas1, iscilik ticretlerinde tonlu sbzlesme-
lerin getirdigi yikler. ambalaj malzemele-
rinde. aluminyumda, sise camda kagit fi-
vatlarindaki artislar g6z Oniine aln-
diginda halivle bir fivat unsuru da, hir
malivet unsuru da bueglinkii ila¢ sikintis:-
nin ikinci bir nederni olmaktadir. Ben Uras
heyvin goriisiinden farkh diistiniivorum. hu-
giin mesela ilAc sanayiinde 1.000 kiisur ci-
varinda bir tensikat olmustur.

ERSOY : Kac¢ kiside 1.000 kisi?
TURGUT Tamamint 10 000 kisi ka-
bul edersek 910 civarinda bir tensikat ya-

pilmistir. Ancak biiyiik sanayi kolu, bilin-
digi gibi birdenbire durmaz. Bir- sanayiinin,

7



batmasi, duraklamasi uzun bir silire igin-
de olur. Subat ayindan bu yana bildiginiz
gibi 12,5 milyonluk bir déviz transferi ger-
ceklestirilmistir. Agustos ay1 en biiylik gii-
riltiiniin, koptugu devirdir, ila¢ yoktur di-
ye. O zaman piyasada bulunmayan ilag a-
dedi 100 civarinda idi. Bugiin asag: yuka-
r1 600 ila¢ mevcut degildir. Bu yilbasina
kadar tedbir alinmadig: takdirde 1.500°(
bulacaktir. Subat aym gecgtigimiz takdir-
de de 20001 bulabilecektir. Bulunamama-
sinin nedenlerini biraz sonra arzedecegim.
llac sanayiimiz, 6zel yamsi itibariyle fark-
Ii iki kurulusa dayanir. Bir tanesi yaban-
c1 sermaye miiesseseleri digeri de bizim
bildigimiz yerli miiesseseler.

URAS : Bir saplama yapabilir miyim?
Efendim, bir tiiketici olarak miisaadeniz-
le vurgulamak istivorum. Konuyu okulda
bitlenen ¢ocuguna bit sampuani bulamyan
bir baba, kalp hastasi anasina, babasina
kalp ilaci bulamiyan bir eviat agisindan a-
hrsak doviz sorunu ile ilag politikasini ta-
mamen ayirarak diisinmek lazimdir. Be-
nim gozlemim su ki; doviz sorunu.olma-
saydi da ila¢ sanayiinde bu sarsinti ola-
cakti ve siz 1.000 . isciyi c¢ikaracaktiniz.
Clinkii Tiirkiye’de maalesel ild¢ sanayii ya
kendini anlatamiyor, ya da Tiirkiye'de bii-
rokratlar ve kamuoyu ila¢ sanayiini yan-
s taniyorlar. Otomotiv Sanayiinde 800
milyon do.arhik direkt yedek parca ve mal-
zeme transferi, sonra her yil otomotiv
parkina ilave edilen asgari 50 ser binlik a-
racin senede 80 milyon dolarlik benzin
ve yedek parga ihtiyaci, oblir tarafta sa-
dece hammadde olarak 80 milyon dolar
transfer yaptig: icin itham edilen bir ilag
sanayii. Ben ild¢ sanayiini korumak igin
soylemiyorum ama Devlet olarak biz eger
50 y1'dir bu soruna bir c6ziim getirememig-
sek ve 80 milyonu digsa baghlik olarak go-
riiyorsak, kanimca diger sanayileri de ta-
mamen kapatmamiz gerekir.

TURGUT : Simdi efendim konu su:
belirttiginiz gibi Tiirkiye'de ¢ok hedefler
saptaniyor da bu hedefler saptamirken ne-
yin ne sekilde halledilecegini bilemiyorsu-
nuz. Bir kanun yapiyoruz. kanunda diyo-
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ruz ki Saghk Bakanlii Bakanlar Kurulu
Kararnamesiyle ila¢ fiyatlarini, daha dog-
rusu ilac sanayiini idare edecektir. Kamu-
da calisan insanlarin, cogu zaman degisik
goriisleri oluyor. Bazi gorevliler sanayi
miiesseseleri faydali, iyi gahstigi, gelistigi
milddetce kendisinin memleketine hizmet
ettigi anlayisi i¢inde oluyor. Bir diger grup
ise beni buraya gorevlendirdiler, dolayl-
siyla ben halkin haklarmni  koruyacagim
diyor, bu dogaldir. Fakat korumay1 haksizh-
gin da asmisina gotlirecek kadar hir sahip-
cilik hiiviyetine giriyor. Bunun orta yolu-
nu Tiirkiye, ozellikle Saghk politikasinda
bulamaz. Tiirk devletinin anayasasinda
belirti'mesine ragmen, Tirkiye'de belirli
bir saghk politikas1 yoktur. ilac da bunun
bir parcas! oldugundan bu alanda da be-
lirli bir politikadan séz etmek imkansiz-

Turgut : ... buglin
bulunmayan iladg sayisi
600 diir. Trenstferler
gerceklesmezse bu
sayt 1000 - 1500l
bulecektir.

dir. Sayin Aysan birgcok defalar bizim fi-
yat miizakerelerimize, miinakasalarimiza
bilim adami olarak istirak etti, yasadi ve
perisanligl kendileri de daha iyi gordii Bu
tabi, ayri bir problem. Buyurdugunuz gibi
doviz darig1 olmasaydi bu problem, ilag
darlig1 problemi gene kendiliginden c¢ika-
caktl. Ama bir baska sekilde cikacakt:. Bu
baska sekilde ¢ikis pazarin gittikce zayifla-
yan, gittice yok olmayva dogru giden mii-
esseseler manzumesinin sonunda ya ti-
miyle devlete aktarilmas:t vevahut tiimiiy-
le kapatilip bugiin 80 milyon dolarla temin
ettigi ila¢ hammaddesini 800 milyon dola-
ra temin ederek tamamen disar1 bagiml
bir hale gelmesi biciminde olacaktir. Bu
ayr: bir tartisma konusudur. Su an belirt-
mek istedigim husus bu sanayiin = neden
bugiine kadar durmadigidir. Bugiin yokluk
cekiliyor ama %100 yok degil, Yokluk %20
- %30 oluyor. Fakat zannediyorum ki onii-



miizdeki aylar durum dayanilmaz olacak-
tir- Ben iddia ediyorum ki, bu transferler
gerceklesmedigi takdirde piyasada mevcut
olmayan ilaglar 1000 - 1500’4 bulacaktir. O
zaman bunun sorumlusu kim olacaktir?
Bu tahsisleri vermeyenler, bu doéviz trans-
ferlerini gerceklestirmeyenler. 1lac sana
yiinde iki yap1 vardir. Biri yabanct sermaye
It miiesseselerin buradaki subeleri, digeri
tamamiyle millj hiiviyette olan miessese-
ler. Yabanci miiesseselerin subelerinde bir
darbik bugiine kadar séz konusu olmad:. A-
rastirnsamz, bunlarda déviz kurlarindan i-
leri gelen farkliliktan dolay: kesintilerle, it-
halatlaki diizensizlikten ileri gelen darlgmn
disinda bir yokluk olmadi. Cinkii miiesse-
seler kendi subelerine «mal mukabili» u-
sulii ile sevkiyat yaptilar ve bunu devamll
olarak gelistirdiler. Ikincisi: sanayici de
Tiirkiye'nin bir yerde doviz darbogazina
gireceBini goriiyor. Diizenlemis oldugunuz
gecmis <Ekonomik Yorumlar»da  konuyla
1lgili uvarilari, Ornegin, Saymm Mustafa
Aysan'in uyarilarnni okumustum. Bu uya-
rilar 1976 yilimin  baslarinda yapilmisti.
Daha 1976'nin ortalarinda gazetelerde bir-
cok nesriyat yer aldi. Bunu bilen bir kigi-

nin asiri stoklara gitmesi dogaldir. Asir:
stoklardir ki firmalar1 yahutta miiessese-
leri bugiine kadar getirmistir., Ama asir:

stok yok artik. Alt1 ayhk yaparsimz, 7 ay-
lik yaparsmmz, bunu 10 senelik yapmamz
zaten miimkiin degil. Ozellikle antibiyotik-
lerde yapacagimz stokun muayyen bir
miiddeti vardir. Ayrica bizim ila¢ sanayii
degil ama sanayimiz disa doniik gahisiyor.
Yani dis miinasebetlerle, firmalarla ikili
goriismelerle yakinlagmayla bir temas im-
kam da var. Bu asag yukarr 1970'lerden
sonra baslayan bir imkandir. Is adamlari-
nin disar1 gidis seyahatleri, oralarda te-
min ettikleri is dostluk'arn vs. var. Buy,
muslugun birdenbire kapanmamasint te-
min etmistir. Bugiin mal mukabili yoluna
_ gidildiZinde de bazen eliniz bos ddniiyor,
yahut 500 kilo yerine 300 kilo gonderiyor-
lar. Bu arada sunu belirtmek gerekir ki,
bugiin 6zellikle bizim bagh oldugumuz Av-
rupa piyasasinda da &yle biiyiik geligim-
ler, atilimlar yok ve oralarda da bir dur-

gunluk var. Onlarin da kendine gore bir
pazar anlayisl ve pazarlamasi var. Simdi.
bat1 diinyasinin potansiyelini elinde tutan
Almanyayt, simal memleketlerini, Fransa-
y1 saymazsak, Ispanyanin, Portekizin, 1-
talyanm. Yunanistanin, i¢inde bulundukla~
r1 durum hizden farkh degildir.

ERSOY : Ne yonden degil?
TURGUT Ekonomik dengesizlik yc-

niinden ve doviz giderlerini ddeyememe
bakimindan. Bu durumda bu iilkelerin de
hammadde temininde sikintilart olacaktir
ispanya ilac piyasasinda Avrupada, samn-
rim. dordiinci durumdadir. Ispanya’da
1.260 milyon dolarhk, Italya’da 1.780 mil-
yon dolarhik bir ila¢ tiiketimi bulunmakta-
dir.

DUNDAR : Zirai ilaglar dahil mi bu-
na?

TURGUT : Hayir sadece beseri ilag-
lar., Simdi perakende fiyatlarla alirsak

Tiirkiye'de 5,5 - 6 milyar Tiirk Liras: ya-
ni 250-300 milyon dolar. Mesela Sili, 7,5
milyar dolar...

URAS : Brezilya?

TURGUT : Brezilya, 1.3 milyar dolar.
Japonya 5,3 milyar dolar. Almanya 4 mil-
yvar dolar, Fransa 2,5 milyar dolar.

ERSOY : Bu icerdeki ciro toplami mi?

TURGUT : Evet.

ERSOY : Uretim degeri bunun %12.6
eksigi mi?

TURGUT : Uretim degerini bulmak i-
¢in bunun %12,6 sym diismemiz 1azim, Kkéar
haddi bu olduguna goére. Fakat eczanele-
rin k&r marjmnt da dismek lazim.

ERSOY : Yani 200 wmilyon dolarhk bir
iiretim degeri mi var?

TURGUT Sanayi olarak sdylityorsa-
mz asagl yikar: 4.2 milyar TL. civarinda-
dir.

ERSOY : Katma deger ne kadar?



TURGUT : S$imdi soyle kabul edelim
80 milyon dolarhk — 90 milyon dolarhk
bir ithalatr 20 ile carpsaniz 1.600 yapar,
demek ki katma deger ¢G0 civarmdadir.

ERSOY : Disanya ilic satma imkani-
miz hi¢c mi yok Saymn Turgut? Yani bu sa-
nayi kendi doviz ihtiyacimin bir Kkisnumi
Lkendi olanaklariyla Larsilavabilir mi?

TURGUT : Herseyden evvel iki imka-
n1 arastirmamiz lazim: ilki, ila¢ sanayiinin
ihracata gecmesi lazim. Ikincisi, ihracatin
masraflarini karsilayacak bir durumda
olmas: lazim. Bilindigi gibi, Diinyada, geri
kalmis tilkelerde tiliketim daha az, gelis-
mig iilkelerde ¢ok fazla. Bu durumda bir
tercih vapmak gerekir. Ya Afrikanin he-
niiz daha ila¢ nedir bilmeyen kabilelerine
gidilip ilaci o6greteceksiniz. Yahut gelis-
mis {ilkelerin girmis oldugu pazarlara gi-
receksiniz. Gelismis {ilkelerin girdigi pa
zarlara girdiginizde iki biyik problemle
karsilasirsiniz: Bir tanesi patent konusu.
Ikincisi onlamin yaptigi masraft sizin de
yapmaniz lazim. Ornegin bir Alman. anti-
biyotigi 15 dolara satiyorsa sizin de hic
olmazsa 15 dolara satmamz lazim. Cunkt
biitin diinyada ilag ihracatinda mahreg
memleketin fiyati esas almr. Simdi biz
burada yapacagimiz fiyatla disar: jhracg
edecegimiz zaman Tiirkiye'deki satis fi-
vatinin tesbitini konsolosluklarda, sefaret-
lerde yapar goénderirsiniz. Dolayisiyla bu-
giin 4 dolara yaptifiniz bir mall disarida
15 dolara satamazsimiz, satamayinca 4 do-
larin size katkisiyla uluslararasi piyasada
tutunamazsiniz.

ERSOY : Aym ildcin Tiirkiye’de daha
ucuza satilabildigi intiba1 dogdu sizin izah-
larimizdan. Bizi bu konuda ucuz kilan ni-
hai faktorler ne ise bu faktorlere daha da
agirhk verilse, i¢ diizenlemeler de yapila-
rak mevzuattan dogan biitin problemler
halledilse, demin sdylediZiniz konsolosluk
tasdiki gibi seyler, kalksa, sonuc ne olur?
Bizim bu alandaki mukayeseli iistiinliigii-
miiz disarida defer bulacak bir iistiinliik

mii?
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TURGUT : Disarida deger bulacak us-
tinlik degil, kabul etmek lazimdir. Degi-
sik bir misal alalim: Konfeksiyon elbise
ihrag¢ ediyor olalim. Bunu cisariya ihra;
ettigimiz zaman tiliketicinin tercihi ©nem-
li. Halbuki ilagta tiiketicinin tercihi diye
birsey yoktur. Ilac1 doktorlar yazar. Dola
visiyla ilacin doktorca kabulii sarttir, fiyat
ikinci derecede, rol oynar. Bu sebeple si-
zin doktoru egitmeniz, veya doklorun re-
yini kazanmaniz lazim. Bugilin yabanci bir
firma doktorla ne sekilde c¢alisivorsa si-
zin de Oyle calismamz lazimdir. Gecmis
senelerin ahgkanliklarmi, degistirmek ko-
lay degildir. Olmadigina goére ancak ondan
daha biliyiik bir gayret sarfederek daha
bilylik maddi kiilfete katlanarak kazanabi-
lirsiniz. Bu da uzun vadelidir. Ayrica, bu-
giin, ilactaki Ustilinlik arastirmaya daya-
mr. Zira bugiin gecerli olan bir ila¢ daha
ciktigl gilin ikinci sinif olabiliyor. Yahut
ta kendisinden daha miiessir bir ilAcm ¢ik-
masim onleyemiyor. Arastirmas: icin sade-
ce Amérikada 2 milyar dolara yakin para
sarfedilen ilaglar var.

ERSCY : Saym Turgut oncrileriniz de
olacak ama uygun gorirseniz daha sonra
ele alalm.

TURGUT : Bir noktayr da vurgulamak
istiyorum. Simdi ilad¢ sanayiinde déviz tah-
sisi yapilamamasinin sikintis1  icindeyiz.
Mal mukabili ithalat yerli firmalarda he-
men hemen kalmamistir. Ddviz {ahsisi ya-
pilamadig1 takdirde, mal mukabili ithalat
da sadece yabanci sermayeli firmalarin
imkan icinde kalacagi igin bugiinkii ilag-
larimizin, yarin da Tirvk ild¢ sanayiinin ii-
rettigi ilaclarin unutulmas: tehlikesi -ile
karst karsiyayiz. Yani bugiin diyelim %50
- %50 oraninda ise, yokluktan dolayi. 6bii-
rii daima verdigi icin %60 - 70 belki 80
bulacaktir.

ERSOY : Obiirii
mi?

TURGUT : Oyle goriiniiyor.

ERSOY : Dolaylh olarak Tiirk ili¢ sa-

nayiinin de aleyhine bir durum gelismek-
le Oyle mi?

daima verebilecek



TURGUT — Evet.

ERSOY : Tesekkiir ederim Saym Tur
gut. Acaha Saymn Gonensay ekonomi iimi
acismdan bu hadiseyi nasil yorumlaya
Iim?

GONENSOY Benden evvel konusan
arkadaglarimiz doviz darbogazi dolayisiy-
la Turk sanayiinin iginde girmis olduZu
durumu gayet acik bir sekilde ifade etti-
ler. Gergekien vaziyet ciddi. Ve cikis yo-
lununda c¢abuk olacagim tahmin elmiyo-
rum. Clinkidi temel sorun Tiivk ekonomisi-
ninin doviz darbogfazina gelmeyecek sekil-
de biiyiiyebilmesi igin biitlinliyle yeniden
yéinlendirilmesidir. Tilirk ekenomisini Dbu-
giinkii duruma getirecek egilimler c¢ok es-
kiden basg'anustir. Yavas yavas bu duru-
ma geldik. Simdi alinacak tedbhirlerden
sonra yeniden yonlendirmenin verecegi
meyveler de uzun slire sonra  olacaktiv.
1-2 senc sonra olacaktir. O bakimdan ki-
sa vadeli bir takim seyler yvapmak lazun.
Yani demek istedigim su: Doviz darboga-
ztyla karsilasivoruz. Sanayimiz bhu yiizden
duraklamak durumunda. Yarim kapasi-
tey'e calisiyor. Hal caresi tahii, doviz ka-
zanmak. doviz kazandirict faaliyet'eri ge-
listirmek, ama doviz kazandirict faaliyet-
leri gelistirmek ve bunlarin meyvesini al-
mak uzun vadeli tedbirler. Onun icin belki
acil olarak, uzun vadeli tedbirlerin disin-
da icerde yapillacak bir takim seyler i-
zerinde durmak ‘azim. Ciinkii gok cabuk
doviz kazanmak imkanlar1 maalesef yok.
Halbuki sanavi duraklamak iizere Bu a-
rada bu problem dis finansmanla atlatila-
bilir mi sorusu akla geliyor. Yani dis fi-
nansman imkéanlar ile bu uzun vadedeki
denge arasinda bir kgprii kurabilir miyiz?
Ortada TMF meselesi var. Goriismeler de-
vam ediyor, onun bile uzun siirecegi gé-
zikiiyor. Zaten mesele TMF finansmaniy-
la halledilecek boyutlarin cok dtesinde
IMF'in verecegi kredi Tiirk sanayiini du-
raklamaktan kurtaracak &lciilerde olmava-
cak. IMF’e bagh yahut IMF ile yapilan
anlasmadan sonra diger uluslararas: ban-
kalarin verecegi kredilere iimit bagliyo
ruz. Bunlarin tabii kapsami ve ¢ap1 ¢ok

daha bilylik olacag: i¢cin IMEF kredilerin-
den daha olumlu neticeler verebilir. Fa-
kat bunlarin da gelismesi zaman alacak-
tir. Veyahut zaman igerisinde yalmz IMF’
in bize kredi vermesi disinda da Tiirkiye'-
de hir takim kriterler ariyacaklardir. Tiirk
sanayiinin daha disa acilmasi, yabanci
sermayeye daha acik olus, bat1 ekonomi-
sine daha entegre olmaya dogru bir yak-
lasim, bir effilim ariyacaklardir. Bizim bu-
glinkli acil durumumuzu gecistirecek cap-
ta ve Dboyutta krediler alabilmemiz icin.
Bu bakimdan dis finansman imkanlar a-
ramak, dis finansman imkanlar: ile doviz
olanaklar: aramak ve neticesini almak da
uvzun vadeli bir is. Uzun vadeli derken
kastim belki 1 sene belki 2 sene. Fakat 1
sene icin bir kriz 6niinde Tiirk sanayiinin.
Firmalarin, yabanci firmalarin iliskisi, or-
taklig1 olan firmalarin kendi finansmanla-
r1 da tiikenmis durumda, o da tavana e-
rismis. Onun igin bir bakima Subattan
simdiye kadar cesitli imkéanlarla, Tiirkle-
rin, iscilerin digaridaki tasarruflarina ek
olarak saglanan, dis fima'ardan, ortak fir-
malardan alinan krediler de tiikkenmis du-
rumda onlarda da yenilenme olanaklan
yok. Zalen bunlar yenilense, venilenebilse
bile zannediyorum ki, haska bir problem-

le karsilasacak sanayi: Yan sanayii ku-
ru'uslarinin yani biiyitk firmalara parca

temin eden yan sanayii kuruluslarmmn boy-
le bir finansman imkéanlar: yok. Daha ev-
vel helirttigim gibi onlarin stok durumlari,
iretimleri aksadigi zaman bir otomotiv sa-
nayiinin 2.000 kiisur parg¢asinindan bir par-
canmin aksamasi, kredi bulunsa dahi ana
firmayi, bitmis mali yapan firmay: aksa-
tacaktir. Ve o bakimdan, ben zannediyo-
rum problemi su sekilde belirlemek lazim:
Sanayiin bu kadar diisiik kapasite ile ca-
lismasi ve bundan sonra bir zaman dii-
siik kapasite ile calisma mecburiyetinde
kalmasi sebebiyle issizlige ve bu fabrika
larin kapanmasina mani olacak ne gibi
tedbirler tizerinde durabiliriz. Bu krizi do-
viz kazanarak c¢é6ziimlevebilecegimizi san-
miyorum, Doviz kazanmaZa  baslamadan
evvel bu kriz bizim karsimiza gelecek ve
zannediyorum tedbirler tzerinde dururken
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bunlara agirlik vermekte fayda olabilir. Bu
konuda benim aklima ilkk gelen tedbir, fi-
vattir. Fiyatlarin serbest birakilmas: eko-
nomi biliminin bize ¢ok temel olarak soy-
ledigi birseydir. Kapasiteniz disiiyorsa,
%50 - %60’a diisiiyorsa ancak f{iyatinizt
yiikseltirseniz, o fabrikay1 cahstirma ve
iscinizi g¢ikartmama imkanmmni  bulursunuz.
Yalniz aracilarin mevcudiyeti bence vergi
kaybr meselesinin 6tesinde 6nemli bir ko-
nudur. Bir de Saymn Uras'in konusmasin-
dan miilhem olarak su noktaya dokunmak
istiyorum; Gergekten is¢i tasarruflar: Tiir-
kiye'ye bugiin resmi kanallar disindan ge-
liyor ve bu kanallardan ithalat yapma im-
kam dogdugu icin de TL'nin degeri diisi-
yor, Aslhinda Subattan itibaren transfer
yapilamadigina gore Tiirkiye'de ithalat i-
¢in kullanmilan kambiyo kuru fiilen serbest
birakilmistir. Dalgalanmaya birakilmistir.
Effektif neticesi odur. Yani dolarmn 27 li-
raya kadar ¢ikmasidir. Belki bundan da
daha fazla ¢ikacak. Fiilen 1 Subattan beri
transfer yapilmadigi fakat ithalat da de-
vam ettigine gore ana firmalarin kredile-
ri disinda yapilan ithalat icin diyelim, fii-
len serbest birakilmistir.

URAS : Disarida mevcut talep muva-
cehesinde 27 liradir- Suraya  dikkatinizi
cekmek istiyorum. Ben sizinle ayni fikir-
deyim. Eskiden beri disarida yalmz smirh
talep var. Disariya herkes g¢itkamadig: icin
27 liradir, Su anda biitiin talebi disariya
cikarirsaniz ¢ok fazla olur. 40’a da ¢ikar.

GONENSAY : Isin kétit tarafi, énemli
tarafi sudur: thracat kuru. halad sabittir.
18 lirada, diisiik degerindedir. Yani biz
meselenin O6biir yanimi, madolyonun &bir
yanmm doviz kazandiracak higbir seyi tes-
vik etmiyoruz. Bu sistemle bicak kemige
o kadar cabuk dayanacaktir ki bu defa
kacak ihracat fazlalasacaktir. Kagak ihra-
cat basgladigl anda, zaten vardir ya, artti-
g1 anda ihracatin gercek degeri karabor-
sa dolan izerinden alinmaga baslanacak-
tir. Doviz kazandiracak, déviz kazanclari-
n1 resmi kanala aktaracak temel tedbir:
biz ihmal etmisiz. Obiir tarafta kendiligin-
den bir piyasa olusturmusuz. Ikisi beraber
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devaliiasyondan yahut TL.
nin kurunun gergek¢i hir bicimde tes-
bit edilmesinden kastimiz buydu. Ikisinin
de ayni sekilde tutulmasi idi. Simdi biri
kendiliginden fiilen piyvasa sartlarina gore
tesekkil etti, obiird..

olsaydi yani

TURGUT : Simdi efendim sizin izah-
larimza karsi bir sey sergileyecegim. Is-
¢i dovizinin sanayimiz tarafindan  Sayin
Uras'in soyledigi bicimde toplanmasi, ba-
na biraz abartilmis gibi geliyor. Simdi i-
la¢ sanayiindeki durum o6zel. Sunu kahul
edelim ki [iyati sabit olan bir meta. Dola-
yisiyla disarida karaborsadan toplanacak
olan dovizlerin, dovizler mukabili getirile-
cek olan hammaddelerin maliyet lizerinde
bir tazyiki var. Boylece zarara donilisen
bir halin kabul edilmesi zaten bizce mim-
kiin degil. Ancak diger sanayi dallarini da
dlistintiyoruz. Yani, kabul etmek lazim ki
organize bir sermaye piyasas: orada te-
sekkiill etmis degil. Meselad doktorlarimuz
var, onlarin oradaki tasarruflarmi Alman-
lar artik kendileri denetlemesini biliyor-
lar. Soyle kabul edelim: Bu seneye kadar
yvahut ta 77'nin basina kadar Tirk doktor-
lar1 buraya geldigi zaman coBunlugu arsa
almak. kat almak, daire almak igin gelir-
lerdi. Son bir senedir Almanya’'da aliyor-
lar dairelerini. Doniis tehlikesine ragmer
vatirimlarini orada yapiyorlar., Sebebi de
su: Alman hitkiimeti. vergi kolayliklan
sagliyor. Ayrica gayet diisiik faizli, %4 -
%5 civarinda faizle bunlara kredi de ve-
rivor. Borclanma imkéani taniyor.

GIONENSAY: Efendim zannediyorum ki
siz de aym seyi sdyliiyorsunuz, yani benim
gorlislerime istirak ediyorsunuz. Bizim ih-
racat kurunu serbest birakmamamiz, yani
ihracat kurunun hala disiik olmas: is¢i dé-
vizleri i¢in uyguladigimiz kurun da disiik
olmasi demektir. Bu kur disiik oldugu i-
¢in is¢i bedelsiz ithalat kanaliyla mal ge-
tirir ki gercek degerini alabilsin. Zaten
bir kismi oraya kayiyordu. Yani bedelsiz
ithalat karsihgl mal getirip Alman mark:-
n1 o sekilde TL'na ceviriyordu, degerlendi-
riyordu. Ve bu sekilde 1 DM i¢in resmi
kurdan ¢ok daha fazla aliyordu. Siz kuru



ylkseltirseniz bedelsiz ithalat  getirmez.
Dogrudan dogruya c¢ok daha basit bir is-
lem olarak markim getirivr. Tiirk bankala-
rinda daha yiiksek kurdan cevirir. Bu kur
aitsitk oidugu igin dovizlerin bir kismi be-
de.siz ithalat olarak geliyor. Bir kisim da
biraz evvel dedigimiz gibi mal mukabili
olarak degerlendiriliyor. Bunun boyutiari-
nin ne oidugunu bilmemize imkan yok.
Ama mal mukabili ithalatin icerisinde bir
kismi bdyle. Bunu kiigitk firmalar yapabi-
lir. Biylklerin pek yapma olanagi yoktur-
Fakat bu talep hemen doviz piyasasina
aksetmeye baslamistir. Ve kuru siratle
ylkseltmeye baglamistir. Devalliasyon o-
lacagr seklinde bir takum beklentiler de
bu talebi kamgilamistir,

TURGUT : Ben bir noktada sizden ay-
riliyorum. Sanayicinin bu dovizleri tek tek
bina bina dolasarak toplayip bunun kargi-
hginda mal getirme olanagi yok. Ancak
kiigik paralarla donebilecek isler bu yol-
la karsilanabilir. 50000 - 100000 mark gibi..

ERSOY
sizin.

Buyurun Sayin Diindar, soz

DUNDAR Tesekklr ederim, yapila-
cak oOnerilerin koklii olanlari var bir de
kisa vadeli olanlari var. 1977 dis ticaret
programi ilan edildigi zaman acigin 3
milyara yakin oldugu goérilmiigtii. Bunun
yamnda ihracat ve is¢i doviz transferleri
ile ilgili hedeflere de ulasilmadi. Ama it-
halatta sunu goériiyoruz: 17 Subattan bu
yana durdurulmustu diyoruz ama son is-
tatistik'ere baktigimiz zaman ithalat ‘%80
- %100°e dogru gidiyor. Nasil oluyor bilmi-
yorum?

ERSOY : Ciinkii o transfer degil itha-
Iat rakkami.

DUNDAR : Bu arada da mal mukabi-
linin bu kadar ¢ok kontrol disina tasmast
nedeniyle su son giinlerde = 6grendigime
gore Maliyede, mal mukabili ithalatin da
yeniden diizenlenmesi goriigleri varmis.
Evvela, cok az da olsa devletin transferle-
re baslamasi lazim. Bu c¢ok ciddi bir me-
seledir. Meseld bizim miinasebetlerimizin

oldugu [lirmalar bize ayni defiyi yapiyor.
Hesap hi¢ hareket gormiiyor, diyorlar, Ba
hareket bize yeni mizakere imkanlari ve-
recekuir. ‘lirkiye'deki sanayicilere ana i-
malatgt firmalar nezdinde yeni miizakere
imkanlary verecektir. Bu transferleri ki-
mudatirken de, mutlaka bunun altim g¢iz-
mek istiyorum, Tiirkiye'de kuru:.u kapasi-
teyi calistiracak transferlere oncelik ver-
mek lazim. Yani komple mam(l ne kadar
zaruri olursa olsun onu bir siire ertele-
mek fakat traktor mi getirecegiz, evve-
la Tiirkiye'deki fabrikanin parga ithalati-
na oncelik verme, sonra komple traktord,
sayet imkanimiz varsa getirmek. Ikincisi:
en ¢ok tazyik eden meselelerden biri de
su: (ki bu uzun vadeli de¢ olabilir.) Bizi
en ¢ok tazyik eden meselelerden biri de
Milii Savunma transferleri ile projele-
re bagl transferler. Projelerin ithal kre-
dileri bizim dis transfer hacmimize yiikle-
niyor- Cogu liberasyondan geliyor bun-
larin, Liberasyon listelerinden makineleri
getiriliyor. Bunlarin digardaki biiylik pro-
je yapan kuruluslara aktarimas: ya da
programli bir sekilde o ithalatin yapima-
s1 lazim. Fakat yabancilarin mesela Afsin

Elbistan projesi icin tahsis ettigi parayi o-
rada kullanmak lazim. Onun makine al di~
ye verdigi parayr DCM hesaplarinda kul-
landigimiz zaman artik hersey o noktada
bitiyor. Bunu mutlaka harekete gecirmek
Jdazim., Bizim dig ticaretimizi tazyik eden
biiyik mesele yatirim yapmarmizdir. Hal-
buki yatirim projeleri i¢in Kalkinma Ban-
kalari, diger Uluslararas: kuruluslar, yati-
rnm bankalart devamlt kredi vermekte-
dir. Bu meseleyi daha ciddi olarak ele al-
mak lazim ve normal ticari bilangonun
disinda c¢tkarmak, o yiikii Uustiimiizden at-
mak lazim. — Yani yatinimlarn proje kre-
dilerinin igerisinde diisinmek — Evet ki-
sacasl onu belirtmek istiyorum. Mamal it-
hali konusunu mutlaka durdurmak lazim.
Su anda dejenere olan bir ithalat nevi de
var. Transferler durdugu icin bizim gibi
gelismekte olan, lisans ile mal iiretip ih-
racat imkani zor bulan iilkeler bize bir
takim - sempatik kredi imkanlar1 saghyor-
lar. Yerli firmalarla igbirligi yapiliyor ve
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adt samt  duyulmanug bir takim  mallar
Tiirkiye'ye bu bosluktan istifade ediierek
gelivor. Bence yoklugu géze almak lazim.
Kredi bile olsa bu gibi ithalata mitisaade
etmemek lazimdir. Ihracatta  hiikiimetin
aldifi son bir karar da su: ihrac bedelle-
rinin bir kismimn ithal girdilerine tahsisi.
Bu eskiden beri olan bir imkandir. Yeni-
den deklare edildi, hicbir yenilik getiril-
medi. Bu Tiirkiye'yi ilerde bir takim ta-
kas sistemlerine dogru gotiiriir, bu atesi
yiikselen bir hastaya verilen asprin gibi-
dir. Bu karan alirken ¢ok dikkatli olmak
lazimdir, Tiirkiye'nin klasik ihrac malla-
rint bu tablonun disina ¢ikarmak lazimdir.
Herkes bir takim paravan firmalar kura-
rak zaten ihrac edilen mallart kendi &zel
ihracat1 gibi gosterip dovizden istifade et-
mek temayiiliine girer. Amag, ttitiini, pa-
mugu ihrac edip bir kismin: yedek parga-
ya tahsis etmek degil, imal ettigimiz mal-
lardan bir miktar daha ibhrac edebilmek
olmalidir. Burada tabii fiyat yoniinden za-
rar bahiskonusudur. Bunun igin bu %54
rakkam kifayet etmemektedir. Baslangig-
ta tamamim dahi tahsis etmek gerekmek
tedir. Otomobil ihra¢ ediyorsaniz otomobil-
den elde ettiginiz dovizi otomobil parcala-
rinda kullamin. Ciinkii bu ihrac edilmemis
bir maldir. Cok basit bence. Simdiye ka-
dar ne ihra¢ edildi, ne edilmedi, diye ba-
sit bir arastirma yapilirsa bir baz bulunur.
Eger ila¢ hi¢ ihra¢ edilmemigse ve bu du-
rumda ihra¢ edilebiliyorsa tesvik edilme-
lidir. Kisa bir siire icin. Ve buradan da
fiyat kontroluna gegiyoruz. Biraz &nce
soylendigi gibi, gercekci fiyat kontrol me-
kanizmasmnmt ¢alistirmak lazim ki, ithal tale-
bi azalabilsin.

DUNDAR : Tiirkiye'de meseld otomo-
bil fiyat kontrolu altindadir, Ama beyaz
peynirin veya ekmegin fiyat kontrolu yok-
tur. Yahut vardir, teoriktir Beyaz peynir
fiyatlarmmi istediginiz gibi arttirabilirsiniz.
Et fiyatlar1 da Oyle. Ama ofomobil belirli
fiyatlardan satilmaktadir ve onu iireten
firmalar da zarar etmektedir. Son glinler-
de tartisilan bir diger konu iscilere dovizli
satiglardir- Bu {izerinde durulmaga deger
bir tedbirdir.
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LERSOY : Hacim kazanabilir mi?

DUNDAR Yalniz burada unutulan
bir s¢y var. Bunun icin evveld barutun ol-
mas1 lazimdir. Elinizde mal yoksa neyi
satacaksimiz? Bizim durumumuz &yle. Do-
vizle dahi olsa satacaginiz bir sey yoktur.
Cok cazip [iyatlar vermek suretiyle ilk
tretimin ilk partilerini bu kisilere tahsis
ctmek amaciyle ancak para toplanabilir.
Ama bunun da cok cazip olmasi lazimdir.

GONENSAY : Burada bir sey sorabi-
lir miyim? Ben bunu bir tiirli anlayama-
dim. Dovizli satislarin  ihracattan farkim
yani Tiirkiye iginde kullamilmasi mmdir tek
farki?

DUNDAR : Efendim soyle Su anda
mesela bir Renault otomobilinin resmi fi-
vatt 125.000 lira, pivasa fiyat1 ise 225.000
liracdir. Simdi herkes bir Renault otomobili
almak istiyor. Markay:r birakalim, herkes
bir otomobil almak istiyor. En azindan su-
nun i¢in almak istiyor: «alip satarim,
160.000 lira kar ederim.» Simdi 20-25 ay-
hk swalar var. Diyoruz ki 125.000 liranin
mukabhilinde doviz getirecekse kisiyi sira-
nin basina alalim. Otomobilini verelim is-
ciye.

GONENSAY : Peki niye ihrac
yorsunuz o zaman bu arabay:?

etmi-

DUNDAR : Efendim, dolar 18 lira’'dan
ihra¢ edemiyorsunuz, pahali geliyor ora-
va. Ancak Turk piyasasindaki pirimini va-
ad ederek satabilirsiniz. I¢c piyasadaki pi-
rimi.

GUNENSAY Yani zararsiz ihracat
oluyor.
DUNDAR : Artik mal mukabili veya

kabul kredileriyle gelen mallarda gercek-
te fiyat tescili yapilmasi gereken yerlerde
fiyat kontrolu hi¢ yapilmamaktadir, Tiir-
kiye'de. lgerde fiyatlar kontrol ediliyor
ama, disardan gelen mallar nasil getirili-
yor? Diyebilirim ki ister kabul kredileri
olsun, ister firmalarin mal mukabili o6zel
destckleriyle olsun, Tiirkiye c¢ok pahali it-
halat yapmaktadir. Bu daha da zararli ha-



le getirir meseleyi. Bence  hikiimetlerin
biraz gayret gosterereck devletten devlete
kredi almasi ve kontrollu bir transfere
gitmesi ¢ok daha yararlidir, Kabul kredi-
lerini tesvik yerine devletten deviete kre-
dinin olanaklarim genisletmesi lazim. IMF’
le anlasmakla mi olacak bu. o detaya gir-
mek istemiyorum. Ama oncelikle ona bir
takim tavizler verecekse vermesi lazim.
Firmalar arasindaki tavizin bugiin belirli
bir dlciisti yok, kontrolu da yok. Biiytik fi-
yat artiglar: oluyor, meseld Avrupa'da ge-
nel fiyat endeksleri gecen yil en cok ar-
tan yerde %11 civarinda arttigr halde ye-
ni ithal ortalamalarinda %25 civarinda
fiyat artis talebinde bulunmaktadirlar.
Durguniuga ragmen. Efendim bir de be-
nim yine biraz ters gelebilecek bazi g6-
riiglerim var: Bir taraftan diyoruz ki pa-
raya colk ihliyacimiz var, hem de disarida
calisan iscilerimizin bir rakkama gore 29
milvar DM, bir rakkama goére 20 milyar

Dinder :.. tavizi
devlet vermelidir.
Firmalarin verdigi
tavizin maliyeti
cok yiikseldir.

DM tasarruflari var. Niye bunlar disari-
dadir? Vaktiyle isgi getiriyordu Tarkiye'-
ye. Diizgiin bir artig vardi. Evvelda kurulu
bir takim sirketlerden hisse senedi satin
aldilar, aldandilar, ondan vazgectiler. Son-
ra gayrimenkule biiyiik bir hiicum oldu.
Bag, bahce arsa haline geldi. Apartman
daireleri almak istediler, fakat orada c¢ok
bliyiik primler tesekkiil etti. Bu agir1 ta-

lep nedeniyle Istanbul’da normal kiiciik
bir daire 1-1,56 milyon liradan muamele
gormeye basladi. Esasen paranmin glict

yetmiyor 18 liradan dolar bozdurarak bdy-
le birsey yapmaya. Hem giicii yetmiyor,
hem de bir takim spekiilatif artiglar olsa
dahi ilerde yine de hesapll gérmiiyor. On-
dan da vazgegti. Ve parasini orada atil
olarak tutmayr yegledi. Simdi bence Hii-
kiimet bu noktada daha atak politikalar

uygulayabilir. Meseld arsa ofisini g¢aligti-
rahilir. Biiyik sechirlerin miisait sahala-
rindaki arsalar1 kamulagtirarak  modern
bir sekilde parselasyona tabi tutup deviet
garantisinde tapular vermek suretiyle,
mark, dolar veya frank karsithiginda satig-
lar yapabilir.

ERSOY : Boyle bir projeden bahsedi-
liyor.
DUNDAR : Disarida calisgan o 1 mil-

yon kisinin ¢ogu kilavuzsuz, hayatim kur-
tarmaga gitmis. Hepsi fakir insanlar.
Bunlar tasarruflari ile Turkiye'de istikbal
lerini garanti altina almak istiyor. Bunda
aksi bir goriis var mi? Yok. Devlet bun-
larin karsisina sadece imam gondermek-
ten ve ylizbin gocuga bir O6gretmen gon-
dermekten baska higbir sey yapmiyor
Otomobil satmayi diigliniiyoruz da, déviz
mukabilinde niye arsa satmayr diisiinme-
yelim,

GONENSAY : Burada saplama yapa-
bilir miyim? Tiirkiye'de 500.000 - 1.000.000
liramz olsa bu, %30'luk %40’hk enflasyon
ortaminda ne yatirim yapabilirsiniz?

DUNDAR : Arsa alinim,

GONENSAY : Sadece arsa alwsiniz,
arsanin disinda higcbir sey yapamazsimz.
Onun i¢in Almanya'daki is¢i de belirli bizs
enflasyon icersinde, kuru bir tarafa bira-
kin kuru ayarlasamiz dahi bu enflasyon i-
cerisinde dévizini getirmez. Bu fikri pren-
sip olarak destekliyorum, fakat bunu ken-.
di kendine yapacaktir. Yani bu sekilde or-
ganize edip bir siibvansiyon vermeye lii-
zum yok. Eger yapacaksa eger kendi imka-
mnin ustiine g¢ikiyorsa yani arsa almak
dahi elindeki tasarruflarinin lizerine ¢iki-
yorsa bu gene kur ayarlamasiyla halledi-
lebilecek birgeydir. Yani o arsalarin dege-
rinin onun tasarruf imk&nlarimin iizerine
citkmast Tiirkiye'deki fiyat  hareketlerini
doviz kurunun takip etmemesinden olmug-
tur, tamamen.

DUNDAR : Ben de &ncelikle gergek-
¢i bir kur ayarlamasimn gerekli oldugunu
belirtmistim. bugiinkii kurla belki arsa da
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alamayacak. Ama benim bahscttigim mese-
le aym zamanda bir hizmet sunmadir. Ak-
si ha'de arsayi veya apariman: Almanya’-
da almaya bashyacaktir, bagka c¢aresi yok.

GONENSAY : Zaten daha ucuzdur o-
rada; ayrica dediginiz devietin sosyal
konut alanindaki bir soruclulugunu da i-
cerivor. O sekilde bakmak lazim.

DUNDAR : Uzun vadeli bir tedbir o-
larak yerli ikamelerin tesvik edilmesini
gormekteyim. Yani otomotiv  endiistrisin

de ila¢ endiistrisinde veya benzeri cok do-
viz tiikenen endiistrilerde... Mesela piston-
dan basladik, silindir vs. halen gelisme
var fakat bunu daha hizlandirmak lazim.
Giderek ithal talebini distirmek icin.

URAS : Burada da doviz kurunun o-
nemi yok mu?

DUNDAR : Ben bir baska noktaya ge-
lecegim. Yine doviz ihtiyacim  azaltmak
yoniinde yerli kapasitelerden tam istifade
etmek lazimdir. Dikkatimizden kagti m1
bilmem Turkiye sa¢ ithal ediyor, demir
celik ithal ediyor, ¢imento ithal ediyor,
gin geliyor duruyor. Ciinkit enerji olmadi-
g1 icin fabrikalar tam kapasite ile calsa-
miyor. Kendi iirettigi mallari da yar1 ma-
mul olarak ithal ediyor. En glize] misal
tuz. Biliyorsunuz Tiirkiye ge¢mis aylarda
tuz icin doviz tahsisi yapti. Su halde bu
da bir milli politika olarak devletce ele
alinmahdir. Benim  goriisim ve sonucta
altin1 ¢izmek istedigim nokta su: Sayin
:Uras’in isim babasi oldugu <«kendi dovizi-
ni kendin bul> sistemi bence Tiirkiye'yi
biiyiik agmaza gotiiriir. Ozel kesim 6zellik-
le kendi dovizini kendi bulmaga kalkarsa
yapilmasi gereken devaliiasyon rakkamla-
rinin da ¢ok ilistline cikar bu is. Her sek-
tordeki karhhk marjimn kalktigr noktaya
kadar gider.

ERSOY : Nitekim oOyle oluyor.

DiINDAR : Ben efer dolari altmis li-
raya satabiliyorsam Tiirkiye'de, niye elli
lira vermeyeyim. Bunun ekonomiyle ilgisi
yok. Bunun akli basinda planlamayla hig-
bir ilgisi yok. Ve Tirkiye'yi de Afrika

(]
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devletlerinin dahi astig1 asamanin disinda
tutmamak lazim. Tesekkiir ederim.

ERSOY : Tesekkiir ederim Sayin Diin-
dar- Sizin acaba éneriletiniz var ma Sayin

Turgut? DMiimkin olursa onlan madde
bashgt halinde alahm.
TURGUT Efendim oneriler konusu-

na girmeden evvel sunu soyliyeyim: Ger.
kalmis, yahut kalkinmakta olan iilkelerin
kalkinma tutusu var: 1995 de [Italya'min
bugiinkli haline, 2000 yiliinda Almanya'nin
buglinkii haline gelmek, gibi tutku, plana
girerse siz biitlin hesabiniz1 bunun lzerine
yaparsaniz, alacaginiz netice bugiinki gibi
hiisran oiur. Simdi Tirkiye, sunu kabul
etmek lazim ki, tasima su ile degirmenini
ceviriyor. Turkiye dogal kaynaklan itiba-
riyle, turizm kaynaklar: itibariyle zengin
bir memleketdir. Ancak ham zenginlik is-
lendikten, yararli bir hale geldikten son-
ra bir degerdir. Bunun icin de. yararlani-
labilir hale getirmek iginde borclanma-
nuz sarttir, kendi kaynaklarimiz yetismi-
yor. Bu bakimdan borglanma bir yerde si-
oluyor. Ama o0

zin imkéanlariniza gore

ncktayr gectikten sonra bor¢ veren kendi
keyfine, kendi insiyatifine, politikasina,
pazarlama amaglarina, kendi toplum a-

maglarina uygun bir sekilde borglanmay:
ongoriiyor. O zaman borg alanin Tirkiye'-
nin yani, kalkinmay: borgla yaptigina go-
re mesela turistik sahalara yatirmas: la-
zim aldigr seyleri. Simdi bizim kalkinma
planlarimizda bu giizel soézlere ragmen ni-
hayet politik tercihler teknik zaruretlerin
Oniine geciyor. Politik tercihler 6éne gecti-
gi takdirde de plamn hedefleri sapmakta,
her yi1l baska bir bicime sokulmaktadir.
Tiirkiye yokluk igindedir., Tasarrufu ve e-
konomiyi de iyi bilmemektedir. Toplum o-
larak bilmemektedir. Milletimize Iskogla-

rm, Isvigrelilerin, Alman'larin  ekonomik
diistincesini, bizim tabirimizle tutumlulu-
gunu degil de cimriligini asilamadigimiz

takdirde Tiirkiye'nin bu savruklugu devam
edecektir. Oyle olunca da bugiinkii gibi
80 milyon dolar bulup ila¢ 'getiremeyecek-
tir. Bir taraftan halkin saghf: tehdit edil-
mektedir. Obiir taraftan satafali projeler-



den, 2000 yiliun projeksiyonlarindan ban-
seuneKkieylz. Bu celigklyl ve  amamsiziigl
ortadan kaiwlrmak lazimdir, Bence onems-
(d olanl unsur israfin on.cnniesi yan) tasar-

ruf ecmek ve tasarruf edilen bu parayi
veya kaynaklarl en iyi sekilde nerelcre
sarfedecegimizi tespit etmektir. O 1tipar-

la, salkinma P.anlar1 once tasarrufu art-
tiricy olmalidir. Kaynak israfi ve tekerrir-
ler onlenmelidir. nedef kurulu sermayenin
tam kapasite ile podiiktif ihracata yoneiik
calismasmt temin etmektir. Durum diize-
linceye kadar yeni sanayi yatirim.arin ye-
ni kuruluglara izin verilmemeidir. Yeni
yaurimlardan ziyade kurutu sanayiinin
tevsii ve serbest rekabete acilmasi hedef
edinilmelidir, AET diyoruz, Ortak Paza-
ra girecegiz diyoruz, buna karsi da ser-
best rekabet kosullarinin siiratle bir nok-
taya kadar hazirlanmasmni temin ectmemiz
lazimdir.

ERSOY Yani saym Turgunt siz ilag
sanayii i¢cin o6zel bir oneri ileri siirmekten-
se daha genel olarak ne yapmamiz lazun
bunu agikliyorsunuz, degil mi?

TURGUT : lla¢c sanayiini bunlardan
soyutlamak miimkiin degil. Bu tedbirlerin
disinda ilac sanayiine bugiin bir doéviz
tahsisi verdiginiz zaman mal mukabili o-
larak ithal edilmiglerin transferini de ya-
pip tekrar galistirmayi temin ettiginiz za-
man ila¢ sanayiinin déviz sikintist ile ilgi-
li bir sorunu kalmiyacaktir. Fakat gene de
hersey memleket ekonomisinin iyi bir du-
ruma gelmesi, yahut sanayiin iyi bhir duru-
ma gelmesine baghdir. Tesekklir ederim.

URAS : Efendim bhugiinkii oturum ben-
ce cok ilging oldu. Tirk sanayiinin iginde
bulundugu durum yonunden iki tane ©r-
nek vardi; Bir tanesi ilag, digeri otomotiv
sanayii. Tirk sanayiinin carpikligis yahut
uygulanan tedbirlerin isabetsizligi o kadar
acik ve ortadaki. Bakin tartigmalarda or-
taya cikti. Simdi 2 sanayiin kendine gore
agirliklarn var. Fakat otomotiv sanayii
Tiurkiye'de biyiik bir ekonomik agirlik ka-
zanmaya baslayan bir sanayi. Istihdam-
da da onemli roli var. Ama otomotiv sa-

nayii liriinlerinin belirli bir slire piyasada
ortadan kalkmas: Tiirkiye'de sadece eko-
nomik yoénden bir takim sorunlar yarata-

Usas @.. ekonomimiz
ic.erig.ni artik
kaybelmisiir,

Bir sok tcdavisi
gerekmektedir.

bilecek- Ama ildc olmazsa, silah da bizim
isimize yaramaz. Otomobil de bizim igimi-
ze yaramaz, benzin de isimize yaramaz,
cunki ild¢ olmazsa biz, yasayamayiz. Bel-
ki ben burada biraz duygusal davranmyo-
rum. Bunun bedeli 80 milyon dolar; yani
ben her oniine gelene Merkez Bankasin-
dan turizm igin doviz veriyorum. Sagolsun
70 sent bu amiyan basbakanimiz haciari-
miza bunca milyon dolar tahsis ediyor a-
ma benim 40 milyon vatandasimin ilag der-
dine 80 milyon dolar tahsis edemiyor. Ya-
ni bunun bir onceligi var, bunu o&biirkiiler-
den ayirmamiz lazim. Sayin Diindar bura-
da biraz once konustular; yani otomotiv
sanayii kendini kurtarir, otomotiv sanayii
igcin dovizle ithal hakk:r tanirsiniz, otomo-
tiv sanayii isler. Otomotiv sanayii kredili
ithalat ta yapar. Ama ila¢ sanayii igin Oy-
le degil. Ve bunun sorumlusunu ariyoruz.
Bunun sorumlusu 6énce kamudur; 50 yidir
efer ilad¢ sanayii bir dlizene girmemis-
se, carpiksa bu ila¢ sanayii dizeltil-
mesi lazimdir. Eger devletlestirmek isti-
yorsan, devlet olarak tlretime geg, ama
bana ild¢c temin et. Hem ruhi denge bozu-
lacak, hem sihhi denge bozulacak, Simdi
oradan geg¢iyorum, bu ekonomi nasil diize-
lir? Efendim, 1977'nin buhram 1958-1970’in
buhranindan cok farkli, 1958 buhraninda
sadece konsolidasyon ve devaliiasyon me-
seleyi halletti. 1970 buhraminda sadece de-
valiasyon ve tasarrufu arttirict tedbirler
ekonomiye bir canlihk getirdi. Simdi dii-
sliniin, buglinlerde ekonominin kanim ti-
kettik. Ekonominin  iglerligini yok ettik.
Artik bu tedbirler biiyiik d'¢lide etkilemiye-
cek. Kulaklari ¢inlasin Sayin Hatiboglu®
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nun: %100'liik devaliiasyonu artik %200 de
vapsaniz bu ekonomive bir sey saglamaz
Ciinkii artik devalitasyon tedbirinin bu e-
konomiye getirecegi sey de kayboldu. O-
nun disinda ne var? Alademki  ekonomi
tam sonuna kadar tiikendi artik bir sok
tedavisi ile yeni bir kan verip bu ekono-

miyi canlandirmak lazim. Bu kokli ted-
birler gerektiriyor. Her yoniinden koklu
tedbirler gerektiriyor. Bu da, kokli ted-

biri uygulayacak, halkin giivenini kazan-
mg, demokratik yonden halkin  destegini,
goniilli  destegini saglamis kadroyu,  bir

hiiktimeti. ciddi uygulamayr gerektirivor.
Bu bir biitiindiir. Bu biitiinii  uygulayacak
kadro insallah tez zamanda  demokratik

parlamenter rejim iginde etkin bir sekilde
uygulamaya geger.

ERSOY : Tesckkiir cderim.

' kiicuk tasarruflardan
buyuk yatirimlara
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Tiirkiye'nin dis ekonomik iliskilerindeki gelismeler ©

Prof. Dr. Zeyyat HATIBOGLU
1

GiRIS

Kanimca Tirkiye'de son yillarda konjonktiir tartismalar yapmak ve mev-
cut ekonomik veri ve egilimlerden hareket ederek yakin gelecegi tahmin et-
menin artik hi¢ bir anlam kalmamistir. Zira Tirkiye'de énimiizdeki aylarda kap-
sami ¢ok genis degisiklikler olacaktir ve bu degisikliklerin sebebi ne bugiinki
konjonktiirle ilgilidir, ne de yalniz bu degisikliklerin hangi istikamette ve biyiik
likte olacagini buglinkl konjonktir durumu belirleyecektir. Bir érnek verelim.
1879 yihnin baginda yani buglinden tam bir yil sonra eger bu rejimde kalacak
isek Mark’in resmi degerinin 15 lirayl ya da dolarin resmi degerinin 35 liray
asmig olacagini simdiden soyleyince buna kimse inanmiyacaktir. Zira bu, bir
yilda % 100 oraninda bir devalUasyoncur. Dikkat edilmesi gerekir ki, % 100
oraninda devalUasyon olmaiidir demiyorum, % 100 oraninda devaliiasyon ola-
caktir diyorum. Bagka bir ornek, 1979 yiinda eger Tirkiye'de gok onemli sar-
sintilar olmayacak ise ve rejim degismeyecek ise ihracat kesinlikle 3 milyar
dolari asacaktir. Miktarint kolaylikla arttirabilecegimiz bu iki 6rnegin anlami su
ki, bir yilhk bir siirede ekonomik biyukliiklerde % 50 - 100 arasinda bir degi-
siklik olacaksa artik bu degisikliklere konjonktirel degisiklik ismi verilmez. Su
noktay! kesinlikle belirlemek gerekir ki Tirkiye’nin ekonomik problemlerini ko-
nusurken artik konjonktiirden degil yapidan, yapisal degdisiklikten s6z etmek
gerekmektedir. Yalniz aciklikla yine belirtiimektecir ki, benim soézinl ettigim
yapt ve yapisal cegisiklik yillardan beri s6zi edilen yapi ve yapisal degisiklik-
ten baska seylerdir. Yapisal degisiklikten s6z eden cogu kisilerin neden bah-
settigini ben anlamadigim gibi kendilerinin de farkinda oldugunu sanmiyorum.
Baz1 kisiler ise yapi degisikligi ile pazara donilik ekonomi sistemimiz yerine
Rusya tipi bir sosyalist - komiinist diizenj kasteder. Benim yapisal degisiklikten
kasdim ise bu degildir ve birazdan bu konuyu aciklayacagim. Konusmam de-
vam ettikge gorilecektir ki benim Tirkiye'nin iktisadi konularim ele almam ve
varacagim sonuglar isitilenlerden biyik olcide farklidir. Eger gercek benim
disindigim gibi ise bir gok yerlesmis duslnceleri degistirmek gerekecektir,
yok eger gergek benim gibi diisinmeyenlerinkine uygun ise benim sézlerimin hi¢
bir anlami kalmaz. Bu konuda yargiy! gelecekteki olaylar verecektir ve buginki
tartismalar konuyu bir miktar daha aydinlatacaktir.

(*) Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans Heyeti tarafindan 14. Aralik. .1977.
tarihinde Istanbul'da diizenlenen «1977 Sonbaharinda Turkiye'nin lktisadi
Durumuy Seminerine sunulan bildiridir.
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DIS EKONOMIK ILISKILERLE iLGILI
BAZ! VERILER

Oniimiizdeki aylarda Tlrkiye'nin dis ekonomik iligkilerinde nelerin olup bi-
tecedi konusunda tahminler yapmadan o6nce dis ekonomik iliskilerle ilgili bazi
verileri gozden gegirmek yararlidir.

Tablo | de Tirkiye’nin son yillardaki ilk 9 aylik ihracat ve ithalat rakamlan
gosterilmektedir. 1973- 1977 yillan arasinda ithalat ve ihracat arasindaki fark
yaklasik olarak (hizmet kalemleri dahil) 11.815 milyon dolar tutmaktadir. Bu
farkin 5.424 milyon lirasi is¢i gelirleri ve 1.500 milyon liras) doviz rezervlerin-
deki azalmayla karsilanmigtir. Geri kalan kisim ic¢in borglaniimigtir. Bu rakam
yaklagik olarak § milyar dolardir.

TABLO |
Ocak - Ekim aylan dis ticaret rakamlar
(Bin dolar)
Yillar ithalat jhracat Dis ticaret acigt
1973 1.643.300 1.092.751 600.249
1974 2.840.181 1.246.729 1.693.452
1975 3.889.900 1.098.110 2.791.790
1976 4.182.662 1.608.818 2.573.244
1977 4.871.173 1.326.878 3.544.295
Kaynak : Anka Ekonomik Biiltenleri
TABLO 1l
Doviz Rezervleri
(Gayri safi)
Yillar Y1l sonu rezervieri
{Milyon Dolar)
1973 2.039,7
1974 1.608,8
1975 1.201,6
1976 1.076,7
1977 (11 Kasim) 498,4

Kaynak : Merkez Bankasi Bilangolari

Nitekim Tiirkiye ls Adamlari ve Sanayicileri Dernedi tarafindan yapilan bir
hesaba gore 1977 haziran; itibariyle dovizle 6denecek dig borglar 10.2 milyar
dolar civarindadir. Bunun yansi 1973 den eski yillardan gelen borglarla ilgili-
dir. Yansi 1973 den sonraki borglanmalardir.
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i
1978 YILI ICINDE DIS EKONCMIX ILISKILERDE BEKLEYISLER

Dig ekonomik iligkilerle ilgili rakamlara bakmak suretiyle ileriki aylarda
Tirkiye'de nelerin olabilecegini tahmin etme olasiligr yoktur. Zira iglerin nor-
mal gidisi sirasinda rakamiardaki degisiklik oraninin % 5-10 ya da en gok
% 20, asa@i - yukari, degisebilecegi tahmin edilebilir. Halbuki Turkiye’'deki ra-
kamlarin ¢ok daha yiksek oranlarda degismesi, hatta bazi rakamlarin katlan-
mas! geredi disinillecek olursa, artix konjonktirel sebeplerden degil yapisal
degisikliklerden soz etmek gerekir. Tekrar kesinlikle belirtmek gerekir ki benim
yapisal degisikliklerle kastettigim degisiklikler, yillardan beri bizim iktisatctia-
rn ne oldugunu bir torltt anlayamadidim yapisal degisiklikleri degildir. Mesel3
ihracatimizi bir kac yil icince 2 hatta 3 katina cikarmak gerekecektir. Bu kat~
lamay1 yapabiimek icin ekonominin yapisinda degisikliklere ihtiya¢ vardir. Yu-
karida yapt kelimesile neyi kastetmedigim aciklanmistir. Bu konuya gelmeden
once Turkiye'nin yasayzabilmesi icin rakamlarda ne gibi degisikliklerin ortaya
¢ikacagint aciklayalim.

Bu yil ithalatimiz: 5,5 milyar civarinda baglayabiliriz. 1978 yilinda bu raka-
mi asma olanagi pek yoktur; hatta bu rakama ulasmak igin biiyik cabalara ih-
tiyac vardir. ihracatimizin ise bu yil 1,7 milyar dolar civarinda kalacagi kuvvet-
le muhtemeldir ve 1978 yilinda asagida agiklayacagim onlemler alinir ise ihra-
catin 2,5 milyar dolara ulasmasi muhtemeldir. 1979 da ise, artik tedbirler ali-
nirsa demiyorum, alinacaktir, zira ekonomik sartlar Tirkiye kamu oyunu man-
tikli ve tutarli olmaya mecbuir edecektir ve ihracatin 3 milyar dolara yikselece-
ginj kuvvetle tahmin ediyorum,

Isci dévizleri bu yil 1 milyar dolarin altinda kalacaktir. 1878 yilinda ise
oénemli bir devaliiasyon yapilmaz ise, is¢i dovizi giriglerinin 500 milyon dolara
dogru ybnelmesini beklemek hi¢ de yanhs olmaz.

IMF ile yapilan mizakereler bu teblig yazildigi siralarda cikmaza girmisti.
Tlrkiye'de hala solcusu - sagcisy, iktidardaki - muhalefetteki partileri, okumu-
su - iktisatgisi, yani kiglik bir azinlik disinda kalan herkes arasinda IMF’in en-
diistrilesmis iilkelerin menfaatini korumak ig¢in Tirkiye’nin aleyhindeki sartlan
tlkemize kabul ettirmek c¢abasinda bulundugu kamisi yaygindir. Durum boyley-
ken IMFin sartlarinin yerine getirilmesi mimkin olamaz. Aslinda basina intikal
ettigine gbére IMFin Tirkiye ekonomisinin sagliga kavusmas! igin gerekli gor-
diigt énlemler benim kanimca cok diisik dozda bulunmaktadir. Mesela % 18
oraninda devalilasyon ve biiyiime hizinin % 5.5 e indirilmesi gibi... Aslinda ge-
rekli devalliasyon en az % 100°dir ve ileriki yiflarda bitylime hizi hig bir sekil-
de %3 - 4 U asamaz. IMF’in de Tiirkiye ekonomisinin ne durumda bulundugunu
anladigmi sanmiyorum. Béyle oldugu halde IMFin ¢ok yumusak olan ve Tir-
kiye ekonomisini saghga kavusturacagini sandigi onlemleri ne Turkiye'deki
simdiki iktidarin ne de iktidara en yakin bulunan biyiik partinin almasi olanagi
vardir. IMF isteklerinden vazgeger mi, yoksa bunalimin sonuna gelen Tirk Hi-
kiimeti isteneni yapar m: bunu bilemem, Fakat iki ihtimalden biri gergeklesemez
ise bor¢ para almamiz gok zorlagacak ve 2-3 ay iginde biilin ekonomi keli-
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menin tam manasile duracaktir. Yalniz sunu da eklemek gerekir ki Tirkiye IMF
in isteklerine uygun olarak % 18 oranincda devalliasyon yapsa ve 1978 biy{ime
hizini k&gitta % 5.5 a disirse 1 -2 milyar dolarlik bor¢ para bulunur; fakat Tir-
kiye'de kamu oyuna dayanan ekonomi politikast boyle devam ettigi siirece
(mevcut partilerden hangisi iktidara gelirse gelsin hi¢ bir sey degismiyecektir)
bir yila kalmacdan Turkiye simdi bulundugu durumdan cok daha koti duruma
gelecektir.

1978 programinda yazdigina gore gelecek yil katma protokol uyarinca Tir-
kiye'nin AET kargisinda yapmasi gereken giumrik indirimi ve liberalizasyon ora-
nint arttirmasi onlemlerinin alinmasi sz konusu degildir. Aslinda AET ile olan
iliskilerimiz Tirkiye'nin biitin problemleri gibi ¢ikmaza girmis bulunmaktadir.
Kanimca Turkiye’nin AET ile isbirligi bu konu konusulmaya baslandigi ginden
beri gerek bilim adamlarimiz, gerek is adamlarimiz ve gerek politikaca - tek-
nisvenlerimiz tarafindan bir c¢cikmaza sokulmustur. Bu konuda daha ilk glinden
beri islenen iki tema vardir. Birisi AET nin Tirk ihra¢ mallarina gerekli tavizi
vermedidi, ikincisi ise AET nin Tirkiye'yi sOmirme istegidir. Biitin konusma-
lari bu mecra igine soktugunuz takdirde AET ile iligkilerimiz daima geri gider.
Aslinda sorun tzamamen baska verlerdedir. Asagida ca bir miktar dedinilecegi
gibi eger Tirkive’nin asil ekonomik sorununu anlamayacak olursak AET nin is-
mini dahi etmege gerek yoktur.

Gelecek aviarda dis iliskilerde neler olabilecegi konusunda deginilmesi
aereken ciger bir husus son ginlerde miktari 2.3 milvar dolara ulasan transfer
beklemelerinin aelecedidir. Tiurkiye'de herkes o0vle dusunir ki transferler gi-
nin birinde (ginin birinde derken 6nimizdeki 3-4 ay! kastedivorum) acila-
caktir ve eski wllarda oldugu gibi acthsi sirasina gére gelen akreditifler trans-
fer edilecektir. Bu ihtimali hic kimse haval cdahi etrmemelidir. Kuskusuz aiinin
birinde Tirkive'de ithalat transferleri yaptlacaktir; fakat yine hi¢ kimse hayal
etmesin ki ithalat transferleri yapilmava baslaninca bunun sirasi akreditiflerin
acilisi sirasina gore olacaktir. Kesinlikle transferler bazi onceliklere goére ya-
ptlacaktir.

Kredili ithalatin transferlerinde 6namli aksamalarin simdiye kadar olma-
digini duvmaktavim. Fakat asafida dedinecedim ¢nlemler alinmadigi takdirde
bu konuda aksamalar baslayacak ve bugiine kadar acik bulunan kapilar kapa-
nacaktir; zaten kismen kapanmaya baglamigtir.

Dévize cevrilebilir mevduat artik bitmistir. Degil bunlarin anaparasi, faiz-
lerinin 6denmesi dahi son zamanlarda problem olmaktadir. Yalmz su var ki do-
vize cevrilebilir mevduatin bir kismi ile ihracata izin verilir ise, bu yol bir miktar
isleyebilir. Is¢i dovizlerinin onemli bir kismi ile disarida mevcut oldugu soéyle-
nen paralarin bir kismi bu yolla gelebilir.

Cok yakin bir zamanda goriinmeyen kalemlerin 8denmesinde problemler
baslayacaktir. Zaten faiz édemelerinde biyiik sikintilar baglamigtir. Dis geziler
blylik 6lgtide sinirlanmistir; 1978 yilina her cesit dis geziler konusunda daha
biyik sinirlamalar getirilecektir. Hava yollar, sigorta 6édemeleri gibj gérinme-
yen kalemlerde dahi biiyik sikintilar ortaya gtkacaktir.
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Cok yakin zamanlara kadar paranip resmi kuru ile serbest piyasa kuru ara-
smda"% 10 civarinca bir fark vardi. Fakat ileriki aylarda % 100 civarinda bir
devallasyon yapilmaz ve kendi d6vizini kendin bul politikasina baslanir ise

simdi % 30 a varan resmi ve piyasa kuru farkinin % 100 lere ulasmasina sas-
mamak gerekir.

v

DEVALUASYON GEREGI

Buginlerde artik devaliiasyon geredinden bahsetmek anlamsizdir. Aslinda
konusulacak konu devallasyonun ne zamian vapilacagidir. Devalilasyon oranina
gelince benim kanaatimce bir yil iginde bu oran % 100 e ulasacaktir. BugGn
hala ihrag mali ve ithal mallarimizip esnekliklerinden s6z etmek; devaliiasyonu,
endustrilegmis Ulkelerin bizi sdmirmek igin istedigi seklindeki fikirleri savun-
mak iktisat biliminin ciddiveti ile bagdasmaz. (Turkiye’de ciddi ne kaldi ki.) Ne
yazik ki, Tirkiye’de devaliiasyon denince herkes bu konuyu konugurken elas-
tiklikten bahseder ve hemen ilave ecer: Devalliasyon ¢are degildir ki, tedbir
alinmaz ise kisa bir slre sonra {ekrar devaliasyon yapilmasi zorunlugu ortaya
cikacaktir; o halde neden devalliasyon yapalim? Bu kisgilere devaliiasyon yerine
dis 6deme sorunumuzu ¢6zmek i¢cin ne gibi tedbirler alalim seklinde bir soru
sorulunca cevap basittir; emegip verimliligini ylkseltmeliymisiz, ekonomiyi da-
ha iyi yonetmeliymisiz, planlamayt daha iyi yapmaliymisiz, montaj sanayii ye-
rine agir sanayi kurmalyiz gibi cevaplar alinz. Bu yuvarlak ifadelerle neyin kas-
dolundugunu ben anlamis degilim. Kim ekonominin daha iyi yonetilmesine kar-
s1 ¢ikar? Asil dnemli olan sorun % 1004 asan bir devalliasyon yapilmaksizin
ekonominin nasil daha iyi yonetilecegidir. Cok merak ecerim. Tirkiye'nin ihra-
catint 5-6 milyar dolara ¢ikarmaksizin Glke nasil daha iyi yonetilir ve Gnemli
bir devaliasyon yapmadan ihracat 5-6 milyar dolara nasil ¢ikar.

Tirkiye’de devaliiasyon denince hemen, ihra¢ mailanimizin elastikligi yok-
tur, ve devalliasyondan sonra neyi ihra¢ edip doviz gelirimizi nasil arttiracagiz,
bicimindeki soézleri duyariz. Fakat bunlan soéyleyenlerin hig biri su gercekleri
gérmez.

1 — Yapilan hesaplar Tirkiye'nip ihrag mallarinin elastikligi bulundugunu
gostermistir. (1)

2 — Aslinda Tirkiye ihracatini arttiracak ise bugline kadar hi¢ ihrag et-
medigi veya az ihrac ettigi mallan ihra¢ edecektic. Bu mallann elastikliginin
ne kadar olacagini simdiden sdylemeye imkan yoktur.

-

3 — BUtln bunlardan dnemlisi Turkiye’nin ihracat imkanlarn diginalirken
elastikliklerin 6n plana alinmiyacagidir. Aslinda Tirkiye'de paranin dig degeri-

(1) Bakimiz: Grueger, A.O., Foreign Trade Regimes and Economic Develop-
ment : Turkey, Columbia University Press, 1975.
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nin bulunmasi gereken seviye hesap edilirken elastiklik kavramini hatirdan dahi
gecirmemek gerekir. Tirkiye'de paranin dig degeri hesaplanirken hareket nok-
tas! Ulkede kisi basina dlisecek ulusal gelirin dizeyi bulunmalidir. Bizim ikti-
satcilarimiz Turkiye'nin ihracatini incelerken hala ihrag mallarinin elastiklikle-
rine bakar; aslinda ulkemizin ihracaul ile ulusal geliri arasinda ¢ok yakin bir
ilgi kurmak gerekir. Yoksa bu yapilmadig) takdirde ulusal gelirin simdi bulun-
dugu diizeyde tutunabilecegini diiglinmek miimkin olmaz. Bu konular son gun-
lerde basilmis bulunan iki kitabimda agiklikla gosterilmistir. (2) Bu genis konu-
yu burada ¢ok ozet olarak da olsa agiklamak mimkin degildir, Yalniz su ka-
darini belirtmek gerekir ki, Tirkiye'nin ihracatt bu dizeyde kaldig) takdirde,
kisa slrede ithalati azaltmak zorunda kalacaktir ve bu durum ulusal gelirde
ornemli gerilemelere sebep olacaktir. Mesele bununla kalmaz. thracat bu dizey-
lerde bulundugu takdirde enflasyon oranlarini % 50 nin altina indirme olanag;
artitk kalmamistir, issizlik tahminlerinin ¢ok Ustinde artacakiir ve gelir dagih-
mindaki esitsizlik gittikce artacakdir.

TURKIYE'NIN DIS TICARET SORUNLARI VE
ULUSAL GELIRININ SEVIYESI

Tarkiye’nin dis ticaret problemleri ile tlkenin ulusal gelir seviyesi arasinda
¢ok yakin bir ilgi bulundugunu anlamaksizin Tirkiye'nin dis ticaretinden konus-
mak hi¢c bir mana ifade etmez. Simdiki dis ticaret problemieri biiylk Olglide ulu-
sal gelir ile ilgilidir ve dis ticaretimizin ileriki aylarda ve yillarda hangi diizey-
lerde bulunacagint konusabilmek icin ulusal gelirimizde neler olup bitecegini
bilmemiz gerekmektedir.

Kanaatimce bugiine kadar hig kimse Tirkiye'nin ulusal gelirinde neler olup
bittigini gereklj bicimde arastirmis degildir. Bunu bilmeksizin de dis ticaret ko-
nusunda yapilan biitin konusmalarin anlami kalmaz. Burada cok kisa olarak
Tiarkiye’nin ulusal gelir ile dig ticaret arasindaki iligkileri gdsterecegim.

Turkiye’nin ulusal geliri son 25 yilda ortalama olarak (bilesik faiz ile) %86.1
oraninda artmistir. Bunun yaklasik olarak %30-40'inin girdi artisindan (dogal kay-
naklar emek ve kapital artisi) meydana geldigini kendi gelistirdigim bir yntem-
le tahmin etmekteyim. Tarimsal olmayan kesimlerde ise ortalama gelisme hiz
%7.8 civarindadir ve bunun ancak %20’si girdi artistndan meydana gelmistir.
Geri kalan %80 kaynaklarin tanm yerine tarimsal olmayan kesimlerde kullaniima-
sI ve egitim, teknik gelisme gibi sebeplerle ilgilidir. Yani tarimsal olmayan ke-
simlerde 9%7.8 civarinda meydana gelen gelismenin 6.2 puvani girdi artigina da-
yanmamaktadir. Bu son derece yiiksek bir orandir. Bir fikir edinmek amaci ile
A.B.D. de 1929-1969 yiliar: arasinda girdi artisina dayanmayap gelir artiginin 2.33

(2) Hatiboglu 2, An Introduction to the Analysis of the Turkish Economy; ve
Hatiboglu, 2, An Unconventional Analysis of the Turkish Economic Browth

and the Level of National Income.
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bulundugunu dislinecek olursak (8) Tiirkiye'deki biiyime hizinin ne derecede
yuksek bulundugu ortaya gikar. Turkiye egilimindeki gelisme, teknik bilginin ge-
lismesi, ticaret oranlan, dis ticaret artisinin kaynak kullaniminda yaratacag:
avantajlar disunirsek biitlin bunlarin 6.2 oranlik bir artisi agiklayamayacadi or-
taya cikar. O halde Turkiye'de tarimsal olmayan gelirlerin sisirilmesj ile %86.1
oranindaki bir gelisme hizi muhafaza edilebiimigtir.

Bu sonug Turkiye'nin ekonomisi ile diinyadaki diger iilkelerin ekonomilerin-
de olup bitenierle yapilan karstlagtirmalar ile desieklenmektedir (4). Her bir aras-
tirma yontemi de birbirine uygun olarak Tirkiye ulusal gelirinin simdiki bulun-
dugu qaluzeyin %55-60"1 civarinda olmast sonucunu vermistir.

Cari doviz kurlar ile yapilan hesaplara gére 1977 gelir rakamlari henuz ya-
yinlanmamis ise de 6n bilgilere gore 1977 de kisi basina diisen gelir 1100 dolar
civarinda bulunacaktir. Halbuki yukarida degindigim kitaplanimda yuritilen aras-
tirmalara goére Turkiye'nin 1977 ulusal geliri 6G0 dolar civarindaditr.

Bu ¢ok 6nemli konuyu burada daha fazla aciklamak olanagi yoktur. Fakat
pratik olarak su nokta onemlidir ki, durum bdyle olunca Turkiye'nin ileriki yillar-
cda fakirlesmesi gerekmektedir ve bu fakirlesme de eski yiilarda %7’yi bulan kal-
kinma hizinin énimizdeki yillarda %3-4’lere disiriimesj seklinde olacaktir. Yok-
sa ulusal gelirimizin birden bire yarisina indiriimesi séz konusu olamaz. Ancak
problemin ne oldugunu anlayacak olursak pianli olarak ulusal gelir artigini %
3-4’e indirmek suretile 15-20 yiIl sonra Tirkiye sorunlarini kolaylagtirabilir duru-
ma gelebilecektir. Yoksa biz hala %6-8 kalkinma hizlarindan bahseder ve asil
problemimizin ne oldugunu uzaktan yakindan anlamaz isek %3-4 kalkinma hizi-
na ulasmak dahi hayal olacaktir,

VI

TURKIYE'NIN DIS TICARETI ILE ULUSAL GELIR ARASINDAKI! ILISKILER

Eger Turkiye halki kullanmast gereken gelirin %40-50 daha fazlasint kulla-
alyor ise Ulkemizin ithal talebi iktidarinin Ustiinde ve ihracati ise yapmasi gere-
kenden daha az bulunacaktir. Bu énemli sonucu sdylece agtklayabilirim.

Ihracattan ise baslayalim: Turkiye’nin gelirinin bulunmasi gerekenden %40-
50 fazla olmasinin bir anlam; Urettigi mallarin bir kismini hakiki degerinin gok
ustinde satmasi geregini ortaya g¢ikarir. Turkiye halki Grettigi mallan  Tirkiye
icinde istedigi fiyatla satabilir. Glinkii bir yerde alici ve satici ayni kimselerdir ve
fiyatin 100 ya da 1000 olmasinin aniam; yoktur. Fakat llke dis Ulkelere satig ya-

(3) Denison, E. F., Accounting for United States Economic Growth 1929-1969,
The Brooking Institution, Washington 1974, S. 111.

(4) Chenery, H. Syrquin, M. Pattern of Development: 1950-1970, Oxford Univer-
sity Press, London 1975.
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pacak ise, satis fiyati ile (ihracat fiyat)) ahs fiyati (ithalat) iliskilidir. Yani Turki-
ye ithalatini gelir artiginin ekonomik dayanagi bulunan tlkelerden yaptigina go-
re (yani aralarinda rekabet edebilen ilkeler) bunlariy fiyatinin ekonomik daya-
nag! vardir. Fakat is mal satmaya gelince ekonomik dayanagdi bulunmayan fiyat-
lar s6z konusudur. Zira satilan mallarin maliyeti eger ilkenin geliri oldugundan
%40-50 fazla belirlenmis ise bulunmasi gerekenden %40-50 oraninda fazladir ve
bu sebeple Tlrkiye de tarimsal olmayan mallari satamamaktadir. Nitekim diinya
olgllerine goére ulusal geliri Tlrkiye seviyesinde bulunan Ulkelerin ihracatinir
ulusal gelirine orani % 15-16 iken Turkiye'de bu oran %6-7 arasindadir. Yani
Turkiye ihrag yapmakta blyik zorluklarla karsi kargiyadir ve asil énemlisi, geli-
ri Tlrkiye seviyesinde olan Ulkelerin tarimsal olmayan ihracatinin gelire orant
%7 iken Turkiye'de bu oran %2'den azdir. Yani Tirkiye'nin tarimsal olmayan
mal ihracati son derecede azdir ve yapilan ihracat da cesitli zorluklarla gergek-

lestirilmektedir.

Durum bdyle iken Tilrkiye'de dis ticaret konusunda konjontlUrden, dis tica-
retin geleceginden bahsetmek hi¢ de anlamli degildir, Asil sorunun kokenine
inilmedigi siirece ihracatimiz su veya bu sebeple artmiyor demiek, esneklik ve
somuridlme tartismalari yapmak abesle ugrasmektir.

Turkiye’nin tanimsal ihracati gerekenden bir miktar az ise de, asil problem
tarimsal olmayan mallarin ihracatindadir ve bu mallari satamamamizin sebebi
bunlarin fiyatlarinin gok yiksek bulunmasicir. Bu sorunu ¢ok tasit bir sekilde
agiklamak mumkiindir. Tarkiye tariminda c¢alisan kisi basina Gretim miktarn (kat-
ma deger) 100 lira ise tarimsal olmayan kesimlerde bu oran 400’Un Ustindedir.
Halbuki kisi basina ulusal gelir seviyesi bizimkiler dolayinda bulunan uUlkelerde
bu oran 200-240 lira civarindadir (5). Bunun anlami Turkiye'de tarimsal olmayan
kesimlerde iretimin pahali olmasidir ve pahali Uretimle Turkiye’nin minimum ih-
tiyact bulunan 6-7 milyar dolar seviyesinde ihracat yapmasi olanag: yoktur. O
halde Turkiye'nin tarimsal olmayan kesimini (yani ulusal gelirin %70'ini olusgtu-
ran kesimi) sistematik bir sekilde fakirlestirmek gerekir ve bunu yapmadigimiz
takdirde istediginiz kadar akla hayale gelmeyecek ihracati arttirici tedbirler a-

liniz, ihracat artmayacaktis.

Bu konuda alinacak ¢ok gesitli tedbirler vardir. Fakat kimse hayal etmesin
ki bu tedbirier Tirkiye'de g¢oklarinin dustindigi gibi vergileri arttirmak, aracilamn
kaldirmak, ihracat seferberligi yapmak, planlamanin etkinligini arttirmak, tasar-
ruflani yiikseltmek, agir sanayi yapmak, ithal ikamesini arttirmak, ihracatta daha
fazla vergi iadesi uygulamak, yatirimlan arttirmak gibi tedbirlerdir. Bu tedbirle-

rin hig¢ birisinin hig¢ bir anlami yoktur.

Kugkusuz diisindigim énlemlerle birlikte (ki bu kisa konusmamda bu ted
birleri agiklama olanagim yok) énemli bir devaliiasyon yapilmasi gerekecektir.

Yalniz yapilan agiklamalarda, sonra neden devalliasyon yaptlmasi gerekti-
gi ve ne oranda devailiasyon yapilacagi sorusuna cevap vermek kolaylasacak-
tir. Fakat daha énce sunu agiklamakta fayda vardir ki devaliiasyon yapildiktan
sonra tedbir alinmazsa devalliasyonun fazla ise yaramiyacag: seklindeki ¢ok yay-
gin diglncenin anlamsizh@ini belirtmek gerekmektedir. Kuskusuz devaliiasyonla
birlikte énlemler alinmasi zorunludur, fakat bu &niemler, bu digiinceyi ileri su-
renlerin hayal dahi edemedikleri degisik tedbirlerdir,
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Devalliasyon bazi ihrag mallarnna fiyat avantaji tanimak igcin yapilmayacak-
tir. Devalliasyon Turkiye'nin tarim dist kesimini fakirlestirmek igin yapilacaktir
ve ancak bu basarildigi sirece tarimsal olmayan mallari satmak mimkin ola-
caktir. Devalliasyonun oraninin % 100’40 asmasi geregi Turkiye'nin halen ulusal
gelirinin bulunmasi gerekenden %100 civarinda fazla bulunmas ile ilgilidir. Gok
kigiler 6100 oranindaki devalliasyon geregini nasil hesap ettigimi sorunca vere-
cegim kisa cevap budur. Yalmz su var ki mesele %100 devaliasyonla bitmez.
Eger Turkiye'de tarimsal olmayan kesimin gelirini 15-20 yil iginde planl olarak
normal seviyesine getirmez isek (yanj eski yillarda %7.8 oraninda artan tarim-
sal olmayan kesimip gelirini %4-5'lere indirmez isek) devalliasyonun kisa sureli
bir ferahlamadan bagka hig bir faydas: olmayacaktir.

Sunu kesinlikle belirtmeliyim ki, Turkiye'nin tarimsal olmayan kesimlerini
fakirlestirmekten baska hic b'r secenegi kalmamistir, yoksa bu rejimi muhafaza
etmek imkansizlasacaktir.

tum anI(OCIllk
islemlerinde -
hlzmetlmzdegiz?

0T ) TURK DISTIEARETBANKASI

<agdas banka
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Ulkemizin tek
”TAM HIZMET “sunan
Sermaye Piyasasi Kurulugu

Meban, tasarrufiarim verimli, glivenilir kaynaklara
yatirmak isteyenlere,
finansman ve sermaye ihtiyaclar1 bulunan simaf, ticari kuruluglara
cagdas yontemlerle yardimelr olan
yurdumuzda, kendi alaninda “Tam Hizmet" sunan tek kurulugtur.

Meban'm tasarruf sahiplerine
sundugu hizmetler:

o8Tasarruflarimi bir menkul degere
yalirmay: diginenlere en yiksek -kir:
Soglayan gegitli oneriler sunmak.

®Elinizdeki Hisse senetlerini
ve tahvilleri
satmak, satin almak, degistirmek.

8Hisse sened! ve tahvil piyasast hakkinda
amn ve gegekgi bilgt vermek, dicretsiz
dantsmanhik yapmak.

®Portfdy isletme sistemimizle, sahip
oldugunuz nakit ve

menkul degerlere

en yiksek verimi saglamak.

Meban'in kuruluslara

sundugu hizmetler:

o Sinal ve ticari kuguluglara, hisse senedi ve
tahvil thraglarinda yardimct olmak, bunlare
pazarlamak, gerektiginde satiglarin
garanti etmek.

o Finansman danismanligi yapmak.

e Portfy analizi yaparak, menkul
degerlerinin verimliltk, given ve likidite
agisindan bilimsel degerlendirmesini yapmak.

oSirketlerin hisse Senetlerinin buginka
gergek degerlerini saptamak.

oSirket birlesmelerinde yardimer olnak.
oYurt iginden ve disindan finansman saglamak

' MEBAN
MENKUL DEGERLER BANKERLIK ve FINANSMAN A.S.

Qitikls] Cad. Odakule s Merkezi, Kat: 17 . ‘.
Beyoglu - Istanbul '

Telf.: 4428 36-451765




——Sermaye ‘PiyasasyT

Nerededir, nereye gidiyor

Dog. Dr. Unal BOZKURT
Dogc. Dr. Mehmet S. TEKBAS

% Ulkemizde sermaye piyasasinin hacmi gok kiigilk olmasina ragmen, ge-

nel ekonomik durumdaki gelismelerden oldukga etkilenmektedir.

Daha o6nceki

yillarda, yil sonuna dogru birincil piyasalarda ihraclarin arttigi, ikincil piyasada
ise islemlerin hizlanmasina karsilik bu yil aynt durum séz konusu degildir. Ozel-
likle ikincil hisse senedi piyasasinda Eylil ayinda baglayan canlanma kaybolmus,
fiyatlar yiksek diizeyde durmustur. Ekonomik darbogaza, yerel segimier ve (bu
yazinin yazildigi tarihe kadar siiren) siyasal belirsizlik de eklenince yatirimcilarin
bir bekleyis dénemi igine girmelerinin nedenleri kolaylikla anlagilabilir.

#% Yukarida belirtilen nedenlerden
dolayr dergimize ait hisse senedi fiyat
indeksi Aralik ayinda, Kasim ayina kiyas-
la %1.5 luk bir artis gostererek 138.92
ye yukselmigtir. Fiyat indeksindeki yuk-
selmenin en 6nemli nedenlerinden biri,
yine bazi sgirketlerin sermaye arttirrmina
gidecegdi seklinde bazi sdylentiler olmusg-
tur. Ornegin Olmuk hisse senedi fiyatla-
ri Eylul ay! sonuna kadar 2.900 TL. iken,
sermaye arttinmina gidecegi soylentile-
ri Uzerine Aralik ayinda 3.500 TL.’ya yuk-
selmistir.

AYLAR 1974 1975 1976 977
Qeal: 0+ 97 5 32 gl 72 12 2
Subat 102 3 7 D e el < 007 5
ANarl '03 56 02 02 13 07 125 47
Niscn N 92 0o 31 KNy 250] 123 39
\Mays 05 10 9 1?2 13 40 ‘'8 07
Hazirar 105 27 97 08 Tk (23 00 P2
Temmuz 103 79 97 54 e 71 v12.66
Agustos 103,67 P&I5I0 T 1SN RS
Lytul 102 96 29 50 119 Qe '3 84
Elim 104 22 ~ NP3 CATRy (223 ‘36 56
Kasim 101 30 106 38 oY) 136 74
Acglik 0019 108 04 no 67 138 92
Yhk

Origloma 103.32 99 29 12.96 124 93

Ye Yaptigimiz gozlemlere gore, pi-
yasadaki durgunluk Aralk ayi icinde de
devam edecektir. Ayni kosullarin devam
edecegi varsayimi ile, yil basindan son-
ra sirketlerin karlihk ve kar dagitim oran-
lari ile ilgili olarak piyasaya gelen haber-
ler, ikincil hisse senedi piyasasinda kis-
men de olsa bir canlanmaya yol agabilir.
Fakat ekonomik dar bogazdan kurtulmak
amaciyla énlemler alinmadig: ve trans-
ferlerin yaptlamamast durumu devam et-
tigi stirece sermaye piyasasi, 1978 yilin-
da bu yila kiyasla daha durgun bir doé-
nem gegirecektir.

* Tahvil piyasasinda ise, Kasim a-
yinda 97 milyon TL. Aralik ayinda yazi-
nin yazildig: 20 Aralik tarihine kadar 125
milyon TL.’lik tahvil ihra¢ edilmigtir. Boy-
lece 1977 yilinda yaklasik 1.2 milyar TL.’
lik tahvil ihra¢ edilmistir. Bir baska de-
yimle, 1976 yilinda ihra¢ edilen 1.5 mil-
yar TL.'lik tahvillere kiyasla, ythn son 10
giiniinde 6nemli miktarlarda tahvil ihra-
c! sdz konusu olmadigr takdirde, tahvil
ihraglart bu yil %23'luk bir azalma goés-
termistir.

+ Tahvil piyasasinda dikkati ¢eken
bir konu, daha dnce ihra¢ edilmis tahvil-
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lerin buylk bir gogunlugunun her an para-
ya gevriiebiime durumuna gelmeierj 1gin
onumuzdeki yil, gerekli slirenin dolacagi-
dir. Sonug oiarax, tahvilierin geri donu-
gl, firmalarin nakit sikintisini aritirabilir.
Ayrica ekonomik 6nlemler paketinde yer
aldigr soylenen tahvil faiz oranlar; %18’
den %22'ye ylkseltilirse, firmalarin na-
kit sikintisinin artacagi sUphesizdir. Kis-
men bu fakidrleri dikkate alarak 1978 de
birgok firmanin yeniden tahvil ihracina
bagvurmalar beklenebilir,

% Sermaye piyasasinin yasal ola-
rak kurulmasinin zorunlulugu, 1960’lar-
dan beri ilgili kamu oyunda yapilan tar-
tismalarda ortaya konmustur. Sermaye
piyasasinin bu sekilde gelismesinin bazi
sakincalari oldugunun hikimet gevrele-
rince de artik kabul edildigi anlagiimak-
tadir. Kalkinma planinin 1978 programin-
da, sermaye piyasasinin tek basina gelis-
mesini onleyecek ve gerice kalmis yore-
lerdeki yatirimlarn finanse edecek sekil-
de gelismesini saglayacak &nlemlerin
alinaca@i belirtiimektedir. Ortada heniiz
bir hazirhk, bir yasa tesarisi bildigimiz
kadzariyla olmadigr igin 1978 yilhinda bi-
yuk bir degisiklik, kanimizca beklenme-
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ke ]sleib::,u I TAKVIM YIL KARI (000) TU TEMETTU ¢ :lmun 976 AGUSTOS TAN !
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Turkiye'de de surdiriiyor diinya ¢apindaki ununu INTERNATIONAL

is Makineleri. Turk muteahhitlerine ve madencilerine de gi¢ ve gliven veriyor,
isgilikten, zamandan tasarruf sagliyor. .

INTERNATIONAL PALETLi ve LASTIK TEKERLEKLi Yikleyicilerin
yurdumuzda ihtiyaci en fazla hissedilen ve kapasiteleri asagida agtklanan
tipleri COK KISA ZAMANDA ve MAL MUKABILi teslim edilir.

Bu tiplerle ilgili yedek parga stoklari simdiden tamamlanmistir.

Odemelerde genis kolayliklar saglanir.

Sayin muteahhit ve madencilerimizin bilgi ve dikkatlerine sunariz.

Tipi Motor Gucii Kepge Kapasitesi
175 C Paletli yukleyici DT-466 130 HP 1.72 m3
515 Lastik tekerlekli yikleyici D -358 98 HP 1.15 m3
520 A Lastik tekerlekli yiikleyici D -358 114 HP 1.60 m3
530 A Lastik tekerlekli yikleyici DT-358 136 HP 1.91 m3

mal

TURKIYE GENEL SATICISI :
MOTORLU ARAGLAR TIiCARET A.S.
4. Levent-ISTANBUL

Tel: 64 40 00 - 64 45 81 - 84 CO 6O

Telex 22539 mat tr.
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Onbirinci Uluslararasi Muhasebe

Kongresi'nin getirdikleri

Muhasebe mesleginin 6nemi ve et-
kinligi gbnumuzde ulkelerin sinirlarini as-
mis bulunmaktadir. 10-14 Ekim 1977 ta-
rinleri arasinda Minih'te {oplanan Onrbi-
rinci Uluslararasi Muhasebe Kongresi'-
nin temel goérisd (tema’st) bu durumun
aclk bir kanitidir: «Biitiin Diinya'’da Tek
Muhasebe - Accounting in One Worldy.
Muhasebe mesleginin bu boyutlara ulas-
masi, yillardir Tirkiye'de muhasebecile-
rin meslegin Devletce taninmasi husu-
sunda gosterdikleri gayretlerin hakliligi-
ni acitkga ortaya koymaktadir.

Bu yazinin amacl, gegen ay bagin-
da 68 uUlkeden 3700 muhasebe uzmani
(ve ek olarak oniara eslik eden 2600 ki-
si)’nin katilmasi ile toplanan ve ilkemi
zin 18 kigililk bir uzmaniar grubuyla ka-
tildig: Onbirinci Muhasebe Kongresi’'nde
yapilan c¢aligmalar ve alinan kararlarla
ilgili bilgi vermek ve uluslararasi Kon-
gre’de alinan kararlarin 1s1ginda dlkemiz-
de alinmasi gerekli énlemlerin  saptan-
masina ¢ahigmaktir.

Kongre’nin temel 6zelligi katilan ui-
kelerde muhasebe alaninda son bes yil
da ortaya ¢ikan gelismelerin gézden ge-

Prof. Dr. Mustafa A. AYSAN

girilmesi ve ulkeler arasinda bilgi ve
tecriibe alis verisinin saglanmasidir. Bu
ozelligi ile belirli kararlara ulagsmasi soz-
konusu degildir. Bununla birlikte son iki
Kongre'de Dinya c¢apinda etkileri olaca-
g1 beklenen 6nemli kararlar alinmigtir
1972'de Sidney’de (Avustralya) toplanan
Onuncu Muhasebe Kongresi'nde alinan
iki kararin sonuglari Minih’teki Onbirin-
ci Kongrede belirli 6rgiitleme kararlari-
na ulastiriimigtir.

Onuncu Kongre'nin bu iki kararin-
dan birincisi, Uluslararast Muhasebe
Standardlari Devamli Komitesi'nin kurul-
masi olmustur. Baglangicta 9 ilke mu-
hasebe uzmanhg: kuruluglarinin katilma-
siyla kuruian bu komiteye daha sonra,
arasinda Tirkiye Muhasebe Uzmanlari
Dernegdi’nin de bulundugu 44 ilke daha
katilmis ve komite lye kurulugiarin uy-
malari zoruniu bulunan standardlari ya-
yinlamaya baglamigtir. Bu standardlarin
yayinlanan 9'undan 5'i dilimize gevrilmis
ve T.M.U.D. iyelerine yollanmistir. Oye
ilke muhasebe uzmanlari kuruluglari G-
yeleri, bu standardlara uymayi kabul et-
mig bulunmaktadirlar.
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Onuncu Kongre'nin ikinci  dnemli
karari Onbirinci Kongre'nin Uluslararasi
Hazirlk Komitesi'ne Muhasebe Meslegdi-
nin Uluslararasi bir érgite kavusturulma-
sI i¢in gcalisma yapmasi gbrev ve sorum-
lulugunu yiiklemis olmasiydi. Komite bu
gahsmalar sonuclandirmig,  hazirlanan
statiylt 58 llke muhasebe uzmantar ku-
ruluglarinin bagkanlarina sunmus ve bas-
kanlarca imzalanan statli, 7 Ekim 1977
glind «Uluslararast Muhasebe Federasyo-
nu — International Federation of Ac-
countants» (IFAC)'nin kurulmasini sag-
lamigtir. Tirkiye Muhasebe Uzmanlari
Dernedi Federasyona Kkatilmis, kabul
edilen statiyud dilimize c¢evirmistir; bu
federasyona katilabilmek igin Dernekler
Kanunu geregince Bakanlar Kurulu Ka-
rarinin elde edilmesi i¢in gerekli bagvu-
runun yapimasi) hazirliklarina baslan-
mistir. Son Kongre'ye kadar vapilan bu-
tin uluslararasi toplantilarda, katilan l-
kelerde goézlemlenen buyiikk uygulama
farklari, boylece meslegin aldigr 6nlem-
lerle tek diizene kavusturulmaya calisil-
mektadir. Uluslararast Federasyon’un
kurulmasi, bunun i¢in meslek tarihinin
en Onemli kararlarindan biri olarak yo-
rumianmis ve Avrupa basininda genis
yankilara neden olmustur.

Bu iki énemli karar, Kongre'de ele
alinan konulari, Kongre haftasi boyunca
dizenlenen sosval toplantilardaki goris-
me ve tartismalari, Kongre've sunulan
bildirilerin konusunu ve genel goérisme-
lerin cercevesini etkilemistir. Isletme ile
ilgilileri arasinda bir haberlesme araci
olan muhasebenin bu 6zelligini daha ivi
ortaya koymasi i¢cin alinmasi gerekli 6n-
lemler. Gilkemizde bu konuda alinmasi
aerekli 6nlemlere 1sik tutar 6zelliktedir.
Genel goriismeler ve kiiciik arup calis-
malarindan olusan Kongre calisma ko-
rulari asagidadir :

1. Genel Toplanth : Yayinlanan Fi-
nansal Tablolan Kullananlarin Bilgi Ge-
reksinmelerinin Karsilanmasi.

2. Genel Toplanti : Isletme Yoneti-
cilerinin Bilgi Gereksinmelerinin Kargi-
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lanmast! i¢in Gerekli Muhasebe, Planla-

ma ve Danisma Ugraslari.
Kicik Grup Calismalan :

1. Para Degerindeki
Muhasebelestiriimesi.

2. Arastirma-Gelistirme
larinin Muhasebelestirilmesi.

3. Halka Aciklana Finansal Tab-
lolarda (Bilango ve Kar-Zarar) Odenen
Gelir Vergilerinin Gosterilmesi ile ilgili
iike ve Kurallar.

4. lIsletme Yoneticilerinin Biigi Ge-
reksinmelerinin Karsilanmasi icin Gerek-
li Muhasebe, Planlama ve Danisma Ug-
raglari.

5. Ydéneticinin Danismani  Olarak
Muhasebecj - Olanaklar ve Sinirlar.

6. Yavru Sirketler Sermayesine Ya-
pilan Yatirimlann (Istiraklerin) Muhase-
belestirilmesi Ydntemleri.

7. Uluslararast Muhasebe
dardlari Komitesi'nin Dogusu.

Degismelerin

Harcama-

Stan-

Onuncu Uluslararasi Kongre'nin ele
aldig! konular ile alinan kararlarin  yu-
karidaki listesi, son on yildir hemen bi-
tin ulkelerde, isletme faalivet sonugla-
rinin halka duyrulmasinda en etkin ha-
berlesme araci olan muhasebecinin bu
tizelliginin gelistirilmesi yoniinde yogdun
galismalar yapiimis oldugunu gostermek-
tedir. Kongre'ye sunulan ¢ok sayida ulu-
sal raporun gézden gegiriimesinden ko-
layca cikarilabilecek bu sonug, llkemiz-
de zlinmas! gerekli 6nlemler agisindan
aydinlaticidir. Halkin toplum igin onemi
olan butiun kisi ve kuruluslarin mali du-
rumu ile kar-zarar durumunu bilmesi zo-
runlulugu, birgok llkede bir anayasa!
hak olarak diizenlenmektedir. Ulkemiz
hari¢, biitiin ilkelerde sirketler, sendika-
lar, dernekler, varlikh kisiler, parlamento
tyeleri, yliksek devlet memurlari, serbest
meslek mensuplari, kanunlarla halka fi-
nansal bilgi agtkiamak suretiyle kamuyu
aydinlatma sorumluluklariyla yikumli
bulunmaktadiriar. Uziilerek belirtmek ge-
rekir ki, Ulkemizde henliz bu 'bilgiler ti-
cari, ya da mesleki sirlar halindedir.



Sorumlu kisi ve kuruluglarca halka
acgiklanan bu bilgilerin halk tarafindan
kolay anlasilmasini ve karsilastirilabilir
olmasint saglamak {zere bitin ilkeler-
de, toplumun blaylk saygisini kazanmis,
devletce desteklenen muhasebe uzman-
g1 meslegi halka sunulacak bilgilerin
glivenilirligini saglamistir. Hemen biitin
Ulkelerde yuzyilin basinda biliyik yiiz ki-
zartici aldatmacalara neden olmus mali
bilgi kargasasi bdylece onlenebilmistir.
Kongreye rapor sunan bitiin ulkelerde
ilke ve kurallarin tek dizene ulastiriima-
sI konusundaki c¢abalarin meslek c¢alig-
malarn iginde on strayr aldigt  goriilmiis-
tir. Ulkemizde ise, kamu iktisadi teseb-
bisleri icin bir olclide gergeklestirilebil-
mis olsa da, 0zel kesim isletmelerindeki
muhasebe uygulamalarinda ilke ve kural
birligine rastlamak olanad: yoktur. Ozel
kesim isletmelerimizde, her isletmenin
kendine goére hesap tuttugu gozle gori-
{or durumdadir.

Dinya (lkelerinde bu alanda gori-
len ikinci gelisme, isletmelerle toplum
arasindaki bilgi agiklama uygulamalari-
nin, isletme ile toplum arasinda bir tir
hesaplasma diizeninin kurulmasi yén@n-
deki giiclii egilimlerdir. lsletmelerin, is-
letme yoneticilerinin topluma karsi so-
rumluluklari, isletmenin topluma yaptigi
katkilarla, topluma ve cevreye verdigi
zararlarin karsilastinlmasi ve bu karsi-
lastirmanin sonuglart hakkinda toplumun
aydinlatiimasini da kapsayacak bicimde
genislemektedir. Son yillara kadar halka
aniklanan finansal bilginin  yalniz islet-
menin malf durumu ile kar-zaranni gés-
termesi ve bu bilgilerin glivenilir olmasi
yeterli sayilmaktaydi. Bugii, de bu so-
nuncu fonksiyon, muhasebe uzmaninin
ugrasilan icinde dnemli bir ver tutmak-
tadir. Ancak son vyillarda gittikge artan
dlciide, isletmelerin toplumsal sorumlu-
luklar ve bu sorumluluklariy denetiminin
saglanmasi, muhasebe uzmaninin dene-
tim alaninin genislemesi yéninde atic-
lii bir e@ilimj baslatmig bulunuvor, Mi-
nih’teki Kongre'nin énemii boélumi, kul-
lanicilara agiklanan igletme ugragilanyla

ilgili bilgilerin, isletmenin ¢evre ve bii-
tin toplumla iligkileri konusunda. giiveni-
lir bilgi vermesi geregine ayriimistir. Bu
konudaki gig¢li egilimin varhg!, Kongre’-
de tartigmaya neden olmamistir. Ancak
bu egilimin gdsterdigi yeni boyutlarla
topluma hizmet verebilmenin en iyi yén-
teminin neler olabilece@i konusu olduk-
¢a uzun tartigmalara neden olmustu. Tar-
tigmalar sirasinda Uzerinde anlagilan
nokta sudur: Isletmenin toplumla hesap-
lagmasindan kaginilamaz; bu hesaplag-
ma sirasinda taraflarin elinde gtivenilir
bilgi bulunmalidir; bu bilgilerin giivenilir
olmasini saglamanin en iyi yolu, toplum-
da saygin bir muhasebe uzmanligi mes-
leginin varh@ini korumasidir.

Minih’teki Kongre’de muhasebe ve
ozellikle bilanco ve kar-zarar uygulama-
larinda, her {lkenin kendi icinde tek di-
zene ulasmanip geredi gorisilmemistir.
Ulkemizde heniiz bdyle bir tek diizene
ulasmznin yollarint  tartisiyoruz. Ama
Kongre'ye katilan tlkelerin, kendi kosul
larina uygun yontemlerle bu yénde 6-
nemli sonuclar elde etmis olduklan gd-
rilmustiir, Kongre aslinda, kendi temel
konusunu, Dinya olgisiinde tek diizene
ulasmanip yollarini tartismis, o yontemle-
rin neler olabilecegini aragtirmigtr.

Bu arada Avrupa Ekonomik Toplulu-
gu (AET) icindeki 9 Ulkenin, Bankalar
Kanunlari, Ticaret Kanunlari ile Muhase-
be Uygulamalarinda tek dizene ulasma
yéninde Briiksel’de yapilan caligmalar
ile bu caligmalarin ilk sonuclari, Kongre’-
de dneml; bir ver almistir. Ozellikle AET
capinda ugrasida bulunan biylk islet-
melerin ve AET icindeki cok uluslu sir-
ketlerin yillik raoorlarinin bicimi ve ice-
tigi ile ilgili AET Komisyonun 4. No.'lu
Karan (1), bu alanda uluslararasi olgi-

(1) AET’nu kuran 6 {lkenin 25 Mart 1957
de imzaladigs Roma Antlagsmasi’nin
54'linci maddesinin, 3 g bdlimine
dayanilarak 10 Kasim 1971 de AET
Komisyonu tarafindan AET Bakanlar
Konseyi’'ne sunulan 4 No.'lu. Karai
(The Fourth Directive).
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de atiimis en onemli adim olarak ince-
lenmigtir. Ortak Pazar'a girme konusun-
da anlasma imzalamis olap Ulkemizdeki
isletme yoneticilerinin simdiden bu 06-
nemlj gelismeleri o6zenle incelemeleri
gereklidir. AET i¢cinde mal satmak, kre-
di almak ve yasayabilmek i¢in bu kural-
lara uyulmasi gerekecektir.

Birgok Avrupa llkelerinde isgilerin
yonetime katilmasi yoniinde beliren e-
gilimler, Almanya’da kanunla dizenlen-
mis lki Yénetim Kurulu olan ve birinde
lye sayisinin yarisini isgilerin olusturdu-
gu yodnetim bigimlerinin, Yugoslavya'da
gorllen ve isletme yoneticilerinin isciler
tarafindan secilmesini éngéren «0z Yo-
netim» tekniklerinin, isletmeler tarafin-
dan iscilere ve sendikalara saglanacak
bilAngo ve kar-zarar bilgilerinin icerigini
onemli bigimde etkilemekte oldugu ko-
nusu, Kongre'de onemle ele alinmistir.
Bu gelismeler, iscileri ortaklar haline do6-
niustirmekte ve onlara verilecek finansa
bilgilerin sayisint arttirmakta ve kapsa-
mani genisletmektedir. Bu alanda, bu bil
gilerin giivenilir olmasini saglama fonk-
sivonu olan muhasebe uzmaninin, top-
lum barnisinin saglanmas: alaninda énem-
Ii gbrev ve sorum!uluk viiklendigi gozlen-
mistir.

Kongre’nin 6nemle tizerinde durdugu
son gelismelerden biri de, isletmelerden
Kamuyu aydinlatma amaciyla yapilacak
agiklamalarin, igletmenin kisa ve uzun
sureli planiari ile bitgelerini de kapsa-
mina almasi konusunda ortaya ¢ikan
gugla egilimler olmustur, Yayinianan Fi-
nansal Tablolar; Kullananiarin Bilgi Ge-
reksinmelerinin Karsilanmas) konusunu,
bu alandaki egilimlerin en giglii olarak
belirlendigi, Fransa, Almanya, Belcika,
ltalya, Hollanda, ABD ve Ingiltere’de ay-
nintifariyla inceleyen Kongre delegeleri
isletmelerin gelecekleriyle ilgili olarak a-
ciklanacak bilgilerin denetimi gereksin-
melerinin, muhasebe uzmanina ¢ok agis
gorev ve sorumluluklar ydkledigini sap-

tamiglardir.
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Bunlari okurken Tirk igletmelerinin
yoneticileri, kuskusuz, bdyle bir uygula-
manin Glkemiz icin ne biiyuk hayal ol-
dugunu dusuneceklerdir. Glinkl, simdiye
kadar ge¢mis bilango ve kar-zarar ra-
kamlarini bile blyuk sirlar gibi kalin bir
gizlilik perdesi arkasinda en yakin gev-
resinden bile saklamis olan igletmeleri-
mizin sahip ve yoneticileri icin halka is-
letmelerinin gelecek ugrasilar ile ilgili
bilgi saglamak ne kadar uzak bir olasi-
hiktir? Ama bu yazinin amaci, Dinya’da
olup bitenden haber vermektir. Ulkemiz-
de bu konularda henliz gegmis isletme
sonuglarin; ozetleyen bilanco ve kar-za-
rar uygulamalart konusunda bir tek dii-
zenlik ve bu tek diizen icinde guvenilir
bilgileri saglayacak bir hesaplasma di-
zeni yoktur. Bu yoklar listesinin  burada
siralanmasi, lilkemizde alinacak onlem-
ler konusuna 1s1k tutacaktir, S6zi gegen
{ilkelerde var olan ama tlilkemizde bulun-
mayan kurumlar sunlardir :

1. Toplum icin onemi olan biitin
klsi ve kurumlarin en az vilda bir defa
bilanco ve kér-zarar yayinlama zorunlu-
lugu.

2. Yayinlanap bilgilerin bigim ve i-
cerigini tek diizene baglayan bir acgikla-
ma yasast.

3. Yaymlanan bilgilerin guvenilirli-
gini saglavacak «muhasebe uzmanhgm
mesleginj kuran ve dizenleyen bir yasa

4. Muhasebe uzmanlarinin iyi ye-
tismelerini saglavacak glclii bir meslek
orgltt ve parasal olanaklar,

Bitiin yukardaki «voknlarin etkisin-
de Ulkemizde, Maliye’ve, Bankalara ve
Ortaklar’a ayn ayri bilango ve kér-zarar-
larin sunulmasint ve bu alanda karsilasl
lan toplumsal meseleleri olagan karsila-
mak gerekir. Uygulamadaki bu eksikle:
rin giderilmesi i¢in daha ne kadar bekle-
meli?
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Merbolin tesisten kapasitesi, dretimi vé personelivie
boya sanayimazin er kok!u ve er guglu kurutusianndan biridi
BUtunuyle Turk sermayesinin eserl olan

modern Merbolin tesislerinde gergeklestirilen vé

yurt 1¢i boya tuketminin onemli bir kistini kargilayan
Merbohn GOretimi, butdniyle Turk iggisinin

ve Turk muhendisinin Ustun bilgi ve ¢abalarimin sonucudur
Merbolin_ Uretimi 1le oldudu kadar

teknik konulardaki hizmetleriyle de bir cok bdyuk

sanayt kurulugunun galismalanna destek olmaktadir
Merbolin. 1967°'den bu yana Norvege kadar uzanan

bir thracat zincin ile yurt ekonomimizin boya
sanayitndeki onemli doviz kaynaklarindan biri haline
gelmistur Ihrag kalitesine ulagsan Merbolin

bova cesitleri igin disaniya higbir lisans hakks*
odenmemektedir. Merbolin. 1882 yilindan berf halkimizm,
sanayimizin ve ekonomimizin hizmetinde olmanin
mutlulufju ve gururu icmdedir]

merbolin

Sojye e WMatbes MurssASD: Barer A O lalenbw
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FTiiketicinin Korunmas) =mmm

Tiiketici kredileri ve Tiirkiye'de taksitli
buzdolabi satislar

Dog. Dr. Niehmet S. TEKBAS
i. U. isletme Fakiiltesi

1. GiRiIS
1. 1 Genel Ac¢lklama

Kitlesel tretimin ve Kkitlesel tuketimin buylik boyutlara ulastigi ulkelerde, fi-
nans sorunlari hem UGretim hem de tiketim kesimi icin glncellik tasimaktadir.
Serbest piyasa kosullarinin egemen oldugu Ulkelerde sistemin kesintisiz isleyisi
slrekli tiiketime blyuk Olglide bagh oldugundan, bu tir llkelerde diger pazar-
lama araglarinin (fiyat, mal, dagitim, reklam) yani sira tiketici kredisi de biyiik
capta kullaniimaktadir.

Kitlesel dretim - kitlesel pazariama - Kitlesi tiuketimin gegerli oldugu iilke-
lerde bu siirecin kesintisiz strdiruimesi, 6z kaynaklar digindaki finans kaynak-
larinin kullantmini zorunlu hale getirmektedir. Bu nedenle, is hayatinda, ticari
islemlerin g¢ok biiyik bir bélimi kredilerle gergeklestiriimektedir (1). Uretici,
toptanciyi; toptanci perakendeciyi; perakendeci ise tlketiciyi finanslamak gere-
gini duymaktadir. Gelismis batily Ulkelerde tiiketicilerin finanslanmasina, Uretici-
toptanci-perakendeci-tiiketicinin olusturdugu dagitim kanali disindaki kisi ya da
kurumlarin katkisi olmaktadir. Fakat az gelismig veya gelisen Ulkelerde cesitl
nedenlerden otiri, dagitim kanali Gyeleri disinda tiketicj finanslamasint sagla-

(1) Ancak geligmis-batili Ulkelerde dahi is hayatinin kullandigi kredilerin orani
konusunda toplu rakamlara rastlanmamaktadir. Nitekim Cole de bu durumu
belirtmektedir. Bkz, Robert H. Cole, Consumer ard Commercial Credit Ma-
nagement, 3. basim, Richard D. Irwin,. Inc, Homewood lliinois 1968 s. 10.
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yacak kurumlar ya hi¢ bulunmamakta ya da etkinlikleri ¢cok sinirli boyutlar ige-
risinde kalmaktadir. Kurumsal bir dizenleme bulunmadigi durumlarda, sdzkonu-
su fonksiyon «kisiler» tarafindan gerceklestirilmekte; bu da tlketicilerin aleyhi
ne gelisen bir olay olmaktadir. Bunun yani sira vade, faiz orani ve hesaplama
yontemleri yolu ile tiiketici istismari mimkiin olabilmektedir. Bu nedenlerden
dolay! gelismis batil iilkelerde tiketici kredisi konusu, gittikge genisleyen tiike-
ticinin korunmasi hareketi (consumerism)nin bir parcasint olusturmaktadir. Ti-
ketici orgit ve sozcilerinin bazi biirokratlarin elestirileriyle yasal énlemler alin-
makta; yasalar ¢ikartilarak orgitler kurularak tiketicilerin ekonomik yararlarina

glivence getirilmektedir (2).

Ote yandan, firmalar agisindan bir pazar yaratma yontemi olan tiketici kre-
dileri, genel ekonomi Gzerinde de énemli etkiler yaratmaktadir. Devlet ekonomik
hayati canlandirmak veya istikrari saglamak amaciyla tiketici kredilerinden bir
ekonomi politikasi araci olarak yararlanmaktadir. Bu amagla, tiketici kredileri-
nin taksit suresi, faiz oranlar tespit edilmekte, uyulmast zorunlu hale getirilmek-
tedir. Buna gore asin talep ve enflasyon donemlerinde taksitli satis kosullarinin
daraltiimzsi ve ekonomik faaliyetin canlandiriimasi gereken dénemlerde ise ha-
fifletilmesi yoluna gidilmektedir.

1.2 Calisgmanin Amaci, Kapsami ve Sinirlarn

Genel olarak tliketici kredisini konu alan bu c¢alisma, esas itibariyle iki bo-
limden olusmaktadir. Birinci bolim teorik-genel agiklamalan kapsamaktadir. Bu
bolimde tlketici kredisinin dnemini artiran etkenler, firma-devlet-tiketici agila-
rindan ana hatlar ile ele alinmaktadir, Daha sonra tilketici kredilerinin yarar ve
sakincalarina iliskin cesitli gorislere yer verilmekte, bunu gelismis {lkelerle
Tirkiye'de konunun gelisimi izlemektedir.

ikinci bolimde, Tirkiye’deki tuketici kredileri ve Ozellikle taksitli buzdolabt
satiglar ele alinmakta, ayrica buzdolabi satimiyla ugrasan 40 firmanin taksitli
satis uygulamasini kapsayan bir arastirmaya da yer verilmektedir.

1.8 Tuketici Kredisinin Tanimi, Fonksiyonlari ve Cesitli Gorisler

Tuketici kredisi en basit tanimiyla «gelecekte karsiligi édenmek iizere tiike-
ticiye bir satinalma gilici saglanmasidirs. Ya da «tliketim siirecini kolaylagtirmak
icin tuketiciye saglanan kredi», «gelecekte karsiligim 6demek vaadi ile mal ve
nizmetleri elde edebilme, ya da tiketim amaci ile 6diing para alabilme giicin»...(3}

(2) Bu amagla 1968 de ABD’de «Consumer Credit Protection Act» cikartiimigtir.
Bunu 1970'de «Fair Credit Reporting Act» izlemistir. 1971 yihinda da ilgili hu-
kuk mevzuatinda bazi degisiklikler yapilmistir. Bkz. Barbara B. Murray, «Ma-
jor Federal Consumer Protection Laws, 1906-1970», Editdr Barbara Murray,
Consumerism, s, 78-85, Goodyear Publishing Co., Inc.,, Pacific Palisades,
Cal., 1973. Ayrica OECD de {iye iilkelere satici-tiketici arasindaki iligkilerde
tiiketiciyi koruyucu bazi tedbirler 6nermektedir. (OECD Observer, Consumer
Credit: How Can Consumer Protection Be Strengthened?, Mayis 1977, s. 30-

33).
(3) Mehmet Olug, Pazarlama ilkeleri ve Tirkiye'de Uygulamalari 2. basim, Ser-
met Matbaasi, Istanbul, 1970, s. 314.
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seklinde tanimiara rastlanmaktadir. Bu tanimlara gore tiketici kredisi, taksitli ve
veresiye satis va da ahglari kapsamaktadir. Ancak, veresiye satis uygulamalari,
ozellikle Turkiye'de gida maddeleri ile sinirli oldugu, buzdolabi sanayiinde drnek-
lerine rastlamak olanagt bulunmadig: icin, galismada sadece taksitli satigiar
kapsayan bir bigimde kullanilacaktir. Esas itibariyle «borglanilan tutarin kade-
meli olarak édenmesi (4) olan ve érnegin Almanya’da «Teilzahlungs Kredity,
ABD'de «Instalment Credit» terimleriyle ifade olunan dayaniki tiketim mallarin-
daki taksitli satin almalar, tiketici kredisi olarak adlandirilacaktir.

Tiketici kredilerinin satin alma giliclind artirip artirmadig tartisilan bir ko-
nudur. Burada, genel bir yargiya varmaktansa tliketicinin olanaklarn ile tiketici
kredisinin siire ve maliyetini géz 6nlinde bulundurmak gerekmektedir.

Geliri ile belirli bir donemdeki tiiketim harcamalarini karsilayamayan bir ti-
ketici icin krediyle yaptigr satin aimalar kisa dénemdeki satin alma giliciini ar-
tirabilecektir. Ancak, 6ddemeyi yapmasi ve bir faiz ylikumluligiine girmes;j ile tu-
keticinin satin alma giicli, satinalma islemini ertelemesine oranla daha azalmig
olacaktir (5). Kredi gelecekteki satin alma guciuniin aleyhine buginkind artir-
maktadir.

Bu konuda diger bir géris de, ¢ok biyiuk taksit édemelerini gerektiren bir
satin almanin yapilmas: halinde bunu karsilayabilmek i¢in daha siki bir ¢alisma-
nin gergekiestiriimek zorunda kalinmasidir. Bu durumda ise, satin alma glicu
gercekten artirilmis olmaktadir. Genel olarak, birey agisindap tliketici kredileri-
nin gideri nedeniyle satin alma gucilinde bir azalmadan s6z edebilmek mimkin
iken; dzelde, tiketicinip olanaklar; ve kredinin sire, faiz ve diger etkenler agisin-
dan ozellikleri, onun satin alma giicli ile refahini etkilemektedir. Ote yandan
«.. pesin satis ile taksitli satis arasindaki fiyat farki digurilirse, misteri baki-
mindan satinalma giiclinde bir azalmadan s6z etmek mimkindir. Ama, bu fiyat
farkini doguran giderleri gelir olarak alan kimselerin, bunlan harcadiklari varsa-
yilirsa ulusal ekonomi bakimindan satinalma gilicinde bir azalma olmadigi soy-
lenebilir. Ustelik, daha mallar dretilmeden, taksitle satinalma eregi ile belli bir
ylzdenin pesin olarak ¢dendigi hallerde, bunun Uretimi arttirmadaki payi ve ge-
lir etkisi gozoniine alinirsa, taksitle satisin ulusal satinalma giicini ¢ogalttigr da
one sirilebilir.

Tiketici kredilerinin temel fonksiyonu bireyin tuketim mallari almak igin kul-
landigi gelirinden maksimum tatmini saglamasina, refahini arttirmasina yardim-
c1 olmaktir (6).

Dayandigi temel noktalardan bir bagkasi ise, tiketicinin refahint  artirmak
konusunda gelecege ydnelik bekleyisini efektif hale getirmesi bagka bir deyigle
gelecekteki gelirini bugiinkii arzu ve ihtiyaglarini karsilamak igin kullanmasidir.

(4) lktisadj Kalkinma Vakfi, Tuketici Kredileri, Agustos 1974 s. 1.

(5) Arch W. Troelstrup, The Consumer in American Society. 5. basim Mc Graw
Hill Book Co. New York 1974 s. 174. Ancak bu goris ilerde de belirtildigi gibi
asirl enflasyonun ve ozellikle «paradan kagig» donemlerinde gecerli olma-
maktadir.

(6) Mehmet Olug, a.g.e., s. 319.
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Bireyin zamap igindeki geliti ile arzu ve ihtiyaglarint dengede olmamasi, gele-
cekteki gelir bekleyislerini bugiinkiinden fazla oimasi bireyi gelecekte elde et-
meyi umdugu gelirinin bir kismini buginkii tuketimj igin kullanmaga yoneltmek-

tedir.

Gergekten, tiketici kredileri kitlesel pazarlamayi, isithdamip — artiriimasini
ve hayat standartinin yikseltilmesine ctanak saglamaktadir. Ayrica mevsimlik ve
konjonktirel oynamalar nedeniyle ortaya ¢tkan finansman sorurlarinin ¢ézimuni
kolaylastirmaktadir. Daha agtk bir deyisle stoklarin artma egiliminde oldugu do-
nemlerde tuketici kredisi bunlara baglanmis olan fonlarin hareketlenmesine yar-
dimci olmaktadir.

Tiiketici kredisinin bu gibi yararlarina karsilik bazi sakincali yanlar da bu-
lunmaktadir. Enflasyonist aénemlerde tuketici kredilerinin, bu siireci hizlandirdi-
g1, bagka bir deyisle fiyat artiglarini kamgiladigi bir gergektir. Bu nedenie Dev
let tiketici kredilerine zaman zaman sinirlamalar getirmektedir, Karsit durumda,
ekonomiyi canlandirmak amaciyla tiketici kredilerinin 6zendirildigi de gorilmek-
tedir.

Ote yandan tiiketici kredisi, liks tiketimi 6zendirmekte, bu agidan sosyal ve
ekonomik sorunlarin dogmasina da neden olmaktadir. Tuketici kredisinin bir
bagka sakincall yani da pazarlama maliyetlerinde yarattigi artiglardir. Ancak bu
sakincanin, Uretim artisindan saglanan gelirler arttigi siirece gegerli olmadig! da
bilinmektedir.

2. TURKIYE’'DE TUKETICI KREDILERI
2.1 Turkiye’de Tulketici Kredilerinin Geligimi.

Tirkiye'de tiiketici kredileri, gelismis-batili Glkelerdeki gibi g¢esitlenmemis
olmakla bereber bir tirii, taksit kredileri, gittikge yayginlasmakta ve ekonomideki
énemi artmaktadir, Ulkenin sosyo-ekonomik yapisi, tiketici kredilerinin nigin
orgitlenmemis oldugunu ve bu arada son yillarda taksitli satiglarda gérilen ar-
tisi1 agitklamada yardimct olmaktadir.

Ulkede finansal sistem icinde tiketicileri finanse edecek kurumlar geligme-
mistir. Bankacilik sektorii ticari kredilere yoneldiginden tliketicilerin  dayanikl
tiiketim mallarini finanslamalarina yardimci olmamaktadir. Ekonomide tiliketicile-
rin dayanikh tiiketim mal alimlarini finanse edecek uzmanlagmis kurum bulun-
madigincan, kredj sanayi ve ticaret sektorti tarafindan saglanmaktadir (7).

Tlketicilerin harcama seviye, sekil ve bilegimleri bagka bir deyisle tiiketim
modelleri gesitli ekonomik, sosyolojik veya psikolojik etkenlerden etkilenmekte-
dir. Bunlarin iginde en onemli ekonomik faktoér gelir seviyesidir. Konuya bu agi-
dap bakilinca ekonomideki genel gelisme ile tiiketici kredilerindeki artis arasin-
da bir iliski kendini gostermektedir. Sop yillarda tiiketicilerin taksitle alabilecek-
leri mallarin sayis! ve gesidi biiylik artis gdstermektedir. Ayrica, nufus artigl ai-
Jelerin pargalanarak hane sayisinin artmasi, kdyden kente gog, egitim seviyesin-

(7) Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Mali Sektor Aragtirmasi: Yatinm ve Finans-
man Araglar, Agustos 1977 s. 151,
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deki nisbi dizelme, kirsal kesimin elekirifikasyonu, reklamlar v.b. etkenler de
dayaniki tiketim mallarina talebi ve tiiketim harcamalarim artirmakta i¢ pazarin
gelisip, genislemesini kolaylagtirmaktadir.

Disiuk gelir diizeyinde tiketim harcamalarinin ¢ok buyiik bir kismi gida
maddelerine gitmektedir. 1972 yilinda tiiketim harcamalari iginde gida maddele-
rinin payl %55,9'u bulmaktadir (8).

Gelismis ulkelerde bu oran disik olup Amerika’da 1970 yilinda gelir sevi-
yesine gore %22,2-29,8 arasinda degismektedir (9).

Gelir seviyesinin artmasiyla, tuketim harcamalan yilikselmekte ve dayanikli
tiketim mallarina yapilan harcamalar artmaktadir, 1972 yilinda gida maddeleri
tiketimi 1967 yilina oranla %77 artarken dayanikh tiketim mallari tiketimi %118
artmistir (10).

Tirkiye'de taksitli satiglarin yogunluk kazanmasi 1960’larin baslanna rast-
lamektadir. Bu yillarda buzdolabi ve diger dayanikli tiiketim mallan (elektrik..
ev alet ve esyalan) endistrisindeki hizli kapasite artisi ile kitlesel lretim bagla-
migtir. 1958 yilinda baslayan buzdolabi dretimi, 1961°'den itibaren hizii gelisme
gostermege baglamistir.

Buzdolab: uretiminde bulunan isletmelerin sayisi alti olup bunlar Argelik,
Profilo, Termal, Estas, Presiz ve Marla’dir (11). Bunlardap ilk ikisi toplam buzdo-
labinin %85’ini Gretmektedir.

Bu sektorin 6zellikle ham ve ara madde temininde bazi giicliikleri olmasina
ragmen, yillik Gretim programlarint gerceklestirme orani gok yiiksektir. = Yillik
600.000 buzdolabl olan kapasitenin 1982 yilina kadar 1.8 milyon adete yukseltll-
Tesi planlanmaktadir,

Buzdolabi sanayiinde Kitlesel Uretimin baglamas: ile ureticiler, bu Uretimin
pazarlanmasini mam@l hatti veya mal bilesiminin cesitlendirilmesi, yeni pazar
bdlimlerine girilmesi, pazarlama sirketlerinin kurularak dagitiminin nispeten et-
kinlestirilmesi, satis kosullarinin kolaylastirilmasi ve uzun siireli taksitli satig
sureleri tanimak yolu ile saglayabilmiglerdir. Bu dénemde 6rnegin, Argelik 14
degisik tipte buzdolabi Uretimine ge¢mistir. Ayrica, iki buylk uretici firma arasin-
daki yogun rekabet ve kitlesel lUretime gegmenin sagladigy disik birim maliyeti,
buzdolabi fiyatlartnin dismesine yol agmigtir. Talebi arttirabilmek icin taksitli sa-
tiglar yaninda, uretici-pazarlamaci firmalar reklamlardan da buyik olglide fayda-
lanmislardir,

(8) Uglincii Bes Yillik Kalkinma Plani.
(9) Edward .T. Burda, Consumer Finance, Harcourt Brace Javanovich Inc, New
York 1975 s. 64.

(10) Ucglincti Bes Yilhk Kalkinma Piani,

(11) Argelik: Argelik, Aygaz, lpragaz, Mobilgaz, Arsley markalan; Profilo; AEG
Profilo, Ambra, Norge, Mutfakgaz, Evsan, Ozaltin markalari; Termal: Pres-
cold markasi; Estas: Philips, Siera, Rekormat, Acarsoy markalar; Presiz -
kendi adiyla Presiz; Marla; Elektroliks markasi ile Gretimde bulunmaktadir.
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BESODLAD EBO0N S S REROAEAER
S— SYATLAR
Uretim Yillik Geligme Talep Yillik Geligme Fiyat Endeks
(Ad.) (D) (Ad ) (%) (TL ) (1960 = 100)
1960 - 4270 100
196 13 641 169 4 5916 3721 87
1962 40 836 390 7 36087 304 7 3525 83
1963 59 729 16 3 50713 58 2 314 74
1964 54 675 85 54428 &) 10 7| 3142 74
1965 57 583 S 3 57092 49 J 3453 g1
1966 80 090 39 1 76977 34 8 | 3209 7%
1967 £17 598 16 8 116809 3107 3200 75
1968 79 452 (-) 32 4 78764 t-) 326 3650 85
1969 133 091 L7805 128618 63 3| 3200 7%
1970 130 679 35 8 167440 30 2 3200 75
197 1 210 433 16 3 202494 20 9 3570 24
1972 233 924 9t 220418 g9l 3780 39
973 295 364 26 & 27906 1 26 5 3220 99
1974 346 386 0 7 & 336390 20 5 1340 102
1975 422108 21 7 413771 REMY 1341) 102
1976 372122 ESED 349768 32 9 1900 15
Kaynax Turkitye Sinai Kalkiama 8ankas:. Dayamikli Ev Toketimi Acagoir.nass .
85lum | - Buzdoiab:  laziran 977 , 44, 54,510 °

Daha sonraki yillarda, 6zellikle 1970'lerin baginda buzdolabi arz-talebi de-
Jismeye baslamig, arz-talep dengesi saflanmig, hatta bir siire sonra talep faz-
lasi s6zkonusu olmaya baglamigtir. Talep artisini doguran etkenler arasinda 6zel-
likle satin alma gicinin artmas!, dayanikh tiketim mallari sanayii ile birlikte
dagitim ve pazarlama sirketlerinin gelismesi, satin almayi kolaylagtirici &deme
sekillerinin taninmasi ve daha 6nce sdzkonusu edilen diger etkenler gelmekte-
dir. Tuketicilerin satin alma gliciini artiran etkenlerden birisi de yabanci Ulke-
lerde ¢alisan isgilerin yurda génderdikleri dovizin belli bir sosyal sinifin gelirini
artirmasidir. Ayrica diger sosyal siniflarin gelirlerinin de artmasiyle bu mallar
liiks olmaktan gikarak ihtiyag halini almistir. Boylece buzdolabina kargi potansi-
yel talep efektif talep haline gelmigstir.

Nitekim dayanikli tiketim mallar ile ilgili olarak titketici egilimini incelemek
amaciyle yapilan bir ankette, gorisiilen kimseler yeni ev kurmalari halinde al-
may! digindiikleri mallar arasinda ilk sirayt buzdolabina vermiglerdir (12).

Dayanikh tiikketim mallari talebini, bagka bir deyigle tiiketimi artiran bir fak-
tor de son yillarda gorilen yliksek oranlardaki enflasyondur. Enflasyon, tiketi-
ciyi paradap kagmaya zorlamig ve zaten yliksek olan tiketim meyli altinda mev-
cut kiigiik tasarruflarini daha iyi degerlendirecek araglar bulamadigindan, tasar-
ruflarini tilketim kredisi ile destekleyerek dayanikl tiiketim mallari alimina yonel-
mistir. Mevcut piyasa kosullarinda sézkonusu mallari pesin alma olanagina sa-

(12) TSKB-G ve A Baker Ltd. Sirketi. Dayanikli Ev Tiketimi Mallari Aragtirmasi
Aralk 1976.
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hip olmadigindan veya yeterli miktari tasarruf etmek icin beklemek yerine — ih-
tiyacin baskisiyla — erken tiiketimi tercih etmek, hem zaman tercihi bakimindan
hem de ozellikle ileride gerceklesecek fiyat artiglarindan korunmak bakimindan
avantajli olmustur (13). Bu sekilde, enflasyon tiiketimi tesvik edici, baska bir de-
yisle tasarrufu kisici bir rol oynamaktadir (14).

Buzdolabi talebinin biyik &lglide artmas: firmalarin Gretimlerini kolaylikla
satabilmelerini saglamis ve bu sanayideki yodun rekabet ile rekiam harcamala-
rinin nisbi olarak azalmasina rieden olmustur. Ote yandan (reticj firmalar, tretim
tiplerini azaltma, bagka bir deyigle mamal hattini (mal bilesimini) sadelestirme
yoluna gitmislerdir. Ornegin 1970 yili dncelerinde 14 tip buzdolabindan olusan
mamdil hattina sahip olan Argelik bu dénemde, bu sayiy1 4’e indirmistir.

1977'nin ortalarinda yukarida agiklamaya caligilan etkenle: nedeniyle talep
canliligini strdirirken, enerji Uretiminde ve ithalata bagh girdilerde kargilagilan
guglikler, sendikal hareketlerle birlegsince Gretimde belirgin bir azalma ortaya
cikmustir. Gerek tiketici talebine gerekse iretime bagl olarak ortaya c¢itkan so-
runlar nedeniyle buzdolabi piyasasinda tiketici aleyhine gelisen uygulamalarla
kargilasma frekansi arimistir. Bu konuyia ilgili hukuki mevzuatin giniin sart ve
ihtiyaglarina cevap vermekten uzak olmasi, tlketici istismarini arttiran bir etken
olmaktadir,

2.2 Tuketici Kredisi (Taksit Kredisi) ile llgili Tirkiye Hukuk Mevzuat:.

Tirkiye'de tiketici kredileri ile ilgili hukuk mevzuati esas itibariyle Borglar
Kanunu ve T.C. Merkez Bankasi Kanunundan ibarettir. Ancak bunlarin yani sira
3489 sayili Pazarliksiz Satis Mecburiyetine Dair Kanup uyarinca c¢ikarilan 2 Ey-
lal 1938 tarihli kararnameyle «taksitli satislara ayrn fiyat uygulanacaksa bu husus
etikette ayrica belirtil...mesi» (15) hikmi getirilmistir. Adi gegen kanunup bu-
lunmasina ragmen, taksiili satis ile ilgili konular, daha ¢ok Borglar Kanununda
ele alinmistir. Taksitli satislarda ardarda iki taksitin édenmemesi halinde borcun
tamaminin muaccelliyet kesbececegdi; herhangi bir taksit icin makbuz veren ala-
caklinin, daha onceki taksitleri de tahsil etmis sayilacagina iliskin hususlar ele
alinmistir. Bu kanunda taksitli satiglar konusunda baska bir hilkkim yer almamig-
tir. Ote yandan T.C. Merkez Bankas! Kanunun'da Bankaya sadece taksitle satis
sartlarini belirleme yetkisi verilmistir. Boylece, ulusal ekonomi ve bireysel eko-
nomi agisindan biylk 6énem tasiyan konu kanunlarimizda ¢ok dar bir bigimde
yer almis olmaktadir. Sliphesiz bunun nedeni, s6zii edilen kanunlarin gikarildig:
donemlerde, taksitle satisip boyutlarinin olduk¢a dar olmasidir. Oysa, daha once
de deginildigi gibi 1965'lerden sonra Tiirkiye ekonomisinde énem kazanmaya
baglayan tiiketici kredisi (6zellikle taksitli satig) konusunun giniiy ihtiyaglarina

ve tiketicilerin ¢ikarlarina uygun bir bicimde ele alinmasi zorunlugu bulunmak-
tadir.

(13) Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Mali Sektor Arastirmasi: Yatinm ve Finans-
man Araglari, Agustos 1977 s. 7.

(14) Sevil Korum «Ozel Tasarruflar ve Halk Sektorli», Hukimet programinin ge-
tirdigi yeni planlama sorunlart seminerine sunulan bildiri, Eskisehir, I.T.L.A
1974 s. 81-97.

(15) Engin Dogu, Tiketicinin Korunmasi, D.P.T., Ankara, Mayis 1975, s. 92.
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3. TURKIYE'DE TAKSITL! BUZDOLABI SATISI ARASTIRMASI.

3.1 Giris

Tlketici kredilerinin bir tlrd olapn taksitlj satigslarin Tarkiye'de uygulanig bi-
gimini gorebilmek amaciyle caligmada dayanikl tiketim mal satan-perakendeci-
firmalan kapsayan bir aragtirmaya yer verilmistir. Dayanikl tiiketim mallan gru-
buna giren mal sayisi ¢ok fazla oldugu ve bunlarin satis kogullar arasinda énem-
Ii bir fark bulunmadig: igin bu sanayi kolunda ve tliketiciler arasinda en 6neml
meal olan (16), baska bir deyisle dayanikh tiketim mallari grubunu temsil gici
en yiiksek olan buzdolab: segilerek tek bir malin satisi incelenmistir. Boylece in-
celeme kolayligl saglanmasi da amaglanmigtir.

Dayanikli tiketim mallarn konusunda simdiye kadar Tlrkiye'de yapilan ve
onceki bolumlerde dip notlarda belirtilen ¢alismalardan bagka ve &zellikle tiike-
tici kredisi konusunu kapsayan arastirmalarin bulunmamasi, dayanikli tiketim
mallarinin taksitli satiglarinda tiketici aleyhine gelismelerin gincel olaylar ara
sina girmesi, bu konuda bir arasiirma yapmada etkili olmustur,

Bu arastirmanin ana amaci, buzdolabi satiglarindaki taksit uygulamasinin
gercekten tiiketici aleyhine sonuglar yaratip yaratmadiginin ve taksitli krediler-
de uygulanap faiz oraninin belirlenmesidir. Ayrica taksitli buzdolabi satiglarinin,
toplam satiglardaki oranina iliskin bir fikir edinmek, taksitli buzdolabi satigi ya-
pan firmalarin cesitli 6zellikleri (personel sayist, taksitli satisla ugrasan personel
sayisi, hukuki durum v.b) ile firmalan taksitle satisa yonelten temel unsuru belir-
lemek de amaglanmigtir.

Aragtirma kapsaminin fazla genislelilmemesi amaciyle en ¢ok satilan ki
buzdolabi tipi 12-12,5 ayak (350) litre ile 13-14 ayak (400 litre) buzdolaplarn arag-
tirmaya konu edilmistir.

3.3 Arastirmanin Metodolojisi.

3.3.1 Ornegin segimi ve Biigi Toplama Y&ntemi.

Aragtirmanin yuritilecegi érnegin se¢iminde 40 firmadan olusan bir gru-
bup ele alinmasi kararlastinimigtir (17). Ornek kapsamina girecek bireylerin se-
¢iminde once lstanbul Ticaret Odasi’nin «Elektrikli Ev Aleti Saticilar» meslek
grubundan yararlaniimak istenmis, ancak kayith 1500 firmadap g¢ok biyik bir
kisminin buzdolabi digsinda baska mal ve yedek parga satimiyla ve bunlarin ta-
miriyle ugrastiginin belirlenmesi Uzerine bu kaynaga bagvurmaktan vazgegilmis-
tir. Bunun Uzerine Istanbul Telefon Rehberinden yararlanilmig, ve 1977 yih Mes-
lekler Rehberj «Buzdolabl Saticilari» boélumiinde yer alan 147 saticidap 40" te-
sadufi yazilar cetveli yardimiyla secilmistir.

(16) On incelemeler sirasinda TSKB ve G.A. Baker Ltd. Srti. tarafindan yapilan
aragtirmalarda, anket kapsamina giren bireylerin yeni ev kurmalari halinde
almayi diigiindikleri mallar arasinda ilk sirayl buzdolabinin almasi, dayanikil
tilketim mallar icinde tiiketici agisindan en g¢ok énem verilen «buzdolabi ol-
dugu kanisini besleyen énemli bir etken olmustur.»

(17) Bu kararin alinmasinda finansal olanaklar ¢aligmanin ferdi olarak yuritiil-
‘mesinde etkin olmustur,
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Bu segim ile belirlenen 40 firmadan 29'u rehberde verilen adreste buzdolab:
satimiyla ugrasgir olarak bulunmus, diger 11'i ise, adres degistirmis olmass, ithal
mal buzdolab) satimiyla ugragmalari veya buzdolab: satimini birakmis olmalari
nedenleriyle, aragtirma kapsamindan ¢ikarilarak yerlerine gidilen adresin en ya-
kininda bulunan ayni sayida baska firma dahil edilmistir.

Arastirma kapsaminda yer alan 40 firma 147 firmalik ana kiitlenin %27,2’sini
olusturmakta ve Istanbul icin bu oran dahilinde bir temsil giiciine sahip bulun-
maktadir. Ancak 40 firmadan olusan &rnegin 30’dan fazla olmasi nedeniyle nor-
mal bir dagilim gésterdigi kabul edilmektedir. Bu bakimdan 9%27,2 gibi bir 6rnek
kitlenin Istanbul’'u temsil glici oldugu ileri sirtlebilir.

Arastirmada bilgi toplama aract olarak soru kagidindap yararlamimistir. Ce-
vaplarin derlenmesinde, saticilarla yapilan goérismelerde sdzkonusu soru kagit-
lar esas olmustur. Arastirmada, anket uygulamasi bir bilgi toplama yontemj o-
larak kullanilmigtir. Bilgi toplama safhasindaki gtivenilirligin testi bakimindan
cevaplayici firmalarnin bazilar ile telefon gdrligmesi yapilarak, soru kagidinda
yer alan cevaplarla uyum saglanmasina calisiimigtir,

3.4 Arastirmanip Bulgularl.

3.4.1 Firmalarin Hukuki Yapilari.

Tesadifi segimle aragtirma kapsamina giren 40 buzdolabi saticisi firmanin
hukuki yapilarn bayuk farkhhik goéstermektedir. Firmalarin hukuki yapi ozellikleri,
satis politikalar ile aralarinda bir iligkinin bulunup bulunmadigini belirleyebilmek
igin arastirma kapsamina alinmig, ancak bdyle bir iligki bulunamamisgtir.

Firmalann hukuki yapilari :

Hukuki Yapi Firma Sayisi Dagilm (%)
— o T e =AY
Anonim Ortakhk 7 17.5
Limited Ortaklik 3 7.5
Komantid Ortakhk 3 7.5
Kollektif Ortaklik 10 25.0
Kooperatif 1 25
Sahis Firmast E ﬂo
40 100.0

2.4.2 Firmalardaki Personel Sayisi,

Firmalarin personel sayillan blyik farkhlik gostermekte ve 40 igletmeden
19’u Ugten az personel galistirmaktadir. Bunlardan beginde ise sadece bir per-
sonel galigmaktadir. Diger taraftan dort firma ise 15'den ¢ok personele yer ver-
mektedir. Sdézkonusu is yerlerinde g¢alisan personel sayisi 26, 35, 60 ve 180
dir.

Firmalarda galigan personel sayis! :

Personei Sayisi Firma Sayist Dagilim (%)‘
=3 19 475
4—6 7 17.5
7—10 8 20.0
11—14 2 5.0
15 den gok i 1&)
40 100.0
Medyan : 4
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Firmalarda kredili satislarla ilgili personel sayisi da buyuk farklihk goéster-
mektedir. 13 firmada kredili satislarla bir kisi ilgilenirken ikj firmada da 10 ki-
si bu konu ile ugragmaktadir.

Kredili satiglarla ilgili personel sayts) :

Personel Sayisi Firma Sayisi Dagiim (%)
1 13 32.5
2 8 20.0
3—4 14 35.0
56 2 5.0
7—8 1 2.5
9—10 2 5.0
40 100.0
Medyan : 2

3.4.3 Firmalarin Sattiklari Buzdolab:r Markalari.

Satilan buzdolabr markalarina goére firmalarin dagilimt iki buytk dretici-
nin markalart etrafinda yogunlasmaktadir. Firmalarinp %79,6’st Arcelik ve Pro-
filo satmaktadir. Bazi firmalar birden fazla tireticinin malin1 sattiklarindan toplam
firma sayist 40’1 agmaktadir.

Buzdolabl markasina gére firmalarin dagihmi :

Marka Firma Sayisi Dagilim (%)
Arcelik 22 37.3
Profilo 25 42.3
Presiz 4 6.8
Philips 6 10.2
Prescold 2 3.4

59 100.0

3.4.4 Firmalarin Satinalimlarinin Finanslama Bigimleri.

Buzdolabr satin almimi 14 firma sadece pesin, 2 firma sadece vadeli ve
24 firma hem pesin hem de vadeli olarak gergeklestirmektedir. Vadeli satin a-
Iimlarinda sure 4 ile 17 ay arasinda degismekte ve bir pesin 6édeme sdz konusu
olmadan taninap sire icinde esit miktarlarda 6denmektedir. Bu tir satin alim-
larda kisa vadelerin tercih edildigi goériilmektedir. Argelik buzdolaplarinin da-
gitimini Gstlenen Atilim A.$.’nin Genel Midirid satislariniy %70'inin pegin  ve
geri kalanin c¢ok biyik bir kisminin kisa vadeli oldugunu belirtmektedir.
Vadeli satin alimlarip sireleri :

Aylar : Firma Sayisi Dagilim (%)
2-4 ay (ortalama 3 ay) 6 23 1
2-6 ay (ortalama 4 ay) 8 30.8
2-8 ay (ortalama 5 ay) 3 1.5
2-12 ay (ortalama 7 ay) 5 19.2
12 aydap fazla 2 7.7
Diger 2 7.7

26 * 100.0
Medyan : 2-6 ay : = '
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Satinalimlarda pesin ve kisa vadeli kredilj alimin tercih edilmesinin nedeni
satici (perakendeci, bayi) firmanin kendisine taninan kredinin maliyetini yiiksek
bulmasidir. Uretici firmalarin buzdolab) dagitimlarini yiiriiten ticaret sirketleri-
nin, saticilara tanidiklan kredilerin maliyeti aylk olarak, Presiz'de %?2,5, Arge-
lik ve Profilo’da 9%2,25 ve Philips’te %2'dir.

Bu aylik faiz oranlarinin yillik karsiliklar (18) aylik %2,5 igin %34,49, ayhk
%2,25 icin %30,60 ve ayllk %2 i¢cin %26,80'dir.

3.4.5 Firmalarin Satin Aldiklari Buzdolaplarini Finanslama Kaynaklari.

Firmalar satin aldiklari buzcolaplan igin ©6demeyi genellikle 6z kaynakla-
rindan ve diglk oranda da banka kredilerinden yararlanarak saglamaktadir-
lar. Bunlara ek olarak bazi saticilar misterilerinden aldiklari senetlerden de ay-
ri bir kaynak olarak yararlanmaktadirlar.

Satin alinan buzdolabina yapilan dcemenin kayagi :

Kaynak Firma Sayisi Dagilim (%)
Oz kaynak 26 65.0
Banka kredisi 4 10.0
Musteri senedi — —
Oz kaynak + banka kredisi 2 5.0
Oz kaynak + musteri senedi — —
Banka kredisi + musteri senedi 3 725
Oz kaynak + banka kr. + mils. senedi 5 12.5
40 100.0

3.46 Firmalarin Toplam Satiglar Icinde Taksitli Satiglari.

Incelenen satici firmalarin satis politikalart satislarinin tamamin) pesin ya-
pan bes firma disinda taksitli satis yapma egilimindedir. 18 firma satigiarinin
varisinda fazlasini, 27 firma %40’ indan fazlasini taksitle gergeklestirmektedir.
Toplam satiglar iginde taksitli olanlarin orani %41 - %79 arasinda yogunlas-
maktadir. Bu gruba 21 firma girmektedir.

Toplam buzdolabi satiglan iginde taksitli satiglarin payi :

Taksitli satig Orani (%) Firma Sayisi Dagilim {%)
0 5 12.5
10 4 19.0
20 1 25
30 4 10.0
40 3 7.5
50 6 15.0
60 7 17.5
70 5 12.5
80 5 12.5

40 100,0

Medyan : Taksitli satis orant %50'dir,

(18) Aylik faizlerin yillik faize gevrilmesi i¢in Bkz. Feridun Ozgiir. Ticari He-
sap ve Mali Cebir 4. basim Duran Ofset Istanbul 1975, s. 120. ° °
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8.4.7 Firmalarin Alim ve Satim Politikalari Arasindaki igki.

Firmalarin buzdolabi alim ile satim politikalari arasinda bir iliski . kendini
gostermektedir. Pesin satin alap 14 firmadan Uglnin satiglait tamamen pesin,
ikisinin de sadece %10’luk bir kismi taksitli olmaktadir. Bu 14 firmadan 6'sinin
satislarinin %50’sinden, fazlas: ise taksitlidir. Satin alimlari pesin ve vadeli ya-
pan 24 firmadan ikisi satiglarinin tamaminy pesin ve 15’i ise %50’sinden fazla-
sini taksitle yapmaktadiriar.

Satinalimdaki finanslame sekline gbre setig politikas:
Taksitli Sahg
Satin Orani 0 10 20 30 40 50 &0 70 30 Taplam
Alma Sckli (Sa)
Pegin 3 2 - 2 I 2 2 l I 4
Vadeli : I p)
Pesin - Vadzli 2 2 | 2 2 1 1 3 : 24
Toplom 5 4 [ : 3 b / ] 3 10

Satin alimlarinin bir kismini veya tamamini vadeli yapan 26 firma geneliik-
le uzun vadeli taksitli satiglari tercih etmektedir. Firmalarin genellikle pegin ve
kisa vadeli satin alima yonelerek satislarini uzun vadeli taksitler seklinde yap-
malart karlarini artirict bir rol oynamaktadir.

Satinolimdaki vadeye gore satig politikas:

aksithi Satig
Satin Orani 0 o] 20 30 40 30 60 70 20 Toplam
Alimdaki (%)
Vade

2-4 ay | = | = 1 |
2-6 oy | = | | 2 E !
2-8 ay & = = = = ! >
2-12 oy e ! - - - I 2

12 aydon fozlo - - = - 3 ‘ P

Diger = = - - - I ! = o
Toplom 2 2 [ 2 2 4 5 4 4 2

Ty T U
t
[o 0 S BY VIRV, B UV TNe  J0

Satim kosullan iginde dayanikh tiketim mallari saticihgi veya bayiligi a-
deta bir «bankerlikn fonksiyonu géstermektedir. :

Konuya tilketiciler agisindan bakildiginda dayanikli tiketim mallan ile ilgi-
li olarak tliketici egilimlerini belirlemek igin yapilan bir ¢alisgmada 6deme kosul-
larintn, s6z konusu mallarin satin aliminda, {stanbul harig, butin Tirkiye igin
100 kigiden 20'sinde &nemli oldugu belirlenmisgtir (19).

(19) TSKB-G ve A Baker Ltd. Srt. Dayanikli Ev Tuketim Mallari Aragtirmasi A:
ralik 1976. ;
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Bu oran, 2000 TL.'dap az gelir grubu igin %27 ve 10000 TL.’dan yukari ge-
lir grubu igin %9'dur. Istanbul’da yapilan benzer galismada bu oran %17 ola-
rak bulunmug ve ayni gelir gruplar i¢in ise sirayla %21 ve %8 olarak belir-
lenmistir (20). ¥

Soézkonusu galismalarda, tiketicilerin tercih ettikleri 6deme sekli olarak ilk
sirayr mal bedelinin tamaminip pesin 6denmesi almistir.

3.4.8 Firmalann Tiketicilere Sagladiklart Kredinin Maliyeti.

Arastirmada buzdolab: saticilarinin verdikleri fiyatiarin ¢ok defa dagitimci
sirket (bas bayi) tarafindan kendilerine taninan fiyatlariy tstinde oldugu goril-
mistir. AEG - Profilo buzdolaplarinin bag bayi olan Grunberg tarafindan 12
ayak (350 litre) buzdolabinin satig fiyati 7900 TL. ve 13 ayak (4000 litre) buzdo-
labinin satis fiyati 8180 TL. olarak belirlenmis iken saticilarin uyguladikiari fi-
yat birinci boy igin 8100 TL. ve ikinci boy i¢gin 8320 TL. ye kadar ¢ikabilmekte-
dir.

Taksitli satiglarda 13 ayak buzdolabi i¢in bas bayi Grunberg tarafindan sa-
ticilara onerilen bir satis sekli 1000 TL. pesinle 17 ayda 6denmek lzere aylk
550 TL. taksitierle toplam 10350 TL.'dir. Bu satis seklinde kredi maliyeti %40.3
dir. (21, 22). Ancak aragtirma kapsami iginde karsilagilan fiyatlar taksit siresi-
nin uzunluguna gore cegdismekie olup kredj maliyetleri bu oranin gok {zerine
gikmaktadir.

Asagidaki tablolarda AEG buzdolaplarinin satis kosullan (pesin ve taksitli
satig fiyatlari, taksitli satislarda pesin 6denecek miktar ve taksitli satiglarda uy-

Pesin fiyati 7900 TL. olan 12 ayak AEG buzdolabinin piyasadaki satis kosullar::

Pesin Taksitle
6 ay 8 ay 12 ay
7900 8850 TL. 10000 TL.
1850 TL. Pesin 1000 TL. Pesin
(%54.7) (%56.12)
7935 9500 TL.
1500 TL Pesin
(%669.0)
7950 10000 TL
2800 TL. Pesin
(%73.5)
8000 2000 TL. 9300 TL.
1500 TL. Pesin 1500 TL Pesip
(%52.7) {%53.3)
8050 10400 TL.
1400 TL. Pesin
(%65.2)
8100 10400 TL.
1200 TL. Pegin
(%61.5)

(20) TSKB-G A Baker Ltd. Srt. Dayanikli Ev Tiketim Mallan Aragtirmasi, Ha-
ziran 1976.

(21) Argelik bas bayj Atthmin grevden 6nce belirlenmis oldugu yillik faiz ora-
n %39 idi.

(22) Bu satig seklinde, taksit kredisi 7180 TL. (8180 TL. — 1000 TL. pesin 6de-
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gulanan kredi maliveti) yer almaktadir (23). Gorildigiu gibi uygulanan faiz ora-
nt %73,5'e kadar ylkselmektedir.

Pesin fiyata 8180 TL. olan 13 ayak AEG buzdolabinin piyasadaki satis kosullar::

Pesin Taksitle
6 ay 8 ay 12 ay
8180 10000 TL.
1000 TL. Pesin
(%49.4)
8200 100C0 TL.
1600 TL. Pesin
(%72.7)
8230 8400 TL. 10400 TL.
1600 TL. Pesin 2000 TL. Pesin
(%60.5) (%64.3)
8250 10000 TL.
1600 TL. Pesin
(%70.2)
8320 9480 TL.
2280 TL. Pesin
(%65.9)

Presiz toptan saticisi tarafindan 7850 TL. olarak belirlenen 12 ayak buz:
dolabi pesin fiyatinin aynt fiyat Gzerinden pesin taksitli satiglarda ise, 1600 TL
pesin, 12 ay taksitle ve aylik 700 TL. taksitlerle 10000 TL.'ye satildig) saptanmis
tir. Bu durumda kreci maliveti %63.5 olmaktadir. Ayni marka 14 ayak buzdola-
binin pesin fiyati 8050 TL. olup 12 aylk taksitli satis fiyatt 1550 TL. pesin ve
800 TL. aylik taksitler ile 11750 TL.’dir. Bu satis sekii icin hesaplanan kredi ma-
liyeti ise %66.5'i bulmaktadir. Bagka bir Presiz saticisi ise taksitli satis yapma-
digmini bildirmistir.

Arastirmada taksitli buzdolabi satiglarinda tliketiciye saglanan kredi ma-
liyetlerinin cok yliksek olmasinda, satict firmalarin yiksek kar motiviyle hareket
ettikleri anlasilmaktadir. Gercekten de, saticilarin kredi maliyeti yaklasik ola-
rak %30 olmasina ragmen, bunun tlketicilere %70’e¢ kadar ulasan oranlarla
yuklendigi goriimektedir. Burada Snemli olan bir nokia da taksii kredilerinin
maliyetierinin hesaplanmasinda taksitli satis fiyati ile pesin fiyati arasindaki
fark alinirken pesin fiyati olarak satictlarin uyguladiklari fiyatlarin alinmasidir.
Bu fiyatin yerine bas bayi tarafindan belirlenen pesin satis fiyatinin esas alin-
masi halinde bulunacak olan kredi maliyeti daha blylk boyutlara ulasacaktir.

me, 7180 TL.) bu kredinin maliyeti 2170 TL. (10350 TL. — 8180 TL. — 2170

TL.) dir. Bu kredinin nominal faiz orani %30,22 (2170 TL. / 7180 TL. = %30.

22) ve yillik nominal faiz oranm ise %21.33 (%30.22 x 12/17) dir. Gergek
r(2n)

yillik faiz oramt R = —————— formiline gbre hesaplamir. Formiilde, R
(n+1)

gergek faiz oranini, r yillik nominal faiz oranini, n taksit sayisini goster:

% 21.33 (2x17)
mektedir. Bu durumda gergek faiz orami R = = 40.3
1741
olarak bulunur. Mehmet Olug¢ Age S. 322; Robert H. Cole age s. 120.
(23) Baz saticl firmalar taksitli satig fiyatr vermekten kaginmistir.
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3.4.9 Taksitli Satislarin Firmaiara Sagladig: Yararlar.
(Firmalar! taksitle satis yapmaya iten etkenler)

Firmalarin biyuk bir kism; (31 firma) taksitli satiglarint kendilerine bir ya-
rar sagladigini ve bu arada 9firmada bu satis tirinin kendilerine bir yararn
otmadigim belirtmislerdir. Taksitli satislardan yarar saglayan firmalara gére bu
satig tlird, buzdolabr satiglarint ve bu satiglardan saglanan karlari artirmaktadir.

Taksitlj satislarin firmalara yarari :

Firma Sayisi Dagilim; (%)
Buzdolab! satigi artiyor 13 18.1
Buzdolabi satiglarindan saglanan Kar 13 18.1
artiyor

Diger mallarip satisim kolaylagtiriyor il 1.4
Musterilere hizmet olanagl sagliyor 14 19.4
Diger (bir yarar saglamiyor) 9 125

72 100.0

4 SONUC VE ONERILER

Ekonomide kitiesel Gretim ve kitlesel tiketimin bir sonucu olarak ortaya ¢i-
kan tuketici kredileri gelismis ekonomilerde sistemi caligtiran bir mekanizma-
dir. Tiketici kredisinin Onemi ve boyuilari gelismekte olan llkelerde de her ge-
gen gun bluyldmektedir. Bu gelisime paralel olarak tiketici kredisinin yarattig
sorunlar da artmakta, yasal diizenlemelere konu olmaktadir. Ote yandan siddet-
lenen rekabet savasginda, tiiketici kredisi etkin bir pazar yaratma teknigi olarak
firmalar tarafindan genis &lglide kullaniimaktadir,

Calismamizda tlketici kredilerinin gesitli yonleri ile Turkiye'deki geligimi
cle ahnmis, buzdolabi sanayiinden segilep 40 firmanin taksitli satis uygulama-
si ile ilgili bir aragtirma yapilmistir.

Tirkiye'de tuketici krecHerini doguran etkenler setinde, kanimizca en 0O-
nemlisi dayanikh tiketim mallarinda &zellikle buzdolabs sanayiinde 1960’larda
ortaya ¢ikan biiyiik Gretim artigidir. Bundan sonra talebi arttirmak amaciyle tak-
sitli satiglar 6zendirilmistir. Ayrica, bu dénemde Tirkiye'nin Sosyo-ekonomik
yapisindaki énemli gelismelerde bu mallara olan talebi kamgilamistir.

Arastirma bulgularina gére saticilar, pesin veya kisa vadeli mal alimi ile
bunlarin uzun vadelj satimini tercih etmektedir. Bes satici harig, digerleri tak-
sitli satis yapmaktadiriar. Aragtirma kapsamina giren firmalarin toplam satigla-
rn icindeki taksitli satiglarin payi ortalama olarak %50Q’yi bulmaktadir. Firmalar,
genellikle bas bayi tarafindan kendilerine bildirilen pesin satig fiyatlarina uy-
mayarak bunlarin {izerine gikmaktadirlar. Taksitli satiglarda ise, serbestileri
¢ok daha fazla olup, fiyatlari ve diger satis kosullarini kendileri beliriemekte-
dir. Bunun bir sonucu olarak, taksitli satislarda tiiketiciye taninan kredinin mali-
yeti %73'e kadar ulagmaktadir.

Toplam buzdolabi satislarinin %50'sinin taksitli yapildigi ve buzdolabl_or-
talama fiyatinin 8000 TL. oldugu dusinilirse 570.000 adetlik bir dretim seviye-
si_igin (24) taksitie satis hacmi kabaca 2,5 milyar TL'yi buimaktadir. Ote yandan

(24) TSKB, Dayanikh Ev Tiiketimi Mallari Aragtirmasi, Bolum 1: Buzdolabi, Ha-
ziran 1977 s. 44.
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buzdolabt satig hacminin toplam dayanikll mallarin satis hacminin varisi oldu-
gu kabul edilirse Turkiye'de toplam yillik taksitli satis hacmi 5 milyar TL.'ya u-
lagabilmektedir. Uretimdekj artis hizinin devam etmesi halinde gelecekte bu
miktar ¢ok daha bilyik boyutlara ulasabilecektir.

Taksitli satiglara, ekonomi iginde bdylesine boyutlara sahip iken, konunun
hukuki dizenlemesinin yetersiz olmasi tiiketici kredilerinjn dretici-pazarlamaci
firmalariy - insiyatiflerine birakilmasi hatali olmaktadir. Bu nedenle uygulamada
soz konusu kredilere uygulanan faiz oranlari, gok yiikselmekte ve pazarhik giici
olmayan tiiketici, satici firmanin satis kosullarini kabul etmek zorunda kalmak-
tadir.

Finansal sistemimiz iginde tuketici kredilerinin bir dizene kavusturulmamig
olmas! (25) bazi aksakliklar yaratmaktadir. TUketici finanslamasinin sanayi ve
ticaret sirketlerine birakilmig olmasi bu sirketlerin kredi ihtiyaglanini artirmakta
ve banka kredilerini daha verimli alanlarda kulaniimasini &nlemektedir. Ayrica
bu sirketler, tiiketicilere sagladiklari kredilerden asir; kar olanad: saglayabil-
mektedirier.

Bu aksakliklarin giderilmesi icin tiketicileri finanse edecek bagimsiz bir
kurumun olusturulmasi yararh olabilecektir. Tiketici finanslamasina énce ban-
kacilik sistemi iginde bir ¢6zim aranmasl, bankalarin plasmanlarinin belli bir
kisminin tiiketicilere yoneltilmesi uygun bir ¢éziim olabitecektir, Dayanikli ti-
ketim mali satin almak isteyen tiiketicilerin, bir ticaret bankasindan saglayaca-
g1 tuketim kredisi ile mal pesin olarak satin almasi bankaya olan borcunu faizi
ile birlikte taksitler halinde 6édemesi imkani saglanmalidir. Bunup sonucunda ti-
caret sirketlerinin tiketicilere kiedi ihtiyaglari acabilecek, banka kredilerinin
daha etkin bir bigimde kullaniimasi miumkin olabilecektir, Ancak, bankalarin
¢ok biyik tuketici kredisi talebi ile karsilagmalan halinde, kredilerin geri &den-
mesinin kuglk taksitlerle yapilmasi nedeniyle bankalarin yonetlm giderlerinde
bir artis muhtemelen ortaya gikacaktir.

Tuketici kredilerine uygulanan faiz orani ticari kredilerin faizlerinin Ustiin-
de olabilecektir. Ancak bu faiz orani, hig¢ bir zaman bugin saticilarin taksitli
satiglarda uyguladiklari oran duzeylne ulagmayacaktir.

Ulkemizde tilketim kredisinin mevcut bankacilik sistemi disinda baska bir
kurum tarafindan Ustlenilmesi DPT tarafindan da onerilmis ve 1969 yili progra-
minda bu 6neriye de yer verilmigtir. 1969 programinda yer alan bu oneri 1970
yili programinda da bazi degisikliklerle yinelenmistir. «<Mevcut mevzuat hikim-
leri dahilinde, minhasiran taksitlj satislarin finansmanini saglayacak ortaklikla-
nn kurulmasi mimkin gériimektedir. Normal banka kredi faizlerinin (zerinde
bir faiz haddi uygulamasina imkan verilmesi halinde bu ortakliklarin banka sis-

(25) Bankalar Kanununda 3500 TL.'lk bir limit dahilinde tuketici, kredisi veril-
mesi ongorilmesine ragmen bu hukim iglerlik kazanamamistir; ayrica, ba-
z1 sosyal giivenlik kurumlarinin lyelerine tiuketim kredisi maliyetinde kre-
di verme uygulamalari da bulunmakta ancak bunlardan fazla bir etkinlige
sahip bulunmamaktadir. Cevat Sarikamis, «Tlketicinin Korunmasi Agisin-
dan Tiiketici Kredileriy, Pazarlama Dergisi Haziran 1977 sayt 4 s. 35-40.
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temi digtindan kaynak temin etmeleri miimkiin olacak ve bdylece taksitli satis-
farin banka kredileri Uzerindeki olumsuz etkileri bertaraf edilecektir. 1970 yilin-
da Merkez Bankas! yeni kanunun verdigi imkanlardan yararlanarak, taksitli sa-
tiglar tinansmap ortakliklarinin kurulug ve isleyisleri ile ilgili geel esaslar ile, bu
ortakliklarin uygulayabilecekleri &zel faiz hadlerinin 2zami seviyelerini tespit
edecektir.»

Programda yer alan bu hikUmler uygulanma imkani bulamamigtir. Konu-
ya bankacilik sistemi disinda bir ¢dziim arayan bu onerilerin bankalarin tiiketim
kredisi vermesi Onerisine ragmen, yeni bir kurumun ortaya ¢ikmas! nedeniyle
pratik bazi glglikleri yaratabilecektir,
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makina-takim endustrisi A. S.

making-tokim
MAY patentli, HSS ve WS-

@oe MATKAP UCLART *
MARTIN MILLER, UNDDEILIOLM,.

endostrisi SANDVIK SERIT, KATRAK,
DAIRE, EL ve MAKINA
TESTERELER!
Ayrica

TORNA KALEMLER!
EL KILAVUZLARI
{Metrik ve Whitworth)
MAKINA KILAVAZLAR!
PAFTALAR
{Metrix ve Whitworth)
KONIK RAYBALAR
EL RAYBALARL
MAKINA RAYBALARI
PARMAK FREZELER!
DELIK FREZELERI
KANAL FREZELER!
AGILI ALIN FREZELER!
PRIZMA FREZELERI
YARIK FREZELERI
VALS FREZELER!
AQ) FREZELERI
MODDL FREZELER!
PUNTA MATKAPLARI
FREZE TESTERELERI
ve
DIGER OZEL KESICI
TAKIMLARIN tamamim
stoktan veya kisa leslim
mtiddelli olarak mfigterilerimizin

M ihtlyaglarim kargilamakla

geref duyaris.

Her tiirl] mitcmmim mal0mat

% igin teskllatimiz emrlnizdedir.

makina-taklm' endustrisi A. S.
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gliveni...

Novosit’'li Detan,
yasadiginiz her yerde,
huzurunuzu bozan
biitlin haserelere karsi
guvenle kullanacaginiz
tek insektisittir.

detan
novosit'li

AEROSOL INSEKTISIT
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sermaye pivasasinda bilirkisi
Vv
BEEREEHASS

lasarrufiarimzi en karl
gelir kayna@iniz yapar

Satin alinmak istenen tahvil ve hisse senetlerinin en karh segimi, once tecri-
beyi, sonra da piyasa hareketlerini aninda izlemeyi ve dogru yorumlamayi
gerektirir. Mentas bilir bunu.

Kuruluglarin, tahvil ve hisse senetlerinin ihrag bagarisi ise, sermaye piyasasin-
da uzmanhgi, genis bir tanitimi ve Snemle, iyi bir pazarlamay gerektirir.
Mentas bilir bunu.

KURULUSLAR:

Gikaracaginiz tahvil ve hisse senetlerinin organizasyonunu yapar, gerekirse
tamamini satin aliriz.

ihrag edeceginiz tahvillerin plasmani ile ilgili tiim iglemleri gergeklestirir
ve yiiriitiiriiz.

TASARRUF SAHIPLERI:

" Tasarruflarinizi yoneltmek istediginiz menkul degerlere iliskin en ayrintils
bilgiyi verir, oneriler sunar, en karli alimi yapmanizi saglanz.
Tahvil faizlerinizi ve hisse senedi temettii kuponlarinizi vadesine 15 giin ka-
la aynen &deriz. Tahvil faizlerinizi vadesine enaz bir ay kala ciiz'i bir indi-
rimle satin aliriz.
Isterseniz, portfoyiiniizii yonetir ve iicretsiz saklariz.

* Satacaginiz ya da satin alacaginiz her kiymetin gergek borsa rayicini,
sirketimiz merkezindeki elektronik cihazlardan izleyebilirsiniz.

Satacaginiz ve satin alacaginiz her kiymeti yerinizde teslim alir, yerinizde
teslim ederiz.

Haftada iki giin alis ve satig fiyat biilteni yayinlamaktayiz. Adresinizi
bildirirseniz hemen gondeririz.

Tecriibeli kadromuzla, iicretsiz, yatinm danigmanligi igin her an emri-
nizdeyiz.

”Sermaye piyasasinda bilirkisi,,
mMenins

menkul degerler tikarct a.s.

Giimiissuyu, in6nii caddesi No.70 Kat 2 Taksim:-ISTANBUL
Telefon: 45 55 29-49 99 27 -45 6614-44 85 57- 4934 38

ALTIN REKLAM
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Dolar’in gelecedi

Uluslararast para piyasasinda Ameri-
kan Dolarinin degeri her zaman 6nem-
li bir yer tutmustur. Zaman zaman bu -
nem, mark veya yen lehine farklilik gos-
termekteyse de, dolarin degerindeki hare-
ketler, bircok ilkenin paralarinin degerlen-
dirilmesinde esas alinmaktadir.

Cok daha degisik olgulerde de olsa,
Tirk parasinin son yillarda hizla deger
kayhettigini gérmekteyiz. Bu olumsuz du-
rumla ilgili nedenlerin ve giderilmesi yo-
lunda alinmasi zorunlu tedbirlerin, parasi-
nin degeri diisen biitiin ilkeler igin ortak
yonleri oldugu muhakkaktir.

Amerikan parasimin degerindeki olum-
suz gelismeler, Tirk parasindaki deger a-
zalmasina nazaran ne kadar yavas olursa
olsun, para piyasasinda énemli bir yeri o-
lan dolarla ilgili hareketler ve bu konuda
yetkili ve tecribeli kisilerin goriisleri, ya-
kindan takip edilmelidir. Asagida Ameri-
ka'daki Morgan Guaranty Trust Company’-
nin Bagkan Vekili George E. Cruikshank'in
1977 Aralik ayinda belirttigi Amerikan do-
larinin gelecegi hakkindaki goriislerini bu-
lacaksimz (*).

Son zamanlarda Amerikan dolari,
basinda biiyuk ilgi ile izlenmektedir. Ge-
nellikle gazetelerin ig sahifelerinde yer
alan finansman haberleri, son zamanlar-
da ilk sahifelerde goriilmektedir. Dolar

(*) Amerikan Basin ve Kultir Merkezin-
den saglanmistir.

Dog¢. Dr. Yildinm KILKIS

hakkindaki haberlerin basliklari, dolarin
her zamankinden hizla distuguni ifade
ctmektedirler,

Bu haberleri okuyan bircok kimse,
dolarin bu siddetli deger kaybetmesinin
i¢c yuzinl merak etmektedir. Zayif bir
dolar, acaba A.B.D.’nin dinya pazarlarin-
daki rekabet durumunup kaybolmasi an-
lamina mi gelmektedir? Bu durumun ar-
kasindan ciddi ekonomik sorunlar orta-
ya cikacak midir?

Bu tiir sorulara verilebilecek cevap-

lar, dolarin gelecegi hakkinda cok -yon-
10 bir tahlilin yapilmasini zorunlu kilmak-
tadir. Arap petrollerinin fiyati, Japon ih-
racatgilarinin diinya pazarlarina girme-
si, Rusya'’da bugday urununip yetersiz-
ligi, Avrupa’nin ekonomik kalkinma hizin-
daki yavaslama, Amerika’'da fiyatlarin e-
gilimi gibi ¢cok gesitli etkenler, dolar ve
diger basglica doviz kurlarini etkileyecek-
lerdir.

Gergekten gecen haftalarda dolar,
doviz piyasalarinda siddetli bir dusme
gostermistir. Bu dismenin yanliz Japon
Yen'i lsvigre Frank’t ve Alman Mark’i
kargisinda olmasina karsilik dolarn, di-
ger bir gok yabanci paralar yaninda, or-
negin Kanada Dolari, Ispanyol Pesetasi
ve lsve¢ Kronu karsisinda kiymet kazan-
dig1 goriilmektedir. Ayrica dolarin zayif-
lamasi, diinya ticaretinde onemli yer tu-
tan 15 Glke ile karsilastinlirsa oldukga
miitevazi kalmaktadir.
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Durum bu sekilde yaklasinca, dola-
rin, az sayida bazi llke paralarina oran-
la hizli deger kaybetmesine karsilik, do-
lar kuru sop iki ayda ancak ylzde bir
bucuk disme kaydetmistir.

Iktisatgilar goktan beri, belirli bir
paranin diger baslica paralar kargisinda-
ki hareketlerini, ekonomik bakimdan da-
ha anlamh bir sekilde olgme geregini
kabul etmiglerdir. Geregi duyulan, bir
dlkenin ticari iligkileri olan baglica tlke-
ler kargisindaki durumunu agikga orta-
ya koymak ve doviz kuru hareketlerinin
gercek etkisini gosterecek bir olginun
bulunmasdir.

Alti yil dnce Morgan Guaranty Trust
(MGT), 1970 Haziran ayina kadar varo-
lan paritelerden diger baslica paralar
kargisinda, dolarin ortalama ticari agir-
Iiklt &lcisini ortaya getirmisti, Bu tari-
hin secgilmesinip nedeni, calgali doviz
kurunun baslangi¢ tarihi olmasidir. MGT’
nin hesaplar, doviz kuru degisiklikleri-
1in, her tlke sanayiinin kendi is pazarin-
da ve uluslararas) pazarlarda rekabet
durumu Gzerindeki etkisini nicelik aci-
sindan gosteren bir 6l¢l getirmistir. Bu
Olgl, para degerierindeki dedisikliklerin,
degerini dolara gore azaltan veya yliksel-

ten paralar Ozerinde degisken bir etki
yaptigl gorisine dayanmaktadir.
MGT para kuru hesaplari, ABD’nin,

15 ulke ile ilgili ticari iligkilerile oranlan-
dinlmigtir. Buna goére, Kanada dolarinin
Amerikan dolart kargisinda %1 deger
kazanmasi, Hollanda Gulden’inin %1 de-
ger kazanmas! halinde % 1x8 seklinde
hesaplanmaktadir. Cunki Kanada’'nin A-
merika’nin 15 Glke ile toplam ticaretin-
deki pay), Hollanda'nin payina nazaran
8 defa daha fazladir. Benzer sekilde Ja-
ponyanin ABD ticaretindeki daha az ©-
nemli yeri dolayisiyle, Japon parasinda-
ki degisiklikler Kanada parasindaki degi-
sikliklere nazaran sadece yari agirhk a-
lacaktir.

Tablo 1, dolarin
kargisindaki kur farkliliklarnin,

baglica 15 para
1974 -
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1975 donemindeki ikili ticaret durumu
ortalamasina gore agirlik verilmis dege-
rini gostermektedir. Tablo'da, 18 Kasim
itibariyle, 1970 Haziran bagina gore do-
larin %11,6 dusmis oldugu goérilmekte-
dir. Bu disme orani, 1977 basinda &lgi-
len %11,4’ten biraz fazladir. Yen, Mark
ve lsvicre Frank’i dolara gére, sirasiyle
%49, %39 ve %65 artmistir. Halbuki bu
t¢ ulkenip ticari aglrllklarl topltami, Ka-
nadaninkinden kli¢ik oldugundan, Ka
naca dolarindaki disme dolayisiyle Ame-
rikan dolarimn ayarlanmis degeri ortala-
ma ticari agirlik esasina gore, ayni oran-
da dusmemisgtir.

Doiar’daki gerilemenin sebebi ne-
dir? En son 6nemli disme nedeni, ABD’
nin dis ticaretindeki gerileme ile agikla-
nabilir. ABD bu yil, ihracatina nazaran
30 milyar dolar fazla ithalat yapacaktr.
Bu fark, 1976'daki farkin en az, 5 mislin-
den fazla bir acik demektir. (Bak. Tab-
to 2). Rusya'nin tahit dretiminin yetersiz
olmasi, ABD'nin daha fazla tahil ihraca-
ti yapmas! demektir ki, bu ihracat dig ti-
caret agigini bir miktar azaltacaktir. Fa-
kat esas olarak dig ticaret tablosu bula-
niktir. 1978'de bu agigin 1977'den de
fazla, olmasi beklenmekiedir.

Yabancilarin, ABD’nin  ddemeler
dengesindeki agik dolayisiyle elde ettik-
leri dolarlan elde tutmama arzusunun
artmasl, dolarin deger kaybetmesine se-
bep olmustur, Dolarin diger paralar kar-
sisinda dalgalanmasi ve istenmeyen do-
lartarin satilmasi, dolarin dismesine yol
acmistir.

A.B.D.’nin ticaret dengesinin bozul-
masinin en dnemli sebebi, petrol ithal
fiyatlarindaki hizli artigtir. 1975°te 27 mil-
yar dolar olan petrol ithalati, 1976'da 35
milyara yiikselmigtir. Bu rakamin 1977'de
45 milyar dolar olacagl tahmin edilmek-
tedir.

Sinai mamil ihracatinda oldugu gi-
bi, tarimsal Urdn inracatl da bu yil az o
lacaktir. Ozellikle Alman ve Japon ireti-
cileriyle karsilagtirtinca, Amerikanin u-



luslararasi fiyat rekabeti son yiliarda za-
yiftamistir. A.B.D.'nde ve diger iilkeler-
deki enflasyon hizlari Tablo 3'te gérui-
mektedir. Dolarin dedger kaybetmesinin
diger onemli bir nedeni de, llkede etkin
bir enerji programinin bulunmayisidir.

Mark ve Yen'in yukartya dogru sig-
ramasl, ABD.'nin durumunu tam aksini
gostermektedir: Ticaretin gelismesi ve
blyik doviz pirikimi.

Ornegin Japonya'nin bu yilki dis ti-
caret fazlasi 17 milyar dolar olacaktir.
(Bu rakam 1976'da 10 milyar dolardir.)
Yen'in dolara nazaran deger kazanma-
sina ve dolayisiyle A.B.D.’ne ve diinya
pazarlarina ihracatinin  pahalilanmasina
ragmen durum bu sekilde gelismektedir.

Almanyadaki nispeten az olan iic-
ret artiglan (1977'nin ilk yarisinda 9%5,6)
enflasyonu frenlemistir. Almanyanin, mal
teslim tarihlerinde titiz olmasi ve iyi ser-
vis arzetmesi dolayisiyle bu ilkenin
mallari, yabanci alicillara cazip gelmek-
tedir.

Amerikan dolarina nazarap hizli bir
disme gosteren Kanada dolan, eko-
nominin yavaglamasi, enflasyonun artma-
s1 ve Quebec’teki politik gelismelerden
Jolayl olumsuz etkilenmigtir.

Diger taraflap faiz hadlerinin disik
olmasi, yabancilarin Kanada tahvillerine
yatinm yapmalarini dnlemektedir. Ucret
ve fiyatlardaki yikselme baskis!, son iki
yiidir uygulanan ucret ve fiyat kontrolla-
rinin kaldirilmasi halinde, 1978 baglarin-
da artabilir.

Dolarin diger baslica paralar karsi-
sindaki durumunu ve nedenlerini boyle-
ce ortaya koyduktan sonra, bundan boy-
le neler olabilecegine bakalim, Dolar da-
ha da diigecek mi, yoksa, dis pazarlarda
daha fazla deger kazanacak mi? Doviz
kurlari hareketlerini tahmip etmek tehli-
keli bir istir. lktisatgilar genellikle tah-
minleri kabul etmezler. Ornegin, bir
grup Amerikali iktisatglya, dolarin gele-

cek bes yil icindeki durumu hakkinda
gorisleri soruidugunda soyle cevaplar
alinnustir: Grubu teskil edenlerin Ugte
birine gore deger kaybedecek,
U¢ie birine gbre deger kazanacak ve son
Ucte birine gore de hi¢ bir deger degi-
sikligi olmayacaktir. Uzmanlarin rehber-
ligi bu sonucu vermistiz.

Kesin bir ifade olmamak kaydiyle,
dolarin yen, mark ve Isvigie Frank’i kar-
sisindaki son deger kaybetme durumun-
da bir degisiklik beklenmiyecegi kolay-
likla soylenebilir, Ekonomik sartlan be-
lirleyen etkenler boyle bir degisikligin
olmasina yeterli degildir. Her hallkarda
doiarin ortaiama ticari agirlik esasina
gbie degerinde, énimuzdeki alti ay igin-
de herhangi 6nemli bir degisiklik olma-
yacalktir.

Dolarin zayiflamasiyle birlikte dig
ticaret agiginin da biyimesi ¢ok dnem-
lidir, ¢linkd yerylziindeki himayecilik
davranislarini  siddetlendirilmesine yol
agabilir. Deger kaybeden dolar Amerikan
mallarinin dis pazarlarda daha ucuz ol-
masl demektir. Diger ulkeler; bu durum
kargisinda, ABD’nden ithalatln, azalma-
si igin ticari engeller hazirlayabilirler.
ABD dahi, yabanci iilke mallarinin Ame-
rikan piyasasina girmesinin engellenme-
si i¢in birgcok sanayi kurulugunun baski-
st altindadir.

Diinya ekonomisine sadece zarar
verecek olap mallar, hizmetler ve ser-
maye hareketlerini engelleyici ve kisitla-
yici bir yola gidilmek istenmiyorsa, su
politikalara goére uygulamalarin benim-
senmesine onemle gerek vardir.

Ozellikle Almanya ve Japonya gibi
ekonomileri «kuvvetlin olan ulkeler, itha-
latl arttiracak sekilde ekonomilerini tes-
vik etmek zorundadirlar. Dig 6deme im-
kanlari kuvvetli ve fiyat seviyesi misait
olan dilkelerin, bdyle davranmalari halin-
de dinya ekonomisi durgunluktan kurtu-
lacaktir,

ABD’nde arz ve talebi - dizenleye-
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cek guiclu ve etkili bir enerji programina
ihtiyag vardir. Petro! ithalatinin azaltiima-
s) ve sinai mamulier ihracatinin, bagta
Japonya'ya olmak Uzere butin ulkelere
arttinimasiyle, Amerikan dis ticaret den-
gesi daha normal bir duruma gelecektir.
Maalesef halen Washington’da gorisl-
len Enerji Kanunu Tasarisinin yeterli ol-
madigi anlasiimaktadir. Buna  karsilik,
1978'de yeni enerji tedbirlerinin alinma-
siyle durum biraz Umit verici olacaktir.
Enerji sorununun ¢ozimlenmesiyle
ilgili zorunlu tedbirler alinmadig takdir-

Amerikali Bankact Mr. Cruiksanhk’'m
goriislerini paylasmamak miimkiin degildir.
Tiirkiye'nin iginde hulundugu déviz darho-
gazi, dis ticaret bilangosunun devamli ve
artan agiklari ve bu durumu Kkériikleyen
petrol fiyatlari ile Tiirk Lirasinin gelecegi-
nin dolara nazaran cok daha ciddi ekono-
mik sorunlar1 da beraberinde getirecegi
muhakkaktir.

Bu sorunlarin politik ve sosyal yonleri
de olaca@ i¢in, sorunlari benzerlik arzeden
lilkelerin bilgi ve tecriibelerinden yararlan-

de, halen sarsilmis bulunan dolarin duru- may1 ihmal etmemeck zorunda oldugumuz
munun duzelmesi beklenmemelidir. bir gercektir.

TABLO : 1

Cari Doviz Kurlan :

1974-1975 yillarina ait iki tarafli ticaret ortalamalarina gore agirlikli  baslica
paralarin, kur degisikligi ylzdeleri (degisiklikler 1970 Haziran basgindan itibaren
alinmigtir.)

AB.D. Kanads Japonya ingiltere Almanya
Ekim —10,81 —4,14 35,62 —39,10 35,75
7 —10,84 —2,48 33,21 —39,11 Ayarlama
14 —10,82 —3,76 35,20 —38,93 38,43
21 —10,84 —4,83 36,15 —38,82 39.06
28 —10,98 —5,15 37.28 ——38,76 39,18
Kasim 4 —11,589 —5,22 38,7 -—37,29 39,45
11 —11,34 —547 39,31 —37,61 39,69
18 —11,64 —5,56 40,55 —37,43 39,89
TABLO : 2
Dis Ticaret Bilangcosu (Milyar ABD dolari)
1975 1976 1977(1) 1978(1)
A.B.D. 11,01 -—9.20 —30.00 35,00
Almanya 19,09 18,31 21,00 23,00
Japonya 5,03 9.89 17,00 15,00
ingiltere —7.00 —6,41 2,50 3,00
Kanada —0.52 1,21 —4,00 Ayarlama
Fransa 1.562 —4,19 TWMUT —2.00
italya 0,07 —2.26 0,50 1.00
Hollanda 2.54 2.93 1.30 1.70
Isvigre 0.05 0.53 —0.50 —0.50
Sanayilesmis Butiin
Ulkeler 1468 —4.04
1) Morgan Guaranty Trust Projeksiyonlari.
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TABLO : 3

Enfiasyon Oranlar (Tiiketici

1974
A.B.D. 12.2
Almanya 5.9
Japonya 219
Ingiltere 19.1
Kanada 12.4
Fransa 16.2
ltalya Ayarlama
Hollanda 10.7
Isvigre 7.6
Bitiin Sanayilesmis
Ulkeler 16.0

Fiyatiariyle Aralik’tan Araliga Degisiklik Yilizdesi)

1975
7.1
5.4
8.2

24.9
9.5
9.6

11.0
9.1
3.4

9.0

(1) Morgan Guaranty Trust Projeksiyonlari.

1976
4.7
4.0

10.6

15.1
5.8
9.9

22.0
8.3
1.3

8.1

1977 (1)
6.8
4.0

1978 (1)

5.7
3.5
6.0
12.0
6.8
10.0
10.8
6.0
2.0

HARBIYE/ISTANBUL Tel : 48 42 00
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ithalat 1thracat kambiyo
sorunlariniza cozum

Dis ulkelerdeki temsiicilikier

ve muhabirler:.

(ZURICH, STUTTGART Temsilciliklent ve
dinyanin her yerinde 250 muhabir)

Dis Ticaret konusunda tecrubeli personelt
Modern bankacilik olanaklarnyla

TURKIYE

e-mﬁAnE
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Ayin‘Ekonomik Olaylar; ==

Son aylarda fiyat artiglari ¢ok bhiiyiik boyutlara ulast

Oktay ERSOY

OECD (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Tegkilati) raporlarina gore, teskilat
Uyesi Uikeler iginde fiyat artiglan bakimindan énde gelen Ulkeler zrasinda bulu-
nan Turkiye, gecmis yillarda gene de %20'ler seviyesinde bir enflasycn oranin:
devam ettirebiliyor iken (1953-1973 ortalamasi %9,3, 1974, 1975 ve 1976 yilia
rinca sirasiyle %23,8; %21,2; %17,4) 1977 de (bilhassa yilin ikinci yarisinda)
fiyatlar gok silr'atli bir ylikselme egilimine girdi. Filhakika ayni raporlara gore
1976-1977 Eylil sonlan itibariyle ortaya ¢ikan %22,7'lik artis her seye ragmen
Ispanya’nin (%29,5), Portekiz’in (28,9) ve lzlanda’nin (%26,6) altinda bulunu-
yerdu.

Bu tarihten sonraki artiglar ise daha oncelerle olan her tiurli bagini kopa-
rarak Ulkemizde dahi bugiine kadar gérilmemis bir tirmanma igine girdi. Ger-
gekter, Toptan Esya Fiyatlari Endeksinde Ekim'de gérllen %4,7’lik bir yilikselme
sonunda Ocak-Ekim 1977 doénemi (toptan esya fiyatlan) artisi %27,7'ye varmis-
tir. Istanbul Ticaret Odasi rakamlarina gére bu nisbet %29,1'dir.

Istanbul Geginme endeksindeki artig ise daha anlamlidir. 1977 yilv Ocak-E-
kim ddnemi artisi %31,8’e ulasmig, Kasimda buna %6,7 daha eklenmistir. [s-
tanbul Geginme Endeksindeki artislarin son 12 ay olarak ele alinmasi halinde
bulunan oranlar ise 1976-1977 Ekim sonlari itibariyle %36,6'ya, Kasim sonlar:
itibariyle 9%45'lere varmaktadir. Bdylece Tiirkiye eski aylarda %1-2 arasinda
seyreden artiglar yerine, Ekonomik Istikrar tedbirlerinin alinmaga ve zamlarin
uygulanmada bagladigs Eylul ayindan itibaren her ay igin %6’nin altina dismiyen
ortalama fiyat artiglari iginde yasamaga bagladl. Acik bitge, doviz yoklugu ve
istikran ¢esitli sebep ve istikametlerde ortadan kalkmis mevcut ekonomi igin-
de, fiyatlarin bu seyrinin nasii durdurulabilecedi bilyiilk merak ve endise konusu
oluyor. J
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DCM HESABI AGTIRANLARA VE _iHRACAT YAPAN SANAYICILERE TANINAN
ONCELIKLI TRANSFER iMKANININ ESASLAR! ACIKLANDI

Yetkili bankalar nezdinde DCWM (Dovize Cevrilebilir Tark Lirast Mevduat}
hesabi actiracak ya da evvelce acilmig bu kabil hesaplari yeni esaslara gore
temdit edecek harigte mukim gergek ve tuzel kisilere saglanacek dncelikli trans-
fer imkaninin esaslar agiklandi. (18 Kasim 1977 glin ve 16117 sayili Resmi Ga
zete). Buna gore, actlacak bu gibi hesaplardan

3 yil vadeli olanlarda hesap tutarinin % 30'u
4 yil vadeli olanlarda hesap tutarinin % 40"
5 yil ve daha uzun vadeli olanlarda hesap tutarinin % 50'si

oranindaki kismi Turkiye'deki firmalarin minhasiran kendi yatirim, tevsi, dretim
ve ihracati ile ilgili olarak ithal edilecek mal bedelleri ile bu mallara ait navlun,
sigortz komisyon, ekspertiz v.s. déviz 6édemelerinin yapilmasinda karsihk gos-
terilebilecek.

Hesaplarda mevcut dévizlerin hangi firmalarin ihtiyacina tahsis edilecegi
hususu hesap sahipleri tarafindan ilgili bankalara bildirilecek.

Ote yandan, mamdllerini, istihra¢ etiiklerj Urinlerini ihra¢ eden (veya yurt
icinde yabancilara serbest dovizlere satan) imalatcilara «sanayicilere» ve ma-
dencilere, imalat ve istihragta kullanacaklart ham ve yardimci maddeler ile am-
balgj ve sair intiyaglan igin, sagladiklar dovizin 9%25’i miktarinda derhal trans-
fer imkan; verilecek. (19 Kasim 1977 tarih ve 16118 sayili Resmi Gazete). Ancat
bu kaktan yararlanacak olanlarin bu maddeleri sadece kendi ihtiyaclan igin ku
lanmalan sartt mevcut.

Her ikisi de ekonomik istikrar iedbirlerj icinde bulunan ve daha o6nce de
resmi makamlarin muhtelif beyanatina konu olmus bulunan bu uygulamalaila
hem uzun vadeli DCM imkanlarini gelistirmek, hem de doviz ihtiyaglarinin karsi-
lanmas! igin imalatgi-ihracatcilanin ihracatini tesvik etmek gayesj gaduliyor.

MAL MUKABILI VE KABUL KREDILi ITHALAT iLE iLGiLi YENi
DUZENLEMELER YAPILDI

Subat 1977'den bu yana ithalatla ilgili doéviz transferlerinin hemen hemen
tamamen durmus olmasindan otliri artik tek ithal imkani olarak kalan ve ¢ift.
finansman geregi yarattid icin ithal fiyatiarini, uygulamada is¢i dovizlerinin gay-
riresmi yollarda kullanimina dayandid igin de doviz fiyatlarini yikselten ve her-
haliikarda Tirk lirasinin degerinin sir'atle diismesinde ve enflasyonun tirman:
masinda ciddi etkilere sahip bulunan «mal mukabili» iglemler devam ederken
bu defa nesgredilen bir Maliye Bakanligi tebligi ile (10 Aralik 1977 tarihli, 16135
sayill resmi gazetede ¢ikan Seri Il No. 23 teblig) konu yeniden dizenlenmis ve
«mal mukabili» istemlerin sadece «sanayiciler tarafindan kendi ihtiyaglar igin
veya kamu sektoru tarafindan» yapilabilecegi kaydi getirilmistir.  Aynj teblige
gére kabul kredisi yolu ile ithal edilebilecek mallar listesi nemli sekilde genis-
letilmekte ve «Otomotiv sanayiinde kullanilacak Ckd pargalar» bir butun  ola-
rak listeye girmektedir. Ayrica kabul kredili islemler i¢in yatirilmasi gereken %1
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ler %5'e gikarilmaktadir. Bilahare, 23 sayih teblig gibi gene 10 Arahk 1977 tari-
hinde yurirlige girdigi belirtilen bir bagka tebligle (23 Aralik tarihli resmi gaze-
tede cikan Seri {ll No. 24 teblig), «ham petrol, fuel-oil, Ipg, motorin, madeni yag-
lar, kitap vesair matbua ile dolu sinema filmieri» ithali hakkinda sanayici olma
sartt kaldirilmakta ve eskiden oldugu gibi bunlarin ithalatgilarca da ithaline im-
kan verilmektedir. Bu yeni teblig, diger baz1 degisiklikler yaninda bir agiklama
da getirmekte, 23 sayili tebligin yayinlandig: tarihten 6nce «baslamis bulunan
ithal iglemlerinin» eski hikimlere tabi olacagr kaydedilmektedir.

FAiZ HADLERINi YUKSELTEN VE BANKALARIN MEVDUAT SAHIPLERINE
iIKRAMIYE DAGITMASINA YENIDEN iZIN VERECEK KARARNAMELER
BAKANLAR KURULUNDA BEKLiYOR

Merkez Bankasi Banka Meclisi, bankalara uyguladiklari her nevi kredi ile
ilgili reeskont hadlerini %1 artirarak yeniden diizenlemis ve Bankalarin da mev-
duat faizlerini %3, buna mukabil kredi faizlerini %1 artirmalarini dngdren bir
karar alarak, Bakanlar Kurulu tasvibine sunulmak lizere Maliye Bakanligina gon-
dermistir. Buna gore vadesiz tasarruf mevduatina bundan sonra %3 yerine %6,
1 yila kadar vadeli mevduata %6 yerine %9, 1 yildan 2 yila kadar olan mevdua-
ta %9 yerine %12 faiz verilebilecek, iki yildan fazla vadeli mevduat icin faiz
haddi serbest olacaktir.

Diger taraftan Bankalarin, bir siire énce kaldirilmis olan mevduat sahipleri-
ne ikramiye dagitabilme yetkisiniy yeniden verilmesini 6ngéren Merkez Bankasi
Banka Meclisinin bir baska karar; da ayni asamada bulunuyor.

Alinan bu tedbirlerle i¢ tasarruflarin tegviki ve bunlann bankalara yéneime-
sinin saglanmasi yolu ile bankalarin Merkez Bankasi kaynaklarina miiracaat zo-
runiulugunun hafifletiilmesi ve emisyonu kontrol altina alma istikametinde et-
kili adimlar atilabilmesi gayesi gidiliyor. Kredi faiz nisbetlerindeki artis ile de
kredi talebinde nisbi bir azalma umuluyor. Ancak, faize esastan kars| olan bir
Hikimet kanadinin iktidarda olduklan siirece bu konudaki engellemelerini sir-
diirecekleri kanaatr yaygin bulunuyor.

ASGARIi UCRET KOMISYONU CALISMALARINI SURDURUYOR

Ik defa 1974 yihnda, ginde 40 lira olarak saptanan, 1976 yilinda 60 liraya
cikarilap asgari igci Ucretleri, yasa geregi iki yllda bir kere yeniden tesbit edile-
cek iken, icinde bulundugumuz aviarda ortaya glkan olaganisti fiyat artislarina
dayanarak is¢i kesiminin teklifi ve Calisma Bakanhginin buna uygup ¢agrisi ile
ilk defa, yukarida kaydedilen iki yllik siire dolmadan konu yeniden ele alindi.

Isci ve Isveren temsilcileri ile Caligma Bakanhiginin baskanhginda diger ba-
zI devlet kuruiuslari temsilcilerinin katildig: toplantilar aralikli olarak devam edi-
yor. Ogrenildigine gore isci kesimi 135 lira, Isveren Sendikalan 75-80 liralik bir
asgari lcret oneriyorlar.

Hiitkiimetin 100 liraya kadarlik bir tcret igin olumlu goériise sahip bulundugu
éne sirililyor. Aralik ayl icinde tamamlanarak 1978 Ocak ay: i¢inde uygulamaya
konulacad! yolunda gesitli beyanlar bulunmaktadir.
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kalitede
gliveneceginiz
kablo

Her tiirlii kablo imalatindaki
basarisini kalitesi

ve <> markasiyla belgeleyen
AN-KA 15 kV'a kadar
yiiksek qenllm ve her tip

ozel kablo yapma
olanaklarina sahiptir.




memcEuropiyasalqyr = ———————"

Kimler nasil borglandi?

Uluslararasi Para Piyasasi (Europi-
yasa) 1977 yiliinda blinyesel degisiklikler
gostererek yeni boyutlar kazanmigtir.
Eurotahvil piyasasi'nin hacmi ilk kez Ya-
banci Tahvil piyasasi’'ni agsarken Euro-
kredi'ler yil sonunda 32 - 34.5 milyar do-
lar'hk bir rekor diizeye ulasmistir.

Ek'deki tablolardan (1) izlenebilece-
gi Uzere Eurokredi piyasasindan borglan-
maya giden Sanayilesmis Ulkelerin bu
piyasadaki paylari 1974 yilinda 966.3
iken 1277 yilinin ilk dokuz ayinda bu o-
ran %32.9'a dismustir, Gelisen Ulkele-
rin payl ise ayni yillarda %30.5’den
%56.0'a glkmistir.

Europiyasalarin diger finansal araci
olan Eurotahvil piyasasina bakildiginda
Sanayilesmis tlkelerin bu piyasadaki pa-
yinin 1974 yilinda %51.3'den 1977 yilinin
dokuz aylik doneminde %76.2’ye c¢tktigi
gérilebilir.

Eurotahvil piyasasinda sanayilesmis
ulkelerin, Eurokredi piyasasinda da ge-
lismekte olan dlkelerin daha buyik pay-
lara sahip olmasinin temel nedeni faiz
sorunudur. Bilindigi Uzere Eurotahviller-
age faiz orani sabit, Eurokredi'lerde ise

Dr. Halik UNAL

daigalidir. Diger bir deyisle Eurokred:
alan bir Glke borglandigi zaman gelecek-
te ne kadar faiz 6deyecegini bilemez.
Bu faiz orani LIBOR’a baglidir. Bu ne-
denle borglanan agisindan Eurotahvil
glkermak Eurokredi almaktan daha ikti-
sadi olmaktadir. Ancak gelismekte olan
Ulkelerin, pazarlik giiciniin zayif ve kre-
di gereksinmelerinin bliyuk olmasi, zo-
runlu olarak, taleplerini Eurokredi piya-
sasindan karsilamalarina neden olmak-
tadir, Bu olgu Dogu Bloku ilkeleri igin
de gecerlidir. Macaristan, Polonya ve
Yugoslavya hari¢ digerleri bu piyasadan
borglanmalarimi yalmz Eurokrediler ara-
ciligiyla yapmisgtir. Yugoslavya disindaki
Dogu Bloku (lkelerinin Eurokredi piya-
sasindaki pay) 1974’de %3.2'den 1977
nin dokuz aylik déneminde %6.5’e gik-
mistir.

Eurokredi piyasasinda yer alap di-
ger bir énemli olgu da Brezilya, Meksi-
ka, Filipinler, Giney Kore, Morokko ve
Portekizin petrol dreticisi olmayan Ulke-
lere agilan Eurokredilerin %75'ini almis
olmalaridrr.

(1) Euromoney Kasim 1977,
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YAZAR ADLARINA GORE FIHRIST

AKGUC Oztin Dr.

AKMEN Ustiin

ARKUN Osman Fikret Prof.

ARTUN Tuncay

BASBUG Faik Y.

BOYSAN Metin

BOZKURT Unal Dr.

BOZKURT UNAL Dr.
TEKBAS M. Siikrii Dr.

DURAKBASA Necdet

1977 YLl

1976 Yilinda Tirk Ekonomisinde Gelismeler
(Sayr : 1, Sayfa: 2)

1977 Mali Yili Bitgesi (Say:i: 2, Sayfa: 21)
2000 Yiuinin Hayalleri ve 1977 Yilmnmn
Ekonomik Gergekleri (Sayi: 5 Sayfa: 2)
1976 Yilinda Bankalar, Mevduat ve Kredi
(Sayi: 7, Sayfa: 49)

fhracat Seferberlizi (Sayi: 8, Sayfa: 37)
fhracat Neden Arttirilamiyor? (Sayi: 11,
Sayfa: 55)

11 inci Uluslararasti Muhasebe Kongresi
«Munich 10—14 Ekim 1977» (Say) : 9, Sayfa :
23)

“Faizsiz Bankacihik” Uzerine (Say:: 8, Sayfa:
62)

fhracatta Vergi ladesl (Sayi: 2, Sayfa: 47)

-Ithalat Sisteminde Yeni Bir Uygulama Kabul
“Acceptance” Kredisi (Sayr: 3, Sayfa: 35)
Serbest Ticaret Sisteminde Bankalarin Sosyal
Sorumlulugu (Sayi: 12, Sayfa; 63)

Isletmelerin Kar Dagitim Politikalari Uzerine
(Say1: 3, Sayfa: 53)

Sermaye Piyasasi (Say:i: 6—12; Sayfa: 27, 31,
29, 29, 37, 25, 35)

Yeni Eserler (Say:i: 8, Sayfa: 27)
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DURAKBASA Necdet
AKGUGC Oztin Dr.
AKSOY Erol
ALKIN Erdogan Prof. Dr.
AYSAN A. Mustafa Prof. Dr.
BULUTOGLU Kenan Prof. Dr,
ERSOY Oktay
GONENSAY Ermare Prof. Dr.
GUOPGUPOGLU Mcmduh
HATIBOGLU Zeyyat Prof. Dr,
KURDAS Kemal
SAVAS Vural Prof. Dr.
SOYSAL Ertugrul
URAS Giingir

ERCEL Gazj

ERSOY Oktay

ERSOY Oktay
AKGUC Oztin Dr.
AYSAN A. Mustafa Prof. Dr.
CORAPCI Biilend
DURAKBASA Necdet
FARALYALI Ersin
GONENSAY Emre Prof. Dr.

Ekonomik Yorumlar (Say:: 1, 2, 3, 4, 11; Sayfa:
14, 16, 14, 16, 2)

Bankacilikta Likidite (Sayi: 8, Sayfa: 45)

Aymin Ekoncmik Olaylar1 (Sayi: 3—12; Sayfa:
41, 47, 43, 31, 35, 33, 33, 41, 29, 33).

Ekonomik Yorumlar (Sayi: 5—10, 12; Sayfa:
10, 2, 2, 2, 8, 2, 6).

HATIBOGLU Zeyyat Prof. Dr.

ISIL Erhan
KURDAS Kemal
SOYSAL Ertugrul
URAS Giingor

YALCINTAS Nevzat Prof. Dr,

FINDIKGIOGLU Yasar

GUMUS Muzaffer

“Gergek Kur”. Devaliiasyon ve Tirk Ekonomisi
(Say1: 4, Sayfa: 2)

Dinya Ekonomik Resesyonu ve Tirk Ekono-
mik Istikrar Tedbirleri (Sayi: 12, Sayfa: 43)

Vergi Uzerine Yapilan Yorumlar (Sayi: 7,
Sayfa: 39)
Ulke Ekonomisi, Banka ve Vergi (Sayi: 11,
Sayfa: 43)



KABAALIOGLU = Haluk A. LL. M.Uluslararas1 Bankacihk—Dalgali Kur Sistemt

KARACAN A. lhsan

KAYAKAN Turgut

KAYNAK Erdener Dr.

KILKIS Yildirnm Dog, Dr.

KURDAS Kemal

NENG Ergin

OZGUR Ertan
TEKBAS M. Siikrii Dr.
BOZKURT Unal Dr.

OZGUR Ertan
TEKBAS M. Siikrii Dr.

ve Uluslararas: lktisat: Ug Onemli fnceleme
(Say1: 1, Sayfa: 51)

Cok Uluslu Sirketlerin  Hukuki Sorunlan
(Londra Uluslararas: Semineri) (Say1: 9, Sayfa:
37)

Japonya'da Sermaye Piyasasi (Sayi: 8, Sayfa:
41)

Libya Ticaret Hukuku—Cok Uluslu Ortaklik-
lar—Macar Ekonomisi, Dogu Bloku Ekonomik
Mevzuati—thracatta Piyasa Arastirmalari
(Say1i: 10, Sayfa: 45)

Ekonomik ve Parasal Birliklerde Uye Dev-
letlerin. Ekonomik Hukuku (Sayi: 11, Sayfa:
49)

Tiark Bankaciliginda Reklam Harcamalar1 ve
Piyasa Modeli Uzerine (Sayi: 2, Sayfa: 51)
Bankalarda Reeskont Ettirilen Senetler Uzeri-
ne (Sayi: 7, Sayfa: 71) 3

Sirketlerin Ayirdiklar1 Kanuni lhtiyat Akcele-
rini Devlet ¢ Istikraz Tahviline Yatirma
Miikellefiyetleri (Say:: 9, Sayfa: 51)

fhracatta Pazarlamanin Onemi (Sayi: 12,
Sayfa: 57)

Dogu—Bat: Ekonomik llisikleri ve Tarkiye'nin
Durumu (Sayi: 8, Sayfa: 57)

OPEC Ulkeleri Disindaki Az Gelismis Ulkele-
rin Finansman: —Derleme—. (Sayi: 2, Sayfa:
41)

Reklamcmin Sosyal Sorumlulugu (Say:: 4,
Sayfa: 51)

Uluslararast Finansman Scrunlarinin Duazen-
lenmesi fhtiyaci —Derleme— (Sayi: 7, Sayfa:
19)

1977 Yi1 Basinda Tiarkiye Ekonomisi (Say1
2 Eki)
Devaliiasyon ve Gelir Dagilim1 (Say:r 12 EKi)

Dis Basin (Sayi: 1—7, 8—12; Sayfa: 69, 67, 61,
61, 57, 61, 77, 59, 61, 62, 69)

Sermaye Piyasasi (Sayu: 1, 5; Sayfa: 33, 35)

Sermaye Piyasast (Say:: 2, 4; Sayfa: 33, 41)



SOMUNCUOGLU Unal Av.

TOKAY Hayri Prof.

TUMAY Turhan

TURKER Nihat

UNAL Halak Dr.

VURKAC Yilmaz

YALIM A. Dogan

YAVAS Usgur Dr—ZiYAL
Turgut—TUMER Mehmet

Banka Teminat Mektuplarma llisgkin Bazi
Davalarda *“Aktif Husumet” (Say:: 3, Sayfa:
47)

Krupp ve Satilan Hisse Senetleri (Say:u 1,
Sayfa: 43)

Bankalararast Londra Faiz Fiyat1 (Libor)
Nedir, Nasil Olusur? (Say:: 10, Sayfa: 55)
Dis Borglanmalarda Sabit—Degisen Faiz
Sistemi Sorunu (Say:: 11, Sayfa: 39)

Bilimsel Calisma Uzerine Denemeler (Say::
5, Sayfa: 49)

Uluslararasiy Para Piyasalar1 (Europiyasa)
—Derleme— (Say1: 8, Sayfa: 37).

Bankalar ve IMF Tirkiye'yi Bir Ornek Ola-
rak Kullanacaklar mi1? —Arada Kalan Tirk—
“Ceviri” (Say:i 10, Sayfa: 23)

Bankacilikta Reklam Uygulamalar: (Say: 1,
Sayfa: 63)

Sevgili Okuyucular (Say: 1—12, Sayfa: 1)
Avrupa Kredileri ve Tirkiye (Sayi: 3, Sayfa:
2)

IMF ve Dis Borg¢lanma imkanlar: (Say:: 9,
Sayfa: 2)

Yanhs Uygulamadan IBMF Suglu mu?—Ceviri—
(Say1: 11, Sayfa: 19)

Banka Reklamlarmin Etkinliginin  Olgiilmesi:
Bir Arastirma (Sayl: 6, Sayfa: 53)

g



KONULARA GORE FiHRIST

1977

Banka — Bankacilik

1976 Yilinda Bankalar, Mevduat ve Kredi
(Sayi: 7 Sayfa: 49)

Faizsiz Bankacilik Uzerine (Say1. 8 Sayfa: 62)

Ithalat Sisteminde Yeni Bir Uygulama—Ka-
bul "Acceptance” Kredisi (Say1. 3 Sayfa: 35)

Serbest Ticaret Sisteminde Bankalarin Sos-
val Sorumlulugu (Say:: 12 Sayfa: 63)

Bankacilikta Likidite (Say:: 8, Sayfa: 45)

Ulke Ekonomisi, Banka ve Vergi (Say1 : 11
Sayfa: 43)

Uluslararast Bankacilik—Dalgali Kur Sis-
temi ve Uluslararas: lktisat: U¢ Onemli
Inceleme (Say:: 1, Sayfa: 51)

Tirk Bankaciliginda Reklam Harcamalari
ve Piyasa Modeli Uzerine (Say:: 2, Sayfa:
51)

Bankalarda Reeskont Ettirilen Senetler Uze-
rine (Sayi: 7 Sayfa: 71)

Banka Teminat Mektuplarina lligkin Bazi
Davalarda “Aktif Husumet” (Say1: 3, Say-
fa: 47)

Sayfa: 63)
Bankacilikta Rekldm Uygulamalar: (Say:: 1

Banka Reklamlarmin Etkinliginin Ol¢alme-
si: Bir Aragtirma (Say1: 6, Sayfa: 53)

Ekonomi :

1976 Yilinda Tirk Ekonomisinde Gelisme-
ler (Say:: 1, Sayfa: 2)

R o

AKGUC Oztin Dr,

ARTUN Tuncay
BOYSAN Metin

BOYSAN Metin

ERCEL Gazi
GUMUS Muzaffer

KABAALIOGLU Haluk A. LL. M,

KARACAN A. fhsan

KARACAN A. thsan

SOMUNCUOGLU Unal Av.

VURKAC Yilmaz

YAVAS Ugur Dr. - ZIYAL
Turgut - TUMER Mehmet

AKGUC Dr. Oztin



2000 Yilimin Hayalleri ve 1977 Yilimin Eko-
nomik Gergekleri (Say1: 5 Sayfa. 2)

Ekonomik Yorumlar (Say:i: 1-12, Sayfa: 14,
16, 14, 16, 1C, 2, 2, 2, 6, 2, 2, 6)

Ayin Ekonomik Olaylar1 (Sayi: 3—12 Say-
fa: 41, 47, 43, 31, 35, 33, 33, 41, 23, 39)

Gergek Kur, Devalliasyon ve Tiirk Ekono-
misi (Sayn: 4 Sayfa: 2)

Danya Ekonomik Resesyonu ve Tiirk Eko-
nomik Istikrar Tedbirleri (Sayi: 12, Sayfa:
43)

Dogu Bloku Ekonomik Mevzuati—fhracatta
Piyasa Arastirmalar: (Say: 10, Sayfa: 45)

Dogu—Bat1 Ekonomik iliskileri ve Turkiye'-
nin Durumu (Sayi; 8, Sayfa: 57)

1977 Yih Basinda Turkiye Ekonomisi (Sa-
y1: 2 EKi)

DevalGiasyon ve Gelir Dagilimi (Sayi 12
Eki)

Finans :

1977 Mali Yili Blitgesi (Say:: 2, Sayfa: 2)

OPEC Ulkeleri Disindaki Az Gelismis Ul-
kelerin Finansmani (Sayu 2, Sayfa: 41)

Uluslararast Finansman  Sorunlarinin Di-
zenlenmesi Intiyac: (Sayx: 7, Sayfa: 19)

doa..

AKGUC Oztin Dr.

AKGUC Oztin Dr.

AKSOY Erol

ALKIN Erdogan Prof. Dr.
AYSAN A. Mustafa Prof. Dr.
BULUTOGLU Kenan Prof. Dr.
CORAPCI Biilend
DURAKBASA Necdet

ERSOY Oktay

FATLALYALI Ersin
GONENSAY Emre Prof. Dr.
GUPGUPOGLU Memduh
HATIBOGLU Zeyyat Prof. Dr.
ISIL Erhan

KURDAS Kemal

SAVAS Vural Prof. Dr.
SOYSAL Ertugrul

URAS Giingor

YALCINTAS Nevzat Prof, Dr,

ERSOY Oktay

FINDIKCIOGLU Yasar

FINDIKGIOGLU Yasar

KABAALIOGLU Haluk A. LL. M.
KAYNAK Erdener Dr.
KURDAS Kemal

KURDAS Kemal

AKGUC Oztin Dr.
KILKIS Yildirim Dog¢. Dr.

KILKI3 Yildirim Dog. Dr.



Dis Borglanmalarda Sabit—Degisken Faiz
Sistemi Sorunu (Say:: 11, Sayfa: 19)

Bankalararasi Londa Faiz Fiyati (LIBOR)
Nedir, Nasil Olusur? (Say:i: 10, Sayfa: 55)

Avrupa Kredileri ve Tirkiye (Say:i: 3, Say-
fa: 2)

IMF ve Dis Borglanma Imkanlan (Say:: 9,
Sayfa: 2)

Yanhis Uygulamadan IMF Sug¢lu mu? (Sayi:
11, Sayfa: 19)

Uluslararasy Para Piyasalari (Europiyasa)
—Derleme— (Sayi: 8, Sayfa: 37)

Bankalar ve IMF Tirkiye'yi Bir Ornek Ola-
rak Kullanacaklar m1?— Arada Kalan Turk—
(Say1: 10, Sayfa: 23)

Sermaye Piyasasi :

Isletmelerin Kar Dagitim Politikali Uzerine
(Say1: 3, Sayfa: 53)

Japonya'da Sermaye Piyasasi (Say:: 6, Say-
fa: 41)

Sermaye Piyasas1 (Sayil - 2, 4 - 12; Sayfa:
33, 33, 35, 41, 27, 31, 29, 23, 37, 25, 35)

Cesitli :
thracat Seferberlizi (Say:: 6, Sayfa: 37)

thracat Neden Arttirilamiyor? (Say:: 11, Say-
fa: 55)

11. Uluslararasi Muhasebe Kongresi (Say:: 9.
Sayfa: 23)

thracatta Vergi ladesi (Sayi: 2, Sayfa: 47)
Yeni Eserler (Say:n 8, Sayfa: 27)

Vergi Uzerine Yapilan Yorumlar (Sayi: 11,
Sayfa: 43)

Cok Uluslu Sirketlerin Hukuki Sorunlari
(Say:: 8, Sayfa: 37)

)

TUMAY Turhan
TUMAY Turhan
YALIM A. Dogan
YALIM A. Dogan
YALIM A. Dogan
UNAL Haluk Dr.

UNAL Haluk Dr.

BOZKURT Unal Dr.
KABAALIOGLU, Haluk A. LL. M.

OZGUR Ertan
BOZKURT Unal Dr.
TEKBAS M. Siikrii Dr.

AKMEN Ustiin
AKMEN Ustiin

ARKUN, Osman Fikret Prof.

BASBUG Faik Y.
DURAKBASA Necdet
GUMUS Muzaffer

KABAALIOGLU Haluk A. LL. M.



Libya Ticaret Hukuku — Cok Uluslu Ortak-
hklar — Macar Ekonomisi, Dogu Bloku E-
konomik Mevzuat: — lhracatta Piyasa Aras-
tirmalar: (Say:: 10, Sayfa: 45)

Sirketlerin Ayirdiklari Kanuni Ihtiyat Ak-
celerini Devlet I¢ Istikrar Tahviline Yatir-
ma Miikellefiyetleri (Sayi: 9, Sayfa: 51)

lhracatta Pazarlamamn Onemi (Say: 12,
Sayfa: 57)

Reklamcinin Sosyal Sorumlulugu (Say: 4,
Sayfa: 51)

Dis Basin (Sayi: 1—7, 9—12; Sayfa: 69, 67, 61,
61, 57, 77, 59, 61, 62, 69)

(Say1: 1—7, 9—12; Sayfa: 69, 67, 61, 61, 57,
77, 59, 61, 62, 69)

Krupp ve Satilan Hisse Senetleri (Sayy 1,
Sayfa: 43)

Bilimsel Calisma Uzerine Denemeler (Say::
5, Sayfa: 49)

Sevgili Okuyucular (Say:: 1—12, Sayfa: 1)

KABAALIOGLU Halak A. LL. M

KARACAN A. fhsan

KAYAKAN Turgut

KILKIS Yildirrm Dog. Dr.

NENG Ergin

TOKAY Hayri Prof.

TURKER Nihat

YALIM A. Dogan



giiniimiizin en modern teknolojisini uygulayan
fabrikalar gurubuyla,iretim yodntemleriyle
uretim ve istihdam hacmiyle, Bati normlarini agsan kalitesi
Bat1 iilkelerine yaptig1 ihracatiyla,
kendi alaninin erisilemeyecek onderi ve
ulusal sanayimizin bir yiz akidir.
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