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Szyin Okuriarimiz,

Bagbakanimizin ‘aig islerini’ bizzat
yurGttigu bu glnlerce ekonomik sorun-
lar adeta ikinci planda kalmaya basglad.
Ancak bu dig iligkilerin amaglarinin et-
kin ekonomik sonuglar almak oldugu da
bir gercek. Yillzrdir siren ‘sesimizi du-
yuramiyoruz' sizlanmalarina bu kez Sayin
Ecevit olumlu bir ¢6zim getirme ¢aba-
sinca. Bu gabalarda, kendilerinin de be-
liritigi gibi, en act veren olay bir Bas-
bakan’in her gittigi lilkeye el agmak zo-
runda kahsidir, Sayin Ecevit'in agik ve
gercekgi bir bicimde dile getirdigi bu
hislerine katiyor ve kendilerine basa-
rilar diliyoruz.

Bu sayimizda, Ekonomik Yorumlarda
Barke ve Eikcnomik Yorumlar danisma
kurulu Uyelerinden olusan bir ekip yeni
vergi tasarisinin ve 1878 yilinin ilk yari-
sinin toplu oir degerlemesini  yaptilar.

‘Fiyat DCenetimi’ konusu ise uzun yil-
tardir Tlrkiye'de tartistian bir konudur.
Ecevit Hikimetinin bu sorunla ilgili ge-
tircigi yeni uygulama konuyu yine gun-
deme gestirmis bulunmaktadir. Sayin Oz-
t0rk'on konuyla ilgili incelemesinin hem
tarihgeye kisa bir bakis vermesi baki-
mindan hem de ginimiz sorunlarun ve
cGzumierini tartismaya agmasi yoninden
iiginizi celkecegini umuyoruz,

Yeni vergi tasarisinin sermaye piya-
szs1 Uzerindeki etkileri ilgili bélimde ay-
rintill bir bicimcde ele elinmisgtir. Ayrica
‘Bznkz ve Ekonomik Yorumlar indeksi’
yeni hesaplama bicimi ile 1974 yihna ka-
dar uzatilmsgtir.

Uluslararast Para Fonu ile tiye ulke-
ler arasindaki iligkiler oldukg¢a karmasgik
bir gériinime sahiptir. Ancak Sayin Tu-
ran’in yazisinda bu iligkiler ve Turkiye’
nin durumu agikga aniatiimigtir.

isletmecilik konularninda, iki degerli
ydneticinin, Sayin Baykal ve Sayin Ton-
galoglu’nun yazilarina bu sayimizda yer
verilmistir.

Dort aydir yer veremedigimiz Ayin
Ekonomik Olaylari ve Ekonomik Gdster-
geler bolumleri bu sayimizdan itibaren
Dog¢. Dr. Yildinm Kilkis tarafindan dizen-
lenerek bilgilerinize sunulacaktir.

Saygrlarimizla
Dr. Halik Unal

* Dergimizde c¢tkan yazilar. kaynak gostermek sartiyla iktibas edilebilir.



EKONOMIK GOSTERGELER

1978
T.C. Merkez Bankasi 1976 (*) 1977 (%) Subat Mart
Altin ve Doviz Mevcutlar: 566.13 P
(Milyon $) 991 476 565.56 (Ocak)
Tedaviildeki Banknotlar
(Milyon TL.) 52.061 77.881 74.813 81.298
Hazineye kisa V. Avans
(Milyon TL.) 21.736 45.178 45.346 46.900
Bankalar (Milyoa TL.)
Toplam Mevduat 145.100 571.020 568.64 584 65
Toplam Krediler 171.700 221.60 188.0 =
. 186.3 (Ocak)
Fiyatlar (1963=100) Artis Artis
D %
Toptan Egya fiyatlar:i
(Genel Endeks) 429.7 504.3 17.4  636.8 672.2 5.5
Istan. Gecinme Endeksi  464.2 498.4 74 653.6 679.8 4.0
Dis Ticaret (Milyon $)
ithalat 5.127.6 5.796 320.8 —
¢ 184.2 (Ocek)
Ihracat 1.959.8 1.753 169.9 —
151.2 (Ocak)
(*) Y1l sonu rakamlar
1 — [thalat bedelleri 1977 Subat ayindan 1978 Mayis ayina kaaar transfer bek-
lemigtir. y
2 — 1577 yilinin Subat ayina goére ithalatta % 79.2 gerileme, ihracatta ise

% 8.9 gerileme olmustur.
3 — lIsgi dovizlerinde gegen yila nazaran blyiik gerileme vardir:
1877 Ocak : $ 75 milyon, 1977 Subat : $ 69 milyon.
1978 Ocak : $ 42 milyon, 1978 Subat : $ 43 milyon.
4 — Tedaviildeki banknotlarda 1978 Mart ayinda artis olmustur.
5 — Mevduatta artis, kredilerde azalma olmustur.
6 — Istanbul Toptan Fiyatlar ve Geginme indekslerinde artislar devam etmek-

tedir.



ekonomik yorumlar

Katilenlar :

Kemal Kurdas, Prof. Dr. Zeyyat Hatiboglu,
! Bii‘ent Corapgi, Dr. Giingor Uras. Prof. Dr. Mustafa Aysan

Yoreven : Besim Baykal

BAYKAL : Ulkemiz ekonomisini icinde
bulundugu dar bogazdan kurtarabilmek icin
hilkiimetin yogun hir calisma icine girmis
oldugu, cesitli alanlarda o6nlemler almaya
¢alistigi hepimizece bilinmekte. Hiikiimetin
ckenomimizi giiclendirebilmek icin genel ola-
rak gisterdigi cabalar yaninda, ozellikle ver-
gi alaninda almay: tasarlacdigi tedbirler, bir
anlamda tamamlanmis bulunmaktadir. Bu
kosullar altinda 1978’in ikinci yarisinda Tiirk
ekonomisinde acaba nasil bir gelisme go-
rillebilecektir? Vergi konusunda alinmasi
tasarlanan 6nlemlerin etkisi ne olacaktir?
Bugiinkii toplantimizda sizlerin bu konular-
daki goriis ve fikirlerinizi almak istiyorum.
Sayin Kurdas, énce sizin goriislerinizi rica
edeyim.

KURDAS : Dergimizin Mart ve Nisan
ayindaki ekonomik yorumlar kisminda, yap-
tifimz tartismalarda, Tiirkiye ekonomisi-
nin 1978 yilinda gecen yildan az olmak i-
zere fakat yinede yliksek oranda bir enf-
lasyon iginde olacagini, dis 6demeler den-
gesinde 6nemli aciklar vermege devam ede-
cegini, fakat bu acgiklar icin disardan énem-
li kaynaklar mobilize edilerek agiklarin
karsilanma ihtimalinin olabilecegini, dis

yardimlarla ekonominin bir manada isler-
lik kazanacagini; transferlerin baglamasiy-
le durmus fabrikalarm yeniden g¢alismaya
baslayabilecegini; Milli gelirde bu yil ge-
cen yillardan reel olarak daha az bir ar-
tis olacagini tahmin ettigimizi belirtmistik.
Ben sahsen bunu ekonomide istikrara dog-
ru kismi bir yonelis olarak nitelemis idim.
Boyle bir giris lizerine simdi Vergi ted-
birleri gelmektedir. Konunun aciliyetine
saygl gostererek vergi tedbirlerinin kon-
jonktiir'e etkisinin ne olabilecegini kisaca
incelemeye calisayim.

Getirilen vergi tedbirleri ashinda Tiirki-
ye'de vergi alaninda var olan ve gozlenen
ciddi hastalifa herhangi bir tedavi olanagi
saglamamaktadir. Tiirkiye'de biliyorsunuz
vergi sistemi ve vergileme biiyiik gelir ve
ekonomik faaliyet alanlarimi digarda bira-
kip, vergi yiikiinii ekonomik faaliyetin nis-
beten kiiciik bir sektori tiizerinde yogun-
lagtirmaktadir-.

O sektorde de Devlet biitgesinin ihtiyag-
larinin tazyiki altinda devamli olarak yiik-
sek oranli bir vergilemeye gidilmigtir.

Yeni vergi tedbirleri paketi, vergi sis-
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temimizdeki yatay ve dikey adaletsizligi
diizeltecek hemen hichir tedbir getirmemek-
tedir. Tedbirler eski iip vergi tedbirlerinin
bir tekrarindan ibaret olup, ekonomide ver-
¢i vermekie olan sektorier lizerine daha a-
girca bir ylk getirici manzume olarak de-
gerlendirilebilir. IKkonomik acidan bence bu
tedbirlerin ana vasfl. ekonomide tasarruf-
lara ve dolayisiyle yatirunlara ayrilan o-
nemii bir kisim fonlari, yatirimecr sektor-
lerden tiiketici sektorlere kaydirmak iste-
mesi olarak belirtilebilir. Biliyorsunuz
Hiikimet tedbirlerinde; kurumlar vergisin-
de, gelir vergisinde, damga resminde va di-
ger vergi kanunlarinda yapilan degisiklik-
lerden saglanacak 54 veya 55 milyara ya-
kin bir hasilatin 30 milyarinin en az gecgim
indirimi. 6zel indirim ve vergi tarifesinde
ufak tefek ayarlamalar sebebiyle isci ve
memur kiitlesine kaydirilmasi ongérilmiis-
tir. 55'in bdylece 30'u tiiketim sektoriine
aktarihyor demektir. Geri kalan 15 milyar-
ik kisim ise yerel idarelere aktarilacaktir
ki, o sektorde de gegmiste bildigimiz bir
fazla personel istihdami ve diger temayiil-
leri muvacehesinde bunun da tiiketici sek-
tore kaydirma olarak degerlendirilmesi ya-
pilabilir. 55'in sadece 5'i devletin ana biit-
cesine aktarilacaktir. Yaratiimak istenen
55 milyarin 6nemli bir kismimin kurumlar
vergisi ve gelir vergisinden saglanmas: ii-
mit ediliyor. Kurumlar vergisinde oran %
25'den 30°'a cikariliyor; stopaj orant hami-
line muharrer hisse senetlerinde % 40’a yiik-
seltiliyor; yani genel kuralin hamiline ya-
zil1 hisse senetleri oldugu farzedilirse ku-
rumlar vergisi bu vergi tedbirleri paketi
ile % 43'den 7% 60'a yiikseltiliyor demektir.
Temettii dagitan kurumlarda nihai vergi o-
rani, o iktisadi ¢abadan dogan kar ilizerin-
deki vergi oram % 80'i bulmaktadir. Bunu
aciklamak yararli olur sanirim.

Ornegin, teklif edilen yeni dizen iceri-
sinde 5 kisi bir anonim sirket kursa, bu
anonim sirket 20 milyon lira kar etse, bu
20 milyonun 12 milyonu kurumlar kademe-

sinde vergi olarak kesilecek: 20 milyon
karin. geri kismi ortaklara dagitilsa
onlarin yillik beyannameleri kana-
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liyle bunlar da ayrica % 68'e kadar vergi-
lenecckier; fakat stopaji mahsub edebil-
aiklerinden nihai clarak bu sirketin 20 mil-
vonluk bir yulhik karmin asagr yukan <
80°'1L yani, 16 milyonu su veya bu ad altin-
da devlete gidecektir. Bu ekonominin en

canl, yatirnma en ziyade donitkk ve mo-
dern bir ckonomik gelismenin - el
fazla umit veren bir aract  olan

sektérden, kaynakiarin  tiiketime kasydiril-
masinin tipik biv ornegidit. Bu durum te-
sebbiisleri, bithassa sirketiesmis gokilde-
ki tesebbiisleri, ©n genis big¢imde {irkiitecck.
tir. Bu arada hisse senetlerini ve tahvil
leri hedefl alan yviksek oranh stopaj vergile-
riyle sermaye piyasasl da lirkecok ve hel
kide meflu¢ hale gelecektir. Damga res-
mindeki 8 milyara yakin yeni hasilatin da
biiyiik 6l¢lide is hayatina. dolayisiyle is
hayatimin yatirima doniitk sektorleri lzeri-
ne yansiyacag: kanisindayim. Getirilen ver-
gi tedbirlerinin devlet kesiminin agigmu fi-
nansmanda etkisini Hiikimet de asgari 6l-
clide gormektedir. Yani o kesimdeki agik
biitiin giicliyle devam wdeccktir. Vergi ted-
birlerinden Genel Biitge acigini kapatici bir
katki olmayacaktir. Yalmz belediyelere ye-
ni gider imkam tanunaktadir. Biitlin bun-
lar ckonomi iizerinde kamu kesiminin gi-
der hacmini arttirarak oneml bir enflas-
vonist bask: yapacaktir. Diismekte olan ta-
sarruf oranini daha da diisiirecek. yatirim-
lar1 daha ziyade iirkiitecektir. Bineanaleyh,
ekonomide genel enflasyonist gidisi hafifle-
tici degil, agirlatict bir etki yapmis olacak-
tir. Ozetle bu tedbirlerden sonra 1978%in i-
kinci yarisinda Tiirk ekonomisinde enflas-
yonist gidisin gecen yvildan az olmakla bera-
ber, yiiksek oranda devam etmasi; dis dde-
melerdeki acigin siirmesi, dis bor¢lanma-
larin artmasi. yatirim hacminin ciddi tered-
diitler icine girmesi, o6zellikie 6zel kesim-
de, yatirnmlarin ciddi tereddiitler gegirme-
si bheklenebilir.

BAYKAL : Sayin Uras sizin aym konu-
daki goriislerinizi rica etsek.

URAS : Bu toplantimin yapldigr giin-
lerde 1978 yialinin ilk dort aylhik dénemini
bitirmis oluyoruz. Besinci aymn igindeyiz.
ilk dért aylik donemde ahnan tedbrlerin



1977'den sarkan ve 1978'in getirdigi sorun-
larin g¢éziimiine gercekci olcilide etkili ola-
bilecek nitelik tasimadigr goriiliiyor. Yani
1977'den sarXan scrunlarin iizerine 1978'de
daha ciddi sorunlar ekleniyor ve sorunlar
demeti kar topu gihi biiyuiyersk oniimiize
clkiyor. Simdi yilin ilk dért ayinda Hiikii-
metin aldigt 6n'emier demcline sovle bhir
bakalim: Bu onlemler demectini iki grupta
mutalaa etmek mumkiin. Bir tanesi Hiiki-
metin acil sorunlar1 céozmede dis baski un-
surlarinin onderligini yapan IMF'in tedavi
listesine uymak icin aldigr tedbirler; de-
velliasyon, fiyat ayarlamalari, biitcenin ki-
silmasy, kalkinma planinda vatnimlar ko-
nusunda belli olciide duraklamalar gibi. Bun
lar yaninda. cok tabii olarak. bunu da hen
dogal karsihiyorum, is basindaki Hiikiimeti
olusturan partinin diizeni, yeni bir eko-
nomik diizen kurma dogrultusunda almayvi
zorunlu gordiigli yahut kendini o yonde
mecbur hissettigi bir takim tedbirler; De-
mir ¢elik, maden'er konusunda oOzel sek-
toran imkanlarimin kisitlanmasi, DCM ve
kredili ithalatda uygulamanin sinirlandiril-
masl. gibi tedbirler. Simdi bunlarin arasin-
da bir de vergi tedbirleri ¢ikti. Ashnda ver-
gi tedbirleri biraz énce siraladigim iki grup
tedbir arasinda, IMF'nin onerileri arasin-
da herhalde yer aliyordu. Almasi lazim-
di. Fakat bhugiinkii durumda tartisilmakta
Jlan vergi demetinin daha ziyade hiikiime-
uin kendi yeni bir ekonomik diizen yahut
sosyal yapiya yonelik calismalarimn bir
araci olarak kullamlmak istendigi szklinde
gorilliyor. Bunun ne fark: var diyeceksiniz?
Bunun ¢ck 6nemli bir fark: var. Tiirkiye'de
devalliasyona yol acan bu ekonomik buna-
limlarda fiyat artiglarinin ne kadar biyiik
etkisi oldugunu ve ekonomik yapinmizda fi-
vat artislarimn ortaya cikiginin nedenlerini
hep tartisiyoruz. Ve fiyat artislarinin en
biiyitk nedeni de kamunun saglam kaynak-
lara sahip olmamas1 nedeniyle gercekci ol-
mayan finansman kaynaklarnin yaratil-
masidir.

Iste bu fiyat artislar: enflasyonu or-
taya cikariyor, gelir dagihmini bozuyor.
yurt ici fiyatlarla yurt dist fiyatlar ara-
sindaki farki biiyiiltiiyor, ithalati cazip ha-

le Zetiriyor, ihracatciyr cezalandiriyor. Bu-
nun icin ihracat yapamiyoruz, bunun so-
nunda fark biiyiiyor, tekrar devaliiasyon
yapiwyoruz. Bugiinkii karsilastigimiz sorun-
larin biiyiik olglide temelinde yatan bir
nokta budur. Bu da devletin saglam finans-
man kaynaklarina sahip olmamasi, para
basmasi gibi bir scbebe dayamyor. Go-
nul isterdi ki dordincii plan déneminin ba-
sinda getirilen bu vergi demeti esas itiba-
riyle Tiirkiye'de kamunun saglam kaynak
ihtiyacini bir ¢lglide karsilayabilsin. Fa-
kat goriiyoruz ki 55 milyar lirahk demet-
te Sayin Kurdas'in da belirttigi gibi, dev-
lete kalacak olan 5 milyardir. Bir Xere
ben bunun gercek¢i olmadigina inaniyo-
rum, yani bizim yaptigimiz bir takim he-
saplarda bugiinkii olciilerde 7 milyar lira
dolayinda bir fazla iyimserlik gériiyoruz.
Demekki devlete birsey kalmayacak bu de-
melten. yani. her halukarda devlet gene
saglam olmayan finansman kaynaklarin
kullanmak zorunda kalacak. Yahut da hii-
kiimet, 1978 programinda oldugu gibi ya-
tirnmlardan fedakarhik ederek, biitgeyi ki-
sarak faaliyetlerini slirdiirme zorunda ka-
lacaktir, bunun baska alternatifi yoktur.
Ya onu yapacak, ya para basacak. yahutta
faaliyetlerini kisarak siirdiirecek. Ne ka-
dar siirdiirebilir. Sonbaharda bir paket da-
ha getirecek seklinde bir diisiinceye sahip
gibi gorinmiivor hiikiimet. ki bu da man-
tiki bir tutum clmaz. O zaman hiikiimet
tekrar saglam o'mayan parasal kaynaklar
bulmak, yani. merkez bankas: imkanlari-
nm tekrar zorlamak zorunda kalacaktir. Top-
lanacak 50 milyar lira civarindaki paranin
30 milyar tekrar alt gelir gruplarina, sos-
yal amagclarla yoneltilmek isteniyor. Bu da
belki anlamh bir seydir. Fakat o alt gelir
gruplarinin tiiketim egilimi malum. Bun-
lar bunu oldugu gibi tekrar pivasaya ak-
taracaklar. Bunu nereden alip da aktari-
vorsunuz Bu parayl titketim egilimi farkh
olan bir gruptan yahutta ferdi kurumsal
fasarrufa alsmis bir takim kesimlerden
ahyorsunuz, Yani, yatirima, va da lreti-
me gidecek imkanlar1 alip. kisa siirede tii-
keticiye enjekte etmeyi disiinlivorsunuz.
Bu tabii bir tercihtir. Ama ne kadar
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uzun donemli ve kendi igcinde ne derece tu-
tarli bir tercihtir? Benim bu hususta bazi
sliphelerim var. Ciinku tiiketime gelecek bu
30 milyara karsi bu kimseler piyasada mal
arlyacaklardir. Yani enflasyon o yonden de
koruklenmis oluyor. Saymn Basbakan'in ¢ok
ilging bir beyanat1 vardi yil basinda. Ben
onu tekrarlamakta yarar goriiyorum. «Eger
bir iilkede ust iiste % 50 enflasyon olur-
sa o iilkede sosyal patlamalarin olmasi
norMaldir» diyordu. Ama birde bakiyorsu-
nuz U¢ ayda % 4.5 artan toptan esya fiyat
endeksi bhu yil ¢ ayda 7 13.7 artmis.
Gecen yil ilk iic ay % 6 artan Istanbul
toptan esya endeksi bu yil 13,2 artmis. Ya-
ni bu korkun¢ gidisin sonunda gene % 50
bir fiyat artisint da gegirecegimizi gésteri-
yor ki, bunun sonunda 7% 30'luk devaliias-
yon yine bir ise yaramayacak, yeni deva-
liasyonlar geregi ortaya cikacak, yeni sar-
sintilar dogacak. Ama Tiirk ekonomisi-
nin artik oyle yeni tecriibelere yeni yaz
bozlara tahammiili kalmadig: fikrindeyim.
Bu nedenle, bir kere, bu vergi onerilerinin
sosyal yonden de bir sey saglamayacagi
kanaatindeyim. Biz bazi seyleri karistiriyo-
ruz. Alt gelir gruplarimin eline daha faz-
la para verirsiniz, ama daha fazla enflas-
yon yoluyla onlarin satinalma giiclerini da-
ha fazla kisarsiniz. Ama iist gelir grup-
lar1 icin bbyle sey sb6z konusu degildir.
Ciinkii onlarin tiiketim kaliplari belli bir
yerde zaten donmustur. Onlar belli dlciide
tasarrufa yoneltiyorlar, onlarin tasarruf-
larindan yersiniz ama alt gelir gruplarinin
eline daha fazla para gecirterek ve fa-
kat satin alma giiclerini daha diisiirerek
onlar1 sosyal bakimdan kétii durumlarda
getirmek miimkindiir- Onun icin ben vergi
diizenlemesi geregine biitiin kalbimle ina-
myorum. Bu vergi diizenlemesi yapilma-
liyd1. Bu vergi dizenlemesinde sosyal amag-
Jar gozetilmeliydi. Fakat bu vergi diizen-
lemesi daha kokli o'maliydi. Uretimi ve
yatirmmlar1 azaltict degil, ¢oBaltici yon-
de olmaliydi. Uretimi ve yatirimlari c¢ogal-
tic1 derken bir seye dikkatinizi ¢ekmek, o
noktay1 yurgulamak istiyorum.

Uretimi ve yatirmi devletin yahut 6zel

kesimin yapmasi da bir tercihtir. Burada
da bir tercih olur. Dersiniz ki ben yeni
getirdigim vergi yasasi ile 6zel sektériin
yaptigl tiretimi yahut yatirimi devlet kesi-
mine ¢ekmekteyim. Bu yasa bunu da yap-
miyor. Yani bu yasa ne 06zel kesime ne

Uras : Vergi Taszarisi
tiketimi tesvik ederken
gerek devlet kesiminin
ger2i 6zel kesimin yatinm
yepmezsin engelleyecektir.

de kamu kesimine {iretim yatirimi yaptirt-
yor. Tam tersine, tiiketimi tegvik ederken
ikisinin de uretim yapmasini engelliyor. Bu
noktay: bilhassa vurgulamak istiyorum.
Tekrar ediyorum. Bu bir tercihtir. Hiku-
met ben bu dretim veya vatirimi kamudan
alip devlete aktariyorum, diyebilir. Bu o-
aun sosyal politikasidir. Bunu da getirmi-
yor. Bunun bilinmesi lazimdir.

BAYKAL : Tesekkiirler Saymn Uras.

CORAPCI : Sayin Kurdas'a ve Sayin
Uras’a katilmamak miimkiin degil. Eger 55
milyar civarindaki iyimser tahminler elde
edilecek olursa, bunun biitceye olan katki-
st 5 ile 10 milyar TL. civarinda olacak.
kalan kismin 30 milyar civarindaki ra-
kamu tiiketici sektore, keza 15 ile 20 milya-
r1 da belediyelere kaydirilacagl nazarl iti-
bara alinirsa demekki 45 ile 50 milyar ci-
varindaki rakam tliketici sektore Kkaydi-
rilacak ve devlete gelir olarak bir yerde
5 ile 7 milyarlik bir katkisi bulunacak bu
vergi paketinin. Bir de iistelik bunlarin el-
de edilebilmesi ¢ok iyimser sartlara bagl-
Yani yatirimlar yapllacak; mevcut ya-
arimlar calismaya devam edecekler kurum
niteliginde bulunan kuruluglar nihayet para
kazanacaklar.

Bugiin %25 olan kurumlar vergisi %30'a
cikarilacak, bugiin % 43 olan dagitilmayan
sirket biinyesinde kalan karlar % 60'a ¢l
karilmig olacak, dagitilacak olan karlarda



da nihai vergi yiikii bu hesaba gdre % 78.56
yuvarlak rakamla % 80'¢ yiikselinis o-
lacak. Sayin Kurdas'in ifade ettigi gibi, 20
milyon lirabk bir kazanc saglayan kuru-
mun 16 milyon liras: kar dagitildig: takdirde
nihai vergi yiikiine gore devlete intikal ede-
cek. Fakat tabii biitiin bu ifadeler nor-
mal bir piyasa ekonomisinin devam ettigi
varsayimina dayanmaktadir. Aslina bakar-
saniz bugilin samyorum ki 1978 bilancola-
rinda goziikecek karlar 1977 yili sunu itiba-
riyle verilmis olan beyannamelerden her-
halde ¢cok daha diisiik olacaktir. Ciinkii eko-
nomi bugiine Kkadar elinde bulunan fazla
stokla ve diger olanaklarla koér topal be-
lirli bir yere kadar gelmistir. Bugiin yak-
lasik olarak 3,5 milyar dolar civarinda
bulunan transferlerden yani, gecen sene
subat ayindan bu vana en ufak bir ki-
pirdama olmadigina gore. keza kredili it-
halat rejimine de belirli kisitlamalar ge-
tirilmis bulundugu nazari itibare ahnirsa,
bilhassa agir sanayi grubu otomotiv sa-
nayii ve bu sanayi kolunun yan sanayii,
bugiin tamamen durmak iizeredir. Otomo-
tiv sanayi durdugu zaman bunun yan sa-
nayiinden herhangi birsey almasi bahse
konu degildir. Kald1 ki almasi bahse ko-
nu olsa dahi bu kiiciik sanayi kolunun elle-
rinde ham madde stoku yoktur. Dolayisiyle
1978 yii bilancolar kapandigi zaman, 1977
yilindaki neticelerin alinamayacagina inani-
yorum. Durum bdyle olunca bahsedilen bu
55 milyarbk gelirin elde edilebilmesi de
bir miktar hayal olmus oluyor. Keza son
defa alinan fiyat kontrol komitesi karar-
lar1 piyasayr oénemli olciide etkilemis bu-
lunmaktadir. Zannediyorum bunlarin ha-
zirlanmas1 esnasinda tesbit edilen tablolara
varincaya kadar yapilan sekillendirmeler,
Tiirkiye'de hesap diizenlerinin nerede bulun-
dugunun heniiz bilinmedigini gosteriyor.
Bu arada tabiatiyle bu fiyat kontrol
rakamlariyle, daha decgrusu 3003
yih kanuna gore yapilacak olan
bitlerin ¢ok fazla gecikmis bulunmasi, e-
konomiyi, bilhassa otomotiv piyasasini ¢ok
biiyiik olciide durgunluga sevketmis vazi-
yettedir.. N

sa-
tes-

Bu bakimdan bu 55 milyarlik gelirin el-
de edilmesi biraz hayal gibi geliyor bana.
Demin, Sayin Uras'in da isaret ettigi gibi,
mesele bir tercih meselesidir. Eger bty ge-
lecek olan vergi tedbirleriyle biz enflasyo-
nu durdurmak, ekonomiyi sthhate kavustur-
mak lizerinde duracak isek, yani Hii-

kiimetin tedbirleri bu merkezde ise,
getirilen vergi tedbirlerinin bu olma-
mast gerekirdi. Ciinkii bu tedbirlerle
Corapeci : 1978 yili bilancolari

kepandigi zemar: 1977 sonuglarina
ulesitebilecegini sanmak,
haya’ olur.

yatirnmlar 6zendirilmek yerine bilakis ce-
zalandirilmaktadir. Sermaye piyasasinin
yillardan beri kurulmava ugrasildigl mem-
leketimizde getirilen hiikumler tamamen bu
pivasay! dldiirmege doniik bir cahisma dii-
zeni icerisinde. Tabiatiyle gelen paket ige-
risindeki hiikiimlerin tamaminin kotii oldu-
gunu iddia etmek miimkiin degildir. Bun-
lar igerisinde ilk veya diisiik gelir dilim-
lerindeki nisbetlerin diisliriilmiis olmasi,
gayrimenkul gelir artisi vergisindeki belli
bashi nisbetlerin biraz yumusatilmig bulun-
mas1 ve buna iliskin baz1 hususlar elbet-
te takdir edilmeye deger, ama genel an-
lami itibariyle getirilen paketin hangi eko-
nomik goriise hizmet edecegini anlamak
miimkiin degildir bir yerde.

KURDAS : Yeni tasarilarla getirilmek
istenen vergi sistemi iginde bir kurumsal
yatirirmin alin yazisim bir ornekle belirt-
mekte fayda var. Farzediniz yeni kurulan
bir anonim sirket bir yatirim yapacak bu-
giinkii sistem icinde. Evvela bu sirket ser-
mayesi iizerinden damga resmi Odeyecek.
Eskiden damga resminin simr1 vardr. Sim-
di o siur da kaldirldi. Ikincisi bu sirket
bir yatirim yapacak, iki sene stirecek 100
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milyenluk bir yatirimla. 100 milyonluk bir
sab't tesis meydana getirccek; sabit tesis
bittigi anda % 7 emlak alm vergisi ode-
vecek. def’aten ve taksitsiz. Ondan sonra
bir vil calisacak. Eger kar ederse, ettigi
karin (ki ¢ kar enflasyonist bir ekonomi-
de enfasyon eikisini dikkate a'mayarak
hesaplanan bir kardir) ortalama 9% 80'ini.
su veyva bu nam altinda vergi olarak dev-
lete ddeyecek.

Bu sartlar azltinda Tiirkiye'de bir sir-
ketlesme, bir yatirim hamlesi ve bir ser-
maye piyvasasl gelismesi nasil timit cdilebi-
lir? Kesinlikle edilemez. Sonra Tiirkiye'nin
ana soruniarina getirilen tedbirler ashinda
hichirine care bulmuyor. Yeni Hikumetin
oniinde bu [irsat vard. Ciddi tedbirier al-
max, bu sene sikint: cektirmek ama onii-
miizdeki sene dizliige cikmak limidi var idi.
Hiikiimet kanimca, yarmum, ilirkek, Kkismen
doktrine saplantili, bilimsel olmiyan ted-
birlerle bu firsati kacirmigtir. Bu tedbirler-
le bu sene nefes alinacak, fakat onlimiz-
deki sene sikintillar gene ortaya cikacakiir.

Getirilen tedbirierde ¢ok ciddi bir dok-
tiriner katki var. Bir yvatirim yapilyor, za-
rarina devlet hic istirak etmiyor. Yatirim
vapilirken sermayesinden damga resmi.
fabrika binasindan tapu harc: altyor, ama
zararina hic istirak etmiyor. lki lic sene
gayretten sonra sirket kara geciyor. Kara
gectigi anda da 7% 30 kurumlar vergisi, %
3 mali denge vergisi- % 40 stopaj vergisi,
% 20 kusur sahsi gelir vergisi namlar1 al-
tinda ayni tesebbiisten dogan kazancin (o
kazang da enflasycnun etkileri dikkate a-
linmadan hesaplanmis bir kazangtir) % 80°e
vakin bir kismin devlet kendine mal ediyor.
Tabii bu sartlar altinda Tiirkiye'de haki-
katen halka acik yatirnm olmaz. Sadece
gelisirse vergiden kacinabilme imkam o-
lan kapali sirketler gelisir. Bu pakette hal-
ka acik sirketleri tesvik yolunda alinan
tedbirler hayal mahsulii. Bu sartlarla halka
acik sirket de kurulamaz. Hi¢ kimse pa-
ra yatirmaz bu sartlar altinda. Bineaneleyh
getirilen vergi tedbirleri ekonomide yatiri-

mi, is gelismesini, istihdamin artmasim ade-
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ta istemeyen bir hiivivet tasiyor gibi go-
zlikiiyor.

CORAPCI : Masa hasinda disiiniilen baz
seylerin tatbikatta olmayacaZmn bilmekte
baytk yarar vardir. Bu tasands flas
olarak goziken seyvler wvar. Halka agk
sirketlere belir'i kurumlar vergisi muafiveti
tanmdigy ifade edilmektedir. Kurumlar ver-
gisinden 5 yil siive ile % 10 oranminda istis-
na taninmaktadir. Ama sarti ne? Sirketin
500°den fazla gercek ortagr bulunacak; her
ortagin sermayve payr % 2'den fazla olma-
vacak. Yani disiinin bir milyar livahk bir
yalirim yapilacak bunun hir sorumlusu ol-
maracak.

AYSAN : Yani bu mimkiin mi? Ham
igletmecilik kurallarina gore bu kesinlikle
miimkiin degildir. Bdyle bir isletmenin ku-
rulmasi mimkin degildir. .

EAYKAL : Simd: Saym Hatiboglu'n-
dan rica edelim aym konudaki goriislerini.

HATIBOGLU : Efendim ben, benden
once konusan li¢ Sayin arkadasima igten-
likle katihyorum. Séyledikleri her ciimle
¢nemli hakikatleri yansitmakta. Ancak bun-
lara belki bazi ekler yapabilivim. Efendim
henim bildigime gore Tirkiye'dck: devlet
gelirlerinin milli hasilaya oram sor yillar-
da milli gelirin 7 26’sina ¢ikmistir. Bu o-
ran diinya standartlarina gore, Tirkiye
seviyesindeki memleketler gozoniine almnir-
sa 7% 4'de fazladir. Zira, Tirkiye sevive-
sindeki lilkeler % 22'dir. Simdi burada ¢ok
¢nemli bir mesele var. Sayin Kurdas'in da
belivttigi gibi, bir lilkede milli hasianm
“& 26'smm1 aliyorsamiz bunu mevecut demok-
ratik sistem icinde artirma olanagn yok-
tur. Bir kere bunu bilmek lazim gelir- Ya-
ni devlet ne yaparsa yapsin nasi vergi
kanunu c¢ikarirsa cikarsin bunu artirma o-
lanag: yoktur. Saym arkadaslarimn goriis-
lerine katiliyorum. Madem ki devlet daka
fazla vergi alamayacaktir. O halde enflas-
yon oOnlenemeyecektir. Anlamh su bakin-
dan ¢iinkii her sene gectikce Tirkiye'deki
enflasyonun yeserme alani fazla artiyor



Yani bir sey yapariyorsunuz, ama enflas-
vonu yeserteceksiniz, enfiasyonu tesvik
edeceginiz bir takim olaylar cikiyor. Ben
birka¢ ornek vcreyim.

Bilmiyorum, aramizdaki Sayin DMali-
yeci arkadasimiz ne dei? Ama benim bil-
digime gére 1978 mali yihh su tabloyu gos-
termekledir. Kamu kesimi maas verebil-
mck i¢in yer ay 5 milvar TL. basmak zo-
rundadir. Yeni devlet kesimi martta 5 mil-
yar basti, nisanda 5 milyar basut ve av
icinde obunu bhir parca yvedirmege gayrei
tdecek. Simdi hu hakikaten mart vo ni
san aylari icinde 5 milyarin bir kismni
vedirebilir. Fakat son zamanlarda cok 6-
remli bazi claylar oldu. Meselat son haflaki
olay: biliyorum. Son hafta devlet 6zel sek-
tore 33 milyar lira vermek zorunda kaldi
ve ozel scktorde 7 12'ye simdi ¢ikmis hu-
lunan ferdi finansmamni kullanmak sure-
tiyle 3.3 milyarn, ki bunun bir kismu tah-
vil finansmanidir, merkez bankasindan pa
ra aldi. Yani bir taraftan biz ozel sektére
para vermeyecegiz, kamu sektoriine pa-
ra verecegiz sloganlarindan bhaslandi ve son
hafta icinde 6zel kesim bankacilik kesimi
oyle bir darlandi ki 3.3 milyar lira ald.
Simdi ay basinda 5 milyar lirallk para ba-
sivorsunuz. Ozel kesimindeki 6nemli dalga-
lanmalary kavsilamak icin ister istemez
bunlara yardin edivorsunuz. Ayrica onii-
miizdeki aylarda c¢ok Onemli para arzim
artiracak c¢ok onemli olaylar var. Bir tane-
si Toprak Mahsulleri ofisinin miibayaasi
haziran ayinda bas'ayacak. Bu da muhie-
melen bu sene 10 milyar civarinda bir pa-
ra gerektirecek. Hemen bunun arkasindan
lindik, findifin hemen arkasindan da pa-
muk gelecek. Ozel sektorii, kamu sektorii-
nii bir araya kattigmmz takdirde vergiden
de bir sey artirmak olanagi yoktur. Ben
kendi kendime. «acaba gecen sene oldugu
gib bu yida % 40 enflasyon dolaylarinda
kalabilir miyiz?» diye soruyorum. Yani. %
10 enflasyona dahi insaallah diyecek hale
geldik. Ikinci bir olay tasarruf oraricir-
Tiirkiye'de tasarruf orani diisityor denili-
yor. Cok dogru bhir goriig. aslinda Tiirki-
ye'de tasarruf oram zaten ¢ok diisiik.

Tiirkiye'de vatiim craniarlr gayet iyi,
mescla milli gelirin % 24'tint son yilda va-
tirrm olarak a'mis ama. o % 24’itin icindeki
‘07 dis aciktan geliyor. 7% 2¥den 9% 7'yi
citardigimz takdirde yatirim olarak % 17
kahiyor. Halbuki yine beynelmilel oOlgiilere
gore Tiirkiye'nin ortalama olarak ¢ 21-22
civarinda tasarrul yapmasi lazim. Yani su-
nu séylemek istiyorum. Uluslararas: olgiile-
re gore ¢ 21 - 7z 22 civarinda tasarruf etme-
si gereken bir ekcnomi son yillarda ancak
% 16- .+ 17 dolaylarinda bir tasarruf yapa-
bilmis. Simdi tasarruf oranlarini azaltacak
tedhirler alindifi takdirde, korkarim ¢6 17
oramndan da asagiva gitmesi tehlikeleri or-
taya cikacaktr.

Benim temas etmek istedigim diger bir
olay su, Sayin Ecevit ve Hiiklimeti biitiin
ivi niyetine ragmen su sekilde bir ekonomi:
felsefesi i‘e, galiha Tiirkiye'nin problem-
levini cozmege calisiyor. Sayin Corapet'nin
demin temas etmis oldugu. bilhassa ka.
hadleri konusundaki kararname korkung
benim bildigim kadariyle. Onun da nasil
tathik edilecegini bilemiyerum. Birineisi ara-
civt kaldiracagiz meseleyi halledecegiz di-
yoriar. Yok boyle sey. Ikincisi mali kesi-
mi kaldiracagiz. Yani bhu felsefede mad-
di biiytikliiklerle ekonomiyi planlayan bir
felsefede mali kesimi zorluyor. Yani de-
minden beri benden &nce konusan l¢ ar
kadasim da «bu kararlar lilkede sermaye

iztibodiu : Tlrk Ekcnomisi
vitksek meliyetlerle galismaktadir.
amz¢ meliyetleri disiiriici
tzdbis’eri cremak clmzlidir.

piyasasint ortadan Xkaldiracak 9o 80 vergi
getiriyor, buna gore anonim sirketler ol-
maz mali kesim crtadan kalkar» diyorlar.
Evet dogru, vani ashinda hiiklimet buna
manmsa benziyor. Yani mali kesimin mev-
cudiyetini bir yerde istemiyor. Sayin Miiez-
zino@lu caraciy:, mali kesimi ortadan kaldir-
digmmiz takdirde iilkenin problewmlerini hal-
ledersiniz,» diyor. Halbuki eger Tiirkiye
pazar ekonomisine doniik ise. yani, son so-
zli pazar soyleyecekse, eger Tiirk ekonomi-
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si sosyalist bir ekonomi degilse bu kesim-
de aracinin énemli bir rolii vardir- Bu eko-
nomide mali kesimin son derece 6nemli bir
rolti vardir.

Bu bakimdan meseleyi bir ekonomi fel-
sefesi olarak diisiinmek gerekir. Bu vergi
diizenlemeleriyle aracilyl ve mali kesimi or
tadan kaldiracak olursa acaba Tiirkiye
ekonomisinde pazar ekonomisinden ne ka-
lir? Meseleyi bu agidan degerlendirmek ge
rekir. Simdi son zamanlarda Sayin Giingor
Uras'in temas etmis oldugu demir gelik ma-
den DCM. kredi ithalat konusundaki yeni
diizene yonelik kararnamelerin elbet bir
takim katkilar1 var. Yanhz bu burda kal-
miyor. Iste vergi sistemi o istikamette ve
bu fiyat kontrolii kararnamesi de bu isti-
kamette. Benim kanaatimce, her zaman soy-
ledim yine soyliyorum, bu hiikiimet de
bundan oncesi gibi, Tiirkiye’nin problemini
anlams degildir. Yanhs bir teshis koymus-
tur. Yanhs teshisin sonucu kuskusuz yan-
hs kararlar alinacaktir. Tiirkiye’nin dnem-
li problemini tek bir kelime ile ifade et-
mek icabederse, Tiirkiye ekonomisinde yiik-
sek maliyetler sorunu varcir. Ekonomiyi
yvitksek maliyetlerle calistiriyoruz. Bu ma-
liyeti dislirticii istikamette kararlar alma-
digimiz takdirde hichir zaman istenen so-
nuclara ulagamaylz. Hiikiimetin vergi ko-
nusundaki kararlar higcbir zaman ekono-
minin ¢alisma maliyetini azaltan kararlar
degildir. Benim bildigim kadariyle soruna
Tiirkiye ekonomisinin daha diisiik maliyet-
le calismasi agisindan baktigimiz takdirde,
coziim lilke ekonomisini disa agmak olarak
ortaya cikmakta. Yani eger bir iki sene
sonra Tirkiye'nin ihracatinin iki milyar
dolardan, 7-8 milyar dolara ¢iktigimi gortir-
sek bunun anlami Tiirkiye ekonomisi daha
diisiik maliyetle caligtyor demektir. Ciinki
ancak daha diisiik maliyetle calistigimiz
takdirde daha fazla ihra¢ edebiliriz. Ya-
ni, bir takim vergi kararnameleriyle, ik-
tisadi devlet tesekkiillerinin fiyatlarinin
arttirilmasiyle, bir takim fiyat dondurma,
fiyat kontrolil kararnameleriyle iilkenin e-
sas sorununu gozecek bir sey yapmis olmu-
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yoruz. Yani hiikiimet Tirkiye ekonomisinin
neden yiiksek maliyetle caligtigim anlamis
degildir.

Bunu anlamadigl miiddetge alinan ted-
birler son decrece koti sonuglar verecek-
tir. Ben yillardan beri Turkiye'nin ekono-
misine son derece pesimist bir goézle bak
tim, fakat bu hiiklimetin kararlari bu pe-
simizmimi bliyilk olglide arttiracak nitelik-
tedir. Sunu da ilave etmek istiyorum. Sayia
Basbakanin soyledigi gibi «Turkiye’'nin De
mokratik sistem icindeki son alternatifidir
bu. Bunu da yitirmeyelim-» Ama bana dyle
geliyorki. hiikiimetin kendisi bu son alter-
natifi de yitirmektedir. Bu da elden giderse
tilkenin hali ne olur onu tabii bilemiyo
rum

BAYKAL Sayin Aysan, simdi de bu
konularda sizin goriislerinizi rica edecegim:

AYSAN : Evet gorisler, degerlendir-
meler biliylik olciide birlesiyor. Yalmz bir
meseleyi ben daha o6nceki soylenenleri de
teyiden, altm cizerek belirtmek istiyorum.
Simdi 1978 yilmn ilk yarisinda devaliias-
vonu yaptik, bazi vergi Onlemleri getirdik
Vergi énlemleri mali politika ile ilgilidir
Bir de elimizde para politikas1 var. Eko-
nomik politikayr ayarlamak. Hele enflas-
yonu frenleyebilmek. Iste endiistriyi lireti-
me sevkedebilmek ig¢in ekonomi politikasi-
nin bu iki belli bagh aleti elden ¢ikiyor. Bii
tiin tehlike bence burda. Simdi elimde te-
sadiifen 31 Mart vaziyeti var. Merkez Ban-
kasinin, bakiyorum. Rakamlar1 séyle bir
gozden geciriyorum. 337 milyarhk bir aktif
toplam1 var. Bu aktif toplamimn 202 mil-
yart Kamu sektoriinde baglanmg. Simdi
orada serbestisini kaybediyor Merkez Ban-
kasi. O parayr alip, yeniden piyasaya sii-
riip cesitli para politikas1 tedbirleriyle enf-
lasyonu etkileme imkanimi kaybediyor. Ge-
riye kaliyor 132 milyar lira tutarinda bir
aktif. Bu aktifi yoneterek birsey yapabilir
mi? Onu inceliyoruz. Onun igin 77 milyar
zaten hakim olamayacag seyler. Gayr.
menkul, tasfiye olunacak alacaklar, sun-
lar bunlar. Geriye kald1 55 milyar. Elli be



sin 12 milyar1 resmi bankalara mevduat
geriye kaldi 43 milyar lira. Bu 43'iin 28
milyart 06ze! bankalara yapilmis finans-
man.

O halde bu 40 kiisur milyar lira ile
para pclitikasini yonetme zorunlugu orta-

Aysan : Bilénco, kar - zarar
agiklemes: yzpilmadan vergi
cenetimi szgzramaz.

ya ¢ikivor. Halbuki bu ekonomi bu kadar-
cik bir unsurla yonetilemez. Demek ki pa-
ra politikasi tedbiri Merkez Bankasinir
elinden gikiyor. Baska nedenleri var Ama
Merkez Bankasinin aktifi de donmus. O
aktifi yoneterek hirseyler yapmaga da im-
kan yok. Onun icin yegane tedbir olarak
biitiin bu harcama ihtiyaglarini karsilaya-
bilmek igin para basmak kaliyor. Son iki
haftadaki rakamilarda 8 milyarlik bir ar-
tis var. Yani Zeyyat beyin sdyledigi he-
saplar bliyiik 6lcliide sonug vermege bas-
ladi. Demekki Merkez Rankasinin bu di-
zeye gelmis bilancosunun iistiine egilmek
lazim. Yani Merkez Bankasini para politi-
kasi nasil etkin bir ara¢ haline getirile-
bilir? Bunun {izerinde hi¢c durulmuyor. Be-
nim kanaatim alinan tedbirler fesin piskiilii
6zelligindedir. Ben de Savin Corapg gibi
aiisinliyorum. Bu 55 milyar: saglayamaz bu
ekonomi. Ben, Tiirkiye'de vergi yiikii ko-
susunda biiviik bir vergi mistahsili oldu
funu zannetmiyorum. Bazi biytk kurulug-
lardan, kurumlar vergisi, stopaj vergis.
ahmabilir, baz1 vasitalarla vergiler alina-
bilir. Fakat bu suretle ancak diger taraf-
lara gecisler olur. Mesela Mersedes ara-
basina veigi 6deyen kimse, gelir vergisini
ayarlar. Ciinkii biitiin bu iddia'ara ragmen
gelir vergisi diizeni hicbir denstime tabi de-
gildir. Ben senelerdir soylerim, bu duru-
mun careleri vergi tedbirlerinin iginde de-
gil, ticaret hukukunun igindedir. Ac¢iklama
kurallar1 i¢indedir. Bir¢ok ornekler vere

bilirim. Efendim, mesela fiyat denetimi bir
ornek olarak biitiin diinyada var, heryer-
de yapiliyor. Bizde de yapiliyor. Fakat
icerigini kimse tetkik etmiyor. Su tlkede
fiyat denetimi var, bu iilkede fiyat dene-
tim var. Ama fiyat denetimi nasil yapili-
vor oralarda ayrintilarim inceleyer hig-
bir uzman gormedim. Norvec'te fiyat de-
netimi var. A.B.D. de fiyat denetimi var
Ama bunun ayrintilari var. Biz etiid edi-
voruz. Tetkik ediyoruz. Ozellikleri var
Orada isletmeler tizerinde gok 6nemli bi
cimde bilango kar zarar denetim: var.
Teplum kendisini organize etmis. Benim
hep soyledigim seyler. Bilango kar zarar
aciklamasim1 yapmadan vergi denetimini
ckonomik denetimi hichir denetimi tamam-
layamazsiniz. Ama bu yapilmiyer. Buna mu
kabil vergi usul kanunundaki degisikliklet
icin bir madde ilave edilivor ve «mali mii-
savirler de vergi itiraz komisyonunda din-
Jenebilir deniliyor.» Mali musavirler kim-
dir? Nereden yetisir? Nasil yetisir? Egi-
tim seviyesi nedir? Biitiin bunlar. batili
{ilkelerde sosyal kurumlara baglanmigtir.
Enflasyon mubhasebesinden sbz ettiniz. Enf-
lasyon icin cesitli olanaklar verilmis. Ver-
giye gore bazi ayarlamalar yapmak. En
onemlisi vergi disindaki harcamalara kara
dayah harcamalarl. kar payr dagitimi v.s.
Harcamalar1 ona gore ayarlamak. Fiyat
denetiminin  oldugu iilkelerin bazilarinda
iicret dondurulmasi var, devlet Ucreti de
denetliyor. Yani bir sistem icinde ele alin-
mis bulunuyor. Mesela Polonya'h Prof. Pop-
kiewicz, iilKesinde 220 bin fiyatin, denet-
lendigini sOylilyor. Bizdeki gibi 35 tane fi-
yat degil. Yani bir piyasa, ya pazarin ku-
rallarina gore denetlenir, ayarlanir ona
gore yoneltilir, -ya da dedigim gibi biitlin
fiyatlari denetlersiniz. O rejimin, sistemin
adi da baska olur. Ama bir mantigL olur.
Ben dogrusu boyle bir mantigi tetkik et-
mege hazirim. Ama karma ekonomi diye
bunu yapamazsiniz. Burada anlasmazlik
var. Simdi bu neden boyle oluyor? Ben u-
zun seneler distinmiisimdiir Bizim hiikii-
metlerimizin hicbirisi  Tiirkiye’de mevcut
danisma imkanlarindan tam olarak istifa-
de etmeyi saglayamamistir.- Bu hiikiimet
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4-5 aydir gercekten miiskiil sorunlavia bs-
susmaktadir. Ancak, ne zaman, hangi dii~
zevde ve kime damsacagmi heniiz tesbit
ctinemistir. Kapali hir cergeve icinde da-
nismay1 yapivor. Belki stirdariiyor. Ama bu-
giin elde Istanbul Universitesi gibi bir ku-
rulus varken bhundan yararlanmak gerekir.
Ben bunu soylemek istivorum. Devlet Plan-
lama Teskilat1 Hiikimetin bir danisma or-
ganmidir. DPT hu danisma organhg ozel-
ligini kaybetmistir. Iecrai bir linite o'arak
calismaktadir. En basta buna hiicum etmel
Jazim. Surdan burdan 3 -5 vergi lahsil et-
mek yerine Devlet Planlama Teskilatim
hiikiimete gerektigi gibi damisma saglaya-
bilecek bir organ halinc getirmel lazindir
Halbuki bu teskilat icvai gorev gormekie-
dir. Devlet Planlama Teskilatimin hiitiin ic-
rai gorevlerini almadan, esas fonksiyonla-
riyle yvonetmck miimkiin degildir. DPT. ba-
21 seneler boyle calismistir ve cok iyi so-
nuclar alinmistir.

Ama iginde bulunduguriuz ginlerd.:
Deviet Planlama Teski'laui danismalarira
glivenmege gercekten imkan yoktur. Clin-
ki icranm igindedirler. Her tirli izin ora-
va gidiyor. kier tlirlii miitaiaa orvadan ah-
niyor. Sermaye tezyidi oraya, fivat denc-
timi oraya, bu diizen icinde diizgiin bir da-
iisma organ! olarak bunu calistirma ola-
nag yvoktur. Simdi de vergi konusuna de-
ginmek istiyorum. Simdi Tiirkive'de en ivi
ihtimal nedir? Bu vergi tasamlar: ile 53
milyar gelir saglanacak. Bu gelir hayal
ile ugrasacagimiza, iktisadi devlet tesek
kiilllerindeki 25 milyarhk isletme agg ile
ugrassak daha iyi olmaz mi?

HATIBOGLU : Sayin Aysan, bana oy-
le geliyor ki, bu miktar 25 milyar: asa
caklir- Liitfen bu konudaki diislincelerinizi
rica ediyorum.

AYSAN : Tabii asacaklir. 9% 100 ay-
nt goriigteyim. Ben resmi rakami soyliiyo-
rum. Yani bu devietin resmi tahminidic.
Ben uzun zamandir igletme aclklarini o6n-
lemek icin uzun sire'i tedbirler lazim ol-
dugunu sdyliiyorum «hayir degildir denili-
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vor.» Ben hir isletmeci olarak sdylityorum
Bir vetki diizeni icinde gorevlerin veniden
diizenlenmesiyle bunu derhal yapmaga im-
kan vardir. Bir yil iginde yapilabilir.

Ben mesela bu vergi tasarilarini incele
dim Sarfedi’en emege acidim. Maliye Ba-
kanliginda gelirler vergisi, kurumlar vergisi
katma deger vergisi tadil tasariarr var
Hepsi hazirlannus. Bunlarin iginden 3-5
madde almiyor 14 tane vergi kanununda
degisiklik yapma ortamina geliniyor ve bu-
nunla ugrasibyor. Uzmanlar nerelerde ug
rasmislar: Asagi gelir dilimlerini yenider
diizenleyip ¢v 3 -85’e varan indirimler, yu-
kart gelir dilimlerinde de % 5-6 ayarla-

malar ve bunlarin hesaplarimt yapmislar
Halbuki bizdeki acdaletsizligi yaratan o-
lay bu degil. enflasyondur. Yabane: iil-

kelerde coziimii vardir bunun. Dilimi in-
dekslersiniz. belirli bir indekse baglars
mz gelir dilimlerini bildiren sevi ve oto
matik olarak vergi kanunu icine koyarsi
niz bu mesele biter memleket icin. Ast
adaletsiz'igi varatan sey ile ugrasacagmm
za. gelir dilimlerinin karsisinda % 3, % 2.
% 1 ayarlamalar yapalim, bununla adale-
ti saglayalim denilivor. Bunu henim aklim
almiyor. Avarlama yapilacaksa oyle yapi-
hr.

Birr meseleyi sizlere arzetmek istiyo-
rum- Bu konuyu cok iyi etiid ettigim igin
soylilyorum. Enflasyonun cok fahis Kkarlar
varattifi meselesi, enflasyonun Turkiye'de
fahis karlar yarattigr intibar yanlhis hesap-
tan degmaktadir. Tiirkive'de, biitin bat il-
kelerinde bir malivet usulii olan vergi he-
defi ile kullani'abilecek «son giren ilk ¢I-
kan» maliyeti metodu vergi hedefi ile ka-
bul edilmis degildir. Biz heniliz bu diizey-
deyiz. Bu diizeydeyken bashayag! giivenilir
is'letmelerimiz kkar zarar ortaya cikariyor ve
sonrada enflasyonist bir donemde 8-10 mil-
yvar Jira Kar ettiler dive memnun oluyoruz.
Halbuki 1975 yili sonuglarina gore hizde he-
niiz etiidii yok bunun, Ingillere’de 300 kii

sur firma lizerinde vapilan etiidler. fir
malarin. % 65’inin zararli oldugunu gos-
termistir.



Tiirkiye'de sanayi lesebbiislerinde ma-
kul diyebunecegimiz cranlarda karhihk var-
dir. Enflasyon doénemierinde bu karlhihgin
siskinligi ve asmw1 gorinmesi asunda bir
enflasyon muhasebesi sistemidir. Bu yeni
vergi tasarilarinda gotiirli giderle vergilen-
dirilen kesime bir hesap tutmak sistemi
geiiriliyor. Halbuki bunun da disarda mo-
delleri var. Mesela Japonya ne yapiyor?
Yiiksek tutuyor bu simiriari. Alttakini goti-
ri vergilendiriyor. Herkes hesabm bildi-
gine gore, diyor ki ben bir hesap diizen:
yaptim, bu diizende hesabini tutar, belgent
bu diizene gére ayarlarsan senin verginde
“e 10. 7 20 - 30 ¢esitii hesap tutma diizen-
lerine gore indirim yaparim diyor. Gayel
akilhca diisiniilmiis bir sey. Bir isik. Za-
manla is hayatinin gelismesi, enflasyon v.s.
gotlirii haddin iistiine ¢lkuiginda maliyenin
istedigi bir hesap diizeni oluyor elinde. O
volda beyannameyc tabi tutuyor. Bu dii-
zeni tam anlamiyle ctiid edip Tiirkiye've ge
tirmek lazim. Birlesmemiz gereken temei
bir teshis vardir, o temel teshis sudur:
Tirkive'de muhasebe uygulamalarin gelis-
tirmeden vergi denetimini tamamlamaya
imkan voktur. Onun da birinci yolu, be-
nim yillardir soyledigim aciklama kuralla-
ndir. Ikincisi de meslegin tesekkiilii ile,
«muhasebe uzmanhg) serbest meslegi» nin
kurulmasidir.

HATIBOGLU : Fakat yeterli degildir-

AYSAN : Tabii ben de yeterli demi-
yorum Ama bunu yapmadan vergi dene-
timi iizerinde hichir tedbir ahinamaz. Bu
ikicini yapmadan vergi denetimini etkili
hale getirmek imkan yoktur. Ben bunu séy-
liyorum yillardir. Tiirkive'de alinacak ye-
gane tedbirdir demiyorum. Yani Tiirkiye
de ekonomiyi denetlemek, ekcnomiyi yon-
lendirebilmek icin bu bilgilere ihtyag var-
dir. O yoktur Tiirkiye'de. Bu oimadan Vergi
denetimini yapamazsiniz. Onu séylemek is-
tiverum.

KURDAS : Simdi bir noktayr belirts-
bilir miyim? Ben enflasyon konusunda 1978
icin Sayin arkadaslarimdan biraz daha mu-
tedil rakamlar verdim. enflasyon oram

"0 30 civarinda cdolasir dedim. Bu rakami
ni¢in kullandigimi kisaca izah etmek iste.
rim. 1978 biitgesi onemli 6lgiide agiktir. O-
nu evvelki yazilarimda belirttim. Iktisadi
devlet tesekkiilleri sektorid de onemli dlciide
acikiir., Devaliiasyondan scnra kambiyo dii-
zeni de ac¢ik verici bir nitellk almistir. O-
nu da gegen yazimda belirttim. Yeni ted-
birler Devlet blitgesindeki agig1 kapatmak
icin highir yardim getirmemektedir. Yen'
tednir avni zamanda tasarruflari, yatirim
fonlarini, tiiketime aktarmaktadir. Diger ta-
raftan yeni tedbirler Tirkiye'de tesebbii
su, yaturnni, calisma hayatinl olumsuz et-
kilemek istidadini gosteriyor. Bu sartia.
a:itinda hakikaten 7%iirkiye'de yiiksek bir
enflasyon oraninin olmast gerekir. Buna
karsiik telafi edici yonde su faktorler var
Dis vardimlarla ekonomimiz islerlik kazana .
caktir. Uretim bir miktar artacaktir. Ikin-
cisi de Para Fonu o6nemli bir faktordir.
Para Fonu ile ilgili anlasmanin igerigini he-
niiz tam olarak bilmiyoruz. IMF stand-by
anlasmasinda c¢esitii acgilardan kuskusuz
Tirk hiikiimetini baglamis olmalidir. Zan-
nediyorum IMF anlasmasinda htikiimetge
vapilacak bu seneki bilitiin nakit odemele
ninin miktar: bir tavanla, érnegin 260 mil-
yarla smirlanmistir. Iktisadi Devlet Tesek-
lkiillerinin Mecrkez Bankasindan hu sene a
lacaklari, alabilecekleri net ek finansman
da kisitlanmistir. Ornegin 10 milyar: gegme-
yecektir, denmistir.

Gene Stand-by Anlasmasinin kosulla-
rindan biri Merkez Bankasmin aktif ye-
kunu belirli bir oramin disinda artmaya-
cak sekilde olabilir. Emisyon 9525, % 35°
in {stiinde artmayacaktir denmistir. Ki
saca anlasma cesitli tavanlar koymustur.
Para fonu bunu ¢ok yakindan izler. Para
Fonu dig yardimi hiikiimete taksit taksit
verdiginden ve dig yardimlar para fonu-
nun taksitlerine bagh olarak taksit tak.-
sit gelecaginden Hiikiimet para fonu an-
lasmasim yliriitmek, ona uymak zorunda-
dir. Bu sartlarla ne yapacaktir hiikiimet?
Yapabilecegi g2y maalesef Tiirkiye baki-
mindan iyi degildir. Hazine biyiik Olgi-
de kamu yatirimlarim durdurmak zorunda



kalacaktir. Tiirkiye yatirim hamlesini 6- korkung bir israfin icinde, Deviet GSH'min

nemli olglide zayiflatilmis olacaktir. Ti-
ketim hareketi bir yandan kuvwvetlendiri-
lirken Tirkiye korktugumuzdan daha agir
bir enflasyonist dénem igine girecektir.
Tiirk ekonomisi tiitketici niteligi daha
artmis, yatirict niteligi zayiflamms, dis yar-
dima baghhg biraz daha artmms, enf-
lasyon oranini gegen yillardan biraz daha
disiik dilizeyde tutabilmis bir ekonomik
politika icindeki kendini bulmaktadir- Bu
durum hiikiimetce alinan tedbirlerin bilim-
sel olmamasi nedeniyle ortaya cikmakta-
dir. Sonug¢ta tabii Tirkiye'de, onilimiizdeki
yillarda issizlikteki tazyik daha da arta-
caktir. Hem o¢zel kesim, hem devlet ke-
simi, yatirimlar1 kismak =zorunda kala-
caktir. Issizligin tazyiki artacak, dis borg-
lanma seviyesi yiikselecek, enflasyon ora-
ni1 gecen yillardaki seviyenin bir miktar
altinda kalacaktir. Bu sene Tiirkiye’de dii-
siik kalkinma, yiiksek dis borg¢lanma, dii-
siik yatirnom hacmi, yiiksek tiiketim hacmi,
buna mukabil enflasyon orani gecen se-
neden daha diisiik olan bir ekonomik tah-
lo beliriyor. Bir nokta lizerinde tekrar du-
rayim. Tirkiye'de ana sorun devlet kesi-
minin Ol¢listiz savurganligl ve yalnig eko-
nomik politikalardir. Tiirkiye'de gegen
sene biitce giderleri geri safi milli hasila-
nin yaklasik % 26'sin1 kapsamigtir. Aslin-
da bu g¢ok biliyiik bir orandir. Eger devlet
bu sekilde eline gegirdigi kaynaklar1 ek-
li kullansa sonug¢ c¢ok degisik clurdu. Tirk
devletinin biiyiik talihsizligi ekonomiden
cekilen bu kaynaklarin Devlet elinde ¢ok
biiyiik oélciide israf edilmesidir. Bes yildir
devamli olarak liizumsuz memur alinmis.
ornegin, Imam Devlet kadrosuna gegciril-
mis, muhtar devlet kadrosuna gegirilmis-
tir. Bes yi1lda 330.000 yeni memura sahip
olmusuz!

Diinyada zannediyorum niifus bagsina
en yiilksek memur oranina sahip iilke Tur-
kiye'dir. Zannediyorum yillik kadrosuna
cranla en cok otomobil kullanan devlet yi-
ne Tiirkiye'dir. Yaptiklari yatirimlardaki
israf herkesin malimu. Soyle Istanbul ci-
varina bir bakmak yeter. Kisaca devlet
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% 26'sim1 ahyor ve isral ediyor. Tiirkiye'-
nin talihsizligi burada. Vergi yiikiini mu-
ayyen bir ziimrenin sirtina yiiklemis ve o
ziimreden veya Kesimden her sene daha
fazla vergi istiyor ve o adam da buna di-
renince sen kacakgisin diyor. Televizyo-
nunda onu algaltici, kacakcilikla itham e-
den programlar diizenliyor. Onun icin ge-
cen glnkii  Milliyetteki konugsmada «<bu
deviet savurganhktan ceberrutluga dogru
gidiyor» dedim. Hakikaten gidiyor. Milli
gelirin 7 26'sint  elinize gecirin onu akil
almaz bir memur furyasinda, gelisigiizel
bir yatirim programinda israf edin, ondan
conra deyin ki benim politik ¢ikarim em-
rediyor, ben tarim vergilemeyecegim, ben
esnafl. araciyr vergilendirmeyecegim, ¢iin-
kii ondan benim alacagim oy vardir. Ama
sen gelirinin % 80’'ini bhana vergi olarak
vereceksin. Boyle bir ekonomik politikay1:
bilimsel yonden dugiinebilen herhangi bir
kimsenin kabul etmesi mimkiin degildir.

BAYKAL : Degerli konugmaciar, izin
vcrirseniz, goriisleri ozetleyerek bu gin-
kii sohbetimizi kapatmak istiyorum. Konus-
malardan galiba su sonuclar ¢ikiyor: Yeni
tedbirler devlet biitcesindeki acigi kapal-
mak hususunda hicbir yardim getirmemek-
tedir. Bu tedbirler tasarruflan tikefime
aktarmakta, girisimleri, yatirimlari, cals-
ma hayatim1 olumsuz yonde etkilemek isti-
c¢adim gostemektedir. Bu durum ise Tiir-
kiye’mizde gergekten yiiksek bir enflasyon
oranmimn ortaya cikmastna neden olacak-
tir.

Devlet bugiin Milli Gelirin olduk¢a bii-
yiik bir boliimiinii, 6rnegin 1961’lerdekinin
iki katindan fazlasim vergi olarak almakia
oldugu halde bunu gerektigi gibi deger-
lendirememekte, hatta liizumsuz yatirimlar,
gereksiz memur kadrolar: v.s. gibi yollar-
la israf etmektedir.

Ancak biitiin  bunlarn 1978 yilmin ik
dort aymin ekonomik tablosunun bir géz-
lemi olarak almamak gerekir. Zira, Tiir-



kiye ckonomisinde ozellikle mali sistem-
de coziilme aslinda 1%65'den sonra esasen
baglamig bulunmaktadir. Ancak, altmisgheg-
lerden bu yana siire gelen bu ters gidise

Ecevit hiikiimetinin ilk dért aylik done-
minde cabuk sonug¢ verebilecek, dogru bir
yon verilebilmig degildir.
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Fiyat denetimi : Yeni bir seriiven mi ?..

Tanju OZTORK
(. U. Isletme Fakiiltesi)

Serbest pazar ekonomisinin gegerli oldugu uikelerde siyasal otoritenin fi-
vatlara midahale etmesi tarihsel bir olgudur. Ekonomik istikrar saglamak, ge-
lir bélisimindeki dengesizlikleri azaltmak v.b. sosyo--politik gerekgeler gi-
nimiz ekonomilerinde de, genelde pazar mekanizmasina 6zelde fiyatlara mi-
dahalenin dayanaklarini olusturmaktadir. Ama yasal ve yonetimsel onlemler, eko-
nomik 6zden yoksun olduklarinda, fiyat cenetimleri higbir zaman amaglanan so-
nuglara ulagmay! saglayamamakta hatta sorunlarin daha fazla agirlasmasina ne-
den olmaktadir. Gegmisteki kotli deneyimlere karsin, Turkiye; 1978'de yeni bir
fiyat denetimi denemesine girigsmistir. Bu girigimi, gecmisteki deneyimlerin I§!-
ginda goézden gegirmenin yararli olabilecegini ummaktayiz.

Tiirkiye'de Fiyat Deretimleri
a) Osmanlilar Déneminde Fiyat Denetimi

Osmanllarda fiyatlar ve fiyat denetimj konusunu ele almadan once, Os-
manh Devletinin sosyo-ekonomik niteligini ammsamak gerekmektedir.

Ekonomi tarihgilerine gére Osmanli Devleti siyasal ve sosyal yoénlerden,
dénemindeki Bati devletlerindeki gibi feodal bir yapiya sahip olmamistir. Buna
kargin, kirsal kesimdeki kapali ekonomi o©geleri, ekonomik yapiya feodal bir
«gbriinimy vermektedir. Buna karsilik kentlerde Ozellikle Devlet'in gereksinim-
lerini karsilamak amaciyla mal {iretim ve pazarlamasini gergeklestiren bir eko-
nomik kesim bulunmaktadir. Bu ézelliklerden 6tirit Osmanlilarda ne bir kapitalist
ekonomiden ne de tiimilyle feodal bir ekonomiden s6z etme olanag: bulunmak-
tadir (1). !

Osmanh ekonomisindeki, bu ikili yapi, fiyatlandirma kararlarinda da etken
olmustur. Nitekim bir bélim mallar igin «narh»lar saptanirken bir bolim mal-

(1) Niyazi' Berkes, Tiirkiye lktisat Tarihi, C: 1. Gercek Yayinavi Ist. 1972, S, 24-
25, O. Litfii Barkan, «Osmanlidan Bugiine iktisadi Bunalim ve Flyat Artis-
larin, Milliyet. 23 Ekim 1977. S. 2.
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larin fiyatlarinin pazarda olusumuna izin verilmistir. Yiyecek, icecek, giyecek
v.b. maddeler narha tabi mallar olusturmaktaydi. Narhiarin saptanmasinda yal-
nizca hammadde, aranmakta ve is¢i cretleri gézéninde tutuimakta 6bur maliyet
ogeleri dikkate alinmamaktaydi. Zira bu malianin narhlarinin saptanmasinda ma-
liyetlerden gok «fakir-fukaraniny satinalma gliciniin korunmasi kaygisi 6n plan-
da gelmekteydi. Narhlar «Muhtesib»in &nerisine gore «Kad» tarafindan sap-
tanmakta bu fiyatin belirlenmesinde kentin énde gelenlerinin resin? olmayan
dnerileri de gdzdnunde tutulmaktayd: (2).

Osmanlilarda narh uygulamas! yoluyla yapilan fiyat denetimleri 1865'te kal-
dirllmistir. Ancak Devletin «despotikn Ozelliklerinden 6tirl, narh  uygulamasi
amacina ulagabilmistir. Nitekim 1520 - 1560 doneminde ekmek fiyatlarinda yal-
nizca % 13, 1490 - 1560 doneminde bir okka yagin fiyatinda ancak % 11,
1451 - 1559 doneminde iyi kaliteli bir metre pamuklu bezin fiyatinda ise % 50’
lik bir artis olmustur. (3). Buna karsilik esnafin narha tepkisi bazen «ihtikar»
bazen «ayaklanmay bigiminde oriaya c¢ikmistir, (4).

Bir hayli ilging olan Osmanlilarda pazar, fiyat denetimi konusunu bir yazar
soyle anlatmaktadir : (5).

«... Narh en gok erzak ticarelinde yeni yiyecek maddelerinin azami
fiyatlarin; tespit etmek ve uygulanisini teftis etmekte o kadar onemli
sayllird) ki, bazi hailerde narh tayini yalniz kadi ve muhtesiplere bi-
rakilmayarak sadrazamlarin nezareti altinda yapilirdr. Sikke ve fiyat
bunzlimlary zamanlarinda en siddetli sadrazamlarin blyik bir alay
halinde maiyetieri ile birlikte Unkapanina kadar geldigini, ortada pi-
sirilen ekmek cesnisini tattiktan sonra fiyatlari tespit ettigini tarihler-
de okuruz. Bazan azili bir sadrazamin sogan, sarmisak gibi seylerin
fiyatlarini tespitle ugrastigini bile goéririiz.

......... Kontrol isinin bir de teftis yan! vardi. Bu daha eylenceli ve kor-
kung bir sorundur. Normal hallerde bu isi kadilar yapardi; ama bu-
nalim zamanlarinda degil sadrazamlar, padisahlar bile bu ise katilir-
di. «tebdil» dolasip gliya taninmadan malini narhtan fazla satanin
«hakkindan gelinirdi» Birinin hakkindan gelmenin en hafifi fala-
kadir. Onun igin narhlar1 teftise ¢ikan padigsahin, vezirin
kadi ile muhtesibin maiyetinde bir de portatif falaka takimi taginirdi.
«Herif»in (herif, usta, zenaatkar demek) suguna gore, falakaci derhal
yere yikar, diger falakactlarin yardimi ve kadinin saymasi ile «darp»
olunurdu. Bazen bu herifleri esek sudan gelinceye, bayiltincaya, tov-
be edinceye kadar ddverler; ama sinirlerin daha bozuk oldugu buna-
Iim giinlerinde derhal mahallinde «siyasetnde ederler yani idam eder-

(2) Mithat Giirata, Unutulan Adetlerimiz ve Loncalzr, Tisa Matbaacihk San..
Ank., 1975, S. 38

(3) Mustafa Akdag, Tiirkiye'nin Iktisadi ve Igtimai Tarihi, C: 2, Cem Yaynevi,
st. 1974, S. 437-439 (Bu aciklamalar 1451 - 1559 doénemini kapsamaktadir).

(4) Berkes., a.g.e., S. 232.

(5) Ibid., S. 233 - 234
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lerdi. (Bunu ancak padisah yapabilirdi. Bazi padigahlarin da denize
atma merak; vardi.)

Osmanlilarda, Devletin pazara, fiyatlara miidahalelerinde ana giidil, «nizam»
in (status-quo) korunmasi olmustur. Alinan onlemler yalnizca «arzyla ilgili ol-
mamig, bunun yani sira talebi kisittamak amaciyla biiyik kentlere ozellikle Is-
tanbul’a goégler de yasaklanmig, ya da cok siki kurallara baglanmistir. Devletin
gerek «tiizel» kisiligi gerekse hanedan ve devlet ricalince temsif edilen «gergek»
kisiligiyle en biylk tiketici niteliginde olmasi da bu miidahalelerin baslca
gidilerinden biri olmustur. Ote yandan, temelde, Islam dininden ve gesitli mis-
tik anlayislardan kaynaklardan «fakir-fukaraniny korunmasi kaygilari da, miida-
haleleri yaratan bir baska etmen olmustur,

Narh uygulamalarinin yani sira, bolgeler aras; i¢ ticaret sinirlandirmalari gi-
derek ticarete girme 6zglrliginin (gedikler yolu ile) yasaklanmasi, Osmanlilar-
da sanayiinin gelismesi igin gerekli sermaye birikiminin saglanamamasina, ig
pazarin genigleyip gelismesine engel teskil etmistir. Zaten «nizam»ia korunma-
st ilkesine ters dustugu icin «sermayeci tliccariny sinal yatinmcilia gegmesi
bir «ihtilal eylemciligi..» olarak yorumlanmakta ve olanaksiz goriilmektedir. Oy-
sa ayni dénemde, Bati Avrupa'da, feodal beyler «....feodallikten, kapitalist ta-
nm Ureticiligine..» gegis siirecine girmislerdir. Osmanli Imparatorlugunun bu
agir bedeli 6demesinde bu etmenlerin de kuskusuz payl olmustur. (6).

b) Cumhuriyet Doneminde Fiyat Denetimi

Osmanli Imparatorlugunun futihatg!,despotik devlet anlayisinin aksine Cum-
huriyet doneminde Turkiye'nin bir «iktisadi devlet» olma amaci 6n planda gel-
mistir. Buna karsilik 1930’lardan bu yana fiyat denetimine fazlaca énem, veril-
mi$ ve bu amacgla pek g¢ok yasa, tuzik, teblig v.b. cikartilmigtir, Glindmuzde
bile fiyat denetimi uyguiamalarinin dayanagini bu dénemin hukuk mevzuati olus-
turmaktadir.

Cumhuriyet déneminde gikartilan hukuk mevzuatinda, 6zellikle Bakanlikiarin
kurulus yasalarinda pek¢ok malin ve hizmetin fiyatlar tarifelere baglanmaya ga-
lisilmigtir. Ekonomik istikrari ve tiiketicinin korunmasini saglamak amaciyla Gi-
kartilan yasalarin baslicalan 1930 tarih ve 1705 sayili Ticarette Tagsisim Men'i
ve lhracatin Murakabesi Hakkindaki Kanun, yine 1930 tarih ve 1580 sayili Be-
lediyeler Kanunu, 1933 tarih ve 3003 sayili Endiistriyel Malimatin Maliyet ve
Satig Fiyatlarinin Kontrolii ile sanayi mallarinin maliyet ve toptan satig’ fiyatlari-
nin saptanmasl ve denetlenmesi yetkisi dénemin «lktisat Vekaletin ne verilmigtir.
Bu yasadaki hiikimlere uymayanlar hakkinda 500 liradan 5000 liraya kadar
«agir para» ve bir aydan bir yil kadar hapis cezasi éngérilmustir. Daha sonra
1940 tarih ve 3780 sayili Milli Korunma Kanununun gikmasiyla bu mallarin fi-
yatlarinin belirlenmesi ve denetlenmesi anilan yasaya gore yurutiilmusgtir. Yaygin
ve yodun yakinmalara neden olan sézkonusu yasa daha sonra yurirlikten kal-
dinimigtir.

«Ekonomik istikrarin korunmasi igin mamil madde fiyatlarini kontrol et-

(6) Ayrintih bilgi igin bkz. Barkan, Akdag ve Berkes; ageler.
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mek» gerekcesiyle Bakanlar Kurulunca yayimlanan 19 sayih Karar'la kurulan Fi-
yat Kontrol Komiteleri» nedeniyle fiyat denetimi konusu 1973'de yeniden gin-
deme gelmistir. Bakanlar Kurulu bu Kararn yayimlarken 1930 tarih ve 1567 sa-
yili Tirk Parasinin Kiymetinin Korunmasi Hakkindaki Kanunun 1. maddesine da-
yanmigtir. Anilan yasanin 1. maddesine gore:

«Kambiyo, nukut, esham ve tahvilat alim, satimi ile kiymetli madenier ve
kiymetli taslarla, bunlardan mamdl veya bunlarn muhtevi her nevi esya ve kiy-
metlerin ve ticari senetlerle tediyeyi temine yarayan her tirli vasita ve vesikala-
rin memleketten ihract veya ithalinin tanzim ve tahdidine ve Tilrk parasinin
kiymetinin korunmasi zimminda kararlar ittihazina Icra Vekilleri Heyeti selahiyet-
lidir.»

Bu uygulama da genis yakinmalara, Turk parasinin dig degeri ile ilgili
oldugu savlarinin ortaya atilmasina, Yiksek Mahkemelerin karar ve igtihatlarina
konu olmustur. Gergekten 1930 tarihli ve 1567 sayili yasanin varoimasina karsin
1933 ve 1940 yillarinda iki ayr1 yasanin ¢ikartilmis olmasi, Bakanlar Kurulu'nun
19 sayili kararina dayanagini olusturan yasanin Tirk parasinin dis degeri ile
ilgili oldugu kanisini giglendirmektedir.

5 Haziran 1977 Genel Segimlerinden sonra kurulmus olan Demirel Hikiimeti,
glivenoyu aldiktan kisa bir sire sonra «ekonomik istikrar; saglamak amaciyla»
bir dizi 6nlem almistir. Alinan énlemler daha cok KiT'ler tarafindan Uretilen ve
pazarlanan mallarin fiyatlarimin artiriimasi bigciminde ortaya gikmistir. Bu uygu-
lama, ekonomide zincirleme fiyat artislarina yol acmistir. Bu olgu diger etmen-
lerle birlesince, Ticaret Bakanligi 5 Ekim 1977 tarihinde tim Valiliklere gon-
derdigi bir genelge ile «igne-iplikten otomobile» dek pek g¢ok malin fiyatlarinin
denetim gorevini Belediyelere vermistir. Bakanlik bu amacgla bir «ticari polis»
orgitd kurulmasini da planlamistir. Bu onlemlerin alinmasinda da yine eskij ta-
rihli bir yasaya, 1930 tarih ve 1705 sayili Ticarette Tagsisin Men'i ve fhracatin
Murakabesi Hakkindaki Kanun'a dayanilmistir. Alinan dnlemlerin uygulanmasin-
da Belediyelerin 1930 tarih ve 1580 sayili Belediyeler Kanunu ve Turk Ceza
Kanunu hikiimlerinden yararlanmasi 6ngoériilmustir.

Tirkiye'de «Fiyat Denetimleri Serlveninnin en gincel 6ykiisi de Ecevit
Hikiimeti tarafindan uygulamaya konulmustur. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca
28 Mart 1978 tarihinde yayimlanan bir teblig ile «sanayi mamullerinin fiyatlari-
nin kontrol ve tespiti esaslarn» saptanmistir. Bu teblig ile sitten, motoriu kara
tasima araglarina degin pek ¢ok malin fiyatlarinin belirlenmesi ve denetimi ant-
lan Bakanlik¢a yiiklenilmistir. S6zi edilen tebligin hemen ardindan 24 Nisan 1978
tarihinde Maliye Bakanligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligt bir teblig yayimlaya-
rak «satis fiyatlari ve k@r oranlarinin saptanmasina iliskin esaslar» agtklamis-
lardir.

Yanlhishklar Nereden Kaynakianiyor?

Turkiye'de fiyat denetimlerine tarihsel bir perspektifden kusbakist bakildi-
ginda, bile iki temel «yanlis» saptanmaktadir. Konuya «ekonomik istikrar sag-
lama» ya da «fakir - fukaranin satin alma gicinid» koruma veya daha teknik
bir ifade ile «tiketicinin korunmasi» agisindan yaklasildiginda bu yanlisliklar
kolaylkla tanimlamak mimkin olmaktadir.

Birincisi, ekonomik istikrari saglamada ya da tiketicileri korumada fiyat
belirleme ve denstlemenin yeterli olacaginin saniimasidir. Oysa, gerek tlimel



(makro) gerek tikel (mikro) duzeyde fiyatlar yalnizca: bir sonugtur. Bu sonucu
yaratan etmenlerden bir bdlimi Uretim ya da arz bir bdlimil ise talep ve bun-
larin tirevleri sorunlardan kaynaklanmaktadir, Bir kez,'daha baglangicta; yatinm
izlenmemesi; bagka bir deyisle talep tahminlerinin saglikh bir bicimde yaptlma-
masi, kivamli (optimal) olgekte isletmelerin kurulmasini engellemektedir. ‘Ku-
rulu igletmeler ise alt yapi yetersizlikleri, 6zellikle disalim (ithalat)a bagli sana-
yilerde kronik dis ticaret actkiar; nedeniyle hammadde ve yardimel malzeme te-
dariki giglikleri, yuksek kredi ve sermaye maliyetleri giderek artan isgi fic-
retleri ve sendikal uyusmazliklar nedeniyle ylksek maliyetierle calismak zorun-
da kalmaktadirlar.

Ote yandan, soruna talep acgisindan yaklasildiginda, tiiketicilerin gelirlerin-
deki artiglar, tiketim modellerindeki degisme ve gelismelerie bunlarin yani sira
yiksek tutundurma harcamalar, ¢abalari ile sirekli uyarian tiketici talebi, yik-
sek dlzeylerde seyreden nifus artis hizi TUrkiye'de arz-talep dengesini bozan
baglica etmenler olarak gézikmektedir.

Kaldi ki, genel ekonomik yapi ve igletmelerin faaliyetlerini siirdirdiikleri pa-
zarlarin yapisl da yiiksek fiyatlarin ya da ylkselen fiyatlarin 6nemli nedenlerin-
den birisini olusturmaktadir. Baska bir deyisle, isletmelerin fiyatlandirma ka-
rarlari, genel ekonomik yapi ile pazar yapilarindan (tekel, oligopol gibi) etkilen-
mektedir. Bu nedenle, bu kosullarin varoldugu pazar yapularinda fiyat denetjmi
bir zorunluluk haline gelmektedir.

[kinci temel «yanhs» ise fiyatlar «yasalarie» denetleme isteginden kaynaklan-
maktadir. Yasalarla, yasalardaki acimasiz yaptinmlarla, flyat artislarinin énlene-
cegdinin sanimast da ayri bir neden-sonug karnsikligi yaratmaktadir, Giinkii, ger-
cekte, yasalar ancak belirli nesnel kosullara dayandiklan oranda gecerli ve e?-
ken olabilirler. Béylesi nesnel Kosullar varolmadan; fiyat artiglarini, ki;ilerinﬂtnﬂ-
cari t6re, yasa tanimaz tutumlarina baglamak daha baslangicta ¢ozimsizligi
kabillenmektedir. Yasalarla belki belirli bazi Gretimcilerin, toptanci - pazarlg-
macilarin satis fiyatlari denetlenebilmekte fakat perakendeci - pazarlamaci di-
zeyindeki fiyatlarin denetlenmesi olanaksizlagmaktadir. Boylece tiiketicilerin ko-
runmasi, ekonomik Istikrarin saglanmasl amaclyla bagvurulan fiyat denetimi
etkisiz kalmakta, sona erdiren tiketicinin karsi karsiya kaldigr yine «denetlene-
meyen fiyatlarn olmaktadir. Ustelik perakendeci - pazarlamacinin  denetlene-
meyen fiyatlarl ile «yasa» tarafindan belirlenmis olan fiyatlar arasindaki farklar
vergilendirilemeyen bir kazang olarak gelir béligliminG biraz daha bozmakta,
ote yandan ¢haksiz rekabefye de neden olmaktadir.

Sonug :

Bugiin Tiirkiye'de ne bir salt pazar ekonomisinden ne giidimcii bir ekono-
miden ne de karma bir ekonomiden de sdzetme olanadi bulunmaktadir.

Varolan. ekonomik kosullar kap:talnst ekonomi modelinin soyauzla;tlrllmlg,
yozlastlrllmls bir quctbaesindlr; bir vurgun, bir anarsi ekonomisidir. Gergekte; b
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ne buginiin ne de yalnizca diinin bir sorunu, olgusudur, Bu Tiirkiye'de 1950
lerde baglayarak, sirip giden ve 19, ylzyll liberalistlerini bile sagkinhga digt-
recek nitelikteki bir basi bozukluktur. «Vurgun ekonomisinne ydnelen tepkiler
yogunlashginda, toplumsal sorunlar arttifinda siyasal otoriteler ¢dzimi fiyat
denetimi gibi yasal 6nlemlerde aramaktadirlar. Durumda nisbi bir diizelme go-
riildiiglinde eski kosullar yeniden yaratiimakta bu sire¢ bdylece siurip gitmek-
tedir. Tirkiye bugiin artik bir tercihi kesinkes yapmak durumundadir. Eger ka-
pitalist modele dayali karma ekonomi uygulanacaksa, yasatilacaksa oyun «ku-
rallarina» uyularak sirdirilmelidir. Yok eder kapitalist modele dayah karma eko-
nomiden baska bir yol tutulacaksa da bunun gerekleri timilyle yerine getiril-
meli; yasalarla flyat denetimi komedisine bir son verilmelidir.

1978'lerde Tiirkiye, «lhtisap Agalari» ve «Kadilariny hatta Sadrazam ve Pa-
disahlarin carsi-pazar, fiyat denetimi yaptiklari uygunsuz davrananlarin «falaka-
ya gekildigin, hatta «bogdurulup, denize atildii» Osmanh Tirkiye’sine benze-
memektedir. Bu gergege karsin bir genelgeyle ekmekten-otomobile kadar mal-
larin fiyatlarinin, kalitelerinin «polisiye ©nlemlerle» denetlenebilecegini kabdl
etmek olanaksizdir. Glinkl despotik Osmanli devletinin sosyal, hukuki, politik
ve ekonomik anlayis ve uygulamalari ile Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’ndaki
devlet anlayisi arasinda biyiik ayriliklar bulunmaktadir. Sosyal, siyasal ve ekos
nomik gerceklerin dinamik yasalarinin, hukuktaki donuk yasa anlayisina daima
Ustin geldigi unutulmamalidir.

tHm bankacilik
islemlerinde

TURK DIS TICARET BAN KASI

| -cogdos bonko
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Ulkemizin tek

”TAM HIZM

ET "sunan

Sermaye Piyasasi Kurulusu

Meban, tasarrufiarim verimli, giivenilir kaynaklara
yahirmak isteyenlere,
finansman ve sermaye ihtiyac¢lar: bulunan sinaf, ticari kuruluglara
cagdas yontemlerle yardimci olan
yurdumuzda, kendi alaninda “Tam Hizmet" sunan tek kurulugtur.

Meban'm tasarruf sahiplerine
sundugu hizmetier:
oTasarruflari bir menkul degere

yatirmay: diginenlere en yiksek kirs
saflayan cegitll dneriler sunmak.

oElinizdeki Hisse senetlerini
ve tahvilleri
satmak, satin almak, dedigtirmek.

oHisse sened! ve tahvil piyasast hakkmda
tam ve gepekgi bilgi vermek, dcretsiz
danigmanhk yapmak.

OPortfdy igletme sistemimizle, sahip
oldufunuz nakit ve

menkul deferlere

en yiksek verimi saglamak.

Meban'in kuruluslara

sundugu hizmetler:

oSwnal ve ticari kuguluglara, hisse senedi ve
sahvil thraglarinda yardimct olmak, bunlart

pazarlamak, gerekiiginde satiglaring
garanti etmek.

®Finansman danismanhigt yapmal.

oPortf8y analizi yaparak, menkul
degerlerinin verimliltk, given ve likidite
agisindan bilimse! degerlendirm, “sini yapmak.

8Sirketlerin hisse senetlerinin bugiinki
gergek degerlerini saptamak.

oSirket birlesmelerinde yardimer olmak.
®Xurt iginden ve disindan finansman saglamak.

£ MERAN
MENKUL DEGERLER BANKERLIK ve FINANSMAN A.S.

litikial Cad. Odakule Is Merkesi, Kat: 17
Beyoglu- Istanbul

Telf.: 442836-451765




EESermaye ‘Piyasasi

Nerededir ? Nereye Gidiyor ?

Sermaye Piyasasindaki Durum :

1977 yili sonlari ve 1978 yili bagla-
rinda sermaye piyasasinda goézlemlenen
canlanma (hisse senetleri fiyatlarindaki
ve islem goren hisse senedi hacminde-
ki artis) Nisan'da yavaslamig ve Mayis
ayl icinde de kaybolarak, yerini durgun-
luk ve belirsizlige birakmustir,

Ocak 1978 hisse senetleri fiyatlan
100 kabul edildiginde, Nisan'da 116.76
Ik bir diizeye ulasan indeks, Mayts ayin-
da 111.98'e gerilemigtir. Ocak 1974 fi-
yatlaninin 100 kabul edilmesi halinde ise,
indeks degerleri, 1978 yilinda Ocak’ta
142,21, Subat'ta 149.08, Mart'ta 166.76,
Nisan’da 166.05 ve Mayis'ta 159.26 du-
zaylerinde gergeklesmistir.

Bu sayida yenj diizenlemeye basla-
digimiz indeksi, eski indeksin baslangi¢
tarihi olan 1974 yili Ocak ayina goti-
rerek, yeni indeksin eskisini tam olarak
ikame etmesinj saglamayr amagladik.

Gegctigimiz ay igcinde hisse senet-
lerj fiyatlari gerilerken, alinip satilan his-
se senedi hacmi de 6nemli ol¢lide da-
ralma gdstermigtir. Ellerinde hisse se-
nedi bulunanlar, bunlar dlgiik fiyatlar-
dan satmaya yanasmamakta ve sermaye
piyasasinda aracilik gorevi Ustlenen ku-
ruluglar da pivasanin bu yénde bir ge-
lisme gostermesi ile hisse senedi alim-
larini yavaslatmakta, hatta bazi hissele-
rin alimlarns dondurmaktadirlar.

Sermays piyasasinda goérilen dur-

Doc. Dr. Mehmet Siikrii Tekbas
Dog¢. Dr. Unal Bozkurt

gunlugun ve hisse senetleri fiyatlarinda-
ki gerilemenin ortaya g¢ikmasinda iglet-
melerin genel kurul toplantilarini tamam-
layarak, dividant kararlarint belirtmeleri
ve dividant 6demeye baslamalan tabii
bir neden olarak nitelendirilebilecektir.
Bunun sonucunda Mart ayr oncesinde
yikselme trendi gosteren hisse senetleri
fiyatlar, yavaslama egilimine girmektedir.
Ancak burada belirtilmesi gereken bir
nok!a, iginde bulundugumuz yilda, divi-
cdant 0demeleri 6ne alindigindan, 6deme-
lerin daha ileri tarihlerde yapildigi diger
yillara oranla, bu yil, durgunlugun daha
erken baslamis olmasidir.

Ikinci olarak 1978 wili bagla-
rinda hisse senetleri fiyatlarinin asin
hatta suni artislar olmast ve fiyatlarin
tekrar eski diizevlerine gerilemesi gel-
mektedir. 1977 yil kararlarinin  yiiksek
seviyelerde gergeklesmesi, dividant o-
ranlarinin ylksek tutulmasi, igletmelerin
plyik bir bdlimiiniin sermaye artirimi
kararn almasi veya sermaye artinmina
gideceginin beklenmesi, spekulatif fiyat
artislari yaratmigtl. Bir grup isletmenin
sermaye artinmini gergeklestirmasi, ba-
zilarinin da sermaye arhirimi karatlarinin
gecikmesi sonucunda, yiikselmis olan fi-
yatlar, Nisan ayindan itibaren, o&zellikle
Mayis ayl icinde digme gostermiglerdir.
Son olarak veni vergi tasarisinin bazr
hiikkiimlerinin sermaye piyasasini ilgilen-
dirmesi, bagka bir deyisle kurum kazang-
lart ve menkul sermaye iradi niteligin-
deki kazanglarin vergilendiriimesinde ya-
pitacak olan degigikilk de sermaye pi-
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Bznka ve Ekonomik Yorumlar indeksi (*)
(Ocak 1974 = 100)

Aylar 1974 1975
I 100 95.26
. 100.34 96.11
. 101.13 96.67
V.. 101.52 97.86
V.’ 99.27 97.23
! 99.66 96.67
Vil 100.11 94.58
Vil 99.89 96.33
IX. 97.97 98.65
X. 98.14 101.24
XI. 97.86 104.46
XI1. 96.67 109.20

1976 1977 1978
118.85 118.91 142.21
118.57 120.82 14409
121.11 123.65 166.76

125.34 136.12 166.05

118.00 127.26 159.26

119.13 128.05

119.81 128.22

124.15 125.56

126.02 134.48

137.81 139.11

119.1¢ 139.00

117.44 141.93

(*) Yeni esasa gore indeksin 1977 yihina geri gotiiriilmesi Tiilin Czglar tarafindan

yapi'mistir.

yasasindaki son gelismelerde énemli rol
oynamistir. Tasartnin ortaya gikmast, pi-
yasayl olumsuz yonde etkilerken, heniz
kanunlagsmamasi ve ne sekilde kanunla-
sacaginin belli- olmamasi, baska bir de-
yisle TBMM'den gegerken bazi hikliim-
lerinin hafifletiime olasiliginin bulunmasi
piyasanin bir belirsiziik, bekleyis done-
mine girmesine neden olmustur,

Yenij Vergi Tasarisinin Sermaye
' Piyasasina Etkisi :

Tirk ekonomisinde, son yillarda -
nemli gelismeler gézlemlenmis, kiicik de
olsa bir sermaye birikimi dogmus ve
¢ok sayida yeni igletme kurulmus ol-
makla beraber kurulug dénemini yasa-
yan sermaye piyasasi arzu edilen diize-
ye ulasamamis ve kiigiik tasarruflarin
de@eile’h’dirirmesihde'yeterli, bagarili ola-
‘mamigtir.” Sermaye piyasasinin bu go-
rinthiden” Kurtulamarmasina ** tlkemizin
ekoncomik ve mali yapisi icinde sermaye
piyasasinin bir yasal yapiya sahip kilin-
mamis ve ekonomik islerlige kavusturul-
mamis olmasi etkide bulunmustur.

Vergi politikast, kanun koyucunun
ekonomiyi - dizenleme” ekonomiye yon
vermie ve sosyal {vergi) adaleti’ saglama-
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da basvurdugu etkin bir ekonomi poli-
tikas! aracidir. Bu ozellikleriyle vergi po-
litikasl, Ulkemjzdeki sermaye piyasasi-
nin gelismesi ve yonlendiriimesi bakimin-
dan bliyilk &éneme sahip bulunmaktadir
Bu acgidan, yeni vergi tasarisi saghkl bir
sermaye pivasasinin olusumuna olanak
vermeyecek bir gérinime sahip bulun-
maktadir.

Yeni vergi tasarisinin sermave piya-
sasinl ilgitendiren hikkiimleri arasinda en
onemli verj alan hiikiim, menkul serma-
ye iradi niteligindeki kurum kazanglan-
nin (dividant geliri, tahvi| ve mevduat fa-
izi) stopaj oraninin % 20'den nama yazili
olenlarcda % 30'a, hamiline yazili olan-
larda % 40'a cikerilmasidir. Bu hiikmin
ozelligi, vergi oraninin artirilmasi ve men-
kul degerin nama ve hamiline yazili olma-
sinin djkkate alinmasidir.

. Onerilen .degisiklik sonucunda, iglet-
melerin dagittiklar dividantlarin ayni kal-
mas! halinde yatirimcilarin  kazanglarn
(menkul sermaye iratlar)) azalacak, bu
ylizden hisse senedi ve tahvillere olan
talep biiylk dlclide disecek hisse sene-
di fiyatlar disme gosterecektir. Bu gelis-
me, hénliz” kurulug' ‘déneminde bulunan



sermaye piyasesinin blyumesini ve ta-
sarrufiarin sermaye piyasasi yoluyla ya-
tinmlara doénistirilmesini engelieyecek-
tir. Isletmeterin, ortaklarinin ellerine ge-
¢ecek net dividant tutarinda, artan vergi
dolayisiyla dogacak azalmayi, Kkarlarin-
dan daha biyiuk bir boélumint dagitma
yoluyla gidermek istemeleri halinde,
Kurumlar Vergisindeki artisin da etkisiy-
le igsletmelerin buna gigleri yetmiyebile-
cek veya bunu gerceklestirme olanakla-
n olsa bile bunun sonucunda igletme
icinde yatirima yénelitecekleri fonlar aza-
lacagindan, béyle bir diisiince, g¢ekici
olmayabilecektir.

Tahvil piyasasinin biiylik bir durgun-
luga girdigi, tahvil ihraglarinin  hemen
hemen tamamen durdugu, enflasyon hi-
zinin % 40'a ulastigl bir dénemde % 18
olan tahvil faiz oraninin yiikseitilmesi ge-
rektigi tartisilirken, tahvil sahibinin eli-
ne gegecek olan net % 14.4 tutarindaki
faiz geliri yeni tasan ile % 10.8’e du-
sirilmektedir (*). Bu durumda, tahvil sa-
hibinin, net tahvil gelirinin bugiinkii du-
rumunu koruyabilmesi, baska bir deyis-
le % 14.4'lik faiz getirisinin sirdardle-
bilmesi i¢in tahvil faiz oranim % 18'den
% 24’e ¢ikarilmasi gerekmektedir. Ancak
bu durumda bile, bugiin gekiciligi kay-
bolan tahvii satiglarini &zendirmeye ye-
tip yetmiyecegi tartisilabilecektir.

Yeni vergi tasarisi ile mevduat faiz-
leri de % 3C oraninda gelir vergisi sto-
pajina tabj tutulmaktadir. 1 Nisan 1978
tarihinde yeniden dizenlenen mevduat
faizleri bir yildan iki yilla kadar vadeli
olanlarda % 12, iki yildan (¢ yila kadar
vadeli olanlarda % 16 ve dért yildan faz-
la vadeli olanlarda % 22 olarak belir-
lenmigti, Buna gére, iki yildan i¢ yila ka-
dar vade ile bankaya para yatiran bir ta-
sarruf sahibinin tasarruf getirisi (karhh-
g1) % 11.2 (% 16 - % 16 X % 30) ola-
caktir. Bu oran, net tahvil faizi % 10.8'-
den daha yiksek bir karliig ifade et-
mektedir. Dort yildan fazla vadeli mev-
duatta net faiz orani ise % 15.4 olmak-
tadir. s

Menkui degerlerin farkli karliik oran-
larina sahip kilinmasi, bir 6zendirme si-
ralamasini karsirmza gikarmaktadir. One-
ri, tasarruf sahibine iki yildan fazta va-
deli mevduati gekici kilarken, higbir ver-
giye sdz konusu olmayan net % 11 faizli
devlet tahviline ikinci sirayr vermekte-
dir. Tasari, bu siralama sonucunda, ser-
maye piyasasina akabilecek fonlarin, bir
kismini bankacilik sistemine, para ‘piya-
sasina ¢ekmegi amacglamakta, ekonomik
tercihin bu yénde kullanildigint géster-
mektedir.

Ancak vadeli banka mevduatinin
Ozendirilerek, tasarruflarin  bankacilik
sistemine yonlendirilmesi, bir bakima, ye-
ni vergi tasarisina ve belirlenen ekono-
mik tercihlere ters diismektedir. Tasar-
ruflarin bankacilik sisteminde toplanma-
sl, bu fonlarin, oncelikle bankalarla ya-
pisal baglarn bulunan ve devaml fon ih-
tiyaglan olan biiyik sirketler ile holding-
lere akmasina olanak yaratacaktir.

Menkul degerlerin nama ve hamili-
ne yazili olma ayimminin getirilmesi ile
nama yazill olanlar 6zendirilmekte ve bu
yolla vergi kaybinin énlenmesine gahgil-
maktadir. Ayrica, vergi oranlannin arti-
rilmasi ile muhtemel vergi kayiplarinin
pesin tahsiline gidilmektedir. Bu bakim-
dan, boyle bir ayinm gegerli bir nedene
baglanabilmektedir.

Yeni tasari, Kurumlar Vergisi'nde de
bazl degigiklikler dngdérmektedir. Tasarl-
da tim sermaye sirketlerinde bu vergi o-
rani %25'ten %30'a cikariimig ve halka
agik anonim sgirketlerde kurum kazangla-
rinin % 10’unun 5 yil stire ile Kurumiar
Vergisinden istisna ediimesi éngorilmisg-
tlir. Ancak, tasan, Biitge ve Plan Komisyo
nunda gorusiliirken bazt degigikliklere
ugramis olup, Kurumlar Vergisi, sermaye
sirketlerin de % 30 ve halka ag¢ik ano-
nim sirketlerde % 25 oraninda belirlen-
mistir. Ayrica halka agik anonim girket-

(*) Ulkemizde nama yazii tahvil bulun-
mamaktadir. ]



TAKVIM YILI KART (0X7) TL DAGITILAN KAR PAYI () PIYASA FIATI (TU)
Rell GPtEs stomioot 1978 1976 1977 | Pz B il R ] P L e
I | AKCIMENTO 105,000 24.300 47,310 s3.000 | 20.00 | zo.co [ 25.00 | 1.900 | 2.is0 2.200 | 2108
2 | Autag 30,000 a.21s 13.400 21,900 | 15.00 [ 15.00 | 20,00 { 1.500 { I.800 leoa | 1.700
3 | ANADOLU cAM 350.000 198,000 | 17,000 | (30.000) - = = 900 | 1900 | 1900 | 2.20F
4 | AROMA 45,000 “10.710 o7 45,00 | 1402 - 30.60 | 1300 |1, 1550 | 1.900
8 | ASLAN va ESKiRISAR 207.000 s.a17 2 %00 10,100 - 1.87 &55 2o 559 225
& | malfAs 200.000 17.195 63.000 20,000 | 43 a3co | ason |3 ENEH 2.9 2,909
7 | pAgTAS 108.000 10.500 1.6800 1. - ¢
8 | 2AT1 ANADOLU Gim. 75.000 - - 9. 60 2.0 . flo RE-)
9 | pURSA GiMINTO 61.00 - 2139 56.60 - 20,03 | <355 | 1. 2.90 3,33 | 3.%00
10 | GECIK RALAT §4.000 - - 72.50¢ | 25.00 | 22 Eh 5.7%0
11| ginsa 180,000 251257 | 11.8se 71,003 - 2 | a0
12 | GUXUROVA ELEKIRIK 1 400.000 172,685 § 210.000 229.100 € 2.0
13 | Eczacimagi var. K. 180.000 15,429 201 3 | 1
e | EGL GUBRE 200.000 - - | i | 1402
15 | GUsmeraa. 400.00 153.658 1 112,000 | 3.7 o | 650
1o | GoOD-veAR 81.000 - 23.620 21, - : 2. 1.7
17 | MExTag 100.000 41019 26.1¢9 l 33,2 | 2.100
18 | i sanKaAsI 43 200 320 273 57, [ 632, b | 73.009‘
19 | izocAam 31.;0 - 26,23 34, 9 5 I = 10.000
20 | RARTONSAN 72.0600 957 | £3. 2 . 2 6108
21 | xav 32,00 13h11 1 17, 3. ;| 50 l “ Lia | 47
72 | koG HOLDING 320,003 207,323 | 247.00 12,687 = 23 : 103 2.059
23 | KOG YATRIM 409.000 104,462 116.02) 125,30 o | 1,38 1.250
2: | KORDSA 150.00) 47,1207 g3.000 | 7hiC 3 |2 5 3% 2100
25 | KORUMA TARIM 105.007 $6.493 21,20 ! 57,000 3002 | v 3.20% 3.300
26 | tasea 909 000 - - | 121,069 | 1.509 1.500
27 | MAKINA TAKDA 25.000 21,196 | 30,28 23,200 3 = 6,000 8.000
29 | MENSUCAT S&NTRAL 81,000 JL.e9 26.500 200.00 | 25.00 0.0 | 25,20 [ 4.0 | 2550 | 2.535 2.4
29 ] NASAS 195,000 65.0% | 104.000 122,300 | 20.22  20.09 | 25. .4 2,600
30 | NUH GirENTO 71.500 35.900 16.800 (»®) 25.00 | 25.00 | 42.50 ' 2,760 | 2.4%0 | s5.200 5.000
a1 | owmux 150,000 53,69 28.8% 49,709 25.03 | 25.ca | 30.00 2,700 | 3.5%0 | 3,30 3.300'
22 | OTOSAN 90.000 - = 212.00 | 52.00 , 75.20 (130.60 6.0 [17.000 | 16.00
a3 PIMAS 100.000 12,200 12.6%0 40,000 14,00 15.00 | 20.09 1,650 | 2.c00 1,922 1.800
34 | PLASTIFAY 18.000 12,327 21.7:9 25,000 23.00 | 30.00 | 230.00 2.650 | 4.250 3,760 3.00"
35 | POLYLEN 115.000 25.300 26.500 65.700 | 20.00 { 20.00-f 35.00 | 1.900 | 2.20¢ | 3.i00 | 3.200
3 | rarsx 210,000 65.000 78.500 132,300 | 231.75 | 35.00 | 357c0 | 2.900 | d.160 | 4.100 | 3.900
37 | SARKUYSAN 150.000 - - 135.900 - 20.00° | 50,00 3.550 4.500 | a.s00
38 | SiEMINS 79.000 29.128 -} 45.900 (9.200) { 25.00 | 30,00 - 2.200 | 2.250 2.250 | 2.900
19 | siFa§ 104,000 29.000 | 43.928 88,500 | 20.00 | 25.00 | 30.03 | 2.450 | 4.200 | 4.550 | 4.500
«© | suntA 4,000 46.419 45.100 80.300° | 40.00 | 40.00 | 40.00 3.950 | 4.40 6200 | a2s8
41 m'suu |m.ooo‘ 32,900 &4.800 178. 800 15.00 12.50 10.00 1.700 [ 5.000 5,000 4.000‘
42 | TRANSTURK Hal. 300.000 31.795 31317 46,000 18.00 | 19.00 | 20.00 1.150 | 1.502 1,520 | 1.300"
43 | 1.0EMiR DOXUM 162.000 (31.4%) 27.900 61,600 - 30.00 | 15.00 2.350 | 3.500 3.900 :.soo.
44 “[UNROYAL 150,000 (44.997) | 28.558 14,900 - 18.75 | 15.00 1.700 [ 1.850 1.850 | 1.750
45 | YAPI ve KREDI BANKASI | 600.000 219.291 { 257.600 | 310,900 | 20.00 | 25.00 | 20.00 5.400 | 5.700 5.700 | 4.600

Noh 1) Parantez Igindekl rokamlor sovort, {z) kumulstil zaran gUstermektadir,

2] (%) Swpon kel kfikian sonroks flatlardir-

3) (® & ) Bilg! elde edilemadi,

—

—

———— =




lerde kurum kazanglarinin % 20sinin 10
yil stire ile. Kurumlar Vergisinden -istisna
edilmesi kabul edilmistir. Halka agik sir-
ketlerdeki vergi oraninin, diger sirket-
lere oranla disik tutulmasi, kurum Ka-
zancinin bir kisminin  vergiden istisna
edilmesi, kig¢lk tasarruflanin yatirimlara
donistirilmesi ve halka acik sirketlerin
ozendirilmesi bakimindan, olumlu bir de-
gigiklik olarak kabul edilebilir. Ancak,
vergiye konu edilmemesi gereken kurum
kazanci oraninin daha yiiksek tutulmas,
bu tiir sirketleri daha cekici kilabilecek-
ti. Bu bakimdan Bit¢e ve Plan Komis-
yonunun belirledigi yeni oran da, kani-
mizca, yeterli degildir.

Bir sirketin halka acik anonim sirket
saytlabilmesi kosulu, tasarida ¢ok dar tu-
tulmustu. Buna gdre, kurulusun sermaye-
sinin % 20'imin hamiline yazili hisse se-
nediyle kurulmasi ve hi¢ bir Kkimsenin
% 2'den fazla hisseye sahip olmamas!
kosulu aranmaktaydi.

Bu tasarinin, butiin - ortaklan % 2
hisse ile sinirlandirarak, yatinimlara on-
culik edecek bir girisimeci grubunu ka-
bul etmemesi, halka agik sirketlerin ge-
lisme ve yayginlagmasin; énleyici bir en-
gel olmaktadir, Tasaridaki bu eksiklik,
Bitce ve Plan Komisyonunda farkedile-
rek, bir sirketin halka agik anonim sir-
ket sayilabilmesi icin, en 2z 300 gergek

kisi- ortaginin bulunmasi, bir kurucu or-,

tagin sermaye payinin girket sermayesi-
nin % 9%'ini ve tim kurucu ortaklarin
sermaye payinin girket sermayesinin %
20'sini gegmemesi. ve normal ortaklarin
sermaye payinin ise girket sirmayesinin
% 2'sini agmamasi kogulu aranmasi gek-
linde diizeltilmistir. Bu gekilde komisyon,
yatinmlara onclilik edecek bir girigimci
grubunu kabul etmig, ve bu kimselerin
sermaye paylarini yiliksek tutmustur.

Tasari, kurum kazanglarinin dagitil-

mayan Kismi Gzerinden kesilen gelir ver-
gisi stopajint % 20’den % 30'a yikselt-
mektedir. Sermaye girketlerinde Kurum-
lar Vergisi oraninin % 30'a gikariimasi
ve Mali Denge Vergisi'nin % 3 oraninda
kalmasi ile sirketin kannin tamaminin
blinyesinde alikkoymas: halinde ddene-
cek toplam vergi orani % 42.4'den %
53'e yikselmekiedir. Bu oran bir¢ok ge-
ligmis tGlkede bile % 53’ln altindadir.

Vergi tasansindaki degisiklikte bir
amag ta kanun koyucunun sirketlerin ka
rarlarint dagitma veya dagitmama karar-
larindan hangisini tercih edecegini belir-
leyerek, vergi oranlarini bu tercihe gore
duzenleme sonucunda ekonomiye Yyon
vermektir. Kurum kazanclarinin dagiti-
lan kistmini, kurumda alikonanlara oranla
daha diisiik oranda vergilendirmek, his-
se senedi sahiplerinin eline gegecek net
dividant gelirini nisbi olarak artiracag! i-
¢in sermaye piyasastnin geligmesine kat-
kida bulunabilecek, buna kargihk dagiil
mayan kazanglarin disiik oranda vergi-
lendirilmesi ise sirketleri, kazanglarini
biinyelerinde alikoyarak, bunlari yatirim-
lara déniigtirmeye itebilecek bir etmen
olarak yorumlanabilir. Yeni tasari ile,
dagitiimayan karlarin. % 30 ve dagitilan
karlarin ise % 30 ile % 40 oranlarinda
vergilendirilmeleri, bir bakima kérlarin da
Jitilmayarak igletme bulnyesi iginde de
gerlendirilmesini  6zendirmektedir. Bu
farklilk da sermaye piyasasinin geligme-
sini ‘engelleyebilecek gdérinmektedir.

Yeni vergi tasarisinin amaci, vergi

kaybini &nlemek, sosyal (vergi) adaletin

saglanmasina yardimci olmak ve ekonomi
nin yonlendirilmesini saglamak oldugu-

“na gdre, tasarinin bu dogrultudan sap-

mis izlenimini verebilecek hikimlerinin
diizetilmesi, amaca ulagllmasini kolaylag
tirabilecektir,



sermaye pivasasinda bilirkisi
L AA
wh e
Henas

tasarrutlarimzi en karl
gelir kaynaginiz yapar

Satin alinmak istenen tahvil ve hisse senetlerinin en karl segimi, once tecrii-
beyi, sonra da piyasa hareketlerini aninda izlemeyi ve dogru yorumlamayi
gerektirir. Mentas bilir bunu.

Kuruluslarin, tahvil ve hisse senetlerinin ihrag basarisi ise, sermaye piyasasin-
da uzmanligi, genig bir tanitimi ve dnemle, iyi bir pazarlamay: gerektirir.
Mentag bilir bunu.

KURULUSLAR:

Cikaracaginiz tahvil ve hisse senetlerinin organizasyonunu yapar, gerekirse
tamamini satin aliriz.

lhrag edeceginiz tahvillerin plasmani ile ilgili tiim iglemleri gergeklegtirir
ve yiriitiirz.

TASARRUF SAHIPLERI:

Tasarruflarimizr yoneltmek istediginiz menkul degerlere iliskin en ayrintili
bilgiyi verir, dneriler sunar, en kirh alimi yapmanizi saglariz.

Tahvil falzlerinizi ve hisse senedi temettii kuponlarinizi vadesine 15 giin ka-
la aynen oderiz. Tahvil faizlerinizi vadesine enaz bir ay kala ciiz'i bir indi-
rimle satin alirrz.

Isterseniz, portfayiiniizii ydnetir ve iicretsiz saklariz.

Satacaginiz ya da satin alacaginiz her kiymetin ger¢ek borsa rayicini,
sirketimiz merkezindeki elektronik cihazlardan izleyebilirsiniz.

Satacaginiz ve satin alacagmiz her kiymeti yerinizde teslim alir, yerinizde
teslim ederiz.

Haftada iki giin alig ve satig fiyat blilteni yayinlamaktayiz. Adresinizi
bildirirseniz hemen gondeririz.

Tecriibeli kadromuzla, ficretsiz, yatirim damigsmanhg igin her an emri-
hizdeyiz.

”Sermaye piyasasinda bilirkisi,,

menkul degerler ticaret as.

Giimiissuyu, inénii caddesi No.70 Kat 2 Taksim-ISTANBUL
Telefon: 45 55 29-49 99 27-45 66 14.44 85 57-49 34 38

ALTIN REKLAM




Uluslararas: Para Sorunlari s

Uluslararas: Para Fonu, Kaynak Tahsisi ve Tiirkiye
Dog. Dr. Giil G. TURAN

Uluslararasi Para Fonu Anasdzlesmesinin yeni degistirilmis sekli 1 Nisan
1978'de yirirluge girmistir. Anasbzlesme’de yapilan degisiklikler gok kapsam-
lidir. Bu yazida sadece Fon hesaplarinin tanzimini ve kaynaklarn kullanim tar-
zint ilgilendiren yeni uygulamalara deginilerek, Tiirkiye’nin Fon'un Genel Kay-
nak hesabindan alabilecedi tutarlarin hangi seviyeye ulastigi goriilecektir (1).

FON KAYNAKLAR! VE TURKIYE

Fon igerisindeki kaynzklar, yeni uygulamada iki bdlim igerisinde ele alin-
maktadir. Bunlardan ilki olan Fon Genel Boliimii (i hesabi igermektedir : Fon
Genel Kaynak Hesabi, Ozel Odeme Hesabi ve Yatinm Hesabi. Diger balim
ise, Ozel Cekis Heszbindan olusan Ozel Cekis Bsliimiidiir.

Fon Genel Bolimi igerisindeki Fon GeRfel Kaynzk Hesebi Dogrudan Alim-
lari, Genigletiimis Fon Kolayliklarini, Ek Finansman Kolayligini (Witteveen Fonu)
Tampon Rezerv Kolayligini, Telafi Edici Finansman Kolayligini ve gegici bir
uygulama olan Petrol Kolayltklarini kapsamaktadir. Ozel Odeme Hesabi, Fon'un
satisa ¢ikardigi altindan elde edilen kari dis ddeme sorunlariyla karsilasan ge-
lismekte olan iilkelere tahsis eden, ayrica bu kari Fon'un geleneksel islemlerin-
de kullanma imkani veren bir uyguiamadir. Yatinm Hesabi ise Fon'un yatirim
girisimlerini igermektedir.

Gegici bir dis 6deme zorluguyla kars: karsiya kalan Uyelere Fon belirli ko-
sullara ve sinirlamalara bagdlh krediler tamimaktadir. Uyelerin, ki bugiin sayilar
1330 bulmustur, Fon'dan saglayabilecekleri krediler, Fon'daki kotalarinin, bag-
ka bir ifadeyle Fon’a bulunduklar katkinin bir fonksiyonudur. Fon lyeleri kota-
larinin % 25'ini Fon'a doviz olarak (), geriye kalan kismint ise (% 75'ini) ulu-
sal para olarak yatirirlar. 1 Nisan 1978'de Tirkiye’nin kotasi 151 milyon 6zel ge-
kis hakkindan, (8.¢.h.), 200 milyon 6.¢.h.'na yikseltiimistir.

Uyelerin Fon'dan talep ettikleri tutarlar yillik ve genel toplam olarak sinir-
lamalara tabidir. Ornegin, Fon iyelerinin Dogrudan Almlar yoluyla sagladik-
larr kaynakiarin yillik sinirlamasi kotalarinin % 25'i, toplam sinirlamasi ise ko-
tanin % 125’i kadardir.

Dogrudan Ahmlar yoluyla saglanan tutarlar rezerv ve kredi dilimlgri Uzerin-
den alimlar adiyla: da anilir. Uyelere, kotalarinin itk % 25'lik dilimi (izerinden agi-



lan kredlye rezerv dilimi Uzerinden ahm denir. Rezerv dilimi Gzerinden alim
otomatiktir. Geriye kalan alimlara kredi dilimi Uzerinden alimlar denir. Buniar
da koianin % 10v'Urie esit tutarda olup herbiri kotanin % 25’i degerinde 4 dilime
ayrilir. Fon ilk kredi dinmi GUzerinaen alimiarda liberal cdavranmakia, sadece il-
gili uyenin dig 6cemelerindeki dengesizligi gidermek igin programh bir c¢aba
gostermesini gart kogmaktadir. Diger U¢ dilim Uzerinden alimiarda Fon daha
kati bir tutum takinmaktadir. Kredi dliimleri Uzerinden ahmilar genellikie Destek-
leme Anlagmalar: (Stand-By Agreements) cgergevesinde olusur. Fon bu anlag-
maiar yoluyla ilgili Uyeye krediyi asama asama verirken, Uyenin izlemesinj oner-
digi para ve maliye politikalarinin uygulanip uygulanmadigini kontrol eder. Re-
zerv dilimi ve kredi dilimleri Gzerinden toplam anmlar ilgili Gye kotasinin % 125'i
kadardir. Kotas) 200 milyon &6.¢.h. olan Tirkiye Dogrudan Alimlar ile Fon'dan 250
milyon ©.¢.h. elde edebilmektedir. (Bkz. Tablo 1, sGtun 2, satir 3)

Tablo : 1 — Genel Kaynak Heszbindaii Islemlerin Kota ylizdesi ve Tiirkiye
Kotasi* (milyon 6.¢.h.) olarak goriiniimii :

2. Genisletilmis Fo
1. Dogrudan Alimiar nigiellimis Fon

Kolayhgt
Kota Yiizdesi Tiirkive Kota Yiizdesi Tirkiye
1. Dogrudan Alimiar (%) (milyon 6.¢h.) (%) (milyon 6.¢h.)
a) Rezerv dilimi
1 X 25 25 50 25 50
b) Kredi dilimleri
4 X 25 100 200 — —
1X 25 — - 25 50
3. Genigletilmis Fon Kolayhig: —_ — 140 280
3. ARA TOPLAM (1+2} 125 250 190 380

4, Ek Finansman
(Witteveen Fonu)

a) 1X12,5 ve 3X30 102,5 205 — =
b) Genigletlimis Fon — — 140 280

Kolayhgt ile..
5. ARA TOPLAM (3+4) 227.5 455 330 660
6. Telafi Edici Fihansman

Kolzyhai 3 75 150 75 150
7. ARA TOPLAM (5+6) 302.5 605 405 810
8. Tampon Rezerv

Kolzyhg 50 100 50 100
d. GENEL TOPLAM (7+8) 352.5 705 455 910

* Tiirkiye'nin toplam kotasi 200 milyon &.¢.h. degerindedir.



Destekleme Anlzsmalar yerine lyeler, Fon ile Genisletilmis Fon Kolayhg
gergevesinde bir anlagsmaya varabilirler. 1974'te ylrirlige girmis olan bu uy-
gulama ile Fon lc yili asmayan bir siire iginde liyelerine orta vaceli kredi te-
min etmekiedir. Bu kolayihk secildiginde, Dogrudan Ahmlar kismen etkilenmek-
tedir. Soyle ki, ilgili Uye artik sadece otcmatik cekis hzkkina sahip oldugu re-
zerv dilimini ve Fon'un kullamminda liberal cavrandigs ilk kredi dilimini kul-
lanabilmekte, geriye kalan Ug¢ kredi dilimj Gzerinden haklarini kaybetmektedir.
Bunlarin yerine kotasinin % 140" kadar yeni bir kredi kullanma hakkina sahip
kilinir, Rezerv ve ilk kredi dilimi bu yiizdeye eklendiginde ilgili tlkenin Genigle-
tilmis Fon Kolayhg: yoluyla kotasinin % 190" kadar bir krediyi talep etme hak-
ki oldugu gorulir. Soruna Tirkiye agisindan bakildiginda, Tirkiye'nin Fon ile bu
kolaylik cergevesince 380 milyon &.¢.h. alabilecegi gérillir. (Bkz, Tablo 1, sii-
tun 4, satir 3.)

Ek Finznsman Kolayug: (Witteveen Fonu) pek yakinda uygulanmaya bag-
lanacaktir. 1977'de gelistirilen bu kolaylik ile dnemli dig édeme sorunlanyla kar-
$! karsiya kalan Fon Gyelerine yeni olanaklar saglanmzktadir. Bu kolaylik ge-
rek Dogrudan Alimlar gerek Genigletilmis Fon Kolayligi yoluyla elde edilebilen
kaynaklara yenilerini eklemektedir.

— Bir lUye Dogrudan Alimlara basvurmus ise, baska bir ifadeyle bir Des- -
lekleme Anlagmas: yapmig ise, bu yoldan saglayacag kaynaklara ek olarak dort.
ayr dilim halinde kotasinin % 102,5'i tutarinda yeni kaynak elde edebilecektir..
Bu dért dilimden ilki kotasinin % 12,5'i kadar olup Dogrudan Almlar'daki ilk
kredi dilimiyle beraber kullamilir. Geriye kalan (¢ dilimin herbiri ise kotanin
% 30'u kadar olup Dogrudan Alimlar'daki diger ug kredi dilimiyle beraber tah-
sis edilir. Turkiye bu yoldan toplam olarak kotasinin % 102,5'i olan 205 milyon
6.¢.h. alabilecektir. (Bkz. Tablo 1, siitun 2, satir 4.)

— Eger s6z konusu lye Genisletiimis Fon Kolayligindan yararlanlyor.iﬁe,
Ek Finansman yoluyle ayrica kotasinin yine % 140'ni talep . edebilecektir.. Tir-
kiye burada 280 milyon ©.¢.h. degerinde bir kredi alabilecektir. (Bkz. T_ablo il
situn 4, satir 4.) sp-d

Telafi Edici Finansman Kolaylig 1963'te yirirlige konmustur Geligmek-:
te olan ve az geligmis Fon uyelerinin ihracat gelirindeki dalgalanmalarin: se-
bep oldugu dis édeme giigliiklerini telafi etme amacini-gltmektedir. Bu kolay- -
ik hem yillilk hem de toplam bir sinirlamaya tabidir. On iki ayda kotan-l_n §adece
% 50'si, toplam olarak ise kotanin % 75'i talep edilebilmektedir. Tirkiye. bu
yoldan toplam olarak 150 milyon o.¢.h. elde edeblllr (Bkz. Tablo 1, situn 1 ve
2, satir 6.) : :

Tampon Rezerv Kolayligi 1969'da uluslararasi ‘emtia anlagmalarina konu olan
hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalarin sebep oldugu dis ddeme sorunlarin
hafifletmek (zere geligtirilmistir. Bugine kadar Para Fonu sadece uluslararasi
kalay, kakao ve seker anlagmalarina katilmig lye iilkelere kaynak temin ede-
cegini belirtmistir. Bu kolaylik ile ilgili yilik bir simirlama yoktur. Toplam ola-
rak kotanin % 50'si talep edilebilir. Tiirkiye bu anlagmalar digindadir. Dolaylsu-
le bu kolayliktan yararlanamamaktadlr, eger yararlanabllseydl 100 mllyon ogh
alabilecekti. (Bkz. Tablo I, Sutun 1 ve 2, satir 8) . ¥
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Destekleme Anlasmalari gergevesinde yapilan alimlara diger  kolayliklz.
(Ek Finansman, Telafi Edici Finansman ve Tampon Rezerv Kolayliklari) eklen-
diginde bir Fon (lyesi bugilin Fon'dan loplam olarak kotasinin % 352,5'i ora
ninda kaynak saglayabilmektedir. Demek ki kotasi 200 miiyon 8.¢c.h. olan Tir-
kiye Fon'dan daha énce higbir alimda bulunmamis ise Fon’dan toplam olarak
tam 705 milyon 6.¢.h. tutarinda kredi alabilmektedir (%). Bkz. Tablo 1, Situn 1,

satir 9)

Genisletilmis Fon Kolayhgir Gzerinden bir anlagmaya gidilir ve bu yoldan
elde edilecek tutara diger kolayliklar eklenirse, bir lye, Para Fon'undan top-
lam olarak kotasinin % 455’ini talep edebilir. Bu durumda Tirkiye, Fon'dan
daha o6nce higbir amda bulunmamis ise toplam olarak $10 milyon 6.¢.h. tu-
tarinda kredi alabilmektedir (). (Bkz. Tablo |, situn 4, satr 9)

Burada Petrol Kolaylik.arindern da so6z etmek yerinde olacaktir. Petrol fi-
yat artiglarindan dogan dengesizlikleri gidermek Uzere gecici bir sire icin uy-
gulameda kalmig olan 1974 ve 1975 Petrol Kolaylklarindan birgok Fon lyesi
yararlanabilmistir. 1974 Petrol Kolayligi iizerinden alimlar kotanin % 75' ile
sinirlandirimigtir. Bu tarihte Turkiye'nin kotzst 151 milyon 6.¢.h. oidugundan
bu yoldan 113.25 milyon 6.¢.h. kullanma hakkina sechipti ve nitekim timini de
kullanmistir. 1975 Petrol Kolayhdi ile Fon Uyeleri petrol ithali maliyetindeki ar-
tisin % 85'ini karsilayacak sekilde bu kolayliktan istifade edebilecekti. Bu kis-
tas yerine Fon bazen bu zhmlan kotanin % 125 ile sinirlandirmistir. Tirkiye
1975 Petrol Kolayhgindan 148.05 milyon 6.¢.h. cekmistir.

TURKIYE'NIN ALABILECEGI KRECILER

Turkiye'nin bugin Fon’a olan borcu 374,5 milyon 6.¢c.h. degerindedir. Bu
bor¢ Tirkiye’'nin 1975 ve 1576 senelerinde Fon'dan yapmis oldugu alimlardan
dogmustur. Tirkiye 1975'te altin dilimi (*} Gzerinden 37.75 milyon 6.c.h, Telafi
Edici Finansman Kolaylig1 gergevesinde ise 755 milyon 6.¢.h. doviz temin et-
mistir. Bunlarnin yanisira Petrol Kolayliklarindan da 261.3 milyon 6.¢.h. dege-
rinde kredi temin etmistir. Buglin Turkiye'nin Fon ile yapmis oldugu anlagsma
sonunda ne kadar fon temin edecegini bulmak igin bu borcun gdz onlnde
tutuimasi gerekmektedir. Gerek Destekleme Anlasmasi, gerek Genisletilmis Fon
Kolayhdgi gergevesindeki bir anlasma sonunda Ttrkiye'nin Fon'dan saglayabile-
cedi kaynaklar Tablo II'de gOsterilmistir.

Genisletiimis Fon Kolayh@i ile ilgili bir anlasma s6z konusu olsayd) Tur-
kiye bu yoldan kotasinin % 165’ini olusturan 33C milyon &.¢.h. elde edecekti.
(Bkz. Tablo Il siitun 2, satir 3). Buna saglanabilecek Ek Finansman'da eklen-
digince ara toplam kotanin % 305'i olan 610 milyon O.¢c.h.’m1  bulacaktir.
Telafi Edici Finansman Kolaylig1 cergevesinde 1975 ve 1976’da alinan fonlarin
jade edilmemis olmasl nedeniyle, bu kolayiiktan artik sadece kotanin % 37.25’
ine erisen 74.5 milyon 6.¢.h. kullanilabilecektir. Toplam olarak Tlrkiye Fon'dan
kotasinin % 342.25’ini, bagka bir ifadeyle, 684.5 milyon o.¢.h. alabilecektir,

Turkiye'nin Fon ile bir Destekleme Anlasmasina varmasi halinde alabilecegi

kredinin dékimi Tablo II, situn 1'den izlenebilir. Tirkiye Dogrudan Alimlar’-
dan kotasinin % 100'G olan 200 milyon 6.¢.h. alabilir. Ek Finansman ile bu tu-
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Tablo : Il — Tiirkiye'nin Fon Genel Ksynzk Hesabina olan Borglan goz
oniinde tutularzk A'abn!ecegl Kredinin Dokilimi :

. Dcgrudar Alimlar 2. Genigletilmis Fon
Kolayhgi
Kota Yuzdesi Miktar Kota Yiizdesi  Miktar
() (milyon 6.¢ h.) (%) (milyon 6.¢.h.)
1, Dogrudan alimlar
— Rezerv dilimi 0 0 0 0
— Kredi dilimieri
4 X 25 100 200 —_ —_
1X 25 — - 25 50
2. Genigletilmis Fon
Kolayhdi - - 140 280
3. ARA TOPLAM (1+2) 100 200 165 330
4. Ek Finansman
— 1X12,5, 3X30 102,5 205
— Genigletilmis Fon
kolayhdi ile - — 140 280
5. Ara Toplam (3+4) 202,5 405 3C5 610I
6. Telafi Edici Finansman
Kolayhg 37,25 745 37.25 74.5
7. ARA Toplam (5+6) 239.75 4795  342.25 684.5 ‘
8. Tampon Rezerv -= T 5 s
kolayhigr (*) :
9. GENEL TOPLAM (7+8) 239.75 479.5 342.25 684.5

* Uluslerarzst Emtia eniasmalan vyzrinca Fon'un bu kolfy_ll.ktan yerarlanma
hekkini tanmidigi ham maddeler kalay, kakao ve seckerdir. Tirgiye bu anlesma-
lerda, yer almzadidi igin bu koley'iktzn faydalenamemakiedir.

tar kotasinin % 202,5'u olan 405 milyon &.¢.h.’ni bulmaktadir. Buna Telafi Edici
Finansman Kolayligi da eklendiginde, Tirkiye'nin bugiin toplam olarak kota-
sinin % 239.75'i olan 479.5 milyon 6.¢.h. elde edebilecegi goriiliir. (Bkz. Tab-
lo If, situn 1, satir 9). Ancak burada su ig¢ hususu belirtmektg yarar vardlr:
i'kin Para Fonu gok istisnai sartlar altinda Dogrudan Alimlardaki son g krgd|
dgllimine taninan % 25'lik oranlari yiikseltebilmektedir. % 25'lik oranin Uzerin-
den bu alimlari ise Ek Finansman Kolayhigi yoluyla yliritir. Baska bir ifadeyle
Ek Finansmanda sdzii edilmis olan % 102§ oranina €k olarak ilave kredi ta-
ninabilmektedir. Fon Tirkiye igin bu istisnai uygulayacaktir. Boylece Tirkiye'-
nin Fon’dan saglayacag! toplam kredi tutan 479.5 milyon 6.¢.h. agacektir. ikinci
husus, Tirkiye'nin bu kredinin tamamini dért senede alabilmesi ile ilgilidir. Yil-
lik smlrlamalar hesaba katildiginda Turkiye'nin Anlagmanin kabglunge_p itiba-
ren on iki ayhk siire iginde sadece 149.5 milyon 6.¢.h. alabilecegi goriildr. Bu
tutarin 50 milyonu ilk kredi dilimi {izerinden alimdan, 74.5 milyonu Telafi Edici
Flnansman Kolayligindan, 25 milyonu Ise Ek Flnansmandan olugmekiadir.
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Geri kalan U¢ senede ise, her yil 50 milyon &.¢.h. kredi diliminden, 60 mil-
yon 6.¢.h. ise Ek Finansmandan alinabilecektir (). UgiNcii husUs ise Destekieme
Anlagmasinin slresj ve kapsami ile ilgilidir. Uygulamada bir uUyenin Fon'daki
toplam kredi hakkini bir anlasma g¢ercevesinde kullanmasi mimkin olmayabi-
lir. Nitekim Tirkiye Fon ile Nisan 1978'de Destekleme Anlagmasi yapmistir. Bu
anlasma iki senelik olup alinabilecek toplam kredi 300 milyon &.¢.h.'dir. Bu tu-
lar dogrudan alimlan ve bu alimlara uygulanan istisnai kapsamaktadir, Ayrica
74,5 milyon &.¢.h. Telafi Edici Finansman Kolayligi cercevesinden alinacaktir.
Turkiye iki sene igin 374,5 milyon 0.¢.h. degerinde kredi temin edebilmistir (7).

1. 1 Nisan 1978 oncesindeki uygulama igin Bkz. G. G. Turan, «Ulusiararasi Para
Fonu ve Tirkiyen, «Milliyet Gazetesi, 21 Subzt 1978 ve yine G. G. Turan,
«Uluslerarasi Para Biriminz Ornek : Ozel Cekis Haklari», Banka ve Elkonomik

Yorumlar, Mayis 1978.

2. Fon uygun goriirse iliye iilkenin, kotasinin tamamini ulusal peras: ile karsi-
lasmasina izin vciebilir.

3. Tirkiye gergekte Tampon Rezerv Koleyligindan faydzlanamzvacadi icin For’
dan kotesinin sadece % 302,5'nin (352,5 - 50) karsiligi olan €05 milyon
(705 - 100) temin edecektir.

4. Uygulamada Tiirkiye yine zymi nedenden Fon'dan kotasinin sadece % 405
(455 - 50) inin karsihg otan 810 milyon 6.c.h. (910 - 100) kradi zlabilecektir.

5. Altin dilimi yerine bugiin rezerv dilimi kukaniimaktachy.

6. Fon'a iiye iadede bulundugunda yeni kiadi imkan: dogacakir.

7. LMF., .M.F. Survey., 8 Meyis 1978., S. 142,

YUVA'
hesabimizia
EV

sahibi olmak edinmenize
vardimciyiz

SiZiN DE Cesirhik t-um:l bankass
hakkimzdir AN EMNIYET
SANDIGI
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Personel departmaninin dedisen fonksiyonlari
Besim BAYKAL

Ekonomimizin gerek kamu ve gerekse ozel sektdriinde, personel daireleri-
nin fonksiyonlari, bundan 30-40 yil dnceki duruma kiyasla ¢ok degigik boyut-
lara ulagmis bulunmakta. Ginimizde Personel Subesi veya departmani olarak
adlandintan bolimden o zamanlar «Zatigleri Dairesi» olarak soz edilirdi. Ancak,
su hususu hemen belirtelim ki, bu degisiklik sadece daire veya departmana ve-
rilen isim yoniinden olmamistir. Personel dairesinin fonksiyonlari bakimindan
da, degisen kosullara uygun olarak yenilikler ortaya ¢ikmistir, Bu yenilikler, de-
gisik tar uygulamalar, yenj bilgileri ve de farkh yaklasimlari gerektirmektedir.
Bu yaziyla gerek is hayatindaki uygulamalar, gerekse teorik bilgilere dayanarak,
personel dairelerinin degisen fonksiyonlarina kisaca deginmek istiyorum.

Tim dinyamizda, ekonomik, teknolojik ve de sosyal alanlarda biyik degi-
siklik ve yenilikler ortaya cikmakta. Bunlar diger konularda oldugu gibi, perso-
nel fonksiyonlarinda da kokli degisiklikler dogurmakta ve degisik tirden uygu-
lamalan zorunlu kilmaktadir. Bu gériis ve kavram pek tabii sadece personel y3-
netimi igin s6z konusu degildir. Gok daha genig boyutlarn da igermekte, drnedin
genel yonetim kapsami igine giren tim fonksiyonlar igin gegerli olarak kabul
edilmektedir. Teknolojik yenilikler ve degismelerdeki siirat, rekabet durumu ve
hukuki kosullar, gerek 6zel ve gerekse kamu kuruluslanny gegmis yillardakinden
¢ok daha capragik bir duruma getirmistir. Bu durum calisanlarin is hayatindaki
gelisme yolunu, egitim konusunu, yénetim konusunda ihtisast gerektiren tm
alaniari genis capta etkilemektedir.

Ortaya gikan bu sosyal egilimler, faraza, ise baghlik, yasam tarzi, birden
fazla meslek sahibi olma, giyinig tarzi ve davraniglar gibi, ¢alisanlarin is ile il-
gili umut ve bekleyisleri konularinda da onemli degisikliklerin ortaya ciktigini
gdstermektedir.

Sosyal bilimler alaninin Gnlii otoritelerinden Burack ve Mitler, 2.000 yilina
dogru, Amerika'da niifusun yiizde 15-20'nin ekonominin retim sektorinde,
yizde 30’unun kamu sektdriinde ve yiizde 50'nin de servis saglayan tiirden is-
lerde gérevli olacagini soyliuyoriar, Yani, iretim sektérinde caligan kimselerin
sayisinda biiyllk capta bir azalma olacadimi, buna kargin kamu sektorine ve
hizmet saglayan tirden iglere kars: talebin artacagm ileri siriyorlar.

Onemli olan bir baska husus da galisanlardan beklenen performansin sag-
lanabilmesinde uygulanan y&ntemler ile ilgili olarak ortaya gikacak degisiklikie-
ridir. Otomasyon’a dayali yéntemlerin éneminin son derece artmig oldugu ure-
tim sektériinde dahi, oniarin son derece dikkat ve itina ile saptanmalari zorun-
luu; karmasikhg), devamhilik ihtiyact, egitim ve gelistirme,.elemanlarin segimi
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ve motivasyonu gibi, g¢alisanlarin yetenek ve becerileri ile ilgili konularin 6ne-
mini arttirmaktadir. Kamu ve servis sektorlerindeki nisbi gelismeler, Kisiler ara-
s1 iligkiler konusunun verimlilik ile yakin iligkileri oldugunu géstermektedir.

Ister bir mamul, isterse servis Ureten, ister ozel, ister kamu sektdriinde
bulunan bir kurulus olsun, énemli olan husus belirlenmis bazl amaglarin ger-
ceklegtirilebilmesidir. Bu ise esas itibariyle beseri kaynaklarin gerektigi gibi
yonetilmesi noktasinda toplanmaktadir, Iste bu durum,  ozellikle personel daire-
lerinde géreviendirilecek elemanlarin segiminde farkhi bir takim yetenek ve be-
cerilerin aranmas! zoruniulugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Genel Planlama ve In-
san glici planlamasi gibi teknolojiler, yeni tlr beceri ve yeteneklere duyulan
gereksinmeyi artik aciklikla ortaya koymaktadir. Bunun sonucu olarak da, ge-
nellikle yoneticilerin ozellikle beseri kaynaklari yoneltmekle yUkimli personel
uzmanlarinin ihtiyact olan tiirden bilgiler ve egitim, (niversitelerde ogretilen-
lerin boyutlarim asmaktadir.

Personel Yonetiminde O'masi Gereken Stratejik Degisiklikierin Temelleri

Gerek Ozel gerekse kamu sektdriindeki Ust kademe yoneticilerinin dikkatle-
rini personel faaliyetleri ile ilgili asagida dért ana noktaya yoneltmeleri gerekir.

1 — Personel yonetiminin tanimi, kavram ve fonksiyonlar ag¢isindan, ¢esitli
glcler ve etkilerin sonucu olarak buyik cegismelere ugramaktadir.

2 — Bir fonksiyon olarak personel yonetimi son derece sumilli bir kaynak sis-
temine dogru yonelmektedir. Bu siire¢ igerisinde personel fonksiyonu or-
ganizasyon ile ilgili ¢esitli is sistemlerine hem bagli olmakta ve hem de
esasli bir sekilde katki saglamaktadir. Bunlarin yaninda, ekonomik per-
formans, kurulusun refahi ve eleman temini konularinda da etkili olmaktadir.

3 — Organizasyon ile ilgili temel sorunlar, performans ve basari gibi konular-
da karara varmada persone| dairesinin blylk katkilari olabilecedi gercedi,
glttikce daha belirli bir sekilde ortaya gikmaktadir.

4 — Kosullarin zorlamast sonucu, personel dairesinden beklenen fonksiyonlar,
profesyonel denilebilecek faaliyetler grubunda daha tstlin bir noktaya dog-
ru ¢ikmaktadir. Karsilasilan konularin gittikgce daha g¢aprasik bir hal aldig;
ortaya c¢lkan sorunlarin daha hassas oldugu, bu nedenle personel konula-
rinin ¢dziimlenmesinde yararlanilan araglarin daha gelismis tlire dogru de-
gistikleri gorllmektedir.

Persone! Hizmetleri :

Kavramlar ve Yeni Atlimlar

Glinimiizde personsl, artik ise adam alan, elemanin.igine son veren, onla-
rin sicillerini tutan bir departman durumundan ¢ok uzaklasmis bulunmaktadir.
Bu sozierden, bu islemlerin éneminin kiicimsendIgi aniamini ¢ikarmamak gere-
kir. Herhangi bir kurulusun basarisinda bunlarin yeri son derece énemli ve bi-
yiiktiir. Boyle olmakla beraber, biiylik gaptaki sosyal degismeler, yasalar, hiki-
metin miidahalesi, sosyal ve ekonomik konularda beklenen belirli bir performans
diizeyine karsi gittikge artan gereksinme bu degigmeler! kaginiimaz bir zorunfuk
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naline getirmistir. Bundan baska, daha yeni yasam bigimieri ile ilgili gergekler,
insanlarin umut ve bekleyisleri, Ustin dizeyde ekonomik basarilar c¢alisanlarin

iararlara katilmasi zorunlulugunu ortaya c¢ikarmaktadir,
Personel Dairesinin Geleneksel Roili

— lIse eleman alinmasi,

— Elemanin isine son verilmesi,

— Personelin egitimi ve gelistirilmesi,

— Kayitlarin tutulmasi,

— Resmi dairelere gerekli raporlarin verilmesi,
— Maaglar, Gcretler,

— lsgi - isveren iliskileri,

— Is givenligi.
Yeni Rolu
Sirket igi
transferler
Cevre ile ilgi- * :
li tahminler et
\ |
-Degigmeler Personel Y&cnetimi
~Yenilikler ve Kontrol
~Kanunlar s
Toplumdaki kigiler
Y

Mbuessese Politikasi
ve Planlama

- Insan gucU planlamasi
~ Sistem
- Organizasyon
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Sekil'de gosterilmek istenen sey, cesitli tirden baskilarin personel daire-
sinden beklenen fonksiyonlari, eleman temini ve onlari sirkette tutabilmek isinin
otesinde bir diizeye ittigini gostermektedir. Yani, dikkkatler artik elemanin ise
girisinden sonraki devreye, daha agik deyimle, sirkette esasen mevcut olan ele-
manlarin refahinin saglanmasi konusuna yonelmis bulunmaktadir. Elemanlarin
gercek gereksinmeleri ve sosyal sorumluluk bakimindan &zlemlerin ancak on-
larin gikarianina dikkatle egilebilmek ve bilincli programlar yapma yoluyla kar-
silanabilir,

Personiel yonetimi, veni sekliyle, pazarlama, finans ve isletme ile ilgili konu-
lari da iceren uzun slreli planlamalar yapabilme hususunda gittikge gliglenen
bir departman olarak goériimektedir. Teknik yenilikler ve rekebetin giinden gi-
ne gliclenen baskisi, konularin deger olglilerinde de ¢nemli dedisiklikler do-
gurmakta. Herhangi bir kurulusun yagamini siirdirebilmesinde insanin énemi
butlin acikhglyle ortaya cikmakta. Bir personel uzmanina ciisen isler degis-
mekte ve arttk ondan faraza, bir pazarlama veya caprasik bir sosyo-teknik prob-
lemle ilgili olarak, fikir verebilmesi igin Ustlin cdizeyde bir analiz yetenegine sa-
hip olmasi beklenmektedir.

Bundan bagka, organizasyonla ilgiii, 6rne@in verimlilik, fikir yaratabilme ve
yonetim aksakliklari gibi sorunlarin ¢éziimlenebilmesi oldukga degisik bazi ye-
teneklerin varhgini gerektirmektedir. ihtisas asrinda yasamaktayiz. Mensup ol-
dugumuz organizasyonlarin amaglarinin gerceklestirilmesi, degerli slemanlarin
muhafaza edilebilmesi icin ¢ok cesitli faaliyetlere yer verilmektedir.

Ama, bitin bu faaliyetlerin can damarn olan nokiayl yani, bunlarin birbirle-
riyle olan iliskileri konusuna, maalesef, bugiine kadar 6nemle egilinilmemigtir.
Yani, g¢alisaniara saglanan bazi ilave 6denek ve tazminat konulan, cesitli sos-
yal yardimlar, elemanlarin degerlendirilmesi ile ilgili programlar daha g¢ok lstiin
dizeylerde gelistirilebilirler. Bilindigi gibi bugin, «amaglara ydnelmis ydnetimn,
«isin zenginlestiriimesi yoluyla motivasyon» gibi bir gok konular ortaya atilmis-
tir. Ama, bunlar arasinda olumlu ve siki br iliski ve dayanisma mevcut degildir.

Etkili personel faaliyetleri genis kapsamli bir prcgramlamayi gerextirir. An
cak bunun yaninda, gereksinmelerin gorulebilmesi, bunlarin organizasyonlar-
daki planlama ve yonetim sistemleriyle birlestirilebilmesi ve uygulanabilmesi be-
lirli bir olgunluk ve anlayis diizeyine erisebilmekie milinkiin olabilir,

Genig kapsaml bir programlama gereksinmeierin ne oldugunu gdrebilmek-
ie baslar. Belirli bir diizeyde yorumlama yetene@i bii personel sisteminin o:ta-
ya konulabilmesi i¢in baslangigta lizumlu oian temei bilgi verisiri saglar.

Persone! genis kapsarnlh faaliyetlerinin bir baska boyutu, organizasyonel yo-
netim ve onun islem ve faaliyetlerinin davraniglarla ilgili arastirmalar (ima, is-
tidial) ile llglldir.

Personel, Performans ve Organizasyonel Karar Verme

Bu gereksinmelerin Kkargilanabilmesi icin performansin arttirilmasi, belirli
amagclara rakiplerden dnce erisiimesi, eksikliklerin gérilebilmesi ve akil ve zeka-
nin geligtirilebilmesi gerektigine gore, tfeseri kaynaklarla ilgili gereksinmelerin
gttikge daha gapragik bir hal almast dogaldir.
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Teknoloji bir yana, bir organizasyonun karar sistemindeki performansi esas
itibariyle o miessesenin beseri kaynzklarina baghdir. s ile ilgili gereksinme-
lerin gorulebilmesinin kolaylagtinimasi ve insan gicl ile ilgili veri kaynakia-
rimn formule edilmesi karar sisteminin isteklerine cevap verebilecek sekilde
olabilir. Bundan baska bu yaklasimlar ézel tirden zekanin gerekliligini kabul
eftiren is hayati ile ilgili gereksinmelerin karsilanmasina yardimei olabilirler.

Personel Dairesince Yirlitilen Faaliyeilerin Gittikce Profesyonel
Bir Duruma Gelmesi

Personel dairesince yuritilen faaliyetlerin gittikge daha karmasik bir ha-
le geimesi, bu bransin artik bir meslek haline déniisme yolunda oldugunu isaret
etmektedir. Meslek hzaline gelme yolundaki geligmeler, perspektif davranislar ve
bilgi yoniinden gitiikge artan diizeyde gereksinmelerin ortaya ciktiginmt goster-
mektedir. Cesitli matematiksel ve istatistiki yaklasimlardan yararlanma egilimi,
bunun yaninda elektronik beyinlerin mevcudiyeti, varsayimlar ve yararlilk ve
bu yaklasimlarin sinirlan ile ilgili baz bilgileri gerekli kilmzaktadir. Galiganlarin
geleceklerinin planlanmasinde, igin yapisinda, tahminlerde, planlama sekillerin-
de ve prodikiivite yaklagimlarinda bunlardan yararlanabilme, gittikce kaginil-
maz bir hale gelmektedir. Bunlardan baska, mesleklesmenin daha baska belir-
tileri, sistem kavramlari, degerlendirmede kullanilan yeni arag ve modeller, ig
degerlendirmesindeki esaslar ve yaklasim modellerinin performans programla-
1y ile birlestirilmesi gibi konularla ilgili bilginin gittikge kritik bir hal almasinda
ca gorlilmektedir.

Personelin yeni faaliyetlerinin gidisati énemli bir genislemeyi veya belki de
faaliyetin yeniden tanimlanmasi gerektidini isaret etmektedir. Mesleklesmede
lecribe gok &nemli bir rol oynamaya devam etmekte. Ancak, sunu da kabul-
lenmek gerekir ki, destekleyici konulardaki tahsil ve egitim artik sadece arzu-
lanan bir katki olmaktan cikmig bulunmaktadir. Daha &énce sozinii ettigimiz
modellere uygun yeni sorumluluklarin ilavesi ve organizasyonda yetki ve so-
rumluluga daha genis ver verilerek bir dizenlemeye gidilmesi personel daire-
sinin gelecegi bakimindan kaginilmaz olan hususlardm.

Organizasyonlarin degisen gereksinmeleri ve kosullari gerektigi gibi kar-
silayebilme isi, personel konusundaki uzmanlarin oriantasyonunda pek gok de-
gisikliklerin yapilmasint gerektirmektedir, Uzmanlarin oriantasyonu yoluyla va-
nimek istenen sonug, bu kisilerin personel ydnetimi ile ilgili konulara daha
genis bir perspektiften bakabilmelerini saglayabilmektir. Bu bakis esas itibariyle
organizasyonda mevcut insan giclnin gergek anlamiyle iligkilidir. Yapilmas
gereken 6nemli iglerden bazilarini gdylece siralayabiliriz: Organizasyonun ha-
len mevcut olan insan giiciinden bulunduklart diizeyde en iyi sekilde nasil ya-
rarlamiabilecegini gérebilmek igin gerekli arastirmalart yapabilmel_(; eler_nanla-
nn performans diizeylerini bilimse| yéntemlerle degerlendirmek; bireylerin be-
ceri ve yeteneklerinin gelistirilebilmesi ile ilgili konulara 6nemle egilmek ve bu
suretle insan gliciniin verimliliginin ve katkilarinin artmasina yardimei olabilmek.

Scnug

Personel ve beseri kaynaklar konusundaki uzmanlar, mensup olduklar; mu-
esseselerin gelisme ve basarisina bugiin genellikle gérilen: uygulamalarin di-
sinda bulunan bazt yollardan da yardimci olabilirler
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Personel departmanina diigen fonksiyonlardan birisi de ise giris-¢cikis ve
ise gelmeme konularindaki durumu yakindan izleyerek gerekli ¢éziimlemeleri
(tahlilleri) yapabilmektir. Cozimleme sonucu problemin nedenlerinin ortaya gi-
kariimasiyle, bu dairenin sorumlulugunun bitmig oldugu disiinilemez. Asil amag
bu sorunlari doguran nedenleri ve bunlar ortadan kaldirabilmenin yollarini sap-
tayabilmektir. Goruldigl gibi geleneksel personel departmznlarinin kendi so-
rumluluklarina giren alanlarda ¢ok daha yaratici ve aktif bir tutum iginde bu-
funmasi ve de kumandan durumunda bulunan yéneticilere daha gegerli ve ya-
rarh onerilerde bulunmast beklenmektedir.

Kanimca personel departmaninin rolii sirztle degismekte ve de personel
faaliyetleriyle ilgili sorumluluklarin yeniden tanimi yepilmaktadir. Yani, perso-
nel uzmaninin, sadece geleneksel personel faaliyetlerini yonetmesi yerine, or-
ganizasyonun gelisme ve verimliligine dogru gittikce artan cranda yénelmesi
gerekmektedir. Bu, gelecegin miiesseselerinin yapisinin planlamaci ve personel
ihtiyaci, bu ihtiyaci karsilayabilmek amaciyle personel kaynaklarinin saptana-
bilmesi, personelin seg¢imi, beseri kaynaklarin gelistiriimesi ve onlarin beceri
ve yeteneklerinden gerektigi gibi yararlaniimasi, performansin degerlendirile-
bilmesi ve mukafatlandinimasi gibi konulara daha fazla onem verilecedini goés-
termektedir. Bu faaliyetlere yer verilmesindeki amag¢, bir yandan elemanlarin
bireysel olarak, diger yandan da miessesenin kalkinabilmesi ve gelisebilmesi-
ne olanak yaratabilmektedir.

Eger personel departmanlart ve uzmanlar bu degisiklikler godrerek gere-
kenleri yapma yolunu segmezlerse, personel fonksiyonu sadece asagi kademe
elemanlarinin ihtiyaglarinin karsilanmasina yardim eden; klasik personel faa-
liyetlerini yiriten bir departman olarak kalacaktir. Umucumuz personel depart-
maninin enerji ve faaliyetlerini miesseseyi daha etkili hale getirebilmegde yo-
nelmesidir.
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Sirket ve isletmeler nasil satihir ve nasil alinir ?(x)

Ticari ve Sinai alanda, iktisadi faali-
yet iginde, bir is yerinin, bir igletmenin
alinmas: veya satiimasi alici ve satici
bakimindan g¢esitli sebeplere dayantr.

Alici: Yeni bir is hayatina atiimak,
mevcut igini genisletmek, daha fazla kar
saglamak, isletme sermayesinin devir sii-
ratini arttirmak rekabeti 6nlemek, istih-
sal kapasitesini veya personel fazlaligini
bir diger is yerinde degerlendirmek v.s.
gibi gayelerle bir ig yerini bir tesis veya
komple bir isletmeyi satin almak ister.

Satici : lg hayatindan gekilmek, da-
ha baska islerle mesgu| olmak, veya her
hangi bir ihtiyaci igin mali imkan sag-
lamak, veya bir diger is yeri veya iglet-
me ile birleserek musterek faaliyette bu-
lunmak gibi sebeplerle mevcut isletme-
sini veya is yerini veya tesisini kismen
veya tamamen bir bagka sahsa veya is-
letmeye satar veya aynen devir suretile
bir bagka sirketle birlesir.

Yeni bir miiessese kurmak veya
mevcut bir miiesseseyi satin almak

Yeni bir miessese kurmanin hukuki,
mali, teknik ve igletmecilik bakimindan
birgok formaliteleri, sekilleri, usulleri,
maddi ve manevi klifetleri vardir,

Biitiin bu formalitelerin ikmali, maki-

Hasan TONGALOGLU
(Tirkiye Sinai Kalkinma
Bankast A. S,

ic Denetleme Miidiirii)

ne ve techizatin siparisi, yerine monte
edilmesi, caligir vaziyete getirilmesi uzun
bir calisma ve hazirlik devresine ihtiyag
hissettirir. Ayni zamanda ilk tesis mas-
raflann gibi bazi biylk masraflan da
gerektirir. -

Diger taraftan mevcut bir tesisi veya
isletmeyi satin almakla agagidaki fayda-
lar saglanir.

1. Yeni bir tesis gerekli makine ve
malzemeyi yeniden siparis etmek, onun
gelmesini, yerine monte edilmesini, tec-
ribe c¢aligmasina baglamasini beklemek-
tense, mevcut bir tesisin elverisli maki-
ne ve techizatini satin almak zaman ta-
sarrufu bakimindan daha faydalidir.

2. Kurulacak tesis ig¢in yeni ham
madde aramaktansa, mevcut tesisin de-
polanmis ham maddesine bir an evvel
sahip olmak daha istifadelidir.

3. Kurulacak tesis igin yeniden tek-
nik eleman, liyakatli ve tecriibeli idare-

(X) Bu yazinin hazirlanmasinda J. K.
Lasser Tax Institute direktorli Bernard
Greisman'in  «Business management
Handbook - third edition» adli eserinden
istifade edilmigtir.
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ci, kalifiye isci aramaktansa bu evsafta
ig¢i ve personeli olan bir tesis veya bir
igletmeyi almak daha uygundur.

4. Yeniden alig ve satig tegkilati kur-
mak, satig memurlari, acenta ve distribu-
torler temin etmekiense, tecriibeli alig ve
satis memurlari olan bir sirket veya
muiesseseyi almak, saligin siirat ve em-
niyeti balkimindan alici i¢in daha istifade-
lidir.

5. Yeniden pazarlama g¢ahgmalari ve
arastirmalar yapmak ig¢in yeni bir mas-
rafa lizum kalmadan alinacak muesse-
senin bu husustaki g¢alismalarindan ya-
rarlanmak alicinin menfaatine daha uy-

gundur.,

6. Ve nihayet mevcut bir girketin ti-
cari ve sinal sohretinden istifade etmek-
le alici bilylk bir menfaat saglar.

Boylece, yeni bir tesis, veya bir isg-
letme kurmanin mahzurlari yaninda mev-
cut ve galigan bir igletme ve tesisi sa-
tin almanin faydalari goktur.

Bu ltibarla alici, yeni bir tesis ve ig-
letme yerine uygun evsaf ve sartiarda
galigan bir tesis ve igletme almay! ter-

clh eder.

Satin Alinacak Sirkat Hakkinda
Tetkikat Yapmak

Calisan bir milesseseyi uygun evsaf-
ta bulundugu takdirde, satin almanin ye-
nl bir milessese tesis etmekten daha lIs-
tifadell olaca@ belirtilmisti.

Ancak faaliyet halinde bulunan mi-
esseselerin kendilerine mahsus bir c¢ok
mahzurlar olacad! da tabiidir. Bu mah-
zurlar ¢ok kere Igletmenin mali, isletme-
cilik ve karhilk durumlarile ilglli husus-

jara ait olur.

Miesseseler daima iyi, parlak taraf-
larini reklame ederler, ticart itibar - ve
gbhretlerine mani olacak, aksayan taraf-
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larini gizlemeye galigirlar. O kadar ki ba-
zen muesseseler zararda iken idarecileri
tarafindan muhasebe kayitlarinda yapi-
lacak bazi degisikliklerle miessesenin
hakiki durumunu kendi ortaklarindan da-
hi gizliyebilirler.

Bu itibarta bir miessese tam bir in-
celemeye tabi tutulmadan alinmamalidir.
Bunun igin de taraflar alis ve saiigda
prensip anlasmasina vardiktan sonra,
Ilk is olarak miessesenin kayitlarinda ve
tegkilatinda gerekli incelemenin yapil-
mas! hususunda anlasmis olmalidirlar.

Isletme Hakiunda MaiGmat

Satin  alinacak isletme ve tesisler
hakkinda alici gerekli bazi malimat, bi-
dayeten temin eimis ve isletme hakkin-
da bilgi ve kanaat sahibi olmusg, ve bdy-
lece satin alma tesebblsine gegmistir.
Ancak alicinin dnceden saglacigi bilgi
miessesenin kayitlarinda tesis ve islet-
me i¢inde yapilacak incelemeye istinat
etmedigi icin kafi degildir.

Taraflar arasinda alig ve satis hak-
kinda prensip kararina variidiktan sonra,
isletmenin dahilen ve gerektiginde hari-
cen tetkik ve tahkikine satici tarafindan
musaade edilecegl hususunda muvafa-
kat ve mutabakat saglanir. Bu mutaba-
kat Uzerine varsa alicinin mitehassisia-
ri, yoksa harigten temin edilecek miite-
hassislar tarafindan miessesenin mali
blinyesi, karlihk durumu, organizasyo-
nu, makine ve techizatinin cinsi, evsafi,
kapasitesi v.s. hakkinda bilgli edinilmek
lizere tetkikat yapilir.
Tetkik ve Tehkik Yolu ile MalGmat
Toplamak

Satin alinacak igletme ve miessese-
ler hakkinda miitehassislarca temini ge-
reken malGmat iki sekilde saglanir,

I. Haricen Tahkik

Mutehassislar, girketin haricen mi-



nasibette bulundugu eshasdan resmi ve
hususi daeire ve miesseselerden temin
etmek lhtiyacinda bulunduklart maiGmat
Igin, bu daire ve miesseselere veya es-
hasa, ya yazi ile miracaat ederier, ve-
ya bizzat alakallaria temas ederek iste-
nen hususlar hakkinda lGzumlu bilgiyi
temin etmeye caligirlar. Bu konuda:

a. Ticaret ve sanayi odalarl gibi mi-
essesenin alakalt bulundugu mesleki te-
sekkillere miracaat edilerek, isletme
hakkinda bilgi istenir.

b. Sirketin veya miessesenin kayitla-
ra geemis vergi borcu ile, vergi itiraz ve
tetkik organlarina intikal etmis vergi ih-
tilafi bulunup bulunmadig: hususu Vergi
Dairelerinden,

c. lsletmenin gayri menkulleri ile
tesisati ve makine ve teghizah Ulzerinde
ipotek, haciz, irtifak hakki gibi tasarru-
fu kisitlayict hak ve kararlarin bulunup
bulunmadigr Tapu Dairelerinden sorulur.

d. Bankalardan miiessese hakkinda
malGmat istenir, ayrica yine bankalarda
sirket ve ortaklar adina agiimis hesap
ve hususi kasa bulunup bulunmadigi, ke-
za yine bankalarda sgirkete ait merhun
kKiymetier mevcut olup olmaaigi aragti-
rifir.

i, Dahili Tetkik

Satin alinacak bir igletme icin gerek-
li malomatin saglanacag) hakiki kaynak
isletmenin kayitlan, teskilati caligma sis-
temleri, kadrosu ve nihayet bitiini ile
isletmenin kendisidir.

Isletme hakkinda bir taraftan haricl
kaynaklardan gerekli malGmat toplanma-
ya calisilirken, dijer taraftan da igletme
Iginde asagdida yazilt konular dzerinde
incelemeler yapilir.

A. Isletmenin kurulug ve tegkilatina
ait hukuki yoni,

B. Isletmenin organizasyonu, sevk
ve idaresi,
C. Isletmenin mali durumu, Kkarithk

vaziyeti, Isletmenin devami halinde gele-
cekteki mali durumu ve Kkarlik (rantabi-
lite) vaziyetine ait tahminler,

D. Vergi bakimindan tetkik,

Bir isletmenin yalniz aktifleri satin
alinir, veya satin alinan igletme faaliye-
tine devam etmeyecek ise, yukarida be-
lirtildigi gibi bir tetkik ve aragtirma yap-
maya l0zum yoktur. Bu kabil tetkik ve
aragtirmalar ancak bir igletme, komple
teskilatile ve Isleyis halinde ve faaliye-
tini devam ettirmesi sartile satildigr ve
alindigi takdirde lozumlu ve faydahdir.

A. Isletmenin Hukuki Bakimdan
Tetkiki

Isletmede hukuki bakimdan agagida-
ki malGmat aranir.

a. Yapilacak alig ve satisin mevcut
kanun ve mevzuat karsisindaki durumu
ve bu kanun ve mevzuatla olan iligkileri
nelerdir?

b. Isletmenin statdsline gére isletme
icindeki teskilat ve hukuki organlar ne-
lerdir, bu organlarin satig lizerindeki ro-
1t ve yetkileri nelerdir?

c. Isletmenin aldig1 ve verdigi lisans
ve miimessillik anlagmasi, yeddi emin
mukavelesi, trost ve rekabeti 6nleme an-
lagmalari ile toplu is sozlesmesi gibi ig-
¢i ve personel sendikalarile yapilan an-
lasmalarin mahiyeti ve aliciyr ilzam gek-
li teker teker tetkik ve tesbit edilir.

B. Isletmenin Organizasyon ve Sevk
va ldaresi

lyi bir isletme iyl bir kurulus ve or-
ganizasyona sahip, ehil idareciler elin-
de iyi bir sevk ve idareye t&bi olan ig-
letmedir.

Satin alinacak igletmenin bu bakim-
dan kurulus sekli, tegkilat gesitli tek-
nik ve Idari kademeleri bunlarin yekdi-
gerile olan alaka ve irtibati ve sevki ida-
re tarzi teker teker incelenir, Bu ince-
lemeler umumiyetle asadidaki konular
izerinde olur.
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1. Isletmenin teskilat plani nedir?

2. Bu plana gore cesitli tegkilat ka-
demeleri arasindaki munasebet ve koor-
dinasyon nasil yapilmaktadir?

3. Kilit mevkilerdeki idarecilerin isim,
sifat ve yetkilerl nelerdir?

4 Mukaveleli mitehassis adedi,

5. Kalifiye ig¢i adedi,

6. Personel ve isgi kadrosu kifayetli
mi, fazla mi, noksan mi, degisiklik l1azim
midir?

7. Isletmenin istihsal ve sails prog-
ramlari nelerdir, fiyat politikasi, reklam
politikasi ne derece faydall veya kifayet-
sizdir?

8. Satig teskilati nedir, sahg bitcesi,
satig usulleri, satig tahminleri nelerdir?

9. Temsilci, acenta, distribitér gibi
satig teskildtindan ne nisbetie faydala-
niimaktadir?

C. Miiessesenin Mali Tetkiki

Bir isletmenin mali tetkikinde g
maksat aranir.

1. Isletmenin mali durumu

2. Isletmenin karhlik (rantabilite) va-
ziyeti

3. Isletmenin gelecek yillardaki mal
durumu lle karhilik vaziyetinin tahmini.

Bir isletme hakkinda tam bir bilgi
ve kanaat verecek olan bu mallmat aga-
gida kiymetll vesaik izerinde yapilacak
tetkikle elde edilir.

a. Muhasebe kayif sistemi ve kayit-
lari, >

b. Envanter tadat ve tesbiti,

c. Bllango ve kdr ve zarar cetvellerl-
nin tetklk ve tahllli, eski senelerle mu-
kayesesi,

Bu tetkikat esnasinda bilanco ve
kar ve zarara tesir eden bazt muha-
sebe triklerlne dikkat etmek lazimdir.

Ezclimle:
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a.a. Amortisimailar

Bilindigi gibi Vergi Usul Kanunumuz
bagiica 1ki sisitemden banseder. Normal
amortusman sistemi, Azalan Bakiyell a-
moriisman sisiemi. Normal amortisman
yerine, Azalan Bakiyeli amortisman tat-
bik edilirse, kar azaiir, aksine yanj Aza-
lan Bakiye sistemi yerine, Normat Arnoi-
tisman taibik ecilirse kar artar.

b.b. Stok Degeriendiriimesi

Stoktan mamule gegiste tatbik edi-
len mailiyet unsuriart da kar ve zarara
tesir euen amiilerdir. Meseld, piyasada
fiyatlarin yiksek oldugu bir devrede stok
maliyeti olarak LIFO, yani son giren itk
giker sisteml yerine FIFO, yani ilk gi-
ren ilk ¢ikar tatbik edllirse piyasa ri-
yatlarina gére maliyet ucuz olur, dolay:-
slle yiksek flyatla satistan kér orani ar-
tar, aksi taibikatta maliyet yikselmis,
kar orani azalmg olur.

Bunlardan gayri olarak ilk tesis mas-
raflart, pegln o6denmls masraflar, arag-
tirma masraflari glbl gelecek yillara ak-
sedenn masraflar blr yiin masrafiarina
dghil etmek de kér ve zarara tesir eden
taktdrierdlr.

Kar ve zarar hesaplar incelenirken
bu konulart gbéz 6nlnde bulundurmak
gerekir.

D. Vergi Bakimindan Tetkik

Yapilacak alig ve satig muamelesi-
nin Vergi kanunlari bakimindan alakasi
ve bu konular dolayisile her hangi bir
malGmat verilip verlimeyecegi, Vergiye
tabi ise ne sekilde vergiye tabi oldugu
ayrica miessesenlin 6denmemis vergi
borcu, vergi itiraz komisyon ve mahke-
melerine intlkal etmig vergi ihtllafi olup
olmadigi aragtinlir.

Satin alinacak veya Birlesme sureti-
le ilhak edilecek sirketler hakkinda yu-
karida belirttigimiz malumafin saglanma-
si Igin yapilacak calismalarda bu konu-



larda bilgili olmak gerektir. Bu is bir ihti-
sas igidir. Bu sahada calisan hususi uz-
manlar ve murakabe miesseseleri (Audi-
ting Firms) vardir. Bu tir tetkikatin bu
miesseseler ve uzmaniar tarafindan ya-
pilmasi faydal olur.

Iktisabin Sekilleri

Bir isletmenin diger bir isletmeyi ve-
ya girketi iktisabi ya satin almak suretile
veya birlesmesi suretile olur.

Satin Almak Suretile Iktisap

Satis veya satin almak suretile ik-
tisap, bir sirketin mevcudatina, bir di-
der sirketin muayven bir bede! karsilig
sahip olmas) demektir.

Bu sekil iktisapda satin alinan sir-
ket va kismen veya tamamen satin al-
nir. Yani va sirketin aktifleri tek tek de-
gerlendirilerek sadece aktifleri veya sir-
ketin hisse senetleri degerlendirilmek su-
retlle sirketin timi satin alinir.

Satis bedeli olarak va nakit odenir,
veya bono, tahvil gibi kiymetler veya
bunlardan birkagi birlikte 6denir.

Bu sekil satiglarda hasil olacak de-
ger artist alicl igin pestamallik, saticl
i:in Sermaye kazanci olarak nitelendiri-
lir ve bu suretle muhasebelestirilir.

Birlesme Yolu lle iktisap

Bu sirketin iktisabt satin almadan
gayri de olabilir. Bu gibi iktlsaplarda sa-
tilan sirketin hisse senetler! kargihgl sa-
tici hissedarlara, alici sirketin hisse se-
netlerinden verllir.

_ Bu suretle her iki sirketin sahlp ve
hissedarlari her iki girkette de sbz ve
rey sahibi, dolavisile her Iki sirkette de
ortak olurlar. Diger bir ifade ‘ile iki gir-
ket birlegmig olur.

Birlesen sgirketlerde iltihak egen sir-
ketin ilhak eden girkete getirecegi dege-

rin, daha dogrusu, iltihak eden sirketin
hangi kiymet Gzerinden diger sirkete da-
hil olacag! konusu ehemmiyet arz eder.
Bu tabii alici ve saticinin aralarinda an-
lagsacaklar bir husustur. Ancak bu an-
lagsma icin iki sekil s6z konusu olabilir.
Biri sirketin cesitli degerleme sekilleri-
le o glinkit degerinin tesbiti, veya hisse
senetlerinin o glnkid Borsa fiyati Uze-
rinden hesap edilen degerle yeni girkete
iltinak etmesi veya girketin muhasebe ka
yitlari geregince aynen, diger sirket ta-
rafindan devir alinmasi sekilleridir.

Bir sirketin aynen diger bir sirket
tarafindan birlesmek kastile devir alin-
masi halinde yapilacak fazla birsey yok-
tur, Devir alinan sirketin devir alan sir-
kete gotiurecedi 6z sermaye kadar, devir
alan sirketin sermayesi arttirilir, bu nls-
bette yeni hisse senedl ihra¢ edlilir ve
devir alinan sirket hissedarlarina verllir.

Sirketlerin blrlesmes! aynen devir
seklinde olmaz da, degerleme seklinde
olursa, yine degerleme esasina gore tes-
bit edilen kiymetle defter kiymeti arasin-
daki fark, yine satisda oldugu gibl alic
sirketin defterlerine pegtamallik  olarak
kayit edilir ve amortismana tabi tutulur,

Satlan Sirket Aktiflerinin Satis ve
Alis Fivatlanmin Tesbhiti Bakimindan
Satici ve Alicmin Menfaat ve
Goriisteri

Sirketlerin satilan aktiflerine tesbit
edilecek fiyat bakimindan alict ve sati-
cinin disiince ve menfaatleri yekdlgeri-
nin tamamen ziddidir,

Arsa ve arazi gibl amortlsmana tébl
olmayan degerlerin satiginda saglanan
gelirin bir sermaye Kkazanci oldugunu
disiinen satici, bu aktlflerin satis dege-
vinin_mimkin oldufu Kedar yliksek ol-
masini- [ster.

Alici ise, bu kabil aktiflerin amortis-
mana tabi olmadigini, dolayisile vergi
matrahindan indirmek imkani bulunmadi-
gint dlglinerek alrs dederinin mimkin
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oldugu kadar disik olmasint ister.

Amortismana tabi aktiflerde bu go-
rigler tamamen aksidir. Bu gibi aktifle-
rin satisinda satici, saglanan karin bir
kisminin muterakim amortisman karsili-
gini teskil ettigini, geri kalan kisminin
da vergiye tabi olacad i¢in fazlaligin ver-
gi olarak 6denecegini diginerek satig
fiyatinin nisbeten disik o!masinda bir
mahzur gérmez. Bilhassa, bina, makine
gibi uzun omirllu, disik nisbetli, nor-
mal amortisman sisteminin tatbik edildi-
gi hallerde, vergiye tabi kisim daha da
artmis olacagindan daha fazla vergi
6denmis olacaktir.

Buna mukabil, Alici, satin alacagi ak-
tifleri amortismana tabi tutacagini, dola-
yisile vergi matrafindan tenzil edecegi-
ni daslinerek ahs fiyatinin yluksek olma-
sinda fazla mahzur gérmez. Bilhassa sa-
tin alinan aktiflerde amortisman siste-
mi olarak «Azalan Bakiye Amortismany
sisteminin tatbiki halinde satin alinan
degerin daha da erken amorti edilmesi
mimkindir.

Envanter mevcudu: Depo mevcudu
olan ham, yart mamul ve mamul mad-
delerin satisinda, satici igin saglanan kar
normal ticari kar olarak vergilendirile-
cegdl, dolayisiyle oldukga kabarik bir ver-
gi ddemek zorunda kalacadi ve kazang
fazlasinin vergiye gidecedi disiincesile
satis fiyatinin ylksek olmasinda fazla bir
istek ve israr gbstermez.

Alict bakimindan durum aksidir. Ali-
ci, yiksek maliyet karsihgi az vergi di-
siincesile alis fiyatinin yuksek olmasin-
da fazla mahzur gormez. Cinki biraz ev-
vel de isaret ettigimiz gibi yliksek mali-
yet daha -az verglyi inta¢ edeceginden
yiksek malivefte kaybettigini daha az
vergi ile telafi etmig olacaktir.

Bununla beraber bu dislince tarzi-
nin yiiksek maliyetin satisa olan etkisini
g6z éninde bulundurmak sgartile muteber
olacadr da tabiidir.
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Sirket Borglari: Bir sirketin satin a-
linmasinda aktlf kiymetlere konacak de-
gerin alici ve saticiya olan tesiri yanin-
da, bir girketin yalniz aktiflerini satin
almak veya hisse senetleri lzerinden ta-
maminl satin almak suretile iktisablarin-
da, minfesih sirketin borglar bakimin-
dan da alici ve satict igin bazy hususi-
yetleri vardir.

Alici bir sirketin yalmiz aktiflerini de-
gerlendirmek suretile satin alirsa, o sir-
ketin mevcut veya gayri melhuz borgla-
rindan dolayr alacakh tguncli sahislara
kargt sorumlu degildir.

Halbuki bir sirket hisse senetleri sa-
tin almak suretile iktisap edildiginde, ali-
c1 minfesih sirketin mevcut ve gayri
melhuz borglarindan dolayr alacakh -
¢lincl sahislara karst mesuldir.

Ancak burada, alici ve satici arasin-
da yapilacak bir mukavele ile gayri mel
huz borglarin satictya ait olacad husu-
sunu kararlagstirmak mimkindir, veya ali
¢l bu hususta saticidan herhangi bir
teminat ve garanti isteyebilir.

Bir sirketin sadece aktiflerini satin
almanin veya hisse senetleri mibadelesi
suretile birlesmenin muhasebe kayitlari
bakimindan da alici ve saticiya sagladigi
bazi avantaj veya mahzurlan olabilir.

Soyle ki:

Bir sirket aktifleri degerlendirmek
suretile satihir ve degerlendirmede de
fezlalik olursa muhasebe kaydi bakimir-
dan bu fazlalik «Pestamailik» olarak ni-
telendirilir.

«Pestamallikn Vergi Usul Kanunu-
muza gore beg senelik amortismana tA-
bidir. Binaenaleyh alici hissadarlar her
sene kérindan pegtamallik dederinin
1/5't nisbetinde noksan kar alacaktir.

Meseld A Sirketini B Sirketi satin al-
migtir.. Aktif degerlendirilmesinde A Sir-



keti aktiflerinde TL. 1.200.000 deger ar-
tist olmustur. Bu deger artisi B Sirketi
icin bir «pestamallikn olarak muhasebe
kayitlarina intikal edecektir. B Sirketinin
yillik karinin 600.000 lira oldugu farz edi-
lirse TL, 1.200.000 deger artiginin 1/5'ini
teskil eden 240.000 !iranin 600.000 lira-
dan tenzili icap edecek, dolayisile B Sir-
keti hissedarlarina sadece 360.000 lira
kar tevzi etmis olacaktir.

Halbuki B Sirketi ile A Sirketi basa-
bas hisse senedi miibadelesi suretile bir
birlesme yaparlarsa, bu birlesme defter
kayitlar1 Gzerinden olacagindan herhangi
bir deger ariist olmayacak, dolaysile sag-
lanan 600.000 liralik yitlik kar da aynen
hissedarlara levz; edilmis olacaktir.

Satici icin de hesaplaran deder arti-
st, blr sermaye geliri olarak vergiye ta-
bidir. Halbuki birlesme halinde satict Igin
de ayrica bir vergi sorumlulugu olmaya-
caktir.

Sirket ve lsletmelerin satin
alinmacinda satilen girketlerin 6z
sermayssi veya ileride saglayacagi
kérdan alicinin istifade sekilleri

Bir girket veya igletmenin satin alin-
masinda alicl ve saiict hissedarlarin ve-
ya sahiplerinin ¢eslit!i dislince ve gaye-
lerl olabileceginl yazimizin baginda be-
lirtmeye galismistik.

Bu gayelerle alig ve satisa karar ve-
ren taraflardan alici i¢in, ahg bedelinin
finansmani bakimindan, satici i¢in bu sa-
iisin en karli ve en az verglll gekilde ol-
masini temin bakimindan bazi gayeler!
olabilir. Soyle ki :

Satin Alinacak Sirketin kabarnk
olan 8z sermayesinden ahg bedeli
ahy bedeli olerak Istifade etme gekli:

Satin alinacak girketin dafiitimamis
kar yant [htiyatlar kabarik ise, alici $de-
yecedl als bedell igin girketin bu fo-
nundan istifade etmek ister. Ancak bu-
rada miihim olan vergl meselesidir. Alig

bedeli icin 0z sermayeden istifade eder-
ken, 6z sermayenin vergilye tabl tutul-
mayacak sekilde dagitilmasina dikkat et-
mek azimdir. Bunun Igin:

Alict satilan girketin hissedarlarina
bu arzusunu hissettirmez. Aksi halde sa-
tici hissedarlar bunun farkina varirlarsa,
bu fazlahgl aralarinda taksim etmek igin
tevzilne karar verebilirler. Bu sekil tev-
zi Ise kar tevzii mahiyetinde vergiye ta-
bidir. Dolayisile bu fonun miihim bir kis-
mi vergi olarak 6denmis olur, Buna ma-
ni olmak igin :

Alict bir kisim hissedarlardan sirket-
te sermaye ekseriyetini saglayacak ka-
dar bir miktar hisse senedi satin alir.
Gerl kalan hisseler igin satict hissedar-
lara sirketin borglanacad: bonolar verir.
Vadesinde bu bonolar sirket tarafindan
sirketin 6z sermayesinden &denir. Bu 6-
deme esasinda ortaklarin sirketle ortak-
lik acisindan bir iliskileri olmayacagin-
dan bu sekil tediye vergiye tabi degildir.
Bu suretle alict sirketin fazla olan ihti-
yatlarini kullanarak sirkete sahip olmus
olur.

Ancak bu oOnerimizin mevzuatimiza
aykir oldugunu da belirtmek [steriz. Ciin-
kii Ticaret Kanunumuz bizde sirketleri
kendi hisse senetlerini, baz istisnalar
haricinde satin almalarini veya rehin ola-
rak dahl kabul etmelerini yasaklamistir.
(M. 329)

Ayn! sekilde Inglitere ve Avrupa dev-
letlerl mevzuatinda da girketlerin kendi
hisse senstlerini satin almalar yasaklan-
mistir. Sadece Amerika’da sirketlere bu
hak taninmistir.

Bu ltibaria, bizde simdilik tatbiki
miimk(n olmamakia beraber, yukarida
belirtilen &nerimizie bu konuda bir bilgi
verilmek istenmigtlr,

Satin Alinacak Sirketin llerldeki
yillarda yapacadi kdrdan Alig bedeli
Iein istifade gekil.

Bazen de alicilar, salin alacaklan



sirketin karhihk vaziyetinin iyi ve devam-
i oldugunu gorerek sirketin ilerideki se-
nelerde saglayacag! kérdan alig bedelini
odemek icin istifade etmeyi disinebilir-
ler. Ancak Oz sermaye tevziinde oldugu
gibi burada da mihim olan saglanacak
karin stopaj vergisine tabi olmadan alis
bedeli karsihig ofarak kullaniimasidir.

Bunun igin :

Satict firma hissedarlarina, alici gir-
ketin borglanacag bir ka¢ yillik vadeli
bonolar verilir. Satin alan sirket satilan
sirkete bu suretle sahip olduktan sonra,
satilan sirket tasfiye edilir ve satan sir-
ketin unvani altinda birlesir. Bu suretle
satilan sirket alici sirketin ismi altinda
faaliyetine devam eder ve sagladigi kar-
dan satilan sirket hissedarlarinin alacak-
lan 6denir,

Eger satin alinan sirket tasfiye edi-
lip alan sirketle birlesmez, iki ayri sir-
ket halinde devam ederlerse, satilan sir-
_ketten, satin alan sirkete ddenecek kar
payi vergiye tabidir.

Keza, satin alinan sirket eger bir sir-
ket degil de bir sahis tarafindan satin
alinirsa yine vergi bakimindan satin alan
sahis bir sirket kurarak satin alinacak
girketi kurulan yeni sirket vasitaslle ve
yukarida izeh edildigi gekilde satin alma-
si lazimdir.

Hisse senetleri kanalile satin alinan
sirketlerdeki Akfiflerin piyasa
degerinin tesbiti

Sirketlerin hisse senetleri kanalile

satin alinmalar halinde mihim bir prob-
lem meydana geimektedir.

Bu suretle édenen alig bedeli, hisse
senctlerinin veya sirketin gesitli degerle-
me usullerine gére degerlendirilmesi ne-
ticesi meydana ¢ikmis bir fiyattir,

Oysa ki, alinan sirketin sabit ve diger
aktiflerinde bu alis ve satis dolayisile
herhangi bir deger artis veya eksiligi ol-
mayacak, bu gibi aktifler kaydi kiymetle-
rini muhafaza edecekler, dolayisile ikl
kiymet arasinda biyik fark olacaktir.

Bu takdirde satin alinan sirket ak-
tiflerinin satin alan sirket kayitlarina han-
gi kiymetie gegirilecegi s6z konusudur.

Bu gibi hallerde alis bedelinin piya-
sa rayic kiymet (zerinden tesbit edile-
cek aktif kiymet degerlerine ayarlanma-
si icap etmektedir. Bunun igin :

Alici sirketi tarafindan satilan girke-
tin en az % 80 hissesi satin alinir. Bila-
hare satin alinan sirketin tasfiyesine gi-
dilir. Tasfiye devresi icinde geri kalan
% 20 hisse karsiligi aktifler piyasa deger-
leri Gzerinden satin alinir.

Bu suretle sirketin aktifierinin bir kis-
mi tek tek piyasa kiymeti {zerinden, di-
ger kismi da tesbit edilen bu kiymetlere
kiyasen tek tek degerlendirilir ve alig be:
deli bu degerlere gore ayarlanir.

Boylece alig bedelinin aktif kiymet-
lerin rayi¢ bedeline intibak: saglanmis o-
lur.
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BANKA VE EKONOMIK YORUMLAR
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ile, bugiine gelen Derginiz, Ogrenci Abonelerine indirim uygulamak-

Normal Abone Yiliigi : 240.— TL.'dir.
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AyinEhkoneomik Olayiar:

Fiyat kontrolii ve kar hadierinin tespiti

ile ilgili karariar

' Son ayin en dnemli ekonomik olayi,

hi¢ siiphesiz, hikiimetin ekonomik istik-
rar Onlemleri ile ilgili kararlandir. Dig
ticaret iligkilerimizi vakindan ilgilendi-
ren son % 30 devallasyon karart ve 7
Mayis 1878’deki kur ayarlamaiar yanin-
da, Ecevit Hiuklmeti ilk olarak 28 Mart
1978 tarihli ve 16242 mikerrer sayih
Resmi Gazete ile yayinladigi Sanayi Ma-
mallerinin Fiyatlarinin Kontrol ve Tespi-
ti Esaslarini diizenleyen Teblig No: FKS
78/1-17 ile, fiyat kontrolu ve tespiti me-
kanizmasini yeniden bharekete gegirmis
bulunmaktadir.

Bu teblig lle fiyatlar kontrol ve tes-
pit esaslari dizenleyen 1936 tarihli ve
3003 sayill Kanuna dayanilarak, sanayi
mallarinin maliyet, fabrika ve toptan sa-
tis fiyatlarinin  tetkik, tespit ve kontrol
uygulamasinin Sanayi ve Teknolo]i
kanligi taratindan, nasil yapilacadl agik-
fanmigtir. = : -

Ayni tarihli Resmi Gazetede yayin-
lanan Teblig No: FKS. 78/2-18 lle de
adi gegen Bakanhgin Kontro| ‘Kapsami-
na aldigi Sanayi mamgllerinin neler- ol-

Ba-

Yildinm KILKIS

dugu agiklanmigtir, Ayrintilara girmeden
bu maddelerin ana gruplarinin baghkla-
rinl belirtslim.

Gida Sanayil, Grman Urlinleri Sana-
yii, Lastik Sanayii, Kimya Sanayii, Pet-
rokimya Sanayli, temel madenler sana-
yii, makine imalat sanayil, elektrix ma-
kinalar ve cihazlan sanayii, diger ima-
lat sanayil ve dokuma sanayii,

Yukarida belirtlien sinai mamallerin
Sanayi ve Teknolojl Bakanlig: (Fiyat, Ka-
lite ve Standardlar Dairesi Bagkanligi)
tarafindan fabrika ve toptan satis flyat-
lari tespit edlidikten sonra, azami pera-
kende satis fiyatlaninin tespiti igin Ma-
liye Bakanhdina bagl Fiyat Kontrol Ko-
mitesi Sekreterliine miracaat edilme-
si gerekmektedir. Bu durum, yine 28
Mart 1978 tarihli ve 16242 mikerrer sa-
yih  Resm! Gazetede yayinlanan TPKK
hakkinda 19 savili Karara lliskin 29 No.
Il teblig ile ydrQrlige konmustur.

HikGmetin bu sekilde bagladig fi-

yat kontrol ve tespiti uygulamasina ilig-
kin diger tebligler, 24 Nisan 1978 ‘tarih-
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li ve Vo. 268 sayill Resmi Gazetede ya-
yinlanmistir. Bu tebligierde, Maliye Ba-
kanhginin yukarida beilrtilen 28 No. It
tebligindeki siirelerde degisiklik yapil-
mis ve ayrica, pamukiu ve yinld doku-
ma mamdllerinde, pastorize siit, uzun 6-
murli (sterilize) sut, beyaz peynir, ka-
sar peyniri, yogurt ve tereyaginin azami
perakende pesin fiyatlar ile ilgili kar
hadleri, tespit- edilecek toptan satis fi-
yatlari  Uzerinden azami % 10 olarak
dondurulmustur.

"Ayni Resmi Gazetede yayinlan Teb-
lig No: FKS 78/7-28 ile de Motorlu Kara
tasima araglarinin azami pesin fabrika
satis fiyatlari ve perakende pesgin satig
fiyatlari ile ilgili kar hadieri agiklanmig
bulunmaktadir.

Taksitli satiglari dizenleyen 1 Nisan
1978 tarihll Resmi Gazetede yayinlanan
Merkez Bankas’’'min 2 No: Il tebligi ile
bu tiir maddelerin pesin ve taksitli sa-
tig fiyatlart belirli faiz hadleri ve vade
stireleride tespit edilmis bulunmakta-
dir.

Yukarida agikladigimiz sitli mamdal-
ler ve dokuma mamdilleri ile ilgili kar
hadleri, topianct ve perakendeciler tara-
findan g¢ok vyetersiz gorildiginden, Fi-
yat Kontrol Komitesile yapilan temas-
larda, bu maddelere ait maliyet bilgile-
rinin verilmesi halinde gerekirse kar had-
lerinin yeniden gézden gegiriimesi kabul
edilmistir, Kar hadlerinin toptanci igin
% 10, perakendeci igin % 18 olmasi
beklenmektedir. Bu hususta yeni karar-
lar belirleninceve kadar, 6zellikle doku-
ma mam0Qlleri plyasasindaki durgunlugun
devam edecefi anlagiimaktadir.

AYCIGEGI,

CAY. TIFTIK VE

YAGLIK GUL- CICEGI TABAN
FIYATLARI TESPIT EDILDI

{Jlkemizin olduk¢a genis bir ireti-
ci kesimini iigllendiren aycicedi, cay.
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tiftik ve yagl gil cgicedi taban fiyatlar
tespit edilmigtir.

29 Nisan 1978 tarihli Resmi Gazete'-
cde yas g¢ay alim fiyati TL. 12.00/kg. ola-
rak actklanmistir.

30 Nisan 1978 tarihli Resmi Gazete-
de ise, aycicedi tohumu taban fiyati TL.
8.50/kg. olarak ilan edilmistir. Ayni Res-
mi Gazetede tespit edilen tiftigin beher
kilosunun alim fiyatlari soéyledir (TL)

Oglak 190, ince 175, iyi 160, sira
155, Konyadag 173, Kastamonu 170,
Konyaova 155, Cengelli 145, Tali tiftikler
105, deri mal ve digerleri 100.

13 Mayis 1978 tarihli Resmi Gazete
ile yaghk giil ¢icedinin taban fiyati ki-
losu 11 TL. olarak tespit edilmistir.

IHRACAT REJIiMI ACIKLAMDI

30 Nisan 1978 tarihli Resmi Gazete-
de ver alan diger dnemli bir Karar da
Ihracat Rejimini kapsayan 7/15403 sa-
yili Bakanlar Kurulu Kararidir.

Yeni lhracat Rejimi hakkinda basi-
na aciklama vapan Ticaret Bakani Teo-
man Kopruiller, ihracaatia ligili bakanlik
lar ve kuruluglar arasinda uyum sagla-
mak amacile «lhracat Koordinasyon Ku-
ruluy ile, imalatgr ve madenci ihracaat-
¢ilarin, ihracata yonelik faallyetleri icin
gerekli ithalatin yapilabilmesi amaciyla
«lhracati Tesvik D&viz Fonu» kuruldu-
dgunu bildirmistir.

Yiiriirlige giren Yeni lhracat Reimi-
nin ozellikle formaliteleri azaitma y&niin-
de bazi yenllikler getirdigl anlagiimak-
tadir.

ITHALAT [MKANLARINDA
YENI UMITLER

Do6viz darbogazi dolayisile 28.2.977
den berj akaryakit ve zorunlu dondurul-
mug bulunan ithaié! transferlerinin 8 Ma-



yis 1978'den itibaren yeniden basladig
Maliye Bakani Ziya Miezzinoglu tarafin-
dan agiklanmigtir. Transferlerde oncelik,
demir-geiik, petrokimya hammaddeleri
ve Urlnleri, komur, gibre, ilag, yedek
parga ile ihracatin acil taleplerine veril-
mektedir,

Diger taraftan, Huktimet Baskani Bi-
lent Ecevit'in, Romanya, Bulgaristan,
Federal Almanya ve ingiltere’de yaptig
gorlismelerin politik yéni yaninda ilke-
mizin dis ticareti ve doviz ihtiyaglarile
ilgili 6nemli olumlu sonuglar saglamakta
oldugu elde edilen haberierden anlasil-
maktadir.

VERGI TEDBIRLERI

Son gunlerin en cok ilgi ¢ceken eko-
nomik olayl, hikimetin getirmek istedi-
gi vergi tedbirleridir, TBMM Bitge ve
Plan Karma Komisyonunda goérisiimek-
te olan yeni vergi tedbirleri halen so-
nuglanmadigi igin, buniar hakkinda ko-
nusmak igin zaman erkendir. Bununla
beraber, devlet bltgesini gliciendirecek,
vergi adaletini saglayacak ve aym za-
manda Uretimi ve ekonomik gelismeyi
tesvik edecek niteliklerde vergi tedbir-
lerinin getirilmesi en bilylk zorunluk-
tur.
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kalitede :
gliveneceginiz

Her tiirli kablo imal&tindaki

basarisini kalitesi

ve <> markasiyla belgeleyen

AN-KA, 15 kV'a kadar
yiiksek qerilim ve hertip

ozel kablo yapma

olanaklarina sahiptir.




Anadoi iopraklarl icin

@ LRjgIn 2

Anadolu toprag gibi gluglu, A
caliskandir INTERNATIONAL Trakt

model

nadolu giftgisi gibi
orleri. DUnyaca bilinen

erlgilmez & tekmk Ozelliklerini verir let(;lmlzln hizmetinsg,

; cogaltlr gelirini...
' Edirne’den Ardaha
genis servis orgut

TICARET A.8.
4. LEVENT ISTANBUL

: 84 49 90 -84 49 B1 -84 00 689
Telex: 22839 Mat tr.

tum cifteimizin goz bsbegidir.

TEKNIK OZELLIKLER:

! kolaylagtirir igini, arttirir bereketini,

n‘a yayilan
u ile

Model 684 S

@® JH 4 Silindirli, 4 zamank Digel Afotor
® Azami ghic 66 HP

® Motor devri 2180 d[dak

® 70 It. kapasiteli yakit deposu ve teghizat

Model 444

® [H 4 Silindirli, 4 zamanl Dizel Motor
® Azami giic 45 HP.

@ Motor devrl 2100 djdk.

@ 45 1. kapasiteli yakit deposu ve
regkizar




il

| wessersrvwvprsseveey

| SREAAIERABEIESLNNANG

| = il
TC.ZIRAAT BANKASI EE
hizmetinizde bulunmaktan kivang duyar




Crapezoiaal
ALUMINYUM
CATY
CEPHE ve
TAVAN KAPLAMA
ELEMANI
® Daha genis asik aralig
® Daha az demir kullamim
® Daha aziscilik
® Daha kolay ve siiratli montaj
DETAYLI BILG! ICIN TEKNIK ELEMANLARIMIZ HiZMETiNiZDEDIR
Merkez . Boyokdere Cud. No. 48 Kot 5 ISTANBUL Tel : 663300 {4

lzmir irtibat burosu - Cumhuriyet bulvari 1380 Sok. 4 B/a IZMIR Tel
Ankara irtibal birosu ; Tunus Cad. Na. 8378 Kavaklidere ANKARA Tel

Fabrika : Gebze Dilovas

Haul

. : 1280 8K

C2B)5m
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ALUMINYUM SAN .= A




kaynaklarmmizz
degerlendirerek
katiliyoruz...

KALITE BELGESINE HAIZ

(1 kuruius

ERGUR
KABLO

e
B mararam

B:r yorevdir yeraln zenginliklorinuzi degerlendirmek
ulusal kaynaklannmizi ulusal kalkinmamiz icin saferbor etmeak

W ANCILIK

Biz bu nedenle Denizlideki fabrikamizi yuniledik, modern MERKEZ :

makinalarla donaitik. $imdi yenilencn tesislesimizde, Okgumusa Cad. Tezgill 18 Ham

dunyanin en ileri yontamlerivio ulusul kaynaklarimizi No. 2 Kat 1-2 Karakowv _15““,[,“]
refetlendirtyoruz. Utunlerimiz Turk 1sgisinin uluslararasi Tel: $36566- 43 65 87'

basan sembolu oluyor. Anan kapasitemiz, genigleyan Telex : 23464 EKS-TR

dafium argulumuzle deha cok ihtivag sahibina daha

: genis hizmetler sunabiliyoruz. FABRIKA : 3

Kamuoyunun vé sanayicilerimizin gdstardidi biyuk ilgi Sanayi Sitesi 665 Sok. No, 2-12

ve giiven en biyuk gucimuz ve destedimizdir. Denizli Tel: 3024 . 2526




