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Sayin Okurlarimiz,

Tirk Ekonomisi’nin énde gelen so-
runu  «doéviz darbogazi» kamuoyunda
guncelligini korurken, Ecevit Hikiime-
ti'nin yeni bir girisimi «Toplumsal Anlag-
may» yodun tartismalara konu olmakta-
dir. Tartigmalara 1sik tutmak amaciyla
Ekonomik Yorumlarda bu konular ele
alinmistir.

Dog¢ Kurtulus’un «dis satim», Dr. Ca-
rikgioglu'nun «isci dovizleri» “konularin-
daki arastirmalari Tirk Ekonomisinin
doviz darbogazina girme nedenlerini
actk bir bicimde ortaya koyarken, ko-
nuyla ilgili énerileri de igermektedir.

Enflasyon, giinimiizde gelisen iilke-
lerin hemen hepsinin yakalandigi kro-
nik hir hastalik goriiniminde. Prof. Bur-
sal'in A.B.D.'den ilettigi bilgiler bu du-
rumun acgik bir kaniti olup c¢esitli Ulke-
lerdeki enflasyon oranlarim toplu  bir
bicimde vermesj yoninden de son dere-
ce yararl olmusgtur.

Sayin Baykal personel egitiminde
uzman bir yoneticidir. «Calisanlarin mo-
tivasyonu» konusundaki incelemesinin
tum ilgililere yararli olacagint umariz.
Prof. Heilbroner, giiniimiiz ekonomi dii-
stncesini énemli bir bicimde etkileyen
bir ekonomisttir, Tirkiye'ye yaptigi ses-
siz ziyareti sirasinda verdigi konferan-
sin bir 6zetini Do¢. Turan’in kaleminden
izliyebilirsiniz.

icinde bulundugumuz ginlerde Turk
Ekonomisi giincelligi haftadan haftaya
degisen konularla karsilagmaktadir. Or-
negin; ozel cekis haklan (SDR), bu sayl-
mizda ulagsma olanagi bulamadigimiz
bir konu olmustur. Bu konuda Mayis
1878 sayimizdaki Duc. Turan’in incele-
mesini hatirlatir gelecek sayida para so-
runlarina genis bir yer ayiracagimizt
simdiden haber veririz.

Saygilarrmizia,
Dr. Halik Unal

® Dergimizde cikan yazilar. kaynak gostermek sartiyla iktibas edilebilir.
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Ticari mevduat 45.357

Toplam krediler 183.762
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Zirai krediler 37.400
Kalkinma ve Yatirim Bankalari Kredileri 6385
Ipotek karsiigi krediler 5.400
Mesleki krediler (K. esnaf
ve sanatkir kredileri) 6.240
tller Bankas: 3.427
Fiyatlar (1963 = 100)

Toptan esya fiyatlar: indeksi 392.6
Istanbul geginme indeksi 381.7

Dis Ticaret (milyon $)
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Isci dovizlent 983
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ekonomik yorumlar

Soldan saga : Ozer Ciller, Giingor Uras, Besim Baykal

Mustafa Aysan, Ali Kogman

Toplumsal Anlagma ve
Sanayimizin sorunlarina genel bir bakis

Katilanlar : Prof. Dr. Mustafa A. AYSAN (Isletme Fakiiltesi
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Gilrel'in soyadl Giiler olarak yaymlanmistir. Diizeltir, ozlir dileriz.)
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BAYKAL : Ekonomimizin bir takim
ciddi sorunlarla karsi Karsiya bulundugu
hepimizce bilinmekte.

Bu arada toplu sozlesmeler yoluyla
ficretler siirekli olarak artmakta; nakit
yetersizligi sanayicilerin tutumunu be-
lirgin bir bi¢imde etkilemekte; bir kistm
isyerlerinde iiretim  yavaslatilmakta;
hatta kiigitk captaki bazi isyerlerinin ka-
pandigr goriilmekte. Biitiin bu sorunlara
bir ¢oziim bulabilmek amaciyla bir talkim
yollara basvurulmakta. Ornegin; yakmn
bir gecmiste Hiikiimet ile Tiirk-Is arasin-
da imzalanmis bulunan «Toplumsal An-
lagma». Biitiin bu olgular ve tutumlar
gerek Kkiiciik gerekse biiyiik captaki sa-
nayi kuruluslarini ciddi bir sckilde etki-
lemekte.

Sayimn Ciller, sizden giiniimiiziin 0-
nemli konularindan birisi olan «Top-
lumsal Anlasma »ve genel olarak toplu
is sozlesmelerinin is yerlerine olan etki-
leriyle ilgili goriislerinizi rica edecegim.

CILLER : HiukGmet ile Tiirk-Is ara-
sinda yapillan goriismeler sonucunda
20 - Temmuz - 1978 tarihinde bir toplum-
sal anlagmaya varilmistir. Bu anlasma-
nin olumlu ve olumsuz yanlar: vardir.
Ayrintill bir degerlendirmeye girmeksi-
zin toplumsal anlasmanin 0zel sektore
ne gibi sorunlar getirecegini, ozellikle
kiiciik isletmeler yoniinden ele almak
istiyorum. Anlagmada parasal en énemli
ilke olarak kamu kesimi ile yapilan top-
lu ig sozlesmelerinde toplam iicret zam-
larinin is¢cinin satinalma giiciinii geriye
gotirmemek tizere 1976 toplam is¢i gelir
dilzeyinin toplu soOzlesme yiiriirliik siire-
sindeki fiyat artiglar: ile, kurulugtaki is-
tihdam artisi da dikkate alinarak bu-
lunacak gelir diizeyinde tutulacagi ve
toplu pazarhklarda iicretlerin sosyal yar-
dimlar vesaire konularin bu kurala goére
saptanacagl belirtilmistir. Ayrica lcret-
lerin saptanmasinda isin  niteligi ve
mesleki bilgi ve becerisinin gdz oniinde
tutlacagl da ifade edilmigtir. Toplumsal
anlagma ile igletmelerin  ekonomik bii-
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yikliigi ve is koluna bakilmaksizin tiim
kamu kesimi icin gecerli bir cerceve an-
lasmast yapllmasina gidilmistir. Sorun
burada karsimlza cikmaktadir. Boyle bir
cerceve anlagsmasinin 6zel kesime yansi-
masinda ayni Kistaslarin kullanilmasl o-
lagan Kkarsilanacak ve bu o0zellikle Kkii-
clik isletmeleri altindan kalkamilyacak-
lary yilikiimlilliiklere sokacaktir. Zaten
halihazirda toplu is sozlesmelerinin Kkii-
clk igletmelere olan olumsuz etkisi da-
ha da Kkotiilesecektir. Burada miisaade
ederseniz Kkiiciik isletmelerin toplu is
s6zlesmeleri 1le olan iliskilerinden soz
etmek istiyorum. Anahatlar ile konuya,
enflasyon, ithalat darbogazi, yanhs per-
sonel politikasi, isci ve igveren sendika-
larinm tutumu yoniinden baktigimizda
kanimca su degerlendirmeleri yapabili-
riz: Enflasyon etkisi ile ilgili olarak git-
tikce artan hayal pahaliligl is¢i goziin-
de bilyiik kiigciik firma ayiriminl ortadan
kaldirmaktadir, Ayni semtte, ayni tur is-
te calisan isciler birbirleriyle kKiyaslama
yaptiklarinda, «ben ayni isi yapiyor, ay-
ni emegi veriyorum, neden daha diisiik
ticret aliyorum?» seklinde diisiinmekte-

dirler. Bu durum sendikaya da intikal
etmektedir. Ithalat darbogazi bakimin-
dan daha ¢ok ara mallarinin iiretimi ile
ilgili olarak kiicitk isletmeler, ana mal
lreten sanayilere girdi saglamaktadir-
lar. Diger girdilerini ithal yolu ile karst-
lamakta olan ana mal iireten biiyiik sa-
nayiler ithal darbogazi karsisinda iire-
timlerini kesmekte ve ayni oranda Kii-
ciik isletmelerden karsilanan girdilerde
de bir azalma goriilmektedir. Bu neden-
le ithalat darbogazi dolayll olarak kiicitk
isletmeleri &nemli oOlciide etkilemekte-
dir. Yanhs personel politikast incelendi-
ginde, kiiciik igletmeler iyi bir personel
politikast uygulamamaktadirlar. Gelecegi
kisa vadede degerlendirmeleri sonucu
gerektiginden fazla igci almakta ve do-
layisiyle nisbeten diigiik iicretlerle fazla
igci istihdam etmeleri ileride altindan
kalkamiyacaklari bir Xkidem tazminatl
yiikii getirmektedir. Bu ise iflaslara ve
is yerinin kapanmasina kadar dayanmak



tadir. Isci sendikalarinin tutumu ise, isci
sendikalarl is verenle toplu is sdzlesme-
si 'masasina oturduklarinda, karakterin-
de biiyik kiicik ayirimini gbdzetmemek-
tedirler. Talep edilen ciplak iicret yani-
sira sosyal odenekler ve yan yardimlarn
miktar: dahi degismemektedir. Isveren
sendikalarinin tuiumuna  bakildiginda,
isci sendikalarina toplu is sézlesmesi ma-
sasinda biiyiik kliclik ayirimi gozetme-
melerine ragmen isveren sendikasinin
glittiigit politika sayesinde farkll taviz-
ler alinabilmektedir. Ornegin; son imza-
lanan toplu is soOzlegmelerinde (ayni is
kolunda) isletmelerin ciro, personel sayi-
sl ve yatirim tutarl yoniinden ayri yi-
klimliiliikler tasimada baz1 imkanlar sag-
lanmistir. Gecen hafta 22 isyerinde im-
zalanan gurup sozlesmesine gore, saatb
iereti zammi oOrnegin 8 ila 13,75 kurus
arasinda degismisg, ikramiyeler 60 giin-
den 120 gline Kkadar olabilmis, ya-
kacak. bayram yardmmi gibi yan oOde-
meler ise 4000 ile 11.000 lira arasinda de-
gismeler gostermis. Sonuc olarak sunu
soylemek istiyorum: Toplu is s6zlesme-
sinin getirdigi mali ylike dayanamayan
kiiciik isletmeler kapanmaktadir. Kiicitk
isletmelerin rekabete dayanmikliigl az,
sermaye ve isletme sermayeleri kisithdir.
Ve yine bu igletmeler geleneksel yonetim
voniemleriyle yetinmekte ve genellikle
cok cski teknolojiler kullanmaktadirlar.
Bu nedenle bir yonden kar marjlarn di-
sik olmakta, diger yonden ise eski iire-
tim teknolojileri «emek - yogun» bir tek-
nolojiye dayanmaktadir. Ayrica bu tek-
nolojinin gerektirdigi ylksek istihdam
toplu is sdzlesmesinde sorunlara yol ag-
maktadir. Sermaye yogun bir teknolojiyi
secen biiyiik isletmeler bu tiir sorunlar-
la genellikle karsilasmamaktadirlar. So-
nuc olarak temennimiz toplumsal anlag-
manin ozel kesime uygulanmasinda 0-
zellikle isietmelerin ekonomik biiyiiklik
ve is kolu ayiriminin ilke olarak hilku-
met, isci ve isveren iiclisiince kabul e-
dilmesidir.

BAYKAL : Sayin Kocman, Hilkime-
tin bu konulardaki politika ve tutumu ve

sanayic yaklasimi ile ilgili olarak sizin
cliisiincelerinizi rica ediyorum.

KOCMAN : 1961 Anayasasi diger de-
mokratik lilkeler anayasalari ile muka-
yese edildiginde fevkalade onemli baz1
ozellikler gosterdigi goriiliir. Bunlarin
basinda 1561 Anayasasinin siyasi ve hu-
kuki bir belge olmasina ragmen, Tiurki-
ye'nin ekonomik hayatini tanzim eden
emredici bir takim hiikiimler ihtiva et-
mesidir. Tlirkiye karma ekonomi sistemi
icerisinde kalacaktir ve bu karma eko-
nomiyi Meclislerin kabul edecegi yazih
disiplinli plan belgeleriyle gerceklestire-
cektir. Biliyorsunuz planlar kamu sekto-
rii igin emredici, 6zel sektor icin yol gos-
terici ve 6zendirici mahiyette olacaktir.

Tiirkiye 5 yilhik tic plan donemi yasamis-
tir ve dordiincii planinin da hazirliklarl
icerisindedir. 15 yillik bir siire bazi de-
gerlendirmeler yapmak bhakimindan ki-
sa bir siire degildir. Ozellikle Gzel sek-
tér 15 yillik plan donemi icerisinde sa-
nayide ne yapmistir? nereye gelmistir?
Neler yapabilirdi? sorusuna kisaca temas
etmek lazimdir zannediyorum, bugiin-
kii durumu daha iyl analiz edebilmek
icin. Planli dénemlere gecisten sonra
ozel sektoriin tahmin hedeflerini agan
bir cogkunluk icerisinde ise sarildigl ve
hiitiin tahminleri ve sayilarl altiist
eden bir ilerleyis gosterdigi bir bakista
ortaya ¢ikan tablodur. Ancak, sanayiles-
me meselesinde (ge¢ olmakla beraber)
6zel sektoriin bugiin sahip oldugu im-
kanlarin daha az bir maliyetle, daha
planli bir sekilde yapilip yapilamiyacagl
konusu miinakasa edilebilir, Tirkiye bi-
liyorsunuz kronik bir hastaliktan muz-
dariptir. Bu da doviz ihtiyacidir. Klasik
liriinler ihrac edebilen Tirkiye canli bir
sanayi yaratabilmek ve kalkinmamizl en
yiiksek diizeyde tutabilmek igin bilyiik
miktarlarda ithaldt yapmak ve ithalat
iie ihracat arasindaki fark: kapatabill-
mek icin caba gostermek mecburiyetin-
dedir. Nitekim, zaman zaman doviz dar-
bogazlarina girmek durumu ile kargl
karsiya kalmigtir. 10 yi1, 8 yi1, 6 yil, 5 yil
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seklinde olan bu darbogazlar nihayet
1976 larin sonundan itibaren Tiirkiye’vi
her yil etkisi altina alan bir kiskac ha-
linde kendini gosterir olmustur.

Ozel sektdr sanayi yapisin kurusun-
da daha az maliyetle bugiinkii tabloyu
¢izebilirdi. Bu bilhassa zorunlu ola-
rak yapmak mecburiyetinde kaldigi it-
halat: kisitlama seklinde olabilirdi. Baz1
sanayi dallarinda liizumsuz ithalat ve
teknoloji transferi yaptlmistir ve Kkendi
arasinda bir koordinasyon sagliyamiyan
ozel sektor, baz1 sanayi dallarinda pa-
halt makinalar ithal etmek mecburiye-
tinde kalmistir. Buna tekstil ve otoma-
tiv sanayiinde oOrnekler vermek 'miim-
kiindiir. Ozel sektdr kalkimmmasini ic ta-
lebe, ic pazara gore ayarlamigtir., Bu
yanlis bir sanayilesmedir goériisit uzun
.boyutlar1 olan ayr1 bir miinakasa konu-
sudur. Bunu burada agmamamiz gerekir
kanaatindeyim. Ancak bu goriisten ders
almamilz gereken onemli bir nokta ver-
dir: Tirkiye Kklasik iiriinler ihrac eden
bir iilke olmustur. Pamuk, incir, iiziim
ve krom ihrac eder. Diger iilkelerin ih-

ra¢ iriinleriyle mukayese edildiginde by,

tiir klasik ihrag¢ iiriinlerinin sadece so6-
qniirge ekonomilerince ihrac edildigini
goriirsiiniiz. Thracat seferberligi dedigi-
mizde ve ihracat seferberligine misal ola-
rak gosterdigimiz ililkelerde sanayi iirii-
nit fhracatina basliyamilyan ikineci bir
Ulke gostermek miimkiin degildir. 1974
lerden bu yana tek {irlinlii ihracat
zenginligi diyebilecegimiz Arap iilkeleri-
nin dahi bu ihracat gelirlerini kisa za-
manda tliketip yeni doviz darbogazlari-
na girmek arifesinde olduklarini, hatta
Iran gibi iilkelerin girmis oldu-
gunu miisahade etmisizdir. Binaenaleyh
sanayi lirunii ihra¢ edemeyen iilke ih-
racatindan birsey bekliyemez DemekKki
bir iilke gemi, ampul. camasir makinasi
ihra¢ edebilmelidir, makina ihra¢ ede-
bilmelidir ki ihracatindan genel ekono-
misi icerisinde istifade edebilen bir iil-
ke olabilsin. «Tirkiye’de sanayi yanlis
yonlendirilmigtiry diyenlerin bu so6-
z{inden, pesin hikiim degilse, bu nok-

tada ben Tirk ozel sektoriiniin almasl
gereken dersler vardir kanaatini tasiyo-
rum. Dordiincii bes yi1lllk plan dénemin-
de Hiikumetin ozel sektdr icin kisitlaylel
tedbirler almas1 yerine, aslinda o©zel
sektoriin lehine, fakat ilk basinda
ozel sektor tarafindan antipatik gozi-
ken birtakim kontroilii tedbirler almast
lazimdir. Bu 6zel sektoriin bundan boy-
le sanayi yatirimlarinda ihrac olanakla:
rini 6n planda tutmasini zaruri Kilan
birtakim =zorlamalar olabilir. Gereksiz
titketim maddeleri liretiminde de bun-
larin ic pazarda meydana getirecegi bu-
yuk taleplerden ortaya cikabilecek, as-
linda sun'i karlarin tesekkiil etmesine
yol acacak bazi yatirimlarin, mani olun-
mas1 degil, fakat o sanayiye 0zenen
0zel sektdr icin bunun maliyetinin pa-

halt ve kiilfetli olmasini gerektiren bir
takim tedbirler alinabilir. Hiikiimetimi-
zin 1-Ocak-1978 den bugiine kadar Tiir-
kiye'de ozellikle ekonomi igerisinde ozel
sektorle olan iliskisi ve sanayie olan
yaklasimi1 hakkinda da Kkisa goriiglerimi
ifade etmek istiyorum. Hiikiimet kendi-
sini anormal bir doviz krizi igerisinde
bulmustur; ve iktidar olduktan sonra da
bu krizi ortadan kaldirici tedbirleri ele
alirken doviz taleplerinin devamli arti-
s1 sorunu halledici degil, biiyulten, bir
faktor olmustur. Sanayisi iglemeyen ve
sanayisi iretim yapamiyan bir iilkenin
ihracat rakkamlarinin artmas! mimkiin
degildir. Genellikle dogu bloku iil-

keleriyle yapilmas:i  diigiiniilen <kl
ring» anlagmalar: Tirkiye'de sanayii kii-
ciiltiicli, ihracat rakkamlarint kanaatime
gore diisliriicii ve gene Tiirkiye’nin eko-
nomik diriligini dis ticarette daha Kkii-
cliltiicli bir rol oynadigi goriilmektedir.
Dis ticarette doviz getiren ihracat ko-
nusunda sanayi liriinlerine de o6ncelik
verilebilmesi icin her seyden evvel sana-
yilnin c¢alismasini sagliyacak doviz ge-
lirlerinin ne pahasina olursa olsun temin
edilmesi lazimdir. Sanayicinin sorunla-
rina sadece ekonomik agidan degil, Sa-
yin Ciller’in de ifade ettigi gibi, sosyal
acidan da yaklagilmas: gereklidir, Is¢i



sendikas1 konfederasyonlari ile yapilan
anlasmada hiikimetin bu anlagmaya ta-
raf olmak yerine, is¢i ve isverenleri uz-
lagtiran tarafsiz bir glic olarak masaya
oturmasinl tercih ederdik. O zaman bu
anlagsma daha ©once uygulandig: lilkeler-
deki modele zannediyorum daha yatkin
bir model olurdu. Ozel sektdr sanayiinin
onemli sorunlarindan biri de istifade
etmek mecburiyetinde oldugu devlet alt
yapist ve devletin sagladig1 bazl sanayi
girdilerinin halli meselesidir. Biliyorsu-
nuz bunun basinda da enerji sorunu gel-
mektedir. Bazi kiiciik liniteler diginda
Tiirkiye'de enerjiyi devlet iiretir, devlet
satar, hatta devlet ithal eder. Ozel sek-
tor ile devletin, baz1 biiyiik ulusal sorun-
larda bir masaya oturmasi, ve bunlarin
coziimiinde ozel sektoriin fikirlerini ay-
nen kabul etmesi bile, onu Kendisine
destek saglayict ve kendisinin de ozel
sektorii ikna edici bir ag¢idan degerlen-
dirmesi lazimdir kanaatindeyim. Bu
Tiirkiye'de ¢ok dinamik olan sosyal ve
siyasal yapiy1 da onemli olciide siikinete
ve uzlastirmaya Kkavusturucu bir olay
olur. Enerji sorunu bunun basinda gel-
mektedir. Isci sorunu biiyiik 6nem tasi-
maktadir. Tirkiye’de sanayi igcisine ve
sendikali isciye mutlu azinlik goziiyle
bakilir hale gelinmigtir. Bunda sanayi-
cinin kabahati var ‘midir? sorusuna ce-
vap bulmak zordur. Ama sunu soyleye-
bilirim ki, anormal iicretleri zorla kabul
ettiren isci sendikalar1 kadar, bu anor-
mal ileretleri her zaman 0Odiyebilecegi
anormal ekonomik sartlara giivenen sa
nayicinin bazi hesapsiz kararlarinin da
etkisi olmustur zannediyorum.

BAYKAL — Sayin Uras ayni konu-
da sizin goriislerinizi rica ediyorum.

URAS — Once Toplumsal Anlagmaya
deginmek istiyorum. Sayin Ali Ko¢man’
m da vurguladigl gibi, toplumsal anlag-
manin en ilging yan1 devletin taraf ola-
rak ve isci sendikalarini karsisina ala-
rak bir anlagsmaya girmis olmasidir. Tiir-
kiye’de tabii ki, karma ekonomi ilkesi
cergevesinde Kamu Iktisadi Tesekkiille-

rinin faaliyeti dolayisiyle devletin bir is-
veren 0zelligi vardir. Ama, devletin bir de
biitiin bunlarin iistiinde, devlet olarak
bir <hiikmi gahsiyeti», <bir giicli» vardir.
Simdi o <devlet», «devlet glicliy, edevlet
baba» nosyonu bir tarafa atilmakta, dev-
let ana fonksiyonlar:t disinda bir kesimi
kargisina almakta, kendisi de bir igve-
ren diizeyine inerek onunla pazarhk et-
mektedir. Ben bunu c¢devlet hilkmi sah-
siyetininy», «devlet baba imajimn» zede-
lenmesi olarak goriiyorum. Is¢i - isve-
ren iliskilerinde Kamu Iktisadi Tesekkiil-
lerinin yoneticilerinin igveren olarak o6-
zel kesimdekine benzer kosullarda isgi-
lerin kargisina oturmasinin, devletin de
bunlarin iizerinde, ¢devlet babas olarak
hir gozetici, daha ist otorite olarak ta-
rafsiz bir sekilde, anlasmalarin: sagla-
yicl, yoneltici fonksiyonunu gormesinin
cok onemli bir faktér olduguna inaniyo-
rum. Simdi devlet baba, kendisini o yu-
karidaki iskemleden indirip digerleriyle
esit duruma sokunca denge bozuluyor
gibi geliyor bana. Burada ¢ok onemli bir
noktayl ozellikle vurgulamak istiyorum.
Bagbakan yahutta Devlet Bakani, esas
iiretimi yapan ve yonetimden sorumlw
olan Kamu Iiktisadi Tesebbilsleri yone-
ticilerini hi¢ tartismalara dahil etmeden
iscilere muhatap olunca ve onlarla an-
lasmaya varinca Kamu Iktisadi Teseb-
biislerinde yonetim fonksiyonu ve ydne-
timin sayginligl da ortadan cikiyor. Tlr-
kiye'de Kamu Iktisadi Tesebbiislerinin
yonetiminden Bagbakan yahutta Devlet
Bakanl sorumlu degildir. Kamu Iktisadi
Tesekkiillerinin yonetim birimleri var-
dir ve bunlar sorumludur. Ucrete ait,
calisma kosullarina iliskin bir anlagma
olurken bunlarmn fikirleri alinmilyor ve
onlarin anlasmadan haberleri bile yok.
Herhangi bir kimse gibi onlar da anlag-
mayl radyodan duyuyorlar. Bu da ¢ok
ilging bir nokta.. Bunlar sekle ait ama,
bence Tiirkiye’de «devlet baba» fikrinin
zedelenmesi yoniinden cok 6nemli nok-
talar. Iktisadi Devlet Tegekkiillerinin y6-
netimlerinin yok olmasi bakimindan
¢ok onemli noktalar. Tabii ki, simdi
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bundan sonra isci orgiitleri artik her-
hangi bir Kamu Iktisadi Tesekkiiliiniin
list seviyede yoneticisini dinlemiyecek,
bir problem oldugu zaman benim muha-
tabim Bagbakandir veyahut Bagbakan
Yardimcisidir diyecektir. Bu onun gayet
tabii hakki, clinkii onunla pazarlik edil-
mistir. Bir bagka nokta. Bu anlasma gii-
zel bir paket anlasma belki. Giizel bir
paket anlasma ama bu paket anlagsma-
nin sadece parasal yukumlilikleri yok.
Diger yiikimliiliikleri de var. Mesela bu-
giine kadar Kamu Iktisadi Tegekkiille-
rinin yoneticileri herhangi bir ig¢iyi her-
hangi bir bdélimden alip Obilir bodliime
gotiitremiyorlardl. Anlasma, yonetime ait
bu sinirlamalar kaldirilacak, diyor. Bun-
dan sonra yonetimde etkinlik saglana-
cak, is¢ci kaydirmasi imkan dahiline gi-
recek v.s. denilivor ki, bence bu anlas-
manin esas agirhik tasiyan kismi: budur
Herhalde hiikimetin pazarliginda da,
hilkiilmet yoniinden saglanan unsurlar
bunlar. Simdi goriiliiyor ki anlagmeanin
parasal kismi igslemeye basladi. Ama obiir
konulardan hicbir ses yok. Bu noktayi
Kamu Iktisadi Tesekkiillerinin gelecegi
bakimindan cok tehlikeli gorliyorum.
Tiirkiye'de bu tip uygulamalar ortaya
cikt1f1 zaman Devletten para alinmasinl
gerektiren hiikiimler ¢ok cabuk isler di-
gerleri islemez. Bu anlagmada otoma-
tik olarak, fiyat artiglarina paralel yiik-
ler gelecektir. Benim hesabima gore yak-
lagik olarak 20 milyar dolayinda bir yiik
gelecek bu yil. Bu 20 milyar liraylr Kamu
Iktisadi Tesekkiilleri verecekler yahut
onlar vermiyecek de, vergi miikellefi ve-
recek.- Fakat buna muKkabil Kamu Iktisa-
di Tegekkiillerinin daha etkin bigimde,
piyasa ekonomisine uygun bicimde ig-
lemelerini sagliyacak diger tedbirlerin
hi¢cbiri alinmiyacak. Onlar askida kala-
cak. Bunu cok Onemli bir sorun olarak
gorilyorum. Kamu Iktisadi Tesekkiilleri-
nin birakin bu isci yoniinden, diger yén-
den rasyonalizasyonu i¢in de _tedbir alin-
mada. gecekmektedir. Kamu Iktisadi Te-
sebbiislerinin  durumu Tirk ekonomisi
icin ¢ok onemli. Sadece getirdikleri fi-

8

nansman yiikii bakimindan degil, cko-
nomiye sagladiklari, Tirk sanayiine;
Turk sanayiinin geri kalan Kismina, ken-
di iclerinde birbirlerine kargilikli olarak
sagladiklarl girdiler bakiminda da cok
onemli. Bunlar fonksiyonlarini zaten
gOremiyorlardi. Bu parasal yiikler ve fi-
nansman scrunlarli onlarin daha kot
bir sekilde islemesine neden olursa bu
ekonomiyi diriltme cabalarinda «KIT»
ler birakiniz yardimel olmak, bir yiik
olarak goriileceklerki, bu hic bir sekilde
istenecek durum degildir. herhalde.

Sanayi nasil gidiyor? O konuya geg-
mek istiyorum. Bence, sanayi akslya-
rak, tiksirarak bugiine geldi. Fakat sa-
nayinin esas problemleri bence Oniimiiz-
deki giinlerde ortaya cikacak. Bugiine
kadarki problemler ciddi problemler de-
gildi. Bunlar arizi problemlerdi. Yahut
ta gecmis yillardaki problemlerin siirip
gitmesiydi. Cunkii Tiirkiye'de bir ithalat
gerceklesme siliresi var ki bu 6 ila 9 ay
aliyor. Biz 1978 basindan onceki, yani bu
hiikiimetin iktidara gelmesinden onceki
donemin enkazinin kirintilarini harciya-
rak azgok bugiinlere geldik., Simdi esas
bu seneki transferlerin yapilamamasi,
kredili ithalatin islememesi, kabul kre-
disinin olmamast v.s.'nin etkileri Eyliil-
den sonra ortaya cikmaya besliyacak gi-
bi. Ve pek iyimser olmiyalim,  esas
zor glinler oniimiizdeki ddnemlerde bag-
liyor. Bir yandan beklenen taze paranin
gelmemesi, bu taze paranin oni¥miizdeki
donemde de gelecegine iligkin pek iyim-
ser tahminlerin olmamast; birakin oni-
miizdeki giinlerde, oniimiizdeki yilin Ni-
san aylna kadar girecegine iligkin giip-
helerin yogunlasmas1 Tirkiye’nin sorun-
larinin ciddiyetini artiriyor. Tirkiye'de
para darligi olmustur, ham madde si-
kintist olmustur, fakat tekrar vurgula-
‘mak istiyorum bunlar Tlirkiye'nin zaten
alistigl, normal dertleriydi. Fakat anor-
mal dertler dniimiizdeki giinlerde basli-
vacak. Buna hazirhikli olalim. Hi¢ ol-
mazsa pisikolojik bakimdan. Bitiin bu
cizgiler icinde BANKA VE EKONOMIK



YORUMLAR DERGISININ gegen sa-
yisinda uzun boylu tartisilan petrol
sorununun Onemi tekrar ortaya ci1-
kiyor. Tiirkiye bir taraftan zarzor IMF
den 140 milyon dolar. banker kredilerin-
den 40 milyon dolar, yani toplam olarak
sekiz ayda 180 'milyon dolar bulmugken,
petrole sakir sakir 1.5 milyar dolar ode-
mek durumunda. Ve sunu da biliyoruz
ki, bu petrol tiiketimi asgari harcama
geregi. Bundan kismaya da pek imkan
yok. Demekki bu boyle gidecek. Ote ta-
raftan bakiyoruz aradigimiz para, yani
dis agigimizda 1,5 milyar 2 milyar dolar.
Tirkiye'nin bu 2 milyar dolarlik petrol
faturas: olmasa, demek ki bugiinkii ode-
meler dengesi sorunu ortadan kalkacak
ve problemsiz olarak yasanabilecek. Bu
bizim hep gozlimiizden kagiyor. Bu so-
runa hi¢ c¢are aramiyoruz. Milli petrol
politikami1z olmas1 icin bu petrolii bizim
aramamiz lazim. Bizim c¢lkarmamiz la-
zim. Onu c¢ikaracak gilice sahip degiliz.
Ne paramiz var ne teknolojimiz var.
Oyleyse ozellikle ekonomiyi kurtarmak
icin petrol sorununun iizerinde de bu-
giinlerde ciddi olarak durulmasinda bii-
yik yarar vardir.

BAYKAL — Sayin Aysan, bu konu-
daki goriislerinizi alabilir miyiz?

AYSAN — Efendim toplumsal an-
lagmayi, umut verici bir gelisme olarak
karsiladim. Ulkemizin ekonomi tarihinde
ilk kez, hiikkiimet toplu is sozlesmesi dii-
zenimizdeki carpikliklarin  diizeltilmesi
icin ciddi bir ¢aba’ gosterme kararinl
vermistir. Ancak, bu belgenin ancak bir
baslangi¢ olarak karsilanmasl gereklidir.
Uygulamada &nemli giicliikler var. Onla-
r1 siralamak istiyorum: Ulkenin en bii-
yiik sinai - ticari isletmeler grubuna sa-
hip olan devletin toplu ig sdzlesmesi dii-
zenindeki carpikliga  tarafsiz kalmasi
beklenemezdi. Devleti gecici siirelerle
temsil etmek durumundaki hiikiimetin
bir isveren olarak soruna yaklagmasini
bu acidan olagan Kkarsiliyorum. Sayin
Uras'in soyledifi «tarafsiz devlet baba»

goriisli, ancak normal kosullar altinda
gecerlidir. Iktisadi Devlet Tegekkiilleri--
mizin bu yollarda normal kosullar icin-
de oldugu sOylenemez. Toplu pazarlik
diizeninde devletin tarafsiz bir tutum
icinde is¢i - isveren arasinda denge sag-
lamasl, benim de ulasilmasini istedigim.
bir amactir. Ancak IDT'lere uzun.stireli
genel ve ozel Kesim igletmelerine ben-
zer bir yapi kazandirilmadan hiikiimet-
lerin bu role kavusturulmasi olanagl yok-
tur. IDT'lerin ic¢inde bulundugu kosul-
larda hiikmetin soruna bir igveren ola-
rak bakmasil, gelecek icin onemli yarar-
lar saglayabilecektir. Isveren rolili icin-
de hiikiimet. kendisine batan <«ignesleri
gorditkce, 6zel kesim isletmelerini «gu-
valdizzdan koruma egilimi gOsterebile-
cektir.

Bununla birlikte IDT'lerin bu alan-
daki sorunlari, licret diizeylerinden c¢ok,
calistirilan is¢i sayllarindadir. Toplum-
sal Anlasma, bu konuda genel bazl on-
goriiler getirmistir. Ancak uygulamada
bu konuda sonuc¢ alinmasl, IDT'lerdeki
calisanlar saylsinda azaltmalar yapilabi-
lecegi beklenmemelidir. Bu alanda, Top-
lumsal Anlasma, IDT'lere is¢i akiminin
3—5 yil gibi siirelerle durdurulacagl ko-
nusunda Kkesin bir ongorii getirebilirdi.
Anlagsmanin 6nemli eksiklerinden biri,
budur. Bu tegekkiillerdeki is¢i sayisi, bag

dondiiriicii bir hizla artmaktadir. 1974’
teki yillik artts hiz1 % 38'dir. Sonraki
yillarda % 15 - 20 oranindaki artiglar,

calisanlar sayisinl son 4 yilda 250 bin
den 700 bine yaklagtirmistir. Bu artisin
durdurulmasi, goériisiime, gdre bu alan-
daki en 6nemli gereksinmedir.

Ucret diizeyine gelince, son dort yil-
da IDT'lerde bu diizey, entflasyondan
daha hizli bir bigimde artmaktadir. Top-
lumsal Anlagma, bu alanda belirli olgii-
ler getirmemistir. Son 5 - 6 yildir bir kag
kez one siirdiigim bir goriisi tekrarla-
mak istiyorum: Bu alanda isci. igveren
konfederasyonlar: ile hiikiimet, toplu
pazarliklarda bir resmi ge¢inme indek-
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sindeki artis oraninda iicret diizeyi artis-
larinin hi¢ tartismadan kabul edilecegi
konusunda anlagmalidirlar. Aslhinda bu
konuda bir kanun cikarllmasil olanag:
da vardir. Ama su giinlerde bunun kisa
siirede gerceklegebilecegi beklenmeme-
lidir. Onun i¢in ii¢ tarafli bir anlasmayla,
Toplumsal Anlasma’yl gelistirme olanak-
larl arastirilmalidir. Bu alanda yine fig¢
tarafli bir anlasmayla ge¢inme indeksin-
deki iicret artiglarinin, belirli igletmede-
ki verim artiglariyla sinirll olacagl da bir
dlcilye baglanabilir. Toplumsal Anlasma’
da genel kelimelerle belirtilmis bu den-
geler, soziinii ettigim  belirli  odlciilerle
desteklenmedik¢e  uygulamada kurula-
maz, sanisindayim. Toplumsal Anlagma’
nin imzalanmasindan sonra hiikiimetin
bu alanlarda uygulanabilir Olciiler aradi-
g1 konusunda bilgiler aliyoruz. Bunun
¢ok olumlu bir gelisme oldugu gortiisiin-
deyim.

Toplumsal Anlasma'da degil ama.
konu ile ilgili tartigmalar icinde, yasadi-
gimiz enflasyonun nedenleri arasinda
iicret diizeyi artiglarinin dnemle yer al-
dig1 da belirtilmektedir. Bir kez daha
goriisiimii yinelemek isterim: Enflasyo-
nun kaynagl, hiikiimetlerin kararlaridir.
Merkez Bankasi hizla banknot arttirir-
ken, enflasyona baska neden aranma-
malidir. Hizli banknot artisi hala dur-
durulamamistir. Bu durmadan ekonomi%
ve sosyal sorunlarimiza c¢oéziim getirile-
meyecektir. Hizl1 enflasyon ig¢inde Top-
lumsal Anlasma’nin uygulamasl son de-
recede giligliiklere ugrayacaktir.

IDT'leri, karli ve verimli caligan is-
letmeler bicimine déniigtiirmeden iilke-
mizin sosyal ve ekonomik sorunlarina
coziim bulunamayacagl. son 15 yildir ¢ok
kez yineledigim bir goristiir. Toplumsal
Anlasma’da bu konuda iyi niyetli amac-
lardan soz edilmektedir. Ancak, bu an-
lasmada sozil edilen 0z yonetim, yone-
time katilma gibi 6nlemlerle bu amac-
larin saglanacagl beklenmemelidir. -
yonetim, isyerinin isciler tarafindan dog-
rudan secilecek yoneticilerle yonetilmesi-
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ni ve ortaya ¢ikan katma - degerin ¢a-
lisanlar arasinda payedilmesini 6ngoren
bir isletme yodnetimi modelidir ve odrne-
81 Yugoslavya'da vardir. Sosyal, siyasal,
ekonomik yapimmizda ve hukuk diize-
nimizde ¢ok onemli ve temel degisiklik-
ler yapmadan hoyle bir yonetim modeli-
nin IDT’lerde uygulanmas: disiiniilme-
melidir. Ancak, bu terimi her kullanan
icin degisik bir anlami vardir. Heniiz ne
Tiitk-Is, ne de hiikiimet 6z ydonetim
modelinin tam bir tanimin yapmamig-
tir. Buradaki goriislerim, terime kendi
verdigim anlamla ilgilidir. Toplumsal
Anlagsma’da ongoriildiigii gibi, boyle bir
modelin uygulanmas:  diisiiniiliiyorsa.
bu modelin ne oldugu acik¢ca anlatilma-
lidir.

Yukaridaki anlamiyla uygulanacak
bir 6z - yonetim modelinin, IDT'lerde
karlhihk ve verimliligi arttiracag:, bu
giinkli hukuk ve ekonomi diizenimiz i-
¢cinde, beklenmemelidir. Boyle bir model,
belki de, bu kuruluglarimiz i¢in ek ma-
liyetler yaratabilir; ama bu ek maliyetin
«sosyal fayday» gerekc¢esiyle 6ddenmesi ka-
rarl verilebilir. Bu karar, siyasal bir ter-
cihle ilgilidir. Bu maliyetin biiyiikliigi-
nii bir pilot galismada ve kiiglik bir is-
letmede 6l¢gmeden bu modelin genel uy-
gulamasina ge¢mek, diigliniilmemelidir.
Boyle kii¢lik bir uygulamanin bile 9nem-
i gligliikleri vardir.

Iscinin yonetime katilmasi, yukarida-
ki anlamiyla 6z - yonetimle hig ilgisi bu-
lunmayan bambagka bir yonetim big¢imi-
dir. Bat1 Almanya, Avusturya, Norveg,
Polonya gibi lilkelerde uygulanan ornek-
leri vardir; diger iilkelerde son yillarda
onemli inceleme konusu yapilmaktadir.
Ulkemizde de IDT’lerde sinirli bir uygu-
lamas1 vardir. Bati iilkelerindeki uygu-
lamalar, 6zel kesim isletmelerini de ici-
ne almigtir. Ulkemizdeki uygulamanin
gelistirilmesi, diisiintilebilir. IDT'ler icin,
440 sayilli kanunda degisiklik yapmadan
uygulamayl 6nemli bicimde degistirmek
zordur. Ancak, isyeri diizeyinde iscilere



daha dizenli bicimde danisitmasi sagla-
nabilir. Bir ¢ok IDT fabrikasinda boyle
bir danigma ortami vardir. Bu ortamin
yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi yarar-
I olabitir.

Ancak, bu sonuncu onlemin de IDT’
lerin en onemli sorunu oldugu kuskulu-
dur. Bu tir 6nlemlerin kar ve verim ar-
tiglar1 saglayabhilmesi, hic olmazsa kisa
slirelerde beklenmemelidir. IDT'lerde
karlihk ve verimlilik artisinli saglama-
nin daha etkin yollar1 vardir. Bu konu-
daki goriiglerimi bilirsiniz; burada yine-
lemek, konunun sinirlarinl asacaktir.

Sanayiin son durumuna gelince, hem
ozel kesim hem kamu kesimi igletmele-
rimiz enflasyonun ve doviz kithgmnin et-
kisi altinda son nefeslerini almaktadir-
lar. Onun icin llkemizde iliretimi artirici
dovizlerin saglanmasinin zamani gecmek-
tedir. Bu amaca en biiylik oncelik veri-
lerek, sanayiin durmak iizere olan c¢ark-
lart yeniden igler hale getirilmelidir.
Hitkiimetin, biitiin iyeleri, hagka igleri
birakip bu amaca yonelmeliler. Aksi
halde ekonomimizin, 4-5 yillik bir bu-
nalim donemine girmesi kag¢inilmaz ola-
caktir. O zaman belki enflasyon dura-
bilir; ama ortaya cikacak igsizligin kar-
sisinda durmak oldukca zor olacaktir.

BAYKAL : Sayin Ciller, eklemek is-
tediginiz goriisleriniz var sanirim,

CILLER Evet. Once saymn U-
ras'in degindigi toplumsal anlasmada
Hitkimetin taraf olmamasi konusuna

deginmek istiyorum. Muhakkak ki teo-
rik olarak boyle bir anlagmada Hiika-
metin taraf olmamasl, sadece bir goz-
lemci olarak, ig¢i ve igveren diyalogu-
nun saglanmasinda yardimecl olmasini
oneriyorlar, zannediyorum. Fakat Tiir-
kiye’nin iginde bulundugu politik ortam,
nedeniyle bodyle bir yaklasimin bir ne-
tice sagliyabilecegine ben sahsen pek
olanak g6éremiyorum. Ciinkii daha heniiz

Tirkiye'de bir is¢i isveren barisi maa-
lesef getirilememistir. Bence Hiikiime-
tin, bir «taraf» olarak da olsa bdyle bir
anlasmaya girmesi girisimini milsbet o-
larak karsllamak lazim. Yalniz biraz ev-
velki konusmamda da degindigim gibi
bu anlagsmanin miisbet ve menfi tarafla-
r1 vardir. Enflasyon gittikce tirmanmak-
ta, bugiin % 50 yarin % 80 belki bir
Arjantin enflasyon modeline doniisme
tehlikesini gostermektedir. Bu bakimdan
ten sahsen hiikimetin bu girisimini
miisbet olarak karsillyorum. Ornegin; A-
merika'da da 1971-1872 yillarinda Nixon
Hikilimeti zamaninda ig¢i licretlerinin
dondurulmasiyle ilgill baz1 girisimlerde
bulunulmugtu. Ekonomik ac¢idan bunun
katkilarli pek miisbet olmamigtir. Fa-
kat psikolojik katkilari olmustur. Te-
mennim, Tiirkiye'de bu toplumsal anlas
manin, dzel kesimde de, Hiikimet, isci
ve igveren 1lgliisti cercevesi iginde ele
allnmas1 ve bu anlasmanin akslyan ta-
raflarinin bir yerde diizeltilmesi ve bu-
nun ii¢ tarafinda kabul edilebilecegi bir
ortamda gelismesidir. Ikinci konu olarak
Sayin Ali Kocman'in ve Sayin Giingor
Uras'in ¢ok gtlizel olarak degerlendirdik-
leri Tiirkiye'nin ekonomik gdriiniimiine
de birkac sozle ilave etmek istiyorum.
Tiirkiye'de hepimizin bildigi bir doviz
darbogaza var. Bunu kisa ve uzun do-
nemde nasil cozecegimizle ilgili olarak
Hiikimetimizin olusmus, somut bir poli-
tikasi olmamasi nedeniyle bugiinkii eko
nomik durum maalesef ¢ok karamsar
gdziikmektedir. Ben Sayin Kogman'in de
gindigi konuya bir c¢ikma yapmak
istiyorum. «Kliring» anlasmalariyle ilgi-
li sayin Kogman’in Hizerinde durdugu ko
nu, bdyle anlagmalarin, sanayi malla-
rinin iiretiminde sanayii kostekleyici ba-
71 engeller getirecegi noktasindadir. Cok
hakli, yalmiz bu kliring anlagmasmin
sanayi mallar1 ile degil, meseld bizim
hugdayimiza karsithik tarim {iriinlerimiz-
den petrol ile ilgili kimyasal iiriinlerle
bir miibadele seklinde olugmasi herhal-
de déviz darbogezina bazi c¢Ozitmler ge-
tiriei girisimler olabilir. Muhakkak ki bir
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degerlendirme yaptigimizda hakikaten
en iyl optimisler bile 6niimiizdeki iki se-
nelik hir donemi ¢ok karamsar olarak
gérmektedirler. Fakat simdiye kadar he-
le Tiirkiye biciminde sanayilesmis bir
iilkenin iflas etmiyecegini varsayarak,
muhakkakki belirli onlemler alinirsa,
ve belirli bir ekonomik politika (bilhassa
politik ortamdan soyutlanmis bir politi-
ka) izlenirse tahmin ediyorum bu déviz
darbogazina bir care bulunacaktir. Bu-
nunia ilgili Hiikiimetin yeni girisimleri
vardir. Amerika’dan ii¢ tane yatirim
bankas1 ile Hiikiimet is birligi yapmak-
tadir. Bunun baz: iriinleri alinabilir.
Fakat benim  kanaatimce  Tiirkiye'de
petrol cikmadike¢a, (clinkii Tiirkiye'de
petrol vardir. yalniz bunun maliyeti ¢ok
yiiksektir) Tirkiye doviz sikintisindan
kurtulamiyacaktir. O zaman Tiirkiye'de
bulunan petrol rantabl olacak ve bu kay-
naga Tiirkiye eninde sonunda kavusa-
caktir saniyorum. Tiirkiye'de petrol cik-
madikca Tiirkiye ddviz darbogazina ca-
reler bulamiyacaktir.

BAYKAL : Sayin Kogman, pek tabii
sizin bu konularla ilgili olarak ilave et-
mek istediginiz daha baska goriisleriniz
var.

KOCMAN : Biitiin bu konusmalar-
dan sonra ben goyle bir noktaya geli-
yorum. Tiirkiye’de iginde bulundugumuz
hayati onemdeki sorunlarl ¢dzebilmek
icin hayati onemde baz1 siyasi kararla-
rin alinmasi gerekmektedir. Ciinkii bi-
liyorsunuz bugiin ekonomiden bahse-
derken aslinda politika yaplyorsunuz.
Politikadan Kkonusurken de ekonomiden
bahsediyorsunuz Bunlarl birbirinden so-
yutlamak miimkiin degil. Onemli siya-
sal kararlar almak gerekli derken, aslinda
Tiirkiye'nin ekonomik ¢ikmazinl hallede-
cek onemli siyasi kararlarin alinmasi
gereklidir. Bu siyasal kararlar Tiir-
kiye'de aligllmamis boyutlarda ve
ahigiimamils sekilde adeta bir evrim
egiliminde olan kararlar olmaldir. Or-
negin; ‘Tirkiye'de bir Cumhuriyet Hi-
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ki'meti petrol ¢ikmazina, bir ¢oziim bu-
labilmek icin bugiin kamu oyunun higte’
hazir olmadigl bir karar alabilirmi? Ya-
ni diyebilirmi ki biz yabanci petrol sir-
ketlerine kapilarimizi agiyoruz. Ulkemiz
de petrol arasinlar, filkemizde petrol bu-
lurlarsa Dbulsunlar, bizim kendi tiiketim
ihtiyacimizi karsilasinlar, bunun istiin-
de kalacak olan rakkamlarin pazarhgini
ayrica yapmaga hazirtz. Tiirkiye bu giig-
te siyasal kararlar almaga mecburdur.
Eger bu giicte siyasal Kkararlar alamaz
ise, dort elle sarildigimiz demokrasinin
faziletini korkarim elden kacirmak mec
buriyetinde kalacagiz. Clinkii Sayin Cil-
ler’in ornek olarak verdigi Arjantin enf-
lasyonunun, Arjantin modelinin veya
Brezilya ekonomisinin demokrasiden
cok uzak baska rejimler icerisinde an-
cak uygulanabilecegini akildan cikarma-
mak gereklidir.

Nitekim Sayin Bagbakanimiz 2zan-
nediyorum Hiikimetin kuruldugunun ilk
ginlerinde yaptigr bir konusmada, «Her
vil issizligin sti’atle arttig: ve fiyatlarin
% 50 oraninda yiikseldigi bir iilke-
de herseyden evvel demokratik rejimi a-
yakta tutabilmek biiylik maharet iste-
meKktedir» demisgti. Bu goriige katilma-
mak miimkiin degildir. Ama tekrar edi-
yorum bugiinkii ekonomik darbogaz-
dan Tirkiye'nin c¢ikabilmesi icin, Tiir-
kiye'nin fevkalide oOnemli siyasal ka-
rarlar1 tereddiit etmeden alabilmesi la-
zimdir. Ciinkii bugiine kadar hep Hiiku-
metlerden beklemis olmamiza ragmen,
Hiikimetlerin biraz renkli aldig:i karar-
lar karsisinda da kamu oyunun ¢egitli
kesimlerinden, cesitli reaksiyonlar mey-
dana gelmekte ve adeta Hiikametin si-
yasal giicii miunakasa edilir hale sokul-
maktadir. Bu durum bence ekonomide-"
ki darbogazin daha da daralmasina yol
agmaktadir. Az once de ifade ettigim gi-
bi, giindemin bir numarali konusu olan
ve ilerde hic¢bir sekilde' iimit wverici bir
151k gostermiyen  petrol Kkrizini biitiin
dogmalardan, biitiin pesin hiikiimlerden



siyrilarak bazi fedakarliklara katlanmak
pahasina. ele alinmasi sarttlr kanaatin-
deyim. Sadece petrol konusunda degil,
ayrica Tiirkiye'nin AET iliskilerinde de
Tiirkiye yabanci sermayeye muhiagtir.
Bu konunun bir kompleks halinde bil-

hassa kamu oyunu etkileyen aydinla-
rimizin = ekonomistlerin aklindan cik-
mamasl lazimdir fikrindeyim. Clnki

dlinyada bugiin ekonomik ahs veris ar-
1k ne rejim ne askeri gruplasma tani-
makta, ne de bir takim pesin hiikiimler-
den rencide olmaktadir. Bu itibarla, Tiir-
kiye'de bu gibi konularda bir takim duy-
gusal onlemleri yikmak ve kontrollit,
ciddi, basibozuk olmayan, yabancl ser-
mayeye ve buna 'miimasil birtakim yar-
dimlara kamilarmi acmak durumundadir.
Her iki arkadasimizin da {izerinde is-
rarla durup ifade ettikleri petrol ¢ik-
mazl1 bu konuda bence basta gelmekte-
dir.

BAYKAL : Saym Uras, daha cvvel-
ki  goriislerinize cklemek istediginiz
daha baska hususlar var m?

URAS : Ben Sayin Ciller'in, bundan
onceki konusmasinda degindigi iki nok-
taya aciklik getirmek istiyorum. Bir ta-
nesi toplumsal anlagsmanin is¢i iicretle-
rine getirdigi imkAanlar. Toplumsal an-
layma is¢i tlicretlerinde asgari fiyat ar-
tiglarinda esit artls meydana getirmek
ve boylece iscilerin hayat seviyelerinin
.diismesini dnlemek amacini giidiiyor.
Buna kars:y olmaya imkan yok. Bu mo-
delde bir iicret artisinl uzun zamandir
isveren orgiitleri de miidafaa ediyordu.
Hatta onun iizerine, bir de prodiiktivite
artisindan isgilere pay verilmesi konu-
sunda istekli olduklarinl igveren Orgiit-
leri uzun zamandlr agikliyorlar. Sim-
di sorun bu iicreti alan is¢inin lretim-
de birtakim artislar meydana getirme-
sine imkan verecek diizenlemeleri yap-
mak. Sadece iicreti vermek, isin sosyal
yoniinii hallediyor. Kamu Iktisadi Te-
sekkiillerinin bazl sorunlart var. Fazla
sayida is¢ci kullaniyorlar isgiler prodiik-

tif olarak iliretime katkida bulunamiyor-
lar. Isci iicretlerinin birgok isletmeler-
de liretim maliyetinin cok iistiinde sey-
retiigi goriiliyor. Bazil isletmelerde iire-
lim maliyetleri diinya fiyatlarinin iki
veya lic kati olmasina ragmen, is¢i iic-

reti diretim mallyetini de geciyor. Bu
carpikliklary dlizenliyecek herhangi bir
sey yapmiyoruz. Isci iicretlerindeki diis-

meyi onlemek isin sosyal yani, fakat isci
{icretlerindeki diismeyi 6nlemek ekono-
miyi kurtarmiyor. Ekonomi devamli ola-
rak sistemin bozuklugundan c¢irpintiya
gidiyor. Digerlerinden o6nemlisi «Devle-
tin itibari», «Devlet yapamadi» olmama-
11, Kamu Iktisadi Tesekkiillerinde devlet
bu isi becermeli.

Kliring anlagmalarina da biraz de-
ginmek istiyorum. Ben sahsen Kliring
anlagmalarina Karsiyim. Ozellikle son za-
manlardaki kliring anlasmalarinin igeri-
gini incelerseniz ilging geyler goriirsii-
niiz. Bir takun iilkeler size satilamiya-
cak mallarinin satiginl saglamak igin,
(bu mallar kalite bakimindan rakiplere
gore kotiidlir. Bu nedenle iilkelere sa-
tamamaktadirlar.) sizin taze para ile
bagka iilkelere satma olanagl olan si-
nirli imkéanlariniza ipotek koyarlar. Siz
o mallar: taze para ile satma becerisini
gosterirseniz, belki daha ucuz fiyatla da
ha iistiin kalitede benzer mallarl1 alma
imkanina kavusursunuz. Rusya ile imza-
lanan Petrol Anlagmasi da bu nitelikte.
Biz beceri gostersek bugdayin da taze
para ile satilmas1 imkani var. Fakat onu
Leceremedigimiz i¢in kliring iligkilerin-
de kendimizi bir Ol¢iide memnun hisse-
diyoruz. Bir baska nokta da su: Bizim
bugday ihrac edebilme iginde ¢ok sinir-
It liman kapasitemiz var, Takas icin Rus-
ya'ya vadettigimiz miktarlarda bugday
gonderemeyiz. O kapasiteyi eger Rusya
icin kullanirsak bagka iilkelere taze pa-
ra ile bugday satma imkanim da bula-
maylz. Ciinkil liman kapasitemizi obir
tarafa, takasa tahsis etmis olacagiz. Bu
carpikliklarl gozden kagirmamakta ¢ok
bilyiik olgiide yarar var.
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Sayin Ko¢man'in degindigi konu 0-
niimiizdeki donemde Tiirk ekonomisinin
bu darbogazdan ¢iKip ¢ikmamadaki dii-
giim noktasidir. «Devlet baba» eger gii-
ciinit, «Devlet otoritesini> kullanamaz ise
onlimiizdeki giinlerde Tirkiye'nin dar-
bogazdan cikmasl, hem sosyal sorunlar-
la 1ilgili darbogazdan, anarsi darboga-
zindan cikmasl, egitim konusundaki dar
bogazdan cikmasl, i¢ piyasadaki darbo-
gazdan cikmasi ,ihracat darbogazindan
cikmasl hatta para bulma darbogazin-
dan cikmasl, imkanl olmayacaktir. Her
sey su anda bir noktada diigiimlendi.
Tiirkiye'de biitiin miiesseseleri yiktik. Si
ra en sonunda devlete geldi. Devletin
glicilnii de kemiren ve Devletin giiclinil
kullanmasini Onliyen bir takim uygula-
malara girdik. Devletin bir giicli vardir.
Devlet eger bu giiclinii, karar verme ve
uygulama giiciinii kullanamiyorsa, dar-
bogazdan cikarilamaz hale gelir ki, bu
demokrasimiz i¢in c¢ok biiylik bir tehli-
kedir. Bu iimitsizlige halk: diiglirmemek
lazimdir. Tirkiye’de, bu kadar uzun bir
siire halka demokratik, hiirriyetci, par-
lementer rejime aligtiktan sonra, bagka
modeller aramamak gerekir. Biz goniillii
olarak bu sisteme girdik, goniilli ola-
rak bu sistemi siirdiirmek zorundayiz.
Ama sistemin de hakkini vererek siir-
diirmek zorundayiz. Saniyorum hem sis-
temi zedelemek hem de ayni sistemi sev-
diginden bahsetmek c¢eligkilidir.

3AYKAL : Saymn Aysan, cesitli go-
riigsleri dinlediniz. S$imdi de ayni1 konu-
larda sizin goriislerinizi rica ediyorum.

AYSAN :: Soylenecek ¢ok sey var.
Ekonomik politikada bu hiikiimetin 6-
nemli eksikligi, ugrasilan sorunlarin 6n-
celiklerinde yapilan hatalardir.

Ekonominin en o6nemli sorununun
iiretim oldugu bugiinkii goriismelerimiz-
den acikca ortaya ciKiyor. Orneklerle
gosterilebilir ki hiikiimet, Tiirkiye'de ii-
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retimi arttirma acisindan hi¢ onemi ol-
mayan bir ¢ok sorunla gereksiz, yipra-
tict caligmalarla ¢ok degerli zamanla-
rin harcanmasina neden olmaktadir. Or-
negin, ilkede traktor iiretimi kullantla-
bilir sanayi kapasitesinin % 15 - 20'si
diizeyine diismiisken, traktor dagitimi-
nin devletlegtirilmesine onemli zaman
ve emek harcanmaktadir. Enflasyon hi-
Z1 % 50'nin Ustiinde biitiin  siddetiyle
siirerken, Tiirkiye Zirai Donatlm Kuru-
mu'na, satis finansmani ve tamir - ba-
kim, yedek parca gibi konularda ¢ok
yiiksek harcama Kapilarl acacak boyle
bir girisim neyi saglayacak?

Tiirkiye’de komiirde iiretim eksigi
vardir. Oncelikle {iretim arttirici1 dnlem-
ler ilzerinde calismak gerekirken, iire-
timi aslinda c¢ok diigiik olan 0¢zel linyit
madenlerinin devletlestiriimest, linyit u-
retimini ne kadar arttiracaktir?

Elektrik acigini herkes yasiyor. O-
nlimiizdeki glinler bu agtk daha dayanil-
maz noktalara gidiyor. Toplam iretimi
arttirmak icin caligilacak yerde, bir-iki
karma girisimi tamamen devletlestirmek
neye yarayacaktir?

Soziinti ettigimiz IDT’lerde fon agifl
70 milyar TL.'sinl agacak gibi gdriini-
yor. Bu sirada bu acigin ortadan Kkal-
dirilmasi icin c¢alisilacagina, bu kurulus-
larla 6z yonetim, yonetime katilma gi-
bi, ancak uzun siirede kaynak saglayabi-
lecek modeller iizerinde neden zaman
ve emek harcanir? Zamanlarin azaltilma
51, kuruluslarda daha cok kaynak yara-
tilmas1 yollarl iizerinde ¢aba harcarsak,
kKisa siirede etkin 6nlemler bulunmasl 0-
lanag1 vardir.

vukaridaki sorulara kendi yanitla-
rim vardir; ama bugiin sadece sorularl
ortaya koymakla yetinmek istiyorum.

BAYKAL : Tesekkiir ederim.
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Digsatim (ihracat) olanaklarinin incelenmesi
ve iilkemiz agisindan bir degerleme

Konunun Onemi :

Son yillarda ekonomimizin girdigi
darbogazlardan baglicas:, dig Odemeler
dengesindeki olumsuz gelismeler ve bu-
nun dogal bir sonucu olarak doéviz gir-
dilerinin ekonominin gerektirdigi disa-
Ihm (ithalat) gereksinmelerini karsila-
maktan g¢ok uzak olmasidir. Boylece o-
lusan Kkisir dongiiniin, kisa doénemde
saglanacak bor¢ ertelemeleri, bazi yeni
krediler ve takas olanaklari ile belli bir
6lclide kirilmasi siyasal iktidarlarca a-
maclanmaktadir. Bu hedefle hiikiimet
yetkilileri, siirekli bir bi¢imde gerek
devlet gerekse 0zel firmalar dilizeyinde
dis finans yardimi saglayabilecek tiim
kuruluglarla iliski icerisindedir. Bu ya-
zinin amacl, herkesin bildigi bu tablo-
nun ortaya ¢ikis nedenlerine ve uzun
donemde Tiirkiye'nin digsatim politika-
sinin nasil olusturulmasi gerektigine i-
ligkin baz1 temel goriigleri ortaya koy-
maktir. Béyle bir degerleme yapilirken
tarihi bir incelemeden g¢ok sorunlar i-
leriye donitk ve cagdas pazarlama an-
layist dogrultusunda genel c¢izgileriy-
le ele alinacaktir. Uzun donemde baga-
ril bir digsatim seferberliginin ne tir
bir yaklasimla ele alinmasi gerektigi ve
bu yaklagimin agamalar: sistematik bir
bicimde incelenecektir.

Digsatim Olanaklarmin Sistematik
Olarak Incelen'mesi :

Bilindigi iizere dissatim ve ozellikle
digsatimla ilgili konularl esas olarak u-
luslararas1 pazarlama Kkonusunun igeri-
gini olugturmaktadir. Uluslararasi pa-
zarlama konusuna iligkin sorunlar, u-
lusal pazarlamaya iligkin sorunlardan
cevresel kogullarin farkhilifi nedeniyle
icerik olarak farkli olabilirler. Ancak so-

Do¢. Dr. Kemal KURTULUS

runiarin  ¢oziimiinde izlenecek siireg,
kullanilacak yontem ve teknikler esas
olarak her iki duruma da uygulanabilir-
ler. Bagka bir deyisle «Ne satacaglz?».
«Kime satacaglz?», <Ne Kkadar sataca-
£1z?», «Nas1l bir pazarlama programi ile
satacagiz?» (1) temel sorulart ve bu so-
rularin en uygun cevaplarinin bulunma-
sinda kullanilacak yaklasim, yontem ve
teknikler ulusal ve uluslararasi pazar-
larda esasta aynidir. (2)

Cagdas pazarlama anlaylsinin ge-
rektirdigi nitelik ve nicelik agilarindan
talebe uygun iretim ve iretilen mal ve
hizmetlerin yine talebe uygun bir bi-
cimde tiiketicilere aktarilmast olgusu
gerek ulusal gerekse uluslararasl pazar-
larda yoneticilerin hareket noktasi1 ol-
malidir. (3) Boylece hedef alinan tii-
keticilerin istek ve arzularina uygun
mal ve hizmetlerin iretilmesi bunlar-

(1) Pazarlama program! en azindan il-
gili mal veya hizmetin tim nitelik-
lerinin, dagitim sisteminin, fiyati-
nin ve tutundurulmasinin nasil ya-
pilacaginl belirler,

Michael J. Thomas, «International

Marketing Management-Readings

in System and Method», Houghton

Mifflin Co., Boston, 1969, sh. 1.

(3) Cagdag Pazarlama anlayisinin te-
mel ogeleriyle ilgili olarak bakiniz:
Philip Kotler, <Marketing Manage-
'menty, Prentice-Hall, Inc., Engle-
wood Cliffs, New Jersey, 1972, sh.
14-27, Burada tiiketici sdzcligil ge-
nis anlamda kullanilmistir. Boylece
o mal veya hizmeti satinalan veya
satinalma siirecinde yer alan Kisl ve
kuruluglar tiiketicidir.

(2)
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dan tiiketicilerin en iyi bigimde haber-
dar edilmesi, bunlarin uygun Kkanallar-
dan gecerek uygun bir fiyatla tiiketici-
lere sunulmasi ¢agdag pazarlama anla-
yisinin geregidir. Uluslararasy pazarlar-
da en az ulusal pazarlarda oldugu ka-
dar boyle bir temel goriisi benimsemek
zorunlulugu vardir,

Boyle bir anlayis uluslararasi pa-
zarlama diizeyinde uzun donemli, dina-
mik ve aktif bir politika gerektirir. Dig-
satun konusunda ilk agsamada kime, ne-
yin ne kadar satilabilecegi belirlenme-
lidir. Bagka bir deyisle, oncelikle hedef
pazarlarimin iyi saptanmasi gerekmekte-
dir. Bu nedenle digsatim yapilabilecek
pazarlar sistematik bir bicimde incelen-
melidir.

Dis Pazarlarin Incelenmesi ve
Pazar Secimi :

Digsatim i¢in hedef alinacak pazar-
larin saptanabilmesi i¢in oncelikle dig-
satim olasiligl bulunan tiim pazarlarin
belirlenmesi ve baz1 6lg¢litleri esas alarak
bunlarin degerlenmeleri gerekir. Bu in-
celeme ve degerlemelerin iilke diizeyin-
de yapilmasi uygundur. Ulusal pazarlar-
da satis bolgesi olugturulurken yapil-
dig1 gibi pazarlarin tek tek ve ayrintih
olarak ele alinmalar1 yararhidir (4). Hat-
ta aym1 ekonomik toplulugun iyesi olan
ulkeler de ayr1 ayri ele alinarak ince-
lenmelidir. Bu inceleme esas olarak e-
konomik, siyasal ve rekabete iligkin bo-
yutlarl icermelidir (5).

Daha ayrintili olarak belirtmek ge-
rekirse iilkeler Oonce pazar firsati, siya-
sal istikrar, ekonomik kalkinma, Kkiiltii-
rel kosullar, yasal Kisitlamalar, cografi
sartlar ve pazarlama Kosullarl boyutla-
rinda degerlenmelidir., Basta yayinlan-
mis ikinecil kaynaKlar (6) olmak iizere
tiim kaynaklardan elde edilecek bilgile-
re goére yukarida belirtilen boyutlar a-
cisindan  degerlenmeye calisilmalidir.
Bu boyutlar soyle tanimlanabilir.

Pazar firsati, o iilkedeki istek ve ge-
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reksinmeleri  tiimiiyle Kkargilanmamis,
satinalma giicii olan tiiketici sayist o
iilkenin digsatim yapacak lilke acisin-
dan ceKiciligini belirleyen bir etmendir.
Tatmin olmamig, yeterli satinalma giicii
olan tiiketici kitlesinin biiyiikliigii o il-
kenin pazar {irsatl acgisindan olumlun hir
puan almasini gerektirir.

Siyasal istikrar, iilkedeki yonetim
biciminin zaman icindeki tutarlihginin
Olclistidiir. Siyasal istikrarin olmasi o

iilke i¢in olumlu bir puandir.

Ekonomik kalkinma derecesi, o iil-
kenin ekonomik bakimindan hangi 61-
ciide gelismis oldugunun olglistidiir.
Gayri sali milli hasila, milli gelir, Kisi
basina ortalama gelir ve bunun dagl
mi, endiistrilesme derecesi ve sektorler
arasindaki denge, egitim ve yoOnetici dii-
zeyl gibi etmenler o lilkenin ekonomik
kalkinma diizeyi ve performansy hak-
kinda bilgi verecektir. Dogal olarak dis-
satimi sdz konusu olabilecek ilgili mal
ve hizmetler acisindan yliksek tiiketim
dlizeyinin sdzkonusu oldugu veya olma-
sinin olasi olduguy iilkeler bu etmen a-
cisindan olumlu bir puan alacaklardir.

Kiiltiirel kogullar, o iilke insanlari-
nin deger yargilary, tutumlari, bekKle-
yisleri ve sosyal iligkileri, sosyal katman-
lar ve bunlar arasmdaki iligkiler ve aile
gibi ogeler ilgili iilkenin Kkiultiiriinii be-

(4) Kemal Kurtulus, «Satig Bolgeleri-
nin Belirlenmesi», I. U. Igletme Fa-
kiiltesi Dergisi, Cilt 7, Say1 1, Nisan
1978, sh. 213-235 ve Pazar bdliimil
icin bakiniz: Kemal Kurtulus, «Pa-
zar Bolimlendirilmesi», Banka ve
Ekonomik Yorumlar Dergisi, Tem-
muz 1975, sh. 25-33.

(5) John M. Hess and Philip R. Cate-
ora, «International Marketing»,
Richard D. Irwin, Inc., Homewood,
Illinois, 1966, sh. 8.

(6) Ornegin; Birlesmis Milletler
OECD istatistikleri gibi.
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lirler (7). Kiilttirel birlik ve homojen-
lik o ftilkedeki pazar firsatmi olumlu
yonde etkiler. Boylece Kkiiltiirel birlik ve
homojenlik daha fazla oldugu filke bu
etmen agisindan daha olumlu bir puan
almis olacaktir.

Yasal kosullar, Ozellikle ekonomik
hayat1 diizenleyen ve denetleyen yasa-
lardaki hiikitmlerin o iilkenin disalimi
Uzerindeki etkilerinin yonii ve derecesi
o llkenin yasal acidan alacagl puani
belirler. Yasal kisitlamalarin azlig1 o iil-
kenin bu etmen acisindan olumiu bir
puan almasini saglar.

Cografi ve diger altyap1 kosullari, il-
gili lilkenin degerlenmesinde gozoniin-
de bulundurulmasi gereken etmenterden
bir baskasini olusturur.

Ayrica cografi ve killtlirel farklihk-
larin derecesi de dikkate alinmasi gere-
ken bir etmendir. Digsatimci iilke ile a-
ler iilke arasindaki cografi ayriliklar ve
kitltitrel farkliliklarin fazla olmas: ti-
cari iligkiler acisindan olumsuz bir et-
mendir.

(7) Kiultlirin tanmmi, bhoyutlar1 ve til-
ketici davranigi iizerindeki etkisi
konularinda daha ayrintili bilgi i-
¢in bhakiniz: Kemal Kurtulug, «Tii-
ketici Davranigt Modellerinin De-
gerlemesi ve Bir Oneri», I. U. Is-
letme Fakliltesi Dergisi, Cilt 4, Sa-
yi 1, Nisan 1975, sh, 99-102.

TABLO -1
Ulkelerin 1lk Degerlemesine Iligkin
Matris
Ulkeler
Qeéerleme ~— A B c D e

Olgutleri

-]

l. Pazar Firsati

2. Siyosal istikrar

3. Ekonomik Kalkinma

4. Kulturel Kogullar

5. Yasal Kogullar

6. Cografi Kosullar

. Cografi ve Kulturel
farkltliklar

8. Pazarlama Kosullari




Sonuc olarak o ililkedeki pazarlama
kosullarl ve pazarlamaya iligkin alt yam
da ¢ok onemli bir etmendir. Pazarlama
sistemi gelismemis, pazarlama all ya-
pist olmayan iilke bu etmen acisindan
olumsuz puan alacaktir.

Boylece. yukarida belirtilen etmen-
lerin siwralari; aday lilkelerin siitunlanr
olusturdugu degerleme matrisleri gelig-
tirilebilir, Boyle bir matriste degerleme-
ler nispi olarak ve olumlu. orta veya
kayitsiz ve olumsuz geklinde yapilabi-
lir (8). Basit olarak gosterilivse bu tiir
bir matris yukaridaki gibi olacaktir.

Boylece iilkeleri digsatimi diigiiniilen
her mal ve hizmetler tirii icin yukarida-
ki etmenler acisindan degerlemek ge-
rekir. Bu ilk degerleme veya ayiklama
asamasinda bir ¢cok etmen veya cok o-
nemli bir veya bir ka¢ etmen acisindan
olumsuz olarak degerlenen iilkeler lis-
teden cikartilmalidir, Ilk ayiklamayi ge-
cen llkeler ise daha ayrintilli degerle-
meler yapilmak ilizere bir sonraki asa-
maya gecirilmelidir,

Ikinci asamada ilk asamayl gegen
dlkelerin ilgili 'mal veya hizmet acisin-
dan pazar potansiyelleri tahmin edilme-
lidir. Bir lilkenin pazar potansiyeli, be-
lirli bir siirede belli bir mal veya hiz-
metin satilmasi olasi en yiiksek diizeyi
olarak tanimlanabilir (9). Ilgili iilkele-
rin belirli mal ve hizmetler acisindan
potansiyellerini tahmin edebilmek icin
once o ulkenin genel ekonomik diizeyi
ve yapisinin 1slginda tiiketim pattern-
lerini belirlemek gerekir. Tiiketim pat-
ternlerini dolayli ve fakat kolay elde et-
menin yolu o iilkenin iiretim patternle-
rini veya yapisini ortaya koymaktadir
(10). Ayrica degisik endustrilerin {lire-
tim trendleri de onemli ip ucglari vere-
bilir. Bu verilere ek olarak o iilkenin
tiiketicilerine ait tiiketim istatistikleri
ve tiiketimlerin yas, cinsiyet, meslek,
egitim diizeyi, yasanilan cevre, gelir dii-
zeyli ve dagilimi gibi demografik ve
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sosyo ckonomik niteliklerini belirten is-
tatistiklerden yararlaniimalidir. Bayle
pir inceleme, kugkusuz Kki, iilkeleri, ge-
lisinig, gelismekte olan ve geri kalmis
veya ilkel ekonomiye sahip, hammadde
dissatimr yapan, endiistrilesmekte olan
ve endistrilesmis veya c¢ok diisiik ge-
lirli ailelerden olusan, genellikle c¢ok
yilksek ve cok diiglik gelirlilerin birlikte
yasadigl, diiglik, orta ve yliksek gelirli
ailelerden olusan, ve genellikle orta ge-
lirli ailelerden olusan siniflarindan
meydana gelen ayrimlardan yararlana-
rak degerlemekten ¢ok daha gecerli ve
yararll olacaktir. Bagka bir deyigle, her-
hangi bir iilke ekonomisini belli bir a-
yirrmm su veya bu sinmifina sokmak ve
o smifin genel nitelikleriyle degerlemek
yerine o iulkenin ilgili mal veya hizmet
agisindan pazar olabilme olanaklarim
ayrintil1 olarak incelemek c¢ok daha an-
lamhdir. Boylece o6nce genel cizgileriy-
le o iilkenin ve degisik bolgelerinin ve-
ya smiflarimin pazar potansiyeli belir-
lendikten sonra ilgili tiiketicilerin sa-

(8) Isaiah A. Litvak and Peter M. Ban-
ting, «A Conceptual Framework for
International Business Arrange-
ment», «Contemporary Marketing
Researchy, icinde Editér Norman
A. P. Govoni, General Learning Co,,
Morristown, New Jersey, 1972, sh.
488-490.

(9) Bu tanimlama yapilirken Ameri-
kan Pazarlamacilar Birligi’'nin ta-
nimindan yararlanilmigtir. BaKiniz:
«Marketing Definitions, Glossary of
Marketing Terms», Complied by
Ralph S. Alexander and the Com-
mittee on Definitions of the Ame-
rican Marketing Association, Chica.
~ go, Illinois, 1960, sh. 15.

(10) Reed Moyer, c<International Mar-
ket Analysis», Journal of Market-
ing Research, Vol. V, No. 4, No-

vember 1968, sh. 354.



tinalma olanaklart ulusal pazarda kul-
lanilan yontemlerle saptanabilir. Basit
bir yol, o ililke ve ulkenin boliimleri i-
¢in satinalma glicii indeksleri hesapla-
maktir. Tiiketim mallar1 icin yaygin
kullanilan bir indeks niifusa 2, satinal-
ma giiciine 5 ve o daldaki parakende sa-
tiglara 3 agirhik veren bir indekstir (11).
Boylece indeksin yiiksek oldugu iilke ve/
veya bolumler satig potansiyeli daha o-
lumlu olarak degerleneceklerdir. Farkli
mal ve hizmetler i¢cin o mal ve hizmet-
lerin satinalinmalarina uygun degisken-
lerden ve degisken agirliklarindan o-
lusan  indeksler  geligtirilebilir  (12).

Boylece yeterli satls potansiyeline sahip
Ulkeler ve bélumler belirlenir. Boyle bir
belirleme yapilirken basta gelir esnek-
ligi olmak fiizere fiyat ve capraz esnek-
liklerinden yararlanmak bu asamada ve
pazarlama programi saptanirken fayda-
lidir. Satig potansiyelinin sayisal olarak
litke veya herhangi bir pazar boliimii i-
¢in saptanabilmesi icin satig tahminin-
de kullanilan ydéntemlerden yararlan-
mak gerekir. Tahminin yapilacagl zaman
siiresi, amaglanan dogruluk derecesi,
mali ve teknik olanaklar ve tahmin i¢in
gerekli zaman, kullanilacak tahmin yon-
temini belirlemede etken olacaktir. Ge-
nellikle kisa (6 aya kadar) ve orta (6
ay ile 2 yil) donemli tahminler daha
gecerli sonuglar verecektir. Zaman: de-
gisken olarak kabul eden analizler i-
¢in de trend analizleri, Box-Jenkins ve
X-11, nedensel yontemler i¢inde ise
regresyon ‘modeli, ekonometrik model ve
girdi-¢ikti modeli en iyi sonuglarr ve-
ren analiz ve yoéntemlerdir (13). Ancak
bu model ve yontemlerin kullanilmast
icin gerekli weriler bir cok geri kalmig
ve gelismekte olan iilkelerde gecerli bir
bicimde elde edilemiyebilir. Bu Kkosulda
daha basit ancak daha az yanilticl so-
nuclar verecek yontemler benimsenme-
lidir, Ornegin; gecmis gelismesi benzer
olan tilkeler incelenerek ilgili iilke igin
bazi sonuglar cikartilabilir (14),

Yukarida kisaca Dbelirtilen  dogrultu-

da ilgili iilke veya boéliimlerin su anda-
ki ve gelecekteki pazar potansiyelleri ge-
gerli ve glivenilir aragtirmalarla tahmin
edildikten sonra digsatim yapmay: dii-
sinen iilke, mallarin ilgili pazarlardaki
paylarinin ne olabilecegini tahmin et-
melidir. Potansiyel pazar ve pazar payl
acisindan olumlu sonuclarin ahndigi
pazarlar i¢cin basabas ve yatirimin kar-
lilig1 gibi isletme analizleri yapilarak
uygun pazarlar veya pazar bholimleri

(11) Satinalma glicli indeksi «Sales Ma-
nagement Buying Power Indexy,
AB.D. ve diger gelismig iilkelerde
yaygin olarak kullanilmaktadir. En-
diistri mallarl i¢in alic1 kurulugla-
rin iriligini esas alan indeksler kul-
lanilabilir. Bakiniz: Richard R.
Still and Edward W. Cundiff, «Sa-
les Management», Prentice-Hall,
Inc., Englewood Cliffs, New Jersey,
1969, sh. 449,

12) J. W. Thompson firmas:t batL Avrupa

tilkelerinin pazar potansiyellerini

degerlemek amaciyla coklu bir in-
deks kullanmaktadir. Bu indekste
niifus, milkare basina niifus, disa-

lim ve digsatim degerleri, 6zel tii-

ketim, harcamalar, kullanilan oto-

mobil, radyo ve telefon sayist esit
agirhiklarla yer almaktadir. Baki-

niz: Reed Moyr, op. cit.,, sh. 359.

Bu analiz ve yontemlerle ilgili da-

ha ayrintili bilgi icin bakiniz: Ke-

mal Xurtulus, <Satlis Tahminleri

Konusunda Bazl Gdriigler», Pazar-

lama Dergisi, Araltk 1977, Yil 3,

Say1 2, sh. 5-12.

William Copulsky. «Forecasting Sa-

les in Underdeveloped Countriesy,

Journal of Marketing, Volume 23,

July 1959, sh. 37 ve Harper W.

Boyd. Jr., Ronald E. Frank, William

F. Massy, and Mostafa Zoheir, «On

the Use of Marketing Research in

the Emerging Economies», Journal

of Marketing Research, Volume 1,

November 1964, sh. 20-23.

(13)

(14)
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belirlenmelidir. Bundan sonra belirlenen
pazarlara nasil digsatim yapilacagl
saptanmaiidir. Dolaysiz veya dolayl
digsatim yaninda lisans verme, kontrat-
It liretim. know-how kontrati veya or-
tak liretim, montaj veya tiim ilretimi
kapsayan direkt yatirim veya c¢ok u-
luslu pazarlama seceneklerinden biri
digsatimc: iilke tarafindan digsatim ya-
pilacak ilkeye girme politikas1 olarak
secilir (15). Bilindigi gibi lilkemiz dis-
satiminin c¢cok biiylik bir boliimii, hatta
hemen hemen tamam: dolayli ve dolay-
siz digsatim yoluyla yapilmaktadir. Dis-
satim yapacak iilkenin amaclarina ve
kaynaklarina uygun digsatim secenegi
belirlendikten sonra yapilacak is, dis-
satimin vapilacagl iilke veya bolimin-
de uygulanacak en uygun pazarlama
programinl veya bilesenini belirlemek-
tir .

Uygun Pazarlama Programinin
Saptanmasa :

Digsatimin yapilacagl iilke veya bo-
limler belirlendikten sonra ilgili mal
veya hizmetin ne tir bir pazarlama
programiyla pazarlanacaginin saptan-
masl gerekir. Boylece mal veya hizme-
tin fiziksel ve sembolik niteliklerinin,
mal veya hizmetin birim satis fiyatinin.
mal veya hizmetin alicilara nasil duyu-
rulacagi ve ¢ekici hale getirileceginin
mal ve hizmetlerin onlara nasil ulagti-
rilacaginin, 6deme Kkosullarinin ve sa-
tis sonrasi hizmetlerinin ne olacaginin
en uygun (optimum) bigimde ve za-
manlamay:r da kapsayacak sekilde bir
program igeriginde belirlenmesi zorun-
lulugu vardir (16). Kisaca belirtilirse,
dissatimin yapilacagl iilke pazarlarina
ne zaman, ne sekilde ve pazarlama is-
levlerinin nasil bir karigimi ile girile-
ceginin dikkatli bir bi¢imde saptanmasi
gerekir. Ulkenin olanaklannin ve eko-
nomik hedeflerinin 1s1ginda digsatimin
yapilacagl lilke veya bdllimlerin belirti-
len niteliklerini goz 6niinde tutarak pa-
zarlama eylemleri belirlenmelidir. Dis-
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salima iliskin pazarlama programinda
her bir pazarlama iglevi ile ilgili karar-
lar alinirken asaglda belirtilen nokta -
lar gézden wuzak tutulmamalidir,

Herseyden o©nce digsatimin yapila-
cagl lilke pazarinin niteligine ve nice-
ligine uygun mal ve hizmetlerin iiretil-
mesi gerekir. Boylece i¢ pazarda satan
bir malin dis pazarlarda da satacagini
sanmak biiylik bir yanilgidir (17). Iigili
dis pazardaki tiiketicilerin gereksinme
ve isteklerine uygun fiziksel nitelikte
(kimyasal bilesimde, standartta ve bi-
cimde), Kkalitede, uygun ambalajda ve
uygun miktarda mal ve hizmetlerin G-
retilmesi hayati onem tagir. Boylece lil-
kenin kosullarina uygun, eski fakat be-
lirli 6lclide degistirilmis veya tiimiiyle
yeni _mamuller gelistiribmelidir. Yeni
mamul gelistirme siirecine uygun olarak
sistematik bir bicimde yeni mamuller
gelistirebilmek ve mevcut mamulleri
periyodik olarak degerleyebilmek igin
sistematik olarak aragtirmalar yapilma-
lidir (18). Bu arastirmalarin sonuglari-
na gore eski mamullerden basarisiz olan-

(15) Bu seceneklerle ilgili daha ayrintih
bilgi i¢cin bakimiz: Philip Kotler.
op. cit., sh. 856-861.

David Carson, «International Mar-
keting - A Comparative Systems
Approachy», John Wiley and Sons,
Inc., New York, 1967, sh. 387.
Michael J. Thomas, <Product Plan-
ning for Export Markets» <Interna-
tional Marketing Management», i-
¢inde Editdér : Michael J. Thomas,
op. cit., sh. 345.

Yeni mamul gelistirme siirecinin
pazarlama acisindan ele alinmasl
ile ilgili olarak bakiniz: Kemal
Kurtulus, <Pazarlama Agisindan
Yeni Mamul Gelistirme Siirecis,
Sevk ve 1dare Dergisi, Temmuz
1975, sh. 19-24.

(16)

(17)

(18)



larinin tretiminden vazgecmek veya bu
mamullerde bazi degisiklikler yapmak
ve/veya yeni gereksinme ve isteklere uy-
gun. yeni mamiiller gelistitmek gerekir.
Ulkemiz acisindan dissatimi yapilan ve-
ya yapilabilecek olan mal ve hizmetler
icin bu tlr arastirmalarin yapilmas: ve
aragtirmalarin  bulgular1 dogrultusunda
onlemlerin alinmasi 6nemli katkilar ya-
pabilecek niteliktedir. Malin bizzat ken-
disi yaninda ambalajinin, malla birlikte
sunulan hizmetlerin ve garantilerin, el
kitaplarinin, bakim ve servisinin, 6deme
kosullarr ve dagitiminin da énemli ol-
dugunu tekrar vurgulamak gerekir.

Uygun mal ve hizmetler geligtiril-
dikten sonra bu mal ve hizmetlerin ali-
cllara en etkin bir bicimde ulasmasini
saglayacak dagitima iligkin kararlarin
alinmasl gerekir. Boylece dissatimi ya-
pacak iilkeden satisin yapilacagl pazar-
lara ulagincaya kadar gerek uluslararasi
gerekse ulusal diizeyde hangi dagitim
kanallarinin kullanilacagl ve tasima, de-
polama ve bunlara iliskin bilgi sistemin
nasil geligtirileceginin ayrintilariyla be-
lirlenmesinde yarar vardir. Bu nedenle
once iilkenin veya firmanin amac ve
kaynaklarina uygun uluslararasi ve ulu-
sal dagitim kanali segceneklerinin sap-
tanmas1 gerekir. Boyle bir saptamanin
saglikli bir bicimde yapilabilmesi icin
bu konuda gecerli ve giivenilir verilere
gereksinme vardir. Dagitim sistemlerine
lliskin inceleme ve arastirmalar bu ko-
auda basvurulacak en uygun kaynaklar-
dir. Ozellikle dissatimin yapilacagr ililke
veya boliimlerdeki dagitim islevlerinin
nasil yerine getirildiginin cok iyi saptan-
mas1 gerekir. Ciinkii uluslararas!t diizey-
de yapilan karsllagtirmall pazarlama a-
rastirmalar:y farkli iilkelerde cok degisik
dagitim sistemlerinin var oldugunu or-
taya koymustur (19). Ulkemiz ag¢isindan
dissatimda kullanilacak dagitim sistémi-
nin, bu sistemi olugturan dagitim karnal-
larinin ve her bir kanalin her diizeyin-
Geki aracilarin iyi secilmesi hayati one-
me sahiptir. Baz1 firmalarimizin reka-

betlerini digsatim yaptiklar1 {ilkelerdeki
dagiticilar tizerinde birbirlerinin aleyh-
lerine gerceklestigi ve bunun sonucunda
iilkemizin Onemli zararlar gordiigii bi-
linmektedir.

Uygun mal ve hizmetler ve bunla-
rin el degistirecegi uygun dagitim sis-
temleri belirlendikten sonra ilgili mal ve
hizmetlerin en uygun fiyatlarla pazara
sunulmast gerekir. En uygun fiyat be-
lirlenirken fiyat tizerinde etkili olan de-
gisken ve sabit maliyetlerin diizeyini, ta-
lep ve rekabet kosullarini, fiyatin psiko-
lojik yoniinii, talep, gelir ve capraz es-
nekliklerini iceren degerlemeler yapil-
malidir (20). Degiskenleri iceren ayrin-
ti1 ve giivenilir ¢aligmalar yapilmadan
fiyat etmenini digsatim yapan iilkenin
cikarlarina uygun bir bicimde kullanmak
olanaksizdir. Cogu zaman dig pazarlarda
basarili olmak icin fiyatlarl diisiirmenin
en uygun yol oldugu sanilmakta ve bu-
nunda en Kkolay yolu olan digsatimci iil-
kenin para degerinin diisiiriilmesi yani
devaliiasyon yoluna bagvurulmaktadir.
Ancak bu yol, cogu kez digssatimda baga-
ril1 olmaya yetmemektedir. Bunun bas-
lica nedenleri, liretim yetersizligi, tale-
bin fiyattan her zaman yeterli dlciide
etkilenmemesi, bagka bir deyigle talebin
fiyat esnekliginin yeterince yliksek ol-
mamasl, esneklik yeterince yiiksek olsa
dahi talebin fiyat disinda pazarlama de-

(19) Bazl Bafi ve Dogu Avrupa, Orta
Dogu, Afrika, Asya, Avusturalya ve
Giiney Amerika iilkelerindeki pa-
zarlama ve dagitim sistemleriyle il-
gili olarak bakiniz: Montrose S.
Sommers and Jerome B. Kernan,
«Comparative Marketing Systems-A
Cultural Approachs», Meredith Co.,
New York, 1968, Bolim V.

(20) Bu faktorlerin fiyatlandirmadaki
yeri ve etkileri i¢in bakiniz: Kemal
Kurtulus, «Uretici Firma Acgisindan
Fiyatlandirma», Muhasebe Dergisi,
Yil 2, Say1 6, 1976, sh. 54-62.
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giskenleri basta olmak iizere bir ¢ok de-
giskene baghh olmasidir. Bu temel ne-
denlerden otiiri ilgili mal ve hizmetle-
rin aday iilkelerdeki talep yapilarinin
incelenmesi ve belirlenmesi gerekir. Ta-
lep yapisi ve Ozellikle esneklikler dikkate
alinarak en uygun fiyat belirlenmeli ve
periyodik olarak gozden gecirilmelidir.
Ozellikle iilkemiz gibi dis pazarlara agil-
ma aligkanligl yerlesmemis tlilkeler i¢in
bu tiir bilgilere siddetle gereksinim du-
yulmaktadir. Bu yapllmadiginda geriye
en kolay yol olan devaliiasyon kalmak-
tadir ki, iilkemize bu kolay yolun dis-
satim agisindan neler kazandirdig: her-
kesce bilinmektedir.

Uygun fiyatlar da belirlendikten
sonra ilgili mal ve hizmetlerin segilen
lilke veya bollimlerde nasil tutundurula-
caginl saptamak gerekir. Basta reklam
olmak {izere tiim tutundurma eylemleri
hedef alinan pazarda en olumlu etkiyi
yapabilecek bir bi¢cimde planlanmalidir-
lar. Pazarlama kokenli haberlegsmelerin
amaglanan etkiyi yapabilmeleri icin yo-
neltildikleri tiiketicilerin niteliklerine
uygun olarak gelistirilmis olmalar1 ge-
rekir. Bu nedenle ilgili pazarlarda kiil-
tiirel etmenler basta olmak iizere sosyo-
lojik ve psikolojik etmenlerin belirlen-
mesi ve buna gére tutundurma eylemle-
rinin programlanmasinda yarar vardir.
Bu amacla gecerli tutundurma arastir-
malarl yapilip bunlarin bulgularindan
yararlanilarak  gelistirilen tutundurma
programlarinin ilgili  iilkedeki reklam
acentalar: aracihiglyla uygulanmalar ge-
rekir (21). Ulkemiz acisindan dis pa-
sarlarda tutundurma eylemlerinin yok
denecek kadar az oldugunu, olanlarin
da bilincli bir bicimde olustuiulduklarini
gosteren bir kanitin ortada olmadigl goz-
lemlenmektedir. Mal ve hizmet tiirlerine
ve pazar kosullarina gore bilesimi fark-
llastirilacak tutundurma eylemleri ulu-
sal pazarda uygulanan esaslar gdz oniin-
de tutularak planlanmaldir.

Bu temel pazarlama islevleri yaninda
digsatimi yapacak lilkedeki digsatima

24

iligkin yasal, burokratik ve organizasyo-
nel kogullar da 6nem Kkazanmaktadir. Ul-
Kemiz acisindan o6zellikle biirokratik en-
gellerin ortadan kaldirilmast ve giiglii
digsatim kuruluslarinin gelismemis ol-
masl onemli bir eksiklik olarak goze
carpmaktadir.

Tim belirtilen onerilerin gergekles-
tirilecek bilimsel bir organizasyonun
digsatimla ilgili bakanhklar, DPT, iini-
versiteler, IGM, ilgili Odalar gibi kuru-
luglar tarafindan geciktirilmeden olusg-
turulmasinda  sayllamayacak yararlar
vardir.

Sonu¢ ve Oneriler :

Bu yazida digsatimin 6énemi, dis pa-
zarlarin incelenmesi ve pazar seg¢imi ve
secilen dis pazarlara uygun pazarlama
programinin geligtirilmesi konulari sis-
tematik bir bi¢imde once genel sonra
da tilkemiz ac¢isindan incelenmistir. Bu
inceleme sonucunda su noktalar saptan-
migtir.

1. Digsatim, bir ililke ekonomisinin
saglikl1 biiyiimesi ve gelismesi icin zo-
runludur. Digsatim diizeyinin, ekonomi-
nin gerektirdigi disalim, diizeyinde ol-
masl onemlidir. Dig ticaret aciklar1 git-
tikge biiyliyen iilkemizin digsatim ola-
naklarinin kisa ve uzun donemde bilim-
sel ve sistematik bir bigcimde ve c¢agdas
pazarlama anlayiginin 1siginda incelen-
mesi ve degerlenmesi gerekmektedir.

2. Sik sik sozii edilen digsatim se-
ferberligini basarili bir sekilde uygula-
yabilmek i¢in digsatim olanaklarini iil-
keler diizeyindeki arastirmak ve kime;

(21) John K, Ryans, Jr. and James C.
Baker, «World Marketing - A Mul-
tinational Approach», John Wiley
and Sons, Inc.,, New York, 1967, sh.
329.



neyi, nekadar ve nasil satacagimiz soru-
larina gecerli ve giivenilir cevaplar ara-
mak gerekir.

3. Dig pazarlari
firsaty, siyasal istikrar, ekonomik Kkal-
kinma diizeyi, killtiirel kosullar, yasal
kisitlamalar, cografi sartlar ve pazarla-
ma kosullart dlciitleri dikkate alinmali-
dir. Di1s pazarlari bu olgiitler acisindan
degerleyebilmek ve ilk elemeyi yapabil-
mek i¢cin gerekli bilgi ve verilerin gii-
venilir kaynaklardan elde edilmesi ge-
rekir. Ulkemizde bu tiir degerlemeler ve-
terince ve uyumlu bir bigimde yapilma-
maktadir.

4, Ik degerlemesi yapilan dis pa-
zarlarin pazar potansiyellerinin ve bu
potansiyel icinde bizim pazar yapimizin
ne olabileceginin tahmini, degerlemenin
ikineci asamasini olusturur. Hata payl
dilsiik tahminler yapilabilmesi icin iki
ylll agsmayan, uygun yontem ve teknik-
lerin kullanildig1 ve verilerin gilivenilir
oldugu tahminlerden yararlanmak gere-
kir. Ulkemizde de bu tiir ayrintili calig-
malar bildigimiz kadariyla yapilmamak-
tadir.

5. Pazar secimi yapildiktan ve bu
pazarlarda pazar paymnin ne olabilecegi
belirlendikten sonra pazarin kogullarina
uygun pazarlama programlarmnin gelis-
tirilmesi gerekir. Boylece digsatimi yapi-
lacak mal ve hizmetlerin fiziksel ve
sembolik niteliklerinin, fiyatinin, dagi-
timinin, ve tutundurulmasin ilgili pa-
zar kosullarina uygun bir bigimde sap-
tanmasi zorunludur. En azindan mal ve
hizmetlerin nitelikleri, pazar kosullari,
esneklikler, ama¢ ve kaynaklarimiz ice-
ren bir degerleme, belirtilen pazarlama
iglevlerinin en uygunlarinin saptanma-
sinda gereklidir. Ulkemiz acisindan boy-
le bhir inceleme bir cok konuda oldugu
gibi ozellikle para degerinde yapilan a-
yarlamalarin ve degisikliklerin digsati-
mmmiz {izerindeki etkilerini acik¢a orta-

ya koyacaktir. Biz fiyat fizerindeki oyna-
malarin talep ilzerinde amaglanan et-
kiyi yapmak i¢in yeterli bir 6nlem olma-
di1g1 kanisindayiz.

degerlerken pazar

6. Tiim bu soylenenlerin yapilabil-
mesi i¢cin makro diizeyde, belirtilen tiir-
lerde gegerli ve giivenilir pazarlama a-
rasgtirmalarina gereksinme vardir. Bu
aragtirmalarin uyumlu bir bi¢imde ya-
pillmalarl veya yaptirtilmalar: igin bi-
limsel yonit agir basan belli bir organi-
zasyona gereksinme vardir.

7. Dis pazarlardan alinan sonuglara
gore firetim yonlendirilmelidir. Boylece
bazl eski mallarin liretimine devam edi-
lirken bazilarinin yerine yenileri gelis-
tirilmelidir. Bu amacla halen yiirtirliik-
teki tesvik uygulamasi, saptanmis bulu-
nan pazarlama programina gore yeniden
diizenlenmelidir.

8. Onerilerin uygulanmasi icin ge-
rek kamu gerek 6zel kesim igletmeci ku-
ruluglarimin  temsileilert ile diizenli ara-
liklarla toplantilar yapilmalidir. Bu top-
lantilarda uygulamaya iligkin genel de-
gerlemeler ve bllgi alis verisi bagarl san-
sint arttiricl bir rol oynayabilir.

9. Ayrica i¢ pazarda basta ekonomi,
maliye ve para politikalarl olmak {izere
tiim ekonomik Kkonularda dissatimi ce-
kici kilacak onlemlerin alinmasi gerek-
lidir. Bu acidan, i¢ ve dig fiyatlarin den-
gelenmesi Gzellikle 6nemli oldugundan
ic pazarda enflasyonun makul sinirlarin
disina tagmasin: onlemek kaginilmazdir.

10. Yukanda Dbelirtildigi bigimde
soruna yaklasiimadig silirece alinan 6n-
lemlerin bagarill sonuclar dogurmasi te-
sadiiflere kalmaya mahkGmdur. Ancak
20. yiizythn ekonomik yasaminda, 6zel-
likle uluslararasi dilzeydeki ekonomik
yasaminda tesadiiflerin yeri olmadigini
hepimiz bilmekteyiz.
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CELIK ENDUSTRISI TAS.

Adres : Alibeykoy volu lzerinde Silahtaraga - Istanbul

IMALAT VE SATIS PROGRAMI

OLCULER (nim )

CINSI KALITE STANDARTLARI
rRalinlik an boy
1000 | Saciar 1stenen boyda
Sicak haddelenmis DIN 17100. ST-34-5ST-42 0.50-25 - 200 | Levhalar 15006000
Celik Sac ve Levhalar | SAE 1008 . 1012,1015 1500 | boyunda
Yuksek Karbaonlu. DIN 17100, S7T-50-ST-70 1:12 1000 { , v
Celik Saclar SAE 1045 AeTere)| e S Clap s rericka
. 3/4 1000 3
Baklavali Saclar Ticari Kalite 105/12 |1200 1800 - 3000
i LRS Grade A
i E 15
Gem: Levhalars LLOYD Sortifikals 5- 30 500 6000
Soguk haddelenmis DOIN 1623, ST-10, §ST-12 1000
Eiar JIS - SPCC-SD 0.30-3 1200 Istenilen boylarda
Silisli Motor ve DIN 46400 AISI JIS © Z&E -9 790
Transformatdr V-1.0 M-4 Z-9 g14
Saclari IV -1.,45 M-5 Z-10 1000
n-2.3 M-15H-10
iti - 2.6 M-22H-14
| - 3.6 M-43 H-20
M-&45H-23
M-47 H .30
H-40
PEREI TSRl SAE 304 316. 430 0.40 -6 |1000
Nikelli Saclar
A-1 Kalite. S 13 k " A
210 Litrelik T S‘;;f_n?li’:‘jlce me o ic Cap Yukseklik
Yag ve Gres Variller 2 o 571.5 843

Edilmektadr

Soquk haddelenmis, pastanmaz,silisfi motdr ve transformatdr Saclari,
her ende bant halinde dilinmis olarak teslim edilebilir.
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Diinya’da Enflasyon

Prof. Dr. Nasuhi BURSAL
(Ohio State Universitesi
Konuk Ogretim Uyesi)

Chicago Universitesi Ekonomi Departmani Bagkani Prof. Arnold Harberger
gegenlerde Ohio State Universitesinde enflasyon konusunda bir konferans ver-
di. Bu konferansta ileri sirdugii ana fikirleri ve verdigi tablolari Dergimizin de-
gerli okuyucularina kisaca nakletmekte yarar goriyorum.

Harberger Dinyada son yillarda rastlanan enflasyon olaylarini ikiye ayiri-
yor :

1. Akut veya hizli enflasyon

2. Kronik veya devamli enflasyon

Chicago Okulunun klasik temsilcilerinden biri olan Harberger de enflasyo-
nun temel nedeni olarak biitge agtklarini ve bu agiklarin neden oldugu para ar-
zindaki artiglari goriyor. Para miktarindaki artiglarda ise sadece Merkez Ban-
kalarini degil, kredi hacmini agirt derecede genigleten tim bankacilik sistemini
sorumlu tutmak gerektigine dikkatleri gekiyor.

Kronik enflasyonun hakim oldugu iilkeler Tablo I'de toplanmigtir. Bunlarda
uzun siire yilda ortalama % 20'nin biraz istiinde fiyat artiglarina rastlaniyor. Pa-
ra arzindaki artig fiyat artiglarindan daha hizli bir tempoda seyrediyor. Bu gibi
lkelerdeki insanlar gelirlerini artan fiyat dizeyine uydurup, yeni bir denge sag-
layabilme gabasi icinde bulunuyorlar.

Hizli enflasyonlu iilkeler Tablo 2 de yer eliyor. Bunlarda yilik fiyat artislar
% 80’nin Gstiinde ve para miktarlarindaki artiglardan daha hizli bir tempoda sey-
rediyor.

Yukarida sézii edilenlerin disinda kalan Ulkeler «Sanayilesmis» ve «Az ge-
lismis» olarak iki gruba ayrilmis. Tablo 3'de yer alan sanayilesmis dlkelerde
1952'den 1972 ye kadar % 6’y pek asmayan yillik fiyat artiglari ortalamasi 1972’
den sonra % 14’e yaklagmig. Az geligmis - llkelerdeki gelisme de bundan cok
farkll degil. Tablo 4'den gérildigl gibi, 1972'den 6nce % 7'yi asmayan orta-
lama fiyat artis hizi 1972’den sonra % 17'ye yaklagmis. g

Harberger'e gore, Dinya capindaki enflasyonu harekete getiren sebeplerden
biri Vietnam Harbi dolayisiyla dolar arzinda meydana gelen artistir. Son dénem-
de buna eklenen en dnemli etken, rezervlerdeki hizh artiglardir. Bu artiglarin bu-
yik bir kismi IMF’nin sagladigi 6ze! gekis haklarindaki geniglemeyle ilgili gori-
nilyor. Bunlarin da en énemlisi petrole dayanan ¢ekis haklaridir. Ayrica Avrupa’~
da hizla genigleyen EURO-DOLAR piyasas! para hacminin Merkez Bankalarinin
kontrolii digina ¢ikmasina yol agmis bulunmaktadir.

— ey

Bu faktorler etkinligini stirdirdiigii sirece, enflasyon birlikte yasamaya ali-
silimas gereken uluslararasi bir sorun olarak gériniyor.
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Tablo : 1

KRONIK ENFLASYONUN ORNEKLERI

Ortalama Yillik Artis Hizlari

Ortalama Yilhik

Artis Hizlan

Tiiketici Para
Ulke Donem Fiyatlarinda (1) Arzinda (2)
Arjantin 1949—"74 27% 29%
Brezilya 1957—716 35% 42%
Sili 1852—170 32% 38%
Uruguay 1958—65 26 % 34%

Kaynak : IMF, International Financial Statistics, 1977 Supplement,
(1) Temel veriler aylik fiyat diizeylerinin yillik ortalamalaridir.
(2) Temel veriler y1l sonu para arzl rakamlaridir,

Tablo : 2

ARUT ENFLASYONUN ORNEKLERI

Ortalama Yilhik Artis Hizlari

Tiiketici Para
Ulke Doénem Fiyatlarinda (1) Arzinda (2)
Arjantin 1974—"16 293% 262%
Bolivya 1952—59 117% 100%
Endonezya 1965—68 306% 223%
Giiney Kore 1950—55 102% 101%
Paraguay 1951—53 81% 54%
Sili 1971116 273% 231%
Uruguay 1965—68 95% 86%
Uruguay 1971—74 83% 63%

Kaynak : IMF, International Financial Statistics, 1977 Supplement,
(1) Temel veriler aylik fiyat diizeylerinin yillik ortalamalaridir.
(2) Temel veriler yi1l sonu para arzi rakamlaridir,
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Tablo . 3

SANAYILESMI$S ULKELER ORTALAMA ENFLASYON HIZLARI

(Yilda %)

1952—67 1967—172 1972—176
AB.D. 1.5 4.6 9.5
Almanya 1.9 35 6.1
Avustralya 2.5 4.3 13.2
Avusturya 3.1 4.3 8.2
Bel¢ika 1.9 4.0 10.3
Danimarka 3.9 6.1 11.0
Fransa 3. 4.7 10.5
Hollanda 3.0 6.0 9.2
Ingiltere 2.8 6.6 16.4
Isvec 35 5.1 9.2
Isvicre 2.1 4.3 6.1
Italya 3.1 3.9 15.9
Japonya 4.3 5.9 13.9
Kanada 1.7 3.9 92
Norvec 3.3 6.1 9.4
Yeni Zelanda 3.2 6.6 12.7
Medyan 3.0 4.6 99
Gozlemlerin % 80 inin
dagilimi 1.7—3.1 39—6.1 8.2—139
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SECILMIS BAZI AZ-GELISMIS ULKELERDEKI ORTALAMA

Tablo : 4

ENFLASYON NIZLARI

(Yilda %)
1952—67 1967—7%2 1972—176

Dominik Cumhuriyeti 0.8 3.4 12.6
Ekvator 2.2 6.4 15.5
El Salvador 1.4 15 12.2
Filipinler 2.7 85 14.2
Guatemala 0.6 1.3 13.6
Haiti 1.8 3.3 15.7
Hindistan 4.8 3 9.9
Honduras 1.3 2.9 7.3
Iran 4.7 4.3 12.0
Irak 0.5 4.2 8.2
Ispanya 6.3 5.9 15.4
Jamaika 2.8 6.9 18.3
Kosta Rika 1.8 3.8 16.2
Malaysia —0.2 3.2 8.6
Meksiko 4.3 4.4 16.6
Misir 14 3.3 8.8
Morokko 2.7 25 9.5
Nijerya 3.4 8.3 18.1
Pakistan 3.8 4.0 19.2
Panama 0.3 2.7 7.1
Portekiz 2.4 8.8 18.5
Sri Lanka 0.9 56 74
Sudan 2.7 3.9 16.4
Suriye 0.9 2.7 16.5
Tayland 2.7 2.2 10.7
Tayvan 6.7 44 14.5
Trinidad ve Tobago 24 5.2 16.0
Venezuella 09 2.5 7.5
Medvan 2.3 3.8 139
Gozlemlerin ‘% 80’inin
dagilrmi 0.8—4.8 2.2—6.9 7.4—16.5

30



RENAULT

Yetkill Satwilanoda




e
——,

MEBAN
Sermaye Piyasasi

1977 Yillign

Hisse senetlerl piyasada en ¢ok
sirkule eden 50 Sirketin
son 5 yillik faaliyet sonuclari.

Son uc¢ villik hisse senedi fiyat grafikler!.

"Son uc yillik donem icinde
hisse sened fiyatlarinda
meydana gelen dedisimlerin nedenleri.

Gecmis yillarla mukayeseli olarak
1977 yilinda sermaye piyasasinda
meydana gelen gelismeler.

Altin Piyasasi.

Turkiye'de ilk kez yayinlanan
MEBAN SERMAYE PiYASASI 1977 YILLIGI'n1
Mebanin merkez ve subelerinden temin edebilirsiniz.
Fiyati: 250 TL

i

Mcban
Menkul Degerler Bankerlik ve Finansman ALS.

Istanbul : Ankara: izmir :
Istikial Caddest Gazi Mustafa Kemal Bulvars Cumhuriyet Bulvan
Odakule |s Merkezi Kat: 17 Istas Han, 8/10 1378 Sokak, 4/4
Beyoglu - ISTANBUL Yenisehir - ANKARA Alsancak - IZMIR
Tel.: 430932-442836 Tel.: 174266 - 252982 Tel. - 147145

14 01 64

451765 - 4564 20 185718




m=SermayePiyasast

Nerededir, Nereye Gidiyor ?..

<«

* Sermaye piyasasindaki durgunluk,
gectigimiz ay icinde de etkisini siirdiir-
miistlir. Bu durum, dzellikle ikincil his-
Se senedi piyasasinda daha belirgin ola-
rak goriilmiis, Dergimize ait hisse se-
nedi fiat indeksi bir Onceki aya gore
% 546 azalarak 135.39'a diismiistiir. in-
deks degerindeki azalig, gegtigimiz ay
icinde 14 hisse senedinden 13'iniin fiat-
larindaki dismeden ileri gelmigtir. Bu-
na karsilik, Temmuz ayl icinde sadece
bir hisse senedinin fiatinda yiikselme
gorilmiigtiir.

Sermaye piyasasindaki bu durgun-
luk, daha onceki sayilarimizda belirtti-
gimiz gibi, ekonominin genel durumu,
para darliginin had safhaya varmasi,
doviz darbogazi gibi nedenlerden ileri
gelmektedir. Genellikle yaz aylarinda
mevsimlik nedenlerle sermaye piyasasl-
nin bir durgunluk icine girdigi ve sir-

Tahvil ihra¢ Eden Kurulug

— Kaynak Teknigi Sanayil ve Ticaret A.S.

— Kavel

Boylece bu yilin ilk 8 ayinda ihrag
edilen tahvil tutar:1 833.5 milyon TL'na
ulasmig bulunmaktadir.

% Hisse senedi piyasasinda indeksi-
mize dahil olan ve hisse senetleri pi-
Sermaye Art-

Dog. Dr. Unal BOZKURT

ketlerin kar dagitimlarini gerceklestir-
dikleri diiglinitliirse, hisse senedi fiatla-
rindaki yitksells bu aylarda tek bir et-
mene, sermaye arttirimlari nedeniyle
riighan haklarinin kullanilmasinin sag-
lad1g1 prime baghl kalmaktadir. Bu yil
icinde, yukarda belirtilen nedenlerden
dolayl sermaye arttirimlarinin az olma-
s1 ve/veya piyasada bu konuda bekle-
yiglerin olmamasi, sirkiilasyonu engel-
lemekte ve durgunlugu siirdiirmekte-
dir.

% Tahvil piyasasinda, faiz hadleri-
nin yiikseltilmesi, kuruluslarin tahvil
ihrag¢larinl hizlandirmis ise de satig gilic-
liikleri nedeniyle gectigimiz ay icinde
ihraclarda bir diisme goriilmiistilr. Ni-
tekim 20 Temmuzdan bu yana (20 Agus-
tosa kadar) sadece 50 milyon TL'lik tah-
vil ihra¢ edilmigtir.

Miktar (Milyon TL.)

25
25

50

yasada sirkiile eden sirketlerden sadece
7 tanesi sermaye .arttirimmna gitmigler
ve arttirillan miktar 830 milyon TL’na
ulagmigtir. Sermaye arttinmlari, sirket-
ler itibarlyle asagida gosterilmigtir.

Arttirim Onceki  Arttinm Sonr.

Kurulusun Ad: tinm Tarihi Ser, (Mil. TL.) Ser. (Mil. TL.) Oram
— Rabak 17.3.1978 210 280 % 30
— Otosan 22.3.1978 90 270 % 300
— T. Sise Cam San. 21.3.1978 100 200 % 100
— T. Demir Dokiim 30.3.1978 102 153 % 50
— Celik Halat 28.6.1978 54 108 % 100
— Kordsa 24.7.1978 150 225 % 50
— Lassa 24.7.1918 900 1200 % 33.3
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RICHINS

tasarrutlarinizi en kaxis
gelir kaynagimz yapar

Satin alinmak istenen tahvil ve hisse senetlerinin en karli segimi, dnce tecrii-
beyi, sonra da piyasa hareketlerini aninda izlemeyi ve dogru yorumtamay:

gerektirir. Mentag bilir bunu.

Kuruluslarin, tahvil ve hisse senetlerinin ihrag basarisi ise, sermaye piyasasin-
da uzmanligi, genis bir tanitimt ve dnemle, iyi bir pazarlamay: gerektirir.

Mentas bilir bunu.

KURULUSLAR:

Cikaracaginiz tahvil ve hisse senetlerinin organizasyonunu yapar, gerekirse
tamamini satin aliriz.

Ibrag edeceginiz tahvillerin plasmant ile ilgili tim islemleri gergeklestirir
ve yiiriitiirilz.

TASARRUF SAHIPLERI:

Tasarruflarinizi yoneltmek istediginiz menkul degerlere iligkin en ayrintilt
bilgiyi verir, 6neriler sunar, en karli alimi yapmanizi saglariz.

Tahvil falzlerinizi ve hisse senedi temettii kuponlarinizi vadesine 15 giin ka-
la aynen oéderiz. Tahvil faizlerinizi vadesine enaz bir ay kala ciiz'i bir indi-
rimle satin aliriz.

Isterseniz, portfdyiiniizii yonetir ve iicretsiz saklariz.

Satacaginiz ya da satin alacaginiz her kiymetin gergek borsa rayicini,
sirketimiz merkezindeki elektronik cihazlardan izleyebilirsiniz.

Satacaginiz ve satin alacaginiz her kiymeti yerinizde teslim alir, yerinizde
teslim ederiz.

Haftada iki giin alis ve satig fiyat biilteni yayinlamaktayiz. Adresinizi
bildirirseniz hemen géndeririz.

Tecrilbeli kadromuzla, iicretsiz, yatirim danigmanhigi igin her an emri-
nizdeyiz.

e 2Sermaye piyasasinda bilirkisi,,

HMeHins

menkul degerler ticaret a.s.

Giimiissuyu, in6ni caddesi Mo.70 Kat 2 Taksim - iISTANBUL

Telefon: 45 55 29-49 99 27-45 66 14-44 85 57- 4934 38
_—

a |l ‘i““‘_

ALTIN REKLAM

e
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* Ilk 8 aylik donemde 4 sirket ya
kurulus aninda veya sermaye arttirimi

Kurulusun Adi

— Burtrak Burdur Traktor
ve Onyiikleyici San. ve Tic .A.S.
— Cukurova Kimya Endiistrisi A.S.

—. Eltug Elbistan Tugla San. ve Tic. A.S.

— Tiipko Tiip ve Komponent San. ve
Tic. A. S.

asamasinda halka a¢ilmigtir. Bu sirket-
ler asagida gosterilmigtinr:

Halka Acilan

Sermaye Milyon TL.) Miktar (%)

300 Yo 25
100 Y 11
30 tamami

Boylece halka agllan sermaye mikta- mami hamiline yazili olarak ihrac edil-

r1 128 milyon TL. olup, halka satilmasi-
na karar verilen hisse senetlerinin ta-

mistir.

Banka ve Ekonomik Yorumlar Indeksi
(Ocak 1974 = 100)

Aylar 1975 1976 1977 1978
Ocak 95.26 118.85 118.91 142,21
Subat 96.11 118.57 120.82 144.09
Mart 96.67 121.11 123.65 166.76
Nisan 97.86 125,34 136,12 166.05
Mayis 97.23 118.00 127.26 156.26
Haziran 96.57 119.13 128.05 134.53
Temmuz 94,58 119.81 128.22 143.21
Agustos $6.33 124.15 125.56 135.39
Byliil 98.65 126.02 134.48

Ekim 101.24 137.81 139.11

Kasim 104.46 119.19 139.00

Aralik 109.20 117.44 141.93

Indeks

BANKA ve EKONOMIK YORUMLAR DERGIS]
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Isci doviz gelirlerinin gelisme egilimi

ve alinabilecek onlemler

GIRIS :

Bati Avrupa'nin endiistrilesmis ulke-
lerindeki isgiicii aciginin 1960'lardan
baslayarak, Giiney Avrupa ve Kuzey Af-
rika'nin gelismekte olan iilkelerinden
karsllanmas1 gayretine Tiirkiye de da-
hil edilmis ve iilkemizden Bati Avrupa’
ya isgiicii akimi 1973 yili sonuna kadar,
yillar itibariyle, giderek artls gostermis-
tir. 1974 yilinda oOzellikle Bati Avrupa
lilkelerini etkileyen ekonomik Kkriz so-
nucunda ekonomik durgunluk baggdster-
mis, bunun dogal bir sonucu olarak Kit-
le halinde is¢i doniigleri beklenirken bu
durum gerg¢eklesmemistir. Nitekim, 1977
yilt i¢in Tiirkiye’nin iilke digindaki ¢alis-
ma Misavirlik ve Atageliklerinden alt-
nan bilgilere gére Haziran 1877 sonu i-
tibariyle disaridaki iscilerimizin sayist
723 bindir. Is ve Isci Bulma Kurumu
kaynaklarina gore ise ayni donemde 850
bin yurttagimiz galismak iizere tilke di-
sina gitmis oldugu o6grenilmigtir. Bu is-
cilerin dortte iicliniin Bati Almanya'da
¢alismakta oldugu belirtilmektedir (1).

1974 yilindan itibaren isgi ithal e-
den iilkelerin ig¢i gociinii kisitlamalarl
yurtdisindaki igcilerimizin  sayisinda
beklenenden daha az bir azalmaya yol
acmistlr. Bu durumun nedenleri ise bir
taraftan yabanci iggilerin ikamesi gii¢g
bir emek tiirii olmasi, 0te yandan calig-
ma caglna giren Tiirk isci g¢ocuklarinin
Tiirkiye'ye kesin doénils yapanlarin bii~
yik bir bolimiinun yerini almasidir.

Bati Almanya Is¢ci Bulma Kurumu
kaynaklarina gére, 1976 yili ortasindan

Dr. Emin CARIKCI*

1977 yili ortalarina kadar yabanci isgi-
lerin istihdamindaki azalig ylizde olarak
su sekilde gosterilmektedir. Azalma o-
ranlar1 Ispanyollarda % 9.6, Yunanlilar-
da % 9.1, Portekizlilerde % 5.4, Yugos-
lavlarda % 3.3, Tiirklerde ise yainizca
% 1.9 olmustur (2). Ote yandan, 30.6.1677
itibariyle Bati Almanya’da ¢alismakta o-
lan iscilerimizin sayis1 517.5 bin olup,
igsiz Tiirkler ise diger yabancilara kiyas-
la en az diizeyde bulunmakta ve sayila-
rinin 30 bin dolayinda oldugu tahmin
edilmektedir (3).

Bati Almanya’da 1965’den beri «do-
gurganlik orani»nin diismesi sonucu ¢a-
lisma cagina giren (15-65 yas arasi) nii-
fusta bir azalma ortaya c¢ikmigtir. Bu

(*) Hacettepe Universitesi, Isletme Y6-
netimi Béliimiinde Ogretim Gorev-
lisi; Ekonomiden M. A. Clark Uni-
versity, U.S.A.; PhD New School
For Social Research, U.S.A.; 1975-
1976 o6gretim yilinda Castleton State
College, Vermont, U.S.A’da Asst.
Prof. of Economics; Doktora tezi:
«The Economic Impact of Manpo-
wer Migration to Western Europe
on the Turkish Economy», New -
York, 1975.

Dis Islerl Bakanligr, Sosyal Igler
Dairesinin derledigi yayinlanmamis
istatistikler, Ankara, 1978. Is ve Is-
¢i Bulma Kurumu Kaynaklari, 1978.
A. N. Bundesanstalt fiir Arbeit,
Nurnberg, 5 Mai, 1978, s. 518.

(3) Bundesanstalt fiir Arbeit, a.g.e.

(1

~—

(2)
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durumun dogal bir sonucu olarak adl ge-
gen illkenin niifusu her yil 200 bin do-
layinda gerilemektedir (4). Tiirkiye'de
reel iscit tcretlerl artisi, ekonomik ve
politik istikrarsizlik is¢ci gonderen diger
iilkelere kiyasla daha olumsuz oldugun-
dan Tiirk isgcilerinin geri donme egilim-
leri daha diisik olmaya devam edecek-
tir.

Yukaridaki agiklamalarin 1s1g1 altinda,
1980 baglarinda dahi Avrupa'daki Tiirk
is¢isi saylsinin 500 bin dolaylarinda ola-
caginl varsayabiliriz. Bu durumda, son
giinlerde iilkemiz aydinlarl1 arasinda ge-
nel bir kani olarak beliren <oniimiizde-
ki wyillarda isci dovizlerine bel baglani-
lamiyacagl» fikri yanligtir. Eger ilgililer
isci dovizlerini resmi kanallara kaydir-
mada gerekli politikalar1 iyi saptayabi-
lir ve isabetli kararlar alabilirlerse, isci
doviz gelirleri en az bes yil daha Tiirki-
ye'nin baghica dig finansman kaynag ol-
maya devam edecektir.

Isci Doviz Gelirlerinin Onemi

Tirkiye'nin 1970'lerde; Ozellikle 1974
diinya ekonomtik Kkrizinden 1978 yilina
kadar yi1lik %7 dolayinda reel GSMH
artisina ulagabilmesinde isci ddvizlerinin
pay1 biiylik olmugtur. Nitekim 1969-1974
yillar1 arasinda is¢l dovizlerinin dig tica-
ret ag¢igini karsilama orani % 50'nin ii-
zerinde olmustur. 1975, 1976, 1977 yilla-
rinda ise bu oran sirastyla % 39, 31 ve 24
e gerilemigtir (5).

1964 ile Haziran 1978 yillari arasin-
da, resmi kanallardan gelen 8.3 milyar
dolarlik ig¢i dovizi geliri ayni donemde
elde edilen dis bor¢ ve yabanci sermaye
toplamina esdegerdir (6). 8.3 milyar do-
larlik is¢i doviz gelirinin Tiirkiye'nin ii-
retim kapasitesinin artmasina ne denli
pir katkida bulundugunu burada tartis-
maya gerek yoktur.

40

1978'deki  Yitksek Oranli Devaliias
yon, Faiz Oranlarinin Arttirilmasi ve
Isci Dovizleri

Son iki yildir, ozellikle 1978'in ik
altt ayinda is¢i dovizlerinin hizla dlis-
tiglh gorililmektedir, I§ci dovizleri 1974
yilinda 1.4 milyar dolarla en yiiksek dii-
zeyine ulasmisken, Tablo-1’de goriildiigil
gibi, 1975 yilinda 1.3 milyar dolar, 1976
ve 1977 yillarinda ise bir milyar dolarin
altina diismigtiir. 1978 yilinin sonunda
ise bu sayinin 750 milyon dolayina dii-
secegi tahmin edilebilir.

TABLO - 1
Aylara Gore Isci Doviz Gelirleri
(Milyon Dolar)

1977’ye

gore %
Aylar 1975 1976 1977 1978 degisme
Ocak 1439 709 75.4 424 —44.0
Subat 73.2 57.3 694 435 —373
Mart 69.1 58.5 706 1735 + 4.0
Nisan 80.8 59.3 677 555 —180
May1s 68.3 66.1 767 61.6 —20.0
Haziran 818 87.4 94.3 66.0 —30.0
Toplam 504.5 399.5 454.1 3424 —227

(Yilhik Toplam) :
(1.303.0) (982.7) (981.8) (750.0)* (— 25.0)!
1. Tahmin

Kaynak; Merkez Bankasl, Kambiyo Ge-
nel Miidirlagii.

(4) OECD, Economic Surveys: Ger-
many, Paris: July 1977, s. 22-23.

(5) Maliye Bakanligi, Hazine Genel
Miidiirliigii, Ayhk Ekonomik Gos-
tergeler, Ankara (gegitli yillara ait
gostergelerden yararlanilmigtir).

(6) Is ve Is¢i Bulma Kurumu age.;
TUSIAD, The Turkish Economy:
Prospects For Growth With in Sta-
bility, Istanbul Temmuz 1978.



Tablo-1'de gosterildigi gibi, 1678'in
Ocak-Subat aylarinda 1977'nin ayni do-
nemine Kiyasla igci doviz gelirleri <6 40
dolayinda gerilemisgtir. Bunun nedeni o-
larak devalilisyon beklentileri gosteril-
mekteydi. Ote yandan, Mart 1978'de
7% 34’1k bir devaliiasyon yapildigi halde
bunun etkisi yalnizca bir ay siirebilmis-
tir. Nisan, Mayis 1978 aylarinda bu dii-
siis sirasiyla 9% 18 ve 7% 20, Haziranda
ise % 30 olmustur.

1 Nisan 1978'den itibaren gecerli ol-
mak lizere vadeli tasarruf mevduati fa-
izleri 1-2 yi1l icin % 12'ye, 2-3 yil icin
% 16'ya, 3-4 yil icin % 20'ye. 4 yildan
fazla olursa, uygulamada % 22'ye yiik-
seltilmistir. Ulke disindaki iscilerimizin
dbvizle actiracaklart 3 yila kadar vadeli
tasarruf 'mevduatina yukaridaki belirti-
len oranlar 4 puan arttirilarak, 3 yildan
fazla olursa 5 puan arttirilarak uygulan-
maktadir (7).

Yiizde 27'ye varan faiz oranlarina ve
yapilan 9o 34'liik devalliasyona karsin is-
¢i ddvizlerindeki diisiis devam etmekte-
dir. 1978 yillik programinda yukaridaki
Onlemlere bel haglanarak 1.3 milyar do-
lara cikmasi beklenen isci ddvizlerimiz
(8), yil sonunda bu hedefin ancak yari-
sindan biraz fazla olmasi beklenmekte-
dir. Acaba bu diisiisiin nedenleri neler-
dir? Alinan diger onlemler nigin basa-
rili olamamistir? isci déviz gelirlerinde-
ki dustisleri onleyebilmek icin neler ya-
pilabilir?

Isci Dovizlerinin Azalmasinin
Nedenleri :

Isci doéviz gelirlerinin  azalmasma
neden olan en o6nemli etkenler olarak
son yillarda Tiirkiye'nin Dovize Cevri-
lebilir Mevduat (D.G.M.) — Mal Muka-
bili Ithalat — Bedelsiz Ithalat uygula-
malari, dig turizmin siiratle artmasi. al-
tin ve sigara kacakgiligl sonucu ilke di-
sindaki is¢i tasarruflarina cok biiyiik bir
kacak doviz talebinin dogmus olmasidir.

1976 yih i¢in yapilan bir tahmine gore,
Tiirkiye'nin yillik kacak doviz talebi, yu-
karidaki kalemler igin, 1.5-2 milyar do-
lardir (9). 1978 yilinda yukaridaki konu-
larda alinmis olan oOnlemlerin basarl
sansl konusunda sunlari soyleyebiliriz.

a) D.C.M.
masl :

uygulamasinin Kisitlan-

1976 yilinda 1.5 milyar dolar, 1977
yili sonunda 2 Milyar dolar dolayinda
olan ve ligte-ikisinin vadesi bir yilin al-
tinda olan D.C.M. hesaplarinin geri o-
denmelerinde birtakim giicliiklerin orta-
ya ¢lkmasi, D.C.M.nin diger yonden yurt
disindaki igci tasarruflarina olan kagak
doviz talebini siiratle arttirmasi gibi ne-
denlerle 16 Subat 1978 tarihinde harig-
te mukim gercek ve tiizel kigilerin aga-
caklari D.C.M. hesaplarina taninan kur
garantisini kaldirmistir.

Diger yonden, kagit {izerinde, ban-
kalarin D.C.M.leri eski limitlerinde don-
durulmus olmasina ragmen, bankalar
Merkez Bankasina miiracaat ederek bu
hesaplarin limitlerini arttirabilmekte-
dirler. Nitekim Emlak Kredi Bankasi'nin
Subat 1978 de 33.1 milyon dolar olan
D.C.M. hesabi1 Mayis 1978 de 34.3 mil-
yon dolara ylikselmistir (10).

Kur garantisinin kalkmasindan do-
layl dolar bagina 6 TL. kaybeden is a-
damlarl Merkez Bankasi’'nca thala yeterli
transferler yapllamadigindan, {iretime
devam edebilmek icin, yine de is¢i do-
vizlerini karaborsadan temin ederek ya-
bancl firma veya bankalarca kendi nam-

(7) Resmi Gazete, 28 Subat 1978. s. 1-5

(8) Resmi Gazete, 15 Nisan 1978. s. 53.

9) Dr. Giingor Uras, Milliyet Gazetesi.
12 Ocak 1978, s. 2

110) Emlak Kredi Bankas: kaynaklari,
yayinlanmamls. AnKara, Haziran
1978.
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larina D.C.M. hesaplarl actirmaga de-
vam etmektedirler. Sonug¢ olarak, dolar
basina kaybettikleri 6 TL.yi ve karabor-
sa primlerini fiatlara yansitmakta, bu
uygulama bir taraftan D.C.M.lerin azal-
masina yetmedigi gibi, enflasyonu ko-
riiklemege de devam etmektedir.

b) Dis Seyahat Harcamalari:

Son yillarda yurt icindeki liks ve
gosteris icin yapilan harcama egilimle-
rine birde dis seyahat hastaligl eklen-
mistir. Orta halli ticaret, sanat ve ser-
best meslek sahiplerinin eglence icin
Balkan iilkelerine ve Avrupa’ya ilicbes
ayda bir ciktigina herkes sahit olmustur.
Bu dis seyahat salgini halkumizin disar-
da iretilmis dayanikl tiiketim malr kul-
lanma egilimlerini kamcilamis, sonucta
Tiirk turistlerinin ililke disindan kacak
esya temini icin gereken dovizler yurt
disgindaki iscilerden temin edilmigtir.
Yalniz 1976 yili icin iilkenin kacak tu-
rist doviz talebi 600-700 milyon dolar do-
layinda hesaplanmigtir (11). Aym  yil
resmi dig seyahat gideri 208 milyon do-
lar, 1977 yilinda ise 268.5 milyon dola-
ra ulagmigtir. Mart 1978 de alinan 6n-
lemlerle iilke digina cikis dnlenmeye ¢a-
Iisiimis ve boylece doviz giderlerinde be-
lirgin bir azalma s6z konusu olmustur.
Ozellikle, turist dovizinden ve ugak bi-
letinden alinan % 50 <Dis Seyahat Har-
camalar1 Vergisis yerinde bir karardir.
Ancak, yurt disina turistik amacla yal-
nizca iki yilda bir yerine en az bes yil-
da bir'e cikarilmas: daha yerinde bir ka-
rar olacaktir.

c¢) Altin Kagakciligl :

Samuel Montegu Bank'a goére Tiirki-
ye’'nin yillik altin talebi 130 tondur ve
Merkez Bankasrndaki stoklar ise yal-
nizca 108 tondur ve 98 milyon tonu Av-
rupa ve Amerika’daki muhabir banka-
lariyla IMF'de bloke edilmistir (12).
Tiirkiye'de resmi Kanallarla hi¢ altin it-
hal edilmedigi halde yillik 100 tonu asan
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bu talep tlimiiyle karaborsadan temin
edilen dovizlerle, genellikle yurtdiginda-
ki igciler araciligr ile kacak olarak Tiir-
kiye've girmektedir. 1976 yilindaki 130
tonluk altin icin gerekli déviz tutar: 585
milyon dolardir (13).

Altin ithali resmi yollarla yapilma-
dig1 slirece yalniz bunun i¢in yilk 500-
600 milyon dolarlikk kacak doviz talebi
is¢i dovizlerini cekmege devam edecek-
tir.

d) Sigara Kagakciligl

Tiirkiye'deki sigara fabrikalarinin es-
kimis olmalar: nedeniyle sigaralarin ka-
litesiz olmas: ve i¢ talebi kargilayama-
masi, yabanc1i sigaralar icin kacak do-
viz talebi her yil, 75-100 milyon dolara
ulagmaktadir (14). Oysa Tlirkiye'nin her
yil ylizlerce tonluk tiitiin stoku bulun-
maktadir. Tirkiye’de yabanc: sigara fir-
malariyla igbirligi sonucu Xkaliteli siga-
ra turetimine gidilebilse, yalniz tiitiin
ihra¢ eden iilke yerine sigara ihrac e-
den tilke durumuna gelinebilinir. Nite-
kim, son zamanlarda ic talebi karsila-
mak icin Yugoslavya’da Tiirk sigarala-
rinl iireten firma Yugoslav-Alman is-
birligi sonucu 1971 yilinda kurulmustur.
Alman firmasinin adi <Reemtma Ciga-
retten-Fabriken»dir (15).

(11) Dr. Uras, a.g.e.

(12) Fazla bilgi i¢in bakimz: Kaya Ozel-
Liitfii Ozyazicloglu, «Tiirkiye'de Al-
tin Ticareti, Kacakciligl ve Dogur-
dugu Sonuclary», icinde, Muhasebat

Kontrolorleri Dergisi, Y1l 1, Sayl i,
1978 s; 14-22,

(13) Kaya Ozel, a.g.e.

(14) Aynu

(15) OECD Froeign Investment in Yu-

goslavia, Paris, 1974, s. 42. Aynl e-
serde, 1068-1973 yillarinda Yugos-
lav firmalariyla cesitli sahalarda i-
retim yapmak i¢in bu illkeye giren
yabancl firma sayisy 97'dir.



I¢c talebi karsilamak icin yabanci bir
iillkede sigara tiiketimi bir yandan do-
viz kaybina, ote yandan istihdam ola-
naklarinin artmasina engel olmaktadir.
Bu nedenle hiikiimetlerin yabancilarla
isbirligi konusunda en az Yugoslavlar
kadar esnek olmalart gerekmektedir.

e) Ticari Kacak Esya:

Gecmisgte isci dovizlerinin yitirilme-
sine neden olan diger bir kaynak, Tir-
kiye’de ticari kacak esya satigidir. Mart
1978'den itibaren bu diikkanlar yasala-
ra gore kapatilmis oldugu halde, dogu

ve gilineydogu kentlerinde Amerikan
pazarlarl eskisinden daha hizla calig-
maktadir.

Alinacak Diger Onlemlerin Basari
Sanslari :

a) Isci Konut ve Tasarruf Hesabl’
nim Son Durumu.:

Isci dovizlerini resmi kanallara ge-
kebilmek icin 1964’ten baslayarak Tiir-
kiye Emlak KXredi Bankasi tarafindan
499 sayili yasaya gore <«Isci Konut ve
Yapl Tasarruf Hesabi» uygulamaya ko-
nulmustur. Bu hesaba gelen igci dévizi
hicbir zaman 1.5 milyon dolarl1 asma-
mistir. Nitekim bu hesabin miktar1 31.
12.1975°te 1.5 milyondan 30.4.1878'de 0.7
milyon dolara gerilemistir (16).

Anilan banka, 1.6.1976 tarhinden i-
tibaren iilke disindaki isc¢ilerimizin
10.000 DM’sini bir yil beklettikten son-
ra 15 yil vadeli % 9 faizli 150 bin TL.
lik konut kredisi ve ayrica 10 bin DM’
nin o giinkdl doviz kuru lizerinden TL.
karsihiginl 6demege baslamig, Temmuz
1978’den itibaren gegerli olmak fizere
% 11.5 faizli, 10 y11 vadeli 75 bin TL.ik
ek kredi verilmesi icin hazirhiklar ta-
mamlanmak iizeredir. Boylece isg¢inin
eline 10 bin DM’nin TL. karsilif1 ile bir-
likte 344 bin TL. gececektir (17).

Son bir yil i¢inde konut fiyatlarinin

% 100'e varan oranlarda yiikselmesi so-
nucu is¢i dovizlerini ¢ekmede bu hesa-
bin, ge¢miste oldugu gibi, bagari san-
sinin ¢ok az olacag: diisiincesindeyiz.

b) Isci Sirketlerinin Diinii ve Ge-
lecegi :

Yihk enflasyon hizinin % 235-45 do-
layinda bir iilkede araba, arsa ve mal
spekiilasyonundan kolayca para kazan-
mak dururken, son yillarda arsa ve Ko-
nut fiyatlan ortalama % 50'nin {izerin-
de artarken, (18) iscilerimizin % 96’s1
yurda dontuslerinde igci olarak calisma-
yi arzu etmezKen, (19) is¢i sirketlerinin
isci tasarruflarini cekmede basarili ola-
caginl hekliyemeyiz. Arsa ve konut fi-
yatlarinin % 40 artigl bile 7 sene Once
alinan bir gayrimenkuliin bugiin dege-
rinin bilesik faiz yontemi uyguladigin-
da cari fiyatlarla onbir misli artmasi,
yine 7 sene once 100 bin TL.ye alinan
bir dairenin fiatinin bir milyon TL.'yi
asmas) demektir ki, yurt disindaki isci-
lerimiz durumun bilincine coktan var-
miglardir.

Son giinlerde Isletmeler Bakanligl’
nda yapillan calismalara gore, TUMO-
SAN'1n Nigde'de kuracagl Kamyon Mo-
torlari Fabrikasini bu kurulugtan ayri
bir Anonim Sirket olarak kurup, hisse
senetlerini yurt disindaki iscilere satil-
mas1 ve sirket iiretime gecene kadar
devlet tahvillerine 6denen % 14 faize

(16) Tiirkiye Emlak Kredi Bankas1 Yurt-
dist Isci Servisi Subesi, yayinlan-
mamls dokiiman.

(17) Ayni.

(18) Iktisadi Kalkinma Vakfinca yapi-
mindan ve bina Kkiralarindan elde
edilen karlillk % 52.7'dir. Milliyet
Gazetesi, 25.8.19717, s. 9.

(19) s ve Isci Bulma Kurumu Genel
Miidurliigii, Arastirma, yayin No.
114, Ankara 1974, s. 18.
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esdeger olan % 14'liik, vergisiz, bir kar
garantisi ongdriilmektedir. % 27'lik bir
falze ragmen parasinl Tiirk Bankalari-
na yatirmayan yurt disindaki isc¢ilerimi-
zin 3-5 sene sonra iliretime gececek bir
fabrikaya % 14 kar garantisi ile tasar-
ruflarint vereceklerini bekleyemeyiz.

1974 yilinda yurt disindaki iscileri-
miz iizerine yaptifim bir arastirmada da
goriilebilecegi gibi «tasarruflarimizi bir
ozel veya devlet sirketine veya koope-
ratife yatirmamanizin nedenleri neler-
dir?» sorusuna, iscilerimizin {icte-ikisi
bu tiir yatirimlara giiven duymadikla-
rmm1 ve az kazancli bulduklarini acik-
lamiglardlr (20). Kanimizca, iggi doviz-
lerini cekmede is¢i sirketlerinin basarl
sansl gelecekte de bagarili olamayacak-
tir.

Yabanc: Bankalardaki Isci
Tasarruflari Ne Kadar?

1977 sonu itibariyle yurt disindaki
iscilerimizin ortalama aylik net geliri
fazla mesai, ikramiye ve ¢ocuk zammi
gibi 6demelerin de eklenmesiyle 1400 DM
veya yaklasik 675 dolardir (21). 1974 yi-
lIinda igcilerimiz, net {icretlerinin veya
kullanilabilir gelirlerinin % 43'iinii bi-
riktirebiliyorlardi (22). Bugiin bu oran
daha cok ailenin birlesmesiyle $% 40a
diistiiglinti tahmin edebiliriz. Ailedeki
cocuklarin isci statiisiine yiikselmesi ve
beraber yasamalarl tasarruf oraninin

hala yiiksek varsaymamiza neden ol-
maktadir. 675 dolarin % 40'1 olan 270 do-
" lar her iscinin ortalama aylik tasarrufu-
nu. 3240 dolar ise ylllik tasarrufunu;
toplam yihk is¢i tasarrufu ise 2.3 milyar
dolara ulagsmaktadir. Oysa 1977 yilinda
gelen is¢i tasarrufu yalnizca 982 milyon
dolardir. Geriye kalan 1.3 milyar dolara
ne olmaktadir? 1.3 milyar dolarin en az
1 milyar dolar1 Tiirkiye'nin kacak doviz
talebini karsilayarak karaborsada boz-
durulmakta ve iscilerimizin Tiirkiye'de
taksitle satin alinan gayrimenkuller ve
ailelerin gecimlerine gitmektedir. Geri-
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ve kalan 300 milyon dolar ancak yurt
digindaki bankalara yatirilmaktadir.

Alman bankalarinda 8 ila 20 milyar
DM. arasmda isci tasarrufu bulundugu-
nadair iddialar gayrimenkullerin taksit-
le alinmalar1 nedeniyle gercekci degildir.
Bu taksitli alimlar is¢i dovizlerinin iil-
keye akmasinin devamliligini saglamak-
ta, fakat bunlarin resmi kanallardan
gelmesini garanti etmemektedir. Nife-
kim, 1976 yilinda yapilan bir arastirma-
ya gore «iscilerimizin Bat1 Alman Ban-
kalarindaki uzun vadeli hesaplara yati-
rilmis tasarruflari toplami 2 milyar DM.
dolayindadir.» (23)

Yabanci bankalarda 3-5 milyar DM.
lik igci tasarrufu olsa bile, bunlarin sa-
hiplerinin cogu yurt disitna yerlesmege
karar verenlere ait oldugu icin bu ta-
sarruflar Tirkiye icin 0li tasarruflardir
(24). Tiirkiye’ve donmeye kararh bir ig-
120) Emin Carikci, «The Economic Im-

pact of Manpower Migration to

Western 8urope on the Turkish

Economy», New York, 1975 (Dokto-

ra tezi), s. 170-171.

(21) 1976 yilinda, 1975 verilerine gore
yapllan bir arastirmaya gore Al-
manya’daki igcilerimizin aylik orta-
lama tasarruflar1 1200 DM.'dir. Dr.
Murat Giinge, Tiirk Isci Sirketleri-
ne Bakis Acilari, Bonn 1977, s. 66.
Son iki yilda DM.'nin dolara Kkarsl
kiymet kazanmasi ve ig¢i Ucretle-
rindeki artiglar 675 dolarlik ortala-
ma net gelir tahminimizi hakh ci-
karacaktir.

(22) Canikel, ag.e., s. 126-128.
i(23) Glince, a.g.e.
(24) Almanya’daki iscilerimizin sadece

% 9'u bu lilkede yerlesmeyi diigiin-
mektedir. Bu oran Yugoslavlar icin
% 16, Ispanyollar icin % 19 ve Ital-
yanlar i¢in % 24’tiir. BfA.
Besciaftigung Auslandischher Arbe-
itnahmer, Nurnberg, Nowember
1973 s. 37.



¢imiz i¢cin Batli Alman Bankalarinda ta-
sarruflarinl bekletmenin Tiirkiye'de gay-
rimenkullere yapillan plasmanlara gére
daha az kazancli oldugunu iscilerimiz
ogrenmiglerdir. Tiirkiye'yi bu yil ziyaret-
lerinde taksitle arsa almayip gelecek yil
alirlarsa fiyatlarin en az % 50 artacagni
bilmektedirler.

Sonu¢ ve Ahlnabilececk Onlemler:

isci dovizlerinin artmasina ne hiikii-
met degisikligi ve ne 9% 34’liik devalilas-
yon ve ne de 7 27'ye varan faiz hadle-
rindeki artis olumlu etki yapmamistir.
Onilimiizdeki yillarda Tiirkiye'nin kagak
doviz taleplerini, yukaridaki aciklama-
larin 15181 altinda yariya indirmesi bile
beklenemez. En son alinan «yurt disin-
daki isg¢ilerin sira beklemeden Tiirkiye'
de iiretilen araclari dévizle alabilmele-
ri» 6nlemi (25) bile isci permi fiatlarinin
ve TL. ile DM. arasindaki resmi ve ka-
raborsa fiatinin ve dolayisiyla kacak do-
viz talebinin arimasina neden olacaktir.

Yurt digindaki iggilerimizin yillik or-
talama net tasarruflarini en az 3200 do-
lar olarak tahmin etmistik. Oysa 1977
yilinda ig¢i basina yalniz 1400 dolar gon-
dermislerdir. Bu yi1l sonunda ise bu sa-
yinin 1000 dolara diisecegini tahmin et-
mekteyiz. Bu gartlar altinda igei dovizle-
rini arttirmak i¢in neler yapilabilir?

Bugiine kadar c¢egitli hiikiimetlerce
uygulanan 6zendirici ve caydirlci dn-
lemler is¢i dovizlerinin artmasinda veya
azalmasinl onlemekte pek basarili ola-
mamigtir. Eger is¢i doviz gelirlerinde ar-
t1s isteniyorsa bundan sonra zorlayici 6n
lemleri de wuygulamaya koymak ve bu
zorlayler Onlemlerin alinmasindaki ne-
denlerin hakliligini yurt digindaki isgile
rimize anlatmak ve onlar1 ikna etmek
is basindaki hiikiimete diisen bir goérev-
dir.

A — Zorlayic1 Onlemler

a) Pasaport Uzatma Harcinin Artl-
rilmasi

Tiirk Hiikiimeti yillik pasaport uzat
ma harci olarak her isgiden yalniz 13
DM almaktadir. Oysa Bulgaristan Hiikil
meti bile illkesinden gecen her Tirk
iscisinden 32 DM transit vizesi parasi al
maktasir,

Yurt disindaki iscgilerimize hizmet i-
cin bliyilyen dig temsilciliklerimizin
maasraflarinin karsilig1 olarak ve onla
ra daha iyi hizmet icin yilltk pasaport
uzatma harei1 5 - 10 ‘misli arttirilmahdir.

b) Yillik Izinlerde Getirilen Sinai
Mallarin Onlenmesi

Yurt digindaki isgilerimiz yillik izin

lerini gecirmege gelirken arabalarinin
bagajlarini ancak kati dontiglerinde
getirebilecekleri sinai mallarla doldur

makta ve bunlar1 komsgularina satarak
yol paralarini cikartmaktadirlar. Bu du
rum bir yandan onlarin tasarruflarnin
6nemli bir kisminin geldikleri iilkelerde
kalmasint dogurmakta, 6te yandan bu
mallar1 Tiirkiye’de ilreten sanayiin gelis
mesine ve istihdamin artmasina engel
olmaktadir.

Buradaki sorun yasal olmaktan gok
giimriiklerdeki kontrol aksakhklan ile
ilgilidir. Bu mallarin gimrilksiiz olarak
iilkeye girmesine g6z yuman giimritk
memurlarl isten uzaklastirilmalidir. Ay
rica giimrilk teskilat1 yeniden dilzenlen
meli glimriik ‘memurlar1 yiiksek icretle
istihdam edilen tiniversite menzunlarin
dan secilmeli, iscilerimizin  giimriikler
de cok bekletilmemesi icin gimrilk ka-
pilart cogaltilmalhdir.

¢) Yilda 2000 dolardan az Gondere
ne Vergi Konulabilir,

(25) Resmi Gazete, 28 Temmuz 1978.
Yurt disindaki iscilerimiz bu hak-
tan yalmiz 6 ay yararlanabilecek-
lerdir. Bu hak, gegmiste oldugu gi-~
bi, kendilerinden cok aracilar tara-
findan kullanilacaktir.
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Resmi kanallardan gelen is¢i dovizle
rini arttirmak icin yilda 2000 dolardan
asafl gonderen her isciye, gonderilen
gonderilen doviz mkKkitari arttikca 6denen
vergi miktar: diisecek gekilde bir vergi-
leme sistemi uygulanabilir. Tablo - 2 de
ki vergi miktarlarl uygulanirsa bir yan-
dan karaborsanin cazibesi ortadan kal
dmrilabilir; 6te yandan Tiirkiye Oniimiiz
deki yillarda 1.3 - 1.4 milyar dolarlik is
¢i doviz gelirini garanti edebilir. Bu ver
gileme sistemi tasarruflarini resmi kanal
dan gonderen iscileri ya pek az veya
hi¢ vergilendirmeyecektir, Ciinkii, yurt
disindaki bir iscimizin her yil resmi ka
naldan gonderecegi doviz miktar1 500 do
far ise 500 dolarlik vergi, 1500 dolar ise
250 dolar vergi, 1751 dolar ise 100 dolar
vergi ve 2000 dolardan fazla ise hic ver
gi 6denmemesi s6éz Kkonusudur. (25)

TABLO - 2
Resmi Kanallardan Gonderilen Isci
Dévizi ve Uygulanacak Vergi Miktarlar:

Gonderilen
Doviz Miktar:

Uygulanacak
Vergi

0- 500 Dolar ise 500 Dolar Vergi
501- 750 » > 400 » >
751-1000 » » 350 » »

1001-1250 » » 300 » »
1251-1500 » » 250 » »
1501-1750 » D o 1500 *» »

1751-2000 » » 100 » »

2000 Dolardan yukari » 0 » »

Yukaridaki vergileme ig¢i gog¢iiniin
Tiirkiye’de gelir dagilimina yaptigl o-
Iumsuz etkinin fiyatl olarak da dusiinii-
lebilir. Soyle ki: Yurt disindaki igcileri-
miz Tiirkiye’de c¢alisan is¢ilerden 5 -6
misli daha fazla net gelir elde ettikleri
halde (27), onlarin Tirkiye’de kalan ¢o-
cuklarinin (28) ve ailelerinin egitimi,
sagllk ve diger amme hizmetleri Tiirk
Hiikiimeti tarafindan yerine getirilmek-
te ve bu masraflar da dolayisiyla Tiirki-
ye'de. c¢alisanlarin odedikleri vergilerle
karsilanmakta ve onlarin daha fazla ver-
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gi yiikii tasimalarina neden olmaktadur,
Bu durum, Tirkiye'deki fakir isci ve me-
murlardan yurt disindaki daha varhikh
iscilerimize gelir transferine neden ol-
maktadir. Ayrica 1970'lerde gayrimenkul
fiyatlarinin Tiirkiye'de caligan dar gelir-
lilerin erisemiyecegi bir diizeye ulasma-
s1, bir olciide, ililke disinda c¢alisanlarin
bu kesime kKayan agirl taleplerinden kay-
naklanmaktadir (29).

Bu vergileme bhoylece bir yandan is-
¢i gociiniin gelir dagilimindaki olumsuz
etkisini azaltacak, ayrica is¢i dovizleri-
nin artmasini ve siirekliligini sagliya-
caktir,

Cocugu olmayan is¢ilerimiz bile {il-
kemizin kendilerine yapmis oldugu mas-
raflarin karsilig) olarak vergi oOdemekle
«Vatandashk Borcunu» oOdemig olacak-
lardir.

B - Ozendirici Onlemler

a) Arsa ve Konut Ofisi Kurulabilir

Isci doviz gelirlerinin arttirilmasin-
da, uzun vadede tesirini gosterebilecek
en etkin yol devletin «Arsa ve Konut
Ofisi» kurmasidir. Devlet bilylik Kkentle-

(26) Uygulamasi: iscinin Tilirkiye'yi zi-
yareti icin vize alirken resmi kanal-
dan gonderdigi dovizlerin makbuz-
lar1 istenebilir.

27) Isci iicretleri i¢in bakiniz, Eurostat,

Hourly Earnings, Hours of Work, 2-

1977, Tablo 3: Devlet Istatistik

Enstitiisii'niin yayinlanmamis kay-

naklarindan yararlanilmigtir,

Yurtdigindaki iscilerimizin gocuk

sayisinin 1.9 milyona ulastigl ve bu

cocuklarin yalmiz 410 bininin yurt
disinda oldugunu tahmin ediyoruz.

Faydalandigim eserler: Arastirma,

a.g.e. s. 12; ve Dis Isleri Bakanlifl

Sosyal Igler Dairesi Kaynaklarl.

Fazla bilgi icin bakiniz, Carik¢l, a.

g.e., s, 161-170.

(28)

(29)



rin etrafindaki koéy hazine arazilerini
kamulagtirarak, bir yandan bu arsalarin
bir kismin: 6te yandan buralarda kuru-
lacak sosyal konutlari yurt digindaki ig-
cilerimize taksitle satmalidir.

Sosyal konutlarin ve arsalarin tak-
sitle satig1 devlete bir yandan karli bir
is sahas1 agacak, 6te yandan, iscilerimi-
zin yatirim egilimlerine de cevap vere-
ceginden isci dovizlerinin artmasini ve
slirekliligini sagliyacaktir. Buna ek ola-
rak, konut arzinin artmasl biiyitk kent-
lerde dar gelirlilerin en onemli sorunu
olan kira artislarini bir 6l¢iide azaltarak
bu kesimin demokrasive inancini devam
ettirecektir.

b) Cift Vatandashk Sisteminin Gi-
karilmasa :

Cift vatandaglik bir kimsenin aynl
zamanda hem Tiirk, ve hem de diger il-
ke vatandasi olabilmesidir. Yurtdist go-
¢iine bizden ¢ok daha evvel bagliyan
Yunanistan ve Israil gibi iilkelerde bu

tum bonkocnhk

islemlennde

sistem kabul edilmis ve bu tilkelerin
yurt disinda yerlesmis ve zengin olmus
soydaglarl iilkelerinin kalkinmalarinda
biiytik katkilar1 olmaktadir, Cift vatan-
daslik A.B.D. ve diger llkelerde yerlesip
zengin olan soydaslarimizin tasarrufla-
rinin ilkemize akmasini sagliyacaktir.

c¢) Gilimriiklerde Yeterli Yabanci
Tekel Maddeleri Satigt :
Bulgaristan Hiikiimeti, hudutlarinda

Tiirk iscilerine sattifl Amerikan sigara-
s1, ickisi ve pilirosu satislarini sinirsiz bir
sekilde uygulayarak milyonlarca DM ka-
zanmaktadir. Oysa Kapikule’deki yetki-
liler pasaport bagina yalniz bir karton
Amerikan sigaras: satmakta, bu durum
ise Tiirk igcilerinin yabanc: tekel madde-
leri ihtiyacimin Bulgaristan’dan temini-
ne yol acmakta ve onemli miktarda igci
dovizi kaybina neden olmaktadir.

Kapikule’de pasaport basina en az
5 karton sigara satilmall ve bu tekel ba-
yileri sadece giindiz degil 24 saat agik
tutulmahidir.

TURK IJIS TICARET BANKASI

cagdas banka
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Prof.Dr.Rehert L. Heilbroner
ve Bati Kapitalizminin
Evrimindeki edilimler

Derleyen Dog. Dr. Gl G. Turan

Gerek Schumpeter gerek Marx’tan
etkilenmis olan Heilbroner, kapitalist di-
zenin degisime ugramasini iki temel ne
dene baglamaktadir. Bati devietlerinde
hakim olan «kiltiiratin karsilagtigi glglik
ler ve gok yonli sorunlar kargisinda 6-
nemini yitirmeye baglamasi, bagka bir
ifadeyle «bourgeois» toplumunda hakim
olan deger sistemi ve ruhun ylpranma-
st, sistemi- igerden zayiflatmaktadir. Bu-

nun yanisira kapitalizmin iglev gérdu-.

gl ekonomjk ortamda kendiliginden or-
laya gikan ve ‘gikmasi beklenen sorunla-
rn cesameti, sistemi bunari g¢ozimleye-
meyecek hale sokmaktadir. Higbir me-

Unlii fktisat¢r Robert L. He-
ilboroner Haziran ay: icerisinde
Tiirkiye'de yaz tatilini gecirir-
ken bizlere zaman ayirip Is-
tanbul Universitesi Iktisat Fa«
kiiltesinde <«Bat: Kapitalizmi-

nin  Evrimindeki Egilimlers
konulu bir konugyma yapmig-
tir. «Tegebbils Medeniyetinin

Gerilemesi» adlr kitabiun ilk
boliimiinden esinlenerek soru-
nu ele alan Heilbroner, yakin
gelecekte kapitalizmin  planh
bir kapitalizme nasil ve nicin
doniisecegi temast tizerinde
durmustur. Prof. Dr. -R. L. He-
ilbroner halen New York’taki
New School for Social Rese-
arch’te lktisat Boliimii bagka-
nidir, Tanmmis eserleri ara-
sinda Business Civilization in
Decline, An Inquiry into the
Human  Prospect, Between
Capitalism and Socialism,
The Economic Problem, bu-
lunmaktadir.

deniyetin sonsuza dek siirmedigi de he-
saba katilirsa, bugiiniin batt medeniyeti-
nin; «kapitalist tesebbiis medeniyetinin»
de bir zaman sonra yerini bir yenisine
birakmasi kaginiimazdir.

Bu degisim Heilbroner'e gére U¢ a-
samada gergeklesecektir; yakin gele-
cekte, orta vadeli gelecekte (25 ile 50 yil-
ik bir devre) ve uzun vadeli gelecekie
(bir asir sonra).

Kapitalizm en dar anlamiyla Uretim
imkanlarinin 6zel sahis ya da firma miil-
kiyetinde oldugu, gelir dagitim mekaniz-
masinin piyasa rekabet kosullarina bag-
It kaldig! bir iktisadi sistemdir, Kapitalizm
bu kurumsal yap! yanisira kendine 6zgli
bir sosyal yapt da olusturmugtur. Bu de-
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gisme ,iktisadi kalemleri etkiler. Ancai
sosyal yapinin ve bu vapiva has degerle-
rin degigsmesi beklenmez. Bu nedenlede
kapitalizmi statik, degismez bir sosyal
ortam icerisinde yer alan dinamik ikii-
sadi bir siUrec olarak gérmek mumkin-
dar. (1)

Bu duzen icerisinde «devlet» X1X un-
cu asirdan bu yana giderek giclenmijs
ve daha oOnce konusuna girmeyen ikti-
sat alanlarina el atmigtir. XX inci asirda
devletin 6zel tesebbis ile olan iligkile-
riyle ilgili goriisler devletin ekonomide is-
tihdami, btiyimeyi ve refahr saglamasi
gerektigi konusunda birlesmistir. Bugun
kapitalist dlinya Keynes'in dahi éngore-
memis oldugu bir sorun ile kargi kargl-
ya bulunmaktadir: Bir hayli yiuksek bir
eksik istihdam ile beraber beklenmedik
blyiiklikteki enflasyonist baskilar. Dev-
let bu durum kargisinda fiyat seviyesini
kabul edilebilir seviyede tutmak, Ucret
kontrollerine basvurmak gibi yeni gorev-
ler Ustlenmistir. Devletin bu midahale-
lerinin amaci bu dizeni degistirmek de-
gildir. Aksine sistemin devamini sadi
mayi hedef alir. Devlet kontroliine kargi
olunsa dahi, kabul edilmesi gereken bir
gercek vardir; o da bu midahalenin te-
gebbis sistemini yok etmek icin degil
aksine kurtarmak icin geligtirildigidir.
Tum bunlarin yanisira sistem enflasyon
gibi makro diizeydeki dengesizlikler yani
sira 6nemli sayllabilecek mikro diizey-
de mevzii diizensizliklere de yol agmak-
tadir. Bu arada hava, su ve cevre Kkirlili-
gi, kaynaklarin giderek azalmasi, baska
bir ifadeyle cevrenin giderek daha dar
imkénlar tanimasi sinai blylmeyi yavas-
latma, belki de durdurma egiliminde ola-
caktir. Bu nedenlerle yakin gelecekte
devlet kontroliinin fiyat ve ucretler ya-
nisira kar ve temettilere de sigramasi
beklenmektedir. Bu sorunlarin i1sigi attin-
da devlet miidahalesinin artmasi kaginil-
mazdir. Neticede kapitalizm giderek plan-
Ii bir kapitalizme kayacaktir. Sistemin u-
yum iginde kalabilmesi icin baska bir
segenek yoktur.
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Yekin gelecekte olusacak iktisadi
yapi bir planlama organinin dizenledigi
bir ortamda islev goéren dev birokratik
sirketleri icerecektir. Planlama organt,
bazi alanlarda faaliyetin tesvik ediime-
¢i bazi alanlarda ise sinirlandiriimasi ge-
regiyle, isletmelerin kar gudisini bag-
dastirma yOkimlUligini ustlenecektir.

Kapitalist sistem kendi igerisinde ge
sitlilik gosterir. Karsilastiklari sorunlar a-
¢isindan blyik benzerlik gostermelerine
kargin uUlkeler bu sorunlarin ¢ézumlen-
mesinde devletin araya girme bigimi ve
derecesi agisindan buayik farklilik gos-
termektedir. Siyasi otoritenin bazi kapi-
talist Ulkelerde daha gucli digerlerinde
daha zayif olusu, bu farkhlagsmanin bas
nedenleri arasindadir. Bugin bazi Batli
ekonomilerinde ve Uglinci diinva ekono-
milerinde planli kapitalist dizenden s6z
eimek mimkindir. Ancak yakin gele-
cekte bu daha da yayginlasarak, bu plan-
Il kapitalist donem, tesebbuslerin hakim
cldugu buglinkii donem ile devletin ha-
kim oldugu gelecegin sistemi arasinda
bir gecis doénemi olusturacaktir.

Heilbroner oria vadeli gelecekte bir
«endustri oOtesi kapitalist dizenin» ha-

(1) Sistemin sosyal yapisinin statik o-
lusunu simgeleyen ozelliklerden biri de
devletin guttigu refah politikalar: ve ver-
gileme onlemlerine ragmen gelir ve ser-
vet dagilimindaki oranlarda zaman igeri-
sinde fazla biyiik bir degisme olmama-
sidir. Sistem tim toplumun yasama stan-
dardini ylUkseltmis ancak siniflar arasin-
daki kalitatif farklari giderememigtir. Bu
imtiyazli tabakanin degismemesi kapita-
lizmi slrekli buyuyen fakat temelden de-
gismeyen bir sistem olarak tanimlanma-
sina yol acmaktadir. Ancak su hususu
da belirtmekte fayda vardir. Kapitalizm
insanligin maddeye bagl esaretine son
vermis, bireycilik, sivasi esitlik, fikir av-
riliklarina izin ,entellektiializmin geligim
ve sosyal 0zglrlik gibi gelismelere &n-
ayak olmustur.



kim olacagini belirtir. Endistri otesi ka-
pitalizmden, iktisadi faaliyetin o6zellikle
hizmetler sextérinde yogunlastigl, blyi-
menin kantitatif yerine kalitatif faktor-
lere dayali oldugu, iktisadi oydasimin gi-
derek saglandigl (sosyal ve siyasj oyda-
sim gergeklesmemis olsa da) bir diizen
anlagiimalidir. Bu doénemde siyasi islev
agisindan kapitalist dizen, iktisadi islev
acgisindan sosyalist diizen tercih edilme-
si, bagska bir ifadeyle her iki sistemin o
glintin sartlan icerisinde en iyi gorilen
yanlari birlestirilmelidir.

«Uzun Vadede» kapitalist dizen ta-
mamen sekil degistirecektir. Bu agama-
ain sinirint kesinlikle saptamak mimkin
cegilse de Heilbroner bunun bir asir son-
ra gergeklesecegini belirtmigtir.  Boyle
bir sinint bugiiniin sartlarina bakarak tes-
bit etmistir. Sinai biyime bugline dek
Usse! (eksponansyel) bir egilim goster-
mistir. Belirli bir gelisme temposunu tut-
turabilmek igin bir taraftan artan oranda
kaynak kullanilirken, diger taraftan da
yine artan oranda artik tliremektedir, Us-
sel 6zellikteki bir sosyo-ekonomik slreg
sonsuzadek siiremeyecektir, ozellikle bu
slirenin devam| kit ve giderek kitlasan
kaynakiara dayali ise. Bu sinirlama sa-
dece kapitalist dlkeleri degil buglnin
sosyahst ekonomilerini de etkileyecektir.
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Biyilimenin durdugu bir dénemde teseb-
bls sahiplerinin farkh taleplerinden do-
gan derin celigkileri hafifletecek emni-
yet subabi, kazang artisi, ortadan kalka-
caktir. Heilbroner bu donem igin su iki
gelismeden sz etmistir.

— Planlama iktisadi hayatin bitin
cephelerine uzanacaktir. Siyasi otorite-
nin bu nedenle glglenmesinin bir sonu-
cu olarak piyasa mekanizmasi, faiz, rant,
kar gibi kavramlar ,demokrasinin giiglen-
mesi kargisinda anlamini yitirmis olan
aristokrasi, kraliyet gibi kavramlar kadar
anlamsizlagacaktir. Burada  devletin
ilahlagmasi s6z konusudur. Bu nedenle
bu geligsimin siyasi ve dislince 6zgirli-
guyle uyum halinde olabilecegini kesti-
rebilmek gok glgtir.

— Cok uzak bir ihtimal olmakla be-
raber merkezi gliciin zayiflayip yok ol-
dugu, kendi kendine yeterli, ekolojik o-
larak uyum icinde olan kigik caph ko-
munitelerin hakim oldugu bir déonem dii-
stinllebilir. Bunun gergeklesebilmesi ola-
sihgl buglniin birbirleriyle bagintili si-
nai Uretim yapisinin pargalandigi, iktisa-
di hayatin dis tahditlerden arindigi, nik-
leer harplerin ¢ikma olasiliginin kalktigi
bir ortami gerektirmektedir.
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CATISMA

Endiistriyel iliskiler ve calisanlarin motivasyonu

Endiistri iligkileri sadece is¢i kuru-
luglar ile igyerlerinin yéneticileri ara-
sindaki iligkilerden ibaret bir konu de-
gildir. Tiirk ekonomisindeki is giiciiniin,
Ucret, prodiktivite, ic giivenligi, istih-
dam, ig¢i sendikalarl ve bu sendikalarin
izledigi politikalar ve isci ile ilgili konu-
larda hiikiimetin politikasl ve calisan-
larl da icine alan kapsamli bir konudur.
O halde, saydigimiz bu cevrelerin, ya-
ni isyerlerindeki yoneticilerin, c¢ahsan-
larin, hiikiimetin ve halkin el ele vere-
rek ictenlikle konuya egilmeleri kacinil-
maz bir zorunluktur. Ulkemizde ekono-
mik kalkinma yolundaki amacglarin ve
demokrasinin gerceklesmesi genis capta
bu anlayis ve inanca bagldir.

Herhangi bir isyerinde calisanlarin
greve gitmesi iilkenin ne ekonomik kal-
kinmasina ne de gercek demoKrasinin
olusmasina yardimel bir yol olarak diigii-
niilebilir. Anlasmazligin coziimleneme-
mesi halinde basgvurulan bu yol sadece
0 is yerini genis ¢apta sarsan bir tutum
olmakla kalmamakta, memleket ekono-
misinin belirli béliimlerini neredeyse fel-
ce ugratmakta, kalkinmay: engelleémek-
te, greve giden iscileri huzursuz kilmak-
ta, kigiler arasi iligkileri bozmakta ve
hatta belirli bir siire icin hiikiimetin da-
hi islevlerini uygulayabilmesini giicles-
tirmektedir .

Ulkemizin iginde bulundugu ekono-
mik kosullar dikkate alindiginda en-
diistrinin gerek bireylere ve gerek top-
luluklara olan etkileri gayet belirgindir.
Belirli bir maddi iiretimin saglanabilme-
si keyfiyetinin fistiinde olan bu tip ilig-
kiler iizerinde 6nemle durmak gerekir.

Besim BAYKAL

Prof. J. M. Clark «Endiistrimizin en
onemli Uriind, goérevli elemanlarin ya-
santilar1 icin yaptigl seylerdir. Sanayi
kendi varlig1 icin toplumsal yetenekleri
korelmemis ve saplklasgtirllmamis den-
geli elemanlara muhtactir. Bir milletin
varligl insan kaynaklarinin giictine bag-
lidirs demektedir.

Caliganlarin  sorunlarinin ¢ogu son
derece capragiktir ve basit cevaplaria
coziimlenemez. Genellikle sorunlarda

toplumsal, psikolojik ve ekonomik et-
kenlerin onemi biiyliktiir.

Isci - isveren iligkileri «begeri ilig-
kiler» demektir. Giidliler, tutum ve dav-
raniglar, doyuma (tatminkarlik) ulagma
gibi olgiilmesi ve karsilastirllmasi gii¢ is-
ler bu konunun kapsami igindedir.

Sanayi ve Isci:

Genis captaki sinai kuruluslarin bii-
yiimesi, dev sirketlerin meydana ¢ikma-
s1, igde asir1 uzmanlagma ¢esitli psiko-
lojik ve toplumsal sorunlarin ortaya
clkmasina yol agmistir. Bu sorunlar sa-
dece sanayinin yonetimini degil, gittik-
ce artan sayidaki igcilerin iglerinden
duyduklart doyum konularini da igine
almaktadir.

Iscilerin Motive Edilmesi :

Isten duyulan doyum konusunda
toplumun etkisi tesvik unsuru olarak
kullanilan para (iicret) kadar dnemlidir.
Isciler, birlikte calistiklarl arkadaglari-
nin diigiince ve yonelimlerinden, icinde
bulunduklar1 toplumun tutum ve davra-
niglarindan son derece -etkilenirler.
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Ust veya orta siniftan Kisiler kendi
kisisel goruglerine ve psikolojilerine da-
yanarak calisanlari tesvik etme ve yo-
neltmede licretin roliine asir1 derecede
onem vermekte buna kargilik grubun et-
kisi, baghligl, elemanlarin zaman zaman
goriisiinit alma gibi Kkonular1 kiiglikse-
me egilimindedirler.

Son yillarda yapilan c¢esitli incele-
meler insan tutum ve davranislarinin
asil nedeninin toplumsal giicler oldugu-
nu ve calisanlarin performans ve etkin-
liklerinin daha ¢ok toplumsal acidan ve-
ya grubun etkileri yoniinden aciklanabi-
lecegini gostermistir.

Gergekten bu iki etkenin c¢alisanlar
tizerindeki etkilerini kargilastirabilmek
giictiir. Insanlarin cogu hareketlerine
yon veren cesitli etkenlerin goreli (nis-
bi) gliclerini ancak kismen farkedebil-
mektedirler. Toplu halde iken isgiler
genellikle uzun hizmet yillarinin géz o6-
niinde bulundurulmasi, giivenlik, toplu
ca yapilacak zamlar v.s. gibi grup cikarla
riyle ilgili konular i{zerinde dururlar.
Tek basina oldugu zaman ise. emek ve
cabalarina deger verilmesi, isinde ilerle
yebilme, ilging bir ise sahip olma, v.b.
konulari savunur.

Nicin Sendikaya Uye Olurlar?

Sendikaya liye olmak suretiyle isci
kendisindeki giivensizlik ve kendi kendi
ni zaylf gorme duygusunu ortadan kaldi
racak bir yetenege sahip olmanin zev-
kini duyar. Kisisel gereksinmelerinin de
iistine ¢ikan bir grubun davranislarina
dahil olma istegini yerine getirmis olur.
Kendi kurulusu araciliflyle amaclarinin
gercgeklesmesi oldugunu gdrmekle kendi
kendine duydugu sayg:r ve itibar duygu-
su artmis olur.

Artik st smmifin babaerkil (pedersa
hi) yonetim bicimine boyun egmek zo-
runda olmadigina inanmaya baglar. Bir
sendikaya fiiye olmak yoluyla o kisi grup
fertlerinin birbirine baglihg  baskalar:
tarafindan taninma gibi psikolojik yon-
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den de haz duymaktadir. Bundan bas-
ka isciler icin sendikalarin yonetiminde
gorev almak olanagl var olduguna gore,
gerek sorumluluk ve gerekse prestij sag
layan yonetsel (idari) islerde sorumluluk
alabilmek olanagl da kavusmus olmakta
dir. Cahsanlarin cikarlarini koruma ve
refahini arttirma gibi bir hizmette bu-
Iunma yoluyla onderlik konusundaki he
ves ve yonelimlerini doyurabilme olana-
gina da erisebilmektedir.

Iscilerimizi Motive Edebilmenin Yol
lan

Isyerinde tepe yoneticiler, isgilerle
ilgili politikalar1 saptarken cesitli diigii-
niis, goriis, inanc¢, arzu ve yonelimlerin
etkisi altinda kalirlar.

Iscivi motive edebilmede su noktalar
tizerinde ¢nemle durmak gerekir:

1 — Iscinin refah diizeyini arttirabil
mek,

2 — Sirketin onderlik durumunu

siirdiirebilmek,

3 — Sirketin saglamis oldugu itibar]
koruyabilmek,

4 — Halkin goziinde sirket hakkinda
prestij ve olumlu bir diigiince yaratabil
mekX,

5 — Sirket yoneticilerinin kafaca ra-
hat ve zinde olabilmesini olanakit kila-
cak ve rahathikla karar alabilmelerine

yardrme1 olabilecek ilkeleri saptayabil-
mek,
6 — Iscilerin severck ve istenlikle

isbirligi yapabilmelerine yardime: birlik
ruhunu astlaylcl calismalarda bulunmak.

7 — Iscilerin moralini yiikseltmek,

8 — Sendika 6nderlerinin  sistemli
¢alismalarinin olumsuz etkilerini azalta
cak stratejik yollar bulabilmek,

9 — Sirket yoOnetiminin otoritesini
sarsicl ve islevlerini yerine getirebilmesi



ni giliclestirici hallere kesinlikle meydan
vermemek,

10 — Is hayatinin temeli olan ahlak
kurallarindan highir zaman fedakarhik
etmemek.

Bedenen calisan elemanlarin tutum
ve davranislarina yonveren giidiilerin
(motivlerin) degisken olusu nedeniyle
isci - isveren iliskilerinde her iki tarafi
da tam olarak tatmin edebilecek bir so-
nuca varabilmek glictiir.

Elemanlarin Duydugu Doyum
(Tatminkarhk) Derecesinin
Olclilmesi

Eleu anlarin duydugu deyum cerr.e-
sinin oi¢lilebilmesinde be:iril bir yol yok-
tur. R - cirketteli Kigiler arasi 1lickilc-
1 r. durumunu saptayabilecek bir te-a-
zi voxtu-. Anak agamdy s zii edilen
noktalar elemanlarin duydugu doyum de-
recesinin pek yiksek olmadiginl belir-
t'n gistergeler ola ak kebu' >2d:ehilir-
ler.

1 — Prodiiktivite: Ozellikle kisa bir
siire zarfinda prodiiktivitede bir diisme
veya yavaslama olmussa bu durum ele-
manlarin duydugu doyum yéniinden bir
g0s'~rge olarak kabul edilebilix

Arastirmalar uzun vadeli diiglislerin
daha baska nedenlerle. meydana geldi-
gini gostermistir. Prodiiktivite sodziinden
dogal olarak her elemanin sagladigl ve-
rim, direkt iscilik giderlerine karsilik
saat bagina sagladigl verim. tiim olarak
bordro giderleri veya tesvik amaciyla
prim sistemi kullaniliyorsa, «parca bagi-
na diisen verim» anlasilabilir. Sonuclarl
veva belirli rakamlari ayni sanayi kolun-
daki diger sirketlerinki ile karsilasgtirma

yolu da sirketin durumunu belli ede-
bilir.
2 — Sikayet ve Kirginhklar : Sika-

yet ve kirginliklar elemanlarin hosnut
olup olmadiklarini gosteren yetkin (‘mii-
kemmel) bir isarettir. Bu pek tabil, hos-
nut olmayan elemanlarin sayisindan ¢ok

hoshutsuzluk veya sikayet ve kirgimligin
dzli ile ilgili bir etkendir. Nitekim bir
ustabasi tarafindan ¢ozlimlenen pek g¢ok
onemsiz ve kiiclik sikayetler elbetteki
‘moralin  bozukluguna bir delil olarak
kabul edilemezler.

3 — Moral Arastirmalari: Bir¢ok sir-
ketler elemanlarin c¢alisma kosullari,
amirleri v.s. gibi konulardaki duygulari
hakkinda bir fikir edinebilmek amacly-
le incelemeler yapmaktadiriar. Belirli
bazi konulardaki sikayetlerin ortadan
kalkmis olup olmadigini  anlayabilmek
icin incelemelerin aralikll bir sekilde ya-
pilmasl uygun olur.

Psikolojik olarak, bu tip incelemeler
elemanda 6nemli bir kisi oldugu duygu-
sunu yaratmasl yoniinden de yararhdir.
Diger yonden elemana icini bosaltma ola
na#in1 da saglamaktadir. Bu sekilde so-
rular yoneltilen elemanlara incelemenin
sonucunu, hatta hosa gitmeyen sonuclar
la ilgili olarak ne gibi onlemlerin ali-
nacagint bildirmek de uygun olur.

4 — Ise Gelmemek veya Ge¢ Kalmak:
Bir elemandaki bdyle bir tutum ¢ok sey
ifade eder. Gec gelmeyi aliskanlik haline
getirmis kimseler iizerinde durarak bu-
nun nedenlerinin aranmas1 gerekir.

5 — Ise Giren ve Cikanlarin Sayisi-
nmin Yiiksekligi : Elemanlarin hosnutsuz-
lugunu belirten kuvvetli bir gostergedir.
Cesitli sanayilerdeki isci giris cikig ora-
n1 birbirinden farklidir. Bu bakimdan
belirli bir sanayi kolu icin belirli bit
dleiitiin kabul edilmesi gerekir.

Elemanlarin Isinden Duydugu
Tatmin Duygusunun Arttirilmasi

Elemanin hosnutlugunun derecesinin
dlciilmesinin kolay olmamasi gibi tatmin
duygusunu arttirabilecek basit yollar da
yoktur. Elemanlarin gereksinme ve istek-
lerini anlama ve bunlar1 kKarsilamaga yo-
nelik cabalar, sorunun c¢oziimlenebilme-
sine yardimci olabilirler. Hi¢bir insan ta-
meamiyle doyum diizeyine erisemez. Ter-
sine, yonelimlerimiz ve isteklerimiz de-

55



vamli olarak onde giderler ve bizlerin
halihazir durumumuza yon verirler. Ele-
manlarin gerceksinmelerini karsilayabil-
me amaciyla girisilen ¢alismalarda bu ger
geklerin gdz oniinde bulundurulmas: ye-
rinde olur. Higbir sirket kusursuz bir is-
veren durumunda olamaz. Ancak, bag-
ka firmalarla mukayese edildikte bazi
yonlerden daha iyi veya daha kotii ta-
raflart ortaya cikabilir.

Haberlesme (Iletisim)

Elemanlarin temel gereksinimlerinin
miimkiin mertebe karsilanmasinin gerek-
tigini daha once belirtmistik. Ancak bii-
yiik captaki sirketlerde, elemanlar ara-
sinda <ciddiyet duygusu» gibi inanclari
kuvvetlendirebilmek ¢ok giictiir.

Bu anecak zorlu ve sistemli caba ve
iyi isleyen bir haberlesme (iletisim) sis-
temi yoluyla miimkiin olabilir. Gercek-
ten arzulanan diizeyde kigiler arasi ilis-
kilerin olusturulabilmesinde etkin bir
haberlesme en Onemli faktordiir. Zira.
haberlegme (iletisim) yoluyla Kkisilerde
anlayis saglayabilir, onlarin gereksinim-
lerini gorebilir, diigiiniis tarzlari, tutum,
davranls ve hareketlerinin nedenlerini
teshis edebiliriz.

Haberlesmede (iletisimde) en etken
yol, her glin yapillan yiiz ylize konus-
malardir. Elemanlara, o kurulustaki rol-
lerl, kendilerine nigin gereksinme du-
yuldugu ve isletme icin 6nlemlerinin a-
¢iklanmasi gerekir. Bir igyerinin tim
olarak elemanlarin birey olarak bagari-
larimin belirli bir konudaki isin amaca
uygun bir sekilde sonuglandirilabilmesi-
ne bagli bulundugu bugiin herkes¢e ka-
bul edilen bir gercektir. O halde bu fik-
rin calisanlara aciklanmasinda herhangi
bir sakinca sdz konusu olamaz.

Normal Bir Insanin Is
Hayatindan Bekledikleri

Nor'mal bir insan sadece ¢alismayi1 de-
gil, kapasitesini tam olarak ortaya ko-
yabilmesine olanagk verecek diizeyde so-
rumlulugu gerektiren bir is gdrmek is-
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ter. «Insan problem céziimleyen bir ya-
ratiktir.» Bu itibarla, gerek zihni ve ge-
rekse Dbedeni yetenheklerinden slrekli
olarak yararlanilmas! gerekir. Tam Kka-
pasite ile calisabilmek ancak bir dere-
ceye kadar mimkiindir, zira, ¢cok yorucu-
dur. Is yerlerinde eclemanlardan bek-
lencn c¢aligma, adeta bir makine gibi.
tabir caiz ise, «saniye sektirmeden» ca-
lismak degildir. Gorevli her elcmandan
beklenen caba, nesnel (objektif) esasla-
ra bagli olarak akla uygun standartlar
halinde saptanmistir. Elemandan bekle-
nen sey hi¢ olmazsa bu standartin korun
masicdir. Yapilan cesitli etiidler, daha dii-
siik derecede ¢alismanin huzursuzluk ve
rahatsizhk dogurdugunu gostermistir.

Normal insan bir¢ok alanda bagim-
sizdir. Calismasindaki amacglarl Kendisi
saptamak veya hic olmazsa, bunlarin sap
tanmasinda kendisinin de roliiniin ve
katkisinin bulunmasini arzular. Ancak,
her zaman icin bu diisiince ve ruhsal ya-
pl icinde goriinmeyebilir. Cunkii, bir
parcast oldugu ulus, kurulus veya diger
topluluklar, onu oldukc¢a tatmin etmekte-
dirler. Bu nedenle, calisan kimse, giicli-
nii tam olarak ortaya koymamaktadir.
Sayet ait oldugu grup onu tatmin etmi-
yorsa gerekli degisikligin yapilabilmesin-
de kendisine hak taninmasin: ister.

Bagimsizlik duygusunun diger bir be-
lirtisi de insanda tek bir sahis tarafin-
dan varilan bir yargiya bagli olmayl ka-
bul etmeme egilimidir. Boyle bir yargl
(yaptig1 isin degerlendirilmesi, topluluk-
ta kendisine verilen unvan, kanun na-
zarindaki durumu v.s. gibi) ister igyerin-
deki bir miidiir ya da memur, ister, bir
yarglc tarafindan verilmis olsun, kusku-
suz bir tepki yaratir.

Eger tatmin olmamig ise, yarginin
sadece tekrar gdzden gecirilmesini degll,
hukuki bir ortamda kamu oyunun go-
riisiinii ister. Kisacasl, normal insan ka-
nunlar:1 gozetir, diizen ister ve bagsina
buyruk hareket etme egiliminde bulunan
kisilerden uzak kalmayi arzular. Kendi-



sini bagkalarinin yargl ve amaclarina ter
ketmis kimseler, normal olmayip, «ma-
z0sizm»e (bir baskasl tarafindan yapi-
lan tiirli kotii muameleden zevk alma
hali) varan derecede edilgindlrier. (pa-
siftirler).

Normal insan kuvvetli bir esitlik ve
sosyal adalet duygusuna sahiptir. Top-
lum icinde kendi kanisina gore uygun
olan yerini alabilmeyi arzular ve bu ye-
re ulasabilmesinde kendisine yardimeci
olabilecek sosyal dilzenlemelere katilir.
Kendisi ile bagkalar1 arasindaki ayrilik-
larin farkindadir ve baskalarinin hangi
yonlerden kendisine rekabet edebilecegi-
ni gorebilir. Bu farkhhklar, esitlik ve
adalet fikri olmamis olsa, insan herseye
kadir olma (omnipotence) duygulariyle
veya aksi olan kudretsizlik (impotence)
ve kendi kendini kiiciiltme duygulariyle
rahatsiz olur. Bu gibi duygulardan ta-
mamiyle uzak bir insan, normal olarak,
bireylere durumlarina uygun bir sekilde,
farkli muamelenin yapildigi bir topluma
dahil olabilmenin yollarini arar. Bir ku-
rulusta gorevli bulunan Kkisilerdeki bu do-
gal egilim, yapilan isin diizeyine ve bi-
reyin kapasitesine gore ficret odenmesi

esasinl dogurmustur.

Normal insan, ilgi duydugu konular,
thtiraslar), hoslandigr ve hoslanmadig:
seyler, Kapasitesinin kapsami v.s. gibi
yonlerden kendine 6zgll kuvvetli bir ki-
silige sahiptir. Bununla beraber genel
Ozellikleri de vardir. Belli basli dinler ve
bliyiik filozoflar tarafindan asilanan, iyi
lik, ahlaki tutum ve davraniglar, fazilet
ve erdemlikle yakindan ilgilidirler. Bir
de makul diyebilecegimiz Kisilerle ilgili
ozellikler vardir, Avukatlar belirli bir tip
hareketin suc sayilabilip sayilamayacag!
hususunda hiikme varmada bunlarl bir
nev'i «oleli aracl» olarak Kullanirlar, An-
cak, dinler, ahlaki bilimler (ethics), po-
litika ve kanunlar gercekten «iyi insan»
tarifini verememektedirler. Bunlar, i¢ten
ve distan rahatsiz edilmedigi takdirde
bir kimsenin nasil olabilecegi seklindeki
bir tarife yaklagsmaktadiriar. Boyle olun-
ca da iyi insan, normal sosyal ve psiko-
lojik durumdaki bir kimseden fazla bir
tarafl olmayan bir varllk olarak ortaya
ctkar. Bu durum ise iyi veya kotii dene-
bilecek bir sey degil, sadece gercegin
kendisidir.




Tirkiye'de
jik KUSE KARTON imalatim gercekiestiren |

KATOSNAYE va me A s
Sermaye: 70.000.000 TL.

* KUSE KARTON
*TAM KUSE KARTOMN
*KUSE BRISTOL
*ERSATZ KRAFT LiNER
*0ZEL SIPARISLER

imalat Cesitleri: I
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KAPASITEMIZ HALEN 16.500 TON/YIL OLUP, BASLAMIS
OLAN TEVSIiN HITAMINDA 33000 TON/YIL'A ULASACAKTIR,

Merkez : Genel Sigorta Salipazors Hon Kat 5 Fabrika : Kullar Koyu, lzmit

Findikly = istanbul P.K.139, izmit
Telefon : 45 90 30 (4 Hot) Telefon : 27 25 (Sanhcl) 25 97 (Mudur)

49 52 51 (Genel Mudur) Telgraf : KARTONSAN
Telgraf : KARTONSANAY!
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cAdyin ‘Ekonomik Olaylar1 =

Do¢. Dr. Yildirrm KILKIS

Doviz dar bogazinda agiimalar

Dergimizin 1978 Temmuz sayisinda
degindigimiz konulardan biri olan Tir-
kiye'nin dis bhorclanma giiciindeki ge-
lismeler, ozellikle 1978 Agustos ayl son-
larinda olumlu bir hiz kazanmis bulun-
maktadir. Bu olaylardan biri, 17 Agus-
tos 1978 giinili, Libya Arap Dis Bankasi
ile T.C. Merkez Bankasl arasinda imza-
lanarak yiriirliige girmis ola® 100 mil-
yon dolarlik kredi anlagmasidir. Kredi
5 yil vadeli olup, bu siirenin ilk iki yili
odemesiz olacak, faiz ise ilk iki y1l i¢in
Avrupa para borsalarinda uygulanmak-
ta olan faiz haddinden hesaplanacak-
tir,

Diger taraftan OECD'nin 1,5 milyar
dolarhlk borcumuzu erteledigi, Maliye
Bakanl Ziya Miiezzinoglu tarafindan
beyan edilmistir. Devletlere ve ihracat
garanti kuruluslarina olan bu borglari-
miz ilk 3 yili 6demesiz 7 yil slireli ola-
rak ertelenmigtir.

Yabanc: bankalara olan 2,5 milyar
Jolarlik bor¢lartmiz ise 221 bankaya
oldugundan, bu bankalar, 8 bankadan
olusan bir gruba bor¢ erteleme miiza-
kerelerini yiiriitme gorevini vermisler-
dir. Bu bankalarin olugturdugu «Ban-
kalar Koordinasyon» grubu ile yapilan
goriismelerde, bahis konusu olan 2,5
milyar dolar tutarindaki borglarimizin
ertelenmesi kabul edilmis ve ayrica 500
milyon dolarlik bir kredi agilmasy da
Oongoriilmiistiir. Bu anlagmanin gegerli
olmasi igin alacakli 221 bankanin mu-
vafakatinin saglanmasi gerekmektedir.
Bu iglem tamamlaninca erteleme konu-

su gerceklesmis olacaktir. Mallye Baka-
nmmiza gore, bu islemlerin 1978 Eyliil
ayinda tamamlanmas: beklenmektedir.

Tiirkiye'nin ekonomik gelismesini
olumsuz etkileyen doviz darbogazinin a-
¢ilmasy ile ilgili olarak ayrica Diinya
Bankasl ile 125 milyon dolarlik program
kredisi miizakereleri siirdiiriilmektedir.
Bu kredi iilkemizin tarim ve sanayi alan-
larindaki{ yatirim programlarinin ta-
mamlanmasi ile ilgili ithalat ihtiyacglari-
na tahsis edilecektir.

Sanayici Tahsislerine Ek Tahsis
Veriliyor :

Bir yi1l1 agan bir slireden beri hemen
hemen tamamen durmus olan ithaldt
transferlerinde baglayan harekete ilave
olarak sinai liretimin yavaslamasini 6n-
leyerek arz-talep dengesinin bozulmasint
onleyebilmek amaciyla, 1978 yili I. donem
sanayici tahsislerine, 1977 yil1 ayni do-
nemine ait tahsisler diizeyine getirebil-
mek icin, «Ozel Sektér Acil ve Zaruri Ih-
tiyaglari» kotasindan ek tahsis verilme-
si Hitkimet tarafindan kabul edilmis ve
bu hususta taleplerin 31 Agustos 1978 ta-
rihine kadar yapilmas! ig¢in ilgililere du-
rum duyurulmustur.

Cekirdeksiz Euru Uziim, Findik, Antep
Fistigl, Kuru Incir, Seker Pancarl,
Haghas Kapsulii, Yas Koza ve Kiitlil
Pamuk Destekleme Almm Fiyatlan
Tespit Edildi :

Tarim uretimi alaninda ¢aliganlari
genig olciide ilgilendiren ve piyasalarin
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canlanmasina yol acan tarimsal iirin-
lerin destekleme alim fiyatlarm Hikumet
tarafindan tespit ecdilerek alimlar basla-
mis bulunmakiadir,

1678 tarihli Resmi Ga-
des-

30 Tem'muz
~etede yer alan su maddelere ait
tekleme alim fiyatlar1y soyledir:

— 1978 yili uriinii ¢ekirdeksiz natii-
rel 9 numara kuru iiziimiin her kilosu-
nun alis fiyat1 TL. 17,50 olarak tespit
edilmis ve TARIS bu alimlarla gorevlen-
dirilmistir.

— 1978 yili findik iiriiniinin satin
alinmas1 ile FISKOBIRLIK gérevlendi-
rilmistir. % 50 randimanli kuru degir-
menlik tombul findigin her kilosunun
alim fiyat: TL. 21.50'dir.

1977 yiinda findik ihracatindan 240
milycn dolarlik bir ddéviz saglanmigtir.
Bu rakamin 1978 yilinda 150.000 ton ih-
racat ile 300 milyon dolart gececegi
tahmin edilmektedir.

— Antep Fistiginin kuru kirmiz1 ka-
buklu % 100 i¢li ve analizli her Kkilosu-
nun alim fiyat1 TL 55. olarak tesbit e-
dilmistir. Bu liriinlin almi ile Giiney-
dogu Fistitk Tarim Satis Kooperatifleri
Birligi gorevlendirilmistir.

— TARIS tarafindan satinalinacak
olan 1978 yili islenmis natiirel ve hur-
da kuru incir ile incir ezmesinin fiyat-
larinda baz fiyat TL. 10.50'dir. Diger tip-
ler icin odenecek fiyat bu baz fiyata go
re TARIS tarafindan tespit olunarak,
Ticaret Bakanliginin onay1 ile yiiriirlii-
ge girecektir.

— Kutlu pamuk destekleme ahim
fiyatlar:, bolgesine gore su kuruluglarca
satinalinmak kaydiyle sOyle tesbit edil-
mistir:

Ege Bdlgesinde TARIS, her kilosu

TL. 13.75.

Antalya Bolgesinde ANTBIRLIK,

her kilosu TL. 13.75.
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Cukurova Boélgesinde CUKOBIRLIK,
her kilosu TL. 13.25

3 Agustos 1978 tarihli Resmi Gaze-
tede yaymlanan 1978 yili kampanyast.
na ait yiizde 18 polar seker ihtiva eden
seker pancarl’nin beher net kilosu icin
tespit edilen destekleme alim fiyatlarl
21 Temmuz ile 31 Apustos arasindaki
sokiim tarihlerine gore, azalan bir se-
yir takip etmek kaydiyle soyledir;

32,75 - 25.25 - 17.80 - 15.60 kurusg

10 Agustos 1978 tarihli Resmi Gaze-
tede yaymnlanan 1978 tarim doneminde
Toprak Mahsulleri Ofisi tarafindan sa-
t'n alinacak cizilmemis hashas kapsiil-
lerine uygulanacak fiyatlar goyledir:

— Kiglik ekilmis hashaglardan kap-
siillerin her kilosu TL. 25.—

— Yazlik ekilmis hashaglardan kap-
siillerin her kilosu TL. 19.—

14 Aguston 1978 tarihli Resmi Gaze-
tede 1978 yili uriinii yas koza fiyatlan
yayinlanmistir. Bursa Koza Tarim Sa-
t1s Kooperatifleri Birligi (KOZABIR-
LIK) tarafindan satinalinacak yas Koza-
nin her Kilosu i¢cin TL. 125.— tespit e-
dilmis bulunmaktadir.

Yukarida aciklanan destekleme alim
fiyatlary ve daha vnce yayinlanmig bu-
lunan diger taban fiyatlari, hasat mev-
siminin iilkemize getirdigi mal arzl
dolayisiyle piyasalarda muhakkak ki
biiylik bir canhhk yaratacaktir. Yalmz
bu alimlarin sagliyacagl 100 milyarin
iizerindeki ig hacmi sinai iiretime de
intikal edince ¢ok daha artacaktir.

Tiirk Lirasinin Degeri Dolar Yerine Oze!
Cekme Hakk: (SDR) Esasina Gore
Ayarlanacak :

Amerikan dolarinin son zamanlarda
gosterdigi devamli kiymet kaybi dola-
yisiyle Tiirk Parasinin dig degerinin
SDR esasina gore ayarlanmasi Maliye



B 1
Bi‘izlillil ktarafmdan teklif edilmisgtir.
e Parabul edildigi takdirde, Ulus-
Bos oara ; _Fopunun (IMF') olustur-
[ @ irimi olan SDR degerleri
raSISmra;lm;caktn: Buna gore Tirk Pa-
ey Balf]k degeri, belirli arahklarla
as1 tarafindan acgiklanacak-

tir. Ve Tiivi Parast arnegin Alman Markl
karsisinta dnger kaybetse hile dotar
karsisinda deger kazanacakulr. Bu siste-
min ibracatcilari zarara ugratmamas)
icin kur galantlslnln de énceden ka-
bul edilmesi zorunludur.
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ALUMINYUM

CATI

CEPHE ve

TAVAN KAPLAMA E
ENASAS
® Daha genis asik aralid ALUMINTUM SAN w70 AT

® Daha az demir kullanimi *
® Daha aziscilik
® Daha kolay ve siratli montaj

DETAYLI BILGH iGIN TEXNIK ELEMANLARIMIZ HIZMETINIZDEDIR
Merkez : BdyOkdere Cad. No. 48 Kat 5 ISTANBUL Tel : 683300 (4 Hat)

lzmir irtibat burosu : Cumhuriyet bulveri 1380 Sok. 4 B/8 [ZMIR Tel. ; 12606%
Ankara irtibat birosu : Tunus Cad. No. 83/8 Kavakliders ANKARA Tel. ; 281500

Fabrika : Gebze Dilovasi E o S8




SERMAYES! :

300.000.000 TL.

- Kurtkaya Holding A.S.

Kendi sahalarinda herbiri ayri ayri lider olan en gig¢lid sinai ve pazarlama
firmalarini biinyesinde toplamig gercek anlamda bir sermaye holdingidir.

BAGLI KURULUSLAR

ERKA BALATA VE OTOMOTIV

SANAYIl A.S.

1953 yilinda kurulan ve bugun 27.000m2lik
kapalh alanda 30 dan fazla muhendis neza-
retinde 1000°e vakin is¢inin c¢alisti§: Erka
isletmelerinde: Fren. debreya; ve endustri
balatalari. balata perginleri. Erkalit contalik
levhalari. mamulleri uretilmektedir

BASAK TICARET VE SANAYI
LTD. §TI
Oto yedek parga ve aksesuarlanini basanyla

dagitan guclu ve surekli gelisim iginde olan
bir pazariama kurulusudur

KURTKAYA OTO SANAYI VE
TICARET A.S.

15 bin cesit mamulu, 7 saus merkezindek:
200'u asan personeli ve Turkiye sathinda
yaygin ve genis dagitm teskilatli sirketimiz,
yurdumuzun oto van sanayiindeki en buyuk
pazarlama kurulusudur

BASER MADENCILIK LTD. STI.

Yurtici kaynaklarimizi uretime agan holdingi-
mize dahil bu kurulus da, urettifimiz ma-
mulier ile yurt savunmasi igin urettigimiz arag
ve gereclerin en onemli ham maddesi olan
amyant 1stihrag edilmektedir

ITO KILIT VE YEDEK PARCA
SANAYIi A.S.

Konut. i$ yeri. otel. motel. hastahane. fabrika,
celik esya ve otolar icin 56 cesil kilit ya-
ninda. 40°tan fazla olo yedek parcasini, 20
yillik tecrubesi ile. Balkanlarnn ve Ortadogu
nun en modern lesis ve makine parkinda
uretmektedir.

ERKA-OTO RADYATORLERI

SANAYH A.S.
Turkiye min ilk Oto radvator fabrikas: olup.
Yurdumuz Otomotiv monta; sanayiinin tum
radyator ihtivacinin  9£70 "ini  karsilamakta.
yuzlerce gesit komple Oto radyator ve petek
leri uretmektedir

PANKURT SANAYIi A.S.

Ekonomik kalkinmamiza oneml: katkilarn olan
bu kurulusumuz sinai firmalan igin basta
reduktorler olmak uzere kample sanziman ve
diferansiyaller. digli gcarklar ve kamali muller.
elastik ve ricit kaplinler ve varyatorler gibi
cesitli Gretim mamulleri ve makine pargalan
im8l etmektedir.

ERKATEKS ERKATEKS AMYANT TEKSTIL

SANAYIl A S.
Her tur amyant ipli§ini, amyant dokumala-
rini, salmastra ve fitillerini, suni plastikten
iplik. serit. levha. torba. halat. ag ureten,

yurdumuzun bu konudaki tek kurulusudur.

BASKURT KABLO SANAYII

LTD. STi.

Oto tesisat. oto montaj, elektrikli ev aletleri
radyo ve televizyon sanayiinin ihtiyaci olan
kalayli ve kalaysiz elektrik kablolarini ve oto
kalorifer motorlarini, sarj armaturlerini. dina-
mo yastiklarini uretmektedir.

CELIXYAY

CELIKYAY SANAYII
ANONIM SIRKETI

1956 tarihinden bu yana her gesit tagit arag-
laninin gelik makaslanni, gelik dovme parca-
larini, otomotiv montaj sanayiinde kullanilan
¢esitli aksam parcgalarini dreten bir kurulustur.

SAHIN MOTOR YATAKLARI
SANAYI VE TICARET A.S.

GLACIER lisansi ile yurdumuzun tek motor
yataklan dreticisi olan kurulugumuz yurt ih-
tivacimizin karsilanmasi yaninda milyonlarca
lirahk doviz tasarrufu sa§lamaktadir.

ERKAFALEXS ERKAFLEKS YER DOSEMELERI

SANAYII LTD. STI.

Modern dretim teknaolojisi ile PVC esash yer
karosu vea yapistinci ureten, gunden gune
guglenen bir kurulustur.

iISTIRAKLERIMIZ

CIHAN Batarya Sanayi ve Ticaret A.S.

SIMITAS A.S.

MIKAFOR Plastik Levha Sanayii ve Ticaret A.S.

BALIKESIR CIMENTO FABRIKASI A.S.

CANAKKALE SERAMIK FABRIKALARI A.S.

ALTINFORMIKALAR A.S.

KALEBODUR Seramik Fabrikasi A.$.

BOZUYUK Orman Urinleri ve Sanayii A S.

Kl.l'm I-wlg A.s. Sirkeci, Nobethane Cad. No. 25/2 Istanbul Tel.: 282598




