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Sevgili Okurlarimiz

Tiirkiye'de tabu olan, dokunulmazligl
olan hir konu, giincellik kazanmisgtir. O
da Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi sorunu-
dur. Aslinda, Tiirkiye'nin sorunlarini ¢o-
zecek T.B.M.M. nin, bir sorun halini al-
mast cidden uziiciidiir, Ne yazik Kki,
T.B.M.M., temel iglevlerini biiyiik olc¢ii-
de goremez hale gelmis veya bu duruma

disiirilmistiir. Tiirkivenin sosyal ve
ckonomik hayatini etkileyecek onemli
yasa onerileri bir yanda beklerken;

TB.M.M., iilkeye yarari olmayan salt po-
litik manevralarin cevrildigi transfer
bombalarinin patladigi, kisir bir miica-
dele alan: haline getirilmigtir, T.B.M.M.’-
nin sorunlara ¢oézilm getirmemesinin ya-
nisira, kuskusuz abartilmig transfer ha-
berleri, parlamenterlerin ve T.B.M.M.'nin
sayginhigina golge diisiirmiistiir.

Tiirkiye'de siyasi bunalimin nedeni-
ni. secim sisteminin yeterince demokra-
tik olmamasinda aramak gerekir. Mev-
cut parlamenterler - demokratik olma-
yan bir 6n se¢im ve segim sistemi - olusa-
cak T.B.M.M... Bu bir yerde Tiirkiye'nin
politik kisir déngisidiir. Demokratik bir
goriiniim altinda oligarsik, hatta Kkisi
egemenligine yol ac¢abilecek bir politik
diizenimiz oldugu yadsinamaz.

Cozilm, demagojiyi, eski dille muga-
latayl, yeni dille soz avciligini bir yana
birakip, secimi demokratiklestirmek, T.B.
M.M.'ni n:illi iradeyi daha iyi yansita-
cak, daha iyi temsil edecek hale getir-
mektir. Alinacak ilk énlem, demokratik
olmayan on secim sisteminin degistiril-
mesi, parti adaylarinin birkac ytiz dele-
ge oyu ile degil; kayithh tiim parti iye-
lerinin katilmasi ile daha genis bir ta-
ban tarafindan seg¢ilmesini saglamaktir.
Bu takdirde, delege oyunlari, para har-
cama, milletvekilinin kendini birkag yiiz
delegeye bagimli hissetmesi gibl sakin-
calar ortadan kalkacak, c¢ikar pesinde
kosmayan gercek partilinin sesi ve ira-
desi, aday saptanmasina deha iyi yansi-
yacaktir. Ikineisi, se¢imde adaylar ara-
sinda yer degistirme, olanakli héle ge-

* Dergimizde ¢ikan yazilar. kaynak gostermek sartiyla iktibas edilebilir.
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tirilmelidir. Gerci bugiin teorik olarak ba
olanak vardir; ama f{iilen bu yol kapali-
dir. Animsadigimiz kadar ile ancak el-
nik gruplarin yogun oldugu bir veya iki
yerde adaylar arasinda sira degistirmesi
milmKin olabilmistir. Agikeasi, buglinki
sistemde dar bir on se¢im ile, kimlerin
milletvekili, kimlerin senator olacagi bii-
yiik bir kesinlikle belli olmakta; ege-
menlige sahip se¢mene figiiran gorevi
verilmektedir, Birka¢ yiiz delegenin sap-
tadigl veya parti genel merkezinin ger-
cekte parti bagkanlarinin layin ettigi
kigilere gozii kapall oy vermek... Boyle
bir secim sisteminin demokratikligi cok
tartisihir, cok soz gotiirir. Bu nedenle,
secimi, delegelerin, parti merkezlerinin.
parti bagkanlarinin sultasindan kurtarip,
demokratilk hale getirmek zorunludur,

onlem, secilme ve segme
her vatandagin, aktif bir
siirece katilmasinl sagla-

Uclineti bir
hakkina sahip
sekilde politik
maktir. Tirkiye’de secime katilma oran-
larl diismektedir. Secimlerde 19507erin
coskusu, katiima oraninin yiiksekligi go-
riillmemektedir. Kugkusuz se¢mene figii-

ranlik gorevi verilmesi bunda etkendir.
Se¢gmen, kendi fikrine, goriislerini tem-
sil eden partiler bulundugu, partilere
inandig), secimde seklen degil gercek-
ten stz sahibi olduguna inandig: tak-
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dirde, kuskusuz secime daha aktif gsekil-
de katilacaktir, T.B.M.M.nin milli ira-
deyi temsil etmesini istiyorsak, secmen-
lerin tiimiiniin oya katilmasini saghiyacak
sistemler geLirmgk zorundayiz. Tiim seg-
men Kitlesinin ancak % 20 - % 25 oyu-
nu almis parti veya partilerin, milli ira-
deyi temsil ediyoruz iddialari, havada
kalabilir, etkili olmiyabhilir,

Dergimizin bu sayisinda ekonomik
yorumlara katilan arkadaglarin hemen
hemen birlestikleri bir nokta vardi. Kon-
jonktir degerlendirmesiyle, analiziyle
vakit kaybetmiyelim. Sorunlarin teme-
line inelim. Sorunlarin temelinde, biiyiik
olciide Tiirkiye'nin bugiinkii politik dii-
zeni ve bu diizenin, istenilen olclide de-
mokratik olmamas1 yatmaktadir.

Tiirkiye'yi yodonetmek veya yonetmek
istemek bliyiik bir iddiadir. Her siyasal
lider, her iist kademe biirokrat, Tiirki-
ye'yi yonetmege talip olurken, vicdani-
na, hangi beceri, hangi yetenek, hangi
bilgi, hangi gec¢mis basari kargiligl, bu-
nu istedigini ve kendine layik gordiigu-
nii sormalidir. Kuskusuz, bu sorular lize-
rinde tiim Tiirk vatandaglarimin da gii-
slinmesi, ¢odziim icin gerekli ilk adimdir.

Saygillarimizla,

Dr. Oztin Akgiic
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EKONOMIK GOSTERGELER

T.C. Merkez Bankasi

Altin ve doviz mevcudu (milyon $)
Tedaviildeki banknotlar (milyon TL.)

Ahmet 8. TALU

Hazineye Kisa vadeli avans (milyon TL.) 45178

Bankalar (milyon TL.)

Toplam mevduat
Vadesiz ticari
Vadesiz tasarruf
Vadeli tasarruf
Diger mevduat

Toplam krediler
Tarmm kredileri
Sanayi kredileri
K. Esnaf ve sanatkar kredileri
Ipotek kars. krediler
Muhtelif krediler

Fiyatlar (1968 = 100)

Toptan esya fiyatlar1 (1.T.O.)
Gegen yiin aymy donemine
gore % degisme
Ocak ayina gore % degisme
Bir onceki aya gore % degisme
Istanbul ge¢inme indeksi (LT.O.)
Gegen yilin ayni donemine
gore % degisme
Ocak ayina gore % degisme
Bir onceki aya gore % degisme

Dis Ticaret (milyon §)

Ithalat
Ibracat
Isyi dovizleri

(*) Rakamlar yll ve ay sonlar1 Itibariyle kilmiilatiftir,

1979

19%7% 1978 Mart Nisan Mayis
547.0 645.8 597.9 5972 730.1
77881 113662 125080 126071 135968
56639 65606 64092 65606

213261 279843 300595 31466 ...
63027 87088 93808 94845 = ......
83873 103948 109540 116479 ...
39378 53253 57412 57576 0 ...
26983 35554 39595 4156 0 ...
2314’76 289368 292838 298945 ...
46623 52843 47227 46736 ...
8499 13382 13433 13440 ...
9516 13670 15235 15899 ...
6476 8015 8076 8022
160362 201458 208857 214846 ...
413.3 634.8 891.3 981.3 1033.3
28.5 53.6 61.8 2.3 4.8
............ 10.8 22.0 28.5
............ 78 10.1 5.3
396.1 665.6 9529 1003.7 1072.0
31.1 68.0 7.3 70.6 69.7
............ 9.8 15.7 23.6
............ 7.5 5.3 6.8
5796.3 4589.0 11944 . ...
1753.0 2288.2 Gl -~ e aooomo
982.0 983.0 4] 450 Tl e | e
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ekonomik yorumlar

=

Fotografta goriilenler (soldan saga):

Prof. Dr. Haydar KAZGAN, Prof. Dr. Em-

re GONENSAY, Ozer U. CILLER, Prof. Dr. Erdogan ALKIN, Dr. Oztin ARGUC.

KATILANLAR : Prof. Dr. Erdogan ALKIN (Ogvetim Uyesi), Ozer U.
Cl_LLER (Istanbul Bankasi T.A.S. Murahhas Aza), Prof. Dr. Emre
GONENSAY (Ogretim Uyesi), Prof. Dr. Haydar KAZGAN (Ogretim

Uyesi).
YONETEN : Dr. Oztin AKGUC.

AKGU¢ — Bugiin tartisacagimiz ko-
nular, ckonomimizde ilk alt1 aydaki gelis.
melerin  degerlendirilmesi; ikinei alt
ayda olabilecek gelismelerin tahmini ve
hikkiimetce bundan sonra alinmasi ge-
rekli olan énlemler konusunda ©neri-
ler... Ben, ilk alt1 aydaki gelismeleri ana
hatlan ile &zetlemeye calisgayim. Sinai
iiretim artist istenen diizeyde gelisme

IR EE NN E DN NN DA NSO NN E N EER " O NN AR ENONED
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gostermiyor. Baz1 temel maddeler iireti-
minde diisitsler gozleniyor. Ornegin tas-
komiirii iiretimi yilin  ilk dért aymnda,
gecen yllin aym donemine kiyasla % 6.1
oraninda daha diisilk gerceklesmistir.
Alitmina iiretiminde dikkati cekici dii-
siis olmus; bakir konsantre ve kromitte
bir degisiklik olmamigtir. Linyit iireti-
mi, program hedeflerinin altinda kalma-
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sina karsin. 1978 yri1 iirctimine kiyasla
% 14.4'liik  bir artis gostermistir, Ham
petrol iiretiminde, yihin ilk dort ayinda,
gecen yila Kiyasla kiimitlatif olaralk ¢ 6.9
oraminda artis olmus, ancak bu artis hi-
z1 son aylarda yavaslamigs hatta Nisan
ay1 iiretimi, gecen yila gore % 3 azalmis-
tir. Sinai iiretim rakamlari, 1979 yih icin
ongoriilen % 6.7 oranindaki biiyiime hi-
zina ulasilamiyacagini ortaya koymakta-
dir. Fiyat artislari, 1979 wyilinin ilk a'ti
ayinda hizlanmis vaziyette, 1lk bes ayd=a
toptan fiyatlardaki artis % 30’un iizerin-
de... Bu denli fiyat artigslari, enflasyon
lizinin, gecen yilki diizeyinin de iistiine
cikacagl kaygisini yaratiyor. Gecinme
endeksleri, toptan fiyat endekslerine ki-
yasla daha yavas artis gosteriyor. An-
cak bu iki endeks arasinda bir zaman
arabigl olduguna gore, oniimiizdeki ay-
larda geginme endekslerinde de hizli bir
artiy beklenebilir. Gerek emisyon, gerek
para arzi, gec¢en yillara Kiyasla daha hiz-
Ii artis gosterivor. Emisyon, 1979 yilba-
sinda 113.6 milyar iken, Haziran ay1 ba-
sinda 136 milyar liraya yiikselmistir, Ar-
tis oramx % 20 gibi cok yiiksek Dbir dii-
zeydedir. Halbuki gecen vil ayni donem-
de emisyondaki artis % 4.5 idi. Tiirki-
ye'de 'mevsimlik hareketlerin etkisiyvle
emisyonun bu ilk bes ayhik doneinde cok
yavas bir artig gostermeosi gerekirdi, Ar-
tis gostermemesi gercken bir doncmde
emisyondaki % 20 oraninda bir artis, bu
vil emisyondaki artisin biiyiik boyutlara
ulasacagi izlenimini veriyor.

Dis ticaret, cari igslemler ve ddemecler
dengesinde, gecen yila kiyasla olumlu
gelismeler goriiyoruz. 1979 yili OQOcak -
Nisan dénemi ihracat: 850 milyon dola-
ra ulasmstir. Gecen yilin ayni1 donemin-
deki ibhracatin 663 ‘milyon dolar oldugu
animsanacak olursa. ihracatta ¢ 28 ora-
ninda bir artis gerceklesmis oluyor. An-
cak elkonomideki devalitasyon bekleyisi.
Mayis ay1 ihracatimi etkileyecek, kiimii-
latif artis hizi diisecektir. Aym donem-
de ithalat % 13 oraminda artarak 1 mil-
yar 402 milyon dolardan 1 milyar 581

8

milyon dolara yiilkselmistir. Ocak . Nisan
doneminde ham petro! disalimi reel ola-
rak 3.1 milyon tondan 2,2 milyon tona
diismiis; buna karsthk islen'mis petrol
iirtinleri disalim: <7 300 oranmnda artla-
rak 85 milyon dolardan 260 milyon do-
lara yiikselmistir. Bu gelismelerin sonu-
cn olarak dis ticaret acignmiz bir olcii-
de daralmis 739 milyon dolardan 732 mil-
yon dolara diismiistiir. Cari islemler den-
gesinde ise daha dikkati c¢ckici bir iyi-
lesme var. Yilin ilk dort aymnda cari is-
lemler dengesindeki acik 440 milyon do-
lay diizeyinde... Halbuki gecen yilin ay-
ni doneminde acik 526 'milyon dolar do-
laylarmmda idi. Bn olumlu gelismede isci
dovizlerinin  onemli katkisi var. Nisan
aymda uygulanmaya baslanan primli kur
sonucu, isci dovizleri Dbir sicrama goste-
rerek yilmm ilk dort ayinda 343 milyon
dolara yiikselmis oluyor. Gegen yil isci
dovizleri girisi aym donemde 215 milyon
dolardr. Genelde baslica gostergeler hun-
lar alt1 aym déneminde. Simdi sizlerin
bu konuda goriiglerinizi ahmak isterim.
Sayin Alkin, Tiitk ckonomisinin bu ilk
alti aylik degerlendirmesini yapar ve
ikinei alt1 aya ait bekleyislerinizi acik-
lar misimiz?

ALKIN 11k altt ay genel cizgileri
ile, hizhh fiyat artiglary, ithalat darlikla-
rr ve biitiin bunlardan kaynaklanan ya-
hut daha dogrusu birbirlerine bagll olan
mal darliklari biciminde G&zetlenebilir.
Sizin de az Once sdylediginiz, gibi Mayls
ayl sonu itibariyle 135 milyar liraya
varmls bulunuyor banknot emisyonu.
Para arzi ile ilgill Nisan ay1 ortalar: ra-
kami1 var elimizde; 323,5 milyar lira.
Boylece yilbasina gore para arzinda
% 13,6’k bir artis var. Oysa gegen yil
bu oran yaklasik olarak % 5 dolaylarn-
da idi ayn1 donemde. Demek ki hem
emisyon acisindan hem de toplam para
arzl acisindan gegen yila nazaran hayli
hizll bir artis var yilin ilk bes ayinda.
Buna bagli olarak sizin de belirttiginiz
gibi toptan esya fiyatlarinda, genel fi-
yatlarda % 30'un {istiinde bir artig var



{Ilx bes ayda. Oysa ayn1 donemde Nisan-
dian Nisan'a aldigrmiz zaman genel fi-
yvatlarda % 60’a varan bir artis goriiyo-
rruz, Sadece Nisan ay1 artist %6 7.8. Istan-
boul gecim endeksinde sizin de az once
seoylediginiz gibi, oldukca diisitk bir ar-
tilg var: % 12.7. Bu bir olgunun ¢ok KkKa-
bsa bir gostergesidir. Eger perakende fi-
vratlar toptan esya fiyatlarinin gerisinde
gridiyorsa demek ki fiyat artislarinda ta-
leep baskisindan ¢ok maliyet baskisi var-
diir. Bilmem, bu ilk doért aya bakarak
exnflasyonist siire¢ icerisinde bu nitele-
mmeyi yapabilir miyiz? Daha sonra talep
ectkisi ortaya ciktiginda gecinme endeks-
leeri toptan esya fiyatlar1 endeksine ye-
tiisecektir. Nitekim Istanbul’da Nisan
agrinda gecmis aylara gore hizli bir ar-
tigla geginme endeksinin % 5,1 artmis
oldufunu goriivoruz. Nisan'dan Nisan'a
svilhik artls Istanbul perakende fiyatla-
rrinda % 51. Gecinme endekslerinde ar-
tng, gecmis donemlerden, geriden gelmis
g3ibl gorliniiyor. Istanbul'a gore ilk dort
agyda Ankara gecinme endeksindeki ar-
tits daha hizli... Hem ilk dért aymn ar-
tust % 185 hem de Nisan'dan Nisan'a bir
vilhk artis 7¢ 67. sadece Nisan ayr artisl
‘" 6.5. Tontan fivatlarda ilk bes ayda ar-
fits % 30 Haziran ayindez «levalitasyonun
bou itiei etkiciyle., gene en iyimser tah-
nminle, ‘¢ 10 bir fiyat artisini iistiine ek-
lilvecek olursak senenin ilk alti ayinda
‘27 40 bir fiyat artisi olacagini ve yll so-
muna kadar fiyat artisimin % 70'i gece-
boilecegini taimin ediyorum; Toplam net
karediler, Nisan ay1 sonu itibariyle 491
mnilyar lirayt bulmus oluyor. Gene ilging
bair gosterge; bu kadar hareketli bir or-
tzamda hisse senetleri fiyatlarindaki ge-
rrilemeler bariz. Uretime gelince... 29 te-
mmel mallik bir dlcek var. Cesitli metal-
leer, minareller, cesitli hammaddeler
oolusturuyor bu 6lcegi. Bunlardan 28'in-
die Mayis ay1 icerisinde Nisan'a gore iire-
liim diislikliigii var. Bunun yanmnda ge-
me gdstergelerde 1978 Mayisindan itiba-
rren siiregelen bir egilim vardi. Sanayi
mnallar1 fiyatlarinin, tarim mallar1 fiyat-
lzarindan daha hizli yiikselip, i¢ ticaret

hadlerinin tarimsal mallar aleyhine sey-
retmesi. Bu devam ediyor. Hic hizi ke-
silmeden devam ediyor. Iste son bugday
taban fiyatlarinin 9 30 zamh olarak ka-
bulli ve exmeklik bugdayin taban fiya-
tinin 450 kurus olarak ilan edilmesi ile
ekmeklik bugdayda devlet desteginin ce-
kilmesi. Ihracat rejimi aciklandn Iste
biirokratik formaliteler azaltilacak, dig
satim sigortast hagzirliklarl bagland: di-
ve. Merkez Bankasi'nin bankalara direkt
actig1 kredilerde azalma egilimi var bu
son haftalarda. Dis ekonomik iligkilere
geldigimizde sizin de az once soOyledigi-
niz gibi 1,5 milyar dolar1 asan dért ay-
L1k bir ithalat var. 850 milyon dolar ka-
dar da bir ihracat, 700 milyon dolar: bi-
raz asan bir dis ticaret acigl. Bunun {iis-
tilne goriinmeyen kalemlerin getirdigi
eklemeleri de koyacak olursak 440 mil-
yon dolar kadar bir cari iglemler acig:
var ki cok tabii olumlu bir acik ama be-
delinin de ne oldugunu hepimiz biliyo-
ruz. Ihracatta ilging bir durum var. Ih-
racatta Nisan ayinda gerileme goriiyo-
ruz. Mart’ta da. Yani yilin ilk iki ayma
gore gerileme var. Mayls da -Mayls ayl
rakam! elimizde yok ama. gerilemenin
mutlaka devam edecegi acik. Bunun ne-
deni tabii katlh kurda, katli kurun etki-
sinde.

AKGUC — Saym Alkin bu gerileme
gecen senenin ayni aylarina gore mi?
Yoksa bu senenin Ocak, Subat aylarma
gore mi?

ALKIN — Bu senenin ilk aylarina
gore.
AKGUC — Biraz dogal degil mi?

Tiirk ekonomisinin ihra¢ mallar1 daha
cok kis aylarinda olduuna gore yaz ay-
larina gittik¢e ihracatin diismesi.

ALKIN — Tabii. Ama bu dogal tren-
din iistiinde bir azalma oldu. Yalniz si-
zin dediginiz gibl bizim ihracat mevsi-
mimiz genellikle Subat ayinin sonuna
kadar devam eder, Mart'ta ve Nisan'da
bir duraklama olur, sonra Haziran'da



tekrar agir agir yiikselmege baglar. Fa-
kat bu normal trendin iistiinde bir dfi-
siis. Bunun nedeni gayet acik. Bir ada-
min dolarma 47 lira veriyorsunuz; obiir
adamin dolarma 26 lira veriyorsunuz. Bu
adam da.26 liradan dolarini satmak iste-
miyor. Ihracatta bu daralmay!, azaltma-
vl telafi edecek bir sicrama goriilecek
devalilasyonla beraber. Ihracat. herhal-
de, bu devaliiasyonun olumlu etkisini de
diisiinecek olsak dahi yil sonuna kadar
2.5 milyar dolar1 ¢cok asabilecek gibi go-
zitkmiiyor. Is¢ci dovizleri gene biitiin
olumlu etkilerle, dort avin toplami 343
milyon dolar. Biitlin bu tegviklerle bir
sicrama oldu ama aylik sicrama yine 130
milyon dolar 140 milyon dolari pek asa-
madi bu katlt kur uygulamasi ile. Dort
ayda 343 milyon dolar ve bir ayda 47
lirallk kurla 130 milyon dolar. Bu ra-
kamlar bize gosteriyor ki yil sonuna ka-
dar bu is¢i dovizi bir milyar dolar1 47
lirahk kurla dahi pek asacaga benzemi-
yor. Su halde 2,5 milyar dolar ihracat-
tan, 1 milyar dolar isci dovizinden, 1.5
milyar dolar da dis krediler eder 5 mil-
yar dolar civarinda bir olanak. Diger
goriinmeyenler faiz 6demelerini gotii-
riir, proje kredileri bedelsiz ithalat ser-
maye kalemleri icerisinde borc taksidint
gotiirecek olursa demek ki 5 milyar do-
larlik bir ithaldt potansiyelimiz var bu
yil. Spot alimlarla petrol ithalat: 2,5
milyar dolar olarak gerceklesirse, 1 mil-
yar dolarlik, bazilarina gore 1,5 milyara
da yaklasabilir: giibre, giibre hammad-
desi, demir celik gibi hammaddelerin dis
alim gereksinmesi var. Geriye bir milyar
dolarlik bir ithalat olanagi kaliyor. Bu-
nun bir kismi tabii demir, celik, petrol
ve giibre hammaddesi disinda da Kkulla-
nild: sene basindan bu yana. Demek Ki
yil sonuna kadar dogrudan dogruya 1977
Subatindan beri bekleyen transferleri
kimildatmak icin pek bilyiik bir olanak
yok. Oysa hi¢ olmazsa ilk alinan 500 mil-
yon dolar avansin yarisi kadar bir kis-
mi, su transferleri kimildatmak igin ve-
rilebilse ve bir olumlu psikolqjl?{ hava
yaratilabilse belki 47 lralik.doviz kuru
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bir siire tutturulabilir. O sirada da obiir
paralar gelmeye baslayinca belki bu iki,
ikibucuk aya gidebilir. I"akat sozii edilen
1,5 milyar dolar 47 liralik kurun tuttu-
rulmasi icin yetersiz.

AKGUC — Petrol alimlarinda zoraki
biy kisitlama olmustur, Ham petrol dis-
almit gegcen seneye nazaran % 70 oranin-
da gerceklesmistir. Bir de daha evvel
vurguladiagimiz gibi, ham petrol ithala
tinda énemli azalmalar olmasina karsin
mamiil tiirlerinde artis o'mustur. Bu da
bizim petrol alimimdaki hatalarmnazi, te-
mel hatalarmmizi  gosteriyor. Daha az
uriin ithal edip daha fazla para édemek
basatismt (!) gosterebilmisiz.

Evet saym Ciller, sizin bu konudaki
degcerlendirmelerinizi  ekonominin gele-
cek alt1 ayr icin tahminlerinizi alabilir
miyim?

CILLER — Tesckkiir cderim. 1979
ytlinin ilk altt aymin ekonomik gorii-
niimiin{i inceledigimizde birbirine baglh
4 ana sorun ile Kkarsilastyoruz. Bunlarin
birineisi enflasyon, ikincisi iiretim, ii¢iin-
ciisil igsizlik ve dordilnciisiini de doviz
darbogazl olarak goriiyoruz. Enflasyon
konusunu ilk ele aldigimizda bunun te-
melinde KiT aciklarinin finansmaninin
yattigini goriiyornz. KIT finansman so-
rununun disinda, biitge acifi1 konusu da
enflasyonu koriikleyici ayrr bir unsur
olarak goziikiiyor. Bunun yanisira lire-
tim darbogazlari yine enflisyonu hizlan-
diran ayri bir etken olarak karsimizda.
Uretimin kisitlanmasi muhakkak ki Tiir-
kiye'nin icinde bulundugu belirsizlik ha-
vasindan kaynaklaniyor. Fakat bunun
da en biiyiik nedeni yine de sanayinin
icinde bulndugu ithalat zorluklaridir.
Uretimin kisitlanmas: neticesinde bir
arz daralmasi ortaya cikiyor ve fiyatlar
alabildigine koriikleniyor Buglin sanayi-
ci bu kosullar altinda tamamiyle sasir-
mis durumda. Degisik sektérlere bakti-
gimizda, drnek olarak otomotiv sektori,
plastik sektorii tamamen iiretimi durdur-
ma olasiligr ile karst karstya kalmig du-



rumda. Piyasada yedek parca bulunami-
yor. Bildiginiz gibi, baz1 sanayiler fiyat
kontroliine tabi olduklar: icin yapilan
devalilasyon neticesinde artan girdi ma-
liyetlerini kendi satis fiyatlarina yansi-
tamiyorlar ve bunun neticesinde biiyiik
bir finansman darbogazi ile karsilasiyor-
lar. Bu tabii bir yerde iiciincii sorun ola-
rak karstmiza issizligi getiriyor. Tarim
sektorilniin disinda tahmin edilen 1,5-2
milyon igsiz ordusu gilin gectikce biiyii-
yor ve bu da bir sosyal patlama tehlike-
sini hergbn daha yakimimiza getiriyor.
Urelim diistisiiniin en biiyiik nedeni dé-
viz darbogazi. Rakamlar ithalatimizin
bu yil 5 milyar dolarin altinda olami-
yacagini gosteriyor. Ve bu da bir yerde
ekonomiyi kapali ekonomiye itiyor. Fa-
kat 1960°'dan bu yana siirdiirdiigimiiz it-
halat ikamesi politikasina baktidimizda,
kapall ekonominin déviz gelirlerini azal-
ticl degil, bir yerde artirici oldugu goz-
lenebiliyor.  1979'un ilk 6 ayinda ihra-
catla ilgili rakamlara ve alinan tedbirle-
re, kredi tesviklerine haktigimizda, bu
gelismeleri olumlu olarak degerlendire-
biliriz. Sanayiciye yaptig1 ihracatin kar-
siiginda 9% 50 nisbetinde verilen ithalat
hakkl olumlu bir tedbir olarak goziikii-
vor. Fakat bu orani Balkan iilkelerinde-
ki uygulamalarla mukayese ettigimizde
diisiik olarak nitelendiriyoruz. Belki bu
oranda {leride bir degisiklik getirilmesi-
nin uygun olacagl diisiiniilebilir. Bu
arada vergi iadelerinin, vergilerin ma.
liyetleri artiricr etkisini fiilen karsihiya-
madifinl gériiyoruz, Bu da ihracatimiza
olumsuz etki yapmakta. Bunun yanisi-
ra, Tiirkiye'nin ihracatcilara diger iilke-
lerle rekabet yapabilmeleri icin uzun va-
dell kredi olanaklari sagliyamamasi ih-
racatl kostekleyiei diger bir unsur ola-
rak karsimiza cikmaktadir, Tabii bun-
lara ilave olarak i¢ talepteki bilyiik pat-
layis ve i¢ talebin karsilanamamas: kar-
sisinda Tiirkiye'nin bir jhracat hamlesi
yapmasi cok zor olarak goziikiiyor. Mart
ayinda agiklanan ekonomiyi giiclendir-
meé programl ve uygulanan dovizli prim
neticesinde sayin Bagbakanimizin verdi-

¢gi rakamlara gore, uygulamanin ilk 1,5
ayinda 316 milyon dolarlik bir isci do-
viz girisi ve bunun yanisira 400 milyon
dolaritk bir DCM borcu ddenmesi var.
TI"akat gercek rakamlara baktiZimizda,
bu rakamlarin oldukc¢a abartildigr gérii-
lilyor. Ciinkii 1979'un ilk dért aymnda,
siz o rakami cikarmistiniz, toplam isci
dovizlerinin 343 milyon dolar civarinda
oldugu goziikiiyor. Son hafta ilan edilen
katli kur politikasiyle, dovizli prim uy-
gulamasindan sonra bu katli kur uygu-
lamas1 bekleniyordu, petrol, giibre ve
geleneksel tarim tiriinleri icin 1 dolarin
degeri 35 TL. ve diger alanlarda da 47
lira 10 kurus olarak saptanmigtir. Bu
acik¢a bir devaliliasyondur, Katli kur uy-
gulamasl ayr1 bir terim olarak bu hikii-
met tarafindan agitklanmigtir. Diinyada
cesitli iilkeler kathh kur uygulamasina
gecmigler, fakat hicbiri kath kur uygu-
lamasinda basarill olamamigtir. Yalniz
bhaz1 iilkelerde 200-300'e varan degisik
katlt kur uygulamasi yaninda Tiirkiye'-
deki iki kalli kur uygulamasi oldukca
basit bir uygulama oldugu da gozoniine
alinmalidir.

AKGUC — Saymn Ciller, zannediyo-
rum ki Tiirkiye'de yapilan biitiin deva-
lilasyonlaida ilk once bu ayirum yapil-
mistir. Baslangicta farim iiriinlerine, sa-
nayi iiriinleri ihracatina farkli bir kur
uygulanmigfir. Bellegimde kaldigina go-
re 1958 ve 1970 devaliiasyonlarinda da
boyleydi. Bir siire sonra bu fark orta-
dan kalkmustir. Bu ayirimin yapilmasi,
bir siire icin finansman rahatlig1 yara-
tiyor, sonra hepsi aymi kura geliyor. Zan-
nediyorum ki bu da devamh bir uygula-
ma olmiyacaktir.

GONENSAY — Bu sefer finansman
rahathgl saghyacaginl da zannetmiyo-
rum. Ucuz kurlar finansman kolayligl
saglard: eger biitlin ithalat dovizleri pa-
haliya satihp yalniz tarim iriinleri ih-
racalinda dovizler ucuza alinsaydi Ama
biz petrole asagi yukari 2,5 milyar dolar
odeyecegimize ve tarim iiriinleri ihraca-
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11 1 veya 1.5 milyar dolar olabilecegine
gore, en azindan bir milyar dolar 47 li-
radan alinacak fakat 35 liradan petrol
ithaline tahsis edilecek. Rakamlar asga-
ri 12 milyar liralik aglk oldugunu ortaya
koyuyor. Bu sefer ithalat kurunda pet-
roliin de ucuza tutulmasi bu finansman
kolayligin1 bence yaratmiyacak tam ak-
si bir tesir yapacak. ona isaret etmek is-
tedim.

CILLER — Cok tesekkiir ederim. Mu-
hakkak ki katlh kur uygulamasina bak-
tigimizda, katli kur yerine gercekei kur
uygulamasi, belki daha gegerli bir uy-
gulama olurdu. Devalliasyon yapilmal
mlyd1 yapilmamali miyd: konusuna de-
gisik c¢evreler, degisik cevaplar vermek-
te, bir gorils. tiretimin azaldigl, dissatim
ile ilgili stoklarin cok diislik diizeyde ol-
dugu bir ortamda devalliasyon yapilma-
sinl elestirmektedir. Fakat kanimizca
devaliiasyonun en bilyllk faydasi; yapi-
lan bu bilyiik devaliiasyonla Tiirk eko-
nomisi kaynak dagilimini sthhatli bir
sekilde yonlendirme yoluna girecek ve
izlenen bu gerekli politika da ekonomi-
vi sthhatli bir temele, {iimit ederiz, otur-
tacaktir.

ARGUC — Saym Kazgan, sizin ilk

alti aya iliskin degerlendirmeleriniz?

KAZGAN — Hergey soylendi gibl ge-
livor. Onun ic¢in ben birsey ildve etmek
istiyorum yalniz. Bu son alt1 aydaki de-
gerlendirme, enflasyon, doviz darbogazi,
mal kitlig1 falan. Simdi Tiirk ekonomi-
sinde bir enteresan gelisme var bana
kalirsa, O da su. Tiirk ekonomisi divize
bagli, yahut disa bagh diyelim, bir ftire-
tim tarzi Icinde oldugu icin arz esnek-
ligi yok. Yanl doviz bittigi zaman fiyat-
lar ne kadar yiikselirse yiitkselsin bazi
mallarin iiretiml duruyor. Bu tipik bir
olay. Arz esneklifinden yoksun olus tka-
me ve gelir tesirl doguruyor. Yani in-
sanlar bazl mallarl bulamayineca, gec-

miste oldugu gibl, ithal ikamesi zorlama-
s1 oluyor; yahut da bu bulamadil malin
gelirini baska islerde harciyor ve hiz-
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metier sekldriinde talep yaratmis oluyor.
Bu da gelir boliigiimiinili  olumlu ydnde
etkiledigi icin bisbiltliin mal darhgma
gotiiriiyor ekonomiyi. Son alt1 aydir su-
nu gorityoruz. Biitiin bu fiyat yiikselme-
lerine ve iicretlerin de bu fiyatlarin ge-
risinde kalmis olmasina ragmen ortada
gorilnmeyen bir hizmetler sektérii geli-
slyor. spekiilatif hareketler de bunun
icinde tabii. Bu durum. piyasada bir go-
rilnmeyen, yani istatistiklere girmeyen
bir talep varatiyor. Bu enflasyon ortami
icinde bunu saptamak belki zor ama.
Tiirk ekonomisinde mal darlifinin. do-
viz darhginin getirdigi gelir ve ikame
tesirini unutmamak lazim. Bu bazi hal-
lerde o6yle asiri hiale geliyor ki, bir tex
mal edinmek icin kisi, o malin pazarla-
masinl yapan kimseye, o malin degeri-
nin iic-dort katini gdeyebilecek duruma
gelivor. Yani Tlirk ekonomisinin ilginc¢
durumu, bir yerde gdritnmeyen bir gelir
bolugiimii yaratiyor ve bu goriinmeyven
gelir boliisimii de ek bir talep yaratl-
yor. Simdi tabii bunun yaninda bir bas-
ka mesele daha var. O da su. Tarim ge-
lirlerinin harekete gecmesi. Simdi Tiir-
kiye'de hu destekleme fiyatlarl sunu ge-
tiriyor bence. Tarim sektorii, tarim sek-
toriine has titketim kaliplarindan sana-
yi sektoriine has tiiketim tarzina gegi-
yor. Bu da tabii, tarihsel konjonktiire
baktiginiz zaman tarym sektoril i¢in bii-
yiik bir devrim. Tarim sektorii, artik ti-
ketim yoniinden sanayi sektdriinden
farklilasmils bir sektor olarak karsimiza
cikmiyor. Ayni mallar1 o da talep ede-
cek duruma geliyor. Nitekim bugiin ev
aletleri gibi dayamikli tiiketim mallarl
talebine baktiginiz zaman, biitiin bu do-
viz darbogagzlarina ragmen tarim sekto-
riinden gelen talep c¢ok biiylik blgiide
artmaya devam ediyor. Boyle bir ekono-
mide, ikame ve gelir tesirlerinin artir-
dig1 enflasyonist baskiyi sirf bir parasal
sorun olarakx degerlendirmekte zor. Tir-
kiye’deki enflasyonun nedeni kurumsal
olarak da bircok seylere baglanabilir.
Mesela Iktisadt Devlet Tesekklilleri, ban-
ka sistemi gibl. Fakat bunu da soOyleye-



iim ki, Tirkiyede son yillarda emisyo-
nun suratie arumasl, egonominln bun
yesinden geien bir olay. kgonomideKi bu
bunye deglgmeleri, alcak para arzinl ac-
Liricl tedbirierle ¢ozumlenebiliyor. sunu
vurgulamak istiyorum. 1ktisadl Deviet
Tegekxulleri agiklarl mevcut banka sis-
leminden taydalanllarak Kapatllamiyor.
Bugun mevcut hanka sistemi, cevlet sek-
torit igin bilnassa kisa vadeli mansman-
da kapall, Devlet sektorii bu olanaklar-
dan tamamiyle yoksun. ivwesela Siimer-
bank mevduat kabul eden bir banka ol-
~dugu halde, piinyesel ve kotii organizas-
yon sebeplerf de var tabii. Bugin ken-
+di banka sistemi igcinde, kendi isletme-
lerinin finansman aciklalinl kapatacak
bir durumda degil.

AKGU¢ — Saymn Kazgan sorumluiuk
tasidigim igin soyleyeyini, Gecen yil Sii-
Inerbank, finansman olanaklarini ken-
«disi yaratimg, Merkez Bankasindan an-
cak pamuk alum icin 250 milyon liralik
ek finansman saglamistir. Siimerbank,
«diger kamu kuruluslarindan alacaklarini
i 3:abilseydi buna dahi gereksinme duy-
| mryacakti,

KAZGAN — Konsolide rakamlara
Ibakmiyacaksiniz bunu sdylerken. Bili-
1yorsunuz Siimerbank’in 40 tane miiesse-
£sesi var. Simdi bu miiesseselerin siz kon-
ssolide rakamlarina bakarak bir cebirsel
1rakam sdyleyebilirsiniz. Dersiniz ki evet
Ibizim disariya imkanimiz sifirdir. Ama
Iben onu kabul etmiyorum. Su anda ¢ok
tfarkh iretim siirecleri olan isletmelere
ssahip Siimerbank. Ve bunlarin arasinda
«da finansman koordinasyonu yok. Yani
Ibirinde nakit fazlasi varken o nakit faz-
Tlasinl obiiriine aktarma falan gibi. Her-
lkes kendi basinin caresi icinde birakil-
1ml§. Etibank da boyle tabil.

AKGUC — Saymn Kazgan, ayrntl
coluyor, konuyu saptiriyor ama sunu be-
llirtmek isterim. Gecen sene soyle bir
jpolitika izlendi; ' Siimerbank kendi su-
Ibeleri arasinda fon akisi yapti. Bankaci-
Ihk kismi ile Siimerbank’in genel muha-

sebesi beraber calhistilar ve para fazlal-
g1 bir miiesseseden diger bir miiessese-
Ye akwarual ve panka olanaklar: da ozel
lesune kredi olarak veriimedi. Gzel ke-
sime verilen biitiin krediier durduruidu
ve tiitm olanaklar, Siimerbank'in iinaans-
man gereksinmesi icin kailanildl, Za-
ien gecen yi Siimerbank'in kar 374 mil-
yondan 901 milyona yiikseldi. Amortis-
man fonlarn ile beraber Siimerbank 1,2
milyarhik bir fon yarattr. Bankaeihk kis-
minin olanaklar1 harig.

KAZGAN — Ben sunu soylemek is-
tiyorum; KI1T'ler bankacillk sisteminin
kaynaklarindan yararlanamadigl igin
devlet emisyon yapmak zorunda kaliyor.
Tiim sorunlarl Iktisadi Devlet Tegekkiil-
lerinin politikalarina baglamak dogru
degil. Onu demek istedim.

AKGUC — Sayin Kazgan ben bunu
bir toplantida vurgulamistim, Muhakkak
ki Iktisadi Devlet Tesekkiillerinin, kisa
donemde finans ihtiyaglarin1 karsiliya-
cak bir bankacihk sistemine ihtiyag var
Tiirkiye’de. Bu kuruluglarmn bazilarimn
kendi bankalarnt da var. Bunlar Holding
seklinde kuruldukiarina gore gayet iyi
bildiginiz gibi. bunlara bankaecihk kismi
da eklenmistir, bununr amaci halk tasar-
ruflarmun bir kismini KIT finansmanin-
da kullanmaktir, Ama bunlarin banka-
cihik boliimleri kismen giidiik kalmistir
ge.ismemigtir, Bir kism1 da kendi amag-
larinin disinda bir kredilendirme poli-
tikas1 izlemistir.

KAZGAN — Ben sunu sdylemek isti-
yorum. Devleti emisyon yapmaga mec-
bur ediyorsunuz, bu emisyon neticesi
banka parasl artiyor ve bu banka para-
sindan faydalananlar da devlet sektori
disinda kaliyor. Yani bu sistem oyle gi-
diyor. Simdi bu sistem boyle yiiriiyor.
Enflasyonu evet devlet yapiyor ama fay-
dalanan kimdir? Bir yerde eger devlet,
sirf Iktisadi Devlet Tegekkilllerinin ko-
tii politikast neticesi emisyon yaplyorsa
bundan faydalanan kim? Baktigimiz za-
man devlet sektdrii degil. Bu dtedenbe-
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rl bilhassa son 6-7 aydir Tiirkiye'deki
mal darhginin getirdigi spekiilatif faali-
yetler, depolama olaylar hepsi bu olay-
dan kaynaklaniyor. Deviet emisyon yapt-
yor ve kabahatli de belli, Iktisadi Devlet
Tesekkilleri ama, faydalanan kim? O or-
tada. Simdi birsey daha sdylemek isti-
yorum. O da, bu son alt1 ayda Tiirk eko-
nomisinde doviz darbogazinin yarattigl
meseleler. Doviz darbogazi, 1950'den bu
yana sanayilesme politikasinin yanligla-
rinl ag¢lkca vurguluyor. Su son altr ay
bize ge¢miste bir takim hatalarin yapil-
diginl somut belgeleri ile ortaya koyu-
yor. Iste boyle devreler, aslinda bence,
itici yoniiyle yani ithal ikamesine zorla-
ma, bir takim tedbirleri daha somut bir
sekilde alma, bir de bazl gercckleri og-
retme acilarindan c¢ok iyi oluyor. Mese-
1a otomotiv sanayiini alalim, Tirkiye'de
her zaman ikinei, iiciincii kopriiniin ya-
pilacagl soyleniyor. Bugiin bakiyorsunuz
kopriiniin kapasitesi yariya inmis ve bel-
ki de 1978-1979'larin kapasitesini biz ar-
tik  bes-on yil daha yakaliyamiyacagiz.
Halbuki ikinci bir koprii, hatta iigiincii
bir képrii yapilmasi isteniyordu. Diinya-
da petrol fiyatlar1 yiikselmeseydi, petrol
darlig1 olmasayd: da Tiirkiye bugiinkii
doviz darbogazina yine girecekti. Yani
sadece petrol fiyatlarinin artmasi ile il-
gili bir dig borglanma degil; eger petrol
pahalilasmasaydi da bu borg¢lanmayi biz
yapabilecek durumda oldugumuz icin
baska seyler i¢in kullanacaktik. Tiirkiye
gibi iilkeler bor¢ bulduklari zaman, ya-
hut kendilerine borg veren bulundugu
miiddetce bor¢ almaga devam edecekler-
dir. Ciinkii yapacaklari igler ¢ok, kay-
naklar1 smirlidiv. Biz petrol dolayisiyle,
petrol fiyatlarinin ylikselmis olmasi1 do-
layisiyle birtakim seylerden vaz gegtik.
Vazgecmek zorunda kaldik. Sunu da
dogrulamak istiyorum. Tiirkiye'deki bu
sikintilar, Diinya konjonktiirii ile ilgili
seyler degil. Diinya konjonktiirii disinda
sirf yanlis sanayilesme ve harcama po-
litikalar: neticesi ortaya ¢ikmis oluyor.

AKGUC — Bu yapisal nedenc sunu
da ekliyebilir miyiz? Son zamanlarda bir

P
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itlkenin kredi degerliligi (esbit edilirken.
Kkamu yonetimi de bir etken olarak al-
miyor. Ikamu yoéonctimi, sivasal yapsi «a,
karsiiasilan ekonomik giiclitklerin, sikin-
tlarin nedenleri arasinda yer ahre nu?

KAZGANX — Benim anlayisgima gore
demokrasiyle bu tiir devletgilik yiirtimez.
Bu iki sey birbiriyle bagdasmiyor. Top-
lam milli gelirin yaklasik % 30'unu dev-
let olusturuyor, yani pazarlanabilen bir
geliri, fakat bunun dolayh etkilerini dik-
kate aldiginiz zaman devletin olugturdu-
gu pazarlanabilen gelir daha yiiksek bir
orana ylikseliyor. Bu sekildeki bir dev-
let gliclinii ele gecirmek partiler acisin-
dan hayati onem tasiyor. Parti politika-
lar1, ekonomik anlayislarl ne olursa ol-
sun siyasal partiler devleti ele gecirmek
istiyorlar. Devlet biiyiik bir gii¢ oluyor
ellerinde. Iktidara gecen parti devletin
bu iktisadi giiciinii oy almak icin kulla:
niyor, yeniden iktidarda kalmak igin
kendisine biiyitk olciide destek oluyor.
Onun icin bence hem demokrasi hem de
boyle bir devletcilik olmaz. Bagdagmi-
yor birbiriyle... Tiirkiye'de demokrasi
varsa, o zaman devietin bu igletmeler-
den isletmelerin ekonomik caligabilmesi
icin, vazgecmesi lazim. Bagka ¢ikar yolu
yoktur bunun. Ama maalesel ben libe-
ralim, dzel sektorcilyiilm, piyasa mekaniz-
masina inaniyorum diyen partiler dahi
basa gectikleri zaman bunu yapmiyorlar.
Yapmiyorlar, kendi acilarindan hakldir-
lar. Ciinkii oy hesabiyla bu giicit ellerin-
den birakmak istemiyorlar.

AKGUC — Cok tesekkiirler. Buyurun
sayln Gonensay.
GONENSAY — Tesekkiir ederim.
Zannediyorum c¢ok derin konjonktiir
analizlerine liéizum yok. Tiirk ekonomi-
sinde kétiiye gidisin daha da kotilestigi
¢ok yalin bir sekilde artik helli, Benden
evvel konuganlar biitiin bunlara ayrinti-
11 olarak degindiler. Ben sadece bir ko-
nu iizerinde duracagim ve bazilarinin
da altin1 cizecegim, Bir tanesi fiyatlar



Kgonusu. Ben sayin Alkin'in %o 70 fivai
asrtigl tahmininin de biraz Gstiine ¢iki-
Yvorum. Bu yil iiyat artiglarinin e LoUe
yraklagacaginl tahmin ediyorum. FIiyat
aartiglari ¢ok tehlikeli bir gidis. Gecger.
yvilla mukayese ettigimizde fiyat artigla-
71 bu yi daha hizli. Hatta daha da ko-
ttusii 12 aylik donemler clarak alirsak,
Ssubat sonuna kadarki 12 ayhik doneme
misbetle Mart sonuna kadarki 12 aylik
dionem daha hizli; Nisan sonuna kadar-
Xzl 12 aylik donem dana hizli. Gerek top-
tzan egya fiyatlarl gerek Ankara gecinme
gserek Istanbul gecinme. hepsinde hiz-
leanma var 12 aylik olarak. Biitiin goster-
gielerde kotliye dogru bir gidis var, Bir
teeX ihracat artls oldugu ig¢in olumlu gibi
ggozukiiyor fakat onun tlizerinde de dur-
diuk. Mart'tan sonra Nisan'dan sonra ge-
¢en yia nisbetle artls hizinda bir azal-
mna var. Gecen yil hatirladigim kadar 4
aaylik donem itibariyle % 40-45 seviyesin-

die gidiyordu artig, halbuki bu sene artis
oxrant % 30'a diismiis. Yani nisbi bir ge-
rrileme orada da var. Benim asil iizerin-
dle durmak istedigim mesele petrol it-
haali. Hakikaten petrol ikmali cok hayati
boir mesele, Gecen seneye gore biyiik 0l-
¢ride aksama var ve ekonominin can da-
mnarl benim gordiigiim kadariyla... Pet-
rcol sorunu goziimlenemedigi takdirde bii-
tidn ekonomik faaliyetlerin, herseyin
diurmas: tehlikesi altindaylz. Petrol so-
rruny, ekonomiyi durdurma tehdidi al-
tiinda tutuyor., Konjonktiirel bakimdan
ezn onemli ve sene sonuna kadar da co-
zeiilmesi gereken en onemli problem ola-
reak petrol sorununu goériiyorum. Bunun
boana gore ii¢ vechesi var. Bir tanesi ta-
bbii doviz meselesi. Dovizi bulup petrolil
aslabilmek meselesi. Cari islemler acigl
liyiye dogru gidiyor, dis ticaret ag:ig1 iyi-
yye dogru gidiyor ama petrol ikmalini
yyapamiyoruz. Onun icin ithalattaki % 13
aartigl da olumlu olarak degerlendirme-
mmek lazim. Clink{i bu artis biliyitk dl¢il-
dde ham petrol fiyatlarindaki yiikselisten
kkaynaklaniyor. Ikinci mesele bir beceri
mneselesi. Yani bu dgvizi akilll olarak
xxullanabilmek meselesi ki, simdiye ka-

dar gordiigiimiiz ve aldigimiz bilgilere
gore bu yvapilamadl, Anlagsmali memle-
ketlerden ucuza petrol alinamadigy lgin
spot piyasadan ¢ok yiiksck fiyatla alim-
lar yapillmak :mechuriyetinde kalindi ve
ikmal bir bakima da ondan aksadl
Uglincii 'mesele bence petrolde kaynak
meselesi. Yani doviz olsa bile petrolii bu-
Iup bulamama meselesi. Benim gordii-
giim kadariyla 1978’denberi Tiirkiye'nin
petrol ikmali tamamen Iran, Irak, Lib-
ya ve son zamanlarda da Rusya'ya kay-
dr. Simdiye kadar Tirkiye’ye petrol sag-
lamig olar. patill petrol girketlerinin ik-
mal programinda yokuz. Yalmz 1979 yi-
11 icin degil 1980 programlarinda da yo-
kuz, Simdi 1978 rakamlarina baktigim
zaman, hatirimda kaldigina gore Iran’-
dan 5 milyon ton ham petrol ithal edil-
mis. Bu sene Iran'dan 5 milyon ton ham
petrol ithal etme imkani yok. Disigleri
Bakaninin son temasindan anlagilan 500
bin ton arti 300 bin ton da prensip an-
lasmasl, en cok 800 bin ton alabilecegiz.
Yani gecen yil iran'dan alinan 5 milyon
ton ham petrolii bu sene Irak'dan, Lib-
ya'dan yahut Rusya'dan temin etme me-
selesi var, doviz olsa bile... Ddviz olsa
bile bu yapilabilir mi? Oraya bir soru
isareti koyuyorum ve ekonominin en
dnemli problemi olarak bunu goriiyo-
ruz. Mayls sonuna kadar benim elimde-
ki rakamlara gore 3 milyon ton ham
petrol ithal edilmis, daha ¢nce de sOy-
lendigi gibi, gecen yila kiyasla % 30'a
yaklasan bir azalma gosteriyor.

CILLER — Birgeyi 6grenmek lazim.
IMF'le olan anlagmada bu paralarin ne
kadarinin petrol icin kullanacagimiz sap-
tanmis zannedersem.

GONENSAY — Bildigim kadanyla
dyle kesin bir gekilde degil. Verilecek
kredinin birka¢ yiiz milyon dolarl ser-
best kullanilabilecek para olacak, bu
serbest kullanabilecegimiz para da ta-
bii petrole tahsis edilebilecek. Bagl it-
halat kredisi olanlarin diginda zannedi-
yorum 200 _ 300 milyon dolar ilive ola-
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rak petrol ithaline ayirabilecegiz. Mayis
sonuna kadar 3 milyon ton ham petrol
ithal edilmis, Haziran'dan sonra Araliga
kadar ihtiyacimiz1 sagliyabilmek icin
10 milyon ton daha lazim. Zoraki tasar-
ruf yaptigimiz1 diistinelim 8 milyon ton
daha lazim. Yani simdiye kadar 3 mil-
yon ton yapabilmisiz, bundan sonrak
donemde petrol ithaldtini 3 katina ¢ika-
rabilmemiz lazim. Ve Irak, Libya ve Rus-
ya'dan gclmesi gerekli bunlarin: ciinkit
digerlerinin ikmal programinda yokuz.
Bu bakimdan ben petrol meselesini eko-
nominin can damari olarak goriiyorum
ve her seye ragmen doviz bulunsa dahi
IMF'den para alinsa dahi ekonominin
aksamast tehlikesi ile karsi karsivayiz.
Tegekkiir ederim,

AKGUC — Saymm Kazgan sizden
basliyalim. Gelecek altt ayin tahminleri
icin...

KAZGAN — Benim soylemek istedi-
gim, yapilabilmesi miimkiin olan geyler.
Bir defa i¢ tilketimi kisic1 bir tak.m ted-
birlerin alinabilecegi soylenebilir. Simdi-
ye kadar alinan tedbirler ne kadar ba-
sarill olmus? Alisilmis bir gelir diizeyi-
ne ulasmis insanlari, bugiinkii harcamsa
diizeyinden daha diigitk bir harcama dii-
zeyine getirmek pek kolay olmuyor. Kai-
di ki bu en ¢ok rahatsiz etmek istedigi-
miz yani asil tiiketimlerini kismaya zor-
layacagimiz kimseler en cok sesini gika-
rabilen kimseler oldugu igin Tiirkiye'nin
bu konuda da bir sanssizlifl var. Onun
icin "bence tiiketim kisitlamasi hayali-
dir. Devam edecek, soyliyecegiz fakat
gerceklesmiyecek. Tiirk ekonomisinde ar-
tik bir daha geri doniis, su veya bu se-
kilde insanlarl ahstiklar: tiiketim diize-
yinden asag1 dlisirmek miimkiin degil.

AKGUC — Saymm Kazgan enflisyon
ve bazi kisitlamalar ister istemez tiike-

timi azaltmiyor mu?

KAZGAN -—— Simdi ben onu kabul
etmiyorum. Su anlamda Tiirkiye’de aile
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geliri meselesi cok Onemli olmaya bas-
ladl. Siz bir takim ticretlere bakip. kig
ticretlerine bhakip, gelirleri élcmege kal-
karsaniz yahut harcama potansiyelini
olgmege kalkarsaniz biiylik hataya dii-
sersiniz. Ruglin tiiketim zorlamas: icine
giren yahut yeni aliskarliklar edinen
halk kitlelerinde aile geliri cok 6nemli
ve aile geliri de aile reisi gelirinin ¢ -
dort katima cikmaya baslach simdi. Her-
kesin calismaya istiral: etmesi dolayisiy-
le. Isci kesimini ele aldigimiz zaman bu-
giin Tiirkiye'de isci kesiminde bu tiike-
tim patlamasinin, yahut gOyle diyelim,
daha iist tabakalarin tliketimini ornek
leme olarak alip onlari aynen taklit et-
melerinin biuyiik bLir olanag var bugiin
icin Kadinlarin ve cocuklarin calisma-
s1, hatta erkek cocuklarin oXumamasl
ilkokuldan sonra calismalari, onlarda ha-
1a gecgerli deger yargilandwr. Kaldi ki
tarim kesiminde bunlarmm gecerliliginin
yanmisira, gosteris ve taklit de ¢ok onem-
li orada. Bir koyde biri birsey aldig: za-
man otekileri de hemen goriiyorlar, bu
haberlegme diizeyinde... Bu tiiketim egi-
limini geriye dondiirmege imkan yok.
Yalniz petrol kisitlamasi yapilabilir mi?
Simdi petroliin ne kadar: tiiketime gidi-
yor? Ne kadar: iiretime gidiyor? Bu me-
sele arastirilmaga degZer bir konu. Ben-
ce petrolii ele aldiginiz zaman, onun dog-
rudan tiiketime giden kismi o kadar az
ki onu konugsmaya bile degmiyor... Kal-
d1 ki bunda dahi kisitlama yapmaya Kkal-
karsaniz orada da gelir tesiri bashyacak.
Eger siz 0zel otomobilleri Kkisitlarsaniz.
yasak ederseniz. hu amacla harcanacak
gelir bagka yc:‘-re kayacak. Bu sefer
bagka yerlerde zorlamalar olacaktir. Til-
ketimin kisilmasi fikri daha iyi ele al-
nabilir. Tiiketimi daha iyi organize et-
me, birtakim spekiilatif hareketleri on-
leme seklinde ele alinabilir. Fakat bunun
disinda tiiketim kisitlamas: ki, -italya
bunun cok biiyilkk Ornegini vermigtir,
italya 3-4 sene evvel sikintili donemin-
de tiiketimin kisilmasi yerine, mevcut
on senelik egilimi biraz daha yukariya
dogru gelistirmek suretiyle diizenlemis



tiir. bu haberlesme cliizeyinde ve yargl
diegeri cistemi iginde buna olanak yok.
S3imdi diretimin kesilmesi meselesini ele
allmakta miimkiin. Bugiin Tiirkiye'de tii-
k¢etiml kismak icin bazi mallar: iiretmek-
teen vaz gecmek miimkiin mii? Acikeasi,
tiaketimi zoraki kismamak icin bazi mal-
laani ortadan kaldirmak... Bu deneme
Triirkiye'de yapilabilir mi? Yapilabilir.
Odzellikle ithale bagli endiistrilerde do-
viiz tahsisi yapmama yoluyla bu mim-
kifin. Fakat bunun da bir issizlik sorunu
viar., Tahil siz belirli mallarin tiiketimini
orrtadan faldirmamak i¢in lretimini dur-
diurdugunuz zaman o mallar1 {ireten is-
leetmelerdeki isciler ne olacak? Bu da ay-
1l bir sorun. Fakat bence denenecck tek
yeol budur. Uretim alanminda yani bir ta-
krim yasaklar yahut kisitlamalar getir-
mnek milmkiin. Simdi enflasyon boyle
ddevam edecek mi sorusuna gelelim. Enf-
ladsyon Tiirkiye'de artik alisilmis biv olay.
Bden enflasyonun korkulu bhirsey oldugu-
nuu kabul etmiyorum. Sosyal patlama laf-
laan bence biraz acayip. biraz abartma...

Ernflasyona yalmiz biz konusanlar ¢ok
faazla onem veriyoruz gibi geliyor bana.
TWrk toplumunda daha heniiz bu yonde
biilinglenme yaygin bir hale gelmis de-
giil. Enflasyon % 80’e c¢iksa bile bir sos-
vaal patlama niteligine varacag1 bence
didsiiniilecek bir sey degil. Son olarak
biirsey soylemek istiyorum. O da sendi-
Kaalarin tutumu., Simdi Tilirkiye'de iicret
taalepleri, birakaliy;; ekonomik etkilerini;
faakat toplumun sosyal degerler .istemi-
nil tepetaklak edecek sekilde gelismege
baagladl. Bugiin 6yle toplu sbzlesmeler
vaar ki, o toplu sozlesmelerle ii¢ senelik
blir temizleyici bir profesdriin aldig iic-
reeiten fazla {icret alabiliyor. Simdi bu
giibi seyler devam edebilecek mi? Bunu
ornlemek miimkiin mii? Bence bu da
mailmkiin degil. Tiirkiye, toplu sdzlesme
siisteminden geriye ddnemez ama; zaman
igrinde bir takim ayarlamalar olacak, bir
deengeye gelinecek... Bu biitiin memle-
keetlerde boyle olmustur, Fransa’da daha
beeteri olmugtur. Ornegin 1930’larda Fran-
saa'da demir gelik ig¢ileri, kd'miir is¢ileri

0 zamana gore oyle iicret talepleriyle
gelmigler ve o ucret taleplerini aliniglar-
dir ki, o licret diizeyine biirokraside ula-
silmamigtir. Fakat buglin Fransa'ya bak-
t1g1miz zaman bir iicret anormalligi gor-
miiyoruz. Zamanla ilicret diizeyleri ara-
sinda bir denge saglanmigtir. Sanayiles-
menin ilk senelerinde veyahut diyelim
o haklarnn verildigi yillarda boyle sir-
tiismeleri, iicret dengesizliklerinin olma-
sint normal karsilamak gerek. Bunun yi-
ne de bir sebebi var. Simdi bu lcretleri
kim veriyor? Ona da baktiginlz zaman
gorilyorsunuz ki biiyitk dleiide cokuluslu
sirketlere i¢ pazarda bilyilk tekeller ku-
rabilmek suretiyle biitiin bu ilcret yilk-
seliglerini tiiketiciye yansitabilen firma-
lar verebiliyor. Bu da ekonominin bir
takim diizensizliklerinden ileri gelen bir
ilcret sistemi. Bunlar diizelmeden bence,
{icretleri dondurma gibi onlemler veya
oneriler anlamsiz olur.

AKGUC — Sayin Kazgan, Tiirkiye'de
galiba tiiketimin kisilamiyacagini 1973
yilina iliskin son program degisikligi de
ortaya koyuyor. 1979 yili ilk programin-
da tiiketim artigi 3.8 olarak ongoriilmits-
ken sonraki yapilan revize cah;mad'a bu
tiikketim artist % 4.9 eolarak programa
alinnng vaziyette. Buna karsihk yatirim-
larda % 19,4’liik bir artis on goriilmiis-
ken 1979 programinda, son defa % 10,2
olarak revize edilmistir. Bu da gosteri-
yor ki planlama tegkilati da, Tiirkiye'de
cok onemli bir tiketim kisintis1 6ngo-
remiyor. Bir hususu tartigmak jstiyorum.
Ucretleri dondurmak sbéz konusu degil
ama bugiin bir iiretim sorunu var Tir-
kiye'de. Bazen sendikalar arasi rekabet,
kisisel rekabet, bazen igverenin katii ni-
yeti, baz1 sendikacilarin bu konuda iyi
niyetten yoksun olusu iiretimi aksatiyor.
Acaba Tiirkiye'de yine grev - lokavt ol-
sun ama, tahkim sistemini, ig uyusmaz-
liklarmm grev ve lokavt asamasina gel-
meden cozebilecek sekilde gelistirebilir
miyiz? Greve gitmeden yani iiretimi ak-
satmadan pir uzlasma zemini bulabilir
miyiz? Bence bu Tiirkiye’de 6nemli bir

-
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sorun glarak cikiyor. Acaba is uyusmaz-
hklarmt c¢oézmede sendikal haklarr da
sinirlamadan ¢aha iyi bir sistem Dbulabi-
lir miyiz iiretimi aksatmiyacak?

KAZGAN -— Tiirkiye'de bugilin ayni
sektorde, teknoloji farklarl ¢ok onemli;
ayrica finansman olanaklart diger fir-
malardan cok farkh olan firmalar da
ayni sektorde, ayn1 ig kolunda caliglyor-
lar. En tepede olan igletme ile agagida
olan igletmeler arasinda biiyiik farklar
olmasina karsin, asagidaki igletmelerde
¢alisanlar, tepedeki igletmeyi emsal ala-
rak talep yoluna gidiyorlar. Bizde en iyi
sartlarda olan isletmenin toplu sozles-
mesi daima misal alimyor ayni sektor-
de. Bunu onlemek miimkiin. Bu c¢ok
onemli c¢iinkii Tiirkiye'de. Bir sektore ba-
kKiyorsunuz, bazi isletmelerin teknolojisi
¢ok ileri, yani is¢ci bagina prodiiktivite
¢ok yiiksek, finansman olanaklar1 cok
iyi, pazarlama olanaklarl c¢ok iyi; ama
aynl sektorde c¢ok kotii sartlarla, eski
teknolojilerle calisan ve igci bagina ve-
rimi gok diiglik isletmeler de var. Simdi
Tirkiye’de onemli sorun, bu biinyeden
doguyor. Baska memleketlerde igletme-
ler arasinda bu kadar bilyitkk farklarin
olmamas) ldzim. Aslinda tam rekabet
sartlarl, arz esnekligi olsa o tepedeki is-
letme biliylime olanaklarini elde etmis
olsa otekilerini silip siipiiriir. Tabii do-
viz darbogaz:r oldugu icin tepedeki iglet-
meler yeterince bliylime olanaklarin el-
de edemiyor ve boyle acayvip bir biinye
g¢ikiyor her sektorde. Simdi burada aca-
ba birsey yapabilir miyiz? Tepki sozleg-
melerde en iyi durumda olan isletmenin
sozlesmesini ornek almalarint 6nleyebi-
lir miyiz. Bence alinabilecek 6nlem bu
olabilir.

ARGUC — Sayin Ginensay sizin
6niimiizdeki alt1 ay icin bekleyislerinizi
ve alinmasini  gerekli gordiigiiniiz o6n-
lemleri, rica edebilir miyin?

GONENSAY — Biraz evvel konusur-
ken dedim ki o kadar yalin bir gekilde
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kotiiye gidiyoruz ki ince konjonktiir ana-
lizlerine liizum yok. Onun icin simdi ne-
ler yapmak lazim derken de, gene boy-
le bir ince konjonktiir analizine girmek,
para arzinil su kadar kisalim, talebi soy-
le yapalim, emisyonu soyle yapalim, kur
politikasy falan demek istemiyorum. Bi-
raz daha temele inmek istiyorum. Cin-
kit hakikaten temele inme doneminde-
yiz. Sunu burada belirteyim. Biraz evvel
sayin Kazgan'in soyledigi bir hususa ¢ok
candan katiliyorum. Bu devletgilikle,
devlet KkKesiminin bu kadar agir oldugu
devletciligin bu boyutta oldugu bir il-
kede bu durum demokrasiyle bagdagir
mi1? dedi. Buna katiliyorum, Su acidan
katilyorum. Devletin bu kadar agir ol-
dugu, bu kadar biiyiik oldugu yerde po-
litik miicadele cok hircin oluyor Ve ¢oK
vurucu oluyor. cok kirici oluyor ve bir
yerde demokrasiyi yozlastiriyor. Ciinki
iktidar olmanmin verdigi ekonomik nema-
lar cok biiyilkk. Bu bakimdan g¢ok temel
bir probleme dokundu sayln Kazgan, ta-
mamen katiliyorum. Enflasyon ve diger
ekonomik sorunlar konusunda temele
inersek ben de bu acidan analize bagla-
mak istiyorum. Clinkii ben ona inaniyo-
rum ki, Tiirkiye’de devlet kesiminin bii-
yiimesine, kamu harcamalarinin artma-
sina da bu sebep oluyor bugiin. Bir poli-
tik nema verdigi icin, iktidara gelen da-
ha fazla dagitabilmek igin devaml ola-
rak kamu harcamalarini artiriyor, devle-
ti biiyiitilyor. Fakat bunun kargisinda
bunu finanse edecek saglikli gelir bula-
madig1l icin, Tiirk ekonomisi buna ta-
hammiil edemedigi icin para basma Yyo-
luna gidiyor, enflasyonun da bag kayna-
g1, politik oluyor. Onun icin enflasyon
sorununu ¢ozebilmek icin bence bu te-
mel problemi halletmemiz lazim. Diger
bir deyisle, devletin nisbi agirligm ha-
fifletmek, yahut simdiki diizeyinde tut-
mak gerek... Devlet kesimini nisbeten
hafifletmenin asgari kosulu mutlak ola-
rak artis temposunu yavaglatmak ve dev-
leti saglikh bir sekilde finanse edilebile-
cek bir boyutta tutmak hic olmazsa.
Ciinkii Tiirkiye’deki enflasyonun sebebi



beence tamamen politiklir Siz buna ya-
puisal diyebilirsiniz belki ama ben bunu
peolitik gortiyorum. Entlasyonun nedeni
ouatliin uinyada politik, Vurkiye deki ka-
nuu kesiminden kaynaklanan politik i
ernflasyon, Almanya, Japonya'ya bakar-
sa@ny, doviz kurunun yani, ihracat en-
dudstrilerini disariyla rekabet edebilir bir
seekilde tutmak i¢in doviz kurunu diigiik
tuatmagl galismanin yarattigl bir enflas-
yoon... Gunkii bu tilkelerde ihracat en-
diustriler1 kuvvetli bir siyasal baski gru-
buu glarak, doviz kurunun, D. Markin ve-
y& Yen'in fazla degerlenmesine mani ol-
mnaga c¢alisir ve mani olmak icin de re-
Zeery biriktirmeye zorlar. Merkez Banka-
laarinin dolar satin alarak rezerv birik-
miesi ve emisyona gitmeleri. Almanya ve
Jzaponya'da enflasyon, bu nedenden kay-
nzaklamyor. Fransa'da, Belcika'da gordi-
glim kadar, Merkez Bankalarinin, ban-
2aacllik sistemi kanaliyla dzel kesimi fi-
naanse etmesi ve bunun yanisira faiz had-
leerini diigik tutma cabalarl bu iilkeler-
dee enflasyona neden oluyor. Uc¢ tane
maodel var. Birincisi, merkez bankasinin
bzankalar kesimi vasitasiyle ozel Kkesimi

fiinanse etmesi ve onun baski guruplar-
nuin etkisiyle emisyonu artirmasi, ikinci-
si,, ihracat endiistrilerinin agirlikta oldu-
guw llkelerde doviz kurunun degerlenme-
sitne mani olmak icin para emisyonuna
giidilmesi ve bir de Ingiltere, Italya ve
Tuirkiye'de oldugu gibi kamu Kkesiminin
ag2Irhgl yiizinden devaml genigliyen bir
zaamu kesimini finanse edebilmek igin
mierkez bankalarinin para arzini arfir-
raasl... Bu temel probleme inmek lazim
peence. Enflasyonun kaynaginin buradan
geeldigini anlamak ve bununla ilgili bir
taakim tedbirleri almaga baglamak lazim.
O tedbir de bence, devletin agirliginin,
niisbi agirhiginin azaltilmasy ve sagliklt
bllir sekilde finanse edilebilir boyutta tu-
tunlmasina geliyor dayaniyor. Deovletin
bidyklligiintin nisbi olarak azaltilmasl
etitkilerini politik mitcadele, partiler ara-
<11 lligkiler iizerinde de gosterir. Devlet
keesimi bu tempoda bilyiimege devam
edderse, enflasyonun hizlanmasl bir yana

partiler arasindaki miicadelenin daha da
kirict olmasina yol agar. Enflasyonun
giderek hizlanacagi beklentileri ¢ok yay-
ginlagiyor. Belki bu beklentileri kiracak
baz1 seyler yapllabilir; ama bu marjinal
bir 6nlem, temel problem Obiirii. Boyle
olmakla beraber beklentileri de kirmak
icin devletin oOnciiliigiinde bazi geyler
yapllabilir. «Biz enflasyonu su boyutta
tutacaglz, su boyutta tutmay1 planliyo-
ruz oniimiizdeki sene» dediginiz zaman,
igveren ve igci kesimi de bunda anlasir-
larse belki enflasyon devamli olarak da-
ha artacak beklentileri ortadan kalkar
ve enflasyonu frenlemek biraz daha ko-
lay olabilir. Yoksa enflasyon % 100°e
yaklagirken, kendi yarattigl beklentiler
dolayisiyle de bisbiitiin hizlanma eglli-
mine giriyor. Bir de orada bir tehlike
gorilyorum. Tegekkiir ederim.

AKGUG — Sayin Ciller sizin bu ko-
nudaki goriisiiniiz? Zannederim, bu ana
kadar tartigmalarumizda soyle bir sonu-
ca vardik. Para arzi Tiirkiye’de artiyor.
enflasyonun salt nedeni bu artis demek
yeterli degil, para arzindaki artisin ar-
kasinda yapisal nedenler var. Bu yapisal
neden kavramini biraz daba genisletiyo-
ruz, Tiirkiye'nin politik diizenini de bu-
raya dahil ediyoruz,

CILLER — Cok tegekkir ederim. 1979
yilinin ikineci alt1 aymnin neler getirece-
gini ve ne gibi oneriler paketi diisinii-
lebilecegine gegmeden, ben sayln Kaz-
gan ve sayln Gonensay'in devletgilikle
ilgili degindikleri bir noktayas, bagka bir
acidan bakmak istiyorum. Muhakkak ki
dediklerinde, degerlendirmelerinde ¢ok
haklilar. Yalniz bir yerde Tiirkiye, he-
niiz kalkinmakta olan bir iilke. Demok-
rasi iginde kalkinmakta olan bir tilke.
Bu nedenle maalesef, politikayl ekono-
miden soyutlamak imkansiz. Bir islet-
meci olarak, herhangi bir islefmenin ba-
sarill olup olmamasi, bas yoneticiye, ya-
ni o lsletmenin bagindaki olan yoneti-
ciye bagh oldugunu varsayarsak af:aba
soyle bir éneri diisilnebllir miylz? Siyasi
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liderlerimize, simdiye kadar gelen, husii-
met kuran liderierimize baktlglinlzaa,
GRONnomilye yactkinukiarinin, batlll wke-
leraexl orneglerle karsilagelrdigimlzaa o
olcude olmadiglni goruyoruz. Biliyorsu-
nuz hiikimertte exvnomiyi yonlendiren
¢esitli organiar var. allye Basanigt,
Ticaret Bakanligl, sunun yaninda Dev-
let Planlama Tegkilati... Acaba goyle bir
organ diisunulse bu Amerika Birlegik
Devletlerinde uygulaniyor bagimsiz, ya-
ni Devlet Planlamanin, Maliye Bakanil-
gi'nin, Ticaret Bakanhginin etkisinden
soyutlanmig direkt Bagbarana bagll bir
ekonomik kurul... Bu bagimsiz kurul,
Bagbakana ekonomik konularda dana 1yi
bir danigmanhk hizmeti veremez mi?
Bence bunu incelemek ve belkl de bir
¢oziim olarak onermek diigiiniilebilir.
1979'un ikinei alti ayindaki gelismeler,
hepimizin kabul edecegi gibi, IMFnin
yesil 15181 neticesinde Tiirk Hiikiimetinin
ne gibi ekonomik ©Onlemler alacagina
baghdir, IMF'nin kredi olanaklarinin

gelmesinden sonra hiikiimet, ne gibi bir
para politikasy, ne gibi bir vergi politi-
kasl izliyecektir? Vergi politikasl biraz
yozlagsmig bir politika olarak siirdiiriil-
mektedir., Onun icin para politikasi ka-
nimca daha biiylik bir onem kazanacak-
tir. Muhakkak ki KIT'lerle ilgili fiyat
Kontrolleri kaldirilmali ve boylece KIT
finansman aciklar1 asgari dlizeye indi-
rilmelidir, Bunun yanisira iizerinde du-
rulabilecek bir konu ki bunun patlama-
sinl onlimiizdeki giinlerde gorecegiz. Sa-
yin Kazgan da degindiler. Ucret artis-
lari... Bu biiyiik bir patlama icine gire-
cek, bunun beraberinde diger fiyat ar-
tislarl da gelecektir. Bu durumda Ame-
rika Birlesik Devletlerinde 1971 yilinda
uygulanan bir fiyat kontrol, licret kont-
rol mekanizmasl getirilebilir mi? Dln-
yadaki uygulamalarda fiyat ve lcret
Kontrolleri pek etkili olamamiglardir.
Ancak genelde psikolojik bir ortam olus-
turduklarindan gegici, kisa donemde
olumlu sonuglar getirebilmiglerdir. K_l:ec.h
olanaklarinin gelmesiyle, sanayi, doviz
darbogazim asacak gibl kisa goriiniigll
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degerlendirmeler de yapilmaktadir. Fa-
kat gercekci bir degerlendirme yaptigi-
mizda, c¢esitli lilkelerle yapilacak ikili
goriigmeler, kKanimea iki-li¢ ay gibi bir
zaman siresi alacak ve bu olanaklar sag-
landiktan sonra da acilacak akreditiiler
ve diger itnalat iglemleriyle gelecek mal-
larin gimriiklere girisinin de birkac ay
alacaginl varsayarsak, IMF'nin yesil igi-
g1 neticesinde gelecek Kkredi olanaklail-
nin, iretimi artirici iticiligi ancak 1980'-
in ilk aylarindan ijtibaren goriilebilecek-
tir. Biitiin bunlarin yanisira neler yapil-
malidir? Neler beklenir? Kugkusuz, geg-
migteki ilk altr ayda olan uygulamalar
izinci altl ayda da devam edecektir. Ig-
¢i dovizleriyle, ihracatla, turizmle ve dig
miihendislik hizmetleriyle ilgili uygula-
malarda buyiik degisiklik beklememek
gerek. Fakat bunun yanisira, ekonomixk
politikamizin sanayi iiriinleri ihracatini
karl kilan onlemler getirmesi iimid edil-
mektedir. En biiyilk sorun, benim de
vurgulamak istedigim enflisyon sorunu.
Doviz darbogazini bhir an agacagimizi dii-
siiniirsek bu, enflasyon hizini azaltici
onemli bir etken oclacaktir. Bunun yani-
siwa iiretimde igsizlik sorununun da do-
viz girdilerinin artmasi neticesinde bazl
diizelmeler izlenebilecektir Para politi-
kasl da sihhatli bir sekilde yonetilebi-
lirse, 1980 yilinin baglarindan itibaren
enflasyonda hissedilir bir azalma gozle-
nebilecektir. Burada liretimi artirabil
mek i¢in doviz girdilerinin saglanmas:
yanisira, tasarrufu artici onlemlerin
alinmasinda da biiylik yararlar vardir.
Tasarrufu artirict onlemler paralelinde
banka sisteminde gerekli degisikliklerin
yapilmasl ve enflasyon hizi belirli bir
diizeye indikten sonra sermaye Diyasasl
uygulamasma da bir an evvel ge¢ilmesi
de biiyiik yararlar sagliyacaktir. Tesek-

kiir ederim.

AKGUC — Saymn Ciller, acaba faiz-
le ilgili olarak son alinmis olan kararlar
bankacihk sisteminde mevduati artiriel
yonde, ozellikle vadeli mevduata artir-



c1 yonde bir etki yapti m1? Bu konuda-
ki gozlemleriniz nedir?

CILLER — Mevduatta goriilebilir bir
artts sagladl, yeni faiz hadleri. Fakat
banka endiistrisini bir yerde bu yeni fa-
izler karamsar bir ortama sokmustur.
Cilnk{i bildiginiz gibi bugiin faiz hadle-
ri, yani mevduata verdigimiz faiz hadle-
riyle plasmanlardan aidigimiz faizler
arasinda biiyiikk bir fark vardir. Banka-
larin maliyeti yaptigr toplu sodzlesmeler
sonucu giin gec¢tikce artmaktadir. Bu-
nun yanisira faiz hadlerinin getirdigi
bliylik bir ylik altindadir bankalar. Va-
desiz mevduatta ozellikle ticari mevdu-
atta bir gerileme vardir; vadeli tasarruf
mevduatindaki artis getirilen yiliksek fa-
iz hadleriyle direkt iliskilidir. Ancak bu-
nun ne kadar devam edecegi, bilhassa
bu son onlemlerden sonra ve sayin Go-
nensay’in  da biraz evvel hahsettigi
% 100'liik enflasyon karsisinda banka
endiistrisinin nerelere gelebilecegi haklt
olarak sorulabilir. Bunu oniumiizdeki ay-
larda gorecegiz.

AKGUC — Cok tesekkiir ederim sa-
“yin Ciller. Sayin Alkin, saym Gonensay,
oniimiizdeki aylarda enfiasyonun daha
da hizlanabilecegini; sayin Ciller de, bu
vil toplu sézlesme yih1 oldu#u icin bir
iicret - fiyat helezonunun Tiirk ckono-
misinde goriilebilecegini vurguladilar.
Siz acaba &dniimiizdeki alt1 ay icerisinde
fiyat artislarin1 hangi oranlar icerisinde
bekliyorsunuz? Ikinci olarak sormak is-
tedigim, bizim para arzi rakamlari ne
derece anlamli bir ekonomik gosterge;
biraz teorik oluyor ama, bunu tartismak-
ta yarar var. Ciinkii son alinan kararlar-
la vadesiz mevduattan vadeli mevduata
onemli kayis oldu. Bunun sonucu belki
para arzindaki artfista bundan sonra ya-
vaslamis goziikecektir. A'ma bu, ekono-
mik yénden ne anlam ifade edeccektir?
Daha anlamh bir gosterge aslinda, Tiir-
kiyc'deki net kredi hacmidir. O itibarla
Merkez Bankasinin tanimladig:r para ar-
zintl bir tarafa birakip, galiba bundan

sonraki tartismalarl net kredi hacmi ize-
rinde yogunlastirmamiz lazimdir. Sadece
vadesiz mevduat: iceren bir para arzi
tamim artik bence anlamli bir gosterge
olmaktan ¢ikmistir.

ALKIN — Isterseniz, fiyatlardan on-
ce {liretimden baghyalim. Bizde yilin ge-
sitli donemlerine ait katma deger tah-
minleri yok, yapilamiyor bdyle dénem-
ler itibariyle. Onun ig¢in % 6,7 olarak
hedef alinan bilylime hizina, gayri safi
milli hasr'a artis hizina sene sonunda
varilacak mi1? Varilmiyacak mi?

AKGUC — Séziiniizii kesiyorum ama
1979 yili programinda biiyiime hizi % 4
olarak revize edildil.

ALKIN — Oldukca gercekei bir se-
kilde revize edildi: ancak bu sekilde re-
vize edilmesinde benim soyle bir kus-
kum var. Bu, 1978 yili Aralik ayl tah-
minleri yiiziinden ortaya ¢ikan yeni ge-
nel denge tablosunun getirdigi zorunluk
dolayisiyle yapilan bir revize midir?
Yoksa gercek¢i davranmak yiiziinden or-
taya cikan bir revize midir? Onu Kkesti-
remiyorum; fakat biz onu lyimser sekil-
de, gercekci bir degisiklik olarak yorum-
liyalim. Yalniz bu gidiste % 4'liikk biiyii-
me hizinin kolay kolay tutturulamiyaca-
gini. bilylime hizinin 1979 yilinda % 3,5'-
luk diizeyde Kkalabilecegini gosteriyor.
Biiyiitme hizinin % 4 olmast ic¢in, 1978
yil1 iiretim artisinin istiinde bir liretim
artistnin olmasi lazim ki, ikinei alt1 ay-
da saglanacak yeni doviz olanaklarina
ragmen bu, gerceklesecege pek benzemi-
yor. Fiyat artislan icin ben belki ilk tur-
da iyimser konusmustum. Ama ben bi-
raz sizlerin yorumuna yaklasiyorum.
Herhalde ilk alt1 ayda 9% 40'lara varacak-
sa da fiyat artisinin yil sonuna kadar
% 100’lere yaklasmasit olasi... Qiinkil
fiyat . iicret helezonu. maliyet arfist -
fiyat helezonu bu ikinei alt1 ayda acik
olarak caligsacak. Dis denge acisindan bi-
liyorsunuz programda gene bir degisik-
lik yapildi ve ilk 5 milvon dolarlik itha-
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lat 5.6 milyon dolara dogru itildi. Bu
defisiklik, 1 milyar 800 milyon dolara
yvakin program kredisi niteliginde yeni
krediler saglanacagl bicimindeki tahmin.
lerden Kkaynaklandi. Fakat anliyoruz ki
bunun ancak 15 milyar dolar1 bu yil
kullanilabllecek. Su halde 5.6 milyar do-
lar ithalat yapmak imkanini 5.3 milyar
dolara dogru yine belki indirmek gere-
kecek. ihracat program tahmini 2 mil-
yar '7150 milyon dolar ama 2,5 milyar do-
lar1 gecer mi bu kapasite altinda calig-
ma nedeniyle? Tarimsal iiriin stoklan
belli, ihra¢ edilir sinai mal stoklar1 belli.
Biz gene peki iyimser olalim 2 milyar
750 milyon dolar diyelim. Bu tahminlere
gore dig ticaret acig1 3 milyar dolarin
altinda, 2,5 milyar dolar dolayinda bir
di1s ticaret acigr gerceklesecek demektir.
Gortinmeyen kalemlerden, isci dovizi, ilk
aylardaki egilimler gosteriyor ki 1 milyar
dolar1 ancak agabilecek. Demek ki cari
islemler yaklasitk 1,5 milyar dolar acik
verecek. Bu acigin yine program kredi-
leriyle kapatilabilevegi anlasiliyor. Yal-
niz biitin mesele, 5,5 milyar dolarhk it-
halat, kapasite kullanmmini genigletebi-
lecek mi? % 4'lik hatta % 3,5’luk iire-
tim artisini da sagliyabilecek mi® Tabii
tarima da bakmak ldzim. Tarimin GSMH
iginde agirligl % 25 dolayinda oldugun-
dan, her tiirlii akaryakit sikintisina, giib-
re sikintisina ragmen, eger tarimda yi-
ne % 5’1k bir liretim artigr saglanabilir-
se % 3,5 - % 4’e yakin bir gayri safi mil-
1i hasila artisi yine de gorebiliriz. Ciin-
kii imalat sanayiinde, bu dar kapasite
kullanimina, bu kadar doviz darligina
ragmen liretim artist % 4’liin ¢ok altinda
kalmiyabilir. Bir de tabii hizmet kesimi
var onu hic saymiyoruz. Ne oldugu, ne
bittigi orada belli degil. O sadece kalint:
tahmini gibi birsey oluyor. Sayin Go-
nensay’'in da soyledigi gibi, konjonktiir
analizine fazla ince rakamlara hic¢ in-
mege gerek yok. Gldis ortada. Yalmaz bir
nokta var; o da devlet kesiminin boyut-
larinin genislemesi, devietgilik. Ben bu-
nu sadece Kamu Iktisadi Tegebbiisleri
bigiminde de gormilyorum. Ben bunu
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mesela kambiyo kontroliinde de goriiyo-
rum. Adeta her kamu kurulusu Tiirki-
ye'yi kurtarma operasyonunu yiiklenmis
gibi. Cabasini bu yolda yogunlastirmis
gibi geliyor. Sorun, sadece KIT mesele-
si de degil; devletin her yerde agirhgi-
n1 hissettirmesi... Devlet. yalniz maddi
acldan saglam gelir saglhiyamadan, bu
boyutta bir kamu kesimini finanse etm=
vilkkiintin  altina girmekten dolayr da
ezilmis ve yeterli rancdimani sagliyamaz
durumda degil. Ayrica beceri acisindan.
personel acisindan, sizin sdylediginiz gi-
bi kamu yonetimindeki ustalitk acisin-
dan da beceremiyecegi yahut altindan
kalkamiyacag: bir takim» manevranin
icerisine girmis durumda. Efendim, bu

devlet, sadece KiT'leri degil, kambiyo
piyasasini yOnetecek, mal piyasalarini
yonetecek, kendi turetmedigi mallarin

piyasalarina miidahale edecek, banka ke-
simine miidahale edecek. fiyat kantrol-
lar1 yoliyle bir siirit rant yaratacak. Bu
cok agir bir yiik. Miidahale, bat1 ekono-
milerinde bizden cok daha liberal. Ka-
mu kesimi cok daha dar olan bati eko-
nomilerinde devlet ekonomiye miidahale
ediyor ama: bu miidahale adeta devletin
fiilen ekonomi i¢cinde yasamas1 gibi olu-
yor. Son giinlerde cok sik konusuluyor,
gazeteler yaziyor, Tiirk Parasini Korum?=
Kanunu ve ona baglh 17 Sayili Kararin
adeta kaldirllmasl bigciminde bir takim
ozlemler dile getiriliyor. Tabii bunun ge-
lir dagillmina yansimasi ne olur, istih
dama yansimasl ne olur? Bunlarin hep-
sini tartigsmak lazim. Ama ortada bir sa-
kathigin oldugu, ortaya cikan meyvadan
gordiigiimiiz kadari ile bir verimsizligin
oldugu acik. Devlet bu kadro ile -kadro-
dan kastettigim bilitiin sigkinlige rag-
men iist kademe idarecilerinin sayisinin
azligindan bahsediyorum- bu Kkadar gi-
rift karmasik sorunlarin, cok cok usta-
ik isteyen manevralarin altindan kal-
kabilecek bir durumda degil. Bence ger-
cekten, adeta kendiliginden, politik an-
layistmizdan dolayl yapisal bir sorun ha-
line geldi; kendisi yapisal sorun olma-
dig1 halde. Iste baz1 sosyologlara gore,



bu Osmanli Devlet yapisindan gelen bir
aligkanliktir. fste bazilarina gore, devlet-
¢ilik uygulamasinin ilk bagla getirdigi
heyecanin devamindan dolayr meydana
gelen bir aligkanhiktir. Sizin az once sdy-
lediginiz gibi bir politik taraft var bu
isin. Siz de icinde yasadiniz, bu politik
taraf, devletin bu kadar genis olmasi, ol-
dukea biiylik olanak sagliyor iktidardaki
partive. Haydi bunu KIT'lerde anlhiyo-
ruz, siyasal olanak saglama yoninden
politik veya ekonomik bir cikar yonfi
vardir. Ama hergeye devletin miidahale
etmesinin arkasimnda bir cikar yok; bun-
da adeta bazi politikacilarin. biirokrat-
larin  kaprisi goziikiyor. Bunun da bu
boyutlarinin mutlaka daraltilmas1 lazim.
Yoksa bu devlet, bu kadrolariyla bu ka-
g!ar giic manevranin altindan kalkamaz.
Ikinci alt1 ayda boyle bir egilim, devle-
tin boyutlanni daraltma egilimi olabilir
mi? Tabii bu alt1 aylarin isi degil. Bu
ikinei alt1 ayda yapilacak sey, gene pa-
ra arz1 ne kadar denetlenebilirse denet-
lenecek, doviz kullanimi ne kadar rasyo-
nel olabilirse rasyonel olabilecek. Sayin
Gonensay'in dedigi gibi petrol de galiba
is isten gecti. 1980 yil1 icin bile is isten
gectl gozitkilyor. Cilinkii pahali petrol al-
mak zorunda kalacagiz. Bunun dagiti-
mmda sanirim ¢ok biiyiik giligliikler var.
Petrol kullanimi i¢inde cok az bir yer tu-
tan petrol dagitiminda bile halad bir ka-
rara varillamamis bir iilkede, iilke capin-
da petroliin daha rasyonel kullanilmas?
icin dagitimin nasil yapllacag: son dere-
ce siipheli, Ben de sahsen, sayin Kaz-
gan'in soyledigi gibi, istihdamin ve ka-
pasite kullaniminin bu denli sorunlar
varattifl bir donemde, tiiketim kislima-
smim daha biiyiik boyutta sorunlar yara-
tacagina inanlyorum. Eger tliketimi lre-
time de yansityacak bigcimde fizik olarak
kismaya calisirsak bunun istihdama yan-
simasl ne olacak? Kapasite kullanimina
yansimast ne olacak? Diyebilirsiniz ki,
mademki bunun ithaliti yapilamiyor, su
halde tiiketim kisilarak, {iretim Kkisilabi-
lir ve belkl iste bu ¢ift 6demeler ve kam-
biyo piyasasinda yasal olmayan doviz

talebinde hir daralma meydana getirile-
hilir, Bunun bir istihdam yansimasi var
ki son derece sakincall boyle bir dénem-
de.

AKGUC — Yani saymm Alkin, acaba
i¢ titketimi kismak surctiyle yaratilacak
fazlahgmn disariya satilmasi olanagini
gormiiyor musunuz?

ALKIN — Tc¢ tiiketimi kisma. Simdi
bunu Kesin olarak sdyleyebilmek icin bu
iiretim fazlasinin yaratilabilecegi done-
mi ve p donemde yasal olmayan piyasa-
daki déviz kurunu diisiinmek 1azim. Eger
bu ihra¢ edilebilir tiretim fazlalari, bi-
Zzim ihracat mevsimimiz olan sonbahar-
da belirirse ve eger sonbaharda da yasal
olmayan serbest piyasada dolar 50 lira
civarinda ise bdyle bir olanak var. Ama
eger biitlin aksamalardan dolayl serbest
piyasada dolar 55 - 60 lira hatta daha
yiiksege tirmanirsa, iiretim fazlasi1 ya-
ratsaniz dahi nasii ihrag edeceksiniz?
Kim ihrac edecek bunu? Kamu kesimin-
de boyle bir iiretim fazlaligl olabilir mi?
Belli sektérlerde, ornegin bazi KIT'ler-
de boyle bir tiretim fazlalig1 olabilir ve
KiT'ler de bu fedakarliga katlanabilir.
I¢ titketimin kisilmasindan dolayt yarat-
tig1 ihrag edilebilir iiriin fazlasini yasal
doviz kurunun diisiikliigiine Katlanarak
bir ©zveride bulunup digarl satabilir.
Ama 6zel dig satimcl i¢in boyle fedakar-
l1ig1 bekleyebilir miyiz?

AKGUC — Su var. Sanayici icerde sa-
tamaz ise o zaman mecbur olacaktir dis
pazarlara yonelmege. Alternatif olarak
dis pazarian dilgiinecektir. Dissatimdan
kar saglamaktan zivade yasamin devam
ettirebilmek icin, iiretime devam edebil-
mek icin bir alternatif olarak diisiine-
cektir.

ALKIN — Simdi yalniz onun manev-
rasinl nasil yapacagiz? Eger Maliye'ye
ve para politikasiyle, parasal olarak i¢
tiiketimi kisip, dis piyasalari daha cazip
gostererek, sanayicileri o yone kaydira-
bilirsek tamam. Ama Obiir tiirlii fizik
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olarak «sen iiretimin su miktarinm i¢c pa-
zarda, su miktarin1 da dig pazarlarda sa-
tacaksin» mil diyecegiz?

AKGUC — Ben Tiirkiye'de fiziki
kontrollerin, fiziki sinirlamalarin, i¢ pi-
yasaya kota tamimanin olumlu sonug¢ ve-
recegini sanmiyorum. Tamamen piyasa
kura'lar: icinde i¢ talebi efer dondura-
bllirsek, sanayici alternatif olarak dis
pazara yonelme gereksinimini duyacak-
tir tesislerini calistirabilmek icin.

ALKIN — Gene para ve Maliye po-
litikalarina geliyoruz. Onu iist diizeyde
uygulamak lazim gelecek. Yani tek tek
miidahale olarak degil, yukarda uygula-
mak gerek.

ARGUC — Sayin Ciller daha iyi bi-
lirler. Ihracata doniik yatirimlarda ve
ihracat kredilerinde, ozellikle yiiksek fa-
iz iadeleri dolayisiyle bir hayli maliyet-
ler diismiistiir. Faiz agisindan bu tiir ya-
tinmlar bir hayli cazip hale gelmistir.
Simdi biitiin sorun, bence transferlerin
acillmasiyle bu déviz kurunu. dolar 47—
TL. kurunu sabit tutabilmektedir. Bunun
da kosulu transferieri bir &lciide hare-
kete gecirebilinek, mal mukabili ithala-
t1 kismak veya tamamen kaldirmaktir.
Eger bekleyen transferler gene yapilmaz-
sa zannediyorum bu devaliiasyonun da
akibeti Mart _ 1978'dc yapilan devaliias-
yonun ayni olacaktir.

ALKIN — Sonbahara kadar 50 lira
civarinda tutulabilirse bu kur bdyle bir
olanak var. Ama onun da birinci kosu-
lu, sizin de soylediginiz gibi, avans ola-
rak ahinacak kredilerin belli bir kismi-
nin olumlu bir hava yaratmak iizere
transferlerf krmildatmak icin kullanil-
masidir.

AKGUQG — Saymin Ciller de bu top-
lantida vurguladilar. Devaliiasyonun et-
kilerini cok kisa vadeli olarak diigitnme-
mek lizim. Devaliiasyonun en éonemli ya-
rar: belki kaynak dagilimini daha etkin
hale getirmesinde gorlilecektir ama ki-
sa donemde eger bu 47 liralik kur da an-
lamsiz bir rakam baline gelirse, serbest
piyasada paralel kur bunun tizerine ylik-
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selirse, devaliasyonun kaynak dagilinn

iizerindcki ctkisi de goriilemez.

GONENSAY — Para arzi konusunda
demin sormus oldugunuz sualle ilgili
ben birsey soylemek istiyorum. Gergek-
ten Tirkiye'de Merkez Bankasi1 tanimin-
da ve diger yaymnlarda para arzi rakami
vadeli mevduatl icermiyor; halbuki va-
deli mevduat simdi cazip oldugu Ig¢in
oraya bir kayma olabilir ve istatistikler-
de para arzi azaliyor veya arils temposu
azahiyor gibi goziikebilir. Bunun bir yo-
lu, tabii en iyisi, vadeli mevduati da da-
hil eden genis bir para arzi tarifinden
hareket etmek; bu takdirde hi¢ yanil-
maylz. Ikinei alternatif rezerv parasini,
temel parayr almak., Yani tedaviildeki
banknotlar arti Merkez Bankasinda mev-
duat karsihklari. Eger para c¢arpaninl et-
kiliyen diger faktorler, rezerv oranlarl
vb. degigmiyorsa, Tiirkiye'de her zaman
o temel para da genis para arzi ile ayni
efilimi gosterir. Burada asil soylemek
istedigim seye geliyorum. Biliyorsunuz
IMF, simdiye kadar 1978 Stand-by'inda
imzaladig1 anlagmada. Merkez Bankasl-
nin net i¢c varliklarinl sinirlamigti. Da-
ha acik deyisle temel paraya, rezerv pa-
raya sinirlar koymustu dolayll olarak.
Benim duyduguma gore simdiki yeni
yapilan Stand-by anlasmasinda bankalar
kesiminin konsolide i¢ varliklarina, kre-
dilerine bir takim sinirlamalar da geti-
recek. Bu sefer, Merkez Bankasinin re-
zerv parasinl  sinirlamakla kalmiyacak:
bankalar kesiminin konsolide net i¢ var-
hiklarini da sinirliyarak, Merkez Banka-
sinl1 mevduat kargiliklarinl devamii de-
gistirmege, artirmaga, reeskont hadlerini
ve faizleri de degistirmege zorhyarak da-
ha genis bir para arzinl kontrol etmege
itecek. Bu bakimdan ilging gorityorum
bu gelismeyi. Merkez Bankasl, yalniz
emisyonunla rezerv parast yaratmada
kendi i¢ varliklariyle sinirlln kalmiyacak:
Bankalar kesiminin konsolide kredileri-
ni de kontrol edebilmek ig¢in bir takim
daha tedbirler almak zorunda kalacak.
Bu bakimdan enteresan.



AKGUC — 0 zaman
grosterge Tiirkiye'deki
onlacak,

GONENSAY -
bounlari.

anlamh  olan
net kredi haemi

Teyiden soyliiyorum

ALKIN — Sizinle 6tedenberi tartist-
rriz, Tiirkiye'de sadece acitk finansman
yvapen kamu kesimi midir? Oze] kesim-
die bilerek veya bilmiyerek acik finans-
nman yapryor mu? Aslinda teorik olarak,
bou bankalar sistemi icerisinde o6zel ke-
skimin agik finansman yapmamasi lazim
Tleorik olarak buna imkan vok. Ama sa
mirim Uluslararast Pafa Fonunun uzman-
learinda da boyle bir siiphe var. Bizim gi-
bol ilkelerde hanka sistemi icerisinde
00zel kesim de pekala acik finansman
k<ullanabilir,

AKGUC — Efendim c¢ok tesckkiir
eederim.  Bugiinkii toplantida vardigimnz
ssonuglart soyle o6zetleyebiliriz. Yilin ilk
anlti ayindaki gelisimeler genellikle olum-
siuzdur. Uretimde bir duraklama ve baxn
tiemel mallarda gerileme sbézkonusudur.
PProgram hedefi olan % 6.7'lik biiyiime
hinizina ulasmak olanas: kalmamistir, Bii-
vilik bir olasilikla GSME'da artis hiz
“ic 1. % 3 arasinda kalabilecektir. Fivat
aartislar gecen yila kiyasla hazlanmistir
vie éniimiizdeki alty ay icerisinde de da-
Ina da hizlanmasi beklenebilir, Enflasyon
hwzi iyimser bir tahminle % 70 dolayla-
rrinda olacaktir. Emisyon artis1 kontrol
allina alimamamistir. Yilin ilk bes aymn-
dia emisyon artiginin normalin c¢ok iis-
tiiinde % 20 olarak gerceklesmesi, y1l so-
muna kadar bu artisin daha Dbiiyiik bo-
yrutlara ulasacag izlenimiri vermektedir.
IDis 6demelerde ilk dort ay icerisinde
oolumlu Dir gelisme géziikmelktedir. An-
crak son aylarda ihracattaki goreli geri-
Meme bir &lgiide kaygl yaratmaktadir.
Bundan sonraki gnlemler ctkin bicimde
wygulanabilirse ihracatta ancak program
lhedefi olan 2 milyar 800 bin dolarhik bir
ddizeye ulasabilecegiz. ithalit ise, eger
IIMF kredileri ve diger devlet kredileri
kkullanilabilirse ancak 5 milyar 300 mil-
y¥on dolara ulasabilecek. Ancak bu itha-

lat diizeyine ulagsak dahi 1979 yilinda
bazi1 temel mallar1 bulmakta zorluklarla
karsilasacagiz. Orncgin ozellikle petrol,
belki bir olgiide demir celik ve giibre.
Saglanacak kredilerin iiretim iizerindeki
olumlu etkileri daha ¢ok 1980 yilinda du-
vulacaktir. Isci dovizlerinde son alinmis
tedbirlerle son dort ayda 310 milyon do-
lar civarinda bir giris olmustur. Is¢i do-
vizleri konusunda son rakamlar elde
mevcut bulunmamaktiadir. Bununla be-
raber 1 milyar dolart askin bir is¢i do-
vizi girisi beklenebilir, Bu rakamlar Tiir-
kiye'de cari islemler dengesinin 1 mil-
yar dolarin iizerinde bir acikla kapana-
cagmi gostermektedir. Basina yansidsg:
kadart ile Tiirkive, 1979 yilinda 1.5 mil-
var dolar dolaylarinda taze para sagla-
vabilecektir. Bununla beraber temel
mallardaki tikamikhik icinde bulundugu-
muz yilda tamamen ortadan kalkmiya-
caktir. Tiirkiye'de ekonomik seorunlarin
nedeni yapisaldir. Ancak bu yapisal kav-
ramini, Tiirkiye'nin kamu yonetimini ve
Tiirkiye'nin politik diizenini de icerecck
sekilde genis yorumlamak gerekir. Tiir-
kiye'de enflisyonun kaynag biiyiik 0l-
ciide politiktir; pelitik kaygilardir; dev-
let kesiminin politik amaclar i¢in kul-

lanilmasidir. Iktidart elde tutabilmek
icin veyahut iklidart ele gecirmek icin
yapilmakta olan sert miicadele ugras

Tiirkiye’deki ekonomik istikrar1 da boz-
maktadmr. Tiirkiye’'nin bugiinkii sosyo-
ekonomik ortaminda tiiketimin kisilmasi
olast goriilmemektedir. Olsa olsa bazi
mallarin az iiretilmesi zorunlu olarak bu
mallarda titketimin azalmasina yol ac-
maktadir. Tiirkiye’de arz esnekliginin ol-
mayisl, bazi mallardaki tikaniklik, gelir
ve ikame etkileri dogurmaktadir. Gelir
ve ikame etkileri enflisyonun hizlandig:
bir ekonomide sosyal hosnutsuzlugun
artmasin1 bir blciide ©Snleyen etmenler
olmaktadir. Yilin ikinei alt1 ay: icerisin-
de enflasyonist gidisin kontrol altina ali-
nabilecegi imajinin yaratilmas: marjinal
olmakla Dberaber, beklentileri kirmasi
acisindan gene de olumlu etki dogurabi-
lir.
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Cagdag baskt anlayiginin iilkemizde yaygin bir bi-

™ o ¢imde yerlegmesine onciilik eden, konusunda uz-
A0l t Lmanlasnus yetkili elemanlari ve giigli drgitii ile,
Loiqn basim iglerini gergeklestiren
iirri

1“ et/Ofset, gimdi de ilkemizin
Sana‘y llnde dort giiyiik kentinde istanbul, Anka-
- L= e ra, lzmir ve Adana'daki,
Oncu V're ‘et e f\r kurulu baski tesislerinden,
/L NAT L, genis_yararlanma olanag:
?raratlyor. Ofset baski konusundaki tiim gercksinmelere yanit verebi-
ecek boyutta ve nitelikteki Hiirriyet/Ofset tesisleri, kapilarini tiim
kuruluslara, ig adamlarina ve yaneticilere aciyor. Cok renkli dergi
baskisindan yuksek tiraill_g,i_jrgii&y_ag{ﬂg‘rganlna, ambaiaj ka @3};_13;:_9
takvim ve afige kadar her turlii kagida e "1I i _'I
ofset baski i¢in sorumlulugunuzu ve 1A t >y
sorunlarinizi giivenerek aktarabilece- 11.].1 LL em l.l..l.<
giniz yetkili uzman e,
uruius  olarak b kl l ld l
pizsisinaen sk IDASK] OlaNAKIAI 11E
na, renk ayrimindan _montajina A . 1
kadar ofset baskinin icerdigi tum d
hizmetleri, Hiirriyet/Ofset giiven- emrlnlz e eos
cesi ile gergeklestiriyor...

HURRIYET/OFSET

basvurularicin telefon; 28 50 20




Ayin‘Ekonomik Olaylar1 ==

Dog¢. Dr. Yildinm KILKIS

1979 Haziran ayi, Tirkiye'nin ekonomik tarthinde simdiye kadar yapilmis
olap en yiksek oranh devallasyonun uygulamaya konmasile herhalde uzun bir
siire hatirda kalacak bir donem olacaktir.

Kath kur seklinde uygulamaya konan bu devealiasyonun, ihracaht tesvik et-
mesi beklenmekte ve ayrica ihracati dzendirme, yonlendirme ve gelistirme il2
ilgili bazi 6nlemler getirilmis bulunmaktadir,

Tabiztile, kur degisikliklerinin getirmesi artik normal olan fiyat artiglari da
kendisini gostermeye baslamigtir. Diger taraftan, ithalat girdilerinin pahalilan-
masini kismen de olsa onleyecegdi sanilan, yeni ithalat imkanlarini, yaratilmasi
igin, bazi sosyalist Ulkelerle ticaret ve ekonomik isbirligi anlagsmalarinin, gegir-
digimiz dénemde yururlige girdigi gortlmektedir.

Asagida bu hupuslardaki olaylari, kisaca agtklamaya galisacagim.

i
Uygulameaya Konap Kath Kur Sistemi :

11 Hazirap 1979 tarihli Resmi Gazete'de yaymnlanan Tlrk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda 18 sayilh Karara ek Karar ile, bu tarihten itibaren 1 ABD do-
lan 35 TL. olmustur. Bu kur sadece Bakanlar Kurulu tarafindan destekleme alim-
lanna tabi tutulan gekirdeksiz kuru Gzim, findik, antep fistigi, kuru incir, pamuk
(linter dahil), tatin, lampant zeytinyadi, hububat, mercimek, tiftik, canlt hayvanr,
kiispe ve melas ihracinda gegerlidir.

Diger maddelerin ihracinda kur, TL. 12,10 prim ilavesile TL. 47,10 olarak
ilan edilmistir.

lthalatta kur TL. 47,£0'dir. Dis seyahat harcamalar dolayisile yapilacak do-
viz satiglar| igin ise kur TL. 48,15 olarak tespit edilmistir.

Yukaridaki kur'lara gore, devaliesyon oranlan, % 32 ile % 77 arasinda de-
gismektedir.

Kath kur sisteminin, ithal mallar fiyatlarin arttirdigi ve o6zellikle kabul kre-
disile girmis olap ithal mailari dolayisile fiyatlara hemen yansidigi gérillmekte-
dir. Bu yansima nedenile, ihracat igin cazip olmasi gereken doviz kur'unun,
yikselen yeni maliyetierle, ihracati tesvik edici etkisini kisitiayacagi anlasil-
maktadir.
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ithalati Yonlendirme :

Doviz darbogazi nedenile, ithalatta bazi yeni onlemler getirilmis ve sana-
yicilere bazi yeni ithal imkanlan agilmis bulunmaktadir. 11 Haziran 1879 tarihli
Resmi Gazete'de yayinlanan Ticaret Bakanhg ‘Yonetmeligi ile, 19 Ocak 1979
tarihinde yirirliige giren lthalat Rejimi Kararina iligkin ithalat Yénetmeligine
Ek Yonetmelik, adi gegen Ithalat Yoénetmeliginin bazi maddelerini degistirerek,
akreditifli 6deme sekillerinde bazi yenilikler getirmektedir. Bu yenilikler esas
olarak, ithalat icin Merkez Bankasindan kuvertiir isteklerile ilgilidir.

1979 Haziran ayinda, lilkemizin sanayilesme sorunlarina kismen de olsa ce-
vap vermesi beklenen, bazi ekonomk ve ticari anlagmalar, yirirlige girdigi
gorilmektedir. Turkiye ile Macaristan, Bulgaristan ve Sovyet Rusya arasinda
yapilan anlagmalarla, bazi altyapi sorunlarinin ve sanayicilerin bazi ithal mad-
deleri ihtiyaglannin karsilanmasi imkénlarinin saglanmasina calisiimaktadir.

lhracati 6zendirme, yonlendirme ve gelistirme karan :

9 Haziran 1979 tarhii Resmi Gazete'de yayinlanan 7/17541 sayili Bakanlar
Kurulu Karan ile, ihracatin gelistirilmesine dair yeni bir takim onlemler getiril-
mistir. Bir siiredir 6nlemler paketinip sadece fiyat zamlari gseklinde olmasi eles-
tiri kontsu yapilmakta idi. Ancak son zamanlarda ihracat ve ithalati yonlendir-
me hustsunda alinan kararlar dikkati ¢ekmektedir.

9 Haziran 1979'da yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari, 1963'te; beri alinmak-
ta olan ihracatla ilgili gesitli kararlari degistirmekte ve o6zet olarak su yenilik-
leri getirmektedir.

Vergi, Resim ve Harg Istisnesi: Dissatim &diinglerinde ve dissatim édinci
islemlerinde banka ve sigorta muameleleri vergisi ve bankalarin yaptiklan her
tiir hizmetler karsiligi saglanap paralar istisna kapsamina alinmakta ve ihracat-
¢inin yararianmasi imkani saglanmakiadir.

Transfer Onceli§i ve Mzhsup: Bu Karara gore, T.C. Merkez Bankasinda
«Digsatimi Ozendirme D&viz Fonu» kurulmustur. Serbest doéviz karsihiginda ger-
¢eklestirilen tim digsatimlardan saglana, dovizlerin % 25'i bu fona alinmakta-
dir. Ve Kararda belirtilen sartlar icinde bu Fon'dan gesitii transferler yapiimasi
saglanmaktadir. Fon ayrica, gesitli dis ticaret islemlerinden dogan hzsaplarin
mahsubunda da kullanilabilmektedir.

Dissatim Tasanmi Belgesi: Imalatci-digsatimeilara veya digsatimci sermaye
ortakliklarina Tasarima Dayali Digsatim Yiikleniminde bulunmalan kayd: ile ve
ihracati 12 ayda gergeklestirmek sarti ile, hem doviz tahsisi hetr de digsatim
hazirhk kredisinden birlikte yararlanabilme olanagi saglanmaktadir.

Déviz Tahsisi: Yapiimis veya yapilacak dissatim kargiigi mamullerini ihrag
eden veya edecek sanayicilere ham ve yardimci madde ve ambalaj maddeleri
ve diger isletme maddeleri ithali i¢in ddviz tahsisi saglanmaktadir.

: s Sk

. ] (L E LSTAEN
Faiz Farki fadesi: Digsatim tasarim belgesi almig olanlar «Faiz Farki Ode-

me Fonu» veya «Selektif Kredi Fonuwndan % 9 oraninda faiz farki iadesinden

yararlanlrlar.
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Ozel Dissaim Fonu : ithalat Rejimi Karari cercevesinde alinan nakdi temi-
natlarin % 56'si ile T.C. Merkez Bankasinda agilacak olan «Oze| Digsatim Fo-
nupndan, «Tasarima Dayali Digsatim Ylkleniminnde bulunanlarin, bu yiklenim-
lerife ilgili imalat evresi ile kredili digsatimiarinin finansman ihtiyaci karsilana-
caktir.

Bakanlar Kurulu Karari ayrica, «Digsatimi Ozzndirme, Yonlendirme ve Ge-
listirme Kotasi i¢in ayrilan 20 milyon dolarlik sanayici kotasini 100 milyo, do-
lara yiikseltmis bulunmaktadir.

Bu Fon'dan yapilacak &demelere % 6 faiz uygulanacaktir.

lnracati &zendirme icin alinan bu kararlarin yaninda, 11 Haziran 1979 ta-
rinli Pesmi Gazete'de yayinlanan Ticaret Bakani@) tebligi ile, ihracatta vergi
iadesi orznlari yeniden dizenlenmis va oranlar ¢ski oranlara goére disliriimis
bulunmaktadir.

Akzryzkit, demir ve celik mamulerine, zlkolili ickilere ve ekmege
yapliep zemler :

12 Haziran 1979 tarihli Resmi Gazete ile normai ve siper benzin fiyatlari-
nin yeniden tespit edilecegini gdsterir satisi durdurma ve beyanname verme
bildirisi yayinlanmistir.

Ayni Resmi Gazete'de, har nev'i demir ¢eligin, de avri isleme tabi tutula-
cagini bildiren Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'ni, bildirisi ¢ikmigtir,

Bu bildiriler tUzerine, 12 Haziran 1979 aksami Bakanlar Kurulu tarafindan,
akaryakit ve demir-celigin yeni fiyatlari soyle duyurulmustur.

Eski Yeni Artis %
Hormal benzin (istanbul perakende fiyati TL.) 16.70 21.70 29.9
Siiper benzin (istanbul perakende fiyati TL.) 19.70 24.70 25.4

Demir ve gelik mamullerine yapilan zamlar % 37 ile % 50 aras:mda degis-
mektedir. Pik demir’in 6.200 TL. olan tonu 8.500 TL.’na ylkseltilmigtir.

Alkollli igkilere yapilan zamlar ise bira’da % 150, raki'da ise % 33 ile % 17
arasinda degismektedir.

Son olarak ekmek fiyatlari da % 50 arttiriinug bulunmaktadir.

Bu zamlarin, her devaliiasyondan sonra oldugu gibi, hemen her maddeye
yansiyacad: anlagiimaktadir. Nitekim elektrikli ev aletlerine % 43 oraninda zam
yapilacagi belirlenmistir, Demir ve celik maddelerine yapilan zamlar dolayisile
motdril araglarin da % 30 ile % 60 arasinda zam gérecedj soylenmektedir. Ni-
tekim, 28 Mayis 1979 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Fiyat Saptama Kontrol
ve Koordinasyon Komitesi Baskanhigi'nin 6 No.li tebligindeki fiyatlarin artik ge-
gerliligi kalmadigi anlagiimaktadir. Ornegin, elektrik makinalan ve cihaziar sa-
nayii grubunda yer alan televizyonlarin, bu tarihte TL. 13.750.— olan (61 ekran)
fiyat, halen TL. 19.750.— olarak duyurulmaktadir.
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1979 Yili Uriinleri Igin Yeni Taban Fiyatlari :

Bakanlar Kurulunuy 7 Haziran 1979 tarhli Resmi Gazete'de yayinlanan dornt
Kararnamesile, hububat, mercimek, yaghk giil ¢icegi ve canli hayvan igin des-
tekleme alim fiyatlar tespit edilmis bulunmaktadir.

A — Bugday igin olan taban fiyatlar1 %zetle s6yledir: (Krs./kg.)

Orta. Dogu ve Diger Bas satis
Giineydogu bolgeier fiyati
Anadoiu
(Bas alim
fiyati)
I. derece makarnalik durum bugday 500 500 580
ll. derece makarnalik durum bugday 470 470 550
Ill. derece durum bugday 450 450 450
l. grup ekmekiik bugday 450 420 450
Il. grup ekmeklik bugday 430 410 430
Ill. grup ekmeklik bugday 429 400 420
B — Diger hububat : Biitin bolgelerde (krs./kg.)
Cavdar 390 42C
Beyaz arpa 400 430
Siyah arpa 380 410
Beyaz yulaf 380 410
Siyah yulaf 370 390

C — Mercimek destekleme alimlari igin tespit edilen taban fiyat her kilo-
gram i¢in 9.00 TL.'dir.

B — Yaghk gil gigegi trini destekleme alimi fiyati her kilogram igin 13.50
TL.'drr.

E — Et ve Balik Kurumu tarafindan satiy alinacak birinci kalite yizde elli
randimanli canh hayvan fiyatlar ise goyledir:

TL./Kg. canii agirlik

Koyun: En az 36
En gok 46
Sigir: En az 34
En gok 44

Yukarida belirtilen maddelerin hangi sartlarla ve hangi kuruluglar tarafindan
satin alinacag: Kararnamelerde agiklanmigtir.
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Ama gerl kalan 5310 na"
& nlmavacak sizinicin...

RENAULT markasinin aynasi olan
RENAULT- MAIS YETKIL! SERVISLERI'ndo
motardan boyaya otomabllinizle ilgilenan
har persanal. MAIS toplulugunda teknlk
afretmenlerin egditiminden gegmig, konu-
sunda uzmanlagmistir.

Sayilan 120'yi asan RENAULT-MAIS

Ever, eder otomobilinlz RENAULT mar-
®as:ni layiyaran.hem = daha lyl otamabil - e
2zhipsiniz, hem de AENAULT -MAIS YET-
KIU SERVISLEAI'nda . orljinal. RENAULT
Aznirolunden gegmis. gorantili. RENAULT

“rencesini tagiyan gereginl duyablle-
ce§niz her yedek pargay(, hemen bulabl-
leceksiniz.

mobil -e daha lyl servis sunulur,

YETKILI SERVISLERI'nde ham - daha Iyl ato-

hem da orl|Inal, AENAULT garantisi tasiyan
parcalar kullanilir.

RENAULT-MAIS YETKIL! SERVISLER'in-
de, Bursa'daki anadepodan sirekli besfe-
nen orijinal yedek parga stoklarimin ekslk-
si2 olmas:. bakim alet ve ci-
hazlanimin mukemmelligl

kadar azerinds dnamie
durulan bir konudur.

Renault daha iyi otomohil
ddla il sowha, /

BB e pein g Nemaun sapis Yorkils Servivler nin yemboludur .
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Tasimacihkta Akaryakit Fiyatlamas:

Dog¢. Dr. Orhan SENER

Bursa, |.T.I.A.

Ogretim Uyesi
Son giinlerde kamu oyunda e gok tartigilan konulardan birisi de, tasima-
cilikta akaryakit tuketiminin kontroli ve fiyatlandiriimasiyle ilgili bulunmaktadir.
Bugunkii bozuk ekonomik dizeniy olusmeminda, simdiye kadar uygulanan yan-
lis akaryakit fiyatlama politikasinin rolii son derece 6nemli olmustur. Gergek-
ten, yakin gecmise kadar benzin, dis fiyatinin yarisi kadar desteklendiginden,
bugiir < enflasyonun onemli nedenlerinden birisini olusturmustur. Ucuz benzin
politil:esi sadece Ozel tagimaciligl tesvik etmekle kalmamis, fakat ayrica ekono-
minin Gretim yapisint da olumsuz ydnde degistirerek, topluma ¢ok énemli sos-
yal maliyetler yiklemistir. Ote yandan, dig satim gelirlerinin en az % 80'nini

yutan akaryakit tiketimnin % 40" tasimacilik sektorine gitmektedir.
Tasit sayist 1971'de 392 bin iken, 1977°de 1 milyon 400 bini gecmistir. Bu-
na karsin, toplam vergi gelirleri igindeki tasit alim vergisinin payr 1971'de % 1.1
iken 1977'de binde 9’'a digmistir. Ornedin 1971 senesinde degeri 46.560
TL. olan bir yerli olonun 5.0G0.— TL. olan vergisi, ayni otonun 1978 senesinde
cegerinin 250.000.— TL. yikselmesi durumunda da aynidir. Ote yandan, mo-
torlu kara tasitlari vergisinin toplam vergi gelirleri icindeki payr 1964'de % 0.56
‘ken, bu oran 1977'de % 0.18'e diismiistiir. Tagima sektori milli gelirden elde
ettigi paya gbre de vergilendirilmemistir. Sehirler arasi tasima yapan otobis,
TIR kamycnlari ve taksi isletenlerin gétiril usulde vergiye tabi olmalari nede-
niyle édedikleri senezlik ortalama vergi herbiri icin 500 lirayr gegmemigtir. Bir
otobls, TIR kamyonu ve buiyiik kentlerde caligtirilan taksinin giinde 1.000.—
TL'nin altinda gelir elde etmeyecedini bugiin herkais bilmektedir. Ote yandan,
tasit sayisinin her sene giderek artmasi bu alanin ne kadar karh oldugunu gos-
termektedir. ]
Maliyetleri yiikselterek ekonominin Uretim yapisim bozan, topluma onemli
sosyal maliyetler ylkleyen tasimacilik sekiorliindeki akaryakit fiyatlamasi cok
yonlil bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle, sorunu 6zel ve kitle
tasimacilig! ile diger ydnetsel énlemler yoéniinden incelemenin Onemli yararlari
vardir. {

Ozel Tesimacihikta Fiyatlama

Son senelerde tasit saywinda ortaya ¢ikan anormal dizeydeki yiikselis,
sadece akaryakit tiiketimini ve yedek parca nedeniyle disariya olan baGimlilik
derecesini artirmakla kalmayip, ayrica topluma asagida sayilan olumsuz zarar-
lan da yaymaktadir.

1. Trafik kazalarinda kaybedilen can kaybinin sayisi senede 6 bin dolay-
larindadir. e

(1) Baz1 .Vergi Kanunlannda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun Tasarisi ve
- Plan Komisyonu Raporu, 12.4.1978, s. 2.

3
¥



2. Trafik kazalarindaki mal kaybi milyarlarla o6lgulmektedir.

3. Kazalarda kaybedilenierin yakinlarinin duyduklari elem ile yaralananlarin
1zdirabi ise para ile 6lglilememekiedir.

4. Ozel oto sayisindaki hizli artig nedeniyle 6zellikle biiyiik sehirlerin tra-
figinde tikanikliklar ortaya ¢ikarak, genis bir kitlenin onemli ¢lgide zaman yi-
tirmesine yol agiimigtir.

5. Kamyon ve TIR sayisindaki artig, sehirlerarasindaki kaza sayisini son de-
rece artirmigtir.

6. Bu araglar yollari kisa zamanda yipratik agindirmaktadir. (TIR kamyonlari
ortalama 20 sene olan bir karayolunun omriini 5-6 seneye indirmektedir).

7. TIR tagimacihgi kagakg¢ihgi son derece artmistir (1976'da 1 milyar TL.
olarak tahmin edilen kagakeiligin % 50'si TIR'larla yapilmistir).

8, Motorlu tagitlarin giriltiisi ylzbinlerce insani rahatsiz ettiginden, cesitli
ruhsal hastaliklarin artmasi i¢in uygun bir ortam yaratmistir. Ayrica, gevre kir-
liligi gok 6nemli boyutlara ulagmistir.

9. Yayalarin yurimesi i¢in yapilan yollar, otolar tarafindan park yeri olarak
kullantimaktadir.

10. Ozel tasimacilik alani vergilendirilmediginden, kisiler tasarrufiarini eko-
nomik kalkinma yoniinden son derece kisir olan bu alanlara yatirmaktadirlar.

Bitin bu olumsuz etkilerinden baska, ¢zel tagimacilik; demir ve deniz yol-
larina kiyasla son derece pahaliya mal oldugundan dolay:, lretimin maliyetini
yilkselterek bir maliyet enflasyonu nedeni olmaktadir. Ote yandan, simdiye ka-
dar uygulanan akaryakit fiyatlamasi gdsteris saiki ile tilketimin (conspicious
consumption) yaygin oldugu ulkemizde, dar gelirli vatandaglari da 6zel oto ali-
mi yoninden tesvik etmistir. Akaryakit sikintisinin had safhada oldugu bu giin-
lerde bazi kimseler, &zel otolarin toplam akaryakitin ancak % 6'sini tiiketmekte
oldugunu ileri siirerek, endirekt olarak 6zel tasimaciligi savunmaktadiriar. An-
cak, yukarida 10 madde olarak saydigimiz olumsuz faktorler hesaba katildigm-
da bu tiiketim oraninin 6nemi artmaktadir Bu nedenle, 6zel tasimacilikta kul-
lanilan benzinin fiyati; benzinin maliyeti arti toplumun yiiklendigi zarara (yuka-
ridaki 10 maddenip parasal toplami) esit olmaldir.

Yeni vergi tasarisinda bir 6zel otonun hig benzin tiiketmedigi varsayilsa bi-
le, senede ortalama olarak topluma 30.000.— TL. tutarinda bir sosyal maliyet
yuklemekte oldugu vurgulanmaktadir, Ancak, sdzkonusu bu ortalama maliyet;
amortisman, yedek parga ve yol yipranmasini yansitmaktadir. Buna karsin, yu-
karida 10 madde olarak paydigimiz sosyal maliyetler hesaba katildiginda bu ra-
kamin kolayca 100.000'lere erisebilecegini tahmin edebiliriz. Bazilari, otomotiv
sanayinin ozellikle yan branglarinin énemli olgiide igsizligi onleyecegi gorigini
savunmaktadirlar. Bizce bu goriis de gergekgi degildir. Soyleki, bu sekidre ya-
tinlan sermaye ve dolayisiyle liix tliketime giden tasarruflar bagka bir alana
kanalize edilseydi, istihdam artisi otomotiv endiistrisininkinden az olmayacaktir.
Ayrica, otomotiv sektoriin diginda kalan biitiin yatinim alanlan doviz geliri sag-
layabiimektedirler. Topluma verilen zararin bedeli bagka Ulkelerde uygulanap

Akaryakit Tiketim Vergisi ile karsilanmaktadir. Ozel tagimacilikta akaryakit fi-
yatinin yukaridaki esitlige gbre saptanmasi durumunda bdylece, toplumun kar-
silagacag: olumpuz faktorler kontrol edilebilecektir.

Kitle Tasimacihgmda Fiyatlama
Ozel tagimaciligin aksine kitle tasimacihgt sosyal bir maldir (Kamusal bir



mal). Gergekten, bir belediye otoblsii 70 yolcu tagidiginda; 70 tane dzel oté-
nun kapladigl alan kadar park yeri tasarrufu, 20 kat akaryakit tasarrufu, gevre
kirliliginde azalis, glriiti duzeyinde diisme ve trafik tikamkligini Onleyerek za-
man tasarrufu saglamaktadir. Tagimanin maliyeti de distiigiinden dretimin ma-
liyeti azalmakta ve dolayisiyle enflasyonu onleyici etkileri sézkonusu olmakta-
dir, Boylece, Kitle tagimaciliginin yayginiagtinimasiyle bireyler énemli diizeyde
sosyal fayda saglamaktadirlar. Kitle tagimaciiinin yayginiagtiriimast durumun-
da, bundan otosu olanlar da yararlanmaktadirlar. Gergekten, tikaniklik nede-
niyle 6zel oto ile belediye otobisii ayni hizla seyrederler. Dolayisiyle zaman
kaybl her iki tagtma araci icin de aynidir. Kitle tasimaciliginin yayginiagtiriimasi
durumunda, otosu olan kimseler &zel otolan yerine kitle araglarini kullanmakla
daha fazla yarar saglayacaklardir. Bu konuda 1976'da iTU tarafindan yapilan bir
arastirma sonucuna gore; 6zel oto sahiplerinin % 75'inden fazlas: kitle tagima-
ciigmin yayginlastiriimast durumunda, 6zel otolarint kullanmaktan vaz gege-
ceklerini sdylemisglerdir.

Toplumsal fayda yayan kitle tagimaciliginda uygulanacak akaryakit fiyatla-
masl ise su esitlikle saptanmalidir. Fiyat esittir: akaryakitin maliyet fiyati eksi
sosyal faydanin karsili@i. Buradaki sosyal faydamin kargihgl ise, uygulamada Ne-
gatif Gider Vergisi (veya Negatif Akaryakit Tiketim Vergisi) olarak uygulanmak-
tadir, Negatif Gider Vergisi, devletin kitle tagimaciligina vermesi gereken sib-
vansiyonu gostermektedir. Bu agiklamalarimiza gore, kitle tasima araglarina ve-
rilecek benzinip fiyat, maliyet fiyatindan daha diislik olacaktir. Kitle tagima arac-
lanina verilen akaryakitin fiyati ne kadar az olursa, bu araglardan yararlanan_la-
rin saglayacagl ¢ikar ve dolayisiyle toplumun sagliyacag: fayda o derece yiik-
pek olacaktir.

Ancak, kitle tasimaciliinda sadece kamuya ait araglar kullanilmamaktadir.
Belediye otobuslerinin yetersizligi nedeniyle 6zel otobiisler de bu amagla kul-
laniimaktadir. Agikladigimiz fiyat politikasi bu durumdaki &zel otobusler igin de
gecerli bulunmaktadir. Yani, sosyal fayda yaydiklarindan benzi, bu aragiara da
maliyet bedelinden daha diisiik bir iicretle satiimalidir.

Belediye otobiislerinin sehirlerarasindaki tagimacilik gorevi, ¢zel ctobis-
lerce yerine getirilmektedir. Kuskusuz ki, sehirlerarasinda yolcu tagiyan otobus-
ler de kamusal bir mal niteligindedirler, Bu nedenle, akaryakitin bunlara da
maliyet bedelinden daha disik bir fiyatla verilmesi gerekir. Otoblse Kkiyasla
minibls ve dolmuslarin kamusal mal olma npitelikleri giderek azalmaktadir. Bun-
larin tagimakta olduklari yolcu sayisinin otobiisin tagidigl yoicu sayisina kiyas-
lanmasi ile bu sosyal mal niteliklerinin derecesi saptanabilir. Ornegin, 1' oto-
bis 70 yolcu tagidigindan % 100 kamusal mal sayilinsa, 14 yolcu tagiyan bir mi-
nibls % 20 derecede kamusal mal sayllmaktadir. Bu nedenle, bir otoblis % 50
oraninda negatif Akaryakit Tiketim Vergisinden yararianarak benzini 1§ .Iira ye-
rine 8 liraya alirsa, minibls 14, 40 TL.’ya alacaktir (2). Dolmus ise 5 kigi tasidi-
gindan benzini normai fiyatindan yaklagik 50 kurus noksanina yani 15.50 Tl:.’ya
salin alacaktir. Buna karsilik, topluma sosyal zarar yayan TIR, kamyon ve qzel
otolara satilan benzinin fiyati soyle hesaplanmaiidir. Bu tagitlar yukar_lda nite-
likleri anlatilan digsal zararian kapsayacak bigimde benzinin normal flyannda}_n
bagka ayrica Akaryakit Tiiketim Vergisi 6deme durumundadirlar. Akaryakit Ti-

() 8 + [(8 — 14) 8 ~ 70] = 14.40 TL.



ketim Vergisinin orani benzin fiyati esas alinarak sap'anabilir. Sosyal zarar he-
saba kalldiginda verginin bu bi¢imde saptanan orziinin % 100 cldugurnu var-
sayarsak; bu tasitlar akaryakitin litresi igin 32 TL. odeyeceklerdir (3). Ancax
bu vergi orani, tasillarin neden olduklar sosyal zarardaki paylan da hesaba ka-
tilarak daha gergekgi bicimde saptanabilir, Ornegin, TIR kamyonlarinin daha
¢ok kazalara yol acmasi, yollari daha g¢abuk yipratmasi ve kagakgciliktaki artan
pay! nedeniyle daha ylksek oranda Akaryakit Tiukzstim Vergisi odemeler’ sag-
lanabilir. Ote yandan, minibis ve dolmuslarin da gevre kirliligi, tikamklk ve lix
tuketimi koriklemesi nedeniyle ayrica Akaryakit Tuketim Vergisine tabi tutul-
mas! gerekmektedir. Boylece, bu araglarin satin alacaklart benzinip fiyat, Ne-
galif Akaryakit Tiketim Vergisi ile Akaryakit Tuketim Vergisinin arasindaki far-
ka bagh olarak, akaryakitin 3ztis fiyatindan disiic veya ylxsek olacaktir.

Yonetsel Onlemler

Ozel ve kille tagimacihigina iliskin olarak yukarida onerlen fiyatlama polili
kasl tek basina yeterli cegildir. Kitle tagsimacihig ada etkiniigi artirmak igin ya-
banci llkelerde yaygin bir bigimde uygulanmakia olan asagida kisaca agiklanan
yonetsel onlemlerden de yararlemiimasi gerekmextedir.

1) Tercihli Yoiler : Tasit  sayisindaki hizli artigin  vollarda  6nemli
zaman Kaybina yol agmasl nedeniyle, bu yonieme son zamanlarca Ankara ve
Istanbul’da sinirh da olsa bagvuruimaktadir. Uygulama sonuclari son derece ba-
sarili olmzktadir. Taksim - Sisli arasinin tercihli yoldan énce tikanikligin oldugu
caatlerce 45 dukika; $imdi ise sadece 4-5 dakika belediye otobisleri tarafindan
alindigr dusiinilirse t{oplumun zaman tasarrufu son derece onemli bir dizeye
erismektedir. Ancak, bu ydntemden daha fazia yararlanzb.lmek igin, tikanikli-
gin oldugu diger hatlarin da sisteme sokulmasi gerekir. Ornegin Ankara'da Dis-
kapi - Kavaklidere ve Istanbul’da Bostanci- Kadikdy arasi gibi.

2) Resmi Dairelerdeki Servis Arabalarinin Kitle Tasimaciigina Kaydinl-
masi: Son zamanlarda Ankara'da uygulaniimasina baglanilan bu ydntemin
Istanbul, Izmir, Bursa ve Adana gibi diger kentlerde de yayginlasuriimas: gerek-
mektedir. Gergekten, bu servis arabalari ginde sadece 2-3 sefer yapmakta
olup, genellikle atil kalmaktadiriar. Bu tasitlardan yarariananlara isyeri ile ev-
leri arasinda ginde 2 otobiis biletini parasiz olarak vermekle saglanacak kamu
yarari daha fazla olacaktir.

3) Ozel Firmaleriy Servis Arzhalannin Kitle Tasimaciligina Yéne'tilmesi :
Gelir Vergisi yasasina gore oOzel firmalarin personelini tasimak amaciyle yap-
tiklari tagima giderleri vergi matrahindan indirilmektedir. Ozel firmalarin otobis
olarak kullandiklari servis arabalarinin sayisinda son zamanlarda gok 6nemli ar
tiglar olmaktadir, Bunlar kitle tagimaciligint olumsuz yonde etkilemektedirler.
Soyleki, trafigin en yogun oldugu zamanda sefere gikmaktadirlar ve giinde bir
ka¢ sefer yaptiklan sonra atil kalmaktadirlar. Ayrica, sayilari giderek arttigin-
dan kitle tagima araglarinin hizini kesmektedirier. Bu tiir servis arabalarina an-
cak «Halk otobiisleri» statiisinde yolcu tasimalari durumunda izin verilmelidir.
Bugiinki trafik kosullarinda, giinde 2 seferde sadece 80 personel tasiyan bir

(3) 16 + 16 (100) = 32 TL.
100
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otobis tamamen bir lukstir ve trafikte neden oldugu zaman kaybinin sosyal ma-
liyeti son derece yiiksektir.

4) Onem!i Alis Veris Yerlerinin Tretige Kepetimast : Batidaki yaygm bir uy-
gulama bicimi de, 6nemli alis-veris yerlerinin trafige kapaulmast biciminde ge
lismektedir. Ozellikle, buyuk sehirlerdei merkezi yerler trafie kapatiimakla
bundan onemli sosyal faydalar eide edilmzaitedir. Gergekten, bir-iki kilometre
uzunlugundaki ana caddelere motoriu tagitlarin girmeleri 6nlendiginde, birey-
lerin taginma soruniar pek énemli olmamaktadir. Ancak; glriaitd ve pisligin on-
lenmesi ve ylrumede emniyetin saglanmasi aligveris yapanlarin  arzu ettikleri
bir ortamdir, Ote yandan, trafige kapatilan bu caddelerin ortasi uzun bir gicek
bahgesine de donustiriilebilmektedir. Galatesaray - Taksim arasinin trafige ka-
palildigi gint hic unutamam. Ginkd, halk o gin gercek bir bayram yapmisti.

5) Miniblis ve Doimuslann Kulleruni : Kitle tasimacihginda etkinligin sag-
landigi bir ortamda minibus ve doimuslar, kendiliginden en uygun kullanim bél-
gelerine kayacaklardir. Ancak, bunlarin simdiden gerekli oldugu yerlerde calis-
tinimalarinda 6nemli yararlar vardir' Minibils ve dolmuslar kitle tasima araglari-
nin sefer yaptikiari ana yollarin disinda kalan yerlerde yolcu tasidiklarinda ya-
rarll olabilmektedirler. Ozellikle, belediye otobiislerinin ekonomik nedenlerle se-
hir disinda ve yolcu sayisinin cok az oldugu semtlerde calismasi pek diisiiniile-
mez, Ote yandan, sehir ile civarindaki kéyler arasinda yolcu tasima yéninden
genellikle minibiisler daha uygun bir tagima aracicir. Bu nedenle, kitle ta§|macn.|-
ginin yapildig) hatlarca minibiis ve dqimuslarin yer almasi tamamep ekonomik
bir savurganiik érnedi olmaktadir. _

6) Sehirlerarasi Tasimada Teks!lcilik : Her ne kadar, tekelci ekonomik faali-
yetler toplum y6éninden zararli olsa da, bazi durumlarda bir dereceye kadar top-
lum yarari saglanabilir. £.B.D. dz uygulanan sehirler arasi tasimacilik, tamamen
«Greyhound» otobiisleriyle yapiincktadir. Boylece, tek bir firma tasl.r.nacnlllkta
tekel kurmustur. Ancak, bu sisten.n basarisiz oldugu savunulamaz. Gunk, "bu
alandaki israf minumum diizeye indirilmistir. Bdyle bir uygulama ile, bazi otobis-
lerin agzina kadar dolu ve bazilarinin ‘ve bosa yakin bir b'gimde sefere glk_maS|
durumu Onlenebilmekiedir. Belediyenin de kontrolu altinda gahsan"te.!felc. flrmg.
gerek yolcu tasima bakimindan ve gerekse kaynaklarin kullanimi ygnundgnw etkin
olarak galigmaktadir. Tasimacilikia azalan maliyet ko;ullarl gegerli o.ldugundan.
ekonomik anlamda ozel tagimaciligin yeri yoktur. Tirkiye'nin ekor_xor:m:g kosullart
altinda da 6zel tagimacilik ekonomik olmamighir, Sadece carpik ?lr_lst:hdam pc-
litikas! yaratmistir. Etkin bir tasima dizeni saglamnca)_(a ka_l.dar, Tquflye de d? se-
hirler arasi tasima yapan otobis sirketlerinin devletin duzgnleylgl _{(on.trolu al-
tinda tekellesmeleri yararls olabilir. Bdylece, sorumsuz otobils siriictlerine yurt-
taslar teslim edilmekten kurtarilacaklardir. . . ;

7) Kitle Halinde Yolcu Tagimasi : En ekonomik tagima ydntemi, tek bir arag-
la maksimum sayida yolcu tasimaya olanak veren sistemle saglanabilir. Bu ne-
denle; tren tramvay, metro ve koriklii otebisler uygun graglardlr. An.cak, .bg-
ginkii ekonomik kosullara bagh olarak tramvay ve ozellikle metro sisteminin
yapim maliyeti oldukga yilksek oldugundan, daha-pratik ¢oztmler distintlebi-
lir. Diiz hatlarda korikli otobiis kullamimi ile bir seferde 200 kadar yolcu kolay-
ca tasinabilmektedir. Ote yandan, Beyazit meydani ile Emjnénﬁ _araswda kurula-
cak bir teleferik sistemi, cok ®nemli tasarruflar saQ!ayabuIecgk_’nr. Quz hat.!a{da.
korikli otobiisleri, kullanimi ile belediyelerin otob(‘.s~gereksm|mler| de cozUm-
lenebilecektir. Ornegin, Eminoni - Emirgan arasinda 1$leygcek olan kgrukluBblr
otobils; sadece Emirgan otobislerini degil takat ayrica Begiktas, Ortakoy ve Be-
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bek otoblslerini de devreden c¢ikararak énemli sayida belediye otobisi tasarrufu
saglayacaktir.

8) Diger Yonetsel Onlemler : Bunlar;, baginda mesai saatlerinin ayarlanmasi
gelmektedir. Isgilerin 8.30 da, memurlarin 9.30 da ve okullarin 10.30 da isbasi
yapmalarn durumunda otobuslerin bazi saatlerde bos gitmeleri Onlenebilecegi
gibi, belli zaatlerdeki agiri talep kolayca diizenlenebilir. Ote yandan, kamu kuru-
luglarinin belli yorelerde yogunlagsmasi gereksiz yere bir ¢ok yolcunun baska yer-
fere taginmasina yol agmaktadir. Ornegin, Istanbul’daki tiniversite ve yiksek okul-
larin tamamina yakin bir kismi Avrupa yoresinde toplanmistir. Bu nedenle, Ana-
dolu yakasinin Kartal, Pendik Bostanci ve Kadikdy yoresinde oturan ogrencile-
rin Universite ve yliksek okullara devam edebilmek igin en az 2 otobiis ve bir
vapur degistirmeleri gerekmektedir. Boylece, kitle tasima araglarinda tasmacak
olan yolcu sayisi gerekwiz yere arttiriimaktadir.

SONUG :

Doviz kithgr nedeniyle akaryakit tiketiminin kontrol altina alinmasi gerekli-
ligi, son giinlerde kamu oyu tarafindap da benimsenmektedir. Gergekten, akarya-
kit yetersizligi nedeniyle bir cok kentte ydneticiler 6nce otobilis ve dolmus gibi
kitle tasima araglarina oncelik vererek dagitimda bulunmuslardir. Bu nedenle,
Akaryakit Tiketim vergisi ile Negatif Tiketim Vergisine iliskin yukaridaki agik-
lamalarimiz hem sagduyu ile ve hem de uygulama sonuglariyle tutarh bulunmak-
tadir. Akaryakit fiyatlamasinin bu vergileri de icerecek bicimde saptanmasinin
ayrica olumlu ekonomik etkileri de olacaktir. Gercekten, bir yandan kitle tagima-
ciigr daha etkin bir dizene kavugturulacak ve 6te yandan ise, kit ekonomik kav-
nakiarin en yararh bir bicimde kullanilmas! saglanacaktir.

ULUSAL

BANKACILIKTA \Y I L

TURK |
DIS TICARET BANKASI

“bankacilikta uzmanhk”

{stanbul Subesi

Cumbhuriyat Cad. 193-22; Harklye, Lt
Telefon: 46515054

Heyollu Subesi
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Sish Meydant 352 §igl, Ist.

Telefen: 464092

e Ankara Subes|
Inmir Cad. 18 Yer!sch.r, Anbara
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Izmir Subesl
Cumhuriyet Bulvar £8 lxmir
Telelon: 129560




Kurulmaita Olan Yatirim Fonlarindan
Bekleyisler Ne Olmalidir?

Dr. Seref TUREN
[.U. Isletme Fakiiltesi
Finans Kiirsisi

Yatinm fonlari Bati Glkelerinin sermaye pazarlarinda uzun yillardir faaliyet
gosteren finansal araci kuruluslardir. Tiirkiye'de de bankerlik kuruluglan, elle-
rinde genig hacimli bir portfdy (ciizdan) olusturup bunu tasarruf sahiplerine ag-
makla yatinm fonlarina benzer bir uygulama igersine girmektedirler.

1 — Yatrim Foniari Nedir?

Yatirim fonlari, tasarruf sahiplerine sattiklari istirak belgeleri karsilig: elde
oflikleri parayi, cegitlendirme ilkesini gézodniinde bulundurarak degisik menkul
dederlere yatirmak suretiyle bir portfdy olusturan kuruluslardir. Bireysel yatirim-
cilar tesarruflarl ile birkag menkul dedere yatirim yapacaklar yerde istirak bel-
gesi satin almak suretiyle, yatirm fonunun olusturdugu portfdye ortak olmak-
tadir, Birkag menkul degere yapilan yatirimdan zarar etme olasiligi, bir portidye
yatinmin zarar etme olasilifindan daha bliyiik olacag! igin, bireysel yatirnmeci
yatinm fonuna istirak etmekle zarara ugrama riskini azaltmis olmaktadir. Giin-
ki yatinm fonu «bUtin yumurtalari ayni sepete» koymayacak, yani portféyiinde
gesitli menkul deger bulundurmak suretiyle riski azaltirken karhligi arttirmaya
galisacaktir. Belirsizligin hakim oldugu bir diinyaca, bireysel yatirmcinin birkag
menkul de@er yerine bir portféye sahip olmasindan daha fazla tatmi, duyacag
tartisilamaz.

2 — Yatinm Fonlarinin Yiiksek Kar Saglamadaki Basarilari:

Yatinm fonlarinin, tasarruf sahipleri igin yatinimlarinin riskini azaltay o6zel-
liklerine karsip karhiliklannin durumu o kadar agik degildir. Ozellikle A.B.D.'de
yapilan gok genis kapsamli birgok aragtirmanin istatiksel bulgularina gére, ya-
tinm fonlarinin sagladiklar: ortalama karhlk, tecrilbesiz bir gesitlendirme (1) yap-
mis bireysel yatirimcinin sagladigi ortalama karlilikian pek fazla degildir.

Bu sozler, bir yatirim fonunun istirak belgesini satin alan bireysel yatirim-

(1) Tecriibesiz cesitlendirme, bireysel yatirimeinin sermaye pazarindaki pay se-
netlerinden birkacini tesadiifi olarak satin alip bunlarn bir siire elinde tat-
mast demektir.
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clya oranla, kiginin kendisinin sermaye pazarinda tesadifi olarak 10-15 degisk
pay senedine yatinm yapmagsiyla, daha yiksek karhlik ve daha duslk risk sevi-
yelerine ulasabilecegini gosterir. Fakat bu demek degildir ki batin yatinm or-
takliklann disiik bir karlilik gésterirler. Asagida aciklanacak hususlara dikkat
etmek suretiyle yatinm fonu, portféylnin karhligini arttirabilir. Ayrica yatinm
fonlari yatinmcilar icin bazi 6nemii hizmetler ce saglar: Tasarruf sahiplerinin
genellikle zamani ve teknik bilgileri, menkul deger yatinmlars icin gerekli olan
ekonomik ve finansal analizieri yapmaya pek elverisli degildir Halbuki yatinm
fonu portfoylnil, bu tir analizlerin 1siginda yoéneteczaktir. O halde yatinm fonu-
na ortak olacak bireysel yatinmcilar, genellikle ortalamadas daha yiksek bir
karhlik saglayamazken, yatinmlarinin riski. pazar oynamalarinin dogurdugu risk
seviyasine kadar duser. Boylece yatirm fonu ortaklarimin sansi. birka¢c pay se-
nedinin talihine baglanmamis olur.

Yatinnm fonlarinin olusturdugu porifdyan karlihginm su iki boyutu vardir:

1 — Portfdy yoneticisi, pay senztlerinin gelecekteki degerlerini bagaril ofa-
rak tahmin etmek suretiyle poriféyiin karlarini arttirmalidir.

2 — Portfoy yoneticisi, etkiy bir gesitlend'rme ile porifoyin riskini en du-
stk seviyeye indirmelidir.

Yatinm fonlarinin amaci geneliikle riski en disik seviyede tutmak oldugu
icin agresif bir yatnm politikas! iziemiyecek ve dolayisiyla fonu, gelirleri de
dugik kalacaktir. Batidaki yatirim fonlarinin gayet agiklikla b2lirlenmis ve ortak-
larina ilan edilmis yatirm politikalari vardir. Fonun ydneticileri, bu 6nceden be-
lirtenmis risk sinifinda kalabilmek i¢in yapacaklari yatinmlarda risk-getiri ozel-
liklerini iyice tartarlar.

3 — Yatinm Fonlzninin Yonetimindeki Aksakhkler:
Yatinm fonlarinin karliliklarim dislre, belli bash zliakitklar sunlardir:

a) Yatinm fonlar genellikle sermays pazarinda, gercek degerinden disik
degerlenmis pay senedi bulma amacindadirlar. Kurulusupy bitin analistleri ve
yoneticileri hemen hemen biitiin calismalanni bu tiir pay senetlerini «kesfetme-
ye» yoneltirler. Analizler, projeksiyonlar ve bilgi edinebilmek igin Is adamiarina
verilen ziyafetler boyle iyi bir «kesif» i¢indir. Ama bu tir ¢aba ve masraflar ge-
nellikle karsiliksiz kalmaktadir. Cinkii sermays kazanci sagliyacak boyle disik
degerlenmis bir pay senedi bulunamamakta, fakat yapilmis olan giderler yatinm
fonunun net gelirini dislirmektedir. Bu nedenle yatinm fonuna istirak etm.s
olanlarin karlihg, bireyse! yatinmcinin tesadifi gesitlendirme ile elde edebile-
cedi karlihgin altina dismektedir.

b) Yatmm fonlarimin disik karhhiginin bir diger nedeni de agin cesitlen-
dirmedir. Portféyde cok sayida pay senedinin bulundurulmasi halinde her pay
senedi icin bilgi toplamak ve yeni portfdy analistieri calistirmak gerekliligi fonun
giderlerini arttiracak, karar verme sirecini yavaslatacak ve ortaklariy net gelir-

lerini azaltacaktir.
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Portféyde 10-15 adet farkli ve tesadifi secilmis pay senedi bulundurmak
suretiyle, portfdyiin toplam riski iginde sistematik olmayan riski (isletmelerin
kendi ozelliklerinin dogurdugu risk) sifira indirilir, ama sisiematik risk (biitiin
sermaye pazarini aynt anda etkileyen etmenlerin olusturdugu gelir oynamalari)
mevcut kalir. Portféyde bulunan pay senetlerinin miktart bu optimum sayiy
aginca, aralarinda pozitif korelasyon bulunan pay senetlerinrin miktari da arta-
cagindan, portfoylin sistematik riskinde ilave azahslar olmayacaktir. Bilindigi
gibi, bir portfdyiin sistematik riskini azaltmak, ancak aralarinda negatf iligki
bulunan pay senetlerini portfoye almakla olasidir. Bu nedzanle 10-15’den gok
fazla pay senedi portfoyun, riskinde ilave disislere olanak saglamazken, do-
gurdugu giderier nedeniyle karliligi disiirmektedir.

¢) Yatinm fonlarinin disik karhiliginin son bir 6nemli nedeni de, fon yone-
ticilerinin makro ekonomik tahmin yéntemlerinden yararlanmamalaridir. Portféy
yoneticileri bazi makro ekonomik degiskenler hususunda tahminler yapmak su-
retiyle bircok yararlar sagliyabilir. Bu makro ekonomik degiskenler sunlardir:
GSMH, harcanabilir ézel gelir, issizlik orani, enflasyon orani, faiz oranlar, sek-
torlerin faaliyet trendi, Merkez Bankasi politikasi ve igletmelerin karlarinin genel

seyri. Bu deg@iskenler pazardaki pay senetlerinin fiyatlarini belirleyen belli baglt
etmenlerdir. Givenilir tahminleriy elde bulunmasi halinde porlféy ydneticisi ya-
tinm politikasiniy zamaniamasini iyl yapabilecektir. Portfoy yoneticisinin ser-
maye pazarindaki durgunluk veya canliligi uzun zaman oncede, tahmin ederek
ona uygun bir menkul deger alig-verisi gerceklestirmeii, portfoyin karlihgi aci-
sindan ¢ok &nemlidir.

4 — Sonug:

Yalinm fonlari 6zellikle riskin cesitlendirilmesinde etkindirler ve bu neden-
le sosyal yonden arzu edilir bir hizmet gérirler. Bati Glkelerinde yapilan istatik-
el aragtirmalarin bulgularina gére, yatirim fonlarinin pay senedi fiyatlarini tah-
mindeki basarilari, tecriibesiz gesitlendirme yatinm politikasini, karliligini asa-
cak seviyede olmamistir. Bu nedenle fonlar, kendi faaliyetlerinin dogurdugu gi-
derleri ve pay senedi alis-veris hacmini daha 8lgili bir seviyede tutarak, yik-
lendikleri risk seviyesi i¢in en ylksek karhhg: saglamaya gayret gostermelidirler.

Bu olguya ek olarak, portfdy yéneticisi dizinelerle farkli pay senedi yeri-
ne optimum sayida pay senedinden olusan bir portfdy kurarak her pay sene-
dini dikkatle izlemelidir.

Tirkiye’de bugiin «bos vaatlerde» bulunmak sosyal bir hastalik haline gel-
mektedir. Yuzlerce ve belki de binlerce tasarruf sahibinin istirakgi olacagi ya-
tinm fonlari da «asiri karhitk» vaatierini gergékle§tirememeler_i _halinde sermaye
pazannin gelismesi agisindan talinsiz bir deneyimin de sorumlusu olabilirler.
Bu nedenle, genis bir yatinmci kitlesinin bekleyislerini bosa cikartimamak ve
vaadettikleri karhli§1 sagliyabilmek igin yatinm politikalarinda yukarida degini-
len noktalara ®nem vermeli ve bilimse! portféy yodnetimi kurallarini uygulamah-
dirlar.
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smaye iaasna bilirkisi
A
v
HICHIRS

tasarruflarimzi en karl
gelir kaynaginiz yapar

Satin alinmak istenen tahvil ve hisse senetlerinin en karl segimi, 8nce tecril-
beyl, sonra da plyasa hareketlerini aninda izlemeyl ve dogru yorumlamayl
gerektirlr. Mentas bilir bunu.

Kuruluslarin, tahvil ve hisse senetlerinin Ihrag ba;arm ise, sermaye plyasasin-
da uzmanhgi, genls bir tanitimi ve bnemle, iyi bir pmrlamayl gorektirir.
Mentag bilir bunu.

KURULUSLAR:

Cikaracag iniz tahvil ve hisse sonetlerinin organizasyonunu yapar, gerekirse
tamamini satin aliriz.

lhrag edeceginiz tahvillerin plasmant ile ligili tlim iglemleri gergeklogtirir
ve ylirlitUritz.

TASARRUF SAHIPLERI:

Tasarruflarinizi ydneltmek istediginiz menkul degerlere Higkin en ayrintili
bilgiyl verir, dnerller sunar, en kirli alimi yapmanizi saglariz.

Tahvil faizlerinizi ve hisse sened| temettl kuponlarinizi vadesine 15 giin ka-
la aynen 6deriz. Tahvil faizlerinizi vadesine enaz bir ay kala ciiz'i bir indi-
rimle satin aliriz.

Isterseniz, portfoyiiniizii ybnetir ve iicretsiz saklariz.

Satacaginiz ya da satin alacagimiz her kiymetin gercek borsa rayicini,
sirketimiz merkezindeki clektronik cihazlardan izleyebllirsiniz.

Satacaginiz ve satin alacaginiz her kiymeti yerinizde teslim alir, yerinizde

teslim ederiz.,
Haftada iki gin aliy ve satig fiyat biilteni yayinlamaktayiz. Adresinizi

bildirirseniz hemen gondeririz.
Tecriibeli kadromuzla, iicretsiz, yatinim dantsmanligi igin her an emri-

nizdeyiz.

»Sermaye piyasasinda bilirkigi,,

HECHIRS

menkul degerier ticaret a.s.

ALTIN REKLAM

Giimissuyu, inoni caddesi No.70 Kat 2 Taksim-ISTANBUL
Telefon: 45 55 29-49 99 27 -45 66 14-44 85 57- 4934 38
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Ulkemizin tek
“TAM HIZMET "sunan
Sermaye Piyasasi Kurulusu

EBAN

Meban, tasarruflarim verimli, glivenilir kaynaklara
yatirmak isteyenlere,
finansman ve sermaye ihtiyaglar: bulunan sinai, ticart kuruluglara
cagdas yontemlerle yardime:r olan
yurdumuzda, kendi alaninda “Tam Hizmet” sunan tek kurulugtur.

Meban'm tasarruf sahiplerine
sundugu hizmetier:

®Tasarruflarim bir menkul degere
yolirmays diginenlere en yiksek kirs
seglayan cesitli oneriler sunmak.

oLlinizdeki Hisse senetlerini
ve tahvilleri
satmak, satin almak, deglstirmek.

oHisse senedl ve tahvil piyasas: hakkmda
tam ve gegekgl bilgi vermek, dcretsiz
damigmanhik yapmak,

O Portfdy isleime sistemimizle, sahip
oldufunuz nakit ve

menku! deferlere

en yaksek verimi saglamak.

Mebanin kuruluslara
sumdugu hizmetler:

eSinal ve ticari kuguluglara, hisse senedi ve
1ahvil ihraglarinda yardimct olmak, bunlars
pazarlamak, gerekiiginde satiglarin
garanti eimek.

e Finansman danigmanlig: yapmak.

o PorifSy analizi yaparak, menkul
dederlerinin verimliltk, given ve likidite
agisindan bllimsel degerlendirmesini yapmak.

oSirketlerin hisse senetlerinin buginkz
gergek degerlerini saptamak.

oSirket birlegmelerinde yardimei olmak.
oYurt iginden ve digindan finansman saglamak.

MEBAN
MENKUL DEGERER BANKERLUIK ve FINANSMAN A.S.

Jitikisl Cad. Odakule Is Merkeri, Kai: 17
Beyoglu - Istanbud

Telf.: 442836-451765




mSermaye ‘Piyasasi

Doc. Dr. Mehmet Siikrii TEKBAS

Ulkenin iginde bulundugu ekonomik durum Haziran ayinda da sermaye pi-
yasasinin gorindmini belirlemis, baska bir deyisle hisse senedi piyasasinda
durgunlugun devam etmesini ve tahvil piyasasinca canhiigin tekrar gézlemlen-
mesini saglamigtir.

Haziran ayinda indeks 121.36 degerine ulagmistir, Yedi hisse deger kaybe-
derken op hisse kugik de olsa deger artigi gostermistir. Geride kalap yirmise-
kiz hissede ise bir deger degisikligi olmamistir, Makine Takim 300 Ti, Hektas
200 TL, Siemens 150 TL. ve Bursa Gimento, Olmuk, Plastifay 100 TL, deger
kaybetmistir.

Piyasa hareketlerinden bagimsiz olarak fiyat degismeleri gdsteren Yapi
ve Kredi Bankasi h'sse senetleri ise son aylardaki fiyat tirmanisini siirdirerek
1060 TL.hk bir artigla 6.000 TL.'ya ulagmistir. Bu hissedeki artis, tarti olarak
alinan sermayesiniy buytklugu ile indeksteki yukselmeye neden olmustur. Agus-
tos 1978'de 3200 TL.'ya kadar gerileyen bu hissenin gostermis oldugu deger
kazang trendi bir hayli ilging olup iilkede bankacilik sektdriiniin iginde bulun-
dugu durumu, baska bir deyigle banka bilylik sanayi ve ticari kuruluslari ilig-
kisini gostermeye yardimci olmaktadir. Bu arada Polyten Sentetik Iplik Sana-
yi A.S. sermayesini 115 milyon TL.'dan 150 milyon TL.'ya ylkseltmigtir, Kara-
deniz Bakir da 1 milyar TL.'lik sermayesini 3 milyar TL.'ya ¢ikarma c¢alismalar
iginde bulunmaktadir.

Faiz oranlarinda yapilan diizenleme tahvil piyasasina yeni bir canliik ge-
tirmistir. Yeni faiz oranlari, tahvilleri, tasarruf sahiplerine tasarruflarini deger-
lendirme bakimindan c¢ekici kilmigtir. Diger taraftan Ulkenin iginde bulundugu
ekonomik durumda isletmelerin nakit ihtiyaglarini ¢dzimleme ydniinden onde
gelen secenekler arasinda yer alirken bazi igletmeler i¢in tek segenek olarak
goriilmektedir. Haziran ayi iginde dokuz igletme toplam 248 milyon TL. tutarin-
da tahvil cikarmigtir. Temmuz ayinda piyasaya ¢ikarilacak tahvil tutarinin bu
miktart agmas! bekienmektedir,

Haziran ayinda cikarilan tahviller :

Demsag Deri Mamiilleri San. A.S. 10 Milyon TL.
Evma Ev Ihtiyag Maddeleri 18 »
Transtirk Holding 50 »
Akin Tekstil 30 »
Sermest Haliciiik 10 »

N Santip Tekstil 25 »
Cukurova Gida 50 »
Ege Bira 45 »
Girmai 1 ORS))

L
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Cikarilan tahvillerin ¢ok blylk bir bolimi, tasarruf sahiplerine, araci ku-
ruluglar tarafindan bir veya iki yil paraya cevrilmemek (izere satilmaktadir. Bu
durumda bir yil icinde paraya gevrilmeyecek tahvillerin getirisi % 30 - 31 ve iki
yillik olanlari, getirisi ise % 32 - 33 olmakiadir. Enflasyonun % 70 dolaylarinda
gergeklestigi bir ekonomide % 33'liikk faiz oranlari (getiriler) in fazla bir anlam
tagimadigi agiktir. Ancak tasarrufunu bagka sekilde degerlendirme secenegi gok
kisith olan tasarruf sahipleri igin sdzkonusu oranlardaki tahvil getirileri diger
menkul degerlerin getirilerinde,, yliksek olmasi bakimindan tek yol olarak go-
rilmektedir.

Bu arada, bir banker kurulusu tarafindan kurulan yaturim fonunun ilk aylik
faaliyet sonuglari gazete ilaniyla halka duyurulmustur. Buna goére, tasarruf sa-
hipleri yatirim fonuna 100 milyon TL. ile istirak etmis ve yatirim fonu tarafin-
dan ongoérilen 100 milyon TL.Ik tavana ulastmistir. Sézkonusu tutar, gayri-
menkul ve menkul degerlere yatirilmis, bunlar birinci ayda ° 4.22'lik (yillik
% 50.64) bir deder artist saglamistir. Bu yatinm fonunun, c¢ekiciligini devam
ettirebilmesi, saglayacagi deger artigi, baska bir deyisle getirisinin, ikincil tah-
vil piyasasindaki % 30 dolaylarinda bulunan getirinin altina diismemesine bagh
bulunmaktadir. Aksi halde yatinm fonundaki tasarruflar bu alana kayabilecektir.

Ayrica, yasadigimiz enflasyon, bireyleri, tasarruflarini degerlendirme baki-
mindan yatinm fonuna katilmaya iterken, makrpo agidan, kit kaynaklari, ilke
icin en verimli sekilde kullanilmasi bakimindan, 100 milyon TL.'nin bagka alan-
lara kaydiriimas! sézkonusu olabilirdi. Ozellikle ihracata dénik yatirimlara ge-
gitli kolaylik ve gekiciligin saglanmasi, bekleyen vergi yasasinin agikhiga kavug-
turulmas! ve sermaye piyasasini yasal olarak diizenlenmesj bu konuda olumiu
gelismeler saglayabilecektir. Bu diizenlemelerden sonra, tasarruflarip llke agi-
sindan daha verimli kabul edilebilecek alanlara kaymasi beklenebilir.

YUVA
hesabimizia
EvV

o edinmenize
sahibi olmak vardimciyiz

SiZiN DE ‘ asirlik :.-m.:t bankas
hakikimzdir A EMNIYET
SANDIGI
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Aylar

Ocak
Subat
Mar:

Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Adustos
Eylil

110

— (978 Yili .
mm— ==t 1979 Yihi

¥ Aylar
O s' M N M HEST AGEE R RN A

Banka ve Ekonomik Yorumlar Indeksi : _

(Ocak 1974 = 100) i ' .

1975 1976 1977 1978
95.26 118.85 118.91 142.21 Sk
96.11 118.57 120.82 14409 1
96.67 121.11 12365 166.76
97.86 125.34 13612 16605

g by foag-
97.23 118.00 12726  189.26

96.67 119.13
94.58 119.81
12415



'.A_x\'im VIL| KAPT 200 TL, DAC-H_IL,\N MAR \ 1 L Al
S Korulogon - ' At SRS LATT yiAinans|
No. Ads . 00 T e O nr (e’
1 AK CIMENTO { 195, 475 .0 84400 ' 2.4% 2.éW -.‘- 400,
2ALTAY 30.000 13.430 21.930 12,500 15.00 20.00 2 1.750 1 i.100  1100x
3 ANADOLU CAM 350,000 17.000  {89.000) £9.000 - — eem. 2,000 1,500 [.4X  L4O
4 AROMA 45.000 &7 45.000 14.700 20,00 30.00 --- 1850 1.100 .000 1.009
5 ASLAN ESKiHisan 207.000 2.500 10100 (100.000) --- 487 2 82 750 750
& BAGFAY 200.000 £.000  50.000 43 000 £0.00  30.00 25.00 2.700 1,400 1.200 1.200
7 BAfTAG 108.0X 1,800 3.200 13.400 - oo 8 650 Y 550 550
8 BATI ANADOLU Gima. | 75,000 e 9600 83.400  10.00 35.00 $0.00 2103 2.0 2.30 2.300
9 BURSA CiMENTO I e3.000 21.30?  56.000 §4.800 20.06 43,75 5625 2.300 3.670 3.700  3.500
10 GELIK HaLat 108.000 72.500  148.900  30.00 35.00 40 0 2.950 2.3 2,409
11 Glrasa 1£0. 000 11,959 71.000 14,000 e 12,00 12 © 1400 1,500 1.400  1.450
12 QUMUROVA ELEKTRIK | 400.000 210,000 239.120 375.400 25.00 50.00 60,00 2.200 2.:00 1.900 2.000
13 ECZACIBASI YAT.H. | 159.0%0 20,182 233.000 48.900  19.00 20,00 2500 | 1.co0 1.000 1000
14 EGE GUSRE 250.000 - 1.500 (49.000) P .- : 1,409 900 500 00
15 GUBRE FAD. 259.000  110.000 23,700 83600 28.58  16.25 2. 500 1.000 1.000 1.00Cx
18 GOOD-VEAR B1.000 4D 000  21.000 4,300 30.00 30.00 40 a0 1.0 1400
17 HEKTAY 100 050 26.169  32.200 £4.400 25.00 2500 230.00 . 1.500 1.500 1.300
18 |5 PANKAST 40.000  523.815  &30.700 707.552  201.50 231.50 253.00 | 6.000 25.000 25.000 25.900n
19 1z0caks 16.900 26,200  34.000 9,100 70.00 140 I 8 0 6.000 6.000
20 KARTONSAN 140.000 35.600  83.400 148.200 300 40,00 $0.00 4.700 J.800 .40 3,427
21 kav 30.000 17.452 30400 5. 400 25.00 X 20,00 4.350 4,500 4.400 4.40°
72 KOG HOLDING 250.000 247000  412.¢00 546,900 20.00 2500 28.00 1.050 1900 1.600  l.6W"
23 KOG YATIRIM 400.000  116.000 12530 150.£00 19.00 20,60 220 1.200 1.000 1.000  1.000¢
74 MDPDIA 256 280 £.000 79.430 145100 15.00 20.00 35.C0 3.500 2.250 2.000 2.100
25 KORUIAA TARIM 105. 000 21,600 39.000 105,603 3500 2500 4.1 3.030 2.5 2.700  2.500
26 LASSA 1,059,000 --- (24.000)  {30.000) z 2 1.300 930 930 500
27 WSAKINA TAHRY $0.000 30,048 23200 32,100 35,00 35.00 120.C0 7. 2,500 2.400 3,100
28 MENSUCAT SANTRAL 81.000 26.800  200.000 165,200 10.00  25.09 3500 2.400 .73 1.700 1.700
2 puases 195.000  104.000 124.3%0 186.1¢0 20.00 25.00 30.00 2.300 2.400 2.400 2.0
30 NUM GIMENTO 71.500  16.800 119.600 176 800 25.00 62.50 96.25 5.000 5,000 4.000 4.200
Al OLsLK 150.000  46.800  69.700 59.800 25.00 30,00, 30.00 3.200 2.900 2.700  2.400
32 OTOSAN 135,000 - 212,000 145. 600 77.20 130.00 96,25 7.000 5.500 5.500 5.2
33 Plaas 100.000 12.830  40.000 48,100 15.00 20.00 230.00 1,00 1.450 1.400 1.400
34 PLASTIFAY 18.000 21,779 25.000 7.702 30.00 30.00 30.0C S0 2.100 2.100 2,000
35 PCLY LR 115.000 26.500 5. 700 70.409 20.00 35.00 4375 1.5 2,700 2.700 2.700
’ 35 PAMAK 259,000 96.500 132.300 167,000 35.00 35.00 3L 2.900 1,950 1.650 1.75Q
l 37 SARKUYSAN 159,000 - 135.900 103.400 20,00 £0.50 50.00 4.300 3.000 3.000 3.000
l 38 SIEMENS 70.00 45.900  (9.700) 117. 400 30.00 1 25.00 2.450 2.400 2.400 2,250
I 39 sirag 104.000 4.928 28,500 127. 500 25.00 30,00 42.00 3.600 3150 3.150 3200
20 SUNTA £0.000 45100 80.300 104. 400 £0.00 40.00 7B.00 5.000 2,800 2.800 2,800«
41 §iSECAM 200.000 84.£00 176,830 248.000 22,00 30.00 13500 3.500 3.050 2.950 2,900
| a2 TRANSTURK HOL. 300. 000 3,317 45.000 85.500 19.00 20,00 24.60 1300  |.300 1.300 1,300«
! & 1. DEMIR DOX U 152,000 27.900  6l.600 132.700 30.07 1500 70.00 2.620 3.000 2.500 2,500«
fl 44 UNIROYAL 150,000 36,558 94900 94.700 18.75  15.00 40,00 1.700 2,500 2.500 2.500 »
45 YAP! v KREDI BANK.| 600,000 257,600 310.500 127. 600 25.00 20,00 15,00 - 4.000 5,000 5.000 4,000
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Saglikl temizligi anyorsaniz,
evde, iste, yolda,
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Tirk Ekonomisinde
Yonetim Sorunlari

: -'-?\.« yetinin ve bu insanlarin mesai ve gay-

<3

Ulkemizin, en biiyiik kurulugla-
rindan birisi olan, 60 biiyiik sirketi
biinyesinde bulunduran ve 30.000

elemana is saglayan Haci Omer
Sabanci Holding Sirkeflerinin Yo-
netim Kurulu Bagkani1 Sakip Sa-
banci, heniiz c¢ocuk yasinda iken
milyonluk ceklere imza atmgti.
Bugiin bir¢ok kurulustaki tepe yo-
neticiligi yaninda, Sanayi Odalar
Birligi Baskanlhi:, Adana Sanayii
Odas2 Bagkanlig:, Kocaeli Sanayi
ve Ticaret Odas1 Meclis Baskanhgl
gorevlerini de yiiriitmektedir.

Soylesi : BESIM BAYKAL

SAKIP SABANCI
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
YONETIM KURULU BASKANI

BAYKAL — Sayin Sabancl, igyerleri-
nin yonetimi konusundaki iinlii otorite-
lerden birisi «Isyerleri sosyal bir sistem-
dir.» der. Bu kimse bu soézilyle, igyerleri-
nin bagarisinda, insan unsuruna verdigi
6nemi belirtmektedir. Pek tabii is yer-
lerinin prodiiktif calismasi, basarisi, o
lilkenin geligmesinde, refah dilzeyinin
ylikselmesinde rol oynamaktadir. Yani,

A konuya makro acgidan bakildiginda, bir

tilkenin kalkinmasinda, sanayilegmesin-

B de, gerek ozel, gerekse kamu sektoriinde

iyl yetigmis, vasifli insanlarin mevcudi-

F\'\}{\retlerine istikamet veren yoneticilerin

M yarlisimin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Ig-

te ben, genel olarak bu konuda ve 6zel-
likle iilke sorunlarimizin ¢éziimlenmesin-
de yoneticilere diisen gorevlerin ne ol-

. masl gerektigi hususundaki goriislerinizi

rica edecegim.

SABANCI — Bir ig yerinin bagarisin-
da en dnemli unsur insandir. Insan ida-
residir, «Managementsdir. Insan faktorii
1 numaradir. O olmazsa kaynak var di-
ye dviinemezsin. Iste Suudi Arabistan,
iste iran. Harp sonrasi trenle Almanya’- v
¥1 boydan boya gegmistim. O giinkil du- "
rumdan, bu kadar kisa siirede nasil boy- e
lesine gahlandl, yiiceldi ve bugiinkll gtic-
li Almanya meydana geldi denildigin-
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de bir tek kriteri ylireginize basabilirsi-
niz. Iyi yetigtirilmis. iyi gelistirilmis di-
maglarin disipline edilmis bir gekilde ta-
kim halinde ¢aligmasiydi.

Birka¢ defa soylemigimdir. Zirai Do-
natim Kurumu ile Sabanc: Holding be-
raberce Traktor Fabrikasi kurmak igin
bir girisimimiz olmustu. Traktor Fabri-
kasinin Adapazarinda Ford lisans: ile
Ziral Donatim eliyle gotiiriiliigii, iiretim
ve pazarlama yoniinden bagarill olarak
gelismiyordu. Biirokratik engeller, zor-
luklar vardi. Ford, Zirai Donatim Kuru-
mu, Sabancit Holding beraberce bir sir-
ket kuralim ve sirketin adi «DONATSA»
olsun dedik. Uretim kapasitesi ekonomik
boyutlarda glimrilk duvarinin arkasina
sakll ve i¢ pazar: hedef giiden degil, bizi
kademeli olarak dis pazarlara gikartabi-
lecek boyutlarda 30.000 adet. Ozel sek-
tor, Devlet ve yabanci sermayenin basa-
ril1 isbirligi yapabilecegi bir konu. He-
men bana, bir¢cok iste oldugu gibi bun-
da da cacaba 6zel sektoriin bundaki art
fikri nedir? cebini patlatasiya doldur-
mak icin ne oyun planbyor?» dendi.

Yani, biz o kadar basiretsiz, bilgisiz, he-
sap disi yanlis kigileriz ki, cumartesi,
pazar, bayram randevu verccegim, glin-
de 15 saat yemege gitmeden calisacagim,
dar hesaplarin adami olarak cebimi pat-
latasiya dolduracagim ve de sanki kefen-
de cep var, ona koyup Obiir diinyaya go-
tirecegim... Yahu biz bu kadar yanls
diisiinen, bu kadar dar hesabin adami
degiliz. Bizde aklin. fikrin eger «A» har-
fi varsa boyle yapamaylz. Nihayet hepi-
miz, Allahin yazdigl kadar yasayacagiz.
Takcmetre isliyor. Gecmisteki glinle-
rin daha giizellesmesi i¢cin degil, hobile.
rim ne istikamette ise, onlari dikkate
allp gezmeli, tozmall, gerekli ¢lglide ma-
nagemente katkida bulunmali, gerisinde
de hayatlmi yasamaliyim. Ben Japonya'-
ya gittim. Bir gece Osaka’da, bir gece de
Tokyo'da yattim ve Tiurkiye'ye dondim.
Aysel Oymen Hanim orada heyet bas-
kani olarak bana rastladi, cakgama go-
riigelim» dedi. «Ben doniiyorum» dedi-

gim zaman sasirdl. <Ne zaman geldin?»
«Nasil yapiyorsun bunu?» «Biitiin bu yo-
lu iki gece i¢cin mi yaptin?» dedi. Ozel



seektorim yaparim ben bunu. Beni ite-
ltiyen var. Yiiregim, kalbim, hobim beni
ittellyor. Makinali tiifegin hicbiri bunu
bsana yaptiramaz., Yasim, lisanim, cebim-
ddeki kaynaklarimla ben de Japonya'ya
guelince bu yaptigim isi on gilinde veya
2¢) giinde bitirmesini bilirim. Ama, 20
grin turist, olmam ben. Gene baska ara-
¥ris icinde rolasyonlar Kurar birgeyler
yraperim. Ama, is icin geldigimde benim
igsim bu kadardir, iki giinde dodnerim.
$iimdi konuyu baghivacagim. Zirai Dona-
uim ile isbirligindeki gayemin ne oldu-
grunu sordular bana. Benim gayem da-
hia saglikll, diisiik maliyetli, vasifli Trak-
tor imal etmek. Turgut Ozal Bey bana:
¢'Yahu Sabanci, sen nercye ortak olu
yrorsun? Biliyorsunki burada kar yok?
Niicin yamiyorsun?» dedi. Ben birsey ig¢in
yrapiyorum. Bir 6rnek vermek istiyorum.
Odzel sektor, yabanci sermaye ve kamu-
niun vitrinlere traktorii yigip saticinin
szaman bizden traktor al» haline biiriin-
mnesiyle herseyin giizellesecegine inani-
yeorum.

Uretim tiiketim dengesi; Bunu plan-
lmmadan boyle angajmanlara girdigim
ictin kaydl hayat sartiyle tiimiiniin da-
gmtimi, ithalatt vs. «Donatimin» olsun
ddedigim igin biiyiik r6tarla cikardilar.
DOigriyi aldik. Ustiine bomba attilar. 100
bin tank, 100 bin traktdr, 100 bin mo-
tcor yapacaglz. «Devlet yapacak. Ozel sek-
toor yapamadi» dediler. Is 6ldii. Ford Sir-
Eceti Oylesine bir kritik donemde Tiirki-
yre'ye gelip, Sayin Baykal, temel atsa idi,
bounu gitseydik diinya basininda 50-100
boin dolar harcaylp, Kibris sorununun
vrs’nin var oldugu bu kritik ddénemde
«:Ford Tirkiye'de temel atiyor, is yapi-
yvory deseydik, lobisini yapsa idik, bun-
dian Tirkiye'nin bagka faydalar1 da ola-
czaktl. Kaybolan is 30 bin tane traktor
Qiretmekteki 1-2 milyar1 bulacak yatirim-
diaki giic degildir. Kaybolan is giizel bir
oirnegin baskalarina davetiye c¢ikarmasi-
nu énlemedir. Konuyu «insan» faktori-
me baglayacagim. Miizakerelerimiz de-
viam ederken Amerikali temsilei, Ziral

Donatimin Umum Mildiiriiniin odasinda-
ki fotograflar1 igaret ederek «Bunlar
kim?» diye sordu. <«Umum Miidlrlerin
resimleri» dedim. Sirket yasi Umum Mii-
diir sayisina boliiniince, 11 ayda bir
umum mildiir degismis oldugu ortaya
ciktl. Sabancl sana da yazik, ona da ya-
21k bosuna ugraglyoruz. Tarlada bize ot
yoldurma, elimizi kanattirma. Bu sirket-
ten is olmaz kardesim. Bir sirketki boy-
lesine onemli bir fonksiyonu ifa edece-
zi iddiasinda olacak ve 11 ayda bir bu-
ranin umum miidiirii, geminin kaptani
degisecek. Bu olmaz. Onun i¢in birkac
beyanatimda soylemeye caligtim.

Tetrolii ¢ikaran da, yabanci pa-
rayi varatan da adamdir. Adam
miireffeh o'mak icin gerekli her-
seyi doguran. isin temeli olan var-
hktir. Bircok konuda oldugu gibi
bunda da biz fikarayiz. Adam ye-
tistirmede rotarimiz var gec kal-
misiz. Ayrica benim partimdedir,
benim yandasimdir, benim siyasal
goriisiimdedir, deyip adamlan ta-
yin ederken ilk ve on kriter ola-
rak bunlar koyma yanlshm da
coskunlukla yapiyoruz. Halbuki ise
adam almada kriter iilke ekonomi-
sini ve iilkenin refahim ilgilendi-
recefinden, «isin icaplarina gore
adam secmek» olmahlidir.

Merkez Bankasi Bagkanini mademkKi
bagka vekil veya baska Bagbakan koy-
mustur, bu adamin iyi olup olmadigini
incelemege gerek yoktur. Ben geldim ata-
cagim. Benden sonra gelen de aynl nok-
tai nazarla benim adamimu atacaktir.
Atarken cirkin iftiralarda bulunacagim.
iste son bagkani atmada oldugu gibi.
Dis temsilciliklerimizin bagarnili oldugu
soylenilemez. Dis temsilciliklerimizin ba-
sarill olmamasindaki sebep de adam se¢-
me kriterindeki yanhghklardir. Ancak,
sadece insan secmede hataya diismekle
kalmiyoruz, bundan daha onemli bir
nokta var, adamlarnn sik sik degistiril-
mesi. Fikir, tecriibe birikimini istemiyo-




ruz demekki. Halbuki tecriibe birikimi
ki bence petrolden. yabanci: paradan da-
ha Kiymetlidir. Halbuki biz, mademki bas-
kasi kurdu diyerek, aliyor birisini atiyo-
ruz bir koseye ve orada unutuyoruz. Bu
attigimiz bey, oturdugu keltukta, 3-5 se-
ne cahgirken belleme slirecinde kird:
doktii, ama birseyler dgrendi. Bu insan
dogugtan., tahsili vs. bu hale gelinceye
kadar kendisine iilkenin biiyiik bir kay-
nagl tahsis edilerek, yetistirildi. Bunu al
bir yere misavir yap, nargile icen adam
yerine koy, gazete okusun, giinde bir iki
saat ugrarsa oturabilecegi sandalye yok.
Adamin moralini boz, sevkini kir!... Bu
¢ok yanlis. Bir iki defa soyledim. Tiirki-
ye Cumhuriyeti Hikiimetinin bir yag
politikas1 vardir. Kim idare eder, kimdir
sahibi? Bakimiz Zirai Donatim Kurumu-
nun Umum Miidiir degisme hizina, yag
masasl da Ticaret Bakanlifinda ayni hiz-
la degismistir. Geri zekall bir adam sec-
mis olsaydik, bu kimse 20 seneden beri
Tiirkiye'de Ticaret Bakanliginda yag ma-
sasinl idare ediyor olsaydi, hi¢ olmazsa
«Tur Yagi» geldiginde 20 sene esnasin-
da soyledikleri, taahhiitleri, angajman-
lan disiinceleri falan hakkinda bir bil-
gisi olurdu.

O geri zekalh adam bugiinkiinden da-
ha iyi olurdu. 20 sene 10 sene gibi uzun
seneler o iste kalmasimin getirecegi fay-
dadir bu. Miisterek Pazar bu denli dnem-
i bir miisssese. Gelecegimizi ne kadar
ehemmiyetli bir sekilde alikadar eder
malumunuz. Kimdir Tiirkiye Cumhuri-
yeti Hiikiimetinde miisterekx pazar1 ko-
nularinin sorumlu uzmani? Geriye dogru
sayalim. Bir sene, iki sene, {i¢ sene, bes
sene. Muhataplara devamlilik arzeden
uygun seg¢ilmis bes senedenberi bir miis-
terek pazar hesab1 c¢ikarsaydimiz bugiin-
kii milsterek pazarla aldkal blitin me-
selelerimizin % T5'i yoktu. Iyi secilmis
ve devamhligl olan bir adam olsaydi

Geminin kaptant yok. Artr ge-
pusulast bozuk. Bu geminin

minin
hedefine zamaninda ve

limanina,
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saghtkls varacagimi beklemek sihir-
bazdan Dbir sey wmmaktir. Tiirkiye
aklim1 basma devsirip bir seyi ¢ok
iyi Dbilececk, cok iyi. Bilmemiz ge-
reken sey vasifli adamma olan ihti-
yacimiz ve boyle adamlarin dege-
ridir. Adam, adam, adam, herseyi
adam yapar.

Diinyada da adam bulma zorlugu var.
Yetismis adam. ise uygun adam bulabil-
mek zordur. Tirkiye'de de &yledir. Kal-
dr ki, Tirkiye'de boyle kimseleri iyi kul-
lanmiyor, «eline saglik» demiyor. tesvik
etmiyor, basarilli is yapanlarin omuzunu
oksamilyoruz. Parasal yonden de tatmin
edemiyoruz, boyle vasifl1 elemanlari.

Tiirkiye bu fikre bu bilince varmall-
dir. Petrolii de. dovizi de adam saglar.
Turizmi adam geligtirir. Madenleri adam
isletir. Bu adamlarin objektif esaslara
dayanarak secilmesi, insiyatiflerle dona-
tilmas1 gerekir. Dikkatle se¢ilmis insan-
larin gorev almasinin bizleri refaha ka-
vusturacagina inanmis adam hazinesinin
cogalmasl icin eZitime diinden baska bir
gbzle bakmamiz gerek...

BAYKAL — Yani her miiessesede.
her is yerinde, kendi biinyesinde. uygun
o6zel bir egitim departmaninin bulunma-
sin1 ve ihtiyaca cevap verebilecek egitim
faalivetlerinin tertiplenmesini dneriyor-
sunuz.

Ben o arada biraz da yoneticilik ko-
nusunun beseri iliskiler bahsine degin-
mek ve bu konuda da fikirlerinizi almak
istiyorum. O da motivasyon kKonusu. Ya-
ni. elemanlar1 motive edebilmede, men-
sup oldugu miiesseseye. &amirine, isine
baghiyabilmede. birlikte calistig1 kisilerle
severek, sevkle isbirligi yapabilmede,
amir ya da ydnetici durumunda bulu-
nan kimselere diisen isler nelerdir? Aca-
ba bu rub. bu hava bir miiessese icinde
nasil yaratlabilir? :

SABANCI — Giizel bir sual, tesekkir
ederim. Demin dikkatinize sunarken iyi
secimin dneminden bahsetmistim. Sonra



iyvl se¢ilmis, tecriibe sahibi insanlar1 alip,
ornlarin tecriibe ve fikirlerinden tam ola-
raak  yararlanmak gerektligini arzettim.
B3ir sey daha soyledim. Iyi secilmis bir
imsan iyi yere oturtulacak, insiyatif ve-
reecegiz, donatacagiz, Kastettigim buydu.
«One man shows yapmaktan, yillarin bi-
ztim iistiimiize koydugu hastalhktan, ister
oizel kesimden, ister devlet kesiminden,
isster en sade vatandaslarimizdan Basba-
ksamimiza kadar vazgecmeliyiz. Insiyatif
werip, yetki verip donatacaksiniz, kas-
dettigim bu idi. Eger <her seyi ben bili-
rtim», «herseyi ben yaparim» der, adam-
llar1 da 1af ola diye secer, laf ola diye
thulundurur isem, bu tutum bizi hedefe
wardirmaz. Birisi bakiyorsunuz, faraza,

SSanayi Bakani oluyor. Daha evvelki go-

bey, daha sonra Mehmet Gokhan bey
Sanayi Bakani oldular. Biz hicbir zaman
Bakanlarla konusmaga gelmiyoruz. Bu
Bakanlikta Tiirkiye motor iginde gec
kalmistir. Tiirkiye motora kavusmak is-
temektedir. Bakanlkta iyi sec¢ilmis mo-
tor isini dirije eden bir tek eleman olur
ki. o bakanin da bakanidir. Hep onunla
konusurum. O yardimeilart ile beraber
bittiin konusmalarin memolarani dosya-
lara kor, iilke yararina istekleri bir bil-
diri ile akill1 ellere vererek. karsiy1 da
tatmin ederek yapar ve bir giin Tirkiye
motora kavusur. Ama, kendini on plan-
da gdsterme (one man show) hastaligl
var. Ozel kesimde de vardir, bu. Tiimii-
miizde yerlesmis, biiyiik, derin bir yara-
dir. Hepimiz vazgecmeliyiz bundan. In-
sanlar birlikte, talam halinde c¢aligmal-
41r. Diinyanin icaplarina ayak uydurabil-
mek kacimilmaz zorunluluktur bu. Bir
zamanlar ben de davayl kendi acan, ka-
sanin anahtarini cebinde tasiyan, bir
miitesebbistim. Ama ben bu boyutlarda
o zaman adim adim gelisirken, Siimer-
bank’in yetistirdigi adami davet edip

8| alacaktim. Seker Sirketinden begendigi-

9 mi alacaktim. O yanlis bir stratejiydi

revi doktordur, veya avukattir. Anado-
lw'nun bir sehrinden, kasabasindan gel-
mistir. Ertesi sabah Sanayi Bakanlifinin
tim ziyaretcilerini karsilayan, dinleyen
ve biitiin fetvalar1 veren kimse kendisi
oluyor. Bu fevkalade yanlistir. Ziyaretci
faraza, motor konusunda bir sorunu var
ise, Bakanligin o konudaki uzmani ile
goriismesi gerekir. Bu kimse orada ken-
dinden 6nce de bir bakanin bulundugu-
ny, kendinin bir siyasal trafikc¢i oldugu-
nu kabul etmelidir. Ben Bakanim. her-
seyl bilirim, her konuda ben fetva veri-
rim, tutum ve inancindan kurtulmak la-
zmdir. Mehmet Turgut bey Sanayi Ba-
kani idi, Belirli bir projeyi Mehmet Tur-
gut bey ile yanliz konusmusgtum, Yanin-
da ilgili elemanlar yoktu. Sonra Selahat-
tin Eris bey, ondan sonra Mesut Erez

I ama. bunu goriinceye kadar bdyle gide-

cek. Simdi bir yere geldik, ama ikide
birde gidip Siimerbank'dan, Seker Sir-
ketinden. Maliye Bakanligindan eleman
almivorum. Ciinkii, onu yerinden ayirdi-
gimda yerine uygun eleman gelmedigi
zaman gene benim isim bozuluyor. Bina-
enaleyh ben diin yanlis etmistim. Hep
ondan almaga boyum, ciissem organizas-
vonum belki beni zorluyordu, artik Ken-
di miiessesemin elemanin: ben egitmeli-
vim. ben yetistirmeliyim. Hatta gereki-
yorsa, ben onlara vermeliyim.

insan yetistirmenin 6neml son
derece biiyiiktiir. Diinkii ayibimizi
kismen boyle yapmakla ortebiliriz.
Biiyiime mzimizda, adam yetistir-
memizde gec kalms oldugumuzu
kabul ediyorum. Bu rotarin bilin-
ciyle adam, adam. adam diyerek
vasifli elemanin hersey oldufun




kabul ederek, adam yetistirmede
gerek ozel, gerekse kamu kesimin
de diinden farklr diisiiniip, burslar
ve Iimkianlar saglamamiz gerekir.

BAYKAL — Efendim, bugiin batili
iilkelerde, ozellikle Bati Almanya’da yo-
netim alaninda uygulanmaga baslanmis
olan bir yontemden yani, caliganlarin
yonetime katilmasi, konusuna deginmek
istiyorum. Acaba bugiinkii kogullar al-
tinda bu yonteme iilkemizde yer veril-
mesi ve uygulanmasl sizin kanaatinizce,
uygun olur mu? Bu konudaki goriigleri-
nizi rica edecegim.

SABANCI — Yine giizel bir sual. Te-
sekklir ederim sayin Baykal. Diinya gi-
disatindaki akill1 igliyen araclarin, mii-
esseselerin hepsini rotarimiza rotar kat-
madan, zamanlamasinl iyi yaparak, ger-
cekleri gozleyerek, genel Kkiiltlir seviye-
mizi, siyasal kargagamizi unutmadan kul-
lanmaya mecburuz. Eger Tiirk tipi bir
motor yapacagim diye motor yapma isi-
ni daha gelistireceksen yap. Ama motor
yapmada rotarim var ise, diinyanin en
basanlt 10 motorunu masanin iistiine se-
rer, heyeti kor bunun icinden yol sart-
lar1, bilmem ne, falan filin kriterlerini
dikkate alir, birini eler, rotarimin bilin-
ci ile motor igine girerim. Ama Tiirk ti-
pi motor gelistirecegim diyerek, rotarima
on yil daha rotar katacagim ve sifir ola-
cagim, mehter takimi gibi, bir adim ile-
ri. bir adim geri gidecegim dersen yan-
lis edersin. Sualinize geliyorum. Isci-is-
veren iligkilerinin sadece Tiirkiye'ye
mahsus bir miiessese olmadiginin bilin-
cinde olmaliyiz. Anayasamiz iscilerin di-
ledikleri sendikaya girebileceklerini, en
hiir bi¢gimde, en kudretli bir tarzda or-
ganize olabileceklerini, haklarini araya-
bileceklerini sdyler. Nitekim oyledirler.
Eksikleri varsa zaman bunu diizenleye-
cektir, Isverenler onun yaninda yine or-
giltlerini akilei bir sekilde kurmalidiriar.

iscl - igveren rgiitleri yalmz bir
tarafin, bir kesimin menfaatini ko-
rumayl, biri cebi, gbiirii daha fazla

itcret alma hesabini bir tarafa bi-
rakma zorundadir. Zaten daha faz-
la iicret istemek is degildir. Her iki
tarafin da amaci ig¢iyi daha iyi bir
yasam diizeyine getirebilimek olma-
hdrr. Fazla iicrel bugiin isciler ara-
sinda tcret dengesini alabora et-
mistir,

Yalntz bu konuda sizinle ti¢ saat Ko-
nusabilecek kadar yiiregim doludur. Is-
ci-igveren iligkisi tlimiiyle iyi gitmemek-
tedir. Bir kidem tazminati miiessesesi.
dinya yiziinde o6rnegi olmayan bir hal-
dedir. Iscl-igveren iliskilerini kit ve ki-
sir iiretim araclarrmizin, iretim yeter-
sizliginin kamg¢iladigl da bir vakiadir.
Soda grevi iilkeye neye mal olmustur.
Hangi sebeplere dayalidir? Bu bdyle ol-
madan diizeltilemez miydi? Ulke Anado-
Iuw'daki avucu nasirli, yiizii kavruk ada-
min kurus kurus biriktirdiklerini cuval
cuval denize dokemez. Isci-igveren illgki-
lerinde de basarili memleketler ne yap-
migsa, selamete hangi metodlarla gelmig-
se, daha raghiklli ve bol iiretim icin biz
de onu yapmaliyiz. Bugiin oldugu gibi
alanla verenin pazarlik kabiliyetine ter-
kedilmis, umursanmaz bir sekilde olma-
malidir. Onun icindir ki, diyorum bu
miiessesede yangln var. Alevler goklere
cikt:. Hepimizin elini, yuziinii, gbziinil.
bagrimi yakiyor. Umursamazhk bir yan-
dan gidiyor. Sendikal rekabetler iki uc
organizasyon, konfederasyon, Disk, Tirk-
Is tarafindan mantiksiz gidisat yayilir-
ken, bir de buradaki basgarisizligimizin
yicelen alevlerin, yanginin, umursamaz-
liZzin devam etmesi aminda «isgiler yo-
netime katilmalidir», yanginin: cikarma-
nin zamani midir? ilke, bagarill memle-
ketlerde oldugu gibi, yararlarini gozoni-
ne alarak iscilerimizin yOnetime Kkatil-
masidir. Beraberiz. Hangi dlclide? Hangi
bicimde? Hangi zamanda? Iste tartisma-
ga aclk noktalar bunlar olmalidir. Ama
bunun ©niinde ig¢i-igveren iligkisinde
yangin boylesine yiiceliyor ve basarisiz-
lik iilkeye bu zararlar1 aclyor, umursa-
mazlik devam ediyor, yeni bir alands,



yveni bir yangin, yeni bir hava, iste bu-
mu tenkit ediyoruz. isveren o patlatasiya
ddoldurup, kefene koyup gétiirecegi cep
iigin, is¢lyi sdmiiren. hakkini vermeyen
kkimse, sendika isverenin disini sokerek,
lig¢iyl daha iyi iicrete kavusturmak iste-
yven bir kurulus, bu arada isci yonetime
Ksatilacak!. Isveren bu kadar dar hesa-
thin adami degildir. Sendikaci isciye da-
fha fazla iicret saZlayabilme cabasini te-
keline alamaz.

Hayir, iscinin daha miireffeh, istira
gglicii daha iistiin olmasini isteyen kim-
sse, sendixacidan evvel igverendir. Istira
giici daha yiiksek olan kimse. beninm
¥rumagimi, buzdolabimi, camasir makine-
mni, radyomu alabilir. Uretimimi arttira-
thilir. Iste ben bunu istiyorum. Bu, sen-
ddikanin tekelinde degildir Bu, ikimizin
theraber miistereken istedigi amac olma-
Lidir. Yine konuya geliyorum.

Iscilerin yinetime katilmalarini
sendikact istiyor, isveren istemiyor.
Hayir hayir. Isveren calisanlarin
yonetime katilmasinin getirebilece-
gi faydalarin bilinei icindedir. Is-
veren kendi kendini hayat sigor-
tast yaptirirken, fantazi bir uygu-
lama icin mi para édiiyor? Ayni
isveren. kendisinin hayat sigorta-
sinl iscinin yonetime katilmasinda
ariyor, goriiyor. O da benimle be-
raber damdan diissiin, o da benim-
le beraber yogrulsun, o da benim-
le beraber yasantilar1 gorsiin, akil-
cl karariara katilsin, Binaenaleyh
ben istiyorum iscilerimin yénetime
katilmalarini, ancak soyledigim gi-
bi, zamanim1 iyi se¢mek gerekir.
Kiiltiir seviyemiz, iilkemizin icinde
bulundugu sartlar uygun degilse,
bu yontem yarar yerine zarar ve-
rir.

Iste obiir miiessesedeki alavere, top-
Ilu pazarhk icindeki zararin disipline edil-
rmedigl zamanlards bu slogani ortaya at-
rmayiniz, Evvela yangini sondiiriiniiz.
fSonra getiriniz bunu akilli ve zamanl!

planlanmis yararli noktalari zarari gecer
sekilde hagrrmiza basallm ve beraber ya-
palim. Benim sigortam ortadadir, diyo-
rum. Bunun zamaninin iyi secilmemesi
realiteleri unutup fantazi ve denenme-
mis metodlan tilkeye getirme anlamini
tasir ki, o bize yarar vermez,

BAYKAL — Diinya tiim olarak degi-
siyor. Sosyal, teknolojik, ekonomik yoén-
den, is hayatinin kosullar1 yoniinden
devamlt bir degigsme siireci icerisinde
bulunuyoruz. Bu degismeler elbetteki
ozellikle biiyilk kuruluslarin bagindaki
yoneticilerin haiz olmas1 gereken vasif-
lar toplulugunda da bazi degismeleri ge-
rektiriyor

Benim ricam su: Gerek bugtin, ge-
rekse diyelim ki, bundan 10 yil sonraki
is kosullarini gozoniine alarak, ozellikle
o zamanin sorumlu mevkilerini isgal
edecek olan bugiinin gen¢ yoneticileri-
ne ne gihi onerilerde bulunursunuz? N2
gibi niteliklere sahip olup. Kkendilerini
bugiinden nasil hazirlamalidirlar? Sir-
ketlere bu yonden diisen gorevler neler-
dir?

SABANCI — Bir defa gelecegimiz, is-
tikbalimiz, herseyimiz, benim, sizin, ye-
genim, torunum, oglum, Kizimdir. Geng-
lerimizdir. Demindenberi beraberce tes-
bit ettigimiz insan faktoriinde ana nok-
ta bu genclerdir. Bu genglere bizim Kit
kisir imkanlarimizi ne denli bir savur-
ganlik icerisinde, ne kotii harcadigimi-
za bakalim, karamsar olmaga bizi iter-
ler. Son yillarda genglerimizin iyi tahsil
yaptiklarint sdylemek miimkiin miidir?
Eger biz bu fotografa baktigrmizda Mil-
1i Egitimin, kit kistm imkéanlarla mey-
dana getirilen ve ciddi boyutlardaki kay-
naklarint 40 milyar 50 milyar yitirdik,
vah vah yazik oldu dersek gok yanlis ve
dar hesaha bakmig insan oluruz. Asil yi-
tirdigimiz milyarlar: ifade eden ve biz-
ce ¢ok snemli olmasina ragmen, onun
iistlinde bir seydir. Bizler yillar: yitiri-
yoruz. ¢Cocuklar bu sene geregi gibi tah-
sil yapamadilar, bu yil kayboldu» dedi-




#iniz an, bence zararimiz Milli Egitim
biitcesinden kat kat bliyiiktiir.

Gelecegin wnum  mitdiirleri,
miistesarlari, siyasetcileri, ogretim
iiyeleri, miitesebbisleri olacak bu

genclere, maalesef yillardanberi ge-
reken tahsili yaptiramiyor, umur-
samazlk icinde devam edip gidiyo-
ruz. Beni iizen Milli Egitimin pa-
rasal olarak Kkaybettigi meblaglar
degil, genclerimizin egitimde kay-
bettigi yillardir. Akhmizi basimiza
almamiz icap eder. Politikacilarin
asgari miistereklerde birlesip, bu
konuyu oy avcihigmin disina cikar-
manin  gerekliligini  gormelerini
bekliyoruz.

Dis temaslarimizda ¢ok geriyiz. Ha-
riciye temsilcilerimiz basarth olmadig:
gibi hicbir miitegsebbisimiz diinyanin
baska memleketlerinde is kolu kurma-
mig, O08retim tiyelerimiz oralarda temsil
edememis bizi. Bir Rum, Israil, lobisine,
bir de bizim bir halimize baXkiniz.

Evimizin icinde hudutlarimizin arka-
sinda kendi kendimize kalmamizin bize
ne biiytik zarar acacaginin bilincine va-
rip artik dis iligkilerde, teknoloji-
yi, gelismeyi yeni fikri bir saat on-
ce getirme hesab: icinde olma zorunda-
yiz. Yallar yili akreditifi bilmedik, kam-
biyoyu bilmedik, dis miinasebeti bilme-
dik. Salamon akreditifi act:, Isak bil-
mem neyi getirdi, biz evimizin icinde
kaldik. Disari giden gelen ile iligkilerimiz
olmadi. Bundan cok biiylik zarar gor-
diik. Bu zarar iki kere iki dort gibi agik-
fir. -

BAYKAL — Sabanc: Holding bugiin
Tiirk is hayatinda ¢ok biiyiik yeri olan
bir kurulus. Halk nazarinda, gergekten
olumlu bir imaja sahip. Bu giizel ve
olumlu imaji nasil yaratmis oldugunuzu
aciklayabilir misiniz? Nelere hamleder-
siniz bunu?

SABANCI — Tesekkiir ederim Hituf-
kar sozlerinize. Bizim de yanlisimiz, ha-
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talarimiz, rotarll oldugumugz yerler var.
Biz de diizenleme siirecindeyiz. Ben de
sanayiciligi ogreniyorum. Clinkii, ben,
dedem, onun babasi kademelerde gelsey-
di ben farkli olurdum. Ogrenim isinde,
biirokratlar da, politikacilar da, bize yon
verenler de dahil, hepimiz 6grenme sii-
reci icinde bulunuyoruz. Demin arzet-
tim, 30 sene evvel toplu igne ithal edi-
yorduk. Ogrenme siireci pahall bir fak-
tor ayni zamanda. Biz islerimizde genel-
likle entegrasyonun ehemmiyetini kabul
ediyoruz. Art1 dagifim sirketi, ticari sir-
ket degil, liretim, iiretim, iretim. Mese-
la 1955'lerde 13 bin iglik iplik yok iken.
iplik fabrikast kurduk. Bu, bugiin kutu-
larin eklenmesiyle 150 bin ige gelmis-
tir. Oliilere kelen yoktu. Bunu biz ya-
palim dedik. 360 tezgah. bugiin 3000
asan bir duruma geldik. Kafi derecede
bez var pazarda. Basma, boyama, terbiye
etme finishing yapma Nazilli'den bagka
yer yok. Ttalya'ya gonderiyoruz, bastiri-
yor, boyatiyor, getiriyoruz. Almanya'ya
gotilriiyoruz. Nicin biz bunu ileri enteg-
rasyona gotiirmeyelim. Basma, iiretimini
terbiyenin en son teknolojisine uygun
ve diger kapasitelere muvagzi olarak kur-
duk. 1965ler geldigi zaman gordiik ki
bu tekstil sanayiinin hammaddesi, ana
girdisi, diinya degismesine miivazi ola-
rak insan yapist elyaflara dogru da gidi-
yor, yalniz bizim koylimiiziin yetigtirdi-
gi pamuga bagli kalmiyoruz. Bu insan
yapist elyaflarin ithalatinl gimriikleri
tecghiz etmeden ve organizasyonu iyi ya-
pamadan_ laboratuvarlarla donatamadan
ithalat cenneti Tiirkiye'de ithalatciy: di-
sipline edemeden, tuttukca devlet bilyiik
zararlara ugruyor. Biiyiik karlarla itha-
latlar oluyor.

Bu girdinin Tiirkiye’de yapilmas: bir
miiddet sonra gerekir dedik. Geriye en-
tegrasyon yaptik. Chips'i biz yapalim de-
dik. Daha sonra flament yagini yapa-
Iim dedik. «<know-how» nedir? Teknoloji
nedir? Engineering nedir? bilmiyorduk.
Anadolu adami idik. Cesaretle, korkma-
dan, 500 bin dolari, 1 milyon dolar1 yal-



miz bir kitap almaga verdik. <Know
hhowna. Bugin Du Pont'un, B.F. Good-
rrich’in, ICT'in «know-howy lar1 bendedir.
Bu gibi islerde giiniin icaplarina uymak
l4azim oldugunu benimsedik. Diin disar-
dia bezi bastirirken oyle kapasiteler ya-
rrattik Ki, bugiin  memleketimizde her
tturli boyall. basilmis, terbiye edilmis
rperdeliklerden, giyim egyalarina kadar
\war ve de ihrac ediyoruz. Bunlarin ana
thammaddesi olan «cinsan yapist elyaf-
ldarmn hepsi memleket ihtiyaclarini kar-
sslladiktan baska ihrac ediliyor. Allaha
bbin slikiirler olsun. geldik bir yere.
DALT. ithal ediyorduk, bu iinitelerin yii-
rrimesi i¢in. Bir D.M.T. fabrikas1 kurmak
listedik. Devlet ciktt haylr sen kuramaz-
$=n, Petkim kuracak dedi. Bes sene ro-
Itar verdi bana. Bes sene sonunda ben
&urdum yine. DM T.yi vaktiyle ithal
sederken bir sene evvel Romanya'ya ben
lihrag ettim. Uzun vadeli «Long-term»
:anlasmalaria  yaptim bu isi. Tiirkiye
OCumhuriyeti Hiikiimeti lastigi {ic yaban-

tel lastik fabrikas: altinda yaparken, ken-

«dini amorti etmis, diinyada hiikiimetler
Ibiiyiikliigtinde organizasyonlara sirtini
tdayamis <Good-year internasyonels ile.
‘turn over'i ile bir hiikiimet biiyilikliigiin-
tde olan bu sirketle anlastim. Ciir’etkar
ibir yatirim, % 100 Tiirk sermayesiyle
'teknoloji satin alarak, halk ortakligim
idegerlendirip «LLASSA» projesini kurduk.
Cir'etkardir, altinm1 cizerek tekrarlyo-
irum. Allaha siikitr basarmiislz, yapmisiz,
ligletmisiz. Cikartrmg satiyoruz. Gegen
I hafta Isvece lastik ihrag ettik. Isvec ki

= Onemli

cok dikkatli alicidir. Evvela hiikiimet or-
ganizasyonlarinda lastigin kalitesini sor-
du. Diin kaput bezini Almanya'da basti-
ran Sabanci Holding, Tiirkiye'yi tekstil
aktivitelerinde insan yapisi elyaflar da-
hil tekstilin her Kilsmini satan Paris'e

mal satar oldu!.. Cok iddialiyim!.. Pa-
ris'e modanin merkezine satiyorum.
D.M.T. yapacagimiz zaman arkadagla-

rim: <«Bunu nicin ayri bir hiikmi sahsi-
yet, ayri bir sirket yapmiyorsun?» de-
miglerdi. Ayr1 bir sahsiyet ayri bir ciro,
ayrl bir kar, ayrl bir hesaptir. Hayir eko-
nomiden beni uzaklagtiriyor. Bu beni
sadece gecici kazanca vardirir.

Bu ayr1 kazanir obiirii ayr1 Kazanir
gecicidir. Uzun vadede yanhg yaptigim
sey gelir 45 milyon insanda benim 6l1-
ciimde, beni etkiler. Biz biiyiime hizimi-
za, arti kazandigimiz tecriibeye ve ha-
len icinde bulundugumuz belleme siire-
cine uygun olarak (ki belliyoruz daha
bellemedik) iiretim geregine inanmig bir
kurulusuz. Dagitum sirketleri hicbir yer-
de kurmamisimdir. LASSA haric. Bu
stratejimizin genellikle begenilen yonle-
rimizden birisi oldugunu soyleyebilirim.

BAYKAL — Bugiin Tilrkiyemizde ye-
ni bir takim hareketler baglamigtir. Der-
nekler kurulmustur. Is yerlerinin sosyal
sorumluluklar: ve de sosyal sorumluluk-
larla ilgili uygulamalar esnasindaki de-
netimi Konusunu kastediyorum. Bu. kus-
kusuz iist kademe yoneticilere diisen c¢ok
sorunlardan birisidir. Okullara
yardimdan tutun, fabrika artiklarinmn-
dogayl kirletmesi, Hali¢'in su yiiz kizar-
tic1 hali, ormanlarin imhasi, ormanlar-
daki hayvanlarin tiiriiniin yok edilmesi,
trafigin durumu, bacalardan ¢ikan zehir-
li gazlar v.s. gibi halkin saghigmn: olum-
suz yonden etkileyen, rahatini kagiran.
huzurunu bozan durumlart ve durumlar
karsisinda tepe yoneticilere diisen So-

rumluluklar konusundaki goriiglerinizi
rica ediyorum.
SABANCI — Saymx Baykal, Haci

Omer Holding’in temel ilkelerinden p




si icinde bulundugu topluma elinden
geldigi kadar yararll olabilmektir. Biz-
ler bunu miiessesemize dilsen en onem-
1i gorevlerden birisi, hattae isimizin icap-
larindan addederiz. Bu vesile ile, toplu-
ma yararli olabilmek icin sosyal ve kiil-
tiirel alanlarda kurdugumuz tesislerden
kisaca stz edeyim: Haci Omer Sabanci
Vak{l bu amagla kurulmustur. Vakif.
Kayseri, Adana ve istanbul'da dgrenci
yurtlari, okullar, saghk. kiiltiir ve egitim
tesisleri kurmustur. Bir taraftan modern
sanayi tesislerini kurarken, 6zellikle bu-
giin icinde bulundugumuz zor kosullar-
da yurdumuza doviz saglarken. diger ta-
raftan da gerek topluma gerekse sirket-
lerimiz mensuplarina sosyal, killtiirel,
saglik ve efitim alanlarindaki hizmetle-
rini sevkle ve iftiharla slirdiirmekte ve
iilke halkma ve genglige sunmaktadir.

Hact Omer Holding kiiltlir sitesi, ti-
yatro salonu, galeri' ve kiitiiphaneleri ile
biiylik bir thtiyaci karsillamaktadir. Sa-
banct Teknik Talebe Yurdu, 600 o6gren-
ciye hizmet etmektedir. Sabanci Ilkoku.

lu, Haci Omer Sabancinin dogup biiyil-
dligii Akcakaya Kkoyiindedir. Sadika Sa-
banci Okulunun 1400 o0g&rencisi vardir.
Sakip Sabanci Temel Egitim Okulu, 1500
Ofrenciye O0grenim olanagi saglamakta-
dir. Haci Sabanci Kiz Ogrenci Yurdu.
giney Anadolu’'dan, Adana’ya gelen kiz
ogrencilerin ihtiyaclarini kargilayabilmek
amaclyle Kurulmustur. Erol Sabanct
spastik cocuklar Egitim ve Tedavi Mer-
kezi, Haci Mehmet Sabanci Kitaphgy,
INSA Lisesi, cumhuriyetin 50. yih1 dola-
yisiyle Avcilar'da yapilmistir, 900 6gren-
cisi vardir. Bu kuruluslara Allah nasip
ederse, ilerde daha bagkalar1 da eklene-
cektir. Simdi tekrar sizin soylediginize
geliyorum. Fabrikalar kurmak, kaliteli
liretim yapmak, ihrac¢ etmek, isi gelisti-
rebilmek, bunlar hep vasifli insan ve va-
sifl1 ve yetenekli, yeniliklere ac¢ik yone-
ticilerle olabilecek seylerdir. Iste biz bu
inancla okula ve egitime bu derece de-
ger veriyor, bagrimiza basiyoruz.

BAYKAL — Tesekklir ederim. Sayin
Sabanc:.




Okuyucu Mekiuplan

Ekonomik Kararlarda Parasal
Onlemler ve Vergi

Muzaffer GUMUS

Son yillarda enflasyonist baski ve hayat pahaliligi ile miicadele igin sik sik
ekonomik kararlar alindigl bilinmektedir. Gergekten, son iki yilda en az ic de-
fa ekonomik kararlar alinmis, KIT iiriinleri igin bir o kadar paket a¢ilmig, on-
dan da cok Kur ayarlamalarina gidilmistir. Ne yazik ki, biitfin bunlara ragmen
hayat pahaliligy ve enflasyon bu iki yilda durmamis, daha da artmistir Bun-
dan dnceki yillarda alinan ekonomik kararlar basarill olamasalar bile bu kadar
kisa omiirlii de olmuyordu denebilir.

Bu neden boyle oluyor, paranin degeri nicin bir istikrara kavugturulamiyor?
Bunun iizerinde biraz durmak gerekir. Sik sik Kkararlar alinmasina ragmen so-
nuca ulasilamamas:, kararlarin isabeti hakkinda kusku yaratmaktadir.

Bu giin iilkemizde hayat pahaliligl ve enflasyonun nereden kaynaklandigl
herkes tarafindan bilinmektedir. Bunlar a) Digtan ithal yoluyla, b) Kamu ke-
siminin fazla personel istindam etmesi ve gereginden fazla iretken olmayan
cari harcamalar yapmasl, ¢) Mali tedbirlerde ve bilhassa vergi kontrollarimda
etkinligin yitirilmesi, d) Parasal onlemlere yaklasim bi¢iminin iyi saptanama-
masl seklinde ozetlenebilir.

Parasal 6nlemler sbz konusu edildiginde mali tedbirlere de ister istemez gi.r-
mek gerekmektedir. Zira, bir biitiiniin bir Kismirdaki noksanhklar digerlerinin
etkinligini azaltmakta veya yok etmektedir.

Fkonomiyi yonlendirmede vergiyi bir ara¢ olarak kullanmak zerunlugu var-
dir. Bu, {ilkemizde yeterince kullanilmamakta ve sadece fiskal diigiincelerle ele
alinmaktadir.

Kararlarin alinmasindaki amag, piyasadaki basibos dolasan paralarl ban-
kalarda toplamak ve oradan kontrollu olarak ekonominin emrine tahsis etmek-
tir. Boylece elde edilen fonlarin enflasyona katkida bulunmadan iretime git-
mesi istenmektedir.

Bu amaca ulagmak icin halkin «Tasarruf» edebilir olmas! ve «Tasarruf egi-
limi»nin yaratilmasi gerekir. Bunun igin de, 6nce paranin istikrara kavugturul-
masi, sonra da, herkesin gelirine gore anayasanin saptadigl dogrultuda vergi
ddemesi zorunlugu vardir.




1950'lerdeki paranin degerine gére gelir vergisi yasasina konan istisnalar
bu gilin hemen hemen anlamunt yitirdigi halde yiiriirlitktedir. Oysaki gelir ver-
gi yasasl, istisnalar ve bilhassa 103. maddedeki arlan oranlar (miiterakkiyet),
bu giinkii para degerine gdre yiiviirtige girdigl tarihteki dlciilere cikarmbic ise,
olduk¢a modern bir yapiya Kavusacaktir. Vergi istisnalarl ve vergi larifesi iyi-
lestirilse, Anayasanin ongordiigii «Geliri oraninds» vergi odeme tilkesi ve sos-
yal adalet ilkesi biiyitk capta yerine gelmis olacaktir. Yasa bu halini, istisnalar
ve vergi tarifesi yoniinden, muhafaza ettikce sonuc¢ almak milmkiin degildir.

Tasarruflarin bankalarda toplanmasl istenmekte ve bunun icin biiyiik fe-
dakarliklar yapilmaktadir. Nitekim, 1.5.1979'dan 1tibaren % 24,5 ve % 39,5 gibi
olagan usti faizler teklif ve taibik edilmektedir, 7/14687 sayilt kararla 1.4.1978'-
den itibaren de yine yiliksek oranlarda faiz teklifi uygulandig halde istenilen
sonuclar alinamamigtir. Yeni kararlardan da bir evvelkinde oldugu gibi fazla
bir sey beklememek gerekir. Kisa vadeli ve yontemi iyi secilmeyen kararlar bu-
nun nedenidir. O halde bu engelleri aciklifa cikarmak ve o engelleri ortadan
kaldirmak yolu aranmahidir.

Bu gin, «Tasarruf etme» olanagindan tutun da, mevcut tasarruflari banka-
lardan kaciran mevzuatimizda pekcok engellevici hiikiimler vardir.

Bunlarin bazllari, dar ve genis acidan ele alinirsa soyle siralanabilir. Gelir
vergisi yasasimin ilk yirirliige girdigi yillarda, asgari iicret seviyesindeki iic-
retlilerden ya hig vergi alinmaz veya % 5'lerde vergi alimirken bu giin bu oran
cok yiikselmistir. Diger yiiksek iicretliler ise, yine o tarihlerde % 15'lerde vergi
oderken bu giin % 63'e kadar vergi 6demektedirler ve bunlarin tasarruf etme
olanag1 yoktur. Adetleri dort milyonu asan licretlilerin vergilerinin bu boyutla
ra ulasmasl, uygulamada da bazi sorunlaraaksakliklara ve taviz vermelere ne-
den olmaktadir. Katsayinin sik arttirilmasi, toplu is sozlegmelerinde yan &de-
me istekleri, bazi ek ddenek ve tazminatlar ve bunlarm vergilendirilmesi bu
arada sayilabilir. Emekli, dul ve yetimlerle diger sabit gelirlilerin mevcut ge-
lirleri zaman icinde eriyip gitmektedir. Tasarruf etme sdyle dursun gecim SI-
kintis) igindedirler. Bu iki kesim bir iilkenin <Orta tabaka» sin1 olusturacak ge-
nis bir topluluktur.

Bunlarin tasarruf edebilme olanaklarimi bir tarafa birakarak menkul ser-
maye iratlarina gelince, orada da vergideki istisnalar karsimiza c¢ikiyor. Ger-
cekten, bu giin, bankalarin muhtelif subelerinden toplam yilda 5.000.— lira faiz
alan tasarruf sahibi ile 5.000.— liranin iistiinde kira alan bir emekli, beyanna
meli miikellef olmaktadir. Avrupa’daki isci 1.000 D.M. bozdurarak % 39,5 faizli
bir hesap a¢sa o da beyannameli vergi miikellefi olmaktadir 500.— liralik vergi
istisnas1 ise hicbir ise yaramamaktadir. Bunun gibi, baska higbir geliri olma-
yan ve kocasmnn saghiginda aldigl hisse senedinin 6.000.— liralik kKar pay! igin
bir ev hamimil da beyannameli vergi miikellefleri arasina girmestedir. Dikkat
edilirse bunlarin sosyal adalet ve Anayasa ilkesine goére vergi miikellefi olma-
malarl gerekir. Bu kadar ¢ok vergi miikellefleri ile idarenin kontrolda etkinligi
saglamasi elbette diigiiniilemez. Dogal olarak, bu durumu bilenler pankalgra
gelmemekte veya gelenler kontrolsuz kalmaktadir. Sorun, belirli haddin altin-
rdan vergi aranmasindan kaynaklanmaktadir. Doviz sikintisi do-
gibi bir fedakarlik géze alindigina gore, yilda 8 - 10.000.— liralik
amall ve o isci beyanname vermedi diye kiistiiriilmeme-

da geliri olanla
layisiyle % 39,5 '
bir faizden vergl aranm
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lidir. Bu durum ortada iken ve bu konudaki bilgisizligi nedeniyle beyanname
vermeyen o isciden aldigi faizin de iistiinde kacakcilik cezasl ve ozveri nasil
Istenebilir. Bunun gibi, bir hesap uzmanl veya Bankalar Murakibi bankalara
bir mektup yaziyor «............... subeniz miisterilerinden 5.000.— liradan yukari
faiz alanlarin isim ve adreslerinin .................. tarihine kadar bildirilmesi.» Bir
taraftan mevduatin arttirilmas: cabalari, diger taraftan boyle bir mektup. Bu
olay ufak bir kasabada gecer ise hemen duyuluyor ve mevduat cekiliyor. Hesap
uzmani da hakli, Bankalar Murakibl da. Ciinki. giinlin kosullarina uymasa da,
ortada yasa hikiimleri var. Memnunlukla kaydederiz ki sakincalarl nedeniyle
Bakanlik son yillarda bu tiir uygulamalarini durdurmus vaziyettedir. Gelit ver-
gisi hicbir kesime nasip olmayan gekilde 1971'den bu yana % 45'lerde, son yil-
da da % 62.5 arttig1 halde kamu harcamalarini karsilayamamas: dikkat cekici-
dir. Toplanan gelir vergisi kadar vergi Kacirildig1 da dikkate alinmirsa, kamu har-
camalarinin iyl bir yaklasimla buradan kargilanabilecegi ortadadir. Bu suretle
istisnalarin ve vergi oranlarinin degistirilmesinden kaybedilecek vergi, telafi
edilmig olur.

Vergi kacakc¢iligi, yasalara konan agir cezai miieyyidelerle onlenemez. Dev-
let, kazancin bir kismina ortak oldugu fikrini miikelleflere asilamall, onun rek-
lamini yapmali ve miikellefleri iyi izlemelidir.

Gelir vergisi yasasinin ilk on yilda uygulamasi iyi islemis, miikelleflerin de-
netimi uygar olgiiler iginde yapilmis, bu suretle de, kazang vergisinden gelir ver-
gisine rahatca gecilmistir. O donemde hesap uzmanlari yiikiimliilerin kargisin-
da degil yaninda yer almislardir. Bu yaklasimlar ne yazik ki son yillarda ihmal
edilmis, yasa giiniin kosullarina uydurulmamis, ge¢imi kadar geliri olanlarla
vergi kaglranlar tefrik edilememistir.

Diger bir goriis de. menkul sermaye iratlarinda, oranlar1 arttirmadan vergi
miktarin1 arttirmak miimkiin degildir. Oranlari arttirmak, bu sahaya tasarruf-
larin gelmesini onleyecegi gibi, sosyal adalet ilkesini de zedeler. Bilindigi gibi,
stopaj vergisi, nihai bir vergi degildir. Oran diigiikte olsa mahsup islemi dola-
yisiyle neticede vergi alinir. Bu konuda yapilacak ig, istisnalarl genisletmek,
kuponlar hamiline de olsa hiiviyet tespiti ile 6demelerin yapilmasinl saglanma
olmalidir. O zaman faiz ve kar paylarinl saglayan sirketleri denetlemek hem
kolay olacak ve hem de bu sahadaki vergi gelirini arttiracaktir,

Gorlildiigia gibi konu agik tartigmayr gerektirmekte, sadece faiz oranlari-
nin arttirilmasi tasarruflari bankalarda toplamaya yebimemektedir.

Kredi faizlerine gelince, iilkemizde bankacilik sisteminin gelir ve giderleri
yoniinden alinan ve verilen faizler arasindaki ekar, sistemin gittikce aleyhine
gergeklestigi bir gercektir, Nitekim, son yillarda <Oz Kaynaks «Yabanct Kay-
nak» rasyosu sistemin olumsuz durumunu acikca ortaya koymaktadir. Banka-
lar aldiklar: ve verdikleri faiz ve komisyonlar: 6diing para verme kanununu i¢in-
de uygulamaktadir. Kisaca, gelirleri saptanan oranlari asamaz. Sanayi kurulusu
gibi {irettikleri mal olmadigindan, toplu is sozlesmeleri ve difer masraf artis-
larinl maliyet yoluyla halka intikal ettiremezler. Sistemin bu durumuna Kisaca
degindikten sonra, kredi faizlerinin olusumundan stz etmek istiyoruz. Yeni ka-
rara gére genel olarak, Kisa vadeli kredilerden bankalar % 13 faiz almakta, bu-
na % 6 fon ile % 25 gider vergisi eklenmektedir. Ayrica kredinin teminatini tes-




kil eden kiymetler icin de senevi % 2'yi ge¢meyen hizmet komisyonunu buna
eklemek gerekir. Orta ve uzun vadeli kredilerde bu oran % 18 faiz — % 2 fon
+ % 25 gider vergisinden olugmaktadir. Kredilerin bazi tiirlerinin, énecelikli ve
vilik programlara uygunluguna gore. fondan iadeler suretiyle maliyeti ucuzlat-
ma olasihigl vardir. Alinan faizler, fon ve gider vergilerinin eklenmesi suretiyle
olduk¢a yiiksek oranlara varmaktadir. Kredi faizlerini kullananlar bu faizleri ve
masraflarl direttikleri malin maliyetine koymaktadirlar. Dolayisiyle iiretilen mal
artan oranlar kadar fiyat artisl ile titketiciye ulasmaktadir. Ayrica. buna iireti-
cl firmanin ve pazarlamacilarin kar marj1 da eklenmektedir. Yukarida, faiz had-
lerini arttirmanin 'mevduat iiremesi icin yeterli olmadigini gormiistiik. Kred:
faiz oranlarimin kisa bir siire i¢in arttinillmasi, parasal dnlem olarak diistiniile-
bilirse de, sabit ve dar gelirli tliketiciler tizerindeki olumsuz etkisi dolayisiyle
uzun siire uygulamada birakilmamasi gerekir, Gorildiigii gibi, yiiksek oranlar-
daki faiz ve diger yan odemeler. doniip dolasip tiiketicinin iizerine binmekte ve
yine olusmas! ozlenen orta tabakanin tasarruf edebilme olanagl bu yoldan da
yitirilmektedir.

Sonuc olarak, bu giine kadar ihmal edilen bankaciligin scrunlari iilke eko-
nomisinin sorunlar1 ile beraber ele allnmali ve bilimsel bir vaklagimla c3zlime
kavusturulmalidir.

Dunyonin her yerindeki muhabirleri
Yurdun dért k&sesindeki subeleriyle |
Dahlli ve harici bitiin bankacilik Islerinizde
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1979'da Dig Borg Piyasalar Ne Durumda

Gegen iki yil «Euro» piyasalarindan
beorglanay,  Glkeler igin olduikga rahat
geegmist. Ama acaba gelisen donem ne
allemde? Trendlere bir goz atarsak, Oy-
lea_gérl]n[]r ki 1979 ve 1980 yillari gegen
%31 yilda hem kredi hacminin artmasina,
heem de faizlerin digmesine neden olan
liskidite bollugunu,, sona ermesini sim-
geellyecektir. Bunun sonucu da herhalde,
bzankalar topluluklari (banka sendikala-
n)) araciligiyla verilen kredilerin faiz fark-
lannin (spread) artigi olacaktr.

Uluslararasi likiditede gorilen bu son
arhg baglica iki nedenden kaynaklan-
maaktadir. Birinci olarak, Amerika Birle-
;i_ﬁ_k_DevIetleri odemeler dengesi agiginin
Siurip gitmesi ve diger merkez bankala-
nrnin piyasalara blyilk Olcllerde miida-
haaleleri uluslararas) likiditeyi artirmigti.
Buu durum, altin fiyatindaki artis dikkate
aljljn{namak sartiyla, iki yilda uluslararasi
toviz rezervlerinde asadi yukar ylzde
‘00 artis seklinde ortaya citkmigti Ikinc
oiiarak, Amerika, bankalari digindaki
baankalarin  6zellikle Alman ve Japon
,baankalarmm neredeyseg zorla nitelendiri-
.e'e_cel'( sekilde 6dling verme cgabalari, ye-
nii bir 6diing verilebilir kaynak yaratmis
ve2 bunun Avrupa para piyasalarinin bu-
ywmesindekij hizlanmaya onemli katkisi
olimustu.

Uuslararasi Likiditede Azahs

1979/8¢ déneminde bu etkilel, bag-
lcca su bes nedenle likiditede daralma-
la‘u_r Meydana getirecek bigimde tersine
dionmeye baslad:

(1). Avrupa’da ticari faaliyetin genis-
leemesiyle birlikte ortaya c¢ikan, enflas-
YOn oranindaki artiglar ve hammadde fi-
yatlarmda_ki yukseligler, kredi talebini

Hallk F. GURSEL

yukseltmekte ve asin likidite bu neden-
le emilmektedir,

(2) Amerika Birlesik Devletleri Mer-
kez Bankalart Toplulugunun kisitlayici
para politikasini siirdirmesi beklenmek-
tedir. Bunun sonuglarindan birisi Avru-
pa Para Piyasalarindaki agin fonlarnn
ABD'ye cekilmesi olacaktir. Benzer bi-
cimde Alman ve Isvicre Merkez Banka-
lan da ulkelerinde para bazinin artis hi-
zinl digiurmekte ve toplam likiditeyi kis-
maktadirlar.

(3) Petroli olmayan az gelismis l-
kelerin édemeler dengesinde cari islem-
ler acgiklari artmaktadir. Eger ABD eko-
nomisinde ciddi bir duraklama meydana
gelirse, bu aciklar 1978'deki 34 milyar
dolardan, 1979'da 47 ve 1980'de 56 mil-
yar dolara c¢ikabilir, Sonucgta, Avrupa
Para Piyasasinda odiing alma talebj yo-
gunlagacaktir.

(4) Uluslararasi bankalar, 1979/80
doneminde gegen iki yildeki kadar bor¢
vermeye istekli gorinmemektedirler. Bi-
rinci neden, artan enflasyonla birlikte bu
bankalari, maliyetlerinin de yikselmig
olmasidir. Bu durumda gayrisafi éding
verme oranlarl giderek yetersiz haie gel-
mekte ve piyasa kosullari bu marjian yu-
kariya dogru itmektedir. lkinci olarak,
ozellikle Iran’daki olaylar nedeniyle, Av-
rupa Para Piyasasinda bazi riskler ger-
ceklesme egilimine girmigtir. Ugiincl
konu, dolar esasina gore kurulmamig
bankalarin, halen dolardan daha gugli
gorlinen paralar yerine yeni dolar éding-
leri vermeye zorlanmalan sonucu, bu
kuruluglarin bilangolarini, dolar deger-
lenme olasihigina karst hassas hale gel-
mesidir. Zira boyle bir olasiigin ger-
¢eklegsmesi, bu bankalann karlarinda




varliklarinda bir azalis anlamina gelecek-
tir.

(5) Yakin gelecekte, ABD disindaki
tlkelerin Merkez Bankalarinin, piyasala-
ra giriglerini, mitdahale gereginin azal-
masina paralel olarak, kismalari beklen-
mektedir, Dolar degerlenecek olursa, bu
tir mudahalelerin tersi ydonde yapiimasi
bile beklenebilir. Dahasi, bu merkez
bankalarinin daha fazla rezerv loplama
arzulari, paresal biylimeyi yavaglatma
geregine ters dusmekle beraber, gide-
rek azalacaktir.

Para ve Kredi Piyaszlan Uzerindeki

Etkiler

Bu saydigimiz nedenler sonucunda,
uluslararasi para ve kredi piyasalarinda
bes esasli degismenin meydana gelmesi
beklenir:

(1) Azalan ABD odemeler dengesi
agigina ve bankalarip ABD dolarina ara-
cilik etme isteklerindeki azalmaya para-
lel olarak ABD dolarinin piyasalardaki
durumunun dizeltmesi olasihglr vardir.
Bu halde, her iki nedene bagh olarak,
ABD disindaki dolar arzinda bir azalma
meydana gelecektir.

(2) Piyasadaki toplam likiditenin azal-
masl, bankalar aras! 6ding verme islem-
lerinin de azalmasina yol agacakfir. Bu
ikincil para piyasasindaki baski, arian
risk ve bankalarin bilancolarinin édiing
verme kalemlerinin biiylimemesi endise-
leriyle daha da adirlasabilecektir.

(3) ABD Merkez Bankalari Toplulugu-
nun politikalan asir parasal biylimeyi
durdurmakta baganli oldukca, ve ABD
ekonomisi yavagladikga, dolar faizierinin
tirmanmasi siirecektir, Enflasyon rakam-
jarinin  hala ylizde onlarla (veya buna
yakin rakamlarla) ifade edilebildigine
gbre faiz oranlanndaki dusgmenin, pak
fazla olmas! beklenmemelidir.

| (4) Dolar digindaki paralarin, 6zellik-
le Alman Marki ile Isvigre Frangi'nin fa-
iz oranlarinin, parasal kisittama devam
ettikge ve enflasyon orani yukanlara_ glk-
tikga artmayi sirdirmesi beklenmelidir.
(5) Odiing verme oranlarindaki Uste

faiz farkiarinip (spread) artmasi ve
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6dlin¢ alanlarin risk kategorileri arasmn-
daki faiz orani farklarinin blyimesi de
Onumuzdeki donemin beklentileri arasin-
dadir.

Uluslararasi sermaye piyasalanniz
karmagik carklarint, ardindaki gigleria
genel bir tablosunu iste bunlar olugtur-
maktadir. Her bir faktorlin zamanlamasi
son derece onemliair ve bu degismeler
hukimetlerin  politikalarindan  (Ornegin
merkez bankalarinin mudahaleleri ile
diger parasal politikalar) ve sistemdeki
soklarda (6rnegin lran’daki geligmeler)
dogrudan dogruya etkilenmekiedirler. Bu
kosullarda, 1978 sonu ve 1979 basinda
likiditenin azalmasi beklenebilirdi. Bu-
nun ortaya ¢ikmamasi, dogrudan dogru-
ya bekleyislerin 6tesinde gergeklesen ve
ABD dolarini destekiemek Ulzere yapi-
lan ABD disi merkez bankalannin kap-
samli miidahaleleridir. Ote yandan, Iran
olaylari soku, bankalari kamu oyunun
diisindiginden ¢ok daha az etkilediyse
de, bankalarin risk konularina artan
agirlik vermelerine neden olmustur.

ABD Para Pglitikalarinda Kisitlama ve

Uluslararasi Likidite

Gegcmisteki olaylara ve sonuglarina
bakilarak, ABD para politikasindaki Kki-
sitlamalarin, sermaye akimlarinin yoniini
ABD'ye dogru cevirerek, uluslararas: li-
kiditede bir azalisa neden olmasinin
beklenmesi normaldir. 1965/66, 1969/70
ve 1974/75 yillarinda ABD'’deki parasal
kisitlamalar, sonuglan itibariyle bu hipo-
tezi dogrulamaktadir. 1978 yilina dogru
devresel hareketin bu gelismesini ince-
liyecek olursak, dénce 1974 yilinda, ABD
para arzindaki 1972/73 doéneminin yil-
Ik ylizde 9luk artigi ve petrol Krizinin
hemen ardindan uluslararasi rezervlerin
yiizde 25 gibi biiylik bir hizla yukseligi-
ni gériiyoruz. 1974’te enflasyon hizlanin-
ca, ABD para arzi hizla kisilip, yil orta-
eindan itibaren ABD faiz oranlar yuzde
12'ye ¢ikmigh.

1975'te  bu kisittamalar nedeniyle
uluslararasi rezervlerde ylizde 9 oranin-
da (dncekine oranla daha disiik) bir ar-
tisa tanik olunmustu. ABD para politi-



<aas| yeniden gevsetilip faiz hadleri (ha-
Zilranda yuzoe 7 oranina) dusunce, re-
Zezrvierde hizi bir geilgmenin tonumiarl
eskiimigi. Parasal buyuklukler, ABL'de
877 ylinda yuzde 9.5, 1978 yilinda yuz-
dee 7.5 artmigli. 1977 yiiinda ulus!araras:
likkidite ylzae 25 oraninaa ylkseimisti.
19978 yilinda ise bu buylime orani yuzde
100'un aitina dugerek, yeniden yavasla-
miaya baglamigii.

Aslinda, likidite artiziniy tek neden:
olarak ABD parasal buyimesini gérmek
ddogru olmaz. 1978 yilinda hem Alman ve
huem de Isvigre'nin parasal buyukliikleri,
surasiyla yizde 14 ve 18 oranlarinda art-
mnisti. Almian iskonto haddindeki ve mev-
diuat karsilik oranlarindaki artiglar, bu
Uilkede parasal bir kisitiama oriami ya-
reatmis ve uluslararasi likiditenin genis-
leemesini etkilemisti ABD para politika-
ssindakj kisitlamalar bekienildigi kadar
ezkili olmayacak olursa, Almanya’daki bu
kaisiima daha da onemii hale gelecektir.

. R |

Odiing Verme Oranlan Yukariya

Dogru Giderkep,

Uluslararasi 6ding alma talebi art-
tikea, risk degerlendirmelerinin artan
nemine bagh olarak farkli odung alan-
llara farkl faiz oranlari uyguiandikga ve
eenflasyon, 6diing verilebilir fonlarin ma-
lliyetlerini ylikselttikge, uluslararasi liki-
cditedeki bu daralma bekleyiginin, ulus-
llararas| piyasalarda odiing verme marj-
Llarinin artmasina varmasi kaginiimazdir.

Avrupa Para Piyasalarindaki gegmis
«deneyler, disen faiz hadleri yaninda,
«oding vermedeki «faiz farklanniny arti-
's1 yonindeki bekleyisleri desteklemek-
tedir. Odiing verme oranlarindaki faiz
farklari genellikle (a) 6diing verenin pi-
yasaya duydugu givene, (b) 6ding vere-
nin bilangosuna gcére belirlenen 6diing
verme kapasitesine ve (c) bankalarn
gergeklestirmeyi  disindikleri  karhihk
gorislerine gore degismektedir.

Piyasadaki giiven ve dolayisiyla ban-
kalarin édiing verme istekleri, digsal sok-
lardan etkilenmekle birlikte devresel ha-
reketlerle beraber azalip artmaktadir.

Ekonomi duzeinmeye basladikga (ve faiz
haaiers arnnia eyquiming girukge) piya-
saya guver; darimakiadir. EKonomy  Qu-
raktama aonemine girerken (ialz naule-
ri auserken), plyasa da bozuimaya bag-
lamaktadir. 19/2//(3 ylarinda ikusaul
buyume hiziari arimig, plyasada faiz
naaleri yikselmigti 1974 ylunoa, dinya
ekonomisi derin bir durakiama donemi-
ne girerke, devresel hareket tersine
dgonmisg, bor¢ verme marjar hizla art-
mis ve bor¢ vadeleri yaridan fazla kisal-
migtt.

1977 ve 1978 yillarinda faiz hadleri-
nin hizla arthgs conemde, faiz farklari
hizla diugmis, vadeler de 5 yildan, 10
yilin Uzerine glkmigti.

1979 ve 1980 Yillar Bekleyisleri

1879 ve 1980 yih ile ilgili bekleyisler
1977/78 doneminde tam tersi bekleyis-
lerdir ve 1974/75 dénemi bekleyislerine
benzemektedir. ABD ekonomisi durak-
lamaya girmektedir, faiz farklan artmak-
tadir, ozellikle lra, olaylari ile Avrupa
Para Piyasasinin «kontrol altina alinma-
si» Onerilerinin yayginlagmasi nedenle-
rivle piyasadaki gliven ortami bozulmak-
tadir. Bu kosullarnin daha ne kadar agir-
lasacag! ve ne kadar siirecegini ise kes-
tirmek olanag@ yoktur. Ama sonucta,
bozulan kosullarin tim faturasini 6diing
alanlarin 6deyecedi de agiktir.

TABLO : 1
Avrupa Para Piyasalarinda Kredi De-
gerliligi En lyi Olan Misterilerden Ban-
kalararasi Faiz Orani (LIBOR) Uzerine
Alina, Fark Faizler (1972-1979 donemi,
yizde olarak)

Yillar Yihn 1. yanst Yilin 2. yanst
1972 3/4 3/4

1973 5/8 1/2

1974 7/8 11/4
1975 11/2 11/4
1976 11/4 1

1977 3/4 . 3/4

1978 5/8 .1/2

1979 3/8 ==

Kaynak : American Express Bank, New
York, April 1979, ;
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— EUROMONEY —
Turkiye Kurtariimay: Reddediyor

Cev.: Hiilya KABAALIOGLU
1.U. Isletme Fakiiltesi
Denetim Kiirsiisii

Euromoney dergisinin Iaziran sayisinda Turkiye hakkinda bir yazi yer al-
imakta ve derginin kapa&imda minareleri devrilen camiler ile migferi parcalan-
mis bir savascr giosterilerek, 'Tiirkiye yine parcalanmakta midir?’ diye sorul-
maktadir. Yazida cesit’i sorunlar ele alinarak bazi yetkililerle goriismeler ya-
pilnng ve Tiirkiye'nin icinde Dulundugu zor kosullar ortaya kemmustur.

Biiyik borc erteleme operasyonu so-
naa ermisgti. IMF ile anlasmaya varilmak
uazereydi., Tirkiye'nin ekonomik sorunla-
nnni etkisi altina alan uluslararasi finan-
saal alandaki korkunc bunalim yavas ya-
veas hafifiemekteydi. Guadeloupe'daki
Olcak zirve toplantisi sirasinda Amerika,
Frransa, Ingiltere ve Almanyanin lider-
leerinin gizli goriismelerinde onde gelen
vee Sah'a karst girigilen Miisliman Dev-
riiminden sonra daha da tehlikeli boyut-
laar kazanan Tiirkiye konusu, cok fazla
ciiddi goriinmiiyordu.

Ancak daha sonra, gecen ay endige-
leer yine basladi. Bir kere, Tiirkiye mate-
mnatikte imkansiz olan birseyi basarma-
yia calistyor gibi goriiniiyor. Biitiin erte-
leemelerden sonra, Tiirkiye'nin sadece
boorclarin 6denmesi icin 1986 yilina ka-
diar her yil 1.5 milyar dolar ile 2 milyar
diolar arasinda 6deme yapmasi gereke-
ceektir. Ancak, Tiirkiye’nin ihracat1 1978'-
dle sadece 2.2. milyar dolar olmustur ve
bau yil da 2.5 milyar dolardan fazla ola-
c:afl sanilmamaktadir. Boylece, borglarin

odenmesi bu ihracat hasilatinin cogunu
alip gotlirecek ve ithalatin ddenmesi igin
hemen hemen hichir sey kalmayacaktir.
Tirkiye Merkez Bankasi Bagkani gegen
ay Ankara’da Euromoney'e yillik doviz
aciginin 1.9 milyar $ olarak tahmin edil-
digini agiklamigtir.

Resmi olmayan kaynaklar buuu ¢ok
daha yiiksek tutmaktadir. Mevcut Kisit-
lamalarla dahi ithalat 4. milyar dolat
kadardir ve normal olarak 7 milyar do-
lar gerekmektedir. IMF'nin neden tered
diit ettigi ortadadir. Bununla beraber,
tereddiit ettigi sadece doviz acifl degil-
dir, Tirkiye biitcesindeki devlet memur-
lari reel iicretlerinin % 40’k kesintisini
Fon tamamen gercek disi bulmaktadir,
clinkii bugiin Tiirkiye’deki diger is¢ileT
% 100 iicret zamm: almaktadir. IMF, pa-
ra arzindaki % 40’k biiylimeden de en-
dise duymaktadir.

Gecen ay, yine bagka bir engel or-
taya cikmistir: Eecevit hikiimetinin ya-
sama olasilig1 azalarak, batl is cevrele-




rinde Continental Grain iie yapilan an-
lagmay1 tanimayan ve bankacilik cgevre-
sinde dovize gevrilebilir mevduat gibi fe-
ci bir sistemi getiren kisi olarak taninan
Siileyman Demirel'in geri donme olasi-
g1 belirmektedir.

Tiirkiye'nin imdadina yetigebilecek
olanlar yok degildi. Mayis basina dogru,
Tiirk yetkilileri IMF ile en énemli zor-
luklarin bittigine inamyordu. Aylardr
bir engel tegkil eden devalilasyon yapi-
lacaktl. ancak adina devaliiasyon denil-
meyecekti

1977'de Tiirkiye’yi borclarini édeye-
mez hale getiren dovize cevrilebilir mev
duatlar, fic yi1li 6demesiz. yedi y1l vadey-
le, ve Libor'a ilaveten % 1 3 faiz farki
(iste) ile basariyla ertelenmigti. 429
milyon dolarhk banka borcu, Libor’un
% 1 % iistiinde ertelenmisti ve cesitli
kosullar ve cesitli paralarla 14 OECD
lilkesi ile de erteleme islemi tamamlan-
.mlstl.

Wells Fargo, IMF'yi beklemeksizin,
Tiirkiye'nin tarim iiriinleri ihrag malla-
rin1 teminat alarak, ii¢ yilllk 125 mil-
yon dolarlik ortaklasa kredinin 1979
Ocak’da yoneticiligini yaptl. Uste (Li-
bor'a ilave faiz farki) % 1 5/8'di. Ancak,
Ingiliz gozlemcilerce Tiirk politikasinin
Tony Wedgwood Benn'i olarak taninan
Ticaret Bakani Teoman Kopriiliiler son
dakikada i{tiraz etti. Bakanlar Kurulu’-
nun bittlin kararlarinin oybirligi ile alin-
mas1 gerektigi igin, engellemesi anlas-
mayl sona erdirdi.

Diinya Bankasi projesinin bir balii-
mii olarak, Nisan'da Suudi Arabistan ile
enerji projeleri ve démiryollarinin mo-
dernlestirilmesi i¢in 250 milyon dolarhik
kredi anlasmasi gerceklestl. Yine Diin-
ya Bankas ile baglantil1 olarak Kuveyt
bir elektrik projesi i¢in 20 milyon $ Kre-
di verdi.

Digerleri daha ihtiyatliydi. Yedi ban.
ka tarafindan diizenlenen bir ithalat
kolaylig! tamamiyle IMF anlagmasina
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baglanmistl. Yine de bu yedi banka
-Deutsche Bank. Dresdner Bank, Union
Bank of Switzerland, Barclays Bank In-
ternational. Morgan Guaranty, Chase ve
Citibank- ilk disiiniilen 500 milyon do-
lar toplayamadi. Birka¢ giin 379 milyon
dolarda sallantida kalan ortaklasa kre-
di, bir Deutsche Bank gorevlisinin ¢cok
daha cazip bir rakam» olarak tammla-
dig1 400 milyon dolara cikartildi. Tiirki-
ye gereksinimlerine gore kiiciik kalsa bi-
le, yetkililer bunu, IMF anlasmasi ile
Tirkiye'yve Euro -piyasalarin Kkapisinin
actlacaginin isareti olarak ‘memnuniyet-
le karsiladilar.

OECD'nin, yine IMF anlagmasi Ko-
suluyla, en azindan 500 milyon $ ve
muhtemelen 650 milyon $ taahhiit et-
mesi bekleniyordu. Ancak bu da borg
rakamlariyla uyumu saglamiyordu.

Tehlike isaretlerini ise rakamlardan
daha cok, Basbakan Biilent Ecevil'in uz-
lasma yetenegi ile birarada tutulabilen.
ancak siirekli olarak sol goriiglii eylem-
ciler, sag goriislii bombacilar ve Kirt
asiretlerinin tehdit ettigi koalisyon hii-
kiimetinin istikrarli olmayist veriyordu.
Ecevit'in diistiigiinii ve yerine Demirel'in
gectigini farzedin. Bir ingiliz bankacisl
«Eger bu gerceklesirse, biz yine birinci
kareye doneriz» demistir. Tiirkiye'nin bu-
giinkii giicliikleri -yabancl gozlemcilere
gore hakli olarak- Demirel’e yiiklenmek-
tedir. Euromoney’e belirttigine gore De-
mirel, dovize cevrilebilir mevduatta bile
pismanlik duymamaktadir.

IMF ile anlasma imzalandiktan son-
ra -Demirel'in geri geldigini farzedelim.
Anlasmayl reddetmesi onun icin giic
olur, ancak imkansiz degildir; daha dn-
ce 1975 basinda iktidardeyken, Tiirkiye'-
nin ABD sirketi Continental Grain'e
olan hukuki taahhiidiinii reddetmistir.
Continental Grain dava acmistir ve 1979
Ocak'ta Ingillz Temyiz Mahkemesi Tilr-
kiye'nin 80 milyon dolar $demesi gerek-
tigi kararina varmigtir,




Bu karardan énce, Tirkiye'yi kurtar-
neasl beklenenler bir uzlasma saglaya-
illmistir: Continental Grain 22 milyon
! 1almayt kabul etmistir. Bakanlar Kuru-
u ‘ndaki muhalefet bunu tekrar engelle-
nlistir.

IMF gorevlisi Alan = Whittome, 17
\zayis'ta Ankara’dan ayrildiginda durum
Jarha da kotlilesmis goriiniiyordu. Tiirk-
err onun yeniden donecegini iddia et-
neektedir. Diger kaynaklar cesaretinin
:armamiyle kirildigim: kahu! etmektedir.

22 Mayis'la ABD Senatosu, Continen-
'all Grain'in etkin kulis faaliyetleri ol-
m:zasina ragmen, Tiirkiye'ye 450 milyon
doslarllk yardim paketini onaylamistir.
Paaket, IMF anlasmasi kosuluna baghdir.
Buu gercekten basarilabilir mi?

Tirkler 1975'e kadarki parlak gelis-
mueleri ornek gostermektedir: yiliksek ve
tuntarll biiylime oranlarl ve daha once du-
ze2nli olan bor¢ 6demeleri. Istanbul'da ya-
saayan bir Ingiliz is adam1 «Bazi Kisiler
cook iyimser oldugumu diisiniiyor. Ancak,
eminde sonunda o6deyeceklerine inandigi-
mil soyliyorum. Her zaman onlari kurta-
Taan birsey olmustur. Bu sefer de bu iran
olddu» demistir. Iran'daki karisikliklar
sidiziinden, Sovyet simirindaki son giiclii
doosty, Batinin kurtarmaya gelecegini dii-
siinmektiedir.

fran'a benzetilmeye siddetle igerle
veen Tiirkler, resmi cevreler disinda, sip-
heeci olmak egilimindeydiler, Tiisiad,
Tirk Sanayici ve Isadamlari Dernegi,
Gienel Sekreteri Gilingor Uras. «(IMF ile
arnlasma mi1?» demistir. «Bunu sanmiyo-
rium. Godot Tiirkiye'ye hi¢c bir zaman
geelmezy Tiirkiye Godot’yu beklerken,
Eluromoney muhabiri Alison Macled ora-
ddaydl. Haberi asagida yer almaktadir:

Ankara havaalanimin zifiri karanlhk
yrolunda aniden beliren 1siklar yolda bir
etngel oldugu anlamina gelmisti. Sikiyo-
nietim vardi. 1 Mayis’tan onceki aksam
AAnkara askerlerle gevrilmiﬁti.

Dolmus, veya halka ait taksi, durdu.
Askerler silah aramak icin herkesin in-
mesini istedi. Her taraf aranmadi; ter-
biyeli genc¢ neferlerin bir hanimi rahat-
slz etmeyi diisiinmedikleri belli oluvor-
du. Ama taksideki erkeklerin cani sikil-
misti. Aralarindan Almanya'dan donmiis
bir igci soyle dedi: <«Bu boyle devam
edemez. Bu hiikiimet dayanmaz. Iki ay-
da -olsa olsa lic ayda- Demirel gelmis
olacak.»

Daha sonra Alison Macleod bu gorii-
sii Tlrkiye’'nin eski bashakani ve 1978
Ocak’tan beri muhalefet lideri Siileyman
Demirel’e aktarmigtir, Demirel Keyifli
bir kahkaha atmistir.

Bu memnuniyetin, Tiirkiye’nin borg-
larinin ertelenmesiyle ugrasan yabanci
bankalarca veya bor¢ yiikiinii tamamen
Demirel’'in iktidardaki hareketlerine bag-
layan Tiirkler tarafindan paylasilacagt
sanilmamaktadir.

Biitiin Tiirkiye'ye yardim projelert
IMF ile-anlagma kosuluna baghdir. Lib-
ya Devlet Bagkant Albay Kaddafi’nin
Tiirkiye’nin biitiin gereksinimini ABD ile
baglarint Kkoparirsa saglamay: onerdigi
Ankara'da soylenmektedir. Soylentilere
gore simdiki Basbakan Biilent Ecevit
Kaddafi’ye «Bize pu parayl ne zaman yol-
lamaya baslayacaksiniz?» diye sormus ve
Kaddafi de «Siz IMF ile anlagmaya va-
rir varmaz» diye cevap vermistir.

Mayis'in ilk haftasinda Ankara’daxi
yetkililer IMF ile anlagsmanin tamamlan-
mak iizere oldugundan emindiler. An-
cak bircok cevrede de goriismelerin Ke-
silecegi onceden tahmin edilmekteydi ve
goriismeler 17 Mayis'ta Kesildi.

Devaliiasyona, devaliiasyon adinin ve-
rilmemesini kabul ederek Tiirkiye’nin
ulusal gururunu koruyan IMF yetkilile-

ri, gercekei bulmadiklart bir biitge tekli-

fi ile karsilasmislardi. (Ornegin, devlet

memurlarinin masaslarin1 reel olarak %- .
40 keserek kamu harcamalarinin azaltl-

lacagl 6ne siiriilmekteydi.) v




7 Mayis'ta Istanbul'da Euromeoney ile
Konusan TUSIAD Genel Sekreteri Giin-
gdor Uras <IMF ile anlasmak tizereyken
mi? Ben zannetmiyorum. Godot Tiirki-
ye've hicbir zaman gelmez.» demistir.

Birkag giin sonra TUSIAD, 6zel giri-
simi yok etmeye calismakla sucladig:
Ecevit hiikiimetine karsi genis bir ilan
kampanyasina basladl. Uras sovle demis-
tir: «Sorun, hiikiimetin cok fazla mtida
hale etmesi degildir. Yeteri kadar mii-
dahale etmiyor, ama miidahalesi de yan-
lis sekilde oluyor.»

Ancak. Ecevitiin tek alternatifi De-
mirel'dir ve alisilmis is yontemleri ta-
raftarlarinin onu iktidara getirmek iste-
mesi akilel gibi goériinmemektedir. Ger-
cekten de, Uras TUSIAD'In bunu istedi-
gini reddetmistir. Dolmustaki adamin da
Demirel'in geri donmesini istemekte ma-
kul bir nedeni yoktur, ciinkii Demirel si-
kiyonetimi tamamiyle desteklemektedir.
Sokaktaki siddeti durdurmaya soz ver-
mis olmasi kendisinin en c¢ekici oldugu
noktalardandir.

Siddet olaylarl ve bagimsizhik yanli-
s1 Kiirtlerin eylemleri, Tiirkiye ve Iran‘a
uzak olanlarin. Tirkiye'nin iranin yo-
lunda gidecegi sonucuna varmalarma yol
acmistir.

Tiirkiye ile Iran'in ortak sinirlarr ol-
masina karsilik, Istanbul Roma'va Tah-
ran‘dan daha yakindir. Bir Tiirkle Iran-
I, her ikisi de Ingilizce 6grenmedikge,
en temel kavramlarin 6tesinde bir anlas-
ma saglayamazlar. Tahran Dogudur; kal-
dirimlarinda Allahin iradesine teslim ol-
duklar! anlamina gelebilecek sekilde, an-
cak muhtemelen yorgunluktan Kivrilmis
insanlara rastlanir. Ankara’da yorgun in-
sanlarin oturmasl icin banklar vardir.
Sah, Tahran'a bir park yapmayi biyiik
bir is saymigtir; Ankara'da"s'z.lylslz park
ve oyun pahcesi vardir. Butyn bunlaf-
dan cok, Tiirkler demokrasileriyle ve Pex-
kesin patlama noktasina gelmeden once

e
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sikayetlerini beyan edebilme rahathgiy-
la oviinmektedir.

1 Mayis Ankara’da bu sene hos bir
sekilde karsilandi. Kirli hava cigek ag-
makta olan at kestanesi agaclarindaki
gilivercinlerin 6tiistinii 6nleyemedi. Bay-
ram glntiydii ve gdsteri yapmalarl ya-
saklanan halkin, ciceklerin arasinda do-
lasmalarl1 ya da c¢ocuklarini salincaklar-
da sallamalarl  yasaklanmamistl. Acqik
hava kah-esini diinyaya Tiirkler tanit-
mistl ve Ankara bu gelenegi stirdiiriiyor-
du. Hiirriyet Alanindaki agaclarin altin-
da oturan aileler bardagi bes liraya (11
Amerikan centi kadar) limonatalarini
iciyordu. Biraz daha cok odeyebilecek
olanlar, etrafinda kahve ve restoranlarin
zevkli sekilde siralandig) ve sandallarla
dolasilan bir goliin de bulundugu Geng-
lik Parkima 15 cente girebilmek icgin
kuyruga girmekteydi. Kamu yapilarmi
koruyan. canlar1 sikilmis askerlere kim-
se aldirmiyordu.

Ayni giin  Istanbul'daki goriintiiler
cok daha farkhiydi. Ankara'nin baskent
olmasina karsihik, Istanbul 4.6 milyon
oldugu tahmin edilen niifusu ile Tirki-
ye'nin sanayi ve ticaret merkezidir. Bii-
lent Ecevit hiikiimetinin siddetten en
tedirgin oldugu yer burasidir. Hemen
her glin sagct ve solcular birbirlerini ol-
diirmektedir.

Siddetin onlenmesi icin hiikimet,
1 Mayis'ta bir giinliik sokaga ¢ilkma ya-
sagl koydugundan Istanbullular giinesli
glinde evlerinde kalmak zorundaydilar.
Bunu yapmay! reddedenlerden -gelenek-
sel gosterilerini yapmak isteyen solcular
ve onlarin bu gosterilerine karsy koya-
cak olan sagcilar- bin kisi kadar: tutuk-
land1. Yetkililer sagcilarla solcular: ce-
zaevinin 21t koselerine yerlestirdi. Her
iki tarafin da en tahrik edici ilanlarini
basan matbaacl, ayn: taktigi kullanarak,

{s1k1-
farkl

sagcilar ve solcularla her zaman
yonetim yasaklayincava kadar)
yollarla temas kurmaktaydi.



Dovizi ¢ok az oldugu ig¢in Tiirkiye
halen sadece yakit, giibre, tibbi malze-
me ve fabrikalarin caligmasin siirdiire-
cek sermaye mallary ithal etmektedir;
ve bunlarin higbiri de yeteri kadar ithal
edilmemektedir.

Tibbi malzemenin bulunmayisi fecl
olmustur. Bir ara aspirin bulunmuyor-
du: bagka bir zaman antibiyotik yoktu.
Onemsiz ameliyat olacaklar eczaneleri
dolasarak hastahanelerin temin etmedi-
gi ilaclari ve pansumanlarint aldilar.

Sermaye mall yoklugundan Tiirk sa-
nayii simdi % 50 kapasitede calismakta-
dir. Issizlik oraminin ne oldugunu kKimse
bilmemektedir, cunkii issizlik sigortasi
yoktur. Tahminler % 14 ile % 20 arasin-
da degisir. Diisik tahmin hasattan son-
ra bog kalan kéylilerin issiz kaldigini
kabul etmektedir. Aslinda yapacaklarl
hicbir isleri olmayan binlerce is¢ci hala
bir bordrodadir, ciinkii isten ayrilma taz-
minatinl kanunlar. igverenin kimseyi is-
ten atamayacagl kadar pahali yapmistir.
Ucretli olarak isten cikarmak ve islerin
diizelecegini {imit etmek daha ucuz ola-
bilir. Istatistikler yeterli olmadiZindan,
ayakkabi boyamak isteyenler sayilabilir
veya hesabl sasirilirsa, sadece miigteri
bulmaktan iimidi iyice kesip. kendi ayak-
kabilarinl boyayanlar sayilabilir.

«A'ma Tiirkiye'de kimse achktan ol-
mez» herkesin oviindiigii noktadir. Koy-
lilerin ¢aligmalari o kadar yeterlidir ki,
Istanbul’un pazarlar1 ev kadim icin ca-
zibesini slirdlirlir. Hersey yalniz bol ol-
makla kalmayip ayn1 zamanda miikem-
mel kalitededir. Kocaman marullar. mi-
kemmel domatesler, enginarlar ve cilek
Nisan'dan itibaren, taze balik ve et bii-
tin sene bol bol bulunur. Cay Karade-
niz'in nemli sicak kiyisindan gelir. Yal-
niz kahvenin ithal edilmesi gerekmekte-
dir ve kit bulunur. (Hic bulunmaz de-
gil: sahiller tam kacakcilara goredir.)

Bununla beraber, bu bolluk ithal edi-
len giibreye bilyiik 6lgiidde baghdir. Tilr-
kiye'deki kimya alaninda en biiyiik sir-

ketlerden Ege Kimya Sanayi ve Ticaret
Miidiiri ve sahibi Ali Mansur, giibre dar-
lgimnin Tiirkiye icin tibbi malzeme dar-
ligindan daha ciddi olabilecegini ©One
siirmilgtiir.

Goze bol goriinen yiyecekler, simdi-
den, clizdanlara gore o kadar bol degil-
dir. Enflasyon icin resmi rakam senede
% 50'dir. Ancak kiiciik bir girketin mii-
diira iscilere % 100'lik bir zam yaptiginil
soylemis ve «Bugiinlerde artik normal-
dir» demistir.

«Daha az veremezsiniz> diyen Man-
sur da ayni {ikirdedir. Eger enflasyon
sadece % 50 ise, orada kalmayacag! agik-
tir

Ecevit biitlin bunlari, 1977 sonunda
diisen Demirel’in son hiikiimetinin so-
nuclarlt olarak belirtmektedir. Tiirkiye
Merkez Bankasi Baskani Ismail Hakkl
Aydinoglu Euromoney'e soyle demigtir:

«1975'de Tiirkiye birinei simf Kredi
-degerliligr olan ender iilkelerden biriy-
di. Dis borclarimiz 3.5 milyar dolardi-
hepsi uzun vadeli, 25 sene civarinda. Or-
talama % 3.5 oraninda faiz odiyorduk.
1977 sonunda 8.5 milyar dolari ¢ok -kisa
vadeli 125 milyar dolar borcumuz vardi-
vadesi her yoniiyle kotii.

Hazine Genel Miidiirii Bayan Aysel
Oymen bu rakamlay tekrar etti ve soy-
le devam etti: «1973’'te Tiirkiye’nin cari
islemler dengesi arti 500 milyon dolar-
ken, 1977'de eksi 4 milyar dolardi. Bu.
bu doénemde izlenen yanlis politikalari
acikca gosterir. 1974'de Tiirkiye’'nin 2
milyar dolarlik rezervleri vardi. Simdi
bu rezervlerin hepsi tiikendi. 1977 so-
nunda bir kurus rezerv kalmamisti ve
odenecek ticari borclar 6 milyar dolari
buluyordu. Tiirkiye'nin garantisiz borc-
lar1 -vani arkasinda ECGD ve benzeri
orglitler olmayan- 1.2 milyar § tutar.»

Necat Erder, simdiki Basbakan Bii-
lent Ecevit’in ekonomi danismani, «Borg
ertelemesinden sonra, Tirkiye'nin yine
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1985°ya kadar her yi1l 1.5 milyar dolar ile
2 milyar dolar arasinda odemesi gereke-
cektir.» demistir.

Tiirkiye'nin ihracati senede 2.2 mil-
yar dolar tutar ve bunun bir kismi mal
mukabili taahhiitlere aittir. Mevcut Ki-
sitlamalarla bile, Tiirkiye'ye ithalat 4.5
milyar dolara mal olur. Fabrikalarin tam
kapasitede caligmalar! icin 7 milyar do-
lar gerekecektir.

Disardaki Tiirk iscilerinin her sene
1 milyar dolara yakin gondermeye de-
vam edeczklerini belirten resmi tahmin
kabul edilse bile, toplamlar birbirini tut-
mamaktadir. Batt Almanya’da Lanun
degistirilip, sadece Almanya'da oturan
¢ocuklara ¢ocuk tahsisatl verilmeye bas-
lanan 1974'e kadar, iggiler daha fazla
yollamaktaydilar. Tiirkler ailelerini de
yanlarina almaya bagladilar ve boyle de-
vam ettiler. Ailesi Frankfurt’ta kendi-
siyle beraber olan bir kimse neden An-
kara'ya para yollasin?

Ustelik IMF'nin Tirkiye toplam borg-
lar1 icin hesap ettigi 12.5 milyar dolar
rakami oldugundan diigiiktiir. Aralik
1978’de 13.5 ‘milyar dolardi ve tabii o za-
mandan beri faiz tahakkuk etmigstir.
Projelere baglanirken ve yiiriitiiliirken
kullanilacak olan proje kredileri de ay-
rica 2.8 milyar $ tutmaktadir.

Kisa vadeli bor¢lar icin 85 milyar $
rakami nasil gerceklesmistir? Daha ¢ok
dovize cevrilebilir mevduatlardan. Bun-
lar yabanci bankalar tarafindan Tiirk
bankalarina yatirilip, cok Kkisa vadelerle

_ yenilenen veya cekilebilen bankalarara-
st mevduattir. Tiirkiye Merkez Bankasi
her borclanana doviz riskini iistiine ala-
caginl garanti etmistir, Faiz hadleri Li-
por'un ¢ 175 istliine c¢ikarak 1977'de
ortalama % 9 olmustur. Bu oran baz Is-
vigre ve Alman bankalarina, karsi konu-
lamayacak kadar cazip gelmistir ve Ba-
yan Oymen’in Euromoney'e belirttigi
gibi, IMF’'nin onlarl Tiirkiye'nin l'(redi-
degerliligi olmadigini ikaz etmesinden
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sonra da bu mevduatlara devam etmis-
lerdir.

Agustos 1977 sonuna gelindiginde
bile, bankalar hosgorii ile, gec ddemele-
Il «yonetim hatalariyna atfetmislerdir.
(Euromoney, Eyliil 1977). Tiirkiye tama-
miyle borclarini odeyemez duruma gel-
medik¢ce, Demirel hiikiimeti diismemis-
tir.

Ecevit hiikiimeti korkung¢ bir finan-
sal durum devraldigim1 iddia etmekte-
dir. Ankara'daki en iyi haber alan ya-
banec! gozlemcilerden biri «Bu iddia ger-
cekten baska birsey degildir> demigtir.

Demirel’e karsl soylenenler bunlar-
dir. Demirel'in savunmasi nasil yapil-
maktadir? Demirel'in en hararetli taraf-
farlarindan biri soyle demistir: «1975te
Demirel, Amerikalilara Karsi olan nefre-
te ragmen geldi. Tiirkiye'ye verilen kre-

dileri durdurmak istediler ve Demirel
direndi.»
Demirel taraftari. Demirel'i savun-

maya soyle devam ediyordu: <Eger yik-
sek faiz oranlari1 verirsek geleceklerdir.
Parayl bulup, kendi kendimize yeterli
olmak icin fabrikalar1 kurarsak, ithal et-
mekten yine ucuz kalir., Bor¢ 2 milyar
dolara varir. evel: faiz bir yiik olacak-
tir, evet: yeni kredilerle bu faizi ode-
riz.»

Bu noktada muhabir, Demirel taraf-
tarinin sbziinii keserek mevcut borglarin
faizlerinin 6denmesi gerektikge taze pa-
ra bulmanin dogru oldugunu mu soyle-
mek istedigini sormustur,

«Tabii- Ashnda cok uygun bir plan-
di. Ama 1977de Eecevit ve Amerika, el-
birligivie Tiurkiye'nin iflas ettigi gibi su-
ni bir goriiniim yaratti. Demirel, Citi-
bank’a 35 milyon dolarlik bir cek ile
Tiirk biiylikelgisi ve elcilik mensuplari-
nin maaslart icin ¢ok daha az tutarda
bir ¢ek gonderdi. Citibank &nce biiyik
gceki gondererek: Bu kadar paraniz yok
dedi. Sonra, alisiimig biitiin usiillerin ak-



ssine, elcilik mensuvlarinin ¢ekini de red-
tdettiler. Boylece bliyiikelci maagini ala-
1madi, Biliyiikel¢ci zeki bir kisi ve neyin
rzizli, neyin gizli olmadigini bilir. De-
1mirel'e bir telgraf cekerek: «Iflas etmis-
ssiniz. Bizim maaslarrmizy édeyemiyorsu-

1nuz,» der. Tabii bu Ecevit'in kulagina
. gider.

Demirel taraftari savunmasina de-
‘vam ederek, <Eger Ecevit yanlisi gaze-

tteler biiylikelcinin telgrafim1 1977 Ma-
'vis se¢im kampanyasi sirasinda yaylnla-
1masaydi ve Ecevit de bunun {izerine
"Tiirkiye'nin iflas etmis oldugunu ilan et-
1mesevdi. vabanci bankalar hic farkina
'varmayacakil. O zaman mevduatlarr va-
tdesi gelince cekwmezlerdi» demistir.

Bu savunmay1 yapan csirt olglide mi
Demirel'i tutmaktadir? Demirel'in gec-
:mig tecritbelerden ders alarak, simdi da-
ha iyi finansal tavsiyeler aldigr Anka-
rada sobylenmektedir. Demirel'in kendi-
sinin neler sjylevebilecegini G6grenmek
isteyen muhabir li¢ giinliik bir c¢abadan
:sonra. iridini kesip vazgecmek {izerey-

ken, bu olanag1 elde edebilmistir. (Bu
:soylesi agagidadir )

Bogazici Universitesinden Profesor
Demir Demirgil sbyle demistir: «Bir

Winston Churchill'in, T.V.’a cikip, ‘Size
Xan, mesakkat, gézyasi ve terden bagka
birsey vaad etmiyorum’ demesini ¢ok is-
terim. Ve bunu oy kaybetme kaygisinda
olmadan sOylemeli. Bdyle bir adamimiz
olsaydi, Tiirk milletine soyle derdi: ‘Iyi
portakallarl yemeyeceksiniz, ihrac ede-
ceksiniz. Plaja gitmeyeceksiniz; oraya
turistleri getireceksiniz. Otellere gitme-
yeceksiniz; otelleri yabancilara biraka-
caksimz.’ Bunu sbtylemek cesaret ister
Hayir. Tiirkiye’de boyle liderler goremi-
yorum. 1978 Ocaginin ilk haftasinda,
Ecevit bunu yapmasi gerekirken firsatt
kacirdi»

Devaliiasyon konusunda Profesdr soy-
le demistir: «Ben buna devaliiasyun adi-
nl vermek istiyorum. Eger bir

enflasyon % 50 ve Avrupa'da % 10 ise,
her sene sonunda bir devaliiasyoa yapil-
malidir. Baska yolu yoktur.»

istanbul Universitesinden Dr. Haluk
Unal: <«Kapitalist bir sisteme sahip ola-
caksak, iyi bir vergi sistemimiz olmali-
dir. Halen igletmelerin kamuya finansal
bilgileri aciklama zorunlulugu olmadigl-
n1 bilivor musunuz?

Bagimsiz deneticilerimiz yoktur. Her
sirketin defterleri o sirkette calisan de-
neticilerce denetlenmektedir. Sermaye
piyasasi kanunumuz yoktur. Bunlar ol-
madan kapitalist sistem nasil olur? So-
run bizim disitmizda degildir; bizim ige-
riye egilmemiz gerekir.» demigtir.

Bu son kelimeler Tiirkiye'de ender
olarak duyulur. Olanlarin hepsi disar-
daki herhangi bir varliga yiiklenir. «Ame-
rikalilar Demirel’'den nefret ediyordu»
demek «Demirel, Continental Grain ile
anlasmayl bozdu» demekten daha kolay-
dir. «Ingiliz Temyiz Mahkemesi 1979
Ocak’'ta Tiirkiye'nin Continental Grain'e
80 milyon $ borcu oldugu Kkararina var-
d1»> demekten daha kolaydir. Demirel'in
partisinde liderlik icin bir rakip c¢ikti-
ginda, onu Amerikan emperyalizminin
ajani olarak tanimlamak. kendisini din-
leyip anlamaktan daha kolay olmustur.

Yabanci isadamlarinin - Tirkiye hak-
kinda soyle bir izlenimleri vardir: <San-
ki dilenci size bir elini uzatmakta, ama
siz onun obiir elinde bir torba altin ol-
dugunu bilmektesiniz.»

Ornegin, gecen sene Yunanistan tu-
rizmden 1 milyar dolardan fazla kaza-
nirken, neden Tiirkiye sadece 126 mil-
yon $ kazanmigt1?

Birka¢ sene once bir petrol sirketi,
Trust Houses Forte ile beraber. % 51'%
bir Tiirk bankasina ait olmak tiizere,
turizm projesi kurmay: onermistir, Tiirk-
ler projeyi Trust Houses Forte'a uzman-
Iik i¢in 6deme yapllacak diye reddetmis-

iilkedelerdir. Bir otelin nasll igletilecegini ya-




bancilardan ogremunege gerek duymak
Tirk gururuna dokunmustur. Daha son-
ra Tirkiye'ye 5000 daha fazla -simdikin-
den % 10 fazla- otel yatagl saglayacak
olan bir Italyan projesi benzer neden-
lerle reddedilmistir.

Dr. Unal, «En iyi gelir kaynagimiz
turizm olabilirdi,» demistir. «Mevcut
50.000 yataga, turistlerin pek gitmedik-
leri kiiclik yerlerdeki yataklar da dahil-
dir. Ve simdi yurt disina cikislart kisit-
lanan Tirkler bu yataklar: dolduruyor-
lar. Tiirkiye'nin ne kadar giizel oldugu
nu diinyaya tanitmadik. Kisa siire on-
ce Izmir yakinindaki Marmaris'e gitmis-
tim ve glizelligine hayran oldum.»

Tiirkiye'nin en bilinen turizm varli-
g1, biitlin ditnyanin hakli olarak biiyii-
levici diye tanidigi Istanbul’dur. Sadece
sokaklarinda yiiriimek bile bir macera-
dir.

Sultanahmet'teki 1s1k ve ses gosteri-
si ani bir silah sesi ve terorist kovala-
van askerlerin ayak sesleriyle kesilebilir.
Ama bu diger tlkelerde de olabilir ve
onlar bu nedenle turist kaybetmezler.

Tirkiye'nin maden kaynaklarinin de-
gerlendirilmemesi belki daha da ciddi-

dir. Boraks, bakir demir, aliiminyum
oksit, toryum, volfram ve krom toprak-
ta kalarak bunlar1 isletebilecek olanla-
1t ¢ileden cikarmaktadir. Fransiz Alii-
'minyum Sirketi Pechiney (PUK) alii-
minyum oksit isletmeyi Tiirklere oner-
migtir. Yabanci somiiriisii diye bu da
reddedilmis ve Peéchiney de Yunanis-
tan'a gitmistir. Simdi oradaki projesi
Yunanistan'a senede 80 milyon dolarhk
doviz kazandirmaktadir.

Bunlarin da ciddisi Karadeniz sahi-
lindeki ormanlarin degerlendirilmeyisi-
dir. Madenler eninde sonunda biterler:
ormanlar iyi kullanilirsa yenilenebilir.
Tiirkiye, diinyaya gazete kagidr sagla-
makta isvec ile bile rekabet edebilir.
Yenilenme devresi kuzey ikliminde 60
vil olmasina karsilik, bu ormanlarda 30
yildir.

Tiirkiye'nin haglica ihracal Kkaynagl
olan tarim iiriinleri ihracati bile koti ve
acemice yapilmaktadir. Baz1 portakallar
battya ihrac edilecegi yerde. diinyaya
pazarlayacak sekilde portakallar: tasnif
etmeyi, ayirmayl ve paKetlemeyi bilen
Israil'e ihrac edilir.

DEMIREL’LE SOYLESI

(Demirel dovize c¢evrilebilir mevduattan neden
<

Bay Demirel, Basbakanlitk yaptiginiz zamana

birsey var mi1?

Hayir. Pisman olacak . hicbir sey yok. Tiirkiye'nin uretim

pisman degil?)

bakineca, pisman oldugunuz

kapasitesini iki

katina cikarttik. Bir Tirkiin geliri reel anlamda % 100 artti. 15 yil ard: ardina
senede % T biiyilme -Japonya'dan sonra ikinci- saglayabildik. Milyonlarca Kisi-
ye is yarattik, Ulkenin bir ucundan digerine -2200 km.- asfalt yollarda gidebilir-
siniz. Herkes i¢cin okul yaptik. 1950'de 3 milyon ton bugday, 1978'de 18 milyon
ton bupgday iirettik. Tiirkiye yiyecek almayan yedi iilkeden, giyecek almayan
dokuz iilkeden binidir, Simdi li¢ ¢elik fabrikamiz var; eskiden hi¢ yoktu. Biitiin
seker ihtiyacimizl liretiyoruz. Pamuklu tekstilde diinyada iiciincii geliyoruz. He-
men herseyi disardan satin alirdik; simdi kendi otomobilimizi yapabiliyoruz.

Ama kendi motorunuzu yapamiyorsunuz, degil 'mi?

Motor yapabiliyoruz. Bu arada fabrikalar kendi motorlarinl yapiyorlar. Ve

biitceleri
Reel olar
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mize bakin. 1965'de biltcemiz 14 milyar TL. idi. 1978'de 260 milyar TL.
ak 7 katindan fazla. Asya'daki ii¢ demokratik iilkeden biriyiz.



Diger ikisi hangileri?

Hindistan ve Japonya. 10 {iniversite kurduk ve 9 tane daha kurulmaktadir.
Daha fazlas1 yapilabilseydi yapardik. Ve herseyi demokrasiye bagl olaraf yap-
tik. Marksistler bir iilkeyi gelistirip demokrasinin devam edemiyecegini soyler.
Buna kargihlk sadece demokratik iilkeler gelismektedir. Kisi basina gelirimiz
1000 $'dir.

Ama cocuk 6liim orani son derece yiiksek, binde 120,

Baz iilkeler bizden zengin: 105 iilke daha fakir. Ulusal gelirde yirmibesin-
ciyiz, Avrupa'da Sovyetler Birligi disinda en biiyiik lilkeyiz. Sovyetler hari¢ nii-
fusta beginciyiz.

Baz1 taraftarlarimizdan sizin iktidardan diismenizde Amerikahlarin rolii ol-
dugunu diisiinditgiiniizii 6grendim. Boyle mi diisiiniiyorsunuz?

Hayir. Amerikalilarin bu isle hi¢ alakalarl yoktu. Kaybetmeye aldirmivorum,
ama yontem haylr. Amerikalilar degildi.

Iktidarda oldugunuz zamankinden biiyiik topluluklaria karsilasiyor musunuz?

Evet, bu demektirki gecmiste yaptiklarimiz begenilmis. Tabii hata yaptik,
yapmayan var mi?

Simdi bu hatalardan birinin dovize cevrilebitir mevduat oldugunu diisiinii-
yor musunuz?

Hayir, bu bir hata degildi.
Degil miydi?
Bu dolarlarla ne yaptigimizi neden sormuyorsunuz? Ulkeyi kalkindirdik.

Ancak, bunu yapmak hevesiyle, bor¢c servis oranl, édenen faiz orami ve bu-
na benzer teknik iyonleri ihmal etmediniz mi?

Fair orani ortalamas: % 6 idi.
Ama bazen bundan c¢ok daba fazlasimi 6dediniz.

Ortalamasi % 6 idi. Bugiin Tiirkiye bu orani bulsa cok memnun olacak. Ma-
Kul oranlar odedik.

Ve iktidara geri gelirseniz politikaniz yine bu mu olacak?

Devletten devlete verilen kredileri kullanmayacagim. Bankacilarla is gore-
cegim.

Peki bankalarin size kredi verecegini diisiinliyor musunuz?

1978'e gelinceye kadar hersey yolundaydi. Hi¢c kimse bize gegerli kredi po-
litlkkamiz olup olmadigini sormadi. Simdiki hiikiimet, Ecevlt «Tiirkiye Iflas et-
mistiry diye ilan ettigi icin iktidara gelmistir. Derdimiz sag - sol degildir, kimin
iktidara gececegidir. Iktidara gelirler ve bakanhk gorevlerini isl yapabilecek
olanlara degil de, kendilerinin iktidara gelmesine yardim edenlere dagitirlar.
Dilnya {istiinde boyle baska bir hiikiimet yoktur. Bay Ecevit iyl hitkiimetle de-
Ell, sadece iktidarla ilgilidir.
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Soylediklerinizden, borglar1 édemeye devaim edebileceginiz, ancak arkadan
vuruldunuz demek istediginiz cikiyvor.

Evet. Bunu soyliijyorum. Tirkiyenin senede 1.5 milyar dolara ihtiyact var-
dir, 0 zaman yasama giicii olur. Kalkinmamiz Iran’inkinden cok daha iyidir.
Tirkiye'nin yabanc: paraya daha 10 yvil kadar ihciyacl vardir. Ondan sonra ya-
saminl siirdiirebilir. Tarihte ilk kez az gelismis bir iilke gelismis olacaktir.

Batih giiclerin size karsi gizli bir anlasmasi olduZunu sannuyor musununz?

Hayir. Kesinlikle degil. Avrupa Konseyi'nin ilk Misliman iiyesi biziz. ABD'-
de ile baz! sorunlarimiz var, ama ABD hiikiimeti dostca davranmistir. Her iil-
kenin kendi sorunlari vardir, bize karsl niye birlesgsinler?

Yarin iktidara gelecek olsamiz neye oncelik verirdiniz?

ilk once kanun ve nizam. Ikinci olarak ev kadinlari likit gaz bulabilmeli-
dir. Uciincii, Traktorler yakit bulmalidir. Dérdiincit, hastalar ilac bulabilmeli.
100 milyon $hk tibbi malzeme ithal etmemiz gerekirken gecen sene sadece
9 milyon $'lik bulduk.

Deniyor ki, hiikiimet sizin muhalefetiniz olmasaydi daha iyi bir vergi sis-
temi getirebilecekti.
Hitkiimetin bunu yapma giicii vardir, Eger yoksa, hiikiimet olmamalidirlar.

Diinyanin neresinde engelleme yapmayan bir muhalefet gorilmistiir? Biz ba-
gista bulunan -siyasal bagiglar- bir kurum degiliz.

Ozel girisim cok fazla mevzuat yiiziinden engellenmekte midir?

Evet, cok fazla mevzuat vardir. Bu hiikiimet yar1 Marksist yari piyasa eko-
nomisidir. Is adamlarinin hiikiimete giivenleri yoktur. Girisimcilerin giiveni ol-
sayd: igler bagka tiirlii olurdu.

Kiirtler konusunda . bagimsizik harcketleri Sovyetler Birligi tarafindan
m tahrik ediliyor?

Bu iilkede Sovyetler Birligi'nin tahrikine ihtiyaci olmayan maceraperestler
vardir. Ama ben Kiirt kelimesini kullanmayl sevmiyorum, onlar vatandastirlar.
Sovyetler Birligi'nin bununla dogrudan bir alakas: yoktur. Ama arkasinda ko-
miinizm vardir.

Ya DISK’in arkasinda?

Evet.

Siz sikiyonetimin uygulanmast taraftariydiniz?
Evet, DISK c¢ok Kisiyi temsil etmemektedir.
Uereilerin sinirlandinlmas) taraftari misiniz?

Iyi ytirfimtiyor. Eger istikrar varsa, herkes adil bir pay almali, Ben iktidara
ilk isim halkin devlete ve hiikiimete olan giivenini yenilemek olacak-

elirsem,
2 - gelecek i¢in yeni bir iimit yarattim. Yapacagimiz

tir. Bunu daha once yaptim
ilx is bu olmall
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Tiirki ede ve
butun diinyada

Ihracat ve ithalat islemleriniz,

doviz, mevduat ve kredi hesaplariniz
ve diger biitiin bankacilik isleriniz igin
Akbank’ tercih ediniz.

Akbank, biitiin diinyadaki birinci simf mubhabirleri
ile isbirligi yapmak suretiyle emrinizdedir.

BANK




Novosit'li Detan,
yasadiginiz her yerde,
huzurunuzu bozan
biitiin hagerelere kargi

glivenle kullanacaginiz
tek insektisittir,

detan
novositli
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