


Ichigaimiz para.

1 su, kazanmak igin
1 teri doktagumuz

ya¢larimiza bir turlu
airemedigimiz,
layisiyla kolay kolay
tramadigimiz sey.

1k madde.

duk yerde bir gelir
zlamadig gibi,

r getirsin diye

. arldig) ver vanhs
seqildiys ruhu gbi
ugar gidc a
W\ Degerinden oyle yitirir ki,
kalani hic bir 1se yaramaz.

A

Diyelim ki ¢oluk ¢ocugu ve onlarin
yvarinlarim dusunerek, binbir zorlukla
tasarruf yapiyorsunuz
Disten lirnaktan ig-bes kurus
aruryorsunuz.

Bu parayi nereye yatirmalisimz?
W Ncereye vatirmalisiniz ki, iyi bir gelir getirsin,
deger kaybinu ugramasin?

Paranmizin en kisa zamanda en yuksek geliri
nasil saglayubilecegini, kalkin gelin anlatalim.
Ya da telefon edin sorun.

Uzaktaysaniz mektup yazin.

Akl paranin neden Genborsa'ya gittigini
siz de goérin
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Alalh paramin gittigi yer, sessc s L )
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YAPI ve KREDI BANKASI

Daima en iyi hizmet




Cagdag baski anlayiginin ilkemizde yaygin bir bi-

] ™ Yy cimde yerlesmesine onciiluk eden, konusunda uz-
I)G.Dullmanlagmlg yetkili clemanlan ve giigli Grgiitii ile,

o 1 ogun basim islerini gergeklestiren
Sa.rla‘ qlndr\ llu"inc(/ofsct, simdi de iilkemizin
Y O dart biiyiik kentinde Istanbul, Anka-
e ] i 1 E,__l]z_m_ir ve Aa.rna'dd:lkl,
1Ty urulu baski tesislerinden,
OnC'L‘. Ve Onder. geniy yararlanma olanagi
?’arﬂl or. Ofset baski konusundaki (iimf;ereksinmelerc yanit verebi-
ecek boyutta ve nitelikteki Hiirriyet/Ofset tesisleri, kapilarini tiim
kuruluslara, is adamlarina ve yéneticilere agiyor. Cok renkli dergi
baskisindan yiksek tirajli giinliik yayin organina, ampalaj kagidindan
takvim ve afise kadac her turlii kagida = 1
afset [EISEI i¢in sorumlulugunuzu ve t 1 1] 3
soruniarinizi givenerek aktarabilece- um e xan
Biniz yetkili uzman 3
L - Fhaski olanaklanil
Dizgisinden pikaji- as O ana arll e
;(@,rcn ayrimindan __montajina R x j
agar ofset baskinin igerdigl tum  #= %= iallrdani
hizmetleri, Hiirriyet/Ofset giiven- Ll lrll ll‘aue eoe

cesi ile gergeklestiriyor...

basvurularigin telefon; 28 50 20
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OKURLARA
MEKTUP 6%

Sevgili Okurlarimiz,

Dergi'nin yeni bigimi genellikle olum-
lu kargilanmigtir. Goriiglerini  belirten
bazr okurlaruniz, arttk Dergi'yi daha ‘ra-
hat izleyebildiklerini ve istediklerini ko-
layca bulabildiklerini ifade etmiglerdir.
Yakin ilgileri i¢in kendilerine tegekkiir
ederiz. Goriilecegi gibi, bu sayida situn
geniglikleri biraz daraltilmig ve Dergi’-
nin daha aydinhk olmasina g¢aligilmagtir,

Dergi’nin en fazla elegtirilen yani, i¢ kd-
Grdwman ince olmasi, bu yiizden baz kli~
se ve baghklarin arkaya vurmasidir. Bi-
rinci hamur kagit fiyatlarima yeniden
biiyitk 6lgiide zam yapilmagtir. Ustelik,
gramajr yiiksele birinci hamur kagit
cinsleri piyasada ¢ok zor bulunmaktadir.
Bu iki nokta gdziindinde tutularak, bu
say:, uygulanan bask: teknigi bakiman-
dan ¢ok daha iyi sonug veren ikinci ha-
mur kégida basilmigtir. Okurlarmmizin
bizi anlayigla karsilayacaklamne  iimit
ediyoruz.

Ote yandan bu sayda, her zaman ol-
dugu gibi, giincel ekonomi ve bankact-
lik konularwnda; ilginizi cekecegini san-
digrmiz  yorumlar, yazilar ve haberler

M' ogkovasa yer almaktadar.
Idare Middiri
Hal0k Bal Saygilarimazla,
AYLIK DERGI EYLUL 1979 YIL: 16 SAYI: 9 30 LiRA

IDARE YERI: Catalcesme Sokak No.17, Kat:4; Cagaloglu-istanbul ® TELEFON:263411
® YAZISMA: P.K. 769; Karakdy - Istanbul  AGIKLAMA : Dergimizde gikan yezilar

kaynak goéstermek gartiyla iktibas edilebilir ® YILLIK ABONE: 360— TL; Oprencilere:
180— TL. e iLAN FIYATLARI: Arke kapak 6.000.— TL, Kapak igleri 4500— TL.,

Tam Seyfe 3.500— TL., Yarmm Sayfe 2.000— TL., Renk Parks 1000— TL., * BASKL:
Met/Er Matbaas:; Cemberlitag - Istanbul; Telefon: 282890 ® Baskl Ta.nhi" 7 M xm.
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ATATURK
VE
DEVLET
HARCAMALARINDA
ONCELIKLER

Prof Dr.
MUSTAFA A. AYSAN

« FENDILER, asirlarca devam eden

bir suiidarenin bu nesle tahmil
eyledigi (yUkledigi) vezaif ta’'dat edil-
meyecek (saytimayacak) tenevvi (ce-
sitlilik) ve muskullat arzeylemektedir.
Bu sebeple yapmaga mecbur oldu-
gumuz mihim ve c¢ok isleri salim ve
neticebahs (sonug¢ verici) bir siste-
me raptetmek  mecburiyetindeyiz.
Mahdut vesaitle blylk isler gérme-
nin tecrube olunan yegdne usull
kuvvetlerimizi dagitmamak, vasaiti
mevcudenin (var olan araclarin) kis-
mi azamini (blyuk gogunlugunu) ga-
yelerimizden en muhimmi olanlar tGze-
rinde teksif etmektir. Suphesiz dahil
olacagimiz sulh devrinde bltcemizin
bahsedecedi musaadeyi evvel emir-
de yeni devletimizin temini bekasina
(varii§inin  surdirilmesine), sevket
ve kudretle ebed karar olmasina
(sonsuza dek yasamasina) hasrede-
cediz. Fakat bunun i¢cin esas bazi
noktalar vardir ki onlarn daima goz-
oéninde {utmaliyiz. Benim ilk varid-i
hatirm olan (aklima gelen) mihim
nokta asayistir.

«Efendiler! Hiklumetin hikmet-i
vicudu (varlik nedeni), memleketin
asayisini, milletin huzur ve rchatini
temin eylemektir. Butin memlekette
mistakar bir asayigin fiyuzati (ay-
dinhiklan) hikimran olmalidir.

«Millet vasi (genis) blr huzur ve

emniyet icinde misterih bulunmahdir.
Mamleketimizin herhangi = bir kose-
sinde halkin emniyetini devletin vah-
det (birlik) ve asayisini ihlale (boz-
maya) tasaddi edenler (kalkiganlar)
devletin bltiin kuvvetlerini karsila-
rinda bulmalidiriar.

«Sonra Efendiler, Tirkiye devle-
tinin istiklali mukaddestir. O, ebe-
diyyen miemmen ve masun( saglan-
mig ve korunmus) olmahdir.»

Mustafa Kemal ATATURK
13 Agustos 1923 (')
##t
Adustos, 1978.
Bir polis memuru telefonda ami-
ri ile konusuyor:
«— Sayin amirim. Burada 4 ki-
Si, VOIS x L S ‘da olay cikar-
dilar. Burada iki kisiyiz. Olay devam
ediyor. Bir ciple 4 memur gdnderir-
seniz, bunlart karakola yollamak is-
tiyorum. Gili¢ durumdayiz.

«— Efendim, peki ben bunlan ne
yapayim?»

«— O kesinlikle imkdnsiz. ami-

{(!) Atatirk’in Séylev ve Demegleri
I, Tirk inklldp Tarihi Enstitusu, 1961,
Ankara. T.B.M.M. Ikinci Dénemini Acar-
ken, s. 312.



rim. Olay blytyor. Arkadugun bu
4 Kkisiyi bile zor tutabiliyor. Biz 2 kisi
30 kigsiyi nasil toplar getiririz? Son-
ra burasi ne olacak. Buradan ayrilit~
sak, geri kalan olaylarla kim ugra-
sacak?

«— imkénsizsa, bunlari da bira-
kip olaya seyirci ka'mak zorundayiz.

= 5000005630000 PIR

«— Yapabilecegimiz faza bir sey
yok amirim. Bu durumda bizim bu-
radan ayriimamiz fazla yarar sagla-
maz». i

«— Bagiistline, efendim.»

Telefonu kapayan memur, sdyle-
nerek arkadasinin yanina kostu. Goz-
altina almak istadigi saniklar, alayla

konusmayi dinlemisler, simdi de gi-
lerek memura bakiyorlard:. Memur
arkadasinin kulagina bir seyler fisil-
dadi. Yuksek sesle, «Haydi, defolun
buradan. Sizi bir daha gériirsem, fe-
na yaparim.» dedi. Saniklar, gilise-
rek uzaklastilar.

;‘s*ak

Yukartdaki  tablo,  Atatirk'iin
1923'teki oncelikleriyle ters diusmek-
tedir. Son yillardaki hikumetlerimiz,
deviet harcamalarinin 6ncelikleri ko-
nusunda Atatlirk'le ters dismisler,
bunun sonucu olarak sikiydnetime
karsin anarsi kontrol altina alina-
maz olmustur.

Son vyillarda, hikimetlerimizin
devlet harcamalarini daha ¢ok yati-
rnimlara ve ekonomik kalkinma amag-
larina harcadiklarn goérilmektedir. Po-
lisine cip, arag-geree, tabanca, per-
sonel ve benzeri hayati araglan sag-
layamayan bir devletin, llkedeki vil-
Iik yatinmlarin % 55°ini yapmaya ca-
lismasi, gercekten horcomola.rdokl
éncelik sapmasinin en agik kaniti-
dir. Ekonomik kalkinma gl{ZGI_ seydir;
uzun slirede ondan o6nemli bir amac

z. Ancak, polis ve ordunun ih-

glna z karsilanmasin-

tivaclarinin eksiksi

ATATURK VE DEVLET HARCAMALARI

dan sonra... Ulkemizde polis, ordu,
editim ve benzeri hayati iglevlerle go-
revli kurumlardan bir teki gosterile-
mez ki, devlet biltgesinden yeteri
o6denek almis olsun. Bunun tirli or-
neklerini vermek, bu yazinin sinirlan
ni asacaktir. Polis ve ordunun temel
ihtiyaclar;, hastanelerimizin  yatak,
ara¢ ve ilag ihtiyaclari, okullarimizin
ogretmen ve arag-gereg, kitap ve Ka-
git ihtiyaclan karsilanamazken; ati-
lan fabrika temelleri, devlet bltgesi-
nin harcama onceliklerinde olglinin
iyice kacirildigint  simgelemektedir.
Ustelik atilan fabrika temellerinden
cogu buyuk hayal Granudlr; ve enf-
lasyondan baska sonuc¢ yaratmalar
beklenmemelidir. Bu yazinin sinirlan,
bu projelerden birkag ornek goéster-
meye de izin vermemektedir.

Devlet harcamalarinda 6ncelik-
lerin nasil saptanmasi gerektigi ko-
nusunda Atallirk’in goruslerini ozet-
lemek, bu konuda ¢6zim arayanlara
i1stk  tutabilecektir. Bu yapilmadan,
llkeyi kasip kavuran anarsiye ve enf-
lasyona c¢6zim bulunmasi olanagi
yoktur. Yeni devlet yoneticilerimizin
bircogu, belki de ortaokul siralarinda
Atatlrk'in bu Onceliklerle ilgili gé-
riglerini yurtbilgisi kitaplarinda ders
olarak okumuslardir (3. Hatta birco-
gu bu dersten cok iyi notlar da al-

(3) Prof. Dr. Afet inan imzasiyla
itk baskisi 1930°da istanbul'da yapilmis,
1930 ve 1932’de baskisi yenilenmis aVa-
tandag icin Medeni Bilgiler» kitabi, uzun
stire ortaokullarda yurtbilgisi ders kita-
bi olarak okutulmustur. Prof. Afet inan'-
in bu kitap hakkindaki sozleri soyledir:
«Bu kitaplar benim ismimle cikmig ol-
masina ragmen, Ataturk’an fikirleri ve
telkinlerinden milhem oldugunu ve Us-
lubun tamamen kendisine ait oldugunu,
tarihi hakikatleri belirtmek bakimindan
bana diisen bir 6dev telGkki ediyorum...
Bu kitabin Atatirk'in calismalan ve fi-
kirleri olarak yayinlarken, onun el yazi-
laric1 da birer belge olarak koymak is-
tedim.» s. 7. il



PROF. DR. MUSTAFA A. AYSAN

miglardir. Ama simdiki uygulama so-
nuglariyla Atatiirk onlarn sinava cek-
se, kuskusuz hepsini sinifta birakir-
di. Cinku simdiki yoneticilerin bu
alanda fena halde basarnsiz oldukla-
nnin en guclid delili, dlkemizin asa-
yis ve enflasyonla ilgili durumudur.
Bakiniz Atatirk «Vatandas Igin Me-
deni Bilgiler» kitabinda ne diyor (%) :

Tos o milletin kurdugu devletin
ve hikimet teskilGtinin, vatandaslara
kargi mikellef oldugu vazifeleri ve
seldhiyetleri ile ilgili olarak soyle bir
sira yapilabilir :

«a) Memlieket icinde asayisi ve
adaleti tesis ve idame ederek, va-
tandaglarin, her nevi hirriyetlerini
masun bulundurmak;

«b) Harici siyaset ve diger mil-
letlerle mlnasebetleri iyi idare ede-
rek ve dahilde her nevi miidafaa
kuvvetlerini, daima hazir bulundura-
rak milletin istiklalini emin ve mahfuz
bulundurmak...»

«Bu iki nevi vazife, devletin en
esasll vazifelerindendir. Denebilir Ki
devlet teskilinden maksat, bu iki va-
zifenin ifasini temin etmektir. Cunki
bu vazifeler, vatendaslarin fert ola-
rak yapmaga muktedir olamayacak-
lan iglerdir. Hattd vatandaslarin bu
vazifeleri, kismen dahi, yapmaga kal-
kismalar caiz degildir. Zira, o zaman
anarsi olur, devlet kalmaz.

«Bu iki nevi vazifeden baska
devletin aldkadar oldugdunu isaret et-
tigimiz vazifeleri de, basladigimiz si-
ra icinde sdyleyelim :

«c) Yollar, demiryollan v.s. gibi
nafia igleri;

d) Maarif 1$Ier|

e) Sihhiye igleri;

f) lctimai muavenet isleri;

(®} Prof. Dr. Afet inan, «Medeni Bil-
giler ve M, Kemal Atattirk’tin El Yazilar,
Tirk Tarih Kurumu, Ankara, 1969,
40-41,

g} Ziraat, ticaret, zenaate ait
iktisadi isler.

«Bu son sdyledigimiz isleri dev-
letin yapmamasi, fertlere terketmesi
IGzim geldidi iddiasinda bulunaniar
vardir. Bu nazariyeyi tasvip ve takip
edenlere "ferdiyetci” derler.

«Milletin  umumi ve musterek
menfaatlerine ait siyasi, fikri islerde
oldugu gibi, iktisadi her nevi [slerin
dahi, fertlere birakilmayip devlet ta-
rafindan yaptimas: daha muvafik ola-
cafi nazariyesini mudafaa eden
“Devletgiler” de vardir. ;

«Biz, devletimizce tatbiki miina-
sip olan prensibi, tesbit igin “ferdi-
yetci” ve “devletci’lerin istinat et-
tikleri noktalar1 ve bir de, demokra-
sinin bazi vasiflanni, gozéninde tu-
tarak kisa bir muhakeme yapalim :

«Malamdur ki, Tirkiye Cumhuri-
yeti, demokrasi esasina mistenit bir
devleltir. Demokrasi ise, esas itiba-
rile, siyasi mabhiyettedir, fikridir; fer-
didir; musavat perverdir.»

«Demokrasinin bu esas noktala-
rina gbre, vatandasin siyasi hirriyet
ve mesaisini temin etmek; vatanda-
sin ilmi, ictimai, san‘at, ahldk gibi
fikri sahalarda inkisafini temin ile
aldkadar olmak; ve vatandasin milli
hakimiyete usulii dairesinde istirak
hakkini ve butiun vatandaglarin aynm
siyasi haklari haiz olmalannt temin
eylemekten ibarat olan noktalar, dev-
letin vatandasa karsi baslica vazife-
lerinin hududunu gésteren isaretler-
dir.

«O halde demokrasi esasina
miistenit bir devlet, ictimai muavenet
sistemi, veyahut bir iktisadi teskilat
sistemi dedildir. Bunun igin bu sa-
halara ait iglere, devletin karismama-
si, biitin bu mahiyetteki Isleri fert-
lere veya fertlerden mtirekkep gir-
ketlere birakmasi
imkanin derecesini
devletin millete ve memlekete karsi
ifasina mecbur oldugu esasl vazife-
lerinin ikinci derecede gor,ulen vazj,

I | A e

mimkundir: Bu
anlomak icin,



felerle munasebet ve irtibatlanni du-
stinmek [Gzimdir.

«Bu saydigimiz sahadaki isler-
den iktisadi olanlar, dogrudan dogru-
ya, devletin zaruri vazifelerinden go-
rinmemekle beraber, o vazifelerin
ifasinda, muessirdirler. Bu sahalarda-
ki isleri, fertlere veya sirketlere ta-
mamen birakabilmek icin bu islerin,
devlet mldahalesi ve muaveneti ol-
madigr halde, devleti esasi vazifele-
rini ifada maskidlata ugratmayaca-
gina emin olmak ldzimdir.

«Prensip olarak, devlet, ferdin
yerine kaim olmamahdir, Fakat, “fer-
din inkisafi icin umumi sartlarn goz-
ontinde bulundurmalidir.” Bir de fer-
din sahsi faaliyeti, iktisadi terakkinin
esas membat olarak kalmalidir. Fert-
lerin inkisafina mani olmamak, onla-
rin her noktai nazarda oldugu gibi,
bilhassa iktisadi sahalardaki hiirriyet
ve tesebbusleri oninde devlet kendi
faaliyeti ile bir md&ni vicuda getir-
memek, demokrasi prensibinin en ()
mihim esasidir,

«O halde diyebiliriz ki, “ferdiyet
inkisafinin, mani karsisinda kalmaya
basladigi nokta, devlet faaliyetinin
hududunu teskil eder.” Buna naza-
ran “umumiyetle, zaman ve mekdn-
da, daimi bir hususi vasif gdsteren
iktisadi bir isi, devlet (zerine alabilir.
Meseld, bir is ki blyik ve munta-
zam bir idareyi icap ettirir ve hu-
susi fertler elinde inhisara dugar ol-
mak tehlikesini gosterir, veyahut umu-
mi bir ihtiyaca tekabul eder, o isi,

() Yukanda adr gecen Kitabin Mil-
li Egitim Bakanhg! tarafindan ve daha
sonra Turk Torih Kurumu tarafindan ya-

n baskilarmda bu «env §0zd yoktur.

I
ieh zisina sadik kalarak

Biz, Atatiirk’iin el ya
bu s6zii metne gecirdik. Bakimz: a.g.e.,
s. 449.

() age. S 449,

ATATURK VE DEVLET HARCAMALARI

deviet Ulzerine alabilir. Madenlerin,
ormanlarin, kanallarin, demiryollari-
nin, deniz seyrisefer sirketlerinin dev-
let tarafindan idaresi ve para ihrag
eden bankalarin millilestirilmesi, keza-
lik, su, gaz, elektrik ve saireye ait
islerin mahalli idareler tarafindan ya-
piimasi, yukarda izah ettigimiz nevi-
den islerdir {*}».

1923-1938 devlet butgelerinin in-
celenmesi, Atatirk yonetiminde (lke-
miz yoneticilerinin yukardakl oncelik-
leri 6zenle uyguladiklarini gostermek-
tedir. Son yillarda, devletimizin har-
cama oncelikleri, Atatlrk'in goster-
digi oncelik sirasindan ¢ok sapmstir.
Polisinin, ordusunun, mahkemelerinin,
ceza ve tutukevlerinin, okullarinin,
hastanelerinin, Atatirk’an devletin
varlik nedent olarak gosterdigi asli
vazifelerini goren kurumlarinin en te-
mel ihtiyaclar, ddenek yoklugu yi-
ziinden karsilanamazken son yillarda
hikiimetler, bira, kibrit, basma, raki,
gazete kagidi, gimento, sigara, ¢ay
ve benzeri alanlarda &nemli harca-
malar yapmaktadir. Oncelikleri diizelt-
meden, anargive ve enflasyona ¢o-
zUm aranmaktadir. Atatlrk’Gn yolu-
na dénmeden bu iki hastaliktan top-
lumu kurtarmanin yolu yoktur. Hic
olmazsa kurdugu siyasal partinin
hiikimeti bu yola geri donse.

¢ Bir ayakkabici, baska bir sey
yapmasini bilmedigi i¢in, iyi

ayakkabi yapar.
Emerson

¢ Isleyecek el usta olmazsa, ¢ok
defa 6z madde bir ise yaramaz.
Seneca

4 Diinyayl1 Kkalkindirmak iste-
yen, once kendini kalkindirsin.
Socrates




Saglik sorunlariniza tcretsiz cozumler..
Birkmis paranizi eniyi sekilde nasil degerlendirebilirsiniz.
Alim satim ve kira ile ilgili konut sorunlar.Ucuz gida maddelert...
Emekli yasantinin getirebilecedi psikolojik sorunlann goziimleri...
Hayata yeniden nasil baslamal.. Olagandis 6zel indirimli satislar.
Tatilinizi daha zevkli ve daha ucuz gecirebilmenizi saglayacak yenilikler..
Emekliligi yaklasanlara danismanlik..

yepyeni hizmet

Hemen her turlii sorununuzun ¢6zdmil icin sizlere yepyeni bir hizmet hazithginday:z.
Liitfen subelerimizden birinde birlikte olalim.
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ekonomik gstergeler

T.C. MERKEZ BANKASI

Altin ve doviz mevcudu (milyon $)
Tedavuldeki banknotlar (milyon TL.)
Hazineye kisa vadeli avans (milyon TL.)

BANKALAR (milyon TL.}

Toplam Mevduat
Ticari
Tasarruf
Vadesiz Tasarruf
Vadeli Tasarruf
Resm!
Bankalar

Toplam Krediler

Tarnm

Kalkinma Bankalan
K¢tk Esnaf ve Sanatkar
ipotek Karsiligi

Mubhtelif

iller Bankas:

FiYATLAR (1963 = 100; Tic. Bak.)

Toptan Esya Fiyatiar:
Gida Maddeleri ve Yemler
Sanayi Hammadde ve Yart Mamul
istanbul Gecinme indeksi
Ankara Geginme indeksi

DIS ODEMELER (milyon §)

Disalim
Digsatim
isci Dovizleri

1977 1978 1979
Mayis Haziran Temmuz
547.8 645.8 941.2 964.3 —
77881 113662 135968 142755 148070
45178 56639 65469 69440 77578
243537 322916 374784 391542
63936 87280 96819 106253
123245 160757 199081 205190
83897 105380 126945 127483
39348 55377 72136 77708
26080 35348 36420 38004
30276 39531 42464 42085
234492 297603 315995 345429
54533 61156 €4363 67862
8601 13415 13530 21778
9516 13707 16964 18226
6896 10807 10758 11112
148390 190352 201915 217755
6556 8165 8464 8696
584.8 869.9 1132.4 1214.2 1254.1
536.8 813.9 1006.3 1056.8 1099.0
564.8 963.1 1342.4 1476.6 1512.7
681.3 1049.0 1234.3 1367.9 1486.4
574.7 873.7 1074.7 1115.1 1184.6
5796.3 4598.0 1916.9 2403.8 —
1753.0 2288.2 1011.6 1178.9 —
982.0 983.0 ° 982.1 1088.3 1089.2

1 — Rakamlar yil ve ay sonlari itibarryle birikmeli (kGmulatif)'dir.

2 — Toplam kredilere ve kalkinma

leri dahil dedildir. St
3 — T.C. Merkez Bankasi'na iliski

n rakamlar, 3 Agustos 1979 tarihi itibariyledir.

bankalari kredilerine, Deviet Yatirim Bankas: kredi-



elkconomik yorumiar

N\

ACIK
OTURUM

AKGUC — Efendim, bugiinkii top-
lantimizda genel olarak Tikiye ekono-
misi ve bu arada IMF'ye verilen Niyet
Mektubu Uzerinde duracadiz. izin verir-
seniz, tartismalara isik tutmak amaciy-
la, konuyu biraz acmak istiyorum.

Niyet Mektubu ve Otesi

IMF'ye . verilen Niyet Mektubu'na
goére izlenecek politikalarin amaci $oy-
le Ozetlenebilir: Tirkiye'deki enflasyon
oraninin onemli Olclide azaltilmasi, dig
mali durumun giclendirilmesi, kaynak
kullaniminin iyilestirilmesi, hizla artan
nifusa istindam olanaklar yaratilmasi vo
istikrarli bir ekonomik buyumeye kavug-
ma... IMF'ye verilen mektupta, buglin
karsilasilan ekonomik gicliklerin énomll
bir bolimiin gecmiste izlenen politikala-
rn sonucu oldugu vurgulanmigtir, B
nun yant sira, 1973 vilindan itiharan
basta petrol olmak Gzere, hammadda va
sinai Granler fiyatlarindaki  ylkasliglarin
diinya konjonktiarandekl galigmnlarinin,
Tirk ekonomisinde yaratmig cldugn glig:
liklere de deginilmigtir. Niynt Maktubu'ie
da belirtilen amaglara ulagabiimelk 1gin

!
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bu'nda aciklanmistir. Onadriilen diger bir
ontem, Turk parasinin de@erinin sik stk
g6zden gecirilecedi ve gerekirse Kasmm
1979°'da ve Mart 1980 sonlarinda yeni
ayarlamalarin  yapilabilecedidir. Ayrica,
Turkiye'nin dis bor¢c yukunl hafifletmek
icin borc erteleme calismalarina devam
edilecegi ve bor¢ servis yukunin yillara
daha dengeli bir sekilde dagitilmasina
c¢aba harcanacadi vurgulanmistir. Ote
yandan enflasyon hizinin arttigi, alinan
onlemlere ragmen enflasyon oraninin
% 60 dolaylarinda oldudu belirtitmistir.
ihracati ve doviz girdilerini artirmak icin
alinmis olan tedbirlere ragmen dis o6de-
me gucluklerinin éntimiizdeki yrllarda da
devam edecegi aciklanmugtir. Dis ode-
me gugclukleri; bir yandon borc servis
yukunin agirhgi, dider yandan dinya
konjonkturaniin Turkiye aleyhine gelis-
mesi geklinde izah edilmistir. Bitiin bun-
lara ragmen oOndmizdeki vyillarda dis
o6deme aciginin, daha dogrusu cari is-
lemler aciginin 1978 dlzeyinde tutulma-
sina caba harcanacag: belirtilmistir. Ya-
ni, buna gore cari iglemler a¢cigi 6nu-
muzdeki yillarda da 1.8 milyar dolar ci-
varinda olacaktir.

IMF'ye verilen mektubun genel
amaclary, alinacak onlemler ve izlene-
cek politikalar genel! olarak bunlardan
ibarettir. Goriildiigli gibi Niyet Mektu-
bu’nda ekonominin olduk¢ca gercekei bir
degerlendirmesi yapilmistir. $imdi bura-
da tartismak istedigimiz hususlar sun-
lardir: So6zii edilen politikalar uygulana-
bilir mi? Yo da ne olcude gercekgidir?
Baskaca alnmasi gerekli &nlemler ne-
ierdir? Bu konuda gorislerinizi almak
istiyorum. Buyurun Saymn Alkin, arzu
ederseniz sizden baghyalim.

ALKiIN — Uluslararast Para Fonu'-
na verilmis olan Niyet Mektubu‘nda or-
taya konmug amaglarin hepsi, dogal ola-
rak anlamli amagclar. Gerek enflasygn
hizinin  dasirdlmesi, gerek“ borcllo'rlo |l_-
gili dig mali durumun guclendirilmesi;
istikrarli kalkinma, kaynak kullan:njanju
diizeltme ve istihdam sorununa ¢ozum

EKONOMIK YORUMLAR

bulma; ozlenen amaclar... Ancak, sizin
az o6nce sordugunuz soruya cevap ola-
rak pesinen sunu soylemek istiyorum:
Gerek ekonomik gicluklerin nedenleri-
nin agiklanmasinda, gerekse bu giiclik-
lerin giderilmesinde ve yukarda sayilan
amaclarin gerceklesmesinde dnerilen 6n-
lemlerde tamamen gercekgi davranildig
soylenemez. Bir kere, ekonomik sorun-
larin  boyutlarninin  bliyumesinde, hem
gecmiste yapian ekonomi politika ha-
talarimin, hem de petrol fiyatlarindaki ar-
tistan ve dunyanin icinde bulundugu
ekonomik bunalimdan gelen elverissiz
konjoktir ctkilerinin cok blyidk payr ol-
dugu muhakkak. Ancaok bdtun sorunla-
rnn bu iki nedenden kaynaklandigi sdy-
lenemez. Cinkd son ya da yakin do-
nemde alinmasi gereken birtakim o©n-
lemlerin butinG ile alinabildigini, ya-
pilmamasi gereken seylerin de butlind
ile engellendigini ileri suremeyiz. Or-
negin, son iki yildir kamu harcama-
larina gerekli ozenin gdsterildigini soy-
leyemayiz. Bilindigi gibi, enflasyonun ne-
denlerinden bir tanesi budur. Keza, KiT
aciklarinin daraitilmast, mal dengelerinin
bozulmamasi icin gerekli ozenin gosteril-
digini sdylemek de oldukca guc. Para
politikasinda, faiz politikasinda ve Kkur
politikasinda gerekli ©onlemler oldukca
gec alinmis gorindmiindedir. Su halde
kisaca toparlamak gerekirse, buglnku
bunahimin boyutlarimin ortaya ¢ikiginda,
hem gecmisteki hatalr politikalarin hem
de elverigsiz diinya konjoktiriniin olduk-
ca dnemli etkileri var; ama, buginku so-
runlari butanidyle yalmizca bu iki ne-
dene baglamak gercekci olmiyacaktir.
Bu sonuca varimasinda, yakin donemin
de bozi olumsuz etkileri vardir. $imdi,
bu amaclara varmak ve sorunlarin boyut-
larini daraltmak icin alinabilecek &nlem-
ler tzerinde duruldu. Hepsinin gercekei
oldugunu soylemek mumkin degil. Ba-
na, bunlarin bazitari zoaman acisindan,
bazilari da uygulanabilirlik acisindan pek
gercekei gorinmedi. Ornegin, bir vergi
reformu sorunu var. Vergi reformu igin
ortaya cikmig olan yasa tasarisi ve ta-
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sarinin  basindan gecenler, Uluslararasi
Para Fonu'nun da gérislerine paralel
bir vergi reformunun cok kisa siirede
meclisierden gegirilebilecegi izlenimini
vermiyor. Kamu kesimine Merkez Ban-
kas'ndan acilan kredilerle tavan kon-
masi dénerisi, gercekten aniamh bir 6ne-
ri. Buna belli politik gayretler Icerisin-
de uyulabilir. Bu bakimdan, daha sim-
diden, gercekcl degildir, diyemiyoruz.
Tabil uygulamayi gérerek bir kantya va-
racagiz. Isci ve memur sayisinin sinir-
landinimasi, yeni kadrolarin aciimasinda
Maliye Bakanhgi'nin onayinin gerekli ol-
masi, gene gercekci bir énlem olarak di-
sunilebilir. Bu konunun uygulamasi, bel-
ki politik acidan da pek kolay &nlem-
lerden blrisidir. Ucret ve maaslarin si-
nirlandiriimasinda Mart 1980’e kadar me-
mur maasglarina zam yapilmamas:, ta-
bli en kolay bir &nlem oluyor. Zaten bu
tarihe kadar memurlar da herhangi blir
beklentide olmadigindan; bunun politik
yansimasi da, olumsuz yansimas: da

pek mumkin degildir. Ancak kamu kesi-
minde caligan iscilerin Ucretlerindeki si-
nirlamalaria ilgili Topiumsal Anlasma
pek gercek¢i bir onlem Onerisi olarak
gdzikmiyor. Ozellikle biyik isci feds -
rasyonlarindan bir tanesinin bu Toplum-
sal Anlasma sinirlori disina ¢cikma egi-
limi de son gunlerde belirdi. Su halde
bu énlemin gercekci olmadigini soyleye-
bilirlz. Faiz politikasinda son aylarda
gene anlamli boyutlarda olumlu degi-
siklikler yapitdi. Ancak bu kadarinin ye-
terli olabilecedi kanisinda degiliz. Nega-
tif faiz devam ettikbe, faiz politikasinin
tam rasyoneline oturmus oldugunu sdy-
leyemeyiz.

Yuksek Faizler

AKGUC — Sayin Alkin, izin verir-
seniz burada araya girecedim. Gorlndr-
de belki bir negatif faiz var. Ama, as-
linda bir de gérundrin diginda alinan
yUksek faizler var Tirk ekonomisinde.
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Yani, resmi kayitlara yansimiyan, vyerli
DCM gibi... Yahut bankacilik sistemine
yansimadan direkt olarak verilen kredi-
lerde cok yuksek faizler stzkonusu. O
itibarla sadece negatif faiz degil, bugin
cok daha yuksek oranlarda, belki de
% 100'4 asan bir faiz var ve bu ylik-
sek faizi de maalesef ancak spekilas-
yon pesinde kosanlar o&deyebiliyorlar.
Yoksa normal olarak uzun vadeli yati-
rim amaci gudenlerin, bu kadar ylksek
faizler odemelerine olanak yoktur. Ya-
ni, bir yerde faizi ekonomik faiz yapa-
him derken, kaynaklarin daha cok spe-
kulatif amaclara yonelmesi gibi bir so-
nucla da Kkarsilasiyoruz.

ALKIN — Sayin Akgiic, aslinda sizin
gorusiinize verilecek iki cevabim var.
Birincisi, yasal olmiyan yollarin yahut
orgutlenmemis kredi piyasasindaki kre-
di ahs verisinin - boyutlarini  dogrulukia
tohmin etmek miimkin degil. Bunun di-
sinda yine banka kredi rakamlarina

baktigimizda, yasal kredi piyasasinda®

onemli boyutlarda kredi alis verisinin
yapimig oldugunu gdéruyoruz. Simdi bu
ikisinin boyutlarini karsilastirmadan ke-
sin bir cevap vermek, daha dogdrusu kesin
bir hikme varmak biraz ‘gtic. Bunun Us-
tinde faizlerin, kaynaklari ydnlendirmek
ya da harcamalan belli bir disiplin al-
tina almak fonksiyonu yaninda, bir de
génulld tasarruflari uyarmak fonksiyonu
var. $imdi, o6zellikle alisiimig deyimi ile
kicuk tasarruf erbabmin gondlli tasar-
ruflarini uyarmada, bu drgitlenmemis kre-
di piyasasindaki ytksek faizlerin herhangi
bir fonksiyonu oldugunu sanmiyorum. Bu-
rada olumlu bir etki yaratmak icin, yasal
kredl piyasasindaki, yahut diger bir de-
yisle yasal ortamdaki negatif faiz haddl-

nin mutlaka ortadan kalkmasi gerekiyor.,

Ben bilmiyorum ama, son aylarda, kigik
tasarruf erbabi da oOrgitlenmemis kredi
piyasasina dogru kanalize edilmigse, o
zaman baska. Fakat bunu da pek sanmi-
yorum. :

AKGbC — Soyle diyelim. Tabii, yasal
olmiyan kredi piyasasmin boyutlart hak;
kinda cok sarih bilgimiz yok. Ama yasa

EKONOMIK YORUMLAR

kredi piyasasinda da nomina! faiz haddi
ile efektif faiz arasinda cok énemli fark-
lar var. Efektif faiz haddi bircok yerlerde
% 40t agiyor. Kaldi ki, bunun yani sira
bir de vyerli DCM sistemi uygulaniyor.
Gercekte hersey normal godziikiiyor. Ban-
kanin édedigi faiz yasal, aldigi faiz ya-
sal, fakat bu arada mevduat yatirana,
krediyi kullanan tarafindan ac¢iktan ode-
me yapiliyor ki bu da hi¢bir sekilde ban-
ka kayitlarina yansimiyor. Bir de boyle
bir durumla karsikarsiya kaliyoruz. Tabii
bu teorik bakimdan tartigilabilir. Ama, fa-
iz oranlarinin ytikseltilmesi, bu enflasyon
ortaminda kuciik tasarruf sahiplerini ta-
sarrufa ozendirmede ve onlarin tiketim
harcamalarini kismada acaba ne derece
etkili olur? Dogrusu, onu bilemiyorum.

ALKIN — iste ben de onun icin di-
yorum ki, eder kucilik tasarruf sahipleri
bir pozitif faiz haddi elde edeceklerini
ddsiinirlerse, belki tuketimlerini kendi
kendilerine sinirlayabilirler. Ama, sizin de
dediginiz gibi, eger 6rgltlenmemis piya-
sanin boyutlari doviz piyasasinda oldugu
gibi bir hayli buyumisse, ya da orgtitlen-
mig piyasada kayitlara gegmiyen bir takim
faiz 6demeleri oluyorsa, tabii bunun etkisi
de sinirlt kalacaktir. Ancak, benim kanima
gore, kicik tasarruf erbabi icin negatif
faiz haddi hdld yurimektedir ve bekleyis-
ler nedeniyle de bu kictk tasarruf erbabi
tasarruftan vazgecip hizla gelecekte ya-
pabilecegdi tuketimi simdi gerceklestirmege
calismaktadir. Clinki, ayrica fiyat artig
bekleyigleri de var. Tabii, bu aslinda bi-
tin ayrintilan ile burada tartigilabilecek
bir konu degil. Sizin de hakh oldugunuz
taraflar var. Dilerseniz obiir dntemler ic¢in
bir-iki séz soyleyeyim.

KiT aciklarinin  azaltiimasi  Snerisi
bence gercekci degil. KiT aciklarinin da-
ha belli bir donem azaltiimasina olanak
yok. Belli yasal cerceveler icerisinde,
Toplumsal Sozlesme ile ilgill aciklamalarn
da hatirhydcak olursak, iUcret bordrosu
yitkiinden gelen maliyet artiglarini sinir-
lamanin olanag! yok. Belll KIT mamulle-
rine zamlar yapilmigtir. Bundan &teye,
politik kosullar Icerisinde, daha ilerl zam-
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lar herhalde hem mal acisindan hem de
oran acisindan oldukca sinirli kalacaktir.
Burada akla bir tek yol geliyor, o da po-
litik bakimdan hukimet icin uygun mudur,
dggil midir? Tabii bu nokta tartigmahdtr.
KIT aciklarinin, bir de yeni yatinmlarin
veya tevsi yatirimlannin finans gerekle-
rinden dogan bir parcasi var. Bunun bo-
yutlarini daraltmak mimkun mudir? Daha
da acik konusmak gerekiyor. Egder tcret
sinirlamalarina gidilemiyorsa —Xki gidile-
bilecedi kanisinda degilim—, belki bir iKi
yilik bir dénem, hatta daha uzun bir do-
nem icin KiT'lerin yeni yatinmlarindan
vazgecmeleri gerekecektir.

KIiT Aciklari ve
Yeni Yatirimlar

AKGUC — Sayin Alkin, acaba KiT'ler
tim yatinmlarindan mi vazgececekler?
Yoksa Tirk ekonomisindeki bazi c¢arpik-
liklari gidermek icin bir takim yeni yati-
rimiarin  yapilmasi zorunlu mu? Hemen
belirteyim ki, Tirk ekonomisinde carpiklik
derken, enerji yetersizligi yahut alt yapi
yetersizligi gibi noktalar: kastediyorum.

ALKIN — Biitin yatinmlari durdura-
mazsiniz. Cinkd, bu defa tam aksine kar-
$tniza bir takim dretim tikanikliklart ¢i-
kacaktir. Ama, herhalde bir secme yap-
mak, utstelik de bir program uygulamak
gerekecektir. Yani, ben sunu demek isti-
yorum: Gerek 4. Bes Yillik Plan’'da, ge-
rekse 1979 Yili Programi’'nda ongérilen
tim projelerin gerceklestiritmesi icin fi-
nans kaynagi ayirmanin bence olanagi.
yok. Daha dogrusu, bu konunun KiT acik-
larini daraltma énlemi ile celigen bir ta-
rafi var. Bu program cercevesinde, sizin
de soylediginiz gibi, Tuarkiye icin cok
onemli ve tretim tikanikliklan yaratmiya-
cak olan alanlarda yatinmiara tabli devam
edilecektir. Ama, onun diginda cok dikkatli
bir secme yapmak gerekiyor.

AKGUC — Sayin Alkin, biliyorsunuz
4. Bes Yilllk Plan buylik 6lciide kamu
yatinmlarina ve bu arada KiT'lere agirlik
vermis olan bir plandir. Yanilmiyorsam,
4. Plan doéneminde Kamu lktisadl Teseb-

15

busleri icin yilda 100 milyarin {zerinde
bir yatinm ongorulmustir. O zeman 4.
Planin yatirim hedeflerinin de gozden ge-
cirilmesi gerekecek.

ALKIN — Yani sunu tartismaliyiz:
Eger KiT aciklarini azaltma bir Snlem
olarak ileri sdriluyorsa, bundan bagka
bir care yok. Aslinda tek yapilacak sey,
kamu, yatirim hedeflerinin yeniden gézden
gecirilmesidir. Bu arada bir secme, bir
ayinm yapmak gerekecektir. Enflasyonun

Prof. Dr. Erdogan Alkin

hizi birden duramiyacagina, kanimca uc-
ret sinirlamalar gerceklesemiyecedine go-
re, KiT aciklarim daraltmak fgin yatirim
hedeflerinl yeniden gézden gecirmektan
bagka care yokmus gibi grilliyor. One-
rilen onlemler arasindg Tirk parasinin
dis degerinin sik sik goézden gecirilecedi
de yer aliyor. Bu, anlamh bir Sneridir.
Hatta, 1979 Kasim ve 1986 Mart gibl araya
bu kadar zaman stiresl koymadan bir ta-
kim dizeltmeler yapilabiimesi, daha da
uygun olabilirdi. Yalmz Kasim tarihinin. !
belirlenmes! politik sinirlamalarin sonucu
olarak aciklanabllir, ancak ondan son-
rakl gdzden gecirilmenin Mart ayinda ol- S
mas! gart degildr. Doha énce de bayle
bir gbzden gecirme yapilabilirdi. Diger
énlemler arasinda yer alan borc-ert'eleﬂrg

-4
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cahsmalarina devam, bor¢ servis yukui-
nin yillara gére dengeli dagitilmasi; an-
lamli, yerine getirilebilecek ve gercekei
onlemler sayilabilir. Doha dogrusu bunlar
gerceklesmesi cok da kolay onlemler de-
gildir. Ama bu is, bir dlcude basariimis-
tir.

AKGUC — Turk Lirast kurunun sik stk
degistirilmesi, i¢ piyasaya dontk uretim
yapan ve bugline kadar kapali bir eko-
nomi modelini benimsemis olan Turkiye'-
de, acaba kiso bir donemde &nemli bir
dedisiklik yaratabilir mi? Bu konudaki
kanaatiniz nedir?

ALKIN — Sunu soyliyeyim. Eger kiso
bir donem diistinecek olursak, bunun uy-
gulanmasindaki siyasa! hatta blrokratik
kosullarn gercekci olarak degerlendirmek
Idzimdir. Ama, bir baglihk yontemi geti-
remedikce; yoni sermaye piyasasinda, mal
piyasalarinda ve doviz piyasasinda fiyat-
lari birbirine bagliyacak bir yontem ge-
listirmedikce; ben aslinda bitin bu 6n-
lemler icerisinde bile enflasyonun ancak
¢cok uzun bir siirede frenlenebilecegine
inaniyorum. Yani benim i¢in ideal budur.
Tabli butin bu politik kosullar tartisila-
bilir. Gerceklesmesi son derece glctur.
Benim goénlim, bitln fiyat denetimlerinin,
faiz denetimlerinin boyle bir ddnemde
kalkmasin istiyor. Eder kur politikasinda
tam bir oynak kur sistemine gidilemiyor-
sa, cok daraltici zaman araliklari ile kurun
biitin bu baglanti cercevesi icerisinde du-
zeltilmesi yolu secilebillr. Enflasyonist su-
reci kendl Icerisinde frenlemenin baska
bir caresi olabilecedine inanamiyorum.
Ayrica, yine suna inaniyorum ki, bu tir
bir fiyat baglantisi, hukdmeti belki bir
takim politlk kosullar karsisinda zorlan-
maktan do kurtarabllir. Hele otomatik bir

mekanizma yarattlabilirse, bu politik ko-
sullanin sinirlayict etklsi doha da az ola-
caktir. Ama eger bdyle bir baglanti ku-
rulmazsa, bir yandan enflasyonu denetim
alting almak Igin Gnlemler alinirken, 6te
yandan da enflasyonu hizlandirict bir ta-
kim bagka polltikalar rahatiikla ortaya
cikabilir. Ciinki zorlayic! higbir baglanti

olmayacaktir.
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Ongorilen Politikalar ve
Bunlarin Gecerliligi

AKGUC — Cok tesekkiirler. Sayin
Uras, IMF’ye verilen mektupta dngdrilen
politikalar ve bunlarin gegerliligi hakkin-
daki goruslerinizi alabilir miyiz?

URAS — Ben konuya bagka ydénden
yaklagsmak istiyorum. Belki, Sayin Alkin ile
gecen tartismadan sonra bu biraz gecik-
mis olacak. Ben, IMF'ye verilen mektu-
bun, Turk ekonomisini yonetme sorumiu-
lugunda olanlarin inan¢lt bir sekilde ger-
ceklestirecekleri niyetlerini gdsterdidine
inanmiyorum. Niyet mektubunu, uyulmas:
gerekli bir formaliteyi yerine getirmek
icin verilen bir belge seklinde degerlen-
diriyorum. Bu c¢ok onemli bir noktadir.
$oyle ki; ben Turkiye'yi yOnetmek so-
rumlulugunu tasiyanlarin, bazi seyleri
IMF degil, Turk ekonomisi Gyle gerektir-
digi icin yapmalari gerektigine inaniyo-
rum. IMF'nin mektubunda yer alanlar,
esasen yapilmasi gerekli olan seylerdir.
iste onun icin formaliteden sz edlyorum.
Ekonomiyi yénetmekte sorumluluk tagiyan-
lann bunlari yapmamakta uzun siredir
direndikten sonra, IMF'ye verilen mektup-
ta bunlan bir formalite olarak belirtme-
leri, bence biiylk bir celiski tasimakta-
dir. Bunlarin yapilmasinin  gerekliligi,
IMF'ye verilen mektuptan ¢ok once far-
kedilmeli idi. Yani bugiine kadar bunlarin
uygulanmas: gerekirdi. Buglne kadar bun-
lar uygulanmamistir ve bundan sonra uy-
gulanacadina da inanmiyorum. S$oéyle ki
gerek Turkiye'yi gerek Turk ekonomisini
ydnetenler ve gerekse Tirk ekonomlsinde
bliylik agirligi olan bask: gruplari, héld
icinde bulundugumuz ekonomik sorunia-
rin ve bu sorunlarin yarattidi sosyal so-
runlarin énemini farkedeblimis degillerdir.
Bunun [¢cin cidd] tedbirler sadece bir ni-
yet olarak ortaya cikiyor, fakat buniart
uyguloma geregdl duyulmuyor, gibl geliyor
bana. Bu acidan sbéziu edilen Niyet Mek-
tubu’'nda belirtilen 6nlemlerin uygulanmi-
yacagint tahmin edlyorum ve zaten bun-
lart da ekonomiyi derleyip toparlamak
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acisindan  yetersiz  goéruyorum. Bunla-
r, Niyet Mektubu'nda belirtilen sekil-
leriyle, cok yalin ve uygulanmasinda eko-
nomiye yanki yapmiyacak bir takim ted-
birler olarak goriiyorum. Biraz 6nce be-
lirttiniz. Ornegin, iktisadi Deviet Tesek-
killeri'nin zararlarinin dnlenmesine iliskfn
niyetleri gibi... Bu konuda ne bugiine
kadar yapilmis bir sey, ne de yapilacag:
hakkinda bir Gmit vardir. Tam tersine ik-
tisadi Devlet Tesekkilleri giderek daha
kétd yonetilir hale gelmektedirler. Aymi
sekilde korkum odur ki, para ve kredi

Dr. T. Giingor Uras

konusunda ©ngérulen sinrlamalara bile,
Kasim ayindaki yeni denetlemelere kadar
riayet edilemiyecek ve bu yiizden gegen
sefer oldugu gibi IMF'den ikinci dilimin
alinmasinda dnemli zorluklar cikabilecek-
tir. Bunun gdstergeleri cok fazla. Biz hala
daha ginumiizi giin etme ve vartay! bu
Niyet Mektubu ile atlatabilécegimizi san-
ma hayalleri icinde yasiyor goruniyoruz.
Yapilan devaltasyon buna bir érnektir. Ge-
cenlerde bir seminerde de belirtildigi gibl,
devaluasyon ithaldti kismak icin yapilir.
Halbukl devaliiasyonu biz ithaldti acacak
bir tedbir olarak yaptik. Ciinkii, devali-
asyon yapip basgkalarina -hos gorinerek,
oradan saglayacadimiz paralarla daha
fazla ithaldt yapma hayali icindeyiz. Ik

" oldugu kadar uygulanabilir bazi kony;-
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transfer listesini tetkik ederseniz gérir-
stinuz ki, transferier acilirken, bu eko-
nominin yapisal dedisimini ongérecek
herhangi bir sey disiniimemistir. 195
milyon dolarlik transfer yapihyor, bunun
75 milyon dolan demir-celik'dir. Bunu
1000 firmaya pay ederseniz, ufak ufak
demir-celik transferleri yapildigint gorir-
siniz. Bu orada ekonomi yoniinden cok
6énem tasiyan blydk alt yapt yatirimla-
rimizla ilgili Onemli sorunlanimiz héla
daha ortada duruyor. ihracat konusun-
doki tedbirler, tamamen yapay zorlama-
larla devam ediyor. ihracati hakikaten
artinicr yonde ciddi bir dizenleme yok.
Tirkiye'de uzun zamandir sikdyet edilen
sanayiin yapisini degistirecek hicbir cid-
di girisim vok. Daha hdld yatinm olarak
spor salonu ve orman Urdnleri entegre
tesisleri diye okul sirast ve mobilya ya-
pacak tesislerin yatirnmina oéncelik verl-
yoruz. Bu da, bizim yatinm anlayisimiz-
daki carpikhd acik olarak ortaya ko-
yuyor. Bir Ornek olarak ortada duruyor.
Ayni tutuma, sinai Uretimde de dikkatini-
zi cekmek isterim. Sanayide aksama-
dan yilrUmesi ongorillen tretim, daha
cok liiks tiketim mali veya dayanikh
tiketim mali sayilan urdnlerdir.

AKGUC — Sayin Torun, Sayin Uras
cok kotimser bir tablo ¢izdi. Alinan ve
ongorillen tedbirleri, zaten fazla etkili
bulmadigini; etkili olamayacak bu ted-
birlerin dahi 6numizdeki donemde uy-
gulanamayacagini; Niyet Mektubu'nun
bir formaliteyi, bir sekil sartini yerine
getirmek icin hazirlanmis oldugunu ifa-
de etti. Sizin bu konudaki degerlendir-
meleriniz neler olabilir?

Vergi Kanunu
Cikabilir mi? |

TORUN — Niyet Mektubu'nu ge¢
kalmis- bir operasyon olarak kabul eden-
ler de var, etmeyenler de var. Niye
Mektubu'nda ikinci bir o6zellik, mumkun

lar Uzerinde durma gayretinin gosterlh.
mesidir. Bunun icin, para- kredx ve
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ticaretle ilgili onlemlere agirhk veriimis-
tir. Ancak, mali politika tedbirlerinden
bohsedilmis, fakat bunlarin ne oldugu
actklanmamistir. Bu bakimdan, mektu-
bun bdtinune bakildigi zaman, bir is-
tikrar tedbirleri paketi olarak yetersizdir.
Mali politika tedbirlerine zaten istikrar
glcu yetmeyecedi icin, bu bir bakima
gercekci bir yaklasim olarak kabul edi-
lebitir. Ama, meseld orada vergi refor-
mundan bahsediliyor. Hepinizin daha on-
ce Uzerinde durdugu gibi, aslinda ha-
zirlanan tasari bir vergi reformu tasarisi
niteliginde dedildi. Geri dénmus olan bu
tasari, sadece vergilerde baz: dizeltme-
ler yapma gayretinden ibaretti. Devlet
harcamalarinda ise, alinmis hi¢ bir cid-
di tedbir yoktur. Alinabilecegine de ben
inanmiyorum. Bu, 6nce istikrar politikast,
uzun vadeli kalkinma politikasi ve bu
konuda bir kamuoyu olusturulmasi me-
selesidir. Turkiye'de yirurliikte olan mev-
zuat, son yilarda bu imkdni bize kay-
bettirdi. Halad 1930°larin Turk Parasinin
Kiymetini Koruma Kanunu'na dayali bazi
tedbirlerle ekonomiyi yuritmeye caligiyo-
ruz. Hald kamu harcamalarinda kisit-
lama yapma cesaretine, kamu gelirlerinde
ciddi ve gercekten dogru sayilabilen ar-
tirmalar yapma gficiine sahip degiliz.
Bugin Turkiye'de hic bir iktidar, Par-
lamento’da 6zlenen sekliyle vergi kanu-
nunu ctkartamaz. Bu bakimdan vergiler-
de sadece bazi noktalara dokunulmak!a
yetinilmesi, ama temel konulara girilme-
misg olmasi, yeterli bir uyguloma degil-
dir. Devlet harcamalarinda da iktidarin
ciddi kisitlamalar yapabilecegini zannet-
miyorum. Yapuobilecedi seyler, para-kre-
di politikalarr ile ilgili bazi diizenleme-
lerden ibarsttir ve Niyet Mektubu'nda da
daha cok onlar lzerinde durulmustur.
Bunlari ne kadar yapabllir? Gergekten
yapabilecek midir? Dogrusu §ﬁphem
var. Ciinky, Tirkiye'de kamu yonetimi,
karar alma ve oldigr kararlar uygula-
ma bakimindan ya cok yavas caligiyor
veya caligmiyor. Biz u.ret|c1 olo_rok, Ku-
iteyl gerek bzel sektorde ge-
rulu kapasi o e calistiramiyoruz
rekse kamu kesimincs ‘o listirabilir-
Aslinda (retim kapasitesini €0 v
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sek, yeni yatirnmlara gitmeden uretimi
artirabiliriz. Diger taraftan kamunun al-
digi kararlara baktigimiz zaman, bazi
celigkiler goriyoruz. Ornegdin; gerek eko-
nomiyi gugclendirme programinda, gerek
Niyet Mektubu’'nda, ihracati ve ihracata
yonelik sanayileri gelistirme amaci, vur-
gulanarak belirtifmistir. Bu amacla ba-
Z1 6nlemler de alinmistir. Alinan énlem-
lerin baslicas: devaliasyondur. Ancak
devaluasyon ise gecici bir sire icin ih-
racatt kamcilayabilir. Devaliasyon, ihra-
catta yapisal bir degisikligi gercekles-
tirmek suretiyle surekli bir artis sagla-
yamaz. Devaluasyon yapar yapmaz, di-
sariya yapilan satiglarda disardaki ah-
cinin vergi 6demesi pesine dustik ve
vergi iodesini kaldirdik. ihracat yapan
sanayicilerin yliksek kar saglayacakla-
rindan endise ettik. Hem ihracati tesvik
edeceksiniz, hem yuksek kdr vermeye-
ceksiniz. Bu, celiskidir.

Kamu iktisadi Tesebbusleri'nin duru-
muna gelince... Bu bir buytk kesimdir.
KiT'lerde yeniden diizenieme konusun-
da uygulanmaya konulmus tek ciddi bir
tedbir yoktur. Ama cesaretle alinmig fi-
yat ayarlamalari. var. iki defa, bundan
o6nceki zamanlarda alinamamis ve olduk-
¢a yiksek hadlerde tutulmus fiyat artir-
malari yapilmistir. Ama goruldukl, bun-
lar da kisa bir sure sonra derhal etki-
sini yitirdi. Cinki, yan tedbirlerden yok-
sun olarak alinmis kararlardi ve bir su-
re sonra ekonominin diger fiyatlan, bil-
hassa girdi fiyatlari, ayni seviyeye ylik-
seldi. Blz, bazi konular kamuoyunda
actkca tartisamazken, hikimetin bu ka-
rarlari almasini beklemek aslinda ger-
cekci degildir. Biz ucret politikasint, ge-
lir politikasini tartisabiliyor muyuz? Ue-
ret artislart bu seviyede giderken, bu-
nun enflasyonu ne sekilde etkileyecegi
cok lyi bilinirken, bu konular tartisma-
dan enflasyonun dnlenebilecedini nasil
kabul edeblliriz? Bu bakimdan, Ikl se-
neden sonra icretleri ne kadar artira-
cagimiz konusunda blir karar vermek l4-
zim. Ocretler, uzun bir siirede reel ola-
rak bakildigt zaman, ashnda artmiyor.
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Ama, zaman: gelip de gerekli kararlar
ahinirken, tcretlerin disinilenin Gstine
cikmasi, gecici olarak bitun maliyetleri
etkiliyor. Bu yizden maliyet ve fiyat si-
piraline girmis oluyoruz. Enflasyonu, 6n-
ce bu agidan ele almak lazim. ikincisi,
Niyet Mektubu'na baktigimiz zaman, ka-
mu kesimi harcamalarinda blyik acik-
lar goériyoruz. Aciklarin 150 milyarin al-
tina dusemeyecegi, Niyet Mektubu'nda
da hakli olarak acgikca ifade ediliyor.
Eder kamu kesimi harcamalarindaki
aciklar, 150 milyarin altina dusirilemez-
se, Tlrkiye'de enflasyonu onlemek ger-
cokten miUmkiin degil. Hareket noktamiz
kendisini bu sekilde gbésteriyor.

Osman Nuri Torun

Sayin Uras’in yatirimlarin dogru du-
rist bir sizgecten gecirilmemls oldugu
seklindeki ifadesine katiliyorum. Ozellik-
le kamu kesiminde yapian yatirimiar,
gene genis olclide gdsteris yatinmlan
?Imakto devam ediyor. Evveld bunlan
onleyebilmek ve kamu kesimi harcama-
larint bir disipline sokmak |dzim. Kamu
kesim| gelirlerinl, gercek kaynaklardan
ve adaletll bir gekilde tahsil edllecek
vergilerle karsilamak |dzim. Tirkiye'de,
genig bir kesim, hi¢ vergi Odemeden
bu kadar biyik bir gelir saglarken; siz,
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harcamalari da, devlet gelirlerini de, dev-
let giderlerini de hi¢ bir zaman kontrol
edemezsiniz. Bunun sonucu olarak da
kamu yonetimini hi¢ bir zaman diizelte-
mezsiniz. Kamu yonetimini dizeltemedi-
giniz zaman da, aldidiniz kararlan uy-
gulama gicine sahip dedgilsiniz demek-
tir. Cunku, politika seviyesinde aldiginiz
kararlarin, idare mekanizmasinda uygu-
lamaya dénik kararlar haline getirilmesi
ve uygulamanin da izlenmesi, denetlen-
mesi gerekir. Bunu, devlet kesimindeki
isini benimsememis, isine yabanciasnus,
isinden uzak kalmig, gérev ve sorumlu-
luk anlayislan yetersiz memurlarla ya-
pamazsiniz. Bugiin, dogru dirist bir ge-
hirlerarasi telefon konu$rﬁasm| yapamaz-
siniz. Araba vapurlanini, bankalan ¢alig-
tiramazsiniz; otelleri isletemezsiniz. O
halde ekonomide dretimi nasil artiracak-
siniz? Uretim-tiiketim dengesini nasil ko-
ruyacaksiniz? Yeni yatinmlari yapmakia
ne saglayacaksiniz? Bu konulari ele al-
mak, kamuoyuna &ncelikle benimsetmek
ve kabul ettirmek ldzimdir. Bunlarin ge-
rekliligine ve faydasina kamuoyunun
inanmasi 18dzimdir. Kamuoyu, her Niyet
Mektubu'nu yabanct bir Kuruluga tes-
lim olmak gibi veya sadece giinii gun
etmek seklinde kabul ederse ve bunun
topluma gercekten bir seyler getirece-
gine inanmazsa, girisimlerinizden bir so-
nu¢ alamazsimz. Kamu ydneticisine, azel
kesime ve sade vatandasa kabul etti-
remediginiz bir geyin gerceklegtirmesini
tek bagina devietten beklemek hayal
olur. Biz hem bu sistemin i¢cindeyiz, hem
de bu sisteme karsiyiz. Bu durumda aca-
ba kendimizi nasil yonetebiliriz? Gercl
sisteme karst olanlar vardir. Ama on-
lar kendl icinde tutarhdirlar. Fakat, hem
sistemin icinde olup hem de sisteme
karsl bazi seyler pesindeyseniz, o za-
man durum degisir. Bu celigkl, samimi
ve diiriist olmayan davramslarin ifade-
sidir ve kamuoyunu genis Olcide etki-
lemektedir. Kamuoyunun destegl olma-
dan da orzulanan politikayt gercekles-
tirmeye imk@n yoktur. Bu yizden Niyst
Mektubu sadece para-kredi ve dis
caretle ilgili konqlarda‘klsrhe_q gercek
o W
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olma gayreti icindedir. Ancak, bu ted-
birler yeierli degiddir. Kaldiki, etkili ted-
birler almok da, siyasi iktidarin bugun-
ki gicind asan konulardir. Mali islem-
lerde siyasi iktidarin yaopabilecegi sey
son derece sinirlidir ve ondan oOtesine
gidemez. Parlamento inanmadik¢a, ka-
muoyu da desteklemedikce, uzun vadede
basanh sonuglar beklemeye imkan yok-
tur. Ozeticmek gerekirse; gelecek vyil
enflasyon hizi belki biraz dusdirulebilir,
ama ciddi bir sekilde distrulebilecegine
inanmiyorum. Ayni sekilde, uzun vade-
de Tiirkiye’'nin dis 6demeler dengesi dar-
bigazinin da bu gibi tedbirlerle kapati-
labilecedine inanmiyorum. Alinan veya
ongorilen onlemler nispi ve gecici bir
feranlik sagiayabilir; ama uzun doénem-
de yapisal degisiklik ve ekonomide den-
ge saog.ayamaz. Uzun donemde ekono-
miyi gieglu bir hale getiremez. Bunu bi-
zim evveld somimiyetle istememiz ve bu-
nun bedelini édemeye hazir olmamiz G-
zim. Bedelini bogkalari 6demek sartiyla
hazir cimak, bastan kabul etmemek de-
mckiir. Bizim toplum olarak davranigi-
miz boyledir. Bu davraniglarimiz sebe-
biyle, bu toplumda ekonomik istikrar
saglanabilecedine inanmiyorum.

AKGUC — Cok tesekkir ederim
efendim. Buyurun Sayin Uras, saniyorum
ilave edecsgdiniz bazi hususlar var.

Tirkiye'de Uretim mi,
Para mi Artiyor?

URAS — Sayin Torun'un gdrdslerini
vurgulamak icin tekrar séz aldim. Belki
cok kesin cizgilerle konuguyoruz, ama

yire de sunu sdyiemek istiyorum. Niyet .

Mektubu ve buna badgh olarak hiikime-
tin uyguladigi operasyon, &yle adlandi-
nidigt halde, herhalde ekonomiyi kurtar-
ma asamasindaki son operasyon degll-
dir. Yani, bana éyle geliyorki, bunu kisa
aralarla diger kurtaric ope'ros.yOn.la'r iz-
leyecektir. Ta ki biz i$.in cnc'idly_etm: an-
layalim. Burada cok oOnemli bir nokta
var. Biz herhalde dibe vurmadan yuka-
riya cikmak jstemiyoruz. Halbuki benim
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bekleyisim, isin vahametini dibe vurma-
dan anlayip, yukart cikmak icin hemen
caba gostermekti. Ben, gerek Niyet Mek-
tubu’nda hukumetin aciklanan niyetlerini,
gerekse uygulamalarini, ekonomiyi kur-
taran nihai asamali bir tedbir demesti
olarak gérmuyorum. O ciddiyeti ne hi-
kumet, ne de kamuoyu anlayabilmigtir.
Kamuoyu derken, hem tuketicisi hem
ureticisiyle biz, h.¢c bir fedakarlik yap-
madan sadece Niyet Mektubu'nu vere-
rek bu badireyi atiatabilecegimizi sani-
yoruz ve bu kaniyr hald da tasiyoruz.
Niyet Mektubu'nun sagladigi ufak tefek
kirmmbilarla da, mevcut durumumuzu sdr-
durebilecegimiz  Umidi icindeyiz. Ayni
bekleyis hem ureticilerde hem tiiketici-
lerde cok iyi gorunuyor. Dikkat edin, ge-
len ufak tefek kirintilardan kimlerin ya-
rarfanmak istedigi, hangi sektorlerde lre-
timin durdurulmamas: icin gayret goste-
rild:gi, bunun actk bir delilidir. Bu denli
bir badireden bdyle kolay bir sekilde siy-
rilmak, yiuzeysel birkac onlemle duziige
citkmak, her halde mimkun degdil. Ama
Turkiye buradan cikmak zorundadir. Bu-
nun sakas: yoktur. Biz bu durumda daha
fazla kalamayiz. Sorumlu olanlar, konu-
nun ekonomik yénden vahametini anla-
yamasalar bile, yakin gelecekte sosyal
yonden ortaya cikacak aci gercekler, on-
lari ekonomik konuya ciddi olarak egil-
meye zorlayacaktir. Surada bir seye dik-
katinizi cekmek isterim. Turkiye'de dure-
tim degil, para artiyor. Cok hizli gelir
transferleri olmaya basgladi. Halbuki biz,
birkac sene onceki donemde Tiirkiye'de-
ki gelir dagilimindan sikayet ediyorduk.
Gelir dagilimint iyilestirecegimize, daha
da bozuyoruz. O kadar devamh ve hizh
bir sekilde bozuyoruzki ve bu bozulan
gelir dagiliminin ortaya cikardigt giic-
likler ve sorunlar o kadar ciddi hale
gelmeye basladiki, bunlar cok dnemli ge-
lismeler. Tirkiye'de ekonomiyi ydnetme
sorumlulugunu tesiyaniar, halka dayanan
oylaria isbasina gelen ve secim arife-
sinde olan birtakim sorumlular, daha hé-
Ia tercihlerlnin onemint farkedemediler.
Ornegin; Tirkiye'ye, halkin yaygin ti-
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ketim maddesi olan margarin ithal edi-
lemezken, otomobil aksesuar: ithalatinda
hic bir aksakhik yoktur. istediginiz oto-
mobil aksesuariny piyasada bulabiliyor-
sunuz. Turkiye'nin akilct tercihi bu mu-
dur? Daha ileri gideyim. Yapilacak bir-
kac milyon dolarlik ithalat ile Tarkiye'de
holka Ramazan ayinda margarin  temin
etme firsatina, sansina schip olan hi-
kumet, bu imkdani bile degerlendiremiyor;
daha buyik bir kaynagi, zaruri olmayan
bazi tuketim mallacinin tretimi durmasin
diye tahsis ediyor. Bu drnekleri, soz ko-
nusu mallarin uretimine kars: oldugum
Icin degil, tercihleri ortaya koymak icin
soyliyorum. Domates salcasi ihracati
icin mi, yoksa otomotiv sanayiinde kul-
lanilsin  diye mi teneke getireceksiniz?
Tercihinizi burada belirtmeniz  [Gzim.
Hangi sanayi urinlerini ihrac etmeyi di-
sinilyorsunuz ve bu konuda ne gibi 6n-
lemler getiriyorsunuz? Bunlan aciklikla
ortaya koymaniz !dzim. Ben bunlan go-
remiyorum ve buniarin ileride ¢ok daha
ciddi sorunlar doguracagint ve bu geci-
¢i durumun, gelecekteki ciddi sosyal
tepkilerinin ekonomiyi de alt st ede-
cegini santyorum.

Kamuoyu, Baski
Gruplart ve Enflasyon

AKGUC — Efendim, sirast gelmisken
bzn de bu konuda goriisimi soyleye-
yim. Herkes enflasyondan sikdyetci. Ama
baski gruplari gercekte ictenlikie enflas-
yonun durdurulmasini istiyorlar mi? Ben
bu konuda c¢cok sipheliyim, cok kugku-
luyum. Benim gérigum su: Politikac
enflasyonun  durdurulmasi  gerektigini
soyliiyor, ama bunun gereklerini yapma-
ya hazir degdil. Sézde durdurma caba-
sinda. isadamlari, ilanlar veriyorlar, enf-
lasyonun  kétaliigiinden  bahsediyorlar;
ama ben, isadamiarinin da samimi ola-
rak Tirkiye’de enflasyonun durdurulmast
icin gerekli fodakarli§i gdstermeye hazir
olduklarr kanisinda degilim. Cunki, kre-
di politikasina biraz dokundugunuz za-
man, para darh§ diye feryat basliyor.
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Ciunkld, sunu da unutmemak Idzimdir:
Eger Tirk ekonomisi bugiin bir ¢ikmaz-
da ise, bunda hic siiphesiz drettikleri
6lciide Kamu iktisadi Tesebbiisleri so-
rumludur. Ama, ekonominin biytk bir ba-
lumi de 6zel kesime dayanmaktadir. Eger
ozel kesim gerekli verimiilikle cahsirsa,
belki kamu kesiminin ataletini de bir
dlcide kapatabilir. Kapatimadigina go-
re, demekki sadece Kamu iktisadi Te-
sebbusleri degil, 6zel kesimimiz de dig
rokabete kapalt, i¢c piyasayl, kolay satig
yapilabilen korunmus bir pazar tercih
eden ve i¢c pozarda tekelct karlar yeg-
leyen bir yapiya saohiptir. Bunu da acik-

Dr. Oztin Akgiig

¢ca vurgulamakta yarar vardir. Uglincisd,
ben isci liderlerinin de gercekte enflas-
yonun durduruimasini istedikleri kanisin-
da degilim. Yoksa % 100, % 200 gibi uc-
~ret zamlan ile gelmelering imkan yok-
tur. Eger bu zamlar verilecekse, odene-
cekse bunun anlami gsudur: Enflasyon F
devam edecektir. Ctnki, reel olarak bc-
retleri % 100, % 200 artirmaya imlgd -
yoktur. Uretim ve milli gelir % 3. %3
arttigi halde onlar bu onerileri yapr
larsa, enflasyonun bu duzeylerde devag
edecedini éngdrayorlar, hcmu bunu
lanmasi c¢abast xclnde de
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halde; politikact enflasyonun durdurul-
masina inanmigsa, isadamt soézde enf-
lasyonun durdurulmasint  savunuyorsa,
isci kesimi enflasyonun devamina yol
acacak Oneriler getiriyorsa; bu kosullar-
da enflasyonu durdurmaya imkdn yoktur.
Bence vyapilacck sey, kamuoyuna ¢ok
actk olarak durumu soylemek ve kisa
donemler icin de umut vermemektir. Kal-
diki, yovas yavas bu umutlar da vyitiril-
mektedir. Poljtikacinin, daha acik ve da-
ha samimi olarak, Tirk ekonomisinde bu
gugliklerin devamli oldugunu vurgulama-
sinda yarar vardir. Buglin hepimiz biliyo-
ruz ki, enflasyon bir sure daha en iyi ola-
silikla bu hizla devam edecektir., Yine
biliyoruz ki, onumuzdeki yillarda Turki-
ye'nin dis odemeler guc¢lugua, hangi on-
lem alinirsa alinsin, surecektir. Tdrkiye'-
nin igsizlik sorunu, cok uzun vadeli bir
sorundur. Kaldiki, bu sorun da ¢oézilmu-
yor ve giin gectikce daha da adirlasi-
yor. Bence Turk kamuoyunu umitlendir-
memek, aksine uyarmak IGzimdir. Galiba
¢cok acik olarak bazi seyleri ortaya koy-
maktan ve kamuoyunu aydinlatmaktan
korkuyoruz. Genel laflarla, bu badireden
kolayca atlayabilecedimiz konusunda ka-
muoyunda birtakim imajlar yaratmaya
calisiyoruz. Bundan vazgecmemiz; yani
politikact olarak, ilim adami olarak, uy-
gulamact olarak ve biirokrat olarak; ¢cok
acikhikla bazi meseleleri Tirk kamuoyu-
na kabul ettirmek lazimdir. Aksi takdir-
de biz hep aym seyleri soyleyecegiz, fa-
kat maalesef hic biri de uygulanmaya-
cak. Kanimca bu konuda kamuoyundan
fazla tepki gelmeyecektir. Kamu, belki
ilk basta bunlara tepki gésterir, siiphe-
siz alinmig olan tedbirlerin bir fedakar-
ligi olacaktir. Ama uzun vadede, bu ted-
birleri almis yahut bu yolu izlemis olan
politikacinin, Torkiye'de tarihe gecece-
gine inamiyorum. Aksi takdirde, difer-
leri gibi tarihin karanhklarinda yerle_ripi
alacaklardir. Buyurun Saymn Alkin, sizin

bu konudaki gérisglerinizi alahm.

4LKIN — Mademki kamuoyu olus-
r uyoruz, ben de bu

izerinde dur
e leyeyim. Bence, ki-

konuda fikirlerimi SOY
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sa donem de sayilabilecek belli bir sire
icin, hem ekonomiyi yonetenlerin, hem
de kamuoyunun belli amoclarda o6zve-
ride bulunmasi sarttir. Bu Ozveride bulu-
nulacak amaclart dilerseniz soyle sira-
layalim : (1) Kamu kesiminin adirlik ka-
zanmast; (2) Ulusal sanayide yapi degi-
sikligi; (3} Kamunun mal piyasalarina
her ne amacla olursa olsun mudahalesi;
(4) Sabit kur polititkasi; (5) Dusuk faiz
politikasi. Kamuoyu da inanmalidir ki, su
icinde bulundugumuz ve mutlaka gegir-
memiz gereken donem icerisinde, bu
amaclarda devam edilmesine olanak yok-
tur. Uzun vyillardan beri kamuoyu bu
yonde olusturulmustur. Burokrat buna
inanmistir. Politikact buna inanmistir, ve-
yahut inanmis goézikmustir. Ama bu
amaclar artik tutturulomiyor. Boyle bir
dénemde bulunuyoruz ki, bu amac-
larda israr  edilmesi, tam  aksine
vaz gecilemeyecek iki amacin olugma-
sinl da onliyor. Cinkl, bdyle bir do-
nemde; kamu kesimi agirlik kazandikeo,
dretim yapisinda hizli degisiklik meyda-
na getiririm diye birtakim c¢abalara gir-
dikce; ekonomi ydnetimi, kamu mal pi-
yasalarina sik stk midahale ettikce, sa-
bit kur politikasinda israr edilip deva-
liasyon veya kur ayarlama olerjisindén
kaciniimadikca ve dusik faiz politikasi
devam ettirildikce; devamli rant yarati-
lip gelir dagilimi bozulacaktir. Giderek
daha koti, daha yoksek oranlarda bozu-
lacaktir. Bu kosullar altinda istihdamin
da gelismesine ve artmasina imkan bu-
lunamayacaktir. Sayin Uras da soéyledi.
Aslinda butin bu amaclarda israr edil-
mesi halinde, arkadan sade ekonomik
degil, birtakim toplumsal sorunlar da ge-
lecektir.

Madeimki gerceke¢i olmaktan da bah-
sediyoruz, su halde artik ben kendi ka-
nimt da soyleyebilirim: Hic olmazsa bel-
li - bir stre igin, su yillardan beri ka-
muoyunun, tim ydneticilerin ve cevre-
lerin sartlanmis olduklan amaglardan
vaz gecmeleri zorunludur. Bunlardan vaz
gecmedikce su gecirilen dénem icerlsin-
de ekonomide dengeyi kurmanin olana-
g1 yoktur. Artitk bunun &rneklerint daha
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sik olarak da gériiyoruz. Hangi mal pi-
yasasina mudahale edilse, mal dengesi
bozuluyor. Kamu kesiminin agirh@inin
devam etmesi, cesometinin biyiimesi ve
ulusal sinai yaps dedisikliginde israr edil-
mesi; zorunlu olarak kamu harcamala-
rint genigletivor. Bunun yani sira 6zle-
nen para politikasini ve mali politikayi
uygulamanin da olanag: kalmiyor. Enf-
lasyon bundan hizlantyor. Bunun Gstiine
bir de sabit kur politikasinda, disiik
faiz politikasinda israr edildi§i zaman;
bu hizli enflasyon déneminde gelir trans-
ferlerinde, Sayin Uras'in da dedigi gibi,
buyik boyutlarda rantiarin  dogmamast
kacinilmaz olmaktadir. Gelir dagilimt bu-
nun icin hizla bozulmaktadir ve bozula-
caktir. Ustelik hic vaz gecilmeyecek bir
amag¢ var : istihdamin biraz daha anlam-
b hizlardo buylimesi... Halbuki bu du-
rumda buna da olanak kalmamaktadir.

Tarkiye Hangi Kalkinma
Modelini Benimsemeli

AKGUC — Sayin Alkin, siz devamb
olarak; Turkiye daha henlz hangi kal-
kinma modelini benimseyecedini acik
olarak ortaya koymamistir, dersiniz. Ya-
ni, Torkiye planli bir ekonomik modelie
mi kalkinacaktir, yoksa fiyat mekaniz-
masina dayanan bir modelin icerisinde
mi? Aslinda Tirkiye'deki uygulamaya ba-
karsak, benim soyle bir gdzlemim var:
1930’larda  Turkiye kapah bir ekonomi
modeli cizmistir. Ama bu kapali ekono-
mi modeli icerisinde agiwrlhik kamu kesi-
mindedir. Bu politika zamanla degismig-
tir, ama gene kapali ekonomi sistemin-
den vaz gecmemistir Turkiye. Degigen
sey, 6zel kesimin tesviki yoluyla kapali
ekonomiyi devam ettirmek olmustur. Bu
da cok hatalr bir politikadir. Hem disa
kapali bir ekonomi olacaksiniz, hem &zel
kesimi tesvik edeceksiniz. Kamu kesimi-
nin tesvik edildigi bir kapalt ekonomide
fayda ve yiikler nihoyet topluma aittir.
Halbuki disa kapall, ic rekabetin olma-
dig1 bir ekonomide, ©zel kesim cesitli
sekillerde korunur ve tesvik edilirse, ge-
lir dagiiminda biiyiik bir adaletsizlige
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yol ag¢ilir. Cdnki, boyle bir politika ba-
sanit olmasa dahi birtakim kigiler rant
elde edebilmektedir. Simdi Tirkiye'de
gayet acik olarak sunu koymak IGzim-
dir: Biz ya planlt bir ekonomi sistemi
icinde bu isi ylrOtecediz, ya da digan-
vya ve rekabete acik bir model icerisin-
de fiyat mekanizmasina dayanarak Tirk
sanayilesmesini diizeltecegiz. Hem disa
kapalt olalim, hem ©ozel kesimi tegvik
edelim, hem de iktisadi Deviet Tesekkdi-
leri'ni gunluk ve kisisel politik tercihle-
rin diginda tutmayalim geklinde uygula-
nan bir sistem, bence bastan basarisiz-
liga mahkamdur. Celigkiye ve basarisiz-

- hga mahkim bir sistemdir.

ALKIN — Eger soru olarak yodnelt-
tiyseniz, hemen cevabini vereyim. Sizin
koydugunuz bu iki alternatiften, hele boy-
le bir donem igin ben, mutleka ikincisini
savunma ve ikincisine inanma durumun-
dayim. Gerci plan ve piyasa ekonomisini
Turkiye uygulamasi ile ¢cok karsi gor-
muyorum. Yani, bir ekonomi Turkiye tipi
bir planlama icerisinde, gene piyasa eko-
nomisi ve disa actk bir ekonomi haline
gelebilir; .ama anlayisin degdismesi I&-
zimdir. Bence Tilrkiye bu badireden di-
sa acik piyasaya dayall bir ekonomi mo-
deli izlemekten baska hi¢ bir yolla kur-
tulamaz. Bitin eski aligkanliklari orta-
dan kaldiracak bicimde, kamuoyunu da
buna inandirmak gerekir. Eski ydntem-
lerle bu badireden kurtulmanin olanag
yok. Acik¢ca goézikuyor.

AKGUC — Cok tesekkiirler... Sayin
Torun, acaba sizin Tlrkiye'nin ekonomik
modeli konusundaki gorusleriniz neler-
dir?

TORUN — Efendim, hem disariya
acilmanin, hem de kamu kontrolunun di-
§ina cikmanin, bizim ekonomimizin al-
tindan kalkabilecegi bir konu oldugunu
zannetmiyorum. Kamunun muhakkak ba-
z: seylert korumasi gereklidir. Bu, stb-
vansiyonla olusacaktir. Egder sibvansi-
yonlara rasyonel bir sekil veremezseniz,
sizin temas ettiginiz sakincalar ortaya
cikar. Yani, bazi kimselere ekonominin
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nimetini dagritmis, bazi kesimlers de yu-
kinii yuklemis oluruz. Cinku, bizim as-
linda bilhassa son 15-20 yildir yaptidi-
miz sey, planli ekonomi gorintimi altin-
da plansizligi planlamaktir. Bu isin ras-
yonelini tamamiyle kaybetmis durumda-
yiz. e®zel kesim % 100 kalkindirilacak-
tir. Kamu kesimi % 100 gelisecektir. Ge-
lir en yuksek diizeyde artacaktir. Refah
gbritllmemis seviyeye cikacaktir.y Boyle
plan ve politika olmaz. Olomadid icin
de zaten bu celiskiler bizi buraya getirdi.
Bunlan cézmemiz ldzim. Bunlan ¢ézer-
ken de, Sayin Alkin'in temas ettigi bazi
temel gorislere katiliyorum. Yani, me-
sele Turk parasinin satin alma degderinin
korunmasi dedil, geliri artirma meselesi-
dir. Gelir dagilimimi dizeltme meselesi-
dir. istihdom meselesini cozmek ve eko-
nominin yapisini saglamiastirmaktir. Oy-
leki, ekonomi disariya serbestce ag¢ila-
bilecek bir glice kavugsun. Bu da, dev-
letin bir ekonomi politikasi, saglom bir
maliye politikasi olmadan gerceklestiri-
lebilecek bir durum degildir.

AKGUC — Buyurun Sayin Uras.

Turkiye Nasil Kurtulur?

URAS — Simdi efendim, Tiirkiye ken-

dine yeni bir yol cizme durumundadir.
Yani, bu icinde bulunduumuz girdap-
tan kurtulmanin tek yolu, Tirkiye'nin ken-
disine yeni bir yol cizmesidir. Turkiye'de
bu yolu cizecek olan da edeviet baba»-
dir. Mademki c<hdrriyetei, parlamenter,
demokratik» bir rejime inaniyoruz; bdyle
bir rejimde halki temsil eden ve halk
jcin bu cikis yolunu c¢izecek olan deviet
babadir. Yani halk oylariyla kurulan hi-
kdmettir, o da deviet babadir. Demekki
biz bu cikmazdan kurtulmak icin, daha
hald deviet babanin hem aklina hem de
etkinligine muhtaciz. «Devlet baba git-
sin, biz ner seyi yaparizsla bu igin igin-
den cikilabilecegine hic inanmiyorum.
Tam tersine iste bugiinkii durum ortaya
gelir. Bir taraftan Szel kesim kuruluslari
her biri kendi yolunda devam ederken,
devlet buna seyirci kaln}oftandl_f_- Devlet
‘kesimi do kendi icinde butiinligund kay-
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betmis, her kurulus Kendi yolunda bir
arayig icine girmistir. Tirkiye'deki bu-
glinkd kaos bu ylizden meydana gelmis-
tir. §imdi Tirkiye nasil kurtulur? icine
kapantp fakirligi arayorak mi, yoksa zen-
ginlegserek mi kurtulur? Dogaldirki zen-
ginleserek kurtulur, bunun da tek yolu
disa aciimaktir. Evet disa acilacagiz. Fa-
kat, disa acildik demekle disa acinilmaz,
bunun birtekim kurallart vardir. Sayin
Torun‘un belirttigi giki, disa acilma ken-
di icimizde birtakim fon transferlerine ih-
tiyac gdsterecek ve gerektirecektir. Za-
ten deviet bugin de bunlar yapiyor.
Ama o kadar bilingsiz bir sekilde yapi-
yor ki, bunlar bugin ekonomiye bir y6n
verecek yerde tam tersine ekonomiyi da-
ha bozucu yénde isler hale sokuyor. Sim-
di butin mesele, bilincli bir sekilde tek-
rar bu isin icinden cikmak. Bu konuda
ben, demokratik bir planlama mekaniz-
masinin  tekrar islemesinin  blyuk bir
énem tasidigina inaniyorum. Turkiye'de
planlama son zamanlarda tamamen goz-
den kacmis ve formalite haline gelmis-
tir. Zaten biz buna bir deneme icin bas-
ladik. Deneme tam ciddiyet kazanirken,
is dengesizlige dontstu. Bu isi politika-
dan anndinp ciddi ¢ikis yolunu arayacak
olan devlet baba ve onun gicidiir. iste
burada 6zel sektor ve piyasa ekonomisi
ile devlet ekonomisini karistirma soru-
nuna bir c¢c6ziim getirmek |Gzimdir. Dev-
let baba piyasa ekonomisi icinde, fakat
duruma hdkim olacaktir. Hedef ise diga
acik bir ekonomidir. Bunun gerektirdigi
stibvansiyonlari, icap ettigi zaman ken-
di igindeki transferleri bilincli sekilde ya-
pacak olan da deviettir.

AKGUC — Sayin Uras, biliyorsunuz
devlet soyut bir kavramdir. $iphesiz dev-
leti idare edenlerin baz: tercihleri ve
egilimleri olacaktir. Bu aktarmalar yapi-
lirken ve bu politikalar izlenirken, hic
siiphesiz devlet gicuni elinde tutanla-
rin tercihleri adir basacaktir. Yani dev-
leti, her seyi diizenleyen ideal bir ada-
let mekanizmasi gibi ddsinemeyiz. Dev-
lete egemen olan guclerin bazi tercih-
leri olacaktir. Ya da devlete hdkim olan
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o gugler, belirli yonlere saptiriimaya ca-
histlacaktir. Celiski de bir yerde buradan
doguyor. Devlet hakikaten her seyde mi-
kemmellik ve rasyonellik saglayan bir
Allah baba olsa, o zaman sorun yok.
Halbuki bu deviet, kul yapisidir. Cesitli
baski ve cikar gruplari egemen olmak
isteyeceklerdir.

URAS — Bu celigkiyi hepimiz goru-
yoruz. Ama, cikmazdan kurtulmaya cali-
san tek ulkenin Tulkiye olmadigini da
diginmemiz 1Gzim. Bizim gibi gelismekte
olan diger dlkeler ayni ¢ikmazlara dis-
tiler, fakat onlar ¢ikma imkanini buldu-
lar. Onlar akilct ‘olarak ne yaptilarsa,
biz de aynini yapaca@iz. Ancak, bizim
kendi Ozelliklerimizi diigiinirsek, bu or-
tamda hic bir sey yapamayacagimiz da
ortadadir. Buglunklu demokratik sistemde
ve partilerimizin bugiinki yapilarinda, cid-
di bir vergi diizenlemesinin ya da vergi ka-
nununun meclisten cikmasina imkan yok.
Buglinkd ekonomik yapt icinde, sanayi-
deki yapisal degisiklikleri dizenleyecek
hi¢ bjr ciddi ve yeni stratejinin uygulan-
maya konmasina imkan yok. isci sen-
dikalarinin bugiinkii politik ve ekonomik
gicleri karsisinda, icret politikasinda
yaygin bir diizenlemeye hi¢c bir sekilde
gldilemez. O zaman artik Umitsizlige ka-
pithp dilkkan: kapamaktan bagka care
kalmiyor, demektir. Ben her seye rag-
men, devlette sorumluluk tasiyanlann so-
rumluluk anlayisi icinde bunlars  halka
anlatmasi gerektigine ve bu yoldan etkin
bir sekilde sonuca ulasacaklarina ina-
niyorum. Hani benim; «Bu paket son ol-
mayacak, bunu baskalar izleyecek.» de-
digim paketlerin birinde bunun gercek-
lesecedi kanisindayim. Ginki, is o ka-
dar ciddilesecek ki, paketi getirenler,
onun bir bitdn ve son paket olmast
gerektidini halka anlatacak ve uygula-
ma zorunlulugunu kendilerinde hissede-
ceklerdir. O zaman devlet, bunu yapmis
ve dolayisiyla sonuca ulagsmis olacaktir.

AKGUC — Ben Sayin Torun'u izle-
yerek kamuoyu olusturmas: derken, me-
selelerin demokrasi icerisinde cozilmesi
icin bunu &neriyorum. Yoksa bazi (lke-

.ni kamuoyu ile yakin bir haberlesme
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ler dedisik cozumler getirmislerdir, ama
bunu demokratik sistem icinde basara-
mamiglardir.

Soruniarin Cozimu
Ve Demokrasi

URAS — Bunu o6zellikle ben de vur-
gulayayim. Dlsind0im modelde sorun-
lara churriyetci, demokratik, parlamen-
ter» bir dizen icinde c¢6zim aranacagi-
na kaniyim. Ben, bir kitle veya kisi hd-
kimiyetine dayanan bir glcin ydnete-
cegi ekonomide, bunlarin bitinlik icin-
de yapilamayacadl kanaatindeyim. Ter-
sine, bu donemler hep gecis donemi
olur ve halka daha biyik acilar getirir.

AKGUC — O bakimdan ben, kamu-
oyuna karsi c¢ok ictenlikle hareket edll-
mesi ve meselelerin ¢ok aciklikla ortaya
konuimasi gerektigi kanmisindayim. Cin-
kU bu sistem basarili olamazsa, muhak-
kakki bunun alternatifiéri aranir. Buyu-
run Sayin Torun...

TORUN — Demokraside ¢6ziim ara:
digimiza® gbre, zaten devieti bask: gﬁc:
lerinden ve cesitli gruplarin davranigla-
nndan soyutlamamak gerekir. Devlste
bunlardan soyut ve bunlarin tamamiyle
diginda bir cdevlet baba» anlayist Icin
de baktigimiz zaman, gercekte yanhs bir
acidan bakmig oluyoruz. Devlet bunlot-
dan, bunlarin glglerinden olusuyor, bu
guclerin etkileri altinda kararlann: alyor.
Fakat bu, devletin gerekli sonucu alma-
sina yetmiyor. Binaenaleyh, tek baging
slyasi iktidar hangisi olursa olsun, ¢€o-
dulcu demokraside kamuoyunun aksine
davranan baski glclerinin tamamiyle
karsisinda ve % 100 onlann kabul et-
medikleri gekilde, ustelik % 100 dogru
olan kararlari almaya muktedir degildir.
Cogulcu demokrasinin tarifi icabr, devlet
bunlarin muhassalas: olarak gelisir ve.
bunlann gelistirdikleri fikirlerin ve goris- v
lerin uygulayicisidir. Ama bu flklrlenn
olusmasinda devietin de rolii vardir. Ya-

icinde olmak, kamuoyu ile iyl bir dlyq;
log i¢inde olmak ve cesltll baskl, gucla-

-\v.J
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rinin aciklikla ve dirdstlikle kamuoyu
karsisina ¢ikmalarini evvelad bu sisteme
baglihgin sarti olarak kabul etmek gere-
kir. Yoksa hem c¢ogulcu demokrasiden
yana olacaksiniz, hem de surekli muga-
lota icinde bulunacaksimiz. Bu olamaz.
Hic bir sistem, kendi icinde kurulmus
tuzaklarla ve kendisine karsr olan oyun-
larla yuruyemez. Biz kabul etti§imiz sis-
teme karst, cesitli gruplar olarak cesitli
oyunlar icinde olacagiz; ondan sonra da
sistemin c¢alismamasindan dolayi bizim
distmizdaki bir glct sorumlu tutacagiz.
O guc bizden ayri, bizim disimizda degil-
ki. Baski gucleri, kamuoyu ve cesitli
kuruluslar zaten o devletin icinde yer
almaktadirlar. Kamuoyu son derece lu-
zumlu. ve zorunludur. Kamuoyuna ragmen
dogru bir devlet idaresi olamaz. Evveld
kamuoyu dogrulari gorecektir. Secimle-
rini dogru yapacaktir. Fedakdarlik gerek-
liyse bunu kabul edecektir. Ondan son-
ra devlet bu kararlart alabilir. Yoksa;
«Devlet gerekli kararlari almiyor, o hal-
de sorumludur.» demek, isin son dere-
ce kestirme yoludur. Sistemin gerekle-
rine aykinidir. Burada hepimiz sorumlulu-
gumuzu kabul etmemiz gerekir.

AKGUC — Sayin Alkin, ildve edece-
giniz bir sey var mi?

ALKIN — lldve edecek pek bir sey
kalmadi. Ama, gene bastaki konuya, Ulus-
lararasi Para Fonu’ng verilen Niyet Mek-
tubu’na doénecek olursak; ben bir noktay!
tekrar edecedim. Niyet Mektubu’'nda 6ne-
rilen onlemlerin gerceklesebilmesi igin,
bizim kisa sayilabilecek bir dénemde, bir-
takim asirlik diyebilecegimi'z amaclarda
6zveride bulunmamiz gerekecektir. Eger
konu kamuoyuna bu bicimde anlatilip
kamuoyu buna inandinlamazsa, Niyet
Mektubu’'nun gereklerinin yerine kolayca
getirilebilecedini sanmiyorum. Kamuoyu

mutlaka bir yénde olusturulmali ve ka-
muoyuna asirlik amaglarin bu kisa dé-
nemde izlenmesinin miimkin olamayaca-

gt anlatiimahdir.

¢ — Cok tesekkir ederim. Eger

BRey yoksa, bu-

ekleyecek baska bir nokta

EKONOMIK YORUMLAR

glnkld toplantimiz: sdyle baglayabilir mi-
yim?

Genel Degerlendirme

Niyet Mektubu’'ndoki amaclar, sip-
hesiz herkesin paylasacadlr amaglardir.
Bu genel amaclara katilmayacak kimse
yoktur. Ancak bu amaclarin gercekles-
mesi icin éngdriulmis olan politikalar, bir
bakima vyetersizdir. Bir bakima da, bu-
gunkd politik ortam icerisinde bunlarn
uygulanmasr zordur. O itibarla Niyet
Mektubu'ndaki politikalar aynen gercek-
lesse dahi, Turkiye'nin kisa dénemde bu
stkintrlardan kurtulmasing olanak yoktur.
Kaidiki, bozi hususlari uygulamak, bu-
glinkd politik ortamda mumkin gorlilme-
mektedir. Ornegin; vergi politikast, isci
tcretlerinin - sinirlandiriimas:  gibi...

Turkiye'de bazi gerceklerin  kamu-
oyuna cok acikca soylenmssi gerekmek-
tedir. Soéylenecek hususlardan bir tanesi
de, Turkive'nin kisa bir sirede i¢ine dis-
mils oldugu badireden kurtulamayacagi-
dir. Enflasyonun ve dis 6deme glgclukle-
rinin bir sire daha devam edecegidir.
Tirkiye'de bazi mallarda kuyruklarin ve
arz yetersizliklerinin gene devam edece-
gini, kamuoyuna acik¢ca soylemekte ya-
rar vardir. Bu konuda Niyet Mektubu,
dis yardim, yahut iktidar degisikligi: hic
bir zaman sihirli bir formil olmayacaktir.

Tirkiye'nin kabul edecegi sisteme de
bir aciklik getirmesi gereklidir. Bu sls-
tem siUphesizki rekabete acik, digartya
acik, fiyat mekanizmasinin  gercekten
egemen oldugu bir sistemdir. Hem Kka-
pali ekonomi modeli, hem de o6zel ke-
sim tesviki, bizi bazi acmazlara gotir-
mektedir. Tercihimiz eder 6zel kesim yo-
lu ile kalkinmak ise, 6zel kesime Once-
lik veriyorsak, bunu muhakkak dig re-
kabete acmak zorundayiz ve bdyle bir
tercihin, gelir dagilimini bozmamasina da
ozen gosterecegiz. .

Demokratik bir planlamaya inaniyo-

ruz. Demikratik bir planlamanin islevi,
flyat mekanizmasinda gbérllebilecek ak-
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ACIK OTURUM

sakliklart yerinde midahaleferle énlemek
ve kaynak dagilimini daha dizgiin bir
hale getirmektir. Deviet hic siiphesiz bas-
ki gruplarinin politik tercihlerinden etki-
lenecektir. Fakat, kamuoyu eger dogru-
lari isterse, devlet de dogrulart yapmak
mecburiyetinde kalacaktir. Aksi halde isi
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bu durumdan kurtarmaya vyeterli olma-
yacaktir.

Bugiinki toplantiya katildigimz icin
hepinize tesekkir ederim.

Dergi’nin Notu: Yukarida sunulan Acik
Oturum, 8 Agdustos 1979 tarihinde, Tirk

s6zavciligi (demogoji) ile idare etmeye Sanayicileri ve Is Adamlan Dernegi sa-
calismis olacagiz ki, bu da Tirkiye'yi lonunda diizenlenmigtir.

736 sayfa hacminde olan ve tamami birinci hamur kagida basili «FINANSAL
ANALIZ» adh kitabimin II. cildini yayinlamig bulunmaktayim.

I. cildi gibi yiiksek 6gretim kurumlarnimizda ders ve kaynak Kitap olarak
kullanilacak olan II. ciltte yer alan baslica konular su sekilde dzetlenebilir :

Yukaridaki kisa bilgilerin 1s1§1inda séz konusu kitabimdan edinn}ek istiyor-
saniz, birim kitap bedeli olan 500.— TL.y1 banka hesabina gindermeniz
yeterlidir.

Tesekkiir ve Saygilarimla,

Cihangir SAMIN
Adres : Bahariye Cad. Ali Suavi Sok. 26/4 Kadikoy - ISTANBUL
Banka Hesap No.: T. Is Bankas:, Istanbul - Altiyol Subesi 9101-N

FINANSAL ANALIZ

Cihangir Samin
Yatinm ve Finansman Uzmani

Hisse Senetleri Hakkinda Genel Bilgiler

Hisse Senetlerinin Degerleri ve Hesaplama Ydntemleri

Temettii Dagitim Politikasi

Hisse Senetlerinde Isabetli Yatirim Yapmak Igin Teknik ve Finansal
Acidan Hisse Senedi Analizi

Tahviller Hakkinda Genel Bilgiler ve Tahvillerin Verimliliklerinin He-
saplanmasi

Hisse Senetleriyle Tahviller Arasindaki Baslica Ayricaliklar

Tiirkiye’de Itk Kez Olarak Halka Ac¢ik 80 Sirketimizin;

a. Kurulus, sermaye kompozisyonu, yonetim, iiretim ve satis analizleri

b. Son dért yilik bilan¢o ve kir-zarar hesaplarinin; Temel finansal,
Likidite, Devir, Karlihk ve Finansal yap: analizleri ve yorumlaria

Tiirkiye’de ilk Kez Olarak Biitiin Bankalarimzin (44 adet); Son Dort
Yillik Bilanco ve Kar-Zarar Hesaplarimin; Temel finansal, Bankacilik,
Personel ve Karlihk Analizi

Halka Ac¢ik 601 Adet Sirketimizin Isim ve Adresleri

Holding Kavram: ve Tiirkiye’deki Holdinglerin Isim ve Adresleri (176
adet)
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AYIN
EKONOMIK DOC. DR. YILDIRIM KILKIS
OLAYLARI

1 979 Agustos ayinin ekonomik bakimdan iki 6nemli olayi, likidite ve kredi si-
Kintisi ile 1977°'den beri yapilamiyan transferlerin kismen de olsa gercekles-
meye baslamasidir.

Tedavildeki paranin ¢ok fazla miktarda oldugunu sdéyleyen iktisatcilann
bu husustaki goérislerinin yansimasi olarak nitelendirebilecegimiz likidite sikinti-
SI, son ay icinde piyasada kendisini siddetle hissettirmistir. Bankalarin buytk
6demeleri kolaylikla karsilayamadikiarr durumlar olmaktadir.

HlikUmetin para arzini kismak suretiyle meydana gelen bu durumun yanin-
da banka kredilerinin de kisitlanmas: yoluna gidildigi duyulmoktadxr. Ulkemizin
mevsimlik konjonktiur durumunun, genellikle yaz aylarinin ilk yarisinda her yil
bu manzarayi vermekte oldugu bilinmektedir. Yine bilinen bir husus, hasat mev-
siminin baslamasi ile piyasaya arzolunan paranmin miktarindaki artigin, mevsim-
lik likidite sikintisini gidermeye yararh olmasidir.

Halen mevcut likidite sikintisinin; mevsimlik mi, yoksa hikiimetin 6zellikle.
yaratti§: bir durum mu oldudunu zaman goésterecektir.

Acilan transferlere gelince, bunlarin belirli bir siraya sokulmasi- suretiyle
gerceklestirilmesi yoluna gidilmektedir. Bazi sanayici ve ithalatgimin gelen it-
hal mallarint glimrikierden cekmekte olduklar gériilmektedir.

Ayin diger ekonomik olaylari séyle agiklanabilir:

Kuru incir, Findik, Cokirdeksiz Uziim ve Pamuk Destekleme Ahm Fiyatian ile
$eker Pancan Taban Fiyati Aciklandi

7 Adustos 1979 tarihli Resmi Gazete'de desteklems alimlar ile ilgill Bakan-
lar Kurulu Kararlariyla tespit edilen fiyatlar sunlardir:
® 1979 yih Grini islenmis natiirel ve hurda kuru incir ile incir ezmesinl satin-
almakla Taris gérevlendirilmistir. Kiloda 100 gram rufuziu 53-86 adstli 6-A
ismal incirin ismall beher kilosunun alm fiyati 22 TL.'dir. Destekleme alim-—
lariyla gérevli Taris'e T.C. Ziraat Bankasi tarafindan toplam 3875 milyon TL.
reeskontabl kredi ile ayrica 60 milyon TL. tutarinda isletme kredisi tahsis
edilmektedir. - z
® 1979 yili triiniti findiklarnn satinalinmastyla Fiskobirlik géreviendirilmigtir. Yiz-
de 50 randimanh kuru degirmenlik tombul kabukiu findigin beher kllos_unu'n
alm fiyati 37,50 TL. olarak tespit edilmistir. Fiskobirlik’in emrine tahsis edi-
len meblag 7 milyar TL. kredi ile 1,1 milyar TL. isletme kredisldir. v I
® Cekirdeksiz kuru Gziimiin destekleme alimi ile Tarig gdreviendirilmis olup,

normal nitelikte ve digsatima uygun duruma getirilebilecek te_[:lié{llfl_te;:
RN
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numara naturel Gzimin her kilosunun alim fiyati 40 TL. olarak tespit edil-
mistir. Destekleme alimi icin Ziraat Bankasi tarafindan toplam 1 milyar 600
milyon reeskontabl kredi ile ayrica 250 milyon TL. isletme kredisi tahsis edil-
mis bulunmaktadir.
11 Agustos 1979 tarihli Resmi Gazete’de de 1979 yih Gruna kutld pamuk
destekleme fiyatlar yer almaktadir.
® Bolgelere gore Tarig, Cukobirlik ve Antbirlik'in gérevlendirildikleri pamuk
destekleme alimlarinda tespit edilen fiyatlar soyledir: Taris (Ege Bdlgesi) ve
Antbirlik (Antalya Boélgesi) pamuklan igin «Standard I» beyaz Kkitli pamuk-
larin her kilosu icin 25.— TL., Cukobirlik {(Cukurova Bodlgesi) pamuklari igin
ise 24,50 TL. Her lg¢ birlige Ziraat Bankast'nca toplam 17,50 milyar TL. rees-
kontabl kredi ile 3,5 milyar TL. isletme kredisi tahsis edilmistir.

16 Agdustos 1979 tarihli Resmi Gazete'de de 1979 yili seker pancar: taban

fiyatt aciklanmistir.
® Alnan karara gore, 1979 yin kampanyasindan itibaren % 16 polar geker ih-
tiva eden firesi dlsurlilmus pancarn fiyati, kilo basina 130 kurus olarak

tespit edilmistir.
Cesitli Ulkelerle Ticaret ve Mali Anlasmalar

1979 Agustos ayi, bir yonl ile cesitli Glkelerle ticari ve mali anlagmalarin
yapidigr bir donem olmustur. Bu .anlasmalan tarih sirasi ile belirterek soyle

agiklamak mimkiindtir:

Turkiye - Sovyet Rusya Ticaret Protokolu: 27 Temmuz 1979 tarihli Resmi
Gazete'de yayminlanan Bakanlar Kurulu Karari'yla, Tirkiye ile Sovyet Rusya
arasindaki 8 Ekim 1937 tarihli Ticaret ve Tediye Anlasmasi'na Ek Yirminci Pro-
tokol yurlrluge girmistir. Bu Protokol ile (ilkemizle Sovyet Rusya arasindaki
kliring anlasmasi 1 Subat 1979 giniinden itibaren gecerli olmak Uzere yeniden
duzenlenmis bulunmaktadir. Bir yil sire ile her iki Ulke arasinda miibadele edi-
lecek maddeler bu Protokol'de yer almaktadir. Son Protokol'lin llkemiz ba-
kimindan énemli olan yonii, Tlrkiye'den ihra¢ edilecek maddeler arasinda sinai
mamullerin (6zellikle tekstil mamulleri, deri mamulleri ve baz insaat malzeme-

si) bulunmasidir.

Tirkiye ile Bulgaristan Arasinda Karayolu ve Uluslararasi Yoicu Tagima
Anlasmasi : Ulkemizie Bulgaristan arasindaki bu anlagsma ile, yolcu ve yik
araglarindan ve yolculardan giris veya transit izni belgesi aranmiyacaktir.

Tiirkiye ile Arnavutluk Arasinda Ticaret ve Tediye Anlagmasi ve Mibadele
Protokolii : Ulkemizin kliring anlagsmas: seklinde dis ticaret iligkilerini ylr(t-
tigu diger bir uike de Arnavutluk Sosyalist Halk Cumhuriyeti'dir. Bu Ulke ile
26 Mart 1979 tarihinde imzalanan Ticaret Anlagmasi, Odevme Anlasmasi ve
1979 déneminde yapilacak mibadelelerle ilgili Protokgl 3 A_gustosﬂ 1979 tarihlt
Resmi Gazete'de yayilanmistir, Miibadele Protokol’ine goére, Turkiye Am_g-
vutluk’tan daha ziyade kimyasal maddeler s.ot.m o'!uc.ok, bu.r_m" kar_$|llk bu -
keve bazi tanmsal drdnler ile (gay, pamuk gibi) aliminyum dUrunleri ve buzdo-

laplan gibi mamuller satacaktir.
i Anlagmasi :
” o Jle Suud! Kalkinma Fonu Arasinda Mali Cerceve sma
Tiirk Huku;?gr.-hu Resmi Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu Karar na
6 Agustos Lg?kdmei; ile Suudi Kalkinma Fonu arasinda 840 milyon Suudi Ri-
adre. Turk Hu
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yali tutarinda bir mali cerceve anlagmast yirirlige girmistir. Suudi Kalkinma
Fonu, kalkinma yolundaki dlkelerin ekonomilerini gelistirmelerine yardim igin
gerekli finansmant saglayubilmek amaciyla kurulmustur. Bu mali ¢ergeve an-
lagmas: ile Fon Yonetim Kurulu, Tlrkiye'nin Fon'a sunacagi projelerin finans-
manina Geyil sdre ile 840 milyon Suudi Riyali'yle katilmayi kabul etmistir.

Tirkiye ile Banglades Arasinda Ortak Ticaret Komitesi Tutanadi’'nin Onay-
lanmasi: 9 Agustos 1979 tarihli Resmi Gazete'de, 26 Temmuz 1976 tarihinde
Banglades ile aramizda imzalanan Ticaret Anlasmast uyarinca 6-9 Mart 1979
glnlerinde yapilan Ortak Ticaret Komitesi Birinci Toplantisi Tutanad’'mn Ba-
kanlar Kurulu'muz tarafindan onaylanmis sekli yayinlanmistir. Bu  tutanaga goé-
re, iki Glke arasinda ticari iligkilerin gelistirilmesi igin alinacak 6nlemler tespit
edilmis bulunmaktadir. Tutanakta ayrica, Tirkiye'nin Banglades’e satacagi mad-
deler ile Tlrkiye'nin bu Ulkeden satinalacagl maddelerin listeleri yer almakta-
dir. Tirkiye Banglades’e pamuk, pamuk iplidi, cimento, demiryolu araclari, cam
ve cam mamulleri gibi maddeler satacak; buna karsiik bu lilkeden ham jit ve
jut mamulleri yaninda, kagit, selofan, viskos ipligi, baharat, deri, késele ve
tomruk alacaktir. .

Tiirkiye’ye OECD Tarafindan Olusturulan ivedi Yardimlar: 13 Agustos 1979
tarihli Resmi Gazete'de, Tirkiye'ye Norveg¢ tarafindan 25 milyon Norvec Kronu
tutarinda badis: Federal Almanya tarafindan ise 380 milyon tutarinda Alman
Mark: ikraz saglandigr hakkinda iki anlagsma yayinlanmigtir. Federal Almanya’-
nin ikrazi, su hususlari kapsamina almaktadir:

— Sinai hammeddeler ve yardimci malzemeler ile yari mamuller;
— Sinai teghizat ve tarimsal makine ve aletler;

— Yedek pargalar ve her tirli aksesuar;

— Her turlt nakliye techizat;

— Kimyevi mamuller:

— Mdusavirlik hizmetleri ve lisans resimleri;

— Isbu mallanin ithali ile ilgili u'asim, sigorta ve montaj isleri.

Tirkiye - Irak Hava Anlasmasi: 15 Agustos 1979 tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanan Tirkiye - Irak Hava Anlagmasi ile, her iki llkede hava servislerinin
kurulmasi igin gerekli yasal temel atirms bulunmaktadir.

Tirkiye - Libya Tarifeli Hava Servisleri Anlagmasi: 14 Agustos 1979 tarihli
Resmi Gazete'de, Libya ile llkemiz arasindaki bu anlasmanin Bakanlar Kurulu
Karari ile onaylandigi yayinlanmaktadir.

Yukarida belirtilen her iki anlasmanin da bu Ulkelerle olan ticari iligkileri-
mizi olumlu etkilemesi beklenmektedir.

Ekonomik Faaliyetleri ilgilendiren Mevzuat

Gimriik Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik: 28 Tem-
muz 1979 tarihli Resmi Gazete ile, 1705 ve eki 3018 sayil Kanun'a gore Ihraci
kontrola tabi maddelerin Tiziik ve Standardlari yayinlanmigtir.

Tuzikler sunlardir: Cekirdeksiz kuru iziim, findik, palamut, yumurta, tif-
tik, antepfistii, pamuk. :

ihraci yaymlanmis bulunan standardlara gére yapilacak maddeler Ise §0y- .

le belirtilmistir: Turuncgiller, seftali, salyangoz, elma, sofralik ﬁ;ﬁm. nOPjut. mer-
cimek, ceviz kiitiikleri, kuru fasulye, cesitli deriler, armut, cilek, bagnrsaklor,_l“t
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zeytinyadi, aycicegi yag:, musirdzl, susam, soya, yerfistigi, rapiska yaglar,
mahlep, yerfistigi, yapagilar ve ylnler.

Yurtdisinda insaat ve Montaj isleri ve Teknik Hizmetler Yapacak Girigim-
cilere Uygulanacak Kurallara Dair TPKK Hakkinda Teblig: 9 Agustos 1979
tarinli Resmi Gazete'de yayinlanan Tirk Parasi Kiymetini Koruma (TPKK) Hak-
kinda bir Teblig ile, yurtdisinda insaat ve montaj isleri ile teknik hizmetler ya-
pacak girisimciler, ustlendikleri islerde cahstirdiklan Turk isc¢ilerinin yurt di-
sinda elde sdecekleri aylik gelirlerinin en az % 30'unu Turkiye'ye transfer et-
meye mecbur tutulmaktadir.

Bu Teblig'in islerligi ile ilgili olarak daha &nce bazr gérislerimizi acikla-
mistik. Uygulamada bu mecburiyetin nasil sonuc verecegi kanimizca agiktir.
Arzu edilen sonucun istenilen 6lclide olmiyacagl gortsinG tekrar etmek isteriz.

Hisarbank Kuruldu

Afyon’da kurulmus bulunan bir mahalli bankayi, llkemizin muteahhit fir-
malarindan Cavusoglu-Kozanoglu firmasi satin almis ve ismini Hisarbank ola-
rak degistirerek yeni bir bicimde bankacilik alanina sokmustur. Hisarbank'a
ayrica, 28 Temmuz 1979 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan bir TPKK Tebligi
ile ddéviz islemleri yapma vyetkisi. de taninmis bulunmaktadir.

Bankacilik alanina yeni bir hamle ile giren Hisarbank'a basanlar dileriz.

ULUSAL g &

BANKACILIKTA \Y I L

TURK
DIS TICARET BANKASI

“bankacilikta uzmanhk”

{atanbul Subeni
Cumhuriyet Cad. 163.201 Harbiyae, lat.
'l'-le!on 485150754
Bayoflu Subasi
lanik]Al Cad. 154-156 BeyoQlu, st
Telefon: 492045
$igli Subenl
“Sish Meydam 352 Sigli, lat.
Telelon: 454092

Ankara Subesl
lzmir Cad. 19 Yenisehir, Ankara
Telefen: 178193

lzmir Subeal
Cumhuriyat Bulvan 68 lzmir
Talalon: 138660
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Yeni bankacthik
Garanti Bankastnda

Yeni bankacimiz, bankaciligin
bir hizmet kurumu olduguna Inamyor.
Ve yeni bankacihik yeni hizmetler vermektir,
buru da biliyor.
Garanti Bankasi, yilbagindan bu yana sizlere yenl hizmetler getirdi:

Cocuk Kuliiblimiiz ilk kez

Cocuk Yili nedeniyle, yurt digindaki

sube ici video ve film gosterilerinden ig¢ilerimizin cocuklart arasinda

baska, aile butcesine katkida
bulunmak Gizere, ahsverislerde
%10 indirim imkant da getirdi
Simdilik Kuliibiimiiz Istanbul,
Ankara, lzmir, Adana ve
Gaziantep'te taalivet ggsteriyvor.
Ayrica, ¢cocuk dergimiz ve
kumbaramiz du var.

Yurt disindaki gahganlarnmiza
seslenmek, onlarin sorunlartm
duyurmak igin,

Garanti Gazetesi'ni
¢tkartiyoruz. Subelerimize
bagvuranlar, yurt disindaki
vakinlarina gazetemizde mesuj
gonderebiliyor.

A@e TURKIYVE .
%xs GARANTI
Y BANKASI

vaptiginuz odiilli bir yirigma sonucu
acliginiz Resim Serglsl ile, sunat
faalivetlerini siirdiiriiyoruz.

Tarim Programi ¢iftgi ve
kovlilerimize hzmet sunuyor.
Bu programda, ilk olarik ii¢ elkitab
yaymhyoruz. Ayricy, tanmia ilgili
sorularinmizi da uzmanlturimmiz
cevaplandiracak.

Her subemizde bulunan
“Yesil Yoncali” elemanlarinnz,
miigterilerimizin bankacihk ve
ozellikle emeklilerin, emeklilikle
ilgili sorunlarnt cézmeye caligacak.

Size yakin olan Garanti Bankasi.
tiim banlka islemlerinin yani sira,
Garantf Cekl'yle de hediye se¢me
glicltigiini ortadan kaldirtyor.

Garunti Bankasy, bankacilikta
yeni drnekler vermeye devam edecek.

“yeni bankaciniz®




Novosit'li Detan,
yasadiginiz her yerde,
huzurunuzu bozan
bitin hagerelere kargi
guvenle kullanacaginiz
tek insektisittir.

detan
novositl

AEROSOL INSEKT ISIT__ ¢
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HALIL
BEZMEN

Soylesi | e

Halil Bezmen 1939 wilinda Istan-
bul’da dogmugtur. Ilkokulu Ga-
latasaray’da okuduktan sonra Is-
vigre'ye gitmis; orta, lise ve yiik-
sek Gdrenimini tamamliyarak Ma-
kine Miihendisi olmustur. Yedek
Subaylik goérevinden sonra Men-
sucat Santral T.A.§’ne girmig ve
cesitli yonetim kademelerinde bu-
lunmugtur. Halen Santral Holding
ve Mensucat Santral girketlerinin
Genel Miidiiri’diir. ingilizce, Fran-
sizca, Almanca ve Italyanca bilir.

BAYKAL — Biyuk bir Holding'in bao-
gsinda bulunan bir kimse utarak, za-
maninizin  biytik bolimint acaba
hangi konular almaktadir?

BEZMEN — $irketin gidisatini devamli
kontrol etmek, en cok vaktimi alon is-
tir. is genis ve bana bagl insanlann
sayisi ¢ok oldudu icin, hepsinin <ne
yaptigini» ve enasil yaptigini» takip et-
mem gerekmektedir. Bilindigi gibi yone-
tim isinin birkac safhasi var: Once he-
defleri vereceksiniz. Hedefleri vermezse-
niz, neyi neyle kontrol edeceksiniz. Dola-
yisiyla bu kontrol esnasinda elemanlarin
hedeflere uygun olarak gidip gitmedikie-
rini takip ediyorum. Zamanimin ¢ogdunu
bu aliyor. Tabii burada iki sebepten ig
cikiyor: (1) insanlar hedeflere gerektigi
sekilde erigemeyebiliyorlar. O zaman on-
lara yardim careleri aramam gerekiyor.
(2) Hedeflert degistirmek gerekiyor. Cin-
kit Tlrkiye cok slratle dedisen bir ya-
piya sahip. Koydudunuz hedeflerin 6m-
ri nadiren bir seneyi, iki seneyi agabi-
liyor. Cogunlukia hedefler senenin igin-
de dedigiyor. Kimisi tamamen, kimisi
kismen degisiyor. Bu hedefleri verirken,
bana disen bir vazife oluyor. Hedefler
sonsuz. Hepsine ayni anda insanlarin
kosmalart mamkin degil. Dolayisiyla,
zihnimi teksif ettijim nokta, bu hedef-
lerden hangisine oOncelik vermek ge_rek-'
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ti§l konusu oluyor. Amaciara erisebilme-
de gtcluklerle karstlastiklarinda, arka-
daslarimin  problemierine de care bul-
mam gerekiyor. cistersen birde soyle
deney, cistersen su arkadas$: da cagira-
im onunla bir tesriki mesai kuralim,
strekll ¢ézum arnyalms diyerek, onlara
takildiklar1 ve bir duvara carptiklart za-
zan, ise yeni bastan basghyabilmeleri
icin, bir itici kuvvet olabilmeyi vazife-
lerimin en basinda addediyorum.

Delegasyon ve Yonetim

BAYKAL — Bu arada bir sorum var.
Bu yaptiginiz calismalarda, yetkileri-
nizi alttmzdaki elemanlara kolaylikla,
severek ve isteyerek delege edebili-
yor musunuz?

BEZMEN — Bizim bilinyemizde bu so-
runu tumiyle asmig bulunuyorum. Artik
kendimi® tamamen yetkisiz addediyorum.
Tum yetkilerimi, istisnasiz arkadaslarima
devrettijimden eminim. Binye o kadar
bdydk ki, benim hicbir yetkiyi istimde
tasimama maddeten imkan yok. Yanl,
% 98 delege etmek mecburiyetl var.
Clinkd kontrol sahasi fazla genis. Obir
tirldsd artik mimkin degdil. Ben sadece
sekreterimi kontrol ediyorum, o kadar...
Tum sirket tamamen arkadaslarimin
elindedir.

BAYKAL — Kontrol, birlikte calisma
vs. gibi deyimler cagrisim yapti ve
yoneticilik kavrami aklima geldl. Bili-
yorsunuz, yonetim kavramt c¢esitli
cevrelerde cok degisik sekillerde ta-
mmlanmakta. Siz bdyle blylk bir
Holding’in basinda bulunan sorumliu
kisi olarak, yonetimi nastl tarif eder-
siniz? Sizce yoénetim nedir?

BEZMEN — Son ciimleden hareket ede-
rek bir baglanti kuracagim. Ben igimi
ve yetkileriml o, 98 devrettim, dedikten
sonra; benim esas Isim, bu yetkl ve so-
rumlulugu devrettigim kigileri uygun °]°_'
rak secebilmig olmamdir. Tamam Isecu-
gime kanaat getirdlysem. o zaman is, bu
~rendanslarin  vazifelerini yapmalari  ve
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hedeflere erigeblimeleri I¢cin onlarla ca-
ligma birligi icinde olmaktir. Bu isbirli-
ginin degisik safhalari var: Planlama,
organize e'me, kontrol etme ve ydn ver-
me gibi... Butin bu safhalan tabii on-
lar yapiyorlar ve bana anlatiyorlar. Ben
bunlan slzgecimden geciririm. «Bu iste
sen dogru yoldasin, boyle devam eder-
sen herhalde birkac ay icinde bu hede-
fe ulasirsin.» veyahut «Bence sen zor
yolu secmissin, pratik bir yol degil bu,
seni detaya bogacaktir. istersen bir de
soyle disln.» diyebilirim. Boylelikle ben
onlarin gayretlerine yon vermis oluyorum.
Bu, bence elemanlari dolayli olarak egit-
mektir. $imdi toparlamada caligalim :
Bence yonetim; miescesenin veya Islet-
menin  amaciartni  gerceklestirebilmesi
Icin, Insan, malzeme, makine, yontem,
para ve pazaslarin durumunu ve isleyi-
sint tetkik etme, planlama, organize ve
kontrol etme ve insan gayretlerine yon
verme Isidir.

BAYKAL — Benim goriusume goére siz,
belirli fonksiyonlara yonelik bir tani-
mt kabul ediyorsunuz.

BEZMEN — Evet. Fakat uygulama isi
vasitalt oluyor. Yani, bu saydigim fonk-
siyonlar elemanlar- tarafindan uygulani-
yor. Zira, ben onlarin igini planlayacak
kadar ise hakim olamam. Mimkiin dedil,
clnki kontrol saham fazla genisg.

Caliganlarin Yoénetime Katiimas:

BAYKAL — Simdi de, gercekten gin-
cel olan bir konudaki goruslerinizi
rica edecegim. Bilindigi lzere guni-
miizde yonetenler ve yodnetilenler
arasi iliskilerde bazi dedisiklikler or-
taya cikmaktadir. Calisanlar kendile-
rint ilgllendiren her turiu kararlann
alinmasi, uygulanmast ve sonuglandi-
rilmasina fiilen katilip disiince ve gé-
riglerini bildirebilme olanaginin ken-
dilerine bir hak olarak taninmasini,
fikirlerinin sorulmasini arzu etmekte-
dirler. Daha agik bir ifade ile, emek
sahipleri yénetimde s&z sahibl olmayi
istemektedirler. Konu  glinimiizde
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Ozellikle Bati Almanya gibi ilkelerde
Onemli bir sorun haline gelmis olup,
genis capta uygulama alani bulmus-
tur. Konu, bilindigi gibi llkemizde de
tartisma safhasinda  bulunmaktadir.
Calisma Bakani Sayin Bahir Ersoy da
iscilerin yonetime katilmalari konusu
ile ilgili yasa hazirliklarinin yapiimak-
ta oldugunu aciklamigti. Hiukimet ile
Tirk-is yoneticileri arasinda da ko-
nu buginlerde gorusilmekte. Bu siz-
ce, Ulkemize uygun bir model midir?
Siz bu modeli isletmenizde uygula-
may! dustinmekte misiniz?

BEZMEN — Bence is¢ilerin yonetime
katiimalari bugtn icin yanhs olur. Nigin
yanlis olacagimmi aciklamaya caligayim.
Genellikle; «Efendim bu isciler daha ye-
teri kadar egitiimemisgtir.o, «Gecmigleri
sOyledir.», «Bllmem ne kdylnden gelmis
sade bir insan, nasil olurda bir sanayi
veya isletme gdrigtt savunabliliry filan
gibi fikirler ileri strerler. Bunun olama-
yacagini, daha ziyade isci zumresinin
bu konudaki kapasitesinin noksanhgina
atfetmektedirler. Halbuki, bence bu I$
tam tersinedir. Bizim ig¢imiz, bana so-
rarsaniz, calisanlar olarak ideal bir grup-
tur. Mesuliyetlerini son derece mudrik-

an

> Fotografta (sagda) Besim Baykal (Tiirkiye Sige ve Cam Fabrikalars A.S.
Egitim Miisaviri), Halil Bezmen ile cegitli yonetim sorunlarimi goriigiirken goriiliiyor.

tir. Bizim biinyemizdeklleri bilerek, diger
fabrikalarda caliganlan da tahmin ederek
soyliyorum. Zira, hepimiz ayn: Anadolu’-
dan isci aldigimiza gore, pek farkh ol-
mamasi gerekir, “diye digliniyorum. Bu
insanlar vazifelerini c¢ok iyi yapiyorlar.
Ellerine verilen Imkanlara gore, bence
fazlas: ile iyl yapiyorlar. Ama biz ig-
cimizi Bati dlcilerine gore o derece az
iyi yonetiyoruzki... Bir yerde yénetim, Isg-
lerini daha iyi yapabilmeleri i¢in cali
sanlara belirli konularda destek olme,
onlara bir yon verme ve kontrol etme
isidir. Bu her kademe icin aynidir. Be-
nim altimdaki midirin, kendi altindaki
departman icin ayni sgeyi yapmasi ld-
zimdir. Departman sefinin de kendi al-
tindaki kisim sefine bunu uygulamasi
gerekir. Kisim sefi Ise, kendi altindaki
Ik kademe nezaretgi, ustabagi, postaba-
sina; ustabasi veya postabaginin da Is-
clye bunu yapmasi ldzimdir. Isct maki-
nenin basinda calisiyor. O ist biliyor za-
ten. Benim midiram, kendl muddrdk
lsini benden.daha iyl bildigi gibi; o iscl
de isini o ustabasindan daha iyi biliyor. |
Tabli, Isinde gereken tecriibeyl gecirdigi
kabul edlimek gartiyle. O zoman bu pos- —f
tabasinin is¢lye bir yon vermesi lazimdir.
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Ondan sonra kontrol edecek, yardimci
olacak. O is¢ci namina, bazen daha yu-
karidan bakti@ i¢in, o isi planlayacak.
Diyecekki; «Sunu daha evvel hazirlasay-
din, makinanin durusu 15 dakika yerine
8 deakikaya diserdi. Oysa sen evveld
makinay! durdurdun, sonra gidip gerekli
parcay! aradin, bulunca da yerine takip
isine devam ettin.» Veya bir ikmal prob-
lemi s6z konusudur. Makinanin ham-
maddesi bitmistir. Eger, bir planlama 6r-
gutl, bir ikmal orgiti var ise, o orgltu
vaktinde ikaz edip; «Bak su madde bit-
mek Ulzere, onun i¢in hemen arkas: des-
teklensin, isci de bos durmasin.»; veya
bir eskime, asinma var ise, zamaninda
harekete gecip; «Baokim servisine haber
verin. Maokinayr pozar gini onarsinlar.
Pazartesi glinii gene taze bir makine ile
ise bashyalim.» diyeceksin. Bunlar Ik
kademe nezaretcinin vazifeleri. isci bun-
larin  hepsini biliyor. Hatta dstabasina
doéniip; «Bu makine buradan ses ¢ika-
niyor.» diyor. Veya ustabasini ikaz ede-
rek; aikmal gecikti. Hommaddenin arka-
S| bitiyor, iki saat sonra duracagiz.» di-
yor. Bundan sonra da isin idaresi basli-
yor. Bu asamada baz! faaliyetler goster-
mesi, bazi faaliyetleri ise yukari kade-
meye aktarmas! lazim. Yukarni kademe
de makinanin durmamasi igcin bazi vazi-
feleri yapiyor. Boylece bazi isler kademe
kademe yikselerek ta Genel Midiire ka-
dar ulasiyor. Meseld, ithaldtla ilgili bir
doviz tahsisi konusunda, karan Genel
Mudiir verecektir. Butin aoksakliklar, as-
Iinda bu kanalda oluyor. iscide ise ak-
sama yoktur. isci vazifesini midriktir.
Bugiin sanayi oyle bir sekle getirilmigki,
iscinin yiikiind azaltan makineler veya
birimler mevcut. Sorunlar daha ziyade
yan hizmetlerden doguyor. Konu giderek
bir organizasyon meselesi haline geliyor.
Bakrm organizasyonu, ikmal organizas-
yonu, planlama organizasyonu, mibayau
organizasyonu gibi... Un"etimm §urekl|h-
gini saglomak Icin degisik organizasyon-
lar gerekebilir. Bunda aksamc.s 'lsglde
olmuyor. Uretim deyince Fje kaliteli Gre-
timin sdrekliliginl kastediyorum. 'g].l.lt?-
slz. retim, zaten dretim deglldir. Gord-
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yoruz ki, yonetim zaten bir kargasalik
icindedir. isci devaml talep ediyor, yo-
netim ona cevap veremiyor. Zaten yo-
netim isciye, yonetimin her kademesi de
bir altina borglu durumdadir. Her alt
kademe bir dstinden istiyor. Ustii ise
tam veremiyor ve herkes borclu kaliyor.
Bu boyle iken, en alt kademe olan isci
yonetime katilacak da, sorunlara nasil
bir ¢ézum getirecek? Gercekte Ust ka-
deme kifayetsizdir. Ust kademe vazife-
sini yapamiyor. Dolayisiyla konu, isc¢inin
kifayetsizligi ve vyeteneksizligi nedeniyle
yonetime katilmamast dedildir. iscl, tim
blinye Icinde en kifayetli olanidir. Kifa-
yetsizlik, yonetim kodemesinde, yuksel-
dikce ortaya c¢ikiyor. Ben ylkseldikce
kifayetsizligimiz artiyor dedidimiz zaman,
bunu, en yiliksek noktada patron var ise,
en buylk kifayetsizlik de ondadir, mana-
sinda almak [dzimdir. Dolayisiyla kifa-
yetsizlik pramidi ters donmiis durumda-
dir. isini en hakkryla yapan en alttakl,
en az hakkiyle yapan ise en yukaridak!
kisidir.

Simdi durum bdyle olunca; eisci yo-
netime katilmasin, cinku isten anlamaz.»
demekle sorun cozilmis olmuyor. Evet,
isci yonetime kahblmasin. Ama, yukarsi
karmakarnisik oldugu icin katilmasin. Ak-
si halde bir de o gelip bulasacak, bir de
onunla ugrasmak gerekecek, isler iyice
kansacak. Bu bakimdan bence igcinin
yonetime kattlmasinin olumlu katkis: ol-
maz. Ama yukan kademelerde ydnetim
oturmussa, isletmede sistemler aksama-
dan Isliyorsa, isg¢ilik konusunda bitin
disler birbirini kavrniyorsa; o zaman bag-
ka... isciler buyursunlar, yonetime ka-
tilsinlar. Kendilerine «Hos geldiniz.» de-
rim. Ciinkii, onlarin katkisi da gorusi de,
karart da muhakkakki miispet olacaktir.
Fokat Uc¢ dort kisi zaten yodnetim kav-
gast halindeyken, bir de besincisi gele-
cek ve akil verecek. Verdidi akil lyi bile
olsa, orasi zaten kanistk. O bakimdan
bence iscinin yonetime katilmasi bugiin
fcin erkendir.

BAYKAL — Biraz dénce ist kademe
yoneticilik pozisyonlar icin gerekil
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niteliklere sahip kigilerin bulunabilme-
sindeki gucluklerden soz ettiniz. Bu,
gercekten isyerleri icin, o6zel sektor
icin buytk bir sorun teskil etmekta
Bu soruna neden olarak, aranan ni-
teliklerle donanmis yodneticilers du-
yulan gereksinim ile bu tir yénetici-
lerin yetisme temposunun birbirine
paralel olarak gelismedigi ileri si-
rilmektedir. Yani; isyerlerinin gelis-
mesindeki hiz, bunun dogurdugu kar-
masgik sorunlar, bu meyanda vukua
gelen buyuk captaki teknolojik ve
sosyal geligmeler; bu turden bir den-
genin olugmasint  guclestirmektedir.
Diger taraftan da gerek yurt ici gerek
yurt disi rekabet kosullann her giin
biraz daha artmakta ve bu tir yo-
neticilere olan gereksinim kendinl da-
ha kuvvetli bir sekilde hissettirmek-
tedir. Bu durum tepe yoneticilerini
disundiirmekte midir? Onlara ne gibi
gdrevler yuklemektedir?

BEZMEN — Bunu soyle cevaplandira-
yim: Bu sorun benim isimin esasini
olugturmaktadir. Eleman se¢cmek ve on-
lar1 belirli hedeflere ulagtiragbilmek bas-
lica gorevim olduguna gore, bu arkadas-
larin niteliklerinin yeterliligi, benim ana
sorunum oluyor. Konuya su acidan bak-
mak 16ztm : Bir kere, kendimiz dahil en
uygun elemani secmesini biliyor muyuz?
Diyelimki, patron kendine genel mudur
seclyor olsun, veya genel mudur ken-
dine mdidur segiyor olsun, ya da bir
midir kendine bir departman sefi seci-
yor olsun... Ben ¢odu zaman, bircok
kimsenin bu konuda realist kriterler koy-
madi§int  goérilyorum. Meseld, bircogu
Ucrete kiyamuyor. Halbuki vasifli yonetici
kittir. Mademkl kittir, flyat sorununun
olmamasi gerekir. Burada ekonomik an-
lamda nedret meselesi vardwr. Yani bu-
gin yag yoksa, karaborsaya diser. Ma-
demki kaliteli eleman yok, demekkl ka-
raborsas:1 vardir. Karaborsada pazarhik
olur mu? Bir an i¢in bu konuda realist
olalim ve bulabildigimiz en iyi elemani
kacirmadigimizi kabul edselim. O yetkill
aradii elemani buldu, hedefleri koydu,
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o . elemandan beklediklerini kendisine
acikladi ve beraberce caligmaya basla-
dilar. Ancak, bir siire sonra bu elema-
nin  hedeflere erisemedigini gordyoruz.
Burada iki noktaya deginecegim : Birin-
cisi saptanmis hedefler realist midir?
Bunu bilebilmesi icin, genellikle o sirke-
tin o yollardan gecmis olmas) Idzimdir.
Gecmemis ise ¢hayali hedeflers konmusg
olabilir. Bu konuyu bir an i¢in bir yana
birakalim ve amirin isinin ehli oldugunu
kabul edelim. Oralardan ge¢mistir, bir

takdir gitcli vardir ve koydugu hedef
hakikaten realisttir. isini yapamadigina
gbre, o halde eleman mi kifayetsizdir?
O zaman sormalyiz:: «Peki, daha iyisini
yapanlar c¢ikiyor mu?» Dider fabrikalara
bakiyorsunuz. Eger daha iyisini yapaniar
varsa, zaten problem yoktur. Gider onu
alirsiniz.  Yine birinci noktaya gelelim,
en iyisini sectigimizi kabul ettigimiz tak-
dirde, bir cikmozdayiz demektir. Yani, en
iyisini secmigim, ama yine de memnun
degilim. Ustelik koydugun hedefler de
realist. Peki simdi ne yapacagiz? O za-
man kendimize su sorulart sormahyiz:
isietmede Batrmin kullandigi butin yon-
13
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temleri uyguluyor muyuz? Yalniz ben
degdil, bitin kurulus uyguluyor mu? Bir
zincir yuzierce halkadan olugur. Halka-
lardan bir tanesi zayif ise, o zincir yuk
tasimaz. Dolayisiyla; «Tim islerimizi Ba-
t'daki orneklerine uygun olarak yaptik.
Yine de iyi sonu¢ alamadik.» dersek,
kendimizi aldatmis oluruz. Clinkd en iyi
gartlarla bile Bat:i'y1 ancak % 70- % 80
oranda uyguluyoruz. Tlrkiye'de hicbir
miessese % 90 uygulayamiyor. Eder bl-
tin bu desteklerle donatiimamissa, o yé-
netici tek basina kalmis olur. Bugin ar-
tik sOngll savas! dedil, bir ordu hare-
kati var. Korkun¢ bir planlama var. Bu-
giin tokim halinde, bir arada calismak
1azimdir. Hepsi bir araya geldigl tax-
dirde, tidm mekanizma c¢alisabilir. Bir
kucOciik salterle koca fabrika durabili-
vor. Dolayisiyla, ancak Isin % 100'Unu
yaptigimiz zaman, % 100.olumlu sonucu
beklemek hakkimiz dogar. Konuya bu
acidan bakmak gerekir. Asla eleman
acisindan bakmamak [Gzimdir.
Soylediklerimi tamamlamak icin, ko-
nuya bir baska acidan bakarak tekrar
aynm noktaya gelmek istiyorum. Ben ka-
sinlikle irk¢t degilim. Fakat sunu cak
rahatlikla soyleyebllirim: 12 sene Avru-
pa‘da okudum. Birka¢c memlekette uzun

zaman kaldim. Buradaki coll$molonm‘

sirasinda da devamli Avrupa ile ve Av-
rupalilarla temas halinde oldum. Bunla-
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rin bir cogunu da fabrikamizda istihdam
ettik. En iyl sistemleri calistiran Almanya
ve Amerika gibi memleketlerin eleman-
lart ile yakin calisma birligim oldu. Ke-
sin olarak soyleyebilirim ki, memlieketi-
mizin insanlarinin zeka ve kabiliyet se-
viyesi kesin olarak bunlarinkinden {s-
tindur. Bizim Insanlarimiz hakikaten cok
daha zekl, kabiliyetli, caliskan ve di-
risttiir. Bu boyle olduguna goére, ele-
manlarnimiz yaratilislari ve doduslart Iti-
bariyle kifayetlidirler. Burada, Amerika’-
da ve Almanya’'daki esit pozisyonlardaki
elemanlardan cok daha ustiin vasifli ele-
manlar kullantyoruz. Bu bgkimdan, «Bi-
zlm elemanlarimiz kifayetsizdir.» gibi bir
goriise kesinlikle istirak etmiyorum. Ay-
ni pozisyonlarda Avrupa’da «<«¢ok daha
disik» evsafli elemanlar kullaniimakta
ve bunlarla netice elde etmektedirler.
Biraz dustk demiyorum, scok daha di-
sik» diyorum!.. Demekki, bu Is yanhz bir
yoneiim ve bir ortam hikayesidir. Soyle-
ki; biz elemanlarimiza Avrupa’'da esit
pozisyonda bir elemana yiliklenen Igin
degil iki, G¢ mislisi; sirasinda 5 misll Is
yukliyoruz. Nicin? Kargasaliktan dolayl.
Bir kere memleket ve sartlar devamli de-
gisiyor. Hicbir seyin surekliligi yok. Do-
layisiyle, fabrikanin butiin sistematigi bir
sene icinde pek cok kere degisiyor. Bu-
na kim ayak uydurabilir? Oturmus hlig-
bir sey yok. Tekne devamli denizin dal-
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galart icinde calkalaniyor. O calkantinin
icinde ‘dGzgliin bir resim cizmek IGzim.
Her taraf sallaniyorsa, nasi ¢izsin? Hal-
buki Avrupa‘da yoneticiden beklenen
seyler belli ve sinirhidir. Oturuyor bir
masaya, duzglin bir cizgiyi cetvelle ¢i-
zebiliyor. Bizimki denizde firtinanin igin-
de, cetveli bile yok. Biz memleketin di-
sinda bir adada oturmuyoruz ki. Bu
memleketle beraber, hep birlikte sallant-
yoruz. Hommaddesi, enerji problemi, it-
haldt problemi 6yle. Bu devamli inisler,
cikiglar dolayisiyle slreklilik ve istikrar

olmadigr icin bir insanin is ylikld, birkac
misli artiyor. Bizim elemanlarimiz o ka-
dar kifayetlidirlerki, eger bu is yuki iki
misll filan olsa, biz bu isi havada halle-
deriz. Fakat iki degil, Uc degll on misli.
O zaman tabli kimse yetisemiyor, kimse
basa cikamiyor. Buna. llGveten de blraz
evvel soyledigim gibi, «Batr'min  bitdn
sartlarini  uygulayamiyoruz.»  dedigimiz
zaman, yalniz sirket disi sartlari degil,
sirket Icindeki sartlari da kastediyorum.

Boti'da emir ve kurmay hatlarindaki
elemanlar arasinda cok sarih bir ayirim
vardir. Kurmay hatti muozzam geligtiril-
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migtir. Ordulardaki gibi. Bitin is beyin
takiminda, vyani kurmay takimindadir.
Bilindigi gibi, ordu komutanimin muvaf-
takiyeti, genel kurmayin ve kurmay su-
baylarinin tokviyelerine ve yardimci hiz-
metlerin uygun sekilde yapiimasina bag-
hdir. Biz bunlari vermiyoruz. Planlama
s6z konusu olunca; eMidir kendi igini
kendi planlasin.» diyoruz. Bu yanhgtir.
Once planlama teskildti kuracaksin, il-
qgill departmanin isini orast planlayacak.
Kalite kontrolu soz konusu ise; «Yahu
gdziinii acsin, isin kotd ciktigini gordr.»
der geceriz. Halbuki bu is o kadar basit
degildir. Avrupa nicin bir kalite kontrol
servisi, bir kalite kontrol laboratuvan
kurmus? Biz, kalite kontrol deyince, ma-
multi kutuya koyarken eksik mi degil mi
diye bokiyoruz. Mihim olan bu degildir,
her proseste yapilan kalite kontroludur.
Baokim hizmetleri dedigimiz zaman akli-
miza tamir isi geliyor. Birsey kirildiktan
sonra onu zaten birisi tamir edecektir.
is bunun kinlmamasini sadlamaktir. Do-
layistyla koruyucu bakim sistemleri kur-
mus musunuz? Biitin is burada didgim-
lenmektedir. Cink{ koruyucu bakim ari-
zayt onler. Bitiin bu yan hizmetleri kur-
maz, yanhz bir ordu komutant ile isi
idare etmek isterseniz, cepheyi bitin ge-
ri ve yan hizmetlerden yoksun birakirsa-
niz; ordu gercek vazifesini géremez. Biz,
yonetimde kaptandan hem kazancilitk
hem de serdiimenlik yapmasint bekliyo-
ruz. Bitin bu yan hizmetleri vermedigi-
niz zaman, bu kaptan hepsine yeligemez
ki. Bir de Ostelik deniz dalgal ve tekne
sallantyor. Sorun buradan geliyor. Ele-
man kifayetsizliginden degil. Aslnda
elemanlorimiz bomba gibidir. Zaten bi-
zim gibi milesseselerin codu, elemania-
rini digarda yetismig adaylar arasindan
secmektedir. Ustelik Avrupa’ya, A.BD."-
ne gitmis elemanlar, Turkiye'de zaten
secilip gidiyor. Orada muazzam bir re-
kabetin icinden geciyor. Bu itibarla in-
ceden inceye bir milakata ihtiyac yok-
tur. Oradan diplomasini alip geldl Ise.
parasini  verirsen en iylsini alabllirsin.
Bu konuda fazla kafa yormaga lhtlyuc
yok. Peki bu adam niye bagarilt ol'u_

-l o B
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yor? Anlattigim sebeplerden dolayl. Ya-
ni, sorun bu adamda degil. Sorun, sir-
ketin yan desteklerden ve sistematikten
yoksun olmasindan, bir de disarda deni-
zin daigall olmasindan doguyor.

BAYKAL — Bilindigi gibi, Ulkemiz
bugin ekonomik ve sosyal tirden
bir takim sorunlarla kargi karsiya
bulunmakta. Kabaca bu sorunlarin
¢cozmienmesinde 6zel sektériin ba-
sindaki is adamlarina disen belirli
bazi gdrevler var midir? Var ise nedir
bunlar? Bu husustaki goruslerinizi
actklar mismiz?

BEZMEN — Bence ozel sektére disen
tek vazife vardir. O da, basinda bulun-
dudu isi, ylrirlukteki kanunlar cerceve-
sinde, en iyi sekilde yapmagda calismak-
tir. Herkes kendi isini en iyi sekilde yap-
magae caba harcamalidir. Memlekete kat-
kist ancak bu sekilde olabilir. Bagka tiir-
10 bir katki dustinemiyorum.

BAYKAL — Kanun cercevesinde de-
yimini biraz acar misiniz?

BEZMEN — Memleketin kanunlan bize
yon vermistir. Sunu yaparsin, sunu ya-
pamazsin demistir. «Efendim bu kanun-
lar yanlig.», «Efendim bu kanunlar iyi
dasintimemis.», «O kanunlart konuyu
bilmeyen tecribesiz insanlar yapmis.»
gibi goértgler ileri sirmek bizim vazifemiz
degdildir. Bizim vazifemiz, oy sandidina
gittigimiz gutin, en akilli adama oyumuzu
vermektir. isimiz orada biter. Kanunlar
cercevesinde dedigimiz zaman bunu kas-
tediyorum. Kanunlari kritik etmek ve bu-
nu mazeret olarak kullanmak, bunlara
karsi cephe almak bizim vazifemiz de-
gildir. Kanun bize yuriyecegimiz yollari
gdéstermektedir. Yiritme yetkisi ise hi-
kGimetindir. Ayrica, Ozel sektorin belirli
birlikleri, odalar, dernekleri, kuruluslan
vardir. Orada en kabiliyetli insanlarimiz
toplanmigtir. Oniann da bir tok.m'1 du
zenleri, beyin takimiari VC]I'dII'". "Flklr. y.uj
ratecek kadar akill isek, goruslerimizi

bildiririz. Onlar da kendilerine go-

onlara Ankara’ya bildirirler.

re en uygun goris

YONETIM SORUNLARI

Bu gibi isler, isadamlarimin vakitlerinin
ancak % 3'Und alir. Zamanlarinin geriye
kalan % 97’sinde ise. vazifeleri, bu bah-
settigim kanunlar cercevesinde kendi
muesseselerini en iyi sekilde caligtir-
maktir. Sahasinda iyi calisan bir miies-
sese, memleket ekonomisine veya sosyal
yapisina, kendi capinda en iyi hizmeti
yapmis olur. Kendi cercevesi disina c¢i-
kanlar ise memlekete fayda saglamazlar.

BAYKAL — Bir sorum daha var. Mo-
tivasyon konusu. Calisanlari  motive
edebilmeds, yani muesseseye, isine,
amirine baglanabilmesini, severek is-
birligi yapabilmesini sadlayabiimede:
yoneticilerin go6zéninde bulundurma-
s1 gereken esaslar nelerdir?

BEZMEN — Buitun persone!l hak arar. Bu,
her insan icin gecerlidir. Bence su so-
rular, yonetimde motivasyonun anahta-
rini olusturur: «Kisiye hakkini veriyor
musunuz, vermiyor musunuz?», aKisiyi
hakkint verdiginize ikna edebiliyor mu-
sunuz, edemiyor musunuz?» Tabii ger-
cekte konunun tarifi bu kadar basit de-
gil, daha baska ayrintilari da var. Fakat
isin esasi budur. Bir insan; «Bana hak-
kimi veriyorlar, bana haksizlik etmiyor-
lar, maddi ve manevi yonlerden hak etti-
gimi aliyorum, gerektigi yerde hatam gbs-
teriliyor, veya ‘aferin bunu beklenenden
de iyi yaptin’ deniyor ve bunun karsili-
dini da gund geldigi zaman bir terfi ya
da zam olarak aliyorum.» diyor ise; ig-
letmede genellikle motivasyon problemi
yoktur. Sorunu bu sekilde koyduktan
sonra, hemen ikiye bdlmek IGzim. Birin-
cisi; kisi prensip olarak; «Bu rejim benim
hakkimi veremez.» diyor ise, bu goriis-
memizin disinda bir konudur. Onun za-
ten caresi yoktur. Peginen, «Zaten kimse
benim hakkimi veremez.» dedi Ise, ne
verseniz o insani tatmin edemezsiniz. Bu
takdirde zaten gorusme konusu ve ze-
mini mevcut dedildir. ikinci durum ola-
rok; «Bu duzen icinde hakkim: alabili-
rim, nitekim sunlar hakkini alabiliyorlar.»
gibi bir problem ile kars: karsiya isek;
o zaman is gelip, bir calisma ortaminda
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hak konusunun ne olacagina dayanmak-
tadir. Hak nedir? Nasil taleb edilir? Ev-
veld bunun bir kanuni cercevesi vardir.
is Kanunu, toplu sozlesme, is akitleri vs.
gibi... Bunlarin uygulandigini bir an icin
kabul etmemiz, her konustugumuzun ka-
nun ¢ercevesi icinde oldugu noktasindan
hareket etmemiz Idzim. O c¢ergevenin
icinde kaliniyor, fakat buna ragmen isci
motive olamiyorsa; demek ki o blnyenin
icinde amirin veya patronun belirli bir
tutumu séz konusudur. Kiside kendisi-
nin haklarindan mahrum edildigi hissi ya-
ratilmistir. O zaman is gayet basit bir
sekil ahyor. Bir insan neden hakkini ala-
mamis hissi i¢inde olabilir? Ya manen,
ya da maddeten tatmin olamamaktadrr.
Bu da, eder anlasmalar ve sodzlesmeler
uygulanmis ise, yonetimin kendisine kar-
$! yanhs tavir takinmasi hadisesi haline
gelmektedir. Kiside, «Beni yeteri kadar
takdir etmiyorlar.» disuncesi yer eder.
Bu bakimdan, elemanlarin tokdir ve de-
gerlendirilmesi isinin belirli kistaslara ve
esaslara gore yapilmasi gerekir. Eder bu
is karakusi ve subjektif olciilere birakilir
ise, o zaman huzursuziugun dogmasi
normal ve dogaldir. Dogmamasina $as-
mak [Gzimdir. isyerleri insanlardan olu-
san bir topluluktur. O halde bu yerlerin
basarisi, herseyden once calisanlarin bi-
lincll idaresine baghdir. Basartya ancak
calisanlarin igsel ve digsal ihtiyaglarini
gorerek ve kabul ederek erisebiliriz. Eger
sanayicilik oyunu oynayacak isek, bu
oyunda objektif kriterlerin bulunmasi
mecburiyeti vardir. Tabii bu arada «be-
seri iligkiler» denen konunun da roli
biyGktar. Cunkid insan iligkilerinde bu
kadar kesin kistaslar koymak zordur. Bir
kimsede yonetim kabiliyeti var, buna kar-
sihk yoneticilik bilgisi yok ise, ona ge-
reken egitim verilir ve kendisinin yetig-
tilriimesine calisiir. Bu, artik giinlik igi-
mizin bir parcasidir. Bunlarnn planlan-
masi, programlanmasi ve gerektigi gibi
uygulanmast kacintlmaz bir zorunluluk-
tur. Bunlar verildigi takdirde, ¢alisanlar-
dan performans bekleme hakkl dodar.
Bitiin bu yardimlart vermeden; kistas-
larl, standartlari koymadan; «Ben sen-
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den memnun degilim.» veya e¢Arkadas,
ben senden 10 kiloluk memnunum, hal-
buki sen kendini 20 kiloluk goriiyorsun.»
demek; isi sahsiyete dokmektir. Bu bizi
hicbir yere getirmez. Elemanin kalbinl
kirmakla hicbir olumlu sonuca erigemez-
siniz. Yoneticiye disen is, o Kkimseye
dogru yolu gostermek ve onu lkna et-
mektir. Béyle yaptidiniz takdirde, adamin
sevki—Kirdmaz ve bunun sonucu moti-
vasyon dodar. Giinkd, insan genellikle Iyl
niyetli bir yaratiktir. Eger iyi niyetli de-
gilse, art duslinceleri var ise; o zaman
zaten, daha o6nce de belirttigim gibi,
iizerinde konusulacak bir konu da yoktur.

BAYKAL — Tesekkiir ederim.

banka ve

ekonomik
yorumlar
Dergisi’'nin ciltlenmis
eski sayilart:

° Bankacilar
e jktisatcilar
® Yoneticiler

ve ilgili alanlarda
yiksek ogrenim goren

* Qgrenciler

icin en yararll kaynak.

1978 yih cildi : 300.— TL.
1977 yili cildi : 200.— TL.
Daha énceki yillar : 150.— TL.

ISTEME ADRESI g

Catal Gesme Sokak No. 17
Kat 4; Cagaloglu - stanbul
"TELEFON: 26 34 11
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sermaye pivasasinda bilirkisi

mening
tasarrufiarimzi en karh
gelir kaynagniz vapar

Satin alinmak istencn tahvil ve hisse senetlerinin en karl segimi, dnce tecril-
beyl, sonra da plyasa hareketlerini aninda izlemeyi ve dogru yorumlamay:

gerektirlr. Mentag bilir bunu.

Kuruluglarin, tahvil ve hisse senetlerinin ihrag basarisi ise, sermaye piyasasin-
da uzmanligi, genig bir tamtimi ve onemle, iyi bir pazarlamay: gerektirir.

Mentag bilir bunu.
KURULUSLAR:

Cikaracaginiz tahvil ve hisse senetlerinin organizasyonunu yapar, gerekirse
tamamini satin aliriz.

Ihrag edeceginiz tahvillerin plasmani ile igili tiim iglemleri gergeklestirir
ve ylirlitlirliz. .

TASARRUF SAHIPLERI:

Tasarrufiarinizi y8neltmek istediginiz menkul degerlere iligkin en ayrintils
bilgiyl verir, dneriler sunar, en kérls alimi yapmanizi saglariz.

Tahvll falzlerinizi ve hisse senedi temettii kuponlarinizi vadeslne 15 glin ka-
la aynen 8deriz. Tahvil faizlerinizi vadesine enaz bir ay kala cliz'i bir indi-
rimle satin aliriz.

Isterseniz, portfoylinlizli ydnetir ve iicretsiz saklariz.

Satacaginiz ya da satin alacaginiz her kiymetin gergek borsa rayicini,
sirketimiz merkezindeki elektronik cihazlardan izleyebilirsiniz.

Satacaginiz ve satin alacaginiz her kiymeti yerinizde teslim alir, yerinizde
teslim ederiz.

Haftada ki glin alis ve satig fiyat biilteni yayinlamaktayiz. Adresinizi
bildirirseniz hemen gonderlriz.

Tecrlibeli kadromuzla, licretsiz, yatinm danigmanhg: igin her an emri-
nlzdeyiz.

“Sermaye plyasasinda bilirkisi,,

IMCHIRS

menkul degerlor ticarct «.s.

Giumiissuyu, inonii caddesi No.70 Kat 2 Taksim-ISTANBUL
Telefon: 45 55 29-4999 27 -456614-44 85 57-4934 38

ALTIN REKLAM



Ofkemnizin tek
”TAM HIZMET “sunan
Sermaye Piyasasi Kurulugu

Meban, tasarruflarimi verimli, glivenilir kaynaklara
yatirmak isteyenlere,
finansman ve sermaye ihtiyaclar bulunan sinal, ticart kuruluglara
¢agdag yontemlerle yardimel olan
yurdumuzda, kendi elaninda “Tam Hizmet” sunan tek kurulugtur.

STasarruflarim bir menkul degere
yolirmayr disinenlere en yiiksek -kéri
Jaglayan gesitli Oneriler sunmak.

OE|inizdeki Hisse senetlerini
ve tahvilleri
satmak, satin almak, degistirmek.

ONlsss senadl ve tahvil piyasast hakkmda
fam ve gegekgl bilgt vermek, icretsiz
danismanhk yapmak.

oPor!fBy Iylaime sistemimizle, sahip
oldugunuz nakit ve

menkul degerlere

en yiksek verimi saglamak.

Meban'm tasarruf sahiplerine
sundugu :

Meban'in kuruluslara

oSwnal ve ticari kuguluslara, hisse senedi ve
tahvil thraglarinda yardimet olmak, bunlars
pazarlamak, gerektiginde satiglarin
garantf etmek.

o Finansman danigmanlig1 yapmak.

®PorifSy analizi yaparak, menkul
degerlerinin verimliltic, given ve likidite
agisindan bilimsel degerlendirm:sini yapmak,

oSirketlerin hisse senetlerinin buglinkd
gergek dederlerint saptamak.

oSirket birlegmelerinde yardimei olmak.
oYurt iginden ve digindan finsnsman saglamak

MEBAN
MENKUL DEGERLER BANKERLIK ve FINANSMAN A.S.
ikl Cad. Odakule Iy Merkess, Kas: 17
Beyoglu - Istanbud

Telf.: 442836-451785
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Sermaye
Piyasasi

DR. SEREF TUREN

N 7

ERMAYE pazarindaki durguniuk gectigimiz ay iginde de etkisini strdirmus-

tur. Bunun sonucu olarak dergimize ait pay senedi fiyat indeksi, bir dnceki
aya gore % 2.2 azalis gostererek 119.05 diizeyine inmistir. Boylece indeks raka-
mi 1977 yili Ocak ayindan buglne kadar en diisiik seviyesine ulagmistir. Indeks
degerindeki azalis, gectigimiz ay icersinde 9 pay senedinin fiyatindaki 6nemli
dususlerden ileri gelmistir. Bu arada 5 pay senedinin fiyati az miktarda artiglar
gdsterirken, 31 pay senedinin fiyatinda bir degisme olmamistir. Temmuz ay! icer-
sinde dividant dagitimini gergeklestiren Nasas, Otosan ve Pima$'in pay senet-
lerinin fiyati gerilerken, henlz dividant dagitmamis olan Koruma Tanm ve Men-
sucat Santral'in fiyatlari artis gostermistir.

Pay senedi pazarnndaki durgunluk siirerken, tahvil pazarinda biylk bir can-
ik hakimdir. Enflasyon nedeniyle ana sermayenin mala baglanmig olmasi, is-
letmelerin ¢aligma sermayesini kredi pazarlarindan saglamasini gerektirmekte-
dir. Igletmelerin banka kredisi bulma gli¢liifii yaninda, kisa vadeli banker kredi-
lerinin faiz oranlarinin % 60 - 75 dolaylarinda seyretmesi, daha ucuz maliyetli
tahvilin ¢cok gdzde bir finansman tirii haline gelmesine yol acmigtir. Nitekim
Temmuz ayinda toplam 285 milyon TL.'hk tahvil ¢ikariimisken, Agustos ayinin
daha ilk yarisinda 250 milyon TL.lik tahvil satisi Asil Celik ve Cimsatag Cukur-
ova insaat Makineleri tarafindan gerceklestirilmistir. Ekonomideki % 70 dolayin-
daki-enflasyonun deger torplileyici etkisini kargilayamamakla beraber, sermaye
pazarinda su anda en yiiksek verimlilik, likidite ve guvence saglayan % 23.2-
33.2 faiz getirili tahvillere, tasarruf sahibi kigilerin talepleri de gayet yuksektir.
Tahvil pazarindaki bu canhihidin énimuzdeki aylarda da strecegi beklenmelidir.

Uzunca bir sliredir sermaye pazarinin pay senedi kesiminde btiytik bir dur-
gunluk izlenmektedir. Bu durgunluk ekonomik ortamdaki belirsizlik, doviz dar-
iginin ve bunun sonucu olarak transferlerin yapilamamasinin ithal girdilerine
gereksinme duyan sanayi isletmelerini darbodaza sokmasi, pazardaki nakit si-
kintisitnin had safhaya varmasi, dividant dagitimlannin genellikle yihin ilk yari-
sinda yapilmis olmasi ve yaz aylarinda mevsimlik nedenlerle sermaye pazari-
nin bir durgunluk igine girmesi gibi bircok nedenden kaynaklanmaktadir.

Pay senedi pazarinin gelecedi hakkinda tahminler yaparken, yukarida sayi-
lan etmenlerde ortaya cikacak degisiklikleri gézéniinde bulundurmak gerekir.
Bu arada llkemizin, belkl de tarihinin en 8nemli ekonomik krizini yasamakta ol-
dugu unutulmamalidir. Bununla birlikte yilin ikinci yansinda sanayide daha hizli
bir biiyime beklenmektedir. Ulkedeki enflasyon hizini yavaglatabilmek Igin ka-
mu- harcamalarindaki kisintilara ragmen, kath kur uygulamasi sonucunda artan
isci dovizleri, digsatimlardaki artislar ve disyardimlarin gerceklesme Umidinde-
ki ylkseklik nedeniyle % 2.8'lik bir ekonomik bliyiimenin gerceklesmesi beklen-
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mektedir. Ayrica Merkez Bankas: reeskont hadlerini dondurmasiyla birlikte pa-
zarda fiyat dusmelerinin olacad ve bunun da pesin satislarda bir canlanmaya

yol agacagdi umid edilmektedir.
Biitin bu olumlu gelismeler, tlkemizin darbodazdan kurtulma surecine gir-

digini gostermektedir.
Bu gostergelere dayanarak, onlimiizdeki aylarda sermaye pazarinin bitin

kesimlerinin canliik kazanmasi beklenebilir.

indeks
s 1978 Y1l
———— 1979 Yili
170
160 .
150 1
140
130
120
110
100 - s Aylar
0. S M. N M H T. A Ey. Ek. K. A
Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi
Hisse Senedi Fiyat indeksl ve Grafigi
{Ocak 1974 = 100)
Aylar 1975 1976 1977 1978 1979
Ocak 95.26 118.85 118.91 142.21 144.23
Subat 96.11 118.57 120.82 144.09 144.25
Mart 96.67 121.11 123.65 166.76 144.79
Nisan 97.86 125.34 136.12 166.05 122.40
Mayis 97.23 118.00 127.26 159.26 120.40
Haziran 96.67 119.13 128.05 134.63 121.36
Temmuz 94.58 119.81 128.22 143.21 121.69
Afjustos 96.33 124.15 125.56 135.39 119.05
Eyliil 08.65 126.02 134.48 132.82
Eki 101.24 137.81 139.11 135.55
A 119.19 139.00 138.71
Kasim 104.46
109.20 117.44 14193 141.58

Aralik
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Aydinlatmada fedakarlik etmeden
enerji tasarrufu yapabilirsiniz ..

Aydinlatma prejeleriniz icin Philips’e damisin.
Proje Merkezimiz iicretsiz olarak hizmetinizdedir.

Philips’in diinya gapindaki genis arastirma
ve gelistirme programlari, 151k kaybina
ugramadan ve tesisleriniz igin gerekli
aydinlatmay: azaltmadan enerji tasarrufu
saglayabilecek yeni aydinlatma elemanlarinin
ve sisteminjn kullanilmasini miimkiin kilmistir,

Vat basina verilen, 151k akisi miktar, yani
limeni yiiksek ampuller ve verimi yiiksek
armatdrleri, 15tk tekniginin gerektirdigi
yerlerde kullanmak sureti ile ayni 15181 elde
ederek, elektrik fatura tutarlarinizi nemli
olgide_azaltabilirsiniz.

-Elektrik enerjisinden ger¢ek anlamda
tasarruf etmeyi disiiniyorsamz
Philips’e danisin. Aydinlatma
projelerinizin en verimli ve ekonomik
sekilde hazirlanmas: igin Aydinlatma
Etiid ve Proje Merkezi'miz iicretsiz
olarak hizmetinizdedir.

Tiirk Philips Ticaret A.S.
AYDINLATMA ETUD VE PROJE MERKEZ|
inéni Caddesi 78-80

Guomiissuyu, Istanbul
Tel: 43 5910 (on hat}

PHILIPS
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1978 YILINDA
BARKALAR,

MEVGUAT VE
KREDILER

DR. OZTiN AKGUC

| — Genel Hatlariyla Gelismeler

ANKALAR, mevduat ve krediler-

le ilgili ayrintili bilgiler genellik-
le ilgili dénemi izleyen yilin ilk yari-
sinin sonlarina dogru yayinlandigin-
dan, bir &nceki yila iligkin banka,
mevduct ve krediler alanindaki ge-
lismeleri ancak bir zaman aralidi ile
topluca dederlendirmek olanagi bu-
iunabilmektedir.

1978 yilinda banka mevduat ve
kredi alanindaki gelismeler, genel
hatlariyla sbyle 6zetlenebilir:

1. Bankacihik alaninda 6nemli
bir kurumsal gelisme gegen yil ol-
mamistir. Yetkili organlarnn yeni J{i-
caret bankalari kurulmasina musaa-
de vermemeleri, kalkinma planlarinin
benimsedigi ilkeler, bankacilk ala-
ninda yeni kurulugslann faaliyete geg-
mesini olanaksiz hdle getirmektedir.
Gegen yilin bu konudaki en 6nemli
olayi, Arap - Tlurk Bankasi’nin Ulke-
mizde fillen faaliyete gecmis olma-
sidir.

2. Banka sube sayisindaki ar-
tis hizi, bir énceki yila kiyasla ya-

vaslamig; 1978 yilinda yeni 247 ban-
ka sutesi acilarak, yil sonunda ban-
ka sube sayisi (Kibris'taki 8 sube
dahil) 5.485'e ylikselmistir. Sube sa-
yisindaki artis hizi % 4.7°dir. Halbuki
1977 yilinda yeni acilan banka $u-
besi 403 ve sube sayisindaki artig
hizi % 8.3 idi.

3. Mevduat artigi bir énceki yi-
la kiyasla bir 6lgtide hizlanmig, 1977
yihnda toplam mevduatta artis hizt
% 25.6 iken bu oran 1978 wyilinda
% 32.6'ya. ylkselmistir.

4. 1978 yilinda cesitli mevduat
tirlerinde artis hizlan birbirine ya-
kindir. En hizli artan mevduat turd,
ticari mevduat olup (% 36.5}: bunu
resmi mevduat % 35.5; bankalar
mevduati % 30.6; tasarruf mevduati
% 30.4'lik artig oranlan e izlemis-
tir.

5. Tasarruf mevduatinin toplam
mevduat icindeki paymmn azalmasi
egilimi 1978 yiinda da devam etmls
tasarruf mevduatinin toplam mevdu-
at icindeki payi 9% 49.8'e kadar dis-
maustiir. Animsanacad) lizere ¢ok ya- o
kin bir gecmlse degm tasarruf mev Ei

~
et
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duati, toplam mevduatin 2/3'lni o-
lusturuyordu.

6. 1978 yilinda faiz oranlarinda-
ki dedisiklik etkisini, mevduatin vade
yapisi Uzerinde gdstermis; vadeli
mevduatin, toplam icindeki payi
% 73.1'den % 71.6'ya duserken vade-
siz mevduatin  payt % 26.9'dan,
% 28.4’e yukselmistir. Tasarruf mev-
duatinin vade yapisindaki degisiklik
daha da belirgin olmustur. Vadesiz
tasarruf mevduatinin, toplam iginde-
ki payr % 69.9°dan % 66.5'a geriler-
ken, vadell tasarruf mevduatinin pa-
yi % 30.1'den % 33.5'a yilkselmistir.
Son yillarda vadeli mevduatin top -
lam mevduat icindeki pay: devamli
disme egilimi gosterirken, bu egilim
1978 yilinda ters yonde degismistir.

7. Banka kredilerindeki artis
hizi, banka kaynaklarnindaki gelisme-
ye kosut olarak ylkselmistir. 1977 yi-
linda banka kredileri % 25.3 oranin-
da artmis iken, 1978 yilinda bu oran
% 27.7 olmustur.

8. Banka kredilerinin sektoérel
ve bdlgelerarasi dadiiminda, dikkati
cekici gelismeler gézienmemistir. Bu
konudaki olumsuzluk ve dengesiz-
likler, 1978 yilinda da devam etmis-
tir.

9. 1978 yihnda banka karlan
mutlak ve karhhklari da oransal ola-
rak azalmistir.

10. Bankalarin kaynak yapisin-
da, 1978 yilinda cok 6nemli bir de-
gisiklik olmamakla beraber, kaynak-
lar icerisinde mevduatin payinin gé-
reli yerini korudugu; buna Kargihk
Merkez Bankasi reeskont ve avans-
larinin paymin ise %19.2'den %17.9’a
diistugii gézlenmistir (). Mevduatin
bir 6nceki ylla kiyasla daha hizl art-
masi ve T.C. Merkez Bankasi’'nin,
bankacilik sistemine kars! kisitlayici
bir para politikas! izlemesi, bankala-

. - -
(y T.C Merkez Bankasi 1978 Yillik

Rapor, s: 42.

1978 YILINDA BANKALAR

rin kaynak vyapisindaki degisiklikte
etken olmustur. i

11. Bankalarin kaynak kullani-
minda da ¢ok belirgin olmamakla be-
raber, 1978 yilinda bazi degisiklikler
goralmastir. Kaynak kullanimi igin-
de emre hazir dederlerin payr % 6.3'-
den % 8.1'e, mali plasman ve isti-
raklerin payr % 7.3'den % 7.5’e yik-
selirken; kredilerin ve mevduat kar-
siliklarinin paylr goéreli olarak daral-
mistir. Kaynak kullanimi igerisinds
kredilerin payr % 70.4’den % 68.5'q,
mevduat karsiliklaninin payr da %16'-
dan % 15.9'a inmistir (%).

1978 vyilinda bankalann likidite
durumlarini kuvvetlendirdikleri gortl-
mektedir. Kuskusuz bu gelismede,
T.C. Merkez Bankasi‘'nca, bankala-
rin sahip olacaklari asgari disponibi-
lite oraninin yeniden dizenlenmesi
ve disponibilite oraninin hesaplanma-
sinda vadeli mevduatin da, yikim-

lalikler arasina dahil edilmesinin
onemli roll olmustur.
Banka kaynaklari ve kullanim

yerleri arasinda son ug¢ yilda gézle-
nen gelismeler Tablo I'de 6zet ola-
rak gosterilebilir (%).

Son vyillarda mevduat munzam
karsiik oranlarinin yikseltiimesi ve
disponibilite oraninin yeniden dizen-
lenmesi, banka kredilerinin kaynak
kullanim yerleri icindeki payinin azal-
masinda 6nemli etken olmustur.

Banka aktifler] icerisinde kredi-
lerin payinin disme egilimi géster-
mesi de banka karlar lzerinde, Kus-
kusuz olumsuz etki yapmigtir.

12. 1978 yilinda bazi bankalarin
bilangolarint  zararla  kapatmalan,
genel olarak ticaret bankasi bashd
altinda toplanarak bankalarin 6z
sermaye artis hizini yavaglatmigtir.

(3 T.C. Merkez Bankasi 1978 Yillk
Rapor, s: 43.
(3 T.C. Merkez Bankasi 1976 Yillik
Rapor, s: 62.
T.C. Merkez Bankasi 1978 Yillik
Rapor, s: 42-43 ve ek cetvel 25.
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Il — Sayiisal Bilgiler ve
Degerlendirmeler

Ozellikle, Tiirkiye Bankalar Bir-
ligi'nin  «Bankalarimizin 1978 Sonu
Bilanco, Kar ve Zarar Hesaplart Tes-
kilat, Mevduat ve Krediler Hakkinda

Bilgiler» isimli 96 sayili yayinindan
yararlanarak, 1978 vyilinda banka,
mevduat ve kredi alanindaki gelis-

meler, sayisal olarak, asagidaki bo-
limlerde aynintili bir sekilde ortaya
konulmaga cahlsimistir,

A. Kurumsal Gellsmeler
1.  Faaliyette Bulunan Bankalar

1978 yili sonunda Ulkemizde bu-
lunan banka sayisi, bir énceki yilda
oldugu gibi, 44'dir. Mevcut bankalar,
su sekilde bir ayirima tabi tutulabilir.

56

Son vyillarda Ulkemizde banka
sayisinda dikkati gekici bir geligme
gozlenmemektedir. Bu konuda son

villarda &nemli gelismeler, Devlet
Sanayii ve Isci Yatinm Bankasi'nin
(DESIYAB) 1976 vilinda faaliyete

gecmesi; 1977 yilinda kurulan Arap-
Tark Bankasi A.S.'nin 1978 yilinda
faaliyete buslamas: ve Osmanli Im-
paratorlugu  doneminden itibaren
uzun yillar llkemizde faaliyette bu-
lunan Banka Komergiyale italyana’-
nin subelerinin Turkiye'deki faaliyet-
lerini durdurmasidir.

2. Banka Sube Sayisindaki
Gelismeler

1678 yilinda acilan yeni 247 gu-
be ile 1978 yii sonunda banka sube

sayisi (Kibris'taki 8 sube dahil)
Bankalar Adet 5.485'c ylikselmistir. 1964-1978 déne-
minde banka sube sayisinda gori-
— Emisyon Bankasi len gelismeler Tablo IlI'de verilmistir.
(T.C. Merkez Bankasi) 1 Tablonun ortaya koydugu gibl,
gt Scnkalar 36 tanka sube saywisindaki artig, bir on-
Ozel Yasalarla Kuruimus ceki yila kiyasla yavaglamigtir. Ger-
Bankalar 13 cekten 1978 vili, banka sube sayisi-
(T.C. Merkez Bankasi haric) nin en yavas artig gosterdigi yillar-
g e ey = dan biri olmustur. Maliye Bakanhgr'-
— Yabanci Bankalar 5 nin, bankalarin yeni sube agmalan
— Ozel Kalkinma ve konusunda kisitlayici olarak nitelen-
Yatinm Bankalari ‘ dirilebilecek tutumunun yanisira, bi-
yiik ticaret bankalarimin yurt yize-
genlam . yinde orgiitlenmelerini biylk élcude
TABLO |
Bankacilik Sisteminin Kaynak ve Kullanim Tablosu
(1976 - 1978) .
Kullanim Yerleri 1976 1977 1978 Banka Kaynaklari 1976 1977 1978
Emre Hazir Mevduat % 762 %725 %723
Degerler % 61 % 63 % 8.1 {DCM dahil)
Mevduat Merkez Bankasi
Karsiliklar % 14.3 % 16.0 % 159 Kredileri %163 % 19.2 % 12.9
Krediler % 731 % 70.4 % 685 OzveDiger
Mali Plasmanlar Kaynaklar % 75 % 83 % 988
ve lstirakler % 65 % 73 % 7.5
Toplam 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
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tamamlamis olmalar ve yeni ticaret
bankalarinin  kurulmasina musaade
verilmeyisi, kdr stkismas: olayr ile
karsilagsan bankalarin, yeni subeler
agcmada daha akilci davranmak ge-
reksinmesini duymalari, gelecek yil-

TABLO I

Banka $ube Sayisinda Gelismeler

1978 YILINDA BANKALAR

larda da banka sube sayisindaki ar-
tislari smnirh Slguler igerisinde tuta-
bilecek etmenler olarak gdriulmekte-
dir.

1978 yilinda banka subelerinin
bdigelerarast dagiimi, ge¢cmis vyillar-
la da karsilagtirmall olarak Tablo
llI'de gosterilmistir.

1978 yiinda yeni agian subele-
rin bolgeler arasi dagihmi da soyle-

Yil icerisinde  Artis dir :
Acilan Orant Yeni Acilan
Yillar  Sube Sayisi  Sube Sayisi % Béigeler Sube Sayisi  Yiizde
1964 1908 69 3,7
<065 1081 72 37 1. Orta Kuzey 37 15.0
1966 2058 77 3.8 2. Ege 50 203
1867 2223 165 8.0 B armara 84 34.1
1968 2651 328 14,7 e AIGEERSE 15 6.1
1969 2048 397 15,7 5. Kuzey Dogu 7 28
1670 3210 262 8.8 6. Glney Dogu 1 4.5
1971 3427 217 6.8 7. Karadeniz 18 7.3
1972 3682 255 7.4 FasBony 8 33
1973 4023 341 9.3 9. Orta Guney 16 6.5
1974 4425 402 10,0 R T
187 4605 180 4,1 248 100~
1976 4835 230 5,0 i
1977 5238 403 8.3 1978 yilinda acilan banka -sube-
1978 5484 247 47 lerinin de, gelismis bdlgelerde yogun-
- lastidi gozlenmektedir. Gecen yil agi-
Not: 1978 yilinda Kibris'ta ag¢ifan bir lan banka subelerinin dortte (lgtin-
sube dahil edilmemigtir. den fazlasi gelismis bolgeler olan
TABLO 1l
Banka Subelerinin Bélgelerarasi Dagihimi
1964 1974 1975 1976 1977 1978
Bolgeler Adet % Adet % Adet % Adet % Adet % Adet %
1. Orta Kuzey 261 13.7 683 154 699 152 723 150 812 155 849 155
2. Ege 360 189 838 19.0 895 195 938 194 1022 195 1072 186
3. Marmara 548 28.7 1344 304 1375 299 1418 29.4 1466 28.0 1550 283
4. Akdeniz 162 85 408 92 422 92 454 9.4 496 95 511 93
5, Kuzey Dogdu 82 43 127 29 136 29 147 3.0 164 32 171 31
6. Giiney Dogu 101 53 159 36 165 36 177 37 200 38 211 38
7. Karadeniz 176 92 417 94 436 95 461 95 508 97 526 98
. Dogu 99 52 180 41 189 41 213 44 228 44 236 43
pavrio fine 118 6.2 266 60 282 6.1 298 62 335 64 351 64
e 1907 100~ 4411 100~ 4599 100.- 4829 100~ 5231 100~ 5477 100.-
Toplam

Not : Kibris

‘da bulunan subeler dahil edilmemistir.



DR. OZTIN AKGUC

Orta Kuzey, Marmara, Ege ve Ak-
deniz bdlgelerinde toplanmigtir. 1978
yiinda da lstanbul, yeni acilan 54
sube ile gene en fazla banka subesi
actlan il olmus; lzmir ve Ankara; si-
rasiyle yeni acilan 22 ve 20 yeni Su-
be ile, istanbul’'u izlemislerdir. Bu g
ildeki banka subeleri, Turkiye'de
mevcut  subelerin {1965 / 5477)
% 35.9'unu olusturmaktadir.

Banka -subelerinin bdlgese! da-
giimi, 1964 - 1978 dénemi gibi daha
genis bir zaman boyutu igerisinde
incelendiginde, banka subelerinde,
Glkenin gelismis yorelerinde blytk
kentlerde yogunlasma egilimi gdzlen-
mektedir. Gergcektan 1964 yilinda Ku-
zey Dogu, Giney Dogu, Orta Gtliney
ve Orta Dogu gibi 26 ili kapsiyan ge-
rice yorelerdeki banka sube sayisi-
nin goéreli dnemi % 21 iken, bu oran
1978 yili sonunda % 17.7'ye dismus-
tir. Buna karsin gelismis bdlgeler-
deki banka sube sayisi, gerice yo-
relere kiyasla cok daha hizli bir se-
kilde artmakta, bunun sonucu banka
subelerinin yurt ylzeyindeki denge-
siz dagihmi daha da dikkati ceke-
cek sekilde devam etmektedir.

Maliye Bakanhgi’'nin benimsedi-
gi banka subelerinin yurt yizeyine

TABLO
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daha dengeli bigimde yayilmas: poli-
tikasinin etkinligini devam ettireme-
digi gérulmektedir.

Mevduat toplayan bankalar esas
alinmak suretiyle her boigede sube
bzsina disen ortalama mevduat ve
tasarruf mevduati rakamlan Tablo
IV'de gosterilmistir :

Sube basina mevduat ve 1977
yiina kiyasla sube basina mevduat-
taki artis hizlan birlikte incelendigin-
de su gelismeler goézlenmektedir.

(1) 1978 yiinda sube basina
toplam mevduatin en hizh arttgr yore
% 30.9'la Karadeniz bdlgesi olmus-
tur. Sube basina mevduat artisi hizi
yoninden Karadeniz bolgesini sira-
siyla Akdeniz (% 28.5), Marmara
(% 26.9), Ege (% 25.8), Orta Glney
(% 25.8), Orta Dogu (% 23.7), Orta
Kuzey (% 22.3), Kuzey Dogu (% 17)
ve Glney Dogu bdlgeleri izlemistir.
inceleme vilinda sube basina mev-
duatin en yavas arttigl yére % 16 ile
Glney Dogu Bolgesi olmustur.

(2) Sube basina Tasarruf mev-
duatindaki artis yéniinden gene ilk
sirayl Karadeniz bdélgesi % 28.1 ile
almakla beraber ikinci sirada % 25.8
ile Kuzey Dogu bdlgesini gérmekte-
yiz. Ondan sonra Marmara (% 23.3),

v

1978 Yilinda $ube Basina Ortalama Mevduat
(Bolgeler itibariyle Bin TL)

Mevduat Toplayan Tas. Mev. 1977’ye Top. Mev. 1977’ye
Bélgeler Sube Sayisi (*) Ortalamasi  Gére Artis  Ortalamasi  Gore Arlig
Orta Kuzey 844 31.226 % 22.6 75.316 % 22.3
Ege 1069 24.508 % 232 38.739 % 25.8
Marmara 1544 38.703 % 25.3 88.661 % 26.9
Akdeniz 505 25,0585 % 25.0 54.336 % 29.5
Kuzey Dogu 170 21.863 % 25.8 30.337 %170
Giliney Dogu 209 14.384 % 19.7 22.000 % 16.1
Karadeniz 523 29,341 % 28.1 41.786 % 30.9
Orta Dogu 234 25.075 % 23.4 34.096 % 23.7
Orta Glney 349 23.636 % 21.8 36.422 % 25.8

T.C. Merkez Bankasi DESIYAB. Deviet Yatinm Bankas:, TSKB, Sinai Yatinm ve
Kred! Bankasi, Turizm Bankas: mevduat toplamadikiarindan, anilan bankalarin mer-
kez ve subeleri Tablo 1V’e dahil edilmemistir.

(*)
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Akdeniz (% 25), Orta Dodu (% 23.4),
Ege (% 232), Orta Kuzey (% 22.6),
Orta Guney (% 21.8) ve Gliney Dogu
(% 19.7) bolgeleri, siralanmaktadir.
Guney Dogu, 1978 yilinda sube ba-
sina tasarruf mevduatinin da en ya-
vas arttigi bolge olmustur.

(3) Sube basina en fazla mev-
duatin bulundugu yoére 1978 yilinda
da Marmara'dir. Ticari ve bankalar
mevduatinin yoguniastigi bu yoérede
sube bagina toplam mevduat 88.7
milyon liraya ylkselmistir. Sube ba-
sina mevduatin buyukligli agisindan
ikinci sirayr Orta Kuzey bodlgesi al-
maktadir. Bu bodlgede sube basina
ortalama mevduat 75.3 milyon lira-
dir. Orta Kuzey ydresinde sube ba-
sina mevduatin yiiksek olmasinin ne-
deni, Ticari mevduat ve DCM’lerin
yanisira resmi mevduatin da bu yé-
rede toplanmasidir. Sube basina or-
talama mevduat acisindan liclinci
sirada Akdeniz, dordiinci sirada da
Karadeniz  bolgesi  gérilmektedir.
Bankalarin 6rglitlenme agisindan bii-
yuk énem verdikleri Ege Bolgesi, su-
be bagina 38.7 milyon TL. mevduat
ile ancak besinci sirayl alabilmekte-
dir. Orta Giiney ve Orta Dogu bélge-
lerinde sube basina ortalama mev-
duat, Ege yoéresine yakin bulunmak-
tadir. Sube basina mevduatin en du-
siik oldugu yore, 22 milyon lira ile
gene Giliney Dogu bodlgesidir.

(4) Sube basina tasarruf mev-
duati acisindan da siralama Marma-
ra, Orta Kuzey, Karadeniz, Orta Do-
Ju, Ege, Orta Guney, Akdeniz, Ku-
zey Dogu ve Giney Dogu seklinde-
dir. Orta Dogu, Orta Glney gibi ge-

lismemis ydrelerin sube basina ta-
sarruf mevduat aclsmgan, Ege ve
Akdeniz gibi gelismis yorelerdep da-'
ha én siralarda yer almalar d|?<kat|

cekmektedir.

B. Banka Kaynaklarn

Banka kaynaklari €sas itibcl:iy-
le 6z kaynak, mevduat ve Merkez

1978 YILINDA BANKALAR

Bankasi kredilerinden olustugundan,
bu kaynaklardan goérilen gelismeler
ayrintth olarak asagidaki bélimierde
aciklanmistir.

1. Oz Kaynaklar

Ulkemizdeki bankalarin 6z kay-
naklarn (T. C. Merkez Bankasi harig)
1978 yili sonu itibariyle, ayrintisi Tab-
lo V'de gosterildigi Uzere 19.897 mil-
yon liradir.

Tabloda yer alan rakamlara De-
nizcilik Bankasi, Etibank, Suimer-
bank'in bankacilik faaliyeti disinda
kullandiklari 6z kaynaklar ile, Kalkin-
ma ve Yatnm Bankalan, iller ve Tu-
rizm Bankalan da dahil bulunmakta-
dir. Ozellik gdsteren bu bankalar ha-
ric tutulursa, ticaret bankalar ola-
rak nitelendirebilecegimiz bankalarin
6z kaynaklarindaki gelismeler, 1970-
1978 doneminde soyledir :

Bankalarin Oncekl
Oz Kaynaklari (*)  Yila Kiyasla
Yillar (Milyon TL.) Artis Orani
1970 3.331 —_—
1971 3.697 % 20
1972 4.317 % 8
1973 5.261 % 22
1974 5611 % 7
1975 6.485 % 16
1976 8.077 % 25
1977 10.241 % 27
1978 12.232 % 20
(*) T.C. Merkez Bankasi, Simerbank,
Etibank, Denizcilik Bankasi, iller

Bankasi, Turizm Bankasi, Yatinm ve
Kalkinma Bankalari, DESIYAB hari¢.

Bankalarin 6z kaynaklarindaki
artis hizi, 1978 yilinda, énceki yillara
kiyasla yavaslamis olarak goriilmek-
tedir. Gercekten ticaret bankasi ola-
rak nltelendirilebilecek bankalarin 6z
sermayelerinde artis hizi % 20 ora-
ninda ve. 1.991 milyon liradir. 1978
yilinda ticaret bankalarinin 6z serma-
yelerindeki artis hizinin yavaslamasi,
bazi bankalarin 1978 yili faaliyetleri-
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nin zararla sonuglanmis olmasinda-
dir. Bankalar Kanunu’'na tabi banka-
lanin blyik bir bolimd, anilan ka-
nunun ongordugu tasarruf mevduat
toplama limitine yaklastikiarindan,
s6z konusu bankalarin hem tasarruf
mevduati toplama limitlerini ve kre-
di hadlerini yukseltebilmek, hem de
daha sagdlikli bir mali yapiya sahip
olabilmek icin 6z sarmayelerini ar-
tirma gereksinmesini, gelecek yillar-
da daha siddetle duymalar beklenir.

Tablo V, bankalarin 6z sermaye
yapilarint ortaya koymaktadir. Tab-
lonun incelenmesi, 6zel bankalarin,
genellikle 6denmis sermayelerini ar-
tirmaktan ¢ok, kdarlarini dagitmiyarak
oto-finansman yoluyla 6z sermayele-
rini yukselttiklerini ortaya koymakta-
dir. Bankalarin, olanak buldukiari 6I-
cude, yedek akgelerini takviye yoluy-
la 6z sermayelerini artirma segene-
gini yeglemelerini olagan karsilamak
gerekir. Tirk vergi kanunlarn hikim-
leri de dikkate alindi§inda, oto-fi-
nansman, sermaye artisina kiyasla,
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finans acisindan doha cazip olmak-
tadir.

2. Mevduat

Banka kaynaklart darasinda en
onemli yeri olusturan ve 1978 yili
sonu itibariyle banka kaynaklan igin-
de (kalkinma ve yatirim bankaian
harig) goreli olarak % 72.3 oraninda
bir agirhk tasiyan mevduatta, incele-
me yilindaki geligmeler ayrintili ola-
rak asadida aciklanmistir.

a) Mevduatta Gelismeler

{(Genel Olarak) :

1978 yihi sonunda genel mevdu-
at hacmi (bankalar mevduati dahil),
1977 yili sonuna gdre 79.379 milyon
TL. artis kaydederek 322.916 milyon
liraltk bir boyuta ulasmistir. Banka-
lar mevduati haric tutulursg, mev-
duat hacminin ulagti§i  blyiklik
283.385 milyon liradir.

1964-1978 doneminde mevduatta
gelismeler, mevduat tirleri itibariyle,

TABLO V
Bankalarin Ozsermaye Yapilar (Milyon TL)
itibari  Odenmis  Yedek Gecmis Ozsermaye
Bankalar Sermaye Sermaye Akceler Yillar Zaran Toplami
— Oze! Yasalarla
Kurulmus Bankalar 14.230 13.474 1.910 9.678 5.706
(TCMB, DYB ve
DESIYAB haric)
— Diger Milli Bankalar 3.3G0 3.229 4.604 59 7774
— Kalkinma ve Yatinm
Bankalar: 3.525 . 3.469 2.451 — 5.920
(DYB, DESIYAB,
TSKB, SYKB)
— Yabanci Bankalar 250 250 247 — 487
Toplam 21.305 20.422 9.212 9.737 19.897 "”{
Not: (1) 1978 yili kdrlarindan, yedek akcelere eklenecek boliim, 6z sermaye hesabt-
na dahil edilmemisgtir. i
(2) Karsihklarin ne kadarinin aktiflerdeki deger dustgleri icin aynldigl ne ka-

karsiliklar 6zsermaye hesabina dahil edilmemistir.

darinin yedek akce nitelidinde oldugu konusunda ayirim yapilamadidindan, |
-|i
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ayrintih olarak Tablo VI'da verilmis-
tir :
1978 yilinda mevduattaki genel

gelismeler soyle Ozetlenebilir:

(1) 1978 yilinda mevduat artis
hizi, bir onceki yila gére artmistir.
Gercekten 1977 yihinda mevduat ar-
us hizi % 26 iken, artis hizi 1978 yi-
finda % 32.6'ya ylkselmistir. DCM
etkisiyle mevduatin
gosterdigi 1971-72 ve 75 yillari bir
yana birakilacak olursa, 1978 vyili,
1964-1978 ddneminde mevduatin en
hzh arttgr yif olmustur,

{2) 1978 yilinin mevduat agisin-
dan diger bir 6zelligi de cesitli mev-
duat tlrlerindeki artis hizlarinin bir-
birine ¢ok yakin olusudur. Gercek-
ten Ticari-Resmi Bankalar ve Tasar-
ruf Mevduati'nda artis hizlan, sira-

blylk artiglar
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artrts hizini gostermistir. Mevduatta-
ki artis hizinin artmass, mevduatla,
emisyon arasinda ¢ok yakin bir ilig-
kinin mevcut olmasi ve bireylerin li-
kidite fazlalarin1 bankalarda mevduat
olarak tutma egilimi ile ugiklanabilir.

(4) Ticari mevduat son yillardgq,
Ust uste % 40 dolaylarinda artis
gostermektedir. Ticari mevduattiaki
bu hizh artig, ekonomik hayattaki ge-
nislemenin yanisira, bankalarin ver-
mis olduklart ticari krediler karsili-
dmda belirli bir oranda mevduat bu-
lundurtmalarinin, diger bir deyisle
telafi edici balans oranlarini (mev-
duat blokaji) ylkseltmelerinin, yil
sonlarinda mevduat toplamlarini ya-
pay bazi islemlerle ylksek gosterme
cabalarinin ve hisse senedi-tahviile-
re yatirilmak Uzere bankalardan ce-
kilen veya bankalara gelecek olan

[+) 0, [+
i’/lylae(M /:),ff'w/’%'s' %306 ve birikimlerin, sozkonusu menkul de -
e b ! gerleri ctkartan firmalar eliyle ticari
(3) Tasarruf mevduati, 1971 mevduat olarak bankacilik sistemine
yli disinda, son yillarin en vyiiksek dénmesinin sonucudur. Ticari mev-
TABLO VI
Mevduatta Gelismeler
(Milyon TL))
Tas., Mev. Tic. Mev, Res. Mev. Bank. Mev. Toplam Mev.
Yilar Tutar Art.Or. Tutar Art.Or. Tutar Art. Or. Tutar Art. Or. Tutar Art Or.
1964 7.518 % 13 2.420 % 20 2.071 % 9 300 % 16 12.303 % 14
1965 9.821 30 2.919 20 2.048 (1) 417 39 15.200 23
1966 12.610 28 3.640 24 2.233 9 505 21 18.988 24
1967 14.344 13 4.034 10 2.643 18 692 37 21.713 14
1968 17.712 23 5.442 34 2.958 11 848 22 26.960 24
1969 20.866 17 6.604 21 3.288 11 1.130 33 31.888 18
1970 25.043 20 7.270 20 3.933 19 1.817 60 38.063 19
1971 33.229 33 9.462 30 - 5.785 47 3.099 70 51.575 35
1972 42103 27 12978 37 7913 37 7.879 154 70873 37
1973 53523 27 16212 25 10498 33 4238 (46) 84464 19
1974 64.604 21 22.836 41 11.628 11 3525 (17) 102.593 21
1975 82.866 28 32.374 42 17.134 47 16.375 365 148.749 45
1976 97.409 18 45.357 40 20.080 17 30.940 89 193.785 30
1977 123 é45 26 63936 41 26080 30 30276 (2) 243537 26
- 5348 36 39531 31 322916 33
1978 160757 30 87.280 36 3

Kaynak :

Tirkiye Bankalar Birligi yaymnlari.
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duat, ifads yerinde ise vitrin susle-
meye, yapay islemlerle yuksck gos-
terilmeye elverigli bir mevduat tiro-
dir. Bu nedenle yil sonianindaki ya-
pay siskinlik daha cok ticari mev-
duatta gdzlenmektedir. Yil sonlarinda
u.csllan dizeye kiyasla azalma gé-
riimesi de, yil sonlarinda ticari mev-
duaita bir olclide yapay artis oldu-
gunu kanitlamaktadir. Ayrica, kredi
karsihginda, firmalarin ticari mevdu-
at bulundurmaya zorlanmalari, efek-
tif faiz haddini, yasal faiz haddinin
Uzerine vyiikseltmeye olanak veren
araclardan biridir.

() 1977 yilinda % 2 oraninda
azalma gosteren bankalar mevdua-
tinin 1978 yilinda tekrar % 30’un Uze-
rinde bir artis kaydatmesinde, anilan
yilda, Dévize Cevrilebilir Mevduat'in,
bir énceki yila kiyasla 7.9 milyar lira
artis gdstermesi etken olmustur (4).

(6) 1978 yiinda mevduatin ana
gruplar itibariyle bilesimi, bir &nce-
ki yila goére buyuk bir farkhlik gos-
termemekle beraber, genis bir zaman
arahg icinde, mevduatin bilesimi

{1) T.C. Merkez Bankasi 1978 Yillik
Rapor, s: 42.
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cnenyii  degigiklikler gostermektedir.
Mevduatin ana gruplar itibariyle Dbi-
lesimi ve bu bilesimde 1964-1978 do-
neminde meydana gelen degismeler,
Tablo Vil'de izlenebilir.

1978 yili sonu itibariyle mevduat
hacminin % 49.8'int tasarruf % 27'si-
ni ticari, % 12.3'Gni bankalar ve
% 10.9'unu da resmi mevduat olus-
turmaktadir.

1577 yihina kiyasla, tasarruf ve
bankalar mevduatinin toplam mev-
duat icindeki paylar ciizi de olsa
azalmig buna- kargilik ticari ve res-
mi mevduatin paylarn artmigtir.

Mevduatin ana gruplar itibariy-
la Dbilesimindeki degigsmeler, 1964-
1978 gibi olduke¢a uzun bir zaman si-
resi icerisinde incelendiginde, tasar-
ruf mevduatinin payinin azalma egili-
mi gosterdigi, buna karsilk ticari ve
bankalar mevduatinin paylarinin art-
ti§t gozlenmektedir. Ticari mevduat-
taki artisla  kuskusuz, bankalarin,
kredi karstiyi mevduat blokaj oran-
larint yiikseltmelerinin; bankalar mev-
duatindaki artista da DCM hesapla-
rnnin blyilk etkisi olmustur.

(7) 1978 yilinda faiz oranlann-
da vadeli mevduattan yana yapilan

TABLO Vil
Mevduatin Ana Gruplar itibariyle Bilesimi (%)

Yillar Tasarruf Mev. Ticari Mev. Resml Mev. Bankalar Mev.

1964 61.1 19.7 16.8 24

1965 64.6 19.2 © 135 2.7

1966 66.4 19.2 11.7 2.7

1967 66.0 18.6 12.2 3.2

1968 65.7 20.2 11.0 3.1

1969 65.4 20.7 10.3 3.6

1970 65.8 19.1 10.3 4.8

1971 64.4 18.4 11.2 6.0

1972 59.3 18.3 11.2 11.2 i
1973 63.4 19.2 12.4 5.0 4
1974 63.0 22.3 113 —~ 34 .
1975 55.7 21.8 11.5 1.0 ; ol
1976 50.3 234 10.4 15.9 1
1977 50.6 26.3 10.7 124

1978 49.8 27.0 10.9 123
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degisiklik etkisini, mevduatin vade

itibariyle dagihminda gdstermistir.
1977 yih sonu itibariyle mevduatin
% 73.1'i (bir yildan kisa vadeliler

dahil) vadesiz, % 26.9'u vadeli iken,
bu oranlar 1978 yilinda % 716 ve
% 28.4 olarak degismis, vadeli mev-
duata dogru bir kayma olmustur.

b) Mevduatin Bdlgeler itibariyle
Dagihmt :

Mevduatin bdigelerarasi dagilimi
ve bu dagiimda 1964-1978 ddnemin-
deki gelismeler, Tablo VIli‘de izlene-
bilir.

1978 yilinda mevduatin bélgeler
arast dagiiminda onceki vyillara ki-
yasla 6nemli bir degisiklik gérilme-
mekiedir. Bununla beraber, Marma-
ra bolgesinin payindaki artig ile Or-
ta Kuzey bdlgesinin payindaki geri-
leyis 1978 yilinda devam etmis; Mar-
mara bdlgesinin  toplam mevduat
icindeki payr % 42.6’ya yiikselirken,
Orta Kuzey bolgesinin payr % 19.8'e
kadar dismistar.

Mevduatin bélgelerarasi dagih-
mi, 1864-1978 donemi gibi daha ge-
nis bir zaman siiresi igihde incelen-
diginde, Akdeniz bdlgesinin toplam
mevduat icindeki payinin devamli bir
artig gosterdigi; Marmara bélgesinin
payinin ise bazi yillar dalgalanmakia
beraber genel olarak yiitkselme egili-
mi icinde oldugu; buna karsiltk Or-
ta Kuzey boélgesinin toplam mevduat
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icindeki goreli yerinin dikkati ceke-
cek Olgude geriledigi ve diger bélge-
lerin nispi paylarini koruduklari gé -
rilmektedir.

Tablo VI, ulkemizde, bdlgeler-
arasi ekonomik dengesizligin bir gos-
tergesi olmaktadir. Tablo, mevduatin
bélgelerarasinda ¢ok dengesiz bir
sekilde dagildigini ve zaman iceri-
sinde de bu dagiliminda bir iyiles-
me, dengeli hdle gelme egiliminin go-
rulmedigini actkca ortaya koymakta-
dir.

Mevduat icinde en 6nemli paya
(toplam mevduatin yaklasik % 50'si-
ne) tasarruf mevduati sahip oldugun-
dan, sbézkonusu mevduat tlrindeki
gelismeler, asadidaki bélimlerde da-
ha genis olarak ele alinmistir.

1. Tasarruf Mevduatindaki
Gelismeler

Yukarida da vurgulandigi gibi,
1978 vyilinda tasarruf mevduatindaki
artis % 30.4 olmakla beraber anilan
yilda vadeli ve vadesiz tasarruf mev-
duatinda artis hizlan  birbirinden
farkh olmus; vadesiz tasarruf mev-
duati % 24 oraninda artarken, vadeli
mevduatta artis hizi % 45.1'e ulas-
mistir.

a) Tasarruf Mevduatinin
Vadeler ltibariyle Dagilimu:

Tasarruf mevduatinin vadesiz ve
vadeli ayirimi (bu ayinmda bir yila

TABLO Vil
Mevduatin Bolgelerarasi Dagilimi

Bolgeler 1964 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
Orta Kuzey 27.5 221 227 236 233 226 221 207 205 19.8
Ege 12.9 13.5 13.5 12.6 13.6 14.2 13.2 12.5 12.9 12.9
Marmara 37.2 39.1 383 39.5 37.2 37.4 40.1 43.1 41.6 42.6
Akdeniz 6.1 6.5 7.0 7.3 7.6 7.4 7.8 8.1 8.5 8.5
Dogu 1.7 1.8 1.8 1.7 19 1.9 1.7 16 17 1.6

Nl 14 1.4 1.4 1.2 1.3 1.4 13 1.3 1.6 14
Giiney Dogu L 79 74 10 13 7.3 68 62 66 67
Karadeniz 33 “RaAla N enaNas St2ie! 26 2le SehdR
Orta Dogu ;g A4 4 SRR s 5t Lk 4 3.9 g0bche o

Orta Giiney
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kadar sureli mevduat vadesiz; bir yil
ve daha uzun sireli mevduat, vadeli
olarak nitelendiriimektedir), Tablo
IX'da gosterilmistir.

1978 yilinda vadeli tasarruf mev-
duati, vadesiz tasarruf mevduatina
kiyasla cok daha hizh bir sekilde art-
tigindan, toplam tasarruf mevduat
icinde vadeli ve vadesiz mevduatin
paylar degismis; vadeli tasarruf
mevduatinin payi %30.1’den %33.5’e
ylikselirken; vadesiz tasarruf mevdu-
atimn payr % 69.9'dan % 66.5'e dis-
mustlir. Bu sekilde son vyillarda va-
deli tasarruf mevduatinin géreli pa-
yinda goérllen dusme egilimi, 1978
yihnda yiikselise dogru dénmiistiir.
.Bdyle olmakla beraber, vadeli tasar-
ruf mevduatinin géreli payi, 1972 yi-
linda goézlenen yuksek oranlara ula-
samamistir.

Toplam mevduat icinde vadeli
mevduatin payinin arlmasinin, eko-
nomik istikrar yéniinden etkisi tarti-
silabilir. Ulkemizde para arzi tanimi-
na vadesiz mevduat dahil edildigi
halde vadeli mevduat, bu tanimin di-
sinda birakilmaktadir. Mevduatin va-
deli mevduat sekline dénigmesi, yu-
karidaki sekilde tanimlanan para ar-
zt  tutarimi  degistirerek; para arz
azalmig veya para arzindaki arttg hi-
2zl yavasiamis izlenimini verecektir.
Buna karsin, boéyle bir degisikligin
ekonomik istikrar Uzerinde etkisi g6-
rilmeyecek ve belki de olumsuz et-
kisi olacaktir. Ekonomik istikrar agi-
sindan anlami olan makro degisken,
vadeli mevduati icermeyen para ar-
zindan ziyade ekonomideki net kredi
hacmidir. Diger kosullar aynt kalmak
lzere, vadeli mevduatin géreli olarak

TABLO
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arttigi donemlerde, bu tir mevduat
icin karsilik orani genellikle daha dii-
suk oldugundan, bankacilik sistemi
daha fazla kredi vermek olanagini
bulacak, kredi ve mevduat c¢arpan-
larinin degeri biyiiyecektir.

Fara politikasini  yonetanlerin,
vadeli mevduattaki goéreli artigin,
kredi hacmi tizerine olabilecek etki-
lerini de dikkate almalari gerekir.

b) Tasarruf Mevduatinin
Bolgelerarasi Dagilimi

Tasarruf mevduatinin  bdlgeler-
aras! dagilimi ve bu dagilimin 1964-
1978 ddéneminde gostermis oldugu
egilim, Tablo X'da izlenebilir :

Ulkemizde ticari, resmi ve ban-
kalar mevduati, 0zellikle Marmara ve
Orta Kuzey bolgelerinde, daha acik
bir deyisle Istanbul ve Ankara ille-
rinde toplandigindan, tasarruf mev-
duatinin bdlgelerarasi dagilimint ve-
ren Tablo: X, toplam mevduatin bél-
gelerarasi dagiimint gdsteren Tablo:
ViiI'den farkli bir gériiniim vermek-
tedir. Marmara ve Orta Kuzey bdl-
gelerinin, toplam mevduat icindeki
paylarl, % 426 ve % 19.8 iken, ta-
sarruf mevduati sdézkonusu oldugun-
da bu oranlar sirasiyle % 37.3 ve
% 16.5'e dlismektedir.

1978 yilinda, kiigiik oranlarda da
olsa, Marmara ve Karadeniz boélge-
lerinin, toplam * tasarruf mevduat:
icindeki paylarinin  yiikseldigi (Mar-
mara bodlgesinin  payr % 36.7'den
% 37.3'e; Karadeniz bolgesinin de
% 84'den % 9.6'ya  yukselmistir});
buna kargilik diger bolgelerin payla-
rinin geriledi§i gortlmektedir.

1964-1978 doénemi gibi oldukea

IX

Tasarruf Mevduatinin Vadeler itibariyle Dagilimi {%)

Mevduat Tiiri 1964 1970 1871
Vadell Tas. 21.1 328 371 40.8
Vadesiz Tas. 78.9 67.2 629  59.2

1972 1973

1976 1977 1978

1974

1975

351 349 361 347 301 335
649 651 639 653 688 665

Li-ln ‘e
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genis bir zaman perspektifi icinde
tasarruf mevduatinin  bolgelerarasi
dagilimi incelendiginde, Orta Kuzey
bélgesinin payinin devamli olarak
azaldigi, Marmara bdlgesinin payi -
nin son yillarda artmis olmasina kar-
sin 1964 yilindaki dizeyini (% 40.3)
koruyamadigi; Ege, Karadeniz ve Ak-
deniz bolgelerinin payinin genel ola-
rak artma egilimi gosterdigi gozlen-
mektedir.

Gerice ydreler olarak nitelendi-
rilen Kuzey Dogu, Gliney Dogu, Or-
ta Dogu ve Orta Gliney bolgelerinin
toplu payi, dalgalanma gdstermekie
beraber, artma egilimi géstermekte-
dir. Anilan bdlgelerin tasarruf mev-
duall igindeki toplu paylari, 1964 yi-
hnda % 10.3 iken, 1978 yilinda % 12.9
olmustur. Bu bdlgelerin toplu payla-
rinin 1976 yilinda % 13.4’e kadar yiik-
seldigi animsanacak olursa, payla-
nnda son yillarda géreli bir gerileme
s6z konusudur.

_ 3. Merkez Bankasi Kaynaklar
_ 1978 yilinda, banka kaynaklart
arasinda Merkez Bankasi reeskont
ve avanslarinin payi, Genel Hatlarla
Gelismeler bolimiinde vurgulandigt
gibi, azalmistir. Gercekten, 1977 yi-
linda Merkez Bankasi reeskont ve
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avanslari, banka kaynaklart arasin-
da % 19.2 oraninda bir agirhk tasir-
ken, bu pay 1978 vyilinda % 17.9°a
dusmuistur.

T.C. Merkez Bankasi’nin banka-
cthik kesimine verdigi krediler 1977
yilinda 21.4 milyar TL artmis ve bu
kredilerin banka kaynaklannin genis-
lemesine katkist % 27.7've kadar
yUkselmis iken, 1978 yilinda Merkez
Bankasi’'nin bankacilik kesimine ver-
mis oldugu kredilerdeki genislems
15.2 milyar liraya ve bankalarin kay-
nak artisina katkist % 13.9'a inmisg-
tir (%).

T.C. Merkez Bankas:, 1978 yi-
linda, daha cok dissatimlan destek-
lemek, kuclik sanatkdr ve esnadfin
kredi gereksinmesini karsilamak ve
sinai yatinmlari 6zendirmek igin ban-
kaciltk sistemine, reeskont ve avans
yoluyla kredi acmistir.

C. Banka Kredileri
Banka aktifleri icerisinde (1978
yiinda “ticaret bankalarinda aktifin

% 68.5) en 6nemli yeri kapsayan kre-
dilerin, 1978 yilinda gostermis oldu-

(5} T.C. Merkez Bankasi 1978 Yillik
Rapor, s: 42.

TABLO X
Tasarruf Mevduatinin Bélgeler itibariyie Dagifimi (%)

(1964 - 1976)
Bolgeler 1964 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
Orta Kuzey 19.4 180 177 176 17.4 17.7 17.3 17.2 16.7 1865
Ege 154 156 15.7 15.6 16.4 16.8 16.5 16.2 165 164
Marmara 403 371 36.0 369 359 350 35.3 365 367 373
Akdeniz 6.8 7.3 7.8 74 7.8 7.6 75 7.6 74 73
Kuzey Dogu 1.8 2.1 2.2 2.2 2.3 2.4 2.3 2.3 2.3 2.3
Giiney Dogu 1.6 1.5 1.6 1.4 1.5 1.5 1.7 1.7 1.9 19
2 i 7.8 9.6 9.5 9.4 9.1 9.3 9.7 9.2 94 96
Karadeniz 28 3.7 4.0 4.0 4.1 4.2 4.2 39 3.8 3.6
fRie-0og. 40, 51 5.5 a5 G 5. 5.5 BB 54y 5 A
Orta Giiney : : T o s
: = - 100~ 100~ 100~ 100~ 100~ 100-

Toplam : 100.- 100.- 100. 100 :
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gu gelismeler, gecmis yiliarla karsi-
lagstirmalr olarak asagdida godsterilmis-
tir.

1. Genel Gelisim

Turkiye Bankalar Birligi'nin 96
sayil yayinina goére, banka kredileri
(TCMB'nin dolaysiz kredileri ile Dev-
let Yatirm Bankasi kredileri harig)
1978 yilinda 66.577 milyon TL. arta-
rak yil sonunda 306.660 milyon lira-
ik bir boyuta ulagnustir. Banka kre-
dilerinde (DYB kredileri hari¢) yillik
artis hizi % 27.7'dir. Banka kredile-
rinin artis hizi, bir 6nceki yila kiyas-
la {%25.3) artmis olmakla beraber,
1972-1976 vyillarina kiyasla yavasla-
mistir.

Banka kredilerinin 1968-1978 dé-
nemindeki gelisme seyri (TSKB ve
SYKB kredileri dahil) Tablo Xl'de ve-
rilmistir.

Turkiye'nin genel kredi hacmi
(banka kredileri + DYB kredileri +
Merkez Bankasi'nin dolaysiz kredi-
leri) 1978 yili sonunda 535.1 milyar
lirahk bir blyuklige ulasmustir. T.C.
Merkez Bankasi'nin DYB aracilig ile
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verdigi 39.3 milyar liralik kredi, bu
tutardan indirildiginde, DYB kredileri
dahil 1978 vyili sonunda net kredi
hacmi, 495.8 milyar liralik bir boyu-
ta ulasmaktadir.

2. Banka Kredilerinin Sektorel

Dagilimi

Son iki yidir Tirkiye Bankdlar
Birligi yayinlarinda banka kredilerinin
sektorel dagilimi, anlamli bir bicim-
de vyer aimamaktadir. Bu nedenle
T.C. Merkez Bankasi 1978 Yilhik Ra-
porunda yer alan bilgilerden yarar-
lanarak, banka kredilerinin sektorel
dagiimi diizenlenmistir (Tablo XHi).

Son bes yilda banka kredileri-
nin sektorel dadiliminda cok 6nemli
degismeler gorilmemektedir. Sanayi_
kesimine verilen kredilerde, 1978 yi-
linda gdreli bir artis olmakla bera-
ber, sdz konusu krediler oransal
olarak 1974 yilindaki diizeyine ula-
samamigtir. Tarnm, digsatim ve dis-
alim kredilerinin toplam igindeki pay-
larinda devamli digme egilimi goz-
lenmektedir. Buna karsilik ic ticaret
ve sektorlere dagitilamayan muhte-

TABLO Xl
Banka Kredileri
(1968 - 1978/Milyon TL.)

TCMB Net

Banka Artig Dolaysiz Kredi DYB Genel
Yillar Kredileri Orani % Krediler Hacmi Krediler! Toplam
1968 29.208 — 5.738 34.946 8.978 43.924
1969 35.082 20.1 7.154 42.236 10.325 52.561
1970 39.107 11.5 8.265 47.372 12.446 59.818
1971 46.007 17.6 11.836 57.843 12.696 70.539
1972 59.120 28.5 13.451 72.571 12.835 85.406
1973 78.023 32.0 13.767 91.790 15.934 107.724
1974 100.952 29.4 22.638 123.590 26.425 150.015
1975 143.564 422 22.330 165.894 38.532 204.426
1976 191.581 33.4 61.897 253.478 63.164 316.642
1977 240.083 25.3 119.576 359.659 87.452 447.111
1978 306.660 21.7 163.579 470.239 64.891 535.130

Kaynak : (1) Tirkiye Bankalar Birligi yayinlari.

(2) T.C. Merkez Bankasi yillik

raporlar.



66

lif kredilerde oransal olarak artig go-
rilmektedir. Kredilerin, sektorel da-
giiminda gelismelerin, olumsuz yén-
de oldugu, alinan cesitli onlemlere
karsin, kredilerin sektorel dagilimin-
da bir iyilesme goérulmedigi yargisi-
na varilabilir.

3. Banka Kredilerinin Vadeler

itibariyle Dagilimi

Tirkiye Bankalar Birligi yayinia-
nnda banka kredilerinin vadeler iti-
bariyle dagilimi yer almamaktadir.
Bu nedenle kredilerin vade yapist
konusunda anlamh bir analiz yap-
maktan yoksunuz.

Banka kredilerini, orta vadeli kre-
dilere kaydirmak konusundaki g¢aba-
lar, 1978 yilinda da devam etmis; bu
amacla 25 Subat 1978 tarih ve 7/
14687 sayii  kararnamede «Tesvik
{ablolarinda yer alan sektérlere kul-
landinlecak orta ve uzun vadeli ya-
tinm ve bu yatinmliarla .ilgili isletme
kredilerine tahsis edilecek mevduat,
karsihga tabi olmayacaktir» hikmi
yer almistir.

T.C. Merkez Bankasi’'nin, ban-
kacilik sistemine acmis oldugu orta
vadeli krediler, 1978 yilinda 2.5 mil-
yar lira (% 45.2) artarak 8.1 milyar

1978 YILINDA BANKALAR

lira dizeyine cikmistir. 1978 yili so-
nu itibariyle T.C. Merkez Bankasi'-
nin, bankalara 16 milyar lira tutarn-
da orta vadeli reeskont uygunlugu
tanimis olmasina karsin bankalar, bu
olanagin ancak 8.1 milyon lirasini
kullanmislardir (). T.C. Merkez Ban-
kasi'nin orta vadeli reeskontlanmn
ylikselmesi, bankacilik  kesiminin
1978 vyilinda orta vadeli kredilere
agirhk vermelerinin  bir gostergesi
olarak yorumlanabilir.

4. Banka Kredilerinin
Bolgeleraras) Dagilimi

Banka kredilerinin (DYB kredi-
leri hari¢c) bodigeleraras) dagiimi ve
bu dagiimda 1968-1978 doneminde
beliren egilimler Tablo Xlli'de veril-
mistir.

Tablo XIliI, Ulkemizde kredilerin
bdigesel dagiliminda dengesizlik ol-
dugunu ve bu dengesizligin gideril-
mesi konusunda izlendigi -ifade edi-
len politikalara ve alindigi bildirilen
tim onlemlere karsin dengesizligin
giderilemedigini hatta giderek artti-

(8) T.C. Merkez Bankasi 1978 Yillik
Rapor, s: 38.

TABLO Xl
Banka Kredllerinin Sektorel Dagilimi (%)
Eoktorier 1974 . 1976 1977 1978 (Ekim)
Sanayi 28.2 25.6 26.3 27.0
Madencilik 1.0 0.8 0.8 0.9
Tarim 11.4 9.3 9.2 9.2
Konut - Bayindirlik 7.6 7.8 8.2 7.8
Kamu Mali Sextori — ey aaF =
Dissatim 18.8 15.5 15.0 14.2
Digalim 4.2 4.7 3.9 3.2
fc Ticaret - 98 10.0 10.21 1;.§
gunam e 22.; 22'0 g 216
Muhtelif 15.7 : : -
(Sektére Dagimayan)
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Genel Toplam

Koynak: T

C. Merkez Bankasi 1978 Yillik Rapor cetvel 28.
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dint ortaya koymaktadir. Gergekten
26 ili kapsayan Kuzey Dogu, Giney
Dogu, Orta Dodu ve Orta Glney
bélgeleri, 1968 yilinda toplam kredi-
lerin % 9.8'den vyararlanirken, bu
oran 1978 yilinda % 7.1'e dismustar.
Gene bu donemde Akdeniz ve Mar-
mara bodlgelerinin, giderek krediler-
den yararlanma olanaklannin arttig
gozlenmektedir. Gercekten bu ki
bdlge 1968 yilinda toplam banka kre-
dilerinin % 44,5'dan yararlanirkan, bu
oran 1978 yilinda % 52.2'ye ylksel-
misgtir.

Toplam mevduatin ve tasarruf
mevduatinin bolgeler arasindaki dagi-
limint gosteren Tablo VIl ve Xl ile
banka kredilerinin bolgesel dagilimi-
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bir ol¢lide de olsa, kaynak aktarildi-
gint ortaya koymaktadir.

D. Bankalann Karkikiar

1978 yilinda bankalann karhilik-
larn genel olarak azalmig hatta tim
bankactlik sistemi (T.C. Merkez Ban-
kas: hari¢) 273.8 milyon lira zarar et-
mistir. Halbuki 1977 yiinda bankaci-
hk sistemi toplu olarak 2 milyar 37.4
milvon lira kdar saglamis idi. Ancak
bu toplu rakamlara, faaliyeti cok ce-
sitli, cok amagch kuruluslarla, Kalkin-
ma ve Yatinm Bankalar, faaliyetleri
dzellik gosteren iller, DESIYAB ve Tu-
rizm Bankalari da dahil bulunmak-
tadir. S6z konusu bankalarin digin-
da ticaret bankalari olarak nitelen-

ni veren Tablo Xl ile birlikte ince- direbilecegimiz  bankalar grubuna
lzndiginde, gerice olarak nitelendire- bakildiginda da, ticaret bankalarinin
bilecegimiz bolgelerin, sagdladiklarn karlarinin hem mutlak hem oransal

g6zlenmektedir. Kuzey Dedu, Guney
Dogu, Karadeniz, Orta Dogu ve Or-
ta Gliney bolgeleri, 1978 yilinda top-
lam mevduatin % 16.2°sini, tasarruf

olarak .azaldigr gorllmektedir. Tica-
ret bankalar olarak nitelendirebile-
cedimiz bankalarin 1977 yili karlari
toplami 3.160,7 milyon lira iken, 1978

mevduatinin = % 22.5'nu  sagladiklart yiinda bu rakam 3.102,8 milyon lira
kaynaklara  kiyasla daha kiiglk olmustur. 1977 yilinda ticaret banka-
oranda kredilerden yararlandiklar larin ortalama olarak 6z sermaye
halde, banka kredilerinin ancak karlihigs (kar/6zsermaye) % 30.9 iken,

% 11.8’inden yararlanmaktadiriar. Bu
olgu, bankalar aracihgr ile, gerice
ybrelerden gelismis yoérelere dogru,

bu oran 1978 yilinda % 254'e dis-
mugtur.
1978 yiinda banka karlannda

TABLO Xl
Banka Kredilerinin Bolgesel Dagihmi (%)
Bolgelar 1968 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978
Orta Kuzey 248 238 256 250 240 219 207 211 210 221
Ege 145 138 130 134 142 154 147 138 140 139
Marmara 340 356 365 380 369 344 -354 386 383 387
Akdeniz 105 105 100 113 127 157 164 148 157 135
Kuzey Dogu 15 1.8 1.2 1.2 1.0 10 08 09 10 11
Giiney Dogu 2.0 1.9 1.3 1.0 1.3 1.2 10 10 10 11
Karadeniz 6.4 7.2 7.6 5.2 50 54 66 530 S IEENd
Orta Dogu 2.1 18 " 16 16 16 16 140 148 RESEEEEE
Orta Giiney 42 36 3.2 33 33 34 30 31 32 33

Toplam : 100~ 100~ 100~ 100~ 100~ 100~ 100~ 100~ 100~ 100~

Kaynak : Tirkiye Bankalar Birll§l yayinlarinda yer alan rakamlardan yararlanilarak di-
zenlenmistir. X '
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dikkati ceken diger bir gelisme, nor-
mal bankaciik faaliyeti disindaki
¢«muhtelif kd&rlarin» hizh bir artig
gostermesidir. Gercekten anilan vyil-
da bankalarin muhtelif karlar, 1977
yihinin ~ 1.167,4 liralk dlzeyinden
1978 yilinda 1.862,4 milyon liraya yuk-
selmistir. Muhtelif kdrlarda bu denli
artis olmasayd:, ticaret bankalarinin
faaliyetlerinden elde etmis olduklan
kar 753 milyon lira azalmig goriile-
cekli. Bankalarin muhtelif karlarinda-
ki artis, bazi bankalarin karlt gori-
lebilmek icin, fiktif kar yarattiklar iz-
lenimini vermektedir.

Bankacil:kta gozlenen kar sikis-
masi olayinin 1979 yilinda daha be-
lirgin hal almast beklenebilir.

lil — Sonuc

Bankacilikla ilgili yayinlanan bil-
giler, sistemdeki gelismelerin daha
iyi degerlendirilebilmesi agtsindan,
bazi ybnlerden yetersiz kalmaktadir.
Eksikligi duyulan bilgilerin baslicala-
ri, satir basglan olarak sovle ozetle-
nebilir:

1. Banka kredilerinin sektérel
dagiimi, daha ayrintth ve anlamli
ekonomik sektorler itibariyle veril-
melidir. Kredilerin ¢ok onemli bir bo-
limiinin «Ticari Vesair Krediler» ve-
ya «Muhtelif Krediler» veya «Sektdr-

1978 YILINDA BANKALAR

lere Dagiilamayan Kredilers basghg:
altinda vermek, bu konuda saghkh
degerlendirme yapmay: zorlastirmak-
tadir.

2. Banka kredilerinin vadeler
itibariyle dagilimi da, mevduatin va-
deler itibariyle dagiimina benzer bir
tablo halinde verilmelidir.

3. Bankalar mevduati, dis ve
ic bankalar ayrimi yapilarak verilme-
lidir. Aksi halde Tirkiye'nin konsoli-
cde mevduat tutart yanlis hesaplan-
makta veya hesaplanamamaktadir.

4. Banka kredileriyle ilgili he-
sap adelleri ve bu hesaplarnn bulytk-
tukler itibariyle dagihimt verilmelidir.
Bu sekilde banka kredilerinin dagih-
mi hakkinda bir bilgi edinmek ola-
nadgl elde edilebilir. Bu konuda kus-
kusuz ideal durum, T.C. Merkez
Bankasi risk santralizasyonunda top-
lanan bilgilerin, firma isimleri veril-
meksizin, kredilerin firmalar arasin-
da dagilmini gosterecek sekilde ya-
yinlanmasidir.

Bankacilik sistemi, Tdrkiye'de
gerek kaynak gerek gelir dagilmi
agisindan biliyik Snem tasidigindan
sistemin daha iyi dagerlendirilebilme-
si ve banka kredilerine yoén verilebil-
mesi i¢cin, daha ayrintili bilgilere ge-
reksinme duyulmaktadir.

o Yoneticilik, hizla gelismis lilkelerin ana kaynag1 ve gelismekte olan
iilkelerin temel ihtiyaci haline gelmektedir.

Peter F. Drucker

¢ Bir insan, para herseyi yapar dedi mi, her sey belli olmustur: O

adamin parasl yoktur.

¢ Akilli bir kimse,
cogunu pir yana koyar.

E. W. Howe

kazandig paranin birazini, aldigl 8gtdin ise bir-

Harry Karns
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PETROL BUNALIMI
Alman Bankaciliginda Reform Calismalari
TOKYO PARA PIYASASI

DERLEYEN : HULYA KABAAL{OGLU

UNUMUZDE yasanan enerji bu-

nalimi, tim dunya ulkeleri ve
ozellikle doéviz gelirlerinin 6nemli bir
boéliminid ve hatta tamamint petrol
alimina yatiran gelismekte olan ul-
keler icin yeniden tehlike igareti ver-
meye baslamigtir. Petrol dreten (l-
keler zaman zaman siyasal veya eko-
nomik nedenlerle tretimlerini kismak-
tadirlar. lran’da meydana gelen olay-
lar petrol sorununun 6nemini yeniden
ortaya koymustur. Petrol saglayan
baslica ulkelerden Suudi Arabistan’in
daha sonraki yillarda istese bile diin-
ya talebini karsilayacak gekilde tire-
timini arttiramayacag saptanmigtir.
Simdive kadar petroliin olduk¢a ucu-
za saglanmasi, baska petrol kaynak-
larinin arastinimasi icin ¢ok buytlk
yatinmlara gidilmemesine yol acmistir.
Dinyanin en blyuk petrol tlketicisi
ve ureticisi oldugu icin, ABD bu du-
rumdan en cok etkilenen Ulkeler ara-
sindadir, Gerekli miktarda petroliin
saglanabilmesl kadar da, kullanim

aliskanliklarinda tasariufun yerles-
tirilmesi de onemlidir. Gercekten de
Amerikal'larin cogu bu petrol soru-
nunu ciddi kabul etmemekte ve es-
ki ahskanli<lanint  strdirmektedir.
Euromoney'in 1979 Temmuz sayisin-
da petro! bunalimi sorununa egilinir-
ken, son zamiarla c¢esitli ekonomile-
re ne kadar ek yik geldigi aciklan-
maktadir. Bu yuk genellikle gelis-
mekte olan (lkeleri etkisi altina at-
makta ve cari islemler dengesi bo-
zulmaktadir*.

Ote yandan Bat Almanya’da
bankacilik alaninda reform yapmak

tizere kurulan Gessler Komisyonu,

bes yila yakin siiren calismalanndan

(*) Gary R. Gray and Lawrence J.
Brainard, «Where the OIll Price Rises
WIll Hurt»; Frederick Kempe, aThe Uni-
versal Banks Resist Reformp; Mark Bor-

suk, «The New Law Leaves the Yen A
Long Way From Internationallzation»;

Euromoney, Temmuz 1979.

s
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sonra, Genel Bankacilik Duzeni'nde
(Universal Banking System) degisik-
lik yapilmamasina karar vermistir.
Asagida, Bati Almanya’'nin ekono-
mik kalkinmasinda payi buyuk olan
bu ilging sistem ve reform hareket-
leri incelenmekte; ayrica, Japon yet-
kililerinin* Yen'in uluslararast para pi-
yasalarindaki yerinin saptanmasi ve
saglamlastiriimas: konusundaki giri-
simlerine de kisaca deginilmektedir®.

PETROL BUNALIMI

Gelismekte olan ulkelerin cari
islem aciklari 1978'de 34 milyar do-
lar tutarken, bu sene 13 milyar do-
lar daha artacag: tahmin edilmek-
tedir. OPEC petrol gelirleri ise 1978'-

EUROMONEY

de 127 milyar dolarken, 1879'da 177
milyar dolar ile 195 milyar dolar ara-
sinda olacaktir. OPEC (lkeleri itha-
latimin dnemli Olgllerde artacad ka-
bul edilse bile, bu ulkelerin cari is-
lem fazlalann 1978'de 12 milyar do-
lardan bu sene 40-60 milyar dolar ci-
varina kadar yukselecektir.

Enerji bunalimindan alinmasi
gereken en énemli ders, petrolin ye-
rini alacak baska enerji kaynaklari-
nin aranmasi i¢in c¢caligmalarin bas-
latimasi olmahdir. Ancak, bu alanda
buytk Olgekli yatinmlara girisiimesi
olasihgi azdir. Hukumetler soruna
uzun vadeli ¢cbézimler getirmek vyeri-
ne kisa vadell dnlemler almaktadir.
Petrole olan bagimhhk azaltilmadig

Dinyomin her yerindeki muhablrleri

Yurdun dért késesindeki subelerlyle
Dabhili ve harici butiin bankacilik Islerinizde

Tl ki

Banka : 43
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slrece, petrol kaynaklarinin sinirh
olusu nedeniyle ekonomik biyime
de devamli olarak simirli kalacaktir.

Bunalimdan alinacak diger ders
ise piyasa guclerine midahale et-
mekle yarar saglaniimadiginin égre-
nilmesidir. 1973 - 1974’deki OPEC
zammindan 6nce ABD kendi petrol
sanayiini korumak amaciyla ucuz
petrol ithdlatini durdurmus ve bdy-
lece dunyada bir petrol bollugu yara-
tarck fivatlarin dismesine ve OPEC’-
in ortaya cikmasina neden olmustur.

1973 - 74'den sonra ise ABD, it-
hal edilen pahali petrole karstlik
yurt ici fiyatlar kontrol altina almis-
tir. EGer Amerikali tiketiciler pet-
rolii dinya fiyatlarindan elde etse-
lerdi, bugun ABD dinya uretiminin
% 36 kadarini tiketiyor olmayacaktr.
Kontrollar 1 Haziran'dan baslayarak
30 Eylil 1981 tarihine kadar kaldiril-
mistir.

Zamlardan Kimler Etkilenecek?

1978 Aralk fiyatlar dizeyi ile
karsilastinidiginda, bu sene ham pet-
rol fiyatlarinin en az %50 daha yiksek
olacag tahmin edilmektedir. iran ve
Cezayir fiyat artiglarinin éncileri ol-
muslardir. Iran’in  fiyatlan gecen
Aralida oranla % 40 artmistir. OPEC
ham petrolinian varili 1978 Arahgin-
da 12.66 dolarken, bu sene sonunda
19 dolar ile 25.50 dolar arasinda ola-
bilecektir.

Bu buylklukteki fiyat artislarinin
dinya ekonomisi Uzerindeki tesirleri
onemli Olglilere varabilecektir. Bir
varilin fiyati 19 dolar olursa, petrol
tiketen (Ulkelere senelik ek maliyet
75 milvar dolar olacaktr. Bu artis
1973-74 zamlanyla ayni Olglide sa-
yiir ve komilnist olmayan tiketici

tlkelerin GSMH'larinin % 1 kadarina -

esittir. Varil fiyatt 25.508% olarak ka-
bul edilirse petrol faturasi 150 milyar
dolar kadar artmis olacaktir. O za-
man artis bu Ulkelerin GSMH'larinin
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% 2'si kadar olacaktir ve enflasyon
ile reel buyume g6z onune alindigin-
da 1973-74 zamlanyla hemen hemen
ayni tutardadir.

Artan OPEC fazialarinin petrol
tuketen ulkelerin aciklarina yansi-
yan dagihimi yalmiz petrol faturasinin
buyukligune degil, ayni zamanda
ekonomik blylme oranlar ile 1979
ve 1980'deki politik hareket tarzlari-
na bagh olacaktir. En buytk paylar
ise 1974-75 yillarinda oldudu gibi 6n-
ce gelismekte olan ulkeler ile sana-
yilesmis, kugik Ulkeler alacaktir.

Petrol zamlarimin  dolar, ABD
odemeler dengesi, Avrupa ve Japon-,
ya ile gelismekte olan ulkeler uze-
rindeki tesirleri sdyle olacaktir:

Dolar

Petrol aliminin artan maliyeti do-
lara olan talebi onemli olclide arti-
racaktur. OPEC’e 6deme yapmak igin
diger yabanci paralar dolara cevri-
lecektir. OPEC’in bu artan gelirleri-
ni dolar mevduat olarak yatirmasi
veya baska paralara gevirmesi, dolar
Uzerindeki tesirini belirleyecektir. Do-
larin  1979'da  kaydettigi gelismeler
izlendiginde, OPEC’in gelirlerini do-
lar olarak elinde tutacad tahmin
edilebilir. Boylece artan petro!l fiyat-
lann dolar i¢in daha istikrarh gelig-
melere vol acabilecektir.

ABD Odemeler Dengesi

ABD ticaret ve cari acigindaki
son dizelmeler artan petrol fiyatlan
ile es tutarlarda olabilecektir. Petrol
ithaiati 1978 yilinda 42.3 milyar do-
lara mal olurken, 1979'da 60 milyar
dolara yikselebilecektir. ABD cari a-
ci§1 gecen seneki 16 milyar dolardan
19 milyar dolara, ticaret acidi ise ay-
da 2.8 milyar dolara cikabilecektir.
Bu tahminler petrol gereksiniminin
tamamiyla karsilandigi ve ABD itha-
ldtinin gecen yila goére marjinal ola-
rak artti§r kabul edilerek yapilmistir,

2
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Avrupa ve Japonya

Petrol zamlarimin belli bagh Av-
rupa ekonomileri Gzerindeki tesirleri,
daha ylksek enflasyon ile buna bagh
olarak daha siki para politikalar ve
yuksek faiz oranlarnt olacaoktir. Bu
neden!c ekonomik blytmeleri yavas-
layacaktir. Japonya'da  enflasyon
orani 1978 sonunda % 3.5 oimustur.
Ancak, bu sene sonunda % 9'a ylk-
selecektir. Aimanya'da enflasyon ge-
cen Aralik ayindoa % 2.4 kadarken,
Eylil'e kadar % 5 veya daha fazla
olabilecektir. Petrol zamlarinin sa-
nayilesmis buylk Ulkeler Uzerindeki
en 6nemli etkisi, cari islem fazlala-
rint azaltmak olacoktir. Portekiz, Da-
nimarka, Yunanistan ve Yugoslavya

EUROMONEY

en fozla elkilenen (lkeler arasinda
yer alacaktir.

Gelismekie Olan Ulkeler

Yukselen petro! fiyatlari, petrol
uretmeyen gelismekte olan (lkselerin
ithaldt maliyetini 1979 vyilinda 6-8
milyar dolar kadar artiracak ve 1980
yihlnda buna 2-9 milyar dolar daha
eklenecektir. Fiyatlarin artmasindan
en cok etkilenen Ulkeler Tablo I'de
gorulmektedir. Doviz rezervleri yuk-
sek oldugu icin 1973-74 zamlarindan
sonra meydana gelen durgunluk bu
defa keklenmamektedir. Ancak bu
Oikelerin cari aciklarr devamli ola-
rak arttigindan, ekonomilerinde uyum
saglamak icin zor donemler gegire-
ceklerdir.

TABLO |

Petrol Maliyetindeki Artislar
{Milyar Dolar — Tahmini)

Gerl islem Dengesi

Petrol ithaldtinda
Net Mallyet Artisi

1977
SANAY]LESMiS ULKELER*
Japonya + 108
ABD - —153
italya + 1.6
Fransa — 33
Bati Almanya + 4.0
Kanada — 40
DIGER ULKELER®
Tirkiye — 33
ispanya — 25
Brezilya — 438
Filipinler — 08
Tayland ==z 11
Taiwan + 1.0
Giiney Kore + 09
Arjantin + 13
Peru — 098
B - -

(*; Ulkeler,

{
re siralanmigtir. 1978 vili
17.12$ lle 18.75% agrasinda

saptanmigtir.

1978* 1979 1930*
+ 16.5 8.7—119 12.3—25.0
— 16.0 127 —173 18.0 —36.5
+ 6.1 32— 43 45— 9.1
S IRRANI 36— 49 5.1—103
+ 87 44— 6.0 6.2 —126
— 46 03— 04 05— 09
— 26 05— 07 0.7— 14
+ 15 15— 20 21— 43
— 58 14— 19 20— 4.0
— 12 04— 05 05— 1.0
— 12 03— 04 04— 08
S ll?/ 05— 0.7 07— 14
=11 0.7— 098 09— 18
+ 2.1 02— 02 02— 05
— 04 0.04 — 0.05 0.06 — 0.1

petrol maliyetindeki artisin toplam mol ve hizmet ithal@tina oranina gé-
icin OPEC ham petrol ortalama fiyat tahminleri, varil bagina
degismektedir. 1980 igin tahminler 19$ ile 25.50% olarak
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ALMAN BANKACILIGINDA
REFORM CALISMALARI

Batt Alman bankaciiinda «gi-
kar catismalarn» kabul edilir bir ku-
ral haline gelmistir. Bes yillik bir in-
celemeden sonra Gessler Bankaci-
llk Reform Komisyonu 400 sayfalik
bir rapor hazirlamis ve bazi «gikar
catigmalar»  olasiiginin  bulundugu-
nu belirtmekle beraber, gelenekleri
icinde yerlesmis bulunan bankacilik
diizeninin tamaminin degistirilmesini
gerektirmedigini ifade etmistir.

Komisyonun cogunluguna gore
Alman bankalart ya duriastliiklerin-
den, yahut sanslarindan veya yap-
sal denetim ve denge duzeninden
olsa gerek, ¢izgiyi asmamiglardir ve
diizen glizel bir bigimde islemekte-
dir. 3

S6z konusu rapor Federal Ban-
kacihik Komisyonu'nun resmi acikla-
malarina benzer bir sekilde kaleme
alimmistir. 11 Gyesinden besi banka-
cl ve biri Bundesbank (Alman Mer-
kez Bankasl) yonetim kurulu Uyesi-
dir. Kararlardan bir cogunun bes kar-
$I ovia alinmas! bu yonden onem ka-
zanmaktadir.

Koinisyonun onerdigi en blyuk
degisiklik, on vyilhik bir silre iginde
Alman bankalannin banka olmayan
ortakliklardaki paylarini % 25'e in-
dirmek olmustur. Bu oneri reformcu-
lara gore az kalmakta ve bankacil-
larca kolaylikla kabul edilmektedir.
Boylece bankalar ortakhklarda her-
hangi bir onemli karar alinmasinda
onleyici oylarmt ve ortaklikiar arasi
vergi Ustunliiklerini koruyacaklardir.
Tekeller Komisyonu % 5 oranini
dnermektedir. iktisat Bakani Otto
Lambsdorff bankalarin bu paylara
sahip olmasi gerekmedigini distne-
rek % 15'¢ indirilmesini istemekte-
dir. Eger Bati Alman Hukiimeti veya
daha dogrusu Maliye Bakani Hans
Matthoffer bu istekleri dikkate almaz
ve beklendigi lizere Komisyon oneri-
lerini kabul ederse, Alman bankaci-

5

lari  gliclerinin hemen hemen hi¢
azalmadi@int goreceklerdir.

Sadece Bir Rastlant

Genel Bankacihk Diizeni (Uni-
versal Banking System) ile bankalar
ticari bankacihktan yatinm bankaci-
Iigina kadar tim hizmetleri bir cati
altinda- toplamakla kalmamakta; ay-
ni zamanda bor¢ verdikleri ortaklik-
larda pay senedi satin alabilmekte,
sahip olduklary ortakliklann paylanni
catabilmekte, temsil ettikleri miste-
rilerinin pay senetleri icin oy verebil-
mekte ve yiksek diizeyde yonetici-
ler denetim kurulu Gyelikleri aracili-
giyla banka oimayan bu ortakliklarin
finansal karariar almalarna yardim
etmektedirler.

Nixdorf elektronik beyin firmasi-
nin Volkswagen firmasi ile gériigmele-
ri  kesmesinden sonra, paylanmn
% 25'i 100 milyon dolar karsiiginda
Deutsche Bank tarafindan satin ali-
ninca, pek itiraz sesleri yiikselme-
mistir. Deutsche Bank ydneticileri
hem VW ve hem de Nixdorf yonetim
kurulundadir. llgili butin taraflarin
ybneticileri bu durumun sadece bir
rastlanti oldugunu sdéylemektedir.

Deutsche Bank yonetimini Wil-
fried Guth ile birlikte yuriiten Wilhelm
Christians, Dusseldorf'da yaptgi a-
ciklomada Nixdorf ile VW arasinda-
ki gorismeleri ilk kez Der Spiegel™-
de okudugunu ifade etmistir. Chris-
tians, VW denetim kurulu tyesidir
ve bu islemds hi¢ bir «ic bilgirye
dayaniimadiginda 1srar  etmektedir.
Bat  Alman bankaciik dizeninin
ozellikleri nedeniyle kamuoyunun bu
tir olaylart yanlis degerlendirdigini
de kabul etmistir.

Bati Almanya'da reformculann
sorunlarindan biri de bankalarin pay
sahipliginin  dlgiilmesidir. Tekel Ko-
misyonuna gdre, bankalar Ulkedeki
tim paylarin % 10'una ve en biyuk
100 ortakhkton otuzunun % 50'sin-
den fazlasina schip bulunmaktadir.
Her yonetim kurulu yesinin, banﬁ
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olmayan ortakliklardan on tanesinin
¢2netim kurulunda buiunmaya hak-
ki vardir. Aslinda, 1965 yilinda Deuts-
che Bank yoneticilerinden Herman
Abs'in otuz kadar kurulda goérevli
oldugunun anlasilmasina kadar bu
konuda hi¢ bir simirlama dahi yoktu.
Sonuc «Lex Abs», yani Abs Yasasi
oldu. Ayrica vekdletle oy verme hak-
lari o kadar aqenis kapsamhdir Ki,
diinyan:n en blyuk kimya firmalarin-
dan ikisi olan BASF ve Hczchst yil-
ik genel kurul toplantilarinda (pay
sahipleri kurullar). paylardan en az
% 80 kadan dogrudan veya dolaylt
olarak bankalar tarafindan temsil
edilmistir. Esas sorun bu durumun,
gerek ortakhk kararlarinin alinmasin-
da. gerekse bankacilik islemierinde
ve Bati Alman Menkul Kiymet Bor-
salan’ndoki islemlerde, bankalara ne
Olctide haksiz bir etki alaninin sag-
landiginin  saptanmasidir. Commerz-
bank yonetim kurulu U(yesi Robert
Dhom, «Bizim gorevimiz riski dagit-
mak, c¢esitlendirmek olup, sanayi
devleri olmak degildir. Buyiik banka-
larin gucunu oldugundan cok blyuk
gostermek egilimi vardir.» gorusind
savunmustur. Dhom'un Denetim Ku-
rulu uyesi bulundugu Almanya’nin
en - buyik magazalanm isleten
Karstadt firmasinda, Commerzbank’-
in % 25'den cok payr vardir. Kendi-
si ayni zamanda Bayer, Daimler ve
Thyssen’ de denetim kurulu uyesi-
dir. Deutsche Bank yodneticilerinden
Wilfried Guth ise Daimler Benz, Holz-
mann ve Metallgesellschaft denetim
kurullarinin  baskanidir. Ayrica Sie-
mens, Allianz Versicherung ve Thy-

ssen’de kurul Uyesidir.

Yasal Cikarlar

Deutsche Bank yoneticilerinden
Christians, Mannesman ve RWE de-
netim  kurulu bagkanlig: dusupda
Karstadt, VW ve Bayer'de kurul uye-
ligi yapmaktadtr. Frankfurt Borsasi-
na kote edilmis 74 ortaklik denitnm
kurulunda 182 pankact bulunma ta-
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dir. Bunlardan 54 tanesi Deutche
Bank’'dan gelmektedir.

Gessler Komisyonu su sonuca
varmistir:  «Bankalardan gelen De-
netim Kurulu uyeleri karar alirken
kendi bankalarinin  cikarlarini gz
onunde tutsalar bile, egder sirketin
veya temsil edilen pay sahiplerinin
cikarlarina ters disulmiyorsa, bu
yvasaldir. Komisyon, muhaliflerin id-
dia ettigi ¢cikar catismalarini teyit et-
memektedir.»

Alman bankacilar duristlikteki
tnleriyle ve Alman ekonomisindeki
onemli  rollerivle  oviinmektedirler.
Hic kimsenin Alman bankaciiginin
itibarini, sistemi kotluye kullanmak
sonucu bozacak kadar aptal olmadi-
gini iddia etmektedirler. Savas son-
rasi enkazinin temizlenmesinde ve
ekonomik mucizede aldiklari 6nemli
rolu hatirlayan hikimet de, kendisi-

markasim
tasir

Banla : 42
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ne bu kadar yardimc: olan bir sis-
teme zarar vermek islemeyecektir.
Bati dunyasinda deviet bhaskanlari
ile 6zel bankacilarin birbirine danis-
tiklart ve bu kadar siki isbirligi yap-
t1g1 ulke sayisi pek azdir.

TOKYO PARA PiYASASI

Japon hukumeti yabanci ve yurt
ici baskilar sonunda, otuz yil Once
kabul edilmis iki kanunda yenileme
girisimine baslamistir. Bu kanunlar-
dan biri doviz ve ticaret, digeri ser-
maye kontrolu hakkindadir. Ayrica,
Basbakan Ohira’nin Yen'in uluslar-
arasilastinimasi amaci da, Yen'in ge-
lecekte uluslararast finansal piyasa-
larda rolunun ne olacad konusunun
tartisilmasina yol agmistir. Yeni ka-
nunun kabul edilmesi Ohira htikime-
ti icin onemli olacaktir.

Ancak doviz islemlerini serbest-
lestiren yeni bir kanun ne Yen'in hizla
uluslararasi olacadi, ne de Tokyo do-
viz piyasasinin serbest bir piyasa
olacagr anlamina gelmektedir. Ulus-
lararasi bir para, bir islem araci, bir
rezerv varhd ve bir midahale araci
olmalidir.

is Gorme Araci Olarak Yen

Japonya ihracatinin  yakiasik
% 25-30 kadari Yen birimivle yapi-
lir. Bati Almanva ile karsilastirilirsa,
Bati Almanya’'nin ihracatinin = % 75
ve ithalatinin % 40 kadan Alman
Marki birimlidir. Japonya'daki Ithaldt
uygulamalarinda bol miktarda ele
gegcirilebilen dolar finansmanmna da-
yanilmistir. Bundan bagka, cok kisa
siire oncesine kadar yabanci itha-
latcilarin - ¢odu, kendilerine Yen'le
ddeme yapimasini istemezlerdi. Yen
birimli ticarette hizli bir artis beklen-
memektedir.

Rezerv Olarak Yen

Son dolar Krizi resmi rezervlerin
dolardan diger paralara cevrilmesin-

il

de 6nemli bir neden olmustur. Bun-
dan en cok yararlananlardan biri de
Yen olmustur. Toplam rezervlerde
Yen'in orani % 3'den az olmakla be-
raber, son (¢ yilda mutlak artig ora-
ni oldukca 6nemli derecededir. Ha-
len, resmi olarak elde bulunan Yen
tutarinin 2 trilyon (10 milyar $) oldu-
gu tahmin edilmektedir. Ancak bu
tutarm dagilimi esit bir sekilde degil-
dir ve Asya'da, ozellikle petrol lreten
Orta Dogu lilkelerinde, yogunlastidi
sanilmaktadir, :

Son villarda 6zel yatirimcilarin Yen
birimli varliklar artmaktadir. Ornedin,
ijlke disinda bulunan tahvil ve pay
senetleri sahiplerinin 1978 sonunda
ellerinde buluncn degerler 3.2 trilyon
olup (16 milyar $), 1973 yilindaki tu-
tardan 2.3 kat fazladir. Yen mevdua-
tt 1973 yilina oranla 7.8 kat artarak
1.5 trilyon (7.5 milyar dolar) olmus-
tur ve Euro-yen mevduatt da 800
milyar (4 milyar $) tutarindadir. Boy-
lece, bir rezerv varlid olarak Yen
uluslararasi nitelik kazanmigtir.

Midahale Araci Olarak Yen

Miidahale baska bir parayr sa-
tarak veya satin alarak ulusal para-
nin degderinin korunmasidir. Kanada
hikimeti parasini desteklemek igin
Mart ayinda Yen fonu tedarik et-
mistir. Bu sekilde Yen, uUclnci bir
para icin miidahale araci olarak kul-
laniimigtir. Ancak bu yodntemde ba-
zi riskler vardir, cunki midahale
dolaysiz yodnden Yen'i zayiflatabil-
mektedir.

Yen halen uluslararagsi para
standardina ulagmamistir, ancak bu
gu¢ kendisinde mevcuttur. Japon
politikacilan ve finansal yetkilileri bu
gercedi kavrayarak boéyle bir rolle
ilgili yararlan cogaltacak ve yikim-
liliikleri en aza indirecek yontemleri
bulmaya c¢ahsmaktadirlar.  Ancak
yurt ici sorunlar Yen'in uluslararasi-
lastirimas! ¢abasimt gerceklestirme-
yi zorlastiracak niteliktedir.
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SERMAYESI

300 000 000 TL

Kurtkaya Holding A.S.

Kendi sahalarinda herbm ayri ayn lider olan en gli¢cli sinai vo pazarlama
firmalarini bunyesinde toplamis gercek anlamda bir sarmaye holdingidir

BAGLI KURULUSLAR

ERKA BALATA VE OTOMOTIV

SANAYII A.S.
1953 yilinda kurulan ve bugun 27 000m2lik
kapali alanda 30 dan fazla muhendis neza-

retinde 1000 e vakin uscimin calistigr Erka
isleimelerinde. Fren. debreya] ve endustn
balatatar: balata percinles. Erkali contalik
levhalari, mamulier: uretilmektedis
KURTKAYA OTO SANAYI VE
TICARET A S.

15 bin cesnt manulu. 7 saus merkezindek:
200 u asan personeli ve Turkiye sathinda

vayqin ve gems dagitim teskilath sirketimiz
yurduniuzun olo yan sanaynndeki en buyuk
pazarlama kurulusudur

ITO KILIT VE YEDEK PARCA
SANAYIl A S.

Konut 15 yerni otel malrel hasiahane. fabrka
celik esya ve olalar icis 56 cesit kila ya
ninda 40 tan fazla oto yrdek parcasini 20
yillik tecrubes: (e Balkanlann ve Ortadodu
nun en modern flesis ve makine parkinda
uretmektedis

[ERRA-OTO] ERKA O

BASAK TICARFT VE ;’-\NAYI
LTD. STI
Oto ve farini basaryla
daditan k sim iginde olan
bir paz

= === -
BASEF !Ci 'D. STI.
Yurtict k acan holding:-
mize ¢ ureltigimiz ma
muyller urettigimiz arag
ve gero maddes: olan
amyant

RADYATORLERI
SANAYH A.S.

Turkiye nin Ik Oto radyaitor fabrikas: olup
Yurdumuz Otomotiv monta) sanaynnin tum
radyator thlivacinin ",‘70 int karsilamakia

yuzlerce cesit homple O1o radyatar ve petek
leri veetmektedir

PANKURT SANAYIl A S.

Ekonomik kalkinmamiza anemi katkilari olan
bu kurulusumuz sinar firmalan 1cin basta
reduktarler olmak uzere kompie sanziman ve
diferansiyeller, dish garklar ve kamali miller
elastik ve ricit kaplinler ve varyatorler gib:
cesillt uretim mamullernt ve makine parcalan
1mal etmekiedir

ERZATENRS ERKATEKS AMYANT TEKSTIL

SANAYII A S.

amyant ipli§ini amyan! dokumala

Her tur
nni, salmasira ve htillerini. suni plastikien
iplik. serit. levha torha. halat a§ ureten

yurdumuzun bu konudak: 1ek kurulusudur

BASKURT KABLO SANAY:I
LTD. STI

Oto tesisal. oto monta). elekinki ev aletler:
tadyo ve televizyon sanayunin thuiyact olan
kalayli ve kalaysiz elektrik kablolarini ve oto
kalorifer motorlarini, sar) armaturlesini, dina
mo yastuklarini uretmekiedir.

eica

CELIRYAY

CELIKYAY SANAYII
ANONIM SIRKETI

1956 tanhinden bu yana her cesil tagit arac
laninin celik makasiarini, ¢elik yovme parca
larini. otomotiv monta) s2nayiinde kullanifan
cesitli aksam pargalarini ureten bir kurulustur

SAHIN MOTOR YATAKLARI
SANAYI VE TICAFRET A S

GLACIER Nisansi ile yurdumuzun tek motor
yaiaklar ureticisi glan kurulusumuz yurt th-
fiyacimizin kargilanmasi yaninda milyoniarca
firahik dowviz tasarrufu saglamaktadir

-~
A ERKAREXS ERKAFLEKS YER DOSEMELERI

SANAYII LTD. STI.

Modern uretim teknolojisi ile PVC esash year
karosu vo vyapistinici ureten, gunden gune
guglenen bir kurulugtur

ISTIRAKLERIMIZ

CIHAN Batarya Sanayi ve Ticaret A S.

SIMITAS AS.

MIKAFOR Plastik Levha Sanayii ve Ticaret A S,

BALIKESIA CIMENTO FABRIKASI A.§

CANAKKALE SERAMIK FABRIKALARI A S.

ALTINFORMIKALAR A S,

KALEBODUR Seramik Fabrikasi A.§.

BOZUYUK Otman Urunleri ve Sanayii A S
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