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....0zellikle Tiirkler igin,gelig-
tirilmig  6zel bir ydntemle
yalniz ingilizce Ogretim ya-
pan Dilkur, iistiin bagansinin
belgesi olan 10.kurulug yih-
nin kivancini yasiyor. |
Ulkemizde, f'abanCI dil 6gre-
timinde 6zel kurumlara say-
inlik ve siireklilik kazandiran
ilkur, 10 ?lll onceki cesur
atihminin ofumlu sonuglari-
nin  mutlulugunu duyuyor
Guzf‘ olani bagarmanin ve yay-
nlagtirmanin  onuru ileZ,.

w ilkur, Dilkur'u yaratan 6§-
2f L encilerine _ve ydneticilerine
o . %i ingilizce ogretme sorumlulu-

@ gunu yiklendigi Tirkiye'nin

seckin™ bilyik "kuruluslarina
ve tim Ogretim toplu uguna

d - | ve

;;X g?%@ ? siikran borcu sunmay: Kagt-

RPN &2 nilmaz bir gorev sayar.....
Dilkur, ayrnica personeline in-
gilizce ogretmeyi amaglayan ﬁ ‘“Iﬁ
Kurumlara kendi ig yerlerinde

a da okulumuzda 6zel sinif-

ar diizenlemektedir.Dilkur-
un o6zel simiflar diizenledigi avaﬁ “I
kurumlar alfabetik swra ile

unlardir : Akbank mifettis-

eri, Akdogu Reklam, Capa
FaKiiltesi doktorlani,Denizci- a ' or
lik Bankas: mithendisleri, De- 900
nizcilik Bankast personeli,De- :
niz Nakliyat A.S., Devlet Mi-
marhk ve Miihendislik Akade-
misi, Farmakoloji Enstitisil,
liim Yayma Vakfi, I Bankast
Otomarsan A.S., Pendik Ter-
sanesi mithendis, teknisyen ve
fzgileri, Profilo Holding, PTT
raghirma Laboratuvan mil-

hendis ve teknisyenleri

Teleks teknisyenleri, $inger
Sanayii A.S., Singer Dikig
Makinalan Kumpanyasi, Sip-
san A.S., Tirk Petrol Vakfi
burssiyerleri, Yedek Par¢a Sa-

t1 irketleri, Yiiksek Deniz-

ci?ik Okulu égrencileri, Yik- cDiLKUR,
sek Islam Enstitiisi asistan- “Inglizee dretim /
lan... izce Ggretiminde wman'

DILKUR, EKIM DONEM! KA YITLARI BASLAMIST!R.
Taksim,Aydede Caddesi No.9  Tel.45 21 82 -49 89 29 - 4326 9




1 Cagdag baski anlayiginin ulkemizde yaygin bir bi-
¥\ o1y gimde yerlesmesine énciilik eden, konusunda uz-
JJQWIL 1 lmaniasmls yetkili elemanlari ve giigli orgiitu ile,
s A ycgun t;asfl_m islcrir:ji ggrcclﬂestircn

fa Hiirriyet/Ofset, simdi de iilkemizin
Dana‘fl].n\.&e dirt biiyiik kentinde istanbul, Anka-
o = B 1 Lr_(_a_,,_l[zmi_r ve Aaana'd;ki,
1 P urufu baski tesislerinden,
OnCLLVS O.l. I.d.er- genis yararlanma olanagi
aratiyor. Ofset bask: konusundaki tiim gereksinmelere yanit verebi-
ecek boyutta ve nitelikreki Hiirriyet/Ofset tesisleri, kapilarini tiim
kuruluslara, is adamlarina ve ydneticilere agiyor. Cok renkli dergi
baskisindan yiiksek_tirajli giinliik yayin organina, ambalaj kag u,a__m_da_rj

takvim ve afise kadar her tiirlii kagida i H
ofsct baski igin sorumlulugunuzu ve I tf‘\ 1y k
sorunlarinizi giivenerek aktarabilece- um ngll
Einiz yetkili uzman

s bask olanaklanile

na, renk aynmindan. _montajina

kadar ofset baskinin icerdlgi tim Y 134
jgaacchet Prkmnserdiz iim oM rinizae ...

cesi ile gergeklastiriyor...
[/OFSET

basvurularigin telefon; 28 50 20

l

Nanka : 85 T

Afnna 70 - 2T .
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Dr. Kemal Kurtulus e Nuh Kusgulu ®
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run ® Prof. Dr. Kemal Tosun @ Prof. Dr.
Baran Tuncer ® Av. Fikret Tuncer ® Dog.
Dr. Gul G. Turan © Turhan Tumay ® Dr.
T. Gingdr Uras ® Dr. Haldk Unal ® Do-
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OKURLARA
MEKTUP 4%

Sevgili Okurlarimiz,

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu bilyiik
onder Mustafa Kemal ATATURK’ 41 il
once kaybettik. Siiregelen acumizin te-
sellisini O’nun gu sozlerinde buluyoruz:
«Beni gérmelk, mutlaka yiiziimii gérmek
demek degildir. Benim fikirlerimi, benim
duygularim: anhwyorsamiz ve hissediyor-
samiz, bu kéfidir> Kurtulug Savagimin
muzaffer kumandant ATATURK’i bu yil
da gitkran ve minnetle anwyor, manevi
huzurunda bir kez daha sayg: ile egili-
yor ve baghlifimizr belirtiyoruz.

Dergi'nin bu saysinda agirbk, <ATA-
TURK’iin Ekonomik Goriigleri»nin agik-
lanmasina  verilmigtir. <Ekonomik Yo-
rumlars boliimiinde yer alan <Agik Otu-
rumsda bu onemli konu ele alinmakta-
dir. Aymy konuda bir de yaz sunulmak-
tadir. Ekonomik agidan zor giinler ge-
giren iilkemizde, ATATURK'iin hdld ta-
ze olan gegitli goriigleri, tiim ilgililere
wk tutacak niteliktedir.

Ote yandan Dergimin diger boliimlerin-
de, giincel konulari igleyen yazilar ve
haberler yer almaktadw. Bu yazilann,
her zaman oldugu gibi ilginizi gekecegi-

M. Tarnk Yasa ni semiyoruz. Bu nedenle de okumanizs
idare Midiira tavsiye ediyoruz.
Haldk Bal Saygrlanmzla,
AYLIK DERGI KASIM 1979 YIL: 16 SAY!: 11 30 LiRA

IDARE YERI: Catalgesme Sokak No.17, Kat: 4; Cagaloglu-Istanbul ® TELEFON: 263411
® YAZISMA: P.K. 769; Karakéy - Istanbul ® ACIKLAMA ;: Dergimizde qikan yazilar
kaynak gostermek sartiyla iktibas edilebilir ® YILLIK ABONE: 360.— TL; Ogrencilere:

180— TL. e ILAN FIVYATLARI: Arke kapak 6.000— TL. Kapak icleri 4500— TL.,

Tam Sayfa 3.500.— TL., Yarim Sayfo 2.000.— TL., Renk Fark: 1.000— TL. ® BASKI:

Met/Er Matb.; Cemberlitas-Istanbul; Telefon : 28 28 90 ® BASKI TARIH]: 12 Kasim 19__79.'_-"\'
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ATATURK
Ekonomi
Anlayisi
ve
Kurdugu
Ekonomik

Model

ACIK
OTURUM

KATILANLAR :

¢ Prof. Dr. Mustafa A. AYSAN
s Kemal KURDAS

° Dog. Dr. Kutlu MERIH

° Prof. Dr. Mehmet OLUC

YONETEN :
° prof. Dr. Yiimaz ALTUG

.

ALTUG — Bugiinki toplantimizin ko-
nusu Ataturk’'un «ekonomi anlayigi» ve
kurdugu «ekonomik modelndir. Bu ko-
nuda epeydir caligsmalar yapilmaktadir.
Bu cahgmalar burada o&zetlenecek ve
sonuc her halde bu yilki 10 Kasim to-
renlerinde halkimiza ve 0niversitell ay-
dinlara aciklanacaktir. Oturuma katilan-
lar Sayin Kurdag, Sayin Olug, Sayin
Aysan ve Sayin Merih'den olugsmaktadir.
Ben simdi ilk sézi Sayin Aysan'a vere-

cegim. Kendisi bu konuda en ¢ok gay-
rot sarfetmislerden birl olarak bir girig
konusmas! yapacaktir. 4!

AYSAN — Tesekklr edsrim efendim.
Atatiirk'in  ekonomik ddsiinisd ve eko-
nomik kalkinma modeli konusundaki ilk
incelemelerim, iktisadi Deviet Tesekkfll :
leri'yle ilgili caligmalarim sirasinda o
mustur. Onlarin kuruluslari, ilk yapilan
ve kuruluslorinds Aigwrk’dn rolind i



celedikce; Ataturk’liin bize eskiden beri
aniatilan ve soylenenlerden daha farkl
bir ekonomik yaklasimi oldugu gercegi
ortaya ¢iktl. Atatirk’in ekonomik kal-
kinma modeli ile ilgili ilk bulgularnmi,
sizlerin de katildiginiz iki konferansta
sunmustum. Daha sonra, isletme Fakil-
tesi Dergisi'nde «Atatirk ve Ekonomi
Politikasi» adini tasiyan kisa bir yazi
yayinladim. Bu siralarda fakiltemizden
Atatiirk’an ekonomi politikasi konusun-
doki calismalarimi daoha genis bir ya-
ying koymak icin gdrev almig bulunu-
yorum. Atatiirk'in 100. Dogum Yildonimi
ile ilgili olarak yayinlanacak kitabin icin-
de yer alacak bu makale de hazirlanmis
bulunuyor. izin verirseniz, simdi bu ma-
kalede ulostigim bazi sonuglart dzetle-
mek istiyorum.

ilk belitmek istedigim nokta, Ata-
tark’in ekonomi politikasi ile ilgili ola-
rak soyledigi ve yaptigi, disindigi ve
ortaya koydugu seylerin, llkenin ekono-
mik ve toplumsal kalkinma alanindaki
biyik ihtiyaclarindan dogmus olmakla
birlikte, sadece bu olcide kalmadigidir.
Katiphanesindeki kitaplardan, ekonomi
politika konusunda yaptigr caligmalar ve
soyledigi seylerden, cok biyik bir ey-
lem adami ve problem ¢ozlci olan Ata-
tirk’din, yurdun ihtiyaglarindan etkilen-
mekle birlikte, eksiksiz bir ekonomik kal-
kinma modelini distindigiinid ve kurdu-
gunu goriiyoruz. Atatlirk’in bu kalkinma
modeli, nasil bir modeldir? Ulkemizde
uzun siire tartisilmistir. Atatiirk’e kapi-
talist diyenler var, sosyalist diyenler var.
Fakat benim bulgulannm gdsteriyorki,
Atatirk ne kapitalisttir ne de sosyalist.
Onun kendi yarattigr, ading sKemalist»
diyebllecegimii bir sistemi, bir ekonomik
kalkinma modeli vardir. Bunun, yillar
sonra, Bati dlkelerinde bile ancak ikin-
ci Dinya Savasi'ndan sonrg, bir uygu-
jama modeli olarak soézi edilen <«Karma
Ekonomi Modell» ile énemli benzerlik-
leri vardir. Ama Atatiirk 1920'lerin  so-
nuna dogru ve ozellikle 19307arda, bu
modeli bir kalkinma doktrini halinde or-
taya koymustur. Hic kuskusuz, bu eko-.
nomik kalkinma modelinin yapiliginda:

EKONOMIK YORUMLAR

Ataturk’in cok glicli mantiginin, en in-
ce ayrintilarla mesgul olmak kapasite-
sinin ve o ayrintilardan hemen politika
seviyesine yikselme kabiliyetinin, yani
dehasinin  6nemli bir rolii bulunmakta-
dir. Bu modeli 6gelerine ayirarak incele-
mekte yarar vardir: Atatirk’in devlet
maliyesi ve devlet bitcesi ile ilgili poli-
tikast, para politikasi ile ilgili gorigleri,
dig ekonomik iliskilerle ilgili poltikast ve
yatinm politikast... Bu politikalari ayri
ayrt inceleyince Atatiirk’ian ekonomik kal-
kinma sorununa yaklasiminin, bizim son
zamanlarda igletmecilik alaninda ¢ok
onemle inceledigimiz bir «Sistem Yakla-
simi» oldugu acgtkca ortaya ¢ikmaktadir.
Bu alanlardaki uygulamalarinda birbiriy-
le celigkili hic bir sey yoktur. Bitiun ay-
rintilt politikalar, tek amacin gercekles-
tirilmesine yonelmis : Halkin refahini art-
tirmak icin hizli .ve dengeli ekonomik
kalkinma. Hattd bir konusmasinda bunu
acikca da ifade ediyor:

«Simdi arkadaslar, ekonomi hayati-
mizi gozden gecirecegim. Derhal belirt-
meliyim ki ben, ekonomik hayat deninces,
ziraat, ticaret, sanayi faaliyetlerini ve
bitin nafia Islerini, birbirinden ayrn di-
stiinilmesi dogru olmayan bir kil saya-
rm. Bu vesile ile sunu da hatirlatmah-
yim ki, bir millete miistakil hiviyet ve
kiymet veren siyasi varlik makinasinda,
devlet, fikir ve ekonomi mekanizmalari,
birbirlerine badh ve birbirine tabidirler,
o kadar ki, bu cihazlar birbirine uyarak
ayni ahenkte calistirilmazsa, hiikimet
makinasinin motris kuvveti israf edilmis
olur; ondan beklenen tam verim elde
edilemez. Onun igindir ki, bir miletin kiil-
tir seviyesi, U¢ sahada, devlet, fikir ve
ekonomi sahalarindaki faaliyet ve ba-
sarilarin neticelerinin hasilasiyla olgiliir.»
(1 Kasim 1937, T.B.M.M.'ni acis Kkonus-
mast.)

Ekonomik ve toplumsal kalkinma
alaninda, ginumiizde «Sistem Yaklasimi»
diye Incelenen caddas yaklagimin cok
6zli ve guzel bir ifadesidir, bu sozler.
Son zamanlarda Amerika‘’da «Sistem
Yaklagimi» diye tetkik edilen isletmecilik



AGIK OTURUM

ACIK OTURUMA KATILANLAR : Yukaridaki fotografta, soldan saga dogru; Prof. Dr.
Yilmaz Altug (I.U. Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi ve Atatiirk Devrimleri Arastirma
Enstitiisii. Miidiirii), Doc. Dr. Kutlu Merih (1L.U. i§letme Fakiiltesi Ogretim ijesi), Prof.
Dr. Mustafa A. Aysan (I U. Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Kemal Kurdas (Orta Dogu
Teknik Universitesi eski Rektérii ve eski Maliye Bakani) ve Prof. Dr. Mehmet Olug (L.U.
Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi); «<Atatiirk ve Ekoncmi» konulu toplantida goriiliyorlar.

konusu budur. Yani ekonomiye bir sis-
tem yaklagimi var.

Kemalist ekonomik kalkinma mode-
linin ikinci o©zelligi, Atatirk'Gn sb6z ve
uygulamalariyla cok acik bir bicimde or-
taya koydugu, «uc denge»nin titizlikle
korunmasi ilkesidir. Diger deyisle Ata-
turk‘lin ekonomi politikas:, U¢ dengeye
dayarmiyor. Bunlardan birincisi, bitce
denkligidir. Maliye politikasinin temelini
olusturan butcelerin denk olmas: ilkesi-
ni, Ataturk c¢esitli konusmalarinda ve
ozellikle parlamentoyu agis konusmala-
rninda, ddeta hikimetlere direktif verir
bicimde sik sik soyliyor. Atatiirk, biitce
denkligini sunun i¢in istiyor: (1) Yurt
icinde devlet hazinesinin itibari en yuk-
sek noktada olacak ve o diizeyde tutu-
lacaktir. (2) Yurt disinda devlet hazine-
sinin itiban tam olacaktir. (3) Icerde pa-
ranin dederi korunacaktir. Bu U¢c amac
icin bitce denkliginin korunmasi bigci-
mindeki olgun bir maliye politikasini, o
zamanin bircok iktisatcisinda bile bula-
miyoruz. Buyilik kumandan, buyik politi-
kact, biiyik devlet adami, bu kadar bi-
yik bir maliye politikasina sahiptir. Bu,

gercekten saygi duyulacak bir ekonomik
diisiince olgunlugudur. Atatiirk, paranin
ic degeri ile dis dederi arasindaki bag-
lantiyt acikca gérmis ve icerde enflas-
yondan kacinmay!, paranin dis degerini
korumanin yolu olarak gdstermistir. Or-
nek olarak, 1920'lerde Alman iktisatci-
lart ve politikacillarinda bile bu anlayis
yoktur. 1923'de Almanya‘’da ortaya cikan
unli «Weimar enflasyonu»snun temel ne-
deni bu alanda yapilan yanhslardir. O
zamanin Alman Merkez Bankas: Bagka-
ni, yurt-ici enflasyonunun Mark‘in Ster-
lin karsisindaki dederini etkilemeyecegi
goriisiindedir. itk tedbirlerinden biri 1922'-
de banknot matbaasint genisletmek ve
Mark basimimi  hizlandirmak olmusgtur.
Fakat bir yil sonra Mark'in ne oldu-
Junu hepimiz biliyoruz. Atatlirk kesin-
likle bunu yaptirmiyor. Osmanli Ban-
kast'nin tedavuldeki banknotlarindan
Cumbhuriyet'e nakledilmis paralar var, 158
milyon lira. 1931'de Merkez Bankasi ku-.
rulduktan sonra, bu tedavill hacminin
degismemesl| titizlikle saglanmigtir. Co_k..
ileri bir dengeli para politikasi gori
dir, bu. Bu U¢ denge; deviet bu,t(ig_'




denkligi, harcama-tasarruf denkligi ve
ithalat-ihracat denkligi; Atatirk ekonomi
politikasin:n ¢ temel tasidir. Ataturk’in
«Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti»ni
kurdurusu, orada sdyledikleri, enflasyona
gitmeden yatinm yapabilmenin yollarini
gosterisi cok ilgi cekicidir. Demiryolu po-
litikast, ulastirma politikas: ile ilgili ola-
rak hep bu denklige dikkat cekiyor. Di-
yorki; butce denkligini saglayacagiz. Ama
yatinmlar: bitce fazlalar ile ve ic ve dis
borgclanmadan saglanan fonlarla yaopaca-
@iz. Onun gorisleri arasinda enflasyon-
la yatinm finansmani yoktur. Dis ticaret
dengesini, O0demeler dengesinden ayir-
yor, konusmalarinda. Dis ticaret denge-
si, dis 0demeler dengesinin temelidir, di-
yor. Aynen ¢addas iktisat kitaplarinin
dedigi gibi.

Bu Uc dengeli ekonomik model, ben

diyorum ki, Atatirk’tn yarattigr devrim-
lerden bir tanesi, yarattlmasinda birinci
derecede amil oldugu devrimlerden biri-
sidir. Ayrica bu politikalarinin  temel
amaclarindan biri hizli ekonomik ve sos-
yal kalkinmadir. Su halde bir dengeli ve
hizli bir ekonomik kalkinda modeli ile
karst karsiyayiz. Bu politikanin uygula-
ma araclant da saptanmustir : iktisadi
Devlet Tesekkdilleri. Atatiirk ve onun tel-
kinleriyle zamamin uzmanlari, iktisadi
Devlet Tesekkiilieri'ni gercekten o tari-
he (1926) kadar diinyada bulunmayan
bir goériis ve anlayis i¢cinde kurmaya
baslamislardir. Bati'da, kapitalist {lke-
lerde, ve Osmanli Imparatorlugu’nda
devletin ekonomiyi etkileyen faaliyetleri,
havagozi, P.T.T., ya da belediye hiz-
metlerinden olusmaktadir. Oysa Atatiirk
ve arkadaslari, sinai-ticari amaclarla dev-
let kurulugu kurmantn dinyada ilk érne-
ginl vermislerdir: 1926 tarihli Sanayi ve
Maadin Bankasi... Bu kurulusun dinya-
da ondan onceki devlet girisimlerinden
6nemli farki vardir. Bu modelde ticari
ve singi hedef ondedir. Atatirk, bu eko-
nomik kalkinma politikasinin arac,:la-n
olarak bu tdr kuruluslar yapma goru-
sini, yerli ve yabanct uzmanlaria uzun
" Jjarinda «llimli Devletgilik»
siiren tartigmad 0) ve bunun
s6zii lle ifade ediyor (193

EKONOMIK YORUMLAR

felsefesini de yaratiyor. Bu kalkinma an-
layisinin, iktisadi Devlet Tesekkilleri ara-
cihdiyla kalkinma anifayisinin en genis
kapsaml ifadesi, 1938°deki 3460 saytli Ka-
nun degildir. En yuksek noktasi, 1932
tarihli Simerbank Kanunu'dur. Simer-
bank Kanunu'nun gerekceleri ve T.B.M.
M.'ndeki gortismeleri bu felsefenin acik
secik ifadelerini tasiyor. Bu siralarda or-
taya cikan Milli Iktisat ve Tasarruf ha-
reketi var; onun icinden ¢ikan Kadro
Hareketli ve bu cevrelerde Atatlrk’in
de katildig tartismalarla iktisadi politika
arayislari var. Bitin o tartismalan i¢in-
de, 1932 yilinda hazirlanmis, 1933°'de Su-
merbank’t kurmus olan 2262 sayili Kanun
var. 3460 say!lt Kanun hatta biraz sulan-
diniyor bu felsefeyi. Ornek olarak, daha
once acik secik ifade edilmis olan hal-
ka hisse satma iglemini son derecede
gliclestiriyor.

Ana hatlanyla aciklamaya calistigim
bu ekonomi politikasinin olusmasinda.
yerli, yabanct birgok uzmanin roli ol-
mustur. Ancak Atatirk'in dikkatle ince-
ledigi ve bazi yerlerinin altini ¢izdigi ki-
tiphanesindeki kitaplar, inceleyip oku-
dugu seyler, ondan sonra da tartigma-
lar, O'nun bu ekonomik kalkinma ideo-
lojisini derin disilince gliciyle adim
adim olusturdugunu gdsteriyor. Ornek
olarak; iktisadi Devlet Tesekkiilleri'nin
kuruluslariyla, yapilan ekonomik kalkin-
ma planlariyla ¢cok yakindan ilgilenmis,
bes yillik iki plani satir satir okumus,
sayfa kenarlarina notlar koyarak onlarin
bicimlendirilmesini saglamistir. Bu eko-
nomik kalkinma modelinin temel felse-
fesini 1930'larda vyayinlanan «Medeni
Bilgiler» kitabinda da yezmistir. Sonra-
dan ortaokullarda ders kitabi olan Prof.
Afet inan’in «Medeni Bilgiler» kitabmnin
Atatirk tarafindan yazildigt artik bilin-
mektedir. Bu kitapta Ataturk'iin hayran-
ik ceken iki gorisi vardir. Bunlardan
biri, deviet harcamalarinda Atatirk ta-
rafindan saptanmis Onceliklerle lgilidir.
Burada Atatiirk devletin ilk gdrevinin
yurt icinde asayisi saglamak oldugunu
soyluyor. Ordu ve adalet hemen onun
arkasindan geliyor. Ekonomik isler lis-
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tenin en sonundadir. ikinci gériisil, eko-
nomik yatinmlardaki onceliklerle ilgilidir.
Once tarim, sonra ulastirma, sonra zirai
sanayi, diyor. Kitapta bu ekonomi politi-
kasini «llimh Doavlet¢ilik»  biciminde ifa-
de ediyor. Milli Egitim Bakani§ bunu
Yurtoilgisi kitabi olarak basarken, «ilim-
Ii»  kelimesini dusliriyor. Halbuki Ata-
turk’lin elyazisinda «mutedil» (limh) ke-
limesi vardir. Atatirk'iin  elyazilariyla,

Prof. Dr. Mustafa A. Aysan

M.E.B.'nin Yurtbilgisi kitab1 arasinda iki
degistirme yapilmis. Birincisi yukarda
degindigim emutedil» kelimesinin ¢ikaril-
masi. ikincisi de, ferdi girisim hakkinda
konusurken, «Demokrasinin en mihim
esasidir.» diyor. Oradaki «en» sdzclgu
de sonradan kitap yayinlanirken c¢ika-
nimistir.

Atatlrk’'iin devleti kurtarirken, devle-
ti kurarken izledigi ilke, ekonomide de
var. Bltan uUlkenin tim bélgelerinin yeni
bastan kalkindinimasi gibi bir anlayisi
var. Aynen; «Hatti midafaa yoktur, sat-
hi mudafaa vardir. Bu satth bitin va-
tandir.» soézlerine benzer bir yaklasimi
vardir ekonomik sorunlara. iktisadi Dev-
let Tesekkuileri'nin hisselerinin halka sa-
timasindan elde edilecek fonlarla bas-

ka bolgelerde ve gelismemis alanlarda
yeniden vyatirrm vyapilacak. Bu anlayis
var. Ekonomik kalkinma amaciyla halk
yatirimlarinda devietin onciliigl, ancak
Atatirk’ten sonra gelen iktisatcilar ta-
rafindan ifade edilmistir. Devletin eko-
nomik kalkinmada 6nciilik yapmasini is-
teyen sozleri, 1936'da biiyiik ingiliz ikti-
satcisi Keynes'in sdylediklerine ¢ok ben-
ziyor : «Sermayenin prodiiktivitesini Ulke
acicindan en iyi bilecek durumda olan
devletin yatinmiaria dogrudan dogruya
alékadar oimasini gormek isterim.» Ata-
tirk mantikla ve devletin gelecegini du-
stinerek boyle bir sonuca ve felsefeye
variyor. Hatta Keynes'den 6nce. Bu, ben-
ce biyiik bir iktisadi anlayist gosteriyor.
Tesekklr ederim.

ALTUG — Tesekkir ederim Sayin
Aysan. Sayin Kurdas sizin de birtakim

katkilariniz elbette olacak. Bekiiyoruz
efendim.
KURDAS — Atatirk’in  ekonomik

felsefesini veya ekonomik politika anla-
yisini iki ayri cepheds genellestirerek
ifadelendirmek, zannediyorum, konuya
biraz daha aciklik getirecektir. Birinci
yon, Atatlirk'in izledigi ekonomik poli-
tikadir. ikinci yon ise bu politikayl da-
yandirdi§i ekonomik modeldir. Atatirk’s
{in ekonomik politikasi, Sayin Aysan‘in
da ayrintili nakillerie belirttigi gibi, ta-
mamen istikrara dayall, dig yardimsiz,
hizh, bitiin memleket sathina yayilmisg,
butiin'® halk kiitlesine yayiimig, sosyal
adalete doénik bir politikadir. Bu politi-
kanin 6nde gelen vasfi, istikrara dayal
olmasidir. Gergekten, 1923'den 1938'e ka-
dar Atatiirk’in  déneminde fiyatlar Tar-
kiye'de hi¢ yitkselmemistir, Ona &zel iti-
na gostermistir. Bu dénemde Trkiye net
dis yardim da almamistir. Dis borglannr,
Osmanh borglaninin tasfiyesi vesilesiyle
azaltmistir. Tirkiye'nin simirll bir bicimde
dis yardimlara ddniisd, 1935'den sonra
ikinci Diinya Harbi ihtimali belirince, bir-
takim sildh kredileri seklindedlr. Boyle-
ce dis yardimsiz, hizli, istikrara dayal,
adil bir ekonomik kalkinma politikasidir,

Atatirk’lin politikasi. Béyle nitelendirile- 3
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bilir. Atatirk icin Osmanli Devleti'nden
devralinan -«evrak-1 nakdiye» -0 zaman
banknota boyle deniliyordu-, bir nevi kut-
sal rakamdir. O 159 milyonu degistirme-
meye ¢ok itina etmistir. Bundan iki sene
evvelki bir seminerde onun hikdyesini de
anlattilar. istiklal Harbi esnasinda Rus-
ya'ya giden Riza Nur Bey hikdye ediyor
bunu. Heyetimiz Ruslardan yardim is-
temistir. Nicin istenildigi soruldugunda;
«Sizden silah yardimi, bir de altin isti-
yoruz.» denilmistir. <Altin1 nigin istiyor-
sunuz?» dedikleri zaman da, s«Memur-
larimizin  maasini  6deyecediz.» cevabi
verilmistir. Karsi taraf ise; «Maas icin
altin istenir mi? Gerekliyse para basin.
Eder sizin matbaaniz yok ise, biz burada
basip size yollayalim.» demislerdir. Bu-
nun Uzerine bizim heyet; «Biz kabinede
karar aldik. Hi¢ bir zaman pora basma-
yacadiz.» diye cevap vermistir. Kurtulug
Savasi'ni’ yapan kadroda paranin i¢c de-
gerinin korunmasi, harp sartlarinda bile
inatla savunulan bir anlayis olmustur.
Tabii boyle bir iktidar, 1923'den hatta
1920'den 1938’e kadar Tiirkiye'de tam is-
tikrara donuk bir polittkanin takipgisi ol-
mustur. Sonu¢ da alinmigtir. 18 yil igin-
de fiyatlar yiikselmemis, hatta hafif ge-
rilemistir. Fakat hem nitelik hem nice-
lik bakimindan da c¢ok parlak bir kal-
kinma yaratilmistir. 1923-1938 darasinda,
dinyada ust uste en hizli kalkinan tek
llke, zannediyorum Tirkiye'dir. ik yil-
larda milli gelirde iist tiste ortalama % 4,
sonraki yillarda ise % 6 reel artis sag-
lanmistir. Bu, son derecede basarli bir
ekonomik politika. Bu ekonomik politi-
kanin dayandigi bir de model var. Bu
modeli biz bugiine kadar «Devletcilik»
olarak anmakta idik. Ben ona cKalkin-
mada Devlet Onceligini Ongéren Bir Pi-
yasa Ekonomisi» diyorum.

Hakikaten, yapilan bitin tetkikler
gosteriyor ki, Atatirk aslinda devletciligi,
devletcilik icin istemis degildir. Kalkm-
mada az geligmig bir ekonominin i¢inde
bulundugu sartlan ve kisir hleClyI'kIrf]-
bilmek i¢in istemistir. Devletgiligi; on
acan, alan acan, actigr alanlara Orkafian
dzel girigim yetistikten sonra, onlari 6zel

EKONOMIK YORUMLAR

girisime devredip yeni alanlara ydnelen
ve kalkinmanin dncisi bir devletgiligin
anlayist icinde gelistirmistir. Bu mode-
lin orijinalitesini soylece belirtebiliriz :
1920’'lerde, biliyorsunuz, dinya ekonomi
literatirinde klasik iktisadin gelistirdigi
Ozel tesebbise, 6zel mulkiyete ve tam
rekabet sartlarina dayalr bir piyasa eko-
nomisi modeli vardir. Mustafa Kemal bu
modelin ¢ok dinamik sonuclar aldigini
gérmus. Bati medeniyetini materyal aci-
dan ne Kkadar ileri goturduglini gor-
mus ve bunu bir sire denemistir de.
Yani tamamt «Liberal Ekonomi Modeli»
dedigimiz bu modele uygun deneyimi
yapmug, fakat az gelismis bir ekonominin
sartlarinda bundan istenen sonucun ali-
namayacagdini  hizla goérmistir. Sezgisi
kuvvetli, tecriubeyi cok iyi degerlendiren
bir insan olarak, 1925'lerden sonra yeni
bir model arayisina gecmistir. O do-
nemde, o modelin karsisinda; piyasa
ekonomisine dayali, 6zel tesebbus, o6zel
mulkiyet ve tam rekabete dayahi bir mo-
dei; bir de kollektivitst, her seyin devlet
tarafindan diizenlendigi, dikte edildigi bir
ekonomik model vardir. Mustafa Kemal
bu iki model arasinda son derece oriji-
nal bir kompozisyon yapmistir. Konu$-
malarindan anladigimiz kadar: ile, O'nun
modeli, fert ve devletin birbirlerini ta-
mamlayacad! sekilde faaliyetlerinin ayril-
digi bir modeldir. O’'nun modeli aslinda
piyasa ekonomisine dayali bir modeldir.
Ozel tesebbiise dayali bir modeldir. Fa-
kat, az gelismis bir ekonomide, 6zellikle
ilk dénemde, kalkinmaya hazirlik done-
mi diyebilecedimiz sermaye Dbirikiminin,
know-haw'in, tesebblis kabiliyetinin ol- -
madid: bir donemde, 6zel tesebbiistin bir
devlet aciciligina, bir devlet yol goste-
riciligine ve alan yaraticihigina ihtiyac
oldugunu anlamig; 6zel tesebbiise dayah
bir model gelistirmistir. Bu modelde dev-
leti ilk defa o donemde iktisadi hayata
O sokmustur. O doneme kadar devistin
iktisadi hayata girisine zorunluluk ola-
rak bakan bir ekonomik anlayis yoktu.
Keynes'in anlayisi 8-9 yil sonradir. O
daha 1926-1927-1928'lerde soyle dlsini-
yor: Az gelismis bir ekonomide &zei te-
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sebbiiste sermaye birikimi yok. Know -
how yok. Miitesebbis yok. Ozel tesebbis
kara dayaniyor. Bozi sahalarda kar im-
kani yok, veya kar cok gecikerek alina-
bilecek bir sonuc. Ozel tesebbiis buraya
girmez. O halde biz milletin kaderini
devletin eline alacadiz, bu sahalara biz
girecegiz. Yalniz ¢cok enteresan bir fikri
var: Bu sahalara yapacadimiz midaha-
leyi piyasa ekonomisi kurallar iginde

yapacagiz. Onu her yerde helirtmis. Biz,

Kemal Kurdasg

diyor, iktisadi Devlet Tesekkiilieri'ni sos-
yalizmin anladigi mandda kurmayacagiz.
Biz bunu bir piyasa ekonomisinin kural-
lar,, verim sarilar icinde sececegiz, Oy-
le gelistirecegiz ve karli bir duruma ge-
cince de genis bir baz UGzerinden halka
yayacagez, devir edecegiz. Yani Musta-
fa Kemal'de sermayeyi halka yayma fik-
ri de temsl olarak var. O, tesebbiislerin
pivasa sartlari kurallari icinde calisma-
sini dngdrmiis. Bugln oldugu gibi piyasa
kurallan disinda kaynad! belirsiz birta-
kim prensiplere goére bir iktisadi Devlet
Tegekkiilleri calismasini hic ddgiinme-
mig, hatta ondan korkmus. Daha 1925'ler-
den sonra itk yaptiklari Sanayi Banka-
s1 tesebbusiinde; «Bu sistemin de bir-
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takim sakincalari var, bunlar bir tiiccar
gibi calismiyorlar, bunlan tiiccar gibl ¢ca-
hstirmahyiz, yoksa bunlar cok kisa za-
manda dejenere olur.» demis.

O halde O’'nun gelistirdigi modeli
soyle ozetleyelim: Piyasa sistemine da-
yali, kalkinmada devletin girisimini, yol
actelidini, onciiliigiini 6ngdren bir &zel
tesebblis sistemi. Bunu da basariyla uy-
gulamis. Benim Atatirk icin soyleyece-
gim iki sey su cimlede toplanir: EKo-
nomik istikrara dayali, hizli kalkinmayi
saglayan, adaletli bir ekonomi politikasi
izlemistir. Son derece orijinal bir modet
geligtirmistir. Simdi cok enteresan, 1978 -
1979 yillarinda yazilan Amerikan maka-
lelerinde; liberat piyasa ekonomisinin bir
noktada Mustafa Kemal'in anlaytsina uy-
gun bir devlet mudahalesini zoruniu ki-
labilecedi, bdyle bir midahalenin siste-
min sonunda erigtii darbogazlardan ¢i-
kisin bir yolu olabilecedi; Mustafa Kemal
adi zikrediimeden, aym fikirler éne si-
rillmektedir. Atatlirk'inkine benzer one-
riler var. Bilmem okudunuz mu? Bir in-
giliz gazetecisinin  1960'larda yazdigi,
epeyce hizli satilan ve «Best Seller» olan
bir kitap vardi, «Stagnant Society» (Dur-
gun Toplum} diye. Yazar ingiliz toplu-
munun durgunlugunun nedenlerini aras-
tiriyor ve sonunda; isci-igveren iligkile-
rinin verime dayalt bir sekilde diizenleg-
mesi yaninda, devletin kritik anlarda mi-
dahalesi ile darbogazlan kinci, bir nevi

buzkiran gibi hareket etmesini zorunlu
bulan bir noktaya variyor. Bu, bana
hayli genis &lcliide Mustafa Kemal'in

ekonomik politika anlayisim hatirlatts.
Atatirk eger bugiiniin Turkiye'sinde ya-
sasaydi; yani Tirkiye ekonomisinin bu-
giin kendi kendine kalkmabilir bir di-
zeye geldigini ve ozel girigimin her sa-
hada bilyltk tesebbiislere girdigini gor-
seydi, artik kalkinmada hazirhk déne-
mini gecmis bir Glkenin sartlarim gér-

seydi; zannediyorum bu devieteilik an-
layigini ¢ok daha belirgin-bigimde belir-

tecekti. Devleti her sahaya asla -midaha-
le ettirmeyecekti. Devleti salca yapan,
ayakkabi yapan, gémlek yapan bir dev-
letcilik anlayisindan mutlaka uzak tutar
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di. O, o zaman tesebbusl, know-how'i
ve bilgisi olmayan bir toplumda devle-
tin muidahaleciligini, 6nciliguni zorunlu
gormusth. Biliyorsunuz, 1920°'lerde Tiir-
kiye'de 3-4 makineden baska makins,
birkac tane elektrik sirketinden baska
sirket yoktu. Buglinki sartlarda olsayds,
Ataturk mutlaka devlet isletmeciligini pi-
vasa ekonomisi kurallarina uydurmak
icin ve bunlar piyasaya mal etmek icin
bittin giiciini, bitin yaraticithgimt ve iti-
ciligini kuwllanirdr. Bu, gunimuz Tirkiye'-
sinde bir turli anlesitlamiyor. Atatdrk’in
devietciligi, benim kamimca, buginun
sag-sol mucadelesi icinde bir sol hare-
ket olarak gosterilmektedir ve bu mand-
da do dejenere edilmektedir. Sozlerimi,
buginlerde yayinlanacck olan, «Ekono-
mik Kalkinmada Bilim ve Sagduyu» adli
kitabimin «Giris» bolimiinden, bu konu
ile ilgili bir kismi aktararak bitireyim :

«Tyrkiye, Kurtulus Sévosl'm izleyen
yillarda bir siire, liberal ekonomi yontemi
ile kalkinmayr denedikten ve beklenen
sonucu istenen Olcide alamadiktan son-
ra 1925 yilindan itibaren yeni bir kal-
kinma yO6ntemi aramaya ve denemeye
baslamis ve 1930 baslarinda ana hatlar
arttk aciklik ile belirlenen; kurucular
déneminde Devletcilik adiyla tanimlonan,
giiniimiizde Kalkinmada Deviet Onciilii-
giinii Ongéren Bir Plyasa Ekonomisi
adini verebilecedimiz bir sistem gelistir-
mistir.

«Atatirk, bu sistemin temel felsefe
ve kalkinma modelini ¢esitli yaz1 ve be-
yanlarinda buglinki dilimizle soyle Ozet-
lemektedir :

«1 — Ekonomik faaliyet ve kalkin-
mada kisilerin 6zel girisimleri ve calis-
malar: esastir.

«2 — Ancak az gelismis bir llke
olarak, Turkiye'nin temel altyapi yatirim-
larindan; egitim, tanm, sanayli ve hiz-
metlere kadar, cesitli alanlarda cok ge-

nis yatmmlara gereksinmesi vardir. Ozel
girisim sermaye birikiminin yetersizligi,
girisim tecriibesinin azh@, yetismis per-
teknik ve yonetim bilgisi yeter-
k8rsizitk, kar azhg ya da kar
n bir sire bekleme zoruniulugu

sonel,
sizligi,
jcin uzu
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gibi nedenlerle o konularda ve alanlarda
yatinm yapmayabilir veya vyeterli dlgu-
de ve hizda, buytiklikte yapmayabilir.
Bu durumda, piyasa ekonomisi kurallan
icinde her seyi o6zel girisimden bekle-
mek, kalkinmayi tehlikeye atmak veya
hic olmazsa uzun silire geciktirmek an-
lamina gelecektir. Boyle bir olasihgi én-
leyip kalkinmayi bir an evvel baslatmak,
hizlandirmak ve hedefine ulastirmak igin
devietin ekonomik hayata dogrudan mi-
dahalesine “... kalkinma plani hedefle-
rinin devletin kurulusunu saglayacad ti-
cari, sinai kuruluslar ile gerceklestiril-
mesine ..."” zorunluluk vardir. Bdylece
devlet girisimciliginin, ekonomik-felsefi
temeli olusturulmustur ve bu sisteme
Devletgilik adi verilmistir.

«3 — Ancak, Atatiirk’in ongordigu
devleteilik “19. yuzyildan beri sosyalist
nazariyecilerin ileri siirdikleri fikirlerden
alinarak tercime edilmis...”; devletin
kurup mulkiyetini sonsuza dek muhafaza
ettigi ve piyasa mekanizmas: disinda
kendine 6zgl oOzel kurallar icinde islete-
cedi bir devlelciltk olmayip, Atatlrk’in
Devletciligi, devletin yalmz:

«a) Ozel girisimin vyetersiz kaldi§
alanlarda piyasa ekonomisi kurallart igin-
de sinai’ ve ticari yatirimlar yapacagi:

«b) Kurdugu tesebbiisleri ticart ir-
ketler gibi pazar ekonomisinin kurallan
icinde isletip kar saglamaya calisacadl

«c) Kara gectikten sonra, kurdugu
ticari ve sanayi kuruluslarin hisse se-
netlerini tamamen veya kismen Turk sa-
his ve kuruluslarina devrederek halka
maledecedi;

«d) Devletin belirli bir ekonomik
alandaki tesebbls ve varliginin prensip
olarak gecici olacad; ozel girisim, ek-
sikliklerini tamamtayip o alaniart Usttine
almaya hazir duruma gelince devletin
bu alanlari, elindeki tesebbiisleri halka
devrederek terkedecedi; bodylece, eski-
den vyatirdigr kaynaklari nakde cevirip
mobilize ederek yatirtmlarint, yetersizlik-
lerin bulundugu yeni alanlara kaydiraca-
gi; bu yenl alanlart ekonomik kalkinmaya
acacag bir devletcilik anlayisidir.

«Kisaca : Ataturk’lin  felsefe olarak
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yuraticuluguna ve fuli  kuruculugunu
yaptigr kalkinma modeli; kisisel 6zel gi-
risim ve piyasa ekonomisini esas alan;
ancaok, kalkinmada Devlete temel altya-
pilari saglamaktaki devamli gérevierine
ek olarak, sinai ve ticari alanda oncu-
lik, yol ve alan aciciligi goérevini yukle-
yen bir sistemdir. Devlet, ekonomik kal-
kinma icin gerekli alanlari bir buldozer
gibi acacak, ticari ve sinai tesebbusferi
prensip olarak piyasa ekonomisi kural-
lar icinde kurup isletecek, arkadan ozel
tesebblis yetisince, bu alanlari ona dev-
redip kurdugu tesebblslerin halka sati-
st ile mobilize edecegi kaynaklardan da
yararlanarak yeni ve cdaha ileri teseb-
bus alanlarinin acimina girisecektir. Ata-
tirk, zaman itibariyle yeni, gercek dev-
rimci, ama yapici bir nitelik tasiyan ve
iktisadi politika alaninda dahiyane bir
sezis ve bulusu temsil eden bu temel
anlayisini, ekonomik ve sosyal politika-
nin her konuda hatkin yararina duzen-
lenmesi anlamina gelen Hatkeihik ilkesi
ile de tamamlamistir.

eAtatlirk’in  devletciligi, ekonomide
0zel kesimin pazar ekonomisi kurallary
kamu kesiminde ise, koflektivist-marksist
veya baska bir anlayis, ya da hi¢c bir
prensibi olmayan politik bir oportinizm
icinde calisacagdi bir karma ekonomi mo-
deli degildir. Kemalist devlet¢ilik kamu
hizmeti disindaki ticari ve sinai devlet
tesebbiislerinin pazar ekonomisi kuralla-
r uyarinca, kurulup isletilecegi ve glnu
gelince genis bir milkiyet zemini (ize-
rinden o6zel kesime devredilecedi, kal-
kinmada devlet énculigini taniyan bir
pazar ekonomisidir.»

ALTUG — Tesekkiir ederim Sayin
Kurdas. Sayin Olug, sizin de bu konu-
daki gdrislerinizi alalim.

OLUC — Efendim, benim Sayin Ay-
san ve Sayin Kurdas gibi Atatirk'tn
ekonomik politikasina iligkin olarak ya-
pilmis derin bir arastirmam yok. Ben
kendi misahedelerime ve zaman zaman
Atatirk hakkinda yazilan ve sdylenenler-
den edindigim izlenimlere gére bir yo-
rum cikarmak istiyorum. Atatiirk; «Bir
Cumhurlyet kurmayi milll sir olarak sak-
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ladim, zamani gelince ifade wttim.» di-
yor. Hatta Nuri Conker ile bir hikéyesi
var. Daha Selanik'de bulunuyotrken; «Sen
su olacaksin, sen su olacaksin.y diye
arkadasglari arasinda vazife daditim: ya-
piyor. «Peki sen ne olacaksin?» diye
soruyorlar. «iste ben de bu dagitimi ya-
pan adam olacagim.» diyor. Demekki,
daha Selanik’de asker iken, devletin bu-
gunki milli sintrlar icinde nasil bir sekil
alacagina dair bir plani var. Fakat ikti-
sadi alanda buna benzer bir planla, bir
sistemle ctktigini sanmiyorum. Bu, za-
man i¢inde olusmus. Sayin Aysan, «Prag-
matik degildir.» dedi. Ben pragmatik bir

Prof. Dr. Mehmet Olug

yaklasim cldugu kanisindgyim. Tabii
Atatiirk'in bu gelismesinl, biz simdi sis-

tem halinde goriyoruz. O sistem nasfl
ortaya c¢ikti? Atatlrk’in felsefesinin te-
melleri neye dayantyor? Bunu anlaya-

bilmek icin, toplumun ta Mesrutiyet do-
nemindeki sartlanina bokmak lGzim. ©
zamanki aydinlar arasindaki galismel‘e':
bakmak lGzim. Atatiirk cevresinde togl
digi kimselerden ne derece etkllenmig?.
Cunki, onlardan etkilendig_l-.*myhgkﬁ :
$imdi, meseld Atatiirk'iin ~yanin
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iken, Charles Gide'in «iktisadi Doktrin-
ler Tarihi» adli kitabini tercime etmis.
Muazzam bir eserdir. Mahmut Esat Boz-
kurt var. Yusuf Kema! Tengirsek var.
iktisat alani ile ilgili kimseler var ¢ev-
resinde. Bunlardan da etkileniyor. Bunun
yanindo tabii kendisi de okuyor. Ben
Sayin Aysan konusmadan evvel, sunu
onermek istiyordum: Ataturk’un yaklasi-
mini anlamak icin kutiiphanesini mutla-
ka incelemek gerekir. Ctinku, O’nun bir
adeti varmis. Kitaplarin ilging gordigu
bolimierini ¢izermis. Bu ekonomik poli-
tika ile ilgili neleri okudu? Nelerin altini
¢izdi? Bunun ortaya c¢ikarimast |Gzim-
dir. Ama anladigim kadari ile bu Sayin
Aysan tarafindan yapilmis veya yapil-
maokta. Biatin bunlar incelemek Gzim.
Atatirk Fransizca biliyor, Fransiz litera-
tirinden esinlendigi muhakkak. Bir de,
dedidim gibi, cevresindeki kigilerden
esinleniyor. Tabii Rus tecriibesini takip
ediyor, onu da goriyor. Tirk toplumu-
nun 6zlemini biliyor. Tirkiye'de Mesruti-
yet devrinde, aydinlar arasinda, ittihat
ve Terakki cevresinde bir sorun var:
Gayrimuslimlerin elinden ticareti, ekono-
mik faaliyetleri alip nasil Tirklere intikal
ettirebiliriz? Hatta harp icinde bir kara-
borsacilik tiiriyor. Vagon ticareti ve ben-
zeri cesitli gayrimesru kazanclar ortaya
cikiyor. Talat Pasa’ya soyliyorlar; «Fa-
lanca soyle zengin oldu, filanca boyle
zengin oldu.» diye... Pasa cevaben diyor-
ki; «Evet, bunlarin gayrimesru oldugunu
biz de biliyoruz. Ama, hi¢c olmazsa bu
sagyede ortaya birka¢ Tirk sermayedan
cikar da ekonomi yavas yavas Tlrklerin
eline gecmeye baslar.» Birinci Cihan
Harbi yenilgi ile sonu¢laninca, mitareke
doneminde bu harp zenginleri de bir is
yapamaz hale geliyor ve séniiyor.

Simdi, Cumhuriyet kuruluyor. Memle-
ket yanmig, yikilmig; az bir niifusla" ko-
caman bir iilke elimizde kalmig. Once
bekleniyor. Bir kere 1927'ye kadar bir
sanayi hareketi yapabilme imkédni yok;
¢linkl, biliyorsunuz ortada Lozan Antl_cs,-
masi var. 1927°ye kadar gﬁmr'ilk tarife-
mizi yapamiyoruz. Ancak 1927'den son-
ra yeni bir giimrik tarifesi hazirlama
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imkani bulunuyor ve Tegvik-i Sanayi Ka-
nunu cikiyor. Yani, Sayin Kurdas’'in da
belirttigi gibi, baslangicta 6zel tesebbiise
6énem veriliyor. 1923 iktisat Kongresi'n-
deki tartismalarda devletciligin izlerine
fazla rastlanmiyor, benim gérdigum ka-
dari ile. Biitin beklentiler 6zel tesebbi-
sun igi ele almasi... Ozel tesebbiis ise
seker ile bagliyor. O zaman toplumun
bir 6zlemi var. «U¢ beyaz» diye slogan
haline getirilmis : Kaput bezi, seker ve
un. Diger adi ile Amerikan bezi ve seker
disardan geliyor. Degirmenlerde biraz
un yapihyor. Once, bunlari Tirkiye'de
yapalim, hareketi var. Baslangicta un
isi halloluyor. Bugday uretimi gelisiyor
ve Romanya’dan un getirtmenin geregi
kalmiyor. Seker tesebbtisiine girisiliyor.
Usak’da ve Alpullu'da iki 6zel girisim
kendini gosteriyor. Fakat 1926'da ozel te-
sebbiisle kurulan bu seker fabrikalari ba-
sart gosteremiyor; bir yerde iflas duru-
muna geliyorlar. Ziraat Bankasi’’na ylk-
ltice borglaniyorlar. Sonunda Ziraat Ban-
kasi bunlari kurtarma hareketine girigl-
yor ve onun lzerine Seker Sirketi kuru-
luyor. Binaenaleyh devletin ilk ise gir-
mesi, Gdeta bu seker sanayiini kurtar-
mak biciminde oluyor. Yani pragmatik
yaklasimin dogmasi bundandir. Bunlara
dayanarak bir yorum yapmaya c¢alisiyo-
rum. Sonradan Sanayi ve Maadin Ban-
kasi var. Aslinda bunlar ittihat Terakki'-
den intikal eden kuruluslar, fakat basa-
risiz. Bunlari birlestirelim ve bir sanayi
girlsimine atilalim havas: var. Stmerbank
bu anlayisla kuruluyor. Ve Rusya ile de
isbirligi yapilarak; Malatya, Naozilli, Kay-
seri bez fabrikalan kuruluyor. Boéylece
lic beyazin Uclincusi de Turkiye iginde
gercekiestirilmis bulunuyor. Tabii bura-
da gene bir noktaya isaret edeyim. Sa-
yin Aysan biitce dengesinden bahsetti.
$imdi Atatirk bir. Gciincli seker fabrika-
sini da Eskisehir'de kurdurmak istiyordu.
O zaoman seker sirketinin énde gelen Kki-
sileri; «Eskisehir'de seker fabrikas: ol-
maz. Burada pancart nasil yetistirece-
§iz?» diyorlar. Fakat Atatlirk sonunda
ekonomi politikacilarinin isaret ettigi gi-
bi ¢6ziimi seziyor; «Burada bir seker
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fabrikasi kurarsak, o girdisini kendi ya-
ratacaktir.»  diyor. Butin direnmelere
ragmen orada seker fabrikasim kurduru-
yor. Bu defa Amasya tarafina da Turhal
Seker Fabrikasi’'nin kurulmasina girisili-
yor. $Seker $irketi kurulunca, kendi igin-
de biiyiime hevesleri de artiyor. Fakat
Turha! Seker Fabrikasi kurulunca, soyle
bir problemle karsilasiliyor: Hi¢c seker
fabrikast yokken seker ithal ediliyordu.

O zaman Turkiye'de seker cok pahali.
Bir sure i¢ uretim yaninda disanidan da
seker getirtiliyor. Sekerden alinan giim-
rik vergisi ile butce dengeleniyor. Tur-
hal Seker Fabrikasi kurulunca bu defa
ismet Pasa: «Artik seker ithal edilme-
yecek, gumrik geliri yok ve butce den-
gesi bozulacak.» diye kaygilaniyor. Bu-
nun lzerine, seker fabrikalari yari kapa-
site ile cahistinliyor. Yani bir taraftan
sanayilesme ihtiyaci, U¢ beyazt karsila-
mo 6zlemine cevap vermeye calisilirken,
bir yandan da gumrik geliri azalinca,
butce dengesi bozuluyor. Bu dengeyi
saglamak icin kismen seker ithaline de-
vam ediliyor. Aslinda 4 fabrikanin dre-
timi ife Tlrkiye'nin o zamanki ihtiyaci
rahat rahat karsianabilecekken,  sirf
gimrik geliri icin seker digalimina da
yer veriliyor. Bir tarafta bir 6zleme ce-
vap veriliyor, ama obir tarafta bitce
denkliginin bozuima tehlikesi doguyor.
Tabii biitce denkligini istiyorlar, clnku
tecritbeler var. Daha evvel kaime Kkullo-
nilirken evrak-1 nakdiye c¢ikmig. Bunun
bollagmasi enflasyona yol acmis ve Kkiy-
meti diismis. Eskiden 1 lira bir altina

tekabiil ederken, o siralarda 7 lira bir-

altina tekablil eder hale gelmis. Bina-
enaleyh korkuyorlar; yani gecirilmis tec-
ribeler bu korkuyu doguruyor. Bir «Dev-
let idaresinin dizginlerini elimizden ka-
cirtr - miyiz?»  korkusu... Enflasyondan
korku... Dilnyadaki tecriibeler de goril-
mis. Macaristan tecriibesi, Almanya tec-
ribesi ortada ve bunun Ulkeleri komu-
nizme kadar goturebilecedini de ayrica
gorlyoriar. Binaenaleyh kominizmden
korku, yalniz rejim korkusu degil; Rus-
ya'nin kontroluna girme korkusu var.
1927'den itibaren yeni gimruk tarifesi

-
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ve Sanayi Tesvik Kanunu istenilen sonu-
cu vermiyor. Vermeyince «Bu isi biz ya-
palim.» diyorlar. Tabii onun izahini, ge-
rekcelerini Atatirk sistem haline getiri-
yor. Sayin Aysan‘in cok guzel ifade et-
tigi gibi, ayrintilardan politikaya ylkse-
lebilme zekdsi iste orada. Bu arada ge-
ne en ilging 6gelerden biri daha var.

Turk toplumunun, daha dogrusu ay-
din toplumunun bir 6zlemi var: Koopera-
tifcilik. Kooperatifcilige Mithat Pasa za-
maninda baslanmis; Bulgaristan’da ba-
sart gosteriyor, Anadolu‘da ise bu is ba-
sarilt olamiyor. 1912'lerde Avrupa’da oku-
yan ogretmenler geliyor. istanbul’da ilk
kooperatifi Muallimler Cemiysti kuruyor.
Bu bir tuketim kooperatifidir. Basarili
oluyor, fakat devletin ona miidahalesi
isleri bozuyor. Harp icinde devlet, bu ko-
operatifleri halka tiiketim maddeleri da-
gitmak icin kullaninca; kooperatif, koo-
peratiflikten ¢ikiyor ve yozlasiyor. Ondan
sonra da kooperatif¢ilik bir turli gelige-
miyor. Mitareke icinde istanbul'da bazi
tesebblisler var; Ankara’da <«Memurin
Kooperatifin var. Gecenlerde Sayin Veh-
bi Koc'un da ona iliskin bazi a¢iklama-
lart vardi. Ankara'daki tiketim koopera-
tifleri nasil baslamis, nastl basarisizliga
ugramis? Bodylece devletin bu isi bir
yere kadar gotirip, ondan sonra goti-
remeyecedini misal olarak godsteriyor.
Ama birtakim aydin kesimde; digarda
gordiklerini Turkiye’de de uygularlarsa,
memleket ylikselecek ve kurtulacak, diye
bir diisiince var. Bunun Uzerine 1934’ler-
de biliyorsunuz Tarim Kredi ve Satig
Kooperatifleri, Ziraat Bankasi’’nin vesa-
yeti ile gelistiriimek isteniyor. Orada da
Atatirk’dn yaklasimi degisiktir. Halktan
Bati'da gordigimiiz anlomda bir koope-
ratiflesme girisimi yok. Devlet eliyle koo-
peratifciligi  yerlestirelim, gorist beliri-
yor. Aslinda Tarim Kredi Kooperatifleri,
Tarim Satis Kooperatifleri kanunlarinin
temel amaci, gene bunu halka mal ede-
riz disiincesidir. Deviet onciilik edecek,
yol gosterecek ve sonra halkin kendisi-
ne devredecek. Yani butin sorun hep
devlet kalsin dedil; deviet yol gostersin,
yolu agsin, sonra da kurumlar halka in-
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tikal etsindi. Bu noktada benden evvel-
ki konusmacilarin yorumlara katilyo-
rum. Sonradan sunu da tespit ediyoruz:
Atatirk’iin yaninda bir tarafta ismet Pa-
sa, bir tarofta Celd! Bayar var. ismet
Pasa daha evhamli ve daha ¢ok denge
yanlsi. Demin Sayin Aysan’in bahsettigi
dengslerde ismet Pasa da tam anlasma
halinde. Fakat ismet Pasa, bunun Kkati
bir uygulayicisi. Zaman zaman, bilhassa
«Dlnya iktisadi Buhrani» sirasinda eko-
nomik krizler doguyor. Buhranin Tirki-
ye'de de etkileri gorlliyor. Bitce denk-
ligini saglamak igin koylinin bakin sa-
tihyor, tavugu satihiyor, yeni vergi de sa-
hniyor. Fakat bunun yarattidi bir tepki
var. Bu tepkiyi Atatirk de goriyor. Ser-
best Firka'nin ortaya cikisi, Serbest Fir-
ka’ya halkin yoénelisi... Atatlrk, ekono-
mik politikada yanhs bir seyler oldugunu
buradan seziyor. Daha fazla genisleyebil-
mek icin bu defa yeni bir politika arayisi
icine giriyor. O arada, gene halka inti-
kal ettirme meselesinde Is Bankasi’ni
da ornek alabiliriz. is Bankasi da aslin-
da Atatiirk’in 6ncilig ile kurulmus bir
banka. is Bankas! kurulurken her memu-
ra iki hisse senedi almak mecburiyeti
getiriliyor. Onar liralik hisse sensetleri her
ay maaslarindan kesilerek, 6deme yapi-
liyor. is Bankas! tecriibesini Siimerbank’-
da da uygulayabilselerdi, belki de bugin
bambagka bir tablo ile karsi karsiya ka-
labilirdik.

Sonra Celdl Bayar isin icine giriyor.
Ve bir ekonomik genisleme politikasi-
nin  uygulandigini  goriyoruz. Sonunda
ekonomi kuramcilarindan goriyoruz ki,
kalkinmada bir yerde ne yapsaniz enf-
lasyona gitmek mecburiyeti var. Yani
enflasyonla yatirm finansianmasa bile,
kalkinma hareketi bizatihi bir genigle-
me ve bir enflasyon yaratiyor. Clinkii o
yatinm iki senede, (¢ senede sonucla-
niyor; onun sonucu alintncaya kadar ya-
ratilan gelir, talep sekline dondslyor.
Binaenaleyh zaman zaman bir derleyip
toparlama glrisimi gerekiyor.”O bolv(.m?-
dan yan! Inénu ve Bayar Ikilish degisik
politikalari zaman zaman birlge?lien;?;
zaman zaman bir daraima lle ta
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dengeye getirebiliyor. Ve bunun 6rnegi-
ni biz, Atatirk’'ten sonraki Halk Partisi
zamanlarinda da goriiyoruz. Nasit oluyor?
Demokrat Parti ortaya cikiyor. Demokrat
Parti ve Celdl Bayar, Atatiirk’in genis-
leme politikasinin  vurgulayicisi  olarak
cikiyor. Yatirim bir enflasyon yaratiyor.
Enflasyon bir yerde kalkinmayr durduru-
yor. Derleyip toparlayict bir politika |G-
zim. Ne oluyor? Harp sirasinda birikti-
rilen altinlarr Demokrat Parti kullantyor;
bir genisleme politikast ortaya cikiyor.
Arkadan bu genisleme politikasi, bir yer-
de kalkinmayi durduruyor. Fakot 1960
ihtilali geliyor, bir derleyip toparlanma
devri. Derleyip toparlanmadan sonra,
1965'de yeniden bir genisleme ve 1971-
de yeniden bir derleyip toparlanma. Ta-
bii Halk Partisi ve indni etkisiyle. 1962 -
1965 koalisyonunda inénii, bunu bir der-
leyip toparlama politikasi halinde uygu-
luyor. Simdi yeni Halk Partisi ile o po-
litika terkedilmis oluyor. Yani Turkiye'de
iki parti, Demokrat Parti ve Hatk Parti-
si‘nin, biri genigleme biri derleyip topar-
lama politikas) uyguluyor idi. Simdi bu
uygulama son hikiimette terkedilmis olu-
yor. Bu defa Halk Partisi de taban fi-
yatlarinin artist, ficretlerin artisi ile ge-
nisletici bir ekonomik politika uygulayin-
ca, Atatirk’lin baslattigr bu dengelems,
bazen genisleme bazen derleyip topar-
lama stireci, kayboluyor. Oysa bu genig-
leme ve arkadan derlenip toparlanma
ekonomi teorilerine de uygun bir hareket.
Bu derleyip toparlanmadan simdi yoksun
héle geliyoruz. iki parti de genisleme sil-
recinde savurgan bir politika izliyor ve
derleyip toparlayici bir glic simdilik god-
runmuyor.

Sunu demek istiyorum : Atatirk’in
temelini atti§i ilkeler, 1938'den 1971'e
kadar etkisini devam ettiriyor. Atatlrk’iin
yetistirdi§i adamlar, yahut O’nun yanin-
da yetigenlerin etkisl 1971'e kadar de-
vam ediyor. Su veya bu nedenlerle, ama
sonu¢ olarak toplum dengesini bulabill-
yor. Simdi o dengeyi bulabilecek gicler -
kaybolmusgtur. Burada sézlerimi goyle
baglamak istiyorum: Uygulamanin bir
sistem halinde geligtigini  gdriyoruz.
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Ama, Atatark’'Gn bu sistemi, isin basin-
da kurulup gelistiriimis herhangi bir
doktrin haline getirilmis ve sonradan uy-
gulanmis bir ideoloji dedildir. Orada ben
Saym Aysan‘a katilmiyorum. Bu sistem,
zeki bir insanin ¢evresine bilgili insanlar:
toplamast, kendisinin okumas: ve algila-
digr seyleri bir politika haline getire-
bilmesi seklinde gelisiyor. Zaten bu so-
nuc, suradan da cikiyor: Biliyorsunuz,
o zamanlar bir «Kadro Hareketi» var.
Kadro Hareketi’'nin iddiasi da su: Biz
bir Kemalist Sistem ideolojisi olustura-
cagiz. Acaba neden Atatlrk’dn kendisi
bu sistemi bir Lenin gibi, bir Marx gibi
bir kitap halinde ortaya koymuyor? Sis-
tem haline getirme tesebbisleri uygula-
may! izliyor ve Atatirk bunu tesvik edi-
yor. Yani kendi doktrinini kendisi sis-
temlestirmiyor, fakat bir sistem haline ko-
nulmasini da istiyor. Yani o ihtiyact du-
yuyor. Kendi zamaninda bu, tam bir sis-
temle doktrin haline getirilmis olabilse
idi, belki gene Tirkiye buginkit duruma
gelmez, daha iyi sonuclar alabilirdi. Ya-
ni surada benim vurgulamak istedigim,
Atatiirk’'iin devlete¢iligi bir doktrin devlet-
ciligi degdil. Atatlrk’in oOzel tesebblse
6nem verdigi cesitli konusmalardan, ce-
sitli politikala uygulamalarindan kesinlik-
le ortada. Hatta kendi girisimciligi ile de
ortada... Atatirk bir yandan is Bankasi
kurulusunu tesvik ediyor, bir yandan
kendisl de cesitli girisimier olusturuyor.
Orman Ciftligl tesebbiisi var. Degisik
yerlerde birtakim tecribeleri var. Kendi-
si ekonomik anlamda da miitesebbis bir
kisi... Binaenaleyh Atatirk Ozel teseb-
bis ile devlet tesebbisiini i¢c ice, yan
yana gelisen. baglama ¢abasi icinde goé-
rilayor.

AYSAN — Efendim aslinda o nokta-
da ayni gorusteyiz. Tamamen pragmatik
degil. Uygulamadan ¢ikardi§i sonuglarla
kendisi sistemini distnmis, cesitli nok-
talarda yerine koymus; ama tabii tecri-
beden cikarmig. Hocam oldugu icin Sa-
yin Olug daha iyi ifade ediyor. Ben de
ayni seyi sdylemek istiyorum; ama, ta-
mamen delik tikayan bir politika degil.
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Atatlrk disiintyor, sistemlegtiriyor, ce-
sitli yerlerde de cesitli tedbirler aliyor.
Bu ekonomik siireg, bu model yasasin
diye. Onu ifade etmek istiyorum. Tabii
¢ok guzel ifade buyurdunuz, ben de ka-
tihiyorum.

ALTUG — Misaadenizle, bu sadece
ekonomik alanda degil, diger butin alan-
larda da gorliyoruz bunu. Zaten Milli
Micadele'ye atildigi zaman ortaya ¢ikan
ihtiyaclara gdére, Atatirk’in bir diinya
gorus var. Fakat bu dinya gériusi dok-

Prof. Dr. Ytlm;u Altug

triner bir goriis dedil, dogmact bir go-

ris degdil, muhtelif konularda, Saymn b
Oluc'un da belirttigi Gizere, meseld Cum- -
huriyet konusunda cok eskiden bazi fi-
kirleri var, fakat bu fikirler kati degil,
esnek ve bunlan ihtiyaciara gore goér-
diigiiniiz gibi gayet uygun bir sekilde uy-
gulamaya dénistiirebiliyor. Okuyarak, ca-
lisarak, o glnkid ihtiyaclan makul{orcu— -
lerle karsilamaya calistyor; bundan bir
sistem doguyor. Yani dlgerlerl.kglbl:
doktrinden hareketle degil g@
miz gibi sistem belki sonur]d_q,,.yl
Hemen her alanda
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Simdi Saym Merih'ten katkilarini  bek-
liyoruz.

MERIH — Benim Atatiirk’iin ekono-
mik politikas! lzerine dzel bir caligmam
yok. Ama Sayin Aysan hocarmizin tegvi-
ki ve yol gostermesi ile yaptigimiz ¢Ata-
tirkculagun Filozofik Kokenleri» Uzerine
bir calismam var. iste bu filozofik egilim-
lere ekonomik felsefe de giriyor. Ve ben
bazi notlar almisim. Cesitli Kamutay acis
nutuklarindan se¢meler. Bunlanin ¢ogu
sanki buginkii konusmalarin bir &zeti
halinde. Ben musoade ederseniz birkac
tanesini okuyayim. Sayin hocam Aysan’-
in ve Soyin Kurdag'in onerilerini 6zel-
likle vurguladigindan oldukca ilginc bu-
labilirsiniz :

«Samimi bir bitceye ve hakiki bir
tediye muvazenesine dayanan paramizin
fiili istikrer vaziyefini kesin sureite mu-
hafaza edecegdiz.» (1937, Atatirk’in K.
AN, s. 25) A

aMemleketin mali durumu, intizum,
emniyet ve inzibat izerine kuruludur.
Devletcl ve halket olan bir idare ve eko-
nomi hayatinda Hozine’nin kudret ve in-
tizami baslica dayanaktir» (15. Yil Ki-
tabi, 1938, s. 121.)

aCumhuriyet bitgelerinin bellren ve
daima kuvvetlenmesl gereken miisterek
hususiyetleri, yalniz denkli olusu dedil,
ayni zamanda, koruyucu, kurucu ve ve-
rici islere, her defasinda daha fazla pay
ayirmakta olmalarnidir.» (1937 Atatirk’in
K.AN., s. 24)

aHerhangl bir mall karar alinirken,
ilk gozoniine getirecegimiz sey, milll fa-
allyet ve milll iretim, yeni verginin biz-
zat ana kaynad: tlizerine yapacag: tesir-
ler olmalidir.» (1937, Atatdrk’in K.AN.,
s. 27}

Sistem yaklasimi konusunda daha

énce Sayin Aysan tarafindan verilen
alintiyi da buraya eklemek gerek.

KURDAS = Biz bu felsefenin Tirki-
ye‘'de kayboldugunu dustinerek, 1870'de
Turk vergl sisteminin ekonomik hayata
ve kalkinmaya etkileri yolunda blr dzel
seminer diizenledik. Cunki Atctﬁrk'den
sonra hi¢c bir vergl, onun ekonomik ka-
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rarlara ne tesiri olur acisindan bakilip
degerlendirilmemistir. Fakat Atatiirk ba-
kin bunu da gayet realist bicimde ifa-
de etmistir. Buytlik bir sezgi glcidir, bu:

«Her nevi mali tacghhutlerimizi, gi-
nia gunune vyerine getirmek suretiyle,
deviet itibarint ve mali sermaye ve es-
hami muhofaza ve takviye hususunda
biitiin tedbirleri almak ve bu mevzuda
dikkatli bulunmak prensibimizdir.» (1937,
Ataturk K.AN., s. 25)

AERiH — Abntlardan okumadikla-
rim arasinda  vergi konusuna yonelik
olanlar da vardi. Onlar da okuyayim is-
terseniz. Clnkl sizin soylediklerinizle
cok ilginc bir sekilde uyusuyor:

«lyi usul ve iyi uygulamoen:n memnun
edici neticelerini vatandas, hicbir iste
vergi mevzuu kadar hassasiyetle takdir
etmez.» (1936, Ataturk’'ln S.D.1., s. 375)

«Devlet varidatinin inkisafini,  yeni
vergiler koymakian ziyade, devamli bir
programla mevcut vergilerin konma ve
toplanma usullerinin diizeltilmesinde ara-
mak lazimdiey (1937, Atatirk'in K.AN.,
s. 258))

KURDAS — Atatirk bitin buniardo
¢cevresinden cok ylksek, maalesef bizim
talihsizligimiz de burda. Atatiirk bu an-
layiglarinda adeta o grup icinde tek. Sag
oldugu sirece sevkediyor. Fakat sah-
neden cekildigi zaman, onun bazi pren-
sipleri bir turld anlasilamamistir. Mese-
16, ben «Devletcilik» konusundaki anla-
yisinin ismet Pasa tarafindan tam anla-
miyla kavrandigina kani degilim. Clnki
Atatlrk’te devletcilik devamh bir sey de-
gil, bir yo! acict sistem ve halka dev-
redici bir sistem. Halbuki Ismet Pasaq,
1950'lerde bir kisim iktisadi Devlet Te-
sekkiilleri'nin halka devri fikri ortaya atil-
digh zaman, bu felsefenin cok uzaginda
sert bir tepki gostermistir. «Ben halkin
malini sunlara, bunlara yediremem. Dev-
leti sunlara bunlara yediremem.» demis-
tir. Yani oyle anlasiliyor ki, Atatirk bi-
tin bu anlayislarinda kendi grubunun,
kendi kadrosunun bile cok ilerisinde. Bas-
ka ne alintilarimiz var?

MERIH — Burada bu ekonomik fel-
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sefe ile ilginc bir iliski var. Yani Ata-
turk’in niye cevresinden ileri olduguna
dair benim bir gorisim var. Bu gbris,
onun sdyledikleri ile yasam sekli ara-
sindaki tutarhliklart  incelerken olustu.
Atatark, dugunce ve davranig olarak
Osmanlh tipi degil. Osmanli kuéltirinin
dogal olarak yetistirmesi gereken bir tip
degil. Kendisi ile beraber Kurtulus Sa-
vagi'nt yariten didger pasalarla karsilas-
tinldiginda, Atatirk’in onlardan belirgin
bir sokilde farkl: oldugu goriiltr. Diger
pasalar, bitin yurtseverliklerine ragmen,
hayalteri Osmanlilik ile sinirli tipik Os-
manl pasalari. Atatirk ise radikal 6zgur-

Doc. Dr. Kutlu Merih

likcli degerlere, stratejik bir muhayyile-

ye, hayallerini gerceklesmeye koymasini -

sadlayan c¢elik bir iradeye ve sastlacak
bir zamanlama duygusuna sahip. Bu ise
tipik bir Osmanl'nin disinda bir gori-
niim. Olmanlt kilturiinin yetistirmemesi
gereken bir tip. Kurtulug Savasi'nin ba-
sariya ulagmasi ile hayalleri ve misyon-
lart biten Osman!i pasalarinin muhalefe-
te gecerek-devrimler konusunda ona cep-
he atmalarina sasmamak gerek. Atatdrk
kisiye ve kisilige 6zel bir onem veriyor,
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Bu Osmanl kiltiriinden gelmeyen bir
sey. Clnki Olmanli'da kisi olmak, yani
6ne cikmak, ben demek, biraz ayip bir
sey. Ben kelimesinin horlandigi bir kil-
tir Osmanli kiltdrd. Mustafa Kemal bu-
nu kirmig. Nasil kirmig, niye kirmis; acik-
lamasi glc, ama sonu¢ ortada. Yani bu
Tirk tarihi icin bir mucize gercekte. Si-
zin de isaret ettiginiz gibi etrafindaki-
ler kisiye Mustafa Kemal kadar saygiit
degiller. Kisinin, inisiyatifini ve kontrol
edebildigi olanaklari toplum !ehine kul-
lanabilecedine Mustafa Kemal kadar iti-
mat etmiyorlar. S$ayet arzu ederseniz
O'nun devietcilik ve fert Uzerine goras-
lerini Ozetleyen alintilarim var, yaratici
muhayyileye ve kisisel yeteneklere olan
guveni burada belirgin bir sekilde wvur-
gulanmaktadir :

«Tirkiye’'nin tatbik ettigi ‘Devletgllik
Sistemi’, ondokuzuncu asirdan beri sos-
yalizm nazariyecilerinin ileri sirdiikleri
fikirlerden ahinarak tercime edilmis blr
sistem dedildir. Bu, Tirklye’'nin ihtiyac-
lurindan dogmus, Tirkiye'ye has bir sls-
temdir. Devletciligin bizce mdnasi sudur :
Fertlerin hususi tesebbiislerinl esas tut-
mak; fakat bilyiik bir milletin biitiin thti-
yaclarini ve bircok seylerin yapiimadi-
gini godzoninde tutarak, memleket eko-
nomisinl devletin eline almak. Tiirklye
Cumbhuriyeti Devietl, Tirk vataninda
asirtardan beri ferdi ve hususl tesebbiis-
lerle yapilamamis olan seylerl bir an ev-
vel yapmak Istedi ve kisa bir zamanda
yapmaya muvaffak oldu. Bizim takip et-
tigimiz bu yol, gorildiigu gibl, Llbera-
lizm'den baska bir yoldur.» (1935, Nurul-
lah Esat Sumer, Sumerbank Dergisi, Gilt:
3, Sayi: 29, 1963, s. 138.)

«Herhalde devletin, slyasi ve fikrl
hususlarda oldugu gibl, bazi ekonomlk
islerde de diizenleyiclliginl prensip ola-
rak kabul etmek uygun gériilmelidir. Bu
takdirde karsi karsiya kalinacak miig-
kilat sudur: Devlet lle ferdin karsihkh
faaliyet sahalarini ayirmak. -

«Devletin bu husustaki faaliyet hu- 2

dudunu clzmek ve bu hususta dayana-

cagi kaideleri tesbit etmek; diger taraf-
tan, vatandagin ferdi tegebbiis ve fua
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yet hurriyetinl tahdit etmemis olmak, Dev-
leti idareve saldhiyattar kilinanlarin di-
stintip tayin etmeasi lazim gelen mesele-
lerdir. Prensip olarak, cdevlet ferdin ye-
rine gecmemelidir. Fakat ‘ferdin gelis-
mesi icin umumi scrtlari gézonunde bu-
lunduruimahder’. Bir de ferdin schsi faa-
liyeti ekonomik ileriemenin esas kaynag:
olcrak kalmalidir. Fertlerin gelismesine
mani o!mamak, onlan her goéris nokta-
sinda oldudgu gibi bilhassa ekonoriik sa-
hadaki huriyet ve tesebbiisu onunde
devlet kendi faaliyetleri ile bir engel vii-
cuda getirmemek, demoxrasi prensibinin
en mithim esasicir. O halde diyebiliriz-
ki ferdiyet gelisiminin mani karsisinda
kalmaga basladig: nokta dsvlet faalive-
tinin hududunu teskil eder.»

Burada bir ncktaya temas etmek is-
tiyorum. Ataturkcituk bildiginiz gibi bu-
gtin pek parlok bir durumda degdil, Onun
sebebini simdi swizlerin  konusmasindan
daha iyi anladim. Ataturk bahsettigimiz
politikalarinde ve felsefesinde hi¢ bir
sosyal gruba veya sinifa ya da kimseye
bir ayricalik tanimiyor. Yani Atatirk'un
felsefesinde prometean karakter = yok.
Atatiirk kurtarici tanimsyor. Yani kendisi
kurtarici, fakat kendi kurtariciligimi, Tark
milletine karsi dogal bir gdérev olarak
goruyor. Kendini prometean bir kurtaric
olarak disunmiyor. Bu sebeple Tirk
gencligine meshur hitabinda, Turk Dev-
rimi‘ni hic bir sosyal simifa degil, fakat
dogal bir toplum katmani olan genclige
emanet etmektedir. Buna gore devrimle-
ri koruyacak olan dinamik gii¢ ordu, ya-
hut bilrokratlar, veyahut aydinlar ya da
is adamiart degil; fakat demografik bir
kategori olan genclik. Kurtulug Savasi
sirasinda edindidi bazi izlenimler nedeni
ile entellektiiellere pek sempatisi yok.
Atatiirk’iin bugun c¢ok popller olmayisi-
min bir nedeni de bu. ideolojiler entel-
lektiielierin kafasinda yasiyor. Bir ideo-
loji entellektiellere ters diiserse, yasa-
mo  sans! -yok. Atotl‘jr‘kcﬁlﬁgﬂn bence
sanssiz tarafi entellektiellere toplumda
ayricalikli bir misyon tanimamis olmasi.
Bunun sonucunda entellektugl SInlfJar
kendilerine prometean bir misyon on-
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goren sag veya sol ideolojilere Atatirk-
culukten daha cok egilim gdstermekte;
veya Ataturkculige kurtarict ya da yol
gosterici misyonlar dahil etmeye cahs-
maktadirlar. Halbuki Atatirk’dn bu ko-
nudaki yargist cok aciktr; «Hayatta en
hakiki mdirsit ilimdir.»  demistir

KURDAS — Bugtnun Turk entellek-
tueh, bir manada malesef gene Osmanl
entellektieli gibt. Gene saplantili, gene
toparlak degil mi? Gene cabuk inanan,
gene sahsi arastirma ve inceleme ile
eserler yaratmak verire, baskasindan ha-
zir alip benimsemek temaylli icinde de-
Jil mi? Bence egitim sisteminin karak-
teri bu. Tark egitim sistemi Turk cocu-
guna; ozgur, kendi basira okumak, du-
sunmek, yaratmak ve kompozisyon yap-
mak yetenegini yeterince vermiyor. Biz
ilkokuldan itibaren ezberlemeye aligiyo-
ruz. Tarih ezberliyoruz, isim ezberliyo-
ruz, fikir ezberliyoruz. Sistemimizde du-
sinmek, tartismak, yaratmak ve kompo-
zisyon c¢cikarmak olanagd: cok zayif. Zan-
nediyorum bizde saplantilara bu kadar
rahat dususte, tim gencligin bu zaafi
cok onemli rol oynamistir.

ALTUG — Efendim bu goriste, ya-
raticihk konusunda size katiliyorum. Fa-
kat yaraticihiktan ziyade nakilciligin se-
bebi su: Biz bir uygarhktan diger bir
uygarhiga gecmisiz. Bizim Tirk olarak
Bati uygarhiginda birikimierimiz yok. Ya-
ni bu birikimleri yapmak icin nakilciyiz.
Mesel@, bizim egitim kitaplarimiza baki-
yoruz; dogrudan dogruya blylik Batili
hocalardan alinmig. Nigin? Clnki, gerek
Tark literatiirinde olsun, gerek uygula-
masinda olsun yeterli birikim yok. Vakia
cok biyuk yol asildi. Cok buyik seyler
yapildi. Ama; bir Batili 200-300 sene ev-
velki kaynagina atiflar yapabiliyor, alin-
tilar yapabiliyor. Benim gorusim; Bal
medeniyetinde, Bati biliminde katkilarimiz
ve birikimlerimiz yok. Ama bu tabii bir
mazeret teskil etmemeli. Yapilan bu no-
kilciligin Ustesinden mutlaka gelmeli.

KURDAS — Sayin Altug, tabii bu
Bati'da da olmus. Yani Bati'min Ro6ne-
sasla skolastisizmden kurtulusu, bir iki
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juzyilt asmistir. Ama ondan sonra ta-
mamisn “urtulmus oluyor. Biz hald egitim
sistemimizde Ozellikle nakiiclikten, bel-
lemekten, ezberlemekten. hocanin ver-
digini tekrarlamaktan o&teye metot geti-
remedik. $imdi de getiremiyoruz. Orta
Dogu Teknik Universitesi'nde iken bana
pek cok matematik hocam, «Efendim bi-
zim cocuklarimiz matematigi bile ezber-
liyor» diye geimislerdir. Bunu &zellikle
yabancilar cok tekrarlamistir. Tirk 6§-
rencisi matematigi ezberiemeye calisiyor,
demislerdir. Ben Tirkiye'de bu ezberci-
ligi o kadar belirgin goériyorumki, tele-
vizyondan gazete vyazarlarina kadar...
Ataturk’un anlasilamamas) da buradan
doguyor. Adam dogmatik degil. Hakika-
ten adir ve kansik isleri gozleyip manti-
dina goturebilen bir kisi. Cevresi dahi
onun mantigini anlamamistir, anlayama-
mistir. Ataturk hem Rooswelt’den hem
Keynes'den evvel, modern serbest piya-
sa ekonomisine deviet midaohalesini di-
siinen bir mode! getirmis. itk 5 yillik pla
ni do O yaptirmis. ismet Pasa’nin bana
anlatti§i ilging bir hikayesi var. ismet
Pasa’'nin Rusya seyahati var, biliyorsu-
nuz. ismet Pasa orada goézlemler yapmis
ve bunlan Atatirk’e nakletmis. NEP (New
Economic  Policy)'den sonra, Stalin
eMarksizm»i bir nevi kalkinma modeline
cevirir. Ondan evvel «Marksizm» bir da-
ditim modelidir. Stalin onu ekonomik kal-
kinma ydniine cevirmistir. ismet Pasa
onu goérmis ve Atatirk’e nakletmistir.

Fakat onun sonucunu Atatirk gibi ¢ika-
ramamistir. Atatirk hemen dogru sonucu
gormistir : «Senelerdir udrasiyoruz, pi-
yasa sisteml icerisinde o6zel tesebbusle
istedigimiz sonucu alamiyoruz. Demekki
birtakim noksanlar var. Ben dsvlet ola-
rak 6nli acacagim. Ben devleti su nok-
talarda ekonomiye sokacagim.» demis-
tir. Ama, hemen geri donmis ve ilave
etmistir : «Benim devletciligim bana an-
latilan sosyalist model gibi olmayacak.
Ben devletgiligi hedef degil, ara¢ kabul
edlyorum.» Bu cok enteresandir ve fi-
kirlerinde bunu defaatle tekrarlamistir.
Arkadaslarimizin  yaptiklart  nakiller bu
acidan c¢ok enteresan.
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AYSAN — Efendim, bu plancilik ko-
nusunda, doha oOnce de yazdiGim gibi,
Slyuk sanssizhk var. Yaoni, 1863'de bas-
layan ikinci planli dénem baslangic ola-
rak alinmig; bundan énceki planlama ¢a-
lismalarinag hic deginilmemistir. Turkiye'-
de sanki nlanlamaya itk kez baslaniyor-
mus gibi... Halbuki elimizde niishalan
var o planin. Atatirk’dn inceledigi plan
da var. Kitophanesinden alinmis, Prof.
Afet inan da bir yayimin icine koymus.
Atatirk plani, dyle simdiki politikacilari-
miz gibi degil, satir satir okumus; bazi
bolimlerini, ornegin kurulus yerlerini tar-
tismis. Meseld, birinci planin icinde ka-
git fabrikasinin kurulacadr yaziyor. Onun
yanina cekmis izmit yazmis. Yani bu ka-
dar ayrintisina kadar girmis; planda da,
o zamanki planlama aniayisinin ¢ok ile-
risinde. Bu planin bir tek eksigi var.
Onun icin bu” itk planlama cabast ku-
cimsenmistir. Modern anlamda itk plan-
da genel kaynak, harcamciar ve benze-
ri girdi-cikti incelemeleri yoktur. Ama o
zaman llkede istatistik yok. Bunu yap-
mamis, ama biitiin proielerin ayrintilan
var icinde. Zaman i¢in ¢ok iyi ve bugtin-
den daha etkili bir plandir. Nitekim 1933 -
1937 Birinci 5 Yilhk Kalkinma Planmi % 100
gerceklesmistir. Zamanimin cok ilerisinde
bir kopitalist modele dayanan, yani kar-
ma ekonomi diizenine dayanan bir eko-
nomide ik planlame cabasidir. Ruslann
ilk plant 1928'de baslamis. Ancak bizim
planimiz, boyle O6zel girisime dayall bir
ekonomide ilk denemedir. Ve biz bunu
kiicimsemisizdir. ikinci Sanayi Plani ya-
pilmis ama uygulanamamis. ikinci Diinya
Savasi’'ndan sonra bir plan daha yapil-
mis. Yani Tirkiye'de (¢ tane plan var;
ikisi uygulanmamus, birini Atatlrk'in ira-
desi uygulatmis. Bunu her zaman gerefle
soylememiz lazim gelirken, uluslararas:
literatire gecirmemiz lGzim gelirken, ge-
cirmemisizdir. Ben buna hsr zaman {izi-
lurim. Sizieri teyid etmek uzere, bir acis
konusmasindan [ktisadi Devlet Tesekkiil-
leri hakkinda so6zlerini aktarmak istiyo-
rum :

«Endistrilesme karar ve hareketimi-
ze mitenazir olarak bugiinki mevzugti-~
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mizda disinilecek tadiller ve ilave edi-
lecek bazi yeni hiikimier vardir. Bunla-
rin bashcalannt soyle hiilasa edebiliriz :
Sermayesinin tamami veya biylik kismi
devlete alt tlcarl-sinal kurumlann mail
kontrol seklinl, bu kurumlann biinyele-
rine ve kendilerinden Istedigimiz ve Is-
teyecegdimiz ticarl usul ve zihniyetle ca-
lisma icaplarina sir'atle teviik etmek.
Bu gibi kurumlanin bugiinkii usullerle
calisabilmelerine ve Inkisaf etmelerine
imkan yoktur.» (1 Kasim 1937.)

KURDAS — Hep uyanik. Bir deviet-
¢ilik getirmis, ama onun dejenere olma-
sina karsi da uyanik.

ALTUS — Bir noktayl da dgrenmek
istiyorum. Yani, gercekte bir denemedir
degil mi? Once getiriyor, birtakim seyler
yapiyor, sonra hafif geri déndyor.

AYSAN — Piyasalar konusunda soy-
ledigi bir sey var: «Dis plyasalara butiin
kuruluglar uymahdir.» diyor. Basinda disg
piyasalardan bahsediyor, ondan sonra i¢
ticarete gelince; «Kesin zaruret olmadik-
ca piyasalara karisilmaz. Fakat hi¢ bir
plyasa da basibos degildir.n diyor. On-
dan sonra piyasa nasil denetlenecek,
onu da soOylluyor. Yani cok ilgin¢ oneri-
leri var.

KURDAS — Ben Atatiirk’'in ekono-
mik alandaki felsefesinin diinyada bir
sistem oldrak adeta patlamamasinda,
dinyayo yayllamamasinda, {niversitele-
rin de zaafin1 goriyorum. Atatiirk’iin eko-
nomik sistem anlayisinin, o devrin Uni-
versitelerinde islenmesini ve yabanci dil-
lerde ifade edilmesini cok isterdim. Uni-
varsitelerimizde ilk defa simdi isleniyor.
Eskiden ele alinmamis. Ustelik biz, ye-
tistirdigimiz bir biylk insanr tamtmami-
siz da. 1933'lerin Kadro Hareketi, ashin-
da bence iiniversitelerden gelmeliydi.

Kadro hareketinin; sadece $evket Surey-

ya Beyin, Yakup Kadri Beyin; biri ro-
manci digeri pratisyen olan ki$ilq_re bi-
rakiimamis olmasini cok isterdim. Univer-
sitelerimiz bu konuda pasif kalmiglardir.

ALTUG — Ama, Iktisat Fakiltesi
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1936'da kuruluyor. Bunu da dikkate almak
gerek. Gerci ondan evvel bir Darilfiinun
var. Ancak Darilfinun’un bu konulan
isleme glcu yok.

KURDAS — 1240-1950 arasinda da
yoktu. 1950'den sonra da yoktu diyebi-
lirim. Yani, mesel@ ben Tlrkiye'den 1956'-
da aynlmak zorunda kalmisimdir. Uni-
versiteler ne Atatiirk’'in ekonomik poli-
tikasini, ne de 1950'den sonra baslayan
politikadaki sartlar bilimsel olarak be-
lirtmiglerdir. Ozellikle Atatiirk'iin  felse-
fesini ekonomik sistemini anlatmakta ye-
tersiz kalmislardir. Aslinda su alintilari,
nakilleri béyle cikarip kagit ustine koy-
salardi, gtizel bir tercime ile dinyaya
yaysalardi, o bile dis alemde bomba te-
siri yopardi. Bir adam, liberal piyasa
ekonomisine, asadi yukan 80 yillik ku-
ramsal gecmisi olan mekanizmaya, ¢ok
temel bir degisim getiriyor, o ekonomiye
miidahale fikrini getiriyor, ustelik bunu
bir denge kurmak ic¢in dedil, kalkinma
icin getiriyor, biz onu uygun sekilde
dinyaya duyurmuyoruz. Biliyorsunuz
1930°lann bitin Bah literatiirt hep «bu-
siness cycle» iktisadi krizlerle mesgul-
dir ve «Ekonomide tam calisma ile den-
ge nasil saglariz?» sorununu c¢dzmeye
cahsir. Mustafa Kemal geri kalmis bir
ekonomiye kalkinma icin midahale fik-
rini getiriyor. iktisat literatiiri Bati’da
ancak 1950°'dan sonra, Rusya ile Bah
dlemi arasinda az gelismislere sahip ol-
ma muicadelesi baslayinca, kalkinma mo-
deline donmdstir. Kalkinma fikrine don-
mustar. Bu fikir gerci Adam Smith'de
de vardir. Fakat daha sonra Bati kal-
kindigi icin o daha cok iktisadi buhran-
larla ugrasmistir. Yani Adam Smith’in
ismi bile, sonradan unutulmus gibidir.
Simdi yeniden hatirlaniyor. Biz onu enin-
de sonunda gayet belirgin hissetmeye
baslamisizdir. Mustafa Kemal ise 1930'-
larda bir piyasa ekonomisini kalkinma
modeline gotirmis. Ekonomik kalkinma
icin model aramistir. Ekonomi biliminde
orljinal, yapici, bir yeni atilimdir bu...

ALTUG — Yani Mustafa Kemal orta-
da sosyalist blr model varken, Ugiincii
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Dinya Devletlerinre bir de ekonomik kal-
lkinma meodeli getirmis. Milli bagimsizik
modali gatirdigi gibi, yeni bir ekonomik
model de getirmis.

AYSEAMN — Benim bitan derdim o,
efendim. Yani o modeli getirmis, getir-
mekle kalmamistir. Sonradan bu modeli
getiren iktisatcilar, kitabr yazmis birak-
mis.  Atatirk uygulamis, sonug almis,
yilda ortalama % 6 kalkindirmig  bizi.
Sterlin‘e karg: Tirk Lirasi degerleri var.
1922'de neyse, 1938'de ayni. Arada 1929'-
da bir buhran gecirmis Turk Lirasi.
1929'da bizim Gumruk Kanunu -hocam
Sayin Oluc'un sozini ettigi- tam uygu-
lanir hale gelecegi icin, 1928'in sonun-
dan baslayarak 1929'da  spakllatorler
bol bol ithalat yapmusglar. 100 milyon li-
ra acik vermis, dis ticaret dengesi. Bu-
nun sonucu Turk Lirast bir kriz gecir-
mis. Fakat bu kriz ortaya c¢iktigr zaman
bizde 6 ton altin varmis. Atatirk &lme-
den Once 26 tona cikarmis bunu. 20 ton
daha altin ekiemis, ondan sonra da
1929’a kadar Tirk Lirasi degeri Sterlin‘e
kars) biraz dusmis, fakat onu geri ye-
rine getirmis. 1922'de ne ise yine ayni.
Bir Sterlin 600 kurus.

KURDAS — Atatdrk’in bizim nesil
Tirk aydinlarinda ve Tirk toplumunda
kazandigi cok biyik sayginlik, aslinda
ekonomik politikas! ile yakinen ilgilidir.
O dénem tam istikrar dgnemi idi. O de-
virde kiymetlere inamig olmustur. Biz o
dénemi yasadik. O doénemde ben Tirk
toplumunun ileriye donik baktigini gok
canli hatirlarim, Tirkiye'nin her gemi
ahgi, her fabrikanin aeihgt, bltan mil-
letce benimsenen bir bayram, bir iftihar
vesilesi olurdu., Heyecan olurdu. «Ne
mutlu Tirkim diyene.» cok gergek bir
laf. Niye? Cunkl, Atatirk ekonomik po-
litikasinda ne digsarda kaptlarda dolas-
mis borc erteletmek icin, ne de yalvar-
mis borc icin. Ne acik vermis, ne de
parastnin kiymetini her ay yizde bilmem
kag diustrmis. istikrar icinde bir ekono-
mik kalkinma izlemis, gerceklestirmis.
Borcunu da 6demis. Tirkiye o donemde
bitin Osmanli borglarini  taahhiit  etti-
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gi bicimde Odemistir. Son kisimlarin
6denmesine ben de sahit oimusumdur.
Maliye'de Hazine Umum Midir Yardim-
cist iken, 1953'de yanut 1954'de. Bir in-
giliz Ticaret Atasesi vardi, Mr. Wolf.
Onunla son mizokereyi yapmis. hesabi
kapatmisizdir. Tabii iftihar edilecek bir
seydi. Onun icin 1930’larda Tiirkiye  ¢cok
saygindi. Hepimiz, «Ne mutlu Turkim
diyene.» derken, gorcek bir gurur ve i¢
rahathigr duyardik. Sayin Altug cok en-
teresan bir sey soyledi. Mustafa Kemal
oz gelismis milletlere, Uciincii Diinya Dev-
letleri'ne yahut dinyanin mazium millet-
lerine bir politik 6zglrlik ornedi verdi-
&i gibi, bir ekonomik kalkinma modeli
de vermistir. O katki cok gize! belirtil-
meli. Hatta puntolarinin  degistirilerek
vurgulanmast lazim.

ALTUG — Efendim, zaten Atatiirk’d
inceledikge onun buyukligi karsisinda
hayran kalmamak elde degil. Yani, Ata-
tirk askeri sahada bir deha oldugunu
zaten Anafartalar'da daha 1915'de ispat
etmis. Diplomasi alaninda oyle. Sosyal
alandaki dehasint hukuk dalinda hatta
yeni hukuka gecisimizde ispat etmis.
Ama iste bir bakiyorsunuz, ekonomik
alana geliyorsunuz, o alanda da diger-
lerinden daha az basarilt degil. Spor ala-
ninda birtakim gorisleri var. Gecenlerde
okuyordum da, sporda da en modern .
gorusleri soylemis. Hatta hatirlanim, bir-
kac sene evvel Mustafa Aysan kardesim
derdi ki; «Bizim Isletme esaslarindan bir-
cogunu, Canakkale savaslarinda kullan-
mis.»

AYSAN — Cok enteresan, yani ora-
da «Ydneylem Arastirmasi» var. Hatta
daha dnce (1918) «Zabit ve Kumandanla
Hasbihalrde gériilityor. ikmal suradan
gelecek, oteki buradan gelecek diyor.
Nuri Conker'in yaklasimini elestirmis, o
kitabin icinde bizim en modern islet-
mecilik prensipleri var. Biz simdi ekono-
mi politikasini inceliyoruz. Fakat bu ca-
lismalarimizda iki buyik ihtiyac tespit et-
mis bulunuyoruz, Bunlardan bir tanesi 1
«Yénetici olarak Atatiirky, yani iktisq_c}i:‘
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yonetici olarak... Ordu ydneticisi olarak
buytk, tamam. Devlet ydneticisi olarak,
oyle. Ama isletme yoneticisi olarak da
bircok onemli vasiflart oian bir kisi. Onun
tetkik edilmesi gereklidir. Ben simdi bilgi
toplamaya c¢alisiyorum. is Bankasi'nin
kurulusunu butiin ayrintilan ile tespit et-
mek istiyorum. Henliz yok; kimse ayrin-
tilariyla yazmamis. Atatiirk’iin is Banko-
si'nin  kurulusunda, Orman Ciftligi'nin
kurulusunda, Bira Fabrikasi'nin kurulu-
sunda ve diger bazi girisimlerinde yo-
neticiligi, isletme yoneticiligi nasil rol oy-
nams, bunu incelemek gereklidir. Biz bu
calismalarimizda, isletme alaninda da
cok 6nemli kabiliyetleri oldugunu peyder
pey aldigimiz bilgilerle tespit ediyoruz.
Ama bunun ciddi bir etiit konusu yapil-
masi l&zimdir. Cinkd bu cesitli girisim-
lerde Atatirk’iin davranislan cok iyi bir
isletme yoneticisi oldugunu da gd&steri-
yor.

ALTUG — Simdi efendim, daha ev-
vel Atatirk 1918'de Karlsbad'da dinlenir-
ken epey etidler yopmis. Hatta sosya-
lizm hakkinda birtakim fikirleri var. «Da-
yi ile Yeden Arasinda Hasbthal» diye,
bir deftere not etmis. Bunlar Prof. Afet
inan’da. Afet hanim bunlan yaymlama-
di. Simdi Oyle zannediyorum ki, bunlar
aciklandigr zaman, Atatlirk’in bu islere
doktrin vs. bakimindan da ne derece va-
kif oldugu cok daha iyi anlasilacak. Me-
seld, sosyalizm daha vyeni kuruluyor.
1917-1918'de Alatiirk bunu yazarken Rus-
ya da heniiz yeni bir emekleme devrin-
de. Atotlrk’in hisleri nedir? Duislncele-
leri nedir? Gérﬁslll" nedir? Daha sonra-
ki gorislni biliyoruz. Fakat o ilk andaki
izlenimleri nedir? Onlarin, hem iktisadi
goriigleri bakimindan hem diger sosyal
goriigleri bakimindan cok Snemli oldugu

kanisindayim.
KURDAS — Afet hanmima yardimci

olunmalr.

oLuU¢C — Atatiirk’iin sanayi plani ile
kalkinma plant ayni degildir, konusu _do
var. Biliyorsunuz, planlamacilar dediler
ki; ‘bu bir sanayi planidir, kalkinma plani
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degildir; cunkit kalkinma planinda yalniz
ekonomik olgular degil, diger girdiler
uzerinde de durulur. Atatirk yalniz eko-
nomik blyime degil, kiltiirel degisme,
sosyal degisme ve benzeri konular iize-
rinde de durmustur. Atatirk bunlarin
hepsini Sanayi Plani'na gecirmemekle
birlikte; uygulamalar icinde basta Me-
deni Kanun‘u ele alarak hukuk diizenini
degistirmis, harf devrimini ve benzer
devrimleri gerceklestirmigtir. Bunlar ba-
zen Ust ycpi devrimi diye yeriliyor. As-
linda Ataturk, en basta, bu devrimlerle
degismeye kaist direnci kirmistir. En
onemlisi bu. Ve kalkinmada degismeye
karst direnci kirmadan, kalkinma mum-
kiun degil. Binaenaleyh aslinda Sanayi
Plani, O’'nun kafasindaki gercek planin
bir boélimi; fakat tiim politikasinis goz
onune alinca, Kalkinma Plant ortaya ¢i-
kar. O Sanayi Plani'nda gozikmiiyor. O
bir parcasidir ¢inki. Binaenaleyh degis-
meye karst direnci kirmis, sosyal ve kil-
turel degisme hareketini baslatmustir.
Bunlarin timi bir arada incelenirse, kal-
kinma plancilarimmm ve modern kalkinma
anlayisinin  butdn izlerini de Atatirk'des
goOrebiliyoruz. Eder bunlart yapmadan
yalniz sanayilesmeye kalksa idi, kalkin-
maci olmaz, belki de sanayilesme hare-
ketine onculitk etmis olurdu; ama aslin-
da kalkinma hareketine 6ncdalik etti.
Cinki konu, sanayi planlarnn disindaki
uygulamalar da go6z Onune alinarak in-
celenmelidir.

AYSAN — Sizi teyid etmek icin Ho-
cam, belirteyimki, bitin ekonomik faa-
livetinde amact, halkin refahini yiikselt-
mektir. Yani butin devrimler, ekonomik
kalkinma, yatinmlar ve benzerleri halkin
refahinin arttirlmasina. yoneliktir. Biraz
dnce «Sistem Yaklastmi» biciminde ifa-
de etmek istedigim Atatirk gercedini ne
guzel ifade buyurdunuz.

KURDA$ — Ben de bunlan teyiden
birkac noktaya temas edecegim. Ata-
turk aslinda konuyu cok genis almistir.
O’nun bir buyilik egitim devrimi var. Tark
egitim sistemini, yalnuz harfleri degistir-
mekle kalmamig, yeni bastan kurmustur,
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Biliyorsunuz o zaman dinyanin en tanin-
mis egitimcilerini bu arada John Dewey'i
Turkiye'ye getirmistir. Amerika’'nin o za-
man en ileri yapimcilarini Tirkiye'ye da-
vet etmustir. Egitim sistemimizi onlara
kurdurtmustur. Onlardan rapor almistir.

Cok enteresandir. Vergi sistemimiz de
boyle. Bilindigi gibi Carl Shoup Turkiye'-
ye evvelG 1930’da gelmistir. Bu, Japon-
larin vergi sistemini ikinci Diinya Sava-
si'nda dlizenleyen uzmandir; simdi emek-
li oldu. Evveld Atalurk tarafindan Turki-
yve've davet edilmistir. Vergi sistemini
bastan asadiya ona incelettirmis ve ver-
gi sistemini ycni bastan kurmak istemis-
tir. Yani bir yerde durmamistir. Sonra
toprak reformu onun temel fikirlerinden
birdir. 1935-1936-1937'de  mditemadiyen;
«Toprex dag:uming da edliiniz.» diye hi-
kUumetlzsre direktii vermistir. Atatdrk top-
lum hayatinin her yoninu eline almis bir
insan. Meseld, Mustafa Kemal'de, bir
sosyalist dusuncenin egitime verecedi
oncelik kadar bir oncelik vardir egitim-
de. Varliksiz ¢cocugdu okutma fikri vardir.
1928°'den 1838'e kadar Tiirk ortaokul ve
liselerinde leyli meccani (parasiz yatil)
6drenci oranm cok yuksektir. Biz, ilkokul-
dan Universiteye kadar hep loayli meccani
okuduk. Sonra Tirk egditim sisteminde
sanat okullari hareketini O baslatmigtir.
Tabii koyluyii okutmak icin de, evveld
astsubaylart 6gretmen yap!p egitmen ola-
rak koye yollamak ve ondan sonra da
Kdéy Enstitaleri'ni kurmak fikri gene O'n-
dan gelmistir. O'nda cok temel bir egi-
tim degisimi fikri var. Firsat esitligi ge-
tirmek fikri var. Bu sosyal adaletin ger-
ceklestiriimesine verdigi 6nemi belirler.

Yalniz O’nun bir talihsizligi de surada
olmustur. Atatiirk'de temel bir sosyal
adalet fikri var. Onu yer yer ifade ediyor.
Fakat onun attindaki kadrolar ve aydin
kadro O’'nun o sosyal adalet fikrinin ice-
rigini doldurmamislardir. Hani, her konu-
da sosyal adalete biraz daha vyaklas-
mak i¢cin ne yapacagiz? Benim Kema-
lizm'de, Atatiirk’e atfetmedigim fakat O’-
nun kadrolarina atfettigim bogluklardan
biri budur. O yer yer yapmis, fakat O’'nun
felsefesini ve mekanizmalarini O'nun al-
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tindaki kadrolar iyi islememislerdir. Sos-
yal adalet bakimindan. Ama cok yoénli
bir insan. Bilhassa egitimdeki girisimi...

AYSAN — Planlamanin amaglari ko-
nusunda ¢ok ilginc bir sézii var : «Endus-
tri programimiz normal gidisindedir». Bir
acis konusmasinda soyliyor, bunu ve
devam ediyor :

«Bununla beraber yurdun endiistri-
lesmesine doha cok hiz verilmesi ve ya-
kin ¢agda yeni bir ikinci Program’a bas-
lanmasi luzumuna dikkatinizi uyandirmak
isterim.»

«Ekonomik teskildt teknik temeller
tzerine vyerleserek yiikseldikce yurdun
verimi ¢ok daha ziyade olacaktir. Ancak
butin ozenimizi vererek, vatanin teski-
latlanmasi hizini artirmak gerekir. En-
dustri programinin  tatbiki clddi olarak
devam ediyor. Her yeni endistri eseri
muhitine refah ve medenlyet ve biitin
memlekete haz ve kuvvet vermektedir.
ikinci Program’n  hazirhklan sevk lle
ilerlemektedir.»

Atatirk, plany; once bir proje yapi-
lacak, sonra bu proje izlenecek ve so-
nuc alinacak seklinde goriyor; ve oOy-
lece yaptiryor. Bizim sonraki planciler
bunu kicumsediler. Ama bu anlayistan
yoksun planlartmiz, uygulanmadan rafta
kalmistir. Kuskusuz bu basansizhigin so-
rumiusu, sadece plancilar degildir.

ALTUG — Atatirk’in bastan sona
kadar rasyonel oldudu, her seyi ince-
den inceye planladi§i, programladigl ko-
nusunda sdyle bir vaka hatirhiyorum : Sa-
karya Savasi’'nin en karanhk glinlerinde
bir hatip B.M.M. kursusiinde konusguyor
ve; «Mukavemeti milliye bir cinneti mu-
kaddesedir.» diyor. Atatiirk bunu duyar
duymaz derhal s6z istiyor: «Efendim, bu
ne cinnettir, ne mukaddestir. Bu bagtan
sona kadar hesaplanmig, planlanmis,
programlanmis bir Milli Micadele’dir.»
diyor. Yani bu da gosteriyor ki, Mustafa
Kemal, bitin bu devrimleri parca par-
¢a hesaplamamistir. Yani aklina geldik-
ce devrim yapmadid: ve hepsini bir kalli
esas iginde dusundigi actkca bellidir.
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Nutkunda zaman zaman, ya «inkilap»
der, ya cinkil@bat» der. Yani ya «devrim»
diyor, ya da «devrimler» diyor. Yani bu-
nu esdegerde kullaniyor. Ve bu bakim-
dan bir esash plant, programi var. Tlr-
kiye'nin nereye varacagini, ne yapacagi-
ni ve onun icinde devrimlerin yerlerini
tayin etmis; zamani geldikge ileri sir-
mustur. Bilirsiniz Atatirk icin zamanla-
ma da cok onemlidir. Sivas Kongresi'n-
de Necip Ali Kiucukaga gibi cok biyiik
bir devrimci gelip; «Pasam artik bu is
bitti, iste istanbul Hikimeti’nin de hali
belli. Cumhuriyet iiGn edelim.» demistir.
O arada, koridorda sigarasint icerken,
Atatirk’iin verdigi cevap sudur: «Cocuk
daha zamani gelmedi.»s Esas sistemini
birden bire ortaya koymamas:, zannede-
rim toplumu drkiitmemek icin. Cinki o
zaman bir slri baska sistemler de tek-
lif ediliyor. Yukarnida Rusya’da komiinizm,
italya’da fasizm, Almanya'da nasyonel
sosyalizm. Bunlarin  yerine dusundigi
kafasindaki o buyuk sistemi, yavas yavas
ortaya atmistir.

KURDAS — Ben suna kaniyim. Ata-
tirk 1923'de devletin kaderine nihai ha-
kim oldugu zaman, skonomik politika
hakkinda fikri var. Orlar onceki enflas-
yon donemini yasamislar. KGgit para do-
nemini, evrak-1 nakdiye dénemini sikinti-
lanyla gormisler. Onun icin Atatiirk ve
arkadaglarinda istikrar icinde gelisme
fikri var. Fakat ekonomik model bir ara-
yigla gelmigtir. Deneme ve aramayla ya-
ratilmigtir. Cok zeki bir adam oldugun-
dan denemis; ayrintidan sistem kurabi-
len bu deha, hemen hizla modelini kur-
mus ve modelini kurarken de aslinda
«Ben bir mode! kuruyorum; su yani var,
bu yani var.» dememis. Fakat modelini
her konuda ayri ayr belirtmis. Egitim
sistemine mudahale etmis, sanayilegsme-
ye miidahale etmig, banka sistemine mu-
dahale etmis. Simdi biz bakiyoruz ki, O,
binay: yaparken tuglatanni Gst iste koy-
mus ve ortaya hakikaten bir orijinal mo-
del ¢itkmig. Ashnda tabii Marx da kendi

modalini bdyle kurmug, diyebiliriz. Marx
da kapitalist dizenin 19. asirdaki sikin-
nlarini gbérmiis ve bir yazar olarak otur-
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mus yazmis. Atatlrk bir icraatel, uygu-
tayict ve devletini yaratmak zorunda. Bel-
ki biraz omrii olsaycli, oturup yazacakt:
da. Etrafinda biraz yardimci olsaydi; otu-
(up onun dokumanlanni hazirlamak ve
ekonomik goruslerini bir felsefe haline
getirmek, kitap haline getirmek hareketini
organize edebilselerdi; ortaya esere Ia-
ytk bir de kitap cikabilirdi.

MERiIR — izin verirseniz, bir de Nu-
tuk'dan bir alinti okuyayim. Entellektiiel-
ler tizerine gorusl buradadir :

«Biz dohi, uygulanamayacak fikirle-
ri, nazari bir takim teferruati yaldizlayo-
rak, bir kitop yazabilirdik. Gyle yapma-
dik. Milietin, maddi ve manevi yenilesme
ve gelisinesi yolunda vyaptigimiz islerle,
s6z ve nazcriyaitan dnce davrarmayi ter-
cih ettik, Bununia beraber, «Egemenlik
milletindir», «Turkiye Biyik Millet Mec-
lisi'nin haricinde hicbir makam, milli mu-
kadderata hakim oidmaz», «Biitin ka-
nunlarin diizenlenmesinde, her nevi tes-
kilatta, idarenin bitin teferruatinda, ge-
nel egitimde, Iktisadi islerde, milli ege-
menlik esasiart dahilinde hareket oluna-
caktiry, «Saltanatin ilgas: hakkindaki ka-
rar deglsmez kuraldir» gibi bilinmasl Ia-
zim gelen mithim noktalar ve.. gibl acale
ihtiyaclar prensiplerden haric kalmamis-
t» (1927, Nutuk li, s. 719.)

Kanimca simdi bunlara ters dugi-
yoruz. Yani, burada 6yle ilkeler var ki,
su anda onlara ters diigmis durumdayiz.

KURDAS$ — Evet, ama Atatiirk ger-
cekei. Obiirleri dogmatik, O yaraticl. ais-
teseydim, ben de yaldizlardim; her seye
bos verir, |Gf ebeligi yapardim. Ben ana
fikirleri getirdim ve uyguladim. Bir va-
tan, bir millet yarattim. Siz de onun ki-
tabins yazin.» diyor. Bitin hikdye budur.

ALTUG — Efendim, bu suretle bu-
giinkii toplantimiz sona eriyor. Katilan
Sayin konusmacilara ayri ayri tesekkiir

ederim.

Dergi'nin Notu: Yukarida sunulan <Acik
Oturumse, 12 Ekim 1979 tarihinde diizen-

lenmistir.
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ATATURK diyor ki...

«Bilirsiniz ki ekonomisi zayif bir millet fakirlik ve yoksulluktan
kurtulamaz, toplumsal ve siyasi feléketlerden yakasint kurtaramaz.
Memieketin idaresinde edinilen muvcffakiyet de ekonomide edinilen
bilgilerin derecesi ile orantih olur. Hic bir medeni devlet yoktur ki
ordu ve donanmasindan evvel ekonomisini diisiinmiis ‘'olmasin. Mem-
leket ve badims:zlik midafaasi icin vurllgl_gerekli olan buitln kuvvet-
ler ve vasitalar ekonomik hayatin genisieme ve gelismesiyle olabilir.»

ACIKLAMA

Deviet Yatinm Bankasi Genel Mudirligi tarafindan, «Banka ve Ekonomik
Yorumlar» Dergisi’'nin Adustos 1979 tarihli 8'inci sayisinda «Ekonomik Yorum-
lar» bolimiinde yer alan «Acik Oturumy ile ilgili bir agiklama génderilmigtir.
8.10.1979 tarih ve 1961/4069 sayili bu actklomayl asadida aynen sunuyoruz.

Saym Oztin AKGUC

Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi
Yazi Isleri Miidira

Catal Cesme sokak No: 17 Kat 4
Cagalogiu-iISTANBUL

Bilindigi gibi, Ekonomik ve Sosyal
Etidler Konferans Heyeti Salonunda 25
Temmuz 1979 tarihinde diizenlenen «son
aylarda gorilen hizii emlsyon ve mev-
duat artigi, banka kredilerindeki gelisg-
meler ve bunlarin ekonomik etkileri...,
bu hizh artisin nedenleri» konulu agik

oturumun, Derginizin Agustos 1979 ta-
rihinde vyayinlanan 8 sayili niishasinda
yer alan Ozetlerinde Devlet Yatinm Ban-
kasinin (DYB) kaynaklart ve kredileri_
hakkinda Merkez Bankasi biltenlerinde-
ki rakamlara ve yanhs olarak alinan ba-
zt bilgilere dayanilarak degerlendirmeler &
yapilmis bulunmaktadir. Bu konuda ka-
mu oyunun aydinlatilmasi ve yanilgilari
dizeltmek bakimindan aciklamada bulu-
nulmas: zoruniu gérilmektedir. ph
Anilan Dergl'de (Sayfa 12-14) DYB-
na, Anayasa Mahkemesi'nin iptal ka
nna ragmen mevduat munzam kargtlik
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lart hesabindan 1979 yilinda 200 milyon
lira, 1211 Sayih Merkez Bankast Yasa-
s:tmin 51 nci madesine aykiri olarak Ha-
zing kefaletini haiz bono &zerine avans
hesabindan 20 milyar lirg kredi verildigi,
Merkez Bankasi kaynakiarinin Devlet Ya-
tinm Bankasi araci@ ile KiT'lerin fi-
nansmaninda kullantldig), yani 1960'lara
tekrardan donuldiaga, hatta TEK'in yo-
tirm ihtiyaci icin 380 milyon TL. bulu-
namazken DYB'nca Ankara Beledivesi
temizlik iscilerinin maaslarinin ddenmesi
icin 500 milyon lira verilerek bu kaynak-
lartn  KiT'lerin finansman ihtiyaclarinm
karsilanmasinin otesinde olarak sosyal
tercihlere gdre kullanildigr, ileri sardil-
mektedir.

Bilindigi gibi, Devlet Yatirm Ban-
kasi 441 Sayih Yasa ile kurulmus olup
gorevi bu Yasanin 2'nci maddesine gore.
«iktisadi Cevlet Tesekkillerinin yatirim-
larr igin gerekli kredileri saglamak, ge-
rektiginde bu maksatla garanti vermek,
bu kanun ve diger kanunlarla kendisine
verilen isleri yapmaktir.» Bdyiece DYB,
441 Sayih Yasa disindaki yasalarda ken-
disine verilen isleri yapmakla da vyi-
kiimli bulunmaktadir. 441 Sayili Yasa'nin
uygulanmasinda  gézdniinde  tutulacok
esasiari belirten DYB hakkindaki Tuozi-
gun (RG. 29.7.1974-14960) 3 nci mad-
desinde ise Banka’'nin gorevleri arasin-
da «Bankanin ¢alisma alant ile ilgili ola-
rak Maliye Bakanlidinca ve Bakanlar Ku-
rulunca verilecek diger isleri - yapmak»
da yer almaktadir.

Diger yandan, yine bilindigi Gzere:
1975 yili Bitce Yasa'sinda yer alan ve
1979 vili dahil diger yillar Buitce Yasa-
larina da konulan bir madde ile --belli
bir tavan icinde kalmak kaydiyla—- Mer-
kez Bankasi kaynaklarinin KiT'lerin yil-
Ik finansman ihtiyaclarinin kargilanma-
sinda kullaniimasi ongoérilmekte ve bu
konuda DYB'da gdreviendiriimektedir.

Merkez Bankas: kaynaklarinin 6zel
kesimin ve KiT'lerin yatinm ihtiyaglar-
nin karsilanmasinda kullaniimalarinin uy-

gunlugu siiphesiz cesitli actiardan tar-
tismalara actktir. Ancak olaya yasal agi-
dan bokiimas) gerektiginde, bazi yasa-
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larin  belirli maddelerine davaniimasinimn
yeterli olamayacagr, konuya iligik yosa
ve tlzik hikimlerinin birlikte adzdniin-
e bulundurulmasinin zorunlu olacad: ka-
sul edilecektir.

Diger hususlara gelince, hemen be-
lirtmek gerekir ki, 1979 yilinda mevduat
munzam karsiliklarindan DYB'na herhan-
gi bir kredi verilmemistir. Hesapta izie-
nen 200 milyon liralik artis, Merkez Ban-
kasinin muhasebe dizeni geredi tahak-
kuk ettirdiqi faiz ve ilgili masraflarindan
olusmaktadir.

Yins icinde bulundugumuz vyilda
Merkez Bankasindan Hazine Kefaletini
haiz bono karsiligr kredi alinmamis olup.
Tahvil karsiliginda, 1978 ve 1979 yillan
Blitce Yasalarinin ilgili maddeleri gere-
Gi olarak 6 Temmuz 1979 tarihine kadar
KiT’lerin  finansmani icin  kullandirilan
kredi yaklasik miktar 2 milyar liradir.

DYB’'nin 6zkaynaklarindan, Merkez
Bankasindan ve yurt disindan sagladigi
fonlardan iller Bankasia belediyelere
6denmek uzere acilmis veya kullandi-
riimis kredi yoktur. Maliye Bakanhginco
Bitce disi ikraz olarak KiT’lere ve bu
arada iller Bankasina édeme yapilmasin-
da DYB'nin roli, Banka bakimindan bu
odemelerin kaydinin tutulmas: ve izlen-
mesi gibi hizmetleri yerine getirmekten
ibaret olmaktadir. Bu fonlar kesin ola-
rak DYB'nin fonu dedgildir. DYB'nin hi-
kiim ve tasarrufu altinda da bulunma-
maktadir.

Devlet Yatinm Bankasi kalkinma ve
yatirim bankasi olarak goérevierini yiri-
tirken kredileri, yatirrm &nceliklerini sap-
tayarak kullandirmaktadir. Kredi dagil-
minda TEK projeleri itk sirada yer al-
maktadir.

Durum geregi
nulur.

icin bilgilerinize su-

Saygilarimizla,

DEVLET YATIRIM BANKASI -
Genel Mudarlaga

Ozer GUNEY
Krediler Miidiira

Dr. Tulin SENER
Genel Midiar

P!



Saglik sorunlariniza tcretsiz cozumler..
Birkmis paranizi eniyi sekilde nasil degerlendirebilirsiniz.
Alim satim ve kira ile ilgili konut sorunlar.Ucuz gida maddelert..
Emekli yasantinin getirebilecedi psikolojik sorunlarin ¢ozumleri...
_Hayata yeniden nasil baslamall.. Olagandist ozel indirimli satislar..
Tatilinizi daha zevkli ve daha ucuz gecirebilmenizi saglayacak yenilikfer..
Emekliligi yaklasanlara danismanlik..

yepyeni hizme-t

Hemen her tiirlii sorununuzun ¢vzlimi icin sizlere yepyeni bir ﬁizmet hazrhjindayiz. 3
Liitfen subelerimizden birinde birlikte olalim. <
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Hatali
tutuin ve
poiitikalaera
dogru
cevaplarin
buiunmasi.

Neden ve nczssi bu giinlere geldik ?

Isteme adresi: Ekonomik ve Sosyal Yaymlar AS.

(atalsesme Sokak No. 17/4, OCaalolu - Istanbul

5 Telefon : 263411
Odemeli génderilir % 175 lira.
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ATATURK {in
Enflasyonu
Onieyici Goris ve

Uygulamalor

LE IZLI, sdrekli ve israrh fiyat ar-
Y ¥ tislan: fakir halkin, sabit gelirli
emekli, dul ve yetimlerin, gelirini fi-
yat artislarina gore ayarlamak ola-
nagindan yoksun Ucretlilerin yasama
gucinli tliketen; toplumumuz igin
buyuk bir afet halini almistir. Turld
fiyat indeksleri, Ekim 1979'dan once
gelen 12 ay igin % 70-100 arasinda
fiyat artis oranlarn vermektedir. Ul-
kemiz ve milletimizin bu korkung
afetten kurtulmasi yoninde henlz
adimlar atilmis, 6nlemler alinmis de-
gildir. Ulkemiz ve milletimiz, bu bi-
yik dfetten nasil kurtulacaktir?

Bu sorunun yanitlarini bulmak
icin, askeri, siyasal ve toplumsal
alanda oldugu gibi, bu alanda da
blyik kurtaricimizin goriiglerine bak-
manin gerekli oldugu inancindayiz.
Bu sayimizda yayinianan Atatirk’an
ekonomi politikasi ile ilgili «ekono-
mik yorumlar»iniz, bu alanda 1sik
tutucudur. Bu yazida, Atatirk’in enf-
lasyonu 6nleyici ekonomik politika-
lan daha ayrintill olarak ortaya kon-
maya calisilacaktir. Butin toplumu-
muzu, politikacilarimizi, bakanlarnimi-
zi, birokratlarimizi, bankalarimizin
yoneticilerini, T.C.M.B. yoneticilerini,
enflasyon hastaliginin karsisina  ¢i-
karmak, onian etkin olarak enflas-
yonla savasa cadirmak, Atatiirk’ten
glic alarak daha iyi sonug¢ vere-
bilir.
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Prof. Dr.

MUSTAFA A. AYSAN

Derginizin, enflasyonla savasta
gorev yapmaya calistigini biliyorsu-
nuz. 1978 Mart sayimizda, bu gin-
leri Onlemeye c¢alisan bir yazimizda
su tehlikeyi belirtmistik (1} :

«Yazimizin basinda verdigimiz
1922-23 Alman Enflasyonu &érnegi,
bilgisizligin, sorumsuzlugun ve tes-
histeki yanilgilarin bir ilke ekonomi-
sini nerelere gotirdiginu acik bi-
c¢imde ortaya koymaktadir. 1977 Tur-
kiye Enflasyonu, ¢ikis noktasi itiba-
riyle Alman Enflasyonu’ndan farkii-
dir, ancak bilingsizlik, bilgisizlik ne-
deniyle aldigi dinamizm, gdzlerimizi
tarihe cevirmemize neden olmusgtur.

jstegimiz, Turkiye Iktisat Tarihin-
de 1979-80 Enflasyonu diye bir say-
fa acilmamasidir. Cunki 1977 wih,
kanimca bir uyandir. Bu uyan, 1978
yili icinde de kendini gosterecektir.
Ancak 1978’de alinabilecek gercekgi
onlemier, 1979 ve 1980'i kurtarabilir.
Bu onlemler alinmadig! takdirde, 1979
ve 1980 vyillan, ¢6kmis bir Turk Li-
rasi’'nin tarihini yazacaktir.»

1978'de yukanda sozii edilen én-
lemler uygulamaya konmamistir.
Hatta savurgan harcama politikasin-

(1) M. Aysan, <1977 Enflasyonunun
Nedenleri ve Alinmasi Gerekli Onlemler
Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergis
Cilt: 15, S. 8, s. 25-35. JE=




da, bu harcamalar icin Merkez Ban-
kasi kaynaklarindan yararlanmada
ve hizl bir bicimde banknot basmak-
ta israr edilmis ve 1979 yilinda enf-
lasyon hizlanmistir. Tirk Demokrasi-
si ve hizli ekonomik kalkinmanin sur-
dirdlebilmesi icin, bu gidise «dur»
demenin zamani gecmektedir. Eko-
nomiyi OnUmizdeki ginlerde ybne-
tecekler, bu konuda da Ataturk'ten
ders almalidirlar. Asagida fazla yo-
rum yapmadan, Ataturk’iin  enflas-
yondan kesinlikle kacinma zorunlu-
lugunu belirten gérusleri, sunulmus-
tur : :

«... muicadelenin ehemmiyetini
idrak eden milletimiz, sdyi mitema-
disiyle (surekli calismasiyla) buyik
bir cehd-i mali (mali caba) godster-
mis, memleketin bultin ihtiyac-1 ma-
lisini tatmin edici kavi (glicli) Gmit-
ler bahseylemistir. Umur-u Maliyede
(Maliye islerinde) memleketimizce
pek mihim bir meselenin halline, az
cok mitevazin (denk) bir btitce tan-
zimine muvaffakiyet (basar) hasil
olmustur. Memleketimizde umur-u
iktisadiyenin mahiyeti ve ehemmivye-
ti belki de taninmamis oldugu halde,
Meclis-i Aliniz, memleketin menabii

(2) Av. Kédzim Oztiirk, ¢Cumhurbag-
kanlarinin  T.B.M.M.'ni Acis Nutuklari»,
Ak Yaymnlari, istanbul, 1969, s. 70-71 (1
Mart 1921 Acis Konugmasi).

(3) Aynntilar icin bakimz: M. Ay-
san, «Ataturk’in Ekonomi Politikasi». Ya-
kinda yayinlanacak bir aragtirma yazisi.

(499 1 Mart 1922 Acis Konusmasi'n-
dan. cAtatlrk’ln Soylev ve Demecleri I»,
Tirk inkildp Tarihi Enstitiisii, Ankara,
1961, s. 228.

(5) «Subaylarin Aylik ve Olaganiis-
tii Odenekleri Hakkindaki Kanun» nede-
niyle Atatdrk’in T.B.M.M.’ndeki konus-
masindan (20 Ekim 1923).

(6) 1 Kasim 1933 Acl$ Konu;mo.sm-
dan, cAtatirk’in Séylev ve Demegleri I»,

age., s. 374
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varidatina (gelir kaynaklarina) sahip
olmak icin esaslar vazetmistir (koy-
mustur) ...» (2).

Atatark doneminde, Ulkenin
avans kanunlanyla yonetildigi 1920 -
23 viilari disinda, 1924-1938 arasin-
daki 15 yilin devlet butcelerinden 11'i
denk, 3'0 gelir fazlas! ile kapanmis-
tir. Yalmz 1924 yil bitcesi 11 milyon
TL. (Butce toplaminin % 8'i) tuta-
rinda acik vermistir (3).

«Bugtinkt miicahedatimizin ga-
yesi (calismalarimizin amac)) istik-
lal-i tamdir. istiklaliyetin tamamiyeti
(bagimsizhgin  eksiksiz olmasi) ise
ancak istiklal-i mali ile mumkanddr.
Bir devletin maliyesi istiklalden mah-
rum olunca, o devletin bitin sua-
bat-1 hayatiyesinde (hayati islerinde)
istiklal meflictiir (fele  olmustur).
Clnkl her uzv-u deviet (devlet or-
gani) ancak kuvve-i maliye (maliye
giicl) ile yasar. istiklal-i malinin mah-
fuziyeti (korunmast) icin sart-1 evvel
(ilk kosul), bitgcenin bunye-i iktisa-
diye ile mitenasip (ekonomik yapi-
ya uygun) ve mitevazin (denk) ol-
masidir.» (4).

«Mali ve iktisadi islahat (iyiles-
tirme) ve tedabire (6nlemlere) bilhas-
sa atfi ehemiyet ediyoruz (6nem ve-
riyoruz). Memleketimizin  vaziyet-i
maliyesi {(mali durumu), intizam, em-
niyet ve inzibat lizerine miessistir
(kuruludur). Hakikl bir bilitge tesisi,
vergilerin 1slaht ve her nevi israfata
(savurganhga) karsi daima tayakkuz
(uyaniklik) ve muimanaat (karsi gel-
me) karanndayiz» (5).

«... Herhalde biitce muvazenesi-
ni muhafaza ve temin etmek igin
yuksek heyetinizin her tedbiri alma-
ga, bilhassa ehemmiyet verecegine
eminim. Acik bir bltcenin, hesapsiz
mahzurlarini iyi bilen Blyuk Millet
Meclisi'nin muvazene yolunda kat'i
karar sahibi bulunmasi, devietin ma-
li hattd umumi siyaseti icin buyuk
teminattirs (6).
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Devlet bltcelerini denk olmadan
yapan ve bu yetmiyormus gibi, yil
icinde alinan asin ek odeneklerle bu
onemli kanunu anlamsiz hale geti-
ren son yillarin devlet adamlari, yu-
kandaki sozleri tekrar tekrar okuma-
lidirlar.

«Muvazeneye hususi ehemmiyet
veren blyik meclis, her sene, vari-
dati fazlasi ile temin etmege muvaf-
fak olmaktadir. Bu sene de tahmin-
lerin tahakkuk edecedine (gergekle-
secegine) emniyet edebiliriz.»

«Hayatt ucuzlatmak icabettikce,
vergileri indirmek siyasetine devam
edecegiz. Tuz, seker, ¢imento, sayim
vergilerinde iki sene icinde yaptdi-
miz cesurane indirimler, her bakim-
dan faydah olmustur.»

«Bu sene hem ilk ihtiyaclardan,
hem esasli kuvvet vasitalarindan olan
petrol ve mistaklar {zerindeki re-
simlerden genis mikdarda indirme
yapmaga muvaffak olmanizi dilerim.»

«Bundan baska, vergi usulleri-
nin 1slahi ¢arelerinin aranmasina da
devam olunmalidir. iyi usul ve |iyi
tatbikin memnun edici neticelerini
vatandas, hicbir iste vergi mevzuu
kadar hassasiyetle takdir etmez.»

«... Slphe vyoktur ki, bahusus
devletci ve halkel olan bir idare ve
ekonomi hayatinda hazinenin kudret
ve intizami, baslica mesnettir. Cum-
huriyetin kudreti de her sahada ve
milll midafaa sahasinda ihtiyaglarini
karsilayan hazinesinin intizaminda-
dir. Gelecek vyillar icinde hazinenin
kudretini muhafaza etmek, sizin en
mihim iginiz olacaktir. Milli parami-
zin fiilen mistekar olan kiymeti mu-
hafaza olunacaktir.» (7)

() 1 Kasim 1936 Acis Konusmasi'n-
dan, a.g.e., s. 390.

(®) 1 Kasim 1937 Acig Konusma-
sI'ndan, a.g.e., s. 400..

(® 1 Kasim 1928 Acig3 Konugsma-
si'ndan, a.g.e., s. 355.
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Son vyillarin uygulamas: icinde
% 25-30 oraninda agik veren devlet
bltceleri, asgari Gcreti vergi disi bi-
rakamayan, bircok alanda eskimis
muamele ve gider vergilerinden vaz-
gecemeyen, % 100 oranina ulasmi$
enflasyona ragmen 1963 vyilinin para
tutartariyla tespit edilmis gelir ver-
gisi dilimlerini dizeltemediginden bu
verginin halk ig¢in bir zuliim haline
gelmesine izin veren, vergi kacak-
cihigr cigliklar ortali§i kaplamisken
vergi gelirlerini etkili yontemlerle tah-
sil edemeyen, i¢ ve dig bor¢larini za-
maninda o&deyemeyen bir Hazine,
Atatlirk’in  yukaridaki anlayisindan
ne kadar uzaklasmistir?

«Samimi bir bitceye ve hakiki
bir tediye muvazenesine dayanan pa-
ramizin fiili istikrar vaziyetini kesin
surette muhafaza edecegiz.»

«Her nevi mali toahhutlerimizl,
gunii glinine yerine getirmek sure-
tiyle devlet itibarini ve mdli sermaye
ve eshami muhafazada takviye hu-
susunda bltian - tedbirlerl almak ve
bu mevzuda dikkatli bulunmak um-
demizdir.»

«Gerek bu mevzular (ekonomik
konular), lzerinde calisirken, gerek
herhangi bir mali karar alirken, llk
gozdniine getirecegimiz sey, milli fa-
aliyet ve milli istihsal, yani verginin
bizzat ana menbai (kaynadi) {ze-
rinde yapacagdi tesirler oimaldir. Ma-
live memurlart da, i¢ Isleri memurlari
gibi, halkla daima temasi olan tes-
kilattir. Bunlarin da halk ile temas-
larinda, halk i¢in ¢alisan bir halk hii-
kiimetinin tabii vasfi olan Gzami dik-
kat ve ihtimam géstermek ve Gzami
emniyet ve inan vermek siarlarinin
inkisafing bilhassa Itina etmeler! 18-
zimdir.» (8}

«... maliyemizde son senelerde
6zenerek litizam buyurdugunuz ciddi
muvazene meslekinin feyizleri bériz-
dir. Hazinenin taahhiit ve tediyelerl,
sasmayan bir intizama girmistir.> (°)

Mn :':. :" u
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¢«Cetin imtihanlara muvaffakiyet-
le mukabele eden milli paranin kud-
retini ve milletin beynelmilel buhra-
na kars! ylksek varliginin esaslarini
masun bulundurmak bashca gaye-
mizdir.» (19)

«... Turk parasi, saglam degerini
tutmaktadir. Hukimet bu siyasaya
cok deger vermektedir; bundan boy-
le de bu siyasadan ayrniimayacak-
tir» (1)

«Maliyemiz, denk biitce, saglam
tediye, vergi sistemlerini mikellef le-
hine 1slah ve tahfif ve milli paranin
istikranni muhafaza  prensiplerini
tam bir sadakat ve muvaffakiyetle
takip ve tatbik etmektedir.» (12)

Atatirk’un enflasyon karsisindaki
goruslerini en 06zli bicimde ifade
eden yukarnidaki aktarmalarin anlami,
yorumu gerektirmeyecek kadar agik
ve segiktir. Yakin gelecekteki devlet
yoénelicilerimizin buylik 6nderin enf-
lasyon karsisindaki tutumunu benim-
semekte ge¢ kalmamis olduklarini
umuyoruz.

(19) 1 Kasim 1931 Agcis Konusma-
si'ndan, a.g.e., s 370

(1) 1 Kasim 1931 Acis Konusma-
si'ndan, a.g.e., s. 377.

(12) 1 Kasim 1938 Acis Konusma-
si'ndan, a.ge., s. 469
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IS TECARET BANKAS!
“bankacilhikta uzmanhk”

{stanbul Sutasi
Cumhuriyel Cad. 199-201 Harbiye, lst.

Telefon: 4651 50,54

Bayofilu Subesi

1atikial Cad. 154-15¢ Beyoglu, lat.
Telelon 132045

Slgli Subasi

§:al Maydan: 352 Sish, st
Telefen 454092

Ankars Subasi

Temir Cad 19 Yeaiseinr. Askara
Telafen: 179123

Izmir Subesi

Cumhuriyat Bulvari 88 lzmir
Telslon. 13556

Banka : 92



Data -~ Banka : 102

INSAAT ve TESISAT MALZEMELERI
YATIRIM ve PAZARLAMA ANONIM SIRKETI

Buyiikdere cad. Tam han 15/A kat.5 Sigli-Istanbul Tel. 479893 -479894
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ekonomik gostergeler

T. C. MERKEZ BANKASI

Altin ve doviz mevcudu (milyon §)
Tedaviildeki banknotlar {milyon TL.)
Hazineye kisa vadeli avans {milyon TL.)

BANKALAR (milyon TL.)

Topiam Mevduat
Ticari
Tasarruf
Vadesiz Tasarruf
Vadeli Tasarruf

Resmi
Bankalar

Toplam Krediler

Tarim

Kalkinma Bankalari

Kiiglk Esnaf ve Sanatkar
ipotek Karsilii

Muhtelif

iller Bankasi

FIYATLAR (1963 = 100; Tic. Bak.)

Toptan Esya Fiyatlan
Gida Maddeleri ve Yemler
Sanayi Hammadde ve Yari Mamul
jstanbul Gecinme‘indeksi
Ankara Gecinme Indeksi

DIS ODEMELER (milyon $)

Digalim
Digsatim
isci Dovizleri

"1977 1978 1979
Temmuz Agustos Eylul
547.8 645.8 1081.2 1009.0 906.2
77881 113662 149070 152072 153711
45178 56639 77578 73294 83810
243537 322916 402400 393794 =
63936 87280 104307 104572
123245 160757 208253 205836 =
83897 105380 128831 125820
39348 55377 79422 80016
26080 35348 48330 42066
30276 39531 41520 41320
234492 297603 352860 350600 —
54533 61156 68507 68855
8601 13415 22789 23146
9516 13707 19196 19572
6896 10807 11300 11431
148390 190352 222143 218682
6556 8165 8925 8914
584.8 869.9 1254.1 1295.5 1334.8
596.8 813.9 1099.0 1139.6 1159,0
564.8 963.1 1512.7 1556.6 1627.8
681.3 1049.0 1486.4 1548.8 1620.4
574.7 873.7 1184.6 1273.4 1308.1
5796.3 4599.0 2765.8 3009.8 3626.6
1753.0 2288.2 1325.1 1487.1 1655.5
982.0 983.0 1189.2 1300.6 1411.3

Rakamlar vil ve ay sonlart itibariyle birikmeli (kumulcmf)dur

i— Rakal

2 — Topla
leri dahil degildir.

m kredilere ve kalkinma bankalart kredilerine, Devlet Yatiim Bankas: kredi-
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ECTIGIMIZ ayin ekonomik olmayan, fakat ekonomiyi énemli sekilde etki-
lemesi beklenen olayi, 14 Ekim 1979 ginii yapilan ara segimleri sonucu,
hukimetin istifasidir.

Ulkemizin hizli kalkinma ve sanayilesme gayretlerinin zorunlu kildigt, doé-
viz ihtiyaclari, sosyal istikrarsizlik, politik ve ideolojik miicadeleler devam et-
mektedir. Ecevit hikumetinin blyiik bir gayretle giristigi dis borglanmizin er-
telenmesi ve yeni kredilerin saglanmasi ¢alismalaring, yeni kurulacak hitkiimet
tarafindan da devam edilecedi ve bu konuda sadlanmis anlagsma zemininin
surdurilecegi saniimaktadir. Hilkimetin, OECD iilkeleriyle oldugu kadar, AET,
Orta-Dogu ve Sosyalist Blok iilkeleriyle de dengeli bir sekilde iligkilerini ge-
listirmesi yaninda, asil énemli olan, siyasal egilimini kesinlikle ortaya koymasi
gerekmektedir.

Diger taraftan, politik ve sosyal olaylar ve istikrarsizliklar, dzel sektor
yatrm ve lretimin gelismesini olumsuz yonde etkilemektedir. Yeni hikime-
tin, devletlestirme ve sosyalizasyon endiselerini gidermesini ve ekonomik ger-
cekleri, ekonomi kurallan icinde ¢déziimlemeye 6nem vermesini diliyoruz.

Asadida, ayin diger énemli olaylarn ve gelismeleri kisaca agtklanmaktadir.

Yedek Akce Kararnamesi ve Tepkileri

28 Eylil 1979 tarihli Resmi Gazete’'nin mukerrer sayisinda ydymlancn ka-
nun hikmiindeki bir kararname ile, bankalar ve sigorta sirketleri disinda ka-
lan anonim ve limited sirketlerinin yilhk kdrlanndan ayirdikiart yasal yedek
akcelerin timinin devlet i¢ istikraz tahvillerine yatinlmas: zorunlulugu yeni
bir sekle sokulmustur. 4060 sayill Kanun'un 5072 sayih Kanun'la degisik 1 ve
4 incli maddeleri ile 9 uncu maddesini degistiren ve bu kanuna gegici bir mad-
de ekleyen séz konusu 32 sayil Kanun Hiikmindeki Kararname'nin tam metni
asagidadir :

Madde : 1 — 4060 sayili Kanunun 5072 sayili Kanunla degislk 1’inci maddesi
asadidaki bicimde degistirilmigtir.

“Madde 1 — Anonim sirketlerle Imited sirketler (bankalar ve sigorta sirket:
leri disinda) Tiirk Ticaret Kanununun 466'nci maddesi hiikmine gére yillik kdr-
larindan ayirdikiart yasal yedek akceler tamamini Devlet i¢c istikraz Tahvillerine
yatirirlar.”

Madde : 2 — Ayni Kanunun degisik 4‘Uncu muddesl asagidaki bicimde degis-
tirilmistir.

“Madde 4 — Kuruluglarin senelik bilangolarinin genel kurullarmnda kubulundon
sonra bir ay icinde Deviet i¢c Istikraz Tahvillerine yatiniacak degerler hesaplanir,
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ayni stre icinde kuruluslarca tahviller alinir ve kurumlar vergisi beyannamesiyle
birlikte tahvillerin tertip ve numaralari vergi dairelerine bildirilir.

Kuruluslar, yasal yedek akceler karsihidi olarak aldiklari Devlet ic istikraz Tah-
villerini ayrn bir defters kaydederler, tahviller yanlarinda bulundurulur ve yetki-
lilerin isteginde gosterilir.

Yasal yedek akegeler karsiidi olarak alinan Devlet i¢ istikraz Tahvilleri, rehin
edilemeyecegi gibi mahiyet ve bicimi ne olursa olsun hicbir islemde kullanilamaz.

Bilancolara gore tahvillerin azaltiimas: gerektiginde sahipleri bu tahvilleri di-
ledikleri bicimde elden c¢cikarmakta serbesttir.”
Madde : 3 — Ayni Kanunun 9'uncu maddesi asadidaki bicimde degistirilmistir.

“Madde 9 — Bu Kanuna uygun hareket etmeyen kuruluslarin Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidirleri ya da kurulusun yoneticileri ve bu Kanuna
aykiri hareketleri yillk raporlarina kaydetmeyen Kurulus denetcilerine elli bin li-
radan az olmamak Uzere, adir para cezasi hikmolunur.”

Madde : 4 — Ayni Kanuna asagidaki gecici madde eklenmistir.

“Gecici Madde — Bu Kanun uyarinca yasal yedek akceler karsilidi olarak
alinmast gereken Devlet i¢ istikraz Tahvilleri noksan olan kuruluslar, Kanunun
yayim giinlinden baslayarak 18 ay icinde ve esit 6 taksitle tahvilleri almak ve
taksit surelerinin bitiminde verecekleri bildirimlerle aldiklar tahvillerin tertip ve
numaralarint vergi dairelerine bildirmek zorundadiriar.

Bu gerege uymayanlar icin 9'uncu madde hilkmi uygulanir.”

Daha énce mevcut olan bir kanuna dayanilarak degisik sekli ile tekrar
sahneye cikanlan bu kararname, &zel tesebbiis kuruluslarinca siddetli tepki
ile karsianmigtir. Kamunun finansman ihtiyacglarini karsilamasi amact yaninda
bu kararnamenin, piyasadan 10 milyar TL.'dan fazla para cekileceginden, ser-
maye sirketlerinin yatirimlarini ve likidite durumiarimi kisitlayacag: ve 6zel-kamu
dengesini bozan yeni bir uygulamaya yol acacadi iddia edilmektedir. Ayrica,
bir kanuna dayanmadan cezai hiikiim getirmenin Anayasa’va aykiri oldugu da
belirtiimektedir.

Ote yandan, 440 sayili Kanun'la kurulmus olan Kamu Iktisadi Tesebbls-
leri'nin glclenmesi ugruna, 6zel firmalarin sirketlesmesini ve gelismesini en-
gelleyici nitelikte goriilen bu kararnamenin, devletgi tutumun vyeni bir kanit
oldugu ileri slirtilmektedir.

Fiyat Artislan Devam Ediyor

Gegen yihn 12 ayinda % 61'i bulan bir yillik gecim indeksleri artiglarinin,
1979’un ilk 9 ayinda % 54.8'i buldugu, istanbul Ticaret Odasi’'nin indekslerin-
den anlasiimaktadir,

Tirkiye'nin cok siddetli bir enflasyon dénemi yasadigL bir gercektir. Ulus-
lararas: piyasalarda da var olan fiyat artiglar, Glkemizde daha da hizli ge-
lismektedir. Doviz darligi nedeniyle lretimin blyik &lciide aksamas: ve paha-
lilasmast! yaninda, spekilatif davraniglar fiyatlann normalden hizli artmasina
yol acmaktadir. Bu durumun, sermaye ezoryonu denjlen, sermayenin satinalma
giictin(i olumsuz sekilde etkiledigini tekrar belirtmek gerekir.

Dis Krediler ve Dovizle ilgill Yenl Uygulamalar

Tiirkiye'nin son yillarda icine girdigi en siddetll doviz darbogazini rahatlat-
mak Igin bir cok dlkeden saglanan yardimlara zaman zaman'burada yer veril-
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mektedir. Gecirdigimiz dénemde gerceklesen dis kredi Imkénlar sdyle &zetls-
nebilir :

® Tirkiye've OECD tarafindan olusturulan ivedi yardim programi cergevesinde

Fransa Hukimeti tarafindan 300 milyon Fransiz Frank’i tutarindaki krediye
iligkin Anlasma, Bakanlar Kurulunca onaylanarak 17 Eylil 1979 tarihli Resmi
Gazete'de yayinlanmistir. Bu kredinin en az % 10'u Fransa'ya siparis edilen
mal ve hizmet tutarinin pesinatint teskil edecektir. Ayrica Fransiz Hazine
kredilerinin 1/3'G Fransiz kékenli mal ve hizmet siparislerine ayrilacaktir.

® 18 Eylil 1979 tarihli Resmi Gazete ile Norve¢ Hikimeti'nin Tirkiye.ye 30
milyon Norvec Kronu bagista bulundugu aciklanmaktadir. Tirkiye'nin &de-
meler dengesi destedi icin yapilan bu bagdis, 27 Haziran 1978 glini Ankara'da
imzalanan 300 milyon Norve¢ Kronu tutarindaki kredi anlasmasinin uygulan-
masini kolaylagstirmak amaciyla verilmistir. 30 milyonluk bagis, 300 milyonluk
kredinin kullaniimasi yeri olarak tespit edilen su projelerin uygulanmasi icin
de yararli olacaktir:

- Yuzer kreyn —- Jenerator
- Seker presleri — Gemi malzemesi - 3 feribot
-~ Gemi malzemesi (DiTAS) ~ Tanksavar malzemesi

® 28 Eylil 1979 tarihli Resmi Gazete'de Turkiye Sinai Kalkinma Bankasinca
finanse edilmekte olan Ozel Sektér Projelerinden bir kisminin dis finansman
ihtivaclarinin karsilanmasi igin Diinya Bankasinca 60 milyon dolarlik kredi
saglandigi aciklanmaktadir.

® 3 Ekim 1979 tarihli Resmi Gazete ile yaymnlandigina gore, Tirkiye Elektrik
Kurumu'nun Il. Enerji lletim Projesi'nin finansmanina 4 milyon Kuveyt Dinarn
ile Kuveyt Fonu'ndan ikraz alinmigtir. Proje, istanbul Bogazini gececek hava
hatti, Umraniye trafosundan Bodaz gecisine kadar olan kisim ile Bodaz ge-
cisinden Osmanca trafosuna kadar olan toplam 190 kilometre hava hattin
désenmesini kapsamakta ve 1982 yili sonunda tamamlanmak uzere faaliyete
gecmektedir.

O Ogrenildigine gbre; Federal Almanya Parlamentosu, Tirkiye'ye 380 milyon
Mark yardimi OECD cercevesi icinde yapmayi kabul etmistir. 10 Yillik 6de-
mesiz bir dénemden sonra 30 yil icin % 2 faizle geri ddenecek olan bu
kredinin Federal Almanya Baokanlar Kurulunca 3 Eylil 1979 tarihinde kabul
edildigi bildirilmektedir.

® TPKK hakkindaki 17 sayili Karara iligkin 6/2 No.l Teblig ile Maliye Bakan-
g1, ihracat karsihgr elde edilen dovizlerin yurda getirilmesi siresini fiili i'hroc
tarihinden itibaren en ge¢ iki ay olarak tespit etmistir. Bu siire daha once
UGc aydan 45 giine indirilmisti.

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi'mn Sermayesi 1,5 Mllyar TL./na Yiikseltildl

T
i
-

11 Ekim 1979 tarihli Resmi Gazete'de yaywinlandi§ina gore; Tiirkiye Ss_r_wl
Kalkinma Bankasi'nin sermayesi, 425.425.000 TL.'ndan 15 milyar TL.'na yuk- =
seltilmigtir. . ' -

Bilindigi gibi, Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasinin sermayesi, $u paylaria
asagida belirtilen hissedarlar arasinda bdliinmektedir :

% 93,8557 Yerli ortaklar sermaye payi

% 5,9658 International Finance Corporation (IFC) sermayse payi
% 0,1785 Fidelity International Bank (FIB) sermaye pay! o
Sermaye arttirimi dolayisiyla paylar arasinda bir. degisiklik yupllmaml$t
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BAYKAL
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Yiik, Miih. Bahri Ersoz 1918 w1~
linda Nazilli’de dogmustur. Liseyi
bitirip dewvlet smavlarnt kazana-
rak once Almanya’da okumus, da-
he sonra A.B.D.ne giderek MIT’-
den Metalurji Miihendisligi dalin-
da Master diplomas: almistir. Ka-
rabiile Demir Celik Fabrikalarinda
ve askerligi swrasinda Kirikkale
Celik  Fabrikasynda  ¢algmrstir.
1957 - 1961 arasinda Tiirkiye Sise
ve Cam Fabrikalar1 A.S’nin Pa-
sabahce Fabrikas: Miidiirligiinii
yapmagtr. 1966’dan bu yana RA-
BAK Elektrolitik Bakwr ve Ma-
mulleri A.§’nin Genel Miidiirii’-
diir. Ayrica bazi girketler ile
MESS wve TUSIAD'w Yonetim
Kurulu diyesidir. Ingilizce ve Al-
manca bilmektedir. Evlidir ve bir
gocuk babasidir.

BAYKAL — RABAK Elektrolitik Ba-
kir ve Mamulleri A.S. hakkinda kisaca
bilgi verir misiniz?

ERSOZ — RABAK 1957 senesinde
aralarinda Tirkiye Sinai Kalkinma Ban-
kasr'nin da bulundugu 20 kadar miite-
sebbis tarafindan kurulmustur. 1959'da
Kagithane fabrikasinda Tirkiye'de ilk de-
fa elektrolitik bakir tretmek suretiyle fa-
aliyete baglamigtir. Kurulus sermayesi 6
milyon TL.'dir. Fabrikanin kapasitesi 4
bin ton elektrolitik bakir ve bin ton pi-
ring mamuliddir. O glinden bu yana
RABAK cok biiylik geligmeler kaydetmis,
sermayesi 280 milyon liraya, ozvarhgi
850 milyon liramin Ustiine cikmig durum-
dadir. Ortak adedi 1500°'tin, personel ade-

di ise 1.000'in iizerindedir. Kagithane'de
ilk kurulan fabrikada elektrolitik bakir
kapasitesi 40 bin tonun iizerine cikaril-
mis durumdadir. Piring kapasitesl 25.000
tona ¢tkmis ve onun disinda yillik 3.300
ton olan goztag: fabrikast kurulmustur.
1969'da izmit'de 232.000 metrekarelik bir ;_-
alan Gzerine yeni fabrikalar kurulmaya |
baslandi. Bunlardan ilki kablo fabrikasi
idi ve senede 3.000 ton celik aldmin-
yum ceken lretme kapasitesi vardi. Ha-
len bu fabrikanin kapasitesi munzam te-
sislerle birlikte 18 bin tona getirilmis du-
rumdadir. Aynca yassi sdrekll dokim
tesisleri kuruldu. Bunun diginda aldmin-
yum lletkenlerin tek parcalarini yapma
lizere bir iletken tesisi kuruldu. B_ﬁ_xd

=
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bir marangoz atdlyesi mevcuttur. Bun-
larla beraber biraz da sahamizin disina
cikarak, bir celik tel fabrikasi kurmus
bulunuyoruz:

BAYKAL — Ulke capinda biiyiik bir
Kurulusun tepe ydneticisisiniz. Acaba bu
duzeyde Dbir yonetici olarak zamaninizin
buyilk bir kismini hangi konulara hasret-
mektesiniz?

ERSOZ — Zamanimin, dyle zannedi-
yorumki, en az 9% 40’1 kendi sirketimin
disindaki diger sirketlerdeki vazifeme ve-
ya MESS, TUSIAD gibi diger génilli ku-
ruluslara gidiyor.

RABAK Sirketi icin sarfettigim za-
manin énemli bir kismini ise planloma
aliyor. Planlamanin belki normal ola-
rak senenin belirli zamaninda muayyen
bir zaman icerisinde yapilmasi kdfi gele-
bilir. Ama bizim memlekette sartlar de-
vamh degistigi icin, planlamayt da de-
vamli surette yenilemek gerekiyor. Do-
layisiyla planlamaya sarfedilen zamanin
bunlarin daha {stiinde bulunmast zaru-
reti ortaya cikiyor.

BAYKAL — Daha ziyade hang! ko-
nularda planlama oluyor, Bahri Bey?

ERSOZ — Hangi mamuller yapila-
cak? Ne kadar yaptlacak? Bunlarin ham-
maddeleri nerelerden tedarik edilecek?
Bu hammaddelerin ve dider ihtiyaclarin
temini icin lizumlu olan finansman kay
naklari ne olacak? vs. gibi konular. Ta-
bii bunun disinda, sirketin kurulustan
bu yana takip ettigimiz siyasetin neti-
cesi olarak, daima vyeni tesisler ilave
etmek veya mevcut tesislerimizi genis-
letmek icin imkdnlar arasgtiriyoruz. Bu-
nun yaninda, dis tlkelerde bizdekilerden
daha dstiin ydntemler geligtiriimis ise,
bunlari sirketimize adapte edebilmek icin
arastirmalar yapiyoruz. Ayrica yeni mev-
zulara gecmek iizere gene kendi saha-
mizla ilgili olarak devamli arastirma Ice-
risindeyiz. Tabii bu aragtirmalar zaman-
la planiama safhasina da geliyor.

BAYKAL — Pek tabli amaglar, sir-

q i siar da bunlar-
ket politikalart gibl husu
la bir bakima birleslyor.

YONETIM SORUNLARI

ERSOZ — Evet, belki de oradan
baglayarak, evveld amac ve sirket poli-
tikalarinin  saptanmasindan  baslayarak
buraya gidiyoruz. Yalniz bunlar oz cok
birbirini de etkilivor. Onlarda degisik-
likler yapmak gerekebiliyor.

BAYKAL — Evet, anliyorum. Planlar
bir bakima pclitikalarin veya cemaglarnin
gerceklestirilmesi icin birer ara¢ oluyor
bir yerde.

Efendim, planlama, politikalann tes-
piti, amaclar vs. deyince gene! olarak
«ydnetim» kavrami cadrisim yapiyor. Ma-
lGmunuz yonetim cesitli cevrelerde de-
gistk sekillerda tanimianiyor. Siz yone-
tim algnmda uvzun tecriitbo sahibi ve
teknix Eligl ccismdan bu kadar kuvvetll
gecmisi olan blr kimse olarck, acaba
yonetimi nasil tanimlars:miz? feye mis-
teniden, hangi nolialara adirlik vererek,
yonetimi tanimlarsiniz?

ERSOZ — Oyle zannediyorum ki, yo-
netim deyince bir iktisadi kurulusun yo-
netimini kastediyorsunuz. Cilinklii bircok
saylerin yonetimi olabilir.

BAYKAL — Ben tamamen endistri-
yel ve Iktisadl bir kurulusu kastederek
soruyorum.

ERSOZ — Herhalde ydnetimi yapa-
bilmek icin evveld amaclari, politikalarn

_iyi tayin etmek lGzim. Ondan sonra bir

ploan ve bu planin teferruati olan biit-
celeri meydana getirmek gerekir. Daha
sonra bu plan ve biitceyi tatbik edecek
kadroyu meydana getirmek gerekir. Ve-
ya meydana getirilmis bir kadro varsa,
o kadroyu yeni planlarin icabettirdigi se-
kiide degistirmek ve gelistirmek [Gzim
geliyorsa, onu adapte etmek gerekir. Uy-
gulama safhasina girildigi zaman da,
uygulamayt takip ve devamli sekilde
kontrol etmek gerekir. Bu kontrol yalniz
bir Uretimin meydana gelmesi bakimin-
dan degil, o Uretimin verimliligi, gerekli
olan finansmanin temini, bu flnansman
imkanlarinin kullaniligi ve satis, piyasa-
nin gelistiriimesi, velhasil sirketin faali-
yet sghasina giren bitin alanlarda bu
kontrolu devamh surette ytiritmek gere-



SéYLESi: Fotografta (solda) Besim Baykal, Bahri Erséz ile goriigiirken goriiliiyor.

kir. Tabii butin bunlari bir yoneticinin
kendi basina yapmasi imkansizdir. Onun
icin bu hedefleri tayin etikten sonra bun-
lari kimler vasitastyla, hangi araclarla
yapacagini ortaya koyup, ondan son-
ra da salGhiyetlerini gerektigi nispette
delege eotmesi gerekir kanisindayim.

BAYKAL — Efendim, salGhiyetlerin
delege edilmesi veya vyenl deyimi lle
«yetki gocerilmesi» konusunu degindinlz.
izin verirseniz o konuda bir soru sormak
Istiyorum. Siz acaba yetkilerinizl ne ol-
cude ve de ne derece Istekle eleman-
larimiza gocerebillyorsunuz?

ERSOZ — Yetkilerin delege edilme-
si evveld, yetki sahibi kimsenin delege
etme arzusuna bagldir. Bazi kimseler
tamamen kendinde toplamak ister. Ya-
hut biylik bir kismint delege etmek is-
temez. Binaenaleyh, yetkinin ne kadari-
nin delege edilmesi gerektiginin saptan-
masi ¢ok mithimdir. Yetkiyi delege etti-
gimiz kimseler eger bunu uygun bir bi-

cimde kullanabiliyor ise, elbette dele-

ge etmeye devam edsebilirsiniz. Ama
onun yanhs Kkullanildigini ve bunun so-
nucu olarak bliylik hedeflerden sapmalar
olabileceginl gordiginiz anda, delegas-
yonu kisitlamak zarureti dogabilir. Bu-
na ben cok sik rastliyorum. Ama bunu

"

dsvam ettirmek tabii yanhis bir sey..Cin-
ku bu yola gidildikce tekrar bitin de-
lege ettiginiz yetkilerin cogunun geri tep-
mesi mumkin. Devamh olarak kendisine
verilen yetkiyl kullanmayan kimseler var-
sa, onlari” editmek suretiyle yetkiyi da-
ha bitingli bir bicimde kullanabilmelerine
yardimct olabilmek icin onlart geligtirmek
gerekebilir. Bu yapildigr milddetce bazen
baslangicta yetki kullanamayan veya yet-
ki olmasina ragmen herseyi sormak uze-
re gelen kimseler zamanla o yetkiyi tam
sal@hiyetle kullanir hale geliyorlar. Emek-
li bir is.

BAYKAL — Egitim yoluyla olabiiece-
gine Inaniyorsunuz.

ERSOZ — Evet, buna baslangicto
zaman sarfetmek kanaatimce ¢ok énemill.
Aksi halde ydnetici her karor kendisi
vermek zaruretinde kaliyor, daha ¢ok
zamani israf edilmig oluyor ve bir ne-
ticeye ulasilamiyor.

Gisildlkler ortaya cikmakta.
kendllerini ligilendiren _her_ giirifa‘
larin alinmas), uygulanmasi L
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dinlmasi surecine fiilen katilip diisiince
ve goriislerini bildirebilme olanaginin
kendilerine bir hak olarak taninmasini,
fikirlerinin sorulmasini arzu etmekteler
bugiinierde. Daha acik bir ifade ile, emek
sahipleri yonetimde s6z sahibi olmayi
istemekteler. Biliyorsunuz bu konu gu-
niimtizde ozellikle Bati Almanya gibi ul-
kelerde onemli bir sorun haline gelmis
olup, genis capta uygulama alani da
bulmakta. Bilindigi gibi -aymi konu, su
giinlerde ilkemizde de tartisma safha-
sinda bulunmakta. Hiikiimet ve Tiirk-is
yoneticilerl arasinda da konu géruisiil-
mekte. Sizce, «y6netime katilma» veya
akatiisal yonetim» diye de tabir edilen
bu yontem, llkemizin buglinkii kosulla-
rina uygun bir model midir? Siz bu mo-
deli isletmenizde bugiinkii kosullar tah-
tinda uygulamayr uygun bulur musunuz?
Uygulamayi distinliyor musunuz?

ERSOZ — vYénetime katiima konu-
sunu «cahganlarin yapilmakta olan isler
hakkinda karar sahibi olmak istemeleri»
seklinde -ele alindi§i zamon ¢ok makul
ve hakikaten fayda saglayacak bir yon-
tem olarak gorinlyor. Fakat dyle zanne-
diyorum ki, cok énemli bir konu burada
atlaniyor. O da su: Yoneticilik ¢ok ge-
nis ve ¢ok uzun ihtisas isteyen bir ko-
‘nudur. Eskiden isveren, daha dogrusu
para. sahibi olan ve ik tesebbiisii ya-
pan kimse, kendisinin ayn: zamanda c¢ok
iyi bir yonetici de oldugu kanaatinde
idi. Butin diinyada ve bizde de zanne-
derim boyle basladr 6zel tesebbiis. Fa-
kat zamanla gdrildiki, bilhassa isin hac-
mi bayudikee, yalmz bir isi kurmak, o
iste basta kiigik capta iken muvaffak
olmak, igin hacmi blyidigi zaman da
iyi bir yonetici olarak o isi idare ede-
bilecedi neticesini vermiyor. Bunun so-
nucu olarak, éyle zannediyorum ki, bu-
giin artik profesyonel yéneticiler butin

diinyada yetigmekte ve biyitk sirketlerin
bilgistisna hepsini her kcdemede profes-
yonel yéneticiler idare etmekte'edlr. Yalniz
en ist dizeyde dedil, muhtelif kademe-
lorde boyle. Oyle zannediyorum ki, bu
pelki bir mihendisin, bir ‘doktorun, 3”
kimyagerin ihtisasindan daha da otede

YONETIM SORUNLARI

pir ihtisas konusudur. Cinki yapilan is
cok karisik, cok faktdérli olan bir is.
Boyle bir is yonetim sahasinda hic ye-
tenegi olmayan kimselere birakilirsa;
yalmz uretimde bir katkisi var diye ca-
lisan bir kimseyi alip bdyle bir igin ba-
sina getirip, «kararlara sen de istirak
et» denirse; cok yanhs kararlar alinabi-
lir. Onun icin konuya evvel@ bu ac¢idan
bakilmasi lazimdir.

Bir hastanede bir bashekim, doktor-
lar, mutehassislar, hemsireler, hastaba-
kicilar vardir. Diyebilir miyiz ki, faraza,
100 hastabakici, 50 hemsire, 20 doktor
otursunlar ve bir hastayr «su sekilde
tedavi edecediz» veya «sOyle ameliyat
edecegiz» diys karar versinler... Bu na-
sil disunulemez ise, benim kanaatimce,
bir sirketi de; iscilerden 3-5 temsilcinin,
memurlardan 2-3 tomsilcinin, muihendis-
lerden 2 kisinin ve bir de ydneticinin
bir araya geiip oturarak idare etmsleri
mimkun degdildir. Mimkin gorilir ama,
bir hastayr digerleri ne kadar tedavi
edebilirlerse, berikiler de sirketi ancak
o kadar idare edebilirler. Oyle zannedi-
yorum ki, nerede tatbik edilmis veya
edilmeye calisiimissa, hepsinde de ali-
nan netice aynidir. Ya isci kesimi idare
meclislerine kadar girmistir, orada da-
ha cok dinleyici olmuslardir, veya muay-
yen safhalarda onleyici olmuslardir. Ya-
ni, gerekli kararlarin alinmasini énlemis-
lerdir. Kendilerine zarar verece@i disun-
cesiyle veya o&yle zannederek, ama bi-
ylik katkilarni olmamistir. Dolayisiyla c¢a-
lisanlarin yoénetime istirakinin bu sekil-
de zorlandigi yerlerde, bir randiman ar-
tisi veya daha hizli gelisme gorileme-
mistir. Ben bunun da miimkiin oldugunu
zannetmem. Fakat bu; «calisanlarin hic
bir yerde hic bir seyde fikri alinmasin,
onlardan istifade edilmesin» demek de-
gildir.

Bence yopllmasf lGzim gelen sey
sudur: Bir isgyerindeki her gorevli, ister
bir kurekle topragt atsin, ister bir ma-
kinenin operatori olarak makineyi idare
otsin, calistidt i hakkinda muhakkak
fikir ve tecrube sahibidir. Belki onun
fikirleri ve tecrlibesi bircoklarininkinden
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daha da ustundir. Bizde henuz bu fikir-
den, bu tecrubeden istifade edilemiyor.
Evveld, bu calisanlardan kendi calistik-
lar1 en yakin is hakkinda fikirlerini al-
mak icap eder. Orada bir gelisme im-
kani var midir? Onlarin katkilarn ne ola-
bilir? Bunlanin arastirilmasi lazimdir. Ta-
bii bu arastirma yapilirken ayni zaman-
da da onlari kendi ihtisas sahalarinda
dustnce ve goruslerini bildirmeleri igin
tegvik etmek, dusuncelerini rahatlikla
ifade edebilecekleri bir mekanizmayr or-
taya koymak Idzimdir. Bu, birgok vyer-
lerde «teklif mektuplari kutusu» ve buna

-

benzer wusullerle giye vyapiliyor; ama,
aslinda gostermelikten ileri gidemiyor,
fiiliyatta yurimiyor. Amerika‘da bircok
isyerlerinde bir nevi isletme komiteleri
kurarak veya baska yollarla calisanlarin
calistiklar kademelerde fikirlerinden is-
tifade vyollarina gittiler. Bu, hem c¢ok
faydali oldu;- hem de onlann bir st
kademe igin yetistirilmelerinde, gene
kendi katkilarini ildave edebilmeleri yo-
ninden yardimci oldu. Oyle zannediyo-
rum ki, bizde de yapilacak olan sey,
daha cok ise oradan baslamaktir.

BAYKAL — Anladigim kadan ile,
mevcut kosullar g6z dniinde tutulursa,
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bu tasartyi bugiinkii sekliyle uygun bul-
muyorsunuz.

ERSOZ — Katiyyen uygun bulmuyo-
rum. iyl netice getirecegine, bir katk:
saglayacagina kani degilim. Aksine bir-
cok problemler yaratacag: kanisindayim.
Memleket icin faydali oldugunu su si-
rada katiyen duasinemiyorum.

BAYKAL — Ben sunu da anladim ki,
isin mahiyetine, elemanin durumuna, se-
viyesine, is tecriibesine, bilgisine gore
zaman zaman calisanlarin goriisiine mi-
racaat edilebilir. Ama bu, daoha dnce
dedinilen anlamda yonetime katilmak de-
gildir. Biraz farkli bir seydir.

Siz ayni zamanda TUSIAD'In da bir
uyesisiniz. Ben bu konuya da bir nebze
deginmek istiyorum. Bugin ulkemizin
icinde bulundugu ekonomik ve de sos-
yal sorunlarin ¢oziimlenmesinde is adam-
larina, doha dogrusu iist kademe yo-
neticilerine diisen gorevler acaba sizce
nelerdir? Bu husustaki. gérislerinizi iut-
feder misiniz?

ERSOZ — Memnuniyetle... Oyle zan-
nediyorum ki, is adamlarinin; genellikle
kendileri yonetici olduklarn ve o yerde
kalabilmek icin de basarili yonetici ol-

' malari gerektiginden; bir isin nasi ya-

placadini, nasil yapilmas! icap etigini
bircok kisiden daha fazia bilen insanlar
olmalari gerekir. Bu sekilde gelismis
olan melekelerini, tecribelerini yalniz
kendi sirketlerine hasretmeleri yanlg
olur. Biitiin diinyada boyle olmakla be-
raber, bithassa bizim gibi az gelismis
veya geligmekte olan ulkeler icin bir-
cok sahalarda fikir geligtirmesine, ge-
listirilmis olan bu fikirlerin de benimse-
tilmesine ihtiyac vardir. Bu sahada yo-
neticilere, is adamlarina buylk gdrev-
ler dismektedir. Ciinki memleket eko-
nomisinin idaresinde, hatta politika sa-
hasinda ve belkl bunlardan da ¢ok sos-
yal alaniarda pek cok problemler vardir.
iste bu problemlerin hallinde yoneticilere
cok oSnemli roller dusmektedir. Mamle-
kotin buna bilylik capta ihtiyaci vardir.
Onun icin benim sahsi kanaatim; bil-
hassa Ust dadzeydeki ydneticilerin, za-
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manlarinin énemli bir kismini kendi Sir-
ketlerinden aywarak toplumun, milletin,
mamlekstin bu gibi problemlerine has-
retmeleri ve oralarda katkida bulunmaya
cahsmalar gerektigidir. Bu konuda ge-
nig Oleude tatbik imkani bulundugu za-
man, memleketimize cok biiyiik faydalar
saglanmis olacaktir.

BAYKAL — Bir baska onemli konu-
da gorislerinizi rica edecegim. Bugiin
tilkemizde sendikal iliskiler gercekten ol-
masi gerektigi sekilde yiritiilmekte mi-
dir? Eger boyle degil 'lse, bu hususta
duzeltilmesi gereken noktalar, sendika
yoneticileri ve isveren grubu acisindan
nelerdir?

ERSOZ — Benim kanaatimce Toplu
Sozlesme Kanunu biraz daha degisik

YONETIM SORUNLARI

sekilde cikabilirdi. Baska memleketlerin
tecrubelerinden daha fazla istifade ede-
bilirdik. Sendikalarin durumu da bugin-
den cok daha farkli olabilirdi. Ama Tiir-
kiye'ye getirilen Toplu Sozlesme Kanu-
nu'nun bir neticesi olarak her kolda cok
sayida sendikalar ortaya cikmis ve bu
sendikalarin  basina gecen idareciler,
temsil eottikleri iscilerin menfatini koru-
mak, onlara daha iyi haklar elde etmek
icin mucadele edecekleri yerde, bir re-
kabet havasi icerisinde, «Ben diger sen-
dikadan daha c¢ok, nasil ve ne kadar
bir menfaat temin edebilirim?» cahgma-
sina girigmiglerdir. is bu sahaya dé-
kiliince, artik; «isyeri bizim bu faaliye-
timizle bir zarar gérir mi? Uyelerimin
menfaatini korurken acaba isyerine bir
zarar veriyor muyum? |$yerine verilen

Dunyanin her yerindeki muhoblrleri
Yurdun dért kbsesindeki subeleriyle
DPahill ve hariel butin bankacilik 13lerinlzde
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bu zarar neticesinde bir muddet sonra
benim uyelerim de zarar gorir ve neti-
cede onlara fayda saglamak yerine, uzun
vadeli olarak zararhi olur muyum?» diye
diisinemez olmuslardir, veyahut disu-
nememislerdir. Dolayistyla memlekette
makul Olclide talepler yerine, artik her
sendika veya sendikaci, bir digerinden
gstin cikmak icin; «Acaba ne isteye-
bilirim? Ne kadar isteyebilirim?» dava-
sinin pegine dusmustur. Bunun netice-
sinde de maalesef Turk ekonomisinin
kaldiramayocagr bircok kiilfetler toplu
sozlesmelerde yer almistir, Bugin bd-
ylk isletmelerimizin toplu sozlesmelerini
Avrupa'daki, Amerika’'daki sanayi dlke-
lerinin benzer kuruluslarindaki toplu s6z-
lesmeleri ile mukayese ettigimiz zaman,

sézlesmelerde isciye onlarin ¢ok ustlinde
menfaat ve haklar saglanmig oldugunu
gérirliz. Bizdeki sosyal haklar, yan éde-
meler onlardan cok fazladir. Bizde her
ne kadar <haftada 48 saat g¢aligma» bir-
¢ok toplu sdzlesmede yer almig ise de,
fillen iscinin calistigi saat onlarinkinden
¢ok diigliktiir. Dolayisiyla Igcinin verimi
de diger endistri memleketlerine naza-
ran toplu soézlesme sisteml lle digadril-
miigtiir. isyerlerinin gogu dis rekabete
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imkdn verecek bir verimlilikle caliggmaz
hale gelmistir.

Bu konuya bir misal olarak akidem
tazminatiy diye ortaya cikan miesseseyi
gosterebilirim. Ulkemize ilk getirildigi za-
man dinyada emsali son derece az, 6l-
cu de cok kugclktd. Tirkiye'ye birden
bire boyle bir miessese getirildi. Bugiin
gerek kamu iktisadi kuruluglar, gerek
6ze! kuruluslanin biylk bolimi asags
yukari ipotek altina girmis durumdadir-
lar. Cok Kkisa bir zaman sonra o kadar
astronomik rakamlar karsimiza cikacak-
tir ki, yalmiz bu maddeden dolayr birgok
isyerlerinin  kapanmak  mecburiyetinde
kaldigint  goérmemiz mimkindir,  Oyle
zannediyorum - ki, bugiinkii durumu lle
sendikacilik  horeketimizin, isci-igveren
itigkilerinin, maalesef saglikh bir dizeyde
oldudu sdylenemez. Muhakkak surette bu-
nun diizeltiimesi 18zimdir. Yalniz bu di-
zeltmeyi sadece kanun yapicilarindan,
hiukimetten beklemek de kanaatimce
yanlistir. Bu dizeltmeyi yapabilmek icin

_ evveld isverenlerin kendi aralarinda bir-

lik olabilmeleri, sendikalarla iyi iligkileri
gelistirmeleri ve bu yoldan daha dengeli
bir neticeye varmaya calismalan gerekir.
Buglin icin micadele ¢cok dengesiz. isci
kuruluslari gok kuvetli, cok yetkili. Bu-
na mukabil isveren sendikalari, igveren
kuruluslari dengeyi saglayacak kuvvetts
degil. Dolayisiyla hadiseler tek tarafh
olarak gelismekte, toplu sbzlesmeler bu-
gunKi neticeyi dogurmaktadir. Boyle gi-
derse daha da kétiilesecektir. Oyle zan-
nediyorum ki, burada her seyden evvel
isverenlere, ondan sonra da igei sendi-
kalarinin yéneticilerine ¢cok blyiik vazi-
faler dismektedir. Onlar da uzun vadeli b
olarak iscilerin ve sendikalarinin- menfaa-
tinin buglinkii gidiste olmadidini gérme-
lidirler, Ekonomiyi saglkli g6tiirecek
tedbirleri beraberce almak ve o oled
icerisinde kendi Uyeleri icin hak istemelﬁ
durumuna geldikleri zaman, memlieket

nomi icinde yer alan caliganlar da da
ivi haklar elde etmis: olacaklardir.



Yeni bonkaciivk
Garanti Bankastnon

Yeni bankaciniz, bankaciligin
bir hizmet kurumu colduguna inan:yor.
Ve yenl bankacilik yeni hizmetler vermekltir,
bunu da biliyor.

Garanti Bankasi, y1lbasindan bu yana siziere yenl hizmectler gelirdi:

Cocuk Kuliiblimiiz ilk kex Cocuk Yih nedeniyvle, yurt digindaki
subeici video ve film gosterilerinden ig¢ilerimizin ¢ocuklarr arasinda
bagka, aile hiitcesine katkida vaptigimz 6diilli bir yarisma sonucu
bulunmak tizere, ahgverislerde actigimiz Resim Sergisi ile, sanat
%10 indirim imkam da getirdi. faalivetlerini siirdiiriiyoruz.

Simdilik Kuliibtimiiz Istanbul, Tarim Programi ¢irtci ve
Ankara, lzmir, Adanave = koylilerimize hizmet sunuyor.
Gaziantep'te faaliyet gosterivor. Bu programda, ilk olarak ii¢ elkitabi
Ayrica, gocuk dergimiz ve vaymbyoruz. Ayrica, tarimla ilgili
kumbaramiz da var. sorularimzi da uzmanlarimiz

Yurt disindaki calisanlarimmnza cevaplandiracuak.
seslenmek,_o.nlarm sorunlarim Her subemizde bulunan
duyurmak icin, S “Yesil Yonealr” elemanlarinnz,
Garanti Gazetesl'ni miisterilerimizin bankacilik ve
gikacliyoruz. Subelerimize ozellikle emeklilerin, emeklilikle
bagvuranlar, yurt digindaki ilgili sorunlarin c6zmeye cahisacak.

yakinlarina gazetemizde mesa |

gonderebiliyor. Size yakin olan Garanti Bankasi,

tlim banka islemlerinin yani sira,

Garanti Ceki'yle de hediye se¢me

glcliigtint ortadan kaldiriyor.
Garanti Bankasi, bankacihikta

yeni 6rnekler vermeye devam edecek.

“yeni bankaciniz”

Banka : 89
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sormaye pivasasinda bilirkisi

PR
tasarruilarimizs en karh
gelir kaynagimiz yapar
Satin alinmak istenen tahvil ve hisse senetlerinin en karl se¢imi, dnce tecrii-

beyi, sonra da piyasa hareketlerini aninda izlemeyi ve dogru yorumlamayi
gerektirir. Mentas bilir bunu. E
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Kuruluslarin, tahvil ve hisse senetlerinin ihrag bagarist ise, sermaye piyasasin-
da uzmanht, genis bir tamtimi  ve dnemle, iyi bir pazarlamayi gerektirir.
Mentas bilir bunu. ;

KURULUSLAR:

* Cikaracaginiz tahvil ve hisse senetlerinin organizasyonunu yapar, gerekirse
tamamini satin aliriz.
* lhrag edeceginiz tahvillerin plasmani ile ilgili tiim iglemleri gergeklestirir
ve yiiriitiiriiz.

TASARRUF SAHIPLERI:

* Tasarruflarinizi yoneltmek istediginiz menku! degerlere iliskin en ayrintilt

bilgiyi verir, 6neriler sunar, en karli alimi yapmanizi saglariz.

¥ Tahvil faizlerinizi ve hisse senedi temettii kuponlarinizi vadesine 15 giin ka-

la aynen &deriz. Tahvil faizlerinizi vadesine enaz bir ay kala ciiz'i bir indi-

rimle satin aliriz.

isterseniz, portfoyiiniizii yonetir ve licretsiz saklariz.

* Satacagimiz ya da satin alacaginiz her Kiymetin gercek borsa rayicini,
sirketimiz merkezindeki elektronik cihazlardan izleyebilirsiniz.

ARSI
#

]
e

* Satacaginiz ve satin alacaginiz her kiymeti yerinizde teslim alir, yerinizde
teslim ederiz.

* Haftada iki giin alig ve satis flyat biilteni yayinlamaktayiz. Adresinizi
bildirirseniz hemen gondeririz.

% * Tecriibeli kadromuzla, iicretsiz, yatirim damigmanhg: igin her an emri-

hizdeyiz.

#Sermaye piyasasinda bifirkisi,,
HMCEHInS

menkul degerler tikaret as.

Giimii_ssuyu,in&nii caddesi No.70 Kat 2 Taksim-iSTANBUL
Telefon: 45 55 29-49 99 27 -45 66 14-44 85 57- 4934 38 !

ALTIN REKLAM




Kendi alanindaki ilk bilimsel
calismslenn ve orgiitlenmenin 6nclisi Meban,
gunimiuzde 100 milyon TL sermayesiyle,
1978'de wlastign 2 milyar 600 milyon TL
cirosu ile, ilkemiz sermaye piyasasinin

onderdir. Merkezidir... Eksiksiz hizmet
merkezi. Bilgi merkezi. Uzmanhk merkezi.

TASARRUF
SAHIPLERINE SUNULAN
MEBAN HIZMETLERY

- Tasarruflar igin en verimli menkul
degerleri énermek.

- Hisse senedi ve tabvil alim satimi
ve degigimi.

- Hisse senedi ve tzhvil konulannda
tam ve gergekg¢i bilgi vermek,
icretsiz damigmanlik yapmak.

- Portfoy igletme sistemiyle,
ellerindeki nakit ve menkul dederlere
en ylksek verimi saglamak.

- Ulkemizin tek yatirim fonu

Meban Yatirim Fonu ile tasarruflan
enflasyonun kemirici etkisinden
korumak.

- Siireli Meban yaytnlari

KURULUSLALA
SUNULAN ]
MEBAN HIZMETLERI

- Hisse senedi ve tahvill2rin
pazarlanmasl, gerektiginde satiglarinin
garanti edilmesi.

- Finansman damsgmaniiklarim
iistlenmek.

- Portfoy analiziyle, menkul
degerlerinin verimllik, given ve
likidite agilarindan,

bilimsel degerlendirmesini yapmak.

- Hisse senetlerinin bugiinkii gergek
dederini saptamak.

- Sirket birlagmelerinde yardimei olmak.
- Yurt iginden ve digindan finansman
saglamak.

- Siireli Meban yay:nlar.

MEBAN

BANKERLIK ve
FINANSHMAN A.S.

HKENKUL DEGERLER

Istanbul
Merkez Subesi

Odakule s Markezi

fctikitl Cad.

No 288 Beyodlu - ISTANBUL

Tal.: ¢31765- 442038
430032-4564 20

Talaks : 24 124 MJAN TR

Jzmir

Subesi
Cumburiyal Bulvan
1378. Sokak No. 4/¢
Alnancak - [ZMIR

Tal.: 14 TE 439-140! 84
Talaks : 62 731 EBAN TR

Ankara
Subesi

Gazi Musiala Kemal Bulvan

Istag Han. No. 8/10
Kimlay - ANKARA

Tal.: 252982-17 4268
Talaks: 43 108 MEAN TR

&)
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EK'M ayi icerisinde pay senedi pazarindaki durgunluk had safhaya ulas-
- m|_$t|r. Portféyiimizde bulunan 45 pay senedinden 29'u Eylill ayi fiyat se-
viyelerini korurken, 1 tanesi fiyat artisi (750 TL.lik artisla Nuh Cimento) ve
fok'a't 15'i de fiyat disigl géstermislerdir. Buna gére portféydeki pay senet-
lerinin % 33't deger kayiplaryla karsilasmislardir. Bursa Cimento, Kav, Oto-
sop, Polylen, Sifas ve Yapi ve Kredi Bankasi pay senetlerindeki fiyat diisis- .
leri 200-300 TL. arasindadir. Bu arada Sarkuysan 500 TL. ve Koruma Tarnim
1150 TL.'lk fiyat digusleriyle karsilasmislardir. Koruma Tarim’'daki, Eylil ayina
oranla % 42 seviyesindeki fiyat disiisiine neden, igletmenin dividant dagitimini
gerceklestirmis olmasi nedeniyle fiyatdaki gerileme ile % 200 oranindaki ser-
maye arttirimidir. Pay senedi pazarinda uzun siiredir devam ‘eden durgun-
luktan otiurd, ortaklarin richan haklanimi kullanmada isteksiz davranmalari,
Koruma Tarim’in fiyatiarina olumsuz etki yapmaktadir. Gerek ekonomik ve
gerekse politik hayattaki istikrarsizliklar bireysel yatirimcilarin pay senetlerine
ragbet etmelerini 6nlemektedir. Nitekim Ekim ayi indeksimiz de 115.69 sevi-
yesiyle 1976 Ocagindan beri en disik noktaya ulagmistir. Ekim ayi indeksimiz
gecen vilin ayn: ayina oranla % 15, 1979 Ocadina oranla ise % 20 oraninda
daha disiik bir seviyededir. ;
Tahvil pazannda izlenen canhlitk ise devam. etmektedir. Eylil ayinda ger-
ceklesen toplam 6zel ihraglar 680.2 milyon TL.dir. Meban’dan alinan bilgiye
gére Ekim ayinin ortasina kadar, su isletmeler tahvil ihracinda bulunmuglardir :

Teksa 60 milyon TL.
Oyak 300 »
Cimtas 100 »
Enka 20 »
Mensucat Santral 42 »
Cukurova ihra-

cat ve ithalat 120 »
Toplam 642 milyon TL.

Boylece 1979 yili basindan Ekim 15’ kadar cikanlan 6zel tahvillerin tu-
tari 3.2 milyar TL.'y1 agmistir. Bu rakam 1977'nin gyni donemindeki ihraglara
oranla % 322 ve 1978'e oranla da % 224 daha fazladir. Tahvillere bireysel ya-
‘tinmeilarin  gosterdikleri bu ragbetin  nedeni likiditesinin yiiksek olmasi ve
getirisinin pay senetlerine oranla daha elverigli bulunmasidir. Fakat % 60-70
dolayindaki enflasyon, en yiliksegi briit % 415 olan nominal tahvil getirilerin
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erozyona tabi tutmaktadir. Boylece bireysel yatirmcilarin gercek getirileri eksi
olmaktadir.

Bu arada bir ticaret bankasimin 2-3 aydir yaygin bir ilGn kampanyas: ile
emilyonerlik hesablan» araciligiyia milyonerlik dagittigr izlenmektedir. 10, 20
veya 30 bin TL.'si yatirilan bu vadeli hesaplar 26 yil sonra sirasiyla bir, iki ve
G¢c milyon TL.'sina ulagsmaktadir. Bankaya yatirilan para brit % 245 bilesik
faizden iglem gdrmektedir. Nitekim 10.000 TL. yatirildigi takdirde 1. yilin so-
nundaki tutar:

10.000 X % 24.5 = 2450 TL
500 TL (vergiden muaf)
1950
390 (% 20 vergi tutari)
1560
500

2060 TL.
10.000 + 2060 = 12.060 TL. olmaktadir. Bu islem batin vade boyunca devam
etmektedir. Gercekten de vaad edilen tutar 26 yilin sonunda bankada birik-
mig olacaktir. Fakat finansal analizierde en 6nemli unsur paranin zaman de-
geridir. Yani bir yatirimei icin bu 26 yil sonunda olusacak 1 milyon veya 2 mil-
yonun bugunki degeri nedir?

10.000 TL. 20.000 TL. 30.000 TL.
Ana paranin 26 yil sonra
ulastigi nihai deger 1.090.089.79 2.127.977.17 3.165.751.31
Bu nihai degerin % 24.5
faizden buglnki degeri 3.815.31 7.447.92 11.080.13
% 30°'dan buglinkii degeri 1.090.09 2.127.98 3.165.75

Halbuki yatinmeci 10.000. TL. siyla, 6rnedin iki y:l vadeli % 41.5 brit getiri
saglayan 6zel bir tahvil alsa ve her iki yilin sonunda elindeki fonla yeniden 2 yil
vadeli tahvil alarak bu isleme 26 yil boyunca devam etse, daha karli olacaktir.
Cunkii % 33.2 net getiri ile 10.000 TL. 26 yihn sonunda :

18.445.270 TL.'na ulasir.
Bu nihai degerin % 24.5 dan iskonto edilerek bulunmus bugiin degeri ise:
. 18.445.270 x 0.0035 = 64.558.44 TL.'dir.

Ama nihai deger % 30 dan iskonto edilirse,
18.445.270 x 0.001 = 18.445.27 TL.'dir.

Gérultiyor ki her iki durumda da yatirimer yatirdigindan daha fazla bir bu-
giinkii degere sahiptir. Fakat ilkedeki enflasyon oraninin % 33.2'yi agmast ha-
linde, bu alternatifde de yatinmci eksi bir getiri ile karsilasacaktir.
ri, 26 yilik vadeli yatinmlarin gelirlerini % 30 ora-

i i kadar kliciik gotermektedir. 1ki yillik vadeli yati-
mn:iar; Sogigg lgrr:]]c:l %Z'Lic.:sek getiri bekﬁenilgn bugunki Turkiye'de, bank:;mn
rlm.’f;ﬂ’ f”,-a; nihai dederi iskontolamakta % 30°u da asan oranlarin  kul-
lglc:l;na;t_ aogaldlr. Bu durumda da 26 vil sonundaki milyonlarin bugiink{i de-

Bugiinkii deger tablola
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gerinin yatinmci icin yok denecek kadar az oldudu gériilecektir. Ayrica, vil-
da % 60-70 dolaylarinda enflasyon yasayan Ulkemizde, bu enflasyon hizinih
uzun bir sire bu slratte devam etmiyecedi beklenilse bile, bireysel yatirnmcinin
26 yillik bir bekleyisten sonra elde edecedi milyonlarinin ¢cok az bir satin alma
gucli olabiiecedini simdiden sdylemek kehanet olmayacaktir.

indeks >
s 1978 Yil
———-= 1978 Yil
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0. S. M. N M H T A Ey. Ek K A
Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi
Hisse Senedi Fiyat indeksi ve Grafigi
(Ocak 1974 = 100)
Aylar 1975 1976 1977 1978 . 1979
Ocak 95.26 118.85 118.91 142.21- 144.23
Subat 96.11 118.57 120.82 144.09
Mart 96.67 121.11 123.65 166.76
Nisan 97.86 125.34 136.12 166.05
Mayis 97.23 118.00 127.26 159.26
Haziran 96.67 119.13 128.05 134.63
Temmuz 94,58 119.81 128.22 143.21
Agustos 96.33 124.15 125.56 135.39
Eyiil 98.65 126.02 134.48 132.82
Ekim 101.24 137.81 139.11 135.55
Kasim 104.46 119.19 139.00 138.71

Aralk 109.20 117.44 . 14193 141.58
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PAY SENETLERI
FIVATLAR!
PERFORMANS
OLGULERI

LATIFE BABAYIGIT

P AY senedi fiyatlarindaki dalgalanmanin sebebi konusunda cesitli gorisgler
vardir. Bazi yazarlar firma kdrlarinda beklenilen degisikligin, bazilar ise ka-
zang¢ yaninda fiyat ve dividant ile ilgili gelecekte beklenilen degisikligin pay se-
nedi fiyatlarinin dalgalanmasina yol actigini éne strmektedir (!). Ayrica sermaye
pazarlarinda sik sik belirli bir grup ya da sektordeki pay senetlerinin genel
pazar trendinden farkli bir gelisme gosterdikleri izlenmektedir. Bu du.rumde
belirli bir gruptaki pay denetlerinin degisimini veren ortalama ya dq mdekg
sayllar; yatirmci i¢in oldukga yararh bilgiyi icermektedir. Biiyuk miktardaki
pay senedinin islem gdrdigi borsalarda fiyat hareketlerini ortalama ya da
indeks sayilan ile belirlemek, gerek haber alma kolayligi gerekse cabukluk
sagladigindan bir zorunluk haline gelmistir. Performans 6Ipﬂl§ri .temel olarak
bir finansal varligin ya ortalama fiyatim ya da toplam (kumg.lotlf).po_zcr d_e-
derini olgcer. Fiyat ortalamasi olarak verilebilecegi gibi, daha aneku t_)nr. tarih-
teki ortalama pazar fiyati ya da toplam deger esas alinmak Uzere bir mdglfs
rakami olarak da belirlenebilir. Performans Olculeri tim finansal varliklar i¢in
hesaplanabilir. Olgme teknigi olarak tartisiz ve tartii aritmetik ortalama yamnn-
da geometrik ortalamadan da yararlanimaktadir. Asagida bu yontemler k1§aq.a
tanitilmaya c¢alisilacaktir. Daha sonraki poliimde ise Tirkiye'de performans élgu-
sl uygulamasina yer verilmigtir.

1 — Performans Olcme Yoéntemleri
1.1. Tartisiz Aritmetik Ortalama

Performans olcileri icinde en yaygin bicimde kullanian tartisiz aritmetik
ortalama, p, i'nci pay senedinin fiyatim, N ortalama kapsamina alinan pay
senedi sayisini gdéstermek Uzere

(1) Vaughin, Domald E., Survey of Investments, Second Edition, the Dryden _PfeSS_P:-"
, W -

IHlinois, s. 164.
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formulli yardim: ile hesaplanir. Basit aritmetik ortalamaya dayanan performans
6lcusiinde her pay senedinin ortalama icindeki pay! esittir.

Tartisiz aritmetik ortalamayr esas olan performans OJlclleri uygulamasi
kolay olmakla birlikte, 6n alim hakki kullandiriimas: pay senedi seklindeki
dividant 6demesi ya da bolinmenin ortaya ciktigi durumlarda dogru sonug
vermez. Bu durumda performans O&lglsinin zaman icinde karsilastirilabilir
hale gelmesini saglamak amaci ile diizeltiimesi gerekir. Bu durumu bir 6rnek
uzerinde aciklamakta yarar vardir. Bir performans olcisinin A, B ve C gibi
Uc pay senedinden olustudu varsayilmistir. Pay senetlerinin pazar degderi si-
rasi ile 500 TL.,, 1000 TL. ve 1500 TL.'dir. Bu durumda aritmetik ortalama
1000 TL.'na esittir. C'nin 2'yve 1 oraninda bolinmeye ugramasi halinde C igin
sermaye pazarinda daha disik bir fivat olusacaktir (750 TL.). Bu yeni fiyatin
ortalama kapsamina alinmasi boélliinmeden sonraki ortalamanin 750 TL. olarak
bulunmasina yol agar, ki bu sonug mantikh degdildir. Goéralmektedirki aritmetik
ortalama bélinmenin ortaya cikmasi halinde vanlis sonuc vermekte ve du-
zeltme iglemi gerekli olmaktadir.

On alim hakki Kkullandirimasi, bdliinme ya da pay sénedi seklindeki divi-
dant dadiiminin ortalama lizerindeki olumsuz etkisi bashca iki sekilde duzel-
tilebilir. Ya bolinmeye ugrayan pay senedinin fiyati diizeltiimis olarak ortalama
kapsamina alinir, ya da bdliinen pay senedinin fiyati oldugu gibi hesaplamaya
katilir; buna karsiik payda bdlinmeden &énceki ortalama esas alinarak vyeni-
den belirlenlr.

Ornek iizerinde gdsterecek olursak, birinci sekildeki dlizeltme isleminde
ortalama

500 + 1000 + 750 x 2
3

X = = 1000 TL.
olarak bulunur,

Ikinci sekildeki diizeltme isleminde ise, bdlinmeden dénceki ortalamadan
yararianilarak boélen diizeltilir.

500 — 1000 — 750
yeni payda

1000 =

Denklem yeni paydaya gore cozuldigtinde 2.25 bulunur.

Tartisiz aritmetik ortalama esas alindiginda bir bakima her pay senedine
esit agirlik verilmis olmaktadir. Dolayisiyle performans Jlgusinin kapsamind
alinan pay senetlerinin homojen olmamasi halinde, ya c¢ok yiksek ya da cok
diigiik fiyath pay senetleri ortalama {izerinde sapmalara yol acabilmektedir.

1.2. Tartih Aritmetik Ortalama

Tartil aritmetik ortalamay! esas alan performans élcUIerin'dfe or;alomc fi-
vat ya da indeks hesaplamasinda degi$imd§ki._ pay senetlerinin sayisi tarti
olarak kullanilir. Tartil ortalama perform_ans olcusund.e yer alan pay sen'etle-
inin pazar fiyatiarinin ortalamasini verirken, tartili "mdelfs daha o6nceki bir
g;;meii kiimilatif bir defere ya da ortclamaya gbre tim pay senetierinin

kumdlatif pazar dederini Glcer.
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Tartih aritmetik ortalamayi esas alan performans Olgtleri, p; I'nci pay &e-
nedinin fiyatini, n; i'nci pay senedinin degisimdeki sayisini, N oleek icindeki
pay senetlerinin toplam sayisini, b, i'nci pay senedinin baslangic olarak kabul
edilen tarihteki sayisini tanimlamak (zere asagidaki formil yardimi ile he-

saplanir :

Z Pin
1=1
=
b,

Tartih indekste payda, yine 6lcek icindeki pay senetlerinin 'toplcm pazar
dederi bulunur. Buna karsilik paydada baslangic olarak kabul edilen yil ya da
déneme ait toplam pazar dederi yer alir.

Bu sekilde hesaplanan performans élgileri, bélinme, onalim hakki kyl-
landirimasi ve pay senedi seklindeki kdr payr 6demelerinin kendiliginden .g'lk-
kate alinmasina olanak saglamaktadir. Diizeltme kendiliginden gerceklestigin-
den uzun doénemli karsilastirmalarda herhangi bir sorunla karsilagiimaz. Buna
karsiik bélen ya da carpanin degistirilmesi sureti ile diizeltme yapilan orta-
lamalarda béliinen pay senedinin ortalama icindeki onemi korunmadigindan,
6zellikle uzun dénemde gercek bir karsilastirma olanaksizdir.

1.3. Oransal Dedismeye Gore Hesaplama

Bu tip bir performans élgiisiiniin hesaplanabilmesi [¢in o6rnek kapsamina
alinan tiim pay senetlerinin fiyatlarinda bir énceki déneme oranla ortc_:ya"clkoq
degismenin ortalamasi bulunur, daha sonra bu oransal degigme bir Sneeki
déneme ait deger ile birlestirilir. Baska bir deyisle, p; I'nci pay senedinin fi-
yatini, p’; i'nci pay senedinin bir énceki doneme ait fiyatini, N toplam pay se-

5 a I ae v e i
nedi sayisini, X bir énceki déneme ait performans 6l¢usunu gostermek uzere

P
o

Iz

formiili yardimi ile hesaplanir.

Oransal degismeyi esas alan performans Olcilerinin baglica yarari, farkh =
kiymetlerin ortalama uzerindeki olumsuz etkisini bir olcu.Qz.e' g|dermas_ldlr. Bu- i
na karsihk tartisiz aritmetik ortalamanin daha 6nceki bélimde anlatilan sa-

kincalarini icermektedir. LN 5

1.4. Geometrik Ortalama

Geometrik ortalamaya gére hesaplanan performans 6lguleri fiyat deg
simleri ya da oranlarinin geometrik ortalamasi alinmak sureti ile hes! -
Bagka bir deyisle, dlcedin hesaplandidt tarihteki pay senedi fiyatindaki de
bir 6nceki déneme ait fiyat ile arasindaki fark veya oran seklinde tanimia
Bu sekilde bulunan N adet pay senedine ait degerler b[[blri"ﬂe_ﬁcqr_p 13
N'ncl kuvveti alinir. Ozellikle her iki doneme ait pay senedi ﬂy_thO[IL "-F_
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orani esas alinmak sureti ile hesaplandidinda geometrik ortalama yardimi ile
saptanan performans olcllerinde tartisiz aritmetik ortalamada oldugu gibi asin
degerlerin ortalama lizerinde sapmaya yol agmasi Snlenmektedir. Ancak geo-
metrik ortalamaya goére belirlenen performans o6lgllerinde digerlerine kiyasla
daha dusik bir getiri saptandigi da géz oniinde bulundurulmasi gereken bir
gercektir,

2 — Tlrkiye'de Performans Olgiisii Uygulamasi

Sermaye pazarinin gelisme sureci icinde bulundugu Ulkemizde Uc¢ ayn
performans O&l¢lisii hesaplanmaktadir :

® Banka ve Ekonomik Yorumlar Indeksi

® Eczacibasi Yatirrm Holding Ortalamasi

® Meban Ortalamasi

2.1. Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi indeksi

Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi indeksi ilk defa 1974 yihi Agdustos
ayindan baslayarak 12.10.1977 tarihi baslangic alinarak yayinlanmaya baslan-
mistir. indeks 40 firmayr kapsamak Uzere basit aritmetik ortalamaya goére
hesaplanmakta ve baslangic olarak alinan 1970 yili Ekim ayr ortalamasina
oranlanmak sureti ile ylzde degisim bulunmakta idi. Indeks daha sonra gelis-
tirilmis ve tartili aritmetik ortalamaya gecilmistir. 1978 yili Nisan ayindan bas-
layarak yayinlanmaya baslayan ve 45 firmayl kapsayan yeni indeks, 1978 yi-
himin Ocak ayini baslangic, sermaye miktarini da tarti olarak kabul etmistir.
Baslangie tarihi doha sonra 1974 basina dénastardlmistir. Yapilan aciklamada
en ideal tartinin piyasada islem géren tasinir kiymet miktarlarinin oldugu, an-
cak Tirkiye'de borsada islem goérme zorunlulugu bulunmadi§indan bu konuda
bilgi edinmenin olanaksiz oldugu belirtiimistir. Sermavenin tarti olarak alin-
masinin sakincasi isletmenin mevcut pay senetlerinin tamanunin isleme gir-
digini varsaymasidir.

2.2. Eczacibasy Yatinm Holding Ortalamas:

Eczacibasi 1877 yili Temmuz ayi baslangic kakul edilmek sureti ile 49 pay
senedini kapsayan bir ortalama hesaplamaktadir. Uygulanan yéntem oransal
tartisiz aritmetik ortalamadir. Baska bir deyisle, pay senedi fiyatlarinin cari
dederi baslangic tarihindeki degere béliinmekte, oranlarin toplam dederi de
pay senedi sayisina boliinmektedir.

2.3. Meban Ortalamas:

Meban tarafindan basit aritmetik ortalama alinmak sureti ile hesaplanan
ortalama, bugtinkii durumda 50 pay senedini kapsamaktadir. Ortalama 1974
yili Haziran ayi baslarinda 25 firmaya ait pay senetlerinin ortalamasi alinmak
suretiyle hesaplanmaya baslamistir.

Gorildugu gibi Turkiye'de yayinlanan bu ¢ performans 619t:jsilinlfm kap-
sadigi pay senedi hemen hemen"cym _olup piyasanm gene! egilimini yansit-
maktadir. Sermaye pazarinin henlz gelismemis olmasinin bir sonucu olarak,

ktérel bir ayinma gitmenin fazla yararl olmayacag aciktir (Banka ve Eko-
Pt vearumlar Dergisi béyle bir ayinma gitmisse de daha sonra bu uygula-
nomik Yorur iimistir). Daha énce de belirtildigi gibi Banka ve Ekonomik Yo-
ma(jan B‘Zg?sﬁ indeksi digindaki iki performans Olclisi basit aritmetik orta-
rumlar
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lamaya gore hesaplanmakta, dolayisiyla bu ydntemin sakincalarini icermek-
tedir. Bagska bir deyisle ortalama kapsamina ahnan de@erlerin alt ve ust li-
mitleri arasindaki fark oldukca fazla oldugundan; ortalama, fiyatlarin dagil-
mina bagl olarak ya ¢ok yuksek ya cok dusik pay senetlerinin etkisi altinda
kalmaktadir. Eczacibas) ortalamasi, gegerli pay fiyatlarin yerine, bunlann baz
olarak alinan pay senedi fiyatlarina oranin aritmetik ortalamasini hesapla-

mak sureti ile farkhh kiymetlerin ortalama uzerindeki olumsuz etkisini bir ol-
clide gidermektedir.

Her iki performans Olglisinde basit aritmetik ortalama kullaniimakla bir-
likte, gercekte pay senedine ortalama icinde fiyati oraninda bir agirhk verilmis
olmaktadir. Oysaki genel piyasa egilimini olcmede herhangi bir pay senedinin
yalniz fiyati degil, o pay senedinin degisim miktan da 6énemli rol oynar. Boy-

lece basit aritmetik ortalama uygulandiginda 6nemli bir faktor goz onunde
bulundurulmamis olur.

Tarith aritmetik ortalama uygulanmak istendiginde ise, hangi unsurun tarti
olarax ahnmas! gerektigi sorunu oOzellikle llkemizde ortaya cikmaktadir. Cun-
ku en ideal tarti olan piyasada islem goren pay senedi miktarlanni saptamak
daha oénce de belirtildigi gibi olanaksizdir. Bu amagla Banka ve Ekonomik
Yorumlar Dergisi indeksi sermaye tutarini tarti olarak kullanmakta, dolayi-
siyla da sermayenin tiuminin isleme girdigini varsaymaktadir. Ancak bu sa-
kincanin etkisi sermayenin tiumu yerine, tasiyana yazilh pay senetlerinin tutari
fark alinmak sureti ile hafifletilebilir.

Yararlanilan Kaynaklar

© Latane, Tuttle, Security Analysis and Portfolio Management, The Ronald Press
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KIDEM
TAZMINATLARININ
VERGILENMESI

U LKEMIZDE (ticretlerin vergilendi-

rilmesinde en c¢ok tartisilan ko-
nulardan birisi, kuskusuz kidem taz-
minatlarinin vergilenmesi olayidir. Bu
konuda ls Yasasi ve Vergi Yasasi
hikiumlerinin yorumlanmasinda isci -
isveren, isci-vergi yonetimi arasinda
cikan uyusmazliklar uzayip gitmistir.
Bu yazida vergileme yonilinden ¢ikan
uyusmaziklara getirilen ¢6zim ve bu
¢o6zlme iliskin bazi diasulncelert or-
taya koymaya c¢alisacagdiz.

Olayin Gelisimi

Onceleri isci drgltleri, memurla-
ra 6denen emekli ikramiyesinin ver-
gilenmedigini ileri slrerek Isgilerin
de bu istisnadan yararlandiriimasini
istemislerdir. 1425 sayili Yasa’dan on-
ceki Emekli Sandigi Yasasi hikmine
gore, emekli olacak memurun son
ayhd 15 katsayidan fazla olmamak
kosuluyla c¢ahsilan hizmet siiresinin
vanisi ile carpilarak ikramiye tutarr
hesaplaniyordu. Maliye Bakanlidi o
giniin kosullar Iginde Dbir yorumla-
ma vaparak ls Yasasi hikimlerine
gore iscinin hak kazandigi kidem taz-
minatini, Gelir Vergisi Yasasi’'nin 25,
maddesinin 7. bendl geregince isten
clkma tazminati niteliginde gérmusg
ve kidem tazminatinin Isginin 12 ay-

S. MEHMET BURUK

ik tutan kadar boliminin vergiden
istisna tutulmas: biciminde uygula-
maya yon vermistir.

Baslangicta bu digiince lle ge-
lisen uygulama, 1927 sayih Yasa lle
kidem tazminatindaki istisnanin 12
ayliktan 24 aylhk tutara cikariimass -
ve ls Yasas’nin 14. maddesinde ya-
pilan degisiklikle kidem tazminatinin
Ust sininnin saptanmasindan dogan
isci-isveren tartismasi, vergileme' ala-
nini da etkilemis ve vergi yonetiminl
yenl bir uygulamaya itmigtir. Bunun
Gzerine bazi kurum ve isletmeler, ig-
ten ¢ikan ya da cikarilan iscilere is-
tisna hikmuni kendi anlayisina goé-.
re uygularken; diger bazi isveren ig-
letmeler vergi Istisnasinin uygulama
biciminin ne olacadini Maliye Bakan-
li§i'ndan sormuslardir. Maliye Bakan-
li§1 bu basvurular Gzerine, kidem taz-
minatinin vergilendirilmesinde ls Ya-
sasi'nin 14. madde hiikmuyle getiri-
len e«Kidem tazminatina esas olacak
30 glnlik ticret tutarimin beher yil
icin nazara alinacak miktan 1475 sa-
yih Is Kanunu’na gére tespit edil-
mis olan glinlik asgari tcretin 30
glinlik tutaninin yedibucuk katinda
fazla oloqu» stnirlama hukm.u
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sini orglite ve ylkumlitlere duyurmus-
tur. Vergi yukUimlileri vergi yasasin-
da bdyle bir sinirlama ya da is Ya-
sasi'nin anilan hukmine bir yollama
yapiimadigini, is¢inin 24 ayliginin al-
tinda kalan tazminatlarin vergi disi
kalmasi gerektigini ileri stirerek uyus-
mazlik yaratmislardir. Vergiler Temyiz
Komisyonu ylkumll istemi yoniinde
karar verirken; Danistay 13. Dairesi
E 787100, K 79/777 sayili ve diger
kararlarinda, 1927 sayili Yasa’nin de-
gisiklik getiren 6 ve 7. madde hikim-
lerinin yasama organindaki gorisme
usulunli goz onlinde bulundurarak
- amaca yonelik yorumiamanin kaginil-
maz oldugu, bunun sonucu olarak
is Yasas’nin 14. maddesinin 12. fik-
rasi hukmuniin buyurucu nitelik tasi-
digi ve ongdrtilen tavanin hi¢ bir se-
kilde asilamayacaginin yetkili karar
organi olan Yargitay'ca da kabul
edildigi gerekceleriyle, ginliik asgari
ucretin 30 glnliginin 7,5 kati olan
tutarin ¢calisilan her yil icin hesaplan-
masi gereken kidem tazminatinin ta-
vanini olusturdugundan, asan boli-
mun kidem tazminati olarak kabulii-
nin mimkin olmadigina ¢ogunlukla
karar vermistir.

Boylece, kidem tazminatlarina
uygulanacak vergi istisnasi konusun-
da, vergi yOnetimi ile (st mali yar-
gi organit olan Danistay ictihadr ayni
uygulama ydnteminde birlesmis ol-
maktadir. Bunun izerine Maliye Ba-
kanhgr orgite yayinladigi genel ya-
zilarla, uygulama orneklerini de gos-
tererek kidem tazminatlarinin vergi-
lenmesi sirasinda uyulacak esaslar
duyurmustur.

Buna godre, kidem tazminatinin
hesabinda igcinin asil dcreti ile Yar-
gitay ictihatlaryla kabul edilen o{(it
ve yasadan dogma para ve para ile
temsil edilebilen ek o6deme ve SoS-
yal yardimlarin géz oOniinde bulun-

durulmasy; isten cikan ya da cikari-
lan isciye 6denen kidem tazminatinin

: i i licret duzeyin-
her is yili icin asgar
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de getirilen Ust tazminat sinirini as-
mamasi; yildan artan slrelerin tam
yil olaruk dikkate alinmasi; ayrica,
24 hizmet yih olan isciye ddenecek
tutardan ¢ok olmamasr gerekmekte-
dir. Ornegin; 6denecek kidem tazmi-
natl tutan, gecgerli asgari lcrete go-
re her fiili hizmet yili icin (180X 30
X 7,59) 40500 lira ve 24 hizmet yilin-
dan fazla c¢alisan isgiler igcin de
(40.500x24) 972.000 liralik sinirn al-
tinda ise vergi disi kalacak; asiyor-
sa asan boélumdu, isciye yapilan yil-
ik 0demelerle birlestirilerek 1 numa-
rall vergi cetvelinin indirimsiz grubu
uzerinden vergilendirilecektir.

Disiin Alanindaki Teredditier

Kidem tazminatlarinin vergilen-
mesine iliskin Danistay ve Maliye Ba-
kanhgi'nin s6z konusu kararlari dog-
rultusunda uygulama strecektir. Su-
nu hemen belirtmekte yarar var. Eger
isten ¢tkma tazminatinin vergilenme-
sinde bir sinirlama getirilmek iste-
niyorsa, bunu duradan bir rakamla
sapiamak yerine kismen de olsa za-
man slreci icinde degisebilen asgari
tcrete baglamak biciminde bir yasal
dizenlemeye gitmek olumlu Kkarsila-
nobilir. Ancak GVK'nun 24. madde-
sinin 7. bend hukmi buglinki sekliy-
le yuruarlikte iken yukarida belirtilen
uygulama su sorular yanitsiz bira-
kacaktir :

ilkin is Yasasi'nin 14. maddesin-
de konan kidem tazminatinin Gst Si-
nirt hem hukuken hem de fiilen bir
buyurucu (emredici) kural midir?
Eder buyurucu kural ise, isveren du-
rumundaki kamu kurumlarinin yone-
ticilerinin kidem tazminati smirni
asan toplu so6zlesme imzalamalarin-
dan dogan hazine kayiplan igin ko-
vusturulmalan gerekmez mi?

lkinci olarak kidem tazminati ta-
vanini asan tutarin yasa geregdi degii,
isverenin kendi arzu ve iradesinden
dogdugu ve kidem tazminagti sayil-
mayacagi kabul edilirse; bunun bagis
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oldugu dusulntilecektir. Asan tazmi-
nat tutari bagis niteliginde olunca,
tcret olarak Gelir Vergisi'ne mi; yok-
sa, ivazsiz intikal olarak intikal Ver-
gisi'ne mi tabi olacaktir? Ote yandan
isletmeler de tavani asan tazminat
tutarint vergi matrahlarindan diisebi-
lecek midir?

Diger bir husus, Anayasa Mah-
kemesi'nin kidem tazminatina Ust si-
nir getiren Is Yasasi hitkmini iptal
eden karari, 14.4.1980 tarihinden iti-
baren yurlrliige girecedine gore, bu
tarinten sonra vyapilacak tazminat
ddemelerinde vergi istisnasi nasll
uygulanacaktir? Diger dnemli bir hu-
sus, Is Yasasi hiikiimlerinin vergile-
me alaninda uygulama olanag: ne-
dir?

Bu hususlara iligkin disiinceleri-
mizi asadida kisaca belirtelim :

Kidem Tazminati Tavani

Uluslarin hukuk yasaminda bazi
yasa kurallar iglevini yitirdigi, fakat
usulline uygun bigcimde yUrirlikten
kaldinimadigi igin; diger bazi yasa
kurallan da yasanin konulus neden-
lerine uygun diismedigi, dolayisiyle
gercek yasamda uygulanamadigi igin
Oli  hukuk kurallart niteligini tasir.
Bunlarin ornekleri iilkemizde goktur.
Sosyal politika alanindaki gelisme-
lere uymadigindan 1927 sayih Yasa
ile degisik is Yasasr’'nin 14. madde-
sinin kidem tazminatina asgari lcret
dizeyinde Ust' sinir koyan 13. fikra
hitkm yetkili yarg: organlarinin miin-
ferit kararlarina karsin genelde uy-
gulama olanadina kavusamamistir.
Cunkil buyurucu kurala tim kisi ve
kurumlarin kesinlikle uymasi; bunun
sonucu olarak, igveren durumunda
bulunan kamu kurumlarinin yéneti-
lerinin de kidem tazminati tavanini
asan toplu sozlesmeleri imzaladiklari,
dolayisiyle kamusal fonlan iyi kullan-
mad|klar_|' icin kovusturulmalan ge-
rekirdi. Ozel kesimde de kidem taz-
minati sinrint agan toplu sdzlesme-
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leri imzalayan isverenler coktur. Bu
nedenle is Hukuku alaninda iSci-ig-
veren iliskilerinde fiilen buyurucu ku-
ral niteligine kavusamayan bir hiik-
min vergileme alaninda buyurucu
kural dederi tasimasi kusku ile kar-
silanmaktadir.

iptal Karan Karsisinda Durum

Ger¢i Anayasa Mahkemesi E.
78/14, K. 79/6 sayili karariyla esasa
girmeksizin usul ve bicim yoniinden
ve kararin yayimu tarihinden bir yil
sonra gecerli olmak {izere, sdzii ge-
cen yasa hikmiinii iptal etmistir. Ip-
tal karan 14.4.1980 tarihinde vytrir-
liige girecedine gore, yeni ve benzer
bir yasal diizenleme getirilemedigi
takdirde 14.4.1980 tarihinden sonra
kidem tazminatlarinin buglinki ver-
gileme biciminin iptal edilmis bir ya-
sa hiikmiine dayandinlamayacadi ve
vergilemenin eskisi gibi slrdurileme-
vecedi agtktir. O zaman kidem taz-
minatlarinin  vergilenmesinde istisna
hitkmiiniin nasil uvgulanacag: konu-
sunda, vyeni sorunlar dogacagr ve
bunlara yeni yorum ve ¢dziimler ara-
nacadl saniimaktadir.

isten Cikma Tazminatlannda Kisml
Vergi istisnasi

Vergi yasasinda kidem tazminat-
larina uygulanacak istisna konusun-
da bir hikiim varken; ls Yasasi hii-
kimlerinin vergileme alaninda uygu-
lama olanad var midir?

Bilindigi lizere, is yasalan dilke-
lerin izledikleri sosyal politikaya uy-
gun olarak bigcimlenmektedir. 1475
sayill is Yasamizda is¢i hakiar du-
zenlenirken asgari sinirlar belirlen-
mig, bunun Ustiinde elde edilecek is-
ci hak ve yararlan ferdi ve kollektif
irade temeline dayanan soziesmelere
birakilmistir  Vergi yasalan ise, ka-
mu hukuku alanina giren ve bagim-
siz bir disiplin olarak geligen vergi
hukuku diizenlemeleridir. Kuramsal
olarak verginin yukimlusd, konysu
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muafiyet ve istisnalariyla nispet ve
hadleri ancak vergi yasalanyla du-
zenlenir. Genis anlamda isten ¢ikma
tazminat! sayilan kidem tazminatlari-
nin kismen vergiden istisnasini du-
zenleyen Gelir Vergisi Yasasi'nin
1927 sayili Yasa ile degisik 24. mad-
desinin 7. bendi hikmi aynen $6y-
ledir :

dsten cikma tazminau (isten o¢i-
kan veya c¢ikarnlaniara verilen tazmi-
natlardir). $u kadar ki, bu suretle
verilen tazminatin miktarr isten ¢i-
kan veya cikanilanin (24) ayhgini as-
tig1 takdirde fazlasi lcret olarak ver-
giye tabi tutulur. Hizmet ifa edilmek-
sizin odenen Ucretler tazminat sa-
ytlmaz.»

Vergi Yasasi hikmiinde baskaca
bir sinirlama ve is Yasas’'min 14.
maddesine yollama yapan hikim bu-
lunmamaktadir.

Yasa hikmtindeki «sten c¢ikan
veya cikartlanin 24 ayhgini» deyimin-
deki ayhk sézclgu iki anlam tasi-
maktadir. Birinci olarak stire bakimin-
dan gun sayisini, ikinci olarak bu si-
reye iligskin Ucret tutarini belirtmek-
tedir. Vergi yasalarinda silire baki-
mindan belirtilen aylik sézcugdl, 30
glinlik siireyi belirtir. Bu durum mali
yarg: organlarinin g¢esitli kararlanyla
da agiklanmistir. Ote yandan Is Ya-
sasi'nin 14. maddesinde belirtildigi
bicimde is akdi ya da toplu sézles-
melerle 30 glinlik slrenin is¢i ya-
rarina olarak daha ¢ok slireye (40,
60, 80 gibi} ecikarilmas! isgi-igveren
arasindaki tazminat borcu tutarinin
belirlenmesinde hlkim ifade eder,
Vergi Yasasi'ndaki aylk sézciigin-
den, is¢i veya igverenin serbest ira-
deleriyle saptadiklan sozl gegen gin
sayllarinin® anlagilmasi mumkun de-
gildir. - AT
Aylik sézcugiinin ikinci aniami,
jsten cikan ya da olkarllanm.l.gir]el an-
mdaki blr ayhk streye lligkin uc-
i:tlni belirtmektedir. Diger bir deyisle
kidem tazminatinin hesabina esas

olan, iscinin ayhk brut Gcreti ile s6z-
lesme ve yasadan dogan ek o6deme
ve sosyal yardimlarin 30 gunlik top-
lam tutarr genel anlamdaki tcreti
vermektedir.

Vergi istisnasi hukmintn diger
onemli bir yani isten ¢lkan ya da
cikanlana «24» ayhginin altinda ya-
pilan kidem tazminati 6demeleri ver-
gi digi kalacak, asan bélimi ise uc-
ret olarak vergilenecektir. Bu durum-
da 24 hizmet yiindan az ya da cok
calisan iscilerin bu c¢alisma sireleri
vergilemeyi etkileyecek midir?

Vergi istisnasinin uygulamasinda
calisilan hizmet yilinin 24’ten fazla
olmasi halinde, isten ¢ikan ya da
cikarilanin hizmet yilina bakiimaksizin
24 ayhgint asan kidem tazminati tu-
tarinin tcret olarak vergilendiritmesi
gerekecektir. Eger calisilan hizmet
yili 24’ten az ise, O6denecek kidem
tazminat ile isten crkan iscinin 24

-_';.-,;_{15.._ S
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ayhgi karsilastirilacak, yine artan tu-
tar varsa Ucret olarak vergilenecek-
tir. Burada hemen su soru akla gel-
mektedir. Calisma yasami siiresince
birden cok is degistiren isciler, ala-
caklar kidem tazminatlan i¢in daha
fazla istisnadan yararlanmis olacak-
lardir. Bu durum ise vergilemede esit-
ligi bozmayacak midir?

likin vergi yasasinda 24 vyildan
az calisan iscilere cahstiklari hizmet
yih sayisi ile ayhk Uucretlerinin car-
ptimas suretiyle istisna uygulanmasi
ongorilmiis olsaydi, 1975 tarihinde
1927 sayih Yasa'nin 7. maddesiyle
yvapilan dedisiklikle 24 aylik istisna
sinirt degil; calisi'lan yil sayisiyla si-
nirlt bir istisna kabu! edilirdi. Ikinci
olarak iscilerin is degistirmeleri, sos-
val ve ekonomik yasamdaki gelisme-
lerin bir sonucudur. Vergi yasalarnin
bu gelismeleri kavrayamamasindan
vergi yuktmlilerini sorumlu tutmak
mumkiin degildir.

Gelir Vergisi Yasasi’'nin isten cik-
ma tazminatlarina uygulanacak ver-
gi istisnasina iliskin hikmd buglnku
bigimiyle yirirliikte kaldig siirece; Is
Yasasi'nin 14. maddesinin 13. fikra-
sinda, kidem tazminati ile ilgili ola-
rak asgari lcret diizevinde getirilen
ist sininn vergilemede de gecerli ol-
dugunu distinmek kuskulu goriin-
mektedir.

Kidem Tazminati Tavanini Asan
Tutanin Niteligl

Kabul edilen bir goriise gore, ki
bugiin kidem tazminatlarinin vergilen-
mesine getirilen ¢O6zimin gerekce-
lerinden birini olusturmaktadir. Ki-
dem tazminatt tavanini asan tutarin,
yasa geredi olmayip isverenin ken-
di arzu ve iradesinden dodan bagdis
ve yardim niteliginde oldugu ve Kki-
dem tazminati sayilmadigi gorisidir.
Bu distincenin bir sonucu olarak taz-
minat tavanini asan tutar, isci ile
isveren arasinda clft yanlh bir &dz-
lesme ile karsihksiz olarak intikal
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eden badis kabul edilecektir. O za-
man i$ ve toplu sozlesmeler bigim-
sel kalacagindan vergiyi doguran hu-
kuki durum, temeldeki bagislamaya
gore degisik bir yon alacaktir. “isci
yéninden kidem tozminati tavanins
asan tutar, bir badis, dolayisiyle ivaz-
siz intikal sayilarak Veraset ve inti-
kal Vergisi'yle vergilenecek; isveren
isletmeler yoninden de, G.V.K.'nun
89/2 ve KVK'nun 14/6. maddeleri hi-
kumlerindeki Ozellikleri tasimayan
bir 6deme sayilacadindan vergl mat-
rchlanindan indirilemeyecektir.

Kanimizca konunun bdyle degi-
sik sonuclara varabilecek disiince
ve yorumlardan arindinlarak bir on-
ceki bashkta oldugu gibi vergi va-
salart i¢inde yorumlanmasi gerekir.
Kidem tozminattnin Is Hukuku’nda
dayandi§i temel disiince, ister gec-
mis hizmetin dederlendirilmesl; ister
istthdam garantisi; isterse issizllk si-
gortas| dislincesi olsun; sdz konusu
tazminatlar, vergllemede genel an-
lamda isten ¢ilkma tazminati, dola-
vistyle (icret geliri kabul edilmistir.
Gelir Verfgisi- Yasasi'nda ise isten
ctkma tazminatina kismi bir istisna
taninmistir. istisna kural olarak ver-
ginin konusuna iligkin bulundugun-
dan, kidem tazminatinin vergiye tabi
olan bolumii ile vergi disi kalacak ba-
limii arasinda 6z ve nitelik acisindan
bir “ayirim yapmak mumkiin degildir.
Her iki bolim de kidem tazminati
bltininiin parcalandir. Bu nedenle
vergi hukukunda her fiili hizmet yili
icin 6denecek asgari tcretin 30 gin-
lik tutannin 7.5 katini agan tazmi- y
nat tutarlarinin kidem tazminati sayil-
hp sayilmayacadi tartismasi ozelligi- ol

o
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ni vitirmektedir. Ciinkl isciler yonin-
den iicret (istisna icinde kalsin kal-
masin) kabul edilen isten ¢cikma taz- P
minatinin, vergi hukuku, isletmec_ili_J
ve muhasebe teknidi agisindan ls,le'a
meler véniinden de gider kabul edil-
mesi zorunlu bulunmaktadir (G.

mad. 40/1, 3). ]
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Borclanmia Yéntemi

Ve

Az Geligmis Ulkeler

HALUK FERDEN GURSEL

Q iR yandan az sayida mal cesidi-

ne dayah ihracat yapilan degis-
tirilemezken, ote yandan hem OPEC
hem de endlistrilesmis Ulkeler yonin-
den gelen ylksek fiyatlar gelisme yo-
lundaki llkelerin 6demeler dengesini
daha da bozacaga benzer. Dunya
Bankas) gecenlerde yaymnladigi bir
raporda konuyu enine boyuna ele
aldi ve konudaki yeni degerlendirme-
leri agikiadi.

Raporda gelismekte olan @o (l-
kenin kamu sektorlerinin dis bor¢la-
ri arastirma konusu ediliyor. Calig-
mada 6zel kesim kuruluslarinin bore-
lari yer almiyor. Buna karsihik kamu
kesimi, yaninda, Hiikimet garantisi
altindaki borglar da arastirmaya da-
hil, Bu nedenle gelismekte olan Ul-
kelerin uzun vadeli bor¢larinin tdmi
kapsanmamis oluyor. Rapora goére,
«Eurocurrency» (Avrupa Paralari) pi-
yasalarina, gelismekte olan (lkeler
tarafindan giderek daha fazla basg-
vurulmasi, uluslararcest kuruluslar gi-
bi kaynaklardan elde edilen odiing-
lere oranla daha kisa vadede borcu
geri édemeyi ve daha fazla faiz ver-
meyi ifade etmektedir.

Dinya Bankasi, incelemesinde
gelecekteki borc taksit ddemelerinin,
belli bir yildaki toplam bor¢ yiikine
orani demek olan «zaman ig¢inde borc
gelisimi» tablolarini da hesaplamig
bulunuyor. Bunlara gore, lilkenin bor-
cunun vadesi azaldikca, ortalama fa-

iz hadleri de artiyor. Gelisme yolun-
daki Glkelerin borg kogullarindaki ge-
lismeler rasyosu 1989-1974 yillarinda
75'den 79'a ylkselirken, on yillik si-
reyi iceren tablolar 106'dan 124’e ka-
dar g¢ikiyor. Bunun anlami, bu ilke-
lerin 6diing alabilme kosullarinin gi-
derek agirlastigr ve bu Ulkelerin Ki-
sa vadeli Oretici Ulke kredilerinden,
yuksek faizii banka sistemi kredile-
rine yonelmekte oldugudur.

Rapor, gelisme yolundaki ulkele-
rin mali piyasalardan elde ettikleri
borglarin  toplam bor¢lara oraninin
1974 sonu itibariyle yiizde 24'line
ulastigint ortaya koyuyor. Ayni oran
1967'de ylzde 11'den ibaret idi. Bu
gdzlem ise gelisme yolundaki (ikele-
rin simdi daha kisa vadelerle (bes
ila yedi yil) ve codu kez «degdisir»
faiz hadleri ile karsiastiklanni agik-
liyor. :

1973-74 doneminde «degisgir» fa-
iz hadlerinin giderek artan oranda
kullamimas! esas itibariyle daha yuk-
sek borglanma maliyeti anlamina ge-
liyor. Ancak bu borglarda referans
olarak kabul edilen oran Londra Ban-
kalararas! teklif orani (LIBOR) disg-
tigli zaman 6diing alanlar karl ola-
biliyorlar.

Ote yandan, degigir faiz oranli
borglarin artmasi -1974 yih sonunda
bu ilkelerin 6zel kaynaklardan sag-
ladiklart édiinglerin yansi, degisir fa-
iz hadli idi- tilkenin gelecekteki 6dg?‘
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meler’ dengesi durumunun tahmin
edilmesindeki sorulara yenilerini ek-
ledi.

Yakin zamana kadar, borcun ge-
ri odenme masraflarinin hesabinda
en onemli bilinmeyenler ihracat gelir-
leri, ithaldt giderleri ve alinacak yenl
odunclerin  maliyetleri olmakta idi.
Fakat degisir faizli kredilerin varhgu,
gecmis ddnemlerde kisa vadeli para
piyasas: dalgalanmalari ile birlikte
dalgalanacaginit ifade etmektedir. Bu
dalgalanmalarnn da tahmini kolay de-
gildir.

Bu 6denin 6nemi gelisme yolun-
daki ulkelerin borcu geri 6deme yUk-
lerinin en yuksek (1974) ve en di-
stk LIBOR orami (1972) ile degerlen-
dirilmesi sonucunda ortaya c¢ikmak-
tadir. Eger faiz hadleri en dusik di-
zeylerindeki  yerlerinde kalsalard,
1976 yilinda s6zt edilen kredilerin ge-
ri 6deme yuki 4.66 milyar dolar ola-
cakti. Bu miktar en yiksek faiz had-
leri ile degerlendirildiginde, maliyet
5,5 milyar dolara yikselmektedir.

Diinya Bankasi raporu, dalgala-
nan faiz oranh kredilerin son iki yil-
da dzellikle 6nem kazandigina ve do-
layisiyle de borglarin geriye 6deme
ylikiniin hesabinda giderek bliyiiyen
bir istikrarsizik faktoriiniin ortaya
ciktigina da isaret etmektedir.

Arastirma, enflasyonun borcun
geri 6deme yliklerini nasil degistir-
digini de gostermektedir. ‘Nominal
bor¢ taksit 6demeleri 1972'deki 8.5
milyar dolardan 1974'de 13,3 milyar
dolara yikselmis olmakla beraber, bu
6demeler ithalat fiyat indeksleri dik-
kate alinarak hesaplandigindan sger-
cek» bor¢ yilkiinde bir azalma goz-

lemlenmektedir. Bagka deyigle 1 do-
lar bore¢ taksidinin geri 6denmesi igin
jthalata yapilmasi gereken kesinti
1974 yilinda, hem 1973 ve hem de
1972'ye oranla daha az miktarda idi.
Ancak bu tlr hesoplar_nq'larm'dohu
anlamh olmasi icin, her Glkenin du-
rumunun ayn ayr ele alinmast ge-

regi vardir.

Dinya Bankasi raporuna gére,
1974 yih rakamlarn ile gelisme yolun-
daki Ulkelerin, mevcut borg¢luluk du-
rumlarint devam ettirebilmek igcin 9
milyari ana para ve 4,5 milyar da
faiz olmak lzere 13.5 milyar dolara
ihtiyaclart  bulunmaktayd:. 1974'den
bu yana yapilan hi¢bir borglanmayi
dikkate almaksizin bu rakamin 1976
sonunda 15,5 milyar dolara ulastigr
da hesaplanmaktadir.

Uluslararasi tartismalarin  adak
noktasini teskil eden husus ise «net
mali kaynaklar» transieri konusudur.
Bu rckam o6ding alinan fonlardan
(taahhitlerden degil) bor¢c ana para
faiz 6demelerinin ¢ikarilmasi ile el-
de edilmektedir. Nominal rakamlarla
bu tiransferler 1970'de 4,5 milyardan,
1973'de 7,6 milyara ytikselmekte, 1974
yilinda da petrol fiyatlarinin artislan
nedeniyle 7,1 milyar dolara diusmek-
tedir. Son OPEC zamlarindan sonra
gelisme yolundaki ililkelere net mali
transferlerin daha da azalacagr umul-
maktadir.

Sonu¢ olarak gelisme yolundaki
Ulkelerin uluslararasi mali piyasalar-
dan borg¢lanmalarinin giderek artma-
s1, bu dlkelerin dis borg y6netim ka-
pasitelerini artirmalanni geregini de
beraberinde getiren bir gelisme ol-
maktadir. Aksi halde bundan en cok
zarar gérecek olanlar gene sézi edi-
len llkeler olacaktir.

¢ Yarinki kazdan, bugiinkii yu-

murta yegdir.
o Tiirk Atasozil

¢ Calismak, en hayirlli sermaye-
dir. 2

Hz. Omer

¢ Tasima su ile degirmen don-

mez.
Tirk Atasdzii
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1980'DE DUNYA EKONOMISI

DERLEYEN : HULYA KABAALIOGLYU

UROMONEY Dergisi her vyil bir-

cok kurulusun belli bash dinya
ekonomileri icin yaptigt tahminleri
bir araya getirip degerlendirmektedir.
Bu yil dederlendirilen tahmin sayisi
artarak 350'yi bulmustur. Asagida ele
alinan ulkeler Amerika Birlegik Dev-
letleri, Juponya, Bati Almanya, Fran-
sa, ingiltere ve italya'dir. Daha son-
ra gegcen yil yapilan tahminlerin ne
Olectide gerceklestiklerinin saptanma-
s! icin karsilastirmalar yapiimaktadir.

1980°'de dunyada durgunluk ol-
mayacaktir. Amerikan ekonomisinin
gelecek yil duraklayacagi veya biraz
gerileyecedinde; Japonya, Almanya
ve Fransa’'da biyime oranlarinin di-
secedinde; Ingiltere’nin ekonomik du-
rumunun Amerika’ninkine benzeyece-
ginde ve ltalya’nin parlak bir istisna
olacaginda tahminciler goris birligi-
ne varmaktadir. Diinyada bir durgun-
luk, eder meydana gelecekse, 1981'e
kadar gerceklesmeyecektir.

lktisatellar arasinda tam bir fi-
kir birligi hic bir zaman olmaz. An-
cak, simdiye kadar tahminciler ara-
sinda bir Olglide goris aynhgi da
olmamigtir. Bu yil yapilan tahminler-
de petrol zamlarinin tahmincilerin is-
lerini aksattigi goriilmektedir. Dogru

sonug¢lara ozellikle bu yil ¢ok az ula-
silabilmigtir. En kolay tahminler ya-
pilabilen ABD i¢in bile tam bir he-
defi tutturan az olmustur. 1978 yili
ABD, Bati Almanya, Fransa, Kanada
ve Italya GSMH tahminlerinde 200
taneden sadece sekizi dogru ¢ikmis-
tir. Enflasyon tahminleri daha da ké-
tli olmustur. Bes llkeden sadece iki-
sinde hedef tutturulmustur.

Amerika Birlesik Devletleri

A.BD. ekonomisinin durgunluga
girdiginde hemen hemen herkes bir-
lesmektedir. Toplanan 32 tahminin
ortalamasi 1979'da % 1.5'luk ve
1980°de % 0.6’lik ree! bliylimeyi gés-
termektedir. Verimlilik 1973/1974’den
peri en hizlh bir oranda, yilda % 3.3
oraninda diismistir. Sinai  lretim
Ocak ile Haziran arasinda yillik ola-
rak sadece % 0.6 oraninda artmigtir.

Enflasyon orant gayet yavas
azalacak, ama 1980'in ikinci yansin-
da % 10°u bulacaktir.

1979'da % 6.1 tahmin edilen ig-
sizlik orani, 1980'de % 7.2'ye yikse-
lebilir. Citibank daha da yiksek bir
oran, % 8.1 tahmin etmektedir. Dur-
gunluga isaret eden Iki gosterge da-
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ha vardir: Otomobil igc¢ilerinin grevi
her zamankinden daha koéti sonuc-
lar verebilir ve buyimeyi daha da
dustrebilir. 1979'da hareketsiz olan
tiketici harcamalari ve konut insa-
atl, tliketicilerin petrol fiyatlarina
kendilerini ayarlamalan sirasinda vyi-
ne gerileyebilir.

Japonya

Petrol ithalatinin maliyeti arttidi

icin gelecek yil bityime kisitlanacak;
para politikasi stkisacaktr. Biylme,
bu yilki ortalama tahmin olan % 5.4°e
karsihk 1980 yilinda % 3.7 olacaktir.
Bankers Trust ise 1980°’de ekonomi-
nin % 1.2 oraninda kiiclilecegini tah-
min etmektedir. Enflasyon hizla yuk-
selecektir ve 1979'un sonunda % 15
oranini bulacaktir.
" Odemeler dengesi cari hesabi
tahminleri bu sene 1.5 milyar dolar
acik ile 6 milyar dolar fazla arasin-
da degismektedir. 1980 icin ise 6.4
milyar dolar acik ile 7.0 milyar dolar
fazla arasinda degismektedir. Ara-
daki bu blyiik fark, Japonya’'nin ba-
sanist ticarete bagh oldugu i¢in, di-
ger ulkelerin nasil gelismeler gdste-
-recegi ile ilgilidir. -

Japonya’da 1979 icin % 2.2 ola-
rak tahmin edilen ortalama issizlik
oraninin 1980°de ancak % 2.3'e yik-
selebilecegi saniimaktadir.

Bati Almanya

IFO Enstitiisti, 1979'da reel bi-
yimeyi % 3.5- % 4.0, 1980'de % 2.0 -
% 2.5 olarak ve cari igslemler acigin
bu yil 2 milyar DM ve 1980'de 8 mil-
yar DM olarak tahmin etmektedir.
Diger tahminciler bu dlcide karam-
sar degildir, ancak son degerlere go-
re ticaret fazlast azalmaktadir. Bu
yihn ilk 7 ayinda fazla 155 milyar
DM iken, bu tutar 1978'de ayn do-
nemde 21 milyar DM olmustu. Cari
hesap Temmuz'da 2 milyar DM_ ve
Haziran'da 3.2 milyar DM olmak tze-
re acik vermektedir. Diggl‘"ekonpmp
jerden daha hizli olan biyume itha-

EUROMONEY

latt ¢ok arttirmustir. Diger bir enflas-
yon nobeti, bu kig Ucretler igin zor-
lu pazarhklara yol acabilir. Ortalama
issizlik orani tahmini 1979 icin % 3.8
ve 1980 icin % 4.1'dir.

Fransa

Reel blylime orani bu vil % 3'-
den kiclk olacaktir ve hiikiimet bi-
le 1980°'de % 2'den fazlasini bekle-
memektedir. Gecen Aralik ayinda ge-
tirilen guvenlik vergisindeki 4 milyar
dolarlik artis ile petrol faturasinda-
ki 20 milyar franklik arus adir gel-
mektedir.

Dergisi’'nin cililenmis
eski sayilari :

° BRankactlar
° iktisatciar
® Yoneticiler

ve ilgili alanlarda
yiksek o6grenim goren

* QOgrenciler

icin en yararh kaynak.

1978 yih cildi : 300.— TL.
1977 yihi cildi : 200.— TL.
Daha onceki yilar : 150.— TL.

iSTEME ADRESi

Catal Cesme Sokak No. 17
Kat 4; Cagaloglu - istanbul

TELEFON : 26 34 11




HULYA KABAALIOGLU

Enflasyonda da iyimser oluna-
mamaktadir. Gelecek sene igin or-
talama tahmin 19279’da oldugu gibi
% 10.2'dir. Eger Fransiz hikimeti
dikkatli davranmazsa daha da yik-
sek olabilir. Ortalama issizlik tah-
minleri bu yil icin % 6.4 ve 1980
icin % 6.9'dur.

ingiltere

33 tahmincinin yaklasik yarnsi
1980°'de GSMH'da 6nemli bir disus
beklemektedir. Tahminler % 3.9'a va-
ran klglilmeden % 1.5°luk olumlu bu-
yimeye kadar degdismektedir.

Enflasyon 1980'de % 13.8 ile
OECD icindeki en yliksek oranlardan
biri olacaktir. Ekonomik faaliyetteki
dugis issizligi % 6.6'ya cikarabilir.
Nitekim ortaldma issizlik oraninin bu
yil. %56 ve 1S80°'de % 6.6 olacad:
tahmin edilmektedir.

Cari islemler hesabi agik ver-
meye devam edecektir. Ancak ingil-
tere Uzerine tahmin yapmak cok zor-
dur. Nitekim gecen yil doéviz kurunu
cogu yanlis hesap etmistir. Bu kez
de enflasyon ve GSMH icin ayni de-
recede yanilgiya disebilirler. Sonug-
lar, beklenildigi kadar kot de c¢ik-
mayabilir.

italya

italya igin 1973/1974'deki dur-
gunluktan sonra en iyi yil 1979 ol-
mustur. Bu yil blyume igin ortalama
tahmin % 3.7'dir ve hatta bazilan
% 4.5'a kadar ¢ikmaktadir. Enflasyon
1979 ve 1980°'de cift rakamli olmaya
devam edecektir. Ford’'un tahminine
gore enflasyon gelecek yil % 8.4'e
yukselebilir.

1978'de liretin bircok para kar-
sisinda deder kaybetmesi halen yil-
Ik % 9 oraninda artan mamu! mad-
de ihracatini bu yilin toptan hasila-
sinin dortte birine varacak o&lcide
arttirmistir. Son zamanlarda liretin
deger kazanmasi ise durumu tersine
déndurebilir.
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Ortalama issizlik tahmini 1979
yili icin % 7.3 ve 1980 igcin % 7.6'dir.

Tahminlerde Hedefi Tutturanlar

Asagida, Gayn Safi Milli Hasila
(GSMH) ve Tiiketici Fiyat Indeksleri
(TFi) ile ilgili tahminler gercek tu-
tarlarla karsilastiriimaktadir. Bu tu-
tarlar OECD Economic Outlook,
Temmuz 1979°'dan alinmistir. Gercek-
lesen tutarla % —0.1 ile % +0.1 ka-
dar farklt olanlar, «Hedefe Yakla-
sanlary olarak belirtiimektedir.

Amerika Birlesik Devletleri
* GSMH g

Gergeklesen : % 4
Ortalama tahmin : % 3.8

Hedefi tutturaniar:

— Goldman Sachs

Hudson Research Europe
Manufacturers Hanover Trust
— Data Resources Inc.
Brookings Institute

American Express

Hedefe yaklasanlar :

— Fortune Magazine (% 4.1)
— Chase Manhattan (% 3.9)
— Wharton (% 3.9)

° TFi

Gergeklesen : % 638
Ortalama tahmin : % 7.4

Hedefi tutturan :
— Council of Economic Advisors
Hedefe yaklasan :
— Brookings Institute (% 6.9)
Japonya

®* GSMH

Gerceklegen : % 56
Ortalama tahmin : % 5.4

Hedefi tutturan:

— Saitama Bank
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Hedefe yaklasanlar:

Bankers Trust Company (% 5.7)
Morgan Guaranty (% 5.5)
Nomura Research Institute (%
5.5)

NIESR (% 5.5)

OECD (% 5.5)

TFi

]

Gerceklesen 2 Sl
Ortalama tahmin : % 4.4

Hedefi tutturanlar :

~ Sumutomo Bank
— National Westminster
— Morgan Gugaranty

Hedefe yaklasan: Yok

Bati Almanya
GSMH

Gerceklesen : %34
Ortalama tahmin : % 2.7
Hedefi tutturan: Yok
Hedefe yaklasan: Yok

TFi

Gerceklesen : %26
Ortalama tahmin : % 3.0

Hedefi tutturan: Yok
Hedefe yaklasanfar :

— General Motors (% 2.7)
— Morgan Guaranty (% 2.5)

1 s‘ahibi 6Imak
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"o TFi

EUROMONEY

Fransa

° GSMH
Gerceklesen : % 3.8
Ortalama tahmin : % 3.2

Hedefi tutturan: Yok
Hedefe yaklasan: Yok

e TFI
Gerceklesen : %83
Ortalama tahmin : % 10.0

Hedefi tuituran: Yok
Hedefe yaklasan: Yok
italya

° GSMH

Gerceklesen : % 2.6
Ortalama tahmin : % 2.5

Hedefi tutturan:

— Banco Nazionale del Lavaro

Hedefe yaklasaniar :

— Bankers Trust Company (% 2.5)
— Hudson Research Europe (% 2.5)
Maxwell Stamp (% 2.5)

— Chase Econometrics (% 2.5)
ISCO (% 2.5)

Gerceklesen : % 121
Ortalama tahmin : % 13.1

Hedefi tutturan: Yok
Hedefe yaklasan :
Morgan Guaranty (% 12.0)
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SERMAYESI

300 000 000 TL

Kurtkaya Holding

Kendi sahalarinda herbiri ayri ayri lider olan en guglu sinai ve pazarlama
firmalarini binyesinde toplamis gercek anlamda bir sermays holdingidir

BAGLI KURULUSLAR

W @S.

ERKA BALATA VE OTOMOTIV
SANAYII A.S.
1953 yilinda kurulan ve bugun 27.000m2lik

=

5

BASAK TICARET VE SANAYI
LTD. ST

kapali alanda 30 dan fazla muhendis neza- gm ek T"."’ = arini basanyla
rettnde 1000 e vakin iscinia calisng: Erka bag”a" (IIUC ] k"' i Gllam
isletmeleninde: Fren, debreyaj ve endustri - Graaamd, E0EE
balatalan, balata perginleri, Erkahit contahik T |
levhalat. mamullen uretiimektedir | BASER MADENC ) 1.
KURTKAYA OTO SANAYI VE I\ }  Yurtici kaynaklanm dingi
TICARET A S =/ mize dahil bu kur iz ma
: 1l I av

15 bin cesa mamulu 7 sans meskezindeki :neu i";cﬁev':‘: :n 1:::ﬁ
200'u asan personelir ve Turkiye sathinda vagam Ystihrac eri
yaygqin ve genmis dagitim teskilath sirketimiz
yurdumuzun olo yan sanayunndek: en buyuk
pazarlama kurulusudur |ERKA-0'I"O| ERKA -OTO R: ORL

-m ITO KILIT VE YEDEK PARCA SANAYII A S
SANAYIl A S. Tuskiye nin 1tk Oto 12 r fab olup.
Kunul, 1s yeri, otel. molel hasiahane. labrika. Yurdumuz Otomotiv 1 iyunin lum
cehik esya ve olalar icin 56 cesit kihl ya radyatar 1thtiyacinin karsilamakia

ninda, 40 1an fazip olu yedek parcasimi. 20
yillik tecrubesi ile. Balkanlann ve Osladagu
nun en modesn lesis ve makine parkinda
uretmektedir

yuzleice cesil komple Oto radyatlaor ve petek

lery urgtmekiedir

PANKURT SANAYIl A.S.

Ekonomik kalkinmamiza cneml katkilari olan
bu kurulusumuz sinar lirmalar icin basta
reduktorler olmak uzere komple sanziman ve
diferansiyeller. dishi carklar ve kamali miller.
elastik ve ricit kaphnler ve varyatorler gibe
cesith uretim mamullerr ve makine pargalan
imél etmekieds

ERKATEKS ERKATEKS AMYANT TEKSTIL

SANAYIl A S.

Her 1ur amyant iphigini, amyant dokumala
nni, salmastra ve hudierini, suni plastikien
iplik. serl, levha 1orba, halat. ag ureten

yurdumuzun bu konudak: 1ek kusulusudur

BASKURT KABLO SANAYII
LTD. STI.

Olo tesisat. oto monta]. elekirikli ev aletler;
radyo ve televizyon sanayunin ithtiyaci olan
kalayli ve kalaysiz eleklrik kablolarini ve oto
kalorifer motarlarnini, sar) armaturlesini, dina-
mo yastiklanim uretmektedir.

CELIKYAY

CELIKYAY SANAYII
ANONIM SIRKETI

1956 tarihinden bu vana her cesit tasit arag
laninin geltk makaslanni, ¢ehk Jovme parga-
larini. otomotiv montay s2naynnde kullanilan
cesitli aksam pargalann ureten bir kurulustur

SAHIN MOTOR YATAKLARI
SANAYi VE TICARET A S.

GLACIER lisansi ile yurdumuzun tek motor
yaiaklan useticisi olan kurulusumuz yurt th-
tiyacsmizin karsilanmasi yaninda milyonlarca
liralik dowviz 1asarrufu saglamakiadir

ERKAFLEKS ERKAFLEKS YER DOSEMELERI

SANAYII LTD. STI.

Madern uretim teknolojisi ile PVC esasli yer
karosu ve yapistisici ureten., gunden gune
guglenen bir kurulugtur,

iISTIRAKLERIMIZ

CIHAN Batarya Sanay: ve Ticaret A S. |

SIMITAS A.S.

MIKAFOR Plastik Levha Sanayii ve Ticaret A §.

BALIKESIR CIMENTO FABRIKASI A5

CANAKKALE SERAMIK FABRIKALARI A.S.

ALTINFORMIKALAR A S.

KALEBODUR Seramik Fabrikasi A.S.

BOZUYUK Orman Urunleri ve Sanayii A S.

-
J w I-k*llg A.s. Sirkeci, Nobathane Cad. No. 25/2 Istanbul Tel.: 28 25 98
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