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Sevgili Okurlaruniz,

Alinan son ekonomik kararlar ve onlem-
lerin yankilary siirmektedir. Tirkiye'de
el.onominin —liismen de olsa— piyasa me-
kanizmasina birakilmasini ve enflasyonun
bu yolden durdurulmasini amagleyan ka-
rar ve onlemler; cesitli cevrelerde, degi-
sik acilardan tartiglmaktadir. Ozellikle
baz: Kamu Iktisadi Tegebbiislerinin fi-
yatlandirma kararlariin kendi yonetim
Lurullarina biralalmasy, iizerine simgek-
leri cekmeye devam etmektedir. Dergini-
zin bu ve bir onceki saypsinda agirhik,
yukarida degindigimiz konularn tarti-
silmasina ve agiklanmasina verilmigtir.
Oniimiizdeki saylarda da aymi konula-
rin iglenecegini samwyoruz. Ciinkil eko-
nomik kararlar birbirini izlemektedir; bu
arade mevcut vergi ve harglarda degi-
siklik ve yeni diizenlemeler getiren bir
tasart da hazirlanmig bulunmaktadir.

Ote yandan, bu saydan itibaren Dergi-
nizin ildn fiyatlarn bir miktar artinlmig-
twr. [lén fiyatlarindaki artig oramt % 11
ilé %16 arasinda degigmektedir. Mali-
yetlerin iki sifirli yiizdelerle yiikseldigi
g6z oniinde tutulursa; zorurnlu olan bu
ciizi artig icin reklam veren kurulug ve
ajanslarn, bizi anlaygla karsilayacakla-
rina inanyoruz.

Saygilarimazla,
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Endiistrimizin
Temelinde Borusan

Barusan Grinleriyle, endOstrimizda dre-  glbi iretim olanaklari sunarak temel endiist-
timIn temelidir. lleri (eknplo]ilerle, iriinle-  rilerimizi de galigtirir.
rini sdrekli gelistiren Borusan, su ve gaz .l = &
borulari-algak basing kazan borulari.sanay! 2 Borusan, Grdnlerlyle enddstrimizde &-
borulari-soguk ¢ekme borular-paslanmaz- retim temalidir.
gellk borular elektrik borulari-kare ve dik-
dartgen borular-yapt profilleri-kapr kasasi

agik profiller-soguk cekme bant-ambalaj y//‘

gemberi-diz ve oluklu galvanizli sag-metal D B@Ru SﬁN
kapls bant (nikel, piring, ginko, bakir] nikel
kapli parde rey! ve sag igleyen mekinaler gelisen... gelistiren
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E IR' amansiz kétimserlik toplumun

bitiin kesimlerini sarmig bulunu-
yor. Gelecede urnutla, sevkle bakan
ve amagclarina ulasmak icin coskuy-
Iq calisan kimse kalmamis gibl. Anar-
$i, enflasyon, iran’in durumu, Afga-
nistan'in isgali, yokluklar... Oyle bir
dymon ¢cokmus ki Ulkenin (stiine, ¢6-
zumden cok yakinma nedeni arar ol-
muguz. Insanlar aglama duvarina dén-
mus$; dokunmaya gelmiyor. Ama ne-
den?

25-30 yil once ilkemizde (reti-
len endistri drinii yok denecek ka-
dar azdi. Endistri Griinleri, tiketim
_mollcm, akar-yakit gibi bir ¢ok mal
ithal edilir; cok oz da ihracat yapi-
hrdi. Fakiri daha ¢ok, zengini daha
cahil, egitilmis kisileri yok denecek
kadar az bir dénemde; insanimiz ola-
ganiisti bir ekonomik kalkinma so-
runu ile karst karsiya oldugu zaman;
gelecege daha g¢ok umutla, sevkle
bakar, amaclarimiza dahc baytik bir
coskuyla kosardik. Ne oldu bize?

Tarih boyunca en umutsuz ko-
sullar alttnda mucizeler yaratmig; én-
ce_kileri birakimz, Yenigag'da Osman-
Il imparatorlugu gibi Dinya‘ya érnek
bir uygar devleti 600 yil yasatmis; Bi-
rinci Dinya Savasi'nin enkoza cevir-
digi ulkeden modern bir deviet kur-
mus ve bu son Turk Devleti'nin, ta-
rinte esine az rastlanir bicimde eko-
nomik ve sosyal reformlanni gergek-
lestirmig insanimiz, neden bu aman-
siz kodtumserlige dismiis?

En zor kogullarda sabriyla, se-
batiyla, imani, inanci ve yilmaz gi-
cuyle direnmis; vatani, komsusu, esi
dostu Igcin inanilmaz fedakdrhklara
katlanmig ve bu zor sartlardan blyuk
baganlar yaratmis bu yilice milletin
istine ¢oken bu kdétiimserlik onun
en blylik dugmanidir. Bir silkinip bu
dumanlarin  altindan  kiikrese; ne
anarsl kalacaktir, en enflasyon; ne
déviz darhg, ne yokluklar, ne kardes
kavgasi. Cunkid tarih boyunca hic
degismeden giinimize kadar gelmis
bu ozellikler Ig¢imlzdedir; mucizeler
yaratmak i¢cin glc toplamaktadir.
1980'i izleyen yiliar bu sahlanmayi
zorunlu kilacak kosuilar getirecektir.

Cinki kétimserlik doguran anar-
si, enflasyon, yokluklar ve benzeri
sonuglar, insan yapisidir; dedigecek-
tir. Anarsi, son 15 yildir devletin gi-
ciini azaltan, onu politikacinin giica-
ne tutsak eden kanunlarin, kararng-
melerin ve uygulamalarin, yanli$ ka-
rarlarin sonucudur. Kararlar dogrula-
ninca kisa slrede ortadan kalkacak-
tir. Devlet lle hikimet, devlet me-
muru ile politikaci birbirinden ayn-
lip. yerleri lyice tayin edilince anar-
sinin kisa siirede sb6necegi kusku-
suzdur. Park yasadt levhasinm al-
tinda duran otomobillerin ortadan
kalkmasi, suclularin g¢abuk yakala-
nip cezalandirimasi, yakalanan sug-
lunun cezaevinde muhafazasi, devle-
te bagdira cagira meydan okuyanlarin
susturulmas! sagdlanacak ve anargi
son bulacaktir.




Enflasyon, 1973'den beri verilen
yanhg kararlarin sonucudur, Bu Der-
gi'de s6z konusu kararlar verilme-
den 6nce ve kararlar verildikten he-
men sonra, o kararlarin yanlis oldugu
ve enflasyonu kortikleyecedi pek cok
kez sdylenmistir. 1973'ten beri bi-
tun hikimetlerin devlet hizmetleriy-
le ilgili harcama ve finansman karar-
lan, sanki 6zel olarak enflasyonu
kériklemek icin alinmis ve uygulan-
mistir. Bu kararlarin, enflasyon yarat-
mayacak bicimde verilmesi icin eko-
nomiyi cok iyi bilmeye bile gerek
yoktur. Zamanimizda hangi harcama
ve finansman kararinin enflasycnu
kérukleyecedi, hangisinin enflasyonu
onleyecedi, iki saatlik bir seminerde
hic ekonomi bilmiyenlere anlatilabi-
lecek kadar basit ve aciktir. Bu ka-
rarlari alanlar bile bunu bilmektedir-
ler. Oyleyse, neden bu enflasyon do-
guran harcama ve finansman karar-
lann almiglardir? Clnkd, bu ekono-
mik kararlan, politik faktorlere agir-
ik vererek almislardir. Politikanin bu
«duman»ini ekonomik kararlarin lze-
rinden cekersek, llkede herkesi ca-
nindan bezdiren enflasyonu 6 ayda
durdurmak olanagd: vardir.

Hikimetin 25 Ocak'ta uygula-
maya basladigi  ekonomik istikrar
programi, politik baskilara ragmen
ekonomik ihtiyaglara goére tamamla-
nabilirse, iyi sonuclarin kisa siirede
elde edildigi gorulecektir. Asgari tc-
retin vergi dist birakilmasi ve gelir
vergisi dilimlerinin enflasyona gore
dizeltilmesi ile birlikte bazi vergile-
ri artiric) tedbirlerle, yeni déviz kay-
naklan bulunabilirse, Haziran’a dog-
ru enflasyon hizimin kesildigi goriile-
cektir. Devalliasyon ile fiyat denetim-
lerini azaltan kararlarin olumlu etki-
lerinin iyi sonuclan elde edilmeye
baslanmigtir. Ekonomik sagduyu ciz-
gisinde énemli adimlar atiinca, ¢ok
giiclii olan ekonomimizin nasil topar-
landigi kisa siirede gorulecel.(t!r. Akll-
disi politika oyunlaryla bu iyi niyet-
- zsa, yedi yl sonun-

Il atihm bozulma

DAG BASINI DUMAN ALMIS

da ulasilacak sonuclardan kivang
duymaliyiz. 1973 -1980 doéneminin
énemli ekonomik karar vyanlisiann
izlemekte ve onlardan ders almakta
yarar vardir.

Yokluklardan birini alalim: Ulke-
mizde ihtiyactan az elektrik uretile-
bilmektedir. Ama neden? Clnkd il-
kemizde elektrik Gretimi yapacak ya-
tirmiarla ilgili kararlarin ¢ogu yan-
listir. Bu kararlarin, amaglarina uy-
gun verilmesini saglayacak teknik
yontemleri anlamak ve uygulamak
glc degildir. Dusgliniilmelidir ki, bira-
kimiz Keban Baraj! ile ilgili teme! ka-
rarlar, barajin jenaratdr siparigleriy-
le ilgili kararlar uygun yontemlerle
ve dodru verilebilseydi, llkemiz $im-
di ihtiyactan fazla elektrik Uretiyor
olacaktl. Elimizde bunu kanitlayacak
bilgiler vardir. Cok suklr ulkemizde
elektrik Uretimini 3-4 yil icinde kat-
layacak projeler yapilmaktadir. Bun-
larin sadece biri planlanan zamanda
bitirilebilseydi, yine hi¢ elektrik sikin-
tisi cekmeyecektik. Bu kadar basit
bir teknik hata ylziinden elektrik si-
kintist cekiyoruz diye kotiimserlige
disiliar mii? Bu kararlar dogru veril-
meye baslaninca, sorun kisa surede
cdziime kavusacaktir.

Oysa politikaci Tirkiye'nin  so-
runianni hep altindan kalkiimaz gibi
gostermeye ahsgmistir. Sorunlar hep
agir gosterilecek ki, politikacr kiiguk
bir dizeltme yapabilirse basarti sa-
yilacaktir.

Tlrkiye'nin ekonomik sorunlarnni
¢o6zume kavusturmak; hayat pchoh-_
hgt, yokluk, issizlik, déviz darligr gibi
temel ekonomik sorunlardan halki
kurtarmak hic de gl¢ gdrinmuyor.
Meselelerin teknik ¢ozimi hazirdir;
elimizdedir. Ama bu ¢dézumlerin tam
tersi uygulandigr icin sorunlarnmiz
¢cikmazda.

Hiklimetler, 1973'den beri hizla

para basarken, enflasyonu durdura-
cagiz diye bas bas bagiryor... Hizla

- para basarken, enflasyonun durmad-
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yacagini bilmeyen Tirk var mi ici-
mizde?

: «T.C. Merkez Bankast &zerktir.»
qxvye kanun cikarnliyor, ama o &zerk-
Ilgin ortadan kalkmasi icin her gelen
hiikiimet bankanin biitiin yéneticile-
rini degistiriyor. Herhalde c¢ikardikla-
r kanunlari arada bir okumuyarlar.

Turkiye Radyo ve Televizyon Ku-
rumu (TRT), Gzerktir. Ama her gelen
rjuki'lmetin ilk isi yoneticilerini de-
distirmektir, TRT've o6zerklik veren
kanun cikmamis olsaydi, milletin dev-
lete ve politikaciya saygist daha yiik-
sek olurdu.

Kamu iktisadi Tesebbusleri (KiT’
ler) Ozerktir. ilgili kanunlar Syle di-
yor. Ama her ‘hikdmetin ilk yaptigi
islerden biri, KiT yéneticilerini degis-
tirmektir. Bir de bu yetmiyormus gi-
bi, degdisen yoneticilerin elinde ne
kadar yetki varsa hepsini hikimet
gaspetmistir. Oyle ki, KiT'lerde yo-
netim kurullari yoktur; bu fonksiyon
hikimetlere verilmlsiir; basmadan
kaliteli celige, kibritten ucada ka-
dar mal ureten KiT'lerin biitindniin
tek bir Yoénetim Kurulu vardir: T.C.
Hikimeti!... Bizim hikimetler, ne ya-
zik ki bunun yapilabilecegini sanmak-
tadiriar. Bunun yapilamayacadi kus-
kusuzdur. KiT'lerimiz dogru durist
mal Uretemez; Urettigi mah satamaz;
satsa da kar edemez. Neden? Cin-
ki hiikiimetler, kendi cikardiklan ka-
nunlar bile dinlemiyorlar. $imdi, son
hikumetin, fiyatlama kararlarii KiT
yénetim kurullarina iade eden karari,
bu alanda akil yolunda atilmis énem-
li bir adimdir. Petrol, kémiir, elektrik
ve yluk tasimaciligi disinda kalan bd-
tin KiT fiyatlan, KiT yonetim kurul-
larina birakilmistir. Politikaci, bu yiz-
den hilkumete hiicum etmeye bas-
lamigtir. Politik tartismalar iginde bu
olumlu karardan dodnilmesi ¢cok za-
rarli olacaktir.

1973'den beri hikimetler, Tirk
Maliyesi'nin perisan durumda oldugu-
nu bas bas bagdirmaktadir. Ve belkl
de Oyledir. Ama bunu soéylerken ya-

banci ulkelere kredi almak icin ba-
kanlar yollanmaz ki... Ondan sonra,
kredi icin basvurulan llkeler istemi
reddedince, veryansin onlara! Hain-
dirler, Turk halkini hic distinmemek-
tedirler, zaten Hag’lidan hayir gelir
mi? Haydi gecelim baska bloka...

1973'den beri yillik ham petrol
ihtiyacimiz icin gerekli doviz tutar
10 kat artmustir. Bu hizli artis, kus-
kusuz sorunlarimizi guclegtirmigtir.
Ama uluslararasi pazarlarda petrol
fiyatlari hizla ylikselirken, tlkede diin-
yamin en ucuz petrolind satan hu-
kiimetler, aradaki fiyat farkinin enf-
Jasyonu koérlUklemesine izin vermig-
ler, istelik halki da fazla petrol td-
ketmekle suclamiglardir. Son zamlara
ragmen bugiin de tilkemizde petrol fi-
yatlari, érnek olarak Bati Almanya’-
dakinin altindadir.

Ekonomi, ince uzmanlk isteyen
ciddi bir bilimdir. Ulkede ekonomi po-
litikayl, onu bilmeyenlere tayin etti-
rirseniz, kotimser olmaya hakkiniz
var mi?

Bu yice millet; en olumsuz ko-
sullar altinda «YUriyelim arkadas-
lart» diyebilen, en énde erkekce yu-
rilyebilen, en giic kogullar altinda
ona Umit verebilen liderler bekliyor.
Bu bekleyis, hiikiimetimize ve onun
baskanina meydan okuyor.

Dergi’nin Notu: Bu yazi, 10 Subat
1980 tarihinde kaleme alinmishir.

& Ulkeyi yonetenlerin en biiylik
gorevi; halkin, insanhgin ge-
lismesine yardum etmekdtir.

Namik Kemal

¢ Bir insanin zek&s: bilgisine go-
re degil, bilgi edinme yetene-

gine gore Oleuliir.
George Bernard Shaw
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elonomik gbstergeler

Degisme
1977 1978 1979 (% olarak)

1978-77 1979-78

T. C. MERKEZ BANKASI

Altin ve ddviz mevcudu (mifyon $) 547.8 645.8 6065.1 17.9 3.0
Tedavildeki banknotlar (milyon TL.) 77881+ 113662 180318 459 58.6
Hozineye kisa vadell avans {milyon TL.) 45178 56639 86735 25.4 53.1

BANKALAR (milyon TL.)

Toplam Mevduat 243537 322916 32.6
Ticari 63936 87280 36.5
Tasarruf 123245 160757 30.4

Vadesiz Tasarruf 83897 105380 256
Vadeli Tasarruf 39348 55377 40.7
Resmi 26080 35348 35.5
Bankalar 30276 39531 30.6

Toplam Krediler 234492 297603 26.9
Tarim 54533 61156 121
Kalkinma Bankalari 8601 13415 56.0
Kicik Esnaf ve Sanatkar 9516 13707 44.0
Ipotek Karsiligt 6896 10807 56.7
Muhtelif 148390 190352 28.3
iller Bankasi 6556 8165 24.5

FIYATLAR (1963 = 100; Tic. Bak.)

Toptan Esya Fiyatlan 584.8 869.9 1577.8 48.7 81.4
Gida Maddeleri ve Yemler 596.8 813.9 1349.0 36.4 65.7
Sanayi Hammadde ve Yari Mamul 564.8 963.1 1959.1 70.5 103.4

istanbul Gecinme Indeksi 681.3  1049.0 1907.5 54.0 81.8

Ankara Gecinme [ndeks| 574.7 873.7 1500.2 52.0 717

DIS ODEMELER (milyon $)

Disalim 5796.3 4599.0 5064.5 (20.7) 10.1
Digsatim 1753.0 2288.2 2261.2 30.5 (1.2}
Iscl Dovizlerl 9820 9830 16917 01 721
1 — Rakamlar yil ve ay sonlari itibanyle birikmell (kiimilatif)'dir.

2 — Toplam kredilere ve kalkinma bankalart kredllerine, Devlet Yatinm Bankasi kredi-

leri dahil degildir.
3 — 1979 yil sonu rakamian geclcidir.
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Son alinan ekonomik énjemlerin Tlirkive'de basari sansi
nedir? Ekonomi piyasa mekanizmasina birakilirsa,
lilke kosullorinda, etkili bir sonug alinabilir mi?

AKGUC — Bu toplantida su konulari
tartismak istiyoruz izninizle. Son alinan
ekonomik &nlemlerin Tirkiye'de hasari
sanst nedir? Acaba 1958, 1970 hatta bir
blcide 1978 ve 1979 yili basiarinda ali-
nan istikrar tedbirleri ile, bu son dnlem-
ler arasinda nitelik acisindan ¢ok Snemli
farklar var mudir? Turkiye’de son za-
manlarda bazi gordsgler ortaya atilmak-
tadir: «Tirkiye gercekci kur polltikas
izledidi, stk sik devaliiasyon yaptigi tak-
dlrc_ie, dis O0demeler bunalimdan cikabi-
lir.», «Turkiye'de sok tedavisi yapmak Ia-
zimdir.», <«Tlrkiye enflasyondan kurtula-
maz ama enflasyonla yasamayi &6gren-
melidir.» gibl bazi goriigler... Bu gorus-
ler gerek kuramsal acidan gerek Turki-
ye'nin kosullarinda ne dlcide gecerlidir?

Gene, ekonomik kararlarin plyasa meka-
nizmasina birakiimas: halinde; Tarkiye'-
de kaynaklarin daha lyi dadilacadr ve
uretim artiginin  saglanabilecedi israrla
ileri siirlilmektedir. Genel olarak gelis-
mekte olan dlkelerde, &zel olarak Tir-
kiye kosullarinda fiyat mekanizmasi bu
denli etkill bir rol oynayabillr mi? Bu
konulardaki gérislerinizi rica edecektim.
Buyurun Sayin Kazgan.

iki donem ve
bir gergek
KAZGAN — Once plyasa ekonomi-

sinin bagar olanadindan baglayahm. Tark
ekonomisi 1980°lerin baginda, kismen da-

bh;mii.:-., it
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ha onceki sorunlarinin dis dinya krizi
icinde agirlagsmasi, kismen yodnelimin uy-
gulomada yapti§i biyik hatalarin sonu-
cu olarak bir acmazin icine girmis bulu-
nuyor. Bu acmaz, ekoromide bir buna-
Iim biciminde belirdi. Vo bu bunalimdan
cikmak icin de Turk ekonomisine bir sok
yapmak gerektigi dusincesi egemen ol-
du. Ayni durum, Tuark ekonomisinde 1930
krizi icinde de gorllmustir. Gercekten
1930°'lar Turkiye'si ile 1980'ler Turkiye'si
karstlastirildiginda bircok bakimdan ben-
zerlikler oldugu ortaya cikiyor. Her ki
dénemde de dis ticaret hadleri siddetle
Tirkiye'nin aleyhine donmekte, her iki
donemde de Batr diinyasi yodun bir kriz
icinde, bu kriz de Tiirkiye'ye yansimis
vaziyette her iki dénemde de 6denmesi
gereken agir bir dis bor¢ yiiki var. Sim-
di surasi lliging ki, Tirk ekonomisi, 1923 -
1929 doneminde bir serbest piyosa di-
zeni icinde geligirken 1930°lann basinda
ileri derece midahaleci, devlet¢l bir sko-
nomi politikasiyla bu krizden c¢ikmay: de-
nedi. Bu politika 1930'lardan 1980’e ka-
dar bazi degismeler ile Tirk ekonomisin-
de stirddrile geldi. 1980'terin basinda ise,
yogun kamu midahalesine dayanan bir
ekonomik yaopiyl serbest piyasa mekaniz-
masina devrederek var olan ekonomik
krizden ¢ikiimasi digindliyor. Yanl her
iki dénemde de uzun sire uygulana gel-
mig politikalarin toam tersinl uygulamak
yoluyla ekonominin krizden cikabilecegi
kanist var.

Ancak bir gercek de var ki, Tirki-
ye'de uygulanmakta olan bu «kamunun
bircok yollardan ekonomiye miidahale et-
mesi politikasi» Tiirk ekonomisini 6zellik-
le 1970’lerde siyasal rejimin etkisi altinda
tam bir ¢cikmazin igine sokmustu. Koalls-
yonlar déneminin yaosandi§: 1970°ler Tir-
kiye'sinde kamu mudahaleciligi, her siya-
sal partinin kendi partizanlart icin mak-
simum ctkar saglama ve gelecek secim-
de kendisi icin maksimum oyu toplama
amacina doéniik olarak yapildi. Bunun so-
nucu da piyasaya yon vermesi gereken
kamu mudahaleleri, Tirk ekonomisinde
enflasyonun belli bash kaypaklanpdon bi-
ri olmayc basladi. Kamu iktlsadi Tegek-
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killeri, dasilk tutulan fiyatlarin yoni sira
bir partizan deposu haline geldi; etkin-
liklerini ve verimliliklerini yitirdi. Bunlar,
bir Osmanli deyimi kullanmak gerekirse,
Cumbhuriyet Tirkiye'sinin «arpahidizna do-
nisitd. Dolayisiyla piyasayr dizenlemesi,
uretimi artirmaya katki yapmasi, ekono-
mide temcl yatinmlart yerine getirmesi
gereken Kamu iktisadi Tesekkiilleri, bun-
larmn  hic birini yerino getiremez; aksine
verimliligi, etkinligi dusuk, finansal acl-
dan siirekli aciklar veren, dolayisiyla en-
flasyon kaynag: olan ve aynt zamandad
partizanca catigmalarin sahnelendigi ku-
ruluglar haline donustd. Bu durumda bir
nokta acik secik ortaya ciktr ki, Turk
ekonomisi KKamu iktisadi Tegekkileri'nin
bu binyesi ile yuritillemez; Tirk ekono-
misini kamunun midahaleler yolu ile sap-
tadigr fiyatlarla da yuritmek mimkin de-
gildlr. 1930 vyilindan itibaren uygulanan
model bir acmaza girdi.

Sunu da hemen bolirteyim ki, kapi-
lalist ekonomi modeli icinde de cok sa-
yida aiternatif yok. Burada birkac alter-
natif disiniilebilir. Birincisi serbest pi-
yasa ekonomisidir. ikincisi midahaleci
kapitalizmdir. Mtidahaleci kapitallzm; ya
Keynes tipi, cok dolayll bicimde mallys
politikasi yoluyla miidahaleyi disgiinebi-
lir, uygular; yo da fasist ekonomilerde,
drnegin Fasist italya’da, Nazi Almanya*
sinda, Franco ispanya’sinda gorulen bir
miidahaleci ekonomi tipidir. Bu tip mi-
dahaleci kapitalizm, planlaryla. fiyat mi-
daohaleleriyle ckonominin her- kesitinde
devletin dlzenleyici rol dstlendigini var-
sayar. Simdi bu modellerden biri Turk
ekonomisinde tikaninca, tek alternatif kar-
simiza serbest piyasa ekonomisi olarok
cikiyor. 1980 baslarinda Turkiye'nin as-
linda bir secim alternatifi yoktu. Bu bu-
nahm icinde, serbest piyasa duzeninin
bir sok yapacag! distinildi. Ama bu ba-
sarily olur mu? Bu ayrica tartigiimas!
gereken bir konudur.

AKGUC — Sayin Manisali, siz by
konudaki, ekonominin isleyisini fiyat me:
kanizmasina biraktigimiz zaman alinabt-
lecok sonuclar hakkindaki gorislerinizl
aciklar misimz?
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ekonomik yapinin disa
acilmast egilimi

MANISALI — Evet, bunu son énlem-
ler cercevesinde dusiniirsek, bir kere son
ekonomik onlemler, kismen daha once
sordugunuz soruya baglt olarak, 1979 ve
1978 oOnlemlerine oranla belirli ayr bir
yon ciziyor. 1979 ve 1978'de alinan on-
lemlerde belirli bir yonlendirme sbz ko-
nusu degildi. Devletcilikle piyasa meka-
nizmas: arasinda tereddids yol acan zik-
zaklar vardi ve uyguiamada da bu zik-
zaklar goraldid, Bu bakimdan belirli 6zel-
ligi var son onlemlerin... Simdi, piyasa
ekonomisinin bu isi yuritip ydriteme-
yecedi meselesine gelince, énce bir ta-
rifte anlagma gerekiyor. Tirk ekonomisi
6zellikle ikinci Diinya Savagi’ndan bu ya-
na ashinda bilyik ol¢lide, piyasa meka-
nizmasina birakilmis bir yopidadir. Ser-
maye sahipligi acisindan devletin durumu
degerlendirildigi zaman farkli gibi gori-
lebilir; ama, gercekte, devletin sermaye
sahibi olusu sonucta fazla bir degisiklige
yol ag¢mamaktadir. Bir &rnek vereyim :

ifyesi); tartipma  swrasmda  goriiiiyorlar...

Tirkiye Demir Celik Endustrisi tarafindan
demirin birim fiyati X olarak saptanmisg-
ken, bu piyasada nihai olarak X + 1 de-
ger olarak ortaya cikiyorsa, burada fi-
yatlarin kamunun elinde olmast séz ko-
nusu olmamakta; piyasa buna su veya
bu sekilde, yeni bir fiyat vermektedir.
Onemli olan, bunun tutarli bir bicimde
piyasa ekonomisi icinde islerlide sokul-
mas! meselesidir.

Son énlemlerde piyasa ekonomisinin
bir bitiin olorak ele alindigimi gériyo-
ruz. Séyle ki; sadece KiT siibvansiyonu
degil, tarim kesimindeki subvansiyon ve
dis ekonomik iligkilerdeki slbvansiyon
dahil olmak Uzere sibvansiyon politika-
sininortadan kaldinimasina ve azaltil-
masina donik bir politika belirleniyor.
ikincisi, dis ekonomik Hiskilerde, bugiine
kadar yapay olarak dig rekabete kapa-
tilmrs, dis piyasalardan tecrit edilmis ve
ic kaynak dagdiimini olumsuz etkileyen
ekonomik yaptnin disa acilmast egilimi
var. Bunu yalmz yabanct sermaye ile
ilgili olarak dedil, ihracat ve ithaldt ya-
pilarindaki  dedisikliklerde de gdérmek
mumkin. Diger bir boyutu da flyat poli-
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tikasinda getirilen yeniliklerdir. Fiyat po-
litikasindaki serbestlestirme aslinda bir
serbestlestirme dedgildir. Cunki fiyatlar
zaten serbestti Turk ekonomisinde... Bu
nedenle efiyatlar serbestlestirildi.» ifadesi
yanilticidir. Eder piyasada c¢ift fiyatlar
varsa ve ikinci fiyatlar daha etkin cali-
san fiyatlar niteliginde ise; bu, plyasa
ekonomisinin kendl hdkumlerini sdrdiir-
digi anlamina gelir. Cift fiyatin ortadan
kaldirilmas1 piyasa ekonomisine Islerlik
kazandirilmasi acisindan 6nem tasimak-
tadir, y

Piyasa ekonomisinin daha iyi isler
hale sokulmasi konusunda kuskularim
suntar. Acaba oligopolcu bir piyasa ya-
pisina sahip Tirk ekonomisinde, fiyat
mekanizmasina ne derece etkinlik ka-
zandirabiliriz? Bu, onemli bir soru olarak
karsimiza cikmaktadir. Bir AET toplulugu
icinde, plyasa ekonomisi kurallarinin is-
letiimesi baska seydir; oldukca kapal
kalmis ve kiguk ,blr piyasa icine sikis-
mis bir ekonomlde piyase kurallarinin,
makro ekonomik etkinlik acisindan, yi-
riittlebilmesi ayri bir seydir. Bu konuda
bir kuskum var. ikinci kuskum ise, bizim
iktisadi birimlerimiz, geneilikle orta ve
kiicik boyutta olan iktisadi igletmelerdir.
Bu serbest birakilmaya orta ve kicik bi-
rimler ne o&lcide mukavemet gdsterebi-
lir? isletmelerin cogunlugu orta ve bii-
ylk birimler olsa idi, o zaman buntarin
hakimiyetinde bir ekonomlk etkinlik sag-
lanabilecedi disinilebilirdi. Oysa birim-
lerin ¢coguniudu kiicik oldugu zaman ge-
rek sanayide gerek ticari kesimde hatta
tarim kesiminde bu serbest birakiima so-
nucu biyldk kuruluglarin, kiiclklerin iste-
sinden gelebilecedl akla gelen diger bir
kusku olmaktadir.

Tabii piyasa ekonomisi, hi¢c bir za-
man tek basina istenen sonuclara géti-
remez. Bunun vergi politikas! yoluyla bi-
yiik dlciide desteklenmesl gerekmektedir.
Bu hem, kamu Kkesimine gerekli-fonlarin
saglanmast acisindan, hem titketim har-
camalarinin denetim altina alinmasi baki-
mindan, hem de ekonomide sermaye bi-
rikimi yénlerinden bilyiitk 6nem tagimakta-
‘dir. Vergi politikasinin bu iic boyutu da
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¢cok onemli. Bu lU¢ boyuta yardim etme-
yen nitelikte bir vergi yapist getirilirse,
yohut mevcut yapi devam ettirilirse, bu
durum, islemesi Ongoérilen piyasa eko-
nomisine onemli bir darbe teskil ede-
bilir kanisindayim. Sonucta alinan 6nlem-
ler bir butiin olarak, ayrintilara inmeden,
piyasa ekonomisine daha lyi islerlik ka-
zandirma amactna yoéneliktir. Subvansi-
yon politikasindan, dis ticarete, fiyat olu-
sumundaki serhostlegsmeye kadar, daha
dncekl onlem paketlerine kiyasla belirh
bir yon gostermesi ceisindan &nemli bir
farklihk gostermektadir

adil oimavon gelir
dagilimi ve Otesi

AKGUC — Sayin Manisali, Tirkiye
gibi gelir dadilmimin bu kadar adaletsiz
oldugu bir dlkede, ekonomik kararlarr pi-
yasa mekanizmasina birakirsaniz, acaba

- kaynaklarin dadilimi doha da kotulesir

mi? Simdiye kadar KiT'ler verimsiz de
caligsalar, Tirklye'de temel yatirimlan
yapabiliyorlardi. Teme! mal ve hizmetleri
iretms cabasi icinde idiler. Simdi KiT'le-
ri tamamen devre digina cikarirsaniz, 6ze!
kesim bu alanlara yo6nelebilir ml? Mev-
cut gelir dagibmi igerisinde bu mumkun
ma?

MANISALI — Mumkin degil. Yalniz
su varkl, son birkac yil icinde- gerek
ekonominin yonetiminde, gerek KiT'lerin
yonetiminde, i¢cinde bulunduumuz bu Kko-
t0 yonetimin bundan sonra diizelebile-.
cedi konusunda bize herhangl bir yesil
15tk yanmamaktadir. Blz eger KiT'lerin
daha iyl cahistirilabilecedini sonugta gd&-
remiyorsak ve biz bunu siyasal iktidar-
larintn dogal bir sonucu olarak kabul
ediyorsak; KiT'lerin makro faydaya yo-
nelik caligmalari, Gnimizdeki 10 yillar
icinde de kusku gotlrar bir husustur.
Madalyonun &biir tarafina bakt§imizda,
Tirkiye gercedinde bir likede agir sa-
nayi dallarindo, biyik sabit sermaye ya-
tirmt gerektiren hususlarda 6zel kesimin
yeteri kadar yatinm yapamayacadini, do-
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layisiyla kaynak dagilimi a¢isindan olum-
suz sonuglarin ortaya cikabilecedini ra-
hatlikla s6yleyebiliyoruz. Sorunuza yanit
olarak, aktifi pasifi bulunan bir durum
var karsimizda... Evet, bazi alanlarda
mutlaka kamu yabinmi olarak bir muda-
hale zorunlulugu vardir. Fakat onun si-
nirlarini,  ekonomik yarar acisindan iyi
cizmemiz gerekir, bu mudahalenin sinir-
lar siyasal partilerin kendi kisa siireli ¢i-
karlari dogrultusunda cizildigi siurece, bi-
2e kaynak dagilimi acisindan bir rasyo-
nellik getirmez.

Ayrica onemli bir nokta, kaynak da-
giliminin  sadece miktarlera bagh ofarak
degerlendirilmesi statik bir husustur. Su-
nu demek istiyorum: Turkiye'de Patro-
kimya Sanayii'ne su kadar sabit sermaye

L,M_:’ -

Prof. Dr. Erol Manisalr

yatinmi kamu tarafindan yapilmigtir; De-
mir Celikte bu kadar yatirrm kemu tara-
findan yapilmistir, demenin etkinlik ac:i-
sindan bir anlami bulunmamaktadir. Bun-
lar etkin olarak calistinnlamiyorsa, ic pi-
yasa etkinligi, dis piyasa etkinligi a¢isin-
dan gerekll motifler yok ise, kaynak da-
gilimini sadece salt miktarlar olarak ol¢-
mek, ekonomiyi statlk olarak degerlen-
dirmeye yol acmaktadir. Ben bunu yeter-
Il bulmuyorum. Onu etkin bicimde isle-
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yen bir yapi icinde dederlendirmemiz ge-
rekmektedir. R. Nurkse'nin 1950'lerde
yazdigr gibi «Sermaye birikiminin milli
gelire orany su diizeyde, altyapr yatirim-
larinda da@ilimi géyle olmahdir.» seklin-
deki gordglerin artik kanimca anlami
kalmamistir. Bugin Turkiye'ye bakiyoruz,
mugzzam bir sabit sermaye yatirimi var,
ama biz bunu kullanamiyoruz. ihracat
motifimiz yok, bu nedenle gerekli dovizi
saglayamadigimiz icin mevcut kapasiteyi
kullanamiyoruz. Bu bakimdan, kaynak
dagilimi  konusunda, sektorlere yap:lan
salt sabit sermaye yatinmi tutari disina
cikan bir yaklasim icinde bulunmamiz ge-
rekiyor kanisindayim.

AKGLGC — Sayin Alkin, son yillarda
stk yapilan devaliasyonlarin Tdrk ekono-
misini biyuk Ol¢ide disa acacadr ve Tirk
ekonomisindeki kaynak dagiiminin  di-
zeltilecedl goriisleri ortaya atihyor. Tark
ekonomisinin kosullan dikkate alindigin-
da yapilan devaliiasyonlarin basart $an-
st ne? Tirk ekonomisinde devalilasyonu
bagariya gotirecek kosullar mevcut mu?
Daha acayim; kisa ddnemde iretim es-
nekligi var mi? ithalétt tkame imkant
var mi Tirk ekonomisinde? Zannediyo-
rum ki devaliiasyon bir care olarak 6ne-
rildigi zaman ustd kapal olarak bazt var-
sayimlar yapiliyor. «Tirk ekonomisinde
biyik bir arz esnekligi vardir. Dig fi-
yatlar elverigli oldugu zaman Tiirkiye'nin
tiretimi artacak, artan iretim ihracata
ydnelecektir» ikincisi de; «lthaldti pa-
halilandirirsak, i¢c Uretim ithalGti blr &l-
cide ikame edecek disalim istemi azala-
caktir.» gibi... Acaba bu olanaklar, kisa
vadede var mi Turk ekonomisinde?

korumac! bir model ve
% 6,5 blyime hizil..

ALKIN — EvvelG Isterseniz birinci
sorunuzdan basglayalim. CinkG son so-
runuzun yamti da ona baglantii olacak.
Plyasa ekonomisine gecls Tlrkiye'ds bir
basar saglayabllir mi? Bir bagari gans:
var mi? Ashinda buna cevap vermek ha-
kikaten kolay degil. Cok yakin gecmisi
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gozden gecirdigimizde izlenen politikanin
basarisizhgr ortada olduguna gore, hic
olmazsa piyasa ekonomisinin basgari san-
sini bir kere denemek gerekir ve basarih
da olabilir denilebilir. Ancak biraz dcha
uzun donemli dugundigumuzde, hakika-
ten cevap vermek guglesir. Cunklu Tirki-
ye'nin 1930°lardan bu yana uygulamis ol-
dugu bu kapali midahaleci ve korumaci
model, son yillar harig, ortalama % 6,5
bir biiylime hizi saglamistir. Biliyorsunuz,
Dinya Bankasi'nda da bazi teredditler
uyandiriyor Turkiye o©rnedi. Ciinki Tir-
kiye, tipik bir ornek olarak, kapali mu-
dahaleci ve korumact bir modelle 50 yil
boyunca yilda ortalama % 6,5 oraninda
bir dretim artigi saglayan bir ekonomi.
Bu sonuca bokarak tamamen bagarisiz
da diyemiyoruz modele.

Yalniz bunu yorumiarken sanirim su-
nu da gozden kacirmamak 1dzim. Bu mo-
del, belli donemlerde sik sik duraklama
ile karst karsiya kaliyor, moda olan de-
yimi ile bunalimlara giriyor. Bunun nede-
ni de gayet acik, benim kanima gore.
Kapali, korumaci, midahaleci mode! as-
linda belli bir disiphni gerektirir. Bunun
tabii siyasal bir yoni de var. Acikcas:
demokrasiden biraz uzak bir disiplin de
gerektirebilir diyebllirsiniz. Tiirkiye, son
50 yilhk doénemds dort basi mamur bir
demokrasi déneminden gecmedigine go-
re, pekdla bu disiplini saglayabilmis ola-
bilirdi bu dénem icerisinde. Ancak bu di-
siplin bence, siyasal yani bir tarafa, cok
bilimsel olmasa da giinlik hayatla ilgili
yonleri olan bir konu. Ben disiplini si-
yasal yonlerinden cok hiikiimetlerin eko-
nomiyi yonetme disiplini olarak anliyo-
rum. Ama birakin hiikimetlerin ekono-
miyi yénetme disiplinini, hikimetler ken-
di ellerindeki kamu kesimini dahi eko-
nomik acidan iyi yonetememislerdir. Ben-
ce disiplinsizlik buradan doguyor. Ozel-
likle son yillarda siyasal iktidarlar kamu
kesimi iligkileri, bu disiplini bozmus ve
uzun bir dénemde basarli gdziken bu
modelin sik sik bunalima girmesinde bas-
lica roli oynamigtir. Siyasal iktidarlar,

komu kesimini kendl tapulu malt olarak
gérdiikce, bu disiplinin devamini boz-
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muglar ve bu yuzden de ekonomi sik sik
bunalimlar icerisine girmeye baslamistir.
Bu disiplini yakin bir gelecekte de ko-
lay kolay saglayemayacagimiz agiktir.
Ustelik Tirkiye hizli bir demokratiklesme
sureci icerisine girdigine gore, bu disip-
linin saglanmasindaki gugliklerin  daha
da artacadi beklenir. Ben piyasa modeli-
ne dontis ile demokratiklesme arasinda
paralellik goriyorum.

Bence Tlrkiye, piyasa ekonomisine
uygulama alaninde biraz daha sans ve-
rirse, bazi iddialarin tam aksine hep
alerji ile anilan o modellerden ¢ikma
egilimi icerisine girecektir. Belki simdi,
ozellikle 1975°'den onceki Giney Amerika
modeline benzer bir durum icerisindeyiz;
piyasa ekonomisi uygulamasi belki bu
durumdan bir ¢ikis sansi, demokratikles-
me slrecine giris sansi yaratacaktir. Ta-
bii piyasa ekonomisine donus, kamunun
her turlt miidahaleden elini etedini cek-
mesi anlamina gelmez, Sayin Kazgan'in,
Sayin Manisal‘'nin da ifade ettikleri gibi,
kamunun elinde yine dogrudan degil do-
laylt miidanale aracglari var. Para politi-
kasi, maliye politikasi, kur politikas! hat-
ta reel politikalar, Gretimin yonlendiril-
mesi icin bolli tesvik onlemleri, ihracati
tesvik onlemleri alinmasi gibi... Kamu ay-
rica etkili bir gelir dagilim: politikasi iz-
loyebilir. Kamu piyasa ekonomisini uy-
guladigi zaman, bu araclart kullanmaktan
tamamiyle vaz gececek dedildir tabii...

celiskili bir durum

Yalmiz burada dikkati ¢ceken bir nok-
ta var. Su son alinan onlemlere bu aci-
dan baktigimizda, piyasa ekonomisine
tam olarak gecisi saglayarak biylk bo-
yutlu etkiler vyaratacak 6nlemler degil
bunlar. Ornedin liberal ekonomiye gegil-
di diyoruz, ama korumacilik yine de cok
bilyik 6lciide devam ediyor. icerde re-
kabet, ama disardan gelecek rekabete
kargi ekonomiyi kapamak. Bunlar birbirl
lle nasil uyusacak? Bu, énemli bir so-
run olarak ortada. KiT'lere &zerklik veril-
medigi acik, kambiyo denetimi hald yo-
gun, faiz hadleri gercekei degil... $imdl
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sik devailiasyon yapmanin Tirk ekono-
misine bu mekanizma igerisinde bir ya-
ran var mi? Sik devaltaosyon yapma ko-
nusunda ben fikrimi séyleyeyim : Boyle
kritik bir donemde Tirk parasinin  dis
dederini dalgalanmaya birakmak belki da-
ha vyararli olabilirdi. Nedenini actklaya-
yim. Devalilasyon yapma siyasal bir cler-
Ji konusu oldugundan, siyasal iktidarlar
genellikle sik devaluasyon yapmaktan
kacinmaktadirlar, Ger¢i son 4-5 yilhk do-
neme baktigimizda, Tirk kamu ydnetimi-
nin adir da olsa bu alerjiden kurtulmaya
basladigini, biitiin tepkileri géze alarak
hikimetlerin yilda birkac kez devalias-
Yon yapmaya basladiklarimi  gorlyoruz.
Bence sik sik yapilan devalilasyonlarla i¢

Prof. Dr. Erdogan Alkin

fiyat diizeyini dinya fiyat diizeyine getir-
me cabalan yetersiz kalacaktir. Clnki
sik sik devalliasyon yaparak ic fiyat du-
zeyini dis fiyat dizeyine uyumlu hale ge-
tirmek aligskanligr bir kere Tirkiye'de
ekonomi ydnetimine girdi mi; bu sefer
de yonetim i¢c ekonomideki sorumluluk-
lannndan kagma sansini bulabilecektir.
Icerde enflasyonist politika uygulayan bir
yénetlm, enflasyon tirmandiktap sonra
devalliasyon yaparak kuru dizeltecek,
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ancak cnflasyonist politikadan vazgecme-
digi surece ekonomi enfiasyon-devaltas-
yon sarmahinin icine yuvarlanacaktir. is-
te son kez 1879 yilinda gdrdik; kuru
ayarlamazsaniz, herhangi bir doviz geliri
gelmemesi olasiligt beliriyor; isci doviz-
leri, ihracat gelirleri, mevsim normalleri-
nin altina digdyor. Bu durumda Kkuru
ayarlamak bir zorunluluk halini ahyor.
Ama bu zorunluluk sonucu sik sik de-
valhasyonlar yapma ahgkanhgi icerisine
girersek, sanirtm i¢ ekonomiye o disiplin,
yani kamu yonetimine bu sagduyu gene
gelmeyecektir. Bence kamu yénetiminin
bagina bir «Demoklesin Kilicioni asmak
lazimdir; icerde izleyece§l para ve ma-
liye politikasinda daha sorumlu davran-
sin diye. Bu «Demoklesin Kilici» da, ben-
ce Turk parasinin dis degderini dalgalan-
maya birakmaktir. O zaman cok daha
sadlikll bicimde bu sorumluluk dogabilir
ve kamuoyu bunu tartismaya baglayabi-
lir. Eder Tirk parasmin dis degeri dal-
galanmaya birakiirsa Tiirk parasinin de-
gerindeki her duglsun sorumlulugunun,
icerden kaynaklandi§i cok acik bir se-
kilde, a@deta bir otomatik mekanizma bi-
ciminde ortaya cikar. Onun icin ben stk
sik yapilan devaliiasyonlar yerine §u do-
nemde Turk parasinin dig degerinin dal-
galanmaya birakilmasini daha akilcr bir
politika olarak gériyorum. Ekonominin
yonetiminin disiplin alting alinmasi ve yé-
neticilerin daha ciddi daha sorumlu dav-
ranmasi acisindan...

nereden nereye gelindi

AKGUC — i¢c pazan genis bir eko-
nomi, disa kapali fakat iretim iligkileri
acisindan dengell bir sanayilegme stra-
tejisi izleyerek pekdld basanh sonuclar
olabilir. Nitekim 1930'lardan sonra Tir-
kiye'nin uygulamis oldugu itk Sanayi Pla-
ni, kamimea bu nitelikte... ik Sanayi Pla-
nimiz bilyik &lciide gergek ithal ika-
mesine dayanan, yani Tirkiye o donemde
ne ithal ediyorsa onu ikame etmeye c¢a-
lisan bazi ara mallar ve hatta sermaye
mallannin yurt icinde Uretimine yonelik
ve disa kapah bir model. Bildigimiz gibi
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Tuarkiye'nin 1938'lerde ydirurliige koymayi
ongordiagu; fakat savas ekonomisi nede-
niyle tam uygulayomadigi ikinci bir Sa-
nayi Plant var. Bu plan, yeralti zenginlik-
lerimizin gelistiriimesini, enerji dretiminin
artinlmastni ve bazi adir sanayl tesisle-
rinin kurulmasini éngériiyordu. ikincl Sa-
nayi Plani, kamimca etkilerini 1950-1660
doneminde de sirdurmuistur. Uygulanan
model, 1950 wyilinda sinirlandinlmigtir;
ama modelin de tam digina gikilmamistir.
Modelin dogal sonucu olarak Tirk eko-
nomisinde altyapi yatinmlari yapilmis, bir
ara mali ve sermaye mali Ureten sektdr
olusmustur. lyl veya kéti Kamu iktisadi
Tesebbusleri eliyle. Tirkiye bu modelden
bence 1965'den sonra ikinci Plan déne-
minde aynlmaya basladi ve 1967-1968'-
lerde 6zel kesimin tesviki ile bu mode!
bir tarafa birakildi. Ozel kesimin tesviki
ile ithal ikamesi adi altinda Tirkiye'nin
bir slire daha ithal etmeyecedi veya o
zamana kadar ithal etmedigi bazi mal-
larin  Tirkiye'de Uretilmesine baglandi.

Acikcasi Ithal lkamesi adi altinda disa
bagh bir tiketim mallan endiistrisi gelis-
tirildi. Béyle bir politikanin sonucu fon-
lar 6zel kesime aktarildigindan, o zama-
na kadar daha cok ara ve sermaye malt
Ureten ve bu alanlara yatinm yapan KIT'-
lerin goreli 6nemi fiilen daralmaya ve
ekonomide dengesizlik gittikce artmaya
bagladi; dayanikli ve dayaniksiz tiketim
mallar; lehine ve sermaye mallari aley-
hine... Gerci bu dengesizlik dis ticaret
yolu ile giderilebilirdi, ama kapali bir eki-
noml ve kurulan yenl endistriler ic pa-
zara yodnelik oldugu icin, bu dengesizlik
de giderilemedi.. 1973'den Itibaren Sayin
Kazgan'm da vurguladid) gibi, partilerin
KiT'leri oy maksimize etmek icin kullan-
malari bunlarin verimllliginl azaltirken, fi-
nansman aciklarim da artirdi.  Tirkiye
1980'lere bu dretim dengesizligi icerisin-
de giriyor. Goreli olarak gelismis bir tu-
ketim mallart endistrisine karstlik yets-
rince gelismemls bir sermaye mali ve ara
mah lreten endiistriler ve yetersiz bir
altyapi... Boyle blr dengesiz buylme,
Tirk ekonomisini bir tiretim darbogazina
soktu. Bu darbogazi ikl olay siddstlen-
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dirdl. Biri petrol fiyatlarindaki artis, ikin-
cisi de KiT'lerin &zellikle 1973 yilindan
sonra politik amaclar icin kullaniimasi...
Bakiniz KiT'lerin sonugclarina, 1938 yilina
kadar basarisiz degil; fakat ondan son-
ra finansman aciklan bir ¢i§ gibi biyd-
yor. 1930-1940 doneminde olusturmaya
basladigimiz modeli tutarli uygulayabil-
seydik, Sayin Alkin'in belirttigi gibi, o6r-
nek olabilirdi. $imdi sorun su: Tirkiya'de
ic Uretim iligkilerinde dengesizlik de dik-
kate alindiginda, duguk kapasite ile ¢a-
lisan enddastriler, (retim maksimizasyo-
nuna gidersk artan Uretimlerini dig sati-
ma yoéneltirler mi?

ALKIN — Tarkiye, enflasyondan do-
layi, icinde bulundugumuz yil da eksik
kanasiteli Uretim yapacaktir. Firmalar, 70
liraltk kurdan ihracat yapmaktansa. eksik
kapasite ile c¢alisip, kdr maksimizasyo-
nunu tercih edeceklerdir. Su halde 70 li-
ralik kur ihracot acisindan yetersizdir
Tiirkiye’de... Uretim ve ihracatta esnek-
ligin az olusu dis dinyanin davranigindan
dogmuyor. Bizim icerdeki enflasyon % 100
dolayinda kaldikca, bu elastikiyetin or-
taya cikmasina da imkdan yok.

MANISALI — Ekonomik blirimler kart
nerede ariyorlar? Ona bakmak lGzim.
Motifler nelerdir? Ona bakmak IGzim.

KAZGAN — Tirkiye kdr ekonomisi
olmadi§i siirece, kdr ekonomisl varsa-
yimina dayanarak disiniimiis olan mo-
deller ve butiin oneriler basart saglaya-
maz.

ALKIN — «Tirkiye ihracat yapami-
yor, ciunkl kapasitesini sonuna kadar
kullaniyor. Bu kapasite ile ancak icerde-
ki 45 milyonu doyurablliyor, giydirebill-
yor. ihrac edilebilir iiretim fazlaliklart
yoktur. Bu ylzden biz kur degistirmesi
ile yeni kapasite yaratamayacagimiza
g6re thracati artiromayiz.» diyebillyor mu-
yuz? Hayir, Ciinkl Tirkiye'de bugiin cokK
onemli oranda bir eksik kapasite var.
Demekki Tirkiye bell! dartiiler alsa pe-
kald fhracat edilebilecek Gretim fozlalik-
larini yaratabillr. Bence, demin de soy-
ledigim gibl, 70 lliralik kur da aslinda



ACIK OTURURM

yetersizdir, Tilrkiye'de ihracat icin. Bel-
li tarimsal mallann  ihracatinin disinda
bugin bircok firma eksik kapasite ile
calisiyor. Cinkd, oligopolcid dediginiz gi-
bi piyasa. Eksik kapasite ile do icerde
kar maksimizasyonu yapabiliyor. Boyle
firmalora hammadde finans kolayliklar
da saglansa, firma dretim artisi yerine
gene de eksik kapasite ile kar maksimi-
zasyonuna gider. Cunkd ileri dlcude eksik
biraktigi  kapasiteyi kullanarak ihracat
yapmak ona birsey kazandirmaz. 70 lira-
ik kur ic piyosada kar maksimizasyo-
nundan feragat etmek icin yeterli degil...

sermaye kaciyor mu?

KAZGAN — Ben oOnce su serbest
piyasa ekonomisinin islemesi ile ilgili ola-
rak iki noktayr vurgulamak istiyorum.
Eger Turkiye, gercekten bir serbest pi-
yasa dizenine gecmek istiyorsa, basarili
veya basarisiz, ama serbest piyasa ola-
rak islemesi icin énce faiz hadierinin
serbest birakilmasi IGzim. ikinci olarak
da ithalattaki mutlak kontrollerin kaldi-
riimast ve Tdrkiye'nin dis ticarette gum-
1ok vergileri sistemi yoluyla kontrolin
soglandigi bir diizene gecmesi gerekli.
Bunlar yapilmadigd: siirece, serbest piyasa
dlzeninin basarili olmast bir yana, is-
lerlii dahi sz konusu olamaz. Dolayl-
siyla bu iki tamamlayict 6denin yerine
getirilmesi gerekiyor. Ayrnica dalgal kur
sistemi lle ilgili olarak bir noktayi vur-
gulamak isterim, Sayin Alkin'in bu konu-
dakl ®nerisi tzerine. Ulkemizde cari ig-
lemlerin dengeye geslmemesinde temelli
bir neden de samiyorum ki, 6zellikle
1977'den bu yana artmakta olan Tirki-
ye'den sermaye kagislari. Sermaye ka-
cislarinin bas nedeni de Tarkiye'de fi-
nansal varliklar (zerindeki getirinin ne-
gatif olmasi. Enflasyonun % 100'e yak-
lastigr bir dénemde butiin finansal kalem-
lerin getirileri enflasyon oraninin ¢ok ge-
risinde kalmaktadir. Getiri reel olarak ne-
gatiftir. Bu durumda sermaye salt ken-
disini korumak icin dig dinyaya géc edi-
yor. Nitekim bugin Tirkiye'den sermaye
dis diinyaya géc ederek; isvicre, Londra,
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New York piyosalarinda finansal varlik-
lara veya tasinmaz mallara sirf Tarkiye’-
deki negatif getiriden kacmak icin. Belki
de sermaye oralorda i$ Glemine giriyor.
Simdi bu durumda hangi yollardan ka-
¢ciyor sermaye? Yasal yoldan sermaye
ctkisi yok Turkiye'den, ihracat degerleri-
nin disik gdsterilmesi, itnalat bedelleri-
nin yiiksek gosterilmesi. isci dovizlerinin,
turist davizlerinin dis alanlara yonlendiri-
lebilmesi, yabanci sermayenin kar trans-
ferlerinin artirlmas! gibi cesitli yoilarden
sermaye dis dinyaya cikiyor. Tarkiye'de
finansal varliklar Gzerindeki reel getirinin
negatif oldugu durum sirddgid sarece,

s

Prof. Dr. Giilten Kazgan

Tiirkiye'de dalgall kur yoluyla dengeyi
saglamak séz konusu olamaz; paranin
degeri piyasada devaml diser. Onun i¢in
bir kere sermaye hareketlerinin Tark eko-
nomisinde dig dengeyi bozucu yonde ig-
lemesini engelleyici &nlemlerin alinmasi
gerekiyor. Bu alinmadan Tirk parasimn
degerinin korunabilecedini sanmiyorum.
Turkiye'nin ihracati artiramadi§t konusu-
na gelince; ben buna da inanmiyorum.
Ciinka bugin Tirkiye'ye yilda yaklagik
cari piyasa degeri bir milyar delara ya-

kin altin giriyor. Tarkiye'den digartya her-
halde bir iki milyar dolar tutarinda ser-
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maye kaciyor. Ayrica bir-iki milyar dolar
kacak ithaldt yapiliyor. EGtln bunlarin
bir finansman kaynad: olmasi ldzim. Bu
finansman kaynagini da herhalde bu eko-
nomi sagiiyor. Bizim ele geciremedigimiz
resmi istatistiklere yansimayan doviz kay-
naklari oldudu bir gercek. Bu noktayi
vurgulamak istemistim.

AKGUGC — Sayin Manisali, slzin ga-
liba bir gdrdsiniz olacakt.

MANISAI! — Sizin belirttiginiz, tre-
timde ic dengenin bozulmasi; sinai yapi-
daki tiketim mallari, ara mallar ve ya-
tirim mallan ile ilgili dengesizligin dogur-
mus oldugu sakincalar; bana gore kis-
men gecerli. Soyle ki; 1970'lere yaklasir-
ken Turk ekonomisi dis piyasalara acila-
bilse idi, bu bozuklugu, iceride Ureteme-
digl ara mallar ve yatinnm malini bu doviz
gelirleriyle saglayarak giderebilirdi. O doé-
nemlerde ekonomi dacha da ice kapah
hale getirildigi i¢in sorun buradan kay-
naklanmaktadir. imaldat sarayiindeki alt
sektorlerin teknik olarak bir batinles-
me haline girmesi, altyapiylo direkt pro-
diktif yatirimlar arasinda bir tamlasma-
nin gerceklesmesi, artik sirf kapalt eko-
nomi modeli icinde gecerli olan bir du-
rumdur. Dis kesimle ilgill olarak, her
kesim genelde kendi doviz dengesini sag-
layamadigr stirece, siirekli olarak eko-
nomiyi asad: ¢eken bir durum hallne gel-
mektedir. Tiketim mallarina dogru kayis
da bunu siddetlendirmektedir. Tirkiye'de
tiketilmesi disinilmeyen mallarin ire-
tilmeye baglamig olmasi, Uretim yolu ile
tiketim kaliplarini da saptirarak kaynak
Israfina yol acmigtir. ithal Ikamesi ge-
rekcesiyle yapilan bazi yotinmlar déviz
tasarrufu yerine doviz gotlrir hale gel-
mistir.

dengesiz bir durum

AKGUC — Ben size katihyorum. Be-
lirll bazi sektorler gelistirilerek ekono-
mide Ic tiretim kapasites lle Ic tiketim
arasinda bir dengesizlik yaratilabilir. Bu
dengesizlik dis ticaret yoluyla glderillebl-
lir. Béyle bir model olabllir. Ancak, bizim

EKONOMIK YORUMLAR

tesvik ederek kurmus oldugumuz sanayi-
ler, cesitli nedenler dolayisiyla bu isleri
yapamamuslar, doviz kazanarak gerekli
girdileri ithaldt yoluyla temin ederek bu
dengeyi kuramamislardir.

MANISALI — Rakamlar cok ilging
Ekonomimizde ara -mallarinin dretim de-
geri, toplum imalat sanayii icinde % 36-
37 civarinda. Tuketim matllar % 48-49,
yatirim mallari da % 13-14 dolaylarinda...
Ara mallari aslinda makul bir dizeyde...
AET ortclamasi da % 40 civarindadir. Ti-
ketim ve yatirm mallarinda dengesizlik
var. Oysa biz sikintiyr bugin ara malla-
rinda cekiyoruz. Aslinda burada bir ters-
lik var. Tirkiye'nin ara mallar dretimi
oransal olarak bugin AET ortalamasina,
gelismis ulkeler ortalamasina yakindir.
Yatinm mallar uretimi ise oransal ola-
rak dusiktir. Biz yatinm mallari sikintist
cekmiyoruz bugln, fazla yctirim malt sto-
kumuz var. Kullanamadigimiz, eksik ka-
pasite ile, % 40-50 kapasite ile calistir-
digimiz yatinm mallari endistrimiz var.
Ara mallarinin sanayi icindeki payr AET
ortclamasina yakin olmasina karsin, biz
stkintiyi da ara malinda cekiyoruz. Ara
mah yetersiz dedigimiz zaman, nig¢in ye-
tersiz? Biraz ayrintili disinmemiz gere-
kiyor.

AKGUC — Yalniz ortalama degil, cra
mallartnin yapisi da 6nemli... Ortalama-
nin yGksek olmasinin yan: sira sektdrel
hatalar olabilir.

MANISALI — i¢c plyasaya dénik ola-
rak tretilen nihai mallarda kullanilan ara
maollan {retiminde adirhk var. Dis piya-
salara hitabeden ara mallar Gretimi ge-
lismis dedil.

AKGUC — Sayin Ongiit, son karar-
larin bankacihg ilgilendiren baolumierini,
bankaciltk Ustiine olabilecek etkilerini ve
bankaciik sisteminin bu yeni uygulan-
maya cahisiian modsele katkisinin neler
olabilecegini aciklar misiniz?

ONGUT — Piyasa ekonomisinden
basladik tartismaya. Burada mal fiyat-

“lan, dévizin fiyat, bir de paranin flyatt

s6z konusu... Mal fiyatlarina iligkin 6n-
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lem, bugine kadar uygulanan birtakim
tiyat kontrollerinin kaldiriimasindan iba-
ret. Kamu iktiscdi Tesebbusleri'nin iret-
Ligi mallarin fiyatlarinin serbestce o ku-
ruluglar tarafindan tayin edilmesi listesi
getiriliyor, bazi temel mallar disinda.
Simdi béyls bir énlemin ne gibi bir ik-
tisadi etkisi olabilir? Birincisi, kaynak
dagiimina nasil etki yapabilir? ikincisi,
gelir dagilimma nasil etki yapabilir? Bu-
gﬁne. kadar ben, kaynak daghimi ile Ka-
mu lktisadi Tesebbusleri'nin fiyat politi-
kast arasinda bir iliski oldugunu sanmi-
yorum. Bu kuruluslarda kaynak birikimine
bagli bir yatirrm kadar clma mekaniz-
mast bahis konusu olmanugtir. Baska

Dr. Ibrahim Ongiit

faktérlerle yatinm kararlarn alinmigtir. O
bakimdan KiT fiyatlarinin kendi ydnetim
kurullarinda saglanmasinin  kaynak da-
Gilimi Gzerinde bir etkisi olaccgim hic
sanmiyorum. Fakat bu konuyu daha de-
rinligine tartismak faydali olabilir. Gelir
dagihmi GOstindeki etkisi konusunda tabii
cok sey sdylenebilir. Bugiin KiT'lerin &zel-
likle son yillarda insan deposu haline
getlrliimesinin, rasyonel calisma diizenin-
den tamamiyle uzaklasmasinin bedelinin
mal fiyatlarina bindiriterek halka 6detil-
mesi ile, fiyatlarnn belli bir diizeyde tutup
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Markez Bankasi kaynaklarindan bu acik-
lan finanse etmek arasinda biydk fark
var mi, yok mu? Bence tartisilmasi ge-
reken bir konudur. Kanimca ikisi arasin-
da pek fark yoktur. Fiyotlarin serbest bi-
rakilmasi KiT'lerle ilgili olarak alinmasi
gereken cok yonli tedbirlerin sadece bi-
ridir. Ayni konuyu Ozel sektoérin dret-
tigi bazi mallarin fiyatlarinin seroest bi-
rakilmasi yonunden ele alirsak, gecmiste
fiyat kontrollerinin 6zel sektdérin yatinm
isteklerini su veya bu yoénde etkiledigi
kanisinda dedilim; fiyat kontrolleri sa-
nayi kuruluslar: ile araci kuruluglar ara-
sinda sadece gelir dagihmiq etkileyen
bir mekanizma seklinde yurimustir. Bu
bakimdan, gelir dagitmi acisindan da
kaynak dagiimi acisindan da o6zel sek-
toriin drettigi mallar yoéninden de fiyat
kontrollerinin etkili oldugu kanisinda de-
Gilim.

Doviz fiyatina gelince, buglnku uy- -

gulamanin giderek serbest kura dogru
ybnelecedi izlenimi var bende. Birdenbi-
re bir dalgali kura gecmektense, yiksek
oranli bir devalilasyon ve onu izleyen
avarlamalarla agadi yukarr bir serbest
kura yaklasma politikas: jzlenecegini se-
zinliyorum. Bu Sayin Alkin'in de belirt-
tigi birtakim avantajlar getirecektir be-
raberinde, eder bdyle bir politika uygu-
lanirsa. Diger taraftan bagka belirtiler de
var. Ornedin dodrudan doviz tahsisi me-
kanizmasi... ihracat gelirlerinin bir kis-
mini ithald@t amac ile kullanma, hatta
bunlari devredebilme olanagdi getiritiyor.
Bu da bir yerde dalgali Kurun baglangict
sayiabilir.

serbest piyasa dizeni
etkili olabilir mi?

Simdi para ve sermaye piyasasina
geceyim. Alinan tedbirlere bakarsak ban-
kacilik sistemini dogrudan dogruyad ilgi-
lendiren bir onlem gérmuyorum. Daha
dnce kanun kuvvetinde kararname Ite
bankacilik alaninda bazi reformlar yapil-
mak Istendi. Bunlar ne kadar bagaril 0
du? Onun tartigmasini bir yoha b
lim simdi. Son istikrar puke‘li.nJe,;.’

il SN
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faiz hadlerinde 9% 2 artis gibi marjinal
diyebilecegimiz bir onlem var. Nasil uy-
gulanacad: pek belli olmayan, yabanci
bankalara bozi olanaklar tanima yontn-
de bir karar var. Bunun ayrnintlanni bil-
meden, arkasindan neler gelecegini bil-
meden, ne qgibi bir etki yaratacagin soy-
lemek giic. Diger taraftan Sayin Kaz-
gan’in belirttidi cok onemli bir husus
var. Bu da finansal varliklarin getiri so-
runu. Ben de Sayin Kazgan'la tamamen
ayni gorusteyim. Serbest piyasa duzeni,
para ve sermaye piycsasini da kapsa-
madigi middetce etkili olamayacaktir ve
bugiin son tedbirler gercavesinin icinde
bu yonde bir gelisme goremiyoruz. Son
yillarda bu clanda ne yonde gelisme ol-
mustur? Son yillarda bankacilik sistemi,
enflasyonun da etkisi altinda nispi 6ne-
mini kismen yitirmeye baglamistir. Ban-
kaciik sistemi disinda bir serpbest piya-
sa hizla olusmaktadir. Bu son derece
onemli bir olaydir. Bankacilik sistemi-
nin, Tidrk finansman piyasasinin  gele-
cei acisindan da onsmii bir gelismedir.

Blr nevi paralel finansman ekonomisi ya-
ratiimaktadir. 1979 yilina baktiimiz za-
man emisyonun % 59 oraninda arttigini
gordyoruz. Buna karsilik mevduatta ar-
tis % 40 dolaylarinda, banka kredileri ise
% 36 oraninda artmis. Bu gelismenin
sanayi acisindan da onemli yénleri var.
Fakat surasi bir gercek ki, bugin tasar-
ruf sahibi, parasini bankactiik sistemi di-
sinda degderlendirmek olanaklarini ara-
maktadir. Bunun bir kism altin ve gayri-
menkul spekilasyonu sekline donasmek-
te bir kismi ise ikinci piyasa dedigimiz,
bankalar sistemi disindoki mali piyasaya
dogru kaymaktadir. Bu ikinci piyasada
daha gercekei faiz hadlerinin cari oldu-
gu da kugkusuzdur. Bankacilik sistemi,
benim gordigim kadar, sermaye piya-
sasina girmekte c¢ekingen bir davranis
icinde bulunmaktadir. Bunun nedenleri-
ni tartisabiliriz. Fakat tasarruf sahibinin
bugidn birikimlerini serbest piyasanin res-
ml ve gayriresmi kuruluslarinda deger-
lendirme yonande belirmis olan egilimi-
nin daha da kuvvetlenecegi kamsmd?-
yim. Bunun hem bankacthk sistemi yo-
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ninden, hem de bankacilik sistemini kul-
lanan kuruluglar acisindan 6nemli sonug-
lar olabilir.

AKSUC — Tirk bunkacilik sistemin-
de belli gruplarin kontrolil altina girme
egitimi gorlliyor. Boyle bir yapida faizi
serbest birakmakla kredilerin  dagilimint
otkileyebilir miyiz?

KAZGAN — Tabii bir oligopol piya-
sasina girdiginiz zaman, serbest rekabet
duzeni icinde isleyecegini dusiindigimuz
onlemler etkilerini bir olcide vyitiriyorlar.
Gergektan de sHolding Bankacilig» sis-
temine dogru bir evrim var Tuark ban-
kaciliginda. Bu sistem i¢inde; «Faiz had-
leri serbest birakildiginda, acaba foiz
mekanizmasi ne kadar etkili olacak?» di-
ye cok onemli bir soru ortaya ¢ikiyor
Ancak biz bunun yaninda bir de serma-
ye piyasasini gelistirirsek; sermaye piya-
s051, faiz mekanizmasini bankacilik sis-
temine rokip olarak igletecektir. $unu
demek istiyorum: Biz kapali bir banka-
cilik sistemi yaninda fonlari kullanan bas-
ka bir piyasa oldugunu veya bdyle bir
piyasanin gelisecedini de dislnmeliyiz.
Eder bankacilik sistemi kendi icinde ka-
palt kalir, bir sermaye piyasas: gelismez-
se, o zaman holding bankacilig: gercek-
ten tam monopole dénisir, topladigr fon-
lari kendi Icinde kullanabilir ve burada
faiz mekanizmasinin etkinligi de soéz ko-
nusu olmayabilir. Ama bir de bunun ya-
ninda sermaye piyasast geligirse, o za-
man saniyorum ki sermaye piyasasinin
bu holding bankaciligini kirma gibi bir
otkisi de séz konusu olabilir.

AKGUC — Benim bu konuda bir kus-
kum daha var, o da su: Bugiin banka-
cihk sisteminde krediler, belli firmalar
ve belli sektorler uzerinde donmus gibi-
dir. Acaba faiz mekanizmas: ile bu do-
nukluk c¢oézllebilir mi?

dis rekabetin denetim
guct ekonomiye girmeli

KAZGAN — Bir kere su noktay! he-
men vurgulayayim. Tirkiye eger piyasd

’
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mekanizmasinin serbestce isledigi bir da-
zene gegecekse, mutlaka dis ticarsti ser-
best birakarak, icerde monopol kuran
firmalari dis rekabet yoluyla denetim al-
tina almasi 1dzim. Bunu yaptid zaman
o firmalarin zaten ekonomideki monopol,
oligopol gici kirilmis olacaktir. Dolayi-
s.lylc rekabeiin denetim altina aldigr bu
firmalarin kar ekonomisi icinde calisma-
lari sadlanabilecek ve karlihk dizeyine
gére fonlari kullanabilme olanad ortaya
¢ikacaktir, Bugiin firmalarin ne 6lcide
verimli calistiklarint  bilemiyoruz; ciinki
ekonomidcki monopol oligopol durumlari
dolayistyla ya da birtakim varhiklarin ya-
rattigi rantlar dolayisiyla firmalar ¢ok
yluksok faiz hadleri ile fon kullanabili-
yorlar. Bilyik firmalar da monopol gici
en yiksek olan firmalar olduk!art igin,
yuksek faiz hadleri yoluyla bu fonlan
kendilering cokebiliyorlar. Ama biz dig
rekabetin denetim giiciinii ekonomiys so-
kabilirsek ki mutlaka sokmak 1&dzimdir,
eder bu model ic piyasanin Istismarina
dayanan korkunc bir 6zel sektdr sémi-
st modeline dénusmeyecekse; bu ksz
hangi firma daha verimli ise. mantiken
onun daha yiksek faiz haddi odeyip
fonlari kendisine cekebilmesi gerekir.

AKGUC — Ozellikle 1968'den sonra
izlenen digariya kargi himaye edilmig, di-
sanya kapali bir model icerisinde Ozel
kesimin tesvikinin, buginki darbogdazin
énemli bir nedenini olusturdugu kanisin-
dayim.

MANISALI — Ayn: hatay: islememek
lazim.

KAZGAN — Simdi su noktay: belir-
teyim. Tdrkiye'nin 1930°lardan 1970'lere
kadar uyguladigi model kendi icinde tu-
tarli bir modeldir. Bu modelde 6zel sek-
16r dis rekabetten korunmustur. Fakat
buna kargin devletin Szel sektéran fi-
yatlanini kontrol yetkisi vardir. Yani dis
rekabatin yapmast gereken fiyat deneti-
mini devlet Gstlenmigtir. Bu model ken-
di icinde tutarlidir.

MANISALI — Ama deviet yapmamis-
tir bunu, yahut yapamamistir.
KAZGAN — Model kendi icinde tu-
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tarlidir. Bu mantiga daycnir. Fakat siz
bir taraftan 6zel sektdr fiyatlarini tama-
men serbest birakir, dbir taraftan reka-
betin denetimini de getirmezseniz; bu,
korkun¢ bir sdmird modeli olur. Onun
icin modelleri kendi iginde tutarli olarak
uygulamak IGzim. Eger serbest piyasa
modelinl kendi icinde tutarli olarak is-
leteceksek; bu, dis rekabetin de ekono-
miye getirildigi bir modsl icinde olmali-
dir. Bu getirildigl takdirds, saniyorum Ki,
-gerci bu da biraz izlenimsel ekonomist-
lik oluyor ama~ faiz mekanizmas: da bu-
gunkii  holding bankacilifinin - getirdigi
monopoller icinde fonlarin kulilanma ola-
siligini azaltir.

MANISALI — Yalniz bunun gartiari
var. Enlfasyon oranini diigtiremezsek, fa-
iz hadlerini serbest biraktigintz zaman,
kredilerin belkl monopolcu, oligopolcu
firmalara akigi frenlenebili, ama doha
spekilatif alanlara kaymas: tehlikesi de
vardir.

KAZGAN — Piyasa ekonomisinin di-
zenli iglemesinin temel kurah enflasyo-
nun clmamasidir. Nicin Bati ekonomileri
onflasyon iki rakamli olmaya yaklastige
zaman biyiik endigeye kapiliyorlar? Bu-
nun nedeni sudur: Piyasa ekoncmileri,
maliyet ile satig fiyati arasindaki kar
marjlarini mutlaka pesin olarak hesap-
lamak esasina dayanir. Halbuki bir en-
flasyon sbreci icinde bunun hesaplan-
ma olasiigi kaimamigtir. Tarkiye gibi
9,°100 enflasyonlarin yagandigl, buydk
darliklar icinde bilyiik rantlanin elde edil-
digi bir ekonomide, piyasa ekonomisi
zaten isleyemez. Sayin Manisali'ya, bu
hususu dlle getirmeme olanok verdigi
icin tesekkdr ederim.

AKGUC — Sayin Alkin, déviz Kuru-
nu serbest biraktigimiz zaman aym teh-
like yok mu? Tarkiye'nin doviz kazanci
hemen timiyle spokilatif yonlere kay-
maz mt?

ALKiIN — Deminden beri konustugu-
muz kapsam Icerisinde alacak olursak
tabll... Ancak ben rekabst modelini, tdm
kosullar: lle blirlikte batin olarak dasi-
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niyorum. Bir taraftan, ekonomiyi birta-
kim ithal hesaplan ile dig rekabete kapa,
bir yandan ger¢ek disi bir faiz politikasi
uygula, faizin serbestce olusmasina ola-
nak verme, dider taraftan ddrtnala gi-
den bir enflasyon, acik finansmania yu-
ritilen disiplinsiz bir kamu ekonomisi,
bunlarin yaninda da doviz fiyatlarini ser-
best birak. Tobii, hig bir olumlu sonucg
elde edilemez. Boyle bir ortamda, dévi-
zin de, kaynak dagilminin da rasyonel
olmasina imkan ve ihtimal yoktur. Ay-
rica doéviz kurunun serbest birakilmasiyla
gelir dagiliminin bozu!'masi i¢in bir kosul
daha yaratmug olacaksiniz. Ben hep bo-
sindan beri soyledim, aslinda bu 6nlem-
ler yetersiz. Bu paketin tam bir komple
paket olmast l6zim gelir. Bir tarafindan
aksadi§) anda, gelir dagilimini daha hiz-
I bozmaya devam edeceksiniz demektir.
Bu paket her yonuyle tutarli tam bir
poket olmazsa, bagari sansi hemen he-
men hi¢ yoktur. Onun icin bence birta-
kim dis olanaklar saglandiktan <onra,
efer Turkiye'de siyasal ortam da elve-
risli Ise, bu modelin dijer bitin parca-
larinin da islemeye baslamasi 1azim. Son
kerarlar icin hep scecarets, eatakhkr fa-
lan deniyor. O cesaretin biraz daha ileri
bcoyutlara gotiardlip, modelin bitin ko-
sullarimin  sadlanmasir gerektigi kanisin-
doyim.

ic tlketim yapist
kontrol edilmali

MANISALI — Ben burada kendi ken-
dime blr soruyu soruyorum. Biitlin bun-
lart islettik diyelim. Barajin duvarlarini
actiktan sonra bekledi§imiz nedir? Tir-
kiye'deki nispi i¢ fiyat yapisinin uluslar-
arasi fiyatlara uydurulmasi meselesidir.
Tirk ekonomisi, dig ekonomik iligkilerinin
dértte lcgiinden fazlasint cok geligmig
ulkolerle sdrdirmektedir. Bu yapi icinde
tci vol kati vergi onlemieri lle tuketimi
sin...andirmak, olusacak dretim tiketim
farkim dig llkelere satmaktir. Enflasyo-
nun onlenmesi tabil llk kosul... O tar-
tisticigt icin fazia durmayacagim. Biz I¢
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tiketim yapisini kontrol altina alamadi-
gimiz surece, bu siirekli olarak nispi fi-
yat yapisini bozacaktuir. Disariya ag¢ilma-
nin, geligmis iilkelerle aradaki seti kal-
dirmanin amaci, nispi fiyatlarin uyum ha-
line getirilmesi olmalidir. Enflasyon hizi-
nin duslrilmesine paralel olarak i¢ tike-
tim kontro! allina alinamaz vo ekonomi
bu gelir dizeyinde gerektiginden daha
fazlasini tiketir duruma girerse, yine ay-
ni tahribat s6z konusu olur.

ALKIN — Tabii dogru. Ama ben,
gorell fiyat yapisindan once su mutlak
fiyat duzeyinde ylksege tirmanisi bir
frenleyelim diyorum. Sonra su enflasyon
doneminde goreli fiyat yapist her gin
degislyor.

MANISALI — Burada 6nemli sorun,
isgct fiyatinin nasil ayarlanabilecegidir.
Oyle bir nispl fiyat olusacak ki, hem ¢
tiketim daha az olacak, hem nispi flyat-
lar, gelismis Ulkelere benzeyecek, hem
de caligantar cok daha disgik bir gelir
olde edecekler; Batl piyasasinag oranla...
Bu konunun biraz daha Uzerinde durma-
miz gerekiyor. isin sosyal uzantisi olg-
rak gorilyorum ben bunu. Burada faktor
fivatlarini da analize sokuyoruz. Ekono-
mimizin Uretkenli§i dana disik ise, kisi
basi gelir su kadarsa, faktor geliri ola-
rak ancak bu kadar verilebiliyorsa, bu-
nun digerniya uyumu nasil saglanacaktir?

ONGUT — Bunun bir baska yoniine
definmekte fayda gérir misiniz? Ban-
kacilik sistemi, enflasyonun onlenmesi
amacina yonelik énlemler paketin bir kis-
mini olusturuyor. Bunlar arasinda bir pa-
rasal kontro! yahut parasal geniglemeyi
gayet siki bicimde kontrol etme 6ngo-
riiliiyor. Tedbirler icinde belki acik¢ca yer
almiyor; fakat bitiin hiukimet yetkilile-
rinin beyaniarindan, gayet siki bir pard
politikasi izlenscedi antasiiyor. Diger ta-
roftan bugiin o6zellikle sanayi kesiminde,
bir finans acig, bir isletme sermayesi
sikintist var. Konu su; gecen yil sinal
hammadde ve yan mamullerin fiyat
% 103 gibi blr artis gosterdi. Buna kar-
silik 1979'da kredi hacmi sadece % 32
artmig. Devailiasyon operasyonu ila_bir-
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likte enflasyonu Kkontrol edecegdiz dedi-
gimiz zaman, aslinda dusinmemiz gere-
ken olay, devaltiasyonla beraber gelen
fiyat artislarindan sonraki fiyat artisla-
rnnt kontrol altina almak olmalidir. De-
valiaosyonun fiyat artigi etkisi, bir kere-
ye mahsus olmak Uzere kacimimaz bir
olaydir. Bu, devaliasyon kadar olur, oz
olur, cok olur. Simdi bu asamada devali-
asyonun gerektirdigi bir finansman ih-
tiyaci bohis konusu iken, belki Para Fo-
nu'nun onerileri veya koydugu limitlerie
ilgili olarak parasal alanda ari bir sur-
tigsme durumunun ortaya ¢ikmast biiyuk
olasilik... Devaluasyonun basarili olabil-
mesi icin gerekli sartlar arasinda, bugun
6n planda petrol gereksinmemizin de Us-
tinde, sanayi hammaddesi icin kullanila-
bilir doéviz temini uzerinde duruluyor; bu
konu tartisihiyor. Ancak bugun gagmisten
gelen enflasyon nedeniyle sanayl kesi-
minde bir igletme sermayesi sikintist var.
Onun disinda da halen yapiimakta olan
yatirirmlarin maliyetlerindeki artiglar so-
runu var ki, termin doneminde en azin-
dan % 300 oraninda bir artig gosteriyor.
Bu konuyu bir tarafa biraksak bile, eko-
nominin islerlik kazanmas: acisindan,
bugun hem artmig olan fiyatlarin hem de
daha fazla dretimin gerektirdigi isletma
sermayesi  ihtiyacinin kargilanmasinin
uygulanmasi 6éngoérilen para ve kredi po-
litikast ile tutarh olup olmadi§inmin tar-
tisiimasinin  buyuk faydas) var. Burada
bazi tehlikeler var gibi gozukiyor. Eder
frene vaktinden once basilirsa, belki eko-
nominin islerlik kazanmasi icin O6ngoru-
len bozi tedbirlerden netice alamamak
gibi bir tehlike var.

emisyon ariisi devam
edecek mi?

AKGUC — Ben, aksi ydnde biyiik
bir tehlike goriiyorum. Kamu kesimi, 1980
bitcesi uygulamast nedeniyle Merkez
Bankasi! kaynaklarina bagvuracak; bir de
buna 6zel kesimin talebi eklenirse, emis-
yon artigi, 1979 dazeylerinde dahi tutu-
lamaz. Ozel kesimden kredilerin genis-
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lemesi hususunda .gelecek baskinin art-
masi olasiligr ¢cok yiksek. Hilkiimetler bu
baskilara godus geremezlerse, enfiasyo-
nun hizinin nerelere ulasacagimi bugin-
den kimse kestiremez. Eder cidden eko-
nomik istikrar isteniyorsa, kisitlayici bir
para politikasi izlenmesi zorunlu...

OMNGUT — Fakat alinan énlemler so-
nucu Kamu iktisadi Tesebbuslerl’nin
Merkez Bankasi kaynaklarina basvurma
zorunlulugu bir Olcide azaltilabilirse, o
zaman belki 6zel kesimin finansman ge-
reksiniminin karstlanmasi bir olcide ko-
laylasabilir. Bugliin Merkez Bankos: kre-
dilerine baktigimiz zaman o6zellikle bu-
nun % 70’inin kamu sektorinin finans-
maninda kullantldigini  goriyoruz. Kamu
keslminin Merkez Bankasi kaynaklarina
bagvurusu hafifletilebillrse, 6zel kesim
finansmani icin bir Imkan yaratilir.

AXGUC — Sayin Ongit, benim en-
disem su. KIT mamullerine yapilan zam-
lar nedeniyle, kamu keslmine ne kadar
ilave kaynak aktarilacak bunun kesin he-
sabi yok. 350 milyar gibl bir rakam te-
laffuz ediliyor, ama bu net degil. Bili-
yorsunuz, KiT mamullerinin énemll bir to-
Jumi, yine KiT'ler ve devlet tarafindan
kullaniliyor. Konsolide ettidimiz zaman,
kamuya net transfer ne olacak onu bil-
miyoruz. KiT aciklarint kapatahim derken,
biutce agiklarinin artmast, Merkez Ban-
kasi kredileri icin de KiT yerine Hazine
avanslannin  yiukselmesi s0z konusu.
Actkcasi yalmz KiTlerin degil. onlarla
birlikte Hazine'nin de Merkez Bankasi
kaynaklarina bagvurusunu kismak lazim.
Aksl halde kamu kesimine acilan kredl-
lerin sadece i¢c ayiimi dedisir. Ben 1980
biitcesi aynen uygulandigi takdirde, ka-
mu kesiminin bir butldn clarak Markez
Bonkasi kaynaklaring basvurusunun aza-
lacadini sanmiyorum, E

MANISALI — Para darligi meselesi
Maliye Bakanh@i c¢evrelerinde son haf-
talarda acik ocik belirtildi. «Biz frene
hizli basacagiz hazir olun.» diye kamu
oniinde Ustiine basa basa sdylendl. Eger
bu polittka devam ederse. uygulanirsa,
benim tahminim ay degdil birkac hafta
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icinde doviz darbogaz: ve enerii darbo-
gazindan daha 6nemli olarak i¢ finans-
man gucligl uretimde darbogaz yarato-
caktir.

KAZGAN — Zannediyorum ki bu lsi
trade-off ¢izgisi Gzerinde her iki sece-
negin de fayda ve sakincalarini karsilas-
tirarak diglinmek ldzim. Bugin Tirkiye
ya bu finansman darbogazin1 csmak icin
yeniden kredileri genisletecektir ve bunun
sonucunda ¢ ay sonra belki daha da
kisa bir slre icinde yeni bir devaliias-
yon yapma geregi ortaya cikacaktir. Ta-
bii, devallasyonun getirecedi yeni zam-
lar, yeni fiyat arhslan birbirini izleye-
cektir. Ya da bir sire Tiirk ekonomisi
durgunlugu goze alacaktir. Bu durgunluk
icinde, uretim yavaslamasi ve azalmasi
icinde fiyat artis hizi da kesilecek ve
ekonomi bir dengeye gelecektir. Bunu,
Tark ekonomisi 1958 yilinda dramatik bir
bicimde yasadi saniyorum. Devaliasyon-
dan sonra hizli bicimde frenlere basildi.
Buna ragmen fiyat artislari 2-3 yil daha
devam etti. Fakat 1260 yilinda ekonomi
bir dengeye geldi, ama {retim artis hizi
da, durdu.

MANISALI — Burada dretim artigi
ile ihracat artisi arasinda siki bir pa-
ralellik var su anda. Eger Uretim artis
hizt durursa ihracat artis hizi da durur.
Eger ihracat artis hizindaki diismeyi kar-
.silayacak dis yardim, dig kredi buluna-
biliyorsa, o zoman sorun yok. Frene hiz-
It bosilabilir. Uretim yavaslomas: géze
alinabilir. Ancak dis kaynakli doviz bu-
lunamryorsa; dretim ve ihracatin azal-
mast sonucu bunalimi atlatma imkani
ortadan kalkiyor. Dig kaynak sorunu bu-
rada, kismen exogen bir faktdr olarak

devreye giriyor.

uluslararas) uzmanlar
ne dlsuniyorlar?

KAZGAN — Yalniz saniyorum ki Tir-
kiye'nin belli bash ihrac mallari bu fi-
nansman darhgindan etkilenmiyor. Esas
otkilenen ic piyasaya doniik 6zel sanayi
sektord, bu flnans darligindan.

!
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ALKIN — Uluslararasi uzmanlarin, bu
konuda kafalarnindaki kaba model su:
Eger hizli frene basmaktan dolayr eko-
nomide blyik bir finans darhigi ortaya
cikarsa, ozellikle 6zel kesim kar marj-
larindan  fedakarlikta bulunarak stokla-
rini paraya cevirmek yoluyla isletme ser-
mayesi gereksinimini karsilar. Buna mec-
bur kalir. Stoklarin siiratle elden cikartil-
mast zorunlulugu ozellikle dayanikli tu-
ketim mallarindan baslamak lizere bir-
cok mallarda fiyat tirmanisinda durakla-
ma degil, fiyat dusmelerine de yol acar.
Bu tabii, enflasyon hizini ortalama olarak
dugtirdiigiimizde, enflasyon hizinin biis-
batin vyavaslamasina neden olur. ikin-
cisi, ic piyasada satomama cger rasyo-
nel bir kur politikasi ile beraber uygu-
lanirsa, icerde satamama dig satim ile te-
I6fi edilirse, Uretimde bir yavaslama, is-
tihdamda bir gerileme blyiik boyutfarda
meydana gelmeden bunalim kisa dénem-
de atlatlarak ekonomi tekrar daha di-
stk bir fiyatlar dizeyinde calismaya bas-
lar. Ancak bunun iki stratejik kosulu var.
Birincisi, gercekten 6zel kesimin, isletme
sermayesi gereksinimini karsilamak igin
kar marjlarindan 6zveride bulunmaya hao-
zir olup olmad:gi, ikincisi de cari doviz
kurunun bu durumda olan mallarin dig
satimina olanak vermesi... Bu iki kosgul
gerceklesirse, kati bir para politikasi iz-
lenerek, bunalimdan cikilcabilir.

AKGUC — Benim bir gézlemim vor.
Dis kaynaklardan doviz bulup da o&zel
kesimin doviz ihtiyacini karsiladiginiz an-
da, 6zel kesim doéviz kazanmak icin bu-
yik bir cabao icine girmiyor ve i¢ piyo-
sada kdr maksimizasyonuna ydneliyor.
Boyle bir ikilem icindeyiz. Ozel kesimin
dovizini de temin ettigimiz zaman diga-
rnya acilma cabalari gerillyor, tabii i¢
piyasa ¢ok canli ve kérlt oldugu mud-
detce.

ALKIN — Onun da bir déviz fiyati
var. iste biz bu déviz fiyatini olusturma
cesarstini bir tirld gésteremiyoruz.

ONGUOT — Tabll, ic fiyat ve dis
flyatlar arasindaki iliskiye bagh. Bugin
bozi firmalar zararina da olsa doviz sag-
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lamak icin ihracat yapiyor. Fakat diger
taraftan bazi firmalar var ki, dig pazar
ic pazardan daha cazip oldudu icin ih-
racat yapiyor. S$imdi yeni kurla bu cazibe
bir miktar daha da artt. Bugiin bazi sa-
nayi kollarinda bir-iki yillik Gretimini dig
pazarlura  baglamis olan firmalar var.
Birkac yil &ncesine kadar tamamen i¢
piyasaya hitabeden bazi sanayi kollarin-
da bugin cok hizli bir disa yonelme ola-
yi musahede edtyoruz. Turk ekonomisin-
de genel olarak ihracatin cesitlendirilme-
si olayt baslamis gibi goziikiyor. Bu an-
cak gercekci bir kurla devam edebilir.
Gercekei kuru belirli bir siire muhafaza
etmeden, «Turkiye'de arz elastikiyeti yok-
turs, eihracaty artiramaz» gibi karamsar
sonuclarag varmak bence dogru degil. Fa-
kat dis satima ydnelecek olan girisimci-
lere bir glvence vermek idzim. Bu da,
Tirkiye'nin 6numuzdeki 10 yil icinde ras-
yonel bir kur politikasi izleyecedine dair
bir giivence olmalidir. Aksi takdirde ih-
racata donik yatinmlarda bir gelisme
olmaz.

AKGUC — Burada zaman foktori
¢ok onemli... Bugin kabaca diyoruzki
Tirk ekonomisine Islerlik kazandirmak
icin 7 milyar dolarlik Ithaldta ihtiyac var.
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1,5 milyar dolar da faiz, bu yi! icin kér
transferi ve diGer gdrinmeyen kalemler
ile demekki en czindan 85 milyer do-
lara ihtiyactmiz  var. Tirk ekonomi-
sinin gecen vyiiki dis  satimi  yakla-
stk 2.3 milyar dolar, is¢i dovizi de 1.7 mil-
yar dolar. Tirk ekonomisi 1979 yilinda
kendi gucli ile resmen 4 milyar dolar
kazanabilmis. Bu yilki dig yardim diye-
limki 1,5 milyar dolar. Bu verilere gore
Turk ekonomisinin son &nlem paketin-
den sonra, yil sonuna kadar gecen yila
kiyasla 3 milyar dolar doha fazla ka-
zanmast lazim. iste bu mimkin mua?
Tiark ekonomisi yeterince ddviz kazana-
madig sirece devaliiasyon bekleyisi icin-
de olacaktir. Bu nedenle ihracat artigin-
da esnekligi siiratle gostermek lazim. ih-
racat olarak denge saglanamadigr su-
rece, devalilasyonlar birbirini izler.

Turk ekonomisi
tasarruf etmelidir

ONGUT — Dis krediler kisa donem
icin dnem arzetti§i gibi. gecmigte yapti-
gimiz borc erteleme anlasmalarinin da
kesinlikle gdzden gecirilmesi ldzim. Dun-
ya finansman piyasalan bile bizim yap-
nug@miz borc anlagmalarinin gercekei ol-
madig gérisindeler. Bir Glkenin yillik dig
borc taksidi ve faiz yikumllliginin, ih-
racat gelirlering orani, % 15-20'yi asma-
mali. Belki % 25 orani da bazi kosullarda
kabul edilebilir. Halbuki bizde ongorilen
programda dis bor¢ taksitlerinin ihracat
gslirlerine orani % 60-70'lere kadar ¢I-
kiyor. ihracat gelirlerinin % 60°1in1 emiyor.

KAZGAN — Sayin Akgle, sanryorum
ki bir noktayr burada gbozden uzak tut-
tuk. O da Tirk ekonomisinds yapiimast
gereken tasarruf. Biz I¢ tuketimi, Turk
ekonomisinin sahip oldugu olanaklar cer-
cevesinde tutmadik¢a, Tdrkiye'de ne ic
derge ne dis denge saglanabilir, ne en-
flasyon hizi diigtrilebilir ne de carl is-
l[emler dengeye geiebilir. Bir de su ger-
cek var: Tarkiye'nin 1970'lerde yaptidi
titketimi 1980'lerde yapmast mimkiin de-

Biceh )

gil. Birkac nedenden otird, Birincisi, g
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1970'lerin ilk 4 yiliv yiksek diinya kon-
joktlrudar. O dinya konjokturd, bize iyi-
lesen dis ticaret hadleri, bol is¢i doviz-
leri, birden sicrayan ihracat olanaklari
getirdi. uB olanaklar, oyn1 zamanda ge-
nisleyen kredilerle 1977'ye kadar devam
etti. Fakat biz gecmiste edindigimiz bor-
ca dayal tiketim ahliskanliklarini 1980°-
lerde devam ettiremeyiz. Ciinkii hem ko-
sullar daha elverigssiz hem de gecmiste
yaptigimiz borclann yakini tostyacagiz.
Bunun ic¢in siyasal iktidarlarin ¢ok ger-
cekei bicimde bunu holka anlatmalan 16-
zim. 1970'ler tekrarlanmasi déz konusu
olmayan olanaklar getirdi bize. 1980°lerde
bunun bedelini de ayrica oOdeyecegiz.
Acikgcast 1980°'lerde de 1270'lerin hovar-
dahginin bedelini ddeyecediz. Bunu ode-
yebilmenin tek yolu iceride tiketimi kis-
maktir. Oysa, Tirk ekonomisinde tilke-
timi kismaya yonelik onlem yoktur.

AKGUC — Dolayli 6nlemler var. De-
valiiasyon da bir onlem degil mi?

KAZGAN — Enflasyon do bir 6nlem
aslinda. Enflasyon da zorunlu bir tasaor-
rum oOnlemidir; ama enflasyon, o tasar-
rufu yaratamadi§i sirecede devam eder.
Tork ekonomisinde bir sey ortaya cikti.
Cok siddetli enflesyona rodmen zorunlu
tasarrufu yaratamiyor Tirk ekonomist...
Bunun da cok acik bir nedeni var. Ge-
lir bolisimd vyiksek gelir duzeyindeki
katlar lehine ne kadar dedigirse degis-
sin, toplumun o katlarmin tiketim ve
tasarruf edilimleri, dengeyi sadlayacak
tasarrufu yaratacak bicimde dedil. En-
flasyon sireci icinde, ayni zamanda, mik-
ro-makro tasarruf anlayisi da degisiyor.
Kisi finansal varliklar icin tasarruf yap-
maktansa, altin aliyor, dayanikli tiuketim
mali aliyor, yazlik ev yaptiriyor, tascrru-
funu bir otomobil seklinde degerlendiri-
yor; fakot bizim digindigimiz makro
dizeydeki tasarruf ortaya ¢ikmiyor. Ama
kisi kendi acisindan tasarrufunu yapmis-
tir. Ashinda bir celigki var burada. Boyle
oldugu icin, dogrudan tiketimi kisacak
5zellikle bu mikro-makro diizayindekl ta-
sarruf celisklsini ortadan kaldiracak &n-
lemlerin mutlaka gelmest l6zim. 1980'ler
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Tirkiye'si, 1970'lerin tekrar olmayacak,
cok biylk sikintilar Turkiye'si olacaktr.

XGUC — Dergi'de birkac yildir bun-
lart yaziyor ve sdyluyoruz. Tirkiye 1970'-
lerin rohatinin, savurganihg:nin  bedelini
o6deyecektir ve odemelidir diye... Bunun
yUkd tasinacaktir ve politikacilarin cok
aciklikla ictenlikle bunu Tirk toplumuna
kabul ettirmeleri lazimdir. Ancok yikin
dagitminin  da mumkin oldugu kadar
adil ve dengeli bir sekilde yapilmasi 16-
amdir. Bunu yapamadigimiz middetce,
bir olciide sosyal parlomalari da dnye-
yemeyiz.

ONGUT ~— Makro onlemlerls birlikte
tuketim yoniinden de bazi &nceliklerimi-
2i dugunmek tazim. Meseld 1980 yillarin-
da dévizle i1sinmaya devam edecek miyiz?
Eger edemeyeceksek bunu simdiden bit-
memiz ve herkesin de bunac gore gerekli
onlemleri almas) 1dzim. Batin dinyado
en zangin (lkelerde dahi enerii plania-
mas!t vyaptlirken, Tirkiye'de heniiz boyle
bir girisim yok.

KAZGAN — Ayni gekilde bir ikincl
alon o6zel arcba alanidir. Bu da Turk
ekonomisi icin son derece bir lukstur.
Ham yakit acisindan, hem otomotiv sa-
nayiinin ithalGti acisindan... Turk ekono-
misi buna dayanamiyor. Tirk ekonomisi
otomotiv sanayiini 1970'lerde tuketim
pompalamas! biciminde kisiyi 6zendire-
rek gelistirdi. Ancak 1980'lerde buna de-
vam edemeyecektir. Etmemesi lazimdir.

MANISALI — Zaten fillen edemeye-
cek. Rakamlar cok ilgin¢... Kisi basina
yakit tuketimine yahut kisiye digen ara-
ba yahut telefon adedine baktiginiz za-
man, Tirkiye gelir seviyesine uygun bir
disiklik icinde. Onemli sorun, Turkiye'
nin kisi bastna gerekli olan doviz geliri-
ni saglayamamasi. Sorun, Tirkiye'nin oto-
motiv sanayilni kurmasi, fuel-oil lle 1sin-
mast dedil, sorun &6bur tarafta, yeterli
dovizi kazanomamasinda... Biz, 1970'ler-
de ekonomlyi disa dodru acabilseydlk,
fuel-oil lle de isinabilir, otomobilleri de
kullangbilirdlk.
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doviz kozancimiz
gercekten distk mi?

KAZGAN — Ben Turk ekonomisinin
cok dustk doviz kazanci olduguna hig
bir zaman inanmadim. Bu scrmaye ka-
ciglarint, altin ithalini, kacak ithalGt fi-
nanse eden kaynak var. Turkiye bir kay-
noktan doviz sagliyor olmalt. Turkiye'den
buglin bir varhkli sinif gégcii var, bu si-
nif burada servetini likide ediyor ve bu-
nu disariya Tahtakale piyasast yoluyia
cok kolay bicimde transfer ediyor. Mil-
yonlar: transfer ediyor bir anda bu dlke
disanya. Tirk ekonomisinin, resmi rakam-
larin bize verdiginin ¢cok Ustiinde doéviz
kazanci var. Ama bunu, sermaye kacis-
lart dolayisiyla kullanamyor.

ALKIN — Ekonominin potansiyeli var;
ama yanhs iktisat politikasi iztendigi icin
biz bu potansiteli aciga cikartamiyoruz
Buna uymayan falz politikasi, buna uy-
mayan kur politikasi yuzunden bu po-
tansiyel iegal olarak kullanilamiyor.

MANISAL! — Tutarsizhiklar  deviet
idaresine kadar yansimigtir. Planli  dé-
nem bunun drnegidir. Ya kapali, dogru-
dan dodruya gidimliu bir ekonomi mo-
dell izlersiniz, ki bu tutarhidir; yanut da
bunu tamamen piyasa mekanizmasina &i-
rakirsiniz. Bu ¢ikmaziarimizin bir nedeni
de bu iki modeli birlestirmek cabalarin-
dan doddu.

ALKiN — isin asil drami, Sayin Ma-
nisal'nin  dedindigi husus. Ancak bitin
bu mantiksiz uygulamaya ragmen bir ka-
pasite olustu. Simdi bu kapasiteyi kulla-
namiyoruz. Ne olursa olsun, bu carpiklik
icerisinde Turkiye'de bir sermaye olusu-
my var. Bu sabit sermaye olusumunu ne
ihracatta, ne Uretimde kullanabiliyoruz.

KAZGAN — Bir noktayr daha vurgu-
lamak istiyorum. Saniyorum ki Tirk eko-
nomisinin bugin a¢mazini yaratan neden-
lerden biri de, ekonomide ursetim ve c¢a-
lisma yoluyla gelir elde etme yerine dar-
liklardan yararlanarak havadan kazanc
saglama... Bu efllim, 1980°'lerde de de-
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vam ederse, Tirk ekonomisinin gelisme-
si tamamen durabilir. Bunun icin bu rant
maksimizasyonu  ekonomisini, kér ve
emek ekonomisine dondirmek Idzim.

ONGUT — Kanimca, bundan sonra-
k! tartismalarda, piyasa ekonomisinin et-
kin bicimde islemesi ve milli onceliklere
uygun yoén verilmesi konulart bir parca
daha 6nem kazenmali. Bugiin Turkiye'de,
belki bircok tikanmalara, glcliklere se-
bep olmus skoruma diizeninin» yeni bag-
tan ele alinmas: ve hangi sanayilerin,
hangi aletlerle, ne sekilde korunacagi
Uzerinde disinulmesi gerekiyor. Bununla
ilgili diger bir konu, kamu hizmetlerinin
fiyatlandiriimasi... Hangi ilkelers gére ka-
munun drettidi temel bazr mal ve hizmet-
ler fiyatlandirilacak?

KAZGAN — Bunlan tartismak |Gzim.
Bu kamu mal ve hizmetierl igin bir ara
disiindim ve akhima $éyle blr siralama
geldl. Bir kissm Kamu iktisadl Tesebbiis-
leri varki bunlar satt piyasa ekonomlsi
kurallari icinde caligmalt. Bunlarin serma-
ye piyasasinda gecerli olan faiz haddi
Uzerinde holdingler Iginde érgitlenmeleri
ve holding barkalar yoluyla finansman-
larint saglamalari gerekir. Blr ikinci tir
kamu tesebbuslerl varki bunlari aym: ka-
tegoriye sokmak mimkiin degil. Ornegin,
Toprak Mahsullerl Ofisi gibi... Bu kuru-
lusu karlihk kistas: icine sokamayaca-
@iz. Belki uzun dénemde bu da olabilir.
Ancak uzun doénemin ne oldudu tartigi-
labilir. Meseld hububat dalgalanma dé-
nemi 3 ya da 5 yil gibi kabul edilebilir.
Bu stre icinde temel maliyetleri kargila-
ma kistas olarak konulabilir. Bir diger
grup Kamu iktisadi Tegebbist de ayr-
labilir. Bunlar da, halkin tiketim tercth-
lerini yoénlendirmede, fiyatlari yoluyla et-
kili olma amacina déndiiriiebilir.” Orne-
gin demiryolu hizmetleri, deniz ulagtir-
maciliginda kullantlan araclann fiyatian
gibl...

AKGUC — Tiirkiye'de bircok ekono-
mik karar arastirmalara  dayanmadan,
makro dediskenler arasindaki ligkiler bl-
linmeden hatta codu kez saglam bir teo-

e
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rik temels dayanmadan alindi§t i¢in ba-
sart sansi olmuyor.

KAZGAN — Piyasa ehlonomisi, kay-
naklan dagitirken her gelir bolisimu
icin ayri bir kaynak dagilimi ortaya c¢i-
kar. Tirk ekonomisinde gelir bolasimi-
niin en kotl olduju su asamada serbest
piyasa ekonomisine gegisin ortaya cik-
masi), kanimca bir noktada biyik talih-
sizlik... Hemen bunun akabinde gelir bo-
lusimlni  dizenleyici mekanizmalarin
muticka giindeme getirilmesi ldzim. Aksi
halde, bu kadar kétd bir gelir dagilimi
dizent icinde serbest piyasa ekonomisi
kaynaklari dagitir, ama bu dagitim uzun
donemli gelismeyi baltalayici ve sosyal
adalet duygularini yok edlci yonde olur.

genel degerlendirme

AKGUC — Buglnkii tartismalarimizi
soyle ozetloyebiliriz. 1980 yili basinda
Tirkiye, ekonomik bunalimdan, 1930'dan
bu yana zaman zaman sulandirarak iz-
ledigi ekonomik modelin tam tersinl uy-
gulamak yoluyla ¢ikma goruniminde bu-
lunmaktadir. Daha acik bir deyisle, dev-
let midahalesinin yogun oldugu bir eko-
nomi modelinden, serbest piyasa ekono-
mi modsline gecmektedir. Ancak serbest
piyasa ekonomisinin igleyebilmesi icin,
modelin tam, komple olmasi gerekmek-
tedir. Enflasyonun durmasi, i¢ piyasada
monopolcii ve oligopolcd durumda olan
endistrinin dig rekabete acilmasy, ithal
tahditlerinin kaldiriimasy, gelir dagiiminin
dizeltilmesi, para ve sermaye piyasala-
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rinda faiz haddinin serbest birakiimasi,
kamu kesiminin disiplin altina alinmas:,
bu modslin tutarli olmasi ve isleyebilmesi
icin zorunlu kosullardir. Gelir dagilimini
dizenleyici énlemler alinmadan, disa ka-
pali, rekabetin olmadigi bir ekonomik ya-
p! icinde, serbast piyasa mekanizmasi uy-
gulamasi kaynak dagiimini daha da ké-
tulostirecegi gibi, ic pazarda korkung¢ bir
sémuriiye de yol acabilir.

Turkiye, 1970°'li yillarin ik donemin-
de bulmus oldugu rahathg, 19801 yil-
larda yasayamayacaktir. 1970-1973 yilla-
rinda dinya konjonktirtinde olumlu ge-
ligmeler ve 1977 yili sonlarina kadar nis-
peten kolay dis bor¢clanma, Tirkiye'ye
rahat bir donem yasatmistir. Tirklye,
1980'li yillarda bu olanaklari bulamaya-
caktir. Dinya konjonkturia elverisli olma-
digi gibi, Tirklye’'nin yeni dis borclar
saflamasi da glttikce zorlagmaktadir.
Tirk ekonomisini sikintili  yillar  bekle-
mektedir. Turk halki bu konuda uyart-
mall ve gecmisin biriktirdigi yiikler, top-
luma adil vo dengeli bir sekilde dagitil-
malidir.

Turkiye'de onemli ekonomik kararlar,
ciddi inceleme ve arastirmalara dayan-
madan, codu kez saghkli bir teorik te-
melden de yoksun olarak, hazir rece-
telere, on fikirlere ve secislere gore ace-
le ile ahnmaktadir. Bu sekilde alinan ka-
rarlarin, ¢izilen ekonomi politikalarinin
basariya ulagsma sansi da son derece
sinirlt kalmaktadir.

Toplantiya katildiginiz igin tesekkir
ederim.

¢ Yoneticilerin iizerlerine aldiklari gorevlerin en dnemlisi, insan un-
surunun yonetimidir. Ciinki, Isletmenin basarisi, insan unsurunun
etkili bir sekilde yonetilmesine baghdir.

Rensis Likert

¢ ilerlemek icin yalmiz harekete ge¢mek yeterli degildir. Once hangi
yonde harekete gecileceginin bilinmesi gerekir.

Gustave Lebon
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= Saglk sorunlariniza tcretsiz cozumier..
Birikmis paranizi en iyi sekilde nasil degerlendirebilirsiniz.
Alim satim ve kira ile ilgili konut sorunlan..Ucuz gida maddeleri..
Emekli yasantinin getirebilecegi psikolojik sorunlarin ¢oziimleri..
_Hayata yeniden nasil baslamali.. Olagandisi 6zel indirimli satislar..
Tatilinizi daha zevkli ve daha ucuz gecirebilmenizi saglayacak yenililer..
Emekliligi yaklasanlara danismaniik...

yepyeni hizmet

Hamen har tUrki sarununuzun edzlmil igin sizlere yepyeni bir hizmet hazirhindayiz.
Liitter guSelerimfizden krinda biriikle efohm.

oA .
Dorcs | v
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Deniire! Hikiimeti Ekonomi Politikasini A¢iklad

I | LKEMIZIN ekonomik tarihinde en énemli kararlardan biri olarak nitelendiri-

lebilecek olan bir karar, gectigimiz ay icinde Bagbakan Demirel tarafindan
kamuya aciklanmistir. Turkiye Cumbhuriyeti'nin ekonomi politikasi ile ilgili bu
karara gére, Utkemizin hizla gelisen niifusu, gelir artigi, talebin bdyilimesi karsi-
s!ndu, devletci politikanin yetersiz kaldidi, buna karsilik, 6zel tesebblisin potan-
sivel glicinden yararlunmak ve bu giice cesaret vermek suretiyle ekonomik kal-
kl_rlmam|21n cok daha hizhi gerceklesmesinin mimkiin olacagi kabul edilmektedir.
?Ager bir ifade ile, Turkiye’nin ekonomi politikasi, daha fazla ozel tesebblse
onem veren bir politika olarak benimsenmektedir.

Ekonomik faaliyetierin burokrasi ve hatta politik kisir déngtler icinde gelis-

mesini dnleyen uygulamalann mimkin oldugu kadar kaldinlmasi ve tiretimin art- ~

tirimasi igin yatinmlarin ve ihracain hizla gelistiriimesi amaciyla alinan karar-
lann ¢ogu, 25 Ocak 1980 tarihli Resmi Gazete'de yaymlanmigtir. Ayrnica Bagba-
kan Demirel, TRT yolu ile hilkimetin almig oldugu kararlarin gerekgelerini, ne-
denlerini kamuya agiklamis: Ulkemizin mevcut fakat yararlanilamayan genis eko-
nomik potansiyelinin hizlandiriimasimin yolu olarak ihracatin gelistirilerek dlke-
mizin déviz girdilerinin arttiriimasina énem vermenin zorunlulugunu ortaya koy-
mustur.

ihracatin tesviki amaciyla alinmis olan yiiksek oranh devaliiasyon kararn
yaninda, ihracattan elde edilecek dévizle ithalat yapmak, dig piyasalara gire-
bilmek igin, bu piyasalarin gerektirdigi masraflan karsilayabilecek bir déviz im-
k@nint ihracatcinin elinde bulundurmak gibi karariar, gectigimiz ayin en onemli
ekonomik olaylaridir.

Yatinmlarin geligmesini saglamak tizere ayrica yabanci sermayeyi tesvik
edici yeni énlemler de yine 25 Ocak 1980 tarihli Resmi Gazete'de yer almaktadir.

Demirel Hikimeti'nin acikladigi bu ekonomi politikasi ile, yillardan beri si-
ren 6zel sektér - kamu sektdri ayinmi ve dengesizligi sorununun belirili bir hi-
kimet politikas! olarak ortaya ciktigi gorllmektedir.

Hikimetin Ekonomik Kararlar

Hikiimetin ekonomik faaliyetler ile ilgili kararlanm 6zet olarak sdyle sirala-
mak mumkindir :
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© Yabanci Sermaye ile ilgiii Kararlar:

6224 sayih Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu'nun yuridrlige konmasindan
sonra, bu kanunla ilgili iglemleri yepmak tzere c¢esitli kurulus veya merciler go-
revlendirilmiglerdi. 1967°'ye kadar, Maliye Bakanhdi'nin gdérevli kilindigi bu is-
lemler, bu tarihten sonra Devlet Planlama Teskilau'na verilmis, ayrica Yiksek
Planlama Kurulu da gérevlendirilmistir. Daha sonra, Sanayi ve Ticaret Bakanligi
blinyesinde bir Yabanci Sermaye Subesi olusturulmus, Dis Ekonomik lligkiler
Bakanlig kurulunca, sube bu bakenhia baglanmistir. Dis Ekonomik lligkiler Ba-
kanhigi'nin lagvedilmesi lizerine, adi gecen sube Ticaret Bakanhgi'na devredil-
mistir.

25 Ocaok 1980 iarihli Resmi Gazete'de yayinlanan cesitli ekonomik kararlarin
biri de, Yabanci Sermaye ile ilgili Yabanci Sermaye Dairesi'nin kurulmas: olmus-
tur. Basbakanlik biinyesinde kurulan bu daire, 6224 sayili Kanun'la ilgili batin
gorev ve yetkilerin bir tek yerde toplanmasin saglamakladir.

Yabanci sermaye ile ilgili diger bir karar da, 25 Ocak 1380 tarihli Resmi Ga-
zete'de aciklanmaktadir. Bakanlar Kurulu'nun bu kararmin bashgl «Yabanci Ser-
maye Cerceve Kararnamesisdir. Cerceve Kararnamesi'ne gore, yabanct serma-
yenin istirak edebilecedi yatinm sahalan aciklonmakta ve yatinimlann en az 2
milyon dolar, en fazla 50 milyon dolar olmasi istenmektedir. Yabanci sermaye
igtirak orani % 10°dan asadi, % 49'dan fazla olamaz. Yabanci sermayenin isti-
fak miktar en az bir milyon dolardir.

® Koordinasyon Kurulu ile Para ve Kredi Kurvly Kurulmasma Dair Karar:

Bakanlar Kurulu'nun 25 Ocak 1980 tarinli Resmi Gazete'de yayinlanan bir
kararina goére, Basbakanhk Mustesarligi'na bagl olarak iki ayri kurul kurulmast
kabul edilmistir.

Koordinasyon Kurulu, Bes Yillik Plan ve Yillik Programlarin uygulanmast ile
ilgili konular1 Ust seviyede koordine etmek amaciyla kurulmusgtur.

Para ve Kredi Kurulu ise, para ve kredi politikasinin uygulanmasinda koor-
dinasyonu saglamak, kredilerin plan ve program ilkelerine uygun olarak dagili-
mini ve finansman glcliikierinin giderilmesini temin. etmek, destekleme fiyatlar
konusunda tavsiyelerde bulunmak ve Gdemeler dengesindeki gelismeleri takip
ederek gerekli tedbirleri almak amaciyla kurulmustur.

® Bagbakanhk Tegvik ve Uygulaoma Dairesinin Gérevleri:

1967 yilinda Basbakanliga bagh olarak kurulmus bulunan «Yatinmlan ve
lhracati Gelistirme ve Tesvik Birosu», daha sonra, Devlet Planlama TeskilGt
Tesvik ve Uygulama Dairesi haline gelmis; Dis Ekonomik iliskiler Bakanhigi ku-
rulunca, daire bu bakanhda baglanmisti. Dis Ekonomik iliskiler Bakanligi lagvedi-
lince, tesvik ve uygulama islemleri, Ticaret ve Sanayi ile Teknoloji Bakanliklar
biinyeleri arasinda yer almistir. 25 Ocak 1980 tarihli Resmi Gazete'de cikan ka-
rara gore; tegvik tedbirlerinin bir merkezden yuratilmesi, gerekli koordinusyonug
ve cabuklugunn saglanabiimesi amaciyla; halen Ticaret ve Sanayi ile Teknoloji
Bokanlikiar biinyesinde bulunan bitiin gérev ve yetkiler Basbakanhga bagh ola-
rak kurulan «Bagbakanlik Tesvik ve Uygulama Dairesirne devredilmigtir.

o Fiyat Saptama- Kontrol - Koordinasyon Komitesi Kaldiridi :

25 Ocak 1980 tarihli Resmi Gazete'de; 14.9.1979 tarihinde kurulmus bulunan
Fiyat Saptcma-Kontrol-Koordinosyon Komitesiznin ve bu komite'nin caligmad
«
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esaslan ile ilgili Kararname’nin yirirlikten kaldinidigi; Bakanlar Kurulu Karari
olarak agiklanmaktadir.

°® Faiz Oranlan ve Faiz Farki Odeme Oranlan Degistirildi :

Merkez Bankasi Banka Meclisi'nin talebi lizerine, Bakanlar Kurulu, faiz oran-
lari ile faiz farkt oranlarini yeniden diizenleyen bir karar almig ve bu karar 25
Ocak 1980 tarihli Resmi Gazete'de yayilanmigtir. Bu karara gore, yeni faiz oran-
lari soyledir :

A — Genel olarak

a) Orta ve uzun vadeli kredilerde (en az iki yil vadeli) % 22
b) Kisa vadeli kredilerde % 21

B — Ozel olarak

a) Ziraat Bankasr’'nca kullandinlan tanm kredilerinde

~ Orta ve uzun vadeli kredilerde % 18

- Kisa vadeli kredilerde % 16
b) Halk Bankasi kredilerinde

- Orta ve uzun vadeli kredilerde % 18

~ Kisa vadeli kredilerde % 17
¢) Emlak Kredi Bankasi’nca agilan orta ve uzun vadeli

kredilerde % 14
d) Ziraat Bankasi'nca tahvil satist tutarlanindan acilan

kredilerde % 5

C — Mevduat faizleri

a) Tasarruf mevduatinda
-~ 3 aydan 6 aya kadar vadell % 3
~ 6 aydan bir yila kadar vadeli % 8
~ Bir yildan iki yila kadar vadeli / % 12
~ iki yildan tc¢ yila kadar vadeli % 20
- Ug¢ yildan dért yila kadar vadeli % 22
- Dort yildan {dért yil dahil) ¢ok vadeli serbest

Dis Ticaretle lgili Kararlar

Hikimetin dis ticaretle ilgili olarak aldidi bir dizi karar soyle 6zetlenebilir :

® ihracatgimin kullanimina birakilan dovizler ile ihrag konusu scnay.i_ ma-
mulii ve yatinm mal biinyesine giren hammadde ve aramal ithaldtinda giimrik
vergisinin sifir nispetinde uygulanmasi, 25 Ocak 1980 tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari ile yurirlige girmistir.

® Garantisiz ticari borclarin tasfiyesi ile ilgili olarak yine 25 Ocak 1980"ta-
rihli Resmi Gazete'de bir Bakanlar Kurulu Karart yayinlanmigtir.. Bu karara gore,
30.6.1979 tarihine kadar fiilen ithal edilmis bulunan garantisiz ticari déviz borg-
larmin ddenmesi igin, ilgililer dilerse, asagidaki sekillerden birisiyle alacakiarinin
tasfiyesi mimkin olmaktadir:
- Alacakli firmalarin kendi mensuplarinin Tiirkiye'ye yapacaklan (grup halinde)

turistik seyahatlerdeki Tark Lirasi masraflarinin kargilanmasi.

- Her nevi turistik yatirimlara tahsis edilmesi.
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~ Turkiye'de kurulmug veya kurulacak yabanci firmalarin yabanci ortak serma-
ye payl, isletme veya doner sermayesi olarak kullaniimast.

- Yurt disinda yabanc: ulkeler arasinda Tirk bandirali gemilerle yapilacak tasg-
malarda naviun bedeli olarak 6denmesi.

- Tdrkiye'ye ithalat yapmis ithaldter firmaya kredi agilmasi.

Dig alacaokllar, alacaklarim doviz olarak isterlerse, bu borg¢lar 10 yil zar-
finda ve 45 yil sonra baglamak Gzere édenmeye baslayacaktir. Garantisiz ticari
bor¢ alacakhlarinin, yukarida belirtilen sekillerden hangisini sectiklerini, bu ka-

rarin yayimindan 90 gin iginde, isleme aracilik etmis bulunan yetkili bankalara
yazili olarak bildirmeleri gerekmektedir.

Garanlisiz ticari borglarin bu sekillerden birisiyle lasfiye edilmesinin, Tirki-
ye'nin ticari itibarim ¢cok zedeleyecegi goristii ile, Ticaret ve Maliye Bakanliklari
nezdinde yeniden diizenleme getirilmesi icin cesitli tesebbisler yapiimaktadir.

® jthalde alinan Damga Resmi orani, Bakanlar Kurulu Karar ile % 25'den
% 1'e indirilmistir.

ihracati Tesvik Kararlan

25 Ocak 1980 tarihli Resmi Gazete'de, ihracatin tesviki ile ilgili bir dizi yeni
kararlar alindig yaymlanmistir. Bu kararlara gére; ihracat projelerinin tesviki,
ihracat sureleri, tesvik araglar olarak, vergi, resim ve harg istisnalar, transfer
kolayhklar, doviz tahsisi, ihracat tesvik fonundan yararlanma gibi; bir dizi tes-
vik tedbirine.yer verilmis bulunulmaktadir.

——
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) .lhracatlo ilgili olarak diger bir karar da, ihracatcilann ihrag ettikleri mallarin
doviz tutannin % 5'ine kadarini yurt disinda tutmalarina imkdn veren Bakanlar
Kurulu Karari'dir.

i 25 chk 1980 tarihli Resmi Gazete'de hikiumetin devaliiasyon karar ile il-
gili yeni déviz kurlar aciklanmecktadir. Bu kurlarin ve ihracati tesvik edici yeni
kararlarin, Glkemiz ihracatinin gelismesine katkist olacad muhakkaktir.

Bazi Temel Maddelerin Fiyatlan Yeniden Diizeniendi

® Akaryakit fiyatlarina yapilan zamlar Dergimizin Subat 1980 tarihli sayi-
Slfldo aciklanmisti. Bu fiyatlar ayrintih gekilde 25 Ccak 1980 tarihli Resmi Gaze-
te'de cikmigtir. Aym tarihli Gazete'de, kémiir fiyatlart da yayinlanmaktadir.

_ 'lMoIiyet artislari nedeniyle yeniden tespit edilen seker ve kimyevi glibre-
lerin fiyatian, 27 Ocak 1980 tarihli Resmi Gazete'de yer almaktadir.

.. 16 $ub_ot 1980 tarihli Resmi Gazete'de, sivi bitkisel yag ve margarinlerin
azami satis fiyatlan yaymlanmaktadir. Fabrika, toptan ve perakende satig fiyat-
lar olarak aciklanan bu maddelere ait fiyatiarin bir kismi $6yledir :

Mutfak margarinleri perakende satis fiyatlan

— Teneke kutu ambalajli : 2 kg. 205— TL.
18 kg. 1600— TL.
— Karton kutu iginde : 2 kg. 175.— TL.
5 kg. 440.— TL.
Sofra margarinleri perakende satus fiyatlan
— Ké&git ambalajls : 125 gr. 11,50 TL.
250 gr. 22,50 TL.
500 gr. 45— TL.
— Plastik ambalajt : . 250 gr. 27,50 TL.
500 gr. 50— TL.
— Karton kutu icinde : 500 gr. 45— TL.
2 kg. 170— TL.
5 kg. 410— TL.
Rafine - vinterlze ayclcek yagi perakende satig fiyatiar .
— Teneke kutu ambalajh : 500 gr. 55.— TL.
1 kg. 100— TL.
5 kg. 450— TL.
18 kg. 1490— TL.
— Cam sise ambalajli : Ve litre 40— TL.
1 litre 77,50 TL.
2 litre 150.— TL.

Bitkisel yaglarla llgili olarak, Bakanlar Kurulu'nun aldigi diger bir karar da
14 Subat 1980 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanmistir. 75.000 ton ham bitkisel yag
veya karsihidi yagh tohum ithal etmek lzere, hukumet, Tarig, Trakyabirlik ve Cu-
kobirlik'i gérevlendirmis bulunmaktadir.

Devaliiasyon ve bazi temel maddelere yapilan zamlardan iferi gelebllecek
fiyot artislanm énlemek amaciyla, hiikiimet tarafindan 3003 sayili Kanun'a (En-
distrlyel Mamuldtin Maliyet ve Satis Fiyatlarinin Kontrolu ve Tespiti Hakkinda
Kanun) gére, bazi sanayi mamullerinin fiyatiari Igin beyan esasi getirilmistir. Bu
husustaki Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi’'nin FKS 80/1-1 sayili Tebligi, Resmi Ga-
zete’'nin 1 Subat 1980 tarihli sayisinda yayinlanmigtir,

i .

y
e
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Petrel irizi Sonrasi Dinemde Altinin
Diinvada ve Tlirkiva'de Reel Getirisi®

PROFE. DR. GULTEN KAZGAN

| — Dinya'da Altun Fiyati ve Bir
Servet Kalemi Oicrak Aitin

19%3-67 yillar  arasinda altinin
dinya piyasasinda degeri onsu
35 dolar olmak tizere sabit kalmig-
tr. Oysa, 1968'den sonra Merkez
I?unkulon arasi resmi fiyatr tutulma-
ga calsilimis, fakat serbest piyasa-
larda fiyati alabildigine yukselmigtir.
?etrol krizini izleyen yillarda, OPEC
u!kelerinin ellerine gecen dolarlarin
blﬂr kismini  altin  olarak tutmalari,
dinyada enflasyonun (birkagi digin-
da) bitin paralara kargsl guveni sars-
masi, altin fiyatlarindaki artiglan da-
ha da koriiklemis, resmi fiyatimin kat
kat Ustiine cikarmistir. Gresham Ka-
nunu, ginimizde, aynen altin icin
de gecerlidir: «Kotl para iyi parayi
piyasadan kovar» ilkesine gdre, al-
tin da 1971'den beri dinya para pi-
yasasindan kovulmakta, servet go-
millemeye vyarayan bir kaleme, bir
«rezerv varligimna donismektedir.

”Varllk (asset) kalemlerinin tale-
bini belirleyen baslica etkenler sdyle
siralanabilir ;: O kalemin beklenen goé-

{*) Bu inceleme, iktisat Fakltest
Bankacilik Enstitiisti'nin Aralik 1979'da-
ki toplantisinda yapilan konugmanin met-
nidir,

reli getiri orani, elde tutmanin rizi-
kosu, likidite derecesi, o kalemden
elde baslangicta bulunan miktar ve
toplam varlik kalemlerine yapilabile-
cek harcama duzeyl.

i) Altin, likiditesi yliksek bir ser-
vet kalemidir. Bu agidan, nakit pa-
ra, mevduat, efektif ve doviz, tahvil
gibi varlk kalemleriyle es - dederde-
dedir.

ii) Cesitli dovizlerle karsilagtiril-
diginda, 1973-77 doneminde, fiyati
diinya fiyatlarina oranla en stir'atle
artan: reel getirisi en ylksek olan
servei kalemi olarak gdziikmektedir.
1978 - 79 doneminde, aradaki farkin
daha da biylidiga anlagiliyor 4.
Tablo |, situn 1'den goriilebilecedi
gibi, attimin bu dénemde satinalma
giicli ortalama % 8.64 artarken, belli-
basli konvertible dovizlerin tima de-
gisik oranlarda satinalma glici kay-
bina ugramistir (2). Bu kayip, italyan
lireti ve Ingiliz sterlini icin en yiiksek
(sirasiyle % 17.02 ve % 16.34), isvicre
frang: ve B. Alman marki igin (sira-
siyle % 1.73 ve % 3.45) en disiktar.
Altin, faiz getirmeyen bir servet ka-
lemidir; buna karsilik, konvertibl dd-
vizlerin satinalma gicii degismelerl
tarkianni telafl eden nominal falz ge-
tirlsi vardir: Yiiksek oranda satin-

-

[
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alma glict kaybina-ugrayan dovizle-
rin faiz hadlerl de o oranda yiksek
olmaktadir; tersi de aynen gecerlidir.
Tablo 1, situn 3 nominal faiz hadle-
rinin bu ilkeye uydugunu, stitun 4
ise, nominal faizlerin satinalma gi-
clundeki degismeleri telafi etmeye
yetmedigini gdstermektedir. Oyle ki,
reel faiz getirisi (stitun 1 eksi sltun
3) B. Alman Marki, isvigre frangi ve
Japon Yen'inde pozitif iken diger
konvertible dévizlerde negatif olmus-
tur. Tabii, altin'in reel getirisi, satin-
alma guctindeki artisa (% 8.64) esit-
tir; bunu izleyerek reel faiz haddi en
ylksek olan doviz B. Alman marki
(% 2.94), lsvicre frangi (% 2.71) ve
Japon Yen'idir. Fransiz frangi biraz
kayipla ancak degderini koruyabilmek-
tedir.

Bu tablodan anlasilacadr gibi,
altin, dolar karsisinda siirekli deger

TABLO

artis1 saglayan ¢ dovizden de da-
ha ylksek reel getiriyi, petrol krizini
izleyen yillarda servet sahiplerine ge-
tirebilmistir.

iii) Servet kalemlerini tercihte
bir etken de bunu elde tutmanin ri-
zikosu olabilir : Tablo I, sutun 2, kon-
vertibl dovizier ve altimin satinalma
gucundeki degismelerin standart sap-
masint gostermektedir : Bu katsayi-
nin en yiksek oldugu kalem altin-
dir. Ne var ki, bu, sirekli altn alip
satarak kazang saglamak isteyenler
icin rizikoyu gosterir. Sahip oldugu
serveti muhafaza etmek amaciyla
altini elde tutanlari, ancak ilk aldik-
lart ve nihai satislar asamasinda il-
gilendirir; bu islemlerde zamanlama-
nin 6nemini gosterir.

Altinin reel getirisinin  bellibagl
konvertible dovizlerin bir kag kati ol-
masi, servet kalemi olarak elde altin

Diinyada Baslica Konvertibl Paralar ve Altinin Satinalma Gliciindeki
Yillik Degisme ve Yillk Reel Faiz Haddi

(Nisan 1973 - Ekim 1977)

Ulke Yilik Yilhik
Satinalma Gilcii Degdismesi Ortalama Faiz Haddi
Ortalema | Standart Nominal | Reel
(1) Sapma (2) ) | (4)
Kanada — 1133 13.66 7.56 [ —an
Fransa — 10.26 17.09 9.59 — 0.67
B. Almanya — 345 17.31 6.39 + 2.94
italya — 17.02 17.47 10.91 — 6.12
Japonya — 8.3 14.38 8.93 0.80
Isvigre — 1.73 16.46 4.44 + 2.7
Ingiltere — 16.34 14.12 10.19 — 6.15
A.B.D. — 957 12.85 6.23 — 3.34
Altin + 864 61.05 0.00 + 8.64
Kaynak : Pentti J.K. Kouri ve Jorge Braga de Macedo «Exchange Rates and the

International Adjustment Process», Brookings Papers on Economic Activity 1. 1978

Not: Satinalma giicii kavraminin aciklanmasi icin bkz. : Notlar ve Referanslar no. 2.

Nominal Faiz Hadlerl :

Kanada, ingiltere ve A.B.D. igcin hazine bonolari; Fransa. B.

Almanya ve Japonya icin vadesiz mevduat; italya icin orta vadeli tahviller Uzerindeki

faizlerdir.
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tutanlarin —elde ddviz tutanlardan—
kendilerine satinalma giicii transfer
e'g_tigini, «kapital kazanci» sagladigini
gosterir.

Reel getirisi en dlsik déviziere
sahip olan Italya'nin yilda 220 ton-
luk altin girisiyle altin micevharat
yapiminda birinci sirayr almasi; al-
tin para basiminda dinyada ikinci-
ligi de Ingiltere’nin elde tutmasi, her-
halde bir rastlanti olmasa gerekir (%).
Pgrosu yliksek oranda satinalma gi-
ct kaybeden bu llkelerde kigiler, ser-
vet muhafazasi icin —ister micev-
harat, ister altin sikke bigiminde ol-
sun— altimi bir varlik kalemi olarak
elde tutmak istemektedir.

Il — Tarkiye’de Alun Flyaii ve Bir
Servet Kalemi Olarak Altin

A) Tarkiye'ye Alun Girisi ve
Altin Fiyatlar: :

Petrol krizinden bu yana, Turki-
ye, tarihinin hicbir déneminde yasa-
madi§l hizda bir enflasyon yasamak-

41

tadir; 1977'den bu yana ise, enflas-
yon hizi ivme kazanmaga baglamig-
tir.

Elde varolan az sayida veri, Gi-
keye altin girisinin fiyat artislarinin
ivme kazandigr 1974 sonrasi donem-
de arttigint gosteriyor: 1974'de 18
ton iken, giren altin 1975'de 55 tona,
1976'da 115 tona cikmis, doviz sikin-
tilarinin yogunlagsmaga basladigr 1977
de dahi 91 ton duzeyinde kalmigtir.
Sdézkonusu 4 yilda altina yapilan 1.3
milyar dolar tutarindaki harcamanin
yaklasik 900 milyon dolan 1976 ve
1977 yillarinda olmustur. Turkiye, top-
lam altin girislerinde dunyada 4. si-
rayr, altin micevharat yapiminda 2.
sirayl, altin parg basiminda 3. sirayl
almaktadir (*). Buna gore, ulkeye gi-
ren altimin diger (lkelerden daha az
bir bélimi kulce olarak tutuimakta,
daha biyik kismi ise micevharat ve-
para biciminde islenerek saklanmak-
tadir.

Tablo Il'den, Turkiye'deki kilce
altmin gram/TL.fiyatr ve bunun Lond-'

TABLO Il

Tirkiye'de Altin Fiyati, Londra Piyasasindan Farkr ve Altina Harcamanin
Tahvll ihraciar ile Kargilagtinimast (1971 - 1979)

|l Altin Fiyati Altina Harcama /
Kilce/Gram - TL. O + K Tahvil ihraglar
Ydlar - -
Tarkiya Londra’dan %

| (TL.) Farke (%)
1971 | 21.05 + 154 =
1972 27.65 + 54 =
1973 44.32 + 1.2 —
1974 7367 |+ 69 12.1
1975 83.81 + 10.8 28.8
1976 73.97 + 16.7 32.8
1977 99.94 + 17.9 253
1978 183.16 + 14.4
1979
QOcak 300.50
Temmuz 488.75
Eylitl 574.50

Kaynak : Tirkiye ve Londra altin fiyatiari ve altina harcama icin TUSIAD, dipnot
3 ve 8 ve Genborsa. Tahvll ihraglart hem ézel hem kamu ihraglarini kapsar.
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ra borsasindaki TL. fiyatindan oran-
sal farklarn goérilebilir: buna gore,
Turkiye'nin goreli bir ddviz bollugu
yasadi§l 1971 - 3 yillarinda (yani, pet-
rol krizi Oncesi, yiuksek dinya kon-
jonkturt déneminde) bu farkin % 1.2
ye kadar indigi, enflasyon, doviz si-
kintisi etkisiyle 1977've kadar yiik-
seldigi; 1978 ve 1978'daki devaliias-
yonlar ve —herhalde kismen— dur-
guniugun etkisiyle farkin azaldigi go-
rdlebilir. Altin girislerinin birden siir'-
atlendigi 1976 vyili hari¢, altn fiyat-
lan sirekli ve hizli artis gdstermis-
tir; fakat, en sir'atli artiglar 1978 yi-
linda baglamis, 1977'yve oranla 1978'-
de iki katina cikarken, 1979'da tek-
rar kat kat artmakta devam etmis-
tir: 1979 Ocak ayinda killce gram
(24 ayar) 300 TL. iken, Temmuzda
505 TL.'ye, Kasimda 640 TL.'ye yiik-
selmistir. I¢ piyasadaki bu degisme,
dinya piyasasindaki deglsmeye ko-
suttur. 4

Fiyati bu denli siir'atle artan bu
servet kalemi, sadece dlkeye altin
girigleri acisindan diinyada Tirkiye'-
yi 6n siralara cikarmakla kalmamak-
tadir. Ulke igindeki varliklar arasin-
da da 6nemli bir yeri vardir: Ser-
maye piyasasinda islem goéren kamu-
sal ve dzel tahvillerin satisina yapi-
lan harcama oranlandidinda, ikinci-
nin birinci kalemin {g¢te birine kadar
ylikseldigi (Tablo Il, situn 3) géril-
mektedir. Oysa, Italya, ingiltere gibi
Ulkeler altin girislerinde Tdrkiye'nin
onlinde yer alsa da, bu Ulkelerde hal-
kin elde tuttugu varltk kalemleri ara-
sinda yerinin gok daha onemsiz ola-
cagi agiktir.

B) Tirkiye'de Altnin ve Diger
Servet Kalemlerinin Nominal
ve Reel Getirisi:

Altin diinyada, konvertibl déviz-
fere oranla reel getirisi en yiksek
varlk kalemi olarak gozlikmektedir;
petro] krizi sonrasi dinya kgsulla-
rindg. Tiirklye'de durumu nedir?

Tablo 1N, 1974 - 79 (Adustos) do-
neminde, hisse senedi, devlet tahvili,
vadeli banka mevduati, gayrimenkul,
efektit DM ve dolar ile dolar ve DM
uzerinden vadeli DCM’nin  nominal
ve reel yillik getirilerini (vergiye tabi
olanlarda vergili ve vergisiz olarak)
altinla kargilastirmall bicimde vermek-
tedir. (Bu tabloda, yerli yattrimeinin,
varh@ini dis dinyada tutmayip, yal-
niz i¢ piyasadaki alternatifler arasin-
da secim yapma olanaginin bulundu-
du varsayillmistir). Buna gore, altin,
% 46 nominal ve (yilda ortalama
% 29'a varan fiyat artislan dolay-
siyla) % 17 reel yillik getiri ile vadeli
DM lizerinden (DCM hari¢) batin di-
der varlik kalemlerinden daha kar-
lidir. Altini ve DM lUzerinden agcilan
vadeli DCM hesabini efektif DM ve
vadeli dolar Gzerinden DCM hesabi
izlemektedir. Bu tablodaki veriler,
uluslararasi varhklar -acisindan Tab-
lo I'deki verilere uygundur: En ylk-
sek reel getiri altna ve DM (sira-
siyle DCM ve efektif) ye aittir; (tab-
loya dahil olmayan isvigre frang igin
de ayni olgu gegerlidir). Buna Kkar-
silik, dolar efektif olarak daha fazla
olmak lizere, her Iki bicimde de DM'-
den dahe disik getiri saglamis, efek-
tif olarak da reel getirisi negatif ol-
mustur {*). Ne var ki, yerli yatirmci
icin, buglin artik, DCM hesab! agma
olanadl yokiur; doviz tevdiat hesa-
binda ise faiz édenmemektedir. Bu-
glinkit kosullarda, dolayisiyle, serve-
tin reel dederini muhafazada aliin
rakipsizdir; DCM alternatifi artik kui-
lanilamamaktadir.

Altin'in getirisi, yerli varlik ka-
lemleriyle karsilagtinldiginda, nicin
son yillarda blylik kentlerin her ta-
rafinda bakkal dikkani sayisina yak-
lagan «altin micevharate» dikkan
acildigi kolayca anlastlacaktir. 1977°ye
kadar altin kilce/gram TL. fiyatiyla
atbasi giden hisse senetleri fiyatlan,
1977'deki doruk noktasindan sonra
dusmeye baslamis ve aradaki fiyat
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farki hemen hic bir temetti oranin-
da kapatiimasinin séz konusu ola-
mayacagt noktaya ulasmistir. Vadeli
banka mevduati, devlet tahvilleri ve
hisse senetleri (en diisiik oran bi-
rincide olmak dzere) birbirine c¢ok
yakin, yiiksek oranda negatif reel ge-
tiri saglamaktadir. Gergekten, bu du-
rumda, Tirkiye've daha fazla altin
girmemis olmasina ve bu varlik ka-
lemlerinin  zamanla nasil  sistigine
sasmak gerekir.

Kira getiren veya getirmeyen
{arazi, arsa gibi) tasinmazlar igin,
tabii, bir genelleme yapmak giictir;
fakat, getirisi icin satin alinmis kira
getiren bir tasinmaz icin cok gercek-
¢i rakamlar dzerinden yapilan tablo-
daki tahmin, kira geliri {zerinden
(% 20 gider indirildikten sonra) % 50

TABLO
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oraninda gelir vergisi édeyen bir ki-
sinin, kirayl devlet tahviline yatirdigr
ve tasinmazin satisinda Emlak Deger
Artisgt Vergisi 6demadigi varsayimi (%)
altinda, sifira yakin negatif reel getiri
ile ancak tasinmazin degerini koruya-
bildigi goriilmektedir. Eger bu tasin-
mazin sahibi, gelir vergisini (matra-
hint dlrtstce gosterip) Odedigi gibi
satista Emlak Deger Artigi Vergisini
de (matrahini gercek satis degeri
Uzerinden gosterip) Oderse, (Tablo
1l sira 9) sagladigi reel getiri nega-
tiftir ve verli mali varliklardan sag-
lanan negatif reel getirive egittir. Bu
olgu, yasanan son enflasyonda ver-
gilerin etkisiyle, artik kira getiren ta-
sinmazlarin da servetin reel degeri-
ni muhafazaya yetmedigini gdster-
mektedir. 1950'ler ve 1960’lardaki fi-

Tirkiye'de Bashica Varhik Kalemlerinln Nominal ve Reel Yillik
(Verglslz ve Verglli) Gestirisl

(1974 - 1979 Agustos Sonu itibariyle)

Nominal Yilik Getiri (%) Reel Yillik Getirl (%)
Varlik Kalemieri -
Vergisiz Vergill Vergisiz Vergill
Altin (Kalce/gr) %46 | %46 +%17 ] +%17
Hisse Senedi | %135 %125 | — %155 | — %165
Devlet Tahvili | % 12 % 12 MG L = O 17
Vadsli Mevduat % 11.5 % 10.5 — %175 | — % 185
Vadeli DM’li DCM % 48.5 % 46 + % 19.5 + % 17
Vadeli Dolarhi DCM % 39 % 37 + % 10 +% 8
Efektif DM % 3% % 39 + % 10 + % 10
Efektif Dolar % 21 % 21 O v =Y )
Kira Getiren Tasinmaz % 27 % 12 — % 2 I —- % 17

Aciklama: Varlik kalemlerinin nominal getirisi 1974 - 1979 (Agustos) ddnemi icin
bilesik faizle hesaplanmis deder artisini da kapsayan yilhk ortalamadir. Reel getiri,
yilda ortalama % 29 fiyat artisiyla dizeltiimis dederlerdir. Verglll degerler, mevduat,
tahvil, hisse senedi i¢in %.20 stopaji yapitmis degere esittir; taginmaz Icin vergili deger
hem satisgta Emidk Deder Artigi Vergisi'nl, hem de kiginin kira gelirinden % 50 Gelir
Verglsi 6dedidinl varsayar; vergisiz dederde Gelir Vergisi odendigl, fakat birincl verginin
6denmedi§i varsayilmigtir. Efektlf DM ve $'n serbest plyasa degerlyle bozduruldugu
kabul edlimistir; DCM’lerde $, 47.10 TL'na esittir.
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vat artislarinda, bu varlik kalemi iyi
bir siginak saglamis olsa da, gunu-
mizde —bazi 6zel olanaklardan do-
gan rantlar disinda— bu islevini vyi-
tirmistir (*). Dolayistyla, altin, bunun
da yerini almaga boslamistir. Varlik
kalemleri arasindaki tercihte, Kkisile-
rin, kendi gikarlan agisindan «akilct
bir secim» yaptiklart soylenebilir;
Uzerinden vergi 6denmeyen ve ver-
giden kagwilmis gelirleri rahatgca giz-
leyebilecekleri bir varlik kalemi lze-
rinden ayrica da en yiiksek oranda
kapital kazanci saglayabilme olana-
aimi veren tek kalem, hi¢c kuskusuz
altindir.

Altinin bu 6zellikleri, sadece ki-
siler degil, fakat para ve sermaye
piyasalarinda son birkac yildir gelis-

. mede baslayan bankerler - yatirim

fonlar gibi her tiirlu kanun kayitla-
nndan uzak caligabilen kurumlara
da cazip gelmektedir. Bu kurumlarin
vayinladikiart rekiGm brosirlerinden,
attin  (ve gumus)in varlik kalemleri
arasina girdigi goruluyor.

C) Altin’in Makro - Diizeyde
Sagladigy Kazang ve Yolagtid
Kayiplar :

Altin'a bir kisisel varlik kalemi
degil de ekonominin sahip oldugu
ulustararasi bir varlik kalemi olarak
da bakilabilir. Bu agidan, kayip veya
kazanc: tartisilabilir. Aciktir ki, Tdr-
kiye’'nin halkin elinde satinalma guicu
bltlin doévizlere oranla yiikselen bir
varlik kalemi birikimine tanik olmasi,
dis dinyadan kendisine (potansiyel)
bir servet transferi, dis dinya kar-
sisinda potansiyel bir kapital kazan-
c! sadlamasini ifade eder. 1867 yilin-
da 35 dolar = bir ons altin iken, bir
iilkede halk yainiz dolar tutmus, di-
gerinde yalmz altin tutmugsa 1979'dﬂc
(serbest altin piyasasi fiyatlarina go-
re) ikincisi, birinciye oranla 10 ka-
tindan da fazla uluslararast ycrhk p|-
rikimine sahip olmug demektir. Sahip
oldugu altini dinya piyasasinda ser-

best altin fiyatlarindan degerlendir-
diginde de, «potansiyel» kapital ka-
zancini, birinci Glkeden kendisine
«gerceklesmis»  kapital transferine
donustlrebilir. Konuya bu acidan ba-
kildiginda, halkin elde milyarlarca
dolarn varlik diye tutacagina altin tut-
masinin, toplam ekonomi agisindan
da bir kazang¢ oldugu soylenebilir.
Nevar ki, bu tir bir uluslararasi
kazancin gerceklesmesi sanildigs ka-
dar kolay degildir: Bir kere, yasal
engeller vardir. Turk parasinin Kiy-
metini Koruma Kanunu ve eklerine
gbre, altin ithali ve ihracr yasaktir.
T.C. Merkez Bankasi'nin elindeki al-
tinlar ise, Merkez Bankalarr arasin-
daki islemlerde uygulanan resmi fiya-
ta tlabidir; T.C. Merkez Bankas! ser-
best piyasadan altn alirken ancak
resmi fiyat uygular, dolayisiyle de
kimse bu kuruma altin satmaz. IKin-
cisi, ulkeye giren altinin % 85-90
kadar bir kismi «altin mucevherats
yapimindan kullamimakta, sis taki-
sina déniismekiedir (%). Altin bir kere
siis takisina dénigtuginde, kisilerin
servet kalemleri arasinda «dli» bir
kalem olmaktadir. Bunun altin bor-
sasing dénip, ekonominin kullanabi-
lecedi bir servet varhgina donisti-
rilme olasiligi bazi kosullara bagli-
dir. Bugtnki kosullarda Turkiye'den
disari altin micevherat satisi yapil-
madigina gore, uluslararast potons?-
yel kapital kazanci gercgeklestirilemi-
yor demektir. Oysa, iglenirken, emek
eklenmesi, herhalde, hammadde al-
tin degerine % 20-30'In altina disme-
yen bir katmadegeri de eklemektedi_r.
Tirkiye've gelen yabanci turistle_rm
yerli yapim altin miicevherata gos-
terdigi ragbet ise, Tirkiye'nin bu alan-
daki rekabet glicine ve bu kanaldan
déviz kazanma olanagina bir gbsteﬂr-
ge sayilabilir. Turistlere satilan mu-
cevherattan saglanan dovizler de,
herhalde, resmi piyasaya intikal et
meksizin «paralel piyasa» kanalin-
dan tekrar disalima yéneltilmektgcﬂr.
Kisacasi, altinin dévize doénligmest i$-
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leminden saglanabilecek kapital ka-
zancinin ekonominin yararina gergek-
lesmesi olanagi, bu sirecte pek or-
taya cikmamaktadir.

Buna karsilik, altimin varlik sa-
hipleri elinde 6lu bir servet kalemine
donigmesi sirecinin ekonomiye cok
yoldan olumsuz etkisi vardir:

1) Tiurkiye've yilda (1977 fiyatina
gore} 400 - 450 miiyon dolar tutarinda
altin girmesi (9), dovizierin aramallar
ve yatinm mallan icin degil de «oli
bir servet kalemi» icin kullanildigini
gosterir; oysa soézkonusu mallarla
milli gelir artisi arasindaki «tamamla-
yici iligki» dolayisiyle, bu kullanim,
milli gelir artis hizint disaren bir etken
sayilabilir (*°). Diger bir deyigle, ki-
silerin mikro-diizeyde aldiklari «ser-
vetin reel dederini koruma» gibi akil-
¢l bir karar, makro - dizeyde gelir
artis hizini diisiren, sosyal alternatif
maliyeti yliksek bir etken olmaktadir;
kisisel ve topiumsal cikarlarin celis-
tigi bir durum oriaya cikmaktadir.
Bu celiskiyi gidermek icin, doviz har-
camasina gerek kalmayan yollardan
bu mikro karari gerceklestirecek al-
ternatifler yaratmak gerekecektir; bu
alternatifler, ddvizlerin altin yerine ka-
cak tiketim mallarina gitmemesi icin
gereken onlemleri de igcermelidir.

ii) Durdugu yerde reel degeri ar-
tan bir varliga sahip olan topium ke-
sitinde, bu artig, cari gelirden tasar-
ruf yapma istegini ortadan kaldirir;
aksine, tiuketim harcamasi egilimini
yukseltir.  Kisilerin  servet/tiiketim
harcamasi oranini sabit tutmada ca-
lismasi bir temel davranis ilkesi ola-
rak kabul edilebilir. Altinin sagladig
yiuksek kapital kazanci, tasarruf ya-
parak serveti buyiitme egilimini azal-

tirken, tiiketim harcamasi egilimini
yukseltir.
Tirkiye'de, basta 6zel goéniilli

tasarruf egilimi olmak (lizere ortala-
ma tasarruf egiliminin (1973'deki do-
ruk noktasindan sonra), 1974'G izle-
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ven yillurda dismege basladig, gelir
artislarindan marjinal tasarruf egili-
minin 1978'de negatif oldugu bilin-
mekiedir (). Bu gelismede altin i¢
yonden olumsuz rol oynar: Birincisi,
vukarda (ii) paragrafinda deginilen
servet etkisidir. ikincisi, elde altin
tutmanin mikro - dizeyde ve makro
diizeyde tasarruf acisindan celisik
gorunumiidir: Altin tutan, tutan kisi
icin, altina yaptdi harcama «tasar-
rufy» goérunumimdedir, gelecekte onun-
la guvenligini saghyabilir; oysa, top-
lum igin, bir ithal giderinden ibaret-
tir. Uclincisu, (i) paragrafinda de-
ginilen doviz - milli gelir artis1 iligki-
sinden dogar. Gelir artis hizi yavas-
larken, kisiler —hi¢ olmazsa bir su-
re— tlketimlerini eski hizda artirma-
ga devom edebilir, tasarruf egilimi
dusebilir.

iii) Devaliiasyonlardan beklenen
basann —bu konudaki bir teoriye
gbre— doviz fiyatindaki yukseligin

ilkedeki reel harcama dizeyini di-
sinmesine baghdir. Varhklann yerli
para Uzerindeki kalemlerden tutuldu-
du durumlarda, bu kosul gercekiesir.
Servetin reel degerini muhafaza icin,
devaliiasyonu izleyerek gonulld ta-
sarruf artar. Nevar ki, varhklann
6nemlice bir bélimi, degeri deva-
liiasyon oraminda artan kalemlerden
(kur garantisi verilmis DCM, serbest
piyasada degerlendirilebilen konver-
tibl doéviz, altin gibi) olusuyorsa, ser-
vetin reel dederi devaluasyon oranin-
da artar; bu servet etkisi, tasarruf
egilimini artirma dirtist yaratmaz.
Tasarruf egiliminin artiriamadigi bir
ortamda, devaliiasyon dig agiklan
gidermede c¢ok basgarih olamaz (4).
Aciktir ki, devaliiasyon piyasa meka-
nizmasinin isieyisiyle gondlld tasar-
ruflarin artmasina yardimci olamiyor-
sa, bitiin yik orunluy tasarrufla-
rin artmasina biner. Enflasyon, bu-
nun yollarindan baghicasidir. Boylece
ekonomi, devaliiasyon - enflasyon
sarmalinin igine diiger. Ekonomidexki
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altin varli@ blytdikce, bu etkinin
guclenecegi de aciktir.

iv) Varolan kosuilar, ekonomik
gelismeye katki yapccak servet ka-
lemlerini —tahviller, vadeli tasarruf
mevduati, hisse senetleri, hattd mes-
ken sikintisina karsi tasinmazlar—
elde tutan, bunlar dzerinden vergi
odeyen kisileri kapital kayiplarina
ugratmaktadir. Buna karsilik, ekono-
minin doviz varliklarint tiketen, degil
gelismeye katki geligmenin aleyhine
durumu ortaya cikaran altini elde tu-
tanlar (vergi de 6demeksizin) kapital
kazanci saglamaktadir. Birincilerden
ikincilere blyik servet transferleri
ortaya ¢gikmaktadir. Bu da, Tirk eko-

Dinyonin her yerindeki muhabirler!
Yurdun dért kbgesindeki jubeleriyle
Dahili ve harici butin bankacilik Islerinizde

nomisinin ne kadar ters bir noktaya
geldiginin acik gostergesidir (*%).
It — Altin icin izlenecek Ekonomti

Polittkalen

Kanimizca, altin icin izlenecek
ekonomi polilikasinda iki noktayi bir-
birinden ayirmak gerekir: A) Kigile-
rin elde altin tutma egilimini azalt-
maga yonelik alternatiflerin  yaratil-
masi; B) Halkin elinde birikmis olan
altin servetini ekonominin yararina
harekete gecirecek politikalarin ta-
sarlanmasi. Nevar ki, uygulanabile-
cek politikalarin celisik sonuglar ve-
recedi, bir yarari saglarken diger sa-
kincalarin devam edecegi de bir ger-
cektir.

Vel b

Banka : 68
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A) Halkin Elde Altnn Tutma
Egilimini Azclimak :

i) Alun fiyalina gore endcksien-
mis veya faiz geiirisi saglayan tchvil
ihraci : Bu 6nlem, kisilerin kapital ka-
zancl saglama ve / veya servetin re-
el degerini koruma durtisit ile elde
altin tutma egilimini azaltmaga yar-
dim eder. Son bir ka¢ yildir —yasal
kayitlardan uzak bicimde— gelisen
bankerler - yatirim fonlarn gibi kurum-
lar, paralel kredi piyasasinda sagla-
diklari. olaganiisti getirilerle bu alan-
da olumlu bir katk:i yapiyor sayila-
bilir. (Altin fiyatina gore endekslen-
mis iahvil ihraci ile % 17 oraninda
reel getiri saglayan bir hisse senedi
veya tahvil veya mevduat es-deger-
dedir). Nevar ki, bu kurumlarin yasal
duzenlemelerden azade olmasi, gele-
cekleri konusunda kusku uyandir-
maktadir; sagladiklar yiksek getiri-
nin riziko payr da yiksektir. Bu ku-
rumlar icin mutlaka yasal bir dizen-
leme getirilmelidir. Ayrica, bu kurum-
lann varliklar arasinda altin (ve gu-
mig) tutmalari, halkin altn tutma
egdilimini azaltabilecek bu yeni girigi-
min, kurumlar elinde tutulan altini ar-
tirmak gibi bir sonucu oldudu da an-
lasiliyor.

Varliklaninin ¢ok blyuk bir boli-
mu (krediler, tahviller gibi) enflasyon-
da reel deder vyitiren, bir kismt ancak
reel dederini koruyan (tasinmazlar
gibi) kalemlerden olusan ticaret ban-
kalan, fon piyasasinda yeni gelisen
bankerlerle rekabet edemez; altin fi-
yatiyle rekabet edecek faiz getirisi
saglayamaz. Ancak kredi faizleri reel
pozitif hadlere yukselirse bu olanak-
hidir. Bu denli yliksek faizleri ise han-
gi firmalarin 6deme glicliine sahip ol-
dudu acik bir sorudur. Bir olanak da,
ticaret bankalarina (fon piyasasinda-
ki rakipleri gibi) varhklar arasina al-
tint da koymalari olanaginin verilme-
si, fiyat artislarindan yararlanmala-
-rinin saglanmasi, boylece, mevduat
faizlerinin buglinkunin ¢ok uzerine
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cikariimasidir. Ancak, bu da, ekono-
minin toplam altin talebini azaltma-
vip artiracak bir etkendir.

ii) Taginmaz ma! Glternatifini tek-
rar kérli hale getirmek : Enflasyonun,
kira gelirlerindeki muafiyet smurini
asindirmast, kira gelirleri gistikce da-
ha yuksek gelir vergisi hadlerine sok-
masi, Emlék Deger Artigt Vergisini
adeta bir sermaye vergisine donulg-
tirmesi, tasinmazlann altina alterna-
tif olmasini engeliemektedir. Bu ver-
gilerin enflasyona gore duzeltilmesi,
cltina bir alternatif yaratabilir; top-
lam altin talebini azaltmakia bir et-
ken olabilir. (Ayrica, kiraci-evsahibi
catismalarini, mesken sikintisint ha-
fifletmeyi de saglayabilir) ().

iii) Altin satislannda «deger ar-
tistony hic olmazsa kismen massede-
cek bir vergileme: Yururlikteki ig-
letme vergisinin oranimi artirarak al-
tin miicevher satislarinda uygulama-
nin ¢ok etkin olacagini sanmiyoruz.
Bu vergi, vergi psikolojisine aykir
bir temele dayanmaktadir: Verginin
6denmemesi, hem saticinin hem ali-
cinin yarannadir. Alinip alinmadigini
denetlemenin maliyeti de yiiksektir.

Turkiye, malin tlrune gore de-
recelendirilmis bir katma deder ver-
gisine gecebilir ve bunun cergeve-
sinde altin micevherati vergilendire-
bilirse, belki daha etkili olabilir.

B) Attini Ekonoml Yararina Kul-
lanma Olanaklan :

Turk Parasinin Kiymetini Koru-
ma Kanunu cergevesinde, altin ithali
ve alun ihracim yasaklamakia ancak
bir «devekusur politikas) glidialdigt
aciktir. Piyasa ekonomisinin kar dir-
tlisl, polis onlemlerini glt edebilecek
glictedir. Bu bakimdan, yasaklan
surdiirmek vyerine, piyasayr orgtle-
yip bundan ekonomi icin yarar sag-
lamak daha akilei bir yoldur. Ancak,
sunu da belirtelim ki, altin piyasa-
sinin serbestlesmes! ve orgitlenme-
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sl, sézkonusu kanunda buna kosut
degismeler yapilmasini gerektirecek-
tir.

i) Bu konuda en basit onlem,
altin micevher ihraci lzerindeki ya-
saklamayi kaldirmaktr; kllce ve
sikkeler lzerindeki yasak devam
eder. lIslenmis altimin, islenmemis
kiilgeye oranla, yurtici kaima deger
katkisi, herhalde % 20-30'in altinda
degildir. isleme emek-yodun teknolo-
ji ile yapildigr igin, istihdam yaratma
etkisi de kilclimsenemez. Tirkiye,
hammaddesini ithal edip isleyerek ih-
rac ettigi herhangi bir mal gibi altin
miucevheri de ihrac edebilmelidir; bu
yoldan, emegi degerlendirerek doviz
kazanabilmelidir. Edger kagak ihracat
karsihdi altin givisinin alternatifi yok-
sa, dis piyasanin geniglemesi, i¢c pi-
yasadaki slrimi de azaltabilir.

ii) Bir diger olanak, ticaret ban-
kalari (doviz pozisyonu tutma yet-
kisi olanlarin)nin uluslararasi rezerv-
lerinin belirli bir oraninda altin tut-
masina izin verilmesidir; ancak, bu-
rada, T.C. Merkez Bankasina bunun
bir bélumtnl devir kosulu olmama-
lidir. Boylece, ticaret bankalari bir-
ka¢ yoldan kazang saglayabilir: tim
dovizlere oranla reel deger artigi sag-
layan bir rezerv kalemine sahip olur;
doviz Uzerinde arbitraj yapabildikleri
gibi, attin lzerinde de bu tir islem-
leri yapabilirler.

Ticaret bankalari, altin rezervini
birka¢c yoldan saglayabilir : Sade va-
tandas nasil piyasadan altin aliyorsa,
orgltlenen altin piyasasindan bunlar
da alabilir; ve/veya altin schiplerine,
«altin tevdiat hesabi» agilir, karsth-
ginda «altin sertifikasi» verilir; bu ser-
tifika, altimin cari piyasa fiyati lze-
rinden ciro edilebilir; hesabi, cazip
hale getirmek i¢cin buna dusik bir
oranda faiz de 6denir. Ancak, altini
banka sistemine ¢ekmenin kredi hac-
mini genisletici ve enflasyonu gid-
detlendirici etkisi olacagi da bir ger-
cektir.

ili) Altin borsasi kurulur ve bir
hikimet komiserinin gézetiminde ya-
sal bigimde igler.

Yukardakilere ek bircok 6rgitles-
me bigimleri ddsiinllebilir. Ancak,
butiin bu girisimler &ncelikle, altin
ithali ve ihract konusunda Turk Pa-
rasimi Koruma Kanunu gergevesinde
vapilacak degisikliklerle akilct ¢ézim-
lerin gercgeklestirilmesini gerektirir.

SONUC

Petrol fiyatindaki artiglardan zen-
ginlesen Orta-Dogu ulkeleri dolarlari
altina donustirdugl, dinyadaki en-
flasyonun butin dovizlere (birkagt
harig) guveni sarstigi, blyak altin
Greticileri (basta Sovyet Rusya) altin
uzerinde oynayarak doviz kazancl
sadladigt, zengin yeni altin maden-
leri bulunmadigr stirece, altinin ser-
vetin reel degerini koruyabilen bas-
lica kalem olmaga devam edecegi
soylenebilir. Turkiye'de, halkin, elin-
deki ©Olli servet niteligindeki altinla
buylk servet kazanci sagladigr kus-
kusuzdur. Uzerinde diistinilmesi ge-
reken nokta, bu 610 servetin nasil
ekonomi yararina harekete gegirile-
bilecegidir. Ancak, bu konuda unu-
tulmamas: gereken bir nokta da,
«devlete gliven»in saglanmas!, bunun
hicbir bicimde sarsilmamasdir.

NOTLAR VE REFERANSLAR

(1) 29 Arahk 1978'de altina ve mali
varliklara yapilan 100 dolarhik yatinmin
21 Eylil 1979'da ulasti§i reel tutar séy-
ledir : Aitin 148 dolar, ingiltere devlet tah-
vili 104.4 dolar. ABD hisse senedi 100.5
dolar, ABD devlet tahvili 96.9 dolar, Ja-
pon devlet tahvili 87.8 dolar. Financial
Report’tan nakleden Gazi Ergel, iktisat
Fakiltesi Bankacihk Enstitusi seminerine
sunulan teblig.

(2) Paralarin satin alma glcu soyle
olctiimilgtiir : Dinya genel fiyat seviyesi-
nin tersi c¢arpi parantn efektif doviz ku-
ru. Efektif doviz kuru da, o paranin 6zel
cekme hakki (SDR) itibariyle kuru var-
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S?‘,’l|ml$tlr ve o paranin satin alma gi-
cuniin dinya parasinin satin alma giic-
ne oraning esit kabul edilmistir. Bilesik
dunya parasi kavramini, para sepeti ola-
rak SDR temsil edebilir. Pentti J. K. Kouri
ve Jorge Braga de Macedo, «Exchange
Rates and the International Adjustment
Process», Brookings Papers on Economic
Activity, [, 1978.

() TUSIAD, «Goris» Cilt 7, Sayi 1.
{f) TUSIAD, ayni.

(5} Tirkiye'de DCM faizleri. yabanci
;_Ju[olarm deger kayb: ve kazanci goz
onunde tutularak farklilastirdmistir. Bu
nedenle, dolar ve DM i{izerinden acilan
DCM'lerin getiri farklart diinya piyasa-
sindakine oranla bliylimektedir.

{8} Bes yilda bir yapilan emlak de-
?er bildiriminde, kisi, gercek piyasa de-
gerini bildirir ve hemen bildirimi izleye-
rek tasinmazi bu flyatta satarsa, deger
artist vergisi 6demekten kacinabilir.

() Tasinmazlarin yiksek oranda reel
getiri saglamas: ve bunun altini da as-
masi, bazi 6zel rant saglayan olanaklar-
dan dogmaktadir. Ornegin, 1ssiz bir kiyi
seridinin turistik yatirimlara acilmasi, 100
m2 Uzerinden 2 kat insaat izni olan bir
arsaya, 200 m? izerinden 8 kat ingaat
|z_nl verilmesi, ya da 1ssiz bir alanda ye-
ni yollar acilarak iskén alanina déntigme-
si gibi. Ne var ki, bu ranti, ancaok, sbz
k?nusu olanaklar yok iken tasinmazi dii-
suk flyattan alan ve bu olanaklarin sag-
ladigi deder artisini ela gegiren kisi elde
eder. Taginmaz bir kere bu deger artigini
kaydetti mi, daha sonraki schipleri Igin
getirisi, metinde acikladigimiz gibidir.

(8) Tirkiye, altin miicevher yapimi-
nin % 50'sinl gerceklestiren 5 Ulke ara-
sinda 6nemli bir yere schiptir. 1970'li yil-
larin basinda, payl sadece % 1.5 oldugu
holde, bu oran 1976'da % 10.8, 1977'de
% 8.2 olmustur. TUSIAD, «The Turkish
Economy: 1979», S. 270, Istanbul 1979,

c ) Buglnki dinya altin fiyatlan
uzerinden bunun 750 milyon dolar tuta-
nna varmig oldugu tahmin edilebilir.
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(19) «ikili agik» teorisi, gelismeyi SI-
nirlayan etkenin yalniz tasarruf dedil, dé-
viz de olabilecedini ortaya koymustur:
1977 ve sonrasi yillarda Turkiye’'nin gelis-
mesinin ikinci tarafindan belirlendigi soy-
lenebilir.

(11) 1973-76 arahgindo digse de
pozitif degerler alan marjinal tasarruf
egilimi, 1977'de negatif olmustur. TUSIAD,
«The Turkish...» S. 37.

{12) Harvey Lapan ve Walter Enders,
«Devaluation, Wealth Effects and Rela-
tive Prices», The American Economic
Review, September 1978.

{13} Ayni durumun -daha kicik cap-
ta da olsa- Bati diinyasinda gecerli ol-
dudu daha énceki aciklamalardan anla-
silabilir.

(14) Tirkiye'ds yastyan vatandaglar
DCM alternatifini kutlanmasa da, yurt dt-
sinda cahiganlar yiksek getirili bu alter-
natifi kullanabilmektedir.

— (e

OKUYUCULARIMIZA
DUYURU

1980 yihi icin, gerek kisisel gerek
grup abonelerini hentiz yenile-
meyenlerin acele etmeleri rica
olunur.

Yilik Abone : 480.— TL.
Ogrenci Abone : 240.~— TL.

Abone bedelleri, posta ile adre-
simize gdénderilebilecedi gibi,
asagidaki banka hesaplarina da
yatirilabilir.

is Bankasi Tirbe Subesl: 1541

Akbank Tarbe Subesi: 4512
Ziraat Bonkasi Beyoglu $ubesl : 768
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FABRIKA

SANTRAL
SUALII

INSAATLARI

INSAAT VE SANAYIIA$

Enka Ham Balmumcu Sevki Bey Sok. IST '"‘;
Tel.662215 Tlx.22 639 Pima-TR £




Banka : 72
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Kapidan baslar Mentas'in eksiksiz hizmeti.
Giileryizle, ictenlikle karsiar sizi.

Dilerseniz elektronik cihazlarda yaytnlanan
menkul deferlerin gercek piyasa rayiclerini izler,
Mentas'la fikir aligverigi yaparsimiz, ;

Dilerseniz hic bekletmieden sorunlariniza edilir Mentas.

TASARRUF SAHIBI ISENIZ

yatinmlara iliskin sorularinizi cevaplar,
Ayrintil bilgiler verir. Oneriler getirir,

Sunduju tahvillerin tdmi {ist dizeyde gelir saglar.

Ulkemizin en giicli holdinglerinin glvencesini tasir.

Ve Mentas eksiksiz hizmetini

anapara ve gelirlerinizin tasididi giivenceyi pekistiren
““Garanti Belgesi” ile tamamlar.

KURULUS TEMsILCiSI| iSENIZ

ihrag edecediniz tahvillerle ilgili

tum islemleri planlar. Organize eder. Dilerseniz. uygular.
Kurulusunuz icin en verimli sonuglar saglar...

VE SiZ GUVENL|I GELECEKLERE DOGRU
SAGLAM ADIMLARLA CIKARSINIZ MENTASTAN...
MENTAS YASAMINIZDAN CIKMAZ,

menkul degerler ticaret a.s.
Glmissuyu, inond Cad. No: 72 K. 2 Taksim-Istanbul

Tel: 4555 29-49 989 27-4566 14-44 8557-4934 38
; 44 3045 Teleks: 23 196 lame TR




Kendi alemindaki ilk bilimsel

celismadanin ve Srgiilenmenin dnciisii Mebaln,
g guniimizde 100 milyon TL sermayesiyle,
T et 0D S . ¥ i

a&g@gg %‘»gé Wi .. 1978'de ulasag 2 milyar 600 milyon TL

e cirosu ile, Gilkemiz sermaye piyasasinin
onderidir. Merkezidir... Eksiksiz hizmet
merkezi. Bilgi merkezi. Uzmanlhik merkezi.

TASARRUT

SAHIPLERINE SUNULAN
MEBAW HiZMETLERY

- Tasarrufiar igin e¢n verimli menkul
degerleri dnermek.

- Hisse senedi ve tabvil alm satim
ve degigimi.

- Hisse senedi ve tahvil konulannda
tam ve gergekci bilgi vermek,
ucretsiz damismanlik yaprak.

- Portfoy ijletme sistemiyle,
ellerindeki nakit ve menkul degerlere
en yiksek verimi saglamak.

- Ulkemizin tek yatirim fonu

Meban Yatinim Fonu ile tasarruflan
enflasyonun kemirici etkisinden
korumak.

- Sureli Meban yayinlan.

KURULUSLARA
SUNULAN, _
MERAN HIZMETLER]

- Hisse senedi ve tahvillerin
pazarlanmasi, gerektiginde satiglarinin
garanti edilmesi.

- Finansman danigmanhklarim
ustlenmek.

- Portfoy analiziyle, menkul
degerlerinin venimlilik, giiven ve
likidite agutarindan,

bilimsel degerlendirmesini yapmak.

- Hisse senetlerinin bugiinki gergek
degerini saptamak.

- Sirket birlzagmelerinde yardime: olmak.
- Yurt iginden ve digindan finansman
saglamak.

- Stireli1 Meban yayinlan.

MEBAN

MENKUL DEGERLER
BANKERLIK ve
FINANSHAN A.S.

Istanbul
Merkez Subesi

Odakula fy Markasl

laurls} Cad.

No. 260 Eayodiu- ISTAMEUL

Tol (G 1236- 4424
ARz

Telaka : 24 1V MEAN TR

fzmir

Subesi
Cwrmhuriyel Bulvan
1378, Sakek No &¢
Alsancak - [ZMIR

Tot. i 1471 45- 14N &4
Faivim . 81 2] AN TR

Ankara
Subesi

Cam Muatais Lamal Bulvan
1qtag Han No. 8/10
Limlay - ANFARA

Tol. . MEaK-ITEH
Tolokn: 4 106 MEAN ﬂl

=)

Banla : 64
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P AY senedi pazarinda gecen ay hissedilen hafif canlenma, Subat ayinda kap-

samint daha da arturmistir. Nitekim bu ay icinde 21 pay senedinin fiyatinda
artislar gordimistir. Ortaloma fiyat artigt 264 TL.'dir. Buna karsiik Kartonsan
350 TL., Celik Halat ve Kordsa 400 TL., Rabak 450 TL., is Bankast 1.000 TL ve
lzocam 1750 TL.Ik fiyat artisi gerceklestirebilmislerdir. Fiyat dusiisii gdsteren
pay senedi sudece bes tane olup, ortalama fiyat diglisi 280 TL.'dir. Onemli fi-
yat azahslarnina ugrayan pay senetleri 200°er TL. ile Aslan Cimento ve Uniroyal
ile 800 TL. ile Bati Anadolu Cimento’dur. Portfdylimizde bulunan diger 19 pay
senedinin fiyatlan ise Ocak ayi duzeyini korumustur. Bu gelismelerin sonunda
pazar indeksimiz gecen aya oranla % 3.26 ortarak 105.08 olmustur.

Pay senedi pazarindaki bu hafif ve kismi canlenma, sermaye arttirimina
giden veya yakin gelecekie gitmesi beklenen isletmeler (Ornegin, Rabak % 50
oraninda sermaye arttirmaktadir.) ile yiksek kar payr dagitacadi umulan islet-
melerin (Ornegin, is Bankasi ve lzocam.) pay senetlerinde ortaya cikan fiyat
yikselmelerinden kaynaklanmaktadir. Ozellikle 6nlimizdeki aylarda kar payi
bekleyislerinin besledidi fiyat artiglarimin daha da kuvvetienmesi olasidir. Hiku-
metin 6ngérdigl istikrar tedbirleri islerlik kazandikca ve politik hayattakl cal-
kanular duruldukca, pay senedi pazarindaki canliigin daha da genelleserek kuv-
vetlenecegdi beklenmelidir.

Tahvil pazarindaki canhlik ise devam etmektedir. Nitekim Ocak 1980'de 7
isletme toplam olarak 545 milyon TL.'lk tahvil ihrag etmislerdir. 20 Subat tarl-
hine kadar tahvil ihrac eden igletmeler ve ihrac tutariari (Meban'dan alinan
bilgiye gore) asagidaki gibidir :

Oze! Sektor Tahvil ihraglan

(milyon TL.}
Tarnm drinleri 12
Celik Montaj 88
Sanal Plastik 3
Cukurova Celik End. 150
Toros Giibre 250
Altas 30
Halis Holding 9
Santral Holding L 152

Toplam 694
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Bu tutar, Subat 1979 ihracglanna oranla % 723 ve Ocak 1880 tahvil ihracina
oranla ise % 27 daha faziadir.

Enflasyonu frenlemek igin, hiikiimetge siki bir para ve kredi politikasi izlen-
me niyeti, isletmelerin blytk bir kisminin sikintisint gekmekte oldugu isletme ve
yatirim sermayesine gereksinimi daha da arttiracaktir. Ayrica, onlemler pake-
tinden anlasildigina gore, kredi faizlerinin de bir 6lctde arttirilmis olmasi, iglet-
melerin tahvil pazarina yénelmelerini daha da kuvvetlendirecektir.

Vergi onlemleri arasinda bulunan yeniden degerleme ve yatinm l¢in fon uy-
gulamasi igletmelerin fon gereksinimini hafifletmede iyi birer ara¢ olacaklardir.
Nitekim bir taraftan yeniden degerleme sonucunda isletmeler yiksek amortis-
mantar olusturarak, diger taraftan da villik gelirin % 20’sini vergiden muaf ola-
rak bir yatinm foruna ayirarak (3 yil icinde yatinmlarda kullanmak kosuluyla)
gerek biiyume ve gerekse faaliyetierin finansmani icin gerekli fonlari bir olglde
saglayabileceklerdir.

{sletmeleri rahatlatacak bir degisiklik de, 24.9.1979 tarih ve 32 sayill Yasa
Giclnde Kararname ile ongériilen isletmelerde birikmis olan yasal -yedek ak-
celerin, devlet tahvillerine yatiriimasi zorunlulugunun, 1980 Bltge Kanunu ile
kaldirtlacak olmasidir. 10 milyar TL. dolayindaki bir kaynagin 6zel sektor islet-
melerinden kamu kesimine aktariimasina yol acacak olan bu yasa guctindeki
kararname, isletmelerin zaten iginde bulundugu nakit sikintisini arttirici ve 6z
sermayesini azaltarak fincnsal riskini yiikseltici bir etki yapacaktir. isletmenin
yillardir cesitli varliklara yatirmis oldugu yasal yedek akcelerin, bu yatinm se-
killerinden coziilerek devlet tahvillerine yatinimasindaki zorluk bir yana, elin-
deki 6nemli olciideki sermayeyi % 18 gibi diisiik bir getiri arz eden devlet tah-
villerine yatirmasi, isletmenin genel karlihdini da disirecek bir uygulama nite-
liginde idi. Yasa giiciindeki kararnamenin iptal edilecek olmasi, isletmelerin ya-
sal yedek akgelerinin, eskiden oldudu gibi 6z sermayelerini artirmaya yaraya-
cak ve buytimeyi finanse etmede kullanilabilecektir.

Bununla birlikte, ekonominin islerlik kazanmas: icin aliman dnlemler ile 6n-
gorllen vergi dedisiklikleri arasinda, sermaye pazarinin gelismesine yardimcl
olacak maddeler olmadigl gibi kisisel yatirimcimin tasarrufiarini, enflasyonun
olumsuz etkisinden koruyabilecek Onlemier de dusinilmemisgtir.
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Aylar

Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis
Haziran
Temmuz
Agdustos
Eyliil
Ekim
Kasim
Aralik

indeks

100

55
1578 Yil
1979 Yilt oo
1980 Yili.........
-.'/"“ | |
! | | 1 Aylor
o 35 NN M. H T. A Ey. Ek. K A
Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi
Hisse Senedi Fiyat indeksi ve Grafigi
(Ocak 1974 = 100}
1975 1976 1977 1978 1979 1980
95.26 118.85 118.91 142.21 144.23 101.76
96.11 118.57 120.82 144.09 144.25 105.08
96.67 121.11 123.65 166.76 144.79
97.86 125.34 136.12 166.05 122.40
97.23 118.00 127.26 159.26 120.40
96.67 119.13 128.05 134.63 121.36
94.58 119.81 128.22 143.21 121.69
96.33 124.15 125.56 135.39 119.05
98.65 126.02 134.48 132.82 119.48
101.24 137.81 139.11 135.55 115.69
104.46 119.19 139.00 138.71 107.66
109.20 117.44 141.93 141.58 107.81
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mﬁfg y&aksek
m olanag:

Fonu

MYF, Batida 100 yali agkin stiredir
basariyla uygulanan yatirim fonlarinin
ulkemizdeki ilk ve tek érnegidir.

Haziran 1979'da MYF/Birinci Dilim,

Aralik 1979'da da MYF/Ikinci Dilim hizmete sunuldu.

¢Tek basina verimli bir yatirim
yapamayacak tasarruflar,
MYF'de birlesmenin guctiyle
ve sermaye piyasamizin onderi
Meban'in uzmanhgiyla

buytk bir gug kazaniyor.

¢«Temel ilke olarak "o anda
plyasada bulunan ve en fazla
deger artisi géstermekte ya da
gosterecek oldugu saptanan
menkul ve gayrimenkul

* alanlarinin tiimiine birden
yatinim yapma ' y1
benimsiyor MYF.
Bu dinamizmi sayesinde de,

her yatinim alaninda
bulunabilecek muhtemel
rizikolar asgariye, deger artig
olanaklari ise
azamiye ylkseltilmis oluyor.

e MYF/Birinci Dilim'in
ayhik deger artislan yilda
9% 50'yi asan bir deger artigmni
ifade etmektedir.

10 bin, 25 bin, 100 bin liralik
katilma olanaklar: sunan
MYF istirak belgeleri,

tiim deder artigiyla birlikte,
istendigi anda

paraya cevrilebiliyor.

MYF, Meban uzmanligmin ve hizmet anlayiginin
kamtlarindan biridir.

"bilincli tasarruf sahiplerinin
yararlandig: olanak”

wile,



"0
nebati yag sanayiinde MY
yikama maddelerinde 01 lcu ’

60 yili askin tecriibe...

uzman kadro. @

Tiirkiye Yag ve Mamulati A.S. iZMiR

Danlen + 70
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HUH BESIM
KUSGULY BAYKAL
BAYKAL -— Sayin Kusculu Turkiye’-

Nuh Kugeulu 1932 yilinda Kayse-
ride dogmugtur. Istanbul’da Tica-
ret Lisesi'ni bitirdikten sonra Ingil-
tere’'de 5 yil Isletmecilik tahsil et-
migtir. Yurda déniiste askerlik go-
revinden sonra babasimin yiiriit-
mekte oldugu bir dagitin sirketi-
nin basina gegmistir. Daha sonra
ufak bir atdlye kurarak otomotiv
emniyet camu iiretimine baglamig-
tir. Anadolu Cam Sanayii ve Nasag
Alimiinyum Sanayii'nin kurucula-
rindandir. 1973'de Istanbul Ticaret
Odas: Yénetim Kurulu iiyeligine
secilmigtir. 1979°dan beri Yonetim
Kurulu Bagkanlig: gérevini yiiriit-
mektedir. Ingilizce  bilmeltedir.
Evlidir. 3 cocuk 4 torun sahibidir.

mizde bugiin rormal kurallaria ticaret
neredeyse istisnai duruma gelmeye bas-
ladi, Siz Ticaret Qdasrnin st kademe
voneticist olarak bu konu hakkinda ne
diistinliyorsunuz?

KUSCULU — Efendim, son 3-4 yilda
Tirkiye'de arz talep dengesi de diger
dengeler gibi bozulmustur. Bu durum,
bilhassa 1979 yilinda ¢ok kesif bir hale
gelmistir. Yani arz tamamen dismus, fab-
rikalar % 50-55 kapasite ile caligir hale
gelmistir. Bunun yam sira Kamu iktisadi
Taegebbusleri'nin artan cari giderleri ve
artan ucretler, fiyatlar dengesini tama-
men tiiketicinin aleyhine geligtirmigtir.
isaret etliginiz gibi artik ticaret, normal
ticaretin digina kaymis ve maalesef ser-
best plyasa ekonomisi calisamaz duru-
ma gelmistir. Serbest piyasa ekonomisi-
nin c¢alisgamadi§i noktalarda artik fiyat-
lan dizginlemek imkani yoktur. Bunun igin
tabii Odamizin devamli ikazlar, rapor-
lari o!mustur; her hiikiimete Uretimin ar-
tinlmasinin 1azim geldigini bildirmigizdir.
Uretim artigimin oniden yapilamama ne-
denlerini biliyoruz. Doviz darbodazi ne-
deniyle uretimi artirabilme Isini Tirkiye
iki senedir basaramamigtir. Uretimin ar-
tigi ile birlikte Tdrkiye'nin ihracatint da
artirmasi 16zim ki 6demeler dengesini te-
min edebilelim ve i¢c piyasada da bir den-
ge kurabilelim. Tabii burada aynt zoman-
da vergi sistemindeki adaletsizliklerin,
enflasyonla yipranmis bir gelir dizeyinin
olusu bazi kesimleri magdur etmis, bazi
kesimleri de anormal kdarlara ulastirmig-
tir. Bu hususu duzeltmek I¢in hazirlan-
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mi$ olan tedbirlerin sonuclarini gorebil-
mek i¢in bir sire beklemek gerekir.

BAYKAL — S$imdi de filyat kontrolu
hakkindaki gdrtislerinizi rica edecegim.

KUSCULU — Arzin sinirh oldugu ve
talebin buna uymadig: bir ekoromik or-
tamda genellikle hikimetler kamuoyu-
nun da baskis! altindo fiyat kontrolu ve-
ya kdr hadlerinin tavanlarini belirtme gi-
bi birtakim tedbirler alirlar. Bunlarin hep-
sine birden ben «polislye tedbirlcr» adimi
koyacagim. Ancak, bugiine kadar dinya-
nin hic bir yerinde polisiye tedbirlerle,
yani fiyat kontrolleri ile ekonomi yon-
tendirilememis, fiyatiann artmasi énlene-
memigtir. Bilakis artmasina sebep olun-
mustur. Meseld soyle arzedeyim: Uzun
zamandir fiyat kontrolunda olan bir
ampul sanayimiz, yeni yatinmlara gitme-
migtir. Clnkd fiyat kontrolleri o derece
agir Isliyordu ki, artan maliyetlere yetis-
mek imkani olmadigi icin, k&r mari yok,
yeni katma deder yoktu. Bu yiizden fab-
rikalar yeni kapasitelere girismemislerdir.
Yeni kapasitelserin gelismemesine rag-
men arton talep nedenlyle flyatlar daha
da vyukselmistir. Dolayisiyla bir fiyat
kontrolunun devaml olmasinda ve iyi bir
kontrol sisteminin olusturulmasinda eko-
nomiye yarar goérmidyorum. Onun tecru-
besini Turkiye cok yasamistir, Milli Ko-
runmg doéneminde agir cezalar getirilmis-
tir. Cezalar ne kadar agirlastiriimigsa,
odinler de o kadar artmig; fiyatlar ya-
hut kar marjlari da o derece yukselmis-
tir. Bu nedsnle fiyat kontrolleri, cok kisa
donemli olarak belirli birka¢ sey igin,
bozi yerlerde yapilabilir, Ama oroda da,
iyi bir kontrol mekanizmasi kurulmak su-
retiyle bir dizldde c¢ikilacagr zaman ya-
piimasinda yarar vardir. Aksi halde fiyat
kontrolleri cok ters neticeler dogurur.

BAYKAL — Bir bagka sorum KiT’ler-
le liglll. Acaba «KiT»lerin irinlerinin fi-
yatlarinin serbest birakiimasina ne der-
siniz?

KUSGULU — Etfendim, karma ekono-
mi dizenl icerisinde KiT'leri 6zel sektor
kuruluglarindan hi¢ bir sekilde ayirt et-
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memekte yarar vardir. Onlar do serbest
piyasa ekonomisine goére caligtiniimalidir-
lar. Ancak o zaman rasyone! c¢aligmaya
dogru gidebilirler. Aksi halde devlet ba-
badan devamli para alacagini bilen bir
kurulus olarak ns rasyonellesme, ne da-
ha verimli bir calisma icine girebilme,
ne de daha kaliteli bir tretime gecebil-
me imkéni vardir, Cuinkia dikkat buyurur-
saniz, bugin Turklye'de KiT'lerle 6zel ke-
simin orant vyaklasik olarak % 50'dir.
Ozel kesim asadr yukar: 809 milyon dolar
sanayi mamulu thra¢ ederken, KiT’lerin
ne kadar etligini su anda rakem olarak
veremiyorum ama, aynt oranda olmadi-
gt biliyorum. Bunun ana nedeni KiT'-
lerdeki atalettir. Dolayisiyle bence onlarin
da fiyatian serbest birakilmall ve piyasa
kurallarina gére fiyat tesekkul etmelidir.

Ancok burada hemen belirtmek iste-
digim Dbir husus var: Aralarinda tekel
durtmunda olarlar, fiyatiar Istedikleri se-
kilde artirma Imkdani olan kuruluslar bu-
lunuyor, Meseld, bugin bir Seka var. Bi-
liyorsunuz kdagit tretiyor. Bir an igin Tdr-
kiva'ye hic kagit sokmadiginizi ve plya-
sayl kapali ekonomi olarak muhafaza set-
tiginizi dusiniin. Seka fiyatini hizli bir
sekilds ve istedigi 6lcuide artirmak su-
retlyle 8bur taraftaki verimsizligini gider-
moye calisacaktir. Veya daha yiksek {c-
retler ddemeye gayret edscektir. Yahut
diinya plyasasina cikabilmamiz icin lu-
zumlu olan icret-mallyet dengesini temin
edemeyecektir, Bu bakimdan hi¢ olmaz-
sa icte fiyatlart serbest birakmok ve za-
man zaman da belki bir ihtiyac kotasi
ilo boyle asin fiili tokelden yararlanmak
isteyenlerin karsisina ufak ithaldtlarla ci-
kip piyasa ekonomisinde denge saglo-
mak uygun olur. Herhalde bu, KiT'lerden
bugiin ekonominin gérdidu zarari onle-
menin de tek yoludur. Bu, bugin Kamu-
oyunda da benimsenmis bir gorigtir.
Cunkii nerdeyse her seminerde, her ma-
kalede KiT’lerin bir kanser olarak kaldi-
g1 middetce enflasyonun onindn alino-
mayacagt kesin bir kurgl olarak ortaya
konmaktadir.

BAYKAL — Bir baska sorum da bu-
giin I¢inds bulundugumuz bunaiimia liglll



SOYLESI

6l

e, Lt L e R e A

SOYLESI: Fotografta Nuh Kuseulu (sagda), Besim Baykal ile gbriigiirken gorilmektedir.

Ozellikie Greiim disllkligi, yoGun issiz-
lik, fiyatlarin hizia artmasi ve enfiasyon
seklinde oriaya cikan bu bunalimdan kur-
tulobilmek icin sizcz ccaba ne gibi on-
lemier alinmasi gerekir?

~ KUSCULU — Efendim. evveld ureti-
min artinilmasi 1dzimdir. Uretimin artiri-
labilmesi icin 6demelar dengemizin du-
zelmesi gerekir. 1974'de dunya krize gi-
derken Tirkiye maalesef tedbirlerini al-
mamistir. Buglni goérememistir. Gerci o
zamandan bu zamana kadar hikumetie-
rin émirleri cok kisa olmustur. Zira, ki-
sa Omirld hikimetierden dolay! bugiin-
)5& noktaya geldigimize inaniyorum ben.
Uretimin su anda % 45, hatta bazr fab-
rikalarda % 30’lara kadar dismils oldu-
gunu biliyoruz. Bunun ana nedenlerinden
birisi doviz yoklugu oldugu gibi, bir de
ic problemimiz olarak meseld enerji kisit-
lomalari var. Bugiin 5 saate varan Kisi-
lamalarla bir sanayi diinya pazarlarina
¢ikamaz. Bugin enerji kisintist yaninda
bir fuel-oil yoklugu var, bir mazot yokiugu
var. Bu yiizden Urinler nakledilememek-
ledir. Bu sens narenciyemizin blylk bir
kismi tarlada kaldi, bir ara yas sebze-
mizin bilyltk bir kismi Antalya'dan buraya
nakledilemedi.

Tlrkiye'nin petrol ve enerji politika-
sini acele tespit etmesi; artik elbise fab-
rikasi, tekstil fabrikasi yapma yerine on-
celikle hidro-elektrik santrallerinden bas-
lamak suretiyle enerji sorununu hallet-
mesi gerekir. Bugin hammaddeyi verse-
niz ve auretin bokalim» deseniz, sana-
yicilerimizin iretme glci olmayacaktir,
clink( enerji yoktur. Bu bir ic sorundur.
Devletin miuteahhitlere 20 milyar borcu
var, ddeyemiyor, bugiin gazetede okudum.
Alacagini alamayan, mazotunu, cimento-
sunu, demirini bulamayan miteahhit ba-
rajlari tamamlayamaz. Elde yarim kalmig
bircok baraj var su anda. Eder bunlar
devreye girse, kisa zamanda Tiirkiye
enerji sorununu halledecek duruma gele-
bilir. Tirkiye hidroelektrik gbclnin an-
cak % 9,5'unu kullaniyor su anda. Eger
biz planli dénemde planlar uygulasaydik,
hidroelektrik santrallerimizi tamamlaya-
bilmis olsaydik, bugin Rusya'dan, Bul-
garistan'dan elektrik alacak yerde belki
de Suriye'ye elektrik satacak durumda
olabilirdik.

Hidroelektrlgin arkasindan hemen ta-
rima dayal bir konu da devreye glriyor.
O da hidroelektrik santralini yaptiginiz
zaman, bir de sulama sistemini geligtiri-
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yorsunuz. Bugin Havran ovasinin sula-
masini dusandn. Bu yaptldigi zaman, bi-
tdn Orta-Dogu’yu besleyen bugday (re-
timine kavusabilir dlkemiz. Turkiye ille
de petrol bulma zorundo degildir, benim
kanaatimce. Tirkiye'nin petrol rezervleri
de hendz tamamiyle elden gecirilmis de-
gildir. Yabanci sermayeyi bir hayli kis-
tirdik ve adamlarin aramalarina mum-
kin oldudu kadar mani olduk. Bunun
yarnuinda, 1974 yilindan baslayarak hizia
artan petrol fiyatlari ile beraber, 2 mil-
yon dolarlhik ihracati olan Glkemiz, bu-
glinkl durumda petrol ithali icin 1980°de
4,5 milyar lira dolayinda para harcamak
zorundadir. Bunun tamamint yabanci kre-
dilerle temin etmemiz mumkin degildir.
Ama ilk carkr dondirecek bir paray: bul-
duktan sonra Turkiye'nin derhal bu prob-
lemlerini ¢6zimleme yoluna girmesi ge-
rekir.

Bugiin bilrokrasimizde, politikacilari-
miz arasinda bunlar: bilenler var. Biz cok
1af Uretiyoruz, ama yapmamiz ldzim ge-
len seyleri her nedense bir turlit yapa-
miyoruz!.. «Devlet mi yapsin?», ¢«Ozel ke-
sim mi yapsin?», «Yabanci sermaye mi
yapsin?» mizakerelerinden bir tirli kur-
tulamadik. Bugiin Tirkiye'de bir gizli is-
sizlik oran: var. Bu rakamlara da bazen
inanamiyorum. Su ac¢idan inanamiyorum :
Bakiyorum, 2 milyon igsiz var diyoruz,
sokakta amele ariyorsunuz, bulamiyorsu-
nuz; veya buluyorsunuz, ama giindeligi
300-400 liradan asadr dedil... Bircok fab-
rikalar son iki ay icindeki mazot yoklugu
nedeniyle durma noktasina gelmigtir. Bir
kere Tiirkiye'nin gercekci kur sistemine
gegmesi ldzimdir. Sunu kastediyorum :
Bundan &nceki denemelerdeki gibi, eli-
nizde hi¢c para yokken bir devallasyon
faydali olur mu? $oyle olabilir belki Bi-
raz lhracatimizi kamgcilar, fakat o .w.isir
dongii tekrar baslar. Hemen ithal gir-
dileri artar, ithal girdileri artinca, sizin
ya tekrar siibvansiyon vermeniz veya ye-
niden devalilasyona gitmeniz gerekir. Bu
nedenle, hiikimetin kesin bazr politikala-
rint belirtmek suretiyle devaliiasyon 6n-
cesl bir fon temin etmesl lazimdir.

Su anda normal rejimimiz icerisindeki
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ithalatin % 95t Turkiye'nin ihtlyaci olan
ithalattir. Clinkt bunlar ya fabrika ma-
kineleridir, ya ara mamulleridir, yahut
hammaddelerdir. Bunun bir tanesinl ge-
lirmezseniz, sanayi duruyor. O bakimdan
boyle bir yeni tercih yapmadan (ihracati
artiracak baska tedbirler de dusunile-
rek), ihtiyacimiz olan dretimi sadlamak
icin muhakkak ithal girdilerini saglama-
miz ve transferleri baslatmamiz I8zimdir.
Transferleri baslattigimiz  zaman, oyle
zannediyorum ki, fabrikalarimizin bilylk
bir kismi fretim kapasitelerindeki artig-
lari ihracata yonelteceklerdir. Biraz en-
flasyon hizinin yavaslamasi suretiyle da-
ha uzun vadeli tekliflare girebilecekler-
dir. Coéziim vyollart olarak ben; bilhassa
gida sanayiinin thracatini, turizmin gelis-
mesini, ihracaltaki engellerin kaldinima-
sint ve arlik sinir ticareti faloan gibi sey-
lerden uzaklasarak serbest bélgeler ih-
das etmek suretiyle Turkiye'ye daha cok
yabanci sermayenin gelmesinl goruyo-
rum. Ayrica isci dovizlerinin resml ka-
nallardan gelebilmesi i¢in de 17 sayil
Tirk Parasinin Kiymetini Koruma Kanu-
nu'nbun butiin hiukumleri kaldiriimair ve ilk
transferler yapiidiktan sonra da Turk Li-
ras: serbest birakilmalidir. Clinki sub-
vansiyonlar c¢aligmiyor. Merkez Banka-
si'na gidiyorsunuz, ihracat kredisi alami-
yorsunuz; satmis oldugunuz mahn vergi
iadesini aylarca alamiyorsunuz, bunlardan
otirt de su anda ilave etmek istedigim
bir husus var. O da i¢ finansman Kko-
nusu. Enteresan bir sey. Buglin Tlrk sa-
nayii enflasyon igerisinde. Tark tlcareti
para sikintisi icindedir. Ben servet be-
yanini da artik modasi ge¢cmis bir vasita
olarak goériyorum. Onun da kaldinima-
sinda yarar gorayorum. Bunlar yapildik-
tan sonra Tirk ekonomisindeki potansi-
yel c¢ok daha biydyocektir. Nufusumuz
47 milyon olmus, diguntn, simdi her yd-
ntyle bu tlkeds, bir potansiyel var. Ye-
tismis insan, yeralti, yer (st servetleri
bakimindan...  Akarsularimiz  diinyada
Gclnel dereceds. inaniniz gu anda Tir-
kiye orman sahasinin genigligi bakimin-
dan diinyada iciincl veya dérdincd dl-
kedir. Degerlendiriimemis bircok seyler
var. Bunlar degderlendirilebilse, Igsizlik so-
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runumuz, bu darbogazlar rahatlikla asi-
labilir. Su anda gazetelerdeki ilanlara
baktigimiz zaman, devaml olarak belirli
vasiflara sahip yonetici arondigr géril-
mektedir.

BAYKAL — Bugiin sanayide hir iepe
yoneticisi, genis is tecriibesine sohip bir
isadami ve de bir tiiccar olarak Tiirk is
hayatinn  yénetici intiyaci  konusurdaki
goriglerinizi dgrenmek istiyorum.

KUSCULY — 1968 yilinda bir iki bi-
yuk yatinm isine girmis bir isadam ola-
rak gérdim ki, Tarkiye'nin en biylk prob-
lemlerinden birisi yoneticidir. Her dakia

yonelicidir. Bilivassa yukari kademedeki
yonetici kadrosu 1956'lerde cok daha az-
di. Bugin piyasa ekonomisine acilmaya
hazirlanan bir tlkede 1860'lardu parla-
mentodan gecen ve AET'ye tam uye ol-
mak yolunda bulunan bir Tirkiye'de, sa-
nayiin plyasa ekonomisine, acik rekabete
hazirlanmasi, bunu yapabilmek icin de
yoneticilerimizin  Bati'daki emsalleriyle
hem ayar olabilmesi Idzimdir. Aksi halde
biz bu igletmeleri devam ettiremeyiz. is-
letmelerin bircodunda bilhassa mavi ya-
kali ve sanat okulu mezunu ydneticiler
yoktur. Bunlarin yerine cok ylUksek mali-
yetlerle okuttugumuz mithendisler kullan-
maktayiz. Bu muhendislerin daha once
sanayi ile iliskileri yoktu. Geldikleri za-
man tecriibesiz olduklari icin sirketlerde
biyik maliyetlerle yeniden vyetistiriliyor,
tecribe kazandirihyorlar. Bu bakimdan
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bu idr yonsticilerin de bir an evvel ye-
tistirilmesinde zaruret vardir. Bati'daki
tarini gelisimde itk vyillarda vyoneticilik
makamina getirilen kimseler genellikle
miheondislerdi. Zamanla rekabet ve sart-
lar o kadar degismis, firmalar o derece
bliyimiis ve uluslararasi hale gelmis ki,
artikx muhendislerden yetisen yobneticiler
kafi gelmemege baslamis ve bunun iize-
rine dagisik bir yonetici tipi ihtiyact dog-
mus ve buna gore de yeni bir tahsil
sistemi gelistirilmigtir. Bugln Dbilhassa
Amerika ve ingiltere’da miihendislikle bir-
likte isletmecilik ve ydnaticilik tahsili de
verilmaktedir. Hatta ¢ok daha kesin ihti-
saslasmatar baglamistir. Ornegin, pazar-
lama konusu ayrt bir intisas dalt haline
getirilmisti,. O konuda «master» veril-
mektedir. Aymi eekilde finans, personel
yonetimi konularint aywmis bulunuyorlar.
Simdi herhalde siz de kabul buyura-
caksiniz, Tirkiye'de bugin bir personel
milduri dedidiniz zarnan, bu konuda tam
egitim goérmis bir ydnetici bulamazsiniz.
Fabrikalarimizin  ¢odu bunun sikintismi
cekmektedirler. Toplu sozlesmelsrde bir-
takim surtiismeler, iscilerle igverenin ara-
sinin aciimasina neden olur.

Artik buyiliyen, daha dogrusu kuru-
lurken biyik kurulan sirketler dénemine
girmis bulunuyoruz. $u anda aile girket-
lerinin, sirket ortaklari olarak yonetimde
kalmatari mimkin olmomaya baglamisgtir.
Artik yeni kuruluslanmizin bugiin milyar-
dan asadi bir tesisi olmuyor nerdeyse.
iki bin, l¢ bin kisi calistran isletmele-
rimiz var. Bunlarin basina gelecek Kisi-
ler, ancak belirli niteliklere sahip olduk-
tari . takdirde basarih olabilirler. Ben
1968'lerde bunun bu kadar ehemmiyetli
oldugunu isin icine girene kadar farket-
memistim. isin icine girdikten sonra bir
ybnetim kursuna ben de devam ettim.
1954'den sonra neleri unuttugumu, nele-
rin kalmis oldugunu gérmek istedim. Be-
nim igletmecilik tahsilimden bu yana cok
seyin degismis oldugunu gdrdim. Ben
ilk fizibilite raporuna basladi§im zaman,
Turkiye'de bir nakit akimini yapacak mu-
hasebeciyl zor bulabilirdiniz. Hakikaten
modern Sevk ve idare metotlariyla dona-
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timis bir iki kisi disinda kimse yoktu.
1968°'den 1971’lere kadar olan doénemde
bir hizlanma oldu. Ondan sonra gelisen
yeni bir nesil 4amit verici birtakim pirilti-
lar gdsteriyor. Ama sayiarinin, kanaatim-
ce, Turkiye’'nin sanayilesmesine paralel
olarak gelismis oldugu soylenemez. Bunu
herhalde is &lemi takip etmek zorunda-
dir. Benim en c¢ok sikinti cektigim husus
bu olmustur. Ayni konu bugiin bircok
sirketlerin de bulylk problemlerindendir.

Planlama haklt olarak istanbul ve
Marmara cevresinde yodunlasmis olan
sanayii dagitmak istiyor. Bir yerds hak
veriyorum, cinkii cevre dengesi bozulu-
yor, limanlar yetigmeyecek yarin belki.
istanbul’'un hizla artan nifusunun ihtiyac
olan mallar getirilemeyecek. O halde Ana-
dolu'ya yayilahm denillyor. Anadolu’ya

7~
ARKBARIL
Sanat galerileri
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yayilahm; ama faraza Mersin gibi, yur-
dun en guzel yoresine bile inaniniz ben
yonetici bulamadim. istekli bir ydneticl
bulamadim. Ciunku hepsi ya ¢ocugunun
tahsili icin, ya c¢evresinden kopmamak
icin, Mersin gibi bir ilimize gitmiyorlar.
Hiikiimetlerimiz Elazi§g, Diyarbaokir, Gazi-
antep, Erzurum taraflarina dogru sanayii
yaymak istiyorlar. Fakat oralara yonetici
gotiremiyorsunuz. Yoénetici gotiremedigi-
niz middetce siz rekabet edemezsiniz.
Cinki yoénetim prensipleri rekabette ¢ok
buylk roli olan bir faktdrdur.

BAYKAL — Sayin Kusculu, yoneticl
ve yonetimin sanayilesme ve isyerlerinin
idaresindeXki rolinu giizel bir sekilde dile
getirdiniz. Tesekkir ederim. Bu arada be-
nim su da akhma geliyor. Bugiin malum
cok yiksek bir enflasyon duzeyine eris-

Cesitli sanat yayinlari

Tuirkiyemniz dergisi

Ankara oda orkestras|

Yaratici giicli tesvik yansmalari

Halk el sanatlart yansmalan

Cocuk dergisi (BASARI)

Cocuk tiyatrosu

Cocuk korosu

Cocuk sinemast

Kukla ve Karagtz oyunlar

Radyo programlari

kaltir ve sanat kizmetlerinde de Gneid benka

AKBARNK

f)

Banka : 69
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mls bulunmaktayiz. Acaba bu enflasyon
o.rlf:mx yonetici kademelerini isgal eden
kisilerin davramislarini etkilemekte midir?

KUSCULU — Efendim, bu enflasyon
canavari her seyi etkiliyor. Yalniz sabit
gelirliyi, yalniz is aleminin sermaye ihti-
yacini degil, yoneticileri de etkiliyor. Bir
kere yonetici enflasyonun nasil olacagini
tahmin etmek zorundadir. Bunu biimedigi
zaman yonetimde etkili olamaz. Eger en-
flasyon hizi % 50 tahmin edilirken % 100’e
crk_ml$ ise onun yapacag butun planlar
d.egisecektir. Dolayisiyle etkili bir yone-
ll_m yapamayacaktir. Bunun yaninda ta-
bii kendi iicretleri de erozyona ugraya-
cagdi icin, yil icerisinde bir yonetici hare-
keli baslayacaktuir. Yani o da gecimini
sagfamak icin daha yiksek Ucret ara-
y?cokur. Bu iki nedenle, yoneticinin hem
gorevi hem de firma icerisinde kalma
imkéni glclesmektedir. Hukametlerin sik
Sl_!( degismesinin bir ilkenin idaresini
giclestirmesi gibi, bir sirkette sik sik yo-
r_metici dedismesi de buyUk zararlar do-
gurur. Ben sahsen bunun ana nedeninl
enflasyonun yikici neticelerinden biri ola-
rak gordyorum.

BAYKAL — Yéneticl bir Insan oldu-
guha gére acaba bu onun tutum ve dav-
ranislarini, baskalan ile olan iligkilerin
de: olumlu veya olumsuz yénden etkiler
mi?

KUSCULU — Tabii etkiler. Glinkd bir
kere yénetici. rahat karar alma durumun-
dan uzaklagmig olur. lyi bir yonetici Is-
tikrarli karar alabilen ve emniyet hissi
verebilen bir kimsedir. Bunu yapmak Im-
kénina sahip olamaz. Cunki sahisiara
k?r$l davraniglarinda kendisini tutarsiz
gorar. 3

BAYKAL — Bir sorum daha var. Aca-
ba kisisel gérisiinize gére 1980'lerde Is-
tanbul Ticaret Odasi'nin iist kademe y6-
neticilerinin performansini etkileyebilecek
belli basli sorunlar neler olabilir? Neler
olacaktir?

KU$CULU — Efendim, demin de arz-
ettigim gibi evveld kigilerin zaruri thtiyac-
larint giderme muhakkakki 6n planda ge-
lir. Yénetlcilik bir nevi emeglni, fikrinl ve
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tecrilbesini satmak demektir. Biz tuziik-
te herkese seyyanen para veriyoruz. Bir
diger tabirle suyu tasiyanla testiyi kirana
aym muamele yapiliyor. Odada cok kiy-
metli bazi elemanlarimiz var. Cansipera-
ne calisan, digariya ciksa belki iki misli
icret alabilecek kisiler var. Ama bura-
sinin kamu kurulugu olugundan dolayi
tercihan burada caligtyorlar. Buradan bir
seyler ogreniyorlar. Gayet iyi aragtirma-
cilorimiz var. Ama 1980°'de bunlari uzun
zaman tutamayacadiz endisesi icindeyim.
Hikametin 1980'de enflasyonu % 35-40°-
larda tutma hususunda kararli oldu@u ha-
beri cikti basinda. Biz oturduk soyle bir
hesap ettik aramizda ve gordik ki eder
hitkimet enflasyonu % 50°lerde tutabilir-
se bu cok baganili olur. 1980°'de % 50
olan enflasyona kargt hic olmazsa yukart
kademe ve dider yoneticilerimi gecen
seneki seviyesinde tutabilmem icin asgari
bu rakama yakin bir para vermem la-
zim. Ancak tiizigumiz buna miusait de-
gil, veremiyorum. Bu nedenle de gerekli
degisikligi yapabilmek icin Bakanhga mi-
racaat ettik. Bunu degistirip yeni bir dc-
ret sistemi uygulandigt takdirde, bizim
1980'lerdekl yonetim problemimiz ¢6zul-
miis olur. Ama tabii 80 bin lyeye hizmet
veren bir oda ve bir kamu kurulugu ni-
teliinde .bulunmamiz nedeniyle icret po-
litikasinda da diger kardes odalara ayak
uydurma cabasinda oluyoruz. Onun da
nedeni blihassa Sanayi Odalar’‘'nin  but-
celerinin ¢cok sinirh olugudur. Kanun Uye-
den bes bin lirgdan fazla aidat aldirtmi-
yor. Bu nedenle gelirlerimiz kisitlanmig
oluyor. [stanbul Ticaret Odasi bunu bir
derece asabiliyor, cunki dye aded! dok-
san bine dogru gitmekte. Ama yine de
evveld icret politikamizda gerekll degi-
sikligi saglamamiz 16zim. Personel Tuzu-
gumizan tadilini sagladiktan sonra oda-
mizin organizasyon caligmalarini ele ala-
cak ve organizasyonumuzu daha etkill
bir hale getirecediz. Kisacast, 1980°de
enflasyonun da etkisi ile ucret potlitika-
mizin odamiz Icin Gnemll bir sorun ya-
rattigi acik bir gercektir.

BAYKAL — Cok tesekkirler Sayin
Kugculu.
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YENI
ESERLER

NECDET DURAKBASA

100. Dogum
Yildoniminde

ATATURKUN
KONOMI
POLITIKASI

AYSAN, Prof. Dr. Mustafa A,;
isanbul Unitversites! Yaymn
No. 2692, Atatirk Devrimlerl
Arastirma Enstitisi  Yayin
No. 8. istanbul, Formiil Mat-
baasi, 1980, 115 sayfa.

Cok sukur son gunlerde Atamiz-
dan yine so6z edilir oldu. Zaten ne
zaman basimiz dara gelse ona kosga-
nz.

Sayin Prof. Dr. Aysan'in eserin-
de de belirttigi gibi herhalde Atatlrk
kadar saga-sola gekistiriimis; kisinin
egilimine goére yorumlanmaya c¢ahsil-
mis bir lider dunya tarihinde azdir.

Bir ara Ata’'nin toplum ve ekono-
miye iliskin gorlslerini ve Tlrk toplu-
munda ve ekonomik yapisinda ger-
ceklestirdigi devrimleri ylzeysel sa-
van; O'nu yalmz bir eylem adami gi-
bi goren gorisler en segkin (!} cevre-
lerimize bile sizmisti. Bunlar digarinin
su ya da baska bir blylGk adamini,
dislinirint 6rnek olarak ileri siri-
yor, benlmsiyor, bu yurdun cocugu,
kurtaricisi, yapictsi Atatirk’imiize sa-
hiplenmeyi kliglimstiiyorlardi.

Ama, Atatlirk ruhu, Atatirk di-
stincesl, en yakindakiler dahil, vefa-

sizlik gosterenleri daima mahcup et-
mistir. Bunun nedeni kuskusuz O’nuh
goruglerindeki saglambhktir.

Sayin Prof. Dr. Aysan, Atatirk’in
belki en az incelenmis bir yoéninu;
ekonomik gérlslerini O’nun ifadeleri
ve belgeleri ile hi¢ bir duraksamaya
yer birakmayacak aciklikla ortaya ko-
yuyor; Ataturk’in ekonomik geligme
ve kalkinma modelinin ne sosyalist
ne de liberalist bir model olmadigini,
kendine 6zgu oldugunu vurguluyor.
Bugtinkii ekonomik stkintilanimizda bu
modelden vyapilan sapmalarin  etkili
oldugunu belirtiyor.

Eser; «Sunus», «Onsdze, «Giriss,
«Kapitalist, Sosyalist ve Kemalist
Ekonomi Doktrinleri»nin karsilagtini-
mas:, cAtatiirk’in Ekonomi Politika-
si» ve «Sonuc» bolimlerinden olug-
maktadir.

Atatirk’iin Ekonomi Politikasi bo-
limi !se; ]



1 — Ataturk déneminin devlet mali-
yesi politikast: Denk biltce, ic
ve dis itiban yuksek bir Hazine

2 — Ataturk doéneminin para politi-
kasi: Tirk Liras) dederinin ko-
runmast

3 — Ataturk doneminin dis ticaret,
dis O6demeler ve yabanct ser-
maye lle ilgili politikasi: Yurt
disinda itibarn yitksek ve glve-
nilir bir Tdirk Hazinesi'nin yara-
tilmast

4 — Ataturk doneminin yatirm po-
litikasi :  Enflasyonsuz, doviz
daroogazsiz, halkin refahini en
kisa surede artirmava yonelik
bir hizlh kalkinma

kisimlarindan olugmaktadir.

Atamiz disuncelerini ve eserini
korumak igin ¢ok kisa siren dmrin-

YENI ESERLER

de her seyi yapmisti. Iste ancak boy-
le O'na yaoilan tum vefasizliklara kar-
sin, ulke varhgini gelisme yolunda
surdurebilmistir.

Simdi, yurdumuz vine tehlikeli
bir dénemectedir. Bundan kurtulusu,
Tdrk ulusunun butinligunu sarsacak
yabanci kdékenli recetelerde degil,
O’nun eserinde, kendi eserimizde ara-
maliyiz.

Savin Aysan’in ¢ok denerli ese-
ri, Ataturk’in dogumunun 100. yih-
ni da kutlayarak ulusumuzun O’na
olan sukran borcuna elgilik etmekten
ote, icinde bulundugumuz bu karma-
sik ortama stk tutmasi ve kurtuius
yolunu gostermesi bakimindan da bu-
yuk onem tasimaktadir.

Himmeti varolsun'!

Eserl tum okuyucularimiza salk

Veririz.
BB

ULusaL
BANKACILIKTA

TURK

DIS TICARET BANKASI

“bankaciliktauzmanhk”

|atanbul Subas!

Curmhunyel Cad 193-20) Harkige, lat.
Telefon: 455150/54

Beyofilu Subexl

Istklsl Cad_154-156 Beyodlu, bat
Telefon. 492245

$131i Subasi -

Sisl Meydani 352 Sigli, st
Telefon: 454092

Ankara Subosl

lemir Cad. 19 Yemsehir, Ankars
Telefon: 179183

fzmir Subasi

©umhuriyal Bul/n 89 lemic
Taladen: |10480
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Yeni bankacilik
Garanti Bankastnda

Yenl bankacimiz, bankacihifin
bir hizmet kurumu olduguna inamyor.
Ve yeni bankacilik yeni hizmetler vermektir,
bunu da biliyor.
Garanti Bankasi, yilbasindan bu yana sizlere yent hizmetler getirdi:

Gocuk Kuliibiimiiz ilk kez Cocuk Yili nedeniyle, yurt disindaki
sube i¢i video ve film gosterilerinden ig¢ilerimizin cocuklart arasinda
baska, aile biit¢esine katkida vaptigimuz édiillii bir yarigsma sonucu
bulunmak iizere, ahgverislerde agtignmz. Resim Sergisi ile, sunat
*10 indirim imkam da getirdi. faaliyetlerini siirdiiriyoruz.

Simdilik Kulibiimiiz Istanbul,

rim Programu ¢iftgi ve
Ankara, izmir, Adana ve Tar1 rog ciitei ve

p it 4 e koylitlerimize hizmet sunuyor.
Gaziantep'te fanliyet gosterivor. Bu programda, ilk olarak ii¢ elkitab
Ayrica, cocuk dergimiz ve yayinhyoruz. Aynea, tarimla ilgili
kumbaramiz da var. sorularimzi da uzmanlarimiz

Yurt disindaki ¢ahganlarimiza cevaplandiracak.
seslenmek, onlarin sorunlarini Her subemizde bulunan

duyurmak icin, o “Yesil Yonealr” elemanlarimiz,
Garanti Gazetest'ni miisierilerimizin bankacilik ve
cikartiyoruz. Subelerimize: ézellikle emeklilerin, emeklilikle
basvuranlar, yurt disindaki ilgili sorunlarim ¢ézmeye galisacak.

yakinlarina gazetemizde mesa

génderebiliyor. Size yakin olan Garanti Bankas,

tiim banka islemlerinin yam sira,
Garanti Ceki'yle de hediye segme
gii¢liigiinii ortadan kaldmryor.

Garanti Bankasi, bankacthkta
yeni ornekler vermeye devam edecek.

TURKIYE .
s GARANTI
BANKASI

“yeni bankaciniz»
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Hotanainciy

INTERNATIONAL, traktérii, kamyonu,
degisik modeldeki is makineleri,
pamuk foplama makineleri,
yiikleyicileri ve cekicileri ile
Diinyada ve Tiirkiyvede énderdir.

INTERNATIONAL
satis sonrasinda da gilerylzle siiren

bakim ve onarim hizmetleri,

bol orijinal yedek parg¢a stoklar,

ve gezici servisleri ile

her zaman,her yerde hizmetinizdedir.

Elemsiianal en giicli yatinmdir
intemalional alin
gelecege giivenle bakin

Imalatg1 firma Tirkiye Genel DistributdrQ:

| oTOMOTiV @ ey f!

ENDUSTRILERI A.S. Morkez 4 Levent Il 64.40 90-91-82
Telex: 26239 ISTANBUL

TOE wva MAT Ordu and:lmlaqmz\ Kurumu‘nun (OYAK) igtirakidir.
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SERMAYES! :

300.000.000 TL.

Kurtkaya Holding A.S.

firmalarinmi

Kendi sahalarinda herbiri ayri ayri lider olan en gu(;lu sinai ve pazarla-na
biunyesinde toplamis gercek anlamda bir sermaye holdingidir

BAGLI KURULUSLAR

ERKA BALATA VE OTOMOTIV

SANAYIl A S.
1953 yilind.a kutulan ve bugun 27 000m2iik
kapah alanda 30 gan fazla muhendis neza-

=)
=)

BASAK TICARET VE SANAYI
LTD. STI.

Oto vedek parga ve aksesuarslazini basatiyla
dafian guclu ve surekli gelisim igina=s olan
bir pazarlama kurulusudur

1etinde 1000 o vakin isginin calishid: Erka
istetmeleninde: Fren, debreyaj ve endustri
balatalar, balata percinler, Erkalit contahik
levhalan. mamuller uretilmekiedir.
KURTKAYA OTO SANAYI VE
TICARET A §.

15 bin cesnt mamulu. 7 saus merkezindeki
200u asan persaonell ve Turkiye sathinda
yayqin ve gems daditum teskilath sicketimiz.
yuldumuzun oto van sanayundek: en buyuk
parariama kurulusudus

BASER MADENCILIK LTD. <

Yurtici kaynaklanmizi yretme ac¢
mize dahil bu kurulus da. urent
muller (le yurt savunmas igin ureit
ve gereclerin en anemli ham madc
amyant istthrac edilmektedir

ITO KILIT VE YEDEK PARCA
SANAYIl A S

Konut, 1s yeu olel. motel hastahane fabrika
celik esya ve ololar o 56 cesit kilil ya-
ninda. 40 1an {azla olg yedek parcasini, 20
yilhk tecrubesi 1le. Balkanlarnin ve Oradogu’
nun en modern lesis ve makine parkinda
ureimekiedir

[ERKA-OTO| ERKA-OTO RADYATORLER

SANAYIl A S
Tuthiye'nin ilk O1a radyator labrik
Yurdumuz Olomativ mania; sanay urr
tadyalor thiivacimia %70 ini karsiamaha |
yuzlerce cesit komple Oto radyator ve pelek

leti vretmektedir

PANKURT SANAYIl A'S.

Exonomik kalkinmamiza oneml katkilan olan
bu kurulusumuz sinai hrmalan icin basla
reduktorler olmak uzere komple sanziman ve
dileransiyeller. dish carklar ve kamali miller.
elasnk ve rnicit haphnler ve varyatorler gibe
cesitli urenim mamullert ve makineg parcalan
imil etmekiedir.

ERXATEKS ERKATEKS AMYANT TEKSTIL

SANAYIl A S

Her lur amyant ipligini, amyant dokumala
tini, salmastia ve hudlenimi suni plastikten
iphk. serd, levha torba  halal, ag ureten
yurdumuzun bu konudaki tek kurulusudur

BASKURT KABLO SANAYIIl

LTD. STI.

Oto t1esisat. olo monla; elektrkli ev aletleri
radyo ve televizyon sanaynnin ihtiyaci olan
kalaylr ve kalaysiz alektrik kablolarini ve o1o
kalorifer matorlanini. sar) armaturlerini. dina -
mo yastklarini uretmekiedir.

CELiKYAY

CELIKYAY SANAYI
ANONIM SIRKETI

1956 tarihinden bu yana her cesil tasit arag
laninin ¢ellk makaslarini, cahk Javme parga-
larini, otomotiv monta; sznayiinde kullanilan
cesitli aksam pargalarini urelen bir kurylustur

SAHIN MOTOR YATAKLARI
SANAYI VE TICARET A §

GLACIER lisansi ile yurdumuzun lek motor
yataklar dreticisi olan kurulusumuz yurt ih-
tiyacaminn karsilanmas: yaninda milyonlaica
litalik dowviz lasarrulu saglamaktadir.

ﬁmam ERKAFLEXS YER DOSEMELERI

SANAYII LTD. STI

Maodern uretim 1eknolojisi ile PVC esash yer
karosu ve vyapiglinci uisien, gunden gune
guglenen bir kurulustur.

iSTIRAKLERIMIiZ

CIHAN Batarya Sanay: va Ticaret A.S. .

SIMITAS A.S.

MIKAFOR Piasiik Levha Sanayii ve Ticaret A.S.

BALIKESIR CIMENTO FABRIKASI A.§

CANAKKALE SERAMIK FABRIKALARI A S.

ALTINFORMIKALAR A.§.

KALEBODUR Seramik Fabrikas:i A.§.

BOZUYUK Orman Usdnleri ve Sanayii A.S.

G;’ Kll'ﬂ(m Hdd'lg A.S: Sirkeci, Nobathane Cad. No. 25/2 Istenbul Tel.: 2026 98

- 53

Banka



