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Sevgili Okurlarımız,
Bir yayın organı ne kadar çekici ha­

zırlanırsa hazırlansın, içeriği doyurucu
değilse, giderek okunmaz hale gelir ve
yaşamı son bulur. Doyurucu bir içerik
ise, ne dediğini bilen kişilerin kaleme ala­
cakları yazılarla oluşur. Giiçlii kalemle­
re sahip olan Derginiz, bu bakımdan
şanslıdır. Kıvançla belirtelim ki, her sa­
yıda sunduğumuz »Ekonomik Yorumlar»,
yurt çapında yankılar uyandırmaktadır.
Bunun dışında, Dergi’de çıkan yazıların
bir bölümü, belirli konuları işleyen sü­
rekli yazarlarımız tarafından hazırlan-
maktadır. Diğer bir bölümünü ise bilim
adamları ve uygulamacılardan gelen de­
ğerli yazılar oluşturmaktadır. Ancak, say­
falarımızın sınırlı, yazı bankamızın ise
zengin olması nedeniyle, bazı değerli ya­
zıları hemen yayımlayamıyor ve bir süre
bekletmek zorunda kalıyoruz. Bizi anla­
yışla karşılayacaklarını sandığımız yazar­
larımıza, olumlu katkıları için teşekkür
ederiz.

Bu sayıda, ilginizi çekeceğini umdu­
ğumuz çeşitli yazılar verilmektedir. »Eko­
nomik Yorumlar» bölümünde ise, Türki­
ye ekonomisinde 1980 yılının ilk dört
ayında alınan sonuçlar genel olarak de­
ğerlendirilmektedir. Ayrıca, yılın ikinci
yarısında ne gibi gelişmelerin olabileceği
tartışılmakta ve alınması gerekli yeni
ekonomik önlemler belirlenmektedir.

Saygılarımızla,

AYLIK DERGİ HAZİRAN 1980 YIL: 17 SAYI: 6 40 LİRA

İDARE YERİ: Çatalçeşme Sokak No. 17, Kat: 4; Cağaloğlu-İstanbul • TELEFON: 263411
• YAZIŞMA: P.K. 769; Karaköy - İstanbul • AÇIKLAMA: Dergimizde çıkan yazılar
kaynak göstermek şartıyla iktibas edilebilir • YILLIK ABONE: 480.— TL.; Öğrencilere :
240.— TL. • İLÂN FİYATLARI: Arka kapak 7.000.— TL., Kapak içleri 5.000.— TL.
Tam sayfa 4.000.— TL., Yarım sayfa 2.000.— TL., Renk Farkı 2.000.— TL. • BASKI:
Met/Er Matbaası, Çemberlitaş-İstanbul; Telefon: 28 2890 • TARİHİ: 4 Haziran 1980



Sağlık sorunlarınıza ücretsiz çözümler...
Birikmiş paranızı en iyi şekilde nasıl değerlendirebilirsiniz.

Alım satım ve kira ile ilgili konut sorunları...Ucuz gıda maddeleri...
Emekli yaşantının getirebileceği psikolojik sorunların çözümleri...

Hayata yeniden nasıl başlamalı... Olağandışı özel indirimli satışlar..
Tatilinizi daha zevkli ve daha ucuz geçirebilmenizi sağlayacak yenilikler..

Emekliliği yaklaşanlara danışmanlık...

Hemen her türlü sorununuzun çözümü için sizlere yepyeni bir hizmet hazırlığındayız.
Lütfen şubelerimizden birinde birlikte olalım. .
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ENFLASYONUN

NERESİNDEYİZ?
Prof. Dr.

MUSTAFA A. AYSAN

j 980 yılı başında alınan «istikrar
1 tedbirlerine rağmen enflasyonun
kontrol altına alınıp alınmadığı ko­
nusunda yoğun tartışmalar yapılmak--
tadır.

Ticaret Bakanhğı’nca açıklanan
Toptan Eşya Fiyatları Genel İndeksi
aylık ortalamalarına göre fiyatlar
1980’in Ocak, Şubat ve Mart ayların­
da sırasıyla % 9.2, % 29.3, % 4.4
oranlarında artmıştır, ilk üç ■ aydaki
toplam fiyat seviyesi artışını % 47.5
oranına ulaştıran bu aylık artış hız­
lan göz önüne alınınca, 1980’in bü­
tünü için enflasyon hızı nerelere ula­
şacaktır?

Aynı aylık ortalamalarla 12 aylık
dönemlerde yapılan karşılaştırmalar,
% 115-120 oranında bir yıllık enflas­
yon hızını göstermektedir. 1978 ve
1979 Aralık ayları ortalamaları ara­
sındaki farklara göre hesaplanan yıl­
lık enflasyon hızları % 85-90 düzeyin­
deydi. Bu oranları karşılaştıranlar,
1980’in ilk üç ayında enflasyonun hız­
landığını öne sürmektedirler. Buna
karşılık hükümet ve ona yakın çevre­
ler, Mart ve Nisan aylarında görülen
nispeten düşük aylık artış hızlarına
bakarak 1980’in ilk dört ayında enflas­
yonun kontrol altına alındığını söyle­
mektedirler.

Önyargılardan etkilenen iki görü­
şün de «doğru»ları ve «eğri»leri vardır.

Şubat ayındaki çok hızlı aylık
enflasyon hızı (% 29.3), 25 Ocak 1980'
de uygulamaya konan kararlarla KİT
ürünleri fiyatlarına yapılan yüksek
oranlı zamların sonucudur. Karaborsa
diye adlandırılan piyasa fiyatlarını
yansıtan indeksler, ülkemizde düzen-
lenmemektedir. Temel mal ve hizmet­
leri üreten KIT’lerin satış fiyatları, 25
Ocak 1980’den önce hükümetlerce
saptandığı için, hızlı enflasyona rağ­
men, uzun süreler değiştirilememiş ve
değiştiği zaman indeksleri etkilemiş­
tir. Onun için Şubat indeksindeki hız­
lı artış, 1979’da birikmiş enflasyonun
bir kısmının resmi fiyatlarla birlikte
indekslere yansımasından kaynaklan­
mıştır. Bu istatistik hatayı ele alarak,
önceleri % 5-10 arasında oynayan
aylık artış hızlarının Şubat 1980’de
% 29’un üstüne çıkmış olmasına ba­
karak enflasvonun hızlandığını öne
sürmek olanağı yoktur.

1980’in ilk dört ayında enflasyo­
nun hızlandığını öne süren görüşle­
rin kullandığı ikinci gösterge, 1978,
1979 ve 1980 yıllarının ilk üç aylık ar­
tış hızlarıdır. Gerçekten çeşitli indeks­
lere göre 1980’in ilk üç ayındaki fiyat
artış hızı % 44-47.5 oranında olduğu
halde, 1979 yılı için aynı oranlar
% 14-15 civarındadır. Yukarda sözü
edilen Şubat ayındaki istatistik ha­
tası ile alınan istikrar tedbirlerinin fi­
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yatlar seviyesindeki artış hızını dü­
şürmek için gerekli 5-6 aylık zama­
nın geçmemiş olması, bu karşılaştır­
maya bakarak bir sonuca varmanın
henüz erken olduğunu göstermekte­
dir. Bu alanda kesin yargılara ula­
şabilmek için sonbahar rakamlarını
elde etmek gerekli bulunmaktadır.

Bununla birlikte önümüzdeki dö­
nemde fiyat artış hızları, bu konu­
daki tayin edici faktöre bakarak tah­
min edilebilir. Bu gösterge banknot 

hacmindeki gelişmelerdir. Banknot
hacminin 1979 ve 1980 yıllarının ilk
üç ayındaki gelişmesi, bu konuda da­
ha iyi yargılara ulaşılmasını sağlaya­
caktır.

Ay sonları banknot hacmi rakam­
larının 12 aylık dönemlerdeki artış
hızları incelendiği zaman, enflasyonun
1980 başında henüz kontrol altına
alınamadığı görülmektedir. Ocak ayı
sonlarında banknot hacmi 1978’de 78
milyar TL., 1979'da 119 milyar TL. ve
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1980’de 189 milyar TL. düzeylerinde-
dir. 12 aylık dönemlerde 1978'den
1979’a artış % 53, 1979'dan 1980’e
artış hızı % 59’dur. Şubat aylarının
benzer oranları sırasıyla % 53 ve
% 57’dir. Aynı oran Mart ayları için
% 54'ten % 46'ya, Nisan ayları için
% 50'den % 51 düzeyine değişmiştir.
Bu rakamlar gösteriyor ki, 12 aylık
dönemlerde henüz banknot hacmi ge­
nişleme hızında belirgin bir düşüş
yoktur. Mart ayındaki yavaşlamanın
geçici olduğu ve genişlemenin Nisan­
da yeniden hızlandığı görülmektedir.
25 Ocak 1980’de yapılan devalüas­
yonun ve KİT fiyatlarındaki yüksek
oranda artışların yardımı ile Mart so­
nuna kadar banknot hacmi, Aralık
1979’daki 183 milyar TL. düzeyinde
tutulabilmiş, 28 Mart-4 Nisan hafta­
sında 19 milyar TL. artarak 202 mil­
yar TL.'na yükselmiştir. Nisan ayı
içinde vergi tahsilâtı nedeniyle dü­
şen banknot hacmi, 2 Mayısta yeni­
den 202 milyar TL.Tık düzeyine ulaş­
mıştır.

Bu gelişmeler, fiyat artışlarının
yavaşlatılması açısından en önemli
etken olan banknot hacminin henüz
kontrol altına alınamamış olduğunu
göstermektedir. Üstelik içinde bulun­
duğumuz günlerde tarım ürünleri için
taban fiyatlar ilân edilmekte ve dev­
letin tarım ürünleri satın alması yü­
zünden önümüzdeki günlerde hızlı
banknot hacmi artışları beklenmek­
tedir.

Banknot hacminin tam anlamıyla
kontrol altına alınabilmesi ve önü­
müzdeki günlerde fiyat artışlarının
yavaşlaması; devlete ek vergi geliri
sağlayacak vergi kanunlarının çıkarıl­
masına, kamu kesimine personel ali­
minin gerçekten durdurulmasına, ka­
mu kesimindeki maliyetlerin düşürül­
mesine bağlıdır. Parlamento Cum­
hurbaşkanlığı seçimi nedeniyle tıkalı
olduğu, Cumhurbaşkanı seçiminden
sonra da oldukça iyi yönleri bulunan
bir istikrar programını uygulayan hü­
kümetin yaşama şansı bulunmadığı 

için, istikrar programının tamamlan­
ması amacıyla alınabilecek tedbirle­
rin geleceği belirsiz bulunmaktadır.
Bu nedenle önümüzdeki günlerin en­
flasyon oranını tahmin etmek olduk­
ça güçleşmiştir.

Bu günlerde açıkça görünen odur
ki. hükümet, enflasyonu kontrol etmek
açısından en kritik noktadadır. Bank­
not hacmindeki genişlemeye henüz
tam hâkim olunamamışken; iş haya­
tından para darlığı yakınmaları ve
baskıları, işletmelerde iflâsların baş­
layacağı konusunda tehlike belirtile­
ri, sağlanan dövizlerin endüstriyi bes­
lemeye yeterli olmaması yönünden
üretim düşüklükleri haberleri gelme­
ye başlamıştır. Önümüzdeki dönem
tarım ürünlerine büyük devlet harca­
malarının yapılacağı dönemdir. Yaz
sonundan başlayarak iş hayatı mev­
simlik yüksek konjonktür ve geniş­
leme dönemine girmektedir. Yılın ilk
üç ayında banknot hacmini kontrol
etmek ne kadar kolay idiyse, yılın
son 9 ayında onu kontrol etmek o ka­
dar zordur, işte tam bu sırada, hükü­
metin banknot hacminin kontrol edil­
mesi açısından büyük güce sahip ol­
ması gereken bir dönemde, yaşama­
sının tehlikeye girmiş olması, büyük
şanssızlıktır. Cumhurbaşkanlığı seçi­
minden sonra hükümet düşerse, istik­
rar programının sahibi de kalmaya­
caktır. Ondan sonraki hükümet nasıl
ve ne biçimde kurulur, hükümet buh­
ranı ne kadar sürer ve yeni hükü­
metin istikrar programı nasıl olur?
Bu sorular cevaplanmadan bir âfet
halini almış bulunan ve bütün kö­
tülüklerin temel nedeni olan enflas­
yonun ilerde hangi düzeylere çıkaca­
ğını kestirmek oldukça güçtür.

Enflasyonun kontrol altına alın­
ması sorunu, ekonominin hâlâ en
önemli sorunu olma özelliğini sürdür­
mektedir. O çok kısa sürede kontrol
altına alınamazsa, vay halimize...

Dergl’nln Notu: Bu yazı, 22 Mayıs
1980 tarihinde kaleme alınmıştır.
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ekonomik göstergeler

veriler, 1 Şubat 1980 tarihi itibariyledir.

1978 1979 1980

Ocak Şubat Mart

T. C. MERKEZ BANKASI
Altın ve döviz mevcudu (milyon $) 645.8 651.1 547.9 729.9 746.5
Tedavüldeki banknotlar (milyon TL.) 113662 180318 188593 191633 183165
Merkez Bankası kredileri (milyon TL.) 241886 371170 393263 421635 431209
Hâzineye kısa vadeli avans (milyon TL.)
BANKALAR (milyon TL.)

56639 86735 89786 92063 95111

Toplam Mevduat 322916 492222 479614 491152

Ticari 87280 155197 149454 158299
Tasarruf 160757 236305 237858 240780

Vadesiz Tasarruf 105380 144417 144676 146246
Vadeli Tasarruf 55377 91888 93182 94534

Resmi 35348 53529 45126 44367
Bankalar 39531 45885 45894 46363
Diğer Mevduat — 1306 1282 1343

Toplam Krediler 297602 448142 452924 483330
Tarım 61156 116600 116037 116046
Kalkınma Bankaları 13415 23868 34250 34789
Küçük Esnaf ve Sanatkâr 13707 23088 23201 23695
ipotek Karşılığı 10807 13293 12287 12268
Ticari, Sınai, sair 190352 262226 258009 287197
iller Bankası 8165 ■ 9067 9140 9335

PARA ARZI (Milyon TL.)
FİYATLAR (1963 = 100: Tio. Bak.)

290450 453635 463377 483835

Toptan Eşya Fiyatları 869.9 1577.8 1722.9 2227.9 2325.7

Gıda Maddeleri ve Yemler 813.9 1349.0 1494.9
Sanayi Hammadde ve Yarı Mamul 963.1 1959.1 2103.1

İstanbul Geçinme İndeksi 1049.0 1907.5 2106.1
Ankara Geçinme indeksi • x
DIŞ ÖDEMELER (milyon $)

873.7 1500.2 1652.9

Dışalım 4599.0 5064.5 419.6 1005.3 1709.3

Dışsatım 2288.2 2261.2 227.9> 470.4 699.7

İşçi Dövizleri 983.0 1691.7 83.3 256.3 368.6

1 — Rakamlar yıl ve ay sonları itibariyle birikmeli (kümülatif)’dir.
2__ Toplam kredilere ve kalkınma bankaları kredilerine, Devlet Yatırım Bankası kredi-

(eri dahil değildir.
Not: Ocak 1980 sütununda gösterilen T.C. Merkez Bankası'na ve Para Arzı’na ilişkin
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o Prcf. Dr. Mustafa A. AYSAN
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o Osman Nuri TORUN

YÖNETEN:

o Dr. Öztin AKGÜÇ

Türkiye ekonomisinde 1980 yılının iik dört ayında alınan
sonuçların değerlendirilmesi. Önümüzdeki aylarda
beklenen gelişmeler ve alınması gereken yeni önlemler

AKGÜÇ — Bugün tartışılacak ko- ,
nuları şu üç başlık altında toplamak
mümkün: (1) Ekonomide, 1980 yılı­
nın ilk dört ayında alınan sonuçla­
rın bir genel değerlendirmesini yap­
mak. (2) 1980 yılının ikinci altı ayın­
da Türk ekonomisinde ne gibi geliş­
meler olabileceği konusunda tahmin­
lerde bulunmak. (3) Ekonomik ön­
lemler paketini tamamlamak İçin
alınması gereken yeni önlemleri be­
lirlemek. Bu konulardaki görüşlerini­
zi rica edeceğim. Tartışmayı açmak
için mevcut bilgi ve verileri sunayım.

ekonomik panorama
Yılın ilk üç aylık üretim rakam­

larına göre, temel malların üretimin­

de genellikle bir gerileme gözleniyor.
Taşkömürü, hampetrol, çimento, de-
mirçelik, sigara, dokuma, kâğıt, blis-
ter bakır ve otomotiv endüstrisinde
bu gerileme çok daha dikkati çekişi.
Petrol ürünleri ile linyit üretiminde
artış gözleniyor. 81 temel malda, bir
önceki yıla göre üretim gerileyişi
% 8.5 oranında, petrol ürünleri hariç
tutulursa bu gerileyiş % 18,2’ye varı­
yor. Fiyat hareketlerine gelince... Ti­
caret Bakam'nın açıklamalarına gö­
re, ilk üç aydaki fiyat artışları % 43.4
oranında olmuştur. Ticaret Bakanlı­
ğı konjonktür dairesi toptan eşya fi­
yat indeksine göre artış oranı 7o 47,5’
dur. İstanbul Ticaret Odası ve Devlet
İstatistik Enstitüsü indekslerine göre
de % 40’ın üzerindedir ilk üç aydaki
fiyat artışları. Geçen yılın aynı dö­
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nemindeki fiyat artışları ise % 14.6
oranında idi. Fiyat artışlarında dik­
kati çeken diğer bir gelişme toptan
fiyat endekslerinin geçim endeksle­
rinden çok daha hızlı bir biçimde art­
makta oluşudur. Gerek Ankara geçin­
me endeksi, gerekse İstanbul geçin­
me endeksindeki artış hızı, toptan
fiyat endekslerindeki artış hızının bir
hayli gerisinde kalmış görünmekte­
dir. Buna göre Ankara geçinme en­
deksi yılın ilk üç aylık döneminde
% 39.7; İstanbul geçinme endeksi de
% 29,8 oranında bir artış göstermiş­
tir.

Diğer dikkati çeken bir gelişme,
bu üç aylık dönemde tarımsal ürün­
lerin fiyatlarındaki artışın, sınai mal­
ların fiyat artışından daha hızlı olu­
şudur. Tarım ürünlerindeki fiyat ar­
tışı %48,2; buna karşılık sınai mal­
lar fiyatlarındaki artış ise % 46,6 ora­
nındadır. Son yıllarda sınai ürünleri­
nin fiyatları tarım ürünleri fiyatları­
nın üstünde bir gelişme göstermekte
iken, bu eğilimin değiştiği gözlenmek­
tedir.

Mevduat, krediler ve emisyonla
ilgili bilgiler ise şöyledir; Emisyon
2 Mayıs tarihi itibariyle yılbaşına gö­
re 19,5 milyar lira dolayında bir artış
göstererek 202,5 milyar liraya yüksel­
miştir. Emisyondaki artış oranı % 10'
un üzerindedir. Merkez Bankası kre­
dilerindeki gelişmelere baktığımızda,
Merkez Bankası kredileri, 2 Mayıs ta­
rihi itibariyle yılbaşına göre 82 milyar
liralık bir artış göstermiştir. Bu ar­
tışın, 30 milyar lirası kamu kesimine,
42 milyar lirası da bankacılık kesimi­
ne açılan kredilerden oluşmaktadır.
Elimizdeki sınırlı rakamlara göre, Ni­
san ayı ortası itibariyle konsolide
mevduatta artış oranı % 10,4'dür. Ge­
çen yıl aynı dönemde konsolide mev­
duat artışı ise % 7,4 oranında idi.
Banka kredilerindeki gelişmeler ise
yine 18 Nisan tarihi itibariyle rakam­
ları vereyim; 1980 yılının ilk üç bu­
çuk aylık döneminde banka kredile­
rindeki artış % 12,3 oranındadır. Hal­

buki geçen yıl bu dönemde banka kre­
dileri binde 2 oranında bir gerileme
göstermiş idi. Banka kredilerindeki
genişleme, geçen yıla kıyasla, hızlan­
mış görünmektedir.

Para arzına ilişkin rakamlara ge­
lince; ancak para arzının tanımlandı­
ğı şekliyle ne kadar anlamlı bir gös­
terge olduğu tartışılabilir. Biliyorsu­
nuz, para arzı konusunda ekonomist­
lerin çok farklı görüşleri var. Para ar­
zı tanımımıza göre, 1980 yılının yine
ilk 3.5 ayında artış % 10,1 oranında­
dır. Geçen yılki artış oranı ise % 12,2
idi. Belki tartışılmak gereken önemli
bir sorun. Emisyonun artmasına ve
banka kredilerinin genişlemesine
karşın şiddetli bir para sıkıntısının
ekonomide hissedilmekte oluşudur.
Bunun önemli bir nedenini, Türkiye'­
de son iki yıldır enflasyonun likidi-
de genişlemesinden çok daha hızlı
artmasında görmek mümkündür. Tür­
kiye, bu sorunun çözümünde bir kısır
döngüye düşme tehlikesi ile karşı kar­
şıyadır. Çünkü para arzı artışı, eğer
daha hızlı bir enflasyona yol açacak
ise. ekonomideki para sıkıntısını bu
yolla da çözmeğe imkân olmayacaktır.
Bence üzerinde durulması gereken
önemli bir olay, enflasyonun, para
arzı genişlemesinden çok hızlı oluşu­
dur.

Dış ödemelere ilişkin rakamlara
baktığımız zaman, yılın ilk üç ayı içe­
risinde dışsatımın % 5,7 oranında art­
tığını görüyoruz. Geçen yılın ilk üç
ayında dışsatım 661,7 milyon dolar
iken, bu senenin ilk üç ayı sonunda
dışsatımı 699,7 milyon dolar olmuş­
tur. Artış hızı % 5,7'dir. Buna karşın
dışalım aynı dönemde geçen yıla kı­
yasla % 11,8 oranında bir artış gös­
termiştir. Geçen yılın ilk üç ayında
dışalım 1 milyar 194 milyon dolarken
bu yılın ilk üç ayında dışalım 1 mil­
yar 355 milyon dolar olmuştur. An­
cak burada dikkati çeken bir gelişme,
Ocak ve Şubat aylarında dışalım çok
hızlı bir artış göstermişken. Mart
ayında dışalımın geçen yılki düzeyi-
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nin de altına düşmesidir. Geçen yılın
Mart ayının 525 milyon dolarlık dışa­
lımına karşın 1980'in Mart ayında 349
milyon dolar düzeyinde dışalım ya­
pılmıştır.

İşçi dövizlerinde de şöyle bir ge­
lişme görüyoruz: Geçen yılın ilk üç
ayında 214 milyon dolarlık işçi dövizi
girişine karşın. 1980 yılının aynı dö­
neminde 368 milyon dolarlık bir işçi
dövizi girişi olmuştur. İşçi dövizleri
girişindeki artış % 70 dolaylarındadır.
Ancak anımsayacağınız gibi geçen yıl
işçi dövizleri özellikle Mayıs ayındaki
primli kur uygulamasından sonra bü­
yük bir sıçrama göstermişti. Bu yıl
Ocak ayındaki yüksek oranlı devalü­
asyona karşın, işçi dövizlerinde bek­
lenen gelişme olmamıştır. Rezervle­
re gelince, Mayıs ayı başı itibariyle
kullanılabilir rezerv 778 milyon do­
lardır. Yılbaşına göre 205 milyon do­
larlık bir rezerv artışı görülmektedir.

Benim genelde söyleyebilecekle­

rim. verebileceğim rakamlar bunlar.
Elde mevcut olan bilgileri sundum.
Sayın Kurdaş, 1980 ilkbaharında Türk
ekonomisinin genel değerlendirilme­
sini sizden rica edelim.

yeni bir anlayış
yanlış bir uygulama

KURDAŞ — Bir hükümetin eko­
nomik politikasını tam manası ile de­
ğerlendirebilmek için: fiyatlar, üre­
tim, istihdam, yatırım, tasarruf, dış
ödemeler, gelir dağılışı, büyüme hızı
gibi temel alanlarda çok yakın tarih­
leri kapsıyan sağlıklı rakamlara ih­
tiyaç vardır. Tartışmayı yaptığımız
şu sırada yılın ilk 4,5 ayı için, bütün
bu temel alanlarda güvenilebilir ra­
kamlara sahip bulunmuyoruz. Ben bu
bakımdan, Demirel Hükümeti’nin
ekonomik politikasını iki ayrı kısma
bölerek değerlendirmeyi daha faydalı 
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görüyorum. Demirel Hükümeti’nin
ekonomik politikasının da aslında iki
ayrı kısmı var. Birincisi, bence önem­
li olanı, ekonomik politikaya getirdi­
ği anlayıştır. İkincisi ise, dış yardıma
dayalı bir istikrar programını uygu­
lamaya koymasıdır. Demirel Hüküme-
ti'nin ekonomik politikaya getirdiği
anlayış, piyasa kurallarına dönüş,
ekonomiyi piyasa mekanizmasının ku­
rallarına uygun biçimde yönetiş fel­
sefesi olarak özetlenebilir. Ancak bu
felsefede çok açık değiller. Uygula­
maları da aslında böyle bir anlayışın
tam paralelinde olmuyor. Bu hususu
bilhassa vurgulayayım.

Meselâ: «Fiyatlara müdahale et-
miyeceğiz, fiyatlar arz ve talebe gö­
re belirlenecek.» diyen ve bir kısım
mallardaki fiyat kontrollarını bu an­
layışla ve isabetle kaldıran, karabor­
sa İle resmi fiyatlar arasındaki ikili
fiyat ayırımına son veren hükümet;
döviz kurunda aslında bir fiyat tes-
biti anlamına gelecek bir sabit kur
politikası izlemiştir. Döviz kuru da bir
fiyattır. Ama onun fiyatını hükümet
tesbit etmektedir ve aşağı yukarı üç
aydır ufak ayarlamalar dışında da sa­
bit tutmaktadır. Bununla beraber De­
mirel Hükümeti, icaplarını tam uygu­
lamamakla beraber, ekonomik poli­
tikaya yeni bir anlayış getirmiştir.
Bence bu anlayış, Türk ekonomisi ba­
kımından, Türk aydınının kafasında
yeni, olumlu ve yapıcı bir yön açmak
bakımından büyük önem taşımakta­
dır. Çünkü biz 1945'den beri bir yön­
de şartlandık. Biz, bir piyasa ekono­
misinin, tebliğlerle, yasalarla, fiyat
tesbit eden hükümet kararları ile yö-
netilebileceğini zannetmiş bir kuşa­
ğız. Böyle bir ekonomik politikanın
da Türkiye’yi nerelere getirdiği artık
sonuçları ile ortaya çıkmıştır. Buna
karşılık şimdi piyasa kuralları için­
de ekonomiyi yönetme fikri getirili­
yor. Müdahaleler de şüphesiz piyasa
kuralları içinde yapılacaktır. Bence
bu çok olumlu bir harekettir, tutum­

dur. Bunun faydaları da şimdiden
görülmeye başlanmıştır.

Meselâ hükümet KİT fiyatlarını
ayarladığı gibi, aşırı da olsa uygu­
ladığı taban fiyatları politikasına kar­
şı. hiç olmazsa mamül fiyatlarına
akılsızca müdahale etmemek gibi bir
yolu seçebiliyor. Şeker enteresan bir
örnek burada. Eskiden olsa idi, üre­
ticiye yararlı zannedilerek pancar fi­
yatlarına zam yapılır, şeker fiyatları
artırılmıyacak diye beyanet verilir ve
artırılmazdı da. Bu defa hükümet,
pancar fiyatına zam yapıyor; fakat
hiç olmazsa şeker fiyatını da gerçek
ekonomik değerine çıkarıyor. Aslında
tabii, sistemin kendi mantığı içinde
hükümet, ne pancar fiyatına müda­
hale etmeliydi; ne de şeker fiyatını
tesbit etmeliydi. Geçmişte pancar fi­
yatına müdahale edildi, şeker fiyatı
uzun yıllar sabit tuldu, devlet her
yıl 7-8 milyar sübvansiyon yaptı; fa­
kat bunun büyük zararları görüldü.
Verilen pancar fiyatı üreticiyi tatmin
etmediği gibi, şeker tüketimi de ge­
reksiz şekilde teşvik edildi. Şimdi eko­
nomik anlayıştaki bu yeni yöneliş,
bence ilk meyvelerini vermiş bulunu­
yor. Ekonomide bir iki mal dışındaki
İkili fiyatlar büyük ölçüde ortadan
kalkmıştır. Hükümet de bu açıdan
fiyat politikalarında daha tutarlı
davranıyor. Ancak bu yönde alına­
cak çok daha mesafe vardır. Ama bir
başlangıç yapılmıştır ve bir yol ayı­
rımı seçilmiştir. Bu, bence Türkiye'de
ekonomik politikanın rasyonelleşme­
sine büyük katkı yapacak bir hare­
kettir. Bu harekete karşı; «Türkiye’de
faiz politikası işlemiyor, kur politika­
sı işlemiyor, fiyatlara hâlâ geniş mü­
dahaleler var, hatta fiyat mekaniz­
masını serbest bıraksanız dahi işle-

' mez.» şeklinde olumsuz davranışta
bulunmak; bence bir çıkmaza gidiş­
tir. Çünkü bunun alternatifi eski tip
bir politika olur ki, onun da Türki­
ye'yi nereye getirdiği açıktır. «Tür­
kiye'de faiz politikası, kur politikası
işlemiyor.» şeklinde menfi bir tutum 
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takınmak yerine; faiz politikasının;
döviz kuru politikasının da piyasa
ekonomisi kurallarına göre yönetilme­
leri savunulmalıdır. Fiyat politikası­
na idari kararlarla yapılacak müda­
haleler de gene piyasa ekonomisi ku­
ralları içinde reddedilmelidir. Bir ma­
lın fiyatının idari kararlarla tesbitini
Türkiye hakikaten bir türlü anlıya-
madı. Aslında fiyatlara idari müda­
hale çıkışı olmayan bir yoldur. Eğer
bu resmi fiyat, piyasa ekonomisine,
piyasanın şartlarına göre belirlene­
cek fiyatın altında ise, o fiyat uygu­
lanamaz. Veyahut uygulanmaya ça-
balanırsa, üretimi, bütün ekonomik

Kemal Kurdaş

faaliyeti çığırından çıkarır. Eğer be­
lirlenen fiyat, ekonominin normal fi­
yatlarının üstünde ise, onu da tesbi-
te zaten gerek yoktur. Türkiye bu çık­
maz içinde 30-35 yıl bocalamıştır. Ye­
ni politika, bir yol ayırımı getiriyor
milletin karşısına. Bu bilimsel bir yol
ayırımıdır. Şüphesiz her parti sosyal
politikasını, piyasa ekonomisinin ku­
ralları içerisinde uygulamaya kalkar.
Bir piyasa ekonomisi demek, ille libe­

ralizm demek değildir. Piyasa ekono­
misine, sosyalist açıdan da, Keyne-
sian açıdan da. refah ekonomisi açı­
sından da çeşitli müdahaleler yapıla­
bilir. Ama bu müdahaleler piyasa eko­
nomisinin kuralları içerisinde olmalı­
dır. Bence bu hükümetin ekonomi po­
litikasına yaptığı en büyük katkı, ge­
tirdiği bu yeni anlayıştır.

dış yardımlar ve bütçe :
eski tas eski hamam

Bunun dışında alışılmış ve Para
Fonu ile uyuşulan bir istikrar politi­
kası var hükümetin. Bu politikanın
karakteristiği, dış yardıma dayalı olu­
şudur. Yani Türkiye'nin yeniden daha
fazla borçlanmasına yol açacak bir
politikadır. Bence bu bir oportünist
politikadır. Türkiye aslında, dış yar­
dım almadan istikrar politikasının
icaplarını düşünmeli ve ona göre ted­
birlerini almalı idi. Politikacı, dış yar­
dıma dayalı bir istikrar politikası öne­
rerek ve bunun ancak beş yılda so­
nuç verebileceğini söyleyerek, aslında
mutad oportünizmini uyguluyor. Bu
anlayış çerçevesindeki istikrar prog­
ramına, şüphesiz yöneltilebilecek bir
sürü tenkit vardır. Yalnız eleştiriler­
de çok aşırılığa kaçılmamak, olaylar
bedbin bir bakışla değerlendlrilme-
melidir.

Şimdi fiyatlardaki .gelişmeleri ele
alalım, önce şunu belirteyim; hükü­
met istikrara dönük bir bütçe politi­
kası izlemedi. Bu bütçe esas itibariy­
le Müezzinoğlu’nun hazırladığı büt­
çeye çok benzer bir bütçedir. Hükü­
met vergi konusunda da hiçbir şey
yapmadı. Meclise götürdüğü vergi pa­
keti aslında istikrar açısından olsa da
olur, olmasa da olur niteliktedir. Olsa
olsa adalet bakımından bir ufak fay­
da getirir, fakat beraberinde bir sü­
rü sakıncalar taşıyor. Hükümetin is­
tikrar konusunda yaptığı, makule ya­
kın devalüasyon ile fiyat politikasın­
da sübvansiyonları büyük ölçüde kal-
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dıran hareketlerden ibarettir. Bir de
temel anlayışındaki rasyonel davra­
nış söz konusudur.

Yılın ilk dört ayında % 50 dola­
yında bir fiyat artışı olmuş. Aynı za­
manda dış ödemelerimizdeki açıkta
da önemli bir artış var. Hem ticaret
hem cari işlemler dengesinde bir açık
var ve bu açık dış yardım ile finanse
ediliyor. Tabii bu durum menfi bir
hüküm vermeğe İnsanı teşvik edebilir.
Ama fiyat artışlarının gerisine bak­
tığımız zaman şöyle bir manzara be­

liriyor: 1979'da Türkiye'de para arzı
bir yılda % 53-55 dolayında artmış
idi. Fiyatlardaki artış ise % 81 dola­
yında oldu. Bu ilk 4 ayda para arzın­
daki artış % 10 dolayındadır. Fiyat­
larda % 50'ye yakın bir artış olmuş­
tur. Aslında bu anormal bir durum.
Parasal genişlemenin çok üstünde bir
fiyat artışı var. Bunun nedenlerini
aramak lâzım. Nedenlerden biri, Tür­
kiye’de kamu kesimi fiyatlarının ara­
lıklarla ayarlanmasıdır. Kamu kesi­
minde bekletilen fiyat ayarlamalarının
yapıldığı dönemlerde fiyat endeksleri
birden bire kabarma gösteriyor. Bu
alanda bu yıl daha da ileri gidildi,
piyasadaki çift fiyatlar kaldırıldı. Biz
istatistiklerimize resmi fiyatları esas
alıyoruz. Halbuki piyasada bildiğimiz
serbest fiyatlar var. Bu defa serbest
fiyatlar istatistiklere girmeğe başla­
dığından, fiyat endeksinde parasal
gelişmenin çok üstünde bir artış gö­
rülmektedir.

Türkiye'de 1979'da ve 1980’in ilk
dört ayında fiyatların para arzındaki
artışın çok üstünde gelişmesinin di­
ğer bir temel kaynağı, üretimdeki tı­
kanıklık ve hatta düşüşlerdir. Bunla­
rı müsaadenizle ayrıntıları ile tahlil
edeyim. Çünkü zannediyorum bundan
sonra alınacak tedbirlere yol gösteri­
ci olabilecektir. Milli gelir rakamla­
rına baktığımız zaman, son tahmin­
lere göre, geçen yıl Gayri Safi Millî
Hasıla’daki artış hızı %„ 2’dir. Fiyat
hareketleri bakımından millî gelir
rakamlarında ikili ayırım yapmak lâ­

zım. Biri mal üretimi rakamları, di­
ğeri de hizmetler üretimine ilişkin ra­
kamlar... Millî gelir %2 artmış olsa
dahi, bu artışın tümü hizmetler sek­
töründeki gelişmelerden doğuyor. Mal
üreten sektörlerde aslında bir önceki
yıla kıyasla düşüş görülüyor, özellik­
le imalat sanayiinde gerileme var.

ALKİN — Efendim, son tahmini
söylüyorum. Sanayi üretimi % 4,9 ge­
riledi. İmalat sanayiinde ise gerileyiş
% 6.4. Yalnız tarımda % 2,5 bir artış
var.

KURDAŞ — Geçen yıl fiyatların,
para arzındaki artıştan daha hızlı
artmasının diğer temel kaynağı, üre­
timdeki gerileme. Bu üretim gerileyi-
şinin önemli bir nedeni ithal güçlük­
leri. Bu yıl sanayi sektörünün işletme
sermayesinde gözlenen daralma da
üretimin gelişmesini önlüyor. Artan
grevlerin de bunda bir rolü olduğunu;
toplu sözleşme ve kıdem tazminatının
sanayie getirdiği yeni külfetlerin de
üretim artışındaki rahatlamayı engel­
lediğini belirtmek isabetsiz olmaz ka­
nısındayım. Bir de şu noktayı vur­
gulamak lâzım. Biz, para arzının 1979
ve 1980'deki artışını değerlendirirken
zannediyorum paranın tedavül hızı
faktörünü de tartışmamıza dahil et­
mek zorundayız. Bu yıl ilk 4 ayda pa­
ra arzı % 10 artmış ise, bu evvelki
yılların % 10 artışı değil. Hakikaten
ekonomide paradan ciddi bir kaçış
var. Para arzmın kompozisyonunda,
tedavüldeki naktin oranı gittikçe
yükseliyor. Merkez Bankası'ndan çı­
kan emisyon eskiden banka sistemi
kanalı ile ekonomiye yayılırken, şim­
di doğrudan doğruya ekonomiye gi­
riyor ve mütemadiyen mal ve hizmet
alımlarında kullanılıyor ve para ar­
zında naktin oranı gittikçe yükseli­
yor. Bu üç temel sebeple Türkiye'de
1979 ve 1980’de fiyatlar, para arzın­
dan çok daha hızlı artmış gözüküyor.
Bir de şunu ekliyeyim. 1980’ln ilk
dört ayında para arzındaki artış ora­
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nı hayli makul gözüküyor, % 10 dola­
yında... Geçen senekinden bile biraz
daha yavaş.

Rakamlar, dış görüntü olarak hü­
kümetin para arzını kontrolda başa­
rılı olduğu izlenimini veriyor. Ancak
ben bu açıdan hükümete pek fazla
kredi ayırmayı uygun görmüyorum.
Çünkü para arzının gerisindeki Mer­
kez Bankası'nın bilançosundaki hare­
ketlere baktığımız zaman, aslında hü­
kümetin para arzını kontrol için çok
ciddi tedbirler aldığı kanısını edine­
miyoruz. Senenin ilk dört ayında pa­
ra arzındaki ana kaynak olan Mer­
kez Bankası'nın iç aktifleri, 238 mil­
yar lira, yani % 37,5 oranında art­
mış. Fakat bu artış, emisyona ve pa­
ra arzına direkt olarak yansımamış,
çünkü bu aktif artışının önemli bir
kısmı ithalat karşılıkları olarak, kul­
lanılan dış kredilerin bedelleri olarak
ve kur farkları olarak Merkez Banka-
sı’na geri gelmiş. Dört ayda Merkez
Bankası nın aktifleri iç nedenlerle 238
milyar lira artmış; pasifte döviz he­
saplarındaki artış da 237 milyar. Ra­
kamların ortaya koyduğu gibi aslın­
da Merkez Bankası'nı pek kontrol et­
memişler. Merkez Bankası'na yatırı­
lan kur farkları ve dış ödemeler den­
gesindeki açık, hükümetin gösterdiği
bu gevşekliği massetmiş. Binaenaleyh
o açıdan hükümete pek fazla iyi puan
veremiyorum.

Fakat burada izlenen para poli­
tikası bakımından bir nokta gözükü­
yor. Bu dönemde hükümet para arzını
bir ölçüde daha artırsa idi, aslında bu
ithalat üzerinde fazla bir tazyik yap­
maz; fakat belki ekonomideki işletme
sermayesi ihtiyacını, likitide darlığı­
nı kısmen gidererek mal üretiminde
ferahlığa doğru bir hareketi başlata­
bilirdi. Benim kanaatimce, Para Fo-
nu’nun Türkiye'ye gelen heyeti, istik­
rar programına çok global rakamlar
içinde bakıyor, klasik bir istikrar
programı içinde para arzını kısmayı
düşünüyor. Bu mekanizmaları derin­
liğine işlemiyor. Türkiye'de fiyat yük­

selmelerine yol açan en büyük faktör­
lerden biri, biraz evvel belirttiğim gibi,
üretimdeki darboğazın bir türlü gl-
derilememesi. Bunda ithalatın gecik­
mesinin etkileri var. Fakat likitide
darlığının da çok büyük tesiri var. Or­
ta ve küçük sanayi bu likitide darlığı­
nı büyük ölçüde hissediyor; üretimi­
ni artıramıyor; üretimi için lüzumlu
hammaddeleri zamanında almak ve
üretim planlaması yapmak yeteneğin­
den yoksun görüyor kendini. Türkiye,
bu dönemde para arzını, işletme ser­
mayesi ihtiyacını ve üretim gereksi­
nimlerini tatmin edecek şekilde yük­
seltmeydi. banka kredüerlni üretken
kesimlere yöneltseydi, fiyatlardaki ar­
tış bu kadar olmayabilirdi. Meselâ hü­
kümet, bu yıl Türkiye Sınai Kalkın­
ma Bankası'nda faraza 50 milyarlık
bir işletme sermayesi fonu kursa idi
ve bu fon ile sanayiin işletme serma­
yesi ihtiyaçları hafifletilmeye çalışıl­
sa idi, belki üretimdeki artış daha er­
ken gelebilirdi.

Benim kanaatimce bu analiz, hü­
kümetin bundan sonra izlemesi ge­
rekli politikaya da bir cins açıklık
getirmektedir. Hükümetin, öncelikle,
ana felsefesine uygun olarak döviz
kuru politikasında tam bir serbesti-
yi gerçekleştirmesi, buna doğru bir
adım atması lazım. Bütün fiyatları
serbest bırakmış iken döviz kurunu
tesbit etmek hatalı olmuştur. Nite­
kim o zamandan beri fiyatlar % 50
yükselmiştir. Ama döviz kuru aynı
yerde kalmıştır. Bu şartlar altında
devalüasyonun, ihracata beklenen bü­
yük faydayı sağlamadığını iddia et­
mek de doğrusu haklı olmaz. Aslın­
da; «devalüasyon ihracata tesir et­
mez» diye bir görüş ileri sürmek, «pi­
yasa ekonomisinde bir malın fiyatını
yükseltirseniz o malda üretim artışı
olmaz» demekle eşittir. Devalüasyon,
dövize gerçek bir fiyat vermek, ihra­
catı geliştirmenin birinci şartıdır. Di­
ğer rasyonalizasyon tedbirleri onun
gerisinde gelir. Hükümet, izleyeceği
döviz kuru politikasına bir açıklık ge-
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tirmeli. Bence serbestlik getirmeli.
Döviz kurunda kısmi bir dalgalan­
ma bu sene gerçekleştirilebilir. Bun­
dan hiç korkmamak lazım. Bir de sa­
nayiin işletme sermayesi ihtiyacına
özellikle eğilmek lazım. Hükümet, bu
konuya gereken önemle eğilmiyor. Bi­
rikmiş ihtiyatların, devlet tahvilleri­
ne yatırılmasına zorlanılması, bu ko­
nudaki tutuma bir örnek...

üretim yerine fiyat artışı
AKGÜÇ — Sayın Kurdaş, beni

düşündüren bir iki nokta var. Birin­
cisi şu: Bizde işletmelerin büyük bir
bölümünde üretim esnekliği yok, be­
nim görebildiğim kadarı ile. îç pazar
daralmağa başladığı zaman, firmalar
dış pazarlar arayacakları yerde, üre­
timin daraltılmasını yeğliyorlar. Doğ­
ruluğu veya yanlışlığı tartışılabilir,
ama benim gözlemim bu. Firmalar,
genellikle daha yüksek bir fiyat uy-
guluyarak kârlarını belli bir nokta­
da tutma eğilimi içerisindeler. Üreti­
mi daha artırıp, yeni pazarlar bulma
esnekliği yok bizde. İç pazara sata-
fnadığı üretimini dışarıya yöneltme
fikri, birçok işletmemize henüz girmiş
değil. Belki koşulların zorlaması fir­
maları bu yola itebilecek. İkinci bir
gözlemin de, Türk sanayiine ilişkin
olarak; sanayi fon yaratma açısın­
dan bir takım araçları kullanmıyor.
Firmalar, genellikle fiyat artışı yolu
ile fon yaratmayı düşünüyorlar. Hal­
buki aktif kullanımında rasyonellik
sağlamak, fon yaratma açısından çok
daha etkili. Bir de bizim işletmelerin,
Batı ölçüsüne göre çok değişik bir fi-
nans yapısı var. İşletmelerimiz, ge­
nellikle aşırı borç oranları ile çalış­
makta; öz kaynak yaratmaktan ziya­
de borç alma suretiyle bu fon açığını
giderme içerisinde görünmektedirler.
Bu finans yapısı ile işletmelerimizin
çoğunun, Batı ölçülerine göre kredi
değerliliği yoktur.

İş adamlarımız şimdiye dek ge­

nellikle bilançolarındaki kâr rakamla­
rına, kâr marjlarına bakmışlar; öz
sermaye kârlılığını etkileyen stok de­
vir hızı, alacak devir hızı, aktif devir
hızı gibi etmenlere önem vermemiş­
lerdir. Firmalar gereksindikleri fonla­
rı kendileri yaratma çabası içerisin­
de değiller; «ucuz kredi verin, ben bu
kredi ile İşleri çevireyim» eğilimi içe­
risindeler. Diğer bir gözlemim de şu:
Bazı firmalar, yüksek fiyatları koru­
yabilmek için, iç pazardaki daralma­
ya koşut olarak üretimi kısıcı bir po­
litika izliyorlar. Kâr maksimizasyonu-
nu, bu şekilde sağlamak istiyorlar.
Türk ekonomisinin yönetiminde, ka­
mu işletmelerinin yönetiminde hata­
lar var. Bunları kabul ediyorum. Ama.
özel kesim işletmelerinin çoğunun,
milli ekonomi açısından rasyonel, et­
kin bir şekilde yönetildiğini kabul
edemiyorum.

KURDAŞ — Bakınız, şu sorduğu­
nuz sorular bence enteresan bir hu­
susu dile getiriyor. «Türk iş adamı
iç talep daralınca niçin dış pazarlara
bakmıyor?» Gayet basit. Biz adam­
ları 40 yıl dışa bakmaktan alıkoymu­
şuz. Dış pazarlara yönelme gafletini
gösterenler de sonunda batmış. Ben
bir tanınmış iş adamımızdan yıllarca
önce iki nasihat duymuşumdur. De­
miştir ki: «Bir, ihracata dönük sa­
nayi kurmayacaksın; iki, hükümetin
fiyat tesbiti yaptığı sanayii kurma­
yacaksın.» Bu . ifade Türkiye’de hü­
kümetlerin yaptığı iki vahim hatayı
açıkça gözlerin önüne sermektedir.
Biz 40 yıl boyunca dış pazarı, iç paza­
ra kıyasla hep dezavantajlı tutmu­
şuz. Dışsatım yapanlara hiçbir güven
getirmemişiz. Hâlâ da getirmiyoruz.
Meselâ, hükümet bütün fiyatları ser­
best bırakırken döviz kurunu tesbit
ediyor ve bir daha da değiştirmiyor.
Türkiye'de iş adamının dış pazara
bakmamasını biz hazırlamışız. 40 yıl
boyunca ihracat yapmayı pek kimse
düşünmemiş, dış pazarlarla ilişkiler
kurulmamış. Hatta nereye baş vura­
cağını dahi bilmiyor Türk iş adamı.
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Aslında ana politikaları bu amaca
yönlendirip iş adamlarımıza ■ 5-6 yıl
tecrübe kazandırmak ve güven ver­
mek lazım. Güven vermenin başlan­
gıç noktası da, iş adamlarının kazan­
dıkları dövizin gerçek manada de­
ğerlendirilmesidir. Haklarını vermek­
tir. İkincisi, Türk ekonomi politikası
son 30 yıldır hep enflasyonlst, iş ada­
mı da bu enflasyonlst politikaya alış­
mış. Türkiye'de politikacı, ekonomik
politikayı, son 30 yıldır hep vermek
ve karşılığını almamak şeklinde anla­
mıştır. İlk defa 30 yıldan sonra Sa­
yın Demirel, vergi tedbirleri söz ko­
nusu olduğunda; «100 milyar vere­
ceğiz, ama karşılığını nereden alaca­
ğız?» diyor. Aslında Sayın Demirel de
bundan önce, 15 yıl süreyle hep ver­
di, hiç almayı düşünmedi. Şimdi ilk
defa düşünüyor.

Diğer konulara gelince... Böyle
bir enflasyonist ortamda aktifleri iyi
kullanmamak, kredi almaya dönük fi­
nansman politikası hatta negatif faiz­
den yararlanmak; iş adamından bek­
lenecek doğal davranışlardır. İstik­
rar için rekabeti sağlıyacak, dış reka­
beti sağlıyacak bir ortam getirirse­
niz; o zaman iş adamları da stok po­
litikasını, borç - alacak politikasını,
herşeyi rasyonel kullanmak gereğini
duyacaklardır. İş adamlarımızın bu
davranışları bizim politikalarımızın
eseridir, sonucudur. Bir piyasa ekono­
misinde iş adamları aslında piyondur­
lar. Tedbirinizi alırsınız; hepsi hızlı
hücreler gibi, atomlar gibi, tedbirle­
rin doğrultusuna yönelirler. Bütün
mesele doğru tedbirler almak ve iş
adamlarına çıkarlarının o tedbirlere
uymak olduğunu göstermektir. Biz
yanlış tedbirlerle iş adamlarımızı yan­
lış yönde şartlandırmışızdır. Türkiye,
30 yıldır, döviz kurunun serbest bı­
rakılmasının; döviz kurunun gerçek­
çi bir kur olmasının zorunluğunu an­
layamamıştır. Niye? Çünkü öyle şart­
landırılmışız. Hâlâ da bir çok kişi bu­
nu anlıyamıyor. Onun için ben sizin
sorularınızı böyle cevaplandırıyorum.

Mevcut durum, izlenen politikaların
günahıdır; iş adamlarının günahı de­
ğildir.

reel gelirler azalınca
talep hızla düşüyor

AKGÜÇ — Teşekkürler Sayın
Kurdaş. Sayın Torun, Türk ekono­
misinin 1980 ilkbaharındaki durumu
hakkında sizin görüşlerinizi rica ede­
bilir miyim?

TORUN -— Efendim, son 3-4 ayın
rakamlarına baktığımız zaman, eko­
nomide; bizim ekonomiye has bir
stagflasyon, durgunluk içinde enflas­
yon durumu görüyoruz; demek ge­
liyor içimden. Çünkü üretim önemli

Osman Nuri Torun

nispetlerde düşüyor. Üretimin düş­
mesinin nedeni de, aslında iç talebin
daralmış olması. Üretim için gerekli
girdilerde son 3-4 ay İçinde, aslında
nispi bir rahatlama var. Özellikle İt­
halat girdiletinde, ulaştırma hizmet-
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lerinde son 2-3 ay içinde nispi bir ra­
hatlama var. Ama buna rağmen fiyat
hareketlerine baktığımız zaman, top­
tan eşya endeksindeki artış, geçim
endeksindeki yükselmenin üstünde
gidiyor. Burada tipik bir maliyet enf­
lasyonu havası görüyoruz. Talepte
daralma, fiyatlarda yükselme olayı­
nın altında yatan temel neden eko­
nominin yapısı ile yakından ilgili.
Ekonominin yapısında, bir kez, üre­
tim esnekliğini kaybetmiş; İkincisi,
1980'de gerek kamu yatırımlarında ve
gerek özel yatırımlarda belki de son
20-25 yıldan beri görülen en büyük
düşme olayı ile karşı karşıyayız. Eko­
nomik daralmanın en büyük göster­
gesi olarak inşaat kesimi karşımıza
çıkıyor. Ayrıca beyaz mallar dediğimiz
dayanıklı tüketim mallarının fiyat­
larında, genel fiyatlar seviyesindeki
yükselmeye rağmen, gene gerileme
olduğunu görüyoruz. Bunlar tamamen
gelir yetersizliğinden ve gelir dağılı­
mının bozukluğundan kaynaklanıyor.
Örneğin, konut inşaat ve satışına
baktığımız zaman, son zamanların
olayı olarak, iki tür konuta talep var;
Düşük fiyatlı küçük sosyal konutlara
ve çok yüksek fiyatlı pahalı konutla-,
ra... Ama orta gelirlilerin talep etme­
si beklenilen normal düzeydeki konut­
lara karşı talep, aşağı yukarı kaybol­
muş denilecek kadar düşüyor. Daya­
nıklı tüketim mallarında talebin dü­
şüşünün de nedeni aynı, 'orta gelirli
grubun alım gücünün azalması. İlk
yapılacak ve yapılması gereken şey­
lerden birisi, gelir dağılımını ve ta­
lebin yapısını düzeltmektir. Bu dü­
zeltme yapılmadıkça, talebin büyüme­
sini sağlayamayız.

Talep düşmesi aslında tam olarak
da yansımıyor. Bunun birkaç nedeni
var. Bunlardan birisi, üretimde mar­
jinal firmalar dediğimiz firmalar pi­
yasadan çekilmiş değil. Bunların pi­
yasadan çekilmemesini sağlayan olay,
ekonomi politikasında piyasa kural­
larına dönme gayretine rağmen, tah­
sislerin hâlâ devam etmesi. Özellikle 

döviz tahsisleri, ithalat tahsisleri ve
kamu kesimi üretiminden bazı malla­
rın, bazı girdilerin tahsisleri elân de­
vam ediyor. Bu tahsisler devam ettiği
için, marjinal işletmeler de, daha
yüksek verimli işletmelerle aynı ko­
şullar altında çalışma imkânı bulabi­
liyorlar. Arzı kısıtlayan diğer önemli
olay, son zamanlarda yaygınlaşan
grevler. Bu grevler, arzın daralması­
nın yanı sıra, piyasada normal yaşa­
ma gücünü kaybetmiş firmaların har­
camalarını da kıstığından, bu firma­
lara sadece genel giderlerini karşıla­
mak suretiyle bir süre daha idare et­
me imkânını vermiş oluyor. Grevle­
rin de en yaygın olduğu kesimler, or­
ta gelir tabakasının talebi ile ilgili ma­
deni eşya, tekstil gibi alanlar. Ekono­
mide gelir dağılımının düzeltilememe-
si. üretimin sağlıklı bir biçimde yürü­
tülmesi imkânlarının sağlanamaması
ve firmaların bu amaca zorlanama-
ması halinde bu yapısal bozukluk de­
vam edip gidecektir.

KURDAŞ — Bir soru sorabilir
miyim. Sayın Torun’a?.. Türkiye'de
yatırım malları sektöründeki buna­
lımda, gelir dağılımındaki adaletsiz­
liğin derinleşmesini ön plana almak,
bence meseleyi bir parça açıklıktan
yoksun kılabilir. Aslında gelir dağılı­
mındaki adaletsizliğin artması, yatı­
rım malları sektöründe talebin azal­
ması da, tek bir ortak sebebin ürünü.
O ortak sebep de enflasyondur. Tür­
kiye'de gelir dağılımındaki adaletsiz­
liği bir anda gideriverseniz; fakat
enflasyon devam etse; enflasyon ta­
sarruf hareketini sıfıra indirdiğin­
den, yatırımcıyı tereddütlere attığın­
dan, yatırım faaliyetleri gene durgun
olmaya devam edecektir. Binaenaleyh
olayı şöyle ortaya koyarsanız, size ta-
mamiyle katılırını: «Türkiye'de son
yıllardaki şiddetli enflasyon tasarruf
hareketini büyük ölçüde azaltmakta­
dır. Bu azalış ile birlikte, enflasyonun
yarattığı gelir dağılımındaki ek ada­
letsizlik, Türkiye'de tasarruf hareke­



AÇIK OTURUM 19

tini yavaşlatıyor ve tasarruf hareke­
tinin yavaşlaması da yatırım hamle­
sini zayıflatıyor, yatırım mallarına
olan talebi zayıflatıyor.» Olayın bu şe­
kilde ortaya konuluşu, daha açık bir
takdim olur kanaatindeyim. >

TORUN — Efendim, ben onu de­
mek istemiyorum. Yatırımlardaki
azalmanın iki önemli nedeni var ben­
ce. Bunlardan ilki, nihai tüketim
mallarına karşı olan talebin azalmış
olması. Bu olay yatırım kaynakların­
dan bağımsız olarak, talep düşmesi­
nin sonucu olarak karşımıza çıkıyor.
Söylediğiniz tasarrufların azalması
gerçek bir olay. Talep düşüşünün al­
tında yatan olay da o. Çünkü reel
gelirler azalmış. Reel gelirler azaldı­
ğı için, tasarruf yapabilecek olan or­
ta gelir kademesi kalkmış ortadan.
Bunun sonucu tasarruf yapabilecek
iki kesim kalmış ortada. Biri devlet
ki, cari harcamalarını dahi karşılaya­
mayacak hale gelmiş. İkincisi çok
yüksek gelirli kesim ki, onların büyük
kısmı da kurallar dışında çalışıyor.
Kürallar dışında çalıştıkları için de
«zaten birikimlerini Türk ekonomisi­
ne aktaramıyorlar. Çünkü yatırım
yapmak demek, bir yerde kuralar
içinde çalışmak demektir. Kuralların
dışında sağlanan kaynakların, kural­
lar içine aktarılması, aşağı yukarı son
derece imkânsız bir olay. O yüzden
ben biraz farklı düşünüyorum. Ve bir
de tahlillerimizde para politikasına
ve parasal olaylara gereğinden fazla
ağırlık veriyoruz. Parasal olayların
ve para arzındaki nispi daralmanın
da etkisi var muhakkak; ancak onun
yanında asıl reel bazı problemler var.
O reel problemlere yaklaşmamız lâzım.
îşte orada, üretim düşmesi, talep
azalması, gelirlerin düşmüş olması,
son derece önemli yapısal olaylar.
Şimdi geliri nasıl artırabiliriz? Prob­
lem bu aslında. Parasal gelirleri, pa­
ra arzını istediğiniz kadar artırabilir­
siniz. Kısa dönemde bu çok daha ko­
laydır. Ama uzun dönemde çözüm,
bir yerde üretimi, reel talebi ve reel 

geliri artırma meselesine gelip daya­
nıyor. Toplam geliri de büyük kitle­
nin gelirini artırmadığınız zaman
yükseltemiyorsunuz. Büyük kitlenin
gelirini artıracaksınız ki, bir talep ar­
tışı olarak çıksın o piyasaya. Onun
için burada bazı reel ve temel olay­
lar var, onlara yaklaşmamız lâzım.

AKGÜÇ — Sayın Torun, sözünü­
zü kesiyorum. Türkiye’de yaşanan bir
temel olay daha var. Rakamla İfade
edemiyoruz, ama Türkiye’den önemli
tutarda sermaye kaçışı var. Bu da
reel bir olgu değil mi?

kural dışı gelişen
sermaye piyasası

TORUN — Şimdi ona da girmek
istiyorum. Aslında reel ve son derece
önemli bir olay. Bir de Türkiye’de he­
pimizin gözünden kaçan, daha doğ­
rusu üzerine gitmediğimiz bir diğer
olay var. Türkiye’de sermaye piyasa­
sı kurallar dışında gelişiyor. Kontrol
dışında gelişiyor. Para piyasasını
kontrol ediyorsunuz, para piyasasını
bir disiplin altında götürmeye çalışı­
yorsunuz, ama sermaye piyasasındaki
bu gelişmelere gözlerinizi kapıyorsu­
nuz. Enflasyonun Türkiye’ye has bir
görünümü olarak, sermaye piyasasın­
da faiz hadlerinin piyasa faiz hadleri­
ne daha çok yaklaşık olması sonucu,
para piyasasından sermaye piyasası­
na tasarruflar akıyor. Fakat tahville­
re akıyor, hisse senetlerine akmıyor.
Halbuki hisse senetleri, tıpkı taşın­
maz mallar gibi, aslında değer mu­
hafazası açısından son derece önem­
li aletlerdir. Ve doğal olarak enflas­
yon döneminde tasarrufların hisse
sentelerine doğru kayması beklenir.
Ama bizim karşılaştığımız olay, ta­
sarrufların, faiz hadlerinin ve kâr nis­
petlerinin temettü nispetlerinden
çok farklı olması nedeniyle, sermaye
piyasasında tahvillere doğru kayması
ve tahvillere kaymış olmasının nede-
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ni de. sermaye piyasasında, piyasa
faiz haddine uygun bir faizin oluş­
ması... Bunu para piyasasındaki faiz
haddi takip ediyor. Bankaların faali­
yetlerindeki nispi daralmanın, para
arzındaki daralmanın önemli bir ne­
deni, tasarrufların kontrolsuz, kural­
sız işleyen sermaye piyasasına akma­
sı.

Serbest piyasa düzeni içinde de
sermaye piyasasının kontrolü gere­
kir. Bu kontrol serbest piyasa me­
kanizmasının çalışmasını sağlıyacak
bir kontroldür. Bu kontrolü sermaye
piyasasında yapmadığınız zaman ser­
maye piyasasında maceracılar çıkar
ve bazı maceralar birçok zararlara
sebep olabilir, özellikle tasarrufları
baltalar. Son yılların önemli bir ola­
yı ve görmek istemediğimiz bir olayı
da bu. Gerçekten kurallar dışında
çalışan, önemli boyutlara ulaşmış,
kaçak servetlerin de akması için bir
kanal görevi yapan bir sermaye piya­
sası gelişiyor Türkiye'de.

KURDAŞ — Niçin?

TORUN — Sermaye piyasasında
çalışan aracı kuruluşlar kontrolsüz,
para piyasasında çalışan müesseseler
ise kontrol altında. Bu nedenle ban­
kalar, faiz haddini, piyasa faiz had­
dine yaklaştırma gücüne sahip değil­
ler. Devlet, gerek kredi, gerek mev­
duat faizlerini düzenliyor, üst sınır­
larını saptıyor. Ama tahvil piyasa­
sında uygulanacak azami faiz, Merkez
Bankası tarafından son derece sem­
bolik bir şekilde, o da birinci el ih­
raçlarda. hiç bir müeyyideye bağlı ol­
madan kararlaştırılmış. Tatbikatta
Merkez Bankası kararının hiç bir et­
kisi yok. Merkez Bankası’mn brüt
tahvil faizini % 25 olarak tespit et­
mesine rağmen, piyasada % 41,5 net
faiz ödenir diye ilanlar veriliyor. Bu,
tahvil ihraç eden şirket açısından en
az % 60 faiz haddi demektir. Enflas­
yon haddine yaklaşan bir faiz haddi.
Ayni şeyi para piyasasında bankalar
yapamıyorlar, çünkü kontrol altında- 

lar. Ya ikisini de ayni kurallarla kont­
rol edeceksiniz, veya serbest bıraka­
caksınız. Birisini kontrol edip, diğe­
rini kontrol etmediğiniz zaman, ta­
sarruflar kontrolsüz tarafa doğru ka­
yıyor ve bankalarda likidite meselesi­
ni yaratan olaylardan birisi ile karşı­
laşıyoruz.

KURDAŞ — Biz banka sistemini
bir takım tebliğlerle düzenliyoruz. On­
dan sonra da çok şiddetli bir enflas­
yon döneminde mevduat faizini çok
düşük tutuyoruz. Tabii onun yanın­
da bir de sermaye piyasası teşekkül
e_diyor. Fakat şiddetli enflasyon ne­
deniyle, sermaye piyasasının bir ayağı
olan hisse senedi piyasası ölüdür. His­
se senedi piyasası bundan on yıl önce
canlı bir piyasa idi. Şimdi kimse his­
se senedi almıyor. Tahvil piyasası ise
bir takım cevval adamların gayreti ile
işler halde. Aslında orada teşekkül
eden faiz dahi, Türkiye'de bu enflas­
yon ortamında oluşacak faizin çok
gerisinde... Enflasyon oranı % 80 iken
tahvil faizi % 40 dolaylarında... Tür­
kiye'de fonların arzı ile fonların ta­
lebi bir serbest piyasa oluşturmuyor.
Bir kere devlet kendi fon ihtiyacı için
Merkez Bankası'nı kullanıyor. Kendi
tahvilleri için de kanuni mecburiyet­
ler koymuş, tahvillerini zorla satıyor.
Tahvil piyasasındaki fon arzı, aslında
çok sınırlı bir takım fonlar içindir.
Tahvil piyasası, özel kesimin bir gru­
bu ile paralarını oraya getiren ta­
sarruf erbabı arasındadır.

AKGÜÇ — Efendim, ben Türki­
ye'de sermaye piyasasının büyük bo­
yutlara ulaştığı kanısında değilim.
Bankacılık sisteminde konsolide mev­
duat tutarı 500 milyar dolaylarında.
Bu yılın ilk dört ayında ihraç edilen
özel kesim tahvil tutarı, zannediyo­
rum ki 3-4 milyar... Devlet tahville­
rini hesaba katmıyorum. Devlet tah­
villeri tutarı, sermaye piyasasının bo­
yutunu göstermez. Bir de şu var, tah­
vil çıkartmak şirketler açısından da­
ha ucuz bir finansman kaynağı. Ban- 
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kacıhk sisteminde de, eğer bankala­
rın serbest faizli fonlarından yarar­
lanıyorsanız, kredi maliyeti tahvil fai­
zinin üstüne çıkıyor. %46.5, hiç mev­
duat blokajı yapılmazsa. Mevduat blo­
kajı ile maliyet % 60'a hatta daha yu­
karılara çıkartılıyor.

iflâslar artabilir
TORUN — Efendim, olaylara

baktığımız zaman üretimde, talep
düşmesine bağlı olarak azalış vardır.
Talep kısılmasının, tahmin edilenin
altında bir üretim kısılmasına yol aç-

. mış olmasının bazı nedenleri vardır.
Bunlar : (1) Tahsis sisteminin devam
etmesi, suni olarak bazı firmaların-
hâlâ ayakta kalmasına imkân ver­
mektedir. (2) Son zamanlarda art­
mış olan grevler nedeniyle bazı işlet­
melerin piyasadan fiilen çekilmiş ol­
maları, diğerlerine ayakta kalma şan­
sını tanımıştır. Üçüncü olarak da, ka­
mu kesiminde, özellikle Kamu İkti­
sadi Teşebüsleri kesiminde esnekliğin
herşeye rağmen mevcut olmaması...
Bu olaylar, talep kısılmasının, ekono­
mik olarak beklenen sonuçları yarat­
masını bugüne kadar geciktirmiştir.
Ama bu gecikme devam etmiyecek-
tir. Bir süre sonra Türkiye'de talep
daralmasına bağlı olarak bazı iflâs­
lar beklenmektedir. Bazı firmaların,
özellikle marjinal firmaların piyasa­
dan çekilmeleri de son derece nor­
mal bir olaydır. Gelir azalması, talep
daralmasının doğal sonucu, bu tale­
bi şimdiye kadar karşılıyan bazı mar­
jinal firmaların piyasadan çekilmele­
ridir. Bazı firmalar hayatlarını, çok
tezatlı bir ifade olacak ama, sendika­
lara borçludurlar. Grevler onlara ucuz
bir fiyatla arzı kısma imkânını ver­
miştir. Ama bu devam etmiyecektir.
Grevler, üretimi sağlıklı bir şekilde
daraltacağına, yapay bir şekilde da­
raltmış olmaktadır. Yapay şekilde da-,
raltılmış olduğu için de, marjinal fir­
malara suni-teneffüs imkânı vermek­
tedir.

Yatırımların canlandırılamaması,
uzun vadede son derecede tehlikeli bir
olaydır. Yatırımlar, tamamiyle durma
noktasına yakın bir yere gelmiştir.
Bunun iki nedeni var. Birincisi; kamu
kesiminde başlamış veya karara bağ­
lanmış yatırımlardan hangileri de­
vam ettirilecek, hangileri durdurula­
cak: bu kararın verilememesidir. Fi­
yat ayarlamaları yapılamadığından,
Hazine’den gerekli tahsisler alınama­
dığından. kamu kesimi yeni yatırım­
lara girememiştir ve 1980 yılı bu ba­
kımdan kaybolmuştur. Bundan sonra
verilecek yatırım kararları, 1980 yı­
lında yatırımların yapılmasını ve kı­
sa sürede bu yatırımların sonuçları­
nın alınmasını sağlayamıyacaktır.
Yatırımlar bakımından ve ekonomi­
nin sağlıklı gelişmesini sağlıyacak di­
ğer önlemler açısından 1980 yılı kay­
bolmuştur. Ancak 1981’de yatırımlar
başlayabilecektir. Çünkü bugün ka­
rar verilse dahi, şartnamenin hazır­
lanması, mukaveleye bağlanması, mü­
teahhit firmanın yatırımlara başla­
ması, en azından beş ayı gerektirir.
Beş ay sonra da zaten mevsim biter.
O yüzden 1981 yılı. 1980'de yatırımla­
rın düşmesi nedeni ile çok daha teh­
likeli görünmektediı;. Özel yatırımla­
rın düşmesi ise kaynak yetersizliğin-
dendir. Kaynak yetersizliği, ayni za­
manda talebe de bağlıdır. Biraz evvel
üzerinde duruldu. İç pazarın daral­
ması halinde firmalar dış pazara açı­
lamaz mı? Dış pazara açılabilecek fir­
malar, sektörler vardır. Fakat bu ke­
simler için selektif bir kredi politika­
sı ve selektif bir teşvik sistemi yok­
tur. Bugün, dış pazarlara açılacak
olan firmalarla açılmıyacak olanlar
arasında hiç bir ayırım yapılmamış­
tır; para ve kredi politikalarımız yö­
nünden, hatta tahsis sistemi yönün­
den...

KURDAŞ — Sözde var. Şeklen
var.

TORUN — Şeklen var; fakat iş­
lemeyen, yürümeyen bir sistemdir. îh- 
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racatı cazip kılabilmek için, bu mak­
satla yapılan bütün açıklamalara ve
niyetlere rağmen. İhracatçı firma ve
sektörler lehine bir ayırım sağlana­
mamıştır. Bir defa döviz kurlarının
idari kararlarla saptanması önemli
bir olaydır. Dövizlerin kullanılması
üzerinde kontrollerin aynen devam
etmesi de bir diğer olaydır. Bu olay­
lar devam ettiği sürece de, ihracat
yapmakta ve ihracat İçin uzun vade­
li kararlar almada firmaların hiçbir
çıkarları yoktur. İhracata yönelme bir
macera olacaktır, firmalar bakımın­
dan. Eğer ihracata yönelme istiyor­
sak, bu sistemin düzeltilmesi gerekir.
Üstelik de içinde yaşadığımız bölge­
nin ençok ithal talebinin olduğu ve
bizim de ihracat gelirlerine en çok
gereksinme duyduğumuz bir zaman­
da, böyle bir politika izliyoruz. Ta­
rihi bakımdan da bu nesil, bugünkü
iktisat politikasını böyle yürütmüş ol­
maktan dolayı, herhalde büyük it­
hamlarla karşılaşacaktır. Çünkü bu
dönemdeki kadar Türk ekonomisinin
dışa açılma şansı olmamıştır. Son de­
rece kolaylıkla dışa açılabilir Türk
ekonomisi. Son derece büyük bir ta­
lep vardır yakınımızda ve bu pazar­
larda bize rakip olacak ülkelere göre
de çok avantajlı durumdayız. Bu im­
kânları kullanamamış olmak, bu im­
kânları kullanmak için gerekli hazır­
lıkları yapmamış olmak ve gerekli po­
litikaları geliştirmemiş olmak; bugün
ekonomik politikayı yürütenlerin baş­
lıca sorumluluğudur.

siyasal sorumluluktan
kaçmanın yolu

AKGÜÇ — Çok teşekkürler Sayın
Torun. Sayın Alkin, genel olarak ge­
lişmeleri değerlendirdikten sonra aca­
ba dış ekonomik ilişkiler bakımından
önümüzdeki altı ayda ne gibi gelişme­
ler olabilir? Bu konudaki görüş ve
tahminlerinizi rica edeceğim.

ALKİN — İlk dört ayı genel ola­
rak değerlendirirken bence, yanlışlık­
lardan çok eksikliklere ve tutukluk­
lara bakmak gerekir. Gene benim ka­
nıma göre, yanlışlıklar eksikliklere
göre biraz marjinal düzeyde kalıyor.
Personel politikası, KIT'lere bir yön
verilememesi gibi çok genel nitelikte
yanlışlardan bahsetmiyorum. Onların
belli zorunlu yanları var. Çok vakit
alacağından tartışmaya da girmek is­
temiyorum. Genel politik araçları kul­
lanmadaki yanlışlıkları kastediyorum.
Sanırım bu konudaki eksiklikler, yan­
lışlıklara göre çok daha büyük boyut­
larda. 25 Ocak önlemler paketinin bu
üç ayda uygulama alanında ortaya
çıkan yansımasının en olumlu yönü
bence, ekonomi politikası üzerinde
bizi biraz daha düşünmeğe itmiş ol­
ması. Çünkü eksiklikler ortaya çıktık­
ça, biz bu eksikliklerin nedenlerini
düşünerek işin özündeki ana tutuk­
luğu görmeğe başlıyoruz. Bence en
büyült eksiklik, gerçekten bir piyasa
ekonomisi oluşturma niyetinin var
olup olmadığıdır. Bu niyet var ise, ni­
çin bütün gerekleri yerine getirilmi­
yor? Gereklerin yerine getirilmeme­
sinde bilgi eksikliği mi vardır? Poli­
tik engellemeler mi vardır? Yöneten­
lerin kendi politik koşulları mı bunda
rol oynamaktadır? Bunları sanırım
ağır ağır düşünmeye başlamamız ge­
rekiyor. Örneğin, Sayın Kurdaş’m da
gözlediği gibi devamlı olarak dış kre­
diye dayanan bir istikrar politikası
yürürlüğe konuyor. Bunun bence en
önemli nedeni, eğer bu istikrar prog­
ramında yalpalamalar aksaklıklar
meydana gelirse, iktidarlar siyasal
sorumluluklarını yumuşatma olanağı­
nı buluyorlar. Beklenmeyen bir sonuç
çıktığı zaman, yahut özlenen sonuç­
lar elde edilmediği zaman; «Dış kre­
di gelmedi de, ondan bu işler olama­
dı.» diyerek siyasal sorumluluğu kay­
dırma kolaylığı var. Oysa dış yardıma
dayanmayan bir istikrar programın­
da, iktisat politikasının tüm sorum­
luluğu, siyasi İktidar üzerinde kalıyor.
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Herhangi bir özür artık getiremezsi­
niz. «Dış krediler gelmediği için, Ba-
tı’lılar yardım etmediği için, IMF ge­
rekli anlayışı göstermediği için» gibi
özürleri ortaya koymanın olanağı kal­
mıyor. Ben bunu çok fazla olumsuz
karşılamıyorum. Belki böyle bir ilginç
dönemde, dış yardıma dayalı istikrar
programı, bir geçiş politikası olarak
düşünülebilir. Ama eğer bu eğilim çok
uzun bir döneme yansıyacak olursa,
dönüp dolaşıp yine aynı noktaya gele­
biliriz.

KURDAŞ — Bir saplama yapabi­
lir miyim? Benim otuz yıllık tecrübem
bana şunu göstermiştir ki, dış yardı­
ma dayalı ekonomik politikanın sonu
yoktur. Hiç bir zaman ciddi politika­
ya dönüşmez.

ALKİN — Dönemez; çünkü so­
rumluluğu kaydırıyorsunuz, özür bu­
labiliyorsunuz.

KURDAŞ — Hem kaydırıyorsu­
nuz, hem de ciddi tedbirler almadan
hep dış yardımla oyalıyorsunuz mem­
leketi. Bütün suçlarınızı, sorumluluk­
larınızı dış yardıma kaydırıyorsunuz
ve hiçbir zaman bunun sonu gelmL
yor. 1923'den 1938’e kadar olan dö­
nem bu genel kaidenin bir istisnası­
dır. Lord Curzon’un Lozan’da İsmet
Paşa’yı «Sen birgün benden dış yar­
dım isteyeceksin, sana bütün fatura­
ları çıkaracağım.» şeklindeki tehdidi­
nin tesiri ile, Cumhuriyet Hükümet­
leri o dönemde dış yardıma dönme­
mişler. kendilerine düşeni yapmışlar­
dır. Ve o dönemde de bütün imkân­
sızlıklara rağmen büyük sonuçlar ala­
bilmişlerdir.

TORUN — Siyasi bakımdan güç­
lü olmaları nedeniyle o ağır faturayı
ödeyebilmişler.

KURDAŞ — Ödetmişler. Şimdi
bakın yakın bir gelecekte size Para
Fonu bir teklif yapabilir. «Siz bu eko­
nominizi idare edemiyorsunuz, Mer­
kez Bankası’na bir eleman oturtaca­

ğım. o kararları verecek.» diye. Hâlâ
ciddi bir bütçe politikası izlemiyoruz.
Bütçe 750- milyardan trilyona doğru
tırmanıyor. Hâlâ toplu sözleşmeler
kamu kesiminde siyasi bir yatırım
aracı. Bütün bunların faturası dış
borçlarla gelecek kuşaklara yükleni­
yor. Dış borcun seviyesi düşükken, ge­
lecek kuşaklara yükleyebilirsiniz. Ama
dış borç bu düzeye gelince, bir gün bi­
risi çıkıp diyecek ki: «Siz ekonomiyi
yönetemiyorsunuz. Ben yöneteyim.»
Türkiye hakikaten OsmanlI devrinin
1870’lerine dönecek. Yazık. Ben bir
iktisatçı olarak Türkiye’nin bu hale
düşmesinden hakikaten utanıyorum.
Oportünist politikacılar, rey çıkarları
için tüpı imkânlara sahip bu memle­
keti, bu duruma düşürmüşlerdir. Her
sene OECD ülkelerinin bir nevi sada­
ka listesinin televizyonlarda yayın­
lanmasını büyük bir içacısı ile göz­
lüyorum. Onun için diyorum ki; «Dış
yardım olsun mu, olmasın mı?» teo­
rik tartışmasını bir tarafa bırakalım.
Olmasm da, takkemizi önümüze koya­
lım ve ne tedbir alınması gerektiğini
düşünelim. Bakın ondan sonra Tür­
kiye değişecek. Ondan sonra ciddi bir
kur politikası, ciddi bir bütçe politi­
kası izlenecek; devlet kesimindeki is­
raf duracak...

AKGÜÇ — Sayın Kurdaş bu söy­
lediklerinizin gerçekleşebilmesi için
ben iki temel şartı gerekli görüyorum.
(1) Kamu yönetimde kesin şekilde
partizanlığa son verilmesi. (2) Özel
kesimde sermaye ile yönetimin ayrıl­
ması, özel kesim işletmelerinin yöne­
timinin sosyal sorumluluğu yüksek
profesyonel yöneticilerin eline geçme­
si... Bu iki koşulu biz sağlıyamazsak,
alacağımız en rasyonel tedbirleri dahi
uygulayanlayız.

borç almanın sonu yok
KURDAŞ — Bu fikirleri hakika­

ten Türkler kafalarına yerleştirme­
dikçe; her Maliye Vekili olan veya 
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koordinatör olan insan ömrünün ya­
nsını dışardan borç almakla geçirir
ve aldığı borçla İtibar sağlamak İd­
diasında bulunursa, mütemadiyen bu
borçlarla sözüm ona istikrar prog­
ramları uygulanmağa konulursa;
Türkiye'nin sonu yok tabii. Dışarda-
ki milletler bize zannediyorum acı­
yarak bakıyor. Ayni durum 1955-56-
57’lerde de var idi. Sadece günümüz­
de rakamlar büyümüştür. Açıkçası
1950-1960 döneminin hikâyesi ile
1970-1980 döneminin hikâyesi davra­
nış bakımından farklı değildir. Ama
şimdi sorumsuzluğun oranı çok daha
vahim ölçülerde. Eskiden herkesi tit­
retecek, «Bu bir suçtur.» dedirtecek
hareketleri, şimdi herkes içi titreme­
den yapıyor. Ekonomik politikada is­
rafın ölçüleri aşırılaşmıştır; bunun
faturasını da bize mutlaka ödetecek­
lerdir.

ALKİN — Ben biraz daha yumu­
şak düşünüyorum. İllâ bir istikrar po­
litikası dış krediye dayanmaz demek
istemiyorum. Bütün yükü olduğu gibi
dış yardıma bağlamadan da bir istik­
rar programı yürürlüğe konulabilir.
Ama sanırım bizim politikacılarımız,
dış yardımı, dış krediyi başarısızlık
halinde özür olarak kullanma eğili­
mindeler.

KURDAŞ — Geçen ayki Ekono­
mik Yorumlar'da çok güzel bir teşhis
yapmışsınız: «Bir memleket kendine
düşeni yapar. Tasarruf oranını, yatı­
rım oranını kendi İmkânları ile çıka­
rabileceği azami noktaya çıkarır. Dış
yardımı ona bir ek olarak düşünür.»
Böyle bir dış yardım programına kim­
senin itiraz edeceği yoktur. Ama Tür­
kiye son beş yıldır bunu yapmıyor.
Son beş yıldır Türkiye'nin yatırım
hacmi mütemadiyen düşüyor, dış
borçlanma .oranı da gittikçe artıyor.
O halde aldığı bütün krediyi tüketi­
minde kullanıyor demektir. Böyle bir
dış yardım kullanımı şimdi de tek­
rarlanıyor. Türkiye'de gene yatırım­

lar düşüyor ve gelen dış yardımlar ge­
ne aslında tüketim düzeyini idame­
ye yardım için kullanılıyor. Ben böy­
le bir dış borçlanma politikasına ta­
raftar değilim. Bunu bir başarı olarak
gösteren şahıs' ve hükümetlere de
doğrusu hayır dua okumuyorum.

ALKİN — Efendim, izlenen eko­
nomi politikasındaki eksikliklerden
bahsediyordum. Kendi kanıma göre
iki önemli eksiklik, tutukluk var. Bi­
risi faiz politikasında, öbürü kambiyo
politikasında. Buralarda gerekli ser­
bestliği getirmeğe nedense bir türlü
elimiz varmıyor. Burada bir tutukluk
var. Bu tutukluk oldukça da sanırım
piyasa ekonomisi dediğimiz mekaniz­
mayı rayına sokamıyoruz. Bence tam
bir piyasa ekonomisi kuralları demeti
uygulanmadığı halde, izlenen politika
böyle nitelendirildiği için, ileride eğer
bu bir olumlu sonuç vermezse, piyasa
ekonomisinin yersiz biçimde kötülen­
mesine kadar gidecektir iş. O bakım­
dan mutlaka bu tutukluğu giderip.
faiz politikasına ve kambiyo politika­
sına belli elastikiyetleri getirmek lâ­
zım. Bunu, gerek tasarrufların, ge­
rekse döviz. gelirlerinin oluşumunda­
ki rolü bir yana, aşırı değerlenmiş
TL. ile negatif faiz haddi bir arada
gelir dağılımını da çığ gibi bozuyor.
Şimdi öyle bir döneme girdik ki, üre­
timdeki aksama kadar gelir dağılımı­
nın bozulması da bir takım önemli
tasarruf sorunları yaratıyor toplum­
da... Bu adaletsizliğin diğer toplum­
sal sorunlara, siyasal sorunlara yansı­
masını hiç tartışmıyorum bile. Bili­
yorsunuz bir postula var; «Hakça ol­
mayan gelir dağılımı genellikle tasar­
rufları yüksek düzeyde tutar; gelir
dağılımı hakça bir hâle getirildikçe.
tüketim uyarılır ve tasarruflar düş­
meğe başlar.» Ancak gelir dağılımını
çok hızlı bir biçimde bozarsanız ve
tüketim eğilimleri yükselmeğe çok el­
verişli olan kesimlere gelir aktarırsa­
nız; bu tür bir gelir dağılımı bozul­
ması. postulanın tam tersine tüketim 
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harcamalarını aşırı derecede uyarır.
Faiz ve kambiyo politikasının oluştur­
duğu rant gelirleriyle hem tasarruflar
doğrudan baltalanıyor; hem de gelir
dağılımının bozulması yoluyla da son
derece büyük boyutlarda olumsuz bir
etki daha yaratılıyor.

gerçekçi bir kambiyo ve
faiz politikası gerek

Onun için bence, bu tutukluktan
vaz geçip, bu konularda gerekli atılı­
mı yapıp, şu faiz politikası ile kam­
biyo politikasını da gerçekçi biçimde
ele almak gerekiyor. 1979 yılında ger­
çekleşen tasarruflar ile tasarruf ar­
tışı oranlarını, ortalama ve marjinal
tasarruf oranlarını bilemiyoruz. Ama
tatminkâr olmadıklarını tahmin edi­
yoruz. Son aylardaki dışsatım ve işçi
dövizi rakamları bizi yeni yeni düşün­
celere de itiyor. İşçi dövizleri bir yük­
selmeden sonra Mart ayında niçin
tekrar düştü. Neden beklenilenin al­
tında yetersiz bir gelişme gösteriyor?
Niye 25 Ocak kararlarında devalüas­
yon oranının yetersiz olmamasına
karşın, Şubat 1980 ayı dışsatım ge­
liri yetersiz kaldı? Sanırım şimdi pa­
rasal politikalarımızda bazı eksik­
liklerimiz olabileceğini düşünmeğe
başlamamız, bazı sorular sormamız
gerekiyor. Acaba 1,5 milyar dolar do­
layında yıllık işçi dövizi gerçekten
yetersiz bir gelişme midir? Bunu bi-
lebilmemiz için, yine dışarıya işçi yol­
layan Yugoslavya, Yunanistan, İtalya,
İspanya gibi ülkelere giren işçi dö­
vizlerini ve işçi başına gelen döviz
rakamlarını bilip bir mukayese yap­
mamız gerekiyor. Belki yıllık 1,5 mil­
yar dolarlık bir işçi dövizi girişi çok
yetersiz bir rakam değildir; belki bir
üst sınırıdır; belki de bu rakam 2-2,5
milyar dolara zorlanabilir. Bu konuda
kesin bir bilgimiz yok. İkincisi, acaba
işçi dövizi girişi dağılımı nasıldır? Bu
konuda da istatistlkl bilgiler yok. An­
cak bazı kişisel gözlemler ortaya çık­

mağa başladı, özellikle işçi dövizleri
buraya belli bir taşınmazın taksldini
ödemek, belli bir dayanıklı tüketim
malının taksidini ödemek, belli bir
aile bireyinin yahut bir aile toplumu-
nun geçinmesi için yollanıyorsa; enf­
lasyon genellikle kur düzenlemelerin­
den daha yüksek olduğu halde para
aldatmacası yüzünden dışardaki işçi­
ler ailenin geçimi için daha az döviz
yollamaya başlayabilirler ve/veya va­
deli gayrimenkul ahmlarının taksitle­
rini ödemek için daha az döviz gön­
dermek gereğini duyabilirler. Şimdi
işçi dövizinin gelir dağılımı gibi kade­
meler şeklinde dökümünü bilmeden bu
konuda da bir yeterli sonuca varmak
mümkün değil. Eğer para aldatmacısı
etkili ise ve işçiler TL. ile sabit bazı
yükümlülüklerini karşılamak için dö­
viz yolluyorlarsa, kuru yükselttikçe iş­
çiler daha az döviz gönderebilirler.
Kur yükseltmeleri işçi dövizi girdisi
tavanını zorlayabilir. Bunu da düşün­
memiz gerekiyor. Acaba kuru yüksel­
terek döviz gelişine verdiğimiz dürtü
ile döviz gelişini engelleme eğilimleri
nerede başabaş gelecektir?

Yapılan devalüasyon, bazılarına
göre, dövizin gölge fiyatının üstün­
de de olmasına rağmen niçin dışsa­
tımı beklenen ölçüde uyarmadı? Şim­
di burada iki şeyi düşünmemiz lâ­
zım. (1) Biz, satmalına gücü parite-
sine göre döviz kurunu düzeltirken,
başlangıç yılımız doğru mudur? Biz
genellikle 1970 yılını başlangıç ola­
rak alıyoruz. Anılan yıl baz olmak
üzere, Türkiye’deki toptan eşya fi­
yatları endeksi ile başlıca ticaret yap­
tığımız 7-8 ülkenin paçal yapılmış or­
talama fiyat endeksini saptıyoruz, bi­
rinciden İkinciyi çıkartıyoruz ve dün­
ya fiyatları ile hiç olmazsa eş düzeye
gelebilmesi için bu aradaki farka gö­
re döviz kurunu düzeltmek lâzımdır
diyoruz. Acaba başlangıç yılımız doğ­
ru mû? 1970'de biraz da yüksek olarak
ayarlanan .döviz kuru doğru muydu?
İşçi dövizine ve dışsatıma gelen dür­
tü tamamen 1970 yılına kambiyo ku­
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rundaki düzeltmenin mİ sonuydu?
Bunun önemlice bir orandaki kısmı
da dünya koşullarının elverişli olma­
sının sonucu olabilir. Eğer öyle ise
belki de 1970 yılında uygulamış ol­
duğumuz kur. uygun bir kur değildi;
daha yüksek olması gerekiyordu o ku­
run. Böyle bir noktadan başladığımız­
da belki de dışsatımı uyarmak için
1980 yılında bir dolara verilen 73 li­
ra da geçerli bir kur değildi. Daha
yüksek saptanması gerekiyordu ku­
run. Bunu da anlamak için döviz ku­
runu dalgalanmağa bırakmaktan baş­
ka çare yoktur gibime geliyor. İkinci
olarak şu varsayımı yapabiliriz. Baş­
langıç yılımız yanlış değildi ve kur
düzeltmesini enflasyon hızına uygun
olarak yaptık. Eğer bu doğru ise, şu
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soruyu yanıtlamamız gerekir. Aca­
ba ihracat yapacak olan sanayilerin
kâr hadleri enflasyon oranının üs­
tünde mi gelişiyordu Türkiye'de? O
zaman kuru enflasyon oranı ile dü­
zeltmek de yetmez. Satın alma gücü
paritesine göre düzeltmek de yetmez
kuru. Gerçekçi kuru el yordamı ile
arayacağımıza cesur olup dalgalan­
maya bırakalım. Belki de bugün ih­
racatı uyaracak kur, 100 liranın çok
üstündedir. Eğer samimi olarak ihra­
catı artırmak istiyorsak, bunu da ka­
bul etmemiz gerekiyor. İhracatta tu­
tukluk yaratan bir takım reel 'engel­
ler de var. Meselâ, tarımsal mal ih­
racatçıları 25 Ocak kararlarıyla oluş­
turulan fondan oldukça şikâyetçiler.
Fonun, tarımsal mal ihracını önemli
derecede engellediğini söylüyorlar. Bir
iki kez, Mart ayında devalüasyon ya­
pılması, bazı Avrupa paralarına karşı
Mart ayında ihracatı olumsuz yönde
etkilediği gibi, hafif bir güvensizlik
de getirdi ihracatçıya. İhracatçıyı
frenleyen üçüncü bir neden, geleceğe
ilişkin beklentiler. Bu beklentileri de
kaldırmak için gene kuru dalgalan­
maya bırakmak lâzım. Buna cesaret
etmemiz gerekir.

çelişkili kur uygulaması

TORUN — Bir çıkma yapabilir
miyim? Efendim, bu kur alım satı­
mında da hazine yararı anlayışının
etkisi var; bir kur ayarlaması yapıl­
dığı zaman ithalatçıdan kur farkı alı­
nır, ama ihracatçıya kur fârkı öden­
mez. Kararnameler bu konuda çok
açıktır. İhracatçı, ihracatı fiilen ne
zaman yapmış ise. o zamanki kur üze­
rinden dövizi satmak mecburiyetinde­
dir. İthalatçı ise, dövizi ne zaman sa­
tın almış olursa olsun, fiilen ithalat
gümrük kapısından ne zaman yapıl­
mış ise o zaman cari olan kur üze­
rinden ödemeyi yapmaktadır. Bu gibi
küçük hesapların da artık bir tarafa
bırakılması gerekir.
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KURDAŞ — Bizim eski alışkan­
lıklarımız aslında bu son devalüas­
yonda da aynen tekrarlanmıştır. Son
devalüasyon ile saptanan bir denge
kuru mudur? Çok şüpheli... 1970 de­
valüasyonunda da kur aslında destek­
lenmiş bir kurdu. Hem dış yardımla
hem de ekonomideki bir dizi kısıtla­
malarla destekleniyordu. 1970 kurunu
baz olarak şimdi ayarlama yapıyor­
sunuz. Kaldı ki arada bir sürü şart
değişmiştir. Bence şu soruyu sormak
lâzım, devalüasyon yapılırken: «Ben
bütün kısıtlamaları kaldırırsam ve dış
yardımlarla ve döviz rezervleriyle
desteklemezsem, kuru serbest bırakır­
sam, cari işlemlerde dengeyi sağlaya­
cak kur nedir?» Böyle bir hesap yap­
tığınız zaman, kurun dolar = 73 TL.
olmadığını derhal göreceksiniz. Tabii
bunu bulmanın en kolay yolu da ku­
ru dalgalanmaya bırakmaktır.

AYSAN — Ama işte doların 250
lira olmasından korkuluyor.

KURDAŞ — Hayır. Fakat şu olur
bakın. Belki 100 TL. olur, daha fazla
olmaz. Hem döviz kuru serbest bıra­
kılmalı, hem de bunun devamlı ola­
cağı konusunda ihracatçıya teminat
verilmeli. İhracat sanayii kurmak ko­
lay bir iş değildir. Yıllarca uğraşıp sa­
nayii koruyorsunuz. Bu arada fiyat­
lar da alabildiğine artıyor, ama dev­
let döviz kurunu uzun süre sabit tu­
tuyor. Sanayii sökemiyorsunuz yerin­
den. İhracat sanayiinin çok büyük
riskleri var. Şimdi alman şu son ön­
lemler paketine bakalım. Fiyatlar ser­
best, ben piyasa ekonomisine girece­
ğim deniliyor, sonra döviz kuru tes­
pit ediliyor. Daha da ileriye gidilerek
tarımsal ürünün her birinden farklı
prim alınacaktır deniliyor ve primler
de tamamen keyfi bir biçimde tespit
ediliyor. Her tarım ürününde siyasi
güce göre ayrı kur işliyor şimdi. Ta­
bii bu kur belirlenirken de, bürokrasi
hâzineye gelir olarak ne alabilirim di­
ye düşünüyor, ondan sonra zorlana 

zorlana tarım ürünleri İhracına keyfi
kurlar uygulanıyor. Bu şartlarda ta­
rımda da rasyonalizasyon olmaz. Bu­
na mukabil ithalatta da, çok önemli
bir kısım mallarda tamamen politik
nedenlerle düşük kur uygulanıyor,
sübvansiyonlar veriliyor. Bir taraftan
iç pazarda sübvansiyonları kaldıraca­
ğım diyorsunuz, öbür taraftan düşük
döviz kuru ile gübreye sübvansiyon
veriyorsunuz. Kararlar çelişkiler İçin­
de. Bütün bunları kaldıracak yol, dö­
viz kurunu serbestçe dalgalanmaya
bırakmaktadır. Döviz kuru 1 dolar =
70 TL. olarak Ocak ayında tespit edil­
di. O tarihten bu yana iş fiyatlar en
azından % 30 arttı. Buna karşı dövi­
zin kuru % 5 ancak yükseltildi. De­
mek ki 25 Ocak kuru gerçekçi olsa da­
hi -kaldı ki değildi- o düzeyini de
kaybetti. Şimdi ihracatçılar da dahil
herkes bu kurun uzun süre tutulmaz
olduğunu görmeğe başladı.

İhracatçı yaptığı ihracatı düşük
gösteriyor veya ihracatını geciktiri­
yor yahut dövizi getirmekte geciki­
yor. Bu yüzden ihracat olumsuz şe­
kilde etkileniyor. Hakikaten bütün
bunlardan kurtuluş, hurafelerden sıy­
rılıp, döviz kurunda da serbest dü­
zene gitmektir.' Buna karşı bir itiraz
var. onu da cevaplandırmalıyız. Di-
yorlarki : «Dövizi serbest bırakırsa­
nız sermaye kaçar.» Bu da son de­
rece yanlıştır. Bugünün Türkiye’sin­
de sermayeyi dışarıya kaçırmak is­
teseniz, buna herhangi bir mani var
mı? Bugün isteyen Tahtakale aracı­
lığı ile istediği kadarını dışarıya
transfer ettirebiliyor mu? Ettiriyor.
Bu sermaye kaçışını da çok büyüt­
memeli. Şöyle söyleyeyim: Türkiye’­
de sermayenin maliyeti % 40-50. Bu
sermayenin dışarıya kaçırılması ha­
linde elde edilecek verim çok daha
düşük. Bunu rasyonel işadamı kesin­
likle yapmaz. Burada büyük kayıpları
vardır ve buna dayanamaz. Yapacağı
nihayet kendisinin ve ailesinin gü­
vencesini temin için dışarıya bir mik­
tar sermaye aktarmaktır. Ancak bu 
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da çok büyük ölçülerde olmaz. Kal­
dı ki bu olanağa sahip kaç kişi var?

ALKİN — Faizle döviz kurunu
serbest bırakırsanız dengelersiniz.

düşman kardeşler:
anarşi ve enflasyon

KURDAŞ — Faizle kuru serbest
bırakın, dışarıdan hatta döviz bile
gelir. Çünkü burada daha iyi değer­
lendirme imkânları var.

yemez. Bir piyasa .ekonomisinin en
büyük düşmanı enflasyondur. Çünkü
o zaman bütün bu mekanizmalar ar­
tık işleyemez hale geliyor. Enflasyon
dönemlerinde çok» yüksek faizlerle o
riske girmek çok büyük sorundur.
A.B.D.'nde bile % 15 enflasyon tasar­
ruflar üzerinde tahribat yapmaya
başladı. Bir piyasa ekonomisinde eko­
nomik politikanın birinci adımı, en­
flasyonu durdurmak, ondan sonra da
bütün politikaları piyasa ekonomisi­
nin mekanizmalarına, kurallarına, uy­
gun hale getirmektir.

AYSAN — Anarşiyi de kaldırır­
sanız.

KURDAŞ — Tabii o ayrı sorun.
İşçi-işveren ilişkilerindeki anarşi, so­
kaktaki anarşi, tabii Türkiye'nin eko­
nomik zorluklarını çok büyütüyor.
Fakat Türkiye'de hakikaten yapılacak
hareketlerden biri, faiz politikasını.
döviz kuru politikasını bir piyasa
ekonomisinin mantığına uygun hale
getirmektir. Ama enflasyonu durdu­
ramazsanız, bu politikalar da yürü-
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ALKİN — Faiz ve döviz kurunu
serbest bırakırsanız, enflasyonist po­
litika bu göstergelerde ayna gibi yan­
sır. O zaman, o kadar kolay değildir
enflasyonist politikayı yürütmek.
Şimdi politikacı, faizi ve kuru sabit
tutmakla, enflasyonist politikanın et­
kilerini, 6-7 ayda yaptığı bütün ha­
taların üstünü örtebilmektedir. Kur
ve faiz serbest bırakıldığı zaman, po­
litikacı kurun sorumluluğundan kaç­
mak olanağını bulamayacaktır.

KURDAŞ — Hatalarını, faiz ve
döviz kurunu sabit tutarak ört, on­
dan sonra dış yardım al. onu kullan.
Politikacının deyimi ile; «Bir ferah­
lık yarat.s- Sonra bir ayak oyunu ile
işler tam çukura batacakken hasmını
iktidara getir, ondan sonra git seçi­
me, yen onu.

ALKİN — Anlayamadığım bir
noktaya da değinmeden geçemeye­
ceğim Şimdi belli bir tutukluk var.
bu faizle kambiyo kurunun serbest
bırakılmasında. Bu tutukluğun dışın­
da işi biraz da ideolojik cepheden
ele alan bir kesim var. Şimdi ben on­
ların mantığını anlayamıyorum. Yani
nasıl oluyor da serbest bırakılmayan
bir faiz ve kambiyo kurunun gelir
dağılımını hızla bozduğunu, bloklar
halinde rantlar oluşturduğunu ve ge­
liri bir kesimden başka bir kesime
kaydırdığını göremiyorlar. Eğer bir
ülkede enflasyon % 100, fakat faiz 
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haddi 4 yıl vadeli % 26 ise; aradaki
farkın, birtakım adamların cebinden
alınıp, diğer adamların cebine, hem
de devlet eliyle, bu politika aracılığı
ile aktarıldığını nasıl göremiyorlar?
Eğer dövizin karaborsa kuru 90 lira,
resmi kuru 73 lira ise, her dolar için
yaklaşık 20 liralık bir fark, birtakım
adamların cebinden alınıp birtakım
adamların cebine aktarılmaktadır.
Gelir dağılımının bozulmasına, hem
de bu denli bozulmasına en çok kar­
şı olması gereken kesimlerin, niye bu
meselelerde anlayış göstermediğini,
bir türlü anlayamıyorum. Serbest bı­
rakılan kambiyo kurunun olumsuz
etkileri, serbest bırakılan faizin olum­
suz etkileri teknik düzeyde tartışıla­
bilir. Ama duygusal düzeyde tartışıl­
dığında, bilimsel bir sonuca varmak
olanağı -kaybolmaktadır. İktisadı bi­
len. bilmesi gereken kişilerin gelir da­
ğılımını bu derece hızla bozan meka­
nizmaların düzeltilmesinin niçin kar­
şısında olduklarını ben anlayamıyo­
rum.

KURDAŞ — Türk aydını genel­
likle bürokrasiden gelir. Enflasyon­
dan bürokrasi zarar görür, fakat de­
valüasyondan bürokrasi faydalanmı­
yor. Türk bürokratı enflasyondan za­
rar gördüğü için, onu önlemeyi iste­
diği halde, devalüasyon yapılmasını
istemiyor. Yanlış kurdan zarar gö­
ren, fazla değerleşen kurdan zarar
görenler, üretici sektörlerdir.

/İLKİN — Efendim. 1980 yılına
ilişkin tahminleri de kısaca açıkla­
yayım. Zaten zor tahminler değil. Dış­
satım, döviz kurundaki tutukluğun
devam edeceği varsayımı altında yıl
sonunda 3 milyar doların altında ka­
lacak demektir. 2,8 milyar dolayında
kalabilir, işçi dövizleri girişi de her­
halde 1,5 milyar doların pek üstüne
çıkacağa benzemiyor. Bunun üstüne
yaklaşık olarak son sağlanan 600 mil­
yon dolar dolayında program kredi­
sini de eklediğimizde 4,9 milyar do­
larlık bir dışalım olanağı beliriyor.

İyimser bir görüşle 1 milyar dolarlık
bir petrol kredisi sağlanabileceğini
hesaba katarsak 5,9 milyar dolarlık
toplu, petrol dahil, bir dışalım ola­
nağı ortaya çıkıyor. Biraz daha kö­
tümser davranıp petrol kredisinin ya­
rım milyar dolar dolayında kalaca­
ğını varsayarsak. 5,4 milyar dolar do­
layında bir dışalım olanağı beliriyor.
Demek ki 1980 yılında ekonomi, döviz
girdileri açısından 1979'dan daha kö­
tü olmayacaktır. Ancak bu döviz ola­
nakları ile üretim artışını çok hızlan­
dırmak mümkün değildir. Sanırım
bazı yorumlar var. hükümetin def-
lasyonist politika izlemiş olması ne­
deniyle üretimin daralmakta oluşu
gibi... Geçen yıl hükümet deflasyo-
nist politika uygulamadı da ne oldu?
Üretim artışı sıfır oldu. Şunu hesap­
lı yapsaydık, hiç olmazsa, enfsasyona
neden olmadan sıfır büyüme hızında
kalırdık. Hem % 100 enflasyon hem
de sıfır üretim artışı; bu herhalde
planlı bir sıfır üretim artışından çok
daha kötüdür. Planlı, programlı bir
deflasyonist politika bence tutarlı bir
politikadır. Yapmasak ne olacak? Yi­
ne sıfır büyüme hızında kalacağız,
üstelik enflasyonu da % 100'ün üs­
tüne sürüklemiş olacağız.' Onun için
bu gerçekleri mutlaka görmek lâzım.
Önümüzde bir borç ertelemesi soru­
nu var. Uluslararası Para Fonu'yla
ikinci dilimin kullanılması için mü­
zakere sorunu var. Bu yıl olumlu bir
gelişme, proje kredileri kullanımın­
da görülüyor. Geçen yıl proje kredi­
leri kullanılamadı. Bu yılın ilk üç
ayında geçen seneye göre oldukça
önemli boyutlarda, 150 milyon dolar
civarında proje kredisi kullanılmış.
Demek ki zorlamalarla pekala proje
kredilerinde kullanma oranı yüksele­
biliyor. Dış ekonomi ilişkileri açısın­
dan önümüzdeki dönemdeki beklenti­
ler bunlar.

AKGÜÇ — Teşekkürler. Payın
Aysan, sizden de ekonominin bir ge­
nel değerlendirilmesini rica edeceğim.
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devletin malı deniz
AYSAN — Görüşmelerden benim

çıkardığım bir sonuç var. Burada bü­
tün kötülüklerin tabanında enflasyon
yatıyor. Hangi olumsuz gelişmeye ba­
karsanız, arkasında enflasyonu görü­
yorsunuz. İzlenen ekonomik politika­
lar, demek ki enflasyondan başka şey
yaratmıyor. Hatta periyodik olarak
on senede bir ekonomiyi tıkıyor. 1958-
1960, 1968-1970, 1978-1980; aynı şey­
ler oluyor aşağı yukarı. Ve buna kar­
şı tepkilerimiz de aynı. Yani bu işi
rasyonalize etmek için çaba gösteri­
yorsunuz. Bu toplantıda öne sürülen
görüşlerin büyük bir bölümüne katılı­
yorum. Ama şimdi çare arayalım di­
ye baktığımız zaman, önümüzde hız­
lanmış bir enflasyon olayı var. En­
flasyonun nedeni, ben kestirmeden
söyleyeyim; herkes, bütün kesimler
devletten bedava hizmet istiyor. Tüc­
carı devlet sırtından kazanmayı isti­
yor. Sendikacısı, devletin kuruluşla­
rından çalışmasını asgaride tutarak
fazla ücret almak istiyor. İşsizi, ihti­
yaç olsun veya olmasın devlet kuru­
luşlarının mümkün olduğu kadar
fazla işçi almasını istiyor. İşte üre­
tici, fazla taban fiyatı istiyor. Me­
murlar, fazla ücret istiyor. Bütün ke­
simlere bakıyoruz, hepsi istiyor. Ne
yapıyor bizim politikacı? Kim ne is­
terse veriyor. Kaynağını bulunca ve­
riyor, bulmadan veriyor. Şimdi en­
flasyonun tabanında bu olay yatıyor.
Fiyat endeksleri, para arzı, banknot
hacmi, onların hepsi gösterge. Bu
eğilimin sonucu. Şimdi burada bir bü­
yük kısır döngü kendiliğinden yaratı­
lıyor. Enflasyonun da kendi dinamiği
var içinde. Her büyük harcama da­
ha fazla talep yaratıyor. O fazla ta­
lep daha büyük harcamalara neden
oluyor. Bu enflasyonist kısır döngü­
nün içine on yılda bir ekonomi giri­
yor. Bu kısır döngüyü kırmanın yolu
nedir? Tamamen aynı görüşteyim,
dış yardıma bel bağlanmamak ve
hatta sıfıra indirilmeli. Ben diyorum 

ki. önümüzdeki donemde Duyun-u
Umumiye'ye benzer bir iş geliyor.
Gelmek üzeredir. Bu ekonomik po­
litikalarla, mevcut borçların servisi­
ni, faizini ödemek bile mümkün değil­
dir. Tıkanma 1978’den beri vardır. Tı­
kanma olmuştur ve biz onu ufak te­
fek tedbirlerle geçiştirmeye çalışıyo­
ruz. Bu kısır döngüyü ne kırar?

Asıl tedbir bence, devlet hizmetinin
maliyetini indirmektir. Savurganlık
diye ifade edilen olay hem KİT'lerde
hem de merkezi devlet teşkilâtında
vardır. Politikacılar ve bu işi yöne­
tenler bunu görmüyor mu? Bence çok
açık görüyor ve anlıyorlar. Ama hü­
kümetler, 4 yıllık bir hedef bile gör­
mediklerinden, meseleleri geçiştirme­
ye çalışıyorlar. Bunu yapmanın yolu
nedir? Meselâ KIT'leri ele alalım.
KIT’lerde elekle su taşmıyor. KİT'­
lerde fiyat artışlarının; benim tecrü­
beme göre, bildiğime, incelediğime
göre; özelliği var. KIT'ler temel mal
üretiyor, temel hizmet üretiyor eko­
nomiye. Birinin fiyatını artırıyorsu­
nuz, öteki KİT’in girdisi artıyor. Bir
süre sonra buradaki fiyat artışı da
diğer KİT'lerde fiyat artışı doğuru­
yor ve zincirleme bütün ekonomiye
yayılıyor. Eğer KIT’lerde maliyet in­
dirmesine gidecek tedbirleri almazsa­
nız. bir süre sonra tekrar fiyat ar­
tışlarına başlıyoruz. Nitekim 25 Ocak­
tan beri bazı KİT fiyatlarında artış
ihtiyacı yeniden ortaya çıkmıştır. Çok
yüksek oranda bir artıştan sonra da­
hi artış ihtiyacı doğmuştur. O halde
şimdi ne yapacağız? Maliyet indir­
mesi... KIT’lerin bütün bilançolarını,
kâr-zararlarını incelemiş olarak söy­
lüyorum; en büyük gider unsuru per­
sonel giderleridir. Ortalama olarak
29 KİT'de personel giderlerinin satış

♦ Kızgınken karar veren, fırtı­
nalı havada yelken açan bir
insandır.

Euripides 



AÇIK OTURUM 31

hasılatı toplamına oranı % 58'dir. Ba­
zı KIT'lerde % 99, bir tanesinde de
% 125’e kadar çıkıyor. Bu sorunun
üzerine hücum etmek lâzım. Buna
hücum etmeden ne enflasyonu ön­
lersiniz ne diğer sorunları çözersiniz.
Başbakanlık genelge yayınladı. Hiç
personel alınmayacaktır diye, ama
alınıyor. Tam rakamlar elimizde de­
ğil, ama bu yıl sonunda göreceksiniz
KİT'lerde çalışan personel sayısı yine
artacak. Merkezi hükümet teşkilâtın­
da çalışanların da sayısı artmaktadır.
Personel almayı durdurursanız, 5-6
ayda önemli tasarruf sağlanır, bü bir.

İkincisi KIT’lerde üretim artışı­
nın sağlanması... KIT'lerde fazla per-

Prof. Dr. Mustafa A. Aysan

sonel genellikle çok vasıfsız personel­
dir. Bu vasıfsız personelin çok sayıda
olması da üretimi kısıtlayan en önem­
li faktörlerden biridir. Onun için ka­
mu kesiminde maliyet indirici ted­
birler almazsanız, kemer sıkmayı ka­
mu kesiminden başlatmazsanız, bu­
nun sonu yeniden hızlı bir enflasyon­
dur. Piyasa ekonomisine yöneliş, ku­

run dalgalanmaya bırakılması, bun­
lara katılıyorum. Ama içerde maliyet
tasarrufu sağlayarak ucuz mal üret­
mek lâzım. Yoksa devletten bedava
hizmet, bedava mal talepleri durma­
yacak. Harcama talepleri giderek ar­
tacak. Fiyat artışları konusundaki
göstergelere fazla güvenmiyorum. Şu­
bat ayında çok yüksek resmi fiyat
ayarlanması yapıldığı için, endeksler
yükselmiş göründü. Ancak önümüz­
de Temmuzdan sonra çok alevli bir
parasal dönem geliyor. İşletme ser­
mayesi ihtiyaçları nedeniyle tarım
ürünleri desteklenmesi nedeniyle
Merkez Bankası üzerindeki talepler
artacaktır. Burada bu parasal sıkış­
manın bir çaresi bulunmalıdır. O ça­
re de vergiden geçer. Vergi tedbirle­
rinin alınması ihtimali de gittikçe
azalıyor. Bu çıkmadan, ne enflasyonu
kontrol etmek, ne de üretimi kamçı­
lamak mümkündür. Onun için bu ver­
gi tedbirlerinin alınmasının geciktiril­
mesi çok tehlikelidir. Zannediyorum
ki bu gelişmeler çok yakında «Dev­
letin işlevleri neler olmalıdır?» soru­
sunu getirecektir gündeme. Devletin
şüphesiz iktisadi kalkınmada görev­
leri var; bu görevinin, işlevinin ge­
reği iktisadi faaliyetlerde de buluna­
caktır; ancak bunun bir sınırı olmak
lâzım. Devlet bakkallık yapmaya dahi
teşebbüs ederse, kamu harcamaları­
na sınır çizmeye imkân kalmaz. Onun
için bence, devletin hangi işleri yap­
ması lâzım geldiğinin yukarıdan aşa­
ğıya bir listesi düzenlenmeli ve onun
dışında kalan faaliyetler kamu kesi­
mine yasaklanmalıdır. Bu da yapıl­
madıkça gene enflasyonun durduru­
labileceğini tahmin etmiyorum. Per­
sonel politikası konusu gündeme gel­
diğinde 657 sayılı Kanun’a bakmak
lâzım. Devlet harcamasının önemli
kanalı olan personel giderleri mer­
kezi devlet bütçesi içinde, 657 sayılı
Kanun’un kendisinde öyle büyük bir
aksaklık yok, ama uygulamasında ha­
talar var. Kamu kesimine bir giren
ilelebet devletin bordrosunda kalıyor.
Bu girişin dışa doğru çıkışını da tan-
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zim etmek lâzımdır. Onun için ben
657 sayılı Kanun artık değiştirilme­
lidir diyorum.

denetimsiz ve başıbozuk
bir sermaye piyasası

.Sermaye piyasasındaki gelişmele­
re gelince, piyasanın kontrolsuz ol­
ması büyük tehlikeyi yaratıyor. His­
se senedi piyasası öldü zaten. Ama
tahvil piyasasında bir canlılık var.
Tahvil maliyeti % 60'lara yaklaşıyor.
% 60 maliyetle sağlanan paralar ba­
zı yerlere yatırılıyor. Bu kadar yük­
sek maliyetli paranın, tahvillerin ge­
ri ödemesi geldiği zaman ne prob­
lemler yaratacağının düşünülmesi lâ­
zımdır. Bu, ileride ekonomi için o
kadar önemli mesele yaratır ki, tah­
vil-piyasası da ölür. Denetim olma­
dan. firmaların bilançoları, kâr-zara-
rı yayınlanmadan bu iş yürümez. Ni­
tekim öyle de oluyor, şimdi hisse se­
nedi piyasası öldü. Böyle bir hadise
tahvilde de olabilir. Tahvil ödemele­
rinin hepsi aynı vadeye gelirse, bu
aracı kuruluşlar o kadar nakdi per­
den çevirip de bunları ödeyecekler?
İşletmeler, ödeme için gerekli nakdi
sağlayabilecekler mi? Muhtemelen
sağlanamayacak ve o zaman önemli
bazı hadiseler olacaktır.

ALKİN — Parayı sistem içerisine
alan banker kuruluşların belli birta­
kım planları, programları olabilir.

AYSAN — Sistem içinde gibi gör­
düklerinizin birçok muameleleri de
sistem dışındadır. Yapılan işlemler de
öyle pek rasyonel, serbest piyasa eko­
nomisinin kurallarına uygun işlemler
değil. Kayıt dışı birçok işlemler var.

TORUN — Önemli vergi kazanç­
ları var. Devletin alması gereken ge­
lir vergisi kesintileri bile, bankerler­
de tamamen veya kısmen kalabiliyor.

AYSAN — İşte her türlüsü var.
Bir iş gizli oldumu, kötülüğün sınırı 

yoktur. Ama bu kötülükleri bir tara­
fa bırakalım, tamamen rasyonel dav­
randıklarını farzedelim: öyle olsa da­
hi, % 60 faizle yapılan bir yatırımın
nakde dönüşmesi çok zordur: ana­
para ödenmesi geldiği zaman. O za­
man ne olur? Burada çok önemli ba­
zı tehlikeler vardır.

KURDAŞ — Sermaye piyasasının
düzenlenmesini istiyorsunuz. Eğer bu
düzenlemeyi devlet yapacaksa, ben
onların ne gibi art niyetlerle, istene­
nin tam tersi sonuçlar verecek ted­
birler getireceklerini bilemem. Kor­
kum şudur ki. düzenlemeyi devlete
bırakırsanız, para piyasasında oldu­
ğu gibi anormal bir yapı ortaya çıkar.

AYSAN — Hayır efendim, ben
sadece kamuya açıklanacak bilanço
ve kâr-zarar denetlensin diyorum.

KURDAŞ — Sermaye piyasasının
ana giriş emniyet çerçevesini çizsin
hükümet. Nasıl Amerika'da SEC (Se-
curity Exchange Commission) bunla­
rın bilimsel kontrolünü yapıyorsa...

AYSAN — Çok basit olarak, ben
şunu demek istiyorum : Tahvil satan
aracı kuruluş % 41,5 faiz veriyor. Bu­
nu nereden, hangi kaynaktan veri­
yor? Bunu bilmek lâzım.

KURDAŞ — Aracı kuruluşlar,
hayli tanınmış firmaların tahvilleri­
nin satışında aracılık yapıyorlar. Ben
bu devleti tanırım, devleti nereye
tanzim etmeye çağırırsanız, oradan
ölü çıkar. Ekonomiyi 1950’den bu ya­
na devletin eline vermişiz. Şimdi eko­
nominin halini görüyorsunuz. Neyi
düzenliyor? Bir kere kendisini dahi
düzenleyemiyor bu devlet.

ALKİN — Endişeniz için söyle­
yeyim. Orta vadeli kredinin faizinin
% 46,5'a geldiğini gördük. Anlaşılıyor
kİ, banka sisteminde de bir % 46,5'luk
faiz var. Niçin endişeleniyoruz? Ban­
kadan orta vadeli serbest faizle kre­
di alan, bu parayı nasıl geri ödeye­
bilecek diye düşünmüyoruz da, ban­
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ker piyasasındaki % 46,5 faizden en­
dişeleniyoruz? İkisinin arasında fark
yok.

AKGÜÇ — Müsaade ederseniz
ben de bir iki nokta eklemek isti­
yorum, Sayın Aysan. Tahvili ödemek
sorumluluğu, aracı kuruluşa değil,
tahvili çıkartan şirkete aittir. Tah­
vili çıkartan şirketin ödeme gücü ol­
duğu sürece, sorun yoktur. Serbest
faizli banka kredilerinin de maliyeti
şeklen % 46,5; aslında % 60 - % 65'e
kadar yükseliyor. Tahvil maliyeti ger­
çekte daha düşük. Reel olarak faiz ne­
gatif bile olsa...

AYSAN — Şimdi efendim sırası
ile yanıtlayayım. Ben yüksek faizden
korkmuyorum. Yüksek faizle alınan
para yatırımlarda kullanılıyor, işlet­
me sermayesinde kullanılıyor. Ana­
paradan korkum var. Anaparanın
ödemesi geldiği zaman, bu para bir
yerden çıkıp ödenecek. Bu enflasyon
devam ettikçe ödersin. Enflasyon
durdumu, o nakit çıkmaz oradan.

ALKİN — Orta vadeli kredi için
önceden 7 sene için imza atıyorsunuz.
O ne olacak?

AYSAN — Orta vadeli kredide ne
var bakınız. Orta vadeli kredi banka­
cılık sisteminden geliyor. Bankacılık
sisteminin bilançosunu hiç olmazsa
senede bir görüyoruz.

ALKİN — % 46,5 faizle para kul­
lananın bilançosunu da bilmiyoruzki.
O nasıl ödeyecek bankaya geriye?

AYSAN — Ancak banka kredi
alandan hesap vaziyeti istiyor ve
onun durumunu izliyor. Ayrıca ban­
kanın bazı yükümlülükleri var. Asga­
ri disponibilite oranını tutmak, Mer­
kez Bankası'nda mevduat karşılığı
tesis etmek gibi... Ama aracı kurulu­
şun hiç bir yükümlülüğü yok. Hatta
bilânçosu bile ortada yok. Bilançola­
rın denetlenmesi, kamuya açıklan­
ması, çıkartılan menkul değerlerin
borsaya kote edilmesi, fiyatlarının
sunulması lâzım. Yok ortada böyle 

şeyler. O tahvil çıkarıyor, bu tahvil
çıkarıyor. Yarın, öbürgün göreceksi­
niz; bunlar taklit de edilecektir. Çün­
kü borsada kayıtları bile yok. Borsa
bir denetim organıdır. O denetim de
yok bizde. Ben bu durumu bir muha­
sebeci olarak, gelecek dönem için bü­
yük bir tehlike addediyorum. Hani
hep çırpınıyoruz, enflasyon dursun
diye. Enflasyon durdu mu. birçok ku­
ruluş da gidecek, bunu dikkate al­
mak lâzım.

TORUN — Orta vadeli kredide
banka alacaklı, firma borçlu. Ban­
kanın teminatı var. Firma gidebilir,
bankanın alacağı gidebilir. Tahvilde
firma borçlu, bir sürü alacaklı var.
Banka alacaklı olarak sıkı denetim
yaptığı ve teminatı olduğu halde,
tahvil alıcısının hiç bir teminatı yok.
Denetim yapma gücünden de yoksun.
Sadece reklamın tesiri altında kalan
sayısız miktarda tasarruf sahibi var.

AYSAN — Ona eklemek için söy­
leyeyim, bankanın arkasında ayrıca
Merkez Bankası da var.

KURDAŞ — Tahvil çıkarırken
Merkez Bankası’ndan müsaade alını­
yor ve muayyen şartlar aranıyor. Bu,
bankanın aracı olması halinde ek bir
teminattır. Bununla beraber, aracı
bankerler kanalıyla çıkarılan tahvil­
lerde de risk bir manâda azalıyor;
bankerler de hiç olmazsa faiz öde­
mesini garanti ediyorlar.

genel değerlendirme
AKGÜÇ — Bugünkü tartışmamı­

zı, bazı konularda tam bir görüş bir­
liğine varılamamış olmakla birlikte,
şöyle özetlemeye çalışayım :

Elde mevcut ekonomik gösterge­
ler, yılın ilk yarısındaki ekonomik
gelişmeleri, tam bir değerlendirme
yapmaya yeterli olmamakla beraber,
petrol ürünleri ve bazı kimyevi gübre
türleri dışında, temel mallarda üre­
timin düştüğü; ikili fiyatların büyük 
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ölçüde ortadan kalkması ve karabor­
sa fiyatlarının resmi endekslere yan­
sıması sonucu, fiyatların geçen yılla­
ra kıyasla daha hızlı arttığı: emis­
yon, para arzı ve Merkez Bankası
kredilerindeki genişlemeye karşın,
enflasyonun etkisiyle firmaların iş­
letme sermayesi gereksinmelerinin
artışı sonucu, ekonomide likidite sı­
kıntısı çekildiği: iç pazarda talebin
daraldığı: dışalım, dışsatım ve işçi
dövizlerindeki gelişmenin umulan bo­
yutlara ulaşamadığı: işçi- işveren iliş­
kilerinin bozulduğu gözlenmektedir.
, 1980 yılının tümü için bekleyiş­
lere gelince. İmalât sanayiinde geçen
yıllara kıyasla bir gelişme bekleme­
mek gerekir. İmalat sanayiinde yara­
tılan katma değer, büyük bir olası­
lıkla geçen yılki düzeyin de altında
kalacaktır. Ekonominin büyüme hızı,
tarım sektörüne bağlı olarak sıfır do­
laylarında kalabilecektir. Tarım sek­
törünün yarattığı katma değerin art­
maması halinde, bu yıl büyüme hızı­
nın negatif olması olasıdır. Önümüz­

deki aylarda sıkı para politikası izle­
nirse, enflasyon hızı, geçen yıl dü­
zeylerinde kalabilir. Aksi halde, en­
flasyonun üç rakamlı olması kaçınıl­
maz bir sonuç olur. Dışsatımın 2,8
milyar dolar, işçi dövizlerinin 1,5 mil­
yar dolar ve dışalımın da 6-6,5 mil­
yar dolar dolaylarında olması bekle­
nir.

Alınacak önlemler arasında:
amaçlara uygun vergi tedbirleri, ka­
mu kesiminde savurganlığın azaltıl­
ması, para ve sermaye piyasalarının
daha etkili denetimi, dışsatımda bazı
engellerin kaldırılması sayılabilir.
Türkiye ayrıca, faizin serbest ve dö­
viz kurunun dalgalanmaya bırakılma­
sını deneyebilir. Ancak serbest faiz
ve dalgalanmaya bırakılacak döviz
kurunun doğurabileceği sonuçlar ko­
nusunda tam bir görüş birliğine va­
rılamamıştır.

Dergi’nin Notu : Yukarıda sunu­
lan «Açık Oturum», 16 Mayıs 1980
tarihinde yapılmıştır.

uzman personeli üe

işlemleriniz için
faiklı bir banka...

’ bankanlıkta uzmanlık'

Ba
nk

a :
 15

7



Ba
nk

a :
 14

1

İmalatçı firma

TÜRK
OTOMOTİV
ENDÜSTRİLERİ A.S.

pamuk toplama makineleri,
yükleyicileri ve çekicileri ile
Dünyada ve Türkiyede önderdir.
INTERNATIONAL
satış sonrasmda da güleryüzle süren
bakım ve onarım hizmetleri,
bol orijinal yedek parça stokları,
ve gezici servisleri ile
her zaman,her yerde hizmetinizdedir.

fc&înaBrffid en güçlü yatırımdır
EnteaıtaJsaîîd alın

geleceğe güvenle bakın

TOS ve MAT Ordu Yardımlaşma Kurumu'nun (OYAK) iştirakidir.

Türkiye Genel Distribütörü:

©
MOTORLU
ARAÇLAR
TrCARETA.3.

Merkez4.Leventljl.64 49 90-91—92
Telex •. 26239 İSTANBUL



MYF, Banda .100 yılı aşkın suredir
başarıyla uygulanan yatırım fonlarının

ülkemizdeki ilk ve tek örneğidir.
Haziran .1979'da MYF/Birinci Dilim,

Aralık 1979'da da MYF/lkinci Dilim hizmete sunuldu.

•Tek başına verimli biryatırım
yapamayacak tasarrufla*,
MYF'de birleşmenin gücüyle
ve sermaye piyasamızın önden
Meban'ın uzmanlığıyla
büyük bir güç kazanıyor.

•Temel ilke olarak “ o anda
piyasada bulunan ve en fazla
değer artışı göstermekte ya da
gösterecek olduğu saptanan
menkul ve gayrimenkul
alanlarının tümüne birden
yatırım yapma ’' yı
benimsiyor MYF.
Bu dinamizmi sayesinde de,
her yatırım alanında

bulunabilecek muhtemel
rizikolar asgariye, değer artış
olanakları ise
azamiye yükseltilmiş oluyor.

•Gerek MYF/Bırinci Dılim'ın
gerek MYF/lkınci Dilim'in
aylık değer artışları, yılda
% 50'yi aşan bir değer artışını
ifade etmektedir.

•10 bin, 25 bin, 100 bin liralık
.katılma olanakları sunan
MYF iştirak belgeleri,
tüm değer artışıyla birlikte,
istendiği anda
paraya çevrilebiliyor

MYF, Meban uzmanlığının ve hizmet anlayışının
kanıtlarından biridir.

“ bilinçli tasarruf sahiplerinin
yararlandığı olanak"
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TÜRK SANAYİİNİN
TEMEL SORUNLARI

Prof. Dr.

EROL MANİSALI

TÜRK sanayiinin sorunları ortaya
“ konurken çok defa sebepler ve

sonuçlar karıştırılmakta ve sonuçlar
sorunlar şeklinde ortaya konulmak­
tadır. Bu kısmen doğrudur. Sanayiin
içe kapalı oluşu veya imalât sanayii­
nin yapısındaki dengesizlikler, ger­
çekte sonuçlardır. Esas olan, bu so­
nuçlara götüren sebeplerin incelen­
mesi ve çözüm yollarının getirilme­
sidir.

Bununla birlikte sonuçların da
açıklıkla ortaya konması gerekir. Çün­
kü, sonuçlar ortaya konmadan, sa­
nayiin sorunları ve yapısal bozukluk­
lar görülemez ve dolayısıyla çözüm
yolları da araştırılamaz. Biz burada
Türk sanayiinin temel sorunlarını,
makro açıdan ele alacağız.

Türk sanayiinin temel sorunları-.
nı, ortaya koyup bunlara çözüm yol­
ları ararken, Türk sanayileşme sü­
recinin iyi değerlendirilmesi ve önü­
müzdeki yıllarda ve on yıllarda, Türk
sanayileşmesinin yönünün ve arzula­
nan yapısının ne olması gerektiği ko­
nusunda «tercihlerin belirtilmesi» ge­
rekir. Çünkü, çözüm için önerilerin
bazıları, farklı tercihlere (stratejilere)
göre, farklı biçimde olabilir. Bizim,
önümüzdeki yıllarda ve on yıllarda
Türk sanayii için temel tercihlerimiz
şunlardır:

1 — Türkiye, yaygın ve dengeli
bir sanayileşme yapısını devam ettir­
mek zorundadır. Çünkü;
— ölçeği (büyüklüğü),
— önümüzdeki on yılların bir tekno­

loji çağı olacağı,

— Türkiye'nin Orta-Doğu'daki kritik
konumu,

bunu zorunlu kılmaktadır.
2 — Türk sanayii aynı zamanda

-en azından bazı sanayi dallarında-,
teknoloji üretmek zorundadır. 20. yüz­
yıla girerken teknolojik gelişmede
çok geride kalan ülkeler, gerçek an­
lamda bir sanayileşme sağlayamaz­
lar.

3 — Üçüncü nokta ise Türk sa­
nayiinin dışa açılma zorunluluğudur.
1970'lere kadar, -belki gerekli- fakat
yanlış uygulanmış ölçüsüz bir koru­
ma politikası, sanayiin dışa açılma­
sını engelleyen faktörlerden birisi ol­
du. Dış piyasalarda da etkin duruma
gelip ihracat yapabilen bir sanayi,
ekonomiye yük olmak yerine, ekono­
mik gelişmeyi sürükleyen bir loko­
motif olur.

Biz, Türk sanayiinin temel sorun­
larını, bu tercihleri göz önüne alarak
değerlendireceğiz.
Sanayideki Temel Sorunlar Nelerdir?

Bugün Türk sanayiinde «sorun»
niteliği taşıyan faktörlerin bir kısmı
kısa ve orta vadeli, bir kısmı da uzun
vadelidir. Bunların neler olduğunu sı­
rasıyla görelim :
1 — Sınai Yatırımlarda ve Yatırımların

Dağılımındaki Yetersizlik ve Bo­
zukluklar :

Gerek sanayi yatırımları bir bü­
tün olarak, gerekse imalât sanayii
alt-dallarındaki dengesizlikler, sana­
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yimizin en önemli uzun vadeli so­
runlarından birisini meydana getir­
mektedir.

İlk olarak alt-yapı ve enerji ya­
tırımları, sanayii beslemekten cok
uzak kalmıştır. Sanayimizde enerji
yetersizliğinin, 1978 yılında üretimin
düşük kalmasındaki nispi ağırlığı alt-
dallar itibariyle şu şekildedir (’) :

Madencilik : % 70,9
Gıda-içki : % 29,6
Orman ürünleri : % 16,9
Metal ana sanayii : % 11,8
Madeni eşya sanayii : % 11,5
Üçüncü Beş Yıllık Kalkınma Pla­

nı döneminde yıllık % 13 dolayında
ortalama enerji üretimi artışı, artan
talebin çok gerisinde kalmış bulunu­
yor. Son 5-6 yıldır, enerji alanındaki
yatırımların, toplam sabit sermaye ya­
tırımları içindeki payının arttığını gö­
rüyoruz. Enerji yatırımlarının top.'am
sabit sermaye yatırımları içindeki pe­
yi 1977-1979 döneminde aşağıdaki gi­
bidir (2) :

1974 % 6
1975 % 6,5
1976 % 7,8
1977 % 8
1978 % 9,7
1979 (T.) % 11,4

Dördüncü Beş Yıllık Kalkınma
Planı döneminde, enerji alanında ön­
görülen yatırımlar gerçekleşebildiği
takdirde, 1984 sonrasında bu alanda
bir rahatlama beklenebilir.

İmalât sanayiinin yapısındaki ak­
saklıklara gelince... 1970’lere kadar
yatırımların imalât sanayii alt-dalla-
rındaki dağılımı, Türk imalât sanayii­
nin sağlıksız bir duruma girmesine yol
açmış bulunuyor. Yatırımların dağılı­
mında, ara ve yatırım mallarından
çok tüketim malları ağırlıklı bir dağı­
lımın ortaya çıkması;
— imalât sanayii içindeki dikey ta-

mamlaşmaları (vertical integration)
önlemiş,

— Sanayiin dış girdi ihtiyacının yük­
sek olmasına neden olmuş,

— Teknolojik gelişme hızımızın dü­
şük olması sonucunu doğurmuş­
tur.
Özellikle ilk iki beş yıllık plan

döneminde, bu yöndeki gelişmeler
şiddetli oldu.

Türkiye buğun sınai üretim kapa­
sitesinin ancak % 50’sini kullanabili­
yor ise, sınai yatırımiarın dağılımın­
daki bozukluk bunun en önemli ne­
denini meydana getirir. Hemen şunu
belirtelim; Türkiye’de imalât sanayii­
nin tam bir dikey tamamlaşma içinde
olması beklenemez. Böyle bir şey dü­
şünmek bugünün gerçeklerine ters
düşer. Bununla birlikte bazı alanlar­
da bu tamamlaşmoların gerçekleşti­
rilmesi gerekir idi.

İmalât sanayii yatırımlarındaki ye­
tersizlik de özellikle 1974-1979 döne­
minde belirginleşmiş ve önümüzdeki
yıllarda -sanayileşme hızı açısından-
olumsuz etkilerini etkili bir şekilde
gösterecek duruma gelmiştir.

1978-1979 döneminde, ekonomi­
deki sermaye yatırımlarının artış hı
zında büyük bir düşme oldu. Ayrıca,
toplam sabit sermaye yatırımları
(T.S.S.Y.) içinde imalât sanayii yatı­
rımlarının da payının azaldığını gö­
rüyoruz (3);

nın Sanayi Üzerindeki Etkileri». I.S.O.,
1979.

Yıl

T.S.S.Y.
İçinde İmalât

Sanayiinin Payı

1974 % 30,1
1975 % 30
1976 % 26
1977 % 24,7
1978 % 23,6
1979 (T.) % 22,5

) «1978 Yılında Döviz Darboğazı

(2) Maliye Bakanlığı, «Yıllık Ekono­
mik Rapor-1979».

(3) Maliye Bakanlığı, «Yıllık Ekono­
mik Rapor-1979».
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- İmalât sanayii içinde, uygun ol­
mayan yatırım dağılımına ek olarak,
imalât sanayii yatırımlarının nispi ola­
rak hızla gerilemesi, üzerinde önem­
le durulması gereken bir olgudur.
2 — Sanayiin İçe Dönük Yapısı ve

Döviz Dengesindeki Bozukluklar:

Türk sanayii esas olarak iç pi­
yasaya dönüktür: gıda, dokuma ve
konfeksiyon dışında; dış piyasa pro-
jeksiyonlu yatırıma girmek imkânsız
gibidir.

Sanayileşme sürecimiz içinde, it­
hal ikamesi ve ihracat birlikte yürü­
tülmüş olsa idi, bugünkü durum or­
taya çıkmazdı. Özellikle son 18-20 yıl
içinde sanayiin üretim yapısı deği­
şirken, en azından belirli bazı sanayi
dallarının dış piyasalarda da etkin
olması sağlanabilse idi, ekonomimiz
petrol krizinden bu denli etkilenmezdi.
Sanayiin dışa açılması;
— gümrük politikaları,
— vergi yapısı,

OKUYUCULARJMÎZA
DUYURU

1980 yılı için, gerek kişisel gerek
grup abonelerini henüz yenile­
meyenlerin acele etmeleri rica
olunur.

Yıllık Abone : 480.— TL.
Öğrenci Abone : 240.— TL.

Abone bedelleri, posta ile adre­
simize gönderilebileceği gibi,
aşağıdaki banka hesaplarına da
yatırılabilir.

iş Bankası Türbe Şubesi: 1541
Akbank Türbe Şubesi: 4512
Ziraat Bankası Beyoğlu Şubesi: 768

— kredi politikaları,
— kur politikaları ve
— kamu alt-yapı yatırımları
ile son 20 yılda yeterince yönlendi-
rilememiştir. Bunun sonucunda da
sanayiin döviz dengesi büyük açık­
lar verir duruma gelmiştir. Son birkaç
yılın ortalaması göz önüne alındığın­
da, imalât sanayii üretiminin ancak
% 9-10’unu ihraç edebilmektedir.

100 TL.'Iık sınai üretimde 9-10
TL.'lık kısım ihraç edilebilirken, 100
TL.Tık sınai üretimi için gerekli itha­
lât 40 TL.’nın üzerindedir. Bu iki sa­
yı bile,
— sanayiin içe dönüklüğünün ve
— sanayiin dış açığının
belirgin bir göstergesidir. 1978 yılı
için yaptığımız bir etüdün sonucun­
da sanayiin dış dengesindeki açığın,
G.S.M.H.’nın % 7'sini bulduğunu gör­
dük.

Bugün ilginç bir durumla karşı
karşıyayız: Türk imalât sanayii % 50
dolayında bir kapasite ile çalışabil­
mektedir. Düşük kapasite kullanım
oranının ana nedeni ise; döviz dar­
boğazına bağlı olarak hammadde, ara
malı ve yakıt yetersizliğidir. Şu hal­
de. kullanamadığımız bir yatırım sto­
ku (üretim kapasitesi) bulunuyor. An­
cak;
— sanayi dışa açılamadığı yani ye­

terli dövizi sağlayamadığı için
(döviz yetersizliği) ve

— sınai yatırımların dağılımındaki
dengesizlikler (daha fazla döviz
kullanılması)

dolayısıyla bir darboğaz ile karşı kar-
şıyayız.

3 — İç Finansman Sorunu:

Kısa vadeli bir sorun gibi gözük­
mekle birlikte, bu dönemi aşacağı da
söylenebilir. 1980 yılı söz konusu ol­
duğunda, ekonomik istikrar önlemleri
ile birlikte kısıcı bir politikanın izlen­
mesi zorunluluğu da açıktır. Zaten,
kısmen 1978 ve 1979 yıllarında, özel-
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İlkle işletme sermayesi sıkıntısının
süregelmiş oluşu, sorunu daha da
ağırlaştırıyor. Bugün, kısıcı bir para
ve kredi politikası sürdürülür ise bu­
nun;
— maliyetler (iç finansman maliyeti)

ve
— üretim
üzerinde olumsuz etkileri görülebile­
cektir.

Sorunun çözümü ise, üretime yö­
nelik selektif bir kredi politikasının
yürütülmesine bağlıdır.
4 — Enflasyon ve Belirsizlikler:

Son iki yılda % 50 ve % 75’e
ulaşan enflasyonun 19S0'de % 75'in
altına düşmesini beklemek çok iyim­
ser bir tahmin olur. Türkiye özellikle
son 4 yıl içinde şiddetli bir enflasyo-
nist bekleyiş içine girmiştir. Bu bek­
leyişler gerek üreticiler gerekse tü­
keticiler açısından enflasyonu tahrik
eden bir unsur olmaktadır.

Sürekli bir enflasyonist tırmanış
içine giren ve ekonomik istikrarsızlık­
lar yanında sosyal ve politik istikrar­
sızlıkların yaygınlaştığı bir ekonomide;
— uzun vadeli projeksiyonlar yapa­

rak yatırımlara girişmek,
— dış piyasalara göre, yatırım de­

ğerlendirmeleri yapmak,
— yapılmak istenen yatırımlara iç ve

dış finansman kaynakları bulmak,
normal dönemlere oranla büsbütün
zorlaşmakta ve kaynak dağılımından
«sanayiden caydırıcı» bir etki yap­
maktadır.

Bugün sanayiin en önemli sorun­
larından birisi enflasyon ve belirsiz­
likler dersek, burda bir abartma gör­
memek gerekir. Enflasyonist yapımız­
da «üretim-prodüktivite-kâr» ilişkisi
tamamen bozulmuş bulunmaktadır.
Aşırı enflasyon, üretim ve prodüktivi­
te artışına dayanarak kâr maksimi-
zasyonunu ortadan kaldırmış bulunu­
yor.

1974-1979 döneminde gerek eko­
nomi politikaları, gerekse sanayii yön­

lendirme politikaları ve önlemleri ola­
rak sürekli değişiklikler ve çok defa
çelişkiler içinde bulunulması, bu ke­
simin çekiciliğini giderek azaltmıştır.
5 — Sanayide İkili Yapı ve KIT’ler :

Türk sanayiinde kamu ve özel
sanayi iki ayrı departmanı meydana
getirmektedir. KIT'lerin yapısındaki bi­
linen bozukluklar ve tamamen ayrı
bir yapı içinde yönlendirilmeleri so­
nucu;
— Türk sanayiinin içe kapalılığı art­

mış,
— Temel girdi üreten KIT'lerdeki üre­

tim yetersizlikleri, yüksek girdi fi­
yatları ve çift fiyatlar sınai yapıyı
daha da bozmuş,

— KİT’ler, siyasal iktidarların tercih­
leri doğrultusunda ekonomik de­
ğil, fakat siyasal ve idari kurum­
lar haline dönüşmüştür.

Bu noktayı, yukarıda belirttiğimiz,
istikrarsızlık ve belirsizlikler faktörüne
bağlayabiliriz.

/?55-i? 79
yılları
arasında
Türkiye'nin
temel
ekonomik
sorunları

Hatalı
tutum ve
politikalara
doğru
cevapların
bulunması.

Neden ve nasıl ou günlere geldik ?

İsteme adresi: Ekonomik ve Sosyal Yayınlar AŞ.
Çiitalçeşme Sokak No. 17/4, Cagaioglu - İstanbul

Telefon: 253411
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O TÖBANK®>
Ekonomik Araştırma Yarışması
konu:
TÜRK SERMAYE PİYASASI ve TÜRK SANAYİİNİN FİNANSMANI

1- Gönderilecek Araştırmalar:
a- 150 Sayfayı geçmeyecektir.
b- 8 Nüsha halinde, daktilo ile normal aralıkta

ve kağıdın bir yüzüne yazılmış olacaktır.
c- Daha önce Üniversitelerde tez olarak yazıl­

mamış ve herhangi bir yerde yayınlanmamış
olacaktır.

Yarışmaya katılmak isteyenler, 'TÖBANK Eğitim ve
Araştırma Müdürlüğü 'ne bizzat veya mektupla baş­
vurarak,katılır. için gerekli belgeyi sağladıktan
son ra, doldurarak iade edeceklerdir.
Yarışmaya takma ad ile katılma mümkün olacak, an­
cak gerçek isim ve soyadı kapalı bir zarf içinde
ayrıca tevdi edilecektir. Kazanamayan katılımcıla­
ra bu zarfları iade edilecektir.
Araştırmanın en son gönderilme tarihi 31 Ekim 1980
dir. Posta ile gönderme halinde,postaya verildiği
tarih esas alınacaktır.
ödül kazanan araştırmaların her türlü telif hakla­
rı TÖBANK* a ait olacaktır. Kazanamayan çalışmalar
sahiplerine iade edilecektir.
Değerlendirme sonuçları kazananların adreslerine
bildirileceği gibi basın- yolu ile de duyurulacak
ve ödüller TÖBANK'ın kuruluş yıldönümünde yapıla­
cak toplantı sırasında sahiplerine verilecektir.
Yarışmaya TÖBANK ve TÖBANK *iş tiraklerinde çalışan­
lar dışındaki, tüm araştırmacılar en fazla 2 şer
çalışma ile katılabileceklerdir.
Fazla bilgi için TÖBANK Eğitim ve Araştırma Müdür­
lüğüne başvurulabilir.

YARIŞMA KOŞ ILLARI

YARIŞMA ÖDÜLLERt
1. Ödül 150.000 TL
2. Ödül 100.000 TL
3. Ödül 50.000 TL
Ayrıca
3 Adet 25.000 TL’lık

Mansiyon

BÜYÜK JÜRİ

1 - Prof. Bedri Gürsoy
(Baki Maliye Bakanı. S.B.F Öğretim

, üyoal)

2-P/of Aydın Yalçın
(S B F Öğretim Üyosi, Başyazar)

3-Kemal Cantürk
(D.P.Teşkilatı Eski Başkanı, Konten.
jan Senatörü)

4- Prof. Dr. Cumhur Ferman
(A.Ü. Eski Rektörü, İstanbul Ün.İ.F
öğretim üyeni)

5- Prof.Dr.Sait Kemal Mimaroğlu
(S.B.F Öğretim Üy ea i, To bank-Yön­
etim Kurulu Başkanı,Dünya Bankalar
Birliği Eski Başkan Yr.)

TÖBANK
TÜM

KATILACAKLAR*
BAŞARILAR DİLER.
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DOÇ. DR. YILDIRIM KILKIŞ

Para Darlığı Devam Ediyor
980 yılının başlarından beri para darlığının şiddeti gittikçe artmaktadır. Fiyat
artışları dolayısıyla tüketicilerin satın alma güçleri bir hayli etkilendiği gibi,

ticari firmalar da gerek iş hayatındaki durgunluktan ve gerekse likidite sıkıntı­
sından dolayı cari ödemelerini yapmakta büyük zorluk çekmektedirler.

Para darlığı yüzünden protesto edilen senetlerin sayısında azalma olmakla
beraber, Devlet istatistik Enstitüsü'nden derlenen bilgilere göre, protesto edi­
len senetlerin değerinde gecen yılın aynı dönemine nazaran % 60'a yaklaşan bir
artış meydana gelmiştir. 1980'in ilk iki ayında protesto edilen senetlerin toplam
değeri 7 milyar lirayı geçmektedir.

Para darlığının yarattığı diğer bir durum da bazı orta ve küçük cesametli
firmaların faaliyetlerini durdurmalarıdır. Büyük firmaların bazıları, sermaye artı­
rımına giderek para sıkıntılarını gidermek istemekledirler. Bazı bankaların da
bu şekilde sermayelerini artırdıkları görülmektedir.

Bu durumun esas amacı fiyatlar genel seviyesinin düşmesini sağlamaktır.
Hükümetin bu amaca yönelik para ve kredi musluklarını kısması, biraz sonra
daha ayrıntılı olarak açıklanacağı gibi, bazı maddelerde fiyat gerilemelerine yol
açmıştır. Ancak yine hükümet tarafından bazı temel maddelerin ve hizmetlerin
fiyatlarının artırılmasına da devam edilmektedir.
Taban Fiyatları

Tarımsal üretim mevsimim'n gelmesiyle birlikte birçok madde için hükümet
tarafından destekleme alım fiyatlarının ilân edildiği görülmektedir. Bu fiyatların
bir kısmı 2 Mayıs 1980 tarihli mükerrer sayılı Resmi Gazete'de yayınlanmıştır.

Tiftik Fiyatları: Tiftik ve Yapağı Tarım Satış Kooperatifleri Birliği ile Türkiye
Yapağı ve Tiftik A.Ş.’nin tiftik alımı ile görevlendirildiği bu konuda, Ziraat Ban­
kasınca her iki kuruluşa 1 milyar 250 milyon TL. kredi açılmış bulunmaktadır.
Toplam olarak 2,5 milyar liralık bir ödemenin bu suretle piyasaya akması bek­
lenecektir. Birinci kalite tiftiğin her kilosunun alım fiyatı şöyledir:

Gül Çiçeği Fiyatları: 1980/81 dönemi yağlık gül çiçeği ürününün üreticiden
alımlarında Gül, Gülyağı ve Yağlık Tohumlar Tarım Satış Kooperatifleri Birliği

Tiftiğin Cinsi Kg./TL. Tiftiğin Cinsi Kg./TL.

Oğlak 765 Kastamonu 630
ince 672 Konyaova 540
iyi 600 Cengelli 559
Sıra 540 Tali tiftikler 404
Kohyadağ 630 Deri malı ve diğerleri 383
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görevlendirilmiştir. 240 milyonu reeskontabl, 48 milyon lirası da işletme kredisi
olarak Ziraat Bankasınca kredi sağlanmıştır. Yağlık gül çiçeğinin beher kilosu
için üreticiye 30 TL. ödenmesi kabul edilmiştir. /

Yaş Koza Fiyatları : Bursa Tarım Satış Kooperatifleri Bırliği’nin görevlendi­
rildiği 1980 ürünü yaş koza aiımları için Ziraat Bankası tarafından toplam 920
milyon TL. kredi ayrılmıştır. Yaş kozanın beher kilosu için 800 TL.’lık alım fiyatı
tespit edilmiştir.

Şeker Pancarı Fiyatları : 1980 yılı kampanyasından itibaren % 16 polar şe­
ker ihtiva eden firesi düşürülmüş pancarın fiyatı kilo başına 275 kuruş olarak
tespit edilmiştir.

Yaş Çay Fiyatı: Gümrük ve Tekel Bakanlığı tarafından yapılan açıklamaya
ve 5 Mayıs 1980 tarihli Resmi Gazete’de yayınlandığına göre, 1980 dönemi yaş
çay fiyatı beher kilosu 25 TL. olarak tespit edilmiştir. Çaykur tarafından yapı­
lacak alımlar için Maliye Bakanlığı 14 milyar 570 milyon TL. kredi tahsis etmiş
bulunmaktadır.

Haşhaş Kapsülü Fiyatlar:: 1979-30 tarim döneminde Toprak Mahsulleri
Ofisi tarafından satın alınacak çizilmemiş haşhaş kapsülüne uygulanacak fi­
yatlar şöyledir:
— Kışlık ekilmiş haşhaşlardan üretilen kapsüller: 35 TL./Kg.
— Yazlık ekilmiş haşhaşlardan üretilen kapsüller: 27 TL./Kg.

Merinos Yapağısı Fiyatları: 5 Mayıs 1980 tarihli Resmi Gazete’de yayınla­
nan diğer bir taban fiyatı da, 1980 yılı merinos yapağısı ile ilgilidir. Türkiye Ya­
pağı ve Tiftik A.Ş.'nin görevlendirildiği bu alımlar için Ziraat Bankasınca toplam
575 milyon TL. kredi tahsisi yapılmıştır. 56 randıman merinos yapağının beher
kilosu için aşağıdaki kalitelere göre tespit edilen alım fiyatları şöyledir:

Kaliteler 55 -Randıman Kg./TL.

64/70 291—
60/64 270.50
58/60 249.50
56/58 229—
46/56 208—
Renkliler 187—
Yünler 187—
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Fiyatlar

Tüketicinin satın alma gücünü zorlayan fiyat seviyeleri ve nakit para
sıkıntısı dolayısıyla geçen yılların alışılmış canlılığına kavuşamayan piyasalarda,
bazı maddelerin fiyatları gerilemeye devam etmektedir, inşaat demiri, çinko,
kurşun, siyah ve galvanizli sac, paslanmaz çelik, plastik hammaddelerinden ba­
zıları, alüminyum ve bakırdan mamul maddelerin fiyatları 1980 Nisan ayında bir
hayli gerilemiş bulunmaktadır.

Buna karşılık tüketicileri bir hayli rahatsız eden önemli bir zam çaya ya­
pılmıştır. Gümrük ve Tekel Bakanlığı tarafından çaya yapılan zam oranları,
% 150 ile % 300 arasında değişmektedir. Yeni çay fiyatları 6 Mayıs 1980 tari­
hinden itibaren uygulanmaya konmuştur. Aşağıda çeşitli çay cinslerine yapılan
zamdan sonraki fiyatlar ile eski fiyatlar TL. olarak gösterilmektedir.

A d ı
Eski
Fiyatı

Yeni
Fiyatı A d ı

Eski
Fiyatı

Yeni
Fiyatı

Yeni Ekstra 100.— 250.— Lüks Kaşgar —.— 500.—
Kaşgar 125.— 250.— Lüks Yeşil Rize 200.— 500.—
Zihni Derin 150.— 250.— Kokulu Tomurcuk 400.— 1000.—
Buruk — * 300 — Tahta Kutu Harman 300.— 800.—
Tiryaki —.— 350.— Lüks Poşet 200.— 600.—
Lüks Kamelya 180 — 500.— Altın Süzme 445.— 1.000.—
Filiz —.— 500 — Özel Cay —.— 500.—

Türk Hava Yolları'nda bir müddetten beri süren grev ve lokavt sorunu,
11.5.1980 günü Hava-İş Sendikası ile yapılan toplu sözleşme anlaşmasıyla sona
ermiş bulunmaktadır. Bu anlaşma ile THY uçakları normal seferlerine başla­
mışlardır. Ancak, uçak bilet ücretlerinde % 100'ün üzerinde zamlar da anlaş­
manın peşinden gelmiş bulunmaktadır. Kargo taşımalarında da % 114 oranında
zam yapılmıştır. Buna göre asgari 70 lira olan kargo ücreti 150 liraya yüRsel-
miştir. THY biletlerinin eski ve yeni fiyatları (TL. olarak) aşağıda gösterilmiştir:

H a t
Eski
Ücret

Yeni
Ücret Hat

Eski
Ücret

Yeni
Ücret

Ankara - İstanbul 1500 — 3250.— İstanbul ■ Adana 2150.— 5000.—
Ankara - Adana 1200.— 3000.— İstanbul - Antalya 1750.— 3750.—
Ankara - Antalya 1100.— 2300.— İstanbul - Diyarbakır 2600.— 5000 —
Ankara - Diyarbakır 1500.— 3000.— İstanbul - Elazığ 2600.— 5000.—
Ankara - Elazığ 1400.— 3000.— • İstanbul - Erzurum 2600.— 5000.—
Ankara - Erzurum 1600.— 3000.— İstanbul - Gaziantep 2000.— 5000 —
Ankara - Gaziantep 1200.— 3500.— İstanbul - İzmir 1500.— 3750.—
Ankara - İzmir 1850.— 3750.— İstanbul - Kayseri 2350.— 4350.—
Ankara - Kayseri 1000.— 2250.— İstanbul ■ Malatya 2050.— 5000.—
Ankara - Malatya 1250.— 2650.— İstanbul - Samsun 2350.— 4100.—
Ankara - Samsun 1000.— 2200.— İstanbul - Sivas 2150.— 4250.—
Ankara - Sivas 1100.— 2850.— İstanbul - Trabzon 2400.— 5000.—
Ankara - Trabzon 1500.— 3800.— İstanbul - Van 3200.— 5000.—
Ankara - Van 1850.— 3500.— İzmir - Antalya 1150.— 3000.—
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Türkiye Elektrik Kurumu, fuel-oil zamları dolayısıyla elektrik üretim maliyet
artışlarını % 4-5 civarında hesaplamıştır. Bu maliyet artışının tüketicilere ne
oranda yansıtılacağı hakkında henüz bir bilgi bulunmamaktadır. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlığı'nın onayından geçecek belediyelerin elektrik tarifelerine
göre, yeni fiyatların belirleneceği anlaşılmaktadır.

1980 Mayıs ayında hükümetin yapmış olduğu diğer bir zam da şeker fiyat­
larıyla ilgilidir. Şeker pancarı taban fiyatlarına yapılan % 114 oranındaki zam,
şeker fiyatlarını da etkilemiş bulunmaktadır. Daha önce perakende kilo fiyatı
29.— TL. olan toz şekerin ve 32.— TL. olan kesme şekerin yeni fiyatları TL.
olarak şöyledir:

Dış Ticaret ile İlgili Yeni Kararlar

Fabrika Fiyat; Toptan Fiyatı Perakende Fiyatı

Toz şeker 40.— 45.40 50.—
Küp şeker (50 kg.’lık ambalajlarda) 45.— 50.80 55 —
Küp şeker (25-30 kg.’lık paketlerde) 47.— 55.85 60.—
Küp şeker (dökme kutu) 47.— 53 — 57.—

6 Mayıs 1980 tarihli Resmi Gazete ile yayınlanan Maliye Bakanlığı tebliği

AKEANK
_______Sanat galerileri_______
Çeşitli sanat yayınları

Tıirkiyemiz dergisi
Ankara oda orkestrası

Yaratıcı gücü teşvik yanşmaları
Halk el sanatları yanşmaları

Çocuk dergisi (BAŞARI)
Çocuk tiyatrosu

Çocuk korosu_______
Çocuk sineması

Kukla ve Karagöz oyunları

Radyo programlan

ÛKRAIMK
kültür ye sanat hizmetlerinde de öncü banka
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ile, döviz tutma yetkisi olan bankaların, transferlerdeki önceliklere uyma ve
elde ettikleri dövizleri resen kullanabilme hakları sınırlandırılmıştır.

Tebliğ, döviz tutma yetkisi olan bankaların, ihracatçıların getirdikleri dö­
vizlerin % 50'sini serbest olarak kullanma hakkını, sadece serbest döviz sağ­
lanması durumu ile sınırlamıştır. Anlaşmalı Doğu Bloku ülkelerine yapılan ihra­
cat dolayısıyla elde edilen kliringli hesaplar bu hakkı kullanamayacaktır. Diğer
taraftan, eski Tebliğ’de bankalara bırakılmış olan gübre, ilâç ve 1980 yılında
alınmış lisansların karşılıklarını transfer yetkisi kaldırılmıştır.

Buna karşılık kabul krediyle ithal edilebilecek maddelerin listesi genişle­
tilmiştir. Yeni listede, demir-çelik, kalay, ham kurşun, nikel, alüminyum gibi me­
taller ile gübre hammaddesi, kömür, çimento, ilâç hammaddesi ve petrol yer
almaktadır.

6 Mayıs 1980 tarihli Resmi Gazete'de yayınlanan Sanayi ve Teknoloji Ba­
kanlığı Sirküleri'ne göre, standart dışı kullanılmış plastik hammaddelerinin it­
haline, yetkili bir tetkik heyetinin ekspertiz raporu ile müsaade olunacağı bil­
dirilmektedir.
Citybank Türkiye'de Şube Açıyor

8 Mayıs 1980 tarihli Resmi Gazete'de yayınlanan bir Bakanlar Kurulu Ka-
rarı’na göre, merkezi ABD'nde bulunan Cıtybank’ın ülkemizde şube açmasına
müsaade edilmiştir. 6224 sayılı Yabancı Sermaye Kanunu’na göre verilen bu
müsaade ile Citybank, Türk Lirası üzerinden her türlü bankacılık hizmet ve
faaliyetleri yapacak ve mevduat kabul edecektir.

Citybank ayrıca Türkiye dışında dövizli mevduat kabul etmek ve döviz
tutmak işlerini de yapacaktır. İstanbul ilinde kurulmasına müsaade edilen bu
banka şubesinin sermayesi kuruluşta 1 milyon dolar olacaktır. Şubenin serma­
yesini 50 milyon dolara kadar artırmasına izin verilecektir.
Milletlerarası Anlaşmalar

Türkiye’nin dış borçlarının ertelenmesiyle ilgili olarak hükümetlerin yapmış
oldukları teşebbüslerin sonuçları alınmakta ve 25 Temmuz 1979 tarihinde yapı­
lan ana anlaşmaya uygun olarak borç erteleme kararları Resmi Gazetelerde
yayınlanmaktadır.

28 Nisan 1980 tarihli Resmi Gazete’de, ispanya Hükümeti’nin İspanyol ih­
racat Kredisi Garanti Kurumu ile hükümetimiz arasında yapılan anlaşma yayın­
lanmıştır. Bu anlaşmaya göre, 1986’ya kadar sürecek olan borç ödeme süre­
leri, bir geri ödeme planına bağlanmış bulunmaktadır.

29 Nisan 1980 tarihli Resmi Gazete’de ise, İsviçre Hükümeti’nin yaklaşık
75 milyon İsviçre Frangı tutarındaki borçlarımızın ödenmesinin kolaylaştırılması
için bu borcun % 85’ine ulaşan bir krediyi TC Merkez Bankası'na vermeyi ka­
bul etmesiyle ilgili anlaşma yayınlanmıştır.

15 Mayıs 1980 tarihinde Fransa ile yeni bir kredi ve borç ertelemesi an­
laşması imzalanmıştır. Bu anlaşmaya göre Fransa OECD anlaşması çerçeve­
si içinde Türkiye’ye 100 milyon dolarlık kredi vermekte ve ayrıca 1980 yılı ithalât
ihtiyaçlarımız için 65 milyon ve 63 milyon dolarlık iki borç ertelemesi kabul
edilmektedir. Ertelenen borçlara uygulanacak faiz oranı % 7-8 olup, uzun vadeli
borçlar 1983 yılından başlamak üzere 5 yılda, kısa vadeli borçlar ise 1982 yı­
lından başlamak üzere 4 yılda ödenecektir. Bu anlaşma ile 228 milyon dolarlık
bir mali destek sağlanmış bulunmaktadır.



Dişlerinizin beyazlığını keşfedin...

rom

Farklı bir diş macunudur Floran.
Temizleme gücü,bilinen tüm diş macunlarından üstündür.

Bileşiminde.ileri temizleme ve beyazlatma
gücü olan bir madde vardır: KALSİMİN.

KALSİMİN dişleri temizlerken güçlendirir
eşsiz bir beyazlık, parlaklık kazandırır.

Deneyin Floramı... Dişlerinizin beyazlığını keşfedin.
Hep gülümseyin.'

FLORAIT
Kalsimin’li Diş Macunu

'Dişlere beyazlık ve parlaklık kazandırır.’
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Yönetim Sorunları
ERGİN

TANBERK Söyleşi BESİM
BAYKAL

SAYKAL — Başında bulunduğu­
nuz «Presiz Metal» ve «Presiz Tica­
ret» şirketleri hakkında biraz bilgi
verir misiniz?

TANBERK — Presiz Metal İma­
lât Sanayii A.Ş. 1969 yılında dış sa­
tıma dönük olarak çeşitli elektrikli
ev ve el aletleri üretmek üzere ku­

rulmuştur. 1969-1973 arası şirket için
yatırım yılları olmuş ve Tuzla’da ku­
rulan üretim tesisleri 1973 sonunda
faaliyete geçmiştir. 1976’da bu şirke­
tin pazarlama grubu olarak Presiz Ti­
caret ve Pazarlama A.Ş. kurulmuş­
tur.

Her iki şirketin de büyük hisse­
si Türkiye İş Bankası’na aittir. Pre-

Yük. Müh. Ergin Tanberk 1940 yı­
lında Manisa’da doğmuştur. İlk ve
orta öğrenimini Ankara’da tamam­
lamıştır. 1962’de Orta Doğu Teknik
Üniversitesi Makina Bölümü’nden
mezun olmuştur. 1963’de aynı öğre­

tim kurumunda YÜretim Teknolo­
jisi» üzerine master yapmıştır.
1968’de CENTO bursu ile İngilte­
re’ye gitmiş ve Manchester Teknik
Üniversitesinde <Saç Üretimi Tek­
nolojisi» alanında bir yıl lisans üs­
tü öğrenim görmüştür. Başarılı
araştırmaları sonucu 1969’da *lns-
titude of Sheet Metal Industries»in
üyeliğine kabul edilmiştir. 1976’da
İngiliz Mühendisler Birliği’nce ken­
disine •Senior Engineer» payesi ve­
rilmiştir. 1965-1973 arasında Ar-
çelik A.Ş.’nde görev almıştır. 1973’
de Presiz Metal İmalât Sanayii
A.Ş.’nde Teknik Genel Müdür
Yardımcısı olmuştur. 197den be­
ri aynı şirketin Genel Müdürü,
ayrıca Presiz Ticaret ve Pazarla­
ma A.Ş.’nin Yönetim Kurulu Baş-
kanı’dır. İngilizce ve Almanca bil­
mektedir. Evlidir ve iki çocuk ba­
basıdır.
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siz bugün 25.000 m’Tik bir kapalı üre­
tim sahasına yayılmış, öz varlıkları
1,6 milyar TL. olan ve 950 kişi çalış­
tıran büyük bir üretim ve pazarlama
merkezi haline gelmiştir. 1978 yılın­
da Türkiye’nin en büyük 100, 1979'da
da en büyük 50 şirketi arasında yer
almıştır. Şirketin ana üretim prog­
ramı. elektrikli ev aletleri üretimidir.
Mamul parkında dört tip mamul bu­
lunmaktadır. Bunlar buzdolabı, ça­
maşır maklnası. elektrik süpürgesi ve
termosifondur.

Presiz dışsatıma yönelik bir ku­
ruluştur. 1979’da 2,5 milyon $’lık dış­
satım gerçekleştirmiştir. Presiz'in en
büyük özelliklerinden birisi, ev alet­
leri konusunda teknoloji dışsatımı
yapan ilk Türk kuruluşu olmasıdır.
Irak, Libya, Sudan için komple fab­
rika projeleri yapmış ve Suriye’de
faaliyet gösteren iki üreticiye buzdo­
labı konusunda lisans vermiş ve
<know-how» satmıştır. Halen başta
İran olmak üzere bir çok Orta-Doğu
ve Arap ülkesine sürekli dışsatım yap­
maktadır. öte yandan Presiz, iç pi­
yasada da yeni teknolojilerin öncü­
sü olmuş ve daima daha ekonomik ve
daha İyi mamul üretimini ön plana
almıştır.

BAYKAL — Türk iş hayatının
başlıca temel darboğazları sizce ne­
lerdir? Bunlar arasından hangilerine
öncelik vermek ve çözümlemek üzere
derhal ele almak gerekir?

TANBERK — Sayın Baykal, bu­
gün Türk iş hayatının üç temel dar­
boğazı vardır. Bunlardan birincisi ve
en önemlisi üretim, İkincisi döviz,
üçüncüsü ise para ve kredi darboğa­
zıdır.

Bugün üretim Türkiye’de fevka­
lâde düşük bir düzeydedir. Başta
enerji ve temel hammadde üretimi
olmak üzere, tarımsal üretim dahil,
hiç bir üretim yeterli seviyede de­
ğildir. Üretim eksikliği kanımca iki
nedenden kaynaklanmaktadır. Birin­
cisi, bugün için faal durumda bulu-

. nan tesisler tam kapasite ile çalıştı­
rılamamaktadır. İkincisi, bu tesisle­
rin kapasiteleri genellikle istenilen
düzeyde değildir. Pek tabii olarak he­
men şu soruyu soracaksınız: Enerji
üretimi yeterli düzeye getirilmeden,
döviz ihtiyaçları karşılanmadan, için­
de bulunduğumuz para ve kredi dar­
boğazı açılmadan üretim tesislerinin
tam kapasite ile üretim yapmaları na­
sıl mümkün olabilecektir?

Bence konunun düğüm noktası
burada yatıyor. Bildiğiniz gibi bu­
günkü dışsatım hacmimiz 3 milyar
dolar seviyesinde ve bu seviyenin aşı­
labilmesi bugün için olanak dışı. Bu­
na karşılık dış alimimizi 6 milyar do­
larla kısıtlamak mecburiyetinde ka­
lıyoruz. Gerçekçi olarak bir hesap
yapmak gerekirse; atıl kapasitenin
hizmete alınması, dışsatıma dönük
yatırımların tamamlanabilmesi, ener­
ji darboğazının giderilebilmesi için:
bugünkü fiyatlarla yaklaşık 10 mil­
yar dolarlık bir dışalım ihtiyacı ko­
layca belirlenebilir. 7 milyar dolarlık
bir açığın devletten devlete borçlan­
ma ile karşılanabilmesi olanaksızdır.
Dışsatımın arttırılması birinci dere­
cede bir üretim sorunu olduğundan
ve yeterli döviz sağlanamadan, bu dö­
vizi satın alabilecek yeterli para ve
kredi temin edilemeden üretim artışı
da mümkün olamıyacağmdan, kanım-

, ca sorunun iki çözümü vardır.
Birinci çözüm hiç kuşkusuz ya­

bancı sermaye teminidir. İkinci çö­
züm ise dışsatımın prefinansman
kredileri ile realize edilmesidir. Pre­
finansman kredileri halinde borç ver­
me riskleri performans riskleri hali­
ne dönüşeceğinden, bu tip kredileri
temin ve döndürme olanağı devlet
kredilerine oranla çok daha fazladır.
Pek tabii kredi için temel şart, dış pa­
zarların istediği niteliklerde ve kali­
telerde ürün üretimidir. Prefinans­
man kredisi hem döviz gereksinme­
sini karşılıyacak, hem de iç para ve
kredi darboğazına çözüm getirecek­
tir.
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SÖYLEŞİ: Fotoğrafta Ergin Tanberk (solda), Besim Baykal ile görüşürken görülüyor.

Ancak modelin sağlıklı işleyebil­
mesi için bankacılık sistemimizde de
büyük değişikliklere ihtiyaç vardır.
Ülkemizde uluslararası bankaların
faaliyet göstermelerine mutlaka ihti­
yaç vardır. «Citybanksın şube açma­
sı, bu açıdan memnuniyet vericidir
ve uygulama, çoğaltılmalıdır. Gerçek­
te bu model dışsatımın bir ölçüde
kârlı olduğu varsayımı üzerine bina
edilmiştir. Bugünkü dışsatımı özen­
dirici tedbirlerin yanında hızlı bir dö­
viz transferi temin edilebilir ve para
ihtiyacı, para maliyetleri çok daha
düşük olan dış piyasalardan karşıla­
nabilirse, bu varsayım gerçekçi ola­
bilir. Bunun örnekleri yaşanmaktadır.

BAYKAL — Ülkemizin bugün
içinde bulunduğu koşullar (özellikle
ekonomik ve sosyal sorunlar) şirket­
lerinizin faaliyetlerini ne yönden ve
ne derece etkilemektedir?

TANBERK — Şirketlerimizin faa­
liyetleri Türkiye’nin genel ekonomik
ve sosyal yapısı içinde yukarıda be­
lirttiğim üretim, döviz, para ve kre­
di sorunlarından etkilenmektedir.
Enflâsyon nedeniyle para ve kredi 

ihtiyacı çok büyük boyutlara erişmiş­
tir. İhtiyacın iç banka kredileri ile
temin olanağı kalmamıştır.

Bunun paralelinde ürün fiyatla­
rının eriştiği düzey alıcılarımız için
de büyük bir para ve kredi sorunu
yaratmıştır. Bugün satış ancak kre­
dili olarak mümkün olabilmektedir.
Üretici olarak bizler, kendi para ve
kredi gereksinmelerimizi karşılıya-
mazken, alıcılarımıza kredi sağlamak
durumu ile karşı karşıya gelmiş bu­
lunmaktayız. Üretimi enerji, döviz ve
para darboğazları nedeniyle yeterli
düzeye getiremediğimizden, dışsatı­
mın arttırılabilmesi de yeterince
mümkün olamamaktadır.

Soruna geçici olarak bulunan çö­
züm, halk tasarruflarının değerlen­
dirilmesi olmaktadır. Şimdilik bu tah­
vil ihracı ile gerçekleştirilmektedir.
Ancak ileride şirketlerin halka açıl­
ması veya birleşerek büyümeleri ka­
çınılmaz olacaktır. 1980 ve 1981 yıl­
ları bu şartlar altında aşılabilirse, ile-
riki yıllarda dışsatımın artışına para­
lel olarak preflnansman kredileri sis­
temi ile ekonomimiz sağlıklı bir ya­
pıya kavuşabilir görüşündeyim.
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Türkiye'nin bugünkü sorunlarını
1955-1960 devresinde İtalya yaşamış­
tır. Bu devrede İtalya dışsatımda yap­
tığı hamlelerle ekonomisini kuvvet-
lendirebilmiştir. Pek tabii İtalya eko­
nomik bir mücadele verdiği o yıllar­
da bugün Türkiye'nin yaşadığı sendi­
kal sorunları yaşamamıştır. Özetleme­
ye çalıştığım tüm bu görüşlerin dü­
zenli bir çalışma barışının varolduğu
bir ortam içinde geçerli olabileceğini
ayrıca vurgulamak isterim.

BAYKAL — Bu sorunların çö­
zümlenmesinde sizin görüşünüze göre
iş'adamlarına ve tepe yöneticilerine
düşen görevler nelerdir?

TANBERK — Bu devrede iş
adamlarımıza ve tepe yöneticilerimi­
ze pek tabii çok büyük görevler ve
sorumluluklar düşmektedir. Görevle­
rin ve sorumlulukların en büyüğü
tüm plan, program ve tedbirlerin
uzun vadeli derin bir perspektif için­
de ele alınması zorunluluğudur. Bu­
gün Türkiye’de hiç bir plan, program
ve icraat fabrika duvarları, il sınır­
ları ve hatta millî sınırlar içinde ele
alındığında başarılı olamaz. Yapılan
ve yapılacak planlar, programlar, ic;
raatlar kısa dönemde işletmelerimize
şu veya bu şekilde rahatsızlık vere­
bilecek nitelikte olsalar bile, uzun va­
deli hedeflere yönelik olmalıdırlar. Bu
da değişik bir eğitim, değişik bir man­
tık, değişik bir bakış açısı gerektir­
mektedir. Üzülerek söylemek İstiyo­
rum ki, bugün pek az iş adamımız,
tepe yöneticimiz bu değişikliklerin
bilincine varabilmişlerdir. Bu açıdan
eğitimci olarak sizlere çok büyük gö­
revler düşmektedir.

BAYKAL — İşçi-işveren arasın­
daki gerilimin sizin görüşünüze göre
gerçek nedeni nedir? İşçilerle olum­
lu bir diyalog kurabilmek için özel
sektör temsilcilerinin yapması gere­
ken şeyler nelerdir?

TANBERK — İşçi-işveren arasın­
daki gerilim bugün için Türkiye nin 

en büyük ve en karmaşık sorunların­
dan biridir. Bu denli enflasyon olan
bir ülkede sendikaların üyelerinin ya­
şam standartları için mücadele ver­
melerini son derece doğal karşılamak
lâzım. Ancak bu mücadelede anlaşı-
lamıyan nokta üretimin aksatılması­
dır.

İşçilerin ekonomik standartları­
nın yükseltilmesinin, üretim ile doğ­
ru orantılı olduğunun kanımca açık­
lanmasına dahi gerek yoktur. Durum
böyle iken işçileri dolaylı veya dolay­
sız hiç bir şekilde etkilemiyen sorun­
ları bir işçi-işveren sorunu haline so­
karak üretimin aksatılmasını anlaya­
bilmek bana mümkün gözükmüyor.

Çalışma temposunun bugün için
Türkiye ortalaması % 60-65 seviyesin­
dedir. Durum böyle iken işçi-işveren
ilişkilerinde bir düzelme olabileceğini
beklemek kanımca hayalcilik olur.
Sosyal ve ekonomik olmaktan çok
ideolojik bir görünüm veren bu ilişki­
lerin düzene sokulması, işverenlerin
de örgütlenmeleri ve eğitilmeleri ile
mümkün olabilir. İşçi-işveren konula­
rında işverenlerin eğitim ve bilinç dü­
zeyleri sendikal örgütlerin çok altın­
da kalmıştır. Böyle bir örgütlenmeyi
devletin gerçekleştirmesi çok zordur
ve hatta olanaksızdır, özel sektör
temsilcileri bu yönde her türlü feda­
kârlığa katlanmalıdırlar. Endüstriyel
ilişkiler konusu eğitim programlarına
alınmalı ve bu ilişkilerde ihtisaslaş­
maya gidilmelidir. Çünkü işçi-işveren
anlaşmazlıklarının bir bölümü, sorun­
ların bilinçsiz olarak ele alınmasın­
dan doğmaktadır.

BAYKAL ■— İşyerlerinde arzula­
nan üretim ve başarının sağlanabil­
mesi, amaçların gerçekleştirilebilme­
si, ancak vasıflı elemanların varlığı
ile mümkün olabilir. Hal böyle iken
gerekli niteliklere sahip yöneticilerin
bulunabilmesinde güçlük çekildiğin­
den söz edilmekte ve bu durumun iş­
yerleri için önemli bir sorun teşkil et­
tiği söylenmektedir. Bu soruna neden 
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olarak, aranan niteliklerle donanmış
yöneticilere duyulan gereksinme ile
bu tür yöneticilerin yetişme temposu­
nun birbirine paralel olarak gelişme­
diği ileri sürülmektedir. Yani, işyer­
lerinin gelişmesindeki hız, bunun
doğurduğu karmaşık sorunlar, bu uıe-
yanda vukua gelen büyük çaptaki tek­
nolojik ve sosyal gelişmeler, bu tür
bir dengenin oluşmasını güçleştir­
mektedir. Diğer taraftan da gerek
yurt içi ve gerekse yurt dışı reka­
bet koşulları her gün biraz daha art­
makta ve vasıflı yöneticilere duyulan
ihtiyaç kendini daha kuvvetli bir bi­
çimde hissettirmektedir. Bu durum
tepe yöneticilerini düşündürmekte mi­
dir? Onlara ne gibi görevler yükle­
mektedir?

TANBERK — Vasıflı eleman so­
runu Türkiye'de çok büyük boyutlara
erişmiştir. Eğitiminin bir bölümünü
yurt dışında tamamlamış bir kişi ola­
rak, Türk eğitim müesseselerinin çok
iyi olduklarını rahatlıkla ifade ede­
bilirim. Ancak, son 5 yıl içinde bu
müesseselerin düzenli çalışamamaları
Türk iş hayatında büyük bir eleman
boşluğu yaratmıştır. Türk sanayiinin
gelişme hızının 1960'dan sonra eği­
tim hızının çok üstünde seyrettiği bir
dönemde, eğitim sistemindeki bu ak­
saklık sanayi kuruluşlarımızı ciddi şe­
kilde etkilemektedir.

Sorun iki yönlüdür. Birincisi ele­
man bulma sorunudur. İkincisi nite­
likli eleman bulma sorunudur. Türk
sanayiinin sorunları iyi eğitilmiş, bil­
gili, yetenekli profesyonel yöneticiler­
le çözümlenebilecek düzeye gelmiştir.
Yönetimlerini bu tip yöneticilere
devredebilen müesseseler gelişebil­
mekte. diğerleri ise yok olup gitmek­
tedir.

Bugün Türk sanayiinin gereksin­
me duyduğu yönetici tipinin yalnızca
bir üniversite eğitimi ile yetiştirilebil-
mesi olanaksızdır. Bir üniversite ile
sağlanacak ve günümüzün gereksin­
melerine ve gerçeklerine uygun temel 

eğitim mutlaka çalışma hayatı süre­
since de devam'ettirilmelidir. Mesle­
ki eğitimin yanında yöneticilerimize
uluslararası ilişkiler kurabilmelerini
sağlıyacak temel kültür eğitimi de
yaptırılmalıdır. İş başı eğitiminde dış
olanaklardan azami istifade sağlan­
malı ve genç yöneticilerimize uluslar­
arası sorunları kavrıyabilecek, de­
ğerlendirebilecek ufuk sağlanmalıdır.

Özel müesseselerin bu yönden
sorumlulukları, görevleri vardır. Üni­
versitelerimize yön vermek devletin
olduğu kadar özel sektörün de görevi­
dir. Sanayi yöneticileri üniversiteler­
deki bilgi birikiminden istifade etme­
yi öğrenmelidirler. Üniversitelerin
olanaklarının sanayinin ihtiyaçlarına
göre yönlendirilmesi, ancak özel sek­
törün ilgisi ve desteği ile mümkün
olabilir.

Sanayi müesseseler! belli bir bü­
yüklüğe geldikten sonra kendi bün­
yelerinde eğitim organizasyonları
yapmalıdırlar. Bu tip organizasyonla­
rın Türkiye'de çok başarılı örnekleri
bulunmaktadır. Bu organizasyonları
yapan müesseselerin Türkiye'nin en
başarılı müessescleri arasında yer al­
maları bir tesadüf değildir.

Vasıflı yönetici bulamamasının
bir nedeni de Türk sanayi müessese­
lerinin gençliğidir. Bildiğiniz gibi sa­
nayileşmiş ülkelerde bir sanayi gele­
neği vardır. Bu gelenek içinde bir çok
yetenekli genç, tabir uygunsa yoğu-
rulmakta ve bunlar arasından çok ye­
tenekli, gelenek sahibi yöneticiler çık­
maktadır. Bir müessesede gelenek sü­
reklilik ile sağlanabilir. Müesseseler
yetenekli yöneticilerden sürekli hiz­
met sağlıyabilecek olanakları, mad­
den ve manen yaratmak mecburiye­
tindedirler. Kanımca bu faktör de.
yetenekli eleman bııltınamayışmda
veya bulunan elemanlardan yeterin­
ce istifade sağlanamayışında önemli
rol oynamaktadır.

BAYKAL — Teşekkür ederim.
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14 ENELLİKLE ülkemizde Mayıs ayı,-dıvidant dağıtımlarının tamamlanmasından
kaynaklanan fiyat azalışlarının olduğu aydır. Bugünkü koşullarda ve dur­

gunluğun hâkim olduğu pay senedi pazarında ise, işletmelerin kârpayı ödenim-
lerini tamamlamalarından sonra, pay senetlerinin fiyatlarında eski yıllara oranla
daha önemli düşmelerin olması doğaldır. Nitekim portföyümüzdeki 45 pay sene­
dinden 2 tanesi fiyat artışı göstermiş, 29 tanesi Nisan fiyatlarını korumuş ve 14
tanesi de fiyat azalışı göstermiştir. Ortalama fiyat düşüşü 540 TL. olup geçen
ayın düşüşü olan 341 TL.'na oranla bu düşüş % 58 daha fazladır. Önemli fiyat
düşüşlerinin olduğu pay senetleri 300 TL ile Sunta, 400 TL. ile Pimaş, 500 TL.
ile Nuh Çimento, 800 TL. ile Kav ve 4250 TL. ile izocam’dır. izocam’daki bu bü­
yük fiyat gerilemesinin gerisinde, dividant ödenimleri ile rüçhan haklarının kul­
lanımı bulunmaktadır.

Bu gelişmenin sonucunda pay senedi pazar indeksimiz geçen aya oranla
% 2.56 gerilemiş ve 101.63 düzeyine inmiştir. Bu ise, geçen yılın aynı ayına
oranla % 15.58 ve Ocak 1980'e oranla % 0.13 bir gerilemenin simgesidir.

Sermaye Pazarında Yasal Düzenlemelerin Yapılması Gereği

1979 yılında ekonominin toplam tasarruf ve yatırımlarında 1978 yılına göre
ciddi bir gerileme vardır. Bu bir yandan artan tüketim harcamaları nedeniyle
özel tasarrufların reel olarak düşmesi ve diğer taraftan da kamu harcanabilir
gelirlerinin düşük kalması şeklinde ortaya çıkmıştır.

1980 Programında kamu tasarruflarının % 24.7 ve özel tasarrufların da
% 8.3 oranında artması düşünülmüştür. Özel tasarruflardaki bu mütevazi geliş­
menin nedeni, özel tasarruf oranının 1979’da % 13.1 iken 1980’de % 11.6 olacağı
ve marjinal özel tasarruf meylinin de 1979'daki seviyesi % 11'den 1980'de % 10.8’e
gerileyeceğinin beklenmesidir.

■Bu gelişmelerin sonucunda kamu tasarrufları 207.7 milyar ve özel tasarruf­
lar da 344.7 milyar TL. düzeyine gelecektir Buna rağmen tasarruflar programda
öngörülen yatırımları karşılamaya yetmeyecek, tasarruf-yatırım dengesi 108.3
milyar TL. açık vererek bu tutarda dış kaynak gereksinimi doğacaktır.
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Programda öngörülen bu tasarruf düzeyine ulaşabilmek ve halta dış kay­
nak gereksinimini giderebilmek için ekonomideki birimlerin tasarruf meyli artı­
rılmalıdır. Bunu sağlayacak belli başlı etmenlerden biri de, gönüllü tasarrufların
artırılmasını ve menkul değerlere yatırılmasını sağlamak için küçük tasarruf sa­
hiplerinin hak ve çıkarlarını koruyacak yeni düzenlemelere gidilmesi gerekliliğidir.

Kamu düzenlemelerinin daima pozitif etkileri olmadığı, bazen de negatif et­
kiler yaratabildiği ve dolayısıyla toplum refahını artırıcı olmadığı söylenebilir.
Fakat bu yasal müdahale işletmelerin sorumluluklarını ve menkul değerlere gü­
veni artırarak pay senedi alımlarını artıracaktır. Problemleri çok ve uzun vadeli
nitelik arzeden sermaye pazarlarımızda bir taraftan yeni kurumlar kuracak, bir
taraftan da mevcutlarına işlerlik kazandıracaktır.

Bu nedenle 29.11.1972 tarihinde 35 No.’lu Geçici Komisyon Raporu olarak
Millet Meclisi Başkanlığı’na verilen sermaye pazarı kanun taslağı, bugüne kadar
meydana gelen değişmeleri de dikkate alarak düzeltildikten sonra yasalaşma-
lıdır.

Sermaye pazarı mevcut Türk Ticaret Kanunu çerçevesinde düzenlenemez.
Düzenlemeye çalışılsa bile hem kanunun bütünlüğü bozulacak ve hem de ser­
maye pazarının bütün özellikleri ve kurumlan kapsanamayacaktır.

Bu kanunu tamamlayıcı özellikte bir kanuna daha gerek vardır kı, o da
pay senedi ve tahvil ihraçlarının kote edileceği organize ve muhtar bir borsayı
düzenleyecektir. 16 Mayıs 1929 tarih ve 1447 sayılı «Menkul Kıymetler ve Kambiyo
Borsaları Kanunu» çok eskimiştir. 21.4.1970 tarihinde Millet Meclisi Başkanlığı’na
verilen tasarı güncel değişiklikleri kapsayarak yasalaştırılmalıdır. Borsanın şu
önemli işlevleri vardır: Menkul değerler için devamlı bir pazar oluşturur, yani
önceki satış fiyatına çok yakın bir değerden menkul değerleri alıp veya satma
olanağı yaratır. Bu tip devamlı bir pazar, kişisel yatırımcıların likidite sorunuyla
karşılaşmamalarını sağlayacaktır.

Borsa ayrıca menkul değerlerin fiyatlarının oluşmasına da yardım eder. Şöy­
le ki, fiyat alım-satım emirleri (arz veya talep) ile oluşur ve borsalar ülkenin her
yönünden gelecek alıcı ve satıcı emirlerini karşılaştıran pazar olacaktır. Ha­
berleşmedeki sürat ve doğruluk menkul değerlerin arz-talep fiyatları arasın­
daki farkların azalmasına olanak verecektir. Ayrıca kişisel yatırımcının yatırım
alternatiflerini daha doğru değerleyerek, doğru yatırım kararı vermesine olanak
hazırlar. Böylece ülkede sermayenin dağılım etkinliği artacaktır. Ayrıca nüfus
ve tasarrufların yoğun bulunduğu bölge ve şehirlerde de borsaların faaliyete
geçirilerek aralarındaki süratli haberleşme bağının kurulması gerekir. Böylece
farklı bölgelerdeki yatırımcılar gerçek dışı haberlerle karşılaşmayacak ve menkul
değerlerin'fiyatları en yeni bilgi ve haberlere uygun olarak değişim gösterecektir.

Sermaye pazarı için gerekli bir organ olan Sermaye Pazarı Denetleme Kurulu
da oluşturularak, borsada faaliyette bulunan ekonomik birimleri ve finansal
aracıları denetlemek gerekir. SPDK’nun rolü genellikle bir gözetimdir. Nitekim
borsalar kendi işlevleriyle ilgili olarak bazı kurallar koyabilir ve faaliyetleri sı­
rasında bu «özel kuralları» uygulayabilirler. Eğer bunlar kamu çıkarlarına bir
zarar vermiyorsa,. SPDK bu kuralları onaylamalıdır. Ama eğer bu «özel kurallar»
zararlı iseler, bunları geçerli kılmayarak kendisi bir uygulama ortaya koymalıdır.

SPDK’nun önemli bir görevi de, bir işletmenin yöneticileri veya bunların
akrabaları o işletmenin pay senetlerinden borsada kayıtlı. tutarın önemli bir
kısmına (örneğin A.B.D.’de bu oran % 10’dur) sahip ise, bu kişilerin yapacağı 
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işlemleri takip etmektir. «Insider» denilen bu tip yatırımcılar, yaptıkları işlem­
leri aylık raporlarla SPDK'na bildirmelidirler.

Getirilecek yasal çerçeve ayrıca halka açık anonim ortaklık ve izin verilmiş
sermaye gibi çok gerekli uygulamaları da beraberinde getirmelidir.

Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi
Hisse Senedi Fiyat İndeksi ve Grafiği

(Ocak 1974 = 100)

Aylar 1975 1976 1977 1978 1979 1980

Ocak 95.26 '' 118.85 118.91 142.21 144.23 101.76
Şubat 96.11 118.57 120.82 i 44.09 144.25 105.08
Mart 96.67 121.11 ■ 123.65 166.76 144.79 110.80
Nisan 97.86 125.34 136.12 166.05 122.40 104.31
Mayıs 97.23 118.00 127.26 159.26 120.40 101.63
Haziran 96.67 119.13 128.05 134.63 121.36 .
Temmuz ■ 94.58 119.81 128.22 143.21 121.69
Ağustos 96.33 124.15 125.56 135.39 119.05
Eylül 98.65 126.02 134.48 132.82 119.48
Ekim 101.24 137.81 139.11 135.55 115.69
Kasım 104.46 119.19 139.00 138.71 107.66
Aralık 109.20 117.44 141.93 141.58 107.81
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lOaha çabuk, daha rahat

M Kanallı Süper Oynar
Ballıklar
Uç oynar bajlık yüzün cn ufak
kıvrımlarına kadar yakın temas
sağlar Cildi tahriş etmeden.
cn matçı kılların bile dipten
kealtmcsln. temin eder

18 Yerine 36 Bıçak
Üç oynar başlıkta simdi
toplam 36 dener bıçak var.
Özel çelikten yapılmış.
sakalların daha çabuk, daha
dipten kesilmesi için.

Kalite Sembolü
Fhlhps. dünyada en çok satılan
tiraj makınasıdır Kalite vo
dayanıklılık sembolüdür
Servisi ve bol yedek parçası
«■ima, her yerde cmrınizdcdır.

PHILIPS

Yeni Çalıştırma Düğmesi
Başparmağınızın ucunda.
sürgülü, rahat ve çabuk.

Bıçak sayısı 100 artırılmış. 36 bıçaklı
Philips tıraş maklnası şimdi Türkiye de.
Sakalınız ister bir günlük. İsterse bir haftalık
olsun, dalma aynı mükemmellikte tiraj
olacaksınız. ....
Susuz, sabunsuz, kesiksiz, çabuk ve rahat bir
tıraş. Kısacası modern vo gerçek tıraş.
Bayilerimizde, büyük malalarda, eczana ve
parfümerilerde.

PHIUSHAVE^

Modern erkeğin^tıraş maklnası

Yeni Favori Bıçağı
Bir bası$ta. kullanmaya haztr,
kapanınca görünmez. Fax>rt
ve bıyıkların muntazam olarak
düzeltilmesini sağlar.

Yeni Bir Biçim
Sao ve gövde ince çizgilere
sahip, jık vo modern. £lo daha
iyi oturur. Tümüyle hafif vo
dengeli.



Ba
nk

a 
: 13

7



63

Ekonomik Çarpılma ve
Enffesyon - Devalüasyon Kıskacı

DOÇ. DR. KUTLU MERİH

İR ekonominin iç ve dış mal ve
hizmet akım elastikliklerini etkile­

yebilecek uybun bir oranda gerçek­
leştirilmiş bir devalüasyonun ekonomi
üzerindeki etkilerine ilişkin tartışma­
lar, ampirik gözlemler yerine ekono­
milerin kuramsal modellerinden kay­
naklandığından, yorum ve beklentiler
ile görüntülerin genellikle uyuşmadı­
ğı gözlenir ('). Devalüasyon tartışma­
larının kaynaklandığı ekonomik mo­
deller genellikle basit statik yapıda
olduklarından, karmaşık dinamik sis­
temlerin şok özümleme ve yörünge
koruma doğrultusundaki güçlü eğilim­
leri, devalüasyon tartışmalarına yan-
sımamaktadır. Son gözlem ve çalış­
malar, çeşitli geleneksel önlemlere
rağmen ekonomilerin yine devalüas­
yon öncesi dengesizliklerine ulaşma
eğilimlerine girdiklerini göstermekte­
dir (-), Devalüasyonlar genel olarak
ödemeler dengesini iyileştirdikleri hal­
de, ticaret dengesini iyileştirememek-
tedirler. Bu durum ekonomik denge­
sizliklerin ekonomi dışında nedenleri
bulunabileceği konusunda uyarılarda

t bulunmaktadır. Buna göre bir denge
noktası civarında uygulanan devalü­
asyon ile denge noktasından oldukça
uzaklaşmış ve yapısal olarak çarpıl­
mış bir ekonomide uygulanan deva­
lüasyon kuramsal olarak öngörüleme-
yecek sonuçlara yol açabilir: Teknolo­
jilerini ve stratejik girdilerini dışardan 

ithal eden gelişme ekonomileri, dış
ticaret sektörü üzerinde kısıtlamalar,
faktörlerin yanlış fiyatlandırılması,
devlet ve ekonominin aşırı girişimi
ile çarpık bir vapı edinmişlerdir.

Dengesiz ve çarpık ekonomiler­
den çok sık bahsedildiği halde, bunun
ne anlama geldiği konusundaki tar­
tışmalara pek rastlanmamaktadır. Ba­
zı açıklama çabaları genellikle ideo­
lojik. duygusallıklarla aşırı yüklü ol­
duklarından, konuya ışık tutmak ye­
rine bulanıklığın artmasına neden ol­
maktadır. Gerçekte bu kavramın an­
laşılabilmesi için ekonomik süreçleri,
geleneksel kavram ve kategoriler dı­
şında kavrayan yeni yaklaşımlar ge­
rekmektedir Türkiye’nin sorunlarına
çözüm bulabilmekte özel bir anlam
taşıyan bu konuyu aydınlatabilmek
için «Von Neumann Modeli» ile «Ma-
tematik-Sibernetik Planlama» teknik­
lerinden yararlanmaya çalışacağız.

Ekonomik süreçler genel olarak
üretim faktörleri denilen ve kendileri­
nin üretilmedikleri varsayılan birtakım

(■) BRUNO, Michael: Exchange Ra-
tes, Import Costs and Wage Price Dyna­
mics : Journal of Political Economy, Cilt
86, No. 3, 1978.

(-) MILES, Marc A.: «The Effects
of Devaluation on the Trade Balance and
the Balanoe of Payments: Some New
Results» Journ of Polit. Ec. C. 87/3, 1979. 
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girdileri zaman ve uzay içinde birta­
kım mal ve hizmetlere dönüştüren ak-
tiviteler toplamı olarak düşünülür.
Ekonomik süreç devamlı olarak han­
gi aktivitelerin ne zaman, nerede ve
nasıl gerçekleştirileceğine cevap bul­
mak zorundadır. Bu nedenle ekono­
miler organizmik bir biçimde örgüt­
lenmiş ve kurumlaşmış yapılardır. Ak-
tiviteler ekonomik örgüt ve kurumlar
tarafından gerçekleştirilir ve bir sü­
reç içinde koordine edilir. Koordinas­
yon için her türlü örgütlenmiş eko­
nomide bir kontrol mekanizmasının
gerekli olduğu açıktır. Çeşitli toplam­
ların tarihleri incelendiğinde, kontrol
mekanizmasının bu toplumların dün­
ya ve insan ilişkileri anlayışlarına gö­
re farklı yapılarda oluştuğu gözlen­
mektedir.

Ekonomik süreçlerle diğer sos­
yal süreçlerin kaçınılmaz bir biçimde
etkileşim halinde olması, kontrol so­
rununu güçleştirmekte ve ekonomik
süreçlerin yalnızca teknik kavram ve
kategoriler yardımı ile analizini ola­
naksız hale getirmektedir. Buna göre
ekonomik süreçlerin kontrol ve koor­
dinasyonu için tarihte iki temel sos-
yoteknik örgütlenme gözlenmektedir:
(i) Temel bir pazar kurumu etrafında
örgütlenmiş otonom ekonomik birim­
lerin fiyat sinyalleri yardımı ile koor­
dine olduğu «merkezkaç» ekonomiler;
(ii) Koordinasyonun, bütün ekono­
mik birimleri doğrudan kontrol yete­
neğine sahip bir merkez tarafından
gerçekleştirildiği «merkezcil» ekono­
miler. Günümüzde geleneksel olarak
«Kapitalist» ve «Sosvalist» olarak ad­
landırılan bu ekonomi tipleri günü­
müze özgü olmayıp tarihin çeşitli dö­
nemlerinde çeşitli sosyopolitik süreç­
lerle birlikte gözlenmektedir. Örneğin
Roma imparatorluğu birinci tip, Os­
manlI imparatorluğu ise ikinci tipten
kontrola örnek olarak verilebilir.

Günümüzde bu sistemlerin birbi­
rine karşı üstünlüklerini savunan gö­
rüşler devamlı olarak ileri sürülmekle
birlikte, sanayi toplumunun teknolo­
jisi ve karakteristikleri veri olduğun­

da, bu tartışma anlamını kaybetmek­
tedir. Teknolojik gelişmenin ve büyü­
menin belirleyici özellik olduğu süreç­
lerde, pazar mekanizması ve merkez­
cil kontrol yeterli koordinasyon ola­
naklarını sağlayamamaktadır. Bu me­
kanizmalar üzerinde (duygusal ve po­
litik olmaktan öteye anlam taşımayan)
ısrar edilmesi halinde ekonomik sü­
reç zaman ve uzay üzerinde ideal
kordinasyonunu sağlayamamakta, ge­
ri besleme ve deneme-yanılma süreç­
leri kaynakların israfına ve ekonomik
yapının çarpılmasına yol açmaktadır.
Türk sanayileşme modeli bu soruna
ideal çözümü bulmuş gibi gözükmek­
le birlikte, bu modelin henüz ayrın­
tılı bir şekilde kuramlaştırılmamış ol­
ması, modelin başarılarına tam ola­
rak ulaşmayı engellemektedir.

Ekonominin rasyonel bir mekaniz­
ma olabilmesi için, ekonomik süreç­
te çıktı olarak elde edilen mal ve hiz­
metlerin girdi olarak tüketilen faktör­
lerden daha faydalı olması gerekir.
Buradaki fayda kavramı fizikteki küt­
le ve enerji gibi tanımsız aksiyomatik
bir kavram olarak kabul edilmektedir.
Faydaların ölçülebilir ve görünür ha­
le gelebilmesi için, sisteme para me­
kanizması ilâve edilmekte ve böyle-
ce faydalar ortaklaşa bir para birimi
cinsinden karşılaştırılabilir hale gel­
mektedir. Sosyoteknik yapı ile tutarlı
bir şekilde örgütlenmiş bir ekonomi­
de girdilerin faydaları «Von Neumann
Büyüme Katsayısı» adı verilen sabit
bir oranla çıktı faydalarına dönüşür.
Von Neumann Katsayısı, sistemin bü­
tün olarak kârlılık ve büyüme oranı­
nı' belirlemektedir (3). Görüldüğü gi­
bi kâr makro seviyede teknik bir kav­
ram olup sistemin sosyo-politik ör­
gütleniş şekline bağlı değildir.

Girdiler ekonomik süreçte dönü­
şüme uğrayarak yok oldukları için,
bunların akıllıca kullanılmaları çıktı-

(3) KOS, J. ve KOS, M.W. : Mathe-
matical Models İn Economics, North-Hol-
land, Amsterdam, 1974.
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lar cinsinden değerlendirilmeleri ile
mümkün olur. Tüketicilerin mal ve
hizmetler üzerindeki tercihleri mal ve
hizmetleri oluşturan girdilere de yan­
sıtılmalıdır. Bunun uygun bir şekilde
kurumlaşmış pazar mekanizmasında
arz-talep ve fiyat sistemi ile gerçek­
leştirilebildiği varsayılır. Gerçekte ise
pazar bu özel sorunu başarı ile çö­
zebilecek yeteneğe çeşitli nedenlerle
sahip değildir. Buna göre özellikle
Türk ekonomisi gibi pazarı tam anla­
mı ile gelişmemiş örneklerde faktör­
lerin fiyatları bunların ekonomik de­
ğerleri yansıtma yeteneğine sahip de­
ğildir. Faktörlerin üretilmediği ve her
nedenle bedava oldukları halde bun­
ların çıktılar cinsinden ölçülen bir eko­
nomik değerlerinin bulunduğu varsa­
yılmaktadır. Bununla beraber herhan­
gi bir girdinin eksikliği çıktılarda bir
eksilmeye neden oluyorsa, bu girdi­
nin bir biriminin ekonomi için değeri,
bu birimin eksikliği halinde kaybedilen
çıktıların toplam değerine eşittir.
«Matematik-Sibernetik Planlama» di­
linde bu değere girdinin «fırsat mali­
yeti» veya «gölge fiyatı» adı veril­
mektedir.

Sosyal süreçle ekonomik süreç
aşırı bir girişim halinde oldukların­
dan, ekonomik haberleşmenin en üst
düzeye yükseldiği gelişmiş bir pazar
ekonomisinde fiyat mekanizması yal­
nızca ekonomik aktiviteler arasındaki
ilişkileri değil sosyal ilişkileri de yan-
sıtabilmektedir. Bunun nasıl gerçek­
leştiğini açıklamak, uyuşkan (adap-
tive) sistemlerin- sibernetik analizine
ilişkin kavram ve yöntemler gerektir­
diği için bu tartışmanın dışında kal­
maktadır. Bununla beraber sosyal ha­
reketliliğin zorunlu olarak ekonomik
hareketsizliğe yol açacağını göster­
mesi bakımından, bu olgu tartışma­
mızda özel bir önem taşımaktadır.

İdeal denge ve yapıya ulaşmış
bir ekonomide bütün girdilerin fiyat­
ları ile ekonomik değerleri birbirine
çok yakın durumdadır. Bunun yanın­
da sosyal hareketlilik içinde olan bir 

toplumda ekonomik denge de sağla­
namayacağından, bu tür toplumlarda
girdilerin, ekonomik değerleri ile fi­
yatları arasında sürekli olarak farklı­
lıklar oluşacaktır. Buna göre denge­
siz ekonomilerde girdilerin, ekonomik
sürecin iç mantığı ile tutarsız bir şe­
kilde kullanımına ve ekonomik yapısı­
nın giderek çarpılmasına neden olur.

Ekonomiyi dengesizliğe sürükle­
yen bir kaynağın sosyal hareketlilik
olduğunu belirlemiş olduk. Diğer
önemli bir kaynak girdiler üzerinde
oluşan kısıtlar ve darboğazlardır. Do­
ğal olarak bunun da nedeni sosyal
hareketlilik olabilir. Bu durum gele­
neksel arz yetersizliği gibi yorumlan­
mamalıdır. Girdiler üretilmedikleri için
belli bir ekonomik sistem için yok
durumuna gelmeleri ekonomik araç­
larla giderilemez ve teknolojik çözüm­
ler gerekebilir.

Teknolojinin yeterli olmadığı du­
rumlarda sistem eksik girdilerini dı­
şardan tamamlamak durumundadır.
Günümüzün sanayileşmiş ekonomile­
rinin hemen hepsinde stratejik girdi­
ler açısından darboğazlar bulunduğu
düşünülürse, bu olanağın da oldukça
kısıtlı olduğu görülür. Girdi darboğaz­
ları pazar ekonomileri için önemli bir
çarpılma kaynağıdır. Belirli bir girdi
için oluşan darboğazlar bazı aktivlte-
leri olanaksız hale getirmekle, diğer
girdilerin kullanımını da etkiler. Pazar
mekanizması bu teknolojik olayı uy­
gun bir şekilde haberleşebilmek ve
fiyatlara yansıtabilmek olanağına sa­
hip değildir. Böylece pazar ekonomisi
ile çalışan bir sistemde herhangi bir
girdi darboğazının ortaya çıkması ha­
linde çeşitli kanallarda aşırı rant ge­
lirleri oluşur. Bu durum gelir bölüşü-
münün çarpılmasına ve likit fonların
yatırımcı birimlerden tüketici birimle­
re kaymasına neden olur. En büyük
fon kaybına uğrayan kurum devlettir.
Bazı hallerde cari harcamalarını dahi
karşılayamayacak duruma düşen dev­
let, eski durumunu koruyabilmek için
açık finansman yöntemlerini uygular; 
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bu ise enflasyon-devalüasyon kıska­
cının temel kaynağıdır.

Türk ekonomisinin çarpılmasına
yol açan eğilimlerin tartışmasına geç­
meden önce, ekonominin yukarda sö­
zü geçen stratejik girdilerinin neler
olduğunu kısaca özetlemek yararlı
olacaktır: Geleneksel ekonomi, fak­
tör adı verilen stratejik girdileri «Do­
ğa», «Emek» ve «Kapital» olarak
özetler. Bunların aşırı şekilde yığışık
(aggregate) kavramlar oldukları açık­
tır. Bunlar üzerindeki herhangi bir kı­
sılın ekonomik sürecin gelişimini ve
koordinasyonunu büyük ölçüde etki­
leyeceği açıktır. Bununla beraber eko­
nomik çarpılma olayını açıklayabilmek
için, bu faktörlere uzun bir süre
önemli bir ilgi görmemiş olan «Za­
man», «Bilgi (Teknoloji)», «Enerji» ve
«Girişimsi eklemek gerekmektedir.
Bunların her biri ekonomide ayrı fır­
sat maliyetlerine sahiptir. Bunlar veri
olduğunda, kapital faktörüne diğer
bütün faktörlerin kristalize olmuş ve 

zaman üzerinde kaydırılabilir hale
gelmiş şekli olarak bakılabilir. Bura­
da enerji de geleneksel anlamının dı­
şında ekonomik sürecin yaratmadığı
karbon kökenli kömür, petrol ve do­
ğal gaz stoklarıdır. Girişime emeğin
özei bir şekli gözü ile bakılabilir. Ger­
çekte ekonomik süreç içinde emek­
ten oldukça farklı bir fırsat maliyetine
sahip olduğu gözükmektedir. Tekno­
loji, üretime yönelik olarak birikmiş
bilgidir. Yapısında zaman boyutunu
taşıdığı için, zamanın ekonomik de­
ğerinin oldukça yükselmesine neden
olur.

Türkiye gibi modernleşmesini ve
sanayileşmesini hızla tamamlamaya
çalışan bir ülkede yukarda belirle­
nen stratejik faktörlerin yeterli bir se­
viyede bulunmayacağı açıktır. Bu dar­
boğazlar ancak 'dış ekonomilerden it­
hal edilerek aşılabilir. Bu durum «Ya­
bancı Para»yı, bütün diğer faktör­
lere dönüşebilen yeni bir faktör ola­
rak ekonomik sürece dahi! etmekte- 
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dır. Buna göre modernleşme ve sa­
nayileşme sürecinde olan toplumlar
stratejik faktörler açısından kaçınıl­
maz şekilde dışa bağımlıdırlar. Bu
nedenle «döviz» en stratejik girdi ha­
line gelmekte ve bunun fiyatlandıal­
ması ekonomik sürecin koordinasyo­
nu açısından özel bir önem taşımak­
tadır.

Türkiye'de teknoloji ve enerji gi­
bi stratejik faktör eksikliği yanında
seçilen «yatay sanayileşme», yani bü­
tün sektörlerde uzmanlaşma strate­
jisi de faktörlerin ikame esneklikleri­
ni azaltan diğer, bir olgu olarak göz­
lenmektedir. Bu strateji nedeni ile
Türkiye’nin ödemeler ve ticaret den­
gesi sürekli bir baskı altında devamlı
olarak açık vermekte ve ekonomik ge­
lişme dış kaynak desteği ile sürdü-
rülebilmektedir. Türkiye'nin kırların­
da uzun yılların ihmali sonucunda bi­
rikmiş ve kilitlenmiş olan üretim ve
tüketim potansiyellerinin giderek çö­
zülmeye başlamış olması, ekonomik
ve sosyal gelişme düzeylerini daima
tahminlerin ötesine sürüklemektedir.
Bu nedenle Türkiye’de iç pazarın ta­
lep yönü beklenenin üstünde bir ge­
lişme göstermiş ve yatay sanayileş­
me stratejilerine destek sağlayabile­
cek bir esneklik kazanmıştır.

Türkiye'nin modernleşme süreci
emek, kapital ve girişim üzerindeki
darboğazları kaldırabilmeyi başarmış­
tır. Bunun yanında emek ve kapitalin
göreceli olarak bollaşması, zaman,
enerji ve döviz faktörlerinin hızla kıt­
laşmasına ve ekonomik değerlerinin
yükselmesine yol açmaktadır. Türki­
ye'de devletin ekonomiyi aşırı kontro­
lü, bu olayın fiyatlara yansımasını
uzun bir süre engellediğinden, 1970'
lerde Türk ekonomisi çarpık ve irras­
yonel bir sanayileşme sürecine sü­
rüklenmiş ve enflasyon-devalüasyon
makasının hızlandığı görülmüştür.
Türkiye'nin bu çıkmazdan kurtulabil­
mesi, kısa dönemde dış ticaret ve
döviz sorununa ciddi ve ayrıntılı bir
yaklaşım yapması ile gerçekleşebilir.

Kalkınma stratejisinde benimsenmiş
olan bazı dogmaların yeniden gözden
geçirilmesi ve tartışmaya açılması bu
sorunun çözümüne katkıda buluna­
bilir.

Gelişmiş ve uygun bir şekilde ku­
rumlaşmış pazar mekanizmaları dahi
zamana ve sosyal tercihlere ilişkin
birçok sorunu çözebiimek yeteneğine
sahip değildir. Türkiye’de ise pazarın
gelişmiş oimasına rağmen, bütün ku-
rumların oluşmamış olması, bazı so­
runların çözümünü güçleştirmektedir.
Kıtlaşma, bolaşma ve teknolojik ge­
lişmeler fiyatlara zamanında ve etkin
bir şekilde yansıyamamakta, bu ise
ekonomiyi rasyonel olmayan kararla­
ra ve örgütlenmelere sürüklemekte­
dir. Belirgin bir örnek olarak yaban­
cı paraya karşı emeğin aşırı fiyat-
lanmış olması gösterilebilir. Böylece
emek giderek makineden pahalı hale
gelmiş ve ekonomik süreç kapital yo­
ğun teknolojilere yönelmiştir. Toplu
sözleşme mekanizması emeğin payını
koruyabilmesini sağladığından, bol
olan emek kıt faktörlere oranla ucuz-
lamamakla, bu ise emek yoğun tek­
nolojilerin gelişmesini engellemektedir.
Kapital yoğun teknolojilerin seçimi
ise iş bulma sorununu ağırlaş­
tırmakta ve kamu sektörü ortaya
çıkan artık emeğe iş vermeye
zorlanmaktadır. Bu ise kamu iş­
letmelerinin kaynaklarının erimesine
ve verimlilik, kârlılık oranlarının
bozulmasına neden olmaktadır. Bu
süreç sektörler arası maliyet-kâr-
lıhk ilişkilerinin bozulmasına yol aça­
rak verimsizliğin sektörlerarası dağıl­
masına yol açmakta, sektörlerin ken­
di özkaynakları ile finanse edilmesini
güçleştirmektedir. Kamu yatırımları­
nın, hatta bunların cari harcamaları­
nın Hazine’nin Merkez Bankası'na
borçlanması ile karşılanır olması, en­
flasyonu körüklemekte ve konunun
doğal fonksiyonları için gerekli olan
fonlarda kanamalara neden olmakta­
dır. Enflasyon ve dengesiz sanayileş­
menin stratejik faktörleri zorlaması­
nın sonucu, ekonominin birçok kana-
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lında rant gelirleri oluşmaktadır. Ser­
maye piyasasının henüz gelişmemiş
olması nedeni ile bu rant gelirleri
ekonominin yatırım fonlarına göre
beslenemez. Bunun sonucu, ekono­
mik sürecin çalışmasını frenleyen eko­
nomi dışı gölge kurumların oluşma­
sıdır.

Ekonomik çarpılma sürecinin so­
nucu; enflasyon, tüketime yönelme,
sosyal ve ekonomik eşitsizlik, radikal
hareketler ve döviz rezervlerindeki
hızlı erimeler olarak gözlendiğinden;
hükümetler, ekonominin kontrolsuz
kaldığı ve ekonomik süreci daha de­
rinlemesine kontrol etmek gerektiği
sanısına kapılırlar (son durum yak­
laşımın bundan farklı olabileceği sa­
nısını uyandırmaktadır). Ayrıca Türk
tipi ekonomilerde, devlet ekonominin
kontrolundan çekilirse, haksızlıkların
ve çarpıklıkların artacağı doğrultu­
sunda şartlandırılmış bir kamuoyu
baskısı da söz konusudur. Bunun so­
nucunda devletin aşırı müdahalesi,
faktörlerarası ikame esnekliklerinin
azalmasına yol açarak, çarpıklığın
artmasına ve sorunların ağırlaşması­
na neden olmaktadır.

SONUÇ
Bu tartışma ile herhangi bir eko­

nomik sürecin koordinasyonunda fak­
törlerin bağıl önemini yansıtan bir
fiyatlama mekanizmasının oluşturul­
ması ve faktörlerin teknolojik olarak
birbirine dönüştürülememesi halinde,
ekonomik yapının giderek çarpılaca­
ğını ve bunun görünür sonucunun en-
flasyon-devalüasyon kıskacı olacağı­
nı belirlemeye çalıştık. Türkiye gibi
modernleşme ve sanayileşme süre­
cinde olan ülkelerde faktörlerin yal­
nızca fiyatlandırılması değil, yeterli
bir düzeyde bulunabilmesi de temel
bir sorundur. Bu tip ülkelerde faktör
eksikliğini giderebilecek tek kaynak
olan dövizin (dış yardım dışında)
sağlanması ve fiyatlandırılması özel
bir önemle ele alınmalıdır. Bundan
önceki bir yazımızda devalüasyonun

EKONOMİK ÇARPILMA

Türk tipi ekonomik süreçlerdeki öne­
mini ve etkilerini belirlemeye çalış­
mıştık (')• Burada ise vurgulamaya
çalıştığımız ana fikir, devalüasyonun
bir faktör fiyatlaması sorunu olarak
ele alınması gerektiğidir. Bu tartış­
manın mantıki sonucunun, dövizin
ekonomik değerinin belirlenebilmesi
için serbest piyasada dalgalanmaya
bırakılması olduğu söylenebilir. Bu­
nunla beraber Türk tipi ekonomilerin
yapısal örgütlenmesi bu dalgalanma­
ya uyum gösterebilecek esnekliğe he­
nüz kavuşabilmiş değildir. Bu neden­
le Türkiye için daha bir süre sabit
kur rejiminin sürdürülmesi kaçınılmaz
gibi görülmektedir. Bu halde devalü­
asyon, enflasyon sürecinin kaçınılmaz
sonucu olarak değil, ekonomiye doğ­
rudan müdahale aracı olarak düşü­
nülmelidir. Türk tipi ekonomilerde dö­
vizin ekonomik değeri pazarın belir­
leyebileceğinin daima daha üzerinde
olacağından, gerekmediği zamanlarda
ve gerekli oranın üstünde gerçekleş­
tirilen devalüasyonlar, ekonomi üze­
rinde sakıncalı olmak yerine çarpık
yapının düzelmesi, mal ve hizmet ar­
zının artması bakımından faydalı ola­
bilecektir.

Ayrıca ekonomik çarpıklıkların
düzeltilebilmesi için otoritelerin elin­
de kaba kuvvet dışında başka etkili
bir araç bulunmamaktadır. Çarpık bir
ekonomik yapının oluşturduğu para­
sal ve finansal sinyallere göre yapı­
lan düzeltmelerin, yapıdaki çarpıklık­
ları olduğu gibi sürdürmekten başka
bir işe yaramayacağı açıktır. Bu an­
lamda son aerçekleştirilen ve-oranı­
nın gerekenin üstünde olduğu tartışı­
lan «25 Ocak 1980» devalüasyonu­
nun, gerekli oranda gerçekleştirilmiş
olduğu dahi oldukça şüphe götür­
mektedir.

(•*) Türk Tipi Ekonomilerde Devalü­
asyon Stratejisi; GENBORSA, 5 Temmuz
1979.
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Yeni bankacılık
Garanti Bankasında

Yeni bankacınız, bankacılığın
bir hizmet kurumu olduğuna inanıyor.

Ve yeni bankacılık yeni hizmetler vermek tir,
bunu da biliyor.

Garanti Bankası, yılbaşından bu yana sîzlere yeni hizmetler gelirdi:

Çocuk Kulübümüz ilk kez
şube içi video ve film gösterilerinden
başka, aile bütçesine katkıda
bulunmalı üzere, alışverişlerde
"<,!(> indirim imkânı da getirdi.
Şimdilik Kulübümüz.İstanbul.
Ankara, İzmir, Adana ve
Gaziantep'te faaliyet gösteriyor.
Ayrıca, çocuk dergimiz ve
kumbaramızda var.

Yurt dışındaki çalışanlarımıza
seslenmek, onların sorunlarım
duyurmak için,
Garanti Gazetesi ni
çıkartıyoruz. Şubelerimize
başvuranlar, yurt dışındaki
yakınlarına gazetemizde mesaj
gönderebiliyor.

Çocuk Yılı nedeniyle, yurt dışındaki
işçilerimizin çocukları arasında
yaptığımız ödüllü bir yarışma sonucu
açtığımız Kesim Sergisi ile. sanal
faaliyetlerini sürdürüyoruz.

Tarım Programı çiftçi ve
köylülerimize hizmet sunuyor.
Bu programda, ilk olarak üçelkitabı
yayınlıyoruz. Ayrıca, tarımla ilgili
sorularınızı da uzmanlarımız
cevaplandıracak.

İler şubemizde bulunan
“Yeşil Yoncalı” elemanlarımız,
müşterilerimizin bankacılık ve
özellikle emeklilerin, emeklilikle
ilgili sorunlarım çözmeye çalışacak.

Size yakın olan Garanti Bankası,
tüm banka işlemlerinin yanı sıra,
Garanti Çeki yle de hediye seçme
güçlüğünü ortadan kaldırıyor.

Garanti Bankası, bankacılıkta
yeni örnekler vermeye devam edecek.

“yeni bankacınız"
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BAN KACILIK

FAİK Y. BAŞBUĞ

YASAL SİSTEM SORUNU OLARAK
PREFİNANSMAN DÖVİZLERİ

9 HRACAT işlemlerini özendirmeye
0 ve kolaylaştırmaya yönelik bir ön

finansman kurumu olarak geliştirilen
«prefinansman» uygulaması bugünkü
yasal görüntüsü ve onun ötesinde
bankaların konuya yaklaşımları açı­
sından tam anlamıyla durma nokta­
sına gelmiş bir görüntü sergilemek­
tedir. Aslında sistem çok yenidir ve
anahatlariyle bakıldığında yurt dışın­
dan vadeli satışlar karşılığı dövizlerin
Türkiye’ye bir an önce akışını amaç­
lamaktadır. Döviz darboğazında bir
nevi döviz olanağı yaratma anlamına
gelmektedir. Ama değindiğimiz gibi
bugünkü düzenlenim şekli ışığında
durmuştur. En azından, geçmişte de
eski hükümler çerçevesinde beklenen
sonucu vermeyen sistem, yeni düzen­
lemeler karşısında da aynı hareket­
siz görüntüyü daha da şiddetlendire­
rek sürdürmüştür.
Nasıl Bir Yasal Düzen?

Prefinansman dövizler konusu.
Sermaye Hareketlerine ilişkin Seri V
No. 3 Tebliği’nin 27. maddesinde dü­
zenlenmiştir. Genel esasları koyan
hükümler, asıl özellik gösteren yö­
nüyle maddenin «b» bendinde yer
almıştır. Maddenin «b» bendi aynen 

şöyledir: «Dış ticaret rejimi esasları
dairesinde, ihracatın finanse edilme­
si mcksadiyle hariçten faizsiz ve kısa
vadeli finansman kred'Sİ temin edile­
bilir. İhracatın tamamen veya kısmen
tahakkuk etmemesi halinde Türk pa­
rasına çevrilmiş olan kredi tutarları
veya bakiyesi cari resmi kurdan Mer­
kez Bankası’nca transfer olunur.»

Herhangi bir açıklamaya gerek
duyulmayacak kadar açıktır ki, dövi­
zin reel değerini koruması açısından
dış alımcılar büyük bir güvenceye ka­
vuşturulmuşlar ve kur garantisine sa­
hip kılınmışlardır. Onun içindir ki, ca­
ri resmi kurdan transfer edileceği
açıklamasının yanlış anlaşılmalara
neden olmaması için bir başka hük­
me yer verilmiş ve ayrıca getirilen
Seri VII No. 130 Tebliği ile bu nokta
vurgulanmıştır. 130 sayılı Tebliğ’in «3»
No.’lu bendi şöyledir: «Cari kambiyo
kurundan karşılığı ödenmek suretiy­
le... mahrecine iade edilir.» Böylece
dış alımcılar açısından olası parasal'
değer ayarlamaları endişesi ve so­
nuçları kuşkusuz şekilde giderilmiştir.

Ancak böyle bir zorunlu öngörü
ve açıklamada bulunulurken, çok da­
ha önemli ikinci bir yön; prefinans­
man dövizi getirten kuruluş açısın-
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dan kur garantisi TL.'lan yatırıldığı
takdirde, Merkez Bankasın’ca trans­
fer yükümlülüğü -altına girilen uygu­
lamada, ilk kurla cari kur arasındaki
farkın kimin üzerinde kalacağı ko­
nusu belirlenememiştir.

Sayısal olarak ortaya koymak
gerekirse, geçmiş uygulama şekliyle,
örneğin 50.— TL. = 1 dolar döne­
minde getirilen 10 bin doların karşı­
lığı 50.000.— TL. alınır, daha sonra
1 dolar = 70.— TL. olursa (prefi-
nansman vadesi içinde) 10 bin dola­
rın bu defaki değeri 70.000.— TL.
olurken, aradaki fark 20.000.— TL.
krediyi kullanan kuruluşa verilmemek­
tedir. Daha sonra ihracat taahhüdü­
nün gerçekleştirilememesi halinde dö­
vizlerin iadesi gerektiğinde, ilgili fir­
ma 70 bin TL. yatırarak mı 10 bin
doların transferini isteyecektir? Böy-
lece 20 bin TL. zarar mı yazılacak­
tır? Yoksa kur değişikliği halinde -ye­
ni ve eski kur arasındaki fark da il­
gili firmaya verilecek ya da özel bir
hesapta tutulacak ve transfer halin­
de herhangi bir yük kalmayacak mı­
dır?

Açıkça vurgulamak gerekirse, bu
soruların yanıtları değindiğimiz gibi
açıkta kalmıştır. Hatta bir çelişkili du­
rum daha söz konusudur. Tam ak­
sine. ihracatın gerçekleşmesi halinde
hesap kapatılıp dövizlerin kesin alı­
mı yapılırken uygulanan yeni kurla
eski kur araşındaki farkın ne olacağı
konusu da iyice düşündürücü olmuş­
tur. ilgili kuruluşa mı verilecektir,
yoksa yine Merkez Bankası’nca özel
hesaba mı kaydedilecektir?

Hemen belirtelim ki, tüm bu ka­
palı noktalar yeni düzenlemeyle bir
ölçüde yanıtlanmış ve daha kesin bir
uygulama düzeni oluşturulmuştur. An­
cak bu kez de başka sorunlar söz
konusu olmuştur.

Yeni Düzen
Üzerinde durduğumuz yukarıdaki

sorunlar, Türkiye'nin bir döviz yolu
■ olarak denemek istediği «prefinans­

man» uygulamasını darboğaza sokun­
ca, derhal dikkati çekmiş ve hatırla­
nacağı gibi 25 Ocak tarihli Resmi
Gazete'de yayınlanan 25 sayılı Ka-
rar'ın 12. maddesinde özel bir hük­
me yer verilmiştir. Hükmün son de­
rece önemli bir yenilik olan ve so­
runları büyük ölçüde gideren içeriği
şu şekildedir: «Prefinansman yolu ile
gelen dövizler... kesin döviz alış işle­
mi yapılmaksızın... ihracatçıya öde­
nir...»

Görüldüğü gibi, sistemin bir
ödünçleme ve kesin döviz alımına
konu olmayan bir uluslararası kolay­
lık olduğu, açıkça vurgulanmıştır.
Başka deyişle, dövizlerin mülkiyeti
vade sonuna kadar yine dış alımcı
firmaya ve bağlı olarak da yerli ih­
racatçıya ait bulunmaktadır. Böyle
olunca da artık eski ve veni kur ara­
sındaki farkın kime ait olacağı konu­
sunda herhangi bir kuşku kalmamış,
tam aksine ilgili ihracatçıya verile­
ceği kesinlikle ortaya konmuştur. He­
men belirtelim, bu farkın veriliş tari­
hi (derhal ya da hesap kapatma ta­
rihinde) bir genel idare tasarrufuna
bağlı sorun olarak kendini göster­
mektedir.

Diğer taraftan taahhüdün gerçek­
leşmemesi halinde de yeni ve eski
kur arasındaki farkın, yine, eğer da­
ha önce ödenmişse ilgili firmaca
(çünkü yeni kur üzerinden farkı al­
mıştır), ödenmemişse TC Merkez Ban-
kası’nca özel hesaptan karşılanacağı
kuşkusuzdur. Kaldıki, madde düzen­
lenişine göre hemen ödenmeyeceği­
ne dair bir açık hüküm de vardır.
Denmiştir ki, ihracatın gerçekleşmesi
sonunda cari kur üzerinden yapıla­
cak kesin döviz alışında bu meblağ
mahsup edilecektir. Bu da gösteri­
yor ki, fark kur kesin hesap kapat­
ma tarihine kadar, para politikasının
bir gereği olarak ödenmeyecektir.

Yeni karar bu açıdan getirdiği
hükümlerle konuyu kapalılıktan kur­
tarırken, uygulamada başka köklü so­
runları da peşinden getirmiştir. Bu 
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bir bakıma düzenlenim hatasından
kaynaklanan, ama bir bütün olarak
uygulamayı tam anlamıyla durdura­
cak bir eksiklik olarak kendini du­
yurmuştur.

Hemen anlaşılacağı üzere 25 sa­
yılı Karar'la getirilen 12. maddeyi ba­
ğımsız şekilde düşünmemek gerekir.
Konu, Seri VII No. 130 Tebliği ile
birlikte ele alınmalıdır. Bu, sistem
olarak bir uygulama şeklinin kaçınıl­
maz gereğidir. Böyle bir bakış çer­
çevesinde şu noktalar dikkati çek­
mektedir :
a) Prefinansman uygulamasında faiz

söz konusu değildir.
b) Yukarıda üzerinde durulduğu üze­

re, dövizler nazım hesaplar şek­
linde korunmak zorunda olduğun­
dan, kur garantisi söz konusudur.

. c) Dövizlerin mutlaka bir yetkili ban­
kaya getirilmesi zorunludur. Diğer
bir deyişle doğrudan doğruya Mer­
kez Bankası’na gitmek olası de­
ğildir.

Bu özelliklerden sonra şu soru
açıkta kalmıştır: Prefinansman dö­
vizlerin Türk Lirası’na dönüştürüle­
rek ilgili firmava kullandırımı halinde
kaynağını ne oluşturacaktır? Başka
deyişle, nazım hesap şeklinde düşü­
nülmesi gereken bu dövizler dolayı­
sıyla aracı banka Türk Liraları öder­
se, bu dövizleri kullanma olanağının
sınırlılığı nedeniyle (döviz pozisyonu­
na alamamaktadır) nasıl bir yöntem
izleyecektir?

Sorunun yanıtsız kalışı nedeniyle
banka sistemi prefinansman dövizle­
ri işlem konusu etmemeye başlamış
ve mevcut görünümüyle uygulamayı
durdurmuştur. Denmektedir ki, eğer
bu dövizler karşılığı Türk Liralar ban­
ka kaynağından ödenecekse, bu ye­
ni bir kredi işlemidir. Bankalar Kanu­
nu ve Ödünç Para Verme işleri Ka­
nunu hükümlerine uygun olarak be­
lirli sınırlar içinde ve faiz, komisyon,
banka ve sigorta muameleleri vergisi
uygulanarak kullandırılabilir. Eğer bu 

yol izlenmeyecek ve dövizler Merkez
Bankası'na intikal ettirilecekse, bu
durumda aracı bankanın devrede ol­
masının hiç bir nedeni kalmamıştır.
Ne vade sonunda kesin satış yapıla­
cak döviz normal olarak banka po­
zisyonuna girecektir, ne de aracılık
dolayısıyla herhangi bir komisyon söz
konusudur. Sadece gereksiz şekilde
Merkez Bankası’ndan alınacak Türk
Liralarının devrine aracılık gibi gerek­
siz bir hizmet sunuşunda bulunula­
caktır.

Kaldıki, TC Merkez Bankası’ndan
Türk Liralarının alınarak ilgiliye dev­
ri şeklindeki ikinci yol da, esasen ka­
rarın bugünkü- düzenlenimi çerçeve­
sinde olanaksızdır. Birinci düşünce
şeklindeki bir uygulama yönteminde
ise, 130 sayılı Tebliğ’e değişiklik ge­
tiren 130/2 sayılı Tebliğ gereğince
faiz alınması olası değildir.

Ancak burada bir noktayı belirt­
mek gerekir. 130/2 sayılı Tebliğ, 130
sayılı Tebliğ'den farklı olarak faiz uy­
gulamasının sadece prefinansman
açısından düşünülemeyeceğini vurgu­
lamış, buna karşın, yetkili bankalara
da dolaylı veya dolaysız ödenemez
hükmünü özellikle kaldırmıştır. Bunun
anlamı şu olabilir: Prefinansman dö­
vizlere dış alımcılar açısından (ya­
bancı ithalâtçı) herhangi bir faiz ve­
rilmeyecektir. Ancak Türkiye'deki
banka işletmeciliği açısından ayrı bir
kredi uygulaması söz konusu olabi­
lecek ve bu krediye faiz tahakkuk
edilebilecektir.

Hemen belirtelim, bu düşünce
zorlamalı ve prefinansman uygulama­
sının özüne ters bir yorum şekli olur.
Birincisi, daha başlangıçta da söy­
lendiği gibi; prefinansman uygulama­
sı ihracatçıya tanınan bir kredi ko­
laylığı olduğu kadar, aynı zamanda
da döviz darboğazında döviz kazanç­
ları açısından bir zaman kaydırması
olanağıdır. Dövizlerin bir an önce ulu­
sal ekonomiye kazandırılmasıdır. İkin­
ci nokta daha da önemlidir. Prefinans­
man uygulamasında kredi müşterile­
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rinin maliyetlerini artırma amaç de­
ğildir. Tam aksine sabit ve düşük ma­
liyetle kararlı bir ihracat programı ko­
laylığı oluşturma esas hedeftir. Oysa
ikinci yönüyle, bankalarca yurt içi
kredi yöntemlerinin uygulanması ha­
linde büyük bir mali yük söz konu­
sudur. Normal olarak % 35-40 dolay­
larında olacak böyle bir yük karşı­
sında, kuruluşların bu yolu deneme­
leri ve prefinansman yolunu tıkama­
ları doğaldır.
Sonuç

Özetlemek gerekirse, şimdi görü­
nen odur ki, tüm olasılıklar bir yana
itilerek sistem tam anlamıyla dondu­
rulmuştur. Gelen prefinansman döviz­

ler işlem konusu edilmeden aracı ban­
kalarda bekletildiği gibi, belirsiz or­
tam içinde kalan prefinansman ara­
cıları da bu tür bir döviz olanağı ko­
nusunda karamsar ve çekingen bir
tavır takınmışlardır. Söyle bir geliş­
me karşısında genel idare bekleyiş
ve önerilerini açıkça ortaya koyma­
lıdır. Günkü dövizli darboğazda kolay­
laştırıcı ya da sistemi daha da dar­
boğaza sokucu sonuç, gösterilecek
bu tür bir kararlı davranışa bağlıdır.

<> Bir ulus, tek bir insan ve tek
bir ruh olabilmelidir.

Victor Hugo



75

DIŞ BASINDAN
DERLEYEN : HÜLYA KABAALİOĞLU

Derçj’nin Notu : Son aylarda Batı'nın önemli yayın organları Türkiye
ile ilgili yayınlarını artırmışlardır. Aşağıda bunlara örnek olarak iki
kısa yazı sunulmaktadır. Yazılardan ilki «28 Ocak 1980» tarihli «Bu­
siness Week»den, İkincisi ise «Şubat 1880» tarihli <'Eurcmoney:>den
alınmıştır. Çeşitli nedenlerle bu yazıların dergimizde çıkışı gecik­
miştir. Buna rağmen yazıların yayınlanmasında bir sakınca gör­
medik. Çünkü, kusuru bizde de olsa, bu yazılardan Batı'nın güçlü
yayın organlarının ülkemizin ve ulusumuzun özelliklerini, iyi tanıma­
dıkları anlaşılmaktadır. Ayrıca, uluslararası etkinlikleri olan i.ki yayın
organının 1880 başlarında Türkiye'nin özellikle ekonomik durumu
üzerindeki görüşlerinin, sen aylardaki gelişmeler karşısında ne de­
rece gerçekçi olduğu da ortaya çıkmaktadır. Anladığımız kadarıyla,
yabancı yayın organları ülkemiz hakkında daha gerçekçi bilgi sağ­
layacak kaynaklardan yoksundurlar. Bu bakımdan yurt dışında ve
içinde görevli olanların, Türkiye'nin çok yönlü tanıtılmasıyla yakın­
dan ilgilenmeleri gerekmektedir, inancımız şudur ki, tanıtılma işi
gereğince yapılabilseydi, bu denli zengin beşeri ve doğal kaynaklara
sahip olan ülkemiz hakkında, dış yayın organlarında bu derece kö­
tümser görüşler yer almazdı.

Türkiye - Finansal Çöküşe
Yakın Bir Ekonomi

Q OVYETLER Birliği'nin gayretli bir
şekilde kazanmaya çalıştığı, Ku­

zey Atlantik Antlaşması Örgütü’nün
en önemli savunma halkası Türkiye,
finansal bir çöküşe yeniden tehlikeli
bir şekilde yaklaşmaktadır. 12 milyar
dolardan fazla dış borç yükü altında
olan ülke, yıllık 900 milyon dolar faiz
ödemelerinin karşılanması bir yana,
aylık petrol ithalâtı için 330 milyon
dolarlık faturayı karşılamakta bile 

zorluk çekmektedir. Enflasyon % 80’e
ulaşmıştır, 4 milyon Türk işsizdir ve
Temmuz 1979'da Ekonomik işbirliği
ve Kalkınma Örgütü’nün (OECD) 17
ülkeden oluşturduğu konsorsiyum ile
birlikte büyük çabalarla bir araya ge­
tirdiği 1,4 milyar dolarlık finansal yar­
dım paketi de şimdi tehlikeye girmiş
gibidir.

Uluslararası Para Fonu (IMF)
her şeyin planlandığı şekilde yürüdü­
ğünü iddia etmektedir. Ancak, kredi­
lerin akmaya başlaması gerektiği ta­
rih üzerinden aylar geçmesine karşın.
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Türkiye’ye 78 milyon dolarlık ikinci
kredi diliminin verilmesi için IMF’nin
ısrar ettiği temel politika değişiklik­
leri konusunda, Fon ile Türkiye Baş­
bakanı Süleyman Demirel henüz uz-
laşmamıştır.

Temmuz planına dahil olan özel
banka finansmanının büyük bir bö­
lümü, Türkiye'nin IMF onayını sağ­
lamasına bağlı olduğu için, bütün pa­
ket tehlikededir. IMF’nin, Türkiye’nin
lirayı dolara (ve diğer Batı paralarına)
karşı % 45’e kadar devalüe etmesini
istemesi ve fiyat kontrolları ile Kamu
İktisadi Teşebbüsleri’nin ürettiği te­
mel mallar için yardım konularında
ısrar etmesi, bu içinden çıkılmaz de­
valüasyonların, ülke sorunlarını sade­
ce daha da şiddetlendirdiğini iddia
etmektedir. Ayrıca, eğer fiyatlar ye­
niden fırlarsa, 1979'da 3000 kişinin
ölmesine neden olan siyasal cinayet­
ler artabilir ve belki de askeri bir gi­
rişime yol açabilir.

Halen, İstanbul ve diğer büyük
şehirlerdeki çok sayıda fabrika, döviz
gereksiniminin parça ve yakıt darlığı­
na yol açması yüzünden, ya kapan­
makta veya üretimini azaltmaktadır.
İstanbul Sanayi Odası'nın bir sözcü­
sü, yakıt krizinin «ülke çapında oldu­
ğunu ve tehlike işareti verdiğini» be­
lirtmiştir. Yakıt ve yedek parça sıkın­
tısı Bursa'da OYAK adında bir Türk
şirketi ile ortaklaşa otomobil fabri­
kası çalıştıran Renaült’un, 2700 işçi­
sine bir sene içinde dördüncü defa
haftalık izin verip kapanmasına ne­
den olmuştur. Önemli bir sanayi mer­
kezi olan Bursa'da en azından diğer
13 fabrika aynı yolu izlemiş ve ülke­
nin doğusunda yakıtsızlık yüzünden
okullar kapanmıştır.

Ancak, kıt bulunan sadece yakıt
değildir. Listeye ampul, bitki yağları.
sigara, tıbbi malzeme, kahve ve gaze­
te kâğıdı dahildir. Türkiye'nin nakit sı­
kıntısı içindeki endüstrisi ithalât ma­
liyetinde bir artışı karşılayamayacağı
için, Demire) devalüasyon ile kıtlıkla­
rın şiddetleneceğinden korkmaktadır.

Gerçekten de, Türkiye’nin 1980’de
8 milyar $ olarak tahmin edilen itha­
lât gereksinimi, aşağı yukarı 3 milyar
$ olan ihracatının ve dışardaki Türk
işçilerinin yurtlarına yolladıkları 1,1
milyar doların o kadar üstündedir ki,
OECD’nin 1,5 milyar dolarlık finans­
man planının yeterli olacağından kuş­
ku duyulabilir. Daha acil ve daha bü­
yük yardım arayışında olan Maliye
Bakanı, yıl başında Suudi Arabisyan’a
giderek, 1 milyar dolarlık acil kredi
ile (inansal yönden felâkete uğrayan
ülkesine kredi ve imtiyazlı fiyatlarla
600.000 ton ham petrol yollanmasını
istemiştir.

Demirel Hükümeti IMF ile uğra­
şırken ve yardım talep ederken, Türk
Ordusu ve Sovyetler Birliği arka plan­
dadır. Bugün Marksist ve Faşist te­
rörden, bölücülerden ve Müslüman
tutuculuğundan kaynaklanan siyasal
şiddet; özellikle kuvvet komutanları­
nın dikkatini çekmektedir. Ordu, De-
mirel’in parlamentoda çoğunluğa sa­
hip bulunmayan işveren yanlısı Ada­
let Partisi’nin, eski Başbakan Ece-
vit'in işçi sınıfının desteğindeki Halk
Partisi ile birleşerek, teröre karşı sert
bir kanunun kabulü ve ekonomik po­
litikalar üzerinde bazı anlaşmaların
gerçekleştirilmesi için ısrar etmek­
tedir.

Öte yandan Sovyetler'in Afganis­
tan’ı işgali ile ortaya çıkan tehlike,
şimdilik Türkiye’nin siyasal faaliyet­
lerindeki gerginliğe bir ateşkes getiri­
yor olabilir. Ecevit ortak bir anti-terör
yasasını desteklemeyi kabul etmiştir
ve Demirel Hükümeti ABD ile yeni bir
savunma işbirliği anlaşması imzala­
mıştır.

Mevcut durum Türkiye'nin, Was-
hington'dan istediği 2,5 milyar dolar
tutarındaki silah ve yardımın çoğunu
elde etmek şansını-arttırabilir. Ancak,
ümit verici siyasal belirtiler süratle
yok da olabilir. Eğer Türkiye ile IMF
kısa sürede bir uzlaşmaya varamaz­
sa, Türkiye İran tipi bir karışıklık or­
tamı veya askeri yönetim ile karşı 
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karşıya gelebilir. Giderek düşük fiyatlı
petrol, mal mukabili ticaret ve nükleer
teknoloji geliştirme yardımı şeklinde
Türklere kur yapan Moskova’ya daha
çok taviz vermeye zorlanabilir.

Türkiye Danışmanlarını Kovuyor

ÜRK Hükümeti'nin artık dışardan
fınansal danışmanı yok. War-

burg’s. Kuhn Loeb Lehman Brothers
ve Lazard Freres (’) ile olan sözleş-'
meler, Ekim 1979'da Türk seçmenle­
ri Süleyman Demirel’i yeniden Baş­
bakanlığa seçtiğinde sona ermiş bu­
lunuyordu. Demirel sözleşmeyi yeni­
lemedi. Demirel'in hareketleri, geçen
baharda belirttiği «hiç pişmanlık duy­
mama» politikasına uymaktadır (Euro-
money, Haziran 1979).

Bundan önceki başbakanlığı sı­
rasında, Demirel’in borçlanma ve faiz
ödemek için yeniden borçlanma poli­
tikası. Türkiye’yi iflasa getirdi. 1977
sonunda istifaya zorlandı. Daha son­
ra IMF, borç erteleme imkânını sağ­
layacak reformları kabul etmesi için
18 ayda Ecevit Hükümeti'nin gönlünü
yaptı ve erteleme 1979 yazında baş­
ladı.

Danışmanlar üçlüsü VVarburg’s.
Kuhn Loeb ve Lazard; IMF anlaşma­
sını izleyen ilk ticari banka kredisinin
-400 milyon $ dış alım kolaylığı- dü­
zenlenmesine yardımcı olmuşlardır.
Geçen Ağustosta, dövize çevrilebilir
mevduatların (Demirel’in bir zaman
çok sevdiği borçlanma sistemi) erte­
lenme anlaşmasını gerçekleştirmiştir.
Daha sonra üçüncü şahıslara ram-
börsman kredisi (2) ve garantisiz ti­
cari borçların ödenmesi için ilke an­
laşması yapmıştır. Bununla beraber,
1978/79 kışı, halkı Ecevit’le karşı kar­
şıya getirecek kadar güç koşullar al­
tında geçti ve seçmenler 1979 son­
baharında Ecevit’in düşürülmesi için
oy verdiler.

Demirel geri gelince, 2 milyar do­
lar borç almak, inşaatları hızlandır­
mak, sulamayı artırmak, renkli tele­
vizyon ve yaşlılık sigortasını getirmek, 

rafineri üretimini artırmak ve her kö­
ye bir cami yapmak niyetinde oldu­
ğunu açıklamıştır.

Bu politikaya bir tek engel var­
dır. Demirel geçen sefer. 1975'de borç­
lanmaya başladığında Türkiye’nin kre­
di değerliliği en üst düzeydeydi. Şim­
di Türkiye, dünyanın en düşük kredi
değerliliği olan ülkeleri arasındadır.

Her zaman ümitli olan Demirel,
Suudi Arabistan’dan Müslüman kar­
deşliği adına kredi istemektedir. Bi­
ranın yasal ve «Cuma Günü»nün iş­
günü olduğu bir ülkeden gelen böyle
bir isteğin karşılanması kuşkuludur.
Suudi Arapların «Hayır!» diye kesti­
rip attıkları söyleniyor.

Bununla beraber, Müslüman kar­
deşliğinin yapamadığını Afganistan’­
daki Sovyet tankları başarmış olabi­
lir. Türkiye’nin 10 Ocakta ABD ile im­
zaladığı anlaşma, Türkiye’ye askeri
yardım vermekten ve Türk toprakla­
rındaki ABD üslerinin bir beş yıl da­
ha devamından başka, henüz açıklan­
mayan finansal hükümleri içine al­
maktadır.

ABD’den yardım olmaksızın, Tür­
kiye erteleme taahhütlerini karşılama­
ya devam edemez. Şimdiki ihraç ge­
lirleri, sanayi için gerekli petrole bile
yeterli değildir. Türkiye’yi 1979 sonun­
da ziyaret eden bir IMF heyeti karar­
sız halde geri dönmüştü. Bir daha
denemek için bu ay yine geliyor.

(i) 1979'da Ecevit Hükümeti'nin, dış
kredi ilişkilerinde danışmanlık için tuttu­
ğu kuruluşlar.

(2) Bir cins konsolidasyon işlemidir.
Cok sayıda kişi ve kurutuşlara borçlanıl­
mış tutarlar, araya giren bankalarca hak
sahiplerine ödenir. Bu işlem sonunda sa­
yısı azalmış alacaklı bankalarla hükümet
yeni kredi anlaşmaları yapar.

♦ Dostluk, ancak iyi insanlar
arasında olabilir .

Çiçero
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Uzman Kuruluşu

ÖZEL SİPARÎS ÜZERİNE
yeni çeşitler yapmaya başladı

ÖZEL SİPARİŞ ÜZERİNE YAPILAN MAMULLERDEN BAZILARI

Teknikcam Sanayii A.Ş.. Standard canı
laboratuvar malzemelerinden başka ;

o Santrifüj şişeleri
o Kültür şişeleri
o Damlalıktı şişe
• Absorbsiyon şişeleri
o Sıçrama Balonları
o Soğutucular
o Otomatik büret, tevzi büreti ve mikrobüretler
o Distilasyon cihazları ve başlıkları
o Distilasyon toplama başlıkları
o Balonjojclcr
• Ekstraksiyon cihazları
o Reaksiyon kaplan
o Distilasyon balonları
o Musluklu ve nıuduksuz huniler
o İmbikler
o Santrifüj tüpleri
o Kurutma cihaz vc tüpleri
o Musluklar
o Çeşitli tüpler
o Pipetler vc mikropipctlcr
o Vidalı kapaklı şişeler

ile daha birçok cihaz vc mamulleri de verilecek
sipariş üzerine örH olarak üretmeye başladı.
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