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Tasarruf sahipleri icin
yepvert ve
@g@* artist m}g viiksek

bir vatirim olanagi:

Meban Yatirsm Fonu

MYF, Batida 100 yili agkin suredir
basgariyla uygulanan yaurim fonlarmin
ulkemizdeki ilk ve tek ornagidir.

Haziran 1979'da MYF/Birinci Dilim,

Aralik 1979'da da MYF/lkinci Dilim hizmete sunuldu.

*Tck bagina verimli bir yatinm
yapamayacak tasarruflar,
MYF'de birlesmenin gtcliyle
ve sermaye piyasamizin énderi
Meban'in uzmanh@iyla
buyuk bir gug kazamyor.

*Temel ilke olarak "o anda
piyasada bulunan ve en fazla
deder artis) gostermekte ya da
gosterecek oldugu saptanan
menkul ve gayrimenkul
alanlarinin timune birden
yatirim yapma ‘' yl
benimsiyor MYF.

Bu dinamizmi sayesinde de,
her yatirim alaninda

bulunabilecek muhtemel
rizikolar asgariye, deder artig
olanaklan ise

azamiye yiikseltilmig oluyor.

« Gerek MYF/Birinci Dilim‘in
gerek MYF/lkinci Dilim'in
ayhk deger artiglari, yilda
°; §0'yi agan bir deger amsml
ifade etmektedir.

«10 bin, 25 bin, 100 bin liralik
katilma olanaklar: sunan
MYF istirak belgeleri,
tiim deder artigiyla birlikte,

istendigi anda
paraya gevrilebiliyor.

MYF, Meban uzmanligimn ve hizmet anlayiginin
kamtlarindan biridir.

#bilingli tasarruf sahiplerinin
yararlandig: olanak*

e ..



® Celik 62lii altiminyum iletkenler <G5&>
® Tam aliminyum iletkenler <
@ Plastik izoleli aski telli aluminyum kablolar-ALPEK

@ Plastik izoleli altiminyum iletkenli enerji kablofar - ALVINAL <fSg>

® Plastik izoleli telefon kablolart
® Aliiminyum profiler <5e>
® lletken ve kablolar icin ek malzemeleri

TURKKABLO A.O.

Merkez:inonii Caddesi 69/1 Taksim-istanbul
Tel:43 59 03 (4hat) Teleks: 24225 tkabtr

SR Fabrika:PK.53 izmit Tel: 114 76- 11397
TURKKABLO MAMULLERI TEVZii A.S.

Kemeralt) Caddesi 34 Karakéy-istanbul
Tel: 4300 05-43 G0 07
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Sevgili Okurlarimaz,

Ulkemiz, ekonomik darbogazlardan wve
ozellikle enflasyonun olumsuz etkilerinden
kurtulma ¢abasy igindedir. Birgok eksik
yanlar: da olsa, alinan ekonomik &onlem-
lerin, bazi olumlu sonuglart goriilmeye
baglanmigtir. Gergekte bu, memnun edi-
ci bir geligmedir. Hal béyle iken, hi¢ kim-
se yagamndan memnun degildir. Ciinkii,
ates bacay: sarmig, giderek giddetini ar-
tiran anargi ve onun dogurdugu terdr be-
lasy, iilkemizin iistiine bir karabasan gibi
cokmiigtiir.

Artik, ugrag alam ne olursa olsun, bu
iilkede yasayan her bireyin ve kurulu-
sun bu konu iizerine dnemle egilmesi,
giizel yurdumuzun bu belddan nasil kur-
tulabileceginin ¢aresini aramas: ve gos-
termesi gerekmektedir. Anarsi ve terdr,
kisa siirede ¢éziilmesi gereken bir numa-
raly ve tek sorundur. Ulkemizin su du-
rumuna bakinca, 'Her sorunun temelin-
de bir ekonomik neden yatar.” gergegi
bile, 6nemini yitirmektedir. Once anargi
ve terdr yenilecek, sonra diger sorunla-
rin iizerine gidilecektir. Dergi'de yer alan
ilk yanda bu konu iglenmektedir.

Ote yandan bu say:da bankacilik Konu-
suna agirhk wverilmigtir. Ekonomik Yo-
rumlar'da ise; yeni Faiz Kararnamesi'nin
genel olarak ekonomiye, dzellikle banka-
cilile kesimine ve sanayie olabilecek et-
kileri tartiplmaktadir.

Saygilarimazla,

AYLIK DERGI AGUSTOS 1980

YIL: 17 SAYI: 8 40 LiRA

IDARE YERI: Catalgegme Sokak No.17, Kat: 4; Cagaloglu-istanbul ® TELEFON: 2634 11
® YAZISMA: P.K. 769; Karakéy - istanbul @ AGIKLAMA : Dergimizde cikan yazilar
kaynak gostermek sartiyla iktibas edilebilir ® YILLIK ABONE: 480.— TL.; ('jgrencilere:
240.— TL. e ILAN FIYATLARI: Arka kapak 7.000— TL. Kepak i¢leri 5.000.— TL.
Tam sayfa 4.000— TL., Yarim sayfa 2.000.— TL., Renk Fark:s 2000— TL. ® BASKI:
Met/Er Matbaast, Cmberlim;-iﬂanlml; Telefon: 282890 ® TARIHI: 2 Agustos 1980




simoi ivi pince! ISTANBUL BANI@SI

TASARRUF HESAPLARININ AYLIK FAIZLERINI
iK1 MisLl &plyOR. USTELIK, ANA PARAYI DA
ARTIRARAK, ANLADaN Ma?
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TASARRUF HESABINIZ Diyelim.

ESK1 YA DA YEN! OLMUS FARKETMEZ. 50000 liraniz var.

ISTANBUL BANKASI'NDA Istanbul Bankasi, size hemen

HER ZAMAN KAZANIRSINIZ 50.000 daha venyor

Istanbul Bankas: Yatinn hesabiniza ve 1tk gunden itibaren
tasarruflanniza deger katmak igin 100.000 liranin faizim almaya baslayin,
surekl: sistemler geligtinr. Boylece,

Iste, Hem ayhk faizlerinizi 1ki mish, hem vadesi
faizsiz, tasarrufa tesvik kredisi sonunda ana paranizi iki misli alacaksiniz.

Gelin Istanbul, Bankas:na e"f b
Isianbul Bankasr anlimlar. -
Istanbul Bankas: sistemler bankasidir ~=' .
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ANKARA'NIN
TASINA BAK

Prof. Dr.
MUSTAFA A. AYSAN

«A NARSIDE ates bacayl sarmis-

** % ken, hemen biitiin ilgililer, anar-
$inin sucunu birbirine yiklemeye ca-
listyor. Yillarca birbirini bir sporcu an-
layisla yenmek degil, birbirini yikmak
icin ugrasmis siyasal partilerin ve li-
derlerin, anarsi karsisinda devletin
gucsiiziigu yizlinden birbirini sugla-
maya haklars var midir?»

24 Aralk 1979'da kaleme alinmig
ve Ocak 1980 sayimizdu yayinlanmis
«Anarsi ve Ekonomik Politikalar» adi-
n1 tagiyan yazimiz bu sozlerle bash-
yordu. O zamanlar, terdrin ordu, po-
lis ve haiktan aldigr kurbanlar bugin-
ku olculere ulasmamisti; Sazak, Kok-
saloGiu, Erim ve Tirkler yasiyordu.
Ancak, terordeki tirmanmanin bu di-
zeylere dogru gidisi tahmin edilebili-
yordu. Milletimizin bu btyik kayipla-
rina Uzdlmemek elde degil; ama asi!
blyuk Gzlntly, Ankara’da gecen 8 ay-
da hi¢ bir seyin dedismemis olmasi-
dir. Ankara’'da (ve aslinda bitin ul-
kede) devlet carki durmus gibidir. Ve
bizim asil buylik derdimiz, siya-
sal liderlerimizin, siyasal partile-
rimizin ve devleti deviet vyapan
kurumlanmizin bu korkung¢ olaylar
karsisindaki caresizligidir. Buglin 24
Temmuz 1980°'de bu konuda basgarisiz-
ik tamdir; Parlamento calismamakta,
Hukumet yuriarliikteki kanunlarin ver-
digi yetkilerle bile yapiimasi gerekeni
yapmamakta, ya da yapamamakta,
siyasal liderlerimiz birbirini sug¢lama-
y1 slrdiirmekte, Ankara laftan basgka
birsey iiretememektedir.. Mart 1980°de
«Dag Basini Duman Almig» yazimiz
soyle son buluyordu :

«Bu ylice millet, en olumsuz ko-
sullar altinda “Yurdyelim arkadaslar”
diyebilen, en 6nde erkekce yirlyebi-
len, en glc¢ kosullar altinda ona umit
verebilen liderler bekliyor. Bu bekle-
yis, hikimetimize ve onun baskanina
meydan okuyor.»

Simdi devletin teror karsisindaki
durumu, 1979 Aralik’indakinden daha
kotidir. Onceki iki yazimizdan yuka-
riya alinnus sozlerin gecerliligi daha
da tazladir. Gereksiz tartigmalar icin-
de, elimiz bogrumizde, bu giize! ul-
kznin pargalanmasina, demokratik re-
jimin yavas yavas eritilmesine, bu yu-
ce millelin birbirini kirmasina seyirci
mi kalmehyiz? Ankara, millete care
gosiermelidir. Cok sikir careler he-
niiz bitmemistir. Ocak 1980 sayimiz-
da yayinlonan yazimizda teklif edilen
tedbirler heniuz alinmamigtir :

«— Ulkemizdeki anarsinin dig
koynakli oldugu konusunda genel bir
kam gittikce yayginlasmaktadir. Dig
kaynakit bir diismana karsi savagir-
ken biitiin kolluk kuvvetlerinin tek
kumanda altinda birlestiriimesi ve sa-
vas bitinceye kadar bu durumun sur-
diiriilmesi imkanlan arastinimalidir.

«— Hangi kurulus ya da kisi olur-
sa olsun, devletin yiiriirlikte bulunan
kanunlarina, ulusal degerlerimize ve
tlkemizin bitinligine agikian cephe
alan ve badira cagira kanun disi du-
rumlanni ilan edenlerin kanun smir-
tarina ¢ekilmesi igin daha ne yapma-
lar beklenmektedir?

«— lcigleri Bakanhg’nmin merkez
ve tasra Orgitlerinin vuruculugu ve



sonug alicthds konusunda 6nemli kug-
kular yaratan, suglularin yakalanama-
masi olayl, bir bakima Bakanligin es-
kimls o©rgit yapisindan kaynaklan-
maktadir. Bakanhk érgltinin yeniden
dizenlenmesi icin bir calisma basla-
tilmahdir. Anarsinin yogunlastig: bu-
yik sehirlerimizde, mahalle muhtar-
Iiklan, kaymokamlik, emniyet amirlik-
leri v.b. 6rgit birimleri sayl ve kalite
acisindan yeterli midir? Yeterli arac-
larla donatilmis midir? Bu &rgutin ye-
nilenmesi icin neler yapilmalidir?

e— Kolluk kuvvetlerinin bitan ih-
tivaglar, bu yil butcesinden karsilan-
malidir. Hikimetin teshisi, bu konuda
dogrudur. En onemli derdimiz anarsi-
dir. Karakolunun i¢inde oturulamayan,

AKBANKK
Sanat galerileri

ANKARA'NIN TASINA BAK

bir cogu gecekondularda oturan, ara-
basi, panzeri, silahi, telsizi ve dider
cihazlari yetersiz olan bir polis or-
gutlnin bitin ihtiyaclan karsilanma-
dan anargiyle savasta tam etkili ol-
mak imkani var midir?

«— Kolluk kuvvetler: ihtiyaclan-
nin karstlanmas icin, bu ihtiyaglar ak-
la yakin olgllerde karsilanincaya ka-
dar, yatinnmlar ve diger ekonomik ih-
tiyaglar bekleyebilir bekletilmelidir.»

S6zU gecen yazida anarsinin 6n-
lenmesiyle ilgili tedbirlerden sonra bir
dizi ekonomik tedbir de o&nerilmigti.
Gecen 8 ay iginde, bir rastlant olarak
o yazida teklif edilen ekonomik ted-
birler alinmis ve olumlu sonuglar da
elde edilmistir. Ama onarsiyle ilgili

Cesitli sanat yayinlar

Tuirkiyemiz dergisi

Ankara oda orkestrasi

Yaratici giicii tesvik yarismalari

Halk el sanatlar yansmalar

Cocuk dergisi(BASARI)

Cocuk tiyatrosu

Cacuk korosu

Cocuk sinemast

Kukla ve Karagbz oyunlari

Radyo programian

kiltdr ve sanat hizmellerinde de ncii banka

AKBANK
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PROF. DR, MUSTAFA A. AYSAN

tedbirlerin tam tersi yapilmis, yapil-
maktadir.

Anarsi yangininda lilke tutusmus-
ken, Hukumet uyeleri ulkeye yayil-
mI§$, ¢OX uzun sirelerde sonug vere-
cek temeller atmaktadirlar. Ulke bu
dururndayken yapilacak i, Ankara’da
oturup, calisarak millete uygulanabi-
lir careler gdstermek, umitsizligi or-
tadan kaldirmaya ugrasmaktir. Bu
alanda durum daha da kot oldugu
icin su tedbirler de yukardakilere ek-
lenmelidir.

— Cerekiyorsa sikiyénetim, bt-
tun Ulkeyi kapsayacak bicimde ge-
nigletiimelidir. Bu alanda elde edilen
son bilgiler, teréri yoneten merkezle-
rin, sikiyonetimli illerin sinirlarinda
yogunlastigini gdstermektedir. En iyi-
si bu merkezleri Glke digina atmaktr.

— Asayisin  saglanmasiyla ilgili
butun kakanliklar ve teskilat tek yo-
netim merkezine baglanmalidir. Bu-
tun dlkeyi kapsayacak bir sikiyonetim
uygulamasinda bu tek ydnetim mer-
kezinin askeri olmasi kacinilmazdir.
Terdr dis kaynakli ise, onunla Silahli
Kuvvetlerimiz kendi kurallari ve emir
kumanda zinciri iginde basbasa bira-
kilmalidir. Bu konuda Silahli Kuvvet-
lerimize eksiksiz bigimde guvenmeli,
ordumuzun dis kaynakl dismani ez-
dikten =onra, demokratik rejimin ek-
siksiz bicimde isleyeceginden hi¢ kim-
senin kuskusu olmamalidir. Cumhu-
riyete, Ataturk ilkelerine ve demokra-
tik rejimin islerligini saglamakta Si-
Iahli  Kuvvetlerimizin kesin bagihg,
bu konuda en kuguk bir kuskuya yer
vermeyecek bigcimde kanitlanmigtir.

— Bltin hikimet UGyeleri, gorev
alanlarn ne olursa olsun anarsinin 6n-
lenmesi isiyle gdrevlendirilmeli; asil
gorevlerini ikinci plana almaldirlar.

Kuskusuz bunlar zor kararlardir.
Kuskusuz bunlardan ¢ok az bir kismi
da olsa T. B. M. Meclisi’'nin kararlar-
ni gerektirir. Ama Hiikiimet, bunlar
parlamentoya teklif etmeli; kabul edil-
mezse gorevden cekilmelidir.

Dismanimiz, dig kaynakhdir; ve

bu milet tarihte bir ¢ok kere, ac kar-
nina, yokluk Iginde savasmistir. Ye-
ter ki hedefler iyi secilip ona gdste-
rilsin. Evet, bircok kisinin séyledigi gi-
bi milletimiz yaralidir; kan kaybetmek-
tedir. En basta bu kanamay! durdur-
mak gerekiir.

Evet, buhallere diigecek millet mi-
yiz? Kurtulus Savasi’'nin o turkuilerin-
den sdyler hale geliyoruz:

«Ankara'nin tasina bak, goézleri-
nin yasina bak,

Terdr bizi esir almig, su felegin
isine bak!» :

Millet simdi bu turkéyd soyliyor;
Ankara'dakiler care gdstermiyorsa,
miletin kendi caresini sdylemesi igin
yollars agmahdir. Care gdsteremeyen
HukGmet'in cekilmesi, care gostere-
meyen Parlamento’nun kendi kendini
feshetmesi, bu yollari acacaktir. On-
dan sonra milletimiz kendi caresini
yeratacaktir. Tarihte bunu kag kere
yapmigtir. Ama siz 6n-se¢imdir, par-
ti tesaniididir, secimin normal za-
manidir, referandum zor bir uygula-
madir v.b. gerekcelerle milletin oyunu
golgelerseniz, millet istedigini sece-
mez ve sizler de igte bdyle caresiz
kalrsimz.

Hatirlayalim. Millet bu  tiirkdleri
ici kan aglarken soyliyor. Sonra da
6yle bir kikriyor ki, biitin dinyaya
Kurtulug Savasi drnegini veriyor. Yu-
ce milleiimizin kikremeye hazirlan-
digim gosteren delilleri gérmemek
Icin kdr o!mak gerek.

Ankara, hi¢ bir sey yapamityorsa,
milet codunluguna care sormanin bir
yolunu bulmahdir. Demokratik rejim
icinde bu yollar; secimden, referan-
dumdan ve halkoyu yoklamalarindan
gecer. Bu yollan agahm, millet mu-
hakkok kendi caresini bulacaktir,

Gelecek yazida yeniden ekono-
miye donebiliriz belki de...

Ama ancak Ankara cahsirsa...

O calismazsa, vay halimize!..

Dergi'nin Notu: Bu yazi, 24 Temmuz
1980 tarihinde Kaleme alinmigtir.



ekonomik gdstergeler

1978 1979 1980
Mart Nisan Mayis

T. C. MERKEZ BANKASI

Atin ve doviz mevcudu (milyon $) 645.8 651.1 746.5 7783 695.7

Tedavildeki banknotlar (milyon TL.) 113662 182877 183165 202498 195330

Merkez Bankasi kredileri (milyon TL.) 241886 382136 431209 464418 460475

Hazineye kisa vadeli avans (milyon TL.) 56639 91740 95111 169471 112092

BANKALAR (milyon TL.)

Toplam Mevduat 322916 4909217 515777 505379 521562
Ticari 87280 155976 155271 155960 167197
Tasarruf 160757 235871 243678 253330 253139

Vadesiz Tasarruf 105380 144493 147686 155814 155059
Vadeli Tosorruf 55377 21378 25991 97516 98080
Resmi 35348 50925 68481 16408 51678
Bankalar 39531 45916 46914 48094 47707
Diger Mevduat —- 1329 1434 1588 1838

Toplam Krediler 597602 456501 513155 530324 536744
Tarm 61156 115946 121014 128062 131365
Kalkinma Bankalan 13415 23831 32832 35640 36693
Kiicik Esnaf ve Sanatkar 13707 23088 24678 25525 26567
ipotek Karsiligi 10807 13308 13188 13247 13527
Ticari, Sinai, sair 150352 271365 313629 318850 320629
liler Bankasi 8165 9067 7813 8000 8195

PARA ARZI (Milyon TL.) 290450 453635 459585 494482 S—

FiYATLAR (1963 = 100; Tic. Bok.)

Toptan Esya Flyatlan 869.9 1577.8 2325.7 2408.8 2479.7
Gida Moddeleri ve Yemler 813.9 1349.0 = 1991.8 2082.1
Sanoyi Hommadde ve Yari Mamul 983.1 1959.1 2871.1 31039 3142.3

istanbul Gecinme indeksi 1049.0 1907.5 2476.0 2570.6 2648.1

Ankara Geginme indeksi 873.7 1500.2 2095.8 2262.9 2333.6

DIS ODEMELER (milyon $)

Disalim 4599.0 50645 1355.44 16779 2302.3

Digsatim 22882 2261.2 699.7 810.7 1104.4

isci Dovizleri 983.0  1691.7 368.6 483.1 586.1

1 — Rakamlar yil ve oy sonlari itibariyle birikmeli (kimulatif)'dir. Yainiz T.C. Merkez

Bankas! durumu lle para arzi rakomlart 2 Mayis 1980 tarihi itibariyledir.
2 — Toplam kredilere ve kalkinma bankalan kredilerine, Devlet Yatirrm Bankast kredi-

leri dahil degildir.
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elkonomik yorumilay

ACIK
OTURUM

KATILANLAR :
e Sabun CAVUSOGLU
o Ozer U. CILLER
® Prof. Dr. Erol MANISAL!
e Dr. T. Gingor URAS
YONETEN :
e Dr. Oztin AKGUC

Yeni faiz kararnamesinin gerek genel
ekonomiye gerek bankacilk kesimine ve
sanayie olabilecek etkileri nelerdir?

AKGUC — Bugilin oncelikle tar-
tisilmasini istedigimiz konu, 4 Hazi-
ran Faiz Kararnamesl'nin gerek ge-
nel ekonomiye, gerek bankacilik ke-
simine ve sanayie olabilecek etkile-
ridir. Bildiginiz gibi bu konuda iki
farkli gorils ortaya atilmigtir. Karar-
nameyi olumlu bulanlarin goriisleri-
ni soyle ozetlemek miimkiin: c¢Faiz
haddinin serbest birakilmasi1 ekono-
mide tasarruflari artiracaktir. Tasar-
ruf - Yatirirm dengesini kuracaktir.
Enflasyon hizini azaltacaktir. Diinya-
nin hemen her iilkesinde antl-enflas-
yonist bir politika izlendigi zaman
muhakkak faizler yiikseltilir, faizlere
iliskln tedbirler almir. Kaynaklarin
daha etkin, verimli kullanilmasina

olanak verecektir. Gelir dagilimini
daha adil bir hale getirecektir. Ciin-
kil enflasyondan en fazla etkilenen
birlkim sahipleridir. Bu sekilde biri-
kim sahipleri korunmus olaeaktir.
Faiz serbestisi, bankalar arasinda da
rekabete imkan verecek ve bankala-
rin daha rasyonel ¢alismasma yol a¢a-
caktir.» Genellikle faiz kararname-
sinin lehinde soylenen hususlar bun-
lardir. Buna karsiik aleyhte gortisle-
ri de soyle Gzetlemek miimkiin; ¢Falz-
lerin yiikseltilmesi maliyetlere yansi-
yacak, ekonomide maliyet enflasyo-
nuna yol agacaktir. Maliyetlerin yiik-
selmesi sonucu bunun ylikiind yine
az gelirli gruplar, titketiciler tasiya-
caktir. Ciddi sanayicilerin bu yitksek
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faizlerle yatirim yapmasl olanagi he-
men hemen ortadan kalkmaktadir.
Ciinkii bu kadar yiiksek faizl ddeye-
bilecek yatirim projelerini bulmak ve
uygulamak olanagl =zayiflamaktadir.
Holding bankalar1 bu kararnameden
yararlanacak ve topladiklari fonlar:
daha c¢ok kendi holdinglerine veya
sirketlerine aktaracaklar, buna karsi-
hk bankadan yoksun sanayici yiiksek
faizlerle dahi kaynak saglama olana-
gin1 bulamiyacaktir. Faizlerin serbest
birakilmasinin, gelir dagilimi konu-
sunda da olumlu bir etkisi olmayacak,
bilakis gelir dagiliimint daha da bo-
zacak. yliksek falzlerin yiikiinii dar
gelirliler tasiyacaktir. Ayrica kaynak
dagiliminin daha da kotiilesmesi, ban-
ka kredilerinin bir béliimiiniin yiik-
sek verim vaad eden spekiilatdrlere
yonelmesi de olasidir.» Leh ve aleyh-
teki goriisleri size ozetle ifade etmege
¢alistim. Tartismada soyle bir sira iz-
leyelim : Ilkdnce teorik acidan mese-
leyi tartisalim. Bundan sonra banka-
cilarin faiz kararnamesine iliskin tep-
kilerini, gorlslerini alalim. Ve sonra
da sanayicilerin konuyla ilgili bekle-
yislerini ogrenelim. Sayin Manisall,
acaba faiz, tasarruflari artirmada, ta-
sarruf-yatirim dengesini saglamakta,
yatinnm kararlarinda cok etkili bir
degisken mi? Bildigim kadarn ile iil-
kemizde bu konularda ciddi arastir-
malar yok. Diger iilkelerde yapilmis
olan ekonometrik arastirmalar ve an-
ketler, faizln, iddia edildigi sekilde
¢ok etkili bir ara¢ oldugunu, dnemli
bir degisken oldugunu ortaya koyu-
yor mu? Bu konudaki goriislerinizi ri-
ca edecegim.

faiz 6nemli bir
etken mi?

MANISALI — Tesekkiir ederim
Sayin Akglic. Piyasa ekonomisinin ha-
kim oldugu gelismis Bat1 ekonomile-
rini géz oniinde tuttugumuzda, faiz

EKONOMIK YORUMLAR

politikasi diger ekonomik politikalar-
la birlikte en onemli arag¢lardan birl
olimaktadir. Vergi politikasi, {iyat po-
litikalar), kamu harcamalari, kur po-
litikas:, para-kredi ve faiz politikasi
bir biitiin olarak ele alindiginda; bun-
larin birinde bir oynama meydana
geldigi zaman, digerlerinde degisiklik-
ler, yeni ayarlamalar yapilimasi zorun-
lugu ortaya cikar. Istikrar icinde yii-
rilyen gelismis bir piyasa ekonomisi-
nin hakim oldugu iilkede faizin agir-
11#1 ¢cok biiyiiktlir. Faiz de asagl veya
yukarl dogru bir degisiklikte liretim,
yatirimiar, gelir boliistimii bakimin-
dan olduk¢a onemli etkiler doZurur.
Ne var ki bugiin az geligmis iilkeleri
yahut Tirkiye gibi gelismekte olan
ulkeleri goz Oniinde tuttugumuz 2za-
man, durum oldukc¢a farkli bir yapi-
ya biirtinmektedir. 1960’'larin nispeten
istikrarlt Ball Avrupa'sinda ve Ame-
rika Birlesik Devletleri'ndeki {aiz po-
litikas1 ile oOzellikle 1973 sonrasl
faiz politikalarim1 karsilasgtirdigimizda
onemli farkliliklarin bulundugunu go-
rityoruz. Bu gelisme faizin etkinligini
de degistirmistir. Etkinlik acisindan
faizin 6neminde nispl bir azalma var-
dir, diye bir ifade kullanabiliriz. 1973
oncesine Kiyasla Tiirkiye gibi tilke-
lerde ise yapisal bazi faktorlerle bir-
likte diger hususlar da goz oniinde
tutulmalidir. Bugiinktt Tilirkiye'nin
yapisina baktigimiz zaman, hizh en-
flasyonist yapi1 i¢inde giden bir Tur-
kiye'de Ocak 1980'den beri piyasa eko-
nomisine daha fazla islerlik kazandir-
mak ig¢in alinan bir takim &nlemler
vardir. Vergi politikasy disinda, gerek
kur politikasy, gerek faiz politikas?,
gerek KiT'lerle ilgili politikalar ve di-
ger hususlarla piyasa ekonomisine is-
lerlik kazandirlimak istenmektedir.
Son alinan onlemler de kagit ilzerin-
de piyasa ekonomisine islerlik kazan-
dirmak i¢in tamamlayicl1 bir unsur
olarak degerlendirilmektedir. Ne var
ki sizin ozetlediginiz olumlu goriisler-
de belirtilen amaglarin elde edilme-
sinl ben pek olasi gormiyorum. Ge-



AGIK OTURUM

11

A}(;IK OTURUMA KATILANLAR: Yukaridaki fotografta, soldan saga dogru; Yiik. Miik.
Ozer U. Giller (Istanbul Bankast T.AS. Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Mii-
d'ii.ril)_, Prof. Dr. Erol Manisal: (Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi),
Dr. Oztin Akgiiz (Istanbul Universitesi Isletme Fekiiltesi dgre!im Uyesi), Saban Ca-
vugoglu (GBS Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Istanbul Sanayi Odast
Yénetim Kurulu Baskan:), Dr. T. Giingor Uras (Aksigorta A.S. Yonetim Kurulu Bagkan:
ve Murahhas Uyesi): giincel ekonomik konular tartipirlarken goriiliiyorlar.

rek icinde bulundugumuz nakit si-
kintist, gerekse sanayiin icinde bulun-
dugu diger sorunlar da goéz oniinde
tutuldugunda, faiz kararnamesinin
gerek lirctim, gerekse yatirimlar lize-
rinde olumliu bir etki yapacagi kani-
sinl tasimiyoruin. Gelir boliisiimiin-
den de sizin olumsuz unsurlar olarak
belirttiginiz hususa katiliyorum. Bu
bakimdan faizlerin serbest birakilina-
sinin dnemnli bir degisiklik getirecegi-
ne ve Tiirkiye'nin tasarruf oraninda
onemli bir yilkselme saghyacagina
inanmiyorum. Ancak marjinalde bir
etki yaratabilir kanisindayim.

AKGUC — Sayin Manisall, teorik
bazi goriislerin, teorinin uygulamada-
ki gecerliliginin test edilmesi gerekti-
gi kanisindayim. IFaizin etkinlik dere-
cesi de test edilmesi gerekli olan ko-
nulardan biri. Benim bildiglm kada-
r1 ile, A.B.D. ve Ingiltere gibi gells-
mis olan llkelerde yapilan arastirma-

lar dahi gerek yatinm fonksiyonunda
gerekse tasarruf fonksiyonunda fai-
zin ¢ok onemli bir degisken olmadigl
yoniindedir. Ben yatirim ve tasarruf
fonksiyonlarina iligkin ekonometrik
arastirmalarda faizin bilyiik bir agir-
lik tasidigint gormedim. Bilakis yapi-
lan anketler, ekonometrik ¢aligmalar,
faizin yatinm Kkararlarinda agirlikli
bir degisken olmadifim ortaya koy-
maktadir. Diger degiskenler, drnegin
is adamlarimin bekleyislerl, mevcut
kapasitenin talep artisina yeterli ol-
mayisl, piyasa payin korunmasi, di-
ger rakiplerin piyasaya girmesini on-
leme, firmamn likidite durumu, kay-
nak bulma olanaklari, yatirim karar-
lar1 fizerinde cok daha etkili olmak-
tadir. Tirkiye'de alinan ekonomik
kararlart cesur buluyorum. GCiinkd
makro degiskenler arasindaki iligki-
ler pek iyl Incelenmeden, aragtirma
yapllmadan ¢ok ylzeysel bilgi ve ve-
rilere dayamlarak Kkararlar ahndig
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igin.. Boyle alinmis Kkararlarin da
amaclanan sonuglari sagliyamiyacagt
aciktir. Teorik bazi gorisler test edil-
meden, bunlarin Tiirkiye kosullarin-
da ne olc¢ilide gecgerli oldugu irdelen-
meden ekonomik kararlar alinmakta-
dir. Zannediyorum ki ekonomik basa-
risizhklarimizda arastirmasiz, gelisi-
gllzel, cok yilzeysel bilgilerle alinmig
kararlar etkili oluyor. Ben faiz karar-
namesinin, belki yanlis dilsiinilyorum
ama, bir arastirmaya dayaniimadan
hazirlandigl kanisindayim.

MANISALI — Katiliyorum, tama-
men katihiyorum. Su manada : Teo-
rik olarak Tiirkiye'nin icinde bulun-
dugu konjonktiir ve gelismeler goz
onilinde tutuldugunda. beklenen bir
etkinlik saglanamiyacaktir. Teori bir
yana, kantitatif olarak parametreler
arasindaki iligkiler iyi degerlendiril-
meden, kantitatif bir calisma yapil-
madan kararname ortaya konmustur.
Bu nedenle, faiz kararnamesinin so-
nuclarindan fazla iyimser degilim.

AKGUC — Cok tesekkiirler. Sayin
Ciller, acaba bankacilik sistemi Uze-
rine bu faiz kararnamesinin etkisi ne
olacaktir? Banka kaynak maliyetine
etkisi ne olacaktir? Bankalarin tutu-
mu lizerine etkisi ne olacaktir? Mev-
duat artisini nasil etkiliyecektir? Ka-
rarname yayinlandigl zaman bazi
cevreler, Tiirkiye’de bankalar arasin-
da rekabetin olamiyacagim; c¢iinki
Tirkiye'de Merkez Bankasi hari¢ 43
banka bulundugunu, bunun 13’iniin
kamu bankasi, 4’tiniin yabanct ban-
ka, geri kalan bankalarin da 18'inin
belli gruplarin yahut holdinglerin
kontrolii altinda oldugu ve dolayisiy-
la bdyle bir ortamda gercek bir reka-
betin olamiyacagini ileri siirmiisler-
dir. Nitekim daha sonra bankalar ara-
sindaki centilmenlik anlasmasi da bu
iddiay1 bliyitk olciide dogruladi. Cen-
tilmenlik anlasmasl uygulanabilecek
mi? Biliyorsunuz, bankacilik sistemi-
miz son yilarda kar agisindan biiyilk
pir sikisma icerisine girdi; bircok
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banka bilangolarinda prestij kari gos-
terdi ve bankacilik sisteininde 6z ser-
maye karlilizl genelde 9 12'ye kadar
diisti. Acaba son kararname banka-
larin karlihgini ne yonde etkiliyecek-
tir? Bu konudaki goériislerinizi rica
edecegim.

faiz oranicgring itk kez
islerlik getirilmekiedir

CILLER — Ben, miisaade ederse-
niz, laizlerin serbest biralkilmas: ko-
nusunda genel bir degerlendirmeden
sonra sizin sorulariniza spesifik ola-
rak cevap vermek istiyorum. Bu genel
degerlendirmeyi su sekilde yapabili-
riz. Ilkénce bankalarin ekonomideki
yeri ve hiikiimet politikalar1 ile olan
iligkilerine kisaca deginmek isterim.
Hepimizin bildigi gibi. hiikiimetler iki
ana politika ile ckonociniyi istikra-
ra kavusturmayl amaclamaktadirlar.
Bunlarin birineisi para, digeri vergi
politikalaridir. Para politikasi, para
arzi dolayisiyle faiz degismelerine yol
acmakta ve bu da alun giiciind, ya-
tirimlari, iiretimi yonlendirmektedir.
Para arzinl etkiliyen iic ana faktor
vardir. Bunun birincisi, Merkez Ban-
kasi'nin ozel sektore actifil krediler,
ikincisi Merkez Bankasi'nmm kamu
sektoriine actig1 krediler ve iiciineiisit
de doviz girdileridir. Hiikiimetler, pa-
ra politikalari ile mevduat karsiligin-
daki ayarlamalari neticesinde banka-
larin verimliligini, faiz hadlerinin de-
pismesi neticesinde de bankalarin
verdigi hizmetin {iyatin1 degistirmek-
tedirler. Bankalarin sattigl hizmetin
fiyat:, devletin ekonomiyi denetle-
mekteki en onemli avactir. Bankalar
disindaki isletmelerin satliklar mal
veya hizmetlerin fiyati, boylesine bir
hayati denetim unsuru olarak diisil-
niilmemelidir. Bu yalmiz bankalara
ozgll bir durumdur. Simdi bu deneti-
min seklinde bir degisme goériiyorua.
Eskiden faiz hadleri yoniinden eko-
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nominin Kurallarl islememekte idi.
Faiz oranlari ile para arzi arasindaki
dogal baglant1 yerine faiz oranlart,
idari kararlaria belirlenmekte idi.
$imdi ilk kez faiz oranlarina bir is-
lerlik getirilmektedir. Bu gecmisteki
uygulama ile birlikte giderlerin toplu
sozlesme ile yiiksek boyutlara ulasma-
si, banka yonetiminin en onemli \ac-
mazimni olusturmustu. Simdi faizlerin
serbest birakilinasi bu ag¢maza bazi
¢oziimler getirdigi gibi, banka ve ban-
kerler arasindaki haksiz rekabete de

[

Ozer U. Giller
kismen sinirlamalar getirmis bulun-
maktadir. Yine de monopolistik bir
ortamda rekabet eden bankalar, bu
gelismeler neticesinde yeni yonetim
sorunlari igine itilmis bulunmakta-
dir.

Faizlerin serbest birakilmasi ile
birlikte bankacilik sektériinde ne gi-
bi degismeler beklenebilir? Buna ki-
,saca deginmek istiyorum. Bizim g¢ag-
das bankacilik dedigimiz bankacihigin
bu kararname ile birlikte gelisecegi-
ni Umit ediyoruz. Mali arac: sistemde-
ki bu degismeler eger silreklilik ka-
zanabilirse, bankacihk kavram da
yeni boyutlar kazanacaktir. 1lk once
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girisimeilik faktdérti onem kazanacak-
tir. Bankaci profilinde bir degisiklik
olacaktir. Klasik bankaci1 profili ye-
rine, girisimei, ¢cagdas bankaciliga do-
nik bir bankact profili olusacaktir.
Bundan bodyle bankalar, plasmanda
bulunurken simdi klasik olarak nite-
ledigimiz mali varlik, moralite, ipotek
ve diger giivencelerin yani sira proje-
ye yonelik degerlendirmeler de yapa-
caklardir. Bunun yani stra proje Kar-
lhligma ve projelerin basindaki girl-
simcilerin yeteneklerine, vasiflarina
bakacaklardir.

AKGUC — Sayin Ciller soziniizl
kesiyorum. Zaten bir bankacinin,
ozellikle yatirnm kredilerinde, proje-
ye, projenin yirltiicisiine, yodnetim
faktorlerine bakmas: gerekmez mi?
Ancak bizim iilkemizdeki uygulama-
da, kredilendirmede, gosterilen mad-
di teminatlar on plana ¢tkiyor.

CIiLLER — Bu dogru, fakat eski-
den bildiginiz gibi belirli kararname-
ler cercevesinde bankaciligin herhan-
gi bir esnekligi yoktu. Yani bir gercge-
ve i¢ginde bankalar, banka yoneticile-
ri klasik anlamda bu gorevlerini stir-
diirtiyorlardi. Fakat bugiin ¢ok dina-
mik bir ortam dogmustur. Bugiin ar-
tik mevduatin mallyeti bilyitk boyut-
lara yikseldigi icin bankaci, plasman
yaparken eskiden oldugu gibl belirli
cerceve icinde degil, bu ger¢evenin di-
sina c¢ilkarak bazi degerlendirmeler
yapmak mecburiyetindedir. Ben ko-
nuya o acidan bakiyorum. Eskiden de
muhakkak ki bunlar yapiliyordu ve-
ya yapilmasi gerekiyordu. Ama simdi
bankaecl bu konuda ¢ok daha hassas
olma zorundadir. Ciinkdt maliyeti ar-
tan mevduati ytiksek fiyatlarla plase
etmek sorunu ortaya ¢ikmistir. Risk
artmistir. O agidan belki blylik ban-
kalar eskiden oldugu gibi, bilyttk mils-
terilere yonelerek riski mimkiin ol-
dugu kadar diisiirerek plasman yapa-
caklardir; fakat orta bllyliklikteki
bankalarla kii¢ik ¢aplh bankalar, da-
ha ziyade, yenl girisimcilere yonelik



14

bir plasman politikas1 izleyeceklerdir.
Yeni girisimcilere yonelik bir plasman
politikast yiiriitiildiiglinde, projenin
ve projenin basindak{ girisimcinin ¢ok
iyi degerlendirilmesi gereklidir. Geg-
misteki uygulamamizda, biiyiik, kok-
11 bir holdingi veya o holdingin bir
kurulusunu veya bilylik bir sanayici
firmayl kredilendirirken onun varli-
gina, moralitesine bakiyorduk. Ancak
bugiin degisik yapida yeni girisimei-
ler ortaya cikmistir. Tiirkiye'nin sa-
nayilesme siireci icinde bu girisimci-
ler, bunlara kiiciik sanayiciler de di-
yebiliriz, banka kredilerinden nasip-
lerini alamamslardir. Bugiin kii¢lik
ve orta boylu bankalar yiiksek mali-
yetli parayl satma sorunu ile karsi
karslya kaldiklarindan, projelere ve
bu gibi girisimcilere yonelik ¢aligsa-
caklardir. Projeyi ¢ok iyi degerlendi-
receklerdir. Girisimcilerin vasiflarina
bakacaklardir. Bundan sonra proje
degerlendirilmesine, girisimei ve yo-
netici faktoriine daha fazla onem ve-
receklerdir.

aksu

<N
markasinl

Banka : 201
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bankaiairimizin yaoisi ve
politika degisiklikleri

AKGUC — Sayin GCiller, benim
sormak istedigim bir husus var. Tlr-
kiye'de bankacilik sistemi oyleki, ilk
4 banka mevduatin % 60'dan fazlasi-
ni topluyor ve Kkredilerin de yaklasik
olarak licte ikisine egemen. Ik 10
bankayl dikkate alirsak, Ki bunun
dérdilt kamu altist 6zel banka, kredi
ve mevduatin % 90'1na sahip. Geri ka-
liyor % 10. Bu degindiginiz degigiklik-
ler olsa olsa bu % 10'luk kesim i¢in-
de olur. ¢iinkii bankalarin biiyitk bir
boliimi belli gruplarin kontroliinde,
bir kism1 zaten kamu bankasi. Faizin
serbest birakilmasi, sozlini ettigimiz
bankalarin izleyecekleri politikalarda
temelde bliyiik degisiklikler dogurur
mu? Bankactligimizin bu oligopolis-
tik yapisinda benim kuskularim var.

CILLER — Benim kanaatimce te-
melde degisiklikler getirir. Clinki,
banKkacilik endiistrisini yakindan bir
degerlendirmege tabi tuttugumuzda,
son ii¢c dort yildir bazi bankalarin bii-
yiik bir hamle i¢inde oldugunu gorii-
yoruz. Soziinii ettigim bankalarin, pa-
zardan bilyilik¢e bir pay aldigim, bil-
yitk bankalarin iistiinde bir pay al-
diklarint goriiyoruz. Demekki bu ki-
ciik veya arta boydaki bankalar g¢ok
kisa bir zaman siireci i¢cinde bir at1-
Iim yapabiliyorlar. Bu gelisme bence
cok saghkll.. Kileitk ve orta boydaki
bankalarin bir yerde atilimci banka
tutumu i¢inde olmalar: lizim. Faizle-
rin serbest birakilmasi ile birlikte, bu
bankalarin serbest hareket edebile-
ceklerl bir ortam meydana gelmigtir.
Eger bu kiiciik ve orta boydaki ban-
kalar bu ortammn iyi degerlendirebilir-
lerse, kanaatimce biiylik bir atilim ya-
pip diger bankalarin mevduat artisl
ylizdelerinin iistiinde bir pay alarak
banka sektoriiniin yapisint etkileye-
bilirler. Faizlerin serbest birakilmasl
ile birlikte bu etkileme girisimine de
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baslamiglardir. Biraz sonra faizlerin
serbest birakilip birakilmadig) konu-
sunu da belki tartisacagiz. Bence faiz-
ler serbest birakilmistir. Ortada mu-
hakkakki bir centilmenlik anlasmasi
vardir. Fakat bu centilmenlik anlas-
masinin ¢ercevesi igcinde dahi bir ser-
besti vardir.

MANISALI — Bir soru sorabilir
miyim Sayin Ciller? Piyasa ekonomisi
Kurallarinin islerligi bakimindan bir
bakls acis1 getirdiniz son kararlara.

| ¥ t
Prof. Dr. Erol Manisal
Ancak piyasa ekonomisinin islerligi
bakimindan énemli bazi engeller var.
Birincisi, bankacilik kesimine giris
serbestisi yok. Ikincisi, bankaciligimiz
ice doniik, uluslararasi finans pazar-
larinin tamamen disinda. Uglinciisti,
Kkamu bankalarinin bankacilik siste-
mimiz icinde onemli bir agirlig1 var.
Kamu bankalarina bundan béyle hii-
kilmetler etkili olmayacak mi1? Bu
saymis oldugum ¢ faktor, piyasa
ekonomisi felsefesi iginde, faiz meka-
nizmasimin jslerliligini énemli dlgtide
aksatan, bozan, hatta saptiran hu-
suslar olarak karsimiza ¢ikmiyor mu?

CILLER — Sorunuza soyle cevap
vermege calisayim Sayin Manisall
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Banka sektortine giris, muhakkak ki
bir kisitlama ile karst karsiyadir. Fa-
kat kanaatimce Tiirkiye'de yeteri ka-
dar banka vardir. Zaten yeni yeni
bankalar da gelismektedir. Bugiin bir
Elazig Iktisat Bankasi, bir Hisarbank..

yeteri kadar banka var
ama sistem bozuk

AKGUC — Ama onlar yeni banka
degil. Onlar baz yerel bankalarin hol-
dinglerin kontrolii altinda biyime-
lerf, ¢ok subeli banka haline gelme-
leridir. Aslinda, Tirkiye'de bankacl-
lik kesimine yeni bir giris yok.

CILLER — Yeni banka degiller-
dir. Fakat bunlar yerel banka niteli-
ginden cok subeli banka sekline do-
nitsmektedirler. Bu tabii bir yerde bi-
zi holding bankacihgl sorununa go-
tilrilyor, ama herhalde bu ayr1 bir ko-
nu. Ben, Sayin Manisali'min sorulari-
na su sekilde cevap vermek istiyo-
rum : Bence banka sektoriine girig-
teki engeller 6neml{ bir sorun degll,
clinkil yeteri kadar banka var. Siz di-
yorsunuz ki, serbest plyasa ekonomti-
si icinde bu onlemlerin getirilmesi,
bankacilik sektdriinde herhangi bir
etki yapmiyacaktir.

MANISALI — Disa kapall, giris
serbestisi olmayan bankacihk siste-
mimizde bir bozukluk var demektir.

CiLLER — Muhakkakki sistemde
bu bozukluk var. Fakat faizlerin ser-
best birakilmasi, Kitgtik ve orta boy-
daki bankalarin déviz pozisyonu tut-
maga kavusmalari, bunlar hep ban-
kalarl tedricen disariya agma girisi-
midir. Bunlari ¢ok sihhatli olarak
gormek lazim. Kamu bankalarinin
sistem icinde olmasy bence dezavan-
tajli bir durum dégildir. Eger faizler
serbest birakilarak bankacilikta bir
rekabet ortami yaratilacaksa, devlet
bankalarl da bu rekabete ayak uydur-
mak zorundadirlar. S6z konusu ban-
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kalarin diizelmesi a¢isitndan da bunu
sihhatli olarak gorityorum.

AKGUC — Sayin Giller, bir konu-
yu vurgulamakta galiba yarar var.
Tirkiye'de mevduatin yapisina da bir
bakmak lazim. Tiirkiye'de mevduatin
yapisl soyle: % 48 tasarruf mevduata,
% 30 - 31 ticari mevduat, % 10 resmi
mevduat, % 10 da bankalararasi mev-
duat. Boyle bir mevduat kompozisyo-
nu var. Tasarruf mevduatinin da
% 60'dan fazlasi vadesiz mevduat. De-
mekki toplam mevduatm ancak
% 20'si konusunda yani vadeli tasar-
ruf mevduatinda Tiirkiye'de rekabet
olabilir. Mevduatin % 80'inde faiz ac1-
sindan rekabet pek olasi degil. Tica-
ri mevduata faiz verilmesi s6z konu-
su degil. Resmi mevduat zaten belli
bankalarda yogunlasmistir. Bankalar
mevduat: deseniz, zaten DCM uygu-
lamasl ile paralel gelisme gosteriyor.
DCM'ye doniis herhalde gilindemde
degil. Geriye Tiirkiye'deki mevduat
yapisl igerisinde % 20’lik bir paya sa-
hip olan vadeli tasarruf mevduat: ka-
liyor. Bankalar arasi ¢ekisme herhal-
de bu tidr mevduat i¢cin olacak.

URAS — Miisaade eder misiniz?
Ben de bir sey ekleyebilir miyim? Si-
zin de belirttiginiz gibi, Turkiye'de
bankalararast yarns mevduatin %20'si
lizerinde ve marjinal artistan daha
fazla pay almak i¢in olabilir. Bunun
disinda, Tirkiye'de bankalar arasi re-
kabet dedigimiz zaman yenl! banka
hizmetlerinin ortaya konmasi, yahut-
ta bankacilik islemlerinde uluslararasi
dilzeye yilkselme stz konusu degil. Bu-
glinkli sartlarda boyle bir sey ne ak-
la geliyor ne de piyasada bunun ta-
lebi var. O zaman Sayin Ciller'in bi-
raz once belirttigi varsayimlari kabul
edelim ve diyelimki, yeni bir takim
dinamik bankalar piyasaya girdiler
ve bu bankalar aras! rekabette bunlar
da basarilh olacaklar. Bu demektirki,
mevduat toplamada basarnll olacak-
lardir. Bu isin birinei sathasidir. Ban-
ke topladig1 fonu kasasinda saklya-
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maz; ozellikle yeni kosullarda bu fo-
nun pahalh oldugunu varsayarsak.
Burada da bir noktaya Sayin Ciller'in
dikkatini ¢ekmek istiyorum. Istedigi
Kadar faiz serbestisi olsun, eskiden
kurulmus biiylik bankalarin bir avan-
tajlar1 var. Ciinkii bu bankalarn
mevduat yapisinda, Sayin Akgilg'iin
belirttigi gibi, % 5 faizli vadesiz tasar-
ruf mevduat:1 biliyitk agirhga sahip.
Halbuki bu yarisa yeni giren banka-
lar, tam tersine vadeli mevduattan
bilylk dilim almak zorundalar. Diger
bir deyisle bunlar, bilyiik bankalara
nispetle nispi olarak daha pahal
mevduat toplayacaklar. Bu bankalar
pahall mevduati ne yapacaklar?

girisimciler icin ¢ok
pahall bir kaynak

Sayin GCiller diyor ki: “Biz bu
mevduat: diger bankalarin daha once
yaptiklari gibi biiyiik holdinglere fa-
lan vermiyecegiz.” Simdi isin piif nok-
tasl burada ortaya cikiyor. Tirk eko-
nomisi acayip bir dénem igine girmis
durumda. Tiirkiye'de bir yanda yarnm
kalmis bir takim kiicilk kiigiitk proje-
ler var. Anadolu’da baslamis ve ta-
mamlanamamis, Uretime girememis
projeler. Kredi maliyetinin % 60'dan
asagl olmiyacagini dilstiniirsek, bu
pahali kaynagl nasil bu girisimcilere
satacaksiniz? 100 lirahk anaparayl
bir yil icin 60 lira 6deyerek kim ala-
cak? Bunu alacak sahsin uzun vadell
bir yatirnm projesi i¢in alacagini var-
sayarsak, Tiirkiye'de bir yatirim pro-
jesinin gerceklesmesi en az iki, il¢ yil
slirer. Bu kisinin % 50 6z kaynak, % 50
kredi ile boyle bir projeye girecegint
varsaysak, iki senede yatirim gercek-
lesinceye kadar 6z kaynaginl yemis
olacak, hatta faiz o6demek igin de
bor¢clanmis olacak. Tlrkiye'deki sart-
lar bu tip yeni girisimcileri tesvik ede-
cek nitelikte degil. O zaman bu kre-
dilerden kim yararlanacak? Bundan
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ancak spekiilatif amacla kullanmak
isteyenler yararlanacak. Ayrica spe-
kilatif amacla da almis olsalar, kre-
dilerin anaparasy bir yana, belki faiz-
lerint de oOdeyemiyecekler. Krediyi
alanlar, bunu odeyemedikleri zaman,
problemi ben bankalarin sorunu ol-
maktan ote, Tiirk ekonomisinin soru-
nu olarak dile getirmek istiyorum.
Cunkii sistem bir bittiindiir. Bu sistem
icinde bankalarumizin herhangi biri-
nin bir sorunla karsilagmas: tim sis-

Dr. T. Giingor Uras

teme onemli sarsintilar getirebilecek-
tir. Bundan 10 - 20 y1l énce boyle de-
gildi. Sayin Akgil¢'iin arastirmalarin-
da belirttigi gibi, Tiurkiye'de 1950'liler
hatta 1960’larda bir¢cok banka tasfiye
olundu. Fakat o zaman 10 bankanin
batmasi Tiirkiye'de biiyilk yankilar
yaratmadi. Ama bugin bu tip olay-
lara daha hassas bir piyasa var. Aca-
ba bunu nasil degerlendiriyorsunuz
Sayin Ciller?

AKGUC — Bir noktayl ben tar-
tismaya getirmek istiyorum. Ticari,
resmi ve bankalar mevduatinin mali-
yetinde bir degisiklik olmamistir. Res-
mi ve ticarl mevduat zaten faizsizdir.
Bankalar arasl mfevduatta faiz 1974'-
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den beri serbesttir. Uzun vadeli DCM
seklinde gelen bankalar mevduatinin
faizi bellidir. Degisiklik_sadece tasar-
ruf mevduat! faizindedir. Vadeslz ta-
sarruf mevduatl faizi 2 puan, vadell
mevduatin faizi de en fazla 10 puan
artmistir. Bilindigi gibl, vadell tasar-
ruf mevduatl, toplam mevduatin
% 20'sini olusturuyor. Su halde mali-
yeti artan, sadece toplam mevduatin
% 20'lik boliimii.. Bunun da kaynak
maliyeti (zerinde etkisi, olduk¢a si-
nirl.

URAS — Sayin Akgil¢ sizin dedi-
giniz dogru. Toplam i¢inde ancak
% 20'lik paya sahip kaynagin maliye-
tinde 10 puan artig oldu. Bankanin
kaynak maliyetl yoniinden boyle. An-
cak kredi maliyetini artiran bagka et-
menler var: Su Faiz Farki fade Fo-
nu'na istirak meselesi, sistemi bilyilkk
dlgtide saptirtyor. Soyleki; bugiin her-
hangi bir banka kredi maliyetini
% 60'a getiriyorsa, bunun timi ban-
kada kalmiyor. Alacag: 60 liranin 30
liras1 otomatik olarak devlete gidecek.
Faiz Farki lade Fonu'na odeme ve
Gider Vergisi seklinde.. Kredi kulla-
nan sahis ister iyi niyetli olsun, ister
spekiilator olsun, 100 lira anaparaya
bir y1l i¢in verdigl 60 liranin 30 lirasl
otomatik olarak devlete gidiyor. Gerl
kalan 30 lira ilzerinden banka hem
o pahall mevduat1 kargiliyacak hem
personel masrafini 6deyecek, kar ede-
cek, hem de riskinl karsiiyacak. Iste
bankalar: bilyltk olciide tehlikeye so-
kan da bu gibl geliyor bana.

AKGUC — Evet. Maliyett artiran
diger etmenler de var. Bankalarin ter-
cihli mevduat munzam karsilil uy-
gulamas! hari¢, T.C. Merkez Banka-
si'nda vadesiz mevduat icin % 35, va-
deli mevduat igin de % 30 oraminda
mevduat karsihgil olusturmak zorun-
Iugu var. Ayrica, mevduat l¢in, % 10 -
% 15 arasinda degisen disponlbll de-
ger bulundurma geregi. Bunlar da
mevduat faizi ile kredi maliyeti ara-
sindaki farki artiyor.
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uzun vadede toparlanmaq,
derlenme gerek, yoksal..

CILLER — 4 Haziran Faiz Karar-
namesi ile bir serbesti dogmustur.
Simdi bu esnek cergeve icinde mu-
bakkakki maliyetler daha da arta-
caktir. Biraz evvel degindiginiz gibi,
bu artls yalmz bankalarin personel
giderlerinden, diger maliyet ylklerin-
den kaynaklanmiyor. Falz Farki fade
Fonu'na verilen paylar, mevduat
munzam karsiliklary, bunlar da pa-
ranin maliyetini genellikle artirmak-
tadir. Fakat benim ifade etmeye ¢a-
hstigim gibi, ¢agdas bankacilikla bir-
likte girisimei faktorii daha oOnem
kazanacak. Eskiden bir yerde plas-
man yapmak cok kolaydi. Clinkli ban-
kalarin belirli plasman miisterileri
vardl ve bunlarin da belirli profili...
Fakat bug{in maliyetlerin artmasi ile
birlikte bu pahall parayl satmak ban-
kalarca ¢ok zor olacaktir. Onun i¢in
bir selektiviteye gidilecek. Kii¢lik ve
orta boydaki bankalarin mevduat ma-
liyetleri belki bllyiik bankalarin mev-
duat maliyetlerinden daha bilytuk
oranlara cikacak. Giinkil onlar bu ser-
bestlik i¢inde bazl esnekliklere sahip
olduklar1 i¢in, mevduat toplama yari-
sina girerek, maliyetlerini bir dlglide
bilylik bankalardan daha ylikseklere
getirecekler ve tabii bu paralar1 pla-
sa etmek i¢cin de daha dikkatli olmak
geregini duyacaklar. Belki bilylik bir
holdingin bir kurulusu, bankaya % 45
verimlilik saglamak yerine bliylik bir
bankaya giderek % 40 -41'lik verim-
lilikle kredi alabilecek. Halbuki kiliglk
girlsimel, kii¢lik sanayici i¢cin bu Im-
kan yok. Onlar belki daha yiliksek ma-
liyetle para bulabilecekler; fakat bun-
lar1 da verimli sekilde kullanacaklar.
Tabii, ben sorunu uzun vadeli olarak
dlisinlyorum, ekonominin buglin
icinde oldugu darbogaz kosullarinda
disttnmilyorum. Uzun dénemde bu-
nun yararlarina deginmek istiyorum.

Sunu kesinlikle vurgulamak isterim :
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“Kii¢cik bankalar pahali para topla-
yacaklar ve bunu spekiilatoriere ve-
recekler” dlye birsey soylemek iste-
miyorum. Faizlerin serbest birakilma-
s1 ile bankalar, kendi biinyelerinde
derlenmege toparlanmaga baslamis-
lardir. Ciinkil artik bir yaraticiik un-
surau da bankaciliga zorunlu olarak
girmistir. FFaizlerin serbest birakilma-
sinin bence en onemli, olumlu ve en
sihhatli yonti budur. Toplam mev-
duatin 9% 20’si i¢cin yapilan rekabet
konusu bence mithim degil, burada
bankacilik sektoriiniin gecirecegi evre
mithim. Tirkiye’de, Cumhuriyet tari-
hinde ilk defa boyle bir serbesti igine
giriyor banka sektorii. Olayin bu agi-
dan ele alinip degerlendirilmesi lazim.
Buglin orta ve kiicik c¢aptaki ban-
kalarin yaptigl baz1 girisimler, bi-
yik bankalar: tedirgin etmektedir.
Bu agikca ortadadir. Ve buna bir
tepki olarak da biliyiik bankalar bir
derlenme-toparlanma i¢ine girmisler-
dir. Meseleye bu acidan da bakildi-
ginda gelismeler sihhatlidir.

AKGUC — Acaba bu gelizmelerin
bankalarin karlar1 (izerine etkisi ne
olacaktir? Son bir kag¢ yildir banka-
cilik sistemi, bir kar sikismasi olayl
ile karst karsiya. Acaba bu yiiksek
maliyetli para, diger giderlerin yani
sira bankacilik sistemine daha da zor
glinler yasatmiyacak mi? Hi¢ olmaz-
sa kisa stirede.

CILLER — Muhakkak ki, faizler-
deki bu artis, kisa vadede tiim ban-
kalar1 biylik bir soruna itecektir.
Tabii bankalar bununla ilgili baz1 6n-
lemler almak mecburiyetindedir. Bu
onlemlerin basinda da, personel gi-
derlerl acisindan belirli politikalarin
izlenmesi ve digeri de yaptiklar: plas-
manlann verimliligini, cok daha siki,
¢ok daha dikkatli bir sekilde izleme-
leri geregidir. Buglin artik bankaecilik
sektord karl bir sektor olmaktan ¢ik-
mis, hatta zarar eden bir sektor hali-
ne doniigmiistiir. Fakat uzun dénem-
de, bu darbogaz gecildikten sonra ya-
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sama sansl olan bankalar belki daha
sthhatli bir blinyeye kavusacaklar-
dir.

URAS — Sayin Akgli¢, sizin bu
konuda calismalariniz var. 1978 yilin-
da banka Kkarlarinin daha c¢ok, nor-
mal bankacilik faaliyetinden degil,
diger faaliyetlerden dogdugunu orta-
ya koymustunuz. 1979 yili kesin so-
nuclart acgiklandigina gore, bir de-
gerlendirme yapabilir misiniz? Aca-
ba faiz serbestisi faktorii dikkate
ahnmasaydl bile 1980 i¢cin nasil bir
trent olabilirdi?

bankacilik sistemi kar mi,
yoksa zarcar mi ediyor?

AKGUC — Bankacilik sistemi,
1979 yihnda toplu olarak 780 milyon
zarar etmigtir. Ama bunun igerisine
¢ok amacli olan Denizcilik Bankasi,
Etibank zararlart da dahildir. Eger
cok amacgli bankalar1 bir tarafa bi-
rakarak sadece ticaret bankasi yahut
mevduat bankas1 dedigimiz grubu ele
alirsak, 1978 yilina kiyasia ilan edi-
len kérlarda 1 milyara yakin bir dii-
sis vardir. Gecen yil ticaret banka-
lari dedigimiz grup kar elde etmis-
ken, 1979 yilinda bu rakam 2 milyar
100 milyon civarina diismiigtiir. As-
linda bankalarin kar-zarar tablolari-
na bakildiginda, muhtelif kéarlarin
biiyiik agirhk tasidiginl goérilyoruz.
1978 yilinda ticaret bankalarinin 1,5
milyar civarinda olan muhtelif kar-
lar1 bu yi 3 milyar1 agmigtir. Acikca-
SI muhtelif karlar olmasaydi, ticaret
bankaciligi dedigimiz kesim de 1979
Y_lll i¢in toplu olarak 1 milyarin ize-
finde bir zararla bir bilanco vermis
olacaklards,

URAS — 1980'dé de normal kosul-
larda bu durum devam edecekti. Bir
de bunun diginda, bugiin Ggrendigi-
Mmize gore bir bilyilk bankamiz, ayda
bersonel bagina 25 bin lira yilk geti-
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ren bir toplu stzlesme yapmis. Bu
toplu sBzlesme herhalde diger ban-
kalara da emsal olacak, Onun disin-
da bankalarin, bu yeni faiz oranlarl
ile ilgili olarak beklenenin iistiinde
bir reklam ve teskilatlanma giderleri
ortaya ciktl. Bltiin bunlarin sonuecu
Tirkiye'de bankalarin riskleri bliyli-
yor. Bankalarin 6z varliklarini artiri-
c1 tedbirler almalari lazaimken, yillar-
dir bankalar yeterli kir saghyama-
diklarindan, yedek akcelerini takviye
edemiyorlar. Oz kaynaklarmi bu yolla
artiramiyorlar. Bunlari nasil deger-
lendiriyorsunuz?

AKGUC — Efendim bence ger-
cekten karli bankalar, dig ticarete
agirlik veren bankalar ile mevduat ve
kredilerin bilyiik bir béliimiine ege-
men ve genis istirakleri olan, biiyii-
me hizlart belirli bir kararhliga ulas-
mis bankalar. Digerlerine baktigimiz
zaman, kar oranlar: ya cok diisiik ve-
ya zararh. Bircok banka da kamuda
giiveni sarsmamak, zarar etmis de-
dirtmemek ic¢in prestij karlan {lan
ediyor. Bugiin bankalar gercekten kar
saglamak istiyorlarsa, dig ticarete
agirhik vermeleri, yeni hizmetler sag-
lamalari, drgiitlenme ve personel’ yo-
netimi acisindan rasyonel davranma-
larn1 zorunlu. Yoksa senet Uzerine
avans, emtea iizerine avans vermek
suretiyle bir bankanin hem ¢agdas
bankacilik yapacaginl sanmilyorum,
hem de bu isten ne kadar yliksek ve-
rim sagliyacak kombinezonlar bulur-
sa bulsun, biiytik karlar elde edebile-
cegirie inanmiyorum. Bu benim tabit
kisisel kanim. -

-Sayn .Cavusoglu, sanayiciler son
faiz kararnamesini nasil degerlendiri~
yor? Faizlerin serbest birakilmasinin
sanayi iizerine ne gibi etkileri olabi-

lecek? Bu konudaki gorilslerinizi ala-

bilir miyim? : A3
CAVUSOGLU — Tesekkilr ederim

Sayin Akgile. Simdi konuya sbyle:. bir

gorisle girmek istiyorum. Malum, ye- .

ni faiz politikasi, enflas_y:@n hizmi b
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bir yerde kirmak icin alinan ekono-
mik tedbirler zincirinin bir halkasl.
Acaba bu halka, bi¢gimli olarak mi1 bu
zincire takilmistir? Hedef, faiz hadle-
rinin serbest birakilmas: idi. Ancak
baktik ki faiz haddini yiikscltime po-
litikas1 olarak ortaya c¢ikil, Serbest
birakmak muhakkak yilkseltmek de-
mek degil herhalde. Faiz diisebilirdi
de. Enflasyon hizinin yliksek olusu ve
bundan evvel teessiis etmis olan faiz
haddi seviyelerinin enflasyon hzinin
¢ok altinda bulunmasi nedeniyle, ser-
besti, faizlerde yiikselme neticesini
dogurdu. Acaba faiz tamamen serbest
kalsaydl, centillmenlik anlasmas: ya-
pllmasaydi; faiz daha mi yiiksek nok-
talarda veyahut daha mi diisiik nok-
talarda olusurdu? Bu da tfizerinde du-
rulmaya deger bir husus. Gelecek icin
biz sanayicileri endiselendiren diger
onemli bir husus da, alinan biitiin bu
ekonomlk @nlemlerin olumlu sonug-
lar verdigini, bir an icin enflasyon
hizinin kesildiginl disiiniirsek, buna
paralel olarak bankacilarin faiz had-
lerini digiiriip, diisiirmiyecekleridir?
Bu da ilke ekonomisini bekleyen
onemli, eciddi bir sorun olarak kar-
simizda durmaktadir. Yeni faiz poli-
tikasinin c¢lzdigi iki tane ana amacg
var. Biri ihracata yonelme, digeri de
gerice yorelerde yatirima yonelme...
Bildiginiz gibi, bu alanlarda faiz had-
leri hem daha dilisiik ve hem de Faiz
Fark: lade Fonu'nundan, lade sbz
konusu. Acaba, ihracatta ve gerice
yorelere yapilacak yatirimlarda, ger-
cekten faiz ylikli hafifliyor mu? Buna
da ben evet diyemiyorum. Ciinkii ne
kadar jadeden yararlanirsaniz yarar-
Janin, krediler minumum % 40 bir faiz
yiikit ile sarj ediliyor. Bu ytiksek faiz
hadleri, gerek ihracatta ve gerekse
gerice yorelerdek! yatirimlarda dahi
cesaretli adim atmayt onlilyor. Yine
Snemll bir sorun, tasarruf hacminde
beklenen yiikselme olacak mudir? Bil-
tiin bu tedbirler, bir yerde, yatak yor-
gan altinda duran tasarruflarl_ _eko-
nomiye cekmek. Mevduat sertifikasl
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sistemini getirmek suretiyle de kara
servet dedigimiz ve 500 milyara yak-
lasan bir tahmin icinde bulunan bir
varhgr da ekonomiye c¢ekmek. Acaba
bu olacak midir? Bu olmadigl, tasar-
ruf hacmi ayni kaldig1 takdirde, pa-
rayr pahalilastirmak sonucu ekono-
minin dinamizmini kaybedecegi endi-
sesini tasiyorum. Diger taraftan en-
flasyon hizimi1 kirmak icin en 6nemli
ara¢ uretimin bollagsmasidir. Simdi
dretimi artiran fakiérler nedir? Ya-
tirim ve igletme sermayesidir. Gerek
yatirim gerek isletme sermayesini, ye-
tersiz olan ve biiyiimeyen bir tasar-
ruf hacminde, cok pahali bir faizin
uygulandigl bir ortamda bulmak gilc
olacaktir. Ve diger yandan da ihra-
cat tegvik ediliyor, olmayan mali m
ihra¢c edeceksiniz? Yatirim ve f{iretim
artmadigl siirece ihracatta da biytik
bir patlama beklemek mumkin degil
ve nitekim yiin ilk dort-bes ayhk flili
ihracat rakamlarina gore, ihracatta
bir sigrama degil miktar olarak geri-
leme gormekteyiz.

ters bir kredi politikasi

AKGUC — Efendim, yine faiz po-
litikasinin etkinligl sorunu... Tiirkiye’-
de goéreli olarak ucuz kredl ile geri-
ce yorelere yapilacak yatirimlarin ve
ihracatin tesvikl yeni degll. Degisik
boyutlar icerisinde bu amaca yonelik
onlemler uzun sliredir uygulanmakta.
Dikkati ¢eken nokta su : Bolgeler ara-
s1 kredi dagiliminda carpiklik gittik-
ce artiyor. Aclkcasi gerice yorelere ve-
rilen krediler ozendirildikce, kredile-
rin Marmara, Ege, Akdeniz gibi gelis-
mis bodlgelerde yoZunlasmast artiyor.
Gerice yorelere verilen banka kredile-
ri goreli olarak geriliyor. Faiz politi-
kasinda digsatimi tesvik amaci da
var. Digsatimin bu yolla 6zendirilmesi
de yeni degil; fakat banka kredileri-
nin sektoérel dagiimina baktifimiz
zaman digsatim Kkredilerinin pay: di-
sliyor. Hatta o kadar ki Merkez Ban-
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kasi'nin - reeskont Kkredilerinde bile
dis ticarete yodnelik kredilerin pay1
dlisiiyor. Boyle, giidiilen amaca ters
sonuglar alimyor Tilirkiye'de. Bu ge-
lismeler hi¢ dikkate alinmadan, kul-
lantlan araclarin etkinligi dikkate
alinmadan birtakim kararlar aliniyor
ve bunlardan, c¢ok onemli ekonomik
neticeler bekleniyor. Bir incelemeye
dayanmadan, iilkemiz kosullar1 dik-
kate ahnmadan, irdelenmelnis én yar-
gilarla alnan ekonomik Kkararlarin
sonuclarindan ben kaygr duyuyorum.

CAVUSOGLU
rarlarda kanimeca,
faiz oraninda bir
ve spekiilatorlerin

- Efendim, bu ka-
enflasyon hiz1 ile
paralellik kurmak
ucuz para kullan-

Saban Cavugoglu

malarina cngel oimak goriisiiyle ha-
reket edilmis. Halbuki gene ekonomi-
ye baktiznmizda, bilhassa KIT'lerin
fiyatlail serbest birakildiktan ve fiyat
kontrol komitelerinin islerligi Kkaldi-
rildiktan bu yana fiyatlarin serbest
tesekkill etmesi sonucu, spekiilatif bir
yapidan ¢ikmak iizerc Tiirk ekonomi-
si. Tam ¢i1kt1 denemez belki, ama ¢ik-
mak iizere. Bu nedenle kredilerin spe-
killatif amacla, bundan sonra Kkulla-
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nilmasi ihtimali zayif. Simdi dagilma-
dan sunu soOyleyeyim. Saymn Akglg,
bir is adam olarak ve Istanbul Sana-
yi Odasi Bagkani olarak bana cgarpik
gelen diger onemli bir husus, kisa va-
deli kredilerle orta ve uzun vadell kre-
dilere uygulanan faiz hadlerinin ters
olusu. Siz hir sanayi yatirima yone-
lecekseniz, uzun veya orta vadeli kre-
di alacaksimz. Simdi yatirimciyr ce-
zalandirir gibi daha yiiksek faiz had-
di uygulanacak bu kredilere... Tabil
tesvik uygulama disindaki yatinmlar
icin. Buna karsilik sen tiiccarsan, al
sana daha diisiik faizli para. Bu mu
strateji? Bir lilkede sanayilesme ha-
kikaten kredilerle desteklenecekse,
bunun tamamen tersi olmal idi. Boy-
le bir faiz uyzulamasi ger¢i bugiiniin
isi degil. Bati'da, bilhassa A.B.D.'nde,
yvatirimlarnmn cok diistik fajzlerle des-
tekiendigint saniyorum. Tesvik disin-
daki yatirim kredilerine, kisa vadeli
ticari kredilerden daha yilksek faiz
uygulanmasi, bana tamamen ters ge-
liyor. Bu hususu, aitmnl ¢izerek vur-
egulomak isterim.

Sanayinin maliyetlerine faiz had-
dinin etkisi de tartistimaga deger bir
husustur. “Faiz haddi yitkseldi, sana-
viin maliyetleri anormal sekilde yitk-
seltilmistir.” godciisiine ben istirak et-
miyorum. Ginki smai maliyetler icin-
de falzin paymin ¢ek dilsiik oldugu da
bir hakikattir. Ancak isletme serma-
yesine olan ihtiya¢ artinakta. Bu na-
s1l artiyor? Biraz evvel ifade etiiZim
gibi KIT'ler biitin ana hammaddele-
rin, ana temel maddelerin fiyatlarinl
yiikseltiyor. Toplu sozlesmelerle veri-
len iicretler basim almis gidiyor. Ote
yandan devalilasyon ve capraz kur
ayarlamalari, ithal girdilerinin fiyat-
larinl devamir artiriyor. Maliyet yiik-
selisi. sanayicinin isletme sermayesi
ihtiyacini artiriyor, ama sanaylci Is-
letme sermayes! bulamaz oldu. Bir
bunalim icinde. Ekonomiye dinamizm
vermek i¢in, ciddi sanayie, salam ya-
tirimlara, ucuz ve siiratll para akimi
saglamak lazim. Ciinkli para ¢ok pa-
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hall bir meta oldu. Enflasyonun hi-
zimin kirllmasinda falz haddinin et-
kili bir ara¢ olarak vazife gorecegine
inanmiyorum. Ben sizlere istirak edi-
yorum. Bu bdyle olduguna gore, pa-
rayl, krediyi bulunmaz bir meta ha-
line sokmanin da bir anlami1 yok.

yuksek maliyetli kredi
yatirimlarr durduruy

AKGUC — Sayin Cavusoglu, zan-
nediyorum ki, kiiciik veya orta cap-
1 sanayici, hatta bir bankaya dayan-
mayan bilylik sanayici, ilan edilen
faizleri odemeye hazir olsalar dahi.
bu fiyat tizerinden kredi bulup bula-
miyacaklarl silpheli.

CAVUSOGLU — Ben o kanida de-
gilim. Bulunur. Soyleki, bir kere ya-
tirimlarin biiyik bir kisma duracak.
Bu pahali para ile yeni yatirimlarin
pesine gidecek fazla sanayici olamaz.
Ancak baslanmis, bilylik bir kismi ta-
mamlanmis yatirimlara devam edile-
bilir. Bu sartlarda bir yatirtmin karh
olabilmesi icin, sermayenin yilda iki
defa devredildigini kabul etsek. - bii-
yilk yatirimlarda sermayeyi iki defa
dahi tur ettirmek c¢ok zordur - her
devirde % 30 saglamak gerekir ki % 60
faiz karsilanabilsin. Sonra da kar el-
de edebileceksiniz. Boyle ¢ok yiiksek
kar marjlarli koyacaginiz bir iiretim
dahi kalmadi bir kere Tiirkiye'de. Bel-
ki ¢ok istisnai haller olabilir. Genel
acidan baktigimizda, yatirnma gidil-
medigi icin bir birikim olacak banka-
larda. Biraz da tasarruflarda bir kay-
ma olursa, bankalardaki mevduat da
normal gelismesinin istiinde % 15 -
% 20 bir artis gosterirse, ben pahall
faizle para bulunamiyacafl goriistin-
de degllim.

AKGUC — Benim baz1 gdzlemle-
rim var. Bugiin bazi bankalar ilan
edilmis faizi 6demek isteyen sanayi-
ciden de gene asgari % 20 - % 25 mev-
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cduat blokaj1 istemekte veya verimi ar-
tiracak islemlere basvurmaktadir. Bu
da gosteriyorki, kredi talebi hentiz
kredi arz1 ile dengeye gelmis degil.

CAVUSOGLU — Miimkin degil.
O zaman kag¢a gelecek kredi maliye-
11? Bugiin kredi maliyctl normal ola-
rak, ilave sartlar olmadan % 49'a ge-
liyor. % 15 - % 20 mevduat blokaji ile
% 60'a ylikseliyor. Bunun iizerinde bir
yilk yilklenirse, % 80 - 90'a gelir. Sa-
nayici, Imkin yok bunun altindan
kalkamaz. Ben hem bir soruyu, hem
de bir sikayetimi ortaya koyayim sa-
nayici olarak. §imdi 4 Haziran tarihli
kararnameye baktigimiz zaman, bi-
rinci maddesinde “bankalarin vere-
cekleri krediler” ifadesi kulianihyor.
Halbuki Merkez Bankasi'nin g¢ikarmis
oldugu tebligde ise *“bankalarin vei-
mis olduklar1 ve verecekleri krediler”
tabiri kullanihiyor. Mcsela, bir is ada-
mi diyelim bes sene vadeli kredi al-
mis, daha taksit odemeden odemesiz
devre icinde bulunurken ciki: bu ka-
rarname. Simdi bu krediye de yeni
faiz haddi mi uygulanacak? Biiyik
bir sorun. Bu eskiden alinmis kredi-
lerc de yeni faiz uygulamasi, yikar
ekonomiyi.

AKGUC — Bildigim kadari lle
alinan orta vadeli kredi tegvikten ya-
rarlaniyorsa, tesvik belgesine daya-
nilarak acilms ise. orada kazanilmis
bir hak s6z konusu... Daha diisiik ol-
dugu takdirde eski faiz oranindan ya-
rarlanacak.

CAVUSOGLU — Sayin Clller, siz
de ayni gorilste misiniz?

CILLER — Evet, ayni goriisteyim.

GAVUSGGLU — Madde a¢ik agik,

bankalarin acacagl krediler diyor. Ac-
ti181 krediler demiyor.

ARGUC — Kararnamenin gegici
maddesi konuya acikhik getiriyor.

CAVUSOGLU — Gecici maddele-

rinde sizin soylediginiz var. Genel ya-
pisinda boéyle bir hilktim yok. “Yal-
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niz tesvik almis olan sanaylcinin ya-
rarlanma hakki var; tesvik almamis
olan eski faiz oranlarindan yararla-
namaz.” anlamina mi geliyor?

~ AKGUC — Evet. Gegiel maddeyl
oyle yorumluyoruz,

sancyicilerin sorunu
eski kredive veni faiz

CAVUSOGLU — Kur garantisi
kaldirildiktan sonra, bfiitlin devaliias-
y?nlar ve capraz kur ayarlamalariyla
doviz kredisi almis olan sanayiciler,
bugitn anahtar) bankaya.- teslim etme
durumuna distiler. Acilmis Kredilere
de yeni falz hadleri uygulanmasit,
Tlrk sanayiine genel olarak yeni bir
darbe indirir. Bu tehlikeli bir yoldur.
Bunun mutlaka diizeltilmesi, yent agi-
lacak kredilere yeni falz haddinin uy-
gulanmasi, eskilere de eski faiz had-
dinin  uygulanmas: lazim. Soylekl;
bankalar, mevduat faiz haddi yitksel-
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di diye mudilerine tekrar tade yapi-
yorlar m1? Anlasma yapilmissa, 0 an-
lasmaya sadik kalmak lazimdir, tilke
ekonomisinin asil menfaati bu yén-
dedir, diye disiindriim.

AKGUC — Yalmz Sayin Cavus-
oglu, kredl sozlesmelerinde, genellikle
faiz haddi yilkseltildigl zaman ban-
kanin yeni faiz hadlerini uygulama
hakkina sahip olduguna dair hiikiim-
ler oluyor. Bankalar bunu uygulaya-
caktir. Kararname gecicl maddeyl ge-
tirmese idi, bence bankalar tesvik al-
mis yatirim kredilerine dahi yeni faiz-
lerl uygulayabilirlerdi zannediyorum.

CILLER — Saym Cavusoglu'nun
sanaylci olarak yaptigl gayet glizel
elestirlye cevap olmak Uzere bir de-
gerlendirme yapmak Istiyorum. Mu-
hakkak ki bilyllk sorun var sanayicl
icin. Haklkaten sanayicl bilyiik bir
darbogazda ve bu darbogaz da islet-
me sermayesi yetersizliginden kaynak-
laniyor. Yalmz bir de 25 Ocak’tan son-
ra izlenen ekonomik politikalara bak-
tiZimiz zaman, - bunlar1 genelde ¢ok
misbet olarak degerlendiriyoruz -, fi-
yat artiglarini onleme politikalar1 ve
bunun yanisira faiz oranlarinin ser-
best birakilmasi, liretimle ters bir ilig-
ki icine giriyorlar. Talebi frenlemek
icin alinan tedbirler neticesinde ta-
lepte bir dilsiis meydana geliyor ve
bu {retimi direkt olarak menfl yon-
de etkiliyor. Bunun yan: sira faizlert
serbest birakiyoruz. Bu da olumsuz
yoénde {iretimi etkillyor. Acaba ilreti-
min artirtimas) ile ilgili ne gibi on-
lemler getirilebilir? Bence genel eko-
nomik politika ag¢isindan bu konuya
bakmak lazim. Yoksa bankalari eles-
tirerek, “Bankalar fazla faiz aliyor-
lar onun i¢in sanaylei zor durumda.”
demek bence hakli degil. Bankalar da
bir isletme, onlar da verimll ¢aligmak
fcin tUm imkanlarini kullaniyorlar.
Yalmz hitkimetin ekonomik politika-
sinda retime bir ¢ozltm getirebilmesi
i¢in, bir konuya agirhk vermesi lazim.
O da selektif kredl. Sanayicinln sirf
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islet'me sermaye ihtiyacini karsilama-
ya yonelik bir selektif kredi sistemi
olusturulabilir.

Salt sanayici aclsindan baktiZi-
miz zaman, hakikaten faizlerin ser-
best birakilmast menfi yodnden bii-
yik bir etki yapiyor sanayiciye. Di-
yorsunuz ki, % 60 mertebesinde bir
faiz orani ile biz nasil yasanz? Fakat
bence konuya sirf o agcidan bakmamak
lazim. Konuya bir de Tiirkiye'deki sa-
nayiin mali yapisi acisindan bakmak
gerekir. Sanaylin mali yapisina bak-
tiginlizda, bugiin baz1 isletmelerde
bor¢ 0z kaynak orani yiizde binin lis-
tiindedir. Diger bir deyisle, bir¢cok is-
letmenin borglar:, 6z sermayelerinin
10 kati.. Bu tabii ¢ok saZhksiz bir
yapl. Boyle bir mall yap: icinde bir
isletmenin varliZinl siirdiirmesi im-
kansiz. Yatirimlar Tirkiye'de genel-
likle baslangicta 9% 40 - 60 veya % 50.
% 50 nispetinde 6z kaynak yabanci
kaynak olarak planlaniyor. Ancak en-
flasyonun getirdigi yiikle yatirim so-
na erdiginde, bor¢ % 80, oOzsermaye
% 20 gibi hatta daha yiiksek oranlara
variyor. Bu ¢ok sihhatsiz bir gelisme.
Bu mali yap1 tabii ¢esitli sorunlara
itecektir sanayiciyi. Bugiin goriiyoruz.
basina da yansiyor, sirketleriiniz ser-
maye artirimina gitmektedirler. Fa-
kat buziinkii para krizi icinde serma-
ye artirinm yapmak da bir sorun.
Onun icin ben, bir selektif kredi uy-
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gulamasi ile sanayicinin igletme ser-
mayesi sorununa bir o6l¢lide c¢oziim
bulunabilecegi kanisindayim.

ARKGUC — Sayin Manisah, size
iki sual sormak istiyorum. Bunlardan
birineisi Sayin Ciller, kredilerde se-
lektivite Onerdi. Acaba serbest piyasa
mekanizmasinda selektiviteyi zaten
fivat mekanizmast yapmaz m? . Bir
yerde, serbest piyasa mekanizmasi
egemen kilinacak deniliyor, fiyatlar,
kaynak dagilimim yonlendirecek de-
niliyor, sonra idari miidahaleler; bu
uygulanmak istenen politikaya ters
dilsmez mi? Ikinci sorun da su : Ban-
kalar uzun vadeli mevduat faizini da-
ha yiiksck olarak ilan ettiler. Gelecek
yillarda enflasyon hizinin disecegi
gibi iddialar var. Acaba enflasyon
oraninin diismesi ile uzun vadeli mev-
duat faizinin daha yiiksek olmas) ara-
sinda da bir c¢eliski yok mu? Bu ko-
nudaki goriislerinizi alabilir miyim?

yatirim istiyorsaniz
primini vereceksiniz

MANISALI — Tesekkiir ederim
Saymn Akgilic. Birinei konuda, bu fi-
yat mekanizmasinin selektivite mese-
lesinde goriisiim su . Tiirkiye'de yik-
sek oranli bir enflasyon varsa ve
Tiirkiye dis diinyadan tecrit edilmis

sahibi olmak
SIZIN DE
hakkinmizdir

YUVA
hesabimiizia

. EV
edinmenize
yardimciyiz

A EMNIYET
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ise ve gelismekte olan bir llke ise,
fiyat mekanizmasi normal sartlarla
calisamaz. Biz dis ekonomilerle eko-
_nomimiz arasina bolme koymussak,
icerde de kamu kesimi, ©zel kesim.
sgnayi, tarim olarak bir takim katl
bplmglerimiz varsa ve mutlaka sana-
yie oncelik veriyorsak, oraya bir se-
lektivite vermemiz gerekiyor. Fiyat
melfanizmasmm. fiyat uyanrlarinin
(price singals) sihirli bir degnek gi-
bi, orada isleyecegini zannetmiyorum.
Yatirimlar asgari ile¢ dort yillik bir
b_ekleyis donemini gerektiriyor, tire-
time gecmek icin. Bunu saglamak i¢in
ya'tmmlara bir prim vereceksiniz. Bu
p_nmin saglanmasinin bir yolu selek-
tif kredi uygulamasi. Bu belki fiyat
n?_elfanizmasml bozan bir unsur gibi
gorinilyor ama; aslinda uzun vadede
flya't, mekanizmasinin saghkl isletil-
mesi icin gereklidir.

Tkinci sorunuza gelince, ilk ko-
husmamda da belirttigim gibi orta-
da Dbir celigkili durum var. Uzun va-
Elede veya orta vadede enflasyonun
Onlenmesi icin alinmis ve alinmakta
olan jstikrar énlemleri var diyoruz.
Bunlardan bir tanesi de faizle ilgili
son kararlardir. Bir de bakiyoruz, faiz
oranlarinda bir yiikselme oluyor ve
uzun vadeli mevduatta ve kredilerde
faiz oranlarn daha da artiyor. Yani
bi-z. iki {i¢ yil sonra enflasyonu dii-
§u_rmek icin bir onlem alhyoruz ve
iki - fi¢ yi1llilk hatta daha uzun do-
nemde mevduat ve kredilere daha
yiiksek faiz oran: uyguluyoruz. Bura-
da bir ¢eligki var aslinda; ama bu
makro agidan bir celigki. Bankacihk
acisindan bir geligki yok. Bankaciyl
da bir isletmeci gibi disiniirsek, onun
agisindan bir celiski yok.

CAVUSOGLU — Ben de selektif
kredi yolu ile sanayinin desteklenme-
si gorlistine istirak ediyorum. Bu bi-
zim oOteden beri Oda olarak da, is
adam: olarak da llerl siirdigUmilz bir
tedbirdir. Gergekten bu genel yapisi
iginde. bu yitksek faiz hadlerinde sa-
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nayie destek olacak baska bir cikis
yolu da goriinmilyor.

AKGUC — Sayin Gavusoglu bir
de Sayin Ciller bir noktayr vurguladi.
Dediler ki; “Bankacilik sistemine gi-
ris yok, ama zaten Tiirkiye'de yeterli
sayida banka var.” Acaba siz bu go-
riise katiliyor musunuz, bir sanayici
olarak?

CAVUSOGLU — Tiirk ekonomi-
sinde yeterli sayida banka ve banka
subesi var. Ama sistemin rahat isle-
yip, islemedigi bence tartisiimaya de-
ger. Bir de kredl hacmi yeterli mi, de-
gil mi? Bu da tartisilmaya deger.

AKGU(¢ — Ben meseleyi su yon-
den acmak Istiyorum. Tiirkiye'de
Merkez Bankast hari¢c 43 tane banka
var. Bunlarin bir kismi zaten ozel
amacl banka. kamu bankalari. Geri-
ye kalan dzel milli bankalarin da be-
nim bildizim kadari ile 18 tanesi hol-
dinglerin veya belli kisilerin kontro-
lit altinda. Simdi bir de girise tahdit
koyarsaniz; bu, mevcut bankalar icin
bir rant yaratmaz mm? Bankalann
bellt ellerde toplanmasl siirecini hiz-
landirmaz mi?

CAVUSOGLU — Ben girise tah-
dit konulsun demiyorum. Tabii girige
tahdit konmamall. Madem is hayati
serbest, para alim-satun da serbest

olmall...

AKGUG — Devlet her yéniiyle
bankacilik sistemini denetliyebilsey-
di, belki girisi tahdit etmek sakinea-
I1 olmayabilirdi. Ama bugin, faizle-
rin serbest birakildigl bir ortamda,
girisi tahdit etmek, bence celigkill bir
tutum oluyor.

kit malin fiyatt artar

URAS — Miisaade eder misiniz,
ben ikl noktaya deglnmek Istlyorum.
Kredlyt sistem mt pahalandiracak,
yoksa bankalar m1? Yent faiz serbes-
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tisinin kendi icinde de baz1 ozellikleri
var. Mesela: “Bankalar, mevduata
odedikleri faizi istedikleri gibi tespit
ederler ve istedikleri sekilde degigti-
rebilirler. Ama kredi faizini ilan eder-
ler ve alt1 ay silire ile degistiremez-
ler.” diyor kararname. Bu ¢ok onemli
bir nokta. Bankalar oturdular kendi
aralarinda bir anlasma yaptilar ve
dediler ki “Mevduata su kadar faiz
verecegiz, krediye de su kadar faiz
uygulayacagiz.” ve bunu ilan ettiler.
flan edildigi zaman bu anlasmaya
imza koyan bankalarin hepsi kredi
faizini alti ay degistiremezler. Ama
mevduat faizini istedikleri zaman de-
gistirebilirler. Ve isterlerse, hatta
centilmenlik anlasmasina uymayip,
hatta yeni bir centilmenlik anlasmasi
yaparak degistirirler veya “Ben ah-

bankave
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lasmadan cikiyorum.” derler. Yahut
anlasmaya uymadan degistirebilirler.
Fakat herhalde bankalar, kredi faizi-
ni tespit ederlerken, mevduat faizi ile
ikraz faizl arasinda normal bir marj:
dikkate aldilar ve bu marj da reka-
bette asgari simir1 teskil ediyorduki
buna gore anlastilar. Bu, siindi onil-
milzdeki donemde Tirkiye'de ilging
bir durum ortaya cikaracak. Yani
eger bankalarin bazilari mevduatta
rekabete girerek mudiye daha fazla
gelir saglamaya kalkarlarsa, bu im-
kani kendi ceplerinden saglamis ola-
caklar. Bu birinci nokta.

CILLER — Ben hemen bir sapla-
ma yapabilitr miyim? Kanaatimce
yanlis bir degerlendirme var. Banka-
lar bir centilmenlik anlasmas: yapti-
lar ve kredilerine uygulayacaklari faiz
nispetinden geriye donerek mevduat
faizlerini tespit etliler. Centilmenlik
anlagsmasinda ikisini de, ikraz faizle-
rini ve mevduat faizlerini ilan etti-
ler. Yalniz bu demek degildir ki, ban-
kalar ilan ettikleri kredi [aizlerini 6
aydan once degistirmiyecekler. Cilnkii
her banka. kredi faizini yeniden ilan
etmekle hergiin degistirebilir. Yalmz
agtigr krediye, uyguladigi faizi 6 ay
degistiremez. Ama ertesi gin ilan
ederek, yeni acacagl kredilere yeni
faizleri uygulayabilir. Onun i¢in mev-
duat faizinin degismesi sorun yarat-
mayacak.

URAS — Ben de onu soylemek is-
tiyorum. Biraz once Sayin Gavusog-
Iu'nun da belirttigi gibi, fiyat bir ma-
Iin kitligint yansitir. Paranin fiyati
da faizdir. Faiz de paramn kithgmni
yansitir. Para ne kadar Kkitsa, faiz
de o kadar yitksek olur. Siz faize narh
da Koysaniz devlet tarafindan, eger
bu kitsa, piyasa fiyatl daha yilksek-
se, para da o yiiksek fiyatla satilir.
Nasil ki karaborsa fiyatini istediginiz
kadar ylikseltemezseniz ve belli bir
noktada durursa, paranin da f{iyat:
belli bir noktada duracakfir. Devlet
faizi istedigl kadar zaten yiikseite-
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mezdi. Yalniz burada énemil bir nok-
ta var. Biraz once belirttigimiz gibf,
devletin vergi ve fon payl olarak ni-
hal fiyattan aldig1 pay, kredi maliye-
tini % 50 kadar pahalandiriyor. Bu
da sivri bir nokta.

Simdi dc¢lineli bir sivri noktaya
deginmek istiyorum. Tlrkiye'de biz
zannediyoruz ki. banka sistemine gir-
memis, sistemin disinda kalmis, kara
para denilen birikimler var. Ben sah-
sen suna inanmiyorm ki, Turkiye'de
mali araci kurumlar kesimini bir bii-
tlin olarak ele aldigimizda; siiphesiz
buna bankalar, bankerler, hatta tes-
kilatlanmamis kredi piyasasi da da-
hil: kara para zaten bu sistemin igin-
de idi. Bence bugiin banka sistemi-
ne, sistemin diger araci kurumlarin-
dan kayls degil de, ferdl tasarruflar-
dan, tiketime yahut gayrimenkule
veyahut hisse senedine yonelebilecek
paralardan birtakim kaymalar ola-
caktir ve ben bu kaymalarin da ¢ok
biiytik boyutlarda olacagini zannet-
miyorum.

Nihayet dordiincli sivri noktaya
temas etmek istiyorum. Tiirkiye'de
fajzlerin serbest birakilmas), 1968'ler-
den Dberi yillik programlarda yer
alan bir konudur. Ve faizlerin ser-
best birakilmasinin da ben normal
olarak, onemli sonuglar yarataca-
g1 zannelmiyordum. Yalniz faiz-
lerin serbest birakilmast uygulama-
sinda bence iki hata yapilmistir.
Bunlarin Dbiri, faizler serbest biraki-
Iirken bunu devlet adina gozetecek
bir mekanizmanin olmasi lazimdi. Bu
mekanizma da Merkez Bankasi'dir.
FFakat Tilirkiye'de maalesef, bu ser-
best birakilmada devletin gozetim ve
denetim mekanizmasi tamamen geri-
de kalmistir. O kadar geride kalmis-
tir ki, bankalar kendi aralarinda cen-
tilmen anlasmasl yaptl; Merkez Ban-
kas1 daha hala olaylar1 sogukkanlilik-
la arkasindan gozetliyor. “Acaba rees-
kont faizlerini ne yapayim? Devlet
tahvillerinin faizlerini ne yapayim?
Ozel sektor tahvil faizlerini ne yapa-
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yim?" Daha hala bu konularda ka-
rar verememis goriinlityor. Devlet faiz-
leri serbest birakir, ama bunun disin-
da da ekonominin gidisine gore ken-
di ekonomi politikasina uygun bicim-
de kararlarini alir. Reeskont haddini
belirler. Bankalar da o zaman kendi
faiz hadleri tespit ederken ayaklarini
buna gore uzatirlar. Devlet tahville-
rine- verecegi faizi saptar. Acikcasi
ekonomideki temel faiz haddini (pri-
me rate) belirler. Bankalar da bu te-
mel faiz haddini esas alarak, mevduat
ve ikraz fajzlerini tespit ederler. Diin-
yada en serbest ekonomik kurallarin
uygulandifl ltlkelerde dahi béyle esas
faiz sistemi (prime rate) vardir. Hal-
bukl bizde devlet yahut devletin so-
rum!u Kuruluslart ise, tam tersine.
scrbest piyasa kendi faizlerini belir-
lesin, ben de ona gore kendi esas fai-
zini tespit ederim, gibi yanlis bir uy-
gulama icindedir. Bu tutum, sistemi
dejenere etmege ve sisteml kontrol-
dan ¢ikarmaya elverisli bir zemin ya-
ratiyor, gibime geliyor.

ne ciddi aragtirma var
ne de kamu denetimi

AKGUC — Sayin Uras, bu ¢ok
genel bir goriigme ama herkesin bir
konuda tepkisini almak lazim. Aslin-
da en liberal ekonomide dahi banka-
citk sistemi ve kredi piyasasi kamu-
nun gozetimi ve denetimi altindadir.
Ya kredi faizleri, ya mevduat faizleri
sinirlidir; birgok ekonomide de ikisl
birden sinirhdir. Zannediyorum ki,
faiz konusunda da simdiye kadar ali-
nan bir¢ok eckonomik dnlem gibi, cid-
di bir arastirma yapilmadan, bazi én
kabullerle karar alindi. Bunun dogu-
rabilecegi ekonomik sonuglar iyi he-
saplanmad:. Bankacihfin yapisi, mev-
duat kompozisyonu, tasarruf mev-
duatinin mudiler arasinda dagilimi,
makro agidan fajzle tiiketim ve tasar-
ruf arasindak! iligkiler, gozoniinde tu-
tulmadi. Bu nedenle de faiz kararna-
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mesi lle beklenen sonuglar alinama-
di, alinmast olasilifl da yok gibi...
Sayin Uras'in vurguladif gibi, aslin-
da faizler serbest birakilsa da, biltiin
bankalarin gozil Merkez Bankasi’'nda-
dir. Merkez Bankasi'nin reeskont had-
di bankacilik sisteminin uygulayacagi
faiz haddine 151k tutar. Bir ekonomi-
de faiz haddi yilkseltilecekse, ilk once
Merkez Bankasi reeskont haddini
ayarliyarak, genel yoni gosterir.

CAVUSOGLU — Bir soru sorabi-
lir miyim? Merkez Bankas1 garip bir
tutum iginde. “Bankalar hele birleg-
sinler, toplansinlar, bir hal olustur-
sunlar da ben de ona gore reeskont
haddini belirliyeyim.” diyor. Acaba
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bunun tersi olsa idi; Merkez Bankasi
bankalar faiz haddini saptamadan
once, reeskont haddini bugiinkil se-
viyesi olan % 26’'nin altinda, érnegin
% 22 veya 9% 24 olarak belirleseydi;
bankalar, bugiinkii faiz hadlerini da-
ha m1 asag tutarlardi?

URAS — Efendim, dediginiz ¢ok
dogru. Merkez Bankasi bugiin rees-
kont hadini 2 puan daha diislik tes-
pit etseydi bile, bankalar bunu umur-
samiyacaklardl; c¢inkii Merkez Ban-
kast sistemin disinda. Merkez Ban-
kasrnin sistemin icinde olmasi1 de-
mek, Merkez Bankas1 f{aiz haddinin
banka sistemini etkilemesi demektir.
Halbuki bugin Merkez Bankasr'nin

Dinyanin her yerindeki muhabirlerl
Yurdun dart kbsesindeki gubeleriyle
Dohili ve harlcl bUtin bonkachk 1glerinizde

Banka - 202
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bankalarla iligskisi zayiftir, Merkez
Bankas: kamunun bankasi haline gel-
mistir. Halbuki Merkez Bankasi, ban-
kalarin bankasidir. Merkez Bankast'-
nin oynattigl yiizde yarim faiz orani-
nin dahi, banka sistemini etkilemesi
lazimdir. Bugiin banka sistemi ile
Merkez Bankas! arasinda parasal ilis-
ki yok gibi. Merkez Bankasi'nin rees-
kont hadlerini yiikseltip indirmesi,
ancak firma bazinda o6nem tasiyor.
Baz1 biiyiik firmalart etkiliyor. Yoksa
banka sistemi bundan blyiik olgiide
etkilenmiyor

merkez bankas! ve otesi..

AKGUC Aslinda Sayin Uras,
bankalarla Merkez Bankasi marjinal
olmaktan c¢iktl. Son wllarda enflas-
yon hizinin, mevduat artisindan cok
fazla olmasi, bankacilik sistemini,
Merkez Bankasi'na muhta¢ bir hale
getirmigtir. 1979 yil sonu itibariyle
banka kaynaklar1 icerisinde Merkez
Bankasi kredilerinin pay1 % 20'ye ka-
dar ¢iktr. Bu, son yillarda gozienen en
ylUksek orandir. Elestiriniz, bundan
10 y1i oncesi i¢in ¢ok daha gegerli idi.

CILLER — Sayin Akglig'e katili-
yorum. Bu konuda bence Merkez
Bankasl, banka sistemini ¢ok iyi bir
gozetim altinda tutuyor. Haftalik ¢t-
zelgelerle, hatta bugiln mevduat ser-
tifikalarinin gidigini bile haftalik ¢i-
zelgelerle bankalardan istiyor. Mer-
kez Bankasi'nda c¢ok iyl bir gozetim
ve denetim var. Merkez Bankasrnin
¢ok blylk bir agirligi var, banka sis-
temi i¢inde. Bugiin meseld ihracat
reeskont limitleri hemen hemen tim
bankalar i¢in iki misli arttiriimigtir.
Merkez Bankasi'nin bankalar siste-
minin disinda oldugu goriisitne kati-
lamiyorum. Bugiin Merkez Bankasi'-
nin her konuda bitlyllk etkinligi var.
Faizlerin serbest birakilmast konu-
sunda bile, Merkez Bankasi'nin bir
yerde bir etkinligl olmustur.
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AKGUC — Merkez Bankasi hep
kamu kesimini finanse ediyor dlye
devamll elestiri konusu olurdu. Ancak
1980°'de Merkez Bankasi biiyilk dlcii-
de bankacilik kesimini finanse etmis-
tir. ilk bes aylik rakamlara gore,
Merkez Bankasi'nin, bankacihk kesi-
mine a¢mig oldugu krediler 47 milyar
lira artmistir. Bankacilik kesimi ol-
duk¢a onemli ol¢iide Merkez Bankasl
kaynaklarinl kullanmaga baslamistir.
Merkez Bankasi reeskont politikasi ile
bundan sonra daha etkili olabilir.

CILLER — Merkez Bankas! belki
de bir bekleyis icinde. Verileri alip
bir degerlendirme yapacak. Tirkiye
25 Ocak kararlariyla bir sok'a sokul-
du. Faizlerin serbest birakilmast da
ikinei bir sok'du. Belki bu soklari de-
vam ettirip bunlarin neticelerint al-
diktan sonra, Merkez Bankasr'nin
bankalar sistemi iginde daha iyl go-
zetim ve denetim yapmasinl saghya-
caklar. Bir de ikinci bir faktor ola-
rak bankerlerin durumunu géze al-
mak lazim. Her ne kadar bankalar-
daki mevduat tutarina gore, banker-
ler kanaliyla 62el kesim tahvlllerine
yonelen fonlar biiytik boyutlarda de-
zilse de, bankerlerin biinyelerinde
topladiklar: kaynaklar var. $imdi Ma-
liye Bakanlig1 bu konu ile ilgill yogun
bir ¢alisma iginde. Tahmin ediyorum,
dniimizdeki aylarda Maliye Bakanli-
g1 bu konu ile ilgili bazi nlemler ala-
cak. Kisitlayier onlemler getirirse,
tahvil cikartma yoluyla isletme ser-
mayest ihtiyacini karsillamaya ¢alisan
sirketler agisindan bazi kisa donemli
sorunlar yaratabilir, Belki Merkez
Bankasi bu yonde de gelismeleri jzle-
meyi tercih ediyordur. 28 Temmuz'da
yapilacak banka Genel Midiirlert top-
lantisinda  belirecek egilime gore,
Merkez Bankasi sistemi etkileylci ba-
21 girisimlerde bulunabilir. Bugtin,
Sayin Uras da muhakkakki bilecekler,
her nekadar bir centilmenlik anlag-
mas1 yapilmis ise de, bu centilmen-
lik anlagmasi ¢ok esnek bir sekilde
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uygulanmaktadir. Biyuk bankalar-
miz da bunu esnek uygulamaktadir.
28 Temmuz giinil belki Merkez Ban-
Kas1 acisindan da, bir karar verme
giinii  olarak degerlendirilebilir. 28
Temmuz'dan sonra ne olacaktir?
Bankalar gene bir centilmenlik an-
lagmas: cergevesi i¢inde birlesecekler
midir? Yoksa daha esnek bir tutum
icinde mi olacaklardir? Bu toplanti-
dan sonra herhalde Merkez Banka-
si'nin bu konu ile ilglli gorlistinii bek-
lemek lazim.

AKGUC — Benim bir sorum daha
olacak. Bankalarin belli. plasman
miisterileri var. Kredilerin biiylk bir
bo6lilmii, bu miisterilerde donmus va-
ziyette. Bankalar, eski miisterilerinin
kredilerini kesip, yeni miisterilerine
aktarabilir mi? Boyle bir esneklik var
m1? Bankacilik sisteminde emniyet 6n
planda olduguna gore, bankalar bir
yerde eski miisterini yasatmaga mec-
burdur. O itibarla yeni misteriler bul-
ma ve yeni girisimcilere verme imka-
n1 ancak kaynaklarindaki artisa bag-
I1 kalacaktir. Bankalar kredilerinin
geri doniiglinii tehlikeye sokmadan,
eski miisterilerinin kredilerini derhal
kesemezler. Bu nedenle bliyllk bir es-
neklik olacagini zannetmiyorum, ban-
ka kredilerinde. Faiz haddi ne olur-
sa olsun.

URAS — Meseleyl ikl noktadan
ele alacagim. Genel olarak soyle bir
durum var. Tlrkiye'de, biraz dnce be-
lirttigim gibi sube sayisinin siiratle
artmasl, bankalarin ayni alanlara
girmesi ve belli misterilerin doyma-
s1 karsisinda bankalar yeni milgteri-
ler yaratmak, o miisterileri beslemek
mecburiyetindedirler. Ellerine gegen

¢ Ise yaramayan adam hi¢ bir
zaman degismeyen adamdir.

A. M. Borthelemy
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fonlarin pahali olmasi da onlary 6zel-
likle bu yone dogru itmektedir. O ne-
denle ben yeni miltesebbislere de ay-
ni bi¢cimde kredilerden pay diisecegi
kanisindayim. Eskiden olmayan bir
sekilde yeni miisterilerin, banka siste-
minden yararlanma olanaklarinin giin
gectikce arttigr kanisindayim. Bunun
nedeni de tekrar ediyorum, bankala-
rm fonlarimn eskisine gore daha pa-
hali olmasi ve bankalarin marjinal
fonlarint hep eski miisterilerine yoén-
lendirme yerine riski dagitmak arzu-
larl. Yalmz endisem var. Ekonominin
bugiinkil krizli déneminde bankalar
acaba eski miisterilerinden, biyittik-
leri firmalardan fonlarini kesme ce-
saretini kendilerinde bulabilecekler
midir?

CILLER — Sayin Urasin elestiri-
sine katiliyorum bu ag¢idan. Muhak-
kak ki bankalar yeni miisteriler bul-
ma ¢abasi i¢cinde olacaklardir. Yalniz
eski plasman miisterileriyle de uzun
bir ge¢mise dayanan iligkileri vardir.
Suphesiz bu misterilerini hosnut tu-
tacaklardir. Yalmiz bu miisterilerin-
den de gerekli verimliligi istiyecekler-
dir. Sizin sorunuza cevap olarak, ge-
rekli verimliligi Istedikleri zaman
plasman misterileri bu verimliligi
sagliyabilecekler midir? Sizin de ifa-
de ettiginiz gibi bu uzun doneme ya-
yilmis iligkileri bir anda kopartmak
imkansizdir. Tabii bankanin kredi
portfoyiiniin yapisina da bagli. Eger
orta vadeli kredi agirhkta l1se, bunu
hemen diger miusterilere donigttir-
mek imkani olamiyacaktir. Fakat ha-
kiki misteri senetleri lizerine acilmis
senet avanslari kredi portfoyiinde
agirhkta ise, banka burada bir tasfi-
yeye gidebilir. Eger o miisteri gerekli
verimliligi saglamazsa... Bu da tabii
belirli bir siire alacaktir. Bankalar
belki eski miisterilerinden daha dii-
stk bir verimlilik, yeni miisterilerin-
den daha yiliksek bir verimlilik sagla-
yip, ortalama olarak belli bir verim-
liligi tutturabileceklerdir.
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genel dederiendirme

ARGUC¢ — Bugiinkii tartismamiz-
da, ortaya c¢ikan gorisleri soyle Ozet-
leyebiliriz. Son faiz kararnamesi de,
bir inceleme, bir arastirma sonucu,
makro degiskenler arasindaki iliski-
ler saptanarak ortaya konulmus bir
kararname degil... Hazir bir recete so-
nucu alinmis bir karar izlenimini ve-
riyor. Tiirk bankacilik sisteminde, sis-
temin disa kapah olusu, kamu banka-
ciliginin onemli bir agirlig1 olusu, 6zel
milli bankalarin belli grup ve holding-
lerin kontrolil altinda bulunusu, kredi
piyasasina az sayida bankanin ege-
men olusu, ticaret bankaciligl alani-
na giris serbestisi olmamasi gibi ne-
denlerle. faiz alaninda etkin bir re-
kabet s6z konusu degildir. Nitekim
bankalar arasinda yapilan centilmen-
lik anlasmasi, bu hususu kanitlamak-
tadir. Gergi centilmenlik anlasmasi
cercevesi iginde de bir serbesti oldu-
gu, bunun kati1 bir sekilde uygulan-
miyacagl soylenebilir. Ancak yap1 bu
sekilde devam eltigi siirece, uzun sii-
reli olarak bankalar arasinda faiz ko-
nusunda etkin bir rekabet beklen-
memelldir.

Kararnamenin dogurdugu ilk so-
nuglardan biri, kredi maliyetini pa-
halilagtirmasidir., Kredi maliyetinin
artisinda, mevduat faizlerinin yk-
selmesi kadar, Faiz Fark: fade Fonu'-
na yapilan odemeler de etkili olmak-
tadir. Mevduat faizi lle ikraz faizi ara-
sindaki marj1 artiran diger etmenler,
bankalarin T.C. Merkez Bankasi'nda
oldukga yiiksek oranlarda mevduat
karsiligi olusturma ve gene mevduat
icin disponibil degerler buiundurma
zorunlulugudur. % 25 oranindaki Ban-
ka ve Sigorta Muameleleri Vergisi de
kredi maliyetini artiran onemll bir
etmendir.

Faiz haddinin yiikselmesinin, ta-

sarruflar izerinde oOnemli bir etkisi .

beklenmemelidir. Bununla beraber
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vadesiz tasarruf mevduatindan, va-
deli mevduata dogru ve vadeli mev-
duattan da mevduat sertifikasina yo-
nelik bir kayma beklenebilir. Mev-
duat sertifikasina saglanan vergiden
kacinma olanagi, cazibesini artirmak-
tadir.

. Falz haddindek{ yiikselmenin ge-
lir dagilim1 Uzerinde bir etkisi ola-
maz. Tirkiye'de tasarruf mevduatinin
% 60'dan fazlasi, ortalama hesap bil-
yilklitgd 100.000 TL.'nin tizerinde % 2
dolaylarindaki hesap sahibine aittir.
Gelir kaymasi, olsa olsa maliyet yitk-
seligini fiyatlara yansitamayan baz
firmalardan, rantiyelere dogru olabi-
lir.

Faiz haddindeki ayarlamalarin,
kredilerin sektdrel, bolgeler arasl ve
firmalar arasindaki dagilimina etkisi
marjinaldir. Uzun slredir, oncelikli
sektorlere taninan faiz avantajl, ge-
rice yorelere verilen kredilerin mali-
yetinin dilsitk tutulmasi, onemli bir
etki dogurmamig, bilakis digsatim
kredilerinde goreli bir gelisme olma-
dig1 gibi, gerici bolgelere verilen kre-
dilerin toplam krediler icindeki payr
azalmistir. Bunda faizin, yatinm ka-
rarlarl iizerinde etkili bir faktor ol-
mamasl yanisira, bankalarin belli
gruplarin yonetimi altinda bulunmasl
ve banka kredilerinin 6nemli bir bo-
limlin{in, eski plisman misterileri
iizerinde donmasinin da etkisi olmug-
tur.

Hem ikraz hem de mevduat fai-
zinin tamamen serbestge belirlendigi
iilke sayist smirhidir. Genel egilim,
bankacilik sistemi ilzerinde kamu go-
zetim ve denetimini artirmaktir. Tir-
kiye'deki son kararlar bu genel egi-
lime de ters diismektedir. Faiz had-
leri serbest birakilsa dahi merkez ban-
kalarinin faiz hadlerinin olusmasinda
etkin bir rolii varci~. Genls yetkilere
sahip olan T.C. Merkez Bankasi'nin,
bankacilik sistemimiz Uzerindeki et-
kinligini artirmasi, dilnyadaki gelig-

“melere de nygun dilgecektir.
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Kanally Silper Oynar
Baghilar

O¢ eynar bagkk yzin an ufak
Srvrumiarina kadar yakin lemas
sadlar. Ciidl tahulp eimeden,
en batgi killana bila diglen
kaalimesini tamin eder.

12 Yorina 38 Bicak
Og oynar bagtikta gimdl

.
Ozol cal'kian yapilmig.
sakallann daha cabuk, dahg
dipton kasilmes! Igin.

Kalita Bambald

Philips. dunysda en gok aatilan
trag makinazidir. Kalita ve
dayaniklilik semboldcds.
Sarvisl ve bol yadek pargael
walma, her yorda emrinizdadir,

PHILIPS

‘ 36 bicakli Philips firas makinasiile

Dicak eayis1 % 100 artinimug, 3@ bigakll

Philipe tiray makai; g!mdl TOrkiys'de.

Sakslirz latcr bir gOaiCk, faterzo bie haHalik

olaun, deima syni mikemmellikts Yirag
olacalainie.

Suaue, asbunaur, kealkal?, ¢abuk ve ‘zahat bir

tirap. Kisacast modarn ve gergek tiray.

Bayllarimlzde, biyLk mojazalards, ecrans ve

patidmarilarde.

PHILISHAVE

L
Modern erkegin\w/’ trras

makinasi

Yanl Favorl Bigads
Bir Lasista, kullanmaya haze,
kapaminea gardnmez. Favarl
ve hiyiklanin muniazam olarak
duzelilimesinl saglar.

Yenl Calistirms DG§masl
Besparmaginizin ucunda,
surgald, rahot vo gabuk,

Yonl tir Bigim

Sap vo govde lace girgilere
sghip. 31k va madarn. Ela dahe
iyl oturur. Timigla halit vo
dengeli.
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Makina Miihendisi Erol Ergiin 1935
yilinda  Istanbul’da  dogmustur.
1957de IL.T.U. Teknik Okuln Ma-
kina Béliimii'nden mezun olmugtur.
Karayollarunin muhtelif bslgelerin-
de Malina Miihendisi olarak gérev
almiy, 1961'de Tiirkiye Sigse ve
Cam Fabrikalar: A.S’nin Cayirova
Fabrikastna intisap etmistir. Bu
iglel:mede Harman Dairesi, Imalat
ve Igletme Sefliklerinde 1971 yplina
kadar gérev almigtir. 1971'de Ana-
doli Cam Sanayii A.S.’ne gegmis,
sirasiyla Montaj ve Diizcam Fab-
rikasy Miidiirliigii gorevlerinde bu-
lunmugtur. Halen aynt girkette Ge-
nel Miidiir olarak gorevini siirdiir-
mektedir.

BAYKAL — Basinda bulundugu-
nuz Anadolu Cam Sanayil A.S. hak-
kinda bilgi verir misiniz?

ERGUN — Anadolu Cam Sanayii
A.S. 27 Kurucu Uye tarafindan
21.5.1969 tarihinde 10 milyon TL. ser-
maye ile kurulmustur. Sirketin bu-
glinkii sermayesl 350 milyon TL.'dwr.
1975 yilinda Is Bankasi ve Tilrkiye
Sise ve Cam Fabrikasi A.S.'ne yone-
tim sorumlulugu devredlimis, bu ta-
rihten sonra sirket ¢ok hizli bir se-
kilde gelisme gostermistir. Baslica or-
taklarl; Tirkiye Is Bankasi AS., Ya-
p! ve Kredi Bankast A.S., Turklye S1-
se ve Cam Fabrikalann A.S.dir. Ayri-
ca halk ortaklif ve ¢ok az bir mik-
tarda da IFC ve Glaverbel Mecaniver
SA. ortaklifi vardir.

Teslsler Mersin - Adana karayolu-
nun 12. km. sinde, Tekke Koyil civa-
rinda, 380.000 m? lik bir arsa iizerin-
de kurulmustur. Yillik kapasitesl 72
bin ton Diizcam ve ortalama 75 bin
ton Sise ve Stnai Kap olup, 2 fabri-
kast mevcuttur. Memleketimizin ka-
litell cam ihtiyacini kargiladiktan
sonra onemll dlglide ihracat yapan
bir kurulustur. 1979 yilindak! thraca-
t1 12 milyon dolardir.

Anadolu Cam Sanayil A.S.'nin dig
pazarlan; lIran, Irak, Suriye, Urdiin,
Liibnan, Suudi Arabistan, Misir gibi
iilkelerdir ve getirdigl dovizle yurt
ekonomisine o6nemll olg¢lide katkida
bulunan bir kurulustur. Tesislerinde
1.600 kisl calismaktadir.
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BAYKAL — Ulkemizin bugiin icin-
de bulundugu kosullar (ozellikle eko-
nomik ve sosyal sorunlar) Anadolu
Cam Sanayii'nin faaliyetlerini ne
yonde ve ne derece etkilemektedir?

ERGUN — Bugiin icinde bulun-
dugumuz kosullar Anadolu Cam Sa-
nayii'nin faaliyetlerini hem olumlu
hem de olumsuz yonden etkisi altin-
da bulundurmaktadir. Cam sanayil
hammaddeleri tamamen yerli kay-
naklardan temin edilmektedir. Bu
sebeple ithalata dayall hammadde
ile iiretim yapan plastik, teneke gibi
ikame mallarinin yamnda daha giig-
li duruma gelmigtir. Bu etki gerek
yurtici gerekse yurtdisinda hakimiye-
timiz olan pazarlarda kendini énemli
Olgiide gostermis, cam ve cam Kkap-
lara olan talep biiyiik dl¢iide artmis-
tir. Giderek Anadolu Cam Sanayii
A.S.’ni kapasitesini arttirmaya kadar
zorlayan boyutlara ulasmgtir.

Bunun yaninda memleketimizin
icinde bulundugu enerji ve yakit
probleminin girketimizi menfi yonden
etkileyen ¢ok onemli faktorlerden bi-
ri olarak devam etmesi, isletmenin
tepe yoneticilerini ileri vadeli, planlh
ve programli c¢alisma Kkosullarindan
uzaklastinp, gilinliik problemlerin ¢o-
zimlenmesine zorlamakta ve zama-
nin 6nemli boliimiinit bu tiir faaliyet-
lerin neticelenmesine yoneltmektedir.
Siiphesizki bu durum ileri vadede ali-
nacak bir takim tedbirlerin diisiiniil-
mesini, programlanmasini aksatmak-
tadir. Yapilmis olan kur ayarlama-
lar1 Anadolu Cam Sanayii A.§.'ni it-
halatta menfi yonde etkilerken, ih-
racatta ise miispet yonde etkilemis;
netice ihracati tesvik edici yonde ge-
lismistir. Kapasitenin artirilmasy yo-
niindeki yatirim diislinceleri gergek-
lestigl takdirde, Anadolu Cam Sana-
yii A.S.nin fhracatimin yda 30 mil-
yon dolarin iizerine g¢ikmasi miimkin
olabilir. 1980 yilinda, bir ¢ok kuru-
luslarda oldugu gibi, i barisinin
olumlu olarak neticelenememesi, {ire-

YONETIM SORUNLARI

timi tamamen etkilemis; grev dola-
yisiyla {retim faaliyetleri durmustur.

BAYKAL — Bu sorunlarin c¢oziim-
lenmesinde, sizin goriisiiniize gore is
adamlarma ve tepe yoneticiierine dii-
sen gorevler nelerdir?

ERGUN — Sorunlarin c¢oziimlen-
mesinde yalmiz is adamlarina ve isg-
letmenin tepe yoneticilerine degil;
devlete, sendikalara ve calisan herke-
se, derece derece gorev diismektedir.
Yerli hammadde kaynaklarina dayall
ve ihracata yonelik isletmelerin, ka-
pasitelerinin artmlabilmesi ig¢in ya-
pacaklar1 yatirimlarda devletin yar-
dimct olmasi; is adamlarinin iiretimi
artiracak, istihdam gilicii yaratacak
yatirimlara hiz vermeleri; sendikala-
rin, tepe yoéneticilerinin ve is adam-
larinin asgari miistereklerde birlesip,
is barisimi korumalarl; yeni is saha-
lart acip gerek iiretimin artirilmas,
gerekse igsizler ordusundan bir boli-
miine 15 temininde azami gayret gos-
termeleri gerekir. Bu sorunuzu ozetle
liretimin artirilmast ve igsizligin on-
lenmesi i¢in yapilacak yatirimlara
bagliyorum.

BAYKAL — Bugiin iilkemizde is-
¢i-isveren iliskilerinde oldukca biiyiik
boyutlara varmms bulunan gerilimin
sizee gercek ncdeni veya necdenleri
nelerdir? Iscilerle olumlu bir diyalog
kurabilmek icin ozel sektoér temsilei-
lerinin yapinasi gercken seyler neler-
dir?

ERGUN — Bahsettiginiz proble-
min kanaatimce bir ¢ok ydnlerl var.
Basta iscl-isveren liliskilerindeki ge-
rilim licret sorunu olarak gozlikmek-
te ise de, toplu sozlesmelerde verilen
ticret artiglarina bakildiginda, hayat
pahalillifinin Uzerinde zamlar veril-
digini goriiriiz. Dolayisiyla, buglnki
anlasmazliklarda ilicretin gercek bir
sorun olmadig1 asikardir. Ozellikle bu
seneki toplu sozlesmelerin agirhgini,
sendikalarin “Demokratik Haklar” adl
altinda topladigi, isc¢ilerin parasal ve
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SOYLES] s p .
ESL: Fotografta Erol Ergiin (solda), Besim Baykal ile goriigiiridn goriilmektedir.

issol?;al 1menfaatleriyle ilgisi olmayan
ol i o "
B etmcéitzg;fnm!e ilgili talepleri
b Baska bir n_eden, isyerlerinde bir-

n fazlg sendikalarin olusu, arala-
rl_ndaki sendikal rekabetlerden dogan
5:3:1‘_]et:klm f)lun_lsuz davranislarin is-
e i;:de_ luretxml _gzalFlcl etkileri ve
e is gtme }.'onetxcilerini karsi

getiren bir takim olaylarin
Céreyan etmesidir. Bir baska neden
Suc_iur: Bir is kolunda cesitli isveren-
l(?n_n degisik tutumu, sendikalarin ce-
sitli ornekler gostermelerine; bu du-
rum jse ozellikle toplu sozlesme do-
nemlerinde toplu sozlesmelerin uza-
masina, belki de gerilimin artmasina
nederll' olmaktadir. Isei kuruluslar: da-
ha diizen]j orgiitler icerisinde topla-
nirken, isveren kuruluslarn orgiitien-
menin geregini yeni yeni anlamaya
baslamisiar ve hatta igeci kuruluslari-
Na nazaran c¢ok ge¢ kalmislardir.

; Her seyden 6nce calisanlarin
miesseseye glivenmelerj gerekir. Ay-
Fica gelecegine giivenle bakabilecegi
elqe ettigi haklan kaybetmiyecegi:
n.m(.assesenm prensiplerine ve i di-
siplinine  uydugu takdirde, emekli

oluncaya kadar o miiessesede caliga-
bilecegi gilveni Kisilere asilanmali-
dir.

Isletme yoneticileri tarafsiz bir
politika izlemeli, sendikal ozglrliige
saygil ve igverenin menfaatleri ile ca-
hisanlarin menfaatleri arasinda denge
unsuru olmalidir. Gorevi ne olursa
olstin, insana saygl gostermemiz ge-
rektigi, cn zor problemlerin dahi kar-
sithkli konugsmak suretiyle ¢oziimlene-
bilecegi inancinin Kkisilere asilanmasi
gerekir. Oyle zannediyorumki, daha
bir c¢ok sebepler olabilir. Fakat en
oénemlisi kisiye deger verme ve de-
gerli oldugunun Kkendisine asilanma-
sidir.

Hayat pahahginin herkesi etkisi
altinda bulundurdugu malimlariniz-
dir. Calisanlara bu etkiyi ortadan
kaldiracak veya hafifletecek seviyede
i‘cret verilmell, ¢alisanlara zarurf ih-
tiyag maddelerini en ucuza temin
edebilecek kooperatiflerin kurulabil-
mesinde yardimect olunmalhdir. Ayrica
konut sorununun ¢ozilmlenmesinde,
yapr kooperatiflerinin basariya ulas-
masinda isletme yoneticiler! cahsan-
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lara yardimecl ve isverenler de bu so-
runlarin ¢oziimiine destek olmalidir.
Bugiinkl vergi yasalari ile lcret-
i kisilerin bilyllk bir vergi yiikii ile
karsi karsiya kaldifl bir gergektir.
Devletin bu yikil azaltici sekllde dii~
zenleyecegi yeni yasalarin da isci-is-
veren iliskilerinde daha olumlu bir
havanin yaratilabilmesinde 6nemll
olelide pay1 olacagl muhakkaktir.

BAYKAL — Ulkemizin bugiin icin-
de bulundugu temel sorunlarin c¢ozii-
miinde ihracata yonelik iiretimnin ar-
tirillabilmesi 6nemli noktalardan biri-
si olarak kabul edilmekte. O halde,
siz, is hayatinizdaki uzun ve uygula-
maya yonelik tecriibenize dayanarak,
iiretimi artirabilme konusundaki éne-
rilerinizi aciklar misiniz?

ERGUN — Bugiin ilkemiz yeralt:
ve yerlistd zenginliklerinin yani sira
yetismis insan gilicline de sahip bir
iilke durumuna gelmistir. Bir taraf-
ta ucsuz bucaksiz islenmeye miisait
tarim alanlari, bir tarafta akarsula-
rimiz, diger tarafta hammadde re-
zervlerimiz... Bunlarin hepsi gerek si-
nai mamul, gerekse gida maddesi ola-
rak ihrag edilebilecek durumdadir.
D1s pazarlarimiz da tilm iriinlerimi-
ze taliptirler. Ancak sorun yinc insan
faktorilne dayanmaktadir. Hergeyi
lireten 1insan olduguna gore, tim
ulus olarak birbirimize kenetlenmek
zorundayiz. Basarl veya basarisizligi-
miz tamamen bununla ilgilidir. Me-
sele tamamen bir insan problemidir.

BAYKAL — Insan faktoriine te-
mel sorunlarin basinda yer vermeniz
su soruyu akla getiriyor. Ozellikle
iiniversite, yiiksek okul ve diger egi-
tim Kkuruluslarimizin giiniimiizde ih-
tiyac duyulan niteliklerle donanmis
yoneticileri yetistirdigi iddia edile-
mez. O halde bu durum isyerlerine
ne gibi sorumluluklar yiiklemektedir?

ERGUN — Egitim, okuldak.i ted-
risatin bitmesiyle son bulmaz. I .hg-
yatt boyunca devamithg1 gereklidir.

YONLETIM SORUNLARI

Cok siiratle deglsen ve gelisen sart-
lar icerisinde yoneticilerin bu kosul-
lara ayak uydurmasi, bilgilerini artir-
masl, kendilerini yenilemesi giinii-
miizde zaruret haline gelmistir. Bu
bakimdan isletmelere ve isletime yo-
neticilerine disen sorumluluklardan
birisi de igyerlerinde egitimin vazge-
cilmezligine inanmalandir.

Giiniin kosullar1 yalmz yonetici
durumunda olanlarn degil, tim cali-
sanlarl ayn1 inancta olmaya zorla-

maktadir. Batih illkelerdeki ciddi ku-
ruluslarda her kademedeki elemanin
egitimi ginlik islerin bir bolimi ola-
rak programlanmis olup siirekli ola-
rak, gerek isletme icinde gerekse is-
letme disinda uygulanir. Pek tabii,
ozellikle isletme dis1 egitim program-
larinin uygulanmasinda, smnai ku-
ruluslarla iniversiteler ve benzeri
milesseseler arasi isbirligini olustur-
mak gerekir. Cagimizin gelisimelerini
izleyebilmede, elemanlarimizin bu ko-
nudaki gereksinimlerinin karsilanabil-
mesinde bunun etkili bir yol oldugu-
na inaniyor ve tiim yoneticilerin bu
konuya egilmelerinin gerektigini 6zel-
likle belirtmek istiyorum.

BAYKAL — TesekKkiir ederim.
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wizaya sanayi
yaranng maddeleri
T endiistrinih
vazgegiinrez unsurlardr.

Turk-Henkel tum tretimile
inracat yapan tekstil.deri,
metal ve gida gibi sanayi
kollarnin kalite garantisidir.

iler tuten bacada bir Turk-Henkel mamuld...



Tasarrufiarinizin
degeriendiriimesinde
destege ilitiyacimiz vardr!

BILGiSI, tecriibesiyle Banker Kastelli.

Yatirimda gergek giivence
<Banker
S Kastelli

«sermaye plyasasmda lider kurulus»
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EK@N@MEE{ DOC. DR. YILDIRIM KILKIS
OLAYLARI

ES&O Temmuz ayinin ekonomik olaylar bakimindan pek hareketsiz gectigi go-

riimektedir. Haziran ayindaki banka faizleri ile ilgilli onemli kararlar, ban-
kalari mevduat cekmek i¢in yodun bir reklam uygulamasina itmistir. Piyasa, Ra-
mazan ayinin basiamasina ragmen artan bir sekilde durguniugunu devam ettir-
mektedir.

Gectigimiz doénemin o6nemli olaylan, daha ziyade ihracatin arttitlmasina
iligkin kararlar seklinde ortaya cikmistir. Ayrica, 14 Temmuz 1980 tarihli Resmi
Gazete'de ABD Dolari ve Suudi Arabistan Riyali disinda kalan bir cok yabanci
paralara karsi yapilan kur ayarlamas: dikkati ¢eskmektedir. 9.6.1980 tarihinde
yapilmis olan son kur ayarlamasi ile yukarida belirtilen kur ayarlamasinin kar-
silagtirmali sonuclan (TL. olarak) soéyledir :

9.6.1980 14.7.1980
ABD Dolari 78.00 Ayni
Avustralya Dolar 89.63 90.87
Kanada Dolar 67.56 67.97
Suudi Arabistan Riyali 23.44 Ayni
Kuveyt Dinari 291.03 292.13
isve¢c Kronu 18.62 18.92
Norve¢ Kronu 16.02 18.23
Sterlin 181.94 185.17
Alman Marki 43.97 44.75
isvicre Frangs 47.44 48.80
Hollanda Florini 40.04 40.97
Avusturya Silini 6.18 6.32
Belcika Frang 2.75 2.79
Fransiz Frangi 18.90 19.24
100 italyan Lireti 9.35 9.38

ihracatin Tesviki ile iigili Kararlar

lhracatin tesviki ile ilgili olarak alinmig 27.6.1980 tarihli Bakanlar Kurulu
Karan'na ek bir karar, 2 Temmuz 1980 tarihli Resmi Gazete'de yaymlanmistir.
Bu karara gére, taahhiit edilen ihracatin ylizde ellisini fiilen gerceklestiren ihra-
catcilara, aract bankanin ileri sirilen sebepleri hakh bulmasi halinde, ihracat
siiresinin ¢ ay daha uzatlmas! imkan taninmistir. Araci banka, G¢ aylik ek si-
re icinde, reeskont kredisinin ylzde ellisini kendi kaynaklarindan karsilayacaktir.

Kararda, micbir sebeplerin neler olduklan da aciklanmistir. ihracatgiya
acilan kredilerde araci bankalar tarafindan yiizde onsekiz oraninda teminat
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alinacaktir. Taahhit edilen ihracatin yuzde elii'den az gerceklesmesi halinde,
thracatciya ek sure verilmeyecektir. Bu durumda, alinmis bulunan yuzde onse-
kiz'lik teminat lhracati Tesvik Fonu'na aktarilacaktir,

Bakanlar Kurulu Karari‘'nda, belirli t¢lincl sahisliar tarafindan ihracatin ya-
pilacagint taahhlt eden sanayicilere, dolayli olarak ihracatini gergeklegtirmeyi
taahhit ettikleri miktarin ylzde altmis’ina kadar ham ve yardimecr madde ithali
icin doviz tahsisi yapilmasi hikmu de yer almakiadir.

ihracat Sayilan Satislar Yeniden Bellrlendi

26.6.1980 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Tesvik ve Uygulama Dairesi'-
nin bir tebligi ile, ihracati tesvik tedbirlerinden yararlanacak ihracat sayilan sa-
tiglar yeniden tespit-edilmistir. Bunlar kisaca soyle ozetlenebilir :

® Yabanc: kuruluslarin yurt igi yatirimlarindan milietlerarasi ihaleye katilma
ile gerceklesen satislar.

® Yerli imalateilarin kendi imalatlarindan yukarnida belirliien muteohhitlere yap-
tiklar: satiglar.

® Yurt icinde bulunan yabanci veya milletlerarasi kurulus veya tesisierin, yuit
disindan getirme Imkdnina sahip bulunduklari mallarin, bunlar imal eden yer-
li imalateilar tarafindan bu kuruluslara sauiglan.

® Yurt icindeki yabanci kurulus ve temsilciliklere doviz karsihgr yapilan sa-
tislar.

® Turistlere 1000 dolan asan ve yurt disina gétirmek lzere yapilan satigiar.

® Yurt disinda calisan Tirk vatandaslarina yurt icine getirmiek zorunda ol-
madiklari déviz karsiigi yapilan satislar.

® Gumrik hatti disindaki esya satis magazalarinin yaptiklan satislar.

® Azami altt ay icinde ambalajlanarak ihrag edilecek urinier ile birlikte ihrcg
edilmek sarti ile imalateilarnin ihracatgilara teslim ettikleri ambalaj mal ve
malzemeleri ile ilgili satislar.

ihracater Sirketleri Tesvik Karar

imalatg: olmayan ihracater sermaye sirketlerinin kurulmasini ve calismasini
tesvik amaciyla Bakanlar Kurulu 18 Temmuz 1980 tarihli Resmi Gazete'de ya-
yinlanan bir karar almistir. Bakanlar Kurulu'nun bu kararina gére; anonim, li-
mited veya sermayesi paylara bélinmis komandit sirketlerin, en az 50 milyon
TL. sermaye ile kurulmalar halinde ihracati tesvik tedbirlerinden yararlanabile-
cekleri anlasiimaktadir,

lhracater sermaye sirketlerinin tesviklerden yararianabilmesi icin, Tesgvik
ve Uygulama Dairesi'ne veya araci bankaya yaptdi miiracaat tarihi esas alina-
rak gecen yil icinde yaptigi ihracatin en az 15 milyon dolar olmasi ve her yil
yapilacak ihracatin bir énceki yil Ihracatindan % 10 daha fazla olmast sart ko-
sulmaktadir.

Bu sartlara uyan ihracatgr sermaye sirketleri, 8/182 sayili ihracati Tesvik
Kararr hikimlerinden yararlanabilecekleri gibi, lhracatr Tesvik Fonu’ndan bir
yil vadeli dustk faizli kredi alabllirler. Ayrica, bu sirketler, ihra¢c edecekleri ma-
mullerin binyesinde yer alan giderlerin (ham ve y_c_lrd|m0| maddelerle gmbol;_u
maizemeleri) ithali igin Ihracatt Tesvik Kotasi'ndan oncelikte transfer edilen do-

viz tohsisi alabilirler.
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J Bckqnlc_r Kurulu'nun bu karan ile, yalmiz imalater ihracatgilara taninan teg-
Vlf( tedbirlerinden, imalater olmayan sermaye sirketlerinin de yararlanmas: im-
ka@ni taninmis bulunmaktadir.

Orman Sanayii Uriinferine ihree Gicii Kezandinimas:

Bakanlar Kurulu'nun 26.6.1980 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan bir ka-
rarnamesi ile Orman Sanayii Uriinlerine |hrag Giicli Kazandinimast icin eski ka-
rarnamede baozi duzeltmeler yapiimistr,

Kararname, ihracatet firmalar ve ilgili kamu kurulusgianni énceden hazirla-
yacaklan bir programa bagliyarck istenen mallarin zamaninda teslimi garanti-
sini getirmekte ve bu tir mallarin ihrac fiyatlanni istikrarll tutmayr éngérmek-
tedir.

Kararname ayrica, dis llkelerde ihate kazanmis Tirk firmalarnina da disar-
daki kendi islerinde kullanacaklari keresteyi Tirkiye'den ihra¢ etme imkanini
getirmektedir. Kararnamenin diger bir yeniligi de, ormain Urinleri ihracatini ye-
niden vergi iadesi kapsamina almaus:dir.

Dig Kredi Anlasmatast

15 Temmuz 1980 tarihli Resmi Gazete'de iki dis kredi- anlagmast yayinlan-
mistir. Biri Hollanda Hukimeti digeri ise Avusturya Hikimeti He hikiimetimiz
arasindaki anlagmalarin 6zeti soyledir :

— OECD 1980 Yardim Programi cercevesinde Hollanda Hikimeti‘'nin Tiir-
kiye'ye vermeyi taahhit ettigi 43 milyon Hollanda Florini tutarindaki kredi an-
lagmasi Bakanlar Kurulu'nca onaylanmistir. Bu kredinin son kullanma tarihi 31
Aralik 1982'dir. Kredinin faizi % 5.875'tir. Faiz 6demeleri 6 ayhk taksitlerle her
yiin 1 Ocak ve 1 Temmuz tarihlerinde yapilacektir. Hollanda kredisinin % 75'i
ise serbestce kullanilabilecektir. :

— OECD 1979 Ivedi Yardim Programi cercevesinde Avusiurya Hikimeti'nin
taahhiit ettigi 20 milyon dolarlik ek kredi anlasmasi da Bakanlar Kurulu'nca
onaylanmisg bulunmaktadir. Avusturya kredisi, iki yil sirelidir. Faiz oram % 8,1
olan bu kredi Avusturya mahrecli hammadde, yari mamul veya sinai maddeler
ile bunlara iliskin techizat, mihendislik ve damigmaniik hizmetleri icin kullani-
labilecektir.

Kollektif veya Komandit Sirketlerin Limited veya Anonim $irket's Donustirtil-
mesi ile ilgili Sartlar Acikland

27.6.1980 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Ticaret Bakanhgl Tebligi ile,
kollektif veya komandit 'sirketlerin limited veya anonim sirket haline déntgme-
lerinde aranacak sartlar acgtklanmistir. Buna gore, kollektif veya komandit §ir-
ketierin, sirket esas mukavelesine, sirketlerinin muamelelerinden dogan biitiin
miikellefiyet ve borglarin anonim sirket blinyesinde de devam edecedine dair agik
bir hitkiim koymalan ve birikmis her tlrli vergi borclarinin bulunmadigina dair
Vergi Dairesi'nden alacaklar bir belgeyi Ticaret Bakanhgirna ibraz etmeleri ge-
rekmektedir.

Findik Destekleme Fiyatt Acikland:

19 Temmuz 1980 tarihli Resmi Gazete'de, % 50 randimanli kuru tombul fin-
digin Fiskobirlik tarafindan satinalinmasi igin, bu kuruluga 16 milyar TL. tuta-
nnda kredi ile ayrica 3,2 milyar TL. tutarinda isletme kredisi acildigs yayinlan-
mistir. Bu findigin taban fiyati 710— TL.'dir.
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 Tasarrafunizu yaton..,
Bir ay sonye ilk meaasinizg: akbis...

G\RANTI Bankas), gergekgi bankacilk  Paramzi hesabinizda tuttukca maaginiz
anlayiginda bir adim daha atiyoer... her ay cebinizde olacak. Ustelik

Maoagli Hesap!

Garanti Bankasi, 4 y1l vadeli mevduata

her ay faiz veriyor, tipki maag gibi.
Hem de beklemeden...
yillar gegirmeden... hemen!

Garanti Bankasi’'ndan

maas baglatmak kolay.

Bir subeye gidip **‘Maagh Hesap"” agtin
Ve bir ay sonra gelip subenizden

faiz oranlar yilkseldik¢e

maaginiz da hemen artacak.

Ciinki Garanti Bankasi, Maagh Hesap'imiza
yasalar cercevesinde en yuksek

faizi uygulamayi taahhiit ediyor.

Garanti Bankasi'ndan émiir boyu maas
almaya ne dersiniz?

n. Gelin Garanti Bankasi'na!...

ilk maasinmz1 ahin. Ve her aybagi gubenizden

maaginizi ikir tikir ahn!

T ———— e

ﬁﬂfd/ﬁf;'fﬂﬁkﬁﬂ
bekletinektoe bGoslanenaiz.

TURKIYE .
GARANTI
BANKASI

“yesil yoncalt”

1193

Banka



Banka : 211

Xaptdan baslar Mentas’in eksiksiz hizmeti.
Guleryizle, ictenlikle kargilar sizi.

Dilerseniz elektronik cihazlarda yayinlanan
menkul degerlerin gercek piyasa rayiglerini izler,
Mentas’la fikir aligverisi yaparsiniz.

Dilerseniz hi¢ bekletmeden sorunlariniza egilir Mentas

TASARRUF SAHIB| iSENiZ

yatinmlara iligkin sorulariniz1 cevaplar.
Ayrintilli bilgiler verir. Oneriler getirir.

Sundugu tahvillerin timi st diizeyde gelir saglar
Ulkemizin en giiglii holdinglerinin giivencesini tasir
Ve Mentas eksiksiz hizmetini

anapara ve gelirlerinizin tasidi§i giivenceyi pekistiren
*“Garanti Belgesi” ila tamamlar.

KURULUS TEMSILCISi ISENiZ

ihrag edeceginiz tahvillerle ilgili
tiim iglemleri planlar. Organize eder. Dilerseniz uygular..
Kurulusunuz igin en verimli sonuglari saglar...

VE Siz GUVENLI GELECEKLERE DOGRU
SAGLAM ADIMLARLA CIKARSINIZ MENTAS'TAN...
MENTAS YASAMINIZDAN CIKMAZ,

b dizm
RACHINS

menkyl degerler ficuret a5

Giimiigsuyu, Inénii Cad. No: 72 K. 2 Taksim- istanbul
Tel: 4555 29-4999 27-45 66 14-44 8557-49 34 38
44 3045 Teleks: 23196 lame TR
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Sermaye
Piyas asu DOC. DR. SEREF T{REN

N v

E EMMUZ ayi pay senedi fiyatlar, gegtigimiz Haziran ayina gére biiyiik fark-
ik gostermemistir. Bu yil pay senedi fiyatlarinda Mart ayindan beri siire-
gelen ve gectigimiz ay duralayan diigis siirmis; indeksimiz 1979 yilinin aym dé-
nemine goére % 19.31, Ocak 1960'e gbre % 3.5 ve Haziran 1980'e gore % 3.64
oraninda gerileyerek Eylil 1975'ten beri en dusik diizey olan 98.19'a inmistir.

Bu dususiin baslica nedeni, bankalann mevduata uygulayacaklarn faiz had-
dinin serbest birakiimas: kararidir. Yikselen mevduat faizleri karsisinda banker-
lik kuruluslari ca tahvil ve belgelerinin verimliliklerini arttrmiglar, yiikselen faiz-
ler sonucu pay senedi fiyatlan inmistir. Disist onlemenin okla gelen ilk yolu,
kar payi 6demelerinin arturiimasidir Ki, buginki ekonomik kosullar altinda uy-
gulanmasi glic bir islemdir.

Portféylimizde yer alan sirketlerin pay senetlerinden 20°si bu ay deger kay-
bina ugrarken, 4'4 deder kazannis, geri kalan 21 pay senedinin fiyati degisme-
mistir. Deder kaybi bu 20 senet icin ortalama 217, TL.'dir. Anadolu Cam, Bursa
Cimento, CQukurova Elektrik, Makina Takim 300 TL., Celik Halat, Otosan 400 TL.,
Sifas 450 TL. ve Kartonscn 500 TL. ile en onemli dustsleri gostermiglerdir Buna
kargin Pimas ve Yap! ve Kredi Bankasi'nda 200 TL. Sarkuysan'da ise 300 TL.
artig gorilmustir.

Yorum

Enflasyon ve Ekonomik Geligsmenin Finansmani

Genel olarak enflasyonun nedenlerini aciklamada belli bagl iki yaklagim var-
dir: Yapisal ve moneter yaklasim. Asagida bu iki yaklagim ve ayn bir digiince
sistemi olmayip da yapisal disiince okulunun bir tiiri olan gelir yaklagimi ki-
saca ele alinacaktir.

A — Yapisal Yaklagim:

Yapisal yaklagimeilarin gérislerinin biiylik bir kismi, darbogozlar ile bunla-
rin enflasyonla olan iliskisine dayanir. Belli bagh carbogazlar ise Ulkeden Ulkeye
degismekle beraber, 6zellikle Tirkiye ve benzeri gelismekte olan dikeleri ilgflen-
direnler asin nufus artigi, yetersiz enfrastriktir, enerji ve petrol azligi, yabanct
doviz eksikligi ve finansal kesimin az gelismisligidir. Buralardaki inelastik arz,
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enflasyonun belli basli nedeni olmaktadir. Asagida biz sadece yabanci doviz ve
ic finansal kesimin yetersizliklerini inceleyecegiz.

Yapisal darbogazlardan onemli biri yabanci dovizdir. Genellikle hammadde ve
yari mamul ihracatcisi olan bu ulkelerde ihracat gelirlerinin artisi gelismis ulke-
lerin bu maddelere olan talebindeki artislara baglh kalir. Gelismis tlkelerin ialebi
yillar boyunca adir agir cogalmaktadir; ama, enduistrilesme cabalari nedeniyle,
gelismekte olan ulkelerde ithalat talebi yabanci ddviz gelirlerinden daha fazla
artmaktadir, Bunun sonucunda &demeler bilancosundaki problemler, devaluas-
yonlari gerekli kilmaktadir. Fakat bu devaluasyonlarin yarart da ol¢lla olabil-
mektedir.

Gelismekte olan Ulkelerde devaliiasyon, bu okulun gérlsune gore, pek yarar-
i olamamaktadir. Clnkld bu Ulkelerin ihrag mallarinin fiyatlar dinya pazarlari
tarafindan belirlenir ve arz kisa donemde inelastiktir. Boylece gelismekte olan
tlkenin doviz geliri fazla artmaz. Diger tarafian, ulkedeki endlstri sektorunin
tekelci bir durumda oldugu ve ithalatin da inelastik oldugu soylenebilir. Dolayi-
siyla artan ithalat maliyeti, enddstri sektdru tarafindan tlketicilere yansitihir.
Artan tuketici fiyatlan, lcret artislanimi gerekli kilacaktir. ihracat sektdriiniin
boylece, artan ithal fiyatlan -ticretler- mal fiyatlar nedeniyle maliyeti artar. De-
valilasyonun enflasyon yaratici etkisi, ihracat mallarinin artisstna meydan birak-
madan kendini gostermektedir.

Diger onemli bir darbodaz ise Ulkenin i¢ finansal kaynaklarinin yetersizli-
gidir. Bu tip dlkeler bir taraftan yetersiz kamu gelirleri olan, yatinmlar icin si-
nirh 6zel sermayesi bulunan, dengesiz gelir bolistimiinin gecerli oldugu ve bu-
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na bagh olarak olugan tekelci giclerin ciddi bir vergi reformuna olanak verme-
digi idlke gorinimiindedir. Diger taraftan ise sanayilesmenin amac olarak ahn-
digi bu ulkelerde, ekonomik biyimenin finansman yénteminde ortaya c¢ikan
enflasyonist uygulamalar, yapisal bir olgu olarak gériilmektedir. Ozel sermaye
yatinmlarinin sehirlerde hizla artan nifusa tam istihdam sagliyamiyor olmasi,
agir élcudeki issiz sayising isyeri sadlamak cabasiyla, kamu harcamalarinda
yapisal ek baskilar ortaya cikacaktir. Boylece, rijid vergi yapisi ile dii-
$uk kapital olusumu nedeniyle hukiimetlerin ac¢ik finansmana gitmesi, enflas-
yona yol acmaktadir.

Yapisal okulun taraftarlarina gére az gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde
gorulen enflasyonun kokeninde darbogazlar vardir. Asin parasal talep, biyiik
bir dengesizligin sadece bir belirtisidir, yoksa bu dengesizligin nedeni degildir.
Ulkelerde izlenen kisa vadeli istikrar teknikleri, bu belirtileri ortadan kaldirmaya
yoneliktir, fakat esas neden olan (6rnegin bitce aciklar, kredi arzi, Ucret-fiyat
sipirali gibi) problemleri gidermede basarnli olamamaktadir. Yapisal okul, enf-
lasyon gelir béltsimiini karlar lehine bozacags icin enflasyona fazla istekli go-
runmemekle beraber, enflasyonun daha fazla kaynadi lretim siurecine gekerek
gelismeye yardim edecegi fikrindedir. Fakat buyOk gelir gruplarinin tiketim
meyli buyik ise ve uretken olmayan yatirimiari yegliyorlarsa, bu éngéruien amag¢
gerceklesmeyecektir. Yapisal okul taraftarlar, tlkede var olan darbogazlari asa-
bilmek i¢cin kamu yatinmlarinin zorunlu oldugunu soéylerler. Dolayisiyla, bu har-
camalar acik biitge ile finanse edilecek olurlarsa, enflasyon kacimimaz olmak-
tadir. Boylece, enflasyon politik yonden kabul edilebilecek tek vergi turi ol-
maktadir. Bununla beraber enflasyonla finonse edilmis ekonomik buyiume stra-
tejisi, ileride enflasyonsuz biiyimeye olanak verccek kurumsal degismeleri ger-
ceklestirmeyi amacg olarak almalidir.

Yapisal okul i¢cin énemli olan, enflasyonist finanslamanmn nedenlerini acik-
layip bunlan ¢éziimlemedir; scdece bitge agiklarini giderek enflasyonu durdura-
bilmek olanaksizdir. Bu arada, lilkede izlenen enflasyon baskilarinin daha da
artmasing yol acacak kimilatif baskilarin varhgr sozkonusu olabilir. Byn[grln
icinde en belirgini, enflasyonist donemlerde uygulanan ve yatinmlart trkiten
fiyat ve doviz kontrolleridir. Bu baskilar, enflasyonun yatinma ve tasarrufa olan
ters etkilerini de kapsar.

Propoganda mekanizmasi ise, direkt enflasyonist O{qulgl halde, enflas-
yonist tesgvikleri etrafa yayma mekanizmasidir. Bunlar degisik seklllqrde ortaya
cikabilir ve sosyal yapidaki her grup kendini enflasyondan korumak |st§r. Ucrqt
artislan, maliyetlerin isletmelerce tiiketicilere yansitiimast veya devletin nomi-
nal kamu harcamalarim arttirmasi sézkonusu olabilir.

Tek bir yapisal kuramin olugturulup bunun tomrplanmasn oldul_<§:a zprdgr.
Bir tek yapisal yaklasim yerine onun bircok tvﬁrleri sozkonusu olabilir. Nitekim
yapisal okulu olusturan yazarlar, bitin dvo_rbog.azlor ve bL:mlor.m .enflosyono yol
acmadaki gigcleri hakkinda birlesmis deglllerdlr..Fakot birlesilmis olan husg§,
lkedeki ekonomik gelismeyi simirlayan ekonomik, kurumsal ve sosyo-politik
yapilarda yapisal esnekligi kazandirabllme yolunda yapilan cabalarin enflas-
yona neden olduklaridir.

Enflasyona son verebilmek Ise, kabul edilebilir gelisme hedeflerinin sgclmi
ve kaynaklart mobllize edecek yapisal reformlarin gerceklestiriimesiyle sodzko-
nusu olabilecektir. Stratejilerdeki degisiklik marjinal nitelikte ve ekonomide ra-
dikal degismeleri gerekli kilmiyor ise, «lalssez-faire» ekonomisi ve fiyat meka-
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nizmast 'operasyonlar basarilt olacaktir. Pazarumekanizmasinin basarih olabil-
mesi icin de, uretim faktorlerinin kar olanaklarina: duyarli ‘olimasr ve bu olangk-
lari secme serbestisine sahip--olmas| gerekir. 9 ; t
S 0 - D
,3 Dergi'nin No_!u -Bu yorumun devoml gelecek. say:do verilecektir.
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Dislerinizin beyazhigini kesfedin...

Farkh bir dis macunudur Floran.
Temizleme giicii, bilinen tim dis macunlarindan tistindtir.
Bilesiminde, ileri temizleme ve beyazlatma
giicti olan bir madde vardir: KALSIMIN.
KALSIMINdisleri temizlerken gliclendirir
essiz bir beyazlik, parlaklik kazandirr.,

Deneyin Floran'r... Dislerinizin beyazhigini kesfedin.
Hep giilimseyin!

FLORAN

- Kalsmmin'li Dis Maaow
Dislere beyeelik ve parlakliz kazandinr?
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LKEMIZDE 1979 yilinda--bdnka,
“mevduat ve'kredi alanindaki~ges
lismeler genel hatlarlyla $oyle bze!—

lenebilir: = «

172k 1979 yilinda bankacilik ‘ala-
nmdd’ énemli bir kKurumsal’ geligmé ol-
mamigtir. 1926 yilinda kurulm‘U$ Blan
Afyon Terakkil Servet Barikast, (Hisar-
bankp adialtinda: gokirgubelinlbanka
hatine .donusmus; _yine:1926; yilihda
kerutowg olanuBlazg - iktisatBankasi
da; rbirden_: fazla' subesi.'olanibonkd
niteligl almistir. Bu® sekilde -ilkemiz-
deA979. yili sonud.itibariyle,  teki:$ua
ballli yereli:banka hitelifinde:obanka
kalmamis olmaktadir.: S (1T INE
Nt ygsalarithizal gore, - 'belli*kogulla-
AR Jerfhe getn‘llmesy suretiyle 'banka
kiiruimasinin' momkin~olmasina kar-
sthi kalkimmé planiarinda yetraldn il
Keler?3 Maliye:' Bakanliginin Otitumu;
bankacilik alaninda--yeni- kurtduslarin
fadliyste gegmesinl olariaksizihale ge-
tirmektedirs125- Ocdk 1980 karariarin-
da; yabancr-Bankatarini Tirkiye'ds su-
be agmalanm tesvik edey' ydhde:abir

_vzfn%n"gqge aéma}‘lznl‘& uﬂjg’

Redor so ;'k’on itisu 'Kh

‘..,Dub

1o

! u'ygu\cm'r ﬂt;:rnl N

Py Bonkq $ube say;smdak] ar-,
s, :hir.; oneeki:;, yila- gére hizlanmig,
1979, yihnda yeni, 284 .sube. acilarak;
yi~gonyndgki sube, saysy ~{Kibrista-
ki:8 sube duh[;) 5.769'0 \yukselmigtir,
Subs. sayisindakj qrtis, Thizi :%:5
Halbuki “ir 6nageki- mldaoyem uqllqn
sube suyisi- 24%;ve sube say»smdakx
arbigs Mz 1% 4:7 dditec oo 23 ioud

P LOQevddat “artst Shir- 'éneekl
yriu“’ﬂdre‘hlzlonmuﬁ, 4978°7ilinda’ topS
am' mevdudtla arts HiZR % 32.6°ikerf;
bu*“oran 1979¢Ylindd "% 51.7°ye' ytks
selmistir. 1979 ynlmdo‘me\/dua{teﬁ(pmo
tis hizy, bankaciik. sastem[ngzde goru-
len e -yijksek, nominal agtig b l;ldflro,‘

-2 2141979  yilinda ‘esitiinmevduat
irlerind8kptarng: s hizian o hirbfxindern
gok 2 farkipiasimugtun > En rhizli:arton
mevdlatitOr, gecen liardd::oldugu
gibf tieariimeYduatiolup (%6 78.7)r bu:
rilf girasiylen tasarrub mmevduaty, ras
mi‘iftevduative ibunkalap rivevdugtoy
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daki artis hizlan izlemektedir. Arus
hizi, tasarruf mevduatinda % 46.7
{diger mevduatla birlikte % 47.5), res-
mi mevduatta % 44 ve bankalar mev-
duatinda % 16.1°dir. §

5 — Tasarruf mevduatinin top-
lam mevduat icindeki payinin azalma-
s1 egilimi 1979 yilinda da devam et-
mis, tasarruf mevduatinin toplam
mevduat icindeki payr % 48.1'e dls-
mustir. Diger mevduatla birlikte ta-
sarruf mevduatinin toplam mevduat
icindeki payl ise % 48.4'dlr. Ansina-
cagl uzere, cok yakin bir gecmise de-
gin, tasarruf mevduati, bankacilik sis-
temimizde, toplam mevduatin 2/3 ni
olusturuyordu. Diger mevduat tirle-
rindeki hizli gelisme, tasarruf mev-
duatinin banka kaynaklan icinde goé-
reli payinin azalmasina yol acmistir.

6 — 1979 yilinda mevduatin va-
de yapisinda genelde énemli bir de-
gisiklik gozlenmemektedir. Anilan yil-
da toplam mevduat icinde vddesiz
mevduatin payr % 72.9; vadeli mev-
duatin % 27.1°dIr. Bir onceki yil ise
bu oranlar sirasiyla % 71.6 ve % 28.4
idi. Buna karsihik tasarruf mevduati-
nin vade yapisindaki degisiklik dikka-
ti cekici olcllerde olmustur. Vadesiz
tasarruf mevduatinin, toplam mev-
duat i¢indeki payr % 66.5°'den % 61.2
ye gerilerken, vadeli tasarruf mevdua-
tinin payr % 33.5'den % 38.8'e yuk-
selmistir. Son iki yilda vadeli mev-
duati payinin, toplam tasarruf mev-
duatt icindeki payinin % 30.1'den %
38.8'e yiikselmesi tasarruf mevduati-
nin vade yapisinin, faiz degisikiikle-
rine karsi oldukea duyarh oldugunu
ortaya koymaktadir.

7 — Banka kaynaklari arasinda
son yillarda gorilen genel bir egilim
de bankacilk sisteminin, gittikce do-
ha fazla oranda Merkez Bankasi kay-
naklarindan  yararlanmasidir.  Gergi
yillar itibariyle, Merkez Bonko's.l kre-.
dilerinin banka kaynaklarr icindeki
payl dalgalanma géstermekle? Pera-
ber, genel edilim yikselme yontinde-
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dir. Gercekten Merkez Bankasi kredi-
lerinin, mevduat bankalan kaynaklar |
icindeki payt 1974 yiinda % 15 dolay-
larinda iken bu oran gecen yil % 20
ye kadar ylkselmistir (1).

8 — Bankalar yasasinda 28 sa-
yill Kanun Hikminde Kararname ile
yapilan degisiklikler, bankalan daha
yuksek 6z sermaye ile calismaya zor-
lavacak hikimler tasimaktadir. Ozel-
likle bankaiarin acacaklari her sube-
ye tahsis edecekleri sermaye tutarn-
ni dizenleyen maddede yap:lan degi-
siklik, bu alanda en etkili olanidir.
Bankalar yasasinda yapilan dedisik-
ligin yani sira, bircok bankanin tasar-
ruf mevduati kabul sinirina ulasmasi,
1979 yiinda bankalari, biiyik olglde
6z sermaye artisina itmistir. Banka-
larin 6z sermaye toplamlan (T. C.
Merkez Bankas: harig) 1978 yih so-
nunda 19.997 milyon lira iken, 1979
yill sonunda 43.731 milyon lirayc yuk-
selmistir.

9 — Banka kredileri de banka
kaynaklarindaki geiismeye kosut ola-
rak genislemistir. 1979 yilinda banka
kredilerindeki artis hizi, % 50.9 orani
iie Turk bankacilhik sistemindeki yil-
ik en ylksek nominal artis hizina
ulasmistir.

10 — Bankalarin  kaynak kulla-
niminda son yillarda gérulen ve gittik-
ce belirgin hale gelen gelisme, banka
kredilerinin, kaynak kullamimi iginde-
ki payinin dusme edilimi gostermesi-
dir. Gergekten 1974 yiinda mevduat
bankalarinda, kredilerin aktif topla-
mina orani % 58 dolaylarinda iken,
bu oran 1979 yilinda % 42 dolayina
kadar diismustir (3). Mevduat mun-
zam karsilik oraninin yukseltiimesi ve
1978 yilinda bankalarin taahhutlerine
kargli bulunduracaklart asgari dlspo-
nibilite oranimin T. C. Merkez Banka-

(1} T. C. Merkez Bankasi 1979 Yil-

- hk Rapor. Ankara, 1980, S« 72, Tablo: 10.

(2) T. C. Merkez Bankasi 1979 Yilhk
Rapor. S: 73.
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si'nca yeniden dizenlenmesi, banka
kredilerinin kaynak kullanimi icindeki
payimin  goreli olarak azalmasinda
onemli etkisi olmustur.

Banka aktifleri icerisinde kredi-
lerin payinin diisme egilimi gdsterme-
si, kugkusuz, banka karlari dzerinde
olumsuz etki yapmaktadir.

11 — 1979 yilinda ticaret ban-
kalari olarak nitelendirilen bankalarin
kdarlari gerek tutar olarak gerek oran-
sal olarak (kar/oz sermaye) azalmig-
tir. Ticaret veya mevduat bankalan
olarak nitelendirebilecegimiz banka-
larin 1978 yihi karlar toplam: (zararh
bankalarin zararlart indirildikten son-
ra) 3.102,8 milyon lira iken bu rakam
1979 yili sonunda 2.178,3 milyon lira-
ya, anillan banka grubunun kar/0z
sermaye oranl da % 25.4'den % 12'ye
dusmustar.

11.Sayisal Bilgiler ve Degerlendirmeler

Ozellikle. Tirkiye Bankalar Birligi-
nin «Bankalarnimizin 1979 Sonu Bilan-
co. Kar ve Zarar Hesaplan Teskilat,
Mevduat ve Krediler Hakkinda Bilgi-
lerni iceren 107 sayili yayinindan ya-
rarlanarak 1979 yihinda banka, mev-
duat ve kredi alamindaki gelismeler,
sayisa! olarak, asagidaki bolumlerde

TABLO |
Tirkiye'de Faaliyetie Bulunan Bankalar

Bankalar Adet

— Emisyon Bankas:

(T. C. Merkez Bankast) 1
— Milli Bankalar 37

Ozel Yasalarla Kurulmus

Bankalar 13

(T. C. Merkez Bankasi haric)

Diger Bankalar 24
— Yabanc: Bankalar 4
— Ozel Kalkinma ve Yatinm

Bankalari 2

Toplam 44

° 57

aynntll bir sekilde ortaya konulmaga
calisimistir,

A. Kurumsal Gelismeler

1 — Faaliyette Bulunan
Bankalar

1979 yili sonunda (lkemizde bu-
lunan banka sayisi bir onceki yilda
oldugu gibi 44'dar. Mevcut bankalar,
su sekilde bir ayirma tabi tutulabilir
{Tablo I}.

Son yillarda dlkemizde banka sa-
yisinda bir deglsiklik gdzlenmemekte-
dir. Maliye Bakanh@inin tutumu, bu
konuda oOnemli bir sinirlayici etmen
olmaktadir. Yenl banka kuramayan
sermaye gruplarinin, mevcut banka-
larin yonetimini ele gecirme c¢abalari
ve giicli sermaye gruplarinin kontro-
liine gecen yerel bankalarin, cok Su-
beli bankalar sekline doénusmesi ve
yurt yuzeyinde orgitlenmelerinl yay-
ginlastirmalan, bankacilik aleninda
dikkati ceken gelismeler olmaktadir.

TABLO 1
Banka Sube Sayisindaki Gelismeler
1964 — 1979

vil Icinde  Artis
Suba Acilan Sube Oram

Yillar Sayisi Sayisi (%)
1964 1909 69 37
1965 1981 72 3.7
1966 2058 77 3.8
1967 2223 165 8.0
1968 2551 328 14.7
1969 2948 397 15.7
1970 3210 262 8.8
1971 3427 217 6.8
1972 3682 255 14
1873 4023 341 9.3
1974 4425 402 10.0
1975 4605 180 4.1
1976 4835 230 50
1977 5238 403 83
1978 5484 247 47
1979 5769 284 5.2

B o



25 :Qaak. ;1980 kararlar: ile: ya-
banci bankalarin Tirkiye'de -faaliyet-
te bulunmasina iliskin tutumun degdis-
mesi, &nimtizdeki- aylardas kurumsal
alanda gelismelere neden 0|0bl|ll’ Ni-
tekim merkezi A.B.D."de bulunan 1City-
bank’in Glkemizde $dbe acmasing mi-
sgade . edilmis, bulunuimaktadir,,

2 — Banka' Sube Suvlsmdokl
{ Gel|$meler' "

1979 yxlxndu ucxlan yeni ,284.$u-
be ile gegen yil sonunda banka sube
sayisi (Kibris'taki ;8 sube. dahil) 5.769
a ylkselmistir. 15164 1979 déneminde
banka sube SGYISIndeI gelismeler.
Tablo 1’ de. verilmistir, .

Tablonun. ortaya, koydugu gibi,
1978 yihinda. banka -sube . sayisindaki
artig,. bire oneeki :yila kjyasla bir- ol-
cude:.hizlanmis. elmakla beraber; vyi-
ne de.timh, Oicller j¢srisinde, son 15
yillik artis. ortojcmosmln altmda kal-
migliral y

31 Agustos 1979 tarihinde yaym-
lanan 28 sayili Kanun Hikmiinde Ka-
rarname ile, bankalarin subelerine
ayiracaklan sermaye /niiktarlari yeni-
demdiizénlenmisi.ve.enc az2 setmaye
miktarlarinin pyiikseltiimesinin  yanisi-
ra, «bankalarin subelerine tahsis ede-
cekleri se¥maye'miktarinin hesabinda
Bif ‘bankémm ayni sehirve Rasaba hu-
dutlhr icindekE subelefivbir subgoitiv
bar—olunur»-—-hukmi de-kaldirlimistir:
Bankalar Y&sasinda dégisiklik yaponi
Kanun Hikmiinde Karan@menin es@st
larifam, yirdrfiikten oncéibilinmesitvg-
y& tahmin edlimesi, bafikGlari, karat
ndamenin subetacma yohinden getirét
cégll sinirlaffalardan k¥rttilmak 7oy,
gécden yil daha fazlo sube“acmagd it
migtir. NiteRifh 1979 yiliin ilk doKuz
ayihda 233&yeni bank&3ubesi Ggil:
migir. S6z Konusu kar@ramenin Z50-
bé Wema kdaasundaki kéhleyici et
sil.icinde bOindugumu@980 yilidida
dayulacaktiAESAyrica, BByuk ticaret
b&rkalariniroyurt yiizeYifideki Orgut-

lenimelerini Stémamlamafdd, bankelar
rif.ckaynak asGlivetlerinifdgittikce YUk
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selmesi ve bankalann karlannin dis=
me cedijlimi gostermesi; .anilan Kanuni
Hikmunde Kararname hikimleri. yas
nisira, bankalarin sube . sayisindaki
artislart sinirlayacalk. etmenler olarak
gortlmektedin

Bdnkaltirin 11978 'yilinda 'yeni ag-
tiklart subelerinin 'boélgeler arasi dagri-
limy da sayledir.;

i

Yent Acilan

Bolgeler Sube Sayisi Yiizde
1.” Orta. Kuzey 30 10.8
2. Ege:! 1 62 21.8
3¢ Marmyara 61 215
4.. Akdeniz: 19:¢ 6.7
5. Kuzey Dagu g 3.2
6. Giiney Dogu 16: 5.6
7. Karadeniz. 43 148
8. Orta Dogu 16 - 586
9. Orta ,Gup,ey e _2"9 10.2

RS, ) v

. Toplam i 7 284, 00,0

e VRS *—C" o .

y 1979 yilinda d¢|ldn banka subele-
rinin, bolgeleraraélndd dengeli bir se-
kilde ’ daglldﬂif ‘gareli ‘olatak” da' en
fazla stiBerin. (yeni acilan slibe/mev-
cut soy|s'|\ rta  Glney Bolgesi’nde
o, '8 9Y deildigl bant ‘Karadeniz' (%
8) ve Ege Bolgelerinin (% 5.7) izledigi
gorilmektedir, Marmgra ve Orta Ku-
zey bolgelerinde ise yeni sube agma
egllminih gbrel Dlatakiyavasiadigriz-

le,{,‘i,'Ri edinilmektedir. s
___.Banka_subelerinin, bélgelerarasi
dagihimi, 1964 - 1979, yjlign , arasida
kc($|la$t|rmal\,0|aqu5 Tablg, lllkde; ve-
Al AL 10ioAnog 1N —
Banka Subelgrinin baigesel- dagi-
limt, 1964 - 1979 donemi gibisdahgage-
nis bir zamap; boyuln icerisindg ince-
lendiginde, banka subgleriain Wikanin
gelismis yérelerindeinvaoblUwiledkent-
lerinde  yodundgsud! crgsiimekiedir.
Gercekten Kuzey Dogu, Gupaw:RPagu,
Qrta_Gliney—ve Orta.Dogu-gibi.26_ili
kapsayan gerici yomlerdeki banka
subelerinin toplam banka sube sayi-
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sina orani 1964 yilinda % 21. iken, bu -1 Mevduat toplayan bankalar:-gsas.
oran 1979 .yilinda  %,17.9'a dismustir. alinmaka4;suretiyle her_bc")lgeae',_sub,(:z
U¢ buyiik ilimizdeki (Istanbul : 1121, basgina .diisen ‘ortalama . mevduat ve:
Ankara: 494, lzmir.: 419) banka Sube tasarruf mevduati ;rakamian, Tablo [
sayisi -ise, toplam banka sube sayi- de gosterilmistir.
stnin * (2039/5769) : % 35.3'tnii 0]U$tllr-i 1979 yilinda sube baslna tosor-
maktadir. ruf mevduati' en 'fizli Ortd Dogu bél-

Bankalann 1979 wyilinda yen|. sube gesinde, toplam mevduat ise, Orta Ku-
acma yénunden Orta Guney -ve .Ka- zey . bolgesinde artmustir. Bununla be-
radeniz . bolgelerine agirlik .vermeleri- raber, sube basina mevduat crtls hizi,
ng.karsin, banka subelerinin yurt. yi- yoninden bolgeler. arasinda’ gok bii-
zeyindeki dengesiz dagiimi dikkati ce- yuk farklar gorulmemektedlr Giiney
kici:sekilde devam etmektedir. Dogu bolgesi bir  yana birakilacak

TABLO il D -
Banka Subelerinin Bolgelerarasi Dagitimi -
1964 1975 1976 1977 1978, . 1979

Bolgeler Adet % ~ Adel % - Adet % . Adet %  Adet %  Adel .%.
1.0rta’ Kuzey 261 137 ' 699 152 723 150 812 155 849 .155, 879 153
2.Ege 360 18:9 ' 895195 938 194 1022 195 1072 196 1134 197
3. Marmara 548. 28.7 1375 299 1418 29,4:‘1455” .28‘0 1550 283 1611 __?B.O
4. Akdeniz 162- 8.5 ' 422 9.2 454 9.4 496 95 511 93 530 9.2
5/Kuzey Dogu 82 /43 ™36 29 (147 3.0, 164 32 171 31 180 31
6. Giney Dogu 101 53 1680lsge 177 37 200 ¥ "211 39" ‘227 39
7. Karadeniz 176 92 1436-795 461 95 508’ "97 526 98 588'_;:9.9
8.Orta Dogu Y99 ' 529 18941 - 213 a4 228' 134 “ 43 252 43

9.Orta Giiney ' 11806.2gg2: / 61 298 B2 385" 6.4 "35'1'._‘_,5_.4'_3ﬁo 6.6
'_Toplam 1907100 4889 100 ~4829 100.- 52_31..100;,“,54_77.,1@,- 5761 100~
LG 13 2idcn
3 jca-r):)!!

Kibris: do buLunan \s,ubqier dah|| edllmemnshr.-uiuiul shud o
r q O 1704 Ritole iprotalin Moig’o
Ay paad uJ’ABLO tv=‘1°"“ 30, Mg
9y ni <197 ¥ilinda  Sube Basina Ontalama' Mevduat
slvuioy eninis fi(Bolgeler Itibariyle) (Bin TL.)

:nhoivea gort

D Mevduat? 1 JJeami 1978'e 1978'e

“Toplayan Sube '~ Tas! Mev. Gore Artis Mev. Toplﬂllﬁ: Gore Artis

Bdlgeler Savls{ 9 LAl Ortalamas: oY RC - %

Yy by ppmsid: slgsviul

Orta “Kuzey 9g930NIes 2iug s 40D A (111,812,150 482!
Ege 1131-7in98ad . Gpaa -40.1- ---55386———  430-—
Marmara 1605 1y:424 _ 54.704 41.3- 13047147, 47470
Akdeniz 524 34.083 360 ° 75.926 39.7°01
Kuzey Dogdu iaggod  0lnsBo.278 385 . 44:891:. 48.0771
Giiney” Dogu"” ) 2251.0 1oy (18362 346 30.8012 4007t
Karadenlz 565 38.592 3K5 57:025: 36.5.Ci
Orta Dogu 250 —- - — —35.656 422 . 50,3152 476720
Orta Giiney #nu:  ~37811 .0 T 31812 346 . 50:495: 38.6.¢i
% Inodil3 od e 2 220t ier

{*) T. C.Merkez- Baonkasi, DESj¥ABarDeviet Yatiom /Bankasi, TSKBSISingi Yatirimiiee
Turizm: Bankast'nin Merkez: vb :Subeleri Tablo 3V'e’dahi! edilmemistir. CNe
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olursa, gelismemis bolgelerdeki sube
basina tasarruf mevduati, Ege, Akde-
niz gibi gelismis bdlgelere yakin hat-
ta yer yer daha yiksek bulunmakta-
dir.

B. Banka Kaynaklari

Banka kaynaklan, esas itibariyle
on sermaye, mevduat ve Merkez Ban-
kasi kredilerinden olustugundan, bu
kaynaklarda 1979 yilinda goriillen ge-
lismeler ayrintii  olarak asagidaki
bolimlerde aciklanmisgtir.

1 — Oz Sermaye

Ulkemizde bankalarin 6z serma-
yeleri (T. C. Merkez Bankasi harig)
1979 yili sonu itibariyle, ayrintisi Tab-
lo V'de gosterildigi gibi 43.731 milyon
liradir. T. C. Merkez Bankasi’'nin da
dahil edildiginde bankacilik sisteminin
o6z sermaye toplami 48291 milyon li-
raya ulasmaktadir.

Tabloda yer alan rakamlara De-
nizcilik Bankasi, Etibank, Siimerbank’-
in bankacilik faaliyeti disinda kullan-
diklar1i 6z kaynaklar ile, Kalkinma ve
Yatinm Bankalari, iller ve Turizm Ban-
kalari da dahil bulunmaktadir. Ozellik
gdsteren bu bankalar hari¢ tutulursa,
ticaret bankalan olarak nitelendire-
bilecegimiz bankalarin 6z sermayele-
rindeki gelismeler 1970 - 1979 done-
minde soyledir :

Ticaret
Bankalarinin Onceki Yila
Oz Sermayeleri* Kiyasla
Yillar (Milyon TL.) Artis Orani
1970 3.331 —_
1971 3.997 % 20
1872 4.317 % 8
1973 5.261 % 22
1874 5.611 % 7
1975 6.485 % 16
1976 8.077 % 25
1977 10.241 % 27
1978 12.232 % 20

1979 18.233 % 49

1979 YILINDA BANKALAR

Bankalarin 6z sermayelerindeki
artis, 1979 yilinda énceki yillara kiyas-
la, hizlanmis goruimektedir. Gercek-
ten ticaret veya mevduat bankalan
olarak nitelendirilen bankalarin top-
lam 6z sermayeleri 1979 yilinda 6 mil-
yar TL., % 49 oraninda artmistir. G6-
rGliyor ki bu denli bir artis, son yil-
larin en yuksek artis oranidir. Ban-
kalarda 6z sermayenin (6denmis ser-
maye -+ yedek akgeler), yeni sube ac-
ma tasarruf mevduatl toplama, kre-
di limitleri, istiraklere verilecek kre-
chler, istiraklere tahsis edilecek. ser-
maye, limit dahili verilecek teminat
mektuplari, yabanci bankalarin vere-
cekleri kontr garantiler karsihd veri-
lecek teminat mektuplari hatla ban-
kalarin edinebilecekleri tasinmaz mal-
lar konularinda bir sinir, bir élci olus-
turmasi, bankalan doha fazla 6z ser-
maye ile calismaya zoilamaktadrr.
Bankalarin, bu nedenlerle, 6z serma-
yelerini gelecek yillarda da artirma-
lari beklenir.

Tablo V. bankalarin 6z sermaye
vapilarini da ortaya koymaktadir. Ka-
nunla kurulmus kamu bankalarinin 6z
sermaye yapilarinda 6denmis serma-
yenin daha blylik bir agirhk tasima-
sina karsin; 6zel bankalarda yedek
akcelerin payt édenmis sermayeye ki-
vasla daha yiksek bulunmaktadir.
Ozel bankalarda 6z sermayenin yedek
akgelerin artinimasi yoluyla gii¢len-
dirilmesi, gerek vergi gerek finans yo6-
niinden daha cazip olmakla beraber:
bankacilikta son yillarda gérllen kar
sikismasi olayi, 6zel bankalar da
ddenmis sermayelerini artirma yoluna
itmesi beklenir.

2 — Mevduat

Banka kaynaklar arasinda en
onemli yeri olusturan mevduatta 1979

(*) T. C. Merkez Bankasi, Sumer-
bank, Etibank, Denizcilik Bankasi, iller
Bankasi, Turizm Bankasi, Yatinm ve Kai-
kinma Bankalari, DESIYAB haric.
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yiinda go6zlenen gelismeler, ayrintili
olarak asagida agiklanmistir.

d) Mevduatta Gelismeler
(Genel Olarak) :

1979 yili sonunda genel mevduat
hacmi (bankalar mevduati dahil), 1978
yii sonuna gére 167.101 milyon TL.
artig kaydederek 490.017 milyon li-
rahk bir boyuta ulagsmigtir. Bankalar
mevduatt haric tutulursa, mevduat
hacminin  ulastugi biiytukiok 454.101
milyon liradir.

1964 - 1979 doneminde mevduat-
ta gelismeler, mevdual tlirleri itiba-
riyle, ayrintili olarak Tablo VI'de veril-
mistir.

1979 yihinda mevduatta genel ge-
lismeler séyle ozetlenebilir :

(i) 1979 yiinda mevduat artisi,

61

Mevduat artis hizi 1978 yiinda % 32.6
iken 1979 yilinda %51.7'ye yikselmis-
ti. Tablo VI'min da ortaya koydugu
gibi. Mevduat artig hizi, nominal ola-
rak, 1979 yilinda en yiksek dizeye
ulagmigtir.

(i} 1979 yilinin mevduat agisin-
dan diger bir 6zelligi de cesitli mev-
duat tirlerindeki artis hizlarinin bir-
birinden ‘cok farkl olusudur. Ticari
mevduat, % 78.7 gibi olaganiisti bo-
yutta bir artis goésterirken, tasarruf
mevduatindaki artts hizi % 46.7 (diger
mevduatla birlikte % 47.5) resmi mev-
duatta artis hizi % 44 olmusg, ban-
kalar mevduatindaki genisleme ise %
16.1 oraninda kalmistir.

({15}
olarak, bankacilik

Tasarruf mevduati, nominal
tarihimizdeki en

onceki yilara kiyasla hizlanmistir. hizli artigi, 1979 yilinda gostermistir.
TABLO V
Bankalann Oz Sermaye Yapilar: (milyon TL.)
Ddonem ve
itibarl Odenmis Yedek Gegmis Yil Oz Sermaye

Bankaiar Sermaye Sermaye Akcelerl  Zararlari Toplam
— Ozel Yasalarla 56.730 32.922 3.600 13.406 23.116

Kurulmus Bankalar -

(TCMB, DYB,

DESIYAB haric)
— Diger Mili Bankalar 4.872 4614 6.185 385 10414
— Kalkinma ve Yatinm

Bankalan 8.900 6.177 3.110 —_ 9.287

Ozel (TSKB, SYKB) 1.900 1.900 504 — 2.404

Kamu (DYB ve DESIYAB) 7.000 4.027 2.606 _ 6.633
— Yabanci Bankalar 250 250 667 3 914

Toplam 70.502 43713 13.562 13.794 43.731

T. C. Merkez Bankasi 25 25 4.535 — 4.560

Genel Toplam 70.527 43.738 18.097 13.794 48.281

1979 yili kérlarindan, yedek akcelore eklenecek bolim 6z sermaye hesabina
dahil edilmemigtir.

{2) Banka bilancolarinin pasifinde yer clan karstliklarin ne kadarinin aktifierdeki
deger digusleri icin aynldifi ne kadarinin yedek akce niteliginde oldugu konu-
sunda ayiim yapilamadifindan, karsiliklar 6z sermaye hesabina dahil edil-
memigtir.

Not : (1)
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Hizlanan 'enflasyonist ‘siireg, emisyon
hacmPile mevduat arasindaki yakimn
iliski; bireylerin-likidite fazlalarint ban-
kalarda vodesiz tasarruf mevduati ola-
Faksitiima cegilimierii- 1979 yilinda ta-
sarruf mevduatt artis hizinin; ‘nomi-
nol olarak, yliksek diizeyde olmasina
yol acm|$t|r

vv (lv) ‘Son yillarda en hizli artig
gosteren . .mevduat turi, ticari - mev-
quattm. 1974 y|I|ndan bu .yana willik
ortalama olarak - % 40 dolaylarinda
puyume -gosteren ticari mevduatin ar-
us hizi, .1979'da % 78.7 gibi cok yuk-
sek.bir, giuzeye ulagmigtir. Ticari mev-
duatta’ hIZlI:,Grlls {i); ekonomik hayat-
taki gel|$meler i) bonkolarm agmig
olduklari ticari krediler kor§|l|g| mev-
‘et -bloKaji yapmularl (i) bankala-
Fin, Kullandirdiklari' kabul® kredileri
uclh firmaldri' bazen kabul kredisi tu-
tarini da asan ticari mevduat bulun-
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cekilen ve/veya bankalara gelebile-
cek birikimlerin, menkul degerleri ¢i-
kartan sirketler--eliyle ticari mevduat
olarak bankacilik, sistemine donisd,
(v) ve bankalarin yil sonlarinda yapay
islemlerle’ mevduatlarini yiksek gos-
terme ¢abalar ile actklanabilir. 1980
yilinda  ticari faaliyetlerin daralmasi-
nin yamsira, kredi| faiz hadlerinin ser-
best birakilmasi' sonucu, bankalarin
efektif faiz haddini ylkseltmek igin
mevduat blokajina daha az basvurma
gereksinimini duymalarn ve firmala-
rnn " {ginde bulunduklari finansman
glcluKleri 'nedeniyle ‘bankalardan ge-
lebilecek "isteklere daho fazla diren¢
gostermeleri, icinde bulundugumuz
yilda ticari mevduat artigini yavasla-
tacak etmeniler olarak gérilmektedir.

{v) Bankalar mevduat artis hi-
2int ‘belirleyen 6n énemli etmen, ulke-
mize daha c¢cok bankalar mevduati

durmaya zorlamalan (iv) menkul de-OJa'$ekhnde geldiginden, dovize cevrile-
gerlere yatinimak {.Uzere>bankalardar ©voibilit mevduat olmaktadir. Son yillarda
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ve bu dagilimda 1964 - 1979 donemin-
deki gelismeler, Tablo Vlll'de izlene-
bilir.

1979 yiinda mevduatin bdlgeler-
arasi dagihiminda, bir onceki yila ki-
yasla onemli bir degisiklik gorilme-
mektedir. Bununla beraber Marmara
Bolgesinin, toplam mevduat i¢cindeki
payinin % 42.6'dan % 43’e ylkselme-
si dikkati cekmektedir.

Mevduatin bdlgelerarasi dagilim:
1964 - 1979 donemi gibi daha genis
bir zaman boyutu icinde incelendigin-
de, Akdeniz ve Marmara bdgelerinin,
toplam mevduat icindeki paylarimin
yikselme egilimi goésterdidi; buna kar-
silik Ozellikle Orta Kuzey bdlgesinin
toplam mevduat icindeki gdreli yeri-
nin, dikkati cekecek dlcide geriledigi
gortlmektedir. Gercekten 1964 yilin-
da Akdeniz, Marmara ve Orta kuzey
bolgelerinin, toplam mevduat icindeki
paylan sirasiyle % 6.1, % 37.2 ve %
215 iken, bu oranlar 1979 yilinda yi-
ne sirasiyla % 8.1, % 43 ve % 19.9
olmustur. Diger bdlgelerin 1964 - 1979
déneminde mevduat icindeki paylari-
nin hemen hemen degismedigi goz-
lenmektedir.

Tablo VI!II, ilkemizde bolgelerara-

1979 YILINDA BANKALAR

s1 ekonomik dengesizligin bir goster-
gesi olmaktadir. Mevduatin 3/4'den
fazlasi, iilkemizin gelismis (¢ bdlge-
sinde (Marmara, Orta Kuzey, Ege)
toplanmis olup, bu dagdilimda, bdlge-
lerarasi gelismislik farklarinin gide-
rilmesinin bir ilke olarak benimsen-
digi planl: dénemde de olumlu bir ge-
lisme egilimi gortilmemektedir.

Mevduat icindeki en 6nemli paya
(toplam mevduatin yaklasik % 50’si-
ne) tasarruf mevduati sahip oldugun-
dan, sozkonusu mevduat tiriindeki
gelismeler, asagidaki bélimlerde da-
ha genis olarak ele alinmistir.

b) Tasarruf Mevduatindaki
Gelismeler :

Yukan bolumlerde de vurgulan-
digr gibi, 1979 yilinda tasarruf mev-
duatindaki artis hizi, nominal olarak
% 46.7 orani ile en ylksek dizeye
ulagmigtir. Bununla beraber anilan
yilda vadesiz ve vadeli tasarruf mev-
duatindaki artig hizlari  birbirinden
farkh olmus, vadesiz tasarruf mevdu-
att % 35.6 oraninda artarken, vddsli
mevduatta artis hizi % 65.9'a ulagmis-
tir.

TABLO Viii
Mevduatin Bélgeleraras: Dagilimi

Bolgeler 1964 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
Orta Kuzey 215 22.7 23.6 23.3 22.6 221 20.7 . 205 19.8 19.9
Ege 129 13.5 12.6 13.6 14.2 13.2 125 12.9 12.9 129
Marmara 372 383 39.5 37.2 37.4 40.1 43.1 41.6 42.6 43.0
Akdeniz 6.1 7.0 1.3 7.6 7.4 7.8 8.1 8.5 8.5 8.1
Kuzey Dofju 1.7 1.8 1.7 1.9 19 1.7 1.6 1.7 1.6 1.6
Giiney Dofju 1.4 14 1.2 1.3 1.4 1.3 1.3 1.6 14 14
Karadeniz 7.0 7.4 7.0 1.3 7.3 6.8 6.2 6.6 6.7 6.6
Orta Dogu 2.5 34 3.0 34 3.3 29 2.6 2.6 2.5 2.6
Orta Giney 3.6 4.5 4.1 44 45 4.1 3.9 4.0 4.0 3.9

TABLO IX

Tasarruf Mevduatmin Vadeler itibarlyle Dagilimi (%)

Mevduat Tiiri 1864 1970 1972 1973 1974 1875 1976 1977 1978 1978
Vadeli Tas. 21.1 32.8 40.8 35.1 34.9 36.1 34.7 30.1 33.5 38.8
Vadeslz Tas. 789 672 592 649 651 639 653 699 665 612
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{1} Tasarruf Mevduatinin
Vade Yapisi :

Tasarruf mevduatinin  vadssiz,
vadeli ayinmi (bu ayirnm da bir yila
kadar sireli mevduat vadesiz; bir yil-
dan daha uzun stireli mevduat vadeli
olarak nitelendirilmektedir) Tablo IX
da verilmistir.

1979 yilinda vadeli tasarruf mev-
duati, vadesiz tasarruf mevduatinag ki-
yasla cok daha hizli tempoda artti-
gindan, tasarruf mevduatinin vade yo-
nanden bilesimi degismis; vadeli ta-
sarruf mevduatinin payr % 33.5'den
% 38.8'e yukselirken, vadesiz tasar-
ruf mevduatinin payr % 66.5'dan %
61.2've dismustur. Son iki yildir va-
deli tasarruf mevduatinin payi, yuk-
selme egilimi gostermekle beraber, bu
pay, hentz 1972 yilinda gdézlenen yik-
sek duzeye (% 40.8) ulasamamistir.

Toplam mevduat icinde vadeli
mevduatin payinin artmasinin, ekono-
mik istikrar Gzerindeki etkisi tartigila-
bilir. Vadeli mevduat icin saptanan
mevduat karsiik orani, doha digik
oldugundan, mevduat icinde vadeli
mevduatin payinin yukselmesi, diger
kosullar ayni kalmak uzere, kredi ¢ar-
paninin degerini blyltmekte ve ban-
kacihik sisteminin géreli olarak daha
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fazlo kredi agmasina olanak hazirla-
maktadir.

(2) Tasarruf Mevduatinin
Bolgelerarasi Dagiimi :

Tasarruf mevduatinin  bolgeler-
arasi dagiimi ve bu dagilimin 1964 -
1979 doneminde gostermis oldugu egi-
limler. Tablo X'da gorulebilir.

Ulkemizde - ticari, resmi ve ban-
kalar mevduat, 6zellikle Marmara ve
Orta Kuzey bolgelerinde, daha agik
bir deyisle Istanbul ve Ankara illerin-
de toplandigindan, tasarruf mevdu-
atinin bolgelerarasi dagilimini  veren
Tablo X, toplam mevduatin bolgeler-
arasi dagiimini gdsteren Tablo Vil
den farkli bir goriniim vermektedir.
Marmara ve Orta Kuzey bdlgelerinin,
toplom mevduat icindeki paylan, %
43 ve % 19.9 iken, tasarruf mevdu-
ali sdzkonusu oldugundan bu oranlar
sirasiyle % 37.3 ve % 162'ye dus-
mektedir.

1979 yilinda kicik oranlarda da
olsa Akdeniz, Ege ve Orta Dogu bél-
gelerinin toplam tasarruf mevduatt
icindeki paylanimin yiikseldigi; buna
karsilik Orta Kuzey ve Karadeniz B6l-
gelerinin paylannin hafifce geriledigi
goérilmektedir.

TABLO X
Tassarruf Mevduatinin Bolgeler Itibarlyle Dagilimi (%)

(1964 - 1976)
Bolgeler 1964 1970 1872 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
Orta Kuzey 194 180 176 174 177 173 172 167 165 162
Ege 154 156 156 164 168 165 162 165 164 165
Marmara 403 371 369 359 350 353 365 367 373 373
Akdeniz 6.8 7.3 7.4 78 76 7150 1760 TASERRT S UG
Kuzey Dogu 18 2.1 22 23 . 24-pw230 5 238N0 R0 IR
Giliney Dogu 1.6 1.5 1.4 1.5 1.5 1.7 1.7 19 1.9 19
Karadenlz 78 9.6 9.4 9.1 9.3 L0 9.7 5 9. 2N O/ANEERG RO
Orta Dogu 29 37 40 44 42- 42 39 38 3s 38
Orta Giiney 4.0 5.1 55 5.5 455" . 55 " 54055 3NEERE EESH
...... BRI IS S R g e R T e
Toplam : 100~ 100~ 100~ 100~ 100- 100~ 100~ 100~ 100.. 100~
R
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1964 - 1979 donemi gibi oldukca
genis bir zaman perspektifi icinde ta-
sarruf mevduatinin boélgelerarasi da-
gihmi incelendiginde, Orta Kuzey bdl-
gesinin payinin devaml olarak azal-
digi, Marmara bolgesinin paymin son
yillarda artmis olmasing karsin 1964
yilindaki dizeyini (% 40.3) koruyama-
digi; Ege, Karadeniz ve Akdeniz Bdl-
gelerinin payinin genel olarak artma
egilimi gosterdigi gozlenmektedir.

Gerice yoreler olarak nitelendiri-
len Kuzey Dogu, Glney Dogu, Orta
Dogu ve Orta Glney Bdlgelerinin top-
lu payi, dalgalanma gostermekie be-
raber, artma egdilimi gostermektedir.
Anilan bodlgelerin tasarruf mevduatt
icindeki toplu paylar, 1964 yilinda %
10.3 iken, 1979 yilinda % 13.1 olmus-
tur. Ancak bu bdlgelerin toplu payla-
rinin 1976 yiinda % 13.4’e kadar ylik-
seldigi ansinacak olursa, paylarinda
son vyillarda goreli bir gerileme s6z
konusudur.

{3) Merkez Bankasinin
Bankacihk Sistemine
Acmisg Oldugu Krediler :

1979 yilinda banka kaynaklar
arasinda, Merkez Bankasi kredilerinin
payi, Genel Hatlarla Gelismeler bo-
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limiinde vurgulandig gibi yukselmis-
tir. 1978 yili sonunda T. C. Merkez
Bankasinin, bankacilik kesimine ag-
mig oldugu kredilerin toplami 61.153
milyon lira iken, bu rakam 1979 yi-
linda % 48.5 oraninda artarak 91.153
milyon liraya yukselmistir. T. C. Mer-
kez Bankasinin 1975 - 1979 ddéneminde
bankacihk kesimine ac¢cmis oldugu
kredilerin dagihimi soyledir (Tablo XI):

T. C. Merkez Bankasi'nin, orta
vadeli krediler karsiligi bankacilik sis-
temine vermis oldugu kredilerde gore-
li diglis dikkati cekmektedir.

C. Banka Kredileri

Banka kaynaklari icerisinde en
onemli kullamum yerini olusturan kre-
dilerin, 1979 yilinda gostermis oldu-
gu gelismeler, gecmis yillarla kargt-
lastirmalt olarak asagida agtklanmig-
tir.

1 — Genel Gellsim.

Tiurkiye Bankalar Birligi'nin 107
sayill yayinina gore, banka kredileri
(TCMB'nin dolaysiz kredileri ile Dev-
let Yatrnm Bankasi kredileri haric)
1979 yilinda 156.224 milyon TL. ar-
tarak yil sonunda 462.884 milyon li-

TABLO Xl
T. C. Merkez Bankasi'nin
Bankactlik Kesimine Acmis Oldugu Krediler. (Mllyon TL.)
(1975 - 1979)

1975 1978 1977 1978 1979
Tutar % Tutar % Tutar % Tutar % Tutar %
Tanm Kredileri  4.790 325 8931 324 10271 25.0 17.137 27.9 31.080 34.0
Sanayi Kredileri 3.094 21.0 6.682 24.2 13.986 34.0 17.105 27.9 24952 27.4
Kiicik Sanat 441 3.0 1.202 4.4 2351 5.7 3.584 5.8 5.334 5.9
Digsatim Kre. 2.535 17.2 3.708 13.5 4.394 10.7 9.231 15.0 10.579 11.6
Orta Vadeli Kre. 2.415 16.4 4311 156 5.583 13.6 8.1C8 13.2 8.658 9.5

Diger Krediler 1.457 99 2726 99 4,517 11.0 86.207 10.2 10.550 11.6
Toplam 14732 100~ 27.560 100.- 41.102 61.372 91.153
Kaynak: T. C. Merkez Bankasi 1979 Faaliyet Raporu Tablo: 40°'dan yararlanirarak di-

zenlenmistir.
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ralik bir boyuta ulagsmistir. Banka
kredilerinde (DYB kredileri harig) yil-
hk artis hizi % 50.9'dur. Banka kre-
dilerindeki artis, nominal olarak, ban-
kacilik tarihimizde saptayabildigimiz
en yiksek hiza 1979°'da ulasmistr.

Banka kredilerinin 1968 - 1979 do-
nemindeki gelisme seyri (kalkinma ve
yatinnm bankalan dahil) Tablo Xil'de
verilmistir.

Tlrkiye'nin genel kredi hacmi
(banka krediteri 4 DYB kredileri +
TCMB'nin dolaysiz kredileri) 1979 yi-
i sonunda 801.590 milyar liralik bir
buyuklige ulasmistir. Ancak T.C. Mer-
kez Bankasr’'nin DYB aracilidt ile ikti-
sadi Deviet Tesekkillerine vermis ol-
dugu 45.191 milyar liralik kredi de bu
rakama dabhildir. Cift sayimi énlemek
icin 45.191 milyar lira, genel toplam-
dan indirildiginde, 1979 yili sonunda
Tirkiye'nin net kredi hacmi, 756.4 mil-
yar liralik bir boyuta ulagmaktadir. Bir
onceki yila gore, genel kredi hacmin-
deki artig (DYB kredileri dahil) % 52.6
dir.
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2 — Banka Krediferinin
Sektorel Dagilimi

Turkiye Bankalar Birliginin ya-
yinlarindan yararlaniarak banka kre-
dilerinin sektorel dadilimi (DYB kre-
dileri hari¢) Tablo XlII'de gésterildigi
sekilde dizenlenmigtir.

1979 vyilinda banka kredilerinin
sektorel dagihmi incelendiginde, ban-
ka kredilerinden en fazla yap: sanayi
ve madencilik sektoriinin yararlandi-
g1 (% 41.6), bunu tarnim (% 26.2) ve
ic ticaret (% 15.7) kesimlerinin izle-
digi gorulmektedir. Banka kredilerinin
sektorel dagiiminda, 1973 - 1979 do-
neminde gozlenen genel egilimler, sa-
nayi ve madencilik sektord ile i¢ ti-
caretin payinda yikselme; buna kar-
siik ingaat, konut, dis ticaret, yerel
yonetimlerin paylarinda géreli gerile-
medir. Tanm kesiminin pay! ise be-
lirli bir egilim géstermemekte % 20 -
% 28 arasinda dalgalanmaktadir. Dig-
satim kredilerinin cesitli sekillerde
6zendiriimesine karsin, bankacilik ke-

TABLO Xl
Banka Kredilerl
(1968 - 1979/Milyon TL.)

TCMB Net

Banka Arlig Dolaysiz Kred| DYB Genel
Yillar Kredileri Orani % Krediler Hacml Kredilerl Toplam
1968 29.208 — 5.738 34.946 8.978 43.924
1969 35.082 20.1 7.154 42.236 10.325 52.561
1970 39.107 11.5 8.265 47.372 12.446 59.818
1971 46.007 176 11.836 57.843 12.696 70.539
1972 59.120 28.5 13.451 72.5711 12.835 85.406
1973 78.023 32.0 13.767 91.790 15.934 107.724
1974 100.952 29.4 22.638 123.590 26.425 150.015
1975 143.564 42.2 22.330 165.894 38.532 204.426
1976 191.581 334 61.897 253.478 63.164 316.642
1977 240.083 25.3 119.576 359.659 87.452 44711
1978 306.660 21.7 163.579 470.239 64.891 535.130
1979 462.884 50.9 259.647 722531 79.059 801.590
Kaynak : (1) Turkiye Bankalar Birligl yayinlan.

(2) T. C. Merkez Bankas! yillik raporlar.
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siminin dis ticaretin finansmantna
ayirdigt  kaynaklardaki goreli gerile-
me dikkati cekmekiedir.

8 — Banka Kredilerinin Vadelar
Itibariyle Dagilimi

Kamuya aciklanan banka bilan-
colarinda ve Tlrkiye Bankalar Birligi
yayinlarinda, banka kredilerinin vade-
ler itibariyle daghmi yer almamak-
dir. Bu nedenle banka kredilerinin va-
de yapisi konusunda, bir degeriendir-
me, bir analiz yapmak olanag: bulun-
mamaktadir.

Banka kredilerini, orta vadeli kre-
dilere kaydirmak konusundaki caba-
lar 1978 yilinda da devam etmis, orta
ve uzun vadeli kredilerin faizlerinin,
kisa vadeli kredilerden daha yiksek
olarak saptanmasi; orta ve uzun va-
deli kredilere tahakkuk ettirilen faiz-
lerden T.C. Merkez Bankasi'nda Kku-
rulan «Faiz Fark: iadesi Fonu»sna ya-
tinlacak oranin disik tutulmasi; ban-
kalara bazi tur orta ve uzun vadeli
krediler icin faiz farki édemesi yapil-
masi, bes yildan daha uzun vadeli kre-
dilerde faizin serbestce X belirlenme-
si gibi 6nlemlerle orta ve uzun vadeli
krediler, bankalar agisindan daha ca-
zip hale getiriimede caligsiimistir. An-
cak bu Onlemlerin eikisini sayisal
olarak analiz etmekten yoksunuz.

1979 YILINDA BANKALAR

1979 yilinda dikkati ceken bir ge-
lisme, bankacilik sisteminin orta va-
deli kredilerin mobilizasyonu konu-
sunda T.C. Merkez Bankasi’'na gore-
li olarak daha az basvurmasidir. Ani-
lan yilda T.C. Merkez Bankasi’'nin,
bankacilik sistemine acmis oldugu or-
ta vadali krediler ancak 550 milyon
lira (% 6.7 oraninda) artarak, il
sonunda 8.658 milyon liraya yiksel-
mistir. Halbuki 1978 yilinda T.C. Mer-
kez Bankasi’'nin, bankacilik sistemine
acmis oldugu bu tir krediler, 2.5 mil-
yar liradan fazla artis gostermis idi
(3} Bankacilhik sisteminin, orta vadeli
krediler icin, T.C. Merkez Bankasi
kaynaklarina doha 0z bagvurmasi
bankalann bu kredileri kredi kaynak-
lan ile karsilamayi yeglediklerinin ve/
veya firmalarnn yatinm kredi taleple-
rinin azaldiginin bir géstergesi olmak-
tadir.

4 — Banka Krediterinin
Bdlgelerarasi Dagilimi

Banka kredilerinin  (DYB kredileri
harig) bolgeler arasi dagiimi ve da-
gilimda 1968 - 1979 doneminde beli-
ren egilimler, Tablo XIV'de izlenebi-
lir.

(3) T. C. Merkez Bankast Faaliyel
Raporu. Sayfa: 163 Tablo: 40.

TABLO Xilit
Banka Kredilerinin Sektore! Dagilimi (%)

Sektarler 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
Tarim 215 21.7 28.0 24.9 235 20.3 26.2
Sanayi - Madencilik 35.8 35.0 38.2 421 429 44.8 41.6
insaat - Konut 44 36 28 25 24 2.3 2.0
Dig Ticaret 8.9 7.9 7.9 7.6 6.4 6.9 6.9
Ic Ticaret 11.9 1.0 12.5 13.2 15.1 17.8 15.7
Yerel Yonetimler 4.6 39 34 2.6 2.7 2.7 2.0
Muhtelif 11.9 10.0 6.5 6.4 6.8 5.2 5.3
Bankalararasi 1.0 09 0.7 0.7 0.2 0.2 0.3
Toplcm 100.0 1000 1000 1000  100.0  100.0  100.0

Kaynaok : Tirkiye Bankalar Birliginin yayinlari.
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Tablo XiV, (lkemizde kredilerin
bodlgesel dagiliminda dengesizlik oldu-
gunu ve bu dengesizligin giderilmesi
konusunda izlendigi ifade edilen po-
litikalara ve alindig bildirilen tim on-
lemiere karsin: dengesizligin giderile-
medigini hatta giderek artugini orta-
ya koymaktadir. Gergekten 26 ili kap-
sayan Kuzey Dogu, Guney Dogu, Cr-
ta Dogu ve Orta Glney Bolgeleri,
1968 vyilinda toplam kredilerin % 2.8
den yararlanirken, bu oran 1979 yihin-
da % 6.9'a diugmistir. Gene bu do-
qemde Akdeniz ve Marmara bélgele-
rinin, giderek banka kredilerinden ya-
rarlanma oranlarinin  artugr gozlen-
mektedir. Gercekten bu iki bolge 1968
yihnda toplam banka kredilerinin %
44.5'inden yararlanirken, bu oran 1979
yihnda % 50.7'ye yiikselmistir.

Toplam mevduatin ve tasarruf
mevduatimin bolgelor arasindaki dags-
hmini gosteren Tablo Vil ve Xl ile,
banka kredilerinin bélgesel dagilimim
veren Tablo XIV ile birlikte incelendi-
dinde, gerice olarak nitelendirebile-
cegimiz bolgelerin, gelismis bolgelere
kaynak saglad:iklar gézlenmektedir.
Kuzey Dogu, Giney Dogu, Karadeniz,
Orta Dogu ve Orta Giiney bdlgeleri,
1979 y:inda toplam mevduatin % 16
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sini tasarruf mevduatinin % 22.4’and
sagladiklan halde, banka kredilerinin
ancak % 12.1'inden yararianmaktadir-
lar. Bu olgu, bankalar araciligi ile, ge-
rice yorelerden gelismis ydrelere dog-
ru, bir déicliide de olsa kaynak aktanl-
diginl ortaya koymaktadir.

D. Bankalann Karuliklan

1979 yilinda bankalarin  karlari
azalmada, kdrlihk oranlar genel ola-
rak digmege devam etmigtir. Tum
bankacilik sistemi, (T.C. Merkez Ban-
kasi hari¢, bankacihk da yapan cok
amcgh kurutuglar dahil) 1979 yilinda
7385 miiyon lira zarar etmislerdir. Bu
toplu rakama, faaliyetleri ¢ok cesitli,
cok amagh kuruluslarla {Denizcilik
Bonkasi, Etibank, Sumerbank), Kal-
kinma ve Yatinm Bankalan, faaliyet-
ler] 6zellik gosteren, lller, DESIYAB
ve Turizim Bankalanrin kdr veya za-
rar seklindeki sonuclar da dahil bu-
lunmaktadir. Sézkonusu bankalarin
disinda, ticaret bankalart olarci nite-
lendirebilecegimiz bankalar grubuna
bakildiginda, 1979 yiinda bu grup ban-
kalann do karlannin hem mutlak hem
de orarsal oicrak azaldigy gordlmek-
tedir. Ticaret veya mevduat banka-
Jannin 1979 yili kérlan toptami 2.980.6

TABLO XV
Banka Kredllerinin Bélgesel Dagihmi (%)
Bolgeler 1958 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979
Orta Kuzey 248 238 256 250 240 219 207 211 210 221 228
Ege 14.5 138 130 134 142 154 147 138 140 139 144
Marmara 340 356 365 380 369 344 354 386 383 387 377
Akdeniz 105 105 100 113 127 157 164 148 157 135 1340
Kuzey Dogu 15 1.8 1.2 1.2 1.0 1.0 0.8 09 1.0 1.1 181
Glney Dogu 2.0 19 1.3 10 1.3 1.2 1.0 1.0 1.0 11 1.1
Karadeniz 6.4 7.2 7.6 5.2 5.0 54 6.6 5% 5:304. I/, 52
Orta Dogu 2.1 18 1.6 16 16 16 14 14 15 1.6 1.5
Orta Giiney 4.2 3.6 32 33 3.3 3453 O N 3i208 N 31N
Toplam : 100.— 100~ 100~ 100~ 100.- 100~ 100.- 100~ 100~ 100.- 100.-
Kaynak : Tirkiye Bankalar Birligi yayinlarinda yer alan rakemlardan yararlanilarak di-

zenlenmistir.
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milyon liradir; ancak bundan zararh
ticaret bankalarinin zarar toplami in-
dirildiginde, ticaret veya mevduat
bankalarinin  karlar toplami 2.278,3
milyon liraya inmektedir. Bu sekilde
hesaplanan kar toplami rakami, 1977
ve 1978 yillarinda ise sirasiyla 3.160,7
milyon ve 3.102,8 lira idi.

Ticaret bankalarinin karlihk oran-
larinda da énemli diisusler gorilmek-
tedir. 1979 yihinda ticaret bankalar:-
nin kar (zararlar indirildikten sonra)
/6z sermaye orant % 12'ye kadar dus-
mugtir. Halbuki bu oran 1977 yilinda
% 30.9 ve 1978 yilinda da % 25.4 idi.
Bankacilk sistemi, 1979 yihinda bek-
lentilere de uygun olarak, kar sikis-
masi olayr ile karsilasmistir.

Son yillarda banka karlar daha ay-
rintih bir anatlize tabi tutuldugunda dik-
_kiti ceken bir gelisme de, normal ban-
kacihk faaliyeti disindaki «muhitelif
karlarin»  hizlt  artis gdstermesidir.
Gercekten ticaret veya mevduat ban-
kalart bashigi altinda topiadigimiz ban-
kalar grubunun muhtelif kdarlar, 1977
yiinda 1.167,4 milyon liralik bir dizey-
de iken, 1978 yilinda 1.862,4 milyon
liraya, 1979 yilinda da 3.021,1 milyon
liraya yiikselmistir. Muhtelif karlarda-
ki bu denli artis, ticaret bankalarn
grubunun genelde karl olarak gérul-
mesine yol acmistir. Yoksa ticaret
veya mevduat bankalari grubu da,
normal bankacilk faaliyetinden zarar
etmektedirler.

Kamuoyunda birakiimaga calsi-
lan izlenimin, imajin aksine bankaci-
ik sektorl, son yillarda gergekte kar-
Il olmayan veya cok diusik karlar el-
de edilebilen bir kesim olmustur. Bu
olgu dikkatlerden kag¢mamali, bazi
bankalarin mali. blinyelerini kuvvetlen-
dirici onlemler alinmalidir.

IV. SONUC

Tiirkiye'de goreli olarak en faz-
la rakam, bankalar, mevduat ve kre-
dilere iliskin olarak bulunmakla bera-
ber, bu konuda yayinlanan bilgiter,
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sistemin ve geligsmelerin degerlendi-
rilmesi acgisindan, bazi yonlerden ye-
tersiz kalmaktadir. Eksikligi duyulan
bilgilerin bashcalan, satir baslar ola-
rak soyle ozetlenebilir :

1 — Banka kredilerinin sektorel
dagilimi, daha ayrintili otarak ekono-
mik sektorler itibariyle verilmelidir.
Kredilerin ¢ok onemli bir bolimint
«Ticari Vesair Krediler» veya «Muh-
telif Krediler» veya «Sektorlere Dagi-
tiamayan Kredilers bashdi altinda ver-
mek, bu konuda scghkh degerlendir-
me yapmayi zorlastirmaktadir.

2 — Banka kredilerinin vdadeler
itibariyle degiimi kisa, orla ve uzun
suretli olarak verilmzlidir.

3 — Bankalar mevduati, dig ve
ic bankalar ayirimi yapilarak verilme-
lidir. Aksi halde Tirkiye'nin konsolide
mevduat lutan yanlis hesaplanmaok-
ta veya hesaplanamamaktadir.

4 — Banka kredileriyle ilgili he-
sap adetieri ve bu hesaplarin buyuk-
likkler itibariyle dagihimi  verilmelidir.
Bu sekilde banka kredilerinin dagil-
nt hakkinda bir bilgi edinmek olana-
g1 elde edilebilir. Bu konuda kuskusuz
ideal duium, T.C. Merkez Bankasi risk
santralizasyonunda toplanan bilgile-
rin, firma isimleri verilmeksizin, belir-
li kredi buyuaklikleri halinde gruplan-
dirilarak verilmesidir.

Bankacihik sistemi, Tdurkiye'de
gerek kaynak gerek gelir dagihimi agi-
sindan biyik onem tasidigindan; sis-
temin daha iyi dederlendirilebilmesi,
banka kredilerine yon verilebilmesi,
bankactltkla ilgili doha saghkh karar-
lar alinabilmesi igin, daha ayrintili bil-
gilere gereksinme duyulmaktadir.

€ Diinyada en zor olan sey,; in-
sanin KkKendisini bilmesidir.

Thale
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PREFINANSMAN DOVIZLERI

Dergi'nin Notu : Haziran 1980 tarihli 6 nci sayimizin 71 inci sayfasin-
da yayimlanan Sayin Faik Y. Basbug'un «Yasal Sistem Sorunu Ola-
rak Prefinansman Dédvizleri» bashkli yazisi Gizerine konuyu tamamla-
yici nitelikte bir aciklama almis bulunuyoruz. Sayin Metin Boyson
tarafindan gdnderilen aciklamada; yazarin «Prefinansman Dovizleris
konusundaki son uygulomaya gére bazi yanilgilara digmus olabile-
cegi belirtilerek, tamamlayict bilgiler verilmektedir. Asagida bu agik-
lamayi ve karsilik olarak yazarin notunu aynen Sunuyoruz.

Muhterem derginizin Haziran 1980
tarihli 6 nci sayisinda Degerli dos-
tum Faik Y. Bagbug tarafindan «Pre-
finansman Dovizleri» konusunda ya-
zilan incelemeyi dikkatle okudum.

Sayin Basbug, bu konudaki son
uygulamaya goére bazi yanilgilara diis-
mis goéruniyor.

Degerli meslektaslarima 1sik tut-
mak amac ile prefinansman ddvizle-
re ait uygulamay! aciklamaya calisa-
cagm.

Prefinansman ile ilgili uygulama
esaslan Tirk Parasi Kiymetini Koru-
ma Hakkinda 17 sayili Karar‘a iligkin
seri Vil, No. 130 teblig ile konuimus-
tur. Bu teblig esaslanna gore;

1 — Prefinansman kredileri an-
cak T.C. Merkez Bankasi tarafindan
alim satimu yapillan dovizler uzerin-
den havale seklinde getirilebilir.

2 — Prefinansman amaci ile di-
sardan temin edilen bu kredilere faiz
odenmez.

3 — Prefinansman amaci ile ge-
len dévizler, getirildikleri tarihten iti-
baren li¢ ay icerisinde, ihracat tahak-
kuk etmedidi takdirde muteakip bir
ac icerisinde, cari satis kurundan kar-

sthgr o6denmek Uzere ve aymi-doviz
cinsi Gzerinden mohrecine iade edi-
lir.

Yukarida kisaca aciklanan uy-
guloama esaslan  25.1.1980 tarihli,
16880 sayili mikerrer Resmi Gazete'-
de yayimlanan Tirk Parasi Kiymeti-
ni Koruma Hakkinda 25 sayilt Karar'-
la yeniden dizenlenmis bulunmakta-
dir. Bahis konusu kararin 12 nci mad-
desine gore;

Prefinansman yolu ile gelen do-
vizler karsthg Turk Liralar mevduat
munzam karsihdina tabi olmaksizin
ve kesin ddviz ahs islemi yapiimak-
sizin prefinansman dovizini getiren
ihracatciya odenecek, ihracatin ger-
ceklesmesi sonunda cari kur dzerin-
den yapilacak kesin ddviz aliginda,
bu meblag mahsup edilecektir.

Prefinansman yolu ile yapilacak
ihracatta ihracatin gergeklesme stre-
si tanm urdnlerinde 9 ay ve sanayi
UrGnlerinde 6 aydir. Bu stireler iger-
sinde ihracatin gerceklesmemesi ne-
deniyle yapilacak dévizli 6demede ca-
ri kur uygulanacaktir.

Bu konuda T.C. Merkez Bankasi
da bir agiklama yapmistir. Goriilece-
gi glbi bu uygulama tarzi bankalara
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cazip gelmemistir. Zira dovizlerin ke-
sin ahslarinin yapillamamasi, bu do-
vizlerin, doéviz pozisyonu tutan ban-
kalarca kullanilamamasi ve buna kar-
sihk Turk Liralarinin kendi kaynakla-
nndan finanse edilmesi sonucunu or-
taya citkarmistir. Bu ise bir kredi is-
lemini gerektirdigi gibi, faiz alinip
alinmayacagdl konusunda da tereddlit-
ler yaratmistir. Dolaytsiyla prefinans-
man iglemleri bir élclide islemez hale
gelmis ve cesitli yakinmalara neden
olmustur. Bunun sonucu olarak;

18 Mart 1980 tarihli ve 16933 sa-
yili Resmi Gazete'de yayimlanan, Ka-
rar 8/507, Tldrk Parasi Kiymetini Ko-
ruma Hakkinda 25 sayili Karar'a ek
Karar'la 25 sayilh Karar'in yukarida
agiklanan 12 maddesi yeniden dizen-
lenmistir. Bu yeni diizenlemeye gore;

— Prefinansman yolu ile gelen
dovizler karsihgi Turk Liralart kesin
doviz alis islemi yapilarak ihracatgiya
odenecektir. Ayrica 6ngoriilen sureler
icinde {ek slreler harig) ihracat ger-
ceklestirilirse, fiili ihracata tekabul
eden doviz degerlerinde doviz alis ta-
rihine gére husule gelen yikselmeler
karsihgr Tiirk Liralan 6zel hesaptan
karsilanmak suretiyle ayrica ihracat-
clya oOdenecek, oOngorilen sireler
icinde ihracatin yapilamadigi haller-
de getirilen dovizler cari kur ve ay-
n1 doviz cinsi uzerinden geri ddene-
cektir.

— Prefinansman yolu ile gelecek
dovizlere, ilgili tebliglerle yapilacak
dizenlemelere gore faiz ddenebile-
cektir. Filhakika bu konuda T.C. Mer-
kez Bankast idare Merkezi Ihracat
Mudirligu’niin 24.3.1930 tarihli 18732
sayill (tamim No. 1) Talimati’'na isti-
naden; yapilacak ihracat karsiligr ge-
len prefinansman dévizierine sanayi
ve tarim (riinleri oluslarina goére (do-
viz cinsi lizerinden) azami 6 veya 9
aylik LIBOR faiz haddi uygulanabilir
(Bakiniz : Seri VI, No. 130/4 teblig).

Sonuc olarak Gzetlersek, yapilan
degisikliklerle bugin icin prefinans-

PREFINANSMAN DOVIZLER]

man doviz islemleri islerlik kazanmis
bulunmaktadir.

Soyleki;

— ihracat, siiresi icersinde (ek
sureler harig) yapildi@i takdirde kur
degismesi halinde, ihracatgi bu degi-
siklikten olumsuz yonde etkilenmeye-
cektir.

— Onceden beyan edildigi tak-
dirde LIBOR faiz haddi 6denebilecek-
tir.

— Bankalar igin 6z kaynaktan
finansman durumu ortadan kalkmis-
tir.

Yazarin Notu :

Banka ve Ekonomik Yorumlar
Dergisi Haziran 1980 sayisinda ya-
yinlanan «Yasal Sistem Sorunu ola-
rak Prefinansman Dovizleri» baslhkh
yazi, bu yilin baslarinda getirilen
«Ekonomik Onlemler» paket kararla-
rindan hemen sonra kaleme ahnmig-
tir. Ve ayni zamanda da konunun biz-
zat yakindan ilgilenicisi olarak, yazi
icerigi sakincalar uzerinde yodun ca-
lismalarimiz  s6z konusu olmustur.
Konu gene! idare kademelerinde go-
rustlmis ve sistemi cikmaza sokan
noktalar ayricalikla ele afinmistir.

Nitekim daha sonra yapilan de-
gisiklikle Gzerinde durulan sakinca-
lar giderilmis ve ancak ondan sonra
sistem calismaya baslamigtir.

Yazinin kaleme alindigr tarihin es-
kiligi, buna karsin Dergi'nin yayinla-
ma konusunda karsilasugr zamanla-
ma sorunu, elde olmayan nedenlerle
son durumu yansitma olanagini orta-
dan kaldwnmistir. Onun icin de vyaz,
buglinku sisteme gére biraz geri kal-
mis bir durumu yansitir niteliktedir.

Sayin Metin Boysan'in bu konu-
daki eksiklige 1tk tutucu nitelikteki
aciklamalar, gercekten ilging ve sis-
temi bugiine getirme acisindan son
derece yararhdir. Boylece 6nemli bir
eksikligin giderilmis olmasi nedeniy-
le, kendilerine meslektaslarim adina
tesekkur ederim.
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Jacques Trauman / P. F. Champion: MECANISMES DE
CHANGE ET MARCHE DES EURO-DOLLARS, (Prix Litteraire
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30 £.

° Frederick G. Fischer, IIl: THE EURODOLLAR BOND MAR-
KET, (Euromoney Publications Ltd.), London, 1979. 200 5.;

HAZIRLAYAN : AV

. DR. HALUK KABAALIOGLU

Avrupa dolar piyasasint iki de-
gisik acidan inceleyen bu eserlerden
birincisi ayni zamanda «Prix Litte-
raire du Commerce International» i
kazanmistir. Gercekten de yayinlan-
digi tarihten bu yana Fransiz basi-
ninda genis yankilar uyandiran (1)
Trauman ve Champion tarafindan
kaleme alinan kitap, kisa ve 6zli bir
bicimde Avrupa dolar piyasasi ve il-
gili mekanizmalart ortaya koymak-
tadir. Halen «American Express Inter-

(1) Fransiz basinindaki yankilari Igin
bkz.: «Le premier ‘Goncourt’ de |'expor-
tation», L'aurorae, 27 Nov. 1978; Le Mon-
de, 29 Nov. 1978; Presse Francaise, 8.
XIl. 1978 : tLe Prix du Livre de Commerce
International»; La Gazette Financiere,
8.12.1978 : ¢Le Bons Livres de la Quin-
zaine»; Le Mocl: ¢Un Prix du Livre du
Commerce international», 4. Décembre
1978.

national Banking Corporation»in Pa-
ris Subesi Mudirii olan dostumuz
Jacques Trauman ile «Bank of Bos-
ton (Luxemborg) S. A.» ve «Boston
Leasing S.A» Genel Midiri olan
Campion, uluslararasi bankacilik ko-
nularinda genig tecriilbeye sahip ol-
duklarindan bir uygulamact olarak
konulari incelemiglerdir.

Kitabin birinci bolimtinde Avru-
pa dolar piyasasinin ne oldugu anla-
tilmakta (2); nasil ortaya ciktigs, likl-
ditesi, boyutlar, borgiulari, alacakh-
lari ve riskleri ortaya konmaktadir,

(2} Konuya iliskin olarak bkz.: Ka-
baalioglu, Haldk; «Avrupa Dolar Piyasa-
si», Denge, Say! 19, Nisan 1978, S. 22, 23,
Son olarak Dr. lhsan Ersan tarafindan
yayinlanan <Euro - plyasalar ve Tirkiyes
tsimli kitap konuya iligkin olarak dlke-
mizde yayinlanan ilk temel eser nitell-
§indedir (istanbul, 1979).
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Ikinci bélim piyasanin nasit caligti-
gint, Ozellikle speklilasyon, risk ve
banka yonetimleri yoéninden incele-
mektedir. Uclincli bélam ise bu piya-
salarda faal rol oynayan fakidrleri
konu almakta; 6nce sirketlerin, son-
ra bankalarin calisma bicimleri belir-
tildikten sonra; Merkez Bankalarnin
savunma uygulamalari, doéviz kurlari-
nin tahmin edilebilip edilemeyecegi
hususlart tzerinde durmaktadir.
tkinci kitap ise Londra’da ¢ikan
Euromoney Deragisi’'nin son yayinlarin-
dan olup 17 yil  6nce kiictik bir meblag
ile baslayan ve gtinumuzde yaklasik
15 milyar dolarltk bir finansman &ia-
nagl saglayan uluslararast tahvil pi-
yasalarini konu almaktadir. Frederick
Fischer, Ill tarafindan kaleme alinan
kitapta dénce Avrupa - dolar tahvit pi-
yasasinin dogusu anlaliimakla, piva-
sanin 1963 - 1978 yillari arasinda ge-
cirdigi gelismeler ortaya konuldukian
sonra ozellikleri Uzerinde durulmakta-
dir: Tahvillerin vadeleri, hacimleri, ku-
ponlari, borglularin  6zellikleri, ulke
borglulart yoéninden dikkati ceken
noktalar, bu tahvillere yatinm yapan
yatirimeilarin ve piyasada faal bir rol
alan bankalarin nitelikleri ayrintili ola-
rak incelenen konular arasmdadir.
Dérdiuncti  bdélim, uygulamacilar
yoniinden son derece onemli bir bo-
Iim olup bir tahvil ihractun nasil ha-
zirlanacagini incelemektedir. ihraceot-
nin kalitesi, finansman gereklerine
gore yapilacak islemler, cesitli sece-
nekler, ihra¢ suresi, fiyat verme gu-
nu, bir syndicate olusturma c¢alisma-
lart ve hukuki konular, gerekli belge-
lerin hazirlanmasi, kotasyon islemle-
rinin 6zellikleri, Liksemburg, Londra
ve Singapur Borsalarimin 6ngordugi
kosullar ayrintilariyla belirlendikten
sonra; ikincil piyasaya gecilmekie,
yatirimeinmin 6ncelikleri, piyasada is-
lem vyapan kisiler, elektronik islem
mekanizmalarn, Cedel ve Euroclear
gibi kliring sistemlerinin ozellikleri an-
latiimaktacir. Bu arada tahvillerin
dzellikleri ve portfolyo stratejileri ve

- KITAPLAR ARASINDA

ilgili faktorler incelendikten sonra;
dalgall faiz oranh degistirilebilir tah-
viller, para birimi degistirilebilir tah-
viller hakkinda bilgi verilmektedir.

Her ne kadar genel olarak «Av-
rupa Para Piyasasi» terimi kullanil-
makta ise de, bu piyasa ile birlikte
mitalda edilen Asya Dolar Piyasast,
Orta Dogu Dolar Piyasasi, Yankee
Tahvil Piyasast, dolar disindaki sek-
térler, Alman Marki, Gulden, Frank
sektorleri hakkinda ayrintili bilgi ve-
rilmektedir. Kitabin sonunda, bu ko-
nuyla ilgili olarak genellikle kullani-
lan teknik terimlerin karsiliklarinin ve-
rildigi bir sozlik de yer almaktadir.
Biblivografyanin yeterli olmadidini, bu
konuda yayinlanmis bazi dnemli eser-
leri ihmal ettigini soyleyebilirsek de;
«Secilmis Bibliyografya» olmasi, az
sayida esere vyollama vyapiimasini
actklayan bir noktadir.

Trauman ve Champion’un kitabi
odul kazanmasi ve daha bilimsel bir
goriintide olmasina ragmen bir bib-
liyografyaya yer vermemektedir. Bor-
deaux Universitesi Iktisadi Bilimler
Faklltesi Profeséri Henri Bourgui-
nat'in Onsoziinde belirttigi tzere, Av-
rupa dolar piyasalarinin mahiyeti hak-
kinda 1960°larin sonlarina kadar de-
vam eden bilgisizlik ve tereddiitler gi-
niimizde artik ortadan kalkmig ol-
makla beraber, iki uluslararast ban-
kacinin hazirladikiar) kitap ilging ko-
nulara yer verdiginden son derece
yararhdir. Odil kazanmamakla bera-
ber Fisher’'in kitabi da konuyla ilgi-
lenen arastiricilar ve ozellikle banka-
cilar icin ilk basvurulacak temel eser-
ler arasinda yer almaktadir.

¢ Rasariya ulasmanin sirri, ya-
pilan denemelerden faydalan-
maktir.

J. Tranehere
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SERMAYES! : 300.000 000 TL

Kurtkaya Holdi

Kandi sahalgrinda herbiri ayri ayri lidar olan en giiglu sinai ve pazarlamg|
firmalarimi biinyesinda toplamis gercek anlamda bir sermaye holdingidir

BAGLI KURULUSLAR

ERKA BALATA VE OTOMOTIV
SANAYIl A.S.

1953 yilindi kurulan ve bugin 27.000m2lik
kapali alanda 30 dan fazla muhendis neza-
retinde 1000°e vakin isginin calisngi Erka
islelmelerinde: Fren, debreyaj ve endustri
balalalarn, balata perginleri. Erkalit contalik
levhalarn, mamulleri uretilmektedir.

U

BASAK TICARET VE SANAYI
LTD. STi.

KURTKAYA OTO SANAY{ VE
TICARET A S.

15 bin cesit mamulu. 7 satis merkezindeki
200°'u_asan personeli ve Turkiye sathinda
yayqin ve genis dagitim teskilatl sirketimiz,
yurdumuzun oto yan sanaynndeki en buyuk
pazarfama kurulusudur.

iTO KiLiT VE YEDEK PARCA
SANAYIi A'S.

Konut, 13 yer, otel motel, hastahane. fabrika.
celik esya ve atolar icin 56 cesit kilil ya-
ninda. 401an faz2la olo yrdek parcasimi. 20
yillik tecrubesi ile. Balkanliun ve Ortado§u’
nun en modern fesis ve makine parkinda
uretmaktedir.

Oto yedek par¢a ve suarlarin: hasanyla
dagitan gucly ve s de olan
bir pazarlama kurc
ut BASER MADEN TC .
| ?}\ Yurtici kaynaklair dingi-
"t/ mize dabil bu ki 1z ma
muller ile yurt savu niz arag
ve gerecleiin en o si alan
amvyant istthrac ed
[ERXA-OTO| ERKA-OTO & ATORL &l
SANAYIl A S.
Turkiye nin itk Olo r fawrikast olup
Yurdumuz Olomoliv 13 sanayunia lumi
radyator thliyacimin 70 i karsilamakla

yuzlerce cesit kample Olo radvalor ve pelek-
ler: ureimekiedir.

PANKURT SANAYIi A S.

Ekonomik kalkinmamiza gnemli katkilan olan
bu kurulusumuz sinar firmalan icin basla
rediktotler olmak uzere kample sanziman ve
diferaasiyeller. disli carklar ve kamali miller.
elastik' ve ricit kaplinler ve varyalarler gib:
cesitli urerlim mamullerr ve makine pargalan
imbl etmektedir.

ERKATEKS ERKATEKS AMYANT TEKSTIL

SANAYIl A S
Her tur amyant iphigini. amyant dokumala
nni. salmasira ve fitiflenini. sun: plastikten
iplik. sent levha. torba. halai. a§ ureten.

yurdumuzun bu konudak: lek kurulusudur.

BASKURT KABLO SANAYII

LTD. STIi.

Oto tesisat. olo monlaj. elekisikli ev alelleri
radyo ve lelevizyon sanayiinin thtiyac: olan
kalaylt ve kalaysiz elekirik kablolarini ve o1o
kaloriter. motatlanini, sarj armaturlerini. dina-
mo yastiklarini ureimektedir.

CELixYAY

GELIKYAY SANAYiIl
ANONIM SIRKETI

1956 tarhinden bu yana her cesit tagit arac
larinin ¢celik makaslanni. ¢elik yovme parca-
larini, otomotiv manta; szhayiinde kullanilan
gesitli aksam pargalarimi urelen bir kurulusiur

SAHIN MOTOR YATAKLARI
SANAYi VE TICARET AS.

GLACIER lisans: ile yurdumuzun tek molor
vataklar Ureticisi olan kurulusumuz yurt th-
tiyacimizin karsilanmas: yaninda milyonlarca
liralik dowviz 1asarruty saglamakiadie.

%um ERKAFLEKS YER DOSEMELERI

SANAYIl LTD. STI.

Modern urelim teknolojisi ile PVC esash yer
karosu ve yapistirici ureten, ginden gune
guclenen bir kurulustur,

iISTIRAKLERIMiZ

CIHAN Batarya Sanayi ve Ticaret A S. |

SIMITAS AS.

MIKAFOR Plasiik Levha Sanayii ve Ticaret A §

BALIKESIR CIMENTO FABRIKAS! A §.

CANAKKALE SEARAMIK FABRIKALARI A §.

ALTINFORMIKALAR A.S.

KALEBODUR Sesramik Fabrikast A.S.

BOZUYUK Orman Urunleri ve Sanayii A.S

’ KI.IM fﬁﬂirg A.s. Sikeci, Nobethane Cad. No. 25/2 Isanbul Tel.: 282598




