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Sevgili Okurlarimaz,

Cumhuriyeti korumak ve kollamak
gorevini bir kez daha iistlenen Tiirk Si-
lahlh Kuvvetleri, aynt zamanda demokra-
tik rejime iglerlik kazandirmak amacwyla,
<12 Eyliil 1980, Cuma» giinii, emir-komu-
ta zinciri icinde yonetinme el koymugtur.
59 yil Gnece aynr giin, Mustafa Kemal'in
komutasindaki Tiirk Ordusu’nun Sakar-
ya’de verdigi <Meydan Savagi» zaferle so-
auclanmagts.

Bilindigi gibi, giderek siddetini artiran
anarsi ve onun dogurdugu terdr belas:,
ekonomik darbogazlardan ve enflasyonun
olumsuz etkilerinden kurtulma ¢abast
icindeki iilkemizin iistiine bir karabasan
gibi ¢Skmiistii. En azindan el ele vererek
yurdumuzu bu zor durumdan kurtarma
gareleri bulmas: gereken politikacilar, tam
aksine bir davramg gostererek cesitli cev-
relerden gelen uyarilara kulaklarin tika-
maglar, kendilerini anlamsiz bir hirse kap-
tirarak parti ve kigisel ¢ikarlart ugruna
en degerli giinleri karsilikli cekigme ve
2itlagma  iginde gegirmigler, bu yiizden
tiim iilke sorunlarini gikmaza sokmuglar-
dr.

Atatiirk’iin izinde yiiriiyen Tiirk Si-
lahlt Kuvvetleri, iste boyle bir ortamda
yonetime el koymugtur. Ordunun yegdne
dayanags ve destedi, icinden giktigr Tiirk
Ulusu’dur. Yeni yénetimin bagarily ve iil-
kemiz igin hayirh olmasint dileriz.

Saygilarimazla,

AYLIK DERGI EKiM 1880

YIL: 17

SAYI: 10 40 LiRA

IDARE YERI: Catalcegme Sokak No.17, Kat:4; Cagaloglu-Istunbul ® TELEFON: 26 34 11
® VAZISMA: PXK. 769; Karakdy - Istanbul ® AGIKLAMA : Dergimizde ¢ikan yazlar
kaynak géstermek gartiyla iktibas edilebilir ® YILLIK ABONE: 480.— TL.; Ogrencilere :
240— TL. & ILAN FIYATLARI: Arka kapak 7.000.— TL., Kapak icleri 5.000.— TL.
Tam sayfe 4.000.— TL. Yarim sayfa 2.000.— TL. Renk Fark: 2.000.— TL. ® BASKI:
Met/Er Matbaass, ICembe;rlita,;-iatanbul; Telefon: 282890 ® TARIHi: 6 Ekim 1980




sivoi ivi oince! ISTANBUL BANKAST

TASARRUF HESAPLARININ AYLIK FAIZLERINi
Kl MisLl &DOYOR. USTELIK, ANA PARAYI DA
ARTIRARAK, ANLADIN PRI ?

11.214.880.—

— 1 1.619.600.—

| ! 1 2.024.320.—
22 o 2 TG AR 3 SRR | AR o i A T e i

TASARRUF HESABINIZ Diyelim,

ESK] YA DA YEN! OLMUS FARKETMEZ. 50000 hramz var.

ISTANBUL BANKASI'NDA Istanbul Bankas:, size hemen

HER ZAMAN KAZANIRSINIZ. . 50.000 daha veriyor.

Istanbul Bankas Yatinn hesabiniza ve ilk gunden iubaren
tasarruflanniza deger katmak iqin 100.000 lixanin faizim almaya baslayin.
stirekh sistemler geligtirir. Baoylece,

Iste, Hem aylk faizlerinizi 1xa misli, hern vadesi
{aizgiz, tasarmfa tesvik kredisi. sonunda ana paramz ik misli alacaksimz,

;%ifif""‘" o
Gelin Istanbul Bankastna, ;{\} - /7

1stanbul Bankasf atilimlar, - Lg-
Istanbul Bankas: sistemler bankasidir. -’ - f .w}r i IWB[J
o (b3t 1 I
{,“_1 \ _zll-
i PR
: S
&L &

249

Banka *



TANRIYA
SUKURLER OLSUN
BOYLE BIR ORDUMUZ
VAR

Prof. Dr.
MUSTAFA A. AYSAN

[—N iyimserlerimizin bile umutlarini
= yitirdigi, ¢irkin politikacilarin bu-
tin sorunlarimizi ¢ikmaza soktugu,
anarsinin glinde 20 can almaya bas-
ladig, okullar iglemez, 6gretmeni ders
veremez, Ogrencisi calismaz, devlet
carki dénmez, deviet baskansiz, d6-
vizsiz, iiretimsiz, nefessiz kaldigimiz
bir sirada; halkinin destegi ve emir
komuta zinciri icinde hepimize umut
asilayan Silahli Kuvvetlerimize bir de-
fa daha sikran borgluyuz.

Bu zor kosullarla bogusmay,
bunlart hep birlikte yenmeyi bize one-
ren ve yeniden gelecegimize 11k tu-
tan ordumuzun, bu zor kosuilarla ug-
ragirken gelecek gunlerde alabilece-
gi bizlere sikinti verecek onlemleri
g6rdiikce, bu zorluklan ve ordumuzun
hangi kosullar altinda bitin Dinya’-
nin saygisini kazanmig o Unld cesa-
retiyle nasil ortaya ciktigi unutulma-
mahdir.

Diinya’nin birgok Ulkesinde as-
keri ydonetimler vardir. Diinya'nin bir-
cok Ulkesinde bu askeri yonetimler,
kaba silah gliclyle ayakta durur; ken-
di halkina ézgurliklerini tanimaz. Hal-
kinin destegini kaybetmis birgok dik-
tatériin icinde bulundugumuz yillar-
da bile halkina ne iskenceler gektir-
digini gérliyoruz. Ama bir bagkadir bi-
zim ordumuz...

Bununla birlikte Dogu'da Bati'da
Silahlt Kuvvetlerimizin bu soylu davra-
nigini, «cunta idaresi», caskeri yone:

tim», «demokrasiye ara verilmesi» ve
benzeri adlarla adlandirmaya basla-
mislardir bile. Clinktd bizim Silahh
Kuvvetlerimizie, dider Ulkelerdeki as-
keri yonetimlerin bu biyuk farkint bi-
lemezler, bizi uzaktan izleyenler. Ama
hepimiz bu farki anlayarak, yabanci-
lara bu farkit anlatarak, Silahh Kuv-
vetlerimizin bu davranisinin  soylu
amaci arkasina btitiin  destegimizi
koymamiz gereklidir.

Milli Guvenlik Konseyimiz, bu
amaci belirlemistir : Demokratik reji-
me islerlik kazandirmak. Ve amaca
hizla ydriimektedir. Gecici Anayasa
hazirlanmig, gicli bir sivil hukimet
kurulmus, bir Kurucu Meclis kurul-
masi hazirliklarina baglanmis, onceki
hikiimetce oldukgca basanh olarak
yiriitiilen ekonomik istikrar programi
benimsenmis ve programin eksik kal-
mis yonlerini tamamlama caligmalari
ileri bir diizeye getirilmigtir.

Anarsi ve ter6r konusunda alinan
onlemler, batin tlkede bu alanda iyi-
lesmeyi saglamigtir. Sikiyonetimin bi-
tin Ulkeyi kapsayacak bicimde genig-
letilmesi, basanlarini dnceki gorevle-
rinde kamtlamig bir komutammizin
Basbakanliga atanmasi, bu alanda bi-
rinci derecede sorumlulugu olan Ba-
kanhklarin basina degerli komutanla-
rin getirilmesi, anarsi odaklarinin Us-
tiine yiirinmeye baslanmasi, bu alan-
da hepimizin ézledigi ferahlamay! sag-
lamistir bile. En onemlisi, teréridn al-
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digi can sayist hemen dusmus, halk
sokakta korkusuz dolasabilmeye bas-
lamistir. 12 Eylil oncesinin ortalama
rakamlariyla ordumuz bugin (30 Ey-
1tl'de) 300'den fazla yurttasimizin ca-
nini kurtarmistir. Yainiz bu sonug bi-
le bin defa sukretmeye deger.

Milli Guvenlik Konseyimiz emrin-
re ¢calisacak yeni hiikumetimizin 6nin-
de asilacak ¢ok cetin yollar vardir.
Bize dusen onlara bitlin imkanlari-
mizla yardimct olmaktir. Silahh Kuv-
vetlerimizin bize tanididi bu sonuncu
firsat iyi dederlenmeli ve bu yliksek
maliyetli operasyona bir daha gerek
gostermiyecek bir demokratik rejimin
kurulmasi saglanmahdir.

1. Alinacak oénlemlerle ilgili ola-
rak nazara alinmasi gerekli en énem-
li faktor, zamandir. Hikiimet Progra-
mi'nda bu faktorin tzerinde onemle
duruldugu goriilmis ve birgok konu-
da apratik tedbirler»in «siratle uygu-
lamaya» konacagindan séz edilmistir.
Zaman faktorl tzerindeki bu titizligin
surdurdlmesi  biyik umudumuzdur.
Devletteki anarsiden, tertriin azginli-
dindan, gecimin agir baskisindan halk
bunalmistir. Onu birkac hafta iginde
ferahlatmanm yolu muhakkak bulun-
malidir.

2. Teror artik ordumuzun elinde-
dir. Bu alanda ilk ferahlik saglanmig-
tir. Suclularin ceza gormesi mekaniz-
masi da hizlandinlmak Uzeredir. Sa-
vasin ilk catismalarinda basan ka-
zanmilmigtir; savagin tumi de kazani-
lacaktir.

3. Devletteki anarsi, daha cok
zaman alacagl benzemekte, bakan-
larimiza bu alanda agir gorevler dis-
mektedir. Devlete her alanda islerlik
kazandirmak, sugluyu, sahtekar,
edepsizi odillendiren; masumu, na-
musiuyu, edepliyi cezalandiran koh-
nemis y6ntemlerin timu ile ortadan
kaldiriimast gereklidir. Uzerinde iyi ¢a-
lisilirsa, bu konuda kisa sirelerde ali-
nacak cok sayida pratik énlem bu-
Jundugu gériilecektir. Goriilecektir ki,

buyiik kentlerimizde park yasagi lev-
halarinin altinda sira sira park etmis
otomobillerin temizlenmesi kadar, pra-
tik ve uygulamasi kolay ydntemler
vardir. Devlet yasaklarinin aslinda bir
anlami bulundugunu anlamayan, an-
lamak ve uygulamak istemeyen devlet
memurlarini cezalandirmanin bir yolu
bulunmalidir. Ayni bicimde Devlet'in
kurallarimi iyi niyet ve iradeyle uygu-
layan memuru édillendirmenin de yo-
lu  bulunmalidir. Hukumet Progra-
mi'ndan, 657 sayili Kanun'da onemli
degisiklikierle bu amaca ulasiimaya
cahisilacagr anlasiimaktadir. Bu kanun
degisiklikleri zaman alsa da, bakanla-
rnmizin belirli bazi olaylardaki davra-
niglarinin  devlet memurlari Gzerinde
onemli etkileri vardir. Birka¢ giin igin-
de bile bu olumlu davraniglarin etki-
leri gérilmeye baslamigtir.

4. Terérin onlenmesi ve devlet-
teki anarsinin dayanilir boyutlara in-
dirilmesinden sonra halka ferahlik ve-
recek Onlemler ekonomi alanindadir.
Bu alanda asagidaki pratik tedbirlere
buylk éncelik veriimeli ve dnumiizde-
ki birkac hafta icinde uygulamaya
konmahdir :

a) Son uc yilin hizli enflasyonu,
Gelir Vergisi'ni, namuslu, masum ve
iyi niyetli vatandasin bitin kazanci-
nt elinden alan bir iskence araci ha-
line getirmistir. Ucretliler, her kazan-
digi 3 liranin, 2'sini devlete vermekte,
biri ile ¢oluguna cocuguna ekmek go-
turmeye calismaktadir. Eski «Agar
vergisi, nasil koylinin elindekini avu-
cundakini alarak bir iskence aract idi
ise, simdi uygulanan Gelir Vergisi uc-
retli icin aym durumdadir. Atatlrk,
1925'de Asar’t kaldinrken, bunun ya-
ratacagdi gelir kaybina fazla énem ver-
memistir. 1925 gelir bltgcesinin % 25'-
ini saglayan Asar'in kaldirilmasi, o yil
kesin hesabinda 31 milyon TL. agik
yaratmis, ama 1926°da alinan 6nlem-
lerle, devlet bltcesi 8 milyon TL. faz-
la ile kapatilabilmigtir. Ayn yaklagim-
la, bir Ucret vergisi haline-donugmus
bulunan Gelir Vergisi’'nin bu iskence-
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sine son verilmelidir. Onceki calisma-
larda bunun bicimi de saptanmis bu-
lunmaktadir :

— Asgari Ucreti vergi digi birakmak,

— Gelir Vergisi Kanunu'ndaki gelir
dilimlerini enflasyona gore dizelt-
mek.

Bu ikl tedbir, Gelir Vergisi gelir-
lerinde yilda 100- 150 milyar TL.'lik
bir azalma yaratabilir. Bu endige ile
daha énce hazirlanan «Mali Istikrar»
tasarisinda yapilan dneriler, gok ka-
ngik  bicimde ortaya konulmustur.
1963'te tespit edilen Gelir Vergisi ko-
nusundaki TL. tutarlarin bir katsayi
ile carpilmasi, ¢ok pratik bir ¢éziim-
dir. Yaratacad: gelir kaybina bakil-
madan bdyle bir ¢ézim getiriimesi,
bu iskenceye son verecektir. Ornek
olarak, 1963'te saptanan esaslara go-
re, ucretliden yilda 6.000 TL. gecim In-
dirimi yapiliyorsa, bu indirimin enflas-
yona gore ayarlanmasi, arada gegen
suredeki fiyat indeksi artisina gére
kolayca yapilabilir. Yine ornek olarak,
1963'te 100 olan istanbul gecinme in-
deksi, 1980 yil ortalarinda 2000°e ulag-
mistir. O halde 1963’te saptanan bir

000

2
TL tutarin 20 ( 3 \ ile carptimasi,

00 g
bu tutarlarin enflasyona goére ayarian-
masini saglayacaktir. Su halde 1963°te
yilda 6.000 TL. olan asgari gecim in-
diriminin 1980°de 120.000 (6000 x 20)
lira olmasi gerekecektir. Ayni bicim-
de, 1963'te saptanmisg olan gelir di-
limlerinin (TL. tutarlar bi¢imindedir)
de 20 ile carpilmasi, Ucretlileri bu is-
kenceden biyik olciide kurtaracak-
tir. Bu yaklagim asgari gecim indirl-
mini asgari lcrete baglamak, ya da

Gelir Vergisi konusundaki gelir dilim-

lerini yeniden dizenlemekten daha
pratik gorulmelidir. Ama bu yéntemin
daha adil olacadl kugkusuzdur.

b) Bu yéntemle asgari ge¢im In-
dirimi ve gelir dilimleri 20 lle carpil-
diktan sonra, gelir vergisinin % 70’ini
tcretliden alma olanag kalmayacak-

tr ve bu sonuc¢, hem adil, hem de
ekonominin astl sorununa yénelinme-
si acisindan c¢ok yararlidir. Bu sorun,
Ucretli diginda gelir elde eden diger
gelir sahiplerinin 6dedikleri vergl tu-
tarinin ¢ok disik olmasi sorunudur.
Kazandig: 3 liranin 2'sini vergi olarak
odemek, bircok yukimlliye cilginlikla
es anlamli gorindigl icin, Gelir Ver-
gisi ancak kaynakta tevkif (stopaj)
yoluyla tahsil edilebilmekte, beyanna-
meli ylktmlilerin sayist bir tiirla art-
tinlamamaktadir. O halde yapilacok
is, Gelir Vergisi’'nin butin ylkind Uc-
retliler Gzerine kaydirmak (enflasyon
alabildigine  hizlanirken yukarnidaki
ayarlamalari yapmamanin pratik so-
nucudur) yerine, ucretliler disindaki
teyannameli yikimltlerden vergi al-
manin yolunu bulmaktir.

c) Bati ulkelerindeki uygulamala-
ra gore ylkimlinin beyanina dayah
vergileri, Ucretliler disindaki yiukimla-
lerden almanin yolu, ylikimliye ger-
cokiere uygun beyan yapurmaktan
gecmektedir. Bunun igin bu beyanla-
rnn kamuoyuna aciklanmasi ve agik-
lanan bu bilgilerin denetlenmesi sag-
lanmalidir.

Ulkemizde beyannameli yiikimli-
ler icin aciklama kurallan yoktur.
Aciklanacak  bilgileri  denetleyecek
«Muhasebe Uzmanhdi» (daha yaygmin
deyimle Serbest Mali Miisavirlik) ser-
best mesledi heniz kurulmamigtir,

d) Beyannameli yukimlilerin bi-
lango ve kar-zararlarinin, tiraji ytiksek
glnliik gazetelerde en az yilda bir de-
fa yayinlanmasi kanunla zorunlu ki-
linmaldir. «300'den fazla is¢l calst-
ran firmalar ile dernek, vakif, sendi-
ka, siyasi parti gibi kar amact glitme-
yen kuruluslarin bilanco ve kar-zarar-
larinin tiraji yiksek bir ginlik gaze-
tede yayinlanmasi zorunludur. Yayin-
lanacak bilanco ve kdar-zararlarin bi-
cimini ve iceridini T.C. Maliye Bakan-
g1 diizenler.» gibi kanunla bu zorun-
luluk getirilebilir.

e) Yayinlanacak bilginin deneti-



minl saglamak ¢ok énemlidir. T.C. Ma-
liye Bakanlhigi'nda bu denetimin na-
sil vapilacagr ve «Muhasebe Uzman-
li§i» mesleginin nasil kurulup igleye-
cegi konusunda tasarilar vardir. Bu
tasarilardan biri slratle kanunlastiril-
mahdir.

Bu tasarilarin ¢mumkiin olan en
iyi bicimde cikmasi» gerekcesiyle 30 -
40 vyildir, hlkumetlerle parlamento
arasinda mekik dokudugu dastnulur-
se, eksiklerle cikmasi: kabul edilmeli-
dir. Sonradan dizeltmeler yapmak
mumkundur.

Ancak bu kanunlarin ¢tkmas: bi-
le bir yildan 6blriine beyannameli yu-
kiumldlerin odedikleri vergileri % 50 -
60 oraninda arttinlabilir. Bu oranda
bir artis da, asgari gecim indirimi ve
gelir dilimlerinin enflasyona gore ayar-
lanmasindan dogacak gelir kayiplari-
ni karsilamaya yeterlidir. Oniimiizde-
ki birkac¢ yilda kanunlar uygulandikca,

TANRIYA SUKURLER OLSUN BOYLE BiR ORDUMUZ VAR

gelir vergisi gelirini
mumkin olacaktir.

tam katlamak

f} Enflasyon, kanunlarda TL. tu-
tarlar1 olarak saptanmis bulunan ver-
gi, resim ve harclarla, muafiyet ve
istisnalarin tutarlanm da etkisiz hale
getirmistir. Maliye Bakanlhigi’'nda bu
konuda hazirlanmis olan tasan ile
bunlarin da enflasyona goére ayarlan-
mas! saglanabilir, saglanmahdir.

Evet, Sayin Bagbakanimizin soy-
ledigi gibi vergi adaletinin saglanmasi
konusundaki kanunlarin ¢ikariimasina
blylk oOncelik verilmelidir.

Artik dag baslarindan duman ce-
kilmektedir; Ankara ufkunda yine bir
umut glinesi vardir. Ordumuz bizim
terére esir olmamiza razi olmamigtir.
Sagolsun!

Dergi‘nin Notu : Bu yazi, 30 Eylul
1980 tarihinde kaleme alinmistir.

OVYAK
SIGORTA

s yangin onaklivat
ekaza
e MiAKine nronta)
ohayat

Telefon :

sigortalarinda hizmetinizde

Merkez
istanbul Salipazan Meclisi Mebusan Cad. 319 Oyak is Hani Kat 6-7
Telgraf : OYAKSIGOR - iSTANBUL
P.K. : 279 Karakoy
49 07 00 - 01

.
OYAK SIGORTA A.S. Ordu Yardimlosma Kurumunun (OYAK) bir kurulusudur.

49 69 22
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eikonomik gostergeler

1978 1979 1980
Mayls Haziran Temmuz

T. C. MERKEZ BANKASI

Altin ve doviz mevcudu (milyon $) 645.8 651.1 695.7 603.8 857.2

Tedavildeki banknotlar (milyon TL.) 113662 182877 195330 202229 237750

Merkez Bankas: kredileri (milyon TL.) 241886 382136 460475 486028 540823

Hazineye kisa vadeli avans (milyon TL.) 56639 91740 112092 120700 147474

BANKALAR (milyon TL)

Toplam Mevduat 322916 490017 521562 540535 585064
Ticarl 87280 165976 167197 175704 183667
Tasarruf 160757 235871 253139 259688 280858

* Vadesiz Tasarruf 105380 144493 155060 161434 169259
Vadeli Tagarruf 65377 91378 98080 98254 111598
Resmi 35348 50925 51678 52471 68636
Bankalar 39531 45916 47707 458852 50921
Diger Mevduat — 1329 1838 1810 1981

Toplam Krediier 297602 456601 536745 576796 583779
Tarim 61156 115946 131131 138697 140049
Kalkinma Bankalari 13415 23831 36694 36614 39113
KiOgclk Esnaf ve Sanatkar 13707 28088 26568 28387 29374
Ipotek Karsiligi 10807 13303 13527 13862 14127
Ticari, Sinai, sair 190352 271365 320629 348424 355253
lller Bankasi 8165 9067 8195 7612 7862

PARA ARZI (milyon TL.) 290450 452635 505610 — —

FIYATLAR (1963 = 100; Tic. Bak)

Toptan Esgya Fiyatlan 869.9 1577.8 2479.7 2547.9 2552.4
Gida Maddeleri ve Yemler 813.9 1349.0  2082.1 2144.3 2131.4
Sanayi Hammadde ve Yari Mamul 963.1 1959.1 3142.3 3210.6 3254.1 *

fstanbul Geginme indeksi 1049.0 1907.5 26481 2754.3 28129

Ankara Geginme indeksi 873.7 1500.2 2333.6 2423.9 2464.1

DIS ODEMELER (milyon $)

Disalim 4599.0 5064.5 2302.3 2809.2 3194.2

Digsatim 2288.2  2261.2 1104.4 1266.9 1412.3

isci Dévizleri $983.0 1691.7 586.1 743.6 1017.6

1 — Rakamlar yil ve ay sonlari itibariyle birikmeli

(kimitatif)’dir. Yalniz T.C.. Merkez

Bankasi’'min Temmuz 1980 durumu ile ayni aya ait para arzi rakamiari 1 Agustos

1980 tarihi itibariyledir.

2 — Toplam kredilere ve kalkinma bankalari kredilerine, Devlet Yatirim Bankasi kredi-

leri dahil degildir.
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YONETEN :
e Dr. Oztin AXGUC

1980’de ulke ekonomisi; Uretimdeki gelismeler,
karsilasilan darbogazlar, alinmasi gerekli onlemler,
izlenmesi gerekli politikalar. Genel degerlendirme.

ekonomik durum

AKGUC — Efendim, toplantiya
katildigimiz icin ¢ok tesekkiir ederim.
Bugiin tartismak istedigimiz konu,
1980 yilinda Uretimdeki gelismeler,

liretimde Kkarsilasilan darbogazlar ve .

bu darbogazlarin giderilmesi konu-
sunda alinmasi gerekli énlemler ve iz-
lenmest gerekli politikalar olacaktir.
Ellmizde 1980 yihinin ilk alti ayina ait
sanayi Uretim rakamlari mevcut bu-
lunmaktadir. Buna goére, temel mal-
larda c¢cok onemli oranlarda diistisler
gozlenmektedir. Bu konuda bllgi sun-
mak i¢in su rakamlari vereylm. Ge-
cen yilin ayni dénemine kiyasla, res-

mi rakamlara gore, ham petrolde % 20,
tagkomiiriinde % 16,2, bakir konsant-
resinde % 36, sekerde % 75, pamuk ip-
liginde % 8,1, pamuklu ham dokuma-
da % 13,2, yinli ham dokumada
% 29,8, kok koOmiiriinde % 15,5, ham
demirde % 6,4, pikte % 41,3, siv1 gellk-
te % 4,5, kagitta % 5,8, gilbrede % 1,7,
cimentoda % 20,2, blister bakirda
% 39,7, otomotiv sanayiinde traktdrde
% 28,4, otomobilde % 15,2, kamyonda

%% 94,4’.’ kamyonette % 32,8 oranlarin-

da dretim dilstisil gortilmektedir. Ay-
n1 donem icin, islenmis petrolde
% 16,6, linyitte % 18,6, aliminyumda
% 98,4, i¢ lastikte % 40,1, kamyon ve
otobils lastiginde % 7,4 oraninda iire-
tim' artis1 gozlenmektedir. Elektrik
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enerjisi Uretimindeki artis ise binde
bes dolaylarindadir. Temel madde ola-
rak nitelendirilebilecek mal ve hizmet
tretimindeki genel gelismeler bu yon-
de...

AYSAN — Tarim {retimi ile il-
gili bilgi var m1?

AKGUC — 11k alt1 ay sonunda
yapilan milli gelir tahminlerine gore
bu yil tarunda reel olarak % 2,5 ora-
ninda bir gerileme beklenmektedir.
Ac¢iklanan hububat rekoltesinde de
toplam olarak, gecen yila Kiyasla dit-
sils var.

ALKIN — Tarimda soyle tahmin
var. Arpa., seker pancarl, aygigegi,
izlim, ¢ay ve zeytinde artls tahmin-
leri yapiliyor. Gerileme tahminleri ise
mistr, tiitiin, pamuk ve incirde. Bug-
day hemen hemen oldugu yerde sa-
yacak. Findik ve narenciye hakkinda
heniiz kesin bilgi yok.

AKGUC — Onemli bir degisiklik
olmazsa 1980 yilinda tarimin yarata-
cagl katma degerde % 2.5'luk bir di-
sils tahmin ediliyor. Tirk ekonomi-
sinde, 1949 yilindan sonra ilk defa
reel milli gelirde bu y11 % 2,2 oranin-
da bir gerileme bekleniyor. Bence bu
gerileme rakami, oldukca iyimser ve
bir miktar da politize edilmis. 1980
yilinda ilk 6 aylik gostergelere gore,
milli gelirdeki azalisin % 2,2 den faz-
la olmas1 gerekiyor. Bildiginiz gibi ik-
tisatgilar, 6znel bir tasnife gore iki-
ye de aynilabiliyor. Baz1 Iktisatgilar
cArzcilar» olarak bazilari da <Talep-
ciler» olarak yaftalanmiyor. Sorunlarin
ozellikle enflasyonun c¢oziimiinii, ba-
zilar1 talep bazilarl1 da arz yoniinde
ariyorlar. Kanimca, Tirkiye'de izle-
nen politikalara, daha cok meselele-
re talep yoniinden bakan iktisatcila-
rin goriislert, onerileri egemen oldu.
Buglnkii tartismalarimizda daha ¢ok
meselenin arz yonil tizerinde durma-
v1 éneriyorum. Ilk sozii Sayin Aydin
Diindar'a veriyorum. Saymn Dindar,

EKONOMIK YORUMLAR

sanayiin i¢inde yasayan bir kisi ola-
rak, 1980 yilinda tretim alanindaki
gelismeler, onUmiizdeki donemdeki
gelismeler ve alinmas: gerekli énlem-
ler hakkindaki goriislerinizi rica ede-
bilir miyim?

en onemli sorun :
uretimin dusmesi

DUNDAR — Tesekkiir ederim,
Sayin Akgiic. Uretimin bugiinki ak-
tilalitesini siz acikladimiz. Ekonomik
cdurum tartismalarinda bence, lretim
meselesine diger genel ve 6nemli ko-
nular arasinda deginilmekle beraber
yeteri genislikte yer verilmemekte, bu
sorun adeta acikta kalmaktadir. Bu-
giin ulasilan sonucglar, bu meselenin
artik oncelikle tartisiimasini gerekli
kihyor, kendi goriisiime gore. Ben, iz-
ninizle, teorik konulara, iretim ile
bitylilme arasindaki iliskilere girme-
den, daha cok, 1980 yili basindan {ti-
baren uygulanan ekonomik politika-
nin uretim iizerindeki sonuclarina de-
ginmek istiyorum. Uretimde sizin de
belirttiginiz diisiislerin nedenleri ne-
lerdir? Ne gibi ¢dzilmler, onerilerimiz
olabilir? Bunlar {izerinde agirhkla
durmak istiyorum. Uretimin, teorik
tartismasina girmemekle birlikte, pi-
yasa ekonomisindeki baz1 o6nemli
fonKksiyonlara isaret edecegim, sozle-
rimin arasinda.

Acikladigimiz gibi, altr ayhk so-
nuglara baktigimizda, sinai tretimde
% 10 ila % 25 arasinda bir onceki y1-
lIin ayni donemine nazaran dlsiisler
izlenmektedir. Bence bu iiretim ra-
kamlarinda dikkatimizi c¢ekmesi ge-
reken daha ¢ok temel mallardaki dli-
siislerdir. Tagkomiirtt, kok, demir-ge-
lik, ¢cimento, ham petrol gibi... Thra-
cata yonelmis sinai kollarinda da ire-
tim dilisilsii gozleniyor. Hatirlanacagl
iizere Saymin Akglic, samirim Mayis
ayinda yaptigimiz ve 25 Ocak karar-
larin1 genelde tartistifimiz bir top-
lantida sahsen ben, «Uretim Konusun-
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da bir ditsme temayiilit var ve bu ka-
rarlarla Uretimin artmasi ihtimali za-
yiftir» diye bu noktaya parmak bas-
mistim. O toplantidaki diger konus-
mact arkadasglarimiz ise Uretimde goéz-
lenen disiistin kig sartlarindan lleri
geldigini, gecici oldugunu belirtmisler
ve ileride bu acigin kapanacagl go-
riisine varmiglar idl. Ama alt1 aylik
sonuclar iretim dilsiisiiniin devam et-
tigini bize gostermektedir. Sunu he-
men belirtmek istiyorum ki, 25 Ocak
kararlary, kisisel goriisiim olarak, bel-
li bir ekonomi mantigl ile alinmig tu-
tarll kararlardir. Daha o6nceleri orta-
ya atilmis boélitk porcilk oneriler, eko-
nominin tedavi metodlar1 bir paket
program haline getirilmistir. Bu agi-
dan kararlar basarilidir yahut isabet-
lidir gorisiindeyim. Ancak 25 Ocak
kararlarinda bence, liretim meselesi
bilerek veya bilmeyerek ihmal edil-
mistir. Clink#l bu kararlarda ulasila-
cak ilk hedef enflasyonu durdurmak

13

dan saga dogru; Prof. Dr.
Erdogan Allcin (Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Prof. Dr. Mustafa
A. Aysan (Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Osman Nuri Torun
(Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Mali Koordinatorii), Aydin Diindar (MAT Motorlu
Araglar Ticaret A.S. Genel Miidiirit) ve Dr. Oztin Akgiic (Istanbul Universitesi i;lctme
Fakiiltesi Ogretim Uyesi): tartigma sirasinda gériiliiyorlar.

olarak goziikilyordu. Ve enflasyonun
durdurulmas: icin de daha ¢ok para
politikasina dénitk, efektif talebi azal-
tici, talebi baski altina alici tedbirler
6n plana alinmis idi. Ancak, enflas-
yon dedigimiz olay hizli ve siirekli fi-
yat artislarl seklinde yorumlandigina
gore, fiyat artiglarina yol ac¢an ne-
denlerden arz cephesi gézden kagmig-
tir. Ve 25 Ocak kararlar, fiyat artis-
larim yavasglatma konusunda basari-
I1 olmustur, son rakamlara gore. Ama
fiyat artiglar1 nigin yavaslamigtir?
Kendi kanaatime gore, stoklarin eri-
tilmesi suretiyle.. Su anda yubasina
gore Tirk ekonomisinde, ireticl fir-
malarin stoklarinda azalmalar vardir.
Su halde stoklarin erilitmeslyle bu-
giine gelinmistir. Bundan sonrasi i¢in,
liretime doniik ilave tedbirler alinma-
dig1 takdirde; talep cephesinde alin-
mis tedbirler ayni ciddiyet ve baski
ile devam ettirilse dahi fiyatlarda art-
ma jhtimall bilyitktiir. Bu herkes ta-
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rafindan da kabul ediliyor. Nitekim
12 Eylil 1980'de Tirkiye'de yeni ku-
rulan yonetimin basindaki Sayin Dev-
let Baskanimiz daha ilk tebliginde,
liretimin artiriimas1 meselesine sid-
detle parmak basmislardir.

Biraz once verdiginiz rakamlar
arasinda zirai Uretim rakamlar: da
gecti. Bu toplantida, iiretim tartig-
malar1 sirasinda zirai iiretim mesele-
sine pek girmek istemiyorum. 25 Ocak
ekonomik kararlarr ile zirai iiretim
arasindaki koprityi, irtibat1 da su an-
da kurabilecegimiz kanaatinde degi-
lim. Cinkii zirai tiretim, bilyiik olcii-
de dogal kosullara bagli, baz1 {iziksel
sartlarin sonunda ortaya ¢ikiyor. Ge-
cirilen siire heniiz bu irtibat1 kurmak
icin de kafi degildir gorisiindeyim;
yalniz ortada bir vakia var, liretim
diisiiyor. Neden diisiiyor iiretim? Se-
Lbepleri arasinda, enerji krizi ile akar-
yakit darbogazi, ¢ok ileri siiriilen bir
mesele. Bu konuda ben kendimi yet-
kili hissetmiyorum. Fakat bir enerji
krizi oldugu, akaryakitta da bir ta-
kim darbogazlar oldugu muhakkak...
Bunun c¢aresi vardir gorisiindeyim.
Endiistrinin ne kadar enerjiye ihti-
yacl oldugunu belirledikten sonra bu-
rada baz1 temel tercihlere gidilebili-
nir. Hangi endiistrilere oncelikle ener-
ji verilmesi lazimdir? Bu bir planla-
ma isidir; bu bir oncelikleri tespit
isidir. Uretimin enerji yoklugu veya
akaryakit yoklugu nedeni ile durma-
s1, bence izlenen ekonomi politika-
sinmin biiyltk bir noksamdir.

Ikinci 6nemli neden ¢alisma ba-
risl. Grev, lokavt, direnisgler, is aksat-
malarl... Bu meseleyl gesitli basin or-
ganlan defalarca yazdilar, rakamlar
verdiler. Sayin Torun, bu konular
hakkinda herhalde ¢ok daha yetkili
ve tecriibeli olarak bilgi sunacaktir.
Onun i¢in bu konuya da deginerek
gecmis olayim.

Uellneit neden piyasadan kaynak-
lamyor. Bu bence onemli. e<Uretim
nicin diigtiyor?» diye soruyoruz. Ta-
lepte diisme oldugu igin. Stoksuz ca-
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Itsma ilkelerine gore, imalat program-
lar1 diizenleniyor bizim endiistrimiz-
de. Burada baska bir nokta daha kar-
simiza ¢lkiyor. Turk sanayiinin cok
eskilerden gelen, kotlt bir aligkanlh-
gmdan bahsetmek gerekecek. Tirk is
adamlar1 genellikle saticl piyasasin-
da c¢alismaga alismiglardir. Yani imal
edecekler, o mal aranacak ve onlar
da bir nevi dagitici olarak satacak-
lardir. Simdi talepteki diismeler ne-
deniyle imalatin derhal talebe gore
yeniden diizenlenmesi veya ona gore
ayarlanmasi bir politika olarak izlen-
mektedir. Tabii bu konuda kisisel ola-
rak hi¢ kimseyi itham etmiyorum. Fi-
yatlarin serbest birakilmasi, tam re-
kabete ulagsma acisindan bence’ iyi
niyetli ve mantikli bir karar. Ancak
sanayicilerimiz genelde az iliretim ile
aym kari elde edecek fiyat politika-
sinl benimsemis. Bu uygulama her-
seyden once bence, Tiirkiye'nin dig-
satim sansim tiiketmektedir. ¢ piya-
saylr devamlr siirtikleyici kabul edip
ona gore ilretim programi yapmak,
heniiz ¢ok baslangicinda oldugumuz
digsatim bakimindan tehlikelidir. Dig-
satimda bize tecrilbe ve gelenek ka-
zandirmiyacak bir kotii baglangic ya-
ratmaktadir. Kald:r ki dretim artisi-
sinin ayrica maliyetler {izerinde ola-
bilecek miispet etkisinden de yoksun
kaliyoruz. Kalite ve fiyat rekabeti
aglsindan bir haksizlik yaratiliyor.

finansman sorunu ve
isletme kredisi

Dordiincil neden, lizerinde agir-
likla duracagim neden, finansman so-
runudur. Bizim Tiirk sanayii, daha
cok, ithal girdilerine dayal: bir sa-
nayidir. Bu tenkit ediliyor. Ben ayni
goriiste degilim. Sanayilesmenin ilk
asamasinda, ithal girdilerinin yiiksek
olmasmin normal Kkarsilanmasi ge-
rektigi kanisindayim. Yapilan hesap
ne kadar gercekcidir, bilmiyorum ama,
bizim endiistrinin tam kapasite ile
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calisabilmesi i¢in, akaryakit harig, 5
milyar dolarin iizerinde ithal ihtiya-
c1 vardir. Halbuki doéoviz tikanikhifi
buna imkan vermiyor. 1973 petrol kri-
zinden sonra durum daha da acgik or-
taya ¢ikti ve vahimlestl. Sanayi igin
ithalat iki yolla yapiiiyor bugiln. Ya
normal akredili{ mekanizmasl call-
slyor ya da kabul (acceptance) kre-
dileri kullaniliyor. Bunlar, sanayici
icin biliyiik fon ihtiyaci yaratan yol-
lardir. Sanayici, iiretimde kullanmak
zorunda oldugu ithal girdilerinin pa-
ralarinl imalat siirecinden ¢ok daha
evvel bankalara bloke etmek, transfe-
ri veya malin gelisini beklemek, bila-

Aydin Diindar

hare imalata gecmek durumundadir.
Bu' gekildeki bir disalim biiyikk bir
fon jhtiyaci yaratmaktadir. Bir taraf-
tan sanayii su¢luyoruz; ancak finans-
man yoniinden bir handikap igerisin-
de bizim Tilirk sanayicisi. Bu aleyhin-
deki durum, 25 Ocak kararlarindan
sonra daha bilyiltk boyutlara ulasmis-
tir. Bildiginiz gibi onemli oranda bir
devaliasyon yapilmistir ve bu deva-
liasyonun sonunda kur farklarl he-
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men talep edilmis ve kur farklarinin
yatirilmasi sartiyle transferlerde on-
celik sistemi getirilmistir. Bunun so-
nucu, bazi sanayi kollarinda isletme
sermayesl fhtiyact hemen hemen ikl
mislt artmagtir.

Ote yandan antienflasyonist bir
para politikasi sonucu kredilert -
mltliyoruz. Sanayitci artan kaynak ge-
reksinimini nasil karsilayacak? Ya
sermaye artisl ile ya da borglanma
yollar1 ile.. Halbuki biz borglanma
yollarinl sanayict i¢cin zaten tikamus
oluyoruz. Sonug¢ su olarak ¢iktr karsi-
miza. Bu bir gercgektir. Herkes kendi
vilcuduna, acikcas! bulabildigi finans-
man imkanina godre yeni bir imalat
programi yaptl ve uretim miktarint
diistirdii. Yine bir baska olgu, bizim
sanayide, demin arzettigim gibli sati-
c1 piyasasi hakim oldugundan, genel-
likle isletme sermayesi finansmanin-
da alici avanslar1 kullanilirdi. Bugiin-
kil piyasa kosullarinda miisteri
avanslarl da ortadan kalktl. Banka
kredileri limitiendi ve de ¢ok paha-
lilandl. Bunlar ¢ok ciddi bir isletme
sermayesi sorunu yaratti. Bugiin da-
ha c¢ok yatinimlann finansmani ize-
rinde duruldugu halde, bu isletme
sermayesi konusuna gereken o&nem
verilmiyor.

AKGUC — Bizim Dergi, 25 Ocak
kararlarl alindigl zaman, bu karar-
larin isletme sermayesi gereksinimini
¢cok bliyllk dlglide artiracagl ve bunun
da ayrl bir sorun yaratacagim, zan-
nediyorum ki konuya iliskin ilk top-
lantisinda dahi vurgulamigstl.

DUNDAR — Bence, imalat sana-
yiinde en onemli sorun isletme ser-
mayesi sorunu.. Efendim, deniyor ki
isletme sermayesi ihtiyaci artti, ama
bu arada banka kredileri de artt1. Ben
Is Bankasinin elimdeki son bilte-
ninden sdylilyorum. Ayiklanmis ra-
kam yok; fakat muhtelif krediler ad:
altinda toplanan kredilerin tiiminin
sanayl kredisi oldugunu farzederek
rakamlarl arzedeyim. Haziran sonu
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itibariyle bu kredilerin ulastigl boyut
386 milyar liradir. Yilbagina gore ar-
tis % 20. Halbuki bizim kabaca yap-
tigimiz bir hesaba gore, isletme ser-
mayesi ihtiyaci artisiy, imalat sana-
yiinde 9% 90 seviyesindedir. Kaldiki
bir baska olgu daha var. Cogunluk-
la soylliycrum. Bu acillan Kkrediler de
aldaticidir. Kredi rakamlarinin tam
istiine goz attigimizda. vadesiz ticari
mevduat adi altinda bir kalem gorti-
yoruz. Bu kalem yilin ilk alt1 ayinda
152 milyardan 184 milyar liraya ¢ik-
mistir. Ticari mevduat da, aym do-
nemde % 20 oraninda artmistir. Ti-
cari mevduatin onemli ‘bir bodliimi,
sanayie acgllan kredilerden bankala-
rin cekip geri aldiklan, Dblokaja al-
diklar1 meblagdan olusmaktadir. Su
halde gergekte biiyiik bir kredi arti-
s1 olmamistir. Kredilerle ©zel kesim
imalat sanayiinin desteklendigi soy-
lenemez. Efendim. tartismalarda ge-
nellikle; «Bu mimkiin degil, c¢linkd
amacimiz enflasyonu oOnlemek oldu-
guna gore, gayet tabii kredileri limit-
lemeliyiz.> deniliyor. Kredileri acgar-
sak tekrar enflasyonist siirece girece-
gimiz fleri sliriiliiyor. Benim mukabil
gorislimm su : Bu belki gereklidir, enf-
lasyonla mlicadele i¢in, ama iiretim
yapmak icin de paraya ihtiya¢ var-
dir. Bu bir denge meselesidir. Para
ve kredl politikalarinda genelieme-
den cok daha selektif olmaga, daha
o0zel ¢alismalara ihtiyac var.

AYSAN — Isletme sermayesinde
tesvik yok mu?

DUNDAR — Tam tersine tokat
var. Tki faktér ¢cok 6nemli finansman
acisindan. Birisi dis para ihtiyaci...
Bu ihtiyag, devletin yapabildigi trans-
ferlerle, ihracat yapabilen firmalarin
kullanim haklar: ile ve de distan te-
min edilebilen ozel kredilerle karsi-
lanmaya calisiliyor. Fakat bunlar,
toplam olarak sanayiin dis para ih-
tiyacini karsiliyamiyor. Bu boyle ol-
dugu surece, ¢Niye liretim artmad1?»
diye sormak, biraz gergegi'gorememek
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olacaktir. I¢ finansman ihtiyact da
1980 Tirkiye'sinde bir sorun olarak
ortaya cikmistir. Gegmis yillarda boy-
le bir sorunumuz belki yoktu veya
daha hafifti. Bugiin imalat¢1 ithal
cdeceZi girdilerin bedelinin biiyik bir
kismin: daha oOnceden bloke edecek,
biitiin 6demelerini pesin yapacak ve
sonra transfer bekliyecektir. Bunun
gerektirdigi finansman ihtiyaci bii-
ylik oiclide artmistir. Bu meseleyi,
bazi selektif kararlarla halledemedi-
gimiz zaman, imalatin artmasini bek-
lemiyelim. Ciinkii normal imalat yo-
netiminde ¢ok onemli yeri olan stok
yonetimi, bugiinkii sartlarda tilkkemiz-
de raporlarda kalan bir fanteziden
ileri gidememektedir. Clinkll disa da-
yali girdilerin ikmal siireleri hakkin-
da kimse dogru diiriist bilgi sahibi
olamyor, dolayisiyla bir planlama ya-
pamiyor. Ne oluyor o takdirde? Ure-
timi durdurmamak icin belki de faz-
la stokla calisina zorunlugu ile kar-
silagtyorsunuz. O da ilave bir islet-
me sermayesi finansman sorunu or-
taya c¢ikaniyor. Simdi karsimiza bir
de para maliyeti ¢iktl. Demin Sayin
Aysan sormustu, cisletme sermayesi
kredilerinde tesvik yok mu?s> diye.
Oraya gelecegim. Bir kere sanayici
icin paranmin maliyeti 25 Ocak karar-
larindan sonra feci bir gekilde yik-
seltilmigtir. Tasarrufu tesvik acgisin-
dan yapilan ilave faiz 6demeleri, da-
ha yiiksek oranlarda katlanarak Kkre-
di kullanana intikal ettirilmigtir. §6y-
leki; faiz haddi yiikselisi, Banka Mua-
meleleri Vergisi matrahini bly{ittd-
glinden, bu verginin yuk#i otomatik-
man artiyor. Bir de buna tabii ko-
misyonlar: eklemek gerekir. Ve bir
baska yenilik, yeni kararlarda, gerice
bolgelerdeki yatirimlar ile dis satima,
Merkez Bankasi'ndaki fondan yapl-
lacak faiz farki iadelerinin finansma-
ninin da sanayie acillan kredilere
yliklenmis olmasidir. Bu kredilere ve-
rilen sllbvansiyonlarin faturasin: bu-
glinkd is hayati odemektedir. Bura-
da kanaatimce yine bir mantik hata-
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sina diisiilmilsttir. Ttirkiye’de mevcut
kapasitenin altinda c¢alisihyor iken,
gerice bdlgede dahi olsa tegvikle yeni
yatirima gitmek ve mevcudu durdur-
mak, mantikli bir tutum olmuyor,

AKGUC — Gerice yorelerdeki ya-
tirim kredilerine verilen faiz ¢diinle-
rinin pratikte etkisi oluyor mu? Ya-
tirimlary o bolgelere dogru yonlendi-
riyor mu?

DUNDAR — Hayir. Boyle olmak-
la beraber, Merkez Bankasi'ndaki Faiz
Farki Iade Fonu'na yatirilan meblag-
lar sanayicinin kullandig1 krediyi
% 15 - % 25 oraninda pahalilandir-
maktadir. Bunun iiretimi azaltmak
yoniinde bir etkisi oldugu muhakkak-
tir, bunun hesab1 yapilmalidir. Digsa-
timy tesvik icin kredinin maliyetini
ucuzlatmak amaciyla yaptlan faiz
ladelerinde de bir kiiglik mantik ha-
tast var. Bu endistrinin Uretecegi
mallar digsatima konu olacaktir. Ure-
tim yapmadan, digsatim yapmaga ola-
nak yoktur. lzledigimiz faiz politika-
s1 jle tiretimi evvela kostekliyoruz.
Uretimi kisitlayicr bir takim tedbirle-
ri almig oluyoruz. Sonra da artan ire-
timin bir béliimiintin disa satilmasi-
n1 dilsiinliyoruz. Bence burada da
gozden kacan bir hata var. 25 Ocak
kararlarinda diizeltilmesi gerekll bir
noktadir bu ve sanayie acilan kredl-
nin boynundakl bu halka siiratle ¢i-
karilmalidir.

Besinci ve o6nemli nokta bence
yonetim meselesi. Biz henliz zor sart-
larda limitli imkanlarla basarih bir
yonetim yapabilme tecrilbesine, per-
formasina ulagmig degiliz. Kisisel go-
riisitm. Hepimiz, sanayide g¢alisanla-
rimiz, daha ¢ok piyasanin mispet
olgularini, kosullarini derleyip topar- .
lama, organize etme seklinde aliskan-~
lhklar edinmisiz. Simdi sartlarin de-
gismesi lizerinden kisa da bir zaman
gectigi icin, hemen kendimizl topar-
laylp yeni sartlara intibak edip, ye-
ni bir tecrilbe ile daha yliksek per-
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formansa ulasma durumuna gelmis
degiliz. Bunun icin herhalde bir siire
beklememiz gerekir. Bu tecriibeyi
edinmemiz sarttir. Simdi denetim ko-
nusuna geliyorum. Ozellikle kamu ke-
siminde yoneticiler bu nedenle ce-
sur kararlar veremiyorlar, planlama
yapamiyor, uzun vadeli bir politika
izleyemiyorlar. Bu kesimde adam de-
gerleme olgiileri degisik, tamamen
subjektif. Ne yapabiliriz yonetim ko-
nusunda? Kisaca arzedeyim. Ulke-
mizde iretime onem veren yenit bir
yonetim var. Su anda bazi blirokratik
engeller ortadan kalkmis gozitktiyor.

neler yapilabilir?

<Neler yapilabilir?» sorusuna, ka-
mu kesimine oncelik vermekle bagla-
mak istiyorum. Bilyilk Kamu Iktisadi
Tegebbiisleri'mizin sayist sinirli. Bun-
lar1 alt alta siralasak, ikl defter sa-
hifesini dahl doldurmaz. Evvelid mut-
lak surette bu kuruluslarin is prog-
ramlar1 (isletme biitgeleri), mutlaka
yeniden godzden gegirilmelidir. Her bi-
ri Icin 6zel toplantilar tertip edilme-
1 ve yeniden Uretime donilk bir prog-
ramlamaya gidilmelidir. Bu kurulug-
larda tliretim artisini sinirlayan bel-
1i darbogazlar tespit edilmelidir. Bu
arada bunlarin genel olarak ekono-
miye ne 6lcitde faydali olacag dik-
kate alinarak, temel mallar1 ireten
kuruluglara verllecek tavizleri belir-
leyip, mutlaka bunlann yliksek sevi-
yede liretim yapmalar: temin edilme-
lidir. Déviz teminl hususunda ¢ok
onemli darbogazlar varsa, bugilne ka-
dar kamu kesiminde yapilmiyan, do-
viz cinsinden katma deger hesapla-
rina gldip, dilnya piyasalarindan da-
ha da ucuz teklifler yapmak suretly-
le, kamu kesimi ilretiminin bir bglil-
milnil disa satma olanaklarinl ara-
maliytz. Kendl dovizini kamu kesimi
‘yaratmalidir. Dar kapsaml kar-zarar
meselesine gitmeden, bu kurulusla-
ra tam yetki vermeliyiz ve bunlar,
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disarida belki o ilkelerin yerll ser-
mayesiyle de is birligi yapmak sure-
tiyle devaml bir ddviz akis: elde ede-
cek, devamli bir ihracat rayimi kura-
cak tarzda sistemler gelistirlimelidir.

Meseld, Stimerbank gibi bir kuru-
lus dis dagitim sebekesini kendl kura-
bilmelidir. Bugiln ihracat bir parti
mal satmak meselesi degildir. Otomo-
tiv endiistrisinden ornek vereyim. Bu-
gin komple ara¢ satmak bir part! isi-
dir. Satarsimiz 300 tane arag, is biter.
Diinyada bu tiir digsatim giderek td-
kenmekte ve bu nedenle gelismis dl-
keler, gelismekte olan illkelere mon-
ta] hatlar1 kurmaktadirlar. Biz 20
sene, 25 sene once bu asamayl gecir-
misiz. Simdi bu tecriibeleri yasamis
bir Ulke olarak yanibasimizda gelig-
mekte olan iilkelere ayni sistemi uy-
gulayabiliriz. Montaj hattini diger {il-
kede kurarsak pargalarin bir bolimui-
nit burada imal ederek devamli ora-
ya satabiliriz. Bunlar cesur ve kork-
madan alinmasi gerekli kararlardir
kanaatimce. Ve bir de tabii mevzuat
clkiyor karsimiza. lhracatin en bii-
yik sorunlarindan biri de budur.
Kambiyo mevzuatt pek ¢ok kisiyl Ur-
kititmektedir. Yeni yonetimin mev-
zuatl dllzeltmek acisindan bliyltk san-
s1 var.

AYSAN — O kararnamelerin hep-
sini kaldirsaniz olmaz mi?

DUNDAR — Hedefl tayin ettik-
ten sonra, bu hedefe ulagsmada aya-
ga dolanan seyler tespit edilir ve bun-
lar kamu yararina ditzeltilebilir. Ama
evvela liretimin artmas: sart. Uretimi
artirmadan zaten digsatim bir hayal-
dir. Uretimin artmasi i¢in de ise ka-
mu kesiminden baglanmasinda yarar
gériyorum. fkincist, KiT'lerdeki per-
sonel rejimini Kkesinlikle devlet me-
murlarinin personel rejiminden ayir-
mak lazim. Su personel kanunu, yan
ddemeler, yatay, disey terfiler, bun-
lar da {iretimi tikayan bulgulardan.
Siz tapu memuruna uyguladiginiz
memur statiistt ile KiT'lerdeki Ureti-
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ciyi, miihendisi, muhasebeciyi, miidii-
rit calhigtiracaksiniz. Bu mimkin mi?
Burada zaten bir mantik caprasikligi
var. Bunu da stiratle, bu firsattan is-
tifade ile dilzeltmek bence gereklidir.
e<Kamu kesiminde fazla istihdam
var.» deniliyor. Fazla istihdam tii-
ketmenin tek yolu Uretimi artirmak-
tir. Baz1 kisileri, isten c¢ikartarak is-
siz yapmanin sosyal bir anlami, bir
yararl yok. Tek yol, fazla gorillen per-
soneli caligtirarak {iretimi artirmak-
tir.

Ulkemizde son bes-on yildir koy-
den sehre akin ¢ok hizlanmig ve bil-
yik bir sosyal mesele haline gelmis-
tir. Tarnim, bir¢ok iktisat¢lr arkada-
simizin gizli issizlik iddialarina rag-
men, Istihdam imkanlar1 genis bir
kesimdir. Kaldi ki, ben tarim Kkesi-
minde ¢aliganlarin bir bélimiinién hig
birsey yaratmadiklan gorlisiine de
katilmiyorum. Ozellikle bizdeki niifus
artis: dikkate alindiginda, tarim ke-
simine 6nem verip, 6zellikle istihdam
olanaklar1 genis hayvancilik projele-
rine, orman {riinleri projelerine on-
celik vermek lazim. istihdam agisin-
dan oldugu kadar ihracat agisindan
da onemli, bu projelere ©oncelik ver-
mek...

Ozel kesim i¢in ne yapabiliriz? Bu
konuda belki size ters gelebilecek bir
onerim var. Doviz temin ederek, bu
kuruluslarin dis finansman sorununu
¢dzelim. Hep genelleme yapilyoruz.
Ozel kesimin biiyiikligil nedir Ttrki-
ye'de? Uretimin temeline hakim olan,
belli cesamete ulasmis, belli miktar-
da igci g¢alistiran, 500 veya 600 civa-
rinda firma var 6zel kesim olarak.
Ayrica ona bagli, onun yan sanayil,
onun arka sanayii olarak calisan da
bir sttril irili, ufakli firma var. Aslin-
da bu 500 veya 600 firmay: belli bir
politika mihrakina oturtabildiginiz
takdirde, tiretimde bazi asamalar, bli-

. yimeler kendiliginden ortaya cikar.

Bence bu 500 - 600 firmayr ya sek-
torlerine gore veya bilyliklitklerine
gore sinifliyarak her biri ile kamu
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yonetimi miilakat tertip etmelidir.

Bugiinkii Uretimleri ne safhadadir?
Kapasiteleri nedir? Ne kadar iiretim
yapabilirlerdi? Niye bu kadar yapiyor-
lar? Uretimde darbogazlar, sorunlar
nelerdir? Bunlar arasinda miisterek
nedenleri kamu yénetimi tespit et-
meli ve bu misterek nedenler igeri-
sinde c¢oOzebilecekleri varsa, hemen
¢ozmeli; c¢o6zillmest zamana bagh
olanlar icin de buglinden bir plan-
lama yapmalidir., Uygulama béyle de-
gil. Uygulamada baz1 genel kararna-
meler cikiyor; bu tir kararnameler
bir yarar temin etmiyor. Ciinkil ¢ogu
degisik kosullar icerisinde firmalarin,
hepsi ayni sartlara siiratle intibak
edemiyor. Burada aklimiza su sual
gelebilir. Belirli firmalart koruyan,
onlara avantaj saglayan bir duruma
dilsebilir miyiz? Bence bu endiseler-
den hemen kaginmalyiz. Cinkll me-
seleyi firmalar acisindan genel olarak
ele alip biltiin firmalarla bu calisma-
y1 yaptiktan sonra, firmalarin ihtiya-
cina gore Ozel kararlar alinmasi, ben-
ce kamunun o6zel himayesi anlamina
gelmez. Bu séyledikierim ¢ok da teo-
rik degildir. Gelismekte olan Ulkeler-
de, hatta gelismis tilkelerde devlet;
digsatim sorununu, istihdam sorunu-
nu, sermaye piyasasindaki glvenin
korunmasin: dikkate alarak; belirll
ozel firmalar1 desteklemistir.

AKGUC — Cok tesekkilr ederim.
Sayin Alkin, Uretim hakkinda bazl
bilgiler sunuldu. Sizin de tamamla-
yicl olarak buna baz: ilaveleriniz ola-
bilir. Fakat esas {izerinde durmamiz
gerekli konu, yeni onerller ve lalen-
mesi yararli olan politikalar olmali-
dir. Amacimiz pratik yarar saglaya-
bllecek hususlar: tartismaktir. Sayin
Dilndar, Uretimdeki disiisin baslica
nedenlerini acikladilar, Simdi tartis-
manin agirligini, daha ¢ok; «Uretim-
dek! bu darbogazlarl giderici politika-
lar neler olmalidir?s konusu {izerin-
de yogunlastirmakta yarar var. Bu-
yurun Sayin Alkin.
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GSMH yerinde sayiyor

ALKIN — Gercekten, Sayin Diin-
dar U¢ tane soruyu gayet acik olarak
cevaplandird:. Birinclsi, sizin bastaki
aglklamaniz ile birlikte, 1980 yil1 or-
talarinda Uretim ne durumda? ikin-
cisi, tiretim neden artirilamiyor, ya-
hut bu gerileme nicin meydana gel-
di? Uclincisit, iretimi artirmak icin
neler yapilabilir? Hemen bununla il-
gili, ben bir dordiinct soruyu da ek-
liyeyim : Uretimi artirdifimiz zaman
nereye, kime ve nasil satacagiz? Ger-
¢l Sayin Dilndar bununla ilgili dne-
rilerde de bulundu, ama bunu da ay-
r1 sorir olarak tartismanin yarari var.
Bu sorunun ozellikle 25 Ocak strate-

. iisinin bazl araclari ile iligkili yani
oldukca kuvvetli. Uretim icin benim

pek ilave edecegim birsey yok. Ilk al-
t1 aylk verllere, yani Haziran sonu
verilerine gore iyimser bir gayrisafi
yurt ici hasila tahmini vardi. Buna
gore, tanmsal lretimde % 2,5’luk bir
artls, sanayide % 5'lik bir gerileme,
hizmetler kesiminde % 5 bir artis, yil
sonu itibariyle tahmin ediliyordu.
Agirliklarina gore % 50 hizmetler ke-
siml, % 23 tarim, % 27 de sanayi der-
sek; yurt i¢l gayrisaff hasilanin %1,9 -
% 2,2 dolayinda bir artls gosterecegi
tahmin ediliyordu. Simdi tarim kesi-
mindeki son kotlmser tahminler, bu
kesimde bir {iretim artist degil, ak-
sine % 2,5'luk bir iretim daralmasi
beklendigini ortaya koyuyor. Sanayi-
de en asagi gecen seneki kadar ge-
rileme olsa, hizmetler kesiminin %5
civarinda katma deger artisi saglh-
yacaginl varsayarsak, yil sonu itiba-
riyle en lylmser tahminle oldugumuz
yerde sayacagiz gibi geliyor gayrisa-
fi yurt ici hasilada. Daha kotiimser
bir tahminle, negatiflere dogru gidi-
yoruz. Tabii fert basina milli gelir
mutlak olarak azaliyor.

Bence, 25 Ocak kararlari alinir-
ken sonucun boyle olacagl az ¢ok bi-
liniyordu, belkl stratejinin bir par-
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cast da buydu. Onun i¢in ben, bu
iiretim daralmasini boyutlart biraz
fazla olmakla beraber olagandisl say-
miyorum. Fakat boyutlar1 ilk anda
tahmin edilenlere gore biraz fazla
goziikiiyor. O bakimdan bir takim sa-
kincalar yaratmaya basladi. 25 Ocak
kararlarinmin ana hedefi enflasyon hi-
zin1 yavaslatmak olduguna, siki para
politikas1 bir arag¢ olarak kullanila-
cagina gore, bunun dogal sonucu ola-
rak iiretime hi¢ olmazsa talep yoniin-
den bir darbenin gelecegi idi. Bu bek-
leniyordu. Ama tabii buna ilave ola-
rak, Sayin Diindar'in da gayet agik-
hkla anlattigl bir takim darbogazlar
eklendiginde, talepten gelen olumsuz
etkilerin daha iistiinde olumsuz bir
iiretim etkisinin ortaya ciktig1 acik-
ca belli oluyor. Hep bu toplantilarda
tartisiriz. Sunu diisiinmek bile iste-
miyoruz, ama kanimiz hep ayni. Tir-
kiye'de ekonomik kararlar alinirken
¢ok ayrintili hesaplara gidildigi iz-
lenimi bizde bir turldi uyanmiyor. As-
Iinda 25 Ocak d&nlemleri, ¢ok onemli
bir paket Tiirkiye ekonomi tarihin-
de. Acaba bunun ne dereceye kadar
bir ayrintilli hesab: yapild1? Goniil is-
terdiki bu o©nlemler paket aciklan-
mazdan ve yiriirliige konmazdan 6n-
ce bunun muhtemel sonuglarinin Ki-
sa ve orta donemde neler olabilecegi
belirlenebilseydi. Parasal gostergele-
ri de igceren bir model olsa idi de bir
test edilseydi. Hangi sartlarda nele-
rin ortaya c¢ikabilecegi goriilebilsey-
di. Ondan da vaz gec¢tim ama; hig ol-
mazsa Tiirk ekonomisinin bir yil ice-
risindeki dis para ve i¢ paraya iligkin
fon akist hesab: yapildi m1? Tiirkiye’'-
nin belli bir kapasite kullanim i¢in
ne kadar ithalata gereksinme duydu-
gu ayrintill bir sekilde hesaplandl
mi1?

AKGUC — Saymn  Alkin, bazl
iyimser ve kaba tahminler yapildl.
Bazi iyimser varsayimlara dayanildil.
Animsadigim kadarl ile. Tiirkiye'nin
1980 yilinda 8- 8,5 milyar dolar ka-
dar bir ithalat kapasitesi olabilecegl;

’
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Tilrkiye'nin normal dis gelirlerinin 5
milyar dolar- dolayina ulasabilecegi,
3 milyar dolarlik da bir dis imkaninin
yaratilabilecegi ve bu sekilde 8 mil-
yarlik bir ithalat programimn ger-
ceklestirilebilecegi resmi ve yetkili
agizlarca agiklandi. Bu gergekei bir
tahmin degildi. Hem digsatun, hem
is¢i dovizleri, hem de saglanabilecek
dis imkanlar acilarindan. Hatirhya-
caksiniz, kararlarin hemen ertesinde
bu masanin basinda, ¢ok kaba bir he-
sap yaptik, en iyi olasilikla 1980 yi-
linda Tiirkiye’'nin disaliminin 6 - 6,5
milyarlik diizeyi asamiyacagr sonucu-
na vardik. Ikincisi, kararlar alinirken
soyle bir varsayim daha yapildi Ig
talebi Kkisip, liretimi ayni diizeyde mu-
hafaza edip, iiretim fazlasini dis sa-
fima yoneltmek. Devaliiasyonun ora-
ninin ytiksek tutulmas), bazi ihraca-
t1 tesvik tedbirlerinin ardinda bu var-
sayim yatiyor idi. I¢ talebi kismak
ve dolayisiyle meydana gelecek olan
liretim fazlasimi digariya satmak su-
retiyle dissatimda bir atiim yapmak
isteniyordu. Tiirkiye'de kisa donemde
firmalar i¢ pazardan hemen di§ pa-
zara yonelebilirler mi? Tiirk ekono-
misinde bu esneklik var m1? Bunun
hesab1 yapildi mi1? Sinai {iriinler dis
satiminda dis pazarda o kadar cesit-
li sorun karsimiza ¢ikiyor ki, ulastir-
ma, yiikleme, siparis biiyiikliigii, ka-
lite, standardizasyon, zamaninda tes-
lim, tamamlaylci mallann saglanma-
s, mamul cesidi; ¢ok Kisa zamanlar-
da halledilebilecek sorunlar olarak go-
riinmiiyor. Bugiin hangi sanayi ma-
lint ihra¢ etmege Kkalksaniz Kkarsini-
za ongoremediginiz sorunlar g¢ikiyor.
t¢ pazarda satilamayan bir mali he-
men disarda pazarlamak, bu tip es-
neklikler Tirk ekonomisinde yok.
Hem {iretim esnekligi hem pazarla-
ma esnekligi yok. Samiyorum ki 25
Ocak kararlarina iligkin yaniltici bir
varsayim da bu esneklikler konusun-
da oldu.

ALKIN — Vard1 bir kabaca he-
sap. Ondan da benim baz si}phelerlm
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var. Tirkiye'nin tahmin edilen 1980
yihl gayrisafli milli hasilas1 50 milyar
dolar diyelim iste ona gore sanayiin
yaratacag: katma deger 10 - 12,5 mil-
yar dolar. Simdi kapasite kKullanimi-
n1 artirma dolayisiyla ortaya cikacak
olan hic olmazsa 3 -4 milyar dolar-
Ik bir liretim fazlaligl. Sanayide 3 -4
milyar dolarhk iiretim fazlaligi de-
mek, 1980 yih icerisinde ihracatin en
asagl 5-5.5 milyar olarak gergekleg-

Prof. Dr. Erdogan Alkin

mesi demektir. Imkan1 var m1? Sizin
bittiin séylediginiz engeller ortadan
kalksa dahi.. Ihracatta biiyilkk sicra-
malar yapan iilkeler yok mu? Var.
Bir senede % 90 ihracatini artiran
tilke yok mu diinyada. Var, ama bun-
lar ¢ok istisnai. Tabii o ilkelerin ¢ok
o0zel kosullarn var. Diinya piyasasin-
da ¢ok canlihk gosteren onemli ham-
madde niteliginde {iretimleri var. Ba-
kir gibi, petrol gibi... Boyle bir takim
stratejik hammadde iireten iilkeler,
diinya konjonktiiriniin yardimi ile
de ihracatta buyiik atilimlar yapabil-
diler. Bunlar hep ayrintilh hesap me-
selesi.

21

AKGUC — Kaldiki karar alinir-
ken 1980 yilindaki dilnya konjonkt{i-
ril de dikkate alinmadi kanimea. Diin-
ya konjonktiirinde durgun bir il
1980. Hemen tiim diinyada dis tica-
ret tahditlerinin, siz daha iyl bilirsi-
niz, yogunlastigl, belki himayeciligin
harp sonrasi en yilksek diizeye yiik-
seldigi bir yil 1980.

dis krediler ve o6tesi

ALKIN — Hata sadece dissatim
tahminlerinde olmadi. 3 milyar do-
lara yakin bir dissatim, 1,5 milyar do-
larlik bir isci dovizi saglanabilir. Tidr-
kiye'nin sagliyabilecegi cari doviz ge-
lirlerinde yanillmanin hafif oldugu
soylenebilir. Fakat esas yanilma dis
kredide. Diinya kosullarina dikkatle
baktigimizda bence en biiylik simir-
lama . burada. Tiirkiye ekonomisinin
belli bir kapasite kullanimi i¢in belli
bir disalim gereksinmesi var. Bunu
kisa donemde kendi doviz kazanclari-
mizla, olanaklarimizla saglamamiza
imkan yok. Dis kredi almamiz lazim.
Bu boyutlarda dis krediyi biz alabilir
miyiz? Diinya kosullarina baktigimz-
da bunun olanagl var mi1? Sdyle cok
kisa bir goz gezdirelim. Birakin zen-
gin iilkelerin, OPEC'in durumu bir
tarafa, sade bizim gibi net petrol it-
halatcis1 {ilkelere bakalim. Bunlarin
borglar1 300 milyar dolara yaklasmi-
yacak m1 1980 yili icinde? Yaklasa-
cak. Bunlarin en azindan bir 60 mil-
yarhk petrol faturasi olmiyacak m?
Olacak. Bunlarin en asagisimmdan yi-
ne 40 - 50 milyar dolar dolayinda bir
bor¢ servisi yilkkii olmiyacak mi? Ola-
cak. Peki bu tip iilkelerin ki biz de
bu ilkeler icerisindeyiz, bu dig ode-
me sorunlarini, gayet basit, iiniform,
{stikrar programlari ile ¢ézmenin im-
kam var m? Bu kadar bilylk c¢ap-
taki bir 6deme sorununa 1980 dilnya-
st ve kosullar1 elverigli mi? Zengin
llkelerin bu konuda yardimci olmasi
olanaksiz; clnkii kendileri sikigsmis
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vazlyette. Kosullarl son derece olum-
suz. Uluslararasi kurumlarin IMF gi-
bi, Diinya Bankas! gibi zaten olanak-
lar1 ¢ok sinirli. Mevcut imkanlar: ile
bu boyutlarda odeme sorunlarini Kki-
sa donemde c¢odzemezler. Uluslararasl
bankacilik alaninda bdyle bir umut
var. Ama borc¢ ylikleri servisiyle be-
raber 300 milyar dolarl1 asan, ayrica
onlinde 60 milyar dolarlik bir petrol
faturas: olan (lkelere bor¢ verirken
uluslararast bankacilitk kesimi daha
thtiyatlh davranmiyacak mi? Geri

Okuyucularimiza ve
Rekiam Veren
Kuruluglara Duyuru

Artan maliyetler ve agirlasan
piyasa kosullari nedeniyie;
Banka ve Ekonomik Yorumlar
Bergisi, Ocak 1981 sayisindan
itibaren 50.— TL.'na
satilacaktir. 12 sayi igin :

Yilhk Abone 600.— TL.
Ogrenci Abonesi 3¢0.— TL.

Ayni nedenierle Dergi’nin
reklam fiyatiari, Ocak 1981
sayisindan itibaren
asagidaki sekilde
degistirilmistir.

Arka kapak 10.000.— TL.
Kapak icleri 7.500.— TL.
Tam sayfa 5.000.— TL.
Yarim sayfa 2.500.— TL.
Ceyrek sayfa 1.250.— TL.

Zorunlu olan bu fiyat
artislarini, abonelerimizin ve
Dergi’ye reklam veren
kuruluslarin, anlayigla

karsilayacaklarint santyoruz.
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odeme olanaklarinit arastirmiyacak
m1? Garantiler aramiyacak mi1? Bu
garantiler, geri 6deme olanaklari, her-
halde su odeme sorunu olan illkeler-
de yok. Bu sartlarda zaten 1980 ice-
risinde 3,5 milyar dolar dolayinda net
bir dis olanak saglamamiz ihtimali
yoktu ortada. Simdi bu durum acik-
ca ortaya ciktr. En bllyitk darbogaz
buradan geliyor bence. Bizim yalniz
bu yi1l degil, 1981 yihinda da bu bo-
yutlarda dis kredi saglamamiz ola-
nagl yok. Sayin Diindar'in da az on-
ce soyledigi gibi, enerjiden alt yapi-
ya, hammaddeye kadar iretimi si-
nirlayan engellerin birgogu dovizle
baglantill... Demekki biz; ister kotim-
ser deyin, Ister gercek¢i deyin; ne bu
yil icerisinde ne de oniimiizdeki yil
icerisinde, doviz yetersizliginden ge-
len bu daraltici etkileri kolay kolay
¢ozemiyecegiz. Bunu bence agikca ka-
bul etmemiz gerekiyor.

DUNDAR — Yani siz, iretim
1979'a kiyasla diigmUstiir derken, ¢Bu
diiglis 1980’'deki uluslararasi sartlar-
daki kotlllesmenin bir sonucu mu?»
demek istiyorsunuz.

ALKIN — Hayir degil. Kesinkes
degil. Ben bagtaki tahminlerdeki
iyimserligi soyllyorum. Enflasyonu
yvavaslatmak i¢in biraz aceleci davra-
nild1 gibi geldi. Ger¢i benim bu go-
rlisime itiraz edecekler olacak. Do-
vizle baglantili fiziksel engellerin ne
bu sene, ne gelecek sene onemli olgll-
de hafifletilebilecegine inanmiyorum.
Cink{i bunun ucu sonunda geliyor,
digsatim1 ¢ok hizh artiramiyacagimi-
za gore, dig krediye dayaniyor. Sim-
dilik bir olaganistil siirpriz olmazsa,
1981'in kosullar1 da agik¢a bize bu
boyutlarda net bir kredi akisinin ola-
naksiz oldugunu gosteriyor. Yabancl
sermayeyi ne kadar tesvik edersek
edelim, boyutlarimin bu sorunumuzu
cozebilecek bir sekilde olabileceginl
diislinebiliyor musunuz? Yabanci ser-
mayeyl olaganiisti uyarsak, en iyl ko-
sullarn koysak ve 1981 yilinda bu du-
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rumda net 300 milyon dolar yabanci
sermaye girisi olsa; bu Tilrkiye icin
olaganistll bir performansdir.

AYSAN — Net yabanci sermaye
girisi 20 - 25 milyon dolan asmaz.

ALKIN — Olagantsttidiir. Gergl
Sayin Aysan bu rakama da itiraz edi-
yor. Ekonominin bugilinkit boyutla-
rinda kisa dénemde yabanci serma-
Ye mutlaka tesvik edilmesi gereken
bir unsurdur ama, bu dis 6demeler
sorununa bir care bulacak kaynak ni-
teliginde goriinmityor. 1970'lerde bir
100 - 150 milyon dolar ¢ok manidar
bir rakamdi 6zel yabanci sermaye ola-
rak. Ama bugiin dyle bir noktadayiz
ki Turkiye'nin kapasitesini biraz da-
ha artirmak icin gereksinme duydu-
gu disalim 8 milyar dolar dolayinda...
Bu durumda yabanc) sermayenin tes-
viki ile gelecek 200 - 300 milyon do-
lara tabii ihtiyacimiz var. Ancak bu
boyutlarda bir yabanci sermaye gi-
risi de soruna care bulacak bir kay-
nak degil maalesef. Bu konuda ka-
muoyuna ¢ok fazla umut vermemek
lazim. DoOviz sorununu oyle bir ikl
yilda Turkiye c¢ozebilecek durumda
degildir. Ne digsatimin tesvikiyle, ne
is¢i dovizlerinin girisinin tesvikl ile
ne de dis kredilerle bu boyutlardaki
sorunu c¢ozlip 8 milyar 9 milyar dolar
dolaylarinda disahm yapmak; yakin
bir gelecek icin olanaksiz goriniiyor.

Gelelim parasal sinirlamalara.
Bir yandan enflasyonu yavaslatmak
istiyoruz, ona gore para politikas:
olusturmusuz, onun getirdigl bir ta-
lep daralmas: var. Ote yandan da ta-
lep daralmasinin {retim Uzerindeki
olumsuz etkilerinin giderilmesi sorunu
tartigillyor. Bunun bir orta yolunu
bulmak lazim, ama gene bu da bir
hesap isi. Hesap yapilmadan bu isi
¢dzmenin olanagl yok. Bunun bir op-
timum noktasl1 mutlaka kisa dénem-
de bulunmali. Bir de bu konuda da
kamuoyuna yanlis izlenim vermemeli.
Bakalim enflasyonla mtiicadele eden
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bize benzer dlinya iilkelerine.. Uygu-
ladiklan fstikrar programlarinda az
¢ok aynl araglari kullandiklarini go-
rlyoruz. Fakat ¢ok enteresan, lilkele-
rin Ozelliklerine ve ditnya konjonk-
tiirine ve tabii bu istikrar program-
larimn yirirlige konuldugu doénem-
lere gore her tilkede programin bir
tarafi aksamis. Kimisinde firetim ar-
tisl ¢ok lyi tesvik olunmus ve olagan-
Ustll digalim, olaganiistit kredi akigi
var. Ddviz sorununu tamamen ¢o6z-
misler; fakat bu hi¢ beklenmedik bir
olay oldugu icin, biriken rezervler ve
artan doviz girislerl, ne kadar siki
para politikast uygulanirsa uygulan-
sin bir tirlli sifa olamamis; enflas-
yonu yavaslatamamis. Simdi bizde de
bu durumun tersi goériililyor. Enflas-
yonu belki yavaslatmakta basariliyiz,
fakat liretim de hemen hemen belli
oranda ona paralel olarak yavasglyor.
Bu biraz sakincall.

ekonomik konularda
kamuoyuna fazia Umit
vermemek gerekiyor

Tekrar edeyim. Kamuoyuna ¢ok
fazla tmit vermemek lazim. Halk ii-
kemizdeki yonetim degisikligi sonun-
da bliyllk beklentiler icerisine girebi-
lir. Hayir girmemelidir. Kisa siirede
hem enflasyon yavaghyacaktir, hem
gelir dagiim: dtizelecektir, hem de
iretim hizla artacaktir. Bunlarin ki-
sa slirede birarada gercgeklesmesine
imkan yok. Gecmisin agir bir fatura-
st var; bunun da bedell ¢ok Kkisa bir
slirede odenemez. Sayin Diindar'in
yerden goge kadar hak verdigim bir
elestirisi var. Kapasitesinin % 50'sini
kullanamiyan bir ekonomide yeni ya-
tirimlar tesvik edilir mi? Bunun ben
anlamini géremiyorum. $imdi bazila-
rina goére yeni yatwrimlarin tegvik
edilmemesi, gelecekteki bitylime hi-
zindan ozveride bulunmaktir; bu bir.
istihdam: sinirlamaktir, bu da iki.
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Soyle gene bir hesap yapalim. Acaba
oyle bir donemde Tiirkiye'de yeni ya-
tirim yaparak mi daha ¢ok istihdam
etkisi yaratiriz, yoksa Kkapasite kul-
lanimini ylikselterek mi daha ¢ok is-
tihdam yaratiriz? Acikcasi bir vardi-
ya yerine iki vardiya koyarak, iki var-
diyay1 i¢ vardiyaya c¢ikararak mi da-
ha c¢ok istihdam saglariz; yoksa bir
ikl yerde gene boliik porcilk yatirim-
lar yaparak mi1? Bunun da hesabin
yapmak mimkiin. Kaba bir hesapla
bugiln kapasite kullanimini % 50’den
adim adim yukariya c¢ikarnrsak, izle-
necek politikalarla bunu desteklersek
% 5’den daha asag1 bir net Uretim ar-
tist olur mu? Kapasite kullanimi ar-
tirthir ve nihayet iki ti¢ yillik bir sii-
reden sonra yeni yatinimlara basla-
yip gelecekteki bilylime hizindan 6z-
veride bulunmadan da ayni biiyiime
hiz1 devam ettirilebilir. Ama bu do-
nemde yeni yatirimlara baslamak sa-
vurganhiktan baska hicbir sey degil-
dir. Tiirkiye'nin kapasitesinin yarisi-
n1 kullandigl bir donemde yatirimla-
r1 tesvik ile hi¢ bir iiretim yaratma-
dan sade talep yaratacaksiniz.

DUNDAR — Kaldiki yatinnmla-
rin ortalama devreye girme stiresi 3-5
yil. 3 ila 5 sene sonra liretime basli-
yabiliyor.

AKGUC — Darbogaz olan sektor-
leri iyi tespit edip oralardaki darbo-
gazlar1 giderici yeni yatirimlara ge-
reksinme var.

ALKIN — Simdi 6nerilere geliyo-
rum... Herseyden énce enflasyonu ya-
vaslatmak zorundayiz. Ayni dizeyde
birakamayiz. Enflasyonun toplumsal
etkilerini, hele simdi bir yonetim de-
gisikligi de var, frenlemek zorunda-
yiz.

AYSAN — Nigin frenlemek? Dur-
durmak zorundayiz.

ALKIN — Bence, enflasyonun hi-
zin1 ancak tic senede % 20'ye lndilfe-—
biliriz. Enflasyonun yilik hiz hala
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% 100'Un izerinde. Enflasyonu yavas-
latacaksiniz, Uretimi g¢ok fazla engel-
lemiyeceksiniz; ikisinin bir arada yi-
riimesini amaclayan bu stratejinin
ticlincll sacayagl da «Uretimi kime sa-
tacaksiniz?» sorusuna cevap vermek-
tir. Buna digsatim diyorum. Simdi dis-
satimi biz gergekten tesvik etmek i¢in
birsey yapiyor muyuz? Sadece doviz
kurunu degistirerek Tirkiye'de dis-
satimin artirtlamiyacagini Sayin Ak-
giic de az once soyledi. Kaldiki maa-
lesef burada da bir yap1 bozuklugu
var. Bu stratejiyi kullanarak dissati-
min artirilmasy yolu ile disariya is-
sizlik ihra¢ eden, iiretim fazlasi ih-
ra¢ eden ilkelerde bir dzellik var. It-
halat iizerindeki vergi ve benzeri ylik-
ler, bizimki kadar ylksek degil... Biz
ithalat iizerindeki yiikleri giimritk ver-
gisi, damga resmi, belediyeler pay, li-
man resmi, ithalde Alinan Istihsal
Vergisi gibi c¢esitli vergi, resim ve
harglarla agirlastirmisiz. Doviz ku-

runu devamli dizeltsekte, dalgalan-
maya biraksakta, hatta konverbilite
getirsekte,

ithracatl tegvik etmemek

ipik
EYCETT

9 0/

Banka : 260
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icin her titrlit yapisal kosulu yaratmi-
siz. Dolarin bedeli 80.— TL. ithalat-
¢lya maliyeti ise en azindan 130 lira.
Iste bu aradaki 50 liralik fark ashin-
da korumacilik ile digsatim tesvik
arasindaki farktir. Her zaman ihra-
catcinin cebine girecek olan dolar ba-
sina 80 liradir: ithal edecek adamin
maliyeti ise 130 lira.. I¢e doniik sa-
nayii, ic piyasay1 koruyorsunuz. I¢ pi-
yasaya imalat yapan sanayiciyi koru-
yorsunuz demektir. Kuru dalgalan-
maya biraksaniz da bu aradaki mar-
1 kapatmaniz ihtimali var m? Ver-
gi yapisinl degistirmeden? Bu vergl
yapisinl da degistirmenize imkan var
m1 kisa donemde?

AYSAN — Yeni yonetimde boyle
bir timit var.

dissatim nast! artar?

ALKIN — Sayin Akgiic, benden
oneri istiyorsunuz, isterseniz ¢ok iito-
pik Oneri sayin, bu marji ortadan
kaldirmadikeca, doviz politikasini yu-
musatarak dissatimi uyarmanin im-
kan1 yoktur, parasal olarak. Bagka
tlkeler ne yapmislar? Digsatima ter-
cihli alt yap1 tahsis etmis. Tercihli
doviz vermis. Ucuz hammadde ve
cnerji saglamisg. Sadece marjlarla bir
sanayinin durup dururken i¢ piyasa-
mn cazibesinden Kkurtulup digsatima
yonelmesi olanaksiz. Hala bu kurlar-
la ve bu dis iliskiler yapisi ile gorii-
yoruz ki dissatima ydénelmek son de-
rece agirdir bazi sanayiler i¢cin. Bira-
kin kalite, standartizasyon, haberles-
me, ulastirma, alt-yapr zorluklarini
bir yana; hala digsatim igin parasal
cekicilik bile yok.

DUNDAR — Burada bir sual so-
rabilir miyim? Dissatimin tesviki gok
karmasik bir takim sistemlerle yiri-
yor bizde. Sosyal tarafi zayif olabilir
ama, olduk¢a yliksek nispette katma
deger vergisi koysak, digsatimda bu
vergi ortadan kalkacagindan, kendi-
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liginden digsatimi tesvik edici bir et-
ki yapar. Digsatim! tesvik sistemleri-
mizi basitlestirsek, olumlu etkisi ol-
maz m?

ALKIN — Yollardan birisi. Bu
erada hele ithalattaki vergi ve ben-
zeri yiikleri de azaltabllirseniz, hig
olmazsa daha yumusak bir kur poli-
tikasinin olumlu sonu¢ vermesine yol
acacak. Cozim gene vergiden gegi-
yor. Sozlerimi goyle baghyayim. Hal-
ka agik olarak anlatmak lazim ki,
ekonomik sorunlar1 ¢dzmek kolay is
degildir. Kisa dénemde coziilecek is-
ler degildir. Ne {retim kisa ddnemde
onemli capta artirlabilir, ne ddviz
darbogaz1 giderilebilir, ne de enflas-
yon kisa donemde durdurulabilir.

Ben bir noktaya daha agiklik ge-
tireyim. Besin maddesi ithal etmeyen
az sayida ulkeden biri oldugumuz, ge-
r.ellikle ifade edilmektedir. Tarim iire-
timt icin, yapay giibre, giibre ham-
maddesi, traktér parcasi, mazot itha-
latl hesaba katilsa, tarim {iretiminin
bir milyar dolarin istiinde yiikidi var.
Bu gergekleri de ortaya koymak la-
zim. Ni¢in besin maddesi ithal etme-
mekle 6viinilyoruz, anliyamiyorum.
Bir iilke sanayi icin doviz harcarken
tarim i¢in doviz harcamasin, buna
imkan yok. Iste tarimin doviz kullan-
ma portresi en asagr 1 milyar dolar-
la 1,5 milyar dolar arasindadir.

ARGUC — Sayin Aysan, ireti-
min artirilmasina iliskin onerilerini-
zi rica edecegim.

uygulama tam tersine
cevrilmeli ve arastirma
isine dnem verilmeli

AYSAN — Bizim maliye politika-
s1, para politikasi, faiz politikasi, eko-
nomik politikanin hangi aracim alir-
saniz alin, Tiirkiye'de ithalat:r tesvik
ediyor ve ihracati kostekliyor. Tabii
kur politikasi da Oyle. Uzun dénemili



26

bakarsaniz, her politikamiz bu aina-
ca gore planlanmis ve o da oluyor.
Ekonomi de bu politikalara reaksiyon
gosteriyor ve bu doviz darbogazina
diisiiliiyor. Simdi buradan ¢ikmanin
carelerinden bir tanesi, bence bunu
tam tersine c¢evirmek. Simdi bir or-
nek verecegim size. Sayin Alkin’in so-
z{iinil ettigi bos kapasite varken yati-
rim yapmak hususuna... Bizim kurulu
bir traktor kapasitemiz var. Bazi tah-
minlere gore 40 bin, baz1 tahminlere
gore de yilda 60 bin 70 bin kapasite
var. Bu kapasite kullanilamazken, on-
cekl hilkimetler Tilfmosan yatirimini
baslattilar. Timosan yatirimi en
azindan 80 milyar TL. istiyor, son ra-
kamlara gore. Tlimosan yatiruni ile
traktor kapasitesi artirihyor. Mevcut
kapasitenin ancak 1/3'd kullanilabi-
lirken kapasiteyi artiricit yeni yatirim.
Bu tiir politika hatalarimin yapildig:
bir ekonomide doviz darbogazina diis-
memek mimkiin degildir. Belki 50 se-
nedir ithalati1 tesvik edici, ihracati
kostekleyici bir politika izlemisiz, so-
nunda da doéviz darbogazina diismii-
sliz. Oyleyse ilk yapilacak sey, bunu
tersine cevirmektir. Siiphesiz mevecut
kapasiteyi kullanmaya oncelik veril-
meli. Bunun ¢oziimii de sanayie islet-
me sermayesi temininden gecer. Ben
esasta karsiyim selektif kredi politi-
kasina. Bizde uygulandig sekilde se-
lektif kredi politikasina karsiyim. Pi-
yasa neyi cekerse, onu verir bankaci-
ik sistemi. Ama selektif kredi politi-
kasini kabul etsek bile, orada en bii-
yilk tesviki gormesi lazim gelen, islet-
me sermayesi kredisidir. Hele su do-
nemde. Enflasyonu durdurmak igin
aldigimiz parasal tedbirler iiretimi et-
kilemesin diyorsak, kapasiteyi daha
yllksek oranda kullandiracak isletme
sermayesi kredilerine bilyllk tesvik
verilmelidir. Halbuki bunun tam ter-
si yapiliyor simdi. Simdiki faiz poli-
tikasi, ihracat garantill yatirim kre-
disine en bilyitk tesviki veriyor; ihra-

cata en bilyiik tegviki veriyor. Uretim'

olmadan ihracati nereden yapacaksl-
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n1z? Urelim tesvik edilmiyor; tiretim-
de aksine bos kapasite yaratici kre-
dilere oncellk var. Evvela bu politika
tersine cevrilecek.

Tkincisi, bizim memleketimizde
bir ekonomi politika tedbiri alinirken
higbir test ve arastirma yapilmaz. Bi-
zim ekonomimizde politika karari ali-
nirken hic¢bir zaman sistem yaklagi-
m1 yapilmamistir. Bugilin bizim Plan-
lama Teskilatimizin en basta yapmasl
gereken is budur. Tirkiye'nin eko-
nometrik bir modelini yapmak... Boy-
le bir model ailnan ekonomik politi-
ka kararlarin scnuglarini bize hatta
sayisal olarak gosterebilir. Bizde bu
calismalarl, arastirmalarlt yapacak
olan organ, Devlet Planlama Teskila-
t1, bir kKisim icral kararlar i¢cine go-
milmiistiir. D.P.T. bu icrai tedbirler-
den, kararlardan siyrilmall, esas go-
revini yapmalidir. Diinyada ekonomik
modeller ¢ok; ama D.P.T.'min Tirk
ekonomisinin sartlarina uygun bir
model yaplp, bu modeli de test et-
mesi lazimdir.

AKGUC — Bizde kararlar el yor-
dami ile, baz1 on yargilarla, saplan-
tilarla aliniyor.

AYSAN — Evet Tilrkiye icin 'bir
ekonomik model yapilmali, Planlama
Teskilati devamli olarak bunun iize-
rinde calismali. Bu fonksiyonunu
yapmiyor D.P.T.'miz; ama ayrintiya
inen icrai kararlarin igine gomiilmils
vaziyette.. D.P.T.n1 evvela kurulus
amacina uygun sekilde calisir hale
getirmek lazimdir. O bir danisma or-
ganidir. O bir etiild ve arastirma or-
ganidir. Hicbir icrai fonksiyonu ol-
mamas! lazimdir. Bizde bir karar
alindigl zaman, sonucu ol¢me imkéa-
ntmiz yok. Universitelerde de bu ce-
sit arastirmalar yetersiz. Universite-
lerimizin de yapmasi lazim.

ALKIN — Arastirma, inceleme
yapmak ucuz bir is degilki. Hem za-
man hem para gerektiren bir is... Bu-
glin arastirma yapmak igin yeterli
kapasltede eleman da var.
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AYSAN — Devlette bunun meka-
nizmasini kurmak lazim. Ben aciyo-
rum, bu halde sonuglarini kestireme-
den ekonomik karar almamiza. Ben-
ce en basta bu diizeltilmelidir. Ondan
sonra, bizim dis piyasalardan kredi
temin etme mekanizmamiz da ise ya-
ramaz. Dis kredi icin yalniz devlet
gider, bazi devlet kuruluslart gider,
Merkez Bankasi gider. Halbuki bura-

Prof. Dr. Mustafa A. Aysan-

da da ademi merkeziyet sarttir. Di-
saridan kredi bulabilecek herkese bu
imkan verilmelidir.

ALKIN — Tiirk Parasimi Koruma
Kanunu degistirilmelidir.

AYSAN — Tabii. Kokten. Bu ko-
puda ne kadar kararname varsa, on-
larin hepsi siyrilmal.

AKGUC — Ancak, Dovize Cevri-
lebilir Mevduat uygulamasina dén-
mesin, 6zel firmalar, aldiklar1 dis kre-
dileri, kendi doviz gelirlerinin bir kis-
m1 ile odemeliler.

AYSAN — Tabil. Yoksa o6zel bir
firma disardan kredi alsin, ondan
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sonra yiikinii devletin Ustilne ytikle-
sin... Simdiki dlzen o. DCM uygula-
masl1 gibf...

AKGUC — Sonunda devletin us-
tinde kalmasindan kaygi duyarim.

AYSAN — Bunu tamamen tersi-
ne c¢evirmeli. Her kurulus, 6zel veya
kamu, kendi taahhidt ile gidlp, dis
kredisini kendi imzas1 ile alsin.

ALKIN — Biitlin kambiyo siste-
mini degistirmek lazim.

'AYSAN — Tabli. Ben bunu yil-
lardir soylliyorum. Bunu yapmazsa-
niz, Tiirkiye'ye kredi gelmez. Halbuki
buylkliigd 1 trilyon dolar tahmin edi-
ien Euro-dolar piyasasi1 var. Tikir t1-
kir da isliyor. Bizim istedigimiz tiir-
den krediler gidiyor diger {lkelere.
Kredi hacmi olarak bu tiir piyasalar-
dan bor¢lanmalarin hacmi ¢ok yilk-
selmis son zamanlarda, devletten dev-
lete kredi tiirlerinde ise hacim ¢ok
kiiclilm{istiir. Son zamanlarda diinya
kredi piyasalarinda genel egilim bu-
dur. Halbuki biz bu degisikligi eko-
nomimizde yapamadik. Bankalarimiz
bile gidip disardan bugiln doéviz kre-
dist alamiyor. Nasil istir bu, ben hig¢
anlayamadim. Onun i¢in bu esaslan
degistirmek lazimdir.

enflasyonu onlemek icin

Enflasyonu onleme bakimindan
ben Sayin Alkin kadar kétlimser de-
gilim. Cok kisa slirelerde bazi sonug-
lar alinabilir ama, politikalar: temel-
den degistirmek gerek. Mesela bizde
bir biitce uygulamasi var. Cok tartig-
tik daha onceleri de. Devlet biitcesi
diye birgey kalmams. Evvela oraya
bir disiplin getirmek lazimdir. Siz hem
Maliye Bakani yetkisi ile ek ddenek
verilme yolunu acgacaksiniz sonuna
kadar, ondan sonra da enflasyonu
durdurmaga calisacaksinlz. Durmaz
efendim, miimkiin degil. Biit¢ce disip-
lini getiremediginiz slirece enflasyonu
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Tiirkiye’de durdurmanin ilelebet im-
kan yoktur. Ben diyorum, 1981 prog-
rami, sifir enflasyon hedefine gore
hazirlanmali. Bir bakalim, bu eko-
nomi kendi yarattigl imkanlari ile ne-
reye gidiyor? Sifir enflasyon varsayi-
mi ile program yapacagiz. Ondan son-
ra bakacagiz sif{ir enflasyon neler ge-
rektiriyor? Ne kadar devlet harcama-
s1, ne kadar KIT harcamasi, ne ka-
dar kamu geliri, ne kadar vergi geli-
ri? Bunu yaptlktan sonra ben zanne-
diyorum ki bir iki yilda enflasyon
kontrola alinir. Ama enflasyonu dur-
durayim derken siz biitceyi disipline
almazsaniz, Merkez Bankasi'ni disip-
line almazsaniz, onlar istedikleri gibi
calisirlarsa, ondan sonra enflasyonu
durdurmak hayal olur.

Uretim rakamlarinin éniimiizdeki
6 -7 aylik donemde, su aldigimiz ra-
kamlardan daha miisbet olacagini sa-
niyorum. Ciinkii ne de olsa doviz icin
bazi tedbirler alindi, dis kredilerde
baz1 ertelemeler oldu. Kapasite bog-
lugunun zararlar: goriilmege baslan-
di1. Yeni gelen yonetim ilk giinden be-
ri cliretim, tliretim» diyor. Simdi bu
bir duyarlilhktir. Iste grev ve lokavt-
larin ertelenmesi bir adim, baz1 sek-
torlere gerekli girdiler saglanabilirse,
bu sanayiler haliyle calismaya baslar,
talep diisiikliigiine ragmen. Ben talep
ditsiikliigiini fazla Onemsemiyorum.
Tiirkiye'de 6yle yiiksek bir talep var
ki, oradaki diisiikliiklerin iiretime in-
tikal etmesi baska nedenlerle oluyor.
Kredi yoklugu yiiziinden, finansman
giicliigii ylizinden, grev-lokavt yi-
ziinden oluyor. Isletme sermayesiyle
sanayii azictk beslersek, isci-isveren
iliskilerinde bir akla yatkin diizene
dogru gidebilirsek, tiretimde oniimiiz-
deki 5 -6 ayda, ge¢mis 6 aydan daha
iyi sonuclar gorebilecegiz.

AKGUG — Sayin Aysan, tim
sektorleri birden harekete gegireme-
yiz galiba. Bir selektif uygulamaya
gidilmesinde yarar var. Hangi sek-
térler {iretim artist bakimindan ve
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ekonomide canhlik yaratmak baki-
mindan énemli? Bence diger sektor-
lerle girdi-gikt1 iligkileri ¢cok fazla olan
sektorlere oncelik verilmeli? Diger
sektorlerle girdi-¢ikt: iliskisi fazla
olan sektorler hangileridir? Tlrkiye'-
nin yeterli bir girdi-¢ikt1 tablosu yok.
Gene aynl noktaya doéniiyoruz, bil-
meden Kkararlar almak alisgkanligin-
dan vazgecmek gerekli.

AYSAN — [hracat tesviki icin son
allnan kararlarin piyasadakl etkileri
konusunda benim gozlemlerim ¢ok
misbet simdilik. Yalniz size kesin ra-
kam veremiyorum. I¢ talep diisiiklil-
glinden de etkilenen bir ihracata yo-
nelme var. Bu yi1l i¢cin % 15'den % 20'-
den fazla ihracat artisi1 diigiinemiyo-
rum, ama 9% 15 - 20 ihracat artisi bile
¢cok onemli bir hedeftir. 3-4 yilda
ihracati katlamak demektir. Bu konu-
da ¢ok milsbet bazi deliller var eli-
mizde. Mesela ihracat kredilerinde ar-
t1s. Sonunda ihracat Kredilerindeki
artls hacminde bir fiili ihracat artis:
olur mu, olmaz m1 bilmiyorum. Giinkii
liretim rakamlar1 konusunda séyledik-
leriniz dogru. Fakat eger bu ihracata
yonelme devam ederse onlimiizdeki
1,5 - 2 yilda bunun sonucu alinir. Cok
miisbet baz1 noktalara gelecektir ih-
racat diyorum. Qinkii hemen hemen
herkes, biitiin biiyik isletmeler, bir
ihracat yapayim da ne olursa olsun
¢abasl icindedir. Bunun i¢in o6zel fir-
ma kuranlar var. lhracat kredisi ta-
lepleri konusunda edindigim bilgi de
gecen yilla nazaran katli artiglar gos-
teriyorlar.

AKGUC — Efendim bunun nede-
ni var. Bir kez firmalar a¢isindan ih-
racat kredileri cazip; hem maliyeti
diisitk, hem de saglama olanag) faz-
la.. Bankalar acgisindan da cazip,
kaynak sorunu yaratmiyor. T.C. Mer-
kez Bankasi'nda mobilizasyon imkani
var. IThracat kredilerine talep bir 6l-
clide yapay. Hepsinin ihracata donii-
secegini ben tahmin etmiyorum.
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AYSAN — Kredi rakamlari, ger-
gekte % 15 - 20 artisy ifade etse bile,
alinan scnug¢ iyi bir sonugtur diyo-
rum; bu bilgiler 151g1nda. O kadar bir
artls olacagi konusunda bende bir iz-
lenim var. Fakat dedigim gibi giiveni-
Iir bilgi yok simdilik. Ihracat mevsi-
ml daha 6numiizdedir. Bu taahiitlerin
vadeleri vardir. Bir de piyasada su
gozleniyor. Biiyiikk bazi firmalar bu
kredi avantajindan istifade etmek igin
sadece ihracata yonelik yeni firmalar
kuruyorlar. Yalniz kendi iirettikleri
maltlar icin degil, Tiirkiye'nin gele-
neksel ihra¢ mallarin1 da ihrag et-
meye yonelik. Ama ben diyorum ki, bu
bilyik firmalarin buna ilgi duymala-
ri, bu ihracat prosesini daha rasyo-
nelize eder, belki de hizlandirir. Uzun
vadede zannediyorum ki devamli mal
saglamaya yonelik ¢abalar iyi sonug
verir. Fakat enflasyonu durdurmak
konusunda fazla iyimser degilim. Dog-
rusu Mayis sonuna kadar alinan so-
nuglar ¢ok iyi. Haziran - Temmuz fi-
yat indeksleri de iyi geliyor, onunla
iyimserlige disiyorlar. Halbuki Ha-
ziran, Temmuz'dan itibaren banknot
hacmindeki genisleme sonucu 260 mil-
yar liraya kadar vardl emisyon. Bu
genigleme onimitzdeki bir iki ay icin-
de fiyat indekslerine otomotikman
yansiyacak ve fiyat artis hiz1 yiikse-
lecektir, her zaman oldugu gibi.

AKGUC — Rakamlann bir mik-
tar politize edildigi kanisini tasiyo-
rum. Eylill, Ekim aylarinda bilyiik fi-
yat sicramasi gorilebilecektir.

AYSAN — Tabii goriilecek. Sim-
di onun icin bence buraya hilicum et-
mek, sonuclarl ne olursa olsun bank-
not hacmindeki fazla genislemeyi
frenlemek lazimdir. Onun igin burada
alinacak onemli tedbirler vardir. As-
kida bulunan toplu sozlesmeler icin
% 70 avans verilmesi iyt bir tedbir.
Eger bu uygulama KIT'leri de etkiler-
se, Hazine'nin yukl hafifliyecek. Top-
lu sozlesmelerde talepler % 300’e¢ ka-
dar gidiyordu. % 110 ile % 150 ara-
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sinda degisen zamlar zaten verilmisti.
Harcamalarda bir kisilma olursa, bel-
ki bunun sonucu banknot hacmi ge-
nislemesinde de bir yavaslama'olabl-
lir. Fakat gosterge, banknot hacmin-
de hizl1 genisleme yoniindedir. Bence
o gostergeyi iyl izlemeli ve onu asa-
gilya indirmek i¢in ne miimkiinse ya-
pilmahdir. Cinkii yi1lbasinda 183 mil-
yar olan banknot hacmi 260 milyara
dogru gidiyor. Bu artis zaten olagan-
ustit bir artistir. Yillik enflasyon hi-
zinin % 110 - % 120 oranina geldigi do-
nemlerde de emisyon artist bu oran-
larda olmustu.

AKGUC — Efendim, bir noktayi
ben agikhia kavusturmak istiyorum.
Haziran ve Temmuz aylarindaki fiyat
artislan belki diisiik goziiktii. Endeks-
lerdeki ortak bholen g¢ok yikseldi.
Ocak, Subat ve Mart aylarindaki bii-
yiik fiyat artiglart endeksleri ¢ok yiik-
selttiginden, onlari izleyen aylardaki
fiyat artiglar1 goreli olarak diislik. En-
deks 100 iken 50 puanlik fiyat artisi,
% 50'lik bir yiikselis demektir. Bugiin
3000'e gelmis flyat endeksi 50 puan
arttigr zaman fiyat artist % 1,6 olu-
yor. Bu da bir bakima aldatici. Yilin
ilk 7 -8 aylhk birikimli fiyat artislari,
gecen yilin aym donemindeki birikim-
li fiyat artisindan ¢ok daha yiiksek.

7/

vergiler ayarlanmahdir

AYSAN — Banknot hacmini fren-
lemek istiyorsak, Hazine'ye gelir sag-
liyacagiz. Onun bir baska yolu henilz
kesfedilememistir. Hazine'ye kaynagi
saglam gelir saglanacaktir. Bu nere-
den saglanacak? Maktu vergilerin
ayarlanmasi, vergi gelirlerini artirici
diger tedbirler, bunlann hepsi yapil-
malidir. Bagka sebeplerle, su asgari
gecim Indiriminin yiikseltilerek ver-
giden muaf tutulmasini, Hazine'ye
yilhk 98 milyarhk bir gelir azalmasi-
na neden olmasina ragmen hemen is-
tiyorum. Maktu vergilerin fiyat in-
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dekslerine uygun oranda yiikseltilme-
siyle Hazine'nin kayb1 giderilebilir.
Eskiden yapilmis teklif oyle degildi.
. Belli katsayilarla carpim: ongorilyor-
du. Hayir oyle yapillmiyacak. Ne za-
man maktu vergi konulmus ise, di-
yelimki 25 sene once, 25 seneden bu
vana indekslenecek ve cok yilikselecek
o rakamlar. Boyle bir hesapla c¢ok
onemli bir gelir saglanabilecegi ka-
naatindeyim Hazine'ye. Ayrica, Kat-
ma Deger Vergisi'nin yiiriirlige ko-
nulmasi, vergi gelirleri iizerinde olum-
lu etki yapacaktir. Gelir Vergisi'ndeki
dizenleme, vergi tarifesinin endeks-
lenmesi, Gelir Vergisi hasilatini belki
azaltacaktir. Fakat boyle bir tedbir
alindif1 zaman, piramit yayginlasti-
rilmis olacagl, herkes % 20 - % 25 ora-
ninda vergi odemek durumuna gele-
cegl icin, miikellef sayisinda kendi-
liginden bir artma {imit ediyorum ben.
Bu olursa, biraz da denetimi destek-
liyerek, asgari tlcretin vergiden muaf
tutulmas: ve vergi dilimlerinin en-
dekslenmesinin gelir azaltict etkileri-
nin de 1-1,5 yillda gegistirilebilece-
gini saniyorum.

AKGUC — Ben vergi sorununu,
vergi kanunlarindan ziyade uygulama
meseles] olarak gorilyorum. Bugiin
psikolojik ortam da misaittir. Ben
diyorum ki, miikelleflere bir miiddet

_ taniylp, beyana dayanan vergilerde
plsmanhik dilekc¢esi alinmasi, vergi ge-
lirlerinde olumlu etki yapar.

Sayin Torun, lretimde, bazi ar-
kadaglarirmizin da vurguladigl gibi
baz1 kisitlayicli etmenler séz konusu...
Bunlarin bir kismu fiziksel.. Ithal
mallart yetersizliginin, alt-yapr ek-
sikliginin, enerji sorununun getirdi-
gi kisitlamalar var. Ayrica is¢i-isveren
iliskileri, yonetict yetersizligi.. Bun-
lar da ¢ok 6nemli sorunlar. Acaba bu
cerceve Icerisinde {Uretim sorununa
nasil bir ¢ézlim ariyacagiz? Meseleye
yalmz fiziki tahditler yoniinden bak-
mak yeterll mi? Yonetici yetersizligt,
isei ve isveren iligkisi acisindan da
meseleye egilmenizi rica edecektim.
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duzeltiimesi gereken
temel sorunlar

TORUN — Evet Sayin Akgilg, ga-
liba sorunuzun cevabi1 kendi icinde
var. Bizim ekonominin ve toplumsal
yapinin icinde baz1 diizeltilmesi ge-
rekli temel sorunlar var. Bunlara
cgilmeden meseleleri ¢oziimlememize
imkan yok. Bunlara egilmeden mese-
le yizeyden goriilmis ve diizeltilir gi-
bi yapilmis oluyor, aslinda diizeltlle-
miyor. Bir de kisa vade, orta ve uzun
vade meseleleri aslinda birbirini ta-
mamlayan bir dizi. Hi¢bir uzun vade
sorunu kisa vade ihmal edilerek ¢o-
ziimlenemez. Ben gene isterseniz bil-
tin arkadaslarin basladift yerden
basliyayim. 25 QOcak kararlarindan.

Burada oncelikle siki para politi-
kas1 izlenerek enflasyon onlenmege
calisildi. Para ve Kamu Jktisadi Te-
sebbiisleri'nin fiyat politikalar1 vasi-
tasiyle reel gelirler dusiiriildii. Talep
kontrol altina alindi. Ve talep kontrol
altina aliminca da, liretim neden di-
siiyor diye hayret ettik. Uretimin diig-
mesinin birinci nedeni, talebin kont-
rol altina alinmas: ve bizim iretici
tesebbiislerin de kendilerini i¢ talebe
gore ayarlamis olmalar idi. I¢ talep-
teki azalmayl Sayin Alkin'in de belirt-
tigi gibl, dig talep karsiliyabilir idi ve
Tiirkiye bu bakimdan belki tarihinin
en biyitkk firsatin1 yasadi. Hald da
yasamaktadir. Bu firsatla sunu kas-
tediyorum. Orta-Dogu, bildigimiz ta-
rihi icinde en zengin donemini yasi-
yor. Bizim icinde bulundugumuz bdl-
ge hicbir zaman bu kadar zengin ol-
madi ve diinya ekonomilerinden de
bu kadar biiyilk talepte bulunmadi.
Glinkil petro-dolarlar1 izledigimiz za-
man, karsimiza bizim Kkomsularimz
cikiyor. ikinei bir olay, Iran konusu.
iran'a gelismis diinya iilkeleri ekono-
mik abluka uyguladl. Biz uygulama-
dik. Gene ona bagli olarak Iran'in
dliinya plyasasindan c¢ekilmis olmasl.
Ornegin, bizim de yapabilecegimiz 1§-
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lerden birist olan halicilik konusunda
iran’in diinya piyasasindan cekilme-
si, bize yeni olanaklar yaratti; ama
hi¢ kimse bunun nedeni tizerinde dur-
madi. Simdi herkes, en klasik usul-
lerle enflasyonun kontrol altina alin-
mast olaymin sonuclarini, enflasyo-
aun onlenmesi acisindan destekledi;
ama Udretimin dlismesine hayret et-
ti. Biitin Ticaret Odalari, Sanayi
Odalar: baslica tiiccarlarimiz, firma-
larimiz, is adamlarimiz, 25 Ocak ka-

Osrian Nuri Torun

rarlarinl desteklediler. Su dretim de
bir artirtlabilse, 'hersey tamam olacak
dediler. Uretimi artiracak olanlar ise
kendileri. Artirsinlar artirabilirlerse.
Ic talep disinda yeni talep yaratmak
zorunlu. Evet diinya pazarlarina ¢i-
kabilmek, ama o glic yok kendilerin-
de. Bir taraftan i¢ talebi kontrol edin
diyorlar devlete, diger taraftan da
talebi artirin diyorlar. Bu celiskili du-
rumu, kendileri dahi pek farkinda ol-
madan son aylarda tekrar edip dur-
dular. Ve ic talepteki bu azalma as-
linda daha biiytik boyutlarda sorun-
lara goétirebilirdi bizi, eger grevler ol-
masaydl. Tilirkiye'de grevler hangi ke-
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simlerde oldu? En fazla grev, kapa-
site bakimindan atil kalabllecek ke-
simlerde oldu. Ornegin, tekstll kesi-
minde... Tekstil kesimi grevler saye-
sinde {cretsiz izin vermls gibi oldu.
Grev olmasaydi, zaten bircogu kapan-
ma ile karsl karstya idiler. Sendikala-
rin amaglarl ne idi bilmiyorum, ama

_i¢ talebin diisiisii nedeniyle atil kapa-

site yaratma durumunda olan bazi
mitesseselerin atil kapasite yaratma-
larin1 finansman agisindan Kkolaylag-
tirdilar. Tekstil kesimi, ayni zaman-
da onunla birlikte madeni esya ve
cam esya kesimleri, baslica ihracata
yonelik sanayilerdiler. Bunlar zorla-
narak daha genis dlgiide dis pazarla-
ra agilmaliydilar, bu donemde. Grev-
ler igcilere ucretsiz izin verilmesi gibi
bir sonu¢ dogurdugundan, firmalara,
digariya acillmadan meseleyi genis 61-
¢lde ucuz bir sekilde ¢6ziimleme im-
kininl verdi. Bunlar gecti simdi.

uretim lafla artmaz

Bugiin ne yapacaglz? Laf olarak
Uretim! artiralim dersek, artmaz Ure-
tim. Uretimi artirmak icin talebi ar-
tiracaksiniz, dilnya pazarlarina gik-
mak kolay olmadigindan, i¢ talebi ar-
tiracaksiniz. Bunun ig¢in enflasyonu
sik1 kontrol etmekten vaz gegeceksi-
niz. 1981 icin, % 60 fiyat artigini go-
ze alacaksiniz en azindan, 1982 igin
% 35'1, 1983 icin % 20 fiyat artisini he-
defliyeceksiniz. Ya enflasyonun deva-
minl goze alacaksiniz veya bu fakir-
lesmeyi bir siire kabul edip yapiy1
degistireceksiniz ekonomide. Cinkil
dilnya pazarina c¢ikalim demekle ¢i1-
kilmiyor. Kalite bakimindan, maliyet-
ler bakimindan, organizasyon ve yo-
netim bakimindan, ambalajlama ba-
kimindan, giinlinde sozilmiizll yerine
getirme bakimindan; hemen diinya
pazarlarina ¢ikamaylz. Karar verme
acisindan yapamayiz bunu. Ciinkit bit-
tin bunlar bir diinya gorllsii ve bir
yapl meselesidir. «<Ben su kadar mal
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su giin teslim edecegim.» dediginiz za-
man, dis pazarda onu o giin, sdyle-
diginiz kalitede, soylediginiz miktar-
da, soylediginiz yerde teslim etmeli-
siniz. Bizim ihracatcimiz bunlari ye-
rine getirmek icin hicbir yerden des-
tek gormez. Aksine her yerden gostek-
lenir.

Evvela devletten bir karar: ¢ikar-
mak ne kadar zamanda miimkiin olur,
bunu kimse tahmin edemez. Devlet
mekanizmasi, kararlari olusturma ve
uygulama acisindan modern bir dev-
let diizenine ulasmadik¢a - eskiden
bugiinkiine gore daha da iyi idi, son
zamanlarda daha da bozuldu - ihra-
cat yapamayiz. Diinya pazarlarina bi-
zim firmalarimiz, KIT olarak da, 6zel
tesebbiis olarak da c¢ikamazlar kolay
kolay. Cinkii bir ihracat yaparsiniz,
yiikleme belgeleri giiniinde gelmedi-
gi i¢cin ihracati yapmamis sayar dev-
let. O mahn fizik olarak ihrac edildi-
gini istediginiz kadar ispat edin, gii-
niinde belgeler ibraz edilmemis ise ih-
racat yapilmamis gibi islem gorir.
Yaptiginiz ihracatin karsiligl olan do-
vizler 60 giin yerine 61 giinde gelirse,
siz o dovizi hi¢ getirmemis durumuna
diisersiniz. Ihracatta vergi, resim,
harg¢ istisnasindan yararlanmak i¢in
Maliye Bakanligi'ndan belge almaniz
zorunlu. Bakanlikdan belgeyi alma-
dan bir giin 6nce ihracati yaparsaniz,
ondan faydalanamazsiniz. Evvela o
belgeyi alacaksiniz, sonra isi yapacak-
simz. O belgeyi de ne zaman alaca-
giniz, nasil alacaginiz hi¢ kimse tara-
findan size garanti edilemez. Zaman,
karar organlarinin calismasinda son
derece Onemli ama, bu bir zihniyet
meselesi. Ben o bakimdan diinya pa-
zarlarina acilma meselesini, uzun va-
deli olarak ve bugiinden ele almak
gerektigi kanaatindeyim. Yarin yapa-
riz, denildigi takdirde higbir zaman

yapamayiz. Eger 6ze1temek gerekirse,
birincisi, devlet, ekonomisinin dis eko-
nomilerle daha fazla is birligi yapma-
s1 igin saglam politika kararlari al-
mali ve uygulayabilmeli bunu. Bura-
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da da agik se¢ik amaclar belli olmall.
Bunu yapamadik bugiine kadar. Dis
ulkelerdeki temsilcilerimiz de, dis eko-
nomik iliskilerde aktif rol oynamaz-
lar, ihracatcl firmalara yardimecl ol-
mazlar. Ticari iliskilerle ugrasmayi,
kendileri i¢cin bir nevi kiigiiltiicii faa-
liyet sayarlar. Halbuki yabanci iilke-
lerin Tirkiye'deki temsilcileri, kendi
tilkelerindeki firmalarin ticari mii-
messili gibi hareket ederler. Mal sat-
mak, dis ihaleleri kazanmak icin ge-
reken biitiin ¢abayl gosterirler. Bizde
de yavas yavas bu anlayisa yatkin ol-
maya baslayanlar var ama yeterli de-
gil.

ikincisi, eger bir seyi tesvik ede-
cekseniz, bir politik karar veriyorsu-
nuz demektir. Bu politika kararin: di-
ger kararlarla tamamlamak duru-
mundasiniz. Bu kararlar1 verecek
olanlara yetki vereceksiniz, sorumlu-
luk yiikleyeceksiniz. Simdi bir yerde-
ki memur istedigi kadar iyi niyet sa-
hibil olsun, eger bir belge bir bagka
yerden kendisine gelmemis ise, biitlin
iyi niyetine ve biitiin inancina rag-
men is yapamaz. 11laki o belgeyl ge-
tireceksiniz. O belgeyi verecek olan
eger yillik izinde ise, bir ay bekliye-
ceksiniz. Bu kadar basit bir mesele-
dir. Dis ekonomilerle is birligi bizde
maalesef uzun siire yalniz 1thalat
yapmak seklinde anlasildig1 i¢cin, hep
tel'in edilmistir. Bu anlayis bizi, diin-
ya ekonomileri i¢ginde dis ekonomiler-
le iliskisi en kisitlh olan, dis ekonomi-
lerden aldig1 ve sattigr mallar asgart
seviyede olan birka¢ memleketten bi-
risi haline getirdi. Dis ekonomilerle
tamamlanmayan bir sanayi milmkiin
degil. Biz 50 yildan beri sanayilesme
politikas1 giideriz. Ve son yillarda sa-
nayi iriinlerimizin ihracatinin art-
masl ile oOviintirtiz. Fakat bakalm
hangi sanayi iriinlerimizin ihracati
arttl. Cikarin tarim triinlerini isle-
yen sanayii, imalat sanayiinin yapti-
g1 ihracatin tamamai 230 milyon dola-
r1 ge¢mez. Bence tekstil ihracati ile
diilnya pazarina girmenin avantajl
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yonli yok. Asgari {icretle yapilmis, en
basit teknoloji ile yapilmis imalatla,
bu alanda en az bizim kadar da tec-
rilbesi olan dinyanin en fakir iilke-
leri ile rekabeti, onlar kadar kazanci
goze almak suretiyle tekstilde diinya
pazarlarina girebiliriz. Tekstil sana-
ylinde finisaj kismina giremeyiz. Ciin-
kli o teknolojiyli alamamisizdir. Ve o
konuda dilnya pazarina girmege kalk-
t1Zin1z zaman, karsinizda gercek ileri
teknolojiye sahip zengin tilkelerin sa-
nayicilerini bulursunuz ve o sanayi-
cilerle de rekabet etmek gliciiniiz, tec-
riibeniz yoktur.

AKGUC — Kaldiki tekstil konu-
sunda, hemen tiim gelismis tlkelerde,
cesitli ithal tahditleri var.

plan ve politika

TORUN — Binaenaleyh burada
sanayilesme politikas)y dedigimiz za-
man evvela <«Nedir o sanayilesme?»
onu lyi tarif etmek lazim. D.P.T. ko-
nusundaki goriiglerinize katiliyorum
tamamen. 1965'den beri Tirkiye'de
planlama, plansiz politikanin bir ara-
cl haline gelmistir. Planlama bir plan
yapar, devlet de kendi bildiginl uy-
gular. Bir yerde bir plan vardir, di-
ger tarafta da devletin politikasi var-
dir. Bunlar arasinda hicbir baglanti
yoktur. Eger boyle olmasaydi, zaten
ekonomik bakimdan buralara gelmez-
dik. Biitiin planlarda istikrarli, den-
gell ve sosyal adalete uygun kalkinma
ongoriilmiistiir. Ancak gelismeler ne
istikrarli, ne dengeli, ne de sosyal ada-
lete uygun olmustur. Plandaki tedbir-
ler mi yanhstir? Hayir. Plandaki ted-
birler biitiin diinyanin bildigi uygu-
ladig1 seyler. Ancak bu tedbirler, il-
keler hitktimetler tarafindan samimi-
yetle benimsenmemistir. Planlar, Ana-
yasa plan istiyor diye, bir sekil sar-
tini yerine getirmek i¢in hazirlanmig-
tir. Bunun i¢cin planlarla, hilkiimetle-
rin izledikleri politikalar arasinda
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bagtanli kurulmamis, kopukluk ol-
mustur. Plan evvela disiplinli uygu-
lama ister. Devlet plam kendist i¢in,
kendi politikasint ¢izmek icin yapti-
gin1 kabul etmelidir. Bu kabul 1965’-
den beri yoktur. Plan sadece liizum-
suz yere devlet! baglayan ve bagka-
lart tarafindan bagkalar1 i¢in yapil-
mis bir dokiiman gibi gorillmistiir. O
zaman plana hi¢ lizum yoktu.

Simdi tesvik meselesine gelince...
Biz gercekten sanayilesecek isek, ta-
nm trinleri isleme sanayii disindaki
sanayileri, diinya pazarlarina uygun
bir sekilde ¢alisir hale getirmemliz la-
zim. Bu énce kapasite meselesidir. Op-
timum kapasitenin altindaki sanayi-
lerle, derme catma sanayilerle dilnya
pazarlarina kalite bakimindan, ma-
livet bakimindan g¢ikilamaz. Binaen-
aleyh evvela sermaye yogun lleri tek-
noloji kullanan ve dinya pazarlarin-
da kabul gorecek kalite ve mallyetler-
de Uiretim yapacak sanayileri kurmak
lazim. Her sanayide bunu yapamaz-
siniz. <Ben ihracat yapacagim.» dlyen
her adama, <Tamam ben seni tesvik
edlyorum.» demekle olmaz bu is. Han-
gl sanayilerde fhracat yapacaksimz?
Hangi tlkelere ihracat yapacaksimz?
Ne kadar zamanda ve ne sartlarda ya-
pacaksiniz? Evvela bunlar1 kararlag-
tirmak lazim, bu da bir arastirma
meselesidir. ihracati tesvlk ederken
bunun gelirini giderini karsilagtirmak
lazim. thracat ne zaman sizin igin
karlidir? Bunun hesabini yapmak zo-
runlu, Buglin tegvik goren thracatgi-
lardan ¢oBu 100 dolarhik lthalat yapip
80 dolarlik doviz gellrt saglhyor. Blzde
doviz katma degeri hesabi denilen bir-
sey yoktur.

AKGUC — Katma degeri yitksek
olan endistriler tesvik edilmeli ki ih-
racat acisindan kazancli olabilesiniz.
Katma degerl ylksek olan sanayile-
rin digsatiminin tesvik edilmesl ge-
rektigi, Maliye kitaplarinda yazilidir.

TORUN — Her ihracat yapaca-
gim dlyene, ne ihra¢ edeceginl sor-
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madan eger tesvik belgesi verirseniz,
bu is olmaz. Ikincisi, bunun tama-
miyle tersi de var. 1980 programina
baktigimiz zaman, ihracata yonellik
sanayl dendigi zaman idretiminin
% 50’sini lhrac¢ eden sanayi kastedili-
yor. Bizim 40 yihk bir fabrikamiz
var. Bu fabrikaya 1 milyon dolarlik
bir yatirim yaparsak, 5 milyon dolar-
hik lhracat yapabiliyoruz bir sene ic¢in-
de. Ama fabrikamin toplam Uretimi
50 milyon dolar. 50 milyon dolann
yarisl 25 milyon dolar yapar. 1 mil-
yon dolarlik yeni yatirim yapabilmek
icin 25 milyon dolarhik ihracat taah-
hildiinde bulunmamiz lazim. Bu da
fiilen mimkiin degil. 1980 programi-
nin ihracata doniik sanayi tanimi,
katma degeri yiiksek bir¢ok sana-
yiin tesvik tedbirlerinden yararlan-
masim onlemistir. Bunu fiilen yasa-
dik. Ger¢i son zamanlarda bu sartlar
biraz gevgetildi. Daha rasyonel bazi
seylere dogru gidilmege baglandi;
ama, ciddi hesaba dayanmayan, el
yordamina dayanan bir rasyonellik.
El yordami ile bugilinkii diinya paza-
rina g¢ikamayiz. Bastan soyledigim
firsatlar hiala kagms degildir, kulla-
nabiliriz. Evvela; <Bizim Orta Dogu-
da ve petrol zengint iilkelerde hangi
mallarda avantajimiz var?» onun he-
sabin1 yapmadik bile. Bazi tiir sanayi
mallarinda Kesin olarak avantajimiz
vardir. Bir defa mesafe ve nakliyat
bakimindan. Ikincisi, baz1 titketim
mallarinda zevkler bakimindan. Eger
bu firsatlari iyi kullanabilirsek, biz
normalin daha otesinde, daha Kkisa
siirelerde derlenip toparlanabiliriz.

Ama once teker teker sektorler itiba- -

riyle, mallar itibariyle ve iilkeler iti-
bariyle ciddi bir arastirmaya tabi tut-
tuktan sonra karar verip. yapmamiz
lazim. Kararin verdigimiz zaman da
muhakkak yapmamiz lazim. Kararl
verip yapma imkani da bizim devlet-
teki kadar kolay degildir birgok yer-
Jerde. Qiinkit Kamu Iktisadi Teseb-
biisleri biiyitk bir giictiir. Ikineist dev-
let, gercekten tedbirlerl etkill bicimde
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aldig1 takdirde, son derece verimlt so-
nuglar alabilir. Ama bunun icin ya-
p1y1, anlayisy degistirmek lazim. Ay-
rica bizim c¢alismayr kabul etmemiz
lazim. Diinyanin hi¢bir gerl kalmis
tilkesi, 40 yasindaki insanlarin: emek-
liye sevketmek suretiyle, gelismis ul-
keler seviyesine yiikselmek idiasi ile
ortaya cilkmaz. Biz 40 yasinda yetis-
mis iscimizt emekli yapariz, ciinki
daha fazla c¢alisirsa, calisan Kkisinin
aleyhinedir.

isgucl yatirimi israfi

Vergi meselesi son derece ciddi
bir mesele. Vergi meselesini hallet-
meden Tirkiye'de sosyal ve ekono-
mik sorunlar1 ¢ozemeyiz. Tiirkiye'de
bugiin gelir vergisi gercekten licret
vergisi haline gelmistir. Bugiin son
gellsmelerle, yani hamiline mevduat
sertifikast ile, menkul sermaye ira-
dinda gelir vergisi nispeti fiilen % 20~
dir. Simdi iradin 9% 20 vergilendiril-
dig! ve nispi olarak vergilendirildigi
bir yerde siz lcreti 9% 60 oraninda
vergilendirirseniz, bu adi1 Gelir Ver-
gisi de olsa, aslinda bagka tiir bir ver-
gidir. Boyle bir vergiyli kamuoyuna
kabul ettiremezsiniz. Sosyal problemi
halledemezsiniz. Calisanlar 40 yasin-
da emekli oluyorsa, orada ihtisas ge-
lisemez. Ihtisas dedigimiz sey, belli
bir stireden sonra ancak geligebilir.
Biz calisanlar1 tam uzmanlagirken
emekliye ayiriyoruz. Isgiicitne yapilan
yatinnmin, Tirkiye'deki kadar israf
edildigi bir baska yer bulmak herhal-
de ¢ok zordur.

Yatirimlar konusunda da gayet
tabii olarak once darbogazlar: gide-
recek yatirimlar, kapasiteyl kullana-
cak yatirimlar, ondan sonra yeniler
hesaba katilmalidir. Yatirimlarda, ge-
lismis, az gelismis yoreler meselesi
artik tamamiyle anlamini kaybet-
mistir. Bunun bir baska sekilde kont-
rol altina alinmasi gerekir. Alt yapis!
olmayan, kalifiye is gilci olmayan,
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hi¢bir devlet hizmetinden kaliteli bir
sekilde faydalanma sansi olmayan
yerde Kkuracaginiz sanayi ile diinya
pazarina nasil ¢ikarsiniz? Eger geri-
ce yoreler gercekten gelistirilmek is-
teniyorsa, gerice yoreleri evvela tespit
edersiniz, oralara alt yapiyir gotiiriir-
siintz, kamu hizmetlerini gotirtrsi-
nilz, bankacilik hizmetlerini gotiriir-
slinliz, sanayinin yasamas: i¢cin ge-
rekli ¢evreyi yaratirsiniz, o zaman bu
miimkiindtir. Aksi halde miitesebbis
gerice yoreye gider, tegvikleri alir, so-
nunda i¢ pazara yonelir. Gerice yo-
reler bazen gelismis yorelerin sinir-
larinin hemen 20 kilometre kenarin-
dadir. Oraya kadar getirilmistir bu is.
Bunlari ciddi, uzun vadeli bir politika
icinde dislinmek gerekir. Dig pazara
acillmak gergekten amag olarak sana-
yi i¢cin isabetlidir, ama ciddiyet, uzun
vadeli bir gorils, devlette ve firmada
rasyonel yonetim {s birligi, Istikrar
ister.

Dis finans pazarlarina, Kamu 1k-
tisadi Tesebblisli olarak veya ozel fir-
ma olarak firmalarin girmesi en sag-
Ikl bir yoldur. Bizim Pagabah¢e Cam
olarak denememiz oldu. Biz, 1979'da
devletin ¢ok zor borclandigl bir ds-
nemde bir proje i¢in 36 milyon dolar
teminatsiz kredi alabildik. Eger, «lh-
racattan elde ettigimiz dovizlerin,
devlet tarafindan bize % 50'si tahsis
edilecektir. Biz de bununla borcumu-
zu 6demeyi taahhiit ederiz.» seklinde
bir garanti vermek imkénina sahlp
olabilseydik, cok daha rahat borgla-
nirdik. Disaridaki firmalar, finans-
man kurumlari, projeye, gercekten bu
ihracati yapip yapamiyacagimiza ba-
kiyorlar. Bu ihracati yapacaginiza
inandiktan sonra, eger yaptiginiz ih-
racatin % 50'si karsilifi dovizin size
gergekten devlet tarafindan ve sfirek-
I olarak tahsis edllecegi garantist
elinizde olursa, ayri bir teminat: da
istemiyor. Ancak siz bu garantlyl ve-
remediginiz gibi, devlet de veremiyor;
clinkll devlet yarin ne kadar verece-
gini bilmiyor. Sen yarin ne kadar

]
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odeyecegini bilmezsen, adam sana na-,
sil bor¢ verlr. Vermez tabii. Bu sart-
larda uluslararasl sermaye ve para
piyasalanina girlp bor¢lanamazsiniz.
O zaman bu plyasalara devletinizi
gonderirsiniz. Devletlerin de o pazar-
lara girmes! normal bir olay degil ar-
tik. Finansman kurumlari devletlerl
degil, bankalari, firmalar1 gormek is-
tiyor karsisinda; mall tahlil yapmak
istiyor kisacasl. Devlet siyasi borglan-
maya gidiyor. Siyasi bor¢lanmanin da
bir sinir1 var. Bir baska maliyeti var.
O maliyeti 6dersiniz bir yere kadar,
cndan sonra onu da ddeyemez hale
gelirsiniz.

Binaenaleyh saghikli bir yola gir-
mek Istiyorsak, kurallara uygun oy-
nayacagiz bu oyunu. Kurallara uygun
oynamak icin de yenl seyler kesfet-
mege liizum yok. Dliinya bunlarl keg-
fetmis. Diinyanin kesfettigl ve bii-
tin dilnyanin uydugu Kkurallara biz
de uymak, biraz da onlardan daha
fazla calismak, onlardan daha fazla
maliyet ddemeyi goze almak suretiy-
le uymak zorundayiz. Cinkii diinya-
dak! biitiin lilkeler ve firmalardan da-
ha akilli, daha yiiksek becer! sahibi,
daha kabiliyetli degiliz. Mademki ge-
ri kalmishgimiz kesindir; ekonomimiz
onlardan geridir; bilgilerimiz onlar-
dan daha azdir; bunlarl kapatmanin
birtek yolu vardir, O da, bir siire i¢ln
daha fazlasim ddemeyi kabul etmek.
Biz aksini iddla edersek, daha az kiil-
fetle daha fazla nimet pesinden ko-
sarsak, beyhude zaman Kkeybetmis,
hayal pesinden kosmus oluruz. Bugil-
ne kadar hayallerle ok avunduk, bu-
raya kadar geldik. Simdi gerceket ola-
Iim. Bedelini 6dedigimiz seyleri alabi-
liriz diinyada. Bedelini 6demeden hi¢-
bir sey alamayiz.

genel degeriendirme

ARKGUC — Tartismada ortaya
atillan goriislerl soyle toplamaya c¢a-
lisayim. 1980 yilinin ilk alt:1 ayhk lire-
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tim rakamlarina gore, 1979 yilinin ay-
n1 donemine Kkiyasla dretimde onemli
boyutlarda diisils gortilmektedir. Ozel-
likle hampetrol, tagkomiirid, demir-
¢elik, ¢imento gibi temel mallardaki
iiretim disiisii dikkati c¢ekmektedir.
Imalat sanayiinde bircok alt sektér-
de, gecen yila Kiyasla tiretim disilgii
% 10 - % 25 arasmda degismektedir.
Imalat sanayiinin yarattig: katma de-
gerde gecen yillara Kiyasla goriilen
gerileme, 1980 yilinda Tiirkiye'de gay-
risafi milli hasilanmin reel olarak dils-
mesi tehlikesini dogurmustur. Son ya-
pilan ve iyimser olarak nitelendirile-
bilecek milli gelir tahminlerine gore,
gayrisafi milll hasila, reel olarak, 1980
yilinda, bir onceki yila kiyasla % 2,2
oraninda azalacaktir. Bu kisi basina
ortalama % 5 oraninda bir milli ge-
lir azalisinl ifade etmektedir.

1980 yilinda sinai iretimde aza-
lisin en onemli nedenleri, enerji ye-
tersizligi, elektrik iretiminin artirila-
mayisl, bazl sektorlerde ithal girdile-
ri darbogazinin ¢ozillemeyisi, ic pa-
zarda daralma, isletme sermayesi ye-
tersizligli ve Kkredilerin pahalanmasi,
is¢i ve isveren iliskilerindeki olumsuz
gelismeler, 6zellikle Kamu Iktisadi Te-
sebbiisleri icin yonetim sorunlaridir.

Tiirkiye'de ekonomik Kkararlarin
arastirma ve incelemeye dayanmadan
el yordami ile, baz1 6n yargilarla ve-
ya hazir recetelere gore alinmasi, bu
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kararlarin  dogurabilecegi etkilerin
baslangicta somut olarak, sayisal ola-
rak tahmin edilemeyisi. bilyiik bir ek-
siklik olarak goriilmektedir.

Tirklye’de iretim artisi icin su
oneriler ileri siirdlebilir :

o Devlet Planlama Tegkilat:, yi-
riltmeye iliskin yuklerinden arindiril-
mall. bir arastirma, inceleme ve da-
nisma kurumu olarak asli gorevint
yapmalidir. D.P.T.'nin Tirk ekonomi-
sine iliskin olarak yapacagl arastir-
malar, saptayacagl makro degisken-
ler arasmdaki illgkiler, hazirliyacagl
ckonometrik modeller, ekonominin
titm sektorlerini  ayrnintili  bigcimde
kapsayacak girdl-¢ikt1 tablolari, da-
ha saglikhh ekonomik karariarin alin-
masina olanak hazirlayacaktir.

® Tlirkiyve'de yeni yatirimlardan
¢ok kapasite kullanimi tesvik edilme-
lidir.

© Sclektif bir kredi politikas: iz-
lenerek, bazl onemli sektorlerin islet-
me sermayesi yetersizligi giderilme-
lidir.

® Kredi pahaliligina yol agan uy-
gulamalar, ozellikle T.C. Merkez Ban-
kas’'ndaki Faiz Farki Jade Fonu'na
odemeler gozden gecirilmelidir.

® Katma degeri yiiksek sektorle-
rin dissatimi daha etkin bicimde
ozendlrilmelidir.

-
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® Vergi sisteminin, iiretim ve dis-
satim Uzerindeki olumsuz etkileri dii-
zeltilmelidir.

o fsveren-isci iliskileri tyilestiril-
meli, uyusmazhklar adil ve dengeli
cHziimlere baglanmaldir.

® Kamu Iktisadi Tesebbiisleri'nin
yonetim sorunlar: ¢ozitmlenmeli, poli-
tik yoneticiler. atama uygulamasina
son verilmelidir.

Dr. Oztin Akgiic

© Ozel firmalarin, bankalarin da
uluslararasi finans pazarlarindan
bor¢lanmasi olanag: yaratilmali; an-
cak bu borc¢lanmalarin, artacak doviz
gelirleri ile odenmesine dikkat edil-
mell, ikinci bir Dovize Cevrilebilir

Mevduat uygulamasina yol acgilma- _

malidir.

® Tiirkiye, digpazar olanaklarini
daha iyi degerlendirmeli, hangi mal-
lar1, hangi ulkelere satabilecegi ko-
nusunu daha iyi arastirmalidir.

Uretim artisina dogrudan veya
dolayll sekilde yol acabilecek bu éne-
rilerin yanisira, su tedbirler de alin-
mahdir :

e Biitce uygulamasi disiplin alti-

na alinmalidir. Baslangig odenekleri-
ne kiyasla y1l sonlarinda % 50'ye va-
ran oddenek artiglan, bilyilk boyutla-
ra ulasan bitce agiklari; dzellikle son
yillarda biitge disiplininin gittik¢e yok
oldugunu acikca ortaya koymaktadir.

© Blirokrasiye etkinlik kazandi-
rilmahdir.

® Tiirk Vergi Sistemi, sosyal ve
ekonomik etkileri dikkate alinarak,
biitiinliyle yeniden diizenlenmelidir.

® Ayrica, aliman ekonomik tedbir-
ler, izlenen politikalar, elde edilen so-
nuclar: duygusailiktan uzak, objektif
bir sekilde degerlendirilmelidir. Aksi
halde en iyiyi ve dogruyu bulmak ola-
nagl kaybolmaktadir.

Enflasyonun durduruldugu konu-
nusundaki aciklamalari, rakamlari ih-
tivatla karsilamak sgerekir. Yilin ilk
ii¢ ayindaki hizl fiyat artiglari, ondan
sonraki fiyat artislarinin goreli ola-
rak diisiik gozilkmesine yol agmistir.
Gergekte yilin ilk 7 ayindaki fiyat
artiglari, gecen yildan daha ylksek-
tir. 1979 yiinmn ilk 7 ayinda toptan
esya fiyat artislari % 44.2 iken, 1980
yilimin ayni doneminde % 61,8 olmus-
tur. Temmuz ve Agustos aylarindaki
parasal genisleme, fiyatlar {izerindeki
etkilerini, dniimuzdeki aylarda goste-
rebilecektir. Sadece son bir-iki ayin
fiyat artisimi dikkate alarak, enflas-
yon hizi tahmini yapmak son derece
yaniltict olabilir. Tirklye'de 1980 y1-
linda enflasyon hizinin il¢ hanell ol-
masl veya yaklasmasl tehlikesi heniiz
atlatilmis degildir.

Yeni yonetimin oncelikle iiretim
sorununa egilmesi olumiu ve yapicl
bir tutumdur.

Allnan sonuglar, pesin yargilarla,
vanl1 olarak degerlendirilmemeli,
agikca tartisilmahdir.

Dergi'nin Notu : Yukarida sunu-
lan <A¢ik Oturum» 17 Eylil 1980 ta-
rihinde yapilmistir.
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_ Tasarrufunuzu yatinmn...
- Biray sonra ilk maasiruz: ahn...

GRANTI Bankasi, gergek¢i bankacilik  Paranizi hesabimizda tuttukga maasimiz
anlayiginda bir adim daha atiyor... her ay cebinizde olacak. Ustelik

Maagh Hesap! faiz oranlar: yiikseldikge

maaginiz da hemen artacak.

Ciinku Garanti Bankasi, Maagh Hesap'imiza
yasalar gergevesinde en yitksek

faizi uygulamay taahhiit ediyor.

Garanti Bankasi, ‘vadeli mevduata
her ay faiz veriyor, tipki maas gibi.
Hem de beklemeden...

yillar gegirmeden... hemen!

Garanti Bankasi'ndan émiir boyu maag

Garanti Bankasi'ndan k.
almaya ne dersiniz?

maag baglatmak kolay.
Bir subeye gidip *Measgli Hesap” actirin. Gelin Garanti Bankasi'na!...
Ve bir ay sonra gelip subenizden

11k maaginmz1 alin. Ve her aybag gubenizden

maasimzi tikir tikir alin! .

5 ' Gewants’ Bankast
bekfetmekton Hoslastroraz..

TURKIYE .
GARANTI
BANKASI

! “yesil yoncalt”
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MALI TEDBIRLER
VE
SANAYIIN
KAYNAK SORUNU

MUZAFFER GUMUS

IILKEMIZ kalkinmasinin sanayideki

gelismeye bagh oldugu saptanmig
bir gercektir. Burada, turizm, tarima
dayall sanayi ve benzeri sektérleri de
dahil ederek genis anlamdaki sanayii
kasdediyoruz.

Son 30 yilin baslarinda, bu ke-
simde agirlik hemen hi¢c yokken, or-
talarinda bir yere gelindigi, son 15
yilda ise agirhdin ortaya ciktigi go-
rilmektedir. Bu olusum iyi bir gelisme
olmakla beraber, uygulama olarak
affedilemeyecek hatalarla doludur.
Bunun sonucu, sanayimizi bugiin kay-
nak darbogaziyla karsi karsiya birak-
migtir. Kisaca hatalara deginilirse,
darbogazdan cikilmasi igin yapilmasi
gereken onlemleri de goérmis oluruz.

Devlet kurulusu, 6zel sektérde
sahsi tesebblis ve sirketler olarak
meydana getirilen sanayi, genellikle
yabanct kaynakla c¢alismakta, bunun
icinde 6zkaynagin payinin daha az
oldugu gorilmektedir. Yabanci kayna-
gin ic ve disg borglar olarak ikiye ay-
rildigr bilinmektedir. Yapisi boyle olan
sanayiin zamanla ve iyi bir planlama
ile 6zkaynakla c¢alisir hale gelmesi;
kisaca-«kendi yagiyla kavrulmasi» ge-
rekirken, bu yapilmamistir. Bu dénem-
de, ulretilen mal, enflasyondan yarar-
lanilarak rahat bir sekilde satiimis,
elde edilen fonlar hesapsizca harcan-
mi$, sanayiin gelecegi dlsginilmemis,
o6zkaynak birikimine gidilmedidi igin
de su andaki sikintiya disilmustir.

Bu kuruluslarin bu agamadaki strec-
lere gore kaynaok arama yerine yeni
yatinmlara yardimci olmalan gercegi
ortaya cikmaktadir. Dilegimiz, bundan
sonra aynl hatalann tekrarlanmama-
sidir.

Kusuru sadece sanayicilere yuk-
lemek de miimkiin degildir. Ulkenin
zaten kit olan kaynaklarinmin artirima-
si gerekirken, altmigh yillardan itiba-
ren bilerek veya bilmiyerek tasarruf-
lar tesvik edilmemis, enflasyonun da
varidimiyla bankacilik sistemi devre
digi birakilir hale gelmistir. Vergi ya-
salarindaki istisnalar ve miiterakki
oranlar yillardir degistirilmemis; me-
murun, igcinin, emeklinin, kigtk ta-
sarruf sahibinin bes - on kurusundan
yliksek oranlarda vergi aranmigtic. 25
yildan sonra emekli olan bir iggi ve-
ya U¢-bes kurug tasarrufu olan bir ev
hanimi bunu bankaya yatiramamis,
bir hisse senedine bagloyamaz hale
gelmistir. Bunlann tasarruflar zaten
vergisi 6denmis tasarruflar olarak, ko-
runmaya muhtag birikimlerdir. Yur-
dumuzda, bes milyon licretli, bir o ka-
darda didger kiclik gelir grubuna gi-
ren kiigik esnaf ve sanayici, ciftgi,
emekli ve benzerleri vardir. Bunlarin
tasarruflaninin 6zendirilmesi biyuk bir
kaynak potansiyeli yaratacak ve orta
tabakay! da bunlar olusturacaktir. Bu
kadar genis bir kesimi ilgilendiren ta-
sarruflanin  6zendiriimemesi ve tlke-
tim egdiliminin artmasi, daha c¢ok do-
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viz gereksinmesini, spekulatif ve ver-
gi alinamayan vyatirimlart, tefecilerin
eline dusmeyi, hayat pahaliligini, enf-
lasyon v.b.'ni getirmektedir. Son yil-
larda yasanan durum budur. Vergi
ekonomiyi ydnlendirmede baslica
aractir. Kalkinmis Ulkeler bu aractan
czami istifade etmektedirler. Milliyet
Gazetesi'nin «bes-on kurusum var...
bunu ne yapayim...» seri yazisinda Pa-
ris cikish 29.8.1980 gunlu yayimdan
ogrendigimize gore, 45.000 Fransiz
Frang: (takriben 900.000 lira) tasarruf
gelirinden vergi aranmamaktadir. Ul-
kemizde ise bu geliri saglayan para
bankaya vyatinlsa, nemasinin 2/3'0
vergi olmaktadir. Ayni sekilde hisse
senedi alsa bunun kar payl da yuka-
rida oldugu gibi vergilendirilir. Kusku-
suz bu durum sanayiin kaynagi olma-
sI gereken bu tasarruflan spekdlatif

yatirimlara yoneltmekte ve dolayisiy-
la vergiden de kagmaktadir. Bunun
gibi, 600 D.M. karsthd: Turk bankala-
rinda hesap acan isciler, aldigt faiz
ylzlinden beyannameli vergi mikelle-
fi olmakta, beyanname vermezse ver-
gi kacakcisi durumuna dismektedir.
Aynt miktarda hisse senedi alsa, bu-
nun temettu'anden son vergi tasari-
sindaki huaklmlere gore, ylz milyon
lira geliri olanlar gibi % 62,5 oranin-
da vergi odeyecektir. Bu durum kar-
sisinda halka acik sirketlere bunlarin
kattimasindan ve sosyal adaletten séz
etmek muimkin degildir. Bunlar eko-
nomimizin nigin darbogaza girdigini
gosteren ilging Orneklerdir. Yasalar-
daki bu gibi huklimler, kisa vadeli fis-
kal dusuncelerle dlzeltilememekte,
uzun vadede de vergi artirma yerine
giderek vergiyi azaltan olay olarak
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gdrilmektedir Ekonominin yénlendiril-
mesl, kicuk tasarruflarin birikerek sa-
nayiin emrine girmesi, endirek olarak
vergiyi artiran ortami yaratacaktir.

Sirket kGrinin % 62,5 oraninda en
yuksek sekilde vergilenmesi, sirketleg-
meyi oOnler; onun yerini sahsi teseb-
basler alir. Bdyle olunca da, sirket-
lerde vergi kacirma olayi hemen hig
mesabesinde veya asgaride iken, sah-
Si tegebbuslerde kazanclar illegal ha-
le gelebilir ve denetim gliglegir. Bu du-
rum, ozlemi cekilen sermaye piyasa-
sini gelistirmez. Nitekim, son iki ya-
salasamayan vergi tasarisi, filizlen-
meye baslayan sermaye piyasasini
altiist etmistir. Tahvillerde gorilen
canlilik ise gelir kalemlerini iceren bi-
yuk kisminin vergisiz olarak islem gor-
mesindedir. Kurumlar ve Stopaj ver-
gileri eski oranlarda birakilir, hatta
disurilirse (ki her iki vergi nihal ver-
gi degildir, ortaklar kdr payi (izerin-
den gelir dilimine gore 6denmesi ge-
reken vergiyi odeyecektir.), sirketles-
me ve sermaye piyasasl tesekkiil
eder, idare de bunlardan hakki olan
payi alir. Kér payr dagitilmamak sure-
tiyle sirket bunyesinde kalan fonlar-
dan da vergi az édeniyor diye korkma-
mak gerekir. Bunlar, oto-finansman
olarak takip eden yillarda vergi mat-
rahini arttinr. Kar payr 6demeleri si-
rasinda hiiviyet tespit edilmesi kosu-
lu vergi yasalarina getirilmelidir. Bu
suretle, sirketler Uzerinde yapilacak
tetkik ve denetimler, hem vatandasin
{ortagin) vergi beyannamesi verme-
sini ve hem de vergi 6deme aliskan-
higini yaratir. Tekrar edelim, sahsi te-
sebblislerde bunu saglayamayiz; va-
tandas ddvizle alinan altina, vergi ka-
cirmaya devam eder, idare de hakki-
ni alamaz.

Son yillarda pekgok ekonomik ka-
rarlar alinmig, bunlarla hayat pahal-
i§i ve enflasyon onlenmek istenmis,
tasarruflarin arttirimasi amaglanmig-
tir. Para degerindeki erozyona bakil-
madan, vergl yasalarinda miterakki
oranlar degistirilmeden, vergi uygula-
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malan sirdaginden, alinan kararlar
sonu¢c vermemistir. Hatta, llkemizde
beyanla ahnan vergilerin, matrah1 mi-
kellefce tayin ve tespit edilerek ona
gére vergi odenir olmustur. Vergi ya-
salarindaki bu durum karsisinda ver-
gi kacirma olayt ¢cogalmis, vergi kont-
rolu da yeterli olarak yapilamamigtir.
Vergi kontrolunun etkin. olabilmesi
icin, bir taraftan yasalarin iyilestiril-
mesi, diger tarafdan da calisma ¢a-
gindak! her yurttasin vergl dosyalari-
nin kompiiterlere alinmasi ve ceplerin-
de bir vergi hesap No. su tasimasi ¢ok
faydall gérilmektedir. Bu suretle ad-
resleri belirlenen mikelleflere belirli
zamanlarda genelde sorulacak . gelir
nev'ileri, aile ve gider durumliar, ser-
vetleri Uzerinde yapilacak caligmalar;
ayni zamanda vergiyi arttiracaktir. An-
cak bu tetkikleri yapacak olanlarin
vazifelerinin hududu ve nitelikleri va-
tandasi izag etmeyecek sekilde yasa
ile saptanmaldir.

Yillardir stiren g¢ikmazlardan kur-
tulabilmenin bir sarti olarak, burada
kisa bir gercek hikdyeden soz ede-
lim. Kalkinmig ilkelerden birinde, tu-
ristik bir bolgede (tabii kendileri ta-
rafindah turistik hale getirilen) bir ne-
hir vardir. Bu nehirdeki baliklar kig
aylartnda a¢ kalirlar. Devlet bekgileri
aracilid ile kig aylarinda bahda yem
verir, onlar doyurur. Diger aylarda da
balik tutmaya gelen turistlerden, yap-
1§ masraflarla digtilemeyecek kadar
fazlaslyle dovizcikleri alirmig. Bizim
de artik bu anlayisa gelmemiz zama-
ni ¢coktan geldi, geciyor.

Kisa dénemde, iyl bir aragfirma
ile konuya gercekei acidan yaklagi-
lirsa, fiskal gereksinmenin kaynagi
bulunarak, vergi yasalanndaki sosyal
adalet ilkeleri zedelenmeden, son ka-
rarlarin bekledigi «Mali Tedbirler» bog-
Juju doldurulur. O zaman, K.L.T.'nin
kendi kendine yeterll olmasi ve emis-
yonu zorlamamasi koguluyla, ekono-
mimiz blyilik bir olasilikla istikrara
kavusur.

-t
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Genel Durum

[~ ECTIGiIMiZ donemin, ekonomik olmayan fakat ekonomik olaylara yansi-
masi bakimindan c¢ok &nemli olayi, hic stphesiz Turk Silahli Kuvvetleri‘nin
12 Eylal 1980 guni Glke yonetimine el koymasidir.

Politik iktidarlarin kendi ic cekismelerinden gerekli 6nem veremedikleri ve
hatta vermek istemedikleri ilke ydnetiminin sorunlar yaninda, her gecen gin
tirmanisini arttiran anarsik olaylar; Tirkiye'de calisma sevkinin azalmasina yol
acmig, mitesebbisler iglerinde gerekli gelismeleri gdstermek arzusundan he-
men hemen vaz gecmig, vatandaslar yainiz mal givenligi degdil can giivenligin-
den mahrum olarak ddeta kendi kaderlerine terk edilmislerdi.

12 Eylul 1980 askeri hareketinin yoneticileri, Ulkemizin bitiin sorunlarina ve
bu sorunlarin temelindeki olaylara tamamen vakif olarak davrandiklanni, soz-
leri ve hareketleri ile ortaya koymuslardir.

Ulkeyi sarsan anarsik olaylar hemen hemen durmus gibidir. Ulke ekono-
misi i¢cin oldugu kadar, caliganlarin da yaranna oldugu slpheli olan grevier ve
lokavtiar ertelenmis, grev ve lokavita bulunan isyerlerinde is glvenligi saglan-
mig, bu yerlerdeki caliganlara, anlasmazhk c¢dzimleninceye kadar % 70 ora-
ninda gecici ucret artisi 6denmesi uygulanmasina gegcilmistir.

Askeri yonetim, tamamen yozlagan politik uyulamalan dizen albna alma
karari yaninda, Ulkenin sivil yénetime gecmesi ile ilgili calismalan yirutmek
Uzere, 21 Eylil 1980 glini hikumeti kurmus bulunmaktadir. timl, tarafsiz ve
tecriibeli kisilerden olusan yeni hikimetin Glkemiz i¢in hayirli caligmalar yap-
masi en buylk dilegimizdir.

12 Eylul 1980 Tarihinden Sonra
Alinan Bazi Onemli Ekonomlk Kararlar

Grev ve Lokavtlar Ertelendi

Yazimizin bas kisminda da belirtti§imiz gibi, 12 Eylil 1980 giniinden sonra
alinan ekonomik kararlarin birisi, halen yurirlikte bulunan butin grev ve lo-
kavtiarin ertelenmesidir. 14 EylGl 1980 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Mil-
li Giivenlik Konseyi'nin Tebligi'ne gore, grev ya da lokavt uygulanan batin ig-
yerleri faaliyete gecmis bulunmaktadir. Bu sekilde Glkemizin lretim giicinde
yenlden blyik bir hareketin meydana gelmesi beklenmektedir.
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Bazi isci Sendikalan Faaliyetten Menedildl

Disk, Misk ve Hak-ls isimli isci sendikalari birlikieri ve bunlara bagh sen-
dikalar, Milli Guvenlik Konseyi'nin karan ile faaliyet gdstermekten menedilmis-
lerdir. Bu sendikalarin yoneticileri ve bunlara bagh isyerlerinin temsilcileri Si-
kiyénetim Komutanliklan’nca gdzetim altina alinmistir. Milli Giivenlik Konse-
yi'nin bu karan ile ¢caligma banginin ve is huzurunun saglanmasinin amaclandigi
anlasiimaktadir.

Akaryakit, Seker ve Giibreye Zam Yapildi

Dolarin Tiurk Lirasi'na gore degerinin artmasi ve petrol lireten tilkelerin
petrole yeniden varil bagina 2 dolar zam yapmalar dzerine, Milli Guvenlik Kon-
seyi tarafindan akaryakita zam yapilmasi kararlastiriimistir.

Ayrica maliyet unsurlarindaki artiglar sebebiyle seker ve giibreye de zam-
lar yapimistir.

20 EylGl 1980 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan bu zamiarla ilgili son du-
rum ile zamdan o6nceki fiyatlar asadida gosterilmektedir.

Akaryakit

Siiper Normal Kalorifer

iller Benzin Benzin Yakiti Gazyagt Motorin
Ankara 53.00 49.00 21.00 31.00 31.00
istonbul 52.20 47.20 22.38 30.50 30.00
Izmir 58.30 47.30 22.35 30.20 30.10
Kars . 54.90 54.00 28.40 34.10 33.20
icel 51.90 46.90 22.17 29.80 29.60
Trabzon 52.70 47.70 25.56 30.70 30.60
Edirne 52.80 47.80 25.62 30.70 30.70
Erzurum 54.20 49.20 27.41 32.30 32.30
Diyarbakir 52.40 47.40 22.62 30.30 30.20

X Eski 25 Ocak 25 Mart 3 Nisan 12 Haziran Yeni
Cinsi Fiyati Zamm Zammi  Zammi  Zammi Ayarlama
Benzin (normal) 22.00 32.00 33.00 38.00 43.00 48.00
Benzin (stper 25.00 36.00 37.00 42.00 48.00 53.00
Gazyagi 10.00 20.00 20.50 23.50 26.00 31.00
Motorin 9.30 20.00 20.50 23.50 26.00 31.00
Fuel-oil 7.00 14.70 15.20 17.50 18.00 20.50

Diger taraftan, biitan gazina da zam yapilmistir. 12 kiloluk tiipgaza 75 li-
ra, 10 kiloluk tlipgaza 60 lira, piknik boyu tipgaza ise 15 lira zam kabul edil-
mistir. Buna gore, yerlesim yerlerinin rafinerilere olan uzakligina bagh olarak,
12 kiloluk tiipgazin fiyatt 425 liraya cikmistir.

Seker

17 Mayis 1980
Cinsi Zamh Fiyati Yeni Fiyati
Kristal Seker 40.00 - 48.00
Kiip seker (torba) 45.00 57.00
Kiip seker (kutu) 47.00 59.00

Rafine seker 44.00 56.00



DOC. DR. YILDIRIM KILKIS X 47

K Seker'in perakende fiyatlan mahali belediyeler tarafindan tespit edilmek-
edir.

Giubre

27 Ocak 1980
Gﬁbrer_ﬂn Cinsi Zamh Fiyati Yenl Fiyat
Amonyum sulfat 5.50 6.00
Amonyum nitrat 6.80 7.50
Ure 10.00 14.50
Normal siper fosfat 4.50 5.00
Triple super fosfat 10.00 12.50
Diamonyum fosfat 12.00 20.00
Kompoze 10.00 14.00
Potasyum sulfat 10.00 12.50
Potasyum klorir 9.00 11.50

Yeni Hikumeilen Onczki Ekonomik Olaylar

Demirel Hikumeti'nin 12 Eylil 1980'e kadar olan iktidan siiresinde alinmig
bozi énemli ekonomik kararlar séyle siralanabilir :

Bazi Tanmsal Uriinlerin Destekleme Alimlan

Katlh Pamuk : 1980 yili kaili pamuk fiyatlarimin belirli bir seviyede tutulma-
sini saglamak amaciyle, Taris, Cukobirlik, Antbirlik-ve Stmerbank'in gorevlen-
dirildigi, 28 Agustos 1980 tarihli Resmi Gaozete'de yayinlanmistir. Beher kilo be-
yaz kati pamuk igin 50— TL. ve 49.— TL. taban fiyati tespit edilmistir. Kitld
pamuk almi ve islenmesi icin kullanilmak Gzere Ziraat Bankasi'nca 30 milyar,
TL. ahm kredisi ile 4,5 milyar TL. isletme kredisi tahsis edilmig bulunmaktadir.

Yaglik Aycicegi Tohumu: 1980 yih {rinid yaglk aycicegi tohumunun lre-
ticiden alinmasi amaciyla gdrevlendirilmis bulunan Kooperatif Birlikleri, 1 Eylal
1980 tarihli Resmi Gazete'de aciklanmigtir. Bu birlikler, aygicedi tohumu igin
tespit edilen 30— TL. taban fiyat (zerinden (reticiden mal alacaklardir. Yag-
Ik aygicedi tohumu alinmasi ve iglenmesi igin tahsis edilen ahm kredisi 10,5
milyar TL., igletme kredisi ise 1,575 milyar TL.'dir.

Antep Fistigi, Natiire! ve Hurda Kuru incir ve Cekirdeksiz Kuru Uzim: 6
Eyitl 1980 tarihli Resmi Gazete'de, yukarida sayilan uriinlerin 1980 yili destek-
leme alim fiyatlart aciklanmigtir.

Antep fistidr alimiyla, Gineydogu Fistik Tanm Satis Kooperatifleri Birligi
gorevlidir. Antepfistiginin beher kilosunun alim fiyat Iigin 300.— TL. taban fi-
yati tespit edilmistir. Antep fisti§i alimlan icin 1,2 milyar TL. kredi ile islenmesl
icin bu rakamin % 15'i oraninda kredi tahsis edilmis bulunmaktadir. ;

Natiirel ve hurda kuru incir ile incir ezmesi alimi ile Tarig gorevlendirilmis-
tir. Baz fiyati tespit edilen is-mal incirin beher kilosunun ahm fiyati 50.—~ TL.’-
dir. Diger tipler icin odenecek fiyat bu baz fiyata gore Tarls tarafindan tespit
edilir. incir alimi icin Tarig emrine 1 milyar TL. alim kredisi ile, 150.000— TL.
isletme kredisi tahsis edilmigtir.

4
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Cekirdekli kuru Gzim alimi ile Taskobirlik ile Glneydogubirlik gorevlendi-
rilmiglerdir. Sanayide kullanilacak karisik evsafii ¢ekirdekli kuru (zimlerin bas
alim fiyati beher kiloda 40.— TL.'dir. Cekirdek!i kuru Gzim ahminda kullanil-
mak lizere 1,6 milyar TL. alim kredisi ile 320.000.— TL. isletme kredisi tahsis
edilmistir.

Montaj Sanayi Talimatinda Degisiklikler

Motorlu araclan ilgilendiren kisim icin Montaj Sanayil Talimati'nda bazi
degisiklikler yapilmis ve bunlar 23.8.1980 tarihli Resmi Gazete’'de yayinlanmig-
tir. Traktér, kamyon, kamyonet, miniblis, otomobil, otoblis ve bicerdéver imali
ile ilgili parcalardan ithaline misaade edilmeyenlerin yer aldidi bu sirkllerde,
déviz tasarruf oranlarinin 1981 yili icin de aym kalmasinin kabul edildigi acik-
lanmaktadir.

Garantisiz Ticari Borglar Hakkinda Yeni Bilgiler

29 Agustos 1980 tarihli Resmi Gazete'de, garantisiz tucari borg¢larin tas-
fiyesi ile ilgili dis alacakliarnn kuruluglarinin isimleri aciklanmistir. Bu kurulusg-
larin bulunduklar dlkeler sunlardir: Federal Almanya, Avusturya, Ingiltere, Is-
vec, lIsvicre, Norveg, ltalya.

Sterlin’le ilgili Kur Ayarlamasi

23 Eylul 1980 tarihli Resmi Gazete'de, degdisken kur sistemine tabi bulunan
sterlinin kurunda yapilan degisiklik aciklanmistir. Buna gore, 4 Agustos 1980
tarihinde 186,40.— TL. olan sterlinin yeni alis fiyati 191.— TL. tespit edilmistir.

Yurt Disinda insaat ve Miihendislik Hizmetleri igin Teknik Yeterlilik Belgesi

Bakanliklararas: Destekleme ve Gelistirme Kurulu tarafindan, yurt disinda
ingaat ve mihendislik hizmetleri yapacak olan Tirk firmalarinin faaliyetierinin
desteklenmesi ve geligtirilmesi ile ilgili bir tebli§ hazirlanmis ve bu tebli§ 3 Ey-
lil 1980 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanmigtir. Cesitli bakaniiklar tarafindan
verilecek olan «Teknik Yeterlilik» belgelerinin nasil tanzim edileceklerine dair
bilgiler bu tebligde yer almaktadir.

Milletlerarast Anlagmalar

Federal Almanya ile 460 milyon DM’lik Kredi Anlasmasi: OECD 1980 yih
Tirkiye'ye Acele Yardim Programi g¢ercevesinde Federal Almanya ile Hikime-
timiz arasinda yapilan 460 milyon DM’lik kredi anlasmasinin Bakanlar Kurulun-
ca onaylandigi 24 Agustos 1980 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanmigtir.

Bu kredinin 130 milyon DM'’lik kismi, proje kredileri seklinde kullanilacak-
tir. Afgin - Elbistan komir ve termik enerji santrali icin 70 milyon DM, Oyma-
pinar baraji ve enerji santrali icin 40 milyon DM, kiicilkk ve orta boy dzel te-
sebbiis firmalaninin yatinm projelerinin finansmam i¢in 20 milyon DM tahsis
edilmigtir.

Kredinin geri kalan 330 milyon DM tutarindaki kismi ise, Frankfurt'taki Kre-
ditansalt ile T.C. Merkez Bankas! arasinda yapilacok anlagmalara gére, satin-
alinacak mal ve hizmetlerin dis finansmanini kargilamak Gzere kullanilacaktir.

“Kredinin stresi 30 yil olup, ilk on yil édemesiz, faiz haddi ylzde 2'dir.

\
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Dislerinizin beyazligini kesfedin...

: Farklt bir dis macunudur Floran.
Temizleme giicil, bilinen tiim dis macunlarindan fistiindir.
Bilesiminde, ileri temizleme ve beyazlatma
giicii olan bir madde vardir: KALSIMIN.
KALSIMIN disleri temizlerken giiglendirir
essiz bir beyazlik. parlaklik kazandirir.
Deneyin Floran'i... Dislerinizin beyazligini kesfedin.
Hep giiliimseyin!

FL.ORAN"

3 Kalsimine'li Dis Macom
Dislere beye=lik ve parlalbdik kezondmr?

1



MYF, Batida 100 yili agkin suredir
bagariyla uygulanan yatinm fonlarimn
ulkemizdeki ilk ve tek ornegidir.

Haziran 1979'da MYF/Birinci Dilim,

Aralik 1979'da da MYF/lkinci Dilim hizmete sunuldu.

+Tek bagina verimli bir yatirim
yapamayacak tasarruflar,
MYF'de birlesmenin giiciiyle
ve sermaye piyasamizin onderi
Meban'in uzmanhdyla

biytk bir gii¢ kazamyor.

»Temel ilke olarak ''o anda
piyasada bulunan ve en fazla
deger artisy gostermekte ya da
gosterecek oldugu saptanan
menkul ve gayrimenkul
alanlarinn tiimiine birden
yatinm yapma ' yi
benimsiyor MYF,

Bu dinamizmi sayesinde ds,
her yatinim alaninda

bulunabilecek muhtemel
rizikolar asgariye, deger artig
olanaklari ise

azamiye yiikseltilmig oluyor.

» Gerek MYF/Birinci Dilim’in
gerek MYF/Ikinci Dilim'in
ayhk deger artislari, yilda
% 50'yi agan bir deger artigin!
ifade etmektedir.

10 bin, 25 bin, 100 bin liralhik
katilma olanaklari sunan
MYF istirak belgeleri,

tim deger artisiyla birlikte,
istendigi anda

paraya gevrilebiliyor.

MYF, Meban uzmanhgmn ve hizmet anlayiginin
kanitlarindan biridir.

#bilincli tasarruf sahiplerinin
yarerlandig: olanak”

Banka * 251
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Yonehm Sorunlar

CEVHER
OZDEN

] Soylesi

BESIM
BAYKAL

BAYKAL — Basinda bulundugu-
nuz kuruluslarin amag ve faaliyetleri
hakkinda bilgi verir misiniz?

OZDEN — Yonetmekte oldugum
kuruluslar, Tiirk ekonomisinin degi-
sik sektdrlerinde faaliyet gostermek-
tedir. Bu sektorlerdeki ¢alismalar: ile
ekonomide 6nemli etkinlikleri bulunan
sirketlerimiz, 6zellikle menkul deger-
ler konusunda yogunlasmistir.

Menkul degerler konusunda faa-
liyet gosteren ii¢ sirketimiz vardir.
Bunlar; (1) Banker Kastelll, (2) Men-
tas ve (3) Bimtag'dir.

Insaat sektoriinde ve insaat mal-
zemeleri ticareti ile istigal eden 1ki

sirketimlz vardir. Bu sirketler siirek-
1i Isbirligl lle tasarrufguya ve halki-
miza hakli ve basanli hizmetler su-
nabilmektedir. Banker Kastelli/Kastel
insaat isbirlizi bunun giizel bir orne-
gidir.

Ote yandan sanayl sektoriintin
ihtiya¢ duydugu vanalarin tretimin-
de bulunan bir sirketimiz bulunmak-
tadir.

BAYKAL — Faiz hadlerinin ser-
best birakilmasi ilgili sirketlerinizin
faaliyetlerini ne yonden etkilemistir?

OZDEN — Yeni diizenlemeler ile
bankalarin daha yliksek oranda falz

Genig bir gevrede «Banker Kastel-
| li» olarak taminan Cevher Ozden,
11933 wilinda Trabzon iline bagl
" Siirmene ilgesinin Kastel koyiinde
- | dogmaugtur. Ik ve ortackulu bitirip
dgrenimine bir siire lisede devam
ettikten sonra ig hayatwng atimig-
- tir. Cegitli islerde gahgtiktan ve
askerlik gorevini tamamladiktan
sonra Istanbul's gelmig ve borsa
konusu ile ilgilenmigtir. 20 1aldan
bu yana sermaye piyasast alaninda
faaliyetlerde bulunmaktadir. Halen
9 Anonim Sirket'in Yonetim Kuru-
Pl v Bagkanydir. Evlidir ve 4 gocuk
= babasidir.

£ ¥
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vermege baslamalari, tefeci piyasala-
rin daha etkin tavirlar igcine girme-
leri ve sermaye piyasasinda faaliyet
gostermekte olan yeni kurumlarin or-
taya cikmasi, bugiine kadarkl gelis-
melerimiz yoniinden dikkate alinarak
degerlendirme yapilmalidir. Bu tiir
finans kurumlarinin piyasada yer al-
malarmnin bir etkisi olacag: dogaldir.
Bununla beraber <«Banker Kastelli
Sistemi,» halkin bekleylsleri dogrul-
tusundaki faaliyet ve gelismeleri ile
halkin giiven ve ilgisini siirdiirmek-
tedir.

BAYKAL — Faiz hadlerinin bu
diizeyde devam cdip etmeyeccgi hak-
kindaki goriislerinizi aciklar rsimiz?
Bir siire sonra bir degisiklik bekliyor
musunuz?

OZDEN — Enflasyonist gidis ne-
deniyle tasarruflarin arttirilmast is-
tegi, faiz oranlarimn ylikseltilmesi so-
nucunu dogurdu. Ancak tasarruf mev-
duatina getirilen serbest faiz sistemi
ile istenilen sonuglara ulasilabildigi
tartisma konusudur. Bankalar falz
oranlarinin arttirilmasinda son dere-
ce genis davrandilar. Bu imkanlarin
kullanimi ise daha yiliksek falz oran-
larinda ikraz yapilmasini zorunlu Kki-
hyor. Bankalarin bu kadar yiliksek
faiz oranlar1 ile verdigi krediler kar-
sisinda sanayinin saghkl bir gelisme
gosterebilecegini sanmiyorum. Banka-
larin adeta dolu dizgin faiz oranlari
arttirmalarinl sakincali gérmekteyim.
Enflasyonun denetim altina alinabil-
mes! i¢in faiz oranlarimin makul di-
zeylerde tutulmasy gerektigl inancin-
dayim.

BAYKAL — Sermaye piyasasinda
faaliyette bulunan kuruluslarin para-
y1 bu derece yiiksck gelir saglayabile-
cek sekilde nasil islettikleri konusun-
da bilgi verir misiniz?

OZDEN — Sermaye plyasasinda
faaliyet gosteren cesitli Kkuruluglar
meveuttur. Gelisen plyasa kosullari

YONETIM SORUNLARI

iginde yenileri kurulmaktadir. Onemli
olan husus, bankerlik kurumlarinin
hangi yontem icinde faaliyet goster-
dikleri ve hangi sektorler ile hangi
kurumlar: finanse ettikleri hususu-
dur. Baz1 banker kurumlari, bilyilk
holdingler tarafindan kurulmustur.
Bu tiir kurumlar bagl olduklari hol-
dinglerin finansman ihtiyacini gider-
mek istediklerinden, genellikle kendi
holdingleri blinyesinde yer alan ku-
ruluslarin tahvillerini ihra¢ etmekte
ve pazarlamaktadirlar. Diger taraftan
bizim gibi, sadece iilkenin biiyik ku-
ruluslarinin tahvillerini ihra¢ ederek
pazarlayanlar vardir. Banker Kastelll,
kendi kuruluglarindan higbirlsinin
tahvilinl satisa sunmamigstir. Kastel-
li Sistemi’'nin 6zelligi, bliylik kurulus-
larin tahvillerini pazarlamaktir. Boy-
lece, tasarrufcu ile sanaylei arasmn-
daki kopriyii kurmakta ve sanayici-
den aldig1 hizmet payini tasarrufgu-
ya aktarmak suretiyle yiksek gelir
sagliyabilmektedir. Daha acik deyimli
ile, Banker Kastelll tasarrufcuya sag-

1955- 1979

Al yillar:

IR AE 24 arasinda

et o e | Tirkiye'nin

Ekonomik Politikadall| ™'
Bilim ve Sagduyu |

il ekonomik
sorunlari

¥

Hatali
tutum ve

|| politikalara
dogru
cevaplarin
i L) bulunmas:.
Neden ve nasil bu giinlere geldik ?

.

Isteme adresi: Ekonomik ve Sosyal Yayinlar AS.
Datalgesme Sokak No. 17/4, Cafalogiu - Istanbul
Telefon: 263411




SdYLESi: Fotografta Cevher Ozden (solda), Besim Baykal ile gériiziirl:en gériilmekiedir.

ladig1 yilksek geliri sanayiciden al-
maktadir. Bagh olduklart holdingleri
finanse eden banker kurumlarinda
ise durum degisiktir. Zira, bu kuru-
luslarin pazarladigl tahvillerde mali-
yet, bu kuruluslarin kendi ceplerinden
cikmaktadir. Bu nedenle. bu kurulus-
larin maliyet farklarini yiliklenmeleri
dnemli bir noktay: olusturmaktadir.

BAYKAL — Bankalar ile serma-
ye piyasasinda sizin onciiliigiini yap-
tifimiz  kuruluslarin  bazi miisterek
yonleri ve ortak konuiar1 var. Bu du-
rum bankalar1 acaba ne Dbakmundan
etkilemektedir? Bu konuda gelecekte
ne olmasinit beklemektesiniz?

OZDEN — Sermaye plyasasinin
kurulmasi igin 20 yilhk bir ge¢misim
vardir. Ben Tlrk ekonomisinde ser-
maye piyasasinin kurulmasin ve et-
kin bir gelisme igine girmesini ken-
dime ideal edindim. Bugiine kadarki
faaliyetlerim daima bu dogrultuda ol-
mustur. Buglin varilan basarih di-
zeyde Banker Kastelli olarak benim
20 yillik bilgi ve tecrilbem ile alin te-
rim vardir. Kusku yokki sermaye pi-

vasas) faaliyetlerinin biiyilk bolitmi
Bankalar tarafindan yerine getirile-
bilir. Ancak bankalarin sermaye pi-
yasastna karst ilgisiz kaldiklari yilla-
11 ¢ok Kisa siirede gidermelerini bek-
lemek mimkiin degildir.

Banker kurumlar olarak biz ser-
maye piyasasinl Tlrk ekonomlsine
getirdik. Halkin giivenine mazhar ol-
duk. Sermaye piyasasindaki son Ug
yilin gelismelerine bakarak bu giive-
nin ve sagladigl finansman imkani-
nin biyiikliigi goriilebilir.

Banker kurumlari, tam anlamiy-
la sermaye piyasasl faaliyeti goster-
mektedir. Bizim miimtaz farkhligimiz
budur. Biz faizle para almaz ve falz-
le para vermeyiz. Sermaye Dpiyasasl
kuruluslari menkul kiymetler tizerin-
deki faaliyeti ile bankalarimiza drnek
olmuslardir. Nitekim bankalanmizin
yeni yeni uygulamaya basgladigr ay-
lik gelir sistemi, bankerlik kurumla-
rinin oncilliglinii yaptig1 orjinal ve
milessir bir ddeme sistemidir.

BAYKAL — Bankalar tarafindan
yakin bir ge¢miste uygulama_alanma
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konulmus bulunan «Mevduat Sertifi-
kasi» sistemi sermaye piyasasinda
faaliyette bulunan kuruluslar: ne yon-
den etkilemektedir?

OZDEN — Mevduat sertifikasi
bankaciik uygulamamizda esasen
mevecut idi. Dolayisiyla yenl bir sis-
tem sayllmaz. O uygulama bicimi ile
itibar gormemisti. Yeni getirilen ni-
telikleri ile mevduat sertifikalarimn
bllyik ragbet gorecegini sanmiyorum,
¢ok Kkisa bir siire sonra ilgi kaybola-
caktir. Clnk{l neresinden bakilirsa
bakilsin, mevduat sertifikasy neticede
mevduat hesabidir ve sermaye piya-
sasinin araclar1 olan hisse senedi ile
tahvil islemlerinin alternatifi degil-
dir.

BAYKAIL — Miisterilerinizden olu-
san biiyiikce bir grubun, koétii niyet-

banka ve

ekonomik
yorumlar
Dergisi'nin ciltlenmis
eski saytlari :
® Bankacilar
* jktisatcilar
® Yoneticiler

ve liglli alanlarda -

yiksek Ogrenim gdéren
®* Ogrenciler

icin en yararh kaynak.

1979 yili cildi : 450.— TL.
1978 yili cildi : 300.— TL.
1977 yih cildi : 200— TL.

Daha 6nceki yillar : 150.— TL.

ISTEME ADRESI
Catalcesme Sokak No. 17
Kat 4; Cagaloglu - Istanbul

TELEFON : 2634 11

YONETIM SORUNLARI

li bazi gevrelerin tahriklerine kapila-
rak paralarint ¢ekmek igin basvur-
duklarint varsayalnn. Boyle bir var-
saymma karsilik tedbir almis bulunu-
yor musunuz? Evet ise tedbirleriniz
nelerdir?

OZDEN — Boyle bir sinavi yakin
bir ge¢cmiste verdik. Mevduat faizle-
rinin serbest birakilmasi ile birlikte
tasarrufcularda beliren tereddiitlti du-
rum, bankalarin ¢ok ylksek faizleri
verecekleri bekleyisi ile basladi. An-
cak Kisa siire sonra verllen faiz oran-
larimin ¢ok yiiksek olmadigir gorilldil.
Bu tereddiit donemi icinde tasarruf-
cularin yonelislerinin timii karsila-
narak bu piyasanin ne kadar gilvenli
oldugu bir kere daha kanitlandl. Ba-
sarill her kurulusla ilgili olarak kotl
niyetli ¢evrelerden kaynaklanan tah-
rikler olur. Onemli olan zaman igin-
de bunlarin anlamsizliginin ve yan-
lisliginin bizzat halkimiz tarafindan
anlasilmasidir. Nitekim, bu tdr ya-
sanmig olaylar karsisinda halkimizin
gliveni giderek artmaktadir.

Bizim uygulamamizda en bilylk
giivence, halkin satin almig oldugu
tahvillerdir. Biz iilkemizin en gili¢lid
kuruluslarinin tahvillerini pazarla-
maktayiz. Bu tahviller, bu kurulus-
larin yasal yoldan borglarl demektir.
Dolayisiyla bizim {izerimizde herhan-
gi bir riskleri yoktur. Dolayisiyla milg-
terinin bizden almisg oldugu tahvil, ta-
sarrufunun en bilyiltk glivencesidir.
Ancak, tasarrufgunun bizden satin al-
mis oldugu tahvilleri her an bize lade
ederek ana paralarin: ve iglemis faiz-
lerini geri almak serbestileri vardir.
Nitekim Haziran ayi i¢ginde bu tir ta-
lepler icin tuttugumuz disponibilite
ile bu tiir taleplerin tUminii aninda
karsiladik. Bu tilr uygulamalar ile
musterilerimiz, kimin ne denli ve
gliclilt oldugunu acikca goéormistir.

BAYKAI, — fs¢i dévizlerini yur-
da cekebilmek amaciyla Almanya’da
sube acmis bulunuyorsunuz. Bu giri-



SOYLESI

siminiz beklenen soniicu vermis mi-
dir? Bu konuda gelecege yonelik plan-
larimiz nelerdir?

OZDEN — Yurt digindaki isleri-
mize cesitli yollar ve yontemler igin-
de yaklasilmis ve ¢ogunda isgilerimiz
aradiklarint bulamamiglardir. Acik-
cast aldatilmiglardir. Bu gecmis de-
neylerin dogal sonucu olarak tahvil
satislarl yavas yiiritmektedir. iscileri-
miz, tahvil yolu ile tasarruflarinin
degerlendirilmesinde gercegi gormiis-

lerdir. Bu yoldan sagladiklar1 yiiksek
gelir ile yurt icindeki yakinlarinin
gecimlerini saglamakta ve tasarrufla-
rinin degerlerinl korumaktadirlar. Bu
uygulama giderek yayginlasmakta ve
bliylik ragbet gormektedir. Yakin bir
gelecekte bu yoldan énemli doviz gi-
risi olacagl inancimi burada belirt-
mek isterim. Yeni bir sistem iginde
is¢i dovizlerinin yurda aktarilmasi
icin calismalarnimiz yUrltillmektedir.

BAYKAL — Yurt icinde halkimi-
za daha iistiin diizeyde hizmet sagla-
yabilme konusunda baz1 planlariniz

oldugunu duymaktayiz.
da bilgi verir misiniz?
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Bu konular-

OZDEN — Benim bltiin meslek

hayatim, halka hizmet

etmek olarak

o6zetlenebilir. 20 yillik mesleki haya-

tim icinde bu hususu

daima amag

edindim. Gelecek donemler igin vere-
bilecegim yeni hizmetlerimizi, siya-
sl ve ekonomik Kkosullarin gerekle-
rine uygun bir yap1 icinde sunmak
durumundayim. Bugiinden konusmak
hayalperestlik olur. Ama, kimsenin
kuskusu olamilyacak tek husus, bugli-
ne kadar oldugu gibi bundan sonra
da halka hizmet etmemdir. Daha agik
ylirekli soylersem, dlyebilirim ki,
memleketime ve halkima hizmet et-

mek i¢in heyecanhyim.

BAYKAL -— Bildiginiz gibi ban-
kalar ve sigorta sirketleri yayinladik-
lar faaliyet raporlariyla bilango, kir
ve zararlarint halkin bilgisine sun-
maktadirlar. Bu yol pek tabii halkin

cesitli sorularina cevap

teskil etmek-

te ve onlarda bir giiven hissinin olus-
masina neden olmaktadir. Sermaye
pivasasindaki giiclii kuruluslarm ba-
sinda bulunan yetkili bir kimse ola-
rak siz de boyle bir yolu izlemeyi dii-

siiniiyor musunuz?

OZDEN — Her anonim sirkette
bu husus yerlesmlis bir gelenektir. Her
yil biz de bu tir bilgilerl yaynlyo-
ruz ve halkimiza bu mevzuda bilgi

veriyoruz.

BAYKAL — Cok tesekkiir ederim.

¢ Uzman, biiylik hataya dogru
azametle ylriirken kiiciik ha-

talardan kagman kimsedir.
Benjamin Stolberg

¢ Yaraticl hayal giicli, bilgiden

daha onemlidir.

4. Einstein




YAPI ve EDI

‘Turkiye'nin her iline yayilous

3576y askn

subesa ile sizlere
daira eniyi ve en yeni
Bankaclik
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YAPI ve KREE IAN KASI

Daima en iyi hizmet

Banka : 266
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Kapidan baslar Mentas'in eksiksiz hizmeti.
Giileryiizle, ictenlikle karsilar sizi.

Dilerseniz elektronik cihazlarda yayinlanan
menkul deferlerin gercek piyasa rayiclerini izler
Mentas’la fikir alisverisi yaparsiniz.

Dilerseniz hic bekletmeden sorunlarimiza edilir Mentas

TASARRUF SAHIBI ISENIZ 3

yatinmlara iliskin sorularinizi cevaplar, 1,
Aynntili bilgiler verir. Oneriler getirir.

Sundugu tahvillerin timi st duzeyde gelir saglar
Ulkemizin en gigli holdinglerinin glvencesini tagir
Ve Mentas eksiksiz hizmetini

anapara ve gelirlerinizin tasidifi giivenceyi pekistiren
“*Garanti Belgesi' ile tamamlar.

KURULUS TEMSILCiSI ISENIZ

ihrag edecediniz tahvillerle ilgili

tiim islemleri planlar. Organize eder. Dilerseniz uygular.
Kurulusunuz igin en verimli sonuglan sadlar...

VE Siz GUVENL| GELECEKLERE DOGRU
SAGLAM ADIMLARLA CIKARSINIZ MENTAS'TAN..
MENTAS YASAMINIZDAN CIKMAZ.

LAA

s A
L B

menkul degerler ticaret a.g.

Giimissuyu, Inonii Cad. No: 72 K. 2 Taksim- Istanbul
Tel: 4555 29-49 99 27-45 66 14-44 85 57-49 34 38
44 3045 Teleks: 23 196 lame TR
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Sermaye
Plyasas1 ALi K. ERTEN

N 3/,

FYLUL ay! itibariyla pazar indeksi 89.12 olarak olusmustur. Bir onceki yilin

= ayn; dénemine gbre % 25.4, yil basina gore % 12.4 ve Adustos ayina gore
% 6.3'l0k deder kaybi fiyatlardaki gerilemenin hizinin artmakta oldugunu ve d-
slsiin siirekli olma egilimini géstermektedir.

Disglislerin bir bélimi, kar paylarinin dagitiimasi dolayisiyla kuponlarin
kesilmesine baglanabilir. Bu ay 24 sirketin pay senedi piyasada deder yitirmis,
ortalama dislis 548 TL. olmus, bu paylar iginde en biytik dedisim 5.000 TL. ile
I$ Bankasi, 1500 TL. ile Nuh Cimento, 1000 TL. ile Demir Ddkiim‘'de gozlemlen-
migtir.

Onbir sirket hissesinde gériilen artislar ise genellikle 50- 100 TL. arasin-
da olmus, Sarkuysan’daki 1200 TL. Iik, Aroma, Bati Anadolu Cimento, Kav‘daki
500 TL. ik artiglar ile ortalama artig 277 TL. ya ylikselmistir.

Yorum
Bir Kisi Bir Pay Senedinden Ne Bekler?

Pay senedini bir dénem elde tutmak Uzere alan bir kisi; bu yatinmindan
iki yoldan kazang¢ sadlayabilir :
Sirketin dénem sonunda dagitabilecegi dividant.
2. Pay senedini aldigdi fiyata nazaran dénem sonunda daha ylksek bir
fiyatla satma olanag.
Bunlarnn birincisine dividant, ikincisine ise sermaye kazcnm adi veriyoruz.
Kisinin bir pay senedine teklif edecegdi fiyati da bu iki faktor belirler. Varsa-
yilan kisinin gelecekle ilgili bazi beklentileri oldugu ve bu beklentilerin pay se-
nedinden saglayacagini tahmin ettigi verimle karsilagtinimas), pay senedi fi-
yatlanni olusturur.
Kisinin bir dénem elde tutma sonucu saglayacadl yarar oram $éyle ifade
edilebilir :
d1 + (px_ po)
Pg

Burada d,: dagitilacak kdr payi, Pp: pay senedinin dénem bagt alim fiyati,
Py : pay senedinin dénem sonu satis fiyat,, r: ise yatinmdan saglanacak bir
dénemlik kazangtir.

Sayisal bir 6rnek verecek olursak, gelecek y|I 400 TL. dividant dagitmasi
ve dederinin 104 TL. artmasi beklenen bir pay senedinin bugiink fiyati 1200
TL. olsun. Bu pay senedini alip 1 yil elinde tutan bir kisi

res
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1400 + 104

T e = e 4 g ir.
1200 %o rim saglayacakzir

Gergekte, fiyat, saglanmasi beklenen verimin bir sonucudur; c¢lnkd pay
senedinin bireysel verimin pivasa verimi ile uyumlu olmasi gerekir. Piyasa had-
dinden fazla verim saglayanlann ise fiyati diiser, bu arbitraj islemi sonucunda
tim senetlerin verimi esitlenir.

Soyleki benzer bir pay senedinin saglayacadr umulan yarar ornegimizdeKki
gibi 504 TL. degil, 560 TL. si ise, fiyatt 1200 TL.'ndan fazla, ama yine % 42 ve-
rimi saglayacak sekilde 1333 TL. olacaktir.

Benzer sekilde, 300 TL. toplam vyarar saglayan pay senedinin de fiyatt 714
TL. olarak belirecektir. Cinklu hic kimse bu pay senedine, daha fazla bir fiyat
teklif edemeyecektir. Aksi halde % 42'den daha az bir verimlilige razi olacak
demektir ki, hic bir rasyonel yatinmci daha fazla verim sadlamak imkdnt var-
ken bu yola gitmeyecektir.

1200 TL.'ndan aldidi pay senedine % 42 verim bekleyen kisi, bu senedin
300 TL. sadlamasi halinde, fiyatinin 714 TL.'na dismesi sonucu 486 TL. zarar

Dinyanin her yerindekl muhabirlerl
Yurdun dért kiisesindekl subeleriyle
Dohili ve harlel bUtin benkacilk Ilerinizde

Banka ; 256
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edyer. Aslinda zarari (300 - 486) 186 TL. olmasina ragmen, firsat maliyeti katil-
diginda ortaya daha buyik bir rakam cikmaktadir.

Y}Jr'dumuzdo da gériinen durum benzeri sekildedir. Artan enflasyon oran-
lari k|$|lenn'verim bekientilerini enflasyon orami da hesaba katildiginda yiik-
seltmekte,.$lrketler de bu verimi sadlayamadiklarindan piyasada olusan yeni
dengede fiyatlar daha dusiik olarak gerceklesmektedir.

.Hisse senedinin fiyat olugumuna beklenen verim acisindan yaklasirsak, $oy-
le bir formll ortaya cikacaktir :

dy

K= - 4
it ERE

‘ Burgda k = beklenen verimi, d;: dagitimasi beklenen dividanti, Py: ha-
lihazir fiyati ve g: pay senedi dederinde, hisse basina kérlarda, dagitilan divi-

dantlarda yillar boyu gézlemlenen ve her tlicinde de aymi oldugu farzedilen ar-
tis oranidir.

Esitlikten Py'1 ¢bzersek; 2l = _kdl seklini alir.
-9

Po''in deger kaybi, ya d, in yeni gelecekte dagitiimasi beklenen dividantin
azalmasi, g'nin yeni sirket karlarindaki artigin azalmasi, ya da k'nin: Ortakla-
rn b_gkledikleri verimin artmasi durumlarinda azalacaktir.

Ulkemizde «k» enflasyon nedeniyle artmigsa, diger sartlar aym kalsa, hat-
ta daha oz olmak Uzere artig gdsterse bile P, diisecektir. Kaldi ki, dagitilan kar
paylari arttinlamadigi gibi, «k» daki artigin etkisini ortadan kaldiracak sekilde
sirket kariar da buyimemektedir.

Bu durum sirketi sermaye maliyeti kadar kazanamaz duruma itmektedir.
Eger sirket kazanci, beklenen verimden diigtikse, sirket senetleri deger kay-
bedecektir, bu durumda ortaklar paralannt cekmek isteyecekler ve varsa kann
ortaklara dagitilmas: nispetinde pay senedi deder kazanacaktir.

Sermaye maliyetinden fazla kazanan bir sirkette ise dagitilan dividantiann
pay fiyatiarini etkilemedigi, cinkii, sirkette birakilan karlarin girketce daha ya-
rarli kullanimi sayesinde sirketin buyGmesinin, kdrlarin artmasinin boylece ser-
maye kazanci saglanmasinin mimkin oldugu kabul edilir.

Bazi girketler tarihlerinin en yitksek karini elde ettiklerini ilan ederlerken,
neden bu sirketlerin pay senetlerinin piyasa dederi digmektedir?

Enflasyon dikkate alindiginda, nominal kdrlanin hemen hepsini alip go-
tirmektedir. Bir de sirket hi¢ olmazsa bir sene 6nce dagittigi diizeyde bir divi-
dant daditimina gitme mecburiyetini hissettiginde, ya da normal olarak dividant
dilsiik tuttugunda, gerek kiigiik ortaklarca sermaye kazancindan ziyade kar
payina verilen énem, gerekse gelecek yillarda sirketin reel karlarini arttirma
imk@nina sahip olmamasi ve dolayisiyla bir sermaye kazanct saglama olanagi
olmamasi nedeniyle pay senedinin piyasa degeri dusmektedir.

Sirketler enflasyon nedeniyle sermayelerini yitirdiklerinden, sadece artan
caligma sermayesi gereksinimierini saglayabilmek icin bile biiylik Glcude ser-
maye arttinmlarina gitmektedirler. Gecmis dénemlerde pay senetlerinin prim
yapmasina sebep olan bu kararlar, gecirmekte oldugumuz glinlerde gelecekle
llgili beklentilerin umutsuz olmasi, halkin kisa dénemde daha karli olduguna
inandidi tahvillere yatinmi tercih etmesi nedeniyle, isteksizlikle kargilandigin-
dan; pay senetlerinin, sulandirmanin yarattig deger dismesinden de fazla bir
defjer kaybina ugramasina sebep olmaktadir.
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Enflasyon orani dusurilemedigi takdirde, paranin piyasa dederi de yiiksek
olacagindan, bu kétii gidise care bulmak ancak piyasa faiz hadlerinin ve enf-
lasyonun dismesi ile saglanabilir. Bu durumda ise biyik olctide yiiksek faiz-
lerle borclanan sirketlerde, geriye 6deyememe sorunlart yaratacak ve yine bazi
calkantilara yol acabilecektir.

1970 Yili

fodeks 1070 Vil —omice

1080 Yily sovvennin
e
180 4 — |
150 :
- ja]
Al el JEEEF
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o R
) 5 M. N M H T A E E X JLM‘
Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi
Hisse Senedi Fiyat indeksi ve Grafigi
{Ocak 1974 = 100)
Aylar 1975 1976 1977 1978 1979 1980
Ocak 95.26 118.85 118.91 142.21 144.23 101.76
Subat 96.11 118.57 120.82 144.09 144.25 105.08
‘Mart 96.67 121.11 123.65 166.76 144.79 110.80
Nisan 97.86 125.34 136.12 166.05 122.40 104.31
Mayis 97.23 118.00 127.26 159.26 120.40 101.63
Haziran 96.67 119.13 128.05 134.63 121.36 101.90
Temmuz 94.58 119.81 128.22 143.21 121.69 98.19
Adustos 96.33 124.15 125.56 135.39 119.05 95.18
Eyliil 0865 12602 13448 13282  119.48 89.12
Ekim 10124  137.81 13311 13555  115.69
Kasim 10446 11919 13900 13871  107.66

_ Aralik 10920  117.44 14193 14158 10781
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OPEC Ulkeleri Odemeler Dengesi

Fazlalarinin Yonlendirilmesi Sorunu

DR. iSMAIL HAKKI ALBAYRAX

[QETROL dissatmais ilkeler érgiitii

«OPEC»’e bagh llkelerin 6demeler
dengelerinde 1974'den bu yana mey-
dana gelen fazlalarin énemli boyutla-
ra ulasmasi, tum ulkeler ve parasal
kuruluslarca ilgiyle izlenmektedir ().
1980 yili icin beklenen fazlalik 115 mil-
yar dolar dolayindadir {3). Diger yan-
dan, gelismekte olan ulkelerin 6deme-
ler dengesi aciklari (3) da her gecen
gun hizla artmaktadir. Bu durum bi-

(1) OPEC’'e bagli utkelerden 1970°li
yillarda odemeler dengesi fazlasi veren
bashca tlkeler Irak, Kuveyt, Libyo Arab
Halk Cemahiriyesi, Katar, Suudi Arabis-
tan ve Birlesik Arap Emirlikleri‘'dir. Bu
Konuda bakiniz: [nternational Monetary
Fund, World Economic Outiook, Mayis
1980, s. 96.

(2) vy.a.ge., s. 26.

(3) Petrol fiyatlaninda ve dider ya-
tirm  mallart  fiyatlarindaki artiglar  bu
aciklarn hizlandirmaktadir. 1980 yili icin
beklenen acik 68 milyar dolar dolayin-
dadir. Bkz. : Sol W. Sanders, International
Outlook, Buslness Week, Agustos 25, s.
48.

(1) Shetkh Ahmed Abduliatif, <A
Strategy for Investing the OPEC Surp-
lus», Euromoney, Adustos 1980, s. 23.

(5) J. Nicholas Robinson, «The Role
of Oil Funds Recycling in International
Payments and Adjustment Problems,»
OPEC Review, Vol. iv. No. 2 Summer 1980,
s. 108.

riken OPEC fonlarinin uluslararass .

Odemelerde yeniden dolagima konul-
mas! (recycling) sorununa agirlik ka-
zandirmaktadir.

OPEC tlkelerinin bu fonlann ye-
niden dolasima konulmasi noktasin-
da karsi karsiya bulunduklar sorun
gene enflasyon ile ilgili bulunmakta-
dir. Fonlarin yatinldiklari alanlardan
sagladikiari verim, bu fonlar yaratma-
ya degecek midir? Diger bir deyisle,
petrol fiyatlarindaki artigla birlikte
asirni dretim miktarlarim digurmeme
nedeniyle dogan bu fonlarin verim
oranlari, petrolu ¢ikarmayip toprakta
birakmakla ileride saglanacak verim-
den fazla mi olacaktir?

Yapilan bir hesaba gore, 1974 yi-
linda elde edilen ve A.B.D. hazine bo-
nosuna yatinimis olan bir varil pet-
rol gelirinin bugtinki degeri 18 dolar-
ken, ham petrolin bugiinkli pazar fi-
yati varil basina 32 dolardir (). Bu
durum odemeler dengesi fazlasi pet-
rol fonlarinin edinilmesindense, pet-
rol olarak toprakta birakilmas: ve ge-
lecekte dederlenmesi gorlUglne guc
kazandirmaktadir. Kuskusuz, bu go-
rus petrol fiyatlanndaki artislann si-
recegl Ongorlisine dayanmaktadir.

Gegmisteki Durum

OPEC iilkeleri ddemeler dengesi
fazlalarinin ve yatirldiklart alanlann
1974 - 1979 vyillan arasindaki durumu
Tablo 'de verildigl gibidir (3).

L
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TABLO 1
1974'den Bu Yana Yeniden Dolagim
{milyar dolar)

1974-1979
OPEC 6demeler
dengesi fazlas:* 239.0
Ek fonlar** 12.1

Toplam OPEC fazlast 251.1

OPEC’in resmi
transferleri

OPEC’In uluslar arast
kuruluglara katkilari
Ozel ikili anlosmalarla
verilen fonlar ve diger
yatinmlar***

Yeniden dolagim
sonrasi toplam
OPEC fazlasi

— 15.0

— 104

— 715

154.2 (%100)

Dadgilimi :
A.B.D.'nde dolar
olarak tutulan ****
ingiltere’de sterlin
olarak tutulan
ingiltere’de diger
ddvizler olarak

513 (% 33)

7.0 (% 4)

tutulan 424 (% 27)
Diger alanlara
yatinlan 53.5 (% 35)

* Mal. hizmet ve 6zel transferler
dzerindeki 6demeler dengesi fazlasi.

** Net borclanmalar ve petrol ke-
simi sermaye Iglemleri.

*** Az gelismis Ulkelere verilen
krediler dahil.

*#*+ Bu tutarin % 10°'a kadar olan
kismi dolar digindaki diger likit kalemle-
ri olusturmaktadtr.

Kaynak : Bank of Ehgland.

jzlenilecegi tizere, 1974’den bu ya-
na yeniden dolagima giren OPEC fon-
lan tutart 250 milyar dolari asmisg bu-
Junmaktadir. Bu tutarin 97 milycr_QO-
larlik kismi OPEC ulkelerinin kendile-

rince, 154 milyar dolart da diger ku-
ruluglarca yeniden dolasima sokul-
musgtur. Dikkati cekecegl uzere, 154
milyarhk tutarin  buyuk bir kismt
(% 35), A.B.D. ve Ingiitere disindaki
bankalara yatinlan mevduatlan olus-
turmaktadir. Ancak, A.B.D.’nin tek ba-
sina en buyuk yatirrm yapilan udlke
oldugu da dikkatl cekmektedir.
1974 - 1979 vyillart arasinda OPEC
fonlarimin yeniden dolasima konulma-
siyla ilgili olarak olugan bir diger gé-
rinim sudur : Odemeler dengesi acik-
lannt gidermek Uzere OPEC fonlarin-
dan yararlanan OECD dlkeleri, yeni-
den dolasim gereksinimlerinden daha
fazla fonu bor¢c almiglar ve bunlar
gelismekte olan ulkelere gene borg

pazarama
dergisi
3 AYDA BIR YAYIMLANIR

Abone ve Satis :

i. U. isletme Fakiiltesi
Pazarlama Enstitiist
Universite/istanbul
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Fiyati ¢ 75— TL.
Yillilk abone {1980) 300.— TL.
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DR. ISMAIL. HAKKI ALBAYRAK

olarak aktarmislardir. Béylece, bir ba-
kima OPEC ulkeleri tarafindan di-
suk riskii llkelere aktarnlan fonlarin
bir kismi gene yiiksek riskli geligmek-
te olan ulkelere yoneltiimis olmakta-
dir.

Diger yandan, OPEC fonlarinin
kisa donemli fonlar olarak belli déviz-
lerde toplanmasinin dogurabilecegdi bir
sorun da bir dovizden digerine kayil-
mast durumunda ortaya cikabilecek
blyuk kur degisimleri olasiigidir (¢).

Gelecege Bakis

Bugun icin OPEC l(lkeleri 6deme-
ler dengesi fazlalarinin gelecek yil-
larda da belli dlcllerde devam edece-
gl gorisi agiriik tasimaktadir. Petrol
fiyatlarindaki artig, elde edilen petrol
gelirlerinin ulusal yatinmlarda kulla-
nilmasi ve diger disalim girdilerindeki
fiyat ve miktar artislarina bagh ola-
rak yillar itibariyle farkli dizeylerde
goriilen OPEC fazialarinin 1981 wyili
icin beklenen tutari 87 milyar dolar-
dir (7).

OPEC fazlalarinin yonlendirilmesi
ile ilgili en blylk sorun, gelismekte
olan ilkelerin iginde bulundugu bi-

(6) Bu konudaki yorum icin Bkz.:
y.o.g.e., s. 103.

{T) OPEC ilkeleri odemeler denge-
si fazlalari 1973 yilinda 7 milyar dolarken
1974 yilinda 68 milyar dolara ¢tkmig, daha
sonra azalarak 1977 yilinda 32 milyar do-

lar ve 1978 yilinda da 5§ milyar dolara-

Inmigtir. Ancak, 1979 yilinda tekrar 68
milyar dolara vyikselmistir. Bkz.: Inter-
national Monetary Fund, a.g.e., s. 26.

(8) y.a.g.e, s. 28

(9) Shelkh Ahmed Abdullatif, a.g.e.,
6. 24.

(10) Business Week, Editorials, Agus-
tos 25, s. 120.

(11} Hamburg Ekonomik Arastirma-
lar Enstitisi profesdrierinden Gutowski
tarafindan  énerilen bu uygulama igin
bkz. : J. Nicholas Robinson, a.g.e., s. 106.
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yuyen Odemeler dengesi aciklan ol-
maktadir. Bu ulkelere aktarilan OPEC
fazlalarinin 1977 - 79 donemindeki yil-
lik ortalama tutan 8 milyar dolar do-
layinda gerceklesmistir (). Gelecek
yillarda da gelismekte olan ilkelere
kredi olarak verilecek OPEC fonian-
nin artmasi beklenebilir. Bunun, ge-
nellikle faizsiz ve uzun dénemde d6de-
meli petrol satiglari biciminde olmast
da beklenebilir. Bu tir iligkilerin miis-
|oman ulkeler arasinda olmasi daha
olasiliklidir.

Diger yandan, uluslar arasi ban-
kacilik sisteminin OPEC fazlalarimin
yonlendiriimesinde yetersiz kalacagi
goriisli de yaygin bulunmaktadir (%).
Ozellikle, Dinya Bankasi ve Uluslar-
arast Para Fonu’'nun (IMF), gelismek-
te olan Ulkelere 6demeler dengesi
aciklarini kapatmak {izere saglaya-
caklan kredilere ait kisitlayict kural-
lari gézden gecirmeleri gerekmekte-
dir. Yapilacak degisikliklerle daha
uzun donemli kredi saglama olanak-
larinin aranmasi yolunda cahsiimah-
dir. Kugkusuz bu cabalara kosut ola-
rak OPEC fonlarinin da bu yolda
dzendirilmesi gerekmektedir.

OPEC ilkeleri 6demeler dengesi
fazlalarinin yonlendirilmesi konusun-
da yeni olanaklarin aranmast da is-
tenmektedir. Bu konuda ortaya atilan
goriiglerden biri, yeni bir uluslararasi
orgutin kurulmasi yolundadir. Kuru-
lacak yeni orgltiin édemeler dengesi
fazlast veren OPEC lilkeleri ile gelig-
mekte olan tlkeler arasinda araci rol
oynamasi istenmektedir (°. Bir diger
goriig, kurulacak olan uluslar arasi
bir orgutiin, OPEC llkelerine, verim
oraninin enflasyon orani Uzerinde ol-
masini garanti ettigi 6zel tahviller sat-
masidir. Bu tahvillerden saglanan fon-
lar daha sonra uluslar arasi pazar-
lara aktarilacak, fonlari kullanan dev-
letler de enflasyon orani Gzerinde faiz
o6demesini garanti edeceklerdir. Bu-
nun yaninda, OPEC’in gelecekteki pet-
rol arzi ve fiyatlan konusunda da ga-
ranti vermesi istenecektir ().
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Bu cerceve Igerisinde, gelismekte
olan ulkelerin 6demeler dengesi agtk-
larinin blylimeye devam edecegi, dde-
meler dengesi fazlalari olan OPEC {il-
kelerinin de ellerindeki fonlant verim-
Il alanlara yatirma arayist i¢cinde ola-
caklarn gorulmektedir. Olaya Turkiye
acisindan baktgimizda, atiimasi gere-
ken adimlar oldudunu soyleyebiliriz.
Her ne kadar uluslar arasi pazarlar-
da kredi riski buyuk (lkelerden biri
olarak taniniyor isek de hukumetler

arasi Ikill anlagmalarla OPEC fonla-
rindan yararlanma c¢abalarinin goste-
rilmesinde yarar bulunmaktadir. Bu
konuda tartmsal olanaklarimizin ve
gelisen bazi sanayi kollarimizin gi-
vence verebilecegini diiglinebiliriz. Son
zamanlarda islam iilkeleri arasinda
artugini gordugumugz iligkilerin de ist-
ginda godsterilecek cabalarla bu tir
fonlardan vyararlanma girigimlerinin
olumlu sonuclar verebilecedini san-
maktayz.

AKX

Tiirkiyede ve
biitiin diinyada

fhracat ve ithalat islemleriniz,

déviz, mevduat ve kredi hesaplariniz
ve diger biitiin bankacilik igleriniz igin
Akbank'i tercih ediniz.

Akbank, biitiin diinyadaki birinci simf muhabirleri
ile isbirligi yapmak suretiyle emrinizdedir.
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Sevgili Okurlarimaz,

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin  kurucusu
Mustafa Kemal ATATURK’i, bu il da
minnet ve gitkranla aniyor, manevi huzu-
runde bir kez daha saygwyla egiliyor ve
baghlhgimiza belirtiyoruz. Biiyiik dnder
ATATURK, aramizdan 42 iyl once cis-
men ayrlmakla beraber, O’nu izleyen-
lerin gonliinde manen yagiyor. Kurtulug
Savag’min muzaffer kumandan:; «Beni
gormek, mutlake yiiziimii gérmek degil-
dir. Benim fikirlerimi, benim duygular-
m1  anhyorsamz ve hissediyorsaniz, bu
kéfidir.» diyerek; siiregelen acimizi te-
selli ediyor ve bize gii¢c veriyor.

Dergi'nin bu sayisinin  «Yorumlars
boliimii ATATURK’e ayrilmagtir. <Acgik
Oturum»a katilan ve her biri gercek Ata-
tiirk¢ii olan konugmacilar; ATATURK’ii
cegitli yonleri ile ele almakta ve ATA-
TURK’in goriislerini giiniimiiziin yoneti-
cilerine 151k tutacak bigimde tartigmak-
tadirlar. Dergi'nin ilk yazist ise, yine
ATATURK'iin gériiglerinden esinlenerek
kaleme alinmagtir ve bir Atatiirkegii gozii
ile uygulamadaki sapmalar vurgulamak-
tadsr.

Dergi'nin diger boliimlerinde ise, her
zaman oldugu gibi, giincel konular igle-
yen yazilar ve haberler yer almaktadsr.
Bu yazilar da ilging bulacagimizs sans-

Basim-Yayim Danismant yoruz.
M. Tartk Yasa i Saygilarumnazla,
AYLIK DERGi KASIM 1980 YIL: 17 SAYI: 11 40 LiRA

IDARE YERI: Catalcegme Sokak No.17, Kat:4; Cagaloglu-Istanbul ® TELEFON: 26 54 11
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240— TL. ® ILAN FIYATLARI: Arka kapak 7.000— TL., Kapak igleri 5.000.— TL.
Tam sayfa 4.000— TL. Yarim sayfa 2.000— TL., Renk Fark: 2.000.—- TL. ¢ BASKI:
Met/Er Matbaas, Cemberlitag-Istanbul; Telefon: 282890 ® TARIHi: 7 Kasim 1980 4
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Prof. Dr.
MUSTAFA A. AYSAN

Rir 10 Kasim daha geldi. 42 Vil
geriden Atatlrk’a duyar gibi olu-
yorum :

«Ben size demedim mi, asayis ve
huzurun saglanmasi amaci toplum ha-
yatinda en buyuk oncelie sahip ol-
malidir; ordunun, givenlik kuvvetleri-
nin ve adalet cihazinin bitun ihtiyac-
lar oncelikle karsilanmalidir; Deviet
harcamalarinda en blylk oncelik bu
alanlara verilmelidir, diye? Bunu boy-
le yapmazsaniz, bu islerin yapilmasi-
ni halka, bir kisim derneklere, devlet
disinda herhangi bir kisi, ya da Ku-
rulusa birakirsaniz, devlet kalmaz,
anarsi olur, dememis miydim?

«Ben oldikten sonra siz bunun
tersini yaptiniz: Son 30 - 40 yildir, or-
dunun ihtiyaclarini karsilamayr bdyik
olcude dis yardimlara biraktiniz; icis-
leri teskilatini ddeta unuttunuz; ada-
let cihazinin ihtiyaclarin en alt du-
zeylere ittiniz. Sanki benim gdsterdi-
gim yoldan ekonomi kalkinamazmi$
gibi, bir sahte kalkinma edebiyati igin-
de, bu temel gorevleri ihmal ettiniz!

«Bu bosluk yer yer bazi dernek-
ler, baz1 yeralti érgltleri ve bazen de
dogrudan halk tarafindan dolduruldu.

«Ben size demedim mi, benim
Anayasa’'m bize uygundur, diye? Kus-
kusuz zaman icinde degisiklikler ge-
rekli olurdu. Ben de gerektikce 1924
Anayasa’sint degistirmistim. Ama siz,
degigiklikleri (st lUste bina etmek ye-
rine, benim Anayasa'mi bir koseye
itip, sanki toplum hayatina uygulan-
miyacakmis gibi, bilimsel bir kitap ya-
zar gibi, Anayasa yaptiniz. Benim ya-

sadigim _yillarda Ddnyad'nin en mo-
dern Anayasast olarak taninan Wei-
mar Anayasasi’'ni  bilmiyorum mu
sandimiz? Ama ben o modern Ana-
yasa’'nin  Almanya’yl nereye gotir-
dugini gordim ve bizim Anaya-
sa’'mizi bize gore yaptim. Cok par-
tili demokrasiyi, disinmedim mi sa-
niyorsunuz? Bu konuda yaptgim iki
denemede ne sikintilar cektigimi ne
cabuk unuttunuz! Elbette onun da za-
mani gelecekti. Nitekim geldi de. Nis-
pi temsili diisinmedim mi, saniyor-
sunuz? Ama onun da zamani gelecek-
ti. Nitekim geldi de. ki meclisli par-
lamentoyu disiinmedim mi santyorsu-
nuz? Ama onun da zamani gelebilir-
di. Siz geldi sandiniz.

«Ancak bitin bunlar temelde be-
nim Anayasa’mt koruyarak, onda iyi
digtiniimis degisiklikler yapa yapa
gelistirilecekti. Yeni devletimizi yonet-
tigim 20 yii boyunca benim davranig-
lanimi ne ¢abuk unuttunuz? Oyle yap-
saydiniz, gimdi iginde yasadigimiz bir-
cok Anayasa sorunlarimiz belki ol-
mayacakti.

«Ben size demedim mi, deviet
biitcemizi denk tutun, diye? Acik bit-
ce ile kalkinma olmaoz, diye? Yatirm
yapip kalkinacaksaniz, devlet bitcesi
fazla vermelidir, tekel gelir fazlalari
bu bitge fazlalarina eklenmelidir, bir
de buna i¢ ve dis borglanmadan gele-
cek paralan da ekleyip ancak bu ka-
dar yatinm yapin, diye?

«Siz ne yaptiniz? Sizi terkettigi-
min ertesi yilinda, bitce aciklar ver-



meye, zamania bu ac¢iklart arttirmaya
ve son vyillarda da devlet butcesini
kavrami, ilkeleri ve uygulamalan ile -
tamamen rafa kaldirmaya c¢alistiniz.
1979 Mali Yilv'nda % 401 ek ddenek-
lerle saglanmis devlet bitcesi olur
mu? Bunu ben Istiklal Savas: icinde
bile yaptirmadim. Neden simdi hepiniz
yakiniyorsunuz enflasyon oluyor, di-
ye? Siz bunlart yaptiktan sonra enf-
lasyon olmazsa, sasmal.

eBen size demedim mi, Merkez
Bonkasi'ni siyasilerin etkisinden uzak
tutun, diye? Bunun icin banka hisse-
lerini halka satin, diye? Siz ne yapti-
mz? Halktaki hisseleri Hazine'ye top-
lattiniz ve Merkez Bankasi ydnetimi-
ni siyasilerin oyuncagi haline getirdi-
niz. Daha neden sasiyorsunuz, enf-
lasyon oluyor, diye?

«Cumhuriyet kuruldugunda Mer-
kez Bankamiz yoktu. Danistigimiz ya-
bancilar, ‘aman kurmayin Merkez
Bankasi’ dediler. Ben istedim ve kur-
dum, ama siyasilerin elinde oyuncak
olsun, diye degil!

«Osmanli’dan 158 Milyon Osman-
i Bankasi Banknotu devraldik. 1938’
de size 194 milyon banknot devrettik.
Enflasyon hizi da sifira yakindi. 15
yilda ortalama % 4-6 arasinda bir
hizla kalkindik.

eSiz ne yaptimz?

«Cumhuriyetin 55 vyilda bastid
paranin 1,5 katini son iki yilda basi-
verdiniz. Neden sikdyet edersiniz,
enflasyon var diye; dovizler cok pa-
halaniyor, diye?

«1929°'daki buhran ylzinden mal,
hizmet ve doviz fiyatlan hizla ytk-
seldi. Bu gegici sikintiyr gidermek
icin 1930'da Turk Parasinin Kiymetini
Koruma Kanunu’'nu cikardik. Kanun
ic yil sireli idi: Bu kanunun siresini,
aranizdan ayrilana kadar bir kez uzat-
mak gerekti.

«Ama, siz ne yaptiniz?

«Bu gecici kanunu ortadan kal-
dirmak icin calisacaginiza Dinya’nin
" en karigik déviz mevzuatini ygr'atnp
uygulamaya koydunuz. Bu gegici {!)
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kanunu ne zaman kaldiracaksiniz? Bu
anlamsiz mevzuat ne zaman kalka-
cak? lcinizde kendi yaratugimz di-
zeni tam anlami ile anlayan var mi?
1930’a kadar biz serbest piyasada fi-
yati dalgalanan tam konvertibl bir
Tlrk Lirasi ile geldik. 1938'de Sterlin
dederi 1923'dekinin ayni idi. Siz sim-
di 1 yil boyunca TL. degerini tuta-
miyorsunuz. Nedir bu haliniz?

«Dis odemelerde denge sarttir,
demedim mi? Bu dengenin temelinde
dis ticaret dengesi yatar, demedim
mi? Bunun icin bir Ulkeden ithalat
yapabilmeyi, o Ulkeye ayni tutarda
ihracat yapma sartina bodlayin de-
medim mi?

«Siz ne yaptiniz? Dis krediyi, yar-
dimi bulunca bu ¢ok basit kural unut-
tunuz. Son yillarda hemen Dunya’nin
bitun Ulkelerine sattiginizdan fazla
satin aliyorsunuz. Nedir niyetiniz? Ul-
keyi ikinci bir ‘Diyunu Umumiye’ be-
lasina mi goturmek istiyorsunuz? O
beladan kurtulmak icin 1954°'e kadar
Osmanilt borcu 6dedigimizi ne ¢abuk
unuttunuz? Turk Lirasi’'nin disarda
saglam ve degerli olmasint istiyorsa-
niz, icerde enflasyonu durdurup dis
ficaret dengenizi sadlayin. Bu ylce
millet benim yonetimimde bunu yap-
mistir. Yine yapar. Ama ona bu yol
gosterilmelidir.

«Ben size demedim mi, laikligin
dinsizlikle ilgisi yoktur, diye? Dini si-
yaosete, devlet idaresine karigtirma-
yin, diye? Bunlart yapan, halkr boyle-
ce aldatan yobazlara siyaset ve dev-
let hayatinda imkan tanimayin diye?

«Siz ne yaptiniz? Yurdirlakteki ka-
nunlara ragmen, dini siyaset ve dev-
let hayatinin icine aldiniz. Kérpe bir-
cok cocuk dimagini yeniden Kur'an
kurslarinin baskisina biraktiniz. Be-
nim getirdigim, herseyi ytkmak iste-
yen ve bunu actk acik soyleyip yazan
bir de siyasi parti kurdunuz. Ve bu
partiyi de siyasi hayatin en etkili fak-
tori haline getirdiniz. Yaziktir 50 yil-
Ik emeklere. Kendi kurdugum parti-
nin, gerekce ne olursa olsun, dini si-
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yaset ve devlet hayatina sokmak, bizi
Bati’dan uzaklastirmak ve Islam esas-
i devlet kurmak isteyen bir partiyi
bastaci etmesini anlamama imkaén
yoktur. Ama ben milletime cok giive-
nirim. Cok yakinda hem bu dini esas-
It parti, hem de onunla isbirligi yapan
kendi partim milletten IGytk oldugu
dersi alacaktir.

cEzanin Tirkge okunmasint ko-
lay sagladigimizi sandiniz. Size de-
medim mi, her musliman kisi kendi
dilinde din Ogreneblimeli, diye? Eza-
ni tekrar Arapca okutmanin alemi
var mi idi? Onu Turkcelestirmek ko-
lay olmadi, ama bunu tekrar yapa-
bilecek gugliu bir lider llkemize aca-
ba ne zaman gelir?

cNeden sasiyorsunuz, laiklikten
uzaklasiyoruz, diye? Eser sizindir.

«Ben size demedim mi, imtiyaz-
siz, sinifsiz, kavgasiz bir toplum ol-
maliyiz, diye? Patronla isciyi, 6zel ke-
sim lIsletmesi ile devlet isletmesini,
ogretmenle 6grenciyi, su parti ile bt
parti dyesini, su dernekle bu dernel
uyesini, zenginle fakiri, koyli ile se-
hirliyi icine alan simirsiz ve acimasiz
rekabetin sizi buralara getirecegini
nasil géremediniz? Halinize durup bir
bakin. Devlet bile kendi kendi ile re-
kabet etmekte, su devlet bankasi bu
devlet bankasi ile, belediyeler mer-
kezi hikimetle, kardes kardesle ba-
ba ogul ile.... Bunlan onlemek igin
glcli bir devletin denetim yapmasi
ve adil kurallar koymast geregini da-
ha ne zaman goreceksiniz?

cBen size demedim mi, kalkin-
mak istiyorsaniz, tasarruf yapmalisi-
niz, yerli mal kullanmalisiniz, diye?
Siz bunlarn fantezi kabul ederek unu-
tup gittiniz. Nedir bu haliniz? En st
kademe devlet yoneticilerinin elinde
bile yabanci sigaralari var. Anlamsiz
enflasyonla tasarrufu eksiye getirdi-
niz. Nerede Yerli Mali Kullanma ve
Tasarruf Haftalan? Bunlar size ¢ok
cagdisi geldi, degil mi? Simdi ¢ikin
bakalim isin Iginden.

«Ben size demedim mi, tretimi et-

kileyen, halka iskence haline gelmis
vergileri kaldirin, diye? 15 yil boyunca
bunun en iyl drneklerini verdim, yine
anlamadiniz. Hakkiniz var mi, biitin
milleti vergi kagakgisi haline getirme-
de? Hanginiz kazancimzin % 65'ini
vergi olarak édsmeye razi olursunuz?
Yillardir oyalaniyorsunuz, Gelir Ver-
gisi dilimlerini enflasyona gére ayar-
lamaya, asgari licreti vergi-dist birak-
maya... Boyle giderseniz Hazine’nin
enflasyondan baska kaynadi kalma-
yacak. Kendinizi enflasyona esir et-
migsiniz. Silkinin biraz!..»

Ve 12 Eylil'de ordumuz, bize bun-
lart hatirlativerdi. Gercekte birkag ay
once yazdigim yukaridaki yaziyr ay-
nen yayinlamanin, okurlanimiza bu
konudaki icten duygularimizi ag¢ikia-
ma acisindan yararl olacagim digiin-.
diim. Atatirk devrimlerini eUst-yapi
devrimleri» diye tammlayip kigtimse-
yenler simdi O’'nun 42 yil geriden hay-
kirislarint duymahidiriar.

Kugkusuz Atatiirk yukardakileri
daha nazik, doha yumusak, daha bas-
kalarina mal ederek sovlerdi. Ama
davranmslari ile 12 Eylil dncesi yapi-
lan ve sdylenenlerin Atatiirk’e ylzde
yiiz ters dustagand, delileri ile kamt-
lamak g¢ok kolaydir. 6 ay icinde ikinci
baskisi yapilan «Atatirk’dn Ekonomi
Politikasi» kitabi icinde yukarida yaz-
diklonimin kamitlari vardir.

Silkindik Atam, Tann bize o giin-
leri bir daha gostermesin. Yoksa 12
Eyliil éncesi kargasas: iginde sana
bagh olan sessiz ¢odunlugumuz ay-
nen 1920'lerde oldugu gibi «Dag Ba-
stmi Duman Almig», «Ankara’nin Tasi-
na Bak» sarkilarimi séyler olmustuk;
sessiz ve icimiz kan aglayarak...

Sana sikranla dua ediyoruz.

© Kilig ve sapan . Bu ixi fatih-
ten birincisi, ikincisine daima
maglip oldu.

Kemal Atatiirk




«Bilirsiniz ki ekonomisi zayif bir millet fakirlik ve yoksulluktan
kurtulomaz, toplumsal ve siyasi feldketlerden yakasint kurtaramaz.
.Memleketin Idaresinde edinilen muvaffakiyet de ekonomide edinilen
biigilerin derecesi ile orantili olur. Hic bir medeni devlet yoktur ki
ordu ve donanmasindan evvel ekonomisini distinmiis olmasin. Mem-
leket ve bagimsizltk mitdafaasi i¢in varhgr gerekli olan butiin kuvvet-
ler ve vasitalar ekonomik hayatin genisleme ve gelismesiyle olabilir.»

K ton
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KATILANLAR :

Prof. Dr. Mustafa A. AYSAN
Prof. Dr. ismet GiRiTLI
Dog¢. Dr. Kutiu MERiH
Org. Refik TULGA

YONETEN :
e Prof. Dr. Yilmaz ALTUG

ALTUG — Efendim, bugiinkii top-
lantimizin konusu, 6liimiiniin 42 nci
yildoniimii dolayisiyla Atatilrk’in ba-
z1 goruslerini dile getirmek, cAtatirk-
cilliik» ya da «Kemalizms» kavramlari
tizerinde cok yanli olarak durmaktir.
Bilyitk onderimiz, Tirkiye'nin sosyal,
askeri, bilimsel ve diplomatik haya-
tin1 ¢cok bilyilk olclide etkilemistir. Is-
tedigimiz, alanlarinda derinlesmis
olan uzmanlarimizin bu etkiler hak-
kinda aciklamalarda bulunmalaridir.

Simdi, emekli orgeneral Sayin Refik
Tulga'dan rica ediyorum. Acaba ken-
dileri bize, Mustafa Kemal'in bir as-
ker olarak bildigimiz ve bilmedigimiz
yonlerini anlatabilirler mi?

asker mustafa kemal

TULGA — Tesekkilr ederim Sa-
yin Altug. Mustafa Kemal'in asker-
lik hayat:i iki safhaya ayrilabilir.



10

Bunlardan bir tanesi, Mustafa Ke-
mal'i Trablus harplerinde goériyoruz.
Trablus Harbi, gayri nizami yapilmis
olan bir harptir. Orada bir harp usu-
11 soz konusu degildir. Gayri nizami
harp, Mustafa Kemal'in yetisme sis-
temi ile uygun olmayan, bagdasma-
van harp seklidir. Fakat kendisi bu
harpte memleketine hizmet etmek ve
italyanlarin yeni dogan emperyaliz-
mini vurabilmek icin miicadeleye ka-
rar vermis: Misir iizerinden Libya’'-
ya gitmistir. Orada teskilatlandirdig:
Arap Kkabileleriyle 1talyanlara kars:
savasmis ve oldukc¢a basar1 gostermis-
tir. Ondan sonra kendisini Balkan
Harbi'nin patlamas1 dolayisiyle Tiir-
kiye'de goriiyoruz. Bir tlimenin Kur-
may Baskanhgin: yapmaktadir. Bu
timen Sarkody'den Trakya'ya ihrag
edilmistir. Fakat teskilal noksanlhigl
dolayisiyla bliylk bir basari kazantla-
mamistir. Bu da Mustafa Kemal'in
askeri basarilarina parlak bir sayfa
ilave etmez.

Mustafa Kemal'in askerlik ala-
nindaki basarilarinin  baslangicinil
1915 senesinde Canakkale'de gormek-
teyiz. Onceleri Canakkale'yve Ingilizle-
rin denizden yaptiklari miiteaddit
(bir¢ok) taarruzlar basarisiz Kkald.
Uygulanan politika geregince Ingiliz
Hiikiimeti Canakkale Bogazi'nl agmak
ve Rusya ile biriesmek istiyordu. Bu
nedenlie Canakkale'ye karadan ve de-
nizden ayni zamanda taarruza karar
verdi. Bunu daha onceden diisiinen
Osmanli Baskomutanligl, Canakkale’-

de kafi sayilmamakla beraber olduk- .

ca oOnemli tedbirler almistl. Burada
bir 5 inci Ordu teskil etmis, ordu
kuvvetlerini bogazin tabii sekli do-
layisiyla maalesef ikiye bolmils, iki -
ti¢ tiimenini Asya Kkiyillarinin mida-
faasi icin birakmus, geri kalan timen-
lerini de Gelibolu'nun berzah bolge-
sine, yani kuzeye kaydirmak suretiy-
le yalniz bir tlimenini gltneyde birak-
mistir. Ordu Kumandanl Liman Von
Sanders, Ingilizlerin daha ziyade Sa-
roz kérfezine yoneleceklerini ve Sa-
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roz korfezinin kuzeyinden yarimada-
nin berzahina taarruz etmek suretiy-
ie yarimadaylr Tilrkiye'den kopara-
caklarin: zannediyordu. Halbuki Ingi-
lizler ¢ok dogru olarak boéyle yapma-
dilar ve baz1 milstahkem mevkileri
en kisa yoldan diislirmek carelerini
aradilar ve iki kolordu ile Ariburnu
ve Seddillbahir boélgesine ¢iktilar. Bu
esnada Mustafa Kemal Eceabadn
kuzeyinde Bigadi kéylinde bulunuyor-
du. Tlimeninin birliklerl de Eceabat
ve Kurucadere bolgesinde yayilmis
vaziyette idi. Ihtiyatta idi. Ihtiyatta
bulunan bir birlik komutan:, iist ko-
komutanin emri olmadik¢a kuvveti-
ni  kullanmamak mecburiyetindedir.
Clinkli ihtiyat kuvvet bir komutanin
muharebeye miidahale edecegi tek
Kuvvettir. Bunu ancak komutan ken-
di emriyle kullandinir.

25 Nisan 1915 sabahi saat 04:30
siralarinda Mustafa Kemal kararga-
hinda top sesleriyle uyandi. Bu top
sesleri Ariburnu bélgesinden geliyor-
du. Bu bolge de kendi bolgesi idi.
Arniburnu ve Kabatepe bodlgesi Ece-
abat’'a o zaman en kisa yoldu. Eger
burasi diilsman tarafindan siiratle ele
gecirilecek olursa, Gelibolu Yarim-
adasi’'nin gitneyi kuzeyinden koparil-
mis ve mistahkem mevki kusatilmis
oluyordu. Yarbay Mustafa Kemal
elindeki kuvvetlerden bir alay: der-
hal alarma gecirdi. Alayin basina geg-
ti ve bodlgenin en kritik bolgesi olan
Kocagimen ve Conkbayirl1 platosunu
elde etmek iizere hareket etti. Dlis-
man blylik dretnotlarin 38 santimet-
relik toplarinin himayesinde bir kol-
ordu ile Ariburnu bdélgesine ¢ikmisti.
Bu kolordu General Birdwood komu-
tasinda idi. Ve Avustralya, Yeni Ze-
landa birliklerinden tesekkiil ediyor-
du. Onun i¢indir ki, bu kolorduya
Fransa Kolordusu deniliyordu. Bu
bolgeyi savunan Ti#rk kuvveti ise 9.
Piyade T{lmeni'ne mensup bir bolik-
tl. Yani ¢ikan kuvvet, mildafaa eden
kuvvetin 62 misli idi. Ayrica da dilg-
man nispet kabul etmez derecede bi-
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i)

AGIK OTURUMA KATILANLAR: Yukandaki fotografta, soldan saja dogru; Dog¢. Dr.
Kutly Merih (Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Prof. Dr. Mustafa
A. Aysan (istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Prof. Dr. Ismet Giritli
(Istanbul Universitesi Hukuk Faliiltesi Ogretim Uyesi), Prof. Dr. Yimaz Altug (Istan-
bul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi ve Atatiirk Devrimleri Arastirma Ensti-
tiisic. Miidiirii); goriigme sirasinda goriiliiyorlar. Emekli Orgeneral Refile Tulga, ¢ekim
strasinda bulunamadigindan, fotografta yer alamam:gtir.

yilk bir ates dstlinliigiine sahipti.
Avustralyahlar kiyiya dogru yaklagir-
larken, en onde bulunan astsubayin
pusula istikametinde sasirmasi dola-
yisiyla asil cikacaklar: yere degil, da-
ha kuzeye dogru ciktilar. Bazilar1 bu-
nun astsubayin pusula hatasindan de-
gil, akintilarin tesirinden meydana
geldigini iddia ederler. Her ne olur-
sa olsun Avustralyalilar yanlhs bir ye-
re ¢cikmiglardil ve giktiklari yerde kar-
silarinda duvar gibi ylikselen bir kara
parcasl buldular.

Karaya c¢ikan Avustralyalilar Mi-
sir'da ogrendikleri bir Arapcga kelime-
yi bagirarak sahile ¢iktilar. «Imsi yal-
lah» (Hadi yiirii) diye bagiriyorlar-
di. Ve bizim zavalli kiigliciik birligi-
mizi bir hamlede dagittilar. Bu birlik-
ten kurtulabilen bazi kii¢llk eleman-
lar Conkbayiri’'na dogru cekiliyorlar-
di. Bu esnada Mustafa Kemal de ala-
yinin oniinde Conkbayiri'na varmis-
t1. Kacan askerleri gorlince onlar:
durdurdu. Bildiginiz sekilde onlarla

konugtu. «Dismandan kagilmaz, kur-
sununuz yoksa, siingiiniiz de mi yok?»
gibi bir takim konusmalardan sonra
cnlar: yere yatirdi. Yere yatan asker-
leri goren Avustralyalilar bunlarin bir
sey yapacaklarini zannederek onlar
da yattilar. Bundan Mustafa Kemal
biiylik bir zaman tasarrufuna sahip
oldu ve bu sirada alay da yetisti ve
mukabil bir taarruzla diismant geriye
dogru piskiirttil. Oglenden sonra di-
ger iki alayr da diisman iizerine y_ij—
neltti. Ve biitiin bir timen yaptiz:
taarruzlar neticesi dilsmani kiyidan
1200 metre derinligindeki tepeler iize-
rine kadar siirdil. Dilsman harbin ni-
hayetine kadar bu 1200 metre derin-
likteki yerde kald.

canakkale ve sonrasi

Mustafa Kemal bu suretle dis-
mandan evvel Kocagimen ve Conk-
bayiri ‘tepelerlni tuttugu igin, bogazi

e |
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kurtarmisti. Boylece yalniz Canakka-
le Bogazi'ni kurtarmakla kalmamis.
istanbul'u ve Istanbul Bogazi'ni da
kurtarmis oluyordu. Daha bilyiik bir
sonu¢ olarak da Fransizlarin ve In-
gilizlerin Ruslar ile birlesmesine ma-
ni oluyordu. Bu. Canakkale Harbi’'nin
evrensel neticesidir. Nitekim Ingiliz-
ler ve Fransizlar, Rus hububatini ala-
mazlarken:; Ruslar da. Fransiz ve In-
giliz endiistrilerinin {riinit olan bol
cephane ve silahlar1 alamadiklari icin,
Almanlarin karsisinda maglup oldu-
lar. Bu maglubiyet Rusya’'da bilyiik
endiseleri mucip oldu ve 9 Mart 1917
de Car Nikola istifaya mecbur edildi.
Kerensky Hilkiimeti kuruldu ve arka-
sindan da malum olan Lenin'in ihti-
lali yer buldu. Goriildiizgii gibi, Ca-
nakkale'nin, Ariburnu'nda kazanilan
bu zaferin diinya capinda akisleri ol-
mustur. Bilyiikk bir Carhk Imparator-
lIugu'nun yikilmasi ve evrensel bir ide-
olojinin diinya ilzerinde ilk defa bir
devlet kurmak suretiyle yerlesmesi,
bu arada sayilabilir.

Mustafa Kemal'in Anadolu’yu ve
Istanbul'u kurtarmasi bu birinci ba-
saritlli hamle ile kalmamaktadir. Bo-
gazlan kurtarmasi ikinci bir defa da-
ha vaki olmustur ki, o da Anafarta-
lar Muharebesi ad) ile meshurdur. In-
gilizler mevzi harbine doniisen Canak-
kale muharebelerine tekrardan hare-
ketlilik kazandirmak istediler. Bas-
komutan General Hamilton Ingiliz
Hiikiimeti'ne miiracaat ederek yeni
kuvvetler istedi. Ingiliz Hiikiimeti 25
Nisan'daki stratejik hedefin elde edi-
lebilmesi i¢in General Hamilton em-
rine 5 piyade tiimeni, 3 tugay daha
verdi. General Hamilton bir tiimen ve
iki tugay: ile Ariburnu'nun hemen ku-
zeyine, diger iki tliimeni ile de Sula
Kérfezi'me, yani Anafartalarin bu-
lundugu kiyilara ciktl. O bdlgede Turk
kuvvetleri son derece zayiftl. Alman
binbasis1 Vilmar'in idaresi altinda 4
zayif taburdan ibaret bulunuyordu.
Ordu Kumandani Liman Von San-
ders, Gelibolu kuzeyinde tutmakta is-
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rar ettigi Turk timenlerini derhal
asaglya gonderdi. Fakat mesafe 50-
60 kilometreden fazla idi. Aylardan
Agustostu ve golgede art1 40 derece-
ye yiikselen bir giines sicakligl var-
di. Askerler bu bliyiik mesafeyi gece
giindiiz yiiriimek suretiyle aldilar ve
Anafartalar bolgesine yetistiler. Dils-
mant deniz kiyisinda banyo yaparken
buldular. Yani, diisman Kkuvvetleri;
bu bosluktan istifade ederek, enerjik
bir sekilde ileriye atilip Kiigiik ve Bii-
yiik Anafartalar1 elde edip, Kocgagi-
men istikametinde ilerliyecek yerde;
Ege'nin altin kumlarinda plaj sefasi
yapmay1 tercih ettiler. Kaybettikleri
bu altin zaman da, biitiin Canakkale
Harbi'nin mukadderatint tayin etti.
Ingilizler biiyiik bir basarisizliga ug-
radilar.

Mustafa Kemal o zaman 19. Tii-
men Komutanligi'na devam ediyordu.
Araburnu kuzeyine c¢ikan kuvvetler,
hemen hemen kendi tiimeninin Ku-
zey kanadini kusatmak izere idi. Li-
man Von Sanders kendisini Anafarta-
lar Grubu Komutanligi'na tayin et-
ti. Siiratle ve geceleyin bolgeye gitti.
Tiimenler heniiz yeni gelmisti ve yor-
gundular. Tabi bunlar1 hemen taar-
ruza sevkedemezdi. Araziyi dahi gor-
memisti. Karargahi giigliikle buldu.
Bir lamba 15181nda haritay: tetkik et-
ti. Ertesi giini Ordu Komutaninin
emrettigi tarruzu yapti ve dismani
kiyiya kadar siirdil. Denize dokeme-
di, ¢linkii diisman kuvvetli idi ve ge-
mi topcusu ile himaye ediliyordu. Fa-
kat Kiyiya kadar stirdli. Bu taarruz
da durunca; Ingiliz Hiikiimeti politik
hedefini, yani bogazlar1 a¢ip Ruslar-
la birlesmekten ibaret olan politik he-
defini gerceklestiremeyecegini anla-
yinca; Canakkale Bogazi'ndaki sefe-
rine son verdi. Kuvvetlerini toplaya-
rak Selanik’e tasindi.

hiumanist bir komutan

Biz Mustafa Kemal'i askeri alan-
da bu evrensel iki Canakkale zaferi
ile gormekteyiz. Bundan sonra Mus-
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tafa Kemal Kafkasya'ya tayin edil-
di. Kafkasya'da 16. Kolordu Komu-
tanligl ve Ordu Komutan Vekilligi
yapti. Burada da Canakkale'deki stra-
tejik prensiplere olan baghhgini ve
strateji biliminin emrettigi hususlarn
tatbik etmek suretiyle, Ruslarin Ana-
dolu ortalarina dogru ilerlemesine
mani oldu. Yalmiz askeri bakimdan
basar1 kazanmadi, ayni zamanda hu-
manist ruhu da orada tezahiir etti.
1916-1917 kisina girerken, Ordu Ko-

Emekli Orgeneral Refik Tulga

¥
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mutan Vekilligi yaptig1 sirada, ordu-
sunu Baskomutanin ve 3. Ordu Ko-
mutanl’'nin itirazlarina ragmen, 1him-
I bolgelere ¢ekti. 1916-1917 kKisin1 bu
bolgelerde gegirmek suretiyle ordusu-
nun hayatinl kurtardi. Karsisinda bu-
lunan Rus kuvvetleri, bu kadar hil-
manist ve duygulu komutanlara sa-
hip olmadigl icin, Bingol ve Serafet-
tan- Daglar1 Uzerinde kalmaya devam
ettiler. Ve o sene kis aylarinda Rus
askerleri gilinde ancak 200 gram ek-
mek yemek; kopek, kedi ve merkep-
lerin etlerini kaynatmak suretiyle; 61-
meyecek kadar gida aldilar. Bunun
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sonucu olarak yalniz orada yiizbin ki-
si kaybettiler. Halbuki ayni anda,
Mustafa Kemal'in komutasindaki 2.
Ordu'nun erati, giinde 500 gram ek-
mek, 100 gram kuru sebze ve 250 gram
kadar et yiyordu. Tabii, bu miktar da
askerin almasi1 gereken Kkaloriyi kar-
silamadi. Atlarin ve Kkatirlarin kesi-
lerek etlerinin yenilmesine de izin ve-
rildi. Ve ordu, Ruslara nazaran ¢ok
daha az zayiatla kst gecirdi: 1917
taarruzlarini karsilamak icin kendi-
sinde bir kudret buldu.

Bu da Mustafa Kemal'in strate-
jik icaplar1 hilmanist duygularla ye-
rine getirmesinin bir tezahilridiir.
Bereket versin Rus ordusu, 100 bin
kisi kaybetmis olmanin yani sira,
Mart ihtilaline ugradi; erler ve su-
baylar orduyu terkettiler. Tiflis'de,
Kars'da ve Bakil'de dolagmaya basla-
dilar; ya da memleketlerine gittiler.
Tiirk ordusu da Kkendisini toparlayip
Kafkaslara dogru ilerledi. Bu ilerle-
yis de yine Tirk Baskomutanligl'min
bilyiik hatasi idi. Osmanlt Imparator-
lugu bunun cezasini Fllistin bozgunu
ve Sevr Muahedesi ile ddedi.

AYSAN — Pasam, Mustafa Ke-
mal'in bu Anafartalar’daki galibiye-
tinin Qorcil'in politik hayatini da et-
kiledigi soylenir. Dogru mudur bu?

TULGA — Dogrudur. Ama, poli-
tik hayatin1 etkilemesi, bir yerde 18
Mart deniz bozgunundan ileri gelmek-
tedir. Cinki Ingilizler evvela yanlis
olarak yalmiz deniz kuvvetleriyle bo-
gazt asacaklarini zannettiler, Fransiz
ve Ingiliz kuvvetlerinden miitesekkil
biiyiik bir filo ile, iki Ingiliz bir Fran-
si1z filosu ile 18 Mart'da bogaza taar-
ruz ettiler. Orada muazzam bir boz-
guna ugradilar. Bircok gemileri bat-
tl ve geri cekilmek zorunda kaldilar.
Bu heniiz yildiz1 parlayan geng Cor-
¢il'in politik hayatinda bir darbe ol-
du. O sirada Bahriye Naziri idi. Bah-
riye Nazirligi'ndan ayrildi. Zaten ken-
disi eski bir asker oldugu i¢in, yarbay
ritbesi ile garp cephesine tabur ko-
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mutanl olarak gonderildi. Politik ha-
yat1 sonradan tekrar basiadi. Iste bil-
diginiz gibi 6zellikle Ikinci Cihan Har-
bi'nde...

AYSAN — Otuz yil sonra ancak
donebilmis politik hayata.

TULGA — Evet. Fakat biiyilkk bir
basar1 gosterdi Ikinci Cihan Harbi'n-
de.

ALTUG — Efendim, Mustafa Ke-
mal'in Trablus'taki gerilla savaslari-
na katilmasiyla ilgili olarak bir ani-
dan bahsediyorlar. Harp Akademile-
rindeki hocasi Trabzonlu Nuri bey,
bir giin derste muhtelif savag sekil-
lerinden bahsederken gerilla savasi-
na deginmis. «Gengler bu ¢ok zor bir
savas seklidir.> falan diye kapatmak
tizereyken, Mustafa Kemal soz almis:
«Aman hocam bundan biraz daha
bahsedin. Memleketimizin muhtelif
yerlerinde gerilla savasi nasil verile-
bilir?» diye g¢ok etrafli bilgiler almis.
Zannederim bu, Mustafa Kemal'in
her tiirlii savag sekline -ve gerillaya
karsy da bir ilgisi oldugunu gosterir.

TULGA -— Evet, tabii. Istiklal
Harbi'nin baslangicinda memlekette
ordu namina hi¢ bir sey kalmadig: ve
dismanlar da. memleketi istila ettik-
leri i¢in, yapacak tek care gerilla sa-
vaglarl vermek idi. Nitekim kendisi
nizami ordular savasl alaninda yetis-
mis olmasina ragmen, zaman kazan-
mak ve dlismanin ilerleylsini frenle-
mek i¢in ulusal giiglerl, Kuvayl1 Mil-
liye'yl derhal harekete gegirdl. Hatta
Cerkez Ethem'in simarikhklarina ta-
hammille dahi varan bir sabirla ge-
rilla harbini idame ettirdi. Fakat bi-
livorsunuz ki gerllla harbi ile bir so-
nug elde etmege imkan yoktur. Ni-
hayet oyalamak, zaman kazanmak,
yipratmak . gibi seyler yapilabilir. Bu
suretle istiklal Harbi ile tekrardan
nizami orduya dontilmiistlir. Eger mu-
saade buyurulursa, Mustafa Kemal’-
in Filistin'deki harbinden de bir neb-
ze bahsedeyim. CUnki cok enteresan-
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dir. Ayrica Istiklal Harbi fikrinin asa-
g1 yukan kendi beyninde olgunlasma-
sina yol agcan bir harekettir.

yildirrm ordular1 ve
utusal ant

Mustafa Kemal, 2. Ordu Komu-
tanhgi'ndan sonra 7. Ordu Komuta-
ni1 sifat1 ile Yildinim Ordulari Grubu
emrine verildi. Yildirim Ordular1 Gru-
bu Almanlarin fikriydi. Gaye boyle
bir ordular grubu kurmak, basina bir
Alman generalini -Falkenhayn- ge-
tirmek ve Bagdat’l kurtarmak idi. Al-
manlarin eski riiyasli olan Bagdatl
kurtarmak icin bodyle bir ordu kur-
mak istediler. Fakat Ingilizlerin Fi-
listin'deki baskilari daha kuvvetli ol-
dugu icin, Yildirim Ordulari’'ni Bag-
dat’dan Filistin'e ¢evirmek zaruretini
duydular. Yildirim Ordular Grubu'-
nin basinda gene Maresal Falkenhayn
vardl. Grup U¢ ordudan tesekkill edi-
yordu. 4. Ordu'ya vaktiyle biiyiik Ce-
mal Pasa kumanda ediyordu. 8. Or-
du Komutan: Cevat Cobanli ve 7. Or-
du Komutani da Mustafa Kemal idi.
7. Ordu'nun iki kolordusu vardi. Te-
sadlife bakin ki, bu iki kolordunun
komutanlari, Istiklal Harbi'nde Mus-
tafa Kemal'in yakin c¢alisma arkadas-
lann olacaklardir. Bunlardan bir ta-
nest 3. Kolordu Komutani Albay Is-
met (Indnll) digeri ise Alt Fuat (Ce-
besoy)'dir. Filistin Harbi'nin sonuna
kadar bu iki yakin arkadas ile be-
raber carpisti.

Ingilizler evvela ortada bulunan
7. Ordu cephesine, yani Mustafa Ke-
mal'in ordusuna taarruz ettiler; fakat
geri atamadilar. Bunun (zerine kuv-
vetlerini batiya, kiyiya dogru kaydir-
dilar ve 8. Ordu cephesine saldirdilar.
Bu taarruz sfiratle gelisti. 8. Ordu za-
ten yipranmis idi. Asagl yukar im-
ha edildi ve biiyllk bir yarma tesek-
kill etti. Bu yarmanin icerisine ingi-
lizler 4 -5 slivari tiimeninden mite-
sekkil biiyllk bir kolorduyla saldirdi-
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lar ve Mustafa Kemal'in ordu karar-
gahi olan Nablus'u ele gecirdiler. Bi-
san ile Nablus'un ele gegirilmes!, Mus-
tafa Kemal'in 7. Ordu'sunun ikmal
ve ¢ekilme hatlarini kesti. Bunun ilze-
rine Mustafa Kemal, kuzeye dogru
cekilemiyecegini anlaynca, Seria
nehrinin dogusuna atlamay1 tercih
etti. Seria nehrini ¢ok bilytik zorluk-
larla gecti. Esir olmak tehlikesine da-
hi ducar olarak, bllyllk bir cesaret ve
gozii peklikle Seria'nin dogusuna geg-
tl ve oradan Sam istikametinde ce-
kilmege basladi. Blyttk bir stratejik
¢ekilme yapiyordu. Gayesi orduyu
kurtarmakti. Arazi kaybinin mitihim
olmadigini, ordu canli ve diri kaldig:
muiddetce arazinin tekrar elde edilebi-
lecegini soyllUyordu. Bu sekilde Sam’-
da da Ingilizlerle biraz ufak mica-
deleden sonra Halep sehrinin sima-
line c¢ekllmege karar verdi. Gayesi
Anadolu'nun kapilarini  kapamakti.
Orada 2. Ordu da tesekkill ediyordu.
O orduyla da birleserek Anadolu'nun
kapilarini kapatti. Yani Hatay, Is-
kenderun, Halep'in kuzeyi, Batman ve
Musul hattinda Kkalarak diismanin
Anadolu'ya sizmasina mani oldu. in-
gilizler topladiklari kuvvetlerle Ata-
tirk’'in 7. Ordusunun Halep kuzeyin-
de kurmus oldugu savunma mevziine
taarruz ettiler ve bu girisimden mag-
lup ciktilar. Bu, bizlm Filistin'de ve
Suriye'de kazandigimiz son zafer ve
Ingilizlerin ugradiklari son maglubi-
yettir.

Mustafa Kemal <«Ulusal Ant> de-

& Ancak kendilerinden sonrgki-
leri diigiinebilenler, milletlerini
yasamak ve ilerlemek imkdn-
laring nail ederler.

& Uluslar: kurtaranlcr yalniz ve
ancaek ogretmenlerdir.

Kemal Atatiirk
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digimiz Misaki Milli'yi iste burada
Tlrk sUngilleriyle ¢izmistir. Bu, Ha-
tay’in yani sira Kerktik ve Musulu da
ithtiva ediyordu. I'akat biliyorsunuz,
sonradan Ingilizler, zannederim 1925
senelerinde yapmis olduklarn miizake-
reler ile burasini elimizden aldilar.
Ancak bu yerler kendilerine de yara-
madi. Ama Misaki Milli'ye orasi da-
hildir. Ve binaenaleyh bizim gibi Ata-
tirk¢tiler bunu unutmamak mecbu-
riyetindeyiz.

geldikleri gibi giderier

Mustafa Kemal bu savunmayl te-
sis ettikten sonra Ingilizler iyiden iyi-
ye yaklasmislardl. Ve lzzet Pasa Hii-
kilmeti tesekkill etmisti. Ahmet izzet
Pasa Ingilizlere karsi gayet yumusak
davranilmasint ve isteklerinin yerine
getirilmesini ordu komutanlarindan
istiyordu. Bunun Utzerine Mustafa Ke-
mal; «Bir ordu komutan: olarak is-
teklerinizi yerine getirmeye karekte-
rim eclverigli degildir. Benim yerime
baska bir ordu komutam tayin edin
ve ismini de bildirin.» diyerek Yildi-
rim Ordular Grubu Komutanhgi'n-
dan ayrilmak i¢in miiracaat etti. Ah-
met Izzet Pasa ki, ayni zamanda hem
Basbakan hem Genel Kurmay Bas-
kani1 ve hem de Milll Savunma Ba-
kanligl gorevini ifa ediyordu, 7. Or-
dunun ve Yildinm Ordular Grubu'-
nun lagvedildigini ve binaenaleyh
kendisinin de Milli Savunma Bakan-
hg emrine alindigim Mustafa Ke-
mal'e teblig etti. Bunun lizerine Mus-
tafa Kemal, 10 Kasim 1918 giinii Ha-
lep'in kuzeyinden odunla isleyen blir
trenle Istanbul’'a dogru hareket etti.
Cok garip bir tesadiiftiir ki, Mustafa
Kemal'in ordu ve ordular grubu ko-
mutanhigindan ayrildig: giin, onun 20
sene sonraki 6liminiin yildoniimiine
rastlar.

Mustafa Kemal Istanbul'a gelir-
ken yoksul Anadolu topraklarindan
geciyor, 4 harp senesinin yiprattig
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Anadolu topraklarinin yoksul man-
zarasini ici aciyarak seyrediyor; bu
arada Ingilizlerin taleplerinin sona
ermiyecegini, memleketin parcalana-
cagimi dusuniyor ve beyninde bunu
kurtarmak ic¢in birtakim imajlar te-
sekkiil ediyordu. Bunun igin Kkuvvet
lazimdi. O hiikiimete orduyu terhis
etmemelerini tavsiye ediyordu. Fakat
ne careki Basbakan bunu dinlemedi
ve orduyu terhis etti. Silahlar1 ve
miustahkem mevkileri teslim etti.
Memleket Ingilizlerin fiili isgali alti-
na girdi. 13 Kasim 1918'de Ingilizler
ve bilylik bir miittefik kuvvetleri gru-
bu, harben gecemedikleri Canakkale
Bogazi'ndan igeri girdiler. 12 Fran-
s1z, 22 Ingiliz, 17 Italyan ve 4 Yunan
gemisi olmak iizere takriben 55 par-
¢a gemi ile Istanbui'a geldiler. Ma-
kedonya'dan ilerleyen Ingiliz kara
kuvvetleri de Istanbul'a ulasti. Ben o
zaman kiigiik bir ilkokul ogrencisi
idim. Onlarin nasil Istanbul'a girdik-
lerini gordim. Girdiler ve Istanbul'u
zaptettiler.

Mustafa Kemal Hardarpasa'da
trenden indi. Yaninda Emir Subayl
oldugu halde vapura bindi. Ingiliz ve
Fransiz gemilerinin arasindan gecer-
ken Emir Subayi'nin kulagina «Gel-
dikleri gibi giderler.» dedi. Gergek-
ten dedigini de yapti. Mustafa Ke-
mal'in son nizami harbi olan ve bir-
ka¢ kademede tamamlanan Istiklal
Savasl, bunun 6n hazrhklar, ordu-
nun yeniden teskili ve techizi, niha-
yet Baskomutan olarak idare ettigi
Sakarya ve yine Baskomutan olarak
bu defa Maresal riitbesiyle komuta
ettigi Biiyiik Taarruz basarilari hepi-
mizin malumudur. Bu bakimdan, her
biri askeri dehasinin egsiz ornekleri
olan bu savaslar iizerinde durmaya-
cagim. Dedigini yapti, demistim. Ni-
tekim aradan 4 sene gectikten sonra
ingiliz, Fransiz, Italyan ve Yunan ge-
mileri Istanbul'u terketmek mecburi-
yetinde kaldilar. Ancak bunun ig¢in
de Tiirkiye'de daha ¢ sene kan, ter ve
gbzyas1 dokiilmek zorunda kalindi.
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ALTUG — Cok tesekkiir ederim
Sayin Orgeneralim. Simdi Sayin Gi-
ritli, sizden soyle bir bilgi rica edece-
gim : Mevcut siyasal ideolojiler iceri-
sinde <Kemalist ideoloji» diye adian-
dirabilecegimiz bir ideoloji var midir?
Varsa, bu ideolojinin nitelikleri ne-
lerdir?

kemalist ideoloji

GIRITLI — Sayin Altug, kanaa-
timce Kemalist bir ideolojiden bah-
sedilebilir. Zaten son zamanlarda ya-
yinladigim bir kitabim -ki daha evvel
¢ikmig bir kitabin genisletilmis sek-
lidir- «Kemalist Devrim ve Ideolojisi»
basliginl tasir. Bir¢ok kimse Kema-
lizm denilen bir seyin mevcut olma-
digini, Mustafa Kemal hareketinin
bir basit Tiirk - Yunan savasi oldu-
gunu ve tarihe intikal ettigini soy-
lerler. Bunu soyleyen kimselerin ide-
olojik bir amaci vardir. Tirkiye'de
bir ideolojik bosluk yaratmak ve ora-
da bir takim asirl ideolojilerin ege-
men olmasinl isterler. Bu bakimdan
bir «<Kemalist Ideoloji» vardir, kanaa-
tindayim.

Bildigimiz ilzere bugiinkid cagdas
siyaset biliminde ideolojileri iki ana
gruba ayirmak gelenek olmustur. Bir
tarafta totaliter ve dogmatik ideolo-
jiler yer alhr. Bunlar arasinda asiri
sagin dogmatik ve totaliter ideolojisi
olan Nasyonel Sosyalizm ve Fasizm
tirleri; ayni sekilde asir1 solun dog-
matik ve totaliter ideolojisi olan
Marksizm - Leninizm zikredilebilir.
Bunlar disinda bir de iginde demok-
ratik sosyalizm de yer almak Uzere
siyasi partiler yelpazesinde ortanin
solundan, merkeze ve giderek orta-
nin sagina kadar degisen demokra-
tik ideolojiler vardir. Bunlar dogma-
tik degil; ampirik, pragmatik, akla
ve bilimin verilerine dayali ideoloji-
lerdir. Neden Marksi%xn, Leninizm,
Nasyonel Sosyalizm yahut Fasizm
dogmatiktir? Clinkil degismez bir ta-
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kim naslara, dogmalara dayanir. Me-
sela, smif micadelesine dayanir. Ve-
ya Ustiln 1rk nazariyesine dayamr.
Devlete dayanir. Atatiirk't veya-
hut Kemalist disinceyi belirliyen
en iyi nitelik, akil ve bilimdir.
Mustafa Kemal;, «Benim  mane-

vi mirasg¢ilarmm akil ve Dbilimi izle-
yen kimseler olacaktir.» dlyor. Gene
Mustafa Kemal; «Ilayatta en hakiki
miirsit ilimdir.» diyor. Bunun anlami
sudur: Atatiirk'e gore daima degisen
bir takim bulgular, bir takim gergek-

Prof. Dr. Ismet Giritli

ler vardir. Deglsmeyen dogmalar, nas-
lar yoktur. Bu bakimdan Kemalizm
bir ampirik-pragmatik ideolojidir.
Diger taraftan Kemalizm, esas
itibariyle, demokratik bir ideolojidir.
Cunkl insan haklarina dayanir. Mus-
tafa Kemal hareketlerinde Hakimiye-
ti Milllye Gazetesi'nin llk sayisinda
1789 Fransiz Insan Haklar1 Beyanna-
mesi yaylnlanmistir. Cumhuriyet'in
ilk Anayasast olan 1924 Anayasasi'n-
daki 5. Bollilm, <Turklerin Hukuku
Ammesi> bagliginl tasiyan boliim,
1789 Fransiz Insan Haklari Beyanna-
mesi'nin adeta bir tekraridir. Musta-
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fa Kemal'ln hareketi bir tek parti dé-
nemi olarak gelismekle beraber, Ata-
tiirk daima ¢ok partill bir rejime geg-
meyl amacglamistir. Ve onun zamanin-
da denemelert vardir. 1930'da Serbest
Firka’yr kurdururken, Fethi Okyar'a;
«Ben demckratik bir devlet yaratma-
dan olmek istemiyorum.» demigtir.
Amact budur. Nitekim bir takim ya-
banci otoriteler, Mustafa Kemal'in tek
parti doneminin, ¢ok partill donemi
hazirlamaya yonelik bir dénem oldu-
gunu soylerler. Esasen bir taraftan
emperyalizmle savag ve bagimsizligl
kurmak, ondan sonra modernlesme
ve demokrasiye hazirlik olarak ifade
ettigimiz asamalar, Kemalist modeli
meydana getirir.

Ben suna inaniyorum: Atatiirk'iin
100. Dogum Yildéndmi'ndl kutlama-
ga hazirlandigimiz bu zamanda, bil-
hassa UNESCO'nun da verdigi karar-
lann 15181 altinda, ditnyada bir Ata-
tirk yilinl idrak edecegiz. Bu kutla-
malarda, bilhassa akademik toplanti-
larda ve tebliglerde, Kemalizm'in ide-
olojik yonin{t ve muhtevasint vurgu--
lamak mecburiyetindeyiz. Daha oOnce
de degindigim gibi, Kemalizm prag-
matik, ampirik, demokratik bir ide-
olojidir. Bir modellesme hareketidir.
Bir millyetcilik hareketidir, ama ¢ag-
das bir milliyetcilik hareketi... llha-
min1 ve glielintl Fransiz devriminden,
aydinlik ¢ag diisiiniirlerinden, poziti-
vizimden alan bir ideolojidir. Bunun
ekonomik yonll de vardir. Arkadasi-
miz Mustafa Aysan, sanirim bundan
bahsedeceklerdir. Yanl Mustafa Ke-
mal'in ekonominin 6nemini idrak et-
medigl iddias) da, ¢ok yanlis ve hak-
siz bir iddifadir. Mustafa Kemal bir
alt yapl devrimecisidir. Mustafa Ke-
mal'in bir ekonomik igerigl olduguna
da, eminim yetkill arkadaslarim de-
gineceklerdir.

ALTUG — Tesekkilr ederim Sa-
yin Giritli. Saymn Aysan, sizden de
Atatirkciligin ekonomik yonini
duymak istiyoruz. Bu konuda bizl ay-
dinlatir misimz?
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atatirk ve ekoncmi

AYSAN — Hay hay efendim. Ata-
tiirk'iin ekonomi politikas), benim de
sonradan bulunca hayret ettigim, bir
sistem yaklasimi icinde iiltkeyi topye-
kin kalkindirmaya caligirken, bunun
maddi imkanlarini1 da hazirlama ama-
cin1 gliden, uygulamaya doniik bir
kalkinma stratejisidir. Bu Kkalkinma
stratejisinin, birl digerini izleyen ce-
sitll asamalarda tamamlandifini go-
riiyoruz. Once bir kurmay subayin
muhabere plaru yapmasi glbi hazir-
lanmistir. Sonra bir askerl taktikgi
gibi organizasyona ve uygulamaya
doniik tedbirler alinmistir. Ondan
sonra da uygulama sonucglari deger-
lendirilmistir.

Yani Atatlirk ekonomik kalkin-
mayl hem bir bilimsel hazirllik aga-
masindan, hem uygulamaya donik
bir organizasyon asamasindan, hem
de uygulamanin degerlendirilmesi
asamasindan gegirmistir. Simdi Ata-
tirk doneminde, yani asil ekonomik
politikalanin uygulanmasina baslanan
1923-1938 doneminde, ‘Turkiye'nin
ekonomi kalkinma planinl1 yapmak
icin tabii bir¢ok kisiler katkida bulun-
muslar. Buna bakarak, bazi aydinla-
rimiz, Atatiirk’'t sanki ekonomiyl hig
dilsinmemis gibi anlattilar. Uzun se-
neler boyle dilsiindiiler. Halbuki bir-
¢ok kisl katkida bulunmus olsa da,
Atatilrk onde gelen problemlerden bi-
rl olarak hep ekonomiyi ele almis,
1923-1938 doneminde ekonominin te-
mel kararlarinl bizzat kendisi vermis,
bunlari uygulatmis ve uygulamayi iz-
lemistir. Simdi buna bir érnek ver-
mek Istiyorum.

1930'da, bir hazirhlk doneminden
sonra Merkez Bankasi kurulacak. Ara-
larinda, «Merkez Bankasi'nin organi-
zasyonunu diinyada en iyi kim bilir?»
diye konusmuslar ve konu iizerinde
enine boyuna diisiinmiisler. Sonunda
Merkez Bankasi'ni en iyl yoneten ki-
si olarak Dr. Schacht't bulmuglar ve
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Tiirkiye'ye getirmisler. Dr. Schacht ile
Atatiirk de gorlismfiis. Dr. Schacht ¢ok
mesgul oldugu icin iilkemizde ancak
iki lic glin kalmis ve 2,5 sayfalik bir
rapor vermis.. Hiikimete tavsiye ola-
rak; «Merkez Bankasi kurmayin.» di-
yor. ¢Ama ben ¢ok kisa kaldigim igin
konuyu iyice inceleyemedim. Xarl
Miiller benim yardimcimdir. Gelsin,
bir de o c¢aligsin.» diye ilave ediyor.
Bunun izerine Karl Miiller Ttirkiye'-
ye geliyor ve li¢ ay kaliyor. Daha uzun
bir rapor veriyor. O da «Merkez Ban-
kas1 kurulmasin.» diyor. Atatiirk bun-
larin raporlarim okuduktan sonra -kt
ozel kiititphanesinde var, iistelik al-
tin1 ¢ize cize okumus- «Cumhuriyet
Merkez Bankasi kurulacaktir.» diyor.
Beyanatini veriyor. Mecliste acis ko-
nusmasinda; «Bu sene, 1930'da Mer-
kez Bankasrmi kuracagiz.» diyor. Bu-
nun izerine bankanin statiisui yapi-
hyor ve tetkik ediyor. Bir 6nemli me-
sele olarak o zaman sofrada da konu-
sulmus. Cesitli kaynaklara baktigimiz
zaman Merkez Bankasi'nin bagimsiz-
lhginin nasil saglandigini da goriiyo-
ruz. «Kurulacak.» diye temel karari
verdigl gibi, bankanin bagimsizli§im
saglamak konusunda da karar1 Ata-
tiirk veriyor. «lisse senetlerinin co-
gunu halka satin» diyor. Hatta aynen
1924’de Is Bankasi modelinde yapil-
dig1 gibi, bazi devlet memurlarinin
maaslarindan onar lira kesilip, Mer-
kez Bankasi'nin sermayesi o sekilde
olusturuluyor. Devlet hakim olursa, ise
politika karisacak ve bagimsizhik sag-
lanamayacaktir. Bu tartismalar i¢in-
de Mustafa Kemal'in goriisit dyledir.
Yine kaynaklari var. Onun ig¢in haki-
miyet halkta olsun, kii¢iik kiigilk his-
selerde olsun, istiyor.

Bu, son zamanlarda yagsadifimiz
olaylara ¢ok 1s1k tutucudur. Simdi ay-
rintis1 ile bir kurulusun kurulmasina
katilmis; mesela Is Bankasi’nin, Cum-
huriyet Merkez Bankasi'nin kurulma-
sina miidahale etmis gerekll karar-
lar1 vermis bir insanin; ekonoml ile
ugrasmadigini, ekonomiyi bir yana bi-
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raktigini, iist yapr devrimcisi oldugu-
nu sdyleyebilmek; Atatiirk'in goris-
lerine bliylik ihanettir. Bilindigi gibi
1924'de T. Is Bankasi'mi % 100 kendi
sermayesi ile kuruyor. Hindistan’dan
Kurtulus Savasi'nda harcamak {ize-
re kendisine gonderilen paralarla. Bir
milyon lira sermayeli Is Bankasi’na
250 bin lira o paradan koyuyor ve
bankayl kuruyor. Bir slire sonra ken-
di Iktisat Bakani'nl1 da bu bankanin
basina geciriyor. Yanl Celal Bayarl

Prof. Dr. Mustafa A. Aysan

bakanlhiktan Banka Genel Midirlt-
gii'ne goénderiyor. Ciinkit konuyu Tir-
kiye icin ¢ok onemli buluyor. S6z ko-
nusu paralann bir kismi mevduat
olarak Osmanlt Bankasi’'nda duruyor-
mus. Bir giin Osmanlh Bankasi para-
mn kullanilmasini tahdit ediyor. Bi-
risini goénderiyor, oradan para g¢ektir-
mek I¢in, ama parayl vermiyorlar.
«Oyle ise kendi bankamizi kurariz.»
diyor ve Is Bankasi bu gekilde kuru-
luyor. Is Bankasi'min kurulusundan
sonra ¢ok siiratli bir gelisme oluyor
ve Kisa slirede 4 sube agiliyor. Ondan
sonra birglin Celal Bayar; <Boyle sey
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olur mu? Kocaman banka bir adamin
hakimiyetinde.» diyor. Pek ayrintih
degil, burada kaynaklar. Ama sonra-
dan banka hisselerinden % 60'a va-
ran oranda bir kismini, halka dagiti-
yor. Tabil Atatiirk o6ldiikten sonra bu
hisseler helirli ellerde toplaniyor. Hal-
buki Atatilrk bu konuda yine tama-
men halka doniik bir davranis icin-
dedir. Yani bir isletmenin yonetilisin-
de de yargis: tek adam yonetimi de-
gildir.

halka donuk bir
planlama ve uygulama

Biz simdi modern cagda endist-
riyel demokrasiyi okuyoruz. Biiyilk or-
taklara karsl, is¢i yonetime katilacak,
yonetici yonetime katilacak, kllgiik or-
tak yonetime katilacak... Bunlarn in-
celiyoruz. Oysa Atatiirk bunlari yal-
niz dilsiinmekle kalmiyor; disinl-
yor, modell kuruyor, uygulamasini yo-
piyor, uygulama sonuclarini da lzli-
yor. 1938’e kadar hissesinl satmis kim-
se yok Is Bankasr'nda. O o&ldiikten
sonra memurlardaki kii¢giik hisseleri
topluyorlar. Ancak 1950-1955'lerde
hisseler Emekli Sandigi'nda temerkiiz
ediyor. Devlet hisselerin bir miktari-
ni aliyor. % 35 oranindaki Atatilirk
hisselerinin ne oldugunu da biliyor-
sunuz. Bir kisim hisseler vasiyet su-
retiyle belli kurumlara intikal ediyor.
Onun disindaki dagiimis olan hisse-
lerin, 9% 65'in toplanmas1 Atatiirk'tin
dllminden sonradir. Yine de hisseler-
den bir bolimi 5888 kisinin elinde-
dir. Demekkl endiistriyel demokrasi-
yi bunun i¢in diisiinilyor...

Sonradan bakiyoruz, Kamu tkti-
sadi Tesebbiisleri'nin kurulusunda da
ayni gsekilde midahaleleri var. Bir
kisminin temelini atiyor, biliyorsunuz.
Bir kismina o6zel misyonlar veriyor.
1926'da kurulan Sanayl ve Maadin
Bankasrmin kanununda bir madde
var. Elimde kesin delil yok, fakat Is
Bankasi ve Merkez Bankasi uygula-
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malarina bakarak tahmin ediyorum
ki, bu madde kanuna Atatiirk’itn mit-
dahalesi ile girmistir. Madde, kurulu-
sun bir yil iginde mahdut mesuliyet-
li sirketler haline getirilip hisseleri-
nin halka satilmasi ile ilgilidir. Hem
1926'daki kanunda, hem de 1933'deki
Siimerbank Kanunu'nda madde var.
Bu kadar sene hi¢ uygulanmamigtir.
Ben eminim ki Atatiirk yasasa idi, bu
madde ¢oktan uygulanird: Cinki iz-
leyecekti onu. Bir yil siire vermis. O
{ki kurulus ne mahdut mesuliyetli sir-
ketler haline getirilmis, ne de hisse-
lert halka satilmis... :

Simdi bdyle baktigimiz zaman he-
nliz diinyada planli kalkinma {ikri
hi¢c yok iken, Atatiirk’'te planh kal-
kinma fikrini gorilyoruz. Gergi karma
ekonomi fikirleri, ideolojileri wvar;
buniann herkes konusuyor, tartisiyor.
Fakat o sirada geri kalmis mazlum
milletlerin ekonomlk ydnden planli
kalkinmasi, diye hicbir sey yok iken,
Atatiirk 1922'dekl meclisi ac¢is konug-
masinda, hilkiimete uzun sfireli bir
program yapma goérevint veriyor ve
bunu izliyor. Bilivorsunuz 1933'de de
ilk Sanayi Plani’'ni yaptiniyor. 1lk Sa-
nayl Plani'nin, diinyadakl hi¢ bir
planda gorillmeyen ¢ok 6nemli bir
ozelliZl var. 10 tane bilyilkk fabrika
planlamislar. Zaten plan bu proje-
lerden olugsmaktadir. Fabrikalarin
hepsi 1937'de bitmis ve ¢alismaya bag-
lamustir, Bu, dinyada 9% 100 ve uygu-
lanan, demokratik usullerle uygula-
nan ilk plandir. Bizim sanay! plani-
mizdan eski bir tek kalkinma plani
vardir. O da 1928'de Ruslarin uygu-
ladig1 plandir. Onun da hangl sart-
Jarda, nasil yapildiginl  biliyoruz.
Adam 6ldlirmek pahasina ylirittlmiis
bir uygulamadir. 1933'deki bizim pla-
nimiz ise, tamamen demokratik usul-
lerle, tartisarak, konusarak, anlasa-
rak, llgililere raporlar yazdirillarak
hazirlanmistir. Sanayl Plam yapllma-
dan yazilmisg U¢ tane kalkinma rapo-
ru var. Atatiirk bunlarn tetkik etmig.
Plan: bizim Ttirk uzmanlar, yabanci
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uzmanlarin  katilmasiyla yapmislar.
Biliyorsunuz, bu plan ve Atatiirk’iin
baslattigl planli kalkinma cabasi ¢ok
kiiciimsenmistir. Benim en c¢ok iiziil-
ditglim seylerden biri budur. Dinya-
da boyle adeta yaratir gibi bir sey
ortaya koyuyoruz, ondan sonra da
onu kendimlz kiicimsliyoruz. Neden
ki¢iimsiiyoruz diyorum? Gunkidt 1963
de yaptiZimiza Birinci Bes Yillik Kal-
kinma Plan1 diyoruz. Halbuki birinci-
si 1933'de yapilmigtir. Bizim sonraki
plancilarin iddialarina gore; o tam
bir plan degilmis, projelerin bir ara-
ya getirilmesinden olusuyormus, as-
linda planda milli gelir rakamlari ola-
cakmis, o zaman yokmus falan... Is-
tatlstik yokkl., nereden koysun pla-
nin igine...

ALTUG — ikinecisi de hazirlandi, -
ama uygulanmaya konmadi.

AYSAN — Evet, ikincisi de haazir,
ama uygulanmiyor. Ancak birincisi %
100 uygulanmis bir plandir. Bu plan-
larin baslangicina Atatiirk'in yazdigi
onsdzler vardir. Bu oOnsodzlerde planh
Kalkinmanin biitin hedeflert yazil-
mistir. Tam lIstihdam amaci, yatiri-
min hizlandirilmasi, tasarruf (vb.)
gibi... Hani bizim planlamacilar;
atoplum kalkinmasi>, <tarimin kal-
kinmasi», diyorlar; Atatlirk ise <kdy-
linlin kalkinmasi> diye yaziyor. Tam
istihdami eherkese is saglanmasi»> di-
ye yaziyor. Endilstriyel demokrasi ala-
ninda hepimizin kardes oldugunu, il-
kemizde bir isci sorununun bulunma-
digin1 belirtlyor ve «isveren de fsci
de birlikte calisir.» diyor. Tasarrufla-
rin gellstirllmesinde, attig1 belirli
adimlar var. En degerli adamlari go-
revlendiriyor, tasarruflari tesvik et-
mek tizere Iktisat ve Tasarruf Ceml-
yeti'ni kurduruyor. Oraya gidiyor, tar-
tigmalara katiliyor. «Ne Kkadar fakir
olursa olsun, eger bu millete tasarruf
ettirtemezseniz, tasarrufu tesvik et-
mezseniz, kalkinma olmaz.» dlyor.
Bunlar hep, 1950'lerden sonra gelisen
tilkeler i¢in gelistirilmis ekonomik fi-
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kirlerdir. Bilindigi gibi. devletin elly-
le ekonominin bir buhrandan kurta-
rilmasini tlk soyleyen iktlsatel Key-
nes'dir. Ama AtatUrk'iimiiz, cok daha
once, Keynes'inkine benzeyen sozleri,
hatta nutuk diye soylemistir.

ALTUG — Bu bir énsezlye mi da-
yanlyor, yoksa okudugu seylere ml
dayaniyor?

once etut, sonra
karar ve uygulama

AYSAN — Etiide dayaniyor, efen-
dim. Simdi ben yeniden buraya kay-
dolsun diye soyliyeyim. Profesér Sa-
yin Afet Inan'in elinde Atatfirk'iin
bazl el yazmalan varmis. Sofya’'da
Ategsemiliter iken hastalanmis ve bir
hastaneye gitmis. Orada genis dlclide
ekonomi ve sosyal politika kitaplar:
okudugu soylenir. Ben temenni edi-
yorum ki, Atatiirk ne yazdi, ne yapti
ise ortaya konsun. O zaman c¢ok iyi
anliyacaglz. Mesela, ekonomliyle ilgill
rapor tetkiki ¢ok ileridir. Bunu ozel
kiitiiphanesinden biliyorum. “Kiitlip-
hanesindeki kitaplarin katalogu var.
Katalogun icinde o zamanin blylk
iktisatgilarinin raporlar1 yer aliyor.
Mesela, bizim Ozel ldareler'in biltge-
leri var. Atatiirk altini ¢izerek ince-
lemis bu biitceleri. Yani bu yalniz de-
ha isi degil; calisiyor ve ettd ediyor.
Ozellikle ekonomi konusunda 6zel bir
caba harcayarak c¢alisiyor. Bu arada
bir ¢ok yabanci ekonomistin yazilari-
n1 okudugunu biliyoruz.

ALTUG — Cankaya'daki kiittip-
hanesinin en genis kismi ekonomik
kitaplara ayrilmas.

AYSAN — Katalogu yaymnlamis-
lar, ekonomik eserlerin altim g¢izerek
ve yanlarina notlar koyarak satir sa-
tir okumus. Ayrica Atatlrk’in oyle
bir enteresan detay kapsama Kkapa-
sitesl varki, ben hayret ediyorum. Bir-
cok bilyttk' adamda olmayan ¢ok yon-
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18 bir kapasite. Okuyor, hazmediyor,
hemen harekete gegiyor, akslyon ha-
line getiriyor.

ALTUG — Fikirler ydritiyor,
sonra akslyona koyuyor.

AYSAN — Sadece temennide bu-
lunmuyor, derhal uygulamaya gegl-
yor. Tabil Atatiirk’'in bUyUk prestiji
var. Soyle parmaginl dokundurunca
is alevleniyor, bir aydinhk kazaniyor.
Bundan da memlekete yarar sagliyor.
Ayrica ortaya koydugu bir eserln bir
an once milletin emrine ge¢mesini 1s-
tiyor. Yanl simdi bizim hayranlikla
tetkik ettigimiz <sistem yaklagimi»
dediglmlz seyi yapiyor. Bir yandan
ciftlikleri gelistirirken, ote yandan
Merkez Bankasi’'ni unutmuyor. Mer-
kez Bankastrni gellstirirken, Hazine’'-
yi bir yana koymuyor. Meseld O’nun
Hazine'nin itibar1 konusunda sozleri
var. Insan hayranlikla izliyor. «Dev-
letin Hazine’sl giclii olmazsa, Cum-
huriyet ise yaramaz.» diyor. Bakimz,
iste ilerl goriisliglt burada. Cumhu-
riyet'in kuvvetinin Hazlne'nin mali
kudreti ile dlclilebilecegini belirtiyor.
Hazine'nin disarda ve icerde taah-
hiitlerini harfiyen yerine getirecegi-
nl ve Merkez Bankasi'nin para bas-
miyacagim ifade ediyor. Enflasyon-
suz, % 4 lla % 6 oraninda reel milli
gelir artist da saghyor. Cok entere-
sandir. Simdi bizimkiler ka¢ senedir
verglyl konusuyorlar. Atatirk'din bir
Asar’l kaldirmasi vardir. Ayni yakla-
simla bizim Gelir Vergist bugiinden
yarina diizeltilebilir.

ALTUG — Hiklmet bunu vaat
ettl.

AYSAN — Evet, ingallah yapar-
lar. Atatirk 1925 yilinda clftgiye is-
kencedir diye Asari kaldirdi. Baki-
yor, tetkik ediyor. O zaman 200 mil-
yon liralik biitcenin gelirinin % 251
Asar'dan saglaniyor. Buna ragmen
karar verlyor ve 'bir ¢irpida Asar’
kaldiriyor. Biit¢e o yil 31 milyon agik
veriyor. % 25 kadar. Zaten kendi do-
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neminin en biyilik acigl da budur.
1923'den 1938'e kadar bundan yiuk-
sek acik yok. Billyorsunuz, ekonomi
buhran icinden geciyor. Ertesi yil yi-
ne agls konusmalarinda sdyliyor.
Kaldirilan Asar'in yerine neler ya-
pilacagini acgikhyor. Ertesi yil 8 mil-
yon fazladir blitce. Bizim Gelir Ver-
gisi'ni ise 1963'den beri kimse ayar-
lamadl. Simdi de korkuyorlar. Yani,
gelir gidecek diye. Halbuki iste yari-
sindan fazlasi hizmeti dengeliyor.
Eger iskence haline geldiyse, bunu
kaldirirsiniz; sonra g¢aresine bakarsi-
mz. Iste Atatiirk'iin ekonomlye yak-
lasimi da boyledir. Blrsey ¢ok antisos-
yal oldu mu, dayanamiyor. Onu der-
hal cesaretle kaldiriyor, yerine daha
sosyal bir gelir tedbirini koyuyor.

ALTUG — Tesekkilr ederim Sa-
yin Aysan. Sayin Kutlu Merih, aca-
ba sizin Atatiirk ideolojisi konusun-
da diyecekleriniz var mi1?

ideoloji mi, yoksa
epistomoloji mi?

MERIH — Tesekkiirler Sayin
Altug. Evet gercekten Atatilrk ide-
olojisi konusunda diyeceklerim var.
Biliyorsunuz, gecen sene Atatiirk'iin
100. Yildoniimii dolayisiyle fakiiltele-
rimize talimatlar geldi. Biz de ona
gore hazirlandik. Sayin Aysan hoca-
min da tesviki tle Atatiirk’e ait dokii-
man topladik. Su anda bende ve Dev-
let Isletmeciligi Enstitiisii'nde olustur-
dugumuz 300'e yakin Atatiirk ile il-
gill kitap var. Atatiirk hakkinda ya-
z1lmis kitap ¢ok. Ama iyi yazilmis ki-
taplarin sayisi 100’i gegmiyor. Ve ben
onlart satir satir okudum. Ozellikle
ideoloji dogrultusunda. Ciinkit Sayin
Giritli hocamin da belirttigi gibi, Ata-
tiirk'iin bir ideolojisi olmadig: konu-
sunda tezler var. Tabildir ki, tezlere
karsi tezlerle ¢ikmak lazim. Calisma-
larimin bu agamasinda ortaya su ¢ik-

t1:
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Ideoloji sozeiigiiniin kullanilma-
sinda kanimea bir hata var. Yine ka-
nmimea, Atatiirkcli bir ideoloji su an-
da Turkiye’de mevcut degil. Cilinkil
sozeliklerin tuzagina diismeyip ger-
cekten somut stlirecleri kavriyacak-
sak; Ideoloji bir sosyolojik olaydir.
Yani bir ideoloji varsa, o ideolojinin
pesinden giden Kkiitlelerin mutlaka
bulunmasi lazim. Yani sadece Ata-
tirk'iin varhif, bir Atatiirk¢i ideolo-
jinin varhg icin yeterli degil. Sani-
rim Bati killtiiriinden ve bilimsel yak-
lasimindan gelen =zaaflar1 tasiyoruz.
Cinkii hepimiz o Kkiiltiirle yetistik.
Olaylara baska bir acidan baktigimiz
zaman, soOzciiklerimiz yetersiz kaliyor.
Bence sodzciiklerimizi zenginlestirme-
miz lazim. Tiirkiye baska bir toplum,
baska bir tarih... Kamimca Atatirk
ile ilgili bu diiglince ve ideolojik pers-
pektifleri bir sozciige bagliyacaksak,
eideoloji» yerine <epistomoloji» s62-
cligtinil kullanmamiz lazim. Sayin Gi-
ritli hocamin biitiin soylediklerini ay-
nen kabul ediyorum. Ancak kanimca
bir Atatiirk ideolojisi degil, epistomo-
lojisi soz konusudur. Yani ideoloji na-
s1l bir sosyal siire¢ ise ve kiitleyi ge-
rektiriyor ise, epistomoloji de Kisiyi
gerektiriyor. Diinyaya Atatiirk¢ii goz-
lerle bakmak, Atatiirk¢ii kavramlarla
bakmak, Atatiirk gibi bakmak; demek
oluyor. Boyle bir sey miimkiin mii?
Evet miimkiin. Ciinkii Atatirk, eger
biitiin yasantis1 ve yaptiklarl incele-
nirse goriliir ki, kendi caginda bile
giiniimiizden daha ileri bir kavrama,
yorumlama ve model kurma yetenek-
lerine sahip bir kisi. Yani ©6zel bir
epistomojiye sahip. Sozcliklerin tuza-
gina dilsmiyor. Kitaplarda yazilanla-
rin, yahut etraftaki geleneksel tar-
tismalarin tesirinde kalmilyor. Bakil-
yor, gorliyor ve 0Ozgiin bir sekilde yo-
rumluyor.

Yasantisinl inceledim, esasinda
Atatlrk'in farkli bir tarih felsefesi
var. Bu dogaldir. Ciinkii, bir kisinin
yahut sosyal slirecin farkli bir episto-
mojlsl olmasi i¢in, farkli felsefelere
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ihtiya¢ var. Biz genelikle ideoloji soz-
cligiinli kullaniyoruz. Ciinkii, aslinda
suur alti1 olarak rakip ideolojilere re-
kabet yapmak istiyoruz. Gercekte ra-
kip ideolojiler var. Bunlar nelerdir?
Mesela Marksizm var. Mesela seriat-
¢ilik, Islamiyet var. Bunlar gercekten
ideoloji. Clinklu bunlar: takip eden ve
yasayan insanlar var. Bunlarin 6z-
glin ahlak gorusleri var, Simdi Ata-
tiirkeil bir ideolojinin olmas! i¢in, on-
ce Atatlirkcd bir tarih felsefesinin oi-

Dog¢. Dr. Kutlu Merih

mas1 gerekir. Bu vardir. Atatiirkci
ahlakin olmasl lazun. Bu yoktur. Ya-
ni insanlarin, Atatiirkeciilerin, <Ben
Atatiirkcil ahlaki uyguluyorum.» diye-
bilecekleri bir Atattirkcii ahlak goriis-
leri yoktur. Ama ornegin bir Marksiz
ahlik ve onun kendine gire normla-
r1 vardir. Ayni sekilde bir islami ah-
lak var. Bunlar rakip ideolojilerdir.
Bunun o6tesinde Atatiirk¢il bir tarih
modeli var. Tarih modelsiz ideoloji
yok. Ciinkii ideoloji insanlarin kav-
rayamadiklarl, anlayamadiklarn yerde
cercevedeki boslugu dolduruyor. Ya-
ni insana bir anlam veriyor. ¢<Sen su
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tarih modeli iginde, su misyonu yap-
makla gorevlendirilmis Kkisisin. Sen
insansin, bir varliksin; ama bunun
otesinde bir tarihi sosyal kategorl ola-
rak su misyona sahipsin.» Biitlin ide-
olojiler bunu veriyor insanlara. Bunu
verdikleri icin de ideolojidirler.

ataturkcu kulttr
eksikligi

Maalesef Atatiirk¢itlitk bunu ya-
pamamis. Yapamamasinin sebebi var.
Hemen konuyu izah edecegim. Ciin-
kii bir Atatiirkcii kiiltiir yok. Yani biz
bir araya geldigimiz zaman, Atatiirk-
¢liliik tizerinde tartigtigimiz zaman,
genellikle cAtatlirk ne kadar akill idi,
ne kadar iyi bagard: bu isleri, ne ka-
dar giizel savastl» gibi noktalar fize-
rinde duruyoruz. Bu yetmiyor. Yanl,
bir tek Atatiirk’iin dehas: ve basarisi
ideoloji icin yeterli degil. Bunun ya-
ninda Atatiirk’ten ilham alp Tiirki-
ye've katkida bulunanlarl bilmemiz
lazzm. Qok insanlar vardir. benim
rastladigim. Meseld bir Resit Galip
var... Atatiirkciilige biyiik katkida
bulunmus. Atatiirk Kisiligine sahip
bir kisi. Muhakkak ki bunun yanin-
da baska isimler de var. Universite-
sini modelliyenler var, Tiirk Hukuk
Sistemi'ni modelliyenler var. Tirk
ekonomi sistemine katkl yapanlar var..
Gergekte biz Atatiirk hakkinda cok
az bilgiye sahibiz. Bunun yaninda
Atatiirkeiiliigiin bazi zorluklar1 da var.
Atatilrk¢ii olmak, benim kammeca,
Atatilrk kadar sorumlu olmak demek-
tir. Bu sorumluluk da bazi normlarin
uygulanmasini gerektiriyor. Mesela
demin Sayin Aysan hocam anlatir-
ken, bayagl i¢cim burkuldu. Yani Ata-
titrk'iin elinden ¢ikmis yazilar, kitap-
lar var. Bunlar, boyle her kidse ba-
sinda yidiz binlerce satilmaliydi. Yani
eger bir iilkede bir ideoloji varsa, o
ideolojinin mutlaka kurumlan ve
yayin organlarl mevcut olmasi 1izim.
Politik ve entellektilel. Bunlar yok
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su anda Tirkiye'de. Daha once var-
di. Bir CHP vardi. Maalesef artik o
da Atatlirk¢ciliglin politika #imidi ol-
maktan ¢ikti. Ciinki epistomisint de-
gistirmis, yenl epistomolojiye don-
mils. Tabii boylece Atatirkc¢ildgiin
¢ok gerisine gitmis, Atatlrkc¢il kav-
ramlarin, ideallerin, degerlerin geri-
sinde kalmis. Bu yilizden de Tilrkiye
bir cilkmaza girimis durumda. Bu ko-
nuda tezler var. Sayin Giritli hocam
kitabinda bahsediyor.

Eger Atatiirk'in sorunlari olma-
saydl, Tirkiye'nin de sorunlar: olmaz-
di1. Yani Atatirkeiilik kendi yolunda
gitseydl, o kiiltlir olugsaydi, biz 6gren-
cilerimize onu verebilseydik, toplum-
la Atatiirkc¢ii degerlerle haberlesebil-
seydik; su anda Tiirkiye bagka olur-
du. Yan! ¢Ben Atatlirkc¢ilyiim.» diyen
herkesin sorumluluk duymas) gere-
ken olaylar var.

ALTUG — Ben burada bir paran-
tez a¢mak Istiyorum, milsaadenizle
Ben size katiliyorum. Belki Atatiirk-
cliliglin bir kitle hareketi olmadig:
dogrudur. Ancak bugiin Atatiirk¢illitk
olduk¢a kalabalik bir aydinlar Kkitlesi
tarafindan benimsenmistir. Bu aydin-
larin ¢ogu askeri aydindir. Oldukg¢a
cok sayida sivil aydin da vardir. Bel-
ki Atatirkc¢il olduklarini bilmeden
Atatlirkctidiirler bunlar. Meseld; mo-
dernlesmek, cagdaslasmak goriislinde
olanlar; layiklik ilkesini savunanlar;
farkinda olmadan ger¢ekten Atatlrk-
clidirler. Yanij siz giizel bir noktaya
isaret ettiniz. Atatlirkciilik bir gorils
agisidir, o gorlis acisin uygulamaktir.
Bunu yapanlar var. Ama dediginiz gi-
bi cok kalabalik bir kitle halinde de-
gildir.

MERIH — Bu konuda ¢ok duygu-
salim esasinda. Glinkd...

ALTUG — lzniniz olursa gene bir
prantez acacagim. Siz haklhismiz. ¢lin-
kil bir yerde basarill olamadigimiz da
bir gercek. Bunu halka, bliylik kitle-
ye gotliirememisiz. Halk ¢ok arzulu ol-
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masina, bllyllk kitle Ataturk't bagri-
na basmasina ragmen, hentiz gercek
Atatlirk¢ll olamams. Yani gercek
Atatlrkcilerin bir kusuru var. Bu ku-
sur nedir? Iste bunu ortaya cikarma-
miz lazim.

MERIH — Cok glizel ifade etti-
niz bu aci gergegi. Atatirk’'iin elin-
den ¢ikan biitlin kitaplar halka yayl-
mall... Gergl «Nutuks var. Ancak ben-
ce ¢Nutuks» Atatlirk’in en onemli ki-
tabr degil. Cinktdl kendis! yazmis ve
kendini anlatiyor. Tabil orada cok ki-
sitlama altinda. Bence en onemli ki-
tap. 4 ciltte toplanan <Atatliirk’iin
Soylev ve Demeglerisdir. Bunu bul-
mak da bu anda miimkin degil. Di-
sinlin, bir memlekette Atatiirkciilli-
gin egemen bir ideoloji olmasi lazim.
Anayasa’sinda, kurumunda ve her se-
yinde. Fakat O'nun Soylev ve Deme¢-
leri'ni karaborsadan zorla bulabilirsi-
niz. Her kogse basinda bulunan bir sey
degil. Bunun disinda yazdigl, demin
Sayin Aysan hocamin bahsettigi Kki-
tap var, hatiralar1 var... Ama bunlari
ortalikta goremezsiniz. Hakimiyeti
Milliye diye bir yayin var. Atatirk’-
iin savasinin biltin ayrintilan orada.
Fakat biz bilmiyoruz. Daha ben bir
tek satir okumadim Hakimiyeti Mil-
liye'den., Bu, bilyllk bir eksikliktir. O’-
nun elinden ¢ikmis ne varsa bol mik-
tarda ve kalitell olarak halka sunul-
mas! gerekir. Diisiintin, <Nutuk> bile
yorumsuzdur. Yani bir Kur'an vardir.
Kur'anin yorumlar: vardir. Kapital
vardir. Kapital'in yorumlar:1 vardir.
Nutuk vardir, bir tek yorumu yoktur.

ALTUG — Bu konuda bir sey
soylemek istiyorum. «Nutuk»un ya da
¢«Soylevsin 50. Yildoniimii'nde bizim
Enstitil ile Tirk Tarlh Kurumu ortak
bir calisma yaptik. sNutuksun birgok
yerlerine yorumlar getirdik. O yayin-
lanmak tizere. Ti{irk Tarih Kurumu
buglinlerde son provalarinl gozden
geclrip yayinlayacak. Yani bu yapili-
yor.
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AYSAN Atatirk’'in  yazdig
«Yurt Bllgisi» kitabl var benim elim-
de. Bu «Yurt Bllgisl» kitabl okunacak
demis. Bunu okullardan kaldiran, bu-
nun elimize gegmesini onleyen acaba
kimdir? Ben belki ortaokulda onu
okumustum. Atatlirk'in yazdigindan
haberim yoktu. Son zamanda etid
yapmak icin elde etmek istedim. Sa-
yin Afet Inan'in 1972'de yayinlanan
kitabinda var yalniz. Yani o Yurt Bil-
glst kitabinin peynir ekmek gibl bu-
lunmas: gerekirdl... Cinkit Kemalist
ideoloji iste oradadir. Ekonomisiyle,
her seyi ile... Cumhuriyet'in tarifi co-
cugun anlayacagl sekilde yapilmistir.
Kiictik hacimli bir kitap. Ama niye
ben ufactkken 6grenemeyeyim onu?
Iste Sayin Merih'in soyledigi sey bu-
dur. Bizim aydinlarimiz, i¢cine ben de
dahilim, onu yorumlayip ilkokula gé-
tirmemisiz. Is¢inin icine gotirmemi-
siz, sade vatandasin igine gotlirme-
misiz. Mao'nun kirmizi kitabini her-
kes okuyor, anliyor. Biz Mao'nun Kkir-
miz1 kitabr gibi bir kitap yapmami-
siz. Biliyorsunuz, bu konuyu bazen
Yitiksek Devrim Konseyi'nde de konu-
suruz.

MERIH — Sayin Giritli hocam-
dan sormak istedigim bir husus var.
Soylev ve Demecler’in birinci cildin-
de yer alan meclis konusmalarinda
Atatlirk. devamli <¢vahdet-i kuvvas,
yani kuvvetler birligi {izerinde duru-
yor. 1933’de ayni seyi tekrar vahdet-i
kuvva'yl savunuyor. 1961 Anayasasl
ise kuvvetler ayrilifl prensibin! geti-
riyor. Simdi burada ¢ok ilging bir sey
var. Bu bir karst devrimdir. Bir ik-
tidar teorisi kullaniyoruz ve onun tar-
tismasinl yapmadan alternatif bir
teortye oturtuyoruz. Vahdet-i Kuvva
prensibinde ne kabah bulduk ki, 1961
Anayasasl'nda kuvvetler ayriligini ge-

tirdik. Mustafa Kemal orada bir dev--

rim modeli olusturuyor. Devrimi so-
nuna kadar muhafaza etsin ve slr-
dilrsiin diye kuvvetlerl merkezde top-
luyor. Kuvvetler ayriligl o devrimi za-
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yiflatiyor ve tabil farkll otoriteler de
oldugu I¢in, Tirkiye su anda g¢ikmaz
bir duruma giriyor.

AYSAN — Yani ¢ok ilg! c¢ekict
sapmalar var. Meseld 1938 Biltgesi
denk. 1938'in sonunda Atatlirk oiddi-
gll icin, 1939 Blitgesi agik.

kemalizm bir yasam
tarzi, akil ve bilime
dayanan bir yéntemdir

GIRITLI — Sayin Merih'e cevap
vereyim. 1921 Anayasast Kuvvetler
Birligi'ne dayanir. Yasama, yilriitme
ve yargl Meclis'indir. 1924 Anayasa-
si'na bir anayasaci olarak egilirseniz,
artik kuvvetler birligine dayanmaz.

-yani Mustafa Kemal 1933'de bu be-

yanda bulunmus olsa bile, Anayasa’-
nin sistemi kuvvetler ayrihigidir. Bir
kere zaten malum Tahkikat Komisyo-
nu'nun Anayasa'ya aykiri olmasl bu
nedentedir. Glinkii bagimsiz mahke-
melerin kullanmasi gereken yargl er-
kini, Demokrat Parti iktidari 15 Kigi-
lik bir Tahkikat Komisyonu'na, yani
yasama organina verdigl i¢cin, Anaya-
sa'nin ihlali soz konusu oldu. Yani bir
kuvvetler ayrilig1 vardir. Onun igin
teknik bakimdan Kkelimelerin deger-
lendirilmesinde, bir Anayasa hukuk-
cusu, bir Kamu hukukcusu olarak si-
zin bu soylediginize katilmiyorum.
Yani 1961 Anayasasi’min Atatiirk’in
siyasal goriisiinden bir sapma oldugu
iddiasl, ¢ok soéz gotirlir. Belki de tar-
tisma konusu olabilir.

Simdi baska bir noktaya dokun-
mak Istiyorum. Sizin ideoloji konu-
sunda bana yonelttiginiz itirazlarni-
zin 15181 altinda biraz kamgillandim.
Beni biraz daha dilsinmek yoluna
sevk ettiniz. Hemen sunu sdyleyeyim
ki kanaatim degismedi. Efendim, Mus-
tafa Kemal esas ltibarlyle kat1 bir
doktrinin taraftari degildl. Akslyon
adamiydl. Yalniz ben Kemalizm'in
katl, dogmatik bir ideoloji, bir dokt-



26

rin degil; pragmatik - ampirik, akil
ve bilim verilerine gore degisen esnek
bir ideolojl oldugunu soyliiyorum. Ve
buna da ideoloji derken, bunu bir
¢Yasam Tarzi» anlaminda, yani bu-
giunki siyaset billmcilerinin kabul et-
tigi anlamda kullaniyorum. Batr'lt bir
demokratik ideoloji i¢inde miitalaa
ediyorum ben Kemalizm'i. Yoksa Ke-
malizm tamamen, nev'i sahsina miin-
hasir, % 100 orijinallik arzeden bir
ideoloji degildir. Bilakis bunun genis
anlamda, ozgiirliik¢ii, demokratik ide-
olojiler icinde oldugunu soyliiyorum.
Bu goriisiim iki nedene dayaniyor.
Bir kere ampirik - pragmatik esastan
hareket ediyor; akil ve bilimden.
ikincisi, Insan Haklar1 Beyanname-
si'ne dayall ve Tiirkiye'de cok partili
rejimi gercgeklestirmeye yoneliktir. Bu
konuda biiyiik bir sabirsizlik i¢inde-
dir.

Simdi efendim, Tiirkiye'de aydin-
larin da kabahati var. Hepimizin bir
kabahati var. Biz Kemalist ideolojlyi
kristalize etmemisiz. Biz, sahis olarak
Atatiirk ile ugragmisiz. Sar1 sag, ye-
sil goz edebiyat: yapmisiz ve orada
kalmisiz, Fikir olarak Atatfirkeciiliik
ihmal edilmis. Ben diyorum ki, Ata-
tirk'iin 100. Dogum Yildonimii, Ke-
malist ideolojinin olusturulmasi ic¢in
- bir biylk firsattir. Bunu Kristalize
etmek bakimindan. Ciinkil Kemalist
Ideoloji vardir. Arkadasim Yilmaz Al-
tug'un da vurguladigl gibi Tirk Si-
lahl: Kuvvetleri'nin egemen ideoloji-
si budur. Sivil Tiirk aydininin, bircok
Tirk gencinin egemen ideolojisi bu-
dur. Ama biz Tiirk aydin1 olarak bu-
nu Kristalize etmedigimiz i¢in, <Ke-
malistim.» diyen adama bunun ne de-
mek oldugunu sordugunuzda; <Ben
Mustafa Kemali seviyorum, Atatiirk-
¢iyiim.» gibi bir cevap aliyorsunuz.
Bana sorarsaniz, Kemalizm bir yon-
temdir. Nasil bir Marksist metod var-
sa, bir Kemalist yontem ve metod
vardir. O da nedir? Akilel, bilimef

yaklasimdir.

Glniimizden bir ornek vereyim.

YORUMLAR

Bagbakan Yardimeisi Turgut Ozal'in
ozel hayatinda Atatlirk'tt benim kadar
sevip sevmediginl bilernem. Ama bir
Turgut Ozal'ln uyguladigl ekonomik
politika, akilet ve bilimcidir. Gagimi-
zin akilel ve bilimet akimlarina uy-
gundur. Hi¢ olmazsa kaynaklar bul-
mak; IMF gibi, Diinya Bankas1 gibi
muteber Kkuruluglarin Tirk ekonomi-
sinin ve maliyesinin istikrara kavus-
masl icin aradigr sartlarl saglamak
bakimindan; Kemalist bir yoéntem
uygulamaktadir. Sayin Turgut Ozal'in
Kemalist 12 Eyliil hareketinde ne ye-
ri var? Iste bu yeri var. Ama Musta-
fa Kemal'l sevmesi ya da sevmeme-
si kendisinin bilecegi bir istir. Yani
bir Marksistin sakalli Karl Marx’t
sevmes! nasil sart degilse; bir Kema-
listin de, arzu edilmekle beraber, be-
nim gibi Mustafa Kemal'e hayran ol-
masl zaruret deglldir. Miihim olan
kullanilan yontemdir. Eger biz akilci,
bilimei bir yéntemle maliye konusu-
na, enerji konusuna, saglik konusu-
na, niifus patlamas: konusuna, c¢agl-
mizin bilimsel verileriyle egiliyorsak,
birer Kemalistiz. Atatiirk'in ayrica fi-
zigini sevmesek bile... Kemalist me-
tod 6nemlidir.

kemalizmden sapmalar
ve aydinlara disen gorev

Simdi ben diyorum ki, biz bunu
100. Dogum Yildonlimil dolayisiyla
olusturmak mecburiyetindeyiz. Ve bu
anlamda Kemalizm, Mustafa Kemal'-
in sahsindan oteye bir seydir. Ama
yeterki biz aydinlar olarak bunun iize-
rinde duralim. Yani, «Mustafa Ke-
mal 6ldil, artik Kemalizim de yok.»
demeyelim. Ciinkii Mustafa Kemal'-
in eylemleri var, diisiinceleri var; ve
bunlar bir bitiinti olusturuyor. Biz
buna katkida bulunacagiz, bir sistem
kuracagiz. Ustelik bdyle bir slstem,
pragmatlk - ampirlk oldugu icin,
Marksizm’in Leninizm'in diistliztd bu-
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nalima dismiyor. Buglin bir Teng
ciKiyor ve mesela Mao'yu rafa kaldi-
riyor. Neden? Ciinkll Mao iflas etmis-
tir. Bugin mesela Polonya'da da
Marksizm'in iflasin1 gortiyoruz. Ar-
tik Macaristan piyasa ekonomisi uy-
guluyor. Marksizm’in dar dogmasin-
dan ayriliyor. Kemalizm’'in dogmatik
ve totoliter ideolojilere kars: ustlin-
1dgll, surekli dinamizmidir. Ancak
Mustafa Kemal gibi bir kimse inkilap-
ciig1 ilke olarak kabul etmistlr. Ote-
kiler hep kehanette bulunmuslardir
ve dondurmuslardir. Mustafa Kemal
inkilapcilik diye bir ilke getiriyor.
Ulusguluk, cagdas milliyetcilik, mo-
dernlesme; bunlar hep muhtevalar
pragmatik ve ampirik yontemlerle
olusturulan birer akimdir. Kemalist
hareket bunlarin bltiintddlr. Ve biz
sosyal bilimciler olarak, siyasal bi-
limciler olarak bunu yapmak mecbu-
riyetindeyiz. Benim kanim budur.

AYSAN — Lfendim, sizi bulmus-
ken simdi o anayasa meselesinl de
cozelim. Kemalist ideolojinin bu yak-
lasim1 oldugu icin, Atatiirk anayasa
konusunu da boyle ele almig. Baglan-
gicta herseyi bir yerde toplamis. Ana-
yasayl kendisinde toplamis. Bir ba-
kima buna mecburdu.

GIRITLI — 1921 Anayasasi olma-
sayd1, Istiklal Mahkemeleri olmazdi.
istiklal Mahkemelerini kim kuruyor?
Meclis kuruyor.

AYSAN — Ancak Kemalist ide-
oloji sorunlara bir zaman slireci i¢in-
de asamalt olarak ¢ozlm getiriyor.
Bir yere geldik, bir problem ¢ikti. Ora-
da icray:r ayiniyor. Yani kuvvetler ay-
rilig1 boyle gelistiriliyor. Bir yere ge-
liyoruz. Orada yargilyl ayirmak gere-
kiyor. Slmdi biz bu yolda yiriiyerek
Atatlirk’'iin yoklugunda 1961 Anaya-
sasI'nin sartlarina geldik. 1961'de
Anayasa yapildl. Iste orada Atatirk-
cilliikten ayrildik. Atatiirk’iin gorisi
soyleydi : Ortami hazirlayacagiz, top-
lum gelisecek, ondan sonra ¢ok par-
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tili demokrasiye gececegiz. Yani bir
hazirhktan sonra gerekli adimi ataca-
g1z. Biz bu yoldan 1961 Anayasasin-
da ayrildik. Parti mitinglerinin heye-
can: icinde sdylenmis. «cift mecliss,
enispi temsil> gibi ne varsa hepsini
Anayasaya koyduk. Atatiirk'iin ken-
disi olsaydi, bu degisiklikleri evalilas-
yonel bir sekilde yapacakti. Halbuki
1961'de yapilan is radikaldir ve basa-
risizdir. Kim ne derse desin; bu, dilg-
tigiimilz halden bellidir. Atatiirk'in
konuya yaklagimi boyle 1di. Yani sart-
lar ney! gerektiriyorsa, onu yaplyor-
du.

1950'lerden sonra sanki Atatlirk
yokmus gibi hareket ettik. Birisi ¢ik-
t1 ezan: Arapga'ya cevirdi. Oteki ¢ik-
t1 bir baska gereksiz is yaptl. Atatiirk
diisitncesinden ayrilmaya basladik.
1961 Anayasasl donemine geldigimiz
zaman, is bitmisti zaten. Atatirk’il
yalniz laf diye konusuyordu millet.
Uygulamada higbir sey kalmamigtl. O
bakimdan ben diyorum ki, Anayasa-
ya yaklasimimiz da degisti. Biitin di-
ger meselelerimizde oldugu glbi. $im-
di insallah bir silkinip geriye done-
cegiz ve yeniden Atatlirk¢ii metoda
gelecegiz. Yani bilimsel olarak mese-
leyi tetkik edeceksiniz, sartlar ne ge-
rektiriyorsa, Anayasayr da o kadar
degistireceksiniz. Daha fazlasini yap-
mak Atatilrk metodunun disinda ka-

lir. -0 l"éﬂi

1961 anayasasi ve Otesi

GIRITLI — Simd! efendim, ¢ok
enteresan noktalara geliyoruz. Evve-
14 1961 Anayasasl ile ilgili birka¢ nok-
taya dokunayim. 1961 Anayasasl esas
itibariyle Kurucu Meclis'e egemen
olan Halk Partisi'nin hazirladig1 bir
Anayasadir. Halk Partisi 1950 - 1960
arasindaki ana muhalefet doneminde
vatandaslara neyl vaat etmis ise, Ku-
rucu Meclis'te sagladifli net cogun-
lukla onlarl aynen Anayasaya gegir-
mistir. Kurucu Meclls Anayasa Ko-
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misyonu'nu bile, daha evvel aldif1
grup kararina uygun olarak secmis-
tir. Meselda ben, Tarik Zafer Tunaya
ile birlikte Kurucu Meclis’e sec¢ildim.
Tarik Zafer Tunaya yerl olan Anaya-
sa Komisyonu'na girmistir. Beni ise,
Secim Komisyonu'na uygun goérmiis-
tiir CHP. Bugiline kadar baskalarinin
partl kararlarina gore yer almadigim
igin, oradan istifa edip I¢ Tiziik Ko-
misyonu Baskani olmusumdur.
Yalniz sunu soylemek Istiyorum.
Esas itibariyle 1961 Anayasasi Kema-

Okuyucularimiza ve |
Reklam Veren
Kuruluslara Duyuru

Artan maliyetler ve agirlasan
piyasa kosuilart nedeniyle;
Banka ve Ekonomik Yorumlar
Dergisi, Ocak 1981 sayisindan
itibaren 50.— TL.'na
satilacaktir. 12 sayi igin:

Yilhik Abone 600.— TL.
Ogrenci Abonesi 300— TL.

Ayni nedenlerle Dergi’nin
reklam fiyatlar, Ocak 1981
sayisindan itibaren
asagidaki sekilde
degistirilmistir.

Arka kapak 10.000.— TL.
Kapak icleri 7.500.— TL.
Tam sayfa 5.000.— TL.
Yarim sayfa 2.500— TL.
Ceyrek sayfa 1.250.— TL.

Zorunlu olan bu fiyat
artiglarini, abonelerimizin ve
Dergi’ye reklam veren
kuruluglarin, anlayisia
karsilayacaklarini saniyoruz.

YORUMLAR

list bir Anayasadir. Bir kere Atatiirk
devrimlerine baghlik esas1 Anayasa-
nin baslangicinda vardir. 153. madde
devrim kanunlarini garanti altina al-
migtir. Sonra yontem onemlidir. Biz
ne diyoruz? Kemalizm akil ve billm
verilerine gore degisen bir seydir.
1920'lerden bu yana dilnyada bir de-
gisme oldu. Yalniz yiirlitme organinin
degil, bazan yasama organinin da ¢o-
gunluklara dayanarak Anayasaya ay-
kiri1 bir takim kanunlar cikaracag:
gercegt ortaya ¢iktl. Ve onun i¢in de,
1930°'lardan sonra, bilhassa Hitler ve
Mussolini uygulamasindan sonra, ku-
rulan modern anayasalarda; 1948
italyan ve Alman Anayasalari’'nda
Anayasa Mahkemeleri'ne yer verildi.
Bu cagimizin siyasal bilimlerine uy-
gun bir gelisme idi. 1924 Anayasasi
hazirlandigr zaman, Anayasa Mahke-
mesi yoktu. 1961'de de olmaz, demek
dogmatik bir yaklasimdir. Dinamik
bir yaklasim, Kemalist bir yontem,
bir Anayasa Mahkemesi'ni gerektiri-
yor.

Yalniz bir mesele var. Biz Kema-
lizm'in ne oldugunu iyi anlayamadi-
gimiz icin, anayasamiz prensibi ve
havas1 itibariyle Kemalist bile olsa,
Kemalist bir uygulama sergiliyemi-
yoruz. Neden? Kemalizm'in en onem-
I niteliklerinden birisi, sinirhilik di-
namizmi getirmesidir. Kemalizm bir
taraftan seriat¢ihiga kapalidir, diger
taraftan Fasizm’e kapalidir, oziir ta-
raftan da Komiinizm'e kapalidir. Ciin-
kit Mustafa Kemal bir taraftan se-
riatciigin cenderesinden memleketi
kurtarmistir; oblir yandan Stalin,
Mussolini ve Hitler uygulamalarini
gormistiir. Onun icin de ne Nasyo-
nal Sosyalizm’e ne Fagizm’e ne de
Marksizm ve Leninizm’e uymayarak
ayrl bir yola gitmistir. Kemalist uy-
gulamasin Batr'li yonde gelistirmis-
tir. 1961 Anayasas1 geriatgiliga kapa-
lidir. 1961 Anayasasinin 4. maddesl,
egemenliklerin kullanilmasiyla ilgill
olan madde; sinif micadelesine, Is-
veren ve isci sinifinin hegemonyasi-
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na kapalidir. 141, 142 ve 163. madde-

ler bu anayasanin miieyyideleridir.
Onun icin biliyorsunuz Anayasa
Mahkemesi dahi 141, 142 ve 163. mad-
delerin 1961 Anayasasi'na uygunlugu-
na hamletmistir ve bunlar aleyhine
acllan davalari da reddetmistir. Ama
ne varki bu iyice kristalize olmadigl
igin, bilingli bir hale getirilmedigi
icin, Turkiye'de kurulan miiesseseler,
iiniversiteler dahil bir takim agir1 sa-
gin ve asirl solun tasallutuna ugra-
mistir. Biz organik Kkanunlarimizda
ve Anayasada Kemalist siyasal ide-
olojinin ne oldugunu ve gereklerini
iylce vurgulamadigimiz ve mecazen
Kemalizm ilkesine baglilikla yetindi-
gimiz i¢in; Danistay’a da, Anayasa
Mahkemesi'ne de, sendikalara da, iini-
versiteye de, Kemalist dlisinceye mu-
halif olan bir takim dinei, agir1 din-
¢l, asir1 sagci, asiri solcu elemanlar
girmistir. Ve 1961 Anayasas’nin uy-
gulanmas: sekteye ugramistir, isleye-
mez bir hale gelmistir. Iste 12 Eyltil
hareketinin amaci buna islerlik ka-
zandirmaktir. Nasil islerlik kazandi-
rilacak? Tabilki bazi miiesseseler Ke-
malst ideolojinin 15181 altinda yeni-
den bedenimize uydurulacak, Kema-
lizm’in ne oldugu vurgulanacak. Me-
sel4 siyasi partileri ele alalim. Se-
riata dayal: siyasi parti olmaz. Mark-
sizm ve Leninizm’e dayali siyasi par-
ti olmaz. Fasizm’e dayali siyasi par-
ti olmaz. Ama uygulamaya baktifi-
miz zaman, siyasi partilerde bu ide-
olojilerin coreklendigint ve faal hale
geldigini -goriiyoruz.

AYSAN — Bunun nedenini sor-
mak - lstlyorum Belki 1924 Anayasa-
s1’ olsaydi, _Kkuvvetler blrligl olsaydi,

.kuvvetler blrliél olsaydi, bu dejene-

rasyon olmayacaku

evalliasyonel yoklasnm’

GIRITLT — Simdi efendlm blr

mesele var. 1961 Anayasas1’ nin cagl—.

" Ben eminim ki Atattirk bu isleri ya-

29

mizin siyasal gergeklerine, partilere,
yliksek mahkemelere, Anayasa Mah- -
kemesi'ne, Danistay'a yer vermesi ge-
rekirdi. Ama bu miiesseseleri olustu-
ran Kkadrolarin Kemalist bir anaya-
sa sorumlulugu ve bilinei icinde bu-
lunmalar: da gerekirdi. Biz simdi {ini-
versiteyiz. Aydin ve anayasal bir ku-
rulusuz. Diistiniin, bu iniversite icin-
de ne akimlar temsil edildi ve ne
akimlar lanse edildi. Birtakim &gre-
tim {iyeleri arasinda, bir takim oGgre-
titn llye yardumecilarl arasinda ve 6g-
renciler arasinda... Halbuki 1961 Ana-
yasasi’'nin iiniversite odzerkligi ile il-
gili maddeleri fevkalide bilimsel. ve
iyi niyetlidir ve Universite dzerkligi-
he saygl gosterilerek yapilmigtir. Ama
ne olmusgtur? Universite sorumlulugu- .
nu idrak etmemistir. Danigtay sorum-
lulugunu idrak etmemistir. Anayasa
Mahkemesi sorumlulugunu idrak et-
memistir ve hepsinden 6nemlisi si-
yast partiler sorumluluklarini idrak
etmemiglerdir. Binaenaleyh simdi ya-
plimasl gereken, yeni bir anayasa
reorganizasyonunda veya revizyonun-
da, bu ac1 tecrlibelerin, bu bagarisiz
deneyin 15181 altinda bosluklar1 dol-
durmaktir. Ayrica bu bosluklari dol-
durmakla yetinmeyerek, ayni zaman-
da Siyasi Partiler Kanunu’'nda, Se-
¢im Kanunu'nda ve anayasal kuru-
luslarin organik kanunlarinda, kuru-
lus kanunlarinda Kemalist ldeolojinin
sadece gereklerini degll, anlayisini ve
sorumlulugunu percinlemektir. Acik
secik sekilde dercetmektir.

AYSAN — Simdi bir soru var
efendim. Sizinle bunu tartismak is-

tiyorum. 1921'de Atatiirk iilkenin sart-
larin

dﬁsunerek biittin kuvvetlerl
mecliste toplamayl uygun gormt_.ls__
Zaman icinde icrayi ayirmig, zaman
icinde yarglyl ayirmis, béyle smrli-
bir evalliasyonel yaklaslm getirmis

parken mesela kuvvetler ayriigl il
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yasasi’'nin biitlin zaaflarin1 ve Kuv-
vetlerini ihtiva eden bir anayasadir.
Benim genis bilgim yok. Sizler soylii-
yorsunuz, bizler inaniyoruz. Yani ¢ok
demokratik ve kuvvetler ayriligina is-
tinad eden bir anayasa. Onu bile bi-
le, 1924 Anayasasi'ni yillarca muha-
faza etmistir. Halbuki biz, 1961'de
diinyada gilzel buldugumuz hergeyi
icine koyarak bir anayasa yapmisiz
ve sonra da is toparlanamamis. Yani
Danistay sorumlulugunu yerine ge-
tirmemis, Anayasa Mahkemesi getir-
memis, siyasal partiler getirmemis...
Ama bunun bir sebebi var. Onlar1 so-
rumlu tutacak mekanizma yokki.
Adeta boyle sinirsiz bir 6zerklik i¢in-
de... Oraya gelince hicbir sorumlu-
lugu yok ve diledigini yapiyor. Bir
politikac1 gidiyor otekine tabanca ce-
kiyor, hicbir sorumlulugu yok. Hal-
buki Atatlirk doneminde politikacinin
sorumlulugu vardi. Hatta Atatiirk’e
tekllf ediyorlar. Istiklal Mahkemele-
ri'ni hakimlerden kuralim diye. Mec-
lis i¢inden kurulmasmi istiyor. Bunu
diyebiliyor. Halbuki Menderes'in 1924
Anayasasi'nin tamamen disinda ha-
reket ettigi bir zamanda kurulan
Tahkikat Komisyonu'nu hatirlayiniz.
Siddetle tenkit edildi ve sonucunu
biliyoruz. Simdi yani1 su 1961 Anaya-
sasi'na gore oyle bir Tahkikat Ko-
misyonu'nu kursalar, belki hi¢ bir-
sey yapamilyacaglz. Nitekim Danistay,
hatta Anayasa Mahkemesi, bizim
Atatlrkcilleri havaya si¢ratan karar-
lar verdi. Kimse hic¢bir sey yapama-
d1. Demekki yargi ¢ok acidr Oyley-
se onu toparhiyacak bir gilg la-
zim. O gilic 1961 Anayasasi’'nda ne
hilkiimete ne de yasama organina ve-
rilmis.

ALTUG — Efendim, benim sbdyle
bir gortisiim var. Yeni Anayasa lle
yasama ve ylriitme, yarginin dene-
timine tabi tutuldu. Fakat burada if-
rata varildi. Yanl yarginin, Anayasa
Mahkemesi dolayisiyla yasama Uze-
rinde, Danistay vasitasiyla ylritme
tizerine bir nevi tahakktmu oldu. Bel-

YORUMLAR

ki de bu kurumlar kendi gorevlerini
samimiyetle yaptiklarini sandilar. So-
nu¢ olarak memlekette Aadeta bir
mahkemeler yonetimi kurdular. Bu
¢ok hassas bir konudur, ¢iinkii bir si-
yasi karar alimirken, yalniz hukuki
icaplar degil, siyasi icaplar da goz
oniinde tutulmus olabilir. Boyle bir
durumda mahkemelerin sadece hu-
kuki icaplari ve gerekgeleri diisiine-
rek hareket etmeleri gerekirken, o go-
zilkmeyen siyasi icaplari da dikkate
alarak karar verdiler. Boylece bir ba-
kima ister istemez siyasete karistilar.
Bu davraniglar igleri ¢ikmaza soktu,
yokusa sirdi.

ataturkculik birtakim
degerler sistemidir

MERIH — Hocam milsaade eder
misiniz? Simdi siz sasacaksiniz. Bu
insanlar anayasa ile teknik olarak
alakali, fakat bu konuda israr edi-
yorlar. Ciinkii Atatirk¢ii uygulama-
ninin giizel yonil anayasadir. Siz, 1961
Anayasasl i¢in, «Cok modern bir ana-
yasaydi, ¢agdas gelismeye uygundu.»
diyorsunuz. Kabul ediyoruz. Fakat
benim kanimca Atatlirk¢ii bir anaya-
sa degildi. Cinky Atatiirk¢iiliik birta-
kim degerler sistemidir. Degerleriniz
olmazsa Kkonulart kavrayamazsinlz.
Bu degerlerin basinda Atatiirk’'iin te-
mel sloganl olan «Egemenlik kayitsiz
sartsiz milletindir, Bilyiik Millet Mec-
lisl tarafindan icra edilir.» gelir. Ata-
tirk'in yasantis1 boyunca Blyitk Mil-
let Meclisi devrimin kutsal kurumu-
dur. Onun (izerinde en ufak bir spe-
ktilasyona bile tahammiil etmemistir.
ikinel bir slogan; «Koéylii milletin
efendisidir.» Yani Tiirkiye Bilyiik Mil-
let Meclisi, koylitniin efendiligini yan-
sitan blr meclisti. Simdi, benim ka-
nimca, bu ilkeleri 1961 Anayasasi’na
uygularsak, bu anayasanin ideoloji-
sinin Atatiirk¢tt olmadigimi goriiriiz.
Ya nedir? Entellektiieldir. Yani 1961
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senesinin dilnya gortslerini yansitan
bir anayasadir. Ne yapiyor bu ana-
yasa? Tirk toplumunun iktidar yapi-
sin1 degistiriyor. Kayitsiz sartsiz ege-
menligi tasimasl gereken meclisin
Uzerine kontrol mekanizmalarl geti-
riyor. Boylece egemenlik artik kayit-
sz gartsiz milletin ve meclisin olmu-
yor. Kanimca bu, Atatiirk’e karsi, bir
karsy devrimdir. Anayasa mitkemmel
olabilir. Fakat Atatiirk¢il sartlar1 sag-
lamayan bir anayasadir ve sonugla-
rint zaten yasamisizdir. Siz de bunun
altinil ¢izdiniz.

GIRITLI — Evvela, 1961 Anaya-
sasi’'n1 birinci derecede savunma go-
revinin bana dismediginil vurgulamak
isterim. Ben Istanbul Anayasa Ko-
misyonu'ndan rahmetli Siddik Sami
Onar hocamizin delaletiyle, Tarik Za-
fer Tunaya arkadasimla beraber ¢i-
karildim. Binaenaleyh Istanbul Ko-
misyonu’'ndaki c¢alismamiz c¢ok nok-
san kaldi. Kurucu Meclis'te de, demin
arzettigim gibi, Anayasa Komisyonu'-
nun disinda kaldim. Fakat objektif
bir bilim adami olarak inandigim ger-
¢cekleri vurgulamakta fayda gordidgim
i¢cin, 1961 Anayasasi'nin biitiiniiniin
kotillenmemesi gerektigi fikrini savu-
nuyorum. 1971'de rahmetll Nihat
Erim yonetimi esnasinda 1961 Anaya-
sasi’'min degisikligi meselesl glindeme
geldigi zaman, Tarabya’'da yapilan bir
toplantida bu konuda bir teblig ver-
mistim. Gerek bu tebligde gerekse di-
ger yazilarimda 1961 Anayasasi’'nin
birtakim bosluklar1 oldugunu ve bun-
larin doldurulmas: gerektigini ifade

& Bir millet savas meydanlarin-
da ne kadar parlak zaferler el-
de ederse etsin, o zaferlerin ya-
sayacak neticeler vermesi an-
cak irfan ordusuyla kaimdir.

Kemal Atatiirk
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etmistim, savunmustum. Kurucu Mee-
lis'teki baz1 arkadaslarimin serzenis-
lerine ragmen, bugiin de aym fikir-
deyim. Bu tadilat bence isabetli ol-
mustur. Fakat 1961 Anayasasi'nin 19
yillilk uygulamasi esnasinda, yine de
degistirilmesi gereken birgok madde-
leri ve muiesseseleri vardir. Bunun bil-
hassa altin1 ¢iziyorum.

tek sorumlu olan
anayasa degildir

Yalmz soylemek istedigim sudur.
Bu anayasa bugiin siiritklendigimiz
durumun tek sorumlusu degildir. Za-
ten kabahati anayasada bulmak, be-
ceriksiz politikacilarin sik stk basvur-
duklarl bir yontemdir. Kendilerinde
kabahat aramaz, anayasaya veryan-
sin ederler. Tiirk milleti, Ttirk kamu-
oyu Oteden berl Anayasalardan muci-
zeler beklemistir. 1908'de anayasa
tekrar tadil edilerek Mesrutiyet ilan
edildigi zaman, buna <Htrriyetin T1a-
ni» denilmistir. Halbuki ondan sonra
{ttinat ve Terakki'nin yonetimi gel-
mistir. 12 Eylil oncesini andiran bir
kargasaliga, anarsiye ve kanl olay-
lara siirtiklenilmistir. Mustafa Ke-
mal'in tek partl donemi ile dilzelt-
mek istedigl sey, bilhassa bu siyasal
itismeler ve kakismalardir. Simdi
1921'de Mustafa Kemal <Ulusal Ege-
menlik» prensibini ilan etmistir. Bu,
gerek 1924 Anayasasi’'nda gerekse 1961
Anayasasi'nda en énemli bir prensip-
tir. Herseyin istiindedir ve kayitsiz
sartsiz Tirk milletine aittir. Yalmz
bunun kullanilmasinda, ¢agimizin
sosyal, siyasal ve bilimsel gelismele-
rinden de esinlenilmistir. 1921'den
1961'e kadar ¢ok biyilk degismeler ve
gelismeler oldu. Bir takim yeni mi-
esseseler gelistl. Binaenaleyh Kema-
lizm ile hareket ettigimiz zaman, bu-
nu gormemezlikten gelemeyiz.

1961 Anayasasi Weimar Anaya-
sasr'ni degil, bir taraftan 1948 Italyan
Anayasasl'ni, bir taraftan da 1949 Fe-
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deral Alman Anayasasi'nl Kendine or-
nek almistir. Ekonomik kalkinma ba-
kimindan da Hindistan Anayasasl 6r-
nek alinmistir. ftalyan ve Alman Ana-
yasalarini alirken, bilhassa su nok-
tadan hareket etmistir. Bir kere bun-
lar ¢agdas, modern anayasalardir.
Ozglrlikel, slyasal ve ekonomik de-
mokrasinin bitiin miesseselerini ge-
tirmislerdir. Ayn1 zamanda daha o6n-
ce istibdatla ya da: otoriter rejimle
yonetilen memleketlerde uygulanmis
ve kabul edilmigtir. Turklye'de Men-
deres ve D.P. doneminin otoriter re-
jime dogru kayan bir dénem oldugu
kabul edildiginden; ya da Halk Par-
tisi ¢cogunlugu bu teshiste oldugun-
dan; 1948 ve 1949, yani Nasyonel Sos-
yalizm ve Fasizm diktatoérlitklerinin
enkazl iizerinde kurulan yeni devlet-
lerin bu anayasalarinl kabul etmek;
onlara o bakimdan da uygun gelmis-
tir.

AYSAN — Weimar da zamaninin
en modern anayasas! idi.

GIRITLI — Ama zamaninn,
1920'nin... Bu bakimdan 1961 Ana-
yasasl onu drnek almiyor. Oradakl ac
tecriibelerden de ders alan 1948 ital-
van ve 1949 Federal Almanya Anaya-
salarini ¢rnek aliyor.

ALTUG — Atatirk’iin 1919 Wei-
mar Anayasasi’'ni ornek aldigini zan-
netmiyorum. Ciinkit orada nispl tem-
sil sistemi var. Cok fazla partili bir
sistem. Halbuki Atatiirk daha ziyade
{ktidar1 toparlamak Istemistir.

anayasa degismeli,
ama_nhasi?

GIRITLI — Simdi 1924 Anayasa-
si’'nda, Mustata Kemal'in yliriitme
organina bir fesih hakkinin tanmn-
masina taraftar oldugunu, fakat mes-
lisin bu arzuya ragmen boyle bir yet-
klyt vermedigini biliyoruz. Cltinkil
meclis, ylirittme organinin Mesruti-

YORUMLAR

yet'teki suiistimallerini goz oniinde
tutmus ve giivensizlik gostermistir.
Onun ig¢in Mustafa Kemal'in talebi
dahi geri dondiridlmistiir ve 1924
Anayasasi’'nda yiiriitme organina fe-
sih hakki taminmamistir. Meclisi fesh-
etme yetklsi Cumhurbaskani'na ta-
ninmamigtir. Yalniz Atatiirk gibi em-
salsiz bir lider, Kemalist hareketin
basl, yine Kemalist bir kadro ile 1924
Anayasasinin  bircok eksikliklerini
uygulamada doldurmustur. Meselad bu
anayasada bir tek ekonomik hak yok-
tur. Bir tek sosyal hak yoktur. Siya-
sal olan Insan Haklar1 Beyannamesli
getirilmigtir. Fakat cok partili reji-
me geldigimiz; bilhassa Kemalizm’i
zaman zaman Tiirk siyasal hayatin-
dan, fikir hayatindan silirmeye ve
unutmaya basladigimiz zaman; bu he-
yecan, bu sorumluluk duygusu azaldi-
g1 ve bilhassa liderlerde bu noksan-
ik kendisini gosterdigi zaman; bunun
bedelini daha fazla 6demisizdir. Sim-
di 1961 Anayasasi'nin, bana sorarsa-
niz, en milhim eksikliklerinden biri-
si, yiiriitme organina fesih hakkinin
taninmamis olmasidir. Fakat bu, de-
diglmiz gibi, hep meclisin UstUinldgu
telakkisinden kaynaklanmaktadir. Bu-
nu paylasmamak arzusundan ileri
gelmektedir.

Diger taraftan, Siyasi Partiler
Kanunu ile meclislerde ¢ogunlugu ele
geciren ve hegemonya Kkuran siyasi
partilerin liderleri, memlekete hakim
olmuslardir., Bu siyasi partl liderleri,
gergcekten Kemalist ilkeleri giiden
ulusal birer lider olsalardi, memleke-
ti selamete cilkarabilirlerdi. Bunlar
dar partl g¢ikarlar:i icinde kalinca ve
tahterevalli oynayinca, 1961 Anaya-
sasi’nin kag¢inilmaz sonucu hazirlan-
mistir. Sunu soylemek istiyorum, Sa-
dece anayasalara dayanmak, sadece
anayasalarin herseyin sorumlusu ve-
ya biitiin basarilarin tek dayanagi ol-
dugunu iddia etmek yontemi, saglam
bir yontem degildir. Ingiltere’de bir
anayasa yoktur; fakat parlamenter
rejim isler. Bir sliper giic alan Ame-
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rika Birlesik Devletleri, diilnyanin ilk
yazill anayasasl olan 1787 Anayasasl'-
n1  birtakim degisikliklerle uygular.
Bugiin Tirkiye bilyiik bir #mit i¢in-
dedir. 1961 Anayasasi’'mi tabilkl degis-
tirecegiz. Gerekirse yeni bir anayasa
hazirlayacagiz. Fakal gerek o anaya-
sa, gerekse o anayasada yer alan mii-
esseselerin organik kanunlar ile bir-
likte, Kemalist ideolojiyi ve sorumlu-
luklarini da beraberinde getireceglz.
Tabii bu, o muesseseleri olusturan
kadrolar i¢in de s6éz konusudur. Bu-
nu getirmedigimiz takdirde, dilnya-
nin en giizel anayasasinl hazrlasak
bile, Tirkiye anayasa bunahimindan
kurtulamaz.

AYSAN — Aynl goriisteyim. Ana-
yasa «Her seyi yap.» demlyor. Be-
nim belirtmek istedigim, 1961 Anaya-
sasi'nl Atattirk’iin yaklasimi ile yap-
madigimizdir. Biz O'nun metodunu
biraktik, yeniden anayasa yazdik.
Halbuki zaman igcinde 1924 Anayasa-
si'nin bazl maddeleri degistirilse ve-
yva yenileri eklenseydl, daha iyi ola-
caktl. Amerikali da Oyle yapiyor.

genel degerlendirme

ALTUG — Efendim, ¢ok degerli
goriislerinizi almis bulunuyoruz. He-
pimiz biliyoruz, Tirkiye bugin ger-
cekten bir geclt doénemindedir. Ata-
tiirkctilige bir doénlls oldugu anlasi-
liyor. Bunun tamamen bir akli doniis
olmas1 gerekir. Arkadaslarimizin cok
yerinde olarak belirttikleri iizere; Ttlir-
kiye'de hayatin hemen her safhasin-
da, her yerinde aklimizi kullamirken
gercekei olmaliyiz ve Atatitrkctiliglin
daha evvel bu konularda neler ver-
digini g6z onlinde tutmaliyiz. Ata-
tiirkcliligtin tecriibelerinden mutlaka
yararlanmaliyiz. Ciinkt en bekleme-
digimiz alanda dahl Atatirk¢iléigin
bize verecegi ornekler ¢ok bol olarak
mevcuttur.

Hic sliphesiz 12 Eylil ile yeni bir
insa donemine girdik. Devleti yeni-

33

den inga ediyoruz. Ciinkil memleketi-
miz temellerine kadar sarsilmisti. Bi-
liyoruz ki, bu inga isini tstlenenler,
yani bilhassa askerl liderlerimiz, bag-
tan sona kadar Atatirkciidiirler. Fa-
kat bundan sonra gelecek diger grup-
larin, bu isl yiklenecek olanlarin,
hatta toplumumuzun biitiin kisimia-
rinin; bu Atatlirk¢lilik 6rneklerinden,
deneylerinden istifade etmeleri gere-
kecektir. Bu bakimdan Atatiirk¢liliik
ilkelerl ¢ok belirli olarak ortaya ko-
nulmalidir. Yalnmiz sunu da hemen be-

Prof. Dr. Yilinaz Altug
lirteyim. Gergekellik ve akileilikla be-
raber Atatlirk¢illiigin bence bir diger
niteligl de ilerl gortisliliktiir. Ata-
tirk’in o muazzam ileri gorisltltigu
ve gayet ince hesapl olmasim da Ata-
tiirkcliltk ilkelerinin yahut metodu-
nun niteltkleri arasma katablliriz.

Buglinkit agik oturuma katilan
siz degerll arkadaglarima tesekkir
ederim.

Dergi'nin Notu: Yukarida sunulan
c¢Acik Oturums 15 Ekim 1980 tarihinde
yapilmigtir.

i
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M%Em m , Fonus

. MYF, Batida 1CO yili agkin suredir
basariyla uygulanan yatirim fonlarimin
ulkermizdeki 1lk ve tek 6érnegidir.

Haziran 1979'da MYF/Birinci Dilim,
Aralhk 1979'da da MYF,ikinci Dilim hizmete sunuldu,

*Tek bagma veriml bir yatinm
yapamayacak tasarruflar,
MYF'de birlesmenin giiciiyle
ve sermaye piyasamizin $nderi
Meban'in uzmanhgiyla
biyik bir gug kazaniyor.

+Temel ilke olarak "o anda
piyasada bulunan ve en fazla
deger artisi gostermekte ya da
qgosterecek oldugu saptanan
menkul ve gayrimenkul
alanlannin tumune birden
yatirim yapma '’ y1

benimsiyor MYF.

Bu dinamjzmi sayesinde de,
her yatirim alaminda

bulunabilecek muhtemel
rizikolar asgariye, deder artig
olanaklar ise

azamiye yukseltilmig oluyor.

* Garek MYF/Birinci Dilim'in
gerek MYF/lkinci Dilim'in
aylik deger artiglari, yilda
% 50'yi agan bir deder artigini
ifade etmektedir.

=10 bin, 25 bin, 100 bin liralik
katilma olanaklari sunan
MYF istirak belgeleri,
tim deder artisiyla birlikte,
istendigi anda
paraya gevrijlebiliyor.

MYF, Meban uzmanhgin ve hizmet anlayiginin
kanitlarindan biridir.

& bxlmgh tasmut sahiplerinin
yararlandig: olanak’
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Para Piyasasinda Fonlarin
Arz ve Talebine Etkileri Acisindan
Muhasebe Bilgilerinin Rolii

NECDET DURAKBASA

i —-—GIRIS

N UHASEBEYI isletme faaliyetleri

¥ ¥ve sonuclarn hakkinda diizenli ve
kendi dili (kurallarn) icinde bilgi sag-
layan bir disiplin olarak gd6zdniine
alirsak, bu bilgilerin kredi veren ku-
rulusiar (Bankalar), bu kredilerin be-
lirli amaclara yonlendirilmesini isteyen
ya da hic degdilse nerelere gitmekte
oldugunu bilmeyi arzulayan Devlet, ni-
hayet isletmenin durumunu, fon ola-
naklarnnin etkin bir sekilde kullaniima-
si ve borglulugu agisindan degerlemek
isteyen isletme sahipleri (ortaklar) ya
da yoneticileri icin tasidigi 6nemi
uzun boylu vurgulamaya gerek bulun-
madi§i gérilecektir. Bu yorumumuzda
daha cok isletmelere iliskin Muhase-
be bilgilerinin Bankalar acisindan ta-
sidigr 6nem Uzerinde durulacak; bu
konuda Yurdumuzdaki tarihsel gelig-
meler ile buglinkil durum gozden ge-
cirilecek ve ilk bilgileri saglama aci-
sindan Bankalar arasi bir isbirligi 6ne-
risine yerverilecektir.

Il — isletmelere iliskin Muhasebe Bil-
gllerinin Bankalar Acisindan Ta-
sidigi Onem

isletmelere iliskin muhasebe bll-
gileri her cesit finans kurulusu ve bu

arada her cesit banka icin buylk
énem tasimakla birlikte burada biz
Ticaret Bankalari Uzerinde durarak
konu hakkindaki gérisglerimizi suna-
cagiz.

Bankalar, baska faaliyetleri ya-
ninda, fon toplayan, sonra da bu fon-
lart emin ve karli bir sekilde isletme-
lere yatiran bir gesit emanstcl kuru-
luglardir. Bankalardaki fonlarin blylk
kismi, binlerce sahsin tasarruflar ve
isletmelerin bankalarda bulundurdugu
likit olanaklarindan olugmaktadir.

Bankacilik artik Tirkiyede bile
dylesine halk kesimlerine girmigtir ki
kentlerde yasi kiguk olanlar diginda
Bankaiarla herhangi bir gekilde [ligi-
§i olmayan kimse kalmamig gibidir.
Bu yonii ile fonlarin glvenll yatinim
mudiler kadar Devleti de 6n planda
ilgilendirir olmustur. Devlet ayrica, al-
kenin ekonomisine y6én vermek ig¢in
Bankalarda toplanan fonlarin kullani-
mint yénlendirme egilimindedir.

Su halde, fonlanin giivenli ve eko-
nomik gelismeye yararli yatirimt ile il-
gilenmek kamunun bir gdrevidir.

Bankalar ellerinde biriken fonlar-
dan serbestce tasarruf etmek olana-
gina sahip olduklari kismi (yani dis-
ponibilite olarak elde tutulacak likit
fonlarla mevduat karsiligt olarak T.C.
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Merkez Bankasina yatirmak zorunda
bulunduklar kisim haric arta kalani-
n) kisa ve orta vadeli kredilerde, bir
olclide de hisse senedi ve tahvil plas-
maninda kullanabileceklerdir.

ister kredi versin, ister bir islet-
menin hisse senedi ya da tahvilini sa-
tin alstn her durumda Banka yatirim
yapacagd! isletmeyi degerlemek zorun-
lugunu duyacaktir. Guven bakimindan
olsun, yatirimina en yuksek verim
saglayabilmek ic¢in ilgili isletmenin
hangi islerini alabilecegini ve bunun-
la birlikte pivasa kosullarina gore o
isletmenin tasimaya hazir oldugu fi-
nansman maliyetini saptayabilmek
icin olsun bu gereksinmeyi duyacak-
tir.

Bunu nasil yapsin? isletmeler
hakkinda bilgi sahibi olmanin tek gu-
venilir yolu, kuskusuz, o isletmeyi ya-
sadigr ¢cevreden koparmadan, muha-
sebe bilgileri ile degerlendirmektir. Bi-
ze bu giin gayet dogal gelen bu go-
ris acaba Bankalarimizca oteden be-
ri benimsenen, bilinen bir gdris mu
idi? Bu konuda Bankaciligimizin ge-
¢irdigi deneyime egilmekte yarar var-
dir.

Il — isletmelerin Degarlemesi Acisin-
dan Bankacihgimizin Gegirdigi
Deneyim

1 — Tarihge :

Oteden beri Bankalar Yurdumuz-
da hesap bilen, hesap tutan kurulus-
lar olarak tanminir. Bu yonleri ile de
topluma gtven vermiglerdir. Gercek-
ten, banka isletmeciliginin Szellikleri,
ornegin cok kisinin parasint alip ¢ok
kisiye verme ve bunlarin hesaplarinin
tutulmasi zorunlugu Bankalari hic de-
gilse kendi iglerinde hesap tutmaya
ve de muhasebe kurallartna uygun
hesap tutmaya zorlamigtir. Bu yonle-
ri ile Bankalar Yurdumuzda hesaba
en cok yatkin kuruluslar olarak bili-
nir. Bankalari, ekonomik hayat ve re-
kabet gelistikge sinai kuruluslar izle-

mistir.

Ama, toplumun ve ekonominin az
gelismisligi nedeni ile yakin zamanlia-
ra kadar hesap bilmek, hesap tutmak,
hesap vermek toplum olarak fazla il-
tifat ettigimiz kavramlar olmaktan
uzak kalmistir. Sanirim  toplumumu-
zun bir temel eksikligi budur ve bu
eksikligin giderilmesi, ekonominin bir
belirli duzeye ulasmast iledir ki an-
cak simdilerde bir nebze dusunul-
mektedir. Ama, hala@ da, dert ¢cozim-
lenmis degildir. Bu konuda hem genel
olarak toplumun cikari, hem de ozel
olarak Devlet Maliyesinin c¢ikari; her-
kesin hesap bilmesi, iyi hesap tutma-
s1 ve hesap vermesi oldugu halde, ne
yazik ki, Deviet 6ncllik gorevini hala
verine getirmemektedir. Ve bu ytzden
de iki yakamiz bir turli bir araya gel-
memektedir.

Hesap tutmak, hesap vermek biz-
de Oteden beri hosa giden kavramlar
olarak gorulmemistir. Gercekten de,
daha cilede aile butgesinin bir 6nem-
li kesimini harcayan kadin, kocasinin
bilgi alma istegini kendisine glven-
sizlik olarak yorumlayabilir. Isletme-
lerde ortaklar faaliyetler hakkinda bil-
gi almak isterlerse, yonetimdeki or-
taklar bunu glvensizlik olarak niteli-
yebilir. Nihayet, bir lokantaya sevgi-
lisi ile giden genc asik, garsonun ge-
tirdigi hesap pusulasina .bakmamayi
afili bir jest olarak duslnir ve igin
kotist sevgilisi kiz da aksi bir tutu-
mu cimrilikle, ya da kendisine karsi
veterince saygill davranmomakla es
tutabilir.

Kuskusuz kurallarina, diline uy-
gun hesap tutmak, dogal olarak, he-
sap verme olanagini hazirlar. Bu ise
cogu kez ilgilisinin isine gelmez; ¢un-
ki, onu faaliyetlerinde kisitlar.

Ancak bu gériis cok dar bir go-
ristir. Gercekte hesap tutarak ve he-
sap vererek etkinligi artirmanin sag-
layacagl fayda ev hanimina olsun, is-
letme yoneticisine olsun, gereksinme-
leri daha iyi ve kolaylikla karstlama
olanagt verir. %
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Muhasebeyi meslek olarak sec-
mis degerli arkadaslarma, onun
erdemlerini anlatmaya gerek olmadi-
gini elbette biliyorum. Burada vurgu-
lamak istedigim husus, bizlere cok
dodal gelen bir kisim kavramlarnin ve
sorunlara bakis acisinin, baskalar ve
belki buyuk bir kesim icin yabanci,
gereksiz degilse bile en azindan so-
guk, antipatik geldigini belirtmektir.
Ve bu nokta topluma hesabi sevdir-
meyi Ulkemizin ve meslegimizin fay-
dasini géren bizler icin girigimlerimiz-
de onemle gozoninde tutulmas: ge-
reken bir noktadir.

Bankalarimiz bile kendi iclerinde
iyi hesap tutsalar da, isletmelere ya-
tinm yaparken o isletmeler hakkinda
bilgi almayr uzun sire, muhasebe bil-
gileri yerine «dedim dediye» dayata-
rak yuratmusler, kredilerin emniyeti
bakimindan bu yizden dogan bosglugu
ise gayrimenkul ve menkul glivence-
ler alarak gidermege caligmiglardir.
Bu egilimde belki bir énemli olcude
is yaptiklar igletmelerin heniz iyi he-
sap tutar olmamalari ve hesap ver-
meye de istekli bulunmamalarn etkili
olmustur.

Bankacihidimizin, kredi kararmi,
krediliyecegdi isletmenin sahibi icin di-
rust adam, isini bilir adam, varlikh
adam bilgisinden &te, isletme faali-
yetleri hakkinda muhasebe bilgilerini
dederlemeye dayatmasinin  gegmisi
hic de uzaklarda degildir.

Gercekten bu konuda ilk girisim,
Turkiye Bankalar Birligi‘nin 1960 yi-
linda yayinladigi (Yayin No: 6) «Ban-
kalarda istihbarat - Istihbaratia Tesbit
Edilecek Hususlar, Istinbaratin Mem-
balari ve Neticelerinin Tesbiti Sekli»
adli yayin ile baslamistir,

Bu yayinda istihbaratin kaynakla-
r arasina isletmenin Muhasebe bilgi-
leri dahil edildigi gibi istihbarat ile
saptanacak husustar arasina da «is-
let.me.nir.] Mali Durumu» agikga dahil
Vo oy, Ancak, bu yayindan asag-
Yo i$lert 1Igimiz alintilgr Bankacihgimi-

letme hesaplarina egilme baki-
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mindan o siralarda hangi noktalarda

oldugunu saninm belirtmege yetecek-
tir :

«Rasyolar Metodu :

Bilango tetkik ve tahllllerinde «ra-
tio» tabir edilen «tip nisbetlers kulla-
nilir ve firmanin durumunun tip nis-
betlere tevafuk derecesi tesbit edilir.
Rasyolar; bir tesebbusiin bilanco, is-
letme ve kar ve zarar hesapiann! tah-
lit etmek lizere muhtelif muhasebe
fasillart arasinda kurulan nisbetlerdir.
Rasyolardan faydalaniimak suretiyle
herhangi bir iktisadi tesebbisiin 62z
biinyesinin faaliyet ve rantabilite du-
rumlarninin tetkik ve tahlil edilebilme-
si bazi gartlarla muimkindir. Ameri-
ka'da bu sartiar tahakkuk ettiriimis
olup rasyolar metodundan genis mik-
yasta faydalaniimaktadir. Bazi Avru-
pa memleketlerinde de rasyolar me-
todu yavas yavas taammim etmek-
tedir. Memleketimizde henliz bu me-
toddan istifade cihetine gidilememis-
tir.»

«Bazi bankacilar bildnco tetkikin-
den ve ondan neticeler ¢ikarmaktan
cekinerek kendi istihbaratlarina glive-
nirler. :

«Fakat surasi muhakkaktir ki bi-
lancolar, bunlari okumasimi bilenlere,
tetkik ve tahlile tabi tutanlara bircok
seyler ifsa ederler.

«Bilhassa biiyik firmalara, §irket-
lere acllacak biiy(jk kredilerde bilan-
o tetkik, tahlil ve mukayesesi bir za-
rurettir. Sadece gormgk ve sorugtur-
makla istihbargt yapilamaz.

«Bizde de bl'dnco ve hesap vq_
ziyetlerinin, BanGlOr anununun bir
emrini yerine getiymok Igin dedil fa-
kat kredi kisqqnqo  firmanin mall
durumunu bl'flti}_n, nenhelerivle kavri-
yobimek mqkSGdivTePcllndIQl kanaalt
yeriesmeli va o o rmiz bu kabil
tetkik ve mhh“en ygpab”ecek eksper-

ler, analistier Yetigtirmelidirler?
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Daha sonra, Turkiye Bankalar
Birligince 1963 yiinda «Bankalarin ls-
tihbarat Yoénetmelikierinin Ihtiva Ede-
cegl Asgari Esaslar» Yayin No: 18
yayinlanmistir. Yine 1863 yilinda Anka-
ra ve Istanbulda «Bankalarin Agacak-
larni Krediler icin Talep Sahiplerinden
Alacaklart Hesap Vaziyeti ve Tahlil
Esaslari» seminerleri diuzenlenmis; bu
seminerlere verilen tebligler ise Tir-
liye Bankalar Birliginin 20 sayili ya-
yini olusturmustur ().

Boylece, bu yayindan 3 yil 6n-
ce, Tirkiye Bankalar Birliginin 10 sa-
yilt yayininda belirtilen bir ozlem, ras-
yolarnin igletmelerin mali durumlarinin
incelenmes! yontemi Bankaciigimiza
girmistir.

Turkiye Bankalar Birligi 18 ve 20
sayill yayinlarinda ayrica Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme
Iktisadi Enstitiisti’nin isbirligi ile ha-
zirlanan isletmelerden alinacak «yeni
bir hesap vaziyeti» oérnedini de getir-
mekte idi. Bu ornek, muhasebe kural-
larina uygun bir tertip i¢cinde hazirlan-
misti.

Gorilduga gibi Tirkiye Bankalar
Birligi Isletmelerin mali blinyelerini
ve hesap durumiarint tetkik etmek
icin bankacilara onemli bir alet ver-
misg; ancak bu konuda Bankalarimiz-
da yeterli bilgi birikimi olmadigini dik-
kate clarak ayrica seminerler diizen-
lemistir.

Bu girisim herturlii 6évgunin Us-
tindedir ve Tlrkiyede isletmeleri, mu-
hasebe kurallarina goére hesap tutma-
ya zorlayan, alistiran blr sonu¢ do-
gurmustur. Bu konuda, o zaman Ttir-
kiye Bankalar Birligi Genel Sekreteri

(1) Seminerde verilen tebligler $6y-
ledir : Dr. Mustofa A. Aysan, ¢Hesap Va-
ziyeti ve inceleme Tablolarinin Doldurul-
mas»; Cevat Sarikamis, sMali Tahliller :
Bilanco Tahlilleri»; Dr. Mustafa A. Aysan,
«Mall Tahliller: Gelir Tablosu» ve Dr.
Mustafa A. Aysan, Cevat Sarikamis ve
Alp Gilrus torafindan sunulan 3 ayri vaka

etudi.

olan Sayin Vecdi Unayin cabalarina
Bankacihgimiz ve isletmelerimiz cok
sey borcludur.

Kuskusuz, Tlrkiye Bankalar Bir-
liginin yukarida sozi edilen girigimin-
den once de Bankalarimiz o6zellikle
anonim sirket seklinde buyiik firma-
larin degerlemelerinde mali durumu
dikkate almistir. Ama bu incelemeler
yeterince bilimsel degildi ve istelik
bir yontem olarak geligtiriimemisti.

Burada bir animdan sdzedeyim :
1955 vyilinda bir deviet bankasinda
Miifettis idim. Istanbulda bir blylk
Sube teftisinde, geredi halinde bilan-
¢o kalemlerinin dtizeltiimesine lligkin
bir goris ileri sirdigimde yillarin
tecrubesini tagiyan yiksek okul mezu-
nu Sube Muidurd, «... efendim, nasil
olur firmalann hazirladiklari hesap va-
zivetlerini nasil degistirebiliriz»  de-
misti.

Elbette, firmalarin hesap durum-
lannin muhasebe kurallarina uygun
olarak higbir duzeltmeyi gerektirme-
yecek ve gercedi yansitacak sekilde
dizenlenmesi encok arzulanan bir
seydir ve varnimasi gereken bir he-
deftir. Ama, gercekte, durum hi¢ de
oyle degildi (2).

Ve Sayin Banka Yoneticisinin
soylemek istedigi de bu deglldi. Onun
hentiz firmalarin hesap durumlarindan
mali binyelerinin incelenmesine na-
sil gidilebilecedi hakkinda yeterli bir
bilgiye sahip olmadigi anlasiliyordu.

Firmalarin muhasebe kurallarina
uygun olarak hesap tutmalan ve he-
sap vermeleri Yurdumuzda ne yazik
ki hdald bir o6zlemdir. Muhasebecilik
mesledi toplumda layik oldugu vyeri
bulmadan bu &zlemin giderilmest de
olanak icinde goriimemektedir. Hesap

(2) Bu konuda, 1969 Eylulinde Tlr-
kiye X. Muhasebe Kongresinde verdigim
«Tlrkiyede Kullanilan Bilangolars tebligin-
de Tirkiyede uygulamalara iligkin olarak
yaptigim bir tetkikin sonucglari sunulmusg-
tur. Bu teblij Banka Dergisi, Ekim 1969
sayisinda yayinlanmigtir.



NECDET DURAKBASA

tutmayt, hesap vermegi sevdirmek zo-
rundayiz. Hesabi halka mal etmeliyiz.
Kanimca tim liselerin egitim prog-
ramlari bu ydnden gozden gegirilme-
lidir. Basin, TV bu konuda yardimci
olmali, devlet 6nclillik etmeli; bu mes-
legin hakki verilmeli; yasal dnlemler
geciktiriimemelidir. Meslek kurulus-
lar1 (Ticaret ve Sanayi Odalar) pra-
tik muhasebe kurslarint devamli kil-
mali; UGniversitelerimiz fikri dlzeyde
katkida bulunmalidir. Bu arada kus-
kusuz Turkiye Muhasebe Uzmanlari
Dernegi'ne de buyuk gorevler duse-
cektir.

**

1860 lardan bu yana sinai, ticari
hayatta gelismeler, sirketlesme, &zel-
likle sermaye sirketlerine ydnelme
olgusu, isletmelerimizde muhasebenin

100. DoguanﬂdénEijnde
ATATURK'U
EKONOMI POLITIKASI
Prof. Dr. Mustafa A.Aysan

AEHEI

|steme Adresi : Ekonamik ve Sosyal Yayinlar A.S.
Patalgasme Sokadi No. 17/4 Cadaloflu - Istanhal
Telefon: 283411  Fiyat 100 fira + Pl Gereti

41

onemini artirmis; boylece, Turkiye
Bankatar Birliginin girisimi de uygun
bir zemin bulabilmisgtir.

1970 lerin basinda Ticaret Ban-
kacihgimizin orta vadeli kredi uygula-
masina ge¢cmesi, firmalarin dederle-
melerinde bilanco kalemlerinin vyillar
arasi karsilastirilmas: ve rasyo yon-
temlerinden baska, fon akis tablosu
ve nakit bultcesi tekniklerine edilme-
lerini de zorunlu kilmistir. Gergcekten
orta ve uzun vadeli krediler verilirken
ilgili isletmenin, edger eski bir kurulus
ise, gecmisteki faaliyetlerinin deger-
lemesi ile birlikte gelecek gelismele-
rini tahmin etmek; ya da yeni bir ku-
rulus ise sadece projeye dayali gele-
cek tahminlerini yapmak ve ona go-
re kredi riskini tayin ederek kredi ka-
rari almak zorunlu olmustur. Bu ise,
proforma bilango, kdr-zarar tahmin-
leri yaninda nakit butcesi yapmay: da
gerektirmistir.

lleri tekniklere dogru kaydikca el-
bet muhasebe bilgisi daha buylk
onem kazanacaktir.

Oyle de olmustur.

2 — Bankaciigimizda  isletmele-
rin Degerlemesi Agisindan
Buguinkui Durum :

Ticaret Bankaciligimiz buyuk ke-
simi ile artik kredilemeyi, teminat alip
para verme anlayisindan c¢ikararak,
Firma kredi degeriiliginin ve kredi ge-
reksinmelerinin saptanmast asamasi-
na vardirmis goriinmektedir. Teminat
alma islemi firma kredi degerliliginin
saptanmasindan sonra bir kredileme
teknigi diizeyine getirilmis ve bdyle-
ce de gercek yerini bulmustur. Bu-
nunla birlikte, bu bir yetisginlik soru-
nudur. Hald ne kadar cok teminat
olursa o kadar iyidir disuncesinden
siyrilamayan bankactlarimiz vardir ve
belki de heniz azinlikta dedillerdir.
Ama zaman hikmund yarlGtecek ve
ekonomik hayat gelisip Bankalar ara-
st rekabet arttikca bu diglnis tarzi
da tarihe mal olacaktir.

Ekonomik hayatin gelismesi ve
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karmastk hal almasi, kuskusuz firma
degerlemelerini de gliclestirecek; o
zaman _ hesaba dayali bilgiler daha
bliylk 6nem tagiyacaktr. Cunku, uc
isletmelerin  degerlemesine gittikce
daha ince teknikler zorunlu olacak-
tir.

Bankaciligimiz ag¢isindan; Muha-
sebe bilgilerinin Firma degerlemele-
rindeki yerine iliskin yukarida verdi-
gimiz bilgiler ve gelisme sureci Ban-
kalarimizi bu konularda uzman ele-
man yetistirmeye yoneltmistir (3).

Halen hemen tim bankalarimiz-
da mesleki yuksek tahsil yapmis ele-
manlar firmalann hesap durumlarina

{(3) Tarkiye is Bankasi A.S. 1962 yi-
linda istanbul istihbarat Mudirligini
kurup bu Mddurlige mesleki yiksek tah-
sil yapmis elemaniar alarak girisimde on-
cl olmus; onu 1967 yilinda T.C. Ziraat
Bankasi izlemistir.

dayah mali durum degderlemelerini
yapmakta ve rapora badlamaktadir-
lar.

Baslangicta bu servislere karsi
Banka Yoneticilerinden bir direnc gzi-
mis ise de, daha sonra, bu hizmetin
kendilerinin olsa olsa keyfi kararlari-
ni kisitladigl, yoksa, saglanan labo-
ratuar bilgilerinin, insiyatifi kismak
soyle dursun artirdigt anlasilarak, bu
direng kirimis ve hatta buylk cogun-
lugunun yakin destek ve guvenini ka-
zanmistir. Bu hizmetin bugun Banka-
ciligimizin blylik kesiminde artik tar-
tisma konusu olmaktan ciktigr soyle-
nebilir.

IV — Istihbarat - Mali Tahlil islerin-
de Bankalararast isbirfigi igin
Bir Oneri

Istihbarat islerinde ilk bilgiler Ti-
caret Sicili kayitlari ve protestolar-
dir. Bu kayitlar her Bankamtrzda izlen-

OVAK
SIGORTA

evangin nakliyat
ckaza
e makine montaj
e hayat

sigortalarinda hizmetinizde

Merkez
jstanbul Saltpazari Meclisi Mebusan Cad. 319 Oyak is Hani Kat 6-7
Telgraf : OYAKSIGOR - [STANBUL
P.K. : 279 Karakdy
Telefon : 4907 00 - 01

.OYAK SIGORTA A.S. Ordu Yardimlasma Kurumunun (OYAK) bir kurulugudur.

49 69 22

Banka : 286
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mekte; bu i$ i¢cin personel, kirtasiye,
makine ve yer masraflarina katlanil-
maktadir. Oysa, bu bilgileri Tarkiye-
deki tum firmalar icin merkezilestirip
masraflar azaltma ve Ustelik hizmeti
daha etkin ve daha nitelikli kilmak
mumkiindar.

Daha 1969 yihinda, bu konuda
Bankalar arasinda yapilacak isbirligi-
nin yararina isaret etmistim (*). O za-
manki onerim bu is igin ayr bir sir-
ket kuruimasi; ya da Bankalar Birligi,
degilse T.C. Merkez Bankasinin bu
isi ustlenmesi idi. Aradan gecen sii-
rede ne yazik ki hicbir gelisme olma-
migtir. Oysa gecen slre, otomasyo-
na yeni boyutlar kazandirmis ve bilgi
depolama olanaklarim beklenmedik
duzeylere ulastirmigtir.

Yine o onerimde, Amerika, ingil-
tere (°) ve Almanyoda benzer kuru-
luglarin varh§ina deginmistim.

Kaldi ki, ornek bulunmasa bile,
yapiimasinda yarar olacak bir girisi-
me neden biz 6rnek olmayalim? Bu-
glin 6nerim daha ileri bir duzeydedir.
Kanimeca, bdyle bir sirket baslangic-
ta yalniz Ticaret Sicili kayitlan ve
protestolarin izlenmesi igcin kurulsa
da, daha sonra, firmalarin mali du-
rum tablolarini da kapsamina alabi-
lir ve kendi onayindan gegirecegi ma-
li durum tablolanini (bilango ve kar -
zarar tablolarini) Bankalara istekleri
halinde verebilir.

Bankalar béyle bir sirketin orta-
g1 ya da bir bedel karsiigi muisterisi

{4) «istihbarat islerinde Bankalar
Arasinda Yapilabilecek isbirligi ve Bir Tek-
lif.» (Banka Dergisi, Haziran/1969 sayisi).

(3) Yazarin notu : Ornegin Londradaki
firmalar icin Seyd Company Ltd. tarafin-
dan her yil yayinlanan ve bir bedel kar-
sih§t yalniz Bankalarin istifadesine su-
nulan London Commercial List diye bir
istihbarat kitabinin varligini 1958 yilinda
Barclays Bank'da staj yaparken odren-
migtim.
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olabilirler. Tabii baska herhangi bir
firma ya da miessese de bu sirketten
bedeli karsihginda bilgi satin alabi-
lir.

Burada saglanacak bilgiler ob-
jektif bilgilerdir. Yoksa firmalarin siib-
jektif degerlemeleri bu calismada yer
almayacaktir. Bu kisim bankalarin
kendi istihbaratina dayanmaya devam
edecektir.

Bankalarin mali tahlil bélumleri
kendi faaliyetlerini glivenilir hesap va-
ziyetlerine dayatacaklar; degerieme-
lerde zaman kazanacaklardir. Oteyan-
dan firmalar da cesitli bankalarnin bu
konuda gorevli elemanlarina ayn ay-
i bilgi verme yerine, tek bir kurulusa
muhatap olacaklardir. Ta ki hesap
durumlannin yetkili muhasebecilerce
onaylanmasi ydntemi yurdumuza ge-
lene degin...

O zaman da, bu «Bilgi Islem A.
S.» hizmetlerini yetkili muhasebeciler-
ce onaylanmis hesap durumlarina da-
yatarak ve dileyenlere bedeli karsiigi
bu bilgileri sunarak siirdirecektir.

Firmalar kar pesinde kogsalar da
toplumun bir parcasi olarak degerlen-
dirilmelidir. Bu ylizden toplumdan
saklayacaklari birseyleri olamaz. Ya-
ni, firmalarin mali durum bilgileri ay-
ni zamanda topiumun malhdir ve giz-
lenecek bir yanlart da yoktur; olma-
mak -gerekir.

Rekabet yeni buluglarda, heran
daha iyi hizmet sunabilmede aranma-
Idir. Yoksa gegcmis, bilgilerin saklan-
masinda degil.

Ticaret Sicili bilgileri ve protes-
tolar da ayni Ozelliktedir.

Bankalararasi rekdbet de, ayni
sekilde, islemlerin gizliliginde degil,
ayni firmanin iglerini daha iyi ele al-
makta, ona daha iyi hizmet verebil-
mekte olmahdir.

Onerimin birglin gerceklesecegini
ummak istiyorum.
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ekonomik gdstergeler

T. C. MERKEZ BANKASI
Altin ve ddéviz mevcudu (milyon $)
Tedavilldeki banknotlar {milyon TL.)
Merkez Bankasi kredileri {milyon TL.)
Hazineye kisa vadell avans (milyon TL.)
BANKALAR (milyon TL.)
Toplam Mevduat
Ticari
Tasarruf
Vadesiz Tasarruf
Vadeli Tasarruf
Resmi
Bankalar
Diger Mevduat
Toplam Krediler
Tarm
Kalkinma Bankalari
Kigik Esnaf ve Sanatkar
ipotek Karsilig
Ticarl, Sinal, sair
iller Bankas:
PARA ARZ! (milyon TL.)
FIYATLAR (1963 = 100; Tic. Bak)
Toptan Egya Fiyatlan
Gida Maddeleri ve Yemler
Sanayi Hammadde ve Yari Mamul
istanbul Geginme Indeksi
Ankara Geginme indeksi
DIS ODEMELER (milyon $)
Disalim
Digsatim
iscl Dovizieri

1 — Rakamlar yil ve ay sonlarn itibariyle birikmeli

Agustos 1980 tarihlidir.

1978 1979 1980
Haziran Temmuz Agustos
645.8 651.1 603.8 8323 1008.7
113662 182877 202229 237750 245155
241886 382136 486028 540823 541550
56639 91740 120700 147474 149161
322916 480017 540535 586054 612532
87280 155976 175704 183667 200853
160757 235871 259688 280858 294406
105380 144483 161434 169259 173587
55377 91378 98254 111599 120819
35348 50925 53471 68636 61331
39531 45916 49862 50921 54183
f 1329 1810 1982 1759
297602 456601 576796 585778 596370
61156 115946 138897 140049 139561
13415 23831 36614 39113 39239
13707 28088 28387 29374 29994
10807 13303 13862 14127 14222
190352 271365 349424 355253 365569
8165 9067 7612 7862 7795
290450 453635 520150 561718 607469
869.9 1577.8 2547.9 2552.4 2591.6
813.9 1349.0 21443 21314 2197.2
963.1 ' 1959.1 32106 3254.1 32489
1048.0 1907.5 27543 2812.9 2913.9
873.7 1500.2 2423.9 2464.1 2524.7
4599.0 5064.5 2809.2 3194.2 3638.0
2288.2 2261.2 1266.9 14119 1577.4
983.0 1691.7 7413 1020.7 1300.3

(kimdulatif)'dir. Yalmz T.C. Merkez
Bankassna iligkin bilglierle Para Arzi rakami, Temmuz 1980 sonu itibariyle degil. 1

2 — Toplam kredilers ve kalkinma bankasi kredilerine, Devlet Yatirnm Bankas! kredlleri

dahil degildir.
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980 Ekim ayinin biyik ekonomik hareketler icinde gecmedngl goriilmekte-

dir. Bununla beraber, yeni lhracat Rejimi yayinlanmis, is Kanunu'na tabi
olarak calisanlarin kidem tazminatlarini yeniden dizenleyen yeni kanunlar bu
dénemde yiirurlige girmistir.

Diger taraftan vergi reformu ile ilgili ¢alismalarin hizla devam ettigi anla-
siimaktadir. Ulkemizin cok ve cesitli ekonomik soruniari bulundugu bilinmekte-
dir. Ancak calisanlarin yasamlarini yakindan ilgilendiren vergilerin yeniden du-
zenlenmesi ve Ucretlilerin en cok vergi odeyen kesim oimaktan c¢ikarimasi ko-
nusuna oncelikle 6nem verildigi gorlilmektedir.

12 Eyllul 1980 tarihinden sonra kurulan hikiimet, tlkemizin ana ekonomik
sorunlanna ve halkimizin yasam sikintilarini hafifletmeye calismaktadir. Uzun
sireden beri kisir politik cekismeler icinde tlkemizin ¢éziim bekleyen sorunlari-
na hic yaklasilmamis oldugu unutulmamalidir. Unutulmamasi gereken diger bir
husus da, dinya ekonomisinin icine girmekte bulundugu yeni durumlardir.

Petrol fiyatiarninin devamh vyiikselis gostermesi, bazi gelismis ekonomilerin
ylikselen maliyetleri dolayisiyla girmekte bulunduklari darbogazdan kurtulmaya
calismalart dikkat cekicidir. ihracatimizin hizla geligerek doviz ihtiyaclanmizi kar-
silamasi, kisa donemlerde mimkin degildir. Butiin bu ve buna benzer geligmeler
karsisinda, ulke olarak ¢ok cahsmaya, verimlilik kurallanna uymaya, dis pazar-
lara diinya rekabetinin gerektirdigi sekillerde yaklasmaya mecbur oldugumuzu
g0z 6nunde tutmaya 6énem vermek zorundayiz.

Dider taraftan, tulkemizin ekonomik potansiyelinin tam ve randimanh sekilde
calismasi, ozellikle savurganli@ onleyici davraniglara buyik onem verilmesi ke-
sinlikle saglanmalidir.

Asadida, gectigimiz doneme ait baslica ekonomik olaylar hakkinda o6zet
bilgiler verilmektedir.

lhracat Rejimi Karan Yayinlandi

25 Ekim 1980 tarihli Resmi Gazete ile Bakanlar Kurulu'nca 14.10.1980 tari-
hinde yirurlige konmasi kabul edilmisg bulunan lhracat Rejiml Kararn yayinlan-
mistir.

Yeni lhracat Rejimi, ihracatla ilgili koordinasyonun Ticaret Bakanhg tara-
findan yapilacadini ve ilgili mevzuattaki ihracati yavaslaticr biitiin uygulamalar
hizlandirma yetkisinin bu bakanlikta otdugunu agiklamaktadir.

Kidem Tazminatlarini Diizenleyen iki Kanun Yayinland

23 Ekim 1980 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan iki kanun ile 854 sayili De-
niz s Kanunu ve 1475 sayili Is Kanunu’nun bazi maddeleri degistirilerek kidem
tazminatlar yeni bir diizenlemeye sokulmustur.
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Her iki degisiklik kanunu, iscileri, ise basladiklar tarihten itibaren hizmet
akdinin sutresince gecen her tam yil icin isveren tarafindan 30 gunlitk Ucreti tu-
tarinda kidem tazminati 6denmesini ongormektedir. Ayrica kidem tazminatimin
yillik tutarinin 1475 sayil is Kanunu'na gére tespit edilmis bulunan giinlik asgari
tcretin 7,5 katindan fazla olamiyacadr da hitkme baglanmistir.

Her iki kanunun kidem tazminatlarina yeni diizenleme getiren bolumleri 12
Eyli] 1980 tarihinden gecerli olmak Uzere yirirliige girmis bulunmaktadir

Kidem tazminatlaniyla ilgili bir fon kurulmasi hakkindaki calismalar ise de-
vam etmektedir.

Yeni Kur Ayarlamasi

4 Agustos 1980 tarihinde yapilmis olan son kur ayariamasindan sonra, 13
Ekim 1980 ve 26 Ekim 1880 tarihlerinde yeniden iki ayarlama daha yapilmistir.
Ortalama olarak Tirk Lirasi'nin degerinde % 5 civarinda bir deger dismesi mey-
dana gelmistir.

Kur ayarlamasina tabi tutulan yabanci paralarin alis fiyatlarnyla yeni ve eski
kurlari Turk Lirasi olarak asagida goésterilmektedir.

DovizIn Cinsi Eski Alm 4 Ekim 1980 26 Ekim 1980
ABD Dolan 80.00 82.70 84.80
Avustralya Dolan 91.76 91.46 99.15
Avusturya Silini 6.29 6.47 6.40
Alman Mark: 44.75 45 85 45.40
Belgika Frang: 2.79 2.71 2.83
Danimarka Kronu 14.44 14.86 14.76
Fransiz Frangi 19.24 18.76 19.67
Hollanda Florini 40.97 42.15 41.90
Isveg Kronu 19.18 19.86 20.08
isvigre Frangi 48.19 50.35 50.35
100 ltalyan Lireti 9.48 9.14 9.55
Kanada Dolari 69.08 67.45 72.42
Norvec¢ Kronu 15.34 16.17 17.19
Sterlin 186.40 198.36 206.50
Suudi Arabistan Riyali 24.20 23.65. 25.51

Kok Komirii ve Kok Tozlan Flyatiar Arttinid

7 Ekim 1980 tarihli Resmi Gazete'de kok komiru ve kok tozlari fiyatlarimin
arttiriimas: ile ilgili bir Bakanlar Kurulu Karan yayinianmigtir.

Bu karara gdre, maliyet unsurlaninda meydana gelen degisiklikler nedeniyle
Tirkiye Kémiir isletmeleri Kémir Satis ve Tevzl Miessesesi tarafindan tliketi-
cilere satilmakta olan kok kémirli ve kok tozlarinin Ureticiden alis ve tlketiciye
satis fiyatlan soyle tespit edilmigtir :

Als Fiyati Satis Fiyati

(TL./Ton} (TL./Ton)
Demir ve Celik koklan 14.500 15.000
Gazhane koklari 11.500 12.000
Kok tozlari 6.000 6.500

Kok tozu biriketi —_ 6.500
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Kagit Fiyatlan Yeniden Tespit Edildi

SEKA Genel Mudurligi tarafindan butin kadit cinslerine % 20 - 30 arasin-
da zam yapilmistir. Kagit cinslerine yapilan zamlarla fiyatlar asadidaki gibi olmus-
tur (Ton/TL.).

Kagit Cinsleri Eski Fiyat Yenl Fiyat
Gazete kagidi (ebat) 45.000 55.250
Gazete kagdidi (bobin) 44.000 54.000
1. Hamur (bobin) 98.000 122.500
1. Hamur (ebat) 100.000 125.000
Sart okul defteri kadidi 65.000 81.250
Beyaz peliir 140.000 160.000
Renkli pelur 145.000 165.000

Yerfistigi, Kolza ve Yag Salgami Destekieme Fiyatlari Aciklandi

17 Ekim 1980 tarihli Resmi Gazete'de cerezlik cinsi yerfistidi ile kolza ve
yad salgaminin destekleme alim fiyatlart yayinlanmigtir.

1980 - 1981 donemi yaghik ve cerezlik cinsi yerfistigimin treticiden satin alin-
masiyla Mersin Yerfistigi Tarim Satig Kooperatifleri Birligi (Yerfiskobirlik) gdrev-
lendirilmistir. Yerfiskobirligin emrine 700 milyon TL. alim kredisi ile 105 milyon TL.
isletme kredisi verilmis bulunmaktadir.

Cerezlik yer fistiginin taban fiyati 70 TL./kg. olarak tespit edilmistir.

1980 yili drini kolza ve yag salgaminin alimi ile gdrevlendirilen kurulus,
Trakya Yagh Tohumlar Tanm Satis Kooperatifleri Birligi‘dir. (Trakyabirlik). Bu
birlik emrine tahsis edilen alim kredisi 100 milyon TL., isletme kredisi ise 20 mil-
yon TL.'dir.

Kolza ve yag salgami icin taban fiyati 22 TL./kg. olarak tespit edilmistir.

YUVA
hesabimizia
5 EV
edinmenize
yvardimciyiz
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YURT DISINA DOVIZLE KONUT VE ISYERIi SATISI
Ozellikleri, Ekonomideki Yeri ve Potansiyeli

TURGUT ALEV

1t—GIiRIS
T URKivE'de 6zellikle son uc yilda
ddviz darbogazi, ekonominin en
onemli sorunlarindan biri haline gel-
migtir.

Bir yandan sanayilegirken, diger
yandan bu sanayilesme ve kalkinma
slrecinin yaratugi gittikce artan do-
viz ihtiyaci, buglinedek hep gelenek-
sel tarim dUrlnleri ve dig borglanma
ile karsilanmaya calisilmigtir. Oysa
son yirmi yil icinde sanayi ve altya-
pida meydana gelen biliyime, petrol
fiyatlarindaki astronomik artislarla
birlesince, déviz yetmezligi ekonomi-
yi tehdit eder ve glnlik yasami dra-
matik Slcllerde etkiler boyutlara ulas-
mistir.

Ote yandan Tiirkiye'ds barinma-
nin yani sira sosyal glivence niteligi
tasiyan konut sektori, ekonomideki
genel durgunluktan en fazla etkilenen
iskollarindan biri olmustur. Oysa ko-
nut, varligi ya da yoklugu ile Turki-
ye'de sosyal patlamalara yol agcacak
ya da énleyecek bir nitelige sahiptir.
Ulkenin konut acigl her gecen yil da-
ha da artmaktadir.

Yurtdiginda calisan Tark vatan-
daglarina dovizle tasinmaz satisi bu
iki temel sorunu ortak bir ¢oziimde
birlestirebilme olanagd: yaratacaktir.

2 — Ulkemizin Déviz Gereksinmesi
ve Yurt Disinda Cahgan Tirk
Iscileri

1974 yili sonundan baglomak su-
reti ile doviz rezervlerinde gdértlen
surekli azalma, son ¢ yilda ekonomi-
nin dis borglanma ve geleneksel ta-
rim Grinleri ile kapatamayacad dig
ticaret aciklarina yol acmisgtir.

Ithalatin, yani déviz ihtiyacinin
% 95'inden fazlasini yatinm madde-
leri ve hammaddelerin teskil ettigi na-
zara alindiginda, Turkiye ekonomisi-
nin iglemesi ve gelismesinde doviz gir-
dilerinin arttinlmasinin énemi daha da
aciga cikmaktadir.

Ulkemizin en 6nemli déviz kay-
naklarindan birini yurtdisinda ¢aligan
Turk igcileri teskil etmektedir. 1,4 mil-
yar dolara varan bu kaynaktan sagla-
nan doviz girisi 1977 yilindan sonra
azalmig, alinan kisa vadeli 6nlemler,
devlet stibvansiyonlar ve tesvikler ile
zaman zaman artiglar saglanmig ise
de, bunlann etkileri gecici ve Kkisitl
olmustur.

1978 Mayis ayinda yapilan bir
arastirmaya goére, sadece Almanya’-
da cahligan Turk igcilerinin Alman ban-
kalanndaki tasarruflarinin 11 milyar
dolar civarinda oldugu tahmin edil-
mektedir. iscilerimizin 1970’de 812 DM
olan ortalama aylik gelirleri 1978'de
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1471 DM’a ylkselmistir. Ortalama ta-
sarruf oraninin % 45 seviyesinde ol-
dudu nazara alindiginda, yurt disinda-
ki Tark iscilerinin yilik tasarruflarinin
3 milyar 841 milyon dolar oldugu so-
nucuna variimaktadir. Genellikle bir
evde birden fazla kisinin caligmasi ve
istatistiklerde gorulmeyen ikinci isler
yapmalan nedeniyle, Tirk iscilerinin
tasarruf oraninin % 45'i astidi ve yil-
ik gercek tasarruf potansiyelinin 4
milyar dolarin tizerinde ofdugu tahmin
edilmektedir (*).

Turkiye, yurtdisindaki Turk iscile-
rinin yarattd bu déviz potansiyelini,
kendi ekonomisine yonlendirebildigi
takdirde, dis ticaret acigini timu ile
kapayarak, ekonomisini dlize ¢ikarma
firsatini yakalayacaktir.

Ancak bunun igcin bu potansiyele
sahip olan yurtdisinda caligan Tlrk
iscilerine, dovizlerini yurtdisinda tuta-
rak devaliiasyonlardan  kazanmak
tercihini alt edecek, yurtici yatirm ve
servet transferi olanaklan yaratmak
gerekmektedir.

3 — Yurt Disinda Cahsan is¢i Neden
Tiirkiye'ye Doviz Gonderir?

1970’lerden bu yana yurtdisinda-
ki Tirk Iscilerinin Tirkiye'ye doviz
gondermesi lki temel nedene dayali
olmustur :

— Yurticindeki yakinlarinin geci-
minl temin etmek.

— Yurticinde yatirrm yapmak.

Yurticindeki yakinlarinin gecimi-
ni temin amac ile llkeye gdnderilen
ddvizlerin artmas: beklenemez. Ciin-
kii :

® Yurt disina isg¢i génderiimesi
asagi yukar bes yildan beri durmus
oldugu icin, yurtdigindaki igcilerimizin
en yenisi bulundugu iilkede bes yil-
dan beri calismaktadir. Baslangigta
esini ve cocuklanni Tirkiye'de bira-

(*) Tark igcilerl ile llgih rakamiar
€1.4.1877» tarlhll e«Deutsche UNESCO Ko-
mission, Kain» raporundan alinmigtir.

YURT DISINA DOVIZLE KONUT SATISI

karak yurtdisina giden isci, gecen bu
zaman zarfinda ailesini yanina aldir-
muisgtir. Artik genellikle Tirkiye'de ang,
baba, kardes gibi yakinlara para goén-
derilmektedir. Bu ise hem onemli ra-
kama ulagsmamakta hem de artma
egilimi gostermemektedir.

® Turkiye'de artan hayat paha-
Ithg ile, yurticindeki yakinlarinin ge-
¢cimini temin amach doviz girdilerinin
artmasi da s6z konusu degildir. Zira
enflasyonu takip eden devalliasyon-
lar ile denge kendiliginden kurulmak-
tadir.

® Tirkiye'de banka ve banker-
lerin aylik faiz uygulamalan ile, yurt-
diginda calisan Turk iscilerinin bir
kismi, ayhk resmi kanallarla doviz
génderme yerine, karaborsada bozdu-
rulmus doviz karsihigr toplu bir mik-
tar parayt bu tur bir hesaba yatira-
rak, vyurticindeki yakinlarinin gegim
sorunlarini ¢cézmeyi tercih etmektedir-
ler.

Bitin bu nedenlerden Otidru yurt-
icindeki yakinlarinin gec¢imini temin
amaci ile gonderilen isci dovizlerinde
artma degil azalma beklenmelidir.

Yurtdisindaki Tlrk iscilerinin Tir-
kiye'ye doviz gondermelerinin ikinci
temel nedeni, Tlrkiye'de yatirm yap-
mak arzusudur. Yurt disinda c¢alisan
Tlrklerden oOzellikle ekonomik potan-
siveli elinde tutan birinci nesil, ne za-
man olacagini bilmeseler bile, glniin
birinde Tlrkiye'ye doneceklerini, hat-
ta belki de dénmek zorunda kalacak-
larini bilmektedirler. Son giinlerin en
guncel konusu vize, bu duyguyu da-
ha da arttirmistir. Kaldi ki 15 - 20 yil-
dir yurtdisinda bulunmasina ragmen
hélé icinde bulundugu topluma ya-
banci olan bu kitle i¢in sosyal gliven-
cesi ve gecimini temin etmis olarak
yurda donmek buylk bir 6zlemdir de..

Ancak binlerce km. uzaktan Tir-
kiye gibi ekonomik istikrari olmayan
bir ortamda yatinm yapmak hic de
kolay is degildir. Nitekim gecmiste
bliyiik umut ve heveslerle basiatilan
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pek cok yatirim, isgilerin dovizlerini
heba etmekten baska ise yaramamis,
bunun zararint da ulke ile beraber
yatirima tasarrufunu yonelten Turk is-
¢isi cekmistir.

Artik yurtdisindaki Tirk isgisini
Tlrkiye’'de yatinmlara yonlendirmek
eskisl kadar kolay degildir. Buna rag-
men is¢i dovizlerinde artis saglamak
ve de yurtdisindaki Turk iscilerinin ta-
sarrufunu Glkeye yonlendirmek icin
tek yol da budur.

4 — Yurt Disindakl Tirk iscilerlne
Doévizle Konut ve Isyerl Satisi

Turkiye, yakin vadede ekonomik
sorunlarina kokli ve etkin ¢ézumler
getirebilecek olan yurtdisindaki Turk
iscilerinin yarattigi bu doéviz potansi-
velini, onlarin o6zlemleri ve isteklerini
nazara alarak ulke ekonomisine ak-
tarmak zorundadir. Primli kur uygula-
masi, dovizli otomobil satiglarn (vs.)
bu amaca yonelmis tedbirlerdir. An-
cak etkileri kisith ve gecici olmusgtur.
Yurtdisinda caligan Turklerin dovizle-
rini lUlkeye yonlendirmek icin en etkin
ara¢ hdald konut, ev, arsa gibi tasin-
mazlardir. Ustelik yurticinde doviz
karsihgr tasinmaz satisinda, ulkeye gi-
ren doviz karsiliginda Glkeden herhan-
gi blr ekonomik deder c¢ikmamakta,
islem sadece bir yurtici servet trans-
feri niteliginde olmaktadir.

Nitekim bu noktadan hareketle
hiikimet 25/0cak/1980 tarihli karar-
name ile baslayan, yurtdisinda dé-
vizle konut satisini tegvik edici bir
dizi tedbir almistir.

Ancak buglune kadar, ozellikle
tasinmazlar konusunda ¢ok aldatil-
mig olan yurdisinda caligan Tark ig-
cilerinin glivene ve saglam kurulug-
larin teminatina gereksinimi vardir.
Ayrica dovizle satisin yarattigi tum
olanaklarin da etkin bir sekilde kul-
laniimas1 gerekmektedir.

En vyenisi bes yildan, cogunlugu
10-15 yildan beri yurtdiginda cahgan
Turk iscileri, genellikle bu stire zar-
finda Turkiye'de cesitli tasinmazlar
edinmis durumdadirlar. Bu nedenle

58

«Blr an 6nce basimi sokacak bir evim
olsun.» ya da «Uc karis toprada da
ben sahip olayim.» gibi saikler bu kit-
le igcin Onemini yitirmistir. Ayrica ta-
sarruflarini dederlendirmek icin tasin-
maz almaya yonelik bir misteri kitle-
si, barinmak ya da sosyal glivence
nedenleri ile tasinmaz talebinde bu-
lunan bir pazardan daha degisik mo-
tivasyonlara ve davramis sekline sa-
hiptir. Ozellikle, tasarrufu Tiirkiye'de-
ki fiyat artiglan ve enflasyondan pek
etkilenmeyen yurtdisindaki Turk isci-
leri i¢cin artik «Bir an once ve nasil
olursa olsun.» anlayisi yerini «lyi ve
kelepir olsun, degsin,» disincesine
birakmistir. Bu nedenle yurtdisindaki
pazara mamul bedendirmek daha zor
oldugu gibi, fiyatlarda da rayiglerin
altina inme geregi vardir.

Bugline kadar c¢ok aldatimanin
ve Turkiye'den binlerce kilometre
uzakta olmanin yurtdisindaki Tark is-
cilerine verdigi glvensizlik, bu blyuk
pazar potansiyelini énemli olclude et-
kilemektedir. Yurtdisi pazarina girebil-
mek igcin bu engel muhakkak asiima-
hidir.

Ancak glven yaratmak, bu pazar
potansiyelini harekete gegirmek igin
tek basina vyeterli olmayacaktir. Gu-
venli projelerin ayni zamanda da ca-
zip birer yatinm alternatifi teskil et-
mesi de gerekmektedir.

Butin bunlar gozénine alindigin-
da, ortaya degisik bir pazar kesiti ve
miusteri profili ¢tkmaktadir. Bu paza-
ra simdiye kadar bidtun yurt disina ta-
sinmaz pazarlamaya tesebbls eden-
lerin yaptigi gibi, klasik tasinmaz pa-
zarlama yontemleri ile yonelmek ba-
sarili olmayacaktir.

Ulkemizde gerek yasal gerekse
ekonomik ve fiziki acidan yurtdisi pa-
zarinin tasinmaz konusundaki istek ve
ozlemlerini karsilayacak olanaklar
mevcuttur. Bu olanaklar 6yle 6nem-
li digsal ekonomiler yaratmaktadirlar
ki; bir tasinmazi yurtdisinda, vyurtici
fiyatlarinin ¢ok altinda dovizle sat-
mak, buna karsilik yurticindeki sati-
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sa kiyasla cok daha fazla kar etmek
mumkin olmaktadir.

Boylece bir yandan yurtdisinda
calisan Turk iscisi tasarruflarim de-
gerlendirmek igin Onemli bir imkan
elde edecek, diger yandan tasinmaz-
lar sektdriiniin simdiye kadar gérme-

digi bir potansiyel ortaya ¢ikacak ve .

tlkemize 6nemli miktarlarda déviz gi-
risi s6z konusu olacaktir.

5 — Yurt Disindaki Tiirk iscilerine
Konut ve isyeri Pazarlamasinin
Tirkiye Ekonomisine ve Halki-
miza Katkilan
Ulkemizde konutun gerek sosyal

gerekse ekonomik agidan son derece

onemli bir roli vardir. Konut ve isye-

YURT DISINA DOVIZLE KONUT SATISI

ri barinmanin yanisira bir tir sosyal
glivence ve tasarruflart dederlendir-
menin en iyi yolu olarak gorilmekte-
dir. Bunun yanisira konut ¢ok genis
bir sanayi kesimini harekete gegiren,
ekonomik faaliyetlere canlilik getiren
bir sektordir. Bu yaklasimdan hare-
ketle yurtdisindaki Turk iscilerine do-
vizle konut ve isyeri satisinin llke
ekonomisine ve halkimiza katkilan
asagida Ozetlenmigtir.

a) Ulkemizdeki konut acigt ve
sehlrcilik sorunlarina katkilari:

Hizh bir nifus artisi ve kentlere
blylk bir gé¢c olgusunun iginde olan
ulkemizde, bir yandan konut acigi hiz-

Dinyanin her yerindeki muhabirler!
Yurdun dort k&gesindekl subeleriyle
Dahlli ve harici buttn bankaellik Islerinizde

Banka : 285



TURGUT ALEV

la artmakta, diger yandan konut aci-
ginin baskisi ile, sehirlesme sagliksiz
denetimsiz bir surec¢ icinde gelismek-
te, konut ihtiyaci buyuk olclide gece-
kondu yerlesmeleri ile karsilanmakta-
dir. Oniimizdeki bes yil icinde Turki-
ye 1,7 milyon adet konut Uretmek zo-
rundadir.

Turkiye'de konut Gretimi icin ge-
rekli teknoloji ve Insaat malzemesi
uretim olanaklari mevcuttur ve daha
da gelistirilebilir. Temel darbogaz fi-
nansman ve maliyetlerde yatmaktadir.
Yurtdigina dévizle konut satisi, sek-
toriin gereksindigi finansmani yarata-
cak, konut Uretimi ve Ozellikle kiralik
konut ve igyeri arzini arttiracak, se-
hirlesme ve konut sorunlarina etkin
cozimler getirebilecektir.

b} Tirkiya ekonomisine katkilari:

Konut ekonomiyi surekleyici ve
harekete gecirici bir sektdrdur. Son
yillarda genel ekonomik durgunluga
paralel olarak, zaten yapist ve Igle-
visi acistndan yetersiz olan konut Ure-
timi buyuk disus gdstermistir.

Yurtdisina dovizli konut, isyerl sa-
tigt ile konut Uretiminin arttinimas,
beraberinde 6nemli bir ekonomik can-
lilk yaratacaktir.

Ayrica, tlkemizin dovize en ¢ok
ihtiyaci oldugu bu dénemde, yurt di-
sindaki iscilerimizin yilda 4 milyar do-
lara varan tasarruflarinin yurda yon-
lendirilmesi, ekonomimizi icinde bu-
lundugu darbogazlardan kurtarabile-
cektir.

c} Tirkiye'nin sosyal yapisina
katkilari :

Ulkemizde barinma ihtiyacini kar-
silamasi yanisira, sosyal giivence ni-
teligini de tasiyan konut, buylk sos-
yal patlamalara yol acabilecek dere-
cede sosyo-ekonomik dneme sahiptir.
Oysa giin gectikce konut, ozellikle Ki-
rahk konut agigr artmakta, sabit ge-
- lirli buyuk kitlelerin konut edinme ve
kiraloma olanaklan kaybolmaktadir.

Yurtdisina dovizle konut, isyeri
satisi bu olgunun oniine gegmenin
ilk adimini teskil edecek ve llkede
sosyal Istikrari saglamanin yollarini
acacaktir.

Yurtdisindaki Turk igcileri ise gu-
venll ve kazangh bir yatinm Imkani
bulmanin yani sira, dovizl lle tlke
kalkinmasina katkida bulunmanin hu-
zur ve sevincini duyacaktir.

6 —SONUC

Yurtdigindaki Tirk iscilerine do-
vizle konut satiss:

i) Yarattigi ¢cok onemli dissal
ekonomiler ile bir yandan
yurtdisindaki Tirk iscisine
Ulkedeki rayiclerin cok altin-
daki fiyatlarla satis yapmak,
diger yandan yurtici satiglar-
dan ¢ok daha yuksek rant-
lar saglamak imkaniari do-
maktadir.

i)  Yihk tasarruflarn dort milyar
dolann asan  yurtdigindaki
Turk iscilerinin bu potansi-
yelinin Glke ekonomisine yon-
lendirecek, icinde bulundugu-
muz darbogazlart asmakta
onemli bir etken olacaktir.

iiil Halen son derece durgun
olan konut piyasasini ve ona
bagh olan sanayileri canlan-
diracak, ozellikle kiralik ko-
nut arzint arttiracaktir.

lv) Tiurkiye'deki konut acigi ve
koétld sehirlesme sorunlarina
cozlmler getirecektir.

v) Yurtdisindaki Turk iscilerine,
mevcut ve potansiyel tasar-
ruflarici en iyi degerlendire-
bilecekleri yatirim imkanlan
yaratacaktir,

Boylece bir yandan konut sekto-
ri ve genel ekonomiye canlihk getirilir-
ken, diger yandan yurtdisinda caligan
Tark isgcisinin emedi ve tasarrufu ken-
disinin ve Ulke ekonomisinin yararina
kullaniimis olacaktir.
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Kapidan baslar Mentas In eksiksiz hizmeti.
Gileryiizle, ictenlikle karsilar sizi.

Dilerseniz clektronik cihazlarda yayinlanan
menkul degerlerin gercek piyasa rayiclerini izler.
Mentas’la fikir aligveripi yaparsiniz.

Dilerseniz hi¢c bekletmeden sorunlariniza egilir Mentas

TASARRUF SAHIBI ISENIZ

yatnmlara iliskin sorularinizt cevaplar.
Aynintth bilgiler verir. Oneriler getirir.

Sundugu tahvillerin timi st duzeyde gelir saﬁlar
Ulkemizin en gii¢lii holdinglerinin giivencesini tasir
Ve Mentas eksiksiz hizmetini

anapara ve gelirlerinizin tasidi§1 glvenceyi pekistiren
"*Garanti Belgesi” ile tamamlar.

KURULUS TEMSILCISI ISENIZ <

thra¢ edeceginiz tahvillerle ilgili

tim islemleri planlar. Organize eder. Dilerseniz uygular.
Kurulusunuz igin en verimli sonuglan saflar...

VE SiZ GUVENLi GELECEKLERE DOGRU
SAGLAM ADIMLARLA GIKARSINIZ MENTA$ TAN...
MENTAS YASAMINIZDAN CIKMAZ.

menkul ¢ eserier ficuret a.5.

SUmissuyu, inénii Cad. No: 72 K. 2 Taksim-istanbul
Tel: 4555 22-49 99 27-4566 14-44 8557-4934 38
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AY senedi pazarinda Ekim ayinda 6nemli bir canlanma kendini gdstermistir.

Bu canlilik, ekonomik yonden durgun olan yaz aylarini geride birakmis olma-
mizdan ve 12 Eylil yoénetimiyle Tiirk toplumunda kendini gosteren ekonomik ve
politik istikrar ve olumlu bekleyislerden kaynaklanmaktadir.

25 Ocak 1980 tarihinden beri gudulen antienflasyonist ekonomi politikast ul-
kede ic talebi daraltmis ve Uretimi i¢c talebin bir fonksiyonu olan isletmelerimizin
uretiminin diismesine yol acmistir. Fakat yeni gelen yonetimle grevlerin sona erip
isci-isveren kutuplasmasinin giderilerek olumlu bir baza oturtulacagr yolunda
Umitlerin belirmesi, kapasite kullaniminin yiikseltiimeye baslanilmasi ve ihracati
tesvik edecek olumlu kararlarin uygulanmaya konulmasi, tretimin arttinimasinda
etken olabilecek baslica faktdrlerdir. Bununla beraber igletmelerin ¢caligma serma-
yesine duyduklar) bliyliik gereksinim, banka kredi maliyetinin yiiksekligi ve baz
sanayi sektorlerinde cekilen ithal girdisi sikintilari ¢ézime ulastirilmasi gereken
acil problemlerdir. Bu sorunlarda ¢6ziime ulasmada yardimci olacak uygulama-
lar igine girilmesi, sanayinin Uretim ve istihdam dlzeyini arttiracaktir.

Ekim ayinda portféoyumuazdeki 10 pay senedinin fiyati Eylil ayr duzeyini ko-
rurken, {ic tanesi (Bursa Cimento 100 TL., Yap: Kredi Bankasi 150 TL. ve Sarkuy-
san 400 TL.) fiyat dislsleri gostermistir. Geri kalan 32 pay senedi fiyat artis
gostermis olup, ortalama fiyat artisi 531 TL.'dir. Plastifay 600 TL., Anadolu Cam
1150 TL., Nuh Cimento 2000 TL., Aroma 3.000 TL. ve is Bankasi 5.000 TL. lik
deder artisi gostermistir.

Bu gelismelerin sonucunda pazar indeksimiz 94.21 duzeyine ylkselmig olup,
gecen aya oranla % 5.7°lik bir deger artisi oldugunu simgelemektedir.

Tahvil pazarindaki gelismelere bakacak olursak, Ekim basindan bu ayin 17°si-
ne kadar 473.5 milyon TL. lik tahvil ihra¢ edildigi saptanmistir. Aylar itibanyla tah-
vil ihraci soyle bir durum gdéstermektedir :

Adustos ayi ihraci 969.9 milyon TL.
Eylul » » 1.425.5 »
Ekim {17’'sine kadar) 473.4 »

Tahvil ihracimin Ekim ayinda diisiik kalma nedeni, Kurban Bayrami ile Cum-
huriyet Bayrami dolayistyla uzun bir tatil dénemi yasanmis olmasidir.

Tahvil pazarindaki canlihdi gdzler dniine sermek icin 1979 ve 1980 kimula-
tif tahvil ihraglaring kargilastirirsak; ortaya asagidaki durum gikmaktadir :

1979 yii Ocak - Ekim doénemi ihraci 3.491.510.000 TL.
1980 yili Ocak - 17 Ekim dbénemi ihraci  13.713.400.000 TL.

Rakamlarin sergiledigi gibi 1980°'de 6zel kesim tahvil ihraglan % 392 bir ar-
tis géstermistir. Faiz oranlarindaki yiikseklik, bankerlerin cazip faiz édeme plan-
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lari ve pay senedi pazarnindaki durgunluk, kisisel yatinmcilan tahvil almaya sevk
etmektedir. |$Ietmeler ise kredi maliyetlerindeki yilikseklik, banka kredisi temi-
nindeki guglik (antienflasyonist uygulamanin bir sonucu olarak), sermaye artti-
nminda karsiastiklan paydas bulma zorluklari ve enflasyonun borglanmayi el-
verisli kilmasi nedenlerine bagh olarak tahvil ihraglarina buylk bir ragbet gds-
termektedirler.

Yorum
Bati Ulkelerinde Ekonomik Tehlike Canlari Caliyor

Avrupa Ekonomik Toplulugu’'nda issiz sayisi Temmuz 1980'de 6.7 milyon ki-
slye cikmistir. Bu, toplulugun 23 yillik tarihindeki en yliksek igsizlik dlzeyi oldu-
gu gibi trend, igsizligin aylar itibariyle de artmasi seklindedir. Gecen yila oran-
la en biiyiik igsizlik % 29.5 artigla Ingiltere, %18.3 ile Danimarka, % 17.6 ile Hol-
landa ve % 15.6 ile Irlanda’dadir. Almanya’daki issizlik diizeyi ise Temmuz 1980'de
sadece % 3.3 ve Luksemburg'da % 0.6 olup en disik rakamlar olustururlar.

Ingiltere’de issizlerin sayisi gectidimiz Temmuz ayinda 2 milyonu asmigtir.
Ulkedeki enflasyona ayak uydurabilmesi i¢cin 1979 Haziran - 1980 Haziran déne-
minde lcretler % 21.5 oraninda artmistir. Bununla beraber reel gelirlerin sadece
% 1.5 oraninda artacadl beklenmektedir. Enflasyon hizinin 1980 yilinda ne olaca-
g1 hakkindaki projeksiyonlar farkli olmakla beraber, bu tahminler % 16.5 ile % 21
arasinda degismektedir. 1981 igin yapilan calismalarda, enflasyonun biraz azala-
cagr, ama yine de % 12.5 - % 15.5 arasinda seyredecedi beklenmektedir. Enflas-

TURKIVE EMILAK KREDI BAMKASI

66 tasarruflarinizin
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yonla micadelede hiikumet para arzini kisma, devletin yeni borclanmalardan ka-
cinmasi, sendikalarin Gcret taleplerinin ekonominin glcuyle dogru orantili olmasi
ve yuksek faiz politikasi gibi onlemleri uygulamaktadir. Bu politikalarin ve rezes-
yonun bir sonucu olarak endustride Uretim indeksi 1980'in ilk ¢ ayindaki seviyesi
olan 110.3'den ikinci G¢ ayda 107.4 diizeyine inmistir, 1980 yili icin yapilan butin
tahminler, brit yurtici Gretimin gerileyecedi seklindedir. ingiltere’de 1981 yili igin
stagnasyon beklenmekte ve orta yasl isgsizlerin dizeyinin bugtinki 1.7 milyon-
dan 2.2 milyona cikacadl hesaplanmaktadir. 1979'dan beri llkede izlenen dur-
gunlugun, savas sonrasi yasanilan en adir durgunluk oldudu ve ozellikle otomo-
bil, kimya, tekstil, kagit ve makine endustrilerini énemli 6lcude etkiledigi gorul-
mektedir.

Almanya’da ise igsizlik diger endustri Glkelerine oranla daha disik olmakla
beraber (Agustos ayinda % 3.7), 1980 yili i¢cinde toplam 900 bin kisinin igsiz ka-
lacagr tahmin edilmektedir. Gerek disik konjonktir ve gerekse yaz aylarnn-
daki tatil uygulamalari, isletmelerin yeni isci almalarini engellemistir. Aimanya’da
gelecek aylar icin blyUk bir rezesyon beklenmemekle beraber, konjonktiirde bir
duslus ve talepte bir azalma beklenmektedir. Ayrica uzun vadeli kredilere karsi
azalan talep, endustride yatirrm faaliyetinin azalmakta oldugugunu godstermek-
tedir. Dider bir neden de faiz oram duslslerinin olacagi beklentileridir. Uretim-
de bluyuk bir dusiis olmamasina iki neden gosterilebilir; endistrilerin stoklari-
ni henuz tamamlamakta olmalari ve ayrica ihracat olanaklarinin hald devam et-
mesidir. Dunya genelinde isletmelerin yatinm mailari talepleri hentz karsilana-
mamistir ve buna paralel Alman isletmelerinin bu husustaki arzlar biytk bir
ragbet gormektedir. Bu gelismelerin 1sidinda, 1981 vilinda ulkede issizligin bir
milyon kisiyi asacagi tahmin ediimektedir. Yapr sektoriinden sonra otomobil (Ford
ve Opel fabrikalarn buylk sayida is¢i cikarimlarinda bulunmusiardir) ve kimya
sektorlerinde de durgunliuk isaretleri baggdstermistir. Reel milli hasila 1980'in
ilk ¢ ayinda onemli bir artis gosterdikten sonra, konjonktiirde Nisan ayindan
ltibaren belli bir dusis gorulmektedir. Bunun sonucunda ikinci li¢ ay iginde
reel milli hasila % 1 gerilemis olmakla beraber, 1979°'un son ceyrek donemindeki
diizeyinden de yiiksektir. 1980 sonu itibariyle enflasyon hizinin % 4 dolayinda ka-
lacagi beklenmektedir. 1981 yili icin yapilan tahminler, gayri safi milli hasilanin
% 0-1 arasinda bir artis gésterecegi seklindedir.

AB.D.'de ise konjonktirin, bu yilin sonuna kadar bir diigus gésterecedi
beklenmektedir. 1981 yilinda ise bir duzelmenin olacadi Umit edilmektedir. Bu
diizelme bircok etkenin sonucuna baglidir: Nifustaki gelismeler insaat sektd-
rinde bir canlihk yaratabilir, isletmeler rekabet olanagi yaratacak yatinmlara
yénelebilirler, fiyatiardaki azalis ve lcret ile maaslardaki artislar hane halkinin
gelirini arttirabilir. Ayrica 1980°'nin ilk yarisinda yapilan faiz indirimleri ile bu can-
g1 sodlamada ilk adim atilmig bulunmaktadir. 1980 Adustosunda issizlik orani
% 7.6 ve Temmuz 1980'de enflasyon orani % 13.2 olan ulkede, 1981 igin tahminler
issizligin % 8.5 ve enflasyonun da % 9-10 dolayinda olacagi seklindedir. Yone-
ticilerin para politikas: ise, gerek para arzinda ve gerekse butce harcamalarin-
da sinirlayici bir uygulama yoénindedir. Son zamanlarda faiz oranlan yikselme
trendine girmistir. Enflasyonla muicadelede belli bagli adimlar gerceklestirildikce
vergi yukamlilikleri hafifletilecektir. Vergi yuki azaltmalan genellikle isletme ve
hane halkini yatirma yoéneltecek sekilde gercekiestirilecektir. A.B.D.'"de otomobil,
celik ve ingaat sektorlerinde lUretim azaligi buyuk captadir (6rnegin otomobil Ure-
timi 1958'den beri en disuk dizeyindedir).

Dinya bilim cevreleri 1970°li yilan, biiyiik ekonomik krizden beri yasanmig
en hayal kinicr yillar olarak nitelendirmekte ve 1980°li yillarda ekonomik istikran
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saglama gorevinin daha cetin ve gugcluklerle dolu olacagt goérusini savunmak-
tadirlar. Baylk endtistri ulkelerinin hemen hemen hepsinde - yukaridaki analizde
gorulduga gibi - endustriyel tretim ozalmakta, issizlik ve para arzi artmaktadir.
Bat (lkelerinin micadele etmeleri hususunda anlastigi en 6nemli problem, eko-
nomik blyUmenin en blyik dismani olan enflasyonun ortadan kaldirtimasidir.
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{Ocak 1974 = 100)

Aylar 1976 1976 1977 1978 1979 1980
Ocak 95.26 118.85 118.91 142.21 144.23 101.76
Subat 96.11 118.57 12082  144.09 144.25 105.08
Mart 96.67 121.11 123.65 166.76 144.79 110.80
Nisan 97.86 125.34 136.12 166.05 122.40 104.31
Mayis 97.23 118.00 127.26 159.26 120.40 10163
Haziran 96.67 119.13 128.05 134.63 121.36 101.90
Temmuz 94.58 119.81 128.22 143.21 121.69 98.19
Agustos 96.33 124.15 125,56 135.39 119.05 95.18
Eylil 98.65 126.02 134.48 132.82 119.48 89.12
Ekim 101.24 137.81 139.11 13555 115.69 94.21
Kasim 104.46 119.19 139.00 138.71 107.66

109.20 117.44 14193 141,58 107.81

Aralik
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Tasarrufunuzu yaiwvn...

. Biray sonva ilk maasirizi abi...

( L
wARANT! Bankaai, gercek¢i bankacilik  Paramizi hesabinizda tuttukca moaginiz

anlayiginda bir adim daha atiyor...
Maagl Hesapl

Garanti Bankasi, vadell mevduata

her ay faiz veriyor, tipk: maag gibi,
Hem de beklemeden...
yillar gegirmeden... hemen!

Garanti Bankasi'ndan

maag baglatmak kolay.

Bir gubeye gidip “Maagh Heaap' agtir1
Ve bir ay sonra gelip gubenizden

her ay cebinizde olacak. Ustelik

faiz oranlar: yiikseldik¢e

maaginiz da hemen artacak.

Ciinkii Garanti Bankasi, Maasli Hesap'1imiza
yasalar cercevesinde en yiuksek

faizi uygulamayi taahhiit ediyor.

Garanti Bankasi'ndan émiir boyu maag
almaya ne dersiniz?

0. Gelin Garanti Bankasi'na'...

ilk maagima alin. Ve her aybagi gubenizden

maaginiz tikir tikir ahn!

Gewants Bonkast
bekhefmekton hostarissianz

TURKIYE .
GARANTI
» BANKASI

“yesil yoncalt”
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ESUTVAL .«

_kapli bant (nikel, piring, ginko, bakir) nike!

Enciistrimizin

Temelinde Borusan

Borugan Uridnleriyle, anddstrimizde Ure-  gibi retim olanaklarn sunarak tomel onddst-
timin temelldir. ller! teknolo]llerle, Qrdnla- rilarimizl do gellstlirir.
rinl slrekli gelistiren Borusan, su ve gaz
borulani-algak basing kazan borulari;sanayi
borulan-sojuk cakme borular-paslanmaz-
gelik borular elektrik borulari-kata vo dik-

dbrtgen borular-yaps profillerl-kapi kasast
agik profilleraofuk cekme bant-ambalaj b
cemberi-diiz ve oluklu galvanizli sag-metal D

Borusan, Ordnleriyle gndistrimizde -
rotim temelldins

3ORUSAN

kaph perde rayr va sag Myleyon makinaiar gelisen... geligtiren




Bir bankanin milsterisi
para degildir: Insandr,

Kuruldugu ginden ben,
Yap Kredi, tasarrufunuzun
miktanndan énce, size
onem veren banka olmugtur,

Artik, 37, ynlmz
Yyagiyoruz,

Kivancimiz, sadece, Turk Insanlann ve kuruluglann
bankacilik kesimindeki basansim siirekli kilan,
hemen her yeniligin kendilerini yenilemeyi
oncusil bulunmamizdan bilmeleridir.

degildir. Simdi, yeni atilimlann
Kivancimiz, esigindeyiz.
36 yildir tukenmeyen Kokld bir gegmisten
“hizmel™ tutkumuzu, yeni bir gelecefe dodru
simdi, yeni bir solukla yol aliyoruz,
gl tneniydendin. Yap Kredi'yi izleyin.
Insanlar gibi Yap: Kredi'den bekleyin.
Jeuruluslann da bagan %
i didz degildir,
Fni?u aslarla; geh.sir "

YAPI ve KREDI
~ BANKASI




ANADOLU
OZEL SEKTOR
SANAYIININ DURUMU

TURGUT ALBAYRAK

C oN vyillarda bayik bir gelisme
gosteren, Anadolu’'nun gerice yo-
re ve cok ortakl sirket yatirimlart 2
yildan beri gerilemig, 1980 yilinda ise
¢okme noktasina gelmistir. Bu du-
rumun nedenlerini Incelerken &zel
sektor sanayiinin gelisiminl kisaca
gozden gecirmekte yarar vardir.

A. 1923 - 1946 Yillan Arasi

Kurtulus Savasindan sonra sana-
yilesmeye yonelen hikumetler karma
ekonomi modelini benlmsemislerdir.
Ozel sektér elinde yeteri kadar ser-
maye birikimi olmamasi nedeniyle si-
nal yatirmlan daha ziyade Devlet
eliyle yapilmigtir.

Bu dénemde &zel sektdrce Istan-
bul, izmir, Adana’da kurulan kuiguk
kapasiteli birka¢ tekstil ve ¢imento
fabrikasi diginda yapilan yatinmlar
imaldthane nitelijinde olmus, un ve
tugla kiremit fabrikalariyla, zeytinya-
g1 ezim evlerinden olugmustur.

Devlet bir yandan sanayiin Ana-
dolu'ya yayilmasini ongdérmis, cesitli
yorelerde seker fabrikalar, pamukiu
dokuma tesisleri, demiryolu bakim
atolyeleri, askeri fabrikalar, demir ce-
lik tesisleri kurmus; 6te yandan alt
yapiyr gelistirmeye calismig, sanat
okullar agmig, kurdugu fabrikalarda
usta yetistirmek icin kurslar, seminer-
ler diizenlemlgtir.
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ikinci Diinya Savasi'min strdigii
yillarda Devlet yatinmlari durmus, bu-
na kargin piyasanin gereksinmelerini
karsilamak lzere birtakim kii¢lik atol-
yeler gelismeye baglamigtir. Gerek sa-
nat okulu mezunlari, gerek devlet fab-
rikalarindan yetisen ustalar mite-
sebbis durumuna gegmislerdir. Bu
donemde siddetli enflasyon 6zel sek-
tor kesiminde sermaye birikimine ne-
den olmustur.

B. 1946 - 1960 Yillan Arasi

1946 - 1950 vyillan aras!: sosyal
calkantilar, savastan doviz birikimi ile
cikmig olan Tirkiye'nin sanayilesme-
sini geregi kadar slratlendirememis-
tir. Bu donemde birkag 06zel sekior
bankasi kurulmustur. 1950 yilinda ik-
tidar degismis, liberal ekonomi mode-
li benimsenmig, yatirmlarin daha zi-
yade ozel sektor tarafindan yapilmasi
istenmigtir. ‘Politikacilar halki bu yon-
de bilinclendirirlerken gerekli kurum-
larin da tesisine yardimct olmuslar-
dir. Bu yilda o©zel sektdr sanayiinin
uzun streli kredi gereksinmelerini kar-
silamak uzere Tirkiye Sinal Kalkin-
ma Bcnkasi kurulmustur. Kendis! de
Ozel sektor karakterinde olan bu ban-
ka Dinya Bankasi'ndan temin ettigi
kredilerle o©zel sektdér yatinmlarinin
gelismesine oncilik etmistir.

Sermaye birikimlerl daha ziyade
Istanbul, Izmir, Adana gibi ticaret mer-
kezlerinde oldugundan sinai geligsme
de bu yodrelerde baglamistir. Bu yore-
lerin alt yapi olanaklarimin diger yore-
lere gore daha gelismis olmasi da
geligmenin diger bir nedenl olmus-
tur. 1953 yilin takip eden yillarda dé-
viz darbogazina girilmesi, sanayii da-
ha ziyade ithal ikamesl, tiketim mali
sanayii seklinde geligtirmistir.

Sanayilesmenin bdlgelere getir-
digl faydalan goren Anadolu halki,
politikacilarin da devamli telkinleriyle
kendi yorelerinde fabrika kurulmasi
arzusunu gostermislerdir. itk cok or-
takli sinal kurulusu girigimleri bu do-
neme raslamaktadir. Toplanan ser-
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mayeler yeterli olmadigindan genel-
likle bu kurulusiara benzeri kamu ku-
ruluslan ortak edilmis, yatinmin yu-
rittiimesi gorevi verilmistir. Antalya,
Aydin, Manisa, Eskisehir, Karaman,
Adiyaman tekstil fabrikalari; Konya,
Afyon, Nigde, Adana, Eskisehir c¢i-
mento fabrikalari; Adapazar, Kuatah-
ya, Kayseri, Konya seker fabrikalari
gibi kurujusiar misal olarak gdsterile-
bilir. ikame ve montaj sanayii seklin-
de baslayan tekstil, tugla, un fabri-
kasi gibi sahalara yayilan gercek mi-
tesebbisli ©6zel sektér fabrikalan
1953 - 1960 doneminde basan kazan-
mis, gelismeye onculuk etmistir. Dev-
letin 6nclltga ile kurulan, kiigclk ser-
mayeli sirketler ise gerekli basariyi
gosterememis; proje ve kurulus saf-
halari cok uzamis, 1954 yilindan son-
ra basgosteren doviz sikintisi ve enf-
lasyon sonucu maliyetler artmis, za-
maninda gerekli sermayeler toplana-

Cagdas yontemleri,
uzman personeli ile
her trli bankacihk
farkh birbanka..

& TURK DIS TICARET BANKASI

DA BT DA L e SR i s

mamigtir.  Yattrinun  tamamlanmasi
icin devlet bankalarindan bulytk kre-
di alinmis, 1960’larda bu krediler ser-
mayeye donusturulerek, karma sirket-
lerin pek cogu birer kamu kurulusu
olmusgtur.

C. 1860 Yilindan Sonraki Durum

1960’'iardan sonra gercek miite-
sebbisli 6zel sanayi gelismesine de-
vam .ederken c¢ok ortakh yatinmlar
kalmamistir.

1966 yilindan sonra Anadolu’'da
sinai yatinm yapma darzusu yeniden
dogmaya baglamistir. Bu arzuyu ge-
ligtiren nedenleri soyle siralayabili-
riz:

a. Turkiye Sinai Kalkinma Ban-
kast karli girketlerinin hisse senetle-
rini kuguk tasarruf sachiplerine sat-
maya girismis, sermaye piyasasi olus-
turulmasina o6nculuk etmistir.

Banka : 281
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b. Avrupa'ya isci olarak giden
kimseler sanayiinin yararlarint gor-
musler, kendi memieketlerinin ancak
sanayi lle gelisecedi inancina varmis-
lardir. Cocuklarina ve yakinlarina Is
imkant acilmasi, doénislerinde calisa-
cak yer bulmak kaygisi ile isci ve
hemseri sirketleri olusturmuslardir.

c. Devlet planh bir doneme gir-
mig, memlekette gelisen sanayilesme
arzusunu tesvik etmistir.

d. Politikacilar oy toplamak kay-
gisi ile yurtta gelisen bu arzuyu des-
teklemisler, koriklemislerdir.

Bu arzu iyi kanalize edilememis,
1970’lere kadar geredi kadar yatirim
yapilamamistir.

Sanayinin yurt sathina dengsli
dagiimamas: birtakim sorunlara ne-
den olmustur. Istanbul ve Marmara
bolgesi Ulke nufusunun 1/5'ini kap-
sar duruma gelmis, dizensiz gocler
sehirleri koylestirmis, sosyal problem-
lerin artmasina, belediyelerin fonksi-
yonlarint yapamaz duruma gelmeleri-
ne sebep olmustur.

Bir yandan 1970'lerden sonra
Devlet Planlama Teskilat yihk prog-
ramlara koydugu kayitlarla, diger yan-
dan Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
aldigt kararlarla sanayinin yurt sathi-
na dengeli dagilmas:na gayret etmis-
lerdir. Ancak Devlet Planlama Tegki-
lati modeli iyi cizmediginden beklenen
sonu¢ alinamamistir. Metropoliten sa-
nayi bolgeleri olusturacak yerde ge-
rice yore tesbiti cihetine gidilmistir.
Alt yapi olanaklarindan yoksun geri-
ce yorelere mutesebbisler ragbet et-
memis, bu yerlerde cok ortakli halk
veya isci sirketleri faaliyet gosterme
cabasina girmislerdir. Ekonominin de-
vaml gelisme gdsterdigi, enflasyon
hizinin az oldugu dénemlerde talebin
devamli artmast sonucu bu kabil ya-
tinmlar ayakta kalabilmigler, faaliyet-
lerini siirdirmiglerdir. Ancak son 4
senenin ekonomik gidisi bu sgirketle-
rin gokmesine neden olacak sekilde
gellsmistir.

("

D. Cok Ortakli, Gerica Yore Sirket-
lerinin Karsilastiklar: Giiclikler

Cok ortakll gerice yoOre sirketle-
rinin karstlastiklari glicliikleri soylece
siralamak mamkindir.

1. Alt Yapi Noksanlhgi: Genel-
likle gerice yoreler adi ustinde alt
yapidan yoksundurlar. Yol, elektrik,
telekominikasyon blr sorun olmakta-
dir.

2. Personel Temini Giigliiklerl :
Alt yapt eksiklerine ilaveten kaliteli
okul yoklugu, ikametgdh bulmadaki
zorluk, buylk sehirlerle Anadolu se-
hirleri arasinda yasam farklari gibi
nedenlerie tesislere st kademe ele-
mani, kalifiye Isg¢i bulmak bir sorun
olmakta, bu gibi elemana gelismis
bolgelerden daha fazla Ucret 6den-
mektedir. Boylece gelismis yorelers
nazaran is¢ilik Geretlerinden beklenan
ucuzluk tersine donmektedir.

3. Pazara Uzakhgi: Tarlhsel bir
gelisim olarak genellikle pazar lstan-
bul olarak tesekkll etmistir. Gerice
yorede bir tesis kuran firma bile pa-
zarlama teskilatini istanbul’da  kur-
mak zorunlugunda kalmaktadir. Tele-
kominikasyon tesislerinin tam gelis-
mis olmamasi imalatla pazarlamanin
denge i¢cinde yaplimamasina, pazar-
lamanin daha glic ve daha pahal
gerceklesmesine neden olmaktadir.

4. Nakliye : Gerice yorede tesis
kuran sirketler nakliyede de gtgcliikle
karsilasmaktadirlar. Fabrikalar ana-
yoliar tizerinde olmadidindan yalnizca
o yorenin nakliyecileri ile karst karsiya
kalmakta, nakliye fiyatlan diger yore-
lere gore daha ytiksek olmaktadir.

5. lisletme Malzemesl ve Yedek
Parca Temini Gugligi : Gerice yore
fabrikalan da dider bdlge fabrikalari
gibi isletme malzemelerini ya ithal et-
mek veya diger isletmelerden almak
zorundadirlar. Yedek parca ve isletme
malzemesinin gelismis ulkelerden te-
min edilmesi hem nakliyenin pahali
olmasina, hem zaman kaybina neden

i S
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olmaktadir. Yedek parca ve tamirat-
lar icin ayrica bir tesis kurmak gerek-
mekte, bu da yatrim maliyetlerini
yukseltmektedir.

6. Kredi TemlIni Guigliigi: Geri-
ce yoére kuruluslari, mahalli banka
subelerinden geredi kadar yararlana
mamaktadiriar. Banka subelerinin
plasman hudutiarinin  kisith  olmasi,
elemanlarinin® dis ticaret Iislemlerini
yuratecek nitelige sahip olmamalari,
sirketlerin blyuk sube bulunan yer-
lerde merkezlesmesine sebep olmak-
tadir. Cok ortakli sirketlere ticaret

bankalan gerekli yakinhigi gésterme-
diginden, bu sirketler ipotek karsiligi
kredi veren Tirkiye Stnai Kalkinma
Bankasi‘ndan kredi alabilmektedirler.
Bu Ise doéviz riskini tasimalarinag, de-
valiasyonlar nedeniyle bor¢larinin de-
vamli artmasinag sebep olmaktadir.

7. Sermaye Sorunu: 1974 vilin-
dan bu yana kurulan cok ortakl halk
sirketleri ile gerice yore sirketleri ar-
tan enflasyon karsisinda sermaye bu-
lamaz olmuslardir. isletmeye alinan
tirmalar gerek bor¢ 6demek, gerekse
isletme sermayelerini karsilamak igin

Tiirkiyede ve
biitiin diinyada

hracat ve ithalat islemleriniz,

déviz, mevduat ve kredi hesaplariniz
ve diger butiin bankacilik igleriniz igin
Akbank't tercih ediniz,

Akbank, biitiin Hﬁnyadaki birinci simf muhabirleri
ile isbirligi yapmak suretiyle emrinizdedir.

AKBANK

Banka - 284
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sermaye artisina glttiklerinde; artan
sermayeye mevcut ortaklar Istirak et-
memekte, yeni ortak bulunamamakta-
dir. Kurulus halindeki sirketlerde ise
bu husus daha da gugclik arzetmekte-
dir. Genellikle sermayenin 1/4'G ya-
animig, kredi alinmig, makineler si-
paris edilmis, insaata beslanmig ol-
masina ragmen ortaklar apelleri 6da-
memekte, yatinm agirlasmakta, gecik-
me dolayisiyla maliyetler yukselmek-
te, sermaye lhtlyaci artmakta, fasit
dalreye disilmektedir.

8. Kur Garantisi: Devlet kota-
lanndan makine ithal eden firmalar-
la, doviz kredisi kullanan firmalar
arasinda denge saglamak, adaletsizli-
gi gldermek amaciyla 1976 yilinda do-
viz kredilerine kur garantisi taninmis-
tir. Gerice yore sirketleri ile cok ortaki
sirketler Tlrkiye Sinai Kalkinma Ban-
kas: kredisi kullandiklan cihetle, bu
karardan en fazla yararlanan kuru-
luglar olmuslardir. Ancak, 1978 Su-
bat'inda kur garantisi kaldinimistir.
Hukuk kaidelerini de hice sayarak
makabline uygulanan bu karardan en
fazla etkilenen sirketler gerice yére
ve cok ortakh sirketier olmustur.

Kararin kaldinlmasin takip eden
yillarda esine az raslanan devaluas-
yonlar yapilmis, 1977 vilinda makine
ithal eden firmalarin borg¢lan 5 misli
artmigtir.

Yukarida siralanan nedenlerle ge-
rice yorede kurulmakta olan bircok te-
sis kurulusunu gergeklestirememis,
gerceklestirenler ise yuksek maliyet
ile calismak zorunlulugu ile karsilag-
miglardir.

1978 - 1979 yillannin yiksek enf-
lasyon orani, 1980 yilinin istikrar ted-
birleri, genel talebi bilylk nisbette
kismistir. Istira giciiniin azalmis olma-
sindan Ik etkilenen sanayi gerice yo6-
re ve cok ortakl sirket sanayii olmus-
tur. Yukarida aciklanan nedenler do-
layisiyla gerice ydre sanayiinin mali-
yeti gelismis ydre sanayiine nazaran
cok yiiksektir. Gerice yodrede kurulan
fabrikalar marjinal durumundadirlar.
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Uretimi artinp ihracata yénelmelerl de
gelismis ydrelere gore Imkansizdir.
Kotalardan tahsis almig, I¢ kredi bul-
mus kuruluglara gdére déviz borcu al-
tinda bulunan bir firmanin mallyetie-
rine giren faiz ve amortismanlan 1977
yilindan bu yana 6 misli artmistir. Di-
ger faktorler bir yana birakilsa bile
sadece faiz ve amortisman artig: re-
kabet olanagini ortadan kaldirmaya
yeterll olmaktadir. Doviz kredisi kul-
lanan tekel durumundaki kuruiuglar
icin sorun olmayabilir. Ancak gerice
yoérede kurulan tesislerin hemen hep-
sinin gelismis bdlgelerde bir veya bir-
kac benzeri vardir.

E. Gsrice Yére Sanayiinin Ayakta
Kalabiimesi Igin Aalinmast Gerek-
li Tedbirler

Alnacak tedbirleri sGylece sira-
layabiliriz :

1. Doviz kredisi kullanan gerice
yore kuruluslanyla ¢cok ortakll glrket-
lerce 1976 yilinda uygulanan kur ga-
rantisinin, kredi aldikian tarihteki kur
esas alinmak uzere yeniden uygulan-
mast;

2. lsletme sermayesi ihtiyacini
gidermek lzere disik faizll uzun va-
deli kredl verilmesl;

3. lhracat yapmalarina imkan
taniyacak bir subvansiyona gidilmesi:

4. Binyesinde kalifiye eleman
bulunduracak bir ofis kurulmasi, bu
ofis elemanlarinca, gerice yore ir-
ketlerine teknik yardim yapilmasi;

5. Yarnim kalmig yatinmlarin ta-
mamlanmasi i¢in, yatinm bankalan
nezdinde sermaye fonu olusturulma-
sI;

6. Vergi kanunlarina hisse sene-
di piyasasini canlandirici  hikimler
eklenmesi, hisse senetlerinin aranir
hale getirilmesi.

Tedbir ainmamasi halinde bircok
sinai tesis kurulamayacak, gerice yo-
reler yine -kendi haline terkedilerek
ekonomiye ve devlete altindan kalki-
lamayacak yenl yiikler binecektir.
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13. TURKIYE
MUHASEBE

KOMNGRESINIM
ARDINDARN

GOKSEL YUCEL

CAN SIMGA

T URKIYE Muhasebe Kongreleri'-
' hin oniigiincisi, gactigimiz ay
icerisinde istanbul’da yaptmistir. is-
tanbul Universltesi isletme Fakiiitesi
Muhasebe Enstitiisti ile Tlrkiye Muha-
sebe Uzmanlari Dernegi tarafindan or-
taklasa diizenlenen, ¢cok sayidaki ulu-
sal kurulusun katkilan ile gercekles-
tirilen Kongre'nin ana konusu «Mu-
hasebe ve Ekonomik Kalkinma Poli-
tikasi» olarak secilmistir. Kongre'nin
temel amact; «ekonomik kalkinma ca-
balanmizi kolaylastirabilecek muhase-
bs hizmetinin toplum vyararina iyiles-
tirilmesi calismalarinda devlet kuru-
luslarina, lniversitelerimize ve muha-
sebe mesledi mensuplarina disen go-
rev ve sorumluluklanin bilimsel bi-
cimde saptanmasi» olarak belirlen-
migtir. Bu amaca yoénelik olarak ko-
nu, 8-10 Ekim 1980 tarihlerinde, uc¢
gun sire ile yerli ve yabanci uzman-
lar tarafindan tartisimistir.

Kongre Baskani Prof. Dr. Musta-
fa A. Aysan a¢is konusmasinda; l-
kemizin son yillarda karstlastigi anar-
sinin temelinde, finansal denetim di-
zenindeki bozukluklarin yarattig na-
musluyu, edepliyi ve iyi niyetliyi ceza-
landiran, kagakciyi, sahtekar ve ko-
ti niyetliyi 6dillendiren bir toplum
dizeninin oldugunu belirtmistir. Kong-
re cahigmalarinin son yillardaki eko-
nomik kargasanin bir daha hi¢ dog-
mamasini saglayacak tedbirlerin ahn-

masinda yararlt olaca§ umudunu ta-
sidigini  soyleyen Prof. Aysan, bu
amagcla son 40 yildir ekonomik politi-
kay! tayin edenlere yapilmis ¢ one-
ri Gizerinde bir kez daha durarak, eko-
nomi igin 6nemli olan biitiin isletme-
lerin yilda en az bir kez bilanco ve
kar - zarariarinin topluma aciklanma-
sint saglayan actklama kurallarinin,
aciklanan bilango ve kar-zarar bilgi-
ferini onaylayacak emuhasebe uzman-
larynin yetismesini ve cahisma ilke-
lerini saptayacak bir meslek kanu-
nunun ve dlkenin tek Menkul Kiymet-
ler Borsasi'ni yeniden dizenleyecek
bir kanun degisikliginin gerekll oldu-
gunu belirtmistir.

Uluslararasi Muhasebeciler Fede-
rasyonu ({FAC) temsilcisl Robert Ma-
loney ise konusmasinda, muhasebe-
nin tarihi gelisimine ve bu geligim
icerisinde, emuhasebe standardlari»
nin dnemine deginerek IFAC''n bu
alandaki calismalarint ozetlemistir.

Kongre'nin «isletme llgililerinin
Finansal Bilgi Elde Etme Hakki» ko-
nulu ilk bildirisini sunan ). U. Hukuk
Fakiltesi’nden Prof. Dr. Unal Tekin-
alp; 6nce hukuki agidan isletme kav-
rami ve isletme - ortallk aynhg ile
karsiliklt baghhklan Gzerinde durmusg-
tur. Tekinalp, kamuyu aydinlatma il-
kesi uyarinca ligililerin bligi etme hak-
ki ve ortaklarin bilgi alma haklarnnt
mevcut yasalar acgisindan Incelemis
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ve her iki hakkin da T. Ticaret Ka-
nunu’'nda yetersiz bir bicimde dizen-
lendigini belirtmistir. Tekinalp bildiri-
sinin son bdliminde ise ortaklarnn
«bilgi alma hakkmnin asagidaki esas-
lar gercevesinde yeniden duzenlen-
mesi gerektigini vurgulamistir. Bu
esaslar; bilgi alma hakkimin amacy;
bilgi alma hakkinin bagimsiz, devre-
dilmez, bertaraf edilmez bir hak ol-
dudu; bilgi alma hakkinin konu iti-
bariyle siniflandinlamamast; bilgi ver-
menin dodgru, gercede uygun ve ge-
nel kabul gérmus muhasebe ilkeleri-
ne gore kabul edilebilir olmast; bilgi
alma hakkinin genel kurulda kulla-
nilmasi; bilgi vermenin reddediimesi
veya geregdi gibi bilgi verilmemesi ve-
ya istenilen bilginin verilmemesi ha-
linde mahkemeye bagvurulabilmesi;
basliklan altinda belirlenmistir.

Yorumcu olarak konusan iktisa-
di Kalkinma Vakfi'ndan Av. Dr. Ha-
lok A. Kabaalioglu, bildiri 6zelligi ta-
siyan yorumunda, konuyu Tirlc huku-
ku ve mukayeseli hukuk acisindan ol-
dukga ayrintih bicimde incelemis ve
yeni bir dizenleme hakkinda bazi
onemli sonuglara varmistir. Kabaali-
oglu'nun gorislerinin bir bolimi Te-
kinalp ile ortak o6zellikte iken, bazi-
larinda farklilik oldugu gozlemlenmis-
tir.

lkinci yorumcu olan Ankara Uni-
versitesi Hukuk Fakultesi'nden Prof.
Dr. Yasar Karayal¢in, Tekinalp ve Ka-
baalioglu’'nun gortslerinden ayrilarak
sOyle demistir: «Bilgi alma hakkinin
yeniden dizenlenememesi Turk eko-
nomi ve hukuk hayatini hi¢ etkilemez.
Fakat Sermaye Piyasasi Kanunu ile
Muhasebe Uzmanlarn Kanunu c¢ikar-
tilamazsa; Turkiye, ekonomi, muha-
sebe ve hukuk alanindaki bunalimdan
kurtulamaz».

«Muhasebe ve Ekonomik Kalkin-
ma Politikasi» adli ikinci bildiriyi su-
nan Prof. Dr. Adolf J. H. Enthoven
(University of Texas at Dallas) muha-
sebenin simdiye kadar gecirdigi saf-
halar Gzerinde durmus ve bugiinierde

«devlet muhasebesi»ne ve «sorumlu-
luk muhasebesisne dogru bir gidis ol-
dugunu belirtmistir. Prof. Enthoven’in
uzerinde onemle durdugu konulardan
biri de, bir esmuhasebe envanterinin
(planinin)» yapilmasi, dider bir deyis-
le, eldekl her turli kaynadin ve Ihti-
yacin bilinmesi ve bu bilgilerin kalkin-
ma planlarinin hazirlanmasinda kulla-
nilmasidir.

Prof. Enthoven 6nem verdigl ko-
nulart konugsmasinin sonunda soyle
ozetlemistir : «Cok genls olan ‘Muha-
sebe ve Ekonomik Kalkinma Polltika-
sI’ iginde bence (¢ ana konu 6zel dik-
kat gerektirmektedir: (1) Muhasebe-
nin sosyo-ekonomik gelisme siirecin-
de dcha etkin bir rol oynamasi igin
muhasebenin daha genis derin boyut-
lara sahip olmasi ve ayni zamanda
muhasebenin ekonomik faaliyetler ile
uyum icinde bulunmasi gereklidir. (2)
Deviet kuruluslar, yasal kurumlar,
planlama birolar, bankalar, istatis-
tik enstituleri (vb.) muhasebenin eko-
nomik analiz, politika ve karar ver-
medeki 6nemini ve rollinl iyi kavra-
melidirlar. Bu kuruluslar, muhasebe-
ciler ve egiticiler arasinda yakin is-
birligi, ekonomik btiyime ve kalkinma
icin sarttir. Yeterli hukuki dizenleme-
ler, muhasebe yasalan {vb.) hazirlan-
malt ve uygulanmalidir. (3) Yukarida-
ki iki calisma alant iyi bir isletms mu-
hasebesi olmadan etkili olamayacak-
tir. Gerekll olan muhasebecilerin ye-
tistirilmesi I¢in muhasebenin kapsami
cok genis olmalidir. Kamu ve o6zel
sektor diizeyinde iyi bir muhasebs
egitiminin, ogretiminin ve arastirma-
sintn ekonominin her diizeyinde ve bo-
lumundeki oneminin anlasiimasi ge-
reklidir.»

Yorumcu olarak konugan Dev-
let Planlama Teskilati'ndan Neca-
ti Ozfirat, Prof. Enthoven’in gériigle-
rinin coguna katilmis ve tlkemizdeki
muhasebe uygulamasinin milli gelir
hesaplamalar icin yetersiz oldugunu
belirtmistir. Ozfirat ayrica, sektérler
arasi farkllasma ve bunlar arasinda-
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ki farkh faiz oranlarinin sakincalari
uzerinde durmus, muhasebenin eko-
nomik kalkinmaya en iyi bicimde yar-
dimci olabilmesi icin, yapilan proje
dederlemelerinin olabildigince c¢abuk
ve gecerli olmasi gerektigini sdylemis-
tir.

Kongre’'nin «Turkiye’de Ekonomik
Denetim Dulzeni ve Sorunlari» adh
ucunci bildirisini sunan Sayistay De-
netcisi Sacit Yoruker, o6zellikle dev-
letin ekonomik hayattaki roliinden
s6z etmis; ekonomik, sosyal ve Kkiil-
turel kalkinmamizin plana bagl ol-
dugunu belirtmistir. Bildirisinin birinci
bélumiinde Tiirkiye'deki denetim du-
zeninin_sorunlarini vurgularken; 6zel-
likle KIT'lerin, kamu giderlerinin® ve
mallarinin, vergilerin ve kamu yat-
rimlarinin denetim sorunlan Uzerinde
durmustur. Bildirinin ikinci boélimun-
de Genel Muhasebe Kanunu'nu ge-
listirme cabalarina, program ve but-
ce sisteminin ulkemizde uygulamaya
konmasina ve devlet muhasebesini
gelistirme projelerine deginilmis ve
cesitli 6neriler dile getirilmistir. One-
rilerden olusan Gglinci bolimde; 6zel-
likle KiT’lerin denetiminin Sayistay'a
verilmesi, Sayistay'in gider deneti-
minde hukuka uygunlugun yani sira
etkinlik denetimi de yapmasi, Vergi
Usul Kanunu'nun islerliginin arttinl-
mast, devlet tasinmazlarinin ve bun-
lara iliskin islemlerin Sayigtay'in de-
netimine alinmasi ve mali mevzuatin
cagdaslastinimasi; dileklerine yer ve-
rilmigtir.

Bildirinin yorumunu yapan Ege
Universitesi Isletme Fakiltesi'nden
Prof. Dr. Ozcan Ozal, genellikie Y-
riker ile ayni goérusleri paylagsmig ve
kamu kuruluslarinda uygunluk dene-
timinin yan! sira verimlilik denetimi-
nin yapilmasi Uzerinde durmustur.
Ozal aynca, devlet muhasebesini ge-
listirme projesini hizlandirmanin ge-
rekliligini de vurgulamistir.

Kongre'de ikinci giinin ilk konus-
masinda Dr. Mehmet Civelek, Ege
Universitesi Rektér Yardimcisi Prof.

75

Dr. Cengiz Pinar ile birlikte hazirla-
diklan aMilli Gelir Tahminleri ile Mil-
li Gelir Dagiimini lyilestirmede Muha-
sebenin Roldy» isimli bildiriyi sunmus-
tur. Bildirinin birinci béliminde, ulke
ekonomisinde yaygin bigimde kulla-
nilan «finansal muhasebe sistemi’'nin
eksiksiz ve dogru veriler sagladigs
oranda milli gelir hesaplarinin iyilesti-
rilebilecegine deginilmis; ikinci bolim-
de ise, ulkedeki milli gelir dagilimim
iyilestirmede «mikro ve makro duzey-
deki kaynak kullanimi ile ilgili tum
planlama ve proje dederlendirmeleri-
ni iceren maliyet muhasebesinnden
yararlanilabilecedi savunulmustur.

Bildiriyi yorumiayan Devlet Ista-
tistik Enstitiisi istanbul Bélge Midu-
rii Erdogan S. Ozétun konusmasinda,
Utkemizdeki muhasebe uygulamasinin
milli gelir hesaplamalarinda yararl
olabilecek veriler Giretemedigini belirt-
mis ve bu durum slrdikce milli gelir
hesaplarindaki aksakliklar nedeniyle
Glkenin kit kaynaklannin yanhs .yer-
lerde kullanilmasinin 6nune gecilemi-
yecedini ileri sirmistir. Ozétun milli
gelir dagiltmint iyilestirme konusunda
ise, muhasebenin rolinin, yeterli ve-
rileri Ureterek gelir dagiimindaki esit-
sizlikleri kamuoyuna duyurmak ve
boylelikle bu esitsizliklerin giderilme-
sinde guclu bir baski grubu olustur-
mak biciminde olabilecedini savun-
mustur.

Istanbul Universitesi isletme Fa-
kiiltesi'nden Dr. Oztin Okgig¢’iin sun-
dugu «Kalkinmanin Finansmaninda
Muhasebe Uygulamalarinin Roli» isim-
li bildiride, bir ekonomide kalkinmayi
yaratan baslica etmenlerden olan ser-
maye birikimi ve sermaye kullanimina
muhasebe uygulamalarinin katkisi in-
celenmistir. Dr. Akglic muhasebenin
sermaye birikimi Gzerindeki olumlu et-
kilerini sermaye piyasalarina akacak
fonlari arttirmak, halka agik anonim
sirketlerin kurulmasina ve gelismesine
katkida bulunmak, etkin bir vergi uy-
gulamasina olanak vererek kamu ta-
sarruflarimi hizlandirmak, kiiglik Islet-
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meleri gelistimek ve dis kaynak gi-
riglerini kolaylastirmak biciminde
ozetlemistir. Bildiride daha sonra, ge-
lismekte olan ilkelerdeki muhasebe
uygulamalarinin gerek sermaye biri-
kimi, gerekse sermaye kullanim: ve
sermayenin gelir yaratma gliclini
koruma agisindan yetersiz oldugu ve
bu nedenle muhasebenin ekonomik
kalkinmanin finansmanindaki islevini
yerine getiremedigi belirtilmis ve bu
alanda alinmasi gereken kurumsal,
yasal, egitim ve vyetistirmeye iliskin
onlemlere yer verilmistir.

Bildiri, 6nce Has Holding Genel
Koordinatérii Ozer U. Ciller, daha son-
ra da Yap! ve Kredi Bankasi Genel
Mudur Muavini Necdet Durakbasa
tarafindan yorumlanmistir. . U. Cil-
ler yorumunda, {ilkemizde etkin bir
sermaye piyasasi olusturulabilmesi
icin muhasebe verilerinin oldugunca
tek diizen altinda ve belirli muhasebe
standartlarina gére olusturulmalari ve
bagimsiz denetimden gecgmeleri ge-
rektigini vurgulamistir. N. Durakbasa
ise yorumunda kredi iligkilerinde is-
letmelere iliskin muhasebe bilgilerinin
bankalar acisindan tasidi§i Sneme
dedinmis ve bu konuda bankalararasi
bir igbirligi Snermistir.

Kongre'de ikinci glnin uglinci
bildirisini Tlirkiye Sise ve Cam Fab-
rikalart Mali Koordinatérii Osman Nu-
ri Torun sunmusgtur. O. N. Torun
«Turkiye'de Muhasebe Uygulamalari-
ni lyilestirmek Acisindan Ozel Kesim-
de ve KiT’lerde Denetim Diizeni» bas-
likh bildirisinde, isletmelerde «yonetim
kontrolu» ve «muhasebe denetimi»
kavramlarina deginmis; llkemizde
muhasebe denetiminin ve muhasebe
uzmanhgi mesledinin bir dizene bag-
lanamamis olmasinin kamu yararini
zedeledigi gibi isletmelerde muhasebe
ve raporlama sistemlerinin de gelig-
mesini engelledigini belirtmistir. Bildi-
ride ayrica KiTlerle ilgili olarak Yuk-
sek Denetleme Kurulu cahgmalarimn
yeterince degerlendirilememesinin ve
Kurul raporlarinin kamuya zamaninda

acikianmamasinin bu kurulusun etkin-
ligini zayiflattigr ve saglayabllecegi
faydalart sinirladigi belirtilmistir.

Bildiri 6nce muhasebe ilkeleri ve
yiurarlikteki yasalanmiz  arasindaki
iligkilere deginilerek istanbul iktisa-
di ve Ticari ilimler Akademisi'nden
Prof. Dr. Salih Sanver tarafindan yo-
rumlanmig, ikinci yorumcu Masum
Turker ise muhasebe uygulamalarini
iyilestirmede mesledin drgutlendiril-
mesinin geregi uzerinde durmustur. T.
is Bankasi istanbul Istihbarat Mudii-
rii Orhan Yaziciogiu da yorumunda,
muhasebe uygulamalarini iyilestirme-
de bankalarin roliine deginmis ve bu
konuda Bankalar Birligi kanal ile
gerceklestirilebilecek bir merkezi is-
tihbarat &rgltiniin etkili olabilecegi-
ni belirtmistir.

«Vergi Yonetimi, Denetimi ve Uy-
gulamalarinda Muhasebenin Onemi»
isimli bildirisini sunan Maliye Bakan-
Iig1 Hesap Uzmam Mehmet Safak, ul-
kemizdeki vergi yonetimi ve deneti-
mini, uygulama sonuglarini ¢zetiemis,
vergi yukunin toplumun kesimleri
arasinda &dil bigimde dagitilamadigi-
ni belirtmigtir. Bildiride muhasebe uy-
gulamalarinin aksayan ydnleriyle ver-
giciligimiz tzerinde olumsuz etkileri
oldugu belirtilmis, bu aksayan yén-
lerin giderilmesiyle vergi gelirlerinin
arttirilabilecedi ve ekonominin kay-
naklarinin arzulanan alanlara kaydi-
rilmast amacina yonelik tesvik ted-
birleri uygulamasinin kolaylasacagr
goriisiine yer verilmistir.

Bildiriyi alinmasi gerekli onlem-
ler agisindan yorumlayan Aydin Ahis-
ka, bu onlemleri, genel muhasebe il-
kelerinin vergicilik alaninda uygula-
nig bicimine, vergi emniyetinin sag-
lanmasina ve muhasebenin geligimi-
ne iligkin onlemler basliklar altinda
toplamis; Bagimsiz Muhasebe Uzman-
Ii§1 Kanunu’'nun gikartiimasi geredine
bir kez daha deginmistir.

10 Ekim giinii «Geligmis Ulkeler-
den Ithal Edilen Muhasebe Sistemi-
ne Dikkat» adl bildirisini sunan Prof.
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Dr. Lee J. Seidler (New York Univer-
sity), konusmasinin basinda ABD’nde-
ki muhasebe kuruluslarina deginmis
ve Amerikan muhasebe literatirinin
tum dunyay! etkisine aldigimi belirt-
migtir. Prof. Seidler'in goérislne go-
re, gelismis ulkelerin muhasebe pren-
sipleri ve uygulamalar Tirkiye igin
uygun degildir. Cunkii bu prensip ve
uygulamalar Turkiye'nin veya diger
gelismekte olan ulkelerin amaclarina
uygun olarak hazirlanmamislardir. Bu
goriisunu desteklemek icin Prof. Seid-
ler, gelismis llkelerin ¢abalarinin da-
ha ¢ok sermaye piyasasina yonelik
oldugunu ve tatile ¢cikan elemanlarin
durumu, konsolidasyon muhasebesi
gibl daha ozel konular Gzerinde dur-
duklarini belirtmistir. Bu durumun ak-
sine Turkiye'nin en 6nemli sorunlari-
nin enflasyon muhasebesi, kambiyo
islemlerinin muhasebelestirilmesi, KiT'
lerdeki muhasebe, kreditorler -gerek
ulusal, gerekse uluslararasi- i¢in mu-
hasebe ve devlet harcamalarinin mu-
hasebelestiriimesi oldugunu ' savun-
musgtur. Konusmacinin belirttigi ilgi
cekici noktalardan biri de, cesitli is-

1955-1979
yillar:
arasinda
Turkiye'nin

Ekonomik Politikada | ™’
Bilim ve Sagduyu

ekonomik
sorunlari

¥

I Hatali
tutum ve

Wil politikalara
dojgru
cevaplarin
G i bulunmas:.
Neden ve nasil bu giinlere geldik ?

Isteme adresi: Ekonomik ve Sosyal Yayinlar AS.
(atalgegme Sokak No. 17/4, Cafalojlu - lstanbul
Telefon: 263411

17

lemlerinde kendi para birimlerinden
cok Amerikan dolarini kullanmalar
acisindan Kanada ile Tlrkiye arasin-
daki benzerliktir. Seidler gelismis bir
Glke olan Kanada'nin geligtirecedi mu-
hasebe kurallart ve uygulamalari-
nin  Tilrkiye'ye yardimci olabilecegi
diguncesindedir. Fransiz modeline
bagh buldugunu soOyledigi Tlrkiye’'de-
ki muhasebe uygulamalarinin kanun-
lara bagh ve katt oldugunu savunan
konusmaci, uygulamanin daha esnek-
lestiriimesi ve bu esnekligi saglamak
icin de bagimsiz muhasebe uzman-
hd1 mesledinin gelistirilmesi goérisun-
dedir.

Bildirinin yorumunu «Tlrkiye‘de-
ki Muhasebe Uygulamalarinin Ozellik-
feri» adli konusmasiyla yapan Anka-
ra Iktisadi ve Ticari llimler Akademi-
si'nden Dog¢. Dr. Omer Lalik genel
olarak kalkinmakta olan lkelerdeki
muhasebe uygulamalarinin  ozellikle-
rine dedinmis ve Tlirkiye'de muhase-
be uygulamalarini etkileyen baslica
ozelligin kopyacilik ve benzetmecilik
oldugunu soylemistir. Finansal muha-
sebe uygulamalarini etkileyen .faktor-
leri yapisal bozukiuk, kuralsizhk ve
belgesizlik olarak belirleyen O. Lalik
belirlenen makro amaglara ulagmak
icin ekonomide &nem tasiyan ozel
ve kamu kuruluglarinin kamuya bilgi
vermeleri ve aciklanan bilgilerin bi-
cimselligi ile igeriginin hukuk kural-
fan ile destekienmesi goristinde ol-
dugunu soéylemistir.

13. Tirkiye Muhasebe Kongre-
si'nin son bildirisi ODTU Idari ilimler
Fakulltesinden Y. Prof. Dr. Erkut Gok-
tan tarafindan sunulmustur. «Tekdi-
zen Muhasebe Calismalarinda Ulus-
lararasi Deneyimler ve Turkiye'deki
Uygulamalar» baslkl bildiride once,
tekdliizen muhasebe sistemlerinin ta-
nimt, yarar ve sakincalan ve ekono-
mik kalkinma ile iliskisi lzerinde du-
rulmustur. Bildiride daha sonra, ce-
sitli likelerdeki tekdiizen muhassbe
sistemleri uygulamasi orneklerine ve
Tirkiye'de Iktisadi Devlet Tesekkiil-
lerinde uygulanmakta olan tekdiizen
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muhasebe sistemine yer verilmigtir.
Goktan bildirisinin sonu¢ boélimiinde,
tilkemizde tekdizen muhasebe uygu-
lamasinin yayginlastinimasinin muha-
sebe sorunlarinin timuyle ¢ézimlien-
mesi anlamina gelmeyecegdi, Muhase-
be Uzmanhgr Yasasi g¢ikariimadik¢a
muhasebe meslek gruplarinin ekono-
mik kalkinmaya o6nemli sayilabilecek
dlclide katkida bulunmalarinin bekle-
nemeyecegl goriisiinde oldugunu acik-
lamigtir. Bildirinin yorumunu Ege Uni-
versitesi isletme Fakiiltesinden Prof.
Dr. Nurettin Yelken yapmistir.

13. Turkiye Muhasebe Kongresi
Kongre Baskani Prof. Dr. Mustafa A,
Aysan’in genel degerlemesi ile sona
ermigtir. Aysan konusmasinda, Kong-
re'de l¢ gln boyunca sunulan bildi-
riler, yorumlar ve tartismalar 1s1gin-
da bazi temel politika ilkelerinin belir-
lendigini soyleyerek, muhasebe hiz-
metlerini toplum yararina iyilestirme
cabalarinda cesitli kuruluslara disen
gorevlere deginmistir. i$letme ilgilile-
rinin finansal bilgi elde etme hakkinin
anayasal bir hak olarak eie alinmasi
gerektigini sdyleyen Aysan; deviete
diisen en o6nemli gorevlerin basinda
agiklama ve Muhasebe Uzmanligi
Meslek Kanunu'nun gikartiimas: ve
etkin bir vergi denetimini gercekles-
tirecek 6nlemlerin alinmasinin geldigi-
ni ifade etmistir. Meslek mensuplari-
nin ve ilgili kurumlann, muhasebe
standartiarinin belirlenmesi ve uygu-
lanmasi, bankalarin, hesap vaziyetle-
ri uygulamasinin iyilestirilmesi ve de-
netim konusunda deviete yardimci ol-
malari; Universitelere ise yapacaklari
arastirmalar ile devlete 6neriler ge-
tirme ve muhasebe egitimini etkinles-
tirme gorevlerinin distagini belirt-
migtir. Aysan dederlemesinin sonunda
AET’deki harmonizasyon c¢alismalari-
nin Tirkiye agisindan incelenmesi,
tek diizen muhasebe sisteminin lke-
miz acisindan gereklili§i, muhasebe
ilkelerini ve standartlarini saptama,
muhasebe editimini yayginlagtirma ve
mikro-makro bilgi sistemlerinin dizen-

lenmesi  konulaninda arastirmalara
yonelmek geredi lzerinde durmustur.

Kongre, 14. Turkiye Muhasebe
Kongresi‘nin Tarkiye Muhasebe Uz-
manlari Dernedi ve Ege Universitesi
Isletme Fakiltesi Muhasebe Boliimii’-
niin yénetiminde 1983 yilinda izmir'de
duzenlenmesini karara baglayarak da-
gilmigtir.

Ulkemizin ekonomik kalkinma c¢a-
balarinda buyik énemi olan muhase-
be uygulamalarinin ve muhasebe hiz-
metlerint iyilestirme konusunda alin-
masi gereken oOnlemlerin gundeme
getirildigi  13. Tdarkiye Muhasebe
Kongresi'nin kuskusuz en buyuk ba-
sarisi, c¢esitli kurumlara bu alanda
yapacakian calismalarinda 1sik  tut-
mak ve bu caltsmalarin basglatiimasin-
da onculik etmek olacaktir. Kongre'-
nin bunu gerceklestirdigi inancinda-
yiz. Bundan sonra gérev, ilgili tim ku-
rumlarimiza dlismektedir. Ekonomik

kalkinma cabalanmizda basgariya ula-
sabilmemizin, bu kurumlarin ¢calhsgma-
larinin  etkinligine bagh
gercektir.

oldugu bir

Banka : 287
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SERMAYES! :

Kurtkava

JOOOOO(X)O TL

mgA S.

FK.ndl sahalarinda h

harbiri ayri ayri lider olan en guclt sinai ve pazarlama
firmalarini binyesinde toplamis gercek anlamda bir ssrmaye holdingidir

BAGLI KURULUSLAR

ERKA BALATA VE OTOMOTIV
SANAYIi A.S.

1953 yilinda kurulan ve bugiin 27.000m2lik
kapali alanda 30 dan fazla mahendis naza-
retinde 1000°e yakin is¢inin g¢ahstid: Erka
isletmelerinde: Fren, debreyaj ve endustri
balatalari, balata perginleri, Erkalit contalik
levhalat, mamulleri uretilmektedir.

Uu

BASAK TICARET VE SANAYi
LTD. STI.

O1o yedek parga ve aksesuarlanimi basariyla

KURTKAYA OTO SANAYI VE
TICARET A.S.

15 bin cesit mamulu, 7 salis merkezindeki
200'u_asan personeli ve Turkiye sathinda
yaygin ve gemis dadiim teskilath sirketimiz,
yurdumuzun ota yan sanayundeki en buyuk
pazatlama kurulusudur.

ITO KILIT VE YEDEK PARGA
SANAYIi A S.

Konul. 1§ yeri, otel matel hasiahane, fabrika,
celik esya ve olalar icin 56 cesit kilit ya-
ninda. 40°1an {azla olo yrdek parcasini. 20
nl):k tecrubesi (le. Balkanlann ve Qriadogu”
nlin en modern fesis ve makine parkinda
uretmektadir.

PANKURT SANAYIl A'S.

Ekonomik kalkinmamiza enemli katkilar alan
bu kurulugumuz sinai fumalarn icin basla
redukiorler olmak uzere komple sanziman ve
dileragsiyeller. disli garklar ve kamali miller,
elastik ve ricit kaplinler ve varyatarler gibi
cesitli Gratim mamulier: ve makine pargalan
imi[ eimektedir,

dagian guglu ve surekh g 1m iginde olan
bir pazarlama kurulusudur
11 BASER MADENCIL!! F{o), &
llbi Yurtici kaynaklarmiz ing:
W=t/ mize dahil bu kurulu ma-
muller ile yurt savunma » arag
ve gereclenn en oner olan
amyant istthrac edilme
ERKA-OTO| ERKA-OTO RAD’ XLE
SANAYII A S,
Turkiye nin 1lk Qo 13 slup
Yurdumuz Otomativ r tum!
radyator ihliyacinin %4 kat 1akta
yuzlerce ¢esit kample Gt 10 nelek -
leri vretmektedir
ERKATEKS ERKATEKS AMYANT TEKSTIL
SANAYIl A'S.
Her tur amyant iphgini. amyant dokumala

rni, salmastra ve hitillenini. suni plastikien
iplik. serit, levha, t1orba, halai, ag uretlen
yurdumuzun bu konudaki tek kurulusudur.

HBASKURT KABLO SANAYII

LTD. STi.

Oto tesisat. oto montaj, elektrikli ev aletleri
radyo ve lelevizyon sanayiinin ihtivaci olan
kafayli ve kalaysiz elektrik kablalarini ve ato
kalorifer motorlanini. sarj armaturlerini, dina-
mo yastiklarini uretmektedir.

CELiMYAY

CELIKYAY SANAYIi
ANONIM SIRKETI

1956 tanhinden bu yana her cesil 1agit arag-
larinin celik makaslanini, gulikt covme parga-
lanni. otomotiv monlaj sasayiinde kullanifan
cesitli aksam pargalarnini ureten bir kurulustur

SAHIN MOTOR YATAKLAR!
SANAYI VE TICARET A.S.

GLACIER lisansi ile yurdumuzun tek motor
yaiaklan ureticisi olan kurulusumuz yurt ih-
tivacimizin karsilanmasi yaninda milyanlarca
lirahk doviz tasarrufu saglamakiadir.

Mf'wm ERKAFLEKS YER DOSEMELERI

SANAYIl LTD. STI.

Modern Gretim teknalojisi ile PVC esash yer
karosu ve vyapistirict ureten, gunden gune
guglenen bir kurulustur.

iISTIRAKLERIMIZ

CIHAN Batarya Sanayi ve Ticaret A.S§. |

SiIMiTAS A S.

MIKAFOR Plastik Levha Sanayii ve Ticaret A.§

BALIKESIR CIMENTO FABRIKASI A S

CANAKKALE SERAMIK FABRIKALARI A S.

ALTINFORMIKALAR A.S.

KALEBODUR Seramik Fabrikasi A.S.

BOZUYUK Orman Uriinleri ve Sanayii A.S

‘) Kﬂrﬂﬂ)’a 'Wilg A.s. Sirkeci, Nabathane Cad. No. 25/2 fatanbul Tel.: 28 2598
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