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Mevduat Hesap Sayis|

2818290

Yapi Kredi Blytik Bankadir.

Ulkemizde tam 50 banka var. Hallurmizn ev, para
Hizmet Kin yansiyonar . Geng ve meslek sahibi o'masina
bankalar. yabana bankalar. eski. yardim etmis. sanat, killtur ve
koklU bankalar var_ Bir bankada SPOrUMUZUN yaninda oimussa
hesap aciimasi, acian hesaplann Istiraklenyle Ulke exonomisine
fazla olmas.. o banxaya duyutan biylk destex vermis. yasantimiza
sevg) ve given: ifade ediyor gimisse . Hei i

Heie by banka gsnin
ekonomik bir gUc.ise.. Hele by
Basans kanitianmig boyk bir banka Yap Kredj ise

bankada nesap aciimas ise daha Halkin sevgl ve glvenini kazanmis
kotay oluyor biiyllk bankaiar. bylk hizmetler

vermekle yORGmISddr Yap Kredi
Hele bu banka 1944 yilindan ben:  kunuldugu glnden buglne her
her donemde. caddas bankaahfin donemnde. biylk ve tncu
GncUdging yapmissa hizmetler vermistir

GUrdmuzin en buylk hizmet

Tele- lslem'dir. Teie-lslemn elextronik
pankacilifin TUraye deka adidir

Ve Turkiye de yalmiz Yap: Kreai de
Teie-lslem uyquianir.

Bugin Yap: Kredide tam
2828 290 adet mevduat hesaby
var.

50 banka arasinda sadece

2 banka daha bu rakama
eriseblimls... Yapi Kredl'de hesap
sayisnin ¢odalmas son derece
dogaldir.

Yapi Kredi'li olmalk buyiik kazanctir

hd

YAPI KREDi

“hizmette sinir yoktur”
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OKURLARA
MEKTUP 5%

Sevgili Okurlarimiz,

Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi bu
sayist ile 20'nci yayin yilina tamnamlamak-
tadir. Belirli konularin iglendigi bir yayn
orgammin yagamim arahiksiz 20 1l basa-
riyla siirdiirmesinin bir agiklamas: olma-
lidir: Dergi, okunan ve aranan bir yaymn
orgamdar; seyilary giderek artan okurla-
nindan siirekli ilgi ve destek gormekte-
dir. Okurlarimizan Dergi'ye 1984 inlinda
da ayni yakmligr gostereceklerine inani-
yoruz. Bu inangla, siireleri genellikle
<araltk» aymda biten kisisel ve grup abo-
nelerinin bir an Gnce yenilenmesi gerek-
tigini hatirlatmak istiyoruz. Boylece, abo-
ne yenileme ve dagitum ile ilgili ¢caligma-
larimizr kolaylagtirmis olacaksiniz. Siras:
gelmigken ictenlikle belirtelim ki, daha iyt
hizmet verebilmek ve kaliteli bir yayin
sunabilmel icin, okurlarimizin destegine
ihtiyacimaz vardir.

Bu sayinin <Ekonomilk Yorumlar. bolii-
miinde, «Tiirk Ekonomisinin Coziim Bek-
leyen Sorunlari» tartisilmaktadir. Konug-
macilerimiz; enflasyon, igsizlik, konut, ge-
lir dagilim: bozuklugu, dis ticaret denge-
sindeki acik, genel iiretim ve ihracattaki
azalma aibi sorunlar iizerinde durarak
goriiglerini agiklamakta; bazi &nerilerde
bulunarak. alinmas: qgerekli ornlemleri be-
lirtmeltedirler. Dergi'de yer alan ve giin-
cel konulari isleyen diger wazilarin da
her zaman oldugu gibi ilainizi ¢ekecegini
saniyoruz.

Saygilarimazla,

AYLIK DERGI ARALIK 1983

YIL: 20

SAYI: 12 260 LiRA

IDARE YERI: Catalcegme Sokak, No.17, Kat 4; Cagaloglu - Istanbul ® TELEFON: 526 34 11
® YAZISMA: P.K. 769; Karakéy - Istanbul ® ACIKL.AMA : Dergimizde ctkan yazlar kay-
nak géstermek koguluyla ahnabilir ® YILLIK ABONE: 2.400.- TL; Ogrencilere 1.200.- TL
® ILAN FIYATLARI: Arke kapak 25.000.- TL, On kapak igi 17.500.- TL, Arka kapak igi
15.000.- TL, Tam sayfa 12.000.- TL, Yanm sayfa 7.000.- TL, Geyrek sayfa 4.000.- TL, Renk
farky 5.000.- TL ® BASKI: Met/Er Matbaas:, Telefon: 5282890 ® Tarihi: 7 Aralik 1983,




Rasyonel bankacilik anlayisi i¢inde,
sektordeki gelismeleri izleyen Garanti Bankasi,
formaliteleri sinirlandiran, ‘
islemleri cabuklastiran kendine 6zgli bir sistemi
biitiin subelerinde uygulamaktadir.

GARANTI
BANKASI 5




ekonomik g&stergeler

1981 1982 1983
Temmuz  Agdus. Eyliil

T. C. MERKEZ BANKAS!

Altin ve déviz mevcudu (milyon $) 1101.7 921.9 826.6 948.4 1120.0

Tedavildeki banknotlar (milyar TL) 386.4 542.7 582.3 580.8 541.9

Merkez Bankasi kredileri (milyar TL.) 920.3 910.5 971.3 952.8 965.4

Hazineye kisa vadeli avans (milyar TL.) 2618 266.2 291.8 277.8 289.7

BANKALAR (milyar TL.)

Toplam Mevduat 1946.1 2614.8 2577.4 2633.3
Ticarl 469.8 660.1 513.0 530.3
Tasarruf 901.2  1508.6 1691.9 1715.8

Vadesiz Tasarruf 223.5 274.2 402.9 411.6
Vadeli Tasarruf 677.€ 1234.4 1289.3 1304.2
Resmi 157.4 220.3 262.4 278.2
Bankalar 111.8 2204 99.9 98.5
Diger Mevduat 8.0 53 101 105

Toplam Krediler 1391.9 20449.2 2175.0 2179.9
Tarim 340.2 353.7 380.4 372.8
Kalkinma Bankalan 63.5 90.5 101.4 104.5
Kiaciik Esnaf ve Sanatkdr (Meslek) 63.3 91.7 107.9 109.7
ipatek Kargiligi (Gayrimenkul) 19.7 34.5 46.1 49.0
Denizcilik 15.4 344 43.0 41.7
Ticari, Sinal, Salr 880.4 1428.7 1475.4 1481.2
iller Bankasi 9.5 10.7 208 21.0

PARA ARZI (milyar TL.) 872.8 1375.5 1404.2 1415.1 1451.0

FiYATLAR (1963 = 100; Tic. Bak.)

Toptan Esya Fiyatlari indeks! 3858.0 4816.5 5735.5 5845.6 5988.4
Gida Maddeleri ve Yemier 3395.0 40306 46849  4757.1 4954.1
Sanayl Hammadde ve Yari Mamul 4630.4 6126.3 7485.5 7659.9 7712.3

Istanbul Geginme Indeksi 42045 5567.3 6596.9 65909  6800.2

Ankara Gecinme indeksl 3523.2 4557.0 52210 53308 5629.3

DIS ODEMELER (mllyon §)

Disalim 8933.4 88420 50800 58444  6527.4

Digsatim 47029 57460  3025.7 34482  3907.9

isci Davizleri 248c6  2186.6 854.1 1046.8 1216.1

1 — Rakamlar yil ve ay sonlari itibariyle birikmellidir.

2 — Toplam kredllere ve kalkinma bankasi kredllerine, Devlet Yatinm Bankas: kredileri

dahll deglidir,



Genel Ingilizce kurslan yamisira,

e Export - Import - Banking ( Ticari ), « TOEFL sinavina hazirhk,
e Teknik Ingilizce kurslan ve @ llkokul 4. - 5. simf
ogrencileri igin 6zel kurslar.

DILKUR ,

“ingilizce 5gretiminde uzman”

Aydede Caddesi No:9 Taksim - Istanbul Telefon: 145 2182 - 14989 29 . 143 26 59




ekonomik yorumlar
N /

Kemal KURDAS
Kaya GZDEMIR

YONETEN :
e Dr. 8ztin AKGUC

Tiirk Ekonomisinin Céziim Bekleyen Soruniari

24 ocaok, ekonomide
tutarh bir politikanin
ciddi clarak uygulonmaya
baslamasi olayidir

AKGUC — Toplantiya hos gel-
diniz. Buglinkii toplantimizda Tir-
kiye'nin olduk¢a kabarik olan eko-
nomik sorunlarini tartisacagiz. Ve
bunlara iliskin olarak c¢éziim yollar:
getirmeye, izlenecek politikalar Kko-
nusunda somut oneriler ortaya koy-
maya gayret edecegiz. Bildiginiz gi-
bi Tirk ekonomisinde alinan 6nlem-
lere, izlenen politikalara karsin en-
flasyon ve dis ddemeler agigl onemli
boyutlarda devam etmektedir. Onii-
miizdeki donemlerin ¢ok kritik yillar
olacagl, yakin gelecekte sorumluluk
yvilklenecekler tarafindan dahi ifa-
de edilmektedir. Ozellikle oniimiiz-

deki donemde izlenccek politikalara
151k tutacak goruslerinizi rica ede-
cegim. Buyurun Sayin Kogman.

KOCMAN — Ben misaade eder-
ceniz 24 Ocak 1980 tarihini bir bas-
langi¢ noktasl olarak almak istiyo-
rum. Ekonomide tutarh bir politika-
nin ciddi olarak uygulanmaya bas-
lanmas1 olayidir. bence bu tarih.
Basarist tartismali olabilir, ama tu-
tarli bir politikanin uygulanmaya
baslanmasidir 24 Ocak... Ilgi cekici
buldugum nokta da, bu tutarll po-
litikanin icten distan gelen c¢esitli
uyari ve dirtiilere karst dort yila
yvakin bir slredir asag yukani ay-
nen devam ettirilmesi; sec¢imleri ka-
zanan siyasi parti tarafindan devam
ettirileceginin de anlasilmasi... As-
finda ben bunu olumlu ve istikrarli
bir gelisme olarak ahyorum. Tirki-
ye'de bir ekonomik politika belirli
bir siire, i1srar edilerek, tizerinde du-
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rularak uygulanmaya devam edili-
yor. Tiirkiye'nin son 30 wildir eko-
nomik uygulamalarina baktigimizda,
cesitli hilkimetler donemlerinde bi-
yiikk zikzaklarla karsllagiyoruz. Cok
istikrarli donemler ve hemen onu iz-
leyen cok istikrarsiz donemler var.
Bilhassa kisa donemli siyasi ¢ikarla-
rnn ekonomik politikalar1 yonlendir-
digi doénemlerde de ekonominin fe-
lakete, iflasa gitme temayillleri var.
Kaynag) kit olan kalkinma halinde-
ki bir ulkenin baslica dismam en-
flasyon; ayni zamanda devleti yone-
tenlerin ellerindeki yegane kaynak
da enflasyon. Bunun zaman zaman
asiriiga kacilarak kullanildigy  do-
nem'er goriiyoruz.

Biitlin bunlar dikkate alindigin-
da: 24 Ocak 1980 tarihinde basla-
yan donemin herseye ragmen secim-
lerden sonra da devam ettirilme ka-
rarlihginda olunmasini, ben Kkendi
mantigl acisindan tutarli bir hadise
olarak goriiyorum. Ama sonuglar1 ba-
sarili olur, olmaz; onu ayrica tar-
tismak lazim. Buglinkii sorunlarin
cozlimii, bence detaya girmeden.
makro seviyede ekonomik politikayl
yonlendirecek, kararlarinda istikrarh,
kendi mantig1 igerisinde tutarll ve
isabetli, etkin bir hiikiimetin varh-
g1 gerektiriyor. Ankara'da hiki-
met boslugunun bir an once orta-
dan kalkmasi, koordineli bir ekip ca-
lIismasinin  hitkiimete hakim olmas:
ve bir ekonomik politikanin biitiin
unsurlari ile benimsendigi bir done-
min baslamasini; sorunlarin ¢o6zii-
mii icin on sart olarak goriiyorum.
Secimleri kazanan partinin, tek ba-
sina iktidar olmaya yeterli ¢ogunlu-
gu olduguna gore, bu istikrari yone-
tim acisindan gostererek ise basla-
masl, birinci mesele bence.

Tabii ayrintilara girdiginizde,
Tiirkiye'nin klasik belli bash sorun-
lar1 var. Dis odemeler bilangosunda
devam eden acik, issizlik - yatinnm
iliskileri ve bunlarin enflasyonist

politikadan kacisa ters diismesi, her
Kesimi asagl yukar1 1950'lerden beri
tesiri altinda tutan beklentilerin so-
na ermemesi... Bu beklentiler nedir?
Bunun tam olarak adini koymak
miimkiin degii ama, daha c¢ok en-
flasyonist beklenti oluyor bu, belirli
kesimler icin. Enflasyonist politika-
nin 1950'lerden sonra ¢ok tehlikeli
uygulanis sekli, sadece igveren kesi-
minde degil, Tiirkiye'deki biitiin ke-
simlerde az veya ¢ok dozda bir mii-
sekkin veya kotli ahskanhga sebe-
biyet veren bir uyusturucu etki dog-
mustur.

Ekonomik kalkinma ve istikrar
diye disiindiigiimiizde, yine eskiler-
den bugiine miras kalmis olan ve
zamaninda hi¢c dikkate alinmayan
baztl biliyiik sorunlar devam etmek-
tedir. Mesela istihdam sorununun
Tiirkiye'nin biiyik bir sorunu oldu-
gunu her defasinda tartisiyoruz da,
«Tiirkiye, neden bir ciddi niifus
planlamasina 30 sene icerisinde gi-
rememistir veya girmemistir?» soru-
suna bir tirlii cevap veremiyoruz.
Zaman zaman konusuyoruz; ancak,
niiffus politikasinin buglinkii istih-
dam sorununun meydana gelmesin-
de onemli bir etken oldugunu hala
kKabul etmiyoruz. Istihdam sorunu
hugiin Hindistan, Pakistan, Brezilya
basta olmak {izere gelismekte olan
hemen hemen tim {lkeler igin
onemli bir sorun. Bu iilkelerde yillik
ntifus artis oranlari % 2 ila % 5 ara-
sinda degisiyor. Konusuyoruz, dogru
soylilyoruz. Iste; «Her yil bir milyon
is arayan kisi dahil oluyor {opluma.»
ya da <Her giin i¢bin ¢ocuk do-
guyor, bunlara is yaratmamiz gere-
kiyor.» diyoruz. Boyle iken, ekono-
mik giictimiiz bunlarn istihdama Kki-
fayet etmedigi zaman; <Acaba baska
birtakim tedbirler, ozellikle sosyal
tedbirler alimir mi1?»> diye hig¢ diisiin-
memis, hi¢c tartisimamisiz. Bunlar
yeni yeni iilkenin giindemine geliyor.
ilerde ¢ok daha ciddi, belki de iizlicii



EKONOMIK YORUMLAR )

ACIK OTURUMA KATILANLAR: Yukaridaki fotografta, soldan saga dogru; Proj. Dr.
Qiil!en Kezgan (Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi). Dr. Oztin Akgiic
(Ista?fbul Universitesi Igletme Faliiltesi Ogretim Uyesi), Kemal Kurdas (Ortadogu Tek-
r'uik Universitest eski Rektorii ve eski Maliye Bakani), Ali Kogman (Tiirk Sanayicileri ve
Is Adamlart Dernegi Yonetim Kurulu Bagkam) ve Kaya Ozdemir (Tiirk-Is, Tiirkiye Isci

Sendikalar: Konfederasyonu lcra Heyeti Uyesi ve Genel Egitim Sekreteri); «Tiirk Ekono-
misinin  Coziim Bekleyen Sorunlaris konusunun tartusildigr toplantida goriiliiyorlar.

boyutlarda gelmeye devam edecektir.

Issizlik sorununun Kisa devrede ¢o6-
ziilebilecegi kanaatinde degilim. An-
cak sosyal patlamalara neden olacak
boyutlar kazanmadan birtakim ted-
birler alinabilecegi gériisiindeyim.

istihdam yaratici politika
denildiginde, buyik
altyapi yatirimiarinin
tahrik edilmesi, konut
yapiminin gelistirilmesi
disinilir; yatinm sorunu
ise, kaynak yetersizligi
sonucu ortaya ctkar

HikUmet programinda buna ¢o-
zim olarak ne getirilecegi heniiz bi-

linmiyor. Ama istihdam yaratici po-
litika dediginiz zaman, dncelikle bii-
yitk altyapr  yatirimlarinin tahrik
edilmesi, konut politikasinin gelisti-
rilmesi diisiiniilebilir. Giinlimiziin bir
sosyal sorunu daha var. Bu, degisen
deger oOlgiileri, degisen kavramlar
icerisinde degerlendirilmesi gereken
bir sorun. Istihdam sorununu; yalnmiz
bugiinden yarina, acil ginlilkk 1hti-
yaclarini karsilamak icin is arayan
bir insanmin sorunu olarak alamayiz.
Mevcut isi olupta daba iyi is, da-
ha iyi idcret arayan insanin sorunu
da aslinda istihdam sorunu... Bugiin
bir sosyal sorun olarak mevcut isin-
den tatmin olmayan, daha iyi is ara-
yan gengler iizerinde durmak gere-
kiyor. Ayrica hemen sunu ifade ede-
yim. Tirkiye'nin gen¢ bir niifusu
var. Genglerin deger dlglileri, kusak-
tan kusaga biyidk degisiklikler gos-
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teriyor. Bugiin is arayan bir genc
~kiilltliir ve egitim seviyesi ne olur-
sa olsun-, bir is teklif ettiginizde, si-
zin verdiginiz isi ve iicreti hemen
kabul elmeye hazir degil. Birtakim
tercihler kullanmaya devam ediyor.
Zaten aile fertleri arasinda Tiirkiye'-
de kendine o6zgii bir dayanisma, bir
ekonomik destek olgusunun besikten
mezara devam etmesi, bu muhafaza-
kar yapi: bizim issizlik sorununu ¢ok
daha agirhklh hissetmemizi bir yer-
de onliiyor. Bati iilkelerinde olduu
gibi, Tiirkiye’de 18 yasindan sonra
kendi hayatini kazanmak durumun-
da kalan bir geng¢, nilfusun ekono-
mik ve sosyal baskilarini hissetmek
zorunda Kkalsaydil, ekonomik ve s0s-
yal sorunlarimiz, lasavvur edemeye-
cegimiz boyutlarda olumsuz geligsme-
ler gosterebilirdi.

Yatirim sorunu, Kkaynak yeter-
sizligi sonucu ortaya cikiyor. Kamu
kesiminde de boyle, 6zel sektorde de
boyle, Tiirkiye, artik onlenmesi miim-
Kiin olmayan bir degisim icerisinde..
Mevcut politika, iyi-koétii uygulanan
ekonomik model tartisilirken cok ra-
hathkla tenkit edilebiliyor. Cinki
¢ok bilyiik aciklar veriyor. Ama ye-
rine ikame edilecek ~olan modelin
bu sakincalar1 nasil giderecegi ko-
nusu pek acikhkla ortaya konmuyor.
Kondugu takdirde, meydana gelecek
tartismanin daha sihihatli olacagl ka-
naatindayim. Kaldi ki bugunkii eko-
nomik modelin hedef aldig1 nokta-
larda: enflasyonla miicadele, dis ode-
melerde miimkiin oldugu kadar den-
ge konulannda gorils ayriligi pek
yok. Niifus artis1 oram yiiksek, % 30°-
lar civarindaki bir enflasyonu biitiin
zorluklariyla kabul etmek durumuna
gelmis olan bir iilkede meselelerin
céziimiine yaklasimda, tenkitlerin
onerilerle birlikte ortaya gelmesi ge-
rekli. Yoksa. cissizlige c¢ozlim bula-
lim, yatirimlar canlansin.» dendigi
zaman: kusura bakmayin ama, ben
bunlar1 propaganda donemlerinde.

secim donemlerinde soylenmis, hig-
bir kiymet ifade etmeyen sloganlar-
dan ve sozlerden ibaret kabul edi-
yorum. c<Neden?» ve «Nasil?» soru-
larina birlikte cevap aramanin zor-
lugu., zannediyorum mevcut modelin
en gecerli savunmas! olmaktadir.

AKGUC — Sayin Kog¢man, kay-
nak sorunu kaynaklarin iyi kullani-
minl da iceriyor, degil mi? Aslinda
ekonomik bliyiime acisindan o6nemli
nokta, sadece kaynagin miktan de-
gil. kaynagin nasil kullanildigidir.
Kamu kesiminde, 6zel kesimde kay-
nak kullamiminda savurganliklarin
olmadigr Kkanisinda misiniz? Gerek
yatirim gerek cari harcamalarda..

KOCMAN - Efendim, o6zel sek-
tordeki kaynak israflart. milli ekono-
miyi de tabii dolayh olarak ilgilen-
dirmemekle birlikte, bu israfi yapa-
nin kendi sorunu olarak ortaya c¢i-
kar. Sirket kurtarma hadisesine ben
kesin olarak karsiyim ve sgirket kur-
tarma operasyonlarindan bt mesele-
yi litfen ayirarak miitalaa edelim.
Ozel s=ktorde kendi kaderini yasama
hadisesi vardir. Kamu sektorii, dev-
letin boynunun borcudur. Kamu sek-
toritniin aciklarinl devlet kapatmak
zorundadir. Kamu sektoriindeki kotil
yonetimin, iiretim distkligliniin do-
gurdugu  aciklari, politik  israftan
ekonomik israfa kadar her tiirlii sa-
vurganhg devlet biitcesinden sdyle
veya boyle kapatmakla miikellefsiniz-
dir. O bakimdan kamu sektoriindeki
kaynak kaybini ben, Tiirkiye'nin bu-
gilnii ve gelecegi acisindan cok da-

DERGI’'NIN NOTU:

Yukarida sunulan «Ag¢ik Otu-
rum», 21 Kasim 1983 tarihinde
yapimistir.




EKONOMIK YORUMLAR

ha 6nemli bir sorun olarak goriiyo-
rum. Tabii hemen su suali sorabilir-
siniz: «Ozel sektér banka kredileri
kullanmaktadir; banka kredilerinin
israfinda, banka kredilerinin buhar-
lasmasinda ©zel sektoriin taksirati,
giinahi yok mu?» Elbette vardir. Ko-
ti yonetim devlet ile 6zel sektor ara-
sinda bir ayirim seklinde degerlendi-
rilemez. Ama dedigim gibi, kotii yo-
netildiginde 6zel sektériin kaderinde
yok olmak veya sahip oldugu imkan-

Ali KOCMAN

lar1 tamamiyle kaybetmek riski var-
dir. Zannediyorum o6zel sektériin bu-
gilne Kkadar israf yapmasinda veya
bazl1 kaynaklart comert¢e harcama-
sinda, devletten gordiigli bazi siyasal
ve biirokratik desteklerin rolli olmus-
tur. Eger bu destek ortadan kaldiri-
Iir ve hakiki anlamda piyasa ekono-
misi icerisinde Ozel sektdr kendi ka-
deri ile bagbasa birakilan bir yapi-
va kavusursa., ancak bu radikal yak-
lasim tarzi ile ozel sektdrdeki kay-
nak israfinin azalabilecegi kanaatini
tasiyorum. Tesekkiir ederim.
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AKGUC — Sayin Ozdemir, sizin
oncelikle is¢i sorunlari, issizlik, gelir
dagilimi konular: iizerindeki ve bun-
dan sonra izlenecek ekonomik model
ve politikanin neler olmasi gerekti-
gine iliskin goruslerinizi rica edebi-
lir miyim?

sosyal onlemlerin
timayle ihmal edildidi,
toplu sozlesmenin
yapilamadigt, grevin
o'madigi nir donemde,
daha basarili sonuclor
alinabilirdi

OZDEMIR — Efendim, dnce Sa-
vin Ko¢man'in hareket noktas: ola-
rak aldig1 24 Ocak Kkararlari ile il-
gili diisincelerimi ¢ok kisa bir cim-
le icerisinde ifade etmek istiyorum.
24 Qcak kararlari, hi¢ siphesiz iil-
kenin icinde yasadigl olaganiisti
sartlarin getirdigi istikrar da dikka-
te alinacak olursa, tam amacina
ulasmistir, denilemez. Bdylesine top-
lu sozlesmelerin yapilamadigl, grev-
lerin olmadigi, iscilerin kendi dertle-
ri ile basbasa birakildig1 bir donem-
de daha basarill sonuglar alinmasi
miimkiin olmaliydil. Sosyal tedbirler
tamamen ihmal edilmistir. Bunun so-
nucu olarak ¢alsan insanlarin reel
ticretlerinde belirgin bir azalma mu-
sahade edilmektedir. Yiiksek Hakem
Kurulu aracthigi ile enflasyonun ge-
risinde licretler belirlenmekte ve ca-
lisanin moral giicli bakimindan da
bu, son derece olumsuz bir etki yap-
maktadir. Sosyal tedbirler ciimle-
sinden, milli gelir dagiliminin daha
adil hale getirilmesinde onemli olan
asgari licret, bugiln son derece ye-
tersiz kalmistir. Isverenlerimiz kali-
{iye isgiicline bile asgari ilicret uy-
gulamakta tereddilt etmemektedir.
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Kalifiye isgiiciinii bile asgari iicretle
calistirmay) adet haline getirmis bir
anlayisl isabetli bulmak miimkin
degildir.

Boyle olunca, ¢Cozlim oOnerisi
olarak neler getirilebilir?»> sorusunu
cevaplamak lazim. Bize gore emek-
yogun teknolojiye agirllk vermek ge-
rekiyor. Emek-yogun teknolojiyi eger
agirhkli bir bicimde iilkemizde uy-
gulayacak olursak, inaniyoruz ki bu-
nun istihdama olumlu yénde etkisi
olacak, issizligi belli bir olglide on-
leyecektir. Ulkede son ii¢ yildir ciddi
bir yatirtm hareketi goriilmemekte-
dir. Ekonomiyi canlandirmada, yati-
rimlarl hizlandirmada bir 6ncii sek-
tér olarak kabul edilen insaat sek-
toriindeki korkung¢ durgunlugu orta-
dan kaldirmak lazim. Bu amacla
toplu konut konusunda cikarilan ka-
nunu isabetle kaydetmek miimkiin;:
fakat yeterli finansman temin edi-
lemedigi i¢in «Bati1-Kent» modeli ve
bir de simdi <«Ege-Kent»> modeli di-
simda belirgin bir uygulamas: yok.
Toplu konut yaptmina hiz verip in-
saat sektortindeki durgunlugu hafif-
letmek miimkiin iken, bu bile yapila-
mamistir. Issizlik gercekten korkunc
boyutlara varmaktadir. Daha acis,
iilkemizde aydin issizligi vardir. Uni-
versitelerimizin mezun ettigi gencle-
rimizin issiz olarak dolasmasi, ger-
cekten biiyitk boyutlara varan bir
ekonomik ve sosyal sorun... Bize her-
giin kalifiye olmayan, siradan is¢inin
disinda kariyer yapmis kimseler de
miiracaat ediyorlar. Is bulabilmek
igin tavassut istiyorlar. Bu, gergek-
ten o6nemli bir konu.

Niifus planlamasi konusuna ben
de cesitll konusmalarimda deginmis-
tim. Sayin Kog¢man da isabetle iis-
tiinde durdular. Ulkemizde, anayasa-
mizda yer aldigr iizere ciddi olarak
bir nfifus planlamasina gidilmedigi
takdirde, gercekten korkung¢ patla-
malar olabilir. Nifus planlamasini

disipline edebilmek i¢in, biz Tiirk - Is
olarak, Uluslararast Ntifus Planlama-
s1 Dernegi ile ortak bir proje gelis-
tirdik. Bu konuda 48 milyon dolarhk,
simdiye kadarki hiiklimetlerin hi¢bi-
risinin temin edemedigi, alet ve ci-
haz sagladik. Gayet pratik egitim-
lerle, dogum kontroltinii mimkian
kilan  birtakim  tedbirleri ortaya
koyarak, ikna ederek, ozellikle kirsal
kesimde, iscilerin yogun olarak bu-
lundugu yerlerde niifus planlamasini
6 pilot bdlgede uyguluyor ve basarili
sonuclar elde ediyoruz. Yeni yapti-
gimiz bir anlasma ile niifus planla-
masina iliskin bir yillik proje, bu
defa 5 yillik program haline donilsi-
yor. «Konfederasyonun baska isi yok
da niifus planlamasi ile mi ugrasi-
yor? denmemnelidir. Konfederasyo-
nun tabii cok yonlil iizerinde durdu-
gu Kkonular vardir. Bunlar aslinda
onemli konular oldugu icin, is¢i ha-
reketinin en yiiksek diizeyinde bulu-
nan Tiirk-Is gibi bir kurulus bu ko-
nulara da egillmek mechuriyetindedir.

Efendim, serbest toplu pazarhk
sistemine yilbasindan sonra gecile-
cektir. Elbette mecburi tahkimden
son derece cani yanan, emeginin
karsiligim1 yeteri kadar alamayan is-
¢iler ve onlar adina sendikalar, bel-
ki de enflasyonu tahrik edecek ta-
leplerde bulunacaklardir. Hizli en-
{lasyon aslinda dar gelirlileri daha
¢ok etkilemistir. O donemlerde zen-
gin daha zengin olmus, fakir biraz
daha fakirlesmeye dogru itilmigtir.
Bu gercegi gorerek, isci hareketi ola-
rak enflasyonun da savunucusu ola-
maylz. Enflasyon geriye cekilmeli ve
fakat yatirimlar1 hareketlendirecek,
emek-yogun teknolojiyi agirlikh bir
bicimde uygulamaya koyacak bir po-
litika izlenmelidir. Nitekim Anavatan
Partisinin seg¢imlerle ilgili hazirla-
digl beyanname ile emek-yogun tek-
nolojiye agirlik verilecegi belirtilmek-
tedir. Ayrica bazt tartigsmalara rag-
men gayet dogal olarak karsilanma-
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s1 gereken <koprii satisi» gibi, gelir
kaynag1 iyi olan ve parali yollar ya-
pimina vesile olabilecek tedbirlere de
ihtiyac vardir. Bunlari yadirgama-
mak lazim. Niye yadirgayacagiz?
Koprii gelirini eger ozellikle Avru-
pa’'daki iscilerimize satabilirsek, on-
larin dis bankalarla birikmis olan
dovizlerinin Tiirkiye'ye akmasina

belki vesile olabiliriz. Devlet garan-
tisi istiyorlar. Devlet garantisiyle de;
koprii gibi, barajlar gibi siirekli ge-

Kaya OZDEMIR

lir saglayan yatirimlarin satisina kat-
kida bulunulabilecegini; bunlardan
hisse sahibi olunmasina yonelik bir
politika izlendigi takdirde, ilkenin
dis odemeler dengesini de saghkh
bir bicimde diizenlemek imkaninin
dogabilecegini tahmin ediyorum.

AKGUC — Sayin Ozdemir, iki
soru sorabilir miyim? 1lki; ne ka-
dar olanak saglayabilir, bir-iki ka-
musal malin satiimas1?.. Ikincisi de,
emek-yogun teknolojiyi uygulamada
sansimiz ne?
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emek-yogun teknolojiyi
gelistirerek yatirimlari
hizlandirmak ve istihdam
kapisi acmak mumkundur

OZDEMIR — Evet, her iki ko-
nuyu da arzedeyim. Bir defa Avrupa
bankalarinda Tirk iscilerinin ger-
cekten onemli miktarlara varan do-
viz birikimleri var. Tirkiye'de hizh
bir bi¢cimde paranin deger kaybet-
mesi, onlar1 calisarak biriktirdikleri
tasarruflari Avrupa bankalarina ya-
tirmaya itiyor. Istesek de istemesek
de boyle. Iyi para koétii paray: siirek-
li bir bicimde itiyor. Boyle olunca,
Avrupa’'daki iscilerimizin Tiirkiye'ye
gonderecekleri dovizlerle yeni tesis-
ler yapmak, gelir getirici tesislere
agirhk vermek milmkiin olabilir; bir
yatirim kapisi acilabilir en azindan.

Emek-yogun teknolojisi konusu-
na gelince... Uluslararasy Calisma
Teskilati’'nin gelismekte olan ilke-
lerle ilgili olarak yaptig1 bir arastir-
mayl biz Tirk-Is olarak Tiirkce'ye
cevirerek Devlet Planlama Teskilat1’-
na gonderdik. Bu son derece onemli
bir belge olarak ortaya ¢ikti. Bu bel-
geden yararlanmayr arzu ettigimiz
takdirde gorillecektir ki, emek-yo-
gun teknolojiyi gelistirmek suretiyle
yatirimlarnt daha da hizlandirmak ve
istihdam kapisi acmak miimkiin ola-
bilecektir. A.B.D. gibi son derece ge-
lismis, biitgesi alabildigine muazzam
boyutlara ulasmis bir illkede bile ig-
sizlik basladigl zaman, emek-yogun
teknolojiye yapisilmaktadir. Onla-
rin yollarinin ne kadar saglam oldu-
gunu, ne kadar iyi bakildigim1 ve
buna ragmen sokiillip yenilendigini
gordiik. Biz karayollanmizin giderek
kullanilmaya elverisli durumdan c¢ik-
tigin1 gorilyoruz; fakat yol yapimin-
da bile gerekli aktiviteyi gosteremi-
yoruz. Bunun mantig yoktur. O hal-
de istihdam konusunda yapilacak is-




14 TURK EKONOMISININ COZUM BEKLEYEN SORUNLARI

ler vardir. Parali yollar meselesi giin-
deme gelmektedir. Niye getirilmesin?
Buradan elde edilecek gelirlerle da-
ha baska yollar yapilabilir; boylelikle
ekonomideki durgunluk hafifletilebi-
lir. giderilebilir.

Bir tehlike daha var: spekiilasyon
dedigimiz, hepimizin bildigi tehlike
kapiy1 calmaktadir. O halde hizhh bir
bicimde durgunlugu ortadan kaldir-
mak ve aktiviteyi getirmek lazim.
Ekonomik istikrar, hi¢ siiphesiz si-
yasi istikrara dogrudan dogruya ba-
gimlidir. Bir partinin tek basina ik-
tidara gelmesini tulke icin sans telak-
ki ediyorum. Kendi politikasint en
azindan izleyip uygulayabilecektir.
Elbette isgilerle goriis catismasi ola-
caktir. Isgiler, benimsenen modelleri
tenkit edeceklerdir. Bu onlarin tabii
hakkidir. Nitekim hilikiimet Kkurul-
duktan sonra programinin lizerinde-
ki elestiriler yogunlasacak ve isci
hareketi, izlenecek politikanin kaygl
verecek yonlerini ortaya Kkoyacak-
lardir.

AKGUC — Sayin Ozdemir, bir-
iki noktada daha goriisiiniizii rica
edebilir miyim? Birincisi, is¢i sirket-
leri meselesi... Tiirkiye'de 300'e ya-
kin, belki de 300G askin is¢i veya
hemseri sirketi var. Bunlarin onemli
bir bolilmii cesitli nedenlerle reti-
me gecememis vaziyette. Bunlarin
calistirilmasi, devreye sokulmas: ko-
nusunda ne diisliniiyorsunuz? Iscile-
rin Turkiye'ye transfer yapmaktaki
amaclarindan biri de, gerek iilke ge-
rek kendileri i¢cin is imkani: dogur-
maktir. Bir ikinci nokta su: Tfirki-
ye'de kaynak sorununu cozme agisin-
dan c¢alisanlarin yoénetime ve serma-
yeye katilmasl konusundaki goriisle-
riniz nelerdir?

OZDEMIR — Isci sirketlerinin
bu hale doéniismesinde plansizligin
etkili olduguna inaniyorum. Planla-
ma, yonlendirmeyi basarili bir bi¢im-
de yapamamgtir. Gérityoruz, Anado-

lu'nun cesitli yorelerinde, yolu ve
enerjisi olmayan, transit imkanlarl
pek elverisli bulunmayan yerlerde
yatirimlar tesvik edilmistir. Is¢i sir-
ketleri, hemseri girketleri haline do-
niismistilr Hemseri de kendi Kkoyil-
ne, kendi yoresine yatirim yapmayl
disiinmektedir. Oysa murat olan,
belli bir yoreye yatirim yapmak degil;
sonucu itibariyle miispet kar getire-
cek, isciyi memnun edecek, ortakla-
rint memnun edebilecek yatirimlara
yonelmektir. Bu konuda planlamayi
hakli olarak elestirebiliriz. Isabetli
bir davranis icine girememistir. DE-
SIYAB bile daha yeni yeni aktivite
kazanmaktadir. Oysa biz IYAK tekli-
fini getirmistik. Hala o teklifte 1s-
rarliyiz. Sizin de biraz evvel soyle-
diginiz gibi, iscilerin yonetime ka-
tilmaslt ne gariptir ki son KiT diizen-
lemesinde ortadan kaldirilmigtir.
Hem de giderayak bu hiikiimet ta-
rafindan kanun hiikmiinde kararna-
me ile kaldirilmistir. Cok partili nor-
mal bir doneme girilirken neden kal-
dirildigin: anlamak mumkiin degildir.

Iscilerin yonetime katilmasinda
sayisiz yarar vardir. <Alman Mucize-
si» dedigimiz olayin temelinde bir
parca da, yonetimde sorumlulugu ve
miisterek idareyi benimseyen anlayis
yatmaktadir. Nitekim Federal Alman
Mahkemesi, bildiginiz gibi isverenle-
rin bu konudaki itirazini reddetmis
ve yonetime katilmanin anayasaya
uygunlugunu belirlemigtir. Tam o s1-
rada biz Tirkiye'de bir seminer ya-
piyorduk ve bu seminere katillan is-
verenlerimiz, odzellikle o zamanki
MESS Baskani, yonetime katilmanin
kesinlikle karsisina cikmis idi. IYAK
tasarruflarit degerlendirme bakimin-
dan onemll bir gelismeye vesile ola-
bilir. Isciler icin mecburi tasarruf,
emekli isciler i¢in de ihtiyari tasar-
ruf getirilebilir. Tasarly1 ona gore
hazirlamistik. Fakat birdenbire o
hizli enflasyon donemi, ardindan da
bu hiiklimetin IYAK teklifine pek
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yakin olmayisi ve bu tir girisimlere
pek sempatik bakmamalarl yiizin-
den tasari gerceklesmemistir.

yonetime katilmasi
istenen iscinin, ayni
zamanda sermayeye de
katilarak risk ve mal
varhgt ile sorumluluk
yuklenmesi gerekmez mi?

KAZGAN - Miisaadenizle bir
soru sormak istiyorum. Iscilerin yo-
netime katilmasinda, acaba yonetim
sorumlulugu tasiyanin aynl zaman-
da sermayeye de katilarak risk yik-
lenmesi gerekmez mi? Insanlarin,
mal varliklari ile sorumluluk yiiklen-
meleri halinde daha dikkatli, daha
itinal1 hareket ettikleri gozleniyor.
Eger sorumiulugu tasiyacak olanlara
bu ortami yaratmadan yonetimi bi-
rakirsaniz, bu Kkere biiyiik israflar
ortaya c¢ikabiliyor. Onun icin iscile-
rin yonetime katilmasi, hi¢ olmazsa
bir miktar sermaye istirakiyle birlik-
te gerekmez mi? Ondan tamamen
soyutlayip yonetimi birakmak, bana
biraz sorumluluk - yonetim - yetki bii-
tiinlesmesi arasinda kopukluk gibi
geliyor.

AKGUC — Hem tasarruflari ar-
tirma ag¢isindan hem de firmalarin
ozkaynaklarint giiclendirme acgisin-
dan 6nemli.

KAZGAN — Hem firmalarin 0z-
kaynaklarini gii¢lendirir, hem birey-
sel sorumluluk vererek iscinin yetis-
mesini, gelismesini saglar.

OZDEMIR — Arzedeyim efen-
dim. Tabii bakis a¢imiz biraz degi-
sik oluyor. Ozel sektér Tirkiye'de
belli bir para birikimini kendi imka-
n1 ile ortaya koyuyor. Benim gore-
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bildigim kadar:i ile Tiirk ozel sekto-
ri igcilerin sermayeye istirakini hig-
bir zaman benimsemez. Sayin Kog-
man ne disiiniiyor? Ben de ona so-
rabilirim. Bizim daha cok IYAK mo-
delini gelistirmeyi amaclamis olma-
mizin sebepleri var; iscileri kendi
tasarruflar1 ile yatirimlara yonlen-
dirmek ve sorumluluk duygusunu ge-
listirmek... Ikinci nokta su: Hi¢ siip-
hesiz yonetime katilmada sorumlulu-
su da getirmek onemli faktordiir.
Biz kamu kesiminde yonetime katil-
mayl1 oncelikle bhaslatmigtik. Hatirlar-
siniz 1964’1 yillarda... Fakat ozel
sektor, aradan gecen bunca zamana
ragmen, birakin bu modelin 6zel sek-
tore yayginlasmasinil, kamu kesimin-
deki yonetime katilmanin kaldiril-
masinda dahi etken olmustur. Tur-
kiye Isveren Sendikalar1 Konfede-
rasyonu'nun raporlarina bakacak
olursamz, yonetime katilmaya kesin-
likle karsidirlar.

KAZGAN — Iscilerin yonetime
katilmalarina sahsen Kkesinlikle ta-
raftarim. Ama bu taraftarligimi be-
lirli kosullara baglamak istiyorum.
Ciinkii sorumluluk, yetki ve yoneti-
min bir zincirleme i¢inde olmas: ge-
rekir. Aradaki bagl kopardiginiz za-
man c¢ok sorumsuz Kkigilerin deneti-
mi elinde tutmasi, isletmelerin var-
g1 ve gelecegi agisindan tehlikeli
sonuglar dogurabilir.

OZDEMIR — Izin verirseniz onu
da arzedeyim. Artik bazi onemli me-
selelerin lzerinde ciddiyetle durmaya
mechuruz. Yillardir Tiirkiye'de bir
seyyanen zam uygulamasi yapilmis-
tir. Son derece hatalidir. Yanlis bir
uygulamadir. Kalifiye isgiiciiniin ge-
lismesinde maalesef olumsuz yo6n-
den etkileri olmustur. Ama baslan-
gicta buna ihtiya¢ vardl. Giinkii top-
lu pazarlik donemine gectigimiz yil-
larda bir - iki donem licretleri belli
bir diizeye c¢ikarabilmek icin seyya-
nen zam uygulanmasi belki zorunlu
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idi. Ama simdi sendika yodneticileri-
nin secim Kkaygisindan uzak olarak
belli politikalara yatkin olmasi lazim.
Bu politikalardan biri de seyyanen
zamml kaldirip is degerlendirme sis-
temini yayginlastirmaktir. Is deger-
lendirme sistemi sendikacilar icin
cazip degildir. Hatta tehlikelidir. Bu-
nu yasamis bir insamim ben. Maki-
na ve Kimya Endilstrisi Kurumu'n-
da is degerlendirme sistemni baslan-
gicda son derece siddetli tepkilere
yol agmig idi. Ama simdi is¢iler mem-
nundur. Bir zamanlar siddetle pro-
testo ettikleri liderlerini simdi ba-
girlarina basiyorlar. isabetini gor-
diikleri icin. Bu noktayl da arzetmek
istedim.

ARKGUC — Tesekkiirler Sayin
Ozdemir. Sayin Kazgan, Tiirkiye’nin
ekonomik sorunlarini tartisirken aca-
ba 24 Ocak kararlarn ile ongorilen
model icgerisinde sorunlara ¢o6zUim
getirebilir miyiz? Bunu ¢ok ciddi ola-
rak tartismna konusu yapmakta ya-
rar var. Cunkil basar1 iddialarina
karsin sorunlar gittikce biiyliyor, be-
nim gorebildigim kadarn ile... Basa-
ril1 denilen alanlarda bile ¢ok ba-
sarill sonuglar alabilmis degiliz. Dis
odemeler meselesini ele aldigimizda,
dis borclanma ile bu déonemde sorun
biraz hafiflemis goziikilyor. VYoksa
dis ticaretimizde 1980'de 5 milyar do-
lardan fazla bir acik, 1981'de 4 mil-
yardan fazla agik, gegen yil da 3
milyar:1 askin bir acgik gorililyor. Bu
yilda 3,5-4 milyar dolar arasi bir
ac¢lk vermemiz olasl.. Cinkd ilk se-
kiz ayda 3 milyar dolara yakin dig-
ticaret agigimiz var. Issizlik sorunu-
na gelince; isglicli fazlasi oram % 12
dolaylarinda iken 9% 20'lere yaklastl.
Bugiin bankacilik kesimi, kamunun
yogun destegi ile ancak ayakta du-
rabiliyor. Son zamanlarda emis-
yonun c¢ok oOnemli bir artis nedeni,
bankacihk sisteminin desteklenme-
sinden kaynaklaniyor. Enflasyon bii-
tiln onlemlere, lcret dondurmalari-

na karsin % 30'un 1lizerinde. Hatta
bu yi1l 9% 40'a yaklasabilecegi ifade
ediliyor. Ve bir de endeks ¢ok bii-
yiudiigit icin, artiglar goreli olarak
hafiflemis goziikilyor. 24 Ocak'ta bi-
zim genel fiyat endeksimiz 1963=100
olmak lizere 1500 dolaylarinda idi.
Bugiin 7000'i asmistir. Korkung¢ bir
fiyat artisi icerisindeyiz. Oransal ba-
kimdan % 40'larda bir enflasyon, fi-
yat endeksini 2000 puandan fazla
artirniyor. Istikrar programi nerdeyse
dordiincii yilini1 doldurmak tizere; ha-
la Tirkiye, parasy en hizli deger kay-
beden, enflasyon hiz1 en yiliksek 10
diinya ilkesi arasinda. Ben sorunu
bu bakimdan da tartismaya getir-
mekte yarar goriiyorum. Politikalar,
onlemler tartisilirken, model de tar-
tisilmahidir.

KOCMAN — Getirilen modelin
tam olarak uygulandifl kanisinda
misiniz? Model biitiin gerekleri ile
uygulanmiyor Kil..

AKGUC — Model tam uygulan-
sin veya uygulanmasin, belli bir mo-
del izliyoruz ve bunun sonuglari da
saniyorum olumlu olmuyor.

KAZGAN — Sayin Ozal kabine-
de iken de uygulanmadi mi, gegen
yilin Temmuz aymina kadar?

KURDAS — O zamanlar devamll
yaptigimiz bir tenkit vardi, Saymin
Kazgan. Derdik ki : «Sayin Ozal dog-
ru yéne ddnmiistiir. Ik aldig: ted-
birler isabetlidir. Fakat bu tedbirle-
ri bir tdirlii gerekli diger tedbirlerle
tamamlamiyor, zaman zaman da ge-
ri gidiyor. Eski aligkanliklardan kur-
tulamiyor. Bu durum sistemde birta-
kim menfi birikimler yapiyor. Bir
giin bu birikimler sistemi ve fikri
cokertecektir.» Banka Dergisi bu
tir elestirilere sahittir. Hatta Saymn
Ozal'ln Basbakan Yardimciligr’ndan
cekilmesinden bir ay once Dergimiz-
de yazdigim bir yazida, «Piyasa eko-
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nomisini ne odlglide gercgeklestirdik?»
sorusunun cevabini ariyor; blitin
orneklerini vererek, bu tesebbiiste
son derece yartm kalindigini, pek
¢ok noktada geri gidildigini ortaya
koyuyorduimn.

turkiye'nin butin dunya
kosullarindan soyutlanip,
kKurumsal yapisini ve
deger yargilarini bir
kalemde silerek, Uc-dori
yilda serbest piyasa
ekonomisine gecmesi
mumkun degildir

KAZGAN — Sayin Kurdas, insan
olarak olgunlastikca, toplumu da bi-
raz daha yakindan tamdikca bir seyi
farkettim. Kafamizdaki modele degil

toplumlari, bireyleri dahi uydurmak
miumkiin degil. Ayrica degil boyle ki-

Prof. Dr. Giilten KAZGAN
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sa slirelerde, ¢ok uzun silirelerde dahi
bu mimkiin degil. Bunu ekonomist
olarak Tiirkiye sorunlar1 ile ugrasir-
ken c¢ok iyi ogrendim. Eger kafamiz-
daki model serbest piyasa modeli ise,
biz 600 yillik Osmanl tarihinden, 60
yillik Tiirkiye Cumhuriyeti ekonomi-
sinden, biitiin diinya kosullarindan
soyutlayip lic - dort yilda Amerikan
tipi bir ekonomni ortaya koyacagiz!..
Saymin Kurdas, bu miimkiin degil.
Tirk toplumunun bugiine kadarki
birikimini, kurumsal yapisini, deger
yargilarinl boyle bir kalemde silip 24
Ocak kararlar: ile birden serbest pi-
yasa ekonomisine gecis; kanimca bu
miimkiin degil.

KURDAS — Bence iste Tirkiye’'-
nin en hayati sorunu bu noktada.
Eger Tilirkiye, Osmanll devrinin ve
son 40 yildir gecirdigimiz akilsizca
blirokratik uygulamalar doéneminin
birikimini atip yepyeni bir ekonomik
politika izlemezse, o zaman yirminci
yuzyihin gerceklerine uyamayacaktir;
uyamamaya devam edecektir. Iginde
yasadigimiz ylizyilin zihniyetine uya-
mayan Tirkiye ise kalkinan bir eko-
nomi olamaz. 24 Ocak bu zihniyetin
degismesi icin bir sistem degismesi
onerisidir. Gene de oneriyoruz. Bag-
ka tiirlid fiyat, kar, gelir - gider he-
saplarl yapmamiz, ogrenmemiz miim-
kitn olamiyacak. Ankara'daki burok-
rat Osmanli devrinden kalan aligkan-
Itkla meselenin ekonomik mantigl
acisindan olaylara bakamiyor. Bir so-
run mu var, bir bunalim mi var; bir
teblig, bir talimat, bir kararla soru-
nun ¢ozillebilecegini saniyor. Son ola-
rak bankalar konusunda bodyle hare-
ket edilmedi mi? Hatta ayni uygu-
lama Universiteye yapilmadi mi?

KAZGAN — Simdi buna cevap
verecegim. Sayin Kurdas, yiizde yiiz
haklisiniz. Ben de ¢ok isterim ki Tiir-
kiye milkemmel, batilh anlamda bir
hukuk devleti olsun. Bir serbest pi-
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yasa ekonomisi, 6zel sektér kendi so-
rumlulugu icerisinde; bat1 ilkeleri
ekonomileri gibi... Ama efendim, du-
siiniiniiz Tanzimat'dan beri hukuk
devlett milcadelesi verlyoruz. Aradan
gecen 150 yil; bugiin hala hukuk dev-
leti arayisi i¢cindeyiz. Demek ki bun-
lann aramakla kisa siirede bulamiyo-
ruz. ¢<Ben bdyle istiyorum, aman bdy-
le olsun.» demekle isteklerimizi, 6z-
lemlerimizi kisa slirelerde gercgekles-
tiremiyoruz. Ama bu yolda adim adim
ilerleriz, belki bundan 50 yi1l sonra
Tiirkiye’de bir daha hukuk devleti
tartismasi olmaz. Ama bu, bir -iki
yilda da olamiyor.

KOCMAN -— Sayin Kazgan her-
halde cevaplandirmak lutfunda bu-
lunacaklardir. Sayin Akgi¢'lin Tiirk
ekonomisine iligkin olarak ¢izdigi ka-
ramsar bir tablo var, sayisal bir tas-
vir var. Varsayim olarak bunun ay-
nen dogru oldugunu, yani ii¢ senedir
serbest piyasa ekonomisinin harfiyen
uygulanmasina raginen -ki ben ayni
kanaatte degilim- bu sonuglarin or-
taya ¢iktigini kabul ettigimiz zaman,
hemen su soruyu sormak ihtiyacini
duyuyorum : Peki hangi sistem uy-
gulansayd: bu fark kapanirdi? Dis
odemeler dengemiz, istihdam sorunu-
muz daha lyi olurdu? Ne uygulansay-
d1 enflasyon boyle cosmazdi, azmaz-
d1? Bunun cevabini verin liitfen. Ne
olur <Is bilenin kili¢ kusananmn.»
yaklasimi igerisinde olmayin. Litfen
somut olarak e¢Sunlar yapilsa idi,
bunlar bdyle olmazdi» deyin.

KURDAS — Evvela onerdiginiz
sistemi soyleyin. Bizim 1srarla oner-
digimiz, bir piyasa ekonomisi siste-
midir. Alternatif nedir? Ekonomiyi
blirokratik kararlarla yonetmek mi?
Merkezi planlama sisterni mi? Yarim
yamalak planlama sistemini bile be-
ceremedik. Bizce alternatif, bir piya-
sa ekonomisinin mantig1 icindeki
tedbirler {izerinde durmaktir. Piyasa

sisteminin verimini, adaletini daha
¢ok artiracak tedbirler tizerinde dur-
maktir. Alternatif budur, bagka al-
ternatifi yok bunun. Biitlin kalkinan
tilkeler evvela sistemde agikliga var-
mislardir. Biz Tiirkiye ekonomisini
tecriibesiz, olaylarin nedenlerini go-
remeyen, meselelerin ekonomik man-
tigina inmeyen blirokratlarla yonete-
memekteyiz. Bildirilerle, kararname-
lerle, tebliglerle Tiirk ekonomisi bir
yere gidemez. Nitekim gidemedi. Bi-
zi bu zihniyet 1980 enflasyonuna ge-
tirdi. 1980 yikintisina getirdi. Bir pi-
yasa ekonomisi sistemi icerisinde hiz-
11, adil nasit kalkiniriz? Sorun da al-
ternatif de budur.

KAZGAN — Sayin Kurdas, diin-
yada yeni gelisen, Tiirkiye gibi Kkisi
basmma geliri 1000 dolar civarinda
dalgalanan bir tilke gosteriniz ki, tam
serbest piyasa ekonomisi olsun.

KOCMAN — Yunanistan var.
Liutfen, 1950°1i yillardaki Yunanistan
hatirlayiniz. O zamanlar bir felaket
durumdaydi. Ne imit ne de beklenti
vardl. Tirk gemileri zengin {ilkenin
gemileri gibi Pire limanina girer, ¢l-
kardi. Bugiin Yunanistanin ekono-
mik gelismesi Tirkiye ile dlclilmeye-
cek dilzeyde. Tabii bunu ayni zaman-
da politik entegrasyonlarla da deger-
lendirmek lazim. Biliyor musunuz su
anda Atina, AET'nin yonetildigi mer-
kezdir. Sadece ekonomik bakimdan
degil, siyasal bakimdan da. Biitiin Av-
rupa iilkeleri ekonomik ve siyasal so-
runlarinl 6 ay slire ile Atina'da tar-
tigmaktadir. Yunan Bagbakani, geci-
ci olarak AET'nin Bakanlar Konseyi
Baskanr'dir. Bu gelismeyi Yunanis-
tan gosterebilmis de Tirkiye neden
gosterememis? 1955 senesinde Yuna-
nistan’in niifusu 6 milyon iken 1983'-
de 7,3 milyona yiikselmis. Biz ayni
donemde niye 21 milyondan 45 mil-
yona cikmisiz? Neden bu hizli niifus
artisi bir sorun olarak goriilmemis?
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Duygusalliktan, komplekslerden ken-
dimizi siyinip baz1 tarihi gercgekleri
gormeye mecburuz. Size ben bir soru
sorayim, Liitfen miimkiin oldugu ka-
dar objektif degerlendirin. 1980 yil1 24
Ocaginda baslatilan model, adami ile
bilgisi ile gorgiistiyle 1950 secimlerin-
den hemen sonra Tiirkiye'de basla-
tilsaydi, bugiin Tlirkiye'nin ekonomik
manzarasi ne olurdu? Kore kon-
jonktiriin{l diisiintin. Marshall yardi-
mindan, Eisenhower Doktrini'nden
gelen dolarlar1 diisitniin. Buglink{
rayicle milyarlar ifade eden imkan-
lar1 diisiintin. Tirkiye'nin yaptig1 ilk
is, 1950'den sonra ithalat1 libere edip
ihracati o noktaya baglamak olmus-
tur.

KURDAS — Doviz kurunu 1946’-
nin 2.80'inde tutmak olmustur.

KOCMAN — Bunlar tarihi ger-
cekler.

KAZGAN — Yunanistan'la Tur-
kiye'yi karsilastirmamall. Sayin Kog-
man, Yunanistann hi¢cbir zaman nii-
fus sorunu olmadi. Yunan niifusu,
biraz evvel sizin de dediginiz gibi
durgun. Ama bu durgunluk, o zaman-
lar Yunanistan'da aile planlamasi
uyguland1 diye degil. Clinklt Yunan
halki, bir tarihi gergek, Tiirk hal-
kina oranla tarihsel birikim siireci
sonunda o donemde de ¢ok daha ge-
lismisti. Biliyoruz ki Tiirkiye'de ya-
sayan Rum azinhk, bizden c¢ok daha
once ekonomik gelismesini, kiilttrel
gelismesini gerceklestirmis, Tilrkiye’-
de refah:i en {ist diizeyde olan bir
numarall azinlik olmustur. Biittlin
Osmanl1 tarihinde boyledir.

KURDAS — Yunanistan'la 1950'-
de kisi basina milli gelirimiz ayni
idi. Sanayilesme oranimiz da birbiri-
ne paraleldi. Boyle iken nig¢in Yunan
toplumu Kkiiltlirel birikim, is anlayis
bakimindan 1950'de bizden daha ileri
bir noktada idi? Dogrudur, clinki
Tiirk toplumu hAild Osmanli gorenek-
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lerine bagli bir toplum; Yunanlhlar
ise batinin piyasa sistemine dayanan,
kdra, hesaba-kitaba dayanan, kiiltii-
rii ile biitiinlesmis bir toplumdu. Sa-
vin Kazgan, biz o killtlirid o6ziimse-~
yemeksek hi¢bir zaman Osmanli’mn
ekonomi anlayisindan o6teye geceme-
yiz.

KAZGAN — Sayin Kurdas, Tan-
zimat’da bu gelismenin basladigini
varsaysaniz, Tanzimat ile Yunanis-
tan'in bagimsiz bir devlet olmasi ara-
sinda fazla bir zaman araligl yok.
Ama Yunanistan, Fransiz ihtilalini
izleyerek millet olma bilincine ve dii-
zeyine pgelmistir. Rumlarla Tiirkler
burun buruna yasamistir. Tiirkler ba-
t1 kiltiiri ile temasa ge¢misler an-
cak, o kiiltiirii 6zliimseyememislerdir.
Efendim, biitin tarihsel gelenekler,
gorenekler bunda etkili olmustur.
Tiirkler, sivil ve asker blirokrat ol-
muslar, ama yine de burjuva olama-
miglardir. Daha yeni bir olaydir Tiir-
kiye'de burjuvazinin olusmasi.

KURDAS — Vatandas herseyi
Ankara'daki genel miidiirden, Anka-
ra’daki miistesardan yani bir mana-
da iktidardakinin golgesinden bek-
lerse, hic¢cbir zaman bat: kidltlrii ile
biitiinlesemez. Biitiln mesele onu de-
nize atlp yiizmeyi 6gretmektir. Bakin
ii¢ sene denize attik ig hayatini, na-
sll c¢abaladilar ve neler yaptilar. Ne-
ler dgrendiler.

KAZGAN — Efendim, Yunan za-
ten daha dogustan itibaren batil:;
biitlin batil1 kdlttir kaynagi Greko-
Romen kokenlidir. Yunan higbir za-
man batinin disinda olmamagtir ki...
Buna karsillk gecmis doénemlerde
Tiirkler daima batinin disinda, hatta
ona karsl da olmuslardir. Simdi on-
lar gibi olmak istiyoruz. Bu kolay bir
olay degil. Yavas yavas olabiliyor.

KURDAS — Doguya bakin, Ja-
ponya'va; o bizden c¢ok daha fazla
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batinin disinda olmus. 1950'lerde bi-
lirsiniz Rostow’un teorisi ¢iktig1 za-
man bile Tiirkiye, Japonya, Yunanis-
tan, Meksika ayn1 sepette, yaklasik
ayni gelisme dilzeyinde kabul edilir-
di. 1950°'den sonra Japonya biitiin
zihniyetini degistirdi. Biz niye degis-
tiremiyoruz?

AKGUC — Diyoruz ki, Tiirk eko-
nomisinde yapisal bir takim sorunlar
var. Niifus da kiiltiir diizeyi de ya-
pisal bir sorundur. Izlenecek ekono-
mik modeli, yapisal sorunlardan so-
yutlamak miimkiin mii? Yapisal so-
runlari dikkate almayan, varsayimla-
Il bize uygun dilsmeyen bir modelin
basarl sansi ne olabilir? Onu tarti-
siyoruz.

yatirirmiari, buyumeyi,
issizligi, halkin
beslenmesini ve yapisal
sorunlari dislayan;
sadece enflasyonu
onlemeyi 6ne alan

bir program, uzun slre
uygulanamaz

KAZGAN — Gelelim 24 Ocak ka-
rarlarina... Once miisaade ederseniz
ekonomist olarak inandigimi soyle-
yeyim. Benim inancim sudur ki, bl-
tin ekonomi insan ic¢indir. Insan
ekonomi igin degildir. Bu insan hak-
larindan, 6zgtirlitkklerinden, demokra-
si anlayisindan ileri gelir. Biltiin eko-
nominin insanlar i¢in olduguna ina-
nirim. Bu nedenle ekonomik istikra-
r1 saglayalim, enflasyonu o&nleyelim,
sunu yapalim, bunu yapalhim diye dii-
slindiigitm zaman; <Biitiin bunlarin
insana yansimasi ne sekilde olur?»,
oncelikle onu diisilnmek gerektigi ka-
nisindaymm. Hemen sunu sdyleye-
yim ki, bir istikrar programinin, ¢ok

sert bicimde de olsa, U¢ yil siire ile
herhangi bir toplumda uygulanabile-
cegine inanirim. Ama bir istikrar
programinin bir toplumun 10 yillik
yasaml boyunca siiregelebilecegine
inanmam. Ciinku istikrar programla-
ri; genellikle bityiimeyi dislayan, yati-
rimlari dislayan, toplumda gecmisin
birikimi dolayisiyla  ortaya ¢ikan,
basta parasal olmak ilzere dengesiz-
likleri diizenlemek amacina yonelik
uygulamalardir. Boyle bir program,
parasal dengesizlikleri giderimek igin
¢ok rijit bigimmde ti¢ yil hatta belki
diyelim dort y1l istersek uygulanabilir.
Ama on yil siire ile uygulanamaz.
Cilinku istikrar programlar: dengele-
re yoneliktir. Biitiin dengeleri kura-
Iim ama, bu dengeleri kurma siireci
icinde dislayabilecegimiz birtakim
olaylar vardir. Yatirimlari ve buyii-
meyi dislariz, igsizligi diglariz, halkin
iyi beslenmesini dislariz, halkin ba-
rinmasinl dislariz. Cok seyi daha dig-
layabiliriz. Ama parasal dengeleri ku-
rariz. Bu amac¢ c¢ok uzun siireli bir
ama¢ olamaz. Herhangi bir toplum,
hatta Amerikan ekonomisi dahi bdy-
le bir modelin icine kendisini so-
kamaz.

Simdji bu acidan diisiindiigiimiiz-
de; 24 Ocak tipi, yani yatirim, biyi-
me, issizlik, halkin beslenmesi konu-
larin1 bir tarafa birakip enflasyonu
one alan bir programl sonuna degin
gelecek hilkimetin dahi uygulayabi-
lecegini sanmiyorum. Ciinkil biraz
evvel sorunlar giindeme geldi. Hic
birimizde sorunlar konusunda goris
ayrilifn oldugunu sanmiyorum. Tirk
ekonomisinin sorunlari; dis 6demeler
dengesidir, enflasyondur, issizliktir...
Ama sorunlarl ¢oziime geldigimizde,
bu sorunlardan hangisine tncelik ve-
rerek c¢ozlimleyecegimiz, uygulamada
onem kazanacakfir. Sorunlarin bir
kismi, birini ¢ozerken kendiliginden
¢ozillebilir. Ama bir kisminda, birini
¢ozerken Oblriint mutlaka ertelemis
oluyoruz. Mesela enflasyonu sifira
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diisiirebildigimiz zaman bunun dogal
sonucu, yatiruni, issizligi bir tarafa
birakmak olacaktir.

Enflasyon konusuna deginmek
istiyorum. Cunkii onceligin enflasyo-
na verilmesinin ¢ok basarili olaca-
g1 kanisinda degilim. Enflasyon, Tiir-
kiye'nin kontrol edemedigi bir kay-
naktan ileri geliyor. Bunun kayna-
&1 her nedense goz oniinde tutulmu-
yor. Enflasyonun Tiirkiye'nin kontro-
lii disindaki kaynagi, Tiirkiye'nin dis
ticaret hadlerinin aleyhe donmesidir.
1973'i 100 alirsaniz, 1983 sonunda
Tirkiye'nin dis ticaret hadleri 40'a
diismiistiir. Bir {ilkenin eger dis tica-
ret hadleri boyle koétiilesiyorsa, o il-
kenin doviz kuru diiser. Enflasyona
gore ayarlama gerekmedigi, bizim en-
flasyonumuz sifir oldugu bir durum-
da dahi dis ticaret hadlerimizin aley-
he donmesi, bizim déviz kurumuzun
dilsmesini gerektirir ki; bu bir kere
doviz kurunun diismesi yoluyla, Tir-
kiye'nin dis diinyadan fiyat artislari-
n1 ithal etmesine yol acar. Bunun ic¢in
bat:r diinyas1 enflasyonu c¢ok Kkolay
sifira  yaklastirabilir. Cilinkii petrol
fiyatlarindaki artis durdurulduktan
sonra dis ticaret hadleri, biitiin bati
ulkelerinin ihrac ettigi mallarin le-
hine ve ithal ettigi mallarin aleyhi-
nedir. Bir iilkedir ki onun dis tica-
ret hadleri kendi lehine doner, o iil-
ke ic¢in enflasyon oramni diisiirmek
fevkalade kolaydir. Ve bu olay, o il-
Kenin biliyiimesini cok kolaylikla ger-
ceklestirir. Halbuki lilkenin dis tica-
ret hadleri aleyhe donliyorsa, o iilke
mutlaka dis dilnyadan kendi kotii-
lesen durumu dolayisiyla enflasyonu
yaratarak ithal eder ve enflasyonun
bu nedenle sifira diigtiriilmesi mim-
kiin degildir.

Bunun ic¢in eger bir hiikiimet ik-
tidara geldiginde onceligi enflasyonu
sifira diislirmeye verirse, bu yapama-
yacagr birsey icin diger amacglardan
uzaklasmasi demek olur. Enflasyonun
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diisiiriilmesi gerektigine inaniyorum.
Fakat var olan dis diinya kosullar:-
m tamamiyle bir tarafa iterek Tur-
kiye'nin bati diinyasi gibi bugiin si-
fir enflasyona gelebileccgine inan-
mak miimkiin degildir; bu tamamen
teorik bir olaydir. Tilirkiye, Bati Al-
manya veya ABD gibi enflasyon ora-
nin1 % 2'ye diisliremez. Dis ticaret
hadlerinin kotlilesmesi dolayisiyla di-
sardan ithal ettigi enflasyon, Tiirki-
ye'nin minimum enflasyon orani olur.
Enflasyon salt bu nedenle de devam
edecektir. Bu olayl saptamamtzda
ikinci nokta olarak yarar vardir.

KURDAS — Sayin Kazgan, bu-
giin cok koti hale gelmis olan dis
ticaret hadleri lehimize dodniisiirse...

KAZGAN — O zaman Tiirkiye
icin ¢ok bliyiik olanak dogar.

KURDAS — Dibe geldigine gore,
bu olasilik daha kuvvetli degil mi?

KAZGAN — Bence bu ihtimal
sifirdir.
KURDAS — Ama hi¢ olmazsa

daha Kkotiilesmez.

KAZGAN — Bu ihtimal de sifir-
dir. Degisik nedenlerden otiird... Bir
tanesi 1979 - 1980 petrol krizi sira-
sinda artan petrol fiyatlarin: batt sir-
ketleri, adim adim fiyatlarina inti-
kal ettirmektedir. Ve simdi petrol
fiyatlarn dolar ilizerinden artmazken,
reel olarak petrol (fiyatlarimi dii-
siirecek bicimde bu sirketler fiyat-
larin1 ayarhiyorlar. Bu sire¢ devam
edecektir. Nasil ki petrol fiyatlar1 re-
el olarak diismeye baslamigtir 1970'-
lexin sonuna dogru, sonunda OPEC
isyan edip tekrar 1979 - 1980 krizi ya-
ratmistir. Bugiin OPEC’in bunu yap-
ma giicli hi¢ olmazsa bir-iki y1l icin
yoktur. Ama bu siire¢ devam edecek-
tir. Bu, birinei neden.

KURDAS — Sayin Kazgan, bu
cok giizel bir analiz. Benim de ilze-
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rinde durdugum bir konu. Simdi 1983
yiinin % 35°lik enflasyon oraninda
dis ticaret hadlerinin aleyhe dénme-
sinden kaynaklanan pay nedir, yak-
lasik olarak?

KAZGAN — Efendim, gecen yil-
dan 1983’'Uiin son li¢ aylik donemine
kadar olan siirede dis ticaret hadle-
rinde kotlilesme 9% 17 oranindadir.
Dis ticaret hacmi yaklasik olarak
milli gelirin % 25'i civarindadir. De-
mek ki % 17'nin 1/4'ii... Su halde on-
goriillen enflasyonun asilmasinda dis
ticaret hadlerinin aleyhe dénmesinin
etkisi % 4 dolaylarindadir.

giderek arttiyr goérilen
enflasyon, gercekte ic
kaynakiit mi, yoksa
dis kaynakir mi?

KURDAS — Enflasyon uzerinde
i¢ nedenlerin etkisi notr olsa, demek
ki dis kaynakli enflasyonun yansi-
masl % 4 dolayinda kalacak. Yani siz
kendiniz hi¢ enflasyon yaratmasaniz,
sifir baslangi¢ olsa, dis ticaret had-
lerinin koétiilesmesinin doguracag) en-
flasyon en fazla % 4 dolaylarinda ola-
cak. «Tiirkiye’de enflasyonu devalii-
asyon yaratir, enflasyon dis kaynak-
hdir.» seklinde bir goriis vardir ki,
vanlistir. Ama dis ticaret hadlerinin
aleyhte gelismesinden kaynaklanan
bir enfiasyon oram da dikkate alin-
malidir. Oysa sizin hesaplamaniz gos-
teriyor ki, bunun etkisi 1983 yili i¢in
en fazla % 4'dilr. Dis ticaret hadle-
rinin kotlilesmesi % 3.5 -4 oranlari-
nin diginda etki yapmaz. Su halde
enflasyonun asil kaynagl igerdendir.
I¢ nedenlerden dogan enflasyonu &én-
leyecek tedbirler alinirsa, o zaman
bu dis etkinin yarattig1 enflasyon ¢ok
dilsiik dilzeylerde kalir...

KAZGAN — Icerdeki enflasyon
disardan gelen baskinin da bir sonu-

cu oluyor. Soyle diisiiniin : Petrol fi-
yatlt % 80 arttigr zaman, devlet kendi
biitgesindek! giderlerin birden % 30
arttigini goriirse, o anda hemen kay-
nak yaratamaymnca ne yaplyor? Zo-
runlu olarak Merkez Bankasl kaynak-
larina basvuruyor.

KURDAS§ — 1975 yilinda Anka-
ra’'da yaptigimiz bir seminerde; <¢Tir-
kiye'nin en bilydk sorunu petroldir.
Tirkiye petrol fiyatlarini ayarlamak
zorundadir. Disarda fiyatlar li¢ kat
arttl, biz fiyatlar1 bu seviyelerde tu-
tamayiz.» demis ve tabii bilyiik tep-
kiler gormiistim. Siyasileri de bu ko-
nuda; «Basiniza muazzam bir petrol
faturasy geliyor.» diye uyarmistim.
Bizim bir ozelligimiz var. Hata yap-
t1Zimiz1 hi¢ sdyleyemeyiz. Basgarisiz-
hiklarimiza hep disardan bahane bu-
luruz. Tirkiye geri mi? Hayir, Tlr-
kiye geri birakilmistir, deriz. Turki-
ye'de enflasyon mu var? Hayir, dis
kaynaklhdir... Bunlarin hepsi kendi
hatalarimizdan. kisa gorlisii politika-
larimizdan, bilgi eksikligimizden kay-
naklamyor. Biitiin diinya petrol kri-
zine ajuste oldu. Biz niye olamadik?
Hatta olmaya calismadik?

KAZGAN — Sayin Kurdag, sunu
soyleyeyim ki; egilim olarak Kkesin-
likle sorumlulugu basgkasina yiKIp
kendimizi sorumluluktan arindirmak
niyetinde degilim. Tam aksine, 0z-
elestiri yolu ile kendimizi ne kadar
diizeltebilirsek o kadar iyi yola gi-
rebilecegimize inanan Kkisiyim. An-
cak sunu soyleyeyim. Simdi dis ti-
caret hadlerince vurguladigim bu ol-
guyu programla ilgili bir baska nokta
tle bagdastirmak istiyorum. Yoksa
enflasyon yalnizca dis ticaret hadle-
rinin kotiilesmesinden kaynaklaniyor,
demiyorum. Demek istedigim su:
Tiirkiye ekonomisini disart acgalim
diye bir program onerisi var. Fakat
su noktayr da vurgulamak isterim
ki; dis ticaret hadlerinin bu denli
kotiilestigi bir lilke, dis diinyaya ne
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kadar acik hale gelirse, reel gelir ka-
yiplari da o kadar biiylik olur. Dik-
kat ederseniz son 3 -4 yidir sadece
GSMH rakamlarn yayinlaniyor. Dis ti-
caret hadlerinin aleyhimize gelismesi
dikkate alinarak milli gelir hesabi
yapildigl zaman goriilecektir Ki,
GSMH artis1 denen olay fiilen gelir
olarak cebimize girmemistir. Ben
1981 yilina kadar yaptim hesaplarl.
1981 yilinda % 4 denen GSMH arti-
sinin onemli bir bolimi disariya git-
mis; o yi1l milli gelir artis1 % 2 do-
laylarinda... «Ekonomiyi disa acalim,
konvertibilite yapalim, liberasyona
gidelim, ithal kotalarini kaldiralim.»
derken bir noktaylr unutmamamiz la-
zim : Ekonomiyi disariya ne Kkadar
kontrolsiiz ac¢arsak, kayiplarimiz da
o kadar artacaktir. Dis ticaret hac-
minin GSMH'miza oram ne Kkadar
artarsa, bu kayip da o kadar biiylik
olacaktir.

Onun icin bu konuda son derece
temkinli hareket etmek, kayiplart ve
kazancglar1 dengeleyecek politikalarl
birlikte ytirtitmek gerektigi kanisin-
dayim. Yoksa birtakun onsel (apri-
ori) Kkabullerle, boyle ideolojik sap-
lantilarla ekonomik modeller kurma-
va hic taraftar degilim. Qinkl ideo-
lojik yaklasimlar tek yanli degil; bir
tarafta oldugu gibl obiir tarafta da
oluyor. Tam serbest piyasanin da ide-
olojisi var, tam kontroliin de... Ben
pragmatik olmaktan yanayim. Prag-
matik yaklasim sagduyu ile yiliriitil-
digii dlclide, zannederim kayiplari en
diisik dlizeye indirebilir. Herseyi ser-
best birakalim, ithalatta liberasyona
gidelim. Bunun doguracagl kayiplar
var. Bakiniz ihracatta tescil kalkti,
tarim Urinleri fiyatlar1 oOyle hale
geldi ki; miktar olarak daha fazla
ihra¢ ettiginiz halde sagladiginiz do-
viz geliri giderek diisilyor. Nerede
kontrolii kaldiracagiz? Ne kadar kal-
diracagiz? Bunun dnyargily, ideolojik
saplantih olarak degil; dogrudan
pragmatik bir yaklasimla kazang -
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kayip hesablyla yapilmas) egilimin-
deyim. Bu konunun {izerinde dur-
mam, sadece enflasyon konusu ile
olan iligkisi degil; fakat bu disa agil-
ma egiliminin bize getirecegi kayip-
larin ¢ok iyi hesaplanmas: gerekti-
gini belirtmek icindir.

AKGUC — Efendim, bir noktayi
miisaadenizle tartismaya getirmek
istiyorum. Tartismalarimiz daha c¢ok
parasal denge, kur, faiz lizerinde yo-
gunlasiyor. Halbuki Turk ekonomi-

t‘ﬂt.\‘-, \_ -

Dr, Oztin AKGUC

sinde bir de fiziki yetersizlikler, fiziki
dengesizlikler var. Bunun {zerinde
de durulmasi gerektigi kamsmdayim.
Bir elektrik enerjisi var; talep, dis
girdi sorununu ¢odzseniz, Kkarsiniza
tiretimi Kisitlayan bir elektrik yeter-
sizligi ¢ikiyor. Yilda 400 bin konut
yapalim, diyoruz. Tiirkiye'nin fiziki
girdileri 400 bin konut yapmaya el-
verigli mi acaba? Cimentosu, demiri
vb... Halk tasarruf etse, banka kredi
verse, biltce toplu konut fonuna kay-
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nak aktarsa, 400 bin konut iretimi
icin gerekli girdileri saglamak mim-
kiin mit? Diyoruz ki, Tiirkiye'de ta-
rimsal verim artsa... Acaba bunu li-
manlara tasiyabilir miyiz? Limanlara
tasisak, muhafaza edebilir miyiz?
Yiikleyebilir miyiz? Tiirkiye'de fiziki
yetersizlikler, dengesiziikler var. Bu
fiziki dengesizlikler ¢ok zaman goz-
den kagiyor. Halbuki sanayilesme, bir
yerde bu f{iziki dengelerin saglanma-
s1 meselesidir. Bati iilkelerinde alt-
yapl, elektrik enerjisi bir darbogaz
degil; o lilkelerde kaynaklar daha
akicl, bazr araglar1 kullanarak iire-
timi yonlendirebiliyorlar. Bizde du-
rum farkl. Fiziki dengeler kurulma-
dan hig¢bir sorunun temelinden c¢ozii-
lemeyecegi acik.

KOCMAN — Fiziki dengelerin
devlet eliyle mi kurulmasi kanaatin-
desiniz?

AKGUC — Planlama ve biraz
zorlanma ile, evet.

KCGOMAN — Peki, kaynagini na-
sil bulacaksiniz?

oncelikli projeler
saptanmali, kaynaklar
bunlar Uzerinde toplanip
hizla dretime gecilmeli

AKGUC — Efendim, bakin devle-
tin elinde ne kadar genis bir proje
demeti var ve bunlar icin o Kkadar
ciliz harcamalar yapiliyor ki, hicbiri
stiresinde tamamlanmiyor, tiretime
gecirilemiyor. Kaynaklar uzun siire
donmus olarak kaliyor. Enerji proje-
leri de boyle, ulastirma projeleri de
boyle, tiretken yatinmlar da boyle.
Ayn1 anda ¢ok seye baslamisiz. Fa-
kat bunlarin hicbirini de zamaninda
tamamlayamamigiz. Gerek i¢ kaynak
yetersizliginden, gerek dis kaynak
yetersizliginden... Benim onerim; biz

tipk1 1933 - 1938'lerde yaptigimiz gibi
oncelikli projelerimizi saptayalim,
kaynaklarimizt bu projeler iizerinde
toplayip, bir an once bunlar: iireti-
me gegirelim. Bunlar: tamamlayalim,
goreceksiniz Tiirkiye'nin ekonomik
vapisl degisecektir. Ondan sonra si-
zin bu politikalarinizi tartisiriz. Ama
fiziki yetersizliklerin oldugu, darbo-
frazlarin oldugu bir ekonomide para-
sal dengeyi Kkursaniz, denge faizini
bulsaniz; uzun vadede neyi c¢ozer-
siniz?

KOCMAN — Sayin Kazgan, bir
seyi miisaade ederseniz sormak isti-
yorum. Parasal dengeleri kurabilmek
icin birtakim seyleri mutlaka disla-
mak gerekir, dediniz. Peki parasal
dengeyi kuramazsak, o dislamamiz
gerekenleri nasil saglayacagiz? Su
bakumdan soruyorum. 1979'da enflas-
vonun % 100’ii kurcaladigi donemler-
de benzin, yag, sigara kuyruklar: uzu-
yordu ve o zammanlar daha devletci
ve enflasyonu problem goérmeyen bir
politika uygulamyordu.

KAZGAN — Sunu soyleyeyim.
1979, son derece sanssiz bir yildir.
Cunkit diinyada petrol fiyatlari, dolar
lizerinden % 150 oraninda artmistir.
Tiirk ekonomisi bu soku dziimseye-
memistir. Yalniz Tirk ekonomisi de-
gil, bat1 ekonomileri de etkilenmigtir.

KOCMAN — Bence bu soku ya-
samayl politikacilar goze alamadilar.

KAZGAN — Tabii. Giinkii insant
dilsiinliyorlardi. Ayrica iktidarda kal-
mak icin kendilerini de diisiiniiyor-
lardi. Sayin Kocman, politikacilarin
boyle diislinditkleri kesin. Ama ken-
dilerini dilsiiniirken bir de kendileri-
ne oy verenleri diisiindiiler. Yani in-
sanlari...

KURDAS — Bir ekonomide mak-
ro dengeleri kuramazsaniz; dis tica-
retin agik verdigi, asir1 bir enflasyo-
nun siirdiigli, biitiin tasarruf - yati-
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rim oraninin ve licret sisteminin bo-
zuk oldugu bir ortamda; 30 - 40 pro-
je ile ne yaparsiniz? Evvela genel
dengeyi tutmak lazimdir.

AKGUC — Bu yatirimlarla eko-
nominin uyum giciinii, transformas-
yon giciinii arttiracagiz. Ondan son-
ra genel dengeleri daha kolay kura-
biliriz. Oncelik meselesi...

OZDEMIR — Prodiiktiviteyi ih-
mal etmemek lazim. O son derece
onemli.

KURDAS — Efendim, siz eger
enflasyonu onlemezseniz, prodiiktivi-
te hesaplarinl kolay yapamazsiniz.
Enflasyon, prodiiktiviteyi de bir yana
iten bir sorumsuzluktur.

KAZGAN — Ben Sayin Akgiic'e
bir noktada katihiyorum. Sayin Kur-
das’a da bir baska noktada katiliyo-
rum. Tabii bir iilke makro dengeleri-
ni ayarlamadan, sadece fiziksel den-
gelerle isini yliriitemez. Ama bu de-
mek degildir ki, bunun tersi de dog-
ru degildir. Bir tilkede eger fiziksel
dengeler kurulamamissa, siz ne ya-
parsaniz yapin, makro dengeleri de
kuramiyorsunuz. Sayin Kurdasg, siz
enflasyonu tutmak icin diyelim ki,
talebi kisiyorsunuz. Talebi kistiginiz
zaman diyorsunuz Kki; «Talebi Kis-
makla fiyat artis oranini diislirece-
gim» Ama obilir tarafta sizin ener-
Jjiniz yok. Enerjiniz olmadigl igin
uretim de gidiyor geri. Bakimiz bura-
da ikisi birbirinin tamamlayicisi. Bir
toplum enerji uretemiyorsa, siz ora-
da; «Ben, parasal denge ile ekono-
minin makro dengesini kurarim.» di-
yemiyorsunuz. Ne zaman ki makro
denge ile fiziksel denge esanhdir, o
zaman ekonominin dengesi kurul-
mustur.

KOCMAN — Ikinei Diinya Har-
bi'nden sonra biitlin sosyalist tilke-
ler, Dogu Avrupa kesimi fiziksel den-
ge kurma pesine gittiler. Ondan son-
ra satin alacak salam bulamadilar.
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KAZGAN — Bakin onlar tek ba-
sina {iziksel dengeleri kurmaya c¢alis-
tilar. O da bir baska terslik, asirihk...
Benim soyledigim su: Makro parasal
denge tek basina yeterli degil, ama
ben fiziksel dengenin de tek basina
yeterli oldugunu kabul etmiyorum.
Sayin Akglic’e su noktada katihiyo-
rum; yalniz parasal denge ile biz
ekonomiyi yliriitemeyiz. Burast Ame-
rikan ekonomisi degil. Gergeke¢i ola-
um...

KURDAS — Fiziksel dengelerin
adinl nicin daha «iktisat¢ca> koymu-
yoruz? Fiziksel dengelerin kurulmasi.
kaynaklarin en verimli, rasyonel kul-
lamilmasina esgittir. Ni¢in piyasa eko-
nomisinde bu kabil dengesizlikler ol-
muyor? Var m Amerikan ekonomi-
sinde bu gibi dengesizlikler?..

KAZGAN — Uretimin bollugun-
dan...

KURDAS — Hayir efendim. Sis-
tem dengeyi kuruyor. Biz tim den-
geleri kurmayi, sisteme degil Anka-
ra'daki biirokrata biraktik. Ve iste o
bitrokrat dengeyi kuramadi. Kaynak-
larimiz1 politikaci-biirokrat koalisyo-
nu ile israf ettik. Diinyanin en pahali
devlet yontemi Tiirkiye'de. Bizde
planli déonem, kaynak kullanimi agi-
sindan en plansiz donem oldu. Sa-
nayii kurup, onun enerjisini vereme-
mek bunun ¢ok acik ornegi degil mi?

KAZGAN — Bir noktada katihi-
yorum. Tiirkiye'de devlet ¢ok gerek-
siz harcamalarl yaplp, ¢ok gerekli
harcamalar1 erteliyor. Barajlar bu-
nun ornegidir. Halbuki bugiin Turki-
ye'de Kisilabilecek bir siirii kamu har-
camasl var.

KOCMAN — Fiziksel denge de-
diginiz hadise, aslinda bizim savun-
dugumuz modelin altyapisint teskil
etmiyor mu?

AKGUC — Makro denge dedigi-
miz zaman ben goyle anliyorum. Yal-
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niz i¢ ve dis finansman dengesi de-
gil, o dengelerin yani sira sektorler-
arast girdi-gikt1 iligkileri dolayisiyla
tiretim-kullanim dengelerinin de sag-
lanmasi lazim. Onu saglayamadigimiz
slirece iiretimde darbogazlar daima
karsimiza c¢ikar. Bazl sektorlerdeki
uretim yetersizligi, diger sektorlerin
de kapasitelerini kullanmasini gnler.

KOCMAN — Peki sizin soyledigi-
niz sekilde fiziksel dengeyi saglaya-
bilmek ic¢in, Tiirkiye'de 1960'dan son-
ra hi¢ ciddi bir yaklasim oldu mu?

AKGUC — Tiirkiye 1960'larda
planl1 déneme girdi. Planlarla, sek-
torlerarasi iretim-kullanim dengele-
rinin de saglanmasi gerekirdi.

KAZGAN — Birinci plan o den-
geleri kurmaya calisti. Ondan sonra
isler c¢igirindan c¢ikti.

yetismis insan guclnin
azhgl, burokrasinin yanhs
karar ve yonlendirmeleri,
Turkiye'de kaynak

israfina neden olmustur

KURDAS — Bu fiziksel denge-
sizliklerde, izlenen fiyat politikasinin
da bliyitk etkisi vardir. Siz farzede-
lim petrol fiyatini diinya fiyatlarimn
ligte birinde tutarsaniz, ortaya pet-
rolde biiyuk boyutlu bir fiziksel den-
gesizlik ¢ikar. Siz elektrik fiyatlarin,
PTT fiyatlarini gercek degerinin gok
altinda tutarsanmiz; sosyal politika,
hilkiimet politikast etiketi altinda;
oralarda da dengesizlikler dogar. Bii-
rokrasinin piyasa ekonomisi disinda-
ki yanlis kararlari, yanlis yonlendir-
meleri bence Tiirkiye'de kaynak isra-
fina neden olmustur.

KAZGAN — Ben buna, Tlirkiye'-
de yetismis insan gitciiniin azligl, di-
yorum. Akil. dinamik, becerikl

adam devlette de calissa is yapiyor,
o0zel sektorde de caligsa is yapiyor.
Ama becerikli olmadi mi1, genelde
ozel sektor kabul etmiyor o tip ada-
m1 ve bunlar devlette kaliyor. Maas
gerci diigiik, ama o diisiik maasla da
¢alismaya razi. Biraz dinamik oldu
mu, daha iyi aylikla Ozel sektore ge-
ciyor. Ozel sektorde bir eleme yon-
temi s0z konusu. Devlette; «Diiglik
licret veriyorum, nasil olsa daha iyi-
si gelmez.» zihniyeti var. Simdi lni-
versiteleri de devlet daireleri haline
getirdik. Ogretim iiyelerine de «<bii-
vrokrat» diyecegiz belki sonunda. Ne
zaman ki siz bir kesimi bir taraftan
siyasal bask1 altina alir, Obiir taraf-
tan da iicretini diisiik tutarsiniz; ora-
da ehliyetsiz adamlar kalir. Tirki-
ye'de az sayida insan, diisiik bir azin-
lk dinamiktir, becerilidir, cagdas bil-
gilerle donatilmistir. Onu da o6zel
sektor kullanir. Devlet ise alterna-
tifi olmadig icin biirokrat dedigimiz
yetenekleri smurli Kkisileri kullanir.
Tiirkiye ne zaman ki insanini gerekli
diizeyde egitirse; kamu kesiminde de,
kligltk isletmelerde de, buyiik iglet-
melerde de bagari saglar.

KURDAS — Bakin Sayin Kaz-
gan, rasyonel fiyat politikasi ile ilgi-
li, bilitlin hu adam dagilim1 da...

KCCMAN — Herseyin altindan
yonetim cikiyor tabii.

KAZGAN — Bakin orada da fi-
ziksel denge geliyor. Adam yetistire-
miyoruz, Okul yok, universite diye
kurdugunuz seyler yetersiz. <«Rotas-
yons» diye, burada daha fazla 6gren-
ciye hizmet verecek, ders verecek bir
dogentinizi, yardimec1 dogentinizi, da-
ha az sayida Ogrenciye ders vermek
lizere yeni kurulan {iniversitelere
gonderiyorsunuz.

KURDAS — Bu da neyin ese-
ridir? YOK de Ankara biirokrasisinin
kendi kafasina gore eseridir. Efen-
dim, ben fikirlerimi soyle toplaya-



EKONOMIK YORUMLAR

yim. Bence once model konusunda
bir temel anlayisa varmak lazim.
Tiirkiye binblr sorununu; hizli, den-
geli, adil, yilksek oranli bir kalkinma
siirecine girerek c¢o6zebilmek icgin ev-
vela sistem, model! sorununu akilci
halletmek zorundadir. Bu model bii-
rokratik bir idare 1modeli olamaz.
Merkezi planlama da olamaz. Ne ka-
dar islerse, o kadariyla bile bir piya-
sa modeli tek secilebilecek yoldur.

KEAZGAN — Onceliklerinizi ko-
yar misimiz? Biitiin bu sdyledikleri-
nizde onceligi hangisine vereceksiniz?

KURDAS - Ben hoyle bir kal-
kinmanin 6n sartinin, temel sartinin
piyasa ekonomisi mekanizmalarmin
mantiklan iginde etkili bicimde ca-
hsmast oldugu kamsindayim. Bu sis-

Kemal KURDAS

tem saglanamazsa, Turkiye ekonomi-
sinde makro dengeler kurulamaz.
Kaynaklarin israfl onlenemez. Kay-
naklarin rasyonel kullanimi saglana-
maz. Ve daha mithimi; piyasa siste-
minin islemedigi, blirokratik mida-
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halelerin yaygiln bic¢imde yapilageldi-
gi ekonomilerde; asiri, hak edilme-
mis rantlarin, havadan inme kazan¢-
larin ekonomiyi kaplamasi onlene-
mez. Dergimizde yazdigim bir yazida
<Ekonomik Politikalar ve Rantlars
konusunu inceledim. Kanimca fiyat
mekanizmasina yapilan her miidaha-
le ekonomide haksiz bir rant dogu-
rur. Doviz kurunu oldugundan dii-
siik tespit edersiniz, doviz alana ha-
vadan rant saglarsiniz. Faizi diigiik
tespit edersiniz, krediyi alana hava-
dan rant verirsiniz. Mevduat sahibi-
ni de aciktan cezalandirirsiniz. Fi-
yatlara yapillan miidahaleler karabor-
sa yoluyla ekonomide hak edilmemis
kazanclar dogurur. Ucret sistemine
keyfi miidahaleler de, calisan sinif-
larin aleyhine fakat diger kategori-
ler lehine haksiz sonuclar dogurur.
Bu ornekler de gosteriyor ki; ekono-
mide makro dengeyi kurmak, kay-
naklarin rasyonel kullanmimini sagla-
mak, israft ve haksiz kazancglart 6n-
lemek icin: piyasa sistemini olabildi-
gince mantig: iginde calisir hale ge-
tirmek lazimdir. Bu sistemi rekabete
ne kadar ¢ok itebilirseniz, rekabet
unsurunu ne kadar gliglendirebilirse-
niz, sistemin etkinligini de o kadar
artirmis ve hedefleri ¢ok daha iyi
saglamis olursunuz.

AKGUC — Efendim, eger tam re-
kabet kosullar1 var ise...

piyasa ekonomisi, bir
burokratik ya da
merkezi duzenlemeden
cok daha etkilidir

KURDAS — Getirebildiginiz ka-
dar... Eksik de olsa bir piyasa ekono-
misi, bir bilrokratik diizenleme veya
merkezi bir diizenlemeden c¢ok daha
etkilidir. Eger rekabet tam manas:
ile varsa, rekabeti miimkiin oldugu
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kadar genis saglayacak bir sistem
getirebilirseniz, o0 zaman piyasa sis-
teminin verimi daha da artar; hak-
s1zltk unsuru, dengesizlik unsuru aza-
lir. Bir piyasa ekonomisi, piyasa eko-
nomisi disindaki sistem denemeyecek
diger tip idarelerden herhalde c¢ok
daha iyidir. Serbest piyasa sistemine
ne kadar yaklasirsaniz, o derece ba-
sarii olursunuz. Bence 1980'de bunu
yeterince yapamadik. Ama yapabil-
digimiz ol¢lide de Tiirk ekonomisine
bir rahatlik getirdik.

Ben Tiirk ekonomisinin hizh kal-
Kinmasinin ikineci sart1 olarak da en-
flasyonun azaltilmasini, miimkiinse
asgari diizeye indirilmesini goriiyo-
riyorum. Bir kere enflasyon piyasa
ekonomisinin tabiatina aykinidir. 19'-
uncu yiizyilda altin para sisteminde
enflasyon yoktur. Bu kagit para do-
neminde varsa, bu hiikiimetlerin mii-
dahaleleri sonucu ortaya cikmistir.
Enflasyon bir nevi atesidir, piyasa
ekonomisinin. Enflasyon ne kadar
yiiksek olursa, hastahk alametleri o
kadar belirginlesir. Gerci piyasa eko-
nomileri, enflasyona karsi -eger sis-
tem tam isliyorsa- bir korunma ted-
birine sahiptir. Enflasyonda faizler,
fiyatlar, doviz kurlari, ilcretler yiik-
selir. Yine makro dengeler iyi - kotit
saglanir. Ama yilkksek enflasyon, ya-
tirim - tasarruf dengesini kokiinden
sarsmak tehdidini tasir. Ciinkii yiik-
sek enflasyonda, tasarruf sahibine
enflasyon orani arti reel bir gelir ver-
mek ve kredi alandan da tasarruf art:
reel bir gelir saglamak zorundasimz.
Yiiksek enflasyonda bu sistem c¢ok
yiiksek faiz ve ¢ok yiiksek kredi ma-
liyeti demektir. Ayrica kredi faizi, bi-
zim gibi kredi piyasasinda devletin
yviikiiniin agir oldugu ekonomilerde
daha da yiikselir. Bu durumda yati-
rimci1, gelecekten emin olamaz; ge-
lecek i¢in, plan ve hesap yapamaz.
Bunun sonucu ekonomide yatirim
egilimi zayiflar. Halbuki kalkinmanin
temel mekanizmas:, yiiksek tasarruf

hacmi ve bu tasarruflarin yatirim-
lara en verimli bicimde yoneltilme-
sini saglayacak bir diizendir.

Enflasyonla kalkinma modeli, bii-
tiin diinyadaki ornekleriyle ispat edil-
digi gibi, batil bir modeldir. Tirkiye’'-
de bugilinlerde devamll olarak enflas-
yonla kalkinma modelini savunan {i-
kirler ortaya atiliyor. Enflasyonun
daha da artirilip, enflasyonla issiz-
ligin giderilmesi tezi savunuluyor.
Sanki Tirkiye'de bugiin bir enflasyon
yokmus. bizim enflasyonumuz Avru-
pa’nin en yiiksek enflasyon orani de-
gilmis gibi; sanki bizi bu noktalara
iste boyle bir enflasyon getirmemis
gibi... Cikiyor bir isverenimiz diyor
ki: <«Tirk milleti sadece Allahindan
korkar. enflasyondan korkmaz.» Bir
digeri c¢ikiyor; «Efendim. enflasyon
aslinda distan kaynaklaniyor, mali-
vet enflasyonudur.» diyor. Oysa biraz
evvelki tartisma da gosterdi ki, Tir-
kiye'de distan kaynaklanan enflasyo-
nun payi %5 ise, % 35 enflasyonu
yaratan da devletin hatalaridir. Boy-
lece Tiirkiye ekonomisine bir taraf-
tan enflasyon telkin ediliyor, diger
taraftan «D&viz kurunu piyasa belir-
iememeli, devlet belirlemeli.» gorlst
savunuluyor. Hatta daha ileri gidile-
rek, <Parlamento belirlemeli.» deni-
yor. <Asgari Ucreti artirmamali, as-
gari licret dondurulsun.» gibi oneri-
ler de yapihiyor. <Faiz oranlari dii-
siirtilmelidir.» deniyor. Fiyatlara, pa-
zara devletin miidahalesi isteniyor.
Bir taraftan enflasyon yapacaksiniz:
diger taraftan fiyatlari, faizi, doviz
kurunu, lcretleri yani biitiin meka-
nizmalar: sabit tutacaksiniz; ya da
diisiireceksiniz. Bu durumda Tiirkiye’'-
nin kac¢ ayda iflasa stiriikleneceini
hesaplamak zor degildir. Ama, bir ki-
sim igveren kesimimiz, aynen boyle
bir ekonomik politika 6nermektedir.

AKGUC — O =zaman bugiinkt
enflasyonun nedenine bir teshis ko-
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yalim. Nedir size gore enflasyonun
kaynagi?

KOCMAN — Ben soyleyeyim. 1971
yil1 12 Mart miidahalesi, enflasyonun
Tiirkiye'nin ekonomisini kotii yonde
etkilemeye basladigl tarihin baslan-
gicxdir. 1970 ekonomik operasyonu,
taraf olanlarin da karsit olanlarin da
kabul ettigi, cumhuriyet déneminin
en basarili ekonomik operasyonudur.
Nitekim bunun sonuglarl ¢ok kisa sii-
rede alinmigtir., Bu gelismenin bir
miidahale ile durdurulmas: hadisesi,
Tirkiye'de sonraki siyasal olaylarin
gelismesini olumsuz yonde etkilemis-
tir. 1973'den sonra Tiirkiye'de artik
sivasi micadele yok, siyasal kavga
vardir. Ne pahasina olursa olsun ik-
tidar olma miicadelesi vardir. Ve tam
bu sirada 1974'de petrol krizi din-
yada devreye girince, is biitiin biitiin
raymdan cikmistir. Disimizdan bir
afet gelmistir ve biz o afeti gorme-
mekte —-i¢c siyasal nedenlerle- diren-
misizdir. Tirk ekonomisinin felakete
gitmesi ile Tiirkiye'nin siyast bakim-
dan en kotidl yonetildigi donemler es-
anhdir. Bunun sebebi, bence ekono-
minin de politikanin da hangi hiikii-
met olursa olsun belirli tarihlerden
sonra fevkaliade kotii yonetilmesidir.
Bugiinkii sorunlarin temelinde bu
ana kotilik yatmaktadir. Hala o do-
nemlerin faturasini odiyoruz.

Sunu da ifade edeyim. Biraz on-
ce Sayin Ozdemir de séyledi, Turki-
ye'de <«Enflasyon zengini daha zen-
gin, fukarayi1 daha fukara eder.s slo-
gani vardl. Ismet Pasa'nin slogani-
dir bu. 27 Mayis 1960 hareketinin te-
melinde Demokrat Parti'nin enflas-
yonist politikasinin yattigl artik bir
gercektir. Bu slogani sdyleyenlerin,
senelerce enflasyonun  kotiiliglinii
savunanlarin, etatist goriisili olanla-
rin simdi; <Enflasyonu tehlike olarak
gormeyelim.» yaklasiminda bulunma-
lary, dikkati c¢ekicidir. Bence bunun
nedeni, sosyal harcamalarin enflas-
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yon disinda hicbir kaynakla karsila-
namaz oldugunu goérmelerindendir.
Cok daha medeni, ¢ok daha zengin
memleketlerden  misal  verecegim.
Fransa'da Mitterand iktidara gelir-
ken sosyalist parti, senede 200 mil-
yar franklhk bir acig1 godze aldigini,
enflasyona gitmekte mahzur gorme-
digini, igsizligi onlemenin ve istihdam
yaratmanin en onemll sorun oldugu-
nu bildirgesinde aciklamaktaydi. Se-
cimi kazandilar, fakat 25 Mart 1983
tarihinde Fransiz Hiikiimeti'nin al-
mis oldugu ekonomide istikrar ted-
birleri, bizim 24 Ocak Kkararlarini
mumla aratacak kadar katl ve kesin-
dir. Tamamen serbest piyasa ekono-
misine ve ihracata doniik olan bir
sistemdir.

Burada su garip celiskiyi vurgu-
lamak istiyorum. Enflasyonun zengi-
ni daha zengin, fukarayl daha fuka-
ra yaptigini haklh olarak savunan eta-
tist ve sosyalist kesim, bugiin bu go-
riisinden feryat ederek yavas yavas
kagmak, vazge¢mek durumunda kali-
yor. Cilinkii enflasyon, birakin Tiir-
kiye'yi, Avrupa ilkelerinin dahi el-
lerinde kullanabilecekleri yegane eko-
nomik kaynak haline doniismiistiir.
Avrupa lilkelerinde de ekonomilerin
yarattigl arti degerler, artik sosyal
harcamalar1 karsillayamaz hale gel-
mistir. Bunun sonucu Ikinci Diinya
Savagi'ndan beri ilk defa biiyiik bir
kesimi sosyalist olan Avrupa'da da
enflasyon hortlama istidat: goster-
mektedir.

tirkiye'de gercekten
bir parasal daralma
olayr var mi?

Oyle ise enflasyon
nereden kaynaklaniyor?

AKGUC — Sayin Koc¢man, ben
sunu c¢6zmeye caligiyorum. 1980’den
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bu yana blitcede denklik saglanmaya
calisiidl, agiklar kismen kontrol alti-
na alindl. Para arzi rakamiarina bak-
t1gimiz zaman, genelde artig resmi
enflasyon haddinin altinda; 1981 bir
yana birakilacak olursa, ta 1978'ler-
den bu yana Tiirkiye'de parasal bir
daralma olay1 var. Sayin Ozdemir de-
gindi. Ucretler reel olarak dilstit. Bu-
na tarim Kkesiminin gelirinin diisii-
siinli de ekleyebiliriz. Ama enflasyon
durmadi. Enflasyon nereden kaynak-
laniyor? Buna bir tani1 koymak 2zo-
rundayiz.

KURDAS — Tiirkiye'de ekono-
mik diislince ve tartigmalarda zaman
zaman ciddi yanlishklar yapilir. Bir-
takim saplantilara girilir ve bunlar
tekrarlanir durulur. Kanimeca Tiirki-
ye'de son bir iki yi1l ortaya getirilen
<reel para arzi» Konsepti de boyle
yanhs anlamalardan ya da asgari hic
bir faydasi olmayan yanlis ifadeler-
den biridir. Konuyu soyle acikhga
kavusturayim : Ekonomide parasal
gelisme % 40, mal ve hizmet arzindaki
reel artls % 3 olmus ise, normal sart-
larda ekonomide fiyatlarda © 30 - 35
bir artis beklenir. Eger ckonomide o
siralarda mal ve hizmet arzinda bir
evvelki doneme gore ani bir disis,
dig ticaret hadlerinin aleyhe degis-
mesi, uzun silredir yapilmasi gereken
bir kisim fiyat zamlarinin hep birlikte
aniden yapilmas: gibi sebeplerle fi-
yatlarda parasal gelismenin {istiinde
mesela % 44 gibi bir artig olmussa;
bazi iktisat¢ilarimiz; <Efendim, reel
para hacmimiz diistll, enflasyon ora-
n1 parasal genislemenin {stiinde, bi-
naenaleyh enflasyonun sebebi para-
sal genisleme degildir.» gibl bir tez
ortaya atiyorlar. Kanimca burada de-
nilebilecek olan sudur : <Ekonomide-
ki parasal genisleme sebebi ile fiyat-
lar 6nemli dlciilerde yiikselmistir; fa-
kat mal ve hizmet arzinin dismesi,
dis ticaret hadlerinin aleyhte degis-
mesi... gibi sebeplerle fiyatlar para-

sal genislemenin de istiinde bir oran-
da artmgtir.» Oysa bazi iktisatcilari-
miz parasal genislemeyi sanki olma-
mig gibi kabul ediyorlar. O parasal
genislemenin lstiinde bir fiyat yik-
selmesi olmusgsa, bu para arzinin art-
madigl seklinde yorumlanamaz. Soy-
lenebilecek; ©zel sebeplerin fiyatlari
para arzinin gerektirecegi dlizeyin
de isttinde bir noktaya dogru yik-
selttigidir. Obiir tiirlit soylenenler
yanlis bir degerlendirme, yaniltic1 bir
analiz olur. Kisaca, para arzinl artir-
masaydiniz, fiyatlar zaten oralara
citkmazdi. Bu yil Tiirkiye'de % 35 do-
layinda fiyat artisi oldugu gdézleni-
yor. Tirkiye'de para arzindaki artis,
benim kanimeca % 40'1n {istiindedir.

AKGUC — Yok efendim, resmi
makamlara goére ilk 9 ay ne emisyon,
ne de para arz arttl. Genisleme Ekim
ayinda oldu. O da % 30'u bulmadi.

KURDAS — Benim kanimca Ey-
lil'e kadar resmi rakamlar ekono-
mideki gercek parasal genislemeyi
yansitmadi. Son giinlerde ekonomiye
Merkez Bankasi'ndan oluk gibi para
akiyor. Eylil sonunda emisyon 542
milyarda idi. Emisyon Kasim'in ilk
10 giiniinde 716 milyar1 gecti. Bir ay-
da % 30'dan fazla bir artis olacak gi-
bi degil. Acaba bu artiglar evvelce ol-
du da simdi mi bilan¢olara yansiti-
liyor? 1983 yazinda Merkez Banka-
si'nin bilancosundaki ani btiylik inisli
cikish erratik davranisa bakarak ken-
di kendime <Bu nasil oluyor?» diye
s1k sik sormusumdur. Bu konuda faz-
la durmayarak sézlerimi soyle odzetle-
yeyim : Tirkiye'de hizl1i ve adil bir
kalkinma istiyorsak, evvela piyasa
sistemini mantig1 icinde cahlistirmak
zorundayiz. Enflasyonu asgari dilzey-
de tutan, milmkilnse sifirlayan bir
ekonomik politika izlemek zorunda-
y1z. Boyle bir politika izlendiginde,
hizlt kalkinma nasil olur? Bence onu
tartigalim.
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KAZGAN — Adil bicimde kalkin-
ma, dediniz Sayin Kurdas. Buglin
enflasyonun yarattifindan daha da
adaletsiz bir durum var. 1980 sonrasi
enflasyonunda olay su. Biitiln maash
ve ilicretli kesimin ve de taban fi-
yatlarl dolayisiyla koyliiniin gelirinin
enflasyon oranina gore ayarlandigl
soylendi. Fakat burada iki olay oldu.
Birincisi, eger bu kesitlere tipatip
enflasyon oraninda gelir artislar: sag-
lanmis olsaydi1 dahi, bunlar yine de
reel gelir artisindan sifir pay alyor-
lar demekti. Bunun anlami, reel gelir
artislarini  hiikiimetin kendi politik
karar1 olarak, bu gelir kategorileri
disinda diger toplumsal siniflara ak-
tarmay1 pesin olarak kabul etmesidir.
Politik bir kararla bu gruplar, reel
gelir artisindan yoksun birakmak ada-
letsiz oldu. Simdi bir kere sunu sap-
tayalim; gelir dagiliminin gayri adil
olmasinin nedeni, uygulanan politi-
kadir. Bilerek, gelir artisindan bazi
kesimlere, {icretlilere, c¢iftgilere pay
vermediler. Ayrica fiktif enflasyon
rakamlari ile ayarlama yapildi. Mese-
la bu yil icin % 20 enflasyon Ongo-
ritldii ve enflasyon % 20 varsayimina
gore tcret ayarlamast yapildi. Hal-
buki simdi konusuyoruz ki, enflasyon
% 40 oldu. Bu adaletsiz gelismeyi ya-
ratan yalniz enflasyon degil, enflas-
yonu durdurmak icin uyguladiginiz
politika...

KURDAS — Efendim, enflasyon
ortahgl bulandirarak bdyle hatal po-
litikalarin uygulanmasini kolaylagti-
riyor. Fiyatlar hi¢ ylikselmese, sifir
enflasyon olan bir ekonommide ayarla-
ma bahis konusu olmadigina gore,
bu ayarlama hatalari da yapiimazdi
tabii.

KAZGAN — Yine de yapilir. Soy-
leyeyim. Toplu sozlesme dilzeni olma-
digin1 varsayalim. Kumanda ekono-
misinde siz iicretleri tespit ettiginiz
zaman enflasyon sifir, {icret artis1 si-
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fir diye karar ahrsiniz. Reel gelir ar-
tisinl yine vermezsiniz. Ve biitiin is-
tediginiz de bu kesitlerin aleyhine ge-
lir dagilimin1 degistirmek olabilir.

KURDAS — Enflasyona gore
ayarlamak ve enflasyondan korun-
mak icin endeksleme sistemi var. O
zaman da ancak muayyen sektorleri
endeksleyebiliyorsunuz. Endeks disin-
da kalan bir siiril sektér oluyor. Bir
kez daha tekrarliyayim; adil bir kal-
kinma, enflasyonsuz kalkinmadir. Za-
ten enflasyonla kalkinamazsiniz. En-
flasyonla kalkinma, tasarruf hacmi-
ni azaltmaya basladigt anda kisir
dongiiye girer. Enflasyonist politika-
ya bir kere basladiniz mt % 300, % 500
enflasyonlara gidersiniz. Avrupa bu
kisir dongiiyi % 10'un Ustiinde bir
enflasyonda hissetmeye bashyor. Ba-
kin ABD'de tasarruf hacmi % 8'e
diistli. O ekonomi de tasarruftan ka-
clyor. Tiirk ekonomisi, Atatiirk done-
minde nispeten istikrara alismis bir
ekonomidir, Tirk ekonomisi % 5 - 10
enflasyonu belki hazmedebilir; ama
onun iistiine ¢ikinca, tasarruf hacmi
dlismeye baslayinca, enflasyonu artir-
mak zorundasimz. Unlii ekonomist
Hayek'in Keynes'in 100'lincii dogum
yildonimii nedeniyle yazdigl bir ma-
kale var. Bu makaleden anlasiidig:
gibi Hayek vaktiyle Keynes'i uyar-
mis. Demis ki; «Siz enflasyonu des-
tekliyorsunuz. Ama enflasyon bir yer-
de kendl kendinj besler, gittik¢e hiz-
lanan bir silreklilik kazanir.» Ben bu
hizlt enflasyonu Giiney Amerika'da
gormiisiimdiir. Tiirkiye'yi bir Giliney
Amerika memleketine cevirmemek
icin enflasyonu mutlaka iki rakamli
dlciilerin altinda tutacaksiniz; tek
rakama mutlaka c¢ekeceksiniz. 1955'-
de yazdigim ve <Ekonomik Politika-
da Billm ve Sagduyu» adlt kitabimin
basina koydugum bir yazi var. Orada
% 5 oraninda bir enflasyonun bile
tehlikeli oldugunu  belirtmisimdir.
Glinkil enflasyon bir kere basladi mi,
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bunu tutamazsimiz; kendini besleye-
rek hizlanir.

mantikl isleyen bir
piyasa ekonomisi icinde
enflasyonu onleyen bir
kalkinma modeli
turkiye'yi gelistirir

Kanimeca Tiirkiye mantikll bir
piyasa ekonomisi sistemi icinde ted-
birlerini alimahdir. Bu tedbirlerin na-
sit alinacagim eskiden tartistik. Fa-
izde ne yapilacak? Banka sisteminde
ne yapilacak? Fiyatta ne yapilacak?
Destekleme politikalarinda ne yapi-
lacak? Doviz kurunda ne yapilacak?
Bunlart hep tartistik. Boyle mantikli
isleyen bir piyasa ekonomisi sistemi
icinde enflasyonu onleyen bir kal-
kinma modeli Turkiye'yi gelistirebilir
mi? Gelistirir. Burada alinacak ted-
birler evvela tasarrufu tesvik edici
olur. Onun bir yolu tabii tasarrufa
reel gelir verecek faiz politikasidir.
Digeri de tasarrufu miikafatlandir-
maktir. Bir de bence Tiirkiye diin-
yanin en pahah devletidir ve Turk
Devleti'nin harcamalarinda c¢ok yiik-
sek israf orani vardir. Tiirkiye'nin
yatirimlarinl bir gozden gecirin. Ye-
ni yapilan kamu binalarina; kamu
kuruluslarinin, resmi dairelerin ida-
re merkezlerine bakin; Tirkiye blit-
cesini gozden gegirin. Mesela baraj-
lara para veremeyen bir idare, ken-
disine 45 milyarhk idare merkezi bi-
nas1 yapabiliyor. Tiirkiye kadar israfi
bol bir devlet yoktur. Tiirkiye su ka-
rari alsa; on yil sireyle deviet biit-
cesinden ne sosyal tesis, ne idare mer-
kezi, ne hiikiilmet binalarl ne de dev-
let daireleri yapsa; kaynaklarint si-
zin biraz evvel fiziksel dengeler de-
diginiz noksanlara yoneltse; o zaman
altyapr da iiretken yatirimlarin ih-
tiyaclarina cevap verecek hale gele-

cektir. Cinkil fiziksel dengelerdeki
cksiklik nedeniyle Tiirk ekonomisinde
biliylitk bir kapasite kullanim boslugu
vardir.

Diger taraftan; fazla degerlen-
mis doviz kuru degil, az degerleninis
bir doviz kuru uygulayarak miimkiin
oldugu kadar ekonomiyi disa yonelt-
seniz; ekonomide binbir kanayan
nokta var, bunlar1 kaldirsaniz; o za-
man bakimz Tiirk ekonomisi nasil
hizl1 bir atiluin i¢cine girer. Tiirkiye’'-
de kaynak israfi ile ilgili olarak bir de
kredileri alalim. Kredilerde tamamen
keyfi bir dagihim sistemi var. Kredi
alandan, is hayatindaki adamdan bir
fon aliyorsunuz. Bu fonu Ankara’'min
emrine veriyorsunuz. Bunu rantlar
yaratarak birtakim kisilere dagiti-
yorsunuz. Devlet biitiin fiyat politi-
kalarinda, destekleme alimlarinda
kaynak israf ediyor. Devletin kurdu-
gu bir siirii fon var; buralardan kay-
naklarin israf ediyor. Bunlarin hep-
sini kaldirsa, ckonomide hem kay-
naklar genisler hem de daha iyi kul-
lamiir. Ihracatta da, ihracata veri-
len vergi iadeleri aslinda sistemi ¢ar-
pitiyor. Bu sistemde % 30 vergi iade-
si verdiniz mi, her tirlii hile cazip
hale geliyor. Biitiin bunlar dogru dii-
riist bir doviz kuru politikast ile kal-
dirsaniz, buralara verdiginiz biitiin
kaynaklar elinizde kalir ve bu kay-
naklar1 rasyonel bir yatirim progra-
mt i¢in kullanabilirsiniz. Ben bu do-
nemde devletin vergi gelirlerini ar-
tirmaylr onermiyorum. Gecenlerde
TUSIAD'In bir arastirmasi yayinlan-
di1: ¢ok enterasan. Bir tetkik yapmis-
lar, «1984 Yil1 GoriinUmiu» diye. Tur-
kiye'de devletin ekonomiden aldiB!
payl hesaplamiglar. Ben de bunu
% 33 - 34 olarak hesaplardim. Onlar
% 35 bulmuslar, baz1 yillar i¢in. Yal-
niz vergi olarak degil, bor¢lanma ola-
rak ve Merkez Bankasi kaynaklarin-
dan aldiklaniyla birlikte. Ekonomide
yaratilan kaynaklarnin 1/3’inii kulla-
nan bir devlet size hi¢cbir konuda ye-
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terli hizmet veremiyor. Aldig1 kayna-
g1 bllyiik oOlgiide israf ediyor. Anka-
ra'’da bugiin, benim hesabima gore
150 milyara yakin tutarda devlet dai-
resi insaati var. Hicbir devlette bu
kadar israf yoktur.

AKGUC — Zaten ¢ok onemli 30 -
40, belki 100 projeye oncelik verdigi-
nizde, bu tur israflar icin kaynak
kalmayacak...

KURDAS — is Ankara'ya kalir-
sa ve prensiplerini vaz etmezseniz, bu
iglere para kalir da yatirim projele-
rinize para kalmaz. Gecmiste olinadi
ml bu? Sozde biz bir planlama done-
mi yasadik. Bu planlama doéneminde
Tiirkiye'nin kaynak israfi, meselele-
rin biiylimesi her zamandan c¢ok da-
ha belirgin olmad: m1? Hele son yil-
larin planlamasinda Ankara biirokra-
sisi, planlamayir kendi giicli, kendi
keyfi icin kullanmadi m1? Simdi be-
nim soyleyecegim nokta sudur : Tir-
kiye piyasa sistemi i¢inde istikrara
doniik bir ekonomik politikayla bu
meselelerin altindan kalkar. Bunun
icin evvela biitcesinde giderlerine ha-
kim olmas1 lazimdir.

KAZGAN — Insan kaynagimin
yetistirilmesi, gelistirilmesi...

KURDAS — Balkin tabii Tiirkiye’-
nin hizh kalkinmasinda insan gici
darbogzazi da bir temel sorundur. Go-
riiniise gore bu darbogaz oniimiizdeki
donemde daha da biiyiik boyutlar ka-
zanacaXktir. Sozii YOK sistemine ge-
tirmek istiyorum. Tiirkiye YOK'le ge-
leceginin biiimsel, teknolojik gelisme-
sini ¢ok uzun bir siire tehlikeye at-
mistir. 1960’larda biitiin dinya ilim
alemi, Tirkiye'nin temel bilimlerde
biiyitk bir hamle i¢inde oldugunu,
Balkanlar'in ve Yunanistanin ¢ok
6niinde oldugunu kabul etmekte ve
bunu yazilarinda belirtmekteydi. Teo-
rik fizikte, matematikte, kimyada biz
kayda deger bir hamle icinde idik.
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Ortadogu Teknik Universitesi'nin ye-
tistirdigl biyiik isimler vardi. Simdi
biz biitiin bunlar1 kaybettik. Orta-
dogu Teknik Universitesini yedik.
YOK'le Ortadogu’yu yemekle kalma-
dik, kendi klasik iiniversite sistemi-
mizi de yedik. Simdi artik Tiirkiye'-
de lniversite sistemi yoktur. Miifre-
dat programl Ankara'dan teklif edi-
len, yakinda Kkitaplar1 da tek Kkitap
olarak Ankara’dan verilecek bir {ini-
versite sistemi vardir. Bunun bedeli-
ni Tiirkiye ¢ok agir 6deyecektir. Ba-
kin Yunanistan ne yapt1? 1960’larda
bizden geri idiler. Biliyiik bir hamle-
ye giristiler, bizden korktuklar1 igin.
Simdi onlar teknik olarak ordu ye-
tistiriyorlar. Biz ise liniversitemizi li-
se seviyesine indirdik. Bu durumda
yakinda en bilyidk sikinti, yetiskin is-
giiciinde olacaktir.

deviete kaynak yaratmak
isteniyorsa, ilk satilacak
kuruluslar, IDT'nin
istirakleri olmalidir

Koprii konusunda da Sayin Oz-
demir'e sunu sdyleyeyim. Yeni KiT
Kararnamesi'nde dért tip kurulus én-
goritlmils; kamu hizmet niteligi ta-
siyan tesekkiiller, IDT'ler; onlarin
bagli ortakliklari, bir de istirakleri...
Bence bu seride kaynak mobilize ede-
bilmek icin evvela istiraklerden bas-
lanilmali. Devletin muhtelif istirak-
leri var, % 25, % 30, % 40 gibi... Bun-
lar piyasaya siiritliirse, hem sermaye
piyasasi canlanir, hem de devlet bu-
radan son derece akilli bi¢cimde ve
hicbir ihtilaf yaratmadan Xkaynak
saglar. Baghh ortakhiklar, % 51'f dev-
letin olan devletlestirilmis sirketler-
dir. Bu sirketlerin hisse senetlerini
de halka satarak bunlar1 piyasa sis-
temi icinde isler hale getirmek mim-
kiin olabilir; bir yandan da kaynak
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yaratiir. Ama kamu hizmeti niteli-
gi tasiyan tegekkiilleri halka mal et-
meye calismak, aslinda c¢ikmaz bir
sokaga girmektir.

Tiirkiye'de IDT’lerin  satilmasi
fikrini olgunlagtirmak ic¢in bir grup
fikir adami 30 yil ¢alismistir. Simdi
bu fikir olgunlasmistir. Ama bu fikri
yanlis yerden uygulamaya baslarsa-
niz, fikri itibarsiz hale getirirsiniz.
Benim Sayin Ozal'da gordiigiim za-
aflardan biri budur. Tiirkiye'de ev-
vela IDT’lerin istiraklerini satarim.
Sonra bagli ortakliklari istirakler ha-
line getirip, onlar1 tasfiye ederim.
Kamu niteligi tasimayan IDT'leri is-
¢ciye mal ederim. Hem de prim ve-
rerek satarim. Hatta satisa karli ku-
ruluslardan degil, zararlilardan bas-
larim. Zararlilar1 satmak, kamu Kkesi-
minin finansman aciginl Kapatmak
demektir. Bu nedenle oncelikle za-
rarl1 sirketleri, bedava hatta iistiine
bir siibvansiyon vererek iscisine, me-
muruna, genis bir kiitlesine mal et-
me metodlar1 arastirilmalidir. Ama
kamu hizmeti niteligi tasiyan bir te-
sebbiisii halka satiyorum diye orta-
ya c¢ikarsaniz, o zaman 30 yilda ol-
gunlastirtlan bu fikrin tehlikeye atil-
masina adeta yardimci olursunuz.
Hatirlarsiniz 1950'lerde IDT satiima
fikri ortaya atildigl zaman herkes
muhalefet etmisti. Fikir orada 6lmiis-
tit. $imdi olgunlasti. Bence képrii bir
kamu hizmeti yapiyor. Kopri gelir ge-
tiriyorsa, onun gelirini bir fona ve-
rirsiniz; oradan yeni kopriilerin ya-
pimina girersiniz. Hesaba vurulursa,
meveut koprliyii satmanin ihtimal
bir fizibilitesinin olmadigl da gorii-
lecektir... Kopriiyii satmaktan Kkasit,
gelirini teminat gostererek uzun va-
deli tahvil ya da kara istirak bel-
gesi satmak ise, nicin sorunu ortaya
kopriiyii satmak biciminde Koyuyo-
ruz? Yeni kopriiler yaparken de lut-
fen hissi olmayalm, hesap yapahm.
Koprii mii yapalim? Onbes tane fe-
ribot hatti mi kurahm? Yoksa top-

lu tasimaciligl saglayacak yeralt: ti-
nel sistemini mi yapalim? Biitiin bun-
larn bir hesap sistemi i¢cinde disiin-
meliyiz.

Onun i¢in diyorum ki, Tiitk
toplumuna piyasa sistemi ile hesap
ogretmek zorundayiz. Simdi biz bir
ikinei koprit tutturduk. Hesabini yap-
miyoruz, benim kanimca. Alternatif-
lerini diisinmiiyoruz. Bu kopri 10
senede yapilirsa, iki sene sonra Tirki-
ye'de trafik tikanir. Nicin alternatif-
leri lizerinde durmuyoruz? Nicin 6n-
celikle kopriiyl satiyoruz? Koprii bi-
tin karayollarinin digimlendigi bir
noktadir. Képri tek basina, o kara-
yollart olmasa bir varlik midir? Cev-
re yollart olmadan nedir koprii? Bi-
tiin cevre yollarinl yapiyorsunuz, ora-
ya 180 milyar vereceksiniz ve o kop-
riiyit 10 milyara satacaksiniz. Bu ola-
maz. Aslinda o zaman siz 150 mil-
yarhk bir varhigl 10 milyara satmis
oluyorsunuz. Madem buras: gelir ge-
tiriyor, daha karli olmasinin sartla-
rinl disiinlin. Alternatiflerini diisii-
niin. Devlete kaynak yaratmak isti-
yorsaniz, ise devletin baz istirakle-
rinin satisindan baslayin.

Biitiin bunlarla sdylemek istedi-
gim sudur. Tirkiye'nin 19. Yizyil
zihniyetinden bir 20. Yiizyll ekono-
misinin zihniyetine gecebilmesi igin,
bizim bu ekonomide piyasa ekonomi-
sinin ana kurallarini mantik icinde
isler hale getirmemiz =zorunlulugu
vardir. Sunu pesin sdylityorum. Tir-
kiye kalkinma yariginda bu geri ka-
his1 ile yasamak hakkini yitirmek
tehlikesindedir. Simdi bana sunu so-
rabilirsiniz : «Bunlar genel o&neriler.
Spesifik, somut ne tedbir oneriyor-
sun?»

KOCMAN — O ayr1 bir tartisma
konusu...

KURDAS — Tabii onlar1 da tar-
tismaliyiz. Benim ¢ok Ozetle dnerile-
rim sunlardir :
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- Piyasa mekanizmalarina olabildi-
gince islerlik kazandirmak.
Enflasyonu hizla % 10'un altina
cekmeyi hedeflemek.

- Doviz kurunu bir siire belirgin az

degerlenmis bir diizeyde tutarak

atil kapasiteleri disa yoneltmek.

Tasaruflar1 arttiracak biitlin ted-

birleri almak (reel faizden baglaya-

rak).

- Banka sistemi {izerindeki devlet
yikiinli kaldirarak, istikrar orta-
mindan da yararlanip yatirimlarl
harekete gecirecek ve arttiracak
tedbirleri almak.

- Devlel biitcesinde ve genelde ka-
mu kesimindeki verimsiz, ikinci
asamada istihdam yaratmayan bi-
tiin yatirimlara, uzunca bir siire
ambargo koymak.

- Devlet yatirimlarini altyapr ve te-
mel enerji ihtiyaclarinda yogun-
lastirip, ekonomideki fiziksel dar-
bogazlarl hizla kaldirmak.

Meselelere piyasa ekonomisi an-
layisy icinde yaklasirsak, goreceksiniz
cok sey yaptlabilecek ve hatalar azal-
tilabilecektir. Son KIT kararnamesi-
ne, son Bankalar kararnamesine ba-
kiniz. Oyle kurallar koymuslar ki hay-
ret edersiniz. Piyasa ekonomisine da-
yali bir devlet béyle yiriitillemez. Bu
zihniyeti degistirmeliyiz. Batinin eko-
nomik sistemini, ekonomik diisiince
tarzinin zemini olan sistemleri, man-
t1g1 icinde uygulamaliyiz. Her halde
biz bir merkezi planlama sistemi de-
giliz. Serbest piyasa mekanizmasimi
getirmedikce hata istiine hata ya-
pacagiz.

Kisisel gorisler, bazi
tavsiye ve Oneriler
AKGUC — Goriislerinize ilave

edilecek bir husus var mi, Sayin Oz-
demir?
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OZDEMIR — Efendim, bu tartis-
ma gercekten son derece isabetli ol-
du. Bu tartismalar icin bizi de dii-
slinmenize miitesekkiriz. Bize en
azindan is¢i kesiminin sesini duyu-
rabilme imkaninit verdiniz. Hi¢ silip-
hesiz en onemli faktor insan fakto-
riidiir. Doniip dolasip o noktaya gel-
meye mecburuz. Insanimizi eger ye-
tistirebilirsek. egitim sistemimizde-
ki carpikhklart diizeltebilirsek, sani-
yorum ki ekonomik istikrari sagla-
mada c¢ok daha sagliklt adimlar at-
mis oluruz. Egitim sisteminde car-
pikliklar var. Onu pesinen soyle-
mek lazim. Mesleki teknik egitim
canlandiriilmak isteniyor, ama miis-
tesarhify kaldiriliyor, yeniden genel
egitimin i¢inde eritiliyor. Ondan son-
ra da mesleki teknik egitimimizde
sigramay! bekleyeceksiniz. Bu son de-
rece yanhstir. Hatali politikalarin so-
nucu olarak ortaya cikan bir durum,
diye nitelendirilebilir. Cok tesekkiir
ederim.

KOCMAN — Sayin Akgii¢, bir so-
ru soracaktimiz. Nedir sorunuz?

AKGUC — Nigin bugiin enflas-
yona yatkin goziikiiyor bazi cevreler?
Sebebini soyleyeyim. Ciinkii her za-
man dendi ki; enflasyon dar gelirli-
lerin, iscilerin aleyhine isleyen bir
dengesizliktir. Fakat 24 Ocak'tan son-
ra enflasyonu onlemek icin aldigimiz
tedbirler, gelir dagilimini daha da
bozdugu i¢cin enflasyon biraz sempa-
ti kazanir oldu. Dar gelirliler, enflas-
yonun asag! cekildigi donemde, en-
flasyonun hizli oldugu dénemleri de
arar hale geldiler de ondan.

OZDEMIR — Izin verirseniz, ben
hemen ekleyeyim. Enflasyonu savun-
mak miimkiin degildir. Dar gelirli,
sabit gelirli isciler ag¢isindan enflas-
yona yatkin goérilnmek bize gore
miimkiin degil; enflasyon elbette tek
rakamlt bir diizeye c¢ekilebilmelidir.
Fedakdarllk, ama toplumun ¢esitli
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Kesimlerinden adil bir {edakarlik bek-
lenmelidir. Yalniz calisandan, yalniz
isciden, yalniz emekliden degil; hig¢
sliphesiz biraz da varlikl1 kesimlerden
fedakarhk beklenmeli... Fedakarhkta
dengeyi saglarsak, onemli bir asama
yapmis olacagiz.,

KOCMAN -— Ben bu konuda bir
noktaya temas etmek istiyorum. Sim-
di Sayin Ozdemir temas ettigi igin
soylemek firsatinmi buluyorum. Bugiin
Tiirkiye'de milli gelirin dagilimi ko-
nusunda zaman zaman bahsedilen
adaletsizlikleri de {evkalade ilgilendi-
ren bir husus oiuyor. Benim tabi-
rim degil ama popiiler bir tabir var :
¢«Mutlu azinhks. Milli gelirde en bii-
yilk payr alan kesim... $Simdi Sayin
Ozdemir de varlikli, zengin kesim ta-
birini kullandi. Uretim yolu ile kat-
kida bulunan kesim ile zengin kesim
tabirlerinden ne anlyorsaniz, onu
birbirine karistirmamak lazim. Mutlu
azinlitk dediginiz kesimin de kendi
icinde iyi ve dogru bir analizinin ya-
piimas1 lazim. Tiirkiye’de rant biri-
kimlerinin, zenginlik olarak tabir edi-
len bazi bilyiimelerin aslinda ekono-
mi ve herhangi bir iiretim katkisin-
da bulunmadan meydana geldigi ger-
¢egini ve bunun da toplumda ekono-
mik bakimdan, sosyal bakimdan bii-
yik rahatsizhik dogurdugunu ben de
teyid etmek istiyorum. Ve bunu soy-
ledigim icin fevkalade memnunum.
Bunun bilinmesi lazimdir. Ekonomi
icerisinde dinamizmini ve Uretken
vasfinl koruyan ozel sektor de aslin-
da bu rantlardan sikayetegidir. Bu,
Tiirkiye'nin ¢ok onemli bir sorunu-
dur. Baz rantlar Tiirkiye'de tartisil-
mak mecburiyetindedir. Ashinda bu
rantlarin tesekkiilii, benim savunma-
ya calistiZim serbest piyasa ekonomi-
sini dnleyici, hatta geri gotiiriicli bir
olaydir. Zenginlik ile serbest piyasa
ekonomisi olaymm1 ¢ok hassasiyetle
birbirinden ayirmamiz gerekir. Bu,
kiiltlir hayatimizi, sosyal hayatimizi,

ekonomik hayatimizi ilgilendiren bir
husustur. Tesekkiir ederim.

OZDEMIR — Efendim, fiziki den-
geler konusunda bir noktaya degin-
mek istiyorum miisade ederseniz.
Japonya'y! inceledigimiz zaman gorii-
yoruz ki, allyapir devlet eliyle sana-
yicinin hizmetine sunulmus. Bugin
Japon mucizesinin temel sebeplerin-
den Dbirisi prodiiktivite ise, digeri
altyap! tesislerinin devletce yapilma-
sidir. Altyapinin devletge yapilmasi,
Japonya'yl basariya ulastiran etmen-
lerin basmda gelmektedir. Bu husus
Turkiye'de ihmal edilmemesi gereken
en onemli noktalardan birisidir.

KURDAS Tiirkiye 1960'dan bu
yana sanayiini bir tiérli istihdam ar-
tirici nitelikte kuramamistir. Bunda
temel sebeplerden biri. yanlhis doviz
kuru politikasidir. Doviz kurunu ucuz
tuttugu sirece Tiirkiye biitiin yat1-
rimlarda ithal ikamesine doniik ol-
mustur. 1970 doneminde biitiin sir-
ketler, nasil is¢i ¢ikarip onun yerine
makina koyalim hesabinl yapmislar-
dir. Demck ki temel politikalardaki
hatalar ekonominin baska yonlerini
de etkiliyor. Iste rantlar da oradan
dogmaktadir. Tirkiye'de bir piyasa
ekonomisi, hele tam mantig ile is-
lerse, rantlar ¢cok diisitk diizeyde olur.
Onu da vergi yoluyla. veraset yoluyla,
gelir-gider ve bilitge politikalariyla
diizeltmek olanaklari vardir. Ama siz
baz1 kisilere sirf bu ekonomik me-
kanizmalarda yaptiginiz hatalar ne-
deniyle havadan ylizmilyonlar kazan-
ma imkanini verirseniz, o diizelmez.
Sosyal huzursuzlulk derinlesir.

KAZGAN — Son olarak sunu
soyleyeyim. Bir iilkede aydinlar Kkils-
tiiriilmemelidir. Aydinlarin kiistiiriil-
mesi, fikir iiretilmesini yavaglatmak-
ta, verimli bir tartisina ortamini or-
tadan kaldirmaktadir.

ARKGUC — Toplantiya katildigi-
nz i¢in tesekkiirler.



|~ ELEKTRONIK
POSTALAMA

=ADRES YAZMA BiLGISAYARLARLA

oYERLESTIRME-DUZENLEME KOMVE POS?IEﬁkElmE

oFTIKET YAPISTIRMA i L
POSTALAMA HIZMETLERI HIZMETLERI

| °BILGISAYAR MEXTUPLARI

& —Reklam Firmalar

i | —Arastirma kuruluslars

4| <BILGI KAYIT VE KONTROLU

{| *ISLETME VE ORGANIZASYON
LISTELERI :
*UYELIK, ABONE KAYIT VE
YONETIM

B | HIZMETLER] My

| <HRAGATCILARA 1 @

B | YURTDISI

ALICI
ADRESLERI

" i . “

A- rPT(1end| portlfoyundekl Ozel adreslere adres yazdlrmak isteyen
Uessese
B-Merkezimiz BILGI BANKASINDA mevcut yurtdisi ve yurtici ylizbin-

lerce adres iginden ilgilendikleri is kollan itibariyle adres satin almak

isteyen
—Imalatg, thracatgi, ithalatgr, Pazarlamaci kuruluglar

—Darnek, Oda, Kulip ve Sendikalar
—Gazete ve Dergiler
—Market ve Magazalar

] | —Turizm Seyahat Sirketleri ve Oteller

¥ | —Fuar, Defile, Toplanti diizenleyen kuruluglar
¥ | —Abone, Bayi, Uye, Ortak, Hissedar, Misteri yazigsmalart olan kuruluslar

Bl | —VB.
ELEKTRONIK ADRESLEME VE POSTALAMA
HIZMETLERIMIZDEN YARARLANABILIRLER.

bil-merk
Bilgi Hazirlama Merkezi

in6nii Cad. Ankara Palas Apt. 77/9 Ayaspasa - istanbul
Tel. 43 57 76 - 43 57 77




P BORUSAN 25. Basan Yiiinda | //
e uluslararas: bir marica \o LA
BRERE olmanln onurunu yas.yor S f i ISP

f f F@@Q

BORUSAN, yasanun ve cndiistrinin, ~ ; BORUSAN; su ve gaz borularn,
; aynlmaz pargasidir, & ¢ 4 sanay borulanm,
. Gaz clekuik, su, 151 tesisatlannda, § }.‘ ‘e' 1 kondansr borular, vrofil borular,
.". | konstriiksiyon, dograma, gau, ' Y A Y paslanmaz gelik borular,
3 ‘cephelerde, otomotyv, bisiklet, « gy FF yasst gelik triinler,

i _' ‘motosikler yapimunda, mobilyada,: & S« J - diiz ve oluklu galvanize saglur,

ev araglannda, ¢elik dogramada, § :;’ B metal kapl bantlar

. kimya, ilag, gida, kagt, siir, * il 1o dahil olmak {izere
~‘megrubar ve' diger endiismilerde ;& ;’ g f 366 gesit tiriini ile
A e ugya vedleticd 1) F S hizmet vermektedir.

olarsk BORUSAN 'f ¢ 7 [/
“temel Griin” diry & f T

18 BorusAk

Meclisi Mebusan Caddesi BORUSAN Binasi NO- 523 -533 Sul:pazars - Istanbul
PK, : 127 Karakdy Tel.: 44 87 50 (9 hat) Satis Tel: 45 10 %)
Telex: 24190 brs. 11./24536 brsn I

I Y

e S L A n e KA TR



ISSIZLIK SORUNU
NEDIR? NASIL
COZUM BULUNUR?

EGE CANSEN

!SSiZLIK konusu halen Tirkiye'-
" nin onemli ekonomik ve sosyal
meseleleri arasinda bulunmakta olup
onumiizdeki yillarda da bu 6énem de-
recesini koruyacada benzemektedir.

issizlik Nedir?

Issizlik, zannedildiginden karisik
bir kavramdir. Bir kisinin calismama-
si onun mutlaka issiz oldugu anla-
mina gelmez. Issiz, calisabilecek du-
rum ve arzuda olup, makul bir sure
15 aradigl halde kendine uygun bir is
bulamayana denir. Tarifte, is araya-
nin  «arzuiu» olmasi ve «uygun» bir
isi «makul» bir slre aramasi gibi
subjektif unsurlar yer almaktadir.
Ozellikle «uygun» olma hususu yoru-
ma c¢ok aciktir. i$ arayanin sadece
yurt icinde is aradigim disiinsek bi-
le, yurdun herhangi bir yerinde is
aramadigi muhakkaktir. Demek ki, i$
arayanin oncelikle «yer» tercihleri
vardir. Keza is arayan herhangi bir
is aramamaktadir. Kendi on yetisme-
si, tecrlibesi, beden ve ruh yapisi ile
uygun dusecek bir is aramaktadir.
Ayrica is arayan herhangi bir ucrete
is aramamakta, kendi verecegi hiz-
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metin karsilidr olduguna inandigt bir
kazanci arzulamaktadir. Makro sevi-
yede, bir llkede hic¢ issizlik sorunu
olmasa bile sirf yukaridaki sebeplerle
bir miktar igsiz bulunmasi normaldir.

Ozeliikle ilk defa emek piyasa-
sinda kendilerini arzedenlerin belli
bir slire «uygun» is aramalar gerek-
tigini de hesaba katarsak, igsizligin
hic bir zaman «sifirn olmayacagini
kolaylikla tespit edebiliriz.

Issizlikle ilgili bilinmesi gereken
bir bagka kavram da «gizli issizlik»-
tir. Ozellikle tarim kesimi icin kulla-
nilan bu tdbir, isi var gibi gdziiken
fakat ekonomik madndda emegiyle
arti deger yaratmayanlari veya bir-
cok kisinin aslinda bir kisinin igini
boltstikleri halleri kapsar. Gizli ig-
sizlere devlet isletmelerinde de rast-
lanir.

Sosyalist bloka dahil llkelerin is-
sizieri de gercekte «gizli issiz»dirler.

issizlik Neden Olur?

En genis mandada issizlik, emek
arzi ile talebi arasindaki farktir deni-
lebilir, Teorik olarak burada asgari
bir fiyain mevcut olmasi gerekir.
Yani, tarifte emegin en az belli bir
fiyattaki arzi ile talebi arasindaki
fark kastedilir. Diger bir deyisle, teo-
rik olarak bu fiyat ne kadar indiri-
lirse issizliik de o derece azalr. An-
cak emegin fiyatint herhangi bir
madde gibi ileinihaye digturmek, 6zel-
likle yasami siirdirme (idameiha-
yat = subsistance level) seviyesinin
altina indirmek hem sosyal hem de
pratik bakimdan mimkin degildir.
Dolayisiyla, her zaman ekonomik
mdndda marjinal emegin istihdam
edilememesi ihtimali mevcuttur. Buna
minimum kacinilmaz igsizlik diyebili-
riz. Emegdin bircok ahvalde fizik ser-
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maye ile ikame edilebilmesi mimkiin-
didr. Sermaye maliyetinin nispeten
ucuzlamasinin emek istihdamini olum-
suz yonde etkileyecegini de goz
onliinde tutmak gerekir.

Glnimuzde en cok rastlanan is-
sizlik sorunlan yukaridaki sebepler-
den baska nedenlere de baglidir.

Sanayilesmis ulkelerde fabrika-
larin  uretim kapasiteleri genellikle
piyasa talebinin Ustindedir. Ekono-
mide durgunluk hdsil oldugu haller-
de rekabet sartlari, zayif ve teknolo-
jik olarak geri kalmis fabrikalarda
talep noksanindan dogan krizlere yol
acar.

Bu kabil fabrikalar, is¢t cikar-
mak ve hagtta tamamen kapanmak
gibi durumlarla kars: karsiya kaliriar.
Ekonominin bir veya belli birkac sek-
torunde boyle bir durumun ortaya
cikmasi, issizligin bulasici bir hasta-
ik gibi cevreye yayilmasina sebep
olur.

Geri kalmis ulkelerde ise, igsiz-
lik daha ziyade tasarruf noksanin-
dan ve hizh nufus artisindan dogar.
Tasarruf noksani, yatirimlarin yapila-
mamasi dolayisiyla emek talebinde
distiklik yaratir. Hizh ndfus artig
ve i¢ gocler ise kentsel bolgelerde
emek arzi fazlasi olusturur. Boylece
issizligin boyutlari genisler.
issizlik Sigortasi

ilerlemis Bati llkeleri issizlik ola-
yi karsisindaki disuncelerini  belli
basli olarak su temellere oturtmus-
lardir :
1—igsizlik belli bir nispette her za-

man var olacaktir. Bazi devreler-

de ise bu nispet ylikselecektir.
Sistemin mantigi icabr buna en-
gel olmaya imkan yoktur.

2 - issizlige mani olmak icin devle-
tin ekonomik olmayan istihdam

alanlarr agmasi, yani acgik issiz-
leri gizli issiz haline donistirme-
si rasyonel bir karar degildir.

3~Bir isi olupta, bunu calistigr sir-
ket zor duruma girdigi icin kay-
betmek tehlikesi ile karsilasanla-
r1, o sirketin istihdam etmeye de-
vam etmesini, kanun yoluyla sag-
lamak da rasyonel bir davranis
degildir. Cuanku, bu ahvalde sir-
ket daha da zor durumda kalo-
cak ve hi¢c kimseyi istihdam ede-
mez hale dusecektir.

4 - Sosyal olarak issiz insam ayni za-
manda «gelirsiz insan» haline ge-
tirerek onu ve ailesini mahkim
etmek de rasyonel ve adil bir dav-
ranis degildir.

5 - issizlik olayindan ekonomiyi tek-
rar normal dengeleri uzerine
oturtmaya yarayacak bir alet ola-
rak yararlanmak mumkundur.

Iste yukanda siralanan gerekce
ve cmaclarla «issizlik sigortasi» sis-
temi kurulmustur.

issizlik sigortasinitn mantigt, is-
siz kisilerde ortaya cikan zarari isi
olanlara ve isin bol oldugu zaman-
lara dagitmaktir. Hi¢ kimse birgln
issiz kalabilecegi bir firma veya sek-
térde calismak istemez. Kisinin ca-
listigr firmanin onu istihdam edemez
hale gelmesi bir «kazardir. Bu ka-
zanin yaratttgl zararn kazaya ugra-
mayanlara bdlustirmek sosyal ve
ekonomik ac¢idan dogru bir davra-
nistir.

Sosyal agidan bu davranisin
dogru oldugunu ayrica a¢tklamak ge-
reksizdir. isin ilging yond bu davra-
nisin ekonomik bakimdan da dogru
oldugudur. Clnku, issiz dolayisiyla
gelirsiz kalan bir kimse tiketici pi-
yasadan cekilir, Bu ise toplam tale-
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bin daha da dismesine ve issizlik
olayinin ana sebeplerinden olan eko-
nomik durgunlugun daha da artma-
sina sebebiyet verir. Bu ise, yeni is-
sizlerin ortaya ¢ikmasi sonucunu do-
gurur. Issiz kimse sigorta sistemi ile
belli bir gelire kavusturulursa, talep-
te eksilme olmaz. Hatta tasarruf edil-
mis sigorta fonlari kisisel gelir hali-
ne donustiglu icin, toplam tiketim
egiliminde artma olur. Bu da durgun-
lugun asiimasinda 6nemli bir husus-
tur.
SONUC

issizligi emek arzi ile emek tale-
bi arasindaki fark olarak tamimla-
migtik. Demek ki, igsizligin azaltila-
bilmesi ve bu farkin iki taraftan da
kapatilmasi icin; hem emek arzinin
azaltiilmasi, hem de emek talebinin
arttinlmasi gerekmektedir. Emek ar-
ziny arttiran en 6nemli etken hizli ni-
fus artisi ve ic gocler olayidir.

Nufus artisi, cok ilging toplum-
sal bir olaydir. Bulgular duslk gelir
seviyelerindeki milletlerin veya millet-
lerin dlusik gelirli kesimlerinin daha
yuksek bir cogalma iggudisine sahip
olduklanint gostermektedir. Yani, Tur-
kiye'nin refah seviyesi yukseldikce
nufus artisi azalacaktir. Nitekim, gec-
tigimiz 10 yil iginde yilik nifus artist
% 0,5 geri giderek % 2,5'lara dus-
mustir. Ancak nufus planlamasi ola-
yint sadece hadiselerin tabii gelisme
surecine birakmamak gerekir. Bu yol-
da gerek sunutan hizmetlerin yaygin-
lastinimasi ve gerekse egitim (pro-
paganda) ile davranislarin degistiril-
meye calisiimasi, igsizlikle uzun va-
dede en etkili micadeleyi teskil ede-
cektir.

Emek talebinin arttinimasi konu-
su ise genelde bir yatinm, dolayisiyla
tasarruf sorunudur. Turkiye'nin ta-
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sarruf acigr oldugu disinulirse, tek
¢ikar yol olarak istihdam edilen adam
basina en disik yatinmin icap ettigi
alanlan tercih etmenin dogru bir ka-
rar oldugu anlasihr. Bu da genelde
hizmetler ve insaat sektoérlerinin yeni
i$ alanlart yaratmada oncelikle ele
alinmas: sonucuna gider.

Sanayi ve ozellikle agir sanayi
yatrimlaninin igsizlikle micadelede iyi
birer alet olmadidinin bilinmesinde
zaruret vardir.

Yatinmlarla ilgili olarak wvurgu-
lanmasi gereken husus, biitin tesvik
sistemlerinin yatinmciya sermaye ma-
liyetini ucuzlatmaya vyonelik oldugu-
dur. Bu celisik bir olaydir. Sermaye
maliyetinin ucuzlugu bir yandan ya-
tirmciyr yeni is sahalarn acmaya tes-
vik ederse de, diger yandan emegi
sermaye mallan ile ikame etmeye
iter. Dolayisiyla tesvik sistemlerinin
mimkin oldugu kadar emek ikamesi
yatirmlara donismemesine dikkat
etmek gerekir.

Issizlige énemli bir sebep olarak
da «ekonomik durgunlugu» ileri sur-
mustuk. Ekonomik  durgunluklarin
pek cok sebebi olmakla birlikte, agir-
likli sebeplerinden biri de gelir da-
gimi bozulmasidir. Halkin satin al-
ma glciinde Gni ve onemli boyutlar-
da ortaya cikan disusler, piyasanin
ufalmasina ve issizligin dogmasina
sebebiyet verir. Dolayisiyla gelir da-
giminin gitgide iyilestirilmesi, issiz-
iikle miicadelede 6nemli bir tedbirdir.

Sonug¢ olarak issizligin onlenme-
si, genelde tutarl bir iktisadi politika
izlemekle miimkiindiir diyebiliriz. Is-
sizlik hi¢ bir zaman sifir olmayacak-
tir. Zaman zaman ortaya c¢tkan nor-
mal {isti igsizlik karsisinda da, issiz-
lik sigortasi sistemine ge¢mek ge-
reklidir.
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Sermaye Dos. Dr.
PiyasaSI M. SUKRU TEKBAS

Bk L

D U sayida bir siire ara verilen «Sermaye Piyasasm bolumil tekrar yer almakta ve

indeks kaldigi yerden devam etmektedir indeks kapsamindaki hisse senetle-
rinin son aylarda gdstermis oldugu geligmeler, indeksi 1983 Agustos'da 186.42'ye,
Eylul'de 199.71'e, Ekim'de 212.63 ve Kasim'da 217.12'ye yukseltmisgtir.

A&ustos ayindan itibaren indekste kiigiik bir degisiklik yapilmis ve Is Ban-
kas: ile Yapi ve Kredi Bankasi hisseleri indeks kapsami disina c¢ikarilmigtir. Ban-
kalarin, sermayelerini ¢ok yuksek tutarlara ¢ikarmalari ve Yapi Kredi Bankasi’'nin
bir dlcude sahis {veya holding) bankasi haline donltgmesi ile hisselerinin piya-
sada iglem gdérmemesi, boyle bir degisikligi zorunlu kilmistir. Gecmiste oldugu
gibi, gerekli durumlarda bu gibi degdisiklikler ilerde de yapilacaktir.

Sermaye Piyasasinda Gelismeler :

1984 yihna girmeye hazirlanirken, son aylarda ortaya cikan sermaye piya-
sasindaki gelismelere ve bu arada ekonomideki geligmelerin sermaye piyasasina,
daha dogrusu hisse senedi piyasasina olan etkilerine bakmakta buyik yarar
vardir. Sermaye piyasasinin en énemli kesimi olan ikincil hisse senedi piyasasi
1970°li yillarin ortalarinda en canl dénemini yasamisti. Bu ddnemde enflasyon
hizi disuk, alternatif alanlarin karlihd nispi olarak distk bulunmaktaydi. Hisse
senetlerine bu dénemde yatirm yapanlar hisse senedi fiyatlarinin artmasi ile
ve elde ettikleri karpaylari ile enflasyon hizinin Ulzerinde bir gelir elde etmisg-
lerdi. Ocak 1974 tarihi itibariyle 100 olan Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi
indeksi Mart 1978’de 166.76’ya yiikselmisti.

Ancak sonraki dénemlerde; enflasyon hizinin yikselmesi, alternatif yatirim-
larin karliiklarinin artmasi, isletmelerin karhlklarinin diismesi: hisse senetleri-
nin cekiciligini ve sermaye piyasasinin bu kesiminin énemini, ekonomideki roluni
azaltmigtir. Bu dénemde s6z konusu indeks gerilemis, 1979 sonunda 107.81°e,
1980 sonunda 94.64 ve Ocack 1981'de de en dislk seviyesi olan 87.04'e dusmus-
tir. Bu tarihten itibaren cesitli gelismeler sonucunda hisse senedi fiyatlan ye-
niden yikselmis ve hisse senedine yatirrmin énemi blyuk &lciide artmistir. Bu
gelismeler arasinda, bazi banker kuruluslarin édeme gtcligl icine dismeleri,
buylk bir kisminin tasfiye istemeleri ile bu tur kuruluslara olan glivenin kaybol-
masi gelmektedir. Ekonomideki bu gelisme, risk unsurunun 6nemini ortaya koy-
mus, tasarruf sahiplerini risk - karhlik degerlemesi yapmaya itmistir. Bu arada
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devlet, bazi banker kurulusiara ve mevduat sertifikalarini bankerler yoluyla sat-
mis olan bazi bankalara finansal destek saglamis, bankerlidi yeni esaslara bag-
lamis, tahvil satislarinda faiz farki verme sistemini kaldirarak tasarruf sahibi-
nin saglayabilecegdi verimi tahvilin iskontolu satilmas! sekline doniistirmis: bas-
ka bir deyisle banker veya araci kurulusun fonksiyonunu sadece menkul de-
gerin satisina araciltk etmek olarak belirlemistir. Bu arada, isadamlarinin, 6zel-
likle sanayicilerin yiksek kredi maliyetinden yakinmalart, ekonomide faiz oran-
larini duslirme girisimlerine yol acmistir. Bunun sonucunda, enflasyon oraninin
da belirli bir dusus gostermesi ile banka mevduat faiz oranlarn iki defa beser
puan disurdlmuistir. Ayrica bankalanin finansal yapilanini saglamiastirict bazi
énlemler alinmig, mevduat munzam karsihik ve disponibilite oranlars ddsurdl-
mustir.

Bu arada, hiikimetteki degisikhk ve izlenen ekonomi politikasindan sapma
sonucunda, ekonomiye uyum gosteremeyip glc¢ duruma disen bazi kuruluslara
devlet yardimi saglanmistir. Bu durum, ekonomimizde bir «girket kurtarma»
tartismasinin ortaya gikmasina neden olmustur. Yeni fon yaratmada ve yukum-
lalliklerini yerine getirmede gtgclikle karsilasan Meban’dan alacad: bulunan ta-
sarruf sahiplerinin alacakiarn Anadolu Bankasi'nin mevduat hesabina dénasgtu-
ralmuistur. Bankalar kesiminde yapilan operasyonla once, Hisarbank, istanbul
Bankas) ve Odibank (Ortadogu lktisat Bankasi)'in yénetimlerine el konmus; son
gelisme ile bunlar Ziraat Bankasi'na ve isci Kredi Bankasi da is Bankasi'na
devredilmistir. Ekonomideki bitin bu gelismeler, enflasyon hizini artirici roi oy-
namis ve 1983 vih enflasyon hizint % 30'un ustiine yukseltmistir.

Sermaye piyasusina bankerler yoluyla yon verilmesindeki hatali uygulama,
sermaye piyasasindaki boslugu bir kere daha ortaya cikarmus, yillardir sozu
edilen «Sermaye Piyasasi Kanunu»snun ¢ikariimasini hizlandirmistir,. Bu kanunun
cikariimasi ve islerlik kazandirilmasi ile birlikte piyasaya hareket getirici bazi
ozendirici onlemier ahnmistir. Hisse senedi alim satimindan saglanan gelirin
birinci yil icin ylUzbin lirayr asan tutari disinda kalan bolimin Deger Artis Ver-
gisi kapsami disina cikartdmasi ile menkul deger kazanclarindaki vergi disurdl-
mustlr. Ayrica, isletmelerin karpayl dagitimlarinin belli ilkelere baglanmast, halka
acik 100 ortakh isletmelerin net kdarlarinin yarnisini dagitmak zorunda olmalart
yeniliginin getirilmesi de hisse senetlerinin deder kazanmalarini hizlandirmistir.
Bunlara ek olarak, halka agik isletmelerin sermaye artinmlarinda, artirdan mik-
tarin bir defada 6denmesi ilkesi getirilmistir.

Bu arada «Yeniden Degerleme Yasasi» gikmig, igletmelere deger artis fo-
nunun sermayeye ekieyerek ortaklarina bedelsiz hisse senedi verme yetkisi ta-
ninmistir. isletmelerin, bu sekilde bedelsiz hisse verebilmeleri, deer artis fonu
yiiksek olan isletmelerin hisse senetlerinin deger kazanmasina yol acmigtir. Ay-
rica, bedelsiz hisse verilmesi, piyasadaki hisse senedi sayisini artirici bir rol
oynamis ve piyasaya bir hareket getirmistir.

Son iki yil icinde ortaya cikan bu gelismeler hisse senetlerinin énemli deger
kazanmalarnina yol acmistir. Nitekim Ocak 1982'de 94.18 olan indeks, Kasim
1983'de 217.12 puana yukselmistir.
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Sermaye Piyasas) Kurulu, 1983 yilinin ilk on ayinda 43 firmaya 15 milyar
543 milyon TL tutarinda tahvil ve 113 firmaya da 31 milyar 594 milyon TL tuta-
rinda hisse senedi olmak iizere toplam 47.1 milyar TL’lik menkul deger cikarma
izni vermistir.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu, finansal sistemimizdeki menkul degerleri
cesitlendirmek, tasarruf sahiplerine ve fon ihtiyact iginde bulunan igletmelere
degisik, yeni menkul degerler sunmaok amaciyla iki yeni menkul degeri sistemi-
mize dahil etmistir. Fon arz - talebinde onemli konulardan biri, fon arzeden ta-
sarruf sahiplerinin kendilerine en uygun risk - karhilik bilesimini saglayan men-
kul degeri ve fon talep eden isletmelerin de gene kendilerine en uygun menkul
deger ihracini se¢meleridir. Ulkemizde isletmelerin cikardikiari menkul degerier
hisse senedi ve tahvilden oOteye gecmemektedir. Bunlardan da, isletmelerimizin
ozellikie kapah aile firmalan olmalarn nedeniyle hatka sadece tahvil satilmak-
tadir. Hisse senedi ¢ikarilmasi ise sadece mevcut ortaklarin rti¢chan haklarint
kullanmalari yoluyla olmaktadir.

Cikarilmasina izin verilen yeni menkul degerler «katilma intifa senedi» ve
«kara istirokli tahvil» olup bunlardan katiima intifa senedi, sahiplerine islet-
melerin yonetimine katilma hakk: vermemekte ve isletmelerin tasfiyesi halinde
de zarara katiimasini engellemektedir. Bir olclide hisse senedi ile tahvilin orta-
sinda bir yapiya sahip olan katilma intifa senetlerinin, sadece faiz gelirinin s6z-
konusu oldugu tahvil gibi bir menkul deger olmamasi ile Arap sermayesine ce-
kici gelmesi beklenebilir. Diger taraftan, kdra istirakli tahviller de, sahiplerine
faiz geliri yaninda, isletmenin karindan da bir pay saglamaktadir.

Bu yeni menkul deder turlerinin finansal sistemimize katiimasini ¢ok olumliu
bulmaklia, bazi tasarruf sahiplerinin tahvil yerine bu yeni menkul degerleri tercih
edebilecedini beklemekie beraber, kanimizca sermaye piyasasinda en onemili
gelisme hisse senedi cikarilmasini 6zendirmek ve kucuk tasarruf sahiplerini is-
letmelere ortak etmektir.

Son glinlerde goézlemlenen 6nemli bir gelisme, devletin u¢ tertip halinde
tahvil ¢ikarmasidir. Birinci grup tahviller, G¢ yil vadeli, sabit % 30 net faizli olup
dénem sonu faiz édemelidir. lkinci grup tahviller, on yi vadeli, degisken faizli
olup, faizleri déonem sonlarinda bankalarca bir yil vadeli tasarruf mevduatina
uygulanan net faiz oranimin bir puan altinda belirlenecek, lic yilhk dénem gec-
tikten sonra istenildiginde paraya dénustirilebilecektir. Uglincii grup tahviller
ise bes yil vadeli, ikramiyeli ve % 28 faizlidir. Bu grup tahvillere her yil 200 mil-
yon TL ikramiye 6denecektir. icinde bulundugumuz dénemde Maliye Bakanhgi'-
nin ikramiyeli tahvil ¢ikarmast ilging bir gelismedir. Edinilen izlenimler faiz oran-
larindaki artis bekleyisinin bu tahvillerin satisim simdilik olumsuz olarak etki-
lemesidir.

Hisse Senetlerinde Gelismeler :

Son aylarda hisse senedi fiyatlarinda, yukarida belirtilen nedenler sonucun-
da gorilen deger artiglart ile Temmuz 1983'de 176.40 olan indeks, Kasim'da
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217.12'ye yukselmistir. En fazla deger kazanan hisseler Celik Halat, Good - Year,
izocam, Kav, Kordsa, Koruma Tarim, Otosan, Polylen, Rabak, Sarkuysan, Sifas
olmugtur. Bu hisselerin ortak yonii yeniden degderleme fonlarimin yiiksek olmasi
ve bu fonu sermayelerine ekleyerek ortaklarina bedelsiz hisseler vermeleri veya

vermelerinin beklenmesidir. Ayrica bu gruptan bazi isletmeler de bedellerini tahsil
etmek suretiyle sermaye artinmina gitmislerdir.

Rabak, sermayesini 70 milyon TL'den 2 milyar 100 milyon TL'ye c¢ikarmis,
her hisseye biri bedelsiz biri bedelii iki hisse vermistir, Sarkuysan sermayesini
600 milyon TL'den 2 milyar 100 milyon TL'ye yiikseltmis, iki bedelsiz ve yarim
bedelli hisse vermistir. Koruma Tarim da sermayesini 525 milyon TlL'den 1
milyar 575 milyon TL'yve ¢ikarmak ve biri bedelsiz, biri bedelli iki hisse vermek

tizeredir. Ayrica Celik Halat'in {¢ ve Kordsa’'nin yedi yeni hisse verecedi bek-
lenmektedir.

Akbank Turkiye'de ve bitan dinyada hizmetinizdedir.
Ihracat-fthalat |||cmlznnu. iz-mevduai-
kiedi b 1 ~ve tum b sorunl igin
Akbank'in deneyiminden ve dig dinyadaki itibarindan yararlamin.

Yurt iinde Akbank qubeleri, yurt digimia Akbank Temsileilikleri ve

Akbank'in biitin dinyadaki birinci simif muhabirleri ile

siedirdaga ighirligi, tim bankacilik sorunlanoim
ki2a sirede ¢ozime ulagtine.

Dis Temsilcilikler
ve Irtibat Burolari

NEWYORK FRANKFURT LONDRA

Essen, Ban Barlin.
Miinih, Hamburg. Stutigart.
Hannover.

AKBANK

“GUveninizin eseri”

(e
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Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi
Hisse Senedi Fiyat indeksi ve Grafigi
(Ocak 1974 = 100)
Aylar 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983
Ocak 9526 118.85 118.91 142.21 144.23 101.76 87.04 94.18 135.51
Subat 96.11 118.57 120.82 140.09 14425 105.08 ¢€0.24 94.60 157.44
Mart 96.67 121.11 123.65 166.76 144.79 11080 91.76 97.99 165.21
Nisan 97.86 125.34 136.12 166.05 122.40 104.31 90.37 101.49 152.04
Mayis 97.23 118.00 127.26 159.26 12040 101.63 91.66 102.60 156.08
Haziran 96.67 119.13 128.05 134.63 121.36 101.90 91.83 106.38 176.25
Temmuz 9458 119.81 128.22 143.21 12169 98.18 97.63 106.22 176.40
Agustos 96.33 124.15 125.56 135.39 119.05 95.18 98.53 113.08 186.42
Eyill 98.65 126.02 13448 132.82 119.48 89.12 97.89 112.47 199.71
Ekim 101.24 137.81 139.11 135.55 115.69 94.21 97.35 115.27 212.63
Kasim 104.46 119.19 139.00 138.71 107.66 94.51 100.27 132.45 217.12
Aralik 109.20 117.44 14193 14158 107.81 94.64 94.18 133.33
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ULUSLARARASI
BGRC SORUNU

DR. IHSAN ERSAN

| LUSLARARASI bankacilik siste-

mi savas sonrasinin en ciddi bu-
nalimn yasamaktadir. Bir dizi gelis-
mekte olan Uulke borglarini Gdeye-
mez durumdadir ve halen 25 kadar
ulke 250 milyar dolarlik borg fatu-
rasinin  ertelenmesi i¢cin bankacilar
ile pazarlik halindedir. Gectigimiz yil
Meksika ile gundeme gelen uluslar-
aras) bor¢ sorunu doruga ulasmig-
tir. Gelismekte olan llkelere yoénelik
fon akimi giderek daralmaktadir.
Uluslararast banka kredileri 1982 yi-
linda gecen dort yilin en disik di-
zeyinde gerceklesmigtir. Ulke riski
konusunda duyarli olan bankacilarin
taze krediler konusunda ne denli is-
teksiz olduklan bilinmektedir. Basta
IMF oimak Uzere uluslararasi finans
kuruluglan gerekli likiditeyi saglama
konusunda vyetersizdirler. Batidaki
durgunluk ve yliksek faiz ile bunalan

TABLO

gelisme yolundaki tlilkeler zorlu gtin-
lerin esigindedir.

Yazimizin amaci uluslararasi
bor¢ sorununa vyolagcan etmenleri,
krizden cikig yollarini ve uluslararasi
finansal dlzeyde sayginlik kazanma
cabasindaki Turkiye'nin bu gelisimler
dogrultusunda durumunu 6z olarak
degerlemektir.

Krizin Kokeni ve Boyutlar

Uluslararasi bor¢ krizinin kdke-
ninde Uc¢ temel etmen yatmaktadir:

i) Dis borglarda 1970'li yillarda
hizh bir artis olmustur. Bliylik olcu-
de her iki petrol sokundan kaynak-
lanan bu olgu sonucunda gelismekte
olan dlkelerin 1973 sonunda 109.4
milyar dolar olan dis borglan 1982
yili sonunda 529 milyar dolara ulas-
mistir. «Tablo 1» de sozkonusu geli-
sim izlenmektedir.

1

Gelismekte Olan Ulke Borglar:
{Milyar dolar olarak)

1973 1975 1976

Toplam Borclar 109.4 161.9 1955

Borc Odemeleri 16 23 26

Kaynak : World Debt Tables, World Bank, 1982.

1977 1978 1979 1980 1981 1982

240.1 2988 352.4 4048 462.1 529
33 479 62.3 70.4 83 95
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i) Uluslararasi faiz oranlarinda-
ki hizh tirmams, gelismekte olan l-
kelerin ddemeler dengesini ciddi bir
bicimde sarsmaktadir. Bilindigi gibi
bu ulkelerin uluslararasi bankalara
yonelik ticari borglarinin bliyik bir
bolimu dalgali faiz bazina dayan-
makta, her G¢ ya da alti ayda bir
gelecek donemin faizi belirlenmekte-
dir. 1970’lerde % 10 dolaylarinda olan
Euro-dolar faiz oran ikinci petrol so-
ku sonrast bir ara % 20’lere kadar
tirmanmistir. Bu gelisim gelismekte
olan ulkelerin 1978 yilinda 15 milyar
dolar olan dis bor¢c faiz édemelerini,
1980'de 31 milyar dolara, 1982 yili
sonunda ise 60 milyar dolara ulas-
mistir (1).

icinde bulundugumuz wil uluslar-
arasi faiz oranlarnnda goézlenen bir
miktar geri cekilis, borglulan biraz
olsun rahatlatmistir. Gercekten de
uluslararas! faiz oranlarinda 1 puan-
ik dusus, gelismekte olan ulkelerin
yillik faiz yukinin 4 milyar dolar
kadar azalmasi demektir. Sozgelimi
uluslararasi finansal pazarlanin  en
biiylik borgclusu Meksika icin LIBOR'-
da her 1 puanhk dustis, 500 milyon
dolar daha az édeme demektir. Uc
yil boyunca l¢ puanhk bir dusus ise
4.5 milyar dolar gibi olaganistu bir
tutar vermektedir. Bu ise IMF’'nin Mek-
sika icin Ongordigli yardima esde-
gerdir (3).

iiij Dunya Ekonomisi Il. Dinya
Savasi sonrasi en ciddi ekonomik
durguniuk ile karsi karsiyadir. Bu

(% Die weitweite Verschuldung als
Wachstumskriser, Neue Zircher Zeitung,
28 Juni 1983, s. 17.

() «Some Problems of International
Bank Lendings, Barclays Review, Feb-
ruary 1983, s. 11.

ULUSLARARASI BORC SORUNU

olgu gelismekte olan ulke mallarina
talebi daraitmis ve dis ticaret had-
lerinin olumsuz olarak gelisimine ne-
den olmustur.

Sozu edilen bu etmenlerin bile-
sik etkisi uluslararasi finansal siste-
mi tehdit edici boyutlara ulasan borg
krizini gundeme getirmisti.

Krizi simgeleyen en belirgin kan-
titatif gosterge Bor¢/Dissatim orani-
dir. Bu oranin gelisimi yasanan krizin
yonunl ortaya koyar niteliktedir. Tur-
kiye'nin de aralarinda yer aldigi 21
onde gelen Ulkenin dis borglari 1970°-
li yillarin ortalanndan beri yilhik or-
talama olarak % 21 artmistir. Buna
karsiik digsatimlan batidaki durgun-
luk nedeniyle, ozellikle son iki yilda
gerilemis; yuksek faiz ise dis borc¢
faiz odemelerinin 1980 yili sonunda-
ki 21 milyar dolardan, gectigimiz yil
sonunda 43 milyar dolara firlamasi-
na neden olmustur. Bu gelisim gelig-
mekte olan Ulkelerin kombine cari
islemler dengelerini bozmus, dig borg-
lanma adirhk kazanmis ve borglann
mal ve hizmet dissatimina oran: 1980
yili sonundaki % 125'den, 1982 yih
sonunda % 180’e ylkselmistir. Bor¢
birikimi 6zellikle Latin Amerika'da
yogunlasirken, Arjantin’de Bor¢/Dig-
satim orani % 390, Brezilya'da % 345
olmustur (°). Gozlemler simdiye dek
s0zli edilen bu oranin % 200°i0 as-
tiGi her ulkenin borg¢ erteleme ma-
sasina oturmak zorunda kaldigr yo-
lundadir.

«Oran nasil kigultilir?» sorusu-
nun vyaniti oldukca belirgindir. Ya
bor¢ Sdemeleri azaltilacak, ya digsa-
timlar artinlacak, ya da her ikisi
birden artis gosterecektir.

() World Financial Markets, Mor-
gan Guaranty Trust Co, June 1983, s. 3.
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Sorunun Coziimii ve Oneriler

Meksika ve Brezilya gibi onde
gelen borglularin borglarini  6deye-
mez duruma dlsmeleri, uluslararasi
bankacilik sisteminde sok etkisi ya-
ratmistir. Sorunun c¢ozimiu ve kriz-
den ¢ikis yollan 1983 yazinin uluslar-
arast finans gundeminin en adirlikh
konusudur. C6ziim bankacilar, borgiu
llkeler ve basta IMF olmak lizere
uluslararasi finans kuruluslari arasin-
da karsihkh 6din ve uzlasmayl ge-
rektirmektedir. Firtinayr atlatma ama-
ciyla bagvurulan onlemlerin uzun do-
nemde kalici ve kokli onlemiere ye-
rini birakmalari zorunludur.

Kisa Déneme Yonelik Oniemler

Icinde  bulundugumuz yil borg
krizinin ¢ozimiu amaciyla yogun c¢a-
ba harcanmistir. Bankalar borc li-
mitlerini doldurmus belli ulkeler igin
yeni krediler konusunda oldukca is-
teksiz iseler de, bir yandan en azin-
dan faiz 6demelerinin devamini sag-
lamak amaciyla, 6te yandan ulusal
hikumetlerin ve IMF gibi uluslararasi
kuruluslarin genel yonlendirmesi dog-
rultusunda taze krediler verme duru-
munda kalmiglardir. Gercekten de
petrol Uretmeyen gelismekte olan ul-
keler grup olarak kolaylikla gézden
cikarihr gibi degildir. A.B.D.'nin top-
lam digsatiminin % 40, OECD lilke-
lerinin ise % 30'u bu (lkelere yone-
liktir. Kendini halen hissettiren eko-
nomik durguniuk dogrultusunda bu
Olkelerin iflasi, sanayilesmis dlkeler-
ce istenmeyen bir ¢ézum olacaktir.

Basta IMF olmak tizere uluslar-
arasi finans kuruluslar gerek kopri
finansmani gerek taze para ile sis-
temin islerligini korumaya 6zen gos-
termektedirler. Yalniz ne var ki o6zel-
likle IMF’'nin katkisi gelismekte olan
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ulkelerin  finansman  gereksinimini
karsilamada vetersizdir. Kota artir-
min 1984 oncesi gerceklesme umu-
dunu ticari bankalara badlayan Fon,
bu amacla yil sonuna kadar 15-20
milyar dolarlik bir katki saglama
amacindadir.

Bankalararast pazarin (inter-
bank market) borclu Ullkelere yeni-
den acihmi krizi hafifletici bir geli-
sim olmustur. Bilindigi gibi ticaret
bankalart kisa sureli fon fazlalarin
bankalararasi pazara yatirdiklart gibi
benzer bicimde kredi olanaklari da
saglamaktadirlar. Gegcen vyildan beri
sorunlu Ulkeler bankalarina kapali
olan bu pazar, ozellikle Meksika ve
Brezilya krizlerinde buyuk pay sahibi
olmustur. Sozgelimi Brezilya'nin bu
yolla sagladigr kisa streli krediler
1982 yili ortalarinda 8.6 milyar dolar
iken 1983 yili basinda 4.9 milyar do-
lara diusmusttr.

Ote vyandan uluslararast banka-
lar ise kendi agilarindan verdikleri-
ni geri alma ugras: icindedirler. Bu
amagcla olusturulan Uluslararas) Fi-
nans Enstitisu {Institute of Interna-
tional Finance) gectigimiz Nisan’da
Washington‘da faaliyete baglamistir.
Enstitintiin amaci bor¢clanma plania-
rina yonelik genel olcutler gelistir-
mektir.

Yine borglarin iskontolanmasi ve
ikincil pazar olusturulmas: son gilin-
lerde sikgca tartistlan bir diger olgu-
dur. Bu konuda o6ne surtilen goriis-
lerin en bilineni Felix Rohatyn'na ait-
tir. Buna gore bankalarin eski kredi-
leri garantili, pazarlanabilir tasinir
degerlerle —ki bu IMF ve Diinya Ban-
kas! gibi uluslararasi bir kurulusun
tahvilleri  olabilir—  degistirilecektir.
Sozgelimi 300 milyar dolarlik kisa
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vadeli borg, % 6 faizli ve 25-30 yil
vadeli tahvillerle degistirilirse, gelig-
mekte olan llkelerin yillik faiz tasar-
rufu 20 milyar dolar kadar olacak-
tir (%).

Peter Kenen ise bor¢ iskontola-
ma isleminde agirh@ ikincil pozara
vermektedir. Uluslararas: Bor¢ Iskon-
tolama Kurumu (international Debt
Discount Corp.) gelismekte olan (l-
ke kredilerini % 10 iskonto ile kabul

(%} Institutional investor, July 1983,
s. 74-75.

Abonelerimize ve
Okurlarimiza Duyuru
Artan maliyetler ve agirlasan
piyasa kosullari nedeniyle;
Banka ve Ekonomik

Yorumlar Dergisti

Ekim 1983 sayisindan

itibaren 200.— TL.’na
satilacaktir. 12 sayi igin :

Yilik abone : 2800.— TL.
Ogrenci abonesi : 1200.— TL.
Abone bedelleri posto ile adresimize
génderileb_ilecegi gibl, asadida sayillan
belirtilen Istanbul’daki banka
hesaplarimiza da yatinlabilir.

is Bankas! Tiirbe Subesi: 1541
Akbank Tirbe Subesi: 4512

Ziroat Bankas! Beyoglu Subesi: 768

Zorunlu olan bu fiyat
artislarini, abonelerimiz ve
okurlarimizin anlayisla
karsilayacaklarini saniyoruz.
Not : 1983 yih icin dnceden abone olan

okurlarimizdan, ayrica fiyat farki
alinmoyacaktir.

Banka ve Ekonomik
Yorumlar Dergisi

ULUSLARARASI BORGC SORUNU

edecek, vade uzatim! yant sira borg-
lulara iliskin genel olgltleri yayimla-
yacaktir. Amerikan Guvenlik Konseyi
Mudiri Norman Bailay borglu dlke-
lerin faiz édemelerinin devamini, ana
para ddemeleri yerine ise ulkenin do-
viz kazancina alacaklt bankanin belli
bir ylizde ile katilimini 6ngdren ve
ciro edilebilir nitelik tasiyan «DJviz
Katilim Senedi»nin (Exchange Parti-
cipation Note) ihracini ongdrmekte-
dir

Uzun Donem ve Beklentiler

Uzun doneme yoénelik koklia ¢o-
zumler her seyden Once batidaki
ekonomik durgunlugun sona ermesi-
ne, faiz oranlarinin gerilemesine, ge-
lismekte olan Ulkelerin ekonomileri-
ne cekidlizen vermelerine ve bu (-
kelere yoOnelik resmi ve 6zel fon aki-
minin devamina baghdir.

Uzun doéneme iliskin oOnlemleri
degerlerken, diinya ekonomisinin 80'-
i yillar sonundaki olasi gdérinimu
oldukca 6nemlidir. Uluslararasi atan-
da ekonomik projeksiyonlari ile Gnli
Morgan Guaranty Trust Co. gelig-
mekte olan ilkelerin dig finansman
gereksinimine iliskin ilging bir mo-
del gelistirmistir. Modelin dayandig
varsayimlar sunlardir (°) :

i} 1983 yilinda az dao olsa ken-
dini hissettiren OECD Ulkelerindeki
ekonomik canlanma, 1984 - 85 done-
minde hizlanarak % 3 1/2 dlzeyine
erisecek, daha sonra yillik olarak % 3
dolaylarinda artacaktir.

ii) Sanayilesmis Ulkelerde 1983'-
de % 4 olan enflasyon orani, 1985
yiinda % 6'ya cikacak ve izleyen bes
yilda ayni duzeyi koruyacaktir.

(°) Supra, s. 8-13.
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iti) Dolarin tirmanis hizi biraz ke-
silse bile 1978-79 ortalamastnin
efektif olarak % 10 (stinde ola-
caktir.

iv) LIBOR’Ia temsil edilen 6 ayhk
Euro - dolar faiz orani gelecek vil
% 8 1/2'a disecek, geri kalan yillar-
da % 9 dolaylarinda seyredecektir.

v) Halen 28 dolar olan hampet-
rol varil fiyati 1985 yilinda 32 dolara
cikacak, daha sonra aym dizeyi ko-
ruyacaktir.

vi) Hammadde fiyatlar gelecek
uc vyilda % 25'lik bir artis gdstere-
cektir.

Bu kosullar altinda onde gelen
21 petrol dretmeyen gelismekte olan
llkelerin mal ve hizmet digsatimlar
yillik ortalama % 21 blylyecektir.
1983 yilinda azalacak olan digsalimlar
gelecek yil yanhzca % 10'luk bir ar-
tis gdsterecektir. Bunun sonucunda
1982 yilinda 61 milyar dolar olan cari
islemler aciklari 1984 yili sonunda 27
milyar dolara inecektir. Cari islemler
aciginin mal ve hizmet digsatimina
orani ise ayni dénemde % 21'den
% 9'a diisecektir. Toplam borglarin
dissatima orani ise daha carpici bir
bicimde 1983 yilindaki % 180'den
1990 vyili sonundaki % 125'e dtse-
cektir.

Oldukea iyimser beklentilere da-
yanan modele gdre bile petrol Gret-
meyen gelismekte olan dlkelerin
borglari 80'ti yillarin geri kalan bolu-
minde 300 milyarlik bir artisila 822
milyar dolara ulasmaktadir. Kaldr ki
petrol fiyatlari ve faiz oranlari konu-
larinda oldukca iyimser davranimig-
tir. Soézgelimi petrol fiyatlarindaki
% 20’lik bir artis ve faiz oranlarinin
beklenilenin % 2 Ustiinde seyretmesi,
bu dlkelerin borglanini 1 trilyon dolar
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gibi olaganustu bir boyuta ulastira-
caktr.

Yasanan bor¢ krizi dogrultusun-
da uluslararasi bankalarin yalniz bas-
larina gelismekte olan ilkeden fon
agigint  karsilamalan  beklenemez.
IMF ve Diinya Bankasi gibi uluslar-
arast kuruluslarin bu konuda daha
etkin tutumlar gereklidir. Bu dog-
rultuda son zamanlarda giderek be-
nimsenen bir konu ortak finansman-
dir. Dinya Bankasi'nin sinirlt uygu-
lamasinin 6tesinde IMF'nin tipki bir
ticari banka gibi gelismekte olan iUlke
kredilerine dogrudan katihmi tartisil-
maktadir. Hatta bazen bu tartismala-
rin oldukgca ilging wuzantilarina da
rastlanmaktadir : «Faiz Riskine Ko-
sullu Katilim» (Contingent Obligation
Option) modeli yilltk borg 6demeleri-
nin ylkselen faiz oranlart nedeniyle
onceden belirlenen bir dizeyi agmasi
durumunda aradaki farki Dinya Ban-
kast ve IMF'nin karsilamasini ngor-
mektedir {°).

Tirkive Ornedi

Borc krizinin ¢oziminde temel
olarak iki goriis gecerlidir. Bunlar-
dan ilki édemeler dengesinin diizel-
mesi amaciyla alinacak deflasyonist
onlemlere agirhk vermekte, IMF rece-
tesinin basariyla uygulanmasinin ve
batidaki durgunlugun sona ermesinin,
dissatimi canlandirarak cari islemle-
ri dengeleyecegini one surmektedir.
ikinci gériis taraftarlart ise, sosyal
patlamalan onlemek i¢cin gelismekte
olan Ulke borglarin silinmesi ve ta-
ze fon aktarimi yanhsidirlar.

ilk gérigiin savunucular 6rnek
tlke olarak Turkiye'yi gostermekte ve

(®) «Umschulden im Euromarkt», die
Bank, Juni 1983, s. 307.
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Ortadogu pazanndaki sansint  iyi
kullanan Glkemizin kisa siirede borg
krizini astigini vurgulamaktadirlar.

Gercekte Tirkiye dis odemeler
ve bor¢ sorununu géziumlemis midir,
bor¢ krizi Ulkemizi nasil etkileyecek-
tir ve ontmiizdeki yillara iliskin bek-
lentiler nelerdir?

Diizenli Bor¢ Odemeleri ve
Kredi Degerliligi

Gectigimiz yillarda Turkiye sik
sik 6demeler sancilarina disen, 6zel-
likle devletleraras) borglarin ertelen-
digi Unld Paris Kulibi'ne sik sik
basvuran bir ulke iken, bir dizi Glke-
nin pes pese borclarint odeyemez
duruma duistukleri 1982 vyilinda bu
yolda higbir girisimin bulunmamasi,
uluslararasi finans cevrelerince olum-
lu karsilanmistir, Halen T.C. Merkez
Bankasi'nin strdirdigii duzenli borg
odemeleri bu gliveni pekistirici nite-
liktedir. Ayrica 12 Eylul 1980 sonrasi
llke ekonomisinde go6zlenen goreli
dizelme kredi degerliligini olumlu bir
bicimde etkilemistir. Yine de Tlrkiye'-
nin uluslararas: finansal pazarlarda
kolaylikla borclanamamasinin  kdke-
ninde bankacilarin llke riski alanin-
daki duyarhliklar, gecmisteki yanhs
uygulamalar ve uluslararasi finans
alamindoki deneyim yetersizligimiz
gibi etmenler yatmaktadir.

Ozellikle Latin Amerika krizi ulus-
lararasi bankacilar ddeta soke et-
mistir. Bu udlkelere yeni krediler aci-
mi konusunda pek codgu oldukca is-
teksizdir. Bu bakimdan IMF tarafin-
dan model ulke olarak sunulmaya ca-
ligilan Tirkiye'nin, son 200 milyon
dolarlik T.C. Merkez Bankast kredi-
sinin de simgeledigi gibi, yeni ve po-
tansiyel bir borclu olarak pazara ¢i-
kigi i¢in kosullar uygun gibidir.

ULUSLARARASI BORG SORUNU

Kritik Yil : 1985

icinde bulundugumuz yil topiam
dis bor¢, anapara ve faiz 6demeleri
icin 1 milyar 935 milyon dolar 6de-
necektir. Olusturulan borg takvimine
gére 1985 yili rekor dlzeydeki 6de-
menin  gerceklesecedi yil olmakta;
dig bor¢, ana para ve faiz 6demeleri
icin toplam olarak 2.527 milyar dolar
odenmesi gerekmektedir. «Tablo 2»de
onumuzdeki yillara iliskin borc ode-
me takvimi verilmistir.

TABLO 2
Tirkiye'nin Dis Bor¢c Odemeleri
{milyon dolar)

Yiullar Ana parc Faiz Toplam
1983 1.041 894 1.935
1984 1.221 828 2.049
1985 1.791 736 2.527
1586 1.612 656 2.268
1087 1545 569 2114
1988 1.472 455 1.927
1989 1.295 363 1.658
1990 821 292 1.113

Kaynak : Moliye Bakanlig: ve T.C. Merkez
Bankast verileri.

Uygulamaya girisi bir yil ertele-
nen Besinci Bes Yilik Kalkinma Pla-
ni taslagina gore, Tlrkiye'nin yillik
% 6 oraninda kalkinabilmesi igin bes
yilda enerji yatinnmlarina yonelik 11.9
milyarlik disahm yapmasi gerekmek-
tedir. Yalnizca 1985 yili icin dig borg
odemeleri de dikkate alininca, yak-
lastk 9 milyar dolarlik bir kaynak ge-
rekmektedir. Hizi kesilen dissatim,
isci dovizleri ve yluksek ucustaki do-
lar dogrultusunda 1985 yilina dikkat
etmek gerekecektir, Uluslararasi alan-
da ekonomik projeksiyonlar ile {inli
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Morgan Guaranty 1985 yilinda ulke-
miz igcin bor¢ krizinin nicel gdster-
gesi sayilan Borg/Digsattim oranint
% 184 olarak belirlemistir. Bor¢ er-
teleme sinirinda olan bu oran, sim-
diden bazi koklu onlemleri gerektirir
niteliktedir.

Sonug

Her iki petrol soku sonucunda
biriken borglar, batidaki ekonomik
durgunluk ve yuksek faiz gibi temel
etkenlerle bir dizi gelismekte olan
llke ciddi bir borg¢ krizi icine dis-
mustir. Borglu lkelerin yani sira,
ticari bankalar, merkez bankalar ve
basta IMF olmak tzere resmi kuru-
luslar, uluslararas: finansal sistemin
¢Oklslnl onlemek icin koklu ¢ozum
arayisindadiriar.

Turkiye'nin ise borg ertelemeler
kervanina katilmamasi uluslararast
finans cevrelerine gliven vermis, kre-
di degerliliginin kazaniimasi yolunda
olumlu bir adim olmustur. Yalniz ne
var ki digsatim cephesindeki durgun-
luk basta olmak Uzere ekonomik gi-
dis borg¢ odemelerinin doruga ulastig
1985 yili icin tehlike sinyalleri ver-
mektedir.

Borglanmada amag kaldirag (le-
verage) etkisinden yararlanarak bor¢
saglanan fonlan ulusal refahi yik-
seltecek verimli ve akilci alanlara
yonlendirmektir. Bunun icin saglikl
bir borglanma politikasinin yan: sira
uluslararasi bor¢ yonetiminin ilkeleri-
nin yeterince tamnmasi gereklidir.
Uluslararasi bor¢ yoénetimi finansal
pazarlara giriste zamanlama, borg-
lanma araglarinin ve degerleme bi-
rimlerinin segimi, faiz oranlanndaki
gelismelerin tahmini ve diger teknik
kosullar arasinda tim bir uyumun
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yani sira borg fonlar ile doviz geti-
rici iglemler arasinda karsihkii iligki-
leri iceren bir kavramdir. Son yasa-
nan kriz diinya ekonomisindeki ge-
lismeler dogrultusunda borg¢ yoneti-
mi konusunun 6énemini bir kez daha
glindeme getirmistir. Ulkemiz acisin-
dan konuya egilmenin zamani gelmis,
gecmektedir. Aksi takdirde borg¢larin
odeyemeyen Ulkeler kervanina katil-
mamiz ve uluslararasi finansal pa-
zarlanin guclikle agtlan kapilarini bu
kez tumduyle kapatmamiz, sasirtic
olmayacaktir.

Reklam Veren
Kuruluslara Duyuru

Artan maliyetler ve agirlasan
piyasa kosullari nedeniyle;
reklam fiyatlari, Dergi'nin
Ocak 1984 sayisindan
itibaren asagidaki

sekilde olacaktir :

Arka kapak 30.000.— TL.
On kapak igi 22.500.— TL.
Arka kapak ici : 20.000.— TL.
Tam sayfa 15.000.— TL.
Yarim sayfa 10.000.— TL.
Ceyrek sayfa 5.000— TL.
Renk farki 7.500.— TL.

Zorunlu olan bu fiyat
artirimim, Dergi’'ye reklam
veren kuruluslarin, anlayisia
karsilayacaklarina
inaniyoruz.

Banka ve Ekonomik
Yorumiar Dergisi
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D UGUN diinyanin hemen hemen

tim ulkelerinde profesyonel yo-
neticiler Japonya'nin kalkinmasi dze-
rinde konusmakta, tartismakta ve
dusunmekteler. Ulkemizde de konu
ile ilgili cesitli yazilar gazete ve der-
gilerde yer almakta. Konu son bir-
ka¢ yildan beri Japon Mucizesi cla-
rak ele alinmakta ve cesitli agilar-
dan islenmekte.

Konu aslinda, Japonya’'nin uzak
sayllamayacak bir gecmisteki zayif
durumundan, bugiin mucize olarak
nitelendiren gugclii duruma nasil eri-
sebildigidir. Ancak konuyu bu agidan
ele almadan o6nce, tarihin daha eski
villardaki sahifelerine bir géz atalim.
19. ytzyila bir bakallm. O zamanla-
rin Avrupa ve Asya Ulkeleri ne du-
rumdayd1?

19. Yizyil

19. yuzyida Avrupa, gelisme ve
ilerlemenin, siyasal 9zglrligin sim-
gesi, yenilik ve yaraticihgin kaynagdi
olarak kabul edilirdi. Kisacasi, guglu
ve dinamik bir toplum idi. Buna kar-
sin, Japonya dahil dogu tlkeleri, sta-
tik, despot, bilimsel ydnden zayif,
batil inanglara asin dizeyde yer ve-
ren, icine donik, kapall bir toplum
idi.
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Japon Mucizesinde Insan Faktorii

BESIM BAYKAL

Yakin Gec¢mis

Daha yakin tarihlere gelelim. 40
yil dncesine bir bakahm. Japon eko-
nomisi iflas etmig, halk aci bir ye-
nilginin ezikligi icinde kivranmakta...
Ancak daha sonraki yillar, dzellikle
son 15 wyildaki durum gercekten il-
ging, Uzun sayilamayacak bu sire
icinde, mucize olarak nitelendirilen
basariyl saglayabilmis. Dinya ticare-
ti ve sanayiinde bugun herkesin gip-
ta ile baktigl yerini olusturabilmis.
Hatta, dinyanin super devleti olan
AB.D.'ni bile bu derece korkutabi-
len teknolojik guce erisebilmis.

Bugiin

Bugtin Japonya'da; Toshiba, Sony,
Matsushita, Honda, Y.K.K. gibi bir-
cok sirketler glvenilirligin simgesi
haline gelmis bulunmakta.

Unlii Japon dergisi «Toyo Kei-
zainnin agiklamasina goére; 1982 or-
talarinda Japon sirketleri, yurt digin-
da faaliyet gosteren 2659 kurulusa
sahip bulunmaktadir. 1964'de bu say!
sadece 276 idi. Deniz asin llkelerde
faaliyet gdsteren kuruluslarin say:-
sindaki onemli artis 1870 - 1974 yil-
lan arasinda olmustur. Bu sire igin-
de 935 yeni fabrika isletmeye agil-
mistir.
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Dis llkelere yatinm yapmada
ikinci onemli devre 1978 - 1981 ara-
sidir. Ancak, iki safha konu agisin-
dan birbirinden farkhidir. Soyleki; bi-
rincisinde (1970 - 74) yatinmlar ma-
mul dretimine, ikincisinde (1978 - 81)
ise servis saglayan ve ticari tiirden
kuruluslara yonelik idi. Gecen vyil
Japonlarin 120 llkede faaliyet gdste-
ren 7005 kurulusundan sadece % 38°i
uretime dayah idi.

Goruldiigu gibi dogu ve batida,
gercekten ilging degismeler yer al-
mistir. Yirminci yuzyllda siyasal oz-
glirlik, Avrupa’da cgesitli sekillerde
zayiflatimistir. Buna karsin Asya Ki-
tasindaki bazi Oikelerde, ©zellikle
Japonya'da 6zgurlik daha saglam te-
meller bulmustur.

Bugiin Avrupa artik yeni buluslar
ve bilimler, sosyal ve ekonomik ku-
ruluslar konusunda dinyanin merkezi
olma niteligini yitirmis, yenilik ve ge-
lismelerin ¢ok yavas bir bicimde yer
aldigr bir kita haline donusmustur.
Asya ise daha dinamik bir gorinim
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arzetmektedir. Kapitalizmin c¢arklari
Japonya‘da (veya Singapur veya Gu-
ney Kore'de) blyuk bir guirilita ile
donmekte, buna karsin Avrupaninki-
ler adeta wvizilti seklinde ses cikart-
makta... Bu durum pek tabii, Avrupa
disindaki Ulkelerde GSMH’nin daha
yiuksek dtizeylere erismesi seklinde
gorilmektedir. Bu farkin gelecek yil-
larda daha da artacagl tahmin edil-
mektedir. Hatta bazi otoritelere gore,
o kadar buyltyecektir ki, igcinde bu-
lundugumuz yuzyilin sonunda bu (l-
kelerin dinya ihracatindaki payr ve
global acidan GSMH orani tim Av-

rupa Uulkelerinden daha fazla ola-
caktir.
Yetenekli insan

Blutun bunlar nassl saglanabil-

mistir? Pek tabii soru ¢ok yonlidir.
Ancak, hepsinin asag yukar: bir nok-
tada toplandidini, yani buginin ko-
sullarina cevap verebilecek nitelik ve
yeteneklere sahip, iyi yetismis insan
tipinin Onemini vurgulamak istiyo-
rum. Daha agik bir ifadeyle, ¢ok az
dogal kaynaga sahip olan Japonya’-
nin bugiinki diizeye erisebilmesinin
temelinde lyi yetismis insan kayna-
gini ve bunun icinde de kaliteli yo-
neticileri gorlyorum. insan kaynad
ile ilglli olarak iki temel faktor Gze-
rinde durmak istiyorum.

iki Temel Faktor

1) Japon halkinin  ulus olarak
inang ve amag¢ birligi icinde bulun-
malari, herkesin inanmi$ ve benim-
semis oldugu ekonomik hedeflerin
cok agik bir bicimde ortaya konul-
mus olmast, halkin bu amaglari ger-
ceklestireblimek icin el ele, sevk ve
istekle calismaga karar vermis bu-
lunmasi;
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2} Japon halkinin kendine o6zgu
kisiligi ve ozellikleri.

Japon halkt Glkesinin  cografi
durumunun dogal kaynaklari agisin-
dan dinyanin en zayif Ulkelerinden
birisi oldugunun bilinci icindedir. Ki-
clicik adalardan olusan bir kara
parcasinda 115 milyonu askin bir nu-
fus yasamaktadir. Petrol, komdir, de-
mir, orman vs. gibi dogal kaynaklar
yonlinden tumiyle disariya bagmli
bulunmaktadir.

Ancak Japon yodneticileri ve li-
derleri bu durumdan korkmamakta
ve kendilerine glvenlerini soyle dite
getirmektedirler :

«Dogal kaynaklar yoninden biz
zengin bir Ulke degdiliz. Bunun degis-
meyecegdini de biliyoruz. Ama insan
gucu kaynaklar yénunden ¢ok zen-
giniz. iste bu micadelede biz asil gi-
cumizti halkimizdan almaktayiz. Biz
calismalarimizda  insan  glcunden
tam olarak yararlanabiimeyi temel
kural olarak benimsemis bulunuyoruz.
Bizler ihtiyacimiz olan hammaddeyi
itha! edecegiz. Gtglli ve bilingli ¢a-
isma ile bu hammaddeyi, yalniz
Japon halkl icin degil, tim dinya
pazarlan icin yarar saglayacak Grdn-
ler haline sokacagiz.»

Japonya ekonomik kalkinmasina
hiklimet, isadamlarn ve iscilerden
olusan UG¢ll bir yapiyr gicli bir bi-
cimde olusturmaklia baslamistir. Bu
u¢ glc arasindaki sarsiimaz baglar
ve aralarindaki yakin isbirligi gercek-
ten dinya Ulkelerinin gipta ile izle-
dikleri bir konudur. Bu basar kus-
kusuz, farklh tirden bir anlayis ve
ydnetim tarzini gerektirmektedir.

Bu isbirliginin esaslan soéylece
planlanmigti : Devlet kesiminde, Ti-
caret ve Sanayi Bakanhg: ulusal bir
sanayilesme plani hazirlayacak, Ma-
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liye Bakanligi ve Bankacilik Sektori
gerekli parayl saglayacak ve planla-
rin uygulanmasinda yapilacak harca-
malan kontrol edecek, bu esnada is-
adamlart ve calisan kitle de bu sis-
temden beklenen sonuglarin alina-
bilmesi igin uygulamada kendilerine
digen gorevi yerine getirecekler. Bu
uygulamada vergilendirme ve hiiku-
metin midahalesi de miimkiin olan
en disiik diizeyde tutulacak, Sosyal
konulardaki plan ve programiar, be-
lirli bir diizeye eriginceye dek erte-
lenecek, bu sure iginde Japon halki
gereken Ozveriyi gdsterecek, kemer-
leri sikacak. Bitiin bu plantamalarda
temel duslince, diine veya bugtine
degil, gelecege donlk, gelecege da-
yali bulunmaktadir.

Gelecege bakarak yapilan plan-
lamada modern bir endustrinin ku-
rulmas: ve bunun sirekli olarak ge-
ligtirilmesi Oncelik tasimaktadir. Bu-
nun gerceklestirilebilmesi ise batinin
en yeni ve en ustin teknolojisinin it-
halini gerektirmekte idi. Bu konuda
bir Japon yetkilisi sdyle demektedir :

«Batidan, ozellikle A.B.D.'den ki-
sa bir siurede ¢ok sey ogrendik. Bu-
nu bilingli, hatta hirsli diyebilecegim
bir calisma ile basardik.»

Japon ulusu yasamlarinin amaci
olarak dzgurluk ve mutlulugun yani-
na vyeni bilgiler kazanabilme c¢aba-
sim da eklemistir. Yeni bilgiler edi-
nebilme c¢abasi, Japon halkinin be-
lirgin bir 6zelligi olarak goériulmekte-
dir. Milyonlarca Japon yabanci dil
olarak Ingilizcenin yaninda (i¢linci
hatta dordinci bir dili konusabil-
mektedir. Eg§itim buylk deger tasi-
maktadir. Ornedin, nifus bakimindan
A.B.D.’nin ancak vyansi kadar olan
Japonya’'da, her yil mezun olan mu-
hendis sayisi A.B.D.’dekinin iki mis-
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lidir. Japonya'da dgrenim duzeyi ger-
cekten cok vyiiksektir. Bazi Japon
fabrikalarinda, c¢alsanlann % 80’
yuksekogrenim mezunudurlar. Bugin
Japon halki igin dunyanin en iyi ye-
tismis insanlari demek belki de abart-
ma olmaz.

Japon halkinin bir baska o6zelli-
gi de tim dinyaya ornek teskil ede-
cek birlik ve beraberlik ruhudur. Diin-
yanin hicbir ulkesinde ydnetim ka-
demesi ile yonetilenler arasinda boy-
lesine guzel iliskiler yoktur.

JAPON MUCIZESINDE INSAN FAKTORU

Yonetim teknikleri konusunda ya-
yinladiklar kitaplar en ¢ok satilan ki-
taplar arasinda yer almakta ve gele-
cege 1sik tutmaktadir.

Japonya’da uzun siren grevler
yoktur. Grev nedeniyle kaybediien
uretim zamani A.B.D.'nin sekizde bi-
ridir. Japon halki spor sahalarindaki
birlik ruhunun isyerlerinde ve Uretim
de de aynen uygulanabilecegine inan-
miglardir. Evet, sendikalar altin yu-
murtlayan tavuk durumunda olan is-
yerlerini biraz sikistirmaktadir; ama,

Turkbank,tasarrufun giivencesine
ve yonlendirilmesine

gosterdigi

ozen ve ciddiyetle,iilke ekonomisine
biiyiik katkilar saglamaktadir.
Mutluyuz, gururluyuz.

Ciddi ve istikrarh yonlendirme,
tasarrufun giivencesidir.

Daima giivenle,
daha mutlu gelecege.
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higbir zaman oJldlirme derecesinde
degil... Bilingli veya bilingsiz olarak
Japon halkl (ilkesini yine itibarl,
guclid bir dlke haline getirmege az-
metmis bulunmaktadir. Bu gucld ka-
rar fotograf makinalar sanayiinde
isvicre'yi radyo ve televizyon sana-
yiinde A.B.D.'yi geride birakabilme-
lerini saglamistir.

Tlketicinin istek ve arzularina
gereken Gnemi veren Japonya, onla-
rnn istekleri dogrultusunda kaliteli
mal tretmeyi ilke olarak benimsemis-
tir. Tiim dinyanin ilgisini ceken «Ka-
lite Kontrol Merkezleri» Japonlarnn
olusturdugu bir kavram olup, son de-
rece ciddi bir bi¢cimde uygulanmak-
tadir.

Uluslararast pazarlar ve bunlarin
durumlarint da iceren micadeleyi ge-
rektiren olumlu bir strateji gercek-
lestirebilmislerdir. Yeni pazarlar ya-
ratmak veya mevcut pazarlara gire-
bilmek sabirla calismayr gerektirir.
iste sabir denilen bu bilyik haslet
Japon halkinda gercekten bol mik-
tarda vardir. Kisa vadeli degil, uzun
vadeli dustlinirler. Bu konuda Honda
Motor Co.'nin kurucusu soyle de-
mistir :

«Son 10 yildan beri ben ve yar-
dimcim pek az komite toplantisina
katildik, evrak imzaladik. Gercek bir
Yonetim Kurulu Baskani’'nin yapmast
gereken seyi yaptik. Zamanimizi ge-
lecekle ilgili trendleri hatasiz olarak
gérebilmek icin harcadik. Bizim isimiz
budur.»

Bu, Japonya’'ya 6zgli bir davra-
nistir, Japon halki genelde gelecege
yoneliktir. Oysa batililar genellikle
bugiin ile ilgilidirler.

Vasat bir Japon ailesi gelirinin
% 20'sini zor gunleri duslinerek bir
kenara koyar. Hicbir tlilke halki bu
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diizeyde tasarruf yapmaz; ornegin,
A.B.D.’de bu oran % 5'i gegmez.
Japon halkt verimlilik kavramini
ddeta mukaddes bir sey olarak ka-
bul eder. Toyota’'nin verimliligi batilt
tlkelerdekinin iki katidir. Produktivi-
teyi arttirabilme cabas: icinde bulu-
nan Japonlar, ise yaramayan Grin-
leri hatta sanayi kollarini ortadan
kaldirmakta tereddit etmezler.

SONUC

isyerleri insanlardan olusur. is-
veri bir organizasyondur, yani sosyal
bir sistemdir. Bunlarin basgarisi ka-
liteli yonetici ve yetenekli insanlarin
varhgina baghdir.

Glnumizde vyenilik, degigiklik,
gelismeler cesitli alanlarda birbirini
izlemekte. Kalkinma ve ilerleyebilme
arzusunda olan ulkeler buniara omuz
silkerek, «Bana ne!» diyemez. Bun-
lara ayak uydurabilmek igin, bir Gl-
kenin bireylerinin el ele vererek, sa-
mimi duygularla, ortak amaglarla
birlikte calismalari, isbirligi yapmalar
gerekir.

Bunun saglanabilmesi tim c¢ali-
sanlarnn, okul siralarinda égretmenler
ile ana ve babalar, okul sonrasi ya-
saminda da isyerierindeki bilingli
programlar yoluyla guntin ihtiyacla-
rina cevap verebilecek tarzda egitil-
meleriyle mimkin olabilir. Egitim
okul caglarina o6zgd bir fonksiyon
degildir artik... Okul sonrasi egitim de
en az okul caglarindaki egitim ka-
dar 6nemlidir.

iyi yonetim esaslarindan birisi
«insan» denilen degerin sadece ku-
rulusun cikarlar acgisindan disunul-
meyip, calisanin kisisel gelismesine
yardimci bir havanin sirket icinde
yaratiimasi ve uygulama alanina ko-
nulmasidtr.



Kimya sanayi
yardimci maddeleri
tium endiisteinin
vazgeciimez tnsuriardg.

Jurk-Henkel ttm tretimiile
ihracat yapan tekstil.deri.
metal ve gida gibi sanayi
kollarnin kalite garantisidir.

Her toiten lbacada bir Turk-Henkel mamuld...
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EKONOM! ODULU
AMERIKALI
PROFESOR

GERARD DEBREU'YE
VERILDI

7983 Nobel Ekonomi Odulii Ber-

'keley'deki California Universitesi
profesorlerinden Gerard Debreu'ye
verilmistir. Bugline kadar «Ekonomi»
dalinda «Nobel Odili» alan veya
o6dulu paylasan 21 ekonomistten 12'si
A.B.D. universitelerinde calisan pro-
fesorlerden olusmustur.

Prof. Debreu Fransa'nin Calais
sehrinde dunyaya gelmistir. 1956 yi-
linda Paris Universitesi'nden dokto-
rasint almistir, 1962 yilinda A.B.D.'ye
yerlesmistir. 1975 yilinda Amerikan
vatandasi olmustur.

Fiyat teorisinde son yarnm yiz-
yil icinde 6nemli gelismeler olmustur.
Bu arada bilim adami ekonomistler-
ce fiyat teorisine olumliu katkilarda
bulunulmustur. Bunlar arasinda, fi-
yat teorisinin formel yapisini mate-
matik olarak ayrintti bir sekilde ifa-
de eden iki eser Ozellikle temaylz
etmistir. Bunlardan biri Paul Samuel-
son‘un 1948'de yayinladigt «The Fo-
undations of Economic Analysis»
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(Ekonomik Analizin Temelleri) adh
kitabi, digeri Gerard Debreu’nin
1959°da yayinladigi «Theory of Value»
{Deger Teorisi) adh kitabidir. Prof.
Debreu’niin Arrow ile beraber yayin-
ladiklari «The Role of Securities in
the Optimal Allocation of Risk Bear-
ing» (Risklerin Optimal Dagiliminda
Menkul Kiymetlerin Roll) adh maka-
lesinde; devlet tercihi analizinin,
fiyat teorisinin ve genel denge teo-
risinin riziko tasiyan durumlara tes-
mil edilebilecegini gostermistir.

Gerard Debreu'nun en fazla dik-
kati ceken calismast 1850°li yillarin
baslarinda Arrow ile beraber hazirla-
mis olduklari genel denge teorisine
ait matematiksel modeldir. Model,
Adam Smith’in «gorinmeyen el» ola-
rak bilinen ve serbest bir piyasa eko-
nomisinde fiyatlar ile arz ve talebin
genel bir denge sagladigint ortaya
koyan genel denge teorisinin i¢ tu-
tarlihgint  ispat etmeye yonelmistir.
Kisilerin sirf kendi cikarlar pesinde
hareket ettikleri zaman ekonomik sis-
temin nasit koordine edildigini gos-
termektedir.

Yakliasiminin liberal mi yoksa tu-
tucu mu oldugunu soranlara Prof.
Debreu; «Kurdugum model soyuttur,
matematiksel ifadelere dayanmakta-
dir. Ekonomiyi olusturan gesitli ajan-
larin nasil karar verdiklerini, bu ka-
rarlar arasinda tutarliik oldugunu
aciklamaya calistim.» seklinde cevap
vermektedir.

Prof. Debreu’niin modelleri, teo-
rik ve matematiksel mahiyetlerine
ragmen bilgisayar modelleri seklinde
uygulamaya konmus; Dinya Bankasi
ve benzer kuruluslar tarafindan milli
ekonomilerde ve dinya piyasalarinda
egilimlerin analizinde kullanidmistir.
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Yeni iktidar Goreve Basliyor

,/\ SKERI yonetimin gorevini parlamenter demokratik rejime devretmesinin bas-
longncn olan 6 Kasim 1983 secimleri sonuclandi ve Turkiye'nin demokrasi
tarihinde yeni bir donem baslad:.

ikinci kez 1960°da baslayip 12 Eylul 1980'e kadar suren ¢ok partili demok-
rasi déneminin anarsiye ve terére varan yonetimlerine tekrar dénmemek, tilke-
mizi bugulnlere getiren askeri yonetimin ana amaclarindan biri olmustur. Bu
amaca varabilmek, hic stphesiz cok 6nemlidir. Bu asamadan sonra, Turkiye'nin
gelismis llkeler arasindaki yerini alabilmesi icin yeni hedefimiz, ekonomik kal-
kinmay: gerceklestirmek ve sosyal refahi saglamak olmalidir, Bu konuda yurt-
taslar olarak hepimize blyik gorevler dismektedir.

Askeri yonetim, ulusumuzun bu yeni hedefine demokratik duzen iginde ula-
sabilmesi icin gerekli given ve bans ortamini hazirlamistir. Yonetimi sivil ida-
reye devretmeye kararh olan Miili Guvenlik Konseyi; segimlerden once, vyurt-
taslardan birlik ve beraberlik icinde hareket etmelerini istemis, secim sonug-
lanimin ileride cekismelere neden olabilecek bir koalisyona yol agmamast dile-
ginde bulunmustur. Bu dilek gerceklesmis, secimler sonunda oylarin % 44’'Gnden
fazlasini alan ve 211 milletvekili ¢ikararak 400 sandalyeli mecliste coduniugu
saglayan Anavatan Partisi, yeni donemde yonetimin ve iktidarin adayi olmustur.
Ana P’nin ¢ogunlukla secimi kazanmasinda, secim propagandasinda oy amach
vaatlerden cok, secmenleri ikna eden makul aciklamalan iceren vaatlerde bu-
lunmasinin buylik etken oldugu anlasiimaktadir.

Ana P'nin secim beyannamesinde yer alan vaatler, is dlemince genellikle
olumlu olarak degerlendirilmektedir. Bilindigi gibi Ana P’nin vaatleri, bashica
6 grupta toplanmaktadir :

— Huzur ve guvenin saglanmasi,

— Orta sinifin giclenmesi,

— lIssizligin &nlenmesi,

— Konut sorununun hafifletilmesi,

— Kalkinmada dncelikli yorelere onem verilmesi,

— Blrokrasinin asgari dlzeye indirilmesi.

Dergi'nin Notu: Bu yazi 25 Kasim 1983 tarihinde kaleme alinmigtir.
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Ana P'nin ekonomide liberalizm tarafi oldugu bilinmektedir. Ana P ydneti-
minin kamu - 6zel sektor dengesini saglamaya 6énem vermesi, ekonomik faali-
yetleri «tedbirli bir isadami» davranisiyla yirtutmesi beklenmektedir. Firmalarnn
kurtariimasi veya desteklenmesi, Ana P'nin ekonomik politikasina ters diismek-
tedir. Bu bakimdan devletin mali giclne artik firma kurtarmak gibi yeni kdl-
fetler yuklenmeyecegdi anlasiimaktadir.

Ote yandan 24 Ocak 1980 kararlariyla «talep enflasyonu»nun oOnlendigi soy-
lenebilir. Ancak lc yil 6nce de var olan ve halen butin hizi ile devam eden
«maliyet enflasyonu» nasil onlenecektir? Aynca Ana P tarafindan bankacihikta
faizlerin serbest birakilacag: aciklanmistir. Boyle bir uygulamanin, bankalar ara-
sinda, mevduat faizleri icin bir faiz yanisi, kredi faizleri icin ise arz - talep kanu-
nuna uygun bir faiz duzeni getirmesi; dengeyi saglayacak midir?

Yukardaki sorularin cevaplari, Ana P'nin programinda yer alan «Ekonomi
Politikasi» boluminde verilmektedir. Anilan bolimde yer alan politikalar séyle
aciklanabilir :

— Para arzi dikkatli bir sekilde kontrol edilecektir.

— Yatinmlarda, kisa zamanda netice alacak ve kendini geri 6deyecek pro-
jelere oncelik taninacaktir.

— Mal, para ve doéviz dederinin serbestce olustugu ekonomi politikalar
takip edilecektir.

— Sabit gelirlilerin faturaya baglanmis harcamalarinda belirli nispette bir
vergi iadesi uygulanacaktir.

Bilindigi gibi llkemizin 1983'deki gelisme hizi 1982'ye nazaran % 4 oraninda
gerilerken, GSMH'daki artis % 3'de kalmistir. Tarim sektérli disindaki sektérlerde
nispi gelismeler gorilmekle beraber, ihracattaki gelisme hizi yavasiamis, isci
dovizi girdilerinde azalma olmustur. Denilebilir ki, Glkemizin ekonomik durumu
acisindan yeni yonetimi zor glinler beklemektedir.

lyi nivet, calisma, akilct ve tesvik edici uygulamalar sonunda ilkemizde
demokratik ortam yeniden olusturulmustur. Bdyle bir ortamda uygulanmasina
gecilen hir parlamenter rejimin (lkemize hayirh olmasim diliyoruz.

Gegctigimiz bir ayhk dénemde meydana gelen ekonomik olaylar ve ekono-
mimizi ilgilendiren yeni mevzuat, asagida Gzet olarak verilmektedir.

Serbest Bolgeler Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname

3 Kasim 1983 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 151 sayili Kanun Hik-
miinde Kararname (KHK) ile, 6208 sayili Serbest Bolgeler Kanunu uyarinca, Bas-
bakanhiga bagh bir «Serbest Bolgeler Teskilati» kurulmus ve bu teskilatin go-
revlerine iligkin esaslar dizenlenmistir.

12 Kasim 1983 tarihli Resmi Gazete'de ise, yine serbest bolgelerle ilgili ola-
rak bir Bakanlar Kurulu Karari yayinlanmistir. Bu karara goére, Antalya ve Mersin
limanlari serbest bolge olarak tespit edilmis bulunmaktadir. Anilan limanlarin
kesin sinirlart daha sonra saptanacaktir.
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Anadolu Bankasi, Dis Ticaret Sektori Bankas: Haline Getirildi

14 Kasim 1983 tarihli Resmi Gazete'de yayinianan 167 sayihi Kanun Hik-
munde Kararname ile, Anadolu Bankasi A.S., «Dis Ticaret Soktérii Bankasi» ha-
line getirilmistir. Yeni duzenlemeye gore, Anadolu Bankasi; dis ticaret ve ozel-
likle ihracatciarin finansman ihtiyaclannt karstlamak, dis pazar gelismesini sag-
lamak ve Turk ihracatcilarinin diger ulkeler ihracatcilariyla rekabet edebilmele-
rini mumkun kilacak onlemieri alarak uygulamakla géreviendiriimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan 13 Kasim 1983 tarihli Resmi Gazete'de
yvayinlanan bir tebligde; (1) «Katima intifa Senetleri», (2) «Kara istirckii Tah-
viller» ihracina iliskin esaslar aciklanmaktadir. Tebligin her iki konuda getirdigi
ecaslar ozetle soyledir :

(1) Katlma intifa Senetleri (KiS): Tasarruflarin menkul kiymetlere yatirila-
rak halkin iktisadi kalkinmaya etkin ve yaygin bir sekilde katimasimi saglamak
ve sermaye piyasasinda islem goren belgelerin cesitlendiriimesi ihtiyacini kar-
silamak {izere, yeni bir diizenlemeye gidilmistir. KiS bir menkul kiymet niteliginde
olup, Turk Ticaret Kanunu’'nda ver alan intifa senetleri hakkindaki hikimlere ve
sozlesme serbestisi ilkesine dayanilarak ortakliklarca cikartilacak ve nakit kar-
sihdinda satilacaktir. Ortaklhklann KiS ihraci, bu tebli§ hiikiimlerine tabi ola-
caktir.

Ortakliklar, nakit karsiligi satiimak lizere; ortaklik hakkina sahip olmaksi-
zin kdardan pay alma, tasfiye bakiyesinden yararlanma, yeni pay alma ve teb-
ligde belirlenen olanaklarnn bir boliminden ya da tamamindan yararlanma hak-
larini saglayan KiS cikarabileceklerdir. Teblige gére; KiS izahnamesi, satis ger-
ceklestigi takdirde, ortakhkla KIS sahipleri arasinda diizenlenmis bir sdzlesme
niteligini kazanmaktadir. Ortakliklar, esas sdzlesmede hukim bulunmak kosulu
ve genel kurul karanyla, siiresiz olarak KiS ihra¢ edebileceklerdir. KiS, nama
ya da hamiline olarak diizenlenebilecektir.

(2) Kara istirakli Tahviller (KiTA): Ortaklklar, esas sdzlesmelerinde hikiim
bulunmak kosuluyla, Turk Ticaret Kanunu'nun 422'nci maddesi ve Sermaye Pi-
yasasi Kanunu'nun 13'Uncu maddesinin 1'inci fikrasinda belirlenen sinirlar icinde
KiTA cikarabileceklerdir. Ortakliklarin KiTA ihrac edebilmeleri, diger tahvillerin
tabi bulunduklari izne ve islemlere tabidir. Bu tir tahviller nama ya da hamiline
yazili olarak cikanlabileceklerdir. Ancak KiTA, vade sonu anapara édemeli olarak
ithrac edilebilmekte, bunlarin anaparalarimin 6denmesi yillara dagitilamamaktadir.

KiTA'e her yil verilecek kar payimin hesap sekli ve ddeme zamam izahna-
mede gosterilecek, tahvilin én yiziinde kéra istirakli oldugu actklanacaktir. Bu
tir tahvilleri ihrac edecek ortakiiklar, tahvillere verilecek dénem kar payinin
belirlenmesinde su yollardan birini sececeklerdir: (a) Maktu bir faiz ve buna
ek olarak, tahvil tertibi icin belli edilen kdr pay! yiizdesine, hesaplanan tutardan
tahvile digecek payin 6denmesi. (b) Kar payinin maktu faizden daha az olmasi
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halinde, maktu faiz 6denmesi; maktu faiz getirisine esit ya da daha fazla Kar
pay! tahakkuk etmisse, kdr payinin ddenmesi.

Anonim ve Limited Sirket Kurmak Kolaylastirildi

Ticaret Bakanhd i¢ Ticaret Genel Mudurligis, sirket kurulmast ile ilgili for-
malitelerin bazilarini kolaylastirmis, bazilarini da tamamen kaldirmistir. Ornegin,
ortaklardan ticari ehliyet belgesi veya oda kayit suretleri artik istenmeyecektir.
Kurucu ortaklar arasinda evli bayan varsa, kocasinin muvafakati icin noter
tasdiki yerine, kocasmin imzasi yeterli olacaktir. Ayrica iyi hal kagidi, nifus
sureti, ikametgdh senedi istenmesine de son verilmistir.

Zamiar

18 Kasim 1983 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan bir teblig ile, petrol Grin-
lerine ortalama % 15 oraninda zam yapilmistir. Dolarin Turk Lirasi karsisinda
artan degeri dolayisiyla yapilan bu zam, 25 Temmuz 1983'den beri uygulanmakta
olan fiyatlan soyle etkilemistir :

Petrol Uriinlerinin istanbul’da TL Olarak Perakende Satis Fiyatlan

25.7.1983 18.11.1983
Siper Benzin 117,40 134,30
Normal Benzin 108,40 124,30
Gazyadi 72,30 82,70
Motorin 72,20 82,50
6 No.lu Fuel Qil 47,75 62,94
Piknik Tup 182,— 206,—
12 kg. Tip 1.038,— 1.198,—
45 kg. Tip 3.911,— 4.470,—

Petrol Urinlerine yapilan bu zammin, ulastirma basta olmak iizere birgok
mal ve hizmete yansimasi beklenmelidir. Bunlardan bir bolimi asagida Ozet-
lenmistir :
®* Elektrigin kilovat/saat fiyati meskenlerde 11,90 TL'ndan 12,65 TL'na, sanayi

kesiminde 11,65 TL'ndan 12,40 TL’'na, ticari kesimde ise 13,15 TL'ndan 13,90

TL'na yikseltiimistir.

* istanbul Belediyesi otobiislerindeki sivil yolcu bileti 30.— TL'ndan 35.— TL'na;
ogrenci yolcu bileti 15.— TL.'ndan 17,50 TL’na cikanlimistir. Buna paralel ola-
rak aylik mavi kart fiyatlani da artinlmis; sivil yolcu karti 1680.— TL'ndan
2000.— TL’'na, 6grenci karti 840.— TL’ndan 1000.— TL'na ylikseltilmistir. Uy-
gulama 26 Kasim 1983 tarihinde baslamistir.

® Renkli televizyon fiyatlari % 3 oraninda artinlmis bulunmaktadir.

® Baz belediyeler ekmek fiyatlarini bir miktar artirmiglardir. Ornegin, Istanbul'da
ekmegin gramaji 400'den 420 grama yikseltilmis, buna karsilik fiyatt 25.—
TL’ndan 30— TL'na c¢ikanimstir. Bdylece ekmegin fiyatt % 14 oraninda

artiriimis olmaktadir.



Enka Insaat, 25 yillik yasaminda
gerceklestirdigi dev eserler
veulastigr yiiksek teknoloji ile
bugiin diinyanin en biyiik insaat sirketleri arasindadir.

Enka Insaat, uluslararasi alanda
Turk girisimciliginin yiiz akidir.
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30 yili askin tecrubenin dinamik agamasi bu. . sanayicisine ve butun tasarruf sahiplerine

Yasli ve yorgun degil. tecrubeli ve ding simdi yepyeni bir kucak agti... Gelin
13 Milyar sermayesiyle simgelenen guvenceyi bir goz atin 1 Milyon giftginin topragin
hak eden bir banka oldu Sekerbank bagladigi. Turkiye'de her 45 kisiden
30 yilda 5000 kat buyudu birinin ortak oldugu bankaya...
lhracatgisina, giftgisine, Buyuk Sekerbank'a. .

kerbank

sermayesi 13 milyar




Yu
Bu nedenle, Pamukbank, bir yanda
diinyaya agilarak {ilkemize para kazandiran
Tiirklere destek oluyor; diger yanda, -
diinyadan kaynak saglamasi gereken
Cagmuzda, her iilkenin bir ayagn - kurultr,lar_lmlm d“nydd?k'l teminats olugor: ’:
mutlaka yurt disinda olmak zorunda: -+ Giicii ve bilyiikliigiiyle, dinamiziniyle,
Diinyadan saglanmas: kagrulmaz dnya bankacligin bilmesiyle... :
petrol, teknioloji vb. kaynaklar igin _ Diinyayr kendine hedef segen Pamukbank’y
.- gerekli para, yine diinyayla is yapillarak * siz'de. huzur iginde. kendinize banka segin.;
. kazanihyor... i Kazann, iilkemizi kazandinn.

B ANKAD
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