


Mevduat Hesap Sayısı
2.828.290

Yapı Kredi Büyük Bankadır.
Ülkemizde tam 50 banka var.’.
Hizmet Kin yansıyorlar . Genç
bankalar, yabana bankalar, eski.
köklü bankalar var.. &r bankada
hesap açılması, açılan hesaplann
fazla olması, o bankaya duyulan
sevgi ve güvem ifade ediyor

Basansı kanıtlanmış büyük bir
bankada nesap açılması ise daha
kolay oluyor

Hele bu banka 1944 yılından ben:
her dönemde, çağdaş bankaalığın
öncülüğünü yapmışsa

Halkımızın ev. para
ve meslek sah'bı olmasına
yardım etmı$. sanat, kültür ve
sporumuzun yanında olmuşsa
İştirakleriyle ülke ekonomisine
büyük destek vermiş, yaşantımıza
girmişse . He<’e bu banka üştün
ekonomik bir güc ise... Hele bu
tanha y^pi Kredi
Halkın sevgi ve güvenim kazanmış
büyük bankalar, büyük hizmetler
vermekle yükümlüdür Yapı Kredi
kurulduğu günden bugüne her
dönemde, büyük ve öncü
hizmetler vermiştir

Günümüzün en büyük hizmeti
Tele İşlem dir Teie-lşiem elektronik
bankacılığın Türkiye deki adıdır
Ve Türkiye de yalnız Yapı Kredi de
Tele-lşlem uygulanır.

Bugün Yapı Kredi de tam
2 828 290 adet mevduat hesabı
var.

50 banka arasında sadece
2 banka daha bu rakama
erişebilmiş... Yapı Kredi de hesap
sayısının çoğalması son derece
doğaldır.

Yapı Kredili olmak büyük kazançtır

YAPI KREDİ
"hizmette sınıryoktur"
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bankaveekonomikyorumlar
Aylık Dergi

Ekonomik ve Sosyal Yayınlar A.Ş. Adına
İmtiyaz Sahibi: Kemal Kurdaş • Yazı
İşleri Müdürü: Prof. Dr. Erdoğan Alkln

Danışma Kurulu :
Prof. Dr. Asaf Savaş Akat • Dr. Öztin Ak-
güç • Dr. Orhan Alton • Prof. Dr. Osman
Fikret Arkun • Prof. Dr. Mustafa A. Ay­
san ® Besim Baykal • Dr. Metin Berk •
Doç. Dr. Ünal Bozkurt • Prof. Dr. Kenan
Bulutoğlu • Prof. Dr. Nasuhl Bursal •
Ege Cansen • Prof. Dr. Lâtif Çakıcı •
Mehmet Gün Çalıka ° Şlnasi Çellkkol ®
Özer U. Çiller • Bülend Çorapçı • Ahmet
Demirel ® Zeki Döşlüoğlu ® Necdet Du-
rakbaşa ® A. Aydın Dündar • Kaya Er­
dem • Tarhan Erdem ® Oktay Ersoy •
Prof. Dr. Cumhur Ferman • Prof. Dr. Em­
re Gönensay • Prof. Dr. Zeyyat Hatlboğ-
lu • Erhan Işıl • Dr. Halûk Kabaalloğlu •
Prof. Dr. Müh. Kemal Kafalı • Adnan Ba-
şer Kafaoğlu • Dr. Ahmet S. Kalın • A.
Nazif Keyman • Dr. Yıldırım Kılkış • Prof.
Dr. Kemal Kurtuluş • Nuh Kuşçulu • Doç.
Dr. Orhan Morgil • Prof. Dr. Erdoğan Mor-
oğlu • Ziya Nebloğlu • Ergin Neng •
Rahmi önen • Prof. Dr. İsmail özaslan •
M. Celâlettin özgen • Ertan Özgür ° Se-
lâhattin Özmen • Prof. Dr. Ergun Özsu-
nay • Doç. Dr. Merih Paya • Prof. Dr.
Reha Poroy • Prof. Dr. Dündar Sağlam •
Doç. Dr. Mehmet Şükrü Tekbaş • Osman
Nuri Torun • Prof. Dr. Kemal Tosun •
Fikret M. Tuncer • Nezih Tunçslper •
Doç. Dr. Şeref Türen • Dr. T. Güngör
Uras • İbrahim Ülkem • A. Doğan Yalım

• Doç. Dr. Ahmet Yüksel •
Basım-Yayım Danışmanı: M. Tarık Yaşa

AYLIK DERGİ ARALIK 1983

OKURLARA
MEKTUP,^

Sevgili Okurlarımız,

Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi bu
sayısı ile 20’nci yayın yılını tamamlamak­
tadır. Belirli konuların işlendiği bir yayın
organının yaşamını aralıksız 20 yıl başa­
rıyla sürdürmesinin bir açıklaması olma­
lıdır: Dergi, okunan ve aranan bir yayın
organıdır; sayıları giderek artan okurla­
rından sürekli ilgi ve destek görmekte­
dir. Okurlarımızın Dergi’ye 1984 yılında
da aynı yakınlığı göstereceklerine inanı­
yoruz. Bu inançla, süreleri genellikle
• aralık» ayında biten kişisel ve grup abo­
nelerinin bir an önce yenilenmesi gerek­
tiğini hatırlatmak istiyoruz. Böylece, abo­
ne yenileme ve dağıtım ile ilgili çalışma­
larımızı kolaylaştırmış olacaksınız. Sırası
gelmişken içtenlikle belirtelim ki, daha iyi
hizmet verebilmek ve kaliteli bir yayın
sunabilmek için, okurlarımızın desteğine
ihtiyacımız vardır.

Bu sayının •Ekonomik Yorumlar» bölü­
münde, »Türk Ekonomisinin Çözüm Bek­
leyen Sorunları» tartışılmaktadır. Konuş­
macılarımız; enflasyon, işsizlik, konut, ge­
lir dağılımı bozukluğu, dış ticaret denge­
sindeki açık, genel üretim ve ihracattaki
azalma gibi sorunlar üzerinde durarak
görüşlerini açıklamakta; bazı önerilerde
bulunarak, alınması gerekli önlemleri be­
lirtmektedirler. Dergi’de yer alan ve gün­
cel konuları işleyen diğer yazıların da
her zaman olduğu gibi ilginizi çekeceğini
sanıyoruz.

Saygılarımızla,

YIL : 20 SAYI : 12 200 LİRA

İDARE YERİ: Çatalçeşme Sokak, No. 17, Kat 4; Cağaloğlu - İstanbul • TELEFON: 526 3411
• YAZIŞMA: P.K. 769; Karaköy - İstanbul • AÇIKLAMA : Dergimizde çıkan yazılar kay­
nak göstermek koşuluyla alınabilir • YILLIK ABONE: 2.400.- TL; Öğrencilere 1.200.- TL
• İLAN FİYATLARI: Arka kapak 25.000.- TL, Ön kapak içi 17.500.- TL, Arka kapak içi
15.000.- TL, Tam sayfa 12.000.- TL, Yarım sayfa 7.000.- TL, Çeyrek sayfa 4.000.- TL, Renk
farkı 5.000.- TL • BASKI: Met/Er Matbaası, Telefon: 528 28 90 • Tarihi: 7 Aralık 1983.
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ekonomik göstergeler
1981 1982 1983

Temmuz Ağus. Eylül

dahil değildir.

T. C. MERKEZ BANKASI
Altın ve döviz mevcudu (milyon $) 1101.7 921.9 826.6 948.4 1120.0
Tedavüldeki banknotlar (milyar TL) 386.4 542.7 582.3 580.8 541.9
Merkez Bankası kredileri (milyar TL.) 920.3 910.5 971.3 952.8 965.4
Hâzineye kısa vadeli avans (milyar TL.) 261.9 266.2 291.8 277.8 289.7

BANKALAR (milyar TL.)
Toplam Mevduat 1948.1 2614.8 2577.4 2633.3

Ticari 469.8 660.1 513.0 530.3
Tasarruf 901.2 1508.6 1691.9 1715.8

Vadesiz Tasarruf 223.5 274.2 402.9 411.6
Vadeli Tasarruf 677.6 1234.4 1289.3 1304.2

Resmi 157.4 220.3 262.4 278.2
Bankalar 111.8 220.4 99.9 98.5
Diğer Mevduat 8.0 5.3 10.1 10 5

Toplam Krediler 1391.9 2044.2 2175.0 2179.9

Tarım 340.2 353.7 380.4 372.8
Kalkınma Bankaları 63.5 90.5 101.4 104.5
Küçük Esnaf ve Sanatkâr (Meslek) 63.3 91.7 107.9 109.7
İpotek Karşılığı (Gayrimenkul) 19.7 34.5 46.1 49.0
Denizcilik 15.4 34.4 43.0 41.7
Ticari, Sınai, Sair 880.4 1428.7 1475.4 1481.2
iller Bankası 9.5 10.7 20.8 21.0

PARA ARZI (milyar TL.) 872.8 1375.5 1404.2 1415.1 1451.0

FİYATLAR (1963 = 100; Tic. Bak.)
Toptan Eşya Fiyatları İndeksi 3858. 8 4816.5 5735.5 5845.6 5988.4

Gıda Maddeleri ve Yemler 3395.9 4030.6 4684.9 4757.1 4954.1
Sanayi Hammadde ve Yarı Mamul 4630.4 6126.3 7485.5 7659.9 7712.3

İstanbul Geçinme indeksi 4294.5 5567.3 6596.9 6590.9 6800.2
Ankara Geçinme indeksi 3523.2 4557.0 5221.0 5330.9 5629.3

DIŞ ÖDEMELER (milyon $)
Dışalım 8933.4 8842.0 5080.0 5844.4 6527.4
Dışsatım 4702.9 5746.0 3025.7 3448.2 3907.9
işçi Dövizleri 2489 6 2186.6 854.1 1046.8 1216.1

1 — Rakamlar yıl ve ay sonlan itibariyle birikmelidlr.
2 — Toplam kredilere ve kalkınma bankası kredilerine, Devlet Yatırım Bankası kredileri



---------------------- Genel İngilizce kurslan yanısıra,
• Export - Inıport - Banking ( Ticari ), • TOEFL sınavına hazırlık,

• Teknik İngilizce kurslan ve • İlkokul 4. - 5. sınıf
öğrencileri için özel kurslar

Aydede Caddesi No:9 Taksim - İstanbul Telefon: 145 21 82 - 1498929 - 143 26 59

&DILKURo
“İngilizce öğretiminde uzman”
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ekonomik yorumlar

AÇIK
OTURUM

KATILANLAR :
• Prof. Dr. Gülten KAZGAN
• Ali KOÇMAN
® Kemal KURDAŞ
s Kaya ÖZDEMİR

YÖNETEN:
e Dr. Özün AKGÜÇ

Türk Ekonomisinin Çözüm Bekleyen Sorunları

24 ocak, ekonomide
tutarlı bir politikanın
ciddi olarak uygulanmaya
başlaması olayıdır

AKGÜÇ — Toplantıya hoş gel­
diniz. Bugünkü toplantımızda Tür­
kiye’nin oldukça kabarık olan eko­
nomik sorunlarını tartışacağız. Ve
bunlara ilişkin olarak çözüm yollan
getirmeye, izlenecek politikalar ko­
nusunda somut öneriler ortaya koy­
maya gayret edeceğiz. Bildiğiniz gi­
bi Türk ekonomisinde alman önlem­
lere, izlenen politikalara karşın en­
flasyon ve dış ödemeler açığı önemli
boyutlarda devam etmektedir. Önü­
müzdeki dönemlerin çok kritik yıllar
olacağı, yakın gelecekte sorumluluk
yüklenecekler tarafından dahi ifa­
de edilmektedir, özellikle önümüz­

deki dönemde izlenecek politikalara
ışık tutacak görüşlerinizi rica ede­
ceğim. Buyurun Sayın Koçman.

KOÇMAN — Ben müsaade eder­
seniz 24 Ocak 1980 tarihini bir baş­
langıç noktası olarak almak istiyo­
rum. Ekonomide tutarlı bir politika­
nın ciddi olarak uygulanmaya baş­
lanması olayıdır, bence bu tarih.
Başarısı tartışmalı olabilir, ama tu­
tarlı bir politikanın uygulanmaya
başlanmasıdır 24 Ocak... İlgi çekici
bulduğum nokta da, bu tutarlı po­
litikanın içten dıştan gelen çeşitli
uyarı ve dürtülere karşı dört yıla
yakın bir süredir aşağı yukarı ay­
nen devam ettirilmesi; seçimleri ka­
zanan siyasi parti tarafından devam
ettirileceğinin de anlaşılması... As­
lında ben bunu olumlu ve istikrarlı
bir gelişme olarak alıyorum. Türki­
ye'de bir ekonomik politika belirli
bir süre. ısrar edilerek, üzerinde du­
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rularak uygulanmaya devam edili­
yor. Türkiye'nin son 30 yıldır eko­
nomik uygulamalarına baktığımızda,
çeşitli hükümetler dönemlerinde bü­
yük zikzaklarla karşılaşıyoruz. Çok
istikrarlı dönemler ve hemen onu iz­
leyen çok istikrarsız dönemler var.
Bilhassa kısa dönemli siyasi çıkarla­
rın ekonomik politikaları yönlendir­
diği dönemlerde de ekonominin fe­
lakete, iflasa gitme temayülleri var.
Kaynağı kıt olan kalkınma halinde­
ki bir ülkenin başlıca düşmanı en­
flasyon; aynı zamanda devleti yöne­
tenlerin ellerindeki yegane kaynak
da enflasyon. Bunun zaman zaman
aşırılığa kaçılarak kullanıldığı dö­
nemler görüyoruz.

Bütün bunlar dikkate alındığın­
da: 24 Ocak 1980 tarihinde başla­
yan dönemin herşeye rağmen seçim­
lerden sonra da devam ettirilme ka­
rarlılığında olunmasını, ben kendi
mantığı açısından tutarlı bir hadise
olarak görüyorum. Ama sonuçları ba­
şarılı olur, olmaz; onu ayrıca tar­
tışmak lazım. Bugünkü sorunların
çözümü, bence detaya girmeden.
makro seviyede ekonomik politikayı
yönlendirecek, kararlarında istikrarlı,
kendi mantığı içerisinde tutarlı ve
İsabetli, etkin bir hükümetin varlı­
ğını gerektiriyor. Ankara'da hükü­
met boşluğunun bir an önce orta­
dan kalkması, koordinen bir ekip ça­
lışmasının hükümete hâkim olması
ve bir ekonomik politikanın bütün
unsurları ile benimsendiği bir döne­
min başlamasını; sorunların çözü­
mü için ön şart olarak görüyorum.
Seçimleri kazanan partinin, tek ba­
şına iktidar olmaya yeterli çoğunlu­
ğu olduğuna göre, bu istikrarı yöne­
tim açısından göstererek işe başla­
ması, birinci mesele bence.

Tabii ayrıntılara girdiğinizde,
Türkiye’nin klasik belli başlı sorun­
ları var. Dış ödemeler bilançosunda
devam eden açık, işsizlik - yatırım
ilişkileri ve bunların enflasyonist 

politikadan kaçışa ters düşmesi, her
kesimi aşağı yukarı 1950'lerden beri
tesiri altında tutan beklentilerin so­
na ermemesi... Bu beklentiler nedir?
Bunun tam olarak adını koymak
mümkün değil ama. daha çok en­
flasyonist beklenti oluyor bu, belirli
kesimler için. Enflasyonist politika­
nın 1950'lerden sonra çok tehlikeli
uygulanış şekli, sadece işveren kesi­
minde değil, Türkiye’deki bütün ke­
simlerde az veya çok dozda bir mü-
sekkin veya kötü alışkanlığa sebe­
biyet veren bir uyuşturucu etki doğ­
muştur.

Ekonomik kalkınma ve istikrar
diye düşündüğümüzde, yine eskiler­
den bugüne miras kalmış olan ve
zamanında hiç dikkate alınmayan
bazı büyük sorunlar devam etmek­
tedir. Mesela istihdam sorununun
Türkiye’nin büyük bir sorunu oldu­
ğunu her defasında tartışıyoruz da,
«Türkiye, neden bir ciddi nüfus
planlamasına 30 sene içerisinde gi­
rememiştir veya girmemiştir?» soru­
suna bir türlü cevap veremiyoruz.
Zaman zaman konuşuyoruz; ancak,
nüfus politikasının bugünkü istih­
dam sorununun meydana gelmesin­
de önemli bir etken olduğunu hâlâ
kabul etmiyoruz. İstihdam sorunu
bugün Hindistan, Pakistan, Brezilya
başta olmak üzere gelişmekte olan
hemen hemen tüm ülkeler için
önemli bir sorun. Bu ülkelerde yıllık
nüfus artış oranları % 2 ilâ % 5 ara­
sında değişiyor. Konuşuyoruz, doğru
söylüyoruz. İşte; «Her yıl bir milyon
iş arayan kişi dahil oluyor topluma.»
ya da «Her gün üçbin çocuk do­
ğuyor, bunlara iş yaratmamız gere­
kiyor.» diyoruz. Böyle iken, ekono­
mik gücümüz bunları istihdama ki­
fayet etmediği zaman; «Acaba başka
birtakım tedbirler, özellikle sosyal
tedbirler alınır mı?» diye hiç düşün­
memiş, hiç tartışmamışız. Bunlar
yeni yeni ülkenin gündemine geliyor.
İlerde çok daha ciddi, belki de üzücü
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AÇIK OTURUMA KATILANLAR : Yukarıdaki fotoğrafta, soldan sağa doğru; Prof. Dr.
Gülten Kczgan (İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi Öğretim Üyesi). Dr. Öz tin Akgüç
(İstanbul Üniversitesi İşletme Fakültesi Öğretim Üyesi), Kemal Kurdaş (Ortadoğu Tek­
nik Üniversitesi eski Rektörü ve eski Maliye Bakanı), Alt Koşman (Türk Sanayicileri ve
İş Adamları Derneği Yönetim Kurulu Başkanı) ve Kaya Özdemir (Türk-İş, Türkiye İşçi
Sendikaları Konfederasyonu İcra Heyeti Üyesi ve Genel Eğitim Sekreteri); ‘Türk Ekono­
misinin Çözüm Bekleyen Sorunları* konusunun tartışıldığı toplantıda görülüyorlar.

boyutlarda gelmeye devam edecektir.
İşsizlik sorununun kısa devrede çö­
zülebileceği kanaatinde değilim. An­
cak sosyal patlamalara neden olacak
boyutlar kazanmadan birtakım ted­
birler alınabileceği görüşündeyim.

istihdam yaratıcı politika
denildiğinde, büyük
altyapı yatırımlarının
tahrik edilmesi, konut
yapımının geliştirilmesi
düşünülür; yatırım sorunu
ise, kaynak yetersizliği
sonucu ortaya çıkar

Hükümet programında buna çö­
züm olarak ne getirileceği henüz bi­

linmiyor. Ama istihdam yaratıcı po­
litika dediğiniz zaman, öncelikle bü­
yük altyapı yatırımlarının tahrik
edilmesi, konut politikasının gelişti­
rilmesi düşünülebilir. Günümüzün bir
sosyal sorunu daha var. Bu, değişen
değer ölçüleri, değişen kavramlar
içerisinde değerlendirilmesi gereken
bir sorun. İstihdam sorununu; yalnız
bugünden yarma, acil günlük İhti­
yaçlarını karşılamak için iş arayan
bir insanın sorunu olarak alamayız.
Mevcut işi olupta daha iyi iş, da­
ha iyi ücret arayan insanın sorunu
da aslında istihdam sorunu... Bugün
bir sosyal sorun olarak mevcut işin­
den tatmin olmayan, daha iyi iş ara­
yan gençler üzerinde durmak gere­
kiyor. Ayrıca hemen şunu ifade ede­
yim. Türkiye’nin genç bir nüfusu
var. Gençlerin değer ölçüleri, kuşak­
tan kuşağa büyük değişiklikler gös­
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teriyor. Bugün iş arayan bir genç
-kültür ve eğitim seviyesi ne olur­
sa olsun-, bir iş teklif ettiğinizde, si­
zin verdiğiniz işi ve ücreti hemen
kabul etmeye hazır değil. Birtakım
tercihler kullanmaya devam ediyor.
Zaten aile fertleri arasında Türkiye’­
de kendine özgü bir dayanışma, bir
ekonomik destek olgusunun beşikten
mezara devam etmesi, bu muhafaza­
kâr yapı: bizim işsizlik sorununu çok
daha ağırlıklı hissetmemizi bir yer­
de önlüyor. Batı ülkelerinde olduğu
gibi, Türkiye’de 18 yaşından sonra
kendi hayatını kazanmak durumun­
da kalan bir genç, nüfusun ekono­
mik ve sosyal baskılarını hissetmek
zorunda kalsaydı, ekonomik ve sos­
yal sorunlarımız, tasavvur edemeye­
ceğimiz boyutlarda olumsuz gelişme­
ler gösterebilirdi.

Yatırım sorunu, kaynak yeter­
sizliği sonucu ortaya çıkıyor. Kamu
kesiminde de böyle, özel sektörde de
böyle, Türkiye, artık önlenmesi müm­
kün olmayan bir değişim içerisinde..
Mevcut politika, iyi-kötü uygulanan
ekonomik model tartışılırken çok ra­
hatlıkla tenkit edilebiliyor. Çünkü
çok büyük açıklar veriyor. Ama ye­
rine ikame edilecek olan modelin
bu sakıncaları nasıl gidereceği ko­
nusu pek açıklıkla ortaya konmuyor.
Konduğu takdirde, meydana gelecek
tartışmanın daha sıhhatli olacağı ka-
naatındayım. Kaldı ki bugünkü eko­
nomik modelin hedef aldığı nokta­
larda: enflasyonla mücadele, dış öde­
melerde mümkün olduğu kadar den­
ge konularında görüş ayrılığı pek
yok. Nüfus artışı oranı yüksek, % 30'-
lar civarındaki bir enflasyonu bütün
zorluklarıyla kabul etmek durumuna
gelmiş olan bir ülkede meselelerin
çözümüne yaklaşımda. tenkitlerin
önerilerle birlikte ortaya gelmesi ge­
rekli. Yoksa. «İşsizliğe çözüm bula­
lım. yatırımlar canlansın.» dendiği
zaman: kusura bakmayın ama, ben
bunları propaganda dönemlerinde. 

seçim dönemlerinde söylenmiş, hiç­
bir kıymet ifade etmeyen sloganlar­
dan ve sözlerden ibaret kabul edi­
yorum. «Neden?» ve «Nasıl?» soru­
larına birlikte cevap aramanın zor­
luğu. zannediyorum mevcut modelin
en geçerli savunması olmaktadır.

AKGÜÇ — Sayın Koçman, kay­
nak sorunu kaynakların iyi kullanı­
mını da içeriyor, değil mi? Aslında
ekonomik büyüme açısından önemli
nokta, sadece kaynağın miktarı de­
ğil. kaynağın nasıl kullanıldığıdır.
Kamu kesiminde, özel kesimde kay­
nak kullanımında savurganlıkların
olmadığı kanısında mısınız? Gerek
yatırım gerek cari harcamalarda...

KOÇMAN — Efendim, özel sek­
tördeki kaynak israfları, milli ekono­
miyi de tabii dolaylı olarak ilgilen­
dirmemekle birlikte, bu israfı yapa­
nın kendi sorunu olarak ortaya çı­
kar. Şirket kurtarma hadisesine ben
kesin olarak karşıyım ve şirket kur­
tarma operasyonlarından bu mesele­
yi lütfen ayırarak mütalaa edelim.
Özel sektörde kendi kaderini yaşama
hadisesi vardır. Kamu sektörü, dev­
letin boynunun borcudur. Kamu sek­
törünün açıklarını devlet kapatmak
zorundadır. Kamu sektöründeki kötü
yönetimin, üretim düşüklüğünün do­
ğurduğu açıkları, politik israftan
ekonomik israfa kadar her türlü sa­
vurganlığı devlet bütçesinden şöyle
veya böyle kapatmakla mükellefsiniz-
dir. O bakımdan kamu sektöründeki
kaynak kaybını ben, Türkiye'nin bu­
günü ve geleceği açısından çok da-

DERGİ’NİN NOTU:
Yukarıda sunulan «Açık Otu­

rum», 21 Kasım 1983 tarihinde
yapılmıştır.
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ha önemli bir sorun olarak görüyo­
rum. Tabii hemen şu suali sorabilir­
siniz: «Özel sektör banka kredileri
kullanmaktadır; banka kredilerinin
israfında, banka kredilerinin buhar­
laşmasında özel sektörün taksiratı.
günahı yok mu?» Elbette vardır. Kö­
tü yönetim devlet ile özel sektör ara­
sında bir ayırım şeklinde değerlendi­
rilemez. Ama dediğim gibi, kötü yö­
netildiğinde özel sektörün kaderinde
yok olmak veya sahip olduğu imkân-

Ali KOÇMAN

lan tamamiyle kaybetmek riski var­
dır. Zannediyorum özel sektörün bu­
güne kadar israf yapmasında veya
bazı kaynakları cömertçe harcama­
sında. devletten gördüğü bazı siyasal
ve bürokratik desteklerin rolü olmuş­
tur. Eğer bu destek ortadan kaldırı­
lır ve hakiki anlamda piyasa ekono­
misi içerisinde özel sektör kendi ka­
deri ile başbaşa bırakılan bir yapı­
ya kavuşursa, ancak bu radikal yak­
laşım tarzı ile özel sektördeki kay­
nak israfının azalabileceği kanaatini
taşıyorum. Teşekkür ederim.

AKGÜÇ — Sayın Özdemir, sizin
öncelikle işçi sorunları, işsizlik, gelir
dağılımı konuları üzerindeki ve bun­
dan sonra izlenecek ekonomik model
ve politikanın neler olması gerekti­
ğine ilişkin görüşlerinizi rica edebi­
lir miyim?

sosyal önlemlerin
tümüyle ihmal edildiği,
toplu sözleşmenin
yapılamadığı, grevin
olmadığı bir dönemde,
daha başarılı sonuçlar
alınabilirdi

ÖZDEMİR — Efendim, önce Sa­
yın Kaçmanın hareket noktası ola­
rak aldığı 24 Ocak kararları ile il­
gili düşüncelerimi çok kısa bir cüm­
le içerisinde ifade etmek istiyorum.
24 Ocak kararları, hiç şüphesiz ül­
kenin içinde yaşadığı olağanüstü
şartların getirdiği istikrar da dikka­
te alınacak olursa, tam amacına
ulaşmıştır, denilemez. Böylesine top­
lu sözleşmelerin yapılamadığı, grev­
lerin olmadığı, işçilerin kendi dertle­
ri ile başbaşa bırakıldığı bir dönem­
de daha başarılı sonuçlar alınması
mümkün olmalıydı. Sosyal tedbirler
tamamen ihmal edilmiştir. Bunun so­
nucu olarak çalışan insanların reel
ücretlerinde belirgin bir azalma mü-
şahade edilmektedir. Yüksek Hakem
Kurulu aracılığı ile enflasyonun ge­
risinde ücretler belirlenmekte ve ça­
lışanın moral gücü bakımından da
bu. son derece olumsuz bir etki yap­
maktadır. Sosyal tedbirler cümle­
sinden, milli gelir dağılımının daha
adil hale getirilmesinde önemli olan
asgari ücret, bugün son derece ye­
tersiz kalmıştır. İşverenlerimiz kali­
fiye işgücüne bile asgari ücret uy­
gulamakta tereddüt etmemektedir.
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Kalifiye işgücünü bile asgari ücretle
çalıştırmayı âdet haline getirmiş bir
anlayışı isabetli bulmak mümkün
değildir.

Böyle olunca, «Çözüm önerisi
olarak neler getirilebilir?» sorusunu
cevaplamak lazım. Bize göre emek-
yoğun teknolojiye ağırlık vermek ge­
rekiyor. Emek-yoğun teknolojiyi eğer
ağırlıklı bir biçimde ülkemizde uy­
gulayacak olursak, inanıyoruz ki bu­
nun istihdama olumlu yönde etkisi
olacak, işsizliği belli bir ölçüde ön­
leyecektir. Ülkede son üç yıldır ciddi
bir yatırım hareketi görülmemekte­
dir. Ekonomiyi canlandırmada, yatı­
rımları hızlandırmada bir öncü sek­
tör olarak kabul edilen inşaat sek­
töründeki korkunç durgunluğu orta­
dan kaldırmak lazım. Bu amaçla
toplu konut konusunda çıkarılan ka­
nunu isabetle kaydetmek mümkün;
fakat yeterli finansman temin edi­
lemediği için «Batı-Kent» modeli ve
bir de şimdi «Ege-Kent» modeli dı­
şında belirgin bir uygulaması yok.
Toplu konut yapımına hız verip in­
şaat sektöründeki durgunluğu hafif­
letmek mümkün iken, bu bile yapıla­
mamıştır. İşsizlik gerçekten korkunç
boyutlara varmaktadır. Daha acısı,
ülkemizde aydın işsizliği vardır. Üni­
versitelerimizin mezun ettiği gençle­
rimizin işsiz olarak dolaşması, ger­
çekten büyük boyutlara varan bir
ekonomik ve sosyal sorun... Bize her-
gün kalifiye olmayan, sıradan işçinin
dışında kariyer yapmış kimseler de
müracaat ediyorlar. İş bulabilmek
için tavassut istiyorlar. Bu, gerçek­
ten önemli bir konu.

Nüfus planlaması konusuna ben
de çeşitli konuşmalarımda değinmiş­
tim. Sayın Koçman da isabetle üs­
tünde durdular. Ülkemizde, anayasa­
mızda yer aldığı üzere ciddi olarak
bir nüfus planlamasına gidilmediği
takdirde, gerçekten korkunç patla­
malar olabilir. Nüfus planlamasını 

disipline edebilmek için, biz Türk - İş
olarak, Uluslararası Nüfus Planlama­
sı Derneği ile ortak bir proje geliş­
tirdik. Bu konuda 48 milyon dolarlık,
şimdiye kadarki hükümetlerin hiçbi­
risinin temin edemediği, alet ve ci­
haz sağladık. Gayet pratik eğitim­
lerle, doğum kontrolünü mümkün
kılan birtakım tedbirleri ortaya
koyarak, ikna ederek, özellikle kırsal
kesimde, işçilerin yoğun olarak bu­
lunduğu yerlerde nüfus planlamasını
6 pilot bölgede uyguluyor ve başarılı
sonuçlar elde ediyoruz. Yeni yaptı­
ğımız bir anlaşma ile nüfus planla­
masına ilişkin bir yıllık proje, bu
defa 5 yıllık program haline dönüşü­
yor. «Konfederasyonun başka işi yok
da nüfus planlaması ile mi uğraşı­
yor?» denmemelidir. Konfederasyo­
nun tabii çok yönlü üzerinde durdu­
ğu konular vardır. Bunlar aslında
önemli konular olduğu için, işçi ha­
reketinin en yüksek düzeyinde bulu­
nan Türk-İş gibi bir kuruluş bu ko­
nulara da eğilmek mecburiyetindedir.

Efendim, serbest toplu pazarlık
sistemine yılbaşından sonra geçile­
cektir. Elbette mecburi tahkimden
son derece canı yanan, emeğinin
karşılığını yeteri kadar alamayan İş­
çiler ve onlar adına sendikalar, bel­
ki de enflasyonu tahrik edecek ta­
leplerde bulunacaklardır. Hızlı en­
flasyon aslında dar gelirlileri daha
çok etkilemiştir. O dönemlerde zen­
gin daha zengin olmuş, fakir biraz
daha fakirleşmeye doğru itilmiştir.
Bu gerçeği görerek, işçi hareketi ola­
rak enflasyonun da savunucusu ola­
mayız. Enflasyon geriye çekilmeli ve
fakat yatırımları hareketlendirecek,
emek-yoğun teknolojiyi ağırlıklı bir
biçimde uygulamaya koyacak bir po­
litika izlenmelidir. Nitekim Anavatan
Partisi'nin seçimlerle ilgili hazırla­
dığı beyanname ile emek-yoğun tek­
nolojiye ağırlık verileceği belirtilmek­
tedir. Ayrıca bazı tartışmalara rağ­
men gayet doğal olarak karşılanma­
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sı gereken «köprü satışı» gibi, gelir
kaynağı iyi olan ve paralı yollar ya­
pımına vesile olabilecek tedbirlere de
ihtiyaç vardır. Bunları yadırgama­
mak lazım. Niye yadırgayacağız?
Köprü gelirini eğer özellikle Avru­
pa’daki işçilerimize satabilirsek, on­
ların dış bankalarla birikmiş olan
dövizlerinin Türkiye’ye akmasına
belki vesile olabiliriz. Devlet garan­
tisi istiyorlar. Devlet garantisiyle de;
köprü gibi, barajlar gibi sürekli ge-

Kaya ÖZDEMİR

lir sağlayan yatırımların satışına kat­
kıda bulunulabileceğini; bunlardan
hisse sahibi olunmasına yönelik bir
politika izlendiği takdirde, ülkenin
dış ödemeler dengesini de sağlıklı
bir biçimde düzenlemek imkânının
doğabileceğini tahmin ediyorum.

AKGÜÇ — Sayın Özdemir, iki
soru sorabilir miyim? İlki; ne ka­
dar olanak sağlayabilir, bir-iki ka­
musal malın satılması?.. İkincisi de,
emek-yoğun teknolojiyi uygulamada
şansımız ne?

emek-yoğun teknolojiyi
geliştirerek yatırımları
hızlandırmak ve istihdam
kapısı açmak mümkündür

ÖZDEMİR — Evet, her iki ko­
nuyu da arzedeyim. Bir defa Avrupa
bankalarında Türk işçilerinin ger­
çekten önemli miktarlara varan dö­
viz birikimleri var. Türkiye’de hızlı
bir biçimde paranın değer kaybet­
mesi, onları çalışarak biriktirdikleri
tasarrufları Avrupa bankalarına ya­
tırmaya itiyor. İstesek de istemesek
de böyle. İyi para kötü parayı sürek­
li bir biçimde itiyor. Böyle olunca,
Avrupa'daki işçilerimizin Türkiye'ye
gönderecekleri dövizlerle yeni tesis­
ler yapmak, gelir getirici tesislere
ağırlık vermek mümkün olabilir; bir
yatırım kapısı açılabilir en azından.

Emek-yoğun teknolojisi konusu­
na gelince... Uluslararası Çalışma
Teşkilatı'nın gelişmekte olan ülke­
lerle ilgili olarak yaptığı bir araştır­
mayı biz Türk-İş olarak Türkçe’ye
çevirerek Devlet Planlama Teşkllatı'-
na gönderdik. Bu son derece önemli
bir belge olarak ortaya çıktı. Bu bel­
geden yararlanmayı arzu ettiğimiz
takdirde görülecektir ki, emek-yo­
ğun teknolojiyi geliştirmek suretiyle
yatırımları daha da hızlandırmak ve
istihdam kapısı açmak mümkün ola­
bilecektir. A.B.D. gibi son derece ge­
lişmiş, bütçesi alabildiğine muazzam
boyutlara ulaşmış bir ülkede bile iş­
sizlik başladığı zaman, emek-yoğun
teknolojiye yapışılmaktadır. Onla­
rın yollarının ne kadar sağlam oldu­
ğunu, ne kadar iyi bakıldığını ve
buna rağmen sökülüp yenilendiğini
gördük. Biz karayollanmızın giderek
kullanılmaya elverişli durumdan çık­
tığını görüyoruz; fakat yol yapımın­
da bile gerekli aktiviteyi gösteremi­
yoruz. Bunun mantığı yoktur. O hal­
de istihdam konusunda yapılacak iş­
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ler vardır. Paralı yollar meselesi gün­
deme gelmektedir. Niye getirilmesin?
Buradan elde edilecek gelirlerle da­
ha başka yollar yapılabilir; böylelikle
ekonomideki durgunluk hafifletilebi­
lir. giderilebilir.

Bir tehlike daha var; spekülasyon
dediğimiz, hepimizin bildiği tehlike
kapıyı çalmaktadır. O halde hızlı bir
biçimde durgunluğu ortadan kaldır­
mak ve aktiviteyi getirmek lazım.
Ekonomik istikrar, hiç şüphesiz si­
yasi istikrara doğrudan doğruya ba­
ğımlıdır. Bir partinin tek başına ik­
tidara gelmesini ülke için şans telak­
ki ediyorum. Kendi politikasını en
azından izleyip uygulayabilecektir.
Elbette işçilerle görüş çatışması ola­
caktır. İşçiler, benimsenen modelleri
tenkit edeceklerdir. Bu onların tabii
hakkıdır. Nitekim hükümet kurul­
duktan sonra programının üzerinde­
ki eleştiriler yoğunlaşacak ve işçi
hareketi, izlenecek politikanın kaygı
verecek yönlerini ortaya koyacak­
lardır.

AKGÜÇ — Sayın Özdemir, bir­
ik! noktada daha görüşünüzü rica
edebilir miyim? Birincisi, işçi şirket­
leri meselesi... Türkiye'de 300’e ya­
kın, belki de 300'ü aşkın işçi veya
hemşeri şirketi var. Bunların önemli
bir bölümü çeşitli nedenlerle üreti­
me geçememiş vaziyette. Bunların
çalıştırılması, devreye sokulması ko­
nusunda ne düşünüyorsunuz? İşçile­
rin Türkiye'ye transfer yapmaktaki
amaçlarından biri de, gerek ülke ge­
rek kendileri için iş imkânı doğur­
maktır. Bir ikinci nokta şu: Türki­
ye'de kaynak sorununu çözme açısın­
dan çalışanların yönetime ve serma­
yeye katılması konusundaki görüşle­
riniz nelerdir?

ÖZDEMİR — İşçi şirketlerinin
bu hale dönüşmesinde plansızlığın
etkili olduğuna İnanıyorum. Planla­
ma, yönlendirmeyi başarılı bir biçim­
de yapamamıştır. Görüyoruz, Anado­

lu'nun çeşitli yörelerinde, yolu ve
enerjisi olmayan, transit imkânları
pek elverişli bulunmayan yerlerde
yatırımlar teşvik edilmiştir. İşçi şir­
ketleri. hemşeri şirketleri haline dö­
nüşmüştür Hemşeri de kendi köyü­
ne. kendi yöresine yatırım yapmayı
düşünmektedir. Oysa murat olan,
belli bir yöreye yatırım yapmak değil;
sonucu itibariyle müspet kâr getire­
cek, işçiyi memnun edecek, ortakla­
rını memnun edebilecek yatırımlara
yönelmektir. Bu konuda planlamayı
haklı olarak eleştirebiliriz. İsabetli
bir davranış içine girememiştir. DE-
SİYAB bile daha yeni yeni aktivite
kazanmaktadır. Oysa biz İYAK tekli­
fini getirmiştik. Hâlâ o teklifte ıs­
rarlıyız. Sizin de biraz evvel söyle­
diğiniz gibi, işçilerin yönetime ka­
tılması ne gariptir ki son KİT düzen­
lemesinde ortadan kaldırılmıştır.
Hem de giderayak bu hükümet ta­
rafından kanun hükmünde kararna­
me ile kaldırılmıştır. Çok partili nor­
mal bir döneme girilirken neden kal­
dırıldığını anlamak mümkün değildir.

İşçilerin yönetime katılmasında
sayısız yarar vardır. «Alman Mucize­
si» dediğimiz olayın temelinde bir
parça da, yönetimde sorumluluğu ve
müşterek idareyi benimseyen anlayış
yatmaktadır. Nitekim Federal Alman
Mahkemesi, bildiğiniz gibi işverenle­
rin bu konudaki itirazını reddetmiş
ve yönetime katılmanın anayasaya
uygunluğunu belirlemiştir. Tam o sı­
rada biz Türkiye'de bir seminer ya­
pıyorduk ve bu seminere katılan iş­
verenlerimiz, özellikle o zamanki
MESS Başkanı, yönetime katılmanın
kesinlikle karşısına çıkmış idi. İYAK
tasarrufları değerlendirme bakımın­
dan önemli bir gelişmeye vesile ola­
bilir. İşçiler için mecburi tasarruf,
emekli işçiler için de ihtiyari tasar­
ruf getirilebilir. Tasarıyı ona göre
hazırlamıştık. Fakat birdenbire o
hızlı enflasyon dönemi, ardından da
bu hükümetin İYAK teklifine pek 
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yakın olmayışı ve bu tür girişimlere
pek sempatik bakmamaları yüzün­
den tasarı gerçekleşmemiştir.

yönetime katılması
istenen işçinin, aynı
zamanda sermayeye de
katılarak risk ve mal
varlığı ile sorumluluk
yüklenmesi gerekmez mi?

KAZGAN — Müsaadenizle bir
soru sormak istiyorum. İşçilerin yö­
netime katılmasında, acaba yönetim
sorumluluğu taşıyanın aynı zaman­
da sermayeye de katılarak risk yük­
lenmesi gerekmez mi? İnsanların,
mal varlıkları ile sorumluluk yüklen­
meleri halinde daha dikkatli, daha
itinalı hareket ettikleri gözleniyor.
Eğer sorumluluğu taşıyacak olanlara
bu ortamı yaratmadan yönetimi bı­
rakırsanız, bu kere büyük israflar
ortaya çıkabiliyor. Onun için işçile­
rin yönetime katılması, hiç olmazsa
bir miktar sermaye iştirakiyle birlik­
te gerekmez mi? Ondan tamamen
soyutlayıp yönetimi bırakmak, bana
biraz sorumluluk - yönetim - yetki bü­
tünleşmesi arasında kopukluk gibi
geliyor.

AKGÜÇ — Hem tasarrufları ar­
tırma açısından hem de firmaların
özkaynaklarını güçlendirme açısın­
dan önemli.

KAZGAN — Hem firmaların öz-
kaynaklarını güçlendirir, hem birey­
sel sorumluluk vererek işçinin yetiş­
mesini, gelişmesini sağlar.

ÖZDEMİR — Arzedeyim efen­
dim. Tabii bakış açımız biraz deği­
şik oluyor. Özel sektör Türkiye'de
belli bir para birikimini kendi imkâ­
nı ile ortaya koyuyor. Benim göre­

bildiğim kadarı ile Türk özel sektö­
rü işçilerin sermayeye iştirakini hiç­
bir zaman benimsemez. Sayın Koç-
man ne düşünüyor? Ben de ona so­
rabilirim. Bizim daha çok İYAK mo­
delini geliştirmeyi amaçlamış olma­
mızın sebepleri var; işçileri kendi
tasarrufları ile yatırımlara yönlen­
dirmek ve sorumluluk duygusunu ge­
liştirmek... İkinci nokta şu: Hiç şüp­
hesiz yönetime katılmada sorumlulu­
ğu da getirmek önemli faktördür.
Biz kamu kesiminde yönetime katıl­
mayı öncelikle başlatmıştık. Hatırlar­
sınız 1964'Iü yıllarda... Fakat özel
sektör, aradan geçen bunca zamana
rağmen, bırakın bu modelin özel sek­
töre yaygınlaşmasını, kamu kesimin­
deki yönetime katılmanın kaldırıl­
masında dahi etken olmuştur. Tür­
kiye İşveren Sendikaları Konfede-
rasyonu’nun raporlarına bakacak
olursanız, yönetime katılmaya kesin­
likle karşıdırlar.

KAZGAN — İşçilerin yönetime
katılmalarına şahsen kesinlikle ta­
raftarım. Ama bu taraftarlığımı be­
lirli koşullara bağlamak istiyorum.
Çünkü sorumluluk, yetki ve yöneti­
min bir zincirleme içinde olması ge­
rekir. Aradaki bağı kopardığınız za­
man çok sorumsuz kişilerin deneti­
mi elinde tutması, işletmelerin var­
lığı ve geleceği açısından tehlikeli
sonuçlar doğurabilir.

ÖZDEMİR — İzin verirseniz onu
da arzedeyim. Artık bazı önemli me­
selelerin üzerinde ciddiyetle durmaya
mecburuz. Yıllardır Türkiye’de bir
seyyanen zam uygulaması yapılmış­
tır. Son derece hatalıdır. Yanlış bir
uygulamadır. Kalifiye işgücünün ge­
lişmesinde maalesef olumsuz yön­
den etkileri olmuştur. Ama başlan­
gıçta buna ihtiyaç vardı. Çünkü top­
lu pazarlık dönemine geçtiğimiz yıl­
larda bir - iki dönem ücretleri belli
bir düzeye çıkarabilmek için seyya­
nen zam uygulanması belki zorunlu 
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idi. Ama şimdi sendika yöneticileri­
nin seçim kaygısından uzak olarak
belli politikalara yatkın olması lazım.
Bu politikalardan biri de seyyanen
zammı kaldırıp iş değerlendirme sis­
temini yaygınlaştırmaktır. İş değer­
lendirme sistemi sendikacılar için
cazip değildir. Hatta tehlikelidir. Bu­
nu yaşamış bir insanım ben. Maki-
na ve Kimya Endüstrisi Kurumu'n-
da iş değerlendirme sistemi başlan-
gıçda son derece şiddetli tepkilere
yol açmış idi. Ama şimdi işçiler mem­
nundur. Bir zamanlar şiddetle pro­
testo ettikleri liderlerini şimdi ba­
ğırlarına basıyorlar. İsabetini gör­
dükleri için. Bu noktayı da arzetmek
istedim.

AKGÜÇ — Teşekkürler Sayın
Özdemir. Sayın Kazgan, Türkiye’nin
ekonomik sorunlarını tartışırken aca­
ba 24 Ocak kararları ile öngörülen
model içerisinde sorunlara çözüm
getirebilir miyiz? Bunu çok ciddi ola­
rak tartışma konusu yapmakta ya­
rar var. Çünkü başarı iddialarına
karşın sorunlar gittikçe büyüyor, be­
nim görebildiğim kadarı ile... Başa­
rılı denilen alanlarda bile çok ba­
şarılı sonuçlar alabilmiş değiliz. Dış
ödemeler meselesini ele aldığımızda,
dış borçlanma ile bu dönemde sorun
biraz hafiflemiş gözüküyor. Yoksa
dış ticaretimizde 1980’de 5 milyar do­
lardan fazla bir açık, 1981’de 4 mil­
yardan fazla açık, geçen yıl da 3
milyarı aşkın bir açık görülüyor. Bu
yılda 3.5 - 4 milyar dolar arası bir
açık vermemiz olası. Çünkü ilk se­
kiz ayda 3 milyar dolara yakın dış-
ticaret açığımız var. İşsizlik sorunu­
na gelince; işgücü fazlası oranı % 12
dolaylarında iken % 20'lere yaklaştı.
Bugün bankacılık kesimi, kamunun
yoğun desteği ile ancak ayakta du­
rabiliyor. Son zamanlarda emis­
yonun çok önemli bir artış nedeni,
bankacılık sisteminin desteklenme­
sinden kaynaklanıyor. Enflasyon bü­
tün önlemlere, ücret dondurmaları­

na karşın % 30'un üzerinde. Hatta
bu yıl % 40'a yaklaşabileceği ifade
ediliyor. Ve bir de endeks çok bü­
yüdüğü için, artışlar göreli olarak
hafiflemiş gözüküyor. 24 Ocak'ta bi­
zim genel fiyat endeksimiz 1963 = 100
olmak üzere 1500 dolaylarında idi.
Bugün 7000’i aşmıştır. Korkunç bir
fiyat artışı içerisindeyiz. Oransal ba­
kımdan % 40’larda bir enflasyon, fi­
yat endeksini 2000 puandan fazla
artırıyor. İstikrar programı nerdeyse
dördüncü yılını doldurmak üzere; hâ­
lâ Türkiye, parası en hızlı değer kay­
beden, enflasyon hızı en yüksek 10
dünya ülkesi arasında. Ben sorunu
bu bakımdan da tartışmaya getir­
mekte yarar görüyorum. Politikalar,
önlemler tartışılırken, model de tar­
tışılmalıdır.

KOÇMAN — Getirilen modelin
tam olarak uygulandığı kanısında
mısınız? Model bütün gerekleri ile
uygulanmıyor ki!..

AKGÜÇ — Model tam uygulan­
sın veya uygulanmasın, belli bir mo­
del izliyoruz ve bunun sonuçları da
sanıyorum olumlu olmuyor.

KAZGAN — Sayın Özal kabine­
de iken de uygulanmadı mı, geçen
yılın Temmuz ayına kadar?

KURDAŞ — O zamanlar devamlı
yaptığımız bir tenkit vardı, Sayın
Kazgan. Derdik ki : «Sayın özal doğ­
ru yöne dönmüştür. İlk aldığı ted­
birler isabetlidir. Fakat bu tedbirle­
ri bir türlü gerekli diğer tedbirlerle
tamamlamıyor, zaman zaman da ge­
ri gidiyor. Eski alışkanlıklardan kur­
tulamıyor. Bu durum sistemde birta­
kım menfi birikimler yapıyor. Bir
gün bu birikimler sistemi ve fikri
çökertecektir.» Banka Dergisi bu
tür eleştirilere şahittir. Hatta Sayın
Özal’ın Başbakan Yardımcıhğı’ndan
çekilmesinden bir ay önce Dergimiz­
de yazdığım bir yazıda, «Piyasa eko­
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nomisini ne ölçüde gerçekleştirdik?»
sorusunun cevabını arıyor; bütün
örneklerini vererek, bu teşebbüste
son derece yarım kalındığını, pek
çok noktada geri gidildiğini ortaya
koyuyordum.

türkiye'nin bütün dünya
koşullarından soyutlanıp,
kurumsal yapısını ve
değer yargılarını bir
kalemde silerek, üç-dört
yılda serbest piyasa
ekonomisine geçmesi
mümkün değildir

KAZGAN — Sayın Kurdaş, insan
olarak olgunlaştıkça, toplumu da bi­
raz daha yakından tanıdıkça bir şeyi
farkettim. Kafamızdaki modele değil
toplumları, bireyleri dahi uydurmak
mümkün değil. Ayrıca değil böyle kı-

Prof. Dr. Gülten KAZGAN

sa sürelerde, çok uzun sürelerde dahi
bu mümkün değil. Bunu ekonomist
olarak Türkiye sorunları ile uğraşır­
ken çok iyi öğrendim. Eğer kafamız­
daki model serbest piyasa modeli ise.
biz 600 yıllık OsmanlI tarihinden, 60
yıllık Türkiye Cumhuriyeti ekonomi­
sinden, bütün dünya koşullarından
soyutlayıp üç - dört yılda Amerikan
tipi bir ekonomi ortaya koyacağız!..
Sayın Kurdaş, bu mümkün değil.
Türk toplumunun bugüne kadarki
birikimini, kurumsal yapısını, değer
yargılarını böyle bir kalemde silip 24
Ocak kararları ile birden serbest pi­
yasa ekonomisine geçiş; kanımca bu
mümkün değil.

KURDAŞ — Bence işte Türkiye’­
nin en hayati sorunu bu noktada.
Eğer Türkiye, OsmanlI devrinin ve
son 40 yıldır geçirdiğimiz akılsızca
bürokratik uygulamalar döneminin
birikimini atıp yepyeni bir ekonomik
politika izlemezse, o zaman yirminci
yüzyılın gerçeklerine uyamayacaktır;
uyamamaya devam edecektir. İçinde
yaşadığımız yüzyılın zihniyetine uya­
mayan Türkiye ise kalkman bir eko­
nomi olamaz. 24 Ocak bu zihniyetin
değişmesi için bir sistem değişmesi
önerisidir. Gene de öneriyoruz. Baş­
ka türlü fiyat, kâr, gelir - gider he­
sapları yapmamız, öğrenmemiz müm­
kün olamıyacak. Ankara'daki bürok­
rat Osmanlı devrinden kalan alışkan­
lıkla meselenin ekonomik mantığı
açısından olaylara bakamıyor. Bir so­
run mu var, bir bunalım mı var; bir
tebliğ, bir talimat, bir kararla soru­
nun çözülebileceğini sanıyor. Son ola­
rak bankalar konusunda böyle hare­
ket edilmedi mi? Hatta aynı uygu­
lama üniversiteye yapılmadı mı?

KAZGAN — Şimdi buna cevap
vereceğim. Sayın Kurdaş, yüzde yüz
haklısınız. Ben de çok isterim ki Tür­
kiye mükemmel, batılı anlamda bir
hukuk devleti olsun. Bir serbest pi­
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yasa ekonomisi, özel sektör kendi so­
rumluluğu içerisinde; batı ülkeleri
ekonomileri gibi... Ama efendim, dü­
şününüz Tanzimat'dan beri hukuk
devleti mücadelesi veriyoruz. Aradan
geçen 150 yıl; bugün hâlâ hukuk dev­
leti arayışı içindeyiz. Demek ki bun­
ları aramakla kısa sürede bulamıyo­
ruz. «Ben böyle istiyorum, aman böy­
le olsun.» demekle isteklerimizi, öz­
lemlerimizi kısa sürelerde gerçekleş-
tiremlyoruz. Ama bu yolda adım adım
ilerleriz, belki bundan 50 yıl sonra
Türkiye'de bir daha hukuk devleti
tartışması olmaz. Ama bu, bir - iki
yılda da olamıyor.

KOÇMAN — Sayın Kazgan her­
halde cevaplandırmak lutfunda bu­
lunacaklardır. Sayın Akgüç’ün Türk
ekonomisine ilişkin olarak çizdiği ka­
ramsar bir tablo var, sayısal bir tas­
vir var. Varsayım olarak bunun ay­
nen doğru olduğunu, yani üç senedir
serbest piyasa ekonomisinin harfiyen
uygulanmasına rağmen -ki ben aynı
kanaatte değilim- bu sonuçların or­
taya çıktığını kabul ettiğimiz zaman,
hemen şu soruyu sormak ihtiyacını
duyuyorum : Peki hangi sistem uy­
gulansaydı bu fark kapanırdı? Dış
ödemeler dengemiz, istihdam sorunu­
muz daha İyi olurdu? Ne uygulansay­
dı enflasyon böyle coşmazdı, azmaz-
dı? Bunun cevabını verin lütfen. Ne
olur «îş bilenin kılıç kuşananın.»
yaklaşımı içerisinde olmayın. Lütfen
somut olarak «Şunlar yapılsa idi,
bunlar böyle olmazdı.» deyin.

KURDAŞ — Evvela önerdiğiniz
sistemi söyleyin. Bizim ısrarla öner­
diğimiz, bir piyasa ekonomisi siste­
midir. Alternatif nedir? Ekonomiyi
bürokratik kararlarla yönetmek mi?
Merkezi planlama sistemi mi? Yarım
yamalak planlama sistemini bile be­
ceremedik. Bizce alternatif, bir piya­
sa ekonomisinin mantığı içindeki
tedbirler üzerinde durmaktır. Piyasa 

sisteminin verimini, adaletini daha
çok artıracak tedbirler üzerinde dur­
maktır. Alternatif budur, başka al­
ternatifi yok bunun. Bütün kalkman
ülkeler evvela sistemde açıklığa var­
mışlardır. Biz Türkiye ekonomisini
tecrübesiz, olayların nedenlerini gö­
remeyen, meselelerin ekonomik man­
tığına inmeyen bürokratlarla yönete­
memekteyiz. Bildirilerle, kararname­
lerle, tebliğlerle Türk ekonomisi bir
yere gidemez. Nitekim gidemedi. Bi­
zi bu zihniyet 1980 enflasyonuna ge­
tirdi. 1980 yıkıntısına getirdi. Bir pi­
yasa ekonomisi sistemi içerisinde hız­
lı, adil nasıl kalkınırız? Sorun da al­
ternatif de budur.

KAZGAN — Sayın Kurdaş, dün­
yada yeni gelişen, Türkiye gibi kişi
başına geliri 1000 dolar civarında
dalgalanan bir ülke gösteriniz ki, tam
serbest piyasa ekonomisi olsun.

KOÇMAN — Yunanistan var.
Lütfen, 1950’li yıllardaki Yunanistan’ı
hatırlayınız. O zamanlar bir felaket
durumdaydı. Ne ümit ne de beklenti
vardı. Türk gemileri zengin ülkenin
gemileri gibi Pire limanına girer, çı­
kardı. Bugün Yunanistan'ın ekono­
mik gelişmesi Türkiye ile ölçülmeye­
cek düzeyde. Tabii bunu aynı zaman­
da politik entegrasyonlarla da değer­
lendirmek lazım. Biliyor musunuz şu
anda Atina, AET'nin yönetildiği mer­
kezdir. Sadece ekonomik bakımdan
değil, siyasal bakımdan da. Bütün Av­
rupa ülkeleri ekonomik ve siyasal so­
runlarını 6 ay süre ile Atina’da tar­
tışmaktadır. Yunan Başbakanı, geçi­
ci olarak AET’nin Bakanlar Konseyi
Başkanı’dır. Bu gelişmeyi Yunanis­
tan gösterebilmiş de Türkiye neden
gösterememiş? 1955 senesinde Yuna­
nistan’ın nüfusu 6 milyon iken 1983’-
de 7,3 milyona yükselmiş. Biz aynı
dönemde niye 21 milyondan 45 mil­
yona çıkmışız? Neden bu hızlı nüfus
artışı bir sorun olarak görülmemiş?
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Duygusallıktan, komplekslerden ken­
dimizi sıyırıp bazı tarihi gerçekleri
görmeye mecburuz. Size ben bir soru
sorayım. Lütfen mümkün olduğu ka­
dar objektif değerlendirin. 1980 yılı 24
Ocağında başlatılan model, adamı ile
bilgisi ile görgüsüyle 1950 seçimlerin­
den hemen sonra Türkiye’de başla­
tılsaydı, bugün Türkiye'nin ekonomik
manzarası ne olurdu? Kore kon­
jonktürünü düşünün. Marshall yardı­
mından, Eisenhower Doktrini'nden
gelen dolarları düşünün. Bugünkü
rayiçle milyarlar ifade eden imkân­
ları düşünün. Türkiye’nin yaptığı ilk
iş, 1950’den sonra ithalatı libere edip
ihracatı o noktaya bağlamak olmuş­
tur.

KURDAŞ — Döviz kurunu 1946’-
nın 2.80'inde tutmak olmuştur.

KOÇMAN — Bunlar tarihi ger­
çekler.

KAZGAN — Yunanistan'la Tür­
kiye’yi karşılaştırmamalı. Sayın Koç-
man, Yunanistan'ın hiçbir zaman nü­
fus sorunu olmadı. Yunan nüfusu,
biraz evvel sizin de dediğiniz gibi
durgun. Ama bu durgunluk, o zaman­
lar Yunanistan’da aile planlaması
uygulandı diye değil. Çünkü Yunan
halkı, bir tarihi gerçek, Türk hal­
kına oranla tarihsel birikim süreci
sonunda o dönemde de çok daha ge­
lişmişti. Biliyoruz ki Türkiye’de ya­
şayan Rum azınlık, bizden çok daha
önce ekonomik gelişmesini, kültürel
gelişmesini gerçekleştirmiş, Türkiye’­
de refahı en üst düzeyde olan bir
numaralı azınlık olmuştur. Bütün
OsmanlI tarihinde böyledir.

KURDAŞ — Yunanistan’la 1950’-
de kişi başına milli gelirimiz aynı
idi. Sanayileşme oranımız da birbiri­
ne paraleldi. Böyle iken niçin Yunan
toplumu kültürel birikim, iş anlayışı
bakımından 1950’de bizden daha İleri
bir noktada idi? Doğrudur, çünkü
Türk toplumu hâlâ OsmanlI görenek­

lerine bağlı bir toplum; Yunanlılar
ise batının piyasa sistemine dayanan,
kâra, hesaba-kitaba dayanan, kültü­
rü ile bütünleşmiş bir toplumdu. Sa­
yın Kazgan, biz o kültürü özümse-
yemeksek hiçbir zaman OsmanlI’nın
ekonomi anlayışından öteye geçerne-
yiz.

KAZGAN — Sayın Kurdaş, Tan-
zimat’da bu gelişmenin başladığını
varsaysanız, Tanzimat ile Yunanis­
tan’ın bağımsız bir devlet olması ara­
sında fazla bir zaman aralığı yok.
Ama Yunanistan, Fransız ihtilalini
izleyerek millet olma bilincine ve dü­
zeyine gelmiştir. Rumlarla Türkler
burun buruna yaşamıştır. Türkler ba­
tı kültürü ile temasa geçmişler an­
cak, o kültürü özümseyememişlerdir.
Efendim, bütün tarihsel gelenekler,
görenekler bunda etkili olmuştur.
Türkler. sivil ve asker bürokrat ol­
muşlar, ama yine de burjuva olama­
mışlardır. Daha yeni bir olaydır Tür­
kiye'de burjuvazinin oluşması.

KURDAŞ — Vatandaş herşeyi
Ankara’daki genel müdürden, Anka­
ra’daki müsteşardan yani bir mana­
da iktidardakinin gölgesinden bek­
lerse, hiçbir zaman batı kültürü ile
bütünleşemez. Bütün mesele onu de­
nize atıp yüzmeyi öğretmektir. Bakın
üç sene denize attık iş hayatını, na­
sıl çabaladılar ve neler yaptılar. Ne­
ler öğrendiler.

KAZGAN — Efendim, Yunan za­
ten daha doğuştan itibaren batılı;
bütün batılı kültür kaynağı Greko-
Romen kökenlidir. Yunan hiçbir za­
man batının dışında olmamıştır ki...
Buna karşılık geçmiş dönemlerde
Türkler daima batının dışında, hatta
ona karşı da olmuşlardır. Şimdi on­
lar gibi olmak istiyoruz. Bu kolay bir
olay değil. Yavaş yavaş olabiliyor.

KURDAŞ — Doğuya bakın, Ja­
ponya’ya; o bizden çok daha fazla 
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batının dışında olmuş. 1950’lerde bi­
lirsiniz Rostovv’un teorisi çıktığı za­
man bile Türkiye, Japonya, Yunanis­
tan, Meksika aynı sepette, yaklaşık
aynı gelişme düzeyinde kabul edilir­
di. 1950’den sonra Japonya bütün
zihniyetini değiştirdi. Biz niye değiş­
tiremiyoruz?

AKGÜÇ — Diyoruz ki, Türk eko­
nomisinde yapısal bir takım sorunlar
var. Nüfus da kültür düzeyi de ya­
pısal bir sorundur. İzlenecek ekono­
mik modeli, yapısal sorunlardan so­
yutlamak mümkün mü? Yapısal so­
runları dikkate almayan, varsayımla­
rı bize uygun düşmeyen bir modelin
başarı şansı ne olabilir? Onu tartı­
şıyoruz.

yatırımları, büyümeyi,
işsizliği, halkın
beslenmesini ve yapısal
sorunları dışlayan;
sadece enflasyonu
önlemeyi öne alan
bir program, uzun süre
uygulanamaz

KAZGAN — Gelelim 24 Ocak ka­
rarlarına... Önce müsaade ederseniz
ekonomist olarak inandığımı söyle­
yeyim. Benim inancım şudur ki, bü­
tün ekonomi insan içindir. İnsan
ekonomi için değildir. Bu insan hak­
larından, özgürlüklerinden, demokra­
si anlayışından İleri gelir. Bütün eko­
nominin insanlar için olduğuna ina­
nırım. Bu nedenle ekonomik istikra­
rı sağlayalım, enflasyonu önleyelim,
şunu yapalım, bunu yapalım diye dü­
şündüğüm zaman; «Bütün bunların
insana yansıması ne şekilde olur?»,
öncelikle onu düşünmek gerektiği ka­
nısındayım. Hemen şunu söyleye­
yim ki, bir istikrar programının, çok 

sert biçimde de olsa, üç yıl süre ile
herhangi bir toplumda uygulanabile­
ceğine inanırım. Ama bir istikrar
programının bir toplumun 10 yıllık
yaşamı boyunca süregelebileceğine
inanmam. Çünkü istikrar programla­
rı; genellikle büyümeyi dışlayan, yatı­
rımları dışlayan, toplumda geçmişin
birikimi dolayısıyla ortaya çıkan,
başta parasal olmak üzere dengesiz­
likleri düzenlemek amacına yönelik
uygulamalardır. Böyle bir program,
parasal dengesizlikleri gidermek için
çok rijit biçimde üç yıl hatta belki
diyelim dört yıl istersek uygulanabilir.
Ama on yıl süre ile uygulanamaz.
Çünkü istikrar programları dengele­
re yöneliktir. Bütün dengeleri kura­
lım ama, bu dengeleri kurma süreci
içinde dışlayabileceğimiz birtakım
olaylar vardır. Yatırımları ve büyü­
meyi dışlarız, işsizliği dışlarız, halkın
iyi beslenmesini dışlarız, halkın ba­
rınmasını dışlarız. Çok şeyi daha dış­
layabiliriz. Ama parasal dengeleri ku­
rarız. Bu amaç çok uzun süreli bir
amaç olamaz. Herhangi bir toplum,
hatta Amerikan ekonomisi dahi böy­
le bir modelin içine kendisini so­
kamaz.

Şimdi bu açıdan düşündüğümüz­
de; 24 Ocak tipi, yani yatırım, büyü­
me, işsizlik, halkın beslenmesi konu­
larını bir tarafa bırakıp enflasyonu
öne alan bir programı sonuna değin
gelecek hükümetin dahi uygulayabi­
leceğini sanmıyorum. Çünkü biraz
evvel sorunlar gündeme geldi. Hiç
birimizde sorunlar konusunda görüş
ayrılığı olduğunu sanmıyorum. Türk
ekonomisinin sorunları; dış ödemeler
dengesidir, enflasyondur, işsizliktir...
Ama sorunları çözüme geldiğimizde,
bu sorunlardan hangisine öncelik ve­
rerek çözümleyeceğimiz, uygulamada
önem kazanacaktır. Sorunların bir
kısmı, birini çözerken kendiliğinden
çözülebilir. Ama bir kısmında, birini
çözerken öbürünü mutlaka ertelemiş
oluyoruz. Mesela enflasyonu sıfıra 
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düşürebildiğimiz zaman bunun doğal
sonucu, yatırımı, işsizliği bir tarafa
bırakmak olacaktır.

Enflasyon konusuna değinmek
istiyorum. Çünkü önceliğin enflasyo­
na verilmesinin çok başarılı olaca­
ğı kanısında değilim. Enflasyon, Tür­
kiye’nin kontrol edemediği bir kay­
naktan ileri geliyor. Bunun kayna­
ğı her nedense göz önünde tutulmu­
yor. Enflasyonun Türkiye’nin kontro­
lü dışındaki kaynağı, Türkiye'nin dış
ticaret hadlerinin aleyhe dönmesidir.
1973’ü 100 alırsanız, 1983 sonunda
Türkiye'nin dış ticaret hadleri 40’a
düşmüştür. Bir ülkenin eğer dış tica­
ret hadleri böyle kötüleşiyorsa, o ül­
kenin döviz kuru düşer. Enflasyona
göre ayarlama gerekmediği, bizim en­
flasyonumuz sıfır olduğu bir durum­
da dahi dış ticaret hadlerimizin aley­
he dönmesi, bizim döviz kurumuzun
düşmesini gerektirir ki; bu bir kere
döviz kurunun düşmesi yoluyla, Tür­
kiye'nin dış dünyadan fiyat artışları­
nı ithal etmesine yol açar. Bunun için
batı dünyası enflasyonu çok kolay
sıfıra yaklaştırabilir. Çünkü petrol
fiyatlarındaki artış durdurulduktan
sonra dış ticaret hadleri, bütün batı
ülkelerinin ihraç ettiği malların le­
hine ve ithal ettiği malların aleyhi­
nedir. Bir ülkedir ki onun dış tica­
ret hadleri kendi lehine döner, o ül­
ke için enflasyon oranını düşürmek
fevkalade kolaydır. Ve bu olay, o ül­
kenin büyümesini çok kolaylıkla ger­
çekleştirir. Halbuki ülkenin dış tica­
ret hadleri aleyhe dönüyorsa, o ülke
mutlaka dış dünyadan kendi kötü­
leşen durumu dolayısıyla enflasyonu
yaratarak ithal eder ve enflasyonun
bu nedenle sıfıra düşürülmesi müm­
kün değildir.

Bunun için eğer bir hükümet ik­
tidara geldiğinde önceliği enflasyonu
sıfıra düşürmeye verirse, bu yapama­
yacağı birşey için diğer amaçlardan
uzaklaşması demek olur. Enflasyonun 

düşürülmesi gerektiğine inanıyorum.
Fakat var olan dış dünya koşulları­
nı tamamiyle bir tarafa iterek Tür­
kiye’nin batı dünyası gibi bugün sı­
fır enflasyona gelebileceğine inan­
mak mümkün değildir; bu tamamen
teorik bir olaydır. Türkiye, Batı Al­
manya veya ABD gibi enflasyon ora­
nını % 2’ye düşüremez. Dış ticaret
hadlerinin kötüleşmesi dolayısıyla dı­
şardan ithal ettiği enflasyon, Türki­
ye'nin minimum enflasyon oranı olur.
Enflasyon salt bu nedenle de devam
edecektir. Bu olayı saptamamızda
ikinci nokta olarak yarar vardır.

KURDAŞ — Sayın Kazgan, bu­
gün çok kötü hale gelmiş olan dış
ticaret hadleri lehimize dönüşürse...

KAZGAN — O zaman Türkiye
için çok büyük olanak doğar.

KURDAŞ — Dibe geldiğine göre,
bu olasılık daha kuvvetli değil mi?

KAZGAN — Bence bu ihtimal
sıfırdır.

KURDAŞ — Ama hiç olmazsa
daha kötüleşmez.

KAZGAN — Bu ihtimal de sıfır­
dır. Değişik nedenlerden ötürü... Bir
tanesi 1979 - 1980 petrol krizi sıra­
sında artan petrol fiyatlarını batı şir­
ketleri, adım adım fiyatlarına inti­
kal ettirmektedir. Ve şimdi petrol
fiyatları dolar üzerinden artmazken,
reel olarak petrol fiyatlarını dü­
şürecek biçimde bu şirketler fiyat­
larını ayarlıyorlar. Bu süreç devam
edecektir. Nasıl ki petrol fiyatları re­
el olarak düşmeye başlamıştır 1970’-
lerjn sonuna doğru, sonunda OPEC
isyan edip tekrar 1979 - 1980 krizi ya­
ratmıştır. Bugün OPEC’in bunu yap­
ma gücü hiç olmazsa bir-iki yıl için
yoktur. Ama bu süreç devam edecek­
tir. Bu, birinci neden.

KURDAŞ — Sayın Kazgan, bu
çok güzel bir analiz. Benim de üze­
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rinde durduğum bir konu. Şimdi 1983
yılının % 35'lik enflasyon oranında
dış ticaret hadlerinin aleyhe dönme­
sinden kaynaklanan pay nedir, yak­
laşık olarak?

KAZGAN — Efendim, geçen yıl­
dan 1983'ün son üç aylık dönemine
kadar olan sürede dış ticaret hadle­
rinde kötüleşme % 17 oranındadır.
Dış- ticaret hacmi yaklaşık olarak
milli gelirin % 25’1 civarındadır. De­
mek ki % 17'nin 1/4’ü... Şu halde ön­
görülen enflasyonun aşılmasında dış
ticaret hadlerinin aleyhe dönmesinin
etkisi % 4 dolaylarındadır.

giderek arttığı görülen
enflasyon, gerçekte iç
kaynaklı mı, yoksa
d;ş kaynaklı mı?

KURDAŞ — Enflasyon üzerinde
iç nedenlerin etkisi nötr olsa, demek
kİ dış kaynaklı enflasyonun yansı­
ması % 4 dolayında kalacak. Yani siz
kendiniz hiç enflasyon yaratmasamz,
sıfır başlangıç olsa, dış ticaret had­
lerinin kötüleşmesinin doğuracağı en­
flasyon en fazla % 4 dolaylarında ola­
cak. «Türkiye’de enflasyonu devalü­
asyon yaratır, enflasyon dış kaynak­
lıdır.» şeklinde bir görüş vardır ki,
yanlıştır. Ama dış ticaret hadlerinin
aleyhte gelişmesinden kaynaklanan
bir enfiasyon oranı da dikkate alın­
malıdır. Oysa sizin hesaplamanız gös­
teriyor ki, bunun etkisi 1983 yılı için
en fazla % 4'dür. Dış ticaret hadle­
rinin kötüleşmesi % 3,5 - 4 oranları­
nın dışında etki yapmaz. Şu halde
enflasyonun asıl kaynağı içerdendir.
İç nedenlerden doğan enflasyonu ön­
leyecek tedbirler alınırsa, o zaman
bu dış etkinin yarattığı enflasyon çok
düşük düzeylerde kalır...

KAZGAN — İçerdeki enflasyon
dışardan gelen baskının da bir sonu­

cu oluyor. Şöyle düşünün : Petrol fi­
yatı % 80 arttığı zaman, devlet kendi
bütçesindeki giderlerin birden % 30
arttığını görürse, o anda hemen kay­
nak yaralamayınca ne yapıyor? Zo­
runlu olarak Merkez Bankası kaynak­
larına başvuruyor.

KURDAŞ — 1975 yılında Anka­
ra’da yaptığımız bir seminerde; «Tür­
kiye'nin en büyük sorunu petroldür.
Türkiye petrol fiyatlarını ayarlamak
zorundadır. Dışarda fiyatlar üç kat
arttı, biz fiyatları bu seviyelerde tu­
tamayız.» demiş ve tabii büyük tep­
kiler görmüştüm. Siyasileri de bu ko­
nuda; «Başınıza muazzam bir petrol
faturası geliyor.» diye uyarmıştım.
Bizim bir özelliğimiz var. Hata yap­
tığımızı hiç söyleyemeyiz. Başarısız­
lıklarımıza hep dışardan bahane bu­
luruz. Türkiye geri mi? Hayır, Tür­
kiye geri bırakılmıştır, deriz. Türki­
ye’de enflasyon mu var? Hayır, dış
kaynaklıdır... Bunların hepsi kendi
hatalarımızdan, kısa görüşlü politika­
larımızdan. bilgi eksikliğimizden kay­
naklanıyor. Bütün dünya petrol kri­
zine ajuste oldu. Biz niye olamadık?
Hatta olmaya çalışmadık?

KAZGAN ■— Sayın Kurdaş, şunu
söyleyeyim ki; eğilim olarak kesin­
likle sorumluluğu başkasına yıkıp
kendimizi sorumluluktan arındırmak
niyetinde değilim. Tam aksine, öz­
eleştiri yolu İle kendimizi ne kadar
düzeltebilirsek o kadar iyi yola gi­
rebileceğimize inanan kişiyim. An­
cak şunu söyleyeyim. Şimdi dış ti­
caret hadlerince vurguladığım bu ol­
guyu programla ilgili bir başka nokta
ile bağdaştırmak istiyorum. Yoksa
enflasyon yalnızca dış ticaret hadle­
rinin kötüleşmesinden kaynaklanıyor,
demiyorum. Demek istediğim şu :
Türkiye ekonomisini dışarı açalım
diye bir program önerisi var. Fakat
şu noktayı da vurgulamak isterim
ki; dış ticaret hadlerinin bu denli
kötüleştiği bir ülke, dış dünyaya ne 
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kadar açık hale gelirse, reel gelir ka­
yıpları da o kadar büyük olur. Dik­
kat ederseniz son 3-4 yıldır sadece
GSMH rakamları yayınlanıyor. Dış ti­
caret hadlerinin aleyhimize gelişmesi
dikkate alınarak milli gelir hesabı
yapıldığı zaman görülecektir kİ,
GSMH artışı denen olay fiilen gelir
olarak cebimize girmemiştir. Ben
1981 yılına kadar yaptım hesapları.
1981 yılında % 4 denen GSMH artı­
şının önemli bir bölümü dışarıya git­
miş; o yıl milli gelir artışı % 2 do­
laylarında... «Ekonomiyi dışa açalım,
konvertibilite yapalım, liberasyona
gidelim, ithal kotalarını kaldıralım.»
derken bir noktayı unutmamamız la­
zım : Ekonomiyi dışarıya ne kadar
kontrolsüz açarsak, kayıplarımız da
o kadar artacaktır. Dış ticaret hac­
minin GSMH’mıza oranı ne kadar
artarsa, bu kayıp da o kadar büyük
olacaktır.

Onun için bu konuda son derece
temkinli hareket etmek, kayıpları ve
kazançları dengeleyecek politikaları
birlikte yürütmek gerektiği kanısın­
dayım. Yoksa birtakım önsel (apri­
ori) kabullerle, böyle ideolojik sap­
lantılarla ekonomik modeller kurma­
ya hiç taraftar değilim. Çünkü ideo­
lojik yaklaşımlar tek yanlı değil; bir
tarafta olduğu gibi öbür tarafta da
oluyor. Tam serbest piyasanın da ide­
olojisi var, tam kontrolün de... Ben
pragmatik olmaktan yanayım. Prag-
matik yaklaşım sağduyu ile yürütül­
düğü ölçüde, zannederim kayıpları en
düşük düzeye indirebilir. Herşeyi ser­
best bırakalım, ithalatta liberasyona
gidelim. Bunun doğuracağı kayıplar
var. Bakınız ihracatta tescil kalktı,
tarım ürünleri fiyatları öyle hale
geldi ki; miktar olarak daha fazla
ihraç ettiğiniz halde sağladığınız dö­
viz geliri giderek düşüyor. Nerede
kontrolü kaldıracağız? Ne kadar kal­
dıracağız? Bunun önyargılı, ideolojik
saplantılı olarak değil; doğrudan
pragmatik bir yaklaşımla kazanç - 

kayıp hesabıyla yapılması eğilimin-
deyim. Bu konunun üzerinde dur­
mam, sadece enflasyon konusu ile
olan ilişkisi değil; fakat bu dışa açıl­
ma eğiliminin bize getireceği kayıp­
ların çok iyi hesaplanması gerekti­
ğini belirtmek içindir.

AKGÜÇ — Efendim, bir noktayı
müsaadenizle tartışmaya getirmek
istiyorum. Tartışmalarımız daha çok
parasal denge, kur, faiz üzerinde yo­
ğunlaşıyor. Halbuki Türk ekonomi-

Dr. Oztin AKGUÇ

sinde bir de fiziki yetersizlikler, fiziki
dengesizlikler var. Bunun üzerinde
de durulması gerektiği kanısındayım.
Bir elektrik enerjisi var; talep, dış
girdi sorununu çözseniz, karşınıza
üretimi kısıtlayan bir elektrik yeter­
sizliği çıkıyor. Yılda 400 bin konut
yapalım, diyoruz. Türkiye’nin fiziki
girdileri 400 bin konut yapmaya el­
verişli mi acaba? Çimentosu, demiri
vb... Halk tasarruf etse, banka kredi
verse, bütçe toplu konut fonuna kay­
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nak aktarsa, 400 bin konut üretimi
için gerekli girdileri sağlamak müm­
kün mü? Diyoruz ki, Türkiye’de ta­
rımsal verim artsa... Acaba bunu li­
manlara taşıyabilir miyiz? Limanlara
taşısak, muhafaza edebilir miyiz?
Yükleyebilir miyiz? Türkiye’de fiziki
yetersizlikler, dengesizlikler var. Bu
fiziki dengesizlikler çok zaman göz­
den kaçıyor. Halbuki sanayileşme, bir
yerde bu fiziki dengelerin sağlanma­
sı meselesidir. Batı ülkelerinde alt­
yapı, elektrik enerjisi bir darboğaz
değil; o ülkelerde kaynaklar daha
akıcı, bazı araçları kullanarak üre­
timi yönlendirebiliyorlar. Bizde du­
rum farklı. Fiziki dengeler kurulma­
dan hiçbir sorunun temelinden çözü­
lemeyeceği açık.

KOÇMAN — Fiziki dengelerin
devlet eliyle mi kurulması kanaatin-
desiniz?

AKGÜÇ — Planlama ve biraz
zorlanma ile, evet.

KOÇMAN — Peki, kaynağını na­
sıl bulacaksınız?

öncelikli projeler
saptanmalı, kaynaklar
bunlar üzerinde toplanıp
hızla üretime geçilmeli

AKGÜÇ — Efendim, bakın devle­
tin elinde ne kadar geniş bir proje
demeti var ve bunlar için o kadar
cılız harcamalar yapılıyor ki, hiçbiri
süresinde tamamlanmıyor, üretime
geçirilemiyor. Kaynaklar uzun süre
donmuş olarak kalıyor. Enerji proje­
leri de böyle, ulaştırma projeleri de
böyle, üretken yatırımlar da böyle.
Aynı anda çok şeye başlamışız. Fa­
kat bunların hiçbirini de zamanında
tamamlayamamışız. Gerek iç kaynak
yetersizliğinden, gerek dış kaynak
yetersizliğinden... Benim önerim; biz 

tıpkı 1933 - 1938'lerde yaptığımız gibi
öncelikli projelerimizi saptayalım,
kaynaklarımızı bu projeler üzerinde
toplayıp, bir an önce bunları üreti­
me geçirelim. Bunları tamamlayalım,
göreceksiniz Türkiye’nin ekonomik
yapısı değişecektir. Ondan sonra si­
zin bu politikalarınızı tartışırız. Ama
fiziki yetersizliklerin olduğu, darbo­
ğazların olduğu bir ekonomide para­
sal dengeyi kursanız, denge faizini
bulsanız: uzun vadede neyi çözer-
siniz?

KOÇMAN — Sayın Kazgan, bir
şeyi müsaade ederseniz sormak isti­
yorum. Parasal dengeleri kurabilmek
için birtakım şeyleri mutlaka dışla­
mak gerekir, dediniz. Peki parasal
dengeyi kuramazsak, o dışlamamız
gerekenleri nasıl sağlayacağız? Şu
bakımdan soruyorum. 1979’da enflas­
yonun % 100’ü kurcaladığı dönemler­
de benzin, yağ, sigara kuyrukları uzu­
yordu ve o zamanlar daha devletçi
ve enflasyonu problem görmeyen bir
politika uygulanıyordu.

KAZGAN — Şunu söyleyeyim.
1979, son derece şanssız bir yıldır.
Çünkü dünyada petrol fiyatları, dolar
üzerinden % 150 oranında artmıştır.
Türk ekonomisi bu şoku özümseye-
memiştir. Yalnız Türk ekonomisi de­
ğil, batı ekonomileri de etkilenmiştir.

KOÇMAN — Bence bu şoku ya­
şamayı politikacılar göze alamadılar.

KAZGAN — Tabii. Çünkü insanı
düşünüyorlardı. Ayrıca iktidarda kal­
mak için kendilerini de düşünüyor­
lardı. Sayın Koçman, politikacıların
böyle düşündükleri kesin. Ama ken­
dilerini düşünürken bir de kendileri­
ne oy verenleri düşündüler. Yani in­
sanları...

KURDAŞ — Bir ekonomide mak-
ro dengeleri kuramazsanız; dış tica­
retin açık verdiği, aşırı bir enflasyo­
nun sürdüğü, bütün tasarruf - yatı­
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rım oranının ve ücret sisteminin bo­
zuk olduğu bir ortamda; 30 - 40 pro­
je ile ne yaparsınız? Evvela genel
dengeyi tutmak lazımdır.

AKGÜÇ — Bu yatırımlarla eko­
nominin uyum gücünü, transformas­
yon gücünü arttıracağız. Ondan son­
ra genel dengeleri daha kolay kura­
biliriz. Öncelik meselesi...

ÖZDEMİR — Prodüktiviteyi ih­
mal etmemek lazım. O son derece
önemli.

KURDAŞ — Efendim, siz eğer
enflasyonu önlemezseniz, prodüktivi­
te hesaplarını kolay yapamazsınız.
Enflasyon, prodüktiviteyi de bir yana
iten bir sorumsuzluktur.

KAZGAN — Ben Sayın Akgüç’e
bir noktada katılıyorum. Sayın Kur-
daş’a da bir başka noktada katılıyo­
rum. Tabii bir ülke makro dengeleri­
ni ayarlamadan, sadece fiziksel den­
gelerle işini yürütemez. Ama bu de­
mek değildir ki, bunun tersi de doğ­
ru değildir. Bir ülkede eğer fiziksel
dengeler kurulamamışsa, siz ne ya­
parsanız yapın, makro dengeleri de
kuramıyorsunuz. Sayın Kurdaş, siz
enflasyonu tutmak için diyelim ki,
talebi kısıyorsunuz. Talebi kıstığınız
zaman diyorsunuz ki; «Talebi kıs­
makla fiyat artış oranını düşürece­
ğim.» Ama öbür tarafta sizin ener­
jiniz yok. Enerjiniz olmadığı için
üretim de gidiyor geri. Bakınız bura­
da ikisi birbirinin tamamlayıcısı. Bir
toplum enerji üretemiyorsa, siz ora­
da; «Ben, parasal denge ile ekono­
minin makro dengesini kurarım.» di­
yemiyorsunuz. Ne zaman ki makro
denge ile fiziksel denge eşanlıdır, o
zaman ekonominin dengesi kurul­
muştur.

KOÇMAN — İkinci Dünya Har-
bi'nden sonra bütün sosyalist ülke­
ler, Doğu Avrupa kesimi fiziksel den­
ge kurma peşine gittiler. Ondan son­
ra satın alacak salam bulamadılar.

KAZGAN — Bakın onlar tek ba­
şına fiziksel dengeleri kurmaya çalış­
tılar. O da bir başka terslik, aşırılık...
Benim söylediğim şu: Makro parasal
denge tek başına yeterli değil, ama
ben fiziksel dengenin de tek başına
yeterli olduğunu kabul etmiyorum.
Sayın Akgüç’e şu noktada katılıyo­
rum; yalnız parasal denge ile biz
ekonomiyi yürütemeyiz. Burası Ame­
rikan ekonomisi değil. Gerçekçi ola­
lım...

KURDAŞ — Fiziksel dengelerin
adını niçin daha «iktisatça» koymu­
yoruz? Fiziksel dengelerin kurulması.
kaynakların en verimli, rasyonel kul­
lanılmasına eşittir. Niçin piyasa eko­
nomisinde bu kabil dengesizlikler ol­
muyor? Var mı Amerikan ekonomi­
sinde bu gibi dengesizlikler?..

KAZGAN — Üretimin bolluğun­
dan...

KURDAŞ — Hayır efendim. Sis­
tem dengeyi kuruyor. Biz tüm den­
geleri kurmayı, sisteme değil Anka­
ra'daki bürokrata bıraktık. Ve işte o
bürokrat dengeyi kuramadı. Kaynak­
larımızı politikacı-bürokrat koalisyo­
nu ile israf ettik. Dünyanın en pahalı
devlet yöntemi Türkiye’de. Bizde
planlı dönem, kaynak kullanımı açı­
sından en plansız dönem oldu. Sa­
nayii kurup, onun enerjisini vereme­
mek bunun çok açık örneği değil mi?

KAZGAN — Bir noktada katılı­
yorum. Türkiye’de devlet çok gerek­
siz harcamaları yapıp, çok gerekli
harcamaları erteliyor. Barajlar bu­
nun örneğidir. Halbuki bugün Türki­
ye’de kısılabilecek bir sürü kamu har­
caması var.

KOÇMAN — Fiziksel denge de­
diğiniz hadise, aslında bizim savun­
duğumuz modelin altyapısını teşkil
etmiyor mu?

AKGÜÇ — Makro denge dediği­
miz zaman ben şöyle anlıyorum. Yal­
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nız iç ve dış finansman dengesi de­
ğil, o dengelerin yanı sıra sektörler-
arası glrdi-çıktı ilişkileri dolayısıyla
üretim-kullanım dengelerinin de sağ­
lanması lazım. Onu sağlayamadığımız
sürece üretimde darboğazlar daima
karşımıza çıkar. Bazı sektörlerdeki
üretim yetersizliği, diğer sektörlerin
de kapasitelerini kullanmasını önler.

KOÇMAN — Peki sizin söylediği­
niz şekilde fiziksel dengeyi sağlaya­
bilmek için, Türkiye'de 1960'dan son­
ra hiç ciddi bir yaklaşım oldu mu?

AKGÜÇ — Türkiye 1960’larda
planlı döneme girdi. Planlarla, sek-
törlerarası üretim-kullanım dengele­
rinin de sağlanması gerekirdi.

KAZGAN — Birinci plan o den­
geleri kurmaya çalıştı. Ondan sonra
işler çığırından çıktı.

yetişmiş insan gücünün
azlığı, bürokrasinin yanlış
karar ve yönlendirmeleri,
Türkiye'de kaynak
israfına neden olmuştur

KURDAŞ — Bu fiziksel denge­
sizliklerde, izlenen fiyat politikasının
da büyük etkisi vardır. Siz farzede-
lim petrol fiyatını dünya fiyatlarının
üçte birinde tutarsanız, ortaya pet­
rolde büyük boyutlu bir fiziksel den­
gesizlik çıkar. Siz elektrik fiyatlarını,
PTT fiyatlarını gerçek değerinin çok
altında tutarsanız; sosyal politika,
hükümet politikası etiketi altında;
oralarda da dengesizlikler doğar. Bü­
rokrasinin piyasa ekonomisi dışında­
ki yanlış kararları, yanlış yönlendir­
meleri bence Türkiye’de kaynak isra­
fına neden olmuştur.

KAZGAN — Ben buna, Türkiye’­
de yetişmiş insan gücünün azlığı, di­
yorum. Akıllı, dinamik, becerikli 

adam devlette de çalışsa iş yapıyor,
özel sektörde de çalışsa iş yapıyor.
Ama becerikli olmadı mı, genelde
özel sektör kabul etmiyor o tip ada­
mı ve bunlar devlette kalıyor. Maaş
gerçi düşük, ama o düşük maaşla da
çalışmaya razı. Biraz dinamik oldu
mu, daha iyi aylıkla özel sektöre ge­
çiyor. Özel sektörde bir eleme yön­
temi söz konusu. Devlette; «Düşük
ücret veriyorum, nasıl olsa daha iyi­
si gelmez.» zihniyeti var. Şimdi üni­
versiteleri de devlet daireleri haline
getirdik. Öğretim üyelerine de «bü­
rokrat» diyeceğiz belki sonunda. Ne
zaman ki siz bir kesimi bir taraftan
siyasal baskı altına alır, öbür taraf­
tan da ücretini düşük tutarsınız; ora­
da ehliyetsiz adamlar kalır. Türki­
ye’de az sayıda insan, düşük bir azın­
lık dinamiktir, becerilidir, çağdaş bil­
gilerle donatılmıştır. Onu da özel
sektör kullanır. Devlet ise alterna­
tifi olmadığı için bürokrat dediğimiz
yetenekleri sınırlı kişileri kullanır.
Türkiye ne zaman ki insanını gerekli
düzeyde eğitirse; kamu kesiminde de,
küçük işletmelerde de, büyük işlet­
melerde de başarı sağlar.

KURDAŞ — Bakın Sayın Kaz-
gan, rasyonel fiyat politikası ile ilgi­
li, bütün bu adam dağılımı da...

KOÇMAN — Herşeyin altından
yönetim çıkıyor tabii.

KAZGAN — Bakın orada da fi­
ziksel denge geliyor. Adam yetiştire-
miyoruz. Okul yok, üniversite diye
kurduğunuz şeyler yetersiz. «Rotas­
yon» diye, burada daha fazla öğren­
ciye hizmet verecek, ders verecek bir
doçentinizi, yardımcı doçentinizi, da­
ha az sayıda öğrenciye ders vermek
üzere yeni kurulan üniversitelere
gönderiyorsunuz.

KURDAŞ — Bu da neyin ese­
ridir? YÖK de Ankara bürokrasisinin
kendi kafasına göre eseridir. Efen­
dim, ben fikirlerimi şöyle toplaya­
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yım. Bence önce model konusunda
bir temel anlayışa varmak lazım.
Türkiye binblr sorununu; hızlı, den­
geli, adil, yüksek oranlı bir kalkınma
sürecine girerek çözebilmek için ev­
vela sistem, model sorununu akılcı
halletmek zorundadır. Bu model bü­
rokratik bir idare modeli olamaz.
Merkezi planlama da olamaz. Ne ka­
dar işlerse, o kadarıyla bile bir piya­
sa modeli tek seçilebilecek yoldur.

KAZGAN — Önceliklerinizi ko­
yar mısınız? Bütün bu söyledikleri­
nizde önceliği hangisine vereceksiniz?

KURDAŞ — Ben böyle bir kal­
kınmanın ön şartının, temel şartının
piyasa ekonomisi mekanizmalarının
mantıkları içinde etkili biçimde ça­
lışması olduğu kanısındayım. Bu sis-

Kemal KURDAŞ

tem sağlanamazsa, Türkiye ekonomi­
sinde makro dengeler kurulamaz.
Kaynakların israfı önlenemez. Kay­
nakların rasyonel kullanımı sağlana­
maz. Ve daha mühimi; piyasa siste­
minin işlemediği, bürokratik müda­

halelerin yaygın biçimde yapılageldi-
ği ekonomilerde; aşırı, hak edilme­
miş rantların, havadan inme kazanç­
ların ekonomiyi kaplaması önlene­
mez. Dergimizde yazdığım bir yazıda
«Ekonomik Politikalar ve Rantlar»
konusunu inceledim. Kanımca fiyat
mekanizmasına yapılan her müdaha­
le ekonomide haksız bir rant doğu­
rur. Döviz kurunu olduğundan dü­
şük tespit edersiniz, döviz alana ha­
vadan rant sağlarsınız. Faizi düşük
tespit edersiniz, krediyi alana hava­
dan rant verirsiniz. Mevduat sahibi­
ni de açıktan cezalandırırsınız. Fi­
yatlara yapılan müdahaleler karabor­
sa yoluyla ekonomide hak edilmemiş
kazançlar doğurur. Ücret sistemine
keyfi müdahaleler de, çalışan sınıf­
ların aleyhine fakat diğer kategori­
ler lehine haksız sonuçlar doğurur.
Bu örnekler de gösteriyor ki; ekono­
mide makro dengeyi kurmak, kay­
nakların rasyonel kullanımını sağla­
mak, israfı ve haksız kazançları ön­
lemek için: piyasa sistemini olabildi­
ğince mantığı içinde çalışır hale ge­
tirmek lazımdır. Bu sistemi rekabete
ne kadar çok itebilirseniz, rekabet
unsurunu ne kadar güçlendirebilirse-
niz, sistemin etkinliğini de o kadar
artırmış ve hedefleri çok daha iyi
sağlamış olursunuz.

AKGÜÇ — Efendim, eğer tam re­
kabet koşulları var ise...

piyasa ekonomisi, bir
bürokratik ya da
merkezi düzenlemeden
çok daha etkilidir

KURDAŞ — Getirebildiğiniz ka­
dar... Eksik de olsa bir piyasa ekono­
misi, bir bürokratik düzenleme veya
merkezi bir düzenlemeden çok daha
etkilidir. Eğer rekabet tam manası
ile varsa, rekabeti mümkün olduğu 
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kadar geniş sağlayacak bir sistem
getirebilirseniz, o zaman piyasa sis­
teminin verimi daha da artar; hak­
sızlık unsuru, dengesizlik unsuru aza­
lır. Bir piyasa ekonomisi, piyasa eko­
nomisi dışındaki sistem denemeyecek
diğer tip idarelerden herhalde çok
daha iyidir. Serbest piyasa sistemine
ne kadar yaklaşırsanız, o derece ba­
şarılı olursunuz. Bence 1980'de bunu
yeterince yapamadık. Ama yapabil­
diğimiz ölçüde de Türk ekonomisine
bir rahatlık getirdik.

Ben Türk ekonomisinin hızlı kal­
kınmasının ikinci şartı olarak da en­
flasyonun azaltılmasını, mümkünse
asgari düzeye indirilmesini görüyo-
rüyorum. Bir kere enflasyon piyasa
ekonomisinin tabiatına aykırıdır. 19'-
uncu yüzyılda altın para sisteminde
enflasyon yoktur. Bu kâğıt para dö­
neminde varsa, bu hükümetlerin mü­
dahaleleri sonucu ortaya çıkmıştır.
Enflasyon bir nevi ateşidir, piyasa
ekonomisinin. Enflasyon ne kadar
yüksek olursa, hastalık alametleri o
kadar belirginleşir. Gerçi piyasa eko­
nomileri, enflasyona karşı -eğer sis­
tem tam işliyorsa- bir korunma ted­
birine sahiptir. Enflasyonda faizler,
fiyatlar, döviz kurları, ücretler yük­
selir. Yine makro dengeler iyi - kötü
sağlanır. Ama yüksek enflasyon, ya­
tırım - tasarruf dengesini kökünden
sarsmak tehdidini taşır. Çünkü yük­
sek enflasyonda, tasarruf sahibine
enflasyon oranı artı reel bir gelir ver­
mek ve kredi alandan da tasarruf artı
reel bir gelir sağlamak zorundasınız.
Yüksek enflasyonda bu sistem çok
yüksek faiz ve çok yüksek kredi ma­
liyeti demektir. Ayrıca kredi faizi, bi­
zim gibi kredi piyasasında devletin
yükünün ağır olduğu ekonomilerde
daha da yükselir. Bu durumda yatı­
rımcı, gelecekten emin olamaz; ge­
lecek için, plan ve hesap yapamaz.
Bunun sonucu ekonomide yatırım
eğilimi zayıflar. Halbuki kalkınmanın
temel mekanizması, yüksek tasarruf 

hacmi ve bu tasarrufların yatırım­
lara en verimli biçimde yöneltilme­
sini sağlayacak bir düzendir.

Enflasyonla kalkınma modeli, bü­
tün dünyadaki örnekleriyle ispat edil­
diği gibi, batıl bir modeldir. Türkiye'­
de bugünlerde devamlı olarak enflas­
yonla kalkınma modelini savunan fi­
kirler ortaya atılıyor. Enflasyonun
daha da artırılıp, enflasyonla işsiz­
liğin giderilmesi tezi savunuluyor.
Sanki Türkiye'de bugün bir enflasyon
yokmuş, bizim enflasyonumuz Avru­
pa’nın en yüksek enflasyon oranı de­
ğilmiş gibi; sanki bizi bu noktalara
işte böyle bir enflasyon getirmemiş
gibi... Çıkıyor bir işverenimiz diyor
ki; «Türk milleti sadece Allahından
korkar, enflasyondan korkmaz.» Bir
diğeri çıkıyor; «Efendim, enflasyon
aslında dıştan kaynaklanıyor, mali­
yet enflasyonudur.» diyor. Oysa biraz
evvelki tartışma da gösterdi ki, Tür­
kiye'de dıştan kaynaklanan enflasyo­
nun payı % 5 ise, % 35 enflasyonu
yaratan da devletin hatalarıdır. Böy-
lece Türkiye ekonomisine bir taraf­
tan enflasyon telkin ediliyor, diğer
taraftan «Döviz kurunu piyasa belir­
lememen, devlet belirlemeli.» görüşü
savunuluyor. Hatta daha ileri gidile­
rek, «Parlamento belirlemeli.» deni­
yor. «Asgari ücreti artırmamalı, as­
gari ücret dondurulsun.» gibi öneri­
ler de yapılıyor. «Faiz oranları dü­
şürülmelidir.» deniyor. Fiyatlara, pa­
zara devletin müdahalesi isteniyor.
Bir taraftan enflasyon yapacaksınız:
diğer taraftan fiyatları, faizi, döviz
kurunu, ücretleri yani bütün meka­
nizmaları sabit tutacaksınız; ya da
düşüreceksiniz. Bu durumda Türkiye'­
nin kaç ayda iflasa sürükleneceğini
hesaplamak zor değildir. Ama. bir kı­
sım işveren kesimimiz, aynen böyle
bir ekonomik politika önermektedir.

AKGÜÇ — O zaman bugünkü
enflasyonun nedenine bir teşhis ko­
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yalım. Nedir size göre enflasyonun
kaynağı?

KOÇMAN — Ben söyleyeyim. 1971
yılı 12 Mart müdahalesi, enflasyonun
Türkiye'nin ekonomisini kötü yönde
etkilemeye başladığı tarihin başlan­
gıcıdır. 1970 ekonomik operasyonu,
taraf olanların da karşıt olanların da
kabul ettiği, cumhuriyet döneminin
en başarılı ekonomik operasyonudur.
Nitekim bunun sonuçları çok kısa sü­
rede alınmıştır. Bu gelişmenin bir
müdahale ile durdurulması hadisesi,
Türkiye’de sonraki siyasal olayların
gelişmesini olumsuz yönde etkilemiş­
tir. 1973'den sonra Türkiye'de artık
siyasi mücadele yok, siyasal kavga
vardır. Ne pahasına olursa olsun ik­
tidar olma mücadelesi vardır. Ve tam
bu sırada 1974’de petrol krizi dün­
yada devreye girince, iş bütün bütün
rayından çıkmıştır. Dışımızdan bir
afet gelmiştir ve biz o afeti görme­
mekte -iç siyasal nedenlerle- diren-
mişizdir. Türk ekonomisinin felakete
gitmesi ile Türkiye'nin siyasi bakım­
dan en kötü yönetildiği dönemler eş­
anlıdır. Bunun sebebi, bence ekono­
minin de politikanın da hangi hükü­
met olursa olsun belirli tarihlerden
sonra fevkalâde kötü yönetilmesidir.
Bugünkü sorunların temelinde bu
ana kötülük yatmaktadır. Hâlâ o dö­
nemlerin faturasını ödüyoruz.

Şunu da ifade edeyim. Biraz ön­
ce Sayın Özdemir de söyledi, Türki­
ye'de «Enflasyon zengini daha zen­
gin, fukarayı daha fukara eder.» slo­
ganı vardı. İsmet Paşa’nın sloganı­
dır bu. 27 Mayıs 1960 hareketinin te­
melinde Demokrat Parti’nin enflas-
yonist politikasının yattığı artık bir
gerçektir. Bu sloganı söyleyenlerin,
senelerce enflasyonun kötülüğünü
savunanların, etatist görüşlü olanla­
rın şimdi; «Enflasyonu tehlike olarak
görmeyelim.» yaklaşımında bulunma­
ları, dikkati çekicidir. Bence bunun
nedeni, sosyal harcamaların enflas­

yon dışında hiçbir kaynakla karşıla­
namaz olduğunu görmelerindendir.
Çok daha medeni, çok daha zengin
memleketlerden misal vereceğim.
Fransa'da Mitterand iktidara gelir­
ken sosyalist parti, senede 200 mil­
yar franklık bir açığı göze aldığını,
enflasyona gitmekte mahzur görme­
diğini, işsizliği önlemenin ve istihdam
yaratmanın en önemli sorun olduğu­
nu bildirgesinde açıklamaktaydı. Se­
çimi kazandılar, fakat 25 Mart 1983
tarihinde Fransız Hükümeti’nin al­
mış olduğu ekonomide istikrar ted­
birleri, bizim 24 Ocak kararlarını
mumla aratacak kadar katı ve kesin­
dir. Tamamen serbest piyasa ekono­
misine ve ihracata dönük olan bir
sistemdir.

Burada şu garip çelişkiyi vurgu­
lamak istiyorum. Enflasyonun zengi­
ni daha zengin, fukarayı daha fuka­
ra yaptığını haklı olarak savunan eta­
tist ve sosyalist kesim, bugün bu gö­
rüşünden feryat ederek yavaş yavaş
kaçmak, vazgeçmek durumunda kalı­
yor. Çünkü enflasyon, bırakın Tür­
kiye’yi, Avrupa ülkelerinin dahi el­
lerinde kullanabilecekleri yegâne eko­
nomik kaynak haline dönüşmüştür.
Avrupa ülkelerinde de ekonomilerin
yarattığı artı değerler, artık sosyal
harcamaları karşılayamaz hale gel­
miştir. Bunun sonucu ikinci Dünya
Savaşı'ndan beri ilk defa büyük bir
kesimi sosyalist olan Avrupa'da da
enflasyon hortlama istidatı göster­
mektedir.

türkiye’de gerçekten
bir parasal daralma
olayı var mı?
öyle ise enflasyon
nereden kaynaklanıyor?

AKGÜÇ — Sayın Koçman, ben
şunu çözmeye çalışıyorum. 1980’den 
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bu yana bütçede denklik sağlanmaya
çalışıldı, açıklar kısmen kontrol altı­
na alındı. Para arzı rakamlarına bak­
tığımız zaman, genelde artış resmi
enflasyon haddinin altında; 1981 bir
yana bırakılacak olursa, ta 1978’ler-
den bu yana Türkiye'de parasal bir
daralma olayı var. Sayın Özdemir de­
ğindi. Ücretler reel olarak düştü. Bu­
na tarım kesiminin gelirinin düşü­
şünü de ekleyebiliriz. Ama enflasyon
durmadı. Enflasyon nereden kaynak­
lanıyor? Buna bir tanı koymak zo­
rundayız.

KURDAŞ — Türkiye’de ekono­
mik düşünce ve tartışmalarda zaman
zaman ciddi yanlışlıklar yapılır. Bir­
takım saplantılara girilir ve bunlar
tekrarlanır durulur. Kanımca Türki­
ye'de son bir iki yıl ortaya getirilen
«reel para arzı» konsepti de böyle
yanlış anlamalardan ya da asgari hiç
bir faydası olmayan yanlış ifadeler­
den biridir. Konuyu şöyle açıklığa
kavuşturayım ; Ekonomide parasal
gelişme % 40, mal ve hizmet arzındaki
reel artış % 3 olmuş ise, normal şart­
larda ekonomide fiyatlarda % 30 - 35
bir artış beklenir. Eğer ekonomide o
sıralarda mal ve hizmet arzında bir
evvelki döneme göre ani bir düşüş,
dış ticaret hadlerinin aleyhe değiş­
mesi, uzun süredir yapılması gereken
bir kısım fiyat zamlarının hep birlikte
aniden yapılması gibi sebeplerle fi­
yatlarda parasal gelişmenin üstünde
mesela % 44 gibi bir artış olmuşsa;
bazı iktisatçılarımız; «Efendim, reel
para hacmimiz düştü, enflasyon ora­
nı parasal genişlemenin üstünde, bi­
naenaleyh enflasyonun sebebi para­
sal genişleme değildir.» gibi bir tez
ortaya atıyorlar. Kanımca burada de­
nilebilecek olan şudur ; «Ekonomide­
ki parasal genişleme sebebi ile fiyat­
lar önemli ölçülerde yükselmiştir; fa­
kat mal ve hizmet arzının düşmesi,
dış ticaret hadlerinin aleyhte değiş­
mesi... gibi sebeplerle fiyatlar para­

sal genişlemenin de üstünde bir oran­
da artmıştır.» Oysa bazı iktisatçıları­
mız parasal genişlemeyi sanki olma­
mış gibi kabul ediyorlar. O parasal
genişlemenin üstünde bir fiyat yük­
selmesi olmuşsa, bu para arzının art­
madığı şeklinde yorumlanamaz. Söy­
lenebilecek; özel sebeplerin fiyatları
para arzının gerektireceği düzeyin
de üstünde bir noktaya doğru yük­
selttiğidir. Öbür türlü söylenenler
yanlış bir değerlendirme, yanıltıcı bir
analiz olur. Kısaca, para arzını artır-
masaydınız, fiyatlar zaten oralara
çıkmazdı. Bu yıl Türkiye’de % 35 do­
layında fiyat artışı olduğu gözleni­
yor. Türkiye'de para arzındaki artış,
benim kanımca % 40'm üstündedir.

AKGÜÇ — Yok efendim, resmi
makamlara göre ilk 9 ay ne emisyon,
ne de para arzı arttı. Genişleme Ekim
ayında oldu. O da % 30’u bulmadı.

KURDAŞ — Benim kanımca Ey-
lül'e kadar resmi rakamlar ekono­
mideki gerçek parasal genişlemeyi
yansıtmadı. Son günlerde ekonomiye
Merkez Bankası'ndan oluk gibi para
akıyor. Eylül sonunda emisyon 542
milyarda idi. Emisyon Kasım'ın ilk
10 gününde 716 milyarı geçti. Bir ay­
da % 30'dan fazla bir artış olacak gi­
bi değil. Acaba bu artışlar evvelce ol­
du da şimdi mi bilançolara yansıtı­
lıyor? 1983 yazında Merkez Banka-
sı'nın bilançosundaki ani büyük inişli
çıkışlı erratik davranışa bakarak ken­
di kendime «Bu nasıl oluyor?» diye
sık sık sormuşumdur. Bu konuda faz­
la durmayarak sözlerimi şöyle özetle­
yeyim : Türkiye’de hızlı ve adil bir
kalkınma istiyorsak, evvela piyasa
sistemini mantığı içinde çalıştırmak
zorundayız. Enflasyonu asgari düzey­
de tutan, mümkünse sıfırlayan bir
ekonomik politika izlemek zorunda­
yız. Böyle bir politika izlendiğinde,
hızlı kalkınma nasıl olur? Bence onu
tartışalım.
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KAZGAN — Adil biçimde kalkın­
ma, dediniz Sayın Kurdaş. Bugün
enflasyonun yarattığından daha da
adaletsiz bir durum var. 1980 sonrası
enflasyonunda olay şu. Bütün maaşlı
ve ücretli kesimin ve de taban fi­
yatları dolayısıyla köylünün gelirinin
enflasyon oranına göre ayarlandığı
söylendi. Fakat burada iki olay oldu.
Birincisi, eğer bu kesitlere tıpatıp
enflasyon oranında gelir artışları sağ­
lanmış olsaydı dahi, bunlar yine de
reel gelir artışından sıfır pay alıyor­
lar demekti. Bunun anlamı, reel gelir
artışlarını hükümetin kendi politik
kararı olarak, bu gelir kategorileri
dışında diğer toplumsal sınıflara ak­
tarmayı peşin olarak kabul etmesidir.
Politik bir kararla bu grupları, reel
gelir artışından yoksun bırakmak ada­
letsiz oldu. Şimdi bir kere şunu sap­
tayalım; gelir dağılımının gayri adil
olmasının nedeni, uygulanan politi­
kadır. Bilerek, gelir artışından bazı
kesimlere, ücretlilere, çiftçilere pay
vermediler. Ayrıca fiktif enflasyon
rakamları ile ayarlama yapıldı. Mese­
la bu yıl için % 20 enflasyon öngö­
rüldü ve enflasyon % 20 varsayımına
göre ücret ayarlaması yapıldı. Hal­
buki şimdi konuşuyoruz ki, enflasyon
% 40 oldu. Bu adaletsiz gelişmeyi ya­
ratan yalnız enflasyon değil, enflas­
yonu durdurmak için uyguladığınız
politika...

KURDAŞ — Efendim, enflasyon
ortalığı bulandırarak böyle hatalı po­
litikaların uygulanmasını kolaylaştı­
rıyor. Fiyatlar hiç yükselmese, sıfır
enflasyon olan bir ekonomide ayarla­
ma bahis konusu olmadığına göre,
bu ayarlama hataları da yapılmazdı
tabii.

KAZGAN — Yine de yapılır. Söy­
leyeyim. Toplu sözleşme düzeni olma­
dığını varsayalım. Kumanda ekono­
misinde siz ücretleri tespit ettiğiniz
zaman enflasyon sıfır, ücret artışı sı­

fır diye karar alırsınız. Reel gelir ar­
tışını yine vermezsiniz. Ve bütün is­
tediğiniz de bu kesitlerin aleyhine ge­
lir dağılımını değiştirmek olabilir.

KURDAŞ — Enflasyona göre
ayarlamak ve enflasyondan korun­
mak için endeksleme sistemi var. O
zaman da ancak muayyen sektörleri
endeksleyebiliyorsunuz. Endeks dışın­
da kalan bir sürü sektör oluyor. Bir
kez daha tekrarlıyayım; adil bir kal­
kınma, enflasyonsuz kalkınmadır. Za­
ten enflasyonla kalkınamazsınız. En­
flasyonla kalkınma, tasarruf hacmi­
ni azaltmaya başladığı anda kısır
döngüye girer. Enflasyonist politika­
ya bir kere başladınız mı % 300, % 500
enflasyonlara gidersiniz. Avrupa bu
kısır döngüyü % 10'un üstünde bir
enflasyonda hissetmeye başlıyor. Ba­
kın ABD’de tasarruf hacmi % 8’e
düştü. O ekonomi de tasarruftan ka­
çıyor. Türk ekonomisi, Atatürk döne­
minde nispeten istikrara alışmış bir
ekonomidir. Türk ekonomisi % 5-10
enflasyonu belki hazmedebilir; ama
onun üstüne çıkınca, tasarruf hacmi
düşmeye başlayınca, enflasyonu artır­
mak zorundasınız. Ünlü ekonomist
Hayek'in Keynes’in 100'üncü doğum
yıldönümü nedeniyle yazdığı bir ma­
kale var. Bu makaleden anlaşıldığı
gibi Hayek vaktiyle Keynes’i uyar­
mış. Demiş ki; «Siz enflasyonu des­
tekliyorsunuz. Ama enflasyon bir yer­
de kendi kendini besler, gittikçe hız­
lanan bir süreklilik kazanır.» Ben bu
hızlı enflasyonu Güney Amerika'da
görmüşümdür. Türkiye’yi bir Güney
Amerika memleketine çevirmemek
için enflasyonu mutlaka iki rakamlı
ölçülerin altında tutacaksınız; tek
rakama mutlaka çekeceksiniz. 1955'-
de yazdığım ve «Ekonomik Politika­
da Bilim ve Sağduyu» adlı kitabımın
başına koyduğum bir yazı var. Orada
% 5 oranında bir enflasyonun bile
tehlikeli olduğunu belirtmişlmdir.
Çünkü enflasyon bir kere başladı mı, 



32 TÜRK EKONOMİSİNİN ÇÖZÜM BEKLEYEN SORUNLARI

bunu tutamazsınız; kendini besleye­
rek hızlanır.

mantıklı işleyen bir
piyasa ekonomisi içinde
enflasyonu önleyen bir
kalkınma modeli
türkiye’yi geliştirir

Kanımca Türkiye mantıklı bir
piyasa ekonomisi sistemi içinde ted­
birlerini almalıdır. Bu tedbirlerin na­
sıl alınacağını eskiden tartıştık. Fa­
izde ne yapılacak? Banka sisteminde
ne yapılacak? Fiyatta ne yapılacak?
Destekleme politikalarında ne yapı­
lacak? Döviz kurunda ne yapılacak?
Bunları hep tartıştık. Böyle mantıklı
işleyen bir piyasa ekonomisi sistemi
içinde enflasyonu önleyen bir kal­
kınma modeli Türkiye'yi geliştirebilir
mi? Geliştirir. Burada alınacak ted­
birler evvela tasarrufu teşvik edici
olur. Onun bir yolu tabii tasarrufa
reel gelir verecek faiz politikasıdır.
Diğeri de tasarrufu mükâfatlandır­
maktır. Bir de bence Türkiye dün­
yanın en pahalı devletidir ve Türk
Devleti'nin harcamalarında çok yük­
sek israf oranı vardır. Türkiye’nin
yatırımlarını bir gözden geçirin. Ye­
ni yapılan kamu binalarına; kamu
kuruluşlarının, resmi dairelerin ida­
re merkezlerine bakın; Türkiye büt­
çesini gözden geçirin. Mesela baraj­
lara para veremeyen bir idare, ken­
disine 45 milyarlık idare merkezi bi­
nası yapabiliyor. Türkiye kadar israfı
bol bir devlet yoktur. Türkiye şu ka­
rarı alsa; on yıl süreyle devlet büt­
çesinden ne sosyal tesis, ne idare mer­
kezi, ne hükümet binaları ne de dev­
let daireleri yapsa; kaynaklarını si­
zin biraz evvel fiziksel dengeler de­
diğiniz noksanlara yöneltse; o zaman
altyapı da üretken yatırımların ih­
tiyaçlarına cevap verecek hale gele­

cektir. Çünkü fiziksel dengelerdeki
eksiklik nedeniyle Türk ekonomisinde
büyük bir kapasite kullanım boşluğu
vardır.

Diğer taraftan; fazla değerlen­
miş döviz kuru değil, az değerlenmiş
bir döviz kuru uygulayarak mümkün
olduğu kadar ekonomiyi dışa yönelt-
seniz; ekonomide binbir kanayan
nokta var, bunları kaldırsanız; o za­
man bakınız Türk ekonomisi nasıl
hızlı bir atılım içine girer. Türkiye’­
de kaynak israfı ile ilgili olarak bir de
kredileri alalım. Kredilerde tamamen
keyfi bir dağılım sistemi var. Kredi
alandan, iş hayatındaki adamdan bir
fon alıyorsunuz. Bu fonu Ankara'nın
emrine veriyorsunuz. Bunu rantlar
yaratarak birtakım kişilere dağıtı­
yorsunuz. Devlet bütün fiyat politi­
kalarında, destekleme alımlarında
kaynak israf ediyor. Devletin kurdu­
ğu bir sürü fon var; buralardan kay­
naklarını israf ediyor. Bunların hep­
sini kaldırsa, ekonomide hem kay­
naklar genişler hem de daha iyi kul­
lanılır. İhracatta da, ihracata veri­
len vergi iadeleri aslında sistemi çar­
pıtıyor. Bu sistemde % 30 vergi iade­
si verdiniz mi, her türlü hile cazip
hale geliyor. Bütün bunları doğru dü­
rüst bir döviz kuru politikası ile kal-
dırsanız, buralara verdiğiniz bütün
kaynaklar elinizde kalır ve bu kay­
nakları rasyonel bir yatırım progra­
mı için kullanabilirsiniz. Ben bu dö­
nemde devletin vergi gelirlerini ar­
tırmayı önermiyorum. Geçenlerde
TÜSİAD'm bir araştırması yayınlan­
dı: çok enterasan. Bir tetkik yapmış­
lar, «1984 Yılı Görünümü» diye. Tür­
kiye’de devletin ekonomiden aldığı
payı hesaplamışlar. Ben de bunu
% 33 - 34 olarak hesaplardım. Onlar
% 35 bulmuşlar, bazı yıllar için. Yal­
nız vergi olarak değil, borçlanma ola­
rak ve Merkez Bankası kaynakların­
dan aldıklarıyla birlikte. Ekonomide
yaratılan kaynakların 1/3’ünü kulla­
nan bir devlet size hiçbir konuda ye­
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terli hizmet veremiyor. Aldığı kayna­
ğı büyük ölçüde israf ediyor. Anka­
ra’da bugün, benim hesabıma göre
150 milyara yakın tutarda devlet dai­
resi inşaatı var. Hiçbir devlette bu
kadar israf yoktur.

AKGÜÇ — Zaten çok önemli 30 -
40, belki 100 projeye öncelik verdiği­
nizde, bu tür israflar için kaynak
kalmayacak...

KURDAŞ — İş Ankara’ya kalır­
sa ve prensiplerini vaz etmezseniz, bu
işlere para kalır da yatırım projele­
rinize para kalmaz. Geçmişte olmadı
mı bu? Sözde biz bir planlama döne­
mi yaşadık. Bu planlama döneminde
Türkiye’nin kaynak israfı, meselele­
rin büyümesi her zamandan çok da­
ha belirgin olmadı mı? Hele son yıl­
ların planlamasında Ankara bürokra­
sisi, planlamayı kendi gücü, kendi
keyfi için kullanmadı mı? Şimdi be­
nim söyleyeceğim nokta şudur : Tür­
kiye piyasa sistemi içinde istikrara
dönük bir ekonomik politikayla bu
meselelerin altından kalkar. Bunun
için evvela bütçesinde giderlerine hâ­
kim olması lazımdır.

KAZGAN — İnsan kaynağının
yetiştirilmesi, geliştirilmesi...

KURDAŞ — Bakın tabii Türkiye'­
nin hızlı kalkınmasında insan gücü
darboğazı da bir temel sorundur. Gö­
rünüşe göre bu darboğaz önümüzdeki
dönemde daha da büyük boyutlar ka­
zanacaktır. Sözü YÖK sistemine ge­
tirmek istiyorum. Türkiye YÖK’le ge­
leceğinin bilimsel, teknolojik gelişme­
sini çok uzun bir süre tehlikeye at­
mıştır. 1960'larda bütün dünya ilim
alemi, Türkiye'nin temel bilimlerde
büyük bir hamle içinde olduğunu,
Balkanlar'm ve Yunanistan'ın çok
önünde olduğunu kabul etmekte ve
bunu yazılarında belirtmekteydi. Teo­
rik fizikte, matematikte, kimyada biz
kayda değer bir hamle içinde idik.

Ortadoğu Teknik Üniversitesi'nin ye­
tiştirdiği büyük isimler vardı. Şimdi
biz bütün bunları kaybettik. Orta­
doğu Teknik Üniversitesi'ni yedik.
YÖK’le Ortadoğu’yu yemekle kalma­
dık, kendi klasik üniversite sistemi­
mizi de yedik. Şimdi artık Türkiye'­
de üniversite sistemi yoktur. Müfre­
dat programı Ankara’dan teklif edi­
len, yakında kitapları da tek kitap
olarak Ankara’dan verilecek bir üni­
versite sistemi vardır. Bunun bedeli­
ni Türkiye çok ağır ödeyecektir. Ba­
kın Yunanistan ne yaptı? 1960'larda
bizden geri idiler. Büyük bir hamle­
ye giriştiler, bizden korktukları için.
Şimdi onlar teknik olarak ordu ye­
tiştiriyorlar. Biz ise üniversitemizi li­
se seviyesine indirdik. Bu durumda
yakında en büyük sıkıntı, yetişkin iş­
gücünde olacaktır.

devlete kaynak yaratmak
isteniyorsa, ilk satılacak
kuruluşlar, İDT’nin
iştirakleri olmalıdır

>

Köprü konusunda da Sayın Öz-
demir’e şunu söyleyeyim. Yeni KİT
Kararnamesi’nde dört tip kuruluş ön­
görülmüş; kamu hizmet niteliği ta­
şıyan teşekküller, İDT’ler; onların
bağlı ortaklıkları, bir de iştirakleri...
Bence bu seride kaynak mobilize ede­
bilmek için evvela iştiraklerden baş­
lanılmalı. Devletin muhtelif iştirak­
leri var, % 25, % 30, % 40 gibi... Bun­
lar piyasaya sürülürse, hem sermaye
piyasası canlanır, hem de devlet bu­
radan son derece akıllı biçimde ve
hiçbir ihtilaf yaratmadan kaynak
sağlar. Bağlı ortaklıklar, % 51’1 dev­
letin olan devletleştirilmiş şirketler­
dir. Bu şirketlerin hisse senetlerini
de halka satarak bunları piyasa sis­
temi içinde işler hale getirmek müm­
kün olabilir; bir yandan da kaynak 
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yaratılır. Ama kamu hizmeti niteli­
ği taşıyan teşekkülleri halka mal et­
meye çalışmak, aslında çıkmaz bir
sokağa girmektir.

Türkiye'de İDT’lerin satılması
fikrini olgunlaştırmak için bir grup
fikir adamı 30 yıl çalışmıştır. Şimdi
bu fikir olgunlaşmıştır. Ama bu fikri
yanlış yerden uygulamaya başlarsa­
nız, fikri itibarsız hale getirirsiniz.
Benim Sayın Özal'da gördüğüm za­
aflardan biri budur. Türkiye'de ev­
vela İDT’lerin iştiraklerini satarım.
Sonra bağlı ortaklıkları iştirakler ha­
line getirip, onları tasfiye ederim.
Kamu niteliği taşımayan İDT’leri iş­
çiye mal ederim. Hem de prim ve­
rerek satarım. Hatta satışa kârlı ku­
ruluşlardan değil, zararlılardan baş­
larım. Zararlıları satmak, kamu kesi­
minin finansman açığını kapatmak
demektir. Bu nedenle öncelikle za­
rarlı şirketleri, bedava hatta üstüne
bir sübvansiyon vererek işçisine, me­
muruna, geniş bir kütlesine mal et­
me metodları araştırılmalıdır. Ama
kamu hizmeti niteliği taşıyan bir te­
şebbüsü halka satıyorum diye orta­
ya çıkarsanız, o zaman 30 yılda ol­
gunlaştırılan bu fikrin tehlikeye atıl­
masına âdeta yardımcı olursunuz.
Hatırlarsınız 1950'lerde İDT satılma
fikri ortaya atıldığı zaman herkes
muhalefet etmişti. Fikir orada ölmüş­
tü. Şimdi olgunlaştı. Bence köprü bir
kamu hizmeti yapıyor. Köprü gelir ge­
tiriyorsa, onun gelirini bir fona ve­
rirsiniz; oradan yeni köprülerin ya­
pımına girersiniz. Hesaba vurulursa,
mevcut köprüyü satmanın ihtimal
bir fizibilitesinin olmadığı da görü­
lecektir... Köprüyü satmaktan kasıt,
gelirini teminat göstererek uzun va­
deli tahvil ya da kâra iştirak bel­
gesi satmak ise, niçin sorunu ortaya
köprüyü satmak biçiminde koyuyo­
ruz? Yeni köprüler yaparken de lüt­
fen hissi olmayalım, hesap yapalım.
Köprü mü yapalım? Onbeş tane fe­
ribot hattı mı kuralım? Yoksa top­

lu taşımacılığı sağlayacak yeraltı tü­
nel sistemini mi yapalım? Bütün bun­
ları bir hesap sistemi içinde düşün­
meliyiz.

Onun için diyorum ki, Türk
toplumuna piyasa sistemi ile hesap
öğretmek zorundayız. Şimdi biz bir
ikinci köprü tutturduk. Hesabını yap­
mıyoruz, benim kanımca. Alternatif­
lerini düşünmüyoruz. Bu köprü 10
senede yapılırsa, iki sene sonra Türki­
ye'de trafik tıkanır. Niçin alternatif­
leri üzerinde durmuyoruz? Niçin ön­
celikle köprüyü satıyoruz? Köprü bü­
tün karayollarının düğümlendiği bir
noktadır. Köprü tek başına, o kara­
yolları olmasa bir varlık mıdır? Çev­
re yolları olmadan nedir köprü? Bü­
tün çevre yollarını yapıyorsunuz, ora­
ya 150 milyar vereceksiniz ve o köp­
rüyü 10 milyara satacaksınız. Bu ola­
maz. Aslında o zaman siz 150 mil­
yarlık bir varlığı 10 milyara satmış
oluyorsunuz. Madem burası gelir ge­
tiriyor, daha kârlı olmasının şartla­
rını düşünün. Alternatiflerini düşü­
nün. Devlete kaynak yaratmak isti­
yorsanız, işe devletin bazı iştirakle­
rinin satışından başlayın.

Bütün bunlarla söylemek istedi­
ğim şudur. Türkiye'nin 19. Yüzyıl
zihniyetinden bir 20. Yüzyıl ekono­
misinin zihniyetine geçebilmesi için,
bizim bu ekonomide piyasa ekonomi­
sinin ana kurallarını mantık içinde
işler hale getirmemiz zorunluluğu
vardır. Şunu peşin söylüyorum. Tür­
kiye kalkınma yarışında bu geri ka­
lışı ile yaşamak hakkını yitirmek
tehlikesindedir. Şimdi bana şunu so­
rabilirsiniz : «Bunlar genel öneriler.
Spesifik, somut ne tedbir öneriyor­
sun?»

KOÇMAN — O ayrı bir tartışma
konusu...

KURDAŞ ■— Tabii onları da tar­
tışmalıyız. Benim çok özetle önerile­
rim şunlardır :
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- Piyasa mekanizmalarına olabildi­
ğince işlerlik kazandırmak.

- Enflasyonu hızla % 10'un altına
çekmeyi hedeflemek.

- Döviz kurunu bir süre belirgin az
değerlenmiş bir düzeyde tutarak
atıl kapasiteleri dışa yöneltmek.

- Tasarufları arttıracak bütün ted­
birleri almak (reel faizden başlaya­
rak).

- Banka sistemi üzerindeki devlet
yükünü kaldırarak, istikrar orta­
mından da yararlanıp yatırımları
harekete geçirecek ve arttıracak
tedbirleri almak.

- Devlet bütçesinde ve genelde ka­
mu kesimindeki verimsiz, ikinci
aşamada istihdam yaratmayan bü­
tün yatırımlara, uzunca bir süre
ambargo koymak.

- Devlet yatırımlarını altyapı ve te­
mel enerji ihtiyaçlarında yoğun­
laştırıp, ekonomideki fiziksel dar­
boğazları hızla kaldırmak.

Meselelere piyasa ekonomisi an­
layışı içinde yaklaşırsak, göreceksiniz
çok şey yapılabilecek ve hatalar azal­
tılabilecektir. Son KİT kararnamesi­
ne, son Bankalar kararnamesine ba­
kınız. Öyle kurallar koymuşlar ki hay­
ret edersiniz. Piyasa ekonomisine da­
yalı bir devlet böyle yürütülemez. Bu
zihniyeti değiştirmeliyiz. Batının eko­
nomik sistemini, ekonomik düşünce
tarzının zemini olan sistemleri, man­
tığı içinde uygulamalıyız. Her halde
biz bir merkezi planlama sistemi de­
ğiliz. Serbest piyasa mekanizmasını
getirmedikçe hata üstüne hata ya­
pacağız.

kişisel görüşler, bazı
tavsiye ve öneriler

AKGÜÇ — Görüşlerinize ilave
edilecek bir husus var mı, Sayın Öz-
demir?

ÖZDEMİR — Efendim, bu tartış­
ma gerçekten son derece isabetli ol­
du. Bu tartışmalar İçin bizi de dü­
şünmenize müteşekkiriz. Bize en
azından işçi kesiminin sesini duyu-
rabilme imkânını verdiniz. Hiç şüp­
hesiz en önemli faktör insan faktö­
rüdür. Dönüp dolaşıp o noktaya gel­
meye mecburuz. İnsanımızı eğer ye­
tiştirebilirsek. eğitim sistemimizde­
ki çarpıklıkları düzeltebilirsek, sanı­
yorum ki ekonomik istikrarı sağla­
mada çok daha sağlıklı adımlar at­
mış oluruz. Eğitim sisteminde çar­
pıklıklar var. Onu peşinen söyle­
mek lazım. Mesleki teknik eğitim
canlandırılmak isteniyor, ama müs­
teşarlığı kaldırılıyor, yeniden genel
eğitimin içinde eritiliyor. Ondan son­
ra da mesleki teknik eğitimimizde
sıçramayı bekleyeceksiniz. Bu son de­
rece yanlıştır. Hatalı politikaların so­
nucu olarak ortaya çıkan bir durum,
diye nitelendirilebilir. Çok teşekkür
ederim.

KOÇMAN — Sayın Akgüç, bir so­
ru soracaktınız. Nedir sorunuz?

AKGÜÇ —■ Niçin bugün enflas­
yona yatkın gözüküyor bazı çevreler?
Sebebini söyleyeyim. Çünkü her za­
man dendi ki; enflasyon dar gelirli­
lerin, işçilerin aleyhine işleyen bir
dengesizliktir. Fakat 24 Ocak’tan son­
ra enflasyonu önlemek için aldığımız
tedbirler, gelir dağılımını daha da
bozduğu için enflasyon biraz sempa­
ti kazanır oldu. Dar gelirliler, enflas­
yonun aşağı çekildiği dönemde, en­
flasyonun hızlı olduğu dönemleri de
arar hale geldiler de ondan.

ÖZDEMİR — İzin verirseniz, ben
hemen ekleyeyim. Enflasyonu savun­
mak mümkün değildir. Dar gelirli.
sabit gelirli işçiler açısından enflas­
yona yatkın görünmek bize göre
mümkün değil; enflasyon elbette tek
rakamlı bir düzeye çekilebilmelidir.
Fedakârlık, ama toplumun çeşitli 
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kesimlerinden adil bir fedakârlık bek­
lenmelidir. Yalnız çalışandan, yalnız
işçiden, yalnız emekliden değil; hiç
şüphesiz biraz da varlıklı kesimlerden
fedakârlık beklenmeli... Fedakârlıkta
dengeyi sağlarsak, önemli bir aşama
yapmış olacağız.

KOÇMAN — Ben bu konuda bir
noktaya temas etmek istiyorum. Şim­
di Sayın Özdemir temas ettiği için
söylemek fırsatını buluyorum. Bugün
Türkiye'de milli gelirin dağılımı ko­
nusunda zaman zaman bahsedilen
adaletsizlikleri de fevkalade ilgilendi­
ren bir husus oluyor. Benim tabi­
rim değil ama popüler bir tabir var :
«Mutlu azınlık». Milli gelirde en bü­
yük payı alan kesim... Şimdi Sayın
Özdemir de varlıklı, zengin kesim ta­
birini kullandı. Üretim yolu ile kat­
kıda bulunan kesim ile zengin kesim
tabirlerinden ne anlıyorsanız, onu
birbirine karıştırmamak lazım. Mutlu
azınlık dediğiniz kesimin de kendi
içinde iyi ve doğru bir analizinin ya­
pılması lazım. Türkiye’de rant biri­
kimlerinin, zenginlik olarak tabir edi­
len bazı büyümelerin aslında ekono­
mi ve herhangi bir üretim katkısın­
da bulunmadan meydana geldiği ger­
çeğini ve bunun da toplumda ekono­
mik bakımdan, sosyal bakımdan bü­
yük rahatsızlık doğurduğunu ben de
teyid etmek istiyorum. Ve bunu söy­
lediğim için fevkalade memnunum.
Bunun bilinmesi lazımdır. Ekonomi
içerisinde dinamizmini ve üretken
vasfını koruyan özel sektör de aslın­
da bu rantlardan şikâyetçidir. Bu.
Türkiye'nin çok önemli bir sorunu­
dur. Bazı rantlar Türkiye'de tartışıl­
mak mecburiyetindedir. Aslında bu
rantların teşekkülü, benim savunma­
ya çalıştığım serbest piyasa ekonomi­
sini önleyici, hatta geri götürücü bir
olaydır. Zenginlik ile serbest piyasa
ekonomisi olayını çok hassasiyetle
birbirinden ayırmamız gerekir. Bu,
kültür hayatımızı, sosyal hayatımızı, 

ekonomik hayatımızı ilgilendiren bir
husustur. Teşekkür ederim.

ÖZDEMİR — Efendim, fiziki den­
geler konusunda bir noktaya değin­
mek istiyorum müsade ederseniz.
Japonya’yı incelediğimiz zaman görü­
yoruz ki, altyapı devlet eliyle sana­
yicinin hizmetine sunulmuş. Bugün
Japon mucizesinin temel sebeplerin­
den birisi prodüktivite ise, diğeri
altyapı tesislerinin devletçe yapılma­
sıdır. Altyapının devletçe yapılması.
Japonya’yı başarıya ulaştıran etmen­
lerin başında gelmektedir. Bu husus
Türkiye'de ihmal edilmemesi gereken
en önemli noktalardan birisidir.

KURDAŞ — Türkiye 1960'dan bu
yana sanayiini bir türlü istihdam ar­
tırıcı nitelikte kuramamıştır. Bunda
temel sebeplerden biri, yanlış döviz
kuru politikasıdır. Döviz kurunu ucuz
tuttuğu sürece Türkiye bütün yatı­
rımlarda ithal ikamesine dönük ol­
muştur. 1970 döneminde bütün şir­
ketler, nasıl işçi çıkarıp onun yerine
makina koyalım hesabını yapmışlar­
dır. Demek ki temel politikalardaki
hatalar ekonominin başka yönlerini
de etkiliyor. İşte rantlar da oradan
doğmaktadır. Türkiye'de bir piyasa
ekonomisi, hele tam mantığı ile iş­
lerse, rantlar çok düşük düzeyde olur.
Onu da vergi yoluyla, veraset yoluyla.
gelir-gider ve bütçe politikalarıyla
düzeltmek olanakları vardır. Ama siz
bazı kişilere sırf bu ekonomik me­
kanizmalarda yaptığınız hatalar ne­
deniyle havadan yüzmilyonlar kazan­
ma imkânını verirseniz, o düzelmez.
Sosyal huzursuzluk derinleşir.

KAZGAN — Son olarak şunu
söyleyeyim. Bir ülkede aydınlar küs-
türülmemelidir. Aydınların küstürül-
mesi, fikir üretilmesini yavaşlatmak­
ta, verimli bir tartışma ortamını or­
tadan kaldırmaktadır.

AKGÜÇ — Toplantıya katıldığı­
nız için teşekkürler.
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İŞSİZLİK SORUNU
NEDİR? NASIL

ÇÖZÜM BULUNUR?

EGE CANSEN

I ŞSİZLİK konusu halen Türkiye'-
" nin önemli ekonomik ve sosyal

meseleleri arasında bulunmakta olup
önümüzdeki yıllarda da bu önem de­
recesini koruyacağa benzemektedir.

İşsizlik Nedir?

işsizlik, zannedildiğinden karışık
bir kavramdır. Bir kişinin çalışmama­
sı onun mutlaka işsiz olduğu anla­
mına gelmez. İşsiz, çalışabilecek du­
rum ve arzuda olup, makul bir süre
ış aradığı halde kendine uygun bir iş
bulamayana denir. Tarifte, iş araya­
nın «arzulu» olması ve «uygun» bir
işi «makul» bir süre araması gibi
sübjektif unsurlar yer almaktadır.
Özellikle «uygun» olma hususu yoru­
ma çok açıktır, iş arayanın sadece
yurt içinde iş aradığını düşünsek bi­
le, yurdun herhangi bir yerinde iş
aramadığı muhakkaktır. Demek ki, iş
arayanın öncelikle «yer» tercihleri
vardır. Keza iş arayan herhangi bir
iş aramamaktadır. Kendi ön yetişme­
si, tecrübesi, beden ve ruh yapısı ile
uygun düşecek bir iş aramaktadır.
Ayrıca iş arayan herhangi bir ücrete
iş aramamakta, kendi vereceği hiz­

metin karşılığı olduğuna inandığı bir
kazancı arzulamaktadır. Makro sevi­
yede, bir ülkede hiç işsizlik sorunu
olmasa bile sırf yukarıdaki sebeplerle
bir miktar işsiz bulunması normaldir.

Özellikle ilk defa emek piyasa­
sında kendilerini arzedenlerin belli
bir süre «uygun» iş aramaları gerek­
tiğini de hesaba katarsak, işsizliğin
hiç bir zaman «sıfır» olmayacağını
kolaylıkla tespit edebiliriz.

işsizlikle ilgili bilinmesi gereken
bir başka kavram da «gizli işsizlik»-
tir. Özellikle tarım kesimi için kulla­
nılan bu tâbir, işi var gibi gözüken
fakat ekonomik mânâda emeğiyle
artı değer yaratmayanları veya bir­
çok kişinin aslında bir kişinin işini
bölüştükleri halleri kapsar. Gizli iş­
sizlere devlet işletmelerinde de rast­
lanır.

Sosyalist bloka dahil ülkelerin iş­
sizleri de gerçekte «gizli işsizsdirler.

İşsizlik Neden Olur?

En geniş mânâda işsizlik, emek
arzı ile talebi arasındaki farktır deni­
lebilir. Teorik olarak burada asgari
bir fiyatın mevcut olması gerekir.
Yâni, tarifte emeğin en az belli bir
fiyattaki arzı ile talebi arasındaki
fark kastedilir. Diğer bir deyişle, teo­
rik olarak bu fiyat ne kadar indiri­
lirse işsizlik de o derece azalır. An­
cak emeğin fiyatını herhangi bir
madde gibi ilelnihaye düşürmek, özel­
likle yaşamı sürdürme (idameîha-
yat = subsistance level) seviyesinin
altına indirmek hem sosyal hem de
pratik bakımdan mümkün değildir.
Dolayısıyla, her zaman ekonomik
mânâda marjinal emeğin istihdam
edilememesi ihtimali mevcuttur. Buna
minimum kaçınılmaz işsizlik diyebili­
riz. Emeğin birçok ahvalde fizik ser­
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maye ile ikame edilebilmesi mümkün­
dür. Sermaye maliyetinin nispeten
ucuzlamasının emek istihdamını olum­
suz yönde etkileyeceğini de göz
önünde tutmak gerekir.

Günümüzde en çok rastlanan iş­
sizlik sorunları yukarıdaki sebepler­
den başka nedenlere de bağlıdır.

Sanayileşmiş ülkelerde fabrika­
ların üretim kapasiteleri genellikle
piyasa talebinin üstündedir. Ekono­
mide durgunluk hâsıl olduğu haller­
de rekabet şartları, zayıf ve teknolo­
jik olarak geri kalmış fabrikalarda
talep noksanından doğan krizlere yol
açar.

Bu kabil fabrikalar, işçi çıkar­
mak ve hatta tamamen kapanmak
gibi durumlarla karşı karşıya kalırlar.
Ekonominin bir veya belli birkaç sek­
töründe böyle bir durumun ortaya
çıkması, işsizliğin bulaşıcı bir hasta­
lık gibi çevreye yayılmasına sebep
olur.

Geri kalmış ülkelerde ise, işsiz­
lik daha ziyade tasarruf noksanın­
dan ve hızlı nüfus artışından doğar.
Tasarruf noksanı, yatırımların yapıla­
maması dolayısıyla emek talebinde
düşüklük yaratır. Hızlı nüfus artışı
ve iç göçler ise kentsel bölgelerde
emek arzı fazlası oluşturur. Böylece
işsizliğin boyutları genişler.
İşsizlik Sigortası

İlerlemiş Batı ülkeleri işsizlik ola­
yı karşısındaki düşüncelerini belli
başlı olarak şu temellere oturtmuş­
lardır :
1-işsizlik belli bir nispette her za­

man var olacaktır. Bazı devreler­
de ise bu nispet yükselecektir.
Sistemin mantığı icabı buna en­
gel olmaya imkân yoktur.

2-İşsizliğe  mâni olmak için devle­
tin ekonomik olmayan istihdam

alanları açması, yâni açık işsiz­
leri gizli işsiz haline dönüştürme­
si rasyonel bir karar değildir.

3-Bir  işi olupta, bunu çalıştığı şir­
ket zor duruma girdiği için kay­
betmek tehlikesi ile karşılaşanla­
rı, o şirketin istihdam etmeye de­
vam etmesini, kanun yoluyla sağ­
lamak da rasyonel bir davranış
değildir. Çünkü, bu ahvalde şir­
ket daha da zor durumda kala­
cak ve hiç kimseyi istihdam ede­
mez hale düşecektir.

4-Sosyal  olarak işsiz insanı aynı za­
manda «gelirsiz insan» haline ge­
tirerek onu ve ailesini mahkûm
etmek de rasyonel ve âdil bir dav­
ranış değildir.

5-işsizlik  olayından ekonomiyi tek­
rar normal dengeleri üzerine
oturtmaya yarayacak bir alet ola­
rak yararlanmak mümkündür.

işte yukarıda sıralanan gerekçe
ve amaçlarla «işsizlik sigortası» sis­
temi kurulmuştur.

İşsizlik sigortasının mantığı, iş­
siz kişilerde ortaya çıkan zararı işi
olanlara ve işin bol olduğu zaman­
lara dağıtmaktır. Hiç kimse birgün
işsiz kalabileceği bir firma veya sek­
törde çalışmak istemez. Kişinin ça­
lıştığı firmanın onu istihdam edemez
hale gelmesi bir «kaza»dır. Bu ka­
zanın yarattığı zararı kazaya uğra­
mayanlara bölüştürmek sosyal ve
ekonomik açıdan doğru bir davra­
nıştır.

Sosyal açıdan bu davranışın
doğru olduğunu ayrıca açıklamak ge­
reksizdir. İşin ilginç yönü bu davra­
nışın ekonomik bakımdan da doğru
olduğudur. Çünkü, işsiz dolayısıyla
gelirsiz kalan bir kimse tüketici pi­
yasadan çekilir. Bu ise toplam tale­
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bin daha da düşmesine ve işsizlik
olayının ana sebeplerinden olan eko­
nomik durgunluğun daha da artma­
sına sebebiyet verir. Bu ise, yeni iş­
sizlerin ortaya çıkması sonucunu do­
ğurur. işsiz kimse sigorta sistemi ile
belli bir gelire kavuşturulursa, talep­
te eksilme olmaz. Hatta tasarruf edil­
miş sigorta fonları kişisel gelir hali­
ne dönüştüğü için, toplam tüketim
eğiliminde artma olur. Bu da durgun­
luğun aşılmasında önemli bir husus­
tur.

SONUÇ
İşsizliği emek arzı ile emek tale­

bi arasındaki fark olarak tanımla­
mıştık. Demek ki, işsizliğin azaltıla­
bilmesi ve bu farkın iki taraftan da
kapatılması için; hem emek arzının
azaltılması, hem de emek talebinin
arttırılması gerekmektedir. Emek ar­
zını arttıran en önemli etken hızlı nü­
fus artışı ve iç göçler olayıdır.

Nüfus artışı, çok ilginç toplum­
sal bir olaydır. Bulgular düşük gelir
seviyelerindeki milletlerin veya millet­
lerin düşük gelirli kesimlerinin daha
yüksek bir çoğalma içgüdüsüne sahip
olduklarını göstermektedir. Yâni, Tür­
kiye’nin refah seviyesi yükseldikçe
nüfus artışı azalacaktır. Nitekim, geç­
tiğimiz 10 yıl içinde yıllık nüfus artışı
% 0,5 geri giderek % 2,5'lara düş­
müştür. Ancak nüfus planlaması ola­
yını sadece hadiselerin tabii gelişme
sürecine bırakmamak gerekir. Bu yol­
da gerek sunulan hizmetlerin yaygın­
laştırılması ve gerekse eğitim (pro­
paganda) ile davranışların değiştiril­
meye çalışılması, işsizlikle uzun va­
dede en etkili mücadeleyi teşkil ede­
cektir.

Emek talebinin arttırılması konu­
su ise genelde bir yatırım, dolayısıyla
tasarruf sorunudur. Türkiye'nin ta­

sarruf açığı olduğu düşünülürse, tek
çıkar yol olarak istihdam edilen adam
başına en düşük yatırımın icap ettiği
alanları tercih etmenin doğru bir ka­
rar olduğu anlaşılır. Bu da genelde
hizmetler ve inşaat sektörlerinin yeni
iş alanları yaratmada öncelikle ele
alınması sonucuna gider.

Sanayi ve özellikle ağır sanayi
yatırımlarının işsizlikle mücadelede iyi
birer alet olmadığının bilinmesinde
zaruret vardır.

Yatırımlarla ilgili olarak vurgu­
lanması gereken husus, bütün teşvik
sistemlerinin yatırımcıya sermaye ma­
liyetini ucuzlatmaya yönelik olduğu­
dur. Bu çelişik bir olaydır. Sermaye
maliyetinin ucuzluğu bir yandan ya­
tırımcıyı yeni iş sahaları açmaya teş­
vik ederse de, diğer yandan emeği
sermaye malları ile ikame etmeye
iter. Dolayısıyla teşvik sistemlerinin
mümkün olduğu kadar emek ikamesi
yatırımlara dönüşmemesine dikkat
etmek gerekir.

İşsizliğe önemli bir sebep olarak
da «ekonomik durgunluğu» ileri sür­
müştük. Ekonomik durgunlukların
pek çok sebebi olmakla birlikte, ağır­
lıklı sebeplerinden biri de gelir da­
ğılımı bozulmasıdır. Halkın satın al­
ma gücünde âni ve önemli boyutlar­
da ortaya çıkan düşüşler, piyasanın
ufalmasına ve işsizliğin doğmasına
sebebiyet verir. Dolayısıyla gelir da­
ğılımının gitgide iyileştirilmesi, işsiz­
likle mücadelede önemli bir tedbirdir.

Sonuç olarak işsizliğin önlenme­
si, genelde tutarlı bir İktisadî politika
izlemekle mümkündür diyebiliriz. İş­
sizlik hiç bir zaman sıfır olmayacak­
tır. Zaman zaman ortaya çıkan nor­
mal üstü işsizlik karşısında da, işsiz­
lik sigortası sistemine geçmek ge­
reklidir.
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Sermaye
Piyasası

D U sayıda bir süre ara verilen «Sermaye Piyasası» bölümü tekrar yer almakta ve
indeks kaldığı yerden devam etmektedir İndeks kapsamındaki hisse senetle­

rinin son aylarda göstermiş olduğu gelişmeler, indeksi 1983 Ağustos'da 186.42'ye,
Eylül'de 199.71’e, Ekim'de 212.63 ve Kasım'da 217.12'ye yükseltmiştir.

Ağustos ayından itibaren indekste küçük bir değişiklik yapılmış ve iş Ban­
kası ile Yapı ve Kredi Bankası hisseleri indeks kapsamı dışına çıkarılmıştır. Ban­
kaların, sermayelerini çok yüksek tutarlara çıkarmaları ve Yapı Kredi Bankası'nın
bir ölçüde şahıs (veya holding) bankası haline dönüşmesi ile hisselerinin piya­
sada işlem görmemesi, böyle bir değişikliği zorunlu kılmıştır. Geçmişte olduğu
gibi, gerekli durumlarda bu gibi değişiklikler ilerde de yapılacaktır.

Sermaye Piyasasında Gelişmeler :

1984 yılına girmeye hazırlanırken, son aylarda ortaya çıkan sermaye piya­
sasındaki gelişmelere ve bu arada ekonomideki gelişmelerin sermaye piyasasına,
daha doğrusu hisse senedi piyasasına olan etkilerine bakmakta büyük yarar
vardır. Sermaye piyasasının en önemli kesimi olan ikincil hisse senedi piyasası
1970'li yılların ortalarında en canlı dönemini yaşamıştı. Bu dönemde enflasyon
hızı düşük, alternatif alanların kârlılığı nispi olarak düşük bulunmaktaydı. Hisse
senetlerine bu dönemde yatırım yapanlar hisse senedi fiyatlarının artması ile
ve elde ettikleri kârpayları ile enflasyon hızının üzerinde bir gelir elde etmiş­
lerdi. Ocak 1974 tarihi itibariyle 100 olan Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi
indeksi Mart 1978’de 166.76'ya yükselmişti.

Ancak sonraki dönemlerde; enflasyon hızının yükselmesi, alternatif yatırım­
ların kârlılıklarının artması, işletmelerin kârlılıklarının düşmesi; hisse senetleri­
nin çekiciliğini ve sermaye piyasasının bu kesiminin önemini, ekonomideki rolünü
azaltmıştır. Bu dönemde söz konusu indeks gerilemiş, 1979 sonunda 107.81'e,
1980 sonunda 94.64 ve Ocak 1981'de de en düşük seviyesi olan 87.04'e düşmüş­
tür. Bu tarihten itibaren çeşitli gelişmeler sonucunda hisse senedi fiyatları ye­
niden yükselmiş ve hisse senedine yatırımın önemi büyük ölçüde artmıştır. Bu
gelişmeler arasında, bazı banker kuruluşların ödeme güçlüğü içine düşmeleri,
büyük bir kısmının tasfiye istemeleri ile bu tür kuruluşlara olan güvenin kaybol­
ması gelmektedir. Ekonomideki bu gelişme, risk unsurunun önemini ortaya koy­
muş, tasarruf sahiplerini risk - kârlılık değerlemesi yapmaya itmiştir. Bu arada 
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devlet, bazı banker kuruluşlara ve mevduat sertifikalarını bankerler yoluyla sat­
mış olan bazı bankalara finansal destek sağlamış, bankerliği yeni esaslara bağ­
lamış, tahvil satışlarında faiz farkı verme sistemini kaldırarak tasarruf sahibi­
nin sağlayabileceği verimi tahvilin Iskontolu satılması şekline dönüştürmüş; baş­
ka bir deyişle banker veya aracı kuruluşun fonksiyonunu sadece menkul de­
ğerin satışına aracılık etmek olarak belirlemiştir. Bu arada, işadamlarının, özel­
likle sanayicilerin yüksek kredi maliyetinden yakınmaları, ekonomide faiz oran­
larını düşürme girişimlerine yol açmıştır. Bunun sonucunda, enflasyon oranının
da belirli bir düşüş göstermesi ile banka mevduat faiz oranları iki defa beşer
puan düşürülmüştür. Ayrıca bankaların finansal yapılarını sağlamlaştırıcı bazı
önlemler alınmış, mevduat munzam karşılık ve disponibilite oranları düşürül­
müştür.

Bu arada, hükümetteki değişiklik ve izlenen ekonomi politikasından sapma
sonucunda, ekonomiye uyum gösteremeyip güç duruma düşen bazı kuruluşlara
devlet yardımı sağlanmıştır. Bu durum, ekonomimizde bir «şirket kurtarma»
tartışmasının ortaya çıkmasına neden olmuştur. Yeni fon yaratmada ve yüküm­
lülüklerini yerine getirmede güçlükle karşılaşan Meban'dan alacağı bulunan ta­
sarruf sahiplerinin alacakları Anadolu Bankası’nın mevduat hesabına dönüştü­
rülmüştür. Bankalar kesiminde yapılan operasyonla önce, Hisarbank, İstanbul
Bankası ve Odibank (Ortadoğu İktisat Bankasının yönetimlerine el konmuş; son
gelişme ile bunlar Ziraat Bankası’na ve işçi Kredi Bankası da iş Bankası'na
devredilmiştir. Ekonomideki bütün bu gelişmeler, enflasyon hızını artırıcı rol oy­
namış ve 1933 yılı enflasyon hızını % 30’un üstüne yükseltmiştir.

Sermaye piyasasına bankerler yoluyla yön verilmesindeki hatalı uygulama,
sermaye piyasasındaki boşluğu bir kere daha ortaya çıkarmış, yıllardır sözü
edilen «Sermaye Piyasası Kanunu»nun çıkarılmasını hızlandırmıştır. Bu kanunun
çıkarılması ve işlerlik kazandırılması ile birlikte piyasaya hareket getirici bazı
özendirici önlemler alınmıştır. Hisse senedi alım satımından sağlanan gelirin
birinci yıl için yüzbin lirayı aşan tutarı dışında kalan bölümün Değer Artış Ver­
gisi kapsamı dışına çıkarılması ile menkul değer kazançlarındaki vergi düşürül­
müştür. Ayrıca, işletmelerin kârpayı dağıtımlarının belli ilkelere bağlanması, halka
açık 100 ortaklı işletmelerin net kârlarının yarısını dağıtmak zorunda olmaları
yeniliğinin getirilmesi de hisse senetlerinin değer kazanmalarını hızlandırmıştır.
Bunlara ek olarak, halka açık işletmelerin sermaye artırımlarında, artırılan mik­
tarın bir defada ödenmesi ilkesi getirilmiştir.

Bu arada «Yeniden Değerleme Yasası» çıkmış, işletmelere değer artış fo­
nunun sermayeye ekleyerek ortaklarına bedelsiz hisse senedi verme yetkisi ta­
nınmıştır. işletmelerin, bu şekilde bedelsiz hisse verebilmeleri, değer artış fonu
yüksek olan işletmelerin hisse senetlerinin değer kazanmasına yol açmıştır. Ay­
rıca, bedelsiz hisse verilmesi, piyasadaki hisse senedi sayısını artırıcı bir rol
oynamış ve piyasaya bir hareket getirmiştir.

Son iki yıl içinde ortaya çıkan bu gelişmeler hisse senetlerinin önemli değer
kazanmalarına yol açmıştır. Nitekim Ocak 1982'de 94.18 olan indeks, Kasım
1983'de 217.12 puana yükselmiştir.
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Sermaye Piyasası Kurulu, 1933 yılının ilk on ayında 43 firmaya 15 milyar
543 milyon TL tutarında tahvil ve 113 firmaya da 31 milyar 594 milyon TL tuta­
rında hisse senedi olmak üzere toplam 47.1 milyar TL'lik menkul değer çıkarma
izni vermiştir.

Ayrıca Sermaye Piyasası Kurulu, finansal sistemimizdeki menkul değerleri
çeşitlendirmek, tasarruf sahiplerine ve fon ihtiyacı İçinde bulunan işletmelere
değişik, yeni menkul değerler sunmak amacıyla iki yeni menkul değeri sistemi­
mize dahil etmiştir. Fon arz - talebinde önemli konulardan biri, fon arzeden ta­
sarruf sahiplerinin kendilerine en uygun risk - kârlılık bileşimini sağlayan men­
kul değeri ve fon talep eden işletmelerin de gene kendilerine en uygun menkul
değer ihracını seçmeleridir. Ülkemizde işletmelerin çıkardıkları menkul değerler
hisse senedi ve tahvilden öteye geçmemektedir. Bunlardan da, işletmelerimizin
özellikle kapalı aile firmaları olmaları nedeniyle halka sadece tahvil satılmak­
tadır. Hisse senedi çıkarılması ise sadece mevcut ortakların rüçhan haklarını
kullanmaları yoluyla olmaktadır.

Çıkarılmasına izin verilen yeni menkul değerler «katılma intifa senedi» ve
«kâra iştirakli tahvil» olup bunlardan katılma intifa senedi, sahiplerine işlet­
melerin yönetimine katılma hakkı vermemekte ve işletmelerin tasfiyesi halinde
de zarara katılmasını engellemektedir. Bir ölçüde hisse senedi ile tahvilin orta­
sında bir yapıya sahip olan katılma intifa senetlerinin, sadece faiz gelirinin söz-
konusu olduğu tahvil gibi bir menkul değer olmaması ile Arap sermayesine çe­
kici gelmesi beklenebilir. Diğer taraftan, kâra iştirakli tahviller de, sahiplerine
faiz geliri yanında, işletmenin kârından da bir pay sağlamaktadır.

Bu yeni menkul değer türlerinin finansal sistemimize katılmasını çok olumlu
bulmakla, bazı tasarruf sahiplerinin tahvil yerine bu yeni menkul değerleri tercih
edebileceğini beklemekle beraber, kanımızca sermaye piyasasında en önemli
gelişme hisse senedi çıkarılmasını özendirmek ve küçük tasarruf sahiplerini iş­
letmelere ortak etmektir.

Son günlerde gözlemlenen önemli bir gelişme, devletin üç tertip halinde
tahvil çıkarmasıdır. Birinci grup tahviller, üç yıl vadeli, sabit % 30 net faizli olup
dönem sonu faiz ödemelidir. İkinci grup tahviller, on yıl vadeli, değişken faizli
olup, faizleri dönem sonlarında bankalarca bir yıl vadeli tasarruf mevduatına
uygulanan net faiz oranının bir puan altında belirlenecek, üç yıllık dönem geç­
tikten sonra istenildiğinde paraya dönüştürülebilecektir. Üçüncü grup tahviller
ise beş yıl vadeli, ikramiyeli ve % 28 faizlidir. Bu grup tahvillere her yıl 200 mil­
yon TL ikramiye ödenecektir, içinde bulunduğumuz dönemde Maliye Bakanlığı'-
nın ikramiyeli tahvil çıkarması ilginç bir gelişmedir. Edinilen izlenimler faiz oran­
larındaki artış bekleyişinin bu tahvillerin satışını şimdilik olumsuz olarak etki­
lemesidir.

Hisse Senetlerinde Gelişmeler:

Son aylarda hisse senedi fiyatlarında, yukarıda belirtilen nedenler sonucun­
da görülen değer artışları ile Temmuz 1983'de 176.40 olan indeks, Kasım’da 
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217.12'ye yükselmiştir. En fazla değer kazanan hisseler Çelik Halat, Good - Year,
izocam. Kav, Kordsa, Koruma Tarım, Otosan, Polylen, Rabak, Sarkuysan, Sifaş
olmuştur. Bu hisselerin ortak yönü yeniden değerleme fonlarının yüksek olması
ve bu fonu sermayelerine ekleyerek ortaklarına bedelsiz hisseler vermeleri veya
vermelerinin beklenmesidir. Ayrıca bu gruptan bazı işletmeler de bedellerini tahsil
etmek suretiyle sermaye artırımına gitmişlerdir.

Rabak, sermayesini 70 milyon TL’den 2 milyar 100 milyon TL'ye çıkarmış,
her hisseye biri bedelsiz biri bedelli iki hisse vermiştir. Sarkuysan sermayesini
600 milyon TL'den 2 milyar 100 milyon TL'ye yükseltmiş, iki bedelsiz ve yarım
bedelli hisse vermiştir. Koruma Tarım da sermayesini 525 milyon TL’den 1
milyar 575 milyon TL’ye çıkarmak ve biri bedelsiz, biri bedelli iki hisse vermek
üzeredir. Ayrıca Çelik Halat’ın üç ve Kordsa’nın yedi yeni hisse vereceği bek­
lenmektedir.

Türkiye'de ve
bütün dünyada

Akbank Türkiye'de ve bütün dünyada hizmetinizdedir.
İhracat-lthalat işlemleriniz, döviz-mevduat-

kredi hesaplarınız ve tüm bankacılık sorunlarınız için
Akbank'ın deneyiminden ve dış dünyadaki itibarından yararlanın.

Yurt içinde Akbank şubeleri, yurt dışında Akbank Temsilcilikleri ve
Akbank'ın bütün dünyadaki birinci sınıf muhabirleri ile

sürdürdüğü işbirliği, tüm bankacılık sorunlarınızı
kısa kürede çözüme ulaştırır.

Dı$ Temsilcilikler
ve İrtibat Büroları

NEVVYORK FRANKFURT LONDRA
Essen, Batı Berlin.

Münih, Hamburg, Stuttgart,
Hannover.

AKBANK
"Güveninizin eseri"
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Hisse Senedi Fiyat İndeksi ve Grafiği
(Ocak 1974 = 100)

Aylar 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983

Ocak 95.26 118.85 118.91 142.21 144.23 101.76 87.04 94.18 135.51
Şubat 96.11 118.57 120.82 140.09 144.25 105.08 90.24 94.60 157.44
Mart 96.67 121.11 123.65 166.76 144.79 110.80 91.76 97.99 165.21
Nisan 97.86 125.34 136.12 166.05 122.40 104.31 90.37 101.49 152.04
Mayıs 97.23 118.00 127.26 159.26 120.40 101.63 91.66 102.60 156.08
Haziran 96.67 119.13 128.05 134.63 121.36 101.90 91.83 106.38 176.25
Temmuz 94.58 119.81 128.22 143.21 121.69 98.18 97.63 106.22 176.40
Ağustos 96.33 124.15 125.56 135.39 119.05 95.18 98.53 113.08 186.42
Eylül 98.65 126.02 134.48 132.82 119.48 89.12 97.89 112.47 199.71
Ekim 101.24 137.81 139.11 135.55 115.69 94.21 97.35 115.27 212.63
Kasım 104.46 119.19 139.00 138.71 107.66 94.51 100.27 132.45 217.12
Aralık 109.20 117.44 141.93 141.58 107.81 94.64 94.18 133.33
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Silen, Selpak, Solo adlarıyla bilinen
ipek gibi yumuşacık, emici
kâğıt peçeteler, kâğıt mendiller, ■
kâğıt havlular,‘tuvalet kâğıtları,
temizlik kâğıtlan, çocuk bezleri.
Orkidler.
Temizliğiniz, sağlığınız için. .
Her bütçeye uygun, çağdaş, kullanışlı.
zaman kazandıran... i
İpek Kâğıt’tan. ..

W



İHRACATA
YÖNELMEK
İSTEYENLER
EMLAK KREDİ
SİZE DESTEKTİR
Türkiye Emlak Kredi Bankası, karmaşık dış ticaret
organizasyonları içinde en güvenilir yol göstericisi ve
yardımcı nızdır.
ihracat ve kambiyo işlemlerinde uzman kadrosu ve
Türkiye’nin her yelinden doğrudan dış ilişki
kurabilen şubeleri ile emrinizde olan Emlak Kredi,
teminat mektupları ile de en büyük güvencenizdir.

Dış ticarette başarınızın devamı için,

ATÖLYE

size Emlak Kredi gerek...

TÜRKİYE
EMLAK KREDİ

BANKASI
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ULUSLARARASI
BORÇ SORUNU

DR. İHSAN ERSAN

| I LUSLARARASI bankacılık siste-
mi savaş sonrasının en ciddi bu­

nalımını yaşamaktadır. Bir dizi geliş­
mekte olan ülke borçlarını ödeye­
mez durumdadır ve halen 25 kadar
ülke 250 milyar dolarlık borç fatu­
rasının ertelenmesi için bankacılar
ile pazarlık halindedir. Geçtiğimiz yıl
Meksika ile gündeme gelen uluslar­
arası borç sorunu doruğa ulaşmış­
tır. Gelişmekte olan ülkelere yönelik
fon akımı giderek daralmaktadır.
Uluslararası banka kredileri 1982 yı­
lında geçen dört yılın en düşük dü­
zeyinde gerçekleşmiştir. Ülke riski
konusunda duyarlı olan bankacıların
taze krediler konusunda ne denli is­
teksiz oldukları bilinmektedir. Başta
IMF olmak üzere uluslararası finans
kuruluşları gerekli likiditeyi sağlama
konusunda yetersizdirler. Batıdaki
durgunluk ve yüksek faiz ile bunalan 

gelişme yolundaki ülkeler zorlu gün­
lerin eşiğindedir.

Yazımızın amacı uluslararası
borç sorununa yolaçan etmenleri,
krizden çıkış yollarını ve uluslararası
finansal düzeyde saygınlık kazanma
çabasındaki Türkiye'nin bu gelişimler
doğrultusunda durumunu öz olarak
değerlemektir.

Krizin Kökeni ve Boyutları
Uluslararası borç krizinin köke­

ninde üç temel etmen yatmaktadır:
i) Dış borçlarda 1970’li yıllarda

hızlı bir artış olmuştur. Büyük ölçü­
de her iki petrol şokundan kaynak­
lanan bu olgu sonucunda gelişmekte
olan ülkelerin 1973 sonunda 109.4
milyar dolar olan dış borçları 1982
yılı sonunda 529 milyar dolara ulaş­
mıştır. «Tablo 1» de sözkonusu geli­
şim izlenmektedir.

TABLO 1

Gelişmekte Olan Ülke Borçları
(Milyar dolar olarak)

1973 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982

Toplam Borçlar 109.4 161.9 195.5 240.1 298.8 352.4 404.8 462.1 529
Borç Ödemeleri 16 23 26 33 47.9 62.3 70.4 83 95

Kaynak : World Debt Tables, World Bank, 1982.
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ii) Uluslararası faiz oranlarında­
ki hızlı tırmanış, gelişmekte olan ül­
kelerin ödemeler dengesini ciddi bir
biçimde sarsmaktadır. Bilindiği gibi
bu ülkelerin uluslararası bankalara
yönelik ticari borçlarının büyük bir
bölümü dalgalı faiz bazına dayan­
makta, her üç ya da altı ayda bir
gelecek dönemin faizi belirlenmekte­
dir. 1970'lerde % 10 dolaylarında olan
Euro-dolar faiz oranı ikinci petrol şo­
ku sonrası bir ara % 20'lere kadar
tırmanmıştır. Bu gelişim gelişmekte
olan ülkelerin 1978 yılında 15 milyar
dolar olan dış borç faiz ödemelerini,
1980'de 31 milyar dolara, 1982 yılı
sonunda ise 60 milyar dolara ulaş­
mıştır (*).

İçinde bulunduğumuz yıl uluslar­
arası faiz oranlarında gözlenen bir
miktar geri çekiliş, borçluları biraz
olsun rahatlatmıştır. Gerçekten de
uluslararası faiz oranlarında 1 puan­
lık düşüş, gelişmekte olan ülkelerin
yıllık faiz yükünün 4 milyar dolar
kadar azalması demektir. Sözgelimi
uluslararası finansal pazarların en
büyük borçlusu Meksika için LIBOR'-
da her 1 puanlık düşüş, 500 milyon
dolar daha az ödeme demektir. Üç
yıl boyunca üç puanlık bir düşüş ise
4.5 milyar dolar gibi olağanüstü bir
tutar vermektedir. Bu ise IMF’nin Mek­
sika için öngördüğü yardıma eşde­
ğerdir (2).

iii) Dünya Ekonomisi II. Dünya
Savaşı sonrası en ciddi ekonomik
durgunluk ile karşı karşıyadır. Bu

(>) «Die weltwelte Verschuldung als
VVachstumskrise». Neue Zürcher Zeitung,
28 Juni 1983, S. 17.

(2) aSome Problems of International
Bank Lending», Barclays Revievv, Feb-
ruary 1983, s. 11.

olgu gelişmekte olan ülke mallarına
talebi daraltmış ve dış ticaret had­
lerinin olumsuz olarak gelişimine ne­
den olmuştur.

Sözü edilen bu etmenlerin bile­
şik etkisi uluslararası finansal siste­
mi tehdit edici boyutlara ulaşan borç
krizini gündeme getirmişti.

Krizi simgeleyen en belirgin kan-
titatif gösterge Borç/Dışsatım oranı­
dır. Bu oranın gelişimi yaşanan krizin
yönünü ortaya koyar niteliktedir. Tür­
kiye’nin de aralarında yer aldığı 21
önde gelen ülkenin dış borçları 1970'-
li yılların ortalarından beri yıllık or­
talama olarak % 21 artmıştır. Buna
karşılık dışsatımları batıdaki durgun­
luk nedeniyle, özellikle son iki yılda
gerilemiş; yüksek faiz ise dış borç
faiz ödemelerinin 1980 yılı sonunda­
ki 21 milyar dolardan, geçtiğimiz yıl
sonunda 43 milyar dolara fırlaması­
na neden olmuştur. Bu gelişim geliş­
mekte olan ülkelerin kombine cari
işlemler dengelerini bozmuş, dış borç­
lanma ağırlık kazanmış ve borçların
mal ve hizmet dışsatımına oranı 1980
yılı sonundaki % 125’den, 1982 yılı
sonunda % 180’e yükselmiştir. Borç
birikimi özellikle Latin Amerika’da
yoğunlaşırken, Arjantin’de Borç/Dış-
satım oranı % 390, Brezilya'da % 345
olmuştur!3). Gözlemler şimdiye dek
sözü edilen bu oranın % 200’ü aş­
tığı her ülkenin borç erteleme ma­
sasına oturmak zorunda kaldığı yo­
lundadır.

«Oran nasıl küçültülür?» sorusu­
nun yanıtı oldukça belirgindir. Ya
borç ödemeleri azaltılacak, ya dışsa­
tımlar artırılacak, ya da her ikisi
birden artış gösterecektir.

(3) World Financial Markets, Mor­
gan Guaranty Trust Co, June 1983, s. 3.
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Sorunun Çözümü ve Öneriler

Meksika ve Brezilya gibi önde
gelen borçluların borçlarını ödeye­
mez duruma düşmeleri, uluslararası
bankacılık sisteminde şok etkisi ya­
ratmıştır. Sorunun çözümü ve kriz­
den çıkış yolları 1983 yazının uluslar­
arası finans gündeminin en ağırlıklı
konusudur. Çözüm bankacılar, borçlu
ülkeler ve başta IMF olmak üzere
uluslararası finans kuruluşları arasın­
da karşılıklı ödün ve uzlaşmayı ge­
rektirmektedir. Fırtınayı atlatma ama­
cıyla başvurulan önlemlerin uzun dö­
nemde kalıcı ve köklü önlemlere ye­
rini bırakmaları zorunludur.

Kısa Döneme Yönelik Önlemler

içinde bulunduğumuz yıl borç
krizinin çözümü amacıyla yoğun ça­
ba harcanmıştır. Bankalar borç li­
mitlerini doldurmuş belli ülkeler için
yeni krediler konusunda oldukça is­
teksiz iseler de, bir yandan en azın­
dan faiz ödemelerinin devamını sağ­
lamak amacıyla, öte yandan ulusal
hükümetlerin ve IMF gibi uluslararası
kuruluşların genel yönlendirmesi doğ­
rultusunda taze krediler verme duru­
munda kalmışlardır. Gerçekten de
petrol üretmeyen gelişmekte olan ül­
keler grup olarak kolaylıkla gözden
çıkarılır gibi değildir. A.B.D.'nin top­
lam dışsatımının % 4O'ı, OECD ülke­
lerinin ise % 30’u bu ülkelere yöne­
liktir. Kendini halen hissettiren eko­
nomik durgunluk doğrultusunda bu
ülkelerin iflası, sanayileşmiş ülkeler­
ce istenmeyen bir çözüm olacaktır.

Başta IMF olmak üzere uluslar­
arası finans kuruluşları gerek köprü
finansmanı gerek taze para ile sis­
temin işlerliğini korumaya özen gös­
termektedirler. Yalnız ne var ki özel­
likle IMF'nin katkısı gelişmekte olan 

ülkelerin finansman gereksinimini
karşılamada yetersizdir. Kota artırı­
mın 1984 öncesi gerçekleşme umu­
dunu ticari bankalara bağlayan Fon,
bu amaçla yıl sonuna kadar 15-20
milyar dolarlık bir katkı sağlama
amacındadır.

Bankalararası pazarın (inter-
bank market) borçlu ülkelere yeni­
den açılımı krizi hafifletici bir geli­
şim olmuştur. Bilindiği gibi ticaret
bankaları kısa süreli fon fazlalarını
bankalararası pazara yatırdıkları gibi
benzer biçimde kredi olanakları da
sağlamaktadırlar. Geçen yıldan beri
sorunlu ülkeler bankalarına kapalı
olan bu pazar, özellikle Meksika ve
Brezilya krizlerinde büyük pay sahibi
olmuştur. Sözgelimi Brezilya’nın bu
yolla sağladığı kısa süreli krediler
1982 yılı ortalarında 8.6 milyar dolar
iken 1983 yılı başında 4.9 milyar do­
lara düşmüştür.

Öte yandan uluslararası banka­
lar ise kendi açılarından verdikleri­
ni geri alma uğraşı içindedirler. Bu
amaçla oluşturulan Uluslararası Fi­
nans Enstitüsü (Institute of Interna­
tional Finance) geçtiğimiz Nisan’da
Washington’da faaliyete başlamıştır.
Enstitünün amacı borçlanma planla­
rına yönelik genel ölçütler geliştir­
mektir.

Yine borçların iskontolanması ve
ikincil pazar oluşturulması son gün­
lerde sıkça tartışılan bir diğer olgu­
dur. Bu konuda öne sürülen görüş­
lerin en bilineni Felix Rohatyn’na ait­
tir. Buna göre bankaların eski kredi­
leri garantili, pazarlanabilir taşınır
değerlerle -ki bu IMF ve Dünya Ban­
kası gibi uluslararası bir kuruluşun
tahvilleri olabilir- değiştirilecektir.
Sözgelimi 300 milyar dolarlık kısa 
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vadeli borç, % 6 faizli ve 25 - 30 yıl
vadeli tahvillerle değiştirilirse, geliş­
mekte olan ülkelerin yıllık faiz tasar­
rufu 20 milyar dolar kadar olacak­
tır!4).

Peter Kenen ise borç Iskontolu­
ma işleminde ağırlığı ikincil pazara
vermektedir. Uluslararası Borç Iskon­
toluma Kurumu (International Debt
Discount Corp.) gelişmekte olan ül­
ke kredilerini % 10 iskonto ile kabul

(4) Instltutional Investor, July 1983.
s. 74-75.

Abonelerimize ve
Okurlcmmıza Duyuru
Artan maliyetler ve ağırlaşan
piyasa koşulları nedeniyle;
Banka ve Ekonomik
Yorumlar Dergisi
Ekim 1983 sayısından
itibaren 200.— TL.’na
satılacaktır. 12 sayı için :
Yıllık abone : 2400.— TL.
Öğrenci abonesi : 1200.— TL.
Abone bedelleri posta ile adresimize
gönderilebileceği gibi, aşağıda sayıları
belirtilen İstanbul’daki banka
hesaplarımıza da yatırılabilir.
iş Bankası Türbe Şubesi : 1541
Akbank Türbe Şubesi : 4512
Ziraat Bankası Beyoğlu Şubesi: 768

Zorunlu olan bu fiyat
artışlarını, abonelerimiz ve
okurlarımızın anlayışla
karşılayacaklarını sanıyoruz.
Not: 1983 yılı için önceden abone olan

okurlarımızdan, ayrıca fiyat farkı
alınmayacaktır.

Banka ve Ekonomik
Yorumlar Dergisi

__

edecek, vade uzatımı yanı sıra borç­
lulara ilişkin genel ölçütleri yayımla­
yacaktır. Amerikan Güvenlik Konseyi
Müdürü Norman Bailay borçlu ülke­
lerin faiz ödemelerinin devamını, ana
para ödemeleri yerine ise ülkenin dö­
viz kazancına alacaklı bankanın belli
bir yüzde ile katılımını öngören ve
ciro edilebilir nitelik taşıyan «Döviz
Katılım Senedisnin (Exchange Parti-
cipation Note) ihracını öngörmekte­
dir.

Uzun Dönem ve Beklentiler

Uzun döneme yönelik köklü çö­
zümler her şeyden önce batıdaki
ekonomik durgunluğun sona ermesi­
ne, faiz oranlarının gerilemesine, ge­
lişmekte olan ülkelerin ekonomileri­
ne çekidüzen vermelerine ve bu ül­
kelere yönelik resmi ve özel fon akı­
mının devamına bağlıdır.

Uzun döneme ilişkin önlemleri
değerlerken, dünya ekonomisinin 80’-
II yıllar sonundaki olası görünümü
oldukça önemlidir. Uluslararası alan­
da ekonomik projeksiyonları ile ünlü
Morgan Guaranty Trust Co. geliş­
mekte olan ülkelerin dış finansman
gereksinimine ilişkin ilginç bir mo­
del geliştirmiştir. Modelin dayandığı
varsayımlar şunlardır (5) :

i) 1983 yılında az da olsa ken­
dini hissettiren OECD ülkelerindeki
ekonomik canlanma, 1984-85 döne­
minde hızlanarak % 3 1/2 düzeyine
erişecek, daha sonra yıllık olarak % 3
dolaylarında artacaktır.

il) Sanayileşmiş ülkelerde 1983'-
de % 4 olan enflasyon oranı, 1985
yılında % 6’ya çıkacak ve izleyen beş
yılda aynı düzeyi koruyacaktır.

(5) Supra, s. 8-13.
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iii) Doların tırmanış hızı biraz ke­
silse bile 1978-79 ortalamasının
efektif olarak % 10 üstünde ola­
caktır.

iv) LIBOR’la temsil edilen 6 aylık
Euro - dolar faiz oranı gelecek yıl
% 8 1/2'a düşecek, geri kalan yıllar­
da % 9 dolaylarında seyredecektir.

v) Halen 28 dolar olan hampet-
rol varil fiyatı 1985 yılında 32 dolara
çıkacak, daha sonra aynı düzeyi ko­
ruyacaktır.

vi) Hammadde fiyatları gelecek
üç yılda % 25'lik bir artış göstere­
cektir.

Bu koşullar altında önde gelen
21 petrol üretmeyen gelişmekte olan
ülkelerin mal ve hizmet dışsatımları
yıllık ortalama % 21 büyüyecektir.
1983 yılında azalacak olan dışalımlar
gelecek yıl yanlızca % 10’luk bir ar­
tış gösterecektir. Bunun sonucunda
1982 yılında 61 milyar dolar olan cari
işlemler açıkları 1984 yılı sonunda 27
milyar dolara inecektir. Cari işlemler
açığının mal ve hizmet dışsatımına
oranı ise aynı dönemde % 21’den
% 9’a düşecektir. Toplam borçların
dışsatıma oranı ise daha çarpıcı bir
biçimde 1983 yılındaki % 180’den
1990 yılı sonundaki % 125'e düşe­
cektir.

Oldukça iyimser beklentilere da­
yanan modele göre bile petrol üret­
meyen gelişmekte olan ülkelerin
borçları 80’li yılların geri kalan bölü­
münde 300 milyarlık bir artışla 822
milyar dolara ulaşmaktadır. Kaldı ki
petrol fiyatları ve faiz oranları konu­
larında oldukça iyimser davranılmış-
tır. Sözgelimi petrol fiyatlarındaki
% 20’lik bir artış ve faiz oranlarının
beklenilenin % 2 üstünde seyretmesi,
bu ülkelerin borçlarını 1 trilyon dolar 

gibi olağanüstü bir boyuta ulaştıra­
caktır.

Yaşanan borç krizi doğrultusun­
da uluslararası bankaların yalnız baş­
larına gelişmekte olan ülkeden fon
açığını karşılamaları beklenemez.
IMF ve Dünya Bankası gibi uluslar­
arası kuruluşların bu konuda daha
etkin tutumları gereklidir. Bu doğ­
rultuda son zamanlarda giderek be­
nimsenen bir konu ortak finansman­
dır. Dünya Bankası'nın sınırlı uygu­
lamasının ötesinde IMF'nin tıpkı bir
ticari banka gibi gelişmekte olan ülke
kredilerine doğrudan katılımı tartışıl­
maktadır. Hatta bazen bu tartışmala­
rın oldukça ilginç uzantılarına da
rastlanmaktadır: «Faiz Riskine Ko­
şullu Katılım» (Contingent Obligation
Option) modeli yıllık borç ödemeleri­
nin yükselen faiz oranları nedeniyle
önceden belirlenen bir düzeyi aşması
durumunda aradaki farkı Dünya Ban­
kası ve IMF’nin karşılamasını öngör­
mektedir (G).

Türkiye Örneği

Borç krizinin çözümünde temel
olarak iki görüş geçerlidir. Bunlar­
dan ilki ödemeler dengesinin düzel­
mesi amacıyla alınacak deflasyonist
önlemlere ağırlık vermekte, IMF reçe­
tesinin başarıyla uygulanmasının ve
batıdaki durgunluğun sona ermesinin,
dışsatımı canlandırarak cari işlemle­
ri dengeleyeceğini öne sürmektedir.
ikinci görüş taraftarları ise, sosyal
patlamaları önlemek için gelişmekte
olan ülke borçlarının silinmesi ve ta­
ze fon aktarımı yanlışıdırlar.

İlk görüşün savunucuları örnek
ülke olarak Türkiye’yi göstermekte ve

(c) «Umschulden im Euromarkt», die
Bank, Juni 1983, s. 307.
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Ortadoğu pazarındaki şansını iyi
kullanan ülkemizin kısa sürede borç
krizini aştığını vurgulamaktadırlar.

Gerçekte Türkiye dış ödemeler
ve borç sorununu çözümlemiş midir,
borç krizi ülkemizi nasıl etkileyecek­
tir ve önümüzdeki yıllara ilişkin bek­
lentiler nelerdir?

Düzenli Borç Ödemeleri ve
Kredi Değerliliği

Geçtiğimiz yıllarda Türkiye sık
sık ödemeler sancılarına düşen, özel­
likle devletlerarası borçların ertelen­
diği ünlü Paris Kulübü’ne sık sık
başvuran bir ülke iken, bir dizi ülke­
nin peş peşe borçlarını ödeyemez
duruma düştükleri 1982 yılında bu
yolda hiçbir girişimin bulunmaması,
uluslararası finans çevrelerince olum­
lu karşılanmıştır. Halen T.C. Merkez
Bankası'nın sürdürdüğü düzenli borç
ödemeleri bu güveni çekiştirici nite­
liktedir. Ayrıca 12 Eylül 1980 sonrası
ülke ekonomisinde gözlenen göreli
düzelme kredi değerliliğini olumlu bir
biçimde etkilemiştir. Yine de Türkiye’­
nin uluslararası finansal pazarlarda
kolaylıkla borçlanamamasının köke­
ninde bankacıların ülke riski alanın­
daki duyarlılıkları, geçmişteki yanlış
uygulamalar ve uluslararası finans
alanındaki deneyim yetersizliğimiz
gibi etmenler yatmaktadır.

Özellikle Latin Amerika krizi ulus­
lararası bankacıları âdeta şoke et­
miştir. Bu ülkelere yeni krediler açı­
mı konusunda pek çoğu oldukça is­
teksizdir. Bu bakımdan IMF tarafın­
dan model ülke olarak sunulmaya ça­
lışılan Türkiye'nin, son 200 milyon
dolarlık T.C. Merkez Bankası kredi­
sinin de simgelediği gibi, yeni ve po­
tansiyel bir borçlu olarak pazara çı­
kışı için koşullar uygun gibidir.

Kritik Yıl : 1985

İçinde bulunduğumuz yıl toplam
dış borç, anapara ve faiz ödemeleri
için 1 milyar 935 milyon dolar öde­
necektir. Oluşturulan borç takvimine
göre 1985 yılı rekor düzeydeki öde­
menin gerçekleşeceği yıl olmakta;
dış borç, ana para ve faiz ödemeleri
için toplam olarak 2.527 milyar dolar
ödenmesi gerekmektedir. «Tablo 2»de
önümüzdeki yıllara ilişkin borç öde­
me takvimi verilmiştir.

TABLO 2
Türkiye'nin Dış Borç Ödemeleri

(milyon dolor)

Yıllar Ana para Faiz Toplam

1983 1.041 894 1.935
1984 1.221 828 2.049
1985 1.791 736 2.527
1986 1.612 656 2.268
1987 1 545 569 2.114
1988 1.472 455 1.927
1989 1.295 363 1.658
1990 821 292 1.113

Kaynak: Moliye Bakanlığı ve T.C. Merkez
Bankası verileri.

Uygulamaya girişi bir yıl ertele­
nen Beşinci Beş Yıllık Kalkınma Pla­
nı taslağına göre, Türkiye'nin yıllık
% 6 oranında kalkınabilmesi için beş
yılda enerji yatırımlarına yönelik 11.9
milyarlık dışalım yapması gerekmek­
tedir. Yalnızca 1985 yılı için dış borç
ödemeleri de dikkate alınınca, yak­
laşık 9 milyar dolarlık bir kaynak ge­
rekmektedir. Hızı kesilen dışsatım,
işçi dövizleri ve yüksek uçuştaki do­
lar doğrultusunda 1985 yılına dikkat
etmek gerekecektir. Uluslararası alan­
da ekonomik projeksiyonları ile ünlü
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Morgan Guaranty 1985 yılında ülke­
miz için borç krizinin nicel göster­
gesi sayılan Borç/Dışsatım oranını
% 184 olarak belirlemiştir. Borç er­
teleme sınırında olan bu oran, şim­
diden bazı köklü önlemleri gerektirir
niteliktedir.

Sonuç

Her iki petrol şoku sonucunda
biriken borçlar, batıdaki ekonomik
durgunluk ve yüksek faiz gibi temel
etkenlerle bir dizi gelişmekte olan
ülke ciddi bir borç krizi içine düş­
müştür. Borçlu ülkelerin yanı sıra,
ticari bankalar, merkez bankaları ve
başta IMF olmak üzere resmi kuru­
luşlar, uluslararası finansal sistemin
çöküşünü önlemek için köklü çözüm
arayışındadıriar.

Türkiye’nin ise borç ertelemeler
kervanına katılmaması uluslararası
finans çevrelerine güven vermiş, kre­
di değerliliğinin kazanılması yolunda
olumlu bir adım olmuştur. Yalnız ne
var ki dışsatım cephesindeki durgun­
luk başta olmak üzere ekonomik gi­
diş borç ödemelerinin doruğa ulaştığı
1985 yılı için tehlike sinyalleri ver­
mektedir.

Borçlanmada amaç kaldıraç (le-
verage) etkisinden yararlanarak borç
sağlanan fonları ulusal refahı yük­
seltecek verimli ve akılcı alanlara
yönlendirmektir. Bunun için sağlıklı
bir borçlanma politikasının yanı sıra
uluslararası borç yönetiminin ilkeleri­
nin yeterince tanınması gereklidir.
Uluslararası borç yönetimi finansal
pazarlara girişte zamanlama, borç­
lanma araçlarının ve değerleme bi­
rimlerinin seçimi, faiz oranlarındaki
gelişmelerin tahmini ve diğer teknik
koşullar arasında tüm bir uyumun 

yanı sıra borç fonlar ile döviz geti­
rici işlemler arasında karşılıklı ilişki­
leri içeren bir kavramdır. Son yaşa­
nan kriz dünya ekonomisindeki ge­
lişmeler doğrultusunda borç yöneti­
mi konusunun önemini bir kez daha
gündeme getirmiştir. Ülkemiz açısın­
dan konuya eğilmenin zamanı gelmiş,
geçmektedir. Aksi takdirde borçlarını
ödeyemeyen ülkeler kervanına katıl­
mamız ve uluslararası finansal pa­
zarların güçlükle açılan kapılarını bu
kez tümüyle kapatmamız, şaşırtıcı
olmayacaktır.

Reklam Veren
Kuruluşlara Duyuru
Artan maliyetler ve ağırlaşan
piyasa koşulları nedeniyle;
reklam fiyatları, Dergi’nin
Ocak 1984 sayısından
itibaren aşağıdaki
şekilde olacaktır:
Arka kapak 30.000.— TL.
Ön kapak içi : 22.500.— TL.
Arka kapak içi : 20.000.— TL.
Tam sayfa : 15.000.— TL.
Yarım sayfa 10.000.— TL.
Çeyrek sayfa 5.000.— TL.
Renk farkı 7.500.— TL.

Zorunlu olan bu fiyat
artırımını, Dergi'ye reklam
veren kuruluşların, anlayışla
karşılayacaklarına
inanıyoruz.

Banka ve Ekonomik
Yorumlar Dergisi



pencerenizdeki
tasarruf
hesabı

Para biriktirmek iyi şeydir.
Ama para yalnız üsrüstc konularak biriktirilmez.

Isıcam da insanın para biriktirmesini sağlar.
Isıyı edada tutar.

Dengeli bir yakıt harcaması sağlar.
Isıcamlı evde oturan kişi bilir ki •

yalnıa '.‘erdiği para
harcadığı ısının tam karşılığıdır. jf;

Isıcam tasarrufun ta kendisidir.
Ne yakıt boşa gider, ne de para.

i
•il13ICAM SİSTEMİ HEDİn? ’

Bu arada boşa gitmeyen birşey daha vardın
Ülke ekonomisinin petrol gereksinmesi için
yurt dışına ödenen dövizler.
En küçük evden başlayarak en büyük binaya kadar
Isıcamla donatılan yapılar ısıyı odada,
dövizi yurtta tutarlar.
Böylccc Isıcam yalnız evlerdeki tasarruf değil,

yurt ekonomisindeki tasarruf da
sözkonusu olunca
görelini tam olarak yapar.

Bûyükdcre Caddesi,Eeylem Han^ijD-İstanbul Tel. 146 113O(6Hat)

C*n FâZJrtırTj A$ Tt/VJye w Cîmti Mrt-aün AJ'nln t* >ın*3Uİır.
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Japon Mucizesinde İnsan Faktörü
BESİM BAYKAL

D UGÜN dünyanın hemen hemen
tüm ülkelerinde profesyonel yö­

neticiler Japonya’nın kalkınması üze­
rinde konuşmakta, tartışmakta ve
düşünmekteler. Ülkemizde de konu
ile ilgili çeşitli yazılar gazete ve der­
gilerde yer almakta. Konu son bir­
kaç yıldan beri Japon Mucizesi ola­
rak ele alınmakta ve çeşitli açılar­
dan işlenmekte.

Konu aslında, Japonya’nın uzak
sayılamayacak bir geçmişteki zayıf
durumundan, bugün mucize olarak
nitelendiren güçlü duruma nasıl eri­
şebildiğidir. Ancak konuyu bu açıdan
ele almadan önce, tarihin daha eski
yıllardaki sahifelerine bir göz atalım.
19. yüzyıla bir bakalım. O zamanla­
rın Avrupa ve Asya ülkeleri ne du­
rumdaydı?

19. Yüzyıl

19. yüzyılda Avrupa, gelişme ve
ilerlemenin, siyasal özgürlüğün sim­
gesi, yenilik ve yaratıcılığın kaynağı
olarak kabul edilirdi. Kısacası, güçlü
ve dinamik bir toplum idi. Buna kar­
şın, Japonya dahil doğu ülkeleri, sta­
tik, despot, bilimsel yönden zayıf,
batıl inançlara aşırı düzeyde yer ve­
ren, içine dönük, kapalı bir toplum
idi.

Yakın Geçmiş

Daha yakın tarihlere gelelim. 40
yıl öncesine bir bakalım. Japon eko­
nomisi iflas etmiş, halk acı bir ye­
nilginin ezikliği içinde kıvranmakta...
Ancak daha sonraki yıllar, özellikle
son 15 yıldaki durum gerçekten il­
ginç. Uzun sayılamayacak bu süre
içinde, mucize olarak nitelendirilen
başarıyı sağlayabilmiş. Dünya ticare­
ti ve sanayiinde bugün herkesin gıp­
ta ile baktığı yerini oluşturabilmiş.
Hatta, dünyanın süper devleti olan
A.B.D.'ni bile bu derece korkutabi-
len teknolojik güce erişebilmiş.

Bugün

Bugün Japonya’da; Toshiba. Sony,
Matsushita, Honda, Y.K.K. gibi bir­
çok şirketler güvenilirliğin simgesi
haline gelmiş bulunmakta.

Ünlü Japon dergisi «Toyo Kei-
zainnin açıklamasına göre; 1982 or­
talarında Japon şirketleri, yurt dışın­
da faaliyet gösteren 2659 kuruluşa
sahip bulunmaktadır. 1964’de bu sayı
sadece 276 idi. Deniz aşırı ülkelerde
faaliyet gösteren kuruluşların sayı­
sındaki önemli artış 1970-1974 yıl­
ları arasında olmuştur. Bu süre için­
de 935 yeni fabrika işletmeye açıl­
mıştır.
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Dış ülkelere yatırım yapmada
ikinci önemli devre 1978-1981 ara­
sıdır. Ancak, iki safha konu açısın­
dan birbirinden farklıdır. Şöyleki; bi­
rincisinde (1970-74) yatırımlar ma­
mul üretimine, İkincisinde (1978 - 81)
ise servis sağlayan ve ticari türden
kuruluşlara yönelik idi. Geçen yıl
Japonların 120 ülkede faaliyet göste­
ren 7005 kuruluşundan sadece % 38'i
üretime dayalı idi.

Görüldüğü gibi doğu ve batıda,
gerçekten ilginç değişmeler yer al­
mıştır. Yirminci yüzyılda siyasal öz­
gürlük, Avrupa'da çeşitli şekillerde
zayıflatılmıştır. Buna karşın Asya kı­
tasındaki bazı ülkelerde, özellikle
Japonya'da özgürlük daha sağlam te­
meller bulmuştur.

Bugün Avrupa artık yeni buluşlar
ve bilimler, sosyal ve ekonomik ku­
ruluşlar konusunda dünyanın merkezi
olma niteliğini yitirmiş, yenilik ve ge­
lişmelerin çok yavaş bir biçimde yer
aldığı bir kıta haline dönüşmüştür.
Asya ise daha dinamik bir görünüm

arzetmektedir. Kapitalizmin çarkları
Japonya'da (veya Singapur veya Gü­
ney Kore’de) büyük bir gürültü ile
dönmekte, buna karşın Avrupanınki-
ler âdeta vızıltı şeklinde ses çıkart­
makta... Bu durum pek tabii, Avrupa
dışındaki ülkelerde GSMH'nin daha
yüksek düzeylere erişmesi şeklinde
görülmektedir. Bu farkın gelecek yıl­
larda daha da artacağı tahmin edil­
mektedir. Hatta bazı otoritelere göre,
o kadar büyüyecektir ki, içinde bu­
lunduğumuz yüzyılın sonunda bu ül­
kelerin dünya ihracatındaki payı ve
global açıdan GSMH oranı tüm Av­
rupa ülkelerinden daha fazla ola­
caktır.

Yetenekli İnsan

Bütün bunlar nasıl sağlanabil­
miştir? Pek tabii soru çok yönlüdür.
Ancak, hepsinin aşağı yukarı bir nok­
tada toplandığını, yani bugünün ko­
şullarına cevap verebilecek nitelik ve
yeteneklere sahip, iyi yetişmiş insan
tipinin önemini vurgulamak istiyo­
rum. Daha açık bir ifadeyle, çok az
doğal kaynağa sahip olan Japonya'­
nın bugünkü düzeye erişebilmesinin
temelinde iyi yetişmiş insan kayna­
ğını ve bunun içinde de kaliteli yö­
neticileri görüyorum, insan kaynağı
ile ilgili olarak iki temel faktör üze­
rinde durmak istiyorum.

İki Temel Faktör

1) Japon halkının ulus olarak
inanç ve amaç birliği içinde bulun­
maları, herkesin inanmış ve benim­
semiş olduğu ekonomik hedeflerin
çok açık bir biçimde ortaya konul­
muş olması, halkın bu amaçları ger­
çekleştirebilmek için el ele, şevk ve
istekle çalışmağa karar vermiş bu­
lunması;
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2) Japon halkının kendine özgü
kişiliği ve özellikleri.

Japon halkı ülkesinin coğrafi
durumunun doğal kaynakları açısın­
dan dünyanın en zayıf ülkelerinden
birisi olduğunun bilinci içindedir. Kü­
çücük adalardan oluşan bir kara
parçasında 115 milyonu aşkın bir nü­
fus yaşamaktadır. Petrol, kömür, de­
mir, orman vs. gibi doğal kaynaklar
yönünden tümüyle dışarıya bağımlı
bulunmaktadır.

Ancak Japon yöneticileri ve li­
derleri bu durumdan korkmamakta
ve kendilerine güvenlerini şöyle dile
getirmektedirler:

«Doğal kaynaklar yönünden biz
zengin bir ülke değiliz. Bunun değiş­
meyeceğini de biliyoruz. Ama insan
gücü kaynakları yönünden çok zen­
giniz. İşte bu mücadelede biz asıl gü­
cümüzü halkımızdan almaktayız. Biz
çalışmalarımızda insan gücünden
tam olarak yararlanabilmeyi temel
kural olarak benimsemiş bulunuyoruz.
Bizler ihtiyacımız olan hammaddeyi
ithal edeceğiz. Güçlü ve bilinçli ça­
lışma ile bu hammaddeyi, yalnız
Japon halkı için değil, tüm dünya
pazarları için yarar sağlayacak ürün­
ler haline sokacağız.»

Japonya ekonomik kalkınmasına
hükümet, işadamları ve işçilerden
oluşan üçlü bir yapıyı güçlü bir bi­
çimde oluşturmakla başlamıştır. Bu
üç güç arasındaki sarsılmaz bağlar
ve aralarındaki yakın işbirliği gerçek­
ten dünya ülkelerinin gıpta ile izle­
dikleri bir konudur. Bu başarı kuş­
kusuz, farklı türden bir anlayış ve
yönetim tarzını gerektirmektedir.

Bu işbirliğinin esasları şöylece
planlanmıştı : Devlet kesiminde, Ti­
caret ve Sanayi Bakanlığı ulusal bir
sanayileşme planı hazırlayacak, Ma­

liye Bakanlığı ve Bankacılık Sektörü
gerekli parayı sağlayacak ve planla­
rın uygulanmasında yapılacak harca­
maları kontrol edecek, bu esnada iş­
adamları ve çalışan kitle de bu sis­
temden beklenen sonuçların alına­
bilmesi için uygulamada kendilerine
düşen görevi yerine getirecekler. Bu
uygulamada vergilendirme ve hükü­
metin müdahalesi de mümkün olan
en düşük düzeyde tutulacak. Sosyal
konulardaki plan ve programlar, be­
lirli bir düzeye erişinceye dek erte­
lenecek, bu süre içinde Japon halkı
gereken özveriyi gösterecek, kemer­
leri sıkacak. Bütün bu planlamalarda
temel düşünce, düne veya bugüne
değil, geleceğe dönük, geleceğe da­
yalı bulunmaktadır.

Geleceğe bakarak yapılan plan­
lamada modern bir endüstrinin ku­
rulması ve bunun sürekli olarak ge­
liştirilmesi öncelik taşımaktadır. Bu­
nun gerçekleştirilebilmesi ise batının
en yeni ve en üstün teknolojisinin it­
halini gerektirmekte idi. Bu konuda
bir Japon yetkilisi şöyle demektedir:

«Batıdan, özellikle A.B.D.'den kı­
sa bir sürede çok şey öğrendik. Bu­
nu bilinçli, hatta hırslı diyebileceğim
bir çalışma ile başardık.»

Japon ulusu yaşamlarının amacı
olarak özgürlük ve mutluluğun yanı­
na yeni bilgiler kazanabilme çaba­
sını da eklemiştir. Yeni bilgiler edi­
nebilme çabası, Japon halkının be­
lirgin bir özelliği olarak görülmekte­
dir. Milyonlarca Japon yabancı dil
olarak İngilizcenin yanında üçüncü
hatta dördüncü bir dili konuşabil­
mektedir. Eğitim büyük değer taşı­
maktadır. Örneğin, nüfus bakımından
A.B.D.'nin ancak yarısı kadar olan
Japonya’da, her yıl mezun olan mü­
hendis sayısı A.B.D.'dekinin iki mis­
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lidir. Japonya’da öğrenim düzeyi ger­
çekten çok yüksektir. Bazı Japon
fabrikalarında, çalışanların % 80'i
yükseköğrenim mezunudurlar. Bugün
Japon halkı için dünyanın en iyi ye­
tişmiş insanları demek belki de abart­
ma olmaz.

Japon halkının bir başka özelli­
ği de tüm dünyaya örnek teşkil ede­
cek birlik ve beraberlik ruhudur. Dün­
yanın hiçbir ülkesinde yönetim ka­
demesi ile yönetilenler arasında böy-
lesine güzel ilişkiler yoktur.

Yönetim teknikleri konusunda ya­
yınladıkları kitaplar en çok satılan ki­
taplar arasında yer almakta ve gele­
ceğe ışık tutmaktadır.

Japonya’da uzun süren grevler
yoktur. Grev nedeniyle kaybedilen
üretim zamanı A.B.D.’nin sekizde bi­
ridir. Japon halkı spor sahalarındaki
birlik ruhunun işyerlerinde ve üretim
de de aynen uygulanabileceğine inan­
mışlardır. Evet, sendikalar altın yu­
murtlayan tavuk durumunda olan iş­
yerlerini biraz sıkıştırmaktadır; ama,

Ciddi ve istikrarlı yönlendirme,
tasarrufun güvencesidir.

Turkbank,tasarrufun güvencesine
ve yönlendirilmesine

gösterdiği
özen ve ciddiyetle,ülke ekonomisine

büyük katkılar sağlamaktadır.
.Mutluyuz, gururluyuz.

Daima güvenle,
daha mutlu geleceğe.
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hiçbir zaman öldürme derecesinde
değil... Bilinçli veya bilinçsiz olarak
Japon halkı ülkesini yine itibarlı,
güçlü bir ülke haline getirmeğe az­
metmiş bulunmaktadır. Bu güçlü ka­
rar fotoğraf makinaları sanayiinde
İsviçre'yi radyo ve televizyon sana­
yiinde A.B.D.'yi geride bırakabilme­
lerini sağlamıştır.

Tüketicinin istek ve arzularına
gereken önemi veren Japonya, onla­
rın istekleri doğrultusunda kaliteli
mal üretmeyi ilke olarak benimsemiş­
tir. Tüm dünyanın ilgisini çeken «Ka­
lite Kontrol Merkezleri» Japonların
oluşturduğu bir kavram olup, son de­
rece ciddi bir biçimde uygulanmak­
tadır.

Uluslararası pazarlar ve bunların
durumlarını da içeren mücadeleyi ge­
rektiren olumlu bir strateji gerçek­
leştirebilmişlerdir. Yeni pazarlar ya­
ratmak veya mevcut pazarlara gire­
bilmek sabırla çalışmayı gerektirir.
İşte sabır denilen bu büyük haslet
Japon halkında gerçekten bol mik­
tarda vardır. Kısa vadeli değil, uzun
vadeli düşünürler. Bu konuda Honda
Motor Co.'nin kurucusu şöyle de­
miştir :

«Son 10 yıldan beri ben ve yar­
dımcım pek az komite toplantısına
katıldık, evrak imzaladık. Gerçek bir
Yönetim Kurulu Başkam’nın yapması
gereken şeyi yaptık. Zamanımızı ge­
lecekle ilgili trendleri hatasız olarak
görebilmek için harcadık. Bizim işimiz
budur.»

Bu, Japonya’ya özgü bir davra­
nıştır. Japon halkı genelde geleceğe
yöneliktir. Oysa batılılar genellikle
bugün ile ilgilidirler.

Vasat bir Japon ailesi gelirinin
% 20'sini zor günleri düşünerek bir
kenara koyar. Hiçbir ülke halkı bu 

düzeyde tasarruf yapmaz; örneğin,
A.B.D.'de bu oran % 5'i geçmez.

Japon halkı verimlilik kavramını
âdeta mukaddes bir şey olarak ka­
bul eder. Toyota’nın verimliliği batılı
ülkelerdekinin iki katıdır. Prodüktivi­
teyi arttırabilme çabası içinde bulu­
nan Japonlar, işe yaramayan ürün­
leri hatta sanayi kollarını ortadan
kaldırmakta tereddüt etmezler.

SONUÇ
işyerleri insanlardan oluşur. İş­

yeri bir organizasyondur, yani sosyal
bir sistemdir. Bunların başarısı ka­
liteli yönetici ve yetenekli insanların
varlığına bağlıdır.

Günümüzde yenilik, değişiklik,
gelişmeler çeşitli alanlarda birbirini
izlemekte. Kalkınma ve ilerleyebilme
arzusunda olan ülkeler bunlara omuz
silkerek, «Bana ne!» diyemez. Bun­
lara ayak uydurabilmek için, bir ül­
kenin bireylerinin el ele vererek, sa­
mimi duygularla, ortak amaçlarla
birlikte çalışmaları, işbirliği yapmaları
gerekir.

Bunun sağlanabilmesi tüm çalı­
şanların, okul sıralarında öğretmenler
ile ana ve babalar, okul sonrası ya­
şamında da işyerlerindeki bilinçli
programlar yoluyla günün ihtiyaçla­
rına cevap verebilecek tarzda eğitil­
meleriyle mümkün olabilir. Eğitim
okul çağlarına özgü bir fonksiyon
değildir artık... Okul sonrası eğitim de
en az okul çağlarındaki eğitim ka­
dar önemlidir.

İyi yönetim esaslarından birisi
«insan» denilen değerin sadece ku­
ruluşun çıkarları açısından düşünül-
meyip, çalışanın kişisel gelişmesine
yardımcı bir havanın şirket içinde
yaratılması ve uygulama alanına ko­
nulmasıdır.



Kimya sanayi
yardımcı maddeleri

tum endüstrinin
vazgeçilmem ynsurlarıdır.

Türk-Henkel tüm üretimi ile
ihracat yapan tekstil.deri.
metal ve gıda gibi sanayi
kollarının kalite garantisidir.

Her tüten bacada bir Türk-Henkel mamulü...
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1983 NOBEL
EKONOMİ ÖDÜLÜ
AMERİKALI
PROFESÖR
GERARD DEBREU'YE
VERİLDİ

1983 Nobel Ekonomi Ödülü Ber-
’ keley'deki California Üniversitesi

profesörlerinden Gerard Debreu’ye
verilmiştir. Bugüne kadar «Ekonomi»
dalında «Nobel Ödülü» alan veya
ödülü paylaşan 21 ekonomistten 12’si
A.B.D. üniversitelerinde çalışan pro­
fesörlerden oluşmuştur.

Prof. Debreu Fransa'nın Calais
şehrinde dünyaya gelmiştir. 1956 yı­
lında Paris Üniversitesi'nden dokto­
rasını almıştır. 1962 yılında A.B.D.'ye
yerleşmiştir. 1975 yılında Amerikan
vatandaşı olmuştur.

Fiyat teorisinde son yarım yüz­
yıl içinde önemli gelişmeler olmuştur.
Bu arada bilim adamı ekonomistler-
ce fiyat teorisine olumlu katkılarda
bulunulmuştur. Bunlar arasında, fi­
yat teorisinin formel yapısını mate­
matik olarak ayrıntılı bir şekilde ifa­
de eden iki eser özellikle temayüz
etmiştir. Bunlardan biri Paul Samuel-
son'un 1948'de yayınladığı «The Fo-
undations of Economic Analysis»

(Ekonomik Analizin Temelleri) adlı
kitabı, diğeri Gerard Debreu’nün
1959’da yayınladığı «Theory of Value»
(Değer Teorisi) adlı kitabıdır. Prof.
Debreu’nün Arrow ile beraber yayın­
ladıkları «The Role of Securities in
the Optimal Allocation of Risk Bear-
ing» (Risklerin Optimal Dağılımında
Menkul Kıymetlerin Rolü) adlı maka­
lesinde; devlet tercihi analizinin,
fiyat teorisinin ve genel denge teo­
risinin riziko taşıyan durumlara teş­
mil edilebileceğini göstermiştir.

Gerard Debreu’nün en fazla dik­
kati çeken çalışması 1950'li yılların
başlarında Arrow ile beraber hazırla­
mış oldukları genel denge teorisine
ait matematiksel modeldir. Model,
Adam Smith’in «görünmeyen el» ola­
rak bilinen ve serbest bir piyasa eko­
nomisinde fiyatlar ile arz ve talebin
genel bir denge sağladığını ortaya
koyan genel denge teorisinin iç tu­
tarlılığını ispat etmeye yönelmiştir.
Kişilerin sırf kendi çıkarları peşinde
hareket ettikleri zaman ekonomik sis­
temin nasıl koordine edildiğini gös­
termektedir.

Yaklaşımının liberal mi yoksa tu­
tucu mu olduğunu soranlara Prof.
Debreu; «Kurduğum model soyuttur,
matematiksel ifadelere dayanmakta­
dır. Ekonomiyi oluşturan çeşitli ajan­
ların nasıl karar verdiklerini, bu ka­
rarlar arasında tutarlılık olduğunu
açıklamaya çalıştım.» şeklinde cevap
vermektedir.

Prof. Debreu’nün modelleri, teo­
rik ve matematiksel mahiyetlerine
rağmen bilgisayar modelleri şeklinde
uygulamaya konmuş; Dünya Bankası
ve benzer kuruluşlar tarafından milli
ekonomilerde ve dünya piyasalarında
eğilimlerin analizinde kullanılmıştır.



simdi
alüminyum
daha kârlı çözüm

Çatı cephe ve tavan kaplamasında
en fazla malzeme tasarrufu sağlayan
yüksek mukavemetli 3004 alaşımını

sîzler için geliştirdik.

nasaş-trapGz 3004

ES NAS AS
ALÜMİNYUM SANAYİ! ve TİCARİYİ A. J.

MERKEZ:
Bûyükdcre Cad. No: 48 Mecidiyeköy-îıtanbul

Telefon: 66 33 00
Tdec: 26 140 Almc-TR

ANKARA BÜRO:

Güniz Sok. No. 29/5 Kavaklıdcre-Ankara
Telefon: 28 15 06 - 28 14 54
Telex: 43 245 Alan-TR

ck
ıe

n



67

AYIN
EKONOMİK
OLAYLARI

DR. YILDIRIM KILKIŞ

Yeni İktidar Göreve Başlıyor

A SKERİ yönetimin görevini parlamenter demokratik rejime devretmesinin baş-
langıcı olan 6 Kasım 1983 seçimleri sonuçlandı ve Türkiye’nin demokrasi

tarihinde yeni bir dönem başladı.

İkinci kez 1960'da başlayıp 12 Eylül 1980’e kadar süren çok partili demok­
rasi döneminin anarşiye ve teröre varan yönetimlerine tekrar dönmemek, ülke­
mizi bugünlere getiren askeri yönetimin ana amaçlarından biri olmuştur. Bu
amaca varabilmek, hiç şüphesiz çok önemlidir. Bu aşamadan sonra, Türkiye'nin
gelişmiş ülkeler arasındaki yerini alabilmesi için yeni hedefimiz, ekonomik kal­
kınmayı gerçekleştirmek ve sosyal refahı sağlamak olmalıdır. Bu konuda yurt­
taşlar olarak hepimize büyük görevler düşmektedir.

Askeri yönetim, ulusumuzun bu yeni hedefine demokratik düzen içinde ula­
şabilmesi için gerekli güven ve barış ortamını hazırlamıştır. Yönetimi sivil ida­
reye devretmeye kararlı olan Milli Güvenlik Konseyi; seçimlerden önce, yurt­
taşlardan birlik ve beraberlik içinde hareket etmelerini istemiş, seçim sonuç­
larının ileride çekişmelere neden olabilecek bir koalisyona yol açmaması dile­
ğinde bulunmuştur. Bu dilek gerçekleşmiş, seçimler sonunda oyların % 44’ünden
fazlasını alan ve 211 milletvekili çıkararak 400 sandalyeli mecliste çoğunluğu
sağlayan Anavatan Partisi, yeni dönemde yönetimin ve iktidarın adayı olmuştur.
Ana P’nin çoğunlukla seçimi kazanmasında, seçim propagandasında oy amaçlı
vaatlerden çok, seçmenleri ikna eden makul açıklamaları içeren vaatlerde bu­
lunmasının büyük etken olduğu anlaşılmaktadır.

Ana P’nin seçim beyannamesinde yer alan vaatler, iş âiemince genellikle
olumlu olarak değerlendirilmektedir. Bilindiği gibi Ana P’nin vaatleri, başlıca
6 grupta toplanmaktadır:

— Huzur ve güvenin sağlanması,
— Orta sınıfın güçlenmesi,
— işsizliğin önlenmesi,
— Konut sorununun hafifletilmesi,
— Kalkınmada öncelikli yörelere önem verilmesi,
— Bürokrasinin asgari düzeye indirilmesi.

Dergi’nin Notu : Bu yazı 25 Kasım 1983 tarihinde kaleme alınmıştır.
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Ana P’nin ekonomide liberalizm tarafı olduğu bilinmektedir. Ana P yöneti­
minin kamu - özel sektör dengesini sağlamaya önem vermesi, ekonomik faali­
yetleri «tedbirli bir işadamı» davranışıyla yürütmesi beklenmektedir. Firmaların
kurtarılması veya desteklenmesi, Ana P'nin ekonomik politikasına ters düşmek­
tedir. Bu bakımdan devletin mali gücüne artık firma kurtarmak gibi yeni kül­
fetler yüklenmeyeceği anlaşılmaktadır.

Öte yandan 24 Ocak 1980 kararlarıyla «talep enflasyonu»nun önlendiği söy­
lenebilir. Ancak üç yıl önce de var olan ve halen bütün hızı ile devam eden
«maliyet enflasyonu» nasıl önlenecektir? Ayrıca Ana P tarafından bankacılıkta
faizlerin serbest bırakılacağı açıklanmıştır. Böyle bir uygulamanın, bankalar ara­
sında, mevduat faizleri için bir faiz yarışı, kredi faizleri için ise arz-talep kanu­
nuna uygun bir faiz düzeni getirmesi; dengeyi sağlayacak mıdır?

Yukardaki soruların cevapları. Ana P'nin programında yer alan «Ekonomi
Politikası» bölümünde verilmektedir. Anılan bölümde yer alan politikalar şöyle
açıklanabilir:

— Para arzı dikkatli bir şekilde kontrol edilecektir.
— Yatırımlarda, kısa zamanda netice alacak ve kendini geri ödeyecek pro­

jelere öncelik tanınacaktır.
— Mal, para ve döviz değerinin serbestçe oluştuğu ekonomi politikaları

takip edilecektir.
— Sabit gelirlilerin faturaya bağlanmış harcamalarında belirli nispette bir

vergi iadesi uygulanacaktır.

Bilindiği gibi ülkemizin 1983’deki gelişme hızı 1982'ye nazaran % 4 oranında
gerilerken, GSMH'daki artış % 3'de kalmıştır. Tarım sektörü dışındaki sektörlerde
nispi gelişmeler görülmekle beraber, ihracattaki gelişme hızı yavaşlamış, işçi
dövizi girdilerinde azalma olmuştur. Denilebilir ki, ülkemizin ekonomik durumu
açısından yeni yönetimi zor günler beklemektedir.

iyi niyet, çalışma, akılcı ve teşvik edici uygulamalar sonunda ülkemizde
demokratik ortam yeniden oluşturulmuştur. Böyle bir ortamda uygulanmasına
geçilen hür parlamenter rejimin ülkemize hayırlı olmasını diliyoruz.

Geçtiğimiz bir aylık dönemde meydana gelen ekonomik olaylar ve ekono­
mimizi ilgilendiren yeni mevzuat, aşağıda özet olarak verilmektedir.

Serbest Bölgeler Hakkında Kanun Hükmünde Kararname
3 Kasım 1983 tarihli Resmi Gazete'de yayınlanan 151 sayılı Kanun Hük­

münde Kararname (KHK) ile, 6209 sayılı Serbest Bölgeler Kanunu uyarınca, Baş­
bakanlığa bağlı bir «Serbest Bölgeler Teşkilatı» kurulmuş ve bu teşkilatın gö­
revlerine ilişkin esaslar düzenlenmiştir.

12 Kasım 1983 tarihli Resmi Gazete'de ise, yine serbest bölgelerle ilgili ola­
rak bir Bakanlar Kurulu Kararı yayınlanmıştır. Bu karara göre, Antalya ve Mersin
limanları serbest bölge olarak tespit edilmiş bulunmaktadır. Anılan limanların
kesin sınırları daha sonra saptanacaktır.
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Anadolu Bankası, Dış Ticaret Sektörü Bankası Haline Getirildi

14 Kasım 1983 tarihli Resmi Gazete’de yayınlanan 167 sayılı Kanun Hük­
münde Kararname ile, Anadolu Bankası A.Ş., «Dış Ticaret Söktörü Bankası» ha­
line getirilmiştir. Yeni düzenlemeye göre, Anadolu Bankası; dış ticaret ve özel­
likle ihracatçıların finansman ihtiyaçlarını karşılamak, dış pazar gelişmesini sağ­
lamak ve Türk ihracatçılarının diğer ülkeler ihracatçılarıyla rekabet edebilmele­
rini mümkün kılacak önlemleri alarak uygulamakla görevlendirilmiştir.

Sermaye Piyasası Kurulu Tebliği

Sermaye Piyasası Kurulu tarafından 13 Kasım 1983 tarihli Resmi Gazete’de
yayınlanan bir tebliğde; (1) «Katılma İntifa Senetleri», (2) «Kâra İştiraki! Tah­
viller» ihracına ilişkin esaslar açıklanmaktadır. Tebliğin her iki konuda getirdiği
esaslar özetle şöyledir:

(1) Katılma İntifa Senetleri (KİS) : Tasarrufların menkul kıymetlere yatırıla­
rak halkın iktisadi kalkınmaya etkin ve yaygın bir şekilde katılmasını sağlamak
vo sermaye piyasasında işlem gören belgelerin çeşitlendirilmesi ihtiyacını kar­
şılamak üzere, yeni bir düzenlemeye gidilmiştir. KİS bir menkul kıymet niteliğinde
olup, Türk Ticaret Kanunu'nda yer alan intifa senetleri hakkındaki hükümlere ve
sözleşme serbestisi ilkesine dayanılarak ortaklıklarca çıkartılacak ve nakit kar­
şılığında satılacaktır. Ortaklıkların KİS ihracı, bu tebliğ hükümlerine tabi ola­
caktır.

Ortaklıklar, nakit karşılığı satılmak üzere; ortaklık hakkına sahip olmaksı­
zın kârdan pay alma, tasfiye bakiyesinden yararlanma, yeni pay alma ve teb­
liğde belirlenen olanakların bir bölümünden ya da tamamından yararlanma hak­
larını sağlayan KİS çıkarabileceklerdir. Tebliğe göre; KİS izahnamesi, satış ger­
çekleştiği takdirde, ortaklıkla KİS sahipleri arasında düzenlenmiş bir sözleşme
niteliğini kazanmaktadır. Ortaklıklar, esas sözleşmede hüküm bulunmak koşulu
ve genel kurul kararıyla, süresiz olarak KİS ihraç edebileceklerdir. KİS, nama
ya da hamiline olarak düzenlenebilecektir.

(2) Kâra İştiraki! Tahviller (KİTA) : Ortaklıklar, esas sözleşmelerinde hüküm
bulunmak koşuluyla, Türk Ticaret Kanunu’nun 422’nci maddesi ve Sermaye Pi­
yasası Kanunu’nun 13'üncü maddesinin Vinci fıkrasında belirlenen sınırlar içinde
KİTA çıkarabileceklerdir. Ortaklıkların KİTA ihraç edebilmeleri, diğer tahvillerin
tabi bulundukları izne ve işlemlere tabidir. Bu tür tahviller nama ya da hamiline
yazılı olarak çıkarılabileceklerdir. Ancak KİTA, vade sonu anapara ödemeli olarak
ihraç edilebilmekte, bunların anaparalarının ödenmesi yıllara dağıtılamamaktadır.

KİTA’e her yıl verilecek kâr payının hesap şekli ve ödeme zamanı izahna-
mede gösterilecek, tahvilin ön yüzünde kâra iştirakti olduğu açıklanacaktır. Bu
tür tahvilleri ihraç edecek ortaklıklar, tahvillere verilecek dönem kâr payının
belirlenmesinde şu yollardan birini seçeceklerdir: (a) Maktu bir faiz ve buna
ek olarak, tahvil tertibi için belli edilen kâr payı yüzdesine, hesaplanan tutardan
tahvile düşecek payın ödenmesi, (b) Kâr payının maktu faizden daha az olması 
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halinde, maktu faiz ödenmesi; maktu faiz getirisine eşit ya da daha fazla kâr
payı tahakkuk etmişse, kâr payının ödenmesi.

Anonim ve Limited Şirket Kurmak Kolaylaştırıldı

Ticaret Bakanlığı İç Ticaret Genel Müdürlüğü, şirket kurulması ile ilgili for­
malitelerin bazılarını kolaylaştırmış, bazılarını da tamamen kaldırmıştır. Örneğin,
ortaklardan ticari ehliyet belgesi veya oda kayıt suretleri artık istenmeyecektir.
Kurucu ortaklar arasında evli bayan varsa, kocasının muvafakati için noter
tasdiki yerine, kocasının imzası yeterli olacaktır. Ayrıca iyi hal kâğıdı, nüfus
sureti, ikametgâh senedi istenmesine de son verilmiştir.

Zamlar

18 Kasım 1983 tarihli Resmi Gazete'de yayınlanan bir tebliğ ile, petrol ürün­
lerine ortalama % 15 oranında zam yapılmıştır. Doların Türk Lirası karşısında
artan değeri dolayısıyla yapılan bu zam, 25 Temmuz 1983’den beri uygulanmakta
olan fiyatları şöyle etkilemiştir :

Petrol Ürünlerinin İstanbul’da TL Olarak Perakende Satış Fiyatları

25.7.1983 18.11.1983

Süper Benzin 117,40 134,30
Normal Benzin 108,40 124,30
Gazyağı 72,30 82,70
Motorin 72,20 82,50
6 No. lu Fuel Oil 47,75 62,94
Piknik Tüp 182,— 206,—
12 kg. Tüp 1.038,— 1.198,—
45 kg. Tüp 3.911,— 4.470,—

Petrol ürünlerine yapılan bu zammın, ulaştırma başta olmak üzere birçok
mal ve hizmete yansıması beklenmelidir. Bunlardan bir bölümü aşağıda özet­
lenmiştir :

• Elektriğin kilovat/saat fiyatı meskenlerde 11,90 TL'ndan 12,65 TL’na, sanayi
kesiminde 11,65 TL'ndan 12,40 TL’na, ticari kesimde ise 13,15 TL'ndan 13,90
TL’na yükseltilmiştir.

• İstanbul Belediyesi otobüslerindeki sivil yolcu bileti 30.— TL'ndan 35.— TL’na;
öğrenci yolcu bileti 15.— TL.’ndan 17,50 TL’na çıkarılmıştır. Buna paralel ola­
rak aylık mavi kart fiyatları da artırılmış; sivil yolcu kartı 1680.— TL'ndan
2000.— TL’na, öğrenci kartı 840.— TL'ndan 1000.— TL’na yükseltilmiştir. Uy­
gulama 26 Kasım 1983 tarihinde başlamıştır.

• Renkli televizyon fiyatları % 3 oranında artırılmış bulunmaktadır.
• Bazı belediyeler ekmek fiyatlarını bir miktar artırmışlardır. Örneğin, İstanbul’da

ekmeğin gramajı 400’den 420 grama yükseltilmiş, buna karşılık fiyatı 25.—
TL'ndan 30.— TL’na çıkarılmıştır. Böylece ekmeğin fiyatı % 14 oranında
artırılmış olmaktadır.
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Sekerbank
50Qp

kat büyüdü

30 yılı aşkın tecrübenin dinamik aşaması bu..
Yaşlı ve yorgun değil, tecrübeli ve dinç...
13 Milyar sermayesiyle simgelenen güvenceyi
hak eden bir banka oldu Şekerbank.
30 yılda 5000 kat büyüdü
İhracatçısına, çiftçisine.

sanayicisine ve bütün tasarruf sahiplerine
şimdi yepyeni bir kucak açtı... Gelin

bir göz atın 1 Milyon çiftçinin toprağını
bağladığı. Türkiye'de her 45 kişiden

birinin ortak olduğu bankaya...
Buyuk Şekerbank’a..

Şekerbank
sermayesi 13 milyar



5

PAMUKBANK

Yurtta iyi,
Bu nedenle, Pamukbank, bir yanda
dünyaya açılarak ülkemize para kazandıran
Türklere destek oluyor; diğer yanda,
dünyadan kaynak sağlaması gereken
kuruluşlanmızın dünyadaki tcminatı oluyor:Çağımızda, her ülkenin bir ayağı

mutlaka yurt dışında olmak zorunda: Gücü ve büyüklüğüyle, dinâriıiztniyle,
dünya bankacılığını bilmesiyle...Dünyadan sağlanması kaçınılmaz

petrol, teknoloji vb. kaynaklar için Dünyayı kendine hedef seçen Pamukbank’ı
gçrekli para, yine dünyayla iş yapılarak siz de, huzur içinde, kendinize banka seçin.,
kazanılıyor... .’ Kazanın, ülkemizi karandınn. .


