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Sevgili Okurlarimiz,

Bu sayimn <Ekonomik Yorumlars bolii-
mii, bir éncekinin devam: niteligindedir;
Hiil:iimet Program: ve uygulamaya soku-
lan son kararlar hakkinda ihracatginin,
ithalatcinin, kambiyocunun ve sanayici-
nin gériiglerini icermektedir. <Agik Otu-
rumsa katilan konugmacilar, alinan on-
lemleri uygulamaya doniik bigimde tar-
tisarak bazi onerilerde bulunmaktadirlar.
Hatirlanacagy iizere bir onceki sayida;
«Ozal Hiikiimeti Programinin Ekonomik
Yam: ve Ongordiigii Kalkinma Modeli»
iizerinde teoriye adirlik wverilerek durul-
mus, <Kambiyo Rejimindeki Degisiklik-
lers temel noktalara deginilerek tartisal-
mastt.
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deki [kiirsiisiine dénmiigtiir. Istanbul’a
geldiginde ilk aradi§r ve wugradigs yer
Dergi idarehanesi olmugtur. Sayin Ay-
san’a «Aramiza hog geldiniz.» diyor ve ilk
yazismm: bu sayida sunuyoruz. Ote yan-
dan Dergi’de yer alan ve giincel konular
igleyen dijger yazilarin da her zamanki
gibi ilginizi ¢ekecegdini umuyoruz.
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EKONOMIK

TURK MODELI

VAR MIDIR? |

|
| KALKINMADA

Prof. Dr.
MUSTAFA A. AYSAN

V/ENi hiikimet ekonomiyi denge-

i ye getirecek bir dizi tedbiri uy-
gulamaya koydukga, llkemizde eko-
nomik model tartismalarini da sid-
detlendirmektedir. Aslinda uygulama-
ya konan tedbirler, dis ticaret, kay-
nak-harcamalar, (iretim-tiketim den-
geleri bozulmus, parasinin degeri i¢
ve dig piyasalarda bu dengesizlikier
nedeniyle sirekli diisen bir ekono-
miye moneter araglarla denge kazan-
dirma amacina yonelmisg, bilinen ve
ekonomi tarihinde c¢ok uygulanmis
tedbirlerdir. Bununla birlikte tedbir-
lerin biraz atilgan ve acele uygulan-
masi ylizinden «ihtilal, reform» gibi
asiri  sOzcuklerle ifade edilmesi ve
bu tedbirlerle basarniya ulagsmis Ja-
pon ve Guney Kore ornekleri ile ya-
pilan karsitastirmalar, Ulkemizde kal-
kinma modeli tartigmalarini baslat-
makta etkili olmustur. Bu tartisma
saghkl bir gelismedir ve sirdirdl-
melidir. Ancak, bu tartisma icinde
Ulkemizde uygulanacak ekonomik
tedbirlerin  halkimizin  karakterine,
davrarusiaring, ekonomik psikolojisi-
ne ve 6zlemlerine uygun olmasi ger-
¢edi unutulmamaldir.

Ornek olarak son yillarda ihra-
cat hacminin ve doéviz gelirlerinin art-

tiriimasinda blylk basari elde etmis
Japon ve Giliney Kore kalkinma mo-
dellerini, uUlkemizde aynen uygula-
mak imkdnt var midir? Oralarda uy-
gulanan usulleri burada aynen uy-
gulamaya calismak, son {i¢ yilin yo-
¢un cabalarina ragmen hdalad denge-
leri saglanamamis ekonomiyi bu den-
gelere yaklastirabilir mi?

Ulkemizde uygulanan ekonomi
politikalar1 ile elde edilen sonucglar
arasindaki  sebep - sonug iligkileri,
kugkusuz toplumumuzun gelecekle il-
gili Eeklentileri, ekonomik kararlara
karsi davranis bicimleri, belirli eko-
nomik stratejilerin iginde bulunan
teknik ozelliklerle ilgili cok karmagik
bir iliskiler toplulugudur. Bu kisa yazt
cergevesinde butin bu karmasgik ilig-
kilerle ilgili kesin sonuclar 6ne sir-
meye ve konuyu eksiksiz olarak in-
celemeye imkan vyoktur. Ancak bu
iliskilerle ilgili olarak elimizde bulu-
nan bilgiler, konu ile ilgili bazi 6n-
gordler (hipotezler) yapmava izin ver-
mektedir. Bu yozida ekonomik model
tartismalarinin dayandiriimasi gereken
arastirma alanlarinin tespitine ¢cahsila-
caktir.

Belirli bir tlkede uygulanan eko-
nomik politikalarla, elde edilen sonug-



lar arasindaki iligkilerin, o uUlkede ya-
sayan insanlarin beklentileri, 6zlemle-
ri ve davranis big¢imleri ile cok yakin-
dan iliskisi bulundugu, ekonomik po-
litikalarla ilgili uygulamalardan tes-
pit edilebilmektedir. Bu nedenle, Ul-
kede uygulanacak herhangi bir eko-
nomik politika tedbirinin, Glkede ya-
sayan insaniarin karakterine, toplum
dinamigine, o6zlemlerineg ve davranis
bicimlerine uygun olmasi geregini,
uzun boylu savunmaya ihtiya¢c yok-
tur. Onun icin tartismalar icinde ya-
banci Ulkelerde uygulanan ekonomik
politika tedbirlerinin Ulkemizde uygu-
lanmas: ile ilgili onerilerin, uygula-
maya konmadan énce bu acidan iyi-
ce incelenmesinde blyluk yararlor
vardir. Axsi halde, baska ulkelerde
¢ok iyi sonuc veren ekonomik poli-
tika tedbirlerinin ulkemizde c¢ok ko&-
ti sonuclar vermesi tehlikesi soz-
konusudur. Ekonomik politika tedbir-
lerinin, uygulanmadan 6nce denen-
mesi imkGni olmadi§t icin, bu tehl-
ke oldukca bulyuktiir; sonunda ters
sonuglarin sikintisini, tedbirlerin <lin-
masinda fazla roll olmayan haikinz
cekecektir.

Aslinda ulkemizde ekonomik poli-
tikalar1 yonetenlerin yabanci kalkinma
modellerini 6rnek almalan, ¢ok zciun-
lu degildir. Hic kuskusuz, kendi gko-
nomik politikalarimizi tespit ederken
yabanci ilkelerdeki uygularaalar in-
celemek ve ilkemiz icin bozi sonug-
lara ulasmak yararhidir. Ancak baska
ulkelerde cok iyi sonu¢ vermis bazi
ekonomik tedbirlerin bizde de aym
sonuclari verecedi sonucuna hemen
ulasmak ve bu alanda acele uygu-
lomalara baslamak, iyi bir yoéntem
degildir. Bunun yerine 1923’ten beri
tilkemizde uygulanon ekonomik poli-

EKONOMIK KALKINMADA TURK MODELI VAR MIDIR?

dirde, Turk toplumunun iyi sonuclar
elde ettigi dénemlerdeki ekonomik po-
litika tedbirlerinin bir araya getirilmesi
ile ekonomik kalkinmaaa bir «Tirk
Modeli»ni olusturmak mimkun olabi-
lir. Bu takdirde bu kalkinma modeli
ile kalkinmakta olar diger dlkelere de
11k tutabiliriz

Cumbhuriyetlimizin ekonomi tarihi,
uygulanan ekonomik politikalaria elde
edilen sonuclar arasinda asagidaki
iliskilerin varligini gdstermektedir :

1 — Enflasyonu, {lke ekonomisin-
de kalkinmaylr kamgilayan bir faktor
olarak ele alan ve bir¢cok geri kal-
mis ulkeyi enflasyonla kalkinma sig¢-
ramasina (take-off) ulastirmayi tek-
lif eden ekonomik kalkinma strate-
jileri vardir. lkinci Dinya Savasi'n-
dan sonra bu stratejiler, Hindistan,
Pakistan, Cin gibi buylk bir kaderci
nifus kutlesine sahip Ulkelere tavsi-
ye edilmis, baz llkelerde uygulanmis
ve oldukca iyi sonuglar da alinmistir.

Bununla birlikte ekonomi tarihi-
miz, bu tur bir kalkinma stratejisinin
bize uygun olmadigini agik ve kesin
olarak gostermelktedir. Nitekim Os-
manh imparatorlugu’ndan beri elde
edilebilen rakam ve bilgilerden en-
flasyon ddnemlerinin ekonomik ve
scsyal kalkinmanin geriye gittigi do-
nemier oldudu tespit edilebilmekte-
dir. Bizim en hizli ekonomik ve sos-
yal kalkinmayi gerceklestirebildigimiz
donemler, Turk Lirasi degerinin igte
ve yabanci paralara karsi sabit tu-
tuldugu doénemler olmustur. Bu do-
nemler, 1923 -38, 1248 - 53 ve 1963 -
73 yillari arasindaki en hizli ekono-
mik blyime donemleridir. Sabit fi-
yatlarla GSMH'nin yilhk artis hiz1 ilk
donemde % 7.4, ikinci doénemde
% 7.9, lelncu donemde % 6.7 olmus-
tur. Bu vylksek bilyime dénemleri
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ayni zamanda nispi fiyat istikrari do-
nemieridir (!).

Buna karsilik 1938 - 48, 1954 - 58
ve 1974 - 80 donemlerinde ulkemizde
enflasyon Dunyada az rastlanan yillik
hizlara ulasmis ve buytime hizi ilk
iki donemde sirasiyla yilda % 1.2 ve
% 4 duzeyine kadar diismistir. 1974-
80 donemi, enflasyonun biyume hizi
uzerindeki etkileri acisindan ilgi ce-
kicidir. Dénemin ilk yarisinda (1973 -
77) buydme hizi % 6,5 o'makla bir-
likte, donemin basindeki % 8'lik du-
zeyden 1977'de % 4'e, enflasyonun
iyice hizlandigi (yilda % 81) 1979°'da
% 4'e ve enflasyonun yilda % 100°u
astigi 1980'de de % —1'e dusmiustir,

Bu gelismenin nedenleri, bilimsel
arastirmalarla iyice incelenmistir. An-
cak, bu konuda elde edilen bilgiler,
Turk halkinin enflasyonsuz bir or-
tamda daha hizli kalkindigi gercegini
acitkca gdstermektedir. O halde Turk
Kalkinma Modeli'nin birinci o6zelligi
tespit edilebilir : Daha hizhh ekonomik
kalkinma istiyorsak, enflasyonu sis-
temden cikarmahyiz.

Bu acgidan yeni hukiimetin enflas-
yonu durdurmak igin aldigi tedbirleri
desteklemeliyiz.

2 — Yukanidaki hizli  ekonomik
kalkinma doénemleri, dusuk buyume
donemlerinin  Ozellikleri ile karsilas-
tinlinca Tiirk Modeli'nin diger ozel-
likleri tespit edilebilmektedir :

a. Bu hizl buyiime dénemleri,
yabanci paralar karsisinda Tirk Li-
rasi degerinin Avrupa borsalarninda
sabit kaldigi dénemlere rastlamakta-
dir. Bu hizli buyime ddnemlerinin son

() Merih Celaosun, «Sources of In-
dustrial Growth and Structura! Changen».
World Bank Staff Working Papers, No. 614,
S. 6-7.

ikisi blyuk develuasyonlar iziemis-
tir. Bu iki gercek, modelin ikinci 6zel-
ligini tespit etmekte yarar saglaya-
bilir : Ekonomik politikanin asit he-
defi, yabanci ilke borsalarinda ser-
bestce tesekkil] eden Turk Lirasi de-
gerinin dismesini engellemek olmali-
dir. icerde uygulanan sabit kur poli-
tikasinin bu konuda etkisi yoktur.
Icerde uygulanan kur politikast ne
olursa olsun, Tirk Lirasi'nin yabanci
likelerdeki degeri sabit tutulabilir, ya
aa daha iyisi gittikce dederi arttiri-
labilirse, buyime hizt da o kadar art-
urillacilecektir. Toplumumuz, parasi-
nin Avrupa’daki degerinin sirekli ve
hzli bicimde dismedigi donemlerde
ekonomik kalkinma cabalarnnda da-
ha basarili olmaktadir.

b. Bu hedefe yaklasabildigi do-
nemlerde Tirk milletinin  ekonomik
kalkinmada c¢ok daha blylik basa-
rilar elde etmesi, modelde, dis tica-
1et dengesinin (doviz gelir ve gideri-
nin degil; cari islemler dengesinin
dzgil) sadlanmasina blyuk oncelik
verilmesini gerektirmektedir.

c. Dig borglanma ve yabanci ul-
kelerdeki iscilerimizin yurda gonder-
digi dovizlerle saglanan dis 6deme
rahathginin, kalkinmanin surekliligini
saglayamadigi cumhuriyetimizin eko-
nomik tarihinde acikca sergilenmis-
tir, 1673 -77 donemindeki borgclanma
ve isci dovizleri hizianmasi 1977'de
exonominin dis odemeler acisindan
timden tkanmcsina neden olmusg-
tur. 1883'te ihracat gelirimizin 1/3’0
dis bor¢ ana para ve faiz 6deme-
lerine gitmektedir. O halde Turk Kal-
kinma Modeli, bu kaynaklara fazla
guvenmeden kalkinmanin yolunu bul-
malidir. Tirk Modeli'nin Gginct 6zel-
ligi ortaya cikmaktadir: Dis borclan-
maya fazla glivenmemelidir. Ekono-
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mik model, bu kaynaktan badmmsiz
olarak dizenlenmelidir. Yeni hukime-
tin ithalat serbest birakmasi, onu
besleyecek ihracat olmadan basarih
olacak bir politika degildir. Buna ben-
zer politikalar, 1923 - 1929 ve 1950 - 54
dénemlerinde uygulanmis, ancak bu
sart yerine gelmedigi i¢cin basarisiz-
hkla sonuclanmistir.

d. Turk Lirasi'nin ic ve dis de-
gerinin strekli dismesini durdurmak
icin, en onemli sart banknot hacmi
genislemesini durdurmaktir. Yukarda
belirlenen hizhh buylme, nispi fiyat
istikrari, nispeten kuclk dis ticaret
acgiklar dénemlerinde banknot hacmi
artislar da yavastir. Arastirmalar, fi-
yatlar genel seviyesinin en onemli ta-
yin edici etkeninin banknot hacmi ol-
dugunu gostermektedir. O haide Tiirk
Modeli, banknot hacmindeki artisla-

rin durdurulmas: varsayimi ile diizen-
lenmelidir.

e. Hizlh biyume donemileri, eko-
nomide serbest piyasa sartlannin da-
ha etkili oldugu zamanlara rastla-
maktadir ve rekabet ortaminda daha
basarill olmaktayiz. Dusilik buyume
donemleri, hukUmetlerin ekonomiyi
butun ayrintilariyla Ankara’dan yonet-
meye calistiklari doénemlere rastla-
maktadir. Bu imkansiz oldugu kadar,
Tiark milletinin istekieri distnda bir
uygulamadir. O halde model, tarim
ve sanayi urunlerinin, hizmet Gretimi-
nin fiyatlarina, uretim miktariarina ve
ekonominin bitiun yoénlerine devletin
mitdahalelerini  azaltacak tedbirleri
icinde bulundurmaiidir. Yeni hukime-
tin bu yonde atacagr her adim des-
teklenmelidir.

f. Ekonomik tarihimiz, devletin

lthalat Ihracat ve
tum kambiyo islemierinizde
hizli ve etkin servis.

TURKMIVE
EMLAK KRED]
RMKAS)

“size avantaj saglar
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ekonomiye piyasanin istekleri, yani
halkin mal ve hizmet taleplerini g6z6-
nune alarak mudahale etmesinin ge-
regini de agikca gostermektedir. Tlrk
milleti, ekonomik tarihinin hicbir do-
neminde KiT'lere, devletin ekonomiye
yatinm yaparak dogrudan midahale
etmesine karsi gcikmamistr. Aksine,
halk egilimleri Gzerinde yapian cok
az sayidaki arastirma, milletin KiT’ler-
den, talep ettigi mal ve hizmetleri
karl ve verimli isletmeler kurarak is-
sizlere is, geri kalmis yorelere eko-
nomik kalkinma saglanmasini, mim-
kin olan en dustk fiyatlarla, en ileri
teknolojilerin  kullanilmasi  sonunda
uretilecek kaliteli mal ve hizmetlerin
saglanmasini  istemektedir. Son 60
yilda KliT'lerle ilgili ne kadar kanun
ciktl ve arastirma yapild) ise, onla-
rnn icinde ve kanun gerekcelerinde
milletin bu dzlemleri dile getirilmigtir.

Ancak, Turk ekonomik kalkinma-
sinin  en basanlh oldugu donemler
KiT'lerin pazar ekonomisinin kuralla-
rina uygun olarak cahstrildiklar do-
nemler olmustur. KiT'lerin karli ve
verimli calistirildikiari ve yatinmlari
icin kaynak yaratir durumda bulun-
duklar dénemiler, ekonominin en hizh
buylidigi donemler olmustur.

g. Milletimiz, KiT'lerin iyi cahg-
tinlmasi icin tasarruflarini bu igletme-
lere yatirarak katkida buiunmay: da
istemekte ve her firsatta bunu ispat
etmis bulunmaktadir. Tasarruf bono-
lary, MEYAK fonu, Eregli Demir Celik,
Karadeniz Bakir igletmeleri gibi hal-
kin devlete olan glvenini sarsan uy-
gulamalara ragmen, 200'den fazia KiT
istirakine, hisse senedi satin almak
sureti ile yapilmis onemli tutarda halk
sermayesi vardir. DESIYAB'n is¢i gir-
ketleri ile ilgili uygulamalar, bu ko-
nuda sayisiz 6rneklerle doludur. Ser-
maye Piyasasi Kurulu'ndan son yapi-

lan aciklamaya goére ilkemizde 100
ortaktan fazlasina sahip anonim $ir-
ket sayisy 800'ln Ustune ctkmistir. O
halde Tirk milleti, KiT'lerin sermaye-
sine katkida bulunmak ve endustri
mulkiyetinin cok sayida kisilere bo-
linmesini istemektedir. Tirk Kalkin-
ma Modeli'nin bu isteklere uygun bu-
lunmasi gerekir.

Yukaridaki kisa 6zet bile, Turk
Ekonomik Kalkinma Modeli'nin temel
ozelliklerini soyle gostermektedir :

— Enflasyonsuz, banknot hacmi su-
rekli sismeyen, yabanci paralar
karsisinda degeri dlusmeyen bir
Tirk Lirasi'nin gecerli oidugu;

— Dis ticaret dengesini koruyan;

~ Dis borclanmay: en azda tutan;

- Ozel tesebbiis ve deviet isletmele-
rinin ayni piyasa ekonomisi kural-
larina gore serbestce rekabet et-
1igi;

— Piyasaya deviet miidahalelerinin en
azda tutuldugu;

- Devlet isletmelerinin de serbest pi-
yasa ekonomisi kurallarinag uydugu
ve karh, verimli ve kaynak yaratir
bicimde cahstigr;

— KiT ve Sanayi Miilkiyetinin kictk
hisselerle halk arasinda yayginlas-
tige;

bir ekonomik kalkinma modelini be-

nimsemek ve israrla uygulamak, ul-

kemizi kisa slirede «kendi kendini
besleyen hizly bir blyiime» silirecine
ulastirabilir. Ekonomik tarihimiz, bu
konuda acik deliller vermektedir,

Yice milletimizin &zlemlerine,
beklentilerine, davranis bicimlerine
uygun bir «Tirk Kalkinma Modeliznin
gelistiriimesi ve uzun yillor degistiril-
meden uygulanmasinin saglanmasi,
bizim neslin ekonomi uzmanlarina ve
llkemiz yoneticilerine meydan oku-
maktadir.
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ekonomik gostergeler

1981 1982 1983
Eylal Ekim Kasim

T.C. MERKEZ BANKASI

Altin ve doéviz mevcudu (milyon $) 1101.7 921.9 1120.0 1087.2 1334.4

Tedavuldeki banknotlar {milyar TL.) 386.4 542.7 541.9 667.8 678.3

Merkez Bankasi kredileri (milyar TL.) 820.3 910.5 965.4 1056.8 1083.1

Hazineye kisa vadeli avans {mityar TL.) 261.9 266.2 289.7 2911 312.3

BANKALAR (milyar TL.)

Toplam Mevduat 1948.1 2€14.8 2638.1 2702.5
Ticari 489.8 660.1 530.1 546.3
Tasarruf 901.2 1508.6 1732.0 1759.0

Vadesiz Tasarruf 223.5 2742 413.0 424.9
Vadeli Tasarruf 677.6 1234.4 1319.0 1334.1
Resmi 157.4 220.3 267.9 293.2
Bankalar 111.8 220.4 98.3 gi{Eg
Diger Mevduat 8.0 5.3 &% 12.0

Toplam Krediler 1391.9 2044.2 2238.7 2263.6
Tarim 340.2 353.7 343.6 353.3
Kalkinma Bankalar: 63.5 90.5 105.2 107.0
Kucuk Esnaf ve Sanatkdr (Mesiek) 63.3 91.7 110.7 112.2
Ipotek Karsihgi (Gayrimenkul) 1&).7/ 345 52.0 549
Denizcilik 15.4 344 419 43.2
Ticari, Sinai, Sair 880.4 1428.7 1564.4 1571.9
iller Bankasi 95 10.7 20.8 21.1

PARA ARZI (milyar TL.) 872.8 1375.5 1451.0 1565.1 1581.0

FiYATLAR (1963 = 100; Tic. Bank )

Toptan Esya Fiyatlari indeksi 3858.8 4816.5 5988.4 6138.0 6424.8
Gida Maddeleri ve Yemler 3395.9 4030.6 4954.1 5146.3 5455.7
Sanayi Hammadde ve Yari Mamul 4630.4 6126.3 77123 7924.8 8039.8

istanbul Gecinme indeksi 4294.5 5567.3 6800.2 71443 7336.8

Ankara Geginme Indeksi 3523.2 4557.0 5629.3 5788.9 5935.8

DIS ODEMELER (milyon $)

Disalim 8933.4 8842.0 6527.4 7319.5 81449

_D|$suum 4702.9 5746.0 3907.9 44741 5053.0

Isci Dovizlerl 2489.6 2186.6 1216.1 1326.4 1429.8

1 ~— Raokamlar yil ve ay sonlari itibariyle birikmelidir.

2 — Toplam kredilere ve kalkinma bankasi kredilerine, Devlet Yatinm Bankasi kredileri

dahil degildir.
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ekonomik yorumlar
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ACIK
OTURUM

KATILANLAR :
Alber BILEN
Kemal KURDAS
Mehmet SUHUBI
Adil USKUDARLI

YONETEN :
A. Aydin DUNDAR

ihracatcinin, ithalateinin, kambiyocunun ve sanayici-
nin son alinan ekonomik karariara iliskin goristeri.

DUNDAR — Toplantiya hos gel-
diniz. Dergimizin Ocak 1984 sayisi-
nin «<Ekonomik Yorumlar> boélimin-
de, «Ozal Hiikiimeti Programinin
Ekonomik Yam ve Ongordigii Kal-
kinma Modeli» Uzerinde teoriye agir-
ik verilerek durulmus; ayrica <Kam-
biyo Rejimindeki Degisiklikler» te-
mel noktalara deginilerek tartisil-
mistl. Bilindigi gibi, 19 Aralik 1983'de
Hilkiimet Programi'nin yani sira ya-
yinlanan <«Faiz Kararnamesisni, 29
Aralik'da.  yayinlanan <Tiirk Parasl
Kiymetini Koruma Hakkinda 28 sa-
yilt Karar» ve buna iliskin <Teblig»
ile <ithalat ve ihracat Tebligleri> iz-
lemistir. Daha sonra 19 Ocak 1984,
21 Ocak ve 25 Qcak’'da yayinlanan
kararlar gelmistir. Aslinda son eko-
nomik kararlarin baslangici, 24 Ocak
1980'de yiirtiriige konan ve Ozal Hii-
kilmeti'nin kurulmasina kadar uygu-

lanagelen kararlardir. Simdi bunlari
yenileyen ve biitiinleyen birtakim ka-
rarlar alinmaktadir. Bu kararlar hak-
kinda ihracatcinin, ithalat¢inin, kam-
biyocunun ve sanayicinin gortisleri
nelerdir? Burada bu goriigleri giin
151gina ¢ikarmak i¢in toplanmis bu-
lunuyoruz. Alinan son kararlari, da-
ha ¢ok uygulamaya doniik bir bi¢im-
de tartigmak; kararlarda bogluklar
varsa, bunlart doldurmak i¢cin alin-
masl gereken onlemleri belirlemek is-
tiyoruz.

Miisaade ederseniz, tartisma ko-
numuz olan kararlarin hem hatirlan-
masl hem de genel degerlendirilme-
sinin yapilmasl agisindan ilk sozil
Sayin Kurdas'a verelim.

KURDAS — Cok tegekkiir ede-
rim. Ozal Hiikiimeti'nin programi ve
aldig1 ilk tedbirler dizisi ile ilgili ola-
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rak yaptigimiz ilk toplantida, prog-
ramda yer alan ti¢ temel ilke ile mu-
tabik oldugumuzu bildirmistik. Bu il-
keleri de; (1) Ekonommide piyasa me-
kanizmalarinin hakim kilinmast, (2)
Enflasyonun kesinlikle onlenmesi,
(3) Ekonomik tedbirlerin sosyal ada-
letin saglanmasi1 yoniinde ve bu he-
defe doniik olarak alinmasi seklinde
ozetlemistik. Ayrica hiikiimetin bun-
dan sonra alacagl her tedbiri ozel-
likle bu i¢ temel ilke acgisindan de-
gerlendirmesi gerektigini onermistik.
Dig ticaret ve kambiyo alanlarindaki
kararlari da bu acidan inceleyerek.
alinan tedbirleri piyasa sistemine bir
yaklasim olarak akilel ve cesur bul-
dugumuzu; ikinci toplantimizda be-
lirtmistik. Ancak bu tedbirlerin basa-
ris1 igin, asgari dort sartin hep bir-
likte yerine getirilmesinin zorunlu ol-
dugunu da ozellikle vurgulamistik.
Bu sartlari da soyle tespit etmistik:
Doviz kuru, ekonomide cari islemler
hesabini, bir bagka deyisle ekonomi-
deki doviz arz ve talebini dengeye
getirecek bir diizeye kadar serbestce
devaliie olmali, ondan sonra da ser-
bestce dalgalanmaya birakilmalidir.
Yani piyasadaki sartlara gore, doviz
kurunun serbestce belirlenmesine mii-
saade edilmesini onermistik.

DUNDAR — Hatirlatmak igin bir
noktaya deginmek istiyorum. Acaba,
once hilkiimetin bir devaliiasyon yap-
masi, ardindan da doviz kurunu ser-
best birakmasl1 mi oneriliyor?

bir piyasa sisteminde
ddviz kurunu
piyasa degderlendirir

KURDAS — Simdi oraya gelece-
gim. Ikinci temel sart, enflasyonun
asagiya cekilmesidir. Soyle ki, kamu-
ovunda enflasyonun ditgttigit, yakin-
da daha da diisecegi, hatta sifirlana-

ACIK OTURUM

cagma dair bir kanm uyandirilmali-
dir. Hiiklimetin aldig1 kararlarin ba-
sarisl icin ongordigtimilz {iglinci
sart, ekonomide mevduat faiz oran-
larinin, ayni Tirk Liralarninin dovize
yatirilmasindan dogabilecek getirinin
ustiinde, ya da en az ona esit bir di-
zeyde tutulmasidir. Ayrica; mademki
ekonomi politikada genelinde ser-
bestiye gidiyoruz ve piyasa sartlarl
icinde bir kur politikasinl &ngoriiyo-
ruz, su halde hi¢ kimseye her ne ge-
kil ve bahane ile olursa olsun Kkur
garantisi verilmemek gerekir. Bu da
dordincii sartimizdir. Bunlara bagh
olarak diger bir temel Onerimiz de;
tesviklerde, prim uygulamalarinda ve
fon alimlarinda asiriliklara gidilme-
mesi; haksiz kazanclara ve ¢arpikhik-
lara olanak verilmemesidir. Ashinda
bunlar1 diisiik diizeyde ve makul ol-
clilerde tutulmak kaydiyla tavsiye
ediyoruz.

Bu genel cerceve icinde, Arahk
1983'den bu yana,; faiz politikasinda,
dis ticaret politikasinda, doviz kuru
politikasinda ve genellikle kambiyo
sisteminde alinan tedbirlere baktifi-
milz zaman; bunlar, piyasa sistemine
yaklasis yoniinde atilmis cesur adim-
lar olarak goriiliyor. Eski uygulama-
larla kiyaslanarak degerlendirildik-
leri takdirde; bu adimlar hayli bii-
yuk, onemli ve baz bakimlardan dev-
rimei olarak tanimlanabilecek kadar
cesurdur. Ancak gecmise degil de, ol-
mas1 lazim gelen bir Kistasa gore
baktigimiz zaman, bu tedbirlerin hay-
li daraldigini ve Kkisaldigini gortiyo-
ruz. Boyle olunca da kurulmakta olan
diizenin bir nevi gecgici rejim olarak
tanimlanmasinin daha uygun dilse-
cegi kanisina variyoruz. Bu kaniya
nasil vardigimizi, kambiyo sistemini
ele alarak, uygulamaya yapilan mii-
dahaleleri ve bundan dogan sakin-
calar1 agiklayarak belirtmeye calisa-
yim.

Ornegin; Tilrkiye’de doviz kuru-
nun belirlenmesi yeni diizenlemede
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AGIK OTURUMA KATILANLAR: Yukaridaki fotografta, soldan saga dogru; Adil Us-
Iiidarl (Osmanls Bankas: A.S. Genel Miidiir Muavini), Celdlettin Ozgen (Okumug Holding
A.S. Genel Koordinatsrii), Kemal Kurdas (Ortadogu Teknil: Universitesi eski Rektorii
ve eski Maliye Bakani), A. Aydin Diindar (Okay I¢ ve Dis Ticaret A.S. Murahhas Uye-
si), Alber Bilen (Tiirk-Henkel Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. Murahhas
Uyesi ve Genel Miidiirii) ve Mchmet Suhubi (Istanbul Sanayi Odas: Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve Ihracatgilar Birligi Bagkan Vekili); Hiikiimet Program: ve son alinan
ckonomik kararlarin tartisildifn «Ekonomik Yorumlars toplantisinda bir arada goriiliiyorlar.

yine Merkez Bankasi’'na birakilmigtir.
Merkez Bankasi Tlrk Lirasi’'nin de-
gerini piyasa sgartlarina gore belirle-
yebilmek icin gerekli énlemleri alma-
ya, uluslararasy pazarlarda doviz ve
Tiirk Liras: ile ilgili islemleri yapma-
va yetkilidir. Iste bu bir piyasa siste-
mi degildir. Cilnkd piyasa sistemin-
de ddviz kurunu piyasa degerlendirir.
Kuru, piyasadaki déviz arz ve talebi
belirler. Merkez Bankasi o sisteme
ancak doviz satarak veya alarak mi-
dahale eder. Kuru boylece kontrol ve
idare etmekle yetinir. Getirilen sis-
temde doviz kurunu Merkez Banka-
si'nin belirlemesi, ilk bakista pek
onemli gorliimeyebilir. Fakat bence
uygulamada bunun sakincasi hemen
ortaya c¢ikacaktir ve c¢ikmstir. Bili-
yorsunuz, Tiurkiye doviz kuru politi-
kasinda 1983 yilinda onceki iki yila
kiyasla hayli muhafazakar hareket
etmistir. Déviz kuru yeterince ve za-

maninda ayarlanamamistir. Dgviz
kuru dilsilk tutulmusgtur. Simdi yeni
liberasyon tedbirlerine paralel olarak
doviz kurunu serbest biraksaniz, de-
min degindigim disdklligin ve suni-
ligin baskisi altinda kurda bliylik bir
sigrama olacaktir. Oysa bu sigrama-
y1 devlet yapabilirdi. Merkez Banka-
s1 6nce dilz bir devalllasyonla doéviz
kurundaki fazla degerlendlrilmigligi
giderir, kuru denge dilzeyine yiilksel-
tir, ondan sonra da kuru dalgalan-
maya birakirdi. Tabii gerekli dtizen-
leyici midahaleleri de uzaktan ya-
pardi.

DUNDAR — 24 Ocak 1980'de ol-
dugu gibi mi?

KURDAS§ — Evet. Ama bu yapil-
madi. Doviz kuru konusunda Merkez
Bankas1 iirkek adimlar atti. Boylece
doviz kuruna olan giiven sarsild:.
Fazla degerlenmis kur ortaya ¢iktl.
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Merkez Bankasi'nin bundan sonra da
cesur adunlar atabilecegini ve doviz
kuru politikasinda bir piyasa ekono-
misinin gerektirdigi diizeye yakin tes-
pitler yapabilecegini hi¢c sanmiyorum.
Ciinkii demokratik bir diizene, poli-
tik etkilerin kuvvetli oldugu bir di-
zene girdik. Merkez Bankasi'min do-
viz kurunda yapacagl en ufak dizen-
leme. muhalefet partilerini harekete
gecirecek, dolayisiyla devleti flirkiite-
cektir. Kurun tespitinin piyasanin
otomatik mekanizmalarina birakil-
mamasinin sakincalarini daha simdi-
den goriiyoruz.

Bu arada bir hata daha yapildi.
Saniyorum bugiinkii ¢cikmazimizin
nedeni de odur. Devletin doviz ku-
runu yiiksek bir devaliiasyonla den-
ge kuru diizeyine getirmesi, buna pa-
ralel olarak da ihracata verdigi asin
oranli primleri diisiirmesi beklenirdi.
Oysa doviz kuru diisiik tutulmus, ih-
racata verilen primler ise devam et-
tirilmistir. Bugiinkii prim sistemi Ni-
san 1984'e kadar aynen yilriiyecektir.
1.4.1984'de vergi iade oranlari % 80'e,
daha sonra Eyliill'de de 9% 55'e diise-
cek ve hoylece devam edecektir. Bu
uygulama Tiirkiye'de kendiliginden bir
karaborsa yaratmistir. Bugiin, ihraca-
t1 bir iken bes gostermek, % 10 fark
odeyip karaborsadan aldigim devlete
satarak devletten 9% 30 prim almak
kazangli bir durumdur. Bugiinki sis-
temde hatta bankalardan déviz alip
karaborsaya satmak bile kazanchdir.
Boylece Tiirkiye'de uzunca bir siire
karaborsa canli tutulmus olacaktir.
Ihracatcl kesimi karaborsadan déviz
tedarik edip devlete satarak yiiksek
prim alacak, buna karsilik karabor-
saya bir prim odeyecektir. Havadan
kazang¢ saglama siireci de devam ede-
cektir. Dikkat edildiyse, kararlarin
alinmasini izleyen ilk glinlerde kara-
borsa birden kayboldu. Eski tip ras-
yonel bir uygulama yapilacagl sanil-
di. Vaktaki ihracata yiiksek primle-
rin verilmesine devam edildigi, ddviz
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kurunun ise itrkek saptandig goriil-
dii, karaborsa yeniden canlandi Us-
telik, doviz kuru yiliksek tespit edilse
dahi, ihracata verilen asir1 primler
yiiziinden, karaborsa yine de canl
kalacaktir. Rasyonel bir diizenlemede
kuru dengeye yakin bir dizeye getir-
mek, ihracat primlerini de ¢ok diisiik
tutmak gerekirdi.

DUNDAR — Burada bir soru so-
rabilir miyim? Diyelim ki biz ihra-
cata % 20 prim veriyoruz. Sizin go6-
riisiniize gore, karaborsa fiyati bu
% 20 tavaninin allinda kalacaktir.
Cinkit karaborsa fiyati % 20°den yu-
kari ¢ikarsa, bu mekanizmanin o yol-
dan kazang saglamak isteyen girisim-
ciye bir yarari olmaz. Acaba dogru
mu diisiintiyorum?

dbviz kurunun dusuk,
inracata verilen
primierin yuksek olmasi;
karaborsaya yol acgiyor

KURDAS — Sorunuzu cevapla-
maya calisayim. Tabii burada once-
likle bitv itham sz konusu. Soyle de
sorabilirdiniz: ¢Kemal Bey. hatlirladi-
gumza gore siz yirmi yildir ihracat-
cinin bas istiinde tutulmasy gerek-
tigini, ihracatgiya en elverisli sartla-
rin  saglanmasinl savunuyorsunuz,
simdi goriis mu degistirdiniz?» Diyo-
rum ki, evvela bir piyasa sistemi i¢in-
de ihracatciya dovizinin gercek dege-
rini verecek bir mekanizma kurulsun.
O zaman ihrcatgiya ekstra masrafla-
r1 icin boyle asir1 primler vermek zo-
runiulugu ortadan kalkacaktir. Orne-
gin; doviz kurunu 300’de tutup ihra-
catclya % 30 prim vermek yerine,
350'de tutup ya da 350'ye kadar git-
mesine miisaade edip ihracatg¢lya %
5-9% 7 civarinda bir prim o&demek,
daha akilel bir politika olur. O za-
man karaborsa tesekkiil etmez. Sim-
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di Tirkiye karaborsayr kendi elleriy-
le yaratmistir. Doviz kuru diistik tu-
tulmakta, ihracata c¢ok yilksek prim-
ler verilmektedir. Biliyorsunuz ihra-
catla- 30 milyon dolar1 dolduranlar
ayrica ekstra prim aliyorlar. Bu yiliz-
den karaborsadan déviz bulup devle-
te satmak karli ohmaya devam edi-
yor. Baska bir deyisle bu tilir ihracat
karli oluyor ve dolayisiyla karaborsa-
y1 besliyor. Boyle olunca da Ankara’-
daki ilgililer panige kapiliyorlar.

Kemal KURDAS

Clinkii karaborsay1 kaldiracakla-
rinl imit ediyorlardi. Oysa karabor-
sa kalkmadi. Bu sistem devam ettigi
siirece de kalkmayacaktir. Ote yan-
dan politik bask: da geldigi i¢in, An-
kara'daki lilgililer doviz kurunda da
cesur hareket edemiyorlar. Bocaliyor-
lar ve giderek bir cilkmaza giriyor-
lar. Bir ilgin¢ nokta da ihracata ve-
rilen prim oranlarinin aylara gore
degismesi...

DUNDAR — Ama kademeli bir
indirme var.
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KURDAS — Fakat Eylil 1984'e
kadar 6nemli primler vermeye devam
ediyorsunuz. Ustelik bu uygulama ba-
z1 kazanilmis haklara da ters diisii-
yor. Varsayalilm ki gecen yil bir ge-
mi insas1 i¢in iki yil sireli bir dis
anlasma yapllmis. Tersane o zaman-
ki tesviklere gore alacagr primi he-
sap etmis ve [iyatini ona goére ver-
mis. Yeni sisteme gore o tersane do-
vizini Nisan ayina kadar 9% 100. yani
eski diizeyde Eyliil ayina kadar ge-
tirirse eski diizeyin % 80'i, daha son-
ra getirirse % 55’'ine kadar prim ala-
cak. Yani bir yandan kazanilmis hak-
lar1 korumamis oluyorsunuz, 6te yan-
dan yeni ihracata asirt bir imkan
yaratiyorsunuz. Dolayisiyla karabor-
sa yaratiyorsunuz. Simdi olacak olan
sudur: Thracat patlamis gibi goriile-
cektir. Oysa Tlirkiye'yve girecek isci
dovizleri gibi birtakim kalemler, san-
ki ihracatmis gibi gelecektir.

Bir piyasa sistemine, sistemin
mantigl disinda bir miidahalelerde
bulunursaniz, tesadifen dogru olur-
sunuz. Gok defa da yanlis diisersi-
niz. Bu kararlart alan, tebligleri ya-
zan ya da sistemi kuranlara; c<ihra-
catglya bir siire yilksek prim verme-
ye devam edin.» onerisinde bulunan
kisi veya kisiler, eminim ki iyi niyet-
lidirler. Ama bu tir idari diizenleme-
lerin ekonomide ne gibi yankilar ya-
pacagint hesap etmemis goriliyor-
lar. Biz bu tiir tedbirlerin ekonomide
carptkliklar yarattigini, haksiz ka-
zanclar ve yapay rantlar dogurdugu-
nu ge¢miste gordiik. Bir yandan dof-
ru kararlar aliniyor, obiir yandan es-
ki aliskanhklar sirdiriilerek sistem
hastaliklt hale getiriliyor.

Ornegin: ihracat icin getirilen
sistemin, kanimca bir pazar ekonomi-
si ile en ufak bir iligkisi yoktur. Ce-
sitli dilzenlemeler, iadeler, tegvikler.
oranlar, kademeler goriiyoruz. Yani
faiz sisteminden daha muglak bir ih-
racatl tesvik mekanizmasi var. Her
maddesi ile tamamen Ankara'nin tak-
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dirine baglanmis c¢aprasik bir sistem.
Isin icinden ancak siiper uzmanlar
cikabiliyor. Dogrusu, bizim gibi sade
vatandaslar bunu okuyup c¢ozemiyor.
Tabii bir piyasa sisteminde boyle dii-
zenleme olamaz, olmamall. Bitiin is-
ler Ankara'nin takdirine birakilirsa.
sistemde daha bircok carpikliklar ya-
ratilabilir.

Kanimeca bir piyasa sisteminde
ihracatel icin en buyiik teminat ya
da ihracatciya yapilabilecek en bii-
yuk hizmet; doéviz kurunun gercekei
olarak. serbest¢ce ve ekonomiyi den-
geye getirecek diizeyde belirlenmesi-
ne miisaade edilmesidir. Bunun di1-
sinda hic bir sey yapilmasa bile, ka-
nimca Tiirk ihracatcist dliinya paza-
rinda yerini bulur: yatirimlar rasyo-
nellesir. Tiirkiye diinyaya acilir. Mev-
cut tesvik sistemleri ile hastalar ya-
ratilmaktadir. Sonra bu hastalara ne-
fes almak imkanini saglamak igin sis-
tem daha da bozulmaktadir.

Genellikle ihracatgilarin  bana
soyledikleri sudur: <Baz1 ihracat ka-
lemlerine 9% 30 prim vermezseniz, ih-
racat isi yiriimez.» «Peki, ya gergek
doviz kuru verirsek, ihracat yine de
yapilamaz mi?» diye sordugumuzda;
«Ona ragmen 9% 30 prim gerekir.»
seklinde cevap veriyorlar. Bu demek-
tir ki hasta bir sanayi kurmusuz. Oy-
sa boyle birkac hasta icin sistem bii-
tiini ile hasta haline getirilmemeli-
dir. Bugiinki hiikiimetin bu tir als-
kanhklarinin fazia oldugu gorilliyor.
Beni endiseye diisliren de budur. As-
linda 6rnekleri c¢ogaltmak miumkiin.
Bir piyasa sistemi ile uyusmayacak
on yargilar, tercihler ve kurallar it-
halat i¢in de s6z konusu. Biitiin di-
ger sahalarda da bolca var. Ustelik
bu hatalar yeni idare icin birtakim
aglr ithamlar da getiriyor. Dogrusu
bir nokta beni ¢ok korkutuyor. 24
Ocak 1980 Kkararlarindan sonra da
aynl korkuyu duymusumdur. Soyle ki,
fikir dogru, ana prensipler dogru;
ama uygulamada yapilan hatalar, ki-
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sisel tercihler, ithama yol acan tu-
tumlar yiiziinden; sistemin bizatihi
kendisi tartisma konusu yapiliyor ve
itibarsiz hale getiriliyor. Bir piyasa
sistemine doniis hareketi Tirkiye i¢in
Kacimlmazdir. Yapilan hatalar yii-
ziilnden kurulan sistem itibarsiz hale
gelecek ve biz tekrar eski karanhk
giinlere gomiilecegiz, diye endise edi-
yorum,.

DUNDAR — Tesekkiirler Sayin
Kurdas. Yeri gelmisken sozii Saym
Ozgen’e vermek istiyorum. Ciinkii ya-
pllan aciklamalar ihracat agirhkh
idi. Sayin Ozgen'den 6zellikle su nok-
talara 1;ik tutmasini rica edelim:
Yeni alinan bu Kkararlar, 24 Ocak
1980’den 6 Kasum 1983’e kadar uza-
nan donemde alinan kararlara naza-
ran, uygulamacilar agisindan ne gibi
yenilikler ve degisiklikler getiriyor?
Bu asaimada ayrintilara girmek yeri-
ne onemli noktalarin sltim ¢izmek,
sanirim daha yararl olacaktir. Ikin-
cisi, Saymin Kurdas'in biraz once iize-
rinde onemle durdufu bir mesele var:
Denge kurunun ya da gercekci piya-
sa kurunun 6n planda tutulmasi ve
giderek ihracattaki tesviklerin kaldi-
riimasl... Anladigun kadari ile, uygu-
lamayl isin tabiatina sokarsak, uzun
vadeli ve gercekc¢i bir ihracat gelis-
mesini saglayabillriz. Acaba buglinki
uygulamamizla rasyonel iniyiz, degil
miyiz? Thracatimzi suni teneffiisle
sonuna kadar devam ettirebilir mi-
yiz? Bu konuda ihracatgi olarak siz
ne diisliniiyorsunuz? Bir noktay: da-
ha ilave etmek istiyorum. Sanirim
yeni kararlarla ihracat Kkredilerinin
faizlerinde bir miktar artis oldu. Ote
yandan ihracatin finansmani igin
800-900 milyarhik bir fonun ayrilaca-
gin1, giinlilk gazetelerin haberlerin-
den ogreniyoruz. Bu fon yeterli mi-
dir? Ihracat kredisi faiz oranlarinin
artigl ve genel olarak jhracatin fi-
nansman! konusunda neler diislinii-
yorsunuz? Bilindigi gibi ihracatin tii-
mii pesin para ile yapilmiyor. Cogun-
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lukla malin ihracindan sonra bir sii-
re geciyor. Alt1 ay icerisinde gercek-
lestirilebilen bir ihracat, malin ¢iki-
sindan itibaren son ii¢c aylik dénemin
kuru ile islem goriiyor. Bu ihracatcl
icin yeni bir hendikap degil mi? Bii-
tin bu Kkararlarla, 1984 yil1 ihracat
hedefine ulasma sansimiz nedir? Bu-
yurun Saym Ozgen.

nukimetin ihracatia
ilgili olarak aldig!
son kararlar, bir
reform niteligindedir

OZGEN — Tesekkiir ederim Sa-
yin Diindar. Son alinan kararlar, ge-
rek kamuoyunu, gerek ihracatgilar
ve diger ilgilileri biiyilk olcilde etki-
lemistir. Baz1 ¢evrelerde de tepki
uyandirmistir. Bodyle onemli bir ko-
nuyu kisa bir sfire icinde biitiin de-
tayl ile tartigmak ve sonuca gotlir-
mek zor olmakla beraber, dzellikle
pratik ve uygulamaya doniik baz1 ko-
nulari dile getirmeye calisacagim. On-
celikle su noktayr belirteyim ki, hii-
kilmetin ihracatla ilgili olarak aldif:
son kararlar, biyik bir reform nite-
ligini tasimaktadir. Thracat felsefesi
zerinde yillardan beri konustugumuz
konular, bir yerde dile getirilmis ve
uygulamaya sokulmustur.

DUNDAR — Bu reformu biirokra-
tik agidan mi1 séz konusu ediyorsu-
nuz?

OZGEN — Ozeliikle ihracat zih-
niyeti ag¢isindan bir reformdan so6z
ediyorum. Tabii bunun yani sira bii-
rokratik durum ve uygulamada gorii-
len bazr aksakliklar: gidermek agi-
sindan, son alinan kararlarin onemi-
ni vurgulamak istiyorum. Dilerseniz
hemen birka¢ 6rnek sunayim. ihra-
catr tesvik kararinin birinci madde-
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sinde soyle bir ciimle yer aliyor: <Hig-
bir gorevli, gorev yapma gerekgesi
ile ihracatcinin faaliyetlerini engel-
leyemez.» Kegke burada <gorev yap-
ma gerekcesi ileo> yerine «gdrev yap-
ma bahanesi iles denilseydi. Ben bu-
nu maddenin kaleme alinmasinda bir
noksanhk gibi dilsiiniyorum. Zira bu
cgerekcesi» kelimes), gorevini tam ve
vasal olarak ylritmek isteyen bir
memur ac¢lsindan yanlis anlamalara
yol acabilir. Kanimca baz: gorevliler,
bahane etmek suretiyle ihracati en-
gelleyebiliyorlardl. Buna belirgin iki
ornek vermek istiyorum. Iran'a olan
ihracatta, bilindigi gibi giimriik ¢1-
kis kapilarinda gerekli kontroller ya-
piliyor. Bu kontroller giimriik, zirai
karantina ve Tarim Bakanhg ele-
manlarinca  yilriitiiliiyor. Sevkiyat
mesai saati bitimine, ya da tatil olan
cumartesi-pazar giinlerine rastlarsa;
ihracat gercekten agirlagsiyor, kam-
yonlar sirada bekliyordu. Burada ile-
ri siiriilen bahane, mesai saatinin bit-
mis olmasi ya da sevKkiyatin tatil
glinlerine rastlamasidir.

Tarimsal Uriinlerin ihraci ile il-
gili, yine Iran'dan bir 6érnek vereyim.
Bu tir ihracatta baz ithal girdileri
soz konusudur. fran’a yiln iplik ihrag
edebilmek i¢in disaridan yapagr ge-
tirmek gerekiyor. Tirkiye'nin halen
lirettigi yapagl ve yun hammaddesi
kafi gelmiyor. Ithalat tops seklinde
yapilinca sorun c¢ikiyor. Tops; yapa-
ginin temizlenmis, ylkanmilg, boyan-
mig ve bir prosesten gecmis seklidir.
Tops'un iplik haline gelebilmesi i¢in
geriye tek bir ameliye kalmaktadir.
Iran'dan yapilan tops ithalinde, giim-
rik mercileri bu yiin iplik hammad-
desini hayvansal {iriin kabul edip ve-
teriner raporu istiyorlar. Oysa yapagi
hayvansal bir #riin, tops ise artik
sinai bir driindiir. Bu bakimdan ve-
teriner raporu istenmesi hatahdir ve
yanlig bir yorumdur. Gorev yapma
bahanesiyle ihracat ve dolayisiyla it-
halat bu tiir uygulamalarla engelle~
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nebiliyordu. Daha once degindigim
yeni getirilen hiikiim, bu tiir uygula-
malarda bir zihniyet degisikligi ve
bir reform olarak kabul edilebilir.

DUNDAR — Yani 24 Ocak 1980
kararlarindan sonra uygulanan ih-
racat rejimine nazaran yeni bir zih-
niyet degisikligi mi getirilmis olu-
yor?

OZGEN — Evet. Ozellikle bunu
belirtmek istiyorum. Bir ornek daha
vereyim. Yine ihracat rejiminde soy-
le deniyor: <Ihracatcilarin islemle-
rinin ifast sirasinda diizenledikleri
beyannamelerde yer alan hususlar,
aksi sabit oluncaya kadar dogru ola-
rak kabul edilir.» Bunun disinda ye-
ni ihracat rejiminde:. gerek ihracat-
cilar, gerekse mesleki kuruluslar, ka-
mu gorevi yapar nitelikte kabul edil-
miglerdir. Bu uygulama, bize gore
biiyttk bir yeniliktir. Ustelik bu hii-
kilmlere uymayanlar hakkinda bazl
mileyyideler getirilmistir. Bunlarin
yerinde kararlar oldugunu soyleyehi-
lirim.

DUNDAR — Sayin Ozgen, aca-
ba bu mekanizma calisacak m?

OZGEN — Gerci uygulamada
halen beklenen siirat saglanamamig-
tir, ama zaman igerisinde sistemin
oturacagi ve bu mekanizmalarin c¢a-
lisacagl gorlsiinli tasiyorum.

Getirilen reform niteligindeki
diger bir yenilik, tim ihracat islem-
lerinin tek bir mercide toplanmasi-
dir. Bu uygulama bazt cevrelerde
elestirilere yol ac¢makla beraber, bi-
ze gore oOzellikle blirokratik acidan
gercek bir reformdur. Daha once bir
ihracaty gerceklestirebilmek icin; Ti-
caret Bakanlhigl, Sanayi Bakanligl,
Maliye Bakanlgi, Merkez Bankasl
gibi degisik merciler ile iligkiler ku-
rulmasi gerekiyordu. Yenl sistemde
tek bir merci vardir. Bagbakanhga
bagli olarak yeni kurulan <Hazine
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ve Dis Ticaret Miistesarligi». Yetki-
lerin tek kiside loplanmas: elegtiri-
lebilir. ama ihracalc¢i acisindan bil-
yiik kolaylhiklar saglanmis ve ihraca-
ta dinamizm getirilmistir.

Ote yandan, yeni ihracat reji-
mi dis ticaretimize bilyitk bir libe-
ralizm getirmistir. Soyle ki, kanun
ve Kkararnamelerle yasaklananlarin
disinda tiim mallarin ihraci serbest
birakilmistir. Daha once bir hayl
listeler vardi. Biliyorsunuz, onceki
uygulamalarda ihracatg¢ilara, sagla-
diklann dovizin %5'ini disarida tut-
ma olanagr getirilmisti. Yeni rejim-
de bu oran %20'yzs cikanlmstir. Ya-
ni ihracatgl artik yaptigl ihracat be-
dellerinin %20'sini disarda tutabili-
yor. ya da yurt icinde o6zel bir do-
viz hesabl acabiliyor. Ihracatci bu
dovizi, herhangi bir sekilde kullana-
oilir. Ornegin; ihracatla ilgili ithal
girdilerinde, yan sanayi ile ilgili ko-
nularda, yurt disinda yapacag) pa-
zarlama faaliyetlerinde... Bu da ge-
tirilen blydk bir degisikliktir.

DUNDAR — Yeni rejimde bazi
maddesel yeniliklerin oldugu goriili-
yor. Ancak bu ihracat karsiliklarin-
dan 9% 20'sini disarda birakmanin
pratik yararl1 nedir? Yoksa Saymn
Kurdas'in belirttigi gibi, bu karsi-
Iiklar ikinci doviz piyasasini mi1 bes-
leyecek?

OZGEN — Ortak yarardan soz
edilebilir. Her iki amaca da yonelik-
tir. Gergekten uygulamada bazi zor-
luklarla karsilasiliyordu. Yurt disin-
da acilan biirolar, oralarda gorev ya-
pan temsilciler ve diger personel,
harcamalarda zorluk c¢ekiyordu. Eski
uygulamadaki %5 tutar bu gibi har-
camalar i¢in kafi gelmiyordu. Ih-
racatgilar agisindan, etlkin bir pazar-
lama icin yeni organizasyonlarin ku-
rulmasinda, bu %20’lik fonun yarar
saglayacag1 gorilsilndeyim. Ayrica
dengeli kur politikast uygulanincaya
kadar, mevcut ortamda bu doviz de-
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vir suretiyle ya da bankalara sati-
larak, ihracatgiya ck bir avantaj
saglayabilir.

KURDAS — Tesvik belgeli ihra-
cat yaparsaniz, galiba bu oran %5
oluyor. Tegvik belgesiz ihracatta oran
%20'ye cikiyor. Goriinmeyen kalem-
lerle ilgili dovizi geri getirmek zo-
rundasiniz. Fakat bunlari bankaya
satmak mecburiyetiniz yoktur. %100’
iniu serbestce kullanabiliyorsunuz.
Yani orada da boyle birtakin ayi-
rimlar yapilmistir.

getirilen en buyik
degisiklik sermaye
sirketleriyle ilgilidir

OZGEN — Rejimin ozellikle ih-
racat acisindan getirdigi en biliylk
degisiklik, sermaye sirketleriyle il-
gilidir. Ihracatci sermaye sirketleri
icin daha once 50 milyon lira olan
odenmis sermaye miktart bu kez
500 milyon liraya cikarilmistir. ikin-

Celdlettin OZGEN
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cisi, genel olarak bu sirketler igin
1983 yilinda askari 30 milyon dolar-
Ik bir ihracat yapmis olma sarti ge-
tirilmistir. Bu ihracatin da %75'inin
sanayi uriind ya da maden ihraca-
t1 olmasi lazimdir. Getirilen diger
sart da ihracati her yil %10 oranin-
da artirma zorunlulugudur.

Ote yandan sermaye sirketleri-
ne, Ekonomik Kurul tarafindan go-
revlendirilecek kamu kuruluslari ile
birlikte ozel takas ve bagli muame-
le yapma yetkisi verilmistir, Serma-
yve sirketleri icin Gzel takas ve bag-
I1 muamele yapma yetkisi, bir tak-
vim yili icinde 50 milyon Amerikan
Dolar1 tutarinda ihracat yapmis ol-
ma sartina baglanmistir. Ayrica bu-
nunla ilgili hiikiimde; <Miistegsarlk,
yukarida belirtilen yillik ihracat si-
nirint degistirmeye yetkilidir.» den-
mektedir. Yani miistesar isterse 50
milyon Amerikan Dolar1 yerine da-
ha diigitk bir sinir koyabilecek. Or-
negin 25 milyon dolar Amerikan Do-
lar1 tutarinda ihracat yapan bir ser-
maye sirketine de bu hak tanina-
bilecektir. Ben hiikiimden bu manayi
cikariyorum. Tabii bu hiikiim tak-
dire bagli oldugundan, bence hatali
ve elestiriye acikur.

KURDAS — Bir piyasa ekono-
misinde 1 Kkisiye 5 Kkisiye veya bir
guruba imtiyaz tamimak dogru mu-
dur? Bugiin elimizde belirli say:ida
ve is yapan ihracat¢: sermaye s§ir-
ketleri varken, onlarin cogunu bir
tarafa itip sadece 50 milyon Ame-
rikan Dolan tutarindaki tavani asan-
lara thracat hakki tanimak olur mu?
Sonra sgirketin tiim sartlarnini degis-
tirmek hakkini tek bir makamin go-
riisiine baglamak, yerinde bir karar
m1? Yani sunu soéylemek istiyorum;
bu gibi uygulamalar, bir piyasa sis-
teminin mantifina uymamakta, ters
diismektedir.

OZGEN — Efendim, prensip ola-
rak bu sinirlamaya ben de karsiyim.
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Ancak bu uygulamanin baz1 avan-
tajlar1 da var. Soyle ki, bu sirket-
ler, ikili anlasmali iilkeler ile Do3u
Bloku ilkelerinden ithalat yapma
konusunda devreye gireceklerdir. It-
halat, dogal olarak beraberinde ih-
racatl da getirmektedir. Cinkii ya-
pilacak ithalat karsiliginda bu iilke-
lere belli mallarin ihra¢ edilmesi s62
konusudur. Boyle bir sinirlama geti-
rilirken, anilan iilkelerle ticari ilis-
kilere girecek sirketlerin; belli bir
biyiikliik seviyesine gelmis olmalarn,
servis ve tecriibeli kadro bakimlarin-
dan Tirkiye'nin itibarini yiikselte-
cek bir organizasyon yapisina sahip
bulunmalari: amaclanmig olabilir.

KURDAS — Bu goriinen ya da
tahmin edilen faydalarina karsin,
sozlim ona bir piyasa sistemi igeri-
sine o sistemi kokiinden =zedeleye-
bilecek bir takas usuliinii sokmak,
legal olarak yerlestirmek dogru mu?

OZGEN — Kesinlikle degil efen-
dim. 50 milyon dolarlik ihracat ta-
vanim asarak takas ve bagh mua-
me yapma yetkisi kazanan sirket-
lerin dahi bu uygulamanmn dogru
oldugu goriisiine Kkatilacaklarini san-
miyorum. Bu uygulamanin genel ola-
rak rejim acisindan pek makul ve
adil bir sistem olmadig1 goriisiinde-
yim. Kanimca bu., gecici bir uygula-
madir.

SUHUBI — Tavam asamaylp ih-
racat yapma yetkisini kazanamayan
sirketler, fikirlerini nasil beyan ede-
cekler?

OZGEN — Ithalat rejiminin ge-
tirdigi diger bir yenilik, gecici ithal
mallar1 dedigimiz bazi aksesuarin
yurda kolayca sokulmasimin saglan-
mis olmasidir. Uygulamadan bir or-
nek vereyim. Biz konfeksiyon ihra-
cinl kamyonla yapariz, Almanya’'dan
6zel tertibatli araclar gelir. Bunla-
rin icinde bize Avusturya'dan gon-
derilen iyi cins askilar vardmir. Bu
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konuda Giimriik Idaresi’ni ikna et-
mede giiclitk cekiyorduk. Gergekte
elbiseler burada askilara takihyor,
yurt disina gonderiliyor, sonra ayni
askilar tekrar geri geliyordu. Bu as-
kilar yiiziinden gilimriiklerde tiirlil
zorluklarla karsilasiyorduk. Sonun-
da askilarin tekrar bize donemeye-
cegi diislincesiyle daha ucuz bir as-
k1 sisteminc gitmeye karar verdik.
Yeni rejim gerek gecici ithal girdi-
leri, gerek daha Kkaliteli ve yiiksek
bedelli mal! ihraci1 acilarindan Kko-
layhiklar getirmistir. Bu konuda ye-
ni rejimde gercekten takdire deger
hiikiimler yer almaktadir.

DUNDAR — Hemen bir noktayl
belirtmek istiyoruin. Bildigim kadari
ile eski rejimde de gecici ithalat ola-
y1 vardl. Yeni rejim bu konuda bir
yenilik getirmiyor. Gergekte sizin si-
kayetiniz Giimriik Jdaresi'ndendir.
Orada c¢alisanlarin diisiince bicimini
degistiremediginiz siirece, bu gibi
aksakhklar devam edecektir.

OZGEN — Goriisliniize aynen
katiliyoruim Sayin Diindar. Fakat
yveni rejimde, muhatap oldugumuz
gimritk memurlarinin bu konuda ¢i-
karabilecekleri giicliikleri engelleyen
cok acik secik yazilmis hiikiimler
yer almaktadir. Bu hiikimler c¢erce-
vesinde, bundan boyle uygulamada
aksakhklar cikmamasi gerekir.

kaynaklarin kit oldugu
Uikemizde, imcalatcr ve
ihracatcgl acisindan

finansman ¢ok dnemlidir

Baz1 noktalarla ilgili goriisleri-
mi sormustunuz. Finansman konu-
sundan baslamak istiyorum, Ihra-
catta finansman ¢ok onemlidir. He-
le Tiirkiye gibi kaynaklarin kit ol-
dugu bir iilkede, ozellikle her tiirlii
ufak tefek iriiniinit yurt disina sevk-
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etmeyi dilsiinen imalatgl acisindan
finansman biyiik &6nem tasimakta-
dir. 1983 yilinda ihracatin beklenen
seviyeye ulasamamasinda, Merkez
Bankasi'nin ayirmis oldugu reeskont
kredilerinin miktarmin disik Kkal-
masinin basta gelen etken oldugunu
kabul etmeliyiz. Bu yil ihracat icin
ayrilan fonun 1983'e gore 5 kat faz-
la olacagl haberini memnuniyetle
ogrendik. Bu karar ihracatci kesime
ferahhk getirmistir. Uygulamada
gercekten bu seviyede bir kredi tah-
sisi yoluna gidilebilirse; Tiirkiye'de
gerek ihracatcilar, gerek imalatgilar
biiyiik bir rahathiga kavusacaklardir.
1983 yilinda da bu seviyede bir fi-
nansman imkani taninsaydi, ihracat
tespit edilen hedefine ulasabilirdi.
Benim gorilsiim bu merkezdedir.

Burada bir noktay: vurgulamak
istiyvorum. Kredilerin tahsisi degil,
geri doniisit ¢ok o©nemlidir. Bunu
gecmis yillarda gordilk. Maalesef
tahsis edilen kredilerden 9%50'ye ya-
kin bir boliimi geri dinmemistir;
baghh kalmistir. Dolayisiyla cironun
diisiik olusu, cok sayida ihracatginin
bundan faydalanma imkaninl orta-
dan kaldirmigtir. Geg¢mis uygulama
goz oniinde tutularak bu yil alinan
kararlar uyannca ihracat kredileri 6
ayhk bir silire ile dondurulmustur.
Bilindigi gibi bu siire daha once 1
yildi. Aslinda sistemin igindeki bazi
hastaliklarl ve yanlis uygulamalari
ortadan kaldirmak gerekir iken, sti-
renin 6 aya indirilmesi; ozellikle sa-
nayici ve imalatci agisindan zorluk
yaratacaktir.

Dijger bir sorunuza geg¢iyorum
Sayin Diindar. Ozellikle bat1 iilkele-
rine yapilan ihracatta zorluklaria
karsilagilabiliyor. Gerektiginde kon-
sinye veya kredili satis yapma zorun-
Iulugu ortaya cikabiliyor. Bu durum-
da mal bedelinin Tiirkiye'ye doniisil,
ilgili mevzuatimizda belirtilen 3 ay-
Ik siireyi ¢ok ¢ok asabiliyor. Nite-
kim yeni rejime gore, zorunlu ne-
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denler ortaya konulmak ve mazeret
beyan edilmel kosuluyla, 90 gilnlilik
sire 1 yila kadar uzatilabiliyor. An-
cak, silire wuzatilabilmekle beraber,
ihra¢ edilen mal bedellerinin 90 gii-
nin sonundaki kur izerinden Tiir-
kiye'ye getirilinesi gerekmektedir. Bu
uygulama ihracatgilart zor durumda
brirakmaktadir.

DUNDAR — Dovizi o giinkii kur
fiyatiyla getirmek gerekir. Boyle bir
trvegulama gortinmeyen cok biiyiik bir

A. Aydin DUNDAR

tesvik olur. Ihrac edilen malin be-
delini aylarca onceki kur fiyatina
mahkum etmek sakincalidir. Orne-
gin, arada biliyilk oranli devaliias-
yonlar yapilabilir. Boyle olunca da
sanayiciler ve ihracatgilar agisindan
ayni mali tekrar yerine koyamamak
tehlikesi dogabilir.

OZGEN — Goriisiiniize aynen
katiliyorum. Dolayisiyla bu gibi uy-
gulamalarda denge kurunun esas
alinmast gerekir. Sayin Kurdas'in da
belirttikleri gibi, ihracatin gecici su-
ni tedbirler ve tesviklerle arttirilma-
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s1 yerine, denge kurunun uygulana-
cagl bir sistemin oturtulmasindan
¢ok daha olumlu sonuclar alinabile-
cektir.

DUNDAR — Tesekkiir ederim
Sayin Ozgen. Simdi de yeni karar-
larin c¢ok tarlisilan bir yanina de-
ginmek istiyorum. Genelde yeni ka-
rarlarin ithal rejiminde bilyiik yeni-
likler getirdigi iddiasi vardir. Bu id-
dianin gerekcgesine gore, gecmis uy-
gulamada temel prensip, <Her malin
ithali yasaktir.» seklinde ifade edi-
iebilir. Nclerin ithalinin serbest ol-
dugu. listelerle yayimnlanmistir. Iste
¢birinei liberasyon listesi», <kota lis-
tesi». clisansli mallar listesi» ve
benzerteri gibi... Bu Kkez olay tam
tersine cevrilmistir. Prensip olarak,
biitlin mallarin  ithali serbesttir.
Hangi mallarin ithalinin yasak ol-
dugu listelerde belirtilmigtir. Duru-
mu taraftar olarak yorumlayanlara
gore, pazar ekonomisine gecen Dbir
ulke i¢in gerekli olan Kkararlar alin-
mistir. Buna karsit bazi elestirilerde
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de bulunuluyor. Ithal rejimindeki bu
yveni uygulamalarin cok aceleye ge-
tirildigi, tarife pozisyonlarinin ilan-
larinda yanligshklar yapildigi, 6zel-
likle korumahi mallar listesinde ha-
talara diusiildiigii, bazl mallarin asi-
r1  korunmaya alindiZl, korunmast
gereken baz1 mallarin ise i¢ sana-
yide tepki uyandiracak olclide ser-
best birakildigr ileri siiriliiyor. Sa-
yin Bilen'den rica edelim. Kararla-
ra taraftar ya da kars: olanlarin id-
dialar1 ne derece dogrudur? Ithalat
rejimine ne gibi yenilikler getiril-
mistir?

Turkiye'de uretilen boz
Urunterin fiyat, AET
ulkelerine gbre iki-lc
misli daha pahaolid!r

BILEN — Izin verirseniz ben ki-
saca Tirkiye'nin bundan onceki it-
hal anlayis1 iizerinde durmak ijstiyo-
rum. O zaman bu yeni rejimin neler
getirdigi daha iyi anlasilacak. Bazl
yenlliklere genel cizgileriyle degin-
dikten sonra da biraz ayrintiya in-
mek istiyorum. Hemen belirteyim ki,
bu ithal listeleri dedigimiz listeler
I'den baslayarak 95'e kadar devam
etmekte, c¢ok ¢esitli mesleklere ve
alanlara ait ozellikleri icermektedir-
ler. Bunlarin bir kisi tarafindan ay-
rintisiyla bilinmesine imkan yoktur.
Ben ithalata dayali bir sanayi-
in temsileisiyim. Kimya sanayiinde
yaklasik 20 yilhik bir geg¢misim var.
Bu balkimdan ornekleri 6zellikle kim-
ya sanayiinden alacagim. Sirasi gel-
dkce durumunu bildigim diger sana-
yilerden de Ornekler sunacagim.

Tilirkiye simdiye kadar bir ithal
ikamesi politikas1 gltmiistlir. Boéyle
bir politika dalma kapah bir siste-
me gotiiriir. Thracat azalir; doviz si-
Kintist ¢ekilir; sonunda kontrollii it-
halata gidilir. $imdi Oncelikle bu
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kontrollii ithalatin bizi nereyve getir-
digini baz1 ornekler vererek acikla-
mak istiyorum. Bunlar kompiiterden
alinan orneklerdir. Calisma Alman-
ya'da yapildigl icin degerleri DM
(Deutsche Mark = Allman Mark1) ola-
rak verecegim. Orneklerdeki rakam-
lar 100 kilogramhk bir iriiniin DM
olarak fiyatini gostermektedir (100
kg./DM).

Tiirkiyve'de payet halinde siitkos-
tik diye bir imalat vardir. Uretim kii-
cuk imalatcilar tarafindan yapihr. Her
nedense gec¢mis hiikimetler oteden
beri bu sanayii korumuslardir. Ayni
urinin Tirkiye'deki fiyat1i 110 DM'-
dir. Yine iilkemizde imal edilen tri-
polifosfat'i fiyat: 205 DM'ye kadar
vukseliyor. AET ilkelerindeki fiyat
140 DM'dir. Tiirkiye'de tiretilen soda’-
mn  fiyatr 70 DM'dir. Ayni iriin
AET iilkelerinde 30 - 35 DM arasinda
satllmaktadir. Diger bir ornek olarak
polivinilasetat'in [iyat1 dis lilkelerde
200 - 230 DM arasinda degismektedir.
Turkiye'deki satis fiyat1 393 DM'dir.
AET lilkelerinde 150 - 170 DM arasin-
da satilan dibutilftalathn Tirkiye’'-
deki fiyat1 ise 480 DM’dir.

DUNDAR Sayin Bilen, bu asa-
mada bir sey Ogrenmek istiyorum.
Tiirkiye ile AET iilkelerinin fiyatlar
arasinda bu kadar biiyiik fark olma-
sinda, Sayin Kurdasin degindigi su-
ni kurlarin bir etkisi oluyor mu?

BILEN — Efendim, ister suni
kuru alin ister gercekc¢i kuru; arada-
ki fark kapanmiyor. Turkiye'de imal
edilen bu tiir iiriinler, AET iilkelerine
gore en az iki ii¢ misli pahahdir. Ne-
reden kaynaklaniyor bu? Oncelikle
hammaddeden ve kapasiteden. Ure-
timde belirli kapasiteler vardir. O ka-
pasitenin altina diiserseniz pahall
imal edersiniz.

DUNDAR - Kapasitenin yani
sira galiba bir de teknoloji...
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BILEN — O daha sonra geliyor.
Benim tespit ettigim ii¢ faktor var.
Birincisi hammaddedir. Once ham-
maddeyi Kkaca tedarik edeceginize
hakacaksimz. Mesela Kimya sanayi-
inde hammaddenin maliyetteki agir-
gy 9% 50 - 55 arasindadir. Siz disari-
dan yiliksek giimriik odeyerek ithal
ederseniz, tabii hammaddeniz paha-
liya mal olur. Tiirkiye'’de gumrik
cok yliksektir. Oysa disarndaki raki-
bimiz bu giimriigit odemiyor. Boyle
olunca da Uriinunii sizden ucuza mal
ediyor. Tkinci olarak kapasite gelir.
Yukarida Kkisaca deginmistim. Mali-
yeti artiran son faktor ise teknolo-
jidir. Siz Uriniiniza Tiirkiye'de eski
bir teknoloji ile imal ederseniz, tabii
gelismis teknoloji ile calisan disari-
daki rakibinizle basa ¢tkamazsiniz.
Istanbul Sanayi Odasi olarak soéyle
bir etiit yaptik. «Tiirkiye AET'ye gi-
rceck olursa, ¢cok ithalat yapan kim-
ya sanayiinin durumu ne olur?» so-
rusunun cevabinl arastirdik. Sonug
olarak; i{ilkemizin AET'ye girmesi ve
ekonominin disa aciimasiyla, kimya
sanayiinin daha modern teknolojile-
re yonelecegi, daha kaliteli ve daha
diisitk maliyetlerle iiriin iretebilece-
i1 ortaya cikty.

SUNHUBI — Bence varilan sonug
cok onemli. Bir kez daha vurgulan-
maya deger.

uygulandn sisiem,
ithalat yapan sanayi
dallart icin yeni bir
anlayis ve buyuk
kolayliklar getirmistir
BILEN — Esasen bunun ornegi
yasanmistir. Tiirkiye'de 1970'lere ka-
dar kimya sanayii kiiclik iiniteler ha-

linde imalat yapmistir. 24 Ocak 1980
kararlarindan sonra, biitiin kurulus-
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lar ya tevsie gitmisler, ya da modern-
lesmislerdir. Bu bakimdan ekonomi-
nin disa acilmasi, Tirk sanayii ve
dolayisiyla ekonomisi agisindan ger-
cekten yararlidir. Ithalat yapan sa-
nayi dallar1 i¢cin de yararlidir. Hii-
kilmetin uygulamaya koydugu ithalat
sistemi, ¢ok yeni bir anlayis getir-
mektedir. Filozofisi dogrudur. Ben
birka¢ climle ile ithalat rejiminin
getirdigi yeniliklere deginmek isti-
yorum.

ithalat ikmal demektir. Bu ik-
malin siiratli yapilmasy lazundir.
Bundan onceki uygulamada, bir sii-
rii  formaliteler icerisinde bogulup.
mesela <Liberasyon 2» listesinde olan
bir maddeyi ancak 1,56-2 ayda ithal
edebilirdiniz. Yani ikmal gecikirdi.
Ithalat taleplerinde her sefer sizden
«Kapasite Raporu» istenirdi. Gercek
bir kimya sanayiinde her Kkapasite
raporu 50 - 60 sayfadan olusur. Yeni
uygulamada bu kaldirilmistir. Hazine
ve Dis Ticaret Mistesarh@i'ndan ya-
pilacak taleplerde, kapasite raporu
bir kez gonderileccktir. Zaten eski
uygulamada oldugu gibi, her sefe-
rinde ayr1 bir raporun gonderilmesi-
nin mantiga sigar bir tarafi yoktu.

Ayrica <Fiili Sarfiyat Belgesis
isteniyordu. Simdi diisiinebiliyor mu-
sunuz; yeni bir sanayie atilacaksi-
niz ya da yeni bir brans acacaksi-
niz, fiili sarfiyatimiz yok: ne yapa-
caksimz? Biyilk zorluklar yaratan bu
uygulamaya yeni ithal rejimiyle son
verilmistir. Artik kambiyo kapatma-
larinda <Fiyat Tescil Belgesi» aran-
miyor:; akreditif acilirken verilen ta-
ahhiitnamelere binde 5 oraninda
damega pulu yapistirilmiyor. Bu bin-
de 5'ler ve tescil belgesi harclarl, ma-
liyet unsurlarina giriyordu. Bundan
béyle mense memleket degisiklikleri
dogrudan Merkez Bankasi taralin-
dan yapilacak. Oysa daha o6nce be-
lirli maddeleri Ankara'’ya sormak
mecburiyetinde idiniz. Bu gibi uygu-
lamalar kaldirnimistir. Ayrica bir de

ACIK OTURUM

kur farklar ile ilgili bir degisiklik var.
Akreditif bedellerinin, muhabir ban-
kaya vesaik ibraz olundugu tarihte
cari banka kurundan bir defada tah-
sil edilmesi esas1 getirilmistir. Yani
sizin malimz geldi. Bir ay gumriikte
biraktiniz ve daha sonra cektiniz. O
zaman kur farki odemeyeceksiniz.
Eski uygulamada biz bu gibi gecik-
melerde siirekli olarak kur farki odii-
yorduk.

DUNDAR — Anladigim kadarn ile
bugiinkii sistemde paranin transferi
yvavildiktan sonra yeni bir fark dde-
miyorsunuz. Peki, transferle glimriik-
ten cekme arasindaki zaman iceri-
sinde kurlar degisecek olursa, giim-
riikk vergisinin matrahi acisindan da
bir fark o6denmeyecek mi?

yveni ithal rejiminin
uygulanmasinda ortaya
cikan aksakliklar

ve karisikhkicr

BILEN — Hayir odenmeyecek. Bu
hiikiim sarihtir. Akreditif acildiktan
sonra kur farki kalkiyor. Diger onem-
li bir yenilik de getirilecek numune-
lerle ilgilidir. Bir¢ok sanayi numu-
ne getirmek zorundadir. Bu bedelsiz
numunelerin degeri 1.500 dolar1 as-
mazsa, bundan boyle herhangi bir
mercie gidilmeyecek, mesele gimriik-
te halledilecek. «Acaba Giimriik Ida-
resi bu kolaylig1 saglayacak mi1?» di-
ye sorulabilir. Duydugumuz dogru ise
simdiden baz1 giiclitkler cikarilmaya
baslanmis. Glimrilk Idaresi bu gibi
islemlerde izahname istiyormus. Izah-
name gonderilmemisse islem tamam-
lanamiyormus. Ilgin¢ bir durum da
5.000 dolara kadar olan ithal talep-
lerinin akreditif acilmadan havale
yoluyla transfer edilebilmesidir. Ta-
bii bu durumda ithal talebinin libere
olmas1 gerekmektedir. Bu uygulama
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sanayi acisindan gercekten ¢ok onem-
lidir. Bazan kiiclik bir madde olma-
dig1  icin  imalatimiz timiiyle du-
rurdu.

Biraz da teknik noktalara de-
Binmek istiyorum. 29 Arahk 1983'de
Resmi Gazete'de yayinlanan Kararin
ve tebligin getirdigi anlayis su idi:
Her sey ithal edilebilir, Bu durumda
sanayiin korunmas: giimriikleri ayar-
lamakla olabilecektir. Oysa korun-
manin kalkacagl ifade edildi. Duru-

Alber BILEN

mu 1nceleyecek olursak, yeni diizen-
lemelerin ihtisas sahibi Kkisiler tara-
findan yapildigim: anliyoruz. Ana
hammaddelerin giimriikleri diigiirul-
miistiir. Bu, Tirkiye icin énemli bir
olaydir. Ciinkii iiretimin maliyetini
ana hammaddeler etkilemektedir. An-
cak bu arada mamullerin gitmrikle-
ri de disirilmiistiir. Ayrica bir¢ok
mamul serbest listeye alinmistir. Bir
ornek vereyim. Elektrolitik bakir tel-
lerinin glimriigil disirilmistiir. Blis-
ter bakm1 olan hammaddenin de
gimrigii indirilmistir. Fakat indirim
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nispeti mamulde daha biiyiikttir.
Onun i¢cin bu uygulamaya sanayici-
nin itiraz1 vardir. Yillardan beri ko-
runarak ayakta duran sanayl, pahal:
mamullerin ithali serbest birakilip
gimriikleri de diigiiriilince, zor du-
rumda kalmistir. Bu gibi sanayi dal-
lar1 tehlike igindedir.

Gergci ithal edilecek mamul mad-
delerden bir fon alinmasi s6z konu-
sudur. Fakat elektrolitik bakir telin-
de ya da tansiyoaktik mamullerde
kesinlikle boyle bir fon yoktur. Uy-
gulamada baska aksakliklar da var-
dir. Ornegin. polivinilasetat Tiirki-
yc'de cok yiiksek fiyatla imal edildigi
halde korumaya alinmistir. Kam-
iktisadi Tesebbiisleri'nin tiim ma-
mulleri korumaya alinmistir. Pahalh
liretim yapan iskollarinin korunma-
sinin nedeni anlasilamiyor. Diyelim
ki bir iiretici Petkim'den hammadde
aliyor. Yapilan zamlarla ve korumay-
la bu hammaddenin fiyat1 giderek
artiyor. Dolayistyla bu hammadde
kullanilarak {iretilen mamuliin de
fiyatt yiikseliyor. Hal boyle iken siz
aynt mamuliin ithalini serbest bira-
kiyor ve giimriigiinti diisiiriiyorsunuz.
Simdi bu durumndaki sanayicinin it-
hal edilen o mamulle rekabet etmesi
cok zordur, hatta miimkiin degildir.

DUNDAR — izin verirseniz ara-
ya girmek istiyorum. Konusmanizin
basinda yiiksek Kkorumaya alismis
bir endiistriden, ithal ikamesi politi-
kasindan ve kapali bir sistemden s6z
ettiniz. Disariya acilmanin yararini
vurguladiniz. Simdi ise elestiride bu-
lunuyorsunuz. Ithal edilen hammad-
delerdeki gimriik indirimini uygun
buluyorsunuz. Fakat ithal edilen bir-
takim mamullerde gilimriik indirimi
yapilmasina karsi cikiyorsunuz. Yani
ben boyle anladim. Ancak sadece
hammaddelerde giimriik indirimi ya-
pillr, buna karsihk mamul madde
eski halinde birakilirsa, bu kez de
sanayici lehine c¢ok biiyilk rantlar
dogmaz mi?
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BILEN — Daha once de sdyledi-
gim gibi ithal ikamesine her zaman
kars1 cikuim. Korumaya da taraftar
degilim. Fakat kurulmus. isleyen sa-
nayii de birdenbire boslukta biraka-
mazsiniz. Ya da bir se¢cim yapmaniz
gerekir: <¢Hangi sanayileri istiyorsu-
nuz. hangilerini istemiyorsunuz?» Bu
soru ilgili mercilere sorulmustur. Ali-
nan cevap sudur: <Bizim icin boyle
bir ayirim so6z konusu degildir. Bii-
tiin sanayiin yasamasim istiyoruz.s
Tabii bu hepimizin arzusudur. Fakat
daha once degindigim uygulama
devam ederse, gerek kamu sektdriin-
de gerek o6zel sektorde zor duruma
diisecek sinal kuruluslar olacaktir.

Bir de ithal listeleri ile ilgili yan-
lis uygulamalar ya da karisikhiklar
var. Mesela, emiilgatoér dedigimiz
34.02 cok Dbiuyik bir pozisyondur.
34.02'nin glimriigit disiiruldiigii icin,
simdi herkes emiilgator deklarasyonu
ile giimriige hiicumn edecektir. Gum-
riikte biliyitk kansikliklar c¢ikacaktar.
Gimrigiin boyle bir uygulamayr yi-
riitmesi ¢ok zordur. Ote yandan bazi
maddelerin glmriikleri 29 Arahk
1983'de indirilmistir. Indirim nispeti
az bulunmus olacak ki, ayni madde-
lerin gitmriikleri 19 Ocak 1984'de s1-
fira irca edilmistir. 25 Ocak’ta ise
yine ayni maddelerin miisaadeye
bagh listeye alindigini goriiyoruz. Bu-
rada bhir tenakuz vardir. Diisiiriil-
mis giimriik, sifir glimriik, izne bagh
ithalat... Bu, izah1 gercekten c¢ok giic
olan bir uygulamadir.

KURDAS — Bunun tam tersi
uygulamalar da var. Bir ornek ve-
reyim. Tiirkiye’de de imal edilen bir
mamuliin ithali serbest birakilmistir.
Fakat o mamiilin hammaddesi iize-
rindeki 9% 134 oranindaki gilimriik
muhafaza edilmistir. Ustelik o ham-
madde miisaadeye bagh listeye alin-
mistir.

BILEN — «Biz bu kararlar: he-
men almak., uygulamaya koymak

ACIK OTURUM

mecburiyetinde idik» deniliyor. Sunu
sdylemek istiyorum. Glmriik tarife-
leri. yalnmiz Tiirkiye'de degil. her yer-
de karmasik bir konudur. Bu tarife-
ler ve sair giimritk mevzuati hazirla-
nirken:; konunun uzmanlariyla temas
kurularak, onlarin gorislerinden ya-
rarlanilarak. mekanizma daha iyi is-
ler bir hale getlirilemez miydi? Mes-
leki kuruluslarin. Sanayi Bakanligr’-
nin cok bilgili uzmanlar: vardir. Sa-
nayi Odalari’'min «Meslek Komitesiz
tiveleri vardir. Bunlara danisilarak
daha iyi bir mekanizma Kkurulamaz
miyd1? Ciinka gimriiklerle ilgili ka-
rarlarin uygulamaya gecildikten son-
ra. tashihi cok giic oluyor ve zarara
yol aciyor. Son olarak bir noktaya
daha degineyim. Tahsise alinan bli-
tin mallar icin uygulama heniiz bas-
lamis degildir. Sanayicilerin bagsvu-
rular1 islem gormiiyor. Tiirkiye'de
stoklarin o Kkadar biiyiik oldugunu
sanmiyorum. Hamimaddenin zama-
ninda sagianamamasl, bazl sanayi
dallarinda darbogazlar yaratabilir.
Oysa getirilen yeni rejimin felsefesi,
darbogazlar yaratimak degil. turetimi
artirmaktadir.

kambiyo rejiminde
yaptlan baslica
degisiklikler ve
getirilen yenilikler

DUNDAR — Aciklamalariniz icin
tesekkiir ederim Sayin Bilen. Izin
verirseniz konuyu hemen Saym Us-
kiidarlr'ya aktaralim. Ciinki o6zellik-
le ithalat ile ilgili baz1 islemlere sa-
nayicilerin itirazlari oldugu anlagili-
yor. Kambiyo mevzuatl blyik yeni-
likler getirmistir. Bu arada banka-
lara dilsen birtakim islemler var.
Kararlarin uygulamada bazi aksama-
lara yol acabileceii ifade ediliyor.
Yapilan agiklamalar1 da giz oniinde
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tutarak bizi aydinlatabilir misiniz,
Sayin Uskiidarli?

USKUDARLI — Bilindigi gibi
Tilrk parasimm koruma mevzuat1 yil-
lardan beri agizlarda ciklel yapilmig-
tir. Sonunda 28 sayili Karar birta-
kim degisiklikler getirmistir. Asil ya-
sa olan 1567 sayili Kanun'da ise hig-
bir degisiklik yapilmamstir. Acaba
kabahat gercekten bu kanunda miy-
d1? Bu sorunun cevabini verimek hic¢
de zor degildir. 29 Aralik 1983'de ilga
edilen 17 sayill Karar'in ve ilgili teb-

Adil USKUDARLI

liglerin sahibi Maliye Bakanligl, na-
ibi (vekili) ise Merkez Bankas:i idi.
Maliye Bakanlifli Resmi Gazete'de
tebligini yaymlar, Merkez Bankasl
da bununla ilgili aciklamalarini sa-
dece bankalara gonderirdi. 1984 ba-
sinda bir degisiklik yapildi. 21 Ocak
tarihli Resmi Gazete'de Merkez Ban-
kasi'nin genelgesi yayinlandi. Yani
1sdar (teblig, kararname ve kanun
gibi seyleri ¢ikarma) milessesesi gii-
zel bir sekilde uygulanmis oldu. Artik
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cikarilan mevzuat hakkinda simirh
kisilerin degil, tiim ilgililerin bilgisi
olacakur. Sunu belirtmek istiyorum.
Kabahat kanunda degil, yanlis uygu-
lamalardadir. Eger Merkez Bankasi
ilerde tutumunu degistirir, 28 sayih
Karar ve onu izleyecek 29 sayil1 Ka-
rar ile ilgili aciklamalarini eskiden
oldugu gibi yalniz bankalara gonde-
rirse, mevzuattan sadece bankalar-
daki belirli kisiler haberdar olabile-
cektir. Yani Maliye Bakanligl'nin ve
Merkez Bankasi’'nin aciklamalarini
Resmi Gazete'de yaymnlamak suretiy-
le kamuya sunmalari, kanimca hem
usul yoninden hem de ileride sorun
yaratmamak yoniinden iyi bir bas-
langi¢ olmustur. Uygulamaya acikhk
getirilmistir.

Daha once uygulanan 17 sayil
Karar'a iliskin 7 teblig vardi. Yeni
28 sayili Karar'a iliskin bir teblig
yayilanmistir. Tebligde cesitli bo-
liilmler yer almaktadir. Ayrintih agik-
lamalardan kacinmak istiyorum. Ka-
nimca hurada lzerinde durulmasi ge-
reken iki onemli konu vardir. Bir
tanesi doviz kuru ile ilgilidir. Sayin
Kurdasin degindikleri gibi, sapta-
nan doviz kuru gercek¢i olmayabilir.
Kur, olmas1 gerekenin istiinde ya da
altinda degerlenmis olabilir. Bu be-
nim konum degildir. Doviz kuru ile
ilgili uygulama bankalara birakilmis-
tir. Onemli olan ve yeni olan budur.
Esas kuru Merkez Bankasi saptaya-
caktir. Dovizle ilgili islemlerin yirii-
tillmesi ise bankalara birakilmistir.
Bankalar saptanan degerin % 6 us-
tinde veya altinda islem yapabile-
ceklerdir. Tiirkiye'de doéviz alhim ile
satim1 arasinda % 2'lik bir fark var-
dir. Tabii bu, batill bankacilik siste-
mine gore c¢ok yiiksek bir farktir.

Paralel olarak ikinci bir degisik-
lik faizlerle ilgilidir. Yeni yonetim
pacal maliyet kavraminin niteligini
degistirmistir. Artik kredi faizinin
tstiinde hi¢bir mevduat faizi yoktur.
Halen mevduat faizleri ylksek gori-



30

niiyor. Ancak yapilan aciklamalardan
faiz oranlarinin zaman icinde asaBl
cekilecegi anlasiiyor. Onemli olan
ekonominin simdiki faiz oranlarina
tahammiil edebilmesidir. Yoksa ban-
kalarin kambiyo karlarimi muhakkak
% 2'de tutacaklari seklinde bir kural
yoktur. Uygulama bankalara birakil-
digina gore, is aleminin sabirll ol-
mast gerckir. Bir érnek vereyim. ih-
racatm finansmaninda Kredi faizi
oranm % 35'tir. % 8 bankaya iade
olduguna godre oran % 43’e yliksel-
mektedir. Mevduat munzam karsilik-
lar1 icin de 5 puanlik bir iade vardir.
Su anda iic aylik ihbarli vadeli mev-
duata 9% 49 faiz odenmektedir. Dis-
ponihiliteler ve mevduat munzam
karsihigr diisiiriildiikten sonra oran-
larsaniz, durum ortaya cikar. Tabia-
tiyla doviz satisindan kaynaklanacak
kur kazancinin da eklenmesi sartly-
la... Yani kambiyo karlar1 biraz abar-
tilmaktadir. Gergekte kambiyo Kkar-
larinda bir diisme goriilmektedir.
Yeni mevzuata gore aradaki aleyhte
farki bankalar iistlenecektir.
Merkez Bankasi'nin yaptiglr di-
ger onemli bir degisiklik, tiim ban-
kalar igin doviz pozisyonu tutmak
zorunlulugunun getirilmis olmasidir.
Onceki uygulamada bankalarin déviz
pozisyonu tutmalarinin baz sartlari
vardi. Artik tim bankalar doviz po-
zisyonu tutmak mecburiyetindedirler.

DUNDAR — Tiim bankalar icin
doviz tutma zorunlulugu getirilmis.
Su hale gore bankalar disanya do-
viz satmak durumundadirlar. Fakat
duyuyoruz ki, bankalar ddéviz satmi-
yorlar.

USKUDARLI — Bu, yeni siste-
min uygulamasindaki baz1 tereddiit-
lerden kaynaklaniyor. Turistik doviz
var, ticari déviz var. Doviz satis1 ola-
rak hepsi onemlidir, ama aralarinda
derece farki vardir. Ornegin, doéviz
sztis1 denildigi zaman, benim aklima
ithalat ile ilgili bir muamele gelir.

ACIK OTURUM

Bunda bankanin tutumu da rol oy-
nar. Daha once doviz pozisyonu tut-
mayan bankalar, yeni uygulamaya
heniiz ayak uyduramamis olabilirler.
Tikaniklik biraz da bundan ileri gel-
mektedir. Ozetleyecek olursam; (1)
doviz pozisyonu tutan bankalarin sa-
yis1 artmistir, (2) doviz kurlarinin
saptanmasinda, kambiyo karlarim da
etkileyecek bicimde bankalar devreye
sokulmustur.

Biraz once Sayin Bilen'in degin-
digi konu, bence cok onemlidir ve
devrim niteligindedir. 21 Ocak 1984
tarihli Resmi Gazete'de deniliyor ki;
«Bankalar ithalat akreditiflerinde
doviz satin belgesini yabanci ban-
kalarca hesaplarina bor¢ kaydindan
itibaren en gec 10 giin icerisinde dii-
zenleyeceklerdir.» yani dovizi sata-
caklardir. Bundan boyle bankalar, is-
ter istemez miugterilerine gayri nak-
di kredi vermek durumunda olacak-
lardir, akreditifleri i¢in. Kredi degeri
olmayan bir miisteri ise parasinl
% 100 ya da daha fazla ornegin % 150
marjla bloke ettirecek, onun Kkarsi-
liginda muhabirinden bir kuvertir
tesis etmeksizin bankalar akreditif
acacaklardir. Tipkt yabanci bankala-
rin bize yaptiklar: gibi.

SUNUBE — Yani ortada doévizin
kendisi yok. KAagit iizerinde birtakim
islemler yapiliyor ve sonug¢ aliniyor.

bankalara, doviz girdileri
bakimindan haricteki
bankalara borclanma
hakki taninmistir

USKUDARLI — Aynen odyle; ta-
bii bu Tiirk Bankacilik Sistemi i¢in
c¢ok onemli bir yeniliktir. Ayrica bun-
dan sonra bankalar muhabirleri nez-
dinde taahhiitlerinin % 40'indan faz-
la doviz bulundurmak hakkini da ha-
iz degildirlier. Bundan baska banka-
lar, 1 Subat 1984'den itibaren, % 20
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devirleri de yapmayacaklardir. Bilin-
digi gibi bankalar eski mevzuat ge-
regince doviz girdilerinin % 20’sini
bir ay icgerisinde Merkez Bankasi'na
satmaklia miikelleftirler. Bilindigi gi-
bi doviz pozisyonu tutma mevzuati
1974'de kabul edilmistir. Merkez Ban-
kasi’'na devredilecek doviz orani bas-
langigta % 50 idi, daha sonra % 20'ye
indirilmistir. Yant daha once doviz
girdilerinin % 80’ini  kullanabilen
bankalar, artik 9% 100'iinti tasarruf
edebileceklerdir. Bankalarin bundan
boyle taahhiitleri akreditifler ve Ka-
bul kredileridir. Eger prefinansmana
sadece tavassut etmis olsa bile, ihra-
cat gerceklesmemis olup bir geri 6de-
me soz konusu ise; bu da bankanmn
taahhiitlerinden sayiliyor. Vadesine 6
ay kalmis doviz tevdiat hesaplari da
bankalarin taahhiitleri arasindadir.
Merkez muhabirlerinde bulundura-
caklarr en fazla miktar, bunlarin
% 401dir. Ayni sistem iginde onemli
bir degisiklik, merkez muhabirlerin-
de Dbulunduracaklar1 doviz igin 10
milyon dolarlik bir istisnanin olma-
sidir, Sozunit ettigim % 40, 10 mil-
yon dolar aynrildiktan sonra hesapla-
nacaktir.

Ote yandan bankalara, doviz
girdileri bakimindan, hari¢teki banka-
lara bor¢lanma hakki taminmaktadir.
Mesela 500 milyon ile 1 milyar dolar
arasinda doviz girdisi saglayan bir
hanka, yabancl bankalardaki hesap-
larinda 30 milyon dolara kadar asim
(depasman) yapabilmektedir. Yani
bu kadar borc¢lanabilmektedir. Bu
genel c¢erceve icerisinde bankalar
% 401 asan doviz girdilerini, ya ban-
kacilik sistemine ya da Merkez Ban-
kasi’'na satmak durumunda olacak-
lardir. Bu durumda bankalar ya ak-
reditiflerini azaltacaklar, ya da vesa-
ik mukabili veya mal mukabili ihra-
cata yahut ithalata agirlik verecek-
lerdir. Iste yeni sistemin getirdisi
devrim sayllabilecek degisiklikler
bunlardir.
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Bir de gunriiklere édenmes! ge-
reken kur fark: konusu var. Onu bi-
raz acimak yararli olacak. Eski mev-
zuatta: <«Doviz satisinin, ithalat ak-
reditif mektubunun tanziminde (kii-
sadinda) kesilmesi gerekir.» diye bir
madde vardl. Kiisat tarihindeki dé-
viz kuru ile mahn f{iili ithalinde cari
olan kur arasindaki fark, ithalatgi-
dan tahsil cdilerek devlete yatirili-
yor idi. Daha onceleri s6z konusu kur
farklr sadece mal mukabiline uygu-
lanwyordu. Son 4 -5 yildan beri kur
farkr akreditiflere, vesaik mukabili it-
halata tesmil edildi. Eski mevzuat yi-
rirliikte iken satis bordrosunu sim-
diki gibi muhabir hesaptan parayl
aldigy zaman tanzim edecek olsaydi-
niz, devleti kur farkindan mahrum
etmis olurdunuz. Cunkil kur farkim
devlet aliyordu. Simdi devlet kur far-
kini ortadan kaldirdi. Uygulamayi
degistirdi. Satls bordrosu, muhabir
parayil aldig: zaman tanzim edilecek-
tir. Tanzim tarihinden sonra en faz-
la 10 giinliik bir siire taninmigtir. Bu
durumda vergiye matrah teskil ede-
cek rakamin da satis bordrosundaki
rakam olmast gerekir, c¢linkit baska
rakam yoktur.

OZGEN — Bir hususu sormak is-
tiyorum. Son kambiyo diizenlemeleri
ile ilgili olarak basinda bazi acikla-
malar yapildi. Bunlar kamuoyunda
bazl tereddiitlere yol ac¢tl. Karaborsa
kurunun onlenememesi, bankalarin
yeni sisteme ayak uyduramamalari
halinde; bankacihik alaninda birta-
kim yeni diizenlemelere gidilebile-
cegi, hatta bankalarin tiimiiyle de-
netim altina alinabilecekleri sdyleni-
yor. Bu konuda goriisiiniizii 6grenebi-
lir miyim?

USKUDARLT — Sayin Kurdas
konusmalarinda Hiiklimet Programi'y-
la ilgili olarak li¢ temel prensipten
s6z ettiler. Prensip degilse de bir ol-
guya da ben isaret etmek istiyorum.
Tilrkiye 1984 yilinin Ekim ya da Ka-
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sim aylarindan itibaren dis borcla-
rmm ilk taksitlerini odemeye basla-
yacaktir. Hikiimet boyle bir sorum-
lulugu izerine almistir. Bu baknn-
dan iilkeye doéviz girsin diyerek her
titrlia tesvik tedbirini ongormektedir.
Uygulanan sistem gokten =zembille
inmemistir. Insanlar tarafindan ya-
pilmistir. Her zaman i¢in birkac¢ nok-
ta degistirilebilir. Fakat soylediginiz
gibi bir diizenlemenin bugiinkii hii-
kitmetin politikas) ile bagdasacagin:
hi¢ zannetmiyorum.

DUNDAR — izniniz olursa, bii-
tin bu konusmalardan sonra so0zii
Sayin Suhubi'ye vereceZim. Sanayi
kesimi alinan ekonomik kararlar
hakkinda neler diisiiniiyor? Tepki-
ler var m1? Bir uygulamaci olarak
alinan kararlarla ilgili kisisel goriis-
leriniz nelerdir? Buyurun Sayin Su-
hubi.

SUHUBI — Tesekkiir ederim
Sayin Diindar. Hiikimet Programi ve
ozellikle uygulamaya konulan eko-
nomik kararlarla ilgili ilging konus-
malar yapildi. Onemli noktalar tize-
rinde duruldu. Ben de gorislerimi ki-
saca ag¢iklamaya calisacagim. 29 Ocak
1984 kararlari, bir demokrasiye do-
nilsten sonra ¢ogunluk hilkiimeti ta-
rafindan ahnms gergekei Kararlar
dizisi olarak getirildi. Gercekte bun-
lar, 24 Ocak 1980 kararlarinin deva-
m1 niteligindedir. Bazi 6nemli nokta-
larin disinda, bir 15181n sondiiriilme-
si veya yakilmasi gibi tezat karak-
terde kararlar degildir. Amaci ve bi-
¢imi dort yil once dile getirilmis ka-
rarlardir.

ithal edilen krizler ve
«kar'in kudurarak
sermayeyi yemesi»

Sayin Kurdas bir noktanin alti-
n1 cizerek <«hastalikli sanayi»den soz

AGCIK OTURUM

ettiler. Gergekten sanayi hastahikh
mt kurulmustur? Yoksa amac bir sa-
nayiin kurulmastydr da, o giinlerin
mantigl icinde baz durumlara goz
yummmak mi gerekmistir? Meseleye bu
acidan baktigimiz zaman, soyle bir
sonuca varlyoruz: Imparatorluk do-
neminden cikildiginda iilkemizde sa-
nayi olarak nitelendirilebilecek kuru-
luslar hemen hemen hic¢ yoktur. Ama
pek cok seyi yapma hevesi ve telasi
vardir. Toplum her bakimdan 6zen-
dirilmektedir. Boyle bir ortamda son
derece Kisitli olan kaynaklari yogun
olarak ortaya koyup oradan olumlu
sonuclar almak yerine, iilke hatkinin
ihtiyaclarini nispi olarak gidermek
amactyla bir sanayi kurulmustur. Bu
sanayiin maliyetleri de halka intikal
ettirilmistir. Ozel kesimin sadece ha-
masi diigincelerle herhangi bir alan-
da yatirim yapmayacagl acikiir. Boy-
le olunca, o donemde sanayi karhihga
doniik bir yaklasimla yonlendirilmis-
tir. Sonunda ¢esitli alanlarda faali-
yette bulunan sinai kuruluslarin sa-
yis1 giderek artmistir. Iste, istiinde
firtina estirilen sanayi budur.

Tiurkiye ekonomisi 1973'de basla-
van ve 1974'lerde buyiik boyutlara
ulasan petrol Kkrizinden biiyiik darbe
yemistir. Aslinda bu petro! krizi ¢ik-
masaydl, iilkemiz bir bagka krizin et-
kisi altinda kalacakti. Oteden beri
ifade ettigim gibi, diinyada ticaret
hacimlerindeki dengesizlikler dolayi-
siyla mutlaka baska bir ad altinda
ve degisik boyutlarda bir kriz tesek-
kil edecek ve Tiirkiye ekonomisini
olumsuz yobnde etkileyecekti. Altin
cizerek belirteyim ki, o donemde go-
rev basinda olan hikiimetlerin basi-
retsizlikleri nedeniyle, iilkemize iki
yonlii olarak ithal edilen bu kriz, Tlr-
kiye've cok pahaliya mal olmustur.
Tiirkiye krize 2-2,5 milyar dolarhk
bir banka rezervi ile girmistir. O do-
nemde bu rezerv iyi kullanilarak ge-
rekli ekonomik diizenlemeler yapila-
bilseydi, birgok iktisatgimin da ifade
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ettigi gibi, soz konusu kriz Tiirkiye’-
ye cok daha ucuza mal edilebilirdi.

Iste bu dénemde yepyeni bir olay
meydana geldi, devletten himaye go-
ren bazi kisiler, ceplerinde para ol-
madig1r halde sanayi Kurdular. Para
kazandiklarn slirece bunlarin devlet-
le bir sorunlarir olmadi. Aslinda ken-
dilerine arka c¢ikan devlete de bir
katliida bulunmadilar. Sermayenin
crozyonuna neden olan asirl enflas-
yvon donemindeki asir1 karhhklar,

Mehmet SUHUBI

adeta bu gibi sanayicilerin baslarini
dondiirdii. Ama sonunda, Kars yo-
resine ait bir deyimde ifadesini bul-
dugu gibi; «Karin kudurarak serma-
yeyi yemesi.» olayl ile kKarsi Kkarsiya
kaldik. Sermayenin degeri o derece-
de kayboldu ki, sanayi, muhasebe bi-
langolarinda goriildiigli. kadan ile
dinyada higbir (ilkenin kabul ede-
meyecegi bozukluklar icine girdi. Sa-
nayici o ginlerde yine de bu aciyl
hissetmiyordu. Son derece eksik bir
diretimle billyitk karlar ettigini sani-
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yordu. Bilang¢olarini enflasyon muha-
sebesine gore revize edecegi yerde,
larhihgini giiniin nimeti olarak telak-
ki1 edip yasamini rahatc¢a siirdiri-
yordu. Ashinda sirdlirdiigiinii zanne-
diyordu.

iste tam bu sirada, 50 yil itha-
latla sartlanmis bir {ilkeyi ihracata
dondirmeye yonelik bir diizenin gel-
mesi ile ayaklar ilk defa yere basti.
24 Ocak 1980 kararlari ile birlikte
ckonominin tiimiinde degisiklik geti-
ren yeni bir rejim, tim agirlig1 ile
is alemini bastirdi. 12 Eyliil'e gelin-
ceye kadar is alemi bu agirlig1 pek
hissetmedi. Baz1 c¢evreler alinan ka-
rarlarin ne oldugunu, neler getirdi-
gini pck anlayamadilar. Bazl cevre-
lere gore bu bir <anestezi>» (duyum
yitimi) idi. Vurdum duymazlar ise
bu Kkararlar1 <saka» olarak Kkarsila-
cilar. 12 Eyliil'’den sonra alinan ka-
rarlar islerlik kazaninca, istikrarh bir
uygulama baslayinca, anarsinin orta-
dan kalktigl normal bir calisma di-
zenine gegilince: sapka disty, kel
gorindii. Sermaye yetmiyordu, orta-
da doviz oldugu halde Tiirk Lirasi
bulunamadigindan hammadde sagla-
namiyordu ve krediler ¢ok pahal idi.
Boylece sanayiin gercek sorunlari or-
taya c¢ilkmaya basladi.

yeni sisteme ayak
uyduramayan ve

eski aliskaniiklarini
surduren isletmeler
tasfiye olacaklardir

Ben diyorum ki, Tiirk Sanayii
artik kendine gelmelidir. Sinai ku-
ruluslarin sahipleri kadar yonetici-
leri de ge¢misteki sorumsuziluklardan
kurtulmalidirlar. Sorumluluk ve he-
sapll davranmayl isteyen, maliyet
unsurunun hassasiyetle gtz onlinde
tutulmasini gerektiren, disa doénuk
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bir ticaret mantigi ile nasit calisila-
bilecegini arastirinaya zorlayan bir
sistemin icinde bulunuyoruz. Bu sis-
teme ayak uydurulamazsa ne olur?
Sanayicinin ve yoneticinin maliyet-
lerini kolayhkla tiketicilerin sirtina
yviikledikleri devir geride kaldigi icin,
yeni sisteme ayak uyduramayan ve
eski aliskanhklarini siirdiiren islet-
meler tasfiye olacaklardir. Liberal bir
ekonomiyi ve sosyal adalet ilkelerini
benimsiyorsak, sanayiin bu donemde
kendisini revize etmesi ve sisteme
ayak uydurmasi zorunludur. Ben ye-
ni hiikiimetimizin giittiigii ekonomik
politikanin., Tiurk sanayiini ortadan
kaldirmaya yonelik oldugu kanisinda
degilim. Giidillen politikanin Tirk
sanayicisinin bakis acisinl degistir-
meye yonelik oldugu kamsindayim
Boylece istenilen; rasyonel calismak,
ileri bir teknolojiden yararlanmak,
ihracata yonelmek ve bunlari gercek-
lestirebilmek icin de yetenekli yone-
ticileri bulmaktir. Denilen sudur:
«Digsatima acildiginda, diger iilke-
lerin mallariyla rekabet edebilmen
icin kaliteni duzelteceksin. Yurt icin-
deki tiiketicileri de ayni kalitede mali
kullanmaktan mahrum etmeyecek-
sin. Iyi kaliteli mali disariya gonde-
rip diisik Kkaliteli mah i¢c piyasaya
sirerek, esasen zor kosullar altinda
6deme yapabilen kendi tiiketicinin
sirtindan gecinmeye son vereceksin.
Bunlar1 gergeklestirebilmek icin de:
yeni bir organizasyon kuracak, ser-
maye yapisinl dizeltecek, fabrikanda
yeni diizenlemelere gideceksin. Gerek-
siz olan1 terkedip, gerekli olani ya-
pacaksin.»

DUNDAR — Burada bir soru sor-
mak istiyorum. Diyelim ki blitiin bun-
lar dogrudur. Sanayici bir yerde ba-
sarisizhiginl tiiketicinin sirtina yik-
mistir. Bununla beraber sanayi ha-
len cesitli dallarda faaliyette bulun-
maktadir. Bu sanayie milyarlarla ifa-
de edilebilecek sermaye yatirilmistir.
Acaba bugiinkii sanayimiz, boyle Ki-

ACIK OTURUM

sa slirede rasyonel bir sanayie doniis-
tiiriilebilecek bir yapiya sahip midir?

SUNUBI — Sayin Diindar, konus-
mamin akisy icinde sorunuzu cevap-
landiracagim. Izin verirseniz simdi
kaldigim yerden devam edecegim.

Bilitiin kusurlarna ragmen bu sa-
nayi, 24 Ocak kararlarim felsefesiy-
le uyum saglayabilmis ve digsatima
acilabilmistir. 40 yi1l ithalatin avan-
tajlarmi en iyi tarzda kullanan bir
kesime ragmen, sistemin muhatabl
kendisi oldugu halde, tim zorluklari
gogilislemis, yidkin altina girmis ve
1983 yihmin genel ihracatl icinde ta-
rim kesimini de geride birakarak
% 68'lik bir paya ulagmistir. Simdi
boyle bir noktaya gelmis olan sanayil,
hiikiimetimizin uyguladig1 politikalar
balkimindan, elinin tersi ile itmeye
yonelik bir yaklasim icinde oldugunu
diisiinmek c¢ok yanhstir. Boyle bir
sey olamaz. Ancak, yeni getirilen fel-
sefenin icinde su vardir: «Bizim igin
cok onemli isler yaptiniz. Ama artik
diinyaya acilmanin gercek gerekleri-
ne adaptie olmaniz icap ediyor.» Bu-
nu derken de bir ge¢is doneminin isa-
retlerini koyuyor. Ornegin, bazi tes-
vikleri kaldiriyor. Onemli bir smavi
basariyla vermis olan sanayii, diinya
ticareti icindeki yerini alabilmesi icin,
bundan sonraki agamalarl goéz onun-
de tutarak yonlendirmek istiyor.

Getirilen sistemin geregi, olay-
larin basta gelen muhatabi sanayi
kesimi olacaktir. Oysa sanayinin biin-
yesi, gecmisteki yanlis uygulamalar
viziinden ¢ok yipranmig, hatta has-
talanmigtir. Giicii bu hastahgl yen-
meye yetmeyecek kadar azalmigtir.
Sanayiin sermaye piyasasinl hareke-
te pecirerek faizsiz olarak biiyilk ser-
mayeleri piyasadan tedarik etmesi ve
hoylece gii¢ kazanmasi, bir varsayim-
dan ote gidemez. Gecmisteki olaylar
yiiziinden halkin sermaye piyasasina
olan giiveni sarsilmstir. Bu durum-
da sanayicinin piyasaya silrecegi his-
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sc¢ senetlerini halk tereddiitle karsila-
yacaktir. S6z gelimi, hatta hiikiime-
te teklif etse, o bile bu hisse senetle-
rini almaya yanasmayacaktir. Su ha-
le goOre sanayici gecmis dort yilda
oldugu gibi, bir siire daha, biiyiik bir
ozveri ile mevcut siKintilara gogis
germek zorunda kalacaktir. Ama de-
vam edecegi yolda, kendisinin silin-
mek istenmedigini gosteren baz1 be-
lirtileri arayacaginda da hic siiphe
yoktur,

Ozendirmeler,
ekonomide c¢esitli
rant kavgalaring
yol acmakiadir

Ote yandan baz1 yanhs anlama-
lart ertadan kaldirmak icin rakamla-
r1 konusturmanm yarari vardir. Do-
viz kurlart disindaki biitiin 6zendir-
melerin. ckonomide cesitli rant kav-
galarima yol acacagint hepimiz bili-
yoruz. Hikiimetimizin hedef olarak
aldigr temel ilkelerden biri budur. Bir
baska deyisle, déviz kuru, mekaniz-
manin islemesinde temel oZelerden
birisidir. Ancak ben [iktif ihracat
olayinin, icinde yasadigimz eckono-
mideki paymin ¢ok biiyitk olmadig:
kanisindayim. Nerden bakarsaniz ba-
km, 6 milyar dolarhik bir ihracat i¢in-
de. fiktif ihracatin, hatta 1 milyar
dolar gibi abartmali bir payr olsa
bile, doéviz fiyatlar1 ilzerinde bu de-
rece etken olacagint kabul edemiyo-
rum. Sonra boyle bir olayin Tirk Li-
raslt olarak muhasebelestirilebilecegi-
ni de sanmiyorum. Ama adam isye-
rini kapatip yurt disina kacacaksa, o
zaman is degigir. Fiktif Tiirk Lirala-
rinin isletmenin biinyesinde yer al-
masi1 gerekir. Ya kasada veya ortak-
lar cari hesabindadir. Ya da sisirme
faturalarla olayin saklanmasi icap
eder. Bir ornek vereyim. Bir kurulu-
sun 1 milyon dolarhk fiktif ihracat
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yaptigini diisiinelim. Bu olay 300 mil-
yon tutarinda Tiirk Lirasi'nin hare-
ketini gerektirir. Ya da 300 milyon
lirahk fiktif fatura bulmamz icap
eder. Bence bu, sadece maceraperest
kisilerin basvurabilecekleri bir yol gi-
bi goriniiyor.

DUNDAR — 1 milyon dolarin ta-
maminl diisiinmeyin. Ustelik bir de
doviz girisi olacaktir.

SUHUBI — Diyelim ki % 20si
eksik olsun. Ama baslangicta bir do-
viz girisi sbz konusu degildir. Once-
likle fiktif harcket baslayacak, sonra
sira dovizin girisine gelecektir. Ben
bu mekanizmanin baska tiirli yiriitii-
lebilecegini ve doviz kurlar1 ilizerinde
Tiirkiye capinda etken olabilecegini
diisiinemiyorum. Doviz kurlarmi alt-
iist edebilmesi i¢in c¢ok biiyiik capta
bir fiktif ihracatin yapilmasi gerek-
tigi kanisindayim.

KURDAS§ — Karaborsa kiigilk
capta isliyor. Orada bir kur yaratili-
yor. iste o kur resmi kuru etkiliyor.
Yoksa boyle sizin soylediginiz miktar-
lara varan bir islem s6z konusu de-
gildir.

SUHUBI — Bunun disinda ihra-
cat kredileriyle ilgili bir noktaya de-
ginmek istiyorum. lhracat kredileri-
nin hizhh sirkilasyonu ig¢in 3 aylik 6
ayhk siirelerin ¢ok gercek¢i bir yak-
lasim oldugu ifade edildi. Buna kar-
silik kredili ihracatin Tilrkiye'de ger-
cek bir olay oldugu ortaya konuldu.
Bu ikisi yekdigeriyle kabili telif de-
gildir. Ayrnilacak fonlar buna dayana-
mayacagina ve 6 aylik tavan oldu-
ffuna gore, bu olayda ozel ©6zendir-
meyi goz 6niinde tutmak gerekir. Or-
negin, kisa vadeli ihracat kredileri-
nin faizleri diigiik tutulabilir. 1 ayli-
ga baska, 3 aylifa baska, 6 ayhiga bas-
ka olmak {lzere kademeli faiz uygu-
lamasina gegilebilir. Ya da baska tir-
1d bir dzendirme sistemi gelistirilebi-
lir.
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Sayin Bilen gayet ilging¢ bazl nok-
talara degindiler. Hammadde konu-
sunda uygulanan sistemin mantigl
belli olduguna gore, ozellikle teknik
yanlishklarin diizeltilmesi yolunda
caba harcamamz gerekiyor. Tabii sa-
nayinin durmamasi i¢in tahsisli liste-
lerle 1lgili uygulamanin da bir an on-
ce baslamasi gerekir.

Sayin Uskiidarlh Tiirk parasim
koruma mevzuatina deginirlerken
«Kabahat gercekten 1567 sayili Ka-
nun‘da miyd1?» diye sordular. Ben, 28
sayith Kararl Tirk parasli koruma
mevzuatinin cagdaslasmasinin asgari
bir baslangict olarak nitelendiriyo-
rum. Sanayi muhatabl oldugu yeni
rejimin yiikinii tasirken, bankacilik
sistemi de uluslararasilasma zorun-
lulugu icinde baz1 sikintilara katla-
nacaktir. Hic degilse, bazi konular
ogrenilinceye kadar sikinti cekmeye
devam edecektir.

DUNDAR — Tiim konusmacilara
tesekkir ederim. Cok az bir zamani-
miz kaldi. Bu zamani degerlendirmek
amaciyla, konusmaci arkadaslarimiz-
dan baz sorulan Kkisaca cevaplandir-
malarinl istirham edeccegim. Sayin
Kurdas, uygulamaya konulan progra-
min 1984 yili icin baz1 hedefleri var.
Ihracatin artirilmasi, enflasyonun
asapgl cekilmesi gibi... Programin bu
gibi noktalarin gerceklestirilmesinde
basar1 sans1 var midir? Program na-
s1l bagarill olabilir?

enflasyonun asagiya
cekilmesinin bir

kosulu da hikimetin
bliceye sahip olmas:dir

KURDAS — Hiikiimet programi-
mn basar1 sansinin ne olacaginl bun-
dan onceki <Ekonomik Yorumlar»
toplantisinda da belirtmistim. Bir kez
daha 6zetleyeyim. Kanimca gerek
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programin gerek bagli olarak uygula-
maya Kkonulan Kkararlarin basariya
ulasmasi, bazl on kosullarin yerine
getirilmesiyle miimkiindiir. Oncelikle
gercekei bir doviz kuru politikasinin
islenmesi gelmektedir. Bu, hem ihra-
cat i¢in hem de Tirk sanayiinin ko-
runmasl icin hayatidir. Bu liberal
sistem icinde eger gercekci bir doviz
Kuru politikas1 izlemezseniz, gimrik
himayenizin etkisi azalir., O zaman
% 150 giimriik himayesi verseniz da-
hi sanayinizi koruyamaz ve ihracati-
niz1 artiramazsiniz.

ikincisi, enflasyonu asagiya ¢e-
kebilmek bakimindan, hiikimetin
biitcesine hakim olmasi hayati onem
tasimaktadir. Bu programin ve alinan
kararlarin birtakim hatalar1 vardir.
Fakat biitiin bu hatalan ile birlikte
program gecmistekilere Kkiyasla c¢ok
ileri bir programdir. Gercgekte bir
gecis programi; bununla beraber ¢ok
iyi vasiflart olan, cesaretli ve bazl
noktalartyla devrimei bir program...

Son olarak kisa cilimlelerle sun-
lar1 soylemek istiyorum. Sanayiin hi-
maye edileceginde ben imitliyim.
Gergekei bir doviz kuru izlenirse ve
buna makul bir gimriik duvarn ekle-
nirse, asirl1 hasta olanlar haric¢, Tiurk
sanayii buna uyacaktir. Cabucak iyi-
lesecek ve kendisini toparlayacaktir.
Hastallk derken, bir yanlis anlamaya
yol ag¢mak istemiyorum. Ben boyle
bir hastahigl hi¢c bir zaman sanayie
atfetmedim. Gergekte Tirk sanayi-
sinde bir hastalik varsa, bu devletin
izledigi yanlis politikalarnin lrind-
dir. Sanayi o yanlis politikalara uy-
mustur. Simdi devlet dogru politika-
lar izlerse, Tiirk sanayii buna da
uyacaktir ve iyilesecektir. Fakat bii-
tiin cabalara ragmen,; yani gercgekci
kur da uygulasaniz, % 60 giimrik hi-
mayesi de koysaniz; aralarinda ya-
sayamayacaklar cikacaktir. Artik bir
noktada onlar gozden cikariimalidir.

Sozilmi soyle baglayacagim. Ger-
¢cekte getirilen bu sistem, tam bir pi-
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yasa ckonomisi sistemi degildir. Dev-
let faizi gene idari kararlarla ydne-
tiyor. Doviz kurlar1 asagir yukari ay-
nt sekilde. Sistemde tesvikler, ayrim-
lar var. Bunlari ileri silirerek, bazl
disiniirler; <Hlikiimet piyasa ekono-
misi sistemine gidiyorum bahanesi
altinda keyfi hir idare getiriyor.» id-
diasinda bulunuyorlar ve arkasindan;
«Zaten Tiirkiye'de piyasa sistemi is-
lemez.» diye ilave ediyorlar. Simdi
piyasa sistemine yaklasista, bekledi-
gimiz admmlar tam mantigl ile ati-
lamadi: ama bilyiik adimlar atildi.

Bence burada hiikiimete yapilacak
tavsiye. sectigi yonde ilerlemeye de-
vam etmesidir. Tirk is alemi kendi
kuglk problemlierini abartir da, hii-
kitmeti sectigi yonde ylirtimekten ali-
koyarsa. bliyik hata eder. Hi¢ Kim-
se umitsizlige diismemelidir. Tiirk sa-
nayii rasyonel tedbirlere ¢cabucak uya-
caktir. Turk ihracatcisi, 24 Ocak 1980
lararlarina uyarak nasil bir atak yap-
t1 ise: son alinan kararlara da uyum
saglayarak calismasini sitrdiirecektir.
Eiitiin mesele. gercekei bir doviz ku-
1unun, makvl tesviklerin, vergi ada-
letinin ve ayrmmlara yer vermeyen.
devamhligina giivenilen bir sistemin
getirilmesidir. Vurgulayarak belirte-
yim ki, Tirk sanayii de Tiirk ihra-
catcisl da boyle bir sisteme uyacak-
ur. Bildiginiz gibi Tiirk miiteahhit ke-
simit birazeilk himaye ile diinyaya
acildi. Gergekte bizde giic var. Bizde
asll olmayan akiler politikalar idi.
Biz 40 w11 yanlis politikalar izledik.
Uygulamalarimzda diinyanin en ka-
risik btirokrasisini getirdik. Bunlarin
elkileri hala siiriiyor. Aliskanliklari-
mizdan kolay kurtulamiyoruz. Bunla-
ra ragmen Tiirkiye biraz rasyonalizas-
yona gidince; lhracatgisy olsun, sa-
nayicisi olsun, miiteahhidi olsun c¢ok
mispet cevaplar verdi. Onun icin
iimitliyim. Kimse iimitsizlige diisme-
melidir. Ozellikle is alemi. panife ka-
pihip da bu sistemi yikacak hareket-
lerde bulunmamalidir.
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DUNDAR — Tesekkiir ederim Sa-
vin Kurdas. O halde Sayin Uskiidarlt'-
ya soralim. Birkag¢ cilt iginde 2000
sayfayl asan Tilrk parasimi koruma
mevzuatl. ifade edildigine gore 15
sayfaya indi. Acaba bu noktada ka-
labilecck mi? Yani siz bir uygula-
mac! olarak yine birtakim tebliglere
ve genel aciklamalara ihtiya¢ duya-
cak musimiz? Ayrica biraz once so-
alinlt  ettiginiz doviz dengeleri agi-
sindan bankalarimiz kendilerinden
bekienen fonksiyonlari yerine getire-
bilccekler mi?

kambiyo ile ilgili
mzvzuat bir ag:zdan
ctkar ve resmi gazetede
yayinlanirsa, uygulamada
karmasikhik olmaz

USKUDARLI — Benim odncelikle
tek ciimle jle ifade etmek istedigim
sudur: Eger mevzuatimiz hir agizdan
cikarsa -bu agiz ister Maliye Bakan-
lig1 ister Merkez Bankasi olsun- ve
geregince Resmi Gazete'de yayinla-
nirsa, uygulamada herhangi bir kar-
masikligin oimamasi gerekir. Banka-
arin yeni izlenen politikalar kargi-
sinda durumlarimin ne olacagr hak-
kinda Ikonusmak ic¢cin heniiz vakit
crkendir. Halihazirda doéviz pozisyonu
tutan ve bunun yodnetimini bilen tec-
riibeli bankalar var. Bunlar igin bir
problem ¢ikmasinin séz konusu olma-
masi gerekir, Digerleri. yani doviz po-
zisyonu tutmaya yeni baslayacak olan
bankalar, en azindan 1984 yil1 ige-
risinde zorluklarla karsilasmak duru-
mundadirlar.

Izin verirseniz ben baska bir
nokta Uzerinde durmak istiyorum.
Sayin Ozgen. ihracatta mal bedeli-
nin Tiirkiye'ye donlisinde 3 aylhk sii-
renin asiimasi halinde uygulanacak
ddviz kuruna degindiler. Aslinda ye-
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ni mevzuatta ihracatcilar icin geti-
rilmis bir kolaylik vardir. Eski uy-
gulamaya gore getirilen doviz 10 giin
icerisinde Tirk Lirasi’'na cevrilmek
zorunda idi. Yani doéviz, ihracat ya-
pildiktan 1 giin sonra gelse bile, ih-

racatginin bu dovizi en cok 10 giin -

bekletebilme hakkl vardi. Simd: bu
uygulama kaldirilmistir. Ayni sekil-
de, diyelim ki doviz ihracat yapildik-
tan bir giin sonra gelmistir; yeni uy-
gulamada ihracatci isterse bu dovizi
ticincii ayin sonuna kadar beklete-
bilir. Bu denli miisamaha gosteril-
dikten sonra; baglantisini yapmis,
tim islemlerini tamamlamis bir ihra-
catclya: dovizini eger li¢ ayin icinde
getiremiyorsa, kanimca baska bir ma-
zaret tanmimamak gerekir. Ayrica ye-
ni mevzuata gore ihracatc¢il, vesaik
mukabili ihracatta, vesaiki dogrudan
alicinin adina gondermek hakkini ha-
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izdir. Eskiden bu yoktu; ihracatg¢i ve-
saiki araci yabanci banka adina dii-
zenlemek zorunda idi. Boylece bir
anlamda ihracatlciya ii¢ ay icin kre-
dili ihracat yapma imkan: saglanmis
oluyor.

DUNDAR — Alicinin adina gon-
derdiginiz anda, uluslararasi1 ticaret-
te bunun bir riski vardir. Bu gibi
riskler karsisinda, ihracatcimnmzin bu-
gun icin yeterince kuvvetli olmadil-
n1 soyleyebiliriz.

USKUDARLI — Ihracatgr bunu
yapmak zorunda degil. Gonderdigi
memleketteki bankanin kontrgaran-
tisini alabilir. Yani bugiinkii mev-
zuat yeterince elastikidir. 3 aya ka-
darki ihracaty, kredili de olsa, yani
malin teslimi bilabedel veya police
karsihginda ise, normal ihracat gibi
saylyor. Eger ihracat¢i malin tesli-
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mini 3 ayl asan bir silreden sonra
talep etmisse, zaten her halde bir kre-
dili ihracat iligkisi s6z konusu olaca-
€1 icin, yabanci bankanmn kontrga-
ranti veya aval'ini almak zorunludur.
Ancak, 3 aydan Kkisa teslimatta kon-
simento veya benzeri tesellim belge-
lerinin aract yabanci banka adina
her zaman icin diizenlenmesi miim-
kiin oldugu gibi istenirse baska te-
minatlar da saglanabilir. Bu bakim-
dan bence daha fazla miisamaha ge-
rekiniyor.

DUNDAR — Kanimca olay bu
kadar basit degil. Ihracat 3 ay sireli
de olabilir, 5 ay stireli de. Bir maden
ihrac ettiginizi dlisiiniin. Kars1 taraf
bu ihracat: belli kontratlara bagla-
yabilir. Parayl ancak 5 ay sonra gon-
derebileceiini bildirebilir. Bu durum-
da ne olacak? Ihracatci yine 3 ayhk
stiire ile bagimhi nmu Kkalacak?

USKUDARLI — Hemen arzede-
yim efendim. Ezer ijhracat 5 ay sii-
veli ise: ihracatca kontrgarantisini
yabanec: aract bankadan temin eder.
5 aymn sonunda dovizini getirir ve
karsihgimt o giinkii kurdan alir. Yani
kredili ihracatin (ki buradaki kredi
kavrami yabanc: aliciya saglanan
kredi olup bunun Tiirk ihracatcisina
saglanmis Tirk Lirasi ile hicbir il-
gisi yoktur.) kosuliar1 yerine getiril-
mek kaydiyla, 3 ay1 askin siireler
sonunda gelen doviz cari alis kurun-
dan Tiirk Lirasina cevrilir. Bitiin
bunlar yeni mevzuatin icinde yer
aliyor.

DUNDAR — Tesekkilr ederim
Sayin Uskiidarli, O zaman Sayin
Ozgen'den soralim. Bu arada sanayi-
ci - ihracate: sirtiisiesi oldu. Biliyor-
sunuz, sanayiciler kendilerinin ikinei
plana itildikleri kanisindalar. Bir de
ihracatellar arasinda ayirim var.
Kiiciik ihracatcilar bu uygulamadan
sikayetei oldular. Bu ayirim Tirkiye'-
nin ihracatinda genelde bir diismeye
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yol acabilir mi? Bu konulardaki go-
rislerinizi satir baslari olarak rica
edeyim.

uygulamaodaki baz!
aksaklikiar hizia
gicerilirse, inracatta
bir artts olabilir

OZGEN — Efendim, serbest pa-
car ekonomisine ge¢me amaciyla ali-
nan Kkararlarin, uygulamadaki bazi
altsaklhkiar siiratle ortadan kaldirila-
bilirse, olumlu sonuglar verecegi ve
ihracatta bir artis olacagl goriisiin-
deyim. Bir noktayi ozellikle vurgu-
layarak belirtmek istiyorum: Serbest
kur uygulamasina gecilmesi halinde,
piyasada gercek ihracatgillar ortaya
cikacaktir. Tiirkiye'de boyle bir po-
tansiyel vardir.

ikinei olarak ihracat kredileri
gercekien cok onemlidir. Gegmis yil-
larda ihracat kredileri yeterince ve
zamaninda verilemedigi i¢in ihracati-
mizda dtsine olmustur. Burada bir
aksakliga da dcginmek istiyorum.
Tesvik Uygulama'dan alinan belge
karsiligl kredilerde, belli bir ihracat
taahhiidiinde bulunulmaktadir. Ihra-
cat kredinizi zamaninda alamasaniz
dahi. taahhudiiniiz gecerli sayiliyor
ve hakkinizda bir miieyyide uygula-
niyor. Bu aksaklik giderilmelidir ve
ihracatel aldigl kredi oraninda ta-
ahhiidii ile bagh kalmahdir.

Ote yandan her sorunun ¢ozii-
miinit devletten beklemek dogru de-
gildir. Ihracat¢t olarak, sanayici ola-
rak bize de diisen bazl gdrevler var-
dir. Ozellikle yurt disinda fiyat kir-
ma ve kendi kendimizle rekabet et-
me, iilkemiz acisindan ¢ok biiylik ya-
rarlar dogurmaktadir. Bunu, gorevli
olduguimn sirketin baz1 dis pazar bag-
lantilarinda miisahade etmis bulunu-
yorum. Bu bakimdan gerek mesleki
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kuruluslar, gerek Ihracatci Dernek-
leri Birligi olarak bir kontrol meka-
nizmasinin kurulmasi; ihracatta is-
tikrar ve silireklilik saglayacaktir.
Coziim bekleyen diger bir konu
ihracat sigortasidir. Ihracat sigortast
su anda hala cikmus degildir. Bir an
once uygulamaya Konursa, biiyiik bir
bosluk doldurulmus olacaktir.
Alman kararlarin uygulama aci-
sindan gercek¢ci olmasi gerekir. Sa-
dece kagit iistiinde alinmis bir karar,
uygulama acisindan bir mana ifade
ctmez. Son giinlerde Istanbul'da ih-
racatla ilgili baz1 seminerler yapildl.
Hiikiimet kanadindan konusmacila-
rin da katildigi bu seminerler biiyiik
ilgi gormiistiir. Yetkili kisiler bildiri-
ler sunmuslardir. Bu arada Hazine
ve Dis Ticaret Miistesar1 Sayin Pak-
demirli konusmasi sirasinda: «<Vatan-
das isterse kamyonunu Antalya'da
doldurup malini Avrupa'daki bir iil-
keye gotiirerek satabilirz demisler-
dir. Yani islemlerin azaldigmm ve Ko-
laylastirildiginl vurgulamak istemis-
lerdir. Dilerdim ki kendileri Antalya’-
da bir kamyona domates yiiklesin-
ler ve gotiirlip Almanya’da pazaria-
sinlar. Acaba Almanya'ya kac giinde
varabilirler ve bu domatesleri curii-
meden satabilirler mi? Hi¢ sanmiyo-
rum. Cilinkii uygulamada yine de ba-
21 giiclitklerle karsilasacaklardir. Or-
negin: benim tespitlerime gore. sev-
kiyat cumartesi ya da pazar giiniine
rastlamis ise isiniz yiiriimez. Ticaret
Odasi'ndan beyannameye bir tasdik
almaniz gerekmektedir. Bir de Giim-
riik Idaresi ile ilgili islemler var.
Bunlar! tatil giinlerinde ve calisma
saatleri disinda tamamlayamazsiniz.

DUNDAR — Sayin Ozgen: acaba
Ingiltere’de, Almanya'da, Japonya'da
veya benzeri bir baska llkede; tatil
giinlerinde vize veriyorlar mi?

OZGEN — Tabii efendim. Ornek
olarak Israil'i gosterebilirim. Israil,
Ingiltere’nin sebze ve meyve piyasa-
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s ozellikle aksam saatlerinde ga-
yet iyi izliyor. Diyelim ki o aksam
icin ¢halsde kiraz ve seftali yok. He-
men teleksler isliyor. Israil’de ayni
gece ucak organize oluyor, aldigi1 yii-
kii sabaha karsi saat 5:00'de Ingil-
tere’ye ulastiriyor. Gonderilen mey-
ve veya sebze ayni giin pazarlaniyor.
Bu konuyu bizzat izledigin icin bili-
yorum.

Sanayici - ihracatc¢) tartismasina
gelince... Benim goriisiim: kiiclik de
olsa, biityiik de olsa. ihracatci da ol-
sa sanayici de olsa: her kurulus bir-
ik ve beraberlik icerisinde bu ihra-
cat seferberligine katilmalidir. Bir
grubun lehine diger bir grubun aley-
hine bir hava yaratmanin ve uygu-
lamalar1 buna gore gelistirmenin
yanlis ve hatali oldugu goriisiinde-
yim. Ise ilk hizla girisildiZi bir do-
nemde birlestirici ve dirilist olmak,
taraf tutmamak, her seyden once il-
ke ecikariarint gozetimek ve ihracat
varising katilanlarin  heyecanlarmi
sondirmemek gerekir.

DUNDAR — Tesekkiirler Saymn
Ozgen. Simdi Sayin Suhubi'den rica
edelim. Ihracata yénelemeyen en-
distriye Tiirkiye'de yasam hakkl ta-
nunayacak miyiz? Boyle bir endiistri-
ye ihtiyacimiz olmayacak m? Bunha
baglh olarak sunu da sorayim: Sa-
nayilesine nasil gerceklesecektir iil-
kemizde?

yatirnmlarr engeileyen
asil neden enerjinin
kit olmasidir; enerji
sorunu icin kisa vadeii
cOzumler getirilmelidir

SUllUBi — Sorularinizin hepsi
hayati onemi haiz. Kisaca cevaplan-
dirmaya calisacagim. Her seyden on-
ce, buginki konusmalarimizin giin-
deme getirdigi onemli bhir nokta var.
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Ihracat genelinde sanayi iriini1 ihra-
catinin cogaltilmasina yonelik bir yak-
lasim i¢indeyiz. Uygulamada ithalat
ile. kambiyo ile ve ihracat ile ilgili
bazi sorunlar var. Bunlarin déniip
dolasip birlestigi tek yer sanayidir.
Sanayi lirtinleri bu sorunlardan do-
layli veya dolaysiz olarak mutlaka
etkilenccektir. Bu bakimdan bu so-
runlarm bir an once c¢odziilmesi, 6zel-
Iikle ihracata doniilk sanayi acisin-
dan onemli yararlar saglar.
Tiirkiye ntifusu bugiin 45 mil-
yon olan bir iilkedir. 15 - 20 yilhk bir
donemde niifusuimuzun 80 milyon
100 milyon gibi rakamilara varacap
belirtilmektedir. Boyle bir iilkenin ic
tiketiminde asgari ihtiyaclar1 karsi-
layacak Dbir sanayie her zaman icin
ihtiyac1 vardir. Yatirimlarda gecik-
menin ne denli sorunlar dogurdugu-
nu gecmiste gordik. Tirkiye kaput
bezini dahi ithal etmis bir itlkedir.
Niifus artisinin kontrol altina alina-
madig1 bir ulkedir. Bu bakimdan il-
kemizde sanayii sadece ihracal olayi
gibi gormek yanlistir. Esyanin tabia-
tina da aykinidir. Icerde ana mad-
delerin  giderek fazla iiretildigi ve
bunun da yararh oldugu bir iilkede,
disariya  olan bagmmhhk azaldikea,
sanayi i¢ pazara dogru donebilir. O
Zzaman alinacak onlemlerle ihracatin
dzendirilmesi gerekebilir. Aksi hal-
de dis o6demeler dengesi altiist olur.

Bugiinkii faiz hadleriyle yeni ya-
tirimlann yapilamayacagl. yapilma-
sinin da miimkin oimadigl ileri sii-
rillmektedir. Bir mal birimindeki
toplam girdiler diizenli ve mantikl
oldugu stirece yatirumlarin yapilabi-
lecegi kanisindayim. Hammaddenin,
diger girdilerin, kredi faizinin, amor-
tismanlarin maliyet icindeki yeri ve
vitkii dnemli. Ben yatirimlar1 engel-
leyen asil nedenin kredi maliyeti de-
gil enerji oldugu kanisindayim. Bu-
giin bir yatinmeyr éncelikle dilsiin-
diren sorun, enerji bulup bulamaya-
cagidir. Bu ana sorun bizlm ihraca-

41

timizin gelecegi ile de yakindan ilgi-
lidir. Ic veya dis pazarda miisteri-
mizi bulduysak, yeni bir yatirim yap-
masak bile mevcut kapasiteleri daha
yiksek seviyede kullanarak sonuc
alabiliriz. Ama enerji buldugumuz
takdirde... Enerjimiz yoksa, yapaca-
#imiz bir sey de yoktur. Ben enerji
acisindan kisa vadede ufukta bir 151k
gormiiyorum. Ancak 1990'iardan son-
ra, yani Atatiirk Baraji liretime ge-
cince. enerji sorunumuz c¢oziimiene-
cek gibi gorilliyor. Oysa enerji ko-
nusunda Kkisa vadeli onlemler {izerin-
de de durulmahdir. Bu yapilmadik-
ca, sanayide yeni yatirim konusu,
ciirekli giindemde kalacaktir.
DUANDAR — Tesekkiir ederim
Sayin Suhubi. Buyurun Sayin Bilen,
son sozit size verelim. Sorunlar orta-
da oldufuna gore. ayrica bir soru
yoneltmeye gerek kalmiyor.

dis rekabete aciabiimek
icin sanayi modern bir
yOnetime Kavusturulmaly,
yenilesmeye gitmeiidir

BILEN — Efendim, bildiginiz gibi
benim konum ithalattir. Onun icin
oncelikle ithalatla ilgili bazi ilaveler
yapacagim. Ankara'dan pek c¢ok sey
isteniyor. Bu isteklerin iyi bir siiz-
gecten gecirilmemesi halinde, dogru
olarak kurulan bir sistemin zorlasti-
rilabileceginden kusku duyuyorum.
Bu bakimdan isi bilenlerle isteyenler
arasinda bir diyalog kurulmalidir. Di-
ger bir deyisle, bir sorunun c¢oziimii-
nii isteyenler arasindan o isi iyi bi-
lenler secilmeli ve onlara kulak ve-
rilmelidir. Ornegin, giimriigii sifira
indirilmis bazi hammaddelerin son-
radan miisaadeli listeye alinmasi, ye-
ni sistemi yozlastirici nitelik ‘*asi-
maktadir.

Ote yandan sanayi makro sevi-
yede bir rekabet Karsisinda birakil-
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maktadir. Dis rekabete acilma baki-
mindan ihmal edillmcmesi gereken
bir husus da. sanayiin modern bir
yénetime kavusturubmasidir. Modern
metodlara yonelmek, bugiin gelismis
tilkelerde cok onem verilen inovas-
yona (yenilesmeye) gidilmek gere-
kir. Bu yenilesme, yalniz teknik an-
lamda alimmmamaldir. Gerci teknik
onemlidir. Ama onun kadar onemli
olan bir diger olay arastirmadir. Ku-
rulusiarin arastirma yapmalarl zorun-
ludur. Ayrica isletme metodlar1 ba-
kimindan da yenilesmeye gidilmeli-
dir. Mali analizler, pazarlama metod-
larn hep bu cergeve icindedir. Sanayi
goemiste kolay sartlar altinda calis-
tigindan, bu ihtiya¢c bugiline Kkadar
duyulmamistir. Giinlimiizde ise calis-
ma sartlari zorlasmistir.

Biraz once kredi konusu iizerin-
de duruldu. Bir kurulusun kaynak-
larini sadece i¢ kredi olarak gorme-
mek laziradir. Bir yabaneci sermaye
olayl var. Yabancl sermmaye ile or-
takiiktar kurulabilir. Bugiine Kkadar
fazla Oonem verilmeyen ve kostekle-
nen <«Know-How» anlasmalarl can-
landirilinalidir. Bu konuda, baz ko-
layhiklarin getirilmesi gibi, sermaye
piyasasy alaninda yapilacak isler de
vardir. Yani sadece banka kredisine
bzl baglamamali, bunun disinda da
bazi kaynaklarin bulundugu goz
oniinde tutulmalidir.

DUNDAR — Tim konusmacilara
yeniden tesekkir ederim. Bugiinkii
<Ekonomik Yorumlars toplantimizda,
Fiikiimet Programi ve ard:i sira uy-
gulamaya sokulan ekonomik kararlar
iizerinde durduk. Alilnan kararlarin
ithalat, ihracat ve kambiyo uygula-
malar1 ac¢ilarindan getirdigi yenilik-
leri ve sorunlar tartistik. Tirkiye
icin yeni kabul edilebilecek bir eko-
nomik politika anlayist ve uygulama-
s1 ile karsi karsiyayiz. Boyle bir eko-
nomik politika alternatifinin denen-
mesinde ve sonuclarinin degerlendi-
rilmesinde mutlaka yarar vardir. Su

ACIK OTURUM

anda kesin yargilara varmak ic¢in sa-
nirim zaman olduk¢a erkendir. Bu
arada Sayin Bilen'in kisaca degindi-
£i insan faktoriine cok 6nem verme-
miz gerekiyor. Ticareti de, sanayii de,
ihracati da yiritecek ve yonetecek
olan insandir. Bu bakimdan profes-
yonel yoneticiligin bir meslek olarak
gelistirilmesi hepimizin gorevi olma-
hdir. Ayn1 konuda Sayin Suhubi'nin
sozlerine de sunu eklemek istiyorum.
Sanayide geri kalmamizin onemlj bir
nedeni de gercek anlamda profesyo-
nel yoneticiligin Tirkiye'ye cok ge¢
girmis olmasidir. Ciinkil agirlikli bir
y6netim. organizasyonda karsilast1gl
sorunlara karsi coziimler yaratir. Yo-
netimin performansi, basarisy yarig-
manin birincisini ve ikincisini tayin
eder. Daha dogrusu rekabetin sonug-
larmi ortaya cikarir. Bu toplantiya
katilarak «Banka ve Ekonomik Yo-
rumlar Dergisisne gosterdiginiz ilgi
icin tekrar tesekkiirler ederim. Calis-
malarinizda bagarilar ve esenlikler
dilerim.

Derginin Noiu : Yukarida sunu-
lan <Acik Oturum» 1 Subat 1984 ta-
rihinde yapilmistir.

Abonelerimize ve
Okurlarimiza Duyuru

Banka ve Ekonomik
Yorumlar Dergisi

1984 Yilinda:
Sayisi : 200.— TL.
Yilhk abone : 2400.— TL.

Qgrenci abonesi : 1200.— TL.

Lutfen, abonenizi
bir an once yenileyiniz!..
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Orkidler.
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zaman kazandiran... -
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Para birkdrmek iyi gevdir.

Ama para yalniz iistliste konularak birikurilmez.
Isicam da insamn para biriktirmesini saglar.
Isiy1 odada tutar.

Dengeli bir yakat harcamas: saglar.

Isicamb cvde oruran kisi bilir ki
yakita verdigi para

harcadigy 1siin tam karsihgidir.
Isicam tasarrufun ta kendisidir.
Ne yalat bosa gider, nc de para
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En Kiigiik cvden baslayarak en biiyiik binaya kadar
Isicamin donanlan yamlar 1say1 odada,
divizi yurtta tutarlar.
\ Béylece Isicam yalmz evierdeki tasarruf degil,
yurt ckonomisindela msarruf da
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\ gorevini tam olarak yapar,
\ \
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- Bankacilik Seictériiniin Giiniimiizdeki

| Soruniart ve Bazi Oneriler

PROF. DR. CEVAT SARIKAMIS

1 930 yili basinda baslatilan def-
lasyonist para politikasi, oénce
kredi kullanan firmalart doha sonra
ise bu firmalara kredi acmus bulu-
nan finansal aract kuruluslan (ban-
kerleri ve bankalart) zor duruma sok-
tu. Bankalarin, firmalarda ortaya c¢i-
kan nakit sikisikhgr ve buna bagl
6deme zorlugunu belirli bir gecikme
ile hissetmeleri dogaldi. Bir kere uy-
gulamaya konulan ekonomi politika-
larinin hareket noktasi, efektif talebi
kisarak, bireylerin tasarruf egilimle-
rini artirmayl amaglamas: nedeni ile
mevduat ve kredi faiz oranlarinin, pi-
yasada serbestce olusmasina ola-
nak vermekti. Bu imkanin, kismen de
olsa, sagianmasi 1881 yili ile 1982 yili
ilk aylarinda bankalara mevduat ar-
tisim hizlandirarak, finans araci ku-
ruluslarinda, gecici bir refah yaratti.
ikinci olarak ise, gerek 1980°den &n-
ceki donemde, gerek 1980’den sonra
kredi kullanmaya devam eden firma-
lar, yliksek faizin artirdigi plase edi-
lebilir fonlardan, 1882 yili ortalarina
kadar yararlanma olanagina kavus-
tular. Ancak firmalarda bu reel ol-
mayan rahatlamanin sur’atle sona er-
mesi, kredilerin geri &deme tarihle-
rine dogru, risk seklinde bankalara
yansidi.

erex firmalarin gerek llke eko-
nomisinin gereksinme duydugu fon-
larin ¢cok buytk boliminu saglayan
bankalarin uygulamaya konulan is-
tikrar onlemleri sonucunda, sir‘atie
veya doha yavas nakit sikisikhdina
dismus olmalarn, ulkemizde uzun
yillardir uygulanagelen «enflasyonla

kalkinma» politikasinin  sonucu ol-

maktadir. 1980 istikrar uygulamalari

ve «1 Temmuz Bankaciligimndan on-
ceki yillara bir géz atllacak olunursa,
ekonomik manzaranin su ozellikleri
gosterdigi hemen fark edilebilecektir:

a) Giderek siddetini artiran enflasyon.

b) Enflasyon oraninin altinda bir
mevduat ve kredi faiz uygulamasi.

c) Enflasyonun besledigi talebe ce-
vap verecek lretim olanaklarinin
yokiugu nedeni ile isletmelerde
biriken asiri rantlar.

Yukanida {i¢ maddede sayilan
bu o&zelliklerin alt yapinin hazir ol-
masindan da yararlanarak firmalarin
ve ticaret bankalarinin su carpik uy-
gulamalarina yol verdigi gdzlenebile-
cektir :

a. Firma sermayesinin toplam pasif
icindeki payinin mimkin oldugu
kadar kigik tutulmasi, (finansal
kaldiractan yararlanmak icin);
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b. Bir muhasebe déneminde firma-
da ortaya cikan kdrnn tomdindn,
hic vakit kaybetmeden firmadan
cekilip, enflasyona karsi dayanik-
Il {gayrimenkul, altin vbg.) kiy-
metlere yatirm yapimasi;

c. Firma faaliyetlerinin firma bilan-
cosu disina tasinmis kdariarla sa-
tin alinmis ve firma sahip veya
ortaklarinin mulkiyetinde olan ta-
sinmaz mallar bankaya garanti
gosterilerek, enflasyon oraninin
altinda bir faiz fiyat ile ahinmig
kredilerle finanslanmasi;

d. Mevduat faiz oraninin ¢ok du-
suk tutulmus olmasi nedeni ile
bankalarda da enflasyonist ka-
zanglarin ortaya c¢ikmasi ve bu
karlihk iginde, firmatara agilan
kredilerin biyuk bir risk olustur-
madigr diistincesi ile, kredi talep-
lerinin derinlemesine incelenmesi-
ne gerek gériilmeden karara bag-
lanmasi;

e. Daha ¢ok mevduat toplayabilmek
amac! ile sube sayisinin artirilma-
sina hiz verilmesi;

f. Firmalarin bankaya ylikleyebilece-
gi kredi riskini nisbeten dagita-
bilmek amaci ile aym firmanin
tim kredi taleplerinin  karsilan-
masi yerine, firmanin bagka ban-
kalarla da g¢alismalarina ses ¢ika-
nlmamasi, hatta firmalarin  bu
yonde tesvik edilmeleri.

Tarihsel akis icerisinde, enflas-
yonist kalkinma politikasing, kisa st-
relerle ara verildigi ve bu ara verme
periodu icinde, firmalarin ve ticaret
bankalarinin nakit sikintisina digtuk-
leri, hatta ekonomide iflaslarin gortl-
digl, bankalarnn stpheli alacak za-
rarlarinin kabardig: hatirlanacak olur-
sa, llkenin ticari ve sinai firmalart ve
finansal araci kuruluslari ile enflas-

yonla gelisme politikalarina  nasil
uyum sagladiklar, bu ortam iginde
yasama kosullarint nasil yarattiklart
acikca godzlenebilecektir.

Ancak, enflasyonist para politi-
kalarn uygulamasina ara verilmesi,
1920°li yiltar disinda hicbir zaman
«baska bir ortama uyum saglama»
geregini gindeme getirecek kadar
uzun olamamistir.

Durumun son yillarda ayni olma-
digs, cesitli kesimlerin «ucuz para po-
litikas» uygulamasina son verme za-
maninin gelip gectigi hususunda go-
rusler ortaya koymalarina ragmen,
istikrar tedbirlerinin devam ettirildigi
ve ettiriimeye devam edilecegi her-
kes tarafindan kabul edilen bir ger-
cektir. O halde, ekonomik bireylerin
tumu ile yeni «ortama» uyum sagla-
yici onlemleri hizla almalan, yasam-
larini saghkl ve verimli surdirebil-
meleri igin gerekli goérilmektedir.

Degisen kosullara uyum sagla-
mak igin nelerin yapilabilecegi, fir-
malar ve finansal araci kuruluslar
icin ayrt ayn tartisilabilir.  Hatta,
makro ve mikro yaklasimlar ayri ayrn
ele alinabilir. Burada bir genel kural
olarak su soylenebilir ki, firmalarin
kaynak-kullanim dengeleri saglanma-
lidir. Bir diger deyisle, uzun sireli
yatinmlar icin kisa sireli kaynak kul-
lanma uygulamasindan slir'atle uzak-
lasmalidir. Tabii, bu kaynak-kullanim
dengesi kurulurken, uzun sureli kay-
nak sec¢imi, bor¢/6z varhk kullanim
dengesinin  kurulmasini  saglayacak
sekilde yapimaldir.

Ulkemizde, icinde yasadigimiz ve
her gtin firmalanmizt faaliyetlerine
devam edememe tehlikesi ile karsgi
karsiya birakan ekonomik durgunlu-
gun, 6deme zorlugu yaratmasinin bir
nedeni azalan talep ve buna bagh
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satts azalisindan kaynaklanan nakit
girisi azligl ise, bir diger nedeni de
firmalarnn asiri borcla-hatta kisa va-
deli asirt borgla cahsir olmalaridir.
Nitekim sikintiyi daha siddetli hisse-
den firmalarin gézden gegirilmesi bu
firmalarnn cari mali blnyelerinin ol-
duk¢ca zayif oldugu gercegini ortaya
koymaktadir.

Bankacilik  kesiminde alinmasi
gerekli onlemlerin, sonucta firmalar-
da da iyilesmeyi diger bir ifade ile
yeni kosullara uyum saglamay: ola-
naklt kilacag soylenebilir. Zira bu-
gin, bir zorunluk olarak, bitun fir-
malarin az veya g¢ok ticaret bankalari
ile kredi iligskileri bulunmaktadir ve
bankalarca uygulamaya konulacak
veni kredi yontemlerinden, sonucta
firmalar da etkileneceklerdir.

Bankalar tarafindan alinmasi ge-
reken onlemleri su bagliklarda ozet-
lemek miimkin gozukmektedir :

1. Plasman maliyetini dusgtrici on-
lemler.

2. Kredi talebinde bulunan firmanin
kredi riskini daha dodgru odlgcmeyi
olanakli Kilan onlemler.

3. Acilmis kredilerin geri donuslerini
saglayict ve ortaya cikabilecek
riskleri erken teshis edip onlem
almay! olanakli kilan onlemler.

Konuyu biraz agmaya gecmeden
once hemen soylemeliyiz ki, bu 6n-
lemlerin gok kisa surede gerceklese-
rek sonuglar alinmasint  beklemek
olanaksizdir. Uygulamalarin  olumlu
sonuglar vermesi, hatta uyguiama
ortaminin hazirlanabilmesi igin belirli
bir sirenin geg¢mesi ve arada, bu
&nlemlerin ahinmasini kolaylastiracak,
hukuksal, ekonomik ve sosyal diizen-
lemelerin devlet yodnetimince vyapil-
masi gerekecektir.
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1. Flesman Maliyetinin Disuriilmesi :

Plasman maliyetini dastrmenin
en kolay yolu, kuskusuz mevduat faiz
orantnt diistirmektedir. Ancak, bu faiz
oranini asadiya g¢ekmenin bir alt sI-
nirtnin bulundugu, bu sinirin da bek-
lenen enflasyon orant oldugu bugin
ulkemizde tartismasiz kabul edifmek-
tedir. O halde, bankaciltk kesiminin
mevduat faiz oramn adeta bir veri
olarak kabul edip, bu oranin Uzerine
yuklenen ve para maliyetini artiran
isletme giderleri uUzerine egilmesi ge-
rekmektedir. Bu giderlerin plasman
maliyeti (izerindeki baskisini azait-
manin en dnde gelen yoénteminin siki
bir maliyet kontroli mekanizmasi ola-
cagi aciktir. Bu cumleden olarak, en-
ilasyonist donemlerin mevduat top-
lama araci olarak kullanilan «¢her ko-
sede bir sube» uygulamasina son
verilmesi, hatta gerekirse sube sayi-
simi azaltma yonine gidilmesi oneri-
lebilir.

Plasman maliyetinin disurilme-
sinin kredi faiz oranini asagiya ce-
kerek kredi kullanan firmalart biraz
olsun rahatlatacag -kredi taiepleri
azaltilamadi§i strece— kanimizca bir
hayal olacaktir. Kredi arz ve talebi
miktarlari arasinda makul bir yaklasg-
ma olmadidr surece kredi faiz orani-
nin plasman maliyetinden bagimsiz
olusacadl ve boylece dusik plasman
maliyetine ragmen ylksek bir kredi
faizi olusarak bankalarin karlarini ar-
tiracagini  sdylemek ekonomik ger-
ceklere daha uygun duasmektedir.

2. Kredi Riskini Dodru Olgmeye
Dénitk Onlemler :

Tarkiye Bankalar Birligi'nce ka-
rarlastinlarak uygulamaya konulmus
kredi riskini 6lgme araci olarak mali
tahlil uygulamasinin Gzerinden yirmi
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yil gecmistir. Bu sure zarfinda ban-
kalarimizca -birkac¢ istisna diginda-
mali tahlilin kredi kararinda onemli
yer tutmasina 6zen gosterildigi soy-
lenemez. Bunun cesitli nedenleri ara-
sinda yukarida ele aldigimiz «enflas-
yoncu kalkinma» modelinin  blyuk
roli bulunmaktadir.

Bugiin kredi riskini olgme araci
olarak mali 1iahlil yénteminin daha
etkin kullamilmasini zorunlu kilan ne-
denler daha da gecerli hate gelmistir.
Kuskusuz kredi riskini olcmede tek
basinag mal tahlilin uygulanmas: da
yeterli degildir. Bu yontemin kredi
karar arcci olarak daha etkin uygu-
lamaya konulmasi baska Onlemlerin
de alinmasina baglhdir :

a. Bankalarrmiz, acacaklari kredile-
rin arz edecekleri kredi riskinin
kabul edilebilir Ust sinirini belirle-
yverek, kredi kararcilarinin bu Si-
niri asmamalarini saglamalhdiriar.
Bankadan bankaya degisebilecek
bu ust sininn bir gostergesi fir-
manin toplam borcu ile Ozvarligi
arasindaki oran, diger bir goster-
gesi ise kabaca firmanin cari ak-
tif toplams ile kisa vadeli borglar
arasindaki orandir.

Standart oran calismalart Ulke-
mizde yapilmamakta ise de firmala-
rimizin borg¢luluk ve cari ve likidite
oranlarinin kabul edilebilir sinirlarin
disinda kaldigini séylemek yanlis de-
gildir. Bu demektir ki ekonomik ve
mali blinyeleri oldukca zayif olan fir-
malar, binyelerinin kaldirabilecegdinin
cok lzerinde borg¢ ylkleri tagimakta-
dirlar. Bu durum ise, hem firmalarn
hem de kredi kullandiran bankalari
asiri  risklerle c¢alismaya ydnlendir-
mektedir. Reel veya reel olmayan re-
fah donemlerinde biylik sakinca
arzetmeyen bu durum, ekonominin bi-

raz yavaslamasi ~durgunluga donus-

mesi— halinde sakincalarini meydana

cikarmakta, durgunluk uzun sireli ol-

dugu takdirde ise, son yiilarda gorul-

duga gibi hem firmalari hem de ban-
kclar silkelemektedir

b. Kredi musterisinin tasidigr riski
dagitmak amaci ile firmanin bir-
den ¢ok banka ile g¢ahsmasina
goz yummak yerine, firmanin tim
banka kredisi gereksinmelerini
karsilayarak, firmayl siki goziem
altina alma yoluna gidilmelidir
Birden fazla bankanin kredi musg-

terisi olan bir firmanin tasidig kredi
riski bankalar arasinda taksim edile-
rex bir bankanin riski azaltthyorsa da,
béyle bir uygulama, hi¢ bir bankanin
tam anlami ile firmayi sahiplenmemesi
nedeni ile ashinda bankalarnn riskle-
rini artirmaktadir.

Bir firmanin tum banka kredisi
gereksinmelerinin bir ticaret bankasi
tarafindan karsilanmasi  onerimize,
Bankalar Kanununun, bir bankamin
bir firmaya acabilecedi krediye ust
sinir getirmis olmas: nedeni ile bazi
hallerde, firmanin tiim kredi gerek-
sinmelerinin  karsilanmasinin olanak-
siz olacag) goriisu ile karg: cikila-
bilir. Ancak, bu sorunun ¢ézumu kre-
di vermede «sendikalasma»ya gidile-
rek ¢ozimlenebilir.

c. Kredi kullanan firmanin riskini
dogru Olcmeye olanak verecek
organizasyon banka iginde kurul-
mali veya var olan bu organizas-
yonun etkinligini artirict dizenle-
meler yapiimahdir.

Bu duzenlemelerin neler olabile-
cedi bu yazimizda enine boyuna tar-
tisimayacaktir. Ancak, sunu sdyle-
mek vyeterlidir ki, kredi kararini al-
makla gorevli banka yoneticileri
«kredi riskini» olgmeye yardimci ola-



PROF. DR. CEVAT SARIKAMIS

cak tim analiz tekniklerinden yarar-
lanacak bilgi dizeyinde olmaldirtar
ve bu analizieri sir'atle ve etkinlikle
yapabilecek uzmanlasmis kadro ban-
ka iginde yerini almalidir.

Yine, gerekli gorualdiginde ban-
kanin sube ve genel miduriik Grgliti
etkin kredi karari almaya olanak ve-
recek sekilde yeniden orgonize edil-
melidir.

d. Kredi riskini olgmenin etkinligi,
kredi talepcisi firmadan riski olc-
meye vyardimci bilgi ve verileri
eksiksiz alabilme ile ayni para-
lelde hareket eder.

Bugun, herkes tarafindan tartis-
masiz kabul edilecek bir gergektir ki,
kredi talepcisi firmalannin ¢ogunun
bankalara vermek zorunda olduklan
«hesap durumu» bilgileri, firmanin
gercek durumunu yansitmaktan uzak-
tir. Maalesef, gecmiste, alinmasi ge-
reken bilgi ve verilerin gercek bilgi-
ler olmasimi saglamak amaci ile bir-
¢ok bankada, ¢cok oz gayret sarf edil-
mistir. Hatta, bu alanda olmamas:
gereken bankalararasi rekabet nede-
ni ile, dogru bilgi ve muhasebe ve-
rilerini vermekten cekinen firmalarin
lizerine de gidilememistir.

Kredi riskinin dogru ol¢ulebilme-
si, musterinin finansal verileri ile fao-
livetleri hakkinda dogru bilgilere sa-
hip olmaya baghdir ve bu konuda
migteri firmaya hi¢ bir taviz veril-
memek gerekir.

Sonug :

Tuark ekonomisinin son uc yilda,
firmalar) ve finansal aracr kuruiuglar
ile zor duruma diigmelerinin bir ne-
deni, istikrar Onlemlerinin uygulan-
mas! ise, bir diger nedeni de, yine
firmalar ve finansal araci kuruluslart
ile tiim ekonominin «enflasyonla bu-
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yume - ucuz faiz politikasi» kalkinma
modeline uyum saglamis finansal ve
organizasyon yapilarina sahip olma-
sidir.

Yapi degisikligi, bir taraftan yine
eski modelin uygulamaya konulacagi
bekleyisi, diger taraftan ise yeni eko-
nomik modele uyum saglamanin cok
kisa siirede olanaksiz olmasi neden-
leri ile gerceklesememektedir. Bu de-
disikhdin kahlci olarak gerceklesebil-
mesi, uygulanmakta olan ekonomi
politikalarinin  devamhligina ve vyeni
modele uyum saglayict hukuksal,
egitsel ve kulturel duzenlemelerin va-
kit gecgirilmeden uygulamaya konul-
masina baglidir. Bu arada, bazi eko-
nomik birimlerin veya ozel Kkigilerin
zor duruma diseceklerini ve llke ola-
rak bir muddet daha zor gunler ya-
sanacagini bugtinden gormek ve ka-
bul etmek de basan i¢in dnemli bir
kosuldur.

Sermaye piyasasinda ve banka-
ciltk sektérunde yapilan hukuksal du-
zenlemeler ve vyapimasi o©ngorilen
vergi dilizenlemeleri ile enflasyonu
asagr cekmeye yonelik diizenlemele-
rin ekonominin tim sektor ve Kkuru-
luslart ile kabuk degistirmesi siire-
cinde devletin payina disenlerin ya-
pildigina ve yapilacagina dair iyi isa-
retlerdir. Gelecegl, bu espiri ile yo-
rumlamak, gelecek hakkinda iyimser
olmak icin yeterli nedendir.

& Ilerleme, bugiiniin faaliyeti, ya-
rimin givencesidir.

Ralph Waldo Emerson
¢ Diisline dusiine gormeli isi,
sonra pigman olmamall Kisi.

Tiurk Atasozii
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1983 YILINDA
EMISYON VE PARA
ARZINDAKi
GELISMELER

DR. OZTiN AKGUC

1 o83 yilinda para arzi ve emis-
1 yondaki gelismeler onceki yillar-
la karsilastirmalt olarak incelenerek,
bazi ipuclar bulunmada, 1983 yilina
iliskin olarak ortaya atilan bazi sav-

100 +

: Banknot Hocmindekl Gelizmeler
wmt 25 {1980 - 1283)
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larin, Ornedin 1983 vyilinda hizlanan
enflasyonun parasal genislemeden
kaynaklandigi  seklindeki gértslerin
gecerliligi irdelenmeye calisiimigtir.

| — Emisyondaki (Banknot Hacmin-
deki) Gelismeler

Dolanima c¢ikardan banknot mik-
tar; 1982 yili sonu itibariyle 542.7 mil-
yar TL iken, 31 Aralik 1983 tarihinde
730.5 milyar TL'ye ylkselmistir. Bdy-
lece 1983 yiinda dolamima c¢ikanlan
banknot miktart 187.8 milyar TL art-
mig, yaklagik olarak % 34.6 oraninda
bir genisleme gostermistir.

1983 yilinda banknot hacmindeki
gelismelerin daha iyi degerlendirilebil-
mesi i¢in, 1980 - 1983 yillarina iliskin
gelismeler, grafik araciligi ile gosteril-
mistir.

1963

1982

1981

19309

v Vi x X X1 Xl Aylar
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Turkiye'de dolarima ¢ikarilan
banknot miktarinda son bes yildaki
gelismeler karsilastirmali olarak $oy-
ledir :

Dolanima
Cikarilan
Banknot Miktari Bir Onceki

Yillar (Milyar TL) Yila Gore Artis
1979 69.2 % 60.9
1980 95.7 % 52.3
1981 107.8 % 38.7
1982 156.3 % 40.5
1983 187.8 % 34.6

Goruluyor ki, 24 Ocak kararla-
rindan sonra dolanima c¢ikarilan bank-
not miktarinda en yavas artis % 34.6
olarak 1983 yilinda gerceklesmistir.
Dolanima c¢ikarilan banknot miktarin-
daki goreli yavaslamaya karsin, 1983
yilinda fiyat artislarinin hizlanmast,
Turkiye'de enflasyonun nereden kay-
naklandigr ve enflasyonun tiriu konu-
sundaki tartismalara 1sik tutacak bir
gostergedir.

Emisyondaki gelismeler son iki
yildir arizi nedenlerle genel gelisme
kalibindan veya c¢izgisinden farkhliklar
gostermektedir. Tlrkiye'de emisyon
geligmesine iliskin olarak gozlenen
genel kalip; yidin ilk aylarinda dola-
nima c¢ikarilan banknot miktaninda
duraklama, yihn ikinci yansindan iti-
baren de dizenli artstir. Nitekim
yukaridaki grafikte de gozlenebilece-
@i gibi, 1980 ve 1981 yillarindaki ge-
lismeler, bu genel kaliba uygun dus-
mektedir. Ancak 1982 ve 1983 yilla-
rninda emisyondaki gelismeler, bu ge-
nel cizgiye uygun bulunmamakta, yil
icerisinde Onemli boyutlarda dalga-
lanmalar gorilmektedir.

1982 yilinda banker olaylarindan
sonra emisyonun hizla tirmanisa gec-
tigi ve Eylil 1982 sonunda en yliksek

dizeyine ulastigl, izleyen aylarda ise
bir dlclude geriledigi gozlenmektedir.
1983 yilinda ise, yihin ilk dc aymin-
da emisyonda bir azalig, Nisan ayin-
da ise servet affi nedeniyle hizli bir
genisleme dikkati cekmektedir. Nisan
ayl ortalarinda 647 milyar TL'ye ka-
dar ylkselen emisyon, bankalardan
cekilen veya kredi olarak alinan pa-
ralarin, T.C. Ziraat Bankasi'nda blo-
ke edilerek servet olarak beyan edil-
dikten sonra tekrar T.C. Merkez Ban-
kasi’'na donmesi ile normal dizeyine
inmistir, Emisyon Temmuz 1983'de
yveni bir sicrama gdstermis, ancak iz-
leyen Adustos ve Eylll aylarninda aza-
larak, yil basi hatta 1982 Eyldl ayi
duzeyinin altina inmistir. Emisyonda
normal mevsimlik gelismeye ters di-
sen bu daralma, animsanacag uze-
re emisyon artisinin gizlendigi tartig-
malarina  yol acrmustir. 1983 Ekim
ayindan itibaren, secimlerin de etkisi
ile hizlt tirmanisa gecen emisyon, bu
edilimini yil sonuna kadar surdire-
rek 30 Arahk 1983 tarihinde 730.5
milyar TL dlzeyine ulasmistir.

Il — Emisyon Artisini Belirleyen
Etmenler

1983 yilinda, emisyon artisini be-
lirleyen etmenler, T.C. Merkez Ban-
kasi'nin yil sonu hesap durumlarin-
dan yararlanilargk «Tablo Inde ozet-
lenmistir.

1983 yilinda emisyondaki genig-
leme esas itibariyle T.C. Merkez Ban-
kasi'nin i¢c varitklarindaki artistan
kaynaklanmistir. TCMB'nin i¢c varhk-
lari, 1983 yili sonu itibariyle bir én-

& Babadan miras kalir, adamiik
kalmaz.
Turk Atasozii
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TABLO |

Emisyonu Belirleyen Etmenler
{31.12.1982 — 31.12.1983) (Milyar TL})

|. Emisyonu Artinici Etmenler
A. Dis Varliklarda Artis

1. Altin ve Doviz Mevcudunda Artig

2. Doviz Alacaklarinda Artis
B. ic Varliklarda Artis

1. TCMB Kredilerinde Arus

2. Sair Hesaplarda Arlig

3. TCMB Sabit Varliklarinda Artis

C. TCMB Mevduatinda Azalis
D. ithalat Karsiliklarinda Azalis

Artirici Etmenler Toplami
Il Emisyonu Azaltici Etmenler
A. Alun ve Daoviz Borclarinda Artig

B. Mevduat Munzam Karsiliklarinda Artis

C. TCMB Yedek Akcelarinde Artis
D. Sair Borclu Hesaplarda Artig

Azaltici Etmenler Toplam
Il Emisyon Artisi
TOPLAM

ceki yila kiyasla 600.6 milyar TL art-
mistir. T.C. Merkez Bankasi kredile-
rinde 317 milyar TL'lik artisin yani
sira  sair hesaplarda 283.3 milyar
TL'lik artis gorulmektedir. Bankanin
haftallk durumunda ayrninti olmadigi
icin, sair hesaplardaki artisin doéviz
hesaplarindan mi yoksa Tirk Lirasi
hesaplarindan mi kaynaklandig: an-
lagilamamaktadir. Artisin 6nemli bir
béliminin doviz hesaplarindan gel-
mesi olasidir.

Mevduat munzam karsiliklarinda-
ki 160 milyar TL dolaylaninda artis
ise, 1683 yilinda emisyon genigleme-
sini frenleyen baslica etmen olarak
gorilmektedir.

1983 yilinda da emisyon hacmin-
deki genislemede bashca rolti oyna-
yan T.C. Merkez Bankas: kredilerin-
deki genisleme, asagida daha ayrin-
till olarak agiklanmigtir.

........................................... 5814
160.1
421.3
........................... 600.6
3170
...... 283.3
......... 0.3
........................................... 322
........................................... 2.7
........................................... 12179
.......................................... 863.6
................................ 159.9
1.7
49
........................................... 1030.1
187.8
1217.9
Il — T.C. Merkez Bankasi Kredile-

rindeki Gelismeler

Son bes yilda T.C. Merkez Ban-
kasi kredilerindeki getismeler «Tablo
linde verilmistir.

TABLO I
TCMB Kredilerinde

TCMB Bir Onceki

Kredisi Yila Gore Artis
Yiullar (Milyar TL) (Milyar TL}) (%)
1979 382.1 140.2 %579
1980 655.2 2731 %71.5
1981 9203 265.1 %40.5
1982 (1) 910.5 9.8) —% 11
1982 (3) 971.2 50.9 % 5.5
1983 12215 317.0 %34.8

(Y} Tarim kredilerinin tahkiminden sonra-
ki rakam.

(%) Hazine borcu gekline dondsturilen ta-
rim kredileri dahil.
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T.C. Merkez Bankasi kredileri
analiz edilirken, 30.12.1982 tarihinde
yapilan tahkim {konsolidasyon) islemi-
nin de dikkate alinmasi gerekmekte-
dir Aksi halde 1982 yilinda T.C. Mer-
kez Bankasi kredilerinde bir azaima
oldugu seklinde yanlis bir izlenim edi-
nilmektedir.

30.12.1982 tarih ve 2568 sayil
yasa uyarinca T.C. Ziraat Bankasi'-
nin Tanm Satis Kooperatifleri Birlik-
leri igin 1977 - 1981 yillarinda TCMB'-
den saglanmis bulundugu reeskontabl
destekleme kredileri, uzun sdreli Ha-
zine borcu sekline donusturilerek
«tfaya Tabi Hesaplarra aktariimist.
Bu sekilde tahkim edilen bor¢ tutari
€0.662 milyon TL de hesaba katildi-
ginda, 1982 yilinda TCMB kredilerin-
deki genisleme % 5.5 gibi cok dusuk
bir diizeyde kalmaktadir. 1983 yilinda
ice TCMB kredilerinde tekrar bir ge-
nisleme egilimi goézlenmektedir.

T.C. Merkez Bankasi kredilerinin
kamu, o©zel (bankacihk sistemi) ve

TABLO

kooperatif sektorleri arasindaki dadi-
limindaki gelismeler «Tablo llixde
yer almoktadir.

«Tablo lll»de, TCMB kredileri
icinde bankacillk sistemine acilan
kredilerin payinin gittikce yukseldigi
gozienmektedir. 1981 yilinda bankaci-
ik sistemine acilan kredilerin, top-
lam TCMB icindeki payr % 27.8 du-
zeyinde iken, 1983 yilinda bu pay,
% 40n Ustine citkmistir. Rakamlar,
1982 ve ozellikle 1983'de parasal ge-
niglemenin, esas itibariyle TCMB’nin
bankacilik sistemi kanaliyla ozel ke-
sime acmis oldugu kredilerden kay-
naklandigini ortaya koymaktadir.

Gegmis yillarda kamu kesimi fi-
nansman agiklarini kapatmak geregi
nedeniyle merkez bankaciigi islevini
tam olarak yerine getiremeyen TCMB,
1922 vyili ortalanindan itibaren de
bankacilik sistemini ayakta tutabil-
mek icin kredilerini, dolayisiyla emis-
yon hacmini genisletmek zorunda
kalmistir.

TCMB KREDILERININ DAGILIMI

Ozel Bank. Sistemi

(Milyar TL) (%)

Kooperatif

(Milyar TL) (%)

Kamu
Yillar (Milyar TL) (%)
1979 214.6 56.2
1980 368.8 56.3
1981 548.2 59.2
1982 (1) 578.0 5985
1982 (2} 578.0 63.5
1983 (Y) 645.1 50.1
1983 (3) 645.1 52.5

120.8 31.6 46.7 12.2
193.7 29.6 92.7 14.1
257.3 278 120.0 13.0
289.8 29.8 103.3 10.7
289.9 31.8 426 4.7
521.5 40.5 1215 94
521.5 42.5 60.8 5.0

{!) Tablo dizenlenirken, 1982 yili sonunda tahkim edilen 60.662 milyar TL tutarindaki Ta-

rim Salig Kooperatifleri Birlikleri borcu da dikkate alinmigtir.

{3 Tahkim edilen Tanm Satis Kooperatifleri borglart haric.
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IV — Para Arzindalki Gelismeler

IMF tanimi esas alinarak para
arzinda (M.) 1983 yilindaki gelisme-
ler, son dort yilla karsilastirmall ola-
rak asagidaki grafikte gosterilmistir.

Crafikteki para arzi rakamlart 23
Aralik 1983 tarihi itibariyle oimakla
beraber, yazinin hazirlandidt sirada
1983 yil sonu para arzi rakami gegici
verilere gore 1973.7 milyar TL olarak
hesaplanmistir. Bu rakam esas alin-
diginda, para arzindaki son bes yil-
daki gelismeler karsilasttrmall olarak
soyledir :

55

Bir Onceki
Para Arz: Yila Gore Artis

Yillar (Milyar TL) (Milyar TL) (%)
1979 453.3 162.8 56.0
1980 7098 256.5 56.6
1981 872.8 163.0 18.6
1982 1373.7 500.9 57.3
1983 1973.7 599.9 43.6

Turkiye'de 1983 yilinda para ar-
zinin, gecen yilldan daha yavas

— % 40 dolaylarinda - artmasi beklen-
mektedir.

Karsilagtirmah  tablo, o6zellikle
1€81 yihinda para arzinin ¢ok yavas

Pora Arzindaki Gelismeler
1083)

1980

H 1] 1]

Kot Parg crzi 1533 yu

(1 1 X Al X Ayler

W paey € oo 1€8Y rulgar TL e
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artigt izlenimi vermektedir. Anilan
yilda vadeli mevduat ile vadesiz mev-
duat arasindaoki faiz marjiin yuksel-
mesi ve hamiline yazilh mevduat ser-
tifikkas1 uygulamas: nedeniyle, vade-
siz mevduatin vadeli tasarruf mevdu-
ati sekline donusmesi ve vadeli mev-
duat ile mevduat sertifikalartnin para
arzi (M.) rakamina dahil edilmemesi
nedeniyle para arzi artisi ¢cok yovas
gorinmektedir.

Turkiye'de wil icerisinde para ar-
zindaki gelismeler de genelde emis-
yona kosut bir egilim gostermektedir.
Yiin ilk aylarinda para arzinda bir
curaklama, yihn ikinci yarisindan iti-
baren hizlanan bir artis ve yil so-
nunda en yiksek duzeye ulasma;
Tirkiye'de para arzi gelismelerinde
genel kalp olarak gozikmektedir.
Grafikte bu genel kaliba, yalniz 1981
yili uygun dusmemektedir. Yukarida
deginildigi gibi, amilan yilda vadesiz
mevduatin, mevduat sertifikasi dahil
vadeli mevduat sekline dénusmesi ve
vadeli mevduatin da para arzi ra-
kamlarina dahil edilmemesi, 1981 yili
icin farkli goérinti yaratmaktadir.

V - SONUC

Mevcut veriler 1983 yilinda pa-
rasal gelismelere iliskin olarak su so-
nuclara varmarmiza olanak vermek-
tedir :

Dolanima c¢ikarnian banknot mik-
tarinda son bes yil icerisinde en ya-
vas artts, 1983 yilinda olmustur. Ge-
cen yil banknot miklarinda artis
% 34.6 dlizeyinde kalmistir. Yil ice-
risinde iki arizi etmen, servet affi ve
secim, emisyonda onemli Olglde oy-
namalara yol agcmistir.

Emisyon artigi esas itibariyle,
TCMB'nin bankacilik sistemine agcmis
oldugu kredilerden kaynaklanmistir.

1982 yili ortalarindan itibaren TCMB'-
nin bankacilik sistemini ayakta tut-
ma cabalari, emisyon artisinda en
onemli etken olmaktadir.

TCMB kredileri icinde bankaci-
ik kesiminin payl gittikce blyumek-
te olup, 1983 yih itibariyle % 40 du-
zeyini agmistir.

Kesin rakamlar belli olmamakia
beraber 1983 yiinda para arzindaki
(M.) genislemenin % 40 dolaylarnnda
kalacagr ve artis hizinin bir dnceki
yila kiyasla yavasiamis oldugu tch-
min edilmektedir.

1983 yilinda para arzindaki ge-
nisleme genel kaliba (yihn ilk ayla-
rinda duraklama, ikinci yaridan iti-
baren artarak, yil sonunda en yuk-
sek duzeye ulasma) uygun bulun-
makla beraber; emisyonda arizi ne-
denlerle sigrama ve inigler etkisini
para arzi Gzerinde de gostermis bu-
lunmaktadir.

1983 vyilinda parasal genisleme-
nin, onceki yillara kiyasla yavas ol-
masina karsin; gectigimiz yilda en-
flasyon hizinin  ylikselme egilimine
girmesi, enflasyon hizi Gzerinde pa-
rasal genigsleme disinda da bazr fak-
torlerin etkili oldugunu ortaya koy-
maktadir.

9 Bir siyasetci, gelecek seg¢imi,
bir devlet adami, gelecek ku-
sagr dusinir.

James F. Clarke

& Tartismalarda yapilan benzet-
meler, askta soylenen sarkila-
ra benzerler. Hi¢ bir seyi is-
pat etmezler.

Prior
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r]_CAK ay! icinde Banka ve Ekonomik Yorumlar indeksi 1.08 puan artarak
Y 243.11'e yiikseldi. 13 hisse senedi deger kazanirken 7 hisse senedi deger
kaybetti. Bunun sonucunda indeks kugik bir artis kaydetti.

Deger artisi gosteren hisseler arasinda tasta 6.C00 TL'lik artigla Cimsa ve
2.500'er TL'lik artusla Polylen ve Sifas, 2000 TL'lik artisla Nuh Cimento gel-
mektedir. Cimsa 30.000 TL'ye ve Polylen ile Sifas 15.000 TL'ye, Nuh Cimento
24.000 TL'ye ulastilar. Cimsa’'daki bu dedger artisi, yeniden degerleme fonu olan
1.260 milyon TL'nin sermayeye eklenerek her hisseye 7 adet bedelsiz hisse se-
nedi verileceginin kesinlik kazanmasindan ileri gelmektedir. Degeri artan his-
seler arasinda 1.000 TL'lik artigla 13.000 TL'yve yukselen Anadolu Cam, 750
TUlik arugla 7.500 TL'ye yukselen Kartonsan, 500 TL'lik artigla 4.800 TL'ye
ylkselen Uniroyal de bulunmaktadir.

Diger taraftan Kordsa 2.000 TL'lik deger kaybiyla 32.000 TL'ye, izocam 1.000
TL'lik kayipla 24.000 TL'ye, Kav 1.000 TL'lik kayipla 23.000 TL.'ve gerilediler.

Piyasada, hisse senetlerinin fiyatlarindaki bu degigsmelerie beraber alim
satim hacmi ¢ok kiclk boyutlarda bulunmaktadir. Faiz oranlarindaki artig, et-
kisini derhal hisse senetleri piyasasinda gostermistir. Bu etki, hisse senetle-
rine olan talepte bir azalma ve bazi hisselerde deger kaybi olarak gercekles-
mistir. Son aylarda kaynagini yeniden degerleme fonunun sermayeye ekienerek
bedelsiz hisse verilmesinde bularak bir asirn deger artigt gosteren firmalarin
hisse senetleri deger kaybederek gercek degerlerine inme egilimi gostermis-
lerdir. Ancak, faiz oranlarindaki artig, piyasadaki alim satimi blylk Olciide et-
kileyerek, ilgili taraflar bir bekleyis icine itmistir. Bunun sonucunda elinde hisse
senedi bulunanlar, baska bir deyisle potansiyel saticilar ve ayni zomanda po-
tansiyel alicilar hiikimetin yeni uygulamasinin piyasayr ve ekonomiyi ne ydne
cekecegdini beklemeye baslamislardir. Bu belirsizligin hafiflemesi veya kaybol-
mas: ile hisse senedi piyasasi tekrar yeni bir gorinim alabilecek ve fiyatlar
olusacaktir.
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Ancak, mevduatlardaki yiksek faiz oranlarinin devam etmesi, hisse senet-
lerinin cekicilik kazanmasini guclestirecektir. Bu arada 1984 icinde faiz oran-
lannin yavas yavas gerilemesi ise hisse senetlerinin degerlerini korumasi yo-
ninden olumlu bir etkide bulunabilecektir. Ayrica, énemii bir konu da, bu yi
icinde 1983 yih kdrindan dagitilacak karpaylarinin yaoklasik gecen yilki seviye-
lerde olacadr ve daha sonraki yillarda ise artan sermayelere bu kdrpayl dagi-
timlarimin  gergeklestirilemiyecegidir. Bu da, hisse senetlerinin daha uzun va-
dede, deger kazanmalarini engelleyici bir rol oynayacaktir.

Tahvil piyasast da, faiz oranlanindaki degisiklikten etkilenmis bulunmak-
tadir. 19 Aralik 1983 oncesindeki dusik mevduat faiz oranlarina paralel faiz-
lerle cikarilmig bulunan tahvillerin satisi ¢cok yavaslamis ve hatta ek bir gekici
unsur olmadan gerceklesemez duruma gelmistir. Cikarilacak yeni tahviller ise
faiz oranlarindaki bu degisikligi icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

TC. ZIRAAT BANKASI na
fé’f’)
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Satisina devam edilen tahvitler sunlardir :

Firma (Milyon TL) Faiz Oram (%) Vade Satista Son Giin
BMC 200 48 3 23 Qcak
Padeko llag 70 41 2 27 »
Teksa 200 48 3 28 »
Altin Yildiz 780 48 5) 311

Bu arada, Oto Yol Pazarlama 60 milyon TL, Marshall Pazarlama 160 milyon
TL, Doktas Dokimcilik 200 milyon TL, Otokar 25 milyon TL, Bozkurt Mensucat
100 milyon TL ve Sotokon Sosyal Konut insaat ve Miihendislik 800 milyon TL
tutannda tahvil ¢ikarma hazirliklarini surdurmektedir.

Altin piyasasi da, son giinlerde cesitli gelismelerden etkilenmis bulunmak-
tadir. Dinyada altin fiyatt bir gerileme egilimi gostermekte ve onsu 365 dolara
kadar inmis bulunmaktadir. 29 Aralilk 1883 tarihli yeni Dis Ticaret ve Kambiyo
Rejimi oncesinde alttmin Turkiye'deki fiyatint hesaplamada dolarin karaborsa
fiyatt olan 300 TL kullanihrken, TL'nin dolar karsisinda hizli deder kaybi ile
buglin 350 TL-360 TL kullaniimaktadir. Aralik 1983 sonunda sarraflarin Cum-
huriyet altinint alis fiyati 24.500 TL ve sats fiyatr 24.700 TL'ye kadar gerilemis
iken, bugln dinyada fiyati gerileyen altin, TL'nin dolar karsisinda deger kaybt
sonucunda 27.000 TL'ye yukselmistir.

Altinin, dinya borsalarinda deger kaybetmesinin nedenleri arasinda, son
gunlerde talebin gevsek olmasi, petrol ihra¢c eden bazi Ortadogu Gikelerinin
nakit ihtiyaclanni karsitamak icin altin satmak zorunda kalmis olmalar gel-
mektedir. Bu trendin devami, dunya borsalarinda kisa surede alttmin deger ka-
zanmasim engelleyecektir. Ancak, Turkiye'de liranin dolar karsisinda deger vyi-
tirmesi ile altin fiyatlan yikselmeye devam edecektir.

Ekonomide vyeni bir gelisme de, Bagbank’in faaliyetine son verilmesidir.
1983'de faaliyetine son verilen ve Ziraat Bankasi'na devredilen Hisarbank, is-
tanbul Bankasi ve Ortadogu iktisat Bankasi ile is Bankasi'na devredilen isci
Kredi Bankasi‘'ndan sonra ekonomi sahnesinden cekilen bankalara Bagbank da
katildi. Son aylarda, mali yapisimi guglendirme amaciyla cesitli aracilar vasi-
tasiyla ylUksek faiz oranlari (zerinden mevduat sertifikast pazarlayarak para
toplayan Badbank bunlan geri 6demede guclukle karsilasinca, Bankalar Hakkin-
da Kanun Hikminde Kararname'deki «bir bankanin islemleri yapmasinda veya
mevduat kabul etmesinde sakinca gérilmesi halinde» bu yetkilerin Bakanlar
Kurulu tarafindan kaldirtlabilecedi hikmu gecerli oldu. Bu durumda, mevduat
sahipleri mevduatlarini, Hazine ve Dig Ticaret Mustesarhigi'nin aciklamasina gére,
Vakiflar Bankasi’'ndan «Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu» yonetmelidi hukum-
lerine gbre cekebilecekler. Bagbankin bu duruma dismesi, hem tasarruf sa-
hipleri igin risk - karhlik iligkisini yeniden ortaya koyma, hem de bazi kuglk
bankalara normal faaliyetlerinde izlemeleri gereken vyollari gésterme bakimin-
dan son bir uyari olmaktadir.



SERMAYE PIYASASI

60
2 S BESSEEE Y984 ih i 18Tl el 1980 Yahh  ______ 1882 Yili
[
E —— 1879 YL, L1981 Yily 1983 Yih
270 T
250 T
230 -
210
190
170 -
150-
130
110-
50-
i |
70 | ! ! I |
Aylar O L M. N M. H. T A, Ey Ek K Ar.
Banka ve Ekonomik Yorumiar Dergisi
Hisse Senedi Fiyat indeksi ve Grafigi
(Ocak 1974 = 100)
Aylar 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984
QOcak 95.26 118.85 118.91 142.21 144.23 101.76 87.04 94.18 13551 243.11
Subat 96.11 118.57 120.82 140.09 144.25 105.08 90.24 94.60 157.44
Mart 96.67 121.11 12365 166.76 144.79 11080 91.76 9799 165.21
Nisan 97.86 125.34 136.12 166.05 122.40 104.31 90.37 101.49 152.04
Mayts 97.23 118.00 127.26 159.26 120.40 101.63 91.66 102.60 156.08
Haziran 96.67 119.13 128.05 134.63 121.36 101.80 91.83 106.38 176.25
Temmuz 9458 119.81 12822 143.21 121.69 9818 97.63 106.22 176.40
Agustos 96.33 124.15 125,56 13539 119.05 95.18 9853 113.08 186.42
Eyldl 98.65 126.02 134.48 132.82 119.48 89.12 97.89 11247 199.71
Ekim 101.24 137.81 139.11 13555 115.69 94.21 97.35 115.27 212.63
Kasim 104.46 119.19 139.00 138.71 107.66 94.51 100.27 13245 217.12
Aralik 109.20 117.44 14193 14158 107.81 94.64 94.18 133.33 242.03
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OLAYLARI

Hikimet Precgramini Uygulamaya Basladi

1Q ARALIK 1983'de goreve baslayan Ozal Hiikiimeti, Anavatan Partisi'nin
J secim programl ile hilkiimet programinda yer alan hususlari hizla uy-
gulamaya baslamistir.

Hiikiimet programinin ilk hamlesi, enflasyon hizinl azaltmaya ve i¢ kaynak
imkanlarint arttirmaya yonelik tedbirler grubunu teskil etmis ve bu tedbirler
grubu 19 Arallk 1983 ginli Resmi Gazete'de yayinlanmistir. Dergimizin 1984
Ocak sayisinda okuyucularimiza acikladigimiz bu birinei tedbirler grubunu,
29 Arahk 1983'de ikinci grup takip etmis ve ayni giinli Resmi Gazete'de ithalat,
ihracat ve kambiyo rejimlerine dair yeni tedbirler paketi yayinlanmistir.

Tirk ekonomisinde yaklasitk 25 yildan beri uygulanmakta olan dis ticaret
rejimleri ile 50 yillik 1567 sayill Kanun'a dayali 17 sayili Karar ve buna iliskin
tebliglerin hitkiimleri artik geride kalmis; liberal karma ekonomi diizeninin
uygulanmasiyla, gayri mesru kazanclari ve karaborsayr onlemek amaglanmistir.

Bilindigi gibi, ekonominin degismeyen ana kurallarindan olan arz-talep ka-
nununu dislayarak konulan birtakim yasaklar ve cezalar; mesru olmayan uygu-
lamalara yol acmakta, yapay rantlar olusturarak haksiz kazanglar tesvik et-
mektedir. Ozal Hiikiimeti'nin uygulamaya basladigt dig ticaret ve kambiyo re-
jimleriyle bu tiir yasaklari kaldirarak serbest sisteme gec¢mesi, hi¢ silphesiz,
gayri mesru kazanclari onleyecek, bu kazanclarin bir kismini devlete mal edecek
ve vergiye tabi duruma getirecektir.

Ote yandan hiikiimetin goreve baslar baslamaz yeni tedbir paketlerini sii-
ratle uygulamaya koymasi, bazi tepki ve tereddiitlere yol a¢mstir. Tepkiler,
acikca ifade edilmemekle beraber, genellikle kolay ya da gayri mesru kazanglara
engel olacak tedbirlerle ilgilidir.

Tereddiitlerden biri, 30 yildan beri alisilmis uygulamalar:t yiiriiten biirok-
rasinin, yeni uygulamalara kisa bir zamanda uyum saglayip saglayamayacagl
hakkindadir. Diger bir tereddiit, doviz kullanimindaki serbestlikten dogmaktadir.
1958'de baslayan Kota sisteminin doviz kullannminin serbest birakilmasinin so-
nucu dogdugunu hatirlayanlar; ithalatta, ihracatta ve turistik amaclarla doviz
kullanmanin serbest birakilmasinin bir siire sonra benzer bir sikinti yaratma-
sindan endise etmektedirler. Tereddiitlerden biri de. ithalat ve ihracatta, fir-
malar ve sektorler arasindaki farkh tercihlerin, firmalarin serbest¢e gelismesini
engelleyecegi konusundadir.

Tiirk Sanayicileri ve Is Adamiar1 Dernegi (TUSIAD) nin 20 Ocak 1984 giinii
yapilan Genel Kurul toplantisinda da vurgulanan bu endiselere ragmen, eko-
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nomimizin cagdas gelismis ekonomilere benzemeye yoneldigi de genel olarak
kabul edilmektedir. Hiikitmetin iiciincii tedbir paketi hazirliklar: icinde bulun-
dugu bilinmekte ve vergilerde yeni dilizenlemeler getirmesi beklenmektedir.

Dergimizin 1984 Ocak sayisinda degindigimiz tedbirler paketinden sonra
resmen aciklanan yeni diizenlemeler. asagida kisaca verilmektedir.

Yeni ithalat Rejimi

29 Arahk 1983 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan <1984 Yih Ithalat Rejimi
Karari> ve bu karara iliskin <ithalat Yonetmeligi», 1958'den beri uygulanmakta
olan kota ve tahsisli ithal mallar1 sistemini tamamen terketmis ve yeni bir
ithalat sistemi getirmis bulunmaktadir. Yeni ithalat rejiminde ithal mallari
4 gruba ayrilmaktadir :

— Ithali yasak mallar,

— Miisaadeye tabi mallar.

— Ithali serbest mallar,

— Fon odemek suretiyle ithali serbest mallar.

Bu yeni sistem ile, 30 yillhk ithal kisitlamalari, belirli imkanlar icerisinde
serbest birakimistir. ithal edilecek mallarin ithalinde alinacak fonlar, <Konut
Fonu»na ve ihracatin gelistirilmesine tahsis edilecektir.

Ithalat rejiminde getirilen diger dnemli bir degisiklik, «dis ticareti devlet-
lestirilmis bulunan ilkelerden yapilacak ithalat» ile ilgilidir. Bu iilkelerden it-
halat yapmak imkani; (i) Kendi ihtiyaci icin ithalat yapmasi gereken kamu ku-
ruluslarina, (ii) Son takvim yilinda 50 milyon ABD Dolari’'ndan fazia ihracat
yapmis olan c<ihracatgl sermaye sirketlerirne taminmaktadir.

Yeni ithalat rejimi, bu rejimin ilanina kadar ithali yasak olan maddelerin
gayri mesru yollardan ililkeye girmesini onleyerek bu tir yabanci mallarin iil-
keye yasal olarak sokulmasina imkan vermektedir.

19 Ocak 1984 tarihli miikerrer Resmi Gazete ile yaymlanan 1984 Yili Ithalat
Rejimi Karari'na ek 84/7622 sayill Karar ile, giimriik ve istihsal vergi nispetleri
degistirilen maddelerin yeni vergi nispetleri ve fon ddemek suretiyle ithal edi-
lecek mallarin fon'a odenecek dolar (karsiligy TL) miktarlarinl iceren mallarin
listeleri acgiklanmaktadir.

Yeni lhracat Rejimi

29 Aralik 1983 tarihli Resmi Gazete'de yaynlanan <1984 Yili Ihracat Rejimi
Kararl> ve bu Karara iliskin «ihracat Yonetmeligi», ihracat¢ilarin beyanlarmin
aksi sabit olununcaya kadar dogru kabul edilecegi esasini getirerek, gereksiz
kontrolleri ortadan kaldirmaktadir.

Ayrica serbest bolge glimriiksiiz antrepolardan yapilan ihracatin, gegici ih-
racatin, transit ticaretin. reeksport ticaretin ve alivre satisin tabi olacagi ve
ihracatla ilgili muamelelerde. meslek kuruluslarinin, gumritk idarelerinin, ban-
kalarin yapacaklar1 iglemlere ait agitklamalar getirilmektedir.

Bundan baska, konsinyasyan veya misterek hesap yolu ile ihracat, kredili
ihracat, gecici ihracat, ihra¢ amaciyla gecici ithalat, 6deme sekline gdre (pesin
dovizli 6denmis mallarin ihracat1) bedelsiz ihracat, uluslararasi fuar ve sergilere
katilma islemleriyle, ihracat belgesi ve ruhsatnamesi ile ilgili islemler, ihracat
yonetmeliginde aciklanmaktadir.
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Turk Parasi Kiymetini Koruma Karari

Uzun yillardan beri 1567 sayili Kanun'a dayalt 17 sayih Karar ve bu karara
iligkin tebliglerle yiiriitillen kambiyo rejimi, 29 Arahk 1983 tarihli Resmi Gazete'-
de yaymnlanan 17 sayili Karar ve buna iliskin tebligleri degistiren 28 sayih
Karar ile yeni bir veche almistir.

29 Arahik 1983 tarihli Resmi Gazete'de yer alan, 28 sayili Karar'a iliskin
Teblig (Sayi 84/1) ile 12 Boliim'de su hususlar belirlenmistir:

Boliim 1 — Genel Hiktumler,

Bolim 1I — Doviz Kurlarina ve Dévize lliskin Hitkiimler,

Boliim III — Tiirk Parasina fliskin Hiikiimler,

Bolim IV — Kiymetli Madenlere, Kiymetli Taslara ve Kiymetli Esyalara
Tliskin Hiikiimler,

Bolim V — Ihracata Iliskin Hiikiimler,

Bolum V1 — Ithalata Iliskin Hiikiimler,

Bolim VII — Bedelsiz Ithalata Iliskin Hilkimler,

Bolim VIII — Goriinmeyen Islemlere iliskin Hiikiimler,

Bolim IX — Sermaye Akimina lliskin Hiikiimler,

Bolum X — Qesitli Hiiktimier,

Bolim XI - Usul ve Miisterek Hiikiimler,

Bolim XIT — Yirirliikk Hiikiimleri.

ihracat Tegvik Karar ve Tebligi

12 Ocak 1984 tarihli Resmi Gazete'de aciklanan lhracat Tesvik Karari (No.
84/7357), 1hracati Tesvik Belgesi, Tesvik Araclari ve Ihracatci Sermaye Sirketi
hakkinda aciklamalari getiritken: Ihracatr Tesvik Tebligi (84/1), bahis konusu
kararda yer alan hususlarin ayrintilarim vermektedir. $oyle ki. bu Teblig'de;
tesvikler; mahiyeti, faydeianma esas ve sartlari; vergi, resim, harc istisnasi;
ihracat kredileri. giimriik muafiyetli doviz tahsisi; ihracat karsiligt dovizlerden
mahsup veya odeme; gecici kabul rejimi: Istihsal Vergisi muafiyeti: garantisiz
ticari borclarin fason 1malatla o6denmesi, ihracat sayilan satis ve teslimler
ile ihracat¢: sermaye sirketleri hakkinda genis aciklamalar yer almaktadir.

81/1 sayith Teblig'in baz: bolumleriyle ilgili T.C. Merkez Bankasi’'nin Genel-
gesi, 21 Ocak 1984 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanmistir. Bu genelge (Sayi: 1);
doviz kurlarina ve dovize, ihracata ve ithalala, gorilnmeyen islemlere ve ser-
maye akimina iliskin hiikiimleri agiklamaktadir.

28 sayih Tiirk Parasinl Koruma Karari'nin, T.C. Merkez Bankasi'na verdig&i
yetkileri iceren bu genelge ile, kambiyo hakkinda yeni uygulamalara acikhk
getirilmektedir.

Esasta doviz getirenlere biliyiik rahatlik ve kolayhk saglayan bu Karar,
Teblig ve Genelge dizisinin; kambiyo ile ilgili olup yillardan beri yiiriirlikte bu-
lunan yasaklarl ve pazar ekonomisine aykirl disen hususlarl; miikellef lehine
diizenledigi gorillmektedir.

AET’ye Bazi Tanm Uriinleri ihracat: ile ilgili Sirkiler

18 Ocak 1984 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 84/2 sayil: Dis Ticaret Is-
lerine Dair Sirkiiler, 1984 yilina iliskin <Genellestirilmis Preferanslar Sistemi»
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cercevesinde, Tirkiye c¢ikisli bazi tarim iiriinlerinin AET'ye ithalatinda uygu-
lanacak indirimli gimriik vergisi oranlarini géstermektedir.

Bu indirimli gimriik vergileri; Federal Almanya, Belcika, Danimarka, Fransa,
Hollanda. Ingiltere, Irlanda, Italya ve Liiksemburg icin gecerli olup; Yunanistan
bu uygulamanin disinda kalmaktadir.

11 Ocak 1984’te vayinlanan Dis Ticaret Islerine Dair Sirkiiler (No. 84/1)
ise. Avrupa Ekonomik Toplulugu'na ihrac edilecek domates salcalarinin 8.000
tonunun, diger domates konservelerinin ise 8.500 tonunun, dort kademeli indirim
tazvimi ¢ercevesinde ihrac edilebilecegini belirtmekte ve bu kontenjan miktar-
larimin ihracatiyla ilgili islemleri aciklamaktadir.

TPKK Hakkinda 28 Say:1 Karar'a Gére Calisabilecek Bankalar

18 Ocak 1984 tarihli Resmi Gazete'de, yeni kambiyo rejimine gore, ithalat,
ihracat ve diger kambiyo islemlerine aracilik etmeye yetkili kilinan ve 28 sayill
Karar'a iliskin 84/1 sayili Teblig geregince kredi temin edebilecek 40 bankanin
ismi aciklanmaktadir.

Gelir Vergisi Kanunu’'nda Degisiklikler

30 ve 31 Aralik 1983 tarihli Resmi Gazetelerde yayinlanan Bakanlar Kurulu'-
nun iki karar ile, 193 sayilh Gelir Vergisi Kanunu'nun 13, 53, 46, 47 ve 48'inci
maddelerinde yer alan hadler 1.1.1984'ten itibaren yiikseltilmis bulunmaktadir.

13. maddedeki kii¢iik ¢ift¢ci muafiyetinde 500.000 liralik had, 1.500.000 liraya;
53. maddedeki ciftcilerin gotiirii gider limiti 4 milyon liradan, 1983 ve miiteakip
yillar hasilat tutarlari ile mukayesede esas alinmak lizere 12 milyon liraya yik-
seltilmigtir.

Gelir Vergisi Kanunu'nun 46. maddesinde yer alan gétiirit usulde ticari safi
kazancglar % 50 oraninda artirilmis; 47. maddesinde gotiirii usulde ticari kazancin
tabi oldugu genel sartlarda yazili hadler iki katina, 48. maddesinde ©Ozel sart-
larda yazili hadler ise ti¢ katina cikarilmistir.

Ayrica 14 Ocak 1984 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 2970 sayill Kanun
ile Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi'nde yapilan degisikliklerle, kalkinmada
oncelikli bolgelere yapilan yatirimlarin ve bu bdlgelerde fiilen calisanlarin iic-
retlerinin 6zel indirim oranlarini tespit ile Bakanlar Kurulu yetkili kihnmstir.

Ayrica kalkinma plan ve yillik programlarda onem tasidigi belirtilen sek-
torlerle, kalkinmada oOncelikli bolgelerde yapilacak yatirimlar ve dar miikelle-
fivete tabi kurumlarin bazi kazang¢ ve iratlarindan yapilacak tevkifattan indi-
rimler i¢in Bakanlar Kurulu'na yetki verilmistir.

Ayn1 kanun, Kurumlar Vergisi Kanunu'na gegici 10'uncu maddeyi ekleyerek,
tam milkellefiyete tabi kurumlarin istirak listelerinin veya gayri menkullerinin
1984 yilinda satisindan dogan kazanglarinin tamamen, 1984 yilinda satisindan
dogan kazanglannin % 80’inin kurum sermayesine eklenmesiyle, Kurumlar Ver-
gisi'nden muaf olacagl hitkmiinil de getirmektedir.

Devlet ihaleleri Genelgesi Yaymnland:

30 Aralik 1983 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan (1 sira No.lu) Genelge,
1.1.1984 tarihinden itibaren yiiriirliige giren Devlet ihale Kanunu'nun uygulan-
masina aciklik getirmektedir,
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Para ve Kredi Kuruiu Kuruldu

1982 yilinda tegkil edilen Para ve Kredi Kurulu, 30 Arahk 1983 tarihli Resmi
Gazete'de yaymmlanan Bakanlar Kurulu Kararl geregince lagvedilmis, Para ve
Kredi Kurulu'nun yeniden kurulusu. amaci ve tesekkiilii ayni kararla kabul
edilmistir. Sekreterlik gorevi DPT Miistesarhigi'na verilen Para ve Kredi Ku-
rulu'nun amaci ve tesekkiil tarz1 sdyledir:

Amacg: Para ve Kredi politikasinin uygulanmasinda koordinasyonu sagla-
mak, kredilerin plan ve program ilkelerine uygun olarak dagilimin: ve finansman
gicluklerinin giderilmesini temin etmek, destekleme fiyatlar1 konusunda tavsi-
yelerde bulunmak, odemeler dengesindeki gelismelerj takip ederek gerekli ted-
birleri almak, ihracatta fiyat istikrar fonu ile ithalatta alinacak teminat ve
fonlar1 tespit etmek.

Tesckkiil Tarz1: Devlet Bakani Basbakan Yardimeilsi Baskanhiginda; Maliye
ve Giimruk Bakani, Devlet Planlama Tegkilati Miistesar:, Hazine ve Dis Ticaret
Miistesar1, T.C. Merkez Bankas1 Baskani, Maliye ve Gilimriik Bakanhg: Miistesari,
Tarim-Orman ve Koyisleri Bakanligl Miistesarl, Sanayi ve Ticaret Bakanhg:
Miistesart

Turkiye Badacilar Bankast A.S.’nin Faaliyeti Durduruidu

Bakanlar Kurulu, 26.1.1984'ten itibaren Bagbankin faaliyetini durdurmustur.
1917 yilindan bert faaliyette bulunan Bagbank, 1983 yilinda sermayesini 3 milyar
TL'ye yiikseltme karar: almis. ancak bu Kkararin: gergeklestirmeyerek mali si-
kintiya diismustir. O kadar ki, gectigimiz giinlerde bir milsterisi tarafindan
Bagbank'in bir subesine haciz konmustur. Bagbankin tasfiye isleri Tiurkiye
Vakiflar Bankas1 T.A.S. tarafindan yiriitiilecektir.

Zamlar Devam Ediyor

Temel maddelere yapilan zamlarla enflasyonu onleme c¢abalar1 arasinda
celiski olacagl muhakkaktir. Gelir ve Kurumlar Vergisi'nde miikellef lehine
vapilan indirimlere ragmen; suni giibreye 5 Ocak 1984'ten itibaren, demir-gelik,
SEKA ve Siimerbank mamiillerine 16 Ocak 1984’ten itibaren, petrol iiriinlerine
ise 19 Ocak 1984'den itibaren yapilan zamlarin; vatandasin giindelik yasanini
etkilemeyecegini iddia etmek imkansizdir. Gegtigimiz bir ay icinde kamu ku-
ruluslart tarafindan yapilan baslica zamlar asagida gosterilmistir.

* SEKA Mamulleri :

SEKA mamullerine % 5 - % 10 arasinda degisen oranlarda zam yapilmistir.
Bazi 6nemli kagit mamullerinin yeni ve eski fiyatlar: soyledir :

Yeni Fiyat (TL/Ton) Eski Fiyat

Gazete Kagidi (Bobin) 131.200.— 119.400.—
Ebat Gazete Kagidi 137.200.— 124.830.—
Okul Kitap Kagidi 106.700.— 97.500.—
Birinci Hamur Kagit 235.400.— 214.000.—
Renkli Pellir 264.000.— 246.000.—

Beyaz Pelir 284.000— 259.000.—



68 AYIN EKONOMIK OLAYLARI

® Petrol Mamulleri :

27 Arahk 1983'de % 2.9 oraninda zam gdren petrol lriinlerinin fiyatlari
aradan bir ay bile gecmeden yeniden artinlmistir. 19 Ocak 1984'den itibaren
petrol mamullerinin Istanbul'daki perakende satis fiyatlari (TL olarak) soyledir:

Mamul Yeni Fiyat Eski Fiyat
Siiper Benzin (Litre) 142.10 138.10
Normal Benzin (Litre) 131.70 127.90
Gazyag) (Litre) 87.60 85.10
Motorin (Litre) 87.40 85.10
Kalorifer Yakit1 (Litre) 66.62 64.72
Piknik Tiipti (Adet) 216.— 211.—
12 ke. Tiip (Adet) 1.258.— 1.228.—
45 kg. Tip (Adet) 4.684.50 4.582.—

Ciddi ve istikrarl yonlendirme,
tasarrufun giivencesidir.

Tiirkbank, fasarrufun givencesine  Daima giivenle,
yeyonlendirilmesine  daha mutly gclecege.

posterdipi
ozcen e ciddivelle,iilke ckanomisine 7
biiyuk katkilar saglamaktadir.
Mutluyuz, gururuyuz.
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BUYUK BIR YAZAR
BUYUK BIiR YAPIT

DRUCKER, Peter F.; «Sevk ve ida-
recilik Udrasi — Cilt 1»; Ceviren:
Tunc Erkanli;; Sevk ve idare Mu-
savirlik — Egitim — Arastirma A.S.
Yayinlari No. 1, istanbul 1984, vin +
142 sayfa, 500.— TL.

Yazarin adr Prof. Dr. Peter Fer-
dinand Drucker, kitabin adi «Sevk ve
idarecilik Ugrasi» (Practice of Ma-
nagement} olunca; insan oncelikle
yazardan mi, yoksa yapittan mi soz
etmesi gerektigini dogrusu kestire-
miyor. Her ikisini de buylk sifati ile
nitelendirince, en iyisi soze «Once
yazar, sonra yapit» diyerek basla-
mak...

ABD’li bir bilim adami ve uygu-
lamaci olan Drucker, kirk yih agkin
bir slredir durmadan, dinlenmeden
sevk ve idarecilige 1sik tutmaktadir.
Yuzlerce yazinin, toplam alti milyon-
dan fazla satan ve cesitli dillere cev-
rilen yirmiyi askin kitabin yazarnidir.
Ozellikle genel sevk ve idare konu-
sunda soylenmedik s6z birakmamig-
tir. Bu yolda harcadidi cabalar kar-
siltksiz kalmamig, baglangicta asin-
likla nitelenen fikirlerinin ¢ogunun
zaman icinde kabul edildigini ve uy-
gulamaya kondugunu gérmdustir. Adi

her yerde buylk saygl ile amimakta,
hatta sevk ve idarecilikle esanlamli
olarak kullaniimaktadir.

1909'da Viyana’'da dogan Druc-
ker, ogrenimini Avusturya’da ve in-
giltere’de tamamlamigtir, Daha son-
ra ABD'ye gitmis, yirmi yil kadar New
York Universitesi'nde sevk ve idare
profesord olarak bulunmustur. 1971'-
den bu yana California’daki Clare-
mont Graduate School’'de sosyal bi-
limler profesorliigi gorevini sdrdlr-
mektedir. Ogretim Uyeligi ve yazar-
Iig1 yaninda ¢ok sayida kamu ve 6zel
kurulugun danismanhgim da yapmig-
tir. Teori ile pratigi buylk bir usta-
likla bagdastirmasinda ve gérusleri-
nin tim dinyada genis yankilar uyan-
dirmasinda; bircok ulkede inceleme-
lerde bulunmasinin, degigik kilturle-
re asina olmasinin, cesitli dillerdeki
yayinlart izlemesinin ve surekli uy-
gulamanin icinde bulunmasinin bu-
yuk katkisi oldugu aciktir.

Yoénetim alaninda dinyaca Gnli
ve etkili bir yayin olan «Harvard
Business Review» dergisinin Ocak -
Subat 1980 sayisinda «Peter Drucker
Neden Okunmalidir?» bashkli bir yazi
cikmustir. Yazida, Drucker'in sevk ve
idareciligin anlagilmasina yaptg: ger-
cek katkinin, fikirlerini gelistirirken
gosterdigi dogru ve akilei caba oldu-
gu belirtilerek soyle devam edilmistir:
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«insan onun disiincesini izlerken de-
rinlesir ve dlsuncelerinin igerigini in-
celemekten daha cok sey o&gdrenir.»
Drucker’in sevk ve idarecilik konusun-
da yazdigt kitaplar arasinda basyapits
olan «Sevk ve |darecilik Ugrasi», 1954'-
de yayimlanmistir. Tazeliginden bugiin
de hi¢c bir sey kaybetmeyen bu yapit
hakkinda, yukarida séziu edilen yazi-
da soyle denilmektedir: «Drucker’in
sevk ve idarecilik meslegi hakkinda
kaleme aldigt en iyi kitaptir. Pratige
donik olmakla beraber, 6greti ile or-
nedi guzelce dengeleyen bu yapitin,

e
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gergek bir enteilektiiel derinligi de
vardir.» Drucker’e gore; «Sevk ve
idarecilik, hizla, gelismis Glkelerin ana
kaynad ve gelismekte olan Ulkelerin
temel ihtiyaci haline gelmektedir.»

Yayimci, cep kitabi biyuklugin-
de ve kolayca okunabilir kisalikta ol-
masi amaciyla, kitabi Gg¢ cilt halinde
cikarmay: uygun gormustur. Yayim-
lanan birinci ciltte, «Sevk ve Idare-
nin Rolu» konulu «Giris» ile «Bir Ku-
rulusun Sevk ve Idaresi» konulu «Ay-
nm I», dokuz bolim halinde yer al-
maktadir.

Thu simge, sadece
vadels, vadestz, tican

defal, her kogpukds sl ve
tasarruf sahibine sygoin da
ir.

s

S milyon hesaba saflanan
i husurinun simgesl_

Paranuan, igikbalinizin emniee”
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«Girig» Uc¢c bélimden olusmakta-
dir. Birinci bolimde «sevk ve idare-
nin onemi» vurgulanarak, hir dun-
yanin sevk ve idareciden bekledikle-
ri belirtilmektedir. Ikinci béliimde
«Sevk ve ldarecinin Gorevleri» ince-
lenmekte:; ilk islevin ekonomik c¢a-
lisma, yonetimin birinci gorevinin ise
bir isi sevk ve idare etmek oldugu
ifade edilmektedir. Ayrica; idarecile-
rin, cahsanlarin ve igin yonetimi uze-
rinde durularak, sevk ve idarenin bu-
tiinlesik niteligi iglenmektedir. Uctin-
cii boliimde «Sevk ve ldareciligin Bu-
yuk Sinavi» ele alinarak otomasyo-
nun ne oldugu aciklanmakta, oto-
masyon-ig¢i iliskilerine deginildikten
sonra, bu konuda ydnetimden bekle-
nenler verilmektedir.

«Ayrim I» alt boliumden olus-
maktadir, Dérdincld boélimde bir kKu-
rutusun nasil sevk ve idare edilece-
gi. ilginc bir ABD sirketinin hikdyesi
ornek alinarak anlatilmaktadir. Be-
sinci bolumde «Bir is nedir?» sorusu
cevaplandinimakta; «bir igin amacm,
«iki girisimci islevy» olarak pazarla-
ma ve musteri bulma, «ekonomik bu-
yumenin organi olarak kurulus», «de-
ger yaratan kaynaklarin verimli kul-
lanilmasi» ve «kdrin islevi» incelen-
mektedir. Altinci bdlimde; «igimiz
nedir, ne olmahdir?s sorusunu ce-
vaplamanin basgarilt kuruluglar baki-
mindan o6zellikle dnem tasidigr, misg-
terinin kim ve misteri igin degerin
ne oldugu, isimizin ne olacagl ve ne
olmasi gerektigi belirtiimektedir. Ye-
dinci bolimde «cisin hedefleri» ele
alinmakta; hedeflerin nasil saptana-
cagdi, pazar payi, yenilik, verimlilik ve
katma deger, fiziksel ve mali kay-
naklar aciklandiktan sonra; ne kadar
karlihk gerektigine deginilerek diger
sonuc alaniarn ile hedeflerin siiresi
ve dengelenmesi Uzerinde duruimak-
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tadir. Sekizinci bélimde «yarinin so-
nuclar  icin bugunin kararlarsnin
onemi vurgulanarak, ekonomik dal-
galanmalardan siyriimak gerektigi ve
bu konuda tek gercek glvencenin
yarinin sevk ve idarecileri oldugu ileri
surilmektedir. Kitabin  birinci  cildi
«Uretim llkeleri» bashkli dokuzuncu
bolimie son bulmaktadir. Bu bolim-
de lc¢ Uretim sistemi olarak «tek
trtn», yeni ve eski usul «seri (re-
tim» ve «slirec uretimi» incelenmek-
te; sevk ve idarecinin Gretimcilerden,
uretim sistemlerinin ise sevk ve ida-
reden neler isteyecedi aciklandiktan
sonra; «Otomasyon devrim mi. yoksa
evrim mi?» sorusu cevaplandiriimak-
tadir.

Kitap her kademedeki yonetici-
ler, isadamlan ve ilgili alanlarda 6g-
renim gormekte olan O&grenciler ile
-uygulamaya doénik ve yo! gdsterici
olmast bakimindan- sevk ve idareci-
ligi meslek edinmek isteyenlerin her
zaman i¢in basvuracaklart yararh bir
kaynaktir. Yazarin «Onsézrde ifade
ettigi gibi; «Bu kitap, sevk ve ida-
recilikle dodgrudan iligkisi olmayan
vatandag igin de yazilmigtir. Belki
herkesten daha fazla o, sevk ve ida-
renin ne oldudu, ne yaptigi ve ondan
hak¢ca ne beklenebilecedini bilmek
intiyacindadir. Ciinkli sevk ve idare-
nin islevi, isi, standartlan ve sorum-
luluklari konusundaki bilgisizlik; bir
sanayi toplumunun en ciddi zayif nok-
talarindan biridir; ve bu da cok yay-
gindir.»

Sevk ve idarecilik alanindaki bu
bagyapitt Turk kitaphdina kazandirdi-
g icin yaymmciyi, kitabt ashna ta-
momen sadik kalarak an  bir dille
Tirkce'ye cevirdigi icin cevirmeni kut-
lariz. Kitabi okumalannt tim okurla-
rimiza salik veririz.
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Mevduat Hesaps Seys

28231290

Yapi Kredi Bliytk Barkadr

Ulkemizde tam 50 banka var..
Hizmet «¢in yansiyoriar . Gen¢
bankalar. yabana bankalar. eski.
kBKIU bankalar var.. Bir bankada
hesap agilmas, agilan hesaplann
fazla olmasi, o bankaya duyulan
sevq ve glveni ifade ediyor.

Basans! kanitlanmis bdyiik bir
bankada hesap agimas! ise daha
kolay oluyor.

Hele bu banka 1844 wlindan beri:

her dénemde. ¢agdas bankaciigin
Onclliging yapmissa...

Halkimizin ev. para

ve meslek sahibi olmasina
yardim etmis, sanat. kiindr ve
sporumuzun yamnda olmussa...
Istirakleriyie Ulke ekanomisine
iyl destek vermnis, yasantimiza
girmigse. . Hele bu banka Gistiin

gkonomik bir glic_ise... Hele bu
banka Yap Kredi ise ..

Halkin sevgi ve giivenini kazanmis
biiylik bankalar. bOylk hizmetler
vermekle yikimIdddr. Yapi Kredi
kuruldudu ginden bugune, her
donemde. biiyik ve 6nclt
hizmetler vermistir.

Gundimiiziin en biydk hizmeti

Tele- Islern dir. Teie-Islern elektronik
bankacligin Turkiye'deki adidir

Ve Tarkiye de yalniz Yapi Kredi de
Tele-lslem uygulanir.

Bugin Yap! Kredide mm
2.828.290 adet mevduat hesabi
Var...

50 banka arasinda sadece

2 banka daha bu rakama
eriseblimls... Yap Kredi'de hesap
sayisinin gofalmas son derece
doJaldir.

Yapi Kredi'li olmak buytk kazanctr

YAPI KREDI

“hizmette sinir yoktur”




