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Sevgili Okurlarnmiz,

Turkiye ekonomisine iligkin goriislerinizi belir-
lemek amaciyla, Dergi'nin Ocak 1985 sayisinda,
«1985 Yilinda Ne Olacak?» konulu 11 soruyu ige-
ren bir ckonomik tahmin formu yer almisti.
Ayn1 sayinin «1985'te Neler Olacak?» bashkl ilk
yazisinda, Dergimizin Damgma Kurulu ilyelerin-
den oniigiiniin sorulara verdigi cevaplar yayin-
lanmis ve tiim okurlarimiz ankete katilmaya
davet edilmiglerdi. Soru formunun agiklamasin-
da ise, cevaplarin Ocak 1985 sonuna kadar Dergi
adresine postalanmas1 istenmisti. Okurlarimiz an-
kete biiyitk ilgi gostermiglerdir. Gonderilen ce-
vaplarin gelmesi Ocak ayim izleyen Subat ayin-
da da devam cimis, hatta Mart ayina sarkmig-
tir. Bu vyiizden toplu sonuglarin, evvelce belir-
tildigi gibi, Nisan 1985 seyisinda yayinlanmasi
miimkiin olamamigtir. Elde olmayan nedenler-
den ileri gelen bu gecikme igin okurlarimizdan
oziir dileriz, toplu sonuglarla ilgili deferleme ya-
zisina Mayis 1985 sayisinda yer verecegimizi du-
yururuz.

Bu sayimn «Ekonomik Yorumlarn bdliimiinde,
Tiirkiye ekonomisinin en ©nemli ve glincel ko
nularindan birisi olan «fhracatn izerinde durul-
maktadir. Bilindigi gibi son yillarda Tiirkiye'nin
ihracati olumlu bir gelisme gdstermektedir.
Bununla beraber ithalatimiz da giderek artmak-
tadir. Bu yiizden iilkemizin di§ Odemeler den-
gesi acik vermektedir. Dengenin kurulmasinda
en onemli kalemi ise ihracat olusturmaktadir.
Bir &nceki y1l gbz oOniinde tutulacak olursa, ih-
racatimizin ithalat: karsilama orani ancak 9% 66'-
dir. Acik oturuma katilan konusmacilarimiz, ko-
nuyu ayrintili bir sekilde tartismakta; Ulkemi-
zin ihracat potansiyeli ve bunun gelismesine ilig-
kin goriislerini agiklamakta; konuyu yeni yati-
rimlar, iiretim ve ihracati tesvik Onlemleri ag:-
sindan irdeleyerek; ileriye yonelik Gneri, tavsiye
ve tahminlerde bulunmaktadirlar. Dergi'de yer
alan diger yazilarin da ilginizi g¢ekecefim {imit
ediyoruz. Bu arada yine giincel bir konunun
islendigi «Kamu Yiiklerinin Tasinmasinda De-
nizei KiT'lere Oncelik Verilmelidir» baslikli ilk
yaziyr okumanizi Ozellikle tavsiye ederiz.

Saygilarimizla,
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| Piyasadaki 4 haric{i hath sefsekreter fiyatina

“Sharici hath Elektronik Santral”
ISKRA EPABX-16.

Telefon sistemi, ic ve dis haberlesmenizde kuruiusunuza 6nemli boyutlar kazandirr.
Ama iyisini se¢meniz sartiyla.

Turktelefon'un sundugu imkandan yararlanin.
Piyasadaki 4 harici hatli sefsekreterin fiyatina, daha uzun 6miril, daha genis olanakli ve
5 harici hatli elektronik santral alin.

ISKRA EPABX-16
ISKRA EPABX-16 komple bir haberlesme sistemidir: 16 hattan olusur.
1 hat konferans icin ayriimistir. Geriye kalan 15 hat, kurulusunuzun sahip oldugu
PTT hatti sayisina gore 0 harici-15 dahili hattan,
5 harici- 10 dahili hatta kadar degisik sekillerde kurulabilir.

Bu biyuk imkdndan yararlanmak icin, Tlrktelefon'un “'Sistem Danisma Servisi“nin
size en yakin biirosundan™* ayrintili bilgi alin. ISKRA EPABX-16 alin |

MARKOM

@ Tirktelefon'un 30 yila yaklasan tecrubisiy'e
Ve texnik yeterigiyle donatilmustir.
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2 1
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.25 87
crossbar santrallar, elextronik santralar: D AN' M A Tel

11
127
14!
134

44



KAMU YUKLERINin
TASINMASINDA
DENIZCI KIT'LERE
| GNCELIK |

 VERILMELIDIR

Bf AMUOYUNU gunierce ugrastiran
n ve Hikumet'in dnemli bir yara al-
masina neden olan deniz tasimactlige
olayinin temelinde, Ekonomik isler
Yuksek Koordinasyon  Kurulu'nun
19 Temmuz 1984 tarihinde aldigr bir
karar vardrr.

«... Kamuya ait yuk tasimalarin-
da TC bayrakli gemiler arasinda re-
kabet sartlarini onleyerek kaynak is-
rafina yol acan ve ihaleye gikariimak-
sizin DB Deniz Nakliyati Sirketi'ne ta-
sima yaptirma uygulamasina son ve-
rilmesine ... karar verilmistir.»

Kagit Gzerinde ¢ok masum go-
rulmekle birlikte uygulamada bu ka-
rar, DB Deniz Nakliyat Sirketi'nin dev-
letce kuruldugu zamanlardaki kurulusg
gerekcesine ve serbest rekabet Ku-
rallari icinde c¢alisan o6zel kesim is-
letmeleri arasindaki rekabetin saglikh
bicimde slrdiriimesi amacina aykiri
bir karardir. Bu karar, KiT'lerarasi mal
ve hizmet aligverislerinde uygulanan
dnceki uygulamalara da aykiridir.

Kararin yukarda yazilan gerek-
cesi sudur: «... ihaleye cikiimaksizin
DB Deniz Nakliyat Sirketi'ne tasima
yaptirma uygulamasi, serbest rekabet
sartlanni &nleyerek kaynak israfina
yol acmaktadir.»

Prof. Dr.
MUSTAFA A. AYSAN

Bu gerekce, serbest rekabet po-
litikast uygulayan bir Hukimet igin
cok cekicidir ve hele bu suretle «kay-
nak israfinnin Onlenmesi kararin c¢eki-
ciligini de arttirmaktadir.

Ancak ekonomide meselelere tek
acidan bakarak karar almanin ne
kadar zararhh olacagini, bu ornekle
bir defa daha goérmek mimkinddr.
Deniz tasimacihiginin karisik yonlerini
iyi bilenler, «serbest rekabet pazar
ekonomisi» gerekgesi ile deviete bu-
yuk zararlar vermenin mimktn ola-
bilecedi konusunda bir 6rnedin ya-
sanmaokta oldugunu gormektedirler.

Yukardaki kararin zararh sonugla-
rinin sebepleri soyle dzetlenebilir:

1 - Kamuya ait yuk tasimalari
icin DB Deniz Nakliyati Sirketi'ni iha-
leye girmeye zoriamak, bu sirketi ka-
mu tasima ihaleleri disinda btrakmak
demektir. Clnkdu :

a) Deniz Nakliyati Sirketi'nde
calisan KIT gérevlileri, ihalelerde 6zel
kesim isletmeleri ile ayni yontemleri
kullanamadiklar: ve genel olarak ¢dev-
let memuru» rahathd icinde bulun-
duklart ig¢in, bu ihalelerde etkili ola-
mamaktadirlar;

b) Deniz Nakliyat Sirketi'nin kar-
sisinda bulunan birkag 6zel armator



aralarinda anlasarak, devlet sirketini
kolayhklia devre disi birakabilmekte-
dirler;

c) Deniz Nakliyat Sirketi, bir dev-
let sirketinin titizligi icinde uluslararasi
gemicilik standartlarina daha duyarh
bulunmaktadir. Ayrica gemileri de da-
ha eski oldudu icin birim maliyetleri
ve ihalelerdeki fiyat teklifleri daha
yliksektir.

2 — Kamuya ait yuk tasimalarin-
da DB Deniz Nakliyat Sirketi'ne on-

KAMU YUKLERININ TASINMASI

celik vermemek, pazar ekonomisi ku-
rallan iginde akildisi (irrasyonel) bir
davranistir :

a) Bu tur tastmalar, 6zel tasiyl-
cilara yaptirmak, kendi kamyonu bos
dururken, mahlnt tasitmak icin bas-
kasindan kamyon kiralamak kadar
akilchsidir. Deniz Nakliyat Sirketi, dev-
letin sirketi oldugu icin, bitiin gemi-
leri devlet yukleri ile dolmadik¢a, ozel
kesim tasiyicitarina yuk vermemelidir.
Bu noktaya erisilinceye kadar devlet

Tiirkbank,tasarrufun giivencesine
yeyonlendirilmesine

gosterdigi

dzen ve ciddiyetle,iilke ekonomisine
bliyiik katkilar saglamaktadir.
Mutluyuz, gururluyuz.

Ciddi ve istikrarli yonlendirme,
tasarrufun giivencesidir.

Daima giivenle,
daha mutlu gelecefc.

OFGRIBANK




PROF. DR. MUSTAFA A. AYSAN

icin navlun (yani tasima fiyatlan) se-
viyesi onem!i degildir. Piyasa fiyatinin
altinda da Gstlunde de 6deme yapilsa,
deviet ancak maliyetin kayit yerini
degistirecektir. Yani bu noktaya eri-
silinceye kadar, naviuna 6denen be-
deller devletin parayi bir cebinden &te-
kine aoktarmasi demektir.

b) Kamuya ait Deniz Nakliyat ge-
mileri, kamuya ait yuklerle doldurul-
duktan sonra, geri kalan tasimalar
icin 6zel kesim tasimacilar arasinda
ihaleye cikilmasi uygun olur. Ancak,
cok karisik ve izlenmesi zor bir pi-
yasada, yapilacak ihalenin DB Deniz
Nakliyat Sirketi'nce duzenlenmesi da-
ha akilcr (rasyonel) bir yoldur.

¢) Yukaridaki iki akil yolunu, ka-
mu tasimalarinda DB Deniz Nakliyat
Sirketi'ne oncelik vermek disinda elde
etme imkani yoktur.

d) «Serbest rekabet pazdar eko-
nomisi» gerekgesi ile, bu yoldan ozel
kesime kaynak aktarmak ve devlete
zarar vermek; sonunda hesab zor ve-
rilecek bir davranstir.

3 - Boyle bir onceligin geregini
DB Deniz Nakliyat Sirketi'nin yerine
getiremeyecegi ve kamu tasimalarint
zamaninda ve uygun maliyetle yapa-
mayacagr konusunda gecmiste o6ne
surulen goruslerin kaynagi, 6zel ke-
sim armatorleridir. Bu sirketimize ge-
rekli imkdnlar saglandigr zaman, ¢ok
glzel hizmet alindigi gecmis tecru-
beyle gdrulmustur.

1960'larda verilmis boyle bir 6n-
celik nedeniyle ortaya bazi aksaklik-
lar ¢tkmistir. Ancak, bugun bu sgirket,
gerekli yetkilerle donatiinca bu go-
revi yerine getirebilecek durumdadir.
Deniz Nakliyat Sirketimizin kamu yik-
lerini oncelikle tasima yetenegi yoksa,
en onemli kurulus gerekcelerinden biri
ortadan kalkmaktadir. Eger béyle ise,

kamu yuku tasiyamayan Deniz Nakli-
yat Sirketi'ne devletin ihtiyact yoktur
ve bu takdirde sirketin tasfiye edil-
mesi veya timuyle ozel kesime dev-
redilmesi gerekir. Boyle bir yola gi-
dinceye kadar sirketin oncelikle ka-
mu yuktd tasimas gereklidir. Clinkt bu
tasimaiar icin fiyat dnemli bir faktor
degildir.

4 — Kamu yuklerini tasimada De-
niz Nakliyat Sirketi'ne oncelik veril-
dikten ve gemiler tamamen doldurul-
duktan sonra artacak kamu yuklerinin
oOzel kesime verilmesine, ihale duze-
ninin surdurtlmesi ve 6zel kesim ta-
sima fiyatlarinin dinya fiyatlan dize-
yinde tutulmasi saglanmahdir. Bu iha-
leler, kamu kurumlarinin uzman kuru-
lusu olan Deniz Nakliyat Sirketi ta-
rafindan dizenlenmelidir.

Boyle bir dizenin igletiimesi si-
rasinda Deniz Nakliyat Sirketi'nin ka-
mu kurumlarindan «fahis fiyatlar» ta-
lep etmesi, tasimalan geciktirici hal-
de kotl kaliteli hizmet icin yuksek
fiyatlarla asirt kdarlar yaparak diger
kamu tasitanlarim zarara ugratmast
tehlikesi, 6ze! armatorler tarafindan
stk stk 6ne siirlilse de, bu tehlike
gecerli degildir.

a) Ulastirma Bakanligr, uygula-
maya koyacagdt bir yonetmelikle, boy-
le bir tehlikeyi dnleyebilir ve Deniz
Nakliyat Sirketi'nin dinya tasima pa-
zarindaki gecerli en disik fiyatlarla
faaliyette bulunmasini  saglayabilir.
Deniz tasimacihgl, boyle bir duzen-
lemenin yapilmasina ¢ok uygundur.

b) Deniz Nakliyat Sirketi'ni ka-
mu kesimi disinda gormek imkam ol-
madidi igin, sirketin diger kamu tasi-
tanlarina zarar vermesi sdzkonusu
degildir. «Fahig Fiyat» uygulamasi
miimkiin olsa bile, Deniz Nakliyat Sir-
keti'nin kdrlart da kamu kesimine ait



oldugu icin, sirketin kamu tasitanina
zarar vermesi, kendi kendine zarar
vermesi demektir. Ulastirma Bakan-
ligi'nin, eger bu bir zararsa, bunu ko-
layca Onleme imkdnt da her zaman
vardir.

Ozet ve Sonuglar

Yukaridaki gerekcelerle asagidaki
onlemler alinmakdir :

1 - Bir Bakanlar Kurulu karariy-
la, kamu tasimalarinda «en dtisuk
pazar fiyauyla tasimak kayd: ile DB
Deniz Nakliyat Sirketi'ne, kamu tasi-
malarinda ihalesiz ylik tasima imtiyazi
veriimelidir, Yukarida belirtildigi gibi,
cksi halde, devletin bir deniz tasima
kapasitesine sahip olmasina gerek
yoktur. Boyle bir tekel imtiyazinin Hu-
kimet'in uyguladidi ekonomi politika-
sina aykirt bir yonu de yoktur. A.B.D.
ve Ingiltere’de dahi béyle imtiyazh sir-
ketler goktur. Kendi ylikiini 6ncelikle
tasimayacaksa devlet neden bir ta-
sima sirketine sahip olsun? Ozel de-
niz tagimacilarinin pek gelismemis ol-
dugu 1840’larda yaratilan devletin yik
tastma kapasitesi, bugiin de iyi kul-

KAMU YUKLERININ TASINMASI

lamilirsa ¢ok oOnemli bir duzenlemc
hizmeti gérebilir.

2 - Ayni  kararname, Ulastirma
Bakanlidi'ni, DB Deniz Nakliyati Sir-
keti'nin «en dlslik pazar fiyatianyla
tasima yapmasini sadlayacak tedbir-
leri almak ve bu konuda bir yonet-
melik cikarmakla» gérevlendirmelidir.

3 - Kanigtk kuru yuk tasimakla
gorevli Deniz Nakliyat A.S. ile petrol
tasimalan ile gérevli Deniz Isletme-
ciligi ve Tankercitigi A.S. birlestiriime-
li, bdylece devletin bitin tasimalarda
uzman bir girketi yaratiimis olmalidir.
Iki sirketin ortaklari da kamu kesi-
mindendir. ikisinin ayr bakanliklarle
{(biri Ulastirma, biri Enerji) ilgili olma-
si, bu alanda gerekli olan isbirligi ve
beraberligini guclestirmektedir. Birles-
tiriimis sirket, Ulastirma Bakanhg: ile
«ilgili> bulunmahdir. Tasima islerini ve
dinyadaki gelismeleri en iyi izleye-
bilen bakanhgimiz, budur. Birlestiril-
mis yeni sirketin Enerji Bakanhgi ile
<ilgilendirilmesi» anlamsiz olur; boyle
icra ile ilgili islerin Basbakaniik’la ya
da bir Devlet Bakanligi ile ilgilendiril-
mesi, son derecede sakincalidir, Cun-

Tasiniyoruz!..

Okurlorimiza ve Abonelerimize Duyuru :

Derginizin idare Merkezi, yillardir faaliyette bulundugu yerden tasin-
mak zorunda kalmistir. Yeni adresimiz soyledir : «Binbirdirek Mahal-
lesi, Suterazisi Sokak No. 6, Kat 2; Sultanahmet - istanbul». Marmara
Universitesi Rektorliik binasinin sirasinda, soldan Gg¢lincli sokaktayiz.
Rize ulasmak icin fazladan 700 metre yiriiyecek, fakat 24 basamak
eksik cikacaksiniz. 15 Nisan 1985 tarihinden itibaren sizi yeni adresi-

mizde bekliyoruz.

Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi




PROKF. DR. MUSTAIFA A. AYSAN

ku, bu isi yonetmek icin gerekli bilgi-
ler ancak genis bir teskilat ve istih-
barat orgutu ile toplanabiliv; Basba-
kanlik., ya da Devlet Bakanlklarinin
bu tur istihbarati yapacak yaygin 6r-
gutlenmeleri yoktur.

4 — Kamu tasimalarinda oncelik
sahibi olacak birlesik devlet tasima
sirketi ile bu sirketin ihalelerinden ka-
mu tasimalar elde edecek dzel kesim
isletmelerinin kamu tasimalarinda uy-
guladiklar: fiyatlarin, dinya tagima pa-
zarlarinda yurarliikte olan fiyatiardan
fazla uzaklasmasint 6nlemek igin, ka-
mu tasimasi yaptiran kamu gorevlile-
rinin yurt icinde elde editebilen en du-
suk fiyatlarin altindaki fiyatlarla ya-
banci tasimacilara yuk tasitmaya yet-
kili olmalart saglanmalidir. 10 Yillik
Ulestirma Ana Plani'nda ve onceki
uygulamalarimizda bulunan  «Turk
Bayrakhh Gemilere Oncelik» verme il-
kesinin, «herhangi bir fivatta dncelik»
biciminde anlasimamast gereklidir.
Bu ilke aslinda «esit fiyatta oncelik»
biciminde anlasgi!malichr. Hatta bugun-
kt uygulamada, Tirk Bayrakl tasiyi-
cilarin % 10 oranindaki fazla fiyatlar
dahi kabul edilmektedir. Yukarnida so6-
zu cdilen devlet sirketine verilecek ka-
mu tasimalarincaki imtiyaz da, Turk
Bayrakli gemilere taminacak tasima
onceligi de, «esit fiyatta oncelik» bi-
ciminde anlasiimali ve yukanda sézl
gecen Bakanlar Kurulu kararina boy-
lece yazilmalidir.

Rusvet, ¢cok kotl bir seydir ve
kuskusuz ©&nlenmelidir. Ancak, son
olayda riisvet iddialarinin yarathigr
asin ilgi, kamu tasimalarinin devlete
maliyetini en distk dizeye indirmek
icin ahnabilecek tedbirleri geciktir-
memelidir. Cunku, iddia edildigi gibi
eger ton basina 9 dolara tasitilabile-
cek bir kamu ylki 15 dolara tasitild
ise, sistemde bir anza vardir ve bu-

nun duzeltiimesi icin Meclis Arastir-
masi'nin sonu beklenmemelidir. Ctn-
ki, sizler bu yaziyt okurken de bu ko-
nu ile ilgili sayisiz kararlar verilmek-
tedir.

Yukarida one sduriilen gortslerin
konu ile ilgili olarak alinabilecek ted-
birlerin en iyisi oldugunu 6ne surmek
aniamsiz olur. Belki bunlardan daha
yisi de vardir. Ancak, gecmis tecru-
beler, yukanda teklif edilen uygula-
manin «kamu tasimalarnin  deviete
maliyetini» mimkun olan en duislk
duzeye indirme yonunde etkili oldu-
gunu gostermistir. Bu tecrubelerle il-
gili rakam ve bilgiler Ulastirma Ba-
kanhg@i ite DB Deniz Nakliyat Sirketi'-
nin kayitlarinda vardir.

Yazinin basinda verilen Ekonomik
Kurul Karari, bu yazarin gériisiine gé-
re yapilmasi gerekenin tam tersidir.
Anlamas! guctur ama, devletin ¢ikar-
larini kendi 6z ¢ikarlarinin 6ntinde {u-
tan bircok Ozel armatér de aslinda
bu gdristedir. Cunki teklif edilen di-
zen, onlar arasindaki oldirlict ve bir-
birinin kuyusunu kazmaya yonelik za-
rarh rekabetin akil sinirlarina girme-
sini de saglayacaktir. Son Ozdaglar
olayinin ortaya ¢ikmasinda bu kot
rekabetin 6nemli rolii vardir. Serbest
rekabete dayali pazar ekonomisi Ku-
rallarint  uygulayan bir Hiikimet'in
bdyle devlete ve iginde bulunan her-
kese zararh bir rekabet ortaminin stir-
dirtlmesine izin vermemesi gerekli-
dir. Aksi halde millet, «serbest reka-
bete dayali pazar ekonomisi»nin, ayni
iste calisanlann, birbirlerinin ekmegini
kapmalan anlamina geldigini sanarak,
ondan nefret etmesini ogrenecektir.
Halk c¢ogunlugunun nefret ettigi bir
ekonomik sistemin yasamast imkani
yoktur.

Bizden soylemesi...
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Jthalat ve ihracatla ilgili her tiirli sorununuzu hizli ve karli bicimde
¢oziimleyen bir bankanin ihtiyacini duyuyorsunuz.

ESBANK. BU IHTIYACINIZI KARSILAYACAKTIR.

Cunki ESBANK, bilgisayar teknolojisiyle donatilmig
uzman subeleri ve disdiinyanin ticaret merkezlerindeki
muhabir bankalariyla size aktif bankacilik hizmeti verir.

ESBANK, sizi yormadan, daha cabuk ve daha ¢ok kazandwran bankadir.

j

ESBANK

“tedbirli ve kararhh”
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ekonomik gostergeler

1282 1983 1984 1985
Kasim  Aralik Ocak

T.C. MERKEZ BANKAZ3I

Altin ve doviz mevcudu (milyon $) 921.9 12CS.8 778.1 740.6 645.7

Tedavuldeki banknotlar (milyar TL.) £42.7 7305 927.1 9189 911.1

Merkez Bankas) kredileri (milyar TL.) 910.5 12241 1204.2 1204.5 845.0

Hazineye kisa vadeli avans (milyar TL.) 286 2 3386 4379 467.2 585.1

BANKALAR (milyar TL)

Toplam Mevduat 2614.8 3385.8 4464.1
Ticari €50.1 819.7 812.4
Tasarruf 1508.6 1932.4 3019.4

Vadesiz Tasarruf 274.2 598.8 3324
Vadeli Tasarruf 1234.4 13336 2687.0
Resmi 220.3 365.3 495.0
Bankalar 220.4 257.8 124.0
Diger Mevduat 53 11.5 13.6

Toplam Krediler 2044.2 2739.3 3097.7
Tarim 353.7 511.6 529.1
Kalkinma Bankalan 20.5 128.2 171.4
Kuglik Esnaf ve Sanatkar (Meslek) 91.7 125.0 145.6
Ipotek Karsthgi (Gayrimenkul) 34.5 69.6 123.0
Denizcililk 34.4 432 71.4
Ticari, Sinai, Sair 1428.7 1827.9 2015.2
lller Bankasi 10.7 339 42.1

FARA ARZI (milyar TL.) 1366.3 1879.4 1887.6 2105.2 1975.1

FIYATLAR (1963 = 100; Tic. Bak.)

Toptan Esya Fiyatlari indeksi 4816.5 6784.5 97948 10066.1 10613.0
Gida Maddeleri ve Yemler 4030.6 5862.6 8587.6 8£58.4 9279.8
Sanayi Hammadde ve Yari Mamul 6126.3 83209 11806.3 12079.0 128515

istanbul Geginme indeksi 5597.3 7656.3 10767.4 10973.2 11685.3

Ankara Gecinme indeksi 3557.0 6135.7 9016.3 9177.8 9709.3

DIS ODEMELER (milyar $)

Disalim 8842.0 9235.0 9404.8 10756.9

Dissatim 5746.0 5727.8 6364.0 71336 654.0

Isci Dovizleri 2186.6 1533.6 1698.0 1807.0

1 — Banka kredilerine Devlet Yatirrm Bankas: kredileri dahil degildir.

2 — Vadeli tasarruf mevduatina ihbarli mevduat dahildir.
3 — TCMB kredilerine, 1982 yili sonunda konsolide edilen 60.662 milyon TL Tanm Satis

Kooperatifleri kredisi dahil degildir.
4 — Para arzi (M,) dar tanimhdir.
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YONETEN :
° A.Aydin DUNDAR

Turkive ekonomisinde ihracatin onemii. ihracatta
son durum. Karsilasiian sorunlar. Cozum onerileri.

DUNDAR — Degerli konuklari-
miz hos geldiniz. Bugiinki konumuz
Tiirk ekonomisinin ana meselelerin-
den birisi olan ve tazeligini her za-
man koruyan <ihracat»> ve <yeni ih-
racat stratejilerisdir. Konuyu sizlerin
degerli goriislerinize sunarken birkac
noktayl aclklamak istiyorum. Ulke-
mizin kalkinma hamlelerinin basla-
tilmasindan bugiine kadar ekonomik
oncelikleri olmustur. Cumhuriyetle
birlikte sanayilesmeye onem verilmis,
baslangicta i¢ talep dikkate alina-
rak ithal ikameleri tesvik edilmistir.
Buglinkil toplantimizin amacl, eko-
nomik politikanin tartisilmasi, once-
liklerin belirlenmesi degildir. Piyasa
ekonomisi modeli i¢cinde karma eko-
nominin uygulandigl iilkemizde, dzel-
likle son yillarda, iki onerali darbo-
gazin oncelikle halledilmesi gerektigi
hususunda genel bir mutabakat var-
dir. Birincisi, tasarruf-yatirim den-

gesinin kurulmasi, hizli kalkinmayl
destekieyecek i¢ finansman sorunla-
rinin enflasyonist olmayan metodlar-
la ¢oziimlenmesi. Bu konu da bizi di-.
rekt olarak ilgilendirmemektedir. Bu-
radan esas konumuza gelmek istiyo-
rum. Ikincisi; dis finansman darbo-
gazl, ddemeler dengesinin kurulma-
sinda en gilvenilir kalem olan ihra-
catin gelistirilmesi ve kalkinma olayl
ile beraber koordine edilmesi... Bu
arada ¢ihracat gerekli mi, degil mi?»
tartismasinl yapmayacagiz. Ihracatin
ekonomik onemi konusunda temelde
anlagtigimizl varsayarak, bugiin ula-
sillan noktay1 belirleyip, ileriye ait
onlem ve oOnerileri, yeni politikalar
{iretilmesine iligkin goriisleri almak
ve sonuglarl degerli okuyucularimiza
iletmek istiyoruz.

Bu arada baz1 bilgileri agiklamak
istiyorum: Eldeki gecici rakamlara
gore 1984 donemi sonunda ihracat bir
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onceki yila gore % 24.5 artarak 7 mil-
yar 134 milyon dolara ulasmistir. Ih-
racatin, 10 milyar 760 milyon dolar
otarak tahmin edilen ithalatin % 66'-
st karsiayabildigi saniliyor. Thraca-
tm biinyesinde sinai mallar ihracati
lehine birtakim gelismeler olmustur.
Simai mallar ihracatinin genel ihracat
icindeki pay1 % 701 asmistir: son ge-
nel gecici rakamlara gore. Bu gelisme-
de oncelikle izlenen gercekei kur poli-
tikalarinin ve ihracat tesvik paketle-
rinin onemli rolii olmustur. Ayrica
vergi iadeleri, baz1 vergilerden mua-
fiyet, kamu yonetiminin ihracatci-
ya sagladigl prestij, % 50 enflasyona
ragmen i¢c piyasalarda bazi mallarin
talebinin baski altina alinmasi ve lire-
timin disa satilmaya zorlanmasi gibi
uygulamalarin bu gelismede rolii ol-
mustur. 1980 kararlarindan sonraki
politika degisikliklerinin sonucu ola-
rak ihracat daima nazh bir cicek
muamelesi gormiistiir. O kadar ki,
«Acaba sanayilesme fikri bir tarafa
mi atild1?» sorusu zihinleri mesgul
etmis, tartigmalara yol agmistir. Bu-
gin, en taze bilgi ve tecriibelerin 1s1-
ginda ihracat olayini yeniden gozden
gecirirken, biitiin bu olgular1t dikkate
alacaglz ve saniyorum ki oniimiizdeki
donem igin birtakim yeni fikirler iire-
tecegiz.

Izin verirseniz ilk olarak Sayin
Bulutoglu'nun gorislerini almak jsti-
yorum. Bu arada baz sorularim ola-
cak. Sayin Bulutoglu, bugiin ulasilan
rakamlarla iilkemizin ihracat basarisi
limitine gelmis midir? Hemen ilave
edeyim ki, bu cevaplamasi ¢ok zor
olan bir soru. Gelismekte olan ben-
zer iilkelerle mukayeseler yapildiginda,
iilkemizin ihracat potansiyeli ve bu-
nun gelismesi hakkindaki diislincele-
riniz nelerdir? Ozellikle GSMH (gayri
safi milli hasila) artigl ve dolayisiyla
milli gelir ile ihracat olayr arasinda
_dogru veya ters- ne tir iliskiler var-
dir? fhracatin uzun vadede miistakar
hale gelebilmesj i¢in ekonomi polili-

TURKIYE EKONOMISINDE IHRACAT

kalarinda ne Liir tespitlere ihtiyac go-
ruyorsunuz? 1980 oncesindeki akade-
mik c¢alismalarimzin yani sira Diinya
Bankasi'nda gorev yapmis olmaniz
-ki orada ozellikle gelismektie olan
iilkeler konusunda énemli tecriibeleri-
niz var-. daha sonra aktif politikaya
girmeniz ve Bakanlar Kurulu'nda Is-
letmeler Bakani olarak gorev almis
olmaniz nedeniyle; yasanmis cok de-
gerli tecriibeleriniz var. Bu Kkonu-
larda aydmnlatici goriislerinizi alabi-
lir miyim?

kuilanilmayan bir
potansiyeli birdenbire
harekete gecirince, milli
gelirdeki ihracatimizin
pay! hizla artmistir;
ama bu artis sanildigi
kadar fazla degildir;
ustelik buyumeyen bir
ekonomide ihracat
artisi surekli olamaz

BULUTOGLU — Sayin Diindar,
ihracatin bir ekonomideki uygun
miktari konusu iktisatcilart diisiin-
meye sevketmistir. Gercek Kkabaca
soyle: Bir iilkenin milli geliri artarsa
ihracati da artar. Sadece mutlak ola-
rak degil, milli gelirde pay olarak da
artar. Yurt icerisinde iretim miktari
artt1g1 zaman, pazarlanabilen liretim
de artar. Bunun gibi, ekonomide sa-
nayilesme ve biiylime ilerledikce, dis
pazara sunulabilecek mallar hem c¢e-
sitlenir, hem miktar olarak artar, hem
de bunlarin milli gelirdeki pay:1 ar-
tar. Fakat biz sanayilesmemizi daha
¢ok i¢ pazarl yabanci rekabete ka-
patarak ithal ikamesi yoluyla kullan-
dik. Onun i¢in de Tiirkiye'nin gelig-
mesinde ihracatin kalkinma ile art-
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g1 vakiasi biraz gozden silindi. Oyle
ki savas sonrast donemde milli geli-
rin payl olarak ihracatin artmadigini,
hatta uzun donem azaldigl gordik.
Milli gelirde ihracatimizin payr % 5'-
lere. % 4’lere kadar diistii. Simdi bu
pay artmakta. Once hizli arttr. Giinkii
kullanilmayan bir potansiyeli birden-
bire kullandik. Biz yakin zamanlara
kadar ihracatimizi baski altinda tu-
tuyorduk. Ihracat pazarlari tehlikeli,
rizikolu pazarlardi. Uzun vadeli bir
anlasma yaptiginizda, icerde fiyat-
lar ve maliyetler yiikseldigi 2zaman
disarda kazandiginiz dovizin fiyat:
sabit tutuluyorsa, kdr marji kaybo-
labilirdi. Onun ig¢in sadece dogal
avantajlarimiz olan {iiriinlerde ihra-
catimiz uzun siire devam etmigstir.
Findik gibi, tiitiin gibi, krom gibi...
Islenmis iiriinlerde ise bir siire sonra
maliyet kurtaramaz olmustur. Ama
devaliiasyon sonlarinda ihracat der-
hal artmistir.

DUNDAR — Yani sabit kur doé-
nemini soylityorsunuz degil mi?

BULUTOGLU — Evet, sabit kur
déneminde bu sekilde olmustur. Ih-
racat potansiyeli orada duruyor, fakat
yanlis fiyat politikas1 yiiziinden kul-
lanilamiyordu.

DUNDAR — Bu yanlis fiyat poli-
likasindan kastiniz, dovizin fiyati mi1?
Sanirim kurlari kastediyorsunuz.

BULUTOGLU — Yanhs déviz fi-
vatlari... Iceride fiyat artislari olur-
ken, dovizin fiyatinin da ayni oranda
artirilmasi gerekirken bu yapilmiyor;
Tiurkiye ihracatla degil dis yardimla,
isci dovizi ile ve diger yollarla ihra-
cat agiginl kapamak zorunda biraki-
hiyordu. Sonra ¢ok biiylik devaliias-
yonlar yapiliyordu. Bunlar, baslangic-
ta bilyilk avantaj yarattiktan, hatta
piyasay: kanstirdiktan, i¢ fiyatlarl da
ithalata bagli olarak arttirdiktan son-
ra, halkin diisiincesinde devaliiasyon
hakkinda ¢ok kotlt bir goriintii yara-
tiyordu. Zaman zaman yapilan bu de-
valitasyonlar sfirekli olmadigl i¢in de
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sirf ihracata dayanan bir sanayi kur-
mak kimsenin aklindan gecmiyor, bu
rizikolu sayiliyordu. Simdi bu politika
degismistir. Daha once Tiirkiye'de ba-
71 ihracatcgilar, ozellikle sinirlarda,
resmi ihracat yapmaktansa gayrires-
mi kacgak ihracat yapip bu dovizleri
karaborsadan Tlirkiye'ye getirmeyi
tercih ediyorlardi. Giineydogu smir-
larimizda kacak hayvan ihracatir her
zaman olmustur ve bunlarin bedeli de
Tirk ekonomisine girmistir. Dovizler
de girmistir, kag¢ak ithalati1 finanse
etmek icin. Oyle ise su vakiayr vur-
gulamak lazim: Gecmis donemlerde
Tirkiye'nin ihracati cok azdi, ama
resmi rakamlarda gosterilen kadar
da az degildi; daha fazlaydi. Ancak
ne kadar fazla oldugunu bilmiyoruz.
Bu, herhalde doviz fiyatlarinin c¢ok
ditsiik oldugu, yahut karaborsa ile
resmi kur farklarinin ¢ok acildig: za-
manlarda, 6zellikle daha da artiyordu.

1980'den sonraki ihracat artist bir
patlama seklinde goriinmekle bera-
ber, burada da ihtiyatli olmak lazim.
Clinkii burada da tam aksine, ihra-
catgimin aldigl vergi iadeleri bazen
resmi kur-karaborsa kur farkini asa-
cak kadar bilylik oluyordu; o zaman
ihracat: daha yiiksek gosterip piyasa-
dan topladigl dovizlerle ihracat taah-
hildilnlt kapatmak karli hale geliyor-
du. Bu da, bilindigi gibi, simdi c¢ok
tenkit edilen ve yeni anlasilmis gibi
goziken, ancak epeydir siiren hayali
ihracat olayidir. Dolayisiyla 1980'den
sonraki artis yizdesinl de, baslangica
o kadar diisiik sonraki gelismeleri o
kadar yiiksek saymaylp icindeki ger-
cek paylarinl hesaba Kkatarak daha
gercekei bigimde saptamak gerekir.
Yani, son yillardaki ihracat artiginin
gercekte samldigindan daha distik
oldugu hatirda tutulmalidir. Simdi
millj gelirimiz 60 milyar dolar civa-
rindadir, ihracatimiz ise 7.1 milyar
dolar. Su hale gore il)racatlm}z mi_lli
gelirimizin % 12'si raddelerindedir.
Tabii bu bir simir degildir. Bunu asa-

TURKIYE EKONOMISINDE iHRACAT

biliriz, ama buglin ulastizumiz nokta
budur. Ancak oram ¢, 5'den ornegin
% 12'ye cikarmak kolay, ama ¢, 30'a
ya da % 40'a cikarmalk zordur. Fakat
ditinyada boyle rakamlarin oldugu da
unutulmamalhdir. Bir tilkenin ihracati
milli gelirinin % 120'si de olabilir. Bir
lilke ne kadar kiiciikse, ihracati miili
gelirin yiizdesi olarak o kadar yiik-
sektir. Ornegin Hollanda'y1 alirsak, bu
oran 9% 100'den fazla. Tiirkiye orta
biiyilkliikte bir iilke. Yugoslavya. [ran,
Ispanya gibi... Tiirkiye’nin bundan
sonraki ihracati, yurt ici hasilanin bir
oranl olarak daha da artabilir. Bu du-
rumda % 20'ye % 25’e ulasabiliriz, ama
gittikgce zorlanarak. Ancak bundan
sonraki asamalarda Tirkiye'nin ihra-
catindaki artiglar, ithalata dayana-
caktir. Yani ihracat artisi ithalat ar-
tisin1 da gerektirecektir. Eskiden bir
dolarlik ihracat artigi icin 20 cent'lik
bir ithalat gerekliyse, simdi mesela 50
cent’lik bir ithalat gerekecektir. Tabii
bunlar: gercek rakam olarak degil or-
nek olarak soyledigim acik. lhracatin
ithalat muhtevas1 gittikge artacaktir.
Diinyada A.B.D. gibi bir illkenin ih-
racat: milli gelirinin 9% 10'u civarin-
da. Hatta daha da az. Bilyik iilke ol-
maktan otiril.

Tirkiye bundan sonraki ihracat
artisinda katma deger payini artir-
mak icin yeni yatirimlara gitmek zo-
rundadir. Meselenin asil gli¢c tarafl da
orada. Tilrkiye bugiine kadar mevcut
potansiyelini kullandi. Bugiinden son-
ra ihracata ydnelik sanayileri gelis-
tirmek, darbogazlar1 asmak, yeni yati-
rimlar yapmak zorunda. Ustelik bun-
lar, onemll yatirimlardir. Faizlerin
yuksekligi, kredi darbogazi karsisin-
da ihracata yodnelen sanayiciler bu
gibi  yatirimlari  gerc¢eklestirmekte
zorluk cekiyorlar. Bu darbogazin, ih-
racatin tikanmasinin bir sebebi de
yatinmlardaki tikanmadir, Bijyiime-
yen ya da yavas bilyliyen bir mili ge-
lirde hizla biiyllyen bir ihracat artisi
sirekll devam edemez. Bu birkag yil
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daha siirer, sonra tikanir., Bizim
1980’'den sonraki gelismemiz ihracat
icin {imit verici, olumlu bir gelisme.
Fakat bunu talihsiz bir donemde yap-
tik. Bu. ihracat pazarlarinin ¢ok ya-
vas genisledigi bir donemdir. Yavas
arttigl icin de cok tavizkar olmak zo-
runda kaldik. IThracata cok asir1 tes-
vikler vererek, doviz degerini de c¢ok
diisiirerek bu noktalara gelebildik.
Simdi birka¢ rakam daha vermek is-
tiyorum; tiim iilkelerin ihracat artisi,

Prcf. Dr, Kenan BULUTOGLU

yillik ortalama olarak; 1963-1972 do-
neminde % 8.5, 1973-1980 doneminde
% 6.9, 1980-1983 doneminde ise % 0.25.
Tilrkiye gibi petrol ithal eden iilke-
ler ihracatlarini, yillik ortalama ola-
rak; 1963 -1972 doneminde % 9.1,
1973-1980 doneminde % 6.1, 1980-1983
doneminde ise % 5.1 artirmayi basar-
miglar. Tirkiye bu son donemde ¢ok
hizli bir artis yapmis, daha onceki do-
nemlerde ise ¢ok yavas bir gelisme
gostermistir.

DUNDAR — Onceki donemlerde
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ortalamanin altinda, sonraki donem-
de ise ortalamanin iizerinde...

BULUTOGLU — 1980°'den sonra
ortalamanin cok iistiinde. Bunu &zel-
likle belirtmek istiyorum. 1980'den
sonra tiim petrol ithalatcis1 gelis-
mekte olan iilkeler ihracatlarini top-
lam 25 milyar dolar artirabilmisler.
Tiirkiye bundan 5 milyar dolar pay
almis. Yani % 20 pay almis. Halbuki
1980'de ise basladigimizda biitiin bu
ihracat artis1 icinde bizim payimiz
% 0.50 idi. Rakamlar bunu agik¢a or-
taya koyuyor. Ancak bu basariyl siir-
diirmek zordur. Ciinkii artik lretimi
artirma noktasina gelinis bulunuyo-
ruz. Hem iiriin miktarinl artirmamiz,
hem de sanayi tilkelerinin bize karsi
gittikgce kisitlayict ve daralticl olarak
uygulandiklar1 politikalarin aciimasi
gerekli. Bazl olumlu gelismeler var.
Son GATT anlasmasl gibi. Amerikan
pazarlarina girme olanaginin artmasi
gibi... Fakat tutum genellikle redde-
dicidir. Ornegin AET illkeleri béyle bir
tutumun icindedirler. Ustelik bu,
tekstil gibi Tiirkiye'nin kendi biinye-
sine en uygun olan ihracat sektorle-
rinde s6z konusudur. Bunun disinda-
kilere, mesela elektronik sanayiine biz
heniiz giremedik. Ama tekstil, konfek-
siyon bizim i¢in ¢ok Onemli. Sozini
ettigim politikalarla bu alanlarda ih-
racat imkanlarimizin kisitlamasi, si-
nirlanmasi; gelecek yillardaki iyim-
serligi zayiflatiyor.

DUNDAR — izin verirseniz bir
noktaya deginmek istiyorum, Sayin
Bulutoglu. Bu son gelismede ticaret
hadlerinin aleyhimize gelismis olmasi,
bizim daha ucuza sattigimiz seklinde
bir yoruma milsait mi? Tabii bunun
da bir limiti olmahdir. Buradan ha-
reketle ¢<Bundan daha ucuza satama-
yiz.» seklinde bir sonuca varabilir
miyiz?

BULUTOGLU - Simdi efendim,
petrol sokundan sonra herkes ihra-
cata kalkistig1 igin, rekabet kizist:. Bu
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ylizden diinya piyasalarinda fiyatlar
diisilyor. Gelismekte olan iilkeler pet-
rol ithal edebilmek i¢cin doviz pesin-
de kostular ve birbirleriyle siki bir
rekabete girdiler. Bu iilkeler igin ti-
caret hadleri gelisiyor. 1963 - 1972 do-
neminde ticaret hadleri bu tlkeler i¢in
yilda ortalama 9% 0.2, 1973°'de 9% 5.3
iyilesmis. 1974 ve 1975 yili birinci pet-
rol krizi donemi. O donemde iki yil
{ist {iste % 5.9 ve % 8.5 oraninda ko-
tiilesmis. Sonra 1976-1977'de % 5.9 ve
% 5.9 iyilesmis; ondan sonra da 1978'-
den bugiine kadar hep Kkotiileserek
devamedegelmis. Her y11 % 3.4 Kaybe-
diyoruz. 100 ihrag¢ ediyoruz, buna kar-
s1 97 aliyoruz; yahut bir yil onceki
kadar alabilmek i¢in 103.5 ihrac¢ edi-
yoruz. Simdi bu ¢ok kotii bir gidistir.
Daha once de belirttigim gibi Tiirki-
ye'nin ihracatinin gelismesinin boyle
bir déneme rastlamasi talihsizliktir.
Biz daha ¢ok gayret gosteriyoruz, da-
ha fazla mal satiyoruz; buna karsilik
daha az doviz getirebiliyoruz. Soyle
ki, ihracatimizl oOncelikle 9% 3.5 arti-
racagiz; bir anlamda bir yil dncesiyle
basabas noktasina gelmis olacaglz. An-
cak ondan sonraki artisla ilave doviz
getirebilecegiz. Bu bakimdan o6nce dis
ticaret hadlerindeki kotiilesmeyi tela-
fi etmemiz lazim. Bununla beraber ya-
pacak bir sey de yok, ciinkii diinyanin
sartlarl boyle. Tabii daha iyi bir kur
politikasl, enerji ikamesini tesvik ede-
bilir. Yurt icindeki kullanilmayan kati
yakitlar, ithal edilecek petroliin yeri-
ne gecebilir. Bunu kimse vurgulamak
istemiyor. Gercekei kur politikasinin
ithalat ikamesi fonksiyonu da var ve
bence ¢ok 6nemli. Dolar pahalandigl,
petrol pahalandig i¢in, enerji paha-
lanirsa: eskiden isletilemeyen komiir
yataklarini isletmek, su gliciinii zapt-
etmek, akarsularin iizerinde baraj
yapmak daha karli hale gelir. Bu sa-
yede ithalattan tasarruf dogar ve dis
ticaret acigimizin kKapanmasina kat-
kida bulunulur. Fakat asil konu ihra-
cati artirmak olduguna gore, burada
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tekrar vurguluyoruin, bizim artik tek-
nolojiyi ilerletmemiz, isci verimini ar-
tirmamiz ve yatirimi ihmal etmeme-
miz gerekiyor.

Cok onemli bir noktayir daha be-
lirtmek istiyorum. Demin IMF'nin is-
tatistiklerine bakarken dikkatimi cek-
ti. Onu isaret etmeden gecmek iste-
miyorum. IMF'nin politikalari hak-
kinda, bazen kendi kitaplarinda aleyh-
te malzeme olabiliyor. Istatistiklerde
tilkeleri gruplastirmislar. Ben petrol
ithal eden iilkelere baktin. Bu iilke-
leri de ikiye ayirmis: (1) Gerecekei kur
politikasi izleyenler diyebilecegimiz
dovizleri pahalilastirma politikas1 gii-
denler, (2) Kendi paralarini daha yik-
sek degerde tutma politikasi giidenler.
Bunlarin arasinda gelismekle olanla-
rin daha iyi gelismisleri diyebilecegi-
miz Tiirkiye, Giliney Kore gibi lilkeler
var. Sanayi Uriinleri ihra¢ eden gelis-
mekte olan bu lilkelerden kendi pa-
ralarinin degerini diigiik tutanlar,
1973-1982 doneminde, paralarinin de-
gerini yiiksek tutanlara kiyasla, ihra-
cat paylarinl acik¢ca daha fazla arti-
ramamislar. Birinci gruptakiler, ani-
lan donemde, ihracattan yilda orta-
lama % 2.7 pay kapmislar. ikinci
gruptakiler ise ayni donemde yilda
ortalama 9% 2.3 pay Kkapmislar. Bu,
ihracatta daha biiyiilk pay kapmada,
sadece para degerini diisiik ya da yik-
sek tutulmasinin degil; teknolojik
ilerleme, is¢i verimi artist ve yeni ya-
tirimlar gibi etkenlerin de dnemlj ol-
dugunu ortaya kKoyuyor.

Aynl istatistikler, diisiik gelirli ge-
lisen tilkelerde, kur politikasinin, ih-
racatta pay kapmada cok daha etkili
oldugunu gosteriyor. 1973-1982 done-
minde, gelismekte olan diisiik gelirli
iilkelerden, paralarinin degerini diisiik
tutanlar, ihracattaki pazar paylarini
her yil % 4.1 artirmiglar; paralarinin
degerini yilksek tutanlar ise yilda
% 2.8 oraninda yitirmislerdir. Ayn is-
tatistiklerde konuya "milli gelir artis
hiz1 agisindan da yaklasiimistir. Ote
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yandan paranin degerini diisiiren
petrol ithalatcis1 iilkelerde biiyiime
hiz1 1979-1982 doneminde yilda orta-
lama 9% 3.4’tiir. Bu oran paranin de-
gerini yitksek tutan ililkelerin biiyiime
hizindan sadece 9% 1.1 daha yiiksektir.
Bu son nokta para degerini siirekli
ayarlayip diisiik tutmanin kalkinma
hizini olumlu etkiledigi yolunda bir
sonuca varmamiza imkan veriyor. Ta-
bii durum lilkelere gore degisiklik gos-
teriyor. Bulgular bunlar.

DUNDAR -~ Tesekkiirler, Sayin
Bulutoglu. Soz ihracat potansiyelimiz-
den acilmisken; simdiye kadar uygu-
lanan biitlin kalkinma programlar

A. Aydin DUNDAR

icerisinde aktif rol almis, Tirkiye'de
uzun siire iist seviyede yoneticilik
yapmis, bir¢cok milesseselerin ve bu
arada Tiirkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu'nun, Tiirk Sevk ve
idare Dernegi'nin, TUSIAD In kurulu-
sunda bulunmus, T.C. Hukiimetlerin-
de iki kez Sanayi Bakanlifl yapmig
ve nihayet ihracatta onclilik etmis
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kuruluslarl yénetmis bir kisi olarak
Sayin Kocatopcu'nun da fikirlerini
alalim. Bu arada ozellikle Sayin Bu-
lutoglu'nun da bir arahk degindigi
yeni bir olgu ile de karsi karsiyayiz:
Saymn Pakdemirli tarafindan bir siire
once GATT anlasmasinin imzalanma-
si... Bilindigi gibi bunun getirdigi bir-
takim zorunluluklar var. GATT an-
lasmasina gore, ihracata saglanan
tesviklerin bir zaman periyodu igeri-
sinde uluslararas1 standartlara otur-
tulimast gerekmektedir. Gerci genel
anlamda siibvansiyonlarin tamamen
kaldirilmasi s6z konusu degildir; ama
bazi1 kosullara uyulmasi da zorunlu-
dur. Bu yeni kogullar cgercevesinde,
ihracatimizin ileriye yonelik gelismesi
ve bugilinkii durumu hakkinda neler
diisliniiyorsunuz, Sayin Kocatop¢cu?

ic piyasaya hizmet
etmek amaciyla kurulan
bir sanayi disa donlince
kendisini kalite ve fiyat
kavramlarinin gecerli
oldugu bir rekabet
piyasasinin icinde buldu
ve baslangigta zorlandi

KOCATOPCU — Konu oldukca
derin. Bu alanda tecriibeleri cok fazla
olan arkadaslarimin yaninda ben de
gorilislerimi acgiklamaya ve sorularini-
za cevap vermeye calisacagim. Tiark
sanayii, biraz evvel de bahsedildigi gi-
bi, baslangicta ice donidk bir hilviyet-
le kuruldu. Ihracat diisilniilmeden sa-
dece i¢ piyasaya hizmet etmek ama-
ciyla kuruldu. Aslinda bunun tenkKit
edilecek bir tarafi yoktur. Baslangicta
bagka tiirlii de kurulamazdi. Ancak
zamanla disa doniikliigi gerceklestir-
me beklenirdi. Kanimeca 1962'de AET
ile yapilan Ankara Anlasmasl, aslin-
da bize ulasilmasi gereken hedefi ¢iz-
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misti. Hiikiimetimizin millet adina
imza ettigi bu anlasmaya gore, lilke-
miz 22 y1l iginde giimriik duvarlari
tedricen sifira indirecekti. Yine aym
siire icinde, her mal liberasyon liste-
lerine koyacaktik. Bu tedrici intikali
ve gelismeyi maalesef cesitli nedenler-
le gerceklestiremedik. Politik nedenle-
rin yani sira isadamlarimin da etkisi
ile konuyu adeta uyuttuk. En sonunda
da 24 Ocak 1980 kararlariyla, disa
donitk ekonomiyi gerceklestirmek icin
sok tedavisi yapmaya mecbur kaldik.
Bu sok tedavisinin zorluklarini da bir-
cok yerlerde hissettik.

DUNDAR — Saym Kocatopcu, bu
arada siz saniyorum 20 yi1l ara ile iki
kez Kabine'de bulundunuz. Sayin Bu-
lutoglu da bulu 1du. Yine yanlis ak-
limda kalmadiysa, 1960'dan sonra go-
rev yapms Tiirk hiikiimetlerinin hic-
birisi AET anlasmasina karsy degildi.
Yani hiikiimetler AET olayina hep
taraftar goriindiiler. Acaba AET ola-
yina karsi cikan var mydi1? Boyle
bir sey hatirhyor musunuz?

BULUTOGLU — Prensip itibariyle
karsi c¢ikan olmamistir. Sadece bir
koalisyonda bir kanat buna biraz kar-
s1 ¢lktl.

KOCATOPCU — Benimsemis ol-
mak baska, uygulamaya goniilli ola-
rak cesaretle gitme keyfiyeti bagka.
Hic¢ kimse bunun aleyhinde konusacak
durumda degildi. Tirk sanayicisi de
zaten bunun lidzumunu biliyordu. An-
cak bir taraftan da kendi giinlitk men-
faatlerini gozetiyordu. Bu bakimdan;
<Uygulamayl ne kadar geciktirirsek,
zahmetleri de o kadar hafif olur.» gibi
bir oyalama politikas1 iginde kaldik.
Politikacilar da sanayiciler de maale-
sef geciktirmeyi yeglediler. Bunun aci-
sinl da daha sonra hep beraber ¢ek-
tik. Eger disa acilmayl milletce gondlli
olarak zamaninda uygulamaya, bu aci
ilaci zamaninda icmeye baslasaydik,

bugiin bu soklarla karsilasmazdik. On-
celikle milletce kabul etmeliyiz. Ben
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bir sanayici olarak bunun sorumlulugu
icinde bulundugumu kabul ediyorum.

Disa acilma ya da ihracat konu-
sunda 24 Ocak'dan bu yana gercekten
bir hizlanma oldu. Yalmz i¢ piyasaya
hizmet etmek amaciyla kurulmus olan
bir sanayi disa doniince yepyeni bir
pazarla karsilastl. Kendisini, kalite ve
fiyat kavramlarimin séz konusu oldu-
gu bir rekabet piyasasinin icinde bul-
du. Boyle bir ortama uymanin zor-
luklarini ¢ekti. Yine de sanayicimiz bu
zorluklar icerisinde giizel bir imtihan
vermistir. Ancak sinai tesislerimizin
bliyilk capta disa ag¢ilmaya uygun ol-
mayan taraflar1 vardir. Ayrica her
seyden once daha prodiiktif calismak
mecburiyetindeyiz. Sinai tesislerimizi
yeni duruma adapte etmek zorunda-
y12. Bunlarin disinda, disa doniik yeni
yatirimlarin yapilmasi zorlugu da
-biraz 6nce Sayin Bulutoglu'nun da
belirttikleri gibi- ortadadir. Biltiin bu
zorluklara ragmen, son yillarda ihra-
catimizda bir gelisme oldugu da agik-
ca goriilmektedir.

Diger taraftan bazi milesseseler
1960 yil1 baslarindan itibaren goniiliil
ihracata basladilar. Bunu da takdirle
kaydetmek lazimdir. O tarihlerde Is-
tanbul Sanayi Odasi’'nda bir <ihracat
Danisma Birligi» kurduk. Her ay bir
iki defa toplanarak, ihracatin karsi-
lastigl zorluklar1 hilikimete anlatip
bunlarin yenilmesi i¢in yiriirlikteki
mevzuatin basitlestirilmesi gibi caba-
lara girdik. Tiirkiye Odalar Birligin'de
de buna benzer gayretler basladi Fa-
kat ne hlikiimetimiz, ne sanayicimiz
icinde bliyiik bir grup bunun bilinci
icinde idi. Sadece kii¢clik bir grup bir
seyler yapmak igin ¢irpiniyordu. Bunu
belirtmek lazim. Misal olarak, o si-
rada basinda bulundugum Trkiye
Sise ve Cam Fabrikalari’'nin ihracata
baslamasi olayinl vermek istiyorum.
Bu tamamen bir Amerikan firmasinin
bizi tahrik etmesinden ileri geldi; on-
dan ¢ok yararlandik.
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Ben Ankara'da bakan olarak go-
revlj iken, bir Amerikan firmasi1 1961
yill basinda bir mektup yazmis ve
Pasabahce mamullerinden numune-
ler ve fiyal istemis. 15 giin sonra bir
mektup daha yazmis ve ilk mektubu-
nun da bir suretini gondererek, ken-
disine cevap verilinesini istemis. O
sirada her nedense bu ikinci mektu-
ba da cevap verilememis. Donlistimae
sekreterimden biitiin bu cevapsiz kal-
mis mektuplar: aldim. Amerika'dan

Dr. Sahap $. KOCATOrCU

basvuruda bulunan firmaya da bir
mazeret mektubu yazdim. Ozetle;
«Kusura bakmayin, ben burada ol-
madigim icin cevabimiz gecikti. Ma-
mullerimizin Amerikan pazarlarinda
satilabilecegine Kkalite ve fiyat baki-
mindan inanmadigim i¢in de numu-
ne géndermiyorum.» dedim. Firmanin
temsilcisi kalkti bir hafta sonra Is-
tanbul'a geldi. «<Ben ii¢c seneden beri
Portekiz'den bardak aliyorum. Siz niye
yapamayasiniz? Kendinizi Portekiz’'-
den daha mi1 kabiliyetsiz goériiyorsu-
nuz?s dedi. Bu konusma bizi tahrik
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etti. Giutik fabrikaya, numune bar-
daklarl bir masaya dizdik. Amerikan
firmasinin temsilcisi; <Evet, haklisi-
niz; bu bardaklar ihrac¢ edilebilecek
cinsten degildir. Ama Portekiz'e ilk
gittigimde masanin istiine konulan
bardaklar bunlardan da koétii idi. is-
terseniz siz de imalatiniz1 gelistirip
bize mal satabilirsiniz.» dedi. <Ama
giimrik duvarinin himayesinde olan
ve ne yaparsa yapsin icerde satabi-
lecek olan bir firmanin boyle zorluk-
lara girmesini de beklemiyorum. Bu
bakimdan sizden umidim yok.» diye
de ilave etti. Bu sozler bizi kamcila-
d1 ve ulang icinde arkadaslarla birlik-
te cam lrilinleri ihrac etme kararil
verdik. Bizi bu sekilde ihracata iten
bir giicle basariya ulastik.

DUNDAR — 11k ihracatimz 1961
yihnda ml oldu?

KOCATOPCU — 1961 yilinda ilk
ihracatimiz 11 bin dolarhik bir bardak
grubu idi. Arkasindan iste gecen sene
130 milyon dolara ulasan bir giic, za-
manla yavas yavas geldi. Bu esnada
bizim en bilylik avantajimz Kkalite-
mizi diizeltmek, bunun sonucunda da
ic piyasadaki durumumuzu diizeltinek
oldu. Ihracatin en biiyiik faydasi kali-
te ve fiyat faktoriiniin diizelmesi oldu.
Simdi tekrar GATT konusuna...

DUNDAR — Bu arada bir kilciik
sual sormak istiyorum, izin verirse-
niz. Ciinkii konu enteresan. Tabii
bundan sonra Tiirkiye Sise ve Cam
Fabrikalarn birtakim biiyik yatirim-
lara giristi. Demek ki yatirim komi-
tesinden veya idare meclisinden ¢1-
kan her karar, ihracat konusu go6z
oniinde tutularak alindi. Yatirim se-
¢imi yapilirken teknoloji ve kapasite
kararlar1 bu diisiince icinde verildi.
ihracat olgusu hep dikkate alindi.

KOCATOPCU — Ihracat olgusu-
nun bize sagladigl biiyiik avantajlar-
dan bir tanesi de yatirimlarda kul-
lanilacak kapasitenin daha biiyitk 61-
cilde tutulabilmesi olmustur. Giinkii
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vainiz i¢ piyasa icin diisiindigiiniz
takdirde. Tirkiye'de belirli bir ylizde
ile artan i¢ talebe cevap verecek olan
yatirimlarin, daha kiiciik olgiilerde
yapllabilmesi mumkiin olabiliyor. Bu-
nu disa doniik, ihracatla da takviye
etme imkanmni diisiiniirseniz, o za-
man maliyeti daha diisiik olabilecek
olan bir yatirin kapasitesini tercih et-
meniz gerekir. Iste oradan bizim ka-
zancimiz biliyiik oldu. Bugiin Tirkiye
Sise ve Cam Fabrikalarinm diiz cam.
ziiccaciye ve sise bakimindan fireti-
minin % 36'sin1 ihra¢c eder hale gel-
Imis olmasy boyle bir gelismenin so-
nucudur.

Gelelim GATT Kkonusuna ve yapl-
lan vergi iadeleri ile diger silibvan-
siyonlarin GATT Kkarsisinda alacagl
duruma... Burada iki noktayi biribi-
rinden ayirimak lazim. Avrupa’'da.
Amerika'da bazi sanayi sektorlerine
ozel siibvansiyvonlar yapilmakta ve bu
06zel uygulama senelerden beri silire-
gelmektedir. Misal olarak Avrupa Ce-
lik Birligi'ni gosterebilirim. Celik sa-
nayiinin icine dusmiis oldugu zor du-
rum nedeni ile Amerika’sy olsun, Ja-
ponya’sl olsun., Avrupa’st olsun celik
sektoriine devletce yardum etmeyi: fa-
izsiz kredi, ucuz komiir ve elektrik
vermeyi: nakliyelerde baz kolayhklar
yapmayl kabul etmistir. Celik sanayii
gibi temel bir sanayi kolunun baska
tiirlii ayakta duramayacagl diisiintil-
miustir. Diger scktorlerde de bu gibi
kolayliklar saglanabiliyor. Bunlarin
incelenmesi ve ihracatla ilgilendiril-
meden yapilmasl lazimn geliyor.

DUNDAR — Bu bir cesit koru-
macilik oluyor.

KOCATOPCU — Evet, bu bir ko-
rumaciliktir. Séyle disiinliyor: <Eger
benim memleketimde demir-celik sa-
nayii saglam temellere oturmaz, bu
yiizden diger sanayiler hammaddesini
ekonomik bir sekilde saglayamazsa;
teknolojim zaafa ugrar, sanayiim zaa-
fa ugrar. Su halde ben bu sanayi da-
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Iin1 desteklemeliyim.» Ustelik bunu
bir tek memleket degil, Amerika’'s1 da.
Avrupa’sl da yapiyor. Hatta aralarin-
da ithal kotalariyla birbirlerini koru-
yucu anlasmalar da yapiyorlar. Baska
tilkelere ucuz celik satarlarken kendi
tilkelerinde ¢eligi daha pahali vermeyi
de kabul ediyorlar. Istc bu gibi sekto-
rel endiistri himayelerinin tarafimiz-
dan c¢ok iyi incelenmesi ve buna ben-
zer uygulamalara gecilmesi lazun. Bu-
giin Tiirkiye Demir-Celik Fabrikalari'-
nin 20 milyar lira zarar etmesi ve bu-
nun karsillanmasi halinde, IMF'ye
karsi zor durumda kalmmasmin ne-
deni. buradan kaynaklaniyor. Bu.
tizerine o0zel olarak egilinmesi gere-
Kken bir konudur. Artik ihracatta goze
batacak siibvansiyonlar olmayacaktir.
Ama ihracati destekleme politikamiz
cercevesinde arastirma masraflar:
olarak baz1 tesviklerde bulunmamiz
imkani var. Bunun ithalat ile de den-
gelenmesi lazim.

ihrocatimizin daha da
artirilabilmesi icin

alinmasi gerekli
bazi onlemler

Bunlar: ifade ettikten sonra, ih-
racat konusunda diislindiigiim birkac
tedbiri arka arkaya belirtmekle yeti-
necegim. Bunlar hakkinda arkadasla-
rumin gortslerini 6grenmek beni mem-
nun edecektir. Konu gercekten go-
rismeye degerdir.

e Mamuliin istifade ettigi katma de-
gere gore ithal glimriik tarifeleri-
nin yeniden degerlendirilmesi la-
zimdir. Bir hammadde getiriekle
nihai bir mamul getirme ayri sey-
lerdir. Bu bakimdan Tiirkiye'nin
glimriik tarifeleri yeniden revizyo-
na tabi tutulmalidir. Bizde bu ya-
pilmamis durumdadir. Bunda gec
kalinmagtir.
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® ihracat sigortasi sistemine bir an
once gecilmeli. Bu da ihracati des-
Lekleyici bir uygulamadir. Boylece
ihracatcl cesitli risklerden arindi-
rilmalidir. Bu sistem olmadan ne
ihracatclt ne de bankacilik sekto-
riiniin gilivenle calismasi mimkin-
diir.

® Tam yetkili bir Tirk digsatim or-
ganizasyonu veya ofisi kurulmali-
dir. Japonya'da veya Kore'de bun-
lar vardir. Artik Kklasik «Ticaret
Atasesi» modeli tam gecerli olmak-
tan cikmaktadir

DUNDAR — Ben bunu soyle an-
liyorum: Dis tilkelerde kurulacak bir-
takim ticaret mcrkezlerinin teskili...

KOCATOPCU Kamu tarafin-
dan desteklenen ve ihracatciya bir-
takim hizmetleri sunacak bir organi-
zasyon sekli.

® Malj sitbvansiyonlar tedricen azal-
tilmall; bunun yerine arastirma,
pazarlama ve girdi kolaylhklar: bi-
rinci plana alinmahdir. Kaldi ki
GATT bizi buna icbar etmektedir.
Daha lic-dort sene vaktimiz var
diye beklenmemelidir. Ciinkii bu.
cok cabuk gececek bir siiredir.

o ihracatci Kkuruluslarin sayisi arti-
rilmalidir. Yani cok sayida ihra-
cater olmahdir. Ayrica ihracate¢l ku-
ruluslarin kendji aralarindaki asiri
rekabet onlenerek, ihra¢c mallarimi-
zin fiyat ve pazar etkinlikleri arti-
riimalidir.

Son bakanlhigim zamaninda beni
en cok iizen konulardan bir tanesi su-
dur: Bir Iran heyeti gelecekti. Bizim
mallarimizin ihract ile ilgili olarak
OTiM'de bir toplanti yapacaktik. O
sirada gordiim ki ihracate¢r firmala-
rimiz arasinda gereksiz bir rekabet
vardir. Baz1 ihracatg¢ilar ayni mamu-
liin fiyatini % 10, % 25 indirerek o
mal: kendilerinin ihra¢ etmesi ¢abasi
icindedirler. Yani bir bakima ihrac¢
potansiyelimizin gelirini kendi kendi-
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mize diisiiriiyoruz. 7-8 sene kadar o6n-
ce sise ihrac etmek {izere bir Arap iil-
kesine birkac kere gitmistim. Bir Ja-
pon firmasinin temsilcisi beni orada
vakaladl. Dedi ki: «Siz bu ihracafti
yapmak istiyorsaniz, ¢ok zorluk ge-
kersiniz. Onun igin size bir tavsiyede
bulunayim. Bakin burada tezgah ha-
zirlanmistir. Biz iki Japon firmasi bu-
radayiz. Yalniz Japonya'nin ihrac¢
edebilecegi bir mal s6z konusu olsa
dahi, bu iilkenin resmi makamlar}
karsisinda ete et dise dis miicadele
ediyormusuz gibi bir davranis icinde
oluruz. Halbuki daha once siparisin
hangimizde ve ne kadar fiyatia kala-
caginl aramizda tespit etmisizdir.» is-
te bu ustaliga gelme yolunda bizim
biraz daha gayretli olmamiz lazimdir.
Aksi takdirde cok yiiksek fiyata sata-
bilecegimiz bir mali diisiik fiyata sat-
titkca kaybimiz cok biiyitk olacaktir.

e Gerektiginde yeni ihrag pazarlari-
na girmek veya yeni pazarlar ya-
ratmak igin dis aleilara kredi uy-
gulamast baslatilmali ve gelistiril-
melidir. Eger herhangi bir firma
yepyeni bir tilkeye mal jhrag et-
mek isteyecekse veya herhangi bir
iilkede ilk defa ihrac etmek caba-
sinda olacaksa, onun bazi masraf-
lar1 esit olarak boliinebilir. Buna
GATT hayir demiyor. Bu gibi or-
nekleri bulmamiz lazim.

® Serbest ihracat bolgeleri kurulus
calismalall hizlandirilmalidir.

e jhracat konusunda ortak ve uzun
vadeli bir ihracat arasfirmasi c¢a-
lismasina bir an once baslanilma-
lidir. Thrag¢ sansi yiiksek mallar ve-
ya sektorler belirlenip agiklanma-
lidar.

DUNDAR — Yani burada selek-
tif bir calismaya taraftarsiniz.

KOCATOPCU — Evet. Tiirkiye
icin onemli 6zel gruplar olabilir. Me-
sela bugiin bir deri sanayii gelisiyor,
tekstilin yaninda.
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e Gilinumiizde ihracat olayr saf bir
ticaret olayl olarak ele alinmakta.
isin iretim ve yatirnm yan ihmal
cdilmektedir. Kisa dénemde i¢ ta-
lebin yarattigi iiretim fazlasini uzun
donemde de muhafaza edebilmek
icin., ihracat politikalarinin tlirctim
ve yatinim hacmini artiriet politi-
kalaria birlikte planlanmas) kaci-
nilmazdir.

o jhrac baglantilarli bazen bir yih
askin bir zaman siliresini kapsa-
maktadir. fhracat Rejiminin ise
kisa siirelerde degistirilmesi. ihra-
cat pazarlarinda ectkinligin azal-
masma yol acmaktadir. Thracat re-
jiminin bir yildan daha uzun bir
siireyi kapsayacak sekilde aciklan-
masi, anj kararlardaki degisiklikle-
rin bertaral edilimesini saglayacak-
tir. Bugiin cok sik yapilan degisik-
liklerin sikintisim cekiyoruz.

e jhracat ile ilgili isleri ve sorunlari,
kamu ve o6zel sekioriin yiiksek ka-
demede yonetici ve uzmanlarmin
devamli olarak ortak bir [ormda
incelemelerini saglamak lizere bir
<Jhracat Konseyi» kuru'masim da
cok faydall goriiyorum. Japonya'da
boyle bir konsey var. Ilgili gruplar
siX sik bir araya geliyorlar ve ka-
mu ile beraber sorunlarn tartisip
kararlar alhiyorlar.

Simdilik sdyleyeceklerim bunlar-
dan ibarettir.

DUNDAR —— Tesekkilr ederim
Sayin Kocatopcu. Simdi so6zii hazir
bu ihracat politikalarina getirmisken,
Sayin Morgil'in bu yeni pazar gelis-
meleri ve ihracatimizin biinyesel ge-
lismesi konularindaki gotiislerini ala-
hm. Sayin Morgil hem akademik ca-
lismalar yapiyor hem de Tiirkiye Qda-
lar Birligi'nde iist kademede gorev-
lidir. Bu konularda bilyitkk tecriibe
sahibidir. Bendeki 1984 yili gegici ra-
kamlarma gore, ihracatta tarim ve
hayvanciliZin payl! 9, 23'de kalmistir.
sanayiin pay: ise % 73.6'ya kadar ¢ik-
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mistir. Madenciligi ihmal ediyorum. Bu
arada c¢ok tartisitan bir olay var. Sa-
nayi uriinlerinin biiyiik bir bdlimii
esasen tarnim orijinlidir, deniliyor.
Bendeki rakama gore bu cok onemili
degil, % 10.7 civarinda. Demek ki net
olarak ihracatimizin 9% 60'dan fazlasi
dogrudan degruya imalat sanayiinden
geliyor. Bu arada tekstil sanayicileri-
mizin hakki da teslim edelim. ithal
ikamesi diye elestirdigimiz bir en-
distri dalhnm mamulleridir bunlar.
Son gecici rakamlara gore ikinei bir
gelisim de soyle: AET ile OECD iilke-
lerine olan ihracatimizda artis. Orta-
dogu lilkelerine olan ihracatimizda
ise -bir y1l oncesine gore- nispi ola-
rak azalis var. Yani ihracat cograflya-
simda da bir degisme oluyor: 1981 ve
1982 yillarindaki gelismelere gore. Sa-
yin Morgil, bitin bunlarin isiginda
sizin de diisiincelerinizi almak istiyo-
rum. Buyurun cfendim.

ihracatimizdaki kokit ve
blunyesei gelismenin
temel nedeni; ic

talebin onemli olcude
kontrol edilmesi ve

tesvik politikalarinin
uygulanmis olmasidir

MORGIL — Sayin Diindar. 1980
yilindan Dberi ihracatimizda yapisal
gelismeler gorliyoruz. Cografi acidan,
mal bazinda olan yapisal gelismeler.
En onemli gelisme sanayi mallar: ih-
racatinin artmast. Kanunca bu bize;
Tirkiye'de sanayilesme politikasmin
cdegismesi ve dogru kur politikalari-
nin uygulamaya konulmasiyla sanayi-
mizin -yani ithal ikamesi doneminde
kurulan sanayimizin- kisa siirede bir
biinyesel degisme yaparak Kkendisini
ihracata yoneltebildigini ve sanayici-
mizin bunda c¢ok basarit oldugunu
gosleriyor. Ger¢i burada sunu da be-
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lirtmek lazim: Onemli olclide birta-
kim slibvansiyon politikalar: uygulan-
di. Bunun yaninda iceride, 6zellikle
1981 ve 1982 willarinda, i¢c talebin
onemli dlciide kontrol edilmesi de ih-
racatimizdaki hem koklii gelismenin
hem de biinyesel gelismenin temel ne-
deni olarak goziikilyor. Bolgesel ola-
rak dagihima bakarsak, ilk asamada
Ortadogu pazarlarina acildigimizi go-
rityoruz. Bu tabii ¢cok dogal bir siirec.

Dog. Dr. Orhan MORGIL

Turkiye'nin daha cok sanayi malini
nispeten geri kalmis iilkelere sata-
cagr actk bir olay. Ortadogu iilkele-
rinin 0 andaki petrol gelirlerindeki
asirl artislar da buna imkan veren
bir olay olarak ortaya c¢ikmistir.
1984 yiiinda AET ve OECD’ye olan
ihracatin artmasi ve Ortadogu’ya olan
ihracatin azalmasinin sebebini soyle
izah edebiliriz: 1983 ve 1984 yillarinda
petrol fiyatlarinda ¢ok dnemli bir diis-
me gorilyoruz. Hatta petrol talebinde
de gerilemeler var. Dolayisiyla Orta-
dogu illkelerinin gelirlerinde onemilt
bir azalma milsahade ediyoruz. Buna

bagll olarak gerek oradaki miiteahhit
hizmetlerimizde, gerekse ihracatimiz-
da dogal olarak bir gerileme oldugu
goriilmektedir. Petrol fiyatlarindaki
gerilemenin 1985 yilinda da devam
edecegi anlasilmaktadir. Bu noktadan
suna gelmek istiyorum: 1985 yilinda
da Ortadogu pazarlarinda daralmalar
olahilir. Bu acidan yeni pazarlara gir-
me konusu biiyiik 6nem kazaniyor; si-
zin de belirttiginiz gibi. Bu arada bazi
Ortadogu lilkeleriyle olan iligkilerimi-
zin gelistirilmesinden faydalanmamiz
lazim. pazar payimizl arttirma yoniin-
den. Bir Tiirk-Suudi yatirim sirketi
kuruldu. Bu biiylik olciide ithalat ve
ihracatla da ugrasacaktir. Bu tip [ir-
malar cesitli Ortadogu tlilkeleriyle ku-
rulabilirse, etkin olarak calistirilabi-
lirse. zannediyorum Ortadogu lilkele-
rindeki pazar payimizi arttirmak im-
kanumiz olabilecektir. Pazar daraldi-
g¢ma gore, alim gilicleri daraldigina
gbre. Tiirkiye'nin mutlaka pazar pa-
yinl arttirmasi: gerekiyor.

DUNDAR — Burada bir sey og-
renmek istiyorum, Sayin Morgil. Sim-
di Ortadogu deyince, aklimiza hep
lic-bes lilke geliyor. Kuzey Afrika'ya
dogru bu yelpazeyi gelistiremez mi-
yiz? Serbest ticaret usullerine ters
diismemek kaydiyla, hiikiimetler ara-
s1 ticaret anlasmalart acaba ne tir
bir yarar getirebilir? Yahut bu ti-
caret anlagmalarl bizim ihracatimzi
garanti altina alabilecek sekilde ge-
listirilemez mi?

MORGIL — Bu noktada haklsi-
niz. Hitklimetler arasinda yapilan bu
ticaret anlasmalarinin, hem ihracat-
cimiza gelecekte hangl mallarn sata-
bilecegini gostermek hem de bu yon-
de iiretimi daha fazla arttirmak sek-
linde bir yol gosterici gérevi veya
fonksiyonu var. Bu tip iliskilerin ge-
listirilmesi, Ortadogu pazarlarindaki
pazar payimizi arttirmak yoniinden
de onemli. Kammeca bu tip ikili ticari
anlasmalara agirhlk vermemizde fay-
da var. Ama bunun yaninda o6zel



26

sektoriin direkt olarak devreye gire-
bildigi -Suudi Arabistan’la yapildig:
gibi- durumlar da yarar saglayabilir.
Onemli Tiirk firmalar1 ile 6nemli
Suudi Arabistan firmalarinin ortakla-
sa kuracaklari —-daha once soziinii et-
tigim tiirde- firmalar, belki de Suudi
Arabistan’a Avrupa’dan yapilan itha-
latin Tiirkiye ilizerinden gecirilmesine
biliyiik olgiide imkan verecektir. Bu
tip firmalar dogrudan dogruya odzel
sektoriin Ortadogu'ya daha etkin gir-
mesini miimkiin kilacaktir. Zannedi-
yorum iki konuya agirlik vermek ge-
rekiyor: (1) Hiikiimetler diizeyindeki
ikili anlasmalar; (2) Ozel sektorler
arasinda ithalat, ihracat ve pazarla-
ma sirketlerinin kurulmasi yoniindeki
calismalarin yogunlastiriiimast. Bunlar
yapilirsa, sanirim oniimizdeki yillar-
da da Ortadogu’'daki payimiz artar;
ihracatimtizda gerileme degil, silirekli
bir ilerleme saglayabiliriz.

AET ve OECD ile olan iliskileri-
mize gelince... 1984 yilinda 2zaten
Bat1 iilkelerinde genelde bir genisle-
me siireci ve buna bagh olarak da
dis ticarette % 9 gibi oneml bir bii-
yiime goriiyoruz. Gercekte bu, A.B.D.'-
nin biiylime hizinin % 7'lere ulagma-
sindan kaynaklanan bir olaydir. Tiir-
kiye de bundan bir miktar payini al-
mistir. Bu da tabii yine ihracatci-
larimizin pazarlarl onemli olciide ta-
kip ettigini ve cikan [irsatlari deger-
lendirdigini gosteriyor. Ancak bu ar-
tista, hayali ihracat olayinin payinin
olup olmadig:r tartisilabilir. Sanirim
bu pay cok onemli degildir. Genel gos-
terge olarak onemli bir unsur. Yine
AET iilkeleri ile olan iliskilerde ben
sunu soylemek istiyorum: Gerg¢i Av-
rupa, cok smirli da olsa, yeniden bir
biiyiime ve canlanma doénemine gir-
mistir. Bununla beraber, issizligin
gene artmaya devam ettigini gorliyo-
ruz. Konuya bu acidan bakinca, Av-
rupa’da korumaci egilimlerin artabi-
lecegi sonucuna varabiliriz. §imdi biz
GATT anlasmasinl imzalayarak, bize

karsi korumaci politika uygulamala-
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rint belli olciide onleyen bir adim at-
tik. Ama bunu teknik engeller dedigi-
miz gsekillerde yapmak da var. Eger is-
terse Dbir lilke mevzuat bulmasa dahi
teknik birtakim engellerle de bunu
yapabilmektedir. Bu konuda da bir-
takim anlasmalar yapilma cabalari
striiyor. Tuirkiye'nin bu gibi calisma-
lara ekip olarak katilmasinda bhiiyiik
fayda var. Zannediyorum Tulrkiye'nin
AET'yc tam ortaklik icin miiracaat
etimesi, bunun gibi birtakim olaylart
asmada faydall olabilir. Siras1 gelmis-
ken bir noktaya daha deginmek isti-
yorum. Tirkiye'nin Avrupa iilkelerine
yaptigl ihracatin uzun donemde sag-
ikl olarak gelismesi, bir noktada bi-
zim Ortak Pazar'a tam entegre olma-
miza bagh. Bu konuda adim atilma-
sim1 cok faydali goriiyorum.

A.B.D. gibi bir pazara
girebilmek icin;
turkiye'nin ihracat ve
sanayilesme politikalart
bir arada duasunulmeli,
en ileri teknolojiler
kullanilarak buyuk
Olcekli yatirimlara
gidilmeli, uretim
maliyeti dustrulmelidir

DUNDAR —— Burada bir sey 08-
renmek isteyecegim, Sayin Morgil. Bi-
raz once Ortadogu lilkeleri i¢in yap-
t1gimz Ooneri paketinde yer alan bir
nevi bizim Tirk sermayesinin disa
acllmasi degil mi? Bunu yatirim ola-
rak m diisiiniiyorsunuz, yoksa pazar-
lama sirketleri olarak mi? Tabii bir
montaj sirketi olarak da diisiiniilebi-
lir. Mallar burada hazirlanip gonderi-
lip, orada monte edilebilir. Ozellikle
AET lilkelerini de g6z oniinde tuta-
rak; Tlrk sermayesinin oralara git-
mesi, birtakim kuruluslar haline gel-
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mesi, onlarin ithalati bizim ihracati-
mizin bir sisteme baglanmasi, acaba
bir cikls yolu olabilir mi? Firmalara
belki sitbvansiyon veremeyecegiz,
GATT anlasmasina gore. Ama sani-
rim Almanya'da dagitim sirketi ku-
ran bir firmayl destekleyebiliriz. Bu
mimkiin mu?

MORGIL — Bu konuda iki sey
diislinebiliriz. Birincisi, Kore'de gor-
diigiimiiz bir uygulama. Yabanci ser-
maye ile ihracata doniik yatirtm yap-
mak ve bunun dagitim ya da pazar-
lama sirketini de diger iilkelerde ku-
rarak siirekli bir ihracat imkanina
girmek. Tilrkiye bu tip bir uygula-
maya gidebilir. Zaten istikrar progra-
mi1 cercevesinde dis sermayeyi tesvik
cdici kararlar almistir. Uygulamanin
simdiye kadar basarilt oldugunu gorii-
yoruz. Ama buraya daha fazla agir-
ik verilirse, zannediyorum onemli bir
ihracat imkam yaratilabilir. Bu. Ame-
rika ile veya Avrupa iilkeleri ile ya-
pilabilir. Bu tip bir yatirim politi-
kasinm, Tiirkiye'de teknolojinin ge-
lismesi ve verimliligin artirilimasi ko-
nularinda da onemli faydast olabilir.
Slibvansiyon veremiyecegimize gore,
bu yola daha fazla agirlik vermemiz,
Avrupa ve Amerika piyasalart yo-
nitnden c¢ok faydali olur Kkanatin-
deyim.

Ikincisi, yeni pazarlara girmek.
Kisisel goriisime gore Amerika pa-
zarmi ozellikle Kkatilmak gerekiyor.
Tabii yeni bir pazara girmek kolay bir
sey degil. Burada birtakim yeni ted-
birlerin getirilmesi cok onemli. Bun-
lardan birini Sayin Kocatop¢cu o6ner-
diler. Ozellikle yeni pazarlara giren
f[irmalar acisindan ihracat sigortasi-
nin getirilmesi lazim. Bu, birtakim
imkanlar yaratabilir. Bir de bu pa-
zarlara girecek firmalar icin arastir-
ma ve pazarlama seklinde birtakim
katkilar yapilabilir. GATT'in da buna
miisaade ettigini Sayin Kocatopcu
belirtti. Buraya agirlik verilmesi ge-
rekir. Ancak Amerika tipi pazarlara
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girme, bir noktada bizi Tirkiye'deki
liretim noktasina getiriyor. Bunlar
cok bilyiik pazarlar, ufak miktarda
ma! ithal etmiyorlar. Siirekli ve cok
biliyitk miktarda mal talepleri var.
Dolayisiyla Tirkiye'nin yeni ihracat
politikasini, sanayilesme politikasi ile
birarada diisiinmek gerekiyor. Simdiye
kadar ihracatimizi daha ¢ok mevcut
atll kapasiteyi kullanarak gelistirdigi-
mizi ve siibvansiyonlarla destekledi-
gimizi disiiniirsek: bundan sonra ya-
pacagumiz sinai yatirimlar on plana
geliyor ki. burada da ¢ok biliyiik 6l-
cekli yatirnmlara gitmemiz, en iyi tek-
nolojileri kullanarak miimkiin oldugu
kadar diisiik maliyetle iiretim yap-
mamiz gerekiyor. Yani Tiirkiyenin
bundan sonra uzun donemde daha
saghkll bir ihracat yapisina kavus-
mas1 ve siirekli olarak ihracatint art-
tirabilmesi: onemli olgiide, bundan
sonra belli sektorlerde, ihracata do-
niik, daha biiyiik olcekli, daha mo-
dern teknolojileri iceren yatirim po-
litikalarina gitmesine bagh. Dolayi-
styla Tiirkiye'nin tesvik sistemini ye-
niden gozden gecirmesi, tesviklerin
yatinnm tesvikleri seklinde verilmesi
lazim. Mevcut firmalar agisindan da,
verimliligi arttiran firmalara birta-
kim tesviklerin verilmesi lazim. Bu.
Amerika'da da uygulaniyor. Verimli-
lik artist saglayan firmalara diisiik
vergi uyguluyorlar. Bunun GATT an-
lasmasina aykirt bir tarafi yok.

Ozetleyecek olursam:; yatirim tes-
viklerini daha etkili hale getirme-
miz. verimlilige tesvik vermeniz la-
zim. Bu tiir tesvikler, firmalarimizin
ozellikle otofinansman imkanlarini
genisletecektir. Kredi faizlerinin cok
yiksek oldugunu, sermaye piyasasl-
nin gelismesinin de belli bir zaman
alacagini diisiiniirsek; firmalarnmizin
daha c¢ok kendi Gzkaynaklarini kul-
lanarak yatirum yapacaklar1 kanisina
varabiliriz. Bu bakimdan. firmalara
bu imkani saglayacak tesvik sistem-
lerinin Tirkiye tarafindan kisa siire-
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de gelistirilmesinin gerekli oldugu ka-
naatindeyim.

DUNDAR — Tesckkilr ederim Sa-
yin Morgil. Simdi de uzun yillar ih-
racatin bilfiil icinde yasamis bir ar-
kadasimizin, Sayin Kayakan'in fikir-
lerini alalim. Kendisiyle bundan ii¢-
bucuk yil once yine bu masanin et-
rafinda toplanmis, yine ihracati1 tar-
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tismistik. Sayan1 hayrettir ki, metni
Dergimizin Eyliil 1981 sayisinda ya-
yimlanan o taplantida soylenen, tav-
siye edilen olaylar genelde Tilrkiye’-
de yasanmistir. Sayin Kayakan o do-
nemde iki noktaya agirhk vermisti.
Birincisi, serbest rekabet ve pazar ko-
sullarinin hakim olmasi noktasinda
1srar etmisti. «IThracatin gelismesi icin
pazar ekonomisi sisteminin mutlaka
gelistirilmesi  lazimdir; baska tirlia
olmaz.» demisti. Ikincisi. su giinlerde
Tiirkiye'de tartisilan giincel bir ko-
nu: kiiclikler, biiylikler sorunu. Bu
konuda sunlari soylemisti: «Birakalim
rckabet icerisinde herkes yerini al-
sir.» Hatta Kendisi firmalarin dis il-
lkelerde birbirleriyle rekabet etmeleri-
ni de hos gormiustilr. O zaman go-
rusiinii; «Birakalhim fiyat kiracaklar-
sa larsinlar, bu bir noktada denge-
ye gelecektir, normale gelecektir.»
scklinde aciklamistir. Simdi Sayin
Kayakan'dan tartismalara isik tut-
mast icin. bugilinki durumu tecri-
beleriyle degerlendirmesini ve yeni
tesvik sistemimizin, eskisine nazaran
ne tir degisiklikler getirdigini acikla-
masinl isteyelim. Ayrica onerilerini
dinleyelim.

tirkiye disa aciimak
zorundadir; sanayimiz
ic pazardaki o tath ve

rahat ortamina artik
kolay kolay

yeniden donemez

KAYAKAN — Sayin Diindar,
1981'de yaptigimiz toplantida temas
ettigimiz konulardan bir kismi, su
anda bana yonelttiginiz sorular ki.
ylizeydeki pazarlama sorunlarim tes-
kil ediyor. Genelinde pazarlama stra-
tejisini Uretimden ayirmaya imkan
yok. Eger bir dllke rekabet edilebilir
bir iliretim seviyesinde ise, o tekno-
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lojiye sahipse, o maliyette satabili-
yorsa; ihracatta da belli bir olgun-
luga zaten erismis demektir ve hicbir
problemi yoktur. Tesvikin fazlaligl
veya azhgl artik séz konusu degildir.
Sihhatli bir hale gelmistir. Tiirkiye
bu noktaya gelememenin birtakim
sancilarini  c¢cekmektedir. Dolayisiyla
Sayin Kocatopcu'ya 1981'de yaptigi-
miz toplantidaki bazi sozlerimle isti-
rak etmek istiyorum: «Tirkiye'nin
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sanayilesmesi koklii geleneklere da-
yanmadigl ic¢in, sanayi haliyle birta-
kim Kisa vadeli erekler goézoniine ali-
narak yerlesmis ve gelistirilmistir. Ya-
ni teknoloji secilirken, ya da iretim
hacimleri ortaya c¢ikarken; hep i¢ pa-
zarin ihtiyaclarl, i¢ pazarin tiiketebi-
lecegi miktarlar, Olgekler dikkate
alinmistir. Boyle olunca Tiirkiye,
1960'lh ve oOzellikle 1970'1i yillardan
itibaren bu yapinin hastaligini ve di-
sa acillmadaki sorunlarin agirligini
lizerinde hissetmeye baglamistir.s
Gercekte bunlar iiretimdeki soruniar-
dir, pazarlamaya ac¢ilistaki sorunlar-
dir. Dolayisiyla hadisenin kokiinde
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bu hastaliklarimiz var. Bunlari iyi
teshis etmek lazim. 1980'den sonraki
bliyiik sicrayls rakamlarinit da ben
soyle acikliyorum. Bu, —ister havuzun
icine ister yanginin igine deyin- ar-
kamizdan itilmenin bir kac¢inilmazl-
gidir. Uygulanan ekonomik politika-
lardan otiirii kredi pahali hale gelin-
ce, iceride tiiketim azalmistir. Ice-
ride azalinca, i¢ piyasada malinl sa-
tamayan biiyllk bir sanayici grubu
can havliyle disariya kagma yolunu
aramistir. Ciinkili yasayabilmesi ic¢in
gerekli krediyi ancak bu sartla ala-
bilecektir; tesvikleri bu sekilde kulla-
nabilecektir. I¢ piyasadaki sikintiya
da, «Allah Kerim, ileride hersey dii-
zelir.» Uimidiyle katlanmigtir. Bugiin
bile bu havanin etkisinden kurtulmus
dc 3diz. Ancak bu bizi yeni bir olguya
ge iriyor. Bu arada eskiden ihmal
et gimiz bir noklayl, iceride rahat
callsmanin verdigi tembelligi d=2
farkettik.

Artik disa ac¢ilmanin nedenlerini
gercekei bir sekilde gdormemiz lazim.
Disa ac¢llmak zorundayiz. Bugilinkii
politika ii¢ senede degismez. Tiirkiye
yeniden i¢ pazardaki o rahat ve tath
ortamina kolay kolay donemez. fh-
racata ac¢ilabilmek igin de; bilyiik 0Ol-
cekli ve Kkaliteli iiretimi gerceklestir-
mek, dis fiyatlarla rekabet edebilece-
gimiz bir piyasa seviyesine gelmek zo-
rundadir. Simdi bu yolda c¢alismalar
var, teknoloji transferleri var, bir he-
ves var. Yatirim arzusunun da bu
yonde gelismesi lazim. Calismalarimiz
belki eksiktir. Ama biz bu noktalarda
bilingli olabiliyorsak, eksikliklerimizi
tamamlayabiliyorsak; Tlrkiye ihra-
catta da saglikhh bir yere gelecektir.
Bunlar:i yasamadan, bu sorunlari gi-
dermeden, dogru stratejiler tesbitiyle
pazarlama problemlerini ¢ozmek za-
ten imkansiz. Kanaatimce Tiirkiye
son yillarda uyguladigl model ve eko-
nomi anlayis) i¢ginde baz: hatalar yap-
t1. Pazarlama sirketlerini Japonya'da-
ki modele uygun bir sekilde dilstine-
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cegiz, derken bazi sikintilarimiz oldu.
Madem ki icinde bulundugumuz eko-
nominin ismi serbest ekonomidir, li-
beral ekonomidir; rekabete dayanan,
gliclinli buradan alan ekonominin ih-
racatta da tam olarak uygulamasi
lazimdir. fhracatta 15-20 tane dis ti-
caret sermaye sirketi bu dinamik ol-
guyu yerlestirecek, getirecek diyorsak.
bence hata ediyoruz.

DUNDAR — Burada bir sey o6&-
renmek istiyorum, Sayin Kayakan.
Acaba hata, 15-20 sirketle faaliyette
bulunup dis rekabette daha kuvvetli
olmak amacinda miydi, yoksa s6z ko-
nusu sirketler istenilen raya otura-
madigindan mi1 ileri geliyor? Yani
anafikirde mi hata var, yoksa uygu-
lama istenildigi gibi yiriitiillemedigi
icin mi bu sonuclardan hogsnut de-
giliz?

ihracatgr firmalar
acisindan bluyumenin
getirdigi birtakim
avantajlar vardir

KAYAKAN — Bence anafikirde

bir hata var. Bir defa biiyiime bir ol-
gudur, bir ihtiyactir. Hic kimseyi «Sen
bilyiimeyeceksin!s diye bir kanalda
durduramazsiniz. Ciinkii biiyiimenin
getirdigi birtakim ekonomik avantaj-
lar vardir. §imdi ihracatla dis pa-
zara acilmak istiyoruz. Ben bu ihra-
catt sizden veya baskalarindan daha
biiyiik olceklerde yapabiliyorsam; bu-
nun maliyetinden kazaniyorum, lire-
timin kendisinden kazamiyorum. Eger
alip sattigim bir malsa, aldifim adam-
la pazarlik giliciinden kazaniyorum. O
iiretim icin lizumlu girdileri daha iyi
fiyatiarla alabilme ve kendime mal-
edebilme giiciinti, sansinl elde ediyo-
rum. Iki yoénlii olarak, ithal ettigim
ve ihra¢ ettigim malin nakliye avan-
tajlarindan yararlaniyorum. Bu bana
oyle bir pazarlama Ve rekabet giicll
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veriyor ki, beni biiyiimeye mahkum
ediyor. Hatta bana ayrica bir tesvik
vermeseniz dahi, ben biliylimek zo-
rundayim ve bliyiiyecegim. Bliyiimenin
sagladigr avantajlarl da; «Baskasini
da benim semsiyemin altina getirin,
onunla yarl yariya paylasalim.» gibi
bir suni faktore lizum kalmadan za-
ten elde ediyorum. Konuya boyle yak-
lastigimiz takdirde de, su sonuca va-
ririz: Ben sizin mahmeza bir pazar
buluyorsam, sizden o satis hizmeti-
min karsiligin1 zaten alacagim. Hal-
buki biz bunu boyle anlamadik. Ben-
ce sirketler birtakim aldatic1 argii-
manlarla ortaya ciktilar; veya kendi-
leri de yanildilar. Belki de biz; «Bu
sirketleri kurmak bir harcama isidir.
Adam tutmamiz, disariya seyahat et-
memiz lazim. Bunlar masrafi gerek-
tiriyor. Bu masrafl karsilayamazsa-
niz, buyilimeye gidemeyiz.» demeli
idik. Aslinda bu goriis de sakattir. Su
nokta gozden kaciyor: Tiirkiye'de bir-
c¢ok buyik pazarlama sgirketi var; ic¢
piyasaya satiyorlar, ic piyasadan bes-
leniyorlar. Bu sirketlerin disarda mas-
rafi olmuyor mu? Satis elemani tu-

" tuyor, cesitli satls masraflar1 yapiyor-

lar. Depolama, nakliye yapiyorlar. Se-
net tahsilinde birtakim masraflan
oluyor, riskleri oluyor. Iceride servis,
tanitma ve reklam masraflarl yapiyor-
lar. Demek ki yurt icinde satabilme-
nin de bu gibi masraflari var. Bu mas-
raflar normal karsilaniyor. Disariya
satls yapmaya c¢ilkan ve genislemeye
calisan bir sirkette de bu tiir masraf-
lar olacaktir.

Bir ornek vereyim. Libya'da bir
ithalat sirketi ile is yapiyorduk. Ora-
ya her gidisimde, koridorda, ayni sir-
kete bizim gibi mal satan bir Italyan
ihracatcl ile karsilasiyordum. Her iki-
miz de paramizl zamaninda alamadi-
gimiz icin, sair cesitli sikintilarimiz
oldugu icin aglamakliylz. Ama yine de
ithalatcl sirkete mal satmaya devam
ediyoruz. Bir siire sonra aynl yerde
yine karsilasiyoruz. Ayni sahneler tek-
rarlaniyor. «<Bu son olsun. Bir daha
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buraya gelmeyelim. En iyisi baska
yerde pazar arayalim.» diyoruz; bir
siire sonra ayni koridorda tliciincli kez
karsilasiyoruz. Bir yandan agliyoruz,
obiir yandan yine de mal satmaya de-
vam ediyoruz

KOCATCPCU Hem aglarim,
hem giderim

KAYAKAN Bir seferinde Ital-
yan ihracatciya sordum: «Ne diye
buraya geliyorsunuz? Bir zorunuz mu
var? Yoksa hiikiimetiniz size buraya
mal sattiginiz icin bir avantaj mi
saghyor?» Sorumu soyle cevaplandir-
di: «Herhangi bir tesvikten yararlan-
miyorum. Malimi iceride de disarida
da satabilirim. Ancak malimi buraya
sattigim zaman genelde baz1 avan-
larim oluyor. Ayni malt iceride sat-
maya kalktigimda tanitmak, reklam
yapmak zorundayim. Ayrica satls ele-
mani kullanacagim, Ustelik orada ma-
Iun1 30 ayn1 aliciya satacagim. Tahsi-
lat i¢cin de bir slire bekleyecegim. Bu-
rada ise rahatum. Alic1 tek. Ustelik si-
gortam var. Istedigim zaman sigorta
policemle sattigimin 9% 90'1n1 tahsil
edebilirim. Yani ayri1 bir tesvike ge-
rek yok. Buraya geldigimde malhmi
pazarlayacagunl biliyorum.»

DUNDAR — Bugiin icin zaten bu
durum kalkti. Yani yapamayiz.

KAYAKAN — Bu durum Kkalkt,
ismen kalkti. Fakat bu durumdan ko-
lay kolay vazgececegimize ben inana-
miyorum. Ciinkii demin birsey soyle-
dik: Dis Olceklere uygun uretim ya-
pacaglz, ileri teknoloji sececegiz, bir-
takim yeni fedakarliklara girecegiz.
Bunlar bizim i¢in ayrl bir maliyet de-
mektir. Ancak bunlara katlandiktan
sonra disarlya pazarlanacak bir mala
sahip olacagiz. iste o noktaya gelince-
ye kadar, adi ne olursa olsun, nasil
gizlenebilirse gizlensin, ihracat¢inin
bir tesvik sistemine ihtiyaci vardir.

DUNDAR — Ancak Sayin Morgil
daha c¢ok sanayiin tesvikinden s6z
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elti. Sanirim siz de ayn1 goriistesiniz.
Dogrudan ticaretin tesvikini ongor-
miiyorsunuz.

KAYAKAN — Bir bakima ayni
seydir. Sayin Kocatop¢u bana bir mal
cok uygun maliyetle liretip verebilir-
se, 0 mall pazarlama sansim her za-
man icin cok yiiksektir. Dolayisiyla
tesvikler neticede bodyle bir gayeye
dogru gidiyorsa, hepimizin de prob-
lemi ¢oziime kavusmus olur. Dis ti-
caret sirketlerinden bahsederken da-
ha liberal olmamiz lazim. Cinkii biz
bu sirketlere birtakim avantajlar ta-
nirken, bunu onlardan bazi hizmetler
alarak yapmayiz. Bugiin dahi bircok
dis ticaret sermaye sirketi, semsiye-
sini kabul ettigi firmalarin lizerinden
bir vergi iadesi paylasmasindan ya-
rarlanmakta, baskaca da higbir hiz-
met verntemektedir. Gene o malin
tireticisi, malin1 digsarida pazarlamaya
calisir; malin ihracatinin getirdigi bii-
tiin sikintilarla, problemlerle kendisi
ugrasir. Buna ragmen dis ticaret ser-
maye sirketinden gegmek zorundadii.
Dolayisiyla vergi iadesinden bir mik-
tar kendisi alir, bir miktar da sir-
kele verir. Ben bdyle bir anlayisin
faydasini, mantigini hi¢bir zaman ka-
bul edemedim.

DUNDAR — Bu konuda ileri sii-
riilen iddialar soyle: Cok ciddi bir
harcama s6z konusu. Hiikiimetler ti-
caret anlasmalari yapiyor, devletler
birbirlerine karsilikli programlar ve-
riyor. Bu tiir dig ticaret sirketleri ol-
madigl zaman hilkimetler kars1 ta-
rafa ne satacagmni teklif etme Kko-
nusunda miiskiil durumda kalyor.
Clinkii, kiicilk sirketlerde bilgi aki-
s1 olmuyor. Halbuki bilylik sirketler
programlarini verebilecek durumda-
lar. Bu konudaki gorisiiniiz nedir?

KAYAKAN — Efendim, bu yay-
gin bir model olsaydi, her yerde uy-
gulanacaktl. Ingiltere’de, Fransa'da,
italya'da ayni modeli gorecektik. Isin
kolayr buysa, o zaman bizde sirket
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sayisinl hatta 10'a indirelim. Alman-
ya'da da mescla 80 sirket yapalim;
bilgi almak, adam kontrol etmek. s1-
rasinda kulagindan c¢ekmek Kkolay
olsun.

BULUTOGLU — Kald ki cok ileri
sanayi lilkelerinde boyle ticaret an-
lasmalar1 yoktur.

DUNDAR — Tabii, ama biz boyle
seylere muhtaciz. Biz bir Ingiltere de-
giliz, gelismekte olan lilkeyiz. Bir yer-
de bu tir imkanlara ihtiyacimiz var.
Yani biirokratin da miizakere yapar-
ken dayanacagi bazi bilgilerin olmasi
lazim.

ihracatc! firmalar
arasinda ayricahiklara
son verilmeli; rekabetin
dinamizmi tesvik
edilip korunmahdir;
yoksa bir¢cok ihracatc!
firma ithalat

yapmayi yegleyecektir

KAYAKAN — Bilgi akist sistemi-
nizi ona gore kurmussaniz, bilgi akisi
kaynaklarinizi organize etmigseniz;
disg llkelerle yalniz demin soylendigi
gibi ateselik, miisavirlik teskilatindan
gelen bilgilerle yetinmeyecek sekilde
kendinizi hazirlamissaniz; zaten bu
bilgiyi alacaksiniz. Bugiline kadar alin-
mayisi, boyle bir gayrette bulunulma-
yisindan otiiril. Yoksa ille de 10 tane
sirketin eksikliginden dolay1r degil.
Biz béyle bir bilgiyi derleme ihtiya-
cim duymamisiz, bu sekilde miiesse-
selesmemisiz.

BULUTOGLU — Ticaret anlas-
malarl maalesef kagit Uzerinde kali-

yor. Eger iktisadi bakimdan ¢ikar yok-
sa o ticaret yapilmiyor. Cogu Kalem-
ler isletilemiyor. Meger ki devlet sek-
torinden bir kurulus gorevlendirilmis,
KAr veya zarar disiinUlmemis olsun.
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KAYAKAN Ben bir noktayl
daha ilave edeyim. Fiyat kirma ko-
nusu da cok abartihyor. Bir anlamda
ilgililer yaniltiliyor. Fiyat rekabeti her
yerde var. Yani bir Iran’a onceden
anlasmis olarak gidersek pazara bas-
ka kimseyi sokmayacak miyiz? Iran'a
Fransiz da, italyan da, Alman da mal
salmaya gelccek. Bu durumda bir pi-
yasa seviyesini tulturabilmek igin
hepsiyle mi anlasacagiz? Bu rekabet
her seviyede, her memleket o6l¢iisiin-
de vardir. Turkiye'de bu biraz bizi ra-
hatsiz edici durumda olabilir; ama
gecicidir. Bir insan malin1 zaten de-
vamli zararla satamaz. Boyle hare-
ket edenler birtakim maceracilardir.
Birka¢ tesebbiisten sonra kendilerini
yok edecek olan firmalardir. Rekabe-
tin dinamizmini tesvik etmemiz, ko-
rumamiz lazim. Kendimden misal ve-
reyim. Ben pazarlamanin 1967 sene-
sinden beri icindeyim. Boyle bir dis
ticaret sirketinin ilk érneklerinden bi-
rinin i¢inde, basinda bulundum. Sim-
di de oteki tarafindayim, ama bence
eksiklik degismedi. Ornegin Misir pi-
yasasina gidiyorum, yeni bir mamiil
pazarlamak Ic¢in. 6-7 ay ugrasiyorum.
Seyahatler devam ediyor. Orada mah
tanitiyoruz; kabul ettiriyoruz; ilk si-
parisi aliyoruz. Sira ikinci siparise
gelince; <Bundan degil su sirketten
gecsin.» denildigi zaman, ben o sir-
ketin satis miimessili ya da memuru
durumuna disliyorum. lsimin ehem-
miyetl kalmiyor. Nitekim ondan son-
ra o sirket ayni misteriye bir bagka
rakip firmanin malin:1 daha diislik fi-
yatla -artik biitiin pazarlama sirlarint
da bildigl i¢cin~ satmaya kalkiyor. Bu
iyi bir gidis degildir. Bu ylizden ih-
racat yerine daha rahat olan ithalati
tercih edecegiz. Ithalatla ugrasacagiz,
komisyon alacagiz ve fazla yorulma-
yacagiz.

DUNDAR — Saymn Kayakan, bu
konu disinda sizin bir sikayetiniz da-
ha vardi. «Tesvik kararlan, rejim sik
sik degisiyor. Bu da bizl rahatsiz edl-
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yor.» diyordunuz. Bu ili¢ bucuk yillik
uygulamada durum degisti mi? Tiirki-
ye'de isler rayina oturdu mu?

KAYAKAN — Genellikle degisme-
yi olumlu yonde disiinmemiz lazim.
Geriye bakacak olursak, tesviklerle ve
sistemle ilgili her degisme daha iyi-
sini koymak. daha gelismisini koymak
yoniinde oldu. Dolayisiyla bu degi-
siklikten sikayetci degiliz. Aksayan
tarafi diizeltme seklinde bir gelisme-
nin devamini muhakkak ki arzu edi-
yoruz.

DUNDAR Gecen sene bir de
primler diisiirildu diye baz1 sikayetler
oldu.

KAYAKAN — Bence onu da gec-
nis senelere gore daha bilin¢li yap-
tilar. Cilinkli ne zaman, neyin diisii-
rillecegini ilan ettiler. Tartismaya
actktl. Tesvik icin, bir mahzuru var-
sa, soylenebilirdi. Hatalt ise uygula-
madan donlilebilirdi.

DUNDAR - Tesekkiir ederim.
Sayin Kayakan. Buyurun Sayin Ko-
catopcu, sanirim ilave edecekleriniz
var.

KOCATOPCU — Ben alinmasi
gereken tedbirleri belirlerken, ihracat
sirketlerinin miktarinin artmasinda
fayda oldugunu ifade ettim. Bunu
soylerken de Sayin Kayakan gibi yurt
disinda pazarlama c¢alismalart yapa-
bilen, bir mali muayyen bir piyasaya
sokabilmek giliciinde olan firmalarin
desteklenmesi liizumunu belirttim.
Ancak Tiirkiye'de 0yle mamuller var
ki, bunlar1 luretenler arastirma ve dis
pazarlama imkanlarindan yoksun-
durlar. Uretme kabiliyeti olup da dis
pazarlama kabiliyeti olmayanlara bir
baska ihracat¢l grubunun yardim et-
mesi kacinilmazdir. Bu ikisinin ¢ok
iyi telif edilmesi lazim. Dis ticaret
pazarlama sirketlerinin, bu hizmeti
yapabildikleri 6l¢clide ve miktarlarinin
da tahdit edilmemesi kaydiyle faydah
olacagin belirtmek istedim.
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DUNDAR — Tesekkiirler efendim.
Saymn  konusmacilardan vaktimizin
imkan verdigi olclide birtakim yeni
konularin  tartisilmasini  istirham
edecegim. Mesela mevcut yatirimla-
rin randiman artiricl, kalite diizelti-
ci sekilde tesvik edilmesinin gerek-
tigi belirtildi. Acaba Tiirkiye'nin ih-
racatinin artmasl icin genel bir yati-
rim tesviki vermek uygun olur mu?
Yoksa Tiirkiye hangi dallarda ihra-
catinl artirmayl daha avantajii go-
riiyorsa, bu dallara selektif bir tes-
vik mi yapmalidir? Organizasyon ko-
nusunda -Sayin Kocatopcu da belirt-
tiler- birtakim dis lilkelerde ticaret
ateseliklerinin disinda ticaret mer-
kezlerinin KkKurulmasi ve bunlarin gi-
derlerinin devlet tarafindan karsilan-
masl oneriliyor. Bu da bir nevi sib-
vansiyondur. Ticaret yapan herkesi
ilgilendiren genel nitelikte bir tes-
vik... GATT'la yapilan anlasma cer-
cevesinde vergi iadelerinin makul se-
viyelere cekilecegi anlasilmaktadir.
KDV uygulamasi da belli bir iadeyi
otomatik hale getirecektir. Dolayisiy-
la vergi iadesinin de ¢nemi giderek
azalacaktir. Bizim heniiz kulucka dg-
nemini yasayan ihracatimizin ise ha-
yatiyetini siirdiirmesi s6z konusu. Bu
durumda kaldirilacak olanlarin yerine
ikame edebilecegimiz baska ne tir
tesvikler olabilir? Ote yandan genel-
de acmak istedigim bir konu daha
var: Hayali ihracat olay:... Vergi ia-
delerinin bitmesi ya da onemsiz nok-
taya gelmesi halinde, hayali ihracat ve
bununla ilgili tartismalar kendiligin-
den sona erecek midir? Buyurun Sa-
yin Morgil.

MORGIL — GATT siibvansiyon
anlasmasina gore; fhracatta Kaynak
Kullanimi Destekleme Fonu'ndan ya-
pilan tesvikler 1986'da, Kurumlar
Vergisi istisnasi 1988'de, vergi iadesi
de biitiintiyle 1989’da kaldirilmis ola-
cak. Anlasma bu sekilde imzalandi.
Simdi burada su durum ortaya ctki-
yor: Bundan sonra biz ihracati tes-
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vik acisindan gercgek¢i kur politikasi-
na ve esnek kur politikasina daha faz-
la agirhik vermek durumundayiz. De-
mek ki zaman igcinde bu ydne dogru
gitmemiz gerekiyor. Bu durumda bazi
noktalarin goézoniinde tutulmas: la-
zim. Eger enflasyonu kontrol edd-
zim. Eger enflasyonu Kkontrol ede-
ekonomimize getirecegi onemli bir
maliyet oluyor. Yani o zaman kuru
¢ok fazla diisiirmek gerekiyor. Istik-
rarsiz bir kur politikas1 uygulanmis
oluyor. Boyle bir kur politikas1 bir
yandan maliyet enflasyonu kaynagi
haline geliyor, ote yandan istikrarsiz-
ligin yarattigl birtakim sikintilar so-
nucu bu durum yatirimlarl da menfi
yonde etkiliyor.

DUNDAR — Diisiis hizlaniyor.

ana kaynagt butce
aciklar olan
enflasyonun kontrol
altina alinmast,
saglikh bir kur
politikasi ve ihracat
yonunden buyuk
onem tastyor

MORGIL — Tabii. Iste bu acidan
zaman zaman bu kur garantisi geti-
riliyor. Kur sigortasi dedigimiz olay
1984'de kismen uygulandi. Bu sene
tekrar uygulanacagl soyleniyor. Ciin-
kit kurdaki bu agir1 diisme yatirim
riskini artiriyor. Aslinda bu yatirim
riski enflasyondan geliyor. Bu durum-
da enflasyonun kontrol altina alinma-
s1, daha saglhikl bir kur politikas1 ve
ihracat yoniitnden c¢ok bilylik dnem
arzediyor, benim agimdan. Yatirimla-
rin tesviki a¢isindan da enflasyonun
mutlak surette kontrol altina alinmasi
lazim. Ctinkl enflasyon, aynl zaman-
da, uygulanan gercekgi faiz politikasi
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nedeniyle kredi faizlerinin cok fazla
yiikselinesi sonucunu yaratiyor, belir-
sizlik yaninda. Bu da yatirimlari yine
menfi yonde etkileyen bir olay. Demek
ki enflasyon olayina oéniimiizdeki yil-
larda ¢ok daha dikkatle bakmamiz
lazim. Ve benim kanimca Tiirkiye'de
enflasyonun ana kaynagi da biitce
aciklary. Nitekim 1981 ve 1982'de biit-
¢e aciklarinin biiyiik olciide azaldigl-
n1 ve enflasyonun hizla diistiigilinii;
1983 ve 1984'de ise biitce aciklarinin
hizla arttigini ve buna bagli olarak
da enflasyonun hizlandigin1 goriiyo-
ruz. Yani biz biitcede dengeyi sagla-
yamazsak, daha dogrusu kamu fi-
nansmaninda dengeyi saglayamazsak,
enflasyonu onleyemeyiz. Buglinkii du-
rumda hem serbest piyasa ekonomi-
sine gecis icin yaptigiumiz gayretler,
hem de gerceke¢i kur ve faiz politika-
larinda onemli sikintilarin devam
edecegini soyleyebilirim. Hayali ihra-
cat olayl zannediyorum vergi iadeleri
tamamen ortadan kaldirildigl zaman
veya cok diistiigli zaman otomatik-
man ortadan kalkacaktir. Yani bunu
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bir noktada ihracatimizi artirmanin
bir maliyeti olarak da diisiinebiliriz.
Baslangicta asir1 tesvikleri uygula-
maya mecburdur. Ciinkii yeni pazar-
lara acilacaktik. Sayin Bulutoglu'nun
da degindigi gibi. cok kotii bir kon-
jonktiirde bu politikaya girdik ve bun-
dan dolay: da yiiksek maliyetlere kat-
lanmak zorunda kaldik. Ama artik
KDV uygulandigina gore, zaten % 10
otomatikman ihracatciya verilecektir.
Onun disindaki vergi iadeleri de tas-
fiye edilirse, hayali ihracat olayr séz
Konusu olmayacaktir.

«Yatirimlarla ilgili nasil bir tes-
vik sistemi uygulansin?» konusuna
gelince... Zaten yatirim tesvikleri da-
ha c¢ok selektif olarak uygulaniyor.
Belli oncelikli sektorler tespit edili-
yor ve Dbunlara uygulaniyor. Yalniz
burada ben su noktayr belirtmek is-
terim: Yatirim tesviklerinin cok faz-
la selektif olmamas) lazim. Zaten bir
piyasa ekonomisinde selektif uygula-
malar c¢ok fazla soz konusu degildir.
Ama Tirkiye kalkinmakta olan bir
ilke oldugu icin, yatinmda ve diger
sahalarda belli 6lciide selektif kredi-
ler, selektif tesvikler uygulamak zo-
runda. Bunun o6lciisiinii de kacirma-
mamiz lazim. Clinkii bu selektivite
cok asirihga gotirililyor. Bazan o
noktaya geliyor ki, her sektdr tesvik
edilmis gibi oluyor. Gergek anlamda
selektif tesvik kullanabiliriz. Ama bu-
nun disinda hangi sektdrlerin gelise-
cegi, hangi sektorlerin gelismeyece-
gini Planlama Teskilat'nin belirle-
mesi kolay birsey degil. Cinkl bunu
belirleyecek, fiyat mekanizmasidir.
Fiyatlarda zaman i¢inde ¢ok dinamik
bir noktaya geldigimiz i¢in, diinya
konjonktiirel degismeleri ¢ok hizl
oldugu icin, artik bunlar milteseb-
bisin fiyat sinyallerine gore belirle-
yecegi hususlardir. Aksine davranislar
zaten piyasa mekanizmasinin manti-
gina aykirl. Kaldl ki yanhis bir tespit
yapan miitesebbis zaten iflasla karsi-
lagir. Boyle bir sonuctan da miiteseb-
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bisin buradaki fonksiyonu ortaya c¢i-
kiyor. Bu bakimdan ben, sektdrlerin
tespit ve ilan edilerek tesviklerin bu-
na gore yapilmasi gorlisiinii paylas-
miyorum. Bu, fiyat mekanizmasi i¢in-
de c¢ok siiratle degisen bir olaydir.
Tabii bu, planlama yapilmasin an-
laminda degildir. Makro planlama
Turkiye'de yapilmahdir; ama, mikro
dlizeyde daha c¢ok fiyat mekanizma-
sinin etkin kaynak dagitmasina agir-
11k verilmesi gerektigi kanisindayim.

DUNDAR — Sbyle sdyleyebilir
miyiz? Konuya gergek¢i bir sekilde
bakalim. Bizim firmalanmiz genel-
likle arastirmaya para ayirmazlar.
Ayirmadiklan i¢in de kendi uzun va-
deli gelisme programlarini yaparken,
sirf bu bilgisizlikleri nedeniyle yanlis
kararlar verebilirler. Meseleyi devlet
olarak profesyonel bir arastirma dili-
zeyine getiremez miyiz? Planlamanin
yaptigl sektdor analizlerinin disinda,
daha profesyonelce, ornegin parasini
devletin karsilayacagl kitapgiklar ve-
ya arastirma projeleri hazirlayamaz
miy1z? Ote yandan ¢ok kaba bir or-
nek olarak Tiirkiye'de kauguk yetis-
tirmeye kalkmanin ekonomik olma-
yacaginl belirtebiliriz. Buna karsilik
konfeksiyon dalinda neler yapilabile-
cegi Tiirkiye acisindan bilylk onem
tasimaktadir. Dogal olarak konfeksi-
yon firmalarinin bu arastirmalari
yapmalar: gerekir. Ama yapmadiklari
da bir gercek. Arastirmaya para ayir-
miyorlar. Hi¢ degilse bu hizmeti ge-
listiremez milyiz?

MORGIL — Ben burada sunu
soyleyebilirim. Devletin bu tip bir hiz-
met verebilecegine kani degilim. Yani
devlet biirokrasisindeki kisinin diin-
yadaki gelismeleri aninda takip ede-
bilecegi ve yeterli bilgi saglayabile-
cegi kanisinda degilim. Bunu yine
tzel sektorlin yapmasi lazim. Bircok
tilkede oldugu gibi arastirma firma-
lari kurulabilir. Bunun finansmanina
devlet yardimel olabilir. Veya firma-
lar kendi aralarinda birleserek bazi
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arastirma merkezleri kurabilirler. Ya-
ni konuyla ilgili olan firmalarin bu
arastirmalarl yapmasmin; diinyadaki
teknolojik gelisme, pazarlama, fiyat
ve hammadde hareketlerini kendile-
rinin takip etmesinin: daha saghkh
olacagl kanaatindeyim. Sirasinda c¢ok
yanlis bilgi aktarimi da olabilir. Onun
icin biz bunu yine o konuyla ilgili ki-
silere birakmaliyiz.

DUNDAR — Soyle diisiinelim o
zaman: Devlet kendisi bizzat yapma-
yacak: ama arastirma planlamalarini
finanse edebilir, proje siparisi vere-
bilir. Gec¢miste yapildi bu; mesela
demir-¢elik konusunda... Bir de aras-
tirma giderlerine vergi muafiyeti ge-
tirebilir. Yani birtakim katkilarda bu-
lunulabilir; arastirmanin onemi gide-
rek artacagina gore.

MORGIL — Dogrudur. Zaten ve-
rimliligi artirma acisindan da aras-
tirmalarin onemi artacaktir. Verimli-
ligi tesvik eden sistem ig¢inde bunu
da diisiinmek lazim. Yani verimlilik,
arastirma olmadan artirilabilecek bir
husus degil.

DUNDAR — Tesekkiir ederim Sa-
yin Morgil. Sayin Kocatopcu, buyurun.

ihracatcilara bazi
mallari gimriikstiz
ithal etme olanaginin
taninmis olmasi,
haksiz kazanclara
yol acmaktadir

KOCATOPCU — Hayali ihracat
konusunun bir yan: vergi iadelerinin
kalkmasiyla biiyiik olciide ©onlenecek
ama, baska bir yonil halda kalmak-
tadir. O da, ihracatg¢llara muhtag ol-
duklart bazi mallari giimriiksiiz ithal
etmek imkaninin taninmis olmasidir.
Giimriik duvarlarimizin bazi konular-
da seffafhig1 dolayisiyla bu konu da
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hald endiseyi muciptir. Nitekim son
giinlerde gazetelerde okuyoruz; bazi
maddeler liizumsuz ve fazla miktarda
ithal ediliyor.

DUNDAR — Yani vergi iadesi igin
degil de mal ithal edebilmek icin ha-
yali ihracat yapilmaktadir.

KOCATOPCU — lhracat nede-
niyle fazla ithalat yapilmaktadir. Or-
negin ihtiyaci1 100 olan bir firma 300
getirdigi zaman, bunun 200’linii i¢ pi-
yasaya siirmektedir. Mali giimriiksiiz
ithal etmis oldugu icin de haksiz bir
kazan¢ ortaya cikmaktadir. Bunun
kontrolii ¢ok onemlidir. Bu konuda
ornek de verebilirim. Tiirkiye Sise ve
Cam Fabrikalar1 sodyum bikromat
liretmektedir. Tiirkiye’de deri sanayii-
nin muhta¢ oldugu bu hammaddeyi
tretmek icin bliyilk bir yatirimi var-
dir. Bu. diinyada trostlerin elinde
olan bir endiistri dahdir. Ihracatinda
cesitli kisitlamalar vardir, diinya pi-
yasasinda. Sise-Cam bunun ihracati
icin calisirken, deri sanayiinde bazi
firmalarin bu maddeyi ihracat karsi-
1121 oldugunu ileri siirerek ihtiyactan
fazla ithal ettikleri tespit edilmistir.
Fazlasl, i¢c piyasaya satilmaktadir. Iste
o zaman, o maddeyi lreten kurulu-
sun, i¢ piyasaya satamadigl miktar
dolayisiyla ihracat gilcii zayiflamak-
tadir. Boyle uygulamalar yiiziinden,
benzer sanayiler Tiirkiye'de kurulma-
yacagl gibi, kurulmus olanlarin ka-
patilmast dahi s6z konusudur. Us-
telik sodyum bikromat iireten firma,
ihracatcilara, ihtiyaclarl olan sodyum
bikromati1, diinya piyasas1 fiyatlari-
nin giimriiksiiz maliyetiyle de vermeye
razi olmaktadir. Buna ragmen daha
bu kapr kapatilmadi. Bence bunlarin
tizerinde durulmasinda yarar var.

4 Oprencisini etkilemeden &g-
retmeye kalkanlar, soguk de-
miri bos yere doverler.

Horace Mann
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Bunlar bugiin icin anlayis bekleyen
uygulamalar.

MORGIL — Burada bir saplama
yapabilir miyim? Bu gibi uygulama-
lar1 dnleme acisindan da bu tip tes-
viklerin agir agir ortadan kaldinil-
mas1 gerekiyor. GATT anlasmasina
gore kur ylikseleceginden, koruma da-
ha ¢ok kurla yapilabilir; buna paralel
olarak da glumriik tarifeleri yeniden
diizenlenerek azaltilabilir. Iste o za-
man belki bu tip tamamen giimriik-
sliz ithalata son verilebilir; tabii giim-
rik hadleri makul diizeye getirilebi-
lirse... Bu bir noktada da zorunlu.
Goriilecegi iizere, her tesvikte mutla-
ka birtakim acik kapilar ortaya ci-
Kiyor. Bunlar1 ortadan kaldirip. daha
ziyade ekonomik aletlerle tesvik yap-
manin geregini de bir noktada orta-
ya Kkoyuyor. Zaman icinde giimrik
tarifelerinin dengeli bir hale getiril-
mesi ve sair diizenlemelerin yapilma-
s1 gibi... Zaten serbest piyasa ekono-
misi dedigimiz zaman, genelde biitiin
tesviklerin zaman icinde kalkmasi,
islerin tamamen piyasa mekanizma-
siyla yiiriitiilmesi lazim. Tabii Tiirki-
yYe bu noktadan heniliz uzak.

DUNDAR — Sayin Bulutoglu'nun
bu konuda daha ileri diistinceleri var.
«Birakalim ihracatg¢l dolarint ithalat-
Clya serbestce satabilsin.» diyor.

BULUTOGLU — Bunu yillardir
savunuyorum. Simdi tabii burada tar-
tisacak ¢ok konu var. Bir kere vergi
iadesi bizde bastan c¢ok yanlis bas-
latildi. Katli kur sistemi olarak yiirii-
tildli. Aslinda vergi iadesini Maliye
Bakanligi yapar. Bizde vergi iadesini
Merkez Bankasi yapiyor. Demek Kki
konu bir kambiyo mekanizmasi ola-
rak ele alinmis. Vergi iadesi belge
Uzerinde yapilir; o¢dediginiz vergiye
veya tahakkuk eden vergiye gore...
Bizde ihracat miktarina gére ve Mer-
kez Bankasl doviz satin almak igin
yapti. Simdi bunu kaldirdiginiz za-
man, birdenbire obiir uca gitmemek

3

lazim. Qilinkii baris ilkesi esas oldu-
guna gore, mallar Tiirkiye'den vergi-
den ayiklanmis olarak ¢ikacaktir.
Bizde bazi vergiler var ki, bunlar ge-
leneksel olarak vergi iadesinde hesa-
ba alinmaz. Hep tliketim vergileri
dikkate alinir; Gelir Vergisi adi al-
tinda goziikenler, maliyetlere girdigi
halde dikkate alinmaz. Bunu bazi iil-
keler epay-roll tax» adi altinda iade
ediyorlar. Bizde de Sigorta Vergisi, tic-
retlerden alinan Gelir Vergisj ihra-
catciya iade edilebilir. Buna GATT
da birsey diyemez. Ihracatcinin, ger-
cekten odedigi vergi miktarlarini, ka-
nitlamak kosuluyla, maliyeden geri
almasinl saglamak lazim. Bu, itirazla
da karsilanmayacak c¢ok esasli bir
tesviktir. Ihracat sigortasi konusu ise,
oteden beri kabul edilen bir baska
onlem.

DUNDAR — Acaba yalniz ihracat
sigortasy m1? Ihracatin bir de finans-
manina ihtiya¢ yok mu? Yani dig ti-
careti finanse edecek bir bankacilik
sisteminin gelistirilmesi gibi...

BULUTOGLU — Dis ticaret fi-
nansmaninda, bizde maalesef yaban-
c1 sermaye piyasalarindan ¢ok taviz-
kar odiing alma yoluna gidiliyor. Biz
simdi bunun prefinansmanda acisinl
cekiyoruz. Ileriki yillarda bu kapiy
acmis olmanin zararini gorecegiz. Tur-
kiye'de ihracatg¢l krediyi esas itiba-
riyle Tiirk bankalarindan almall; ve-
ya ihrac¢ ettigi firma kendisine bazi
kolayliklar saglamali. Yoksa bugtinki
prefinansman uygulamasini ben has-
ta goriiyorum. Sayin Kayakan belki
bunun sakincalarindan bahsedebilir.

DUNDAR — Sayin Bulutoglu, be-
nim kastim prefinansman degil. Tirk
ihracat¢isinl finanse edecek bir dis
ticaret politikasi... Ornegin Eximbank
gibi... Bu kurulus ne yapar? Ameri-
kan ihracatini {inanse eder.

BULUTOGLU — Ben diger ban-

kalardan farkli olarak boyle bir ban-
kanin ancak ihracat sigortasinda et-
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kili olabilecegini saniyorum. Kredi
kredidir; diger bankalar ihracatgiya
da verir, icerideki firmalara da. Kisa
vadeli ticaretin finansmani nig¢in dis
ticarette daha farkli olsun? Ama Tiir-
kiye'den giden malin karsiligl, oérne-
gin bir savas yiiziinden veya ihtilal
olmas1 nedeniyle Tiirkiye'ye geleme-
mis ve ihracat¢gl bundan blyiik kay-
ba ugramis olabilir. Bu gibi durum-
larda sanayi tilkeleri bu garantiyi ken-
di firmalarina veriyorlar. Hermes ga-
rantisi gibi, American Export-Import
Bank gibi... Bu fonksiyon agik Tiir-
kiye'de; bu yapilabilir. Ama ihracatin
finansmaniyla dahili ticaretin finans-
mani arasinda ben biiyitk bir fark
gormiiyorum. Muhakkak ki bazi ban-
kalar istihbaratlarini o konuda yogun-
lastirip. bunun Uzerinde ihtisaslasa-
caklardir: ve bundan kendileri de eko-
nomi de kazanacaktir. Simdi bir bas-
ka konumuz var. Doviz degerleri...
«Bunu biraz daha diisiirmeliyiz. Dii-
siirmek zorunda Kkalacagiz. Ciinkii
vergi 1adelerini belki bu yoldan ab-
sorbe edecegiz.» deniliyor. Biz su nok-
tada Tiirk parasinin degerinin ne ol-
dugunu bilmiyoruz. Bugiine kadar el
yordamiyla gidildi ve aydan aya ayar-
lamalar yapildi. Bugiin acaba doviz
pahalt midir, ucuz mudur? Bunu an-
cak ihracatgciya dovizini ithalat ig¢in
lisans olanlara satma hakkini tani-
diginiz zaman anlayacagiz. Gercekci
bir doviz kuru olmadigmna gore...

bir kambiyo borsas!
kurulmali, dévizin

degerini saptama isi
blirokrasinin elinden
alinip arz ve talebe

birakilmalidir

DUNDAR — Yani bir doviz bor-
sasi kurulsun, diyorsunuz.

BULUTOGLU — Do6viz
kambiyo borsasl kurulmal: ve bu ka-

borsasl,
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rar artik blirokrasiden alinip arz ve
talebe birakilmali. Bir tehlike vardi:
0 yavas yavas asiliyor. Gergci tam da
asilmis degil. O da devletin bhilylik
borg¢larinin biiyiik taksitlerinin gelme-
si. Bunu onceden bildigi zaman spe-
kitlatif hareketler olabilir. Devletin
bu biliyitk borclar1 odemek icin piya-
sadan ne zaman para toplayacag:
onemli. Clinkit bu borc taksitleri bii-
yiik yekiinler tutuyor. Bir de petrol
finansmani... Bu da biiyiik rakamlar
tutuyor. Bu ikisi pivasayr dalgalan-
diracak. calkalanmalar yapacak guc-
te biiyiik talepler. Devlet ve Tiirkiye
Petrolleri bunu zamana yayabildigi
takdirde, doviz piyasas:y ayarlanabi-
lir. Yani arz ve talep soz konusu. Tiir-
Kiye'nin ihracati azaldig: zaman, ta-
lep artacagl icin doviz degerleri yiik-
selir; fazla ihracat yapmissak ve it-
halat diisiikse, o zaman da doviz de-
gerleri diiser. Bu yaz dyle saniyorum
ki bankalar bir ara dolari resmi de-
gerinin altinda almak zorunda kald:-
lar. Ciinkil gotiirdiikleri dolar1 Merkez
Bankas: ilan ettigi fiyattan satin al-
miyor. Neden? Ciinkii kendisinde do-
viz birikirse, piyasaya para siirecek,
emisyonu hedefledigi miktarlarin
uzerine cikarmak zorunda kalacak.
Artik bu gibi durumlarla karsilasabi-
liyoruz.

Simdi hemen bir baska konuyu
ilave etmek istiyorum. Oniimiizdeki
donemdeki gii¢liiklerden birisi de,
diinya piyasas) icin {iretim yaptigi-
milz zaman, ekonomimizin bu piyasa-

. daki talep degismelerine daha fazla

maruz kalacagidir. Oradaki dalgalan-
malarin sokunu daha fazla hissede-
cegiz. Biiyitk capta ve ihracata do-
niik olarak kurulmus sanayide bu ger-
cekten bliyiik riziko olabilir. Fakat
gozlemlerimiz bize bunun abartilma-
masl gerektigini gosteriyor. Biliyiik
kismu ihracata c¢alisan Japonya'nin
¢elik endliistrisi, biiylik depresyonlar-
da fazla bunalima ugramadi. Kald:
ki Tiirkiye'nin ihracat potansiyeli bu
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cesit alanlarda degil. Tekstil gibi, ha-
[if sanayi gibi yiizlerce, binlerce iire-
tici arasinda paylasilan bir faaliyet
kolu. Ayrica Tiirkiye bunlarin hicbi-
rinde diinyada tekelci durumuna gi-
recek halde de degildir. Dalgalanma-
larn, i¢ piyasadaki dalgalanmalar gibi
massedebilir.

Yalniz kanimca celiskili bir nok-
la var. Bir yandan, <Rekabeti sag-
layalim. diinya pazarlarina rekabet
sayesinde girelim.» diyoruz. Ote yan-
dan: «Eyvah ¢ok rekabet oldu, mal-
larimiz bedavaya gitti, fiyat kirdilar.
bu yilzden yeterli doviz alamadik.
diyerek sikayet ediyoruz. Bence bu si-
kayetler haksizdir. Cunkii bizim hic-
bir malimiz diinyada rakibi olmayan
bir mal degildir. Fiyat1 bizimkiler kir-
mazsa baskalar: kiracaktir. Bu konu-
da Sayin Kayakan'a katiliyorum. Asi-
r1 fiyat kiran, hesabini bilmeyen, bu-
nu bir kere yapar; ondan sonra da
ortaliktan cekilir. Bu nihayet elmada,
portakalda olmustur; Kkilot, fanila,
gomlek gibi giyim esyasinda olmus-
tur. Bizim biyilik ihracat¢i sermaye
sirketlerini destekleyerek. bunlarin
Tilrk mallarinin degerini yiiksek tut-
mada etkili olacag: seklinde bir ze-
haba kapilmamamiz lazim. Biz Sov-
gibi biiylik tek bir firma ile ¢ikarsak;
ancak o zaman malimizin fiyatini
yiiksek tutabiliriz ve pazarlik glicl-
miiz olur. Boyle bir sey yok. Bu an-
cak, kamu kesiminde idari kararlarla
yapilan ihracatta uygulanabilir. Te-
kelei bir uretimimiz varsa, <ihrag et-
miyorum.» der, érnegin Sovyetler Bir-
ligi gibi bir davranig icine girebilir-
siniz. Ama bir piyasa ekonomisinde,
12 ya da 22 sirketi imtiyazl1 hale ge-
tirerek boyle bir sonucun elde edile-
cegini sanmak, son derece yanlistir.
is gene olacagina varr.

DUNDAR — Yalniz Sayin Bulut-
oglu, gercekte 12 ya da 15 sirket diye
bir sey yok. Kap1 diger sirketlere ka-
patilmis degil. 50 milyon dolarhk ba-
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raja ulasan her sirket digerlerinin
arasina girebiliyor.

KAYAKAN — Niye baraj koyu-
luyor?

DUNDAR — Yarin bunlarin sa-
yis1 30 sirket de olabilir. Boyle limite
edilmis bir durum yok.

ihracatcilara kambiyo
mevzuatl acgisindan
daha fazla olanak
taninirsa, ithalat
fonksiyonunu da
bunlar yurutebilir

BULUTOGLU — Yok belki. Fakat
o sinirin otesinde olanlara ekonomik
bakimdan gerekcesi olmayan bir im-
tiyaz verilmis oluyor. Oradan ithalati
onlar yapacaktir. Oraya ihracati on-
lar yapacaktir. Simdi o noktaya gel-
mek i¢cin gercekten suni bir yarns olu-
yor. Orada belki kaynak kaybi da ola-
bilir. Bazilar1 hesapsiz bir sekilde, do-
lar miktarimizi artiralim diye, asiri
fiyat kirip o miktara ulagsmaya c¢ali-
sacaklardir. Belki bunun icin hayali
ihracat bile yapmaya kalkisanlar ol-
mustur. Ben ileri siiriilenleri hakli bir
gerekge olarak goremiyorum. Sayin
Kayakan'in belirttigi gibi, biiylime za-
ten kendi avantajini beraberinde ge-
tiriyor. Biiyliyenler zaten 0lgek eko-
nomisinden yararlaniyor. Bunlara ay-
rica doping yapmaya gerek yok. Ve
bu uygulamadan beklenilen dteki fay-
dalar da hayalidir. Tiirkiye hicbir
seyde bu yollarla tekelci bir diyaloga,
ticarete girisemez. Bizim oniimiizdeki
yillarda bu konuda ihracat¢l serma-
ye sirketlerinde yapabilecegimiz ilerle-
me su olabilir: Biz piyasada bir kam-
biyo borsasini kuramadik; bu yilzden
ithalatci ile ihracatgl karsi karsiya ge-
lemedi. Fakat bu ihracat¢r sermaye
sirketlerine veya biltiln ihracatcilara,
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kambiyo mevzuatl acgisindan biraz
daha fazla imkan tanirsak, ithalat
fonksiyonunu da bunlar yapar. ihra-
catcl aynl zamanda ithalate¢l olur. Di-
sarda dovizi oldugu icin, istedigi mali
kolayca ithal etme hakkina sahip olur.
Tabii bunu konvertibilite diye diisiin-
memek lazim. Konvertibilite, Tlrki-
ye'deki paranin rahat¢a disar trans-
fer edilimesi. Soylemek istedigim: ge-
ne bir ithalat rejimi var, gene ithalat
lisanslart var, hatta gene ithal ya-
saklari var; nelerin doviz ile ithal edi-
lebilecegine yine hiikiimet karar ve-
recek: fakat ddvizleri, bunlar: getir-
meye izin almis olanlara satma hakki,
o dovizleri kazananlarin olacak. Ih-
racatct sermaye sirketi doévizi kendi
kazanmamissa, disarida da doviz po-
zisyonu tutabiliyorsa; hem ihracatc:
hem ithalatci olacaktir. Yavas yavas
finansman ag¢isindan da bir banka gi-
bi hareket etmeye baslayacak. Yani
bir dis ticaret bankasi gibi, onun da
diinya piyasasinda doviz pozisyonlari
olacak. Belli yiizdeler itibariyle bu tes-
pit edilebilir. Bu yonde diisiinullirse,
bence Tiirkiye'nin ithalat ihtiyacin:
karsilamada c¢ok oOnemli bir asama
kaydedilir.
DUNDAR — Sayin Bulutoglu, soy-
ledikleriniz gerci cok cazip geliyor:
ama o zaman biitiin i¢ siibvansiyon-
lari da kaldirmaniz lazim. Onerdigi-
niz bu sistemde, fiyatini devlet tes-
pit ettigi i¢in, kimse petrol ithal et-
meyecek, kimse giibre ithal etmeye-
cek. Halbuki dovizler onlarda kala-
cak. Bu durumda Tiirkiye’'ye giibreyi
ve petrolii kim getirecek? «Devlet it-
hal edecek.» derseniz, bu miimkiin de-
gil. Ciinkit devletin elinde doviz ol-
mayacak Kki... Ciinkii herkes ihracatl
vapmis. dovizini de kendisi kullanmis.
Bu durumda icerdeki petrol fiyatlari-
n1 da, giibre fiyatlarini da piyasa Ku-
rallarina terketmeniz lazim.
BULUTOGLU — Su sekilde ola-
bilir: Devlet de herhangi bir ithalatc
gibi gerektiginde giibre icin para top-
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layacak, borglarini odemek icin para
toplayacak. Biitlin bunlar piyasada
dalgalanmalara sebep olacak. Ama
bunu istemiyorsa, devlet o zaman bu-
giin yaptiglr gibi, dovizin ornegin
% 25'ini, % 4011 «Istedigim [fiyatla
aliyorum.» der; geri kalamni serbest
piyasada dalgalandirir. Ikili fiyat do-
gurabilir.

DUNDAR — Saniyorum su anda
ihracatcilar icin % 30 gibi bir marj
var. Temin ettigi dovizin 9% 30'unu
serbest¢ce kullanabiliyor ihracatcl.

MORGIL — Uretim girdileri icin
doviz kullanma hakkl galiba 9% 50.

BULUTOGLU -~ Bu pencere
1978'de acilmigtir. O zaman 9% 25 idi.
«Bu oran yiikseltilsin ve sonunda ger-
cek bir kambiyo piyasast olussun.»
diyerek, ben bu fikri oteden beri cok
savundum.

hayali ihracatin nedeni
sadece vergi iadesi
almak degildir;

olay, devletin elindeki
mekanizmalarin iyi
isletiimemesinden
kaynoklanmaktad:r

DUNDAR — Izninizle Sayin Ka-
yakan'dan bazi noktalarr 6grenmek
istiyorum. Ihracati olumsuz yonde et-
kileyen altyap! sorunlari devam edi-
yor mu? Gegmiste ulastirma hizmet-
lerinden, bankacilik kesiminden, insan
potansiyelinin azligindan baz1 sika-
yetler oluyordu. Telekominikasyon so-
runu sanirim c¢oéziimlendi. Teleks da-
gitiminda baz1 zorluklar oldugu, ama
bunlarin yakinda halledilecegi soyle-
niyor. Bunun gibi ihraca{i cngelleyen
bazl darbogazlar var mi?

KAYAKAN — Genel olarak insan
tabiatinda bir sikdyetcilik vardir. Ama
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iyl seyleri de gozardl edemeyiz. Tele-
kominikasyonda biliyitk gelisme var.
Hergiin daha iyiye dogru gidecegini
{imit ediyoruz. Insan potansiyeli gi-
derek gelisiyor. Gecikmesine ragmen,
serbest bolgeler kurulmasi suretiyle
ihracat: kolaylastiracak bir yapisal
degisiklik glindemde. Nakliye konu-
sunda c¢ok uzak yerlere ulagma im-
kanlari bugiin ciddi olarak diistinili-
yor. Bunlarda {imitliyiz; «Ileride da-
ha da iyi olacak.» diyoruz. Ama ben
ithracatimizi ileriye doniik olarak dii-
stindiigiimde, selektil tedbirlere Sayin
Morgil kadar baglanamiyorum. Clinki
seleksiyonu ekonomi kendi icinde a-
yvarhyor. Mesela Tiirkiye yillardan beri
bir gida endistrisine, bir et endiistri-
sine, kombine yatirimlara pek iltifat
etmemisti. Ama son iki-lic senedir
Ortadogu’'ya yapilan ihracat, ornegin
et konusunda baslibasina bir endiist-
rinin Avrupa dlceklerine uygun big¢im-
de cle alinmasin: gerektirdi. Bu yon-
de bitylik holdinglerin c¢esitli yatirim-
lar1 var. Bunlar da hesaplarini, pa-
zarlara ulasim imkanini, maliyetleri
dikkate alarak yaptilar. Dolayisiyla
cok katy selektif tedbirler uygulamaya
pek gerek yok. Piyasa disa acildikca
kendi yoniinli buluyor. Yalniz Ben,
tamamen ihracattan beslenecek ve
ihracata doniik olarak faaliyette bu-
lunacak bir sanayi modeli diisiine-
miyorum. Cok az istisnasl olabilir.
Genellikle i¢c pazarda yasama imkani
bulamamis ve gelismesini tamamlaya-
mamis bir sanayie uzun vadede ih-
racat sansy tanimak bence zordur.
Sayin Kocatopcu'nun getirdigi Sise -
Cam ornegi, bu fikrimi kanitlayan bir
olgudur. I¢ piyasada % 64'liik bir pay
elinde tutulabilme avantaji oldugu i¢in
% 26’11k bir ihracat hedefini gergek-
lestirebilmistir. Ama bugiin Sise-Cam
grubu icin % 80 ihracat, % 20 i¢ pa-
zar denildigi zaman, o bambaska bir
hadisedir; onu bambaska diisiinmek
gerekir. Dolayisiyla i¢ pazarinin ve di
pazarinin Dprojeksiyonlarini -beraber
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diisiinen ve gelismesini boyle yapan
bir endistri, bence ayni zamanda
saghkll bir ihracat endiistrisidir.

Tesviklerin kalkmasi ise bir za-
man olayidir. Yani bugiin birdenbire
biitiin tesvik sistemini, vergisinden
glimriiksiiz mal getirme imkanlarina
kadar kaldirmak c¢ok giic bir istir.
Hepsinin maliyete tesiri vardir. Kal-
dirirsaniz yerine nasil ikame edersi-
niz? Thracattaki modelimizi Avrupa’-
ya kablomuzu satmak, elektrik mo-
toru satmak, buzdolabimizl Almanya’-
da pazarlamak seklinde diisiiniiyor-
sak: o seviyeye gelinceye kadar bir-
takim imkanlardan yararlanmamiz
kacinilmazdir. Hayali ihracat konu-
suna gelince... Hayali ihracat konu-
su, verilenlerle alinanlardan ibaret
bir kiilliyatin degerlendirilmesi ya da
artniyetlerle degisik bigimde deger-
lenmesidir. Bugiin hayali ihracat sa-
dece vergi iadesinden ileri gelmiyor.
Bu yola sapanlar igin ¢esitli hadise-
ler etken oluyor. Ihracat¢inin bir ce-
zaya ugramasi, taahhiidiinii yerine
getirememesi ihtimali, para piyasala-
rindaki deger farklari, ihracattan
saglanacak avantaj gibi... Sadece ver-
gi iadesini kaldirmak degil, tiim bu
hadiseleri 6nleyebilirsek, ihracati ce-
zalardan ayirabilirsek; o zaman bu
hayali ihracata kalkiganlarin hedef-
leri de, motifleri de ortadan kalkmis
olacak.

DUNDAR — Hayali ihracatl on-
lemek i¢in tesviklerin bir bolimiini
nakdi degil de ayni yapmak miimkiin
cdegil mi? Yani olayl yasayana yap-
mak. Mesela Avrupa'ya tasimayl be-
dava yapmak. Tasima isini devietin
yiklenmesi...

BULUTOGLU — O da slibvan-
siyon...

DUNDAR — Siibvansiyon oldu-
gunda siiphe yok da, bir bakima ha-
yali olmay1 ortadan kaldiriyor. Malin
varsa ve satiyorsan, onu bedava ta-
S1yor.
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KAYAKAN — Tabii disiinmek
lazim. Su anda olur veya olmaz diye
bir sey soyleyemem. Bence hayali ih-
racat s0z konusu oldugu zaman, ya
sandikta manasiz bir sey gonderiyo-
ruz, ya da higbir sey gondermiyoruz.
Karsilastigimiz hadise budur. Bu ko-
nu sadece ihracatta uygulanan tes-
vikle ilgili degil. Birka¢ tane mace-
racinin, diizenbazin buldugu yoldur.
Devletin elinde bunu onleyecek me-
kanizmalar da vardir. Gilimriik tes-
kilat: var. kontrol edeni var. Bunlar
calistigl takdirde, hayali ihracat zor
yapilir.

DUNDAR — Yani hayali ihraca-
tin yurt icindeki vergi kacakciligin-
dan fazla bir farki yok.

KAYAKAN — Ote yandan ileriye
doniik pazarlama stratejimizi yeniden
gozden gecirmemiz lazim. Aslinda
ben; <biliyiik sirketlerin sayisi 20’den
30’a ¢ikarsa daha rahat oluruz.» sek-
linde bir diisiince icinde degilim. Isin
felsefesindeyim. Niye baraj koyuyo-
ruz? Niye 30 milyon dolar ya da 50
milyon dolar? Yani barajlari koymaz-
sak, vergi iadesi paylasilmasi gibi tes-
vikleri getirmezsek, dis ticarete gir-
mis iilkelerden ithalat avantaji ver-
mezsek; bu 30 ya da 50 milyon dolar-
ik ihracat yapan sirket kiisecek ve
thracat yapmaktan vazgececek mi?

DUNDAR — Sayin Kayakan, ga-
liba bunun fazla onemi kalmadi. Bu
sirketlere biiyiik ayricallik taninmi-
yor. Siiper primler kalkti. Ya da bir-
kac sene icinde Kkalkacak.

MORGIL — Bir o6rnek vereyim.
Ihracat: Tesvik Kredi Fonu'ndan ve-
rilen toplam kredi 300 milyardir.
1981'de zannediyorum bunun % 40'1n1
biiyitk sirketler almisti. Son yilda bu
oran % 96'dir. Selektif kredinin kal-
dinildigini disiiniirsek, buradan bii-
yiik sirketlerin sagladigl kredi ve faiz
avantaji; cok onemli ol¢lide bir des-
tegi gosteriyor. Tabii aslinda bunlara
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gerek yok. Firma, rekabet icinde ken-
di kendine biiytirse, saghkl1 firma olur.
Nitekim Japonya’da bilyiime bu se-
kilde olmus. Suni desteklerle biiyiime
olmaz. O zaman firma elindeki kay-
nagl etkin kullanmaz. Yani havadan
gelen, destekle gelen kaynak, hicbir
zaman etkin kullanilmaz. Ama reka-
bet icinde clde edecegi kaynagi c¢ok
daha etkin kullanarak bilyityecektir.

KAYAKAN — Aslhinda soz konu-
su olan bu 20-25 sirketi tetkik eder-
seniz, 3-5 sirket haric, bunlar kendi
lretim Kkapasitelerini pazarlamak zo-
runda olan kuruluslardir. Daha dog-
ru bir deyisle: liretimci kuruluslarin,
holdinglerin dis ticaret sirketleridir.
Bunlar baslangicta kendi iirettikleri
driinlere dis pazar bulmak gayesiyle
ortaya ciktilar. Tesvikleri kaldirsaniz
da ihracat yapmak zorundadirlar. Is
giderek diger ihracatcilara da agilan
bir imkan1 degerlendirmek suretiyle;
«Benle gelirsen, % 1.5’ini tutarim.
% 5'ini de sana veririm.» gibi pazar-
l1ga dokiildii. Bana gore giindemde yer
alan bir sorunumuz da ihracatin fi-
nansmani konusudur. Bugiin ihraca-
tin dahildeki finansmaninda kredi
maliyeti 9% 80'lere gelmistir. Benim
maliyetimdeki genel faiz yiikii % 35-
4071 buluyorsa, disarida ayni mal iire-
ten bir tireticinin maliyetindeki faiz
yikili ise 9% 12'yi gecmiyorsa; finans-
man Konusu her zaman giindemde-
dir. Bu durumda biiyiik dl¢geklerde bitr
ihracati finanse edecek Lkaynaklan
nasil bulacagiz? Bu bence oniimiizde
durup ¢oziim bekleyen en ciddi so-
runlardan biridir.

DUNDAR — Yeri gelmisken sora-
yim. Bu durumda transit ticaretin,
reeksportun gelismesi imkani var mi
bizde? Yanj baskasinin malinl bas-
kasina satmak...

KAYAKAN -— Olabilir; ayrica
transit ticaretin de gelistirilmesi la-
zim. Ama bunun. toplam ihracat ra-
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kamlar: icinde biiylik bir yer tutaca-
gin! zannetmiyorum.

MORGIL — Serbest bolgelerin
Kurulmasiyla reeksport ve transit ti-
caret biraz daha gelisecektir. Ser-
best bolgelerde birtakim ozel imkan-
lar var. Yani vergiler tamamen kal-
dirihyor, daha diisitkk faizli krediler
s6z konusu...

KAYAKAN Dikkat ederseniz.
Tirkiye'de reeksport da son iki-ii¢ se-
nenin gindeminde olan bir konudur.
Ortadogu'daki konjonktiiriin dogur-
dugu bir olay. Adamiarin ihtiyaclari
var, ulasim imkanlar: yok. Aramizda-
ki anlasmaya gore, biz onlara petrol
karsihginda mal verebiliyoruz. Bu
mekanizimayr reeksportla da takviye
etmek durumundayiz. Tabii olay bi-
zim icin cok yenidir.

1985 vyilinda
ihracatimiz
ne olacak?

BULUTOGLU — Biitiin bu goriis-
melerden sonra; «Bu sene ihracat ne
kadar olacak?» sorusunu sormayacak
misiniz, Sayin Diindar?

DUNDAR — Bu konuda yapilan
cesitli tahminler Dergimizde yayin-
landit. Bu bakimdan konuyu sakh tut-
tum. Degisik tahminler var. Degerli
konusmacilarin ilave edecekleri bagka
bir konu yoksa, tahmine gecebiliriz.
Evet Sayin Bulutoglu, sizden basla-
yalim. 1985 yili icin ihracat tahmini-
niz nedir?

& Haksizliga sapip biitiin insan-
larin seni izlemeleri yerine,
adaletli davranip tek basina
kalmak daha iyidir.

Mahaima Gandi
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BULUTOGLU — Bana 8 milyar
dolar1 asmayacak, hatta altinda ka-
lacak gibi geliyor. Yani bir¢cok bakim-
dan ihracatta tikanma noktasina gel-
dik. Ihracatin finasmaninda, tiretim-
de, pazarlarda tikanma var. Amerika
gibi yeni agilan bir imkan ne kadar
kullanilir? O da belli degil.

KOCATOPCU — 1980 yilinda sa-
nayide kapasite kullanma orani % 50
kadardi. Bugin % 70 dolaylarindadir.
Yeni yatirim yapma giiciimiizin ol-
madigt bir devrede hazirdan yiyerek
iiretim artisinl saglamak imkanini
bulduk. Bence bu devletimiz i¢in bii-
yiik bir sanstir. Boyle bog ve kulla-
nmilmamis bir kapasite olmasayd:, biz
bu dénemde ¢ok kotii durumlarla kar-
silasabilirdik. Dolayisiyla ihracat igin-
de sanayi mamullerinin payl da hic-
bir zaman 9% 75 oranina ¢ikamazdl. Bu
bakimdan asag! yukarl hazirdan ye-
digimizin sonuna geldik demektir.
["azla bir seyimiz kalmadi. Buna rag-
men ben biraz daha iyimserim. Top-
lam ihracatimizin 8 ya da 8.2 milyar
dolar civarinda gerceklesecegini sani-
yorum. Ancak beni endigeye sevkeden
dis ticaret dengesindeki durumdur.
Gegtigimiz Aralik ayinda ilk defa ola-
rak Tirkiye'de ithalat anormal bir
artls gosterdi. Buna karsilik ihracat-
taki artis cok daha diisiikk. Eger bu
durum Ocak ayinda da aynen devam
ederse, bunun, lizerinde onemle durul-
masl gereken bir nokta oldugunu di-
silniilyorum. Bu bakimdan heyecanla
yeni ithalat ve ihracat rakamlarin:
bekliyorum.

MORGIL — Ben 8 milyar dolar
civarninda tahmin ediyorum. 1984'de
% 24°’litk bir artis vardi. Ayn: gelis-
menin 1985'de devam edecegini san-
miyorum. 1984'de diinya piyasalarinda
dis ticarette % 9'luk bir genisleme ol-
du. 1985'te ise bunun % 6 civarinda
olacagl bekleniyor. Ote yandan Orta-
dogu’da petrol fiyatlar bir dlglide dii-
siyor. Orada da bir daralma soz ko-
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nusu. I¢ piyasada bu enflasyonist bas-
k1. finansman sorunlary ve bunlarin
getirecegi sikmtilar devam ederse;
gecmis yila nazaran 1985 bizim icin
cok daha zor bir yi olacaktir.

KAYAKAN — Ben toplam ihraca-
timizin 8 milyarin bir hayli altinda
kalacagini, 7-7.5 milyar dolar arasinda
gerceklesecegini tahmin ediyorum. Bir
de hayali ihracat var. O da ufak ra-
kam degil. Onu da Kkatacak olursa-
niz, belki biraz daha yiikselebilir.

DUNDAR — Ben de 7.2 milyar
dolar civarinda tahmin etmistim. Ta-
bii bu tahminde bulunurken. hayali
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ihracatin olmayacagini, kesin olarak
onlenecegini varsayiyorum. Bir de
ekstradan bir Amerika olayr var. Sa-
yin Pakdemirli bu konuda iyimser.
A.B.D. pazarindan 500 milyon dolar
bekliyor. Bu gerceklesirse, o zaman
rakam yikselebilir. Efendim, toplanti-
ya Katildiginiz icin sahsim ve Dergi
adma hepinize tesekkiirler eder, mut-
lu yarinlar dilerim.

Dergi’'nin Notu: Yukarida sunulan
Acik Oturum» 12 Mart 1985 tarihinde
yapilmistir.

1916’dan beri kallteli Urlinier lretir.

Turyad bir Henkel Grubu vo Yapi Kredi Bankasi A.S. kurulugudur. Turyad AS. P.K. 171 lzmir E

Uriinleriyie biiyiiyen isim
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Tlzkiye dencilik }

ETIBANK yanm yuzyildur, Gl
madenlerini. insanlann sagudl. hayatin
kolaylasmasi, sanayimizin ithtiyaci ve
ulkermizin zenginlegmesi igin

gingignna qikanr, danyaya ulashnr.

ETIBANK devlettan ald:fn gigle
maden metaliri ve bankacik
alanlannda yiz elli milyar
sermayesini Tark ekonomisinin
hizmetine sunmustur,

% 80 ' asan ETIRANK, 1984 yilinda
70 milyar liralik 1hracat gergeklegtirilmistir.

Ulkemiz thracat¢ilanna sagladifn ucuz
ihracat kredisi ve thracat badellerine
uyguladi@n yiksek déviz kurlanyla
ETIBANK. 1985 ynhnda da

h dencimiz
ulkemiz igin givanll kaynak
olmay: sirdirecektir.

t ve

S
S0

ETiBANK

“glclu kurulug, gugli bankacilik’
Sermayesi: 150 milyar. '




Kimya sanay:
yardimeci maddeleri
tum endiistriiin
vazgeciim

Jurk-Henkel tum tretimiile
inracat yapan tekstil, deri.
metal ve gida gibi sanayi
kollarnin kalite garantisidir.

Her tuten bacada bir Turk-Henkel mamul..
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Takilan Kredilerin Sorumlusu Kim ?

NECDET DURAKBASA

ON zamanlarda gittikce yogun-

lasan bir ilgi, bankacihdimizda ta-
kilan (sUresinde tahsil edilemeyen)
krediler Gzerinde toplanmigtir. Bilindi-
di gibi mevduat-ticaret bankaciliginda
sermaye kadar, mevduat sahipleri de
bankalarin kaderi ile ilgili bulunmak-
tadir. Her ne kadar yurdumuzda ban-
kalarin iflasina devlet genellikle izin
vermemekte ve guvenin sarsiimamasi
icin gu¢ duruma disen bankalarin,
mevduatlarinin geri 6denmesini ta-
sarruf mevduatini sigortalamak, tasfi-
yeyi ustlenmek gibi yollarla given al-
tinda tutmaya gayret etmektedir. Ne
var ki, gitgide serbest piyasa ekono-
misinin bir geregi olarak Bankalar Ka-
nunu’'nun (70 sayih Kanun Hikmiinde
Kararname) mevduat sigortasi ile ta-
nidigd olanaklar disinda devletge her-
hangi bir risk alinmamasi egilimi giic
kazanmaktadir.

Bankalar tizerinde mudilerin fay-
dalarint korumak ig¢in ve ayrica yap-
tiklart isler bakimindan kamunun s6z
hakki vardir. Bu hak, bizi bankalarn
mudilerden topladikiart paralart iyi
kullanmalan ve bunun denetienmesi
geregine gotirmektedir. Simdi, acaba
yurdumuzda bankalann takilmis ala-
caklart oransal olarak, neden c¢ok
yuksek duzeylere tirmanmistir? Bu so-
nuctan kimler sorumludur ve bu gidi-
sin duzeltilmesi nasil saglanacaktir?

Cesitli Ulkelerin bankalar kanun-

larinda saghklt kredi ve yatinm Kka-
rarlan verilmesine iliskin olarak cesitli
hukumler getirilmistir. Bizde de, bu
konuda 70 sayii KHK esas alinirsa,
hukimler vardir. Bu hiikimler soylece
ozetlenebilir :

1 — Kredi kararlari, onaylanan
kredinin buylikligune agik ya da te-
minath kredi olduguna gére Banka
Genel Mudarligiu (ya da verilecek
yetki cergevesinde bdlge veya sube
mudiirlukleri), Kredi Komitesi ya da
Yoénetim Kurulu tarafindan karara
baglanmaktadir (KHK/70, Madde 44,
45).

2 - Bir bankanin verecegi kredi-
ler toplami 6zkaynagina gore sinirlan-
dinimaktadir (Madde 38, Fikra 1).

3 —~ Ayrica bir firmaya verilebile-
cek krediler ile dolayh krediler tutar
da banka 6zkaynagina gére sinirlan-
dinimaktadir (Madde 38, Fikra 2, 3,
4, 5).

4 — Banka ortaklarina agilan kre-
diler ile bunlarla ilgili dolayh kredilerin
tutar: da banka 6zkaynagina goére Si-
nirlamaya baglanmistir (KHK/70, Mad-
de 41, Fikra 1).

5 - a) Banka Yo6netim Kurulu
bagskani ve lyeleri ile genel mudir ve
genel midir yardimcilarina ve bun-
larla dolayll kredi kapsamina giren
gercek ve tlizel kisilere,

b) «a» bendinde sayilanlar disin-
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da kalan banka mensuplar ile bunla-
rin es ve veldayet altindaki cocuklarina,

c) Banka mensuplarnnin kurdugu
veya bunlar icin kurulan sandik, der-
nek, sendika veya vakiflara, (Banka
mensupiarina teminath olarak 3 ma-
aslarini agmamak lizere verilebilecek
krediler disinda) kredi verilemiyecegi
ifade edilmistir (KHK/70, Madde 41,
Fikra 2c ve 3).

6 — Kredilerin firmalarin  hesap
durumlarina (ve dolayisi ile istihba-
ratlarina) dayatilmasi geregdi vurgu-
lanmistir (KHK/70, Madde 46).

7 — Bankanin istiraklerine verile-
cek kredi tutant da 6zkaynagina gore
sinirlandinlmistir (KHK/70, Madde 39).

8 — Bankalarin istiraklerine, gay-
rimenkullerine yatiracaklari kaynaklar
Ozvarliklart ile simirlandiriimis; ticaret
amacl ile menkul ve gayrimenkul edi-
nemiyecekleri belirtilmistir (KHK/70,
Madde 49).

9 — Bankalarin hesap ve kayitla-
1 ozel diizenlemelere tabi tutulmus-
tur (KHK/70, Madde 51, 52, 53, 54,
55, 56).

10 — Banka islemlerinin  banka
miufettisleri, denetciler ve bankalar
yeminli murakiplarinca denetlenmesi
ongorilmistiir (KHK/70, Madde 27,
25, 26).

11 ~ Bankalar Kanunu'na aykin
uygulamalar icin cesitli ceza hikim-
leri getirilmistir (KHK/70, Madde
77, 78).

Simdi alinan biitlin bu dnlemlere
karsin ¢ok ylksek tutarda alacakla-
rin takilmas: 6nlenememistir; dnlene-
memektedir, Bu durum nasil acakla-
nabilir?

1 — Her seyden once banka ta-
kilmis alacaklarinin  kabarmasindan
iilkenin icinde bulundugu konjonlf_tl'irﬁ
kusurlu bulmak mimkinddr. Ulke,

TAKILAN KREDILERIN SORUMLUSU KiM?

ekonomiye bakis agisi bakimindan 24
Ocak 1980 kararlarindan bu yana kok-
It bir dedisim icindedir ve mali bin-
veleri (6zkaynakiari) zayif bir kisim
firmalar bu degisime ne yazik ki ayak
uyduramanmuslardir.

2 — Bankalar Kanunu’'ndaki (KHK/
70) cesitli 6nlemlere karsin, Banka
Genel Mudodrleri, Kredi Komiteleri ve
Yonetim Kurullart saghkh kredi ka-
rarlari alomamis; denetim organlan
da kendilerinden beklenenleri vyerine
getirememislerdir.

3 — Bankalar Kanunu'nda (KHK/
70) krediler yonunden kisitlayici bir-
cok hikum getirilmis olmakla birlik-
te, bir yandan da kisitiamalarin et-
kisini ortadan kaldiracak istisnalar
kabul edilmistir (KHK/70, Madde 38,
Fikra 5 f. Diger bankalarin kendi kre-
di sinirlan dahilindeki mukabil kefa-
letleri ile verilen kredilerin bu kefa-
letlerle temin edilen kismi 38. mad-
dedeki kredi sinirlamalar disinda tu-
tulmustur}.

4 — Turkiye Bankalar Birligi'nin
1960 yilindan bu yana olan tim ca-
balarina karsin, kredi kararlari fir-
malarin saghkh hesap durumlarini
iceren bir mali tahlil ve istihbarata
dayatilamamigtir,

Yurdumuzda, bankalarin  ulke
ekonomisinin  gelismesi  agisindan
kendilerinden beklenenleri yerine ge-
tiremedikleri, tutucu bir yapi iceri-
sinde olduklart israrla vurgulanagel-
mistir. Son yillarda buna, holdingle-
rin bankalan sahiplenmesi ayri bir
unsur olarak eklenmis gérinmektedir.
Cesitli forumlarda konu tartisiimistir.
Aslinda, geligen bir ekonomi olarak
Tirkiye ekonomisinde para kittir ve
cok degerlidir. Sermaye piyasasi da
gelismemis oldugu icin parayi elle-
rinde bulunduran bankalarin 6nemi
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belki gereginden fazladir. Bu acidan,
rahathikla gorlis ifade etmek kolay
olmamaktadir. Bununla birlikte teorik
olarak dis Ullkeleri de ornek alirsak
banka sahipliginin (holdingler i¢in de
olsa) fazla etkili olamayacad kanisi
yaygindir. Oysa, uygulamada banka
murakiplarinin bile bu guglid kurulus-
lar karsisinda etkilenmeleri olasi go-
rulmektedir. Buna karsihk KHK/70,
banka murakiplarimin gérevlerinden
ayrildiktan sonra hic dedilse belirli
bir stre (6rnegin 3 yil) holding ban-
kalarinda gorev almalarini engeleyen
bir hdkim getirmemistir.

Henliz holding yonetimlerinde de,
sahip olduklari banka-sigorta gibi ma-
li kuruluslarin kendilerine en bilylk
katkisinin, bu kuruluslarin, kayirma
yapmaksizin ekonomiye hizmet etme-
leri olacad: fikri yerlesmemistir. So-
nu¢ olarak, kaynagi elinde bulundur-
mak buylk avantaji banka sahibi olan
holdinglerin tekeline girmektedir ve
bu durum rekabet esitligini de bu-
ylik Olclide engellemekte; girisimci-
ler arasinda biylk huzursuziuga ne-
den olmaktadir, is, holdinglerin ve
bankalarin istirak politikalart ile bir-
lesince, karl bir yatirnmin her an bun-
lar tarafindan engellenmesi ya da sa-
hiplenilmesi riski artmaktadir.

Bu durumda c¢o6ziim, banka sa-
hipliginin ya kamuya ya da c¢ok sayi-
da ortaga (s6z gelimi hicbir sahis ya
da grubun % 1’den fazla hisse sahibi
olmamas! gibi) gecmesi olabilir. Ya
da bu iki ¢oziimu ortalayan karma bir
mode! benimsenebilir. Ornegin, her
banka yoénetim kurulunda bir hiki-
met temsilcisi bulundurmaya imkan
verecek bir kamu sahipligi.

Ancak, kamu bankalaring, takilan
krediler konusunda ydneltilen elesti-
riler ve cok sayida ortagin ydnetimin
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etkinligini zayiflatan tesirleri g6z 6na-
ne alinirsa sonuncu oOneri daha bir
agirhk kazanabilir ve her bankada
oérnegin % 20 kamu ortakligi 6ngoru-
lebilir.

70 sayilt KHK’nin yeniden goru-
sulerek kanunlasmasi beklenen bu
dénemde konu {izerinde onemle du-
rulmali ve para piyasas: tekelci ya-
pisindan kurtariimahdir.

Ancak, boylesine kokii bir yak-
lagim uygun gorilmiiyorsa, hic degil-
se mevcut sistem;

1 — 38. maddenin «f» fikrasi kal-
dirilmak,

2 — Bankalar murakiplarnnin  go-
revlerinden ayrilmalarn halinde, 3 il
stre ile holding bankalarinda gorev
almalarini yasaklamak,

3 ~ Firma bilanco, kdr-zarar tab-
lolarinin  saghkli oldugunu denetle-
mek, mali tahlil rasyolarint hesapla-
mak, protesto ve ticaret sicili kayit-
lanint izlemek amact ile biiyik-kiguk
tim bankalarnn esit hisse ile katila-
caklar bir istihbarat - Bilgi islem A. S.
kurmak,

suretiyle duzeltiimeli; banka murakip-
larinin denetiminin gekli olmaktan cok
o bankanin isletme olarak saglamlik,
guvenirlik ve islerligini saptamaya yo-
nelik olmasi saglanmahdir.

Yukanda séziinii ettigimiz istih-
barat - Bilgi iglem A.S. islemlerini oto-
masyonda toplayip degerlendirecek-
tir. Bu sirketteki firmalara iligkin bil-
giler yalniz bankalara degil, isteyen
herkese bir bedel karsihig: verilecek-
tir. Boyle bir sirket kurulmasi icin
Tirkiye Bankalar Birligi'nde 1981 yi-
linda caligmalar yapilmig ve bir fizi-
bilite raporu ile sirket statiisti hazir-
lanmis, ancak, ozellikle istihbarat-ma-
li tahlil servisi bulunan biyuk ban-
kalarin engellemeleri ile girisim ba-
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sariya ulasamamisti. Oysa bankalar
aras! rekabetin firma hesap bilgile-
rinde degil, misterilere saglanan hiz-
mette olmas: beklenirdi, Bdyle bir sir-
ket, piyasadaki macerac; kuruluslar
devre dist birakmak ve bir firma ya da
grup uzerinde fazla risk toplanmasini
engellemek bakimindan c¢ok vyararh
olacaktir.

Isvec’te benzer bir uygulama var-
dir. Bu konuda Turkiye Bankalar Bir-
{igi'nden bankalara génderilen bir ya-
zida aynen s$dyle deniyordu :

«UPPLYSNINGSCENTRALEN UC
AB Kredi istihbarati kurulusu,
bankalarin sahip olduklari ve fa-
kat onlardan bagimsiz olarak ¢a-
lisan bir anonim sirkettir.

Sirket, isvec firmalan hakkinda
ayrintilr bilgi toplar; bunlart sak-

TAKILAN KREDILERIN SORUMLUSU Kim?

lar ve vasifh elemanlari ile fir-
malar hakkinda glvenilir mali
durum raporlart hazirlar.
Bu raporlar Sirketten mektup ya
da teleks ile istenebilir. Mektup-
la istenilen raporlar 6-10 isgtinu
icinde teslim edilir. Acele durum-
larda, 2-3 isgunu yeterlidir.
Teleks ile yapian istekler 2-3 is-
gununde cevaplandirilir.
Sirket haberlesmelerinde ingiliz-
ce kullanilir.
Normal rapor lcreti 200 isvec
Kronu, acele rapor Ulcreti 300
isvec Kronu'dur. Bu fiyata varsa
teleks ucreti ayrica eklenir.»
Bankacilik sisteminin bugunkun-
den daha verimli sekilde ekonomimi-
zin hizmetine kosulabilmesi igin ca-
balarimizi surdirmeliyiz.

Garanti Bankasi ’85

Baslayan bir yila umutla
bakmak yalniz bir aliskanlhik
degil, gelecegin gercekten
daha iyi olmasini saglayacak
calisma azim ve giictinii de
verecegi icin, gereklidir.

Garanti Bankasi’nin 1985’
bakisinda ise, gelen yildan cok
daha iyi seyler beklemesinde,
saglam bir dayanagi vardir:
1984 yilinda Bankanin her
bakimdan gosterdigi biyiik
gelismeler.

Inangla, giivenle, basari
azmiyle tam bir takim ruhu
icinde hep beraber calisarak
kazanilmis olan basarilar,
1985'de kazanilan bu hizla
daha da ileriye gétiiriilecektir.

Bankanin gésterdigi bu
atihhma, bu hizmet anlayvisina,
mudi ve miisterilerin giiveni
ve ilgisi somut bir ger¢ek
olarak 1984'den 1985'¢
vansimaktadir,
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Sermaye Dog. D,
?Eyaa 251 M. SUKRU TEKBAS
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E,.ﬂ ISSE senedi fiyatlarincdaki artis Mart ayinda da devam etmis, Banka ve
“E Ekonomik Yorumlar Dergisi Hisse Senedi Fiyat indeksi'nin 7.04 puan artisla
21477 puana c¢ikmasina neden olmustur.

Her yil oldu@u gibi bu yil da genel kurullar éncesinde ortaya ¢ikan bu gelisme,
durgunluk icinde bulunan hisse senedi piyasasina fiyat yoluyla da oisa bir de-
gisiklik getirmistir. indeksteki bu artisa ragmen Mart 1984 seviyesi olan 249.65
puanlik seviyesinden oldukca geride oldugu agiktir, Son bir iki aydan beri goz-
lemlenmekte olan bu fiyat artislarinin, karpaylarinin dagitiimasiyla birlikte kay-
bolacagl ve hatta gerileme gésterecedi de dogaldir.

Mart ayi icinde 14 hisse seredinin fiyatinda bir artis ortaya ¢ikarken 6 hisse
de bir dusme s6z konusu olmustur. Anadolu Cam 200 TL artarak 2.200 TL'ye,
son zamanlarin gdzdesi Bagfas 600 TL artarak 3.400 TL've, Bati Anadolu Cimento
5.000 TL artarak 35.000 TL'ye, Celik Halat 250 TL artarak 3.000 TL've, Cukurova
Elektrik 800 TL artarak 3.600 TL've, Eczacibag Yatim 50 TL artarak 1.150 TL'ye,
Ege Giibre 300 TL artarak 3.300 TL'yve, Gibre Fabrikalari 300 TL artarak 3.300
TL've, Heklas 750 TL artisla 6.750 TL'ye, izocam 200 TL artisla 3.600 TL'ye, Kar-
tonsan 200 TL arlsla 2.200 TL'ye, Kordsa 100 TL artisla 3.500 TL'ye, Lassa 150 TL
artisla 1.500 TL'ye, Olmuksa 200 TL artisia 3.100 TL'ye yiikseldiler. Bu arada bir
adet bedelsiz hisse vererek sermayesini 1 milyar TL'den 2 milyar TL'ye yukselten
Kog¢ Yatinm'da hisseler 800 TL deger kaybederek 1.000 TL'ye ve sermayesini
1 milyar TL'den 2.25 milyar TL'ye yiikselten Pimas'ta hisseler 750 TL deger kay-
bederek 1.150 TL'ye indiler. Ayrica sermayesini 2.25 milyar TL'den 3.6 milyar TL'ye
yiikselten Uniroyal'de de hisseler 300 TL deger kaybederek 1.200 TL'ye dust.
Ayrica ay iginde grev karan iki ay slreyle ertelenen, degisik kdarpayl beklenti-
lerine sahne olan ve % 32.5 oraninda karpayl dagitmasina kesin goziyle bakilan
Koruma Tarim’da hisseler 200 TL deger kaybiyla 1.700 TL'ye indi. Diger taraftan
Otosan 100 TL disisle 1.300 TL'ye, Sarkuysan 100 TL diisiisle 1.400 TL'ye ge-
rilemistir.

Son haftalarda ilgiyle izlenen ve degisik spekilasyoniara yol agan bir gelisme
de bazi firmalardaki yiksek karpayi bekleyislerinin, yerlerini daha disuk oran-
lardaki karpaylarina birakmuis olduguciur. Eski hisselere % 40 ve yenilere % 20
oraninda karpayi dagitacagi beklenen Rabak’ta bu oranlarin % 30 ve % 15 olacag:
kesinlik kazanmak uzeredir.
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Genel kuruliarda veya daha ileride yaptlabilecek olagantstu kurullarda, islet-
melerin sermaye artinmlarina yer vermeleri beklenmektedir. Gittikce artan fon
ihtiyaci ve yiksek kredi faizleri, isletmeleri surekli olarak sermaye artirmina
gitmeye itmektedir. Yeniden dederleme islemierinin her yil yapilabilmesi, kagit
hzerinde isletmelerin varliklarimi ve ayni zamanda 6zkaynaklarini artirirken, taze
para bulunmasina ¢ézim olamamakta, bu da ancak sermaye artinmi ile gercek-
lestirilebilmektedir.

Mart ayi icinde sermaye piyasasindaki gelismelerden biri de Menkul De-
gerler Borsasi Baskanligi'na Is Bankasi Menkul Dederler Muduiri Sayim Muharrem
Karsli'min getirilmesidir. Kisa sure icinde faaliyete geciimesine c¢alisilan Borsa'nin
genel kurulunun 18 Nisan'da toplanmast ve ilk kurucular genel kurulunu secmesi
beklenmektedir. Kurucular genel kurula, Borsa’'nin i¢c ydnetmeligini hazirlayarak
personel yonetmeligini, kadrosunu, butgesini yapacaktir. Bu veriler, birinciden
bir ay sonra toplanacak ikinci genel kurula sunulacaktir. Borsa Komiserligi'nin
bosalttigi Sirkeci 4. Vakif Han'da faaliyete gegecek olan Borsa'nin yaz aylarm-
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daki durgunluktan sonra Eylul veya Ekim ayinda alim-satim islemlerine basla-
masina calisiimaktadir,

Sermaye piyasasi’'nda faaliyette bulunacak yeni bir araci kurulus daha ku-
rulmustur. Bu kurulusun faaliyete gegmesi, Hazine ve Dis Ticaret Mistesarhigi'nca
uygun gorldimistur. NEMA Menkul Degerler A.S. adi bu firma ile aracr kurulus-
larinin sayist 9'a ylkselmistir. Nema, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ongdrdidu
limitler igcinde hisse senedi, tahvil ve diger menkul degerlerin haika arzinda
aracihk yapabilecektir. Sirketin ayrica, banka ve diger araci kuruluslarla birlikte
konsorsiyum olusturma imkam da bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, piyasada islem gdéren menkulleri cesitlendirme
amactyla bu piyasa icin yeni hir menkul deder turl olan «ipotekli bor¢c senedi»
Gzerinde calismalar yapmaktadir. Medeni Kanunumuzda yer alan, ancak islerlik
kazanmamis olan bu degerli kagit, ipotek yaninda tasinmaz rehninin bir c¢esi-
didir. ipotekte, sadece alacaklarin bir tasinmaz rehni ile givence altina alinmasi
amaclanmis iken, ipotekli borc senedine kisisel alacagl glvence altina aima
yaninda, tasinmazin dederini dolasima sunma da On planda yer almaktadir. Ta-
sinmaz sahibi, bunu ipotek ettirerek, uzerinde belli bir deger ve faiz orani bulu-
nan ipotekli borg senetleri ¢ctkararak bunlar karsiiginda fon bulma imkanina sahip
olabilecektir. Bunlarin kolayhkla el degistirmeleri, dayandikiari givence, énemli
avantajlarini olusturmaktadir. Bu ozellikleri yaninda, bazi faktérler de bu senet-
lerin eksik yonlerini olusturmakta, baska bir deyisle uygulamada gugliikiere yol
acubilmektedir. ipotekli borc senedi satin almis bir tasarruf sahibi, senede bagla-
digs parayr ancak Uzerinde ipoiek bulunan varligin paraya gevrilmesi ile elde
edebilmektedir. Ancak, bu tutar alucadi karsilamaya yetmedigi durumiarda iflas
veya haciz yoluna gidilebilmektedir. Ayrica, kucuk tasarruf sahiplerinin, senet-
lerini paraya cevirmek icin icrada karsilasacaklart masraflar ve bu islemin uza-
masi, bu kimseler igin Urkutucu olabilmektedir.

Kuskusuz, finansal sistemimize yeni menkul deger tirleri kazandirmak, arzu
ettigimiz ve devaml uzerinde durdugumuz bir konudur. ipoteklii bor¢ senetlerinin,
sistemimize katilmasi ve buna islerlik kazandirilmasi igin engellerin kaldinima-
sinda buylk yarar vardir. Ancak uygulama imkani kisith olan bu menkul deger
turunden, kar ortakhgr senetlerinde oldugu gibi fazla bir sey beklememek
gerekir. Sermaye piyasasinin gelistiriimesi icin hisse senedi sayisinin arti-
rilmasi yoénunde ¢aba harcanmasi, kanimizca blyuk 6neme sahip bulunmaktadir.
Sermaye piyasasinin ve menkul deder borsalarinin en 6nemli menkul deger tird
hisse senetleridir. Ulkemizde bunlarin hacmini, hisseleri alinip satilan sirketlerin
sayisini artirmak, ekonomiye katkida bulunabilecektir. Bu nedenle aile sirketie-
rinin, &zellikle vergi yoluyla ozendirilerek halka aciimalanni sagiamak, akla ilk
gelen yollardan biridir. Bu arada, bu tur sirketlerin oy hakkt vermeyen hisse
senetleri cikarmalar da, oy yerine kdra Oncelik veren tasarruf sahiplerine cekici
gelebilecektir.

Ote yandan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, sermaye piyasasini tanitici ve egi-
tici faaliyetlere 6nem vermesi de, ozellikle kiiclik tasarruf sahiplerinin bu piyasaya
ilgilerini cekebilecektir.
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Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi
Hisse Senedi Fiyat Indeksi ve Grafigi
(Ocak 1974 = 100)
AYLAR 1935 1936 1871 1978 1979 1980 1981 1082 1983 1981 1985
Ocak 9526 118.85 11891 14221 14423 101.76  87.04  94.18 13551  243.11  202.18
Subat 96.11 11857 120.82 140.09 144.25 10508  90.24  94.60 157.44 243.77 207.73
Mart 96.67 121.11 123.65 166.76 144.79 110.80 91,76  97.99 165.21 24965 214.77
Nisan 97.86 125.34 13612 166.05 12240 104.31  90.37 10149  152.04 235.43
Mayis 97.23 11800 127.26 159.26 12040 101.63  91.66 102.60 156.08  227.24
Haziran 96.67 119.13 128.05 134.63 121.36 10190  91.83 10638 176.25  220.66
Temmuz 9458 119.81 12822 14321 121.69  98.18  97.63 106.22 176.40  207.07
Agustos 96.33 124.15 12556 13539 119.05 9518  98.53 113.08 18642 204.24
Eylul 08.65 126.02 134.48 132.82 1194R  £9.12  97.89 11247 109.71  198.36
Ekim 10124 137.81 139.11 13555 11569 9421  97.35 11527 212.63  200.20
Kasim 10446 119.19 139.00 13871 107.66  94.51 10027 13245 217.12 20044
Aralik 109.90 11744 141,93 14158 107.81 9464 9418 133.33 242,03  202.10
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Yasaminizdan
bir duvar kaldirin.

Her salon, her oda dort duvardt eskiden.

Simdi Flotal kaldiriyor bir duvari, yerine ssiluy, giizelligi,
mutlulugu koyuyor. Biiyiiyor salonlar, odalar, holler. Derinlik
kazamyor goz alabildigine, Birken iki oluyor vazo, birken iki
oluyor tablo, birken iki oluyor her egya. KristalaynaFlotal ile
yasam yineleniyor, yagim yenileniyor.

ANVAR

Cam. Pozanlome . AS.

Biivukcere Caddesi, Beytem Han Kat 4 8
sighi, Istanbul Tel: 14a 11 30

DN

P

Cam Pazarlama AS. Tiodne S e Com Duibwibedary A S win bir bur "
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AYIN ,
EKONOMIK DR. YILDIRIM KILKIS
OLAYLARI

Olay Yok, Zamlar Var

1 985 Mart ayi, ekonomik olaylar bakimindan hareketsiz gecmistir. Bununla
! beraber, Ozal Hukumeti'nin zamlara devam politikasi bu alandaki sevimsiz
canithgini muhafaza etmektedir.

Devlet blitcesine devamli surette yuk olunmasi, hi¢c suphesiz, vergi veren-
lerce kesinlikle istenmeyen bir seydir. Bununla beraber devletin Uretim meka-
nizmalarinin yillardan beri siren agiklarinin, bir yil gibi bir donem icinde kapatil-
mas! gayretleri teorik bakimdan gerekli gérulebilirse de, sosyal yasamin gercek-
leri acisindan bu durumun geri tepen ortamlar yaratiimasina zemin hazirlaya-
bilecedi de kabul edilmeliclir.

Bu durum, topium kesimleri arasinda zengin ve fakir diye iki énemli grubun
yaratilmasi ile ilgilidir. Orta sinif denilen kesimin 6neminin azalmasi ve bu azal-
manin devletin ekonomik yapiyt dizenlemek igin aldigt tedbirler dolayisiyla, yasal
imkdanlardan meydana gelmesi, Turkiye ekonomisine makro diizeyde bakildigi
zaman, pek i¢ agict gorilmemektedir.

Ekonomik olaylarla ilgili bu genel yorumiarin, zaman icinde degerlenecegi
inanci ile, Dergimizin 1985 Mart sayisindaki olaylardan bu yana ahnan kararlari
ve ortaya ¢ikan durumlar sdyle dzetlemek mumkunddr :

YABANCI SERMAYE'YE KOLAYLIK

10 Mart 1985 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu karari ile
yabanci sermayeli sirketlere birtakim kolayhklar saglanmistir. Buna goére, yabanci
sermayeli sirketlerin istirak hisselerinden dogan kazanclart ve dagitilan karlar
vergiden muaf tutulmustur.

Ayrica, yabanci sermayeli kuruluslarin yabanct tllkelerde elde ettikleri ka-
zanglarla, Tlrkiye'de elde ettikleri istirak kazanclart disinda kalan ve Kurumlar
Vergisi'nden muaf tutulan kazanglarindan da, % 60 oraninda alinan vergi, % 40°'a
indirilmigtir.

UCRETLILERE VERGI iADESI iLE iLGiLi YENi DUZENLEMELER

® Perakende Satig Fisleri'nin satin alinan molin dederi ne olursa olsun
misteriye verilmesi, 1 Mart 1985 tarihinden itibaren mecburi tutulmustur. Anias-
mal matbaalara bastinlan veya notere tasdik ettirilen Perakende Satis Fisleri'nin
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kullaniimasinin mecburi o!masi, Katma Deger Vergisi dolayisiyla tilketiciden tah-
sil edilen meblagtarin da vergi iadesinden yararlanmasina imkan saglamaktadir.

® Vergi iade oranlan arttinldi: 2 Mart 1985 Tarihli Resmi Gazete’de yayin-
lanan kanun ile, T Nisan 1985°ten itibaren, vergi iadesi oranlar su sekilde degis-
tirilerek, tlketici lehine arttirtinnis bulunmaktadir :

— 25.000 TL'na kadar olan harcamalarda % 20,
— 25.000 - 50.000 TL arasindaki harcamalarda % 15,
— 50.000-100.000 TL arasindaki harcamalarda % 10,
— 100.000 TL'min Uzerindeki harcamalarda % 5.
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Ayni kanun (No. 3158) vergi iadesi kapsaminin 2 Mart 1985 tarihinden iti-
baren genisletmis, su hususlart da vergi iadesi kapsamina alarak uygulamaya
aciklik getirmistir.

a) Dayanikl tiketim mallarn alimlari,

b) Yiyecek igcecek giderleri (sigara ve alkollti igkiler harig),

¢) ikémet edilen konuta ait yakacak giderleri,

d) Her tirlG giyim giderleri,

e) Sosyal guvenlik kurumlarn ve isverenler tarafindan karsilanmayan saghk
giderleri,

f) Egitim ve ogretim, anaokulu, kres giderleri,

g) Vekalet licretleri,

h) Mesken olarak kullanilan konutlarin kira bedelleri,

i) Ulastirma giderleri.

Daha sonra 9 Mart 1985°te yayinlanan 85/9205 sayili Kararname'nin eki Karar
ile, yukarida aciklanan ulastirma giderlerinin, yolcu ve yik tasima giderlerinin,
sehir disi yapilan yolcu ve yik tasimas: karsiligi yapilan giderleri kapsadigi acik-
lanmistir. Mesken olarak kullanilan konutlarin kira bedellerinin % 20’sinin vergi
iadesine tabi oldugu bu kararda aciklanmistir. Ayrica, vergi iadesi kapsaminda
olan benzin de 1 Nisan 1885 tarihinden itibaren kapsam disi birakilmistir.

DIS TiCARETLE iLGiLi DUZENLEMELER

® Sinir ticaretine ait esaslar, Resmi Gazete'de yayinlanan «Sinir Ticareti
Ydénetmeliginnde agiklanmistir. Bu ydnetmelige gore sinir ticaretini, Turkiye ve
komsu devlet uyrugundaki gercek ve tlzel kisiler, ihracater ve ithalatel belgesi
aranmaksizin yapabileceklerdir. Bu tur ticaret icin, serbest ihracat beyannamesi
ve gumrlik cikis beyannamesi dizenlenmesine gerek yoktur.

® Amerika Birlesik Devletleri'ne olan tekstil trunleri ihracatimizin kisitla-
maya tabi tutulmadan yapilabilmesi icin, Hazine ve Dis Ticaret Miistesarimizin
ylriattuglu temaslar ve mizakerelerin, Ulkemiz lehine bir anlasma ile sonuclandigr
o6grenilmektedir. 25 Subat 1985 glini Washington’da imzalanan anlagma ile A.B.D.,
Tarkiye've anlagsmah {ike statisd tanimistir. Ancak bu anlasmanin yirirlige
girebilmesinin, Turkiye'nin ihracatta yaptidi tim subvansiyonlari kaldirmasiyla
mumkin olacagr anlasiimaktadir.

® 4 Mart 1985°te yurlrlige giren Gumruk Tarifeleri ve Ticaret Genel An-
lagsmasi {GATT) cercevesinde imzalanan sibvansiyon anlasmasi; ihracat sub-
vansiyonlarinin azaltiimasi veya kaldiriimast halinde, ithalater Glkelerin kars: ted-
bir almasina imkan vermemektedir.

VE NiHAYET ZAMLAR...

Dergimizin bu sltununu takip eden okuyucularimizin artik zam haberlerini
olagan olaylar gibi kabul ettiklerine inanmak gerekiyor. Nitekim, Dergimizin son
12 aydaki her sayisinda bir zam haberi yer almaktadir.

® Seker'e, 10 Mart 1985 tarihinde % 27.3 - % 30.8 arasinda zam yapimigtir.
Buna gore eski ve yeni fiyatlar séyledir (Kg/TL) :
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Eski Fiyat Yeni Fiyat

Kristal Seker 110 — 140.—
Kip Seker (bez torbada) 140.— 180.—
Kip Seker (kutuda) 143 — 185.—
Rafine Seker 130.— 170.—

® Sumerbank, 4 Mart 1985'ten itibaren % 2 - % 17 arasinda zamlar yaptg
mamullerini 11 Mart 1985'ten itibaren satmaya beslamistir. Eski ve vyeni fiyatlar

soyledir (TL/m) :
Eski Fiyat Yeni Fiyat

Poplin 475.— 506.—
Kaput Bezi 220.— 253.—
Dar Hasse 325.— 352 —
Pazen 360.— 385.—
Pijamalik Basma 215 — 253.—
Divitin 440.— 495 —
Desenli Makine Halisi 9.500.— 9.702.—
Erkek Ayakkabisi 2.500.— 2.640.—

® 10 Mart 1985'ten itibaren, SEKA'nin gazete ve defter kagidi harig, tim
cesitlerine % 22 zam yapimistir. Eski ve yeni fiyatlar séyledir (Ton/TL) :

Eski Fiyat Yeni Fiyat

1’inci Hamur 60 gr/metrekare (bobin) 353.182.— 427.500.—
Kuse 1'inci Hamur Tek yuzli bobin 453.364.— 480.000.—
Beyaz Kaphk 150 gr/metrekare 180.273.— 199.000.—
Kuse Krome Karton 210 gr (bobin) 250.818.— 288.000.—
Formika Kraft Kagidi 160 - 180 gr (eski kagith bobin)  183.636.— 210.000.—
Kraft Torba 70 - 90 gr (bobin) 208.727 — 255.000.—
Beyaz Pelur Kagidi 30 gr (bobin) 462.727. — 588.000.—
imitasyon Kraft Kagidi 70 - 90 gr (bobin) 159.091.— 199.000.—
Gri Karton 180 - 840 gr (bobin) 139.091. — 181.000.—

Sayin Okurumuz,

1985 yili aboneninizi yenilediginiz icin
tesekkur ederiz.

Acaba arkadasiniz da yeniledi mi?
Yenilemeyenlere bu saylyl gondermiyor;
onlari da bekliyoruz...




BEYNELMILEL NORMLARA UYGUN
YUKSEK KALITELI

MUHTELIF TIiP VE CAPLARDA

_‘."‘

] devlet,
_milli bankalar ve halk
istirakinin_kurdugu_bir
sanayi miiessesesi

IEL SANAYI A5,

emuhtalif tip ving easanadr esandaj ehaval nakliyat TELEFERIK- TELESIEJ-TELESKI
emaden ihrag edaozer-akraypar-ekskavatiir edeniz DIXME-GERME- MANEVAA
eslaktrik nakiller] toprakiama etelavizyon antanisri dlkm.- HALATLARI
syatak kaltuk yaylarinda sbhialklat Jant TELLERINDOE
eyiikeak rezistanali GELIK TELLER







ATOLYE

Enka Insaat, 25 yillik yasaminda
gerceklestirdigi dev eserler
ve ulastigt yiiksek teknoloji ile
bugiin diinyanin en buytk insaat sirketleri arasindadur.

Enka Insaat,uluslararast alanda
Turk girisimciliginin yiiz akidir.

o
ENKA
Insaat ve Sanay1 A.S.

Balmumcu - Besiktas, istanbul - TURKEY
Tel.: 66 22 15 Telex: 26 490 enas tr 26 139 pima tr.




Istanbul. Ankara.[zmir
[zmit. Bursa. Mersin.

Siz hala provizyon i

o o e e ——

Bugun ulkemizde yalnizea Yap: Kred: tarafindan
uygulanmakta olan bir bankacilik sistemi var:
Tele-Islem!

Subeleri subelere, kentleri kentlere bagiayan, tum
bankacilik istemlerini saniyelere s:jdiran bir
elektronik iletisim. . bir elektronik hizmet sistemi!
Iste bu sistermn. simdi hizia Anadolu® ya yayiyorl
Istanbul. Ankara ve |zmirden sonra izmit. Bursa ve
Mersin... Dev bir zincinn haikalanna eklenerek
birbirlenyle kenetleniyor. Tele-Islem’e geciyor!

Tele-Islem size ne yararlar saghyor?
Kolaylix. emniyet ve hiz sagliyorl

Iste bir omek: Diyelim ki Mersin'desiniz ve
istanbui'dan provizyon gerekiyor. .

Ginyorsunuz Te!e-lslem'li bir Yapi Kredi'ye"‘ ve
bankodaki Tele-Islem Yetkilisi ne bagvuruyorsunuz.
Yetkil.. bilgisayann tuslanna style bir dokunuyor,
hepsi o kadar! Isiniz aninda halloluyor.

Telefon yok. geur-gotir yok. imza yok. vezne yok!

Varolan, elextronigin hata tanimayan. akilalmaz hizil..

Artik ister Ankara'da olun, ister Bursa'da.. hesab:niz
ister ou subede olsun, ister digerinde... farketmez:
Yapi Kredi tim yurdu elektronik aglaria ériyor.
Bugiin 58 sube Tele Islemde... Aninda hizmet
veriyor!

Simdi soruyoruz: Siz hala provizyon mu
bekliyorsunuz?

--,-.' 1 -

AATn._.f

— -

o

* Tele-Islem’ll Yapi Krediler:

lsurmul —:L’.'l’l‘] Asmad't 8arbares Bulvan Bahcerag Bebe-
Begiatas-Beya it Beyogiu-C "Ima:uq Lner Esentepe-Fatih-
Find.xli Findtixzade-G: G y-Kapahgars:
Karaxgy Kurtulus Levent 4. Levent Manifaturacifar Mecidiyekay-
Mercan-herkez-N.santas Osmanbey-Pangalt: Parmawag:
Persembepazan Rittim-Sirkeq-Sigh Tesvixiye-Yesidirek

Ankara: Ana‘analar Buyuk Sanayi Guvenevier-Hacettepe Kizlay-
Sneler-Samanpazan-Uius-Yenisetur |zmir: Buyux Efes Otel
Carsi¢l Esrefpasa-rarsiyaxa Kemeralti Konak Kordon-Yen:gun
lzmit: lzeut Bursa: B.33 Mersin: Mers n Karaduvar

Yapi Kredi ye gelin..
Yapi Kredi lercle
Beklemek yok!

Tele-Islem var,

YAPI KRE

“hizmette sinir yoktu

e




