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Sevgili Okurlarimiz,

Atatirk'iin yakin arkadasi ve son Bagvekili, Tir-
kiye'nin {igiinclt ve sivil kdkenli ilk Cumhurbag-
kani Celdl Bayar, 22 Apustos 1986 glinli vefat et-
mistir. Aziz naasi Devlet Tdreni ile kaldirilarak,
104 yil &nce dogdufu Umurhey'deki ebedi istira-
hatgihina tevdi edilmigtir. Megrutiyet doneminin
ittihat ve Terakki lzmir Katibi, miitareke ve iggal
doneminin milcadeleci «Galip Hoecawsi, son Os-
manlt Meclisi'nin Saruhan Mebusu olan Mahmut
Celal Bey; daha sonra Ankara'ya gegmis Mustafa
Kemal'in yaninda yer almigtir. Celdl Bayar’in
vefat: ile, Birinci TBMM’'nin altin Istiklal Madal-
yasr’'na sahip son ilyesi ve yasayan bir tarih ebe-
diyete intikal etmis bulunmaktadir. Celdl Bayar,
Atatiirk doneminde, Bursa ve Izmir Mebuslugu,
Iktisat Vekilligi (iki kez), imar ve Iskan Veldl-
ligl yapmis, Lozan Konferansi'na danigman olarak
katilmigtir. Tirkiye'de ulusal bankacilifin ve sa-
nayiin kurulusunu baglatan bir ©nclidlir. Ayrica
{ilkemizin demokrasiye gegisinde birinci derecede
rol oynamig deneyimll bir politikacidir.

Bu sayida, Celal Bayar ile 1981 yilinda yapilan ve
banda alinan bir «Sdylesi» sunulmaktadir. Tiirkl-
yo'de ilk kez yayinlanan bu «Sdylesin metni; eko-
nomik konularda Atatiirk, inénii ve Bayar'in go-
rils ve politikalarinmin &zelliklerini gdsteren ve
1932-1938 dénemine 151k tutan bir belge niteligin-
dedir.

«Ekonomik Yorumlars bliimiinde, gilncel bir tar-
tisma konusu olan «Tiirkiye'nin Biiyiime Hizi»
iizerinde durulmaktndir. Devlet Istatistik Ensti-
tiistt’'nce 1986'min ilkk alti aylik verilerine dayani-
larak yapiian gegici tahmine gore, Tilrkiye'nin bi-
yitme hiz1 % 7.8'dir. «A¢ik Oturumnsa katilan ko-
nugmacilarimiz; 8nce bu bliyilme hizinin gercekgi
olup olmadiini, sonra b8yle hizli bir bilyiimenin
tilkemiz ckonomisine getirebilecegi sorunlari Ir-
deliyorlar; daha sonra da «Tiirkiye'nin blylime
stratejisi ne olmalidir?n sorusunu cevaplandiri-
yorlar. Dergi'de yer alan diger yazilari da ilging
bulacaginizi {imit ediyorur. Bu arada «Bankacilik
ve Ybneylem Arastirmasi» baghklt yaziy: okuma-
nizi, 6zellikle tavsiye ederiz.

Saygilarimizla,

AYLIK DERGI

EYLUL 1986 YIL: 23

SAYI: 9 400 LiRA (KDV DAHIL)

{DARE YERI!: Binbirdirek Mahallesi, Suterazisl Sokak No. 6 Kat 2; Sultanahmet - Istanbul « TELEFON:
52634 11 « YAZISMA: P.K. 769; Karakdy - istanbul « ACIKLAMA: Dergi’de gikan yazmlar kaynak goster-
mek koguluyla alinabilir « KDV DAHIL YIILIK ABONE: 4.800.— TL; OGRENCILERE: 2.400.— TL »
ILAN FIYATLARI: Arka Kapak 125.000.— TL, On Kapak t¢l 100.000.— TL, Arka Kapak Igl 90.000.— TL,
Tam Sayfa (Ekonomik Yorumlar BSlitmii Oncesi ve Igi) 80.000.— TL, Tam Sayfa 50.000.— TL, Yar:m Sayfa
30.000.— TL, Ceyrek Sayfa 15.000.— TL, Renk Farka 25.000.— TL « NOT: {lan fiyatlarina % 10 oraninda
KDV tlave edilecektir » BANKA HESAP NUMARALARI (istanbul): Akbank Tirbe Subesl 4512, i3 Ban-
kng1 Tiirbe Subesi 1541, Ziraat Bankasi Beyoglu Subesl 768 « DIZGI - TERTIP - BASKI: Mect/Er Matbaasi,
Telefon: 5282890 « CILT: Se Ma, Telefon; 5281611 « BASKI TARIHI: 10 Eyliil 1986 « SAYISI: 7000




Enerji tasarrufu
pencereden baslar,
yurda yayilir.
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Isicam’la baglasin yakt tasarrufu.
Isicam’la yayilsin yurda.
Isicam bir tasarruf semboliidiir.

Az yakitla iyi 1sisnmanin pencerelerdeki formidtdur.
Isicam’ls pencerelerden 1s1 digan kacamaz,
soguk igeri gecemez.

Hem paradan, hem de 1sidan yana
kazangli gikarsiniz.

iISicam

“¢zel birlestirilmig ¢ift cam dnitesi”

Com Pazonloma  AS.

Boyikdere Caddesl, Beytem Han Kal 4 8 §igli Isanbul
Tel: 146 11 30 (Sanral) - Direks: 146 09 05
Telgraf: Campay-Istanbul, Telcks: 22614 cam
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ekonomik gostergeler

1984 1985 1986
Nisan Mayis Haziran

T.C. MERKEZ BANKASI

Ddviz ve Altin Mevcudu (milyon $) 1637.3 1691.9 2079.7 1887.3 2118.6

Banknot Miktari (Milyar TL.) 9726 13935 14312 15948 1633.6

T.C. Merkez Bankasi Kredileri (milyor TL.) 8799 11833 12842 14544  1434.1

Hazineye Kisa Vadeli Avans (milyar TL.) 528.3 781.5 973.0 976.3 954.8

BANXALAR (milyar TL.)

Toplam Mevduat 8813.8 87857
Ticari Mevduat 1911.7 1596.3
Tasarruf Mevduati 4187.1 4594.2

Vadesiz Tasarruf Mevduati 548.2 483.9

Vadeli Tasarruf Mevduati 36388 41103
Mevduat Sertifikast 668.2 752.6
Resmi Kurulus Mevduati 886.4 10224
Bankalar Mevduati 780.2 3738
Tizel Kurulus Mevduatt 380.3 446.2
Doviz Tevdiati 1153.8 1599.8

Toplam Kredller 65069  7095.7
Tarim 958.1 1011.0
Kalkinma ve Yatirrm Bankalar 704.1 782.5
Meslekl (Kigiik Esnaf ve Sanatkér) 256.9 296.0
Gayrimenkul (Ipotek Karsilgi) 375.4 435.9
Denizcillk 83.7 53.6
Ticari, Sinai, Sair 4128.8 782.5

PARA ARZI (milyar TL.) 21034 27749 29838 30716 30349

FiYATLAR (1963 = 100; Tic. Bak., HDM)

Toptan Esya Fiyatlan indeksi 10066.1 13882.2 15149.8 15319.6 15312.0
Gida Maddesi ve Yemler 88584 12012.8 129049 13109.8 12854.7
Sanayi Hommadde ve Yart Mamul 12079.0 16997.8 18891.3 19002.8 19407.6

Istanbul Gecinme Indeksi 109732 161847 17358.1 179734 18437.9

Ankara Gecinme Indeksi 91778 13385.9 143235 147009 15065.7

DS ODEMELER (milyon $)

Disalim 10756.9 11343.6 36674 46186 54186

Dissatim 71355  7958.0. 2460.7 3087.5 3567.5

Iscl Dévizlert 1807.0 1714.0 407.7 493.0

Notlar: (1) TCMB altin ve ddviz mevcuduna, 1984 ve 1985 yillari sonlarinda yapilan altin
birikiminin yeniden degerlendiriimesinden dodan 887.6 milyon dolar dahildir. (2) TCMB
kredilerine, borc tahkimlerl (konsolide edilen krediler) dahil degildir. (3) Banka kredile-
rine, Devlet Yatirim Bankas! kredilerl dahildir. (4) Bankalar, Mart 1986 sonu rakamlarini
gdstermektedir. (5) Para arzi (M,) dar tanimhdir. (6) 1985 yili digalimina 269.8 milyon do-

larlik altin disalimi dahil de§ildir.
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ekonomik yorumiar

.

ACIK
OTURUM

KATILANLAR :
® Prof. Dr. Asaf Savas AKAT
® Prof. Dr. Erdogan ALKiN

YONETEN :
e Dr. Oztin AKGUC

TURKIYE’NIN BUYUME HIzI

biyume hizina
iliskin gdstergeler

AKGUC — Efendim, toplantiya
hos geldiniz. Bugiinkii toplantimizda
dilerseniz su konulari tartigalim. Ilk
konu, Tirkiye'nin bu yilki bilyiime
hizi... Biliyorsunuz DIiE oldukca yiik-
sek bir biiyiime hiz1 tahmini verdi,
Ik 6 aylhik verilere bakarak, Bunun
ne olciide gerceke¢i olup olmadigini
tartisalim. Ikinci olarak, boyle izl
bir bllyiimenin Tirkiye ekonomisine
getirebilecegi sorunlar tizerinde dura-
hm. Uciinciisit de, dilerseniz, <Tiirki-
ye'nin bllyiime stratejisi ne olmali-
dir?»; konusuna iligskin gortisleri ana
hatlar: ile tartisahm, Eger tarfismak
istediginiz baska hususlar varsa, bun-
lar1 da toplanti giindemimilze ekleye-
lim.

Bildiginiz gibl Agustos ay1 basla-
rinda Devlet Istatistik Enstitiisit
(DIE) 1986 yili gecici GSMH tahmi-
ninl yaptl. Buna gore, Tiirkiye'nin
1986 yilinda GSMH’s1 carl flyatlarla
39 trilyon 678 milyar olacaktir. Bir
onceki yila gore cari fiyatlarla GSMH
% 43,2 oraninda artmaktadir. Sabit
fiyatlarla ise GSMH'dakt artis % 7.8’-
dir. Ana sektorler itibariyle gelisme
hizlarina baktigimizda, tarim kesi-
minde % 7,1'lik bir bliylime beklen-
mektedir, Sanayideki bllyiime hiz1 ise
% 10,7dir. Sanayinin alt sektorleri-
ne baktigimizda; madencilik ve tas
ocake¢iligl alaninda % 14,4; imalat sa-
naylinde 9% 10,3; elektrik, gaz ve su
alt sektoriinde de 9% 12'lik bir biyii-
me beklenmektedir. Insaat sanayiin-
deki bllylime tahmini % 5,6; tlcaret ke-
siminde % 9,6; ulastirma ve haberles-
mede % 6,8; mall miesseselerde % 4.



GSYIH'da biiyiime hiz1 alic1 fi-
yatlariyla % 8 olarak verilmektedir.
Ancak dis alem net faktor gelirlerin-
de bir diisiis beklendigi icin GSMH
artis1 % 7,8 olarak hesaplanmaktadir.
Sabit fiyatlarla ise 1986 yilinda Tiir-
kiye'nin GSMH's1 278 milyar lira ola-
caktir. Daha acik bir deyisle 1986 iire-
tici fiyatlariyla GSMH 278 milyar li-
raya yiikselecektir.

1986 yilinda degisik sektorlerin
Gayrisafi Milli Hasila icerisindeki
paylarina baktigimizda; tarimin payi
cari fiyatlarla 9% 16,7'ye kadar diisii-
yor, sabit fiyatlarla ise bu pay % 20.4.
Tarimin GSMH icindeki payinin cari
ve sabit fiyatlarla c¢ok farkli olusu
-yorumunu size birakmakla beraber-
fiyatlarin ne olciide tarim aleyhine
gelistigini ortaya koyuyor. Sanayi ke-
siminin cari iiretici fiyatlariyla GSMH
icerisindeki payi % 33,4; sabit fiyat-
larla ise 9% 28,2'dir. Bu da, 1968'den
bu yana fiyatlarin, i¢ ticaret hadleri-
nin sanayi lehine gelistigini ortaya
koymaktadir. Insaat sanayiinin GSMH
icindeki pay1 ise cari fiyatlarla % 3,9:
sabit fiyatlarla ise 9 5,3’tiir. Ticare-
tin yine sabit fiyatlarla payr 9% 14,6;
buna karsilik cari {liretiet fiyatlarla
payl % 17'dir. Paylarin cari ve sabit
fiyatlarla karsilastirilmasi, fiyatlarin
ticaret kesimi lehine de 1968'den bu
yvana onemli boyutta degistigini orta-
va koyuyor. Biliyorsunuz % 7,8'lik hiz
ortaya atidigl zaman; bunun bir 8l-
clide abartma oldugu, deflatoriin yan-
Iis hesaplandigi, Tlrkiye'nin bu den-
1i yiiksek biiylime hizina ulasmasi icin
gecerli bir ekonomik neden olmadi-
g1 goriisi savunuldu. Bu konuda 6n-
ce sizin goriislerinizi alayim, Sayin
Alkin.

ALKIN — Efendim, sdyleyecegim
cok ozet olarak; (1) bir kere bu bir
tahmindir, (2) 6 aylik verilere dayani-
larak yapilan bir tahmindir, (3) DIE
bizzat verilerin degerlenmesiyle ilgili
sikayetlerini getirdigine gore, zaten

TURKIYE'NIN BUYUME HIZI

¢ok miikemmel bir sekilde toplanma-
yan ilk 6 aylik verilere gore yaplmis
olan bir kaba tahmindir. Bundan son-
raki 3 ayda, ondan sonraki 3 ayda ne
olacagini kesinlikle soyleycmeyiz. Ya-
pilan ilk gecici tahmindir; yil sonu iti-
bariyle biiyiime muhakkak % 7,8 ola-
cak demek degildir. Ama boyle anla-
sildi. Bir de baska tiirli yanlis ya-
panlar var; % 7.8'i 2'yle carpip, <%
15,6 m1 biliytiyecegiz?» diyenler de ol-
du. Onu ciddiye almak miimkiin de-
gil.

AKGUC — Heniiz iktisat bilgi-
miz o kadar ilerlemedi. Yakinda o
diizeye de gelecegiz! Duyduklarimiz,
okuduklarimiz hu konuda iimit veri-
yor!.,

tarimdaki ve &zel
imalat sanayiindeki
katma deger artisi
olaganustli goziukiyor

ALKIN — Efendim, resmi bir ku-
rum tarafindan yayinlanmis rakam-
lara bence hemen yanlis demek ol-
maz. Clinki «Dogrusunu sen soyle.»
deyiverirler. Yalniz nazikdne kusku
belirtilir. Ve tabiidir ki kuskunun ge-
rekceleri ayni zamanda aciklanir. Si-
zin Milliyet'te 23 Agustos giinli yap-
mis oldugunuz gibi... Eger biiylime
hizit % 7,8 ise, bunun arkasi nedir,
bunun nedeni nedir? Simdi bir kere
kugkularimiz: ¢ok acik olarak dile ge-
getirebiliriz. Tarimdaki katma deger
artist cok olaganiistii: 9% 7,1. Tarim
kesimi, biliyoruz ki, imalat sanayii gi-
bi degil; olaganiistii hizlarinmin orta-
ya cikmasi son derece ender rastlanan
bir olaydir. % 7,1 cok biiyiik goziikil-
yor. Tkineisi, 6zel imalat sanayii kat-
ma deger artisi cok yiiksek, ama buna
karsilik kamu kesimi katma deger al-
tis1 cok diigitk goziikiiyor. Ortalamasl
% 10,3 degil mi?
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ACIK OTURUMA KATILANLAR : Yukaridaki fotojrafia, soldan saga dogrue; Prof. Dr. Asaf Savas Akat
(Istanbul Universitesi iktisat FakUllesi cski Ogretim Uyesi), Prof. Dr. Erdogan Alkin (Istanbul Univer-
sitesi ktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi) ve Dr. Oztin Akgiig (Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi OFretim
Uyesi); «Tiirkiye'nin Biiyiime Hizi» konusunun tartisildig: «Ekonomik Yornmlar» toplantisinda goriiliiyorlar.

AKGU¢ — Imalat sanayii orta-
lamas1 % 10,3; evet. Ozel kesimde %
13,7: kamu kesiminde % 4,5.

ALKIN — Bu da yiiksek bir ra-
kam, ama zaman zaman son 20 yil-
lik tarihimizde imalat sanayiinde bii-
yime hizinin % 10'u buldugu yillar
oldu. Tarim Kkadar olaganiistii degil,
imalat sanayiinde biiyime hizinin %
10 olmasi... Tabii hizmetleri hi¢ bil-
miyoruz. Onu da gotirit bir tahmin
yaplyoruz.

AKGUC — Ozellikle ticarette bii-
yiik bir gelisme var. Biiyilme hizt %
10’a yakin. Bu yil dig ticarette onem-
li bir gelisme olmadigina gore, demek
ki bu i¢ ticaretten kaynaklaniyor.

ALKIN — Tabii ticarette de kat-
ma deger artisinin tahmin metodlar:
eger saglam ise... Saglamsa, derken
DiE'nii kinamak istemiyorum, Ciinkii
Tiirkiye’de o©zellikle hizmet kesimin-
de veri toplamanin ne kadar gii¢ ol-
dugu biliniyor.

AKGUQ — Bu gelisme soyle yo-

rumlanabilir mi? Ticaret kesiminde
niifusun ¢ok az bir boéliimii ¢alisiyor;
% 31 % 4'i saniyorum calisiyor. Eger
bu sektorde biiylik Ol¢iide katma de-
ger arttiysa; bu, karlarin bilyiikk ol-
ciide artmasinin sonucudur, Cari iire-
tici fiyatlarla ticaret sektoriiniin pa-
yinin, tarimin payini asmas: da dik-
kati cekicidir. Tarimda nifusun %
55 - % 60'1, ticaret kesiminde ise en
fazla % 4'li ¢cahsiyor.

ALKIN — Muhtemeldir, karlarin
olaganiistii artmast...

AKGUC — Karlar olaganiistii art-
mi§ ise, bunun 1986 yih bilang¢olarin-
da goriilmesi lazim. Bilancolar, baka-
Lm bu gelismeyi kanitlayacak mi?

ALKIN — Demek ki bu kadar
yiiksek bir milli gelirin doBusu, yara-
tiligt acisindan 2 tane kusku nokta-
miz var. Birisi, tarimdaki katma de-
ger artls hizinin olaganiistit yiiksek
olmasli, digeri ise ozel sektér imalat
sanayii katma deger artisinin c¢ok
yiiksek olmast.
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AKGUC — Ozel kesim imalat sa-
nayiinde bliyiime hizi % 13,7.

ALKIN — Anlasiiyor ki tarimda
biliyiime hiz1 tahmini yaparken bash-
ca mahsullerin tiretim artislarina bak-
miglar. Tarimda bu iiretim artisinin
katma degere doniistiiriiliisiinde kul-
lanilan yontem hakkinda benim bir
fikrim yok. Fakat yine de % 7,1 ol-
duk¢a yiiksek goziikiiyor, tarimda ne
kadar iiretim patlamalari olursa ol-
sun. Cinkii tarimda genellikle iiretim
artiglarinin katma degere déniisil bi-
raz daha glictiir.

ARKGUC — Kaldi ki bazl iiriin-
lerde artis, bazi tiriinlerde de iiretim
azalis! var. Yani tiim tarim lirtinlert
de artmis degil, yapilan tahminlere
gore... Ger¢i sizin dediginiz gihi ana
urlinlerde iiretim tahminleri artisy var
ama, bazilarinda da {liretim diisiisleri
gozlenlyor.

ALKIN — Tabii maalesef bashea
tirlinler disindaki {iriinlerin {iretim
rakamlarl tamamen gotiirii tahmin-
ler oluyor; onu da biliyoruz. Simdi ta-
rim Kkesimindeki kuskularimiz bunlar.
Ozel imalat sanayiinde bu kadar bii-
yiik bir katma deger artisi olmasi icin,
arkasinda son derece biiyiik iiretim
artigl rakamlar1 olmasi lazim. Ustelik
gelir dagihmindaki ani bir bozulma-
dan dolaylr da, ani bir degismeden
dolay1 da bu kadar biiyiik bir katma
deger artisinin yine de ortaya ¢ikma-
masi lazim. Bu denli bir biliylime i¢in
cok olaganiistii birtakim degisiklikle-
rin olmas1 lazim. Burada iki dayana-
g1miz var. Birincisi, 6zel imalat sana-
yiinden derlenen liretim rakamlari.
Bu liretim rakamlarinin oldukca yiik-
sek bildirilmis oldugunu anlhyoruz.
Fakat burada da 2 kusku noktasi var.
Birincisi; yatirim m oldu, kapasite
mi artinld? Sanayi Odas’'mn kapa-

site kullamm rakamlarmndan anliyo-
ruz ki, bir kapasite kullanimi artirimi

yok.

TURKIYE'NIN BUYUME HIZI

ARGUC — Hatta tartil: kapasite
kullanim oraninda yilin ilk yarisin-
da bir onceki yilin es dénemine gore
biraz diislis bile var.

ALKIN — O halde gecen yil yik-
sek dlizeyde yatirim yapilmis olmasli
lazim,

AKGUC — Yahut ondan ©ncekl
yillarda...

ALKIN — Maalesef elimizde gii-
venilir yatirim istatistigi yok. Yatirim
icin sadece birtakun gostergelere ba-
kiyoruz; bu konuda tesviklere, ingsaat
ruhsatlarina basvuruyoruz. Ithalat
icinde yatirim mallarinin oranina ba-
kiyoruz. Nasil ki imalat sanayiinde
iiretim icin elektrik titketimine, c¢i-
mento tiiketimine bakiyorsak... Birin-
cisi, bu yilin ilk 6 ayinda kapasite kul-
laniminin bu kadar diisiik olmasin-
da da benim kuskum var.

ARGUC — Diisiik degil de, gegen
yila Kkiyasla bir artis yok.

ALKIN — Pek iyi de elektrik tii-
ketimindeki biiyiik artis nereye gidi-
yor? Cimento tiiketimi korkung. In-
saat demiri nerdeyse karaborsaya diis-
tii. Peki bunlar nerede kullaniiiyor?
Sadece konutta mi1?

AKGUC — Konut yani sira ka-
mu yatirimlarl, bir de yerel yonetim-
lerin faaliyetleri var.

yilin ilk yarisinda
yatirom mallarinin
ithalat icerisindeki
payinda cok hizl
bir artis var

ALKIN — Anliyoruz ki bir kere
veri derlemede birtakim sikintilari-
miz var. Onun icin boyle yukar: dog-

ru cok yitksek, miibalagali sayilabile-
cek tahminler yapilabildigi gibi; gi-
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niin birinde ¢ok miibalagali kétiim-
ser tahminler de c¢ikabilir, veri top-
lama sikintilar: yliziinden. Bu kusku-
lar katma degerin yaradilisi acisin-
dan. Bir de kullanimi acisindan kus-
kular olabilir. Kullanilabilir kaynak-
lar onemli oranda yiikselecek, eger
eger ekonomi boyle biiylirse. Gergi dis
kaynakta azalma olacag: tahmin edi-
liyor; ama, GSMH’'da % 7,8'lik bir ar-
t1s olursa, yil sonunda bu biiylk ar-
tisin ancak ¢ok kii¢lik bir kismim tor-

Prof. Dr. Erdogan ALKIN

piler. Su halde harcamalarda da top-
lam olarak ayni oranda bir artig ol-
mas1 lazim gelir. Yatirimlarla tiike-
tim harcamalarinin da ¢ok biliylik
oranda artmis olmasi lazim. Yatirim-
lar i¢in itirazimiz yok. Ciinkil yiin ilk
5-6 ayinda yatirim mallarinin ithalat
icerisindeki payinda cok hizli bir ar-
tis var, Cimento, demir tilketimini bt-
liyoruz. Yatirimlarda bilyiik artig ola-
bilir, Ama yine de reel olarak bu kay-
nak artisini izah edebilecek kadar bil-
yik bir artis olur mu, olmaz mi; ora-
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da kuskuluyum. O zaman geride tii-
ketim kahyor. Demek tliketimde de
onemli bir artisin ortaya cikmasi la-
zim. O halde ya hakikaten Tiirk hal-
kinda bazi ¢evrelerin cok israria lize-
rinde durdugu gibi 6nemli bir gec¢cim
sikintist yok, yahut en asagisindan bu
sene olmayacak. Gelir dagiliminda bo-
zukluk olabilir. T{tketim harcamalari
ya bu kaynak artisini izah edebilecek
bir hizla ytikselecek, ya da y1l sonun-
da % 7.,8'lik biiyiime hizi térplilene-
cek; tahmin olarak % 6'lara indirmek
zorunda kalacagiz. Simdilik bu asa-
mada benim soyleyeceklerim bu ka-
dar.

AKGUG — Tegekkiirler, Saym Al-
kin. Buyurun Sayin AKkat.

AKAT — Ben Sayin Alkin'in soy-
lediklerine katiliyorum. Sirayla gide-
lim; ben de o sirayl takip edeyim. Ta-
rimda % 7,1 biiyime gergekten yilik-
sek bir oran Tiirkiye ig¢in. Tiirkiye’-
nin uzun doénemli trendi tarimda yil-
lik ortalama bilylime hizinin % 3,0 -
o, 3,5 civarinda olusudur. Bu uzun sii-
reli bilyiilme hizi, normal dalgalanma-
larin yani stra degismelerl de lcerir.
Tarim Ozellikle bu uzun vadeli trend-
lere uyan bir gelisme gosterir. Hiikli-
met politikalarina toplam tarimsal
arz o kadar cabuk, hatta yavas bile
cevap vermez, Oyle olunca da tarim-
da iiretimin diisilk oldugu yillarda
bilyiime mz1 % 1'e diser, yiiksek ol-
dugu yilarda % 5'e ¢ikar; diye dii-
sinmek lazim. Oynama sl %1 -
% 5 olarak kabul edilebilir., Simdi
trendden boyle % 4 gibl bir sapmayi
{zah etmek glic.

AKGU¢ — Bilylime hizinin 4 puan
artmasi, % 100'den fazla sapma de-
mektir.

AKAT — Bu onemli bir sapma.
Yahut da Sayin Alkin'ln dedigl gibi,
tarimda biz gormedik ama, boyle ¢cok
miistesna bir yil gecirlldi. Tarimda
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cok olagantistii bir yilin gecirildigine
iliskin isaretler de yok dogrusu.

AKGUC — Benim bildigim kada-
riyla, planli donemde bizim tarimda
% T'lik kalkinma hiz1 gergeklestirdigi-
gimiz yil olmadz.

ALKIN — Diinyada pek olmad:.

ARAT — Kolay is degildir, tarmum-
da bir yilda % 7'nin listiinde bilyiime
h1zl. Ancak geg¢en sene daralma ol-
mus olsaydi... Gecgen sene diyelim ki,
sifir belki negatif bliyiime olsaydi:
1986 yilinda tarimda biiyiime hiz1 yiik-
sek cikabilirdi.

AKGUC — Gecen sene de norma-
lin iistiinde bir biiylime vardil tarim-
da.

bu yil ekonomide biyltk
bir canlanma olmakla
beraber, aciklanan

% 7.8'lik bliylime

hizi hayaldir; bunun
hormali % 6’nin

biraz yukarisidir

AKAT — Gecen yil tarimda ge-
rileme olsaydl, bu yilki biiyiime tren-
di tamambiyor derdik. Ama gecmis
yillara baktigimizda, son birkac yil-
dir Oyle bir olaya da rastlamiyoruz.
Trendi tamamlama tarimda olabilir.
Bir iki yil kotii mahsul olur, sonra
normale doniiliir. Ancak, boyle bir
olay da yok. Boyle bir olay yok-
ken aniden tarimda biiylime hizmin
% 7,1'e ¢ikmasl beni de kuskuya dil-
siiriiyor. Onun i¢in ben tarimda bii-
ytime hizinin bu y1l % 5 civarinda ola-
bilecegi egilimini tasiyorum. Tarimda
biiyiime hizit % 5 oldugu takdirde, mil-
I gelirin artis hizi 1 puan kadar ge-
riler ve % 6,8'e diser. )

Simdi imalat sanayiindeki %
10,3%e gelecegim, Ozel imalatin %

TURKIYE'NIN BUYUME HIZI

13,7’sini degil de imalat sanayiinin
% 10,3'tinli aldigumizda, bunu cek et-
mek icin kullanmamiz gereken ol¢il
herhalde elektrik tiiketimidir. Bundan
evvelki verilere baktigimiz zainan, biz-
de % 7 civarinda bir sanayi iiretim
artisl oldugu zaman, % 10 - % 11 ara-
sinda da elektrik artis: oluyor. Nor-
maldir de; imalat sanayiinde % 7 ar-
t1s ile elektrik tiiketiminde % 10- %
11 artrs birbiriyle tutarlidnr, Simdl
elektrik lretiminde artis % 12'ye cik-
tigina gore, imalat sanayiinde ire-
tim artis1 da 9% 8'e cikar. Bu ilk tah-
minlerden 25 puan daha diisitk bir
bliyiime hizidir, Imalat sanayii bilyil-
me hizinda bence 2 veya 2.5 puan
sisme var. O sismeyi aciklamakta bi-
raz zorluk cekiyorum. Imalat sana-
yii biiyiime hiz1 9% 10,3 degil de % 8
olarak alinirsa, bunun milli gelir ar-
t1§ hizina etkisi yarim puandan daha
fazla eder.

Ticaret zaten tiirev Turkiye'de.
Tarimda 9% 7 artmigsa reel output,
sanayide de reel output % 10,3 art-
missa; ticarete konu olan mallar reel
olarak % 10 civarinda artmistir der-
siniz ve ona gore milli gelir hesabina
yansitirsiniz. Burada kar artigint de-
gil, fizik output'unuzu tarim 4 sana-
yi olarak hesapladigimiz zaman, % 9
civarinda arttigini varsaylyorsunuz.
Tarim ve sanayiide fiziki {iretim art-
t181 zaman bu ticarete de yansir. Ta-
rim ve imalat sanayiindeki biiyiime
hiz1 asaglya dogru diizeltildiginde, ti-
carettekl biiyilme hizi: da diiser.

Bana oyle geliyor ki bu yil bii-
ylime hizt % 6'nin biraz iistiindedir.
Benim tahminim % 6'nin tistlinde ol-
dugu, ama % 7'nin de altinda oldugu
ybniindedir. % 6'y1 da soylerken bir
iki baska kriter daha var -Sayin Al-
kin de degindi onlara-, onlar1 da dik-
kate almak lazim, Tiirkiye'de milli ge-
lir hesaplarina inanmiyoruz; ama
elektrik ve c¢imento, demir; bunlar
kolay olciilebilen bityiikliiklerdir. Nis-
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peten istatistiklerine giivenebiliriz.
Clnkili piyasaya yansirlar. Elektrik,
kesinti halinde yansir, Demir ve ci-
mento, bildigimiz sekilde, karaborsa
biciminde yansir. Bunlara baktigimiz-
da gordiigiimiiz, bir iiretim artigi ol-
dugudur, Ben gorusiimi soyle 0ozet-
leyeyim : Bu yil ekonomide gegen yi-
la ve 6nceki yillara kiyasla daha bii-
yilk bir canlanma var. Ekonomide arz
taralindan da daha fazla arz var, ama
buna karsi daha giiclii de bir talep

Pl
f

Prof. Dr. Asaf Savag AKAT

var gibime geliyor. Bazl onemli gos-
tergelere baktigimizda, ben ekonomi-
nin bu yil gectigimiz yillardan daha
hizl1 biliyldiigii kanaatindeyim. Ama
bunun % 7,8 olmasl, gercekten biraz
hayali goziikiiyor. % 6'nin biraz Usti
bana normal goziikiiyor. DIE biiyiime
hiz1 9 6,5 dese ben sasmazdim; bu
hesaplar1 yapmak ihtiyacini da duy-
mazdim. Acl olan herhalde Tiirkiye'de
iktisatcilarin en yiiksek devlet otori-
tesinin verdigi milli gelir rakamina
gitvenmeyip kendilerinin hesap yap-
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malar1. Bu tabii act. Bu agamada de-
digim gibi ben % 6 ile % 7 arasinda
bir biiyiime hizinl normal goriiyorum.

AKGUQ — Aslinda elimizde ke-
sin iiretim rakamlar1 da yok. Planla-
ma’'nin yayinladigl temel maddelere
iliskin {iretim rakamlarl var mi, ilk
alt1 aya iliskin olarak?

ALKIN — Hayir.

ARGUC — Elimizde zaten ayrin-
tilt dretim istatistikleri de yok, geg-
mis yillarla karsilagtirmali olarak.
Tahmin yaparken en iyi yontem sag-
duyu diyoruz galiba.

AKAT — Evet, sagduyuyla bak-
ti1grmizda ve boliik porciik eldeki ¢ok
seyldaki veriyi nicel olarak birlestire-
miyoruz, ama nitel olarak birlestirdi-
gimizde, piyasalardaki belli canlan-
may! hissediyorum. Tiiketimde haki-
katen -demin Sayin Alkin'in soyledigi
gibi- bir gliclenme var, Tiiketim mal-
lar1 talebi ve tiiketim mallary iireti-
minde bunlar goriiliiyor. Baz1 sektor-
lerde piyasa doygunluga gelmis, ama
bagka sektdrlerde onemli canlanma-
lar var.

ALKIN — Hem de kilit bazi alt
sektorlerde...

AKAT — Onemli sektorlerde de
var. Insaat sektorii, Tiirkiye ekonomi-
si acisindan lokomotif bir sektordiir.
Bu ister yatirimlardan kaynaklansin;
yani belediye yatirimlarmdan, kamu
yatirimlarindan, bayindirlik projele-
rinden kaynaklansin; ister Toplu Ko-
nut Idaresi'nin etkisi de olan toplu
konut yapimindan kaynaklansin;
onemli bir lokomotif sektdor fonksi-
yonu gorecektir, Bir miktar Uretim
artisl, beraberinde talep artisi, can-
lanma getirecektir. Bunlar olmustur,
yani bu sene bunlari hissediyoruz. Ce-
sitli piyasalardan gelen bilgiler, cesit-
1i veriler gelismelerin bu yénde oldu-
gunu gosteriyor. % 17,8 bence biraz se-
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¢im sayisidir, Hitkilmet ara secimlere
gitmektedir. Ara secimlere giderken
de, iste «Bizden giizel yok, bizden bii-
yik yok.» baglaminda ¢ok yitksek bii-
yiime hiz1 ortaya koymustur. Biliyor-
sunuz, Sayin Kurdas burada olsayd:
anlatirdl; Menderes'ten kalma bir ge-
lenek var, bir Bagbakan'in bilyilmede
iki puancik hatirl olmayacak m1? Tur-
gut Ozal da Basbakan'dir, segime gi-
decektir; biiyiime hizinda 2 puanlik
hatirl olmayacak mi yani?!. Ekonomi-
de bir canlanma var; ama % 7,8'de
de bir se¢im, bir Basbakan hatirl ko-
kusu var,

turkiye % 6.5 oraninda
bir bliyiime hizinaq,
ancak bol para
basarak, borclanarak
ve fazla doviz
kullanarak erisebilir;
bu da ekonomi igin
cok tehlikelidir

ARGUC — Evet, simdi bu genel
giristen sonra, acaba bu hizli biiyii-
menin ekonomiye getirebilecegi bazi
dengesizlikler olabilir mi? Siz Sayin
Alkin, ¢esitli konusmalarinizda, yazi-
larimizda hizl1 biiyiimenin ekonomiye
getirebilecegi baz1 ag¢mazlann vurgu-
larsiniz, Bodyle bir hizli bilyiilmenin
getirecegi agmazlar nelerdir? Gerek
dis dengeler gerek i¢ dengeler agi-
sindan...

ALKIN — Tarimda 9% 7,1'lik bi}-
ylime olmasaydi, eger tarimdakl kat-
ma deger arti§t % 4,5-5'lerde kalip
imalat sanayii % 10,3 biiylidli dese-
lerdi; sunu c¢ok agik olarak sdyleye-
bilirdim ki, bunun arkasmndan ¢ok
énemll bir doviz tikanmasi geliyor.
Cinkil bir ekonomide tarimdan, yanli
nispeten az doviz kullanan bir sek-
térden olagantstii bir itme gelmeden,

TURKIVE'NIN BUYUME HIzt

doviz kullanan sektdrdeki olaganiistil
artiglarla olaganiistii bir biiyiime hi-
zlna variyorsaniz, bunun arkasinda
henilz daha farkedemedigimiz aniden
ortaya ¢ikacak bir doviz sikintisi ol-
masl ihtimali son derece yliksektir.
Cinkdl bu kadar yiiksek biiyiime hi-
zl, hizl1 doviz tiiketen bir biiyiime hi-
zidir; bu bir, Ikinecisi, bu kadar bilyitk
bilylime hizinin arkasinda hayli yiik-
sek bir emisyon artis hizinin olmasi
lazim gelir ki, zaten o gizli degil.

AKGUC — Acik.
AKAT — Tereddiide mahal yok.

AKGUC — Evet, isterseniz raka-
m1 da verelim : 15 Agustos itibariyle
banknot miktarr 2 trilyonu gegti. Ve
Eylill'e sanirim 2 trilyonun bir hayli
ilstiinde girecegiz.

AKAT — Kirkbir kere masallah!..

ALKIN — Eger yil sonuna dogru
emisyon artist % 25'lere dogru ¢ekile-
mezse -ki ¢ok giic-, bu takdirde enf-
lasyonu % 30 dolayinda tespit etmek
dahi son derece gii¢ olacak. Ne giizel
son aylarda enflasyonda yavas da ol-
sa asagl dogru bir gitme temposu var-
d1 ve insan Umitleniyordu. Tabii ne-
den devletin para bastigini biliyoruz.
Bunun arkasinda hala diizeltileme-
yen, dogrudan dogruya taksiratini bu
hitkkiimete de yilikleyemeyecegimiz ba-
z1 zorunluluklar var. Ama her hiki-
met de boyle davrandigl icin, maale-
sef bir tiirli diizeltmek i¢in bu ise cid-
di olarax el atilmiyor. Bu anormal bir
emisyon artisl, Istikrarli bir ekonomi-
de bdyle bir emisyon artis1 olamaz. 15
Apustos’a kadar emisyon artist % 44.
Cumhuriyet tarihinin rekorlarimi Kki-
riyoruz; artls temposu olarak, mutlak
rakam olarak. Oran son derece onem-
li. 0 % 7,1'lik tarim katma deger ar-
tis1 tahmini orada durduguna gore,
kusku gosterdigimiz 9% 7,8 de ona da-
digina gore; arkadaki doviz kullanl-
minin ¢ok hizl1 olmadigl, ama Tirk
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Lirast kulaniminin ¢ok hizli oldugu
zaten gostergeleriyle ortada. Birinci
dengesizlik, benim kendi kanima go-
re, biiyiime hiz1 % 6,5 olarak diizel-
tilse dahi, bu % 6,5'luk biiylime hizi
Tirkiye'nin bol para basarak ve cok
bor¢lanarak, ¢ok déviz kullanarak eri-
sebilecegi bir biylime hizidir ve benim
icin tehlikelidir.

Soyle denilebilir: Bu kademede
birden hizli biliyimeye girdigimiz an-
da -hizhh biiyiimenin aleyhinde olmak
miumkin degil; bizim gibi iilkelerin
halkim saadete gotiirecek bagka hig-
bir yol yok ama- saadete gotiireyim
derken de tokezletmesin toplumu,
ic defa basimiza geldigi gibi... Bu
kadar yiiksek biiylime hizlari, Tirki-
ye yapisindaki, Tiirkiye boyutlarinda-
ki bir ekonomide déviz kullanim: ve
Tirk Liras: kullanimi agisindan ben-
ce tehlikeli biiyiime hizlaridir. Eger
doviz kullanimini asirl artirmadan,
onemli bir yapr degisikligi programai-
m yiiriirlige koyabilecek bir politik
giice sahip hiikiimet gelirse ve bunu
basarabilirse; tabiidir ki biiylime ar-
zinda 9% 6.5'lara 9% 7'lere varilabilir.
Bunu yapan iilkeler oldu. Demokrasi
icerisinde cok kolay degildir; ama bir
vapisal degisim programl cercevesin-
de gerceklestirilebilir. Cok teknik ko-
nusmaya gerek yok. Ayni tutarda
Tiirk Liras1 ve dovizle yaptiginiz ya-
tirunlarin verimini artiracak bir prog-
rami ylriirliige koyarsaniz, asirt do-
viz ve Tiirk Lirasi kullanmadan %
6.5'luk 9% T'lik bilyiime hizlarina cika-
bilirsiniz. Ama bu yap: igerisinde, hig-
bir yapisal degisim programini yi-
riirliige koymadan veya ¢ok yavas bir
yapisal degisim icerisinde % 6,5'luk %
7'lik biliyiime hizlar bizi tikar. Tirki-
ye'de yapisal degisim yok demiyorum,
ama bu degisme dramatik degil. Boy-
le bir yapida hizhh biiyiime, bilylimeyi
tekrar durduracak doéviz darbogazi ve
enflasyonu tekrar ortaya c¢ikarabilir.
Simdilik bu kadar séyleyebiliyorum.
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AKGUC — Sayin Akat, biiyiime
hizinin getirebilecegi sorunlar konu-
sundaki goriiglerinizi alabilir miyim?

gozlemlenen buylime,
petrol fiyatlarinin ve
buna paralel olarak
dolar degerinin
dismesi gibi anzi
nedenlerden
kaynaklanmaktadir

AKAT — Simdi ben analizi soy-
le yapmaya calisiyorum. Bu biiyiime-
nin ardinda yatan, biiylimenin sebep-
leri ne? <Biiylime nereden kaynaklan-
d1?» sorusundan yola ¢ikarak biiyli-
menin sonuclarina bakmakta yarar
oldugunu diisiiniiyorum. Benim gor-
diigim kadartyla bu biiyimede ¢ok
onemll bir dis faktor var, Petrol fi-
yatinin ve dolarin paralel olarak dils-
mesi. Bunlarin ikisi bu hiikitmetin
oniine miithis bir koz getirdiler, miit-
hig bir imkan getirdiler. Petrol fiya-
tindaki diisiisiin genellikle ddemeler
bilangosu agisindan olumlu etkisi he-
saplaniyor; fakat hiiklimet acisindan
ddemeler bllangcosundan daha da 6-
nemli olani, kamu kesimi finansman
acigina olan olumlu etklsidir, Nitekim
petrol flyatlarindaki disiisi iceriye
yansitmamiglardir. Ve bu sekilde ka-
muya, finansman ag¢igl yoniinden
olumilu, oneml bir ilave kaynak trans-
feri miimkiin olabilmektedir. Petrol
fiyatlarindaki diisils, 1 milyar dolar
gibi hafife alinmayacak bir kaynak
transferine imkan vermektedir. Sakin
yanlhg anlasilmasin, bu kaynak trans-
feri kamu kesimi flnansman agigim
kapatmadi. Ona gore, o kadar da 1la-
ve fazla kamu harcamasi yapild:, Do-
layisiyla petrol fiyatiarindaki disus.
bu hiikiilmetin ekonomiyl canlandir-
masina {zin veren bir milthis bir im-
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kan oldu. Boyle olunca, biiyiimenin
kokeninde, ekonominin saglikll hale
gelmesi, ekonomiyi uzun donemde ar-
tik hizl1 biylime rayina oturtabilecek
bir dizi mekanizmanin devreye gir-
mesi degil, disaridan gelmis bir ne-
den yatiyor.

AKGUGC — Petrol fiyatlarindaki
diislis gibi arizi ve gecici bir neden-
den kaynaklaniyor.

AKAT — Ustelik kalict olmadik-
lart ortada. Yani petroliin bu fiyatta
kalmayacagl lic asagl bes yukari bel-
1i. Petrol fiyatlarinin eski diizeye ka-
dar olmasa bile bir miktar yiikselece-
gi acik.

ALKIN — Tarimda her zaman %
T'lik biiylime olmayacag: da acik.

AKAT — Bilyiime bu yil arizi ne-
denlerden kaynaklandigina gore, o
zaman Sayin Alkin'in dedigi gibi ger-
gekten korkutucu olabiliyor. Korkutu-
culugu bana kisa vadede sadece do-
viz acisindan gozitkmiiyor. Beni en
¢ok korkutan su : Yeni bir hava olus-
masindan ¢ok korkuyorum. «Kriz ar-
tik Dbitti, biz yine har vurup harman
savurmaya basglar, 1980 Oncesine ge-
ri donebiliriz.» havasinin olusmasin-
dan c¢ok korkuyorum. Ortam buna
miisaittir Tlirkiye’de. Dogrudur, 6 yil-
dir birtakim tedbirlerle gerek Tirk
miitesebbisi gerek Tiirk tiiketicisi ge-
rek Tiirk kamu otorltesi bir miktar
iktisadi ve rasyonel davranma eglll-
mi gostermeye baslamstir; ama esas
itibariyle bizim memleketimizin in-
sanlaridir bunlar. Biz bize benzeriz.
Onlar da bize benzerler, biz de onla-
ra benzeriz, Simdi tam bdyle hersey
iyiye gidiyor havasl icerisinde bir ta-
raftan hiikimetin diger taraftan ti-
ketici ve ozel tesebbiisiin tekrar har
vurup harman savurmaya baslama-

sindan dogrusu korkunc korkuyorum.

fkincisi, onu Cumhuriyet Gazete-
si'nde yayln]anan «sﬁylesi»de de .\.Ill.l'-
guladim. Esas korkum da bu hiikii-
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met. Bu iktidarin bundan sonra yapa-
caklarindan cok korkuyorum. Su an-
lamda ¢ok korkuyorum. Hiikiimetin,
gelecek iki yilda Tirkiye gibi bir eko-
nominin ondan sonraki on yilini kri-
ze atacak sekilde har vurup harman
savurimasl mimkindiir., Hiikiimet se-
cime kadar gececek iki yil ugruna ge-
lecek on yili satabilir. Bunu engelle-
yecek bir gilic de yok.

ALKIN - Maalesef...

AKAT — Ve bu hiikiimet de su
anda scc¢im sath-1 meziline girmistir.
Soyle bir rivayet dolasiyor. LEfendim,
ara se¢im oncesi biraz bollastiracak-
larinis, ara secimlerden sonra tekrar
kisacaklarmis; bir go-stop yapacak-
larmis. Kesinlikle yalan bu. Hic boy-
le bir niyetleri yok.

ALKIN — Kiiciik bir ilave yapa-
bilir miyim? Sadece iktidardaki par-
ti ve hiikiimet degil, diger politik par-
tiler de bu egilimi giiclendireccek bir
tutum icerisindeler,

AKAT — Muhalefetin bu iste bir
sucu yok.

ALKIN — Hayw, suclamiyorum
Mesela hicbir politik parti de secim
bildirgesinde veya konusmalarinda.
propaganda faaliyetinde bu tehlike-
leri hic belirtmiyor, Herkes tam ak-
sine genislemeyi savunuyor.

sikintiya katlaonmadan
sagliklt bir buyime
surecine girilemez;
talebi uyaran emisyon
artisi ile enflasyonun
tohumlar ekilmektedir

ARGUC — Tersini soyleyen, Si-
Kintiya katlanmadan saglikli bir se-
kilde biiyiime siirecine girilemeyece-
gini yazan biziz.
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AKAT — Biz, yine azinlikta kal-
dik. «Iste hizla biiyliyoruz, yatirimlar
gelisiyor» havasi igerisinde savurgan-
ca davranip, yeniden ekonominin u-
zun slreli bir krize stiriiklenmesi en
biliyiik tehlike,

AKGUC¢ — Bunun bilincinde
olanlardan tepkiler gelmeye basladl.
bu biiyiime hizina karsi. En azindan

Dr. Oztin AKGUG

Odalar Birligi Bagskan: Sayin Coskun,
basindan izleyebildigimiz kadariyle,
hizli bir bllyimenin getirecegi birta-
kim agmazlara, dengesizliklere dikka-
ti cekti.

AKAT — Cok ¢ok sevinirim, Tiir-
klye'de -ben iktisadi kamuoyu sézcl-
glinii hep kullamirim- eger iktisadi
kamuoyu, yani iktisatla aktif bir ge-
kilde nispeten profesyonelce ilgilenen
kamuoyu, eger hiikiimete tepki gos-
terip de bu olayl yiizlerine vururlarsa
ve bunu partizanhk bazinda degil de
partizanligl asan bir tislup i¢inde ya-
pabilirlerse... Ulke igin gok yararh
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olur. «Neler yapiliyor Tilirk ekonomi-
sine?», «Neler yapilabilir?», «Gecmis
performansa da bakarak bunun so-
nucunda neler olabilir?»; bu konu-
larda uyarida bulunabilirlerse, c¢ok
yararlt olur. Se¢meni bir siire belki al-
datmak miimkiin olabilir, ama bu ik-
tisadi kamuoyunun uyarmasl seg¢me-
ni de etkileyecektir. Secmende de ¢<Ya-
hu galiba bunlar bizi uyutuyorlar. Ga-
liba bu isler anlatildigr gibi degil.»
uyanigt baslayacaktir. Bu da hiikii-
meti biraz daha dikkatli, biraz daha
ozenli olmaya itebilecektir saniyorum.

ALKIN — Ben bir ilavede bulu-
nayim, dilerseniz. Tarimdaki % 17.1'lik
biyiimeyi yine bir tarafa koyuyorum.
Tarimdaki iiretim artisi, buna baglh
olarak katma deger artis1 bir talep
patlamasindan meydana gelmeyebilir.

AKAT — Gelmedi zaten.

ALKIN — Gelmedi, onun sartla-
r1 bagka. Fakat iilkemiz gartlarl ice-
risinde -bu deyimi sevsek de sevme-
sek de kullaniyoruz-~ dzellikle 6zel ima-
lat sanayiinde eger ¢ok onemli bir
iretim patlamas1 ve buna bagh ola-
rak bir katma deger artigt meydana
gelmisse, bunun arkasinda mutlaka
bir talep artisl vardir. Talep artigi ol-
madan ne diye boyle bir lretim ar-
tis1 olsun? Nitekim baz1 sektorlerde
yok satildiginm, kuyruklarin - sirala-
rin oldugunu yine biliyoruz. Iste o
bence son derece tehlikeli, Clinkii o-
nun arkasinda bir kere biiylik capta
talebi uyaran emisyon var demektir.
Biitiin enflasyon tohumlar ekilmis de-
mektir, Ve eger enflasyonist talep ge-
nislemesinden kaynaklanan bir iire-
tim ve katma deger artigt varsa, bu-
nun doviz tikaniklhifina gotilrecegini
biz li¢ defa tecriibe ettik, billyoruz.
Ezbere biliyoruz. Once doviz tikanik-
g1 ortaya g¢ikar, Bilyilme durur. Ta-
lebi ayni1 frenle durduramazsimz. Enf-
lasyon birdenbire -Latin Amerika iil-
kelerinin ¢ogunda oldugu gibi- biz iki
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rakamhidan sikayetciyken 3 rakamh-
ya dogru firlar gider; hem de ¢ok ki-
sa siire icerisinde firlar. Gelecege ait
kuskumuz ya da endisemiz bu.

ARGUQ — Simdi elimizde bazi
gostergeler var. ISO'nun yapmis ol-
dugu anketlerde eksik kapasiteyle ¢a-
hsmanin nedenleri de arastirihyor.
Nedenlere girmeden once kapasite kul-
lanim oranlarini verelim biz. Yilin
ilk iic ayinda ortalama kapasite kul-
lanim orani, % 72 tartili olarak., Bir
onceki yi1l bu oran saniyorum % 72,8'-
di. Tartil1 kapasite kullanim oraninda
hemen hemen bir degisme yok. Tar-
tisiz kapasite kullanim oram ise %
62,7; gecen yilin ilk il¢ ayinda % 61'-
di. Cok ufak bir artig var tartisiz ka-
pasite kullanim orarinda. Tartih ka-
pasite kullanim oranini biiyitk firma-
lar etkilediginden, bu yilin ilk tli¢
ayinda demek ki bilyiik firmalarin ka-
pasite kullaniminda biiyik bir artis
yok.

Dikkatimizi ¢eken diger bir nok-
ta, eksik kapasiteyle ¢alisma neden-
leri irdelenirken, talepteki yetersizlik
en dnemli etken olarak goziikliyor. Yi-
ne ISO anketine gore, kapasite kul-
lanimimi sinirlayan talep yetersizligi-
nin payl % 54. §imdi soyle bir ¢eliski
icerisindeyiz. Bir taraftan <Talepte
biiyiik bir patlama var.» diyoruz. Di-
ger taraftan da bir anket yapiyoruz,
firmalara soruyoruz. <Niye kapasite
kullamimimiz diisiktiir?»> diye, veri-
len cevaplar en onemli nedeni talep
yetersizligl olarak gosteriyor, Talep
yetersizliginin payr % 54. Gecen yil-
dan yiiksek bir oran mali gilicliikler
ise -ki en onemll gibi gozlikmesine
karsin- % 23'liik bir pay tasiyor. Bu
rakamlarda bir celiski var gibime ge-

liyor. Bir taraftan kapasite kullani-
min1 sinirlayan en 6nemli etken ta-
lep diyoruz, sonra da biiylimenin en
onemli etkeni yine i¢ talep diyoruz.

ALKIN — O zaman neredeyse
miistereken soyle pir karar verecegiz:

TURKIYE'NIN BUYUME HIZI

<Insallah bilyiime hiz1 % 5 - 5,5 civa-
rindadir da, biitiin bu belalar basimi-
za gelmez veya ortada yoktur'!.»

amac; doviz yaratmak
kosuluyla, kendi
kendini besleyen, uzun
sureli ve ylksek
buyume hizlarina
ulasmak olmalidir

AKGUC — Arzulanan biiyiime
kendi kendini besleyen, uzun stireli
olan biliyiimedir. Sayin Akatin vurgu-
ladigl gibi gecici, arizi nedenlerden
dogan yliksek bir biliyime hizi degil-
dir. Amag¢ siirekli, kendi kendini bes-
leyen biiylime hizlarina ulagmaktir.

ALKIN — D@viz dogurmak sar-
tiyla, doviz yaratmak sartiyla...

AKAT — Ben de simdi o nokta-
ya gelecegim. Sayin Alkin'le bizim
eski bir tartismamiz vardir, Tiirkiye'-
nin biiytimesi konusunda. Sayin Al-
kin bliyiik yapisal degisikliklerin one-
mini vurgulayarak goérisini tashih
etti. Bana oyle geliyor ki, Tiirkiye'de
mevcut bu yapiyla hakikaten -Sayln
Alkin’in dedigi gibi- biiylime hizi %
5- % 6'nin iistiine yiikseldlgi anda
ortaya sorunlar ¢ikmaya baslar. Ben
bunun en basit hesabinm i¢ tasarruf
oraninda yapiyorum, Tiirkiye'de ha-
len i¢c tasarruf orani % 15 - % 16 ci-
varinda...

AKGUQ¢ — Biraz daha yiiksek, %
18 diyelim.

AKAT — 9 18'e ¢i1kmasi ¢ok ufak
bir ihtimal. Sermaye / hasila katsayl-
sinda da Tiirkiye'de 6yle mucizevi sey-
ler olmadigina gore, tam tersine alt-
yapl yatirimlari itibariyle gelmig ol
dugu darbogazlar son derece serma-
ye yogun altyapr yatirimlarl yapil-
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masinl gerekli kildigina goére, bu si-
ze % 5 - 5,5 maksimum biiyiime hiz1
verir. Onun {istiine ciktigimzda, bii-
yik olciide disardan tasarruf ithal
ediyorsunuz demektir. D1 acik veri-
yor, dis bor¢lanmaya gidiyorsunuz de-
mektir. Ama bu soruna, yani i¢ tasar-
ruf yetersizligi sorununa, icerdeki ta-
sarruf sorununa, dogru diiriist yapi-
sal tedbir getirildikten sonra, ben hiz-
I1 biiyiimede bir sorun gérmilyorum.
Giiney Kore bu sene % 10 biiyiimiis:
dogrusu bravo., Ondan sonra Brezil-
ya, o da ¢ok yiiksek bir biiyiime hizi-
na ulasmis.

AKGUC Gecen yil % 8'in is-
tiinde idi, bu yil % 8 dolaylarinda
tahmin ediliyor.

ALKIN — O biraz siipheli.

AKGUC — Brezilyanmin biiyiime
hiz1 tahmini de bizimki gibi stipheli
mi?

AKAT — Brezilya'da sanayiin bii-
yime hizi 9% 12 galiba. Tirkiye'nin
de biiylime hizi ortalamasini 1950 son-
rasinda, 1950 - 1985 olarak aldigimiz-
da, yani sekiiler biiyiime hiz1 olarak
aldigimizda, Tiirkiye'nin ortalama bii-
yime hiz1 % 5,5 civarinda gidiyor.
Arada 9% T'lere ¢ikiyor; fakat bunlan
krizler izllyor, ortalama % 5.5 civa-
rinda bir bilyiime hiz1 gozlilyoruz Tiir-
kiye’de. Bence Tiirkiye bunu sekiiler
olarak % 17,5 - 8’e ¢ikartabilir. Bunun
anlami hizli biiyiime yillarinda % 9 -
9,5 hatta 9% 10; diisitk biyime yilla-
rinda da % 4 - % 5. Hizl1 bilyliyen eko-
nomi o demektir, trendin artmas: de-
mektir., Yani arada sirada hizh bi-
yiiylip ondan sonra krize giren eko-
nomi degil. Hizli biiyiime donemlerin-
de % 9 - 10’a ¢ikan, kriz donemlerin-~
de de % 4’e % 4,5'e dilsen, ama orta-
lama olarak da % 7-7,5'u tutturan bir
ckonomi, hizll biiyiiyen bir ekonomi
olarak nitelendirilebilir. Bu ise Tiir-
kiye acisindan nereden baksak 2 -
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2,5 puanhk bir yiikselis demektir.
Simdi biliylime hizinda 2,5 puan ar-
tis1 deminki hesaba vurursak, bu
i¢ tasarru oraninin % 24’'e % 25’e
gelmesi demektir. Zaten hizll biiylime
ile ilgili olarak sdylenen odur ve ol-
mayacak is de degildir. Siz kendinize
iceride yaptiginiz doniistimlerin, ge-
tirdiginiz politikalar kiimesinin hede-
fi olarak diyelim ki 2 yilda 3 yilda ve-
ya 4 yilda tasarruf oranim bu yiiksek-
liklere cikartmayi koyarsaniz; ondan
sonra sekiller biiylime hizimizin da
% 7-"15 civarinda olmast mimkiin
olur. Miistesna yillarda, tarimsal {ire-
timin iyi oldugu, dis konjonktériin el-
verigli oldugu yillarda % 9 - 10 biiyii-
me hiz1 olur, kotii yillarda da iste bu
3 -4 puan asagl diiser. Boylece Tiir-
kiye, uzun siireli olarak % 7 - 7.5'luk
biiyiime hizlarina ulasir.

ALKIN — Su sartla ki, i¢ tasar-
ruf oramini % 24'lere ¢ikartirken, 6zel
tasarruf oranini itmeye ¢aligmak ve
kamu tasarruf oranini ¢ok asirt artir-
mamaya ¢alismak. Aslinda simdi ka-
mu tasarruflarinda onemli bir artis
var, bu fon kesintileri vergi tedbirleri
dolayisiyla. Ama bu gelisme o kadar
saghkh degil. Ciinkii kamunun, hal-
kin elinden para alip nasil harcadigl
da belli degil. Sermaye/hasila orani-
n1 devamli yilkselten harcamalarn,
biiylime hizi {izerinde etkisi olumsuz
oluyor.

AKAT — ic tasarruf orani % 17'-
lerden % 24’lere ¢ikarken, yatirim
harcamalarl sermaye/hasila oranini
yiikseltecek tipte kaynak dagilim me-
kanlzmalarinda etkinligi azaltmak bi-
ciminde olabilir. Ancak bu tip degisik-
liklerin olmayacagini varsaylyoruz.
Bana oyle geliyor ki, toplumun giin-
demine bundan sonra yani oniimiiz-
deki donemde daha da ciddi bir bi-
¢imde biiyllme sorunu girecek. Nite-
kim son SHP aciklamalarinda buna
benzer isaretler gordiik, Ger¢i son
yaptiklarl hazirhklardan ben birgok




20

seye Kkatilmiyorum, ama biiylime hi-
zinda ve i¢ tasarruf oranindaki gorilig-
leri ciddi ve tutarli. Biiyime hizinda
bir ylkselme ve buna tekabiil eden
bir i¢ tasarruf artisy isteginin kamu-
nun giindemine gelmesi, tutarlh bir bi-
cimde gelmesi, bence son derece olum-
ludur, Ve bu hiikiimetin izledigi po-
litikanin gergek eksikliginin ortaya
¢lkmas1 ag¢isindan da son derece
onemlidir. Bu konular tartisildikea,
bu hiikimetin neyi yapmadig: daha
da belirgin hale gelecektir.

ALKIN — Hiikiimet belki i¢ ta-
sarruflar1 artirma konusunda tedbir-
leri daha siki almaya baglar. Serma-
ye piyasasini daha c¢alisir hale geti-
rebilir,

AKAT — Sayin Akgiic, sizin ti¢tin-
clt sorunuza girdik galiba.

sermaye/hasila orani
yuksek yatirimlan
gerceklestirmeden ve
teknolojiyi gelistirmeden
yapisal degisiklik olmaz

ARGUC — Simdi tigiincii soruyu
tartisiyoruz aslinda... Tiurkiye'nin bii-
yiime stratejisi ne olmali? Demin Bre-
zilya, Giiney Kore ornekleri verildi.
Ashnda bu iilkeler ciddi bir gekilde
sanayinin yapisini degistirdiler. Bre-
zilya bliyiik Ol¢iide sermaye mali {ire-
ten sanayilere kaydl. Giiney Kore de
jlk petrol bunalimindan sonra tekstil
ve benzeri sanayileri ikineci plana itti.
Gemi yapimi, elektronik ve otomotiv
sanayilerine kaydi. Bir yerde serma-
ye ve bilgi yogun teknolojiye gectiler.
Simdi su soruyu tartigmak lazim. De-
min sermaye/héasila katsayisi dolayi-
siyla konuya biraz girdik. Acaba Tir-
kiye bir slire sermaye/hasila katsa-

yist yliksek yatirimlarina gmp, buyq-
me hizim baslangicta diistik tutup gi-

TURKIYE'NIN BUYUME HIZI

derek mi artirmali? Yoksa, gecmis-
lerde yaptizimiz hatay: yineleyip ser-
maye/hasila orani ¢ok diisiik yatirim-
larla m1 biiylime sorununu gecistir-
meye cahigmali1?

AKAT — Benim buna cevabim
¢ok net, yani tahmin de ediyorsunuz
nc oldugunu. Ben bu olaya siyah - be-
yaz, ya biri ya obiirii seklinde bakma
egiliminde degilim. Bana oyle geli-
yor ki, Turkiye'nin tekstilde cografi
konumundan dolaylr muhtesem bir
avantaji vardir. Avrupa’dadir ve dii-
slik ticretlidir. Yani emek arzinda faz-
last vardir. Ayrica Avrupa'nin icinde
olmanin getirdigi zevk, piyasalara
ulagabilme seklinde ilave avantajlan
vardir. Tekstilin, ozellikle ihracata
yonelik tekstil sanayiinin Kore'lilerin
yaptigindan farkli bir bicimde gelis-
tirilmesinde yarar vardir. Koreliler
tekstil piyasasina en diisitk mallardan
girdiler ve en diisiik mallarda kaldi-
lar. Hicbir zaman tekstilde, tabii ay-
n1 sey Hong Kong i¢in de Tayvan igin
de soz konusu; en diisiik kalitelerin
istiindeki kalitelere ¢cikamadilar. Hal-
buki Tiirk tekstil piyasasi, bana oyle
geliyor ki Italya'min yaptigina benzer
bir atilim yapabilir. En diistik malla-
r1 gene Hindistan'a, Kore ya da En-
donezya'ya, Filipinler'e birakip direkt
orta kademeye Tiirkiye'nin girmesi.
Tiirkiye’'nin, biiyiilk moda evlerine gi-
rebilmesi ihtimali, bir italya bir Fran-
sa olabilmesi ihtimali olmadigina go-
re, direkt orta seviyeden girebilme
sans1 yiiksektir, Tekstil istihdam agl-
sindan, doviz kazanma ac¢isindan, ben-
ce onemli bir sektordiir ve kesinlikle
tesvik edilmesi lazimdir. Bana biiyi-
me stratejisi ile celismiyor gibi geli-
yor bu acidan.

Bir taraftan tekstilde &zellikle
konfeksiyon sektdriine biiyiik olgilde
agirlik ve tesvik verirken, ayni anda
da sizin sdylediginiz gibi sermaye/hi-
silla katsayisi yiiksek iiretim sektor-
lerine, agir sanayie, iste imalat sa-
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nayii icinde hangi sektorler secilecek-
se -ki bunlar icin su anda bir recete
getirmemiz miumkiin degil- onlara gir-
melidir. Bunlar sermaye/hasila kat-
sayis1 yiiksek, teknoloji yogun, sade-
ce sermaye yogun da degil, hem ser-
maye yogun hem bilgi yogun sektor-
ler ki esas biiylik yatirimlar: gerek-
tirirler. Ben basit bir 6rnek vereyim.
Iyi kotii bir otomotiv fabrikast kur-
dugunuz zaman 200 milyonluk fabri-
kanin icinde know-how diyecegimiz
egitimin pay: olsa olsa 5 milyon do-
lardir; % 2,5 eder. Bugiin yiiksek tek-
noloji bir elektronik fabrikasi kurdu-
gunuzda, 15 milyon dolarin 5 milyon
dolar1 insanlarnin egitimine gidiyor;
egitimin pay1 9% 33'tiir. Yatinnmin ii¢-
te biri sadece ve sadece birtakim
adamlarmn Avrupa'ya gonderilip egi-
tilmesi, Amerika'ya gonderilip egitil-
mesi, yol yordam ogretilmesi icin ya-
piliyor. Bu nitelikteki sektorlere gi-
rilmesi bana zorunlu gibi geliyor.

AKGUG — Nitekim iste Japonya
bunu yapti, Sermaye/hasila katsayisi
diistik sanayilerden basladi. Daha son-
ra teknoloji yogun sektorlere atlad:

AKAT — Burada bir noktay: bel-
ki vurgulamakta yarar var O da su:
Bu hiikiimetin ekonomide yapisal de-
gisikligi nicel olarak yapmadigini ne
kadar vurgulasak bence azdir. Cinki
bir yapisal degisiklik, yeniden yapi-
lasma lafidir gidiyor: bu masada bu-
nu kac defa tartistik; yapisal degi-
siklik dediginiz, iretim kapasitesin-
deki bir degisikliktir eninde sonunda.
Yeni yatirim yok, fabrikalar da ka-
panmamis; bizim fabrikalar eski fab-
rikalar. Boyle yapisal degisiklik olmaz.
Yapisal degisiklik, mesela demir-gelik
sektoriinitn kapasitesinin li¢c katina
¢ikmasl, ya da yok olmasi demektir.
Yok edersiniz demir-gelik sektoriini,
veya Yyarl yarlya kapasitesini azaltir-
sz, ya da lic katina c¢ikartirsinz.
tste bu yapisal degisikliktir, Celik iire-
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tim kapasiten ayni, otomotiv iretim
kapasiten ayni, «Ben yapisal degisik-
lik yaptim.» diyorsun.

ARKGUGC — Fena m1? Yatirimsiz
yapisal degisiklik yapiyorlar!..

AKAT — Yatirum yapmadan, ya-
pisal degisiklik olmaz.

AKGUC — Teknolojiyi de gelig-
tirmeden... Diyebilirsiniz ki, <Ya-
tirnm yapmiyorum, ama teknolojiyi
gelistirdim.»; o da yok zaten. Yeni
teknoloji de yatirim gerektirir.

AKAT — Evet, yeni yatirnm yap-
madan nasil teknolojiyi gelistirebili-
riz? Demin Sayin Alkin onu soyledf.
Nitel olarak yapisal bir degisiklik ol-
mustur, mikro gostergeler farkh isle-
meye baslamgtir, iste korumacihikta
birtakim degisiklikler olmustur; ama
bunlar iiretim kapasitesine yansiya-
cak zamani ya bulamamislardir, ya
da yansiyacak kadar derin olmamig-
lardir.

borclu bir ekonomi
olan brezilya 6érnegi
ve tlrkiye ekonomisi
ile karstlastirmasi

ALKIN — Ben bir sey ilave ede-
yim. Brezilya ile Giiney Kore arasin-
da c¢ok 6nemli farklar var. Hatta o
yiizden zaten Brezilya'daki yapisal de-
gisiklik, bir Gilney Kore bir Japonya
olciilerinde olamadi. Bir kere ne Ka-
dar basit bir neden gibi gelirse gel-
sin, niifus artist son derece dnemli bir
olay. Japonya'da, Kore'de nerdeyse
niifus artmiyor. Brezilya'da ise kor-
kunc¢ -Tlrkiye'nin de ilstilnde- niifus
artist var. Ikinecisi, Brezilya'daki ya-
pisal degisimin bedeli 100 milyar do-
lar1 asan borgtur. Bu bir kumardir.
Belki Brezilya bu ylizden batmayacak.
Brezilya iistiine yiiklenemeyecekler.
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Belki aynen Tiitkiye'deki kurtarilon
sirketler gibi bor¢ cok biiylik bir bo-
yuta vardiktan sonra kimse Brezil-
ya'yl batirmak istemeyecektir. Tabii
politik birtakim nedenleri de var.
Meksika kadar giiclii olmasa da Bre-
zilya'nin kurtarilma nedenleri arasin-
da politik olanlar da var. Ama bu bir
kumardir. Eger borcu icin cok lizerine
ylklenmezlerse, Brezilya belki bu ya-
pisal degisimle de biiylime hizini bir
miktar devam ettirebilir. Ama arka-
daki biiyiik niifus artist maalesef
onemli dengesizlikler yaratiyor.

ARKGUC — Simdi acik konusalim.
Evet, Brezilya'nin borcu 100 milyar do-
lardir, ama bu nihayet diinyadaki bir
biiylik bankanin kredi hacmi kadar
bile degildir.

ALKIN — Onemli degil diyorum,
tistiine varmazlar. Kumar oynadi Bre-
zilya.

AKGUC¢ — Biiyiik devletler, bu
dis borcu bir politik baski araci ola-
rak kullaniyor. Aslinda cok biiytik bir
riskleri yok. Tiim az gelismis veya ge-
lismekte olan iilkeler borglarim tde-
meseler, diinya finans sistemi ¢okmez.
Bliyiik abartma var.

AKAT — Bir sey daha var. Bre-
zilya’'nin tlcaret fazlasi da 10 milyar
dolar.

AKGUC — Brezilya'nin iist {iste
birka¢ yildir 12 milyar dolar.

AKAT — 12 milyar dolar dolar ti-
caret fazlast var. Bu ¢ok onemli bir
olay. Tiirkiye ile Brezilya arasinda
fark varsa, esas fark burada. Brezil-
ya, ticaret dengesi konjonktiirel ola-
rak arada sirada negatif olsa bjle,
ticaret fazlasi veren bir iilkedir. Ih-
racatimin stirekli sekiiler bliylime hi-
g1 son derece yiiksektir; ayrica boyle
bir ihracat fazlasi gelenegl vardir.
Onun icin Tiirkiye acisindan borglan-
ma, Brezilya'nin porclanmasindan

K TL PTT {icretini ilave ederek, dnce-

TURKIYE'NIN BOYUME BIZI

¢ok daha tehlikelidir, benim goérdl-
giim kadarnyla. Ciinkii Tiirkiye'nin
bdyle bir ticaret fazlasi gelenegi yok.
Ortada ticaret fazlasinin herhangi bir
tarihte olacagina dair bir isaret de
yok. Bir de su var, Tiirk iktisat poli-
tikacisinin gelenegine bakarsaniz, ti-
caret fazlasi olmasinin belirdigi an-
da derhal ag¢ariz 'biz musluklar, kisa
siirede tiiketiriz,

AKGUC — Sizin bahsettiginiz o
iktisadi kamuoyu var ya iste o poli-
tikalar1 etkileyen iktisadi kamuoyu,
1972 -1973 yilarinda cari islemler faz-
lasim1 goriince ne oneriler getirmig-
lerdi. Hatirlarsimaz.

AKAT — Brezilya icin 100 milyar
dolar aslhinda ©6nemli borc degil. Se-
nede 10 - 12 milyar dolar ticaret faz-
lasi olan bir iilke agisindan ¢nemli de-
gil. Zaten faizlerini odiiyor, 10 sene-
lik bir gelirle éder bu borcunu. Tabli
bunu boyle yapmayacak, borg¢larmi
odememeye calisacak ama, borg tuta-
r1 dis ticaret fazlasma goére ¢ok teh-
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Prof. Dr. Unal TEKINALP

SERMAVYE PivasAs
HUKUKUNUA
ESASLAR

Blilm ve iy cevralerinin bakledidl yoprt
Flyati: 500— TL

isbema Adres :
Ekonomik ve Sosyal Yaymnlar A.3.
Binbirdirek, Suteraziml Sok. §/2
Sultanahmet - 1stanbul. Tel. : 526 34 11

Not : Odemell postalama yapilmas.
PTT ile g8nderilmesini isteyenlerin, id-
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den havale ¢ikarmalan gerekmaktedir.
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likeli boyutlarda degil. Bir de Tiirki-
ye'yl digliniin. Zaten 3 milyar dolar
ticaret dengesinde acig1 olan bir {il-
ke.

AKGUC — 3 milyar dolar acik
en iyl yil. Yilhk acik 3,5-4 milyar
dolar arasi. Bu yil da agik giderek
biiyiiyor,

AKAT — 3 - 3,5 milyar acif1 var,
bir de 30 milyar borcu var.

ALKIN — Arada bir de ¢ok 6nem-
1i bir fark var. Brezilya 100 milyarhk
borecu icin iizerine yiiklenenlere karsi
politik direnme imkanlarina sahip.
Clinkii Brezilya'dan Nikaragua'ya ve-
ya Kiiba'ya bir cevik kuvvet yerles-
tirme tesebbiisii yok. Cevik kuvvet yer-
lestirme lafr ciktigl i¢in karst blokun
ona karsi tedbir alma eylemleri yok.
Aslina bakarsamiz, Brezilya kendi i¢
politik sorunlar: disinda etrafi dis po-
litik sorunlarla cembere alinmamis
bir {ilke. Bu ¢ok ¢nemli bir avantaj.
Bu nedenle Brezilya'ya 100 milyar do-
lar i¢in yapilacak santajlar, sadece
ekonomik santajlar olacaktir. Politik
santaj hicbir zaman yapllmiyacaktir.

AKAT — Brezilya yoneticilerinin,
bizde 1950'lerde oldugu gibi, <Bana
daha fazla para vermezseniz Rusya’-
va giderim ha!s diye geleneklerl de
yok. Olaya sadece yabancilar agisin-
dan degil bir de Tiirklye'de iktisat
politikasini yapanlar agisimndan bak-
makta yarar var. Bizim <Yerimiz ¢ok
onemli, hadi bakalim pamuk eller ce-
be! Biz sizin bekciliginizi yapiyoruz.s
diye bir gelenegimiz de var.

© Reklam harcamalarimin yarist-
nin bosa gittigini biliyorum, fa-
kat hangi yaris1 oldugunu bu-
lamiyorum.

John Wanamaker
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ALKIN — Cetin Altan, Celal Ba-
yar'in oliimii {izerine yazdigl bir ya-
z1da; ¢Amerika’yla dengeyi ve dogru -
diiriist iligkiyi acemilik yiizlinden ku-
ramamanin kompleksini Rusya'ya ya-
nagsarak halletmeye kalkarsan, basi-
na bunlar gelir.» diyerek bu noktayi
vurguluyordu.

tarkiye'de uzun

sireli ve saglikli

bir buylumeyi
gerceklestirebilmek icin
neler yapiimahdir?

AKGUC — Bir hususa daha dik-
kati cekmek lazim. Brezilya'nin (ize-
rine ¢ok fazla gidemezler. Ciinkli Bre-
zilya sermaye mall {ireten sektoril ve
silah sanayiini kurdu. Ayrica ener-
jide disa bagimhihigl azaltti. Kendi
kendine yeterli hile geldi. Tiirkliye
de bu ikisini yapabllseydi, yanl ener-
jiye bagimhlgin1 azaltabilseydl ve
sermaye mall lireten sanayllerini ku-
rabilseydl -ki esas yapisal degisiklik
o 1di bence-, biz de Brezilya gibl bi-
rakin politik direnmeleri, ekonomik
olarak da direnebilirdik ilizerimize ge-
lenlere. S§imdi bizim ekonomik olarak
direnme giiclimiiz de zayif, bu iki ne-
denden olayl.

AKAT — Cok onemll goziikiiyor;
kendi icinde ayakta durabilen tekno-
loji ve fiiretim kapasitesi temeli kur-
mak... Brezilya'ya baktigimizda bu-
nu ¢ok net goriiyoruz. Savunma sa-
nayil, sermaye mallart sanayii, elekt-
ronik sanayii, Simdi bu lc¢iinde de
adamlar hizla degisim yapmislar. Ar-
tik kendi igcinde ahlisverisi olan, ken-
di i¢inde birbirinden teknolojl alan
teknoloji veren bir temel olusturmus-
lar. Bir gellsmis sanayi {ilkesi niivesl
var Brezilya'da,
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AKGUC — Tabii, diinyada 8 inci
bilyiik sanayi tilkesi, kapasite agisin-
dan,

AKAT — Boyle bir niive var, Bel-
ki A.B.D. kadar yaygin degil. Bu nii-
ve cografi olarak da toplumsal anlam-
da da biraz dual, ikili ekonomi nite-
likleri hala tasiyor. Toplumun her ta-
rafina yansimamis. Ama boyle bir
niive olusmus. Tirkiye'nin kuramadi-
g1 budur. Tiirkiye’de halid boyle bir
niive yoktur. Tiirkiye'de bu ekonomi-
yi tasiyacak bir sinai kompleks niive-
si olusmamistir, Tiirkiye her tarafin-
dan baska bir yere baghdir. Her biri
baska bir yere baghdir. Hicbir sek-
toriimiiz disardan gelecek bir ambar-
go Kkarsisinda giiclit degildir.

ALKIN — KiT'ler bunu yapabi-
lecek iken yapamadi,

AKGUC — Evet, o disardan ge-
lecek ambargo bizi iki bakimdan ¢ok
bilyiik sikintiya sokar. Birincisi, ener-
Ji bakimindan biiyiik dlciide sikintiya
sokar. Ikincisi, yatirimlarimzi biiytik
olciide kisar. Sanayilesmede, endiist-
riler arasi girdi - ¢ikt1 iligkilerinin
onemini halad kavramamis durumda-
yiz.

AKAT — Elektronik sanayii, ya-
tirim mallarl sanayii, savunma sana-
yii; bu iiciinii birbirini tamamlayacak
sekilde ve birbirine destek olacak se-
kilde kuramadiginiz siirece, dogru -
diiriist bir atilim yapabilmenize im-
kan ve ihtimal yok. Bu anlamda yapi-
sal degisiklikleri, fizik kapasiteler a¢i-
sindan bir yapisalliktan so6z ediyorum.

& Yapmamiz gereken isleri yarim
biraktik; hic yapmamamiz ge-
reken isleri de coktan bitirdik.

Incil

TURKIYE'NIN BUYUME HIZI

AKGUC¢ — Simdi Tiirkiye'de ben-
ce uzun vadeli olarak <Kamu Iktisa-
di Tesebbiislerisne bu fonksiyonu ver-
mek lazimdi, Benim savunmaya c¢a-
listigim goriis su : KiT'ler ileri tek-
nolojiyi getirebilecek sanayilere gir-
sinler, sermaye/hasila katsayist di-
stik sanayileri artik biraksinlar, Yati-
rimlarin agirligin1  teknoloji yogun
alanlara kaydirsinlar. Agir sanayl
hamlesi diye yine ayakkabi fabrikasl
filan yapmaya kalkismasinlar. Bu,
bir yerde kaynaklarin savurganca
kullanilmas1 oluyor. Soyle bir mesaj
verebilir miyiz? Turkiye'de uzun sii-
rede saglikli bir biilyiime istiyor isek,
yapisal degisiklige kesin zorunluluk
vardir. Bu yapisal degisiklik dedigimiz
zaman da, Tirkiye'de yatirim mallar:
sanayiinin kurulmasi, elektronik sa-
nayiinin gelismesi, savunma sanayii-
nin olusturulmasi ve Tiirkiye'nin dig
enerjiye olan bagimlihginin azaltil-
masinl kastediyoruz. Bu arada tabii,
disarda rekabet giicii olan emek yoZun
teknolojileri de tamamen ihmal et-
memek gerekir. Tartismalari boyle
ozetleyebilir miyiz?

AKAT — Ben bir tek sey, i¢ fa-
sarruf oranmnin yiikseltilmesini ek-
lerim.

AKGUC — Zaten bunlar1 basara-
bilmek i¢in ic tasarruf oraninin yik-
seltilmesi temel kosul.

AKAT — Tabii bunlarl yapabil-
menin tek yolu, bir taraftan i¢ tasar-
ruf oranini Tirkiye'nin ihtiya¢ duy-
dugu, sosyal olarak siyasi olarak ih-
tivac duydugu biiyiime diizeylerini
tutturacak % 25 civarina cikartmak-
tir. Ote taraftan da, Sayin Alkin'in
de soyledigi gibi, déviz kazanmayl ib-
mal etmemek lazimdir.

AKGUC — Tesekkiir ederim.
Dergi’nin Notu : Yukarida sunt-

lan «Acik Oturums 26 Agustos 1986
tarihinde yapilmistir.



Nedir Borusan'in Gstunlagi?
Ulkemizde endustriyel gelismenin
oncilerinden ve ginumuzan en
biiyiik, en saglam kuniuslanndan biri
olmast m1? Genis tirin yelpazesi ve
gimden gline devlesen tireim
kapasitesiyle Turk gelik
endustrisindeki tarbgiimaz yeri mi?
Onu sadece Tiirkiye'de dedil,
uluslararas; pazarlarda da aranan,
tercih edilen isim haline getiren
yitksek Uriin kalitesi mi?

Suphesiz, bunlann hepsi. Ama )
Borusan'in en az bunlar kadar énemli

bir tstunlugii daha var: Borusan, bir
buyik ailedir. Turkiye'de gida
sanayiinden petrol sevkiyahna,
mobilya yapimindan ingaat sanayiinin
her kademesine kadar yiizlerce alamn
ihhyaglann: karglayan triinleriyle bir
buyik ailedir. Kadrolanyla, deneyimli,
egitimli, caligkan ve sorumlu teknik ve
idare personeliyle, pazarlama
érgiitiyle, her kademedeki
cahganlanyla bir biyiik ailedir.
Borusan, ahlimlannda ve tim
gelismesinde bu bilyiik aileden, bu
biitiinlikkten kuvvet almghr.

BORUSAN




Turk bankaciligimin son yillarda
en hezli gelisen ve en basarili
bankasi, Disban«tr.

Bu gelisme ve basariyl
Digbznk'in Ustin hizret antayist;
ciddi, tutarll bir yonetimin
uygulamakta oldugu bilingli bir

ekcnomik politika olusturmaktadr.

Bir Disbank subesine
girdiginizde: Dis ticaret
bankaciigindaki Lzmanligy,
mevduat bankaciigindaki istikrar

ve guveni, ticari bankacilikiaki
etkinlik ve verimliigi Disbank'a
0zgu, Ustin hizmet anlayist icinde
bulabilir ve yarartanabilirsiniz.

Siz de, Disbank'l izleyin!..
Gelismesinden... veriminden ve
Ustun bankaciik hizmetlerinden

yararlanin. "
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Soylesi

| Atatlrk’in 100 Uncti dogum
' yilt kutiamalar: nedeniyle Gazi

Universitesi eski ogretim Uye-
i lerinden Prof. Dr. Diindar Sag-

lam, 19 Nisan 1981 tarihinde

Ciftehavuzlar'daki evinde Sa-
| yin Celdl Bayar'la bir «séylesi»
yapmistir. Banda alinan bu go-
riisme, ekonomik konularda
Atatiirk, inénii ve Bayarin gé-
ris ve politikalarinin 6zellikle-
rini gostermesi bakimindan
o6nemii bir belge niteligindedir.

Soylesi, ekonomi tarihimizde
Gnemli bir yeri olan 1932-1938
dénemine Isik tutmaktadir. Sa-
yin Bayarin élimi dolayisiyla
bu dnemli belgenin dergimizde
yayinlanmastni saglayan Sayin
Prof. Dr. Diindar Saglam’a te-
sekkir borc¢luyuz.

Banka ve Ekonomik
Yorumlar Dergisi

SAGLAM — Sayin Bayar, biliyor-
sunuz bu yil Atatiirk’'iin 100 tincii do-
gum yilin1 kutluyoruz. O'nun izledigi
ekonomi politikasini aydinlatmak icin
yakin c¢alisma arkadasi size basvur-
mak gerekir kanisindayim. Bu konu-
da en genis bilgilere siz sahipsiniz.
Ben, sizin Iktisat Vekilligine gelince-
ye kadar gecen donemdeki (1923 -
1932) baslica olaylar: soyle ozetleye-
bilirim: 1923 yilinda Izmir iktisat
Kongresi'nin toplanmasi; 1924'de 1s
Bankasi'nin kurulmasi; 1925'de Sa-
nayi Maadin Bankasi'nin kurulusu;
1927°'de Tesvik-i Sanayi Kanunu’nun
yiriirliige konulmasi; 1929'da Lozan
Antlagmas1 geregince, giimriilk koyma
yetkisini Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin eli-
ne almasi; 1930'da Merkez Bankasl'-
nmn kurulusu... Bu doneme ait baz

degerlendirmeler yapacagun ve zati-
alinizin fikirlerini daha sonra ala-
cagim.

Bu donemde Atatiirk’te yabancl
sermayeye karsl diigmanca bir tavrin
olmadiginl goriiyoruz. Atatilrk, 1923
yilindaki Izmir Iktisat Kongresi'nde
yabanci sermaye ile ilgili olarak sun-
lar1 soyliiyor :

«Efendiler, iktisadiyat sahasinda
diigiiniir ve konugurken zannolunma-
sin ki, ecnebi sermayesine hasimiz;
hayir, bizim memleketimiz wvdsidir.
Coke sdy ve sermayeye ihtiyacimiz var.
Kanunlarimiza riayet sartyla, ecnebi
sermayelerine ldzim gelen teminat:
vermeye her zaman haziriz. Ecnebi
sermayesi bizim sdyimize inzimam et-
sin ve bizim ile onlar i¢in faydel ne-
ticeler versin.»
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Harpten hentiz ¢ikmis olan Ata-
tirk'iin  ecnebi sermaye karsisinda
takindigl i1limlr tavir ilgi cekicidir.
Bu konudaki goriisiiniizii 0grenebilir
miyim?

BAYAR — Atatiirk'iin yabanci
sermaye ile ilgili olarak belirttiginiz
yukaridaki gortisii liinceye kadar de-
gismemistir ve ecnebi sermayeye
memleketin ihtiyaci oldugunu her za-
man teslim etmistir. Izmir Kongre-
si'nde verdigi nutuk, bir asker olma-
sina ragmen, benim diyen iktisatci-
lardan daha ileride oldugunu godster-
mektedir. Bu konuyla ilgili olarak bir
misal anlatmak isterim: Atatiirk, be-
ni ikinci defa Iktisat Vekili yapti-
ginda...

SAGLAM — O sirada Ismet Pasa
Basvekil miydi?

BAYAR — Evet. Ismet Pasa'ya
ragmen beni Iktisat Vekili yapti.

SAGLAM — Muhterem Beyefen-

di, bu konuya ileride gelecegiz. Simdi

biraz daha hizlanmamiz gerekiyor.

Ciinkii, daha fazla agirlik verdigim

noktalara gelmek istiyorum. 1925 yi-

linda kurulan Sanayi Maadin Banka-

si'min kurulus yasasini inceledigimiz-

de soyle bir durumla karsilasiyoruz:

Bankaya intikal etmis, Osmanlh dev-

rinden kalan isletmeleri 6zel teseb-

biislere devretmek kanun metnine bir

hedef olarak ge¢mis ve sanayi ve ma-

dencilik alanlarinda yeni kurulacak

herhangi bir tesebbiisiin 6zel serma-
ye ile ortak olarak kurulmasina dik-
kat edilmistir. Yani, Sanayi Maadin
Bankasi’'nda bizzat devlet isletmeleri
kurma fikri yoktur; ozel sektér ile
birlikte karma anonim sirket kurmak
fikri hakim. Bu donemde, Sanayi Ma-
adin Bankasi, Osmanlhi'dan devrald:-
g1 dort fabrikayl -Feshane, Bakirkdy,
Defterdar gibi tekstil fabrikalarini-
onariyor, modernize ediyor ve.fakat
kredi fonksiyonunu yerine getiremi-

CELAL BAYAR ILE SOYLESI

yor. Tabiatiyla Is Bankasi ayri bir
olaydir; onu ayrica incelemek gere-
kiyor. o

Ben, daha ziyade, sizin Iktisat
Vekili oldugunuz 1932'lerden sonraki
yillara gelmek istiyorum. Simdi, 1920'-
lerde inhisarlar var. Petrol - benzin
inhisari, bir Amerikan sirketine
(Standard Oil Corp.'a); kibrlt-cak-
mak inhisari, yine bir Amerikan sir-
ketine (The American Turkish In-
vestment Co.'a); ispirto ve alkollii i¢-
kiler inhisari, 1927'ye kadar bir Po-
lonya sirketine; liman inhisari, dev-
let ve ozel sermayenin ortakligindar
meydana gelmis anonim sirketlere
verilmistir., Bu donemde Tiirkiye'de
anonim sirketler ile yabanci sirketler
var. Bu arada 1927'de Tesvik-i Sana-
yi Kanunu kabul edilerek, hususi te-
sebbiise c¢esitli ayricaliklar ve kolay-
liklar taninmistir. 1929'da, ithalata
gimriik koyma yetkisini en nihayet
devletimiz eline aliyor ve 1930 yiln-
dan sonra ilk defa devletcilik kelime-
sinin kullanmldigmn: goriiyoruz. Ismet
Pasa, 30 Agustos 1930 tarihinde Sivas
demiryolunun acilisi dolayisiyla soy-
ledigi iinlit nutukta; <Biz, mutedi
devletciyiz.» diyor. Bunlar: size ha-
tirlatmak icin soyliilyorum. Ismet Pa-
sa'min bu konusmasindan sonra 193!
yilinda, Cumhuriyet Halk Firkasi'nir
Uciincii Biiyiik Kongre'si toplaniyo
ve kongrede devletcilik ile ilgili ola-
rak asagidaki ilkenin kondugunu gé-
riiyoruz:

«Ferdi mesai ve faaliyeti esas tut-
makla beraber, miimkiin oldugu ka-
dar az zaman iginde, milleti refaha v¢
memleketi mamuriyete erigtirmek igin
milletin umumi ve witksek menfaatle-
rinin icap ettirdigi islerde -bilhass:
iktisadi sahada- devleti fiilen alaka-
dar etmek mithim esaslarimizdandirs

Bu ciimleyi Atatiirk’'iin sik Sl_k
tekrarladigini gériiyoruz. Dikkat edi-
lecegi ilzere Atatlirk, ekonomik ha-



CELAL BAYAR ILE SOYLESi

yatta ferdi tesebbiis ve faaliyeti esas
tutmaktadir.

BAYAR — Ve kendisi, yani Ata-
tirk, bu konuda diyor ki; <«Bizim, 19
uncu yiuzyildaki nazariyateilarin ile-
ri sirdiigii gibi liberalizm veya sos-
yalizm gibi sistemlerle ilgimiz yok-
tur.»

SAGLAM — Beyefendi, bu konu-
ya, 1935 yilinda sizin izmir Fuari’'nin
acilisi dolayisiyla verdiginiz mesaj
baglaminda tekrar donecegiz. 1932 y1-
Iinda siz Is Bankasi Genel Miidiirii-
silniiz. Sizin Is Bankasi Genel Mii-
dirligiinden ahnip Iktisat Vekilligi-
ne getirilisiniz, 1932 yilimin Eyliil
ayindadir.

BAYAR — Oyle mi?

SAGLAM — Evet. Belgelerden
saptadigim bu. O sirada 1Iktisat Ve-
Kili Mustafa Seref Bey. Simdi esas
size sormak istedigim noktaya geli-
yorum. Mustafa Seref Bey'in Iktisat
Vekili oldugu 1932 yilinin Temmuz
ayinda, birbiri ardil sira, ekonomiye
midahale edici nitelikte bir¢ok ya-
sanin kanunlagtigim goriiyoruz. Bu
kanunlar sunlar: 2058 sayil:r Devlet
Sanayi Ofisi kurulus kanunu, Sanayi
ve Kredi Bankasinin kurulus kanu-
nu, Tiirkiye iskele ve limanlar ara-
sinda posta seferleri hizmetinin dev-
let idaresine alinmasina dair kanun
So6zii gecen bu son kanunla, Tlirkiye'-
de limanlar arasinda yolcu ve yitk ta-
sitma hizmeti 6zel kesimden alinarak
kamulastiriimigtir.

BAYAR — Maalesef... Ondan
sonra da denizcilik hayatimzin ge-
ligmesi maalesef durmustur.

SAGLAM — Diger bir kanun ise,
hiikiimet¢e Ziraat Bankasi'na miiba-
yaa ettirilecek bugday hakkinda 2054
sayill Kanun'dur. Ekonomik yasama
miidahale edici nitelikteki bu kanun-
lar, Mustafa Seref Bey'in lktisat Ve-
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kili oldugu 1932 y1linin Temmuz ayin-
da pespese ylirfirltise konulmustur.
Bu yasalarin yiiriirliige girmesinden
sonra ‘basinda ve is cevrelerinde
onemli tedirginliklerin ve endiselerin
oldugunu goriiyoruz. Bu tepkilerin,
Ozellikle Devlet Sanayi Ofisi yasasin-
dan kaynaklandigl, citnkii bu kanun-
la Sanayi Ofisi'nin, her tiirlii 6zel te-
sebbilse ait girisime miisaade verme
yetkisini eline aldig1 goriilmistiir. Sa-
nayi Ofisi, bu yasa ile, devletin dog-
rudan isletme kurma hakkmi da el-
de etmistir. Bu endiseler iizerinedir
ki, onemli bir olay cereyan ediyor:
inénil'ye ragmen, Mustafa Seref Bey
iktisat Vekilliginden aliniyor ve za-
tialiniz bu géreve ataniyorsunuz. Be-
yefendi, sunu soyleyeyim, eger konu-
larda yanlishklarim olursa liitfen tas-
hih ediniz.

BAYAR — Simdiye kadarki acik-
lamalarinizda bir yanlighk yok.

SAGLAM — iktisat Vekili olma-
nmizdan sonra, g¢esitli yerlerde konus-
malariniz var, Ozellikle Nazilli'de
yaptiginiz bir konusmaniz var. Dev-
letei uygulamadan dogan endiseleri
gidermeye yonelik soézleriniz ve tutu-
munuz var. QO siralarda Meclis'te Iz-
mir Mebusu Halil Bey var. Halil Men-
tes olacak, degil mi?

BAYAR — Evet, zannediyorum.

SAGLAM — Sayin Halil Mentes'in
Siimerbank Kanunu dolayisiyla, si-.
zinle ilgili goriigleri de igeren, bir ko-
nusmast var. Milsaade ederseniz onu
okumak istiyorum :

«Efendiler, Iktisat Vekili Celdl
Beyefendiye memleket namina bir te-
sekkiiriim vardi. Bu kanun liyihasi
(Siimerbank) vesilesiyle onu ife et-
mek iizere soz aldim. Celdl Bey vazi-
fesine hakikaten ¢ok iyi basladilar.
Gegen Meclis igtimainda geker, kahve
ve cayin bir elden idaresi vesilesiyle
demigtim ki; “Devletin iktisadi gidigi
hakkinda ig dleminde vesvese vardir
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ve bu vesvese sermayeyi ig dleminden
kagirmaktadir ve bunun hakkinda
tedbir almak lazimdir.” Ondan bir
mitddet sonra Celdl Beyefendi Iktisat
Vekiletine geldiler. Kendileri ig dle-
minde amil ve nazim olan biiyiik bir
miiessesenin (Is Bankasi) direksiyo-
nunda bulunduklar: igin, zannediyo-
rum ki bu vesvese hakkinda daha zi-
yade vukufu bulunduklan: igin, ilk
hedefte onu bertaraf etmek ve mem-
lekette emniyet ve istikrar: iktisadi-
yeyi tesis etmeye ¢aligtilar. Biliyorsu-
auz ki Firka’min programmi ortaya
attilar ve dediler ki; “Iste benim pren-
siplerim, gidecedim yol.”»

Ben sizin bu Meclis konusmanizi
arastirdim, fakat Meclis zabitlarinda
bulamadim. Bu konuda bana bilgi ve-
rebilir misiniz?

BAYAR — Bu benim bir taktigim
idi. Benim lktisat Vekaletine getiril-
mem, basta Ismet Pasa olmak iizere
bircok kisiyi rencide ediyordu. Son-
ra; «Sunu yapacagim, bunu yapaca-
gim.> dedigim zamanlarda, Iktisat
Vekili adina konusuyorum ve parti zi-
mamdarlarinin (*) ayrica dikkatini
cekiyordu. Yani Firkamin (**) zi-
mamdarlari, partinin programini ih-
mal ml ediyorum diye beni 6zel bir
dikkatle izliyorlardi. Ben kendi fikirle-
rimi ortaya atarken, <Firka'nin prog-
ramini esas ittihaz ediyorum.» der-
dim. Ama benim sdylediklerim Fir-
ka’'nin programinda var midir yok
mudur, bunu takip etmeye gerek
duymazdim. Ve ben, partiyi idare
edenlere 6zel bir kiymet verdigimi
gostermek icin, bdyle bir yol takip
ederdim.

SAGLAM — O halde bunlar sizin
kendi gorlglerinizdi.

(*) Zimamdar=Yular elinde tutan;

mecazen, idare eden.
(**) Firka=Cumhuriyet Halk Firkasi

{Partisi}.
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BAYAR — Onun igin bu doki-
manlarl bulamazsiniz.

SAGLAM — Simdi, Halil Bey'in
konusmasina devam ediyorum Beye-
fendi:

«... Hakikaten bendeniz de o gii-
ne kadar Firke'nin programim dik-
katle okumamigtym. Orada ne gibi ik-
tisadi esaslar vardwr...»

BAYAR — Evet. Halil Bey Avru-
pa'da tahsll etmis bir adamdi Halil
Bey ile benim temaslarimiz olurdu.
Kendisi cok kiymetli bir kisiydi. It-
tihat ve Terakki devrinde Talat Pasa,
bana da O'na da ¢ok kiymet verirdi.
Halil Bey iktisadi meselelerde, ozel-
likle kooperatif¢ilik alaninda tema-
yiiz etmisti. Ayn: zamanda Hariciye
Vekilligi de yapmistir. Tertemiz bir
ahlaki vardi: sozlerine inanilirdi.

SAGLAM — Evet. Meclis Bas-
kanlig: da yapti. Simdi, Halil Mentes
Bey'in parti programi ve sizin hakki-
nizda soylediklerine donmek istiyo-
rum, izin verirseniz. Kaldigimiz yer-
den devam ediyorum, Diyor ki :

«... Evvela iktisatta ferdi tesebbii~
sii esas olarak kabul ediyor. Yani is-
tihsalde wve miibadele kiymetlerinin
husuliinde en miiessir dmil olarak fer-
di tegebbiisii kabul ediyor; sonra da-
gunk sermayeleri toplayarak onlan
hareketli bir sermaye haline koymak
igin tasarrufu tergip (¥) ve tesvik edi-
yor. Daha sonra benim goérdiigiim say
ile sermaye arasinda ahenk ve nizami
Firka’sian prensibi olarak lkabul edi~
yor.»

BAYAR — Evet. Onunla gurur
duyarim. Sonra s Kanunu tasarisinin
hazirlanmasini ismet Pasa bana ha-
vale etti ve bu Isi iizerime alirsam
hem kendisinin hem de Atatirk'in

(*). Tergip=isteklendirme, sevkien-
dirme.
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memnun olacagini ifade etti, Is Ka-
nunu'nu da ben yapmisimdir, Ayrica,
bugiinkii Ziraat Bankas’nin halen
meriolan kanununu da ben yapmisim-
dir. Is Bankas1 Genel Miidiirlitzii yap-
mis oldugum i¢in, bankaciik konu-
sundaki tecriibeme binaen, Ziraat
Bankas: ile ilgili kanunu hazirlama-
m1 Ismet Pasa benden istedi. Benim
de O’'na bir sartim oldu: «Ziraat Ban-
kas1 herkesin menfaatlerini ilgilen-
dirdiginden, benim hazirlayacagim
kanun layihasinin Meclis’ten aynen
gecirilmesini taahhiit ediyorsaniz, ben
bu isi tizerime alirim.» dedim. <Olur.»
dedi. Bugiinkii baz1 degisikliklerle me-
riyette bulunan Ziraat Bankasi Ka-
nunu benim bu ¢alismamin sonucun-
da viicut bulmustur.

SAGLAM — Miisaade ederseniz,
Halil Mentes Bey'in konusmasina
tekrar doniiyorum efendim. Soyle de-
vam ediyor:

«... Hiildsa ticaret, sanayi, kiigiik
ve biiyiik ziraatte biitiin erbab: me-
saiyi tergip ve tesvik edecek ferdi te-
sebbiisii memlekette miizaharetle can-
landiracak, kuvvetlendirecek esaslar
vazediyor. Bu esaslar: ortaya koydulk-
tan sonra; “Iste goriiyorsunuz, istinat
ettigim Fuwrka’nan prensiplerinin ikti-
zast budur. Ferdi tesebbiisleri yavas
yavag iktisadi sahadan kovarak biitiin
memleketin faaliyeti iktisadiyesini de
devletgilige giden asri devletgilikle bi-
zim devleteiligimiz arasinda miinase-
bet yoktur.” buyurdular. Ondan son-
ra i dlemine, Istanbul’e kogtular. Sa-
nayi ve ticaret erbabi ile temas etti-
ler. En ziyade nazar: dikkatimi celbe-
den, Nazilli'de bir gazetede okudum,
oradaki halka vuku bulan bir beya-
natlaridir. Daha sonra Izmir'e gittiler.
Nazilli’de vuku bulan nutuklarinde
halka buyurmuglardir ki: ‘“Burada
biiyiik bir mensucat fobrikas: kura-
cagiz. Sizin sermayeleriniz bunu ya-
pacak kabiliyette olmadigr igin, bunu
Devlet wyapacak. Sizin sermayeniz
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Devlet’in miizaharetiyle biiyiidiikten
ve ferdi kabiliyetleriniz inkigaf ettik-
ten sonra Devlet'in bu sahadaki igle-
rini yavag yavag size birakacagiz. Boy-
le devlet¢iligi istemez misiniz?” Orada
ben de olsaydim, “Isterim.” derdim.
Memlekette ferdi tegebbiislerin yap-
mayacadr biiyiik igler iizerinde ferdi
tegebbiislere zemin hazirlamak ve bi-
lahare yavag yavag onlara terketmek
suretiyle Devletlin yapacagr miizaha~
retlere bu memleketin elbette her sa-
hada ihtiyact vardir. Onda (* ), Dev-
let’in bugiin elinde bulunan ve Sii-
merbank’in idaresine wverilecek olan
sanayiin de yavas yavag anonim girket
haline kalbedilerek hisse senetlerini
satmak suretiyle memlekette kabiliyet
hasil oldukca gerek Tiirk sahislarine
ve gerek Tiirk miiesseselerine yavag
yavag terkedilecegine dair hitkiim var-
dir. Binaenaleyh su madde ile de dev-
letin iktisadi sahadaki rolii tamamiyle
tesbit ediliyor ve kanuniyet kesbedi-
yor.»

<Efendiler, memleketin terakki ve
medeniyet yolunda ilerlemesinde, bu
hakikatin bu suretle tebariiz ettiril-
mesinin ve tesbit edilmesinin tesiri
pek biiyiiktiir. Bundan sonra herkes
Devlet’in iktisadi rolii -ki Firka'mizin
programinda, evvelce bilvesile arzet-
migtim, miiphemdi- bundan sonra te-
bariiz etmis olacak ve ilerde memle-
kette sermaye, is tamamiyle emniyet
ve istikrarint bulacak ve memleket
yolunda yiiriiyecektir. Celdl Beyefendi
bu suretle hakikatleri tebariiz ettirdi-
ginden ve ig dleminde bilyiik bir em-
niyet ve istikrar husuliine yardvm et-
tiginden dolay:, yalmz Celdl Beyefen-
di’ye degil,- biitiin Heuweti Hiikiimete
tegekkiir ediyorum ve o suretle kiir-
sitden iniyorum.»

Halil Bey'in bu konugmasindan,
size gore devletciligin gegict bir uy-

(*) Simerbank Kanunu ldyihasinda.
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gulama oldugunu; halkin gelir diize-
yi yiikselip o©zel kesim girisimcileri
yeteneklerini ispat ettiklerinde, Dev-
let fabrikalarinin onlara hisse senet-
lerini satmak suretiyle yavas yavas
devredilecegi sonucunu ¢ikariyoruz.

BAYAR — Bu diisiinceyi Is Ban-
kasi'min kurulusunda da, holding yo-
luyla, tatbik etmek istedim. Bu konu-
da Is Bankasrnin partisipasyon uy-
gulamasinl ben baglattim. Bugiin bi-
le, bankalar arasinda Is Bankasi is-
tirakler bakimindan en o6nde bir yer
isgal etmektedir. Bankalarin kredi
acabilmesi ve istirakte bulunabilmesi
icin gene halka miiracaat etmesi,
bende esash bir prensip olmustur.

SAGLAM — Halktan mevduat
toplamak yoluyla para toplayip, ya-
tirnmlara girismek ve sonra da bu ya-
tirumlar:t halka devretmek sizin mi,
yoksa Atatiirk'iin mii goriisiiydii?

BAYAR — Atatiirk beni takip
ederdi. Soyledigim nutuklari okuyup
degerlendirirdi. Eger, sorulacak bir
sey tesbit ederse, bana sorardi. «Bun-
dan maksadin nedir?» diye sorard:.
Benim jstikbale ait fikirlerimi 6gre-
nir ve bana yardum ederdi. Miiskii-
latim oldugu zaman, kendi davas! gi-
bi bana yardim ederdi. Eger ben bir
hata yapmis olsaydim ve Atatiik’e da-
nismadan  islere girigseydim, bana
hayat hakki tanimazlardi. Gerek Is
Bankasi'nda, gerekse Iktisat Vekale-
tinde boyle bir durum olsaydi -yani
Atatiirk’iin korumasi olmasaydi- aza-
mi alt1 ay icerisinde beni kovarlardi.
Atatiirk’iin bana itimadi ve ayni za-
manda miizahareti oldugunu bildik-
Jerinden, bana kargl kimse ses ¢i1-
karamazdi. Bu bakimdan, Halil Bey’in
buradaki sozleri samimidir. Halil Bey
benim bu fikirlerimi, Mesrutiyet do-

neminden getirdigimi bilir.

SAGLAM — Bu fikirler, Mesru-
tiyet déneminde sizde nasil olustu?
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BAYAR — O vakitler, yani Mes-
rutiyet déneminde, ben Ittihat ve Te-
rakki'nin Izmir Katibi idim. Halil Bey
piyasayr bilirdi ve piyasa ekonomisl
hakkinda tatbikata dayanan bilgilerl
vardl. Kendisi Avrupa'da okumustu.
Fikirleri sadece nazariyede kalmamis-
tir. Yalniz Adam Smith nazariyesini
okumakla kalmazdi. Bir Ohannes
Efendi vardi; bizim maliyeci ve mill-
kiyecilerin hocasiydi.

SAGLAM — O swralarda, <Ali ik-
tisat Meclisi» diye bir meclis var.
Ali Iktisat Meeclisi de, devletciligin
gecici oldugunu su ciimlelerle ifade
ediyor. Milsaade ederseniz okuyayim.

BAYAR — Siz onu okuduktan
sonra, size agiklayacagim bazi onemli
konularim var.

SAGLAM — Ali Iktisat Meclisi-
nin goriisii soyle:

«Devlet hicbir nevi sanayii yalniz
kendi tesebbiis ve faaliyetine hasret-
meyecek, bu mevzuda her sahayr mii-
tegebbis eshas ve miiessesata serbestge
agtk bulundurma ve kendi tegebbii-
sityle veya igtiraki ile viicuda gelecek
sanayi hareketlerinde halkwn kurulug
tegebbiislerine istirakleri miimkiin ol-
dugu kadar teshil (*) olunmalr ve te-
essiis koklegip de muayyen ve emin
bir kdr etmeye basladigr ve halkmn
iktisadi refah: miisait bulundugu za-
man, bu tesisler ilk firsatta hususi
miitegebbislere ve halka maledilmeli-
dir.

BAYAR — Ali iktisat Meclisi'ni,
Kadrocular ile birlikte miitalaa ef-
mek gerekir. Kadrocular, maskeli bir
surette, iilkemizde devletciligi yayma-
ya gayret ediyorlardi, Fikirleri, ozel-
likle Sevket Siireyya (Aydemir)'nin
fikirleri, Moskova'da okuduklar: bil-
gilerin Tiirkiye’ve aktarilmasindan

(*) Teshil=Kolaylagtirma.
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ibarettir. Kadrocular, kendilerini (ger-
cek egilimlerini) gizliyorlardi.

SAGLAM — Benim gelmek iste-
digim nokta, <Kadro» gibi bir dergi-
nin yaygin ve sert devletcilik fikirle-
rini yayinladigl dénemde, Atatiirk’iin
daima 1limli devlet¢iligi miidafaa et-
mest ve iktisadi konularda sizin fi-
kirlerinize daha yakin bulunmasi, Sa-
nirim  Atatiirk Kadro mecmualarini
okuyordu. Ismet Pasa'nin billrokratik
miidahaleci egilimlerini de biliyordu.
Fakat ote yandan, bana oOyle geliyor
ki, iktisadi konularda size ve sizin dii-
slincelerinize 6nem ve agirhk veriyor-
du. Ne dersiniz?

BAYAR — Atatiirk benim i¢in
<Celal, goriir ve yapar.» demistir. Is-
met Pasa'da bu vasif yoktur. Ismet
Pasa’'nin iktisadi anlayisina misal ol-
mak iizere, burada Atatiirk’iin bir s6-
zUndl tekrarlamak isterim. Ismet Pa-
sa'yl1 rahmetle anarak iletiyorum bu
sozleri. Atatlirk benimle yaptigl ozel
sohbetlerde, anlayisina misal olmak
iizere Ismet Pasa igcin sunlan sdyle-
mistir:

«Bizim Ismet'ten bir mesele hak-
kwnda bir rapor iste, beg tane yazar
getirir. Bunlar her biri birbirinden
aladir. Kendisine, “Bunlardan en be-
Jendigini seg, tatbik et.” dediginizde,
en diigiigiinii bulur getirir.»

Rahmetlinin, Atatiirk’iin agzindan
isittigim gibi aynen naklediyorum bu
hatirayi.

SAGLAM — Limancit Hamdi (Ah-
met Hamdi Basar) Bey'i tanir mi-
s1mn1z?

BAYAR — Cok iyi taninm.

SAGLAM — Ahmet Hamdi Basar,
1931 yilinda, Serbest Firka'nin kapa-
tilmasindan sonra, iic ay Anadolu’-
nun her tarafini Atatiirk ile beraber
gezmigtir. Ahmet Hamdi Bagser di-
yor Kki:
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<Atatiirk’iin oniinde iki grup in-
san vardwr. Bunlardan birincisi, Ig
Bankast’nin gevresinde toplanan Celdl
Bayar ve grubudur. Ikincisi ise, Ismet
Paga’nan temsil ettigi, biirokratik-me-
mur takiminin  egilimlerini yansitan
gruptur. Atatiirk ise; igin, zenginligin,
servetin ¢ogalmasim: istiyor. Ekono-
mik konularda Atatiirk, Celal Bayar
grubuna destek vermigtir.»

Beyefendi, Ahmet Hamdi Basar’in
bu gérisiinii belirttikten sonra, benim
size bir sorum var: Sanayi Ofisi Ka-
nunu yirirliikte idi. Siz de lktisat
Vekili idiniz. Neden S{imerbank Ka-
nunu'nu ¢ikarmak ihtiyacimi hisset-
tiniz?

BAYAR — Halil Bey samimi bir
adamdir. Benim Izmir'de Ittihat ve
Terakki Partisi zamanindaki faaliyet-
lerimi de bilirdi. Kooperatiflere cok
biiyiitk kiymet verirdi, Tiirkiye'deki ilk
kooperatifler yasasini da ben hazirla-
misimdir. Halil Bey ciftlik sahibiydi;
buna ragmen onun da ciftligini islet-
mek icin gerekli sermayeyi temin et-
mekte sikintl cektigini saniyorum.
Kooperatiflere biraz da bu yiizden ilgl
duyardi, Ama Halil Bey Avrupa'da
okumustu, hem nazariyeyi hem de
tatbikati bilirdi.

Simdi de size Mustafa Seref Bey
meselesini anlatacagim. Bu ¢ok onem-
1i bir doniim noktasidir, Seref Bey
Millkiye’de okumus, Adam Smith na-
zariyelerinden daha ileriye gideme-
mis bir insandi Hukuki meselelerde
vukufu vardi. Hocalig1 da vardl; ama
Halil bey gibi piyasa tecrilbesi yok-
tu. Ben o vakit Is Bankasi'nda bulu-
nuyordum. Yusuf Kemal (Tengirsenk)
Bey yakin dostumdu. O bana, Ata-
tirk’iin nezaretinde toplandiklarini,
memlekette is ve faaliyetin arttiri-
masl hakkinda Atatirk'iin tekliflerini
nasil milzakere ettiklerini anlatmisti.
Kendist (Yusuf Kemal) Adliye Vekili
olarak kabinede idi. Bana anlattigina
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gore, Atatirk; <Harekete gecelim.
Memlekette iktisadi hayatta bir ata-
let goriiyorum.» diyordu. Vekiller de
nasil caligtiklarinl gostermek ic¢in
dosyalamig olduklari, ecnebi ve Tirk-
ler tarafindan hazirlanmig raporlari
gostermisler. Hatta bu dosyalanms
raporlar arasinda Babiali'den naklo-
nunan raporlar da var. Tengirsenk’in
soylediklerine gore, «Cok ince tetki-
kat yaptik.» demigler. Bu raporlardan
birinde, Cankiri’da bir saat endiistri-
si kurma fikri varmis. Cankiri, havasi
ve suyu itibariyle ¢ok elverisli bulun-
mus. Atatiirk’e bu kadar ince mese-
leler hakkinda raporiarin hazir oldu-
gunu soylemisler. Atatiirk ise, <Efen-
diler, dolaplarinizdaki bu raporlar, an-
cak tatbik edilirse kiymet kazanir.
Oraya dosyalarl koymak hiikiimet et-
mek degildir, harekete gegelim.» de-
mis. Orada bulunanlar, yani vekiller,
<Bu raporlari tatbik edebilmek i¢in
500 milyon liraya ihtiyacimiz var.»
deyince, Atatlirk, Tengirsenk’in ifade-
sine gore biisbiitiin kizmistir, <500
milyon lirayl bulamayacagimiza gore,
demek ki hig¢bir is yapmayacagiz. Bu-
nu mu demek istiyorsunuz, efendi-
ler?» demis ve hemen ayaga kalka-
rak, hi¢ kimseye selam vermeden ka-
piy1 siddetle vurarak cikip gitmistir.

Mustafa Seref Bey'in hikayesi bu
sekilde baglamistir. Atatiirk, Ismet
Pasa'ya <«Mustafa Seref’i at.> der.
Boylece Ismet Pagsa ile Atatiirk ara-
sinda bir ihtilaf doguyor ve sonunda
Mustafa Seref Bey istifaya zorlani-
yor. Atatiirk, Ismet Pasa’ya ragmen,
beni Iktisat Vekilligine getirmistir (*).

Size Is Bankasi'ndan bahsedece-
gim. Is Bankasi’'mi kurduk. Bankay:
bir <holding» seklinde kurmak isti-

Basletl Suos. < O

(*) Prof. Saglam'm notu: Mustafa
Seref Bey'in istifasina yol agan €sas olay,
kagit fabrikas: ile ilgtlt olandlr.ESoym
Bayar bu sdyleginin sonuna dogru bu

konuya da deginmigtir.
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yordum, Envestisman vasfinil genis-
letmek istiyordum. Bankada istihdam
edecegimiz teknisyenler vasitasiyla is-
tiraklerimizi rahatca kontrol ederiz,
diye diisiiniiyordum. Bu suretie ban-
ka, yatirimlar sayesinde gelirlerini da-
ha istikrarlt bir hale getirmis olur.
Memleketin de buna ihtiyaci var.
Mevduatin toplanmasi i¢in kumbara
tatbikatinl ben baslattim. «Ne kadar
para bulabiliriz?»> diye tahminler yi-
riittiik. Ben, «Ne bulabilirsem karim-
dir.» diyerek ise giristim. Istanbul Su-
besi'nde kiymetli miidiirlerim vardi.
Yetismis insanlardi, «Boyle bir niye-
tim vardir. Ne tavsiye edersiniz?» di-
ye sordum. Kumbara tatbikati igin
«Uygundur.» dediler. Bir de reklam
sirketiyle anlastim. Reklamlarla be-
raber kumbara isine giristik. 300 kum-
bara ile bagladik. Baslangicta kimse
pek ciddiye almadi, ama sonra 10 bin
kumbaraya ¢iktik. Ankara sokakla-
rina kumbara reklamlari koymak i¢in
tesebbiise gectik. O zamanin Ankara
Valisi Nevzat Tandogan; <«Kumbara
reklamlarinin yanina, bazi merkezler-
de, birer de saat ilave ederseniz, ¢ok
iyi olur.» dedi. Kumbara tatbikati, Is
Bankasi'nin tasarruf haddini biiyiik
olclide genisletti, O sirada kiiglik bll-
yiik bircok banka vardi. Baslangicta
soyle dediler: «Halktan boyle para
toplayamazsimiz, Halk, parasmi 1g
Bankasi'na degil, Osmanlh Bankasi’na
yatirmayl tercih eder.» Fakat bunha
ragmen, Is Bankasi'nin kumbara faa-
liyeti biiyiik olgiide basariya ulag-
t1(*).

¢«Para hirsini genclige telkin edi-
yorsunuz.» diye tenkit edilirdim. An-
kara’da igadamlari vardi. Vehbl Kog’'-
lar (vs.) yeni yeni palazlaniyorlardl
O zamanin tllccarlarinl bir gilin ¢a-
girdim, <«Burada bir mensucat fabri-
kasi kuralim. Ordumuzun ihtiyacini

(*) Prof. Saglam'in notu: Turkiye'de
tasarruflarin milil bankalara yénelmesin-
de, bu uygulama o6ncili niteliktedir.
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karsilayalim.» dedim. Sonra bu fab-
rikayl diger iller numune alirlar, di-
ye diisiindiim. Ankara’da, Sarikisla’da
bir fabrika kurulmustu. Fakat fabri-
ka islemiyordu. Sahipleri bana geldi.
«Bu fabrikanin isleme kabiliyeti az-
dir. Masraflar: coktur. Ayrica muhar-
rik kuvvetini arttirmak gerekir.» de-
diler, Makina gerekiyordu. Bana da
saygl gosteriyorlardi, Ben, «Bu fab-
rikanin kapanmasini 8liim telakki
ederim. Buna katiyen izin vermem.»
dedim. Anladim ki pek niyetli degil-
lerdir. Ciinkii kendileri sermayeye
muhtactirlar. Bu fabrikaya ayiracak
paralari yoktur. «Size bir teklifim var.
Bu fabrikayl ya siz isletirsiniz, ya-
hutta Is Bankasrna devredersiniz.»
dedim. Memnuniyetle kabul ettiler.
Sonra fabrika Is Bankasi desteginde
calisti. Daha sonra da bu fabrika is-
timlak edildi, yikildi. Bu o6rnegi su-
nun icin anlattim: «Devletciligi tat-
bik edecegiz. Mutedil devletciligi tat-
bik edecegiz. Fabrikayir kurup dev-
redecegiz. Baskalarinin yaptig1 fab-
rikalara igtirakten ziyade oncii ola-
rak biz fabrikay:i kuracagiz. Onlar
(6zel sektor), kendi hesaplarina fab-
rika kursunlar, Biz devlet olarak ay-
rica fabrika kuralim.» diye diislin-
dim. Bu fikrimi Atatlirk’e ac¢tim.
<Devletin bu meseledeki roli YAP-
MAK veya YAPTIRMAK olmalidir.»
'dedim. Parasi olan tiiccar Kkendisi
.yapmak istiyor. «Niye baskasinin yap-
1t181 seyi alayim?» diye diisliniiyor.
Onlarim bu gériislerinde hakli oldu-
{ggunu bizzat Vehbi Ko¢ bugiin ispat-
Ihyor. Adam Xkendisi bizzat gayet iyi
ttesisler kuruyor.

SAGLAM — Yani karma sirket
mmodelinin, yani devlet sermayesi ile
®zel sermayenin birlikte is yapmasi-
min bagarili sonu¢ vermedigini mti
Jifade ediyorsunuz?

BAYAR — Hayir. O ayri bir ko-
mnudur, Fabrikayr yapip devretmek
mizerinde duruyorum. Ozel tesebbils;
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<Bagkasinin igine, kurdugu tesise ni-
¢in karisayim? Kurarsam kendim ku-
rarim.» diyor.

SAGLAM — Siimerbank Kanu-
nu'nda, 11inci maddede ise; <Devilet
kurar, sonra anonim girket haline ge-
tirerek halka devreder.» diyor. Bu hu-
sus tatbikatta islemedi. Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz?

BAYAR — Bu mesele {izerinde
yeterince gayretle durulmadi. Hisse
senedi satmak iizerinde hararetle du-
rulmad:. Bu gelismeler simdi var.
Cinkii halkin geliri artti. Kiltiiri
ylikseldi.

SAGLAM — Sermayenin muhar-
rik hale getirilmesi, yani sermaye pi-
yasasinin kurulup isletilmesi basari-
lamadi. Devlet, {llkemizde bir alana
girdiginde orada kaliyor, Sermaye ha-
reketli hale getirilemiyor. Zatialini-
zin basinda bulundugu Demokrat
Parti hiikiimetlerinin programinda da
bu husus genig yer tutmasina rag-
men, bu konuda basarill olunamadi.

BAYAR — Size bagka bir misal
verecegim. Yani realiteyi gostermek
bakimindan. Amerikal1 bir profesor
Tiirkiye’ye gelmisti. Petrolciilerin dzel
miigaviri imis. Cok tinlli bir adamdi.
Simdi ismini hatirlayamiyorum. Ben
iktisat Vekili idim. Bana miiracaat
etti, Herkesin fikrine hilrmet ederim.
Burada nebati yag fabrikasi kurmak
istiyorlardi. Bunlar, mondial bir fir-
ma idi. Tirkiye’de bir fabrika kur-
mak istiyorlardi; ancak Tirkiye'de
bir ortak ariyorlardi. Amagclarl Tir-
kiye'de is yapmak idi. Hiikiimetle olan
miinasebetlerinde iglerine yarayacak
bir ortak aryorlardl. O zaman Ikti-
sat Vekili idim. Is Bankas1 Genel Mii-
diirii'nii ¢cagirdim. Memlekette yag ih-
tiyaci artmisti. Is Bankas1 Genel Mil-
diirii'ne durumu bildirdim. Ben Ikti-
sat Vekaletinden ayrldiktan sonra
bu nazariye zaafa ugradi. Ciinkii Ma-
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live miifettislerini bankaya getirdiler.
Is Bankasr'na getirilen zat Maliye'-
den gelmisti. Nefi Hazine fikrine sap-
lanmisti, Maliye, Is Bankasr’'ni ken-
disine uydurmustu. Kendisini tani-
miyordum. Iyi bir adamecagizdi. Ken-
disi; <Efendim, bankanin kaynakla-
rin1 bu ise baglamak dogru degildir.»
diye bana akil vermeye kalkti. Sert
konustum. <Ben, Is Bankasr'nin ve
memleketin menfaatlerine uygun
olarak konusuyorum. Iktisat Vekili
olarak Is Bankasi'nin politikas1 iize-
rinde yetkim vardir.s dedim. Bu su-
retle, benim zorumla Is Bankasi en
emin ve en verimli plasmaninl yap-
mastir. Is muvaffak oldu. Aycicesi
yagl meselesi ziirraa yararli oldu.

¢<Niye ayni fabrikayr Konya'da
kurmayalim?» diye diisiindiim. Hani
devletgilik ne idi? Yapmak ve yaptir-
mak. Vali ile konustum. Akhevvel bir
zat idi. Sonra bu Vali'yi (Kemal Ha-
dimli) aklievvel oldugu icin Yassi-
ada’'ya gotiirmiislerdi. O'na anlattim.
«Ben Konya'nin adamlarini toplar si-
ze gonderirim.» dedi. Ben de gittim,
konuyu Kkendilerine actim. Yag soru-
nu... Bana sordular; <Bu yatirimin
tutar1 ne kadar?» diye. O zamanin
paraslt ile 10 milyon lira civarinda idi.
¢Biiyiikk hacimde olmamak Kkaydiyle
istirak ederiz.» dediler. <Ancak bir
sartimiz var. Is Bankas: gibi kurulus-
lar1 da ortak ediniz.» dediler. Ben
bunlar: Konya'’nin Seker Fabrikasi’na
ortak etmistim. Bunun iizerine «Ede-
riz.» dedim.

Bu ornekleri Amerikali profesére
anlattim. Amerikall, ¢Sizin neden ba-
sarill oldugunuzu anladim. Siz mem-
leketin nabzin1 elinizde tutuyorsu-
nuz.» dedi, Elimi tutarak soylemisti
bu sozleri. «Tiirk sistemi budur.» de-
dim. Biliyorsunuz biz ziirral da Se-
ker Sirketi'ne ortak yaptik. Hem tird-
niinii sirkete satiyor, hem de onun te-
mettiiinti aliyor. Bu, pdyle kuruldu.
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SAGLAM — Sayin Bayar, Siimer-
bank'in Sanayi Ofisi'nin kurulusun-
dan bir yil sonra kuruldugunu go-
riiyoruz, Silimerbank Kanunu sizin
zamaninizda mi hazirland:?

BAYAR — Siimerbank'in kurul-
masl, Birinci Bes Yilhk Sanayi Pla-
nr'nin geregi idi. Onun tatbiki igin
kurduk. Ona vazife verdik. Bes se-
nelik plan (program) dolayisiyla ban-
kalara gorev verdik. Ziraat Bankasi'-
na planda gorev veremedigim i¢in
hala pigsmanimdir, Ziraat Bankasi'n-
da bu anlayisi bulamamistim. Ikincl
planda Etibank'a gérev verdik. Yalniz
onun is alanini, Is Bankasi'nda yap-
t1gm gibi istirakler yoluyla genisle-
temedik.

SAGLAM — Bir plan ile birlikte,
icract bir holding olan Siimerbank’
kurma fikri, sizin gelistirdiginiz bir
fikir midir, yoksa baskasinin m1?
Atatirk'in bu konuda direktifleri
var m1 idi?

BAYAR — Atatiirk beni takip
ederdi. Mesela, nutuklarimi izlerdi
Tasarruf haftasi dolayisiyla verdigim
nutuklar: dikkatle okurdu. Gordilgi
zaylf noktalart bana séylerdi. Simdi
size bir misal verecegim. Ben ilk i§
olarak, bakanliga gelince, Kadro ile
ilgili olarak Ali Iktisat Meclisi'ni
lagvettim. Kadro ise kapatilmigtt. Ali
Iktisat Meclisi'nmin lagvini Atatirk
memnuniyetle kabul etti. <Birak
bunlar da konugsunlar.» demedi.

SAGLAM — Ayni giinlerde Ismet
Pasa Kadro’da devletgilik ile ilgili bir
makale yayinlamisti. Sizin gorisleri-
niz Kadro'nun bulundugu goriislere
zittr. Ismet Pasa ise Basvekil idi
Kadro -dergisi genis bir devletgilik
uygulamasi istiyordu. Sevket Sureyys
Aydemir, Vedat Nedim Tor gibi ya-
zarlar, Kadro'da, «Ekonominin biitin
hakim tepeleri devletce isgal edilme-
lidir.» diyorlardi. iIsmet Paga'nin ko-
rudugu Kadro'nun ileri siirdiigii dev-
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let¢ilik ile sizin goriisleriniz tamamen
zit idi. Biliyorsunuz, Ismet Pasa’nin
1933 yilinda Kadro’da yayinladigi bir
makalesi var. Kadro'nun basyazan
Yakup Kadri (Karaosmanoglu) Bey
ise Atatlirk’iin sofrasinin miidavimi
idi.

BAYAR -— Yakup Kadri Bey
Atatirk'in sofrasina zaman zaman
katilirdr.

SAGLAM — Siz, bdyle bir ortam-
da Iktisat Vekilligi yapiyorsunuz.
Kadro, 1934 yil1 sonunda kapaniyor.
Kadro'nun son sayisinda; «Basyaza-
rimiz Yakup Kadri'nin bir dig goreve
atanmasi dolayisiyla dergimiz yayini-
na bir stire ara veriyor.» deniliyor ve
gercekten dergi bir daha c¢ikmayor.
Sizin bu konuda bildikleriniz var mi
acaba?

BAYAR — Atatiirk Kadro'yu ta-
kip ederdi. Yakup Kadri Bey Kadro-
cular arasinda Atatiirk’iin adami idi.
Atatlirk O'nu kullanarak dergiyi ka-
patmastir. Siz bu konuda Ahmet Aga-
oglu'nu tekrar okuyunuz. Sunu unut-
mayiniz: Yakup Kadri Bey komiinist
degildi. Her insanin bir hususiyeti
vardir. Ismet Pasa'nin hususiyeti ise
sudur: Mutlak bir adama baglanir
hayatinda. Sevket Siireyya'ya baglan-
misgtir.

Asil Atatiirk ile Ismet Pasa ara-
sindaki bardag1 tasiran damla sudur:
Ismet Pasa Sovyet Rusya'ya gitti.
Stalin ile goriistii. Ondan yardim va-
atlerl almistl. Yaninda da o zamanin
Hariciye Vekili Tevfik Riistii (Aras)
Bey vardi Tevfik Riistil, benim Mes-
rutiyet devri inkilab: arkadasumdir.
Fakat inanmis bir sosyalist idi. Bu-
‘nun miinakasasini yapmam. Ismet
.Pasa’ya da fikirleri telkin etmisti.
‘Tevfik Riistli Bey iyi bir insandir, Es-
Ikiden beri sosyalisttir. O zamanki cok
lkullanilan deyimi ile <Socialisme
«d'Etatsya inanmistl. Ismet Pasa Mos-
¥kova ziyaretinden déndiiklerinde bir
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kanun teklifi yaptilar. <Bundan son-
ra yapillacak fabrikalar icin Iktisat
Vekaleti'nin miisaadesini almak la-
zimdir,» diye... Demediler ki, ¢Husu-
si tesebbiis fabrika kuramaz.» diye...

SAGLAM — Yani dolayll yoldan
engellediler.

BAYAR — ikinci bir sey daha ge-
tirmislerdi, Vekaletlerde <Siyasi Mii-
savirlik» ihdas etmiglerdi, Ben Ata-
tiirk’iin Basbakani iken bu uygula-
may! kaldirdim. Bu siyasi milsavirler
tipki Rusya’da oldugu gibi partinin
adam1 idiler. Vekilleri parti adina
kontrol ederlerdi.

SAGLAM — Bunu kanunla mi
ylirtirliige koydular?

BAYAR — Evef, bir kanunla zan-
nediyorum. Bittiin vekillere birer siya-
si miigavir tayin ettiler. Hatta Ata-
tiirk, Kazim Ozalp'e bu ylizden cikis-
mistir. ¢Sen askersin. Necip Ali is-
minde bir genci Siyasi Milsavir tayin
etmisler senin yanina. Orduda yedek
subayllk yapmis bir geng, senin gibi
bir generali nasil kontrol eder?»
diye...

SAGLAM — Bu gibi milsavirlik
uygulamas! ne zaman baslamisti, ha-
tirliyor musunuz?

BAYAR — ismet Pasa’nin Mos-
kova seyahatinden avdetlerinde idl.
Ben Bagvekil oldugumda, Atatlrk,
«Topla kabineyi.» dedi. O'nun neza-
retinde alinan bir kararla bu tatbi-
kata son verilmistir. Demek oluyor ki,
Ismet Paga Moskova'dan yalniz siki
devletellik (hususi tesebbiisiin iktisat
Vekaleti'nden izin almasi tatbikat1)
ile dénmemistir. Ayrica <¢Siyast M-
savirliks miiessesesini de getirmistir.
Atatiirk bu iki tatbikata da ses ¢ikar-
mamistir, Kargidan bakmistir. Fakat
kaldiriimasinda beni alet etti; ve sa-
yisiz arl dolu kovanlar:t da basuma
tislistirmiistiir.
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SAGLAM — Atatiirk sizi koruyor
mu idi?

BAYAR — Tabiatiyla, O beni dai-
ma korumustur. Ben hicbir sey bilmi-
yor gibi davranirdim.

SAGLAM — Kagit Fabrikas: ola-
yinl anlatir misiniz?

BAYAR — Orta caglarda bile
Tiirklerin bir kagit fabrikasi vardl
Kagit fabrikas: o devirde yoktu. Ya-
banc: lilkeler bize kagit satmasalar,
cocuklarimizi okutamazdik. Bu nasil
sey? Mesela soyle bir rivayet vardir:
Eski caglarda Denizli'de bir kagit fab-
rikast varmis; Italyanlar oradan 6g-
renip Italya’ya goétiirmiisler. Biz bunu
yapariz, diye diisiniiyordum. Sonra
Atatlirk, hiikiimet! tazyik ediyordu.
¢Bir sey yapin, bir eser verin.» diye
sikistinnyordu. Inhisar lIdaresi, bir
karton fabrikast yapmak i¢in proje
hazirlamis. Ismet Pasa, onlarin ha-
zirladigy projeyi alip Cankaya'ya git-
mis. ciste karton fabrikasi> demis.
«2,5 milyona mal olacak, ancak ya-
parsam zarar edecek.» diye eklemis.
¢Zarar etmek sartiyla milsaade edi-
yorsaniz, yapalim.» demis. Atatiirk,
<Bu durumda ben ne bilirim?»> demis.

O zaman tetkik etmistim. Fransa’'-
da <«Seker Sanayii», <Kagit Sanayii»
ve «Ispirto Sanayii» gibi tesisler ku-
rulurken, yerli tiiccarlar, ithalatcilar
bu fabrikalarin kurulmasmi genellik-
le engellemisler. Bunu biliyordum, Is-
met Pasa’nin vehmini bilen kig:t ko-
misyonculari, ithalate¢ilar: «Zarar ede-
cek.» diye telkin etmislerdir.

Ben, <Mutlaka kagit fabrikasi ku-
rariz.> diye ortaya c¢ikarak, Is Ban-
kasi Idare Meclisi'nden bir karar al-
dim. Bana Mehmet Ali Kafitcl diye
bir adami tavsiye ettiler. Bu genc
adam Almanya'da okumus. Kendisini
cagirtp konustum ve inandim, <Ne
kadara cikar?» diye sordum. Bana
«25 milyona ¢1kar.» dedi. Tuttuk, o za-

CELAL BAYAR ILE SOYLEStE

manki usullere gére Iktisat Vekaleti'-
ne milracaat ettik. Yerini de tespit et-
mistik (Izmit). Cevap cikmadi. Vekalet
cevap vermiyordu., Bir adam gonde-
rip sordurdum. Sanayi Miidiiria «Red-
dedildi, Bu fabrikay: biz yapacagiz.»
demis. Hayret ettim. Devletin biitce-
si 236 milyon. Anadolu’da Ogretmen
maaslari o6denemiyordu. Ordu para
bekliyordu. Gidip Atatiirk'e soyleme-
dim. Séylesem, ismet Pasa ile catisa-
caklarini biliyordum. Esasen ben, Is-
met Pasa’ya hiirmet ederdim. Hiye-
rarsiye dikkat ederdim. Onunla ko-
nusmadan Atatiirk’'e ¢ikmazdim. Ama
s Bankas: Ifdare Meclisi'ne haber
vermek zorunda idi. Projenin redde-
dildigini sdyledim, Ve kendimi tuta-
miyarak, «Ben Iktisat Vekili olsa
idim, boyle yapmazdim.» dedim. I
Bankas! bir anonim sirketti, durumu
miisaitti. «Baz1 kigilerl ve halkl bir-
lestirip yapabilir.» dedim.

Arkadaglar bu durumu Atatiirk'e
iletmisler. Evvelce ayni arkadaslar,
Atatiirk’e, <Kagit fabrikasim1 Is Ban-
kasl1 Kuruyor.» diye soOylemislermis.
Simdi de Iktisat Vekaleti’'nin bu ise
red cevabini verdigini séylemisler
Atatiirk cok iiziilmilg, Atatiirk, evvel-
ce 2,5 milyon lirallk karton fabrikas:
projesinin akrbetini de biliyor. Ata-
tiirk bu isi ile aldi. Yaver telefon ett
bana. «Gazi sizinle goriismek istiyor.=
dedi.

Atatiirk cok dikkatli bir adamds
Evvela miiracaat formalitesinin tam
olup olmadigint arastirmis. Ciftlig
(Atatiirk Orman Qiftligi) gittim. DL
boyu camur icinde. Atatiirk bizim 2L
raatcilara burada ziraat yapilacagir=
ispata calisityordu, Beni goériince, ¢N
oldu o is?» dedi. ¢Hangi is, Pasam?
dedim, ¢«Canim su kagit isi.» dedl. Be-
de oldugu gibi anlattim. <Ne olaca
simdi?» dedi. «Is Bankasi'nca yapm
lacak bir sey yok Pasam.» dedim. ¢S€
nin bu konuda bir fikrin varms.» d€
di. O'na; «Bayar Iktisat Vekili ols
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idi, yapar yahut yaptirirdi> demisler.
Tehevvilr (*) halinde idi. <Hadi kalk
gidelim.» dedi. Benim arabamin onii-
ne geldik. Ben kendisine, «<Pasam, ben
sizi bu otomobile bindirmem.» dedim.
<Neden 0?» dedi. Benim otomobilin
benzin deposundan benzin damlyor-
du. Onu gostererek, «Sizin i¢in tehli-
keli olur.» dedim, Atatiirk, <O halde
bizim arabaya binelim. Bir arkadasin
evine gidip konusalim.» dedi. Canka-
ya'da Kilic Ali'nin evine gittik, Bah-
cede oturduk. Tekrar anlattim. Son-
ra, «<Hadi Cankaya'ya gidelim.» dedi.
Orada ayni konuyu bir defa daha tek-
rarlatti.

Sonra Ismet Pasa ile bu konuyu
goriismiis. «<Bu adami gorevinden al»
demis. Ismet Pasa Mustafa Seref'l
mildafaa etmis. Atatiirk, «<Bu adam
istifa edecektir.» demis (Yalova ola-
y1). Bu olaydan sonra benim Iktisat
Vekaleti'ne gelmem takarriir etti.
Atatiirk, Ismet Pasa ile calismasina
tekrar devam etti. Fakat, ileride Is-
met Pasa'’nin gorevinden uzaklastiril-
masl sebepleri arasinda bu da vardir.

SAGLAM — 1935 yilinda CHP'nin
4 {incit Biiytik Kurultayr’'nda Recep
Peker Parti Genel Sekreteri. Benim
devletcilik konusunda rastladigim en
sert konusmayl o yapmistir. Ekono-
miye asirt devlet mildahalesini savu-
nan bir nutuk veriyor. Recep Peker
o Kurultay'da soyle diyordu:

<Ulusal caligmay: yipratan ve ulus
ngmne istismar eden liberalizme kar-
s1 cephemizi siklagtiriyoruz... Biz her
yerde son nefesini vermekte olan li-
beral devlet tipinin kucaginda beslenip
biiyiiyen ...... sinif kavgas: yollarnt
sikz sike kapryoruz. Devletin ekonomi-
deki yapicilik vazifesini ve serbest sa-
nayii tanzim ve murakabe edicilik va-
zifesini genisletiyoruz.»

(*) Tehevvir=Siddetli kizginhk, of-

ke; bir ise hiddetle girme.
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4 Uncli Kongre'ye sunulan prog-
ramda devlet¢ilik ile 1lgill maddede
1931 programinin hiikmil tekrarlan-
diktan sonra su ekleme yapilmistir:

«Devletin hangi ekonomik igleri
yapacagint belirtmesi, ulusun genel ve
yiiksek esiglarina  (menfaatlerine)
baghdir. Bu liizum iizerine, devletin
fiili olarak kendi yapmaga karar ver-
digi ig, Ozel bir girigit (tesebbiis) elin-
de bulunuyorsa, onun almwmast her
defasinda Ozgiir bir kanun cikarmaya
baglidir. Bu kanunda 6zel girigitin ug-
rayacads zararin, devlet tarafindan
ddeme gekli gosterilecektir. Bu zarar
oranlanirken, gelecekteki kazang ihti-
malleri hesaba katilmaz.»

BAYAR — Recep Peker'in iktisa-
di meselelerde nosyonu yoktur. Bu
hususlar, baslangicta benim giittii-
glim taktigin ne kadar dogru oldu-
gunu gostermektedir.

SAGLAM — Recep Peker o Ku-
rultay'da sunlan da soylemistir:

«Hususi tesebbiis canmmn istedigi
seyi yapacak, geriye kalan: devlet ya-
par diye bir gey olamaz. Devlet, hangi
igin ne zaman devlet tarafindan yapil-
mast gerekiyorsa onu yapacaktir. Béy-
le olursa ferde ig kalmiyor diyenler
var... Tiirkiye’de ig o kadar cok ki...
Devlet kendisine lizim gelen her isi
yaptiktan sonra.. Yapilacak pek g¢ok
is kalacaktir. Devlet ... herhangi bir
igi yapabilir... Yaptiktan sonre o sa-
hade hususi tesebbiis erbabina is kal-
mazsa hususi tegebbiis bagka ig yap-
sm.»

BAYAR — Suna bakin, her Isi
devlete yaptiriyor. Ondan arda kala-
ninit hususi tesebbiise birakiyor.

SAGLAM — Bu konusmalar1 boy-
lece saptadiktan sonra simdi soruma
geliyorum. Siz bu dénemde iktisat Ve-
kilisiniz. Goriisleriniz Parti Genel Sek-
reteri'nin goriigleri ile taban tabana
z1t. Parti son derece genlis bir devlet-
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cllikten yana iken siz Iktisat Vekilli-
gi yapiyorsunuz. Bu durumda nasil
gorev yapilyordunuz?

BAYAR — Bunlarin bir kismini
isitmemezlikten gelirdim. Ama sunu
da belirtmeliyim ki, Meclis’in bir ki-
sim ilyeleri benimle beraberdi. Onlar
Recep Peker’in siddet taraftari oldu-
gunu biliyorlardl. Diirlist adamdi, fa-
kat nobrandi. Idare ediyordum, Ata-
tiirk'e gilveniyordum.

SAGLAM — Atatiirk’e mi gilveni-
yordunuz?

BAYAR — Evet.

SAGLAM — Atatiirk partinin ba-
sinda olmasina ragmen bazi donem-
lerde bu kontroliinii kaybediyor mu
idi? Ciinkd partinin goriisleri O'nun
fikirlerini de yansitmiyor.

BAYAR — Size baz1 seyleri ifa-
de etmek isterim. Simdi anlatacak-
larim, O'nun son zamanlarina rast-
lar. Atatiirk partinin Genel Baskani,
Ismet Pasa CHP'nin lkinci Reisi, Re-
cep Peker ise Genel Sekreteri idi.
Recep Peker karar vermis; Avrupa'ya
gidip partiler hakkinda tetkikat ya-
pacak. Yani Halk Partisi'ne yeni bir
sekil verecek. Atatiirk sesini cikarma-
yip bekliyor. Gitmis Roma'ya Musso-
lini lle gorlismilis. Sonra Hitler Al-
manyasi’'na gitmis. Bu memleketler-
de ne meclis var ne de milll irade
var. Kismen <de Sovyetler Birligi'ne
benziyor, Sonra Tilrkiye'ye dondiigiin-
de bir rapor yazmis. Bu rapora gore
Tiirkiye'yi 3 kisi idare edecek. Tabii
Gazi'yl ihmal edemezlerdi. Bir de Bas-
vekil var, partinin lkinei Reisi; bir
de kendisl (Recep Peker). 3 kisi yo-
netecek memleketi, Yani, Naziler ile
Fasistlerin li¢lil idare tarzi. Bunu tek-
lif haline getirip Ismet Pasa’ya sun-
mus. Ismet Pasa da bu teklifi imzala-
mis. Atatiirk benimle dertlesiyordu.
Atattirk benimle hicbir zaman dedi-
kodu yapmazdl, Bana daima, <Bu fs-
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lere karisma.» diye telkinde bulunur-
du. Buna ragmen tutamadi kendini;
¢«Celal, ne olacak halimiz?» dedi. «<En
yakinlarim beni anlamamislar.» dedi.
«<Memleketi nereye gotiirmek istiyo-
ruz? Bu adamlar bunun gafilidirler.»
dedi. Ondan sonra da Recep Peker
Genel Sekreterlikten istifa ettirildi.

SAGLAM — Recep Peker'in isti-
faya zorlanmasinin sebebi bu mudur
efendim?

BAYAR — Bununla birlikte bas-
ka bir sebep de vardir. Fakat miisaa-
denizle bunu zapta gecirmeyelim,
efendim. Fakat baglicast budur.

Atatiirk baska bir yerde (Nuri
Conker glbi) yakin arkadaslarina;
«Biliyor musunuz, béyle bir teklif ge-
tirdiler.» demis. Arkadaslarn, «Iyi ama
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bu raporu Ismet Pasa da imzalamis.»
deyince, Atatiirk, «O okumadan im-
zalamis.» demis. Bu sunu gosteriyor
ki, Ismet Paga hakkinda hentiz ka-
rarint vermemis, O'nu Kkoruyor., Bu
konudaki kararini daha sonra verdi.

Atatiirk’'iin stratejisi ¢cok genisti.
Recep Peker, bununla birlikte diiriist
adamdi1. Basvekil iken bir giin beni ve
Maresal'i (Fevzi Cakmak) komiinist-
tir diye mahkemeye vermek istemis-
lerdi. O zamanlar Demokrat Parti’yi
kuruyordum. Bana orada bulunan bir
general (Refet Pasa) anlatti. Nihat
Erim ile 35'ler vardi Inéni’niin cev-
resinde. Onlar Maresal'i ve beni su¢-
lamak istiyorlardi. Nihat Erim bu gru-
bun porte-parol'ii olarak s6z alip biz-
leri suclamis. General Refet Bey'in
bana soyledigine gore, Recep Peker
bu gencleri dinledikten sonra soyle
demis: «Bayar’l, Maresal'i ilk giiniin-
den beri taniriz. Yakin arkadaslari-
mizdir. Inkilap tarihimizde ©&nemli
yerleri vardir. Bu sbtzler tezvirattir.»
Atatiirk genellikle askerleri ikiye ayi-
rirdl. Simple soldat olanlar ve di-
gerleri, diye.

SAGLAM — Oyle anlasthiyor ki
tktisat Vekilliginiz kolay ge¢memis.

BAYAR — Ben Parti'den ¢ok ¢ek-
misimdir. Hald dert yanarak soyleye-
bilirim ki, 3 gece rahat uyudugumda,
bahtiyarim derdim, O kadar hilicuma
maruz kalirdim.

SAGLAM — Sayin Bayar, konu-
yu baglamak istiyorum. Bazi ozetle-
meler yapmak istiyorum. Atatiirk’te
iktisadi konularda doktriner bir yak-
lasim olmadigini goériiyoruz.

BAYAR — Atatiirk cagirdr beni.
Ise bagladigimda Vekalet'in bircok
pliriizlit isleri vardi. Onlar1 temizleye-
yim, ondan sonra ise giriseyim diyor-
dum. Atatlirk megerse beni takip
edermis. Sofrada suratl asiktl. Meger-
se benim Iktisat Vekaleti'nde birta-
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kim kiiciik islerle mesgul olmama ki-
zarmis. Gagird: beni ve; ¢Yapma bun-
lar1 Celal, kiiciik islere tenezziil et-
me.» dedi. Ben; <Pasam, Iktisat Ve-
kaleti’'ne yeni geldim, Baz1 piirfizlii is-
ler var. Onlar1 bir ay icinde temizle-
dikten sonra ise girisecegim. Isleri
muayyen arkadaslarima tevdi edece-
gim. Nihayet sizden bir ay miisaade
istiyorum.» dedim.

SAGLAM — Siz, Siimerbank Ge-
nel Miidiirligii'ne Nurullah Esat Si-
mer'i tayin etmissiniz. Onu evvelce ta-
niyor mu idiniz? Basarili bir Genel
Miidiir oldugunu saniyorum.

BAYAR — Esat Siimer’'in ailesini
fzmir'den tanirim. Kendisi Almanya’-
da tahsil etmisti. Ama bence bu tah-
silin fazla 6nemi yoktur. Ancak Nu-
rullah Bey Osmanli Bankasi'nda ca-
Irsmistir. Sube Midiirii idi. Osmanl
Bankas1 disiplinli memur c¢alistirirdil.
Osmanli Bankast disiplini i¢cinde ye-
tismis, oldukc¢a tahsilli, ailesini de ta-
nirdim, O’nu tayin ettim, Fakat sunu
da sbylemeliyim. Siimerbank namina
100 milyonlarin {istiinde miibayaada
bulundu. En kiiciik suiistimal dedi-
kodusu olmamistir, Garip sey, Ismet
Pasa Nurullah Bey'i Ali Iktisat Mec-
lisi Genel Sekreteri yapmisti. Ama bu
Meclis'in manevi Genel Sekreteri Sev-
ket Siireyya idi. Ben tayin ettikten
sonra Ismet Pasa bana gelip sormus-
tu. Yalniz Nurullah Esat Bey'i bir
noktaya sevkedemedim. Siimerbank’i
tipk:r Is Bankasi niteliginde bir ban-
ka hiiviyetine sokamadim. Oysa Si-
merbank bu bakimdan daha miisait
idi. Bankacilik kismini gelistiremedi.

SAGLAM — Sayin Bayar, sizin
déneminizde uygulanan plan ve ku-
rulan Siimerbank modeli, az gelismis
iilkelere drnek olacak niteliktedir. Bu
dénemde kurulan fabrikalarin teme-
linin atilmasi ile isletmeye ag¢ilmasi
arasindaki siirenin kisalifa insani
hayrete dlisiirecek niteliktedir. Bu ka-



42

dar bilylik captaki tesislerin (Nazilli
Basma, Kayseri Bez, Merinos Yiinli,
Karabilk Demir-Celik gibi) bu kadar
kisa siirede nasil kuruldugunu 6gren-
mek isterim.

BAYAR — Karabiik dediniz. Bir
hatiram var size anlatayim.

SAGLAM — Cok memnun olurum.
Bu siirat nasil saglandi? Atatirk’iin

bunda rolii neydi?

BAYAR — Atatiirk bu konuda
yilksekte kalmistir. Beni dinledi ve
beni destekledi. Fiilen miidahalesi
ancak bir iki noktada olmustur, Hi-
yerarsiye cok dikkat ederdi. Beni dai-
ma tesvik ederdi, Yalmiz bir hususu
belirtmem lazim. Hatay meselesini
bizzat kendisi yonetmistir. Bu konu-
da Hariciye Vekaleti'nin, Basvekil'in
etkisi hi¢c olmamistir. Zaten hariciye
islerini kendisi yonetirdi. Iktisadi ko-
nularda bizi onore ederdi. Gil¢ verir-
di. ¢Benim Vekillerim. Avrupa Vekil-
leri ayarindadir.s derdi. Kendi yapti-
g1 seyleri vekillere izafe ederdi. Ha-
rika bir adamdi.

_ SAGLAM — Bu sbzleriniz Biiyilk
Onder'i daha iyi anlamamiza yar-
dimc1 oluyor.

BAYAR -— Size demir sanayii
(Karabiik) konusunu anlatayim. Sa-
nayilesmekte bir kaide vardir. Bir
memlekette demir meselesi halledil-
mezse, o memleketin inkisafina im-
kan bulunamaz.

Atatiirk son giinlerinde Avrupa’-
da mutlaka bir harp olacagin: tah-
min etmisti. O'na goére Avrupa iki-
ye ayrilacakti; ve bu ayrilanlar Tiir-
kiye'yi yanlarina ¢ekmek igin menfa-
at saglayacaklardi. Fransizlar'a Umit
verdi, Hatay’t kurtardi. Yoksa ver-
mezlerdi Hatay1., Sonra Almanlar,
Hitler, bize Dr. Funk isminde bir yet-
kiliyi génderdi. Bize bilmem kac¢ mil-
yon mark verdi. Her iki taraf TUrki-
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ye’yi yanina ¢ekmek istiyordu. Ama O
kararini onceden vermisti. Ne yapa-
caginl gayet iyi sekilde biliyordu.
Bir aksam oturuyoruz. Ingilizler
ile mali bir meselemiz var. Karabiik
icin 7 milyon -mu, iste ne kadarsa-
sterlin bir yardimlar: so6z konusu idi.
ingilizler bir heyet goéndermislerdi.

bank
ekonomik

yorumlar
Ayhk Dergi
Ciltlenmis
eski sayilar :
® Bankacilar
e iktisatgiar
® Yoneticiler

ve ilgili alanlarda
ylksek o6grenim goren

e Ogrenciler
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Heyet tetkikat yapacak, bir rapor ha-
zirlayacaklar. O rapora gore Ingiliz
Hiikiimeti karar verecek. Ingilizler,
bizden ziyade bu ise taraftar goriilii-
yorlardl. Ancak heyetin miisbet ra-
poru gerekli idi. Ben bir giin biraz
erken Cankaya'ya gitmistim. Yaveri
cagirtt. «Bak bakalim Ingiliz Sefiri
nerede?» dedi. Ingiliz Sefiri'nin An-
kara Palas'in pavyonunda viski ig-
mekte oldugu c¢ikti ortaya. «Kim var
yanlarinda?» diye sordu Atatiirk. Tet-
kikat yapan heyet liyelerinin de ora-
da olduklar1 anlasildi. Atatiirk der-
hal emir verdi. «Onlarmn masasinin
karsisinda bizim icin de bir masa ha-
zirlasinlar.» dedi. Bana da, ¢<Kalk gi-
delim.» dedi. Masaya otururken Ingi-
liz Sefiri'ne lsaret etti, «Acaba ma-
salar1 birlestirebilir miyiz?» dedi. On-
larla gece yarisina kadar konustuk.
Sefir'e de konuyu acmis. Onlari onore
etti. Birlikte kalktik. «Sizleri evleri-
nize bhirakayim.» dedi. Bu arada be-
nim kulagmma egilerek, «Sizin isinizi
(Karabiik'iin kurulmasi icin gerekli 7
milyon sterlin yardim) hallettim.»
dedi.

Atatilirk prensip adam idi. Kagit
Fabrikas: olayinda anlattim. Gerekir-
se vekili, bagvekill gérevinden azle-
derdi. Istanbul’'da Dil-Tarih Kongre-
si vardl. Ben de delege olarak katil-
mistim. All Cetinkaya gelip; ¢Sana
bir vazife teklif edecek. Sakin red-
detme.» dedi. Vekil yapmak icin. Is
Bankasr'ndan benim ayrilmamakligim
icin baztr arkadaslar Gazi'ye ricaya
gitmigler, «Celal Bayarn bu banka-
dan alirsaniz, banka c¢oker.» diye.
Atatiirk’'iin cevab: su olmus: <Mem-
leket c¢okiiyor. Memleket ¢okerken s
Bankasi'nin hesabr m: olur?» Sonra
da bana; «O adamlarin telkinine uya-
rak, fazla maas aliyorum diye kalmak
istedigini Ogrenseydim, yiiziine bak-
mazdim.» demigtir.

SAGLAM — Sayin Bayar, sizi cok
yordum. Bu gorlisme dolayisiyla size
tesekkiir ederim.
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BAYAR — O benim her seyimdi.
Herseyimdi O benim, Nitekim O 06l-
diikten sonra yoklugu hemen belll
oldu.

SAGLAM — fIsin ilgi cekici tara-
f1, Atatiirk’de ekonomik faaliyetlerin
artirilmasi, islerin c¢ogaltilmasy yo-
niinde bir kafa, bir yaklagim var.
Normal kosullarda bir askerde bulun-
mast zor olan seyler bunlar. Atatlirk’-
de ekonomik zihniyetin nasil olgun-
lastigr bir soru. Ciinkii ¢ok geng¢ yas-
tan itibaren cephelerden cephelere
kosmus bir askerde bu zihniyetin dog-
mus olmasi bir istisnadir. Ornegin, si-
zin Osmanli Bankas1 tecriibeniz oldu.
iIs Bankasi gibi bir bankanin uzun
siire ‘C_'}__mel Miidirliigii'nii yaptimiz. Si-
zin is hayat! ile daha sik1 temasiniz
vardl. Atatiirk’de ise bu tecriibe
birikimi yoktu.

BAYAR — Ben sadece politikac:
degildim. Baslangicta Alman Banka-
si'nda calisiyordum. Ben, misyoner
gibi calistim. Bana Atatlirk; «is Ban-
kasr'ni kur.> dediginde, bir banka na-
s1l kurulur bilmiyordum. Sonra bana
sordu: «Bu ig seni tatmin eder mi?»
Ben de «Eder.» dedim. <izmir Mebus-
lugu da lizerinde kalacak.s dedi. Goz-
lerimden yas geldi.

SAGLAM — Cok tesekkiir ederim,
efendim.

& Yillar, giinlerin asla bilmedi-
gi cok seyi Ogretir.
Ralph Waldo Emerson

& Cesareti olmayan adamin ba-
saris1 da olmaz.

Publius Cyrus

¢ Adam adama yiik degil, can
govdeye miilk degil.

Tiirk Atasozii
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Bankacihk ve Yoneylem Arastirmasi

DOC. DR. GULSEREN iZMIR

ANKACILIK sektoriinde giderek

yogunlasan rekabet ortami, ban-
kalarimizi  klasik mevduat ve sube
bankaciigindan &tede, faaliyetlerini
cesitlendirici, ulusal ve uluslararasi
alanlarda etkinliklerini arttirici dina-
mik bir bankacilik anlayisini benimse-
meye yoneltmektedir. Banka ydneti-
cileri; degisen ekonomik, sosyal ve
hukuki kosullari daha yakindan izle-
yip degerlendirmek; simirli kaynakla-
rini daha verimli kullanmak; belirsiz-
liklere ragmen, daha siratli ve etkin
kararlar vermek ihtiyacini giderek da-
ha fazla hissedeceklerdir. «Yoneylem
Arastirmasi», yoneticilere bu husus-
larda yardimci olabilir.

Yoéneylem arastirmasi, karmasik
bir karar ortaminda karar verme du-
rumunda olan yodneticilere, bilgilerini
sistematik bir sekilde degerlendire-
rek en iyi ¢6zime ulasmalarinda yar-
dimci olmak dzere baslatiimig; ana
amact ig, endiistri ve ticaret hayatin-
daki uygulamalarda karsilasilan prob-
lemlere bilimsel bir acidan bakarak,
iyi ve uygulanabilir ¢ézimler bulmak
olan bir bilim dalidir. ingiltere’de,
Ikinci Dunya Savasi sirasinda, askeri
sistemlerin yonetiminde karsilasilan
sorunlari ¢6ziimlemek lzere disiplin-
lerarasi ve sistemi biitiintyle ele alan
bir yaklagim olarak baglatiimigtir. Sa-

vastan sonra hizla endustriye yayil-
mig, enduUstriyel kuruluglar arasindaki
siki rekabet ortaminda hizli bir gelis-
me gd&stermistir. Bugln, Tirkiye'de
pek cok Universitede Endiistri Mihen-
disligi, Isletmecilik ve Matematik
boélimlerinde «Yoneylem Arastirmasi»
programlar: bulunmaktadir.

Ydneylem arastirmasinin  temel
yaklasimi, inceleme altinda olan sis=
temin bir modelini kurmak, bu model
yardimiyla cesitli karar alternatifleri-
nin sonuglarini tahmin etmek, bunla-
ri sistematik olarak karsilagtirarak en
jyi alternatifi belirlemektir. Farkl so-
runlarin analizi i¢in kurulacak model-
ler, farkh yapilarda ve farkli ayrinti-
larda olacaktir. Ancak, modeller ge-
nelde su dért ana unsura sahiptir:

i) Karar Degiskenleri — Karar verici
tarafindan kontrol aitinda tutula-
bilen degiskenlerdir. Ornek ola-
rak; belli bir ddnemde miusterilere
actlacak kisa vadeli kredi miktari
gibi...

i) Parametreler — Sistemin isleyisi-
ni etkileyen, ancak karar verici
tarafindan kontro! edilemeyen de-
giskenlerdir. Ornek olarak: falz
oranlari, mevduat munzam Kkarsi-
liklari orant gibi...
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ity Performans Kriteri — Karar ve-
ricinin amaglarint ifade eden ve
farkh alternatifler arasinda tercih
vapilmasini  saglayan kriterdir.
Ornek olarak; toplam kar, toplam
maliyet, 6zsermaye/karlihk orans
gibi...

iv) Kisitlar — Sistemin isleyisini ve
saglamas: istenilen kosullar ta-
nimlayan bagdintilardir. Ornek ola-
rak; bir dénemde acilacak cesitli
kredilerin toplaminin belli bir mik-
tardan az olmasi kosulu gibi...

Kisitlar ve performans kriteri, ka-
rar degiskenlerinin ve parametrelerin
matematiksel fonksiyonlari seklinde
ifade edilir. Kurulan modellerden ¢o-
ziimler elde etmek icin, modelin ya-
pising bagh olarak, cesitli hesaplama
yontemleri  gelistirilmistir.  Analitik
yontemlerin yaninda, ozellikle blylk
boyutlu ve analitik ¢éziimi zor ve za-
man alici modeller icin deneme-yanil-
ma tiiriinde denebilecek yontemler de
gelistirilmistir. Modellerin uygulamaya
konulmast ve ¢ozumlerin elde edilme-
sinde genellikle yogun bilgisayar des-
tegi ve Ozel olarak gelistiriimis paket
programlarin kullanimi gereklidir.

Bankacihik alaninda en cok uy-
gulama potansiyeli olan modeller, ce-
sitli istatistiksel ve ekonometrik yé6n-
temlere dayali tahmin modelleri, ben-
zetim (simulasyon) modelleri ve ma-
tematiksel programlama modelleridir.
Matematikse! programlama modelleri
optimal c¢éziime ulagmayl amagclar-
ken, benzetim modelleri cesitll alter-
natifleri deneyerek, tatminkar bir ¢6-
ziim bulmaya yéneliktir. Olasihk un-
surunun agir bastdt, analitik ¢ozu-
miin zor veya imkansiz oldugu du-
rumlarda genellikle benzetim model-
leri kullaniimaktadir. Cogu kez de mo-

deller birbirleriyle entegre edilmekte;
mesela bir tahmin modeli ile belirle-
nen gelecekteki déviz kurlar, bir ma-
tematiksel programlama modelinin
parametrelerinden bir kismini  olus-
turmaktadir.

Gelismis  ilkelerde  bankacilik
alaninda yoneylem arastirmast uygu-
lamalart  oldukca vaygindir (1-9).
A.B.D. bankalarinda vyapilmis  bir
arastirmaya gore (°), bu bankalarin
% 42'sinde  ydneylem  arastirmasi
gruplant mevcuttur. Bu gruplar orta-
lama 10 kisiden olusmakta ve yilda
ortalama 7 proje yliritmektedir. Pro-
jelerin uygulanma orant ise % 79 ci-
varindadir; ve bu uygulamalarla, har-
canan bir dolar basina ortalama 2.61
dolarhk tasarruf saglanmistir.

Bankacilikta ydneylem arastir-
masindan yararlanilabilecek alanlar
arasinda bilanco y6netimi, hisse se-
nedi ve tahvil portféyu yonetimi, is ve
isglici planlamasi ve kredi yénetimini
sayabiliriz.

Bilango Yonetimi

Bilangco yonetimi ile bankanin i¢
finansal planlamas) kastedilmektedir.
Cok donemli bir planlama siiresi icer-
sinde, temel hedeflere ulasmak igin,
bankanin aktif ve pasiflerinin hacim
ve kompozisyonunun hangi dogrultu-
da yonlendirilmesi gerektigi belirlene-
bilmektedir.

Faiz oranlarinin, mevduatlarin ve
kredi taleplerinin gelecekteki gelisim-
lerini, mesela izlenen faiz politikasi-
nin mevduatin vade yapisi (zerindekl
etkilerini, kestirebilmek igin cesitll
tahmin teknikleri ve ekonometrik mo-
deller kullanilabilir.

Finansal planlama i¢in kullani-
lan matematiksel programlama mo-
dellerinde, cesitli aktif ve pasif ka-
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lemleri birer karar degiskeni olarak
alinmakta; bunlarin birbirleriyle iligki-
lerini ifade eden kisitlara ek olarak,
yatirrm i¢in aynlabilecek fonlar, arzu
edilen likidite diizeyi, kabul edilebilir
risk dlzeyleri, kredi limitleri, kredi/
mevduat orani v.b. faktérler de kisit-
lar halinde ifade edilmektedir. Gele-
cekteki faiz oranlarl, mevduat tutar-
lan ve kredi talepleri gibi paramet-
reler icin tahminler ise modelin girdi-
lerini  olusturmaktadir. Performans
olgttuy kar maksimizasyonu, risk mi-
nimizasyonu v.b. farkli amaglan ifade
edebilir. Model ¢oéziimleri, bu kisitlar
ve performans olgitd altinda, para-
metreler icin yapilmis tahminlere bagft
olarak, planlama slresinin her ddne-
minde, cesitli aktif ve pasif kalemleri
icin optimal degerleri belirleyecektir.
Planlama siiresince, kosullarda ve
tahminlerde dedigiklikler oldukg¢a, mo-
del bu degisiklikleri icerecek sekilde
revizyona tabi tutulmalidir.

Bilango yoénetiminde en yaygin
olarak kullanilan modeller ise benze-
tim modelleridir. Cesitll parametreler
icin yapilan farkli tahminlere daya-
narak, gelecekteki durumu tantmia-
yan birkac farkh senaryo gelistiril-
mekte; ve bu senaryolar altinda, al-
ternatif karar ve stratejilerin etkileri
incelenebilmektedir. Mesela, efektif
doviz kurlart ve kredi faizleri igin ya-
pilan tahminlere gore, ihracat kredi-
leri hacmini arttirmanin toplam kéar
tizerindeki etkisi incelenebilir. Ban-
kalarda finansal planlamaya yonelik

& Para akilli insanlara hizmet
eder, fakat akilsizlara huk-

meder.
R.T. Fullee
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olarak gelistirilmis en kapsamli kom-
pliterize benzetim modellerinden biri
A.B.D.’de Bankacilik idare Enstiti-
sli'nde gelistirilmis olan BANKMOD'-
dur (5).

Hisse Senedi ve Tahvil Portfoyi
Yonetimi

Hisse senedi ve tahvil portféyd,
bilanconun aktif kalemlerinin birini
olugturur. Bilango ydnetimi modelle-
rinde bu kalemler genellikle topluca
ya da belli birka¢ grupta ele alinirlar
ve fon tahsisleri bu genel gruplara
gore belirlenir. Daha aynntii incele-
meler icin ise Ozel modeller gerekir.

Hisse senetlerinin deger artisla-
rinin ve daditilacak temettulerin tah-
mini; hisse senedi ve tahvil portfoy-
nin toplam getirisinin veya likidite-
sinin maksimizasyonu, ya da risk mi-
nimizasyonu icin hangi senet ve tah-
villerin ne miktarlarda elde bulundu-
rulmasi, vade dadiliminin ne sgekilde
olmas: gerektigi gibi kararlarin veril-
mesinde yardimci olmak lizere gesitli
modeller kullanilabilmektedir.

Literatiirde, o&zellikle portféyiin
optimal vade yapisinin nasil olmasi
gerektigi Uzerinde durulmustur (%7).
Hisse senedi ve tahvil portfoyu yone-
timinde en yaygin olarak kullanilan
modeller ise yine benzetim modelle-
ridir (%%). Geligtiriimis kompliterize
simulasyon programlarinin basinda,
aralarinda Morgan Guaranty Trust
Company, Citibank ve Chase Man-
hattan Bank'in da bulundugu elliden
fazla kurulus tarafindan kullanilan
Bondsens sayilabilir (8). Burada, kul-
lanict elindeki senetlerin bir listesinl,
o gunki degerlerini ve herbirinin ge-
lecekteki getirileri icin tahminlerini
belirtmektedir.  Bilgisayar programi
ise, yapilan her tahminin portféyiin
toplam getirisini ve riskini ne sekilde
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etkiledigine dair bir dizi rapor hazir-
lamaktadir, Boylece kullanict, cesitli
varsayimlari deneyerek, farkli varsa-
yimlar altinda, hangi senet veya tah-
villeri alip, hangilerini satarsa bekle-
nen kaéri maksimize edebilecedi veya
riskini minimize edebilecegi konusun-
da bilgi ve sezgisini derinlestirebil-
mektedir.

is ve Isgiicii Planlamasi

Bankacilik islemlerinin en az ma-
liyetle, en az gayretle ve dtizenli bir
sekilde vyerine getirilmesi, kisa ve
uzun vadeli isgucl planlamasi, yeni
subelerin nerelerde ve ne boyutta
ac¢llmasinin uygun olacagina iliskin
kararlarin verilmesinde de yodneylem
arastirmas) tekniklerinden yararlani-
labilmektedir.

Ceklerin cesitli subelerden top-
lanmasi, minimum sayida islem gdre-
rek siniflandinimast ve tahsiline ilig-
kin islemlerin en etkin bir sekilde ye-
rine getirilmesini amacglayan model-
ler gelistirilmistir (* ).

Ulasim maliyeti, isglici maliyeti
ve c¢eklerin vaktinde toplanmamasin-
dan dogan maliyetlerin toplamini mi-
nimize edecek sekilde cek toplama

& Gercek arkadashik saghk gibi-
dir; degeri, ancak o yok olduk-
tan sonra anlasilir.

Colti

4 Adam adamin, sarraf altinin
kadrini bilir.
Tiirk Atasozii

& Yonetimde Dbaskinin  oldugu
yerde dedikodu da vardir. By,
zayiflarin haber alma yoludur.

C. W.Ceram

rotasinin belirlenmesi, yani, ceklerin
hangi subeden ne zaman toplanaca-
dina karar verilmesinde cesitli mate-
matiksel programlama modelleri kul-
lanilabilir. Bdyle bir uygulama ile,
Bank of America’da kuryelerin katet-
tikleri toplam mesafe % 10 azaltilmis-
tir.

Isglicii planlamasi, mevcut per:
sonelin cesitli islere atandigl kisa va-
deli planlama tirinde olabilecedi gi-
bi, uzun vadeli personel planlamasi ti-
rinde de olabilir. Kisa vadeli planla-
maya ornek, Chase Manhattan’in pa-
ra transfer departmani igin gelistiril-
mis olan modelidir (). Uzun vadeli
isgiicii planlamasi alaninda ise, Ingil-
tere’de National Westminster Bank
icin gelistirilmis ve isglici ihtiyaci,
terfiler, emeklilikler ve muhtemel isti-
falari g6zoniine alarak personel plan-
lamasini amaglayan benzetim modeli
ornek gosterilebilir (*2).

Kredi Yonetimi

Kredi yonetimi alaninda, yine ¢ok
doénemli bir planlama suresi i¢ersin-
de, hangi dénemlerde ne miktarlarda
kredi verilmesinin avantajli olabilece-
gini belirlemeye yonelik matematik-
sel programlama modelleri kullanila-
bilir ().

Diger bir uygulama alani ise, kre-
di taleplerinin degerlendirilmesi ve
puantajidir. Gegmisteki kredi taleple-
rinin ve bunlann geri édenme tarzla-
rinin istatistiksel analizi sonucu orta-
va cikarilan birtakim kriterlere goére
yeni talepler degerlendirilerek daha
isabetli kararlar verilebilir (!> 1),

Yéneylem arastirmasi modellerin-
den beklenen faydanin saglanabilme-
si blylik &lciide dizenli ve guvenilir
bilgi akiminin gergeklestiriimis olma-
sina baglidir. Bilgisayar teknolojigin-
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deki hizhi gelismeler sonucu, dogru,
zamanh ve eksiksiz bilgi akimint ve
analizini gerceklestiren enformasyon
sistemleri ise giderek yayginlagmak-
tadir. Ydéneylem arastirmasi yaklao-
simlarinin enformasyon sistemleri ile
entegrasyonu ve bdylece olusturulan
karar destek sistemleri —decision sup-
port systems- yodneticilere karar ver-
mede yardimci olabilecek ¢esitli uy-

gulamalara imkdan  taniyabilecektir
(17.18).
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/\ GUSTOS ayinda hisse senedi fiyatlarmin ah$|lm|$m Uzerinde artis gosterme-
= siyle Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi indeksi 37.58 puan artarak sim-
diye kadarki en yuksek dizeyi olan 360.80 puana ulasmistir (*). Bundan onceki
en yiksek diizey Subat 1986'da gerceklesmis olan 325.71 puan idi. Ay icinde bir
hissenin dederi gerilerken 25 hissenin yiikselme gdstermesi ile Indeks % 16,27
oraninda artmigtir.

En 6nemli artisi gdsteren hisselerin basinda % 55,7 oraninda artisla 2.440
TL'den 3.800 TL'ye yiikselen Arcelik, % 49,2 oraninda artisla 2.500 TL'den 3.730
TL'ye yikselen Sarkuysan, % 40,2 oraninda artisla 1.195 TL'den 1.675 TL'ye ylik-
selen Koruma Tanm, % 34,0 oraninda artigla 5.300 TL'den 7.100 TL'ye yiikselen
lzocam ve % 29,5 oraninda artisla 1.930 TL'den 2.500 TL'ye yilikselen Kartonsan
yer almislardir. Agustos ayi icinde, hatta Kurban Bayrami éncesindeki bir hafta
icinde bitin dikkatleri lizerine ¢eken hisse Koruma Tarnm olmustur. Yilbagindan
beri fiyatt 1.150 - 1.200 TL arasinda degisme gosteren bu hisse, U¢ gin Icinde
1.195 TL'den 2.175 TL'ye yukselmis, arkasindan iki gin icinde 1.675 TL'ye dus-
mustir. Bu hissenin ¢ok kisa stire icinde 6nemli ol¢lide prim yapmasinin nede-
nini, bu yilin ilk alti ayinin tahmin edilenin tzerinde karli gecmis olmasi olustur-
mustur. Tanm ilaglan iskolu, dis ticaret rejiminin liberallesgtiriimesi ile dnemli 6l-
cude ithal ilaclarin rekabetiyle kargilagsmisti. Bu yogun rekabet, Hektas ve Ko-
ruma Tarnim gibi bu iskolundaki sirketlerin satis ve karliliklanini son yillarda biiytik
dlglide olumsuz ydnde etkilemisti. Bu gelismelere bagh olarak bu hisselerin fi-
yatlar da buyik dususler gostermisti. Simdi, Koruma Tarim‘in karina iliskin ha-
ber, bu hissenin prim yapmasina neden olmustur. Ancak, haberin kaynagr ve
yayilma sekli, bazi kimselerin kisa sire icinde haksiz olarak nitelendirilebilecek
kazang sadlamalarina da imkén yaratmistir.

Benzer durum, cesitli defalar bagka hisselerde de yasanmisti. Rabak, Subat
ayinda kisa sire iginde 1.200 TL'den 2.600 TL'ye kadar yiikselmis, daha sonra
1.700 TL'ye dismisti. Sarkuysan da yilbagindan beri 1.500 TL'den Agustos igin-
de ulastig! diizey olan 3.730 TL've kadar yukselmis, ancak bu sure icinde cegitli
dalgalanmalar gostermistir.

(*) Hisse senedi fiyatlari, istanbul Menkul Degerler Borsasi'nin 22 Adustos glni
kapanig fiyatlaridir.
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Sirket yetkililerinin, baskalarinin sahip olmadiklan bilgilerle piyascya girip
hisse almalan veya satmalan yoluyla sagladiklar haksiz kazanclar, sermaye pi-
yasas! gelismis olan ilkelerde yasal olarak dnlenmektedir. icten 6grenme (insider
trading) adi verilen bu islem, Ulkemizde, bir &lglide hisse senedi piyasasindaki
islemlerin temelini olugturmakta ve bazi borsa yetkilileri bunun énlenmesi halin-
de, piyascnin gelismeden yok olabileceginden endise duymaktadirlar. Bunun 6n-
lenmesini. baz| kimseler, ancak piyasantn iyice gelismesi durumunda, ileride ele
alinabilecek bir konu olarak goérmektedirler.

Diger taraftan, hisse senedi fiyatlarinin son giinlerde asiri sekilde yikselme-
leri, bu artisin gercek mi, yoksa suni mi oldugu sorusunu akla getirmektedir.
Baz! hisse senetlerinde, islemleri belirli aract kuruluslarin gerceklestirmeleri, fi-
yatlarin bunlarin kontrollerinde ve gercek bir alim satim islemi olmadan fiktif
clarak ytkselmis olabilecegi goriisini kuvvetlendirmektedir. Nitekim, araci ku-
ruluslarin Borsa yetkilileri, son glnlerde birbirlerini, fiyatlan sisirmekle suglamak-
tadirlar. Bu arada, fiyati yikselme egiliminde olan bazi hisselerin fiyatiari, araya
bazi baska araci kuruluglarin satici olarak girmesi lGzerine énemli 6lglide dusme
cOsterebilmektedir.

icten 6drenme (insider trading) yaninda fiktif islemlerin de &nlenmesi Bor-
sa'ya ve sermaye piyasasina olan giveni ve ilgiyi artirabilecektir. Aksi halde, Bor-
sa, belirli kimselerin kural digi oyunlarint oynadiklari bir yer haline gelecektir.
Fiktif islemleri 6nlemenin bir yolu, alim ve satimlarda, islemin kimin nam ve he-
sabina yapidiginin kaydedilmesidir. Borsa yetkililerinin araci kuruluslarin islem
kayitlarini tuttuklar defterleri kontrol etmeleri de islemlere bir dlglide ciddiyet
getirebilecektir.

Ayrica, Borsa’da bir takas odasi kurulmasi ve islem goren hisse senetlerinin
burada ¢l degistirmesi de bir énlem olarak akla gelmektedir., Bu uygulama, ger-
¢cek bir alim satimi temsil etmeyen, sadece fiyat tescili icin yapilan suni islemleri
orleyebilecektir. Satilacak hisselerin fiziksel olarak bulunmasi ve musteri cikti-
ginda derhal el degistirmesi, islemlere bir ciddiyet getirebilecektir. Hatta, burada
hisselerin fiziksel olarak bulunmamasi yaninda, bunlarin numaralarinin ve kendi
iizerinde goriinen araci kurulusun da kaydedilmesi, daha saghkl olacaktir. Bdy-
lece stirekli olarak, gercek bir islem olmadan belli araci kuruluslar arasinda do-
logan hisselerin de Online gecilebilecektir.

Hisse senedi piyasasin risk almanin, diger bir deyisle spekilasyonun olug-
turdugu herkes tarafindan kabul edilen bir goristir. Riskin bulundugu yerde karin
da olacad dogaldir. Ancak, kar saglamanin, Borsa'da 6ngérilen kurallar, hatta
rormal ticaret ilkeleri cercevesi icinde gerceklestirilmesi gerekmektedir. Hisse
senetlerine olan ilginin artmasi ve Borsa’da gerceklestirilen islem hacminin bi-
ylimesi ile, bu konuya 6nem verilecedi ve gériilen aksakliklarin, deneme - yaniima
yoluyla olsa bile diizeltilecedi inancindayiz.

Bu arada 29 Temmuz'da Bogaz K&priisii ve Keban Baraji'nin geliri kargihigin-
da ¢ikanlan 100 milyar TL'lik ikinci tertip gelir ortakligi senedinden sonra, gimdi 3
Eylil'de 60 milyar TL tutarinda Birinci Bogazici Koprisii ve Oymapinar Bargjl

gelir ortakhg senetleri ¢ikanimaktadir.
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Bankacilik Sisteminde Sislenme

MEHMET UZER

T URK Bankacilik Sistemi bir siire-
¥ dir degisik boyutlarda devinim
icinde... Her banka kdr etmek, biiyi-
mek, ¢agdas bankaciliga uyum sag-
lamak icin yogun savasim veriyor.
Oyle ki, bankalar tanitim alaninda bi-
yik reklam harcamalarindan kagin-
miyoriar. Bu arada, gectigimiz yillar-
da bazi bankalarin bilan¢olarini ya-
nittici rakamlarla slisleyip kamuoyun-
da «blyikllik» imaji yaratma c¢abalar
g6zden kagmadi. Bu tir davranislan
onlemek icin calismalara girigildi ve
bankalar 1.1.1986 tarihinden itibaren
«Seffaf Bankaciliky adi verilen tek di-
ze hesap planina oturtulmaya bas-
landi. Bu uygulamada ne derece ba-
sanili olundugunu belirtmek icin he-
nuz cok erken.

Onceki yillarda birkac bankanin
tasfiye edildigine tanik olmustuk. Bu
olay ekonomik dilizende blylk bir ya-
ra acti. Ustelik bankerlik fiyaskosu-
nun pesine rastlayinca, halk panige
kapiimis ve gliven sarsiimisgtl. Yeni-
den gliven ortam: yaratiimasi ise za-
mana bagh idi. Nitekim aradan bir
slire gegince bankalara given yavas
yavas yeniden olustu. PIAR'in 1986
Mart ayinda yaptigi arastirmaya goé-
re; tim bankalarin tam giivence ver-
digi goérusinde bulunanlarn orani
% 19,0 ve bankalarin blyiik ¢ogun-
lugunun guvenilir oldugunu belirten-

lerin orani ise % 36.7; bankalarin ¢ok
azini giivenilir bulanlarin orani % 12,7
ve yalnizca devlet bankalarini gi-
venli gérenlerin oran: ise % 16,7 ola-
rak belirlenmisti (!). Kisacas!, bu du-
rumda bankalarin genelde tam gti-
ven sagladigi séylenilemezdi. Bazila-
rnna heniiz gliven duyulmadigi anla-
stliyordu. Halkin bugtin dahi bazi kus-
kulan vard:.

Oysa, gliven duygusunu gelistir-
mek icin, «Mevduat Sigorta Fonu»
olusturulmustu. Bankaya yatinlan pa-
ranin bir bolimi kadar fon bloke edi-
lecekti. Su halde, gtivenirlilik acisin-
dan bu fon da fazla etkin olmamistt.

Gegen yil tasfiyesine baslanilan
DCM hesaplari, yillardir «Kredi mi,
mevduat mi?» tartismasina son ve-
recekti. Ama bu kez de, tasfiye ne-
deniyle kur farklarindan dogan za-
rarin faturasi glindeme geldi. Kimle-
re yuklenmeliydi bunun bedeli? Uy-
gulayicilar, bu konuda 6nceki dénem-
leri suclamaktaydilar. Oysa, DCM ile
saglanan transferlerden her donem-
de yararlaniimisti.

Ekonomik sistemdeki serbestiye
yonelig, bankalari dis islemlere daha
fazla yogunluk verme yéniine ittl. Her
banka, bu alanda etkin ve yetkin ol-
mak istiyordu. Kamu bankalart kam-

(*} Milliyet, 7.4.1986.
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biyo eleman: yetistirmek icin c¢aba
harcarken, 6ze! bankalar da yetismis
elemanlari kendi biinyelerinde topla-
maya basladilar. Cinkd, daha 1975
yilinda, doviz pozisyonu tutma yetki-
si taninan 6 bankanin kambiyo kar-
larinda % 189.2 oraninda artis olmus,
bu tutar ayni yil tim bankalarin top-
lam karinin % 16,7'sini olusturmus-
tu ().

Ayni yillarda, vasitasiz arbitra-
jin ne denli karh oldugu da gériimiis-
ti. Bugln arbitraja dayali kdar azal-
mis ise de, dbviz toplama islerinden
dis ticarete aracihk islemlerine de-
gin diger karli alanlar genislemisti.
D:s islemlerden saglanan gelirler,
bankalarin bilango karinin 6énemli bir
oranini olusturuyordu. Artik, déviz po-
zisyon ve kurlari, rezerv durumlar gok
blyik dnem tasimaya baslamisti.

1.7.1985 tarihinden itibaren, doviz
kurlarinin, T.C. Merkez Bankasi ta-
rafindan belirlenen giinliik kurlarin
% 6 ustli ve altini gecmemek fizere,
diger bankalarca da belirlenebilme-
sine olanak taninmisti. Yani, % 12'-
lik bir serbesti. Bu durum, bankalarin
doviz toplama calismalanina hiz ver-
di. Di1s kaynakl kredi baglantilar art-
ti. Saglanan rezervlerle, yabanci ban-
kalarda vadeli hesaplar acilarak faiz
geliri saglama yolu da denenmeye
baslandi. Ancak, faiz geliri ile ser-
best piyasadaki kur iligkisi pek olum-
lu dedildi. Tahtakale kurlari hep on-
de gidiyordu. Devletin kontrolli d6-
viz rezervleri azalyor, disandan bek-
lenen tutarda ddviz girdisi de sagla-
namiyordu. Bu kez, bankalarin déviz-
i mevduatinin % 20'sinin T.C. Mer-
kez Bankasi’na yatimimasi kosulu ge-
(3 Tuncay ARTUN; «Tirkiye'de Ban-
kacihk», Tekin Yayinlari, s. 214.
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tirildi. Bankalar igin, ddviz toplama
islemi cekiciligini yitirmeye basladi.
Dolara biyik yatinmlar yapiimisti.
Oysa, 1985'te dolarla beklenen artis
istenen olclide gerceklesmemisti. Dis
kaynakli  kredi baglantisi bulunan
bankalara, sdézlesme sireleri bitimi
vaklastikga, doviz gerekir olmustu.
Bu durumda bazi bankalar serbest
piyasaya yoéneldi. Bu ydnelis, Tahta-
kale’de ABD Dolar kur artisina yeni
bir ivme kazandirdi. Dolarin ylikse-
lisi 6nlenemiyordu. Ustelik, gectigimiz
yil, Isvicre bankalarina déviz yatira-
rak altin almak ve piyasaya siirmek
icin bankalara vyetki verilmisti. ilk
asamada parsayl kuyumcu kesimi
toplayiverdi. Bu gibi satislar nede-
niyle de «Kuyumcu Bankalar» deyimi
dogdu.

14.2.1986 tarihinde Tirkiye Ban-
kalar Birligi bir toplanti yaparak, Tah-
takale’ve karsi bir dizi operasyonda
bulunmak geregini giindeme getirdi.
Tahtakale «hedef» olarak segilmisti.
Boylece, bankacilik sistemi karsising,
«Tahtakalebank» olgusuyla yeni bir
guc c¢ikiyordu. Yillardir kara paranin
merkezi olan bu piyasa, yasal Kku-
rumlarca iyiden iyiye «tehlikeli» ol-
maya baslamisti. Cinki; TPKK mev-
zuatindaki dlizenlemelerden sonra,
bu doévizi «kimin, nereden, nasil» el-
de ettigi sorulmaz olmustu. Amag,
kara paray! yasal kurumiar eliyle top-
lamakti. Oysa son zamanlarda uygu-
lama geri tepmisti. Dovizler, Tahta-
kale’de pazar buluyordu.

Ote yandan, 1985 Ekim sonunda
bankalardaki doviz varligi 2 milyar
796 milyon dolar iken, 1986 Subat so-
nunda 2 milyar 307 milyon dolara
dismiistii. Ayni sirede, bankalarin
ddéviz taahhttleri 4 milyar 622 milyon
dolardan, 5 milyar 304 milyon dolara
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ylkselmisti. Ortada ters bir oranti
vardi. Buankalarin doéviz varhklarinin
taahhitlerini karsilama oranlari, ba-
zilart igin % 60’lardan % 10’lara ka-
dar inmisti.

Bunlarin yani sira, dissatim ge-
lirlerindeki artis yavaslamis, yihn ilk
aylarinda dis ticaret acigi biylimis
idi. Orta ve uzun vadeli borclar 1984
yill sonunda 16,8 milyar dolardi. Bu-
nun % 40°lik bdliml olan 6,7 milyar-
ik kismi, dolar dist paralarla yapilan
borclanmaydi. O paralarin dolar kar-
sisinda deger kazanmast, borglarimi-
zI gorunmez sekilde artirmaktaydi.
Ornegin, Japon Yeni ABD Dolan kar-
sisinda hizla deger kazaniyordu. Bir
baska deyisle, ddemeler dengesinde-
ki dengesizlik genislerken, Ttrk Ban-
kacilik Sistemi de sislenmekteydi. Bir
anlamda doviz panigi bas gosteriyor-
du.

Tirk Bankalar Birligi, 14.2.1986
tarihinde Tahtakale'ye karsi operas-
yonu «doviz kurlarinin yukseltilmesi»
islemiyle baslatti. Zira, T.C. Merkez
Bankas! araciligiyla déviz satarak do-
larin kontrol edilmesi yontemi tutma-
misti. Uygulamaya gegildi. Gergekten
de vyilin ilk {ic ayinda gunlik % 05
olan kur artislan yavas yavas yiik-
seltildi. Ne var ki, Tahtakale yine li-
derdi.

Bu ortam iginde 14 Mart 1986°ya
gelindi. T.C. Merkez Bankasi Idare
Meclisi, uzunca slren bir toplanti
sonrasinda, ABD Dolari’'ni bir giinde
612.— TL'den 645.— TL'ye yiukselti-
verdi. Kisacasi, % 5,2 devaltiasyon
yapildi. Yetkililer bunun adina «kur
ayarlamasi» dediler. Devalie, DM
karsisinda % 7 ve Isvicre Frangi kar-
sisinda % 7.3 olarak gergeklesti. Ay-
nt giin ABD Dolar’'nda Tahtakale
670— TL'lik kurla yine ondeydi.

57

Déviz sokunun pesinden devali-
asyonun soku gelivermisti. Enflasyon
oraninin % 40 in altina indirildigi bir
devrede, bu oran vyine yilikselecek
miydi? Ne yazik ki éyle oldu. izleyen
gunlerde bazi mallar yeni zamlarla
tanistl.

T.C. Merkez Bankasi 14.3.1986
ginli karariyla, 15 Mart’tan itibaren
banklarin, ticari olsun olmasin islem-
lerinde uygulayacaklari déviz ve efek-
tif alis kurlarinin, T.C. Merkez Ban-
kasi‘'nca belirlenecek ginliuk kurlarin
% 1 altini ve Ulstinli gecemeyecegdini
actklamisti. Boylece % 12°lik esneklik
% 2'ye indirilmisti. Bu ise 1.7.1985'ten
de gerilere donmekti. Gizemli amag
ise, azalmakta olan devlet kontrollin-
deki doviz rezervlerini artirmak, bazi
bankalari da disipline etmek idi. Bu
arada bankalarin T.C. Merkez Ban-
kasi'na yatiracaklan doéviz orani da
% 15’'e indirildi. Bu karar, Tirk Ban-
kacillk Sistemi'ne yeni bir el atma
miydi? Bazi konular, sisler aralandik-
ca anlasilmaya baslaniyordu.

Karar sonrast birkac banka do-
vize yuksek fiyat ve faiz verdigini
aciklamaya devam ediyordu. ilk tep-
ki TUSIAD Baskani’'ndan geldi. Bunu,
blylk bir kamu bankasinin yénetici-
si izledi. Bu arada bazi bankalarin
sonunun, gecmiste batan bankalara
benzememesi dileginde bulunuidu. Bu
tepki ve dilekler ise, ¢ ayrn banka-
dan yanit aldi: «Yerimizde ve islem-
lerimizde sapasaglamiz.»

Hava bulanmaya baslamisti. Sis-
lerin arkasindan saganak da gelebi-
lirdi, riizg@r eser parlak bir giines de
gériinlirdi. 4.4.1986 aksami, bir 6zel
bankanin, teminatini nakte cevirme-
yen bir kamu bankasinin 12 subesine
haciz koydugunun duyuimasi, kamu-
oyunda yankl uyandirdi. Halk, bir
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bankanin baska bir bankaya -haciz
koydurmasini yadirgadi. Ustelik Ha-
zine bankasi oldugunu agiklayan bir
kurulusa nasil haciz konulabilirdi?
Oysa madalyonun diger yizi
baskaydi. Parasal glicli yetersiz bir
kisim sirketlere veya sirket topluluk-
larina, 1983'ten bu yana kredi asisi
yapiimaktaydi. Basinda «kurtarma
operasyonu» adiyla anilan bu islem-
ler, bankalan icten ige ugrastinyor
ve zorluyordu. Bdyle durumdaki bir
sirketler grubuna da, 1983 yilinda
kurtarma asisi yaptirilmistt. 10 ban-
ka arasinda yapilan protokol ile, bu
sirketler grubuna blyik bir kredi ve-
rilmesi gerceklestirildi. Kredilere, bir
kamu bankasi kefil olarak digerleri-
ne teminat verdi. Karsiliginda, diger

BANKACILIK SISTEMINDE SISLENME

bankalann sirketler grubundan aldi-
d1 ipotekleri, kendisine devretmelerini
istedi. Belki de teminat yeterli goriil-
mediginden, bu istek benimsenmedi.
Ayrica, protokol geregi, sirketler gru-
bu bir sure ek kredilerle desteklene-
cek ve T.C. Merkez Bankasi da vade
uzatimina gidecekti. Bunlar da ger-
ceklesmedi.

Alacakli bankalar, teminatin nak-
de cevrilmesini isteyince «Kosgullar
uygulanirsa gecerlidir.» yanitini aldi-
lar. Sorunu mahkeme ¢ozliimleyecek-
ti. Ozel banka davayr kazandi. Bu-
nun Uuzerine kamu bankasi temyize
gidip, ekseriyetle karari bozdurdu. Bu
kez Ozel banka temyize basvurup, vi-
ne ekseriyetle (3’e 2 ile) temyizi tem-
yiz ettirdi ve haczi uyguladi. Ote yan-

Turkiye Etibank'a Giiveniyor
Dunya Etibank'a Giiveniyor

Itibank Anadolu topragma gémali kromu,
bakir, boksiti, ¢inkoyu ve daha nice
madeni gumsigma ¢ikanp, isleyerek dovize
doniistiren hankadir.

Diinyanin ve Turkiye'nin giivenilen bankasi
Etibank, 163 milyar sermayesi, deneyimli
uzman personeliyle, tiim bankacihik ve dis
ticaret islemlerinizde sizin de
“gliveneceginiz” giiclii bankadur.

coETIiBANK

“ gugId kurulus. gugli bankaciik ™
Sermayest: 163 milyar
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dan davalar sutrdiukece, 11 milyarlk
borg, faizleriyle birlikte 25 milyara
ulasmistt.

Hacze kamu bankasi karst g¢ik-
ti. 233 sayil Yasa uyarinca, kamu
bankasinin mallar devlet mal oldu-
gundan haczedilemez deniyordu. Ger-
¢i banka bir KiT idi ama sonunda
kitlenmisti. Haczin kaldinimasing is-
tanbul 2. icra Tetkik Mercii Hakim-
ligi'nce, 2.3 milyar liranin 7 giin igin-
de Istanbul 6. icra iflas Hakimligine
yatiriimasi kosuluyla, 7.4.1986 gin ve
425 sayr altinda karar verildi. Oysa,
ticari igsleme dayali bir bor¢ - alacak
iligkisi, ticari mahkemede c¢&zimlen-
digine goére, borclunun kamu banka-.
st olmasi bir ayricalik getirir miydi?
Gelecekte, benzer duruma disebile-
cek kamu bankalari bunu sav olarak
ileri surmezler miydi? Bu durum, sis-
temde ister istemez bir catlak olus-
turuyordu.

Sislenme devam ediyordu... Bir si-
yasi partinin yénetim kadrosundan,
bir kamu bankasinin yonetim kurulu-
na uye secilebilmisti. Bu, politize ban-
kacihiga atilan ilk adim miydi?

Diger taraftan, 1985 yilinda top-
lam sermayeleri 10 milyar 678 milyon
583 bin TlL'ye ulasan 243 firma iflas
etmis, son 6 yilda 114 firma konkor-
dato talep etmisti. Pek ¢cok sirket de,
batmamak icin, birlesmeye yoénelmis-
ti. Emisyon hacmi bliylk ve kararsiz
dalgalanmalarla piyasada denge sag-
lamaya calisiyordu.  Bankalardaki
mevduat da beklenen boyutlarda art-
miyordu.

Hal bdyle iken, 10 ve 11 Aralik
1985 tarihli Resmi Gazetelerde ya-
yinlandigt tzere, yeni bir banka ku-
ruluyordu: Kog-Amerikan Bankasi A.S.
Sermayesi‘nin %51'i Koc Holding A.S.
ve diger yerli ortaklara, % 49'u Ame-
rican Express |.B.C. ve diger vya-
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banci ortaklara ait bir banka... As-
IiInda bu, American Express'in yerli
sermaye ile birlesmesiydi. Anlasildi-
gi kadariyla bu birlesmenin amact,
ABD ile olan iligkilerde etkinligi ele
gecirmekti. Yoksa anilan banka igin
kesinlikle bir batma tehlikesi s6z ko-
nusu degildi. Son doért yilda is¢i, me-
mur ve ¢iftcinin milli gelirden aldig
pay giderek kii¢llir, tam aksine ba-
z1 sirketlerin ve gruplarin milli gelir-
den aldiklart pay blyurken, dis tica-
ret hareketlivken, iyi yonetilen bir
banka icin batmaktan séz edilemez-
di. Ulkede 20'den fazla 6zel yerli ve
16 dolayinda yabancit banka varken,
bu orduya yeni katiimalar hic bir se-
yi degistirmiyordu. Hepsinin «kar»
edecegi bir ortam hazirdi. Hatta
«faiz» deyimine antipatisi olanlar igin,
gercekte bankacilik islemlerinde bu-
lunan bazi yabanct kuruluslar, «Kar
pay! daditiyoruz.» slogantyla piyasa-
ya girmislerdi. Boylece, faizin U(sti-
ne de ince bir til ortilmista.

Turk Bankacilik Sistemi'ndeki bu
devinimler, yurt ici mevduat toplama-
y1 bankacilikta ikinci plana itiyordu.
Arzulanan ©Oncelikle dis islemlerdi.
Daha karli olan yol, dévizli islemler-
den gegiyordu.

Menkul Kiymetler Borsast kuru-
lup calismaya basladigr halde, déviz
borsasinin bugliine kadar kurulama-
mis olmasi biliylik bir eksikiikti. Bu
olgu gozden kagmamahydi. Tahtaka-
le korkusu giderilmeli, kara para ak-
lanmal, artik doéviz islemleri yasal
bigcimde yuritilmeliydi. Aksi durum-
da, kur farklarinin bedeli T.C. Merkez
Bankas! ve dolayisiyla halk kitleleri-
ne odetilmeye devam olunacakti. Ka-
nimizca, déviz borsasinin kuruimasi
ve c¢alismaya baslamasi, TGrk Ban-
kacilik Sistemi'ndeki sisleri de ara-
layabilecektir.
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DHS Derleyen :
BASINIDDAN DOC. DR. GULSEREN iZMiR

AMERIKA SABIRSIZLANIYOR (*)

MERIKA, faiz oranlarinin asagt ¢ekilmesinde Japonya ve Bati Almanya’nin
onclliik yapmasini beklemekten vazgecerek, harekete gegmistir. Amerika’'nin
bu hareketi diinyanin 2. ve 3. en gelismis ekonomilerine 6nemli bir mesaj ver-
mektedir : Ya daha hizlt gelisin, ya da dolarin zayiflamastnin sonuglarina katlanin.

Temmuz ve Agustos aylari igerisinde, reeskont oranlari toplam bir puanik
bir duslsle % 5,5 olarak belirlenmistir. Bu, Aralik ayindan beri dérdiincii dugistir
ve pek de sonuncu olacak gibi gériinmemektedir. Amerikan ekonomisinin hizi
kesilmektedir. Gerci 1986'nin ilk G¢ ayhk déneminde GSMH vyillik bazda % 2,9
gibi tatminkar gériinen bir oranda artmistir, ancak istatistiklerin agiga vurmadigr
gergek, bu artigin timiinden de fazlasinin stoklann artisindan kaynaklanmig ol-
dugudur. lkinci ¢ ayhk dénemin rakamlari cok daha disiik olacaktir; zira bu
dénemde sinai dretim yilik bazda % 2,8 oraninda azalmigtir. 1986'nin ikinci ya-
rnsinda ekonominin hareketienecedi yolundaki beklentiler giderek zayiflamak-
tadur.

Faiz oranlarini digtirerek, Amerika, ticari iliskilerde bulundugu tlkeleri kendi
ekonomilerini canlandirmaya yéneltmek, diinya ekonomisindeki gelismeyi hiz-
iandirmak ve kendi ticaret aci@im daraltmak arzusundadir. Amerika, Japonya
ve Bati Almanya’'nin faiz oranlarnnt indirmek Gzere kendi aralarinda anlagmalarini
beklemekten bikmistir. Tek basina hareket ederek, diger llkelere eger faiz oran-
lanni diiglirme yolunu tutmazlarsa dolarin daha da deder kaybetmesini géze ala-
cagini ifade etmektedir. Bu ise Alman ve Japon ihracatcilarn isini ¢ok daha zor-
lastiracaktir.

Federal Reserve harekete gecmeden evvel, hem Bank of Japon, hem de
Bundesbank faiz oranlanm dislirmeyi reddetmisti. Her iki iilkenin de ekonomi-

{*) The Econcmist, 19-25 Temmuz.
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lerindeki hareketsizlik ve 1986'nin ilk ¢ ayinda GSMH'da gézlenen disusler,
gevsek para politikalarinin uygulanmasi dogrultusundaki telkinleri desteklemek-
tedir. Amerika’'nin daha disik faiz oranlar istegi, sanayinin yen'in kuvvetlenme-
sinden bliylk Olglide zarar gérdigi Japonya'da da giderek belirginlesmektedir.
Bu nedenle, pek yakinda Japonya’da da yarim puanlik sembolik bir dugis géz-
lenebilir.

Almanlar bu konuda daha inatgr gértinmektedirler. Federal Alman Huku-
meti 1986'da GSMH artisinin en az % 3 olacagindan emindir. Batt Alman eko-
nomisine iligkin en son raporunda 1986 i¢in % 3,5, 1987 icin ise % 3'liikk bir bi-
yime 6ngéren OECD de bu kaniy! desteklemektedir. Yine OECD'ye gére i¢ talep

®

Ciddi ve istikrarl yonlendirme,
tasarrufun giivencesidir.

Trkhank,taserrofim giivencesive  Daima gilivenle,

nlendirilmesine
Teyb sam:'}_‘;l daha mutlu gelecepe.

&zen ve ciddiyetle, lilke elonomisine
bllyilk katkilar saglamaldadir.
Muthuyuz, gururuyuz,
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1986 ve 1987'de % 4-4,5 oraninda artacaktir; yani biiyiimede ana unsur ihracat
degil ic talep olacaktir.

Bati Almanya ve Japonya’da faiz oranlarinin uzun yillardir zaten ¢ok dustik
dizeylerde olmasi, bunlarin daha da distrilmesini engelleyen faktorlerden biri-
dir. Halen, her iki tilkede de faiz oranlan % 3,5°dur. Japonya i¢in bu 2. Diinya
Savasi'ndan sonraki en diistik dizeydir. Bati Almanya’da ise yalnizca bir kez.
1959’da cok kisa bir siire i¢in % 3'Gn altinda faiz orant uygulanmistir,

Gercek faiz oranlan yine de yiksek gdriinmektedir, ancak bunlarin ne de-
rece dogru hesaplanabildigi tartismaldir. Bundesbank, tiketici fiyatiari endek-
sinin enflasyonu oldugunun altinda gosterdigini ifade etmektedir. GSMH defla-
tori kullanildigr takdirde, gercek faiz oranlan igin daha dasik degerler, mesela
Bati Almanya icin % 2 gibi bir deder elde edilmektedir. Bdylece, daha hizhi bi-
yime icin yalnizca para politikasinda degisiklik yeterli olmayacak, mali politikaya
da énemli gorevler disecektir.

1985 Subat’indan beri hem yen hem de mark dolar karsisinda % 60°dan fazia
deger kazanmistir. Ancak, Amerika’'nin ticaret acigi ve Japonya ve Bati Alman-
va’'nin ticaret fazlalan yine de artmaya devam etmektedir. Ticaret hacm! dogru
yénde gelismekte ise de, ticaret hadlerindeki oynamalar bu gelismenin etkisini
ortadan kaldirmaktadir. Bu yil, Japonya ve Bati Almanya‘da ihracatin ithalata
orani olduk¢ca azalmistir; fakat ithal drinleri fiyatlanindaki biiylk dastisler ne-
deniyle, ticaret fazlasi dolar bazinda artmaya devam etmistir.

Kambiyo kurundaki dedisme, zamanla, Amerika’nin ticaret acigi ile Japonya’-
nin ticaret fazlasini azaltacak, ancak timiiyle ortadan kaldirmaya yeterli olama-
vacaktir. Amerika ile ticaret ortaklari, alinmas: gereken diger tedbirler konusun-
da anlasamamaktadirlar. Amerika, diger Glkelerin biyime hizlarinin artmasini
isterken, Japonya ve Bati Almanya Amerika’nin biitge aciginin azaltiimasint is-
temektedirier.

Washington Uluslararasi Ekonomi Enstitlisi'nde ise, Japon ticaret fazlasi-
nin, lilkede tasarruf oraninin ¢ok yiiksek olmasindan kaynaklandigi dogrultu-
sundaki yaygin gorislere karsit bir goriis ortaya atilmistir. Buna gore, sorun Tok-
yo tarafindan dedil ancak Washington tarafindan ¢ézulebilir; zira sorunun kayna-
g1 dolann deder kazanmasini koriiklemis olan savurgan Amerika btitcesidir.

Amerika ve Japonya'nin dis ticaretlerindeki son dort yillik gelisme egilim-
leri bu gérasii destekler mahiyettedir. Amerika’'nin, OPEC haricinde, tim tlke-
lerle olan ticareti gerileme kaydetmistir. Japonya’'nin ticaret fazlasindaki artisin
ise % 75’inden codu Amerika’dan, geri kalan kismin ¢cogu da OPEC’den kaynak-
lanmakta, dider tilkelerle ticaretinde ise belirgin bir edilim gézlenmemektedir. Ja-
ponya’nin ticaret fazlasindaki artigin nedeni Japonya’'nin uyguladigi politikalar
olsa idi, bu artigin ticari iliski icinde bulunulan Glkeler arasinda asadl yukar esit
olarak dagdilmasi beklenebilirdi.

Bu durum, dengesizlifin nedeninin Japonya degdil Amerika oldugunu ve ¢o-
zUmiin Japonya’nin tasarruf dizeyini diigirmesiyle degil, Amerika'nin biitce agi-
gim1 kismasiyla saglanabilecegini digindirmektedir.
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Batak Banka Kredilerinin
Tasfiyesi Icin Konsorsiyum

VECDIi UZUN

V APISAL  degisiklik gecirmekte
b olan «Turkiye Ekonomisi» ile bir-
likte bankaciltk sektéri de bu degi-
siklikten etkilenmistir. Bankalar 1980
yilindan beri hiikiimet tarafindan be-
lirli yasal duzenlemelere tabi tutul-
maktadir. Bankalar bu yasal degisik-
lige zorunlu olarak uyarken, piyasa-
dan daha fazla pay alabilmek igcin ba-
z1 binyesel degisiklige baslamiglar-
dir. Kambiyo bankaciligi, verimlilik
analizi, bilgisayar kullanimi sdzkonu-
su degisikliklerin en belirgin ornekle-
ridir.

Ancak, sektordeki bu olumlu ge-
lismelere ragmen, bankalarin en
onemli sorunu olan batak krediler or-
tadan kaldirilamadigi gibi, bu sorun
her gecen gln giderek biliyimekte-
dir. Batak kredilerin temelinde, banka-
lann firma analizlerini yeterince yap-
madan kredi iligkisine girmesi yat-
maktadir. Yetersiz istihbarat ve eksik
teminat lzerine kurulan kredi iligki-
sinin olumsuz sonuglanacadi ortada-
dir.

Batak kredilerdeki artigin nedent

ekonomik sisteme baglanamaz. Cin-
ki, firmalarla kurulan kredi iliskisl,

serbest pazar ekonomisinin kuralla-
rindan ve banka-firma arasinda yapi-
lan gorismelerden dogmaktadir. Eko-
nomik sistemin bozuk olmasina rag-
men, bazi bankalarin batak kredile-
rinin toplam kredilerine oraninin du-
stk olmasi, firma analizlerinin bu ban-
kalarca titiz sekilde yapilmasindan
kaynaklanmaktadir. Batak krediler
tim bankalar icin sorun olmakla bir-
likte, kredi idaresinde basarili olan
bankalar bu sorundan ¢ok az etkilen-
mistir.

Son gunlerde basinda, sistemli
olarak, bankalarin batak kredilerinin
tasfiyesi icin konsorsiyum kurulmasi
gliindeme getiriimektedir. Hatta batak
kredileri fazla olan bir bankanin yé-
netim kurulu baskan: bu konu Uze-
rinde 1srarla durarak, konunun basin-
daki guncelligini saglamaya calis-
maktadir. Sézkonusu konsorsiyumun
ana hatlan soyle 6zetlenebilir :

® Batak kredi olayi ekonomiyi yone-
tenlerin sorunudur. Bankalarin bu
olayda hicbir sorumlulugu buiun-
mamaktadir. Bu nedenle hiikiimet
bu konuda en kisa sirede ciddi ve
etkin tedbirler almalidir.
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® Her bankanin batak kredisi bulun-
maktadir. Bankalar bu batak kre-
dilerle ugdrasirken, asli gorevlerini
yapamaz duruma duasmektedirler.

® Konsorsiyum firmalanin tasfiye do-
nemi yerine, sarsinti doneminde
kurulmalidir. Bankalar batak kredi-
lerinin oraninda bu konsorsiyuma
katilmakdir.

Konsorsiyumun faaliyetlerine rag-
men batan kredileri Hazine U(stlen-
melidir.

Ozetlenecek olursa, teklif edilen
konsorsiyum, llkemizde yapilan sir-
ket kurtarma islemlerinin degisik bir
seklidir. Ancak, her iki durumda da
zarar Hazine'ye ylklenmektedir.

Bati dlkelerinde hicbir zaman ge-
nel konsorsiyum kurulmamigtir. Sade-
ce belirli sirketleri kurtarmak igin
6zel konsorsiyumlar kurulmustur. Bu
konsorsiyumiar firmalarin  sarsinti
asamasinda ortaya cikarak, 6z ser-
maye ve kredi takviyesi ile firmanin
ayakta kalmasi saglanmaktadir. Kon-
sorsiyum faaliyetleri alacakli banka-
larin sagladig@i bir anlasma sonucun-
da tespit edilen bir bankaca ydritui-
mektedir. Konsorsiyumlarin amaci
firmalan yasatarak, alacaklann tasfi-
yesini saglamaktir.

Son yillarda Tirkiye’de bazi ba-
tak kredilerin tasfiyest igin konsorsi-
yumlar kurulmussa da, bunlar firma-
larin tasfiye asamasinda kurulduklari
icin basanli olamayarak zarar Hazi-
ne'ye ytklenmistir.

Dikkat edilirse Bati ulkelerindeki
«Firmalan Yasatma Konsorsiyumus»
ile Tirkiye'de kuruimasi istenen «Ge-
nel Tasfiye Konsorsiyumu» arasinda
cok belirgin farkhhkiar bulunmakta-
dir: Kurulmasi -arzu edilen konsorsi-
yum bir icra dairesi gibi caligacagin-

dan, sonucta olusacak zarar Hazine'-
ye yuklenecektir.

«Batak kredilerin sorumlusu eko-
nomiyi yonetenlerdir.» diyen dlsgiin-
ce, bazi bankalarin su andaki karl
ve verimli durumlan icin «Bu basari-
nin nedeni uygulanan ekonomik ku-
rallardir.» diyememektedir.

Diger taraftan, batak krediler her
banka icin farklihklar gostermektedir.
Gerek meblag, gerekse riskin dogu-
su ve teminatin cinsi her banka icin
farklihk arzettigi icin, batak kredile-
rin bir konsorsiyumda toplanmasi im-
k&nsizdir.

Batak kredilerin tasfiyesi igin
konsorsiyum kurularak sonucta zara-
1nn  Hazine'ye vylklenmesi, ekonomi
icin  yeni problemier doguracaktir.
1985 yili sonu rakamlars ite 509 mil-
yar TL'ye ulasan batak krediterin Ha-
zine'ye ylklenmesiyle ekonominin bu-
yuk ctkmaza girecegi ortadadir.

Sonu¢ olarak, serbest piyasa
ekonomisi kuratlarinin  oturtulmaya
calisichigr Tirkiye'de; bazi bankalarin
uyguladikiar yetersiz firma analizi
sonucunda dogan batak kredilerin
Hazine'ye yuklenmeye calisiimasi, re-
kabete ayak uyduramamanin en be-
lirgin gostergesidir. Bu bankalarca
yapilacak itk iglem, kredi politikala-
rinin tekrar gdzden gecirilmesidir. Ay-
rica, batak kredilerin tasfiyesi icin,
bilgi ve tecrliibesi bulunan uzman
kadrolar kurulmasi gerekir. Bu islem-
ler yapiimadikca, gelecek dénemlerde
dogan batak krediler de Hazine'ye
ytiklenmeye calisilacaktir.

#Insan zihni parasiite benzer,
calismasi i¢in 6nce agilmalidir.

J.J. Smith
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Blylime Hizi Tartismasi ve Hacizler

i) ERGIMIZIN 1986 Agustos sayisindaki «Ekonomik Yorumlarsda rakamlarin ye-

tersizliginden dolayr GSMH'daki blyume hizina iliskin tahminler yapilama-
mig, «Acik Oturum»a katilan uzmanlar eldeki bazi bilgilere dayanarak géruslerini
belirtmiglerdi.

Bu sayinin yayina hazirlandigr sirada, ekonomik blyume hizi ile ilgili olarak
diraz daha bilgi sahibi bulunuyoruz. Her ne kadar Devlet istatistik Enstitiisii (DIE)
ile Devlet Planlama Teskilati (DPT) arasinda tam bir mutabakat yoksa da, 1986 yi-
linin ilk alti ayhik verilerine gore, tarimdaki biyiame hizinin % 7'nin lizerinde ol-
dugu anlasiimaktadir. DIE'nin verdidi oran % 7.8'dir. Bu buyime hizinin % 7'si
tarimdaki uretim yiksekliginden, % 10'u ise sanayideki blyimeden ileri gelmek-
tedir. Yilin ilk alti ay! iginde 1986 yilimn timd i¢in verilen sonu¢ budur.

Bununla beraber, DPT tarimdaki biliyiime hizinin DIE tarafindan aciklanan
dlizeyde olmadigini ifade etmektedir, Ulkemizde GSMH'deki bilyime hizinin son
10 yildir % 7'ye ulagsmadidi bilinmektedir. Diger taraftan, GSMH'nin % 7'yi astgi
yillarda. bu oranin genellikle tarim (retiminde goérilen artiga bagh oldugu da
musahede edilmektedir.

Bu konuda daha genis bilgi Dergi'nin «Ekonomik Yorumlar» bdliminde ve-
rilmektedir. Ancak, tartismalar bir yana, 1986 yilinda son 10 yilin en yiksek GSMH
artis oranina ulasiacadl anlasiimaktadir. Bu gelismede tarim ve sanayiin mus-
tereken hisseleri bulunmaktadir.

Gectigimiz ayin diger ilgin¢ olaylart arasinda, bankalara borg¢lu bulunan bazi
taninmig firmalarin, bu borglari dolayistyla haciz iglemi ile kargilasmalan yer al-
maktadir. Birka¢ ay dnce bazi bankalarimiz arasinda baslayan bu haciz islemleri.
artik mali bakimdan ipleri daha siki tutmak zorunlugunda bulunan kurumlarca,
firmalara da uygulanmaktadir.

Bankalara borcu bulunan firmalann yaninda, bazi kamu kuruluslarinin da
firmalara bor¢lu oldugu ve bu borglarini ddemede geciktikleri ileri striilmektedir.
Bayik yatirim projelerini ylriten firmalann alacaklarinin 400 milyar lirayi astig
ilgili miteahhit kuruluglarimin sézcileri tarafindan ifade edilmektedir. Ayrica bazi
firmalarin, kamu kuruluslan tarafindan édemelerde yapilan gecikmeler dolayisiy-
la mali bakimdan zor durumda olduklari da bilinmektedir.



68 AYIN EKONOMIK OLAYLARI

Son zamanda emisyonda gorllen asin artig, tarimsal lretimin geregi olarak
actklanmakta ise de, 6deme zorlugunun buylik boyutlara ulagmasinin da buna yol
actigr anlasiimaktadir. Gercekte kaynaklarin kullanimi ile ilgili bu durumun ikti-
satcilar tarafindan agiklanmast ve onerilerinin alinmasi her halde ¢cok yararh ola-
caktir.

Ayin baslica ekonomik olaylarina bu sekilde degindikten sonra, gecen siire
icinde ekonomik faaliyetlerle ilgili olarak alinan bazi kararlari ve diger olaylart agsa-
gida kisaca acikhiyoruz.

BANKALARLA iLGiLi OLAYLAR
® Bazi Bankalarin Birlestiritmeleri Dustiniiliiyor

Ozal Hikiimeti'nin KiT'lerin &zellestiriimesi ile ilgili politikasi ¢ercevesinde,
bazi kamu bankalarinin birlestirilmesi ve 6zellestiriimesi konusu bir sdredir gtin-
demde bulunmaktadir. Boyle bir uygulama icin oncelikle Anadolu Bankasi, De-
nizcilik Bankasi, Etibank ve Simerbank (bankacilik bélimleri)'in adlan gegmek-
tedir. Bu dort bankanin sermaye ortakligi ile yeni bir bankanin kurulmasi duist-
nulmektedir. Bu yeni kurulusun bir ihtisas bankasi olarak faaliyette bulunmasi
ve ozellikle ihracati tesvik edici uygulamalara yoénelmesi gortsi agirlik kazan-
maktadir. Ancak, bu konuda bankacilik ¢evrelerinde ileri suralen gorisler celig-
kilidir. Bazi ilgililer; sermayesine ve yonetimine guclulik kazandinlarak kurula-
cak boéyle bir ihtisas bankasini dlkemiz acisindan ¢ok yararli bulduklarini ifade
etmektedirler. Bazi bankacilar ise; boyle bir girisimin 6zel uzmanlk istedigini, ger-
cekte amacin durumu sikintili bazi bankalar kurtarmak oldugunu, bu bakimdan
béyle bir birlesmeyi sakincali gérdiiklerini belirtmektedirler. Ayni kisiler, adi ge-
cen mali kuruluslar arasinda bir birlesmeye gidilmeden de ihtisas bankasi olarak
yararlanilabilecekierin bulundugunu ifade ederek, Denizcilik Bankasi’'ni buna 6r-
nek olarak gdstermektedirler.

® Bankalar Arasi Piyasada Hareket

Piyasadaki para darligi, bankalar arasi piyasanin hareketlenmesine yol ac-
migtir. Ozellikle Kurban Bayrami'ndan énce bankalar arasi para aligverislerinde,
glnlik faiz oraninin, en tst diizey olan % 55 sinirina geldigi gérilmistiir. Ayrica,
para darhgt, bazi bankalarin cek tahsilatini 6demede gecikmelerine neden ol-
mustur. Para darhi@inin bir sonucu olan bu uygulamalarin, Tirk ekonomisinin mev-
sim konjonktird ile ilgili oldugu acgiktir. Bu durumun, 1986 Eylal ayindan sonra
gevsemesi beklenmelidir.

e Alti Aylik Banka Bilancolar Aciklaniyor

Bazi bankalarin 1986 yilina ait ilk 6 aylik bilancolarini acikladiklar géritmek-
tedir. Banka bilancolan ile ilgili topluca bir degerlendirmenin biitn bilancolar
aciklandiktan sonra yapimasi, hi¢ siiphesiz daha dogru olacaktir. Ancak, ha.len
aciklanmis bulunan bazi bilangolara gére; bankalarin mevduatinda, kredi hacim-
lerinde ve 6zkaynaklarinda artislar oldugu gorilmektedir.
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® Vadesiz Mevduat Faiz Oram Belirlendi

30 Temmuz 1986 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Merkez Bankasi Tebligi
ile, 1 Adgustos 1986'dan itibaren acilan vadesiz mevduat hesaplarina % 10 ora-
ninda foiz uygulanmast kararlagtirilmis bulunmaktadir.

DIS TICARETLE iLGILi OLAYLAR
® Dis Ticaret Acigi

Ihracatimizin gecen yila nazaran azaldidi, buna karsiik ithalattmizin arttigi
bir durumda, dis ticaret acigimizin da gegen yila gére artmasi beklenmekteydi-
Nitekim, DIE’nin 1986 Mayis ayina gére bildirdidi rakamlarla bu durum daha da
acik olarak ortaya cikmistir, lhracatimizin % 8.5 azalmast, ithalatimizin ise % 4
oraninda artmasi dolayisiyla, dis ticaret aciginin gegen yilin ayni dénemine gore
% 29.5 arttigi anlasiimaktadir. Bilindigi gibi, Ortadogu tilkelerine yénelik ihraca-
ttimiz ve bu arada 6zellikle Iran, Irak ve Libya'ya olan ihracatimiz, bu {lkelerin
ddeme glcliikleri nedeniyle azalmis bulunmaktadir. 1986 Haziran ayinda ise, ge-
cen yiin ayni ayina gére ihracatimizdaki azalma 124 milyon dolar olmustur. Her
iki yilin ilk 6 aylik ihracat fark: toplami 72.2 milyon dolardir. Buna karsilik ithalat
artist 400.1 milyon dolar olarak fark gostermektedir.

® Irak ile Ticari islemler Durdu

Tiirkiye - Irak arasindaki ticari islemlerle ilgili olarak Merkez Bankasi'nca ye-
ni bir teblig yayinlanmistir. Buna gére; 16 Temmuz 1986'dan sonraki tarihi tagryan
akreditifler ile yiiklenmesi bu tarihten sonra yapilacak vesaik ve mal mukabili
ddemeli ihracata iligkin islemler, karayolundan petrol tasimaciligr ile ilgili anlag-
ma kapsaminda durdurulmustur.

® Vadeli Akreditif Acilabilecek

24 Temmuz 1986 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Merkez Bankasi genel-
gesiyle; «Akreditif vadesi icinde kalinmak kaydiyla vadeli akreditif acilabilir. Bu
takdirde mal bedeli dévizler, ithal vesaikinin muhabire ibrazindan itibaren belir-
lenen siirede ddenebilir.y hiikkmii getirilmistir. Bu 6deme seklinde; mal bedeli do-
vizlerin, fiili ithalden sonra 6denmesi halinde, bu tarihteki kur Gzerinden % 3
Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu ddemesi zorunlu kilinmistir.

® jhracatta Naviun Primi

1986 Agustos ayinin ikinci yansinda Merkez Bankasi’'nin bankalara génder-
digi bir yazi ile, ihracatta naviun primi verilmesi uygulamasi yirirlige girmistir.
Denizasin Ulkelere yapilacak ihracat icin énemli bir tesvik unsuru olan bu uygu-
lama ile, ihracatin, Tirk bayrakh gemilerle yapilmas: halinde % 100°4G, yabanct
bayrakli gemilerle yapiimas: halinde ise % 50’si navlun priminden yararlanacak-
tir. CF veya CIF olarak yapilacak ihracata, Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu’n-
dan ton basina yapilacak navlun primi 6demeleri gOyledir:

— Kuzey Afrika Sahillerine : 3 dolar.

— Bati Afrika Sahillerine : 6 dolar.
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— Dogu Afrika ve Dogu Amerika Sahillerine : 8 dolar.
— Uzakdogu ve Bati Amerika Sahillerine : 12 dolar.

® Naviun Vergisi Denizyolu Tcsimaciigini Olumsuz Yonde Etkiliyor

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda yapilacak bir degisiklik ile Glkemizde alinmak-
ta olan «Naviun Vergisi»nin kaldinimasina iliskin ¢aligmalar sirmektedir. Bilin-
digi gibi, llkemize denizyolu ile mal getirenler % 6.3 oraninda Navlun Vergisi 6de-
mek zorundadirlar. Bu uygulama, denizyolu ile ve Turk bayrakh gemilerle yapilan
tasimayr olumsuz yoénde etkilemektedir. Tlrkiye'de Navlun Vergisi alindigini géz
oninde tutan diger ulkeler, Turk gemileri icin kendi karasularinda benzeri bir uy-
gulamayi surdirmektedirler. Bu durumdan deniz tasimacihiginin zarar gérmemesi
icin, diger ulkelerin uygulamalari da incelenerek yeni bir dizenlemeye gidilecegi
ogrenilmistir. Navlun Vergisi‘'nin kaldirlmasinin, denizyolu tasimaciigini rahat-
latacagr gibi, ithal maliyetleri acisindan da olumlu sonuglar doguracag! ifade
edilmektedir.
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Tele-Islem/in bugtinu
ve Turkiye..”
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Iste gelisme hizi: 41 merkez. 145 sube!
aralarindaki uzaklik yalnizca 3 saniye..

Bugiin Turk bankaciliginda Yapi Kredinin Bugun Tele-Islem™ sistemine baglanan
getirdigi ve herglin biraz daha Yap! Kredi merkezlerinin sayisi 41'e,
yayginlastirdigi ¢agin bankacingi, elektronik subeleri ise 145'e ulasmistir. Uzakliklan ne
bankacilik, Tele-lslem var. olursa olsun, bu merkez ve subelerde senet,’
Sanayiciden esnafa, biyuk kuruluglardan Cek. havale. para yatirma. para cekme gibi
bireylere kadar “Tele-islem™ kolayligindan biitun bankacihik islemlen 3 saniyede
yararlaniliyor. yapilabilmektedir.

Yapi Kredi'ye gelin. “Tele-Islern” ile
zaman! paraya gevirin.

YAPI KREDi

“hizmette sinir yoktur”
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