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Sevglll Okurlarimiz,

Bu sayin:n «Sdylesin blimiinde, «Tarimimizin So-
runlan ve CodzUm Carelerl» tizerinde durulmakta-
dir. Ulkemiz, sanayllesme ve disa agilma yolunda
olumlu adimlar atrmsgtir. Digsatimimizda sanayi
drhnlerinin pay: artarken, tarim Gritnlerinin pay1
azalmakladir. Bununla beraber tarimuin Tlrkiye
ckonomisi igin Onemi devam etmektedir. Niifu-
sumuzun yariyl askin bdlumi kirsal alanda ya-
samakta ve gegimini bilylik Slgiide tarimdan sag-
lamaktadir. Ancak, ilkemizde 3 milyon 650 bin
tarimsal isletme faaliyette bulunmakta, bunlarin
%0 B2'sini 200 dekardan kilglik isletmeler olustur-
maktadir. iste asil sorun da buradan kaynak-
lanmaktadir. Ulkemizde tarim isletmeleri zaman
icinde bilunup kilgi bunun da da
verim ditgmekiedir. Bunlar, yeterli sermayeyi sng-
lama ya da blriktirme olanagindan yoksun, cka-
nomik olmayan isletmelerdir. Genelde tarim ke-
siminin geliri dlisiiktiir, giftgimizin elinde yeterl{
¥z kaynak yoktur. Bu sorun nasil ¢ozillebilir?
Ote yandan Tiirkiye, AET've tam iiyelik Igin
basvurmustur. Tam ilyelik gergeklesirse, Tirk ta-
rimi 320 milyonluk zengin bir tiketici kitlesine
acilabilecektir. Aks! halde Tiirkiye'nin AET illke-
lerine serbest olarak tarimsal irln génderme ola-
nag1 yoktur. Ancak, AET {lkelerindeki giftgiler,
buylik devlet slibvansiyonlariyla yagatilmakta; ilre-
tim girdilerini saglama, aityapi ve pazarlama ba-
kimindan gok ileri diizeyde bulunmaktadirlar. Ul-
kemiz iklim, toprak ve liriin ¢esldl yoniinden sans-
I olmakla beraber, Tilrk ¢ift¢isi tek basima bu
diizeye ulasacak maddi gilice sahip degildir. Oyle
ise Turkiye tarim alaninda AET ilkelerinin dii-
zeyine nasil ulagabilir? Devletin destegi altinda,
mesleki ve mall kuruluslar ile clft¢iler isbirligl
halinde calisirlarsa, bu gergeklesebilir mi? So-
rularin cevabini aSdyleglrde bulacaksiniz. Dergi’-
de yer alan differ yazilarin da ilginizl cekeceginl
umuyoruz. Bunlarin yani sira «Ozellestlrme ve
Kamu Sektdrii» bashkli ¢eviriyi okumamzi dzel-
likle tavsiye ederiz.

Saygilarimizla,
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Yepyeni Bir
Hazine Bankaciligi Ornegi...

Halkin tasarruflanyla olusan
imkéanlarini, halk icin
degerlendirirken, cagdas
bankacilik anlayisiyla,
gucunu yalniz kuruluglar
degil, kisiler icin de seferber
eden Anadolu Bankasi,
yepyeni bir hazine bankaciligi
ornegi veriyor...
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ekonomik gostergeler

1985 1986 1987
Mayis Haziran Temmuz
T.C. MERKEZ BANKASI
Doviz ve Altin Mevcudu (milyon $) 1691.9 2545.7 2457.4 2206.3 21324
Banknot Miktan (Milyar TL.) 1393.5  2021.1 2599.2 23378 2955.4
T.C. Merkez Bankasi Kredileri (milyar TL.) 1299.6 1828.0 20383 20158 2539.0
Hazineye Kisa Vadeli Avans {milyar TL.) 794.5 1051.5 12131 1191.6 1225.0
BANKALAR (milyar TL.)
Toplam Mevduat 8813.8 132353 119709
Ticari Kuruluslar Mevduati 19111 3192.3 2891.9
Tasarruf Mevduati 41871 5§752.6 5692.2
Vadesiz Tasarruf Mevduci 548.2 889.5 815.5
Vadeli Tasarruf Mevduati 3638.9 4863.1 4876.7
Mevduat Sertifikas: 668.2 787.7 732.7
Resmi Kurulug Mevduati 886.4 1325.3 1239.9
Bankalar Mevduat: 780.2 1654.3 813.6
Diger Kurulustar Mevduatt 380.3 523.2 600.6
Doviz Tevdiati 1153.8 2592.5 2955.1
Toplam Krediler 6506.9 11517.2 118724
Tarim 958.1 1773.2 1874.6
Kalkinma ve Yatinm Bankalar 704.1 1491.6 1591.7
Mesleki {Klcitk Esnaf ve Sanatk@r) 256.9 431.9 486.3
Gayrimenkul (ipotek Karsihdi) 3754 791.7 884.6
Denlzcilik 83.7 58.6 59.0
Ticari. Sinai, Sair 4128.8 6970.1 6976.2
PARA ARZI (milyar TL.) 2774.9 4361.8 5136.6 5076.6 5638.7
FIYATLAR (DIiE Toptan Esya 1981 = 100, Tiketici 1978 — 1979 = 100)
Toptan Esya Fiyatlari indeksi (Genel) 356.8 504.7 594.7 697.7 607.7
Tarim {Genel) 353.6 446.3 592.4 577.4 568 7
imalat Sanayil {Genel) 345.2 509.4 580.8 591.8 607.2
Tiketlci Fiyatlari (Tarkiye) 1159.6 1561.0 2096.9 2094.7 2134.8
Tiiketici Fiyatlari (istanbul 1309.3 1765.7  2402.1 2397.7 24504
DIS ODEMELER (milyen $)
Disalim (CIF) 11613.4 11104.8 4899.4 5883.0 7109.5
Digsatim (FOB) 7958.0 7456.7 3507.2 4236.3 4879.0
Isci Dévizleri 1714.0  1633.0 653.0 834.0

Notlar: (1) TCMB altin ve ddviz mevcudung, altin birikiminin yeniden degerlendirilme-
sinden dogan 887.6 milyon dolar dohildir. (2) TCMB kredilerine, bor¢ tahkimleri (kon-
solide edilen krediler) dahil dedildir. (3) Banka kredilerine, Devlet Yaotinm Bankasi kre-
dileri dahildir. (4) Bankalar, Mayis/1987 sonunu dedil, Mart/1987 rakamlarim goster-
mektedir. (5) Para arzi (M;) dar tanimlidir. (6) 1985 yih digalimina 269.8 milyon dolarlik

alun disalimi dahildir.
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Soylesi

OSMAN OZBEK

Tarimimizin
Sorunlari

ve
Cozum Yollar

NECDET DURAKBASA

DURAKBASA — Saymn Ozbek, si-
zinle Tirkiye Ziraat Odalari Birligi
Basgkan1 olarak Tiirkiye tariminin te-
mel sorunlarinl goriismek ve tartis-
mak istedik. Sorunlar: siralarsak: on-
ce, Tiirkiye tariminda ileri Bati iil-
keleriyle ve Amerika Birlegik Devlet-
leri ile karsilagtirildigl zaman onemli
verim diislikliigii goriliiyor. Bu verim
diigiikliigiiniin sebepleri acaba nedir?
Verim disiikliigiinde milkiyet yapisi
ne derece etkilidir? Tarnm teskilati
ciftcilerle geregince biltiinlesmis ve
ciftgilerimiz geregi gibi bilgilendiri-
lebilmis midir? Nihayet, tarim girdi-
leri bakimindan ne gibi sorunlar soz
konusu olabilir? Bu baghk altinda da
tohumluk saglanmasi ve tohum isla-
hi caligmalari, sulama, giibreleme ve
makinelesme sorunlar: akla gelebilir.
Simdi bu sdyledigimiz hususlar tabii
onemli bir fon gereksinimini de or-
taya koyacaktir. Ciftcimizin el'nde
yeterli 6z kaynak olmadigima gire. bu
fon gereksinimi nasil karsilanacaktir?
Iste, bunlar ve benzer sorular.. Kus-

kusuz bunlara slzin ekliyeceginiz bas-
kalart da vardir. Evet, Sayin Ozbek
goriiglerinizi alabilir miyiz?

OZBEK — Sayin Durakbasa, ta-
rimin yapisimi bilmeden bunlari ce-
vaplamak ve 1iyi degerlendirebilmek
miimkiin degil. 1985 tarim istatistik-
lerine gore, Tiirkiye'de 3 milyon 650
bin 910 adet isletme vardir. Bunlarin
% 82,5'1 200 dekardan klii¢iik igletme-
lerdir. Bu isletmeler kendilerine ye-
tecek sermayeyi elde etme, biriktir-
me veya toplama imkanina sahip bu-
lunmamaktadirlar, Iste bu noktada
sermaye yetersizliginin tarimsal kredi
yoluyla karsilanmast konusu gilinde-
me gelmektedir. Tabiatiyle buna ek-
lenecek daha bir¢cok faktérler de
vardir.

DURAKBASA — Sayin Ozbek, ig-
letmelerin ciiceligi ve sayisal fazla-
11g1, Tiirkiye'de hektar basina verimin
diisiik olusunun bir nedeni olduguna
gore. bu hususta alinacak 6nlemler
bakimindan Ziraat Odalart olarak



goriisiiniiz nedir? Bir de, 10 yil 20 y1l
once igletme sayilar: ve biiyliklikleri
ne idi? Elde istatistiki bir dokim var
m1?

turkiye'de tarimin
gelismis ulkelerin
duzeyine ulasabilmesi
icin, bir tarim
reformuna gidilmesi
zorunludur; miras
yoluyla isletmeler
parcalanmakta ve
verimlilik diismektedir

OZBEK — Biz Ziraat Odalar
Birligi olarak Tiirkiye'nin geligmis
iilkelerin tarimsal diizeyine ulasabil-
mesi icin bir tarim programi ve gere-
kirse bir tarim reformuna gidilme-
sinin zorunlu oldugunu her vakit 6ne-
riyoruz. Clinkii miras yoluyla isletme-
ler parcalaniyor ve bu parcalanma
yuziinden de igletmelerimizde verim-
lilik diigiiyor. Geligmis iilkelerde is-
letme sahibl gerek oliim, gerek mes-
legi terk yoluyla tarimsal isletmesini
biraktigl vakit, bunu ailenin en uy-
gun bir ¢ocuguna isletmek Uzere tii-
miiyle veriyor. Diger g¢ocuklar bagka
alanlara sevk ediliyor. Eger ailede
bunu devam ettirecek bir fert yoksa,
jsletme gene hiikiimetin bilgisi ve
denetimi altinda talip olan baska is-
letmelere, baska sahislara veriliyor;

SOYLESI

onlara gerekirse satin alma kredisi de
verilmek suretiyle birim isletmelerin
kiiclilmesi Onleniyor. Kaldi ki bizde
isletmelerin verimli olup olmadiklan
mevzuunda da bir envanter yok.
Urlin cesidi coktur Tiirkiye'de, 150
den fazla iiriin cesidi vardir. Ve bun-
larin dahi cesitli yorelere gore ve-
rimlilikleri farkhdir. Bunlarn tespit
etmeden isletmelerin biliyiikliiklerini
bir standarda getirmek mumkiin de-
gildir. Ama bu alanda herhangi bir
calisma Tiirkiye’de gormiiyorum.

DURAKBASA - Demek oluyor
ki, boyle bir yola gidilse bile bolgesel
olarak farkhlastirmalar yapmak icap
edecektir, degil mi efendim?

OZBEK — Bolgelerin ozellikleri-
ne, iklim hususiyetlerine, toprak
verimlerine ve yetistirilen uriintin ce-
sitlerine gore asgari verimli calisma
biiyiikliigii standardin: tespit etmek
mecburiyetindeyiz, Ondan sonra da
isletmeleri birlestirmek yoluyla bu
standartlara ulasmay: hedeflemek la-
zimdir, Simdi bir arazi toplulastiril-
masl kanunu var ve istege bagli ola-
rak uygulama denemeleri var, Fakat
Tirk ¢iftgisi, topragina baghdir, Tar-
lalar: bir k6yiin cesitli yerlerinde olsa
bile bunlar1 birlestirmek i¢in kanu-
nun bu imkanindan istifade etmeyi
diiginmiiyor. Bu bakimdan, Tiirkiye
capinda bir genelleme ile zaman i¢in-
de bunu mutlaka bir coziime gotfir-
meliyiz. Nasil sehirlerdc imar hare-
ketleri bir imar planina baghdir, kdy-
lerde de rantabl isletme sistemlerini

TABLO I

TURKIYE TARIMINDA ISLETME BUYUKLUKLERL

Dekar (= 1000 m?) isletine Sayist

0— 5 351.069
5— 9 405.257
10— 19 594.221
20— 29 400.796
30 —39 276.513
40 — 49 200.521

50 — 99 478.375

Dekar (= 1000 m?) isletme Sayis:

100 — 199 239,150
200 — 499 95.539
500 — 999 15.190
1000 — 2499 1.350
2500 — 4999 516
500'den bityiik 388
Toplam 3.058.915
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bir {iretim planmna, tarim politika-
slna baglayarak bunlarn verimli is-
letme standardina getirmek zorure-
ti vardir. Kaldi ki niifus hizla art-
yor. Tim emegin sanayide i:iihda-
minl saglayamadigimiza gore, Kirsal
alanda hizla artan niifusun iy bula-
Lilmesi icin eldeki tarimsal isletme-
leri entansif igletmeler haline geti-
recek bir genel tarimsal plana ihti-
yacumz vardir. Tiirkiye iklimi yo-
niinden sansli bir tilkedir. Ve entan-
sif igletme sistemlerini uygulama yo-
luyla parcalanan arazilerdeki verimi
artirmak imkani vardir,

Misal olarak soyliyorum, Tir-
kiye'de bundan 15-20 sene kadar ev-

SOYLESI : Fotografta, Necdet
Durakbasa (solda), Osman Oz-
bek ile bir arada goriiliyor.

vel gimdiki kadar yaygin sera siste-
mi yoktu. Cesitli nedenlerle seraci-
ik gelismeye basladi. Bu, ciftcinin
kendi kendini egitimi ile olmustur.
Devletin katkisi ise pek azdir, Gerek
sebze ve meyva seraciliginda, gerek
cicekcilikte, gerekse entansif sit ve
besi isletmelerinde, tavuk isletmele-
rinde: bunun yaninda el sanatlari,
aricilik, ipekbocekeiligi ve halicihik
gibi birgok yan isletme sekillerinde,
entansiteyi tespit ederek pargalanan
arazileri daha baska sekillerde c¢ift-
¢inin verimli bir igletmesi haline ge-
tirmek ve ekonominin hizmetine sok-
mak sgansimiz vardir. Clinki, giines,
su ve iklim sartlarl, bize bu konuda

TABLO 11

TARIM ISLETMELERININ ISLEDIKLER} ALAN {TIBARIYLE DAGILIMI
(1963 - 1980)

1963 1970 1980
Isletme iglenen isletme iylencn isletme islenen
isletme Sayist Alan Sayis1 Alan Sayis1 Alan
Biiytikligii (000 (000 (000 (000 (o0 (000
({Dckar) Adel) ®o  Ilckfar) %o Adel) ®  Ilekiar) ‘o Adet) "s  Ncktar) “o
1— 20 1.268.8 40,9 1.176,5 70 13510 44,1 1.767,8 103 1.102.4 30,2 941 4 4,1
21 — 50 8635 279 29029 174 878,0 286 2.872,1 168 1.164.7 319 36142 159
51 — 100 5617 18,1 3.9953 23,9 4780 156 3.587,8 21,0 7384 202 48392 213
101 — 200 2917 94 397131 237 239.0 7.6 35874 210 4223 116 54330 239
201 --- 5060 29,8 32 28421 170 96,0 31 33438 195 193,7 53 52002 229
501 — - 15,4 05 1.8H4 110 08 19060 11,4 29,1 08 27360 120

Toplam 3.100,9 100,0 16.734,3 100,0 3.060.0

100,0 17.069,9 100,0 3.650,9 100,0 22.961,0 100,0



10

yardimecl olacak ve kiigciik isletme-
leri bile karh ve verimli kilacaktrr.

DURAKBASA — Sayin  Ozbek,
acaba soOyle bir sonug¢ cikarabilir mi-
yiz? Hangi iktidar olursa olsun, is-
letmelerin parcalanarak ciice islet-
meler haline gelmesini Onlemeli ve
tarim reformu c¢alismalarinda mut-
laka bu hususu dikkate almalidir,
diyebilir milyiz?

OZBEK — Elbette, ne var ki, bu
hedel bugiine kadar hemen hic dik-
kate alinmadl. Toprak reformu ¢alig-
malarinda ideolojiye kacildl. Yoksa.
bu sorunu &nceleri halledebilirdik.
Son olarak, Urfa yorelerinde devletin
miilkiyetinde olan 3 milyon hektar
sulanabilecek arazinin dagitim: icin
caligmalar yapilmaktadir. Daha once
istimlak edilen arazller de bu rakama
dahildir. Burada bir deneme gecire-
cegiz, ama orada Atatiirk Baraji'nin
yapllmasi, Urfa Tiineli'nin bitmesi ve
Harran Ovasi’'nin sulanma sisteminin
bitirilmesi merhaleleri vardir. Ve ora-
da da yine rantabl isletme birimlerin-
de cok dikkatli olmak mecburiyetinde
oldugumuzu sdylemek istiyorum. Sulu
arazi, kuru arazi birimlerinde acaba
aileyi besleyebilecek iiniteler olustura-
bilecek miyiz? Ote yandan bugiin
Tiirk tariminda elimizdeki isletme bii-
yiikliikleri ne olursa olsun, hepsinin
bitylik sikintilarla calismakta oldugu-
nu ve cok sikayetleri oldugunu biliyo-
ruz. Dagitilacak olan bu arazilerde bu
sikayetler devam edecek ise, yetersiz
bir hareket yapmis olacagiz. Evet, bel-
ki bir miktar toprak dagitacagiz ama,
ayni sikintilarin devamini da pesinen
kabul etmig olacagiz.

DURAKBASA — Demek oluyor ki
isletme biiyikliigiinin verim uzerin-
deki etkisi énemli bir husustur. Kus-
kusuz, Tiirkiye tariminda diger._bas-
ka Onemli sorunlar da vardir. Orie-
#in. Tarkiye'de tarim tegkilatr arzu
edildigi gibi ¢ift¢inin hizmetine kosu-

SOYLESI

labilmis midir? Organizasyondan bas-
larsak, Tarum, Hayvancilik, Orman,
Koy islerinin ayni1 Bakanlik biinye-
sinde yiiriitiilmeye calisiimas1 uygun
bir diizenleme midir?

tarim, hayvancilik ve
ormancilik islerinin
bir bakanhgin elinde
bulunmasi verindedir;
koy islerinin ayni
bakanhda baglanmasi
ise uygun olmamistir

OZBEK — Bence tarumn biitii-
niyle yani, tarim, hayvancilik ve or-
mancilik igslerinin bir bakanligin elin-
de olmasi, koordinasyon yéniinden
yerindedir. Ne var ki, koylere gotiirii-
lecelk cesitli hizmetler ve koy kalkin-
masinl kapsamina alan kg&y islerinin
bu Bakanliga yiiklenmesi uygun olma-
migtir. Clinkli, zaten Tarim Bakanh-
grnn isleri ¢ok yiikliidiir. Bu yiikii da-
ha ¢ok artirmamak gerekirdi., Simdi
isler yapilmiyor mu? Yapiliyor, ama,
mahalli tegkilatlarda miidiir olarak
ihtisaslari disinda gorev verilen arka-
daslarimiz var. Higbirisini kiiciik gor-
miiyorum. Ama onlar kendi ihtisaslari
icinde kendi hizmetlerini daha iyi ta-
Kkip ecdebilirlerdi. Bugiin filan ilde bir
veteriner arkadasimiz vardir, bir bas-
ka ilde bir ormanci arkadagimiz var-
dir, miidlir olarak calisiyor. Burada
aksamalar var. Bana gelen birgok
mektupta ciftci, «Ben pamugu Vete-
riner Miidiirii'ne nasil sorayim?» di-
yor. Oysa, burada bolgelerin Ozellik-
lerini dikkate almak daha uygun
olurdu. Mesela, hayvancilik bolgele-
rinde hayvanciliga agirhik vermek za-
rureti vardir. Orman bélgelerinde ona
gore. Ve o bolgelerde ona hiitkmeden
miistakil tesgkilat mensuplan olsa.
bunlar cllerindeki yetkilere gére prob-
lemlere daha iyi ¢are bulurlar. Simdi
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baz1 arkadaglara o kadar ihtisaslari
diginda is yiliklenmigtir ki, artik bir-
birlerini takipten, kontrolden uzak ve
sikintill bir calisma veriyorlar. Calis-
miyorlar demiyorum, yanlis anlasil-
masin; fakat olmadi bu is. Eskiden
wmum miidiirliikkler vardl, Simdi bir
tek Orman Umum Miidurléigii kaldi.
Oysa bunlar ihtisaslagsmis ve basla-
rinda da bu konularda yetigmis, Tiir-
kiye'nin neresinde ne var, neresi ne-
ye ihtiyac duyar, hangi teskilatla bu-
raya gidilir, bunlari bilen kimseler
vardl. Simdi hepsi dagildl. Yeni yeni
umum miidirliikler kuruldu; daha
merkeziyetgi bir sisteme gidildi.

DURAKBASA — Sayin Ozbek,
gelelim tasra tegkilatina. Tagra teski-
lat1 cift¢iyle geregince biitiinlesebil-
mis midir? Bilgi aktarim: ve uygula-
mayl yonetme bakimindan,

OZBEK — Simdi efendim, ilk is
¢ift¢inin bilgi sahibi kilinmasidir. On-
dan sonra pazarin ne talep ettigini
bilmemiz lazim. Elimizdeki igletmeler-
de biz pazar talebine uygun iiretime
gidebilir miyiz? Uretimi yapabilmek
icin iliretim araclarina ve girdilere sa-
hip miyiz? Bunlarl satin alabiliyor
muyuz, Uretimin verimll bir sekilde
elde edilebilmesi i¢in etkin olarak kul-
lanabiliyor muyuz? Sonra iliriniin ha-
sadi, muhafazasi, paketlenmesi, pa-
zarlanmasl ve pazara sevkine kadar
olan ulasim meselelerinde neler yap-
mamiz lazim? Simdi bu bir biitlindiir
Sayin Durakbasa. Bunu plan anlayisi
icinde bir arada yapamazsak, bir yer-
deki aksaklitk biitiin masraflar1 ve
{iriinleri heder cder. Tiirkiye iklim ve
toprak ydniiyle sansh bir {llkedir, ama
bizim birim alanda gerek bitkisel iire-
timde, gerek hayvancilikta, gerek su
iirtinlerinde arzu edilen optimal sevi-
yeye ¢lkmamilz uzun zaman alacaktir.
Ciftei bilgisizdir, tarim tegkilati bilgi-
lendirme yolunda yeterli bir ¢alisma-
ya, bir organizasyona sahip degildir.

ziraat odalarti,
maddi olanaksizliklar
nedeniyle ciftciye
gerektigi sekilde
ulasamamaktadir;

bu mesleki kuruluslar
cesitli yollardan
kaynak saglanarak
desteklenmeli ve
daha etkin calisir
hale getirilmelidir

Meslek tesekkiili olarak Ziraat
Odalari, maddi imkansizhiklar: nedeni
ile cift¢imize geregi gibi ulasamamak-
tadir. Ziraat Odalarinin 24 yillik bir
mazisi vardir. Fakat bizim mali kay-
nagimiz devletgillk sisteminin cari ol-
dugu donemlerde hazirlanan bir ka-
nunla devlet tarafindan temin edil-
mektedir. Bugiin Ziraat Odalar:1 Birli-
g1 Tarim Bakanlig! biitcesine konan ve
littuf gibi goriilen bir parayla faali-
yetlerini siirdiirmektedir. Tarmm tiriin-
lerinin borsalardan gegisi halinde, bu
borsalarin gelirlerinin belirli bir tu-
tar1 da bize aktarilir. Ziraat Banka-
st'ndan ¢ok ciizi bir yardim aliriz. Zi-
raat Odalar1 Birligi, Ankara’daki mer-
kezimiz, eskiden bu paralarin % 90'1n1,
Tiirkiye'de her ilcede kurulu Odalara
gonderirdi. Simdi % 50'sini gonderiyo-
ruz. Odalar da bizden aldiklari bu pa-
ralara ek olarak tiyelerinden de aidat
almak zorundadirlar, ama bu aidati
cok ciiz'i olmasina ragmen alamazlar.
Aldiklar1 aidatlarin % 10'unu da bize
Ankara'ya gondermek mecburiyetin-
dedirler. Yalniz, Odalar aidat toplaya-
madiklarindan, Birlige para gondere-
mezler ve bizden para isterier.

DURAKBASA — Acaba soyle bir
¢oziim uygun olur mu? Ziraat Bankasi
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kullandirdigt kredilerden aldigi faizin
meselda % 1'inl ya da % yariumini her
ne halse, Ziraat Odalar1 pay1 olarak
avirlp Ziraat Odasina verse bu bir ¢o-
ziim olabilir mi?

OZBEK — Boyle olabilir. Bunun
yaninda bazi tarimsal {irlinlerin ihra-
catinda, muayyen bir miktar, bir fon
kesilir ve bu fondan Ziraat Odalan
Birligi ve Odalar desteklenebilir. Clin-
kil ¢ifteinin iirettigi ilirin ihrag¢ edil-
mektedir. O ihracata bir Ziraat Odasi
payl eklenebilir. Nasil bugiin Hiikii-
met kabuklu findikta kilo basina 50
sent fon alir. Benim c¢iftcimin malin-
dan, hicbir hizmeti olmadigl halde,
deviet, fiyatr dengeye getirmek icgin
bir fon alir. Eskiden pamukta, lizim-
de. incirde de aliniyordu. Bunun gibi
tarimsal liriinlerin ticarete doéniik, sa-
nayie doniik safhalarinda bir miktar
fon kesintisi yapilabilir ve boyle bir
yol izleyerek Ziraat Odalarina kaynak
temin edilebilir; bu meslek kurulus-
larinm daha etkin caligmalar1 destek-
lenebilir. Ama Ziraat Odalarinin giic-
lenmesi her nedense istenmemekte-
dir. Ziraat Odalar1 bir sikdyeti ortaya
koydugunda iktidarlar bundan alin-
maktadirlar. Aslinda Ziraat Odalar
hilkiimetlere bilgi aktaracak, prob-
lemleri goétilrecek ve o problemlerin
¢oziimii icin formiiller énerecek kuru-
luslardir. Hangi parti iktidar olursa
olsun, Ziraat Odalar1 biiylik bir kesi-
min yegiane meslek kurulusudur. Zi-
raat Odalarl gerek istatistiki bilgi top-
lamakta, hiikiimete arzetmekte ve hii-
kiimete plan yapllmasinda yardimecl
olmakta, gerekse mahalli konulardaki
aksakliklart hiikiimete gotiirmektedir-
ler. Ayrica, hiiklimetlerin tarim ala-
ninda aldig1 kararlarl uygulamakta:
ciftciye egitici, yol gdsterici, kontrol
edici bir vazifeyi yliklenmislerdir. Oy-
sa halen bu gorevi yapamamaktadir-
lar. Hiikiimetimize <Tarnmda sibvan-
siyon her ileri tilkede vardir: bizde de
olmast zorunludur.» goriisiinit kabul
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etlirene kadar nasil ugrastik bilemez-
siniz.

DURAKBASA — Ama, sanlyorum
simdi kabul ettiler.

OZBEK — Ettiler, ama is istcn
gecli, Cicek kuruduktan sonra, su ver-
meye basgladik. hayvancilik ise bitti,
lic seneden once kendini toparlaya-
maz. Beli biikiillen ciftci islelmelerini
satmaktadir, ama miisteri yoktur, Bu-
nu goren yeni miitesebbisler bu ko-
nuya girmekten korkmaktadirlar. Ve
hayvan yoniinden flyatlar da almis
basini gitmistir; simdi bu cazip gibi
goziikiir. etin fiyatinin yilikselmesi, sii-
tiin fiyatinin yitkselmesi, ama bunlari
uretmek igin lazim olan girdilerin fi-
yatlarl, bize verilen siibvansiyonlari
daha ilk aylarda silip sUplrmiustir.
Hayvancilik bir felakete dogru gidi-
yor.

Sistemi etkin kilabilmek icin. ¢ift-
cinin temsileisi olan Ziraat Odalar: ile
mahalli tarun teskilatlarim bir masa-
va oturtup cabalarmi birlestirmek la-
zimdir. Bunlar arasinda siki bir te-
mas ve isbirligi zorunludur. Ciftciler
gilibre ihtiyaclarinda Ziraat Odalari-
na gelip vesika aliyorlardi, ciinkii ken-
disine kayithh olan ciftcinin ne kadar
yer ektigini, ne gibi tarimsal varlhiga
sahip oldugunu Ziraat Odalari biliyor-
du. Ziraat Odalarinda sicilleri var;
ona gore bir vesika vermek suretiyle
¢ift¢inin  ihtiyaci saptanabiliyordu.
Simdi bunlar kalkti; biirokrasiyi énle-
mek igin...

DURAKBASA — Ciftcinin ta-
rim kredisi alirken de Ziraat Odala-
rindan bir belge almasi c¢ok yararl
olur. Bu, Ziraat Bankas: bakimmdan
da hir giivencedir.

OZBEK — Gilvence idi. Ziraat
Bankasr’nin senetlerinin  arkasinda
Ziraal Odasinin tasdik yeri vardir.
Bunlar da simdi yapilmaz oldu. Top-
rak Ofis ciftciden tahil, bakliyat vb.
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alirken Ziraat Odasindan vesika ge-
tirilmesini istiyordu, simdi bu da kalk-
t1. Boylece, c¢iftci kendi mesiek kuru-
lusundan koptu, uzaklagtl.

DURAKBASA — Sayin Ozbek, me-
sela bir ¢ift¢i dedi ki, «Tarlamdaki bir
bitkide su verimi aldim; verim diigiik-
14gii var. Bunun nedenini gelin arag-
tirin.» Bunun cevabmil tarim tegkila-
tindan alabiliyor mu, ya da diyelim ki,
«3u ceviz agacimda ya da su elma aga-
cimda $dyle bir problem var, yaprak-

i \

;*'*

.:rla-—f

s

NECDET DURAKBASA
Bankact - Ikiisatgr

lar1 soluyor, yeterince verim vermiyor,
bunun nedeni nedir?» derse, bunun
cevabim tarim tegkilati yerine gide-
rek verebiliyor mu?

OZBEK — Simdi efendim, ¢iftci
sikdyetini en fazla Ziraat Odalarina
yapar. Tarim tegkilatina her vakit gi-
demeaz.

DURAKBASA — Neden?

OZBEK — Ciinkl orada muayyen
bazi insanlar vardir, onlarin genis bir

alanda hizmet vermeleri, her birime.
her tarlaya, her ¢iftciye gidebilmeleri
miimkiin degildir. Ama sikdyeti ken-
dilerine ulastirabilirsek, muhakkak
geleceklerdir. Tabii ellerindeki imkan-
lar derecesinde geleceklerdir.

DURAKBASA — Ellerinde bu im-
kanlar var m1? Yani ziraat tegkilati-
nin elinde jeep'di, bagka ara¢d: bun-
lar var mi?

OZBEK — Onlar yeterli degil. Za-
ten yetersiz olan bu vasitalari, imkan-

OSMAN OTBEK
Tiirkiye Zirnat Odalar1 Blrligi
Yénetim Kurulu Bagkam

lar1 iistelik bir araya topladilar. Bu-
giin veterinerlik alaninda da sikayet
var, Eskiden hepsinin kendine mah-
sus vasitalarl vardl. O sekilde bunlar-
la gidiliyordu. Ama simdi hepsini bir
tek birime baglayip oradan vasita sag-
lanip gidilebiliyor. Bu da yeterli koor-
dinasyon saglanamadigl i¢in iyi sonug
vermiyor.

DURAKBASA — Bu gonderilen
ara¢ i¢in icret aliyorlar mi, ya da ele-
man i¢in?
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OZBEK — Devletin vasitast i¢in
almiyorlar. Ama bir hayvan hastali-
ginda veterineri, vasita tutup gotiire-
ceksiniz. Ziraat Odasinin vasitasi ol-
sa, o da alir gotiiriir caresine bakar.
Ama Ziraat Odasi1 kendini gecgindir-
mekten acizdir. Ziraat Odalarinda
maddi gii¢ olsa, onlar, birer tane zi-
raat miihendisi, birer tane veteriner
yahut hayvan saglik memuru, gere-
kirse orman bdlgelerinde orman mii-
hendisi tutmak suretiyle bu hizmeti
ciftciye gotiirebilir, §imdi, Tarim Ba-
kanlig1 biiyiiyiince, buna Koyisleri Ba-
kanlig1 da eklenince, orman hizmet-
leri ve hepsi bir araya gelince, bu-
rada aksakliklar meydana geldi. Iller-
deki miidiirlerimizin yiikleri cok daha
arttl. Eskiden bir il Veteriner Midiirii
vardl, il Ziraat Miidiirii vardi, i1 Or-
man Miidiirii vardi. Bunlar kendi hiz-
met alanlarinin sahibi idiler. Simdi
bir miidlire tiim bu isglerin yiiklenme-
sl isi zorlastirdi. Gerg¢i yine miidiire
bagli uzmanlar var ama, bu organi-
zasyonun bizi gasirttigint sdylemek is-
terim,

DURAKBASA — Sayin Ozbek, Zi-
raat Odalarinin sorunlari ile ilgili bil-
giler icin size ¢ok tegekkiir ederim.
Dogrusu bu konuda kamuoyu yeterin-
ce bilgilenmis, aydinlanmig degildi.
Sanirim ¢ok yararhh oldu. Sayin Oz-
bek, simdi séyle diisiinsek; teker teker
birbirine benzer slkayetler tarim teg-
kilatina yanstyacagina, tarim tegkila-
t1 bolgesel olarak durumlarl incelese
ve orada c¢ift¢cinin ne gibi scrunlari
olabilir, arasgtirsa sonra da ¢ozlim yol-
larini ciftcilere bildirse, emekten ve
bilgiden tasarruf edilmig olmaz mi?

OZBEK — Tabii tabii, o da olur.

DURAKBASA — Tarimda ileri iil-
kelerde bu igin bdyle yapildigim du-
yuyor, okuyoruz. Ama, biz her neden-
se bir tiirlti bu isi beceremiyoruz. Sa-
yin Ozbek, simdi de isterseniz tarim
girdilerinin saglanmas ve verim ize-
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rindeki etkisi konusuna gelelim. Tabii
girdilerin saglanmasinda ayni zaman-
da bir de finansman sorunu var.

tarimda kendimizi,
buylk slUbvansiyonlarla
yasatilan ortak

pazar’'in sartlarina
uydurabilmemiz igin,
cok calismak zorundayiz;
girdi fiyatlarmin
giderek arttigr bir
donemde, tlurk ciftcisi,
ortak pazar ulkeleri
ciftcilerinin dizeyine
ulasabilecek maddi
glce sahip degildir

OZBEK — Ortak Pazar'a tam
iiyelik miiracaatl yapan Tiirkiye'nin 5
senelik bir siire sonunda tam iiyelige
kabuliinii varsayarsak, Tiirkiye i¢in
biiylik meselelerin basimiza gelecegi-
nin bilinmesi lazim. Biz bugiinkii du-
rumu gotilremezken, bu tablo icinde,
5 senede Ortak Pazarin sartlarina
kendimizi uydurabilmek i¢in ¢ok ca-
lismak mecburiyetindeyiz, Biiyilk siib-
vansiyonlarla yasatilan Ortak Pazar
iilkelerindeki c¢iftgiler gerek iretim
girdilerinin temininde, gerekse altya-
pilarinda ve pazarlama sistemlerinde
hayli ileri durumdalar, Tiirk c¢ift¢isi
bu diizeye ulasabilecek maddi giice
sahip degil. Devlet de bu konularda
ne kadar destek olabilir, ne kadar on-
cil olabilir bize? Bir kere okuma-yaz-
ma imkanini tam manasiyla yaymis
degiliz. Geng¢ neslt artik tarimda ba-
rindiramiyoruz. Tarimda yagh nilfus,
babadan kalma usullerle devam etmek
istiyor. Tiirkiye'de Avrupa sartlarin-
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da, Ortak Pazar sartlarinda girdi kul-
lanim1 mimkin degil. Liberal sistem-
de ise, girdi fiyatlar1 serbest birakil-
mstir.

Siibvansiyon diigiincesi son sene-
lerde ufak ufak baglamistir. Gerek z1-
rai kredilerde faiz diistikligi, gerek
tohumda bir miktar siibvansiyon, ge-
rekse hayvan yemlerinde, siit lriinle-
rinde, yeni ilaglarda bazi siibvansiyon-
lar, giibrede siibvansiyonlar verilmis-
tir. Ne var ki bunlar yetersizdir. Ye-
tersiz siibvansiyonlarla devam edecek
isek, biz 10 senede de 15 senede de Av-
rupa sartlarina ulagamayiz. Bugin
Ortak Pazar'in biltcesinin % 66,5 ile
% 70’1 tarimin kalkinmasil ve devami
icin sarfedilmektedir. Ve Ortak Pa-
zar'in biitgesi 38 milyar dolardir. Oysa,
1 trilyon 300 milyarlik siibvansiyon
yapiyoruz diyerek sayisi 3,5 milyonu
gecen tarim igletmesindeki ciftgileri
tatmin edemeyiz. Kald: ki o iilkeler-
de ortak tarum politikalar diginda
ozel siibvansiyonlar vardir. Devletle-
rin kendi ciftcileri i¢in yaptiklar: siib-
vansiyonlar vardir, Biz bunlardan da
uzagiz.

Girdi kullanmima, fiyatlarin yiiksel-
mesiyle dilsmektedir. Ornek olarak
gilibreyi alalim; giibrede zamlarin ya-
pillmamasim istemigtik. 1982 yih Ey-
litl'iinde Ulusu Hilkiimeti bizim bu is-
tegimiz dogrultusunda glibreye zammi
durdurmustu. Ama 1984 Ocak’indan
baghyarak yeniden, Ozal Hilkiimeti-
nin is basina gelmesi ile zamlar bas-
ladi. Ve 7 defa zam yapildi dilne ka-
dar. Gilbre kullanimi, goéreceksiniz,
dniimiizdeki ilkbaharda ve simdiki
ekim mevsiminde, ge¢cen senekinden
de asag1 olacaktir. Bir avug giibre 150
lira 200 lira oldu. Tohumlukta da du-
rum farkh degil. Tohumlugun fiyati
silbvanse edilmesine ragmen yiiksek
oldugu icin ¢iftgi kaliteli tohumlugu
almaktan uzaklasiyor. Kendi ekip big-
tigini kullaniyor ya da yerli tohumlar
daha ucuzdur diye onlari ekmeye ca-
hisiyor, Oysa, Hilkiimetin tohumculuk

alaninda biiyitk atilimlari var. Gerek
ithalatinda, gerek yerli iliretiminde,
yabanci sermayeli firmalar ile ortak
olarak yerli dzel firmalar 25 adet to-
hum iretim istasyonlar1 kurdu, Simdi
iyi kaliteli tohhumdan pahalilik nede-
ni ile kagig, glibre kullanimindan yine
pahalilik nedeni ile kagig var. ilag ko-
nusunda tarim tamamen ithalatgl fir-
malarin ya da burada ila¢g imal eden
firmalarin insafina terkedilmistir. Bu
yonden ila¢g kullanimi da yetersizdir.
Bir de mekanizasyonu geligtirmek ve
mevcudu 1slah etmek imkanindan
mahrumuz, ¢iinkii para yetmiyor. Eli-
mizde artan bir para yok, mali sattik-
tan sonra. Dolayisiyla tarim sadece
toprakla olmaz. Toprak islenmedikc¢e
cift¢i ondan bir gsey kazanamaz. Ama
topragl islerse, topraktan aldigi veri-
mi degerlendirmek yoluyla toprak de-
gerli bir varlik haline gelir. Bugiin in-
sanin evi varsa, kira alamiyorsa, ge-
¢imini saglayamiyorsa bir kdgkiin bile
ne Kkiymet! vardir? Satarsaniz belki
vardir ama, yerine bagka bir sey ko-
yamazsanliz gene sizin i¢in biiyiik bir
kayip olacaktir.

DURAKBASA — Demek oluyor ki
devlet. Ortak Pazar lilkelerinde oldu-
gu gibi tarima simdikine gore daha
bilyiikk kaynak ayirmak mecburiyetin-
dedir. Bu altyapr yatinimlarinda ola-
bilir, slibvansiyonda olabilir. Her ne
hal olursa olsun, bugiinkii ayrilan
miktar yetersizdir. Mutlaka burada bir
artima gitmelidir.

OZBEK — BIr de, iirettik, verimli
tohum aldik kullandik, yiksek kalite-
de hayvan aldik ve bunu isletmemize
soktuk: bunlarin Uriinlerinin pazar-
lanmasinda bizim organizasyonumuz
yok. Gerg¢l tarim satig kooperatifleri-
miz var, ya da devletin iktisadi tegek-
kiilleri var. St XKurumu, Et Kurumu,
Toprak Mahsulleri Ofisi gibi baz1 ku-
ruluslar var. Ama bunlara karhhk sis-
temiyle caligsinlar diye emir verilmis-
tir. Aslinda bunlarin kurulug maksadi
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tannmin geligmesi, fiyat artiglarimin
dengelenmesi ve gereginde siibvanse
edilmesi, tiretici ile tiiketici arasinda-
ki dengenin bozulmamasidir, Simdi
bir Siit Kurumu karlilik izerine calis-
ma emri almistir, siit alig fiyatim
artirmaz. Ama bir yem sanayii istedi-
gi gibi yem fiyatinli artirir. Yemsiz siit
olmaz, ya da yemsiz besi hayvancihgl
olmaz. Et ve Balik Kurumu karhiik
¢alismasl i¢inde ucuz alip pahali sat-
ma sistemine donmilstiir; son zaman-
larda biraz degisti ama. Demek ki eko-
nomik pazar kuruluglarnn Tirkiye'de
ciftciye yeterli derecede hizmet goti-
remiyor, Biz bunu BORD sistemleriyle
20zelim diye oneri getirdik. Hiikiimet
de istedi ama BORD kuruluslarina bir
tirli kanunlagma imkan1 verilmedi.
Birbucuk yildir siriincemede kald:

arinimuizi pazarlayacak

organizasyonumuz bile

yoktur; devietin

iktisadi kuruluslari

ise karli calisma

emri almislardtr;

bu nedenle, uretimden

pazarlama asamasina

kadar udrunutn ihtiyact

olan faaliyetleri

tstlenecek BORD'larin

tlkemizde bir an 6nce

kurulmasi gerekmektedir
DURAKBASA — Nasil bir b'n_gri

idi bu BORD kuruluglarl, Sayin Oz-

bek?

OZBEE — Simdi efendim, fire-
timden taa pazarlama safhasina ka-
dar uriiniin ihtigac: olan faaliyetleri
iistlenecekti bu BORD'lar. Icabina go-
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re, tliccar da, sanayici de isin iginde
olacaktl; uretici ile birlikte icabinda
girdi temin eden kuruluslar da iginde
olacaktl. Devlet de empoze etimek icin
degil, destek olmak icin bu BORD’la-
rin icinde olacakti, Uretim ve pazar-
lama safhalarinda nelere ihtiya¢ ola-
cak ise, mesela iyi tohum arastirmasi
yapip getirecek cift¢cinin hizmetine
verecekti. Fiyat artislarindan ciftciyi
koruyacakti. Uretilen iiriiniin standar-
dizasyonu, paketlenmesi ve muhafa-
zasl icin silolar, ya da soguk hava de-
polar1 saglayacakt:. Ulasim i¢in lazim
olan sogutucu tertibath tasiyicilar te-
min edecekti. Piyasa arastirmasiy ya-
pacak, piyasa talebinin ne oldugunu
ogrenmek suretiyle ¢iftciye o liriinle-
rin iretiminde yol gosterecekti. Bu-
nun finansmanina Ziraat Bankas: is-
tirak edecekti, ilk harekete devletin
bir fonundan yardim alinacakti. Bu-
giin Ingiltere’de ve Almanya'da nasil
bir siit BORD'u, yumurta BORD'u ve
diger tarim iriinlerine ait BORD'lar
varsa aynen onlar gibi olacakti.

-DUR;\KBASA — Bellibaglt iriin-
ler ayr1 ayr1 BORD'larda m1? Nasil
olacak?

OZBEK — Bir ¢erceve BORD ka-
nunu ¢ikacaktl, Nasil Tarim Satig
Kooperatifleri'nin bir ana statisii var-
dir, bosluklar vardir, lrilniin cinsine
gore tarim satig kooperatifi kurarsi-
niz; kurarken stit tarim satig, pamuk
tarim satig dersiniz, Zeytinyag ya da
findik dersiniz.

DURAKBASA — Yani bellibagh
tirlin ceslitlerine géore BORD olacak.

OZBEK — Evet, simdi elimizde
cifteilerin kurdugu tarim satig koope-
ratifleri var. Bunlar 33 tanedir Tirki-
ye'de ama, faal olani asagi yukari 17
veya 18 tanedir. Karli ¢alisani da 2-3
tanedir. iste bunun gibi bir BORD sis-
temine gidilecekti. Daha liberal bir
sistemdi bu. Biz tilccarla rakip degil-
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dik, aramizda rekabet olmayacakti.
Belki BORD’lar ile tiiccarin talebine
gore bir uretimi tegvik edecektik ve
pazarlarken de tliccara istikrarli bir
mal teslimine vasita olacakti BORD'-
lar. Gerek ihracatta, gerek ic taleple,
bizden alip (liccar satabilirdi, tiiccar
bize baglanabilirdi. Simdi ne oluyor?
Tiiccar tarim satis kooperatillerinden
mal alamiyor. Meger ki devlet Cuko-
birlilk’i, Tarig’i tiiccara pamuk ver di-
ye zorlasin.

DURAKBASA — Tarim saliglarin
biinyesinde bir degisiklik yaparak ay-
nt fonksiyonu yaptirmak miimkiln de-
gil mi, Sayin Ozbek?

OZBEK — Tarim Satig Koopera-
tifteri siyasete karigtirillmig, bagka tiir
gorevler iistlenmisler. Sayin Ozal Ta-
rim Satig Kooperatifleri'nin igletme-
lerini Ozel sektore devretmek suretiy-
le bunlar1 birer DEPO isgletmesi hali-
ne gelirmek arzusundadir. Biz de bu-
na muhalefet ettik. Birakiniz kendi
pamugumuzu Cukobirlik tesislerinde
biz igleyelim dedik. Tarim Satis Koo-
peratifleri ortaklarindan mal aliyor.
Ortaklar fiyatlar1 cazip bulmazlarsa
tiiccara veriyoriar. Bazl seneler dev-
let bunlan fiyatlan tutabilmek i¢in
piyasada destekleme alimlarina soku-
yor. Ozetle, ya Tarim Satig Koopera-
tiflerini islah edebilmeliyiz ya da on-
lar1 BORD sistemine adeptle edebilme-
liyiz, BORD'un ic¢ine onlar1 da soka-
biliriz. Ciinkii bu kooperatifler ihti-
saslagmig kurulustardir, Fakat bugiin-
kii durumda yoneticileri yukaridan
empoze edilen kuruluglar olarak faali-
yet gosteriyorlar. Bir hilkiimet kuru-
lusu gibi diigiiniiliip ona gore gahsti-
riliyorlar.

DURAKBASA — Tabii bu durum
kooperatif¢ilik sistemine de, diisiin-
cesine de aykiry.

OZBEK — Aykindir, Kanunlar
degistirildi, soyledik. Ne yazik ki etkili
olamadik. Tarim Kredi Kooperatifleri

olsun, Tarim Satig Kooperatifleri ol-
sun Atatiirk'iin emriyle ¢ikarilmig ka-
nunlarla kurulmus, taa 1933'lerden
beri faaliyette bulunan kuruluslardir
ve bunlarin tiimiinde ¢ift¢cinin parasi
vardir, devletin parasiy yoktur. Simdi
neticeyi baglamak istiyorum efendim,
Tirkiye, gerek c¢iftci kuruluglarn ve
gerekse hiukiimet olarak bir biitiin-
lik ig¢inde tarim meselelerini bir ma-
saya koyup liberal bir anlaylg i¢in-
de coziimlemek zorundadirlar. Yuka-
ridan empoze etmek suretiyle ekono-
miyi bir yere gotirmek mimkiin de-
gildir.

destekleme fiyatlarinin
onceden ilani olumlu
bir gelismedir; ancak
bunlarin kesin degil
avans édenmesine esas
olusturacak taban
fiyatlari olmasi
gerekirdi; zaman icinde
fiyatlar enflasyonun
gerisinde kaldigindan
ciftci magdur olmustur

Bu arada destekleme fiyatlarina
da deginmek istiyorum: Hilkiilmet, bi-
zim de istegimize uygun olarak des-
tekleme fiyatlarinl bir o©nceki yil
eklmden 6nce ilan etti. Bu olumlu bir
gelismedir, Ne var ki bunlar kati fi-
yatlar seklinde ilan edildi. Oysa bun-
lar, {iriintin taban fiyati olarak, avans
odenmesine esas fiyatlar olmah idl.
Bunu bir tirlii yaptiramadik. Sayin
Bagbakanima da arzettim. Bunlarl
avansa ¢evirin, dedim. Yapamam, bir
kere ilan ettim, dedi. Devlete bu fi-
yatlarin  istlinde satamiyorsunuz.
Ciinkid ilan etmigtir, bu kuruluslar
bunlan alirken bunun iistiine cikami-
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yorlar, meger ki Hiikiimet serbest bi-
raksin, Simdi pamukta Hiikiimet ser-
best birakacagini soylilyor. Tarim Sa-
tis Kooperatifleri'nin karlar1 ve za-
rarlar1 kendilerine ait olmak iizere
bunu alsin, demek istiyor Sayin Bas-
bakan. Simdl onun izerinde calisi-
yorlar. Bellibashh 3 tane Satis Koo-
peratifleri Birligi'nin Basgkani, Anka-
ra'dalar. Ne neticeye vardilar, bilmi-
yorum. Tarimin destekleme fiyatlari-

SOYLESI

n1 muhtemel enflasyon rakamlarina
gore ilan ediyorlar. Oysa, enflasyon
hep tahminlerin tizerine c¢ikiyor ve
bu fiyatlar c¢iftciyi korumuyor. % 20
enflasyonu Mayis ayinda gectik ve yil

sonunda % 45'lere varacag: tahmin
ediliyor.
DURAKBASA — Sayin  Ozbek,

Ortak Pazar'a girildigi taktirde, Or-
tak Pazar'da tarim politikas: bir bii-

A

EMLAK KREDI

diyor ki:

® Bugiine kadar bir milyondan fazla
aileyi konut sahibi yaptik...

® ‘Jiirkiye’nin dértbir yaninda,
okulu, carsisi, cocuk baligesi,
spor tesisi ve yesil alanlariyla
modern mahalleleri
uydu kentlen biz kurduk...

Biz, TEKBANKiz!

Hem BANKAYIZ, hem de
SOSYAL BIR KURUMUZ.
Yaptiklarimizia gurur duyuyoruz.

TURKIYE :
EMLAK KREDI
BANKASI

TEKBANK
"Evinize acilan kapi,
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tin. Bizimki de onlara uyarsa, bun-
dan tarimin genis Olgilde istifade et-
mesi lazim. Ciinkil su anda tarim, si-
zin acgiklamalariniza goére, Tlrkiye'de
ihmal edilen bir sektor. Ama Ortak
Pazar'da ihmal edilen degil, korunan
bir sektdér, Bu bakimdan dilsiintldi-
glinde, Ortak Pazar'a girlsimiz c¢ift-
cilerimizin yararina olmayacak mi?

OZBEK — Fiyatlar yoniinden,
Tiurk ciftcisi cok daha yiiksek fiyat-
larla mal satma imkaninl bulacaktir,
ama biz i¢ pazarda ne yapacagiz? 52
milyon insana bu yiiksek fiyatla mal
satarken, tiiketimi daraltmayacak mi-
y1z? Ben daha diin geldim Ziirih'ten.
Orada Uzimin kilosu 3000 lira. Ama
orada GSMH'dan fert basina diigen
gelir bizimkinin fersah fersah iistiin-
de; onlar alabiliyorlar. Bizde ise, fi-
yat1 artinca iirlintin i¢ piyasadaki sii-
riimii diiger. Igte bugiin kiymanin Ki-
losu 3200 liraya cikti. Alabllen aile-
lerin adedi ya da satin alman mik-
tar gittikce azalmaktadir. Ben gecen-
lerde soOyledim, artik meyveyi tane
ile, Giziimii salkimla alacagiz: bu du-
ruma dogru gidiyoruz. Ortak Pazar'a
giris icin hazirhk safhasinda fazla
vaktimiz olmadigini soylemek istiyo-
rum, Ortak Pazar'a uye olmaz isek,
serbest mal gondermek Iimkanimiz
yok. Orada asagl yukar: 320 milyon-
luk zengin bir tiketici kitlesi var.
Burada iretimi artirmaya calisirken,
buna pazar bulmaya mecburuz. Bu
Pazar icin de, onun iiyesi olmak garti
vardir. Ge¢en sene limonlarimizi Or-
tak Pazar'da satamadik, elimizde kal-
di. Sade Ortadogu illkelerine mal sat-
makla, fakir illkelere mal gondermek-
le biz geligemeyiz, Bu bakimdan Or-
tak Pazar'in bugiinkii sartlarina biz
10 sene sonra ulagabileceksek, onlar
10 senede 100 senelik mesafe alacak-
lardir. Bunu da diisiinmeye mecburuz.

DURAKBASA — Ama siz herhal-
de Ortak Pazar'a girmemize karsi de-
gilsiniz degil mi?

OZBEK — Degilim. S6ylemek is-
tedigim, cok acele etmek mecburiye-
tindeyiz. Bende ne makina vardir,
Ortak Pazar'in bugiin sahip oldugu,
ne teknoloji vardir, ne egitim ala-
ninda bir ilerleme vardir, ne de aras-
tirma konusunda yeterliyiz!..

DURAKBASA — Yani tarim ke-
siminin Ortak Pazar'a uyumunda cid-
di sorunlar ortaya ¢ikabilir. Bunu
simdiden hiikiimetlerin dikkate al-
mas1 zorunlulugu var diyorsunuz.
Sayin Ozbek, isterseniz biraz da
tarimda finansman konusuna degi-
nelim. Tarim kesiminin elinde yeterli
bir birikim yok. Ziraat Bankasi'nin im-
kdnlari ise sinirll, Ziraat Bankasi’nin
bu sinirll imkanlarinin ¢iftgiye kul-
landirilmasinda sizce herhangi bir
sorun var m1? Soyle olsa daha iyi olur-
du, diyeceginiz bir husus var m:?

devletin baska yukler
ve gorevler yukledigi
ziraat bankasi, kaynak
sagladigr ol¢ude tarimi
finanse etmektedir;
tarima ayrilan krediler
yetersizdir; sigorta
olmadigindan, ciftci

kuraklik - sel - dolu gibi
afetlerle karsilasinca

aldigi borcu bile geriye
6deyememektedir

OZBEK — Ziraat Bankasi kay-
nak temin ettigi miktarda tarimi fi-
nanse etmeye caligiyor. Fakat mev-
duat kaynagi disinda, Ziraat Banka-
si'na devletce, deviet biltcesinden ve-
rilmesi gereken bir fon var; biitge-
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nin % 1'l. Ve diger bazi fonlar var,
bunlar verilmiyor. Ziraat Bankasi'nin
sermayesinin artirllmasi, artan fiyat-
lar ve artan kredi taleplerine goére ye-
terlt derecede degil. Mevduati en fazla
toplayan banka Ziraat Bankasi'dir.
Ama Ziraat Bankasi tarimi finanse
eden banka olma yaninda, Devletin
baz1 kararlarini uygulama mecburiye-
tinde birakilan bir banka olma duru-
mundadir. Tiirkiye’de kullanilan tiim
krediler icinde tarimin payi % 15'dir.
Bilyitk bir kltleyi bu kadar diigiik bir
kredi ile finanse etmek miumkiin de-
gildir. Fert basina diisen ya da is-
letme basina diisen kredi limitleri
yetmemektedir. Faizler yiiksektir, yet-
meyen bu parayli alma zaruretinde
olan c¢iftci, hava sartlarindan kay-
naklanan, ya da g¢esitli ekonomik
tedbirlerden kaynaklanan nedenlerle
paray! geriye odeyememektedir.

DURAKBASA — Yalniz, tarim
kredileri faizleri, piyasadaki faizlere
gore, ticari faiz hadlerine gore bir
hayli diigiiktiir. Ve bunlar1 da banka
yiikleniyor.

OZBEK — Tabii, iste fon maliyeti
ile disiik ikraz faizleri arasindaki far-
k1 devletin kapatmasi lazim. Tarim
kredileri faizleri genel olarak 9% 32 -
34'diir. Ufak ciftcilere fatura ibraz et-
mek sartl ile 600.000 TL'lik bir limit
icinde % 22 ile kredi veriyor. Hayvan-
cilikta, su drilinlerinde, giibre tedari-
kinde de faizler % 22. Simdi Ziraat
Bankasi kaynak mallyeti ile, diisiik
faizli ikrazati arasindaki farki kendi
karlarindan diigiyor. Bu da, banka-
nin ciftciye yapacagt plasmanlar da-
raltiyor. Mesela gec¢en senenin 1 tril-
yon 800 milyar civarindaki plasman
rakami, bu sene 3 trilyon 482 milyara
yiikseldi, Ama bu dahi 3,5 milyon ai-
leye boliindigiinde ¢ok diisilk bir ra-
kam demektir, Kaldi ki bunlarin ve-
rilisinde de biiylikler ¢cok daha bilyitk
pay1 aliyorlar, Ve dolayisiyla bu Kre-
dileri alan ciftciler kuraklik, sel, do-

SOYLES!

Ju ve cesitli hagere, yangin ve ben-
zeri felaketlerle karsilasinca, geriye
tdeme mesele oluyor. Buna ait sigor-
ta yok. Devletin yaptigi, borg¢larin te-
hiridir, tecilidir. Oysa, bu gibi haller-
de borclarin ya da hic degilse faiz-
lerinin silinmesi sarttir. Bu silinme si-
gorta ile olsun, Ziraat Bankas: silsin,
diyemiyoruz ama devlet silsin.
Mesela gecen yil Bulgaristan sa-
dova tipi tohumluk ithal ettik. Bu se-
ne siine ona vurdu. Glizel de verim
aliyorduk. 500 - 550 kilo dekara verim
aliyorduk, bitti. Ve hepsini Toprak
Ofis’e verdik; hayvan yemi zor olur.
Simdi bir kurak cektik bir siire. Ay-
cicekleri de birdenbire verim diislik-
liigline ugradl. Edirne’'de duydum de-
kara yer yer 30 Kkilo, 50- 60 Kkilo ve-

banka ve

ekonomik
yorumlar
Ayhk Dergi
Ciltlenmis
eski sayilari :
¢ Bankacilar

* jktisatcilar
® Yoneticiler

ve ilgili alanlarda
ylksek ogrenim goéren
* Ogrenciler

icin en yararh kaynak.

(KDV Dahil)
1986 yili cildi 6.000.— TL
1985 yil cildi 5.500.— TL
1983 yili cildi 4.000.— TL
1982 yili cildi 3.500.— TL

ISTEME ADRESI :
Binbirdirek Mahallesi
Suterazisi Sokak No. 6/2
Sultanahmet - istanbul

Telefon : 526 34 11
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rim bekleniyormus. Tekirdag béblge-
sinde ise dekara 200 - 220 kilo olarak
duydum. Bu yil biz, 1 milyon 50 bin
tonluk bir aycicegi hasadl bekliyor ve
yag acigimizt tamamiyle kapatacagi-
izl digiiniiyorduk; simdi endige edi-
yorum. Hava sartlar1 Tiirk tariminda
biiylik etken olmaktadir. Alinan Kkre-
diler yetmemekte ve bunlar geriye
olumsuz sartlar dolayisiyla 6deneme-
digi vakit cift¢inin kamburunun iis-
tiine bir kambur daha eklenmektedir.

DURAKBASA — Saym Ozbek, de-
min isaret ettiniz. Dediniz ki; Ziraat
Bankasi'min uzerine deviet baska yiik-
ler, gorevler yikliiyor. Bir defa Zi-
raat Bankasi'nin cift¢i ile daha iyi
mesgul olabilmesi icin herhalde bu
bagka seyleri aymwip devletin bir basg-
ka bankasina, kurulusuna vermek da-
ha uygun olur degil mi? Ne bileyim
devletin elinde diyelim ki Anadolu
Bankasit var. Nasil Ziraat Bankas! bi-
titn ilcelerde sube acmigsa, Anadolu
Bankas1 da biitiin ilcelerde sube ac-
sin ve ticari kredi iglerini Ziraat Ban-
kasi'nin iizerinden alsin. Bir de dev-
letin Merkez Bankasi'nin bulunmadi-
g1 yerlerde Devletin Hazinedarlig go-
revini yapiyor Ziraat Bankasl, o is-
leri de imkan olclistinde lizerinden al-
sin, ve Devlet ylikleyecegi bagka kiil-
fetleri de Ziraat Bankasi'na degil,
yukarida soziinil ettigim oteki banka-
sma versin. Boylece Ziraat Bankasi'-
nin yaninda bir de tarim kredileri di-
sinda bagka iglerle meggul olacak di-
ger bir kamu bankasl olsun. Ne der-
siniz boyle bir modele?

OZBEK — Cok zaruret var. Ben
onun ic¢in diyorum ki Ziraat Banka-
si'nl ¢iftcl bankasi olarak koruyalim.
Mesela, girket kurtarma ya da banka
kurtarma islerini bagka bir kamu
bankasimma devredelim. Sonra Ziraat
Bankast kamu bankast olarak, cal-
sanlarm iicretleri bakimindan &zel
sektorle rekabet edemiyor. Bu yiizden
de vasifli ve yeterli personel bulu-

nup c¢alistirilamiyor. Bu da ciftcilere
verilen hizmetin kalitesini dusiirtiyor.

DURAKBASA — Tesekkiir ede-
rim Sayin Ozbek. Acaba tarim konu-
sunda eklemek istediginiz bagka bir
husus var mu idi?

OZBEK — Efendim, hedefi bii-
yiik tutmak zaruretindeyiz. Uretimi-
mizi sade niifus artisina paralel hal-
de gotiiriirsek, tarimin ihracatta ve
ekonomideki yerini biiylitemeyiz. Turk
tarimi verimli topraklarimiz ve c¢alig-
kan insanlarimizla ¢ok daha iyi bir
seviyeye cikarilabilir. Yeter Ki, ben
kiskanc¢liktan sdoylemiyorum ama, eko-
nominin temel taglart olan ticareti,
sanayii, tarimi, hizmetler sektoriinii
biitiintliyle yerli yerinde oturtalim. Ta-
rima o¢nemine gore bir yer verelim.
Tiirkiye'nin kendine o6zgit bir aile sis-
temi, sosyal yasanti sistemi wvardir.
Bunlan dikkate almadan geligmisg iil-
kelerin sistemlerini oldugu gibi ak-
tarirsak basarili olamayiz. Bana de-
ntyor Ki; koye telefon getirdik, koye
elektrik getiriyoruz, elektriksiz Kkoy
kalmayacak. Bunlar sevindirici ¢alig-
malar, Ne var ki ¢ift¢i eger liciincd
besinci aydan sonra telefonun, elek-
triginin parasinl odeyemeyecekse, ne-
yve yarar? Milli gelir fert basina or-
talama 1000 $ olsa da, bu tarimda da
ortalamanin bu oldugunu goéstermez.
Tarimda fert basina diisen milli gelir
cok daha diisiiktiir. Once bu carpik-
hgin giderilmesi lazimdir. Ote yan-
dan, tarimda kalkinma hizlar1 bazen
istatistik bilgilerindek{ rakamlar car-
pitilarak diizeltilmeye ¢alisiliyor, bun-
lar yanligtir. Ozetle, cifteiyi, dertleri-
ni dinlemek ve ¢dziimi birlikte ara-
mak lazimdir, son séziim budur.

DURAKBA§A — Tesekkiir ederim
Sayin Ozbek.

Dergi'nin Notu: Yukarida sunu-
lan «Soylesis, 15 Eylill 1987 tarihinde
yapilmastir.



Mutfaglnlz ggas temizligi,cagdas kolayldi,
benzersiz rahathgi yasayin...

Kahve mi tagt, uzanin Selpak Havlu'ya...

Mutfak seti tizerinde kiigk bir kaza mi oldu, uzanin Selpak Havlu'ya...

Elleriniz mi islandi, yaglandi, islak bez, kuru bez, havlu aramayin; uzanin Selpak Haviu'ya...
Tavadan yag mi sigrads, meyve sulari mi dokildu, uzanin Sefpak Havlu'ya...

...ve daha nice mutfak isinde gagdag temizlifie, gagdas kolayhda ,

Selpak Havlu'ya uzanin: ~/3 )z ll v
Bir gigek bahgesinin keyfiyle desenlenmis Selpak Havlu'nun Gstinliiklerinden S(_ \

yararlanin. Mutfaginizda da en iyisini, en kalitelisini kullanin! Selpak kolayhginin, QC“ )le'\
N

Selpak rahathifmin keyfini sirdn. ) Pl . )
Segiminizi dogru yapin. Siz de. en yeni, en ileri teknolojiyle dretiimis,

elde dagiimayan, dayanikh Selpak Mutfak Havlusu'nun benzersiz emiciligini, L
temizligini yasayin . yumusakh yagaym! SELPAK MWK
DAHA YUMUSAK

r




1987 Guzune Girilirken Bankactlik

DR. OZTiN AKGUC

1 987 yilt guzine girilirken, 1987 vyili-

nin ilk sekiz ayinda bankacilik ala-
ninda gelismeler anahatlari itibariyle $6y-
le ozetlenebilir:

A. Kurumsal Gelismeler

Ulkemizde yeni banka kurulus izinle-
ri_alinmasina kargin, 1987 yilinin ilk se-
kiz ayinda, bankacilik islemlerine basla-
ma veya mevduat kabull izni alarak, fii
len faaliyete gecen yeni banka bulunmu-
maktadir. Bu nedenle yil basinda TCM3
dahil 56 olan banka sayis:, 1987 yihnin
ilk yarisinda degismemistir. Ancak, Bun-
kalar Kanunu'na gore, kurulugsuna veya
Tiurkiye'de sube acmasina izin verilen
bankalardan, izin verilmesine iliskin Ba-
kanlar Kurulu kararinin yayimindan iti-
baren 1 yil icinde faaliyete ge¢cmeyenle-
rin, kurulug izinleri iptal edilecedinden.
onimuzdeki aylarda veya 1988 yilr ilk
yarisinda kurulus izni alan bankalarin.
gerekli hazirhklart ve formaliteleri tamam-
layarak faaliyete gecmeleri beklenir. Acik-
lamalardan yeni kurulacak bankalarin,
klasik mevduat bankalarindan cok, kal-
kinma ve yatinm bankasi, sektér banka-
si veya tacir bankas: {merchant bank)
tipi olacagr anlagiimaktadir.

1987 yilinin itk sekiz ayinda kurum-
sal alanda vurgulanmasi gereken &nemli
gelisme, Devlet Yatirim Bankasi'nin, Tii-
kiye ihracat Kredi Bankas: A.S. adiyla
yeniden dilizenlenmesi veya Eximbank
sekline donisturiimesidir.

1964 vyilinda Amortisman ve Kredi
Sandigi‘'nin  sekil degistirmesi ile olus-
turulan Devlet Yatirim Bankasi (DYB), Ba-

kanlar Kurulu'nun 17/6/1987 glin ve 87/
11914 sayilt karan ile 6zel hukuk hi-
kimlerine tabi bir anonim sgirket sekline
dénistarialmistir. Ana islevi, iktisadi Dev-
let Tesekkilleri'ne yatirnm kredist ver-
mek, onlarin kalkinma planlarina uygun
projelerini finanse etmek olan DYB, body-
lece yeni bir kimlik almis olmaktadir. Ki-
saca Eximbank olarak da tanimlanan
bankanin yeni amac ve faaliyet konulari,
Bakanlar Kurulu'nun ilgili kararnamesin-
de, ihracatin gelistiriimesi, ihrac edilen
mal ve hizmetlerin cesitlendirilmesi, ihrag
maliarina yeni pazarlar kazandinimasi,
ihracat¢ilarin  uluslararas: ticarette pay-
larinin  artinlmasi, girisimlerinde gerekli
destegin sadlanmasi, ihracatcilar ve yurt
disinda foaliyet gésteren miteahhitler va
yatirimeilara uluslararasi piyasalarda re-
kabet gici ve gavence saglanmasi, yurt
disinda yapilacak yatirmiar ile ihracat
maksadina yénelik yatinm mallari Uretim
ve satisinin destekienerek tegvik edilme-
si, olarak belirlenmistir (!).

Devlet Yatinm Bankasi’'nin iglevinin
tomiyle degistirilerek Ttrkiye ihracat
Kredi Bankasl A.S. adiyla yeniden dizen-
lenmesi, son yillarda izienen politikalara
uygun bulunmaktadir.

1987 yilinin ilk yansinda deginilmesi
gereken bir degisiklik de, 14.5.1958 gln
ve 7118 sayil Kanun'la kurulmus olan T.
Ogretmenler Bankasi'min mali yapisinin

(}) Bakanlar Kurulu'nun 17/6/1987
gin ve 87/11914 sayih karari, 21.8.1987
giin ve 19551 sayilt Resmi Gazete'de yu-
yimianmshir. >
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zayiflomasi nedeniyle, sermayesine g
kamu bankasinin katilmas: sonucu, kamu
sermayesi adirlikll banka sekline doniis-
toralmesidir.

Yeni bonka subeleri aciimasi, 1987
yiinin ilk yarisinda da godzlenmigtir. 1986
yil sonunda 6372 olan banka sube sayisi,
1887 yilinin dérdinci ay! sonunda 6412'y=
ylkselmistir.

B. Mevduatta Gelismeler

Gecici verilere gére, toplam konso!i-
de mevduat (bankalararasi mevduat ha-
ric) Adustos/1987 yili sonunda 12.466.5
milyar TL'lik bir boyuta ulagmistir. Yilin
ilk sekiz ayinda mevduatta gdzlenen ga
ligmeler ana cizgileri itibariyle soyle 6zat-
lenebilir.

1—TL mevduat artis hizi bir once-
ki yila gbore genelde yavaglamigtir.

1886 yilinin ilk sekiz ayinda konsoli-
de mevduat artis hizi % 25,1 dizeyinde
iken, 1987 yilinin es déneminde artis hi-
zi % 20'ye gerilemistir. Ancak faiz ser-
bestisi uygulanmas: ve mevduat faizleri-
nin ylkselmesi, mevduatta bir hareket-
lenme yaratmig, mevduat artigi bir olci-
de hizlanmig, bir dnceki yila gore hiz far-
ki kapanmayo baslamistir. Ornegdin Ha-
ziran gyl sonu itibariyle mevduat art's
hiz1 1986'da % 22.7; 1987'de % 12.6 iken;
bu oranlar Temmuz ay!r sonu itibariyle
% 243; % 153; Adustos ayi sonu itiba-
riyle de % 25.1: % 20 olmustur.

Yillar itibariyle cari fiyatlarla yapilan
karsilagtirmalar, yilhk fiyat artislarinin
farkh olmosi nedeniyle, bir 6lcide hatu
payl tasimakta. yanhs izlenimler verebil-
mektedir. 1987 yilinin ilk sekiz ayindu
fiyat artiglari bir &nceki yildan daha
yiiksek oldugundan, mevduatta reel ar-
tis, 1987 yilinda 1987 yilinin es donemi-
ne gbére cok daha yavastir.

2 — Vadeli tasarruf mevduatinda ar-
tis hizinda yavaslama daha belirgindir.

Vadeli tasarruf mevduatr, (mevduat
sertifikasi haric) 1986 yihnin ilk sekiz
ayinda % 19.9 oraninda artmis iken, 1987
yilinin es déneminde artis hizi % 12.5
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duzeyinde kalmistir. 1987 vyilinda hizla-
nan enflasyon ve enflasyon beklentisi,
vadeli tasarruf mevduati Gzerinde olum-
suz etki yoapmaktadir.

3 — Mevduat sertifikas:1 satisi, Adus-
tos/1987'den itibaren hizlanmistir.

1986 yilinin ilk sekiz ayinda mevdugt
sertifikasi artisi cari fiyatlarla % 141
oraninda iken, 1987 yilinda bu oran %
26,8'e yiikselmistir. Faiz rekabeti, faiz-
lerin yikselmesi, ozellikle mevduat ser-
tifikasi uzerine etkili olmugtur. Mevduat
sertifikasinda artis, yilin ilk yedi ayinda
bir 6nceki yil artis oraninin ¢ok altinda,
% 10.9 dizeyinde iken, Agdustos ayinda
blylik bir sigrama ile % 26,8'e ylksel-
migtir. Faiz oranlarinda dedismelere kar-
sl, mevduat sertifikasinin cok duyarl ol-
dugu gorilmekledir. Gelismeler, mevduat
sertifikasina, alternatif yatirim alanlarin
da dederlendirebilen daha ince hesaplai
yapabilen birikim sahiplerinin yoneldikle-
ri izlenimini vermektedir.

4 — Vadesiz tasarruf mevduati artig
hizi ise bir onceki yil dizeyine yakindir.

Yine gecici verilere gore, 1987 yili-
nin ilk sekiz ayinda vadesiz tasarruf mev-
duatinda artis orani % 39,2 olup. bir 6n-
ceki yilin es déneminde % 44.4 clan du-
zeyine yakindir. Gelismeler, birikimciler
acisindan bankalarda vadeli ve vadesiz
mevduat tutma giddlerinin farkli oldugu-
nu ortaya koymaktadir. Vadeli mevduati,
taiz oranlari ve alternatif yatirim olanak-
lart  etkiledigi halde, vadesiz mevduali
kigilerin likidite gereksinimleri, iglem gii-
disti belirlemektedir.

5— Ticari mevduat artis hizi yavag-
tir.

1886 yilinin ilk sekiz ayinda ticari
mevduat artis hizi % 7.7 iken, bu yilin
ilk sekiz ayinda % 9.5'dir. Ticari mevduat-
ta artis hizinin yavas gdzukmesinin bir
nedeni de, bankalarin yil sonlarinda yop-
tiklari yapay islemlerle ticari mevduati
siskin gostermeleridir. Bu siskinlik izleyen
aylarda ortadan kalktiinda, ticari mev-
duat artisi yavas gozikmekte, ticari mev-
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duat ancak yil sonlarina yaklasildiginda
sicrama gostermektedir.

6 — Kamu bankalarinda mevduat ar-
tis hizi, 6zel bankalara kiyasla daha yik-
sektir.

Gecici verilere gore 1987 yilinin ilk
sekiz ayinda kamusal sermayeli mevduat
bankalarinda konsolide mevduat % 23.1
araninda artarken, bu artis dzel mevduat
bankalarinda % 16,5 oraninda kalmigtir.
1987/Adustos sonu itibariyle toplam kon-
solide mevduatin, banka gruplar arasin-
da dagilimi da soyle olmustur: Kamu
mevduat bankalari % 49.9; 6zel mevduat
bankalart % 48.3; yabanci bankalar du
% 48... 1981 banka-banker bunalimindan
sonra, Tirk bankacilik sisteminde kamu
bankalarinin adirhkiari giderek artmak-
tadir. 1981 yilinda kamu bankalarinin top-
lam konsolide mevduat igindeki payr %
30 dolaylarinda iken, bu pay giinimizde
% 50'ye yukselmistir.

7 — Kiglk o6zel bankalarda mevduat
artist, blyiik 6zel bankalara gdre daha
hizhdir.

Yine yihn ilk sekiz ayina iliskin ge-
cici verilere gbre, 7 blylk 6zel bankada
(T. is, T. Garanti, Yapi ve Kredi, Pamuk-
bank, T. Ticaret, Akbank ve Sekerbank)
mevduat artis orant % 16,2 iken, diger
o6zel 17 kicdk veya orta caph bankada
mevduat artis hizi % 22.3'dir. Boyle ol-
makla beraber, 6zel bankalarda toplanan
mevduatin % 94.8°i 7 blyik bankaya, an-
cak % 5.2'si kiiclk veya orta biyiklik-
teki bankalara ait bulunmaktadir. S6z
konusu 17 bankanin, toplam konsolide
mevduat icindeki payi ise ancak % 2.5
diizeyindedir.

8 — Doviz tevdiatinda artig hizlidir.

Son vyillarda banka kaynaklari ara-
sinda doviz tevdiat hesaplari onemli yer
tutmaktadir. DOviz tevdiat hesaplari, 1987
yilinda da hizli artig gdstermekte ve yi-
lin ilk dért ayinda % 18 dolayinda arta-
rak, 3 trilyon lirahk bir baydkligd asmis
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bulunmaktadir. TL'nin surekli deger vyi-
tirigi, tasarruf sahiplerinin birikimlerini de-
dgerlendirmede doéviz tevdiat hesaplarini
vedlemelerine neden olmaktadir.

C. Banka Kredilerinde Gelismeler

Gegici verilere gore, 1987 yilinin ilk
sekiz ayinda tim banka kredileri, bir on-
ceki yil sonuna gore % 34,0 oraninda
artarak  Agustos/1987 sonu itibariyle
11.642,0 milyar TL'lik bir bilytiklige ulag-
mistir. Yilin ilk sekiz ayinda banka kre-
dilerindeki gelismelerde gézlenen egilim-
ler sdyle Ozetlenebilir:

1— Banka kredilerindeki artis hizi,
bir 6nceki yilin es dénemine gdre yavas-
lamisgtir.

1986 yilinin ilk 8 ayinda tim banka
kredileri % 50,0 oraninda genisleme gos-
termis iken 1987 yilinin ilk sekiz ayindu
kredilerde artis hizi % 34,0'a diigmustiir.
Bu azalisa karsin, banka kredilerinde
artis hizi, mevduat artis hizindan ¢ok da-
ha ylksek dizeyde gerceklesmistir. 1987
yilinin séz konusu déneminde TCMB'nin
bankacilik sistemine yonelik reeskont ve
avans kredilerinde artis, ayrica doviz tev-
diat hesaplarindaki genisleme ve banko-
larin dis kaynak kullanimi; banka kredi-
lerinde mevduat artisindon daha hizh bir
geniglemeye olanak vermistir.

2 — Kalkinma ve yatirm bankalar
kredilerinde yavaslama daha belirgindir.

Yilin ilk sekiz ayinda banka gruplari
itibariyle kredilerdeki artig hizlar fark-
I olmustur. Mevduat bankalar: kredilerin-
de yilin sekiz ayinda artis % 36.5: kal-
kinma ve yatinrm bankalart kredilerinda
ise % 14.9'dur. Bir dnceki yiin es do-
neminde ise kredilerde artis. mevduat
bankalarinda % 52.6; kalkinma ve yati-
rim bankalarinda da % 32,0 idi. ‘Kalkin-
ma ve yatinrm bankalari kredilerindeki
belirgin yavaslama, diger gostergelerle
de birlikte disintldiginde, 1987 yilinda
yatinmlarda duraklamanin bir gostergesi
olarak disindlebilir.
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3 — Kredilerdeki artis banka gruplan
iticariyle farkhh oranlarda olmus, kamu
btankalarimin krediler igindeki payr yuk-
celmistir,

Gecici verilere gore yiin 8 ayinda
mevduat bankalari grubunda kamu ban-
kolarinin vermis olduklari krediler % 47.6
oraninda artarken, artis orani 6zel mev-
duat bankalart kredilerinde % 27.2 du-
zeyinde kalmistir. S6z konusu doénemds
yabanci bankalarin a¢cmis olduklar kre-
diler ise % 13,5 oraninda azalmigtir,

incelenen sekiz aylik donemde kamu
bankalarinda kredi artis hizi, 1986 yili du-
zeyine oldukca yokindir. Kamu bankalo-
rinin 1986 yilinin ilk sekiz ayinda vermis
olduklari krediler % 49,3 oraninda artmis
iken, bu yilin es doneminde de bu oran
% 47.6 olmustur. Buna karsi 6zel mev-
duat bankatarr kredileri, 1986 yilimin ilk
sekiz ayinda % 59,7 oraninda genigleme
gostermis iken, bu yilin es déneminde
ancak % 27,2 oraninda artmistir. Kredi-
lerde en dramatik gelisme yabanci ban-
kalar grubunda goriilmektedir. Bu ban-
katarin kredileri, 1986 yilinin ik sekiz
ayinda % 355 oroaninda artmig iken, bu
yil % 13.5 oroninda azalmistir

Agustos/1987 sonu itibariyle mevduat
bankalarinda kredilerin banka gruplan iti-
bariyle dagiimi soyledir: Kamu bankala-
rinin krediler icindeki payr % 56,5; Ozel
bankalarin % 41,2 ve yabanct bankala-
rin da % 2,3'didr. Kamu bankalarinin top-
lam konsolide mevduat icinde oldugu gi-
bi, banka kredileri icindeki payi da yuk-
selmektedir. Kamu bankolarinin  payin-
daki bu artis egilimi 1987 yihinin ilk se-
kiz ayinda da surmdstir.

4 — Kiiciik ozel bankalar, mevduat
toplamada oldugu gibi, kredllendirmed=
de doha atak gozikkmektedirler.

Yilin ilk sekiz ayinda ilk 7 biyiik
ozel bankada krediler % 254 oranindu
artis gdsterirken, diger kucuk ve orta
biydkliikteki bankalarda % 42,7 oranmn-
da artmigtir. Bir énceki yiin es dénemin-
de de sdz konusu bankalarin kredilerinda
artis orani % 42,4 idi. Goriliyor ki, ki-
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¢uk bankalar, bir 6nceki yildaki kredi
genislemesinin dizeyini en gzindan cari
fivatiarla 1987 yiinda da korumuslardir.
Boyle olmakla beraber, bu gruba girea
17 bankanin, 6zel mevduat bankalarinm
kredileri icindeki payi % 12,1; toplam
mevduat bankalar1 kredileri icindeki pa-
y1 da % 5,0'dir

5 -— Banka kredilerinin sektore! dagi-
himinda, tarimm payr artmaktadir.

1987 yilinin erken secim yilt olmasi
ve bunun 6nceden pl@nlanmasi, tarim kra-
dilerine oncelik verilmesine neden olmus-
tur. Kredilerin sektorel dagilimina iligkin,
yayinlanmis en yeni mevcut bilgi, yilin dor
dincl ay! sonuna aittir (). Buna gore yi
hin ilk dért ayindo krediler % 5,1 oranin-
da artis gosterirken, tanm kredileri % 10.6
oraninda artmistir. Diger bir deyisle yi-
lin ilk doért ayinda kredi geniglemesinin
yaklasik 1/3'0 tarim kredilerindeki artisg-
tan kaynaklanmistir.

D T.C. Merkez Bankasi Kredileri

Yazi hazirlandidr sirada, TCMB kre-
dilerine iliskin en son raokam, 11 Eylui
1987 1torihini tasimaktaydr. Bu nedenle
degerlendirmeler, anilan tarih itibariyle
yapiimistir. TCMB kredilerinde gozlenen
bogslica gelismeler soyle oGzetlenebilir:

1-—TCMB kredileri, 1987 yilinda, on-
ceki yillara gore daha hizh bir tempoda
artmaktadir.

11.9.1987 tarihi itibariyle TCMB kre-
dileri 2.850,8 milyarhk bir boyuta ulag-
mistir. Buna gore TCMB kredileri 31.12.986
-11.9.1987 doneminde 1022,8 milyar TL
diger bir deyisle % 56,0 oraninda artmis-
tir. Bu denli bir artig, genisletici bir pa-
ra politikasi izlendigini gostermektedir.
TCMB'nin yalniz kamu kesimine yonelik
kredileri dedil, bankalar aracihgi ile 6zel
kesime yonelik kredileri de, anilan do-
nemde onemli artislar gostermistir. Yine
1986 yil sonu ile 11 Eylil 1987 arasinda
TCMB'nin kamu kurumlarina acmig oldu-

{?) Tirkiye Bankalar Birligi. Ayhk
Gostergeler, Hoziran 1987.
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gu krediler 619.4 milyar TL artarken, ban-
kalara vermis oldugu reeskont ve avans
kredileri de 350,1 milyar TL artmistir.
Oransal olarak ifade edilirse kamu ke-
simine acilan krediler % 47,5 oraninda
artarken, bankalara acilan krediler % 78.8
oraninda artmigtir.

TCMB kredilerinin 1987 yitlinda hiz-
la artmasi; (i) butce aciklarinin sirmesi,
(i} secim yili olmasi nedeniyle tarim ke-
siminin desteklenmesi, (iii) bankalarin li-
kidite sikintilarinin  hafifletiimesi; gibi Uc
nedenden kaynaklanmaktadir.

2 — 1987 yihinda TCMB'nin artan kre-
dileri daha cok tarim kesimine yoneliktir.

TCMB'nin incelenen doéneminde ka-
mu kesimine acmis oldugu kredilerin %
31.2’si Hazine avansi seklinde, % 68,8
de iktisadi Devlet Tesekkilleri'ne, &zel-
likle Toprak Mahsulleri Ofisi'ne yonelik-
tir. Yine bu donemde bankalara verilen
reeskont ve avans kredilerinin % 77'si
Tarim Senetleri karsihgidir. Ayrica Tarim
Kredi Kooperatiflerine agilan krediler de
1987 yilinin ilk sekiz ayinda % 90 oranin-
da artarak 104 milyar TL'yi agmistir. Tim
bu gostergeler, erken secim nedeniyle
TCMB kredilerinin, kaynaklarinin  cok
onem!i bir boéliminan, tarim sektorins
aktarildigini  ortaya koymaktadir.

3 — TCMB, 1987 yilinda bankacilik
kesimini dodrudan dolayli bir sekilde fi-
nanse etmektedir.

TCMB'nin bankalara vermis oldugu
reeskont ve avans kredilerinin 31.12.1986
— 11.9.1987 doneminde % 78,8 oranin-
da artmas! sonucu, bankalarin daha ac¢ik
bir deyisle ozel sektorin TCMB kredileri
icindeki payr % 28 dolayina kadar yik-
selmistir. TCMB, 1987 yilinda bankacilik
kesimini yalmniz reeskont ve avans kre-
dileri ile dedil, mevduat munzam kars:-
hk oranini da % 10°'a indirmek suretiyle
bankalara 600 milyarlik bir ek olanak sag-
layarck desteklemistir.

SONUC

1987 yihmin itk sekiz ayinda, Devlet
Yatinm Bankasi'nin, Tirkiye ihracat Kre-
di Bankasi A.§. (Eximbank) sekline do-
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nigtiritmesi ve T. Ogretmenler Banka-
si'nin kamu sermayesi agirhkh bir ban-
ka seklini almasi disinda o6nemli bir ku-
rumsal gelisme olmamistir. Ancak, alinan
veni banka kurulus izinleri nedeniyle iz-
leyen aylarda sisteme yeni banka giris-
leri olabilecektir.

1987 yilinin ilk sekiz ayinda TL mev-
duat artisi, bir onceki yilin es dénemine
gore yavaslamistir. Bu yavaslama 6zel-
likle vadeli tasarruf mevduatinda daha
belirgin olmugtur. Ancak hizli emisyon
genislemesi, faiz hadlerinin ylkselmesi
ve mevduat munzam karsihk cranlarinin
dugirilmesi nedeniyle gelecek aylarda
hizli bir mevduat artisi beklenebilir. Agus-
tos/1987 sonu itibariyle % 23,6 olan Emis-
yon/Mevduat oraninin yil sonuna dogru
% 20°'nin altina dusmesi beklenebilir.

TL mevduat hesaplarinda artis hi-
zinda yavaslamaya karsin, déviz tevdiat
hesaplarinda hizlh artis sirmektedir. Yi-
lin ilk dort ays sonunda 3 trilyon TL'yi agan
doviz tevdiat hesaplarinin 1987 Gilziina
girerken 3.5 trilyon TL.'ye ulastigi tahmin
edilebilir.

1987 yiinda banka kredilerinde artis
hizi da bir énceki yila gore yavaslamig-
tir. Bu yavaslama ozellikle kalkinma ve
yatinm bankalart kredileri ile 7 biyidk
6zel banka kredilerinde daha belirgindir.

Kamu bankalarinin, gerek konsolide
mevduat gerek banka kredileri icindeki
payinin yikselmesi egilimi 1987'de de siir-
mektedir. Kamu bankalarinin toplam mev-
duat icindeki paylari % 50'ye ulasirken.
krediler icindeki payr % 56°y1 asmigtir.

TCMB, 1987 yilinda genisletici bir
para politikasi izlemis olup, krediler
31.12.1986 — 11.9.1987 dodneminde, ola-
ganiisti olarak nitelendirilebilecek oran-
da % 56 oraninda artmistir. 1987 yilinin
erken secim yili olmasi nedeniyle TCMB
kredileri olanaklari, daha c¢cok tarim ke-
siminin finansmanina kaydiritmisgtir.

Secim sonrast alinabilecek bazi kisit-
layici Onlemiere karsi bankalarin hazir-
liklr olmalari, gerek TL gerek déviz aci-
sindan likidite durumlanni gdglendirme-
leri Gnerilebilir.
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Serma’ye Dog. Dr.
Piyasas]_ M. SUKRU TEKBAS
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GUSTOS ayinin sonlarinda baslayan hisse senedi fiyatlarindaki genel disis,
Eylil ayinin tamaminda devam etmis ve Banka ve Ekonomik Yorumlar Der-
gisi Endeksi bu gelismelerle 275.74 puan gerileyerek 2015.20 puana inmistir (*).

istanbul Menkul Degerler Borsasi'nin 21 aylik faaliyeti icinde toplu fiyat
disist ilk defa ortaya ¢ikmis ve bir ayt asan bir sire gibi oldukca uzun sireli
olmustur. Eylil icinde 5 hissenin fiyati artarken, 2 hissenin sabit kalmis ve geri
kalan 33 hisseninki dusme gostermistir. Fiyatt artanlar arasinda Good Year,
Lassa, Otosan, Polylen ve T. Sise Cam yer almistir. Bunlardan Good Year ser-
mayesini iki bedelli ve iki bedelsiz hisse vererek 977 milyon TL'den 4.885 milyon
TL'ye yikseltme karari almigtir. Fiyati artis gosteren diger hisseler ise bir on-
ceki aya oranla artmis olmakla beraber daha farkh bir tarine oranla gerilemis
bulunmaktadir. Ornedin Lassa, bir ara 36.000 TL'ye, Otosan 10.000 TL'ye kadar
yukselmisti.

Hisse senedi fiyatlarinin asin degerlere ulagip ulasmadidinin tartismasimin
yapildi§i bir ortamda, Bagbakan Ozal'n &zellestirme ile ilgili zamansiz basin
toplantisi ve Cengiz israfil'in birbirini tutmayan demecleri ile baslayan fiyat
diuslsleri araliksiz 5 hafta devam etmistir. Fiyatlanin dismesinde, bunun ya-
ninda, kuskusuz banka mevduat faizlerinin artmasi, izlenen secim politikast ile
ortaya cikan belirsizlik - bekleyis sonucunda altin ve doviz fiyatlaninin artmast
da rol oynamistir. Once refarandum sonucunu bekleme, arkasindan erken segim
sonuglarini bekleme de etkili olmustur. Bu arada, fiyatlardaki disis yaninda,
islem hacmi de blyiik dl¢iide daralmistir. Kisa sire icinde olmasa bile, secimler
ile fiyatlarda bir artis ortaya cikacaktir. Fiyatlarin bundan sonra izleyecegi seyir,
bulunduklari dizeyin daha da alting inme yerine, ancak yilikselme olabilecektir.
Yatinmcilarin, kendilerine gore belirledikleri psikolojik alt fiyat sininna gelin-
mesi, alislarl baslatacak ve fiyatlarin yikselmesine yol acacaktir.

Sermaye Artirimlari

Sermaye artinmlan yodun bir sekilde devam etmistir. Doktas, 2/3 oranin-
da bedelsiz hisse vererek sermayesini 1.8 milyar TL'den 3 milyar TL'ye, izocam
1/5 oraninda bedelsiz hisse vererek 2.5 milyar TL'den 3 milyar TL'ye, Koruma
Tarim % 20 bedelsiz ve % 30 bedelli artinm ile 2.250 milyon TL'den 3.375 mil-

(*) 25 Eylil 1987 tarihi itibariyle.
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yon TL'ye ylkseltmislerdir. Ayrica tizerinde bir bedelli ve bir bedelsiz hisse bu-
lunan Akgimento yeni hisseleri dagitmistir. Bu arada, Good Year iki bedelli ve
iki bedelsiz artinm ile sermayesini 977 milyon TL'den 4.885 milyon TL'ye yik-
seltme karari almigtir.

iIMKB'de Sistem Arayisi

Son giinlerde bu piyasada ilgi ile izlenen bir konu SPK ile Borsa arasin
daki yetki surtismesi olmustur. Borsa’da mevcut sistemde alim satimin yava$
islemesi, Borsa cevrelerini yeni bir sistem arayisina itmistir. Ginde biri sabah,
biri ¢gleden sonra olmak tlizere ancak iki seans yapilabilmekte ve islem hac-
minin yogun oldugu giinlerde seanslar uzamaktadir. Ayrica alim ve satim or-
dinolarinin tek tek tasnifi ve acihs fiyatinin belirlenmesi Borsa elemanlarinin yo-
gun calismalarini gerektirmektedir. Hisse senetlerinin harf sirasina gore islem
gormeleri de Borsa’da dinamizme imkdn vermemektedir.
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Bu duruma ¢6zim olarak, Borsa yetkilileri, Urdiin’de uygulanmakta olan
kara tahta sistemi veya Anglosakson sistemi olarak isimlendirilebilecek sistemi
IMKB'ye getirmek istemislerdir. Bu amacla, araci kurulus temsilcileri igin Ur-
diin‘e bir gezi diizenlenmis ve Borsa uzmanlan da cesitli defalar bu sistemi
verinde inceleyerek iIMKB’de uygulanabilmesi icin bir dneri hazirlamiglardir. Bu
sisteme gecilmesini tartismak amaciyla Borsa, lyelerine olaganistu genel ku-
rula cadrida bulunmustur. Ancak, SPK, Borsa vyetkililerinin, lyeleri genel ku-
rula ¢gagirma yetkisine sahip olmadigini ve bu yetkinin kendi blnyesinde oldu-
gunu ileri surerek toplantiyl usul ve esas yoniinden iptal etmistir. Ayrica SPK,
Borsa’'daki islemlerden dogan sorunlara ¢ozum bulmak amaciyla araci kurum
temsilcilerini Ankara’da bir toplantiya cagirmistir. SPK ile IMKB arasinda gé-
runtiste sistem arayisindan, gercekte yetki tartismasindan kaynaklanan bir sir-
tisme ortaya ¢ikmistir. Buna benzer durumlar, iki kurum arasinda daha onceki
donemlerde de yasanmisti.

IMKB, sorunu kara tahta sistemine gecerek coziimlemek isterken, SPK,
mevcut sistemin bilgisayar yardimi ile hizlandinlarak devamini énermistir. iki
kurumun onerdidi sistemlerde arabuluculuk yapmak lzere Hazine ve Dis Ti-
caret Miistesarli§t gérev almistir. Yavuz Canevi baskanliginda SPK, iMKB yet-
kilileri ve araci kurumlardan iki temsilcinin katildigi toplantida bir ara yo! bu-
lunmustur. Buna gdre mevcut sistem, islem hacmi yuksek olan 10 hissede de-
vam ederken, dider hisselerde kara tahta sistemine gecilecektir.

Araci kurumlarin bu konudaki gorisleri ise, birbirinden farkhdir. Hakim
olan goriis, mevcut sistemin cok yavas oldugunu ileri slrerek, islemlere hiz
kazandiriimasidir. Bazi uyeler, bunun mevcut sistemde bilgisayar yardimiyla ger-
ceklesebilecedi gorisundedir. Bunlara gdre kara tahta sistemi, kara tahtalan
izleyecek eleman gerektirecedinden ek gider getirecektir. Mevcut islem hac-
minde, alinip satilan hisselerden alinan % 1 oranindaki komisyon, giderleri kar-
silamaktan uzak kalacaktir. Bazi iyeler de, kara tahta sisteminin sirekli islem
imkan: yaratacagindan, mevcut sistemdeki seanslara bagimli olmaktan kurta-
racadgindan, yeni sistemi benimsemektedirler. Ancak, burada ilging bir nokta
da, cok sayida iiyenin SPK ve IMKB arasindaki bu siirtismede taraf olmamak
icin caba gdstermesi ve bu nedenle de goriis bildirmekten kacinmasidir.

SPK ile IMKB arasinda, sistem arayisi ile biiyitk boyuta ulasan gerginlik,
temelinde IMKB'nin yetkilerini artirma, diger bir deyisle 6zerklige sahip olma
arzusu ve SPK'nin da mevzuatin buna imkdn vermedigi gorisiinden hareket
etmesinden kaynaklanmaktadir.

Gerekli Bazi Dizenlemeler

Borsa'da islem gdren hisse senetleriyle, dolayisiyla Borsa islemlieri ile ilgiu
olarak, kanimizca, baska dedisiklikler de gerekmektedir. Bunlardan bir kismi,
Dergimizin bu kosesinde daha onceden yer almisti.

Ayni kurulusa ait bir hisse degisik adlar altinda islem gdrmektedir: Eski
(E), yeni (Y), en yeni (EY), bedelsiz uzerinde (BU), riichan hakki kallaniimig
(RHK), muvakkat makbuz (MM) gibi... Bunlardan bir kismi gerekli ve normal
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iken, bir kismt gereksizdir. Once, sermaye artirmina giden bir sirket, bedelli
artinmda, kullanilan richan hakkinin bedelini alir almaz karsiiginda bir mak-
buz (muvakkat makbuz) yerine derhal hisse senedini vermelidir. Bedelsiz arti-
rimda da mevcut hisse, uzun sire «bedelsiz Uzerinde» olarak islem gérme yerine
s6z konusu bedelsiz hisse o anda teslim edilmelidir. Bu durumda, sadece eski
ve yeni hisseler bulunacaktir ki, bu da dogaldir. Hisselerin uzun sire, sbedelsiz
uzerinde» olarak islem gormesi, hisselerin ne zaman bdlunecedinin bilinmemesi
ile hisse fiyatinda bir bekleyigse yol acmakta ve ayrica yuksek tutarli hisselerde,
boélinememe nedeniyle isiem kabiliyetini azaltmaktadir. Hisselerin «muvakkat
makbuz» olarak islem gormesi ise, gene bélinememe nedeniyle, bunlarda ¢ok
daha sakincall olmaktadir. Birkag kisiye ait hissenin veya bir kisiye ait biyik
bir parti hissenin, sermaye artiriminin topluca yapitimas: halinde verilen belge
{makbuz) bolinememekte ve islem kabiliyetini yitirmektedir.

Ciddi ve istikrarli yonlendirme,
tasarrufun giivencesidir.

Daima glivenle
veybalendirilmesine  daha mutlu mel:zcege.
&zen ye ciddiyetle, ilke ekonomisine TURKSTICARETIBANKASI
biiyilk Jatlalar E

TURKBANK
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Bedelsiz yapilan sermaye artirimlarinda verilen hissenin eski veya yeni
olacaginin  kurala baglanmamis olmas: da karisikhk yaratmaktadir. Bedelsiz
hisseler, bazi kuruluslarda yeni iken bazilarinda eski o!lmaktadir. Kanimizca,
yeniden degerleme fonu (veya ihtiyatlar) gegcmis donemde ortaya ciktigi ve
mevcut sermayeden kaynaklandigi icin, bu fonu temsil eden bedelsiz hisselerin
eski olmasi gerekmektedir,

SPK'nin, sermaye artirminda hisse senetlerinin teslimini gerekli Kkilacak
ve bedelsiz hisselerin bir homojenligi (eski hisse olarak} saglayacak yenj dii-
zenlemelere gitmesinde blyik yarar vardir.

Borsa’daki iglemleri etkilemeyen, ancak yatirimcilar agisindan 6nem tasiyan
bir konu da karpay! dagitimi tarihidir. Bir donemin Kkdri, ortaklara ertesi done-
min Eylil, hatta Ekim ayina kadar uzayan bir stirede dagitilmaktadir. Sirkot
hesaplarinin Mart ayiannda genel kurullarda gérusilmesi ve kar dagitimi ka-
rarinin alinmasindan sonra, bazi sirketlerde kar dagitiminin 6 ay sonra yapil-
masi, Tirkiye gibi enflasyon hizinin yuksek oldugu donemlerde kdérpaymin reel
degerinin buyiik Olglide azalmasina yo! acmaktadir. Halka acik sirketlerde da-
gitilabilir k@rin en az yansiin dagitilmasinin zorunlu tutuldugu gibi, kar dag;:-
timinin da belli bir sire icinde yapilmasinin zorunlu kiinmasinda yarar bulun-
maktadir. Bu gorise karst olarak, sirketlerin likidite durumlarinin uygun olup
olmadig: hemen akla gelebilecektir. Ancak, kanimizca, bu ¢ok 6nemli degildir.
Clunku, sirketierin bir kismi sermaye artinm ile karpayr dagitimini ayni tarihe
getirerek, sirketten nakit cikisint 6nlemektedir. Bu nedenle, sermaye artinmi
tarihinin 6ne alinmasi bu sorunu ¢ozecektir. Bu durumda, s6z konusu hisse,
o doénemin karindan, gelecek yil dagitilacak kdrpayindan daha yiksek bir pay
alabilecektir. Kuskusuz bu da, ortagin lehine bir durumdur. Amerika'da kdrpay:
ait oldugu yil icinde lger aylik dénemler itibariyle dagitiimaktadir. Ulkemizde
pesin vergi 6demesine gecilen bir ortamda, kdrpayimin bodyle bir gecikme ile
daditilmasini hakli gostermek mimkin dedildir. Pesin karpayr olmasa bile, kar
dagitminin hizlandinlmasi, érnedin genel kurulu izleyen 2 (veya 3) ay icinde
yaptimasimin zorunlu kilinmas) akla gelebilmektedir.

Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisl Hisse Senedi Fiyat Indeksl
(Ocak 1974 = 100)

AYLAR 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1988 1987
Ocak 118.91 142.21 144.23 101.76 B7.04 94.18 135.51 243.11 202.78 297.38 493.05
Subat 120.82 140.09 144.25 105.08 90.24 94.60 15744 243.73 207.73 325.71 658.37
Mart 123.65 166.76 144.79 110.80 91.76 97.99 165.21 249.85 214.71 316.36 619.21
Nisan 136.12 166.05 122.40 104.31 5037 101.49 152.04 235.43 207.07 305.68 613.09
Mayis 127.26 159.26 120.49 101.63 91.66 102.60 156.08 22724 20920 304 .85 833.51
Haziran 128.05 134.63 121.36 101.90 91.83 106.38 176 25 220.66 210.89 306.66 1050.91
Temmuz 128.22 143.21 121.69 98.18 97.63 106.22 176 40  207.07 213.75 323.22  1709.16
Agustos 125.56 135.39 119.05 95.18 98.53 113.08 18642 20424 218.60 360.80 2290.94
Eylil 134.48 132.82 119.48 89.12 97.89 112.47 189.71 198.36  226.70 334.62 201520
Ekim 139.11 135.55 115.69 94.21 97.35 11597  212.63 200.20 238.27 384 48

Kasim 139.00 138.71 107.66 84.51 100.27 132.45 217.12 200.44 258.90 408.68

Arahk 141.93 141.58 107.81 94.64 94.18 133.33 24203 202.10 261.35 438.99
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Ozellestirme ve Kamu Sektorii

Yazan :
SAMUEL PAUL (*)

Ceviren :
CANDAN KARASAN

I/ AMU sektériiniin hangi tir faa-
I\ Jivetleri 6zel sektére aktarilabi-
lir. Hangi sartlar altinda? Hukumet.
bu alanda ne tir onlemlere basvur-
malidir?

Cogu Ulkede wulusa! savunma,
yargl, kamu duzeni ve toplumsai hiz-
metler daima devlet tarafindan sag-
lanmigtir. Herkesin yararlanmasina
agtk olan mal ve hizmetler kollektif
olarak saglanmalidir. Cunkid bu tar
mallari saglayan o6zel bir girigimci,
ne topiumu olusturan bireylerin tu-
muint bu mal ve hizmetlerin bedelini
odemeye zorlayabilir, ne de kendisine
odeme yapmayan herhangi birinin bu
tur mallart tiiketmesini onleyebilir.

Butin ulkelerde hiikiimetler yal-
niz kamu mal ve hizmetlerinin ureti-
miyle yetinmemisler, bu tir maliarin
disindaki mallart da lretme yoluna
girmislerdir. Cesitli alanlarda yatirim
yapan hikumetler, kamunun deneti-
minde tesebbisler kurarak ve kamu
kaynaklarini  kullanarak cesitli  6zel
mallarin iretim ve daditiminda ak-
tif rol oynamaktadiriar. Ozel mal-
lar, bir kisi tarafindan tiketilince,

{*) PAUL, Samuel (Dinya Bankasi
Uzmani); Finance and Development, A
quarterly puplication of the international
Monetary Fund and the World Bank, Ara-

lik 1985, s. 42-45.

bir baskasi tarafindan aymi mal-
larin tuketimi engellenen yiyecek, el-
bise ya da tibbi bakim gibi mal ve
hizmetlerdir. Boyle mallarin devlet ta-
rafindan saglanmasinin nedeni, $6z-
konusu maliar 6zel sektére terkedil-
digi takdirde hem kalite, hem de mik-
tarlarinin yeterli olamayacadi inanci-
dir. Bu inancin nedenleri; girisimcile-
rin sayisimin az olusu, isletmelerin
cogunun kiicliik ve gelismemis olma-
si, 6zel sekidriin baslangicta yatirim
icin yeterli kaynak bulamamasi ve hii-
kimetlerin ekonominin «tist dizey yo-
netimini» kontrol etmek igin zorlama-
da vyetersiz kalmasi gibi; 6zel kesi-
min cilizhgindan kaynaklanmaktadir.
Ayrica tiketim ya da gelirin dagihimi-
nt etkilemek istekleri de kuskusuz
bunda etkili olmaktadir. Temel iktisa-
di foaliyetlerin yabancilar ya da ye-
rel etnik grup tarafindan ele gegiril
mesinden duyulan kaygi gibi sosyo-
politik digtinceler de genellikle 6nem-
li rol oynamaktadir. Bazi durumlarda
da kamu sektori, gilic ve prestij pe-
sinde olan politikacilar ve biirokrat-
lar tarafindan yakinlarina is bulma
yerleri olarak kullanilir.

ikinci Diinya Savasi'ndan  beri
hikkimetlerin altyapiya yénelik yati-
nmlarmm gerceklestiriimesini miim-
kin kilan kismen vyiiksek i¢ tasarruf
oranlart ve yabanci yardimlar, geli-
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sen Ulkelerin iktisadi buyime hizia-
rindaki belirgin artisin gerisindeki bas-
hca itici etkenlerdir. Fakat, birgcok si-
yasi lider ve kalkinma plancilarinin
onemli desteklerine ragmen, gecen 30
yil icindeki mal ve hizmetlerin kamu
kesimince saglanmasi hususundaki
deneyim, genellikle hayal kirict ol-
mustur. Siniriandirilmayan devlet ke-
simi genislemesi asagidaki sonugla-
ra yol agmistir:

® Kamu sektériniin Gretim faa-
liyetierindeki ekonomik yetersizlik ile
birlikte Uretimdeki yuksek maliyetler;
yenilik, degisiklik getirmede becerik-
sizlik ve uretilen mallarin dagitimin-
da maliyetleri yikselten gecikmeler:

® Hedeflere ulasmada basarisiz-

hk, karlardan seckin gruplarin yarar-
lanmasi ve tesebblslerin yonetimine
styasi miidahaleler gibi mal ve hiz-
metlerin saglanmasinda etkinsizlik;

® Kamu bitcesini siddetle daral-
tan, yonetimde yetersizliklere yol acan
ve biittin ekonomi (lizerinde olumsuz
etkileri bulunan biirokrasinin zaman-
la geniglemesi.

Bu problemler, bircok hiikiimeti,
kamu masraflarini siirlamayr gerek-
tiren kamu kesiminde reform sagla-
yacak programlari diizenlemeye ve
kamuca vyonetilen faaliyetlerin ozel
kesime kaydirma vyollarini aramaya
zorlad.

Mal Cesitleri ve Uretim Yollan

Bir toplumun ihtiyac duydugu
farkhh mal ve hizmet tipleri agiklandi-
gt gibi, toplumsal mallar ve ézel mal-
lar diye smuflandinimaktadir. Bunla-
rin ikisinin arasinda, 6zel tekellerce
{iretilen mallar (toll goods) ile toplu-
mun ortak gayretieriyle Uretilen rpal-
lar (commen pool goods) yer alir. Ozel

OZELLESTIRME VE KAMU SEKTORU

tekellerce Uretilen bu tar mallarin
tiretiminde toplumsal destek de sag-
lanir. Elektrik enerjisi ve su, 6zel te-
keller tarafindan (retilebilen mallara
ornek olarak verilebilir. Bu mallar ge-
nellikle tekeller tarafindan tretildigine
ve hikimetler herkesin bu mallardan
yararlanmasini giivence altina alma-
yi Ustlendiklerine gore, 6zel kesimce
tretilebilirler ve ayni zamanda koemu
otoritelerince kontrol edilmeleri de
gerekir. Bu yatinmlarin biyuklagi ve
ozellikle yerel dogitimda ayni bdlge-
de bu tir mallarin bircok rakip fir-
malarca arzinin yapilmast ekonomik
olmadigindan, bu yola gidilmektedir.
Kamu ve 6zel kesimce ortaklasa tre-
tilen mal ve hizmetler, 6zel kesim ta-
rafindan stirekli lUretimi garanti edi-
lemeyen ve bireylerin israf egiliminde
oldugu mal ve hizmetlerdir. Buna or-
nek olarak yeralti su ve kaynaklan,
petrol ya da maden yataklari, okul
cocuklari veya kimsesizler icin ogle
yemegi programlart verilebilir. Bu tdr
mallarin duzenli bir sekilde kullanil-
masi ve korunmasi i¢in toplumsal ya
da ortak faaliyete ihtiya¢c vardir.

Farklt mal ve hizmet tipleri, fark-
I kurumsa! diizenlemeler yoluyla sag-
lanabilirler. Bunlar burada hiikiimetin
mudahale durumuna gore asagida si-
ralanmistir:

1— Hukimet tarafindan dretim
ve dagitim yapilan,

2 — Uretim ve dagitim icin hiki-
metler aras anlagmaya konu olan
{merkezi hiikiimetlerce, yerel yone-
timlerle yapilan anlagmalar),

3 — Mal ve hizmetleri Uretmek ve
satmak i¢in hiikiimetin 6zel firmala-
ra tamdigi ayricaliklar,

4 — Mal ve hizmetlerin saglan-
masi igin 6zel firmalaria yapilan hi-
kimet anlasmalari,
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5 — Mal ve hizmet sctin almak
icin hukimetin tlketicilere sagladigi
siibvansiyonlar ve kredi olanaklari,

6 — Ortak girisimler (huklimetin
Ozel sektorlerle ortaklasa yatirim yap-
masi),

7 — Gonulli hizmetler,

8 — Piyasaya mal ve hizmetler
saglayan ozel girigimciler.

Farkli mal tipleriyle bu kurumsal
duzenlemelerin birlestirilmesi, «EK:
A»da ornekleriyle gdsterilen kapsam-
I bir ihtimaller setini olugturur.

Son gelismeler, saglanmasi énem-
li olctide kollektif faaliyeti gerektiren
mal tiplerinde bile tretim veya dagi-
timin bazi asamalarinda 6zel girigim-
cilerin belli bir rol oynamayacaklari-
ni gostermektedir. Bununla birlikte,
bircok gelismekte olan ilkede, mal-
larin tipine bakiimaksizin htkiimetler,
tretim ve dagitima tam hakim olma-
salar bile, mallarin Gretim ve dagiti-
minda etkili olmaktadirlar. Devietin
asiri miidahalesi olan yerde su iki
soruyu g6z Online almak yararlhdir:

® Hiikiimetleri Ozellesmeye go-
tiirebilen alternatif yollar nelerdir?

® Hangi sartlar altinda o6zelles-
me istenen sonuclart verecektir?

Ozellestirme Secenekleri

Kamu sektoruniin yuki lg yolla
azaltilabilir:

Birincisi, devlete ait olan sinci
tesebbiislerin kapatiimasi veya satil-
masiyla devletin yikten kurtulmasi-
dir. Gelismekte olan dlkelerden Bang-
lades, Sili, Jameika, Pakistan, Fili-
pinler ve Sudan bu tir uygulamanin
érneklerini  olusturmaktadirlar. Kore
Cumhuriyeti‘nde hikimet, petrol ra-
finerisi, celik ve makina gerecleri gi-
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bi temel endustrilerin kurulmasina 6n-
celik etti ve sonra da bu yatirimlar
karli hale gelince ozel sektbre satt.
Ve bunlardan saglanan fonlart yeni
sanayilerin  kurulmasinda  kullandt.
Bununla birlikte 6zel kesim zarar eden
sanayileri satin almada isteksiz dav-
ranir. Hikiimetler ise kar getiren sa-
nayileri satmak istemezler. Boyle bir
soyutlama, satigr, az geligsmis Ullkeler
hiikimetleri agisindan, i¢c metodun en
az istenir olmast durumuna getirmek-
tedir. Daha cazip muhtemel bir alter-
natif de, devletin sahip oldugu teseb-
busleri kiraya vermesi ya da hasilasi
gerekli goriinen bagarisiz tesebbisle-
ri glclendirmek amaciyla yonatim an-
lasmalarina basvurulmasidir.

ikincisi, hikimetler planlanan ve
belirtilen hizmetleri Gretip dagitan
diger kuruluslarla anlagmalar yapa-
bilirler. Belli cografik bolgelerde, bel-
li hizmetleri yerine getirmekle gorev-
lendiriime gibi imtiyazlar, kent tast-
macihgl ve kamu hizmetlerinde yay-
gin orneklerdir. Kamu faliyetlerinde,
savunmada ve bircok 6zel hizmetler-
de sézlesme yaygin bir sekilde uygu-
lanmaktadir. Ozel sektér tarafindan
saglanan vyiyecek, saghk hizmetleri
ve egitim harcamalarinda tiiketicile-
re mali destek ve kredi kuponian yo-
luyla slibvansiyon verilebilir. Uretici
ve dagiticilarin rekabet edebildikleri
ve Olcek ekonomisi kaybinin bulun-
madigr alanlarda 6zel kesimle sézles-
meler yapmak, kaynaklarin etkin kul-
lanimi icin yararh olabilir. Ancak bu
secenekte rigvet ihntimali olabilir ve
uzun vadeli anlasmalar 6zel kesim
firmalarint tekelci davranis egilimin-
de bulunmaya ydneltebilir. Yol yapi-
mi ve bakim alaninda 6zel kesimle
anlagmalar: Kolombiya, Hindistan ve
Kenya gibi ulkelerde yaygin bir se-
kilde uygulanmaktadir. Filipinler'de
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tanmsal alanda ve kent gelismelerin-
de, Fildisi Sahili'nde de su saglan-
masinda 6zel anlagmalar Gnemli bir
rol oynamislardir (<EK ; Baye bakiniz).

Uciinci olarak, hiikiimetler, bir-
cok mal ve hizmet saglama gorevini
kismen veya tamamen Ozel sektore
birakabilirler. Bazen rekabetin sag-
lanmast, yenilik yapma ve etkinligi
artirmada etkili rol oynayabilir. Bir-
cok ulkede gonillu teskilatlar, egitim
ve saghk hizmetlerinde devietin isini
énemli Slciide hafifletebilirler. Ozel
girisimciler, bircok ulkede kent ve kir-
sal tasimacihk kamu hizmetlerini ta-
mamlarlar veya tamamen yerine ge-
cecek sekilde temin ederler. Ciftci
kooperatifleri;  Arjantin‘de,  Sili'de,
Hindistan'da ve Zimbave'de basaril
bir bicimde hizmet vermektedirler.
Ozel kuyulardan borularla sulama,
Hindistan ve Pakistan’da basarli ol-
mustur. Bununla birlikte az gelismis
Ulkelerin baslica sorunlarindan biri,
bircok yoksulun yasadigr uzak kirsal
bolgelere 6zel girisimlerin hizmet go-
turmesini saglamak ve kisa donem-
de kdrlari maksimumlastirmadan ¢ok
uzun donemde tiketicilerin ihtiyacla-
nint  goézontnde bulundurmaktir. Ka-
mu sektord tarafindan saglanan hiz-
metlerden yararlananlarin masraflari
yuklenmesi hukimetlerin vergi gelir-
leri Uzerindeki ylkini azaltabilir.

Hizmetlerden yararlananlarin mas-
raflara katimast, kamu drinleri icin
kamu fiyatlandir; bunlar, hizmetten
yararlanmayandan daha ¢ok haliha-
zirda yararlananlardan ayirt edilebi-
len kullanicilara uygulanabilir. Bu tir
hizmetlerin faydasimi gérenler, gdrme-
yenlerden kolayhkla ayit edilmelidir.
Su, elektrik, telefon ve coép toplama
gibi sehir hizmetleri icin yararlananla-
rin masrafa katimas) genel vergilen-
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dirmeden daha etkindir. Hizmetler,
genel vergilerin disinda saglandigr za-
man, eger her iki grup genel vergi-
leri 6diyor ve zenginler hizmetlerden
daha cok yararlaniyorsa, dusuk ge-
lirli gruplar vyiksek gelirli gruplara
mali destek saglamis olurlar. Kulla-
nanlarin masraflara katilmast zorun-
lu kilinirsa, vatandaslara 6demelerine
gore, farkll duzeylerde ve .kalitede
hizmetler verilebilir. Bundan baska,
kullanicilar bunlar i¢in dogrudan &de-
me yapmadiklart zaman, astn kalaba-
liklasma ve hizmetler icin asirt talep
meydana gelir; kullananlarin masrafa
katilmasi, maliyet-etkili davranmist tes-
vik eder. Toplumdaki ¢cok fakir grup-
lar, kullanma masraflari azaltilarak,
subvansiyon veya kredi kuponianylu
da desteklenebilirler.

Ozellestirmenin Planlanmasi

Ozellestirme icin secenekleri tartis-
tiktan sonra, bu mal ve hizmetlerin
soglanmasinda 6zel sektoriin basansi-
ni izlemek icin kapasiteyi korudugunu
garantileyerek hitkimetler, piyasanin
topluma hizmet verebilecedi yerde
devlet uGzerindeki yuka hafifletmek
icin bir plan yapmay! isteyebilirler.
Boyle bir plan, bir seri yeniden goz-
den gecirme temeli tzerinde en iyi
bicimde duzenlenmelidir.

Once kamu sektérii tarafindan
saglanmakta olan 6zel mallarin dik-
kate alinmasi ile baslamasi, vazgec-
me ihtimallerini aydinlatacaktir. Ya-
banci hdkimiyeti, bagimsizlik zama-
nindaki bir milli hareket, ozel serma-
ye ve girisimcilikteki yetersizlik gibi
tarihi faktorler ve kaynaklarin kamu
sektorii tarafindan etkin bir sekilde
yiiritiilebilecedi varsayimindan hare-
ketle, bu sektore, daha fazla yiklen-
me yoluna gidilmistir. Eger gartlar de-
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dismisse, hukimetin kendiliginden ba-
z1 dretim faaliyetlerinden vazgecmesi
veya bunlar i¢cin Ozel sektdre yone-
timi devretme sdzlesmelerine gitme
zamani gelmis olabilir. Yeni teknoloji-
lerin ortaya c¢ikmasi gibi faktorler,
boyle bir yeniden gdzden gecirmeyi
baslatabilir. Daha ileri duzeyde gelis-
mekte olan ulkelerde; bilgisayar dev-
rimi, yliksek teknoloji, tiretim ve kont-
rol sistemlerinin ayak uydurmasi ola-
gan olmayan alisilmamis Olgilide sii-
rekli yenilik: i¢sel uyumluluk degisik-
ligini zorunlu kilmaktadir.

Toplumun ortak gayretleriyle {ire-
tilen mallar ve Ozel tekellerce Ureti-
len mallarin gozden gecirilmesi, dev-
letin denetiminde o&zel girisimcilerin
kiralama veya ortak yatirimlara acit-
mast ya da belli imtiyazlar yoluyla
s6zkonusu mallarin bir kisminin Gre-
tilebilecegini glindeme getirecektir.
Edger bu faaliyetlerin kamu cektori
icinde kalmasi gerekirse, hiikimetler
bunu gerekli fonu kuilananlarin ma-
livetlere daha ¢ok katimasindan sag-
layabilirler.

Kamu mallarinin Gretiminin goz-
den gecirilmesi, 6zel firmalarla ayn
sOzlesme yapma ihtimallerini glinde-
me getirebilir. Bazi kamu hizmetleri,
yerel hukimetler ya da hikimet disi
kuruluslar yoluyla bir anlasmaya bag-
Il olarak yerine getirilebilir.

Fakir kesimin, yapilan reform sii-
resince korunmasi gerekir («<EK: C»-
ye bakiniz). Boyle reformlar, planci-
larin yenilik getirici diusinceye sahip
olmalarini gerektirir. Genellikle kamu
hizmetine ulagamama. yoksul kesim
icin hizmetin fiyatindan daha Kot
bir problemdir. Ornegdin tarimsal prog-
ramlarda, kiiglik ve kit kanaat geci-
nen ciftciler, arazilerini ekip bicmek
icin ihtiyac duyduklan zaman yeterli
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borg¢lari elde edemezler. Bunlar, ¢ift-
ciler icin, alabilecekleri stibvansiyon-
lardan ¢cok daha 6nemlidir. Eger bor-
cu zamaninda elde edebileceklerine
inansalar, piyasa faizini 6demeye ra-
zi olurlar.

Basari Sartlan

Eger 6zellestirme mal ve hizmet-
lerin da@itimasinda veya Uretiminde
etkinlik ve verimliligi artirma anla-
minda basarili olacaksa, belli sartla-
rin karsilanmasi gerekmektedir:

Birincisi; siyasi yonetim (stien-
medikce, diger alternatiflerin bagari-
siyla ilgili yetersizlikten kaynaklanan
kamunun tercihlerindeki bir degisikli-
§i aksettirmedikce, 6zelliesme devam
ettirilemez.

Gecmiste hukimet bitiin gictly-
le kuvvetli bir dedisikligi tstlendigi ya
da Sili ve ingiltere’de oldugu gibi gim-
diki hikimet daha onceki hikime-
tin hareketierinin tersini yapmay: ak-
lina koydugu zaman, 6zellestirme cok
iyi bir sekilde yurumustir. Cok yakmn
gecmigte, yukli bir biitce agigina sa-
hip olan ve ciddi ekonomik krizle ylz-
ylize gelen hikimetler, diizenleme
stratejilerinin bir uzantisi olarak &zel-
lestirme ve kamu iktisadi girisimlerin-
den vazgegcmeye yonelmislerdir.

ikincisl; secilmis bulunan herhan-
gi bir aiternatif yapisal diizenleme,
treticiler arasindaki rekabeti zayiflat-
maomahdir. Hiikimet tekelinin yerine
ozel tekelin konmasi, kamu refahin:
artirmayabilir; cok sayida 6zel Ureti-
cinin bulunmasi gerekir. Bircok yete-
nekli Greticinin olmadigi yerlerde bu
durum ¢o6zlmit zor bir problem hali-
ne gelebilir. Her ne kadar hikimet
bir hizmeti sézlesmeyle yaptirmak is-
terse de, eger sadece bir veya ikj ta-
ne yetenekli miiteahhit varsa, reka-
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EK: A

Mal Tipleri ve Uretim/Dagitim Bicimleri

Malin Tipi

Ozel kesimce
uretilen mallar

Uygun Uretim Bicimi

Piyasa, génilli hizmet,
bagis/kredi kuponu,
ortak girisim

Ornekier

1— Gida, giyim, konut; 6zel olarak
uretilir ve satilir.

2 — Tuketiciler kendi gida, konut ve
giyim esyalarint Uretirler.

3 — Yoksullari desteklemek icin kul-
lanilan gida kuponlart.

4 — Gida, giyim ve konutun hikii-
met ve oOzel sektdr tarafindan
beraberce lretilmesi

Ozel tekellerce
aretilen mallar
(toll goods)

Ayricalik, sdzlesme,
ortak girisim ve piyasa

1— Eleklrik, su, telefon ve oto yollar
gibi hizmetler 6zel ya da huki-
metle sozlesmeli olarak saglanir.

2 — Elektrik, su ve iletigsim hizmet-
lerinin hikimet ve ozel kesim
tarafindan ortaklosa yapilmasi.

3 — Eger dogal tekeller ortaya cikar-
sa, bu mallart hikimetin ¢ikar-
di§t yonetmelikler cercevesinde
plyasa uretir.

Toplumun ortak
gayretieri ile
uretilen maliar
{commen pool
goods)

Sozlesme, bag:s/kredi
kuponu, devlet dGretimi

1-—Bir s6zlesmeye dayali olarak ¢i-
karlan yeraltt sular, madenler.

2 —Bodis veya kredi kuponu yoluy-
la saglanan saghk hizmetleri.
Bunlar tronsfer 6demeleri tar-
zinda yapt!moktadir, fakat hika-
melin hizmetleri dogrudan sag-
lamasi ihtiyacini onlerler.

3 —Devlet, su ya da saglik hizmet-
lerini lretir ve satar.

Kamuca Utretilen Sozlesme, gonilli hizmet,
mallar hiikiimetler arasi anlas-
malar, devlet retimi

1— Devlet savunma hizmetini ve so-
kak aydinlatiimasini Gretir ve ye-
rine getirir.

2 — Devletin bir kurumuyla digerinin
editim, sehir veya saglik hizmet-
leri belll mukavelelerle yapilir.

3—Toplum ya da gonilli grup: or-
negin sokak temizligini, kirsal
su temini ve bakimini veya aile
planlamasi hizmetlerini saglarlar.

4 —Devlet; yol bakimini, aragtirma
ve geligtirme hizmetini ya da kg-
ruyucu saghk hizmelleriyle "|I-
gili calismalari; 6zel sektore sOz-
lesme ile yaptirr.
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betten beklenen faydanin gelmesi ih-
timal digidir.

Bu anlamda, gelismekte olan l-
kelerin cogunun diizenleme sistemle-
ri bliylik dlglide gozden gegirmeyi ve
reformu gerektirir. Sanayideki asin
diizenlemeler 6zel atihmin cesaretini
kirar; kentlerde arazi alanlarinin kul-
lanimi ve bina yapimi ile ilgili asin
yasal duzenleme, kentsel gelismeyi
yavaglatir ve sinai drinlerdeki asin
dusik fiyat tabam (6rnedin otobus
tcreti ve elektrik licreti gibi), talebi
artirir ve uretim icin gerekli tesvikle-
ri zayiflatir.

Uciincii gerekli sart, mal ve hiz-
metleri saglama faaliyetlerine katilma
serbestligidir. Uzun vadeli s6zlesme-
ler ve devletce verilen imtiyazlar, re-
kabeti ve tliketici secimini sinirlar.
Sermaye yogun olan bazi hizmetler-
de uretime katilma serbestisini sag-
lamak guctur. Fakat kamuya, bircok
ozel rekabet eden dreticinin ¢op top-
lama ve saghk hizmetleri piyasasini
tekelinde tutmasindan daha ¢ok hiz-
met verebilir,

Dordiincisi, 6zel sektor tarafin-
dan saglanacak olan kamu hizmetle-
ri belirli veya Olgillebilir bir sonuca
sahip olmalidir. Mesela, fiziki yapr ve
altyap! hizmetleri Olculebilir. Fakat
codu editim ve emniyet hizmetlerinin
girdileri o©lclilse bile bunlarin mikta-
rini belirlemek kolay degildir. Yeterin-
ce belirlenmeme; &zellikle hizmet go-
tiriilen halkin cahil, tegkilatlanmami§
ve sigortalanmamis olmasi: ézel ke-
simce sagdlanan hizmetleri kontrol et-
meyi cok zorlastinr. Hiikkimet digs tes-
kilatlarca ve yerel hikimetlerce hiz-
metin yerine getirilmesi, bu sartlar al-
tinda daha uygun olabilir.

Besincisi; tuketiciler, doha sonra
farkh hizmetler icin cok daha akilli-
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ca aligveris yapacaklarindan dolay1,
odedikleri masraf karsiigr elde ettik-
leri hizmetlerle faydalar arasinda bir
iliski kurabilmelidirler. Kullananlarin
masraflara katilmasi, bu iliskiyi kur-
manin yollarindan biridir. Tiketicile-
ri egitmenin d6nemi Uzerinde burada
ne kadar duruisa azdir.

Altincisi; 6zel olarak saglanan
hizmetler, eder etkin olacaklarsa, rig-
vete karsi deviet hizmetlerinden daha
az hassas olmaldirlar. Toplum diize-
yinde kollektif veya ortak faaliyetler-
le saglanan hizmetler, belki de rugve-
te karsi en az hassas olanlardir.

Yedincisi, kamu hizmetlerinin
yerine getirilmesinde esitligin goz
onunde tutulmast onemlidir. Genis
anlamda konusmak gerekirse, ozel-
lesmenin yararlar; kamu sektoruniin
agirhdgini azaltma, vergileri ve enflas-
yonu ayarlama yoluyla veya her iki-
sinin araciligi ile hizmeti saglayan ser-
maye sahibine, daha etkin bir hizmet
alan tliketiciye ve bittiniyle kamuya
ulasabilmelidir. EGer mevcut gelir da-
gilmiyla belirlenen halkin 6deme gi-
cli  hizmetlerin yerine getirilmesinin
tek yonlendiricisi olursa, ozellestirme
amaca aykiri sonuglara yol acar.
Eder, 6zellestirmenin yararlart sadece
yerel seckin veya yabancilar ya da
cokuluslu sirketlerin lehine olacak
olursa, reforma karg: siyasi direnme-
nin artmast muhtemeldir.

Sonug

Ozellestirme devlet icin sadece
kamu sektoriindeki bir daralmadan
daha cok seyi ifade etmektedir. Eger
Ozellestirme basaniya ulasacaksa,
hikimet asagida belirtilen hususlar-
da kendi rolinu yeniden belirlemeli-
dir:
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® Kamu hizmetlerinin saglanma-
sinda rekabeti arttirma yollarint ara-
mahdir.

® Tiiketicilerin rasyonel davran-
malarini ve farkh alternatifler arasin-
da tutarli segimi yapmalarini sagla-
yacak bilgi yayiniamaldir.

® Yerine getirilen kamu hizmet-
lerini izlemeli ve degderlendirmelidir.

® Bazr kamu igletmeleri satildik-
tan ya da kapatildiktan ve birgok hiz-
met soOzlesmeyle 6zel kesime yapti-
riimaya baslandiktan sonra bile, ge-
lismekte olan {ilkelerde kamu sekto-
ranin hala genis bir alani kaplama
ihtimali vardir. Eger halk bazi hizmet-
ler icin deviete bagimh olma zorunda
olacaksag, halkin bu tir hizmetler icin
gidilen yapisal diizeniemelerin etkin-
ligi ve verimliligi Uzerinde dogrudan
veya dolayl olarak kontrolli slrdiire-
bilme imkanina sahip olmasi 6nem-
lidir.

EK: B

icme Suyunun Ozel
Firmalarca Saglanmasi

® Dominik Cumhuriyeti'nde ve
Santa Dominika'da kamu igin icme
suyunu 10 6zel sirket temin eder ve
Saghk Bakanligr kaliteyi kontrol eder.
Kamu Hizmetleri Bakanlidi'nca belir-
lenen fiyatlar zaman zaman denetle-
nir. Sirketler suyu 6zel kaynaklardan
temin eder, temizler ve bu suyu kara
vasitalar ile dagitiriar,

® Sili'nin Santiago kentinin bir
bolgesinin tim su ve kanalizasyon

hizmetleri 1943 yiindan bu yana bir.

ozel sirketten temin edilmektedir. Sir-
ketin devamh olarak 43.000 birimle
iligkisi olup tim sakinleri kapsamak-
tedir. Fiyatlar hiikimet tarafindan
onaylanir.

OZELLESTiRME VE KAMU 3EKTORU

® Fildisi Sahili'nde Abitjan, ken-
di suyunu baslangigta tamamen bir
Fransiz firmasinin sahip oldugu sube
olarak kurulmus bir 6zel firmadan te-
min ederdi. Simdi bu firmaya Fransiz-
larla birlikte 6zel yatinmcilar ve hu-
kiimet de ortaktir. 1973'den bu yana.
s0zl edilen firma Ulke ¢apinda su te-
mininden sorumlu bulunmaktadir. Fil-
disi Sahili'ndeki su temini, Bati Afri-
ka'daki en yiksek standardi koru-
maktadir. Bu uygulamanin ¢ok basa-
rii olusunun nedenleri arasinda; ya
tiimlarin kurumsal olarak isletmeler
den ayr olusu, fiyatlarin maliyetleri
tam olaragk yansitmasi, maliyetlerin
komu otoritelerince dikkatlice aras-
tirlmasi ve sirketin 6zerkligi gibi ne-
denler yer almaktadir.
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EK: C

Ozellestirme ve Dar
Gelirli Kesim

Ozellestirme ile ilgili endiselerden
biri de yoksul kesimin cikarlarinin ze-
delenmesidir. Gelir dagiliminin  asin
olcude dengesiz oldugu toplumlarda
yoksuliarin arzi az olan mal ve hiz-
metler icin piyasada rekabet etmele-
ri olanak digidir. Bir ozelestirme prog-
rami uygulandigi zaman, yoksullarin
cikarlarini korumak icin neler yapila-
bilir?

® Eder tanimsal kredi ve sagdhk
hizmetleri gibi hizmetlerin elde edil-
mesi garanti altina alinirsa, yoksullar,
6zel mal ve hizmetler igin pazar fi-
yatlarint 6demeye gonillt olabilirler.
Cogu kez resmi fiyatlarla saglanan
miktar yetersizdir ve yoksullar piya-
sa fiyatindan doha fazlasini 6demek-
tedirler. Dar gelirli kesimin béyle mal

————
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ve hizmetlere ulasiminin saglanmasi,
kurumsal reformiart gerekli kilar. Ay-
rica, yoksullara bilgi verilmesi ve res-
mi olmayan teskilatlar gibi koruma
aruplarinin kuvvetlenmesini gerektire-
bilir.

® Farkh fiyatiamalar, dar gelirli-
lerin belirli mallari tiiketmelerini ko-
laylastirabilir.  Gelir diizeyi ytiksek
aruplar tarafindan tiiketilen hububat
piyasa fiyatlaniyla satilirken, daha
cok dar gelirlilerin tlkettikleri islen-
memis hububat distik fiyatla satila-
bilir. Boyle projeleri finanse etmek
icin capraz stibvansiyonlar uygulana-
bilir. Bu gibi durumlarda farkli fiyat-
landirma, yararlarin  yoksuldan c¢ok
zenginin lehine déntismesini tesvik et-
memelidir. Ancak, farkli fiyatlandir-
manin, gubre ya da tohumlar gibi ta-
rnimsal girdilerin satiginda etkin bir
bicimde islemesi mumkin degildir.

® Eger yiyecek ve elbise gibi te-
mel mallann asin darh§ olursa, bu
maddeleri, diikkanlardan sibvansi-
yonlu fiyatlaria yoksullarin satin al-
malarini saglamak icin 6zel kuponlar
ya da istihkak kartlarinin saglanmast
ve hitkiimetin de 6zel Ureticilere sub-
vansiyon kadar tazminat vermesi ge-
rekli olabilir. Uzun siire sirdirilmesi
genellikle glic olan bu tir projelerin
basarist i¢in 6n sartlar; yararlananla-
ra bilgi verilmesi, hak etmeyen va-
tandaglara yararlarin gidigini en aza
indirmek icin gereken onlemlerin alin-
mas! ve satis birtmlerinin yetkililer ta-
rafindan gozetim altinda tutulmasidir.

¢ Gergeklere inanmayanlarla tar-
tigmak yararsizdir. Onlar, in-
san degil tastir.

Epictetos
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FINANSAL
ANALIZLERDE
ORAN
DAGILIMLARI

DR. MEHMET BOLAK

INANSAL tablo verilerinden ya-

rarlanarak, firmalarin  durumu,
cesitli ozellikleri ve gelecekleri hak-
kinda yorumlarda bulunma caligma-
lan «finansal analizler» olarak adian-
dirilabilir.

Finansal tablo analizlerine ilgi
19. yuzyilin ikinci yarisinda A.B.D.'de
baslamistir. Bu ilginin bashca iki ne-
deni vardir (}):

i) isletmelerin bir gogunda yo-
netim, girisim sahibinden profesyo-
nel yoneticilere gegmistir.

i) Ekonomide finansal kesimin
onemi artmistir.

Finansal tablo analizlerinin geli-
simi iki amaca yénelik olarak siir-
mustir. Bunlardan birincisi, firmanin
o6deme giicinii 6lcmeyi amaclayan ve
daha ziyade isletme digsindaki kisile-
rin kullanimina yénelik kredi analiz-
leri; ikincisi ise, daha ziyade firma
yoéneticilerini ilgilendiren ve onlara yol
gosterme amacina yonelik karlhhk

() James O. Horrigan; «A Short
History of Financial Ratio Analysis», Ac-
counting Review, 43 (Nisan 1968}, s. 284-
294.

analizleridir. Her iki amac¢ oran ana-
lizlerinin geligimine ortak katkida bu-
lunmus olmakla birlikte, kredi ana-
lizleri yaklasimi, ozellikle ilk zaman-
larda, daha baskin olmustur. 1830°N
yillarin  baslarinda gelistirilen «cari
oran» uzun yillar tek analiz araci ola-
rak kullanilmis olup, ginimizde de
onemini muhafaza eden bir dederlen-
dirme kriteridir.

Sonraki yillarda, oran analizlerin-
de énemli geligmeler olmus, cari ora-
nin yaninda daha bir¢ok finansal oran
firmalarin  dederlendirilmesinde  ve
birbirleriyle karsilastinimasinda  kul-
lanilmaya baglamistir.

Oran analizieri araciigiyla  fir-
malarin  degeriendiriimesi  genellikle
iki ydntemden birine gdre yapilir.
Buniardan ilki zaman serisi analizle-
ridir. Bu yontemde, ayni firmanin ¢e-
sitli oranlaninin, birbirini takibeden
yillarda aldi§ degerleri incelenerek
firmanin gelisimi hakkinda yorumlar-
da bulunulur. Diger yontem ise Yya-
tay kesit analizleridir. Bu yontem, be-
lirli bir anda, cesitli firmalarin oran-
larini incelemek ve firmalan birbirle-
rine (veya hesaplanan ortalama de-
gerlere) goreli olarak deéerlendirmek
temeline dayanir.
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Finansal analizierle ilgilenen ¢ok
sayida yazarin ortak goérisi; finansal
tablo verilerinden tiiretilecek uygun
finansal oranlarin ya da bu oranlar-
dan olusturulacak uygun fonksiyonla-
rin (cok dediskenli analiz), firmalarin
cesitli 6zelliklerinin gostergesini olus-
turacaklari, hatta bu ozelliklerle ilgili
gelecege yonelik tahminlerde bulu-
nulmasini saglayacaklan seklindedir.

1960’1 yillarin sonlarindan itiba-
ren, ozellikle A.B.D.'de olmak lizere,
oranlarin gerek agiklayicit (descrip-
tive), gerekse 6ngoriisaglayici (predic.
tive) niteliklerinin test edilmesine yo-
nelik cok sayida c¢alismaya rastlan-
maktadir. Bu caligmalan ilgi alanla-
rina gore su sekilde siniflandirmak
mumkindir:

i) Endustriler arasi ortalama
oranlarin karsilastiriimasi : Cesitli en-
distrilerin - farkh  karakteristiklerinin

(¥ Manak C. Gupta ve Ronald T.
Huefner; «A Cluster Analysis Study of
Financial Ratios and Industry Charac-
teristics», Journal of Accounting Re-
search, (Bahar 1972), s, 75-95.

(®) Charles R. Carlson; <A Financial
Efficiency Model», MSU Business Studies,
Michigan State University, U.S.A. 1975.

() C. Shashua ve Y. Goldschmldt;
«An Index for Evaluating FInanclal Per-
formance”, J. of Finance, vol 29, No. 3
(Haziran 1974), s. 797-814.

(®) James O. Horrigan; ¢The Deter-
mination of Long Term Credit Standing
WIth Financial Ratios», Empirical Re-
search on Accounting, Selected Studies,
suppl. to J. of Acc. Research 4 (1966),
s. 44-62.

(¢) Donald L. Stevens: cFlnanclal
Characteristics of Merged Firms. A Mul-
tivariate Analysis», Journal of Financial
and Quantitative Analysis, (Mart 1973).
s. 149-158.
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bu endistrilerdeki firmalarin finansal
oranlarina yansiyacadi, dolayisiyla
aym endustrideki firmalarin benzer
oran degerlerine sahip olacaklari;
ancak, farkh endiistrilerde oran or-
talamalarinin da farkli olacagini or-
taya koymaya yonelik bu ¢ahsmala-
rin en 6nemli 6rnedi Gupta'nin ¢a-
lismasidir ().

ii) Firmalarin genel performans
dizeylerinin olgilmesi: Performans
kriteri olarak seg¢ilecek finansal oran-
lara uygun katsayilar takdir edilme-
siyle olusturulacak cok dediskenli bir
fonksiyonun, firmalarin mevcut basa-
r durumlarmi (performans seviyele-
rini} Olgerek, firmalar arasi karsilas-
tirmalar yapiimasini saglayacadr dii-
sincesinden kaynaklanan bu ¢alis-
malara ornek olarak Carlson () ve
Shashua-Goldschmidt’in (*) calisma-
lar1 gosterilebilir.

iii) Tahvil degerlendirmelerinin 6n-
goriilmesi (bond rating) : Bu caligma-
malar firmalanin ihrac ettikleri tahvil-
lere, risk siniflarina gére, AAA'dan C
veya D'ye kadar takdir edilen deger-
lemeleri sayisallastirarak, cesitli fi-
nansal oranlarta bu sayilar arasinda
iliski kurmaya ydneliktirler. Bu calg-
malarin en o6nemlilerinden biri Hor-
rigan‘in cahismasidir (%).

iv) Birlesmeye giden firmalarn
karakteristiklerinin incelenmesl: Bu
konudaki calismalarnin amaci, satin
alinma yoluyla, gag¢ld bir firmayla bir-
lesmek zorunda kalmig firmalan bas-
ka firmalarla kargilagtirarak, bu olay:
aciklayacak anlamli degiskenler bula-
bilmektir. Bu konudaki calismalara
ornek olarak Stevens'in  calismasi
gosterilebilir (°).

v) Firma Iflaslarinin  énceden
tahmin edilmesi: Yine cesitli oranla-
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rtn Gngoru kabiliyetlerini esas alarak,
iflas edecek ya da finansal sikinti
icine disecek firmalan onceden sap-
tamaya, diger bir deyisle firmalarn if-
las edecek, etmeyecek diye iki sinifa
ayirmaya yonelik bu calismalar fi-
nans yazininin en ¢ok ilgi ceken alan-
larindan birini olusturmaktadir. Bu
konudaki en 6nemli iki ¢calisma Bea-
ver () ve Altman'in (®) calismalaridir.

Sayllan konularda yapilan ¢ok
sayida calismanin hemen hepsinde
yazarlar ¢ok anlamli sonuglara var-
diklarini 6ne sirmisler ve cesitli test-
lerle bulgularini ispatlamaya c¢alig-
miglardir. Konumuz bu g¢alismalarin
sonuglarint irdelemek veya gecerlilik-
lerini tartismak degildir. Amacimiz bu
calismalarda veri olarak kullanilan
finansal oranlarla ilgili istatistik bir
ozellige deginmek ve gelecekte ben-
zer calismalar yapacak arastiricilara
uyarida bulunabilmektir.

S6z konusu calismalarin  buyiik
cogunlugunda parametrik istatistik
yontemler kullanilmistir. Bazi calig-
malarda, bagimh degisken olarak al:-
nan bir finansal oranla, bagimsiz de-
gisken olarak alinan finansal oranlar
arasinda basit veyo ¢oklu regresyon
analizi yapilmig; bazilarinda firmalan
farkh  gruplarda siniflandirabilmex
icin diskriminant analizi uygulanmis;
cahismalarin cogunda regresyon veya
diskriminant analizine girecek finan-
sal degiskenler (oranlar) faktér anali-
zi sonucunda belirlenmistir. S6zi edi-
len analiz teknikleri kullanilan verile-
rin normal dagihma uygun olmalarnni
gerektirmektedir. (Gercekte finansal
analizlerde karsilasilan tek sorun, da-
gihmlann normale uygunlugu degildir.
Dagihmlarnin yayginhd), oraniarin za-
man icinde gosterdikleriotokorelasyon

ve degdisik oranlar arasindaki ¢oklu
baglantilar da finansal analizlerde
tzerinde durulmasi gereken sorunlar-
dir.)

Yapilan arastirmalar ve goézlem-
ler, firmalar arasi finansal oran da-
gilimlarinin  normal dagilimdan sap-
ma gosterdiklerini ve genel olarak
saga carpik olduklarini gostermekte-
dir (%), (*°). Boyle olmasi da son de-
rece dogaldir, ¢lnki bircok finansal
oranin alabilecegi en dusuk deger
«0» ile sinirhyken, herhangi bir Ust
sinir meveut degildir ve bazi firmao-
larin ¢ok yitksek degerlere sahip ol-
malar mimkindur.

Saga carpik dagihimlart normal
dagibm haline donistirebilmek ig¢in
uygulamada en ¢ok kullanilan yon-
tem, tim degerlerin logaritmalarinin
veya karekoklerinin alinmasidir (1nX
veya \/X). Bu donlsimler degerler
arasindaki bilyiklik iligkilerini boz-
mayacaklarindan (X, >X, ise 1nX,>
1nX, ve \/X,> /X, olacaktir), ana-

{) William H. Beaver; <Financial
Ratios as Predictors of Failure», Empirical
Research in Accounting: Selected Studies,
suppl. to Journal of Accounting Research
4, (1966), s. 71-127.

{8) Edward 1. Altman; «Financial Ra-
tios, Discriminant Analysis and The Pre-
diction of Corporate Bankruptcy», Journal
of Finance, vol 23, No. 4, (Eylul 1968).
s. 583-609.

{°) James O. Horrigan; «Some Em-
pirical Bases of Financial Ratio Analysis»,
Accounting Review, (Temmuz 1965), S.
558-568.

{19 Edward B. Deakln; «Distributions
of Financial Accounting Ratios: Some
Empirical Evidence», Accounting Review
51, (Ocak 1976), s. 90-96.
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lizlerde gercek degerler yerine bu ye-
ni degerlerin kullaniimasi elde edile-
cek sonuglarin yorumlanmasinda ce-
liskilere de yol acmayacaktir. Hangi
donlusimle elde edilecek dederlerin
normale daha yakin bir dagihima sa-
hip olacaklan ¥* (ki-kare) testiyle ir-
delenebilir.

Deakin 1976°daki bir arastirma-
sinda (%), yillara gore 454-1114 ara-
sinda degisen sayida firmaya ait 11
finansal orani, 19 yilhk doénem igin-
de incelemis, oranlara ait gercek de-
gerlerin, «toplam bor¢ / toplam var-
lik» orani haricinde, normal dagildik-
lart kabul edilemeyecek kadar yuk-
sek X* degerlerine sahip olduklarint
hesaplamistir (11 orandan 8'i igin, he-
saplanan X? degeri 0.001'in aitinda,
2'si icin 0.01'in altinda anlamlilik de-
recesine sahiptir. Sadece borgluluk
orani i¢in anlamlihk derecesi 0.05°in
uzerine cikmaktadir). 5 oran igin lo-
garitma ve kok donusumleri uygu-
layan Deakin, bu donlsimler sonu-
cu normale daha yakin dagilimiar el-
de etmekle birlikte kesin basari elde
edememis, ancak logaritmik donu-
stimle daha iyi sonuglar elde edilebil-
digini ortaya koymustur.

Bu noktaya kadar analizini cesit-
li endistrileri kapsayan firmalarla
yuriaten Deakin, endistri gercevesin-
de analizler yaptiginda, normallik var-
sayimini reddetmenin guclestigini or-
taya koymus; ancak, burada kullani-
lan veri sayisindaki azalmanin bu so-
nucun elde edilmesinde etkili olabi-
lecegdini de belirtmistir.

Bu calismada, llkemizde yeterli
sayida veri temin edilebilen sektérler
icin Deakin'inkine benzer bir aragtir-
ma yapilmaya caligilmistir. X* testin-
de serbestlik derecesi «grup sayisi
— 3» oldugundan, en az iki serbestlik
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derecesi saglanabilmesi ve «ki-kare»
hesaplanirken her grupta teorik ola-
rak en az 6 degerin yer alabilmesi
icin, 30 veriye gerek duyulmaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu Arastirma
Bollimi’'nden temin edilen, firmalar-
la ilgili bilanco ve gelir tablosu veri-
leri, 1979-1983 yillan arasinda, G¢ sek-
torde 30'dan fazla firmayla ilgili ve-
ri bulunabilecegini gdstermistir. Bu
sektérler, dokuma, cimento ve metal
esya-makina sektorleridir. Cimento
sektérinde 34 firma, diger iki sek-
torde 50’'ser firmayla ilgili veri sadla-
nabilmistir. Sonuc olarak ¢imento sek-
toriinde 5 gruplu (serbestlik derece-
si 2), dider iki sektorde 7 gruplu
(serbestlik derecesi 4) cki-kare» tes-
ti uygulanmasi mumkin olabilmistir.

Arastirmada, dagihmlarn test edil-
mek lzere 6 finansal oran secilmistir.
Bu oranlar goyle siralanabilir:

1—Cari oran

2 — Likit oran

3 — Satiglar / Alacaklar

4 — Satilan malin maliyeti /

Stoklar
5 —Satiglar / Toplam varliklar
6 — Toplam bor¢ / Toplam
varliklar

Her oran ve her sektor igin, bes
yila ait gercek dederlere, logaritmik
ve kok dontigimlerine ait «ki-kare»
dederleri hesaplanmistir. Elde edilen
sonuclar, Deakin'in benimsemis ol-
dugu kritere uygun olarak yorumlan-
mig, cki-kare»nin anlamliik derecesi
0.05’in Uzerinde oldugunda dagiimin
normal oldugu, 0.0%'in altinda oldu-
gunda ise dagihmin normale uygun
olmadigi kabul edilmistir. Aradaki du-
rumda ise karar vermek gtclesecek-
tir.

Yapiian analiz, bir ¢ok durumda
1nX veya \/X dénisimi ile dagimm-
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larin normale uygunlugunun arttinia-
bildigini gostermektedir. Ancak oran-
lara ve sektorlere gore hangi donu-
simin daha iyi sonugc verecegi de-
gisebilmektedir. Ornegin, SMM/Stok
dagilimlari, dokuma sektoérinde 1nX
donusumiyle, ¢imento sektdrinde
/X donisimiyle normale daha uy-
gun hale gelebilmektedir.

Genelde, yapilan doénusumier so-
nucu, gercek dederlere nazaran daha
kotid {normal dagiima daha az uy-
gun) dagihm gosteren tek oran «Top-
lam borg/Toplam varliklars orani ol-
mustur. Doha Once de belirtildigi gi-
bi, Deakin'in arastirmasinda da ger-
cek degerleri normale en yakin da-
gilim gosteren oran yine ayni oran
olmustur. Ancak bizim 6rnegdimizde,
bu orana ait gercek degerlerin (her
iki déniisimden daha iyi olmakla bir-
likte) normal dadilima yeterince uy-
gun olmadiklart gorilmustir. Uygu-
lanan donusimlerin daha kétli sonuc¢
vermesi, bu oranla ilgili degerlerin sa-
ga carpik degdil, sola g¢arpik bir do-
diim olusturmalarindan kaynaklana-

bilir. Toplam bor¢/Toplam varhklar
oraninin, ustten «1» ile stnirli oldugu
ve genelde firmalanin bor¢ toplamla-
rinin varhklarinin % 50’sinden fazla-
sini olusturdugu goz onlne alindigin-
da, bu yorum tarzi mantiklh godzuk-
mektedir,

Sonug¢ olarak belirtilmek istenen
nokta sudur: Regresyon, korelasyon
veya benzeri tur parametrik istatistik
yontemler kullanarak finansal ana-
lizler yapmak isteyen arastiricilarin,
kullandiklar: verileri dikkatii degerlen-
dirmeleri gerekmektedir. istatistik
yontemlerin geredi olarak, kullanila-
cak verilerin normal dagtima sahip
olmalari gerektiginde, arastirici, ve-
rilerin bu Ozelligi tasiyip tasimadigini
test etmeli, tasimtyorlarsa, uygun bir
dénusumle bu sarti saglamak yolu-
na gitmelidir. Uygun doénisimin de
ilgileniten sektdére ve orana gore fark-
It olabilecedi unutuimamalidir. Bu se-
kilde elde edilen, doniisturilmis de-
gerierle yapilacak finansa! analizle-
rin daha sagikli ve gergekei sonug-
lar verecekleri kuskusuzdur.

& Isik yaymanin iki yolu vardir:
Ya mum olursun ya da ayna.

Edith Warton

& Orenilen seylerden biyUk bir
kisminin kayboldugu dogrudur,
ama zekanin onlar yardimiyla
yaptigl ilerleme kalir.

Ernest Renan

& Zamanin degerini yapacak isi
olan hilir.

Arap Atasozii

€ Cogu zaman sakindigimiz icin
aldaniriz, inandigimiz i¢in degil.

Cardinal de Retz

® Gercek yolu genis bir caddeye
benzer. Bulunmas: gi¢ degil-
dir. Asil giigliikk, onu aramak-
tan ileri gelmektedir.

¢in Atasozil

& Yaraticr hayal glicli, bilgiden
daha onemlidir.
A. Einstein
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RUBLE'NIN GELECEGI (')

USYA dinyanin en kapal ekonomilerinden birine sahiptir. Ama Gorbage-

vizm agirltk kazandikca Sovyet ekonomistler rubleyi konvertibl hale getir-
mek Uzerinde durmaya baglamiglardir. Tabii ki bu pek cabuk olmayacaktir.
Ruble serbest¢ce alinip satimaya baslamadan evvel Rusya’nin ekonomik yapi-
sinda bliylik degisikliklerin olmasi gereklidir.

Rubleyi diger para birimlerinden ayiran iki 6nemii 6zellik vardir. Birincisi,
rublenin satin alma glici sinirhdir. Fabrikalarda hangi mallarin tiretileceginin
ve bunlann nasit daditilacaginin merkezi olarak planlandigi Rusya’da, elinde bol
miktarda ruble olan biri istedigi her mal alamayabilmektedir. Yani ruble Rusya
sinirlari icerisinde bile tam anlamiyla «mala cevrilebilirs degildir. Yabanci sir-
ketler icin sartlar daha zordur; zira Sovyet dis ticaret sistemi, buniarin birkac
Sovyet Uretici firmasl disindaki firmalarla dogrudan iliski kurmasini engelle-
mektedir. Ruble daha kolay kullanilabilir hale getirilmedikce de kapitalist din-
yanin bankalari ve ig cevreleri haklar olsa bile ellerinde ruble bulundurmak is-
temeyeceklerdir.

ikinci olarak, ruble cinsinden belirlenen fiyatlar diinya piyasalarindakl fiyat-
fardan tamamen farklidir. Rusya’da fiyatlar arz-talep iligkilerine gore belirlen-
medigi igin, reticilere, 6rnedin kac tane matkabin ka¢ tane limona esit de-
gerde oldugu hakkinda bir fikir verememektedir. Bu durum degigsmedikce de,
déviz kurlar ne diizeyde ayarlanirsa ayarlansin, Rus Ureticileri matkap uret-
mekte mi yoksa limon lretmekte mi uluslararasi rekabet glictine sahip olduk-
larim gdérmekte zorluk cekeceklerdir.

Rublenin resmi kuru oldukca yiiksek tutulmaktadir. Bir ruble resmi kurda
1.60 dolardir. Ancak karaborsaya bakilirsa, resmi kurun rubleyi oldugunun en
az dért misli dederlendirdigi gortlmektedir. Resmi kur basglica Rusyanin dis ti-
caret istatistiklerini diizenleyenler ve turistler tarafindan kullaniimaktadir, Sov-

(*) The Economist, §8-11 Eylil 1987.
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vet ihracatcilari resmi kurdan etkilenmemektedirler, zira satiglarinin kargtligsmi
ic piyasa fiyatiari lGzerinden ruble olarak almaktadirlar.

Comecon ulkeleri arasindaki ticaret iliskilerinde kullanilan «transfer edilebi-
lir ruble» de yalnizca hesaplari dizenlemeye yaramaktadir. Bir Comecon ulke
siyle s6z konusu olan ticaret faziasini diger bir Comecon ulkesinden mal al-
mak i¢in kullanmak hemen hemen imkdnsizdir, zira taraflarin hig biri rubleyi
ortak bir degeriendirme birimi olarak gdrmemektedir. Ticaretin g¢oguniugu ikil
anlasmalarla yapiimakta, bunun disindaki alig-verislerde ise plancilarin gliven-
digi 1ek para olan doiar kullaniimaktadir.

Uye (lkelerin her birinde fiyat ycpisindaki birbirinden farkh carpikiikiar Co-
mecon‘un sorunlarint arttirmaktadir. Sovyet ekonomistler artik Comecon’un da-
ha iyi islemesi icin fiyat reformunun ve ortak bir para birimi tespitinin kacinil-
maz oldugu konusunda Macar ve Polonyali ekonomistlerle fikir birligine var-
miglardir.

Bunu gergeklestirmenin bir yolu, kurallari degistirerek yabancilarin serbest-
ce ruble alip satmalarina ve tllkede uretilen her turli mali rahatlikla almalarina
izin vermek ve Rusya ekonomisinin bu degisikiige uyum saglamasini beklemek-
tir. Bu slireg icersinde dis baskilar fiyatlari gercek dizeylerine inmeye zorlar-
ken, rekabet gilicli yiksek uretim birimlerini de ortaya cikaracaktir. Tabii ki bu-
rada sorun, boyle bir hareketin hicbir Sovyet hukimetinin goze alamayacagi
boyutta bir kargasa yaratacak olmasidir. 70 yiin korumacihdinin aniden kal-
dirllmasi sonucu, pek cok fabrikanin iflas etmesi, fiyatlarda ani ve biiyik dal-
galanmalarin goézlenmesi ve genel bir panik havasinin olugsmasi ¢ok kuvvetle
muhtemeldir.

Bu durumda Gorbagcev, fazla kargasa yaratmadan rubleyi bir glin uluslararasi
bir para birimi haline getirmek icin gerekli olan pazar mekanizmalarini Sovyet
ekonomisine kazandirmaya calismaktadir. Fabrikalar (retimlerinin en azindan
bir boliminGa nasii satacaklarina kendileri karar verdikleri slrece rublenin «ma-
la cevrilebilirligi» artacaktir. 1991'e kador, merkezi plancilarin geri planda ka-
lacaklar yeni bir fiyatlandirma sistemi olusturulacaktir. Birkac fabrika simdiden
yabanci misterilere dodrudan satis yapma ve kazandiklari dévizin bir kismini
kendileri kullanma hakkini elde etmistir. Bu oldukca zayif bir ihracat tegviki ol-
masina ragmen yine de olumlu bir adimdir.

Yine de rublenin konvertibl olabilmesi igcin uzun yiliar gereklidir. Comecon
iilkeleri arasinda ekonomisi pazar ekonomisine en yakin olan Macaristan yil-
lardir forint'i konvertibl yapmak istemektedir. Macaristan’da oldukca gercekei
bir fiyatlandirma sistemi ve doviz kuru uygulamasina ragmen, yoneticiler do-
Jabilecek kargasadan korktuklarindan bu adimi atamamiglardir.

Rusya’nin Macaristan’a gére énemli bir avantaji vardir. Rusya genis altin
ve doviz rezervleri olan dev bir ekonomidir. Bu nedenle de disandan gelecek
etkilere karsi cok daha dayanikhdir. Eer Gorbacev muhafazakar egilimleri ye-
nerek, reformlarini uygulamada baganh olabilirse, 1990°h yillarin ortalarina dog-
ru rubleyi de konvertibl hale getirebilecek gibi gériinmektedir.
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R/l ARMARA Universitesi bunyesin-
! Ide kurulan Avrupa Topluluklan
Arastirma ve Doktimantasyon Merkezi
tarafindan duzenlenen ve 1-9 Haziran
1987 tarihleri arasinda gerceklestiri-
len AET Egitim Semineri'ni cok sa-
yida bilirokrat ve ozel sektér uzmani
izledi. Hemen butiin bakanlklarda.
kamu kuruluslarinda ve buyuk sirket-
lerde olusturulan AET birimlerinde
gorev alan elemanlara Toplulukliarla
ilgili ayrnintli bilgi vermek amaciyla
tertiplenen yogun seminer progra-
minda glnde on saati bulan oturum-
larda cesitli tebligler ele alindi, pa-
neller yapildi. Dokuz gunlik semi-
nerde toplam 82 saati bulan ¢alisma
yvapiidigini dikkate alan istirakeiler.
bircok Universitede yiksek lisans di-
zeyinde bir yil boyunca sirdiirilen
ders toplaminin bile 40-50 saati a$-
madigina igaret ederek, cok kisa si-
rede cok kapsamli bir egitim gordiik-
lerini ifade ettiler.

Seminere yerli ve yabanci 35 6g-
retim lyesi, uzman, isadami, biiyiik-
elci ve arastirmaci teblig sundu, ders
verdi ve panellere katildi. Marmara
Universitesi'nin Avrupa Topluluklar
Komisyonu'nun isbirligi ile gergekles-
tirdigi seminere Briiksel'den Ust di-
zeyde gorevli iki Komisyon yetkilisi-
nin de katilmasi, cesitli glincel konu-
larin da ele alinmasina imkén verdi.

Ayrica Marmara Universitesi'nde gé-
revli yabanci ogretim dyeleri ve i$-
birligi programiari gercevesinde semi-
nere katilan ogretim uyeleri tebligler
sundular.

Acilis ve Avrupa Toplulugu Enstitiisi

Seminerin ilk giini Avrupa Top-
luluklari Arastirma ve Dokumantas-
yon Merkezi'nin, Universite’nin Goéz-
tepe Kampliisi‘'nde bu amacla insa
ettirilen ¢ kath hizmet binasinin aci-
ligt yapildi. Acilis konusmasini Avru-
pa Topluluklari ile iligkilerden sorum-
lu Devlet Bakani Sayin Prof. Dr. Ali
Bozer yapti. Bozer, tam tyelik basvu-
rusundan sonra ¢ok sayida AET uz-
manina ihtiyac duyuldugunu ve bu
konuda Universitelerimize blyik go-
revler distiglinG ifade ettigi konus-
masinda, yabanci dil 6dreniminin de
6nemini vurguladi. En az iki Topluluk
dilinin bilinmesi gerektigini anlatan
Bozer, Bakanlik biinyesinde de egi-
tim faaliyetlerine yer verilecegini soz-
lerine ekledi.

Marmara Universitesi  Rektérii
Prof. Dr. Orhan Oguz, AET konusuna
biyik ©6nem verdiklerini, merkezin
kurulmasinin bu yolda atilmis bir adim
oldugunu ve kisa bir sire zarfinda
Enstiti niteligini kazanacaklarini an-
latti. Marmara Universitesi‘nin Tip ve
iktisadi-idari  Bilimler Fakiiltelerinde
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ogretimin ingilizce yapildigina degi-
nen Rektér Oguz; yabanci dilleri za-
yif olan ogrencilerin Hazirlik Okulu’'na
alindiklarini ve bir yillik yogun Ingi-
lizce egitiminden sonra birinci sinif-
tan lisans ogrenimlerine devam ettik-
lerini belirtti. ingilizce hazirlik oku-
lunda iki ytize yakin ogretim elema-
ninin bulundugunu ve bunlarin yiz
kadarinin ingiliz, Amerikal, Avust-
ralyali gibi yabanci uyruklu oldugunu
anlatan Rektdr Prof. Dr. Orhan Oguz,
Avrupa Topluluklart Arastirma ve Do-
kimantasyon Merkezi'nde de egiti-
min ingifizce olacadini sézlerine ek-
ledi.

Acis konusmalarindan sonra Mer-
kez tesisleri gezildi. Uc kath Merkez
binasinin birinci kati Dokiimantasyon
Merkezi kitapligina tahsis edilmis olup
tum Topluluk yayinlarini buradan te-
min etmek mimkin oluyor. Topluluk-
lar Resmi Gazeteleri; Konsey, Komis-
yon, Parlamento yayinlari; Eurostat
Istatistikleri: Adalet Divani kararlari
ve cesitli arastirmalar Merkez'de 6g-
rencilerin istifadesine sunulmus bulu-
nuyor. Marmara Universitesi, Euro-
pean Documentation Center (EDC)
statusinu 1984 yilinda kazandidindan,
yayinlar o tarihten itibaren génderil-
meye baslanmis. Ancak, daha 6nceki
gelismeler mikrofilm halinde temin
edildiginden, 1952'den gunimiize ka-
darki Topluluklar Resmi Gazeteleri ve
yayinlar, merkezde bulunan mikrofilm
okuma cihazi vasitasiyla okunabiliyor.
Briiksel’den biidirildigine gore, 1983
ve 1984 yilinda diinyada EDC statiisi
sadece aiti Universiteye taninmis olup,
buniardan biri de Marmara Universi-
tesi (M.U.)'dir.

Binlerce sahifeden olusan Toplu-
luk Mevzuatinin (Topluluk Mikteseba-
tt - Acquis Communaitaire) temininde
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yardimei olmak lzere olusturulan da-
ta banklar; Euronet, Diane ve Echo’ya
Merkez'in baglanmast calismalarina
baslanmis olup; bu amacla bir kompi-
ter temin edilmis bulunuyor.

Ayrica Merkez binasina monte
edilen uydu anteni ile gesitli Avrupa
ve Amerikan TV istasyonlarinin da
izlenmesi imkanm saglanmis bulunu-
yor,

Merkezin ikinci kati idari perso-
nele, Uclincu katr ise arastirmacilara
ayrilmis olup, aynica uglncu katta
bir seminer salonu bulunuyor.

Ote yandan M.U. Avrupa Toplu-
luklari Arastirma ve DokuUmantasyon
Merkezi, T.B.M.M.'nden gecen bir ka-
nunla, «Avrupa Toplulugu Enstitiisi»
ne donustirulmuistur. Yogun bir ca-
lisma iginde olan ve 6numizdeki ay-
lar icin cesitli seminer, kollokyum ve
toplantilar planlayan M.U. Avrupa
Toplulugu Enstitisi, ulkemizde Av-
rupa Topluluklari konusunda faaliyet-
te bulunan tek enstiti niteligini tasi-
maktadir.

Seminer Calismalan ve Paneller

Seminerin ve Merkez'in acilig!
vapildiktan sonra ilk oturum ogleden
sonra Marmara Universitesi Rektor-
lik Konferans salonunda bagladi. Se-
minerde ilk dersi Prof. Dr. Ali Bozer
verdi. A. U. Hukuk Fakiiltesi 6gretim
liyelerinden Prof. Dr. Ali Bozer, daha
once uzun yillar Strasbourg'da Av-
rupa Konseyi insan Haklart Divani'n-
da Hakim olarak goérev yaptigindan,
Avrupa Teskilatlari konusundaayrinti-
I aciklamalarda bulundu. Bozer, Tdr-
kiye'nin kesin kararini verdigini ve bu
biitinlesmenin icinde yer almak iste-
digini anlatti. AET’ye tam yeligin $im-
diye kadar gorev yapan butin Huikd-
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metlerin Programinda yer aldigini ve
tam Uyelik basvurusunu yapma san-
sinin kendi Hukimetlerinde oldugunu
belirten Bakan, Ankara Universite-
si blinyesinde baslatiimas) disinilen
calismalardan ayri olarak Bakanlik
icinde de bir enstiti teskilinin disii-
nuidiguni sozlerine ekledi.

Ikinci tebligi M.U. Avrupa Toplu-
luklar1 Arastirma ve Dokimantasyon
Mcrkezi Miduri Dog¢. Dr. Halik Ka-
baalioglu sundu ve Avrupa’da bitin-
lesme haraketlerinin tarihcesini an-
latti. Daha 17. ylzyilda William Penn
ve digerleri tarafindan hazirlanan Av-
rupa Butlinlesme Projelerinde Turki-
ye've yer verildigini kaydeden konus-
maci, asama asama bitiinlesme c¢a-
balarinin tarihcesini ozetledi.

Uclincii tebligi ise uzun yillar
Briksel’de Topluluklar nezdinde Dai-
mi Temsilcimiz olarak gdrev yapan
Buyukelgi Tevfik Saracoglu sundu.
Saracoglu, Avrupa Komir ve Celik
Toplulugu'nun kurulus cahgmalarnni,
Avrupa Savunma Toplulugu Antlas-
masi'nin hazirlanis nedenlerini ve ge-
cirdigi evreleri ve AET'nin kurufus
tarihcesini anlatti.

Son tebligin sunucusu ise M.U. mi-
safir Ogretim Uyelerinden Prof. Dr.
Jack Wiseman idi. York Universite-
si Ogretim liyesi ve diinyaca tanin-
mis maliyeci olan Prof. Wiseman,
«Toplulugun Siyasi Ekonomisi» konu-
lu tebliginde, AET'nin kurulus esasla-
rini ve yapisini bir maliyeci goziyle
inceledi ve federal devietlerle farkla-
rini anlatti. Konusmaci, Toplulugun
gosterdigi gelisme cizgisi ve {iye dev-
letlerin egemenlik haklannin Topluluk
kurumlari tarafindan kullaniimasi ko-
nusuna deginirken, Toplulugu fede-
rasyona benzetmenin mimkiin oldu-
dunu da ekledi.
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Seminerin ikinci giinii Nice Uni-
versitesi 6gretim Uyelerinden Prof. Dr.
Maurice Torrelli, Topluluk kurumlari
ve hukuk sistemi hakkinda aciklama-
larda bulundu. Daha sonra Basin Ya-
yin Yiksek Okulu ogretim lyesi, Yar-
dimci Dog¢. Dr. Hilya Baykal; Toplu-
luk Kurumlan, Konsey, Komisyon ve
Parlamento’yu kapsayan tebligini sun-
du. M.U. 6gretim gorevlisi Em. Bii-
yukelgi Tevfik Saragoglu da Toplu-
luklarin yapisini ve iye Ulkelerin 6zel-
liklerini Tlrkiye ile mukayeseli olarak
actkladi.

Oglenden sonraki oturumda, A.T.
Komisyonu Gimrik Birligi Genel M-
dirligld uzmanlarindan Dr. Richard
Davis Condon, Gimriik Birligi‘nin
esaslarini ve mallarin serbest dolagi-
minin saglanmasi icin yapilan c¢alis-
malari ayrintilari ile anlatti.

Oglenden sonraki ikinci konus-
maci M. U. Sosyal Bilimler Enstitii-
st'nden Omer Bolat, Toplulugun Ortak
Dis Ticaret Politikasi'nin genel ozel-
liklerini, ithalatin gozetiminde uygu-
lanan esaslani, miktar kisitiamalarini
ornekleriyle anlatti. 1KV uzmanlarin-
dan olan Omer Bolat'in, bu yil «Kiel
Institute of World Economics Advan-
ced Studies in International Econo-
mic Policy Researchse kabul edilmis
olmas), istirakciler tarafindan da
memnuniyetle karsilandt.

Ugiincii giin Komisyon vyetKkilisi
Dr. Condon, «Giimriik Birligi» konu-
sunu islemeye devam etti, teknik en-
geller ve i¢ Pazar konusunda uygula-
madan drnekler verdi.

alnstitut Européen des Hautes
Etudes Internationales» Miidirli ve
Nice Universitesi 6gretim liyesi Prof.
Dr. Claude Niquel; Topluluk Dis ilis-
kilerini Japonya, A.B.D., A.E.T. icgeni
cercevesinde degerlendirirken; Top-
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luluk Akdeniz Politikasi'ni; Afrika, Ka-
rayipler ve Pasifik UGlkeleri ile imza-
lanan Lome Anlagmasi ve uygulama-
sin1 anlatti. Odlenden sonraki oturum-
da ise Nice Universitesi 6gretim tye-
lerinden Prof. Maurice Torrelli, «Tek
Avrupa Senedi» (Single European
Act), Topluluk Zirve Toplantilari (Dev-
let ve Hiklmet Baskanlan Konseyi)
ve Siyasi Isbirligi konularini sundu.
M. U. égretim gorevlilerinden Em. Bii-
ylkelci Tevfik Saracoglu iseikigin de-
vam eden acikiamalarinda Turkiye -
AET iligkilerini, 1959 yilindan basla-
yarak tarihi perspektif icinde anlat-
ti. Sahsi birgcok amisini naklederek
Tlrkiye-AET iliskilerini  bilinmeyen
yonleriyle yansitan Saracoglu, ilgiyle
dinlenen konusmacilarin basinda ge-
liyordu.

Doérdincu giin ilk oturumda Ko-
misyon uzmanlarindan Dr. Condon,
Toplulukta Dolayli Vergileri ozellikle
K.D.V. uygulamasini ve biitce sorun-
larint anlatti.

Seminerin ilgi toplayan diger ko-
nusmacist Komisyon Tarim Genel Mii-
durliiginden Giorgios Markatatos ol-
du. Yunan vatandagl olan Markata-
tos, Topluluk Ortak Tarim Politikasi
gibi karmasik bir konuyu uzun siiren
bir sabah oturumunda ozetledi. Yu-
nanhi uzman, Topluluga katildiktan
sonra Tuarkiye'nin diger Akdeniz dlke-
leri ile beraber micadele edecegine
degindi ve cesitli konularda tavsiye-
lerde bulundu.

Dérdiincii guniin 6glenden son-
raki oturumunda Biytikel¢i Saracog-
lu Turkiye-AET iligkilerini anlatmaya
devam etti ve daha sonra IKV uzma-
ni Omer Bolat Ortak Ticaret Politi-
kasi cercevesinde antidamping anti -
slibvansiyon tedbirleri, mense kural-
Jari, Counterfeit mallara kargt uygu-
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lamalar  konusunda aciklamalarda
bulundu, uygulamadan o&rnekler ver-
di. Besinci glinki oturumda Giorgio
Markatatos tarim konusunu tamam-
ladi ve daha sonra ODTU &gretim
Uyelerinden Doc. Dr. Halis Akder, Turk
Tarimi ve tam Uyelik asamasinda
uyum sorunlarini basanli bir sekilde
ortaya koydu. Yunanh konusmact
Markatatos, uzun siiren bir diger otu-
rumda ise Bdlgesel Politika ve Boi-
gesel Fon konularini anlatti ve tam
uye olduktan sonra Yunanistan'in
Bolgesel Fon'dan saglamis oldudu ge-
nis imkdnlara degindi.

M. U. Sosyal Bilimler Enstitii-
sii'nden Barbaros ineci ise Topluluk
Rekabet Politikasi'ni 6zetleyerek din-
leyicilere aktardi. Oturum Baskani'ntn
da ifade ettigi gibi, ayri bir seminer
konusu olarak bir hafta boyunca in-
celenmek suretiyle ele alinabilecek ka-
dar kapsamli bir konuyu kisa bir si-
rede Ozetleyen ineci‘nin, bu konuda
yayinlanmis g¢ahsmalarina da atif ya-
pildi.

M. U. iiBF &gretim Gyelerinden
Yrd. Dog. Dr. Jale Civelek, insan hak-
larina iliskin olarak Avrupa Konseyi
cahgmalarimi ve Toplulukla ilgili yon-
lerini ayrintilan ile anlatti. Sabah 9:00°
fla baslayan ve aksamin gec saatleri-
ne kadar siiren seminerin son tebligi
olmasina ragmen, ¢ok sayida dinle-
yici 19:30'a kadar siiren bu acikia-
malari izlediler ve konusmaciya ce-
sitli sorular yonelttiler.

Panellerden birincisi «Avrupa ve
Savunma Sorunlari» konuluolup, M. U.
Uluslararasi iligkiler Bolimi Bagkant
Prof. Dr. Haldk Ulman, M.U. Ulusiar-
arasi Stratejik Aragtirma  Merkezi
Miidiirii Prof. Dr. Yasar Gurbiz, De-
niz Harp Okulu ve M.U. &gretim Gye-
lerinden Dog. Dr. Cengiz Okman veé
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Harp Akademileri ogretim lyesi Em.
Deniz Albay Mert Bayat, Avrupa’'nin
savunmasinda Torkiye’'nin énemini ve
uluslararasi duzeyde son gelismeleri
tartigtilar.

Seminerin altinct guniinde Top-
lulugun Sigortacilik ve Bankacilik ala-
ninda sagladigr gelismeler (izerinde
duruldu. M. U. &gretim Ulyelerinden
Prof. Dr. Fehiman Tekil, sigortacilik
alanindaki harmonizasyon c¢alismala-
rini anlatti. Doha sonra Deviet Ba-
kanlhidi Misavirlerinden ve M. U. Diin-
ya Ekonomisi ve Uluslararas: Ban-
kacihik Arastirma Merkezi Yonetim
Kurulu Uyesi Doc¢. Dr. Selcuk Abag,
«Avrupa Toplulugu Bankacilik Yoner-
geleri ve Uye Ulkeler Mevzuati» ko-
nulu tebligi sundu. Yased Genel Sek-
reteri Ayse Semiha Baban, Tirkiye’
nin tim Gyeligi ve yabanci sermaye
yatirimlari  konusunu islerken, KV
Genel Sekreteri Halik Ceyhan tam
tyelik 6ncesi Tdrkiye'nin yopmasi ge-
rekli hazirlikiari anlatti.

M. U. Cagdas Iisletmecilik (Con-
temporary Management) program 6g-
retim Uyelerinden Vardar Cobanogiu’-
nun biylk bir ilgiyle izlenen calisma-
si «Ozel Sektdr Kuruluslarimizin Av-
rupa Topluluklarina Tam Uyelik On-
cesi Yapisal Strateji Gereksinimleri»
bashigini tasiyordu. Bunu izleyen pa-
nele, istanbul Sanayi Odast Baskan
Vekili Mehmet Suhubi, istanbul Ti-
caret Odasi Bagkan Vekili Dundar
Ucar, IKV Eski Bagkant Basri Ozete-
kin ve Biuyiikel¢ci Tevfik Saracoglu
katildilar ve «Tiirk Oze! Sektériinin
Tam Uyelikten Bekledikleri» konusun-
da aciklamalarda bulundular.

Sekizinci glin programinda «Eko-
nomik Entegrasyon Teorilerine Genel
Bir Bakis» adi altinda M. U. &gretim
Uyelerinden Dog. Dr. ilhan Uludag ve

Dog¢. Dr. Tomris Yilmaz'in tebligleri
tartisildi. Aslinda seminerin ilk gdnle-
rinde yer almast daha uygun olacak
bu konular, yabanci konusmacilarin
kisa siire igin istanbul’'da bulunma-
lart nedeniyle son ginlere kalmisti.
M. U. &gretim lyesi Do¢. Dr. Orhan
Sener’in «Uluslararasi Vergileme ilke-
leri ve AET» konulu tebligini, Hursit
Glnes'in «Avrupa Para Sistemi» ko-
nusundaki acgikiomalar izledi. Fatih
Anil ise Avrupa Yatinm Bankasi'ni
anlattr.

Alman Ekonomisi Turkiye Resmi
Delegesi {Delegierter der Deutschen
Wirtschaft] Dr. Wulf Martin ise «Tir-
kive - Federal Almanya Ekonomik ilis-
kileri Isiginda Tirkiye'nin  Avrupa
Topluluklarina Tam Uyeligi» konulu
tebliginde, tam Uyelik basvurusunun
yapildi§int ve ¢alismalara hemen bas-
lanmasi gerektigini anlatti. «Saat is-
lemeye basglamistir. Tam Uyelik bas-
vurusu 10 yil slrecek ise, simdi 9 yil
10 ay 3 giin kalmistir. Calismatariniz
sonunda tam uyelik mutlaka gercek-
lesecektir» dedi.

THY Acentalar Midiri ve AET
Ulastirma Dairesi eski stajyerlerinden
ibrahim Biiylikyiiksel ise «Ortak Ulas-
tirma Politikasi ve Hava Tasimaci-
li§i» konusunda tebli§ sundu. Dela-
ware Universitesi ve M.LT. (Mas-
sacchussetts Institute of Technology)’
de «Airline Management» konusunda
ihtisas yapan Buylkyiksel, Ortak
Ulastirma Politikasi'min  aynintilarimi
anlatti.

M. U. ingilizce isletme BolGmiin-
den Dog. Dr. Taner Berksaoy ise «Tam
Uyeliin Muhtemel Etkileri» konulu
aciklamalarinda, giimritk korumasinin
kaldinimasi ile karsilasilabilecek so-
runlan irdeledi.

Seminerin Uc¢iinci paneli «Tirk
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Dis Politikasi ve Tam Uyelik» konu-
suna ayriimisti. Tark dis politikasinin
onemli karar mevkilerinde bulunan
diplomatlarimizin katildig: panelde Em.
Buyiikelci Oguz Goékmen, «Cumhuri-
yet Doneminde Bati Politikasi ve Tam
Uyelik Basvurusu» (zerinde durdu
Briksel, Budapeste, Bonn gibi dnem-
i merkezlerde gérev alan Gokmen'-
den sonra Paris eski Biylkelgimiz
Hamit Batu, «Tdrkiye'nin Orta Dodu
Ulkeleri ile lliskileri ve Avrupa Top-
luluklarina Tam Uyelik» konusunda
ociklamalarda bulundu. Halen Tirk
Arap lliskileri Vakfi Yénetim Kurulu
Baskan Vekili olan Buylkel¢i Batu,
Avrupa Topluluklarina tam Gyeligimi-
zin Islam iilkeleri ile iliskilerimizi olum-
suz yonde etkilemesinin s6z konusu
olmayacagini, aksine, AET Gyesi Tlir-
kiye’'nin bélgedeki agirliginin doha da
artacadini belirtti. Uglincii panelist.
Turkiye'nin eski Atina Biylikelgisi
Fahir Alacam ise «Tirk - Yunan ilis-
kileri ve Topluluk» konulu tebliginde
Tiirkiye’'nin Yunanistan ile olan uyus-
mazhklarini teker teker irdeleyerek,
muhtemel ¢6z0Gm vyollari {izerinde dur-
du. Fahir Alagam’in onbir madde ha-
linde belirttigi «miisahadeleri» gele-
cege donik calismalarda yararlana-
bilecegimiz kiymetli gorisler olarak
ilgiyle dinlendi.

Seminerin dokuzuncu ve son gi-
nit ise hukuk ve milli mevzuatlarin
uyumu sorunu Uzerinde duruldu.
«malateinin Sorumlulugu» veya ge-
nel olarak «Product Liability» olarak
bilinen konuyu M.U. ogretim lyesi
Dog. Dr. Cevdet Yavuz anlath. Doc.
Dr. Halik Kabaalioglu ise seminerin
diizenleyicisi olarak o giine kadar is-
lenen konulan 6zetledi; tzerinde du-
rulmasi gerekip de yeterince anlati-
lomayan noktalart iki saat suren acik-
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lamalan ile toparladi ve daha sonra
sermaye piyasasi konusundaki calis-
malar kisaca aniatti. Topluluk duze-
yinde benimsenen Muhasebe Ydner-
geleri'ni ise Arthur Andersen firmasi
mudurlerinden Murat Ece, projeksi-
yoniu olarak dinleyicilere sundu. Top-
lulukta lflas ve Medeni Usul Huku-
ku diizenlemelerini Yrd. Do¢. Dr. Sel-
cuk Oztek, mahkeme kararlarinin ser-
best dolagimint da Prof. Dr. Ata Sak-
mar anlatti.

Ogleden sonraki oturumda Eski-
sehir Anadolu Universitesi Rektor Yrd.
ve AET Merkezi Mudiri Prof. Dr.
Akar Ocal «Avrupa Tipi Anonim Sir-
ket» konusunu ele aldi ve vyapilan
calismalar dzetledi. Ocal’'in seminere
katilmak icin Eskisehir'den gelmesi,
istirakciler tarafindan takdirle karsi-
landr.

Topluluk ls Hukuku ve Sosyal Si-
gortalar konularinda da yine M.U. 6§-
retim Uyeleri Doc. Dr. Fehim Ugisik,
Do¢. Dr. Ali Guzel, Do¢. Dr. Necla
Pur, Yrd. Dog¢. Dr. Ayse Berzek agik-
lamalarda bulundular. Genel bir deger-
lendirme yapmak iizere ise Prof. Dr.
Ali Sait Yiksel sbz ald.

Dokuz gin suren ve bir akade-
mik yil devam eden vyiiksek lisans
programinda dahi verilmesi mimkin
olamayacak derecede kapsamlt bilgi-
lerin istirakcilere verilmesini saglamak
Uzere diizenlenen Egitim Semineri'nin
kapanis konusmasint Rektor Prof. Dr.
Orhan Oguz yapti ve Turkiye AET
Karma Parlamento Komisyonu'nda
gbrev yaptigi sirada AET konusunda-
ki izlenimlerini anlattr.

Seminere iliskin Degerlendirmeler

Semineri diizenleyenlerce, katilan-
lardan calismalari degerlendirmeleri
ve elegtirmeleri istenmistir. Seminere
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katilan bircok uzman ve birokrat da-
grtilan formlari doldurarak gdrisleri-
ni aciklamislardir. Bu formlar Gzerin-
de yaptigimiz arastirma sonunda, ge
nel olarak programin yoguniugundan
yakinilldigr ortaya cikmistir. Gergek-
ten de seminerin calismalari her gtin
yaklasik 9 saat slirmis, bazt glnler
10 saati bulmustur. Bu ylzden, drne-
gin Ankara'dan seminere katilan ba-
z1 istirakcilar, Istanbul'u gezme ya da
yakinlarini ziyaret etme olanagini bu-
lamadan geriye donmek zorunda kal-
mislardir.

Buna karsilik seminerin diizenle-
yicileri; aslhinda 45 glinde yapilmasi
gereken bir egitimi 9 gune sigdirdikla-
rini; Ankara’da her biri yliksek di-
zeyde gorevierde bulunan burokratla-
rin islerinden uzun sire ayrn kalama-
vacaklart ve bu ylizden seminere ka
tilamayacaklart géz ontinde tutularak
caligmalarin  yogunlastirildigini  ifade
etmiglerdir.

Ote yandan igtirakeilar; uygula-
nan programdan c¢ok sey égrendikle-
rini, bununta beraber 6zel ihtisas se-
minerleriyle branslarinda uzmanlas-
mak istediklerini belirterek; Marmara
Universitesi ve Enstitli yoéneticilerin-
den bu tir seminerlerin dizenlenme-
sini istemiglerdir. Seminere katilanla-
rin bazi degerlendirmeleri, &zetlene-
rek asagida sunulmaktadir.

Maliye ve Gumrik Bakanhgt
Arastirma Plan Koordinasyon Kuru-
lu'ndan bir vyetkili sunlarnn yazmis :
«Hazirlamis oldugunuz seminer, en-
tellektluel icerik ve doyuruculuk ko-
nusunda rahatlikla IMF seminerleri ile
boy Olciisebilir. Yapilacag! bildirilen
ihtisas seminerlerinin de yine en az
bu kadar hatta daha da doyurucu ola-
cagindan eminim. Bdéyle bir seminer
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dizenlenmis olmasindan dolay: Mar-
mara Universitesi Avrupa Toplulukla-
ri Arastirma ve Dokimantasyon Mer-
kezine ictenlikle tesekkiir etmek isti-
yorum. Yalniz, eder seminer organi-
zasyonunda, ozellikle 6gle saatlerin-
de, seminere katilanlara biraz daha
rahat yemek yeme ve cevreyi gorme
imkdnt taninirsa, daha da iyi olaca-
gini disdniyorum.»

Hazine ve Dis Ticaret Miistesar-
ligi'ndan bir blrokrat seminer teblig-
lerini sOyle dederlendirdi: «Prof. Jack
Wiseman'in anayasal federalizm ile
gumruk birligi konusunda yaptigt ayi-
nm gercekten cok ilgingti. Sayin Tev-
fik Saracoglu gibi Katma Protokolin
hazirlanma asamasina her yoénuyle
sahit olmus bir yetkilimizi dinlemek,
o doénemin kosullarini anlamak acisin-
dan yararh oldu. Omer Bolat ve Bar-
baros ineci bu kadar geng yasta AT
hakkinda bu kadar bilgi edinilebile-
cegini gostermis oldular. Her ikisi de
konularinag hdkimdi. Bu konuda pek
codumuza ornek olacaklarina eminim
Benim O6nerim, siire - program arasin-
daki dengenin iyi kullantimasidir. Cok
yogun bir program vyerine, biraz se-
miner disi cahsmaya olanak veren
bir zamanlama yapiimasidir.»

Maliye Bakanhgi'ndan bir baska
istirak¢i de; «Seminer genelde stre
ve konular acisindan ¢ok yodun bir
program olarak dizenlenmis. Prog-
ram kapsami igerisinde dinlenme ve
cay aralart cok kisith tutulmus.» sek-
lindeki elestirilerden sonra soyle de-
vam etmistir: «Dog¢. Dr. Berksoy, Dr.
Cobanoglu, Dog¢. Dr. Akder, Fatih
Anil konulara hdkimiyeti ve izleyicile-
re sunumu acisindan cok iyiydi. Yrd.
Doc. Dr. Jale Civelek konuyu aktarig
bicimi, istirakcilere kendisini ilgiyle
dinletme performansi géstermesi aci-
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sindan c¢ok bagarill idi. Ayrica semi-
ner programini yoneten ve tebligler
sunan Sn. Dog. Dr. Halik Kabaalioglu,
olaylara yakiasimi, tebliglerdeki ba-
sarisi ve panelleri yonetmesi agisin-
dan basarli olmustur.»

ihracater Birlikleri'nden bir isti-
rak¢i, seminerin tamaminin Ingilizce
yapiimasini onerirken, ayrintili ihtisas
seminerleri diizenlenmesini talep edi-
yordu.

Sanayi Odasi’ndan seminere ka-
tilan bir uzman; bundan sonraki ihti-
sas seminerlerinin konulari segilirken,
katilma mizakerelerinde dogrudan
yararlt olacak konularin secilmesini
onermekte ve su gozlemlere yer ver-
mektedir : «Teblig sahiplerinden Sa-
racoglu‘nun konusmas! bizi ¢ok ay-
dinlattt. O®mer Bolat ve Barbaros ineci
konulara c¢ok iyi yaklastilar. Ancak
sureleri yeterli degildi. Konulari anla-
timi ve de seminer icin c¢alismalari
nedeniyle Halik Kabaalioglu'nu o6zel-
likle tebrik etmek istiyor, tesekkur-
lerimi sunuyorum.»

Bir 6zel holding temsilcisi izle-
nimlerini soyle acikhiyor: «Konusma-
cilar genelde basariliydi. AET konu-
sunda ihtisas seminerlerinin dizen-
lenmesini ¢cok faydah telakki ediyo-
rum. Yabanci konuklar hakkinda ge-
nel bir izlenimimi 6zetlemek istiyorum :
Tiirkiye'nin Topluluga katiimasinin ke-
sinkes istenmedigi gibi bir diglince-
nin olmadigini, fakat Tirkiye'nin ace-
le etmeden kararli ve hesapli adim-
lar atarak ve de kendisini Topluluga
adapte edecek calismalara agirlik ve-
rerek oniimizdeki zamam degerlen-
dirmesi gerektigini dislindtiklerini his-
settim. Marmara Universitesi'nin bun-
dan sonroki calismalarinda basgarilar
diler, Turk kuruluglannin bu tdr ca-
ismalara daha da cok katihmda bu-
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lunmalari gerektigini belirtmek iste-
rim.»

Bu konuda, Seminer yoneticisi-
nin; onceki yillarda 6zel sektoriin AET
konusuna daha agiriikli olarak egil-
digi, kamu sektorunin ise itibar etme-
digi; simdi ise kamu sektoriinden bi-
yuk ilgi gorulirken, 6zel sektdriin ko-
nuya kayitsiz kaldigt; seklindeki gdz-
lemini eklemek gerekir.

Gelirler Genel Midirlugu’'nden
bir Daire Baskani sunlar yaziyor:
«Seminerde teblig sunan tum konus-
macilar, kendi dallarinda son derece
basarili idiler. Marmara Universitesi'-
nin hazirladigi bu seminer son dere-
ce basgarill olmustur. Aslinda bu ba-
san, Universite'nin kuvvetli kadrosu
sayesinde gerceklesmistir. Seminer
yoneticisi Kabaalioglu'nu, bu kadar
iyi bir kompozisyondan dolay tebrik
etmek bizim icin bir borgtur.»

Ziraat Bankasi Genel Muidurll-
gi’'nden bir yetkili, semineri «genelde
yeterli» bulmus. «Ancak, programlarin
yUuklti ve yeme-icme gibi basit prob-
lemlerin ¢dziimienmemis olmasi, ka-
tihmcilarin ilgilerinin dagiimasina yol
acmistir.y diyor.

Hazine ve Dis Ticaret Mustesar-
Iigi'ndan bkir baska istirakci su goz-
lemde bulunuyor : «Duzeyi yeterli, fa-
kat genelde planda izlenen sira da-
ha diizenli olabilirdi. Davis Condon;
Glmrik Birligi konusunu c¢ok ayrin-
tih ve acik olarak anlatti. Samimi ve
konusma arasindaki esprileriyle din-
leyicileri rahatlatan bir konusmaci.
Gumriuk Birligi konusunda Avrupall
vatandasin tavrina dedinmesi yarar-
It oldu. Giorgio Markatatos’un, muste-
rek tarim politikasi konusundaki ge-
nis bilgilerinden oldukc¢a yararlandik.
Boyle karisik bir konuyu ana hatla-
riyla ortaya koymasi basaritiydi»
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Referandum Erken Secimi Dogurdu

AZ} politikacilar icin 1982 Anayasasi ile getirilen yasakiar, 6 Eylil 1987'de

yapilan referandumun kesin sonuglarinin agiklanmasiyla ortadan katkmis-
tir. Referanduma katilanlarin % 50,15'i yasaklarin kalkmasini, % 49,85'i ise sur-
mesini istemiglerdir. Henuz referandumun genel sonuclarinin alinmadigi bir si-
rada basina demeg veren Basbakan Turgut Ozal, 1 Kasim 1987 tarihinde erken
secim yapilacagint ac¢iklamistir.

Referandumun sonucu; siyasi yasaklilara politikaya fiilen katilma kapisini
agmakla beraber, hem eski politikacilar hem de ANAP Hiikimeti icin sevindirici
oimamistir; fakat kamuoyunun yargisi bakimindan bilyluk bir anlam tasimakta-
dir. Bunu iyi degerlendiren Ozal Hiikiimeti; muhalefetin toparlamasina vakit
birakmadan ve uygulamaya calistigl sosyo-ekonomik politikalarin sonuclari ke-
sinlik kazanmadan; erken se¢im kararini vermis bulunmaktadir. Bilindigi gibi,
halen uygulanan ekonomik politikalarin yanlis oldugu ve olumsuz sonuclar do-
guracagdl, bir streden beri yaygin bigcimde iddia ediliyordu.

Kanimca erken sec¢im karart daha onceden verilmis ve «evetslerle «hayirs-
lar arasinda bayik bir fark olmayacagt belirlenince de kamuya agiklanmistir.
Diger bir deyisle, referandum, ANAP Hiikiimeti igin, daha dnce alinmig olan er-
ken se¢im kararini uygulamada gecerli bir vesile teskil etmistir.

Erken secim karari, Turgut Ozal'in, ekonomik politikalarina iligkin uygula-
malarina daha glclit olarak devam etme istedini ortaya koymaktadir. Bir ikti-
dar partisi igin boyle bir istegin normal karsilanmasi gerekir.

Bu arada, hiikiimetin enflasyon hizinin azaltilmasina iligkin uygulamalari-
nin olumlu sonu¢ vermedidi, bizzat Basbakan tarofindan agiklanmistir. Ancak,
secimi kazanmak icin yapiimasi beklenen harcamalar ile bir kismi gergeklesen,
bir kisminin da segim sonrasina ertelendigi sOylenen zamlar dolayisiyla; kamu-
oyunda buglinierin mumla aranacagi endisesi gittikce agirhk kazanmaktadir.

lc ve dis borglarin boyutlarindaki hizli artis, bu endiseyi dogrulayan diger
gbstergelerdir. Nitekim, 1987 basindan bu yana, Hazine'nin tahvil ve bono sa-
tislari % 200 artmistir. i¢ borglarin, 1987 sonunda 5,5 trilyon liraya ulagacadgi
anlagitmaktadir.

Erken secim dolayisiyla politik olaylar 6n plandaki yerini muhafaza etti-
ginden, ekonomik olaylarin 1987 Kasim ayindan sonra hizlanacagi soylenebilir.
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Bu arada, 1987 Eylil ayindan itibaren énem kazanacagini tahmin ettigimiz 6zel-
lestirme olaylarinin, daha birkag ay ertelenmesi beklenmelidir. Kamu lktisadi
Tesebbuslerini Ozellestirme Konsorsiyomu'nun ozellestirmeye iligkin hazirliklar-
ni hentiz tamamlamadigi belirtiimektedir.

Gegctigimiz Eylul ayinda yasanmaya devam edilen en énemli ekonomik olay,
yine enflasyon olmustur. Basbakan’in, referandum sonras: yaptigi konusmada,
cfiyat artigslarina ahsilmasi gerektidi» yolundaki sozleri; gerek kamuoyunda ge-
rek is aleminde ¢ok olumsuz etki yapmistir. Hikimet Programi'nda % 20 ola-
rak ongodriilen, daha sonra % 25e kadar yukselebilecedi ifade edilen enflas-
yon oraninin simdiden % 46.6'yi asmasi; fiyat artislarini 6nleme tedbirlerinin
ihmal edilmemesi ve ertelenmemesi geregini ortaya koymaktadir. Oysa huku-
met buyume hizini azaltmak egdiliminde degildir ve bu tutum, enflasyonun hiz-
lanmasinin nedenlerinin basinda gelmektedir. Basbakan, uluslararasi kurulug-
larin buytmeyi yavaslatma &nerilerini de dinlemeye niyetli gérinmemektedir.

Ote yandan, 1987 Eylil basinda Ankara’da yapilan |. Sanayi Sarasi’ndan
s6z etmek gerekir. Sanayi ve Ticaret Bakanlidi tarafindan diizenlenen $ara’da;
Turkiye'nin sinai yapisi, sorunlari ve yénlendiriimesi konulari ele alinmigtir. Ko-
nularin sektorler itibariyle tartisildigr $dra’da; girdi maliyetlerinin dustriilmesi,
arastirma ve gelistirmeye o6nem verilmesi, standardizasyon ile devlet-uiniversi-
te-sanayi isbirligine agirlik verilmesi istenmistir.

Yine gectigimiz Eylil ayi icinde, islam Konferans: Teskilati Ekonomik ve
Ticari Isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK) Istanbul'da toplanmistir. Dénem Bas-
kani olarak bir konugma ile toplantiyi acan Cumhurbaskanimiz Kenan Evren;
«Orta Vadeli Ticaret Finansmani Mekanizmasinin kurulmasi ve islemesi igin
Islam dlkelerinin taahhit ettikleri meblaglarin ilk taksitlerini ddemeleri gerek-
tigini belirttikten sonra, bu lgtincti birlesimin adiriginin ulagtirma konularina
ayrildigini ifade etmistir. ISEDAK toplantisina katilan Ulagtirma Bakanlari, yap-
tiklani goriismeler sirasinda, islam UGlkeleri arasinda ekonomik isbirliginin gelig-
mesinde uluslararasi ulastirma sebekeleri kurulmasinin 6nemine deginmisler-
dir.

Gectidimiz ay iginde meydana gelen baslica olaylan kisaca acikladiktan
sonra, baz1 spesifik olaylari da sdylece belirtmek miimkindir.

DESIYAB'in Gérevleri

Devlet Sanayi ve is¢i Yatirim Bankasi (DESIYAB), daha énce Devlet Yat-
rim Bankas! tarafindan vyiriitilen Kamu iktisadi Tesebbiisleri'nin finansman i§-
lemlerini yiiklenmekle gérevlendiriliyor. Ogrendigimize gére, DESiYAB; halka acik
sirketlere, isci sirketlerine, KiT'ler ve bunlara bagh istirak, ortaklik ve igletme-
lere; kalkinma ve yatinm bankacili§i hizmetleri verecektir.

Faiz Oranlan istikrar Bulamadi

Bir yillik mevduata uygulanacuk faizlerin serbest birakilmasi iizerine, ban-
kalar arasindaki yans halen devam etmektedir. Kamu bankalarindan Anadolu
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Bankusi ve Simerbank, yillik faiz oranini % 56'va cikarmistir. Bu oranin bir
miktar daha artmas: beklenmekle beraber, bircok bankanin % 52 oraninda dur-
maya calistigi gérulmektedir. Bu arada bazi kiigik bankalarin, el altindan, bir
yillik mevduat icin % 60'a kadar faiz odedikleri séylentileri yaygindir.

Grevier

Seydisehir Aluminyum tesislerinde iki ay kadar slren grevin 1987 Agustos
ayl nihayetinde sona ermis olmasi memnuniyetle karsilanmistir, Tesislerde {ire-
time baslanmasiyla birlikte, bu is kolundaki sikintifarin biyik 6lciide azalmasi
beklenmektedir.

Buna karsilik deri is kolunda ve Migros'daki grevier devam etmektedir. is-
tanbul'da surdiirilen énemli bir grev ve lokavt uygulamasi da kara nakliyecileri
ile ilgilidir. Taraflar arasindaki goérusmeler sonugsuz kaldigindan, mal hareket-
leri biiylk olgude durmus bulunmaktadir.

Menkul Kiymetler Borsasi’'nda Kargasa

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)'nda satisa c¢ikariacagi acikla-
nan, 6zel sektor igletmelerine ait olup kamu elinde bulunan hisse senetlerinin,
Borsa'da satilmadigi iddiasina karsilik, bu hisse senetlerinin epeyce stireden
beri Borsa'da islem gérdiigiine dair KiT'lerin ozellestiriimesi uygulamasi ile il-
gili Basbakanlik Darnismani Cengiz lsrafil'in s6zleri; Borsa'da kargasa yaratmis-
tir. Bu olay IMKB’nda bir siire durguniuga yol acmigtir. Durum hald acikhida
kavusmus degildir.
Zamlar

Referandum ve erken se¢im dolayisiyla ertelendigi belirtilen kamu zamla-
rinin disinda, dzel sektdrin Urettigi bircok kalemde zam uygulamalari devam
etmektedir.

Bu arada beyaz esyaya % 3-4 oraninda zam yapilmig, renkii TV fiyatlan
da % 12.6 oraninda artinimistir. Ayrica margarine % 11.6, deterjana % 15 oran-
larinda zamlar yapilmistir. Cesitli modellerdeki yerli otomobillerin fiyatlarindaki
artis orani % 6 ile % 8 arasinda dedigsmektedir. Bunlann diginda plastik bo-
yalar, matbaa miirekkepleri ve kumas fiyatlari da % 10 ile % 20 arasinda de-
gisen oranlarda zam goérmtis bulunmaktadirlar.

Sayin Okurumuz,
1987 vyili abonenizi yenilediginiz icin;

tesekkir ederiz
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ALTINDADIR.




¢! ik birikim...

_ + Cumbwrivetin itk viianndan bugtine...
| 5860, yilim kutlyan ESBANK, ilk
"g  Gzel milli bankalardan biridir,

\ - . FSBANK, tedbitli ve kararl:
| bankacilik anlayisun temel ilke

kabul eden bankadir:

ESBANK. dis ticaret bankaciiginda e

hizli karar veren, hizli vygulayan banka— ey

dir. ESBANK , iilkemizin énemli sanayi = iz Eo

ticaret ve is meikezlerindeki subeleriyle '
hizmet veren bankadir. ESBANK, kam-
biyo subelerini hertiirlii uluslararasi hiz

meti sunan uzman personelle ve teknik (f0 ST
aracla donatarak djs ticaret 1§lemlenne

yeni bir kisilik kazandiran bankadur.

ESBANK, bankacilikta

60 villik birikimi cagdas bir
anlayisla yeniden yorumlayan

banka.. ESBANKI

“ledbirli ve kararh™




LZEERA

Tele-Islem/in bugir
ve Turkiye..

Iste gelisme hizi: 52 merkez, 188 sube!
aralarindaki uzaklik yalnizca 3 saniye..

Bugiin Tirk bankaciiginda Yap: Kredi'nin Bugun Tele-islem sistemine baglanan
getirdigi ve her gin biraz daha Yapi Kredi merkezlernin sayisi 52'ye

yayginlastirdifi cagin bankaciligi, elektronik subeleri ise 188’e ulagmigtir. Uzakliklan ne
bankacilik, Tele-Islem var olursa olsun, bu merkez ve subelerde senet,

Sanayiciden esnafa, buyuk kuruluglardan ¢ek, havale, para yatrma, para gekme gibi
bireylere kadar Tele-Islem kolayligindan butun bankacilik iglemleri 3 saniyede
yararlaniiyor. yapilabilmektedir

Yapi Kredi'ye gelin... Tele-iglem ile,
zamani paraya gevirin. v-

“hizmette sinir yoktur”




