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OKURLARA
MEKTUE g%

Sevgilt Okurlarimiz,

Kurtulus Savasi'nin muzaffer kumandam ve lalk
Turklye Cumhuriyeti’nin kurucusu, Mustafa Kemal
ATATURK'il 49 yil 6nce bir «10 Kasims gilnll yi-
tirdik. ATATURK, meydana getirdigi eserlerde ve
izinde ylrliyenlerin génliinde manen yasamektadir.
Bunu bildigimiz halde, her y11 «Kasim»s ay: gelince,
O'nsuz olmanin f{iziintiisunil bir kez daha hissedi-
yoruz. Bizi teselli eden, yolumuza 151k tutan yine
O'nun su sbzleridir: «Benl gérmek, mutlaka yiizii-
mii gérmek demck degildir. Benim fikirlerlmi, be
nim duygularimi anhyorsaniz ve hissediyorsaniz
hu kafidir.», «Ancak kendilerinden sonrakflerl dii-
siinchbllenler, milletlerinl yasamak ve ilerlemek im-
kinlarina nall ederler.s. «Sahsimiz igin degil, men-
sup oldugumuz millet Igin elblrligi fle g¢alisalim;
¢alismalarin  en  yiiksegl budur.s Biiyllk &nder
ATATURK'U, bu y11 da minnet ve slikranla amyor,
manevli huzurunda saygiyla egiliyor, baghhifimzi
belirtiyoruz.

Bu saymnin «E Yorumlar» bdlii de, Tir-
k ye’'nin ednemli ekonomik sorunlaris olarak; «dig
borglary, aenflasyons, agelir dagihimi» ve aigsizltks
fizerinde durulmakta, bu sorunlarin Ynlimiizdeki
ddnemde nasil gziime kavusturulabilecei tartisil-
maktadir. Ulkemizin dis borglarimn 1967 sonunda
35 milyar dolar bulacag: tahmin edilmektedir. Tur-
kiye'nin digsatim gelirlerinin %5 50'sl, 8nlimilzdeki
yillarda, anapara ve faiz 8demeler] clarak borg ser-
visine ayrilacaktir. Enflasyon, gegitli istikrar dn-
lemlerine ve hilkimetlerin tiim ¢abalarina karsin,
son yillarda denetim altina alinamarmgtir. Bazi
gistergeler, illkemizde gelir dagiliminin, giderek
bozulduunu ortaya koymaktadir. s ve 1s¢! Bulma
Kurumu'na yapilan bagvurularin gogalmasi ise,
Tirkiye'de igsiz sayisimn arttifin: gdstermektedir.
wAgik Oturummna katilan bilim adamlari, bu so-
runlara ve yan: sira 29 Kasim'da yapilacak millet-
vekili segcimlerine iliskin agiklamalarda bulunmak-
tadirlar. Dergl'de yer alan diger yazilarin da llgi-
nizl cekecefini Umit ediyoruz.

Saygilarimizla,
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ekonomik gostergeler

T.C. MERKEZ BANKASI
Déviz ve Altin Mevcudu {milyon $)
Banknot Miktart (Milyar TL.)
T.C. Merkez Bankasi Kredileri (milyar TL.)
Hazineye Kisa Vadeli Avans (milyor TL.)
BANKALAR (milyar TL)
Toplam Mevduat
Ticari Kuruluslar Mevduatt
Tasarrut Mevduats
Vadesiz Tasarruf Mevduati
Vadeli Tasarruf Mevduati
Mevduat Sertifikas:
Rosmi Kurulug Mevduati
Bankalar Mevduat
Diger Kuruluslor Mevduat
Doviz Tevdlati
Toplam Krediler
Tarim
Kalkinma ve Yatinm Bankalan
Mesleki (Kocuk Esnaf ve Sanatkér)
Gayrimenkul (ipotek Karsiligi)
Denizcilik
Ticari, Sinal, Sair
PARA ARZI (milyar TL.)

FIYATLAR (DIE Toptan Esya 1981 = 100, Tiketicl 1978 — 1979 = 100)

Toptan Esya Fiyatlar Indeksi (Genel)

Tarim (Genel) / f

imalat Sanayii (Genel)
Taketlcl Flyatlan (Tarkiye)
Taketici Fiyatlan (istanbul
DIS GDEMELER (milyen $)
Digalim (CIF)

Digsatim (FOB)

Isci Dévizlerl

1985 1986 1987
Haziran Temmuz Adustos
1691.9 2545.7 2206.3 2132.4 2437.7
1393.5 2021.1 2337.8 2955.4 29437
1299.6 1828.0 2015.8 2559.0 27227
7945 1051.5 1191.6 1225.0 1219.3
8813.8 13235.3 12330.7 120924
1911.1 3192.3 2782.4 2803.3
41871 5752.6 5747.7 5859.6
548.2 889.5 831.8 902.5
3638.9  4863.1 4915.9 4957.1
668.2 787.7 721.5 723.4
886.4 1325.3 1694.0 1373.1
780.2 1654.3 736.0 694.4
380.3 5232 649.1 638.6
1153.8 2592.5 3045.6 3190.5
6506.9 11517.2 12109.5 12307.4
958.1 1773.2 1961.4 2002.5
7041 1491.6 1641.5 1667.2
256.9 431.9 503.9 515.1
375.4 791.7 908.6 949.3
83.7 58.6 59.5 57.7
4128.8 6970.1 7034.6 7115.6
2774.9 4361.8 5076.6 5638.7 5758.8
356.8 504.7 597.7 607.7 6247
353.6 446.3 577.4 568.7 589 9
345.2 509.4 591.8 607.2 62390
1159.6 1561.0  2094.7 2134.8 21714
1309.3 1765.7 2397.7 2450.4 2505 5
116134 11104.8 5883.0 7109.6 8105.9
7958.0  7456.7 4236.3 4879.0 5683 8
1714.0 1633.0 834.0 1058.0

Notlar: (1) TCMB altin ve déviz mevcuduna, altin birikiminin yeniden degerlendirilme-
sinden dogan 887.6 milyon dolar dahildir. (2) TCMB kredilerine, bore tahkimlerl (kon-
solide edilen krediler) dahil degildir. (3} Banka kredilerine, Deviet Yatirnm Bankas! kre-

dileri

dahildir. (4) Bankalar, Nisan ve Mayis 1987 sonu rokamlarini géstermektedir.

{5) Para arzi (M,} dar tanimhidir. (6) 1985 yili digalimina 269.8 milyon dolarlik altin di1g-

alimi dachildir.



ekonomik yorumlar

ACIK
OTURUM

KATILANLAR :

* Prof. Dr. Erdogan ALKIN

° Prof. Dr. Demir DEMIRGIL

* Prof. Dr. Emre GONENSAY
YONETEN :

* Dr. Oztin AKGUC

TURKIYE’NIN ONEMLI

AKGUC Toplantiya hos gel-
diniz. Bu toplantida, dilerseniz, Tiir-
kiye'nin o6nemli ekonomik sorunlari,
oniitmiuzdeki dénemde nasil c¢o6ziime
kavusturulabilir, bunu tartigahim.
Gorebildigim kadariyla, tabii bunla-
rin ¢nem sirast degigebilir. Tiirkiye’-
nin onemli ekonomik sorunlari, dig
borg¢lar, enflasyon, gelir dagihimi ve
igsizlik sorunlaridir. Kanima gore,
Tirkiye'nin en o©Onemli ve ¢ozimii
zor olan sorunu dis borglaridir. Bu-
nu niye en o6ne aliyorum? Ciinkii bu
sorunun ¢6zitmi biraz da bizim kont-
roliimiiziin digindadir. Saniyorum yil
sonuna kadar Tiirkiye'nin dis borg-
lar1 35 milyar dolara yiikselecektir.
1987 yilinda Tiirkiye'nin ulusal geli-
ri 60 milyar dolar dolayinda oldugu-
na gore, dis borglarin ulusal gelire
orant % 60'dir. Tirkiye'nin ihracat
gelirlerinin % 50°’si oniimlzdeki yil-

EKONOMIK SORUNLARI

larda bor¢ servisine, acik¢asi dis borg
anapara ve faiz odemelerine ayrila-
caktir., Tiirkiye'nin hizmet gelirleri
de dahil, tiim 1hracat arti hizmet ge-
lirlerinin yaklasik ii¢te biri borc ser-
visine ayrilacaktir, onitmiizdeki do-
nemlerde. Rakamlar dig bor¢ soru-
nunun buyiikliglinii ortaya koyuyor.

Ikinci énemli sorunumuz enflas-
yondur. Son 10 yidir ¢esitli istikrar
tedbirlerine, ¢esgitli hilkiimetlere hat-
ta rejimlere karsin bir tilrli dene-
tim altina alhinamamig bir enflasyon
sorunumuz vardir. Oniimiizdeki do-
nemlerde yine Tiirkiye'nin ekonomik
giindeminin 6nemli sorunu olmaya
devam edecektir enflasyon.. Uctincit
onemli sorunumuz, bir olcilde enf-
lasyonla da bagh olarak gelir dagi-
Iim1 sorunudur. Her ne kadar sag-
likh bir gelir dagilim1 ¢aligmas1 yok-
sa da, baz1 gostergeler Tirkiye'de ge-



lir dagiliminin giderek bozuldugunu
ortaya koymaktadir. Bunun en tipik
ornegi, biliylik firmalarin yaratmis
olduklar1 katma degerde iicretlerin
payinin giderek diismesidir. Bilango-
lar esas alinarak yaratilan katma de-
fier incelendiginde, bu durum gayet
aglk olarak ortaya ortaya cikiyor.
Gelir dagihminda kar ve ozellikle
faizlerin paylar1 artarken, tiicretlerin
payr dismektedir., Ayrica i¢ ticaret
hadleri tarim aleyhine gelismekte-
dir. Dordiincli ©Onemli sorunumuz,
Tiirkiye'nin issizlik sorununun na-
sil c¢odzlime baglanacagidir. Benim
gorebildigim kadar1 ile onilimiizdeki
donemde ¢o6ziim bekleyen en onemli
sorunlarimiz bunlardir. Bunlara bas-
ka ilaveler de yapabilirsiniz. Ama ben
temelde bu 4 sorunu goriiyorum onii-
miizdeki donemde iktidarlari en faz-
la yoracak sorunlar olarak.. Bu so-
runlara nasil yaklasilabilir, ne gibi
c¢oziimler getirilebilir onilimiizdeki
donemlerde? Dilerseniz 6nce bunlari
tartisalim, Buyurun Sayin Gonen-
say.

kamu butcesindeki asirt
aciklar, savurgantik,
altyaprt harcamalari,

dis dengeyi bozmustur;
sonucta dis borg
sorunu agirlasmistir;
oysa uretken yatirimlarin
onde gelmesi gerekirdi;
bu nedenle strateji
degistirilmeli, fonlar
sanayi yatirimlara
kaydiriimalidir

GONENSAY — Sizin bu sorun-
lari siralamaniza katiliyorum. Zaten
Tiirkiye’de bir anlayig birligi, bir uz-

EKONOMIK YORUMLAR

lasma olustu galiba, en onemli eko-
nomik soruniarin bunlar oldugu ko-
nusunda. Dis borg¢lar, enflasyon, ge-
lir dagilimindaki bozulma ve issizlik.
Dis borg¢lar 35 milyar dolara cika-
cak 1987 yii sonunda, diyorsunuz.
Buna Dbelki su ilaveyi de yapabiliriz.
Bu dig bor¢ rakamina Tlirkiye'de yer-
lesik kisilerin doviz tevdiat hesapla-
r1 dahil degil. Ama bir kavrama go-
re diyebilirsiniz ki, alacakli nerede
yerlesik olursa olsun bor¢ doviz cin-
sindense bu da dis bor¢ gibidir. Tiir-
kiye'de yerlesik kisilerin doviz tev-
diat hesaplarinly da eklerseniz, 2.8
milyar dolar, dis borg¢lar toplami 38.5
veya 39 milyar dolara cikiyor 1987
sonunda. Bu durumda dig bor¢ ora-
n1 GSMH'nin belki % 60'1n1 da biraz
asiyor. Borg servisi ac¢isindan da soy-
lediginiz rakamlar biiyiik rakamlar
ve bunlar uluslararasi mukayeselere
gore hayli yiiksek, kritik oranlar. Ge-
lismekte olan tilkelerin ortalamala-
rinin ¢ok {istlinde bu oranlar.

Dig bor¢ sorunu nicin agirlastt
ve neler yapilabilir? Bence dis bore-
larin bu sekilde biiylimesinin esas se-
bebi, son 7 yildir Tiirkiye'de, o6zellik-
le 1983 yilindan sonra dis dengenin
dnceliginin bir kenara itilmesidir.
Halbuki Tiirkiye ekonomisi, dig den-
gesini ikinci plana atacak duruma
heniiz gelmemistir. Nicin dig denge
ikinci plana atildi? Dolayli olarak
soyliiyorum, kamu biitgesindeki asiri
agiklar, harcamalar ve bu harca-
malarin biiyliik olciide altyapr yati-
rimlarina gitmesi, hatta bazen israf
derecesinde altyapi yatirimlarina git-
mesi, dig dengeyi bozdu ve dig denge-
nin saglanmasini engelledi. Bu agiklar
dolayisiyla asir1 i¢ bor¢lanma, acikla-
rin meydana getirdigi enflasyon, faizle-
rin ¢ok yiiksek olmasi, 6zel kesimden
iiretken yatirimlara gidebilecek fon-
lar1 kamuya aktardil. Halbuki dig den-
geyi 6n planda tutan bir programda,
tiretim kapasitesinin  artirilmasina
yonelik yatirimlar birinei derecede
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ACIK OTURUMA KATILANLAR : Yukaridaki fotografta, soldan safia dogru; Prof. Dr. Emre Goincnsay
(Bopazigi Universitesi Ofretim Uyesi), Prof. Dr. Erdogan Alkin (Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesl Ogre-
tim Uyesi), Dr. Oztin Akgiic (istanbul Universitest Isletme Fakilltesi Ogretim Uyesi) ve Prof. Dr. Demir
Demirgil (Bogazigl Universitesi Ofretim Uyes1); «Tiirkiye'nin Onemli Ekonomik Sorunlari: Dis Borglar,
Enflasyon, Gelir DaZihmi, Issizlik» konulu «Ekonomik Yorumlar» toplantisinda bir arada goriiliiyorlar.

gelmeliydi. Gerek ihracat Kkapasite-
sini artirmak, gerek ilhalatla reka-
bet edebilecek bir iiretim yapisi i¢in
yatirim lazimdi. Uretken yatirimla-
rin artmasi igin de kamunun bu fon-
lar1 altyapr yatirimlarn icin emme-
mesi lazimdl. Temel strateji hatasi
bence burada olmustur. Riitin diin-
yada da dis dengeye yodnelik politika-
lara bakarsaniz, kamu biitgesinde
denge yoksa dig dengeye erigmek
miimkiin degildir. Burada temel bir
strateji hatas1 yapilmaktadir, bina-
enaleyh diizeltmek i¢in bu stratejinin
degistirilmesi lazimdir. Kamu biitge-
sinde denge saglanmali ve fonlar tire-
tim kapasitesini artirmaya, sanayi
yatirimlarina kayabilmelidir.

AKGU ¢ — Biitce konusunda, ka-
mu kesiminin finansman ac¢igi konu-
sunda bir nokta daha var. Sadece alt-
yapt harcamalarindan kaynaklan-
madi bu sorun. bir de devietin vergi
gelirlerinin goreli olarak azalmasin-
dan kaynaklandi.

GONENSAY — Tabii her ikisin-
den de kaynaklandi.

AKGUC — Vergi gelirleri GSMH’
nin % 20’lerinden % 14’lerine kadar
dustii, 1980°1i yillarin ortalarinda.
Fonlar da eklersek bu oran % 17—
% 18 dolayinda ama, yine de ulusal
gelire payr diigtii vergi gelirlerinin
ve bunun da tabii bilitce agiklarinin
biiylimesinde 6nemli bir etkisi oldu.

GONENSAY — ikinei konu olan

-enflasyona gelince, maalesef bu Ban-

ka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi'n-
de siirekli olarak tartigtigimiz bir so-
run. Hala ayn1 meseleyl tartigmak
mecburiyetinde kaliyoruz. Yeni soy-
leyecek bir sey yok. Ne yapilmasi ge-
rektigi acik. Ancak sunu sdylemekle
'_yetinecegim. <Enflasyonla yasamak,
enflasyon tehlikesizdir ve hizli bilyil-
menin bir maliyetidir.> demek miim-
kiin degildir: % S50'lere varan bir
enflasyon kac¢inilmaz bir enflasyon
degildir. Hatali stratejilerden dolayi
ortaya c¢tkmis bir enflasyondur. Bir



siire daha boyle yasayahim derseniz,
bu enflasyon kontrolden cikar, cok
tehlikeli boyutlara gelir ve her seyi
ekonomiyi de, siyasi sistemi de deje-
nere eder. Onun i¢in enflasyona ben-
ce temel dncelik, bir numarali once-
lik verilmeli ve enflasyonun frenlen-
mesi icin her tirlii fedakarliga kat-
lanilmahdir.

Gelir dagilimina geldigimiz zaman,
biitlin bunlarin arasinda gelir dagili-
minin bozulmasi belki de en tehli-
keli gelisme... Tabii enflasyonun ro-
li bunda ¢ok biiyiik. 10 senedir de-
vam eden hizlli bir enflasyonun ge-
lir dagiimini asir1 bir sekilde boz-
mamas1 miimkiin degildir. Bu konu-
da cesitli ¢calismalar var. Siz katma
deger icerisindeki is¢i ilicretlerinden
bahsettiniz, giizel bir érnek. Ornek-
leme olarak, 500 buyiik firmada kat-
ma deger i¢inde ig¢i Ucretlerinin pa-
yinin dismesi yurt capinda da bu-
nun distiiglinii gosterir. Prof. Dr. Me-
rih Celasun’un yapmis oldugu bazi-
c¢alismalar var. Su anda 1986 yilinda
tarumin GSMH'dan aldig1 pay 9% 18,
licretlerin payr % 17, sermayenin pa-
Y1 % 64. Halbuki 1980 senesinde ta-
rimin payl % 24, lcretlerinki % 26,
sermayenin de % 49 idi. Nispi ola-
rak cok asirt bir kotiileme var. Bu-
nun disinda biiyiik kesimler mutlak
olarak da geri gitmis durumda. Bu
nispi bozulmanin yaninda iscilerde,
memurlarda, emeklilerde umumiyet-
le sabit gelirlilerin bilyiik kisminda
mutlak olarak geriye gidisler var. Ta-
rimda da mutlak olarak geriye gidig
var.

Gelir dagilimini hozmak gerekli
bir politika da degildi. Enflasyon da
zaten gerekli bir politika degildi. Enf-
lasyon olmasa idi bu sekilde bir bo-
zulma da olmazdi. Devlet kemerleri-
ni sitkmadi, deviet kemerini gevsetti;
sadece sabit gelirlilerin ve bir 06l¢li-
de de tarimin kemerleri sikildi ve bu
netice meydana geldi. Bunun diizel-
tilmesi laz:m. Bence artik bicak ke-

EKONOMIK YORUMLAR

mige dayanmistir. Yeni dengeler ara-
nirken, gelir dagilimini biraz daha
bozarak veyahut bunu bugiinkii se-
viyesinde gotiirerek yeni dengeler
kurmak, ekonomiyi istikrara kavus-
turmak da mimkin degildir. Onun
icin bu gelir dagilimini diizeltimek de¢
en  oncelikli, acil meselelerden biri-
dir. Yoksa Tiirkiye'de siyasi ve sos-
yal huzurun olmasi cok glic, bence.

Dordiineit  konu issizlik. Bazen
goyle bir iddia ortaya aliliyor. «Hizlt
bliyliyelim, enflasyon olsun zararl
yok, enflasyona ragmen lnzli biiylir-
sek issizligi de bir olciide c¢o6zeriz.»
Bu da tecriibeyle sabittir ki cok yan-
Iis bir tutum. Hizl1 enflasyon icinde
bllylimenin ancak gecici olabilecegi
ve enflasyon igerisinde hizli biiylime-
nin ancak geciciligini kisa bir sire
sonra yitirecegi ve geriye doniisler
olacagl tecriibe ile sabit. Hizlli enf-
lasyon doénemlerinde is hacminin de
ig talebinin de strekli artmasi miim-
kin degil. Gegici bir sitire artsa bile,
enflasyon o kadar tahrip ediyor ki
ckonomiyi, ondan sonra issizlik tek-
rar yiikseliyor. Avrupa'daki iilkelerde
bu tecriibeler yasanmig ve umumi-
yetle sbyle bir goriis birligine varil-
mislir:

Igsizligin  coziilmesi ve Mzl
bliyimenin saglanabilmesi ic¢in en
onemli sey aslinda fiyat istikrarinin
saglanmasidir. Fiyat istikrar1 iceri-
sinde de hizli biiyiime ve issizligin
azalmasi ancak uzun vadede sagla-
nabiliyor. Zaten bugiinkii iktidarin
1983 ve daha ©6nceleri sodylemis ol-
duklarlr da bu yonde idi: «Enflasyon
gecict bir ferahlik saglar, enflas-
yonla saglam bir Dbiiyiilme gercek-
lestirilemez, igsizlik Onlenemez, enf-
lasyonun durdurulmasi esastir.» Ben
bu gorisii hala siirdiiriiyorum. Ama
iktidarin politikalarinda bir degisme
oldu, bir sapma oldu ve bugiinkil ifa-
dcleri degisik yonde. <«Enflasyonla
Lu is ¢ozilirs gibi gorusler ortaya
atiliyor ki, ben buna katilmiyorum.
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AKGUC — Sayin Alkin, sorun-
lar ve coziimler konusunda, sizin de
goriiglerinizi alalim.

iktidara gelenler,
hizla artan nafusa
is ve as saglamak
icin yuksek kalkinma
hizi hedefliyorlar;
kaynaklar buna
vetmeyince de parad
basmaktan ve dis
borclanmadan baska
care kalmryor

ALKIN — Simdi efendim, ashn-
da sizin sorun olarak saydifimz ko-
nulardan ozellikle ikisi, enflasyon ve
igsizlik, bugiin zengin iilkzler icin de
sorun olarak sayiliyor. Dig borglar
bircok gelismekte olan iilkeni. en

PROF. DR. ERDOGAN ALKIN

agir sorunlarindan birisi; ama bu-
giin A.B.D. gibi ¢ok zengin bir ilke-
nin dahi dilnyanin en bor¢lu iilkesi
haline geldigi soyleniyor. Sunu soy-
lemek istiyorum, aslinda «Bir iilke-
nin en o6nemli ekonomik sorunlarl
nedir?» dedigimizde, bugin zengin
iilkelerde bile enflasyon ve issizlik
basta geliyor. Istisnai olarak dig borg
var. Takbkii gelir dagihim1 en geride
gelmekte. Zengin iilkelerin c¢ogunda
gelir dagihmi bizlere gore sorun ya-
ratacak bir durumda degil. ama ge-
ne de Amerika'da, Ingiltere’de gelir
dagilimt lizerine yapilan c¢esitli ca-
lismalar, Kita Avrupasrnin bazi ul-
kelerine gore durumlarinin c¢ok par-
lak olmadiginl gosteriyor.

GONENSAY — Gelir dagihimin-
cdan bir misal isterseniz vereyim. Bu,
1973 yilinda yapilmis bir Diinya Ban-
kas1 c¢aligmasi. Eger hesaplara gore
gelir dagilimi, son 15-20 yi1l hakika-
ten bozuldu ise, durumun bundan da
daha kotiiye gitmis olmasi lazim. Biz-
de 1973 yilindaki durum, nitfusun en

i

PROF. DR. EMRE GONENSAY

f
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tepedeki % 10’u GSMH'nin % 401
aliyor, Bu alttaki % 10'u % 3,5'ini ali-
yor. A.B.D.'ye baktigimiz zaman, en
tepedeki % 10 GSMH'min 9% 23'ini
aliyor sadece. En asagidaki % 10 ise
5,3'inli aliyor. Yanl AB.D. gibi sos-
yal politikalarin olmadig: agirt kapi-
talist olan bir iilkede dahi gelir da-
gihm: Tiirkiye'de oldugu kadar ko-
ti degil.

AKGUC — Tabii enflasyon bii-
tin diinyada bir potansiyel tehlike
ama, saniyorum tiim gelismis iilkele-
rin yilik enflasyon oranlarl topla-
mi1, bizim bir yillik enflasyon hizi-
miza yaklasamiyor.

ALKIN — ingiltere'de gelir da-
giim1 bozuklugunun temelinde ser-
vet dagilimi bozuklugu var. Onun
icin mesela Amerika'ya gore diizelt-
mesi ¢ok daha giic. Nitekim o yliz-
den Ingiltere'de gelir dagilimi A.B.D.
den daha koétii. Temelinde servet da-
gilim1 bozuklugu oldugu igin. Bizim-
ki genellikle enflasyondan kaynak-
lanarak hizla bozulan bir gelir da-
glimi. Benim basta demek istedigim
suydu. Bunlar sorun olarak her iilke
icin sayilabilecek sorunlardir, ama
Bat1 iilkeleriyle aramizdaki fark su:
Bizde bunlarin 6nemli bir kismi iz-
lenen iktisadi politikalar y{iz{inden
ortaya ¢ikiyor. Ama maalesef c¢ozil-
mii kismen iktisadi politikalarin fa-
ziletine bagll. <ilerde hiikiimetler ne
yapabilir?» derken, tabii biz burada
iktisat politikast tartigiyoruz, hangi
hiikiimet gelirse gelsin, darbogazlar:-
n1 sinirlamalarint da herhalde bil-
mesi gerekecek. Gerek Latin Ameri-
ka’da gerek bizim gibi iilkelerde eko-
nomik sorunlara baktigimiz zaman,
bunlarin cok onemli bir kKismimn po-
litik hatalardan dogdugunu biliyo-
ruz; ancak bu politik hatalarin nere-
den kaynaklandigim da cok iyi bil-
mek lazim. Biitiin bu iilkelerin yéne-
ticilerinin, cok Kklasik bir iktisat egi-
timi gormiis bir kisinin, hatta Ikti-

EKONOMIK YORUMLAR

sat Fakiiltesi'nin birinci sinif o6gren-
cisinin bile gorebildigi hatalari, na-
sil yaptiklart kugku konusu. Onlari
zorlayan birtakim kosullar var, on-
lar1 da bilmek lazim ve iktidara gel-
meye hazirlanan partilerin de bu si-
nirlamalari, bu kosullarl herhalde iyi
gormeleri lazim.

Niye genellikle bu enflasyonist
politikalar izleniyor? Bilinen seyleri
tekrar edecegim ama, bu kisir don-
gilyli de tekrar tekrar soylemek la-
zim. Cunki bizim gibi {ilkelerde ni-
fus bir kere cok hizli artiyor. Rejim
ne olursa olsun, iktidar kim olursa
olsun, oncelikle bu hizl1 artan niifu-
sa is temin etmek icin yliksek kalkin-
ma hiz1 hedefliyor. Yiiksek kalkin-
ma hizina kaynaklar yetmeyince, pa-
ra basmaktan ve dis bor¢lanmadan
baska da c¢are kalmiyor. Biyiime hi-
zin diigiirecegine, aym Liiyinee hi-
zinda 1srar edip para basiyor veya
bor¢laniyor. Tabii bunun bir sinirl
var. O smira dayanildiginda, borg
almanin da imkani kalmiyor; para
basimr da enflasyonu iyice cigirin-
dan cikardigindan, doviz kaynakla-
rinl tesvik etme de imkansilzagiyor
ve ekonomi amaclananin tersine du-
ruyor, Tirkiye bunu ii¢ defa yasgadi,
simdiye kadar. Latin Amerika {illke-
lerinin icinde ayni dénemde 17 defa
yasayan da var. Bir c¢ikis noktas:-
n1 gelecek hiikiimetin o6ncelikle dii-
siinmesi lazim. Bu lilke gercekten
yilda 9% 2,5 artan bir niifusun tama-
mina i§ ve ag temin edebilecek bir
biiyiime hizimi hangi politika altin-
da olursa olsun yiiriitebilir mi? Bize
mantiksiz gelen politikalarin bir kis-
m1 saniyorum bunu tartismamaktan
doguyor.

Latin Amerika iilkeleri karsgumiz-
da, o6rnek olarak; Tiirkiye'nin de ya-
kin tktisadl tarihi karsimizda. Tlr-
Kiye'nin bugiin eger istihdam genig-
letmek icin % 8 — 9% 9 bilyilme hi-
zina ihtiyaci varsa ve kaynaklar: da
buna yetmiyorsa, bunu oturup hep
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birlikte diisiitnmemiz lazim. Ne yapa-
cagiz? Iktisadi politikalarin akiler ve
diizgiin olmastyla ©Onlenebilecek, ¢6-
ziilebilecek sorunlar vardir; ama her
tirlld iktisat politikasiyla dahi c¢ozii-
lemeyecek bazt fiziki sinirlamalarda
vardir. Mesela hizli niifus artisiL.. Eger
diyorsamiz ki; izlenecek ekonomi po-
litikas1 ile % 2,5 hizla artan niifu-
sun tamamina ig ve as temin edecek
bir yiiksek kalkinma hiz1 rasyonel
olarak yiriitiilebilir. Ben o kanaatte
degilim. Basta fiziki olarak bir sinm-
lamamiz var, bu nifus artigi. Tabii
bu o kadar gayriciddi bir sekilde tar-
tisithiyor ki Tiirkiye'de, cok ciddi ko-
nular icine bu niifusu koydugunuz za-
man fazla bir ciddiligi kalmiyor. Ama
basta biitiin Latin Amerika ilkeleri
olmak fiizere gelismekte olan iilkele-
rin bunalim siireclerine bakalun. Hep
aynm nedenden kaynaklanmiyor mu?
% 3 artan bir niifus, halk is istiyor
ag istiyor, yiiksek kalkinma hizt la-
zim, iilkenin kaynaklari belli. O hal-
de ne yapacaksiniz? Bir dig borg ala-
caksiniz, iki para basacaksiniz. Tabii
bu arada izlenen politika da Kkoéti
olursa, dis bor¢lanmanin daha kotil-
sii, para basmanin daha koétiisii, enf-
lasyonun daha kotiist, gelir dagih-
minin daha kétiisii ile karsilasiyoruz.
Ama, zorluk basgtan basliyor. Niye hal-
ka bu zorluk acik¢a séylenmiyor? Is-
te ben bunu anlamiyorum.

¢ Hakikati konugmaktan kork-
mayiniz.

¢ Lizumuna Kkani oldugumuz
bir isi derhal yapmalyiz.

¢ Yasamak demek, faaliyet de-
mektir.

Mustaje Kemal ATATURK

ciddi bir hikumet,

bazi dogrulart halka
anlatabilir ve ekonomik
sorunlari ¢bzecek
onlemleri alabilir;

oysa kimsenin fazla
yakinmadigr konularda
comert davraniimis,
gereksiz vergi indirimler:
yapilmistir; devletin
bugtin bir yilda 6dedigi
Uc triltyona yakin

faizin timia vergisizdir

AKGUQ — Sayin Alkin, ben soy-
le ditgliniiyorum. Gelen bir hiikiimet,
ciddi bir hiikiimet olursa eger, bazi
dogrulart halka anlatabilir ve bazi
tedbirleri alabilir, Simdi son zaman-
larda ne yapti Ozal Hiikiimeti? Ge-
reksiz vergi indirimleri yapti, Kim-
senin fazla sikayeti olmadigi konu-
larda cOmert davrandi. Mesela mev-
duat faizlerinde % 20 — % 25 hatta
hamile yazilanlarda % 30 vergi dde-
nirdi, 1984'e kadar. % 10'na indirildi
kesinti orani. Onemli bir kayip. ikin-
cisi., Kurumlar Vergisi'nden bagigik
kazanclarda 9% 20 gelir vergisi kesin-
tisi yapilirdl, % 10’a indirildi bu oran.
Bence buna da hi¢ gerek yoktu. Als-
mistl zaten firmalar bu vergiyi &di-
yordu, fazla sikayet¢l de degildiler.
Banka sigorta muameleri vergisi %
3'e indirildi. Bu rakamlar1 alt alta
koyarsaniz 1,5 trilyon eder. Bugiin
devletin odedigi faizler yillik 3 tril-
yonu buluyor, bunlar tiimiiyle vergisiz.

ALKIN — Ama onun cevabl ha-
zir Sayin Akgiic. Diyorlar ki, eger o
% 30larda kalsa idi bu kadar mev-
duat olmayacakti,
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AKGUC — Hayir, hemen her sody-
ledikleri gibi o da yanlis. Biliyorsu-
nuz bizde mevduat artis hiz1 son iki
yilda diistii, vergi oran1 % 10 indiril-
dikten sonra mevduat artis hiz1 za-
vif. Burada vergiler konusunda ge-
reksiz bir odiin verdiler. Ayrica cok
genis istisnalar getirdiler. Bugiin Ku-
rumlar Vergisi istisnalarina bakin,
sayfalarla vergi istisnasi var.

ALKIN — Bunlarin hepsi tamam.
Ben bunlarn tartisalim diyorum. Ama,
basta bir sinirlamay: da bilelim. Han-
gi parti iktidara gelirse gelsin, rejim
ne olursa olsun, sinirlamamiz var.
% 2,5 artan bir niifusa is ve asg te-
min edecek bir kalkinma hizini bi-
zim gibi tilkelerin kendi kaynakla-
riyla {inanse etmelerine imkan ve ih-
timal yok. Evvela bunu diisiinelim bir
kere.

GONENSAY — Bir parantez ac-
mak istiyorum, ben de burada. % 7
civarinda bir biiyiime hiz1 muhakkak
enflasyonla beraber gider diye bir id-
dia ortaya koymayalim. Cilink{i Tir-
kiye’de dahi bunun boéyle olmadigi-
nmin gecmiste misalleri var; % 7 bii-
yiime hiz1 enflasyonsuz saglanmistir.
Baska iilkelerde de 6rnekleri var. Hiz-
I1 niifus artisina ragmen dengeli bir
biiyiime hiz1 enflasyonsuz saglanabi-
lir. Onun icin muhakkak enflasyon-
dan baska care yoktur dememek la-
zim. Diger bir husus, aslinda enflas-
yon da bir vergidir. Enflasyonla kal-
kinma saglaniyorsa, demek ki gayri-
adil ve aldatmacaya dayanan bir ver-
gi ile bityime saglaniyor,

ALKIN — Aslinda ayni seyl sdy-
liiyoruz.

GONENSAY — Eger baska care
yoksa. bu da daha acik daha adil bir
vergi sistemiyle saglanabilir. Adil ver-
gileme daha iyi bir ¢ikar yoldur.

ALKIN — Ama gene de cok ylk-
sek bir bilyiime hizi, sonunda buna-
luma gotiiriir.

EKONOMIK YORUMLAR

GONENSAY — Bunalima gotiir-
medigi iilkeler de olmustur,

ALKIN — Ama o iilkelerde nii-
fus artigt sifir.

GONENSAY — Haywr, hizh nii-
fus artisi olan ilkelerde de istikrar-
Ii bilylime saglanmistir. Uzaga git-
meyelim, Tiirkiye’de de bu misal var-
dir. Hep biliyoruz, I, II ve III {inci
Plan donemlerinde bu gerceklegmis-
tir,

ALKIN — Ama bu gidig bunali-
m1 besledi. Olaya uzun vadeli olarak
bakmak lazim. Belli bir siireyi enf-
lasyonsuz ylirlitebiliyorsunuz. Ama
sorun kendi kendini besliyor. iste La-
tin Amerika {lkeleri 6rnek. Zorluyor
zorluyor 5 seneyi enflasyonsuz yurii-
tebiliyorsunuz, #ama 6 nci, 7 nci sene
basliyor zorlamaya. Cilinkil enflasyo-
nun blitiin tohumlarint bu doénemde
ekmis oluyorsunuz. Ama Giiney Ko-
re bunu enflasyonsuz yapiyor. Kii¢iik
bir ornek olacak ama Tayvan da ya-
piyor. Ciinkli orda niifus artis1i sifir
civarinda. Ustelik cok olaganiisti
seyleri de enflasyonsuz yapabiliyor-
lar. Bir de milletlerin karakterleri
var, tabii onu da mutlaka hesaba
katmak lazim. Tiirkiye'nin bir ¢ikig
yolu diisiinmesi lazim. % 7lik bliyi-
me hiz1 enflasyonsuz ylriitiilebilir
mi, yiiriitiilemez mi? Yahut ne kadar
zaman i¢in yiiriitiillebilir? Burada si-
zinle hemfikirim: «Madem ki bu is
enflasyonsuz olmuyor, su halde ne
yapalim enflasyona katlanalim, hiz-
I biiyiimenin bedeli olarak.» Ben de
bu goriige katilmiyorum. Sizin az 6n-
ce sbylediginiz gibi., enflasyon sonun-
da biiyitmeyi durduruyor. Siirekli ola-
rak % 50 enflasyonla yasayalim, bi-
yiime de hep % 8 olsun. «Ne yapa-
Iim, hi¢ olmazsa millet ig bulabiliyor,
bu sayede.» desek. Ama olmuyor ki,
enflasyon giiniin birinde doéviz kay-
naklarim kurutuyor; ciinkii az once
sizin de soylediginiz gibi, bittcede
acik verirseniz, bu bir donem sonun-
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da odemeler dengesi ac¢igr olarak or-
taya cikiyor, borclanma sinirina geli-
yorsunugz, itibariniz kalmiyor, bore-
lanamiyorsunuz, ithal edemeyince de
biiylimeniz duruyor.

GONENSAY — En yakin misale
donelim. Son 10 veya 7 seneyi ala-
Iim. Tiirkiye hizhi enflasyon icerisin-
de. Kamu harcamalar1 yiiksek diizey-
de. Hizli enflasyon var, bol dig borg-
lanma var; issizlik azalmadi, arti-
yor.

ALKIN — Bir tek gecen sene ol-
dugu yerde saydi. O da altyap1 yati-
rimlarina c¢ok aguhk verildigi icin.

GONENSAY — Son rakamlara
gore, is ve Isci Bulma Kurumu'na is
bulmak icin miiracaat edenlerin sa-
yvisinda ¢ok bilyiik sigramalar var. Iki
milyondan fazla. Bu birkac sene ev-
vel bir veya birbuguk milyondu.

ALKIN — Daha da artacak, da-
ha da artacak.

GONENSAY — Eskiden kag1t iize-
rinde hesaplar yapiyorduk, issizlik
bliyliktlir diyorduk. Kagit {izerindeki
hesaplara gére daha da artiyor di-
yorduk, ama is bulmak igin bagvu-
ranlarin sayisi 300 binlerde falan ta-
kilmis duruyordu. Bu son yillarda ig
arayanlarin sayisi 2,5 milyona si¢-
radi,

ALKIN — Qiinkii emek piyasa-
sina girmeyen Kisiler girmeye basla-
dilar. Hatirlayacaksiniz, daha bun-
dan 4 sene evvel 5,5 milyon ev kadi-
n1 caligabilir niifus kapsami icerisin-
de olan emek piyasasinda degildi.
Kendilerini 6yle beyan etmislerdi. 2
milyon Ogrenci de emek piyasasinda
degilim diyordu. Calsabilir niifus
icerisinde 7,5 milyon Kkigilik bir nii-
fus emek piyasasinda olmadiginl soy-
liyordu. O zaman yine hatirlayacak-
sz, beraber konusuyorduk; zihni-
yvet degistikce, enflasyon sikigtirdik-
ca, yahut gelir dagilim: bozuldukea,

bunlarin igerisinde genis bir kitle ani
olarak emek piyasasina girmeye bas-
layacak diye. Aile bireyleri icerisinde
ciddi olarak emek piyasasina giren-
ler cikacak ve i§ aramaya baslaya-
caklar; o zaman bu depodan birden-
bire emek piyasasina salman kisiler
igsizlik oranini yukariya sigrativere-
cek diyorduk. Kanimca, bu kadar bii-
yiik bir issizlik deposu olan, yahut
caligabilir niifusu olan bir iilkede %
7'lik bliylime hizi1 yetmez, tam istih-

DR. OZTIN AKGUG

dam1 saglayabilmek i¢in. Cok daha
yitksek biiyiime hizlar1 lazim, Evet
bunu basaran, % 8'leri % 10’lar1 ba-
saran Uzakdogu itlketeri oldu. Hala
da yiiksek biiyiime hizlarini silirdii-
rilyor bunlar.

Teknik iktisatcliya bu laubali ya-
hut gevsek bir terim gibi geliyor ama,
milletlerin karakterleri de son dere-
ce onemli, Mesele Latin Amerika iil-
kelerinde yapilamiyor bu ig. Hizli nii-
fus artismnin disinda da bazi faktor-
ler var. Tasarrufa zorlayamiyorsunuz
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o iilkeleri... Iktisat politikalarinin ko-
Li olmasinin sorunlari agirlagtirdigl
muhakkak. Ama iyi iktisat politika-
larinda dahi devrevi bunalimlardan
kacmak icin tedbirler diisiinmeliyiz.
Bir de bu tedbirleri ciddi olarak an-
layip halka da anlatmak lazim. Ben
béyle saniyorum ki, halka bu a¢maz
bu zorluklar acik olarak anlatilsa, na-
s1l koyden sehire gelen halk kendi
ailesini kendi sinirliyorsa, belki iilke
icerisinde de en etkin aile planla-
mast politikalarindan c¢ok daha yay-
gin bir sekilde kendi kendine olumiu
bir karar verebilir. Bunlar benim bir
sohbet mahiyetinde genel olarak so&y-
ledigim sozler.

Keza gelir dagilimi icin bir yarg:
var ki, enflasyonla ve biiylime hizi
ile baglantili. Biliyorsunuz, eger yiik-
sek enflasyonla yiiksek bilyiime hizi
ayni anda yilriirse, gelir dagihimi bo-
zulur; ama, mutlak olarak durumu
bozulanlarin sayist simirli kalir, Sa-
niyorum biitlin Latin Amerika {ilke-
lerinde de oldugu gibi anlayis biraz
bu yonde. Eger yiliksek bir enflas-
yonla yiksek bilylime hizini1 beraber
yuriitiirsek illizyon ortaya cikar. Evet
belli kitlelerin milli gelirden aldik-
lari pay azalir ama, mutlak durum-
larinda bir kotlilesme degil, tam ter-
sine iyilesme oldugundan, ¢ok uzun
bir siire bu kitleler gelir dagiliminin
kendi aleyhlerinde islediginin farki-
na varmazlar. Clinkii gecmise gore
mutlak refah diizeyleri giderek yiik-
seliyordur. Cok kilclik bir kitle ken-
di gelirlerini enflasyona gore endeks-
leyemiyorsa, onlar en fazla ezilirler,
fakat secmen Kkitlesinin icinde bun-
larin payr kiicik kaldikca, segimin
sonucunu etkileyemezler kolay kolay.
Tiirkiye'de zihniyet bu. Latin Ame-
rika iilkelerinde de zihniyet buydu.

GONENSAY — Iyi de Tiirkiye'de
durum ne su anda? Mutlak olarak ge-
riye gitmemis demenin manasl ne-
dir?

EKONOMIK YORUMLAR

katma degder icerisinde
ucretlerin pay! giderek
azalmaktadir; fiyatlar
ucretlerden daha hizli
tempoyla artmaktadir;
ic ticaret hadleri tarim
aleyhine donmustur;
bunlar gelir dagiliminda
bozulmay! gosterebilir;
ancak, arastirma
yapmadan boyle bir
sonuca varmak,
aldatict da olabilir

ALKIN — Maalesefl o durumu da
kesin olarak bilmemek son derece
liziicii, Siyasal partiler se¢im kam-
panyalan icin ayirdiklari paralardan
bir 100-150 milyon lirayl verip hic
olmazsa 1983 ile 1986 yillart arasin-
da gelir dagiliminda ne oldugunu
aragtirtabilirler. Basin bu tip aras-
tirmalar1 yaptirabilir, diger kamuoyu
aragtirmalar:y gibi. Cinkil gelir dagi-
lim: son derece teknik bir konu. De-
diginiz dogru olabilir. Mesela ilcret-
lere bakarsaniz, katma deger iceri-
sinde tUcretlerin pay: giderek azall-
yor. Demek ki ticretlerin aleyhine bo-
zulan bir durum var dersiniz, Hatta
nispi degil mutlak olarak da bozu-
luyor dersiniz. Ama o6te yandan iyi
biliyoruz ki, ailenin geliri yalniz o
ucret kazancindan ibaret degil. Cok
yan gelir var. Bu da bizi yaniltabi-
lir. Kegke yanilsak da gelir dagihimi
aleyhine bozulan kitle bu kadar ge-
nig olmasa, daha dar olsa. Arastir-
ma yapmadan gelir dagilimin: diizel-
tecek politikalar: uygularken yanila-
biliriz.

Biliyorsunuz, Bat1 {ilkelerinde ge-
nellikle gelirin {iretim faktorleri ara-
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sindaki kotii dagilisiyla aileler ara-
sindaki kotii dagilist birbirine denk
diigiiyor. Oldukca paralel. Bu du-
rumda tabii gelir dagilimi politikas)
uygulamak kolay. Eger licretlerin pa-
yin1 milli gelir i¢inde yitkseltmek
icin bir politika uygularsaniz, onlar-
dan vergiyi azaltabilirsiniz, asgari {ic-
retleri yiikseliebilirsiniz. Eger kamu
kesimi ise, licretlere ve maaslara enf-
lasyonun iistiinde bir zam yapa-
bilirsiniz. Vergi kaynaklar:i ile bunu
destekleyerek gelir dagihimini, Kkisi-
sel gelir dagilimin diizeltebilirsiniz.
Ama Tiirkiye'de eger bu ikisi gelis-
mig llkeler gibl denk dtismiiyorsa,
benzer veya ayni tedbirlerle gelir da-
giliminl daha fazla da bozabilirsiniz.
Tiirkiye'de kac¢ kisinin asgari licret
diizeyine gore {licret geliri kazandigl
belli olmayan bir tarim Kesimi var.
Tarimda caliganlarin asgari licret dil-
zeyine gore licret geliri elde edip et-
medikleri de belli degil. Eger 2-25
milyon civarinda sendikali ig¢i var-
sa, sigortall isci sayis: 2-2,5 milyon-
sa, eger Tirkiye'de calisan emek kiit-
lesi bu kadar degilse, acaba sadece
sendikall ig¢ilerin {icretlerine zam ya-
parak kisisel gelir diizeyini diizelte-
bilir misiniz? Ister misiniz daha g¢ok
bozasiniz? Bu kapsama girmeyen Kki-
silerin nispi durumunu milli gelir
icinde daha ¢ok bozuyor bir duruma
girebilirsiniz. Bunlar hep miimkiin
seylerdir., Onun ig¢in aragtirmasini
yapmak lazimdir.

GONENSAN — Yalniz, aile gelirini
bir tarafa birakirsak, icretlerin ar-
{1y temposu, maasglarin artig tempo-
su ile fiyatlarin artig temposu ara-
sinda biliyiik fark oldu. Mutlak geri-
ye gidig var, endekslere bakarsaniz.
Eger tarimda da mutlak geriye gidig
var ise, bunun toplam: bityiik bir ra-
kama varir. Mesela bakin su anda
bir hesap yapsak, 1980 éncesi GSMH’-
da % 25 pay alan tarim 1986 sene-
sinde 9% 18'e diigmilgtilr. Simdi
GSMH'daki reel bilyiimeyi de biliyo-

ruz, 1980 ile 1986 arasinda. Birlegik
faiz ile hesaplarsaniz, ytizde Kkactir
asag1 yukar1 yilik ortalama bliyi-
me hiz1?

DEMIRGIL — ¢ 4 civarinda olu-
yor ortalamasi,

GONENSAY — 9% 4 kere 6 csit-
tir % 24 oluyor. Yani 6 yilda % 24 bir
reel biiyiimeye karsilik tarimin nispi
payinda agagr yukarl yariya yakla-
san bir diigme var. Demek ki reel
durum geriye gitmisgtir, Clinkii pay
azalmis ve pasta payin azalmasi ora-
nindan daha fazla oranda bilyiiye-
memistir. Dolayli bir hesap ama,
mutlak geriye gidigin var oldugunu
gosteren gostergeler cok.

ALKIN — Bir de soyle bir hesap
yaparsak Sayin Gilnensay, tarim ke-
simi ortalama olarak son 20 yilda
% 2,7 oraninda mt bilyiidii?

DEMIRGIL — % 3,2 oraninda
bilyiidii.

ALKIN — Ya tarimsal niifus bu
hizla bilyllmilyorsa ne yapacagiz?
Boyle de bir hesap var.

DEMIRGIL — Tarmmsal niifus,
eger elimizdeki resmi verilere gore
hareket edersek, hafiften 9 milyon
civarindan asaglya dogru indi.

ALKIN — O zaman tarim ala-
ninda yasayanlarin durumu nispi ola-
rak diizeldi, bozulmad: ki. Igte onun
igin gelir dagilimi analizleri ¢ok sa-
sirtic1 olabilir.

DEMIRGIL — Simdi milsaade
ederseniz biraz da partiler arasi ve
zaman icinde degigsmelere bakalim.
Bagka partilerin iktidarda oldugu
1974 - 1975 - 1976 yllarinda o parti-
ler, hangileri ise, asirl bir tarim des-
tekleme politikast izlemigler ve o do-
nemde tarim ile sinai iiriinleri ara-
sindaki fiyat paritesl % 120'ye kadar
yilikselmigtir. Turgut Ozal iktidar: za-
maninda bu % 120 parite bugiinler-
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de % 60’a kadar inmistir. I¢ ticaret
hadleri tarim aleyhine hizla don-
miistiir,

AKGUC — Ama bu sadece Tur-
gut Ozal'iln politikas1 degildir. 1980
sonrasl politika bdyledir.

DEMIRGIL — Turgut Ozalin
Bagbakan veya ekonomiye hakim ol-
dugu devre olarak aliyorum ve diyo-
rum ki: 1975 - 1976 - 1977'de kimler
iktidarda ise tarim lehinde asir1 bir
politika izlemislerdir. % 120'ye yik-
selmig olan parite son yillarda % 60'a
kadar inmistir.

ARGUC — Yalniz bu y1l bir mik-
tar yiikselmistir, secim yi1li olmasi ne-
deniyle. Tarum trinleri fiyati, sinai
urinleri fiyatindan biraz daha hizh
artiyor, Yihin ilk dokuz ayinda DIE'-
ye pore tarim iiriinleri fiyatinda ar-
t1s % 27.1: imalat sanayiinde ise %
25,7'dir.

DEMIRGIL — Bu aylarda desek
daha dogru olur. Nitekim ¢ift maagla
bizlerin de geliri Ekim’de artmistir.

GONENSAY — Bu sizin dedigi-
niz biiylik bir koétilleme, i¢ ticaret
hadlerinde.

DEMIRGIL — Evet Syledir.

GONENSAY — Bunu ancak ¢ok
yiiksek bir verim artigi telafi edebi-
lir. Cok biiyiik verim artis1 olursa, bu-
nu da telafi edip gene onlari daha
iyi duruma getirebilir iddialar1 var.
Ancak boyle bir verim artigi oldugu-
nu sbyleyemeyiz.

ALKIN — Mesela bu yil bugday-
da firetim geriledi.

AKGUC — Ben bir noktaya dik-
katinizi ¢ekeyim. 1986 fiyatlar1 ile,
bir de cari fiyatlarla GSMH'nin sek-
térel dagilimini karsilastiralim. Go-
recegiz ki tarimin 1968 fiyatlariyla
payl, cari fiyatlarla paymndan ¢ok
farkll. 1968 fiyatlarina gore tarimin
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GSMH ic¢indeki payr % 19.,6; cari fi-
yatlarla ise 9% 16,5. Bu da bir gos-
terge. Tarimin izlenen politikalardan
olduk¢a zarar gordiiglinid ortaya Kko-
yuyor.

GONENSAY — Yalniz nispi de-
gil, bundan mutlak neticesi de cikar.

ALKIN — Yalniz bundan gelir
dagilim1 yargist g¢ikarmak icin ¢ok
dikkatli olmak lazim. Amerika'da %
3'e diistd, tarim kesiminin milli ge-
lirdeki payl. Yani dogrudan dogruya
milli gelirdeki paya bakmamak la-
zim. Orada calisanlarin sayisi énemli.

AKGUC — Sayin Alkin, ben mil-
li gelirdeki paya bakmiyorum. O dii-
sebilir. Ben sabit fiyatlarla pay ve
cari fiyatlarla payr mukayese ediyo-
rum,

ALKIN — Simdi gelir dagilimini
diizeltmede en onemli sonu¢ kisisel
gelir dagihimini dizeltmek degil mi?
Amacimiz odur. Ailelerin refahini di-
zeltmektir. Yoksa {retim faktorleri-
nin nispi dagihs1 ayri bir olaydir. Ama
Batr’'da ikisi denk diistigii icin, ge-
nellikle iiretim faktorlerinden koti
durumda olanin durumunu dlizel-
terek ailelere gore kigisel gelir dagi-
Iimin1 iyilestirmek mimkiindiir. §im-
di onemli olan odur. Ama tarim ke-
siminin pay1 distiyor milli gelir ige-
risinde.

AKGUC — Ancak, calisan nilfus
igerisindeki payr % 60 dolaylarinda.

ALKIN — Aslinda su iki durum
kargisinda benim mantigim durdu.
Tarim kesimi son 20 yildir ortalama
% 2,7 bilyliyor. Ama tarim kesiminde
caliganlarin sayis1 giderek azaliyor.

AKGUC — Bu azahg ¢ok belir-
gin degil.

ALKIN — Koéyden sehire go¢
var.
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AKGUC Var ama yani onun
da yerine yenisi geliyor. 9 milyondan
fazla asag: inmiyor tarimda c¢alisan
isgiicd.

DEMIRGIL 9 milyon civarin-
da diyebiliriz. Orada da fazla iddiali
davranmayahm.

AKGUC Tarimin ulusal gelir-
de pay1 sabit fiyatlarla ayri cari fi-
yatlarla ayri. Bu karsilagtirma goé-
receli fiyatlarin tarim aleyhine ge-
ligtigini, acikgasi i¢ ticaret hadleri-
nin tarim aleyhine geligtigini ortaya
koyuyor

izlenen iktisat
politikalcri biraz da
demokratik surecle
ilgilidir ve oy saglama
amacina yoneliktir;
sadece yuksek kalkinma
hizt hedeflendiginde,
diger dengeler bozulur;
dengeli ve bilimsel bir
politika uygulandiginda,
tarkiye icin % 5,5'lik
kalkinma hizi yeterlidir

DEMIRGIL — Eger miisaade edi-
lirse, blz burada bagka bir noktadan
hareket edelim. lzlenen lktisat poli-
tikasinin biraz da demokratik silrec-
le ilgili oldugu ve oy saglama politi-
kasinin bir sonucu oldugu Kkanaatin-
deyim. Fakat ag¢iklamalarimizdan, o
anlagiliyor ki, burada cesitli sosyal
gruplarin reel satin alma giiglerini
artirarak oy saglama yerine, daha zi-
yade c¢esitli bolgelerde yogun kamu

yatirimlar1 yoluyla oy saglama poli-
tikasina gidilmis ve asagl yukar: bii-
tin bu saydigimiz gigcliikler ve bir
yerde bozukluklar bunun sonucunda
ortaya cikmmsgtir. Acikcasi dengeli,
daha iddiasiz bir kamu yatirim: po-
litikasi, altyapt yatirimlarl politika-
sl izlenecegine, asir1 bir kamu yati-
rim politikas1 izlenmisg, bir¢cok seyle-
rin bir an once yapilmasl istenmisg
ve biitiin bunlar bir dereceye kadar
oy saglamak gayesiyle yapiimistir.
Onun igin obiir boyut, yani cesitli
sosyal gruplara daha biiyik bir reel

PROF. DR. DEMIR DEMIRGIL

gelir saglayalim ve oylari oyle ala-
Iim yerine, biiyilk yatirimlar yapa-
lIim ve bu yatirimlarla kitleleri etki-
leyelim politikas1 izlenmigtir kanaa-
tindeyim. Onun ig¢in atilan biitiin
adimlar buna uygun olarak yapilmig-
tir.

Acikgas: son 4 yilda. yani Ozal
politikasinin bilfiil cari oldugu bu 4
yilda kalkinma hiz1 ortalama ¢ 6,5
tur. Bu ortalama ashinda diger bir-
¢ok iktisat politikast gayelerinin
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aleyhinde olmak iizere saglanmistir.
Baz1 arkadaslarimiz, efendim % 2,5
luk bir niifus artisina ig yaratmak
icin elbette ki yiiksek biiyiime hiz1
saglanmalidir, diyor. Ama bunun bir
derecesi vardir. Biliyorum, % 7-8-9'1luk
kalkinma hizlarlt daha c¢abuk sonug
verir. Ama geriye kalan diger den-
geler bozulur. Burada oOniimiizdeki
3-5 yilda tavsiye edebilecegimiz po-
litika, biraz daha iddiasiz bir biiyi-
me politikasinin izlenmesidir. Ciinki
% 6,5'luk biiyiime hiz1 yitksek bir en{-
lasyon yaratmaktadir, «Peki, alterna-
tifin var mi?» diye sorabilirsiniz.
Evet, % 5,5'luk bir kalkinma hizl
Yabancilar da bunu tavsiye ediyor-
lar, ben de tavsiye ediyor vaziyetin-
de goziikiiyorum. Bana bu hiz makul
goriiniiyor. Tiirkiye ekonomisi daha
yiiksek bir kalkinma hizina miisait
degildir. Daha iddiali bilyiime hizla-
r1 biiylik darbogazlar yaratmaktadir.
Daha Tiirkiye ekonomisinde arz es-
neklikleri saglanmig degildir. Her ne
kadar sanayide kapasite kullanimi
% 62'lere % 7T2'lere gitkmigsa da, dnii-
miizdeki yillarda bunun bir sinira ge-
lecegi agiktir. Kaldi1 ki gecmis 4 yil-
da, biraz da kamu iktisat politikala-
rinin etkisi altinda, ¢zel sektdr yati-
rimlari biiyiik capta gerilemisgtir. Her
ne kadar 1986 ve 1987 yillarinda ko-
nut yatirimlarindan dolayi bir kiml-
dama goérillmuisse de, Uiretken &zel ya-
tirimlar heniiz istenen seviyeye ¢ik-
mamigtir. Bu da ayni gekilde kamu
iktisat politikalarinin bir sonucudur.
Biiyiik bir kalkinma hiz1 saglan-
mak, onun igin kamu harcama po-
litikalarini yiiksek tutmak, istelik
yanlig bir vergi politikasi izlemek, so-
nugta i¢ borg¢lanmada bilyilk artigla-
ra yol acmisgtir. Yetersiz bir vergile-
me ile birlikte yiiksek kamu harca-
mast kargisinda is, I¢ bor¢lanmaya
kalmigtir. Dig borglanmay! bir an icin
disarida tutalim. i¢ bor¢lanmayl sag-
lamak i¢in, o da smnirlt oldugundan,
i¢ bor¢lanma igin yiiksek faizler dev-
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let tarafindan yaratilmistir. Devletin
yiiksek faizle 06zel tasarruflary cek-
mesi, 6zel kesimin bor¢lanma Kkapasi-
tesini blyilk c¢apta geriletmistir. Ka-
mu kesimi, yatirum icin, giinliik ih-
tiyaclar1 icin para piyasalarindan
bor¢lanma yoluna gitmeye devam et-
mektedir. Fakat yatinim icin uzun va-
deli bor¢lanmaya gitmemektedir.

Bu duruma bakarak bir yerde
mevcut iktidar1 biraz da asir1 bir dev-
letcilikle itham etmek yerinde olur
kanaatindeyim. Acikcasi kamuya da-
ha fazla gelir, daha fazla borg¢lanma
saglayan bir model karsisindayiz. Hal-
buki bu iktidarin is basina geldigi za-
manki iddias1 6zel sektor yoluyla kal-
kinmay1 saglamakti. Liberal bir eko-
nomi politikast izlenecek ve oOzel sek-
tore agirlik verilecekti.

Bunlarin olmadigi kanatindeyim.
Coziim nedir? Kim iktidara gelirse
gelsin, bir kere iktisat politikas1 ka-
ngimini ilmi ve dengeli bir sekilde
yapmak mecburiyetindedir. Bu, muh-
temelen daha diigiikk bir kalkinma
hizi gerektirecektir, Evet daha diisiik
bir biiyiime hizi, kisa déonemde daha
az istihdam yaratacaktir. Benim Kka-
naatime gore son 4 yildaki istihdam
artigl oldukga yiiksektir. Her ne Kka-
dar igsizligi ortadan kaldirmadiysa
da, ozellikle insaatte meydana gelen
patlama, ozel sektorde % 72’ye varan
kapasite kullanimi, daha fazla istih-
dama imkan vermisgtir. Bu itibarla
hizmetler ve imalat sektoérll toplami
alinirsa ve verilen rakamlar dogru
ise, son 4 yilda oldukg¢a olumlu bir
istihdam artis1 saglanmistir. Bu el-
bette igsizligi ortadan kaldiracak bi-
yiiklitkte olmamigtir. Ama ortaya bas-
ka sekilde iddialar atmak da fazla
iddiall bir davrang olur,

ALKIN — Ben de ayn1 seyi dil-
slinliyorum. Simdi siz hikiimet oldu-
nuz. issizlik sorununu da biliyorsu-
nuz. Ve gayet iyi biliyorsunuz ki, ka-
mu yatirimlarina ve &zellikle altyapl
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yatirimlarina agirlik vermezseniz, bu
issizligi massetmenize imkan yoktur.
Ozel sektore istediginiz kadar yol ve-
rin, ozel sektor projeleri uretkendir
ama, igsizlik massedici degildir. Ama
issizligi azaltmaya yonelik politika
yiirattugiiniiz zaman, altyapt yati-
runlarini siirekli yapmaniz lazam. Ciin-
kil lretken yatirimlar sitrekli istihdam
sagliyor, altyapr yatirimlarn ise genis
c¢apta olmakla beraber gecici istihdam
saghyor. Bu nedenle igsizlik sorununu
hafifletmek i¢in altyapr yatirimlari-
n1 siirekli yapmsk gerekiyor. Bu isin
¢ikmaz1 da bu., Sonucta déniip dola-
$Ip yine % 2,5 niifus artisina geliyo-
ruz, farkinda iseniz.

DEMIRGIL — Bir dereceye ka-
dar evet. % 2,5'1uk nifus artiginin
cesitli iktisat politikasi1 amaglarina
etki yaptigl, yani bilylime hizinin yik-
sek olmasinl gerektirdigi, istihdam
artisinin yiiksek olmasini gerektirdi-
Ei acik.

ALKIN — Hizli niifus artist bii-
tlin politikalart bozuyor, saptiriyor.

AKGUQ — Yalniz ben itiraz edi-
yorum burada. Bir kere kamu yati-
rimlart ¢ok akillica yapillmiyor, go-
riiyoruz. Ikincisi, vergi gelirleri ile de-
gil, i¢ borclanma yolu ile ve Merkez
Bankas! kaynaklar1 ile finanse edi-
liyor.

ALKIN — Sadece igsizligi mas-
sedici yatirimlara onem veriliyor.

AKGUC — Ama hem igsizligi
massedebilir hem de yararlh yatirim-
lar yapabilirsiniz. Bu ikisi biribiriyle
celigir durum degil.

DEMIRGIL — Benim sdylemek
Istedigim, iktisat politikast karigim,
iktisat ilminin esaslarina ve gercekg¢i
iktisat politikas1 unsurlarina uygun
olarak yapilsin. Acikcasi, bazt kamu
altyapr  yatirimlarimin  ertelenmesi
gerekmektedir. Cegitli projeler ara-

sinda bir se¢im yapmak ve ayagini
yorganina goére uzatmak lazimdr. Ka-
mu yatirimlarl i¢in para basma bir,
dig bor¢lanma iki ve ig¢ borglanma
li¢: bu kadar iddiali gidilmemelidir.
Biitiin bu yatirimlar, en azindan fi-
yat istikrarini, neredeyse ilelebet di-
yecegim, uvzun donem f{iyat istikrari-
n1 feda etmek pahasina olmaktadir.

% 2,5'lik nufus artisi
ekonomiyi yonetmeyi
zorlastirir; ancak, bu
durumun enflasyonu
kacinilmaz kildigi
gdrusi bir aldatmacadir;
sorunlar, kaynak
yaratmayan enflasyonla
¢cOzllemez; sadece para
basarak ekonomide

bir sonuca varilamaz

ALKIN — Bu kadan yapildig
halde istikrar bozuluyor, denge bo-
zuluyor, % 6.5'luk biiyiime hiz1 yiiksek
diyoruz; ama ancak bu biiyiime hi-
zinda igsizlik oldugu yerde saymaya
baglamigtir. Peki ne yapacagiz? Dii-
siiniin, karsimizda bir proje paketi
var. 10 tane 50 milyarlik 6zel sektdr
projesi. Bunlar diyelim ki 1000%er-
den 10 bin kisiye istihdam saglaya-
cak, ama siirekli saglayacak. Obir ta-
rafta igsizllk, acil bir sorun olarak
karsimizda. Bu 500 milyar liray1r tek
bir altyapr projesinde kullaniyoruz ve
80 bin kigiye birden istihdam sagh-
yoruz, 3-4 sene boyunca. Simdi bu-
rada cesitlt secenekler var.

GONENSAY — Ben buna katil-
miyorum, Gidip de isl bu kogeye ti-
kamaya siddetle karst c¢ikiyorum.
% 2.5 niltus biiyiimesi olmasi, ekono-
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mik politikalarin idaresini zorlasti-
rir, gliphesiz. Ama % 2,5 niifus artist
var diye enflasyon da kacimilmazdir
dersek, ben buna kesinlikle katilmi-
yorum. Ciinkii enflasyon higbir seyi
halletmez ki. Ciinkii enflasyon bir
aldatmacadir, enflasyon bir kaynak
yaratmaz ki. Siz o0 % 2,5 artan ni-
fusu aldatiyorsunuz, para basarak.
Hig¢bir neticeye varamiyorsunuz.
Onun igin bunun diisiiniilmesi lazim,
enflasyon bir ¢odziim degil.

ALKIN — Belki ben iyi anlata-
madim, enflasyon kesinlikle bir ¢6-
ziim degil. Ayn1 fikirdeyim.

AKGUC — Ben % 6,5 biiylirtiz ve
enflasyon da bu diizeyde olmaz di-
yorum. Iki hususta iddial1 konusabi-
liriz. I1ki vergicilik alaninda, Tiirki-
ye'de vergi politikasinda yapilacak
¢ok seyler var.

ALKIN — O zaman ozel sektére
yatirim hi¢ yaptiramazsiniz.

AKGUC — Hayir efendim, kim-
den vergi alacagiz? Rantiyeden ver-
gi alacagiz, menkul sermaye irad: sa-
hibinden vergi alacagiz. Ayrica ge-
reksiz vergi :iadelerini kaldiracagiz.
Vergi iadesi bugilinkii hayali ihracat
olaymni yaratiyor, En az bir trilyona
yvakin bir kaynak, sozde ihracatcilara
aciktan aktarihyor.

GONENSAY — Bir de hi¢ vergi
alamadigin kesimlerden vergi alacak-
sin.

ALKIN — Bence de yol o. Ayni
adamlardan daha fazla vergi alinma-
mall

ARKGUC — Zaten bugiin bazl
adamlardan hi¢ vergi alinmiyor ve-
ya cok diisiik oranda alimyor. Mese-
la, mevduat sahiplerinden % 10 ver-
gi alyorsun, bunu adamin beyanna-
mesine de koydurmuyorsun. Kar pa-
yinda vergi siir. Niye doviz tevdiat
hesaplar1 artiyor? Ciinkii bugin do-
viz tevdiat hesaplarinda vergi sifir.
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Devlet tahvillerinde, Hazine bonola-
rinda vergi sifir. Deger artiglarinda
vergi sifir.. Herseyi niifus artisina
baglamayalim, uygulanan politikalar
da hatali, bunlara neden oluyor.

ALKIN — Mevduat akisi azalma-
sin, doviz tevdiat hesabindan millet
parasint cekmesin, diye bu tavizleri
veriyorlar.

AKGUC — Belli gruplara siirekli
ddiin verirseniz, herkes o6diin ister.

GONENSAY — Asir1 kamu har-
camalarl yapilmasi bir modeldir. Ben-
ce sakat bir modeldir, ama oy po-
tansiyeli olan bir modeldir ve onun
icin uygulanmistir. Bunlarin istih-
dam1 arttiriel tarafinin rasyonel ol-
dugu disiiniilse dahi, bu kamu pro-
jelerinde en fazla istihdam yaratan-
lar seg¢ilmemistir; boyle bir durum
yok. Ve bu projelerin ekserisi istih-
dama asgari katki yapan projelerdir.

AKGU(¢ — Gergegi soylemek la-
zim, Bizde proje se¢imi laftadir. Cid-
di bir konu olarak goriilimez.

GONENSAY — Ayak iistiinde ka-
rar verilir. Bir plan ve Dprogram
yok Kki.

AKGUC — Bir de su var. Ayni
para ile siz baz1 isleri cabuk bitire-
bileceginiz halde, binlerce projeye
dagitiyorsunuz. Hemen her yoreye,
her ile, her ilceye bir is yapmak zo-
runda hissediyoruz kendimizi. Tabii
elimizdeki olanaklari binlerce projeye
dagittifimiz zaman, tesis siiresi son
derece uzuyor ve devreye sokamilyo-
ruz projeleri veya c¢ok gecikme ile
devreye sokabiliyoruz.

DEMIRGIL — Yalmz bir itiraz-
da bulunacagiz. Geg¢mis donemlere
kiyasla bu donemde dikkati g¢eken
olumlu taraf, projelerin siiratle goti-
riilmesidir.

ALKIN — Ve bu sizin soyledik-
leriniz, ilk defa olarak bu iktidar do-
neminde yapiliyor.
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GONENSAY — Yalniz miisaade
ederseniz birsey ilave edecegim bu-
na. Projeler siiratle bitiriliyor, proje-
lerin bitirilmesi yaninda proje karar-
lart da ayni siratle veriliyor. Iste
orada plansizlik ve programsizlik var.
Gece proje diisiinen ve sabah erken
kalkan, projesini hiikiimete kabul et-
tiriyor ve proje uygulanmaya basli-
yor; iste bu sakat.

DEMIRGIL -~ Proje kabul ettir-
mekten ziyade Basbakan'in kafasin-
daki projeler disariya cikiyor denil-
se daha iyi olur. Teklifi Turgut Ozal
veriyor, projeler ona gore hazirlani-
yor. Proje teklifi diye ortaya ¢ika-
rirsaniz, fazla demokratik olur.

AKGUC — Sayin Demirgil, yal-
niz bazi projelere hiz veriliyor. Hep-
sine degil. Tiirkiye'de siiriincemede
kalmis o kadar ¢ok proje var Kki.

ALKIN — Ama her koye, kasa-
baya yatirim dagitma diye bir sey
yok Kki.

AKGUC — Var efendim, iste ha-
berlesme yatirimlar:, iste bazi hiz-
met yatirimlar:.

ALKIN — Ama ona mecbursu-
nuz, Sayin AKgilg.

AKGUC — Yatirimlarda oncelik
sorunu onemli. Neye Oncelik verecek-
siniz? Ben oOnceliklerin akile1 oldu-
gu kamsinda degilim. Su konuya da
tartismaya getirmek istiyorum. Tiir-
kiye’de biiylime hizina da pek ina-
namiyorum. Bunu da tartigmahyz.
Gayet basit olarak Tiirkiye'de yati-
rimlar artmig mi1? Kendi verdikleri
rakamlara bakiyoruz. Ulusal gelire
orani artmiyor. Son senede % 21 ci-
varinda.

DEMIRGIL — 9% 22 civarinda.

ALKIN — ¢% 18den % 22 civa-
rina c¢ikti.

AKGUC¢ — 1979 yilinda yatinm-
larin GSMH'ya orani % 22 idl. Da-
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ha sonra % 18’e diistii, bu sene prog-
rama gore gene % 22. Ama bu yil %
22 olacagl ¢ok siipheli. Cilinkii bu se-
neki rakamlar, devlet yatirimlarina
baktigimiz zaman, devlet harcama-
lar1 icinde yatirimlarin payl diigmiis
ve bankalarin verdikleri orta vadeli
kredilerin artis hizi yavaslamis.

ALKIN — Ozel sektérde zaten
Mayls ayina kadar hi¢ yatirim yok.
Ancak Haziran'da patladl.

AKGUC — Goriiliyor ki yati-
rimlarda ¢ok biiyiik bir sigrama yok.
Ancak 1979 yili diizeyine geldik.

ALKIN — Ama bir puan koyu-
yor blytimeye. Dort puan yiikselme,
bir puan artiriyor biiyiime hizini.

yogun altyapi
yatirnmlarinin blyume
tzerindeki olumiu
etkileri ancak

iki-tc¢ yil sonra
gorilebilir; devletin
asirt bor¢clanmasi,
faizleri yukseltmistir;
bu durumda o6zel
sektorin uzun tesis
dénemli yatirimlara
girmesi olasi degildir

DEMIRGIL — Ben 1979'u degil,
1980 ile 1984 arasindaki % 18 civarin-
da olan yatirnrm GSMH oranini esas
aliyorum. Ve enflasyonu biraz da ora-
ya baghyorum. 1986 ve 1987°de bilyiik
bir yatirim patlamasi olmustur. Onun
icin orada Sayin Akgii¢’den biraz ay-
riliyorum.

ALKIN — Bilyiime hizina bir pu-
an sadece o ilave etti. Yani kapasi-
te kullanimindaki artiga ek olarak.
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AKGUC — Ben bitireyim miisaa-
denizle, yatirimlarda diizey nihayet
1978-1979 diizeyidir. Bir sey daha ek-
leyeyim. Simdi biz imalat sektoriine
yatirim yapmiyoruz, bakin yatirim-
larin dagilimina, hizmet sektoriine
yatirim yapilyoruz. Hizmet sektorii ve
altyapr yatirimlarinda sermaye ha-
silla katsayisi yiiksek degil midir?
Yiiksek olduguna gore, nasil olur da
biiylime hizi ayni yatirim hacmi ile
artabilir? Kisa siirede kapasite kul-
lamim oranlarindaki degisme nede-
niyle, bilyime hizinda oynamalar
olabilir, ama uzun vadede Harrod -
Domar modeli bir gergegin ifadesi-
dir, Bilylme hizi, sermaye hasila kat-
sayislt ile yatirim hacmine baghdir.

DEMIRGIL — Efendim, bugiin-
kii enflasyon ve Oniimiizdeki birkac
yilda olacak olan enflasyonla bir yer-
de altyapr yatirimlarinin biiyiik cap-
ta artmasinin, 1991 ve izleyen yil-
larda direkt ve endirekt etkilerini,
imalat sanayii iizerinde de diger sek-
torler iizerinde de godrecegiz. Onun
icin ¢ok kritik bir durumdayiz. Alt-
yapl yatirimlarinin bu kadar yogun
olmasina ragmen bunlarin diretim
lizerindeki etkileri heniiz ¢ok diigiik
diizeydedir. Yatirim yaplyoruz ama
tiretime katkisi bugiin yoktur, muh-
temelen 2 veya 3 sene sonra bunla-
rin direkt etkileri, biiyiime hiz1 iize-
rindeki etkileri goriilecektir. izlenen
politika ile yatirimlarin nispi agir-
g1 altyapr yatirimlarina kaydiril-
mistir. Ve burada ozel sekiore gerek-
1i hiz verilmemistir. Biiyiik ¢apta dev-
Jetin borg¢lanmast faijzleri yiikselt-
mistir. Bu yilksek faizlerde ozel sek-
tére yatirun icin ancak otofinans-
man yolu ac¢ik kalmaktadir. Ozel
sektoriin bu kadar yiiksek faizlerle
borglanip biiyiik ¢apta uzun tesis do-
nemi olan yatirimlara girmeleri muh-
temel degildir.

GONENSAY — Benim de basin-
da isaret etmek istedigim temel stra-
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teji hatasi iste buydu. Onun icin ben
burada sizinle % 100 ayni1 kanaatte-
yim,

ALKIN Bunlarin  stratejisi,
«once altyapiya yiiklen, allyapi iki ug¢
sene sonra oOzel sektorii de pesinden
siiritkleyeceks stratejisidir. Dogru
mu, yanlis m? Ileride ortaya cika-
cak gorecegiz.

DEMIRGIL — Fakat 2-3 yi
miiddetle enflasyon iizerinde de bu-
nun etkisini gorecegiz, tabii biiylime
hizm1 da bu siirede diigiirecektir.

AKGUC — Sermayc/hasila orani
cok yiiksek yatirimlara giriliyor, ya-
tirim hacmi de o oranda artmiyor;
biiyitme hizinin gelecek yillarda diis-
mesi gayet dogal.

DEMIRGIL — Bizi kurtaran ne-
dir? Ortalama sermaye/hasila ora-
ninin  diigiik olmasy kurtariyor Dbizi.
Acikcasl 1980'lerden once yapilmis,
kurulmus olan kapasite kurtariyor
bizi.
turkiye'de ddviz kuru
politikasi ne olmahdir?
doviz kurunun
belirlenmesinde tam bir
serbestiye gidilebilir mi?
doviz kurunda biri
resmi, digeri serbest
piyasa olmak Uzere
ikili bir politika
izlenebilir mi?

GONENSAY - Kapasite kulla-
nun oraninin ylikselmesi, diigitk ka-
pasiteden tam kapasiteye dogru cl-
kilmasa.

DEMIRGIL — Evet, kapasite kul-

laniminin yiikselmesi kurtariyor bizi
bu giinlerde. Yoksa bu yliksek ICOR
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yani marjinal sermaye/hasila oran-
lari ile biiylime hiz1 ¢ok dislik olur-
du. 1986-1987 yillarinda marjinal ser-
maye/hasila oran1 yiikseldi.

AKGUC — Yiiksek marjinal ser-
maye/hasila orani, gelecek yillarda
ortalamaylr da yukariya cekecektir.
Simdi bir sorun daha var. Bunu da
dilerseniz tartisalim. Bu da su: Tiir-
kiye'de doviz kuru politikasl ne ol-
mali? Doéviz kurunun belirlenmesin-
de tam bir serbestiye gidebilir mi-
yiz? Tirkiye'nin izlemesi gerekli kur
politikasinl belirlemek O6nimizdeki
dénemde ¢ok o©nemli. Bugiin olayl
goyle goérilyorum. Siz bugilin dolan en
azindan 1200- 1250 liraya ekonomi-
ye mal ediyorsunuz. Ihracatciya ce-
sitli tegvikler veriyorsunuz. Ve itha-
latglya dovizi maliyetinin altinda ve-
riyorsunuz. Sonucta siz kimi tegvik
ediyorsunuz? Ithalatciyr tesvik edi-
sorsunuz. Cinkii ekonomiye maliye-
ti 1250 lira olan dovizi ithalatciya
1000 liraya veriyorsunuz.

GONENSAY — Ayrica da acik
bir finansman kaynagl ile bu marj
karsiliyorsunuz.

AKGU¢ — Aradaki fark: biitce-
den siibvanse ediyorsunuz. Benim
onerim bu siibvansiyonu vermeyelim.
Ithalatclyr yahut ithal mali kulla-
nanlarl nigin siibvanse edelim?

ALKIN — Ithalattan fon ve ver-
gi alinmiyor mu?

AKGUC — Almiyor ama, bizim
fon dedigimiz bu tiir vergilerin pay1
biitce gelirleri igcerisinde % 4'e kadar
distli. Dis ticaretlten alinan vergile-
rin biitce gelirleri i¢cindeki payr gide-
rek diigiiyor.

GONENSAY — Burada ben si-
zinle ayn1 kanaatteyim. Gercgekte bii-
tin bu sistemi degistirmek lazim.
Senelerden beri bunu ifade ederiz,
ugrasiriz, séyleriz; <Bu yanligtir.s de-

riz. Bunun bir tek kurda, rasyonel
bir kurda Dbirlestirilmesi lazimdir.
Aradaki farkin giderilmesi gerekti-
gini ifade ederiz. Ondan sonra, eger
gitmriik vergileriyle ve diger tedbir-
lerle muayyen bir koruma yapilacak-
sa, 0 muayyen koruma tespit edilme-
lidir. Tedrici olarak da o koruma azal-
tilmalhdir. Zaten AET'ye girig dola-
yisiyla bu koruma azaltmasi olacak-
tir, ama boyle fon koyarak fon kal-
dirarak degil; bu, Liberalizmde istik-
rar diyebilecegim bir sekilde yapil-
mahdir. Agikca nereye gidecegini, ne-
reye gittigini gordiigiimiiz istikrarh
bir liberasyon icinde koruma ve ko-
rumada tedrici azalma olmalidir. Kur
politikasina gelince... Kurda acaba
bir serbesti olur mu?

AKGUC — Benim onerim su.
Acaba kurda ikili bir politika izleye-
bilir miyiz? Yani bir zamanlar Bel-
cika'nin yaptigr gibi. Bir resmi déviz
piyasasi, bir de serbest piyasa... Res-
mi piyasada diyebiliriz ki, bankalar
kendi déviz gelirlerinin % 25'Ini %
30'unu Merkez Bankasrna belirli bir
fiyat iizerinden satacaklar. Merkez
Bankast bu dovizleri kamunun dis
bor¢ Odemelerinde ve ©nemli bazl
girdilerin ithalatinda kullanacak...
Déviz giriglerinin % 70 — % 75’1 de
serbest fiyatla, yani bankalar ne {i-
yat veriyorlarsa o fiyat ilzerinden
alinsin ve satilsin,

ALKIN — Peki bankalar bu Mer-
kez Bankasr’'na satacaklarl % 25°i kac
liradan alacaklar?

AKGUC — Kendi belirleyecek-
leri fiyaltan...

ALKIN — Peki zararina mi sata-
cak?

AKGUC — Hayir, o aradaki far-
kit ithalatqidan alacak. Eer arada
bir fark doguyorsa. Merkez Bankasi
bu iki pazardaki kur arasinda onem-
li fark olustugu zaman, ya piyasa-
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ya miidahale etmeli veya miidahale
ile birlikte resmi kuru yukseltmeli.

GONENSAY — Ama baska bir se-
yi diisiinmiiyorsunuz. Ithalat rejimi
bugiin oldugu gibi mi kalacak?

AKGUC — Hayir, tabii ithalat
rejimini de rasyonalize etmek lazim.

GONENSAY — Rasyonalize ede-
ceksiniz ama ithalatl famamen ser-
best birakacak misiniz? Ithalat1 da
goriinmeyen islenmileri de serbest bi-
rakacaksiniz diyelim, sermaye hare-
ketlerini serbest birakmayacaksiniz
muhtemelen. Tam bir konvertibilite
getirmeyeceksiniz. Yoksa pgetirecek
Tnisiniz?

AKGUC¢ — Tam bir konvertibi-
liteye gecmeiniz su asamada olanak-
s1z. Kurun belirlenmesinde tam ser-
bestiye gegsem dahi, bu konvertibi-
lite demek degil. Konvertibilite ayn
bir olay.

GONENSAY — Evet degil. Bunu
tespit edelim. Kurun serbest piyasa-
da olusmasi konvertibilite degildir,
konvertibilite bagka bir olaydir. Yan-
lis anlasihyor Tiirkiye'de. Konverti-
biliteyi bir tarafa birakirsak, kurun
serbest piyasada olusmasi, tabii akil-
c1, rasyonel bir sey. Ciinkii bakin bu-
giin ne yapiliyor? Kur bir formiile
baglaniyor. Bu formiile bagh olarak
disardaki enflasyon icerdeki enflas-
yon, dolar ve mark paritesinde de-
gismeler, kur bu ig¢lit veya dortlii bir
mekanige baglanmig durumda ve
onun lzerinde kayip gidiyor. Halbu-
ki Tiirkiye’de bu arada kuru etkile-
yecek bir siirii degisiklikler oluyor.
Mesela ithalatta kotalar kalkiyor, fon
konuyor, fonlar iniyor, tesvikler geti-
riliyor. Biitlin bunlar bir arz-talep ya-
ratiyor dig ticarette. Dolayistyla ku-
ra yansimas! lazim. Halbuki kur sa-
dece enflasyon farklarina gore belir-
leniyor. Hi¢ bunlarin bir tanesini bi-
le dikkate almiyor. Onun igin kurun
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bugiin Merkez Bankasi'nca tespit edi-
lis sistemi yanls. Yanhs olinamasi
da miimkiin degil.

ALKIN — Serbest olmasi lazim.

devietin para arzini
kontrol edebilmesi icin,
kamu kesimi finansman
dengesini saglamast
zorunludur; bu durumda
merkez bankasi
bagimsizligina kavusur
ve rasyonel bir para
politikasi yurutebilir;
boyle olunca da doviz
kurunu ve faizleri
serbest birakabilir

GONENSAY — Ciinkit diger fak-
torleri kaale almiyor. Diger faktor-
lerin etkisiyle de ortaya rasyonel bir
doviz kuru c¢ilkmasi ic¢in, bunun si-
zin onerdiginiz bicimde, yaklasik bu
bicimde serbest bir sekilde olugmasi
lazim. Ama bunun i¢in ne yapmak
lazim? Ashinda ii¢c tane odak var. (1)
Doviz kuru, (2) falz, (3) para arzl-
nin kontrolii. Bunlarin hepsi birbiri-
ne ¢ok bagli. Bunlarin iiglinii birden
tutarll bir sekilde kontrol edemez-
siniz. Birini secip, oblirlerini piyasa-
da ona uymasina birakmaniz lazim.
Bana sorarsaniz, sahsen ben devle-
tin para arzini kontrol etmesini iste-
rim. Cilinkii para arz1 devletin teke-
linde tuttugu seydir, para arzini ras-
yonel bir sekilde, istikrarli bir sekilde
tespit edebilirsek, faizi de ddéviz ku-
runu da rahatca serbest birakabili-
riz, hic de bir sey olmaz. Fevkalade
rasyonel calhsgir.

ALKIN — Ayni fikirdeyim.
AKGUG — Devletin de para ar-
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zinl1 kontrol edebilmesi igin, kamu
kesimi finansman dengesinin sag-
lanmasi zorunludur.

GONENSAY Tabii tabii. Ka-
mu Kesiminin finansman dengesini
saglayacak ki, Merkez Bankasl ba-
gimsizhifina kavugacak, O zaman
Merkez Bankasl rasyonel bir para po-
litikas1 yuriitebilecek. Xonjonktiire,
ekonominin ihtiyaclarma gore, istik-
rarl1 akilli bir para politikasini an-
cak o zaman yiiriitebiliriz. Merkez
Bankasi para arzini kontrol edebildi-
gi zaman, doviz kurunu da, faizleri de
serbest birakabilir

AKGUC Burada ben bir sey
daha ekleyeyim. Biz kamu kesimi fi-
nasmaninl dengelesek dahi, Sayin
Demirgil’e katiliyorum, politik bas-
kilar Merkez Bankasi'nin diger poli-
tikalarini etkileyebilir. Bakin bu yil
enflasyonun azmasinda iki olay cok
onemli. (1) Likiditenin ¢ok genisle-
digi bir donemde, mevduat munzam
karstliklarint % 10’a cektiler; ve boy-
lece Merkez Bankas: 600 milyarhk
bir olanak yaratti bankacilik siste-
mine artl reeskont ve avanslarini da
artirdi, Bakin Merkez Bankasi’nin
haftalik durumuna. Enflasyonun hiz-
landig1 bir donemde izlenen para po-
litikasy son derece tutarsiz. (2) Kim
ne derse desin bunlar se¢imi ¢ok on-
ceden planladilar. Ve bu yil tarima
onemli boyutta kaynak aktardilar.
Bunu iki sgekilde yaptilar. (i) TMO
vasitasiyla. Merkez Bankasi kredile-
rinin ¢ogu bu sene TMO'ya gitti. (ii)
Ziraat Bankast araciligl ile de tarim
kredilerini biiyik 0l¢iide artirdilar.
Merkez Bankasi'nin tarim senetleri
lizerine avanslarinda Onemli artig
var. Her ne kadar erken secim 6 Ey-
lil'de aciklandiysa da, erken secim
karar1 c¢cok erken alindl, Animsarsa-
niz, bu durumu sezinleyerek 4-5 ay
evvel de Banka Dergisi'nde secim cko-
nomisi konusunu tartigtik.

GONENSAY — 28 Eyliil 1986'da
ara segcimlerden hemen sonra erken
secim karan alindi

AKGUC — Bu karar alindi ve
bir senedir de uygulaniyor. Ara se-
cimlerde kirsal kesimin ANAP'a oy
vermemesi lizerine strateji derhal de-
gisti ve Merkez Bankasi kaynaklari
tarim kesimine kaymaya basladi. Bu
gayet acik., Merkez Bankast kredile-
rinde bu durum gayet acik olarak
goriliiyor.

izlenen ekonomik
politikalara ve

29 kasim 1987'de
yvapilacak olan erken
secime iliskin,
degdisik gorusler

ve ilgin¢c Oneriler

GONENSAY — Genellikle goyle
bir elestiri oluyor. Muhalefet ne ye-
nilik getiriyor, ne yenilik getirecek?
Muhalefetin su anda bir yenilik ge-
tirmesine liizum yok. Bana sorarsa-
niz, bu ekonomi politikasinin ¢ok ba-
sansiz taraflarl, bunun da klasik ¢a-
releri var. O klasik careler uygulan-
mamil§. Onun i¢in muhalefetin kla-
sik careleri gostermesi lazim. Yenili-
ge ihtiya¢c yok. Eger iktidar ekono-
mide fevkalade basarill olsaydi, o za-
man muhalefetin bir yenilikle orta-
ya cikmasiy gerekirdi. Yenilige bence
bugiin iktidarin ihtiyaei var.

AKGUGC — Muhalefetin cesare-
te ihtiyaci1 var. Bence bugiin Tirki-
ye'de iktidara gelecek bir kiginin ce-
sarete ihtiyaci vardir. Nedir bu ce-
saret? Bazi vergi tedbirlerini alabil-
me cesareti. Bu bir, Iki, Merkez Ban-
kas1 kredilerini kontrol etme cesare-
ti; gereksiz hayali ihracata yol acan
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digsatim tesviklerini kaldirmak, de-
gisik bir kur politikas:1 izlemek cesa-
reti.

ALKIN — Se¢cim kampanyas! si-
rasinda muhalefet bunlar: séyleyebi-
lecek mi?

AKGUC — Bana kalirsa soylen-
mesi lazim, Mademki demokrasi var;
halkin her seyi, her zorlugu bilmesi,
ona gore karar vermesi lazim. Muha-
lefetin cesur davranmasi lazim.

ALKIN — Bunu soéylersen oy ka-
zanamazsin. Soylemeden yaparsan,o
zaman da demokrasiye uymaz.

AKGUC — Secimden sonra gele-
cek hiiklimetin su ii¢ konuda c¢ok ce-
sur davranmasi lazim. Birineisi ver-
gi politikasi, ikincisi Merkez Banka-
s1 kredileri, iiciinciisii de doviz poli-
tikasl...

ALKIN — Ama secmene soyle-
meden olmaz. Simdi muhalefletteki
partilerin de sapkalarini dnlerine ko-
yup diigiinmeleri lazim. Acaba, biitiin
bu tenkit ettigimiz olaylara ragmen
halk bu iktidar1 basarii goriiyor mu,
gormuyor mu? Eger samimi olarak
gormedigine inaniyorlarsa, sizin soy-
lediklerinizin hepsini se¢cim bildirge-
lerine Kkoyarlar ve kampanyayl Oyle
yiriitiirler. Ama secim bildirgesine
koyma, ondan sonra gel bunlari ce-
saretle uygulamaya kalk, o da de-
mokrasiye uymaz. Yani secim bildir-
gesinde soOylemedigin seyi nasil ya-
parsin? Vergileri artirmayacagim di-
yorsun, vergileri artiriyorsun; olmaz
6yle bir sey. Cesaretin varsa, aynen
A.B.D.’de oldugu gibi, Demokratlarin
yaptig1 gibi, «Bu ig olmuyor, biz ver-
gileri arliracagiz.» dersin. «D1g tica-
ret acigi boyle kapanmaz, bir hima-
yecilize gidecegiz.» dersin. Bunlan
soylersin, bdyle oy alirsan alhirsin.
Ama muhalefetteki partilerin, —Sa-
yin Génensay kusurumuza bakmasin,
clinkii kendisi bu igin icine daha ye-
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ni girdi — hala iktidardan halkin ger-
cekten gayrimemnun olduguna Kka-
naat getirdiklerini sanmiyorum ben.
Boyle bir tedirginlikleri, slipheleri
var,

GONENSAY — Boyle yaygin bir
kanaat var. Yani halkin gayrimem-
nun oldugu kanaati var. Ben kendi-
mi misal vereyim. Boyle olmasa ben
politikaya girmeye kalkmazdim. Ben
halkin gayrimemnun oldugunu zan-
nettigim icin ve birtakim problemler
oldugunu hissettigim icin siyasete gi-
riyorum. Yoksa ben siyasete meyle-
den bir kisi degilim,

ALKIN — Siz azinhktasiniz sim-
dilik.
GONENSAY — Muhakkak azin-

hktayim. Fakat sunu soylemek isti-
yorum. Halkin gayrimemnun olup
olmadigin1 gosterecek en iyi sey se-
cimdir. Se¢im ¢ok miihim bir goster-
ge. Cinkii secim bir alarm sistemidir.
Eger hakliysak —yaniliyor da olabi-
liriz—, eger gelir dagilimindaki bu
asirl bozulmalar dogru ise, se¢im sis-
teminin bu alarmi vermesi lazim.
Kim iktidara gelirse gelsin, secimden
bu alarmi alabilmesi lazim ki bunu
diizeltebilsin. Benim endisem burada
su: Secime esit sartlarla gidilemez
ise, secimde soylenecek seyleri halka
yansitacak esgit platformlara ve za-
mana sahip olunamaz ise, bu seg¢im
belki alarm vazifesini gérmeyebilir.
Ben ondan cekiniyorum. Kegke bii-
tin bu sualler kafamizda olmasa da
hepimiz se¢imin neticesinde evet
alarm ¢aldl veyahut calmadi diyebil-
sek. Simdi secim sonrasinda dahi
alarmin ¢alip calmadigin: anlayama-
yacagimizdan korkuyorum.

ALKIN — Tabii halkin memnun
olup olmadigini secime girince anla-
yacagiz, Ancak Sayin Génensay, hal-
ka ileriki sorunlar1 anlatmada sinir-
lamalar olabilir. Onda haklisiniz.
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Ama, gayrimemnun adama <«Vallahi
sen gayrimemnunsun.» demeye ne li-
zum var, Bunu ona anlatmaya gerek
yok ki. Zaten memnun degilse oy ver-
meyecektir, Ama ilerisi i¢cin konusu-
labilir. «fste bu politika, sizi soyle
soyle noktalara gotiirecek.» denilebi-
lir

GONENSAY — Sunu demek isti-
yorum. Asagr yukari 7 yidir, televiz-
yon ayni seyi soyledi. «Her sey ¢ok
iyi, memnunsunuz, daha da iyi ola-
caksiniz.» dedi. Bunun siliphesiz bir
propaganda etkisi var. Bunu kiigiim-
seyemeyiz. Ben onu diyorum, uzun sii-
re ve yogun propaganda etkisi altin-
da insanlar belki de saglikhh oy vere-
mezler. Bu tehlike de vardir,

AKGUC¢ — Benim goézlemim su.
Halk bu secimde ANAP'a oy verse
dahi bu onlarin memnun oldugunu
gostermeyecektir. ANAP’a verilecek
oy sunlarr gosterebilir: Secmen ger-
cekte gayrimemnundur, ama muha-
lefete giiveni yoktur. Muhalefet ik-
tidara geldiginde islerin daha iyi ola-
bilecegine giiveni yoktur. <Ben gay-
rimemnunum ama, daha da kétil ola-
bilirim.» diye dusiinebilir. <Bugiini
de arayabilirim» kaygisi ile oy vere-
billr. Ikineisi, dediginiz gibi 7 yildir
vatandasin beyni yikand:, <«Bugln
stkint1 i¢indeyim ama yarin igin bu
sikintiy1 cektim.» diye dislinebilir.
Bu iki etken ¢ok onemli se¢cmen agi-
sindan. Ozellikle ortada olan vatan-
das i¢in son derece dnemli. Se¢men;
<Durumu daha kotiiye gotiirmeye-
yim, cark bugiin iyi veya kotii donil-
yor, yarin {biirgiin birisi bir ¢omak
sokarsa bu c¢ark durabilir.» diye du-
slinebilir. Ayrica; «Ben bugiin sikin-
t1 ¢ekiyorum ama yarin belki iyi ola-
cak. ANAP degisirse, yarin daha iyi
olma sansi1 da kalmayacak.» endise-
sine kapilabilir. ANAP1n oylart ben-
ce memnun olmaktan degil, daha ké-
tii duruma diismek korkusundan kay-
naklanabilir.

ALKIN — Simdi bir durum var.
Giderelx her sey modernlesiyor. In-
giliz secim kampanyasina bakin. Is-
¢i Partisi nerede hata yapti? Muha-
fazakarlar nerede hata yapti? Mu-
hafazakarlarin taktigi, Giiney Ingil-
tere’de durumu diizelttigi icin karsi
taral ne yaparsa yapsin oradan bii-
yiik capta oy alacakti. igci Partisi
daha ¢ok madencilerin buiundugu or-
ta bolgeye ve kuzey bélgeye hitap
etti. Fakat giiney bolgedeki oy po-
tansiyeli ¢cok daha yiiksek oldugun-
dan, Muhafazakarlar se¢imi kazandi.
Ama isci Partisi de oylarini artirdl.
Onu da kabul etmek lazim. Fakat he-
sap acilkca ortada. Ingiliz i.«;ci Parti-
si, memnun olan adamiara gayri-
memnunluk kampanyasi yapti. Mese-
la, vergileri artiracagini soyledi. <Ver-
gileri artiracaZim.» diyerek Giiney
Ingiltere’de oy alinmaz. ¢Yeniden ko-
nut politikasina gidecegim.» dedi.
Oysa Ingiltere'nin ortasindan c¢izgi-
yi cekin, asagida oOyle bir problem
kalmadi. Sonra dediler ki: <Niikleer
silahlardan Ingiltere'yi anndiraca-
gim.» Bu, Ingiliz ahalisine en alerjik
gelen konu. Solcusuna bile alerjik
geliyor bu konu. <Militan sendika-
larla daha yogun dayanismaya gire-
cegim.» dedi. Biliyorsunuz, Ingiltere'-
yi sosyal ve ekonomik ac¢idan ¢ok ra-
hatsiz etti, su komiirciilerin, maden-
cilerin grevi. Halkin biiyiik ¢ogunlu-
gu cok izdirap c¢ekti bu durumdan.
Partilerin secimde taktikleri ne ola-
cak? Oy kazanma agisindan son de-
rece Onemli.

AKGUC — Sayin Alkin, aslinda
bu bir pazarlama meselesi. Belli bir
fikri pazarhyorsunuz. Pazarladiginiz
goriigiin miisterisi kim? Evvela bunu
saptamak lazim. Herkes bir partinin
miigterisi olamaz. Bir parti herkesi
memnun edemez ve herkese de bazi
seyler veremez.

ALKIN — Zalen o zaman ikti-
dara gelemez,
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AKGUC — Bana gore sosyal de-
mokratlarin miisterisi is¢idir, emek-
lidir, aydinlardir, sanatkarlardir, kii-
¢k ve orta capli sanayicidir; politi-
kayl ona gore yonlendirmek gerek.
Kirsal kesime yonelik bir partinin,
yani DYP diyelim, onun da politika-
sl tarim kesimini destekleme, tarim
kesimini tutma politikasidir. ANAP
gibi bir partinin politikast da daha
¢cok ihracatgiya, ithalat¢iya, biiyitk
sanayiciye, rantiyeye ve mevduat sa-
hibine, spekiilasyon yapana yonelik
bir politikadir. Simdi biz ne yapiyo-
ruz? Herkese mavi bonzuk dagitiyo-
ruz. Ben buna Kkarsiyim. Bir sosyal
demokrat parti gayet acik sdyleme-
1i ki, ¢«Ben rantiyeden vergi alaca-
gim.> Isciden % 25 — % 30 vergi alir-
ken, menkul sermaye iratlarinda
maksimum vergi % 10da kalamaz.
Bunu acik¢a sOylemek lazim. Bence
en iyi politika aciklhiktir. Acikea kime
hitap edecefini ve hangi fikri sata-
caginl soylemektir, Miigteri kitlesini
belirlemektir.

ALKIN — Ama o zaman hig¢ ik-
tidar olamazsin. Bu ihtimal de var.

AKGUC — O ayn1 bir mesele.
Ama bir parti goriiglerini benimse-
terek iktidar olursa, saglam iktidar
olur. Ciinkii vatandasa ne isler ya-
pacagint agik¢a anlatmistir.

ALKIN — Simdi asil giicliik su-
rada. Ben kendi kanaatimi sdyleye-
yim. Tabii o ylzden de ANAP'lI gibi
goziikiiyorum. Ben, ANAPa iktidan
kaybettirecek kadar ¢ok sayida oy
sahibi vatandasin gayrimemnun ol-
duguna inanmyorum. Su halde di-
ger partilerin kazanmasi icin, duru-
mundan memnun olanlara daha da
memnun olacaklar1 akilci, yeni po-
litikalar 6nermeleri lazam gelir. Yok-
sa sizin soylediginiz gibi olursa, sos-
yal demokratlarin Tirkiye'de omiir
boyu iktidar gérememeleri gerekiyor.
Gunki saydiginiz kitleler oy potan-
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siyeli bakimindan kiiciik Kitleler;
Oblir genis kitlelere gore.

AKGUC¢ — Tarim iscisinin oyu-
nu da alabilirlerse, neden olmasin?
Siz sadece sanayi iscisini soyliiyor-
sunuz, 2,5 milyon. Buna kamu Kkesi-
minde c¢aligan ficretlileri de katin;
en az 1 milyon memur var bugiin Tiir-
kiye'de, Iktisadi Devlet Tesekkiilleri
ile birlikte. Belki daha da fazla.

ALKIN — Ama o zaman tanm
iscisine de bir seyler soylemek lazim.

AKGUC Tarim iscisine de ay-
n1 seyler vaat edilecek. Baska care
var mi1? Sosyal demokratlarin hitap
edecegi Kkitleler, tarim iscisidir, Kko-
miir iscisidir, sanayi iscisidir, emek-
lidir, kiigik sanayicidir, bir de gelir
dagilimi1 dolayisiyla durumu Kotiiye
gitmis olan Kkisilerdir. Sosyal demok-
ratlar onlara yonelik politika gelis-
tirmek zorundadir,

ALKIN — Ona da vakit yok. Sim-
di aslinda belki de 1987 se¢imi Tiir-
kiye'de ilk kez muhalefetin, biitiin
muhalefetin en giic se¢cim kampan-
yast yiiriitebilecegl bir secim olacak.
Simdi saydigimiz bu basarisizhiklara
ragmen, biittin bunlarin bu hiikiime-
tin iktidart kaybetmesi icin yeterli
olacaginl sanmiyorum.

AKGUC — Bence DYP kirsal ke-
sime hitap edecekse, gayet acikca
demelidir ki; «Ben bu gelir dagihmi-
n1 kirsal kesimin lehine degigtirece-
gim.» Ayni 1975-1976’larda oldugu
gibi, Demin Sayin Demirgil'in soyle-
digi gibl, «Tarimin milli gelir i¢inde-
ki payini % 20'lere ¢ikaracagim.» de-
melidir.

ALKIN — Simdi o da miimkiin
degil. Simdi para dagitmak iktidarin
elinde.

GONENSAY — Kirsal kesim, sa-
bit gelirliler, is¢iler, memurlar, emek-
liter, sanayi Kesiminiri bir bolimi-
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niin gayrimemnun Kkitleleri olusgtur-
mas! ihtimali yiliksek.

AKGUC — Sanayi kesiminde de
sosyal demokratlarin kiiciik ve orta
caplilar1 desteklemesi dogal. Gayet
acik olarak onlar: destekleyecegini
soylemeli. AT'da kiiciik ve orta bii-
yuklikteki sanayi desteklenmiyor
mu?

ALKIN Peki ya onlar bu ikti-
dardan memnunsa? Iste bunun aras-
tirmasinl yapmak lazim. Bir iktida-
rin memnun ettigi bir kitleye, «Ben
seni daha cok memnun edecegim» di-
yebilmeniz icin ¢ok yeni fikirlerle
gelmeniz gerekiyor. DYP'nin ashnda
SHP'den daha bilyilk giicligili var.
Ciinkit DYP'nin neredeyse hitap et-
tigi kitle hemen hemen ANAP'1n hi-
tap etligi kitle ile aynil. Onun i¢in er-
ken secim DYP'yi cok sikistirdl. On-
ce referandumn, arkadan erken segim;
DYP'yi ¢ok sikigtirdi.

ARGUC — Aslinda ANAP su po-
litikay:1 izliyor. Kirsal kesime son bir
yilda 1 trilyondan fazla kaynak ak-
tardi. Rakamlar gayet acik, son bir
yildir kirsal kesimi dncelikle finanse
cdiyor. Merkez Bankasl ve Ziraat
Bankasi1 tarim Kesiminin finansmani
icin elinde etkili bir arag. Ayrica son
yilda ticaret hadleri de tarimin le-
hine donmeye basladi. Demin rakam-
lar1 verdim, tarim liriinleri fiyat1 da-
ha hizl1 artiyor,

ALKIN — Tabii bu iktidarin elin-
deki bir ara¢. Sayin Akgili¢, ben hali-
sane soOylilyorum, ANAP'l1 degilim.
Ama Tiirkiye’de secmeni OZAL'dan
kistlirecek kadar gelir dagiliminin
bozuk olduguna, enflasyonun ona fk-
tidar1 kaybettirecek kadar genisledi-
gine samimi olarak inaniyor musu-
nuz? Ben inanmiyorum. Ben biiylik
bir kitlenin gelirinin nispi olarak bo-
zulmakla beraber, mutlak olarak bo-
zulmadigl kanaatindeyim, ANAP'In

politikast da zaten buna dayaniyor.
Yitksek bir enflasyon hizi, yiiksek bir
biiyiime hiz1 ile beraber yiiriirse, ii¢
sene dort sene arka arkaya, nispi ola-
rak gelir dagilimlarinda durumu bo-
zulanlarin sayisi artmayabilir. O za-
man da ¢ok fazla oy kaybr olmaz.
Onun kokusu ancak 5 sene sonra or-
taya c¢ikar. Adam etrafina bakinir,
nispi olarak durumunun bozuldugu-
nu goriir. Ama onun i¢in A.B.D. ve
bizde de Prof. Dr. Merih Celasun, se-
falet ¢izgisi analizi yapiyor gelir da-
giliminda. Ancak Prof. Dr. Melih Ce-
lasun’'un analizi 1983'de kaliyor. 1983’
den 1987'ye kadar eger sefalet cizgi-
sinin iistiine cikanlarin sayis1 artmis-
sa, ANAPIn oy potansiyeli artiyor
demektir. Onu bilmiyoruz. Simdi A.
B.D.de o analizi yapiyorlar.

AKGUC — Benim bildigim ka-
dar1 ile Celasun’un caligmasina go-
re, 1983’e kadar sefalet ¢izgisinin al-
tinda kalanlarin sayis1 arttl.

ALKIN — Tamam, 1979'dan 1983'e
kadar arttl. Ama 1983-1987 arasinm bil-
miyoruz. Ya ANAP iktidari dénemin-
de, 1983 ile 1987 arasinda sefalet c¢iz-
gisinin ustiine cikanlarin sayisi art-
tiysa?

DEMIRGIL — Simdi efendim,
1983'ten sonra dyle bazi hadiseler ol-
du ki, olduk¢a bilyiik bir grup insan
sefalet cizgisinin {istiine ¢iktl. Net
olarak. Nedir bunlar? Biz de dahil ol-
mak tizere bir vergi iadesi; nominal
gelirler arttik¢a, onun da hududu
arttl. Vergi iadesi kendi ¢apinda bir
katkida bulunuyor. Belki aldatiel,
ama bu onemli. Ikinelsi, toplu konu-
ta su veya bu sekilde girmig olan in-
sanlar, belki bugiln sefalet ¢izgisinin
istiine c¢ikmadilar, ama O&nilmilzdeki
yillarda bu konutlar tamamlandig
zaman cizginin tstiine ¢ikacaklar, Ya
da c¢ikacaklarinl tahmin ediyorlar,

ALKiN — 10 milyon liraya yap-
t1g) konut o zaman 50 milyon lira
olacak.
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DEMIRGIL — Bunlar sayilan
belki milyona dogru gitmiyor ama,
aileleri ile beraber oldukc¢a genig bir
kitlenin hayatinda tahmin etmedigi
bir olay gerceklesiyor, konut sahibi
oluyor.

AKGUC — Bu kapsamda kag¢ ko-
nut yapild1? Zaten Tiirkiye'de sene-
de 200 bin dolayinda konut yapiliyor,
tabii hepsi toplu konut kapsaminda
degil.

GONENSAY — Zaten bu ko-
nutlar i¢in verilen krediler maliyet-
lerin ¢ok altinda kaldi.

ALKIN — Ne de olsa adamin bek-
lentisi var. Sonra sadece Istanbul ve
Ankara’y: diigiinmeyelim, Bakin Ada-
na'da tiiketici fiyatlar1 gecen sene-
ye gore geri gitti. Hep Istanbul ve
Ankara'yt konuguyoruz. Tiirkiye ¢a-
pinda konusalim.

AKGUC — Tilrkiye capinda da
bu yil tiiketici fiyatlarinda artig ¢ok
yiiksek.

GONENSAY — Adana'da nasi
geri gitti? Mutlak olarak m?

ALKIN — Hayir mutlak olarak
degil, gecen seneye gore geri gitti.
Gecen seneki enflasyon hizinin al-
tinda. Bugiin biiyilk sehirler disin-
da, ¢ok daha ucuza insaat yapilabi-
liyor. Mesela, bugiin Istanbul’da 25 -
30 milyona yapabileceginiz bir in-
saati, Bodrum’un 15 Kilometre disin-
da 10 milyon liraya yapabiliyorsunuz.

GONENSAY — Aslinda rakam-
lara bakmak lazim, biiylitmemek la-
zim bunlarl. Sayin Akgili¢c’'iin de de-
digi gibi. Yani ka¢ tane var boyle-
si?

DEMIRGIL — Yarim milyona ya-
kin, Ortalama aile 5 sayilsa 2,5 mil-
yon insan eder. Bunun, yarl yariya
olsa, bir milyondan fazlasi oy vere-
cek. Bunlar kazanilmig oydur; bunu
kabul etmek lazim.
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ALKIN — Simdi muhalefette olan
parti liderlerinin de ge¢misten gelen
hendikaplarin iyi hesaplamalarilazim.
Bir de buiktidar, iktisadin disinda, ne
kadar propaganda kismi sisirilirse si-
sirilsin, asayisi temin etti. Oyle «Gii-
neydogu'da terdr devam ediyor.» ede-
biyatiyla bu i olmaz. Evvelce her ge-
ce Topagaci'nda bir sarjor bosalti-
yorlardl, evimin oOniinden gecerler-
ken. Gergek¢l olmak lazim. Bunlar
da Onemli olaylar. Mesela kadinlar-
dan ANAP c¢ok biiyiik capta oy ala-
bilir. Analar biiyiik capta Siilleyman
Beye, Biilent Beye oy vermeyebilir-
ler; sirf gegmiste yasanan olaylardan
dolay.

GONENSAY — Bu da bir propa-
gandanin etkisi. Teroru kesen ger-
¢ekte bugiinkii iktidar degil ki.

DEMIRGIL — Ama bunun onu-
runu iizerine aliyor.

ALKIN — Onun icin bence, «Bu
anayasa katledildi, secim kanunu an-
ti-demokratiktir.» filan gibi tartig-
malar etkili degil. Halkin yarisi
«<Adam iyi yapiyor.» diyor. Siz istedi-
gEiniz kadar burada hukuk tartisin.

AKGUC — Se¢menin hakla hu-
kukla pek fazla ilgisi olmadigl, zaten
refarandumla anlasildi. Hukuken sa-
vunulmasi miimkiin olmayan bir tez,
ne yazik kil se¢menin yariya yakinl-
nin oyunu aldi,

GONENSAY — Hukuk en tepede-
ki adamlara viz gelirse, asag:r dogru
inildiginde ne olmaz Ki.

AKGUC¢ — Efendim, konugmalar
tamamen politikaya kaydi, tartigma-
y1 miisaadenizle kapatiyorum. Te-
sekkilrler.

Dergi'nin Notu : Yukarida sunu-
lan ¢Agik Oturum», 8 Ekim 1987 ta-
rihinde yapilmistir.
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DR. OZTiN AKGUC

Bir insan i¢in hayatta en zor, en
Gzlicti gobrev, herhalde bir dostu, bir
arkadast hakkinda agit yazmaktir. Ne
yazik ki bir daha gdéremeyecedi, bir
daha konusamayacag, tartigamaya-
cadi bir arkadagi icin yapabilecedi
baskaca bir is de yoktur. Adir kalp
rahatsizigina karsin Besim Baykal yi-
tirmeyi diistinemedigimiz, akhmiza ge-
tirmedigimiz bir arkadasimiz, bir ada-
beyimizdi. Besim, kalp rahatsiziigi ile
yasamini surdurecegine bizleri o denli
inandirmisti ki, éliimii haberi aci bir
slrpriz oldu. Asagida kisa ézgecmisi-
ni verdigimiz Besim Baykal'in yitiriligi
yalmz dostlart icin dedil, lilkemiz icin
de bir kayip olmustur. Besim'i Turkiye
cok vakitsiz, cok erken yitirmistir. Be-
sim, kitaplari, yazilari, séylesileri, ye-
tistirdigi 6grencileri, yetismesine kat-
kida bulundugu tist diizey yéneticiler
ile ulkeye hizmet etmis, gercek bir
aydindt.
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Bazi konular, bazt yontemler, Be-
sim'in cabalan ile egitim sistemimi-
ze girmis; Besim Tirk egitiminde bir-
cok seyin Onculiglni yapmistir. M-
kemmel ingilizcesi, caligma ve yarat-
ma glicli, yazma yetenegi; Besim'in,
bilim hayatimiza kuclimsenmeyecek
sayida yapit kazandirmasina olanak
vermistir.

Besim'in iri tok sesini, ikna yete-
negi yiksek konusmasini bir daha du-
yamayacagiz. Ancak Besim yapitlari
ile, 6grencileri ile, anilan ile aramizda
yasayacaktir. Yapitiart Besim'e uzun
stireli bir olimsiizlik saglayacak, «Bu
dinyada bir Besim Baykal yasamis.»
dedirtecektir. Besim Baykal, Tanri’nin
kendisine verdigi yetenekleri toplum
yararing, Glkesine hizmet icin kullan-
mis bir kisi idi. Ne yazik ki ardindan
ailesine, dostlarina, arkadaslarina
aBasiniz sag olsun.» demekten baska
elimizden birsey gelmiyor.
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KISA OZGECMISi

Besim Baykal 1926 yilinda Ada-
na’'da dogmustur. ilk, orta ve lise 6§-
renimini Istanbul’da yapmistir. i. U.
Edebiyat Fakdltesi'ni bitirdikten son-
ra kazandigr bir bursla ingiltere’'nin
Liverpool Universitesi'nde &gretmenler
icin duzenlenen bir kursa katiimigtir.
1956'da 1. U. igletme iktisadi Enstitii-
su’'nun kurslarini tamamlanustir. Ayni
yil A.B.D. Harvard isletme Idaresi Fa-
kiltesi'nde s Idaresi ogretim iyeleri-
ne ait ozel bir programa katilmis ve
1957°de mezun olmustur. Dénlslinde
The Shell Company of Turkey Ltd.’in
Egitim Mudirligi'ne atanmig, ayni
zamanda 1. U. isletme iktisadi Ensti-
tisi’'nde «Beseri Miinasebetler» dersi-
ni vermeye baslomistir, Bu arada in-
giitere’de cesitli seminerlere ve top-
lantilara  katlmistir. 1965'de A.B.D.
Lousiana State Universitesi’nin Iglet-
me Idaresi Fakiiltesi'ne girmis ve
1967°'de M.S. (Master of Science) dip-
lomasi almistir. Doniigiinde Tirkiys
Sise ve Cam Fabrikalan A.S.nde
Egitim Midirii olarak goéreve basla-
mistir. 1975-1976 wyillarinda A.B.D.
Lousiana State Universitesi'nde «Y6-
netimin Temel ilkeleri», «Organizas-
yon» ve «Personel idaresi» konularin-
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da dersler vermistir. 1977'de yurda
dénmus ve Tlrkiye Sise ve Cam Fab-
rikalart A.S.’nde Egitim Misaviri ola-
rak cahsmalanni sdrdirmastir. Bu-
nun yani sira, i.U. isletme Fakiiltesi
isletme Iktisadi Enstitiisii'niin isletme-
cilik ihtisas Programi‘nda Tirkce ola-
rak, Uluslararas: Isletmecilik ihtisas
Programi'nda ise ingilizce olarak «Or-
glutsel Davraniglars dersini okutmusg-
tur. «16 Ekim 1987, Cuman» glint vefat
etmistir.

Besim Baykal'in cesitli yayin or-
ganlarinda, isletmecilik konularinda
150'yi askin yazisi cikmistir. Ust ka-
deme yoneticiler ile yaptig: «Soylegi» -
ler ilgi ile izlenmistir. «Organizasyon-
larin  Yonetimi - ilkeler ve Siirecler
(1881)» adli kitabin yazaridir. Ayrica:
Allan L. Reid'in «Uygulamali Modern
Saticilk Teknigi (1972 - 1984)», Her-
bert G. Hiks ve C. Ray Gullett'in «Or-
ganizasyonlar: Teori ve Davranig» ad-
li eserlerini tam olarak; Alvin Toffler'in
«Gelecegin Soku» (Future Shock) ad-
Il Unli eserini ise 6zet olarak Turk-
ceye cevirmistir. Ote yandan, islet
mecilik konularinda, Universitenin di-
sinda, «dsbaginda Egitim» programlart
cercevesinde dulzenlenen cok sayida
kursu yonetmis, ylzlerce orta ve ust
kademe yoneticinin yetismesinde kat-
kisi olmustur.

& Opretmenler; ben ve arka-
daslarim sarsilmaz imanla si-
zi izleyecegiz ve sizin karsi-
lastiginiz butiin engelleri kal-
diracagiz.

& Uluslar kurtaranlar yalniz ve
ancak oOgretmenlerdir.

4 Bir millet savas meydanlarin-
da ne kadar parlak zaferler
elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak neticeler vermesi
ancak irfan ordusuyla kaim-
dir.

Mustafa Kemal ATATURK
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1 - GENEL

| | LKEMIZDE cesitli dénemlerde ce-
$itli tniversite sistemleri denen-
mig, ancak ne acidir ki yeni bir yasa
yapilirken bu deneyimier hicbir zaman
saghkli bir bicimde degerlendirilip, ir-
delenmemistir. Bu degerlendirme ya-
pilmadigindan, her yeni yasa birgok
sakinca ile birlikte dogmustur.

Ulkemizdeki en ilging deneyim
sliphesiz Orta Dogu Teknik Universi-
tesi (ODTU) deneyimidir. Bugiin bile
bazilarinin hayal olarak niteledigi ve
«bize uymaz» dedikleri Amerikan Uni-
versite Sistemi 20 yii ODTU’de cok
buylik bir basan ile uygulanmstir. Do-
gal olarak bu deneyimde sistemin bi-
ze uygun olmayan yanlari da ortaya
cilkmis ve sistemin yer yer nasil ve
neden dejenere edilebilecegi hakkin-
da ilgin¢c gozlemler yapiimistir. Ne act-
dir ki, YOK hazirlanirken ODTU tec-
ribesinden ya hi¢ yararlanimamis
veya bu tecriibe yiizeysel olarak ama-
torce dikkate alinmigtr.

Bu notlar hazirlamaktaki temel
amacim, ODTU’niin kurulus ve cesitli
kriz donemlerinde yonetimde yer alan
bir kisi olarak edindigim deneyimleri
ve konuya yakin bir kisi olarak din-

Tirk Universite Sistemi ile

. UGUR ERSOY
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vadaki gelismelerle ilgili bilgi birikimi-
mi ilgilenenlere aktarmaktir.

2 - Ulkemizde Kac Tiir Universite
Olmalidir?

Son yilarda ulkemiz sanayi ve
ticaret alanlarinda biiyik atiltmliar
yapmigtir. Genelde teknoloji transferi
ile gerceklestirilen bu atiimlar, ulke-
mizi belirli bir noktaya getirmistir. Ka-
nimca gelinen noktadan ilerisine gidil-
mesi artik teknoloji transferi ile pek
mimkiin degildir. Sanayimizde bun-
dan bodyle atilimlarda teknoloji trans-
feri yaninda, teknoloji iiretimine gitme
zorunlulugu vardir. Teknoloji Uretimi-
nin temel arastirma (mihendislik da-
hil) olmadan gerceklesmeyecedi artik
tum cevrelerce kabul edilen bir ger-
cektir. Temel arastirmalarin en dogal
yeri olan Gniversitelerimiz, YOK sonra-
sinda bdyle bir gorevi ylklenemeye-
cek bir diizeye indirilmisler, baz! alan-
larda dniversiteler Ulke sanayiinin bile
gerisinde kalmiglardir,

Temel arastirma nutuk atarak
gerceklestirilemez; gerekli ortam ve
olanaklarin saglanmasi gerekir. Orta-
min olusabilmesi icin, iyi bir bilim
adami kadrosuna, iyi bir dokimantas-
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yon ve bilgisayar merkezine, ¢caddas
laboratuvariara ve kaliteli bir destek
personeli kadrosuna (teknisyen, sek-
reter vb.) gereksinme vardir. Dogal
olarak bunlarin saglanmas: igin de
biiylik kaynaklar gerekmektedir. De-
gil Turkiye, ABD bile tum Uuniversite-
lerine bu olanaklarn sadlayacak ka-
dar zengin bir llke degildir. O hald2
yapilmas: gereken, tilkemizin bu sek-
tore ayirdigs kaynaklari tim Universi-
telere esit olarak bodlmek yerine, bun-
lar: belirli tiniversitelere kanalize et-
mektir. Bu sonu¢ kacinilmaz bicimde
iki tlr Universitenin olusturuimasini
gerektirmektedir. Yasa ve orgiitieme-
de bu gercek temel alinmalidir.

Bu iki tlr universiteyi soyle ta-
nimlayabiliriz :

a) Temel Arastirmaya Yonelik
(miihendislik, tip dahil), bilgi aktarimi
yerine, bilgi tretimini amac edinen ve
lisanslistli egditime agirlik veren tuni-
versiteler.

b} Uygulamaya doéniik egitimi
amaclayan, bilineni aktarmaya yone-
lik, lisans diizeyinde Orgitlenmis tini-
versiteler.

Bu notlarda yaptlan oneriler ge-
nellikle «a» tirG Oniversitelere ydne-
liktir.

3 — Miitevelli Sistemi ile ilgili
Notlar

ABD’de yillarca uygulanan bu sis-
tem Ulkemizde ODTU'de denenmistir.
ilk yillarda cok baganli olan ve oDTU’
niin kisa zamanda dinya capinda bir
Uun yapmasini saglayan bu sistem,
sonradan Universitede kriz lstiine
kriz olusmasina neden olmustur. Ka-
nimeca bunun nedenleri oyle 6zetle-
nebilir :

a) lik yasada heyetin Gger Uger
degismesi ongbriilmisken, bir yasa

degisikligi ile heyetin tumiinin ayn
anda degismesi saglanmigtir. Heyetin
timinin Hikimetce atanmasi basl-
basina bir sakinca iken, bu degisik-
likle 3 ay iktidarda kalan bir azinhk
Hikimetinin bile Universiteye hakim
olma yolu agilmig, béylece Universi-
teye siyaset sokulmustur.

b) ilk Mutevelli Heyeti'nde ireti-
me donuk, Turk ekonomisine yon ve:
ren kurulusiarin (KIT ve &zel sektor)
temsilcileri cogunlukta iken, sonraki
heyetlerde birokratiara ve profesor-
lere agirhik verilerek, heyetin ¢alisma-
sina bir atalet getiriimis ve yeni fi
kirlerle atilimlarin  olugsmasi durma
noktasina gelmistir.

c) Gecmis tecrubenin Isiginda
Mitevelli Heyeti'nin olugmast ile ilgili
gorislerim soyle O6zetlenebilir :

© Heyetin tiimU ayni anda degisme-
melidir.

° Heyette Tirk ekonomisinde yatirim
ve uretimde O&nemli rol oynayan
6zel ve kamu kurulusu (KiT) tem-
silcileri agirltikta olmahdir.

®* Heyetin se¢imi timiyle Hikimets
birakiimamalidir. Ornedin $6yle bir
yola gidilebilir: Heyet Uyelerinin
1/4’Unl Hlukiamet, 1/4'Unu Mezun
lar Cemiyeti, 1/4’Unu Ticaret v
Sanayi Odalari, 1/4’Gnii de Univer-
site Senatosu (universite disindan
aday gostererek) seger. Uyeler bu
yoldan dogru segcilebilecekleri gibf.
gosterilen adaylar arasindan huki-
met tarafindan da belirlenebilirler.
Dogal olarak bagka kuruluglar da
bu secime dahil edilebilirler. Sen:
dika, Odalar Birligi, Yiksek Yargt
Organlari gibi...

d) Mitevelli Heyeti’'nin genis yet-
kileri olmali, ancak bu yetkiler uni-
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versite organlarina devredilebilmelidir.
e) Mitevelli Heyeti sisteminin en
blyitk avantaji, mali 6zerkligin sag-
lanabilmesidir (eski ODTU Sistemi).
Caddas dinamik isleyisi engelleyen
Sayistay denetimi ve diger mali mev-
zuat mutlaka kaldirilmahdir. Bu sis-
tem ODTU'de denenmis, yolsuzlugu
asgariye indiren ve hizli gelismeyi sag
layan bir sistem oldugu kanitlanmis-
tir. Yeni mevzuatla ODTU hem daha
pahali, hem de daha yavas calisir du-
ruma gelmistir. Mali 6zerkligi olmayan
cagdas bir (iniversite dislinulemez.

4 — Yasada Mutlaka Bulunmast
Gereken Hususlar

a) Cadimizda gelisim ve degisim
cok hizli olmaktadir. Universiteler de
bu degisime ayak uydurabilecek di-
namik bir yapiya sahip olmalidir. Uzun
ve detayl yasa, baglayici olmakta ve
en kticliik bir degisiklik icin Pariamen-
to’'va gidilmesini gerektirmektedir (es-
ki 1750 sayili Yasa ve YOK gibi). Bu
da lniversitenin dinamik olmasini ola-
naksiz kilmaktadir,

b) ODTU'de; Rektér, Dekan, Bo
lim Baskam gibi yoneticilerin atan-
mast ilk donemlerde danisilarak ya-
pildidindan cok iyi calismis; sonraki
donemlerde danisiimadan atanan ve
tabana ters diisen y6neticiler yiiziin-
den Universite biiyik krizlere girmistir.
YOK'ten énceki son yillarda ise uy-
gulanan secim sistemi genelde iyi yo-
neticilerin is basina gelerek cesaretle
icraat yapmasini  saglayamamigtir.
Kanimca, hem «salt secim», hem de
«salt atama» sistemlerinin bircok sa-
kincalan vardir. Bu sakincalan asga-
riye indiren bir sistem, ABD’de yaygin
olarak kullanilan «onerim-atama sis-
temindir. Bu sistemde atama, yoneti-
lecek kitlenin gosterecegi adaylar
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arasindan  yapilir. ODTU tecriibesi
boyle bir yonetimin yazih olmadan
calismayacagini géstermistir. ABD'de
uygulanan «Search Comm.» sistemi-
nin bizde de calisabilecegi kanisin-
dayim.

c) Onerim; atama ile gelen yo-
neticilere bitiyitk yetki verilmeli, boy-
lece cagin geregi olan hizht isleyis
saglanmalidir. Klasik tiniversite siste-
minde yetki kurullarda, sorumluluk yo-
neticilerde idi. Bu hem celiskili olmak-
ta, hem de sisteme biiyiik bir atalet
getirmektedir.

d) ki tiir Universitenin olusmasi,
yani bazi universitelerin «center of
excellence» olmasi ile ilgili karari
alinmas! siyasi acidan zor olabilir. Bri
durumda Kanada modeline yakin bir
model gelistirilebilir. Bu modelde tiim
Universitelere blitceden 6grenci basi-
na ayni para verilebilir (bransina gore
bu para her yil saptanir). Bu, tiniver-
site biitcelerinin ancak bir bélimiind
olusturur. «Arastirma ve Gelistirme
Fonu» olarak adlandinlacak biylik
bir kaynaktan da dniversitelerce ge-
tirilen projeler arasindan secilenler2
fon aynilir. Boylece bu ikinci kaynak
«Yiksek Dlzeyde» olmasi istenen
tiniversitelere kaymis olur. Bu fon ye-
terli biyukliikte olursa, amac¢ kolay-
likla saglanabilir ve cesitli illerin si-
yasi baskisi da dnlenir.

5 — Uygulamada Saglanmasi
Gereken Hususlar

a) Ogretim lyelerinin maddi du-
rumlan iyilestirilmelidir. Bu iyilestirme
ve gerekli arastrma ortami saglandh -
ginda, kaybettigimiz beyinleri kolaylk-
la geri alabiliriz. «Uygulamali Arastir-
ma» ve «Doner Sermaye» ile ogretim
Oyelerine maddi olanak saglamak
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cag disidir ve bu, Universiteyi temel
arastirmadan uzaklastirici niteliktedir.

b) lyi arastrma ve egitim icin
destek personeli de Ogdretim uUyeleri
kadar énemlidir. Buniara buginki du-
zeyde maddi olanak saglanirsa kali-
teli eleman bulunamaz. Destek per-
sonelsiz arastirma yapilamayacadi gi-
bi, milyarhk makina ve teghizat da
bakimsizliktan elden c¢ikacaktir (bu-
gln bunun binlerce acikli 6rnegi var-
dir).

¢) Rijit kadro sisteminden vaz-
gecilmelidir. lyi eleman igin kadro her
zaman bulunabiimelidir. Kadro isi Mii-
tevelli Heyetiere birakilabilir. ODTU’de
bu fevkalade basgari ile yiritilmustir.
Kadrolardg YOK’ce uygulanan pira-
mit sistemi ancak ordu igin gecerli
olup, lmniversiteler icin cagdisidir.
ABD’deki liniversitelerde genelde Y.
Dogent ve Docent toplami Profesor
sayisindan azdir.

d) Ylksek diizeyde olmasi on-
gorilen lniversitelerde 6grenci/ogre-
tim Gyesi orani 10'u gegcmemelidir.
Diger Universiteler kitle egitimi yapa-
bilir.

e) Temel arastirma ve vyiksek
diizeyde egitim icin dinya ile etki-
lesim zorunludur. Olusturulacak bir
fonla ogretim Uyelerinin uluslararasi
caligmalara  kolaylikla  katiimalari
saglanmalidir. Bu, iilkemizin ihraca-
tint ve yurt disinda yapacagr mi-
hendislik projelerini de olumlu yo6n-
de etkileyecektir (bilimsel propagan-
da).

f) Ozel sektdrin Universitelere
daha fazla mali kaynak aktarmasi
tesvik edilmelidir. Ornegin :

e Sahis veya firma adi tagiyan la-
boratuvarlar kurulmasina olanak
saglanmalidir.

® Sahis veya firma adina yeni Pro-
fesorluk kadrolari olusturulmahdir.
Firma ve sahsin hibeleri ile oluga-
cak bu kadrolarda sahis ve firma
adi kullanilacaktir. Ornegin, «Sakip
Sabanci Profesorligiy...

® Ozel sektér de bir arastirma fonu
olusturmall ve segecegdi temel aras-
tirma projelerine bu fondan des-
tek saglamalidir.

g) Odretim uyelerinin gercek an-
lamda full-time {tam zamanl) calis-
mast saglanmalidir. Bugiinkid carpik
dizende rutin igler ve projelerle do-
ner sermaye araciligi ile ugrasan ve
buna biiyiilk zaman ayiran oOgretim
uyesi full-time sayilmaktadir.

Onerimiz, yine eski ODTU siste-
midir. Gergek full-time 6gretim Gyesi
liniversite kanal ile alinan projeler-
den para almamali, buna karsilik uc-
reti tatminkdar olmalidir. Bu &éneri «a»
tipi Universiteler igin gecerlidir. Mii-
savirlik icin ABD'de oldugu gibi haf-
tada yarim gin izin verilebilir.
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Akbank’in gucu
hepimiz icin...

Akbank, ulkemizin énde gelen dzel
sektor bankasidir Halkimizin
tasarruflarnda guvencenin simgesidir.
Bankacilikta, sigortacilikta, sanayide,
ihracatta bayuk girisimlerin éncasudur.
Temel sanayilerde hammadde ve ara
- mallan ureten 64 buyuk kurulusun sahibi
. ya da istirakgisidir. Tirk sermayesiyle yurt
e : = disinda etkinlik gdsteren ilk Turk bankast
Ak International Ltd in kumcusudur Dunyaca unlu buyuk kuruluglarla
ortak yatinmlar gergeklestirir, segkin uranler... hizmetler sunar.

Sanat galerileriyle. yayinlanyla, ddulleriyle kultir ve sanatta da etkindir.

Akbank’in gucd, insanlanmuz igin... ekonomik hayatimiz igin.

AKBANK

“Giiveninizin eser”

(D)
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STANBUL Menkul Kiymetler Borsasi'nda Agustos ayinin son giinlerinde bas-
tamig olan toplu fiyat disusleri Ekim ayi icinde de biitun hiziyla devam etmis-
tir. Bunun sonucunda Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi Endeksi 473.75 puan
gerileyerek 1548.75 puana inmistir (°). Eylal ve Ekim aylarindaki fiyat hareketleri
ile Borsa birinci pazarindaki hisseler, Agustos ayina oranla % 32,7 oraninda
deder kaybetmistir.

4

Ekim icinde, butin hisse senetleri Eylil'e gore, deger kaybetmisler ve bu
kayiplar bazi hisselerde AJustos ayina oranla % 60 - % 70’'lere kadar cikmigtir.
Hisselerin ulagmis olduklari en yiiksek duzeyler dikkate alindiginda, diigiis oran-
lari ¢ok daha biliylik boyutlarda gergeklesmistir (Tablo I).

Tabloda goéruldugiu gibi, hisselerin ulastiklari en yuksek degerlerden,
23 Ekim tarihi itibariyle kayiplari; Metas’ta % 73.8, izmir Demir Celik'te % 65.5,
Guney Bira'da % 65.3, Nasas'ta % 62.5, Makine Takim’da % 60.3, Sifas’ta % 59.3
T. |s Bankast B hisselerinde % 56.6 ve Hektas'ta % 54.5 olmustur. En diigtik
deder kaybt ise islem hacmi fazla olmayan Polylen’de % 4.8 olurken, bunu
% 21.1 ile T. Siemens, % 25.0 ile Lassa, % 29.3 ile Good Year, % 31.1 ile Ol-
muksa, % 32.1 ile Déktas ve % 32.7 ile lzocam izlemislerdir.

En ylksek oranlarda deger kayiplari, fiyatlari en hizlt artan hisselerde ortaya
cikmistir.

Fiyatlardaki duslisin yaninda, cok onemli bir gelisme de Borsa'da islem
hacmi ve iglem goéren hisse sayisinda ortaya gikan daralma olmustur. Nisan
ve Mayis’tan itibaren, fiyatlardaki artisa paralel olarak genisleyen isiem hacmi
ve hisse sayisi Eylil'den itibaren kuculmustir (Tablo 11). 1986 yilinda 8.7 milyar
TL olan islem hacmine 1987 yihnin Mayis baslarinda, diger bir deyisle 4.5 ayhk
bir silire iginde ulasiimistir. 1987'de artan islem hacmi Mayis'ta 3.7 milyar TL, Ha-
ziran'da 7.1 milyar TL olmus, Temmuz'da 21.7 milyar TL'ye, Agustos’ta 24.2 milyar
TL'ye ulastiktan sonra Eylil'de 12.9 milyar TL'ye gerilemistir.

Ayrica 1986'da ortalama 35 milyon TL olan islem hacmi, 1987 yilinin ilk
6 ayinda 145 milyon TL'ye ve 9 ayinda da 413 milyon TL'ye ulasmistir. Bu arada

(*) 23 Ekim 1987, IMKB kapanis fiyatlari lle.
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TABLO !
Hisse Senetlerinde Deger Kaybi
En En

Yiksek Ekim Deger Yiksek Ekim Deger

Fiyat Fiyati Kaybr Fiyat Fiyati Kayb:
Kuruluslar : (TL) (TL) (%) Kuruluslar : (TL) (TL) (%)
Akg¢imento 135.000 25.500 44.1 Kartonsan 14.200 7.500 47.2
Anadolu Cam 14.000 6650 525 Kav 120.000 67.000 44.2
Arcelik 20.200 10.400 485 Koc Holding 18.500 12.300 335
Aymar 8500 5.550 34.7 Koc Yatirnm 13.000 8.050 38.1
Bagfas 27.500 18.200 338 Kordsa 28.000 16.000 429
Bolu Cimento 51.500 26.500 48.5 Koruma Tarim 13.500 4.675 491
Celik Halat 23.000 14500 37.0 Lassa 36.000 27.000 25.0
Cimsa 80.000 39.500 50.6 Makina Takim 9.200 3.650 60.3
Cukurova Elektrik 62.000 17.100 427 Metas 9450 2475 73.8
Doktas 40.500 16.500 32.1 Nasas 12.000 4500 625
Eczacibag: Yatirm  7.800 5.250 32.7 Olmuksa 30.500 21.000 31.1
Ege Biracilik 7.500 3675 51.0 Otosan 10.000 4.800 52.0
Ege Giibre 16.300 7.600 53.4 Polylen 10.500 10.000 48
Eregli Demir Celik 8.150 4.408 46.0 Rabak 13.000 6.800 47.7
Good Year 230.000 32.500 29.3  Sarkuysan 17.300 9.450 454
Gibre Fabrikalar: 11.300 5.750 49.1  Sifas 21.000 8550 59.3
Glney Biracilik 7.500 2.600 653 T. Demir Dokum 18.900 11.400 39.7
Hektas 9.500 4325 545 Tirk Siemens 57.000 45.000 21.1
izmir Demir Celik 8400 2900 655 T.is Bankas 9.450 4100 56.6
izocam 26500 15.200 426 T. Sise ve Cam 9900 2950 447

Not: Tablonun dizenlenmesinde sermaye artislari dikkate atinmistir.

TABLO 1l
iMKB’de Hisse Senedi islemleri

islem Hacmi Hisse Sayisi islem Hacmi Hisse Sayisi

1986 (Milyon TL) (1000) 1987 (Milyon TL) (1000)
Ocak 359 178 Ocak 1.015 312
Subat 694 266 Subat 3.096 555
Mart 610 236 Mart 1.173 228
Nisan 485 214 Nisan 1.900 440
Mayis 408 148 Mayis 3.695 969
Hoziran 635 263 Haziran 7.059 1.282
Temmuz 778 252 Temmuz 21.668 1.512
Agdustos 553 238 Agustos 24.177 2.048
Eyliil 719 311 Eyld! 12.948 1.541
Ekim 880 285 TOPLAM 76.731 8.887
Kasim 982 385 Gunlik Ort. 413 48
Aralik 1.600 497
TOPLAM 8.703 3.273
Ginlik Ort. 35 13
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Temmuz ve Agustos ayinda 1.04 milyar TL'lik gunlik ortalama islem hacmi ger-
ceklestirilmigtir. Ancak bu tutar Eylil'de 588 milyon TL dlzeyinde kalmistir.

istem hacmi, hisse fiyatlarindaki dalgalanmalardan etkilendigi icin, sadece
islem goren hisse senedi sayisina bakildiginda, 1986 yilinda 13 bin olan gunlik
cortalama islem hacminin, 1987 yilinin ilk 6 ayinda 31 bin ve 9 ayinda 48 bin
oldugu goérultir. Bu arada 1987 yilinin Temmuz ve Adustos ayi ortalamasi ise
79 bin iken, bu tutar Eylil'de 70 bin olarak gerceklesmistir.

Hisse senedi fiyatlan ylikselirken, talep arzdan daha hizli artmakta ve fi-
yatlar digerken de bunun tersi oimaktadir. Fiyatlar yiikselirken, satici nazlan-
makta ve fiyatlarin bir sure daha yiikselmesini beklemekte, alict ise acele et-
mektedir. Fiyatlar diiserken, satici acele etmekte, alici ise beklemeyi yeglemek-
tedir. Bu davranig, bireylerin hisse fiyatlarinin gosterecekleri gelismeyle ilgili
olarak tahmin veya bekleyisleriyle aciklanabilir. Ancak bu davranis profesyonel
ve amatér yatirmcilarda, farkli bekleyislerden hareket ettikleri igin farkli olmak-
tadir. Didger bir deyisle, piyasa ile ilgileri daha fazla olan, ekonomiyi, borsayi,
sirketleri daha yakindan izleyen profesyonel yatinmcilar, olumiu gelismeleri goz-
lemleyerek hisse fiyatlarinin artacagl distincesiyle hisse alimlarimi artirirlarken,
amatorler bunun farkinda degildirler. Bunu belli bir siire sonra farkederek ama-
toér yatirimcilar alimlara baslarlar. Ancak o sirada profesyonel olanlar yatirim-
larint tamamlamis olup, satislara baslamislardir. Profesyone! yatirimciiar satis-
larint surdtrirken, amatérler almaya devam ederler. Bunlar, fiyatlardaki dénlsi
izleyip, dlisiisiin belli bir doneminde alimlarint kesip satmaya baslarlar. Ancak
o dénemde de profesyone! olanlar, fiyatlarin yeterince distiigi ve alim zamani
geldigi gorusilindedirler. iste, gecen yil ve bu yihn ilk 6 -7 ayinda alim yapan
profesyonel yatirmcilari, amatdrler belli bir zaman araligi ile izlemisier ve hisse
senetlerinin cekiciligine kapilarak, pastadan pay almak icin alima baslamis-
lardir. Profesyonel olanlar Temmuz ve Ozellikle Agustos, hatta Eylui aylarinda
satista bulunurken, digerleri hizla alimlarint devam ettirmislerdir. Zaten, Borsa’-
daki oyhk islem hacmi de bu durumu ortaya koymaktadir. Hisse fiyatlarindaki
dususten en cok etkilenenler «saadet treninne son anda binenler, fiyatiar en
yiksek duzeyde iken alanlar olmustur.

Dinya Borsalarinda Panik

Ekim ayinin en dnemli gelismelerinin basinda, hi¢c kuskusuz, Amerika'da
baslayip dinyanin her ucuna yayilan hisse senedi borsalarindaki fiyat dususleri
ve yasanan panik yer almistir.

19 Ekim'de New York Borsasi'ni temsil i¢in en cok kullanilan Dow Jones
ortalamasi, 605 milyon adetlik rekor islem hacmi sonucunda % 22.6 puan dii-
serek 2247.06 puandan 1738.74 puana gerilemistir. lleride «Kara Pazartesi» ola-
rak hatirlanacak olan bu giin, 29 Ekim 1929'da «Kara Sali» olarak tarihe gegen,
Dow Jones'un % 11.7 distigli glini geride birakmustir. 19 Ekim’deki diisiis so-
nucunda, Dow Jones, Agustos ayinda ulasmis oldugu en yiiksek dederden % 36
oraninda gerileme gdstermistir.
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Wall Street'teki bu gelismeyi diger borsalar izlemistir. Fiyatlar Tokyo'da bir
glin jgcinde % 15, Londra’da iki gun iginde % 22 dedger kaybetmistir. Benzer du-
rumlar cesitli Aviupa borsalarinda da yasanmistir.

Bu arada Hongkong ve Yeni Zelanda borsalari, psikolojik etkiyi azaltmak
icin bir sure kapatilmistir.

Borsalardaki bu dusus, Amerika’'da 1 trilyon dolarhik servetin bir anda yok
olmasina yol agmigtir. Bunun yaris: bireysel portfoylerde, diger yarnisi kurumsal
portfoylerde ortaya cikmigtir.

Dilinya borsalarinda hisse fiyatiarindaki artis 1982'de baslayip, bu trendi 1987
yih Ekim ayina kadar devam ettirmigtir. Borsalardaki artis, hikumetlerin isini
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kolaylagtirmig, bazilar «bzellestirme» ile vergiye basvurmadan ve kamu harca-
malarint kismadan kolay yoldan gelir yaratmislardir. Ayrica, artan hisse fiyatlart,
serveti artirarak, vergilerde kismaya gerek birakmadan talebi artirmistir. Bu
edilim, i adamlarinin ekonomiye olan glvenlerini saglamis, yatirim arzularini
gelistirmistir.

Hisse fiyatlarindaki artigtan, oncelikle, Amerika yarar saglamistir. Yetigkin
nufusun doértte birinin hisse senedi sahibi oldugu bu ulkede, hisse fiyatindaki artis
refaha yansimistir. Ayrica, yabanct yatinmeilarin Wall Street’e ilgilerinin artmasi,
Amerika'ya para akisint hizlandirmis, tlkenin dig ticaret ve bitce agiklarini fi-
nanse etmesine imkan yaratmistir. Son vyillarda, Amerika'nin llkeye gelen bu
fonlarr tutmaya devam edebilmesi ve yeni fon cekebilmesi, daha yilksek verim
saglayabilmesine baghdir. Bu, déviz kurlarinda bir degisiklikle, dolarin degerinin
dlsurdlmesi ile veya faiz oranlarinin artinlmasi ile gerceklestirilebilirdi. Gelismis
ulkelerin maliye bakanlarimin Paris toplantisinda, dolarin degerinin disurulmesi
ele alinmadigindan, geriye, faiz oranlarinin yiikseltiimesi kaliyordu. Amerikan
yatirrmcilarinin, bu durumun lilkeyi durgunluga goétireceginden duyduklart en-
dise, dis ticaret rakamlarinin aciklanmasi ile panige donismustir. Federal Re-
zerv'in dolari desteklemesi, ancak faiz oranlarini yukseltmesi ile mimkin ola-
bilirdi ki, bu da durgunluk tehditini artirir. Bu ortamda, sirketlerin 20 olan or-
talama fiyat/kazanc¢ oranlari, durguniukta kérlar azalacagindan, ancak fiyatlarin
dusmesi ile dizeyini koruyabilirdi.

Olaylarin gelismesi sdyle olmustur: 14 Ekim’'de agiklanan ve beklenenin
Uzerinde ortaya cikan 15.5 milyar dolarlik Adustos ayina ait Amerikan dig ti-
caret acigl, pivasaya ilk sinyali vermistir. Ayrica, Amerikan Hazine Bakani Mr.
Baker'in, Almanya’da ylikseltilen faiz oranlarini tenkit etmesi ve Amerika’nin buna
dolarin dederini diustiirerek karsilik verebilecegi yolundaki tehdidi de bu konuda
onemli rol oynamistir. Mr. Baker'in bu actklamasi, kendisinin, Amerika’'nin dola-
rin degderini duslrdigd bir ortamda bile ilkesine hald yabanci kaynak ceke-
bilecegini diisiindiiginu ortaya koymustur. Bu gelismelerin piyasaya yansimasi
ise ya Amerika'da faiz oranlarinin yikseltilecedi, ya dolarin deder kaybedecedi,
ya da ortaya bir kaosun clkaéogl, belki {i¢liniin birden yasanacad yolunda
olmustur. Ayni giin altinin onsu son 5 yiin en yiliksek duzeyi olan 490 dolara
kadar cikmigtir.

2¢ Ekim Sal gunt yonetim, durumun ciddiyetini kavrayarak, borsalarda ¢6-
kusun ekonomide deflasyonist bir etki yapacagr ve banka sisteminde de biiyik
sarsintilara yol acacadini anlamistir. Ayni giun Federal Rezerv Baskami Alan
Greenspan, uygulanmakta olan para politikasindan vazgecerek, yaratacagi en-
flasyonist etki pahasina sisteme likidite enjekte etmistir. Uzun dénemde, para
arzinda genisleme, dolarin dederinde bir digme anlamina gelmektedir. Bu ge-
lisme, derhal Wali Street'e yansimis ve hisse fiyatlari 20 ve 21 Ekim'de artis
gbstermistir. Salt glinii Dow Jones 102.27 puan ve Carsamba 186.84 puan ar-
tarak tekrar 2000 puan sininnin lzerine, 2027.85 puana ¢ikmistir. Altinin onsu
¢ciktigr 490 dolardan 466 dolara diserken, dolar da diger para birimlere karsi
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kayiplarim karstlamistir. Mark’a karsi, indigi 1.77 dizeyinden 1.81'e ve Yen'e
kargi da 140 dizeyinden 143'e cikmistir. Persembe giint Kérfez'deki gerginligin
artmas: ile Dow Jones 77.42 puan gerilemis ve Cuma ginit 0.34 puan artisla
23 Ekim'i 1850.77 puanda kapatmistir.

1929 Krizi ve 1987

1929'da yasanan hisse senedi fiyatlarindaki diislis veya diger bir deyisle
borsalardaki ¢okis Amerika'daki buhrana iic yoldan etkide bulunmustur :

® Hisse senedi fiyatlarindaki diislig bireylerin servet kaybina yol agcmistir.
Halk fakirlesmis ve harcamalarini kismak zorunda kalmistir. Hisselere yatirim
gelir diizeyi yiksek olan kesimde daha fazla oldudu igin, harcama egilimi ytiksek
olan bu kesim, durumdan daha fazlo etkilenmistir.

® 1929 krizi, cesitli alanlara (hisselere) yatirm yapmis ve borcun kaldirag
etkisinden yararlanmak igin asiri élclide borglanmis olan holding sirketlerin var-
hiklarinin degerini biliylik 6l¢lide azaltmistir. Bunlarin bazilart borglarimi 6deye-
mez duruma digmisler, bazilart da yatinm ve faaliyetlerini kiiciiltmek zorunda
kalmiglardir. Bunlarin sonucunda ekonomide deflasyonist baskr artmistir.

® Krizin devami, Amerika’da bankacilik kesiminde panidin ortaya ¢ikma-
sina neden olmustur. Krediler icin verilen teminatlarin deger kaybi, geri 6den-
meyen kredileri kargilayamamis ve bankalarin birbiri ardina iflasina yol agmistir.

1928'da yasanan krizin, simdi ne Olcide gercekiesecedi cok kimsenin ka-
fasini kurcalamaktadir. Bu, 1929 ile 1987 yillarinda Amerika ekonomisinin bir-
birine ne olciide benzedigine baghdir. 1929'da sanayi mallar dretimi, Ekim’den
tc ay 6nce yilhik % 15 oraninda disme gdstermisti. Hisse fiyatlarindaki diisme,
panigi hizlandirarak krizin biiylimesine yol acmistir. 1987'de ise liretim ve talep
canhlidini korumakta olup, son Uc aydaki artis hizt yilllk % 9 oranindadir. Bu
durum, hisse senedi fiyatlarindaki dismenin bir ekonomik krize yol acmamast
icin bir glivencedir.

Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisl Hisse Senedl| Fiyat indeksl
{Ocak 1974 = 100)

AYLAR 1977 1878 1979 1880 1981 1982 1983 1984 1985 1886 1987

Ocak 118.81 142.21 14423  101.76 87.04 94.18 13551 243.11 202.78 297.38  493.05
Subat 120.82 140.09 14425 105.08 90.24 94.60 15744 24373 207.73 325.M1 658.37
Mart 123.65 166.76 14479 11080 91.76 97.99  165.21 24965 214.77 316.36 619.21
Nisan 136.12 166.05 122.40 10431 90.37 10149 152.04 23543 207.07 305.68 613.09
Mays 127.26 15926 12049  101.63 91.66 10260 156.08 227.24 209.20 304.85 833.51

Haziran 128.05 134.63 121.36  101.90 91.83 106.38 176.25 220.66 210.89 306.66 1050.91
Temmuz 128.22 143.21 121.69 93.18 97.63 106.22 176.40 207.07 213.75 323.22 1700.16
Afustos 125.56 13539  119.05 95.18 98.53 113.08 186.42 204.24 218.60 360.80 2290.94

Eylill 134.48 132.82 119.48 89.12 97.89 112.47 199.711 198.36  226.70 304.62 2015.20
Ekim 139.11 135.55 115.69 04.21 97.35 11527 212.63 200.20 238.27 38448 1548.75
Kasim 139.00 138.71 107.66 94.51 100.27 13245 217.12 20044 25890 406.68

107.81 H.64 94.18 133.33 24203 202.10 261.35 438.99
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DIS Derleyen :
BAS]NDAN DOC. DR. GULSEREN iZMiR

BANKALARIN TERCIHLERI (*)

M UNYANIN en bityitk rekiam ajanslarindan biri olan «Saatchi & Saatchi»nin,

bir ingiliz mevduat bankasini (Midland) ve ardindan da bir yatinm bankasini
(Hill Samuel) satin almaya calismasi, mevduat bankalarinin son zamanlarda
karst karsiya olduklari bir sorunu vurgulamaktadir : Bankalar ihtisaslagsmaya mu,
yoksa hizmetlerini cesitlendirmeye mi ydnelmelidirler?

Mevduat bankalarinin ana fonksiyonu kisi ve kuruluslardan mevduat kabul
ederek, toplanan fonlari ydnetmektir. Ancak mevduat toplayip yonlendirmeyi
tekellerinde tutan bu bankalar igin mdlsterilerin giderek daha iyi sartlar bekle-
mekte olmasi, kdrlarinin dusmesi demektir. Mevduat bankalari kredilendirma
acisindan da giderek daha siki rekabetle karsi karsiya kalmaktadirlar. Bayik
sirketler tahvil piyasasina ydnelirken, kigiler de bankalardan oldugu kadar sir-
ketlerden de -ornegin General Electric ve Ford- kredi temin edebilmektedirler.
Bu tir borglanmaya yalnizca kisiler ve sirketler degil, Ulkeler de yonelebilmek-
tedir. Nijerya’nin dis borglarinin énemli bir kismi girketlere olan borcudur.

Karlarini arttirmak icin bankalarin misterilerine degisik hizmetler sunmasi
gerekmektedir. Boylece bankalar bazi bakimlardan denetim, miigavirlik ve hatta
reklam sirketleri gibi hizmet sirketlerine yakinlagmaktadirlar. Bankacilar da artik
saticihk taraflarini kuvvetlendirmekte, musterilerine rakiplerinin sagladigi sart-
lara benzer sartlar saglamak, isletmelerini daha cazip ve kolay ulastir kilmak,
sunduklari hizmet ve Urdnlerin gesitliligini arttirmak icin birbirleriyle yarismak-
tadirlar. Rekiamlarinda miisterilere banka hakkinda genel bilgiler vermek yerine,
bir «banka imaji» yaratma unsuru adirlik kazanmaktadir.

Kredilendirme gibi evvelce hem miusteri hem de banka icin epey zorlayici
olan isler, artik bilgisayarlar yardimiyla, standart formlardaki bilgileri doldurarak
yapilabilmektedir. Bu da bankalarin artik kredi taleplerini degerlendirmekten
cok, cesitli Griin ve hizmetlerini pazarlamaya agirlik vermelerine yol agmaktadir.
Bdylece, musterilerinin ihtiya¢ duyabilecedl kasa hizmetieri, vergi danismanlig,

(®*) The Economist, 26 Eyltl 1987.
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sigortacilik, hisse senedi alim-satimi gibi hizmetlerin timini, musteriye, glven-
digi bir catinin altinda sunmak, yerinde bir yaklagim olmaktadir. Zira kigiler
genellikle tim ihtiyaglarini guvendikleri bir tek miesseseden karsitamay: tercih
etmektedirler.

Buylik sirketlere gelince, tek bir miessese ile is yapmak bunlara goére de-
gildir. Blylik sirketler bankalararasi rekabetten yararlanmaya yatkindir. Genel-
likle tahvil ihraci vs. gibi yollarla sermaye piyasalarindan bankalara goére daha
iyi sartlarla bor¢ temin edebilmektedirter. Bliylk tutarda paralari ucuza temin
etmeye alismis bu sirketlere bor¢ vermek, bankalar igcin pek karl bir is degildir.
Sonunda yalnizca en biliyiik birka¢ bankanin —ki bunlar da giderek Japon ban-
kalan olmaktadir— diger hizmetlerinin pazarlanmasina katkilarini dastinerek bi-
yuk sirketlere bor¢ vermeye devam etmesi beklenebilir.

Buyuk sirketlerin ihtiyaclari genellikle kendilerinin yeterli deneyim sahibi ol-
madig:t 6zellikli konularda —birlesmeler, devirler, yeni sermaye piyasasi araglari
vs. gibi— en iyi hizmet veya Grinlin temini dogrultusundadir. Pek az banka bu
uzmanlik alanlarinin timinde bir en iyiyi sunabilecektir. Bliyik sirketlerin fi-
nansman yoneticileri ise, bankalarinin en iyi danisman veya en iyi reklamci ol-
malanni beklemeyecekleri gibi, onlarin tim alanlarda uzmanlasmalarini da bek-
lemeyeceklerdir. Blylk sirketlerin aradig, ihtiyaclarinin tiimine belli bir dizeyde
cevap verebilecek tek bir kurulus degil, 6nemle ihtiyac duydukian konularda
uzmanlagmis, bu konulara gergekten hakim olmus bankalardir.

Reklam Veren

Kuruluslara Duyuru :
Reklam fiyatlart Dergi‘nin

Abonelerimize ve
Okurlarimiza Duyuru :

Ocak 1968 SC.J.VISIn.dOn Artan maliyetler ve adiriagsan
baglayarak §dyledir: piyasa kosullari nedeniyle;
l_.\rka kapak : 300.000 TL B tVoREkanamik
On kapak ig¢l : 250.000 TL Yorumlar Dergisi
Arka kapak ici : 200.000 TL
Tam sayfa (Ekonomik Ocak 1988 sayisindan
Yorumlar icinde) : 150.000 TL, | itibaren 12 sayi igin :
Tam sayfa : 125.000 TL | (KDV dahil) :
Yarim sayfa : 75.000 TL | Yilhk Abone : 9.000 TL
Ceyrek sayfa . 40.000 TL | Ggrenci Abonesi : 4.500 TL
Dergi'ye reklam veren | Abone bedelleri posta ile adresimize
Sayin Kisi ve Kuruluglarin konutta teslim génderilebilecedl gibi,
bizi anlayisla karsilayacaklarina i agagida belirtilen istanbul'daki banka
inaniyor, pesin tesekkirlerimizi | hesaplarimiza da yatirilabilir.
sunuyoruz. Ziraat Bankas: Beyogdlu $ubesl: 768
Banka ve | Akbank Tiirbe Subesi: 443
Ekonomik Yorumlar | s Bankasi Tiirbe Subesi: 15410

Dergisl |




DIS BORCLARIN GELISiIMi VE
ORTAYA CIKAN SORUNLAR

Gelismekte Olan Ulkeler ve
l Tirkiye Acisindan Bir Degerlendirme

YRD. DOC. DR. iSMAIL AKTURK

221 FCUNCU Diinya» likeleri olarak
W WUda bilinen gelismekte olan Ul-
kelerin bir kismi, gunimiizde, dis
bor¢c krizi olarak nitelenebilen, geri
odenmesi cok gl¢, agwr bir dis borg
yUki altinda bulunmaktadir. Gergek-
ten, OECD verilerine gore, gelismek-
te olan yuz civarinda Ulkenin toplam
dis borclari 1987 yili ortalan itiba
riyle 1,2 trilyon dolar gibi cok yliksek
bir diizeye ulagmigtir. Ote yandan
s6z konusu (lkeler ozellikle 1980’
yillarda dis bor¢ anapara ve faiz
o6deme vylikumlillklerini yerine geti
remez duruma gelmigler; son birkas
yildir, yapabildikleri geri 6demeler ne-
deniyle yine de zaman zaman net
sermaye ihracategisi gértinimu kazan-
miglardir.

Bu arada, Turkiye'nin 1980 vyili
baginda yaklasik 11,6 milyar dolar
olan dig borc tutari, 1987 yih basi
itibariyle 31,2 milyar dolar dolayina
yukselmis bulunmaktadir. Yukarida
sozii edilen gelismekte olan ulkeler
grubunun (lke basina ortalama diy
borcunun vyaklagik 10 milyar dolar
oldugu dikkate alindiginda; Tlrkiye'-
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nin ortalamanin iki kati daha fazla
bir dig borcluluk dizeyinde oldugu
gbrilmektedir. Gergcekten de, Latin
Amerika ulkelerinin bagi cektigi dis
bor¢ yiikki agir olan ulkeler grubu
icinde Tirkiye Ust siralarda yer al-
maktadir.

24 Ocak 1980 ve sonrasinda iz-
lenen ihracata ydnelik, disa acik eko-
nomi politikalarinin da etkisiyle, 1980°-
li yillarda Turkiye'nin ihracat, turizm
ve isgi ddvizi basta olmak lzere cari
islemler kanaliyla elde ettigi doviz
gelirteri 6nemli dlglide artmi$; bun-
lara paralel olarak artan kredi iti-
bari nedeniyle, yeni dis borglar bu-
lunmakta pek glclik cekilmemistir.
Bu gelismeler, ilk bakista ve belli bir
haklilk payir bulunmak fzere, ozel-
likle 1970'li yillarin sonlarinda ¢ok
ciddi boyutlara ulagan dis 6deme Kri-
zinin geride kaldigi ve Tirkiye'nin
gerek geri ddeme gerek yenisini bul-
ma acisindan dig bor¢ durumunun
1980 sonrasi dénemde ¢ok daha iyi
oldugu bigiminde yorumlanabilir.

Daha titiz bir degerlendirme ise,
bu olumlu tabloyu bir miktar karart-
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maktadir. Gercekten de, dis borg
anapara ve faiz ylkiinin ~geri ode-
melere ragmen- vyillar itibariyle gi-
derek artmasi ve nihayet 1987 basin-
da 31,2 milyar dolar gibi bir diizeye
ulagmasi; Tirkiye'nin Brezilya, Mek-
sika ve Arjantin gibi bazi iilkelere
gore daha hafif ve farkl niteliklerde
de olsa; ciddiye alinmasi gereken bir
dis bor¢ sorunuyla yuz ytize bulun-
duguna igaret etmektedir. Her ne ka-
dar, ihracatin veya toplam cari islem
déviz gelirinin dis borglari karsilama
orani 1980 sonrasi dénemde yiksel-
misse de; konuya oranlar dedil de
mutlak degderler itibariyle bakildigin-
da, dis borglarin s6z konusu doviz
gelirlerinden daha fazla arttigi gori!-
mektedir., Bu gelismenin aniam ise,
dis bor¢ tutarinin her gegen yil biraz
daha fazlalagsmasi, mevcut ve/veya
gelecek nesillerin bor¢g 6deme yikii-
nin giderek adirlasmasidir. Kisacasi
dig bor¢lar, bazi ulkelerdeki gibi kriz
boyutlarinda olmamakla birlikte, Tur-
kiye'nin ekonomik sorunlar giindemin-
de yer alan 6énemli bir konuyu olus-
turmaktadir.

Bu genel aciklamalardan sonra,
dis borglarin geligsimi ve son yillarda
ortaya c¢ikan kriz, 6nce gelismekte
olan Glkeler, sonra da Tirkive aci-
sindan asagida ele alinmigtir.

Gelismekte Olan Ulkelerde
Dig Borglarin Geligimi ve
Ortaya Cikan Kriz

Gelismekte olan iilkelerde dis
borglarin gelisimine bir géz atildigin-
da; dig borc olarak geligmekte olan
lilkelere transfer edilen sermayenin
Jkinci Dinya Savagi'na kadar gok st-
nirl kaldig goriilmektedir. Bu sinirli
uygulamanin bir érnedi olarak, Ingil-
tere ve Fransa’nin zaman zaman y&-
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netimleri altindaki kolonilere yardim-
da bulunmalari gésterilebilir. iki diin-
ya savasl arasindaki askeri yardim-
lar g6z onilne alinmazsa, ilk bulylik
dig yardimin, Birlesmis Milletler ka-
rarlarindan esinlenilerek 1948 yilinda
zamanin  A.B.D. Disisleri Bakari
George C. Marshallin onciliiglinde
gerceklestirilen «Marshall  Yardimi»
oldugu ifade edilebilir. O dénemde
Birlesmis Milletler tarafindan kabul
edilen géruse gore; gercek bir bar-
sin saglanmasi, ancak tiye Ulkelerin
gelismislik  bakimindan  aralarinda
onemli farklar olmamasi ile mimkiin
olabilirdi. Uye (lkelerin bazilarnin
ekonomik bakimdan glcla, diger bir
kisminin zayif olmasi, zayif iilkelerin
dig miudahalelere ugramalarina sebep
olabilir ve bu da buyluk glgliklerle
saglanan dinya barisini yeniden teh-
likeye sokabilirdi, Bu nedenlerden
oturi sozii edilen problemlerin ¢6-
zim{ icin Birlesmis Milletler'e yetki
verilmistir,

1948 yilinda A.B.D.'nin baslattig:
«Marshall Plani» dogrultusunda ikinci
Dunya Savasi yikintilarindan ¢ikip ye-
ni bir yasama kavusmasi i¢in Avru-
pa’ya 13,5 milyar dolarlik bir yardim
akmistir. Sonuca bir géz atildiginda,
Plan’in oldukg¢a basarili oldugu séyle-
nebilecektir: 1950 yilinda Bati Avru-
pa’'nin sanayi Gretimi ¢ yil dncesine
(1947'ye) oranla % 45 artis kaydetmis-
ti. ki yil sonra ise bu oran savas
dncesi yila (1938'e) gdére % 200°IGk
bir artis gdstermisti. Fert basina di-
sen ortalama milli gelir diizeylerinde
ayni siire icinde 1000 dolardan daha
fazla artis kaydedilmisti.

Marshall Plani, bir yandan sag-
Iikli bir Avrupa ekonomisi meydana
getirmek; diger yandan {Dogu Bloku
dahil) Amerika ile Avrupa arasinda
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siyasal, ekonomik ve glvenlik alan-
larinda ortakliga dayanan bir iligki
kurmak gibi iki yoénlit bir amaca ti-
tizlikle sadik kalan bir politikanin te-
me! tasi olarak gorulmusti. O do-
nemlerde Tulrkiye ile Yunanistan'in
durumu da 6zellik tasiyordu : Sovyet-
ler Birligi'nin 1925 tarihli Tlirk-Sovyet
Saldirmazlik Antlasmasi'ni feshetme-
si, bogazlarda ortak bir denetim oner-
mesi, Kars ve Ardahan’in kendilerine
ait olduklarini ilan etmeleri; Yunanis-
tan'in ise, 1946'dan beri Bulgar siniri
Gzerinden gelen sizmalarla bir i¢ sa-
vasin esigine gelmesi gibi gelismeler
nedeniyle; Baskan Truman bu iki Gl-
kenin glclendirilebilmesi icin bunlarin
da Marshall Plani dogrultusunda yar-
dimdan yararlanmasini saglamistir.

1950°li yillardan sonra, gelisen
tlkelerin dig bor¢larinin artmasi, si-
vasal bagimsizhda sahip olmakla bir-
likte ekonomik bagimsizhigint heniiz
elde edememis olan bu llkelerde yeni
bir tartismanin baslatiimasina neden
olmustur. Bir goriise gore, dis yardim
gelisen tUlkelerin kalkinmalarina yar-
dimc: olmakla birlikte, bu iilkeleri bir
taraftan dis kaynaklara bagimli kil-
makta, 6te yandan tlkedeki gelir da-
gihminin daha da bozulmasina neden
olmaktadir. Buna kargi bazi iktisat-
cllar da, dis kaynaklarin, ister dis
yardim ister yabanci sermaye seklin-
de gelsin, bu Ulkelerde sermaye bi-
rikimini artiracagini iddia ediyorlardi.
Dis yardim ve gelisen ilkelerin dis
bor¢lar arttikga, yardimin ekonomik
ve siyasal amaclari da cesitlenmeye
baglamistir. Daha c¢ok sanayilesmis
lUlkelerin, verdikleri borg karsiliginda,
borclu gelismekte olan dlkeyi kendi
siyasal. bloklarina ¢cekmek igin énemli
caba gostermeleri ya da borcu bu gi-
bi siyasal sartlara baglamalari yay-
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gin hale gelmistir. Gelismekte olan
Ulkelere yapilan dis yardimlarin art-
masina ragmen, bircok iilkede eko-
nomik kalkinmanin istenen diizeyde
gerceklesememesi ve sanayilegsmis
Ulkelerle aralarindaki gelismislik fark:-
nin giderek acilmasi; bircok iktisatg,
maliyeci bazen de hiikimetleri dis kay-
naklara dayah bir kalkinma modelinin
gecerliligi lGzerinde dlstinmeye zorla-
mistir.

1950-1860 yillan arasinda bir yan-
dan devletten devlete verilen dis yar-
dimlar artarken, 6te yandan uluslar-
arast kuruluglar ve konsorsiyum ara-
ciigiyla saglanan dis kredilerin de
artmaya basladigr gordlmuistir. Ayni
yillarda dig yardim yerine yavas ya-
vas dig borclanma terimi kullaniima-
ya baslanmistir.

Dis bor¢lanmada bor¢ yonetimi
ve bunun degdiskenleri, Uzerinds
6nemle durulmasi gereken bir konu-
yu olusturmaktadir. Herhangi gelisen
bir ulkenin bu borcu massetmesi,
borcun retim artisi saglamasina
baglh bulunmaktadir. Yeterli diizeyde
altyapt ve nitelikli isglicd olmayan
gelisen bir ekonominin borcu masset-
me kapasitesi de yetersiz olacaktir.
Codu gelismekte olan ulkenin belir-
lenen bu eksikleri nedeniyle, kredile-
rin bir gogu belirli bir projeye bagh
ve oOnkosullu olarak verilmektedir.
Borglanmada g6z &niinde bulundu-
rulmasi gereken noktalar arasinda
kredi faizi, 6demesiz donem ve geri
ddeme siiresi de dnem tasimaktadur.
Alinan kredinin odemesiz sdresinin
olmasi, faizinin distk olmast ve geri
ddemede vadenin uzun olmasi, kredi-
yi kullanan gelisen lilke ekonomisin-
de olumlu sonuclarin alinmastn sag-
layacaktir.

Gilniimiizde geligen Ulkeler her
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TABLO |
Gelismekte Olan Bazi Ulkelerde
Toplam Kamu Dis Borclarinin GSMH'ya Orani (%)

Ulke Adi 1980 1981
Bolivya 52.6 63.1
Endonezya 21.6 19.2
Misir 50.3 54.6
Fas 38.9 52.9
Nijerya 5.1 79
TURKIYE 20.8 229
Tunus 36.9 388
Filipinler 18.5 19.8
Sill 17.8 14.3
Brezilya 16.5 17.0
Giuney Kore 25.6 27.2
Arjantin 182 19.2
Portekiz 274 323
Meksika 187 18.6
Cezayir 41.3 37.5
Yugoslavya 6.8 7.7
Yunanistan 11.5 15.3
Israil 62.2 70.0

Kaynak : 1986 Yilhk Ekonomik Rapor.

gecen gun doha fazla dis kaynak
arayan Ulkeler durumuna gelmislerdir.
Bu nedenle gelisen llkelerde borg yi-
ki konusunda bir fikir edinebilmek
amaciyla milli gelir icinde borcun pa-
yina bakmak yararh olacaktir. Gelis-
mekte olan baz! llkelerde, 1980-1984
doéneminde, toplam kamu dis borgla-
nnin GSMH ile olan oransal iligkisi
«Tablo I»de gosterilmistir.

Tablodan da gérilecegi gibi, ge-
lismekte olan ilkelerde toplam kamu
dis borclarinin GSMH’ya orani % 15
ile % 98 arasinda degismektedir. Ele
altnan Ulkelerin borg¢ ytiktinin yillar
itibariyle genellikle bir artig egilimi
gosterdigi tablodan anlagiimaktadir.

Bazi gelismekte olan ulkelerds
1985 yili itibariyle dig bor¢c yekidni
ve dis borglarin GSMH igindeki oran-
lari da «Tablo llxde sunulmustur.

1982 1983 1984
73.0 91.2 98.3
21.2 289 30.2
52.9 494 49.6
59.9 69.6 829
121 18.8 15.8
27.1 28.3 323
425 44.7 46.1
225 30.5 34.7
23.9 38.5 62.5
18.6 29.1 33.6
28.3 29.4 304
29.1 37.0 40.5
41.2 50.8 58.5
33.1 50.7 a41.7
33.2 28.1 24.3

923 16.5 21.5
17.2 23.3 283
73.4 67.2 71.2

TABLO 1l

Gelismekte Olan Bazi
Ulkelerde Dis Borgclar

Borc Borcun

Toplami GSMH'ya

Ulke Ads (Milyar $) Orami (%)
Brezilya 107.3 49.7
Meksika 99.0 60.9
Arjantin 50.8 71.9
Veneziella 33.6 73.3
Filipinler 24.8 76.1
Sili 21.1 126.9
Yugoslavya 19.6 22.9
Nijerya 19.3 22.9
Fas 14.0 111.4
Kolombiya 11.3 36.8

Kaynak : Inter American Development
Bank (Diinya Gazetesi).
Tablolarin ortaya koydugu genel
durum, gelismekte olan Uglincl Dun-
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ya Ulkelerinin bircogunun adir bir
bor¢ ylklu altinda bulunduklaridir.
1985 yiindan baslayarak petrol
ve diger benzeri mal fiyatiarindaki
azalmalar, adir bor¢ yiki altinda bu-
lunan Ullkeler yéninden olumsuz egi-
limlerin daha da artmasina neden ol-
mustur. Petrol ihra¢c etmekte olan
borclu Ulkeler, petrol fiyatlarindaki
duslsten dolay: dogrudan; diger ge-
lismekte olan UGlkeler de, petro! ih
rac eden llkelerin ithalatlarint kisma-
larindan ve gelismis (lkeler de hizi
kesilen buylumeden o6tird dolayl se-
kilde etkilenmislerdir. Uluslararas: fa-
iz oranlarinin diusmesi bile bu olum-
suz durumu ortadan kaldiramamistir.

1985 Ekim ayinda oOzellikle Latin
Amerika'nin gelismekte olan (lkeleri-
ni yakindan ilgilendiren «Baker Pla-
ninndan burada kisaca séz etmek ye-
rinde olacaktir. Baker Plani A.B.D. Ha-
zine Bakani James Baker tarafindan
Seul'de IMF ve Dunya Bankasi yilik
toplantisinda ortaya atilmis olan bir
fikirdir. Plan’a gore, dis borglarim
odeyemez hale dlusen ve agdir borg
yukt altinda bulunan Glkelerin duru-
muna bir ¢ézim getirilecektir.

Bu girigim, ilk asamada; Brezilya.
Meksika, Arjantin, Venezuella, Filipin-
ler, $ili, Yugoslavya , Nijerya , Fas,
Peru, Kolombiya, Ekvator, Fildisi Sa-
hili, Uruguay ve Bolivya'yi kapsaya-
caktir. Ulkelerin her biriyle ayrt ayrt
antlasmalar yapilacaktir.

@ Evet, milletimizin siyasi, i¢-
timai hayatinda, milletimizin
fikri terbiyesinde de rehberi-
miz ilim ve fen olacaktir.

Muslafa Kemal ATATURK
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Plan'da gudilen ana amagclardan
ilki, A.B.D.'nin siyasi ve iktisadi pres-
tijini, oOzellikle bolgesinde korumak;
ikincisi, borg¢lu dlkelerin daha fazla
disa acilmalarini saglamak; tgtlincti-
su ise, ilgili ulkelerin daha fazla li-
berallesmeye gitmelerini saglamaktir.
Tirkiye bu Plan’in disindadir; zira
Tirkiye bu Plan’a bazt yonleriyle ben-
zeyen bir politika izlemektedir.

Turkiye’de Dis Borglann Gelisimi ve
Dis Bor¢ Sorunu

Tirkiye'de dis borglar ikinci
Diinya Savasi’'na kadar kisaca soyle
bir gelisme gostermistir: Cumhuriyet
Turkiyesi Osmanli Devleti'nden olduk-
ca buyuk bir dis borg yiikil (79.820.563
lira) devralmistir. Bu borg 22.4.1933
tarihinde tasfiye edilmistir. Cumhuri-
yet'in ilk dénemlerinde de zaman za-
man uygun sartlar oldugunda dis kre-
diler alinmis ve kullaniimigtir. Orne-
gin; 1934 yilinda Sovyet Rusya ile
8 milyon altin dolar tutarinda, 1935
yilinda da Ingiltere ile 16 milyon in-
giliz liralik dis kredi sozlesmesi yapil-
mistir. Rus kredisi Kayseri, Malatya,
Nazilli pamuklu dokuma fabrikalarinia
kurulmasinda; ingiliz kredisi ise Ka-
rabiik Demir ve Celik Fabrikalari'nin
insasinda kullanmilmigtir.

Dis borglarimiz ikinci Diinya Sa-
vagl déneminde savas oncesine gore
ikibugcuk kat artmis; savas sonrasi
dénemde ise 1951 yilina kadar pek
fazla dis kredi alinmamistir. 1950-1960
yillar arasinda ise dis bor¢lanimiz go-
rilmemis hizla artmistir. Bu yillarda,
yukarida deginilen «Marshall Plani»
uygulamasi da baglamigtir.

1970°li yillarin basinda uluslarara-
sl parasal sistemde ortaya cikan ya-
pisal degismeler ve 1973 yih ortala-
rinda petrol fiyatlarinin yaklasik 4 kat
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artisi, ozellikle petrol Uretmeyen ge-
lismekte olan ulkelerin yani sira Tir-
kiye'yi de olumsuz yénde etkilemistir.
Ancak, devlet petro! faturasini siib-
vanse ederek ozel kesimi bu olum-
suz etkiden kismen uzak tutabilmis-
tir. Bu yillarda Tirkiye, daha ¢ok dev-
letler yerine 6ze! bankalara borglan-
maya agirlik vermistir. 1970 yilinda
dis borclarin % 17’'si 6zel bankalar-
dan saglanmistir. S6z konusu yillar-
da giderek biyiiyen dis ticaret acik-
lari nedeniyle, her yil giderek artan
tutarda dig borg alinmak zorunda ka-
linmistir.

Tarkiye 1975 sonrasi déneminde
cari islemler acigini yine dis borglan-
ma ile kargilamig, bu arada vadesi
gelen borclarinin bir kismini 6deye-
mez duruma geldiginden, cesitli erte-
leme anlagmalari yapmaya gayret et-
mistir. Tirk ekonomisi birinci petrol
sokuna karsi ayarlama siirecini he-
nlz tamamlayamamisken, 1979 vyilin-
da ikinci petrol sokunun olumsuz et-
kileri ile karsi karstya kalmistir. it-
halatin kisilmasi ve bor¢clanma bir si-
nira ulasmis oldugu icin, 1980 yilin-
da ikinci petrol sokuna karsi yeni bir
uyarlama stratejisi benimsenmesi ge-
regi dogmustur. Baska faktorlerin ya-
ni sira 1970'li yillarin sonlarinda iyi-
ce belirginlesen dis 6deme krizinin de
etkisiyle Tirkiye, 1980 yili baslarinda
ekonomi politikasinda koklii sayilabi-
lecek degisiklikleri iceren bir istikrar
paketini ylrirlide koymustur.

1985 vyilinda petrol fiyatlarinia
diismeye baslamasi, dig borc yiki
altinda bulunan petrol ihracateist ul-
keleri giic durumda birakirken; Tir-
kiye ve diger petrol ithalatgisi ilke-
ler petrol faturalarimin azalmasi ne-
deniyle bir bakima bu gelismeden
olumlu yénde etkilenmislerdir. Bu do-
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nemlerde bircok gelismekte olan iil-
ke yeni dis kredi bulmakta gticliik
cekerken, Tirkiye yeni dis krediler
temin ederek kredi kullanimint artir-
mistir. Boylece, 1986 yili sonu itiba-
riyle Turkiye'nin dis borg yekiini 31,2
milyar dolara ulasmis; dis borclarda
bir onceki yila gore % 23.2 oraninda
bir artis ortaya cikmistir. Bu bor¢-
larin 24,3 milyar dolar orta ve uzun
vadeli, 6,9 milyar dolari ise kisa va-
deli bor¢lardan olugsmaktadir. Orta ve
uzun vadeli bor¢larin bir dnceki yila
gore artis hizi % 18.1 iken, bu oran
kisa vadeli borclar icin % 45.2'dir. Or-
ta ve uzun vadeli dig borclarin
% 74.4'1 kamu kesimine, % 21.7'si
T.C. Merkez Bankasi'na, % 3.9'u ise
ozel kesime ait bulunmaktadir. Buna
karsilik kisa vadeli borglarin % 8.6'st
kamu kesimine, % 33.7’si T.C. Mer-
kez Bankasi'na, % 57.7'si ise 6zel ke-
sime aittir. Dis krediler daha cok
uluslararast  kuruluslardan ve ikifi
antlasmalardan saglanmaktadir.

Yurt diginda yerlesmis olan va-
tandaglarimizin doviz tevdiat hesap-
larina gosterdikleri ilgi dolayisiyla ki-
sa vadeli bor¢ yeklni artmistir. Kisa
vadeli bor¢lanma orani 1982'de % 10
iken, 1986'da % 22.1'e ylkselmistir.
1886 yilinda takip edilen dis bor¢ po-
litikas! proje ve sektor kredilerine da-
yali olmus, ddemeler dengesinin fi-
nansmanin! sadlayacak genel amacli
kredilerden mimkiin oldugunca kacl-
nilmistir. 1986 yilinda kamu kesimi
tarafindan yapilmis olan program vs
proje kredileri antlasmalarinin taah-
hit tutan yaklasik 5 milyar dolar ol-
mus, ayni sene icinde yapilan top-
lam kredi kullanimi ise 2,7 milyar do-
lara ulagmistir. Dis borglarin 1986 yi-
lindan sonraki artisinda dolarin deger
kaybinin da énemli etkisi olmustur.
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Yillar itibariyle Tirkiye'nin dis
bor¢g odemeleri ile bellibash cari ig-
lem kalemierinden saglanan déviz ge-
lirteri arasindaki iliski «Tablo Ilind2
sunulmustur.

TABLO Il
Tirkiye’'nin Di1s Borg
Odemeleri ve Doviz Gelirleri

(Milyon Dolar)

-1- -2-
Dis Borg Doviz (%)
Yillar Odemeleri Gelirleri 1/2
1981 1.744 7.818 22.3
1982 2418 9.071 26.7
1983 2.507 8.320 30.1
1984 2.693 10.286 26.2
1985 3.611 11.572 31.2

Not: Déviz gelirleri; «ihracat + Turizm
ve Dis Seyahat Gelirleri + is¢l DO-
vizleri + Navlun Gelirleri» kalemle-
rinden olusmaktadir,

Kaynak : 1986 Yilhik Ekonomik Rapor.

«Tablo lll»iin incelenmesinden
anlasilacadi (izere, bashca cari islem
gelirlerinden dig bor¢ &demelering
aynilan pay 1981 yilinda % 23.3 iken,
1985 vyilinda % 31.2'ye yiikselmistir,
Ele alinan doénemde her yil daha
fazla dis bor¢g 6demek zorunda ka-
hinmis; bu da, artan doviz gelirleri-
nin giderek daha bliylik bir kisminin
bu amagla dis diinyaya transferi so-
nucunu dogurmustur. Bagka bir de-
gisle, onceki vyillardan biriken dis
borglarin geri 6denmesi, ele alinan
yillarda bir yiik olarak kendini btiylik
Olclide hissettirmistir. Kugkusuz bu
ylllarda saglanan yeni dig borglarin,
bu yiikid hdfifletici ve ileriki dénem-
lere erteleyici bir rol oynadigi da vur-
gulanmalidir.

Turkiye'nin

dovizle oOdenecek
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mevcut dis borglarinin, taahhiit ba-
zinda, vyillar itibariyle, borglulara go-
re geri odeme projeksiyonu «Tablo
IV» ve «Tablo Vnden izienebilir.

TABLO IV

Tirkiye'nin Dis Borglarinin
Geri Odeme Projeksiyonu
(30.6.1986 itibariyle - Milyon $)

Yillar Anapara Faiz Toplam
1986 2.170.0 1.850.0 4.020.0
1987 2.810.3 1.683.1 4.493 4
1988 3.054.7 1.559.0 46137
1989 2.2704 1.387.1 4.157.5
1990 23479 1.225.1 3.573.0
1991 2.110.6 1.067.1 3.177.7
1992 1.924.1 905.4 2.829.5
1993 1.605.5 764.4 2.369.9
1984 1.430.0 647.4 2.077.4
1995 1.202.8 546.0 1.748.8

Kaynak : 19286 Yilhk Ekonomik Rapor.

Tablolarin incelenmesinden anla-
stlacagr tizere, dis borc o6deme pro-
jeksiyonunda dis borglar, taahhiit ba-
zinda 2 -3 yil gibi bir siure artan geri
odemeleri kapsamakta; ondan sonra-
ki yillarda ise, 6deme tutarlart hem
anapara hem de faiz agisindan dii-
slise gecmektedir. Kuskusuz bu dig
borc 6deme projeksiyonlarinda, 6de-
me taahhiitlerinin tam yerine getiril-
digi (erteleme vb. yapiimadigi) ve ele
alinan dénemde yeni dis borglar sag-
lamanin gerektirecegi geri odemele-
rin sdz konusu olmadigt varsayilmis-
tir. Bunlarin dikkate alinmasi duru-
munda tablolarin énemli 6lciide degi-
sebilecedi actktir.

Tirkiye'de dig borclarin geligimi-
ne boylece degdinildikten sonra, sonu¢
olarak diyebiliriz ki; gerek Tiirkiye'ds
gerek gelismekte olan oteki tilkeler-
de dis bor¢ yekind her gecen yil art-
maktadir. Yeni dig kredi talepierinin
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DIS BORCLARIN GELISIMI

TABLO V
Turkiye'nin Borclulara G&re Dis Odemeler Projeksiyonu
{Milyon Dolar)
Borglular 1987 1988 1989 1990 1991
TOPLAM 4.825 5.078 4.569 3.854 3.363
Anapara 3.207 3.558 3.143 2.592 2.323
Faiz 1.618 1.520 1.426 1.262 1.040
Kamu Sektorh
Anapara 2.144 2.457 2242 2.252 2.117
Faiz 1.335 1.323 1.316 1.201 1.002
Merkez Bankasi
Anapara 772 839 726 180 127
Faiz 191 130 63 27 16
Ozel Sektor
Anapara 291 262 175 160 78
Faiz g1 67 47 33 22

Notlar : (1) IMF daohildir; orta vadeli kredi doéviz tevdiat hesaplar dahil edilmemistir.

(2) Kur tarihi «31.12.1986x»dir.

Kaynak : T.C. Merkez Bankas: 1986 Yillik Rapor.

karsilanmasi acisindan  Tlrkiye'nin
Oteki gelisen tlkelerin durumundan
daha iyi oldugu gorulmektedir. Kred
itibarinin olmasinin énemli bir nede-
ni, diger (Ulkelerle kiyaslandiginda
Tirkiye'nin son yilarda borglarini da-
ha diizenli 6demesidir. Didger bir ne-
den de, Tlrkiye'nin ekonomik ve mali
istikrari oteki tilkelerden daha iyi sag-
lamis olmasdir.

& Herhangi bir sahsin, mem-
nun ve mesut olmasi icin 1a-
zim gelen sey; kendisi i¢in
degil, kendisinden sonra ge-
lecekler icin c¢alismaktir.

¢ Kilic ve saban: Bu iki fatih-

ten birincisi, ikincisine daima
maglup oldu.

Mustafa Kemal ATATURK

Kisacasi, Tirkiye'nin bor¢ duru-
mu ve tutari, diger bozi gelisen il-
kelere ve oOzellikle Latin Amerika Ul-
kelerine kiyasla, gerek borcunu di-
zenli 0demesi, gerek yeni kredi bul-
masi acisindan oldukga iyi sayilabilir.
Bununla birlikte; ydlar itibariyle dis
bor¢ yukinln ve geri 6deme yukim-
lGlGKklerinin  artisi, ihracat basta ol-
mak (lizere doviz gelirlerinde zaman
zaman ortaya ¢ikan tikamkliklar ve
gerilemeler, son zamanlarda bulunan
veya bundan sonra bulunabilecek
bor¢larin faiz ve vade yonlerinden
her zaman istenen kosullarda olma-
mast gibi faktdrler dikkate alindigin-
da; Tirkiye'nin bir «dis borg krizi»
icinde olmasa da, her an daha da
kotilesebilecek olan bir «dig borg
sorunu»na sahip oldudu sdylenebilir.
Bu nedenle sorunu kiiclimsememekte
ve ozellikle yeni dis borclanmalar ko-
nusunda daha dikkatli davranmakta
yarar bulunmaktadir.
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Erken Secim ve Sonrasi

L RKEN secim konusunda iktidarla muhalefet partileri arasinda c¢ikan tartis-
malar, Anayasa Mahkemesi'nin 6n secimle ilgili Secim Kanunu’'ndaki mad-
deyi bozmasi, gectigimiz aylarda ekonomik olaylari ikinci plana itmis ve halkimiz
adeta «politika yasamaya» mecbur edilmistir. Anayasa Mahkemesi'nin bozma
kararindan sonra, Basbakan'in daha 6nce 1 Kasim 1987 giini olarak acikladigt
erken secim tarihi, TBMM'nde 29 Kasim 1987 olarak yeniden tespit edilmistir.

Bu durum politik micadelenin bir ay daha uzamasi ve ekonomik faaliyetieri
etkileyecek yeni karar ve uygulamalarin da ertelenmesi demektir. Bununla be-
raber, yasamin dedgismez kurah olarak, ekonomik olaylar devam etmekte ve
bu olaylarin agirhdr da giderek artmaktadir. Piyasa nareketleri, ertelenen segim
dolayisiyla bekleme ve kargasaya donusme egilimine girmistir. HukUmetin fi-
yatlarla ilgiti tutumu, yatinm ve mali politikalarin belirlenememesi, mevsimin
geneliikle hareketli olmas) gereken bir donemde durgunluga yol acmakta ve is
dlemi davranisini tayin edememektedir.

Bunun yaninda, gerek 1987 Ekim ayina kadar kontrol edilemeyen enflasyon
ve gerekse 1988'de devami beklenen hizli fiyat artislari dolayisiyla, makro he-
deflerin tutturuimasinin imkdnsiz goértinimi, secimlerin politik degil de ekono-
mik takimdan neler getirecegine ilgiyi cekmektedir.

Ozal Hiikiimeti'nin kaynak yaratmak amaciyla uyguladigr politika, o6zeilikle
menkul kiymet ihract seklinde gelismektedir. Kalkinma hizinin ytiksek tutulma-
sinin enflasyonu koérikledigi gorlist yaygindir. Kalkinma hizinin yiiksek tutulma-
s1, Diinya Bankast'nin kalkinma hizinin distriilmesi yolundaki énerisiyle de ce-
lismektedir. is dlemi ise enflasyonla yasamaya alismis gériinmektedir. Bazt is
cevrelerinin, gelecek dénemler igin faaliyetlerini, belirli bir enflasyon hizina gore
planladiklan soylenmektedir.

Piyasalarin kargasaya dusmelerini etkileyen diger bir husus da gittikce ar-
tan senet protestolandir. Merkez Bankasi'na gore, senet protestolari. gecen
yila kiyasla % 25 artmis bulunmaktadir. Kiicik ve orta captaki isletmelerin belini
biiken senet protestolarinin artist endise ile izlenmektedir.

Ekonomik dengeler oldukca bozulmustur, ic ve dis borclar artmaktadir. Yeni
ic ve dis borclar bulmada giicliklerle karsilasiiabilecek bir déneme girilmek
Uzeredir. Kamu yatinmlari giderek biitceyi sikistiran boyutlara varmistir. Biitiin
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bu noktalar goz 6niinde tutularak, se¢im sonrasinda alinmasi gereken tedbirlere
iliskin gorusler ileri suriilmeye baslanmistir.

Ozel sektdriin en 6nemli mesleki kuruluslar olan Ticaret ve Sanayi Oda-
lari'nin ¢cahigmalari, 1987 Kasim ayinda yapilacak oda secimleri dolayisiyla, gtin-
IOk islerin ylritlilmesi ve secim hazirliklariyla sinirh kalmaktadir. Bu nedenl2
son giinlerde ekonomik gérisler belirtmekte TUSIAD agirhk kazanmis bulun-
maktadir. TUSIAD, ekonomik konulara iliskin cesitli toplantilar diizenlemekte,
bunlara dayanarak gérisler hazirlamakta; sonuglart basta Cumhurbaskanhd
makami olmak tzere Hiikimet'e ve 1im partilerin yoénetimlerine sunmaktadir.
TUSIAD'in ekonomi ile ilgili dnerileri 6zetle soyledir :

Enflasyon hizinin yavaslatiimas! icin, izlenen politikalarin degistirilerek i
borclanmanin durdurulmasi ve biitgcede tasarrufa gidilmesi:

Para politikasinin degistiriimesi;
Kredi maliyetinin disiirilmesi;
Ozellestirmede dengeli davraniimast.

TUSIAD'In diger bir onerisi, biitce sisteminin degistirilmesiyle ilgilidir. Bu
Oneride, biitcenin hazirlanmasinda klasik sistemden vazgegilerek «sifir tabanl
bitce» sistemine gecilmesi 6ngériilmektedir. Onerilen sistemle hazirlanacok biit-
¢enin 6nemli tasarruflar saglayacad ileri siirlilmektedir.

Gectigimiz ayin énemli bir dis ekonomik olay, Iran‘a ait bazi petrol platform-
larinin ABD tarafindan bombalanmasindan sonra, diinya borsalarinda gorilen
kriz ve paniktir. «19 Ekim 1987, Pazartesi» glnl basta New York Borsas! olmak
lizere diinyanin biitin buylk borsalarinda baslayan panik lzerine, hisse senedi
fiyatlan hizli diismeler gostermis, buna karsiik altin fiyatlarinda yukselmeler
meydana gelmistir. Sonraki giinlerde durum biraz dizelir gibi olmussa da, ar-
dindan Iran’in Kuveyt'e ait bir petrol platformunu bombalamasi, dinya borsa-
larinin yeniden karismasina yol agmistir. Bu panigin etkileri kismen de olsa (l-
kemizde de gorulmustir. Hisse senetleri arzinda artma ve buna karsilik degder
kaybi olmus; altina, dolar ve mark gibi dovizlere talep arttigindan, bunlarin fi-
yatlan hizla yiikselmistir. Sonugta, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda hisse
senedi satiglar kismen durmustur.

Bu durumun gecici oldugu muhakkaktir. Bununla beraber, tasarruflarin al-
tina ve dovize kaymasi dolayisiyla, zaten bir tirli dengelenemeyen mevduat
faizlerinin daha da yikselmesinden endise edilmektedir.

1987 Ekim ayinin genel goruniimiinig kisaca belirledikten sonra, gectidimiz
ay icinde meydana gelen ve ekonomiyi ilgilendiren basglica olaylari ve gelisme-
leri 6zetleyelim.

Bankalarla ilgili Olaylar

® Faiz Yansi: Bir yilhk mevduat faizlerinin serbest birakilmasi Gzerine, ban-
kalar arasinda baslayan faiz yangi, &zellikle kiiciik bankalarin likidite sikintist
nedeniyle devam etmektedir. Bu arada Tirk Ticaret Bankasi yillik faiz oranint
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% 56 olarak ilan etmistir. Stimerbank yillik faiz oranini daha dnce % 56'ya yiik-
seltmisti. Ziraat Bankasi, Is Bankasi ve Akbank bir yiliik mevduat igin % 52 faiz
oran! uygulamasina devam etmektedir. Bu arada bazi bankalarin bir kisim miis-
terilerine Ozel sekilde daha yiksek faiz orami uyguladig) ileri sirilmekte ve
bu durum sikayetlere yol agcmaktadir. Bu konuda Merkez Bankasi ile Hazine ve
Dis Ticaret Miistesarligi tarafindan sorusturma aciimasi istenmektedir.

Diger taraftan, yilllk mevduat faizlerinin serbest birakilmasi, mevduat arti-
sini hizlandirmistir. Gecgen yilin ayni donemine nazaran mevduat artisi % 2.4’ten
% 7.1’ ¢cikmistir. Bunun yaninda, mevduat sertifikalarindaki artisin bu faiz ser-
bestisinden etkilenerek gecen yia gére % 37 daha fazla oldugu gorilmistir.
Mevduat sahipleri icin likiditeye donme bakimindan mevduat sertifikalarinin daha
cazip oldugu muhakkaktir.

Bankalarin topladiklari mevduatin maliyeti arttigindan, piyasaya acilan kre-
dilerin maliyeti de giderek ylkselmektedir. Bu gidisle kredi maliyetinin % 108
oraninin Ustiine cikacadl hesaplanmaktadir. Sanayicilerin bu derecede yiiksek
faizlerle kredi ihtiyaclarini karsilayabilmeleri imkénsiz hale gelmektedir. Bu du-
rum, is aleminin ortak sikdyet konusu olarak énemini siirdiirmektedir.

® Bazi Kamu Bankalarina iligkin Gelismeler : Sikintida olan bazi kamu ban-
kalarin yeniden diizenlenmesi konusunda calismalar yapildigi anlasiimaktadir.
Bu arada Etibank, Simerbank ve Denizcilik Bankasi'nin birlestirilecegi: bazi
bankalarin ise kapatilacadr soylentileri yaygindir. Bu konuda calismalarini siir-
diren Merkez Bankasi ile bazi kamu bankalart yoneticilerinin cesitli secenekler
tzerinde durdukian ifade edilmekte ve varacaklart sonuclar merakla beklen-
mekiedir.

Dis Ticaretle ilgili Konular

® Dis Ticaret Rejimi: 1988 yilinda Dis Ticaret Rejimi'nin degismeyecegi an-
lasilmaktadir. Gegmiste Dis Ticaret Rejimi'nin her yil degistiriimesinin, bu alan-
da faaliyette bulunan kuruluslarin uygulamalarinda sikintilara yol actigr bilin-
mektedir. Bu noktayr g6z onlinde tutan Hukimet'in, bir siredir Dig Ticaret Re-
jimi'nde ve &zellikle ihracat Rejimi‘nde degisiklikler yapmadidi, ancak bazi for-
maliteleri yeniden dizenledigi, vergi iadelerine yeni sekiller getirdigi, memnuni-
yvetle gozlenmektedir.

® fjhracatimiz Artiyor: 1987 Eylil ayinda ihracat tutarimin 1 milyar dolari
astigr ifade edilmektedir. Bu arada s6éz konusu ihracatin bir kisminin fiktif ih-
racat olup olmadigi tereddiit konusudur. Ote yandan, Avrupa Toplulugu'na
tekstil ihrac eden bazi kuruluglarin, fazla fiyatia kota satin aldiklan, bu suretle
kota yolsuzluguna yol agildigi belirtiimektedir.

Zamlar Devam Ediyor

® Yabanci Sigara ve icki Fiyatlari Artinldi: Tekel ldaresi, ithal ettigi ya-
banci sigara ve ickilerin fiyatlarina, 23 Ekim 1987'den itibaren, % 33 ile % 100
arasinda degisen oranlarda zam yapmistir. Buna gére; fiyati daha énce 800.—
TL olan sigaralar 1.200— TL'den, 700.— TL olan sigaralar 1.000.— TL'den
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600.— TL oian sigaralar 800.— TL'den; sisesi 6.500.— TL olan viskiler 10.000.—
TL'den sisesi 10.000.— TL olan dinlendirilmis kaliteli viskiler 15.000.— TL'den.
sisesi 4.500.— TL olan cin ise 9.000.— TL'den satilacaktir.

® Demir Fiyatlart Yiikseltildi: Tirkiye Demir ve Celik isletmesi'ne bagit
fabrikalarin urettigi Grlinlerin fiyatlarina % 5 ile % 15 arasinda degisen oran-
larda zam yapiimistir. Buna gére; Karabuk tesislerinde lretilen yuvarlak demirin
ton fiyati 265 bin TL'den 297 bin TL'ye, profillerin tonu 270 bin TL'den 302 bin
TL'ye, kosebent demirin tonu 270 bin TL'den 302 bin TL'ye, hadde bozugu demirin
tonu 197 bin TL'den 226 bin TL'ye, pik demirin tonu 136 bin TL'den 150 bin TL'ye
yukseltilmistir. Demir borularin ton fiyat: ise 170 bin TL ile 256 bin TL arasindq
degismektedir. Eregli Demir Celik Fabrikasi'nda tretilen tenekenin fiyati % 10,
soguk mamullerin fiyatlart % 5, sicak mamuller ve levhalann fiyatlan ise % 1%
oraninda artirilmigtir.

Ciddi ve istikrarli yonlendirme,
tasarrufun giivencesidir.

Thirkbank,tasarrafun givencesine  Daima giivenle,

veytnlendirilmesine  4aha mutlu gelecege.
gosterdigi 8 B

8zen ve clddivetle,Glke ekonomisine TURKSTICARETIR AN KASH
biyik katolar saglamaladie. | (8] | ﬂ;‘l ,T‘ﬁ‘\. A BRI
Mutluyuz, gururuyuz, B 1S A 1) 3 “
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Dog. Dr.
MEHMET E. PALAMUT

BORCLAR HUKUKU DERSLERI
Ozel Borg iliskileri
Birinci Ciit

YAVUZ, Y. Dogc. Dr. Cevdet; Mar-
mara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Yayini No. 2, istanbul 1986, xxiv+
392 sayfa (*).

M. U. Hukuk Fakliltesi'nin genc
ve cahskan ogretim Uyelerinder.
Y. Dog. Dr. Cevdet Yavuz'un kaleme
alip  yayinladigi  «Borglar Hukuku
Dersleri» kitabi, «Girignten ayrn ola-
rak iki «Kisim»dan olugmaktadir.

Yazar, «Giris»i, «Tidrk Hukukun-
da Ozel Borg¢ lligkilerinin Diizenlen-
mesirne ayirmis olup; bu kisimda, ko-
nunun daha kolaylikla kavranip an-
lasilabilmesi icin, kanunen dizenle-
nen ve dlizenlenmeyen «Sozlegme

(*) Kitaptan edinmek isteyenler, ani-
lan universitenin yayin ve satig biirolarn
lle akademik yayinlar satan kitapgilara
bagvurabilirler.
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Tipleri» hakkinda kisa, 6z ve yararl
bilgiler vermektedir.

Yaklasik 172 sayfaya sigdirilan
«kinci Kisim», «Temlik (Devir ve Fe-
rag) Borcu Doguran Sozlesmelers
bashgini tasimakta olup, burada yer
alan konular su iic bélimde incelen-
mektedir :

1 — Satim Sozlesmesi,

2 - Trampa,

3 — Badgislama.

Hemen belirtelim ki, ilk bdlim
dort «Alt Bolim»den olusmakta v
sirasiyla su konulan icermektedir :

— Genel Hikimler,

— Tasinir Satimi,

— Tasinmaz Satimi,

— Satimin Bazi Cesitleri.

Yazarinin da (Onséz'de) belirttigi
gibi, Ustteki konular hazirianirken
siiphesiz Borg¢lar Kanunu’'nun ikinci
kisminin sistematigine buytik olgiide
uyulmaya gayret gosterilmistir. Bu-
nunla beraber, bu sozlesmelerin ge-
rek ele alinig bigimi gerek incelen-
melerinde takip edilen metodik yak-
lasim farklidir. Eskilerin deyimiyle
«elradini cami, agyarini mani» (ben-
zer niteliklerin timina iceren, ayrik
olanlari da diglayan) tanimlamalar,
yerindelikle mehaz kanuna yapilan
atiflar, zaman zaman diger (lkelerle
(isvicre, Federal Almanya, Fransa)
mukayeseli olarak irdelenen miesse-
seler ve aksak yonler hakkinda geti-
rilen kigisel olumlu Oneriler; bu ki-
simda soézlesmelerin okurlarca ilgiyle
izlenip Ogrenilmelerine en bilyiik et-
kendir.

Eserin hacimce aynt agirhikli bir
diger kismi da, «Kullanma ve Yarar-
lanma Hakki Veren Sozlesmelerse
ayrilmis olup, sirasiyla su boliimier
altinda incelenmeye calisiimaktadir :
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1 — Adi Kira Sozlesmesi,
2 — Hasilat Kirasi Sozlesmesi,
3 — Ariyet Sozlesmesi,
4 - Karz Sozlesmesi,
5 — Finansal Kiralama {Leasing)

Sozlesmesi.

Kitapta «Finansal Kiralama»ya
30 sayfa ayrilmistir, Burada; Turki-
ye'nin disa aciima ve dis kaynada
acilen zorunluluk duyma siirecinde
kabul edip uygulamaya soktugu 3226
sayili Kanun'un mahiyeti, taraflarin
hukuki durumlari, kiralayan ve kira-
cinin borglari, sozlesmenin sona er-
mesi vb. hiukiimler detayl bir sekilde
ele alinip incelenmektedir.

Eser hakkindaki toplu degerlen-
dirmelerimizi su noktalarda o&zetle-
memiz mumkindir :

® Sayin Yavuz'un «Borglar Hu-
kuku Dersleri» kitabi, ciddi ve titiz
bir calismanin Grtinddiir. Esere, miu-
kemmel denilebilecek bir siniflama
hakimdir. Bu suretle, konular arasin-
da bir koprii ve seyyaliyetin varlhigi
acikca gozlemlenebilir. Bir bakima
ilim, «tasnif edilmis bilgi» olduguna
gore, kitap, sadece hukuk fakiiltele-
ri ogrencilerine degil, fakat eski de-
yimle «ilim erbabi» olarak nitelenen
yuksek lisans ve doktora odrenimi
gorenjer ile hukuku kendilerine mes-
lek edinen herkes igin gereklidir.

® Kanun hitkiimlerinin genellik-
le siyah ve ayn hurufat karakteri,
okuyucunun dikkatini canh tutmak-
ta; konularin kavranmasint kolaylasg-
tirmaktadir.

® Zoruniu oimadikga mehaz ka-
nunun, Yargitay kararlannin ve dok-
trinin deriniiklerine inilmemig, gerek-
tiginde de, yalniz 6z ve kisa atifiar-
la yetinilmigtir. Bu ise, okuyucunun

e [ S Yayinlan Sunat:

YENI YAYINLAR

mukayese ve muhayyilesini zengin-
lestirmektedir.

® Bazi agiklayict ve tamamlayi-
ci bilgiler ile konuya iliskin yliksek
yargl kararlari, mimkin oldugunca
dipnotlara kaydiriimis; gereksiz tek-
rarlardan  kacinilmigtir. Bunun, oku-
yucu psikolojisi lGzerindeki etkisi ol-
dukca onemli ve olumludur.

® 32 sayfalik «Bibliyografya» ile
«Kavram» ve «Madde» indeksleri ese-
ri blitinleyen boéliimler olup, oldukca
yararhdirlar.

Sonug olarak, kitabr okumalarini,
hukukla dogrudan ya da dolayl ilig-
kisi bulunanlara salik verir; yazarn bu
metodik ve kapsamli calismasindan
otlirt kutlar; kendilerinin de mujde-
ledikleri «bir baska cildin yayinmnin
fazla gecikmemesini dileriz.
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3182 Saylh
Bankalat Kanunu Garedinca

_ BANKALARCA
iC TiCARETIN VE SANAYiiN
FINANSE EDILMESi
USULLERI

P By e 1 ve Ig gavralarl
yakindan llgilendiren kaynak kilap
400 sayla (blydk boy) - 1.650.— TL (KDV dah!l)

lalame Adrasl:

Ekonamik ve Sosyal Yaynlar A S.
Binbxrdirak Mah., Sulsrazisi Sokak No. 672
Sullanahmal - Isianbul
Tetafon: 526 34 11

Hot: Kitabs almak islayanler, bedelini,
2uaat Bankas: Beyodlu Subes:'ndeki 768,
iy Bankan Tarbe Subesindeki 1541,
Akbank Tirba Subesr'ndek| 4512 no lu hesapianmizdan biisina,
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ad ve i b
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TlIx: 27355 nix tr., Tifx: 1 - 172 02 61
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Iste gelisme hizi: 52 merkez, 192 sube!
aralarindaki uzaklik yalnizca 3 saniye..

Bugin Tirk bankaciliginda Yapi Kredi'nin Bugiin Tele-islem sistemine baglanan
getirdigr ve her gin biraz daha Yapi Kredi merkezlerinin sayisi 52'ye
yayginlastirdigi ¢agin bankaciligi, elektronik subeleri ise 192 'ye ulagsmigtir. Uzakliklarl ne
bankacilik, Tele-Islem var. olursa olsun, bu merkez ve subelerde senet,
Sanayiciden esnafa, biyUk kuruluslardan cek, havale, para yatirma, para gekme gibi
bireylere kadar Tele-Islem kolayligindan bitin bankacilik islemleri 3 saniyede

yararlaniliyor. yapilabilmektedir.

Yapi Kredi'ye gelin... Tele-iglem ile,
zamani paraya gevirin., W

“hizmette sinir yoktur”




