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OKURLARA
MEKTUF, g7

Sevgili Okurlarimiz,

Sayin Bagbakan Turgut Ozal'in bir vesile ile Tirk
ckonomisinin «bicak sirtindas oldugunu ifade et-
mesi, basinda ve is aleminde genis yanki yapti.
Cunkii, ckonomlyi yonetenler daha tnce, elde bol
déviz bulundugunu, lhracatin ve biuyilme hizinin
giderek arttifini, dis itibarimizin yukseldigini ve
kisacas1 her seyin slUtliman oldugunu sdyliiyor-
lardi. Bdéylece ortaya geliskili bir durum ¢iki-
yordu.

«Ekonomi gercekten bigak sirtinda midir? Eger
dyle 1se, gelecekte nasil bir gelisme gosterebi-
lir?7s  Konu, bu sayimin «Ekonomik Yorumlars
bolilmiinde ayrintili bir bigimde tartisihyor. Ya
pilan aciklamalara gére, ekonominin bigak sir-
tinda oldugunu a¢ifa vuran baz: gdstergeler var:
(i) Son 10 wyildir hizli bir enflasyon iginde ya-
sanmaktadir. 1980‘'den bu yana fiyatiar 18 kat
artmiglir. (i) Dis borglar dneml{ boyutlara var-
mustir. Dis bor¢ yilki: 40 rmulyar dolar1 asmakta,
yilhk bor¢ servisi 7 milyar dolara varmaktadir.
(iii) I¢ borglar 12 trilyon TL dolayindadir. Yil-
hk vergi gelirinin iistilnde olan i¢ borclar, bilt-
genin % 30‘una yaklagmistir. (iv) Imalat sanayii
yatirimlar1 Odzelltkle son yillarda yavaslamistir.
(v) Tilrk parasi hizla deger kaybettigi halde dis
dengeler saglanamamusghir. Dis ticaretimiz 4 mil-
yar dolara yakin agik vermektedir. (vi) Gelir
dapilimi1 giderek bozulmaktadir vb.. Acaba Tiirk
ckonomisi kisa bir silrede bu giigliikkler] alt ede-
rek normal bir gelisme diizeyine girebllecek mi-
dir? «Agik Oturummwa katilan degerli konugma-
cilarimiz bu soruyu cevaplandirirken, ekonomi-
nin bunalimdan kurtulabilmes! i¢gin alinmasi ge-
rekli dnlemleri belirtiyorlar ve llgin¢ gdriisler
ileri siiriiyorlar.

liginizi gekeceklerini (imit ettigimiz igin, Dergl'-
de yer alan diger yazilart ve bu arada OSzellikle
«Cin'de Ekonomik Reformn bashkl Incelemeyi
de okumanizi sahk veririz.

Saygilarimizla,
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ekonomik gostergeler

1985 1986 1987 1988
Kasim Aralik Ocak
T.C. MERKEZ BANKASI
Doviz ve Alin Mevcudu (milyon $) 1691.9 2545.7 23141 2341.7 2432.1
Banknot Miktari (Milyar TL.) 1393.5 20211 3040.8  3018.3 2930.2
T.C. Merkez Bankasi Kredilerl {milyar TL.) 1299.6 1828.0 30699 33805 3693.1
Hazineye Kisa Vadeli Avans (milyar TL.} 794.5 10515 1295.5 1406.6 1654.8
BANKALAR (milyar TL.)
Toplam Mevduat 8813.8 13235.3 148329
Ticarl Kuruluglar Mevduat 19111 3192.3 3325.5
Tasarruf Mevduati 41871 5752.6 6506.5
Vadesiz Tasarruf Mevduati 548.2 889.5 1057.7
Vadeli Tasarruf Mevduati 36389 4863.1 5448.8
Mevduat Sertifikasi 688.2 787.7 1218.4
Resmi Kurulus Mevduah 886 .4 1325.3 2073.4
Bankalar Msvduati 780.2 1654.3 1061.2
Diger Kuruluglar Mevduats 380.3 523.2 6479
Doviz Tevdiat 1153 8 2592.5 4843.9
Toplam Krediler 65069 11517.2 15671.7
Tarim 958.1 1773.2 2443.6
Kalkinma ve Yatinm Bankalan 704.1 1491.6 2011.3
Mesleki (Kicik Esnaf ve Sanatkar) 256.9 431.9 407.8
Gayrimenkul ({ipotek Karsilig) 375.4 791.7 12834
Denlzcilik 83.7 58.6 53.6
Ticari, Sinal, Salr 4128.8 6970.1 9472.0
PARA ARZi {milyar TL.) 2774.4 4361.8 6232.7 65393.0 6711.2
FIYATLAR (DIE Toptan Esya 1981 = 100, Tiketici 1978 — 1973 = 100)
Toptan Esya Fiyatiari Indeksi (Gensl) 356.8 504.7 678.6 751.9 802.8
Tanm (Genel) 353.6 446.3 634.3 654.0 681.8
imalat Sanayii (Genel) 3452 509.4 664.0 755.0 840.7
Taketici Fiyatlan (Tdrkiye) 1159.6 1561.0 24885 2767.2 2932.8
Tiketlci Fiyattari (lstanbul) 1309.3 1765.7 28804 3194.4 3371.8
DIS ODEMELER (milyon $)
Disalim (CIF) 116134 11104.8 123856 14163.1 1046.5
Digsatim (FOB) 7958.0 7456.7 89859 10190.0 905.5
Isci Davizlerl 1714.0 1633.0 1851.0

Notlar: {1) TCMB altin ve doviz mevcuduna, altin birikiminin yeniden degerlendirilme-
sinden dogan 887.6 milyon dolar dahildir. (2) TCMB kredilerine, bor¢ tahkimleri (kon-
solide editen krediler) dahil dedildir. (3) Banka kredilerine, Devlet Yatinm Bankasi kre-
dileri dahildir. (4) Para arzi (M,) dar tanimlidir. (5) 1985 yili digaliming 269.8 milyon do-

larhk altn digaltmi dahildir.



ekonomik yorumlar

ACIK
OTURUM

KATILANLAR :

®* Ege CANSEN

* Prof. Dr. Diindar SAGLAM
° Osman ULAGAY

® Dog¢. Dr. T. Gungoér URAS

YONETEN :
° Dr. Oztin AKGUC

Tiurk ekonomisi «bicak sirtinda» mi?

Gelecekte hangi yonde gelisme gosterebilir?

ekonominin «bicak
sirtinda» oldugunu
ortaya koyan bazi
gostergeler; 1988 yili
gercekten kaybedilmis
bir yil midir?

AKGUC — Efendim, toplantiya
katildiginiz icin ¢ok tlesekkiir ede-
rim. Bugiinkii toplantimizda konu,
Sayin Ozal'in da ifade ettigi gibi, «bi-
cak sirtinda olan Tiirk ekonomisi-
nin gelecekte hangi yonde gelisme
gosterecegini» tartigmaktir, Tirk eko-
nomisinin bigak sirtinda oldugunu
ortaya koyan bazi gostergeler var. Bu
gostergelerin basinda son 10 yildir
Tirkiye'nin oldukga hizli bir enflas-

yon icinde yasamakta olusu gelmek-
tedir. 1980'den bu yana, yani istikrar
programindan bu yana fiyatlar res-
mi istatistiklere gore 18 misli art-
migtir. Ve halen de enflasyon 1988
yil1 icinde yillik olarak 9 60 dolay-
larinda bir gelisme gostermektedir.

Ikinci 6nemli bir gosterge, Tiir-
kiye'nin dig bor¢larinin 6nemli bo-
yutlarda artmig olmasidir. Cesitli he-
saplamalar var. 37 milyar ile 44 mil-
yar dolar arasinda degisen, hatta 50
milyar dolara kadar ¢ikan bir dig
bor¢ rakami ortaya konuluyor, Dbviz
tevdiat hesaplarinin timiiniin ve
A.B.D. yardiminin eklenmesi veya ek-
lenmemesi dig bor¢ rakamum etkili-
yor. Ama su bir gercek ki Tilrkiye'-
nin halen en iyi olasiikla 37 milyar
dolar, en kotii ihtimalle de 44 milyar
dolar olan bir dig bor¢ yilkil var. Ve
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bu agwr bor¢ yiikiiniin Tiirk ekono-
misi lizerine getirmis oldugu kiilfet-
ler var. Iste gelecek yil 7 milyar do-
larlik bir ber¢ servisini yerine getir-
mek zorunda olusu, Tiirkiye icin bu
yiklerin en o©nemlilerinden biridir.
Diger getirdigi bir ytik de sudur:
Tiirkiye bir siire sonra G3SMH'sinin
bir kismini digariya transfer etmek
zorunda kalacaktir. Heniiz 1987 yi1-
linda bu olayr yasamadik, ama Tur-
kiye'nin disaridan saglamis oldugu
kaynaklar giderek azalmaktadir. Ni-
tekim 1988 programinda da bu olgu-
yu goriyoruz. Gegen yil % 6,8 ora-
ninda biiyiimesine karsin, Tiirk eko-
nomisinin kullamilabilir kaynagl an-
cak % 5 oraninda artmgtir. Bunun
giderek silirecegi tahmin edilmekte-
dir. Biiylime hizindan daha yavas
artan kullanilabilir bir kaynak soru-
nu ortaya ¢ikiyor.

Diger bir gosterge. Tiirkiye'nin
i¢ borclarinin da hizli bicimde art-
masidir. I¢ bor¢ konusunda da cesitli
rakamlar var. Fakat yine en iyimser
rakam 12 (rilyon dolayinda bir i¢
bor¢. Tiirkiye'nin gecen yil vergl ge-
lirlerinin 9 trilyon oldugunu diisiiniir-
seniz, normal vergi gelirlerinin iis-
tiinde bir i¢ bor¢ sorunu ile kars:
karsiyaylz. Bunun tabii biitce lze-
rinde getirmis oldugu cok dénemli yiik-
ler vardir. Faiz 6demeleri agagl yukari
biitcenin % 30'una yaklasmistir. Ay-
rica biitge agiklar1 ve vadesi gelmisg
olan borg¢larin dédenmesi, éniimizdeki
yil devletin en az 6,3 trilyon daha
yeni bor¢lanma yapmasl zorunlulu-
gunu ortaya ¢ikarmistir. Diger bir
olumsuz gelisme, belki bicak sirtinda
olmasini doguran diger bir neden de

& Dogadaki her sey, bazi olayla-
rin kaynagl olan bir nedene

dayanir.
Spinoza

Tiirkiye'de imalat sanayii yatirimla-
rinin o6zellikle son yillarda yavasla-
masidir. Bunu programda da gorebi-
liyoruz. Tiirkiye'de imalat sanayii ya-
tirmlarr 1987'de % 15 diizeyine ka-
dar inmistir. Kamu kesiminde bu da-
ha dikkati ¢ekicidir. % 6'dir kamu ke-
siminde imalat sanayii yatinimiarinin
orani

CANSEN — Yani toplam yatirim-
larin % 6's1 m1?

AKGUC — Evet. Bu o6zel sektor-
de biraz daha yuksektir. Fakat Kka-
mu ve o6zel imalat sanayii yatirimla-
rinin toplam icindeki paylr % 15’c Ka-
dar gerilemistir. Bunun tabii sanayi
kesiminin iiretimi lizerindeki etkiler:
gelecekte daha belirgin bir sekilde
ortaya cikacaktir. Diger bir gosterge,
son donemlerde Turk parasinin hizla
deger kaybetmesine karsilik. dig den-
gelerin saglanamamis olmasidir. 1987
yilinda da, anumsanacaktir, Tirkiye
dig ticareti 4 milyar dolara yakin acik
vermistir. Bu sene de programda bu-
na yakin bir acik beklenmektedir. Ge-
lir dagiliminin  bozulmasi lizerind2
fazla durmuyorum. Ciinkii ¢ok isgle-
nen bir konu. Gelir dagiliminin bo-
zulmasi gibi bazl konularl bir tarafa
birakacak olsak dahi, cesitli goster-
geler Tiirk ekonomisinin oldukg¢a gii¢
kosullar icerisinde bulundugunu or-
taya koymaktadir ki, Sayin Basbakan
da bunu <«bicak sirti» olarak ifade et-
misgtir. Simdi burada onemli sorun
sudur. Acaba Tiirk ekonomisi Kisa
bir sirede bu gicliikleri alt ederek
normal bir gelisme diizeyine girebile-
cek midir? Yoksa bu durum uzun sii-
reli bir bunalimin heniliz baslangicl
mudir? Veyahut bir sonun baglangicl
midir? Sayin Ulagay'in bir yazisinda
belirttigi gibi, acaba Tiirk ekonomisi
durgunluxla beraber hizli bir enflas-
yon siirecine mi girmektedir? Genel
olarak bunun tartigmasini yapaca-
g1z. Tirk ekonomisi bicak sirtindan
nereye yuvarlanacaktir? Nereye gide-



EKONOMIK YORUMLAR

ACIK OTURUMA KATILANLAR : Yukandaki fotografta, soldan saga dogru; Ege Cansen (Hitrriyet Gaze-
tesi Ekonomi Yazari), Dog¢. Dr. T. Gungoér Uras (Iklisatt - Yazar), Osman Ulagay (Cumhuriyet Gazetesi
Ekonomi Yazari), Dr. Oztin Akgiic (istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi) ve Prof. Dr.
Dimdar Saglam {(Ankara Gazt Universitesi eski Opretim Uyesi); «Tirk ckonomisl bigak sirtinda !mi?
Réyle bir ckonomi gelecekte hangi ydnde gelisme gdsierebllir?» konusunun tartisildigin «Ekenomik Yo-
rumlars toplantisinda bir arada gdriliiyorlar. Konusmacilar, konuya iliskin gesitli dnerilerde bulunmuslardir.

cektir? Kisa Dbir siire sonra, iddia
cdildigi gibi, Mayls ya da Haziran
ayinda ekonomi tekrar islerlik kaza
nacak mudir; yoksa hu olay uzun si-
re devam edecek 'midir? Hatta daha
da siddetlenerek mi devam edecek-
tir? Genelde bu ii¢ olasihk s6z ko-
nusu. Bu olasiliklardan hangisi daha
gecerli?

URAS — Sayin Akgiic, izin verir-
seniz araya girebilir miyim? Su bicak
sirt1 meselesi Tiirkiye'de birdenbire or-
taya ¢ikti. Bigak sirtinda oldugumuzu
biz resmi agizlardan o6grendik. Hal-
buki o gilinlere kadar, dikkat ederse-
niz, Turkiye'de kendilerine «felaket
tellall» denilen ve hep olumsuz ol-
dugu séylenen bazl yazarlarin disin-
da hi¢ kimse iglerin bu kadar vahim
oldugunu soylemiyordu. Hatta sahsen
ben rakamlara bakip ¢Doviz durumu-
muz iyidir.> diye 1srarla iddia ediyor-
dum. Ve hatirlayiniz, Sayin Basbakan,
TUSIAD Genel Kurul toplantisinin
yapildigr giin, Ankara’dan ekranla
yaptigl konusmada, doéviz durumu-

nun ne kadar iyi oldugunu soyledi.
Bundan sonra Ciller - Kizilyalll Ra-
poru ile déviz durumu hakkinda
alarmlar verildikten sonra; Sayin
Yusuf Bozkurt Ozal, Istanbul'da
YASED Genel Kurulu'nda: doéviz du-
rumumuzun c¢ok iyi oldugunu, Tiir-
Kiye'nin cok iyiye gittigini, ekonomi-
de hicbir problem olmadigini sodyledi.
Biitiin bunlardan sonra. Ocak ay! ta-
mamlandl, Subat ay1 basinda birden
ayni agizlar; ekonominin bigak sir-
tinda oldugunu, 1988'in kaybedilmis
bir yi11 olacagini, ¢ok tehlikeli bir nok-
tada oldugumuzu, eger tedbir alin-
mazsa her seyin c¢ok kotiiye gidece-
gini soylediler. Hitkiimet kademesinde
birden acaba bizim bilemedigimiz, ¢ok
kisa siire icinde, 15 giln iginde bir
degisiklik mi oldu? Oldu da biz bir-
den diiz yolda giderken bicak sirtina
m1 binjverdik? Yoksa biz esasen bi-
cak sirtinda idik de bizi yanhs bilgi-
lerle yanilttilar mi?

CANSEN — Olmiistik de farkin-
da m1 deglldik?
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URAS — Evet. Aslinda 6lmiisiiz
de farkinda degilmisiz gibi bize 61dii-
giimiizii sonradan haber verdiler. Bu
konuyu ozellikle giindeme getirmek
istivorum. Ciinkii bu durum, baska-
sint bilmiyorum ama, hi¢ olmazsa
bende, kamu yetkililerinin hatta ka-
munun st diizeydeki yetkililerinin
sozlerine ve kamunun rakanilarina
karsl bir sgliphe yaratli. Ciinkii ben
kisisel olarak, bir iktisat¢l olarak bazi
rakamlarin koti gitmedigini, genel-
likle -diger rakamlara da bakarak-
iyi oldugunu da soyliiyorum. Bunlar
neye dayanarak soyliiyordum? Kamu
yetkililerinin beyanlarinz ve kamu-
nun yayimladigl rakamlara dayana-
rak soyliiyordum. Ama sonra, bunun
oyle olmadiginl aynl kimseler, ters
rakamlar vererek bize sdylemeye bas-
ladilar. Tabii bu cok énemli bir nok-
tadir.

AKGUC — Sayin Uras, orada be-
nim bir goriisim var. Tiirk ekono-
misinde hangi gostergelere bakacagi-
mi1z son derece oneml, hangi rakam-
lara bakarak degerlendirme yapaca-
gumiz son derece onemli. 1980'den bu
yana izlenen politika. bence bilimsel
degeri olmayan, hatta ciddi olmayan
birtakim sloganlarla savunuldu. «Vit-
rinler ithal mallan ile dolu.» dendi.
«Gormiiyor musunuz? Kopriiler yapi-
liyor, barajlar yapiliyor, viyadiikler
yapiliyor.» dendi. «Herkes DTH agci-
yor, herkesin cebinde dbviz var.» den-
di. Hi¢bir rekam verilmeden, «Uretim
artiyor.» dendi. En basit iiretim fonk-
siyonunu yozamayacak birtakim Kisi-
ler, liretim artisina iligkin makaleler
yazdilar. Bunu agik¢a soylemek la-
zim. Ortada somut bir iyl gidis yoktu,
benim gorebildigim kadariyla. Ekono-
mide nereye bakacagimiz, hangi gos-
tergelere bakacagimiz son derece
snemliydi. Mesela doviz bollugundan
bahsedilirken, herhalde bankalarin
likide oram ile kur riski oranlarina,
bu oranlardaki geligmelere bakmak

lazimdi. Ben sdyleyeyim, 1985°de ban-
kalarda 9% 140 olan kur riski orani,
% 95'lere, % 100'iin altina inmisgti. Bu
tehlikeli bir gidisti. «Di1g bor¢ oden-
mesi sorun dogurmaz.» dendigi anda,
kimse acip ta Merkez Bankasi duru-
muna, Merlez Bankasl net rezervinin
eksi 10 milyar dolar olduguna bak-
madi. Gelismelerin  olumsuzlugunu
gosteren c¢ok rakam vardi. Rakamlar
durumun vahametini saklamiyordu
ki. Ama galiba neye balkilacagl onem-
i idi. Omnlara bakilmadi. Yahut da
rakamlar soylendigi zaman; <Bunlar
onemsizdir. Bankalarda doviz var,
transferler yapiliyor, milletin cebin-
de doviz var, yatirimlar artiyor.s gibi
bence ciddi olmayan, ciddi dayanag:
olmayan birtakim argumanlar ileriye
atildl.

Rakamlara baktigimiz zaman,
biz yatirimlarmn yavaslamakta oldu-
gunu gorityoruz. Ac¢in 1988 programi-
na bakin. Gecen yil yalirimlarin Inz-
landigi denildigi donemde, toplam
yvatirimlar % 1,1 azalmistir. Sadece
sabit sermaye yatwrimlart % 3.6 artig
gostermistir, Iste 1988 programinin 15
numarali tablosu. Imalat sanayiine
bakalim. Imalat sanayii yatirimlan
% 30’lardan, 9% 33'lerden, her sene
bakiyoruz gittik¢e diisiiyordu. 1986'da
toplam yatirimlar icinde % 19.6 iken
imalat sanayii yatirnmlarinin payl,
1987 rakamlarina gore % 15.7'ye diis-
miis. Bence rakamlar durumu gizle-
medi. Rakamlar ortada idi. Fakat yo-
rumlar rakamlara bakarak yapilmadi
veya carpitildl. Ciinkii, bir ekonomi
birden bicak sirtina gelmez. Daha on-
ce birtakim uyar: isaretleri verir. O
uyarl isaretlerini eger algilayabiliyor-
sak, ekonominin nereye gittigint gore-
biliriz. Bence bu ekonomi siirekil
S.0.8. veriyordu. Yorum yaparken
hangi rakamlara bakacagimiz &nem
tasiyor.

URAS — Kisa bir sey daha soy-
lemek istiyorum. Bir de bicak sirt1
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dendikten sonra, bu tedbirlerin ge-
cici oldugu soylendi, Fakat ne kadar
gecici oldugu konusunda da kimsc
bir sey soylemedi. «Bu tedbirler ge-
cicidir.» denilirken vurgulanan di-
ger bir husus, 1988 yilimin <kaybedil-
mig bir yil» oldugudur. Demek ki ne
kadar gecici denilirse denilsin, bu
tedbirlerin 1988 yilinda bir miispet
tesir ortaya cikarmayacagl bir Kkerc
kabul edilimis oluyor. Ikincisi, 4 Su-
bat'ta alinan tedbirler -ki ben bun-

DOC. DR. T. GUNGOR URAS

lara carsambanin geligini bilemedik-
leri icin persembe tedbirleri diyorum-
sadece Merkez Bankasi'nin doéviz ka-
sasint isler hale getirecek tedbirler-
dir. Yoksa yapisal tedbirler degil bun-
lar. Yani Tiirkiye'yi c¢iktig1 o bicak
sirtindan indirmeyi saglayacak ted-
birler degil... Bunlar, Tiirkiye'yl yine
bicak sirtinda birakip kanamay: dur-
durmay1 diisinen tedbirlerdir. Ama
ckonomi bicak sirtinda oldugu miid-
detce, kanama da devam edecek de-
mektir. Buraya da dikkatinizi ceke-
rim.

AKGU@ — Efendim, benim bu
asamada  sOyleyeceklerim  bunlar.

Bundan sonra siz tartisacaksiniz bu
politikanin, bu tedbirlerin etkilerini.
Sayin Saglam buyurun, ilk 6nce sizin
goriiglerinizi alalim.

faiz politikasi gelir
dagitimint dizeltmede
kullanilacak bir

arag degildir;

surekli ic borclanmaya
gidilerek ekonomi
dejenere edilmektedir

SAGLAM -— Sayin Akgiic bicak
sirtinda olusumuzu gosteren emare-
leri yineledi. Ben ona bir sey daha
ilave etmek istiyorum. Gercekten bu-
giin Tirkiye'de lireticiler de tiiketi-
ciler de tam bir karanhk icinde. Oku-
mus yazmis dedigimiz kesim bile ta-
sarruflarini  enflasyondan Kkorumak
icin nasil hareket edecegini bilemez
duruma gelmistir. Arkadaslara soru-
yorum, c<Tasarruflarint 1988'de nasil
koruyacaksin?» diye. onlar dahi ne
yapacaklarint bilemiyorlar. Bir kere
ekonomid2 hakikaten tam bir belir-
sizlik var. Oysa ben bu baglamda Ge-
neral De Gaulle'iin bir séziini ha-
tirlatmak istiyorum. Asker olmasina
ragmen kendisinin ¢ok iinlii bir sézii
var. Diyor ki: <Halkin tasarruflarini
enflasyondan korumak. iilke simirla-
rin1 diigmandan korumak kadar dev-
lete diigsen kutsal bir gorevdir.> Ha-
kikaten su anda tasarruf edip de ne
vapacagint bilmeyen binlerce Kkisi var.
Bu da diger bir olumsuz belirti. Ben
simdi soyle bir yonelis kazandirmak
istiyorum acik oturuma: Acaba bu
duruma nasil geldik ve Sayin Ozalin
izledigi politikanin temelindeki sa-
kathiklar nerede idi: celigkiler neler-
di? Ben bu noktada birka¢ sey soy-
lemek istiyorum.
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Birincisi, kir kere ekonomi poli-
tikasinl dizayn ederlerken, 24 Ocak’-
tan sonra, faiz politikasina cok agir
bir yillk yiiklediler. Faiz politikasin-
dan ¢ok fazla seyler beklendi. O ka-
dar ki, ben hatirhiyorum, Sayin Ozal
Hiikiimet Programi ile ilgili televiz-
yonda yaptig:r bir konusmada; <Es-
kiden, 1980 oncesi donemde, negatifl
faizler uygulanarak tasarruf sahibi
yoksullagtirilmigtir. Biz onu degisti-
riyor ve gelir dagilimini diizeltiyo-
ruz.» demisgti. Gelir dagilimini diizelt-
mek icin faiz politikasin1 bir arac
olarak gormiigtii. Oysa biz iktisat li-
teraturiinde biliyoruz ki, gelir dagi-
hmin1 diizeltmede faiz politikas1 kul-
lanilacak bir arag¢ degildir. Bunu bag-
langictan biliyoruz. Ayrica faizlerin,
yiikselis yoniinde esnek fakat diisiis
yoniinde sertligi oldugu da bilinen
bir husustur. O sirada idari karar-
larla, piyasanin da ©niine gecilerek
faizler olaganiisti boyutlarda artiril-
di. Birinci olarak soylemek istedigim,
altini ¢izmek istedigim husus budur.
Faizlere agirlikll olarak yer verilme-
si, politikanin 6ziinii faiz politikasi-
nin olusturmasi.

Ikinci soylemek istedigim, Sayin
Ozal'ln modelinde para arzina siki
bir disiplin uygulanacag: ifade edil-
di, Halbuki hemen ilk giinlerden iti-
baren bu disipline uyulmadigini1 gor-
diik. Biraz once Sayin Akgii¢'in soy-
ledigi gibi, hakikaten rakamlar bu ko-
nuda aciktl. Oysa Ingiltere ve diger
OECD fiilkelerinde, iktisat politikasi-
nin temel araci olan bu siki para po-
litikasina, bu gerege c¢ok dikkat ve
itina edildi. Para arzini bizdeki gibi
keyfi bigimde artirici1 yéntemlere bas-
vurmadilar. Tartismamizin odak nok-
tasy olmasint istedigim diger bir ko-
nu., 1980 dncesinde kamu finansman
agiklarinda genellikle Merkez Ban-
kasi - Hazine - KIT ekseni diyebile-
cegimiz iicgen rol oynuyordu. Ve ic¢
bor¢glanma 1980 oncesi donemde

onemli bir boyuta asla ulasmadi. Sa-
niyorum Sayin Ozal'in kafasinda pa-
ra basma yerine i¢c borc¢lanma ile ya-
ni devlet tahvili ve Hazine bonosu ¢i-
karmak suretiyle enflasyonun dilgi-
riilebilecegi diiglincesi vardi Sayin
Ozal'iln uzun vadede, i¢ Dborclanma
servisinin ekoncmiyi ne kadar deje-
nere edebilecegi konusunda saglam
bir fikri oldugunu sanmiyorum. Us-
telik orada da, ic bor¢lanma konu-
sunda da bir bityitk vahim hata is-
lendi diyorum ben. Bu i¢ bor¢lanma
sistemine yonelindiginde, devlet tah-
vili ve bonolarinin vadeleri ¢ok kisa
tutuldu, iistelik faizleri de c¢ok yiik-
sek olarak belirlendi. Bunun daha da
ilerisinde, bunlarin adeta para arzl-
nin bir kalemi gibi bankalarin port-
foylerinde onemli bir yer isgal etme-
sine de izin verildi. Dolayisiyla dev-
let tahvillcri, Hazine bonolarn para
arzinin adeta bir kalemi haline ge-
tirildi. Monetize edildi diyebiliriz.
Bunlara bakarak, i¢ bor¢lanmanin
ekonomimize getirebilecegi biyiik sa-
kincalar, Sayin Ozal'iln kafasinda yer
etinis degil gibi geliyor bana. Tabii
bunun sonucunda i¢ bor¢ servisi bi-
yiilk boyutta agirlagtt. Dis borclar da
ayn: sekilde yukseldi. Burada sunu
da belirtmek isterim. Avrupa iilkele-
rinde, OECD iilkelerinde devlet tah-
villerinin  vadelerine  baktigimizda
sasirtyoruz. Hepsi 10 yil, 8 yil, 13 yil
Baz1 lilkelerde daha da uzun siireler
s6z konusu, Bizde tahvillerin hem va-
desi kisa. hem de f{aizler olaganiistil
boyutlarda. Bu uygulamanin piyasa-
da faizleri yiikseltici rol oynadiginl
hepimiz biliyoruz, Tabii bunun sonu-
cunda, dogan fonlar kamu Kkesimine
aktarilirken, 6zel kesimde meshur
crowding out dedigimiz olay vukua
geldi ve ozel kesimin yatirilabilir fon-
lart kamu kesiminin eline gectl.

Bir yanilgl da su saniyorum: Alt-
yapl yalirimlarinin enflasyonist etkl-
leri oldugu gozard: edildi. Gergekten
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de ozellikle uzun dénemde altyap: ya-
tirnmlarinin simiflandirilmasinin  ¢ok
onemli oldugu gozardr edildi. Altyap:
yatirimlarim dretken, prodiiktif alt-
yapl yatirimlarl, bir de sosyal nite-
likteki altyapi yatirumlari olarak ayi-
rabiliriz. Bunlar da az degil. Altyap
yatirnmlar1 derken bunlarin icerisinc
belediye yatirimlari, ISKI yatirimla-
r1, kaldirim. bordiir ve sair yatirnm-
lar1 ekleyebilirsiniz. Bu tiirli yatirim-
larin tretime etkileri ya yoktur ya

PROF. DR. DUNDAR SAGLAM

da cok smurhdir. Altyapr yatirnnlari-
nin enflasyonist karakteri ihmal edil-
digi gibi, bu yatirimlarin siniflandi-
rilmasinda  ozellikle prodiiktif olma-
yan yatirumlar gozardl edildi. Ayrica
kamu fonlarinin 6nemli bir béliimii-
niin konut sektdriiniin tesviki icin kul-
lanildigint goriiyoruz. Konut, evet ya-
rarhidir, halkin barinmasi igin yarar-
hdir; ama, bir dayanmkl tiiketim ma-
I1 oldugunu da iktisat literatiiriitnden
biliyoruz. Bu etkenlerin hepsi birle-
serek enflasyonist tazyiki artirici rol
oynad: Simdi daha da biyiik bir ce-
ligki var. Mesela, 4 Subat 1988 Ka-
rarlar1 faizlerj gorillmemis boyutlar-
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da artirarak ozel kesimin mali yapi-
sinl lyice bozdugu halde, Sayin Bas-
bakan Ozel sektore; «Kii¢liltin, villa-
larimiz1 satin.» demektedir. Diger ta-
raftan da 1988 Programi'nda &zel ke-
sim sabit sermaye yatirimlarinda
% 65’1tk bir artig o©ngoriilmektedir.
Tam bir celigki var, 1988 Programi'n-
da. Nitekim bu <Tablo 14» ve ¢Tablo
18» de goriilebilir.

AKGUC — Ama onlar cari fiyat-
larla...

SAGLAM — Ben kisaca sunu ek-
lemek istiyorum: I¢ bor¢lanmanin bu-
giinkil toyutlari, devlet tahvili ve Ha-
zine bonolarinin 6zellikle kisa vadeli
ve cok yiliksek faizlerle ¢ikarilmaya
baslanmasi, bunun harcamalarda ala-
bildigine kullanilmast; enflasyonu
duglricii degil artiric1 etki yapmis-
tir, Bunu vurgulamak istedim. Sa-
yin Turgnt Ozal hep mikro diizeyde
diisiinme egiliminde. Ben bunu her
zaman soOyliyorum: getirdigi ¢oziim-
ler bir mikro ¢6ziim ve kisa bir siire
sonra da diger ¢oziimlerle geligir hale
diigiiyor. Ben bu saptamalarl yaptik-
tan sonra, ekonominin yeniden ciddi
bir sekilde makro diizeyde yeni bir
modelle, yeni bir bicimde dizenlen-
mesi, yeni iktisat politikalarimin di-
zayn edilmesi gerektigini savunuyo-
rum.

AKGU(¢ — Tesekkiirler Sayin
Saglam. Sayin Ulagay, sizin goriig-
lerinizi alabilir miyim? Ozellikle bu-
gline gelisin nedenlerinden c¢ok, bun-
dan sonra ne olabilir? Nasil geligir
bu 4 Subat senaryosu? Bu konular-
daki goriislerinizi alabilir miyim?

ULAGAY — Ben de daha cok o
konuya deginmeye ¢alisacagim. Yal-
niz énce Sayin Uras'in demin degin-
digi. séylenenlerle gercekler arasin-
da bu kadar fark ansizin nasil orta-
ya c¢iktl; o konuda kendi yorumumu
¢ok kisa belirtmek istiyorum. Saniyo-
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rum 1983'de secimle ijktidara geldik-
ten sonra karst karsiya bulundugu-
muz Turgut Ozal ile 1983 oncesinde-
ki Turgut Ozal arasinda énemli fark-
lar var. 1983 sonrasinda bit partinin
baginda iktidar olunca, saniyorum
Sayin Ozal da kavrad: ki, 1980'den
itibaren Tiirkiye'ye empoze etmeye
calistigt modeli oyle katiksiz uygula-
mak hic de kolay degil. Politikanin
kendine gore gercekleri var, eger par-
tilesmek istiyorsaniz, bir siyasi giic
olarak ayakta kalmak istiyorsaniz, bu
gergeklere ayak uydurarak baska tiir-
de ekonomiyi ydnlendirmeniz gereki-
yor.

turkiye'ye birkag yil
normal kosullarda
yasayabileceginin
ustunde buyime hizlari
saglandi; ekonomide
canlanma gorildi;
bunun sonucunda ANAP
partilesti; simdi bunun
bedeli odenmektedir

Kanimca, ANAPIn partilesmesi-
ni de saglamak i¢in, kamu kaynak-
lar1 biliyiik olciide seferber edilerek
ve olumlu gelisen dis itibardan da
yararlanilip dig kaynaklar devreye
sokularak, Tiirkiye'ye birka¢ yil nor-
mal kosullarda yasayabileceginin iize-
rinde biiyiime hizlar1 saglandi. Eko-
nomide bir canlanma goriildii ve bu-
nun sonucunda da ANAP partilesti.
Ve biz simdi <cANAPhlagsmannin be-
delini odiiyoruz. Su anda geldigimiz
ve 4 Subat Kararlari'nl da gilindeme
getiren nokta, bence biraz bu tutu-
mun sonucu. Biz acik¢ast ANAPIn
koéklesmesinin, partilesmesinin bede-
lini 6demekteyiz, su sirada.

Bu arada ilging bir gelisme ol-
du. 1980'den bu yana IMF'in tavsiye
ettigi recetelere ¢ok yakin receteler
uygulanirken, bu recetelere sahip ¢i-
kan ve buanlar1 benimseyerek uygu-
lamaya baslayan bir kadro ve ekol de
olustu. Ve saniyorum ki biirokrasi ice-
risinde geliserek gelen bu ekipteki
kimseler de ozellikle gecen yilin bas-
larindan itibaren gidisin hic de iyiye
dogru gitmedigini ve ekonominin den-
gelerinin bozulmakta oldugunun far-
Kina vardilar. Nitekim bu, yer yer
yapilan soylesilerle de basina yansi-
di. Mesela Sayin Canevi'nin gecen yi-
Iin baslarinda yaptigl cok ciddi uya-
rilar vardi. Gene gecen yilin sonlarin-
da, genel secimlerden onceki donem-
lerde, 4 Subat Kararlarrna damgasinl
vuran ekibin -yaziya intikal ettigi i¢in
acikca soyleyebilirim- islerin iyiye git-
medigini, dengelerin bozulmakta ol-
dugunu. mutlaka farkli onlemler
alinmas) gerektigini ifade eden be-
yanlari vardl. Ancak bu beyanlar hig-
bir zaman politik beyanlar haline ge-
lemiyordu, politik beyanlar hep tab-
loyu olumlu gostermek istedigi igin
one c¢ikiyordu ve kamuoyu da genel-
likle bu sekilde kosullandiriliyordu.
Her seyin iyiye gittigi izlenimi yay-
gin olarak kamuoyuna c¢esitli slogan-
larla verilivordu. Yénetimin iginde
de gidisin iyi olmadigin1 farkedenler
vardi: ancak bunlar hi¢bir zaman po-
litikacilarin sézlerine yansimmiyordu
ve kamuoyunun bir yerde siirprizle
kargilasmasinin altinda yatan olay
da bence budur.

«4 Subat Kararlar1 acaba gergek-
ten gecici nitelikte kararlar ma ve
Tiirkiye ekonomisi kisa siireli bir
uyum bunalim! m1 atlatiyor, yoksa
daha uzun siireli sorunlara mi gebe-
yiz?» diye sorunu ortaya Kkoydugu-
muzda, dogrusu benim goriisiim pek
iyimser degil. Benim gorebildigim
kadar1 ile, Tiirkiye ekonomisinin kla-
sik gelisiminde de zaten bunu géri-
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yoruz: 1950'lerden bu yana hep go-
riiyoruz. Birgok gelismekte olan iilke
gibi Tiirkiye'nin de baslica sorunu,
kaynaklarmnin arzu ettigi biiyiime igin
yetersiz olmasi, Dolayisiyla i¢ Kkay-
naklart zorlayarak, disardan da ce-
sitli yontemlerle kaynak transfer ede-
rek -bu bir dénemde isci dovizi idi,
cegitli donemlerde devletten devlete
yardimlardl, daha sonraki donemler-
de dig borclanma idi, resmi kanalla

OSMAN ULAGAY

ya da bankalar kanaliyla dig borglan-
maydil- ve bu kaynaklart da kullana-
rak ekonomiyi biraz daha hizlh bii-
yiitmek, gelirleri biraz daha hizl1 ar-
tirmak, daha canli bir ekonomi tab-
losu ve kotii dagilsa bile artan bir re-
fah diizeyi ortaya ¢ikarmak milmkiin
goriinilyordu. Ancak, daha oénceki do-
nemlerde de yasadigimiz gibi, donem
donem bu disaridan saglanan kaynak-
lar1, borg¢lar:1 geri éddeme zorunlulugu
dogdugunda, farkli bir tablo ortaya
¢ikiyor. Bu sefer o hizli biiyimeyi
ani bir frenle durdurma ve kendi
kaynaklarinizin sinirll yapisi igerisin-
de isi ¢evirmeye c¢alisma noktasina
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geliniyordu. Samyorum ki, simdi gel-
digimiz nokta daha da kritik bir nok-
ta. Demin Sayin Akgii¢'iin de belirt-
tigi gibi, Tiirkiye'nin dis bor¢ servis
yiikleri o kadar bilyiidii ki; Ornegin
gelecek yil 7 milyar dolarin iizerinde
bir dig borg servisi yapmak zorunda-
yiz. Buna karst hedeflenen dig kay-
nak temini 5 milyar dolar civarinda.
Nitekim klasik hesapla baktigimiz
zaman da -yani cari Islemler agiZina
bor¢ ve anapara odemelerini ekledi-
ginizde- ortaya 5 milyar dolar civa-
rinda bir dis finansman ihtiyaci ¢1-
kiyor. 1ge dis finansman cephesinden
baktigimizda, sorun 5 milyar dolar ile
gozillebilecekmisg gibi goriiliiyor. Ama
yapmak zorunda oldugumuz bor¢ ser-
visi ise 7 milyar dolarin iizerinde.
Tiirkiye bu donemden sonra, izleyen
bir iki yilda, bu dis kaynak, dig agik
sorununu halledebilir mi? Ona da
emin degilim; ne kadar siirecegini
de kestiremiyorum. Tiirkiye saglaya-
bildigi dis kaynaktan daha fazlasini
kaynak olarak disariya transfer et-
mek zorunda.

Boyle bir deneyi 1982'den sonra
Latin Amerika {lilkeleri yasadilar ve
bunun ekonomilerinde son derece
olumsuz etkileri goriildii; yatirimlar
miithis diistii ve bu yap1 icerisinde
iretimde ve yatirimda artiglar olma-
dig1 icin enflasyon da kontrol edile-
medi. Yani hem durgunluk hem enf-
lasyon bir arada yasandi. Benim su
andaki endisem, Tiirkiye'nin de bu
siirecin baslangicinda oldugu nokta-
sinda. Dolayisiyla Sayin Uras'in da
belirttigi gibi, ¢ok kisitlh ve giinliik
dengeleri saglamaya yonelik bir ni-
telik tasiyan 4 Subat Kararlari, bu
kisa vadeli hedeflerinde basgarli ol-
salar bile, orta ve uzun vadede soru-
nu c¢8zecek nitelikte zaten degil. O
bakimdan, dig kaynak Kkullanirken
simdi digsariya kaynak transfer etmek
durumuna gelen Tiirkiye ekonomisi-
nin, bunun ciddi sikintilarinl yasa-
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mak zorunda kalacagin diisiiniiyo-
rum. Temeldeki sorun, alinan dis
bor¢lar nedeniyle yapilacak dig borg
servisinin goreli biiyiikligiinde yati-
yor.

AKGUC — Sbyle diyelim. Tiirki-
yve en azindan bir siire ig¢i dovizlerini
faiz 6demeye ayirsa bile faiz odeme-
sini kargilayamayacaktir. Dig borg
faizleri o denli artmigtir ki, bir za-
manlar Turk ekonomisi i¢in onemli
kaynak olan is¢i dovizleri, bugiin i¢in
dig faiz ©demelerini dahi Kkarsilaya-
mayacak bir diizeyde kalmistir. Da-
ha agik bir deyisle faiz 6demeleri is-
¢i dovizlerini agmistir. Bu, bir anlam-
da Tiirkiye disariya kaynak transfer
ediyor seklinde yorumlanabilir. Isci
dévizlerini artik Tiirk ekonomisi kul-
lanamiyoer. Isci dovizleri, artan dis
bor¢ faizlerini karsilayamiyor. 1988
Programi’'na goére Tirkiye 2 milyar
dolar is¢i ddvizi saglayacak, buna kar-
$1 en azindan 3 milyar dolar dig borg
faizi odeyecek. Bu makas giderek de
agilacak.

ULAGAY — Burada belki bir se-
ye dikkatli bakmak lazim. Tiirkiye'-
nin dis borglar1 igerisinde de Tiirk
vatandaslarina ait olan bdliimler var.
Kaynak aktarma derken, bunlari da
kaale alip daha detayli bir analiz
yapmak lazim. Ama bu kabaca gorii-
nen tablo.

AKGUC — Tirkiye'de yerlesik ki-
silere ait doviz tevdiat hesaplar1 1987
sonu itibariyle 5 milyar dolamn buldu.
Bunlara déviz olarak ddenen faizler,
dis bor¢ faiz odemelerine dahil edili-
yor mu? Irdelenmesi lazim. Ama ba-
na Oyle geliyor ki, dig bor¢ faiz ode-
meleri dedigimiz zaman, yalniz di-
sariya transfer edilenler dikkate ali-
niyor.

ULAGAY — Tabii ama bunlari
alanlar arasinda Tirk vatandaslari
da var.

AKGUC Ama yurt disinda yer-
lesiklere odenenler hesaba giriyor.
Evet Sayin Cansen, sizin de goriigii-
niizii alabilir miyim? Ozellikle Tiirk
ekonomisi bu bigak sirtindan nereye
gidecek?

CANSEN Simdi efendim, ben
miisaade ederseniz biraz bagka sa-
halarda top kosturmak istiyorum. Bir
defa sizler, bu rakamlari benden ¢ok
daha iyi tefsir edebiliyorsunuz, oku-
yabiliyorsunuz; ben o rakamlari oku-
masini bir tiirlii 6grenemedim. Galiba
kalbimin taa derinlerinde de <O ra-
kamlara itimat etme.» gibi bir ses
var. Onun i¢in ben o rakamlara pek
itibar etmiyorum, ama hi¢c olmazsa
sizin yazdigimiz yazilardan o rakam-
lar1 yakalamaya c¢alisiyorum. Ben bir
Olgiide piyasada yetigmis bir kisi ola-
rak, hatta bir iktisat hocasinin tabi-
riyle -bir iktisat hocasi e¢piyasa ik-
tisatgilarli> diye bir deyim attr orta-
va- bir piyasa iktisatcisi olarak ha-
diseyi nasil gorilyorum? Ozellikle §6y-
le bir yaklasimda bulunmak istiyo-
rum. Netice itibariyle Tirkiye'nin ik-
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tisadi politikasin1 birtakim insanlar
idare ediyor. Ve bu insanlarin belli
bir zihin yapilar1 var, bir diisiince
cevreleri var. Birtakim inaniglar var,
analiz tarzlart var ve de zihinlerinin
gerisinde birtakim gizli ¢oziim yol-
lart var.

ekonomiyi yoneten
politik liderler, hangi
sinirlamalart ne

zaman kiracaklarini
dusunuyorlar; segctikleri
bazi hedefler var; bu
nedenle borg¢ servisinin
tutarini dnemsemiyorlar

Objektif iktisadi tahlillerde ge-
nellikle biz gbdyle bir yontem uygulu-
yoruz. O havaya girdigimiz zaman,
birtakim degigmez limitasyonlar ya-
hut da sinirlamalar (constrain) ko-
yuyoruz. Blr cerceve cizlyoruz, bu si-
nirlar icinde de c¢oziim ariyoruz. Bu
¢oziimleri de zaman zaman bulami-
yoruz. Bulamayinca da hadise <Bu
isin sonu yoktur.» gibi bir noktaya
gidiyor. «<Bu kadar doviz nereden bu-
lunacak? Bu nasil ddenecek? Bu igin
altindan nasil kalkilacak?» gibi...
Zaten bir model ¢oziiliirken, yani kan-
titatif bir yaklagimla bir modeli ¢6-
zerken, bu smirlar ic¢inde c¢ozimleri
ararken, hadiselerin nereye dogru it-
tirecegini yakalamaya c¢aligmiyoruz.
Bence iist yonetici dedigimiz adam-
lar, politik lider dedigimiz adamlar,
hangi sinirlamalari ne zaman Kira-
caklanni diisliniiyorlar. Bir hocami-
zin verdigi 6rnek vardl, Bir otobiiste
kap1 dizayn: problemi verilmis. Blri-
si de ideal dizayni bulmus. Otobiise
sol taraftan kapi acmis. Demigler ki,
e<Trafikte sol taraftan kapt yok.s
«Vallahi benim ¢ézilmiim béyle.s de-
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mig. O zaman, acaba otobtislerin ya-
nagabilecegi, sol tarafta da bir plat-
form yapiabilir mi? Yani otobiis
sadece sagdan bir yere yanas-
masin, aynl zamanda soldan da
kap1 acabilecegi iki platform arasina
yanassin. Boyle bir ¢6ziim getirilebi-
lir mi? Ben bunlari biraz da topu di-
gsarlya tagimak igin sdyliiyorum. So6y-
le diisiinliyorum: Bu insanlarin zihin-
lerinden de bir geyler geciyor, onlari
da terciime etmek lazim. Liderler, eko-
nomiyi yoénetenler, olaylara bizim
baktigimiz gibi bakmadiklarina go-
re, olaylari bizim gordligiimiiz gibi
gormediklerine gore. onlarin disiin-
celerini yakalamak lazim. Lider, yo-
netici belki bu sinirlari, tahditleri en
zay!f noktasindan kiracagini diigiinii-
yor. «Soyle bir durum olursa, ben de
goyle yaparim.» diyor. Biz <Damaya
dogru gidiyor.» diyoruz; o da belki
diyor ki, ¢Sonunda taslarni karigtiri-
rim.» Ama nerede taslari karigtira-
cak, ne zaman yapacak bunu; kesin
olarak goremiyoruz. Peki, ni¢in ya-
plyor?

Sayin Ulagay giizel bir noktaya
degindi, 1980'den 1983'e kadar, hadi
ilk 8-9 ay1 c¢ikartirsak 2-25 senelik
devrede daha ziyade ortada bir tek-
nisyen Ozal vardi. Askeri idareye sir-
tinl dayamig olmanin avantajlari var-
dr, ihmal etmeyelim, bir ekonomik
politika izlenirken, politik tavizler
vermemek biyiik bir avantajdir. 1979-
1980 aslinda Tirkiye'de bir kurtulug
savagidir. Siz bir toplumu kurtulug
savasindan cikardiginiz zaman, top-
lumun size agilmig kredileri vardir
zaten. Ciinkii Tlirkiye, 1979-1980'de
hem siyasi anarsi ag¢isindan hem de
iktisadi acidan berbat bir duruma
diigmiigtii. Kuyruklar, yokluklar do-
nemi yasaniyordu. Ve tam <Ne yapa-
cagiz?y» derken, birtakim insanlar disg
finansman kurumlarl ile miizakereye
bagladilar, arkasindan borg erteleme-
leri geldi. Bir de baktik ki, daha
1980’in Martindan Nisan'indan itiba-
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ren petrol gelmeye bagladi, ekonomi
normalize olmaya basladl. Elektrik
kesintileri azaldi. Bunlarl saglayan
kimselere karst halkin acilmis olan
bir kredisi vardir. Halkin biiyiikk bir
kism1 <Sen bunu yaptiysan helal ol-
sun.» der. 1979 - 1980 seneleri yine be-
nim ust idareci olarak cahstigim bir
devirdir. O zaman biz teknik olarak
imkansizliklar icindeydik. Mesela fuel
01l olmadigl icin fabrikayl kapatiyor-
duk. O kadar ki, bize su teklif geldi:
«Kacak fuel oil var.» Kacagin c¢ok tii-
riinii gormiistiim ama, dogrusu fuel
oil'in kagagini gdrmemistim. Roman-
ya'dan getiriyorlarmisg. Gemi Sariyer'e
yanasacak, oradan tankerlerle tasina-
cak. «Siz de parasini aciktan doviz
olarak vereceksiniz.» dediler. Akil ala-
cak igler degil. Oyle fabrikalarimiz
vardl ki, c¢alistirmak icin ginde 40
ton, 25 ton, ayda 750 ton fuel oil bu-
lacaktik. Sayin Ozal, bu ve benzeri
sorunlar1 c¢ozdil.

Sayin Ozal''n ve de onun teva-
ris ettigi zihniyeti ben bir baska top-
lantida soyle nitelendirdim: Bunlar
chard core» (kati maddeci) iktisat-
¢l. Gercekte boyle bir tabir yok da
ben uyduruyorum. Ingilizcesini de
soyleyince, herkes bunu bir sey zan-
nediyor. Biitiln o sodylediklerine, hani
finansal tedbirler, sik1 para politika-
s1 filan var ya, aslinda onlarin hic-
birine inanmiyorlar. Kesinlikle inan-
miyorlar. Ekonominin yumusak mad-
de tarafina, «soft core» tarafina, ni-
zam, intizam, para arzi tarafina, sa-
dece laf olsun diye inanmig gorini-
yorlar. Bunlar kat: maddeci iktisatcl.
Bunlar neye inaniyor? Duruyor duru-
yor, yaptigi isler icinde bir sird yan-
hishk olabilir ama diyor ki: «Arkadas.
26 milyar kilovat saat elektrik ureti-
minden 40 kiisur milyar kilovat saa-
te giktim.» <Su kadar yerde telefon
baglantist varken, simdi bu kadar yer-
de var.s diyor. Bunun gibi, yol, ¢i-
mento, ¢elik dretimi, liman, ulagtir-
ma, iletisim gibi konularda, enerji

liretimi gibi konularda kendilerine
birtakim hedefler seciyorlar. Bu igin
en iyimser yorumunu yapiyorum. Bu
hedefleri secerken, adamlarin Kkafa-
sinin gerisinde sbyle bir zihniyet var.
Bu hedef o kadar miihimdir ki, -hat-
ta buna bir a¢cidan devrimcj bir yak-
lasun diyebilirsiniz- oraya ulazabil-
mek igin bircok seyi géze aliyor bu
adamlar, Neyi goze aliyorlar mesela?
Cok gerekirse cikariz ortahga; <Biz
borcumuzu o6demiyoruz veya «Tiir-
kiye Ortadogu'da stratejik bir yerde-
dir. Jeopolitik konumu soyledir, bize
daha fazla yardim edin, borg¢larl er-
teleyin.» deriz; diyorlar. Belki bu gi-
bi veya benzeri diigiinceleri var. Yani
sonunda, <Comlek patladisya geti-
ririm gibi bir disiinceleri olabilir.
Borg servisi tutarinin su veya bu ka-
dar olmas1 onemli degil, «comlek pat-
ladiy derim diye diistiniiyorlar.

URAS — Vermem mi, diyecek?

CANSEN — Bu arada ben neyi
elde etmis olurum? Belli fizik hedef-
leri Tiirkiye’de gerceklestirmis olu-
rum. Bunlart da kimse Tilrkiye'den
sbkiip alamaz. Ben bir GAP Projesi™-
ni bitirdigim zaman, orada barajlar
manzumesini insa ettigim zaman, bu-
rada ne bileyim 25 milyar kilovat saat
elektrik iiretim kapasitesi yarattigim
zaman, GQukurova kadar bir alam su-
layabilecek bir sistemi kurabildigim
zaman; <Bunlar benim i¢in milhim-
dir.» diyor. «<Ciinkii ben Tirkiye'nin
gerikalmighk fasit dairesini bagka tlir-

# Bir ulus, tek bir insan ve tek
bir ruh olabilmelidir.
Victor Hugo

¢ En yliceye ulagsmak istiyorsan,
en asagidan baslamalisin.
Syrus
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lit kiramam.y diyor. Ben, kesinlikle
haklidirlay, demiyorum. Kisilerin nigin
boyle davrandiklarini ¢ézmeye call-
styorum. Ciinki iyi koti bu kantita-
tif tahlillerin pek ¢ok benzerini yap-
mak mumkiin. Bugilin en basit bir is-
letmede bile 3-4 senelik bir projeksi-
yon yaplyorsunuz, ¢ben boyle borclan-
maya devam edersem bir an gelecek
borcun faizi cironun 9% 601 edecek»
gibi sonuclara variyorsunuz. Ancak,
ekonomiyi idare edenler boyle bak-

EGE CANSEN

miyorlar hadiseye, diyorum ben.
Bunlar hadiseye bu fizik hedefleri tut-
turma acisindan bakiyorlar, Isin ik-
tisat bilimi tarafina ¢ok da hiirmet
etmiyorlar. Bir sikintimiz da bura-
dan kaynaklaniyor. Ben bir tarihte
bir yazi yazdim, <Ekonomiyat» diye.
Bunu da edebiyattan tlireterek yap-
tim. Onlara gére bu bir ¢cekonomiyats
tir, «Boyle birtakim adamlar teybin
etrafinda toplanip konuguyorlar, bun-
lar fostur. Esas olan benim dedikle-
rimdir.» diye diigiinityorlar. iktisat il-
minin pozitif taraflarina karsi da yi-
reklerinde bir hiirmetsizlik var. Onu
da sbyleyeyim.

i1

gectigimiz ¢ dort

yil icinde yasantimiz
imkanlarimizin Usttinde
oldu; durgunluga ragmen
fiyat artislarinin
zaptedilememesi,
ekonomik acidan c¢ok
tehlikeli olacaktir

Tirkiye bicak sirtina bir giinde
mi geldi, diin mil geldi; persembenin
gelisi carsambadan goriillemedi mi?
Daha ¢dnceden sinyaller ¢caligmadt m1?
Hicbir tilke pek tabii ki bigak sirtina
bir anda gelmez. Kald1 ki Tiirkiye gi-
bi bir ilkenin bigak sirtinda olmasi
nedir? Onu da bir ag¢iklamamiz lazim.
Bir zamanlar Menderes’e de <Ulke
batti.» demigler; <Nerede battl, gos-
terin?» diye sorunca; <Aman efen-
dim, tilke dediginiz kayik degil ki, bat-
t1g1 yeri gosterelim.» diye cevap ver-
migler. Tabii bu bigak sirt1 falan gi-
bi tedbirler, gayriihtiyari olarak her-
kesin zihninde bir bagka ¢agrigim ya-
piyor. Yani bir bicak var, trap diye
devriliyor veya devrilecek. Biz ne bek-
liyoruz bigak sirti lafindan? Aslinda
bu laf1 da biz etmedik. Ama simdi biz
de kullaniyoruz. Tiirkiye bigak sir-
tinda deyince, bu ne demek? Nedir bu
devrilme dedigimiz hadise? Ne oldu-
gu zaman bicak sirtindan diigmiis ola-
cak Tiirkiye? Mesela doviz darboga-
zina girdigi zaman. Tirkiye'nin pra-
tik olarak bigak sirti diye gordigi
olay, su ana Kkadar dovizsizlik, yani
transferlerin yapilamamasl olayidir.
Ben bigak sirtini béyle anliyorum. Bi-
¢ak sirtinda gitmek degil de bicak sir-
tindan dilsmek dedigimiz olay doviz-
sizlik. Diistii dedigimiz zaman diln ne
oldu? Doviz transferlerinin durmasl,
transferlerin uzamasi. Onun da ta-
bii safhalari var. Transferler tama-
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men durmaz, gecikmeye girer, mali-
yeti artar, su olur bu olur. Ona karg:
da, tahmin ediyorum, zihinlerde;
«Gerekirse iste biz yeniden bir borc
odeme programi yapariz. Nasil olsa
bugiin diinyada bu kadar basibog tril-
yon dolar dolasiyor. Amerika da
hamdolsun devamli dig ticaret acgigi-
n1 bastigl paralarla karsiladigr igin,
her tarafta bu basibog pis dolarlar
var. Buradan biz nasilsa 3-5 milyar
dolar aliriz, bu diitnyanin koskoca ti-
caret ve para diinyas! i¢inde bize de
bir pay cikar.» diisiinceleri var. Ve
bana oyle geliyor ki, boyle diisiin-
diikleri icin de dig borg¢lari cok mii-
himsemiyorlar. Sayin Ozal'da bicak
sirt1 falan diyor ama, bunu bir so-
run olarak yilireginde hissetmiyor.
<Sonunda bor¢lar1 bir daha ertele-
tiriz.» diye diisliniiyor. Diyor ki; «Bu
arada ben bazi gostergelere bakaca-
gmm. Iste ihracat bir artig gosteri-
yor. Arkasi gelir, hayat dinamiktir.
Bugiin kapasite yok diyoruz, yarin
talep kapasiteyi c¢eker, o dogurur.»
Zaten bugiin Tirkiye'de hangi kapa-
sitenin yizde kac kullanildigl da tam
tilinmiyor. O da dogru tabii. 1ki var-
diyasi, ii¢ vardiyasy var; cumartesi,
pazar calismalarl var. Tabii bazi he-
saplar var. Kapasite kullanimi % 80
gibi... Buna tek vardiya iizerinden mi
bakilir, iki vardiya, i¢ vardiya iize-
rinden mi? Hatta bizim bir de <dort
vardiya» tabirimiz vardir. Yani bu
kapasite oranlar1 fazla anlam tasi-
mi1yor,

TURK EKONOMIiSI BICAK SIRTINDA MI?

Her halukirda goziiken o ki, su
gectigimiz 3-4 sene icinde, yasanti-
miz, imkanlarimizin iistiinde oldu.
Bir zamanlar Urdiin icin bir laf var-
di, «The richest poor country» (En
zengin fakir iilke) diyorlardi. Ben git-
tim Urdiin'e baktim, hakikaten vit-
rinler ithal mallar: ile dolu. Tiirkiye
son 3-4 senedir bdyle hafif Liibnan;
biraz Urdiin havasi gibi bir sey yasa-
di. Ben simdi bunun sonunun geldi-
gini hissediyorum, ileriye dogru bak-
tiZimiz zaman. Burada bir tahdit g6-
riiyorum. lktisadi acidan tehlike, Sa-
yin Ulagay'in da temas ettigi gibi,
durgunluga ragmen fiyat artiglarinl
da zaptetmek kabil olmayabilir. Ge-
cen haftaki yazimda da bunu isledim
Enflasyonla fiyat artisimi hep esan-
lamh  kullanirsak, sonunda bataga
saplanip kaliriz. Para arzim sabit tut-
tugunuzda muamele hacmi dligerse,
ayn1 para ile daha az muamele ya-
parsaniz, her birinin fiyat1 yiikselmis
olur. Simdi bizi bekleyen bir teknik
tehlike de bu stagflation veya dur-
gunluk icinde enflasyon yahut da
enflasyonsuz yiiksek fiyat artigidir.
Belki para arzini bu yil % 45 - % 50'-
lerde simirlayabilirler. Ama fiyat ar-
tisinl % 80'in, % 90'1n altina diiglire-
meyecekler. Ben oOniimiizdeki bekle-
nen gelismeyi boyle goriiyorum. Sayin
Ozal, yeniden bor¢ erteleme miizake-
relerine, masasina oturursa, o zaman
Sayin Akglg¢ diyecek ki; <«Bu zaten
bizim dedigimizin ¢ikmasi demektir.»
«Sen tekrar risk alir borclar: ertele-

Sayin Okurumuz,

1988 yili abonenizi yenilediniz mi?

Bekliyoruz...
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tebilirsin ama, amag¢ bir daha her-
halde ayn1 noktaya gelmemektir.» di-
yecektir. Oysa bu miihim degil, Sayin
Ozal <icabinda yaparim.» diyor.

AKGUC — Benim bir kaygim da-
ha wvar. Tiirkiye, daha dogrusu belli
bir kesim. dediginiz gibi olanakiarin
cok iistiinde yasadi bunu. Obiir ke-
sim de ¢ok biiyiik sikintilar i¢ine diig-
ti. Bugiin o stkinfl ceken kesim ya-
vas yavas sesini yilikseltmeye basla-

DR. OZTIN AKGUG

migtir. Benim kaygim, mesele sadece
ekonomik olmaktan c¢ikip, sosyal pat-
lamalara dogru gitme egilimj goste-
riyor. Bunun da nedeni su: Genig kit-
leler bekledi; 3-4 y1l bir umutla bek-
ledi. «Gegici sikintili bir dénem ola-
cak, sonunda refahim artacak.» diye.
Ama saniyorum artik o bekleyis do-
nemi sona erdi. Sade vatandasta de-
gil, baz1 isadamlarinda da ayni kaygt
basladl. 3-4 yildir, hatta 8 yildir bek-
liyoruz: sonu¢ yok. Gelecek hi¢ de
umut vermiyor, ilkeyi daha bilyiik s1-
kintilar bekliyor. Evet Sayin Uras bu-
yurun.
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1980 sonralarinda
turkiye'de bir
temsizsizlik basladr;

bu, cok onemlidir;
ulkemizdeki degisik
kesimler, artik

ne parlamentoda ne

de kamuoyunda seslerini
duyurabiliyorlar

URAS -— 1980 oncesi anarsi do-
neminin getirdigi yilginhk nedeniy-
le, 1980 sonrasinda Tirkiye'de bir de
temsilsizlik basgladi. Bu ¢ok ©6nemli.
1980 sonrasinda Tiirkiye'deki degigik
kesimler ne parlamentoda ne kamu-
oyunda seslerini duyurabildiler. Bu-
nun altini ozellikle ¢izmem lazim. Bu-
giin de duyuramiyorlar. Parlamento-
da duyuramadilar, parlamentoya de-
gigik kesimlerin temsilcileri girmedi.
Kamuoyunda duyaramadtlar, degisik
nedenlerle, Mesela bugiin, artik sesi-
ni duyuran bir iiniversite yok. Univer-
site Tilrkiye'’de Osmanlt doneminden
beri etkili bir sekilde, ulemanin, ay-
dimin sesi olmustur. Tiirkiye'de bir
biirokrasi vardir. Tirkiye’de biirokra-
si istenerek, Miilkiye kurularak Os-
manll déneminde yaratilmigtir. Niye
Miilkiye kurulmustur? Fransiz mode-
linden esinlenerek, Tiirkiye'de devleti
yonetecek adam yetistirmek icin. Miil-
kiyeliler ukala olsunlar diye degil.
Miilkiyeliler memleket meseleleri iize-
rinde soz Uretecek adam diye yetis-
tirilmiglerdir. Ve onun icin de Miilki-
ye Tiirkiye'de her hareketin i¢inde ol-
mustur. Simdi 1980'den sonrasinda
Miilkiye diye bir kurum da yok. Bir
biirokrasi vardir Tilrkiye'de. Biirok-
rat kimdir? Biirokratlar, kamuoyun-
da kotiilendigi gibi, hani her isi ge-
ciktiren, her seye comak sokan birta-
kim tembel adamlar degildir. Tiirki-
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ye'de biivrokrasi devlete sahip c¢ikan
bir kesimdir. Diinyanin her yerinde
ust diizey biirokratlar devletin sahi-
bidir. Bunlar zaten devlete sahip ¢ik-
mak icin para alirlar. Biirokrat dedi-
gin adamin igvereni devlettir. Ona ni-
ye para verir? Devletin menfaatleri-
ni korusun diye. Biirokrasinin devlete
sahip c¢ikmasi onun meslegidir. 1980
sonrasinda devlet yonetiminde, tem-
silde bilrokrasi de yok. Is¢i sendika-
lann da yok. 1980'den sonra is¢i sen-
dikalari, hiikiimetten ve igverenden
daha az is¢i hakkini miidafaa ediyor.
isveren, is¢inin haklarini belki daha
fazla savunuyor. Mesela isveren tem-
silcileri bu yilbasindan ©énce; ¢Aman
bu enflasyon karsisinda is¢ilerin lic-
retleri artmalidir.> dediler. Isci sen-
dikalarl bunun pesine diismedi. Tiir-
kiye'de bir sahipsizlik var. Tiirkiye'de
koskoca bir tarim kesimi var. Gegen
giin gazetelere intikal eden haberden
duyuyoruz ki, 6 aydir, Ziraat Odalari
Birligi Baskani hiikiimetten randevu
talep ediyormus. TUSIAD var. TUSIAD
Baskami ile hiikiimet konusmuyor.
Tirkiye Odalar Birligi Bagkan: var;
«Nasil olsa sen bizdensin.» diye hii-
kiimet onunla da konusmuyor. Tiir-
kiye'de degisik kesimler kamu ydne-
timiyle diyalogu kesti.

Ben simdi sadede geleyim. Efen-
dim, Tiirkiye bugiin nasil buraya gel-
di? <Bunun iizerinde fazla durmaya-
Iim da nasil ¢ikabilecegimize baka-
lim.» dediniz; ben oradan gidecegim.
Tiirkiye buradan nasil cikar? Tiirki-
ye'de bugiine kadar yapilan hata su:
Tiirkiye'de 1980'den sonra yeni parti-
ler olustu ve yeni olusan bir parti
iktidara geldi. Yeni parti icra-i hi-
kilmet etmek zorundaydi. Icra-1 hil-
kiimet eylemek demek para harca-
mak demektir.

CANSEN — Paran kadar konus.

URAS — Bu hiikiimet parasi ka-
dar konusabilirdi. Gii¢lit oldugunu pa-

ra harcayarak ispat edebilirdi. Bagka
bir seyle ispat edemezdi.

AKGUC — Sayin Ulagayin de-
digi gibi partilesmenin, daha dogru-
su Sayin Ozal'a prestij saglamanin
bedelini odiiyoruz.

hikimet herkesi
memnun etmek ve
«devlet baba» oldugunu
gostermek icin

bol para harcadi,
kaynaklart yetmeyince
de borg¢landi; ancak,
yaptlan harcamalar
yatirima gitmedi

URAS — Partilesmeyi ben bagka
ydnden aliyorum. Para harcamak zo-
runda oldugu icin para harcad: bu
hiiklimet. Herkesi memnun etmesi ve
kendinin «Devlet Baba» oldugunu
gostermesi lazimdi, Nasil ki allede eve
para getirmeyen baba horlanir, ana
bile ona hiirmet etmez. Ama o baba
para getirdigi zaman saygi1 gorlir.
Tirkiye’de bizim yapimiz budur.

CANSEN — Giiclin kaynag1 pa-
radir (source of power is money).

URAS — Bu hiikiimet, gliciin kay-
naginin para olduguna inanarak yola
ciktr ve herkese giiclinii para ile ka-
bul ettirdi. Isadamindan mahalli ida-
reye kadar, belediye bagkanina kadar.
Simdi bu ¢ok onemli.

ULAGAY — Bir saplama yapabi-
lir miyim? Galiba burada ilgin¢ nok-
talardan birisi su: Bu para harcaya-
rak giliclinii kabul ettirme gayesi ile
Sayin Cansen’in bahsettigi fiziki he-
defleri tutturma birbiriyle ¢ok iyi bag-
dasiyor. Parayl baraja akit, elektrifl-
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kasyona akit, telekominikasyona akit..
Parayr kamuya harcamak, partiye
harcamak; bir yerde ikisi biitlinlesi-
yorlar.

URAS — Sayin Ulagay ve Saymn
Cansen, burada bir noktaya dikkat-
lerinizi ¢ekmek istiyorum. 1980°'den
bu yana kamu yatiriminin, kamunun
kayindirlik yatirimlari ile kamunun
imalat sanayii yatirimlarinin GSMH'-
ya oranina bakiniz. Oranlarda bir ar-
ti1g yok. Gecmise gore biliylik bir ya-
tirim da yapillmamig. Yatirimlarda,
temelsiz oldugu icin, bir GAP Proje-
si dikkatimizi cekiyor, Bir ulastirma
yatirimt dikkati cekiyor. Ama kamu-
nun toplam vyatirim harcamalarinin
GSMH'ya orani, 1980'den bu yana ¢ok
buyiik olciilerde artmamis. Buraya
ozellikle dikkatinizi ¢ekiyorum. Simdi,
kamunun kit kaynaklariyla bu hiikii-
met ¢ok biiyiik isler yapti gibi bir iz-
lenim var. Cok biiyilik yatirimlar yap-
t1 ve bunun ic¢in parayi yetistireme-
di. Halbuki ortada bdéyle bir olay yok.
Demek ki kamunun, bu «Devlet Ba-
ba> olarak harcadigi para, yatirima
gitmemmis. Yatirima gitmedi ise bu do-
vizler nereye gitti? Bu arada cok bii-
yuk olciide de borg¢lanildi. Orada dik-
kati ¢ceken bir nokta var; demek ki
dovizi de Tlirk parasi ihtiyaer igin
bor¢landi. Dovizi d6viz olarak kullan-
mak i¢in degil, dovizi Tiirk parasi ola-
rak kullanmak i¢in bor¢landil. Zaten
hatirlarsaniz, hiikiimetin en yetkili-
leri, «Tirk parasi ile bor¢lanacagimi-
za dovizle borg¢laniriz daha karh
olur.», diye tavsiye bile ettiler. Simdi
burada bir noktaya daha dikkatinizi
¢ekiyorum: Hiiklimet c¢ok biiyitkk ya-
tirnm  yapmadigina gére, memur
maasglarim  artirmadigina gére, isei
ticretlerini reel olarak diisitk tuttu-
Buna gore, peki bu paralarl nereye
harcadi? Iste biitiin mesele burada.
«Para toplayamadi da bu hale geldi,
onun i¢in disaridan bor¢landi» diye-
ceksiniz. Ben onu da arastirdim. Ona
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da bir bakimz. Bu hiikiimet eski oran-
larda, yani GSMH'ya oranla eski
oranlarda vergi toplamis,

AKGUC — Daha diisitk. Ciinkii
bir ara vergi gelirlerinin GSMH'ya
oranl % 14’e, % 15’e kadar diistii.

URAS — Yaklagik oranlarda. ‘Bu
yetmedigi icin gelir ortakligl senedi
¢itkarmis, fon toplamis, KIT'lerin zam-
larinl kaynak olarak kullanmis ve
biiyiik ©6lclide de borg¢lanmis. Hiikii-
metin nicin bu kadar paraya ihtiya-
c1 vardir? Normal olarak hiikiimetin
paraya yatinim i¢in ihtiyaci vardir;
bir de memur maasi ve isci licreti ya-
ni cari harcamalar icin ihtiyaci var-
dir. Memur maasinl artirmamis, isci
iicretini artirmamisg, yatirimi artir-
mamis, ama buna mukabil eskisin-
den daha fazla para toplamis, o pa-
ra da yetmedigi icin disaridan da
bor¢lanmis. Niye? Cinkit bunlari de-
Eisik kesimlere dagitarak onlari tat-
min etmek i¢in, ¢«Devlet Babalik» yap-
mak i¢in. O zaman mesele suraya ge-
liyor. Bugiinden kurtulmanin tek yo-
lu, biitiin bu kaynaklari bir yerde top-
lamak, eski bir deyimle <tevhidi va-
ridatsa gitmek. Tevhidi varidata git-
tiginiz zaman, bililliin paralar: tek ca-
naga almanin yolu bulunur. Kamu ge-
lirleri tek canaga alinmadigl miiddet-
¢e, bu darbogazdan, bu badireden ¢ik-
mamtza imkan yoktur. Bir kere pa-
ralarin hepsini tek canaga koydugu-
nuz zaman, devletin ne kadar biiyiik
bir kaynak kullandigini gérmis ola-
caksiniz. O zaman devlet bu kayna-
g1 Oyle oOniine gelene comertce kul-
landiramayacak. Cilinkil devletin tek
c¢anaga girmis paray1l kullandirmasi-
nin da bir usulii vardir. Iste ben bu
nedenle Tiirkiye'de 1974'de sona eren
planlama ve programlama uygulama-
smin tekrar baslatilmasi pesindeyim.
Ama bugiinkiit Planlama Tegkilat: ile
degll, Ciinkii bugiinkll Planlama Tes-
kilat1 devietin bir uygulama aract ol-
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mustur. Bir kiiciik niive ile takrar bu
kaynaklarin, harcamalarin planlan-
masina baslaniimasi gerekiyor. Bu ol-
madan, Tiirkiye bundan sonra da dar-
bogazdan cikamaz,

SAGLAM — Sayin Uras, bu fon-
lar acaba nereye harcanmigtir? Di-
yorsunuz Kki; bu fonlar yatirimlara
gitmedi, memurlara ve isgilere de git-
medi. Peki nereye gitti? I¢ bor¢ ve
dig borg¢ servisine mi gitti diyorsu-
nuz?

URAS — Simdi efendim bakimz,
bugiinkii durum baska, baslangig bas-
ka. Mesela bugiinkii duruma gelelim.
Bugiinkii durumda benim yaptigim
yaklagik hesaba gore, hiikiimetin bu
sene i¢ borg, dig borg, anapara ve
faiz 6demesi olarak yuvarlak 10 tril-
yon lira ddemesi lazim. 10 trilyon ne
demek? Ne kadar biiyiik bir para.
Yani gecen sene yaptigimiz biitiin ver-
gi gelirlerinin toplami kadar bir pa-
rayl bor¢ ddemek icin kullanacagiz

CANSEN — Bu arada enflasyonu
hi¢ konusmuyoruz. 10 trilyon lira di-
yoruz ama, bunlar da enflasyonla
asinmig bir para ile geri ¢dilyorsunuz
yani. Onu da ihmal etmeyelim.

URAS — Ama dovizi 6derken de
onun istiine bindiriyorsunuz.

AKGUC — Olay sbyle oluyor. Hii-
kiimet siirekli olarak Tirk Lirasrnin
da degerini diiglirdiigil icin, sonugta
biitceye koydugu 6denek ile fiilen éde-
digl rakam biribirini tutmuyor. Bu
yilda o6demeler, ddeneklerin, ongori-
lerin iistiinde olabilir.

URAS — Devletin bu borcu 0Ode-
mesi I¢in tekrar bor¢lanmasi lazim.
Devletin tekrar borglanabilmesi igin
faizi yiiksek tutmasi lazim. Devlet bu-
giin % 70 ile borglaniyor. Net 9% 70
faiz ile borglaniyor. Son cikardig1 tah-
viller yilhk pirikimli net % 70°c ge-
liyor. Niye % 70 ile borglaniyor? Cln-

kit bu faizi 9% 70°'den asagiya tutar-
sa deviet bor¢ alamayacak. O zaman
Tiirkiye'de faiz oranlarnini yukariya
iten faktor netlesiyor. Bugiin birisi
cilksa da ekonomi politikas: olarak
«Ben faiz oranlarini % 50’ye indirsem
ekonomide bir sey olur.» derse, bunu
yapmaya imkan yoktur. Ciinku dev-
let 9% 70’in altina disurdigi anda
para bulamiyor. Devlet parayr bula-
mazsa bu borcunu da édeyemiyor. Fa-
sit daire, her sey birbirine o kadar
¢ok girdi Kki...

tlurkiye'de devlet
harcamalarinda
muthis bir israf
olay! vardir;
gereksiz harcamalari
karsilamak icin

ad! vergi olmayan
pek cok vergi
toplanmaktadir

CANSEN — Tabii, enflasyon bek-
leyisi % 70’in iistiinde oldugu icin,
millet zar zor % 70°e razi oluyor. Sim-
di ben de bir saplama yapacagim.
«Devlet su kadar para toplamisg. ya-
tirimlar da yeterince yapmamis.» de-
diniz. Simdi ben hadiselere, biraz da
bu beylerin gozii ile ama tenkitci bir
ac¢idan bakarken sunu gortiyorum. Bu-
rada miithis bir israf olay1 var. Israf
hep fantezi bir kelime olarak kaldi
Hani Allah selamet versin Sayin Ece-
vit'in savurganlik dedigi. Simdi biz bu
israf olayini bir tirli anlamiyoruz.
Israf deyince, buna <¢Ge¢ yahu her
zaman vardi» deniliyor. Ge¢ degil be-
yim, gec degil. Korkung israf var, Ve
de yatirim denilen hadise baslibagl-
na bir sanattir. Simdi diyecekler ki.
«Biz bunun dik alasin1 biliyoruz.»
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Ama ben yine de soyleyeyim. Korkung
israf var. Bir kurusa yapillacak sey
bes kurusa yapiliyor; kaynaklar ziyan
cdiliyor. Bir siiril yatirim uzun siire
atll tutuluyor. Hani bizim meshur bir
modelimiz vardir. Elinde bir milyar
lira kaynagin olsa, 10 tane de bir mil-
yarlik isin olsa, bu dagilimt nasil ya-
parsin? Efendim, her birine 100er
milyon lira veririm. O zaman ilk dev-
reye girecek proje 10 sene sonra dev-
reye girer. Halbuki bunu blok sistem-
le gotiiriirsen, birinci senede birincis)
devreye girer 9% 10 randiman verir.
Onun da hesabinl yaptigin zaman ba-
karsin ki, 10 uncu seneye geldigin za-
man, daha once devreye soktuklari-
nin rantiyla zaten bitiin projeleri ta-
mamlamis, hatta daha fazlasini da
yapmissin.

Burada, bu kaynak tahsisinde oyle
bir dagmikhk var ki, birgok sey dev-
reye girmiyor. Yatirim idaresinde
gbzden kacan miithis bir israfl olay:
var. Belki gozden de kacmiyor ama,
kulaklar bu israf lafina karsi sagir-
lastr artik. Bizitn rahmetli, bir hoca-
mizin cok begendigim bir deyisi var-
di. Derdi ki: <ileri memleketlerde
gosterls tliketimi vardir. Geri mem-
leketlerde de gosterig tiiketimi vardir,
Ama geri memleketlerde bir de gos-
terig yatirnm vardir.» Onun tabiri ile
«conspicuous investments. Iste onlar
ziyandir. §imdi bunun matematik so-
nucunu da soyleyeyim. Sermaye/ha-
sila nispetleri ¢ok kolii, ¢ok yiiksek;
bire sekiz, bire dokuz gibi... Tiirkiye
gibi henilz daha ilk yatirim kademesi
olan bir iilkede bunun 4 civarinda kal-
masi lazim. Biz hala sekiz yatirip bir
allyorsak; yani input 8, output 1 ise;
ne kadar cok israf oldugunu buradan
da gorebiliriz. Yatirimda israf hadi-
sesi devam ettigi siirece bliyiimeyi hiz-
landirmak, dengelerl saglamak zor-
lagiyor. Tiketiinde zaten israfin ma-
sallah her turliisii var. Bakin ben si-
ze, kamu kesiminde israfa ait bir ani-
m1 anlatay'm. Bursa'da Komilr Islet-
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meleri kendisine yeni bina yaptiriyor.
Bursa bolgesl miidiiriine yeni yapilan
binada bir yer ayirmiglar. Ayrilan ye-
ri, soyle bir goziimle o6lctiim bigtim;
400 metrekare yer tahsis edilmisti sa-
dece miidiir ig¢in. Burada bir Insan
caligacak. Komiir Isletmeleri'nin mii-
diriiniin ofisi. Duvarlarim ceviz kap-
latmislar, litkks olarak ne diisiiniiyor-
saniz onu yapmiglar. Saka degil bun-
lar, yapillan her bina birka¢ milyar
lira. Dekorasyonu da en az onun ka-
dar. «Ne olur bir binada olursa?» de-
nilebilir. Hayir efendim; o tiir bina-
lart topladiginiz zaman, korkung ra-
kamlara ulagiyor israf, Onun liretime
katkisi da yok. Ama yapiyor adam,
sarfediyor. Bu paralar toplanmig ve
harcanmistir. Ama miismir bir sekil-
de Kullanilmamigtir.

Bu avada bir tarifi de devreye
koymak istiyorum. Tarif henim degil
Friedman'indir. Diyor ki; <Devletin
topladigl verginin bir tek hesabi var-
dir. Devlet harcamalarimin milli ge-
lire nispeti, devletin topladigl vergi-
dir.» Onun i¢in «Ben kamu harcama-
larinin milli gelire oranindan bagka-
sina bakmam.» diyor adam. Bugiin
devlet vergi adi altinda olmayan o
kadar ¢ok vergi topluyor ki, sadece
vergi adi altinda topladiklarina bak-
mayalim. Aslinda cayir cayir her sey-
den vergi aliyor. Dolayli vergi, dolay-
s1z vergi, fon saymakla bitmiyor. Dev-
letin yaptig1 harcamalarin hepsini
toplayacaksin, milli gelire béleceksin;
«Iste devletin topladigt vergi budur.»
diyor Friedman. Bdylesine bakarsak
olaya, gaddarane bir para toplaniyor.
Zaten toplamasa, kendisine bu kadar
kaynag1 cekemez.

AKGUC — Bir nokta daha var.
Sayin Ulagay'in vurguladigl bir par-
tilesme olay1 var. Partilesme olay: de-
digimiz zaman, partiyi destekleyecek
bir ekonomik gii¢ de yaralmak lazim.
Saniyorum ki, bu toplanan paranin
bir kism1 da transfer harcamalar? gek-
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linde partiyi besleyecek, partinin ta-
banin olusturacak bir grup yaratmak
icin gitti. Piyasaya yeni igsadamlar:
c¢ilkartmak, yahut ekonomik giicii olan,
gerektiginde partiye ekonomik katki-
da bulunabilecek bir cevre yaratmak
icin de galiba biliyik kaynaklar kul-
lanildl. Ben biraz daha ileri gotiiri-
yorum olayl. Bu hayali ihracat ola-
yini 6nlemek son derece Kolaydir. Bu-
nun hala devam etmesinin nedeni.
partilesme ile ilgilidir gibime geliyor.
Yoksa hayali ihracati derhal onleye-
bilirsiniz. Ayrica ihracati diisiirmeden
de oOnleyebilirsiniz, hayali ihracati.

SAGLAM — Simdi miisaade eder-
seniz, Sayin Cansen'in soyledigi israf
olayina ben de bir boyut getirmek is-
tiyorum. Sorun yalniz gosteris yati-
rimlarina agirhk vermek de degil. per-
sonel ve devlet harcamalarinda da ay-
n1 israf var. Alinan personel sayilari-
n1 da pek iyi bilemiyoruz, yani kamu
personeli rakamlari nereye ciktt ke-
sin bilmiyoruz. Simdi gercekten dev-
letin her kesiminde israf olayi gecer-
li. Coziime oradan baslamak, ornek
olarak hiikiimetin tamamen tasarrut-
cu yeni bir yaklasimla halkin éniine
cikmasi lazim. Sunu da ifade ede-
yim. Son zamanlarda gordiiiimiiz bir
olay. Personel iicretleri o kadar garip
bir mahiyet kazanmistir ki, bugiin o
kadar c¢ok personel rejimi var ki, ade-
ta her bir bakanhk, her bir daire
ile ilgili ayri rejimler dogmus vazi-
yette, Sozlesmeli statii uygulamasi,
fazla mesai uygulamas), daha degisik
uygulamalar; hem miisrif bir devletin
goriintiisinii sergiliyor, hem de per-
sonel arasinda bilyiik bir kirginhga
yol aciyor. Bugiin onun ¢esitli ornek-
lerini goriiyoruz. Bugiin bir personel
olay1 var, personel {cretleri sorunu
var. Biiyiik ¢capta o da bozuldu. Emek-
lilik konusuna da biiyiik carpiklik ge-
tirildi. Baktik ki, bir siiper emeklilik
olay: ile sistem alt iist edildi; bir grup
yararlanirken, bir diger genig kesim

goziiniin icine baka baka bu duruma
diigliriildii. Ben Sayin Cansen'e katl-
liyorum, Israf olayl, bugiinkii sikin-
tilarimizin temelinde yatan ana ne-
den gibi geliyor bana.

ekonomiyi duzlige
cikarmak icin alinmasi
gereken onlemler: vergi
odemeyen kesimlerin
zorlanmasi, gereksiz
doviz harcamalarina
son verilmesi, dogru
para politikast ile
enflasyonun asagiya
cekilmesi, yatirrmlarda
musrif davrantimamasi

AKGUGC Simdi son olarak, Sa-
yin Uras'in goriisiine de katilarak,
bundan kurtulmak icin neler yapmak
lazim? Kisaca ne gibi onlemler almak
lazim? Gergi elestiriler yapilirken, ya-
hut olaya tani konulurken bazi one-
riler yapildi; ancak kisa bir tur ya-
parak, bu durumdan kurtulmak icin
alinmas1 gereken onlemleri en azin-
dan satir baslar1 olarak belirtelim.
Sayin Ulagay'dan baslayahm.

CANSEN — <«Care goster karde-
sim, care goster.» boyle diyorlar in-
sana,

ULAGAY — Genellikle bu ccare
goster> noktasina carelerin titkendi-
gi bir anda geliyoruz.

CANSEN — Sayin Demirel'in de-
digi gibi: <Hiikiimet olsak, caresini
soyleriz.».

ULAGAY — Benim gorebildigim
kadar, Sayin Cansen de demin de-
gindiler, 1980’lerin basinda, o giin-
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lerde ig aleminin katkisiyla da olug-
turulinug ve denenmemis bir care mo-
deli vardi oniimiizde; hem de toplum
o gilinlerde ozverileri kabul etmeye
¢ok hazirdl. Toplum psikolojisi elve-
rigliydi ve politik miidahalenin de ol-
madigr bir ortamda yapilabilecek sey-
ler vardi. Neticede yapilabilecegi Kka-
dar1 yapilamadi diye disiiniyorum.
Bugiin ise tam tersine, demin Sayin
Akgiic'iin de degindigi gibi, pek c¢ok
kesimde herkes kendisini tahammi)
sinirlarina varms gibi goriiyor. Bu-
giin ¢ok kotii bir baslangig noktas:
var, bir kere. Halbuki, ¢oziim de be-
nim gorebildigim kadar, herkesin
mutlaka bazt 6zverilerde buluninasin-
dan geciyor. Bagka hicbir ¢oziim yo-
lu yok. Buglin oyle bir noktaya gel-
misgiz ki, zaten biitcenin yarisi kadar
bor¢ oddemesi var. Bugiin hiikiimet
biitiin israfi da o©nlese, kemerini de
sonuna kadar siksa, bilitun yatirimi-
nt da durdursa, biitcenin ancak yari-
s1 ile oynayabilir. Obiir yarisi ile za-
ten borc odemek durumunda. Oyle
bir kisir dongiiye gelinmis ki. Aym
gsekilde -6zel sektériin kendi beyan-
larma ne kadar inanmak gerekir onu
bilemiyorum ama- islelmeler de di-
yorlar ki, «Biz finansal acidan sini-
rimiza geldik. Bir adim daha atama-
y1z. Demek ki orada da bir problem
var. Buna karsiik, herhalde toplum
icerisinde, 6rnegin vergi alaninda he-
niiz potansiyeli kadar vergi o6deme-
yen kesimler var. Bunlarin {zerine
gidilebilir ml, gidilemez mi? Fakat
herhalde, Sayin Uras'in belirttigi gi-
bi, biitlin bunlari bir biitiinsel yak-
lasim icerisinde gériip ve muhtemel
sonuglar1 da hesaplayip onunla bag-
dasacak bir toplu c¢oziim disglinmek
lazim. Ve bu ¢oziim icerisinde de her
kesimin kendisine diigen fedakarlik-
lart iistlenecek bir psikolojiye sokul-
masl lazim. Bu ise buglinkii ortamda
ve bugilnki iktidar yapisi ile bana
kolay gérunmiiyor. Ayrica. her seyi
kdr motifi yonlendirir ve ¢ikigl da bu

N
o

sagliar diigiincesiyle bagdasabilecegine
de cok aklim kesmiyor. Kar motifi-
nin otesinde bir toplu ydnlendirmeye
gerek var diye disiiniiyorum. Cok ki-
sa vadede baktigimizda, «4 Subat Ka-
rarlart nereye gotiirir?s» diye. Dogru-
su ben ¢ok merak ediyorum, ozel sek-
tor buna nasil reaksiyon gosterecek?
Samyorum 4 Subat Kararlari'nin ge-
lecegini belirleyecek olan olay da bu-
dur. Ozel sektor bu énlemlere nasil
reaksiyon gosterecek, nasil uyum sag-
layacak? Yoksa saglayamayacak mi?
Ornegin, iiretimi diigiinme yoni ile mi
recaksiyon gosterecek? Bunun sonucu
enflasyon agsindan diger sonuglar
acisindan bambagka olabilir. Bunu bit
nebze tartigabilirsek, o da belki kisa
vadede varilacak noktalar actsindan
yararll olabilir diye diisiiniiyorum.

AKGU(Q -— Tesekkiirler. Sayin
Cansen, siz daha radikal daha kok-
tenci diisiniiyorsunuz galiba. «Com-
lek patladi» derim dediniz. Biraz da-
ha acalim. Coémlegi nasil patlatabili-
riz?

CANSEN — Evet, ben oOyle radi-
kal konugan fakat son derece muha-
fazakar hareket eden bir insanim
Simdi efendim, bir defa alinacak ted-
birlerin mahiyeti ve siddeti durumun
vehameti ile dogru orantihidir. Eger
durumda bir vehamet seziyorsak, c¢
zaman alacagimiz tedbirleri de ona
gore dizayn ederiz. Simdi ben bazi
seyler soyleyecegim. Buna bir¢ok kim-
se <00000, 00000y diye itiraz edecek.
Demek ki o arkadaslar durumu benim
kadar vahim goérmiiyorlar. Sirayla
soyleyelim. Tirkiye'nin halen bir nu-
marali sorunu, hani bigak sirtinda
diiser mi diigmez mi dedigimiz soru-
nu, doviz dengesi sorunudur. Doviz
dengesine iki tiirlit yaklagsmak lazim-
dir. Bir, déviz harcamalarinl kismak:
tki, doviz kazanclarim artirmak. Su
ana kadar Ozal Hikiimetinin doviz
harcamalarini kismak noktasinda hic-
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bir eylemi yoktur. Ben siddetle bu-
nun fizerine giderdim. Doviz harca-
malarinl kisardim.

AKGUC — Ama hiikimetin en
gok ogiindlgil sey, vitrinleri ithal ma-
It ile donatmak.

CANSEN — Bu konuda sunlan
soyleyebilirim. Ben dis seyahal har-
camalarinl miithis zorlastirirdim. Ya-
saklamazdim, o ayr1 bir hadise. Miit-
hig zorlasgtirirdim. Bugiin 100 dolar
karsihgl m, 500 dolar karsiig: ya-
pardim: ikinei ¢ikigta 1000 dolar kar-

sihigl. Tiketim mallarimin  zirnmgni
ithal etmezdim. Veyahut da fantas-
tik fonlar koyardim

AKGU(¢ — Demek ki o zaman ka-
cakeilk  mafyasinl  calistiracaksiniz.
Sizin oOnerinize gelebilecek cevabl,
tepkiyi hemen soyleyeyim.

CANSEN O soze Karst fevka-
lade hazulikhyim. Eger diinyada ka-
cakcibk, hirsizlik, esgkiyalik var da
deviet <Ben buna karsgi bir sey yapa:
mam, onleyemem. diyorsa, zaten
devlet yoktur. Ben bir devletin <Ka-
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cakeilig: Onleyemiyorum, onleyemem.s
diye argiman ilert siirmesini kabul
edemiyorum. Ben devlet olarak nasil
kacakcilara teslim olurum? Kacak
olsa bile bu asgari diizeyde tutulur.
Bir miktar kagakcilik olacak diye sis-
tem alt st edilemez, doviz israfi ya-
pilmaz. Ben dovizin neresinden nec
kadar tasarruf edersem, o kadar ta.
sarruf ederim. Tiiketim mallarindan
otomobilden, sigaradan, viskiden hep
sinden déviz tasarrufu yaparim.

AKGUC¢ — Hatta yatinm malla-
rindan. Cilinkii bugiin kamunun yap-
t1g1 bircok yatirim atil duruyor Ozel
sektoriln tesvik alarak yaptigr bazi
yatirimlar atil duruyor, biliyoruz. Ya-
tirmm mallarinda da biiyiik tasarruf
yapilabilir. Hatta ham petrol ithala-
tinda. Diinyanin her tarafinda petro!l
tiiketimi biraz kisiliyor. Biz petrol it-
halatin1 gegen sene 20 milyon tons
cikarttik. Petrol ithalatini son hir yil
da % 20 kadar artirdik

CANSEN — Onu kisacak tedbiri
de alabilirdik. Hatta soyle sdyleyeyim.
Tirkiye'de bir ithal ikamesi rejimi ya-
sadik. Bunun iyi ve kotti taraflar var-
di. Ama bu ithal ikamesi 6yle tama-
men de bir yana ittirilecek bir stra-
leji degil. Muayyen yerlerde ithal ika-
mesi prensiplerine uygun hareketler
de yapardim. Bakin biitiin bunlar be-
nim durumu ne kadar vahim gordii-
gim ile ilgili, Ben eger Meksikavarl
diinya capinda bir moratoryum ilan
etmek gibi bir tehlikeyl ufukta gori-
yorsam, bunlar ehveni-serdir. Eger
boyle bir tehlike varsa. alinacak ted-
birler de daha radikal olmali. «Yok
camm bir sey olmaz.» diyorsak, o za-
man bu benim sodylediklerim havada
kalabilir. §imdi benim israf, 6zellikle
yatirnnda israf konusunda iizerinde
durmak istedigim nokta sudur. Biza-
Lihi konunun gosteris olmasi miihim
degil. Cok kutsal bir konu da goste-
rlgli bir yatinim yapilabilir. ¢Barajin
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ml yatiriminl keseyim arkadag?, Ha-
yir, baraja yatirdigin parayl daha
ekonomik yatirabilirsin. Konu sadece
bir pembe kaldirim yesil kaldirim ko-
nusu degil ki. Kald1 ki oralara da mil-
yarlar akiyor. Cok Kkutsal gozliken
alanlarda dahi, ¢ok daha ekonomik
sekilde yatinnm yapmak kabil. Onerim
yalniz liiks yatirimi keselim degil, ya-
tirimdaki miusrif davranist Keselim.
Hatta size sbyle bir sey soyleyeyim.
Koylere uluslararasi konusma yapil-
sin diye haberlesme yatirimlary ya-
piliyor. Onlarin marjinal rantabilite-
lerine bakilsin. Acaba koye konulan
o saniralda senede ka¢ konusma ya:
piliyor ve o konusmalar PTT ye kaca
mal oluyor? Bu konu-da mugalataya
elverigli. «Vay sen iletisim yatirim-
larina da m1 karsl c¢ikiyorsun?» de-
nilebilir. Bunlarin hepsi hesap mese-
lesi. Ben cnu da yapmam. Oyle nok-
taya gelinir ki, belki bunlarin hepsi-
nt kesmek gerckir netice itibariyle.

AKGUC¢ — Bu noktada ben size
bir soru sorayim. Peki, Sayin Ozal
se¢cimi nasil kazanacak, biitin bun-
lart yapliktan sonra? Biitiin mesele
oraya geliyor dayaniyor.

CANSEN -— Dogrudur. Belki de
bu demokrasinin bir maliyetidir ama
ona da sodyle vatanpexverane bir ce-
vap vereyim: <M~mleketin ve ckono-
mi igin iyi olam yap. Icabinda da se-
¢imi kaybet. ANAP gecici, Tlrkiye ka-
heidir» Simdi efendim, doévizle ilgili
hareket tarzim anlasildl. Hem doviz
sarfiyatini kismaya, hem de déviz ge-
lirlerini artirmaya ¢alistyorum. Ben
bir siire 6nce bir teklifde bulunmus-
tum. U¢ ay siire ile Tiirkiye'nin bii-
Lin prima yazhk yerlerinin sadece tu-
ristlere tahsis edilmesini. <Efendim
Tiirkler Marmaris’e gitmesin mi?»
Bir siire gitmesin efendim. Yani hep
radikal tedbirleri, u¢ noktalar1 soy-
tiyorum, ;

Enflasyon, en zor hadise bu. Enf-
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lasyon asagi yukarl Kontrolden cik-
mak tlizere. Cikt1 demiyorum, ugur-
suzluk sayilmasin diye. Su anki tem-
po % 100'diir. Su gun Tiirkiye'dek:
enflasyonun hiz1 % 100'diir. Zaten
% 100'den sonraki durak % 150 veya
%% 200'diir. Bundan sonra enflasyon
hizi % 101, 102, 106 diye gitmez. Hiz-
lanarak gider. Bugiinkii tempo c¢ok
kritik bir tempodur. Icabinda bu ig:
durdurmak ig¢in muhtelif araliklarla
birka¢ defa frene basmak gerekir. Uc-
ret, fiyat, kira ve benzerlerini ii¢ ay
icin dondururum; sonra bir birakirim,
ardindan tekrar frene basarum. Cin-
kil enflasyon bir miiddet sonra artik
kendi kendisinin jeneratérii olur. Onu
endeksle, bunu endeksle, yilhik iicret
zamlarinl senede iki defa yap, li¢ ay-
da bir yap, her hafta yap gibi, bu ar-
t1ik bir otomalige baglaniverir. Ben
bundan korkuyorum. Bu ig tamamen
kontrolden c¢ikabilir. Cikmamas:! igin
de gayetl radikal, elkili, keskin karar-
lar alarak enflasyonu durdurmaya ca-
hsinm. Ve hizla faiz hadlerini asagl-
ya cekerim. Faiz hadlerini indirme-
nin getirecegi para kacisi olayim da
para basarak telafi ederim. Bu nok-
tada para basmanin tehlikesi c¢oktur
ama, bugiinkii gidisten daha az teh-
likeli goriiyorum. Bunu da acik ter-
cih olarak sbdylilyorum. Siki para po-
litikas1 (tight smoney) yerine dogru
para politikas1 (right money supply)
veya arzl éneririm. Bu ekonomi zaten
ivme ile geliyor. bu sene % 50 - % 60'-
tan az para arzl arlisi ile baglana-
maz. Ben bunu bilingli yaparim, bilit-
ceyi keserim, faizleri asagi c¢eKkerim.
eksigimi de para basarak tamamla-
rim. Para basmay! onerince insana
«Cinnet mi getirdin?» diye sorarlar
ama, sonunda herkes parayl basiyor.
Onun igin ben bu parayl bilingli ba-
sarim, i¢ borclarl ddemek igin basa-
rim, mevduat kagisini telafi icin ba-
sarim: ama % 60 ile % 70 ile devletl
borglandirmam. Dikkal ederseniz ha-
diseyi iki ana konu tizerinde topla-

dim. Bir tanesi doviz dengesini nasi
tutariz, ikincisi enflasyona nasil ma-
ni oluruz?

AKGUC — Sayin Uras buyurun.

planlama teskilati
yeniden duzenlenmeli,
ekonomik dengeler
kurulmali, devletin tim
gelirleri bir canakta
toplanmali, giderler
buradan karsilanmali,
belli bir enflasyon
goze alinarak i¢
borclar tasfiye edilmeli

URAS — Simdi efendim, Tirki-
ye'de bir ¢oziim lazim. Coziim icin de
sunu oneriyorum. 1980'den bu yana
uygulamalar, liberal oldugunu iddia
etmiyorum, liberal ad: altinda gelen
bugiinkii sistemi bozmadan da ben
baz1 seyler yapilabilecegini ifade edi-
yorum. Yani nedir? Dis parada ¢Ok
siklagtirmadan dolaylh kontroller ya-
pilabilir. Baz: mallarn ithalat1 fon-
larla, ithalat depozitolarl ile zorlasg-
tinlabilir. Planlama Tesgkilat1 yeni-
den organize edilebilir. Planlama’'nin
lizerinden giinltik isler atilir. Planla-
ma Tesgkilatl «diizelme plani» bir Je
uzun vadeli «gelisme planl» hazirlar.
Yapilmasi gereken isleri ii¢ ana nok-
tada toplayabiliriz. Bunlardan biri
dengelerin kurulmasi. Bundan sonra,
dzellikle «Tahsisi varidat memnudur.»
deyip, devletin biitiin gelirlerini tek
bir ¢anaga toplamak ve devietin bil-
tiin giderlerini de tek bir canaktan
yapma sisteminin uygulanmasi. Niha-
yet, devletin i¢ bor¢larini ¢ok kisa bir
zamanda, belli bir enflasyonu goze
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alarak tasfiye etmek. I¢c borclar1 cok
kisa zamanda tasfiyede, bunun i¢in
kaynak yaratmada, belki para arzi
biraz kontrolden cikabilir; bunun da
tabii ki bir faturasy vardir. Bugiinki
gidige bir son verebilmek, i¢ bor¢ yi-
kiinti hafifletebilmek icin, bu [atu-
raylr goze almak lazim.

AKGUC — Efendim, borglar Ko-
nusunda onlarin da diisiindiikleri an-
cak acikca soyleyemedikleri bir tedbir
var, Ben daima bu endiseyj dile geti-
riyorum. Iste yavas yavag KIT'ler bas-
lad: satillmaya. Acaba bunlarin satig
hasilat: ile i¢ ve dig borg¢lar m1 ode-
necek? Borcu ne ile odeyecegiz? Bir
kaynak da mevcudu satmak. Belki
de firmalarin yaptifinl yapacaglz.
Varliklarimizin bir kisminl satip borg
mu odeyecegiz? Saniyorum ki, kafa-
larinin arkasinda boyle bir ¢oziim de
var, Ozel kesim villa satip bor¢ ode-
yecek, devlet de iktisadi tesebbiisleri-
ni satacak. Benim bir kaygun da bu-
radan geliyor.

CANSEN — Devlet borclari deve
olmaz.

AKGUC — Iste bir tiir ddeme.
Ozel sektore onerdiklerini kendileri
niye uygulamasinlar.

URAS — Moratoryum olmadan.

AKGUC — Evet, moratoryum ilan
etmeden bir tiir 6deme. Buyurun Sa-
yin Saglam.

SAGLAM — Gegcenlerde soyle bir
yaz1l okudum. Ozetle; «Moneterist po-
litikalar sonucunda hasta iyilesir, fa-
kat zayiflayarak cikar.» diyor. Bizde
hasta iyilesmedi, zayiflamad: da; o6l-
mek iizers, Bizdeki durum gercekten
rok radikal 6nlemlerin alinacagi bir
doneme dogru gidiyor. Sayin Uras'in
da dedigi gibi, bu isi eclddi bir plan-
lama ile ciddi bir makro model disip-
lini icinde yiiriitmek gerekiyor.

URAS — Burada planlamaya bir
aciklik getirelim. Planlama, tekrar
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eski glinlere devlet kontroliine dén-
me yahut sosyalist bir idare falan
degil. Planlama, devletin hesabin
bagl.masl, gelir-gider dengesini kur-
mas1 demektir. Devletin, dengeyi ku-
rarken, birinci mesele olarak i¢ borg
ylikiinii de namusu ile temizlemesi la-
zimdir, Namusuyla onu odesin, ondan
sonra da biitce dengesini kursun. Ta-
bii i¢ bor¢ ddenirken bir siire Mer-
kez Bankasl kaynaklarindan yararla-
nilabilir, emisyon bir siire igin sige-
bilir.

AKGUC — Tabii dengeye geti-
rirken dig bor¢ meselesini de muhak-
kak diisiinmek zorundayiz. Dig borg-
lar bu durumda oldugu miiddetce Tiir-
kiye'nin dengeyi saglamasi cok zor.
Bir iilke diigiiniin ki, 1988'de digsatim
gelirinin 9% 60'1n1 bor¢ servisini yeri-
ne getirmek ic¢in kullanacaktir: yeni
bor¢ almayacaksa. Eger siirekli borg-
tanirsak, 35 milyar dolar milli geliri-
miz var, birka¢ yil sonra milli geliri-
miz kadar dig borcumuz olacak. Dig
bor¢ konusunu da muhakkak giinde-
me getirip ¢dziimii disinmek zorun-
dayiz. Biraz da i¢ bor¢larin bu kadai
kabarmasinin nedeni, dis bor¢lardir.
Dis borg¢ [aizlerini éddemek i¢in i¢ borg-
lanma geregi duyuluyor.

URAS — Sayin Akgli¢, bir son
noktaya da temas etmek istiyorum
Bu hep gozden kaciyor. Maalesef ben
son zamanlarda bunu cok dile getir-
digim i¢in antimilistarist olarak nite-
lendirilecegim. Tirkiye'de Tiirk pa-
rasi ve dig para kullamimlarinda aske-
ri harcamalar goriilmiiyor, hicbiri ra-
kamlara girmiyor. Halbuki son za-
manlarda askeri harcamalarin hem
i¢c geregi hem dig geregi ¢ok bilyiiktilr:
bunlar bizim devlet hesaplarimizda hi¢
goriinmiilyor. Bunlarnin yiikiinii biz bil-
miyoruz. Iste bu tevhidi varidat pren-
sibi kayboldugu icin bunlar da bilin-
miyor. Buraya da dikkatinizi cekmek
isterim.



30 TURK EKONOMIST BICAK SIRTINDA MI?

AKGUC — Bir nokta daha var.
Madem ki ¢omlegi patiatacagiz, DTH - bankave

L]
lere de c¢oziim bulmak zorundayiz ekOIlOmlk
Giinkii biz kendi ic tasarrufumuzu do- yoml‘n]_ar

vizle 6denecek bor¢ haline getiren ga- Aylik Dergi
rip bir iilkeyiz. Igeride tasarruf ya-

piliyor, sonra Tahtakale'ye gidip do- Ciltlenmis

vize cevriliyor ve bankaya yatiriliyor v

ve bizim borclarimiz arasina giriyor. eski Soy||0r| o
Dilnyanin hig¢bir yerinde herhalde bu

boyutta boyle garip bir olay olma- ® Bankacilar
mistir., Belki bir ikj batak iillke haric )

I¢ tasarrufun dovizle odenecek bir ® Iktisateilar

bor¢ haline doniligmesi meselesi son
derece onemlidir. Bunu da o6nlemek

lazim. ve ilgili alanlarda

CANSEN — Onun da caresi var. ylksek &grenim goren
Dovize endeksli Tiirk Lirast...

® Yoneticiler

® Ogrenciler
SAGLAM — Son bir sey daha

soylemek istiyorum bu vesileyle. Ko- iCin en VC“’GI’“ koynok-,
numuza tam girmiyor olabilir ama, " "
Tiirkiye'deki iretimin 9% 45'lerini fa- (Mevcut Ciltler - KDV Dahil)
lan yapan KIT'lerde énemli bir yone- 1965 yili cildi: 3.000.— TL

tim hatasi yapildi. Simdi bu «Danis-
ma Kurullarl» dedigimiz sey, iki bas-
hhk yarattl. Bugiin KiTlerin yoneti-

1966 yih cildi: 3.000— TL
1967 yili cildi: 3.000— TL

mi tam felg olmus durumda. Bir ta- 1970 yil c!ld!: 3.000— TL
rafta hayati énemli kararlari almak- 1978 yili cildi: 6.000.— TL
ta olan kanunlar kargisinda sorum- 1979 yih cildi: 6.000.— TL
lu yoénetimler, diger tarafta da hic- 1980 yili cildi: 6.000.— TL
bir sorumlulugu bulunmayan Aadeta 1981 yih cildi: 6.000.— TL
parti komiserleri konumundaki insan- 1982 yili cildi: 7.000— TL
lar. Bunun acisini yakin bir siire son- 1986 yili cildi: 7.000— TL
ra daha iyi duyacagiz. Bunu da be- 1987 yili cildi: 8.000.— TL

lirtmekte yarar gorilyorum ben. -
Onemll Not: (1) Ogrenclligini belgele-
yenlere % 50 Indirim uygulanir. {2)
Odemeli postalama yapilmaz. (3) PTT
ile gdnderilmesini isteyenlerin cilt be-
deline taahhitlll postc pulu karsiligs
400.— TL ilave ederek onceden ha-
vale c¢ikarmalarn gerekmektedir.

AKGUC — Sbyle baglayabilir mi-
yiz? Bugln artik Tiirk ekonomisi teh-
likeli bir asamaya gelmistir. Bundan
sonra alinacak tedbirler artik palya-
tif tedbirler olamaz. Giinil kurtarma
tedbirleri olamaz. Daha radikal, Sa-
in Cansen’in deyimiyle egdmlek pat- Y ;
lyat1c1» tiiriinden birtakim tedbirlere ISTEME ADRESI :

i i Binbirdirek Mahallesi
ihti dir. Tesekkiir ederim.
R e AT ; Suterazisi Sokak No. 6/2

Sultanchmet - istanbul
Telefon : 526 34 11

Dergi'nin Notu: Yukarida sunu-
lan <Ag¢ik Oturumo» 16 Mart 1988 ta-
rihinde yapimistir.
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Sermaye e
Piyasas;l M. SUKRU TEKBAS

ISSE sencdi fiyatlanindoki dalgalanma ve diisis egilimi sonucunda Mart
" Yayinda Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi Endeksi 113.97 puan diiserek
1465.45 puandan 1351.48 puana gerilemistir (*). Ay icinde 7 hissenin fiyati yiik-
selmis ve 33 hissenin de dismusgtur.

Genel kurullarin yapildigi ve dagitilacak kdrpaylarinin ve gidilecek sermaye
artirimlarinin belirsizlik sisini kaldirarak yavas yavas kesinlik kazandigr bu gin-
lerde hisse fiyatlorinin artmas: beklenirken slrekli gerileme gdéstermesi, fiyat-
larin artmasina, bu faktorlerin yeterli olmadigini géstermektedir. Hemen hemen
bltin hisselerde sermaye artisi olmasina ragmen, fiyatlarda bir artis ortaya
cikmamaktadir. Gegmis yillarda Mart ayi hisse fiyatlannin artis gosterdigi bir
donem olurken, bu yil fiyatiarin dnemli olglide diisme gdstermesi, genel ekono-
mik hosullardcki gelismeler ile agiklanabilmektedir.

Nitekim 4 Subat kararlar ile faiz oranlarinin yikseltiimesi, hisse senetlerinin
cekiciligini azaltarak, tasarruf sahibi- yatinmcilarin alternatif yatinm alanlarina
kaymasina yol acmistir. Hisse senetlerinin riskli bir yatinm araci olmasi ve sabit
getirili menkul dederlerin net % 65 civarinda verim saglamasi, hisse senetlerine
olan ilgiyi aza!tmistir. 4 Subat kararlarinin enflasyonu 6nlemeye yénelik olan
ekonomide likiditeyi emici nitelikteki olanlari ise, basta bankalar olmak lizere
aract kurum ve yatinmcilarin hisse senedi talebini azaltmistir. Ayrica, hisse se-
nedi fiyatlarindaki sirekli dalgalanma, ilk defa hisse senedi almis veya yatirim
alani olarak hisse senedini se¢mis tasarruf sahiplerinin, gecen yilin Temmuz
ayindan beri genellikle zararla karsilasmis olmasi ve bu nedenle artik hisse se-
netlerinden kacmalarina yol acmistir. Bu gelisme, hisse senetlerine olan ilgiyi
azaltirken, son giinlerde iIMKB ve SPK arasindaki surtisme, Borsa ile ilgili ba-
sindaki c¢esitli haberler de bu konuda etkili olmustur.

Bitin bu unsurlar, hisse senedi fiyatlari ve ayni zamanda islem hacmi
Uzerinde olumsuz etkide bulunmustur. Ginde 2-2,5 milyar TL'yve kadar ¢ikmis
olan iglem hacmi, son giinlerde 500 milyon TL've, hatta altina inmigtir. Haftahk

{*} 25 Mart 1988 fiyatlari itibariyte.
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islemler de 8-9 milyar TL'den 2,5 milyar TL'ye inmistir (Tablo I). Fiyatlarin
disme egilimi icinde oldugu ddnemlerde, belirli fiyatiarin altindaki fiyatlarda
saticiiarin hisse satmaya yanasmamalari ile islem hacmi daralma gostermek-
tedir.

Kanimizca, fiyatiardaki diismeden veya yikselmeden cok dnemli olan iglem
hacmindeki gelismedir. Boyutlari ¢cok dar olan iMKB‘daki fiyat hareketleri, or-
negin fiyat artislari, canli bir borsanin varhig: icin yeterli degildir. Ancak artan
islem hacmi, bir borsanin gelisme iginde oldugunu gosterir. Bu nedenle, son
gunlerde Uzerinde durulmasi gereken gelisme, Endeksin veya hisse fiyatlarinin
disme gostermesi degdil, Borsa'daki islem hacminin giderek daralmasi olmali-
dir (bkz.: Tablo I).

TABLO |
1988 Yilinda iMKB’de Hisse Senedi islemleri

islem Hacmi islem Adedi
Hafta (Milyon TL) (1000)
1 2804.9 443.7
2 5625.6 697.1
3 8692.1 831.1
4 8429.0 7769
5 4829.4 447.3
6 4931.5 5759
7 5358.0 503.5
8 4986.5 544.7
9 3496.1 458.0
10 2624.3 386.7

Kéarpaylan ve Sermaye Artinmiar

Genel kurullarin yapiimakta oldugu su gtinlerde, kurullarint tamamlayan $ir-
ketlerde dagitilacak kdrpaylar belirlilik kazanirken, digerleri konusunda tahmin-
lerin gergekiesme olasiigl gittikce ylksektir. Diger taraftan, sermaye artirimiar
ise bazi sirketlerin genel kurul giindemlerinde yer alirken, bazilari sermaye ar-
tirimina gidecek olmalarina ragmen bunlari genel kurul giindemine almamakta-
dirlar. Kayitli sermaye sisteminde olan sirketler, sermaye artinmi kararini yo-
netim kurullarmin uygun bir tarihteki toplantisina birakmakla yetinmekte ve
genel kurul gundemine kayitli sermaye tavanini ylikseltmeyi almaktadirlar.

4 Subat kararlanyla faiz oranlarinin yikseltilmesi ve kredi maliyetinin yilltk
o 130'a kadar yikselmesi, girketlerin hemen hemen hepsini banka kredilerinden
kacmaya, sermaye artirimina gitmeye itmistir. Halka acik $irketle“rin sermaye
artinmina giderek, sermaye piyasasindan taze fon yaratmasi miimkiinken, halka

kapal sirketleiin bankalara bagimliig: devam etmektedir.
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Barsa’'nin birinci pazarinda islem géren 50 sirketin icinde dagitacagi karpayi
kesinlesmis olan hisseler ile tahmin edilenler ve ayni sekilde kesinlesen ve
tahmin edilen sermaye artirimlari (Tablo lInde verilmektedir.

TABLO 1
Kesinlesen ve Beklenen Kdrpaylar ile Sermaye Artirrmlar:

Karpayi (%) Sermaye Artirrmi (%)
Sirket Eski Hisse Yeni Hisse Bedelsiz Bedelli
Akcimento 168 70 200 200
Anadolu Cam 50 31 — —
Arcelik® 0 — — —
Aymar® 25 — — —
Bagfas 85 — 300 600
Bolu Cimento 181.38 — — 1in
Celik Halat 100 — 50 50
Cimsa* 100 — 75 75
Cukurova Elektrik 200 150 — 100
Déktag* 100 - — —
Eczacibasi Yatirm® 40 — — -
Ege Biracilik® 35 — — —
Good Year 100 — 40 100
Glibre Fabrikalar:® 60 = — 300
Gliney Biracihik* 30 — — —
Hektas* 35 — — —
izmir Demir Celik* 40 — — —
izocam 35 — — —
Kartonsan 35 20.9 = =
Kav 130 65 — —_
Ko¢ Holding* 60 — 20 20
Koc Yatirim*® 35 25 — —
Kordsa* 96 64 40 60
Karuma Tarim 66 22 — —
Lassa* 33 = 100 50
Metas*® 15 9 — —
Nasag* 30 — — —
Olmuksa* 45 — 50 70
Otosan* 20 — — —
Rabak*® 40 — - —
Sarkuysan® 75 25 — —
Sifag* 100 45 — —
T. Demir DOkum* 85 — 40 60
T. is Bankast (B)* 38 _— = Sl
T. Siemens 81 — 100 2C0
T. $ise Cam 10 44 = A

(°) Tahmini.
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SERMAYE P1YASASI

Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi Hisse Senedi Fiyat indeksi

AYLAR

{Ocak 1974 = 100)

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
Ocak 101.76 87.04 94.18 13551 24311 20278 297.38 493.05 1711.69
Subat 105.08 90.24 94.60 157.44 24373 207.73 325.71 658.37 146545
Mart 110.8C 91.76 97.98 16521 24965 21477 316.36 619.21 1351.48
Nisan 104.31 90.37 10149 152.04 23543 207.07 30568 613.09
Mayis 101.63 9166 10260 156.08 227.24 209.20 30485 833.51
Haziran 101.90 91.83 10638 176.25 22066 210.83 306.66 1050.91
Temmuz 98.18 97.63 10622 176.40 207.07 213.75 323.22 1709.16
Agustos 95.18 98.53 113.08 18642 204.24 21860 360.80 2290.94
Eyldl 89.12 97.89 11247 199.71 198.36 226.70 394.62 2015.20
Ekim 94.21 9735 11527 21263 20020 23827 384.48 154875
Kasim 94.51 10027 13245 217.12 20044 25890 406.68 1374.18
Aralik 94.64 9418 133.33 24203 202.10 261.35 43899 1202.26

Yanm yiiryildir iihemisin

madenletini guniyigina

Gikararak dunyaya ulagtican

Etibank, tasarruflariniz

kirl yatinimlaea donugtoren,

wize daha ok kazandiran

bankadir,

ETiBANK

“guglu kurulug, guglu bankacilik *

."'. 3
=0

Madeni hayatiniza katan banka
ETIBANK
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Piyasa Fiyali (TL)

Cikarilmig Takvim Yili K&ri Dagilan Kar Pay! (%)
Kayith [{s] 5)
Sira Sermayo Sermaye 1984 1985 1986 1984 1985 1986 |  Man Ocak Subal Mar
No Kurulusun A {Milyon TL) [ {Miiyon TL) [(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) | (Ne1) (Net) (Net) 1987 1988 1988 1988
1 | AKCIMENTO 4 3150 5318 2590 3784 s0 180 235 43.000 47.000 46500 45.000
2 | ANADOLU CAM 20 000 7700 1008.5 1243 2549 50 23 30 2050 6500 5200 4750
3 | ARCELIK 10,000 16 000 44402 9 467 16131 0 S5 & 5100 1100 .25 G
4 | avmar 5000 2000 726.9 1045 518 95 a1 1 1800 scco 3400 3560
S | BAGFAS = 4000 35055 5587 7005 &0 50 55 5600 21.0C0 24 000 21000
6 | BOLU CIMENTO - 1500 1,290 2121 4553 541 4681 11996 9250 20.500 21000 16.300
7 | CELIK HALAT 5400 2.700 17704 1857 3729 60 100 60 5.8C0 11.C00 10 900 10 800
8 [ clmsa - 1320 4233 3077 7791 172 16 175 24.5C0 32.000 28 000 26 500
9 | CUKUROVA ELEKTRIK 15.000 15 000 3326.6 17.392 32 189 130 150 100 14.100 23.C00 15 800 19 900
10 | DOKTAS 6000 3.000 13352 511 2224 a0 25 0 5250 220c0 19,100 17,500
11 | ECZACIBASI YATIAIM 3000 1200 2154 378 21 325 30 a3 1300 5 €00 2.100 1875
12 | EGE BIRACILIK 4200 4200 1059 227 1560 a0 4 20 1.525 3100 2875 2.950
13 | EGE GUBRE — 2.400 12315 2113 2603 = 7 50 4600 7850 6250 6.000
14 | EREGLI DEMIR CELIK 40 000 38 400 15.320 26531 11697 1" 16 23 1300 5.6C0 5025 4.750
15 | GOOD YEAR — 4885 24214 3619 3108 250 820 200 41.660 29.0c0 32 500 29.500
16 | GOBRE FABRIKALARI 4.900 4900 1970 1720 1¢a8 70 65 4315 3200 4000 3350 2 800
17 | GONEY BIRACILIK 4200 4200 604 185 1041 30 4 1 1150 2600 2150 2500
18 | HEKTAS - 2700 1365,1 720 1014 2413 &  Jal6| 2675 3650 3225 2875
19 | 1ZMIR DEMIR CELIK 25000 20 000 1.083 2247 1774 242 42 1595 { 1750 250 1525 1400
20 | 1zocam 3.000 1000 765.3 2425 367 96 1265 16.80 4550 18.C00 13.400 10.600
21 | KARTONSAN 9,000 9.000 2879.4 2621 1054 56 30 1791 3475 6200 5200 4600
22 | KAV - 1200 507.4 787 122 10 170 32 060 30.C00 26 300 22 000
23 | KOC HOLDING 100 000 25.000 3645 7437 10.696 425 38 3560| ass50 12.c00 9100 7600
24 [ KOC YATIRIM 20 000 6.000 807.2 1.559 2622 56 39 2600 7150 5750 4950
25 | KORDSA - 11250 43407 6973 1116 S0 67 110 16.1C0 20300 17 600 15600
26 | KORUMA TARIM 5000 3315 9225 69 2162 325 1.08 2600 5100 4300 4150
27 | LASSA - 10,800 1496 7355 11236 20 25 2850 26 500 23.000 21500
28 | MAKINA TAKIM 3.000 1500 14 100 101 — — 1450 1900 1275 1700
29 | METAS 15.000 12 000 1087 2643 352 32 — 950 1750 1400 1350
30 | NASAS 10000 6000 1294 1131 1218 25 135 1325 1600 3700 1675
31 | OLMUKSA - 5.000 9839 2.500 2625 90 41 3850 23500 20.000 17.900
32 | OTOSAN 40000 2733 - zarar — — 1325 €000 4,550 3.800
33 | POLYLEN - 4.500 636.2 516 330 10 50 25 1100 3700 3650 1700
34 | RABAK 25 600 6000 873 1633 1802 0 0 43 2.000 650 2300 2125
35 | SARKUYSAN 5000 4200 286 2134 3132 20 as &n 4575 81750 7750 3000
36 | siFas : — 3120 1.182.1 1609 85 130 8 8860 10.000 8500 7 800
a7 | TORK DEMIR DOKUM 15000 10 000 869.8 4086 11801 135 315 80 4.500 10 4CO 9.000 8500
a8 | TORK SIEMENS - 3500 — 3545 5728 1055 1205 106 14,000 aa.con 36 000 35.500
51 Toinhe dorveom| wow | 5% | Mme A% | ne e welam G Gw G
A g 10 850 3200 2 50

212s |

98

ISYSYAId TAVINHAS
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CIN'DE EKONOMIK REFORM

YARD. DOC. DR. ERCAN EREN

GiRIiS
Q OSYALIST iilkelerde ekonomik

reform tartismalari ve uygulama-
lan birbirini izlemektedir. Hemen her
gun sorunun cesitli yonleri gindeme
gelmektedir. Suphesiz ekonomik re-
form cabalarinda Yugoslavya ve Ma-
caristan’t izleyerek Cin ve Sovyetler
Birligi'nin ayrr bir yeri ve 6nemi var-
dir. Tarismalarda daha kokld bir ge-
lenedi temsil etmesi ve siiper guci
nedeniyle daha c¢ok Sovyetler Birligi
one cikmaktadir. Gergekte daha «ra-
dikal» donisimler ve geligmeler Cin'-
de gdzlenmektedir.

«Ekonomik reform» cabalarinda
birka¢c 6nemli nokta dikkati ¢cekmek-
tedir. Birincisi piyasanin yeri konu-
sundadir. Daha onceki ekonomik re-
form tartismalarinda genellikle ileri
stirulen gorlisler merkezi pl@nlamanin
kati, esnek olmayan yapisina karsi-
ik ademi-merkeziyetciligin arttinima-
st lzerineydi. Ademi-merkeziyetcilik
aynt zamanda calisanlarin katihmini
da icererek, ekonomik demokrasiyi
temsil ediyordu. Ama plénlama énem-
li idi. Son yillardaki gelismelerde ise
planlama yaninda piyasa da dne cik-
maktadir. Ayrica ademi-merkeziyetci-
likten de anlasilan farkhdir. Calisan-
larin katihmindan ¢ok idarecilerin, bi-
reylerin  yaraticthgini,  girisimciligini
o6ne c¢ikartan otonomi anlayisi s6z-

konusudur. Bu piyasa ile bitiinles-
mektedir. Kanimizca, yaraticilik-piya-
sa iliskisi, ayni zamanda tiketici is-
teklerinden cok buyimeye onem ve-
ren ve bu ydniiyle o6zelikle tiketim
mallarinda kitlik ve kuyruklara neden
olan planlama anlayisinin yerini k-
tisadi etkinlige terk ettiginin goster-
gesidir.

Sosyalist llkelerde etkinlik soru-
nunun glindeme gelmesini, kapitalist
tlkelerde bunahmla birlikte gériilen
etkinligi dne ctkartici politikalardan
cok fazia bagimsiz olmadigint disi-
niiyoruz. Yani soruna diinya ekono-
misinin bltinliga cercevesinde yak-
lagmak gerekmektedir. Aradaki temel
fark sudur: Kapitalist llkeler piyasa-
ya daha duyarh oldugu icin piyasa
gostergelerinden daha hizla etkilen-
mektedirier. Dolayisiyla olumsuzluk-
lar veya olumlu gelismeler kendini
daha ¢ok yansitabilmektedir. Bu agi-
dan etkinlik sorunu kendini hemen
hissettirmistir. Sosyalist llkelerde ise,
merkezi pl@Gnlamanin dogast geregi
ekonomik gelismelere tepki ani de-
gildir. Gecikmelidir. Bunalimin etkisi
gecikmeli, fakat o derecede ylkli
olmaktadir. Sonugta bunalima karst
bir tepki sézkonusudur. Bu kendisini
piyasa géstergelerine daha fazla
dnem verme: agir sanayi yerine hafif
sanayi, tiketim mallan ve tarimsal



38

tretime yonelme; bireysel yaraticiligs,
girisimciligi tesvik etme vb. biciminde
gostermektedir.

Kanimizca dikkat ¢ekilmesi gere-
ken bir diger onemli nokta siyasal
iktidarlarin goris degistirmeleri ile il-
gilidir. Kapitalist ulkelerde 1950°li,
1960°h yillarda uygulanan «Keynesci»
iktisat politikalar siyasal iktidarlar:-
nin degismesinden fozla etkilenme-
mistir. Bir diger deyisle muhafazakar
veya sosyal demokrat iktidarlarin ba-
$a gecmesi, izlenilen iktisat politika-
lari acisindan uygulamada cok fazla
degisiklige neden olmamistir. Ayni si-
yasal gérusler 1970°'li, 1980'li yillarda
kendisini «daha ¢ok piyasa» bigimin-
de gostermektedir. Benzer gelisme
sosyalist Ulkeler icin de gecerlidir.
Ekonomik reform cabalari, kominist
partilerin «radikal» gorus degistirme-
lerinden ziyade, var olan sorunlar
cozmek dogrultusunda giindeme gel-
mistir.

Calismamizda ekonomik reform
cabalarinin  nedenlerini tartismaktan
cok, Cin'deki gelismeleri betimleyici
olarak sunmak istiyoruz. Amacimiz
reiormlan kendi iginde incelemektir.
Ayrica olanakli oldugu o6lcude ista-
tistiki bilgilerden kaginarak, altnan
onlemlerin 6zUnl irdelemeye calisa-
cagiz.

EKONOMIK REFORM AMACLAR!
VE PLANLAMA

Reformun Amacian

Cin'de 1978 Aralik ayinda ekono-
mik reform tedbirleri alinmigtir. Re-
formia Sovyet tipi planlama terk edi-
lerek, yol gosterici (guidance) plan-
lama uygulamaya sokulmustur. Agir
sanayie, fiziksel planlamaya agirhk

CIN'DE EKONOMIK REFORM

veren merkezi pldnlama yerini ademi-
merkeziyetcilige, piyasa gdstergeleri-
ne, bireysel inisiyatife ©nem veren
planlama anlayigina birakmistir.

Cin'de 1979 sonrasi donemde
ekonomik reform c¢abalarindan amag-
lananlar (*) (*); 1) lleri teknolojinin ab-
sorbe edilmesi, kaliteli tretimin sag-
lanmast ve gelistiriimesi ve sanayide
etkinligin gergeklestiriimesi; 2) Kar-
lihgin ydkseltiimesi, mevcut tesebbls-
lerin moderniestiriimesi; 3) lhracatin
arttirilmasi, daha fazla déviz saglan-
masi; 4) Yerel personelin teknik, bi-
limsel ve idari anlamda yetistirilme-
sidir. Yapilan reformlarin temeli, dev-
let tesebbuslerinin piyasaya artan
tepkisi ve otonomisi, tesebbislerin
vergilendirilmesi, fiyat esnekligi, te-
sebblis idaresinde reform vb. dir. Bu
sekilde Makro Kontrol, mikro esnek-
lik gercevesinde mandact planlama-
dan vyol gdsterici planlomaya ge-
¢is () sozkonusudur. Ekonomik plan-
lama ile piyasa mekanizmasi birles-
tirilmeye c¢alisiimaktadir. Bu baglam-
da, piyasa iligkilerinin 6nemi, para
politikasinin isleyisinde merkezi rol,
bankacilik anlayisinin degismesi, di-
sariya acilma, yabanci yatinmlara
onem verme, serbest bolgelerin ku-
rulmasi ve gelistirilmesi gibi reform
onlemleri olarak kendisini gostermek-
tedir.

Butiin bu amaclar Sovyetler Bir-
ligi'nde 1920'lerdeki uygulama ve tar-
tigsmalar hatirlatmoktadir; meta tre-
timi olmadan sosyalizme gegile-
mez (°). Meta dretimi teknolojik ilerle-
meyi, etkinligi, bireysel yaraticiligr ge-
litirir. Daha sonra «sosyalizm» gelir.

(*) Dergi'nin Notu: Dipnotlart, Y0
zinin bitiminde yer alan «Kaynakca»dd.
ilgili yayinin sonunda belirtilmigtir.
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Komuta Ekonomisinden Yol
Gosterici Planlamaya Yonelis

1978 Aralik ayl temel alindiginda,
ayrintidaki bazi farkhiliklara ragmen
Cin'deki planlama anlayisindaki de-
gismeyi 1949 - 1979 ve 1979 sonras!
donem olarak ikiye ayirabiliriz. 1979
oncesinde fiziksel planlama &énemli-
dir. Para daha cok hesap birimi is-
levini yerine getirir. Fiyatlar hemen
hemen sabittir. 1950 - 1979 dénemin-
de degdisme %o 6 dolayindadir. Buyuk
Olcekli yatinma, adir sanayie adirlik
verilmis, tuketim mallarma fazla
6nem verilmemistir. Tiketim malla-
rinda talep fazlasi vardir (). Kaynak-
larin etkin kullanimindan cok, buyii-
meye oOncelik taninmistir. Gergekten
de bu anlayisin kendi icinde basarili
oldugu soylenebilir. 1953 - 1979 arasi
ulusal gelir artist % 6'dir (°}. 1979 on-
cesi planlama anlayisinda ekonomi-
nin isleyisinde piyasa gostergelerin-
den c¢ok idari yonlendirmeler hakim-
dir. Dolayisiyla likit kaynaklara fazia
bir gerek duyulmamistir.

Ulusal Gelir Artisi (%)

1950 - 1960 79

1960 - 1970 5.6
1970 - 1980 6.7
1950 - 1980 6.7

Kaynak : W. Malanboum (1982), s. 54.

1978'lere gelindiginde mandaci
planlamaya elestiriler artmigtir (¢) :
a) fiziksel planlama agir sanayi gibi
basit iligskilerde anlamlidir. Kompleks
ekonomik iliskilerde ise esnek degil-
dir. b) Etkinlik sorunu. Tesebbiislerin
kayiplart bitceden kargilanmaktadir.
Karlihg: tesvik edici, kayiplan ceza-
landinict  durum sozkonusu dedgildir.
Arz ve bolisim rijittir ve talepteki
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dedismelere karst duyarsizdir. Ucret-
ler is performansi karsihginda éden-
memektedir. ¢) Fiyat yapist biyilk
oranda bozuktur. Kar marjlart azdir.
Fiyat farklart deviet yardimlart ile
karsilanmaktadir.  Fiyatlar (tiketim
mallarinda) distiktar. d) Yaraticihik
azdir. Tuketici talepleri karsilanama-
maktadir. Bu ve benzer elestiriler ger-
cevesinde 1978 Araliinda dogrudan
planlama yerine piyasa goéstergeleri-
ne dikkat eden dolayli planlama arag-
larina yonelme gerceklesmistir. Re-
formun 6zu de budur. Bu yolla idari
yonlendirmeler vyerine iktisadi arac-
larla yeni politikanin, pl@nlamanin is-
lemesi hedeflenmektedir (). Ekono-
mik oncelik agir sanayiden tarimsal
mallara, tliketim mallarina ve hafif
sanayie yonelmektedir (%).

«Yeni» planlama anlayisina gir-
meden once bir noktaya isaret et-
mekte fayda vardir. 1979 sonrasi pi-
yasa gostergelerine o6nem veren
planlama anlayisi gergekte Cin igin
yeni degildir. 1950'li yillarin ikinci ya-
risinda C. Yun, Y. Sun gibi kisiler
benzer Onerileri getirmislerdir (°). Bir
bakima ekonomik reformiarin adi ge-
cen kisilerin gorugleri temelinde ge-
listigi soylenebilir.

Cin'de 1979 sonrasi mandact
planlamadan yol gdsterici plénlama-
ya yonelirken, mandact planiama bii-
tinuyle terk edilmistir. Ama¢ man-
dact planlamayi, temel Urlnlerle si-
nirlandirarak zamanla yeri ve onemi-
ni azaltmak olmustur. Bunlar enerji,
celik, c¢imento, temel hammadde,
kimya gibi sektorlerdir. Bu gelisim
icinde yol gosterici plGnlamanin dne-
mi hizla artmaktadir. 1979'da sana-
yide c¢iktinin % 86’si mandact plén-
lama hedefleri dogrultusunda elde
edilmistir. Bu oran 1982'de % 20've
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dusmustir. Yol gosterici planlama
anlayig1 6zel sektorin de gelisimine
neden olmustur. 1983'te 2.3 milyon
kigi Ozel sektorde caligmaktadir. Bu
rakam 1980'e gore Uc¢ kat artig de-
mektir. Ozel sektér daha ok kigik
olgekli ticaret, ulastirma, insaat, el
sanatlari, yiyecek servisi gibi islerle
ugrasmaktadir ().

Yol goésterici planlama ile bek-
lenen devlet tesebbiislerinin kendi
aralarinda ve Ozel sektorle rekabet
yapmasidir. Bu c¢ergevede vyapilan
sudur: Plancilar tarafindan fiyatlar,
kredi, vergiler, faiz haddi, doviz ku-
ru, devlet satin alma siparisleri veri
kabul edilerek mikrobirimlere (devlet
tesebbiisleri, tarimsal Ureticiler) iste-
nilen lretim hedefleri bildirilmektedir.
Mikrobirimler kendi kosullari ve pi-
yasadaki gelismelere bagh olarak
hedefleri ayarlayabilmektedirler ().
Dolayisiyla mikro birimlere inisiyatif
ve otorite verilmektedir. Bu sekilde
isleyen Cin’'deki yol gosterici planla-
ma, kapitalist Ulkelerdeki yol goste-
rici planlardan farkhidir. Kapitalist Gl-
kelerde mikrobirimlere hedefler bildi-
rilmez. Ayrica fiyat dizenlemeleri ve
personel aliminda devletin  etkisi
azdir.

Goruldugl gibi  yol gosterici
planlamanin amaci daha esnek plan
yaparak, ekonomiyi piyasaya daha
duyarli hale getirmektir. Bu cerceve-
de plancilann etkisi dolayh olmakta-
dir. Ciunku tesebbiislerin yénetimin-
de idarecilere inisiyatif ve otorite ve-
rilerek, plan hedefleri yaninda piyasa
gostergelerini de dikkate almalari is-
tenmektedir. Boylece piyasa dizen-
lemesi ile birlikte igleyen planlama,
merkezi planlamaya nazaran daha
kompleks bir yapiy! kucaklamakta-

dir (3.

CIN'DE EKONOMIK REFORM

Yol gbsterici planiama anlayisi
1979'dan 1988'e kendi iginde gelis-
meler gostermistir. Bazi ileri ve geri
adimlar vardir. Ornegin 1983'de dik-
kati ceken gelismeler asagidaki gi-
bidir (%) :

1 - Yol gosterici planlar piyasa
tahminleri temelinde pl@nlama otori-
teleri tarafindan yapilir. Tesebbusler
kendi veya piyasa kosullarindaki de-
gismeler 1siginda ayarlama yapma
hakkina sahiptirler. Ayarlamalar yu-
kariya bildirilir.

2 — Pianlarda onemli maddelerin
arzi ilgili departmanlar tarafindan ga-
ranti edilir. Digerleri, tesebbisler ta-
rafindan piyasadan satin alinabilir.

3 — Uranleri satin almada devlet
oncelige sahiptir. Bununla beraber te-
sebbiisler diger alicilara da satma
hakkina sahiptir.

4 — Fiyatlar plancilar tarafindan
tespit edilen belirli bir aralikia dal-
galanabilir. 1984 Ekiminden sonra
daha fazla reform, daha fazla ser-
besti getirilmistir. Ornedin bazi Grin-
lerin fiyatiari bitiindyle serbest bi-
rakilmistir.

Yol gosterici planlamanin kalkis
noktalarindan birisi tesebblis yoneti-
cilerine taninan inisiyatif ve otorite-
dir. Tesebbisler kendi amaglanni
gerceklestireceklerdir. Zarar ve/veya
kazanclardan daha fazla sorumlu ola-
caklardir. Boylece karlilik tesvik edil-
di. Bu duslnce i¢cinde onemli bir ge-
lisme, 1979 éncesi karlarin % 1000
devlete giderken, reform sonrasinda
bir kismini tesebbuslerin ellerinde
tutmalarina izin verilmesidir. Amag,
tesebblslerin yatinrm programlarini
yonlendirebilmeleridir {(*). Karlarin te-
sebblise birakilmasiyla vergi alinmasl
uygulamasina gegildi. Devlet teseb-
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buslerinde gelir vergisi % 55'dir. Bu
gelisme -biraz otede incelenecedi
gibi- bltce, tesebbiis ve banka ilis-
kilerinde biylk degismelere neden
oldu. Yatinmlar icin biitce kaynak-
lari yerine kendi kaynaklari ve ban-
ka kredilerinin kullaniimas: duzenle-
mesi getirildi.

Tesebbuslere saglanan otonomi
cergevesinde bir diger gelisme idare-
cilerin roli ile ilgilidir. inisiyatif, oto-
rite ve yaraticihga verilen dnem ger-
cevesinde tesebbiislerin «profesyonel-
ce» idaresi glindeme geldi. Teseb-
buslerin yonetiminde, calisanlarin et-
kisi azalirken, idareciler 6éne gikti.
Ayrica idareciler verimliligi yukselt-
mek amaciyla iscileri dduliendirebil-
mekte ve isc¢i c¢ikartabilmektedirler.
Ucret politikasi  esitlikten daha cok,
«Uuretken olan daha fazla lcret alir»
anlayisina dogru yonelmekte ve lic-
ret farkhligina gidilmektedir (**). Yal-
niz belirtmek gerekir ki, ucret ve is-
tihdam anlayisinda esitlik yerine tes-
vik anlayisina gegis, bazi iktisatci-
larin belirttigi lzere esitsizlife neden
olmamustir (*). 1979 Oncesinde d=
esitsizlik kaynaklarr vardir: a) Kir-
sal ve kentsel kesim arasinda kirsal
kesim aleyhine gelir esitsizligi, b)
Bélgeleraras! gelir esitsizligi, ¢) Ca-
lisma esitsizligi, d) Kadin ve erkek
arasinda esitsizlik, e) Bireysel gii¢c ve
olonomi esitsizligi. Reform sonrasin-
da ise; 1) Kirsal ve kentsel gelirler
arasindaki acik ozaldi, 2) Kirsal ke-
simin kendi icindeki esitsizlik muh-
temelen artmaktadw, 3) Kadin ve er-
kek arasindaki esitsizlik azalmistir,
4) Calisma esitsizliginde fazla bir de-
disme gortinmemektedir, 5) Bireysel
glic ve otonomi esitsizligi azalmigtir.
Yani tesvikler bir anlamda bazt alan-
larda esitligi arttirmaktadir. Ayrica
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tretkenlik - ticret iliskisi pratikte faz-
la gerceklegsmemistir. Ornegin sana-
yide 1978- 1982 arasinda licret ar-
ugi % 26.5, (lretkenlik artisi ise
% 9.1'dir (). Kisacas: ucret ve istih-
dam politikalarinda az da olsa bir
gelisme ve otonomi sdzkonusudur.

Yol gosterici plGnlama bagdlamin-
da incelenmesi gereken bir diger nok-
ta piyasa gostergeleridir. Bu cerce-
vede one cikan fiyatlardir. Dogal ola-
rak fiyatlaria birlikte Ucret haddi, d6-
viz kuru, faiz haddi gibi fiyat goster-
geleri de gindeme gelmektedir. Yol
gOsterici plGnlamada, gerek planci-
lar plan hedeflerini belirlerken, ge-
rekse tesebblsler faaliyette bulunur-
ken, piyasa gostergelerine dikkat et-
mek durumundadiriar. Fakat fiyatiar
konusunda tam bir serbesti sd6zkonu-
su degildir. like olarak serbesti giri-
simlerine ragmen, Marxist emek - de-
der teorisi cercevesinde, maliyet-kar
kural kithklarr yansitmaktan uzaktir.
Yalniz hemen belirtelim ki, slirec¢ igin-
de daha fazla serbestiye ydnelis
vardir.

Reform sonrasinda fiyat sistemin-
de goéze carpan degisgiklikler sunlar-
cir () : 1) Tarimsal satinalma fiyat-
larinda 6nemli artiglar gerceklesmis-
tir.  Artis 1978 - 1982 arasinda
% 41.5'dir. 2) Tarm tarafindan kul-
lanilan sanayi Urinlerinin  fiyatlann-
da azalma olmustur. 3) 1979'da sekiz
temel gida maddesinin perakende fi-
vati % 30 arttiridlmistir. 4) Bazi sana-
yi Uretim araglan fiyatlart ayarlanmig-
tir. 5) Bazi sanayi tlketim mallart
fiyatlart ayarlanmistir. Biitiin bunla-
ra ragmen cogu mallarin fiyatian ma-
lin degeri ve arz-talep arasindaki ilig-
kiyi yansitmamaktadir. Cogu zaman
yuksek degerli mallar dugik fiyatia,
disiik degerli mallar yiiksek fiyatla
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satilabilmektedir. Ayrica bazi mallar-
da arz, bazilarinda talep fazlasi var-
dir. Bu bagtamda sorunlar {'°); a) de-
gisik mallar arasindaki fiyat farkl-
ltklarinin irrasyonel olmasi, b) ana ta-
rnmsal ve yan dUrunlerin satis fiyat-
larinin devletin Uretim (procurement,
tedarik) fiyatlarindan dustkligi, c)
fiyatin benzer uUrlGnlerdeki farkhliklar
yansitmamasidir. Cogu zaman, disik
ve yiksek kaliteli Grine aym fiyat
verilebilmektedir. Ayni sorun bdlge,
cezon gibi farkhliklarda da gériilmek-
tedir. Ulke ici ve uluslararasi fiyatlar
arasinda cogu mallarda dlke i¢inde
uretilen urinler aleyhine olmak fizere
paritesizlik vardir. Bitiin bu sorunlar
fiyatlama sisteminden dolay: ortaya
cikmaktadir.

Genel olarak belirtmek gerekirse,
fiyatlar fazla esnek degildir. Uluslar-
arast nispi fiyatlarla fazla bir ilgisi
yoktur. Reform sonrasinda da bu du-
rum cogu Urinlerde 1985'e kadar de-
vam etmisgtir. Bircok sanayi girdisi ve
tuketim mallar fiyatiar: 1985’e kadar
sabit kalmustir. idari fiyatlarin sayi-
sinda azalma olmakla birlikte, yine
de 1983'de fiyat yardimlart toplam
hiikimet harcamalarinin % 20'si ka-
dardir. Fiyat yardimlar yalniz yurt
icinde lUretilen driinlerde degil, ithal
edilenler icin de gecerlidir (**}. Bu du-
rum J. Kornai anlaminda, yumusak
blitge sinirlamasinin reform sonrasin-
da da devam ettiginin gostergesi-
dir {*). Biraz daha acalim:

Cin'de dért cesit fiyat vardir (*3) :
a) Planh, b) Degisen (floating), c) Pa-
zarliga bagh, d) Serbest fiyatlar. Pe-
rakende fiyatlarin % 65-70i planh fi-
yatlardir. 1986'nin basi i¢in sabit dev-
let fiyatlari % 30°dur (*'}. Degisen fi-
yatlar, 1979 sonrasi planlt fiyotlar.m
% 5-30'u arasinda degismektedir.
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Pazarliga bagh fiyatlar, 6énceden be-
lirlenen sinirlar iginde, fiyatlarin ahect
ve satici arasinda pazarliga konu ol-
masidir. Ozellikle sanayi Gretimi icin
gerekli tarimsal drinler ve ihracat
mallarinda gecerlidir. Sinir % 30’dur.
Bu fiyatiar planli fiyatlardan daha
yliksek, piyasa fiyatlarindan daha
disiktur. Piyasa fiyatlar 6zellikle ta-
rimsal urtnlerde ve yan (rlinlerde
gecerlidir. Ama devietin dlzenleyici-
ligi yine de vardir. Piyasa fiyatlarinin
dnemi ve yeri glin gectikce artmak-
tadir. Ama digerlerinin énemi hala
¢ok fazladir, 1982'de ilk ikisinin top-
lomi % 92,5, Gcunciisi % 3.7, dor-
dincusi % 3.8'dir. Butiin bunlar, ya-
pilan reformlara ragmen fiyatlarin pi-
yasa gdstergelerini  yansitmaktan
uzak oldugunu ortaya koymaktadir.
Ayrica serbest fiyatlar artmasina
ragmen 1984’lGn son, 1985'in ilk cey-
reginde oldugu gibi, fiyat ylkselme-
leri karsisinda idari kontroller arta-
bilmektedir (*!). Ayni durum enflasyon
orani agisindan da gecerlidir. Gercek
enflasyon orani resmi gostergelerden
25 kat daha fazladir (*). 1987'de
gergeklesen enflasyon % 7.5 dolayin-
da olmustur.

Tiketici Mallart Fiyat Endeksi

Fiyatlar

Ylar (1980=100)
1979 93.1
1980 100

1981 102.5
1982 104.6
1983 106.7
1924 109.6

Kaynak : International Financial Sta-
listics, October 1986, s. 161.

Cin'de sanayide yol gdsterici
planlama gelisirken, tarimda da ben-
zer, hatta daha ileri uygulamalar s62-
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konusudur. Tarim Uretiminin planla-
masinda ve kontrolinde ademi- mer-
keziyetcilik saglanmistir. Planht (rdn
kategorilerinin sayist ve zorunlu he-
defler azaltiimistir (**). Reform sonra-
si su gelismeler gdzlenmektedir. Ta-
rimda de facto 1981°'den bu yana kot-
lektif ciftcilik ortadan kalkmaktadir.
Hanehalkl veya bireysel sorumluluga
onem verilmektedir (¥). 1983'de ta-
rimsal uretimin % 15'i bireysel so-
rumluluk cercevesinde gerceklesmis-
tir. Planlama ve hanehalki sorumlu-
lugu birlikte islemektedir. Son za-
manlarda ozel milkiyetin gercek an-
lamda saglanmasi dogrultusunda ca-
lismalar vardir. Komun ile bir ciftgi-
ler grubu, hanehalkl veya birey ara-
sinda kontrat yapilmaktadir {*®). Kont-
rat toprak miktari, urlin miktar) ve
tipi lUzerindedir. Kontratiar 5 yilhktir.
1923'den sonra 15 yilik olmustur.
Uriin miktarlart ve kontratin diger ¢iz-
gileri sik sk ayarlanabilmektedir.
Kontratlar ¢ocuklara veya faydalani-
cilara gecebilmektedir. Komlnun izni
ile satilabilmektedir. Sozlesmeci Urtin
fazlasint isterse devlete, isterse pi-
yasada serbestgce satabilmektedir.
Devlete satarsa kota usti prim fiyat
verilmektedir. Ornedin bu fivat, sa-
bil devlet fiyatinda hububatta % 50,
pamukda % 30 daha fazladir (*%).

Tarimsal kredilerde kolayliklar
saglanmaktadir. Ayrica daha distk
vergileme vardir. Tarimsal girdi fiyat-
larinda (sanayi mealiari fiyatlar) sabit
fiyatlama vardir (*). Reform sonrasin-
da tarimda o6nemli bir sorun issiz-
liktir. Tarimda modernlesme ve piya-
sa igin uretim 1/3 oraninda igsizlige
neden olacaktir. Bunlar ya tarimda
istihdam edilecek ya da yeni istihdam
alanlart agtlacaktir. Bundan dolayi
kontrol devam etmektedir. Tarimda
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bir diger sorun; tiiketim mallari, ta-
rmsal girdiler ve insaat malzemele-
rinde kithgin devam etmesidir. Re-
form sonrasinda tartm kesiminin milli
gelirdeki payr artmistir.

Yol gosterici planlama uygula-
masinda bazi sorunlarin ¢cikmast ola-
sidir. Bunlart baslica iki noktada top-
layabiliriz {3') : a) Btirokrasinin varhgi.
Piyasa tahminleri lizerine pldn hedef-
leri saptanmakta ve tesebbuslere bil-
dirilmektedir. Tesebblisler de piyasa
arastirmasi yapacaktir. Fakat fiyatiar,
faiz haddi, vergiler, lretim maliyetie-
ri, devlet satin alma siparigleri te-
sebbls icin veridir. YOneticiler uze-
rinde bunlarin baskisi vardir. Bu aci-
dan tesebbiis faaliyetleri ve yatinm
kararlarinda piyasa gostergeleri ya-
ninda, belki de daha cok biirokrasi-
nin varligi kendini hissettirmektedir.
b) Makro-mikro catismasi. Makro he-
defler ve mikro etkinlikler ¢atisabilir.
Catisma daha fazla idari kontrole,
mandaci planlamaya neden olabilir.
Nitekim uygulamada bazen serbesti
yaninda idari kontrollin de arttigi go-
rillmektedir.

Ozetle, Cin'de; 1979 sonrasinda
piyasa goéstergelerini dikkate alan,
bireysel yaraticiligl, inisiyatifi dne ¢iI-
kartmaya calisan planlama anlayisi-
na dogru bir y6nelis olmustur. Cin’-
deki planioama kapitalist Ulkelerdeki
yol gosterici planiama ile kiyaslandi-
ginda, daha ¢ok merkezi planlama-
yo yakindir. Ayrica, ekonomi Ulzerin-
deki idari kontroller, serbestlik yd-
ninde islese de kendini buylk oran-
da hissettirmektedir.

FiINANSAL DUZENLEMELER

Reform oéncesi izlenilen merkezi
pléniama geredi tegebbis zararlari ve
vatinm igin gerekli sermaye dogru-
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dan butceden karsilaniyordu. Banka-
lar daha cok faizsiz veya dusik fa-
izle nakit gereksinimi icin kredi sag-
liyordu. Reform sonrasi saglanan
ozerklikle birlikte gerekli sermayenin
bltce yerine bankacilik sektérinden
karsilanmas! yoluna gidildi. Bu ban-
kacilk ve para politikasinda onemli
degismeleri beraberinde getirdi. Bir
anlamda para politikasindan, reform
oncesi planlamanin  oynadi§i role
benzer bir islevi yerine getirmesi is-
tendi.

1979 oncesinde finansal sistem
fiziksel planlamaya uygun bicimde
idi (**). Finansal sistemden beklenen
finansal istikrarin gergeklestiriimesiy-
di. Para politikasinin roli merkezi
plani desteklemekti. Yatirm fonlar
planlama departmani tarafindan dog-
rudan bitce kaynaklarindan saglani-
yordu. Bankacilik sektért disik faiz
haddi veya faizsiz olarak isletmelerin
nakit  gereksinimlerini  karsiliyordu.
Banka kredileri kisa vadeliydi. Tegeb-
busler karlarnimi hitkimete aktardikla-
rindan, nakit veya ¢ek hesabr tuta-
miyoriardi. Bankacilik merkezi bir ya-
pr gosteriyordu. Uzman bankalar var-
di. Bankalararasi rekabet yoktu. Cin
Halk Bankasi'nin yonlendiriciligi s6z-
konusuydu.

Reform sonrasinda para politika-
sina bagimsiz bir rol verildigi soyle-
nebilir. Daha o6nce pldnlamanin yap-
tigt islevieri para politikasi ylkiendi.
Bunlar; a) Makroekonomik dengenin
saglanmas! ve b) Kaynak dagilimin-
da etkinligin  gercekiestirilmesidir.
Beklenen islevlerin yerine getirilebil-
mesi icin finansal kriterler temelinde
kredi verilmekte, faiz haddi degistiri-
lebilmektedir.

1979 sonrasinda  bankacilikta
énemli degismeler goruidd. Ademi-
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merkeziyetcilik basladi. Tesebblisle-
rin finansal kaynaklarini bitce trans-
feri yerine banka kredileriyle (ve
kendi kaynaklariyla) karsilamalarina
karar verildi. Bir diger deyigle, kredi
politikas: yoluyla kaynak dagihmin-
da etkinligin saglanmasi amagclandi.
Bu cercevede tesebbiisler kredi ta-
lep etmekte, bankalar faiz karsiligin-
da kredi vermektedirler. Saglanan
otonomiyle bankalar kredi taleplerini
reddetmekte veya kismakta ozgir ki-
lindilar. Finansal pozisyona ve iglet-
melerin etkinligine gore bor¢c verme-
ve basladilar. Finansal disiincelerie
faiz haddini degistirebilmektedirler.
Butlin bunlara ragmen, bankalarin
tam bir serbesti icinde olduklart da
soylenemez. Bankalar &ncelikli sek-
torlere tercihli oranlar uygulamakta-
dirlar (*). Reform sonrasinda iste-
nen, bankalarin kendi kaynaklarina
dayanmalaridir; daha fazla mevduat,
daha cok kredi. Mevduat ve kredi-
lerde faiz haddi 1980-1985'de oGnemli
Olclide artmistir. 1979-1984°de butce
disi sabit yatirm finansmani % 35'-
den % 60'a yiikselmistir.

Bankacilhikta bir diger geligme
1984 Ocak ayinda Merkez Bankasi'-
nin  kurulmasidir. Daha &nce Cin
Halk Bankasi bir¢ok bankacilik isle-
vini birlikte yUritayordu.

Finansal duzenlemelerle ilgili bir
baska gelisme ic ve dis borglanma
ile ilgilidir. 1981'de Hazine bonolari-
nin satisina baslanmistir. Bonolar ilk
once devletin sahip oldugu firmalar
ve kollektif ciftliklere satiidi. 1982'de
halka da satiimaya basgland:. 1982 -
1984’de Hazine bonolarinin yarisi hal-
ka satilmistir. Hazine bonolarinda ku-
rumlar ve bireyler icin ayri faiz haddi
uygulanmaktadir. Faiz haddi kurum-
lar icin % 5, bireyler icin % 9'dur {*¥).
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Bonolar ayrica bankalardan borg¢ al-
mak icin teminat olarak kullanilabil-
mektedir.

Reform sonrasi uluslararas ti-
cari kuruluglardan veya tahvil ¢i-
kartilarak uluslararast piyasalardan
borclanma yoluna gidilmektedir.

Degisik bankalarin gdézetiminde
bircok yerli trost ve yatinm sgirketleri
kurulmustur ().

Ozetle, Cin‘de reform sonrasinda
finansal sistemde onemli degisiklik-
ler gozlenmektedir. Bir anlomda re-
form daha cok finansal dtzenleme-
lerde karsiligmms bulmaktadir.

ULUSLARARASI EKONOMIK iLiSKILER

Cin'de reform dnceki dis ekono-
mik iligskilerde deviet tekeli sozkonu-
su idi. Disa kapalt olmanin da katki-
siyla 6demeler dengesi acidi fazla
degildi. Bu donemde dis ekonomik
iliskilerde dikkati ¢ekenler (*); a) Fi-
yatlarin ¢ogunun kontrol edilmesi, b)
Dig ticaretin nispi fiyatlardan ¢ok
planlamanin yonlendirmeleri cergeve-
sinde gerceklestiriimesi (ticareti,
merkezi ticaret girketlerinin yapmasi},
c} Yabanci sermaye akimlarinin kon-
trol edilmesidir.

Reform sonrasinda dig ticarette
ademi-merkeziyetcilige gidildi. Amac;
dig ekonomik iligkilerin arttinimasi,
ileri teknoloji giriginin saglanmast,
yabanct yatinmlarin tesvik edilmesi-
dir. Bu arada serbest bdlge uygula-
masina gecilmigtir. 1984-1985 yilla-
rinda dig ticaret aciginin hizla yik-
selmesi nedeniyle ithalatta kontrol
tekrar artmistir. lhracatta tesebbiis-
lere verilen otonomi baglaminda
ademi-merkeziyetcilik devam etmek-
tedir. Tesebbiisler, yerel otoriteler ih-
racat icin yabanci sirketlerle dogru-
dan goriisme olanadina sahiptirler.
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Bunlara ayrica siirekli bilgi saglan-
maktadir. Sanayide, uluslararasi pi-
yasa icin Uretim yapanlara finansal
yardim (devlet yardimi, disiik vergi-
ler} saglanmaktadir.

Yabanci yatirimcilar ve Cin or-
taklarn icin «Cin Uluslararasi Ticaret
ve Yatrim Sirketi» kurulmustur. Bu
arada bazi yabanci yatirimlara o6zel
vergi orarlari, vergi kolayliklar, it-
halatta serbestlik taninmaktadir. 1986
Nisan ayinda emek ve sermaye piya-
salarinda serbestlik saglanmistir. Bu-
na goére yabanci yatinmcilar teseb-
baslerin % 100'iine sahip olabilir,
idare edebilir, istediklerini calistirabi-
lirler.  Teknolojilerini  koruyabilirler.
1986 Nisan itibariyle 17 milyar dolar-
ik yabanci yatirim, 7300 tane yabanci
kaynakh tesebblis, yabanci banka ve
sirketlerin subeleri vardir.

Cin, 1986’da «Asian Development
Bank» ve GATT'a lye olmustur. IMF
ve Diinya Bankasi ile iyi iliskiler igin-
dedir; bu kuruluglar uzun dénemli ge-
lisme stratejileri ve bireysel politika
uygulamalarina damigmanlhk yapmak-
tadirlar (*7).

Cin'de disa acilmada bir diger
onemli gelisme serbest boligelerdir.
1979'da Shenzhan. Zhuhai. Shantou
ve Xiamun'da serbest bolge kurul-
masi  kararlastinlmistir. Amac  lleri
teknoloji cekmek ve odemeler den-
gesine katkida bulunmaktir. Serbest
bolgelerin kurulmasinda bir ama¢ da
Cin disindaki Cinlilerin (Hongkong.
Tayvan gibi) sermayelerini cekmektir.
Serbest bolgelerdeki yabanci serma-
yenin % 80-90"1 llke disi Cinlilere
aittir (**). Serbest boélgelerde caligan
alti cesit sektor vardir () : a) Devlet
sektdrii (hdkim olan budur), b) Kol-
lektif sektor, c) lik ikisinin serbest
bélge icindeki firmalari, d) Kapitalist
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devlet sektori (yabancilar ve ulke
cdigindaki  Cinlilerle ortak tesebbus-
ler), e) Ozel kapitalist sektdér (ya-
bancilar ve tilke dist Cinlilerin teseb-
busleri), f} Bireysel tesebbiisler. Ay-
rica serbest bdlgeler yaninda dis
dunyaya agik bolge (kiyisal bolge)
uygulamasina da gidilmistir (**). Cin’-
de halihazirda serbest bolge uygu-
lamasindan beklenenlerin tam ger-
ceklesmedigi gorilmektedir.

Kisaca, reform sonrasinda Cin'-
de digsa aciima egilimi ortaya ¢ik-
misur. Ozellikle ileri teknoloji girisi-
nin saglanmas! amaglanan bu poli-
tikada tam bir basaridan sozetmek
guctiir. Bu arada ihracat ve ithalatta
onemli bir artis gerceklesmistir. Fa-
kat son vyillarda ithalat lehine act-
gin arttigr gdzlenmektedir.

SONUC

Cin'de 1979 sonrasinda daha faz-
la piyasa gostergelerine 6nem veren
bir ekonomik reform uygulanmakta-
dir. Merkezi planlomanin etkisi aza!-
tilarak yol gosterici planlamaya agir-
Ik verilmistir. Agir sanayi yerine kis-
men tiiketici isteklerine cevap veren
hafif sanayi, tiketim mallan ve ta-
nmsal mallar tretimine 6nem veril-
meye baslanmigtir. Ayrica dis tica-
rette, disariya acilma sozkonusudur.
Fiyat stbvansiyonlarinin azaltilmasi
amaglanmistir. Uygulamada, reform
oncesi doénemie kiyaslandi§inda, fi-
yat artislart artmigtir. Fakat idari fi-
yatlar nedeniyle net bir kiyaslama
olanadi yoktur. Hala biitcenin dnemli
bir kismi fiyat farklarini karsilamaya
gitmektedir. Bu acidan kaynak dagi-
nminda etkinlik sadlamada fiyatiarin
yol gostericiligi tartigmalidir.

Ekonomik biiyiime agisindan son
yillarda énemli bir bagan elde edil-
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mistir (1987 wyili icin tahmini oran
% 9.5'dir). Gergi reform oncesinde de
hizh buyime vardi. Fakat blyime-
nin yonu, beklenildigi 6lcide olmasa
da degismistir. Dis ticarette 6nemli
artiglar vardir. Dis ticaret, Cin aley-
hine acik vermektedir. Yabanct ser-
maye ve ileri teknoloji girisi umulan
oranda gerceklesmemistir.

Gostergeler, Cin'de piyasaya yo-
nelme ve bireysel girisimciligi artti-
rici politikalara adirhk verilecegini
gostermektedir.
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DIS Derleyen :
Doc¢. Dr.

BA‘S[NDAN GULSEREN izZMiR

YONETICILERE KISA VADELI
HEDEFLER GEREKLIDIR (*)

g4 ANGI noktaya ulasmak istedigini tespit etmemis olan bir isletmenin, bu
b noktaya zaten ulasamayacagl aciktir. Buna ragmen son on yilda stratejik
planlamaya modasigecmis géziyle bakiimaktadir. Pek ¢ok isadami, uzun dénemi,
bagarili bir dizi kisa dénemin toplamindan farkli bir sey olarak kabul etmeye
baglamistir. Fakat bu uzun déneme agirhk veren planlomacilar, stratejilerindeki
énemli bir eksikligi ~stratejinin uygulanmasinda izlenmesi gereken kisa dénemli
hedefierin eksikligini- ¢ozimlemedikce basariya ulasamayacaklardir.

Yalnizca belli bir istirak portfoyline bagh olarak calisan, bu dogrultuda bir-
takim sirketleri satin ahp bunlara cekidiizen verdikten sonra tekrar satan sirket-
ler, cari yil kdnndan baska bir stratejiye ihtivac duymayabilir. isletmelerin biiyitk
coguniugu ise hissedarlara sunulacak faaliyet raporlarindan ¢ok daha otesini
digsinmek, amaclarint fiiliyata dontstirirken de gelismeleri élcllebilir hale ge-
tirmek zorundadirlar.

Yeni planlama stratejilerini dort ana grupta toplamak mimkindir. Bunlardan
birinin temeli yaraticiliktir. Sir John Harvey - Jones’un ICI'nin bagkam oldugu za-
manlardaki felsefesi bu goriigli ¢ok iyl yansitmaktadir: «lnaniyoruz ki secmis
oldugumuz kimya endiistrisi alanindaki varligimiz, teknolojik ilerlemenin sinir-
larinda onderlik yapan misterilerimize verebildi§imiz hizmete baghdir.»

Ikinci grup stratejiler, diglik maliyetle cahsan dreticiler olmay: éngdrmek-
tedir. Ornegin, basarili bir bilgisayar firmasi olan Amstred, gésterigsiz kisisel

(*) The Economist, 23 Ocak 1988.
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bilgisayarlarina ucuz par¢a temin edebilecek lreticileri bulmak icin Dogu Asya'da
yogun arastirmalar surdirmektedir.

Ugtincli grup stratejiler ise sirketin pazar payini yikseltmeye dayali strate-
jilerdir. Bu stratejileri ozellikle Japon sirketleri basariyla uygulamaktadirlar.

Ddrdunctli olarak da seckinlik stratejisinden séz edebiliriz. Bu stratejide ka-
lite esastir. Kalite standardi yiksek tutulursa, isin gerisi kendiliginden hallola-
caktir. IBM, Louis Vuitton, Marks and Spencer gibi sirketlerin uyguladig: strateji
budur.

Bitin bu stratejiler, izlenmesi kolay alt stratejilere ayristinimadiklan tak-
dirde, karisikhga yol acma riskini tasirlar. Enformasyon teknolojisindeki gelis-
meler bu ayrnistirmay! kolaylastiracaktir. Ornegin, yoneticiler satilan mamullerin
ne kadarinin kusurlari nedeniyle perakendeciden geri déndiguni aninda bilmek
durumundadirlar. E§er segkinlik ve kalite ana strateji ise, clizi bir iade miktar
bile bir uyarict sinyal olabilecektir.

Hedeflerimize ulasma oranini ol¢cebilmek, rakamlarla gérebilmek, hayati
oneme sahip oldugu kadar da zor bir konudur.

Ornegin bir sirketin compact-disc piyasasindaki payi, stratejik hedefine dogru
hizla yikseliyor olabilir; fakat dijital-teyp teknolojisi, compact-disc piyasastnt
altist etmek lzere ise, isler hic de iyi gidiyor degildir. Yine, bir acil posta Sir-
keti, 24 saat icerisinde teslimata buyik 6nem vermekte idi. Ancak, sirketin
elemaniari s6z verilen teslimat zamanlarina uyabilmek icin siirekli taksiyle gidip
gelmek zorunda kaliyorlardi. Mitkkemmel hizmet vermeye calisan bu girketin su
andaki durumu ise hi¢c de parlak degildir.

Yaraticitiga dayalt bir stratejiye ydnelmis bulunan sirketlerin arastirma ve
geligtirmeye onemli fonlar aywmas: gerekir. llag endistrisinde buluslar, firma-
larin stratejilerinde odak noktalaridir. Buna bagh olarak yiiklii Ar-Ge bitgele-
rinden blylk seyler beklemek moda olmustur. Aslinda Ar-Ge harcamalarinin
gelecekteki basari ile korrelasyonu oldukca distktar. Gegmis 25 yilda Amerikan
ilac firmalannin Ar-Ge harcamalarinin reel olarak 5 kat artis gdstermesine rag-
men, kismen de daha siki kontroller nedeniyle, piyasaya her yil ¢ikan yeni Griin-
lerin miktart yart yariya azalmistir.

Bitiin bu ornekler kantitatif hedeflerin tek boslarina ele alinmalarinin sa-
kincalarini ortaya koymaktadir. Maliyetlerin en az kalite kadar, somut sonuglarin
en az lobaratuvar arastirmalarina aktarilmis olan fonlar kadar yakindan iztenmesi
gerekmektedir. Fakat hedef tespit etme aligkanhgi, isgiictiniin motivasyonunun
6tesinde, sirketin borsalardaki konumuna kadar uzanan faydalar sa§layacaktir.
Pek cok sirkette uzun vadeli amaglara dogru kaydedilen ilerlemeler konusunda
belirsizlik hiikim sirmekte; buna bagli olarak da bu geligmelerin ve hattd
amagclarin ne oldugu hakkinda hissedariara neredeyse hicbir sey aktariimamak-
tadir. Borsalar simdiye kadar olmus f1er seyi anlatan, fakat gelecek hakkinda
pek az sey soyleyen mali bilgileri degerlendirmek durumunda kaldiklar: sirece,
uzak gorasli degerlendirmeler yapamayacaklardir.
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IMF PROGRAMLARININ EKONOMIK BUYUME
UZERINDEKI ETKILERI VE GELISMEKTE OLAN
ULKELER ACISINDAN DEGERLENDIRILMESI

SUREYYA SAKINC

1 - GiRiS

ELISMEKTE olan pek gok llke,

buglin 6demeler dengesi acikla-
rn, yliksek ve slrekli bir enflasyon ve
Uretim yetersizligi ile kargl karsiya-
dir. Bu ulkelerin ¢odu kalkinma hiz-
larim  arttirmak ve slrdirmek igin
6nemli dlgliide dis mali destege gerek-
sinme duyariar. Ekonomilerinde kisa
dénemli dengesizlikleri gidermek ve
uzun dénemde dengeli bir biylime hi-
zinl tutturmaok isteyen bu gibi flilke-
ler, siiresi birka¢ ytlden daha uzun
olmayan genis veya dar kapsamh bir
dizi onlemler paketini iceren istikrar
programlart uygulamak zorunda kal-
maktadirlar. Bu gibi istikrar program-
larinin ¢ogu IMF (Uluslararast Para
Fonu) ile isbirligi halinde ve Fon'un
destegi ile yardtiltir. Ciinkld, IMF'ye
liye olan dilkeler dis finansman sag-
lanmasinda IMF'nin uluslararasi ticari
bankalar ve diger kredi veren kuru-
luglara verecedi giivenceye gereksin-
me duyarlar. Baska bir ifade ile, ulus-
lararasi kredi kurulusiari; ek finans-
man destedi igin, Fon'un o lilkeye
Onerdigi programin kabul edilip, uy-
gulanmasini sart kosmaktadir.

IMF ile bu kurulusun destegini is-
teyen lilke arasindaki miizakerelerde,
hiikiimetin niyet mektubunda belirtti-
gi program ele alimir ve IMF kurmay-

larinin istegi dogrultusunda haziria-
nan programda belirli performans 6!-
cltleri belirlenir. Genellikle makro de-
digkenlerden ibaret olan bu &lciitler,
programin basarisini dederlendirmek
icin kullaniir. Bu 6él¢ltlerin dederlen-
dirilmesi sonucu bir basarnisizk go-
rilmiigse, tiyenin borclanma olanak-
lan kisitlanir ve ek bir programin uy-
gulanmasi &nerilir. IMF, programi
onayladiktan sonra mali destegini
«Stand-By» anlasmasiyla ya da llke-
nin programdaki performans o&lcitle-
rinde basart saglayacagini garanti et-
mesi halinde, ek borg¢lanma olanagi
saglayan «uzatilmis kolaylik anlasma-
sty ile strddrdr.

IMF programlarn yogun elestirile-
re konu olmustur. IMF endustrilesmis
Glkeler tarafindan kendi cikarlarin
saglamlastirmak amaciyla kurulmus-
tur. Fonun asil agirligini enflasyonun
kontrolt gibi amaclara vermesi, IMF'-
yi kalkinma ve toplumsal sorunlar kar-
sisinda ihmalei bir duruma disurmus-
tir (*). IMF programlan (Fon program-
lan} farkli ekonomik ve sosyal yaoi-
daki tilkelere uniform tedbirler 6ner-

() ibrahim Berberoglu; «IMF ve Az-
gelismis Ulkeler Arasindaki Celigki», Ma-
live Dergisi, Ankara, Sayi: 74 (Mart-Nisan
1985), s. 26.
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mektedir. Politik bakimdan hassastir-
lar ve blyuk bir segimen kitlesi tara-
findan kabul edilmek istenmediginden,
hukimetleri zor durumda birakirlar.

QOdemeler dengesindeki aciklart
hizla kapatma egilimi, onlemlerin sid-
detini artinr ve hayat standardimi di-
surmekle suclanir. Fon programian-
nin monetarist 6zelligi, yapisal sorun-
lari gérmezlikten gelir. Gelir dagilhimi-
nt olumsuz etkileyen Fon programlari,
halkin bekientilerine cevap vermezler.
Bu bakimdan Fon programlari uygu-
lanmasi gereken aci receteler olarak
gOsterilmislerdir.

2 — FOMN PROGRAMLARININ
TANIMI VE UYGULANMASINI
GEREKLI KILAN KOSULLAR

Fon programlari, her llke icin
farkl icerikteki politik onlemler pa-
ketidir. IMF, uzun doénemli édemeler
dengesi finansmani saglamamast ba-
kimindan bir yardim kurulugu degildir.
Ancak, Fon programiari yardim géren
Ulkelerin kalkinma amagclarini basar-
malarinda yardimci olmaktadir. Fonun
esas gorevi, program Ulkelere resmi
kaynaklardan oldugu kadar ticari ban-
kalardan da yeni dis finansman kay-
naklar: saglamalaninda yardimct ol-
maktir. Fon, ekonomik dengesizlikler
ve Ulkelerin kars) karsiya bulunduk-
lar1 dig bor¢ sorunlan ile ilgili merke-
zi bir gorev ustlenmigtir.

Bir istikrar programi ister IMF ta-
rafindan ister tek basina bir htikimet
tarafindan desteklenmis olsun, prog-
ram ihtiyaci toplam arz ve toplam ta-
lep dengesizligi halinde ortaya g¢ika-
caktir. Bu dengesizlik Ulkenin dig éde-
meler dengesine yansir. Ekonomide
dengesizlik, toplam talebi dretim ar-
tisindan daha hizh genisleten ve nispi
fivatlart bozan hiikimet politikalari
yiizinden ortaya cikabilir.

IMF PROGRAMLARI

Fon programlarinin uygulanmasi-
ni gerekli kilan kosullardan en énem-
lisi, dis 6demeler dengesindeki acik-
lardir. Ekonomik kalkinmalari igin
onemli Ol¢lide dis finansmana gerek-
sinme duyan gelismekte olan Ulkeler-
de ticaret hadlerinin aleyhlerine don-
mesi, asirl degerlenmis doviz kuru ve
yerli sanayii koruyucu politikalar ne-
deniyle ortaya c¢ikabilen &demeler
dengesindeki aciklar, yurt ici fiyat ya-
ptsim bozmaktadir.

Bir baska neden; ekonomide ya-
sanan yuksek oranli ve surekli enf-
lasyondur. Uretim veriminin Ustiinde
ve kaynaklarmn karsilayobilecegi sevi-
yeden daha yuksek bir toplam talep
artisi, ekonomide yanlis kaynak tah-
sisine yol acar.

Bitce caciklar, ekonomik istikra-
n bozan bir diger etmendir. Bitce ge-
lirlerinin (6zellikle vergi gelirlerinin)
yetersiz olmasi, mali idarenin verim-
sizligi, hiikimetlerce izlenen hizli bi-
yume politikalarn, kamu iktisadi te-
sebbuslerinin mali aciklari, yanlis hi-
kimet fiyatlandirma politikalan gibi
nedenlerden ortaya cikan biitce acik-
lari, kaynaklarin kamu kesimince da-
ha cok kullaniimasina, 6zel yatinimia-
rin azalmasina ve kaynaklann optimal
tahsisinden uzaklasilmasina yol acar.
Kamusal tasarruflarin 6zel tasarruflar-
daki azalmayi telafi edememesi yi-
zlinden, tasarruf-yatirm esitligi sagd-
lanamaz ve uretim seviyesinde digme
goralir.

Fon programlarinin uygulanmasi-
ni gerekli kilan bir diger temel neden,
artan dis borglarin édenmesi igin ge-
rekli dis kredi olanaklarinin azalmasi
ve mali aciklarin artmasidir. Odemeler
dengesi acik veren bir Ulkenin Fonun
destedi olmadan dig finansman sag-
lamas! ¢ok guctlr. Bu bakimdan Fon
istikrar programlarinin temel amacl,
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6demeler dengesinin iyilestirilmesi ve
korunmasidir.

3 — FON PROGRAMLARINDAKI
POLITIKALARIN OZELLIKLERI

Tipik bir istikrar programinin ézel-
likleri, uluslararasi ticaret ve 6édeme-
lerin serbestlestiriimesini (genellikle
devalluasyon ya da esnek kur politi-
kalarmin benimsenmesiyle gercekles-
tirilir); ekonomideki carpikhklann gi-
derilmesi icin i¢c fiyat ayarlamalarini;
parasal ve kredi kisitlamalarini; mali
ccigin ve dis Gdeme bakiyelerinin
azaltilmasini; kisa ve orta dénemli cis
bor¢clanmanin sinirlandiriimasint kap-
sar. Programin hem reel hasilay! (arz
yoni) ve hem de talep seviyesini ve
bilesimini (talep yonl) etkilemasi
beklenir ().

Fon programlarinda yer alan po-
litikalari 4¢ ana grup halinde ozetle-
mek mumkindir: (@) Arz yonli poli-
tikalar, (b) talep yonlu politikalar ve
(c) uluslararasr rekabeti gelistiren po-
litikalar.

a} Arz Yonla Politikalar: Herhan-
gi bir toplam talep seviyesinde eko-
nomide dretilen mal ve hizmet hac-
mini arttirmaya yoénelik politikalardir.
Bu politikalar esas olarak lretim fak-
torlerinin verimliligini ve tretim kape-
sitesini arttiran o6nlemlerden ibarettir.
Toplam tasarrufu ve yatinmi tesvik
eden politikalar da bu gruba dahil edi-
lebilir.

b) Talep Yonli Politikalar: Top-
lam talep seviyesini etkileyen politi-
kalardir. Bu gibi politikalar mali, oa-
rosal ve kredi kisitlamalari onlemle-
rinin bilesiminden ibarettir.

(3 Richord Goode; «Government Fi-
nonce in Developing Countries», The
Brookings Institution, Washington, 1984,
s. 273.
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c) Uluslararas: Rekabeti Geligti-
ren Politikalar: Déviz kuru ve dis ti-
carete yonelik diger politikalardan iba-
rettir. Ozelikle déviz kurlarinin serbest
dalgalanmaya birakimasr ve dis ti-
caret lzerine konulan engellerin kal-
dirilmast ve ihracatin tesviki gibi po-
litikalari kapsamina alir.

Toplam i¢ talebin sinirlandiriime-
sint iceren politikalar kisa dénemde
faydali sonuglar verdiginden, Fon
programlarinda agirlik tasir. Ancak,
ekonomik etkinligin ve uzun ddnemli
biiyime oraninin arttirilmasi zorun-
lulugu, arz yonlh politikalarin  uygu-
lanmasini  da gerekli kilmaktadr.
Uzun donemde etkileri hissedilen arz
yonli politikalar Uretimde gecikmeli
bir artis saglarlar. Sonuc¢ olarak, bir
istikrar programinda hem arz yénli
ve hem de talep yonli politikalarin
birlikte izlenmesi gerekir (Tablo I).

Fon programlari incelendigindz;
para ve kredi, kamu harcamalarinin
kisitlanmast, vergi oranlarinin arttiril-
mast ve vergi idaresinin 1slahi, kamu
mali actklarimin  azaltilmasi, kamu
borglarinin  kontrolli, doviz kuru re-
formu, ihracatin tesviki ve genel tc-
ret ve fiyat politikalarina agirlik ve-
rildigi anlasiimaktadir.

4 - FON PROGRAMLARININ
EKONOMiK BUYUME
UZERINDEKi ETKILERI

a) Toplam Talebi Daraltan
Politikalar

aa) Para ve Kredi Politikas:
Para ve kredi politikalart Fon prog-
ramlarinin - esas unsurlaridir.  Kredi
kisitlamalarr, bankacihk sistemi ya
da Merkez Bankasi kredilerine uygu-
lamir.  Sinirlayict  para  politikasiyla
aeflasyoncu bir etki yaratlmak iste-
nir. lg kredi hacmindeki bir azalma
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kapasite kullanim oranmni disirur ve
issizligi arttirir.

Kredi kisitlamalari, normal ola-
rak, 6zel sektoriin toplam kredi hac-
minden yeterli bir pay almasini sag-
lamak icin kamu sektoru kredi im-
kanlari Gzerine konulur. Bu kisttla-
ma cogu kez devletin bankacilik sis-
teminden borglanmasina tavanlar tes-
pit etme seklini ahr (%).

Siniriayici para ve kredi politika-
lar1 sonucunda parasal daralmanin
kisa dénemde yurt i¢ci hdsila (zerin-
de deflasyonist etkiye yol actidi go-
rilmektedir. Para artisinda ya da i¢
kredi hacminde ortalama % 10’luk bir
azalmanin, bir yit igin yurt ici hasila
artig oranint % 1 azalttigi kanitlan-
mistir. Khan ve Knight'in 1981 yilinda

{°) The Fiscal Affairs Department of
the International Monetary Fund: «Fund -
Supported Programs, Fiscal Policy. and
Income Distribution», Occasionat Paper
46, Washington (September 1986), s. 13

(4) Mohsin S. Khan and Malcolm D.
Knight; eFund-Supported Adjustment Prog-
rams and Economic Growth», Occasional
Paper No: 41, IMF, Washington {Novem-
ber 1985), s. 11.
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29 gelismekte olan Ulke uzerine yap-
ti§1 amprik calismada, i¢c kredi hac-
minde % 10’luk bir kisitlamanin Kisa
dénemde yurt ici hdsila artisi Uze-
rindeki etkisi % 0.5 olarak bulunmus-
tur ().

ab) Mali Politika : Fon program-
larinda toplam talebin azaltiimasi i¢in
kamu gelirlerinin arttiriimas) ve kamu
harcamalarinin, 6zellikle biiyik yati-
rim harcamalarinin, azaltiimasina ozel
onem verilmektedir. Fon programia-
rinda dolaysiz vergiler dnemli bir rol
oynamazken, program biyik Olctude
dolayli vergilere dayandinimistir. Do-
layh vergilerin tiketicilere yansimast
ve devlete yuksek gelir saglamasi,
toplam talebin kistimasinda bu vergi-
lerin énemini arttirmistir.

Hikametler, yatinim butgelerinde
indirim yapmay: tiiketim harcamala-
rnini kismaktan daha kolay gormekte-
dirler. Ozel yatirimlari tamamlayici ni-
telikte altyapi yatirimlari, sermaye ve-
rimliligini arttirir ve girdilere olan ta-
lebi arttirarak 6zel uretimi tegvik eder.
Kamu harcamalarinin  azaltiimasinda
Gcret, maas 6deme ve transfer ka-
lemleri onemli paya sahiptir.

TABLO |
1980 FON PROGRAMLARININ POLITIKA iCERIiGi
(Program Sayisi Olarak)

Uzatilan Fon

Stand-By Kolaylik
Ralitika Anlasmalari Anlasmalari Toplam
Para Politikalarn 17 13 30
Kamu Sektor Politikalar 17 13 30
Reform/lyilestirme 14 13 27
Kamu Tegebbusleri 12 1 23
Genel Kamu Sekioru 12 10 22
Dis Borc Politikalari 15 12 27
Déviz Kuru ve Ticaret Politikalan 12 12 24
Ucret ve Fiyat Politikalori 15 5 "

-

Kaynak : Morris Goldstein; «The Global Effects of Fund-Supported Adjustment Programs?.
Occasional Paper 42, IMF, Washington (March 1986). s. 9.
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Fon, tasarruf, yatinm ve dis fi-
nansman olanaklariyla ilgili kisitiama-
lar dnererek tlkenin blylime amacini
gerceklestirmesine imkan veren poli-
tikalar dlzenlemesine yardimc: olur.
Yatinmlarin arttinlmasi igin kaynakla-
rin daha etkin kullanimmi saglayacak
ve dis kaynaklan cekecek daha iyi
kosullar yaratilabilirse, bliyime orani
yUksek olabilir. Bu kosullar saglana-
mazsa bitylime orant o kadar yiksek
olmayacaktir (°).

b) Topiam Arzi Uyaran
Politikalar

ta) Kaynak Tahsisinde Etkinlik
Saglayan Politikalar : Kaynak tahsi-
sinde etkinlik saglayacak dnlemler
genel liretim seviyesini arttirmaya yo-
neliktir ve ekonomik yapidaki carpik-
liklar gidermeyi amaglar. Ekonomik
yapidaki carpikliklarin en onemlisi fi-
yat yapisinda goriilir. Ozellikle mo-
nopoller, kamu sektorinin fiyatlon-
cdirma politikalar, fiyat kontroleri,
subvansiyonlar, glimrik tarife ve ko-
talari gibi uygulamalar fiyatlarda car-
pikhkiara neden olur (°). Fon program-
lan gelir dagihmi yerine, kaynak tah-
sisi Uzerine yoguniasmistir (7).

Fon programlarinin beste Ugl,

(5) Richard D. Erb: «Adjustment,
Growth, and the Fund’s Roler, Finance
and Development, Vol. 23, No: 1 (March
1986), s. 3.

(°y Khan ond Knight; a.g.e.. s. 13.

() Charles A. Sisson; «Fund-Sup-
ported Programs and Income Distribution
in LDCs», Finance and Development,
Washington, Vol. 23, No. 1 (March 1986},
s. 33.

(®) Sisson; a.g.e., s. 35.

{¥) Manuel Guitian; «The Fund's Role
in Adjustment», Finance and Development,
Washington, Vol. 24, No. 2 {June 1987,
s 4.
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mevcut kaynaklar karsisinda ek yati-
rimlan azaltma egilimindedir. Bu ki-
sitlama, cogu kez, yeni projelerin st-
nmirlandiriimas! ya da bu yatinm prog-
ramlarinda kisa doncemde gelir sag-
layacak projelere agirlik verilerek et-
kinligin arttinlmasi seklindedir (%).

Uretimde en biyiik girdilerden bi-
rini olusturan enerji kullantmina ve-
rilen subvansiyonlarin kaldinimasi ve
tarim sekiortinde vyioksek destekleme
fiyat politikalarindan  vazgecilmesi,
kaynak tohsisinde etkinligi saglaya-
caktir,

bb) Uretim Kapasitesini Arttiran
Pelitikalar : Yatinmlann kaynagi, ta-
sarruflar ve sermaye birikimidir. Ure-
tim kapasitesini genisletecek politika-
larin 6zel tasarrufu ve sermaye biri-
kimini tesvik etmesi gerekir. Fon
programlarinda tasarruf veriminin art-
tirlmasina ve uretim faktorlerinin da-
ha verimli kullanilmalar icin tesvik
edilmelerine &zel bir onem verilir. Fa-
iz oranlarinin yiikseltiimesi, yabanci
sermayeyi cekmesi ve Ozel tasarruf-
larin arttiriilmast bakimindan  énem-
lidir.

Ekonomik biiyume, mevcut kay-
naklarin miktarina ve kullanimlarin-
daki etkinlige baghidir. Fon program-
lann bu bakimdan kaynaklarin mobili-
zasyonunu ve verimliliklerinin arttinl-
masini amaglar. Programin amaci ya
ekonomideki toplam talebi Uretim ka-
pasitesinin izin verdigi simirda tutmak
ya da ekonomide veri bir talep se-
viyesi varken Gretim kapasitesini po-
tansivel seviyesine ylikseltmektir (7).

c¢) Kur Politikalan
Odemeler dengesindeki acigin
Onemli nedenlerinden birisi, asin de-

gerlenmis kurlar yuzinden uluslarara-
si rekabet glcliniin azalmasidir. De-
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valuasyon, iihal edilen mallann vyerli
para cinsinden fiyatini yikseltir ve i¢
Kaynaklari ithal ikamesine ve ihraca-
ta yoneltir. Devaliasyon, ithal edilen
mallarin ic piyasa fiyatim ylkseltti-
gdinden, bu mallara olan talep esnek
degil ise, toplam dretim azalacaktir.

Devaliuasyon nedeniyle kaynakla-
rin yeniden dagihmi, baslangicta dis
ticarete konu olmayan mallann ure-
timinde kullanilan faktérlerin gelirle-
rini azaltabilir. Uzun donemde ekono-
mik etkinligin artmas, blyime ve is-
tihdami uyaracak ve bu uretim fak-
torlerine de artan milli gelirden pay
alma imkani verecektir ().

Devaluasyonun arz ve talep etki-
lerini dikkate alan pek ¢ok arastirma
sonucunda % 10'luk bir devalliiasyo-
nun ilk yil igin uretim artis1 Uzerin-
deki etkileri pozitif bulunmustur.
«Tablo ll» bu cahsmalarin sonucla-
rinl gostermektedir.

Tablo, {iretim artisinin devallas-
yon oncesine gore daha yilksek ol-
dugunu gostermektedir. Doviz kurun-
daki degismelerin blylime Uzerindeki
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etkilerinin yonu ve buyuklOgl, doviz
kurundaki degismelerin derecesine ve
surekliligine, uretim yapisina ve ticari
islemlerin nispi fiyat degigsmelerine
uymasina baghdir.

5 — FON PROGRAMLARININ
BUYUME ETKILERININ
DEGERLENDIRILMESI

Fon programlarinin degerlendiril-
mesiyle ilgili mevcut literatiirde,
programlarin etkilerini olcme yollari;
{a) 6nce-sonra yaklagimi, (b) fiili du-
ruma kiyasla hedeflenen arasindaki
farkt aciklayan yaklasim, (c) fiili du-
ruma gore yoklugu halinde progra-
min  performansint  degerlendirme
yaklasimi, (d) fiili duruma kar$) op-
timal politikalarin kullaniimasiyla or-
taya cikan farklihgr goésteren yakla-
sim ve (e) program politikalan ile
program digi  politikalarin  perfor-
manslarinin  karsilastinimas:  yaklasgi-
m1; seklinde o6zetlenebilir ().

(%) The Fiscal Affairs Department of
IMF; a.ge., s. 12.
(1) Golstein; age.. s. 3

TABLO 1
% 10'LUK BiR DEVALUASYONUN REEL GSYiH UZERINDEK|I ETKILERi

Calisma

Gylfason ve Schmid (1982)

Nugent ve Glezakos (1982}
Khan ve Knight (1982)
Branson (1985)

Taylor ve Rosen Sweig (1984)

Kaynak : Khan ve Knight; a.g.e., s. 17.
(*) Ucret endekslemesine bagl olarak.

Reel GSYill
Uzerindeki
Ulke Etkileri (%)
Brezilya —-05
Hindistan Wl
Pakistan 4.2
Filipinier 4.5
Tirkiye 34
16 Latin Amerika Ulkesi 0.4
29 Gelismekte Olan Ulke —05
Kenya (—09) (—1.4)°
Tayland { 1.0( 33)°°

(**) ihracat fiyat esnekliklerinin disik ve ylksek varsayilmasina gére.
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Fon programiari ve buyime ora-
nt arasindaki iligkiyi ac¢iklayan segcil-
mis llkeler uzerinde yapimis cesitli
caligsmalar mevcuttur.

Reichmann ve Stillson, once -
sonra yaklasimini kullanarak her bir
program oncesi ve sonrasinda bir yil-
ik donemler itibariyle GSYIH'daki
artislart  aciklamaya cahsmislardir.
1963 - 1972 yillarini kapsayan on yil-
ik bir dénem boyunca 70 stand-by
anlasmasini  inceleyerek, Fon prog-
ramlarinin budyime d4zerinde bir on-
ceki doneme kiyasia hissedilir bir
ters etki yaratmadigini bulmuslardir.
Sadece belirli durumiarda bluylime
oraninda proegramin uygulanmasindan
sonra bir azalma gorilmustir.

Once-sonra yaklasimiyla birlikte,
buyime uzerinde program digi etki-
leri de hesaba katacak kontrol-grup
karsilastirmalart  kullanan Donovan,
1970 - 1976 donemini kapsayan 12
programi incelemis ve program ulke-
lerin program uygulamamis olsalardi
bile, buylime hizlarinda bir diisme ol-
mayacagint kanittamistr.

Bu konudaki diger calismalar in-
celendiginde gorilecektir ki; Fon
programlarinin blyime uzerinde hem
olumlu ve hem de olumsuz etkileri
bulunmaktadir. Hatta, program uygu-
layan llkelerdeki biiyiime orani,
program oncesi durumdan daha yik-
sek cikmistir.

Ancak, Fon programlarinda yer
alan politikalar zaman serileri ba-
kimindan ayn ayn incelendiginde, bu-
yuime uzerinde degisik etkiler yarat-
tigr goriilecektir. Ornegin; talep yon-

(12} Ayrintih bilgi icin bkz.: Mohsin S.
Khan and Malcolm D. Knight; «Stabiliza-
tion Programs in Developing Countries: A
Formal Framework», Staff Papers, IMF,
Washington, Vol .28 (March 1981), s. 1-53.
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10 politikalar Uretim artist lzerinde
azaltict yoénde etki yaparken, arz
yonli politikalar da biylimeyi tesvik
edici etki gostermektedirler. Bu ki
politika kombine olarak uygulandigin-
da uzun doénemde biyume oraninin
yukseldigi gorlimustir.

Khan ve Knight, 29 gelismekte
olan Ulkeyi icine alan ve farkli pofi-
tika kombinezonlarinin blyume (ize-
rindeki etkilerini inceleyen arastirma-
larinda; kombine politikalarin  tek
taslarina  etkilerinin, toplam talebi
daraltan veya toplam arzi uyaran po-
litikalarin uygulanmalar halinde ola-
bilecek etkilerinden farkli oldugunu
tulmuslardr.

Ekonomiyi baslangicta sabit bir
buyime oraninda kabul etmisler (di-
yelim ki yilda % 5’lik bir bilyime) ve
tic yilhk bir istikrar programi uygu-
Iamasinin  ¢dziimlemesini yapmisglar-
dir. Birinci ¢dziimlemelerinde sadece
talep yonliu politikalarnn uygulanmasi
halinde blylme oranmnin ilk yil icin,
toplam talebi azaltan sinirlayict kre-
di ve mali politikalar nedeniyle, yak-
lasik % 1,5 distigiini, daha sonra
enflasyon oranintn dismesine bagh
clarak artmaya basladigini goérmiisler-
dir. Arz yonlu politikalarin talep yonlu
politikalarla  esanli  uygulanmasint
gdsteren ikinci c6ziimlemelerinde.
arz yonla politikalarin yatirimlan ve
dolayisiyla uretim kapasitesini arttir-
digini kabu! ederek, fiili blylme ora-
ninda ilk yil i¢in talep yonli politi-
kalarin  etkilerinin agir basmasiyla
gorilen diismenin, daha sonraki yil-
larda artisa dogru yonelenecegini
géstermisterdir (12).

6 — SONUC

Literatirin ve bu gahsmamizda
ver verdigimiz dedisik arastirmatarin
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incelenmesinden cikardigimiz sonuca
gore; Fon programiarinda toplam ta-
lebi daraltan siki para ve kredi po-
litikalari, kisa donemde buylme ora-
nin1 disirmektedir. Eger bu politi-
kalar ©ze! sermaye birikimini olum-
suz yonde etkilerse, ozel yatirimlar-
da gorilecek azalmalar uzun dénem-
de Uuretimin dusmesine yol agabile-
cektir.

Arz yonlu politikalar, dretici fi-
yatlarint ve faiz oranlanni ylkselte-
rek uretim ve tasarruflan tesvik edi-
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ci etkisiyle uzun donemde bilyume
tzerinde olumlu etkiye sahiptir.

Sonug¢ olarak, Fon programlari-
nin genel olarak deflasyoncu olduk-
larint  ileri surmek son derecede
glictur.

Fon programiarinin baslangicla
biyime oranini dusirmesine karsin,
uzun donemde 1hmh artiglar gozlen-
mistir. Ancak bu konuda cevaplarin
kesinlige kavusmast icin kapsamli ek
arastirmalarin  yapilmas:  gerekliligi
agiktir.

Torkbant tm oft N
veyOnlendiriimesine

gdsterdigi

Fzen ve clddiyetle, ilke ekonomisine
blyiik katlaler saplamaktadir.
Matloyuz, gurarlyuz.

Ciddi ve istikrarl: yonlendirme,
tasarrufun giivencesidir.

Daima giivenle,
daha mutlu gelecege.
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OLAYLARI

Genel Manzara : Gergek ile Riyayl Ayirt Edebilmek

L] 1zLt kalkinmak icin bor¢laniyoruz. Borglarmizi ddemek icin fiyatlar arttiri-

yoruz. Arcindan yine borglaniyoruz. Amac nedir? Vatandasi mutlu etmek.
Vatandas nasil mutlu olur? ihtivaci olan mal ve hizmetleri bularak ve bunlari
satin alma glcune sahip olarak... Bu arada igin igin kaynayan dar gelirliler;
yatirim yapmasi, malivetlerin artmasi nedeniyle ¢ok zorlasan sanayiciler; «talebi
kisma operasyonu» adi verilen hiikiimet uygulamalari, yani durdurulamayan ha-
yat pahaliligr...

Iste gectigimiz dénemdeki genel manzara budur. Fivat artiglarimin giddeti
kargisinda, organize olmus dar gelirliler kesiminin énemli bir temsilcisi olan
Turk-ig, énce yemek boykotu, sonra mitinglerle bu durumu protesto etmistir.
Sanayicilerin biylik bir kismini temsil eden TUSIAD'in yetkilileri, hiikiimetin eko-
nomiye sast baktigini ifade ederek, yatirrm yapma imkanini bulgmadikiarini agik-
lamislar ve yeni bir ekonomik anlayis istemislerdir. Buna gére, 6zel sektériin
kemer sikma politikasinin kamu kesiminde de uygulanmast, kredi maliyetlerinin
digurilmesi, ic borclanma yolu ile kamuya kayan fonlarin 6zel kesime de akta-
rilmasi istenmektedir.

Ozal Hikimeti, fiyatlara siirekli zam yaparak vatandasin satin alma gii-
cuni azaltmak, talebin azaltiimasi yolu ile arz-talep dengesini saglamak iste-
mektedir. Yani amag, vatandasi mutlu etmemeye yonelmektedir. Celiskiler artik
guncel yasamimiza girmistir. Bircok kimse su soruyu agik¢a sormaktadir : Hizh
kalkinma kime yariyor? Cevap veriyorlar: Kose déntciilere... Bu cevabi ikinci
bir soru izliyor: Bunun icin mi hizh kalkiniyoruz?

Artik gergek ile riyanin ayirt edilmesinin zamani gelmistir. Ulkemizdeki eko-
nomik sorunlarin en onemlilerinden biri, gelir dagiimindaki bozulmadir. Cesitli
gelir gruplarinin arasindaki mesafe giderek ve hizla biiyiimektedir. Boyle bir
ortamda ig dlemine «Faaliyetlerinizi daraitin.», votandasa «Satn almayin.n de-
mek, ¢éziim degildir.

Gelir gruplan arasindaki ucurumu onleyecek tedbirlerden birisi 6zellestir-
medir. Gecen ay icinde yapilan Ozellestirme uygulamasinin ilki, Teletas'in bir
kisim hisse senetlerinin halka satiimasi olmustur. Bu uygulamanin iyi bir én ha-
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zirhktan ve tanitmadan sonra yapilmasi, basarisini saglamis, satisa sunulan hisse
senetlerine iki mislinden fazla talepte bulunulmustur.

Teletag'tan sonra ele alinacadl anlagilan diger kurulus Citosan’dir. Tlrkiye
Cimento ve Toprak Sanayii A.S.nin binyesindeki 5 ¢imento fabrikasinin hisse
senetlerinin halka satiimasiyla ilgili hazirhklar daha sonuglanmamistir. Satigin
1988 Haziran ayinda gerceklesecedi anlasiimaktadir.

Diger taraftan hikOmet, siki para politikas: uyarinca, piyasadan para cek-
meye devam etmektedir. Bankalarin disponibilite oranlarinin % 2 ylkseltilmesi,
Teletas hisse senetlerinin satisi, Gelir ve Kurumlar Vergileri'nin Mart ve Nisan
aylarinda 6denmesi yaninda, kademeli olarak emisyon hacminin daraltiimasi
sonucu, piyasadan 2,5 trilyon liranin cekilecegi hesaplanmaktadir.

Para sikintisinin, senet ve cek kullanimini arttiracagr muhakkaktir. Bu du-
rum ise protestolarin cogalmasina yol acacaktir. Nitekim 1987 yilindaki senet
protestolari 1,5 trilyon liraya ulagmigtir ki, bu rakam bir 6nceki yila gore % 50
artis géstermektedir. Nakit sikintisinin yol actigi diger bir durum da piyasadaki
durgunluktur. Bu durgunluk, satin alma guciiniin daralmasi ile de zorlanmaktadir.

4 Subat Kararlar’'nin beklenen etkilerinden bazilari: banka kredileri mali-
yetinin % 110'u asmasi, aylik vade farklannin % 10 civarinda durulmast ve ban-
kalarin ithalat komisyonlarinin yakiasik % 10'a inmesi olmustur.

Genel ekonomik manzara ile piyasalarin durumuna kisaca degindikten son-
ra, 1988 Mart ays icinde meydana gelen diger gelismeleri 6zetleyelim.

Zorunlu Tasarruf Kanunu

Halk arasinda «Zorunlu Tasarruf Kanunu» adi verilen «Calganlarin Tasar-
rufa Tesvik Edilmesi ve Bu Tasarrufiarin Degerlendiriimesine Dair Kanuny,
18 Mart 1988 tarihli Resmi Gazete’'de yayinlanmis ve 1 Nisan 1988’den itibaren
yuridrltige girmistir.

Bu kanuna gore; deviet memurlari, Silahli Kuvvetler personeli, hakim ve
savcilar, Yiikksek Ogretim personeli ve bunlarin kanunlarina gére kurulan kuru-
luglarda cahlisanlarin, 10 veya daha fazla is¢i calistiran isyerlerinde c¢alisan is-
cilerin ve sozlesmeli statiide calisan personelin aylik licretlerinden % 2 oraninda
tasarruf kesintisi yapilacaktir. Bu kesintiye devlet ve igverence % 3 tutarinda
katkr saglanacaktir. Toplam tasarruf, Ziraat Bankasi’'nda personel ading acl-
lacak «Tasarrufu Tesvik Hesabiwna yatinlacaktir. ilgili banka her hak sahibine
bir hesap cuizdani verecek ve yatirilan tasarruflar bu cilizdana islenecektir.

Bankaya vatiriian tasarruflar Toplu Konut ve Kamu Ortakligi idaresi Bas-
kanhg! adina actiilocak hesaba aktarilacaktir. Bagkanlik, hesapta toplanan pa-
ralari, her tirli menkul kiymetlere ve verimi yiiksek yatinmlara yatirmak sure-
tiyle nemalandiracaktir. Tasarruf sahipleri, istedikleri takdirde, kanunda acik-
lanan siirelerde, tasarruflarinin ve nemalannin belirli bir oranin: alabileceklerdir.
Calisanlann ucretlerine, kamu ve Ozel kesim isverenlerince % 2 zam yapilacag
kanunun gecici maddesinde hiikme baglanmisgtir.
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Yaptlacak zoruniu kesintilerin yida 350 milyarlik bir fon yaratacad! hesap-
lanmaktadir. Bu uygulamanin, vaktiyle yapilan Meyak kesintileri gibi olumsuz
sonug¢lanmamasini diliyoruz.

Egitim ve Saghk Hizmetleri icin Kaynak Yaratacak Vergi Kanunu

Yazinin hazirlandigi sirada adi gecen kanunun yayinlandigi Resmi Gazete
elimize gecmedigi icin, burada yapilan agiklamalar basinda ¢ikan haberlerden
derlenmistir.

24 Mart 1988 gini TBMM'nde kabul edilen kanun ile egitim ve saglik hiz-
metleri i¢in kaynak yaratimasi amaclanmaktadir. Bu kanunla; alkelli ve al-
kolsUz ickiler ile sigaratarin fiyatiarina zam yapiimasi, Akaryakit Tuketim Ver-
gisi'nin % 9'dan % 21'e ylkseltiimesi, otomobil ve minibiis allm satim ve yillik
vergilerinin artirilmasi, maden arama ruhsatnameleri ile isletme ve imtiyaz harg-
lar, av tezkereleri ve silah tasima ruhsatnameleri harclarinin yiikseltiimesi hilkkme
baglanmistir.

Dis Krediler Kur Farki Fonu Hakkinda Teblig

19 Mart 1988 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Para ve Kredi Kurulu’nun
88/7 ‘SIro no.du Tebligi ile, «Dig Krediler Kur Farki Fonu» kapsamina alinacak
3 yih 6demesiz 8 yil vadeli kredilerin yatinmcilarca fiilen kullamimasinda kul-
lanilacak esaslar agiklanmistir.

Titibank’ Asil Nadir Grubu Satin Ald

Tiirkiye ithalat ve ihracat Bankast (Tit'bank)'ni, Asil Nadir Grubu'nun Tek-
Art Holding'ten satin aldigr ogrenilmistir. Asil Nadir Grubu ayrica, Tiipko firma-
sini da satin almistir.

Zamlar Devam Ediyor

1988 Mart ayi icinde yapilan baslica zamlar satirbaglar olarak soyle acik-
lanabilir :
® Murat, Renault ve Ford Taunus otomobillerinin fiyatlarina % 15 oraninda;

® Deterjan, konserve ve salgca fiyatlarina % 12 ile % 20 arasinda degisen oran-
larda;

® PVC boru fiyatina % 9 ile % 30 arasinda degigen oranlarda;
* Insaat boyalari fiyatlarina yaklasik % 25 oraninda zamlar yapilmigtir.

Ote yandan 28 Mart 1988 tarihinde de akaryakit fiyatlari yeniden yiikseltil-
migtir. Buna goére; super benzinin litresi 435.— TL'den 535.— TL'ye, normal
benzin 410-— TL'den 505.— TL'ye, gazyadi ve motorin 325.— TL'den 390.—
Tl've, Fuel Oil 200.— TL'den 224.— TlL'ye, 12 kilogramlik tupgazin fiyati ise
3.500.— TL'den 4.000.— TL'ye yikseltilmistir. Boylece akaryakit fiyatiari Aralk
1987°den bu yana dordiincii kez yiikseltiimis olmaktadir. Bir bagka deyisle son
dért ay icinde akaryakit fiyatiarina yaklagik % 80 oraninda zam yaptlmigtir.
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100 Soruda
TURKIYE'DE
BANKACILIK

AKGUGC, Dr. Oztin; Gercek Yayinevi
100 Soruda Dizisi: 54, istanbul,
Aralik 1987, 261 sayfa, 3.000.— TL (*).

«Tarkiye'de Bankacilik», Sayin
Dr. Oztin Akgii¢'lin 9 uncu yapiti. Bu
tanitma yazisini kaleme aldigimiz si-
rada, dért ay oOnce yayinlanan Kkita-
bin ikinci baskisinin  hazirhklaring
baslandigini  duyduk. Dogrusu hic
sasirmadik. Cilinkii yazarin daha on-
ce c¢lkan bazi kitaplarimin altinci bas-
kilannin tikenmekte oldudunu bili-
yoruz. «Sasirmadik» derken, kitap sa-

(*) Kitabi aimak isteyenler su ad-
rese basvurmalidiriat : «Gefcek Yaytnevi
Cagaloglu Yokusu Saadet Is Hont Kat 4,
istanbul.»

(**) Bokimiz: Banka ve Ekonomik
Yorumlar Dergisi, Mart 1987, s. 61.

tin alma ve okuma aliskanliginin pek
yaygin olmadig! llkemizde, «bankacl-
lik» gibi agirbash konuda yazilmis bir
yapitin birinci baskisinin ¢ok kisa si-
rede tikenmis olmasindan kivanc
duydugumuzue da dile getirmeliyiz.
Anlasildigr kadarniyla okur, yazarina
guven duyuyor ve igerigini doyurucu
buluyorsa, ekonomik kosullar kendi-
sini ne denli zorlarsa zorlasin, ge-
cimliginden (nafakasindan) ayirdig
bir miktari, gene de kitap edinmek
icin harcayabiliyor. Ne mutlu boyle
davrananlara...

Bu kez yazardan séz etmeyece-
§iz; clinki tovbeliyiz. Daha énce bir
baska yapiti ile birlikte kendisini de
okurlarimiza tanitmis, diisincelerimi-
zi halisane agiklamistik (**). Sag ol-
sunlar; «Eger bu yazi benim bilgim
disinda Dergi'ye girmemis olsayd,
bazi kisimlar budanirdi.» diyerek al-
cakgonililtlik gostermislerdi.

«Giris»in diginda yedi bolimden
olugan kitapta, cok iyi diuzenlenmis
100 soru cevaplandirilirken, Tirkiye'
de bankacilik genel olarak islenmek-
tedir. «Girigsnte bankaciigin  giini-
muzdeki islevleri verilmektedir: (i)
Aracilik, (i) Kaynaklara akicilik sag-
lama, {iii) Kaynak kullanimini iyiles-
tirme, (iv) Kisa siireli ufak fonlan,
uzun streli fonlar haline dénugtur-
me, (v) Kayitsal (kaydi) para veyg
banka parasi yaratma, (vi) Para po-
litikasinin  etkinligini  artirma,  {vii)
Uluslararas! ticareti gelistirme, (viii)
Gelir ve servet dagiimini etkileme.
Bankacilik sisteminin ekonomi agl-
sindan biliyik 6nem tasidigini ortaya
koyan bu islevier gbéz oniinde tutu-
larak séyle bir tanima variimaktadir:
Genel olarak «.. bankalar ve 6zel-
likle ticaret bankalar, genis kitleler-
den mevduat ve diger isimler altindg
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kaynak toplayan, bu kaynaklart kre-
dilendirme ve diger mali islemlerde
kullanan, bu islemleri devamli ug-
rasi olarak yapan, ekonomide kayit-
sal para yaratan mali kurumlarsdir.

Birinci bdlimde, «Cumhuriyetin
kurulusundan once Ulkemizde banka-
cilik»  Gzerinde durulmaktadir. Bu
arada Osmanl Imparatorlu§u déne-
minde bankacihdin nasil basladigi ve
gelisme gosterdigi; ulusal bankacilik
ideolojisinin dogusu ve kurulan ban-
kalar aciklanmaktadir.

ikinci bélimde «Cumhuriyet dé-
neminde bankacilik alaninda gelig-
meler» incelenmektedir. Kitabin bu
agiritkh boliminde; Cumhuriyetin ila-
ninda tlkemizde bankaciligin ne du-
rumda oldugu, 1923 izmir Iktisat
Kongresi‘'nin bankaciliga iligkin go-
rugleri ve onerileri verildikten sonra;
1923 - 1932, 1933 - 1938, 1939 - 1960
dénemlerinde kurulan ulusal banka-
lar ve bunlarin islevleri, tek subeli
yerel bankaciigin giderek yon de-
gistirmesi, Il. Dinya Savasi’'ndan son-
ra Turk bankaciigmin yeni bir ge-
lisme ddnemine girmesi, 1960°i yii-
larin baslarinda bankacthik alaninda
yasanan bunalm ve tasfiye olan ban-
kalar hakkinda bilgi verilmektedir.
ilerleyen sayfalarda; 1960-1980 planl
doéneminin bankacilik agisindan &zel-
ligi, ilk Gc¢ kalkinma planmin banka-
cihga iliskin ilkeleri; kurulan ihtisas,
kalkinma ve yatinm bankalar;; Tir-
kiye'de holding bankaciliginin olus-
masi ve gelismesi; 1980 sonrasinda
bankacilik  alanindaki  gelismelerin
yonli ve ozellikleri; faiz serbestisi ve
ylksek faiz politikasinin dogurdugu
sonuclar; 1986 sonu itibariyle var-
liklarint siirdliren bankalar, bunlarin
ve sube sayllarinin yillar boyunca
gosterdigi gelismeler anlatiimaktadir.
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«Turkiye'de yabanci bankalar»a
ayrilan Gglincii bdélimde; Osmanh Im-
paratorlugu dénemindeki ilk yabanci
bankalar ve kurulus amaglan, Du-
yun-u Umumiye |daresi’ne kadar faa-
liyette bulunan yabanci bankalar,
Cumbhuriyet dénemindeki yabanci ser-
mayeli bankalar ve bun!arin gdster-
dikleri gelismeler aciklandiktan son-
ra; Cumhuriyet déneminden énce ku-
rulan, Osmanli imparatorlugu déne-
minde sube acan ve Cumhuriyet do-
neminde faaliyet gdsteren yabanci
bankalarin listeleri veriimektedir.

Dordincli bdélimde «Tlrkiye'de
Merkez Bankaciligi» incelenmektedir.
Bati'dan ornekler verilerek, «Merkez
Bankaciigmnin nicin dogdugu ve ge-
listigi; merkez bankalarinin islevleri,
gorevieri, yetkileri ve kullandiklari
araglar aciklanmakta; Willi Rogers'in
ekonomi yazinina gegen «Tarihin ti¢
buylik kesfi, ates, tekerlek ve merkez
bankaciligidir.s séziine degdinilmekte-
dir. Sonraki sayfalarda; Osmanh Im-
paratorlugu doéneminden baslanarak
glinimize kadar Tirkiye'de merkez
bankaciligina iligkin geligmeler; T.C.
Merkez Bankasi'nin kurulugu, hukuki
yapisl, sermayesi, temel gorev ve yet-
kileri, dis finansman kaynag: ve or-
glitlenme sekli Gzerinde durulmakta-
dir. Ayrica, TCMB'nin bankalari, Ha-
zine'yi, kamu kuruluslarint nasil fi-
nanse ettigi; para-kredi konusundaki
yetkileri, bu amacla kullandigi arac-
lar; acik piyasa islemlerini nasil ve
hangi kapsamda yaptigi; altin ve do-
vize iligkin islemlerdeki yetkileri; da-
nismanlik, mali ajanlik ve hazinedar-
lik gérevlerinin neler oldugu; son ola-
rak da yapamayacagt islemler belir-
tilmektedir. Ulkemizin ekonomik ge-
lismesine yardimct olmak amaciylo
bir anonim sirket olarak kurulan ve
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merkezi Ankara’da olan TCMB, 199¢
yliina kadar banknot c¢cikarma imtiya-
zina ve tekeline schip bulunmaktadir.

Besinci bolumde «Tirkiye'de islam
2ankaciidgi (Oze! Finans Kurumlari)s
sle alinmaktadir. «islam Bankaciligin-
nin ne oldudu, hangi kosullar sonucu
dogdugu, amagclar ve c¢alisma yoén-
temleri, yaptiklari baslica islemler
aciklandiktan sonra; Turk Bankacilik
Sistemi'ne ne zaman ve nasil girdigi,
Ozel Finans Kurumlar (OFK)'nin ni-
teligi, 6rgutienmesi, fon kaynaklan ve
tunlarin kullanimi, ayricaliklart veril-
mektedir. Ayrica OFK'nin birikim sa-
hipleri ag¢isindan glvenceli olup ol-
madiklari, nasil denetlendikleri, Tlirk
finansal sistemindeki vyerleri belirtil-
mekte ve Tirkiye'de faaliyette bulu-
nan OFK tanitiimaktadir.

Altinct bélimin bashgini «Tirki-
ye'de Bankalanin Denetimi ve Goze-
timi» olusturmaktadir. Kitabin, ban-
kacilar disinda konuya ilgi duyanlar
icin en yararh bilgilerin yer aldigt bu
boliminde; kamu tarafindan banka-
larin  nicin, hangi asamalarda vs
cmaclarla denetiendigi, Tilrkiye'deki
banka denetim ve gozetim organlart,
bankalarin nasil kurulduklari, yaban-
¢! bankalarin sube acma usul ve ko-
sullari; bankalarin kaynak kullanimt,
gercek ve tizel bir kisiye kredi ver-
me limitleri, dolaylt krediler ve sinir-
lari, istiraklere ve tasinmaz mal ya-
tinmlanna iliskin sinirlamalar; holding
bankacilidint 6nlemek i¢in alinan ya-
sal 6nlemler; bankalarin yakin izle-
meye alinmasi; Torkiye Bankalar Bir-
ligi'nin gérev, yetki ve islevleri vb.
ionular hakkinda 6zli aciklamalarda
bulunulmakta: bu arada su sorular
cevaplandinimaktadir : «Bir bankq ne
kadar kredi acabilir? Genel kredi si-
nin nedir?», «Bankalar, déviz kuria-
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rini saptamada, déviz tevdiat hesap-
larint ve doviz girislerini kullanmada
serbestlige sahip midir?», «Bankalar-
da kredi agmaya yetkili organlar han-
gileridir ve yetki simirlart nedir?»,
«Turkiye'de faizler nasil saptanmak-
tadir? Faizlerin belirlenmesinde ya-
sal yetkili organ var midir?», «Mev-
cuat sahiplerinin haklari nasil korun-
makta ve giivence altina alinmak-
tedir?y

Kitabin yedinci bolimiinde, «Turk
bankaciliinin  glinimuzdeki yapisi,
dzellikleri ve sorunlarm irdelenmek-
tedir. Bu son bolumde, Tirk Banka-
cihk Sistemi'nin; kurumsal ve mev-
duat yapist, ne dlcude disa agik ol-
dugu, baslica ozelikleri, sorunlan ve
eksik yonleri, kredi hacmi ve dadi-
limt, istiraklerin yeri ve oOnemi, ta-
sarruf mevduatinin gdsterdigi  ozel-
likler agiklandiktan sonra; Turkiye'de
banka subelerinin bolgesel ve banka
gruplari itibariyle dagilimi, ihtisas ve
sektér bankalars ile kiyt (off-shore)
bankaciliginin ne dlctde gelistigi hak-
kinda aynntili bilgiler verilmektedir.

Kitabi okumalarint tim okurlari-
miza salik veririz. Kitap 6zellikle ban-
kacilar, ekonomi dalinda lisans ve li-
sansiistil 6grenimi gérmekte olan ini-
versite ogrencileri ile bankactlik ko-
nusunda genel bilgi edinmek isteyen-
ler icin ¢ok yararl bir kaynaktir. Sa-
yin Dr. Oztin Akgii¢’i, bu degerli ya-
piti Tirk kitaplhigina kazandirmast ne-
deniyle yiirekten kutlariz. Darist 10"
uncu kitabinin basina...

4 Deneme, bir insanin basindan
gegenler degil, basindan ge-
¢enlerin biraktigi izlerdir.

Aldous Huzley




Uc. buyuk dunya bankasi, ug uz-
man Bin Almanya'min unlu De
utsche Bank'indan, bin Ingiltere’nin
guclu Midland Bank'indan, bin de
Turkiye'mizin dunya gapinda tanin-
mig [3 Bankasrndan

Ugu de ¢agin en ilen bankacilik anla-
yigini benimsemis, ugu de ¢agin en
iler bankacilix teknolojisiyle donan-
mig: Nixdorf'la!

Gunumuzde bankacilik artik bagh
bagina bir sanay: dali. Hizli ve surekli
bilgi akimi, yuksek gavenlik, sayilan
yuzbinlen agan gesith banka iglemle-
fnin en buyuk titzlik ginde, dogru
bir sekilde ger i i, bu

ok sayida karmasik bilgi iglem: kav-
ramak durumuncadir

Yani bir bagka deyigle bankacilik
sektorune hizmet veracek bilgisayar
sisleminin, bagka higk.r sektorun ih-

tiyag duymadid kadar gugil ve gak *

yonlu bir bilg! 1glem hapasiiesine sa-
hip gimasi gerekir

Nixdort ozellikle tankacilik sek-
toru igin donamim ve yazihm olarak
dunyanin en ileri ozgun bilgisayar ve
ietigim sislemlerini geligtirmigtir.

Halen 40 ulkede faal 110000 bil-
gisayar sistemiyle Nixdorf Computer
her turld yedekleme destedini ihtiyag
duyulan anda ve ihliyag duyulan yer-

dev sektarun kaginilmaz gundelik
beklentilerinden yalnizca bazilan
Dolayisiyla bir banka bilgisayar
program yuzlerce gergek zaman de-
giskenli, kend: aralarinda baglantli,

de verebilecek giglu bir hizmet agina
sahiptir. Buyuk dunya bankalari Nix-
dor'un bu anemli ayinci ozelliklerin
yakindan tanular ve Nixdorf'a kayitsiz
sartsiz guvenebileceklennt iy bifirler.

an, bir sektor
dorfa dair...

Bankacilih sektarunun en buyuk-
ler Nixdorfu bu yuzden segmiglerdir.
Nixdorf bu yuzden segilir.

Nixdor! Computer Ticaret A.S.
Ragit Aiza Sok No 3

80300 Mecidiyekoy-istanbul

Tel: (0090-1) 172 46 99-172 47 15
Tix: 27355 nix tr., Titx: 1-172 02 61

O CE I e——
NIXDORF
COMPUTER



IR ' Tele-islem Cagi”ni yasayanlara siz de katilin! S se s

Eski Cagm..
Tele-Islem Cagi mi?

Tele-islem Cagi'i, Tele-islem kolaylgini yasadiniz ri? > K| Tele
lem, Trkiye'de elektronik bankaziligin oncust Yapi Kredi'nin baslat-
1§ bir yeniliktir. Bugin, elektronil sistemli sube orans en yiiksek
elektronik subelert yurt ¢apinda cn yaygin banka Yapi Kredi'dir
7| Yapi Kredi, Tele-Istem ile, schirler, Gikelar arasindaki mesafeler
ortadan kaldirdi. Havale gondermek, gek, senet tahsil etmek, para
yatirmak, para gekmek... gibi bankacilik islemlen Tele-Islem saye-
sinde artik saniyelerle dicilayor [N Tele-Islem Cagi'ni yasayanlara
sorun. Daha iyisi, yurt gapindzki Tele-islemii Yapi Krediler'den birine
gelin.Tele-islem hizina kendi gozlerinizlz tanik olun.. [} Tele-Islern
(Gag”ni yagayanlara siz de katihin!

¢
YAPI KREDi

“hizmette sinir yoktur”

Tarkiye'de her g Yapi Kredi'den biri Tele-slem’de... Almanya’‘da 5 merkezde!




