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OKURLARA
MEKTUP 5

Sevglli Okurlarimiz,

Dergi'nin fiyati bu sayidan baglayarak 1500.—
TL'ye ¢ikarilmistir. «Zamndan bikmig bir ortam-
da flyat artisindan s8z etmenin tatsiz bir is ol-
dugunu bilmekle beraber, bir gergegi de bllgile-
rinize sunmak istiyoruz: Bu fiyat ayarlamasi, yil.
bastna gore, sadece baski, kAgir, PTT ve kira
giderlerindek! artislar1 bile onlemekten uzaktir.
Bu nedenle okurlarimizin bizi anlayigla karsila-
yacaklanna, Dergl'ye destek ve iigilerini sirdi-
receklerine inaniyoruz, Igtenlikle siylememiz ge-
rekirse, belirli konularda slirekli yayin yapan,
yan gelirleri olmayan, olanaklart suirli kurulug-
lar; giderek agirlasan piyasa kosullari nedeniyle
zor durumdadirlar, Son aylarda bazi benzer der-
gilerin kapanms olmasi da bunun belirgin ka-
mtidir. Bu arada bir noktayr daha belirtelim:
Yapilan fiyat artimi, Dergi'ye Ajfustos 1988°'den
Snce abone olan okurlarimizi etkilemeyecektir.

Bu sayida «Ekonomik Yorumlar» bilumi yer al-
mamaktadir. Bunun neden!, Dergi'de Tiirk ban-
kaciligr ile ilgill ayrintili bir incelemenin veril.
mis olmasidir. «1887 Yilinda Bankalar, Mevduat
ve Kredilern baghkl: bu yazida; ilkemizde ban-
kacilik kesimindeki geligmeler genel cizgileriyle
belirtilmekte, sayisal bilgiler verilerek degerlen-
dirmeler yapiimakta ve bazi sonuglara varilmak-
tadir. 1 de, bankacihk imi i gellg-
meleri ge¢mis yillarla kargilagtiran 19 tablo ve-
rilmektedir. Yazida yapilan aciklamalardan ozet-
le su sonuglar ¢ikmaktadir . Tiirkiye'deki banka
say1s1 57'ye, sube sayist 6441'e yilkselmigtir. D3-
viz Tevdiat hesaplari dahil toplam mevduat %
52,7 oroninda artmigtir. Bunun dnemll bir bdld.
mb yl daki yapay ls den kaynaklan-
migtir. Tasarruf mevduatindaki artis hizi son
yillarin en dislik dilzeyine (% 37,3) inerken, ban-
ka kredilerl % 62,4 oraninda artmigtir. 1887°de
bankacilik kesiminde kirhihik ve verimlilil yilk-
selmis, net kAr bir dnceki yila gore % 96 blyil-
mistlir. Dergi'de yer alan difer yazilarin da ilgi-
nizi gekecegini umuyoruz.

Saygilarimizla,
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ekonomik gtstergeler

1986 1987 1988
Mart Nisan Mayis
T.C. MERKEZ BANKASI
Doviz ve Altun Mevcudu (milyon $§) 2545.7 2341.7 2851.4 3396.7
Banknot Milktari (Milyar TL.) 20211 3018.3 3025.1 3116.0 33604
T.C. Merkez Bankas! Kredilerl (milyar TL.) 1828.0 3438.7 3815.8 3783.2 3678.1
Hazineye Kisa Vodell Avans (milyar TL.) 1051.5 1406.6 1774.6 16838 1571.4
BANKALAR (milyar TL.)
Toplam Mevduat 13235.3 18565.1 16429.7
Ticarl Kuruluslar Mevduati 3192.3 5179.0 3663.3
Tasarruf Mevduati 5752.6 6929.2 6680.0
Vadeslz Tasarruf Mevduati 889.5 1512.1 1162.6
Vadeli Tasarruf Mevduat 4863.1 5417.1 5517.4
Mevduat Sertifikas: 787.7 1392.1 1454.4
Resml Kurulug Mevduati 1325.3 2237.3 2325.8
Bankalar Mevduati 1654.3 2035.8 1495.5
Diger Kuruluslar Mevduati 523.2 791.6 810.7
Doviz Tevdiati 2592.5 5598.1 5857.7
Toplam Kredller 11517.2 18709.6 17771.1
Tarim 1773.2 2758.8 2221.1
Kalkinma ve Yatirim Bankalan 1491.6 2312.7 2274.1
Meslekl (Ki¢ik Esnaf ve Sanatkdr) 431.9 686.1 676.9
Gayrimenkul (ipotek Karsilig) 791.7 1539.1 1413.3
Denizcilik 58.6 59.7 @11
Tlcari, Sinai, Salr 6970.1 11353.1 11124.%
PARA ARZI (milyar TL.) 4361.8 6593.0 6809.3 6885.8 7120.8
FIYATLAR (DiE Toptan Esya 1981 = 100, Tiketici 1978 — 1979 = 100)
Toptan Esya Fiyatlari Indeksl (Genel) 504.7 751.9 921.0 953.9 976.0
Tarnim (Genel) 446.3 654.0 771.8 808.2 822.3
imalat Sanayii (Genel) 509.4 755.0 959.4 1013.3 1036.4
Tiketici Fiyatlart (Tarkiye) 1561.0 2767.2 3324.1 3486.6 3568.8
Taketict Fiyatlan (lslunbul) 1765.7 3194.4 3745.7 3915.2 4068.6
DIS ODEMELER (milyon $)
Disalim (CIF) 11104.8  14163.1 3493.7 4825.3 6012.7
Dissatim (FOB) 7456.7 101900 2802.9 38109  4636.1
Isci Dovizler! 1633.0 2021.0 275.0 406.0

Notlar: (1) TCMB altin ve déviz mevcuduna, altin stokunun yeniden degerlendirmesinden
dofan deder artiglart dahildir. 2) TCMB kredilerine, bor¢c tahkimlerl (konsollde edllen
krediler) dahil degildir. (3) Banka kredilerine, Turkiye ihracat Kredl Bankasi (Eximbank,
eski DYB) kredileri dahildir. (4) Bankalara illgkin veriler Ocak/1988 Itibarlyledir. (5) Para

arz: (M;) dar tammhdir.

(6) Disalim rakamlarina altin disalimlar da dahildir.



BANKACILIK

1987 YILINDA
Bankalar, Mevduat ve Krediler

DR. OZTIN AKGUC

I. Genel Cizgileriyle Gelismeler

1987 yilinda iilkemizde bankaci-
lik alanindaki geligmeler genel ¢izgi-
leriyle soyle ozetlenebilir :

1 — 1986 yili sonunda iilkemizde
faaliyette bulunan banka sayisi1 (T.C.
Merkez Bankasi dahil) 56 iken, 1987
yili sonunda 57'ye ylikselmistir. 1987
yilinda iilkemizde kurulan tek ban-
ka Finansbank olmustur. 1964 yilin-
da kurulmus olan Devlet Yatirun
Bankasi, 1987 yilinda yapl ve unvan
degistirerek Tiirkiye Ihracat Kredi
Bankas: (Eximbank) sekline doniis-
tiiriilmiigtiir. Tiirkiye Ihracat Kredi
Bankasi, Devlet Yatirim Bankasi'nin
sekil degistirmesi ile olustugundan
lilkemizde faaliyette bulunan banka
sayisinl etkilememistir.

2 — Tiirk bankacilik sisteminin
yapisi, 1987 yilinda, dnceki yillara go-
re goze garpicl bir degisiklik goster-
memigtir. Tiirkiye'nin &nde gelen
dort ticaret (mevduat) bankasi, T.C.
Ziraat Bankasi, Tirkiye Is Bankas,
Akbank, Yapi ve Kredi Bankasrnin
1987 yil sonu itibariyle toplam mev-
duat i¢indeki paylar1 (doviz tevdiat

hesaplar1 -DTH- dahil) % 59,3; top-
lam nakdi krediler icindeki paylari
da (kalkinma ve yatirnm bankalarl
hari¢) % 55,3'diir. Do6rt bankanin
toplam krediler ve mevduat icinde
bu denli yiikksek paya sahip olmasi,
Tiirk bankaciik sisteminde bir y181n-
lasmanin oldugunu ve bu yiginlas-
manin stirdiglinii  gostermektedir.
Ancak son yillarda bu onde gelen
dért bankanin toplam krediler ve
mevduat igindeki paylarinin goreli
olarak azaldigi gozlenmektedir. Ger-
¢cekten bu doért bankanin, 1986 yilin-
da toplam mevduat ig¢indeki pay1
% 65,1, nakdi krediler i¢indeki payla-
ri da % 60,2 iken, 1987 yilinda bu
paylar sirasiyla % 59,3 ve % 55,3e
dligmiigtiir. Sisteme yeni girigler ve
bazi orta ¢apli kamu ve dzel banka-
larin hizlh bilyiimeleri, dért bllyiik
bankanin toplam kredi ve mevduat
igcindeki paylarini asagiya dogru cek-
mektedir. Titrk banka sisteminin oli-
gopolistik yapis1 stirmekle beraber,
bu yap: icinde rekabet ogelerinin art-
1181 gorillmektedir.

3 — Ozellikle 1980 yilindan son-
ra illkemizde gerek sube acarak ge-



rek kurularak faaliyet gosteren ya-
banct banka sayisi, hizli bir artigla
1986 yilinda 17'ye ulastiktan sonra
1987 yilinda duraklamigtir. Gergek-
ten 1987 yilinda ne yabanci bir ban-
ka ililkemizde faaliyete ge¢cmis, ne de
iilkemizde yeni bir yabanci banka
kurulmustur. Yabanci bankalarin
tcplam mevduat ve krediler icinde
dilsik olan paylari1 1987 yilinda da
slirmiigtiir. Yabanci bankalarin 1987
yilinda toplam birlesik mevduat icin-
deki paylari % 3,7, nakdi krediler
icindeki paylar1 da (kalkinma ve ya-
tirim bankalar1 kredileri hari¢) % 2,8’
dir. Sozkonusu paylar, 1986 yilinda
da sirasiyla % 3,6 ve % 3,0 idi. Bu
oranlar, yabancit bankalarin toplam
kredi ve mevduat icindek! paylarimin
diisik oldugunu ve yillar itibariyle
¢ok Onemli degisiklik gostermedigini
ortaya koymaktadir.

4 — 1987 yilinda banka sube sa-
yis1 69 artarak, yi1l sonu ltibariyle
6441'e ylkselmigtir. Sube sayisindaki
artly oran1 yaklasik % 1,1 dilzeyinde-
dir. Son yillarda iilkemizde banka
sube sayisinda artigla belirgin bir ya-
vaglama gozlenmektedir.

5 — 1987 yilinda mevduat artig
hizi, cari fiyatlarla dahi énceki yil-
lara gore yavaslamistir. Doviz tevdi-
at hesaplari (DTH'lar) harl¢ toplam
mevduat 1987 yilinda % 40,3 oranin-
da artarak yil sonunda 18.561,1 mil-
yar TL'lik bir boyuta ulagmistir. Bir
onceki yil ise toplam mevduatta ar-
tis hiz1 % 50,2 oraninda idi. Déviz
tevdiat hesaplari ile birlikte 1987 yih
sonunda mevduatin ulagtigl biytik-
luk 24.163,2 milyar TL'dir. Buna go-
re DTH'larla birlikte mevduat artig
hizi, 1987 yilinda % 52,7 olmaktadir.
1986 yilinda ise DTH'larla birlikte
toplam mevduatta artiy hizt % 58,8
ditzeyinde idi. 1987 yilinda fiyat artig
mzinin bir 6nceki yila gore hemen
hemen katlanmasma kargin, mevdu-
at artiginin, hangi kapsamda baki-
irsa bakilsin, cari fiyatlarla dahi ya-

1987 YILINDA BANKALAR

vaglamasi, reel yavaslamanin ¢ok da-
ha biiyiik boyutlarda oldugunu gos-
termektedir.

Kald: ki banka bilang¢olarinin
seffafligt  konusunda ileri adimlar
atilmaya c¢alisildigi  bir donemde,
bankalarin yine yapay islemlerle
yil sonlarinda mevduat rakamlarini
6nemli boyutta siskin gdsterme egi-
limleri stirmektedir. 1987 yili sonun-
da 2 trilyon TL'yi askin fiktif mevdu-
at yaratildigy gozlenmektedir. 1987
yil sonunda fiktif olarak yaratilan
mevduat soyle irdelenebilir:

Bankalar, yil sonlarninda genel-
likle ticari bankalar mevduatini yik-
sek pgostermektedirler. 1987 yili so-
nunda 5.179,0 milyar TL olan ticari
kuruluslar mevduati, 1988 Ocak ayin-
da hemen 3.663,3 milyar TL'ye diig-
milg; yine 1987 bilancolarina gore 2
trilyonun Ustiinde olan bankalar
mevduati, 1988 basinda 1.5 trilyon
TL'nin altina dilsmistir. 1987 yilin-
da yil sonu vadesiz tasarruf mevdu-
atinin da bir olclide yliksek gosteril-
digini, rakamlar ortaya koymaktadir.
31 Aralik 1987 tarihinde 1.5 trilyon
liray1 askin olan vadesiz tasarruf
mevduatl, Ocak/1988 ayinda 1.1 tril-
yon TL'ye gerilemigtir. Tiim bu ra-
kamlar alt alta konuldugunda, 1987
yill sonunda bankalarin, toplam mev-
duat1 2 trilyon lira fazla gosterdik-
leri sonucuna varilmaktadir.

Bankalarin, genelde yil sonlarin-
da yapay islemlerle mevduatlarini
ylksek gosterdikleri, siislenmis, mak-
yajli bilangolar yayinladiklar: bilinen
bir olaydir. Bu baglamda bankalarin
son yillarda toplam mevduatlarini en
azindan % 15 oraninda yilksek gos-
terdikleri gozlemlenmektedir.

6 — 1987 yilinda toplam mevdu-
at % 40,3, DTH'larla birlikte % 52,7
oraninda artmig gozllkmekle beraber,
mevduat tiirleri itibariyle artis hiz-
lar1 farkli olmustur. 1987 yilinda da
en hizl1 artis, DTH'larda gorillmis,
sgzkonusu hesaplar % 115,9 oraninda



DR. 6ZTIN AKGUC

artmigtir. 1987 yilinda resmi kuru-
luglar mevduatinin da oldukca hizl
tempoda arttigr goriilmektedir. Ge-
¢en yil resmi kuruluslar mevduatinda
artls hiz1 % 68,8'e ulasmistir. Yapay
islemlerle sismis gosterilmelerine kar-
sin, ticari kuruluslar mevduatinda
artis % 63,2 oraninda olmus, banka-
lar mevduatinda artig ise % 23,1 dii-
zeyinde kalmistir.

1987 yilinda artls hiz1 en yavas
mevduat tiri, yine tasarruf mevdu-
atl olmus, tasarruf mevduatinda ar-
tis hiz1 % 20,5 gibi son yillarin en
diigiik diizeyine inmigtir. Vadesiz ta-
sarruf mevduatinda artis hizi, yil
sonlarindaki yapay islemlerin de et-
kisl ile % 70 diizeyine yiikselirken,
vadeli tasarruf mevduatinda artig
% 11,4 diizeyine degin gerilemistir.

1987 yili, mevduat sertifikasimin
goreli olarak hizli arttigl bir yil ol-
mustur. 1986 yilinda mevduat sertifi-
kasinda artis hizi % 17,9 iken, 1987
vilinda % 76,7'ye yiikselmistir. Mevdu-
at sertiflkasinda bu hizli artig, mev-
duat sertifikalarinin, Gelir Vergisi ke-
sintisinden kacinmak icln bir ara¢ o-
larak kullanilmaya baglanmas ile a-
¢iklanabilir.

1987 yilinda diger kuruluslar mev-
duatl, % 54,3 oraminda artmistir. Bu
artigta diger kurulusglar mevduatinin
kapsaminin genisletilmesi de bir 6l-
cilde etkili olmustur.

7 — 1984 yilindan bu yana ban-
kalarda mevduat yapisi, kompozisyo-
nu 6nemli bir degigme gostermekte,
DTH'larin mevduat igindeki paylan
sfirekli ylikselmektedir. 1987 yili so-
nunda DTH’'larin bankalardaki mev-
duat icindeki payr % 23,2'ye Kkadar
yiikselmistir. Bir énceki yil ise bu o-
ran % 16,4 dlizeyinde idi. Kaldi ki,
toplam mevduat y1l sonundaki fiktif
sigkinlikten arindirildiginda, DTH’la-
rin toplam mevduat icindeki payinin
% 30’lara yaklastig1 gériilmektedir. Bu
oran ¢ok yliksek olup, gelecekte DTH’
larin bazi sorunlar yaratabilecegi u-

yarisinl vermektedir. Bankalarin ge-
nelde mevduatlarinin 1/4’iinden fazla-
smin dévizle 6denecek tlirden olmasi,
likidite ve geri 6deme sorunlarl ya-
ratabilir.

1987 yihh sonunda DTH'lar disin-
da toplam mevduatin % 37,3'ind ta-
sarruf mevduati, % 27,9'unu ticari
mevduat, % 12,0’sini resmi kuruluglar
mevduati, % 11,0’'ini bankalar mevdu-
atl, 9% 7,5'ini mevduat sertifikasl,
% 4,3'init de diger kuruluslar mevdu-
at1l olugturmaktadir.

Son yillarda tasarruf mevduatl-
nin, toplam mevduat icindeki pay:
slirekli diisiis gostermektedir. Tasar-
ruf mevduatinin toplam mevduat
icindeki payr 1984 yilinda % 60 di-
zeylerinde iken, bu pay 1985 yihn-
da % 47,5'e, 1986 yilinda % 43,5'e ve
nihayet 1987'de % 37,3'e degin dlis-
miigtiir. Tasarruf mevduatinin bu dil-
zeyi Tlirk bankacilik tarihinde sapta-
yabildigimiz en diisik diizeydir. Bu
olgu, Tiirkiye'de birikimlerin, mevdu-
at disinda diger alternatif yatirim
araclarina ve o6zellikle DTH'lara yo-
neldigini ortaya koymaktadir.

Ticari kuruluslar mevduatinn,
toplam mevduat icindeki payi, 1984
yilinda son yillarin en dlisitk diizeyi
olan % 21,7'ye degin diigtiikten sonra
yilkselmeye baslamig, 1986 yilinda
% 24,1 ve 1987 yilinda da % 27,9’a
ulagmistir. Bu yllkseliste, kuskusuz,
ticari mevduatin yapay islemlerlerle
siskin gosterilmesi de etkill olmak-
tadir.

Toplam mevduat i¢inde geneliiks
le % 10 dolaylarinda paya sahip olan
resmi kuruluslar mevduatinin bu
rayl 1987 yilinda % 12,0'ye yiiksel-
mistir. Bankalar mevduatinin payl
ise % 12,5'den % 11,0'e gerilemistir.

Mevduat sertifikasi1 ile diger ku-
ruluglar mevduatinin, 1987 yilinda
goreli olarak hizli artisi, mevduat
sertifikasinin toplam mevduat igin-
deki payinin % 6,0'dan % 7,5'e, diger
kuruluslar mevduatinin payinin da



% 3,9°'dan % 4,3'c yiikselmesine yol
acmisbir.

8 — 1izlenen faiz politikast en
belirgin etkisini mevduatin vade ya-
p1st lzerinde gostermektedir. Vadeli
ve vadesiz mevduat oranlari arasin-
daki farkin daraltilip veya genisle-
tilmesi mevduatin vade itibariyle da-
gilim1  {izerinde etkili olmaktadir.
Bankacilik sistemimizde 1987 yilinda
DTH'lar dahil tiim mevduatin % 43,3'li
vadesiz, ° 56.7'si vadelidir. DTH'lar
haric toplam mevduat icinde vadesiz
mevduatin payl % 45.6, vadeli mevdu-
atin ise % 54.4’diir. DTH'larm ise %
36.1'i vadesiz % 63,9'u  vadelidir. Bir
¢nceki y1l ise tiim mevduatin % 39,1'i
vadesiz, % 60.9'n da vadeli olup, bu
oranlar DTH'lar disinda toplam mev-
duatta % 40,8, % 59,2 seklinde idi. 1987
yihinda vadesiz mevduatin, toplam
mevduat icindeki payinin 5 puana ya-
kin yiikseldigi goriilmektedir.

Faijz oranlarindaki degisikligin ta-
sarruf mevduatinin vade yapis1 iize-
rindeki etkisi daha belirgindir. Son
yitlarda tasarruf mevduat1 icinde de
vadesiz mevduatin pay1 ylikselmekte-
dir. Vadesiz tasarruf mevduatinin
toplam mevduat icindeki payl, son iic
yilda sbyle bir gelisme gostermistir :
1985 yilinda % 13.1, 1988 yilinda %
15,5, 1987 yilinda % 21,8. Buna karsin
vadeli tasarruf mevduatinin pay1 da
sirasiyla % 86.S, % 84,5 ve % 78.2 ola-
rak gerileme gostermistir,

9 — Kamusal sermayeli bankalarin
(KIT veya bagli ortaklik seklindeki
bankalarin), mevduat ve kredi paza-
rinda agirhklar1 1987 yilinda da siir-
miistiir. ¥amusal sermayeli bankala-
rin 1987 y: sonu itibariyle toplam
mevduat icindeki paylari % 41,5, top-
lam banka kredileri icindeki paylar:
da (kalkinma ve yatirim bankalart
dahil) % 57,6'dir. Kamusal sermaye-
1i bankalarin toplam krediler icinde-
ki pay1 1986 yiinda % 53.? iken, 1987
yilinda % 57.6'ya ylikselmistir.

1987 YILINDA BANKALAR

10 — 1987 yilinda banka Ozkay-
naklart (dénem kart haric) % 62.6
oraninda artavak, 1987 yili sonunda
(T.C. Merkez Bankasi hari¢) 24747
milyar TL'ye yiikselmistir. 1985 ve
1986 yillarinda banka ozkaynaklarin-
da artlg oranlarmin siraslyla % 34.6
ve % 36,0 oldugu dikkate alindifinda,
bankalarin 1987 yilinda o6zkaynakla-
riny  giiclendirdikleri goérialmektedir.
Banlkalarin 1987 yil sonu itiba-
riyle ézkaynaklarinin aktif toplamina
oraim, % 6,0’dar, Bir onceki yil da
bankalar genelinde ozkaynak/aktif
toplami oram % 6,0 dolayinda idi.

11 — T.C. Merkez Bankasrnin
bankaecilik sistemine acmis oldugu
krediler (reeskont ve avans kredileri)
hizll bir artig gostererek (tarim Kre-
dileri dahil) 5250 milyar TL'den
1.168,3 milyar TL'ye yilikselmistlir. Ar-
t1§ orani 9 122,5°dir. Bir &nceki yil,
1986 yilinda ise, TCMB'nin bankaci-
ik sistemine ag¢mis oldugu krediler
yaklasik % 45.0 oraninda artig goster-
mig idi. 1987 yilinda TCMB'nin ban-
kacihk sistemine agmis oldugu kredi-
ler, daha ¢ok tarim kesimine yonelik
olmus. tarim Kkredileri, tarim kredi
koopcratiflerine acilan krediler dahil,
446,8 milyar TL artms, diger bir de-
yisle 7.5 misli artis gostermistir.

12— 1984 yilindan bu yana banka
kaynaklar: icinde DTH'larin pay1 hiz-
Ii bir bicimde artmis, 1984 yil1 sonun-
da 30,7 milyar TL olan DTH'lar 1987
yili sonunda 5.598.1 milyar TL'lik bir
boyuta ulagmigtir. 1987 yiinda DTH’
larda artig orani % 115,9 olmustur. Bu
gelisme sonucu DTH'larin, tim mev-
duat icindeki pay1 1/4 dolayina yuk-
selmisgtir,

13 — 1987 yilinda tiim banka kre-
dileri % 62,4 oraninda artarak yil so-
nu itibariyle 18.709,6 milyar TL'lik bir
boyuta ulagmistir. Banka kredlleri de
yil sonunda yapay islemlerle yliksek
gosterilmesine karsin, 1987 yilinda
banka kredilerinde artis hizinin 1986
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yvilina gbre yavasgladig: gorillmektedir.
Gergekten tiim banka kredileri 1986
yilinda % 77,0 oraninda artmig iken,
bu artig hizi 1987 yilinda % 62,4'e
digmiistiir. 1987 yilinda fiyat artisla-
rinin hizlandig) dikkate alindiginda,
anilan yi1l banka kredilerinin reel ar-
tig hizindaki diisiis daha belirginles-
mektedir,

Kalkinma ve yatirim bankalarl
diginda, mevduat veya ticaret banka-
lary olarak nitelendirebilecegimiz ban-
Kalarin kredileri, 16.396.8 milyar TL'-
ye yiikselmistir. S6z konusu banka-
lar grubunun kredilerinde artis orani
1987 yilinda % 63,5 oranindadir. Bir
onceki yi1l ise mevduat veya ticaret
bankalarinin kredilerinde artis orani
% 72,8 idi.

Kalkinma ve yatirim bankalari-
nin kredilerinde 1987 yilindaki artis
oranl % 55,0 olmugtur. 1986 yiliinda
ise kalkinma ve yatirum bankalarin-
da artis orant % 111,8 idi. Hangi kap-
samda bakilirsa bakilsin 1987 yilinda
banka kredilerinde artig hizi, 1985 ve
1986 willarina gore yavaslamistir.
Banka kredilerindeki arts hizi, ya-
vaslamaya karsin, 1987 yilinda mev-
duat artis hizindan daha yiiksek ol-
mustur. TCMB'nin bankalara agtigl
reeskont ve avans kredilerinin artigi-
nin yanl sira bankelarin daha biiyilik
hoyutlarda dis kredi kullanmalari.
bankalarda kredi arti§1 hizinin mev-
duat artis hizindan daha yiksek
olmasina olana% vermektedir.

14 — Ticaret veya mevduat ban-
kalarinda kredi/mevduat orani (DTH’
lar dahil) 1986 yilinda % 63,3 iken,
1987 yilindz % 67,9'a  yikselmistir.
Banka kredilerinin, 1987 yilinda mev-
duattan dzha hizli artmasi, bankalar-
da kredi/mevduat oranm yiikselt-
mistir. Pankalar son yillarda topla-
ciklart mevduatin daha biliylik bir bg-
limiini krediye dénistiirmektedirler.
1985 yilinda % 58,2 olan mevduatin
krediye doniistiiriilme orani, 1987 yi-

linda % 67,9'a kadar ylikselmistir.
DTH'lar harig¢, ticaret veya mevduat
bankalarinda mevduatin krediye dé-
niigtiiriilmesi orani1 % 88,0'e degin
yikselmektedir. Bu oran bir &nceki
yil % 75,7 diizeyinde idi. Ancak, ban-
ka mevduat1 icinde DTH'lar giderek
onem kazandiklarindan, krediler /
mevduat orani hesaplanirken oranin
paydasina DTH'larin eklenmesi de
gerekmektedir. Aksi halde hesapla-
nan oran, yaniltict yorumlara neden
olabilir.

15 — Son yillarda Tiirk banka-
ciliginin disa agllma c¢abalarina kar-
sin, disa acilmanin 1987 yilinda da
bir agsama, bir ilerleme gosterdigi soy-
lenemez. Ulusal bankalarm yurt disin-
daki sube sayis1 1987 yilinda bir ar-
tarak 13'den 14'e ylikselmistir. Kald:
ki, bu vurt dist subelerinin 8'i Kuzey
Xibris Tirk Cumhuriyeti'nde bulun-
maktadir. Ulusal bankalarin yurt di-
s1 subelerinin topladiklari mevduat,
toplamn mevduatin % 2,3'{inii, agtik-
lart krediler de toplam Kkredilerin %
3,0inti olusturmaktadir. Bu oranlar
1986 yilinda da sirasiyla % 2,7 ve %
2,0 diizeylerinde idi. Ulkemizdeki ya-
banci bankalarin da 1987 sonu itiba-
riyle toplam mevduat i¢cindeki payla-
rt % 3,7, toplam kredileri i¢indeki
paylar: da, kalkinma ve yatirim ban-
kalart Kkredileri dahil % 2.5, yatinim
ve kalkinma bankalari hari¢c % 2,9'-
dur.

16 — 1987 yili karhihk agisindan,
bankalar i¢in onceki yillara gore da-
ha basarill bir yil olmustur. Bankala-
in toplam net karlan (TCMB digin-
da ve zararli bankalarin zararlarn in-
dirildikten sonra) 1987 yilinda, 1986
yilina gore yaklagik % 96,0 oraninda
artly gostererek 898,6 milyar TL'ye
yiikselmigtir. 1985 ve 1986 yillarinda
banka karlarindaki artig oranlari si-
rasiyla % 18 ve % 74,5 idi. Son iki
yildir bankalarin net karlarinda hizh
bir artlg gozlenmektedir. Bu gelisme
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de kuskusuz, kredi faiz ve komisyon-
larinin serbest birakilmasinin yani si-
ra, bankalarin yararlandiklary vergi
bagisikhiklarn nedeniyle bankalarin
fiilen odedikleri vergilerin ¢ok diisiik
diizeyde kalmasindan kaynaklanmak-
tadir. 1987 yilinda ticaret ve mevduat
bankalarin ayirdiklari vergi karsihik-
larinin, vergi oncesi karlarina orani
% 10,6 diizeyinde kalmistir.

1987 yilinda bankalarin faiz
marjlar1 % 17,8 olmustur. Diger bir
deyisle bankalar 1987 yilinda aldik-
lar1 faizlerin % 82,8'ini kullandiklari
kaynaklara faiz olarak &demisgler-
dir. Bir ©nceki y11 bankalarnn faiz
marjlari % 13,2 idi. 1987 yilinda {aiz
marjinin genislemesi, banka karlari-
nin artisinda kuskusuz etkili olmus-
tur. Bankalarin faiz marjlarinin goé-
reli olarak genis olmasina karsin bu
marj, bankalara ydnelik elestirilerde
soylendigi olciide yiiksek degildir.

1987 yilinda bankalarin 6z ser-
maye karhligr da, onceki yillara gore
yilkselmistir. 1986 yilinda bankalarin
net Kar/6z sermaye seklinde hesap-
lanan 6z sermaye karliligt % 36,3 ol-
mustur. Bu oran 1985 yilinda % 25,3,
1988 yilinda da % 30,1 diizeyinde idi.
1987 yilinda bankalarin net karlari
yaklastk % 96,0 oraninda artarken.
6z sermaye artisinin % 62,6 oraninda
olmasi, diger bir deyisle bankalarda
net kar artiginin 6z sermaye artisin-
da daha izt olusu, bankalarda 6z
sermaye karliligini artirmistir.

Bankalarin genelinde 1986 yilin-
da 6z sermaye karliliginin % 36,3 ol-
masina karsin, banka gruplar itiba-
riyle net kar/éz sermaye oranlari
farklidir. Mevduat ve ticaret banka-
lar1 olarak nitelendirilen bankalarda
1987 yilinda net kar/6z sermaye orani
% 39,1 iken, kalkinma ve yatirim ban-
kalart grubunda % 19,3'e kadar dis-
mektedir. Ticaret veya mevduat ban-
kalar1 grubunda da 6z sermaye kar-
liig1, yabancl bankalarda % 52,2 ike.n.
bzel sermayeli bankalarda % 43.4%,

1987 YILINDA BANKALAR

kamusal sermayeli ticaret bankalarin-
da da % 32,6'ya gerilemektedir. 1987
yilinda tiim banka gruplarinda o2
sermaye karliligmnin bir 6nceki yila
gore ylikseldigi gozlenmektedir. Ger-
cekten 1986 yilinda 6z sermaye kar-
L1, yabanci bankalarda % 42,4, ulu-
sal ozel ticaret bankalarinda % 42,0,
kamusal sermayeli ticaret bankala-
rinda % 25,1, kalkinma ve yatirim
bankalarinda da % 14,0 diizeyinde idi.

1987 yilinda Tiirk bankacilik sis-
teminde (TCMB hari¢) aktif karhli-
g1, diger bir deyisle Net Kar / Aktif
Toplaml orani % 2,17'dir. Bir onceki
yil ise aktif karliliga % 1,8 diizeyinde
idi. 1987 yiinda bankalarin (TCMB
hari¢) net karlart % 96,0 oraninda ar-
tarken, aktiflerindeki artisin % 63,5
oraninda olmasi, aktif karlihginin %
2,17ye  yiikselmesine yol a¢mistir.
Ozetle bankalarin 1987 yilinda net
karlar: aktiflerinden daha hizli art-
muistir.

Bankalarin 1987 yilinda ayirdik-
lar1 karsilik ve provizyonlarin tutari
111,3 milyar TL olup, tahsili gecik-
mis alacaklilarinin net tutari da 1986
yil1 sonunda 693,5 milyar TL iken,
1987 yili sonunda 615,5 milyar TL'ye
diismiis gozlikmektedir. Bankalann
bilang¢olarinda gdsterdikleri Tahsill
Gecikmis Alacaklar'in gerekgesi, ayir-
diklar1 karsihklarin da yeterlt olup
olmadif1 tartisma konusudur. Tirki-
ye’de boyutu tam olarak da kestirile-
meyen bir donuk ve/veya batik kredi
sorunu oldugu kesindir. Bakanlar Ku-
rulu'nun Mayi1s/1988'de. yayinlanan
Karsihk Kararnamesi uygulanabilir-
se, bankalarin Tahsili Gezikmis Ala-
caklari konusunda daha net bir go-
rintil elde edilebilecektir.

II. Sayisal Bilgiler ve
Degerlendirmeler

Tilrkiye’de Bankalar Birligi'nin
<Bankalarimiz 1987> isimli 146 numa-
ralt yayini ile TCMB'nin 1987 ¥lhk
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Raporu’'ndan yararlanarak 1987 yilun-
da banka, mevduat ve Krediler ala-
nindaki geligmeler asagidaki boliim-
lerde ayrintili olarak ortaya konul-
maya c¢alisilmistir.

A. Kurumsal Gelismeler
1 - Faaliyette Bulunan Bankalar

1987 yili sonunda illkemizde faa-
liyette bulunan banka sayisi, 57'dir.
Mevcut bankalar, asagidaki sekilde
ayirima tabi tutulabilir (Tablo I) :

TABLO |

Turkiye'de Faallyette Bulunan Bankalar
1987 Sonu itibarlyle

Bankalar Adet
~ Emisyon Bankasi 1
(T.C. Merkez Bankasi)
— Ulusal Ticaret (Mevduat)
Bankalari 33
Kaomu Sermayeli Bankalar 9
Ozel Sermayeli Bankalar 24
- Yabanci Bankalar 17
Tirklye'de Kurulmus
Yabanci Bankalar 3
Tirklye'de Sube Acan
Bankalar 14
— Kalkinma ve Yatlirm
Bankalari 6
Kamu Sermayeli 4
Gze! Sermayeli 2

Toplam X 57

1987 yilinda tilkemizde kurulan
tek ulusal banka, Finansbank'tir, Bu
gekllde faaliyette bulunan banka sa-
yis1 TCMB dahil 56’'dan 57'ye yiiksel-
migtir, 1987 ;yilinin kurumsal alanda
6nemli bir gelismesi, Iktisadi Devlet
Tesekkiilleri'nin yatirnm  projelerini
finanse eden Devlet Yatirim Bankasi-
nin, Tiirkiye thracat Kredi Bankasi
(Eximbank) sekline doniistitriilmesi-
dir. 1987 yilinda bes banka igin (Ya-
tinm Bank, Net Bank, Birlesik Tirk
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Korfez Bankasi, Tlirkiye Turizm Ya-
tirim ve Dig Ticaret Bankasi, Tiirk
Merchant Bank) kurulug izni veril-
mistir, Bu bankalar 1988 yilinda faa-
liyete gec¢meye baslamislardir. 1987 yi1-
Inda kurulug izni alan s6z konusu
bankalarin, klasik bir ticaret veya
mevduat bankas: olmaktan cok, yati-
rim bankasi veya merchant bank tipi
olduklar:r dikkati cekmektedir. Ocak/
1988'de malt agidan zor durumda bu-
lunan Anadolu Bankasi, Tiirkiye Em-
lak Kredi Bankasi ile birlestirilerek
Tiirkive Emlak Bankast olusturul-
mustur.

2 - Sube Sayisi

1987 yilinda banka sube sayist 69
artarak 6372'den 6441'e yiikselmigtir.
Sube sayisindaki artig oram yaklasik
olarak % 1,1'dir. Artig oraninin ¢ok
dilgiik diizeyde olmasina karsin, 1983
ve 1984 yilinda azallg gosteren banka
sube sayisinin 1985 yilindan itibaren
yeniden artig gostermeye baglamasi
dikkati cekmektedir. Sube sayisina
bankalarimizin yurt disinda bulunan
14 subesi de (Kuzey Kibrns Tiirk Cum-
huriyeti'nde 8, F. Almanya'da 2, In-
giltere’de 2, A.B.D.'de 1, Bahreyn'de
1 sube) dahil bulunmaktadir.

1970 - 1987 doneminde banka su-
be sayisindaki gelismeler, (Tablo II»
de verilmistir.

Tiirkiye'de 1987 yiiinda banka
sube sayisindaki artisin smnirh 6l¢ii-
lerde kalmasi; (i) Bankacihk faali-
yvetine iligkin diizenlemelerle banka
subeleri i¢in ongoriilen sermaye mik-
tarinin arttirilmasi; (ii) Bankalarin
artan mallyetleri karsisinda daha
rasyonel bir sube politikasi izleyerek,
zararli veya az mevduatli subelerini
kapatmalar1 veya birlestirmeleri; (iii)
Mevduatin pahali bir kaynak halini
almasi sonucu sube bankacilifinin ge-
kiciligini yitirmesi; (iv) Blylk ban-
kalarin yurt ylizeyinde &rgiitlenmele-
rini bliylik 6lciide tamamlamig olma-
lan ile agiklanabilir.
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TABLO i
Banka Sube Sayisindaki Gelismeler
{1870 - 1987)

Y1l icinde Artig
Sube Acilan Sube Orani

Yillar Sayisi Sayis! (%)
1970 3210 262 8.8
1971 3427 217 6.8
1972 3682 255 7.4
1973 4023 341 9.3
1974 4425 402 10.0
1975 4605 180 4.1
1976 4835 230 5.0
1977 5238 403 8.3
1978 5484 247 4.7
1979 5769 284 5.2
1980 5975 206 386
1981 6265 290 4.8
1982 6375 110 1.7
1983 6284 (91) —1.4
1984 6226 (58) —-09
1985 6292 66 1.1
1986 6372 80 1.3
1987 6441 69 11

1988 yilinda da, bu etmenlerin et-
kisi ile sube sayisindaki artisin, cok
sinirl dlgiiller iginde kalacagi tahmin
edilebilir. ;

Banka subelerinin bélgeleraras:

1987 YILINDA BANKALAR

dagilimi 1964 - 1987 yillary arasinda
karsilagtirmalr olarak <«Tablo III»de
verilmisgtir.

1987 yilinda yeni acilan sube sayi-
s1 ¢ok sinirli oldugundan, subelerin
bolgelerarast dagilimi, onceki yila ki-
yasla hemen hemen bir degisiklik
gostermemigtir.

Banka subelerinin bolgesel da-
gilumi, 1964 - 1987 donemi gibi da-
ha genig bir zaman boyutu icerisinde
incelendiginde, banka subelerinin il-
kenin gelismis yorelerinde ve biiyiik
kentlerinde yogunlasgtig1 goriilmekte-
dir. Gercekten KXuzey Dogu, Gilney
Dogu, Orta Giiney ve Orta Dogu gibi
26 ili kapsayan gerice yorelerdeki
banka subelerinin toplam banka su-
be sayisitna oram 1964 yilinda % 21,0
iken, bu oran 1987 yilinda % 18,0
diigmiigtiir. U¢ biiyik ilimizdeki (Is-
tanbul : 1227, Ankara: 544, Izmir:
495) banka sube sayisi ise, illkedeki
banka sube sayisinin (2266/6427) %
35,3'iindl olusturmaktadir.

B. Banka Kaynaklan

Banka kaynaklari, esas itibariyle
ozkaynaklar, mevduat (déviz tevdiat
hesabi dahil) ve Merkez Bankasi kre-
dilerinden olugmaktadir. 1984 yilin-

TABLO 1l

Banka Subelerinin Bolgelerarast Dagilimt

1964 1983 1984 1985 1988 1987

Bolgeler Say1 % Sayr % Sayr %% Say1 % Say1 % Say1 %
1. Orta Kuzey 261 137 941 15.0 840 15.1 957 152 966 15.2 973 151
2. Ege 360 189 1266 20.2 1242 20.0 1254 20.0 1274 20.0 1298 202
3. Marmara 548 28.7 1705 27.2 1669 26.9 1707 272 17137 2713 1766 21.5
4. Akdeniz 162 8.5 594 9.5 603 9.7 598 9.5 611 9.6 614 9.6
5. Kuzey Dogu 82 43 192 3.1 192 3.1 193 3.1 195 3.1 194 3.0
6. Giiney Daofu 101 53 243 3.9 242 3.9 241 3.8 241 38 238 3.7
7. Karadeniz 176 9.2 615 9.8 613 9.9 611 9.7 612 8.6 618 9.6
8. Orta Dogu 99 52 287 45 284 46 287 46 287 4.5 288 45
9. Orta Giiney 118 62 428 6.8 428 6.8 431 69 436 6.9 438 68

Toplam 1907 100.0 6271 1000 G213 100.0 6279 100.0 6358 100.0 G427 100.0

Not : Yurt disindakl subeler daht] edilmemistir.
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odan itibaren bu kaynaklara fonlar ve
odis krediler de eklenmistir. Sézkonu-
ssu kaynaklarda 1987 yilinda gozlenen
igelismeler ayrintili olarak asagidaki
Ibdltimlerde aciklanmistir.

1- Ozkaynaklar

Ulkemizde bankalarin ézkaynak-
lari (T.C. Merkez Bankasi hari¢) 1987

TABLO

13

yili1 sonu itibariyle ayrintist ¢Tablo
IVsde gosterildigl gibi 2.474.662 mil-
yon TL'dir. T.C. Merkez Bankasi da
dahil edildiginde, bankacilik sistemi-
nin 6zkaynaklar1 2.507.091 milyon TL'
ye yilkselmektedir.

1987 yiulinda banka ©zkaynakla-
rinda artig orani % 62,6'dir.

«Tablo IV>de yer alan rakamla-

v

Bankalarnn Ozkaynaklar (Milyen TL)
(1987 Sonu itibarlyle)

Deger
itibari  Odenmis  Yedek Artig Ozkaynak
Bankalar Sermaye Sermaye Akceler Fonu Zararlar Toplami
A. Ticaret Bankalari
~ Kamu Sermayeli
Ticaret Bankalari 1.597.750 691.080 171.539 143.926 58 799 947.746
- Ozel Sermayeli
Ticaret Bankalari 843.415 555.328 221.014 308378 192  1.084.528
- Yabanci Bankalar 57.648 57.648 33.493 6.820 — 97.961
Ticaret Bankalari
Toplami 2.498.813 1.304.056 426.046 459.124 58.991 2.130.235
B. Kalkinma ve Yatirim
Bankalar
- Kamu Sermayeli 620.000 196.631 81.515 16.231 - 294.377
~ Ozel Sermayeli 44.000 44.000 4.134 1.916 — 50.050
Kalkinma ve Yatirim
Bankalari Toplami 664.000  240.631 85.649 18.147 — 344.427
Toplam 3.162.813 1.544.687 511.695 477.271 58.991 2.474.662
C. T.C. Merkez Bankasi 25 25 15.098 17.306 — 32.429
Genel Toplam 3.162.838 1.544.712 526.793  494.577 58.991  2.507.091

Notlar : (1) 1987 yih kérindan yedek akcelere eklenecek bdlim &zkaynaklara dahil edll-

memigtir.
(2

mistir.
3

dahildir.
4

Kargiliklar, serbest kargilk niteliginde de olsa 6zkaynaklara dahil edilme-
Etibank, Stimerbank, Denizcilik Bankasi, kamu sermayell ticaret bankalarina

Kamusal sermayeli kalkinma ve yatirim bankalarina, Turkiye ihracat Kredi

Bankas! (Eximbank), DESIYAB, iller Bankasi, T.C. Turizm Bankasi dahildir.

(5

samaktadir.

Zararlar, dénem zarari lle kérla kapatiimamig gecmis yillar zararlarimi kap-
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ra Etibank, Siimerbank'in bankacilik
faaliyeti disinda kullandiklar: 6zkay-
naklar ile kalkinma ve yatirim ban-
kalarl da dahil bulunmaktadir. Ozel-
lik gosteren bu bankalar hari¢ tutu-
lursa, ticaret bankalar: olarak nitelen-
direbilecegimiz bankalarin 6z serma-
yelerindeki geligmeler 1970 - 1987 do-
neminde sdyledir (Tablo V) :

TABLO V

Ticaret Bankalarinin
Oz Sermayelerindeki Gellsmeler

1970 - 1987
Ticaret
Bankalarinin Oncekl Yila

Oz Sermayeleri * Kiyasla
Yiilar (Milyon TL) Artis Orani
1970 3.331 -
1971 3.997 % 20
1972 4317 % 8
1973 5.261 % 22
1974 5.611 % 7
1975 6.485 % 16
1976 8.077 % 25
1977 10.241 % 27
1978 12.232 % 20
1979 18233 % 49
1980 27.600 % 51
1981 86.700 % 214
1982 150.180 % 173.2
1983 272.234 % 81.3
1984 427.067 % 56.9
1985 623.159 % 459
1986 916.974 % 4711
1987 1.761.096 % 92,1

(*) T.C. Merkez Bankasi, Simerbank,
Etibank, Denizcilik Bankasi, Yatrim ve
Kalkinma Bankalart harig.

Ticaret bankalari olarak nitelen-
direbilecegimiz bankalar grubunun
6z sermayesi 1987 yilinda % 92,1 ora-
ninda artarak yil sonunda 1.761.096
milyon liraya yiikselmigtir. Bu grup
bankalarin 6z sermayelerinin 1986 yi-
linda % 47,1 oraninda artig gosterdi-
gi dikkate alindiginda, 1987 yiinda

1987 YILINDA BANKALAR

6z sermaye artiginin hizlandigi goril-
mektedir. Ancak son yillarda banka-
larin, 6z sermaye artiglarinin bir bg-
litmi{i yeniden degerlemeden kaynak-
lanmaktadir. Oto-finansman olanak-
lar1 sinirlt olan bankalarin 6z serma-
yelerindeki artis daha ¢ok yeniden
degerlemeden kaynaklanmaktadir. Ni-
tekim 1987 yili sonunda, sermayeye
eklenenler disinda, bankalarda yeni-
den degerleme deger artig fonu
477.271 milyon TL'ye yilkselmisg, oz-
kaynaklarin yaklasik % 20,0'sini olug-
turmustur. Gergekte deger artig fon-
larinin 6z sermaye ig¢indekl pay1 da-
ha yiiksektir. Bir¢ok banka deger ar-
tig fonlarinin bir bélimilnd denmis
sermayelerine eklemis bulunmakta-
dir.

3182 sayih Bankalar Kanunu ve
bu kanunun 78 inci maddesi uyann-
ca Bakanlar Kurulu'nun yapmis ol-
dugu diizenleme, bankalar i¢in zorun-
lu en az sermaye ve subelere ayril-
masl gereken sermaye tutarlanm
6nemll O&lgtide artirmig bulunmakta-
dir. Ayrica 6zkaynaklarin, bankalar-
da genel kredl hacmi, bir gergek ve-
ya tlzel kigiye acilabilecek kredi si-
nirlarl, istiraklere verilebilecek kre-
dller, istiraklere ayrilacak sermaye
tutari, limit dahill verilecek teminat
mektuplarl, bankalarin edinebilecek-
leri taginmaz mallar i¢in bir sinir ve
6let olusturmasi; bankalarl, daha
fazla O©zkaynakla caligmaya zorla-
maktadir.

Bankalarin &zkaynaklarl, banka
alacakllarma karsi bir giivence olus-
turdugundan, bankaya itibar ve pres-
tij kazandirdigindan, yasal zorunlu-

®Erken yatmak, erken kalk-
mak; bir insani saghkli, zen-
gin ve becerikli yapar.

Benjamin Franklin
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luklar diginda banka igletmeciliginin
gereklerl de bankalarda &zkaynakla-
rin siirekll artmasina yol agmaktadir.
Yeni sermaye kogullarina uyma zorun-
lulugunun yani sira banka karlarinin
goreli olarak yliksek olusunun yara-
tacagl oto-finansman olanagl nede-
niyle 1988 yilinda da bankalarda hiz-
It bir dzkaynak artisi beklenebilir.

Bankalarda ©zkaynak yapist in-
celendiginde, genelde, 6zkaynagin %
62,4’lintin 6denmis sermayeden, %
37.8'inin de deger artig fonu ile yedek
akcelerden  (zararlar indirildikten
sonra) olugstugu goriilmektedir. Ancak
bu oranlar, banka gruplar: itibariyle
farklidir. Kamu bankalarinda (Kal-
kinma ve Yatirim Bankalarl harig¢)
Ozkaynagin % 72,9'unu ddenmis ser-
maye, % 27,1'ini de (deger artig fonu
dahil) yedek akgeler olusturdugu hal-
de; b6zel ticaret bankalarinda 6zkay-
nagin % 51,2'sini 6denmls . sermaye
% 48,8'ini ise deger artig fonu ile ye-
dek akgeler olugturmaktadir. Kamu
btankalar1 ile 6zel bankalarin 6zkay-
nak yapilari farkli goriintlt vermek-
tedir. Kamu bankalarinda 6zkaynak-
larin en 6nemli 6gesinin 6denmis ser-
maye olmasina Kkargilik; 6zel banka-
larda kardan ayrilan yedek akgeler
deger artis fonu ve/veya deger artig
kargihiklar1  6zkaynaklarin agirhikli
b6limiindl olusturmaktadir,

Yabanci bankalar, 6zellikle 1980
yilindan sonra illkemize gelmekte ol-
duklarindan, sézkonusu bankalarda
heniiz bir yedek akge birikimi olma-
misgtir. Bliyilk bir b6liimii yeni ve dar
milkellef olan bu bankalarin, yeniden
degerleme yapma haklar1 da olmadi-
Bindan, deger artilg fonlarl da olus-
mamaktadir. Bu nedenlerle yabanci
bankalarda o6zkaynaklarin 1987 sonu
itibariyle olusumu, yaklagik olarak %
58,8 odenmis sermaye, % 41,2 yedek
akceler seklindedir. Yabanci banka-
larda, yedek akcelerin, 6zkaypaklar
icinde payinin giderek yllkseldigi go6z-
lenmektedir.
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2 - Mevduat

Banka kaynaklarl arasinda en
onemli yeri olugturan mevduatta 1987
yilinda gozlenen gelismeler ayrintili
olarak asagida aciklanmgtir.

a) Mevduatta Gelismeler (Genel
olarak)

1987 yilt sonunda genel mevduat
hacmi (doviz tevdiat hesaplari da da-
hil) 1986 yi1l sonuna gore 8.335,4 mil-
yar lira artarak 24.163,2 milyar TL'ye
ulagmgtir. 1987 yilinda TL mevduat
5.329,8 milyar lira; doviz tevdiat he-
saplar1 da 3.005,6 milyar TL artig gos-
termigtir.

1970 - 1987 ddneminde mevduat-
taki gelismeler, mevduat tiirleri itiba-
riyle, ayrintil1 olarak <Tablo VI» da
verilmistir. 1985 yilindan itibaren
mevduat aynmi defistiginden, Tablo,
iki boliimli 1985 Oncesi ve 1985 son-
rast olarak diizenlenmistir.

1987 yilinda mevduatta gézlem-
lenen gelismeler anahatlan ile goyle
ozetlenebilir :

(i) 1987 yilinda toplam mevduat-
ta (doviz tevdiat hesaplari dahil) ar-
tig % 52,7 oraninda olmustur. TL mev-
duat, % 40,3 oraninda biiyiirken, do-
viz tevdiat hesaplar1 % 115,9 oranin-
da artmstir. 1986 yilinda ise, toplam
mevduatta artig hiz1 % 58,8 idi. Bir
onceki y1l TL mevduat % 50,2 oramin-
da artarken, doviz tevdiat hesaplan
da % 124,7 oraninda artmg idi. 1987
yilinda doviz tevdiat hesaplarinda ar-
tig hizi bir onceki yila yakin olurken,
TL mevduatta artiy hizi1 yavaglamig,
% 50,2'den % 40,3'e gerilemistir. 1987
yil sonunda yapay Iiglemlerle fiktif
mevduat yaratmanin daha bilyilk bo-
yutlarda ve fiyat artiglarinin da daha
hizlt oldugu dikkate alindiginda, 1987
yilinda mevduatta reel artig hizinda
yavaslamanin daha da belirgin oldu-
gu sbylenebilir.

(11) 1984 yiindan bu yana top-
lam mevduat i¢cinde ddviz tevdiat he-
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saplarinin payl siirekli olarak biiyii-
mektedir. 1984 yilinda déviz tevdiat
hesaplarinin toplam mevduat i¢inde-
k1 pay! % 8,8 iken, bu pay 1985 yilin-
da % 11,6'ya, 1986 yihinda % 164'e,
1987 yiinda da % 23,2'ye yiikselmis-
tir. TL'nin siirekli deger yitirmesinin
yani sira, 1987 yilinda vadeli tasarruf
mevduat faizinin yeterli diizeyde ol-
mamasl, mevduatin, daha c¢ok doviz
tevdiat hesaplarina kaymasina neden
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(iii) 1987 yilinda mevduat tiirle-
rinde artis hizlarl birbirinden farklt
olmustur. En hizli artig % 68,8 ile res-
mi kuruluslar mevduatinda gérillmiis,
bunu % 62,2 oraninda artigla ticari
kuruluslar mevduati, % 51,3 oraninda
artigla diger kuruluslar mevduatr ve
% 23,1 oraninda artigla da bankalar
mevduati izlemistir. 1987 yilinda, bir
onceki yilda oldugu gibi, tasarruf
mevduatl en yavasg artan mevduat

olmaktadir. tiirii olmus, tasarruf mevduati artist

TABLO Vi/A
Mevduatta Gelismeler (Milyon TL)

1970 - 1984
Tas. Mev. Tic. Mev. Res. Mev. Bank. Mav. Toplam Mev.
Yillar Tutar Art. Or.  Tutar Art. Or. Tutar Art.Or. Tutar Art. Or. Tutar Art. Or.
1870 25.043 20 7270 20 3933 19 1.817 60 38.063 19
1971 33229 33 9.462 30 5.785 47 3.099 70 51575 35
1972 42,103 27 12978 37 7913 37 7.879 154 70873 37
1973 563.523 27 16.212 25 10498 33 4.238 (46) 84.464 19
1974 64.604 21 22.836 41 11.628 M 3525 (17) 102.593 21
1975 82.866 28 32374 42 17134 47 16.375 365 148.749 45
1976 97.409 13 45357 40 20.080 17 30.940 89 193.785 30
1977 123.245 26 63.936 41 26.080 30 30.276 (2) 243537 26
1978 160.757 30 87.280 36 35.348 36 39.631 31 322916 33
1979 237.200 47 155976 79 50.925 44 45916 16 480.017 62
1980 385.812 63 286.963 84 84.125 65 56.859 24 813.758 66
1981 909.152 136 469.798 64 157.391 87 111.758 97 1.648.099 103
1882 1.513.943 67 660.088 40 220.334 40 220.436 97 2.614.801 59
1983 1.943.851 28 819.749 24 365.255 66 257.906 17 3.386.761 30
1884 3.270.778 68 1.169.290 43 571.042 56 363.281 41 5.374.391 59
TABLO Vi/B
Mevduatta Gellgmeler (Milyar TL)
1985 - 1987
Ticarl Resmi Diger

Tasarruf Mevduat Kuruluglar  Kurulug Bankalar Kuruluglar Toplam

Yillar Mevduati Sertifikasi Mevduati Mevduati Mevduati Mevduati  Mevduat
1985 4.187,1 668,2 19117 886,4 780,2 380,2 8.813.8
1986 5.752,6 7877 3.192,3 1.325.3 1.654,3 523,1 13.235,3
1987 6.929,2 1.392.1 5.179.0 2.237.3 2.035,8 791,6 18.565,1

Kaynak : Tarkiye Bankalar Birligi Yayinlarr.
Not: (1) 1985 yili oncesinde, diger kuruluglar movduati ile mevduat sertlflkasi, to
sarruf mevduati icinde gosterilmigtir.
(2) Déviz Tevdiat Hesaplari {DTH) haric.
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hiz1 % 20,5 dizeyinde kalmistir. 1987
yilinda mevduat sertifikasinda artig
% 76,7 oranina yiikselmistir. Bir 6n-
ceki y11 mevduat sertifikasinda artig
% 11,9 idi.

(iv) Y1l sonunda yapay islemler-
le ticari mevduatin yaklasik 1.5 tril-
yon TL sigkin gosterilmesine kargin,
ticari mevduat artis hizi1 bir onceki
yila goére yavasglamig, % 67,0'den %
62,2'ye gerilemistir. 1980 yilindan son-
ra yavaslama egilimj gosteren ticari
mevduat artisl 1985 ve 1986 yillarinda
yeniden hizlanmis ise de, 1987 yilin-
da bir 6nceki yila goére yavaglamistir.
Gercekten yil sonu rakamlarina gore
ticari mevduatin yillik artig hizi, 1980-
1987 yillar1 arasinda soyle bir gelisme
gostermistir : % 84,0, % 64,0, % 40,5,
% 21,2, % 42,6, % 63,5, % 67,0 ve %
62,2. Ticari mevduat artis hizinda 1980
vilindan sonra goreli yavasiama, tica-
r1 mevduatin toplam mevduat icinde-
ki paymnin, 1980 yilinda % 35,3 iken,
1984 yilinda % 21,7'ye kadar gerile-
mesine yol acmig idi. Son l¢ yilda ti-
cari mevduatta goreli olarak hizli ar-
t1g, ticari mevduatin payinin 1987 y1-
I1 sonunda yeniden % 27,9'a kadar
ylikselmesine yol a¢mistir. 1987 yilin-
da ticari mevduat artig hizimin, bir
onceki yila gore yavaglamig olmasi-
na karsin, ortalamanin istiinde olusu,
ticari mevduatin toplam mevduat
icindeki paymi % 24,1'den % 27,9a
yikseltmistir.

Ticari mevduat yil sonunda ya-
pay islemlerle kabarik gosterilmeye
elverisli bir mevduat tiirildtir. Nite-
kim 1987 yili sonunda banka bilan¢o-
larinda ticari kurulusglar mevduatinin
5.179,0 milyar TL gosterilmis olmasi-
ra karsin, bu tutarin QOcak/1988 ay:
sonu itibariyle 3.663,3 milyar TL’ye in-
mesi, 1987 yii sonu itibariyle ticari
mevduatin 1.5 trilyon TL kadar sigkin
gosterildigi izlenimini dogurmakta-
dir. Y1l sonundaki abartma blr yana
birakilacak olursa, 1987 yilinda da ti-
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cari mevduattaki reel gelismenin si-
nirli olgiiler icinde kaldigi soylenebi-
lir. Kald1 ki, bankalarda ticari mevdu-
atin bir bolitmiiniin tiiretilmig mev-
duat olmasi olasihigl da yiiksektir. Fir-
malarin biiytik bir b6limiiniin i¢inde
bulundugu likidite sikintisy, ticari
mevduatta geligmelerin simirli dl¢itler
icinde kalmasina yol agmaktadir.

(v) 1970'li yillarda bankalarara-
s mevduatta artig hizin: belirleyen en
onemli etmen, bankalar mevduat:
seklinde gelen Ddovize Cevrilebilir
Tilrk Lirasi Mevduat Hesaplari (DC-
M) olmusgtur. DCM girislerinin dur-
mas1 hatta azalmasil, bankalar mev-
duatinda artig hizinin son yillarda di-
fer mevduat tlirlerine kiyasla daha
iliml Olgiiler icerisinde kalmasina yol
acmaktadir. Kald1 ki 1979 yilinda
Londra'’da imzalanan DCM erteleme
anlagmasi gercevesinde, digarida yer-
legik tiizel kisilerin a¢mig olduklari
DCM hesaplarinin dnemli bir boliimii
T.C. Merkez Bankas: tarafindan ist-
lenilmistir. Bu nedenle 1980 sonrasin-
da bankalar mevduatinin bir bsliimii-
nii, DCM hesaplarindan donlismiig
T.C. Merkez Bankasi mevduat1 olus-
turmaktaydl. Ancak bu hesaplar da it-
fs. edilmig bulunmaktadir.

1987 yilinda bankalar mevduatin-
daki artig hizi 6nceki yillara gore
onemli ol¢lide yavaslayarak % 23,1'e
diigmiigtiir. Bankalararasi mevduatin
ozellikle yi1l sonunda bilyilkk artig gos-
termesine karsin s6zkonusu mevdua-
tin, toplam mevduat icindeki paylr %
11,0'a diismistlir. 1976 - 1987 done-
minde bankalar mevduatimin toplam
mevduat icindeki paymnin azaldifl
goriilmektedir. Gercekten, bankalar
mevduatinin, Dovize Cevrilebilir Mev-
duat Hesaplarinin etkisi ile 1976 yi-
linda toplam mevduat icindeki payt
% 159'a kadar yiukselmis iken, bu pay
1984 yilinda % 6,8'e degin diismils,
1985 yilinda % 8,8'e, 1986 yilinda da
% 12,5’'e kadar ylikselmis iken, 1987
yilinda yeniden % 11,0'e gerilemistir.
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Bankalar mevduati da yil sonla-
rinda kabank gosterilmeye elverigli
bir mevduat tiirii olmaktadir. Nitekim
1987 yil1 sonunda 2.035,8 milyar TL
olan bankalar mevduatinin Ocak/1988
ayl sonunda 1.495,5 milyar TL'ye diig-
mesi, bankalar mevduatinin yil so-
nunda en azindan 500 milyar TL yiik-
sek gosterildigi kanisini  dogurmak-
tadir.

(vi) Aciklanan  Dbilgilere gore,
1987 yilinda resmi kuruluglar mevdu-
atinda =zrtig onceki yillara gére daha
hizhidir. 1986 yilinda % 49,5 olan res-
mi mevduatta artig hizi 1987'de %
68,8’e yikselmistir.

T.C. Merkez Bankasl Yasasi'na
gore <Hazine ve katma biltceli idare-
lerle, 6zel idare ve belediyelere ait
paralarin, kurulu oldugu yerde T.C.
Merkez Bankasi subelerine, kurulu
bulunmadigl yerlerde de muhabirleri-
ne yatirllmasiy zorunlu bulunmakta-
dir (1211 sayilh Kanun m. 41). Bu ne-
denle de resmi mevduat, daha c¢ok
T.C. Merkez Bankasinin muhabiri
T.C. Ziraat Bankasi’'nda toplanmakta-
dir. Nitekim 1987 sonu itibariyle res-
mj mevduatin % 464't T.C. Ziraat
Bankasi’'nda bulunmaktadir. Kamu-
sal sermayeli bankalarin resmi mev-
duat i¢indeki paylar: ise % 92,0'dir.

(vii) 1987 yi1l sonunda toplam
mevduatin % 37,3'iintt tasarruf mev-
duati, % 27,9'unu ticari kuruluglar
mevduati, % 12,0'sini resmi kurulus-
lar mevduati, % 11,0'ini bankalar
mevduati, % 4,3'Unil diger kurulusglar
mevduati, % 7,5'ini de mevduat ser-
tifikas1 olusturmaktadir. Mevduatin
tiirler itibariyle dagiliminda bir dnce-
ki yila kiyasla gozlenen degisiklik,
resmi kuruluglar mevduati ile ticari
mevduatin payinin yiikselmesine kar-
silik, 6zellikle tasarruf mevduatinin
payinin azalmasidir. Gercekten 1987
yilinda resmi kuruluslar mevduatinin
toplam mevduat icindeki payl % 10,07
dan % 12,0've, ticari mevduatin payl
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da % 24,1'den % 27,9’a yiikselmis; ta-
sarrul mevduatinin payi ise % 43,5'-
den % 37,3’e dligmiis, bankalar mev-
duatinin pay:r da % 10,5 iken % 10,0
olmustur.

Genis bir zaman araligl icinde
bankacilik sisteminde mevduat bilegi-
mi incelendiginde 6nemli degismeler
gozlenmektedir, Mevduatin ana grup-
lar itibariyle bilesimi ve bu bilegsimde
1970 - 1987 doneminde olusan degis-
meler «Tablo VII»de izlenebilir. Mev-
duat ayirimi 1985 yilindan itibaren
degistiginden <Tablo VII» de iki bd-
lumlil olarak diizenlenmmigtir.

Bankalardaki mevduat bilegimi
1970 - 1987 gibi oldukca uzun bir za-
man Kesitl i¢inde incelendiginde, ta-
sarruf mevduatinin payinin 1980 yih-
na kadar strekli distiigli, anilan yi-
dan sonra 1984 yilina kadar tekrar
yiikseldigi, ancak son iki yildir yeni-
den 1980 yil1 diizeyinin dahi altina in-
digi gozlenmektedir. Tasarruf mevdu-
atmin payindaki diigiig, bir dlciide ta-
nim farkindan dogmaktadir. 1985 &n-
cesinde tasarruf mevduat: iginde gos-
terilen diger kuruluslar mevduati ile
mevduat sertifikasi, anilan tarihten
itibaren ayrica gosterilmeye baslan-
mistir. Bu tasnif degislkliginin etkisi
olmakla beraber 1985, 1986 ve &zellik-
le 1987 yillarinda tasarruf mevduati
artls hizinda bir yavaslama oldugu
gercektir. Bu yavaglama sonucu ta-
sarruf mevduatinin toplam mevduat
icindeki pay1 Tirk bankacilik tarihin-
de saptayabildigimiz en diigilk diizeye
inmisgtir.

Ticari mevduatin payi, 1970 - 1980
doneminde siirekli artis gosterdikten
sonra, 1980 yilindan itibaren firmala-
rin i¢cinde bulundugu likidite sikinti-
s1 nedeniyle giderek azalmig, 1984 ve
1985 yillarinda % 21,7'ye degin diig-
miistir. Ancak, ticari kuruluglar mev-
duat1 payinin son yillarda yeniden
yilkseldigi, 1987'de % 27,9'a kadar
¢iktig1 goriilmektedir. Bu artigla kug-
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kusuz y11 sonunda yaratilan fiktif ti-
cari mevduat 6nemli bir etkendir.
(viii) Izlenen faiz politikasi, en
belirgin etkisini mevduatin vade ya-
pisinda gostermektedir. 1980 yilinda
vadesiz ve vadeli mevduatin toplam
mevduat icindeki paylarn sirasiyla %
72,5 ve % 27,5 iken, bu oranlsr, sira-
siyla 1981 yilinda % 55,4 - % 44,6,
1982 sonu itibariyle de % 49,2 - % 50,8
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yapilan degisiklikle, vadeli ve vadesiz
mevduat arasindaki faiz farkinin da-
raltilmasi, vadeli mevduatin payinin
anilan yilda gerilemesine yol agmigtl.
1983 yil1 sonlarindan itibaren faiz
farkinin yine vadeli mevduat lehine
degigtirilmesi sonucu, 1985 yili sonu
itibariyle vadeli mevduatin (ihbarli
mevduat dahil) payl % 60,6'ya degin
yiikselmis idi. Ancak, 1986 ve 1987 yi-

olmus, bdylece ilk kez vadell mevdua- larinda vadeli mevduatin toplam
tin pay:, vadesiz mevduati asmig idi. mevduat icindeki payimin yeniden
1983 yili  Dbaslarinda faiz rejiminde gerilemeye basladigy gozlenmektedir.
TABLO VI/A
Mevduatin Ana Gruplar itibariyle Bilesimi (%)
(1970 - 1984)
Tasarruf Ticari Resmi Bankalar
Y:illar Mevduati Mevduat Mevduat Mevduati
1970 65.8 19.1 103 43
1971 64.4 184 11.2 6.0
1972 59.3 18.3 11.2 11.2
1973 83.4 19.2 12.4 5.0
1974 63.0 22.3 11.3 34
1975 55.7 21.8 11.5 11.0
1976 50.3 234 10.4 159
1977 50.6 26.3 10.7 124
1978 498 27.0 109 12.3
1979 48.4 31.8 104 9.4
1980 47.4 353 10.3 7.0
1981 55.1 28.5 9.6 6.8
1982 57.9 25.2 8.4 8.5
1983 57.4 242 10.8 7.6
1984 60.9 21.7 10.6 6.8
TABLO Vil/B
Mevduatin Ana Gruplar itibariyle Bilesimi (%)
(1985 - 1987)
Tlcari Resmi Diger
Tasarruf Mevduat Kuruluglar Kurulus Bankalar Kuruluglar
Yillar Mevduati Sertifikasi Mevduat: Mevduati Mevduati Mevduati
1985 47,5 7.6 217 10,1 8.8 4.3
1986 43,5 6.0 24,1 10,0 12,5 39
1987 37.3 7.5 279 12,0 11.0 43

Not: 1985 yilt éncesinde dlger kuruluslar mevduati ile mevduat sertifikast, tasarruf mev-

duati kapsaminda gdsterilmistir.
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Nitekim 1986 yil sonunda vadeli mev-
duatin toplam mevduat i¢indeki pa-
¥1 % 60,1 iken 1987 yiiinda % 54,4’e
degin gerilemistir.

(ix) Mevduatin kaynagl veya
sektorel dagilimi <Tablo VIII»de ve-
rilmigtir.

Mevduatin sektorel dagihimi veya
nereden kaynaklandigl incelendigin-
de, 1982 - 1987 doneminde hanehalki-
nin paymin fazla degismedigi, buna
karst kamu idareleri ve kamu girigle-
rinin paylarimin yiikseldigi, 6zel islet-
melerin payinin % 22,4’den % 14,3'e
kadar dilstiigil goritlmektedir. Izlenen
faiz politikas: ile 6zel isletmelerin
icinde bulunduklari likidite sikintila-
11, kugkusuz mevduatin sektorel dagi-
lIiminda etkili olmaktadir. Ancak, kar-
silastirmalar yapilirken 1987 rakam-
larinin Kasim sonu itibariyle oldugu
da dikkate alinmahdir.

(x) Mevduatin bolgelerarasy da-
gilim1 ve bu dagilimda 1970 - 1987 do-
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neminde gelismeler <Tablo IX» da iz-
lenebilir.

1987 yilinda mevduatin bolgeler-
araslt dagihminda bir 6nceki yila ki-
yasla ©6nemli bir degisiklik goériilme-
mekte, bolgelerin paylarindaki degi-
siklik sinirly Olgliler iginde kalmakta-
dir. Boyle olmakla beraber, 1987 yilin-
da Orta Kuzey Bolgesi'nin payl, az da
olsa gerileyerek % 24.,0'dan % 23,6'va
diismiig, buna kargiik Marmara Bol-
gesi'nin  payr % 41,9'dan % 42,2'ye,
Orta Giiney Bolgesi'nin pay: da % 3,8
den % 4.1'e yilkselmigtir,

Mevduatin bolgelerarasy dagilimi
1970 - 1987 dénemi gibi daha genis bir
zaman boyutu icinde incelendiginde,
Marmara Bélgesi‘'nin payinin yiiksel-
digt (% 39,1'den % 42,2'ye), kalkinma-
da gerice yoreler olarak nitelendirile-
bilecek bolgelerin paylarinin ise azal-
digr gorilmektedir. 1970 yilinda 26 ili
kapsayan Kuzey Dogu, Giiney Dogu,
Orta Dogu ve Orta Giiney bolgeleri-

TABLO Vil

Mevduatin Kaynag: ftibariyle Dagiim (%)
-Sektorel Dagihim-

Kaynak veya Sektor 1982 1983 1984 1985 1986 1987
Kamu idarelerl 46 6.8 7.2 7.6 7.2 94
Kamu Girigimleri 3.5 3.7 4.2 4.1 6.1 6.4
Diger Finansal Kurumlar 7.9 7.3 71 5.7 6.1 7.7
Kalkinma Yatirim Bankalari 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2 0.3
Sosyal Guavenlik Kurumlar 8.2 57 5.3 4.0 4.3 5.5
Sigorta Sirketleri 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Kooperatifler 1.5 1.4 1.6 1.4 15 1.8
Ozel Girigimler 224 21.0 17.8 17.2 19.4 143
Hanehalk! 46.2 53.1 55.1 52.8 48.7 45.0
Mevduat Sertifikasi 10.9 3.5 5.5 84 6.7 8.8
Diger 4.5 46 3.1 42 58 8.4
Toplam 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Kaynok : T.C. Merkez Bankasi 1987 yilik rapor, s. 126, Tablo 33.

(1987 yili Kasim ayi itibariyledir.)

Not: Mevduat bankalari arasi mevduat haric.
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TABLO 1IX
Mevduatin Bélgelerarass Dagilimi (%)
Bélgeler 1870 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
Orta Kuzey 221 18.9 20.8 21.2 22.8 24.6 23.8 23.8 24.0 23.6
Ege 13.5 12.9 129 11.9 129 132 13.8 13.7 129 12.8
Marmara 39.1 43.0 44.9 46.8 445 421 42.3 43.0 41.9 42.2
Akdeniz 6.5 8.1 7.2 6.8 70 7.0 7.0 7.4 7.2 7.3
Kuzey Dogu 1.8 1.6 1.5 1.2 1.3 1.3 1.2 11 1.2 1.1
Guney Dogu 1.4 1.4 1.2 13 1.2 12 1.2 1.0 1.0 0.8
Karadeniz 7.9 6.6 56 5.3 49 5.2 52 5.0 5.7 58
Orta Dogu 3.3 2.6 22 2.1 2.1 2.1 2.1 2.0 2.3 2.1
Orta Giiney 44 39 3.7 34 33 33 34 3.0 38 4.1

Not: 1986 yilindan itibaren DTH da dabhil.

nin toplam mevduat icindeki payir %
10,9 iken, bu oran 1987 sonunda % 8,1'
e gerilemistir. Karadeniz Bolgesi'nin
toplam mevduat icindeki goreli payi-
nin diisiisii daha dikkat cekici boyut-
larda olmusg; bu bodlgenin toplam
mevduat i¢indeki payir 1970 - 1987 do-
neminde, % 7,9'dan % 5,8'e gerilemis-
tir. «Tablo IX», iilkemizde mevdua-
tin dagilimi acisindan dengesizligin
azalmadiginl, tersine artarak siirdi-
gilnil ortaya koymaktadir.

(xi) Tirk bankacilik sisteminin
yurt disina ac¢ilma g¢abalarina karsin,
yurt disindaki 14 subenin topladig:
mevduat 1987 yi1l sonu itibariyle 548,4
milyar TL olmustur. Dig tlkelerdeki
mevduatin, toplam mevduat ic¢lndeki
pay1 ancak % 2,3 dolaylarindadir.

L) Tasarruf Mevduatindaki

Gelismeler

Toplam mevduat icinde, mevduat
sertifikasy hari¢ % 40'a yakin bir pa-
ya sahip olan tasarru{ mevduatinda

& Degisiklik dogru yonde yapili-
yorsa iyidir.

Sir Winston Churchill

1937 yilindaki gelismeler ana hatlarl
ile goyle Ozetlenebilir :

(i) Tasarruf mevduat:, 1987 yi-
lIinda % 20,5 oraninda artarak yil so-
nunda, (mevduat sertifikast harig)
6.929,3 milyar TL'ye yiikselmistir.
1981 yilinda % 102,6 oraninda, 1982
vilinda da % 66,5 oraninda artan ta-
sarrul mevduati 1983 yilinda yavagla-
ma gostermis. amlan yil tasarruf
mevduatindaki artis % 28,5 oranina
kadar inmis idi. 1984 yilinda tasarruf
mevduatl yeniden hizl1 artig goster-
mis. ancak bu hiz, 1985, 1986 ve 1987
yillarinda siirmemis, son iki yilda ta-
sarruf mevduati en yavag gelisen
mevduat tiirii olmustur.

(ii) 1987 yilinda da vadeli ve va-
desiz tasartruf mevduatindaki gelig-
me hizlar1 birbirinden farkl: olmus;
vadesiz mevduat % 70,0 oraninda ar-
tarken vadeli tasarruf mevduatinda
artig hizi % 114 oraninda kalmigtir.

(ili) Vadeli ve vadesiz tasarruf
mevduatindaki  gelismelerin  farkl:
olugu, tasarruf mevduatinin vade yo-
nitnden bilesimini etkilemisg; 1987 yi-
I1 sonunda vadeli tasarruf mevduati-
nin payl % 84,5'den % 78,2'ye geriler-
ken. vadesiz tasarruf mevduatinin
payl da % 15,5'den % 21,8'e yiksel-
mistir.
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Tasarruf mevduatinin vadesiz
vadeli ayirimi ve tasarruf mevduati-
iin vade yapisinda 1970 - 1987 done-
minde gorillen degismeler «Tablo X»-
da goslerilmistir.

«Tablo X», tasarruf mevduatinin
vade yapisinin son yillarda ne kadar
aramatik bir degisim gecirdigini or-
taya koymaktadir. Vadesiz tasarruf
mevduatinin tasarruf mevduati icin-
deki pay1r 1977 yilinda % 70 dolayla-
rinda iken., bu oran 1982 yilinda %
18,2'yve kadar indikten sonra 1933 yi-
linda tekrar % 31'e yiikseimis, 1985 yi1-
binda " 11,6'ya degin gerilemis, 1986
yilinda % 15,5'e, 1987'de de % 21,8'e
yukselmistir. Buna kars1 vadeli tasar-
ruf mevduatimn payr 1977 yilinda %
36 ditzeyinde iken 1985 yilt sonunda
% 88,4'e degin yilikseldikten sonra,
1987 yilinda % 78.2 olmustur.

(iv) Tasarrul mevduatinin
gelerarasi

bol-
dagilim: ve bu dagilimin

1987 YILINDA BANKALAR

1970 - 1987 doneminde gdstermis ol-
dugu egilimler, «Tablo XI»de izlenc-
bilir.

(v) 1987 yilinda tasarruf mevdu-
atinin bbdlgeleraras: dagiliminda Mar-
mara, Ege ve Akdeniz bélgelerinin pa-
yt goreli olarak yiikselmis, Marmara
Eodlgesi'nin payl % 40,9'dan % 41,9'a,
Ege Edlgesi'nin payl % 17,7den %
18,6'ya, Akdeniz Bolgesi'nin payi da
% 8,4'den % 8.7'ye c¢ikmistir. Buna
kars1 Orta Kuzey Bolgesi'nin payl be-
liigin bir dislsle % 16,I'den % 14,4'e
inmistir.

1970 - 1987 déneminde tasarruf
mevduatinin boélgeleraras: dagihimin-
daki gelismeler incelendiginde, Mar-

mara, Ege vc Akdeniz Boélgelerinin
paylarmmin  arttig); diger Dbolgelerin
paylarmn  azaldigi  gérUlmektedir.

Cercekten 1970 - 1987 doneminde Mar-
mara EO6lgesi'nin paylr % 37,1'den %
41.9'a, Ege Edlgesi'nin pay1 % 15,6'dan

TABLO X
Tasarruf Mevduatinin Vadeler itibarlyle Dagitmi (%)

Mevduat Tura 1970 1879 1950 1981 1982 1983* 1984+ 1985 1986 1987
Vadeli Tas. 328 38.8 46.6 74.5 81.8 69.0 86.6 88.4 84.5 78.2
Vadesiz Tas. 67.2 61.2 53.4 25,5 18.2 31.0 134 11.6 155 21.8
(*) ihbarh mevduat, vadeli mevduata dahildir.

TABLO Xli

Tasarruf Mevduatinin Bolgeler itibarlyle Dagilim: (%)

(1970 - 1987)
Bélgeler 1970 1979 1980 1¢81 1982 1983 1934 1985 1986 1987
Orta Kuzey 18.0 16.2 16.1 159 171 17.3 18.4 17.2 16.1 14.4
Ege 15.6 165 16.8 15.3 15.8 16.2 16.4 16.5 17.7 18.6
Marmcra 371 373 404 445 436 433 430 442 409 419
Akdeniz 7.3 7.6 7.4 7.2 74 7.3 74 1.7 8.4 8.7
Kuzey Dogu 2.1 2.3 2.0 1.5 1.5 1.4 14 1.3 1.6 1.6
Giiney Dogu 1.5 19 1.4 1.4 1.2 1.2 1.0 1.0 1.3 1.3
Karadeniz olGRRS S 9/aRTRSHI R 7.0R MR GIERE 67 AL G 1R, R S8 710
Orta Dogu 3.7 38 3.2 3.0 29 2.7 2.6 2.5 &l 2.8
Orta Giiney 5.1 5.1 4.6 4.2 4.0 3.9 3.7 3.5 39 3.7
Toplam 100.0 1000 100.0 1000 1000 1000 1000 100.0 100.0 1000
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% 18,6'ya ylikselmis; buna karsilik,
kalkinmada gerice olarak nitelendire-
bilecegimiz bolgelerin paylr giderek
azalma cgilimi gostermistir. Gerice
veya kalkinmada oncelikli yore olarak
nitelendirilebilecek dért bélgenin (Ku-
zey dogu. Giiney Dogu, Orta Dogu, Or-
ta Giiney) toplam tasarruf mevduatli
icindeki paylar 1970 yilinda % 124
diizeyinde iken, 1987 yilinda «Tablo
XInde gosterildigi gibi % 9,4'e diis-
mistir. «Tablo XI», lilkemizde boélge-
lerarasy dengesizliklerin diger bir gos-
tergesi olmaktadir.

Tasarruf mevduatindaki geligme-
ler incelenirken, 1985 yihndan itiba-
ren mevduat sertifikasi ile diger ku-
ruluslar mevduatinin, tasarruf mev-
duatt disinda gosterildigi  dikkate
alinmalidir.

(vi) Tasarruf mevduatinin, bii-
yliklitk ve hesap adetleri itibariyle
1987 yilinda dagihimi <Tablo XII»de
verilmistir.

«Tablo XII», tasarruf mevduati-
nin, hesaplar itibariyle dagihmindaki
dengesizligi ortaya koymaktadir. He-
saplarin % 97,8'i toplam tasarruf
mevduatinin % 36,4'linli olusturdugu
halde; mevduatin % 63.6's1 hesap sa-
hiplerinin % 2,2’sine ait bulunmak-
tadir.

3 milyon TL'den fazla tasarruf
mevduatr hesap sayis1 625.762 olup,

toplam hesap saylsinin % 2,2'sini
olusturmasina karsilik, toplam mev-
duatin % 63,6’sina sahip bulunmak-
tadir. Mevduat gruplarinin, toplam
mevduat ve hesap adedi igindeki pay-
lzrinin  karsilagtinilmasi, mevduatin
bireyler arasindaki dagilimindaki
dengesizligi gbze carpicl bicimde or-
taya koymaktadir. Kaldi1 ki, yukari-
daki ayirim, hesap adetleri itibariy-
ledir. Yiksek gelirli bir mudiin, bir-
den fazla biiylik tutarda da hesab:
olabilir. Tablo, hesap adedine gdre
degil de mudi saylsina gore diizen-
lenebilseydi. mevduatin dagihiminda-
ki carpiklifin boyutu daha c¢arpict bir
bicimde goriilebilecekti. Yillar itiba-
riyle kargilagtirmalar, tasarruf mev-
duatinin hesaplar arasindaki dagili-
mindaki dengesizligin giderek artti-
#n1  ortaya koymaktadir. Ornegin,
1086 yilinda hesap sahiplerinin %
97,8'i toplam tasarruf mevduatinin
% 44,6'sina sahip iken, bu pay 1987
yilinda % 36,4'e dismistiir. Buna
kargi 100 milyon TL'den fazla hesap
sahiplerinin paylr % 2,9°"dan % 8.3'e
yikselmigtir.

¢) Déviz Tevdiat Hesaplarinda
Gelismeler

1984 yihina kadar banka kay-
naklarl arasinda yer almayan Doviz

TABLO Xl
Tasarruf Mevduatinin Hesaplara Dagilimi
(1987)
Mevduat Gruplari Tutar Hesap Adedi
(Hesabin Bilyiikliigd)
(TL) Milyon TL Pay % Adet Pay %
0 —  3.000.000 2.519.538 36.4 27.382.756 97.76
3.000.001 —  6.000.000 2.161.450 31.2 488.878 1.75
6.000.001 — 25.000.000 1.132.191 16.3 120.065 0.43
25.000.001 — 50.000.000 320.712 48 10.894 0.04
50.000.001 — 100.000.000 220.729 3.2 3.351 0.01
100.000.001 — Hi 574.619 8.3 2.574 0.01
Toplam 6.929.239 100.0 28.008.518 100.0
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Tevdiat Hesaplar), 1983 yili sonunda
Tirk parasinin kiymetinin korunma-
sina iliskin yeni diizenlemeler sonu-
cu, Tiirkiye'de yerlesik kigilere de
DTH ac¢ma olanag: taninmas: ile hizli
artly gostermistir. 1983 yih sonunda
30,7 milyar TL olan DTH'lar, 1985
vili sonunda 1.153,8 milyar TL'ye,
1986 yil1 sonunda 2.592,5 milyar TL'-
yve ve nihayet 1987 yilinda 5.598,1 mil-
yar TL'ye yiikselmistir. Boylece
DTH'larin TL mevduata oram % 30,2'
ve toplam mevduat i¢cindeki pay: da
% 23,2'yve kadar yiikselmistir. DTH'-
larin 1987 sonu itibariyle % 42,6's1
Marmara, % 154t Orta Kuzey ve
% 12,3'd de Ege Bolgesi'nde toplan-
mistir. DTH'lar i¢inde ¢ geligmis
bolgenin payl % 70,3'e kadar yiiksel-
mistir. DTH'lar da, TL mevduatta ol-
dugu gibi, dort bilyilk bankada top-
lanmigtir. 1987 sonu itibariyle dort
bilyilkk bankanin DTH’lar icindeki
toplam pay: % 60,8'dir. Bu pay bir
onceki yi1l % 64,2 idi.

d) T.C. Merkez Bankast'nin
Bankacilik Sektoriine Acnus
Oldugu Krediler

1987 sonu itlbariyle TCMB'nin
bankacilik sektoriine ac¢mig oldugu
krediler toplami 1.168,3 milyar TL ol-
mustur. Bu rakama Tanm Krediler]
Kooperatifleri'ne acilan Kkrediler lle
Tasarruf Mevduatini Koruma Fonu'na
agilan avanslar da dahildir. TCMB'
nin, bir o6nceki yil bu kapsamda ag-
mig oldugu kredilerin toplami 525,0
milyar TL idi. Buna gére TCMB'nin
bankacihik sektoriine acmig oldugu
krediler 1987 yilinda % 122,6 gibi ola-
ganiistti sayllacak boyutta artig gos-
termigtir. Ozellikle 1983 yilindan son-
ra TCMB Hazine'nin nakit agiklari-
n: kapatmaya vonelik bir politika iz-
lemis ve bankacilik sektérline acmis
oldugu kredileri goreli olarak daralt-
mig idi. Ancak 1986 yilindan itibaren
TCMB'nin bankalara acmi§ oldugu
krediler énemli boyutta artiglar gos-
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termektedir. Nitekim TCMB'nin ban-
kacthik sektdrilne acmis oldugu kre-
diler 1986 yilinda % 44,8 oraninda,
1987 yihinda da % 122,6 oraninda art-
mastir. 1987 yilinda TCMB kredilerin-
deki bu gelismede, Banka'nin tarim
kesimini finanse etmesi baslica etken
olmustur. Bu genislemeye karsin
TCMB'nin reeskont ve avans Kkredi-
lerinin banka kaynaklari icindeki pa-
VY1 %3 dolayinda bulunmaktadir.
TCMB'nin 1980-1987 déneminde ban-
kacilik kesimine acmisg oldugu Kkredi-
ler <Tablo XIIIsde gosterilmistir.

«Tablo XIIIs, TCMB'nin Tarim
Kredi Kooperatifleri'ne, Devlet Yati-
rim Bankasi'na ve Silimerbank’a dog-
rudan actigl krediler ile, Tasarruf
Mevduatinl Koruma Fonu'na ver-
mig oldugu avanslar1 icermemek-
tedir. <Tablo XIII», 1987 yilinda
TCMB'nin bankacihik kesimine a¢mig
oldugu kredilerin sektérel dagilimin-
da onemli degisiklikler oldugunu or-
taya koymaktadir.

1987 Kasim ay1 itibariyle TCMB’
nin bankalar aracilifi ile tarim sek-
toriine agmig oldugu krediler (Tarnm
Kredi Kooperatifleri'ne acilan kredi-
ler harig¢), 1986 yil sonuna goére, 270,4
milyar TL artis gostermigtir. Tarim
Satis Kooperatifleri'ne acilan kredi-
ler de dahil edildiginde, TCMB'nin
1987 yilinin ilk 11 ayinda tarim sek-
torine a¢mis oldugu krediler yakla-
stk 340 milyar TL artig gostermistir.
Bu gelisme sonunda, Tarim Kredi
Kooperatifleri'ne agilan krediler ha-
ri¢, tartm kredilerinin TCMB'nin do-
layl1 krediler igindeki pay1 % 1,1'den
% 28,2'ye ylikselmistir. 1980'den son-
ra tarim sektdrll finansmanini en dii-
silk diizeye indiren TCMB, 1987 yilin-
da énemli bir politika degisikligi ile.
bilyilk boyutta tarim  sektérlinii
finanse etmeye baslamisgtir.

TCMB'nin sinal kredileri, 1987 y1-
Iinin ilk 11 ayinda 1986 yili sonuna
gore, 162.8 milyar TL, diger bir de-
yisle % 40'a yakin bir artig goster-
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mesine karsin, sinai kredilerin, TCMB
dolayli kredileri icindeki payr % 85,7'-
den % 58,3'e gerilemisgtir. TCMB'nin
sinai kredilerinde 1987 yilinda goreli
bir yavasglama gozlenmektedir. 1987
yilinda TCMB'nin 6zellikle tarim ke-
simi finansmanina yonelmesi, sinai
kredilerde goreli bir yavaslamaya yol
acmigtir. Sanayi kredilerinin ¢ok
onemli bir bolimi, Kasim/1987 itiba-
riyle ° 84,0'ii orta vadelidir. Son yil-
larda TCMB'nin bankacilik sektdriine
acmis oldugu sanayi kredilerinin orta
vadeli kredilerde yogunlagtig1 goriil-
mektedir. TCMB'nin orta vadeli sa-
nayi kredilerinin genislemesinin en
bnemli nedenleri; (i) doviz kredisi
kullanan sanayicilerin kur degisiklik-
leri nedeniyle karsilagtiklan gilcliik-
leri hafifletecek ditsik faizli reeskont
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kredisi uygulamasi ile (ii) ¢ok ortak-
11 sirketlerin yarim kalmig yatirimla-
rinin tamamlanmasit ve igletme ser-
mayes! finansmaninin saglanmasl
amaciyla Devlet Sanayi ve Isci Yati-
rim Bankasi (DESIYAB) yeni adiyla
Tirkiye Kalkinma Bankasi aracilift
ile kullanilabilecek bir reeskont kre-
disi tesis edilmesidir.

TCMEB'nin kiiciik esnaf ve sanat-
kar (mesleki) kredileri, son yilarda
bir yavaslama gostermektedir. Sbz
konusu Kkredilerin TCMB'nin dolayh
kredileri icindeki payr 1983 yilinda
% 9.0'a kadar yilikselmis iken, bu pay
1986 yii sonunda %5,9'a, Kasim/1987
sonu itibariyle de % 3,9'a degin diig-
n:ligtir.

TCMB'nin dissatim finansmanina
yonelik Kkredileri biiyiik dalgalanma-

TABLO Xl

T.C. Merkez Bankasi'nin
Bankacilik Kesimine Acmis Oldugu Krediler (Milyon TL)

1983 1984 1985 1986 1987

Tutar % Tutar % Tutar % Tutar % Tutar %
Tarim
Kredileri 7.327 1.4 5.045 18 4.916 1.6 5.359 1.1 275677 282
Sanayi
Kredileri  201.318 38.6 192.574 704 243.115 793 412.867 857 575688 5838
Kacik
Sanatkar 20.330 39 24671 9.0 27.117 88 28.400 5.9 38.566 3.9
Digsatim
Kredileri 181.456 34.8 33613 123 6.990 2.3 3.927 08 50.803 5.2
Tlcaret
Kredilerl 111.047 213 17.593 6.5 24.368 8.0 31451 6.5 38.075 3.9
Diger
Krediler — — = —_ — - -— — — —

Toplam £21478 100.0 273496 100.0 306.515 100.0 482.004 100.0 978.8C9 100.0

Kaynak : T.C. Merkez Bankasi Yillik Raporlarindan yararlanilarak dizenlenmistir.
Not: (1) Devlet Yatirim Bankasi'na, Simerbank'a ve T.C. Ziraat Bankas! araciligi ile
torim kredl kooperatiflerine acilan krediler haric.
(2) Tasarruf Mevduatini Koruma Fonu avanslart dahil degildir.

(3) 1987 yii Kasim ay: Itibariyledir.
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lar gostermektedir. Digsatim kredile-
rinin, TCMB'nin dolayh kredileri icin-
dcki payr 1983 yilinda % 34.8'e kadar
yiikselmis iken, siddetli bir daralma
ile 1986 yilinda binde 8 kadar dils-
muigtiir. Diger bir deyigle digsatim
kredileri 3.9 milyar TL'ye gerilemis-
tir. 1987 yilinda TCMB digsatim kre-
dilerinin yine hizl1 bir gelisme sii-
recine girdigi gozlenmektedir, Sozko-
nusu krediler Kasim/1987 sonunda
£0.8 milyar TL'ye; TCMB'nin dolayli
krediler icindeki pay1 da % 9,2’ye yitk-
selmigtir.

1987 YILINDA BANKALAR

TCMB'nin disils gosteren kredi-
lerinden biri de, bankacihk sektdrii
aracilifl ile acmug oldugu ticaret kre-
dileridir. TCMB ticaret sektdrilne ag-
m1s oldugu kredilerin pay1 1983 yilin-
da % 21,3 dilzeyinde iken bu kredile-
rin payl da Kasim/1987 itibariyle
% 3.9’a gerilemistir.

«Tablo XIII»iin ortaya koydugu
gibi, TCMB son yilarda ozellikle tes-
vik edilen sektodrlerdeki yatirimlari
orta vadeli kredilerle finanse etmek
ve tarim kesimini desteklemek poli-
tikasinl benimsemis goriinmektedir.

&zen ve clddiyetle, filke elonomisine
biiyiik katlolar saglamaktadir,
Mutheyuz, guradiguz.

Ciddi ve istikrarl yonlendirine,
tasarrufun glivencesidir.

Daima giivenle,
daha mutlu gelecege.

TURKSTICARETAR ANKASI
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C. Banka Kredileri

Banka kredilerinin 1987 yilinda
rostermis oldugu gelismeler, gegmis
yillarla karsilastirmalt olarak asagl-
da agiklanmis ve 1970-1987 dgneminde
banka kredilerindeki gelismeler «Tab-
lo XIV:de gosterilmistir.

1 — Genel Gelisim

1987 yil sonu itibariyle banka
kredilerine iligskin farkh rakamlar bu-
lunmakta ve bunlar bir ol¢iide birbir-
leriyle celismektedir. Bu béliimde
Tiirkiye Bankalar Birligi'nin <Banka-
larimuz 1987» isimli 146 no.lu yayinin-
da yer alan bilgilerden yararlanil-
mistir.

Toplam banka kredileri (kalkin-
ma ve yatirim bankalary kredileri da-
hil, TCMB'nin dolaysiz kredileri ha-
ric) 19387 yihinda 7.1924 milyar TL
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artarak y1l sonunda 18.709,6 milyar
TL’lik bir boyuta ulagmistir. Genel
olarak banka Kredilerinde artig ora-
n1 % 62,4'diir. Kalkinma ve yatirim
bankalarinin kredileri % 55,0 oranin-
da artarken, ticaret veya mevduat
bankalar1 grubunun kredileri ° 63.6
oraninda genisleme gostermigtir.
<Tablo XIVsde Iizlenebilecegi gibi,
1970 yiindan bu yana genel olarak
banka kredilerinde en hizli artig, ca-
r1 fiyatlarla 1986 yilinda olmus, 1987
yilinda ise bu hiz yavasglamigtir. Ger-
cckten 1986 yilinda tUm banka kre-
dilerinde artis orani % 77 iken, bu hiz
1987 yilinda % 62,4’c diismligtlir. 1987
yiinda fiyat artis hizimin 1986 yilima
gorc cok daha yiliksek oldugu dikka-
te alindiginda, kredi artisinda reel ya-
vaglama daha belirginlesmektedir.
1987 yilinda kalkinma ve yatirim ban-

TABLO XIV

Banka Krediterl
(1970 - 1987 /Milyon TL)

Banka Toplam Artis TCMB Genel

Krediteri DYB Banka Oranm Dolays:z Kredi

Yillar {DYB Harlg) Kredileri Kredileri (%) Krediler Stoku
1970 39.107 12.446 51.553 — 8.265 59.818
1971 46.007 12.696 58.703 139 11.836 70.539
1972 59.120 12.835 71.955 22.6 13.451 85.406
1973 78.023 15.934 93.957 306 13.767 107.724
1974 100.952 26.425 127.377 35.6 22.638 150.015
1975 143.564 38.532 182.096 43.0 22.330 204.426
1976 191.581 63.164 254.745 39.9 61.897 316.642
1977 240.083 87.452 327.535 28.6 119.576 447111
1978 306.660 64.891 371.551 13.4 124.249 495.800
1979 462 884 79.059 541.943 45.9 214.456 756.399
1980 855.110 88.131 943.241 74.0 366.977 1.310.218
1981 1.483.573 132.499 1.616.072 71.3 495.575 2.111.647
1982 2.048.925 201.533 2.250.458 39.3 578.027 2.828.485
1983 2.739.312 245.759 2.985.07 326 645.081 3.630.152
1984 3.589.013 329.241 3.918.254 31.3 565.285 4.483.539
1985 6.180.431 326.467 6.506.898 66.1 930.977 7.437.875
1986 11.005.968 511.208 11.517.176 77.0 1.264.837 12.782.013
1987 18.104 487 605.117 18.709.604 62.4 2.169.902 20.879.508

Not: 1987 yilinda DYB, Tirkiye ihracat Bankasi (Eximbank} unvanini atmigtir.
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kalar1 kredilerinde yavaglama daha
goze carpicidir. S6z konusu krediler-
de artlg hizi % 111.8'den % 55'¢ dis-
mitgiiir,. Mevduat bankalari Kkredile-
rindeki artiy orani ise % 72,8'den
% 63,6’ya gerilemistir.

1987 sonu itibariyle Tiirkiye'nin
kredi stoku (banka kredileri+TCMB’
nin kamu kesimine acrmg oldugu do-
laysiz krediler) bir onceki yil sonuna
gore % 63.4 oraninda artarak 20.879.5
milyar TL'ye ulasnugtir. 1986 yilinda
Tiirkiye'nin kredi stokunda artigin
% 72,4 oraninda oldugu dikkate ahn-
diginda, 1987 yilinda TCMB'nin do-
laysiz kredilerindeki artigsa karsin
kredi stokundaki biiyiimenin de on-
ceki yildan yavas oldugu goriilmek-
tedir.

2 — Banka Kredilerinin Banka
Gruplar1 Arasinda Dagilinn

1987 yi1l sonu itibariyle banka
kredilerinin, banka gruplar: itibariy-
le dagilimi agsagida verilmistir.

1987 yilinda toplam banka kredi-
lerinin % 87,6’s1 mevduat veya tica-
ret bankalarl (Etibank, Silimerbank,

1987 YILINDA BANKALAR

Denizcilik Bankasi dahil) tarafindan
% 12,4'ii de kalkinma ve yatirim ban-
kalar1 tarafindan saglanmstir. Ka-
musal sermayeli ticaret bankalarinin,
toplam krediler igindek! pay1 % 48,1;
ticaret (mevduat) bankalar1 kredileri
icindeki pay: da % 54,9'dur. Ozel ser-
mayeli ticaret bankalarinin toplam
krediler icindeki payr % 37,0, ticaret
bankalar1 kredileri igcindeki payi ise
% 42,2'dir. Yabanci sermayeli banka-
larin ise, toplam krediler icindeki pa-
¥1 % 2,5; grup icindeki payl ise % 2,9°-
dur (Tablo XV).

Kamusal sermayeli bankalarin ge-
rek mevduat bankalari, gerek toplam
krediler icindeki pay1 yiikselmekte-
dir. 1986 yilinda kamusal sermayeli
bankalarin mevduat bankalar1 kredi-
leri icindeki pay1r % 49,5, toplam kre-
diler icindeki pay1 da % 52,6 idi. 1987
yilinda kamusal sermayeli bankalarin
toplam krediler i¢indeki payi, bir 6n-
ceki yila gore 5 puan artarak % 52,6'-
dan % 57.6'ya cikarken, 6zel sermaye-
li bankalarin payl % 44,8'den % 39,9'a
gerilemistir. Yabanci bankalarin da
toplam krediler icindeki pay: hafif ge-

TABLO XV
Kredilerin Banka Gruplar Arasinda Dadilim
Tutar Toplam Grup
Banka Gruplari {Milyar TL) icinde % icinde %
A. Ticaret (Mevduat) Bankalari 16.396.9 87.6 100.0
— Kamusal Sermayeli 9.006.9 48.1 549
— Ozel Sermayeli 6.917.8 37.0 422
— Yabanci Bankalar 472,2 2.5 29
B. Kalkinma ve Yatirim Bankalart 2.312,7 12.4 100.0
- Kamusal Sermayeli 1.768,2 9.5 733
— Ozel Sermayeli 544 5 2.9 26.7
C. TOPLAM 18.700.6 100.0
— Kamusal Sermayeli 10.775,1 57.6
~ Ozel Sermayeli 7.462.3 39.9
- Yabanci Sermayeli 4722 2.5
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rileme ile % 2,6'dan % 2,5'e dismils-
titr.

Kalkinma ve Yatirnm Bankalarl
grubunda, kamu sermayeli bankala-
rin (Devlet Yatirim Bankasl, DESI-
YAB, Iller Bankasi, T.C. Turizm Ban-
kas1) krediler ic¢indeki payl % 76,5,
6zel sermayeli bankalarin (Tirkiye
Smai Kalkinma Bankasl, Sinai Yati-
rim  ve Kredi Bankasl) payr ise
% 23,5'tir.

1987 yi1l sonu itibariyle toplam
kredi hacmi i¢inde kamu sermayeli
bankalarin payl % 57,6; 6zel sermaye-
li bankalarin payr % 39.9; yabanci
bankalarin payl da % 2,5'dir,

3 — Banka Kredilerinin Sektorel
Dagitimi

Tiirkiye Bankalar Birligi'nin soz-
konusu yaymnindan yararlanarak,
banka kredilerinin sektérel dagilimi
¢<Tablo XVI»da verilmistir. Banka kre-
dilerinin sektorel dagilimi, 1986 yili
bagindan itibaren uygulamaya konu-
lan tek diizen hesap planmna goére ve-
rilmektedir. Bu tasnif degisikligi ne-
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deniyle dnceki yillarla saglkli karsi-
lagtirmalar yapmak olanagl azalmig-
tir. 1986 yilindan baglanmak izere
bu konuda yeni bir seri dilzenlemek
zorunda kalinmigtir.

1987 yihinda banka kredilerinin
sektérel dagiliminda bir o6nceki yila
gore belirgin bir degisiklik gozlenme-
mektedir. 1986 yilinda banka kredi-
lerinin dagil'mi, % 26,5 ihtisas Kkredi-
leri, % 60,5 ihtisas digsi krediler ve
% 13,0 de kalkinma ve yatirim ban-
kalari kreulleri seklinde iken, bu
oranlar 1987 yilinda sirasiyla % 27,0,
% 60,7 ve ° 12,3 olmugtur. 1987 yilin-
da kalkinma vec yatirim bankalari kre-
dilerinin daha yavas blr tempoda art-
masl, sdzkonusu kredilerin tiim ban-
ka kredileri i¢indeki payinin % 13,0'-
den % 12,3'e gerilemesine neden ol-
mustur.

Ihtisas kredileri icinde konut
(gayrimenkul) Kkredilerinin pay1 yik-
selmigtir. Konut kredileri, 1986 yilin-
da tilm banrka kredilerinin % 6,9'unu
olustururken, bu oran 1987 yilinda
% 8,2'ye ylikseimistir. Konut kredile-

TABLO XVl

Kredilerin Sektorel Dagilimi
(1986 - 1987) (%)

A. ihtisas Kredileri

— Tarim 154

1

2 — Konut (Gayrimenkul) 6.9
3 — Mesleki (Esnaf-Sanatkar) 3.7
4 — Denlzclllk 0.5

B. lhtisas Kredtieri Diginda

1 — ihracat 11.4
2 — ijthalat 08
3 — isletme 26.7
4 — Yatinm 5.7
5 — Diger 15.9

C. Kalkinma ve Yatirim Bankalar

Goenel Toplam

1986 1987

26.5 27.0

147
8.2
3.7
0.4
60.5 60.7

13.0 123

100.0 ‘ 100.0
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rinin, kalkinma ve yatirim bankalarl
kredileri disinda mevduat (ticaret)
bankalar: kredileri i¢indeki payi, 1987
yiinda % 13,5’e kadar yiikselmistir.
ihtisas kredileri i¢inde en onemli ye-
rt tutan tarim kredilerinin, 1987 yihn-
da tiim banka kredilerl icindeki pa-
y1 % 14,7, mevduat (ticaret) banka-
lar1 kredileri i¢indeki payi da % 24,3'-
dilr. Tarim kredilerinin, toplam kre-
diler icindeki payinda 1987 yilinda
bhafif bir gerileme gozlenmektedir.

intisas kredileri digindaki kredi-
ler arasinda yer alan ihracat kredile-
ri ve yatirim kredilerinin toplam Kkre-
diler ig¢indeki pay1 1987 yilinda bir 6n-
ceki yila gore hemen hemen degisme-
migtir. Thracat kredilerinin tiim kre-
diler i¢indeki pay1 1986 yilinda % 11,4
iken, 1987 yilinda da % 11,2 olmus-
tur. Mevduat bankalarinin a¢mig ol-
cduklar: yatinnm kredilerinin, toplam
krediler icindeki payi her iki yilda da
% 5,7'dlr. Ihtisas kredileri dig1 kredi-
lerde igletme kredilerinden, diger kre-
dilere dogru bir kayma gozlenmekte-
dir. Ancak igletme kredileri, diger
krediler ayirimi anlamli ve Kkesin bir
ayinnm olmadigt ic¢in, vurgulanmaya
deger bir degisiklik olarak gorilime-
mektedir.

4 — Banka Kredilerinin Vade
Ttibariyle Dagilimi

1987 sonu itibariyle bankalarin
(kalkinma ve yatinnm bankalar1 da-
hil), ihtisas kredilerl diginda vermis
olduklari kredilerin 3.623,2 milyar TL'-
s{ orta ve uzun siirelidir. Buna gore,
ihtisas kredileri diginda banka kre-
dilerinin % 26,5'i orta ve uzun siire-
lidir. Bir onceki yi1l ise, orta ve uzun
siireli kredilerin toplam krediler i¢in-
deki payl % 27,7 idi. Buna goére 1987
yilinda orta ve uzun stireli kredilerin
toplam krediler igindekl payi gerile-
migtir.

1987 wiinda mevduat (ticaret)
bankalarimin  kredilerinin (ihtisas

1987 YILINDA BANKALAR

kredileri disinda) vade dagilimi
% 15,4 orta ve uzun siireli, % 84,6's:
da Kisa siireli seklindedir., Mevduat
bankalar: kredilerinin, 1987 yilindaki
vade dagilimi da bir Onceki yila go-
rc belirgin bir degigiklik gosterme-
mektedir. Yalmz orta ve uzun siireli
kredilerin pay1 0,2 puan gibi bir dii-
stig gostermistlir. Kalkinma ve yati-
rim bankalarinin ise kredilerinin 1987
sonu itibariyle 9% 81,3'l orta ve uzun
stireli, % 18,7'si kisa sirelidir. Bu da-
gilim, 1986 yilinda % 84,0 orta ve uzun
stireli, % 16,0 kisa stiveli geklinde idi.
1¢87 yilinda kisa siireli kredilerin kal-
kinma ve yatirim bankalar: kredileri
icindeki gbreli pay1 yilikselmigtir.
Ticaret bankalarinin acmig oldu-
gu orta ve uzun sureli krediler, 1986
yilinda % 54,7 oraninda artig géster-
migtir. Ticaret bankalarinin kredi
hacmi % 63,6 oraninda geniglerken,
orta ve uzun siirell kredilerde artis
oraninin biraz daha yavasg olmasl,
bankalarin kredi portfoyiinde orta ve
uzun stireli kredilerin payinin %15.4'e
cegin diismesine yol agmigtir. Son
yillarda ticaret bankalarinin acmis
olduklar: krediler i¢inde (ihtisas Kre-
diler{ diginda) orta ve uzun vadeli
kredilerin pay: 1983 wyilinda % 30,3
iken, bu oran 1984 yiinda % 23,6'ya,
1985°'de % 20,0’ye, 1986'da % 15,6’ya,
1987 sonunda da % 154’e gerilemisg-
tir. T.C. Merkez Bankast'nin orta va-
deli reeskont ve avans Kkredilerine
agirhk verdigi bir dénemde, banka-
larin orta vadell kredilerindeki gore-
li gerileme, orta vadeli yatirim kredi-
si talebinin glderek azaldigl ve/veya
ticaret bankalarinin riskli gordiikleri
icin orta ve uzun siireli Kkredilerden
kagindiklan geklinde yorumlanabilir.

5 — Banka Kredilerinin Ozel ve
Kamu Kesimi Arasinda
Dagihimi

TCMB'nin 1987 Yillik Raporu’'nda
yer alan bilgilere gore son yillarda
banka kredilerinin, kamu ve &zel ke-
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sun arasindaki dagilimi ve bu dagi-
himdaki gelismeler ¢Tablo XVII»de ve-
rilmigtir.

«Tablo XVII», 1987 yilinda Ka-
sim ay1 sonu itibariyle ticaret (mev-
duat) bankalart kredilerinin %17,5i-
nin kamu Kkesimince, % 82'5'inin de
6zel isletmeler ve hanehalk: tarafin-
dan kullamildigini ortaya koymakta-
dir. Kalkinma ve yatirim bankalar:
kredilerinde ise, anilan tarih itibariy-
le kamu kesiminin payi % 44,3; ozel
kesimin ise % 55,7'dir. Toplam ban-
ka kredilerinin Kasim/1987 tarihinde
kamu ve o6zel sektér arasindaki da-
giimy ise, kamu kesimi % 19,8, &zel
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kamu Keslmine ag¢mis oldugu dogru-
dan krediler de hesaba katidiZzinda,
Kasim/1987 sonu itibariyle kredi sto-
kunda kamu kesiminin payir % 29,0,
ozel kesimin pay: da % 71,0 olmakta-
dir,

Kredilerin, 6zel ve kamu kesimi
arasinda dafillmina 1980'den bu ya-
na daha genig bir zaman aralifin-
dan bakildiginda; banka Kkredileri
i¢inde ©zel kesimin payinin yiiksel-
digi, buna karsi kamu kesiminin pa-
yinin azaldigi goriilmektedir. Gercek-
ten 1980 yimiinda kamu sektdrii, top-
lam banka krecdilerinin %28,2’sini kul-
lanirken ve kredi stoku iginde pay1

sektor % 80,2 scklindedir. TCMB'nin da % 48,0 iken; sozkonusu pay, Ka-
TABLO Xvil
Banka Kredilerinin Kamu ve Ozel Kesim Arosinda Dagilimi (%)
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
A. Ticaret Bankalar:
Kredileri
— Kamu Sektori 18.8 12.1 9.3 8.0 6.5 12.5 11.5 17.5
- Ozel isletmeler
ve Hanehalki 81.2 87.9 920.7 91.0 93.5 875 88.5 82.5
B. Kalkinma ve Yatirim
Bankalan Kredileri
— Kamu Sektorid 715 703 69.4 65.9 559 512 56.0 44.3
- Oze! [gletmeler
ve Hanehalki 285 29.7 306 341 441 48.8 44.0 55.7
C. Topl. Banka Kredlleri
— Kamu Sektdri 28.2 21.3 19.0 17.5 13.7 16.5 16.1 19.8
- Ozel igletmeler
ve Hanehaik: 718 78.7 81.0 82.5 86.3 83.5 83.9 80.2
D. Kredi Stoku
— Kamu Sektérd 48.0 40.2 43.3 31.7 25.2 273 25.6 29.0
- Ozel iglatmeler
ve Hanehalki 52.0 59.8 56.7 68.3 74.8 72.7 74.4 71.0
Toplam 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Kaynak : T.C.M.B. VYillik Raporlari

— 1987 Yilik Rapor s. 129, Tabio 37.
— 1983 Yilik Rapor s. 128, Tablo 35.

Not: (1) 1987 yili Kasim ay! sonu itibariyledir.
(2) Kredl stokuna TCMB'nin kamu kesimine acms oldudu dodrudan krediler

dahildir.
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s1m/1987 tarihi itibariyle toplam ban-
ka kredilerinde % 19,8'e, kredi stoku
icinde de % 29,0'a diigmiigtiir. Boyle
olmakla beraber kamu kesiminin ban-
ka kredileri icindeki payinin, 1983 yi-
linda inceleme donemindeki en dii-
siik diizeyine indikten sonra son yil-
larda yeniden yiikselme egilimi icine
girdigi de gozlenmektedir.

Bankacilik sistemimizde kamu
bankalary agirhk tasimasina karsin,
bankalarin esas itibariyle 6zel kesimi
finanse etme oOzellikleri siirmektedir.

6 — Banka Kredilerinin
Bolgelerarast Dagilimi

Banka kredilerinin (1985-1987 yil-
lar1 icin DYB kredileri de dahil) bol-
gelerarast dagilim ve bu dagilimda
1970-1987 donemindek! geligmeler
«Tablo XVIII»de verilmistir.

1987 yilinda da banka kredileri-
nin bolgelerarasi dagilimindaki den-
gesizlik devam etmistir. Ger¢i gecen
yil banka kredileri icinde Marmara
Bolgesi'nin pay: % 39,7den % 37,7'ye
dilgsmilgse de; Orta Kuzey Bolgesi'nin
payr % 23,9'dan % 26,1'e, Ege Bolge-
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yitkselmis; bu degisiklikler, kredilerin
dagilimini dengell hale getireme-
migtir.

Kredilerin bdlgelerarast dagilimi-
na 1970-1987 gibi daha genig bir za-
man boyutu i¢inde bakildiginda, kre-
dilerin dagiliminda dengesizligin gi-
derilmesi konusunda izlendigi ileri sii-
rillen politikalara ve alindig:r bildiri-
len tilm &nlemlere karsin dengesizli-
gin giderilmedigi, hatta giderek art-
tigl ortaya ¢ikmaktadir. Gercekten
26 ili kapsayan dort gerice yore ile
orta gelismis olarak kabul edebilece-
gimiz Karadeniz Bolgesi, 1970 yiln-
da toplam olarak banka kredilerinin
% 16,3'linden yararlanirken, bu oran
1987 yili sonunda % 11,8'e diigmiis;
buna karsililk Marmara Bolgesi'nin
kredilerden aldigr pay % 35.6'dan
% 317, T'ye yiikselmistir.

7 — Bankalarin Gayri Nakdi
Kredileri

Tim diinya bankaciliginda oldu-
&u gibi bankalarimizin da bilang¢o di-
st yiikiimliilitkleri, o6zellikle gayri nak-
di kredileri biiyiik boyutlara ulagmak-
tadir. Gayri nakdi krediler icinde te-

si'nin pay1 da % 13,2'den % 13,6'ya minat mektuplari, kabul kredileri, ve-
TABLO Xviil
Banka Kredilerinin Bélgesel Dagihimi (%)
Bolgeler 1970 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985% 1986° 1987°
Orta Kuzey 238 221 228 218 258 193 208 204 24.6 23.9 26.1
Ege 13.8 139 144 143 127 141 133 129 13.5 132 13.6
Marmara 356 387 37.7 372 377 433 434 447 39.7 39.7 31.7
Akdeniz 105 135 13.0 125 122 118 108 105 11.0 11.4 10.8
Kuzey Dogu 1.8 1.1 1l 1.2 0.8 1.1 1.0 1.1 1.0 1.0 1.2
Giney Dogu 1.9 el 1.1 14 08 1.0 1.0 1.1 1.1 1.0 1.1
Karadeniz 7.2 4.7 5.2 53 5.9 5.1 5.3 4.6 4.3 5.0 49
Orta Dogu 1.8 1.6 1.5 1.9 1.3 1.4 1.4 1.6 1.7 1.8 1.6
Orta Guney 36 33 32 44 28 29 30 31 2.9 3.0 3.0
Toplam 100.0 100.0 100.0 1000 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Kaynak : Tirkiye Bankalar Birligi yayinlarinda yer alan rakamlardan yararlanilarok du-

zanlenmlgtir.

(*) Devlet Yatirim Bankasi (Tarkiye ihracat Kredi Bankasi) kredileri dahil,
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rilen avaller, akreditif taahhiitleri,
prefinansman kredilerine verilen ga-
rontiler, cirolar onemli yer tutmak-
tadir. Bu tiir gayri nakdi kredilerin
toplami, Bankalar Birligi'nin aragtir-
maya esas olan 146 no.lu yayinn-
dan yararlanilarak, 1987 yil1 sonu i¢in
17.735.4 milyar TL olarak hesaplan-
misgtir. 1987 yilinda bankalarin gay-
ri nakdi kredilerinde artig hiz1 %83,7
olup, nakdi kredilerinde artig htzi
% 62,4'lin Ustiindedir. Bankalarin gay-
ri nakdi kredileri, nakdi kredilerine
yakin bir boyuta ulagmistir. Gayri
nakdi kredilerin banka gruplar1 ara-
sinda dagilimi; % 30,3 kamusal ser-
mayeli ticaret bankalari, % 60,6 ozel
ticaret bankalari, % 7,1 yabancl ban-
kalar ve % 2,0 de kalkinma ve yati-
rim bankalan seklindedir. Ozel ban-
kalarda gayri nakdi kredilerin goreli
olarak yliksekligi, bu bankalarda ris-
ki artirmaktadir, Yabanci bankalarin
da ticari nakdi krediler icinde payi-
nin % 2,5 dolayinda olmasina karsin,
gayri nakdi Kkredilerde paylarinin
% 7.1'e kadar yiikselmesi dikkati cek-
mektedir. Yabancl bankalar daha gok
gayri nakdi kredi vererek gelir sag-
lamaktadir.

D. Bankalarda Kar ve Karlilik

Tidm bankacilik sisteminin kari
(TCMB hari¢, kalkinma ve yatirim
bankalar1 dahil) 1987 yilinda (dénem
zararlar1 indirildikten sonra) 898,6
milyar TL olmustur. 1987 yilinda ban-
kacilik sisteminde karin olugumu, aga-
gida «Tablo XIXs»da verilmigtir,

1986 yihnda bankalarin toplam
karlarinin 458,6 milyar TL oldugu dik-
kate alindiginda, 1987 yilinda banka-
larin toplam Kkarlarimin yaklasik
% 96,0 oraninda arttig hesaplanmak-
tadir, Bu artig orani, 1984 yilinda sag-
lanan % 171 oraninda artigtan sonra,
son yilarda saglanan en yiiksek artig
oranidir. Banka Kkarlari, 1986 yihinda
cari flyatlarla % 74,5 oraninda artig
gostermis idi.
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1987 yilinda bankalarda karhhk
oranlari da artmigtir. 1980 yilindan
sonra bankalarin Kkar/6z sermaye
oranlarl genelde gerilemis olmakla be-
raber, 1987 yilinda bir énceki yila go-
re yiikselmis; % 30,1'den % 36,3'e ¢ik-
migtir. Hesaplanan, vergi karsihikla-
r1 indirildikten sonrakj net Kkar/6z
sermaye oramdir.

Aciklanan banka karlarina goére,
1980 yilindan itibaren 6z sermaye kar-

TABLO XIX

Bankalarin Toplu Gelir Tablosu
(1987 - Milyar TL)
Faiz Gelirleri 6.286,1

Faiz Giderleri (—) 5.166,0
Net Faiz Geliri 1.120,1
Falz Dis1 Gelirler

Kredilerden Alinan Ucret

ve Komlsyonlar 299.8
Bankacilik Hizmetleri

Geliri 302,5
Kambiyo Karlari (Net) 62,0
istirak ve Kuruluslardan

Alinan Kar Payi 151,0
Toplam Faiz Digt Gelirler 8153
Faiz Dis1 Giderler

Personel Giderleri 700.,6
Karsiliklar (Krediler karsilig

provizyon diginda) 111.3
Vergi ve Harclar 78.8
Verilen Ucret ve Komisyonlar 39,7
Amortismanlar 62,5
Toplom Faiz Dis) Giderler 992,9
Vergl ve Ologanistd

Gelirler Oncesl Kér 942,5
Diger Gelirler (+) 6241
Diger Giderler (—) 5444
Vergi Oncesi Kar 1.022,2
Vergi Karstidi (—) 1236
Net Kar 898.6




Lihgindaki geligmeler soyledir: 1980
yilinda % 64,2 olan kar/dz sermaye
orani, 1981°'de %35,3'e, 1982'de 9%25,9’
a, 1983 yilinda % 18,2'ye kadar geri-
ledikten sonra 1984 yilinda % 26,8'e
yiikselmis, 1985'de yeniden ©% 23,5'e
dilgsmiis. 1986 yilinda % 30.1, 1987 y1-
linda da % 36,3 olmustur.

Banka gruplan itibariyle banka-
larda Oz sermaye karhihk oranlar:
1987 yilinda da farkhdir. 1987 yilinda
en yliksek karlihk orani % 52,2 ile ya-
banc: bankalarda goriilmektedir. Ya-
banc1 bankalarda 6z sermaye karl-
111, 1986 yilina gore yilkselmistir. Bir
onceki yil yabanel bankalarda kar/dz
sermaye oranl % 42,4 diizeyinde idi.

Ozel sermayeli ticaret bankalari-
nin, kar/6z sermaye oranit 1987 yilin-
da % 43,5’e ulagmistir. Ancak, bu grup
bankalarin 1987 yilinda karlarindaki
artis daha smrh odlgitler icinde kal-
migtir. Nitekim so6z konusu bankala-
rin 6z sermaye karlilig1 1986 yilinda
% 42,0 iken, 1987 yilinda sicrama ile
% 43,4’e yiikselmistir.

Kamu sermayeli ticaret bankala-
rinin da 1987 yilinda 0z sermaye KAar-
Iiliklar1 géreli olarak hizhh artis gos-
termistir. Kamu sermayeli ticaret
kankalarinda 6z sermaye karliligi 1986
yilinda % 25,1 iken, 1987 yilinda da
% 32,6 olmustur, Kamu bankalarinda
kar oraninin diistk goriilmesinin bir
nedeni de, bu grupta yer alan Deniz-
cilik Bankasi'min 1987 yilinda zarar
etmis olmasidir. Denizecillk Bankasi
hari¢ tutulursa, kamu sermayeli tica-
ret bankalarinda 6z sermaye Karhh-
&1 % 34,9'a yitkselmektedir.

1987 yihinda karlihk oram en di-
sik olan bankalar grubu, yine kalkin-
ma ve yatirim bankalaridir. S6z ko-
nusu banka grubunda 6z sermaye
Karlihgl % 19,3 dolayindadir. Bu grup
icinde kamu sermayeli kalkinma ve
yatirim bankalarinin 6z sermaye Kar-
Ihig1 ortalama % 19,6 iken, 6zel ser-
mayeli kalkinma ve yatirim bankala-
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rinda 6z sermaye karlihk orani % 17.8
diizeyindedir.

Bankalarda faiz marj: da, diger
bir deyigle alinan faizle verilen faiz
arasindaki oransal fark da degisiktir.
Faiz marj1 en yliksek bankacihk gru-
bu, % 36,1 ile kalkinma ve yatirim
bankalar1 grubudur. Bunu % 32,6 ile
yabanecl bankalar, % 21,2 ile 6zel ser-
mayell ticaret bankalar:, % 11,4 ile de
kamusal sermayeli ticaret bankalari
izlemektedir. Kalkinma ve yatinim
bankalarn1 kaynaklan icinde mevduat
yer tutmadigindan. bu olgu soz konu-
su bankalarda faiz marjinin yiiksek
olmasina yol agmaktadir. Ancak s6z-
konusu bankalarda komisyon gelirle-
rinin disitk olmasinin yani sira, 1987
yilinda net kambiyo zararl ve o6zel
sermayeli kalkinma bankalarmin tah-
sili gecikmis kredileri icin ayirmis ol-
duklar1 karsihiklar, 6z sermaye karl-
lgmin diiglik olmasina neden olmus-
tur.

Kamusal sermayeli ticaret banka-
larinin faiz marjinin dar olmasinin
baslica nedeni, 1987 yilinda bu ban-
kalarin 317,1 milyar TL tutarinda
krediler karsilig: provizyon ayirmala-
ridir. Tahsill gecikmis krediler igin
ozel sermayeli ticaret bankalarinin
ayiwrdigl karsthk 96,6 milyar TL, ya-
banci bankalar) ise sadece 2,5 milyar
TL'dir.

1987 yilinda banka karlar1 ize-
rinde olumlu etki yapan gelismeler
sbyle ozetlenebilir:

(i) Bankalarda falz marji, ayri-
lan karsiliklarin artmasina karsin
yiikselmistir. 1985 yilinda bankalarda
falz marj1 (alinan komisyon ve iicret-
ler hari¢) % 8,8; 1986 yilinda % 13,2
iken; 1987 yilinda % 17,2'ye yiiksel-
mistir,

(ii) Bankacilik hizmetleri gelirle-
ri % 82 oraninda artig gostermistir.

(ii1) Y1l icinde mevduat karsihk
oranlarinin dtistirilmesi, dolaylr ola-
rak banka karlarini artirmastir.
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(iv) Bankalarda isgicll verimlili-
gi goreli olarak artmaktadir. Bu ko-
nuda bankalarda bir gbsterge olan
Personel Giderleri/Aktif Toplam: ora-
n1 giderek diismektedir. Personel Gi-
derleri/Aktif Toplami orani 1985 yi-
linda 9% 2,0 dolaylarinda iken, 1986
yilinda % 1,8'c, 1987 yiiinda da % 1,7'-
ye diismistiir. Ayrica 1987 yilinda per-
sonel giderlerinin mevduat toplamina
oran: % 2,9'a, yine personel giderle-
rinin bankalarin toplam giderleri
icindeki pay1r da (vergi karsiliklan
hari¢) % 9,5 kadar gerilemistir.

(v) Devlet tahvili ve Hazine bo-
nolar1 faizleri icin vergi kesinti ora-
ninin sifir olarak uygulanmasi, 1987
yilinda vadesinden once c¢ikarilan
devlet tahvili ve Hazine bonolarinin
satls karinin Kurumlar Vergisi'nden
bagigik tutulmasi, bankalarin net ka-
rin1 artiran diger bir etmen olmus-
tur.

Bu olumlu etkenlere karsin, asa-
gi1daki etmenlerin de bankalarin 1987
yilt kar1 tizerindeki etkileri olumsuz
yonde olmustur.

(1) TCMB, doéviz tevdiat1 icin
olugturulan karsihiklar disinda, TL
mevduat kargihklarl igcin faiz oden-
memesine iliskin 1986 yilinda baglat-
t1g1 uygulamayr 1987 yilinda da siir-
diirmiis; bankalar bdylece olusturduk-
lar1 TL mevduat karsiliklarn icin 1987
yilinda da faiz geliri elde edememis-
lerdir.

(2) Bankalar, 1987 yilinda tahsi-
1. gecikmis veya tahsili glipheli hale
gelmis kredileri ig¢in 427,0 milyar TL
karsthik ayirmiglardir. Bir dnceki yi-
lin 125,3 milyar TL diizeyine gbre
6nemli &lciide artan karsihiklar, ban-
kalarin ozellikle kamusal sermayeli
ticaret bankalari ile ©zel yatirim ve
kalkinma bankalarinin bilang¢o karla-
r1 ilzerinde olumsuz etki yapmistir.

(3) Bankalarin 1987 yiinda kam-
biyo zararlarinin blyidk boyutta art-
masl, net kambiyo karlarini azaltmis-

tir. Aciklanan bilangolara gore, 1987
yilinda bankalarin kambiyo karlan
7379 milyar TL, zararlar ise 676,0
milyar TL’dir. Buna gire, kambiyo
karlar1 61,9 milyar TL olmaktadir. Bir
onceki yil net kambiyo Kkarlar1 ise
180,9 milyar TL idi.

Kar ve karlihga iliskin yukari-
daki degerlendirmeler, bankalarin
agikladiklarl bilanco ve gelir tablola-
rina dayanilarak yapilmigtir. Banka
bilangolarinin yeterince seffaf olma-
dig1, bankalarin tahsili stipheli kre-
dilerini bilang¢olarina tam yansitma-
diklari, bu tiir kredileri icin yeterli
karsihik ayirmadiklarina iligkin kus-
kular siirmektedir. Nitekim bilancola-
ra bakildiginda, bankalarin 826,0 mil-
yar TL'yi bulan tahsili gecikmis ala-
caklari icin heniiz karsilik ayirmadik-
lar1 goriitmektedir. Kaldl ki tahsili ge-
cikmis alacaklarin oldugundan ¢ok
daha az gosterilmesi olasidir. Bdyle
olmakla beraber, veriler, bankalarin,
karhhk ve verimlilik acisindan 1987
yllinda onceki yillara goére daha ba-
sarilh sonuclar aldigini gostermekte-
dir. Ge¢mis yillarda normal bankaci-
Lk faaliyetinden zarar eden; ancak
kambiyo Kkarlari, istiraklerden alinan
kir paylan ve faiz dis1 gelirlerle ka-
ra gecebilen bankacilik sistemi; 1986
ve 1987 yillarinda salt bankacilik faa-
liyetinden de net gelir saglamistir.”

I71. SONUCQ

Aciklanan banka bilan¢o ve ge-
lir tablolarina dayamilarak 1987 yilin-
da bankacilik alanindaki geligmeler
gdyle ozetlenebilir:

(i) 1987 yiinda ulkemizde faali-
yette bulunan banka sayis1 1 artarak
57'ye yiikselmistir. Anilan yilda ban-
kacihik faaliyeti igin izin almis olan
hes banka 1988 yilinda faallyete geg-
meye baglamistir. 1987 yilinda banka
sube sayisindaki artiy da smrh kal-
mis, anilan yida banka sube sayisi
63 artarak yil sonunda 6.441'e yiiksel-
misgtir.
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(ii) 1987 yilinda mevduat artig
hizi, y11 sonundaki yapay islemlerle
2 trilyon TL'den fazla mevduat tii-
retilmis olmasina karsin, énceki yil-
lara gore yavaslamistir. Toplam mev-
duat artisi (DTH'lar dahil) 1985 yi-
linda % 69.2, 1986 yilinda % 58,8 iken,
1987 yiinda % 52,7'ye diismistiir. 1987
yilinda fiyat artis hzinin, énceki yil-
lardan daha yiiksek oldugu dikkate
alindiginda, reel mevduat artiginda
yavaslama daha da belirginlesmekte-
dir. Kaldi ki 1987 yilinda toplam mev-
duat artig hizimx bir &lglide artiran,
DTH'lardaki gelismedir. DTH’lar di1-
sinda TL mevduatta artig hizi, son ii¢
yi1lda sirasiyla 9% 64,0, % 50,2 ve % 40,3
olmustur.

(iii) 1987 yilinda tasarruf mev-
duatinda artig, son yillarda en dil-
siik diizeyinde kalmistir. Gecen yi1l ta-
sarruf mevduatinda artig hizi % 20,5
olmustur. Vadeli tasarruf mevduatin-
da yavaglama daha da géze carpici-
¢ir. Tiim bir yil vadeli tasarruf mev-
duatinda artis hiz1 % 11,4 diizeyinde
kalmigtir.

(iv) Bankalarda mevduatin yapi-
s1, kompozisyonu degismektedir. DTH’
larin toplamm mevduat icindeki payi
% 22,2'ye kadar yiikseldigi gibi; TL
mevduatin, mevduat tiirleri itibariy-
le dagihimi da degismektedir. Son yil-
larda tasarruf mevduat: artiginda ya-
vaslama, tasarruf mevduatimin top-
lam TL mevduat i¢indekl payinin
% 317,3’e, DTH'lar dahil tim mevduat
icindeki paymin da % 28,7'sine degin
gerilemesine yol acmistir. 1987 yihn-
da tasarruf mevduatinin toplam mev-
duat icindeki payi, Tilrk bankacihik
tarihinde saptayabildigimiz en diislik
diizeyine inmis bulunmaktadir.

(v) 1987 yiiinda banka Kkredile-
rindeki artig hizi da, bir 8nceki yila
gore yavaglayarak, % 77,00)den % 62,4’e
diismiigtitr. Banka kredilerinde yavas-
lama, ozellikle kalkinma ve yatirnnm
bankalari kredilerinde daha belirgin-
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dir. Kalkinma ve yatirim bankalar:
kredilerinde artiy hizi 1987 yilinda
% 55,0'e degin diigmistitr. 1987 yilin-
da fiyat artisinin, bir énceki yila go-
re hemen hemen katlandig1 dikkate
alindiginda, kredi artisindakj reel ya-
vaglama daha netlesmektedir.

(vi) 1987 yilinda banka kredile-
rinin bdlgesel, sektorel ve vade acl-
larindan bir onceki yila goére onemli
degisiklik gostermedigi gozlenmekte-
dir. Ancak, gelismelere daha genis bir
zaman boyutu i¢inde bakildiginda,
banka kredilerinin daha ¢ok iilkenin
gelismis yorelerinde yogunlagtigi ve
banka kredileri icinde orta ve uzun
slireli kredilerin payinin dustiigi go-
rilmektedir. Orta ve uzun stirell kre-
dilerin, mevduat bankalarinin kredi-
leri igindeki pay1 (lhtisas kredileri di-
ginda) 1987 yilinda % 15,3’e kadar ge-
rilemis bulunmaktadir.

(vii) TCMB, 1987 yilinda reeskont
ve avans kredileri ile bankacilik sek-
Lorinil desteklemistir. TCMB’'nin 1987
yilinda bankalara ac¢mis oldugu Kkre-
diler % 122,6 oraninda genisleme gos-
termistir. TCMB 1987 yilinda banka-
cilik sektoril araciligi ile daha cok ta-
rim sektoriinll finanse etmistir.

(vitl) 1987 yiinda bankalarin
tim aktifleri, bir énceki yila gére ca-
ri fiyatlarla % 63,5 oraninda bir artig
gostermistir, Fiyat artiglari dikkate
alindiginda bu denil bir artig, sinirl
olarak yorumlanabilir.

(ix) Bankalar, 1987 yilinda &z-
kaynaklarim giiglendirmiglerdir. Ban-
kalarda son yillarda 1984 yili disinda

# Insanin dopa vergisi olan ye-
tenekleri, kendiliinden c¢ikan
bitkilere benzer, okumakla
budanmalari gerekir.

Bacon
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cn yitksek ozkaynak artisi 1987 yilin-
da gerceklegmistir.

(x) Turk bankacihk kesiminde
kamusal sermayell bankalarin agirli-
g1, ozellikle 1981-1982 banka ve ban-
ker olaylarindan sonra artmaktadir.
Bu cgilim 1987 yilinda da slirmiis, ka-
musal sermayeli bankalarin krediler
icindeki payr % 57,7'ye degin yilksel-
migtir.

(xi) 1987 yilinda tim bankacilik
kesiminin net kari (TCMB disinda)
bir onceki yila gore yaklasitk % 96,0
oraninda artarak 898,6 milyar TL'ye
ylukselmisgtir. Gecen y1l bankalarda
toplamn kar artiginin yam sira, faiz
marjl (alinan faizle verilen faiz ara-
sindaki oransal fark) da genisiemis
ve 6z sermaye karlihgl genelde % 30,17
den % 34,3'e yiikselmigtir.

(xii) 1987 yilinda bankalarda ve-
rimlilik de, oncekj yillara gore ylik-
selmistir. Calisan kisi basina reel ak-
tif tutar, reel mevduat, reel kredi
hacmi arttig1 gibi, personel giderleri-
nin toplam aktife orant da % 1,7'ye
kadar inmistir.

Bankalarda tek diizen hesap pla-
nmin uygulamaya konulusu, banka-
larin tahsill gecikmis alacaklan i¢in
ayiracaklar: karsihklarin 1988 yilinda
daha objektif esaslara baglanmasi,
baz1 konulara actklik getirmistir. An-
cak banka bilangolarinin tam seffaf
bale geldigl s6ylenemez. Ozelikle ban-
kalar yi1l sonlarinda yapay islemlerle
fiktif mevduat ve fiktif kredi yarata-
bilmekte, tahsili gecikmis alacaklari-
nin timi icin karsiik ayirmayabll-
mektedirler. Banka bilangolarinin ba-
gimsiz dig denetime tabi tutulmasi
zcrunlulugu getirilmis olmasinin ya-
n1 sira, bankalarin donuk kredileri
icin ayiracaklari karsiliklarin yeni-
den diizenlenmesinin, 1988 ve izleyen
yillarda bankalarin kamuya aciklaya-
caklarl bilanco ve gelir tablolarinit da-
ha saZhklh hale getirecegi sdylenebi-
lir.

bankave

ekonomik
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Serma‘ye Yrd. Dog. Dr,
PiyasaSl MEHMET BOLAK

NG - Y,

-i-EMMUZ ayinin ilk yansinda hizli bir sekilde dismeye devam eden hisse se-
redi fiyatlari, Temmuz ortasindan itibaren ylikselme egilimi icine girmis ve
Haziran ayi fiyatlan dlizeyine ulasmistir. Bu inis ¢ikigin sonucunda Banka ve Eko-
nomik Yorumlar Dergisi Indeksi 2.31 puanlk kliciik bir artig gdstererek 927.28 pu-
ana yukselmistir(*}).

Dergi'nin indeksi kapsamina giren 40 hisse senedinin 19'unun fiyati ylikse-
lirken, 18 tanesinin fiyati dusmius, 3 tanesinin ise fiyati dedismeden kalmigtir. An-
cak fiyati diisen 18 hisse senedinin 5'inde ay icinde sermaye artirimina gidilmig-
tir. Cogalan hisse senedi sayisi ve bedelli artirmlar icin 6denen miktarlann kar-
silikhl etkisi de dikkate ahndiginda, ay icinde prim yapan hisse senedi sayisi 20,
zarardaki hisse senedi sayisi 16 ve degerini koruyan hisse senedi sayis| da 4 ola-
rak hesaplanmaktadir. En yiksek artislar, % 14.29 ile Anadolu Cam, % 13.64 ile
Lassa. % 11.67 ile Ege Bira, % 8.11 ile Cimsa, % 6.82 ile Eczacibagt Yatirim,
% 6.17 ile Cukurova Elektrik, % 6.06 ile Glibre Fabrikalar ve % 6 ile Makina Ta-
kim'da gézlenmis; diger artisiar ise % 1-5 arasinda olmuslardir. En biyiik deger
kayiplar: ise, % 19.13 ile Siemens, % 18.57 ile Demir Ddkiim, % 18.08 ile Ege
Giibre, % 18 ile Doktas, % 14.55 ile lzmir Demir Celik ve % 12.92 ile Argelik'te
gozlenmis; diger hisselerde deder kayiplari % 1-9 arasinda kalmistir.

Temmuz ayi icinde sermaye artinmlari devam etmistir. Arcelik % 25 bedel-
li, % 25 bedelsiz artirimla sermayesini 24 milyara; Aymar % 25 bedelli, % 25 be-
delsiz artinmla 3 milyara; Nasas % 66.67 bedelli. % 66.67 bedelsiz artirmla 14
milyara; Sifas % 25 bedelli, % 25 bedelsiz artirimla 4.68 milyara; Demir Dékim
de % 50 bedelli, % 50 bedelsiz artirimla 20 milyara ylikseltmislerdir. Sermaye ar-
tinmlari éniamuizdeki ginlerde de devam edecektir. Bu arada, daha 6nce % 200
bedelli, % 200 bedelsiz artirimla sermayesini 12 milyara cikaracag: belirtilen Ege
Glbre'de alinan bir kararla sermaye artirminin % 100 bedelli, % 100 bedelsiz
seklinde yapilacag: aciklanmis; % 20 bedelsiz artinma gidecedi beklenen lzmir
Demir Celik'in ise % 80'de bedelli artirim yapacad aniasiimigtir. Bu gelismeler,
her iki hissenin ayin en cok deder kaybeden bes hissesi arasinda yer almasi so-
nucunu dogurmustur.

Sirketlerin buyiik bolimi 1987 yilina ait kdr payl dagitimlarini gerceklestir-
mislerdir. Hisse senetlerinin nominal degerlerine gdre daditilan veya dagitilacak

(*) 22 Temmuz 1988 tarihi itibariyle.
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olan kar pay! oranlarn yazinin sonundaki tabloda, «Daditilan Kér Payi (%), 1987
(Net)» situnu altinda goériilmektedir. Tabloda yer alan rakamlar sirketlerin eski
hisselere dagittiklari kar paylarini gostermektedir. Sirketlerin bir kism: 1987'de
vermis oldukliart ve yeni diye adlandirilan hisse senetlerine hi¢ kdr pay! dagitma-
makta, digerleri ise eski hisselere verdikleri kdrin % 31°i (Cimsa) ile % 85'i (Ko¢
Holdirig) arasinda bir miktart yeni hisselere de vermektedirler. Eski hisselere da-
Gittlan kar paylarini esas aldigimizda, en yiiksek kar paylarinin Cimsa (% 203.87),
Cukurova Elektrik (% 200), Bolu Cimento (% 181.38), Akcimento (% 168), Kav
(% 130) ve Demir Dokim (% 103) tarafindan verildigi gorilmektedir. % 100'0n
Uzerinde kdr pay! dagitan bu alti sirketin yaninda, Celik Halat, Déktas, Good-Year
ve Sifas da % 100 kar payl dagditmaktadiriar.

Temmuz ayl icinde meydana gelen ve borsa Uzerinde de etkili olabilecek,
genel ekonomik durumla ilgili bazi gelismeler de ozetle séyle olmustur :

¢ Emisyon hacmi, siki para politikasi izlendigi yolundaki soylentilere rag-
men 4 trilyonun Uzerine ¢tkmustir. Bunun sebepleri arasinda Temmuz ayinda me-
mur maas katsayilarinin artmis olmasi, kamu isgilerine bayram ikramiyeleri da-
giilmis olmasi ve koprii ve baraj senetlerinin alti aylik gelir paylarinin 6denmesi
gibi 1aktorler yer almaktadir. Yakindaki yerel secimler nedeniyle, secim ekonomi-
si izlenecegi beklentisi gercekiesecek olursa, para musluklarinin dnumizdeki
gunlerde daha da acilacagim séylemek mumkiindiir. Piyasada parantn bollagsma-
sinin borsadaki talebin canlanmasina da katkisi olabilecektir.

® Temmuz ay! icinde bankalarin vadesiz mevduata verdikleri faiz orant % 36°
dan % 30'a duslrdimistir. Vadesiz mevduat faizindeki 6 puanhk dustsin, bu
fonlarin sachiplerini Menkul Kiymetler Borsasi'na ¢cekmekte ne oranda etkili ola-
bilecegini kestirmek guctir; ancck genel olarak, borsanin daha ziyade vadeli
mevduat faizine karsi duyarll olacagini séylemek yanlis olmayacaktir.

® Turk parastnin kiymetini koruma hakk:nda 30 sayili Karar'da yapilan bir
degisiklikle, Merkez Bankasi biinyesinde altin ve déviz borsalari olusturulmustur.
Bu borsalartn calismaya baslamasiyla Merkez Bankasi kurlarinin baglayicihg: kal-
kacak, kurlar arz ve talebe goére bu piyasalarda olusacaktir. Kiiciik ¢capl aligve-
rigler ise hergiin ilan edilecek «gise kurlari» {izerinden yapilacaktir. Bu piyasalar-
da degisik Ulkelere ait doviz veya efektifin birbirleriyle dedis tokusu yapilabilece-
gi gibi. altin ve degerli taslar borsasinda da yabanci paralarla islemler gercekle-
sebilecektir. Altin ve doviz borsalarninin olusturulmasinin Tahtakale piyasasinin
6nemini azaltacadr beklenmektedir.

® Yine Tirk parasinin kiymetini koruma hakkinda 30 sayth Karar'da yapilan
bir mevzuat ilavesiyle, yurt disindaki yatinm ortakliklarn ve yatirm fonlarinin,
Tiirkiye'de faaliyet gosteren banka ve araci kurumlar vasitasiyla doviz bozdur-
mak suretiyle Turkiye'de menkul kiymet satin almalarina olanak taninmistir. Séz
konusu menkul dederlerin faiz veya temettl gelirleri ile satis halinde deger arti-
sindan kaynaklanacak sermaye gelirleri yeniden menku! degerlere yatirilabilecek
va da benkalar aracihdiyla yurt digina transfer edilebilecektir. Turkiye'deki girket-
lerin hisselerini satin alan yabanci yatrim ortakliklan veya fon y&netimleri bu
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sirketlerin yonetim kurullarina veya genel kurullarina katilmak veya baska bir se-
kilde faaliyetlerine mudahale etmek isterlerse, DPT Yabanci Sermaye Baskanl-
gr'ndan onay almalart gerekecektir

Ayrica, tamamen veya kismen Turk menkul degerlerinden olusan bir portfoy
hazirlanmasi durumunda, Hazine ve Dis. Ticaret Mistesarhigt, olusturulacak port-
foyun bilyidkiugunu, bilesimini, menkul dederlerin ait olduklar: girkete gore port-
foy degeri icindeki oranlarnini, her bir Tirk sirketinin sermayesinde sahip oluna-
cak orana konulacak sinirlamalari diizenleyecek; yabanci yatirim ortakliklan ve-
ya fonlarinin c¢ikaracaklari katiima belgelerinin Tiirkiye'deki satislari konusunda
izin yetkisine sahip olacaktir. Bu katilma belgelerinin yurt disinda yerlesik kisi-
lere satisinda ise fon veya fonun gorevlendirecedi kuruluslarin yetkili olabilmesi
imkans taninmistir.

Yabanci yatinm ortakliklari veya fonlaninin Tirkiye'de menkul deger alim sa-
tim yapabilme olanadina ilgi gostermeleri halinde, kisa bir sure sonra borsaya
alict olaruk girmelerini ve talebi canlandirarak fiyatlarin yiikselmesine neden ol-
malarini beklemek yanlis olmayacaktir. Ote yandan bu kurumlarn Tiirkiye'de port-
féy yonetimi konusuna da profesyonel bir bakis acist kazandiracaklar! kuskusuz-
dur.

Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi Hisse Senedi Fiyat indeksi
{Ocak 1874 = 100)

AYLAR 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1936 1937 1988

Ocak 101.76 87.04 9418 13551 243.11 20278 297.38 49305 1711.69
Subat 105.08 9024 9460 15744 24373 20773 32571 658.37 1465.45
Mart 110.80 91.76 9799 16521 24965 21477 316.36 619.21 1351.48
Nisan 104.31 90.37 10149 152.04 23543 207.07 305.68 613.09 917.93
Mayis 101.63 91.66 10260 156.08 227.24 208.20 304.85 833.51 1005.71

Haziran 101.80 91.83 106.38 17625 22066 210.89 306.66 105091 92497
Temmuz 98.18 97.63 106.22 176.40 207.07 213.75 323.22 1709.16 927.28
Agustos 95.18 98.53 113.08 18642 20424 21860 360.80 2290.94

Eylal 89.12 97.89 11247 19971 19836 226.70 394.62 201520
Ekim 94.21 9735 11527 21263 20020 238.27 384.48 1548.75
Kasim 94.51 100.27 132.45 217.12 20044 25890 406.68 1374.18
Aralik 94.64 94.18 133.33 242.03 20210 26135 43899 1202.26

Sayin Okurumuz,
1988 vyili abonenizi yenilediginiz igin;

tesekklr ederiz.
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1986 Ekonomik Modelinin

Hatali Yonleri ve Duzeltme Careler

DOC. DR. HUSNU KIZILYALL!

SORUNLAR

1 980'lerde uygulanan ekonomi po-
! litikast artik cilkmaza girmistir.
1987'de hizlanan, 1988'de blyiyen fi-
yat artiglari ve devam edecek zam
dalgalari, gelir dagihmindaki blylik
bozulma ve dig barc geri 6demeleri-
nin Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)’-
nin % 11'ine c¢ikarak ekonomi igin
katlamilamaz bir yik haline gelmesi,
bunun ilk isaretleridir.

1986 ve 1987'de insaat faaliyet-
lerinin (6zellikle konut) artmasiyla
nispeten gecici olarak diizenlenen is-
tihdam durumu 1988'de bozulacaktir.
1987°'de azalan toplam yatirimlarin
1988'de onemli Olgiide digmesi bek-
lenmelidir. Ctinki devlet biitcesinde
planianan yatirmlar esasen reel ola-
rak artis gostermemektedir. Eder net
¢is borclanma 1987 yilindaki 7 milyar
dolarlik dizeyden planlandigi gibi 1
milyar dolarin altina inerse, yatirnm-
larin ¢cok buyuk Olclide azalmasi ka-
cinilmazdir. Bunda ylkselen enflas-
yon ve faiz hadlerinin &zel sektor
yatinimlar: lzerine olumsuz etkileri de
nazara alinmahdir. Yatirimlarda ge-
rilemeye paralel olarak GSMH artig
hizinda da 1988'de disme olacaktir.

Bir stabilizasyon paketi olarak
cok yetersiz olan, enflasyonu durdur-
mayl ama¢ edinmeyen (taksitle en-
flasyon dislrme micadelesi hala
gundemdedir), deviet butgesindeki
acigl ortadan kaldirmayan Subat 1988
tedbirleri; yaratti§i sok ve zam dal-
galariyla aslinda enflasyonu daha
da siddetlendirecektir.

Devam edecek fiyat artigi-devali-
asyon Kisir dongilisi sonucu talep
enflasyonu Uzerine maliyet enflasyo-
nu da eklenecek ve artan enflasyo-
nist bekleyislerin de etkisiyle 1988
enflasyonu 1987’ninkini asacaktir.

Bugln planlananlarin  sonucu
olarak bu duruma karsgi, 1983-1987
déneminde oldugu gibi kisa vadeli
dis borglara bagvuruldugu takdirde,
dis borc-6demeler dengesi krizi 1989
da kapiya gelecektir.

Bitin bu olanlarin nedeni, uy-
gulandigi bicimiyle Ocak 1980 eko-
nomik modelinin aslinda cikmaz (fea-
sible olmayan) bir model olmasindan-
dir. Cunki bu model i¢ dengesizligi
ortadan kaldirmadan sik devaliias-
yonlarla (kayan pariteler = sliding
parities) dis dengesizligi gidermeyi
deneme tUzerine kurulmustur.
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Kayan pariteler metodu, enflas-
yon yuzdesi kilc¢uk tutulabildigi tak-
dirde, daraltict para ve maliye poli-
tikalarma basvurmadan sik yapila-
cak kur ayarlamalari ile arada belire-
cek dis dengesizlidi gidermede etkili
ve yeterli olabilir. Ancak, bu politikayi
enflasyonun kroniklestigi ve 1981°den
beri yilda % 30'u astidi Tdrkiye'ye
uygulama halinde basarisizlik kesin-
dir. Cunkd klasik devaliiasyon teori
ve pratigine goére kur ayarlamasi ile
dis fiyatlara nazaran indirilen i¢ fi-
yatlar cesitli nedenlerle tekrar yuk-
selmeye basladigl zaman, devaliias-
yonun etkisi kaybolacadindan, daral-
tici maliye ve para politikalar: ile bu
olasiligr ertelemek sarttir. 1960 ve
1970 devallasyoniarinda bu usule ri-
ayet edildigi igin kisa sirede i¢ ve
dis istikrar saglanmig ve kalkinma
faaliyetleri fazla bir kesinti olmaksi-
zin yuksek hizda devam edebilmigtir.

1980 modelinde ise, enflasyonu
daraltict para ve maliye politikalart
ile 6nlemek ongoérulmedigi igin, fiyat
artiglart ve bunun sonucu devaliias-
yonlar devam etmis; ama etkinlikleri
azaldigindan, ihracati bltgeye yuk
getiren vergi iadesiyle tesvik gerekli
olmustur. Bu arada i¢ fiyatlarin, ih-
ra¢c pazarlanndaki fiyatlar seviyesine
citkmasinin zorunlu oldugu, fiyat ayar-
lamalarinin bu gerceklesinceye kadar
devam etmesinin adeta yararl oldu-
du yolunda, devaluasyon mantig ile
ters gorisler resmen ileri sdrdlmus-
tar.

€ Okullar1 olan bir ulusun gele-
cegi glivence altindadir.

Bismark
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Ocak 1880 modeli ile, dis tica-
ret, kambiyo ve fiyat kontroli konu-
larinda liberallesmeyle birlikte devie-
tin produktif yatirnmlara girmesinden
de vazgecildigi igin, ekonomik kal-
kinmanin 6zel sektor ve yabanci ser-
maye tarafindan yapilmasi gerekmek-
tedir. ihracat tesvik edllirken, ithal
ikame endustrileri korumasiz birakil-
diindan, yeni ithal ikame endistrile-
ri kurulomaomig ve toplam prodiktif
yatinmlar azalrustir. Korumasiz bir i¢
pazara yabanci sermaye de yatirim
yapmaz, orcya ihracat yapmayn ter-
cih eder. Planli kalkinmadan fiilen
vazgegcildiginden, 6zel sektdor yatirim-
lari icin gelecedi belirleyen bir 1sik
kalmamig ve ekonominin bu anlamda
gelecedi be'irsizicsmistir. Disa karsi
korumanin objektif, belli bir sisteme
ve takvime bag!l olmadan fonlarla
yapilmasi, bu belirsizligi artirmistir.

ihracatia cok 6nemli artisa rag-
men, buyuk ihracat yapan sektérler-
deki uretim artisi —demir ve celik ha-
ric— mutevazi kalmig, 1984-1987 do-
neminde pamuk ipligi duraklamig,
yin ipligi gerilemigtir. ihracatin %
80’ini sanayi mallart olusturmussa
da, ekonominin iginde sanayinin
(1968 sabit fiyatiariyla maden, ima-
lat ve enerjinin gayri safi yurt ici ge-
lirde) pay! 1974'den beri dedismeye-
rek % 25'de kalmistir. Suni mali teg-
viklerle artirilan ihracatin mitli eko-
nomik yapiya etkisi olmamistir.

Prodiktif yatinmlarin bu sekilde
azalmas! sonucu, GSMH artig hizi
1980-1983 ddéneminde ortalama % 3'-
den az olmugtur. 1984-1987 dénemin-
de ise konut ve altyap: yatirimlarini,
acik finansman da kullanarak artir-
ma sonucu, GSMH yilda % 6 blyl-
meye baglayinca, hem enflasyon hiz-
lanmig, hem de dig borglar yarisi kisa
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vadeli olmak tlzere 18 milyar dolar
crtmistir.  Cunkl konut ve altyap:
hem sermaye gereksinimi ¢cok buylk
hem de milli gelire katkisi ¢ok az
olan yatirimlardir.

ONERILER

Buginun iktisadi politikas:, dig
bor¢, bltce, yatirimlar, enflasyon ve
kalkinma vyonlerinden c¢ikmazdadir.
Enflasyonla istihdam-milli gelirin ar-
tacagr masalina bel baglanmigtir. En-
flasyon, Turkiye'nin gelisme diizeyin-
de bulunan Ulkelerde sadece fiyat
dizeyini yukseltir ve kisa vadeli dig
borclanma yoluyla gecici ve aldatici
bir refah yaratarak gelecegi ipotek
eder.

Yuksek enflasyon halinde, kayan
pariteler metoduna gére devaliias-
yonlarin daraltict para-maliye politi-
kalan olmaksizin bir sonu¢ vermeye-
cegdi kabul edilmelidir. Turkiye enflas-
yonu en kisa zamanda durdurmak
tzere biitce acigimi kapatacak ve
para arzi artigini durduracak ciddi
tedbirleri derhal almalidir. Blitce agi-
g1, Gelir Vergisi sistemini duzelterek
ve genel olarak vergi kaybim onle-
yecek etkin onlemler alarak ve bu
yetmezse yatirimlar dahi ertelenerek
kapatilabilir. [hracat esas olarak ger-
cekei doéviz kuruyla tesvik edilmeli,
gerektiginde baz! mallar icin ihracat
doviz gelirinin bir kismini serbest pi-
yasada satma hakkr verilmeli ve vergi
iadesi kesinlikle hemen kaldinimah-
dir. Bu tedbir de blitceye yardimci
olacak ve hayali ihracatt Onleye-
cektir.

Oniimiizdeki bes yiida (1988 da-
hil) vadesi gelecek dig borglarin er-
telenmesi yoluna gidilmeli ve herhal-
de bunlart 6demek icin kisa vadeli
bor¢ yoluna basvurmamalidir.

1980 EKONOMIK MODELI

Produiktif  yatirimlart  hizlandir-
mak amaciyla bes yillik planda sek-
torel kalkinma Oncelikleri gdsterilme-
li, bunlar tesvik ve korumanin yén-
tem, objektif 6lct ve takvimleri actk-
lanmahdir. Gerektiginde bu yatirimla-
r Kamu lktisadi Tesebolsleri (KIT’-
ler) gerceklestirebilmelidir. Produktif
yatirimlara éncelik ve agdirlik verilme-
digi takdirde, ekonomide dengesizlige
yol acilmadan, GSMH artis hizi ancak
% 3 olabilir.

Sosyal maliyeti, altyap: ve ser-
maye gereksinimi genel kalkinmaya
nazaran c¢ok yuksek olan sehirlere
g6cl durdurmak amaciyla, kirsal ve
gerice yorelerde istihdam-gelir yara-
tacak prodiktif yatinmlar, gerektigin-
de KiT'ler tarafindan yapilmaldir.

——
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HBHS Derleyen :
Dog. Dr.

ﬁg ASﬁND/@;N GULSEREN izZMiR

YUKSELEN DOLAR (%)

N\ MERIKAN dolari sonunda degerlenmeye basladi. Hizla yikselen dolarin ka-
zandidi bu yeni glicten azami faydalanmak isteyen cesitli ilkelerin merkez
bunkalari mevcut dolarlarint eritmektedirler. Bir kisim batih hitkimet adamlari,
yiikselen dolarin Amerika'nin ticaret agiginin kisiimasini zorlagtirmasindan cekin-
mektedirler. Yine bazi ekonomisler, ti¢ yildir suren dolarin deder kaybi sonucun-
da kazanitan rekabet giictinin dogurdugu yatirm seferberliginin sekteye ugraya-
bilecedini soylemektedirler. Ancak bu tir kuskular abartiimamalidir. Zira dolar
kaybettigi degerin yalnizca ¢cok kiicik bir kismini geri kazanmigtir. Japon Yen'i-
ne karst % 5, Alman Marki'na karsi da % 11 deger kazanmig olmasina ragmen,
dolar hala oldukca disik bir degerde seyretmektedir.

Esasen, piyasa dolann doha da yukselmesini istemekiedir. Dolarin yiksel-
mesi, Amerikan ekonomisine ithal maliyetlerinin diismesi sonucu yarar saglaya-
bilir. Ayrica yabanci yatinmcilar, doviz kuru kayiplarindan daha az g¢ekinmeleri
sonucu, Amerikan sermaye piyasasina daha bilyiik Olgiide para akitabitirler. Yi-
ne yikselen dolar, Amerikan fabrikalarmin, bankalarinin ve gayrimenkulierinin ya-
bancilara neredeyse yok pahasina satimasint durdurabilir. Ayrica Japonya ve
Almanya’nin piyasaya bol miktarlarda yen ve mark siirerek dolan desteklemek
zorunda olmamalari, bu Ulkelerde enflasyon ihtimalini de azaltacaktir.

Dolarin yikselisi politikacilara, yatinmcilara ve isadamlarina énemli mesaj-
lar iletmektedir. Arttk Amerika'nin rekabet gticlini arttirmakta, dolarin dtigtik de-
gerli olmasindan yararlanma sansi ortadan kalkmaktadir. Bir dereceye kadar, do-
larin devaliasyonu, Amerika‘nin rekabet giictinit arttirmak icin aslinda verimlilik-
te artig saglanmasi gerektigi gergedinin ikinci planda kalmasina sebep olmusgtur.

{*) Business Week, 5 Ajustos 1988.



48 DIS BASINDAN

A.B.D.'nin verimlilik artigi yilik % 0.2 dolayinda iken Japonya‘'ninki % 1,8, Alman-
ya'ninki ise % 0,7 dolayindadir. Son 12 ayda A.B.D.’'nin imalat sanayii ihracatinin
% 30 kadar arttigr digunilirse, ilave kapasite ihtiyacinin aciliyeti gorilebilir. Do-
lanin yikselmesinin ihracatta yaratacadr herhangi bir yavaslama, yeni kapasite
yvaratacak yatirimlara girmek icin bir firsat yaratabilir.

Tabii ki, dolarin yiikselmesi kontrol edilemezse, Amerika’nin ticaret aciginda
sagianmis olan duzelme ortadan kalkacaktir. Halen, «yediler» olarak bilinen l-
keler, merkez bankalari kanaliyla dolarin degerinin dengesiz ylkselmesini énle-
meye cahsmaktadiriar. Bu durumda A.B.D. sanayiine diigsen goérev, dolarin diasik
degerli olmasindan kaynaklanan avantaj azalsa dahi, rekabet giiciinii arttirmak-
tir. Japonlar yen yukselirken dahi maliyetlerini dasurip, ihracatlarini arttirabildik-
lerine gore, A.B.D.'nin de bunu gerceklestirmesi beklenir.

Ortadogu-Avrupa
Piyasalarina fhracatta
Bﬁyﬁk Firma

Naylon-6 |p||k

Naylon-66 iplik

Polyester,iplik

Polyester Tekstiire iplik
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Dolarin Istikrari

Uzerine Distinceler

Yazan :
ROBERT M. SOLOW

Ceviren :
MUHAMMET AKDIi$S

D UGUNLERDE dolari istikrara ka-
vusturmak konusunda bizlere pek
cok Onerilerde bulunulmaktadir. Bu 6-
neriler bir ara ¢oklukla yabancilardan
gelirdi. Guniimiizde benzer tartigmaler
Federal Reserve System'in (**®) icinde
de vardir ve bu bence cok tehlikeli
olabilir. Cunki Federal Reserve Sys-
tem bu konuda bir geyler yapmaya
fillen karar verebilecek konumdadir.
Ne zaman bu sekildeki aciklama-
lari duysam hayret ederim. Dolann
bugunkiu degerinde istikrar bulmak
zorunda oldugundan herkes nasil bu
kadar emin olabilir? Nedsn gecmis yil
ve gelecek yil dederi degil de bu yil-
ki deger Uzerinde duruluyor?
Kambiyo oranlarinin saghkli bir
ticaret ve yatinm akigl icin cok akig-
kan (seyyal) oldugu tartismasini anli-
yorum. Fakat insan bugdniin paritesi-
nin dogru oldugunu nasil bilebilir? Ca-
ri hesabi milli gelirinin % 3 veya % 4't
civarinda acik veren bir tlkenin kam-
biyo kurunun, dederinin altinda olma-
digr apaciktir.
Ticari agigin birkac aydir asagi-
ya indigini ve kambiyo kurunun muh-

(*) Robert M. Solow: The Economy,
Business Month, April 1988, s. 8.

(**) A.B.D."de Merkez Bankas: fonk-
siyonunu géren kurulug.

temelen yeni dengesinin lzerinde sey-
rettigini biliyorum. Bu tartisma, su an-
da istikrar kazandirmaya yonelik de-
gildir.

Bazen bazi yabanci ¢ok bilmigler
dolarin deder kaybinin durdurulmasi
gerektigini, clinki kendi t#kelerinin ih-
rocatinin  bundan zarar gordigind
ciddi ciddi belirtirler. Bu, sanki sizin
virGslerinizin sagliklan igin zararli ol-
dugundan, biitin antibiyotiklerden si-
kayet etmeleri gibidir. Elbetteki zarar-
lidir; yoksa bu, baska ne icindir?

Amerika Birlesik Devletleri ticare-
tini dengeye gotiriici herhangi bir
sey, ticaret ortaklarimiz icin daraltici
olacaktir. Fakat bu etkiyi dengeleyen
baska faktorler de vardir. Onlart go-
relim.

Eger ticaret acigimizi kisa bir dur-
gunlukla kapatabilirsek, distaki géz-
lemciler ve burokratlar bundan c¢ok
memnun olacaklardir. Biz onlarin bu
duygularini silkip atamayiz. Durgun-
luk, ithalatimizi hemen azaltir ve thra-
catimizt biraz artirabilir. Ticaret or-
taklarimiz Gzerindeki etkileri de anhk
bir daraima seklinde olur. Ancak, or-
tcklarimiz bunu uygun bulurlar. Onlar
bizim kot cocuklar oldugumuzu ve
ekonomik durgunlugun cezamizi c¢ek-
mek icin yegd@ne dogru oldugunu dii-
siiniirler. Ashinda biz kotd degil, ap-
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tahz. Bir resesyonun (durgunlugun)
hi¢bir yonden uygun bir yol olmadigi-
n. anlgyamiyoruz.

Haklt olarak baz1 yorumcularin
aklinda Shumpeter’in fikri vardir ki;
bir resesyon, rekabet edemeyen etki-
siz firma ve endlstrileri temizler ve
daha saghkh bir ekonomik yapi orta-
yG cikarir. Bu gecgersiz bir dislince
degildir, ancak inandirici gerekceleri
azdir.

Dolarin istikrarh olmas) lehinde,
Amerika icinde de ¢ok yaygin goris-
ler vardir. istikrari savunanlara gére
dolarin degerinin dismesi enflasyonist
olur. Aslinda bu disiince de asilsiz

degildir. Fakat dogru olduguna inan-
mak icin kuglk bir inceleme yapmak
gerekir. Boylece dolarin deger kay-
betmesinin ne gibi sonuglar dogura-
cagl do@ru bir sekilde gorulebilir.

Dolarin deger kaybinin % 10 ol-
dugunu dislnelim. Bizim ithalatimizin
bedeli diger paralar cinsinden degis-
mez ise, ithal mallart fiyatlart dolar
cinsinden % 10 ylkselecektir. Mal it-
halati ve turist harcamaiannin mik-
tan milli gelirimizin % 8 veya % 9'unu
o:usturdugundan, % 10 deger kaybi-
rnin Amerikan fiyat seviyesindeki direkt
etkisi % 1'den daha az bir artis sek-
linde olacaktir,

[ES] Yayinlart sunar :

Prof. Dr. Unal TEKINALP

SERMTIAYE PI¥ASAS!
Ly
ESASLAR

Bilim ve is cevrelerinin bekledigi yapit.
Fiyat:i (KDV'1i): 1000.~ TL

isteme Adresi:
Ekonomik ve Sosyal Yayinlar AS.
Binbirdirek,Suterazisi Sokak Nos 6/2
Sultenshmet-Istanbul

Telefon: 526 34 11

Not : Odemeli postalame yapilmaz. PIT ile
yollanmasini isteyenlerin, kitap bedeline

400.— TL tashhiitli pul tutarani ekleyerek
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Bununla birlikte bu ithalatlarin ba-
zilari  Amerika’da tamamlanan ara
mallardir. Bu da bu tir mallarda
mark-up piramidinin ylkselmesine yol
acacaktir. Su andaki % 1 bu konuda-
ki blyGkliktir,

Dig ureticiler timiyle % 10 yuk-
selen herhangi bir malin fiyatini indi-
rerek buna karsilik verebilirler. Bu fi-
yat indirme davranisi, benzerleriyle ki-
yvaslanabilir olan yeni ikame edilebi-
lir Grinler icin piyasadaki payina goé-
re tek secenck olabilir.

Dis sirketler tarafindan boyle fi-
yat indirimi dolarin deder kaybinin
enflasyonist etkisini azaltir. Bu ayni
zamanda, ticaret dengesini dizeltme-
nin bir yolu olarak paranin deger kay-
binin etkinligini de azalur. Fakat bu,
uzerinde ayrica durulobilecek bir bag-
ka konudur.

Japon otomobil treticilerinin Ame-
rika'da fiyatlanni ylkselttiklerini bili-
yoruz. Fakat bu artig dolar karsgisin-
da yen'in deder kazanmasi kadar ol-
mamistir. Bununla birlikte Amerikan
imalat sektérin ihracatinin, dolarin
diismesi ile birdenbire yiikseldigini de
biliyoruz.

Sonug, dolarin deder kaybetme-
sinin fiyat seviyemiz Uzerindeki direkt
etkisinin oldukca kiiciik olmasidir. Da-
ha énemlisi, yerinde bir disiinis ola-
rak, bunun devam eden bir siire¢ ol-
madigidir. Dolar yeteri kadar diigtu-
gilinde, fiyat ylkselmeleri durmak zo-
rundadir.

Gercek tehlike, fiyat seviyesinde-
ki herhangi bir nedenle basglayan ar-
tisin kendi kendini besler hale gelme-
sindedir. Dolarin ylzde X oraninda
distigund dustnelim. Bunun sonu-
cunda ytizde X'in belli bir oraninda
tiketici fiyatlan ylikselir. Eger tcret-
ler yasam maliyetlerindeki ylikselme

5i

ile uyumlastirilirsa, ureticiler bu Gcret
ylkselmelerini fiyatlara yansitacaklar
ve biz geleneksel bir licret-fiyat spi-
rali ile kargi karsiya kalacagiz.

Onemli olan nokta, bugiin igin
baslangic fiyat artisimin iscilerin Gze-
rinde pazarliga girisebilecedi bir ge-
lir hacmini temsil etmemesidir. Fiyat-
lordaki artis, yabanctlarla rekabet ede-
bilmemizi saglamak maksadiyla daha
az kazanmamiz! ifade eden rakamdir.
Bu reel milli gelirde bir indirim de-
mektir.

Bunun iki yollu bir cadde oldugu-
na dikkat edelim. E§er Amerikan dis
ticareti dolarin deder kaybetmesini ko-
ruyucu bir duvar olarak kullantrsa, bu
durumda Amerikan sirketleri yabanci
sirketlerin ylkseltmek zorunda kaldik-
lari  fiyatlarin seviyesine uydurmak
icin kendi fiyatlarini ylikseltirler. On-
lor ticret kisitlamalart taleplerini bu
suretle cezalandirmig oluyorlar. Bu du-
rumda ise dolarin deder kaybetmesi
net ihracat basarimizi késteklemis o-
lacaktir.

Zimni sosyal anlasmanin ihtiyac
duydugu budur. Firmalar kér marjla-
rint arttrmamal ve dolarin deder di-
stkluglinin sundudu rekabet avanta-
jint birakmalidirlar. Ve c¢aliganlar da
elde olmayan bir seyi ele gecirmeye
calismamalidirlar. Milli gelir politika-
s bunu zorla kabul ettirmeyi tmit ede-
bilir. Ama bir gelir politikasina sahip
olmada yeteri kadar zeki olursak, bu
durum dolarnin deder kaybini enflas-
yonsuz olarak saglayan bir anahtar-
dir.

Dolarin deder kaybint kullanmak-
la ticari acidt kapatmanin bizi zengin-
lestirmeyip daha da fakirlegtirecegini
diisiinmek yanhstir. Ancak, ticari aci-
§t kapatmanin yegdne yolu, zengin-
lesirken daha verimli olmaktir.
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Durgun Piyasalar, Gostermelik ilgiler

LI UKOUMETIN aldigi istikrar tedbirlerinin giderek nakit sikintisina déniigmesi,
LR yuksek faiz hadleri nedeniyle banka kredilerinden yararlanma imkanlarinin
kisittanmasi, gectigimiz Temmuz ayinda piyasada biyik bir durgunluk ve édeme
glcligine yol acmistir. Hafta sonlart ve aradaki iki giniin katimasiyla 9 guni
bulan Kurban Bayrami tatili de, bluyiik yerlesim merkezlerindeki halkin sayfiyele-
re akm etmesi nedeniyle, hizmet isletmelerini ve yolcu tasimacihigini canlandir-
makla beraber, genelde piyasay: ve is alemini olumsuz etkilemistir. Odeme glic-
liklerine ragmen fiyatlann dismemesi, enflasyonun giderek hizlanmasi, stagflas-
yon (enflasyonla birlikte durgunluk) gostergeleri olarak endise vericidir.

Ortada ¢dzim bekleyen bircok ekonomik sorun varken, hikumetin yerel se-
cimleri 6ne almak amaciyla Anayasa degisikligi icin caba harcamasi, bazi isa-
damlarinin ve mesleki kuruluglarin hakli tepkilerine yol agmigtir. Bu arada Basba-
kan, bir parlamento liyesini 6zel sektérin sorunlarini incelemekle goreviendire-
rek, ig dlemiyle yakindan ilgilendigi kanisini yaratmaya cahgmistir. Ancak, bu gos-
termelik cabalarin mevcut sorunlarin ¢ézimiine katki saglayacagina kimse inan-
mamaktadir.

Is aleminin sorunlari, 6zel sektoérde olusan fonlara hiikiimetce el konmast,
kredi faiz hadlerinin ve ithalat transferierindeki banka komisyonlarinin yiiksek ol-
masi gibl konularda odaklanmaktadir. Hal b&yle iken ydnetim, mevduat faiz oran-
larim birka¢ puan dislrmekle yetinmistir. Faiz oranlarinda yapilan bu onemsiz
indirim, kredi faizlerini etkilemeyecegi gibi, mevduat sahiplerinin de tepkisine yol
acacaktir. Kisacas! bu uygulama, simdilik is aleminin agzina bir parmak bal ¢al-
maktcn baska bir sey degildir. Ote yandan sanayicilerin kredi stkintilarini tahvil
ve finansman bonosu ihra¢c etmek suretiyle gidermeleri yolu da, banka garantisi
istenmesi dolayisiyla ddeta kapanmistir.

4 Subat Kararlari'min etkisi sanayide gériilmeye baslamistir. Sanayinin bi-
yume hizi yavaslamaktadir. Bu husus Devlet Planlama Teskilati Mistegar tara-
findan da teyit edilmistir. Buna karsilik tarimsal iiretim bu yil iyi bir geligme gos-
termektedir. Bu nedenle genel biyiime hizinin 1988'de % 6 civarinda gerceklege-
cegi tahmin edilmektedir.

Cenel beklenti, sonbahar aylarinda piyasalarin canlanacagdr $eklindedir. An-
cak, yerel secimlerle ilgili gelismeler nedeniyle, ekonomik sorunlarin ihmal edi-
lecedi endisesi de yaygindir.
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1988 Temmuz ayinda, Turk basiminda, hayali ihracatla ilgili cok agir ithamlar
yer almistir. Bu ithamlar karsisinda ilgililer celiskili acitklamalarda bulunmaktadir-
lar. Hayali ihracatin, genel ihracat icindeki payinin % 30'u gectigi, pek cok kisi
ya da kurulusun bu yoldan haksiz kazang¢lar sagladid ileri stirGimektedir. Bu du-
rumun gercek ihracatcilart son derece (izdigi, yonetimin bu konu {izerine cesa-
retle gitmesi gerektigi ifade edilmektedir.

Gectigimiz Temmuz ayinin bashca ekonomik olaylart ve ilgili yeni mevzuat
asagida kisaca verilmektedir.

iHRACATLA iLGILI YENi UYGULAMALAR
® Bijr kisim Petrol Uriiniiniin ihracati Serbest Birakildi

16 Temmuz 1988 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Hazine ve Dis Ticaret
Mistesarhigi’'nin bir teblidi ile, 39 kalem petro! lriini, «hracati belli bir merciin
emrine bagh mallar» listesinden ¢ikartilmigtir.

* jhracatinda Prim Odenen Mallar Yeniden Diizenlendi

19 Temmuz 1988 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Para ve Kredi Kurulu’'-
nun Teblidi ile, ihracatinda destekleme primi 6denen mallar listesi genisletilmis-
tir. Teblije gore, Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu'ndan yapilacak édemelerde
A.B.D. Dolar esas alinacak, dolar disindaki dovizlerle yapilan ihracat, ayni tarih-
teki capraz kurlara gore dolara cevrilecektir. Bu teblig ile, ihracat yolu kullanila-
rak devletten haksiz alinan primlerin tahsiline iliskin baz! tedbirlerin de getirildigi
aodrulmektedir.

* ihracatta KDV iadesi Esaslari Degistirildi

1 Agustos 1988 tarihli Resmi Gazete'de yayinianan Maliye ve Giumriik Bakan-
Iig1 Tebligi ile ihracatgilarin ihrac ettikleri mallarin tabi olduklarn Katma Deger Ver-
gisi'nin iadesi esaslart yeniden diizenlenmistir. Buna gére, aylik ihracati 50 milyon
TL'yl asan mukellefler, incelemesiz ve teminatsiz 6 milyon TL KDV iadesi alabi-
lecekierdir. Bu rakam eskiden 5 milyon TL idi. Hayali ihracat nedeniyle haklarin-
da inceleme yapilan ihracatgilara, tahkikat sonuglanincaya kadar KDV iadesi ya-
piimayacaktir. Imalater ihracateilar, ihrac kaydiyla mal teslim eden imalatcilar,
KDV iadelerini % 30 teminat gostererek alabileceklerdir.

® Irak’a Yapilan ihracatta Lisans Sinini

14 Haziran 1988°de uygulamaya konulan lrak’a yapilan ihracatta lisans sinir-
lamasinin genisletilmesine caligiimaktadir. Bilindigi gibi, 110 milyon dolarlik lisans-
It ihracat talebinin 20 milyon dolar eacil» kaydiyla lisansa baglanmisti. Iran-lrak
Savagi'nin durmast ile geri kalan taleplerin de kismen lisansa baglanmsi beklen-
mektedir.

DIGER EKONOMIK OLAYLAR
e Mevduat Faiz Oranlari Diigiriildi

6 Agustos 1988 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak 8 Agustos 1988'den iti-
baren yarurlige giren Merkez Bankasi Tebligi ile mevduat faiz oranlari digtiril-
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mustir. Eski ve yeni faiz oranlar asadida verilmektedir. Bilindigi gibi vadesiz mev-
duat faiz orarmi 1 Temmuz 1938'de % 36°'dan % 30°a indirilmisti.

Mevduat Faiz Oranlan (%)

Eski Yeni
Vadesiz Mevduat 30 25
1 Ay Vadeli Mevduat 40 35
3 Ay Vadeli Mevduat 45 42
6 Ay Vadeli Mevduat 52 51
1 Y1l Vadeli Mevduat 65 64

® Merkez Bankasi'nin Esas Mukavelesinde Bazi Degigiklikler Yapildi

16 Temmuz 1938 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu Karar
ile, TC Merkez Bankasi’'nin Esas Mukavelesi‘nde bazi degisiklikler yapilmistir. Bu
na gore;

— Bankanin sermayesi 25 milyar TL'ye cikarilmistir. Bu sermaye her biri 100
bin liralik 250.000 hisseye ayrilmistir.

— Baskan (Guvarnér) misterek kararla 3 yil igin atanacaktir. Siresi do-
lan Bagkan yeniden atanabilecektir.

— Baskan yardimcilarinin sayisi 4'e kadar cikarilabilecektir.
° Bir Sovyet Bankas: Tirkiye'de Temsiicilik Aciyor

Sovyet Dis Ticaret Bankasi, Tirkiye'de bir temsilcilik agmak igin Hazine ve
Dis Ticaret Miistesarhgi'na miiracaat etmistir. [ki ilke arasindaki ticari iligkiler,
ozellikie dogal gaz anlagsmasindan sonra giderek gelismektedir. Yakin bir gele-
cekte bazi Turk miiteahhit firmalarinin Sovyet Rusya’da insaat faaliyetinde bu-
lunacaklar da bilinmektedir. Sovyet Dis Ticret Bankasi'nin Tirkiye'de bir temsil-
cilik agcmasinda, iki lilke arasindaki ticari iliskilerin gelismesinin etken oldugu an-
lasiimaktadir.

° Doéviz Piyasalar Kuruluyor

29 Temmuz 1988 tarih!i Resmi Gazete'de yayinlanan Tiirk parasinin kiymetini
koruma hakkinda 30 sayih Karar‘a iliskin Teblig ile, «Kismi Serbest Kur» uygula-
mas: igin yetkili kiinan Merkez Bankasi'nda, bu amagla doviz ve efektif piyasa-
lan olusturulmustur. Teblige gore giinliik resmi kur, bankalar, finans kurumlari
ve déviz bufelerinin istiraki ile Merkez Bankasi'nca tespit edilecektir. Bu uygula-
manirn doviz piyasalarini canlandirmasi ve banka komisyonlarini distiirmesi bek-
lenmektedir.

® Yabancilarin Ulkemizden Menkul Kiymet Satin Almalarina izin Verildi

20 Temmuz 1988 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Tirk parasinin kiymeti-
ni koruma hakkinda 30 sayih Karar'a iliskin «88-30/12» no.lu Teblig ile, yurt di-
sindaki yatinm ortaklhklari ve yatirim fonlarinca, Tirkiye'de doéviz bozdurmak su-
retiyle Tirk menkul kiymetlerinin satin alinmasi saglanmigtir. Teblig, bu konuda-
ki iglemleri agiklamaktadir.
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® Gelir idaresin] Gelistirme Fonu Yoénetmeligi Yayinland:

Vergi kanunlarinin geredince uygulanmasi, Gelir idaresi'nin cagdas bir ya-
piya kavusturulmasi, teskilatin gelistiriimesi, modernlestiriimesi ve daha etkili hiz-
met verilebilmesi amactyla kurulan Gelir idaresini Geligtirme Fonu ile ilgili yénet-
melik; 14 Temmuz 1988 tarihli Resmi Gazete'de yayinianarak, 1 Agustos 1988’den
itibaren yururliage girmistir.

® Tirkiye Fonu’nun Kurulmasi

Amerika ve Avrupa’daki atil fonlarin Tirkiye'ye getirilmesi amaciyla kurui-
masi distinilen «Turkiye Fonus ile ilgili caligmalar ve gorigmeler devam etmek-
tedir. Sermaye Piyasasi'ni gelistirmesi amaclanan bu Fon'un caligma bigimiyle
ilgili faaliyetler, ozellikle Devlet Planlama Teskilati ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan sirdlrilmektedir. Tirkiye Fonu'nun lGlkemize, Yabanci Sermayeyi Tesg-
vik Kanunu disinda doviz gekecegi ifade edilmektedir. Yabanci Sermayeyi Tegvik
Kanuru’nun yetersiz kaldigi bir yerde, Tirkiye Fonu'nun Ulkemize ne getirecegi
ne gotirecedi merakla beklenmektedir.

Madeni hayatimza katan banka
ETIBANK
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® Zorunlu Tasarruflarin Sorun!ar:

10 kisiden fazla eleman c¢alistiran firmalarda, calisanlarl tasarrufa tesvik
amaciyla kurulan «Zorunlu Tasarruf» uygulamasinin sorunlar yarattigi anlastimak-
tadir. Bu sorunlar; zoruniu tasarruf keseneklerinin, ilgili bankada, ¢alisanlar adi-
na degdil de yatiran firma adina acilan bir hesaba gecirilmesi; T.C. Ziraat Banka-
si'nin bu hesaplarla ugrasmak istememesi ve biriken keseneklerin Kamu Ortak-
ligr Fonu tarafindan TEK'in ihra¢c edecedi 230 milyarlik Gelir Ortakligi Senedine
yatirimasi; seklinde 6zetlenebilir.

® Adisyon Uygulamasi

5 Temmuz 1988 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Vergi Usul Kanunu Ge-
nel Tebligi ile, vergi kayip ve kacadini onlemek amaciyla, 1 Adustos 1988 tarihin-
den itibaren, gercek usulde vergilendirilen hizmet isletmelerinde adisyon kulla-
nilmast mecburiyeti getirilmistir. Buna goére, masada servis yapilan hizmet islet-
meleri, miigterilerine anlasmal matbaalarda basiimis bir belge vereceklerdir. Seri
numaral bu belgede; ad, adres, vergi dairesi, hesap numarasi, hizmetin cinsi,
miktar: ve tarihi belirtilecektir.

ZAMLAR DEVAM EDIiYOR

1988 Temmuz ayinin, piyasalarin durgunluguna ragmen, hizli fiyat artislanna
sahne oldugu gorilmustir. Bu zamlarin bashcalar soyle belirtilebilir :

— Yerli otolarin fiyatlarina % 6 ile % 8 arasinda degisen oranlarda zam ya-
piimistir.

— PTT, posta ve telefon ticretleri % 100 oraninda artirllmigtir.

— Kursuna % 44, aliminyum fiyatlarina ise % 4.8- % 7.3 arasinda degisen
oranlarda zam yapimigtir.

— Su, sut ve margarin fiyatlart 50 - 100 lira arasinda artiridlmistir.

— Aycicek yaglarina litre basina % 15,5, pirin¢ fiyatlari kg. basina 300 lira
zam yapilmigtir.

— Elektrigin kw/saat ucreti % 10 ile % 18,5 arasinda degdisen oranlarda ar-
tinimistir.

— Galvaniz!li saca % 15 ile % 17,25 arasinda dedisen oranlarda zam yapil-
mist:r

— Devlet Demiryollari, yolcu tagima tcretlerini % 30 oraninda artirmigtir.

— Buzdolabl, firin, sofben gibi beyaz esya fiyatlarina % 8,5 oraninda zam
yapimigtir.

Bu olagelen zamlardan sonra, bir de indirim haberi verelim. Bu yil Stimer-
bank, piyasadaki durgunluk nedeniyle, yaz sezonu indirimli satislarini Agustos ye-
rine Temmuz ayinda baglatmistir. 108 tipte 600 cesit malin fiyatimt % 7 ile % 19
arasinda degdisen oranlarda ucuzlatmistir. Bu arada, KDV hari¢: kaput bezinin
metresi 910.— TL'den 758.— TL'ye, basmanin metresi 982.— TL'den 839.— TL'ye,
merinos yazlik elbisenin takimi 66.000.— TL'den 53.500.— TL'ye, iki Kigilik nev-
resimin fiyati 25.000.— TL'den 22.300.— TL'ye dustrdlmugtur.
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OLUMUNUN
YILDONUMUNDE
MITHAT PASA

T URKIYE'de cugdas kooperatifcili-

gin kurucusu rahmetli Mithat Pa-
sa'nin aramizdan ayrilmasinin uzerin-
den 104 ve kemiklerinin yurdumuza
getirilmesinin lzerinden de 35 yil gec-
mis bulunmaktadir. Bu yildénumlerin-
de Buyik Kurucu'yu minnet ve Suk-
rcnla aniyoruz.

Mithat Pasa, 1822 yihinin Nisan
ya da Mayis ayinda Istanbul'da dog-
mustur. 1840°'da Sadaret (Basbakan-
lik) Mektubi Kalemi'nde memuriyste
baslamis, bundan sonra valilik seviye-
sinc kadar yukselmis, bu arada Sam,
Konya, Kastamonru ve Halep'de va-
zifeyle bulunarak tecribesini artirmis-
tir.

5 $ubat 1861 tarihinde «Paga»
unvani ve «Veziry rutbesiyle tayin e-
dildigi Nis (Pereken) Valiligi gorevine
Nisan sonunda baslamigtir. 1862 yi-
Iinda Prizen Eyaleti'nin de baglanma-
siyla genisleyen Nis Eyaleti, Vidin ve
Silistire Eyaletleri ile birlestirilerek
1€64'de Tuna Vilayeti teskil edildikten
sonra, memuriyetini Tuna Valisi sifa-
tiyla devam ettirmistir. 1867 Subat'ina

NURETTIN HAZAR

kadar bu gorevde kalan Pasa; idare,
bayindirik, maarif (vb.) alanlarinda
essiz hizmetlerde buiunmus ve deger-
li eserler birakmistir. O'nun bu calis-
malan yurtta oldugu kadar yurt disin-
da da buytik takdir uyandirmis ve bir-
cok taninmis sahsiyet Mithat Pasa
hakkinda sitayiskdr sozler soylemis-
lerdir. Tarihci Yimaz Oztuna’nin de-
digi gibi; Pasa, «XIXuncu asir Tilrk
Terihi'nin en parlak Evalet Valisi» ol-
mustur.

Mithat Pasa, Nis Valiligi sirasin-
da ilk Tarim Kredi Kooperatiflerimiz
olan «Memleket Sandiklarmm vicuda
getirmistir. Sandiklardan ilki 1863 Ka-
sim ayinda Sehirkéylr (Pirot) kaza
merkezinde acilmakla, Turkiye'de, il-
hamint dmece» ddetimizden ve «Ahi
Birliklerinnden alan, ¢cagdas koopera-
tifcilik dénemi baslamis oluyordu. Boy-
lece ayni zamanda yurdumuzda «Tesg-
kilath Zirai Kredi» dénemi de actimis
bulunuyordu.

6 Haziran 1868 tarihinde faaliye-
te gecen istanbul Emniyet Sandigi'ni
kuran Mithat Pasa, Ziraat Bankasi’-
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nin ve sanat okullarinin da temelini
atan devlet adamimizdir. 5 Mart 1868’-
de agilon Surayt Devlet'in (Danisg-
tay’in} de ilk reisidir.

Memleket Sandiklari, o tarihteki
adiyla «Menafi Sandiklari», Ziraat
Bankasi'na doniserek (15 Agustos
1988), 25 yillik bir yasamdan sonra
kapandiysa da, 1924 yilinda cikarilan
498 sayili dtibart Zirai Birlikleri Ka-
nunu» ile tekrar canlandirimak isten-
mistir. Bu girisimden olumlu bir so-
nu¢ elde edilemediyse de, 1929 yilin-
da 1470 sayili «Zirai Kredi Koopera-
tifleri Kanunu» ile viicut bulan koope-
ratifler - ki 1935'den itibaren «Tarim
Kredi Kooperatifleri» adini almiglar-
dir - Mithat Pasa’'min fikri mirasinin
devamina imkdan vermislerdir.

Bagdat, Selanik ve Suriye Vali-

liklerinde, ikiser defa Adliye Nazirli-
gi'nda ve Sadrazamlik’da bulunduktan
sonra: en son gorevi olan Aydin Va-
liligi'nden alinarak (19 Mayis 1881),
Abdiilaziz Han’in 6ldarilmesi olayina
karistigt iddiasiyla yargilanmis; 6nce
idama, sonra sirgin cezasing mah-
kim edilmistir. Mithat Pasa, bundan
104 yil 6nce, 8 Mayis 1884 glnu Taif'-
de sehit edilmistir.

Paga'nin  kemikleri, 35 vyil once
Tirkiye'ye getirilerek, istanbul'da Hir-
rivet-i Ebediye Tepesi'nde, T.C. Ziraat
Bankas: tarafindan yaptinlan Anit Me-
zar'a gémulmustir.

Mithat Pasa’ya saygimizi ve bag-
Ithgimizi, O'nun eserlerini yasatmakla
goésterebiliriz. Tann’'nin rahmeti Pasa'-
nin dzerinde olsun...

hakkindd kitap yaziidi.»

PENDIK

DEVLETCILIK — KARMA EKONOMi — OZEL SEKTOR
DR. NEZIH H. NEYZi

Nokta Dergisi: «... bircok olayin toplumdan saklanan
yaniar bir roman akicihgi ve merak: icinde okunuyor.»

® Gilines Gazetesi: «... Turkiye'de ilk defa bir tersane

Akademi, Say, iletisim, Genclik, Elif, Bilgi ve Acar
kitapg¢ilarinda arayiniz.

isteme Adresi:
PEVA : imam Sokak No. 1/4; Beyoglu -

istanbul
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TURK
SANAYIiiNDE
KIRK ZORLU YIL

BILEN, Alber; Final Ofset Matbaa-
cihk ve Ambalaj Sanayi Tlcaret
A.S., istanbul 1988, 472 sayfa (?).

Kitapta, kapaginda da belirtildigi
gibi, «hicten varolma cabalari iginde
bir sanayi kurulugunun oykisii» yer
almaktadir. Ancak, anilan endistri-
yel kurulug, yerden biter gibi kendi-
liginden olusmamis; ileriyi géren, mo-
dern yoénetim ilkelerini benimsemis,
caligkan ve yurtsever bir girigimcinin
yillar yili stiren ¢abalari sonunda bu-
glinkli dizeyine erigebilmistir, S6z
konusu kurulus, ulkemizde kimya sa-
nayiinin onculerinden Tirk Henkel
A.S.; sdz konusu girisimei ise, ayni
zamanda Kitabin yazari olan Sayin Al-
ber Bilen'dir.

Genellikle yaptigimiz gibi, énce ki-
tabin yazarindan kisaca s6z edelim.
Tirk is Gleminin yakindan tanidigi Sa-

(*) Kitabi temin etmek Isteyenler su
adrese basvurmalidiriar : «Kimya Sanayi-
cileri Dernedl; Sivritas Sokak No. 5, Igik
Apt. B Blok Kat 2; Mecldiyekdy-istanbul;
Telefon : 166 08 3C - 173 08 98»

yin Bilen, daha Galatasaray Lisesi'n-
de okudugu vyillarda akhinda bir sa-
natcl olmak yatarken, bir rastiantt
sonucu kimya alanina itilmis, liseden
mezun olduktan sonra girdigi istan-
bul Universitesi Fen Fakiitesi'ni Kim-
ya Mihendisi olarak bitirmigtir. 1946
yilinda atiidigt is hayatini 1986 yilina
kadar araliksiz 40 yil strddrmisgtar.
1984'e  kadar Tirk Henkel A.S.'nin
Genel Mudirliginid ve Yonetim Ku-
rulu Murahhas Uyeligini  yapmistir.
1986'da ybnetimden tamamen cekil-
mistir. Caligsma yillant boyunca mesle-
ki kuruluslarlo yakin iligkiler i¢inde
bulunmus, istanbul Sanayi Odasi ve
Kimya igverenleri Sendikasi'nda gé-
rev almigtir. Ayrica Tirk Sevk ve lda-
re Dernegi’'nin caligmalarina katilmisg-
tir. lyi bir konusmacidir. Giizel sanat-
lcra asina olup, ockumay! ve arastir-
mayi sever. Keman calmak, daha lise
siralarinda basglayip guniimiize kadar
siirdiirdiigli tutkusudur. Birkac dil ko-
nugmasi, evli ve iki kiz cocuklu iyi bir
gile babasi olmasi da dahil, biitin
bunlar, Sayin Bilen'in hep tanidigimiz
yanlandir. lyi bir yazar oldugunu ise
yeni égrenmis bulunuyoruz.

«Onséz»i- izleyen bes bélumden
olusan kitapta, girlsimci ve yonetici
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olarak basariya ulagmig bir isadami-
nin deneyimleri ve is hayatinda ver-
digi ugrasin ayrintilori yer almakta-
dir. Kitapta bir kurulugun gelismele-
rine paralel olarak yer yer bir done-
min olaylari da yansitiimaktadir.

Kitabinda sirasi geldikce lkemiz-
de ticaret gorisiunden sanayi gorigii-
ne gecisteki gugluklere, Turk sanayii-
nin gincel sorunlarina ve yabanci
sermaye konusuna deginen yazar;
«Onsbzrde, bir sanayicinin sadece
kendi kurulusunu yiratmekle yetin-
memesi gerektigini belirterek soéyle
devam etmektedir: «Olduk¢a kit ser-
maye kaynaklariyla Turkiye'nin o yil-
lardaki zor ekonomik konjonktiriinde
yeni gelisecek bir alanda sanayi kur-
manin tGrld tarld zorluklanyla bogu-
surken, faaliyetimi miiessesemin di-
sina tagiyarak bir¢cok kuruluslarda da
gorev yiklendim. Benim gorisime
gore hakiki sanayici, kendi faaliyet
alaninin gelismesi icin miessesesinin
disinda ugragi vermelidir.»

Yazara goére; bir kurulusun basa-
nya ulasabilmesi ve yerlesebilmesi
(kurumlagabilmesi) igin; isletmede mo-
dern yoénetim ilkeleri uygulanmali, is-
¢i - igveren iligkilerine, arastirma - ge-
listirmeye ve ekip calismasing 6nem
veriimelidir.

Kitabin «Hayata Atlma Cabalari»
ana bashkli  birinci bolimi 1938 -
1950 dénemini kapsamaktadir. Bu bo-
limin baz! arabasliklan sirasiyla $oy-
ledir : «Zor Yillars, «Mlzikle Asina-
Itks, «Harp Yillarie, «Varlik Vergisi»,
«Kimya Branginda Unutulmayacak Iki
isimp, eKimya Alani», dlk Hayat De-
neyleri», «Serbest Is Sahibi Olma He-
vesleri», ¢<Ankara‘da Bir Yil». Bir ve-
sile ile yazar diyor Ki; dnsanlar fikir
ve disiincelerinde serbesttir, ancak
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hemcinslerine sebepsiz vere zarar
vermedikleri stirece. Oysa fikirlerini
zorla kabul ettiren bir diisinceye kar-
$1 hoggorii gostermek uzun vadede
zarar getirir. Asin sag akimlarn tehli-
keli oldugu kadar asin sol akimlari da
ayni derecede tehlikelidir. Aslinda bu
iki akimin tehlikelerine karsi en mu-
essir care, ¢caga uygun sirekli ve uy-
gar egitimin  yaninda sosyal yapiyl
olugturan ekonomik politikalardir.»

«1950'ye Girerken», kitabin ikinci
boélimiinin ana bashdidir.  Yapitin
agirlikli olan bu béliiminin bazi ara-
basliklarini vermekle yetiniyoruz : «Al-
man Sanayii ile [Ik Bulugsma», «Bir
Yonetici», «Blyuk Bir Sanayi Kuru-
lusu; Blyik Sanayi Kavrami»,
«Almanya'da s Anlayisw», «Sistemli
Calisgmanin  Semerelerin,  «1950'ler-
de Turk Pazary, «Tirkiye’de Ozel
Sektér», «Sanayiin Dogusu», «Kimya
Sanayiine Dogru», «Birokrasi ile llk
Temaslars, «Déviz Yoklugunda Ure-
tim», «Ticaretten Sanayie», «Blyik
Sanayi Faktorli: Teknoloji», «Dlnya
Capinda Bliylik Bir Aile Sirketinin Ki-
sa Oykiistin, «Sanayide lleriyi Gére-
bilme», «Cokuluslu Sirketlere Yone-
len Tenkitlers, «Teknoloji Transferi
Hakkinda», «Biyiiyen igin Beraberin-
de Getirdigi Sorunlar». Bu bélimden
de kisa bir alinti yapalim: «Bati Al-
manya’nin [kinci Diinya Harbi'nden
sonraki hizli kalkinmasinda calisma
dizenlerinin bdyik roli olmustur. Ba-
ti Almanya aldigi yardimi ¢ok iyi kul-
lanmasini bilmis, Erhard'in kuvvetll
mali gorigleri sayesinde umulandan
da kisa bir miiddet iginde Almanya
Avrupa’daki yerini almistir. Bunda Al-
man sanayiinin de fevkalade planlt
calhsmasinin ¢ok biliyiik rolli olmus-
tur.»

Ugiinci bélim «Kurumlagsma Gaba-
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larinna ayriimistir. Bu boélimin bazi
arabashklar goyledir: «Kurumlagsma-
ya Dogru ilk Admmlar», «Yénetim So-
runu», «Modern Yonetim Gorislerin,
«Insancil Yénetim Esaslary, «Yone-
tim ve Egitim», «sletmelerde Sosyal
Miunasebetler», «Sanayide Aragtirma-
Gelistirme Konusu», «Inovasyon‘a Yo-
nelik Ydnetim», «Bir Biylk Sanayi-
cinin Gorasu», «Yirmibes Yillhk Me-
sai». Cokuluslu sirketlerle iligki kur-
mak ve disa aglimak isteyen Kkuru-
luslarin sahip ve yoneticileri i¢in ¢ok
yararll bilgilerin verildigi bu bdélimde
yer alan Dr. Konrad Henkel'in bazi
goraslerini aktaralim: «Ben etrafim-
daki mesai arkadasglanima gtveniyor-
dum. Buginki basarimda onlarin pa-
yinin blyik oldugunu itiraf etmeli-
yim. insanin zevkie calismig oldugu
bir gorevi devretmesi sliphesiz zor
bir adimdir. Ancak, herkesin belirli
tir zamanda igten ayrilmast zoruniu-
lugu varken patronun da bir yerde
vakti gelince ayrilmamasi igin bir se-
tep godremiyorum. Zaten bir miute-
sebbis ¢ok uzun zaman sgirketin ba-
sinda kalirsa, bu hal sirket icin iyi
olmuyor.» Ote yandan yine bu bd-
Iimde yazarin ¢alisma yillarinda yap-
tigr iki konusmanin metni yer almak-
tadir. Bu konugmalar, ozellikle geng
yonetici adaylarina 1s1k tutmalan agl-
sindan 6énem tagimaktadir.

«Sirketin  Gelecedi» bashkli dor-
dincli bolimiin bazi arabaghkiar
sunlardir : «Zor Bir Karara Dogruy,
«Henkel'in Uluslararasi Konferansia-
ri», «Onemli Bir Goriigme», «Yeni im-
kanlar Pesinde», «Sermaye Piyasasi
Anlayisi», «Ne Alman Ne Amerikali,
«Serbest Piyasa Ekonomisi», Bu bo-
limden de kisa bir alinti ile yetine-
lim: «Turk sanayiinde iki distince
henlz hakimdir. Birincisi kurucularin
yOnetimdeki hdkimiyetleri ve arka
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planda kalmaya karst direngleri. ikin-
cisiyse miiesseselerin aile yapisina
baglihgidir. Hem c¢aligamayacagi yasa
gelince ne olacagimt disinmekten
kaginmak, hem de daha genc ve
modern dusunceli, sorumluluklarla
donatiimis yoneticilerin ise getirebi-
lecekleri yeniliklerle onu daha sag-
ikl diizeylere gotiirebileceklerini du-
sunmekten cekinmek isin lehine bir
tutum olmaz.»

Kitabin besginci boiumiinin bashgi
«Yeni Ufuklar:dir. Bu bélimde yer
alan bazi arabagliklar goyledir : «Yeni
Devreye Hazirlik», ¢Genel Madiirllk-
ten Sonra», «Emeklilik Hakkindas,
«Mesleki Hizmet», «Sanayi Dernekle-
ri Hakkinda», «Netice». Bu boélimde
yazarin 6zellikle emeklilik hakkindaki
gorisleri ilgi cekmektedir. iste kisa
bir alinti: «Emeklilikten gaye karar
mevkiini daha geng nesillere terk et-
mektir. Yoksa bir biiylik sanayicinin
birikimlerinden istifade etmek, onun
verebilecegdi dederli goriiglerden fay-
dalanmak kadar tabii bir gey olamaz.
Onun yoénetim kurulu Uyesi olarak da
kalmasi dogaldir. Ancak emeklilikte,
gelecegin stratejisini, yolunu, isin ba-
sina gececek taze kana birakmak
meselesi vardir.»

Kitap, Universitelerin ilgili alanla-
nnda (igletmecilik, muihendislik, ikti-
sat vb.} 6grenim gormekte olan lisans
ve lisansusti ogrencileri icin ¢ok ya-
rarli bir kaynaktir. Kitabi okumalari-
ni, 6zellikle igadamligl ya da ust ka-
deme yoneticiligine soyunmu$ olan
genclere tavsiye ederiz. Sadece ¢ok
para kazandiklan ig¢in kendilerini bi-
yuk isadamt ya da yoénetici sanan Ki-
silerin de bu kitaptan alacaklarn ders-
ler vardir.

Sade bir Gsiupla ve konusma diliy-
la kaleme alinan kitabin okurunu ken-
dine baglayan bir ozelligi var. Gergi
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yazar «Fazla uzun yazdim.» diyor
ama, kitaba bir basladimz mi, timi-
ni okumadan elinizden birakamiyor-
sunuz.

Sayin Bilen'i, Turk kitaphdina bdy-
le bir yapit kazandirdig ve genc ku-
saklan tecribelerinden yararlandirdi-
g1 icin kutlar, bu yoldaki caligmala-
rini surdirmesini dileriz.

Tanitma yazisina burada son ve-
rirken vyazarin, kitabin bitiminde yer
alan bazi gorislerini 6zetle aktarmak
istiyoruz :

cinsan hatalarini ne kadar ¢ok kabul
eder onlari dusiinebilirse, bir daha ayni
yanilgiya dismek ihtimallerini azaltir. Bu
itibarla hatasi olmayan insanlarin diin-
yaya gelmedigini de idrak etmek ldzim-
dir.»

¢Gonil arzu eder ki ekonomide sagla-
nan ve sadlanacak reformlar, egitim ve
sosyal alanda da takip edilsin. O zaman
ulkenin buyidmesi lle beraber gelismesi
el ele gidecektir.»

e«Yatirnm sort, enflasyonun yiksekligi
bunun en biyiik engeli. Ancak kalkinma
maalesef enflasyonu beraberinde getiri-
yor. Fertlerimizin bazisi bazi giderleri G-
zumsuz gorebilirler, fakat bunu sdyler-
ken “fakirlik edebiyati”’na dismemeye
dikkat etmek lazimdir.»

eFaiz ylksekligi sikdayetleri insani yo-
racak kadar kulaklarimizda. Ancak buyiik
sanayi kurdufumuzun farkindayiz hepi-
miz. Bir huduttan sonra bu sanayiin bl-
ylmesi, tevsii baska kaynaklar gerekti-
rir. Bayuyen bir sangylnin tek fert veyo
aileler tarafindan finanse edilmesi nadir
bir olaydir. Bu ilibarla Tirkiye'de serma-
ye piyasasinin islerlik kazanmasi bir za-
rurettir.»

«Hisse senedi cikaran firma kendi kar=
lihg1, gecmisi ve gelecedi hakkinda sef-
faf bilgiler verdikten baska, bu tir ka-
§ittarmn  gin gectikce artan bir dedere
bagli oldugunun halka anlatilmasi lazim-
dir. Ancak bunun rizikosunun da olacadi
muhokkaktir. Bu, ortakhigin bir icabidir.
iyi blr ozellegtirme, bagta hisse senedi

YEN! YAYINLAR

deger artiglarini disirse de sermaye pi-
yasasinin olusmasina fevkalade yardim-
ci olabilir.»

«Sanayi muesseselerinin kdar etmeleri
iceride calisanlarin daha mutlu olmala-
rin sadlar. Sanaylde karlar sirketin bl-
yumesinin garantisidir. Sirketlerin buyi-
mesi Ise ekonominin gelismesini sadlar.»

«Yonetim metodlar, firma stratejileri,
ele alinmasi gerekli olan sorunlar cok
degisik. Insanin bu sartlar icinde eski-
memesi elde degil. Bu yuzden de dis din-
yay! iyi takip etmek, cok okumak lazim-
dir.»

«Emekli olan, hakk: da olsa, ondan
sonra gelen ydnetim tarafindan iltifat
beklememelidir. Bence onun en buylk
sevinci, baskalarina teslim ettii emane-
tin daha da ileri hamlelerle geligtirildi-
gini gormektir.»

daileri hamleler ise kargi olan sev-
glyle, Ise karsi duyulan sevkle kabildir.
Bence bu sgevk okul ve universite ca-
ginda asilanmalidir. insanlarimizin, geng-
lerimizin sanayinin gerektirdigl sevkle,
sevgiyle ise dinamizmle sarilmalarini te-
min etmek. basta 6gretmen sonra da yé-
neticilerin goérevleridir.»

& Gelisme iyi seydir; yeter Kki
yoniinde anlagmaya varilsin.
Albert Schweitzer

& Hayat ne bir bayram ne de yas
glinlidir; hayat sadece is gii-
nudiir.

Alexandre Vinet

¢ Diinyanin en zor seyleri sun-
lardir: Sir tutmak, kusur ba-
gislamak, bos vakitlerini de-

gerlendirmek.
Chilo




Uc uzman, bir sektor

ve Nixdori'a dair...

¢. buyuk dunya bankas:. Gg uz-

Uman: Biri Almanya'nin unlu De-
utsche Bank'indan, biri Ingiltere'nin
qguglu Midland Bank'indan, biri de
Turkiye'mizin dunya ¢apinda tanin-
mig is Bankasi'ndan .
Ugu de ¢agin en ileri bankacilik anla-
yigini bemmsemig, ugl de ¢agin en
ileri bankacilik teknolojsiyle donan-
mig. Nixdorfla!

Gunumuzde bankacilik artik bagli
basina bir sanayi dali Hizli ve sarekli
bilgi akimi, yuksek guvenlik, sayilarn
yuzbinler: asan gesitli banka iglemle-
rinin en buyuk titizlik iginde, dogru
bir sekilde gergeklestiriiebiimesi. bu
dev sektorun kagiiimaz gqundelik
beklentilerinden yalnizca bazilarn,

Dolayisiyla bir banka bilgisayar
pragram yuzlerce gergek zaman de-
Qiskenli, kendi aralarinda bagtantili,

ok sayida karmagik bilgi 1glem) kav-
ramak durumundadir.

Yani bir bagka deyig'e bankacilik
sektorune hizmet verecek bilgisayar
sisteminin, bagka higbir sektorun ih-
tiyag duymadigr kadar gugla ve ¢ak
yanlu bir bilgr islem kapasitesine sa-
hip clmasi gerekir.

Nixdorf ozellikle bankacilik sek-
1arG igin donanum ve yaziim olarak
dinyanin en iler ozgtn bilgisayar ve
ileligim sistemlenni geligtirmigtir.

Halen 40 dlkede faal 110.000 bil-
gisayar sistemiyle Nixdorf Computer
her turli yedekleme desiegini ihtiyag
duyulan anda ve ihliyag duyulan yer-
de verebilecek guclu bir hizmet agina
sahiptir. Bdyik dunya bankalar Nix-
dorf'un bu onemli ayirici ozelliklerini
yakindan tanirlar ve Nixdorf'a kayitsiz
sartsiz gvenebileceklerini iy bilirler.

Bankacilik sektdrandn en buyuk-
leri Nixdorf'u bu yuzden segmiglerdir.
Nixdorf bu yizden segilir,

Nixdorf Computer
Ticaret A.S.
Noramin I§ Merkezi
Ayazafa 80650
tstanbul - Tilrkiyo
Tel : (0090-1)

176 90 02 (11 hat)
Fax: 90-1 176 90 13
Tix: 27 355 nix tr
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Bugin Yapi Kredi'ye gelin
“Yeni bir hayat™a adim atin.

Kuruldugu gunden beri yenilikgi.

onci ve siirsiz hizmet felsefesini
benimsemig olan Yapr Kredi.
vurdumuzda clektronik
bankacihigin temellenn ilk olarak
Tele-islem’le atu

Bugin Yapi Kredi'nin sunmaya
bagladigt Akuf Bankacilik hizmetlen
iste bu elektronik altyapinin saglam
temelleri distunde yukselivor.

Tam ihtivaglarimz aninda
kargilayacak ve bankacilik

hizmetlerinden gunde 24 saat. yilda

365 gun yararlanmama saglayacak

olan bu yeni sistenun adi: TELE 24,
Iste TELE 24 sistemiyle size

pes pese sunulacak hizmetlerden

birkag ornek:

& TELECARD e Kredi Kartlan

o [Lerdi krediler ® [aul kredileri

o Eyya kredilert  Otomobil krediler:
Bugin Yapi Kredi'ye gelin.

TELECARD tmz1 alin.

Akuf Bankacahk Cagi'nin

yenilikleriyle. kolayhklanyla.

olanaklanyla siz de tamgim.
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AKTIF BANKACTLIK

Bugtin “yeni bir hayat"a adim atin.

YAPI < KREDi

“hizmette sinir yoktur” g




