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Turyag,
seckin urunleriyle
yasaminizda, yaninizda!

“Oncu” Turyad'in hepsi birbirinden kaliteli Griinleri, yaklagik 70 yildir
yasamimizin her aninda, yanimizda. BiO TURSIL, BIO TURSIL
OTOMATIK, PRIL, PRIL OTOMATIK ve DIXi gibi deterjanlardan
camagir yumusaticisi VERNEL'e; YAYLA, YAYLA AYCIGEK. UFA gibi
nebati margarin ve yaglardan endustrivel yikama maddelerine kadar
tum Turyag Urunleri, gok gesitli alanlarda guvenle kullaniliyor. Evlerde,
otellerde, hastanelerde, burclarda, fabrikalarda hep Turyad var... Hep
Turyag gicd, Turyag bayUkluga, Turyad givencesi var.

70 yillik gegmisi ile, “ilk™teri ve “ilke" leriyle guvendiginiz Turya§ her
zaman yagaminizda, yaninizda.

Turyag )

TURYAG PK 171 IZMIR
TuryaQ bar Henkel Grubu vo Yapl Kredi AS  kurulusudur




Dis dusmaru tartar'a ve dis curumelerine

karst

Ozel formiiliiniin etkisi klinik deneylerle
kamtlanan lpana Anti-Tartar, dis taslarina ve
dis giiriimelerine karst giicliidiir. fcerdigi
Fluorid ile dig minelerini sertlegtirir, dig
guriimelerini onler. Bilesimindeki 6zel
maddeler, yeniden distasi olusumunu en aza
indirger. Ipana Anti-Tartar, giinliik
kullammda dis giirimelerini de 6nleyen ideal
“ozel bakim™ dis macunudur.

Tartaf (Digtas) NasitOrilenie?
Tartar, dig hekimleri tarafindan temizlenir. Ancak, zaman
icinde, dislerin digetiyle birlestigi bolgede yeniden tartar
birikimi baglamaktadir. pana Anti-Tartar, bu birikimi
geciktirir, en aza indirger. Dis giirimelerine ve digtaglanna
karg: giiglii Ipana Anti-Tartar. her giin, diizenli olarak
kullaniimalidir.

_'Tanar(Dislw) Nedir?

o~ T e

dis macununuzu biliyoruz

|

gic

Tanar disler uzerinde, 6zellikle dig ile disetinin birlegtigi
bolgelerde biriken kireglegmiy tabakalardir

Tanar “periodontal” hastaliklara neden olur:

o Istenmeyen agiz kokulan olugur.

o Disetleri gekilir, iltihaplanir, sik sik kanar.

o Diglerin direnci azalir, sallanmaya baglar.

e Dig giiriimelen hizlanir.

Tartar, aynica, diglerin goriiniimiinii dc girkinlestirir.

Unu{mayin!

ipana Anti-Tartar azel
formiilu, guglu erkisi.
farkli 1aduyla, ginlish ve
ozel dis bakimi igin
geligtinlmis, cagdag bir
Ipana Grumidur,

Siz de, her gin duzenli
olarak [pana Anti-Tartar
kullanin. di§ minelerinizi
sertlegtirin, dig
giinimelerini Gnleyin
diglaglanndan aramis.
saghkle dizler kazamin!
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MEKTUP/§%3

Sevgili Okurlarimiz,

Mustafz Kemal ATATURK'’ii 51 yil dnce bir «10
Kasima glinu yitirdik. Manevi huzurunda saygiyla
cgilirken, O'nu bu w1l da minnet ve siikranla ani-
yor, baghligimiz1 belirtiyoruz. aOgretmeny
ATATURK'Un unutulmaz s8ziinii yineleyelim: «Be-
nl gormek, mutlaka yilzimi gdérmek demek de-
gildir. Benim fikirieriml, benim duygularimi an-
hyorsamiz ve hissediyorsamiz, bu kifidir.n Eur-
tulus Savasi'nin muzaffer «kumandanu, laik Tir-
kiye Cumhuriyeti'nin «kurucussu, biiyuk «indery
ATATURK; yolumuza 11k tutmay: siirdilrilyor:
«Evet, milletimizin siyasi, i¢timai hayatinda, mil-
letimizin (ikri terbiyesinde de rehberimiz Ilim ve
fen olacaktir.n Meydana getirdii eserlerde ve izin-
de yiirtyenlerin go manen Yy 1n1 biliyo-
ruz ama, her «10 Kasimuda O'nsuz olmanin Uzin-
tistini bir kez daha duyuyoruz.

Bu sayinin «Ekonomik Yorumlars bdluminde Tiir-
kiye'nin gincel sorunlarindan «QOzellestirmes ele
alinmakta, «Agik Oturumsa katilan degerll konus-
macilar, konuyu ayrintih bicimde tartigmakta-
dirlar. Genelde kabul goren ozellestirmenin kargi-
sinda olanlar da vardir. Ozellestirmeyi savunanla-
rin sdyledikleri soyle &zetlenebilir : «KIT'ler eski-
migtir; bunlarin yeni teknolojiye ve yatinma ih-
tiyaclar1 vardir; kamu kesimi bunu gerceklegtir-
me olanagindan yoksundur. Kaynsklarin daha Iyl
kullanilabilmesi igin, KiT'lerin &zerk bir ydneti
me gereksinmeleri vardir. Boylece endiistriyel mil-
kiyet yayginlasacak ve illkeye yabanci sermaye
gelecektir. vb..» Ozellestirmenin karsisinda olan-
lar ise bzetle sunlari sdylilyorlar: «Sonugta Bzerk-
ik saglanmayabilir. KiT'ler kamu tekeli iken bir
dzel ya da yabanci tekele devredilebilirler. Yeni-
den kurulmasi uzun slire isteyen KIT'lerin yerine
konma maliyetlerl satig fiyatlarinin gok Ustlinde-
dir. KiT'lerl alanlarin yeni yatirim yapacaklar:
ya da yenl teknolojiler getireceklerl de kesin de-
glidir. vb..» Tartismalar gercekten ilging gegmis-
tir. Merak edenlere 5 incl sayfay1 agmalarm salik
veriyoruz. Dergi'de yer nlan difer yazilarin da il-
glinizi ¢ekecegini umuyoruz.

Saygilarimizla,
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ekonomik gdstergeler

1987 1988 1989
Haziran Temmuz Agustos
T.C. MERKEZ BANKASI
Déviz ve Altin Mevcudu (milyon $) 29985 3689.3 3982.0 4281.9 44473
Banknot Miktar: (mllyar TL.) 30183 4485.1 60968 6987.2  7506.8
T.C. Merkez Bankasi Kredllerl {mllyar TL.) 3438.7 5142.3 6095.9 5817.1 5946.7
Hazineye Kisa Vade!i Avans (milyar TL.) 1406.6 2081.9 27723 2789.9 2561.8
BANKALAR (milyar TL.)
Toplam Mevduat 18565.1 28972.4 31730.6 32708.7
Tlecarl Kuruluslar Mevduat: 5179.0 6528.8 5782.1 5718.7
Tasarruf Mevduati 6929.2 12711.3 16096.7 16457.6
Vadesiz Tasarruf Mevduals 1512.1 1878.7 2084.6 2091.2
Vadell Tasarruf Mevduat 5417.1 103826 14012.0 14366.4
Mevduat Sertifikasi 1392.1 1251.1 12141 1697.1
Resmi Kurulug Mevduati 2237.3 1485.8 1535.4 1992.8
Bankalar Mevduati 2035.8 3263.2 1652.8 1729.8
Diger Kuruluslar Mevduati 7916  3732.1 4949.7 5112.7
Doviz Tevdiati 5598.1 9411.3 102549 10634.8
Toplam Krediler 18700.6 27750.7 29321.7 31224.8
Tarim 27586  4498.1 3928.7  4090.6
Kalkinma ve Yatirrm Bankalari 2312.7 3967.9  4586.7 4697.4
Meslekl (Kdclk Esnaf ve Sanatkdr) 686.1 931.6 1115.9 1182.7
Gayrimenkul (ipotek Karsihifji) 1538.1 2426.7 2530.0 2589.4
Denizcilik 59.7 91.4 97.7 103.8
Ticari, Sinal, Sair 11353.1 158343 17062.7 185608
PARA ARZI (milyar TL.) 6593.0 11243.3 12784.3 14175.1
FiYATLAR (DIE Toptan Esya 1981 = 100, Tiketici 1978 — 1979 = 100)
Toptan Esya Flyatlar Indeksi (Gensl) 751.9 1274.2 1701.7 1787.2 1843.3
Tarim (Genel) 654.0 1073.9 1479.1 1522.8 1613.8
Imalat Sanayll (Genel) 755.0 1345.5 1771.3 1880.2 1923.0
Tiketici Fiyatlan (Tdrklye) 2767.2 48483 61137 6460.8 6716.6
Tiketici Flyatlan (Istanbul) 3194.4 5636.8 6960.8  7369.8 7646.7
DiS ODEMELER (milyon $)
Disalim (CIF) 14163.1 14339.7 7124.0 8388.8 9777.5
Digsatim (FOB) - 10190.0 11662.1 5410.0 61299 69873
Iscl Dévizleri 2021.0 1755.0 1005.0 14480

Notiar: (1) TCMB altin ve déviz mevcuduna, altin stokunun yeniden degderlendirmesinden
dogan defjer artislart dahildir. {(2) TCMB kredilerine, bor¢ tahkimierl (konsolide edilen
krediler) dahil cegildir. (3) Sosyal gidvenlik kurumlari mevduati, Ekim 1988’'den Itlbaren,
Resml Kuruluslcr Mevduati'ndan Diger Kuruluglar Mevduati grubuna alinmigtir. (4) Ban-
ka kredilerine, Tirkiye Ihracat Kredl Bankasi (Eximbank, eski DYB) krediteri dahlldir.
(5) Bankalara ait veriler Mayis-Hazlran 1989 itibarlyledir. (6) Para arzi (M,) dar tanimlidir.
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® Kemal KURDAS
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iktisatci-isietmeci

YONETEN :
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Ozellestirmeye
neden «evet,
nicin «hayir»?
gidis, calisana ve
halka satistan,
yabanciya ve blok
satisa dogru mu?

AKGUC — Hog geldiniz. Bugiin
«Ozellestirme» konusunu tartigacaziz.
Tlrkiyenin en giincel sorunlarindan
biri de 8zellestirme. Ozellegtirme, bil-
diginiz gibi, 1980 sonrasinda diinyada
moda terimlerden biri. Gerek geligmis
olan iilkelerin, gerekse gelismekte
olan lilkelerin giindemine ozellestirme
1980 sonrasinda gelmistir. Bu konu-

2N
" e

nun giindeme gelmesinde gesitli po-
litik, ekonomik, hatta ideolojik ne-
denler vardir. Genellikle gelismis Batt
ilkelerinde sagci partiler oOzellestir-
meyi programlarinin temel diregi ola-
rak almiglardir. Iktidara geldiklerin-
de, millilestirilmis olan tesislerin
onemli bir kismini o6zellegtirecekleri,
ozel kesime satacaklari taahhiidiinde
bulunmuglardir. Bunun en tipik uy-
gulamasini Ingiltere yapmigtir. Tabii
Ingiltere’de, ozellestirme yolu ile ka-
mu Kkesimine gelir saglama ve bazi
tesislerin vergi yiikiinii hafifletme gibi
diigiinceler de etkill olmustur.

Az geligmisg lilkelerde ise olayin
hem politik yonii, hem de iktisadi bir
yoni vardir, Biliyorsunuz az gelismis
lilkelerin dig borglarl ¢cok dnemli tu-
tarlara ulagmigtir. Bu disg borglari bu
ilkelerin normal doviz gelirleriyle



ddeyemeyecegi de herkes tarafindan
bilinmektedir. Bor¢lart azaltmak i¢in
bazi planlar hazirlanmigtir. Borg¢lari
azaltma yollarindan bir tanesi de his-
se senedi-bor¢ trampasidir. Onlarin
deyimi ile <«debt-equity swap» ve
<debt-equity converslon:dir. Bunun
amacl da hisse senedi satigindan da-
ha c¢ok tesislerin yabancilara satilma-
sindan saglanacak dovizle borglarin
bir kisminin 6denmesini saglamaktir
Hisse senedi satigindan saglanacak
fonlarla btor¢larin bir kisminin 6den-
mesi, ya da borg¢larin daha hizh art-
masinin dnlenmesidir. O nedenle olay
giindeme sadece Tirkiye'de gelme-
mistir. Bu olay 1980°li yillarda yasa-
nan bor¢ krizi nedeniyle genelde
dilnyada gilindeme gelmigtir.

Gelismekte olan ilkelerde c¢ok
yaygin bir uygulama oldugunu san-
miyorum. Ger¢i bazt Ozellestirme gi-
risimleri olmustur: yalmz, gelen tep-
kiler nedeniyle &zellegtirme smurl
kalmigtir. Ozellikle bu btorg-6z ser-
maye trampas! daha ¢ok Giiney Ame-
rika iilkeleri i¢in diiglintilmiigti; fa-
kat Brezilya Kongresi, bildiginiz gibi,
ozellestirmeyi reddetmistir. Baz1 Asya
iilkelerinde de yiiksek mahkemeler
ozellestirmeyi durdurmuslardir. O il-
kelerde Ozellestirme yasal olarak da
imkansiz hale gelmistir.

Tirkiye biraz gecikmis olarak bu
ozellegtirme kervanina katilmig gozii-
kiiyor. Ozellestirme nigin savunulu-
yor? Ozellestirmenin savunulmasin-
daki nedenleri g0yle sOyleyelim :
KIT'ler eskimisgtir; bunlarin yent tek-
nolojiye, yatirima ihtiya¢lar1 vardir.
Bu yatirimi gergeklestirecek olanak-
lardan da kamu kesimi yoksundur.
ikinei bir argiiman, KIT'lerin 6zerk
bir yonetime ihtiyaclar1 vardir. Ozel-
lestirildikleri takdirde 6zerk bir yone-
tim saglanabilecektir. Ozerk bir yone-
tim altinda kaynaklar daha iyi kul-
lanmilabilecektir. Uglincii bir neden
olarak da sermayenin tabana yayila-

OZELLESTIRME

cagl, boOylece sinai miulkiyetin yay-
ginlagacagl ileri siliriilmektedir. Ge-
nellikle ileri siiriilen nedenler bunlar.

Bir de, ¢yabanci sermaye ancak
bu yolla cekilebilir» diislincesi bun-
lara eklendi. Cinkii yabanci serma-
yenin yeni bir tesis kurmasini bek-
lemek gercek¢i bir tutum degildir.
Yabanci sermaye daha ¢ok hazir te-
sisleri satin almaya gelecektir. Bu
yolla da Tilrkiye yabanci sermaye ya-
tirmmlarinin artmasina olanak sagla-
yacaktir. Bunlara son zamanlarda ye-
ni bir argiiman daha eklendi. Tiir-
kiye Ortak Pazar'a girmeye hazirla-
myor. Ortak Pazar'a girerken de bu
Lip sirket evliliklerine veya sirket sa-
tin almalarina olanak saglamaldir.

KURDAS — Ortak Pazar’'a kars:
onlarin da destegi ile daha gii¢lii ola-
him iddias.

AKGUC — Evet, c<Daha giiclii
olalim.» iddiasi1 ortaya atilmigtir. Ta-
bii bunlar tartigilabilir argiimanlar-
dir. Nitekim ozellestirmenin kargisin-
da olanlarin argiimanlari da gsoyle
ozetlenebilir : Ozellestirme ile zerk-
lik saglanmayabilir. KIT'ler bir tekel-
den basgka bir tekele devir olabilir.
Bir kamu tekelinden bir 6zel tekele
ya da yabanci bir tekele tesisler dev-
redilmig olabilir. Ikincisi, bunlarnn
yerine konma maliyetleri, ikame ma-
liyetleri (replacement cost'larl) satig
fiyatlarimin ¢ok c¢ok iistiindedir. Bun-
iar ucuza satilmaktadir. Uciinciisi, bu
tesisleri alanlarin yeni yatirim yapa-
cagl, yeni teknolojiler getirecegi de
kesin degildir. Clinkii, satin alan fir-
malar, satlg sartlarl arasinda bunlar
gnegoriilse bile gelecekte buna uyma-
yabilirler. Firmalar1 yeni yatinma
zorlayacak herhangi bir yaptinm
yoktur. KIT'lerin halka satilmasi s6z
konusu degildir. Ciinkii Tirkiye'de
sermaye piyasasi sig bir piyasadir;
bunlar: satin alacak giic ne 6zel ke-
simde ne de halkta vardir. O halde
bunlarin &zellegtirilmesi, yabancilara
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satilmasi, yabancilagtirma ile esan-
lamlidir, 6zdestir. Tiirkiye'nin strate-
jik onemi haiz olan tesislerinin ya-
bancilara satilmasi, hem politik hem
de ekonomik birtakim sakincalari be-
raberinde getirir.

Boylece ben lehte ve aleyhte soy-
lenenleri ve 6zellestirmenin yapilma-
sindaki amact ortaya koymaya calig-
tim. Tabii bir ama¢ da kamu kesi-
mine finansman saglamaktir. Bati'da
bu amac agir basmaktadir. Bu satig
gecici bir silire icin de olsa fon sag-
lar. Iste bu fonla kamu kesimi dig
ve i¢ aciklarim: bir ol¢ilde kapatabi-
lir. Ama tabii oOzellestirme uzun si-
reli bir fon girigi saglamaz, olsa olsa
kisa siireli bir fon saglar. Uzun si-
rede ise fon agiklarini artirabilir.
Simdi bu konuyu tartisalim. Tiirkiye
neden biraz gecikmis olarak bu ker-
vana katildi? Neden bu konu son
glinlerde son derece gilincel hale gel-
di? Tiirkiye’de, TELETAS &rneginde
oldugu gibi, basglangicta halka satig
gibi bir 6rnek verilmisken, niye gimdi
blok halinde yabanci sermayeye satlg
islemlerine baslandi? Ya da nicin bu
gibi girisimlerde bulunuluyor? Diler-
seniz bunun tartigmasinli yapalim.
Buyurun Sayin Kurdasg, once sizin go-
riiglerinizi alalim.

devlet yatirmciligi
bazi alanlarda
bir dereceye kadar
kabul edilebilir;
devlet isletmeciligi
ise artik kolaylikla
savunulamaz

KURDAS§ — Konunun sagini so-
lunu, lehinde ve aleyhinde s&ylenen-

leri, boyutlarini ¢ok giizel 6zetlediniz.
Evvela ona tegekkiir etmek Isterim.

Konunun ayrintilarinl  tartigmaya
girmeden 6nce bir konsepti (kavrami)
agikliga kavusturmanin faydal: ola-
caginl zannediyorum. O da devletgi-
lik kavramidir. Devletgilik Tirkiye'de
asagl yukari 50 yillik uygulamasi olan
bir kavram ve bir alan. Bugiinkii ba-
kisimizla devletgiligi iki kisma ayir-
mak faydalli olur saniyorum. Birisi
Devlet Yatinmeciligidir. Devlet, top-
lumun ihtiya¢ duydugu birtakim yati-
rimlarl kendisi finanse etmektedir,
kendisi yapmaktadir. Ayrintisina gir-
miyorum, devletin buna ni¢in ihtiyag
duydugu konusunda. Bir alanda tek-
nolojl mi eksik, personel mi eksik,
sermaye mi eksik? Burada bir devlet
yatirimeiligl s6z konusudur.

Ikincisi de Devlet isletmeciligidir.
Az geligmisg bir ilke olan Tiirkiye'nin
1930’larda devlet yatirimciligini sa-
vunmada elinde pek ¢ok argilman var
idi. Bugiin de devlet yatirimcilil baz:
alanlar, bazl bolgeler, bazi konular
icin gene teorik olarak savunulabilir.
Eskiye kiyasla daha sinirli bir olciide
olmakla beraber bir devlet yatirimei-
111 anlayisi savunulabilir, desteklene-
bilir. Memleketin ¢ok geri kalmis bol-
geleri vardir. Devlet yatirimeil1fl mu-
ayyen bir hareketi, ilerleyisi saglamak
icin savunulabilir. Teknolojik bakim-
dan, personel yetistirilmesi bakimin-
dan ve sair hususlarda ozel kesimin
yatirim yapamayacagl alanlar vardir.
Ekonomi{ bakimindan ¢ok hayati
6nem tasiyan, giiven agisindan dnem
taglyan birtakim sanayi dallar1 var-
dir,

SAGLAM — Geri kalmig Dogu
bolgelerimiz...

EURDAS — Onu basginda sdyle-
dim. Kisacasl devlet yatirimecihigt bu-
giiln de muayyen bir 6l¢iide savunu-
labilir. Mesela altyapt yatirimlari.
Buglin Bati'da altyapr yatirimlari da
ozellestiriliyor. Ama az gelismis bir
toplumda altyapr yatinmlari, gerl
kalmig bolgeler ve teknolojik bakim-



dan b6zel kesimin yapamayacagl bii-
yik yatirimlar, milll giivenlik agisin-
dan 6nem tasiyan konular gibi argit-
manlarla devlet yatirimciligl savunu-
labilir. Buna mukabil devlet isgletme-
ciligi, biitin diinyada ve Tiirkiye'de
de son 60 yillik uygulamadan sonra,
zannederim artik kolaylikla savunu-
lamaz. Devletin igletmeciliginin bir
biirokratik tesebbiis oldugu; bilrokra-
sinin de is hayatina elverisli sartlar,
basar icin gerekli sartlar1 tasimadigi;
asagl yukar:1 biitin diinyaca kabul
edillyor. Hatta merkezi plinlama ile
bilitiin yatirimlari, biitiin igletmeleri
ve tabii sinai miilkiyet dahil her tiirlii
millkiyeti devlet elinde toplamis top-
lumlar bile, Dogu toplumlari bile, sim-
di ¢ozilme igindedir. Onlar da eko-
nominin devlet isletmeciligi ile yii-
riiyemeyecegini kabul ediyorlar.

SAGLAM — Burada bir saplama
yapabilir miyim? Sizin séylediginizi
desteklemek ig¢in araya giriyorum.
Stockholm'de toplanan son Sosyalist
Enternasyonali’nde kaleme alinan
Manifesto'da bir madde var; sizin
stylediginizi dogruluyor: «Diinyadaki
sosyalist partilerin deneyimleri bize
sunu kamtlamistir: Ekonomilerin ba-
sarisl ancak piyasa dilzeni ile mum-
kiin olabilmektedir. Devletlestirmenin
sosyal sorunlara ¢are olmadigini artik
ogrendik. Sosyal demokrat partiler
simdiye kadar devleti ekonomik siirec
icinde agirlikli gérmek istemekte ya-
nildiklarinl kabul etmektedirler.»

KURDAS — Tabii bu gozlem 60
yilik bir teeriibenin yansimasl. Bir
piyasa ekonomisinde devlet tegebbiis-
cliligii, devlet isletmeciligi yiirtiyemi-
yor.

AKGUC — Yalniz bir nokta var
Saym Kurdas. Bati ile bizim devlet-
ciligimiz arasinda temelde ¢ok dnemli
bir fark var. Onlarda sanayi 1945'ten
sonra millilestirilmistir, Mevcut bir
sanayi devletlestirilmistir. O tilkelerde

OZELLESTIRME

sanayii kuran ilk dnce 6zel kesimdir.
Halbuki Tiirkiye'de sanayii devlet
kurmustur. Bu, temelde ¢ok onemli
bir farktir,

KURDAS — Oyle kurulmustur
ama, Mustafa Kemal'in devletc¢ilikteki
anlayisi da bizim bugiin tartigtigimiz
cerceveye ¢ok uyuyor. Aslinda O dev-
letciligi, devlet yatirimciligi hiiviye-
tinde goérmiis. Devlet isletmeciligini
hep baz1 sartlara baglamistir. Demis-
tir ki; «Devlet olarak yatirim yapa-
cagim ama, bunu miidebbir bir tacir
gibi isletecegiz. Eger isletmezsek bi-
rakacagiz. Ozel kesim o sahalara ya-
tirnm yapma giiciine erigebilirse, dev-
let 0 sahalari da onlara devredecek-
tir.» Mustafa Kemal'in devlet islet-
meciliginde bir gegicilik var.

SAGLAM — Bu konuda Siimer-
bank Kanunu'nda da bir madde var-
drir.

KURDAS —— Bizim gibi devletin
yatirim yaptigl Dogu iilkeleri de var.
Onlar da yatinmlarim devlet kanal
ile yapmusglar, fakat isletememigler.
S3imdi bir fiyasko ile karst karsiyalar
Bence ANAP Hiikiimeti'nin baglattig)
ozellestirme dedigimiz bu hareketi
biz, «Ozellestirme lazim mudir, degil
midir?» agisindan tartisirsak, ¢ikmaz
sokaga gireriz. Ben sahsen bir piyasa
sistemi icinde Tiirkiye'nin devlet eliy-
le igletmecilik yapamayacagl kanaati-
ne sahsi tecriibelerimle daha 1950’1
yillarin basinda varmisimdir. Hazine
Genel Miiditrliigtime gittigim zaman,
1950 baslarinda, devlet kesiminin ig-
letmeci olarak bu igin altindan kal-
kamayacaginl ¢ok acglk gérmiigiimdiir.
Onun igin 1960 yilinda Maliye Ba-
kan! olarak Tirkiye'ye dﬁndﬁéﬁmde.
ilk yaptigim hareketlerden biri «Ikti-
sadi Devlet Tegekkiillerinin Reorga-
nizasyonu» idi. Orada bir iimidim
vardi. KiT'leri modern igletmecilik
sartlarina uydurabiliriz diye diigiini-
yordum. Ama bfitiin bu tesebbiisler
basarisizlikla sonuclanmistir.



EKONOMIK YORUMLAR

simdiki Ozellestirme
uygulamasi Ulke
cikarlarina uygun
yonde gelismemekte,
tehlike canlarini
caldirmaktadir

Bugiinkii diisincem sudur: Ozel-
legstirme konusu fazlaca tartismaya
sokulmamalidir. Evet ozellestirecegiz.
Fakat biitiin mesele orada bitmiyor.
Nasil 6zellesgtirecegiz? Hangi sartlarla
ozellestirecegiz? Sayin Ozalin ve
Hiikiimeti'nin bence en bilyiik zaafl
burada da tekerriir etmektedir. Sayin
Ozal her zamanki gibi mesru bir da-
vayl, herkesin itiraz edemeyecegi bir
davayl ele aliyor; fakat bunu oyle bir
uygulama i¢ine sokuyor ki, niyeti der-
hal kafalarda tereddiit yaratiyor. Sa-
yin Ozalin uygulamalarnn birtakim
tehlike canlarimi caldirdigr  gibi,
memleketin ¢ikarlarina uygun istika-
mette de goziikmiiyor, Bence Gzelles-
tirme hikayesinde de gelisme boyle
oldu,

Ozellegtirmeyi 1984'te giindeme
getirdiler. Ozellestirmeyi énce disari-
da da savunulmus bir temel iizerine
oturttular. <«Biz ekonomiye Kkaynak
kaybettiren Iktisadi Devlet Tesekkiil-
lerimizi halka mal edecegiz. Orada
calisanlara mal edecegiz. Hem sanayi
miilkiyet tabanini genigletecegiz, hem
de devleti bu kiilfetlerden kurtaraca-
g1z.» dediler. Biliyorsunuz, ozellestir-
me konusu bu argiimanlarla kamu-
oyuna lanse edildi. Tiirkiye’de bu ar-
giimana karsi da ¢ok ciddi bir itiraz
olmadi. Ciinkil bu noktaya kadar soy-
lenenler, benim sahsi anlayigimla ka-
bul edilebilir hususlar idi. Fakat
«Halka mal edecegiz.», <iscive mal
edecegiz, orada calisanlara mal ede-
cegiz.» diye girilen bu hareket, pek
kisa bir zaman sonra, en karh sirket-
lerin sati1 sekline déniistii. Eger Ik-

tisadi Devlet Tesekkiillerinin ekono-
miye olan zararinl azaltmak istiyor-
saniz, ozellestirmeye evvela en zararll
olanlardan baglamak lazimdi. Oncelik-
le zararl: olan KiT’leri satmak lazim-
di. En karhlar1 satmak, savunulan
felsefenin, fikrin terst bir durumdur.
Ben karl olan tesebbiisleri satmada
aceleci olamam._ Ni¢in olayim? Zaten
o bana kaynak getiriyor.

OZGEN — Buna karst argiiman
da suydu: <Zararlh olani kim alir?»

KURDAS — Zarar edeni, orada-
kilere, sartlarini hafif tutarak sata-
caksiniz. Zararl igletmeyi orada c¢ali-
sanlara, icabinda uzun yillara yay-
lan taksitlerle satacaksimiz. Fiyatini
zarar realitesine gdre mesru ve ma-
kul ©belirleyeceksiniz. Hatta belki,
ona satabilmek igin, emekgilere; <«Biz
bundan sonraki maas zamlarinizdan
bunun bedelini 6demenize imkan ve-
recegiz.» diyeceksiniz.

SAGLAM — Ya da sKidem taz-
minatiniza mahsup edecegim.» diye-
ceksiniz.

KURDAS — Veya daha da ileri
gideceksiniz: «Ben bunu sana satiyo-
rum. Diisiik bir fiyatla ve taksitle sa-
tiyorum. Ayrica, ben senin bu yatin-
mina ilk ii¢ yil i¢in % 20- % 30 kar
vermeyi de kabul ediyorum.» diyecek-
siniz. Bunun tabii mantig1 su olacak:
Zarar eden bir igletmenin zararindan
kurtulacaksiniz ve o zarardan kurtul-
maya karst % 20 - % 30 borg¢lanmig
olacaksiniz. Halbuki devlet simdi % 50
ile borclaniyor, Bdyle yapici, tegvik
edici tekliflerle zararl: olan igletme-
leri- dahi orada ¢alisanlara satabilir-
siniz,

ARGUC — Su da olabilir: <ile-
ride karimiz artarsa, tesisin bedelinin
bir kismini o kardan alacagim.» diye-
bilirsiniz. Tesisin bedelini veya bir
bolimiinii kar ettigi zaman alabilir-
siniz.
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KURDAS — Tabii o da olur. Hat-
ta zarardan kurtulmak icin tesisi ig-
¢ciye bedava bile verseniz, bir anlam-
da karl: duruma gelirsiniz. Ciinki za-
rardan kurtulmug olursunuz. Birtakim
yapici tegviklerle bunu halka yaymak,
bunu yaparken de evvela zarar eden-
lerden kurtulmak gibi bir anlayig ile
konuya yaklagsmak yerine, bunun ak-
sine bir uygulamaya gidilmistir. Zan-
nediyorum TELETAS idi; en Kkarl
gordiiklerini, biraz da oldugundan
fazla degerlendirerek sattilar. Bir ke-
re bu kurulusu oncelikle isciye mal
edemediler. Kisa bir siire sonra da
TELETAS =zorluklar icinde kalinca,
bunu bir basarisizlik érnegi gibi gos-
terdiler. Oysa yapilan degerleme yan-
ligt1.

AKGUC — Ayrica oradaki emis-
yon cok ufakti, 15 milyar gibi...

KURDAS — O bile, karli girkete
asirl fiyatla satmanin getirdigi bir
basarisizlgr hemen ortaya cikardl.
TELETAS beklenen temettilit dagita-
madi. Ondan sonra da devletin bu
konudaki hareketlerine kara bir per-
de indi. Devletin ne yaptigini kimse
bilemedi. Sonradan devletin politika-
sin1 degistirdigini gorilyoruz. Belki de
basindan beri politika ayniydi.

AKGUC — Bence o bir gosteris
idi. «Goriiyorsunuz iste, biz iyi niyetle
halka satmak i¢in ige bagladik ama
yiurtimedi.» diyebilmek icin.

KURDAS — Olabilir; sonugta
yanlig bir ornekle, yanls bir uygu-

& Bazi kimseler olan yeyleri go-
riir «Neden oluyor?» diye so-
rar; ben olmayan seyleri hayal
eder «Neden olmasmn?» diye
sorarim.

Robert F. Kennedy

OZELLESTIRME

lama ile mesru bir harekel bir an-
lamda bertaraf edilmistir., Ondan
sonra da devlet, bunlar1 kapall kapi-
lar arkasinda o¢zel pazarlikla yaban-
ciya verecek bir cergeve icinde satig
hareketine giristi.

toplu konut idaresi
elivle KiT'lerin
yonetimi daha
niteliksiz ve deneyimsiz
yoOneticilerin eline
gecmekte; kurulus
dederlendirilmelerinin
sadece yabancilara
yaptiriimasi, siphe
uyandirmaktadir

OZGEN — Burada bir saplama
yapmak istiyorum. Zaman bir hayli
akiyor. Ozellestirme karari alinan ku-
ruluslar var. SUMERBANK ornegi var.
PETKIM 6rnegi var... Biliyorsunuz,
ozellestirme karari alinan kurulusla-
rin tiim sermaye paylari Kamu Or-
takligr ve Toplu Konut Idaresi'ne ak-
tarihyor. Toplu Konut, bu kurulusla-
rin yonetimini aktif olarak ele geci-
riyor. Toplu Konut Idaresi'nin Bas-
kani ve diger yoneticileri, 6zellestirme
karari alinan kurulusglarin idare Mec-
lisi Bagkani, Bagkan Vekili ve yone-
tim kurulu ilyeliklerine getiriliyorlar.
Ornegi var. SUMERBANK'In Yénetim
Kurulu Bagkani, {yeleri bu Fon'un
yonetimi altinda bulunuyor. Boylece
gerek kendilerinin gerek asagl yukarl
biitiin kamuoyunun sikayet¢i oldugu
KIT'lerin yonetimi, daha ehliyetsiz ve
tecriibesiz yoneticilerin eline gecmis
oluyor. Bir yerde ¢Rehabilitasyon ya-
pacagim, diizeltecegim, goriicliye ¢i-
kartacagim.» diyerek baslanan bir
operasyon, uzun siireli olarak bu se-
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kilde daha da koti bir uygulamaya
dogru itilmis oluyor. Uygulamanin
tizerine perde ¢ekilmesinin yani sira
zamanin uzamasl da sdz konusu.

AKGU¢ — Efendim, bu o6zelleg-
tirmede bastan itibaren siipheyi
uyandiran bir husus daha var. Ozel-
legtirilecek olan kuruluglarin deger-
lendirilmeleri genellikle yabanci sir-
ketlere yaptirildi. Morgan Guarantee
bir rapor hazirladi. Bircok kurulus
yine ABD'li uzmanlar tarafindan de-
gerlendirildi. Eger bunlar Tiirkiye'de
halka satilacak ise, bunlarin herhalde
Tiirk uzmanlara veya Tiirkiye'de bu
konuda uzman kurumlara yaptirilma-
s1 ve kamuoyuna acik bir sekilde yap-
tirtlmasi daha dogru olurdu. Yabane:
uzmanlara yaptirilan degerlendirme-
lerin, yabancilara daha fazla giiven
verecegi diglintildii.

KURDAS — Bu sizin soyledikle-
riniz, aslinda 1iyi istikamette yapil-
mas! miimkiin bir o6zellestirme hare-
ketinin bir ilk gosterigs denemesinden
sonra nasil dejenere edildiginin or-
neklerini veriyor. Evet, bunlar Toplu
Konut Idaresi'ne gec¢ti. Toplu Konut'a
da miidahale var. Bir ara orast bir
nevi yemlik gibi de oldu.

OZGEN — Yillar akip gegiyor.
KIT'lerin su anda ekonomiye olan
yiiki, ozellikle enflasyona olan etkisi
hepimizce malum, Onun i¢in kararin
bence daha siiratle alinmas1 ve uygu-
lanmasi lazim.

& Fazilet, bir kotiiligi yapma-
mak degil, islenmis kotiilukle-
ri bagiglamaktir.

Cicero

€& En yiiksek kuleler bile yerden
baglar.
Cin Atasozi
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KURDAS — Niyet iyi oldugu tak-
dirde, biitiitn bu hatalar yapilmaya-
cagl gibi, miispet yapilacak olan sey-
ler de var. Iyi niyetle olsa, yabanci-
nin yaptig1 degerleme de tartigilir,
onu fazlaca sakincalt bulmuyorum.
Fakat yabancilara yaptirilan, g¢ok
defa cok diisilk tutulan bir degerle-
me sonunda, kamuoyuna en ufak bir
bilgi verilmeden, kapali kapilar ar-
kasinda, yabancilarla KIT'lerin satis
konusunda pazarhklar yapiliyor. Ve
bu pazarliklarla kamu tesebbiislerinin
miilkiyeti yabancilara hayli diisiik fi-
yatlarla devrediliyor. Simdi «Yaban-
clya satmayin.» diye bir tez de teorik
olarak kolay savunulamaz. Olabilir,
yabanciya da satilabilir. Ama bu be-
lirli sinirlar icinde olur. Ayrica, her-
halde yabanciya satarken rekabet
gartlarl da akilcl bir bi¢cimde dilzen-
lenmelidir. Sirket adil bir fiyatla de-
gerlenir, eger karh bir sirket satiyor-
saniz. Ondan sonra bu sirket igin
—~ingiltere’nin yaptig1 gibi- orada c¢a-
liganlarin, isg¢ilerin, halkin, ilgi duyan
her Tiirk miitesebbisinin, ayni zaman-
da da yabancilarin teklifi alinir. Da-
ha sonra onlar arasinda yabancinin
teklifi eger en uygun olani ise, mu-
ayyen bir Olgiintn icerisinde (% 20 -
% 30 gibi) kalmak sartiyla, herkesin
gozii oniinde -kapali kapilar arkasin-
da degil- satig yapilir.

Satilan milletin malidir. Benim
malim satilirken benim hi¢ haberim
olmuyor, Bir giin Basin‘dan duyuyo-
ruz; <Falan girket satiliyor.» diye. Bu-
nun metodunu da kuramamiglardir.
Metodunun belirlenmemesi, bir siiril
sakincalar getirdigi gibi, bir siirii siip-
heleri de kafalarda uyandirmaktadir.
Benim son olarak sOyleyecegim, yapi-
lan, devletle iligkili birtakim sanayi
kuruluglarinin, halka yani ©zel kesi-
me satisi perdesi arkasinda yabanci-
lara sati;uidir. Yabanciya ¢ok ucuza
satilldigindan, aslmda bu yabanciya
satig da degil, bir nevi peskes ¢ekme
hilviyetindedir.
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Bunun diginda bu Hilkiimet bag-
ka seyler de yapmistir. Biz hep 6zel-
lestirme tizerinde duruyoruz. Aslinda
Hiikimet bu donemde iki tedbir daha
getirdi. Bunlar bence Hiikiimet’'in ana
felsefesini daha iyi yansitiyor. Birin-
cisi, bankalarin ellerindeki gayrimen-
kulleri ve sinai tegebbiisleri zorunlu
bir bi¢cimde ellerinden c¢ikartmalan
icin Bankalar Kanunu'nda bir degi-
siklik de ongordiiler ve bir teblig ha-
zirladilar. Anliyorum ki, Almanya'da
birine bir etiit yaptirildi. Almanya'da
biliyorsunuz bankalar ve sanayi c¢ok
i¢ icedir. Almanya'da tesis edilen
oranlarin disinda ¢ok sert oranlarla
bankalar ellerindeki gayrimenkulleri
ve sinai tesebbiisleri satmaya itildiler
veya itilmek istendiler. Bankalar1 da
caresiz en karl istiraklerini en evvel
satmak gibi bir yola silirmiis oldular.

Gene bankalar1 -tasart heniiz
¢itkmadl, kanunlasmadi ama, maale-
sef bankalarin iistlinde bir kili¢ gibi
duruyor— yabanci ile pazarlik eder
hale getirdiler., Ciinkii bankaciya siz;
<Elinizdeki gayrimenkuller arti1 sinai
tesebbiisleri 0z sermayenizden diiger-
siniz. Oz sermayeniz ile bilango akti-
finiz arasinda goyle bir oran tesisl
zorundasiniz.» derseniz ve bu orani
da diinyada alisilmig oranlarin iistiin-
de tutarsaniz; o zaman banka en Kar-
I igtirakini bir an evvel elinden ¢i-
karmak zorunlulugu ile karsi karsiya
birakiliyor demektir. Tabii bu birkag
onemli banka i¢in 6zellikle bahis ko-
nusudur. Is Bankas1 gibi sanayiin ku-
rulmasmna ta 1924'lerden beri yardim
etmis, onderlik etmis bir banka icin...

AKGUC — Bunu ayr1 bir vergi
onlemi ile de desteklediler, Dediler ki;
¢Siz 1989 sonuna kadar gayrimenkul-
lerinizi ve istiraklerinizi satar, bun-
dan kar elde ederseniz, bu kar1 da
dagitmazsaniz, sermayenize eklerse-
niz, bu da vergiden bagisiktir.» Ku-
rumlar Vergisi'ne gegici madde ekle-
diler.

OZELLESTIRME

tirk sanayii enflasyon
nedeniyle ¢cok zor
durumda oldugu bir
sirada yabancilarin
actk satin alma

talebi ile karsi
karsiya birakitmistir

KURDAS — Binaenaleyh banka-
lart hem bir sahaya itmis, hem o
sahaya girmesini tesvik etmis; fakat
o sahada da bankalarin karsisina
ozellikle yabanciyr getirmistir. Ya-
bancit gelecek ve bankalarin ellerin-
deki birtakim karl: miiesseseleri o
alacak. Ugiincii bir sey daha yaptilar.
Biliyorsunuz, bu Agustos'ta Tiirk sa-
nayiindeki hisselerin yabancilar ta-
rafindan serbestce alinabilmesi imka-
nin1 getirdiler. Ve 8yle bir zamanda
getirdiler ki; —bunu her zaman vur-
guluyorum— vergi oranlarinin hizla
artirildigl, enflasyon muhasebesinin
uygulanmadigl asir1 enflasyonist bir
ortamda, yliksek faiz oranlari nede-
niyle Tirk sanayiinin mali biinyesi
¢cok zayiflamisken, Tiirk sanayii bir
nevi hastalik icinde iken; bu sanayii
yabancinin agik satin alma talebine
maruz biraktilar. Hastaliktan zayifla-
mig 52 kilo bir boksorii, saghkl,
kampta 0zel bakimla antrenman ya-
pan 80 kiloluk bir boksoriin oniine
cilkarmak gibi bir hareket yapilan.
Ben bu li¢ hareketi, aslinda Tiirk sa-
nayiini yabanciya satis yoniinde bir
kombine hareket olarak gorilyorum.
Bunun sebebini son giinlere kadar da
izah edemediler. Simdi de karsimiza
gecip «Bunlar 6zellestirmeye kargidir-
lar» diyorlar. Hayiwr, oOzellegtirmeye
kimse karsi degildir; onu burada vur-
guluyoruz. <Yabanci sermayeye kar-
sidirlar.» diyorlar. Hayr, adaletli bir
sekilde, mesru zeminde ve muayyen
bir oranda yabancilagmaya da karsl
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olamayiz, Ama Tiirk sanayiini onlara
yedirmeye karsi oluruz.

¢Efendim, ben Ortak Pazar'a gi-
rerken, —son giinlerde bunu bilhassa
vurguluyoriar— sanayimi yabanciya
satarak, muhtelif tedbirlerle onu sa-
nayimde bir- cins hikim mevkie geti-
rerek, yabanci is adamlarinin Ortak
Pazar nezdinde beni desteklemesini
bekliyorum; onu istiyorum.» derseniz,
bu argiiman benim igin temelden
yanlig bir argiiman olur. Bir kere bu,
Ortak Pazar'a pesinen cok biliyiltk bir
taviz vermektir. Bir nevi riigvet ver-
mektir. ¢Ben sana katilmaya talip
oldum. Sen beni almakta nazlaniyor-
sun. Onun icin ben senin adamlarina
sanayimi dagittim. Simdi onlar taz-
yik edecekler, beni mecburen alacak-
sin.» demektir, Bunun arkasindan
bagka seyler de gelecektir; Ortak Pa-
zar bizden baska sahalarda da taviz
isteyecektir. Kibris'ta isteyecektir,
Ege'de isteyecektir. Yarin belki de
Ortak Pazar diyecektir ki; «Dogu'da
bir Ermeni devletini prensip olarak
kabul et.>» Ben oraya girebilmek igin
blitiin bu tavizleri kolayca veren bir
memleket intibaim1 birakirsam, bu
kabil mantiksiz ve Turk milletinin
gelecegi ile tamamen ters diisen bir-
takim taleplere nasil mukavemet ede-
bilirim? O zaman bu durum benim
kafamda korkung¢ siipheler uyandiri-
yor, tereddiitler yaratiyor. Ben bdoyle
bir argitmani higbir zaman kabul et-
miyorum. Biz elimizdeki kuruluslari
evvela en zaylfindan basglayarak hal-
ka acariz. Isteyen yabanci da gelir,
mesru fiyatimi verir, belirli 0Ol¢iiler
icinde satin da alabilir; ama, bu sa-
nayli kimseye riigvet olarak yedirmek
istemem.

Bir son noktayl da sdyle soyleye-
yim. Sayin Ozal'in 6zellestirmeye yak-
lJasimi1 da biitiin meselelere yaklasl-
minin tipik bir tekraridir. «<Ben ona
bir menfaat saglarsam, ona bir imkan
saglarsam, o milletvekiline ayda 4
milyon lira verirsem, o da benim so6-
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ziimden ¢lkmaz.» zihniyetinin bence
milletleraras: alana genigletilmesidir.
«Ben Avrupali sanayiciyi buraya geti-
rirsem, beni savunur; beni Ortak Pa-
zar'a alirlar.» Bu dilgilnce yanligtir.
Avrupa ile kiiltiirel sahada, sosyal sa-
hada kendisiyle aranizdakl fark: kal-
dirmadiginiz siirece; devlet anlayis:
alaninda, insan anlayiginda Avrupa
ile ortak bir baza gelmedikce; hatta
daha biliyiik riigvetler verseniz bile
Avrupa’'nin size karst atacagi adimlar
milspet olmaz. Diigiincemi biraz daha
izah edeyim, Bir memleket var, <Laik
ulkeyim.» diyor. Fakat .egitiminde,
biitlin devlet giriglerinde, bir seriat
devletine kanat acar miisamahali bir
gidis var. Siz her gin Bati'min ga-
zetelerinde eziyet yapan bir iilke ola-
rak gosteriliyorsunuz.

avrupa, kendi kaltard,
kendi sosyal blnyesi,
kendi anlayisi

icinde bir benzerlige
yaklastigint goérmedikce,
tarkiye'yi AT'a alma
yolunda isteyerek
adim atmaz

Benim anlayigim sudur: Avrupa
kendi kiiltiirti, kendi sosyal biinyesi,
kendi anlayisi icinde bir benzerlige
yaklagtiginizl gdrmedigi siirece; sizi
Ortak Pazar’a alma konusunda iste-
yerek adim atmaz. Avrupa <Ben lai-
kim.» diyor. Bunu 300 yiihk bir mii-
cadeleden sonra saglamis. Dinden o
da ¢ok cekmis. Siz burada ¢ikiyorsu-
nuz; <Ben laikim ama, ayni zamanda
dig politikamda Islam hareketinin bir
parcasiyim.» diyorsunuz ve Islam Bir-
ligi'ne girlyorsunuz. Memlekette bir
din devletine dogru gidisi gayet be-
lirgin bir bigimde tegvik ediyorsunuz.
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Kitap yasakliyorsunuz, kitap yakiyor-
sunuz; Bati'nin gazetelerinde her giin
sizin eziyet yaptiginiza dair haberler
¢ikiyor. Boyle bir memleket olarak siz
sanayinizin tUmiinii peskes cekerek
Batr’'da yeterince itibar kazanacagi-
niz1 zannediyorsaniz, temel bir hata
yapiyorsunuz demektir,

Tiirkiye evvela kiiltiiriinde, sosyal

yapisinda, dliinya anlayisinda «Kema-
lizmsin esaslarina ddnmelidir. Ben
suna kaniim: Ortak Pazar 1930’larda
olsaydi, Tilrkiye o zaman Ortak Pa-
zar'a girme talebinde bulunsaydi, Tir-
kiye'yl derhal kabul ederlerdi. Bil-
mem bilir misiniz? 1930 ortalarinda
Habegistan Harbi ¢iktig: zaman, Ital-
ya'ya karsly yaptirnimlara girigildigin-
de, Avrupa Konseyi toplandi; ve Av-
rupa'nin bir pargasi kabul edilerek
Tiirkiye de Avrupa Konseyi'ne davet
edildi. Biz Avrupa'nin biiyiik devlet-
leriyle birlikte once Italya'ya karg
olduk. Daha sonra Ispanya Harbi si-
rasinda da, alinacak tedbirler konu-
sunda, Ingiltere, Fransa gibi devlet-
lerle Avrupa Konseyi'nin uyesi olarak
yan yana oturduk. Niye? Cilinkii o
zaman karsilarinda kararlibkla mede-
niyete dogru giden gergekten laik bir
Tilirkiye vardi. Her giin ileriye dogru
adim atan bir Tiirkiye vardi. Simdi
ise siz Tiirkiye'yi terse g¢evirdiniz. Bir
taraftan iceride neredeyse alenen se-
riat¢l kesilin, bir taraftan dis politi-
kada miitemadiyen Islam Birligi kon-
septini igleyin, kitap yakin, eziyet ya-
pin... Avrupa sizi kabul eder mi? Ris-
vet vermek temel zaafi giderir mi?
Bir adam kitap yazmig. Ne yazmigsa
yazmig. Yanls ise yanligim soyleyin.
Avrupa kitap yasaklar m1? Siz iste-
lik kimseye de sdylemeden yasakliyor-
sunuz. Avrupa boyle bir memleketi
kabul eder mi? Konsept biitiiniiyle
yanhs.

AKGUC — Efendim, konsept de-
gil, o da bir gosteri bence. Buglin
kamuoyundan gelen birtakim tepki-

OZELLESTIRME

lere kar§) bir argiiman olarak ileriye
stirlililyor. «Tiirkiye Ortak Pazar’a gi-
riyor. Ortak Pazar'a girebilmesi igin
de yabanci sermaye ile biltlinlegsmesi
lazimdir.» gibi bir argiimanla ortaya
c¢ikiliyor. Aslinda bu da uzun vadeli
bir programin bir uygulamasidir. Ben
ozellestirmeyi, daha dogrusu yaban-
clya satigl uzun vadeli bir programin
bir agamasi olarak diigiiniiyorum. Her
ne kadar oOzellestirme son yillarda
giindeme gelmisse de, Tiirkiye 1980°-
den sonra ciddi bir sekilde sanayiles-
mekten vazge¢mistir. Uluslararas: fi-
nans kurumlarinca bize verilen recete
bunu acik¢a gosteriyor. Clinkii Tiur-
kiye 1980'den sonra imalat sanayiine
yatirimi Kismistir. Bugiin kamu kesi-
minde tesislerin eskidigi sdyleniyor,
teknolojinin eskidigi soyleniyor. Ne-
den? Ciinkii kamu kesiminde imalat
sanayii yatirnmlarl1 % 5'e kadar diis-
miigtir. Yatirim yapmiyoruz. Yatirim
yapmadigimiz icin de tesisleri ve tek-
nolojiyi yenileyemiyoruz. Bu olumsuz
gelisme son 8-9 sene icerisinde olmus-
tur. Imalat sanayline yatirim yapil-
maktan vazgeg¢ilmistir.

KURDAS — Isterseniz vazgecmis
demeyin de <izledikleri politikalar bu
sonucu dogurmustur.» deyin. Bir
memleket 9% 70'lerde bir enflasyon
icinde yasarsa, boyle bir memleket
dogal olarak doviz kurunu miitema-
diyen her giin degistirmek zorunda
kalirsa, faizler % 100 oranina ¢tkarsa,
reel faizler % 30 olursa, biitiln bun-
lara ragmen miltesebbise enflasyon
muhasebesi sisteminden faydalanmak
imkani da verilmezse, bu ortamda,
diinyanin neresinde olsaniz yatirim
yapamazsiniz,

AKGUC — Sayin Kurdag, bunlar
zel kesim i¢in gegerlidir. Ozel kesim
yatirim yapmayabilir. Ama kamu ke-
simini faiz haddi ilgilendlrmez. Yati-
rim yapmayan kamu kesimidir. Ben
dzel kesimin yatirim yapmamasinin
nedenini anliyorum. Ama kamu kesi-
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mi yatirim yapmamigtir imalat sana-
yiine. Imalat sanayiine yatirim yap-
maktan vazge¢mistir.

KURDAS§ — Son olarak bir sey
sdyleyeyim. Biitiin bu hareketleri biz
simdi objektif olarak, fikir yanliglik-
lar1 olarak soylilyoruz. Tabii bunun
icinde birtakim gliphe davet eden art
niyetler de olabilir. Mesela ben sun-
dan slipheleniyorum. Tiirk sanayiini
diinyaya actiniz, en zayif oldugu an-
da. Tiirkiye; Iran'in, Israil'in, Suudi
Arabistan'in, Irak'in; biitlin bu birbi-
riyle kavga halinde olan memleket-
lerin de tesebbiisiine agik hale getir-
diniz. Onlar birer fon kursalar, her
biri beser milyar dolarhik, gelir Tirk
sanayiini, hi¢ olmazsa 6zel kesimi sa-
tin alirlar. Oyle bir memleket diigii-
niin, sanaylinin bir kismi birbiriyle
kavgali devletlerin elinde, bir kismi
da Avrupa'nin bilyiik kumpanyalari-
nin eline ge¢mis; Turk sanayiini on-
lar tamamen Kkendi ¢ikarlari agisin-
dan kullanacaklardir. Belki de hig
isletmeyeceklerdir Tiirk sanayiini.
Ozellikle de buradaki rakibini satin
alabilirse... Belki de bir bunalimda
evvela Turkiye'deki tesisleri kapaya-
cak. Siz bdyle bir memleketin bagina
acilabilecek problemin vahametini
gorebiliyor musunuz? Bunun vaha-
meti nasil inkar edilebilir? Benim ka-
nmimea, simdiye kadar olmayan bir
problem getiriliyor Tirkiye'nin basi-
na. Bugiine kadar mevcut olmayan,
talihin bir liitfu olarak olmayan bir
problem getiriliyor.

AKGUC — Buyurun Sayin Sag-
lam. Simdi de sizin goriislerinizi ala-
him.

& Araba dingilinin {zerindeki si-
nek «Amma da toz kaldiriyo-
rum.» der.

Francis Bacon
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Ozellestirme, ekonomik
dertlerden kurtulmak
icin sihirli bir

recete degildir;
gelismekte olan bir

ulke icin 6zellestirmenin
onemi marjinaldir;
«KiT’lerin hepsi
verimsizdir» s6zi de
yanhs bir argimandir

SAGLAM — Miisaade ederseniz,
Tilrkiye'deki dzellestirme bizim kamu-
oyuna adeta bir sihirli recete gibi su-
nuldu. <Bu regete ile dertlerimizden
kurtulacagiz.» gibi bir anlayigla Hi-
kiimet tarafindan ozellegtirme konusu
getirildi. Bunu sik sik yapiyoruz. Tur-
kiye hep boyle sihirli degnek pesinde.
Petrol bulunacak, turizm geligecek,
yeni bir sey patlayacak ve iilke kur-
tulacak gibi bir sihirli degnek pesin-
deyiz. Oysa oOzellestirme, geligmekte
olan bir iilke icin bence marjinal bir
konu. Onceligi olan bir konu da de-
gil. Cinkii llkenin kaynaklarini kal-
kinmaya seferber edebilecek bir mak-
ro lktisat politikasinin yiiriiriiige ko-
nulmasi, makro bir ortamin hazirlan-
masl, her seyin onitnde gelen bir olay.
Mevcut KiT'lerden bazilarinin $zelleg-
tirilmes! bugiin savunulabilir, buna
karsi bazi yerlerde de kamulasgtirma
savunulabilir. Su anda ozellestirme-
nin gelismekte olan bir iilke i¢in 6ne-
mi marjinaldir.

AKGUC — Ben ona katiliyorum,
Saymin Saglam. Bir soru soracagim.
Bugiin isletmeler cok biiyildii. Bilyil-
yen bu isgletmeler ister istemez pro-
fesyonel yoneticilerin ydnetimine geg-
ti. Profesyonel yoneticiler bunlari yo-
netecegine gore, ister 6zel kesimde is-
ter kamu kesiminde olsun, profesyo-
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nel yoneticiden bagka care olmadigi-
na gore, demek ki biitiin basar1 ora-
daki profesyonel ydneticinin perfor-
mansina bagli. Yoksa 6zel kesimde de
artik biiyiik isletmeleri patron veya
ortak ydnetmiyor. Biiyiik isletmeler-
de sermayedar, yonetici ayrimi ge-
gerli.

SAGLAM — Sunu ifade edeyim.
Bu konuda Sayin Akgii¢'itn ileri siir-
diigli argiimani da degerlendirerek,
diinyada KIT'leri gruplandirdigimiz-
da, iki ana grup goériyoruz. Diinya-
daki KiT'ler yénetim agisindan iki
ana grupta siniflandinlabilir. Bunlar-
dan birincisi, piyasaya déniik, piya-
saya agik, otonom (ozerk) bir bigim-
de yoénetilen KIT'ler. Bir de ikinci
model var. ikineci model, bakanlikla-
rin uzantisi1 halinde biirokratik cark-
larin igerisinde yonetilen KiT'ler.
Simdi surast acik ki Sayin Akgiig,
piyasaya doniik —biz buna pazar mo-
deli veya piyasa modeli diyoruz-
KiT'lerin diinyanin her yerinde basa-
ril1 oldugunu goériiyoruz.

Ikinei model KiT'ler, yani bakan-
liklarin biirokrasisine bogulmus olan
KiT'lerin ise verimli olduklarina dair
¢ok az dornek var., Hemen hemen hic
yok. Piyasa modeline en gilizel érnek
-bir ¢elik endistrisi ile ilgili olarak
veriyorum- Giiney Kore'de POSKO
(Pohang Steel Company)’dur. Bu, ¢ok
biiyiik kapasitede kurulmus bir ¢elik
sirketi. Diinyanin en verimli, podiik-
tif, en karh sirketi, Otonom bir bi-
¢imde yonetiliyor. Bu kurulusun fi-
nansman ozerkligi de var. Kendile-
rine agik ekonomik ve sosyal hedefler
verilmig. Giinlitk faallyetlerinde tam
bagimsiz. Bakanhklardan uzakta. Ay-
rica, i¢ ve dig rekabete agik. Hem iilke
icinde rakipleri var, hem de giimriik
duvarlari indirilmis, kotalar yok, per-
mi yok, dis rekabete acik. Bu, piyasa
modeline uygun en giizel KIT 6rne-
gidir. Tayvan'da da benzer KIT 6r-
negi var.

OZELLESTIRME

KURDAS — Bu KiT'lerin yone-
ticilerini kim tayin ediyor?

SAGLAM — Yénetim kademele-
rinin nasil olustugunu tam ayrintisiy-
la bilmiyorum. Mesela Brezilya'da da
otonom bir c¢elik endiistrisi var. Tiir-
kiye'de de vardi: ERDEMIR. Biliyor-
sunuz bir TURKIYE DEMIR-CELIK
var, bir de ERDEMIR var. ERDEMIR’
in statiisii ayrl. ERDEMIR ge¢mis y1l-
larda hiikiimetten siibvansiyon al-
maksizin, dis kaynaklarla, kur fark-
larimin  getirdigi yiikleri de kendisi
karsilayarak kar etmis bir kurulus-
tur. Bugiin karllik bakimindan Tir-
kiye'de Kurumlar Vergisi rekortmeni-
dir, hisse senetleri sermaye piyasasin-
da en biiyiik deger artiglarini kazan-
mi§ bir kurulustur. Herkes KIT zan-
nediyor ama, aslinda ERDEMIR, KiT
degildir, halka acik bir sirkettir. Ilk
kurulusunda otonom (dzerk) bir go-
ritniigii vardir. Demek ki, «KiT'lerin
hepsi verimsizdir.» goriisiit de yanls
bir argiiman, toptanci bir argiiman-
dir.

Buna karsl, biirokratik carkin
icerisine kendini kaptirmisg, yatirim
kararlari, fiyat kararlari, yoneticile-
rin tayini, istihdam kararlan, kapici-
nin tayinine kadar ilgili bulundugu
bakanhigin veya planlama teskilatinin
veya basbakanliga kadar giden mii-
dahaleler zinciri igerisinde isletmeci-
lik yapan KiT'ler de var. Bunun en
giizel ornegi de yine celik endiistri-
sinde —bu karsilagtirma her zaman
yapihiyor- Hindistan'da SAIL (Steel
Authority of India)'dir. Bu da ba-
kanliklarin uzantisi niteliginde, tam
bir biirokratik KiT o6rnegidir. Ekono-
mik olarak verimliligi o derece diisiik
ki, Giiney Kore ile kiyaslandiginda,
kisi basina verimde prodiiktivite O0l-
ciileri onda bir diizeyinde.

Bazilar1 su soruyu soruyor: Ne-
den acaba Uzakdogu Asya ulkelerin-
de KiT'ler 6zerk doguyor? Bunun bir
gerekcesl de var. Diyorlar ki: «Ciinkl
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bunlar bir koloni dénemini gecirme-
mislerdir. Ayrica, bu iilkelerde aile
igletmeleri gelenegi c¢ok giicludiir.»
Bunlar ge¢miste agir biirokratik bir
rejim altinda yasamadiklar: i¢in, Tay-
van'da, Giiney Kore'de, Japonya'da
boyle bir gelenek de olugmamisgtir.
Buna karst Pakistan, Gana, Zambia,
Portekiz gibi iilkelerde bilirokratik
KIT'ler olusmus. Bunu da koloni d&-
nemi ve Ingiliz yonetimi ile izah eden
goriigler var. Bu illkelerde XKIT'leri
koloni doneminin, Ingilizlerin getirdi-
gi blirokratik carkin devami niteligin-
de gorenler var.

Burada sunu vurgulamak istiyo-
rum: Piyasaya ac¢iklik, ozerklik, fi-
nansal ozerklik, 1¢c ve dig rekabete
acilma, tekel konumunun diginda ol-
ma KiT'lere genellikle basari sagh-
yor. Oysa Tiirkiye'deki geleneklere
baktigimizda, bakanlik biirokrasisinin
maalesefl ¢ok agir bicimde bu kurulug-
larin giincel faaliyetlerini yonlendir-
digini goriiyoruz; yasasinda tamamen,
ozerk olarak kuruldugu sdylenmesine
ragmen. Mesela ERDEMIR, yasasl
cikartilmis ve Amerikalilar ©zel bir
yasa ile kurulmasi mecburiyetini ge-
tirmis ve yasanin bir maddesinde de
«... bu kurulusun sermayesinde kamu
payr ¢ogunlugu % 99.9 olsa bile, bu
kurulug Ticaret Kanununa tabi ozel
bir tesebbiistlir.» denmigtir.

AKGUC — Aslinda Tiirkiye'deki
biitiin K1T'ler de oyledir. Yasal ola-
rak bakarsaniz, Ticaret Kanunu hii-
kiimlerine tabi 6zerk kuruluslardi.

SAGLAM — Ama ERDEMIR'in
yasasinda arkadan eklemig: <«Burasl
Barem Kanunu'na tabi degildir. Art-
tirma Eksiltme Kanunlarinmin disin-
dadir.» Kurulug plyasaya agilmis.
Amerikall bunu 1960’larda dngérmiis.

KURDAS — Ben o zamanlar bili-
yorsunuz Maliye Bakani idim. ERDE-
MIR'In idare meclisi de ©zel kesim
agirlikll olmusgtur. Onlar onun 0ozel
tesebbiis oclmasinda israr etmiglerdir.

1%

turkiye'de bilrokratik
el atmalar o dereceye
varmistir ki, KiT'lerde
«danisma kurullariy
ad! altinda gereksiz
yeni kadrolar
olusturulmustur

SAGLAM — Simdi isin daha acl-
s1, Tirkiye'de bilirokratik miidahaleler
o dereceye varmistir ki, gliniimiizde
KiT'lerde «danigma kurullari> adi al-
tinda, yasal ydnetim kurullarinin ya-
n1 basinda yeni arpaliklar olusturul-
mustur. Segimi kaybetmis milletvekil-
lerinden olusmus danisma kurullari.

AKGUC — Ya da emekli asker-
lerden.

SAGLAM — Boylece kurulusta bir
iki baghlik dogmustur. Bir tarafta
KIT'in yasal yénetim kurulu var, ku-
rulusun bir genel miidiirilt var, bun-
larin yani basinda bir tane de adeta
«parti komiserleri> diyebilecegimiz
danigma kurullar1 var.

OZGEN — 1ilave olarak bir de
Toplu Konut Idaresi'nin getirdigi yo6-
netim kurulu iiyelikleri var.

SAGLAM — Evet, bir de o var.
KIT'lerin 6zerklestirilmesi temel so-
rundur. Hepsinin o6zerklestirilmesi de
miimkiin degildir,

AKGUC — Ozerklestirme mi, yok-
sa Ozellegtirme mi?

SAGLAM — Simdi ben burada
onu soyliyorum. Temel endiistri ka-
nallarinda, tzellestirme yerine &zerk-
legtirmenin biitiin kosullarini sagla-
mak gerekir. Ankara bilrokrasisi ile
bu kuruluglar ySnetilemez. Ve ben her
yerde, her konugmamda sunu sdylil-
yorum: Ne yaziktir ki bu kurulusgla-



18

rin, KiTlerin ydnetim kurullarinin
olusmas1 hicbir iktidar déneminde
~buna biitiin iktidar dénemlerini ka-
tarak sdylilyorum- ciddi olarak diisii-
nillmemis ve buralar1 yonetecek Kki-
giler secilirken daima key{i politik
kaygilar agir basmigtir. Oysa bence
KiT'lerin tepe yoneticilerinin secil-
mesi ve atanmasi, Bakan tayininden
daha dnemlidir. Bir ETIBANK'In, bir
SUMERBANK'In, bir TURKIYE DE-
MIR-CELIK'in, bir TEK'in ydnetim
kurullarinin tayini Bakan tayini ka-
dar oOnemlidir.

AKGUC — Bence politikacilar
Tirkiye'de meselelere ¢ok dar acidan
bakiyorlar ve kisa vadell vlarak baki-
yorlar. Aslinda KiT'lerin pasarisi, ba-
saril1 ydnetimi, uzun siilrede oy ka-
zandirir.

KURDAS — Siz hi¢ merak etme-
yin. Dilnyanin her yerinde meseleye
oyle bakarlar.

AKGUC — Acaba bu neden boy-
ledir? Aslinda bir partiye oy kazan-
diracak olan, partiyl iktidarda tuta-
cak olan bu KiT'lerin bagarili olma-
sidir. Kaliteli mal diretmesidir, ucuza
mal iiretmesidir, rekabet edebilmesi-
dir. Ancak bu sekilde bir iktidar eko-
nomik basgart kazanabilir. Ama bu,
uzun vadeli bir stratejidir, Halbuki
politikacilarimiz kisa vadede neyi
hedefliyorlar? Kendilerine yakin ki-
sileri KiT'lerin yénetim kurullarina
atamak, bu bir; ikineisi, kendl par-
tizanlarini, kendilerine yakin gordiik-
leri kigileri de buralarda ig¢i-memur
olarak istihdam etmek. Gorebildigi-
miz kadarn ile bu tutumda parti ¢i-
karlar: da onemli degil. Burada daha
¢ok milletvekilinin yakinlarini veya
kendisine oy saglayacak adamlarin:
oraya yerlestirmesi onemlidir.

OZGEN — Izin verirseniz bir
saplama yapmak istiyorum. Galiba
konumuz, Hitkimet'in getirdigi ozel-
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lestirmenin bir amaci da, KIT'leri da-
ha verimli bir yoénetime devretmek.
Su anda konuyu bu acidan ele aldik.
Tiirkiye'de KiT'lerin gegmisine baka-
rak, kisaca iki Ornek vermek istiyo-
rum. Evet, ¢cok dogrudur. KiT'lere po-
litik acidan o kadar c¢ok miidahale
ediyoruz ki, arkadan bunun bagarisiz-
liga gittigini goriince de; «Bu kanun
olmadi, bagka bir kanun getirelim.»
diyoruz. Bunun bir o6rnegi, bildiginiz
3460 sayill Kanun'dur. Bu kanun KiT"
lere gayet giizel organik bir bag
getirmigti, tutarh idi. Giinliik yodne-
tim, yonetim kurulundan ayrilmigti.
Ancak zamanla, KIT yonetim kurul-
lart arpalik durumuna donilstii. 27
Mayis'ta derhal 440 sayih Kanun ¢i-
karildl ve orada tam tersi oldu. Genel
miidiirler yonetim kurulu basgkanlhgi-
na getirildi. Bir reorganizasyon Kko-
misyonu kuruldu, fakat hichir sey de-
gismedi. Su anda tekrar eski duruma
donmiig olduk.

SAGLAM — Ben de Sayin Oz-
gen'in aciklamalarmna bir saplama
yapmak istiyorum, gene maziye egi-
lerek. Cinki! bu konuyla 25 yildir ug-
rasiyoruz. Nihat Erim Hilkiimeti si-
rasinda Ikinci Reform Komisyonu ku-
rulmugtu. Ben o komisyonun tiyesi
idim. O zamanlar bir Italyan modeli
olan IRI, ENI iizerinde durulmustu.
Bugiin Italya’da KiT'ler o kadar
dzerk caligmaktadirlar ki, KIT'lerin
bagli olduklari bakan, yani Italyan
istirakler Bakani, mecliste milletve-
killerinin KIT'lerin i¢ isleri ile ilgili
sorularina cevaben; «Sizin bu soru-
lariniza cevap veremem. Bu KiT'lerin
i¢ isidir.» diyebilmektedir. Ve o mil-
letvekilleri de ona itiraz edememis-
lerdir. 1971 yilinda Italya'dan Prof.
Serecano getirtildi. Adamin soyledigi
soz su: «Bu ozerkligi saglamak kolay
bir slire¢ degildir. Bu zaman icinde
gelisecek bir olaydir. Evvela finansal
otonomiyi saglamak gerekir.» KIT'le-
rin yénetim organlar: tUmii ile bu IRI
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ve ENI tarafindan tayin edilmektedir,
hichbir bakanligin etkisi yoktur. Hat-
ta Prof. Serecano bana sunu ifade
etmisti: «Siz bugiin Italyan Istirakler
Bakanligl'na gitseniz, orada ig adam-
larinin egemen oldugu bir anlayig,
espriyi gorarsiiniiz.> Sadece IRI'ye
baghh 350 sirket varmig. Bunlarin yo-
netimine, toplu sgzlesmesine, persone-
linin atanmasina ilgili bakanhk ka-
rismazmlg. Bir personel yasasl olma-
dig1 gibi, sirketlerin yonetim kurullari
da ilgili bakanlik tarafindan degil,
IRI tarafindan ataniyor. Prof. Sere-
cano bana: <Istirakler Bakanligl bu
islere karigmaz.» dedi.

KURDAS — 1yi de, IRI'nin ba-
sinl, yonetim kurulunu Kkim tayin
ediyor?

SAGLAM — IRI, her biri 8-9 yil
icin atanmig, gesitli is ¢evrelerindeki
saygin kisilerden olusan ve degigtiril-
mesi ¢ok uzun siireler alan bir orga-
na baglanmistir. Tabii bu bir Italyan
modeli, bunun yaninda Avusturya
modeli de var.

turkiye’'de KiT'lerin

basarisizliginda

en buyuk etken

ozellikle ust kademe

yonetim kadrolarinda

istikrar saglanamamasi,

tepedeki yoneticilerin

politik nedenlerle

sik sik degismesidir
OZGEN — Siras1 gelmigken, IRI

ile ilgili }?ir animl anlatayim. 1979

yilinda SUMERBANK Genel Midiirll

iken AET Trkiye ile iligkilerl don-

durmus vaziyetteydi. lliskilerin can-
landirilmas: isteniyordu. O arada Tiir-
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kiye'den bir delegasyonun AET'ye bir
ziyaret yapmasi, belki iligkilere bir
canlilik getirir diye isteniyor. Sonucta
6-7 KIT'in Genel Miidiirii, bir Milste-
sar heyet halinde AET ile temaslarda
bulunmak iizere Belgika’ya gittik.
Burada bazl temaslardan sonra KIiT'
leri gormek {izere ayni heyet birer
hafta siire ile Italya'ya ve Ingiltere'ye
gectik.

Italya’da IRI'nin yoénetim ku-
tulu bir. 6gle yemeginde bizi kabul
etti. Muhtesem bir bina. Bir bagkan
ve 10 tane yonetim kurulu iiyesi. Biz
de 7 kigi boyle karsilarinda oturuyo-
ruz. Konu, biraz once {izerinde duru-
lan ozerklik. Ayrica finansal 6zellik-
ten soz edildi. Arkasindan IRI Bas-
kan1 benden baslayarak bize sunu
sordu: «Siz ka¢ yilbk Genel Mildiir-
siiniz SUMERBANK'ta?» Ben <10 ay-
lik.» diye cevap verdim. Diger genel
miidtirler de buna yakin cevaplar ver-
diler. Bir tek Miistesarimiz, ¢16 aydir
aynl gorevdeyim.» dedi. Sonra acik-
ladik: «Biz ancak 19'uncu ayini dol-
duran bir iktidarin kadrosuyuz.» Bas-
kan bize; «Sakin merak etmeyin. Biz
de ayni olaylar1 yasadik, Her bakan
ve iktidar degismesinde sil bastan
kadrolar degisgirdi. Ancak zaman i¢in-
de bu duruma geldik. Siz de zamanla
istikrara kavugacaksiniz.» dedi. Sonug¢
olarak KIT'lerde Istikrarli1 bir kad-
ronun olmayisl, basarili olunamama-
sinda biiyiik etken olmustur. Onu sdy-
lemek istiyorum.

KURDAS — Ingiltere’de nasil bir
intiba edindiniz? Bakin Ingiltere'de
de bir reform yapildi. Ona ragmen
Ingiitere’de KiT'ler pek basgarili ola-
madi. Simdi bzellestirme doénemine
girildi. Ve bu dbnemden cok pozitif
sonuglar alndi; idretim bakimindan
karhhik bakimindan. italyan modeli
tenim hep dikkatime getirilmistir.

SAGLAM — Sunu vurgulamak
istiyorum. Tiirkiye'de biitiin KlT'ler}
devredemezsiniz. Bazilart  devletin
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elinde stratejik konumu olan kurulus-
lardir. Hatta geligmemis yoOrelerde ye-
ni KITler kurmak gerekebilir. Ileri
teknoloji aktariminda yeni KIT'lerle
devlet oncelik edebilir. Binaenaleyh
bu konuda o kuruluglarin rasyonel
¢alismasini saglayacak ortami yarat-
mak, o organizmalarl kurmak gerek-
mektedir. 1971’deki bizim Reform Ko-
misyonu Hilkiimet'e gidip IRI'ye ben-
zer bir holding modeli O©nerdiginde,
hemen hemen biitiin bakanliklardan
su tepki gelmisti: «Siz devlet icinde
devlet kuruyorsunuz.» Biz de soyle bir
cevap vermistik: <Hayir, biz Ameri-
ka'daki bir holdingin, Ingiltere'deki
ya da Fransa'daki bir holdingin ya-
pisin1  getirip, buradaki kuruluslara
ayn1 Ozerkligi vermek istiyoruz. Amac
budur. Bunun érnekleri de vardir. Ig-
te Italya, Avusturya ve Pasifik iilke-
lerindeki durum.» Evet baz1 problem-
ler var. Onu inkar etmiyorum. Hi-
kiimetler kolaylikla KIT'lerin ydneti-
minden ellerini cekemiyor. Ankara’-
dan uzakta kurulmus cok ilging iki
ornek var. Birisi ERDEMIR. Kurumlar
Vergisi Tilrkiye rekortmenidir. Sart-

larin yardim etmesi ve baslangictaki

statiiniin ¢ok iyi kurulmasi nedeniyle
ERDEMIR basarili olmustur. Sonra
IPRAS o6rnegi de baslangicta ¢ok ba-
garth bir yonetim sergilemistir. Isci
bagina verimliligi BATMAN’In 10 kat1
idi.

OZGEN — Ama niye? Miidahale
olmadig: icin. Hemen bir o6rnek ve-
reyim. IPRAS kapasitesi 3 milyon ton
iken 200 Kkisilik kadro ile ise bagla-
mis; yillik kapasitesi 5 milyon tona,
10 milyon tona ¢ikmig, ayni kadro ile
calismigtir. Ta ki bir dénem geldi,
partizan bir yonetim getirdiler; cal-
san sayisi birden bire 250'den 1250°ye
¢ikarildi.

SAGLAM — KIT'lerde hepimizin
bildigi su riskler var: Bir kere riji-
tide riski, sertllk riski. Biirokratik
yapidan kaynaklanan birinct risk bu.

OZELLESTIRME

Ikinci risk, demotivasyon riski dedik-
leri. Insanlari motive edemiyorsunuz.
Ugilincii risk teknoloji riski. Geri tek-
nolojilerin icerideki personel tarafin-
dan savunulmasi riski var. Doérdiinci
ve en onemlisi, keyfi politik baskilar
riski. Bu risklerin kirilmasi, bir za-
man icerisinde, iyi niyetli bir iktida-
rin iradesiyle ¢oziilebilir. Mevcut KIiT’
ler lizerindeki gorislerimi bitirdik-
ten sonra simdi de ikinei kisma geg-
mek istiyorum. Demek ki 6zellegtirme
sihirli bir anahtar degildir. Geligmek-
te olan bir lilke i¢in, sermaye biriki-
minin arifesinde bulunan bir iilke icin
-en bilyllk savunma odur- kaynakia-
rin ekonomik ac¢idan en verimli ge-
kilde kullamilmasim saglayacak orta-
min hazirlanmasi: 6nemlidir.

Ozellestirme sisteminde
amag belirlenmedikge
nereye gidilecegi kesin
olarak saptanamaz;
kamu mulkiyeti
sermaye piyasasinin
yayginlastiriimasinda
bir arac¢ olarak
kullanilabilir

Benim gorlisime gore, ozellegtir-
menin kategorik olarak kargisinda
olmak dogru degildir. Piyasa meka-
nizmasimin islerlige kavusturulmasi,
kaynak tahsisinde ona oncelik veril-
mesi bende de her zaman Ooncelik
tagimistir. Simdi ozellestirmede amag
nedir? Saymin Ozal Hiikiimeti'ne hitap
ederek soyllUyorum. Ozellegtirme sis-
teminde amag belirlenmedikge nereye
gittigimizi kesin olarak saptayamayiz.
Amagc¢ mitlkiyeti yayginlagtirmak mi-
dir? Bu, beraberinde hemen bir ser-
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maye piyasasl sorununu getirir. Ser-
maye piyasas) gercekten bu hisse se-
netlerini emebilecek (absorbe edebi-
lecek) bir diizeye gelmis midir? Ikin-
cisi, ama¢ KIT'lerin verimini artir-
mak midir? 6zelle§tirmek suretiyle
meveut KIT'lerin verimini artirmak
sorunu. Bunun ornekleri var. Daha
once degindigim gibi Giiney Kore'de
¢ok verimli KiT'ler var. isci basina
verim bakimindan 6zel sektorden kat
be kat listte olan verimli kuruluslar
var. Verimi artirmayi mi hedefliyo-
ruz? Uclinciisii, biz yeni teknolojiler
mi aktarmak istiyoruz? Disaridan ye-
ni bir teknoloji mi aktarmak istiyo-
ruz, ozellestirme yaparak? Dordiincii-
sii, KiT'leri satip savip deviete yeni
bir finans kaynag: mi saglamak isti-
yoruz?

AKGUC — Sayin Saglam, siz
ozellestirmede Sayin Ozal'n ne gibi
amaclart oldugunu tartigiyordunuaz.
«Belli bir amact var mi?» sorusunun
cevabini arastiriyordunuz.

SAGLAM — Simdi ona devam
ediyorum. Eger amac, Ingiltere'de ol-
dugu gibi miillkiyetin yayginlagtiril-
masl amacina yonelik ise...

AKGUC — Ingiltere’de amag sa-
dece o degil. Kamu gelirini artirmak
da var,

SAGLAM — O zaman bunun ge-
reklerini yapmak lazim. Bunun ge-
rekleri bir kere memleketimizde iyi ig-
leyen bir sermaye piyasasi. Bunu kur-
mak lazim. Halkin hisse senedi alip
satma aligkanliklarini gelistirici, ser-
maye piyasasint destekleyici, bu alt-
yaplyl kurucu onlemleri almak lazim.

KURDAS — Ben orada bir sey
sOylemek istiyorum. Miilkiyeti, is¢iye,
caligana, halka yaymak bakimindan
ben boyle bir ozellestirmeyi mesru
bulurum. Bu, sosyal demokrat bir an-
layisa da uygun bir yaklagimdir. Ser-
maye piyasasinin darlifina ragmen

21

ben KiT'lerin hisselerini isciye tak-
sitle verirsem, bir siire kar garantisi
verirsem, satig bedelini is¢inin iicret
artiglarindan mahsup edersem, hatta
devredilen KIT'in ilerldeki karindan
mahsup gibi imkanlar tanirsam, his-
se senetleri satigim kolaylagtiririm.

SAGLAM — Tabii bir ara¢ olarak
kullanilabilir Sayin Kurdas. Kamu
miilkiyeti sermaye piyasasinin yay-
ginlastinnlmasinda bir arag¢ olarak
kullanilabilir. Hiikiimet bunu benim-
siyorsa, bu amag¢ dogrultusunda bir
arac¢ olarak kullanilabilir.

KURDAS§ — Yapilabilir yani.

SAGLAM — Yapilabilir demek is-
tiyorum. Ama simdi Hikiimetin yap-
t1g1 tamamen bambagka bir sey.

AKGUC — Orada da bir sorun
var. Miilkiyeti de cok fazla yayginlag-
tirdiginiz zaman isletmelerde ydnetim
sorunu ortaya ¢ikiyor. «Yonetimi kim
belirleyecek?» sorusu ortaya ¢ikiyor.
O da bir kaos yaratabilir. O itibarla
acaba su konuyu tartigmak daha mi
dogru olur? Isvec'te oldugu gibi bir-
takim fonlar kurup, is¢inin ortak ol-
dugu <lis¢ci Yatirim Fonlaris kurup, o
fonlar aracihgr ile mi KiT'lere or-
taklik saglanmali? Dolayisiyla igei
isletmeye ortak olmusg oluyor.

SAGLAM — Yonetim sorunu ¢i-
kabilir. Bu bakimdan soylediginiz
olabilir diye dilsinityorum.

KURDAS§ — O fonlar1 kurabilir-
siniz. i§giye direkt de hitap edersiniz.
O fonlara KIiT'lerin % 25'ini alma
imkaninl verirsiniz. O fon idarede is-
tikrar saglar, ama % 75 de halka ya-
yilmi§g hisse senedi olur.

SAGLAM — Hilkiimetin amaci
eger yonetim etkinligini saglamaksa,
bunlar yapilabilir.

AKGUQ — Eper ozerklik sagla-
maksa, bunun ¢ok gesitli yollari var.
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SAGLAM — Simdi biitiin bunlara
baktigimizda, Hilkimet'in yaptiklari-
nin amacl hi¢ belli degil.

AKGUC — Amaci belli, yabanciya
satmak. Amac¢ gavet acik. Otekiler
kamuflaj.

KURDAS§ — Amacinin halka mal
etmek, is¢ciye mal etmek olmadig:
agik. Amacinin Tiirk sanayicisine mal
etmek olmadigl da anlasiliyor. Ciinkit
onu teklif etmiyor. Acikcasi, simdi
saydam dedigimiz geffaf bir politikasi
yok. Talipleri c¢agirirsin, degerlendi-
rirsin. Ama kapali kapilar ardinda de-
gil. Bunu agik¢a yaparsin.

AKGUC — Zaten Sayin Ozalin
politikalari daima kamuflajidir. Ka-
muoyuna bagka sekilde sunulur, el
altindan bagka tiirlii politika yiiritii-
liir. Serbest piyasa ekonomisinde &y-
ledir, 6zellestirmede de &yledir. Esas
amacl bagka argiimanlarla kamufle
eder.

KURDAS — Basta millkiyeti yay-
ginlagtirma argiiman ile ¢iktig1 za-
man; ¢Acaba bazl memleketlerdeki
konservatif politikacilarin sosyal de-
mokrat tedbirleri benimsemesi gibi,
hakikaten bunu is¢iye mi mal ede-
cek, halka m1 mal edecek?» diye de
diislinmisiimdiir. Fakat tabii niyetin
Oyle olmadig1 simdi acikgca ortaya
ciktl.

SAGLAM — Ger¢i soylenenlere
ekleyecek baska bir sey kalmadi Su
anda yapilanin hangi amaclar dog-
rultusunda oldugu ¢ok acik degil.
Evet, siz baz1 art amaclarla yapildi-
gin1 acikliyorsunuz, uygulama da onu
teyit ediyor. Demek istedigim, amacg-
lar1 iyi secmek lazim, Tiirkiye'de ¢ok
ortakll sirket yonetimi gelenegi daha
hentiz olugsmamis durumda. Biraz on-
ce Saym Akgiig'in de belirttigi gibi,
Tiirkiye’de binlerce ortagl olan bir
sirketin istikrarli yonetimt nasil olug-
turulmalidir? Nasil olusturulacaktir?

OZELLESTIRME

Cinkii buna ait ¢gok kotii 6rnekler de
var. Halka ag¢ik sirketler ornegi var.
Tiirklye’'de adam ¢ikiyor, cok ortakl
bir sirketin genel kurul toplantisin-
da, mikrofon elinde «Partimiz...» diye
sbze bagliyor. Dilgiinlin bir kere, «Par-
timiz...» diye baslayan bir sirket ge-
nel kurul toplantisi. Deneyimsiz kigi-
lerle istikrarli bir yonetim acaba na-
s1l olabilir? Bu, temel sorunlardan bi-
ridir.

Bir sermaye piyasas1 dilzenleme-
sinin gerekleri yapilirken, ydnetim
etkinliginin, istikrarin nasil sagla-
nacaginin da diiginilmesi gerekir.
Bati'da bunun modelleri, &rnekleri
var. Amerika uygulamasinda mevcut
yonetim kurulu, sirket hissedarla-
rina her hesap dodnemi sonunda,
yillik faaliyet raporunu sunduktan
sonra; <Sayin hissedarlar, izah etti-
gimiz bu sirket raporunu onayliyor-
saniz, genel kuruldaki vekaletinizi bi-
ze tevdi ediniz.» diyor. Proxy (veka-
let) uygulamasl var. Demek ki mev-
cut yonetim bu sekilde bir talepte bu-
lunuyor. Burada vurgulanmasi gere-
ken 6nemli nokta sudur: Sermaye Pi-
yasas1 Kurulu (Security Exchange
Commission - SEC) verilecek bilgilerin
dogrulugunu denetliyor. Yonetim ku-
rulu tarafindan hissedarlara hangi
tiir bilgilerin verilmesi gerektigini be-
lirliyor ve dogrulugunu denetliyor.
Bu, kii¢iik hissedarin haklarimin ko-
runmasl bakimindan son derece
onemli bir olay. Tirkiye'de bu uygu-
lamalar yok. Sermaye piyasasinin
daha alt yapisi olugmadi.

AKGUC — Amerika'da kiimilla-
tif oy uygulamasi var. Tiirkiye'de ol-
mayan, Kiicilk hissedarlar kiimilatif
oyla yonetim kuruluna girebiliyorlar
veya temsil edilebiliyorlar.

SAGLAM — Almanya uygulama-
sinda, biraz dnce Sayin Kurdagin
soyledigi gibi, bankaya veriyorsunuz
vekaleti. Arac1 banka var. Mesela Al-
manya'nin bilyiik bankasi Dresdner
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Bank. $irket genel kurullarinda bir
bakiyorsunuz, bankalar geliyor. Bu-
nun tabii bir de sakincali yonii var.
Bankacilik esprisi ile sanayici esprisi
¢ogunlukla zit olur. Bankaci genelde
finansal kayegilari, giiveni 6n plana
alan bir davranig kalibint benimseye-
bilir. Ama bu tir uygulamalarin bir
istikrar getirdigi de muhakkaktir.
Tirkiye'de bu uygulamalar yok. Halk-
ta bu egilim yok. Bir TELETAS uy-
gulamasi baslatildi. Allahtan onda
bir yabanci sermaye uygulamasi za-
ten mevcuttu. Bell Company var, bili-
yorsunuz % 40 hissedar TELETAS'a.
Zaten istikrar da oradan geliyor. Art1i
Toplu Konut Idaresi'nin % 40 pawy
vardl, §imdi onun 9% 22'sini halka ve
caliganlara sattilar. Bu deneyim, blok
satiglarla karsilastirildiginda, oldukca
iyidir diyebilirim. Ilk deneme olmasi
bakimindan c¢ok biiylik hassasiyeti
var. Cunkii Tirkiye’de bir HASTAS
olayl yasanmig. Halk hisse senedinin
giivensizligini yagsamig. Binaenaleyh
Hiikiimet'in amaglarini acik bir bi¢im-
de ortaya koymasl gerekir. Ayrica,
uygulanacak tekniklerin, hisse senedi
degerlemesinden baglayarak, hissele-
rin dagilimi, ne kadarl yabanciya, ne
kadar1 caligan sirket personeline, ne
kadar: bu kuruluglarin yardim san-
diklarina dagitilacak, bunlarin belir-
lenmesi lazim., Bu uygulama, yardim
sandiklarinin gelistirilmest bakimin-
dan da bir ara¢ olarak kullanilabilir.
Is Bankasi modeline yakin bir model
diisitniilebilir. Ciinkii I3 Bankasi'nda
istikrarli bir model var; orada g¢all-
sanlarin oturmug istikrarli bir payl
var,

AKGUC — Sosyal giivenlik ku-
rumlarinin  katilmasy da dilgiiniile-
bilir.

SAGLAM — Yahut sizin soyledi-
giniz isve¢ modeli... Halen yapilan-
lar, belirsiz, toptanci bir anlayisla isi
¢oziimlemeye ¢alisan, maalesef kotl
uygulamalar olarak devam etmek-
tedir.
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. AKGUC — Buyurun Sayin Gzgen.
Ozellestirme ve Titrkiye'deki uygula-
ma konusunda ne dfisliniiyorsunuz?

tirkiye'de 6zellestirme
icin belirlenmis
amagclar var mi?
yapllan satislarda
saptanan amaglari
gercekiestirme hedefi
gudldlmus mudar?

OZGEN — Ogzellestirmenin amaci
ve uygulamas: ile ilgili hususlar gayet
giizel actklandi, Ben birkag ciimle ila-
ve etmek istiyorum. Evvela sunu be-
lirteyim: Ozellegtirmeye karst degi-
lim. Saymn Konusmacilar gayet giizel
izah ettiler. Bugiin diinyada bir ozel-
lestirme modas1 var.

AKGUC — Galiba o moda da ge-
ciyor.

OZGEN — Biraz énce Sayin Sag-
lam o&zellestirmenin amaglarinin belli
olmadiginm soyledi. Gercekte amaclari
cok acik, Gayet de gilzel amaclar. Bir
defa daha altini ¢izerek sdyleyeyim:
«Ozel sektdr girisimeilerini gliglendir-
meks, «Kamu miilkiyetini tabana yay-
maks, ¢Vatandaslarin ve ozellikle ca-
Lisanlarin caligtiklarl sanayi kurulus-
larinin bir kismina sahip olmalarinin
saglanmasiyla tilkede herkesin bir de-
gere sahip olmasin miimkiin kilmaks,
«Elde edilecek fonlarla yeni yatirim-
lar ve girlgimlerde bulunmaks, <Ya-
bancl sermaye yatirimlarl aracihigl lle
teknoloji transferi yapmaks, «lyi yo-
netimle verimliligi artirmaks, <Hisse
senedi miilkiyetini yayginlagtirmak,
sermaye piyasasinin geligmesini sag-
lamak.» Goérdiigiiniiz gibi amaclar be-
lirli ve fevkalade giizel. Ama uygula-
ma tamamen ters.
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KURDAS — Bunlar, 1984'te ¢ikar-
tilan kararnamedeki amaglar, degil
mi?

OZGEN — Evet, kararnamede be-
lirtilen amaglar. Oradan aynen al-
dim. Simdi burada bir konuya degi-
nilmedi. Ben de ona deginmek isti-
yorum. O da satistan elde edilecek
fonlarin kullanihisi.

AKGUC — Simdi bakin, iktisat-
¢ilarin, isletmecilerin bir becerileri
var. Bu gibi parlak ciimlelerle olayi
oldugundan cok farkl bir sekilde gos-
terebiliyorlar. Esas amag¢ ve uygulama
farkl1 olmakla beraber, olay:r bu tir
laflarla siisliiyorlar.

OZGEN — Amagclar ve amaglara
kargi uygulamanmn ne oldugu ortaya
kondu. Biri hari¢. Ben ona biraz do-
kunmak istiyorum. O da yeni fonlar
yaratarak yeni teknolojiyi getirmek.
¢«Teknoloji tamamen eskimistir, yeni
teknoloji getirmek gerekir. Bunun
icin de fon gerekir.» deniliyor. Bu
fonlarla yeni teknoloji getirilecegi id-
dia ediliyor. Bugiine kadar yapilan
satiglara bakalim. Bunlar bu amag
dogrultusunda m1 yapildi? Bir kere
daha saymak istiyorum. TELETAS,
bunun sonucunu beklemek lazim.
Acaba calisanlara ve halka satildigt
sdylenen paylar kime kaydirilmakta-
dir su anda? Olabilir ki bu paylar
yakinda bir holdingin eline gececek-
tir. Ikincisl, ANSAN; mesrubat sise-
leme sirketi. Buna bagli bir dagitim
sirketi olan MEDA. En onemlileri de
CITOSAN ve USAS.

AKGUC — ANSAN ve MEDA as-
linda bir 6zellestirme olay1 degil. Ciin-
kil onlar zaten ozel sirkettl. Ziraat
Bankasi'na, Istanbul Bankas! yoluyla
devredildiler. Gergekte bir ozellestir-
me degildir. O bir bankanin portfo-
ylinden satigtir.

OZGEN — Geriye iki tane kaldl
CITOSAN ve USAS. Acaba bunlarin

OZELLESTIRME

satisinda hangi amag¢ gerceklegmis-
tir? Hangi amaca gore hareket edil-
mistir? Bana gore hicbirine gore de-
gil. Bu satiglar yasal bile degil. Onu
da bir yana birakiyorum. Olaya say-
digim amaclardan hangisine uyuyor
diye bakiyorum. Su anda higbirine
uymuyor. Acaba bunlarin fonlar1 ne
oldu? Bir ¢imento fabrikasi yeni bir
teknoloji getirecekse, buradan ayrilan
para onun emrine verildi mi? Hayir.
Su anda kamuoyunun tepkileri iki
nokta listiinde toplaniyor. Yalniz
kamuoyunun degil. Is¢ci kuruluslari-
nin, idniversitenin, partilerin ve ben-
zer kuruluslarin... Onlar da sunlarl
soyliiyorlar: (1) Yazik oluyor bu Kku-
ruluslara, Saglanan fonlar biitce
aciklarinda kullanilacaktir. Hilkiime-
tin kabaran borg¢larinin 6denmesinde
kullanilacaktir. O bakimdan bu fon-
dan yeni bir tesis kurmak, yeni bir
teknoloji getirmek imkansiz hale gel-
mistir. (2) Amag¢, miilkiyeti tabana
yaymak olarak gosteriliyor. Halbuki
bu kuruluslar tamamen trgst ve kar-
tel gruplarina gidiyor.

Gergekten de bugiin ¢imento sa-
nayiinden bes fabrika, Fransa'min en
bliyiik ¢imento gruplarindan birinin
eline gecmis vaziyette. Buradan di-
gerlerine geliyorum. Sirada su anda
PETKIM var.

KURDAS — CITOSAN érneginde
satlg yaptifimiz gruba bir oligopol ya-
rattiriyorsunuz. Bes fabrikaya birden
o sahip oluyor.

ARGUC — Ayni zamanda bolge-
sel bir hakimiyet sagliyorsunuz.

OZGEN — Kald1 ki yerli firma-
lardan ¢ogu onlara taliptiler. Ama
tesine birden degil de teker teker sa-
tin almak istiyorlardi.

KURDAS — Tabii efendim, niye
birer birer satmiyorsunuz?

AKGUC — Hem blok halde sati-
yor, hem de dikkat ederseniz satilan-
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lar en karli olanlar, teknolojisi en
yeni olanlar; ayni zamanda da bol-
gesel olarak oligopol saglayacak olan-
lar.

satisi dusunilen
PETKIM ve ERDEMIR;
yeniden kurulmalari
uzun vyillar isteyen,
dinyadaki benzerleri ile
kiyaslandikiarinda
tarkiye'nin yeni
teknolojiyle calisan

en karl ve en

cok vergi oOdeyen
kompleksleridir

OZGEN — Bunlarin diginda si-
rada kimler var? Bir, PETKIM; iki,
ERDEMIR; iic, TURBAN; dért, SU-
MERBANK var. Hakikaten PETKIM,
ERDEMIR ve TURBAN bugiin ¢ok
karli. Ozel sektor sartlarina gore ca-
lismakta olan ve teknolojide de diger
sanayilere gére yeni kuruluglardir.
PETKIM'i o6rnek vermek istiyorum.
PETKIM 1960'1arda kuruldu. Diinya-
da petro-kimya sanayiinin Kkurulusu
da Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra-
dir, PETKIM'in ilk defa isletmecilige
acilisinda aktif rol oynayanlardan
biri de benim. Ilk defa Yarimca'da,
modern isletmecilik sistemlerini getir-
dik ve uygulamaya koyduk. Evet, ka-
pasite o zamana gore de kiigliik kal-
mistl. Fakat ¢ok bagarih olmustur. En
miihim bagarisi da daha sonra kuru-
lan komplekslere fevkaldde iyl ele-
man yetigtirmesi ve teknoloji biriki-
mi saglamasidir. Buglin Tiirkiye'de en
iyi arastirma merkezi, Yarimca'da ku-
rulu Yarimca Arastirma Merkezi'dir.
Su anda onun yaptigl ¢aligmalarla en
modern teknoloji izlenebilmektedir.
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Hele hele ALPET'in teknolojisi, cok
daha yeni bir teknolojidir.

SAGLAM — Ben de ERDEMIR ile
ilgiliyim. ERDEMIR, son yapilan in-
celemelere gore, is¢i bagina proditk-
tivite olglileri bakimindan, rantabili-
te olciileri bakimindan Amerika'da
ylizlerce fabrikanin en basarilisi se-
cilmistir. Cfinki oradaki fabrikalar
eski teknolojide kalmislardir.

OZGEN — Gayet tabii yeni bu-
luglar var. Biz de onlarl izleyecegiz.
Bu demek degildir ki, <PETKIM son
derece demode bir teknoloji ile cali-
siyor.» Haylr, iste rakamlar ortada.
izin verirseniz iki rakam takdim et-
mek istiyorum. Uretim olarak AL-
PET'in, Aliaga'nin iiretimi su anda
yillik bir milyon tonu agmigtir. Bili-
yorsunuz her sey serbest, blitiin giim-
riikler tamaimen ag¢ilmigtir, buna rag-
men bu yil PETKIM’in bir béliimii
olarak ALPET miikemmel fiyatlarla
miitkemmel ihracat yapmaktadir. AL-
PET'in gecen yil yaptigl ihracat 345
bin tondu. Bu yil bunun doért katina
cikacagl tahmin ediliyor. Parasal de-
ger olarak ALPET 1987'de 82 milyon
dolarlik ihracat yapmig. 1988'de 221
milyon dolarlik ihracat yapmis, bu yil
bu rakamin yilin ilk 9 ayinda 250
milyon dolar: astigr tahmin ediliyor.
Bu, korkung¢ bir rakamdir. Satislarina
gelince, ALPET'in satiglari —-su anda
en bilylik kompleksimiz odur— 1987°'de
437 milyar ve briit kar1 166 milyar,
1988'de 1 trilyon 130 milyar ve briit
kar1 678 milyar liradir. Hakikaten AL-
PET cok modern bir kurulugtur. Mo-
dern bir teknolojidir. Nitekim diinya
rekabet sartlarina goére ihracat ya-
pan bir kurulustur. Bu, artik milli bir
sanayi degil, uluslararasi bir sanayi
haline gelmistir. «Teknoloji eskimis-
tir. Bu bakimdan KiTleri 6zellestiri-
yoruz ve satiyoruz.» gerekgesi ozellik-
le PETKIM icin gecerll degildir. Kal-
dr ki en lyi kuruluslar satiliyor su
anda.
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KURDAS — Zaten biitiin mesele
odur. Eger hedefiniz bunlarin zararin-
dan, kiilfetinden ekonomiyl kurtar-
mak ise, ise yaramayanlart satarsi-
niz. Ise yarayanlar1 yine de satacak-
sanlz, en sona birakirsiniz.

OZGEN — Ustelik, bugiin bu ku-
ruluslarr satin almak isteyen aday-
larin ¢ogu uluslararasi trost ve kar-
tel durumundaki kuruluglardir., PET-
KIM’in su anda zaten bir monopol
durumu vardir. Biitiin endisemiz,
PETKIM bir uluslararasi monopoliin
eline gecerse, o monopol istedigi za-
man iretim yapacaktir, istedigi za-
man da tesisi kapatacaktir.

AKGUC — Kapatacaktir. Ben
onu sordum konuyu savunan yetki-
lilere. Higbir garantisi yok. Uluslar-
aras! bir trost marjinal bir tesis ola-
rak PETKIM'i kullanir. Gerekli gorii-
yorsa kapatir. Veya katma degeri dii-
glik, cevre kirliligi yiilksek {irflinler
iretir.

KURDAS — Bakiniz o karli ku-
ruluglarda dahi ana hedefe sadik ka-
linsa, oranin idaresi aksatilmamak
kaydiyla, hisselerin biiyllk kismi c¢ali-
sanlarina, iscilerine, halka dagitila-
cak bir dilzen i¢inde yapilsa, ona da
pek itiraz edilmez. Orada tek itiraz
konusu idari istikrardir. Onu da iste
ya is¢ci fonlarina, ya sendikalara -bi-
liyorsunuz Israil'de sanayiin bilyiik
kism1 sendikalarin elindedir— biiylik
paylar vererek saglasaniz, KIT'lerin
karlisinin satisina da itiraz etmeyiz.
Tabii hedefin megru olmas: sartiyla.
O mesru hedefe uygun operasyon ya-
pulirsa itiraz etmeyiz. Mesru bir he-
defe uygun o&zellestirme, Tiirk ekono-
misinin saghigl bakimindan iyidir. Bu
tesislerin biitiinilyle devletin elinde
kalmasl halinde. ne olursa olsun poli-
tika bu tesislere girer. Ondan kagi-
nilamaz. Ama siz orada mesela bir
igsei fonu kurar, idarede istikrari onun
sayesinde saglarsaniz, veya bir san-
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dik olusturursaniz, % 70'ini de halka
yayarsaniz, o zaman o kurulug tam
manaslyla milletin mali olur.

PETKIM gibi dev
kuruluslarin
degerlendirilmelerinde
defter degeri veya
karin kapitalize
edilmesi yeterli
degildir; tesislerin
yerine konma
maliyetlerinin de
bulunmasi gerekir

OZGEN — PETKIM, ALPET ve
YARPET olarak bir komplekstir. Sa-
tigt ister biitlin olsun, ister blok satig
olsun, c¢esitli fiyatlandirma sorunlari
var. Mesela orada Etilen ana ham-
madde fabrikasidir. O digerlerine
hammadde dagitir. Bu bakimdan onu
kimse satin almak istemez. Cinkii
drettigi nihai mamul degildir. Hal-
buki isin beyni orasidir. O bakimdan
blok satis nasil olacaktir? Kompleks-
lerin fiyatinin tespiti ¢ok zorluk arz-
etmektedir. Defter degerine itibar et-
mek miimkiin degildir. Deger tespiti
¢ok zordur. Boyle bir tesisin yeniden
kurulma siiresinin tahmini imkan-
sizdir. 7

AKGUC — Simdi bakiniz, orada
da aktifinin degerini diigiirmek ic¢in
bazl manipiilasyonlarin yapildig: soy-
leniyor. Gerg¢i soziiniizii kesiyorum
ama, bu degerlendirme firmalari ben-
ce diirtist davranmiyor. Biliyorsunuz
biz kur farklarini, kredi yatirim icin
kullanilmig ise, sabit kiymetlerin de-
gerine ekliyoruz. Kur farklarini sabit
kiymetlere eklemek yoluyla amortis-
mana tabi tutuyoruz. Degerlendirme
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yapan Amerikalilar demisgler Kki;
«Amerika uygulamasi boyle degildir.
Kur farklar1 Kar-Zarar Hesabi'na ati-
Iir.>» Nitekim atmislar Kar-Zarar He-
sabl'na, gecmis yillarin karlarini dii-
sirmiigler. Gec¢mis yi1l karlarini di-
siirdiikleri gibi, sabit kiymetlerin de-
gerini, varlik toplamini da azaltmis-
lar. O itibarla bu manipillasyonlara
itibar edilirse, tesisin hem aktif tu-
tan kigiik goziikecek, hem de karla-
rin kapitalize edilmesi daha diigiik bir
deger verecek.

OZGEN — Kald1 ki, Tiirkiye'de
boyle bir kompleksi yapmak ¢ok uzun
zaman aliyor.

AKGUC — Sonra bu gibi tesis-
lerde, defter degeri veya karin kapi-
talize edilmesi yeterli degil. En azin-
dan bunun yerine konma maliyetini,
replacement cost’'unu bulmak lazim-
dir. ikame maliyetini bulmak lazim-
dir. Digerleri, fiyatlandirmada niha-
yet bir gosterge.

OZGEN — ALPET 6rnegi Sayin
Akglic. ALPET'in etiitleri 1970'de bas-
lamigtir. Kompleksin yatirim tutari-
nin tamami: 3 milyardl. 1973'de 10
milyara c¢ikti. 1974'de 20 milyara ¢iktl.
Su anda degeri bir trilyonu agmistir.
Ve asagl yukarl 15 yilda Kkurulmus-
tur. 1970’de baslanip 1985'de tamam-
lanmigtir. Yeni bir tesisin kurulmasi
da ayni zamani alacaktir.

AKGUCG — Soyle 6zetleyebilir mi-
yiz? Ozellegtirmenin amac1 KIT'leri
ozerklestirme olmaldar.

KURDAS§ — Ben orada sizden
ayriliyorum, Sayin Akgii¢. Boyle ozet-
lemeyin. Tabii siz, devletin elindeki
tesislerde ozerklestirmeyi, gerceklesti-
rebildiniz Slgitde yapimz, Ozerklestir-
meyi gerc¢eklestirebildiginiz &lglide,
zaten onu oOzellestirme ihtiyaci da
azalir. Ama bize gecmis tecriibe gunu
gosteriyor ki, bunu yapmakta —nadir
ornekler hari¢c— basarih olunamiyor.
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Biz hi¢ olamadik. Benim 1961'de yap-
tig1m tegebbiis vardir; Iktisadi Devlet
Tesekkiillerinin Reorganizasyonu. Siz-
lerin 1970’lerdeki caligsmalarinmiz var-
dir. Bunlar basarili olamadi. Olmasi
da pek zordu. Tiirkiye'nin bugiinkii
politik yapisinda, 10 sene hatta 20
sene sonra bile bu gerceklegemez. Po-
litikact, linlversitelerin basindaki ada-
mi1 bile kendi tayin etmeye ugrasir-
ken, kendi se¢menlerine isyeri bula-
cagl, havadan imkanlar verecegi Ik-
tisadi Devlet Tesekkiilleri'nden hig
vazgecer mi? Geg¢meyecektir, realite
onu gosteriyor. Ekonomiye Kkaynak
yaratmak ic¢in, bunlarin bazilari
ozerkse, ozerkliklerini daha da tak-
viye edersiniz. Ama onlarda bile
ozerkligin takviyesi, devlet disinda
bagka hissedarlarin s6z sahibi olma-
siyla da yakindan baglantihdir. Siz
PETKIM'i mesela Tiirk iscisine, hal-
kina, PETKIM'in reel degerleme iize-
rinden farzedelim ki % 50'sini mal
etseniz, devlet oraya miidahaleden de
kacinir. Cilinkti iceride bagka bir gru-
bun adamlar1 da vardir, ve kiyamet
kopar.

AKGUC — Simdi efendim, ben
su noktalarin altini ¢izmek istiyorum.
Bu bzellegtirme uygulamasinin iyi ni-
yetten yoksun olmasi, Clinkii bunla-
rin Ozerklestirilmesi i¢cin 440’da ufak
bir adim atilmistl, hatirlarsiniz. Nedir
o ufak adim? Isci temsilcisi yonetime
katiliyordu. Ozellikle miiesseselerde
bu daha etkili idi. Bu, 1980 sonra-
sinda kaldirildi.

KURDAS — 1961'deki reorgani-
zasyon etildiiniin sonucglar1 440 sayili
Kanun'da toplanmigtir. 1961'de yapi-
lan ¢aligmalar sirasinda, billyorsunuz,
diger lilkelerin uzmanlarin: topladik,
Tiirk uzmanlarl topladik, 140’'a yakin
uzman bir araya geldi. Daha sonra
bu caligmalar olgunlagtirildi ve 440
sayill Kanun hazirlandi. Sézde biz
onlar: sizin tabirinizle 6zerklestirdlk.
Kanun o maksatla yapildi.
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AKGUQ — Orada atilmis olan bir
adim, daha sonra Sayin Ozal'n za-
maninda, yahut 1980’den sonra geri
alindi. Burada samimiyet olsaydi, o
adim daha ileriye atilirdi. Iscinin ya-
netime katilmasi sorunu.

bankave ,

ekonomik
yorumlar

Ayhk Dergi

Ciltlenmis
eski sayilari :

® Bankacilar

® jktisatcilar

® Yoneticller
ve ilgili alanlarda
ylksek ogrenim goren

® Ogrencller

icin en yararli kaynak,

(1989'da Fiyatlar)
{Mevcut Ciltler - KDV Dahll)

1965 yili ciidi: 4000.— TL
1966 yii cildi: 4000.— TL
1967 yi cildi: 4000— TL
1987 yili cildi: 9000.— TL
1988 yili cildi: 15000.— TL

Onemli Not: (1) Ogrenclligini belgele:
yenlere % 50 indirim uygulanir. (2)
Odemell postalama yapilmaz. (3) PTT
ile gdnderiimesini isteyenlerin cilt be-
deline tachhitli posta pulu karsihg:
1250.— TL ilave ederek Onceden ha-
vale cikarmalart gerekmektedir.

iSTEME ADRESI :
Binbirdirek Mahallesi
Suterazisi Sokak No. 6/2
Sultanahmet - istanbul
Telefon : 526 34 11
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Ozellestirmeye karsi
degiliz ama, yanlis
uygulamalara, mesru
olmayan hareketlere
karsiyiz, AT'a girmeye
karsi degiliz ama,
sanayimizin yok yere
yabancilara peskes
cekilmesine karsiyiz

KURDAS§ — Samimiyet olmadi-
ginda hic¢ sliphe yok. Mesela savun-
malarl ¢ok tipik. Onu belirtmek la-
zim. Bu f{ikirleri ileri siirdiigiiniizde
size; <Efendim, o6zellestirmeye kars:
misiniz?» diyorlar. Hayir, degiliz. Biz
senin  dzellegtirme diye yaptifina
aleyhtariz. Onu séylemek lazim. ¢cAT’a
girmek istemiyor musunuz?»> Ben gir-
mek istiyorum ama, adama kamu te-
sislerini ucuza satarak, manasiz riis-
vet vererek degil. Kendimi kigiilterek
degil. Afedersiniz ama, ben Tiirkiye'yi
zengin bir adamin kapisina ig bul-
mak i¢in gitmis eli koynunda bekle-
yen a¢ adama benzetiyorum. Ben ona
fukara halimle bin bir taviz verece-
gim, girig icin temel sartlari da hep
ters istikamette goétlirecegim. Sonra
da ¢Aman beni AT'a alin.» diye yal-
varacagim. Bunlar mantiksiz savun-
malardir. Ozellestirme uygulamasinin
iyi olmadiginda hemen hemen birle-
siyoruz. Iyi niyetli olmadigim da go6-
rilyoruz. Bu argiimanlar yabanciya
satisl halka bagka acidan kabul et-
tirme gayretidir. Ben nicin 60 milyon,
70 milyon dolar cari degeri olan bir
tesisi 15 milyon dolara yabanciya ve-
ya yerliye yedireyim? Niye peskes
cekeyim? Binaenaleyh hepsi gayri-
mesru hareketler olarak dikkat c¢eki-
yor. Halka bunu anlatmak lazim.
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Zannedlyorum, bu acidan toplanti-
miz ¢ok faydali oldu.

AKGUC — Efendim, bence bunu
Tiirkiye'de halktan ziyade yarg: or-
ganlarina anlatmak lazim. Clinki,
benim gorebildigim kadari, Asya'da
bazi lilkeler ozellestirmeyi yargr or-
ganlar1 eliyle durdurmusgtur.

SAGLAM — Orada ben sunu di-
yorum. Yargl organlari ekonomik
olaylar1 pek iyi algilayamiyorlar. Ba-
kiniz Anayasa Mahkemesi, genel mii-
diir olacak kisilerde aranacak vasif-
larla ilgili bir maddeyl iptal etti. Sim-
di bir iktisat¢l, bir igletmeci olarak
bu karar1 savunmak miimkiin degil-
dir. KIT'leri gercekien ozerk kilmak
istiyorsaniz, iyi yoneticiler, profesyo-
nel yoneticiler kullanmak gerekecek-
tir. Digaridan da, 6zel kesimden de
adam getireceksiniz. Bu adamin 10
yilhik kamu hizmeti vardi da yoktu
da gibi hususlar onemli degildir. Yar-
g1 organl bu 1si ¢dzemez.

AKGUC — Hayr, ben ¢ozsiin de-
miyorum, Bu koti uygulamayr yargl
organi durdurabilir, ozellestirme ka-
rarlarinl iptal edebilir diyorum.

KURDAS — Bence bu halkl ay-
dinlatmakla olur. Boyle toplantilar
yapmak lazim.

ARKGUC — Ama adam mali g5-
tiirmek pesinde. Karsinizdaki adam
ne olursa olsun mali gotiirmek pesgin-
de. Halkin uyanip bunlara sahip ¢ik-
mas1 uzun siirell bir olay. O zamana
kadar adam her seyi satabilir.

KURDAS — Bence yapilan bu
iki satigta ¢ok ag¢ik hatalar var. Mec-
burdur onlarin hesabini vermeye. Te-
lagi da ondandir. AT1 da bu ige ka-
rigtirarak istismar ediyor. Mugalata
yapiliyor.

AKGU¢ — Batililagma ile bun-
larin satis;t arasinda ne iligki var?
Batililasmak demek, bizim sanayimi-
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zin Amerikalillara, Fransizlara satil-
masl demek mi? Soyledikleri laflarda
da bir tutarlihk yok.

KURDAS — Bu durum bence bir
saskinlig) yansitiyor. Ciinkii onlar bu
meselenin bir giln boyle ortaya ¢ika-
cagina ve bunun halkin dikkatini ¢e-
kecegine ihtimal vermiyorlardi. <Ben
aldim onu, kdégeyi dondim. Bu isgi bi-
tirdim.» diyordu. Simdi halkin éniine
objektif rakamlar c¢ikiyor. Halk <Bu-
nun degeri 70 milyon dolar. Birisi bu-
na itiraz etmis, onu dinlememissin.
Baska kimseden de fiyat teklifi al-
mamigsin. Bir adam getirmigsin,
“All.” demligsin, ucuza satmissin.
Boyle olur mu?» diyor. Bunlar ¢ok
kolay savunulamaz. Sonra o6zellestir-
me hareketi ¢ikardigi kanundaki he-
deflere de uygun degil.

SAGLAM — Tamamdir. Goriigler
acikliga kavusmusgtur.

AKGUC — Toplantiyr kapatiyo-
rum. Katildiginiz icin Dergi adina
tegekkiir ederim.

Dergi'nin Notu: Yukarida sunu-
lan <Ac¢ik Oturums, 10 Ekim 1989 ta-
rihinde yapilmagtir.

& Akilll bir insan1 inandirabilir-
siniz, cahil bir kimseyi biraz
daha giicliikle inandirabilirsi-
niz, fakat yar1 cahil bir insani
hi¢bir zaman inandiramazsiniz.

Coronet

& Eger sizde deha varsa, g¢ahs-
kanhk bunu geligtirir; eger
yoksa, onun yerini caligkanlik
alir.

Graham
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S?rma’ye Yrd. Dog. Dr.
PlyasaSI MEHMET BOLAK

e el J

Borsada'ki Son Gelismeler

D oORSA’da EylUl ayinda gorilen buyuk tirmamis Ekim ayinda da devam etmis,

Borsa indeksi her giin yeni rekorlar kirip yiikselir, islem hacmi ve miktar
da buna eslik ederken, ay sonuna dogru fiyatiarda dusme egilimi baslamistir.
Ancak, birkac glnlik hizh diususler ayin son ginlerinde yumusak dalgalanmalara
dénusmis, «27 Ekim 1989, Cuma» gunu kaparus fiyatlar itibariyle, Banka ve
Ekonomik Yorumlar Dergisi indeksi 3486.07 puan olmustur. Béylece Eyliil ayina
gore % 30.40 oraminda ve 812.75 puanlik bir artis gerceklesmistir.

Dergi‘'nin indeksi kapsamindaki hisselerden iicii ay icinde deger kaybina
ugramigtir. Bunlar Sifag (% 14.13), izocam (% 5.80) ve Hektas (% 2.27) hisse-
leridir. Ko¢ Holding, Ekim ayimi Eylil ayiyla aymi fiyattan kaparken, diger tim
hisselerde deger artisi godzlenmistir. Ay icinde fiyati en cok artig gosteren
hisseler; Polylen (% 73.53), Glney Bira {% 71.33), Ege Bira (% 66.67), Rabak
(% 57.45), Ege Giibre (% 46.43), Sarkuysan (% 44.74), ls Bankasi-B (% 40.66),
Erdemir (% 39.58), Cukurova Elektrik (% 37.76) ve T. Sise Cam (% 37.31) olmus-
lardir. Dergi’'nin indeksi kapsaminda bulunmayan Koytas'ta ise ay icinde % 84.84
oraninda fiyat artisi gézlenmigtir.

Sirketlerin 9 aylik bilangolarini ilan etmeye baslamis olmalarinin yani sirq,
gerceklesen veya ilan edilen sermaye artinmlan fiyatlar Gzerinde etkileyici
olmakriadir. Yilin dortte Uclik boliminlu kapsamalart dolayisiyla, 9 aylik bilan-
colar, sirketlerin yil sonu bilancolarn ve 1989 yili kdrt hakkinda oldukca agiklayict
olmakta, tahmin yapiimasina olanak saglamaktadirlar. Henliz az sayida girket
9 aylik bilancolarnini Borsa'ya bildirmis olmakla birlikte, gecen yilin ayni donemine
oranla kdrlarint buyiik élcide arttirmis olan Bolu Cimento, Kav, Sarkuysan gibi
sirketlerin hisselerinin prim yaptiklari gérilebilmektedir. Bolu Cimento hissele-
rinin fiyatinda gecen aya nazaran dugis gozikmekle birlikte, bu duslis sermaye
arunimindan kaynaklanmaktadir. Odenmis sermayesini 9.5 kat arttirarak 1.5
milyar liradan 1575 milyar liraya yukselten Bolu Cimento’da ay i¢cinde % 700
oranindaki bedelll artinrm gerceklestirilmis olup, % 250 oranindaki bedelsiz arti-
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nm heniiz gerceklestiriimemis oldugundan, hisseler, bedelsizi uzerinde (BU)
olarak islem gormeye baglamislardir. Bu durum, sz konusu hisse icin EKim
ayl gelirisini hesaplamayi gliclestirmektedir.

Bolu Cimento haricinde, ay iginde sermaye artinmina giden bagska sirketler
de olmustur. Anadolu Cam % 45 bedelsiz artinmla sermayesini 13 milyar liradan
18.85 milyar liraya, Yasas % 50 bedelsiz artirimla 7.2 milyar liradan 10.8 milyar
liraya, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB) % 80 bedelli % 20 bedelsiz arti-
rimla 50 milyar liradan 100 milyar liraya yikseltmiglerdir. Ote yandan, sermaye
artinmlari daha 6nce aciklanmis olan Ege Bira (% 200 bedelsiz) ve Guney Bira'da
(% 100 bedelsiz) yeni hisselerin Kasim ayi icinde dagitilacagt bildirilmigtir. Arti-
rim tarihleri belli olmamakla birlikte Kav ve Metas’'tin da % 100 bedelsiz artirimlia
sermayelerini sirasiyla 3 milyardan 6 milyar liraya ve 15 milyardan 30 milyar
liraya ¢ikartacaklar belirtilmistir. Kayitli sermayesini 120 milyar liraya yikseltmis
olan Giibre Fabrikalar'nin da yakin bir zamanda yiksek oranda sermaye arti-
rimina gidecegdini bekiemek mumkundur.

Bir vili askin bir stiredir merakla beklenen, Erdemir'deki sermaye artirimi
karar ve oranlar da nihayet acikliga kavusmustur, Buna gére mevcut her hisseye
5 adet bedelsiz, 4 adet bedelli hisse verilerek, 6denmis sermaye 38.4 milyar
liradan 384 milyar liraya yani 10 katina ylkseltilecektir. Ancak, bedelli hisseler
icin richan hakk: kullanimi nominal dederin 2.5 katindan yapilacak, ortaklar
1000 TL nominal degerli hisseler icin 2500 TL o6deyeceklerdir. Kayith sermayenin
2.5 trilyon liraya ¢ikanlmis olmasina bakarak, ¢ok daha yiiksek oranda bir ser-
maye artirim! bekleyen yatinmcilar, bu aciklamadan yeterince memnun olma-
mislar, fiyati ay icinde 80.000 liramin uzerine ¢cikmis olan Erdemir hisseleri 67.000
liraya kadar gerilemistir.

Ekim ay! i¢indeki fiyat dalgalanmalarinda, sirketlerle itgili gelismeler yaninda,
bagka faktodrlerin de etkisi olmustur. Bunlardan biri, siyasi istikrarsizlik ve belir-
sizlik ortamidir. Siyasi dengelerdeki muhtemel degisimlerin, ekonominin ydneti-
minde de degisimlere yol acabilecegi endisesi, ay ortasindan sonra Borsa'da
islemlerin yavaslamasina neden olmus, ancak belirsizliklerin kismen de olsa orta-
dan kalkmasi, bu etkinin de dadimasina yol agmustir.

Ekonomik yénden Borsa'yl etkileyen énemli faktor ise, yine Ekim ayi icinde
iki yeni tasarruf aracinin; arsa edinme sertifikasinin ve konut sertifikasinin lanse
edilmesi olmustur. Arsa sertifikalari, Hazine ve Arsa Ofisi'ne ait arsalarin halka
satiimasi amacina aracilik edeceklerdir. Bu yolla, lstanbul, Ankara ve lzmir
basta olmak lzere, cesitli illerde, Hazine'ye ait 2 milyon civarinda ve 10 trilyon
lirahk parsellenmis arsanin halka satimasi planlanmaktadir. Mistakil ev yapi-
mina uygun, ortalama 350 m?lik, tipleri A'dan F'ye ve fiyatlart 2 milyon liradan
10 milyon liraya kadar dedisen bu arsalarin satimina aracilik edecek sertifika-
larin, hicbir slire belirtiimeden «devir ve temlik edilemez» ibaresiyle satilacagl,
boylece arsa spektilasyonuna meydan verilmeyecegi aciklanmistir.

Maliye ve Gimrik Bakani Pakdemirli, kisilere yalniz bir adet sertifika sati-
lacagim, bilgilerin aninda bilgisayara gegirilmesi nedeniyle birden fazla satigin
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mimkin olmayacagini, satilacak arsalarin altyapilarinin devlet tarafindan ger-
cekiestirilecegini, sertifikalarin tapularia degistiriimesi isleminin ise Aralik ayinda
baslayip, 15 ayda bitirilecegini belirtmistir. Eslerin ayn ayn sertifika almass
mumkin olabilecedi gibi, resit olmayan gocuklarin veli veya vasileri bu kisilerin
namina sertifika alabilecekler, sertifika sahipleri diledikleri taktirde, sertifikalarini
Arsa Ofisi Genel Mudurligi'ne iade ederek paralarini geri alabileceklerdir.

Toplu Konut ve Kamu Ortakhigr idaresi (TKKOI) tarafindan ¢ikartilan konut
sertifikasi ise, hamiline yazili ve menkul deder niteliinde bir aractir. Her biri,
TKKOI tarafindan istanbul Halkal'da yaptinimakta olan toplu konut projesi
kapsamindaki konutlarin 1 m?sini temsil edecek bu menkul kiymetlerin, kisiler
tarafindan, konut edinme amaciyla biriktiriimesi veya deder artigindan yarar-
lanmak Gzere ikincil pazarda yani Borsa’da paraya donistiriilmesi muimkin
olacaktir. Yatirimcinin konut edinmeyi amaglamasi halinde, s6z konusu toplu
konut projesi kapsamindaki 100 mlik bir konuta sahip olmak igin 70, 60 m?lik
bir konut igin 30, 50 m?ik bir konut igin 20 sertifika biriktirmesi gerekecek,
konutun geri kalan 30 m?si i¢in Toplu Konut Kredisi'nden yararlanabiimesi ve
bu krediyi 20 sene iginde taksitlerle ddemesi mumkin olabilecektir. Bes yilhk
vadesi icinde yeterli sayida sertifika biriktirip, konuta donigtirmeyi basaramanmis
yatinmciiar, ellerindeki sertifikalari, o gunkii degeri Uzerinden TKKOI'ne sata-
bileceklerdir.

Kisaca tanitiimaya calisilan her iki tasarruf ya da yatirim aracinin giindeme
getiriimesinin Ekim ayinda gerceklesmesinin baska amaclart da vardir. Bu serti-
fikalarin bankalar araciligiyla satisa sunulmasi yoluyla, 1988 yili Ekim’inde yiiksek
faizle toplanmis ve vadsleri dolmus olan mevduatin bankalardan kacmasing
engel olunmak istenmistir. Borsa’'nin da bu gelismelerden olumsuz yonde etki-
lendig) kuskusuzdur. Bankalardan cekilecek mevduatin Borsa'ya gelecegi bekle-
nirken sertifika satiglan yoluyla, paralar bankacilik sisteminde kalmis, hatta
muhtemelen Borsa’'dan da bu alana fon kaymasi olmusgtur. Ancak, yakinda konut
sertifikalarinin islem gormek tzere Borsa'ya gelecekleri ve beraberinde bir miktar
fonu da Borsa’ya tasiyacaklari beklenmektedir.

@ Bilirsiniz ki ekonomisi zayif bir millet fakirlik ve yoksulluktan kur-
tulamaz, toplumsal ve siyasi felaketlerden yakasini kurtaramaz.
Memleketin idaresinde edinilen muvaffakiyet de ekonomide edini-
len bilgilerin derecesi ile orantili olur. Higbir medeni devlet yoktur
ki ordu ve donanmasindan evvel ekonomisini diiginmiiy olmasin.
Memleket ve bagimsizlik miidafaas: icin varlhift gerekli olan biitiin
kuvvetler ve vasitalar ekonomik hayatin genigleme ve gelismesiyle
olabilir.

Mustafa Kemal ATATURK
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TKKOI'nin konut sertifikasindan sonra, kisa siire icinde, yakinda enerji
uretimine baslayacak olan Atatiirk Baraji i¢in yeni gelir ortakiigi senedi ¢ikarmay!
planladigi 6grenilmistir. Ote yandan bu yil kuraklik nedeniyle, barajlara ait gelir
orlakli§l senetlerinin getirileri diisik duzeyde kalmigtir. Karakaya Baraji dévize
indeksli GAP-A tertibi senetlerinin son donem gelir payr % 24.3, Keban Baraji-B
tertibi senetlerininki ise % 36.2 olmustur.

Son giinlerde iIMKB'de borsa salonunun islemier icin yetersiz kaldidi agik¢a
gorunir hale gelmistir. Bir yandan Borsa’'nin derinlik kazanmasi, islem hacminin
ve Borsa'ya gelen yatirrmci sayisinin artmasi istenirken, 6te yandan borsa salo-
nunun yatinmcilan alamayacak hale gelmesi sorun yaratmaktadir. Borsa'da once
islem biriminin (lot)} 200 hisseye cikariimasiyla, daha sonra da borsa salonuna
girebilecek yatirnmci sayisinin kisitlanmasiyla bu soruna ¢ozlim getirilmeye cali-
siimaktadir. Ancak kanimizca, igslem biriminin ylkseltilmesi, kayitlarin kolaylas-
tiriimas) acisindan uygun bir karar olsa da, kig¢uk yatirnmcilart Borsa'dan uzak-
lastinip yalnizca buylklere sans birakacak ve sermayenin yayginlagtirilmasi ilke-
sine ters dusebilecektir. Borsa salonuna giriglerin kisitianmast da benzer sakin-
calari icermektedir. Bu sorunlann cézumi belki de aract kuruluglarin miusteri-
lerine gok daha iyi hizmetler verebilmeleriyle mumkin olacaktir. Bu kuruluslar,
musterilerinin salona gelmesine gerek birakmadan alis veris yapabilmeli, gerek-
tiginde kicuk arz veya talepleri birlestirerek, islem birimine uygun hale getirme
islevini ustlenmelidirler. Daha uzun dénemde, Borsa’'nin simdikinin 4-5 kati genis-
liginde bir salona tasinmasi, islemlerde de giderek bilgisayarlagsmaya yonelinme-
sinde zorunluluk goriinmektedir.

Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisl Hisse Senedl Fiyat indeksi
{Ocak 1974 = 100)

AYLAR 1981 1982 1983 1984 1885 1986 1987 1988 1989

Ocak 87.04 94.18 13551 243.11 202.78 297.38 493.05 17211.68 71475
Subat 90.24 9460 15744 24673 207.73 325.71 658.37 1465.45 822.11
Mart 91.76 97.99 16521 249.65 214.77 316.36 619.21 1351.48 923.62
Nisan 90.37 10149 152.04 23543 207.07 305.68 613.09 917.93 1009.89
Mayis 91.66 102.60 156.08 227.24 209.20 304.85 833.54 1005.71 1334.72
Hoziran 91.83 106.38 176.25 220.66 210.88 306.66 1050.91 924.97 1745.24
Temmuz 97.63 106.22 17640 207.07 21375 323.22 1708.16 927.28 1554.78
Agustos 9853 113.08 186.42 204.24 218.60 360.80 2290.94 816.29 2673.32
Eylal 97.89 11247 19971 198.36 226.70 394.62 2015.20 881.71 1716.64
Ekim 97.35 11527 21263 200.20 23827 384.48 1548.75 734.01 3486.07
Kasim  100.27 13245 217.12 200.44 25890 406.68 1374.18 777.53

Aralik 94.18 13333 24203 202.10 261.35 43899 1202.28 722.21
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Dagitilan Kér Pay:

a3
e (%) iyasa Fiyati (TL)
Kayitl {Gdenmlg)
Sira Sermaye Sermaye 1986 1987 kLR 1986 1987 | 1388 Ekim Adustos Eylul Ekim
No. Kurulugun Ad: (Milyen TL) { (Milyon TL) | {Milyan TL)| {Milyen TL) [ (Milyon TL] | (Net) | (Net) | (Net) 1988 1989 1989 1989
1 | AKCIMENTO = 39375 3784 6953 5.192 235 168 36 3800 2300 3350 4.150
2 |ANADOLU CAM 20000 18850 2549 5203 9791 30 50 60 1.625 4200 5.800 5.100
3 | ARCELIK 100000 40.000 16131 39 087 51661 63 80 92 3300 5.100 7.500 9300
4 | AYMAR 10.000 5.000 518 1195 3.053 12 a0 L] 2350 2100 5500 1.200
S | BAGFAS =¥ 40000 7.005 9313 21734 55 85 0 2,059 2.8C0 4.350 5.000
6 |[BOLU CIMENTO = 1500 4.553 5607 7142 119.76| 181.38] 21345] 11.000 24.0C0 31.500 21.000
7 |} CELIK HALAT 27.000 10 800 3729 7558 10.574 60 100 | 100 3600 4500 6300 7.400
8 |cIMsA 50.000 21600 1791 13667 18178 | 175 | 20387| 8260 5300 3500 6.000 6.500
9 | CUKUROVA ELEKTRIK 90.Coo 75.000 32189 61939 111186 100 | 200 |2s0 7.500 17 6C0 9,800 13.500
10 | DOKTAS 12 0CO 10500 2224 8317 5075 50 | 100 5850{ 3375 3350 3825 4.700
11 | ECZACIBASI YATIRIM 300 2.400 a21 m 1713 30 10 15 1000 2350 5.700 5900
12 | EGE BIRACILIK 12.600 4.200 1560 3315 18926 20 a5 130 3250 12200 17 400 29000
13 |EGE GUBRE 12 €00 12 000 2603 1720 1512 €0 50 18 1125 1050 1.400 2.050
14 | EREGLI DEMIR CELiK |2.500.000 38.400 41097 119616 435 558 23 55 |.475 4750 28.000 48.000 67000
15 | GOOD YEAR 23.448 23.448 3.108 9058 15536 | 200 100 €0 6.700 7300 7.250 7600
16 | GOBRE FABRIKALARI 120 000 30000 1.048 Zarar Zarar 4335| — = 700 a10 850 1050
17 | GUNEY BIiRACILIK 4.200 4200 1.041 3.3¢5 6.730 1 a5 60 2.075 4215 7.150 12 250
18 | HEKTAS 10.000 5940 1014 2113 5041 36.16| 35 75 1825 5500 4400 4300
19 | izZMiR DEMIR CELIK 15C €00 150 000 1.774 5721 Zarar 1595| 2666 | — 810 900 1.225 1550
20 {iZOCAM 10.C00 9.0C0 367 2250 6569 16.80| 35 120 4100 5100 6.900 6500
21 | KARTONSAN 27000 27060 1.054 4478 8580 1791| 35 20 1.425 3200 4125 5.100
22 | KAV 12 cco 3.000 4.221 3694 7967 | 300 130 75 13.900 14.0C0 18700 23000
23 | KOC HOLDING 100,000 50.0C0 10.696 15.504 41329 4560| 3250 | 60 21750 460 9500 9500
24 [KOC YATIRIM 20.000 15.000 2622 2826 ' 7388 39 s 50 2125 2400 4000 5.200
25 {KORDSA — 45 000 11.116 24,507 44.293 110 96 <6 4.2C0 4315 5150 7.800
26 |[KORUMA TARIM 20.000 7425 2169 5.239 14.1C5 30 66 ni 3300. 5.1C0 6.300 7000
27 |BRISA (LASSA) 150.000 67 5C0 11236 23102 49 639 32 61 10320f 5.150 3800 4500 6100
28 | MAKINA TAKIM 3.co0 15¢0 101 Zarar 293 A3 » 5 1250 2225 4,600 6.300
29 |METAS 25 C00 15.000 352 a.19a Zarar = 15 620 1225 1.850 2.450
30 |NASAS 70 00 30.800 1218 2853 205 15 a0 1.060 1075 1.450 1.850
31 | OLMUKSA = 11.£00 2625 6834 9722 22 a5 15 2825 3.725 5.300 5.500
32 |OTOSAN 40 000 21.331 . Zarat 2434 55,695 = 2660| 70 2500 3.700 6200 8.100
33 | POLYLEN - 4500 330 2549 3825 25 20 10 1550 1.7¢0 1.700 2.950
3a | RABAK 25 000 15 0C0 1802 - 6535 7847 3 0 10 1125 1£25 4.700 7.400
35 | SARKUYSAN 30 000 7560 3132 5.158 11020 60 75 90 2475 7200 9,50 13.750
a6 |siFas = 9360 2534 6.155 8285 a 100 10 2825 3.150 4600 3950
37 |TORK DEMIR DOKOM 5¢.0c0 30.000 11.801 12131 13880* | 8o |103 aa 2.450 2.100 3450 4.000
38 | TURK SIiEMENS = 10 500 5.728 1313 15.542 | 106 81 6850 [ 4.800 7.150 14000 16750
ag | T 1S BANKAS! «Bs — 30.000 35.207 62 245 121.414 3460 3838 { 1608 1550 2.500 4.550 6.400
40 | TORKIYE SISE VE CAM| 200C00 121.283.4 as07 4584 12.084 10 10 “0 1.150 2815 3.350 4.600
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iS HAYATININ
GERCEKLERI (*)

Ceviren :

DR. ORHAN ELMACI

C KONOMIK  cabanin  birbirinden
farkh U¢ boyutu vardir: (i) Mev-
cut is, etkin bir bigimde yuritilme-
lidir. {ii) Mevcut isin potansiyeli belir-
lenmelidir. (iii) Mevcut ig, farklt bir
gelecek icin farkll bir ise déntistiril-
melidir.

Bu islemlerin hepsi farkli davra-
niglart, farkli yanitlanmasi gerekli so-
rulari ve farkli sonuglan gerektirir;
ancak, bunlar birbirinden ayn da di-
stinilemez. Her lcu ayni zamanda ya-
piimahdir. Bugin bu gérevierden biri-
ni dahi layikiyla yerine getirmek, i$
hayatinin ekonomik bir sistem olarak
gerceklerini bilmeyi gerektirir.

is hayatini olusturan kuruluslar
birbirinden farkli olmakla beraber, te-
melde; buylkluk ve yapi, Urlnler, tek-
noloji ve pazarlar, kiltir ve yonetim
yeteneklerine bakilmaksizin; birbirine
oldukga benzemektedir.

Bunlarin hepsinde ortak olan dig
Hayatinin Gerceklerindir. Bu gercek-
leri agadidaki sekilde siralayabiliriz.

(*) Peter F. DRUCKER; «Managing
For Results», New York: Perennial Ma-
nagement Library, Harperrow, Publishers
Inc. 1986, s. 3-14.

® Sonuglar ve kaynaklar kurulus
icinde mevcut degildir; her ikisi
de kurulus disindadir :

Ornegdin sonuclar, bir serbest pi-
yasa ekonomisinde musteri, planh
ekonomide de politika yetkilileri gibi,
kurulus dis1 etmenlere baglidir. Baska
bir deyisle; disaridan birileri surekl
olarak, bir kurulusun cabalarinin eko-
nomik sonuclara dénusmesine veya
degersiz birtakim faaliyetler halinde
kalmasina karar vermektedir.

Bir kurulusu digerlerinden farkh
kilan tek ve benzersiz kaynak, her
turll bilgiyi (bilimsel ve teknik bilgi-
den sosyal, ekonomik ve yonetim bil-
gilerine kadar) kullanmadaki yete-
nektir.

Gercekten is hayatindaki bir ku-
rulusu, drnegin baslicasi bilgi olan bir
dis kaynagi, ekonomik degerler ola-
rak tanimlayabilecegimiz dis sonuc-
lara doniistiiren bir sureg olarak tarif
edebiliriz.

® Sonuglar firsatlart dederlendi-
rerek saglanir; sadece sorunu
¢6zimlemis oimak vyeterli de-
gildir :

Sorun ¢dzmekle insan ancak nor-
mal adlandiracagimiz  bir durumu
sadlayabilir. Sonuglar, ancak firsatla-
rin degerlendiriimesi ile elde edilir.

® Kaynaklar, sonug¢ almak igin,
sorunlardan cok firsatlara tah-
sis edilmelidir :

Hicbir is sorunsuz yuritilemez;
ancak, bunlar en aza indirgenmelidir.

Ekonomistler is hayatinda daima
«k@r maksimizasyonu»ndan séz eder-
ler, Bu kar maksimizasyonu, birgok-
larinca da anlamsiz bir kavram olarak
elestiriimektedir. Bunun yerine «firsat-
larin maksimizasyonu» hem daha an-
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lamlidir, hem de girisimcilik isi gibi
bir tarifi daha belirgin bicimde kap-
samaktadir. Baska bir deyisle, is ha-
yatinda esas olanin, randimandan zi-
yade etkinlik oldugu es anlamini vur-
gulamaktadir.

® Ekonomik sonuglar ancak li-
derlik (onculuk) sayesinde elde
edilebilir; sadece yetenekli ol-
mak bu konuda vyeterli de-
gildir :

Piyasa ve miusteriye sunulan de-
derler, daima degisik liderlik durum-
lart anlamini tasimaktadir. Bunun tek
istisnasi, gercek monopol durumu
olup, glinimizde varligl yalnizca teo-
rik olarak kabul edilebilir. Blyik is-
letme olmak, lider isletme olmakla e$
anlama gelmez. Bircok endustrilerde
en blyuk isletmeler, en karh olanlar
da degildir.

Ekonomik sonuclar almak isteyen
bir isletmenin, musteri ve pazara ger-
cek deger ifade eden bir seylerde on-
cu ya da lider olmasi gerekmektedir.

Bu durumda olmayan bir kurulu-
sa «ekonomik anlamda marjinal» de-
nir ve boyle bir kurulusun uzun do-
nemde hayatini devam ettirmesine
olanak yoktur.

®* Herhangi bir liderlik durumu
gecici olup, buyuk olasilikla ki-
sa omurlidir:

Fiziksel sistemlerde oldugu gibi,
is hayatinda da enerji dagilmaya mah-
kimdur. Baska bir deyisle, liderlik du-
rumu orta bir duruma dogru kaymaya
egilimlidir. Buna gobre yoéneticinin go-
revi, normal egilim ve kaymayi tersine
cevirmektir.

® Elde var olan eskimeye mah-
kamdur :

Bugin elde mevcut olanlar, dii-
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niin gereksinmelerine yanit veren
Urlinlerdir. Olaylar higbir zaman 6n-
gorildigii sekilde gerceklesmez. Ge-
lecek daima farkli olacaktir. Bu ne-
denle, normaliteyi saglamakla ugras-
mak bosunadir; g¢linkil, normalite ycl-
nizca diniin gercegine dayanmak-
tadir.

® Mevcut olan biylik bir olasi-
likla yanlis yere tahsis edile-
cektir:

iktisadi bir kurulus doganin bir
fenomeni olmayip toplumsal bir olay-
dir. Bu nedenle olaylar «<normal da-
gim» ya da «gan edrisirne gore
meydana gelmezler. Bir sosyal durum-
da olaylardan cok azi, 6rnedin % 10
ya da % 20'si, sonu¢ ya da basarnnmmn
% 90'In1 sadlamakta ve olaylarin ge-
rive kalan biylk kismi sonuglann yai-
nizca % 10'u Uzerinde etkili olmakta-
dir. Bu, pazardaki bir avu¢c miisteri,
imalattaki belirli sayida mamul, satis
cabalarimizdaki az miktarda satig ele-
mani, hatta arastirma ¢aligmalarimiz-
da laboratuardaki az sayida uzman
icin de gecerlidir.

Bu durumun bir anlami, sonugla-
rin % 90'min olaylarin ilk % 10'u ta-
rafindan saglanmis ve masraflarin
% 90'inin da geriye kalan olaylarin
% 90" icin yapilmig olmasidir. Bagka
bir deyisle, sonu¢c ya da basarilarla
masraf ya da maliyetler birbirlerine
kiyasla ters orantilidir.

ikinci ®nemli bir konu, kaynak ve
cabalanin, normal olarak % 90'inin,
pratikte sonuglara etkisi olmayan
olaylara harcanmasidir.

Uglincti énemli olan konu da, ge-
lirleri olusturan para ile maliyetleri
olusturan paranin nadiren ayn: para
akimi iginde bulunmalandir. Buna gé-
re caba ve maliyetlerle kaynaklar ve
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sonuglar bakimindan kurulus gittikce
enerjinin dagilmasina dogru siriklen-
mektedir. Bu nedenle devamlt deger-
lendirme ve yonlendirmeye bir gerek-
sinim vardir; bu gereksinim en bek-
lenmedik bir anda en yliksek seviyeye
cikabilir. Bu da, mevcut is hayatinin
etkinlestirme anidir.

Isi bir bitiin olarak ele almak ge-
1eklidir. Kismi analiz sasirtict ve yan-
i yonlendirmeye yol acabilir. Ancak
blitin kurulusun bir ekonomik sistem
olarak ele alinip degerlendirilmesi,
gercek bilgileri verecektir.

IS HAYATININ GERGEKLER{

® Dikkatleri yogunlastirmak, eko-
nomik sonuclar i¢cin bir anah-
tardir :

Ekonomik sonuglar, yoneticilerin
cabalarini en fazla geliri getirecek ko-
nular lzerine yogunlastirmakla sag-
lanir. Etkili bir maliyet kontroliu ya da
maliyet disiirme programi, sonug ali-
nacak sinirli alanlara daha yogun bir
dikkatin harcanmasi ile gerceklesebi-
lir. Bu konuda en pahali ve en etkili
olan insan kaynaklart ve 6zellikle yo-
netim becerileri, az sayidaki ana fir-
satlar Uzerinde yogunlastinimalidir.

Torkbank tessrrufun gitvencesine
veyinlendir{lmesine

gdsterdigi

Bzen ve clddiyetle, Glle ekonomlsine

Ciddi ve istikrarli yonlendirme,
tasarrufun giivencesidir.

Daima giivenle,
daha mutlu gelecefe.

E TiRKBANK'

bliylk ketialar saplamaktader,
Matloyur, gurariayuz.

AT vdnANKACH
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Dls Derleyen :
Dog¢. Dr.

BA SINDAN NILSEN ALTINTAS

SAM AMCA VE DUNYANIN GELECEGI (*)

| MF'nin gelecek vyil icin yaptidi tohminler endiistrilesmis ulkeler icin parlak,

T borclu licincu dunya llkeleri icin ise daha oz Umit verici. Ancak, hayati
soru her iki grup icin de ayni: Amerika yumusak inise mi ya da iflasa mt karar
verecek?

IMF'nin tahminleri sans eseri dodru ise, Amerika (imit edilen yumusgak inisi
basaracaktir. Amerika’'nin gecen yila ait % 4.4 olan bas dondiiriici blyime
hizinin 1989'da % 2.9'a, 1990'da da % 2.1'e diigmesi bekleniyor. Asagidaki «Tab-
lorda G7 olarak gésterilen lilkelerde ise bu yillara karsilik gelen oranlar % 4.5,
% 3.5 ve % 3'tir. Bu tahminleri yapanlar bdyle yumusak biyiime hizinin enfias-
yonu kontrol altinda tutacadina da inanmaktalar. Amerika'nin GSYiH deflatorii
ile dlgllen enflasyon orani, bu yil ve gelecek yil icin % 4.5 olarak olcilmustar.
G7’lerin enflasyon oranlarinin ise % 4'ten % 3.6'ya dismesi beklenmektedir.

Ugiincii Diinya dilkelerinin durumu, borglarindan dolayl bulutlu gorinmek-
tedir. Grup olarak, gelismekte olan ilkelerin GSMH biyime oranlarinin bu vyil
icin % 3.2, 1990 vilt icin de % 4 olmasi; son zamanlarda bor¢ 6deme gucligu
icinde olan Ulkelerin GSMH biyume oranlarinin ise bu yil sadece % 1.1 ve
1990'da da % 2.7 olmas! beklenmektedir. Borclu litkelerde, endiistriyel ilkelerin
aksiris hizli bir nifus artisi oldugu amimsandidinda, bu Ulkelerin yagam stan-
dartlarinin iyilegsme olasiigr hemen hemen yoktur. Bu arada, borglu dlkelerin
enflasyon oraninin 1989 yih icin % 200'den yavaslayarak dismesi bekleninek-
tedir. Ancak, enflasyon oraninin yine de % 70'in uzerinde olacag: tahmin edil-
mektedir. Buradan, gelecekteki bllyime icin gerekli olan dengeli makroekonomi
platformuna ulasilamadidi anlasiimaktadir.

(*) The Economist, 30 Eylil 1989.
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Biitiin bu projeksiyonlar, genelde degismeyen politika ve sabit gercek kur
dederleri varsayimlarina dayanmaktadir. E§er bu varsayimlara uyulmaz ise, go-
rinum kolaylikla ¢cok daha koti olabilir. Bunun gerceklesmesinin en bluyuk riski
sudur + Mali borsalar Amerika’'nin cari hesap acgigindan korkabilirler. IMF raporu
bunlar: kisaca agiklamaktadir.

Yabanci yatinnmcilar Amerikan mallarina olan taleplerini aniden azaltabilir-
ler. Bu, dolarin dederinde ani bir diisise neden olabilir. Boyle bir deder dusisu,
ilk olarak tlkenin rekabetini iyilestirecek sekilde Amerika’'nin ticari agidinin da-
ralmasinda yardimci olacaktir. Ancak, Amerikan ekonomisinin zaten tamamen
gerilmis durumda olmasi ve yiiksek enflasyon nedeniyle, bu rekabet avantajinin
hepsi olmasa bile bir kism: kisa bir sure sonra kaybolacaktir. Amerikan Merkez
Bankas! enflasyonu frenlemek amaciyla er veya gec faiz oranlarini yukseltmek
zorunda kalacak, bu da yatinmlart ve orta vadede de daha Once tesvik edilmis
olan Uretim ve ihracati engelleyecektir.

Bu hasar Birlesik Amerika’ya 6zgqu olmayacaktir. Diger gelismis ulkeler de,
paralart deder kazandikea, baslangicta tiretim ve enflasyon oranlarinda bir dusis
goreceklerdir. Sirasi gelince uretim normal haline donecek, ancak dolar hizla
dismedikce dunyanin geri kaian dlkeleri yillar boyunca daha az ureteceklerdir.
Bundan agir borg¢ yiiki altindaki gelismekte olan ulkelerin en fazla zarar gore-
cekleri, surpriz olmayacaktir. Dolarin yliksek faiz oranlari, bu tlkeleri halen icinde
bulunduklari cukurun daha derinlerine itecektir. Bu durum, tumuoyle ka¢imima-
sinda yarar olan bir gorinim gostermektedir.

Bunlarin gerceklesme olasiligi nedir? Eger Amerika sadece dis acigini dolar
bazinda sabit tutabilirse, bunlar GSYiH'nin bir oraninda kiiciilecektir. Mali bor-
salar bu durumu c<katlanuabilir» olarak gérebilirler. ilave olarak, 10 veya daha
fazla yil icinde Amerika’'nin yash ve genc¢ nufusunun ¢aligsma yasi sayisina orant
olan «<bagimlilik orani» dusecek ve 20 yil icin disik kalacaktir., Calisanlar tasar-
ruf ederken calismayanlair cogunlukla tasarrufta bulunmadiklarindan, bu durum
Amerika’'nin tasarruf oraninda bir artisa neden olacaktir. Bu ise, cari hesap agi-
ginin azalmasing yardim edecektir.

Bununia beraber, sadece boyle faktorlere bel baglamak, gereksiz denemeler
yapmak olur. IMF, Amerika'nin cari hesap aciginin gelecek ytl yaklasik 140 mil-
yar dolar (GSYIH'nin % 2.5'u), yani 125 milyar dolar (GSYIH'nin % 2.4’'4) olan
1989 yili aci§indan daha biyik olacagini hesaplamaktadir. Bu gériinim, dolar-
dan kagis tehdidinin, gormezlikten gelinmesinden daha gercek oldugunu ortaya
koyuyor.

Recete yine cok tanmidik. IMF, Amerika'daki daha kiiclik bir biitce agiginin;
daha diisiik dolar faiz oranini, nispeten durgun doviz kurlarini, daha distk enf-
lasyonu, daha yiiksek yatirimi ve orta vadsli iiretimi ifade ettigini soylemektedir.
Maalesef Washington'daki bircok politikaci sagirdir ve dudaktan okumasini bil-
memektedir. IMF, Kongre ve Hiikiimet'in biitce acigina yararlt bir engel koy-
makta distikleri bagarisizligi siirdiireceklerini tahmin etmektedir.
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Sikintiya yol acan, yalnizca biitce aciginin dedismeden kalmasi degil, ayni
zamanda Amerikan idarecilerinin IMF'nin ana tahminlerindeki yumusak gegigi
uygun gormeyebilecekleridir. Washington’'da, daha iyi bilmesi gerektigi icin para
alan bazilar da dahil birgok kisi, Amerikan ekonomisi ne zaman biliyime orani
% 3'Un altina diisecek sekilde yavaslasa, istihdam seviyesine veya kapasite kul-
lanim oranina bakmaksizin taiep ihtiyacinin hemen pompalanmast gerektigini
dustinmektedir.

IMF tahminleri enflasyonun gelecek yil i¢cin sabit kalacagini, kesin olarak
indirilemeyecedini gcstermektedir. Yine de bu basit sonu¢ «kati anti-enflasyonist
politikanin devan) edecegdini» varsaymaktadir. Eger Merkez Bankast su andaki
para politikasini veya yainizca oimasini bekledikleri durumdan daha c¢cok ser-
bestlestirecek sskilde politik baskilara boyun egerse, dolarin iflasi daha muhte-
mel hale gelir. Parasal politikanin vaktinden 6nce serbestlestiriimesi, kisa zaman
sonra kagist zor, keskin ve uzun siireli bir parasal krizi ortaya ¢ikarnr. Kongre,
bltce ile ilgili inandirici tedbirler almasa da, Amerika ve diinya ekonomisi yumu-
sak bir idare kurmabdirlar. Eger Merkez Bankasi gdrevini yapmaktan alikonu-
lursa, zorunlu inise hazir olunmahdir.

IMF TAHMINLERI

Oncekl Yillara Cari Hesap
Ait Gercek Dengesi
GSMH Artisi (%) Enflasyon (*) (%) {(Milyar $)

1988 1889 1930 1988 1989 1990 1988 1989 1990

G7 4.5 35 3.0 29 4.0 3.6 —422 -59.7 -505
A B.D. 4.4 29 2.1 3.3 4.5 46 -126.5 -125.1 —-138.7
Japonya 57 49 4.7 04 1.8 1.3 79.6 72.0 89.7
Bati Almanya 3.6 4.0 3.0 15 25 2.5 48.6 53.4 56.8
Fransa 35 34 3.0 3.1 3.2 2.8 4.3 -5.5 —-4.9
italya 39 32 29 6.0 6.6 5.1 -52 -81 =102
ingiltere 4.2 3.0 2.7 6.7 75 57 -26.0 -306 -26.7
Kanada 5.0 2.6 2.0 4.1 5.2 44 -84 -158 -16.5
Gelismakte Olan

Utketer (**) 4.2 3.2 4.0 70.8 8565 363 -9.1 -73 -16.3
Borc Odeme Gicludu

icindeki Ulkeler 20 1.1 27 1644 2154 726 -181 -17.9 -26.2
Bor¢c Odeme Gucligu

Olmayan Ulkeler 7.6 5.3 5.7 13.7 148 110 19 49 -48

(*) G7 Ulkeleri: GSMH deflatoriindeki % artig: Gelismekte Olan Ulkeler : Tike-
tici fiyatlarindaki % artis.

(**) Asagido yer olmayan alacakh Glikeleri icermektedir.

—



EKONOMIK GOSTERGELER DIS DUNYA (E & 1 ¥ 1989)

Faiz Oranlara (f)
s Fhok —— ot ol D1g Tioaret | Cari glem
Pigatler * |Kosanglar * | oram (g) | ikt | Demeend Pam Tioart Bankalsr
msm | aare | Enie) ot | Raeld Sovtuat
A.B.D. 3.0 4.5 3.8 5.3 - 129 -122.4 8.26 10.50 8,41
Avustralya 3.9 T.4 1.6 6.1 - 4.0 - 14.9 16.28 20.50 18.00
3. Alzanys 4.9 3.0 3.8 7.8 75.6 54.1 7.95 9.00 7.23
Balgika b2 71 5.4 10.6 1.1 3.2 9.65 12,08 9.40
Pransa 3.8 8.1 1.9 9.5 - 6.9 o (3 9.88 10.50 9.60
Hollanda 2.9 3.4 1.4 5.8 4.5 5.9 8.5 8.25 8.5
Ingiltere Bz 5.0 9.3 6.1 - 416 - 33.8 15,03 16.00 15.00
1spanya bed. 43 5.3 16.8 - 71,0 = Bl 14.96 16.25 T.75
toveg 2.6 1.8 7.0 1.5 3.5 - 3.4 12,05 12.50 11.95
tovicre 1.4 4.5 3.6 0.5 - 6.2 5¢5 1,75 8.5 T.25
ttalya 31 6.8 5.9 16.6 - 13.5 - 5.4 13.13 14.00 bade
Japonya 4.8 3.3 6.3 2.3 893 69.5 5.32 4.88 2,04
Kaneda 2.5 1.9 50 1.3 5.7 - 131 12,20 13.50 12,20
Agaklanalar : (b.d.) Belli Defil 3 (®) Yillak Yilzde Defimin 3

(**) Avustralya, Pransa, Ingilters, Japanya ve Kanada

fthalat P.0.B.,

thracat F.0.B, 7 Diperleri C.I.P / P.0.B.
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Erozyon'a Karsi
G.A.P.in Butunlestiriciligi

PROF. DR. M. NEVRES TURHAN

!/ ONUYA faydaci, aydin ve bilingli
'\bir yaklasim yapabilmek icin uy-
gunsa, her zaman bir teshisten ve te-
daviden bahsetmeye ihtiyac bulun-
maktadir. Zira tip kesiminde uygula-
nan teshis ve tedavi caligma sirasi-
nin Sosyal Bilimlerin ¢alismalarinda
da izlenmesinin isabetli olacagr kani-
sindayiz. Bu bakimdan sorunun énce
teshisi Uzerinde durmanin lGzumuna
inaniyorum.

Sosyal Bilimlerde kanunlardan
dedil, egilimlerden bahsedilir. Sosyal
edilimler, kanunlar kadar aydinlatici-
dir. Bu egilimlerden biri de «erozyons-
dur. Nasil ki Parkinson Kanunu ida-
rede memur ve is sayisinin artirilma-
si egilimini ifade ediyorsa, <Erozyon
Kanunu» da her toplumda ve her ul-
kede az yahut cok mevcut bir egilimi
ifade etmektedir. Gerek Parkinson ve
gerekse Erozyon Kanunu her llkede
olumsuz etkilerini ve egilimini surddr-
mektedir. Bu nedenle erozyonu onle-
mek, devletce ve vatandas olarak,
ifas1 gerekli bir gdrevdir. Erozyonu
tabii, ekonomik ve sosyal alanlarda
gormek mumkindir. Boylece,

1) Tabii erozyon,
2) Ekonomik erozyon,
3) Sosyal erozyon,

birbirlerinden ayrilabilir ve bu eroz-
yonlari onlemek yukidmluligi ve go-
revi vardir. Bunlar, énlenmesi gere-
ken olgulardir. Ekonomik ve sosyal
erozyonu Onleyebilecek esash bir
arac da G.A.P. kisaltmasiyla anilan
projedir. G.A.P. Projesi sadece bir
bolgeyl kapsamamakta, 6teki bolge-
leri de etkilemektedir., G.A.P. yukari
Mezopotamya ovalarini ihya etmeyi
amagclamistir.  Diinya’da  Rusya’nin
Dinyeper ve Misir'in Assuan projeleri
gibi basarih benzerleri bulunmakta-
dir. Bu durum, G.A.P. Kurulu gibi ye-
ni bir organizasyon yapisini gerektir-
migtir.

Bilindigi gibi, isabetli bir teshisle
Avustralyali Colin Ciark ve Fransiz
yazar Jean Fourastie, ulkenin eko-
nomik ve toplumsal yapisimi G¢e ayir-
miglar ve sosyal ve siyasi olaylar bile
bu ayirmla aydinlatmaya caligmislar-
dir. Bunlar : |. kesim, tarim ve maden-
cilik; 1. keslm, sanayl; Ill. kesim, hiz-
metlerdir. G.A.P. Projesi; optimal ko-
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sullarin ve Olclilerin gerektirdigi nite-
iiklerde ve boyutlarda olmak (zere, I
kesimde bolgedeki bitkisel ve hayvan-
sal uretimin yoklasik 7 kat artacagi-
ni; ayrica, l. kesimin kalkinmayt su-
rikleyici olacagini dngormistir. Boy-
lece I. kesim, dteki kesimlerin kalkin-
masini da olumlu yonde etkileyecektir.
Bu da tarmsal sanayinin ilerlemesine
ve toprak ve yerlesme deseni duzen-
lemelerine, egitim ihtiyacinin artmasi-
na yol acacoktir. Cunku, bdlgenin su
ve toprak kaynaklarinin gelistiriimesi.
bdlgenin sadece tarimsal ve sinai
teknolojisini degdil, ayni zamanda sos-
yal ve ekonomik yapisini da degis-
tirmeyi omaglamaktadir. «Aménage-
ment du territoire» ve «Aménagement
de la population» birbirlerini tamam-
layan iki ayr temel konulardir. Mak-
ro dizeyden mikro diizeye kadar yer-
lesme deseninin yeniden planlanmasi

G.A.P’IN BUTUNLESTIRICILIGT

ve degisimlere uyum saglayacak bir
diizeye eristiriimesi G.A.P.\n basar
derecesi uzerinde etkili olacaktir, Bu-
rada yogun bir 6gretim ve uyguiama
calismalart ihtiyacina da deginmek
gerektir.

G.A.P.'In ekonomik etkisi, tarm
ve sanayi kesimlerinin birlikte gelisti-
rilmeleri ve caddaslastinimalandir.
Sosyal etkisi ise, geleneksel sosyal ve
ekonomik yap!r yaninda c¢agdas bir
yapinin giderek gelismesine imkan
vermesi, pazar, toprak, nifus, kamu
hizmetleri, sosyal ve kiltirel kalkin-
ma gibi sorunlart iceren bir yapilag-
maya yol acacaktir. Su halde, tekno-
lojik gerceklesmeyi sosyal ve ekono-
mik gelisme ve kalkinma ile tamam-
lamak zorunlulugu vardir. Bunu ger-
ceklestirmek teknolojik gelismeyi ger-
ceklestirmekten daha zor bulunmak-
tadir. Bunun igin optimal isletmeler

YENI

Bankacilarin ve
Is Cevrelerinin Bekledigi Kitap :
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kistas1 lUzerinden toprak dagilimi ye-
niden dizenlenerek G.A.P.'in faydasi-
nin cogunlugu, yerel asiret yapisini
glclendirmeye ydneltiimemelidir.

G.A.P.In etkileri, G.A.P. kapsa-
mindaki birimler isletmeye acilmadan
bile baslamigtir. Bu bakimdan etkiler,
birimler isietmeye aciimadan once,
sosyal ve hukuki, iktisadi, siyasi ke-
simlerde gozlenebilmektedir. Birimler
isletmeye acildiktan sonraki etkileri
de ulusal ve uluslararasi sosyal ve
hukuki, iktisadi, siyasi kesimlerde go-
rilebilecek  genigliktedir. G.A.P.In
olumlu etkilerini ulusal ve uluslarara-
si agilardan Ozetlemek mimkiindir.
Ulusal acidan, G.A.P. bolgesi ve yer-
lesme deseni lizerinde dogrudan et-
kileri olacagl kuskusuzdur. Tilrkiye'-
nin o6teki bolgeleri ve bu bélgelerin
nifusu Gzerindeki etkileri ise dolaylt
bir etkidir.

G.A.P.'in uluslararasi iligkilerimizi
iyilestirmesi ve guglendirmesi icin de
yeterli sebepler vardir. G.A.P.'in ger-
ceklesmesi Insan refahini ve Uretici-
ligini artirarak kalkinmay! ve butin-
lesmeyi kolaylastirict bir olgudur. Bu
durum, dolayisiyla Ulkenin daha da
demokratiklesmesine ve demokratik
ulkelerle uyum saglayici birtakim
ozelliklerin edinilmesine yol acabilir.
Keza G.A.P., uluslararasi bazi ikili
iliskilerde gelismelere etkinlije ve
Orta ve Kuzey Dogu ile dis ticaretin
lehimize artisina sebep olabilecektir.
G.A.P.In etkileri suya atilan tagin yap-
ti§i giderek genisleyen dalgalar gibi,
dnce bolgesel, sonra da ulusal ve
uluslararasi bir genisleme egilimi gos-
termektedir. Zira tam bir butlinlesme
kavramt, toplumun minhasiran gahsi-
na bagh olaniar digindaki tiim unsur-
larla ilgili yatay ve uzun vadeli bir
zamana iliskin dikey bir anlam icerir.
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Bu durum kargisinda, Ulkemizin
Oteki bolgelerinde mevcut bulunan az
yahut cok ekonomik ve ¢zellikle sos-
yal erozyonu dnleyici bu tir baskaca
buyik cazibe merkezlerine halen ih-
tivac bulundugu agiktir. Bu tekno-
loji harikasi projeler, sosyal ve eko-
nomik projelerle ve gerceklestirme-
lerle tamamlanmali; bu son husus yo-
resel intibak saglayici ek 6gretim ku-
rumlari hizmetlerini de kapsamalidir.
Bu hususlarda calisma ve inceleme
rehberinin yoresel toplum dizeni ve
objektif ilmi esaslar olacagr aciktir.
Konuyu, 1983 yilinda yapilan Atatlrk
Baraji- temel atma téreninde kullani-
lan pankartin «Ovalar Grinle dola-
cak, issizlik ve gé¢ son bulacak» ifa-
desi tek cUmlede dzetlemigtir.
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Akbank, illkemizin onde gelen 6zel
sektor bankasidir. Halkimizin
tasarruflarinda giivencenin simgesidir.

Bankacilikta, sigortacilikta, sanayide,

ihracatta biiyiik girisimlerin dncusidiir.
Temel sanayilerde hammadde ve ara mallari iireten 64 biiyiik kurulusun
sahibi yu da istirakgisidir. Tiirk sermayesiyle yurt diginda etkinlik gosteren itk
Tiirk bankasi Ak International Bank Ltd.’in kurucusudur. Dinyaca iinlii hiiyiik
kuruluglarla ortak yatirimlar gerceklestirir, seckin tiriinler... hizmetler sunar.

Sanat galerileriyle, yayinlariyla, gdiilleriyle kultiir ve sanatta da etkindir.

Akbank'in giici, insanlarimiz i¢in... ekonomik hayatimiz igin.

AKBARNIK

“Glaveninizin Eseri”
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OLAYLARI

Ozal'dan Sonra Beklentiler

ECTIGIMIZ ayin, ekonomik olmoyan fakat ekonomik beklentileri etkileyen

en énemli olayi, hic slphesiz, Sayin Ozal'in Cumhurbaskam secilmesidir.
Aylarcan beri politikacilarl, basini ve dolayisiyla kamuoyunu ilgilendiren bu
segim, Cumhuriyet tarihinde ikinci defa bir sivilin T.B.M.M. tarafindan Cumhur-
baskani secilmesiyle sonuclanmistir. Dilegimiz, bu seg¢imin uUlkemizin politik ve
sosyal istikrari bakimindan hayirli olmasidir.

Bu secim dolayisiyla, aylardan beri birokrasinin duraklama derecesinde
yavasladigt, Kabine'den ve Meclis'ten ekonomiyi ilgilendiren 6nemli kararlarin
ve yasalarin g¢ikmadigl, kamuoyunun gereginden fazla mesgul edildigi iddialar
ileriye strulmustur. Bu iddialarin bir kismi kabul edilebilir olmakla beraber, 11
Agustos’ta 32 sayill Turk Parasi Kiymetini Koruma Karari ile Kambiyo Rejimi'ne
getirilen serbestlik, gegmis donemlerin en Onemli ve cesur karandir. Ayrica,
ithalatta glmrlk vergisinin ¢ok sayida malda disirilmekte oldugu ve bu uygu-
lamanin devam edecegdi gorilmektedir. Kanimizca, bundan bdyle ekonomi poli-
tikasinda oOnemli degisiklikler beklenmemelidir. Yeni Hukimet'in aynt politika-
larda devam etmesi normaldir.

Diger taraftan, enflasyonun ayni ylksek siddette devam edecedine normal
gozi ile bakmak gerekir. Ancak, enflasyonun yuksek oranla devami, hi¢ siip-
hesiz, kuglik bir grup diginda higbir kisi ve kurulus icin normal degildir. Enf-
lasyona karsi ciddi tedbirler alacagini iddia eden Hukamet'in, daha simdiden
yillik % 75,5’ ulasan enflasyon karsisinda basarisizigi ortadadir. is adamlarinin
ve bilim adamlarinin enflasyonun inebilecegi konusunda gorlsleri dmitsizdir.
Bununla beraber, Hikimet'in 1990 yilinda «denk bitce» ile enflasyonu yavas-
latmayl amaglamak istedigi anlasiimaktadir,

Hukdmetin, ozellikle enflasyon konusunda hedeflerine ulasamadigt gibi,
ekonomik blylime konusunda da, ileriyi iyi tahmin edemedigi bilinmektedir. 1990
icin GSMH artisinin % 5.7 olarak hedecflendigi basinda yer almaktadir. Bu he-
defin gergeklesmesinin tarim tretimine ve sanayi yatirimlarina bagl oldugu géz
Oninde tutulursa, 1990 i¢in yapilan bu tahminin dayanaklarina ihtiyatla bakmak
gerekir.

1989 Ekim ayinda, ekonomik faaliyetlerle ilgili olaylar ve kararlar sdyle
aciklanabilir :




48 AYIN EKONOMIK OLAYLARI

Dis Ticaretle ilgili Olaylar

Dig ticarelimizle ilgili olaylar, ihracat ve ithalatta farkhh yénde gelisme gés-
termeye baslamigtir. 1989 baglarindon beri tamamen kalkan ihracat tesvikleri,
ihracatimizi olumsuz etkilemis; artis hizi durdugu gibi, ilk 7 ay iginde % 3'e
varan bir gerileme gézlenmistir. Buna karsilik ithalatimizdaki artis % 1.6 ol-
mustur. Dis ticaret acigi ise 2,25 milyar dolara varmistir.

ihracatin gelismesi konusunda, bu yil icinde Dis Ticaret Sermaye Sirket-
leri'ne taninan % 2 destek primi ve enerji giderlerinin iadesi sistemi yeterli
olamamustir. Turk Liras: ile ihracat pek ilgi gérmedigi gibi, tesvik belgesi kap-
samindaki ihracatta Tirk Lirasi, Deviet Planlama Teskilati (DPT) tarafindan ka-
bul edilmemektedir.

ihracat kredileriyle saglanan imkanlar icin Tiirk Eximbank'in kaynak yeter-
sizligi devam etmektedir. Bu sorunun 1990 yilinda ¢6zimlenmesi yolunda yeni
uygulamalar i¢in hazirhklar yapildigi égrenilmistir. Bu hazirliklarin; sevk sonrast
kredilerin verilmesi, orta vadeli ihracat kredisi sigortasinin ihdasi, pazarlama kre-
dileri gibi uygulamalari kapsamasi amag¢lanmaktadir.

ihracatimizda énemli bir kalem olan pamukiu dokumalar icin, AT, ABD, Ka-
nada ve lsveg’'ten sonra Avusturya’nin da 1990 basindan itiparen kota koyacag:
anlasiimaktadir.

28 Ekim 1989 tarihli Resmi Gazete‘de yayinlanarak yirurlige giren T.C. Mer-
kez Bankasi’'nin 6 no.lu Tebligi ile, 5 Nisan 1989'dan beri uygulanan «bzel ihracat
reeskont kredisi» yurirlukien kaldinimis ve «Dig Ticaret Sermaye Sirketleri Rees-
kont Kredisi»ne dénustirulmustir. Bu kredi, belirtilen sirketlere, Tiirk Eximbank
tarafindan ihracat faaliyetlerinde doner sermaye olarak kullandinlacaktir. Bi-
lindigi gibi, Dis Ticaret Sermaye Sirketleri'nin bir énceki takvim yilinda 100 mil-
yon dolar veya muadili ihracat performans: saglamalari gerekmektedir.

ithalat konusunda, gecen aylarda yapilan giimrik vergisi indirimlerinin, sa-
nayii pek fazlua zorlamayacad: ifade edilmektedir. 19 Ekim 1989 tarihli Resmi
Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari ile bir kissm sanayi mamulinin
glimrik vergileri indirilmis veya bazilarina vergi muafiyeti taninmigtir. Ornegin
silindir hacmi 2000 m*e kadar olan binek otomobillerinin gimrik vergisi % 5'e,
fon 6demesi de gumriik vergisinin % 20'sine dusurulmusgtir.

Yatinmianin Tesviki ve Yonlendirilmesi islemlerini
Tirkiye Kalkinma Bankas! Yirutecek

3 Ekim 1989 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan DPT Tebligi ile, 26.8.1989'dan
itibaren baslamak Uzere, Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu primi 6demele-
rinin, Tiirkive Kalkinma Bankasi tarafindan yapilacagdi aciklanmistir. Uygulamada
cikacak tereddiitler DPT’nin gériisii alinarak adi gecen bankaca giderilecektir.

Ayrica, Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu icin, kabul kredili, vadeli ak-
reditif ve mal mukabili édeme sekillerine goére yaptlan ithalatta, fon kesinti
oraninin % 1 oldudu, 28 Ekim 1989 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan T.C. Mer-
kez Bankasi Tebligi ile aciklanmigtir.
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Bankalarla ilgili Olaylar

Bankalorin bir onceki yil faizlerin serbest birakilmasi sonucunda yiikselt-
tikleri mevduat faizlerini, gecen yilin bir hayli altinda tutma gayretleri siirmek-
tedir. Mevduat faizlerindeki ylkselis nedeniyle kredi faizlerinin yiikseimesi, plas-
man sorunlar yarattigindan, bu yil mevduat faizlerinin yilik % 60°1 asmamasi is-
tenmektedir.

is Bankasi, Ziraat Bankasi ve Akbank'in asadida tutmaya oncilik ettikleri
mevduat faizlerini disik tutma karari, diger bankalari da etkilemis bulunmak-
tadir. Yilhk mevduat faizini Sekerbank % 63'ten % 64‘e, Pamukbank % 67'ye in-
dirmistir. Buna karsihk 1, 3 ve 6 aylik mevduat faizierinin 1-2 puan yiikseltildigi
gorulmektedir.

Bankalar Kanuru'na iliskin Teblig

Basbakanlik Hazine ve Disg Ticaret Mistesarligi’'nin 26 Ekim 1989 tarihli Res-
mi Gazete'de yayinlanan 6 no.lu Teblidi ile; bankalarin sermaye artinminda ve
6z kaynaklarinin mevcut ve potansiyel riskler nedeniyle olusacak zarara karsi
korunmasinda uygulanacak «Sermaye Tabani/Risk Agirlikhi Varliklar, Gayrinakdi
Krediler ve Yikumlilikler» standart rasyosu ile ilgili tamimlar, uygulama yoén-
temleri, risk agirliklari ve asgari oran agiklanmistir.

Konut Sertifikasi

HukOmet'in, 1889 Ekim ayindan itibaren uygulamaya koydudu, metrekare ile
konut satigina iliskin konut sertifikalari satisi, cesitli yorum ve elestirilere yol
agcmistir. Toplu Konut ve Kamu Ortakhg: idaresi (TKKOI), Hazine arazisi lizerinde
insa edilecek binalar icin, metrekaresi 735.000 TL'den satilmak tzere 500 milyon
liralik sertifika ihra¢c etmeye basglamigtir.

Istankbul Halkali'da inga ettirilecek konut projesine bagh olarak ihrac edilen
sertifikalar 5 yil vadeli olup, konut metrekareleri azami 120 olarak sinirlanmis-
tir. Konut sertitikasi sahiplerine, konutlarin 30 metrekaresi Igin toplu konut kre-
disi alma hakki da taninmigtir.

insaat miteahhitleri, «Konut Edindirme Yardimi» kesintilerinin ne oldugunun
bilinmemesi dolayistyla, bu uygulamanin da olumsuz sonuclanacagindan endise
ettiklerini beyan etmektedirler. Bununla berabsr, Emlak Bankasi, Tébank ve
Halkbank tarafindan 19 Ekim 1989 glinti satisa cikartilan sertifikalann ilgl gor-
digl basinda yer almistir.

TKKOI tarafindan 15 Ekim 1989 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan «Konut
Sertifikalari Uygulama Yoénetmeligi», ihrac edilecek konut sertifikalarinin ihrac
esaslarini, nakde c¢evrilmesini, dederlendirilmesini ve yaratilacak fonlarin kulla-
nimi ile korutlarin satis usullerini dizenlemektedir. Yonetmelikte konuya iliskin
dlizenfemeler aciklanmakta; sertifikalarin her zaman igin TKKOI tarafindan her
ayin onuncu i$ gininde saptanacak deger iizerinden, ilgili bankalarca nakde
cevrilebilecegi belirtiimektedir.
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Zamlar Devam Ediyor

Mal ve hizmetlerde fiyat artiglari devam etmektedir. Fiyat artislan ozellikle
gida maddeleri ve giyim esyalarinda gézlemlenmektedir. Zamlarin olumsuz etkisi,
toptan egya ve tiketici fiyatlan indekslerine de yansimaktadir. Devlet Istatistik
Enstitisi'ne gore, 1989 yilinin ilk 9 ayinda toptan esya fiyatlari artist % 45,1;
12 ay'ik sire iginde ise % 75,5 olmugtur.

1989 Ekim ayinda Tofas ve Renault otomobillerinin fiyatlarina % 5 ile % 7
arasinda degisen oranlarda zam yapilmigtir. Pamuk ipligi ise % 8 zam goérmustir.

Ote yandan akaryakit fiyatlan da 1 Kasim 1989 tarihinden itibaren % 2,5
ile % 17,8 arasinda degdisen oraniarda pahalianmistir. Buna gore «TL/It.» ola-
rak; normal benzin fiyath 949.— TL'den 1083 TL'ye, siper benzin 1125.— TL'den
1154— TL'ye, gazyadi 969.— TL'den 1069.— TL've, motorin 882.— TL'den
1039.— TL'ye ve fuel oil (No. 5) 491.— Tl'den 567.— TL'ye ylikselmigtir.




51

TURIZM VE CEVRESEL ETKIi
DEGERLENDIRMESi

FATIH M. ONLUSOY

N AGLAR, nehirler, deniz ve sahll-

ler, bitki ortusi, hayvan turleri,
iklim, manzara vb. dogal kaynaklar
dolaylt veya dolaysiz yoldan turizmin
de yararlandigr —dogada yer alan ga-
zelliklerle dolu— wunsurlardir. Bu un-
surlarin her birinin korunmasi ve tu-
riste sunulmasi, hem turizm hem de
cevre koruma ag¢isindan bir dizi faa-
liyeti gerekli kilar.

Turizmde basari, insanin; ¢evre-
nin fiziksel ozelliklerini, tarihsel alan-
lari ve anitlari, bir 6lglide yabanil ya-
sami guvence altina alarak koruma
cabalari ve bunlarin ¢apinin genisle-
tilmesi ile saglanir. Ancak, kitle tu-
rizmi s6z konusu oldudunda, turistik
alanlarda birtakim degisiklikler de ka-
¢inlimaz olmaktadir. En azindan «tu-
rizm alani» olarak dizenlendiklerin-
de, s6z konusu yerler bu yolla birgok
olanaktan yararlanabilmektedirler. Bu-
nunla beraber, bir tir simarikhgin so-
nucu olarak, dogal cekiciliklerini ve
safliklarint da kaybetmektedirier. Ce-
kicilikleri kabul goéren alanlarda spe-
kilatif amach yol ve tesislerin ingasi,
aturizmde patlama» kisvesine sarina-
rak turizm altyapist ve hizmetleri adi-
na yerel ekolojide biyik gedikler ag-
maktadir. Dogal cgevrenin bu geriye
doniigsi olmayan hasari arasinda; sa-

hil manzaralannin, dlkenin 6rf ve
ddetlerine goére benimsedidi huzurun
bozulmasi, dagdlarin sessiz ihtigaminin
yagmalanmasi gibi konular sayilabilir.

Tim bu olgulan, turizmin gelis-
mesinin ekendini yikan» bir ozelligi
icerdigi noktasinda toplamak yanls
olmayacaktir. Bu tanimlamay! zaman
icerisinde, ¢ok sayida turisti dadeta
csyutma ve yogurma» c¢abasinda olan
turizmdeki ileri Glkeler bile kabullen-
mek zorunda kalmistir, Ulkemizde ya-
sanan turizm olayinda da benzer so-
nuclar gbzlemlenmektedir. Ozetle,
kontrol edilemeyen bir kitle turizmi,
ciddi tehlikelerin dogmasina yol ag-
maktadir.

Cevre ile olan iligkilerinde gide-
rek artan bir bilinglenme duizeyi edi-
nen modern toplumun Insant, agirhikh
olarak cevreden yansiyan sorunlarint
stiregelen aliskanhiklarinin disina ¢ika-
rak bog zaman faaliyeti igerisinde din-
lenme yoluyla giderme egilimindedir.
Bu amaci gerceklestirmek icin strdi-
rilen faaliyetlerin baginda da turizm
gelmektedir.

Turizm-gevre-insan cgeni yakin-
dan incelendiginde, blyukligi ve di-
namik olmas: nedeniyle turizm, dogal
ve sosyo-ekonomik c¢evre uzerinde
kiiclimsenemeyecek etkilere sahiptir.
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c.kilerin kaynad: olan faktorleri asa-
gidaki sekilde siralamak mimkiindur:

a) Turistik yorenin yapist ve ta-
sima kapasitesi;

b) Turizmdeki gelismenin yapisi,
yoguniugu ve modeli;

c) Planlama, tasarim ve yénetim-
deki yaklasimlar;

d) Turist tipleri ve ideolojileri.

Turizmde Turkiye gibi yolun ba-
sinda olan Ulkelerde, turizmin gelig-
mesine paralel olarak cevresel hasa-
rin ortaya cikisinda genellikle iki ana
unsurun rol oynadigi gorulmektedir.
Bunlardan birincisi, bireysel yetmezlik;
digeri ise, sanayinin ¢cok yonliu olarak
gelismesidir. Bazi durumlarda ziyaret-
¢i sayisindaki blylme, altyapidaki ge-
lismeyi ve diger hizmetleri agmig du-
ruma gelebilir. Bu nedenle turizm ola-
yt yorenin kabul edilen sosyal dize-
yinin ve hatta yoére halkinin Gstin-
deymis gibi kabul edilebilir. Bu tur
zarar ana cizgileri ile sanayie goére
«kars! lretken» niteligi ile tanimlana-
bilir. Ticari baskilarin ya da turizm
planlamasindaki deneyimsiziigin so-
nucu, yetkililerin ya kisa vadelj ya da
goris acisi dar planlamaya bagvur-
duklan goriilmektedir. Bu durum ge-
lecek nesillerin veya toplumun betirli
bir kesiminin, ¢evresel tahribatin fa-
turasini agir bir bicimde &demesine
neden olacaktir.

Anlatilanlara yakin bir érnek ol-
mast bakimindan kiyilarimizi géstere-
biliriz. Kiyllar gercekten dogasi, ikli-
mi, flora ve faunasi ve gorinim gu-
zellikleri ile bir cekim odagidir. An-
cak yogun kentlesme, sanayilesme ve
turizmin ilgisi sonucu en hizla degi-
sime ugrayan fiziksel gevre de kiyi-
lardir. Tarihin bagindan beri inga edi-
len kadar vyapilastinlan kiyilarimiz,

bundan sonraki 20-30 yilda da tlimiiy-
le taslagtinlip, tliketiime durumunda
birakiimaktadir. Denize dogru uzanan
her kaya dizisinden vyararlanilarak
bunlarin birer iskele-mendirege do-
nistirtimesi (Kamar, Foca, Datca Or-
neklerinde oldugu gibi...); yamaclarin
hafredilerek  derelerin, azmaklarin
Uzerlerinin ortilmesi; géllerin kurutu-
larak kanallarin  agilmasi (Bodrum,
Dalyan orneklerinde oldugu gibi...)
veya kiyllarin doldurulmas: ile eski
dokunun oOnlinde beton, toprak ve ka-
yadan bir bantin olusturuimasi (Mar-
maris, Kasg, Kalkan ornekierinde ol-
dugu gibi...) turlinden olaylar tumuy-
le altyapi ve hammadde yetersizlik-
lerinden kaynaklanmakta ve sonucta
kirlenmeye, cirkinlesmeye ve sosyo—
kiltirel deformasyona neden olmak-
tadir.

Glnumuizde aralarninda turizmin
de bulundugu herhangi bir faaliyetin
ve gerceklestiriimek istenen bir pro-
jenin gelecekte hangi gevresel etkileri
dogurabilecegi oldukg¢a tutarlt bir bi-
cimde belirlenebilmektedir. Bu neden-
le gelecekte ortaya cikabilecek cevre
sorunlari, biitin olumsuztuklarina rag-
men oOnceden kestirilemeyen birer
slirpriz olmaktan cikarak, ancak ih-
mallerin ve konu uzerinde yeterince
arastirma yapitmamig olmanin birer
sonucu olarak degerlendirilecektir.
«Bilgi toplumuy niteligini kazanmi$
pek cock toplumda, gelecekteki gelig-
melerin 6nceden kestirimi ile gerekli
onlemler zamaninda alinabilmektedir.

Turizm adina kiyifarin yagma edil-
mesi, dogal gérunum icerisinde siri-
tan anarsik bir turizm mimarisinin ya-
ratiimasi, yesil alan gorlntisunin
katledilmesi, yogunlasma nedeniyle
ekolojik dengenin bozulmasi; gézler
éniinde yasanan olaylardir. Ornekler
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¢ogaltilabilir. Bu tiir olaylarin énlne,
ancak, dinamik goéris ve davraniglar-
la toplum ve insan gereksinimlerinin
gelecege yonelik olarak durumunun
saptanmasi, bolgelerin rasyonel bir
bicimde planlanmasi ve varolan cev-
renin korunmastna iligkin &énlemlerin
alinmasiyla gegilebilir.

Sozii edilenlerin gerceklestiriime-
si, gelismis dlkelerce, on yili askin
bir siredir «Cevresel Etki Degerlen-
dirmesi» calismalannin isiginda sur-
diridlen denetim ve yonetimle saglan-
maktadir. «Planlanan ve uygulanmak-
ta olan yatinm ve diger faaliyetlerin
cevreye genel, fiziksel ve sosyo-eko-
nomik etkilerinin sistematik degerlen-
dirilmesi» olarak tanimlanan «Cevre-
sel Etki Degerlendirmesi» kavrami, (l-
kemizde ilk kez 1872 sayili Cevre Ka-
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nunu’nun 10'uncu maddesi ile giin-
deme gelen «Cevresel Etki Degerlen-
dirme Raporu» yukimliligia uyarinca
taninmaya baslamig; ancak, bugtine
kadar uygulamaya konulduguna ilig-
kin herhangi bir isarete rastlanmamig-
tir. Bu nedenle Atatlirk Baraji, Gok-
ova Termik Santrali, istanbul Deniz
Desgarji ve Halic'in Diizenlenmesi gibi
biylk harcamalari gerektiren proje-
lerin gerceklestirilmesi, cevresel etki-
ler incelenmeden suregelmektedir.

Kalkinma c¢abalarini  yogun bir
bicimde surdiiren ve bu nedenle ara-
larinda o©demeler dengesindeki vaz-
gecilemez rold ile turizm yatinmlari-
nin da bulundugu bir¢ok yatirrmi ger-
ceklestirmeyi hedef alan Ulkemizde,
«Cevresel Etki Degerlendirmesi»nin
politik bir polemik araci olmayip, is-
ter politikaci ister yonetici olsun tim
karar alan kisi ve kuruluglarin cevre
konusunda bilin¢lendiriimeleri igin
yalnizeca bir ara¢ oldugunu unutma-
rmak gerekir. Bu aracin korkusuzca,
tarafsiz ve dogru bir bicimde kulla-
nilmast, bu konuda gereken kararla-
rin ivedilikle alinmasi; gelecek nesil-
lere «ekolojik kaos» yerine yasana-
tilir bir cevre birakilmasint saglaya-
caktir,

Cevre sorunlari giderek insanl-
gin kendi gelisimine indirdigi bir dar-
be goriintisi vermeye baslamigtir.
Ustelik insanlar arast iligkilerin gide-
rek artmasinda ve gelismesinde ku-
cumsenemeyecek bir role sahip olan
furizm de bu darbenin etkisi aitinda
kalmaktadir. Bu yiizden glinumiiz in-
sanlarina gecmiste yasayan hemcins-
lerine oranla daha blyiik sorumluiuk-
lar dasmektedir; ctinki, hem yeterin-
ce uyanimislar, hem de tim olumsuz
gelismelere yakindan tanik olmuslar-
dir.
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Yrd. Doc. Dr. Dodan; ikinci Baski,
Ata Ofset Matbaacilik, Bursa (Ye-
nisehlr) 1989, xvi + 226 sayfa (*).

! | LUDAG Universitesi Iktisadi ve

idari Bilimler Fakiltesi o6gretim
tyelerinden Prof. Ozel ile Yrd. Dog.
Senylz, «Tirk Vergi Sisteminni ortak-
lasa yayinlamss bulunmaktadirlar. Ya-
zarlannin da «Onsdz»rde vurguladiklar:
gibi kitap, «mevzuatin stk sik degis-
tigi» bir evreye rastlamigtir; bu ise,
«ylrarlikteki vergi kurallaninin takibi-
ni» gliclestirmektedir.

Oysa eski cagin buyiik siyaset
bilimcisi Aristotoles, «yasallik» hak-
kindaki genel diisiincesini actklarken,
herhangi bir yasaya, asil yasallik nite-
ligini kazandiran iki 6denin bulundu-
gunu belirterek, bunlari su sekilde
siralar:

® Toplumun, belli bir kurala, o

(*} Kitaptan edinmek Isteyenler; «Ez-
gi Kitabevi, Altiparmak Caddesl, Bursa»
adresine bagvurmalidiriar.

kuralin yasa olduguna iliskin 6znel
(subjectif) deger atfetmesi;

® Benimsenen Kkurallarin uzun
sire, degdismezligi.

Belirtelim ki, Yunan dugtnurinin
siraladigt bu 6geler, gunumiiz hukuk-
cularinca da benimsenmekte ve «top-
lumsal yasallik yargisi» ile «degismez-
lik», yasa koyucunun «yasa» bigimin-
de olusturacagr kurallarin tavsif ve
tespitinde etkindirler.

Gercek bu dogrultudayken, yasal
bir zorunluluk olan ve degisik ver-
gilerden meydana gelen «Tiirk Vergi
Sistemi», son on yil iginde surekli se-
kilde hizli bir dedisime ugramig; hat-
ta, devlet ve benzeri kurumlarin, ka-
musal harcamalar finanse etmek ve/
veya igerisinde bulunulan sosyo-eko-
nomik yasamin zoruniu kildi§i birta-
kim énlemleri almak tzere, kigilerden,
onlarin 6deme glgleriyle orantili ola-
rak yapilan, karstltksiz, mecburi ve
nihai édeme demek olan bazi vergiler,
bir yil zarfinda iki-ic kez degistiril-
mistir. Kuskusuz bu, Sayin Ozel ve
Senyliz'iin  yerindelikle belirttikleri
badlamda, konuyla yakindan ilgilenen-
ler bakimindan, birtakim «glclikler»
dogurmaktadir.
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Anilan kitap, kisa bir «Girig»ten
sonra, su i¢c bolumden olugsmak-
tadir:

1— Gelir Vergisine lligkin Bazi

Kavram ve Aciklamalar,

2 — Gelir Unsurlarinin Tesbiti,

3 — Gelirin Beyani, Gelir Vergisi-

nin Tarhi ve Odenmesi.

226 sahifeden olugan ve yukari-
daki t¢ bélimu iceren kitap hakkinda
sOylemek istediklerinizi, su noktalar-
da odaklastirmak mimkdndir:

a) Metodik olarak kitap, yalin bir
siniflama altinda, «Gelirden alinan
vergilernden salt «Gelir Vergisi»nin
incelenmesine yoneliktir. Aslinda ver-
gi konusu, oldukca karmasik ve c¢o-
gulcu islevleri Ustlenen bir kurumdur.
Boyle bir kurumun, okuyucuyu sikma-
yacak bir bicimde planlanip kaleme
alinmis olmasi, yadsinmaz bir basa-
ridir.

b) Yapit, genelde Gelir Vergisi
Kanunu'nun sistematigine bagh kalin-
mak suretiyle hazirlanmigtir. Fakat
gerektiginde de, onemli gériilen serh
ve aciklamalarin yapiimasindan kagi-
nilmamigtir.  Sdzgelimi, bulutumsu
(flou) gorilen ve duraksamalara ne-
den olan bazi yasa maddeleri, bu
husustaki yarg: organlarinin verdikleri
kararlarla savkitilmistir,

c) Turk Vergi Sistemi’'nin lafzi
(sbzel) olarak ifadesi oldukgca kolay-
dir. Fakat aslolan, bu sbézel ifadenin’
birtakim somut verilerle berkitilmesi-
dir ki, H. Ozel ve D. Senyiiz, bunu
hemen hemen her paragrafa iligkin
olarak verdikleri degisik &rneklerle
yapmiglardir. Bu yoniiyle kitap, daha
cok uygulamacilara doniik, bir cel
kitabi» niteligindedir.

d) 20 Eylul 1989 tarihine kadar

YEN! YAYINLAR

olan en son yasal degisiklikleri icer-
mesi, Kitabin bir diger avantajidir.

e) Her ne kadar adt «fon» ol-
makla birlikte, birtakim mali yikim-
luliikler vardir ki, bunlar, «Gelir Ver-
gisirne bagh olarak, aym mikellefe
yoneliktir. Anilan yapitta bu miikelle-
fiyetler, «Ek Vergiler» (s. 211) seklin-
de betimlenmektedir ki, bunlar; «Sa-
vunma Sanayii Destekleme Fonu»,
«Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayi
Tesvik Fonu», «Ciraklik, Mesleki ve
Teknik Egitimi Geligtirme ve Yaygin-
lagtirma Fonu»ndan ibarettir.

f) Boyle titiz ve ciddi bir calig-
mada, ilgili bazi kisileri yonlendirebi-
lecek bir «yazar» ve «terim» indek-
sinin verilmemis olmasi, olagan dizgi
ve baskl hatalaninin  dizeltiimemis
bulunmasi; kitabin iyi taraflarini or-
ten golgelerdir.

Sonucta, kitap, sikca degdisen
vergi mevzuat: karsisinda duraksama
gbsteren uygulamacilara, maliye egi-
timi ve 6gretimi goéren dgrencilere ol-
dukca yararhdir. Bu vesileyle, yazar-
larini ictenlikle kutlar, «Gelir Vergisi»
konusunda glicligli olanlara yapiti
ivedilikle edinmelerini ve okumalarim
salik veririz.

€ Bir insan toprak sahibiyse,
toprak da o insanin sahibidir.
Emerson

® Genglik bliylik bir yanhshk, ol-
gunluk bir savag, yasghilik ise
yalnizea bir yerinmedir.

Benjamin Disraeli

@ Bags1 dertte olanlarin verdikle-
ri ¢gilitlere aldirmayin.
Aesopos




Turk bankaciliginda
eni bir boyut:
Nixdorf teknolojisi.

ATT

utun dunyada ve Tarkiye'-

de, hem teknoloji hem de
is dunyasi i¢in zaman boyutu
giderek deger kazamyor. Bil-
ginin hizla islenmesi, sonug-
larin hemen somutlastinimasi
ve bunun mumkin oldugun-
ca ¢ok birime ayni zamanda
yansitiimasi.

Bu ylzden bankacilik gok
yonlu bir alan: Ulusal ve
ulusiararasi diizeyde uzman-
lagsmay gerekliriyor. Bir yan-
dan gunlik ve tekdize, bir
yandan da son derece kar-
masik.

Bu zorluklann iginden ¢ika-
bilmek igin, bdtun dlinyada
bircok banka, Nixdorf'un BU-
tinsel Bankacilik Cézamu'ne
bagvuruyor. Ozel olarak ban-
kalarin gereksinimlerini karst-
lamak igin tasarlanmig bir do-
namm ve yazilim birlesimi;
buna ek olarak hizmet ve
egitim. .. Nixdorf'u batin din-
yaya tanitan ve tercih nedeni
yapan ozellikler gelisen Tlrk
Bankaciliginda da bagarinin
yolunu ¢iziyor. Dostlanyla ilig-
kileri her giin daha ¢ok geli-
sen Turkiye'nin birgok dnemli
bankasinda Nixdorf'un Bitdn-
sel Cézami'nden yararlanili~
yor. Turkler ve Almanlar, aynt
degeri, ayn zaman iginde ay-
nt hizi ve ¢ézdmleri paylagi-
yorlar.

Bankacilar, bdtlinsel haber-
lesme sistemlerinin bir par¢a-
si olarak isleyebilecek bilgisa-
yar istiyor. Bilgisayara sahip
olmak da yeterli degl. Bunun
dtesinde o bilgisayar sistemi-
nin arkasinda deneyimi ve
biigisiyle stirekli destek ola-
cak bir kurulug gerekiyor.

Nixdorf, donanim alaninda
moduler yapiya sahip. Tekno-
lojinin geligimine paralel ola-
rak eski modul yenisiyle de-
Gistirilebiliyor.

Ayni islem, yazilimdaki ge-

lismeler 1¢in de gegerli,
Evet, Nixdorf bilgisayar hep
geng. kalir ve uzun bir slre
donanim ve yazihm yatinmi
korunmus olur.

Avrupa bankalarmnin yari-
sindan fazlasi Nixdorf'la ¢ali-
styor. Butiin diinyada
150.000'in dzerinde terminal,
bankalarda hizmet vermeyi
surdirlyor.

Bitdn bankacilar Nixdort'u
tanir.

Simdi siz de taniyorsunuz.

Turk-Alman dostlugu
gelecege bakiyor.

NIXDORF
COMPUTER



Simdi Trkiye'de ki ‘gercek”
kredi karti var! ikisi de kredil,
ikisi de Yapi Kredi'den!

Bugtin bati lilkelerinde kredi kartiarindan
yalnizca odeme araci olarak yararlaniimiyor.
Gercek bir kredi kart! kredi de sagliyor.
Turkiye'de de Yap: Kredi. VISA'dan sonra
MasterCard/Eurocard ile simdi iki
"gercek” kred! karti sunuyor.

Yap! Kredi VISA ve Yapi Kredi MasterCard/
Eurocard ile:

B> Turkiye'nin dort bir yamindaki binlerce
15letmede bir imzayla alisveris yaparsinz.
P> Yaptiginiz alisverisler icin, ortalama

bir ay boyunca hicbir 0demede bulunmaz,
bu siire igin faiz odemezsiniz.

B isterseniz odemelerinizi belirli bir
sureyle sinirlanmadan, butcenize gdre
ayarlarstniz. Harcamalarinizin dortte

birini 6dediginizde, kalan miktar genis bir
zaman dilimine yayabulir, Yapt Kredi'den
gercek anlamda kredi kullanirsiniz.

P Hesabinzda para olmasa bile, 594

Yapi Kredi subesinden, change blirolarindan
ve 170 TELEBANKA'dan nakit ¢ekebilirsiniz.
B> TELEBANKA'da édeme yaparken.

nakit gekerken galisma saatlerine bagli
kalmazsiniz. Yapi Kredi'nin kredi

kartlarini TELECARD gibi de kullanir,
gunun 24 saati, yilin 365 ginu,
TELEBANKA'lardan hizmet alirsiniz.

Yapi Kredi'nin VISA ve MasterCard/
Eurocard yurtdisi kredi kartlars

1se 160 ulkede kabul gorir, para yerine
gecer.

Yapi Kredi'ye gelin, bilgi alin. Yap! Kredi
VISA ve MasterCard/Eurocard'lar yakindan
taniyin. Dilerseniz birine, dilerseniz hepsine
birden sahip olun.

Diinyada kredi karti kolayigindan yararlanan
350 milyon kisi arasina siz de Katilin.

N

AKTIF BANKACILIK |

Bugtin “yeni bir hayat”a adim atin.

YAPI & KREDi

“hizmette sinir yoktur”




