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Bu tablo, Akbankin giictindeki artigt; Akbank'a duyulan giivenin biiytklugtint;
diinya bankaciliginda ulagtigt noktayr gosteriyor.

Akbank, “Guiveninizin Eseri” bu tabloyu sunarken; ayrica biiyiime hiztyla orantih
olarak sermayesini 27 Mart 1990 tatihinde 1 Trityona ytikselttigini agtklamaktan
gurur duyuyor.

AKBANK

“Guveninizin Eseri”

v -cnetleme Sitketl : Price Waterbouse




Dis dusman tartar’a ve dis curumelerine
® 6

Ozel formiiliiniin etkisi klinik deneylerle
kamitlanan Ipana Anti-Tartar, dig taglarina ve
dig giirlimelerine kargi gii¢liidiir. icerdigi .
Y TV P .g. i 2 9 .g Tartar (Distust) Nedir?

Fluorid ile dis minelerini sertlestirir, dig e, TR . e

- Lars Py P Tartar disler tizerinde, ozcllikle dig ile digetinin birlegtigi
gurumelenm onler. Blleslmlndekl ozel bolgelerde biriken kireglegmis tabakalardir.
maddeler, yeniden digtagi olusumunu en aza Tartar “periodontal” hastaliklara neden olur:
;8 ; 3 e o Istenmeyen agiz kokulan olusur.
indirger. Ipana Anti-Tartar, giinkik o Disetlen gekilir, iltihaplamr, sik sik kanar.

kullammda dis giiriimelerini de 6nleyen ideal ~ ® Dislerin direnci azalrr, sallanmaya baglar.
3. 5 o0 o Dis giirimeleri huzlanir, ) b
ozel bakim dl§ macunudur. Tartar, aynca, dislerin goruntimiinii de girkinlegtirir.

[Tartar (Digtas) Nasil Onlenir? | }J““‘:‘:};N! e
Tantar, dis hekimlen tarafindan temizlenir. Ancak, zaman fgf,ﬁi,,-,. :ucﬁ,n;;ﬂfc

iginde, diglerin disetiyle birlegtigi bolgede yeniden tartar farkls tadiyla, ginliik ve
birikimi baglamaktadir. fpana Anti-Tartar, bu birikimi ozel di bakim igin

geciktirir, en aza indirger. Dis ¢iiriimelerine ve distaglanna Iﬂ;';::'&"r:l‘ingdﬂi bir

karg giiglii fpana Anti-Tartar, her giin, diizenli olarak Sizde, her gin diizenl

kullamtmalidir. olarak Ipana Anti-Tartar
kullanin, di minelerinizi
sertlegtirin, dig
gliriimelerini onleyin,
digtaylanindan annmig,
saghikl diyler kazanin!

dis macununuzu biliyoruz




bank
ekonomik

yorumlar

Ekonomlk ve Sosyal Yayinlar A.S.

Adina imtiyaz Sahibi

KEMAL KURDAS

Yaz: lgler! Miidiirii

DR. OZTIN AKGUC

Danmigma Kurulu
Prof. Dr. Asaf Savas Akat « Prof. Dr. Erdogan
Alkin « Dr. Orhan Altan « Prof. Dr, Osman Fik-
ret Arkun « Prof. Dr. Mustafa A. Aysan « Dr.
Metin Berk « Prof. Dr. Unal Bozkurt  Prof, Dr.
Kenan Bulutoglu « Prof. Dr. Nasuhi Bursal « Ege
Cansen « Haldk Ceyhan « Prof. Dr. LAtif Cakici
e« Mehmet Glin Cahka « Sinasi Celikkol « Ozer
U. Ciller « Blilend Corapg: « Ahmet Demirel «
Zekl DdslUoglu « Necdet Durakbasa « A. Aydin
Dundar « Kaya Erdem « Tarhan Erdem « Oktay
Ersoy « Prof. Dr. Cumhur Ferman « Prof. Dr.
AtlllA Gbnenli « Prof. Dr. Emre Gbnensay . Prof.
Dr. Zeyyat Hatiboglu « Erhan Is11 « Prof. Dr
HalQk A. Kabaalloglu « Prof. Dr. Miih. Kemal
Kafali « Adnan Bager Kafaoglu « Y. Dog¢. Dr.
Ahmet S. Kalin « A. Nazif Keyman o Prof. Dr.
Yildirim Kilkis « Prof. Dr. Tamer Kogel « Prof.
Dr. Kemal Kurtulus « Nuh Kusgulu « Prof. Dr.
Erol Manisal1 « Prof. Dr. Orhan Morgil « Prof
Dr. Erdofian Moroflu « Ziya Nebioglu « Ergin
Neng « Rahmi Onen « Prof. Dr. {smail Ozaslan «
M. Celalettin Ozgen « Ertan Ozglir « Tuncay Oz
{lhan « Selihattin Ozmen « Prof. Dr. Ergun Oz
sunay « Do¢. Dr. Merih Paya « Prof. Dr. Reha
Poroy « Prof. Dr. Dindar Saglam « Halit Soydan
« Prof. Dr. Mehmet Siikrll Tekbag e Osman N.
Torun « Prof. Dr. Kemal Tosun « Fikret M.
Tuncer « Nezih Tungsiper « Prof. Dr. Gl G.
Turan « Dog. Dr. Seref Tliren « Dog. Dr. T.
Glngdr Uras « fbrahim tflkem « Dr. Cilneyt
tlsever « A. Dogan Yalim « Dog. Dr. Goksel Yiicel
« Prof. Dr. Ahmet Yilksel

Basim-Yayim Danigmam
M. Tarik Yaga

OKURLARA
MEKTUPG%

Sevgili Okurlarimiz,

Bu sayinin «Ekonomik Yorumlar» bdliimiinde,
«Dogu Avrupa ve Sovyetler Birligi’'ndeki Gelis-
meler ve Bunun Yansimalari» iizerinde durul-
maktadir. «Agik Oturummsa katilan degerli ko-
nusmacilarimiz, konuyu c¢ok y8nll olarak tar-
tismakta ve ilging acgiklamalarda bulunmakta-
dirlar. Dogu Avrupa’da, Sayin Prof. Dr. Turhan’-
1n dedigi gibl; «Kisa siirede o kadar Snemli de-
gisiklikler ortaya ¢ikt1 ki, bunu yasayan top-
lumlarin de”isimle bas etmeleri bir yana, on-
larla jligkisi olan toplumlar dahi bu degisen
gartlar altinda iligkilerinl nasil diizenleyeceklerl
konusunda saskinhifa diistliler. Bu gelismeler,
-aralarinda Tiirkiye'nin de bulundugu- cesitli {il-
kelerin hem Doju Avrupa ve Sovyetler Birligi
ile olan iligkilerinde ycni firsatlar, yenl sorun-
lar yaratabiliyor, hem de diger iilkelerin bir-
birleri ile olan lliskilerini de etkileyebilecek bir
mahijyet gosterebiliyor.n Dergi'de yer alan difier
yazilarin da, her zaman oldugu gibi ilginizi ge-
kecegini it ediyoruz.

Zaman zaman yineledigimiz gibi, Derginiz, okur-
lar1 kadar yazarlari bakimindan da sanshi bir
yaylin organidir. Ekonomiye iliskin konularda
Dergi'ye ¢ok sayida yazi gonderilinekiedir. Bun-
Jar, uzmanlarca incelendikten sonra yayinlan-
maktadir. Dergi‘'nin sayfalar1 sinirli  ¢ldugun-
dan, gelen yazilar siraya konulmaktadir. Bu
yazilarin yayim i¢gin uzun siire bekletilmeleri
bizi son derece {izmcktedir. Bu nedenle Sayin
yazarlarumiza, bizi anlayigla karsilayacaklarina
inzcnarak, birka¢ noktay: yeniden hatirlatmak is-
tiyoruz. Liitfen; yazilarimizi miimkiinse daktiloy-
la, kagidin bir yliziine, en az ig¢ aralikla yazi-
nuz; glincel konular: igleyiniz; yazi boyunu kisa
tutunuz ve tekrarlardan kag¢inimiz. Dergl sayfa-
larina sigmayacak bUlyiikliikteki tablolan, elden
geldigince yaz1 ile ifade ediniz. Boylece yazimizin
kisa siirede yayinlanmasi i¢in uygun bir ortam
yaratmis olursunuz. Bu arada, &zel aragtirma-
lara &8ncelik verildiginl de unutmayiniz.

Saymlarimizla,

AYLIK DERGi NiSAN 1990 YIL: 27 SAYIl: 4 4000 LiRA (KDV DAHIL)
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Dis ticaret iglemlerinizde birseyler eksik mi kaliyor?
Aksayan birgeyler mi var?

Turk bankacilik dinyasinda saygin bir yeri olan
musterilerinin menfaatlerini kollamay ana ilke edinmis
bir bankanin destegini aimay deneyin.
Esbank'i deneyin.

Dis ticaret islemlerinde uzman bir ekibin
ileri otomasyon teknikleri ile size sundugu
hizi kazanin.

“Vakit nakittir" s6zinun
isinize yansimasini izleyin.

El ESBANK

“Tedbirli ve Kararl"
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KATILANLAR :

e Halik CEYHAN

* Nihat GOKYIGIT

* Prof. Dr. Celik KURDOGLU
* Prof. Dr. Halik ULMAN

YONETEN :
© Prof. Dr. iiter TURAN

Dogu Avrupa ve Sovyetler Birligi’ndeki
Gelismeler ve Bunun Yansimalari

TURAN — Banka ve Ekonomik
Yorumlar Dergisi'nin acik oturumuna
hos geldiniz. Konumuz Dogu Avrupa
ve Sovyetler Birligi’ndeki gelismeler
ve bunun yansimalari. Bundan bir-
kag yil Once eger herhangi bir uz-
mana Dogu Avrupa'nin birkac yil
sonra nasil bir durumda olacagin,
Sovyetler Birligi'nin nasil bir goérii-
nilm vereceglni soracak olsaydik,
muhtemeldir ki bilyitk degisiklikler
beklenmemes! gerektiginl ifade ede-
cektl. Fakat kisa sllrede o kadar
6nemll degisiklikler ortaya c¢iktr ki,
bu degisiml yasayan toplumlarin de-
gisimle bas etmesi bir yana, bu top-
‘lumlarla iliskisl olan toplumlar dahi
bu degisen sartlar altinda iligkilerint
‘nasil diizenleyecekleri konusunda sas-

kinliga dlstliler. Bu geligsmeler, ce-
gitll ilkelerin hem Dogu Avrupa ve
Sovyetler Birligl ile olan iligkilerinde
yeni firsatlar, yenl sorunlar yarata-
billyor, hem de diger {ilkelerin bir-
birleri ile olan iligkilerini de etkile-
yebilecek bir mahiyet gosterebiliyor.

Bu ¢ergeve igerisinde, Dogu Avru-
pa’da ve Sovyetler Birligi'nde ortaya
c¢ikan gellsmelerin ana ¢izgilerl ve bu
degismelerin uluslararasi sistemi na-
s1l etkiledigi hakkindaki goriisleriniz
nelerdir Sayin Ulman?

tILMAN — Dogu Avrupa'daki ge-
lismeler 1kl acidan ele alinabilir. Bi-
rincisl, uluslararasi sistem acisindan;
ikinelsi, her {ilkenin kendl igerisin-
deki gelismeler acisindan,



sovyetler birligi'nin
cekilmesinden sonra,
avrupa’nin dogu yarisi
ile bati yarisi
arasindaki ekonomik,
siyasal ve ideolojik
bélinme sona ermis
gibidir; dogudaki
ilkelerde, demokrasive
ve planli ekonomiden
piyasa ekonomisine
gecis gdrilmektedir

Uluslararasi sistem acisindan ba-
kilinca, Sovyetler Birligi'nin, Dogu
Avrupa'dan cekilmesinden sonra Av-
rupa’nin Dogu yarist lle Bati1 yarisi
arasindaki ekonomik, siyasal ve ide-
olojik boliinme sona ermis gorilnmek-
tedir.

Son gelismeler Oncesine kadar
Avrupa'min 1ki yarisi, biri Sovyetler
Birligi'nin, 6teki A.B.D.'nin cevresin-
de olmak {lzere ikiye bdliinmiigtil.
Gercgl Dogu ve Bati1 Avrupa iilkele-
rinin bir yandan NATO, Avrupa Top-
lulugu gibi, diger yandan Varsova
Pakti, COMECON gibl kendi iclerinde
drgiitlenme c¢abalari olmakla beraber,
genelde Sovyetler Birligi'nin ve Ame-
rika’'nin glidiimiinde goriiniiyorlard.
Simdi, Sovyetler Birligi'nin Dogu Av-
rupa’daki egemenlik alaninin kalk-
tig1 goriilliyor. Bu acidan bakildigin-
da Avrupa'da artik eskisi gibi kesin
bir ikiye béliinmiisliikten sbz etmek
miimkiin degil. Oyle ki, bugline ka-

€ Hayal etme giicii bilgiden da-
ha 6nemlidir.
Albert Einstein

ACIK OTURUM

dar bollinmiigliigiin simgesi olarak
kabul edilen Berlin Duvari bile fiilen
yikilmig durumdadir. Bunun yani
sira iki Almanya hizla birlesme yo-
luna girmistir. Iki Almanya'nin bir-
lesmesi, Avrupa’daki bgliinmenin
kalkmis oldugunu en iyi kanitlayan
bir 6rnektir.

Tabii, bu gelismeler, uluslararasi
sistem acisindan birtakim sorunlar,
birtakim soru isaretleri yaratmiyor
degil. Bundan sonra Avrupa'da nasil
bir yapilasma olacak, Avrupa Toplu-
lugu oldugu gibi mi devam edecek,
bigim degistirirse ne tiir bir bi¢im
degistirecek, Avrupa'min giivenlik so-
runlart nasil c¢ozlilecek? Biitiin bun-
lar konuyu fazlaca uzatacagi, genis-
letecegi icin tizerinde durmayalim.
Burada iizerinde durulmas: gereken
Dogu Avrupa lilkelerindeki gelisme-
lerdir. Olaya uluslararas1 sistemler
acisindan baktigimiz zaman biitiin
Dogu Avrupa {lkelerl, genelde ayni
y6ne yodnelmis gorliniiyorlar. Yani,
siyasal sistem olarak demokrasiye,
ekonomik sistem olarak da pazar eko-
nomisine gecise yonlenmis gorlinil-
yorlar.

Demokrasiye gecis, birbiri pesin-
den izledigimiz secimlerle goriiliiyor.
Once Polonya’da, dayanigmayi ikti-
dara getiren se¢imi, ondan sonra Al-
manya'dakl se¢imi, onun arkasindan
Macaristan'dakl se¢imi goérditk. Ya-
kinda sirasiyla Cekoslovakya, Bulga-
ristan ve Romanya’da da secimleri
gorecegiz. Secimlerle su veya bu bi-
cimde bir demokratik diizene ge¢is
izlenmeye baslanmistir. Ama bu sis-
tem degisikliginin hepsinde ayni ko-
laylikla  gercekleseceginl sdylemek
bana biraz zor goziikilyor. Siyasal
kiiltiirlerinde demokrasi olan {ilkele-
rin, gecisl daha yumusak bir bicimde
yapacaklarini, ama siyasal kiiltlirle-
rinde demokrasi bulunmayan Bulga-
ristan ve Romanya gibl iilkelerde de-
mokrasiye ge¢lsin daha sancili, daha
sorunlu olacagmi dilsiinliyorum.
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ACIK OTURUMA KATILANLAR: Yukandaki fotografta, soldan saga dogru; Prof. Dr.
iiter Turan (istanbul Unlversitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesl Ogretim Oyesi), Nihat
Gokyigit (Tirk - Sovyet is Konseyl Baskani), Prof. Dr. Celik Kurdoglu (Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu Genel Sekreteri), Haluk Ceyhan (lktisadl Kalkinma Vakfi Genel Sek-
reterl) ve Prof. Dr. Halik OUlman (Marmara Universites! Uluslararas: iligkiler Bolam
Bagkani); «Dogu Avrupa ve Sovyetler Birligi'ndeki Gelismeler ve Bunun Yansima-
lar» konusunun ele alindi§i «Ekonomik Yorumlar toplantisinda bir arada gériliyorlar.

Demek ki, siyasal sistem agisin-
dan demokrasiye gec¢is, ekonomik
sistem acisindan da planlh ekonomi-
den piyasa ekonomisine gecis goril-
mektedir. Ben, piyasa ekonomisine
gecisin de sorunsuz olmayacagi, bir-
takim sorunlar: da getirecegi kanisin-
dayim. Iktisatci olmadifim i¢in or-
taya cikabilecek ekonomik sorunlar:
tam olarak gorebilecek, tartisabile-
cek durumda degilim. Ama, bana dyle
geliyor ki, rekabete dayali bir eko-
nomi diizenine ge¢iste eski aligkan-
liklar, 6nemli slirtiismeler yaratacak-
tir. Ornegin, bugiine kadar devlet

Yayina Hazirlayan :
Docg. Dr. Targan UNAL

tarafindan desteklenen fiyatlar ne
olacaktir, fiyatlardaki artiglar toplum-
da nasil tepkiler yaratacaktir, bugiline
kadar sozde de olsa savunulan tam
istihdam sorunu serbest bir ekono-
mide nasil ¢ozlilecektir ve hepsinden
onemlisi gene serbest rekabete da-
yal1 bir piyasa ekonomisinde bugline
kadar o iilkelerin uyguladiklari yay-
gin ve toplu sosyal giivenlik sistem-
leri nasil uygulanabilecektir? Biitlin
bunlar bana sorun olarak gortinilyor.

TURAN — Cok tesekkiirler. Sa-
yin Ceyhan, Sayin Ulman'in da be-
lirttigi gibi Avrupa'nin Dogu'sundaki
ve Sovyetler Birligi'ndeki gelismeler
blitlin dilnya sistemin! etkileyecek
sonuc¢lar dogurmakta. Bu arada Tilr-
kiye'nin b&zellikle ilgilendigi, gelece-
gini baglamak istedigl bir illkeler
toplulugu var: Avrupa Toplulugu. Bu



degisikliklerin Avrupa Toplulugu'na
yansimasl nasll olacaktir?

dogudaki dlkelerin
avrupa toplulugu’'na
bir an 6nce katiimak
gibi bir dustnce icinde
olmalari, cesitli
sorunlar yaratacaktir;
ornegin, tam istihdama
alismis bir grup,
rekabet ortami icinde
farkh istihdam
kosullarina hemen
uyabilecek midir?

CEYHAN — Dogu Avrupa'daki bu
gelisme, muhakkak ki Avrupa'nin
diger boliimiinil temelden sayilabile-
cek sekilde etkileyebilecektir. Etkile-
me, birka¢ yonden ele alinabilir. Bir
tanesi, Saymn Ulman'in da soyledigi
gibi Dogu Avrupa illkelerinde, liberal-
lesme ve demokratiklesme yoniinde
yapllan girisimlerdir. Dogu Avrupa
illkeler!, bu girisimlerini dengeli, sta-
bil bir ortama kavusup, bir gilvence
icerisinde yliiriitmek istiyorlar. Eger
yalniz baslarnna kalirlarsa, gortildigii
kadanyla, gene eskl muhataplariyla
kars: karsiya kalip, istedikleri ydn-
lere varamayacaklart endigesi var.
Dolayisiyla, su ana kadar yaptiklan
beyanlardan, Avrupa Toplulugu'na
katilmak icin sabirsizlanir bir hal
icerisinde olduklari anlasiliyor. Ta-
bii, burada Avrupa Toplulugu'na ka-
tilmak, kendileri yontinden de, Av-
rupa Toplulugu ydniinden de sorun-
lar yaratacak. Kendileri yoéniinden
yaratacagl sorunlarin basinda, ¢ogul-
cu demokrasi gellyor. Cogulcu de-
mokrasi, hemen hemen hicbirinde
aliskanlik halinde degil. En cogulcu
demokrasi, zamaninda Cekoslovak-

ACIK OTURUM

ya'da vardi. O bile unutulmus, birkag
nesil gecmis. Yani oncelikle, demok-
rasinin nasil yerlesecegi, nasil olacagi
sorunu var.

Ikincisi, liberal ekonomiye gecig
sorunu var, Sayin Ulmanin da be-
lirttigi gibi biitiin sorunlarla beraber
liberal ekonomiye gegis nasil olacak
ve Avrupa Toplulugu'nun icerisindeki
sistemde bu ekonomiler nasil yasa-
yacaklar? Bunu, ilk deneme olarak
Dogu-Bat1 Almanya’'nin birlesmesinde
gorecegiz. Simdi, hissi olarak heye-
canla ayaga kalkan taraflar bunu bil-
yitk bir sevingle karsiladiklarini ifade
ediyorlar ama, kapali kapilar arka-
sinda oOzellikle Federal Almanlarin
bityilk endlseleri oldugu, kisilerin
biliyltk endiseleri oldugu biliniyor.
Ornegin, bir adam geliyor, hic beg
kurus para katmadan benim yillarca
oturup biriktirdigim sosyal gilvenlik
fonunu, 8zellikle issizlik fonunu, bil-
ylk Olciidde kullanmaya hak kazani-
yor. Tabli, «<Bu hak midir, degil mi-
dir?» geklinde tartismalar var. Blitiin
bunlar, biiyllk sorunlar yaratacak.
Bu sorunlardan belki de en énemlisi,
tam istihdama aligmis bu grubun,
prodiiktif bir ortamda, rekabet ortami
icinde farkli istlhdam kosullarina
uyup uyamayacagl.

Bunlar sorunlarin bir bsliimil
Ikinci bir grup sorun, Dogu Bloku'n-
da, zannediyorum Sovyetler Birligl de
buna dahil, halkin ekonomik beklen-
tileridir. Zaten esas hareketler, bil-
ylik &lelide demokratik bir rejime
ulasmaktan c¢ok, ekonomik beklenti-
lerin yetmis yildir saglanmamasi ve
saglanma {imidl vermemesi iizerine
baslamigtir. Yan! kisa slirede darlik-
lardan, kuyruklardan kurtulma sek-
linde gorillen ekonomik beklentilerf:
bu esas hareketlere neden olmusgtur.
Simdi, bu ekonomik beklentileri ye:
rine getirecek hem bir ekonomik sis:
tem kurulmasi, yani bir yardim sis-
teminin kurulmasi, hem de iceride ve
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digarida bu iilkelerin alg gli¢lerinin
geligtirilmesi gerekmektedir. Bu na-
s1l yiiriititllecektir?

Burada gene hesaplar, ¢ok glin-
cel bir konu oldugu igin ikl Alman-
ya'nin birlesmesi iizerine yapiliyor.
Bat1 Almanya'da konusulan rakam-
lar, Dogu Almanya’'nin, Bati seviye-
sine yakin bir sekilde yeniden imar
edilip, ylikseltilmesi icin —tam olarak
hatirlayamayacagim ama— 350 milyar
ECU'liik veyahut da dolarlik yardim

|

HALOK CEYHAN

ve yatirimin gerektigi yodniinde. Bu-
giln, Bat1 Almanya, bu yatirim I¢in
hevesli ve heyecanli goériiniiyor. An-
cak, bu yatirimi yapmasi Bafi Al-
manya'nin Topluluk iizerindeki ilgl-
sinin azalmasina neden olabilir. Ya-
nl, en basitinden bu parayi, kendi
kaynaklarint daha ¢ok Dogu Alman-
ya'ya aktarinca, Batr'ya yanl Toplu-

luga katkisinin azalmasi bahis konu-

su olabilir, Bunu bugiin bilmiyoruz,
ama gelecek senelerde gorecegiz.

Topluluk bitcesinin biiylik bir bold-
miinlt tasiyan Almanya’nin, parasal
yonden, finansal ydonden ilglsi azalir-
sa, Topluluktaki baglayict cimento
azalmis olacagl icin, toplulugun ge-
lecegi finans yoniinden tehlikeye dii-
secektir.

Topluluk 12 ilyeye cikinca, biraz
da hizli ¢ikinca, Topluluk igerisinde
cesitli sorunlar, 6zellikle ydnetsel so-
runlar olusmustur. Bu nedenle Top-
lulugun goriisii, son zamanlarda hig-
bir i{lyenin alinmamasi, en asagl
1993’e kadar alinmamasi ve yeni iiye
alinmadan da bir sistemin kurulmasi
seklindedir. Son geligsmeler sonucunda
ilkeler, kendilerine muhatap bir yer
ve Ozellikle de bir liman, bir siZinak
bulmak i¢in bagvurunca, Topluluk
buna daha fazla ilglsiz kalamaz. Ciin-
ki, eger Topluluk, bu iilkeleri sem-
siyesi altina alip, korumazsa veya ici-
ne almazsa, baska orglitler ortaya ci-
kacaktir.

Bugiin Avrupa Evi'nden bahsedil-
mekte, Avrupa Giivenlik ve Isbirligi
Konferansi'nin goriismeleri, calisma-
lar1 slirmektedir. Cesitli kuruluslar,
Avrupa Konseyi, bu ¢alismay: {istlen-
meye caligmaktadirlar. Simdi, burada
Topluluk bir acmaz durumundadir.
Ya kendi i¢ sorunlarini ¢abucak ¢o-
zerek, bagkalarl heyecanla atilmadan
bu Isi Ustlenecektir, ya da sistemde
biitlinlesmis bir ekonomik ayak ola-
rak kalip, diger tlireyen ayaklarla
belki de baska bir semsiye altinda
Avrupa'da giivenligin gelismesine yar-
dime1 olacaktir.

Diger yonden bakildiginda biitiin
Avrupalilar, dogacak yeni pazardan
pay kapmak I¢in biiyiik bir heyecan
ve heves ig¢indedirler. Ancak burada
dikkat edilmesl gereken, bu pazarin
bliyltk olciide Almanlarin geleneksel
etki alani i¢inde oldufudur. Bu paza-
rin, Almanya’nin parasal yénden ver-
digi ilgiye ek olarak, normal etki ala-
ninin da icine girmesi, Almanya'nin
Topluluk i¢indeki gliclinili ¢ok daha



10

artiracaktir. Dolayisiyla Topluluk,
onumtizdeki donem ic¢inde diinyadaki
biiyiik degisiklikler karsisinda oldugu
gibi, kendi acisindan da bir karar
verme asamasina gelmektedir. Yani,
Topluluk bu ise tam olarak soyuna-
bilecek midir, yoksa kiiciilecek midir,
veyahut eski bteklenen Onemini kay-
bederek sadece bir grup iilke icin bir
ekonomik biitiinlesme hareketi ola-
rak mi kalacaktir? Bunlar dolayisiy-
la, Toplulukta bir kararsizlik ve bir
calkantr vardir. Bu, neticede heye-
canli bir dénemdir.

Tiirkiye'nin yaptig1 basvurunun
karar asamasl maalesef bu déneme
rastladi. Bu da hem kararda hem de
Tiurkiye'nin Topluluk goéziindekl du-
rumunda ve yerinde, bir nevi olum-
suz etki yapti. Clinki biitiin dikkat-
lerini bu yeni pazara ceviren Toplu-
luk, Tiirkiye'yi bes sene dncesine go-
re, daha farkli gérmeye basladi. Ama
zannediyorum ki Tiirkiye, yaratacag:
bazi olanaklarla, girisimlerle, Dogu
tizerindeki rolil ile bu iilkeler arasin-
da gilicli bir yer edinebilir ve bu Ul-
kelerin bazi ekonomik atilimlarim
Tiirkiye {izerine c¢ekebilir.

TURAN — Cok tesekkiirler. Sayin
Kurdoglu, Avrupa Toplulugu'ndan
bahsettik. Fakat, bildiginiz gibi Tiir-
kiye'nin dis iliskilerinde Avrupa Top-
Iulugu disinda da Onemli bodlgele-
var. Biraz sonra Sayin Gokyigit'ten
Tiirk-Sovyet iligkileri ile ilgili dilsiin-
celerini isteyecegiz. Sizin, Tirkiye'nin
Japonya ile Uzak Dogu’yla ve Orta
Dogu’yla olan iligkilerine bakarak bu
degisiklikleri degerlendirmeniz miim-
kiin mii acaba?

KURDOGLU — Japonya ve Uzak
Dogu iilkeleri, bircok iilke gibi Tir-
kiye’'nin de bugiine kadar bir hayil
ihmal ettigi fllkelerdir. Japon paza-
rinin kendine 6zgll cok cetin glicliik-
leri oldugunu billyoruz. Bu glicliik-
lerle en ¢ok ugrasan filkelerin basin-
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da A.B.D. geliyor. Oyle cetin gliclik-
leri var ki, en basitinden c¢esitli il-
keler, gilimriik, kota ve diger tarife
benzeri engellerle ticareti kontrol al-
tinda tutmaya c¢alisirlarken; Japon-
ya'ya baktigimizda, kendine 62gl,
dogrudan dogruya perakende pazar-
lama kanallarinin, Japon pazarina
girisi engelleyici glicli karsimiza ¢ik-
makta. Hep duydugumuz, hep bildl-
gimiz Japon ekonomisinin belkemigi-
ni olusturan Japon ticaret sirketleri,
sadece dis ticaretteki basariyla degil,
aynl zamanda Japonya’daki ic pazar-
lamada da cok etkin engel odaklarini
olusturmakta.

tirkiye'nin, avrupa ile
olan iligkilerini

devam ettirirken,
kuzeyindeki, glineyindeki
ve yakin dogusundaki
potansiyelleri kullanip,
uzak dogu ve afrika
tlkeleriyle ekonomik

ve ticari isbirliklerine
girmesi gerekir

Tabii, Uzak Dogu Japonya'dan
ibaret degil. Kore’den sz etmek
miimkiin. Kore, bilindigl gibi, sava-
sin hemen sonunda cok cetin bir sii-
reyl ekonomik zorluklarla gegirdi. Za-
ten dogal kaynaklar: bakimindan ba-
hke¢ilik haric Adeta yoksul durumda
olan Kore'ye, savas sonunda yarim-
adanin nispeten daha verimli olan
kuzeyini Kuzey Kore’ye terketmesi ya
da onunla paylasmasi sonucunda ge-
riye pek bir sey kalmadi. Tabii, bu-
na bir paralel de cizmek miimkin.
Bu da belki savas sonrasi Almanya
ile cizilebilir. Savas sonrasi, yikildik-
tan sonra yeniden insa edilen ve &zel-
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likle A.B.D.'nin ¢ok yakin destegi ila
insa edilen bir Kore karsimiza pkti.
Almanya’ya savastan sonra baktigi-
mizda en basitiyle Marshall Plani'ni
goriiyoruz, Kore'ye baktigimizda ise
Marshall Plani benzeri bir olayi gor-
milyoruz ama, saglanan ekonomik ko-
sullarin Adeta biitiin Kore'ye 1960l
yillardan sonra o6zellikle 1970’1 yillar-
da ve sonra 1980°1i yillarda bir hazir
pazar saglamak gibi bir kolayhk sag-
ladiginl goriiyoruz. Gerek A.B.D.'nia

PROF. DR. GELiK KURDOGLU

siyasal rejimine sagladigl ekonomig
kosullarla, ekonomik sartlarla, gerek
meshur Japon-Kore kiiltiiriiyle Kore,
bugiinkll noktaya gelmis durumda.
Japonya da Kore de uzun yillat
6demeler dengelerinde hep cari is-
lemler fazlas1 verdiler. Ancak son bir,
bir bucuk yildir, Kore'nin gecirdigi
siyasal ve Japonya'nin gec¢irmekte ol-
dugu sosyal dénilisimden sonra, bu
tilkelerin bazi ekonomik sorunlaria
karsilagtiklarin: séylemek miimkin.
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Japonya'nin ozellikle son hafta-
larda icerisine girdigi durumun, hatta
tabiri caizse krizin nedenleri oldukg¢a
enteresan. Belki bu krizin bir kismini
Almanya'da bulmak da miimkiin.
Olay nedir, bu kriz nedir? Japonya'da,
Japon Borsasi’'nda ¢ok ciddi bir di-
slis var. Yilbas: ile karsilastirildigin-
da -ki yil basindaki doruk noktasiy-
di—- gegcen hafta itibariyle ylizde 23
bir deger dligsmesi, endekste bir dils-
me tespit edilmis. Bu ¢ok onemli bir
dismedir. Bu neden bdyle olmustur?
Tabii, borsadaki hareketlerin neden-
lerini aragtirmak cok kolay degil. Or-
negin nedenlerden bir tanesi Dogu -
Bati Almanya birlesmesi olabilir.
Clinkil, Japonlar borsadan gegerex
Almanya'da yatirim yapiyorlardi. Ta-
bii, borsa tek tarafli galisan bir olay
degil, makas seklinde ¢alisan bir olay.
Japonlarin disarida olcugu kadar,
iceride de yatirimlari var. Buglin Ja-
pon Borsa’sinda oynayanlarin bliyiik
bir kismi sosyal sigorta sirketleridir.
Bu gsirketlerin Japon Sermaye Piya-
sasi’'nda ¢ok blylik paylar1 vardir.

Bunun yanisira Japonya'nin ken-
di i¢ ekonomik sorunlarinda sosyo -
ekonomik sorunlarinda bazi degisik-
liklerin yasandigini godzlemek mim-
kiin. Tabii, bu arada bir baska seyi
daha gozliiyoruz. O da son birbugux
yildir Amerikan ekonomisinin bir
desarj mliessesesi olan AID’nin ben-
zerinin bir limited girket seklinde, bic
dis yatirnm orgiitd seklinde, Japon-
ya'da da yaratildigint goériiyoruz. Ja-
ponlar, Japonya disinda tercihan ge-
lismekte olan ilkelerde, ihracat
amacli ozel sektdér yatirimlarmna or-
takhk seklinde katiliyorlar ve bu ya-
tirimlarin ortakliktan geriye kalan
finansmaninin Japon kredi miiesse-
selerinden karsilanmasi seklinde bir-
takim kolaylhklar sagliyorlar. Burada
hedef nedir? Hedef, tabiri caizse Ja-
ponya’'nin, uluslararasi plyasada,
uluslararast ekonomide bir giinah ¢i-
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kartmasl ya da birkac¢ yi1l énceki ir-
pertici durumunu bir miktar Kkiille-
mek istemesidir.

Kore ise heniiz bu boyutlara gel-
medi. Kendi i¢c ekonomik yapillanmasl
itibariyle Kore’'nin Tiirkiye’den bile
geride kaldigina gerek vergi yapisini
gerek bankacilik sektériiniin bazi bo-
limlerini ornek vermek mimkiin.
Ama Tiirkiye'nin ilerisinde oldugu,
teknoloji disinda da ilerisinde oldugu,
sosyal sonug¢lu bazi yanlarini da goéz
oniinde tutmak gerekir. Meseld, unut-
mamak gerekir ki, Kore’'nin kalkinma
siirecinin baslangicinda bir toprak
boliisiimil olayr vardir. 1940’1 yillarin
baslangicinda Japonya, Kore'yi isgal
altinda tutarken toprak béliisiimiinde
de belli bir reformu getirebilmis ve
biiyltk bir olasilikla bu Kore kalkin-
masma da bir &lgiilde olumlu katk:
yapmigtir.

Bunlarin disindaki iilkelere bak-
tigimizda, Hong Kong'dan, Makao’-
dan ve sehir devletlerinden s&z et-
mezsek eger, gerlye bir iki tane 6nem-
li tlke kaliyor Ki, Tlrkiye bu iilke-
lerle ilgisini bugiline kadar asgari di-
zeyde tuttu. Bu {ilkeler; Tayland, En-
donezya ve hatta Filipinler'dir Ne-
den bunlardan s6z etmemizde yarar
var? Ciink{t bu lilkeler. yakin zaman-
lara kadar, bazilari da hila, Tiirki-
ye'nin cok gerisinde oldugu dilglinii-
len ftilkelerdir. Fakat ayni zamanda
bu lillkeler; ornegin Tayland, kend!
yatirim glicliyle, {iretici, rekabetcl
glicliyle; Endonezya, yatirimlar1 ce-
kici giiciiyle; Bat: lilkelerinin, OECD
{ilkelerinin yatirim yaptiklar1 bir
merkez olma nitelikleriyle ilgl ¢eken
illkelerdir. Eger dikkatll davranmaz-
sak, siklet merkezini oraya kaptirma-
miz da miimkiindiir. Clinkti, bu say-
digim lilkelerin yanl Giiney ve G-
neydogu Asya ftilkelerinin dniimiizdeki
ylizyilin basinda, belki 20001 yilla-
rin ilk ceyreginde ¢cok dneml merkez-

ler haline gelmeleri olasilifl vardir.

Bu arada Tiananmen olaymdan

ACIK OTURUM

beri unuttugumuz bir dev var ki, o da
Kita Cini'dir. Tiananmen olayina ka-
dar Diinya'nm biitiin dikkati Kita
Cin’i lizerindeydi. Fakat o olay ve ar-
kasindan gelen siyasal gerileme lizeri-
ne, gorilniirde ilgiler azaldi. Ama go-
riiniirde dedim, c¢ilinkif saniyorum
ozellikle gelismis iilkeler ilgilerini
siirdiirmekte devam ediyorlar. Ciin-
kil, Sovyetler Birligi'nde bir siiredir
yasanan olaylarin benzerlerini gecti-
gimiz yirmi yil icerisinde nasil bagka
baghklar altinda, baska isimler altin-
da gordiiysek, bunun paralelini Cin’-
de de yasiyoruz. Iste, birtakim gellg-
meler oldu, arkasindan Tienman bas-
kis1 geldi. Simdi elbette, Cin o bas-
kiy1 asacak bir baska safhaya gece-
cek. Bizim bu pazarlari ihmal etme-
memiz gerekir. Buralar1 bugline ka-
dar gitmedigimiz yerler. Tiirklye,
aAdeta Iran'in dogusuna gecmemis gl-
bi. Cin ile énemi artan iligkilerimiz
var ama, bu potansiyeliln ne kadari-
nin degerlendirildigint arastirmamiz
gerekir. Ciinkdl buralarda cok ciddl
bir dinamizm var.

Tiirkiye siklet merkezini oraya
kaydirabilir diye bir ibare kullandim.
Aksi takdirde siklet merkezi neresl
olabilir? Siliphesiz siklet merkez,
Tiirklye'nin hep sézil edilen, zaman
zaman duygusal bir ifade gértintimil
tasidigl hissinl veren Ortadogu ola-
bilir. Ama Uzakdogu pazar1 da yaba-
na atilacak bir olay degil.

Yillardir Tiirkiye'nin jeostratejik
éneminden sdz ettik. Ama Tiirkiye'-
nin jeoekonomik-politik &nemini ¢ok
daha biiyltik bir ciddiyetle diistinme-
mizin gerektigine inaniyorum. BIr
yandan Avrupa ile olan iligkilerimizl,
bir yandan kuzeyimizdeki pazarlarl,
ekonomileri, diger yandan gtineyimiz-
dekl potansiyeller! kullanarak daha
Dogu'da da {ligkiler kurabiliriz. Bu-
glin, Irak, fran pazarlan kontrol al-
tindadir. Bu ekonomiler, belli bir bl-
lince ulasmig, tercihlerini yapabilen,
yoksul olmayan ekonomilerdir. Oysa,
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Irak ve franin dogusuna gectizimiz-
de, Pakistan, Hindistan, Bangladzs
ve bunlarin kuzeyindeki, giineyindeki
iilkelere geliyoruz. Ihmal ettigimiz
baska {ilkeler de var, Afrika {lkelert
gibi... Ama en azindan bu saydigim
tilkelerle ¢ok ciddi bir ekonomik is-
birligi ortami yaratmamiz gerekir. Ba
iligki su anda yok ama, bu ilkeler,
zamanla ticaret iliskilerimizi arttir-
mamiz gereken lilkelerdir.

TURAN — Cok tesekkiir ederim,
Sayin Kurdoglu. Konusmanizla, ba
degisiklik icerisindeki g¢esitlenme po-
litikasin1 ifade ettiniz. Sayin Gok-

PROF. DR, iLTER TURAN

yigit, Tirk-Sovyet 1 Konseyi Bagka-
nisiniz. Bundan birka¢ yil Oncesine
baktigimiz zaman, Tiirk-Sovyet iligki-
lerinin bugiin vardigr noktay: disiin-
mek dahi miimkiin degildi. Buna,
diinya sartlarinin, degigsen ekonomik
sartlarin da mutlaka katkilari oldu
ama, taraflarin gayret gostermeleri-
nin de énemli bir katkist oldugu mu-
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hakkak, Sizin de bu iligkileri gelig-
tirmek icin billyilk gayret gosterdigi-
niz biliniyor. Sizce, Dogu Avrupa'da
ve Ozellikle Sovyetler Birligi'nde mey-
dana gelen degismelerin Tiirkiye aci-
sindan tasidigl anlam nedir? Bura-
larda nc gibi potansiyeller goriiyor-
sunuz? Su ana kadar neler yapilmig-
tir? Aczaba bu konudaki gortislerinizi
Ogrenebilir miyiz?

tarkiye dis ekonomik
iliskilerindeki en blylk
gelisme ve sicramayi,
sovyet rusya ve dogu
avrupa Ulkeleriyle

olan ticaretinde
gerceklestirecektir;
ancak, anilan ulkelerin
disa aclima ve piyasa
ekonomisine gegcme
amacliari; fiyat sistemi,
mulkiyet, rekabet ve
istindama iliskin
cesitli sorunlari
birlikte getirecektir

GOKYIGIT — Basta Sovyetler
Birligl olmak lizere, Dogu Avrupa
{ilkelerinde, uzun senelere dayanan
bir ekonomik sikintinin oldugu orta-
yva cikmigtir. Bu sikint1 gesitli kade-
melerde saklanmig, fakat disa agilma
stireciyle ac¢iga cikmis ve halk da
bunu gérmeye baslamistir. Bu tilke-
lerden Tiirkiye've ve diger {ilkelere
gelen heyetler, gordiikleri ekonomik
geligsmeleri, bliylik bir hayretle takip
ediyorlar, Kendilerl bugiline kadar
yalmz sikinti, kuyruk gérmisler, ka-
zanmiglar, ama karsilifinda bir sey
alamamiglar, Bu tazyik o kadar bii-
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yimils, sikint1 o kadar artmugtir ki,
Gorbacov baskanliginda fevkalad=
cesur bir ekip ortaya c¢ikmig, devrim
niteligindeki bu reformlarl goéze al-
migtir. Cesur bir ekip diyorum, ciin-
kil sonunun ne olacagl daha belli de-
gil. Ama hadise ¢ok biiyiik, degigik-
likler ¢ok biiylik.

Gorbagov, heyetine, ekonomik
danigmanlarina; <Piyasa ekonomisine
gececegiz.» diyor. Sistemde amac¢ pi-
yasa ekonomisidir. Ama mevcut sis-
temden bn sisteme ge¢mek de o ka-
dar kolay degildir. Ciinkit ¢ok mese-
leleri de beraberinde getiriyor. En
basta fiyat sistemi. Piyasada fiyati
3 kategori seklinde diigliiniiyorlar, Bi-
rincisi, zaruri mallarda eskiden oldu-
gu gibi fiyatlart kendileri tespit ede-
cek. Ikincisi, bir kisim mallara, bii-
yik {iretici kooperatifleriyle, tiiketici
kooperatifleri arasindaki anlagmalar-
la her defa degistirilen, yani devlet
kontroliinden ¢ikmis, ilgili kurulug-
lar arasinda tespit edilen fiyatlar uy-
gulanacak. Ugiinciisit ise, bir grup
malin fiyati, tamamen serbest bira-
kilacak.

Tabii, isin bir tarafi fiyatlar. Fi-
yatlarin disinda bir de miilkiyet me-
selesi onlarl fevkalade mesgul ediyor.
Buna c¢areler ariyorlar. Baslangicta
iki sene siireyle gayri menkullerin ki-
ralanmasl sézkonusu oldu ama, buna
ilgi ¢ikmadi. Sonra, bu siire bes se-
neye ¢ikarildi, gene ilgi gormedi. §im-
di elll seneyi konusmaya bagladilar
ki, bu da milkiyet konusunda ¢ok
onemli bir degisiklik.

Diger bir konu ise rekabet. Re-
kabet sartlarr yaratmadan higcbir se-
yin olmayacagini biliyorlar. Iklim
miisait degil, bunu da halletmeye ¢a-
lisiyorlar. Ben, ekonoml miisavirleri,
Agambegyan'in bir toplantisinda bu-
Jundum. Toplantida bir Amerikali;
«Ukrayna'daki bir mobilya fabrikasi-

nin bagindaki adam, iist yénetici ve-
ya yonetim kurulu, o sene hang'i uru_.
nii iiretecegine karar verebilir ml,
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hammaddesini istedigi yerden istedi-
gi fiyata alabilir mi, cikardigr mal-
lan istedigi yere, istedigi fiyattan sa-
tabilir mi?» seklinde bir soru sordu.
Agambegyan'in cevab1 ise, <Biz bu-
raya varmak istiyoruz.» seklinde
oldu.

Bu degisimle ilgili ¢rnekleri art-
tirmak mimkiin. Hadise gergekten
¢ok derin nitelikli; biiyiik degisiklik-
ler var; sikintilar ¢ok biiyiik. Halk
da bu degisimi istemeye baslamig du-
rumda. Simdi siiratle zaruri ihtiya¢
mallarina, tilketim mallarina olan
talebe cevap vermek mecburiyetleri
var. Bunun biliylik telas1 Igerisinde-
ler. Buna cevap verebilmek i¢in kre-
diye ihtiyaglar: var. Tabii, Sovyet mii-
essesesi, geri odemesini ispat edebil-
digi takdirde bu Kkrediyi alabiliyor.
Onun i¢in de geri ¢deme seklini, su
mal ¢ikaracaglm, su mall satacagim
seklinde gostermesi lazim. Bunu da
yapamadigl i¢in ¢ok =zaruri ihtiya¢
oldugu halde, tiiketim mallar1 igin
olsun, yatirim mallar1 igin olsun ge-
rekli krediyi alamiyor. Burada bir ti-
kanma var. Buna ragmen devlet, bazl
tiiketim mallar: i¢in gerekli olan kre-
diyi kendi aliyor. Ama bunu nasil
aliyor? Dogalgaz icin off-set’e tabi
olmayan, ylizde otuzluk bolliminde
geri 0denmek Uzere Tiirklye'den kre-
diler aldi. Bu gibi krediler simdi t1-
kandi, yenilerine ihtiya¢ var.

Bu geligmeler Tiirkiye acisindan
degerlendirildiginde, onlimilzdeki on
y1l icinde Turkiye'nin dis ekonomisin-
deki en bilyiik sicramayl, en biiylk
gelismeyi Dogu Avrupa iilkeleri ve
Sovyetler Birligl ile olan iligkilerinde
gerceklestirecegine inaniyorum. Ne-
den bu iligkilerde béyle bir potansl-
vel vardir? Burada su iki rakam gok
sey ifade ediyor. Sovyetler Birligi il2
olan ticaret hacmimiz su anda 12
milyar dolara ¢ikmigtir. Bu bilyiik bir
sigrama ile olmusgtur. Fakat bu meb-
14E, Sovyetler Birligi’'nin toplam tica-
ret hacmi ic¢inde yiizde yarim merte-
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besinde bile degildir. Yani bu ge-
lisme, ancak simdi bagliyor. Ayrica,
Sovyetler Birligi'nin toplam ticaret
hacminin, bir hesaba gore iigte birlik
bir kisminin, bir hesaba goére ise ya-
risina yakin bir kisminin komsu fil-
keleriyle, hudut komsusu iilkeleriyle
oldugunu goriiyoruz. Bu iki rakam bi-
ze hem biiylik bir potansiyeli, hem
de isin ne kadar basinda oldugumu-
zu gosterlyor. Niye burada, Tirkiye
agisindan bliyitk bir potansivel var?

J

NIiHAT GOKYIGIT

Birincisi, Sovyetler Birligi'ne ulasim
bakimindan fevkalidde miisait bir yer-
deyiz. Yani, 6nce bir mali Sovyetler
Birligi'ne gonderip, daha sonra bu-
nun bakimini, tamiri gerektigt zaman
hizmetini Tirkiye'den yapmak c¢ok
daha kolay. Clinkii, bunun ic¢in ya-
pillan seyahat, teknisyen masraflari
da, Bat1 iilkeleri ile karsilagtiriidigin-
da, o nispette az olacaktir. Dolayi-
siyla, bu yakinlhik hakikaten Onemli
bir faktor.
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ikinclsi, iki insan tabiat1 arasin-
da ¢ok biiylik bir yakinhk var. Sov-
yet halki ile bizim halkimiz ¢ok ¢a-
buk dostluk, .yakinlik Kkurabiliyor.
Sovyet halkinin da bir tabiati var.
Ticareti, dostuyla, aligtigl1 kimseyle,
giuvendigi kimse ile yapmak, onunla
slirdiirmek istiyor. Iki tarafin heyet-
leri arasinda yapilan goriigmelerde
goriiyoruz, cok gilizel miinasebetler
kuruluyor. Bu da ekonomiye, ticari
iligkilere buiyiik ¢apta tesir ediyor. Bu
ozelligimizden faydalanmamiz lazim.

Iki {ilke arasmmdaki siyasi yumu-
sama ¢ok seyi hemen degistirdi. Kar-
sthikll giiven artti, vizeler, seyahatler
degisti, altyapr g¢alismalari hizlandi.
iki {ilke arasindaki bazi konular ti-
kanmig, elli senedir hic ele alinma-
misg. Vize, balik¢ilik, finansman, kre-
di, karsihkli yatirim, ulastirma ko-
nularinda elli senedir goriisme yapil-
mamis. Simdl, bu konular siyasi yu-
musama ve kargihkll giivenle birlikte
ele alindi ve goriildi ki bunlarin ¢6-
ziillmesi o kadar zor meseleler degil.

Bu, fevkaldde onemli bir durum.
Yani ekonomik iligkilerde, bu altyapi
olmadan higbir gelisme saglayamaz-
siniz. Ornegin, haberlesme konusu.
Bundan 8-10 sene evvel bir Sovyet
kurulusu ile temas etmek i¢in Em-
niyete telefon edilir, emniyetten izia
alinir, Sovyet Konsoloslugu'na ancak
bu sekilde gidilebilirdi. Yani, dilgtiniin
ne derece bir tikaniklik i¢indeydik.
Buglin, bu tahditler yok. Bugilin Sov-
vet heyetleri davet ediyoruz, beraber-
ce oturuyor, her seyi konusuyoruz.
Oraya gittigimiz zaman onlar da ra-
hat konusuyor. Artik, Sovyetler'deki
yonetici kadro her seyi goze almig
durumda oldugundan, bu serbestiyi
de veriyor,

Tabii, bu iligkilerin gelismesine,
bu imkanlarin ortaya ¢ikmasina her
ikt {ilkenin yeniden yapilanma, disa
acllma gayretleri de yardimei oluyor.
Sovyetler de disa acilmak igin bilyiik
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bir heyecanla, gayretle ugrasiyorlar.
Ancak, bu gayret icinde cok fazla da
mesafe alamadilar. S$oyle bir ornek
vereyim; Giircistan'la ticaret yapmak
istiyoruz. Sizden mal alabilmemiz
icin size mal satmamiz lazum, diyor-
lar. Arastirdik, {irmalar gidip geliyor
ama, Giircistan’dan alacak mal bula-
madik. Sonunda, tilpgaz almaya ka-
rar verdik, O da fazla miktarda de-
gil. Biz, kendi tarafimizdaki biitiin
formaliteleri tamamladik. Nasil ala-
caglz, hangi depoya koyacagiz, nasil
nakledecegiz, teknik imkanlar neler-
dir? Biitiin bu formaliteleri tamam-
ladik. Anlasmayl da imzaladik. An-
cak, Uc¢c ay gecti, Sovyet tarafi hala
gereken miisaadeyi alamadi. Yani, or-
tam icin gerekli sartlar, serbestiyet
ve arzu var ama, sistem henlliz tam
calisamiyor. Formaliteler hala var.
Bu nedenle biitiin 1iyelerimize
soyledik. Bu is sabir istiyor, gayret
istiyor, dedik. Ancak basta da sdy-
ledim, bu pazardan payimizl mutlaka
almahyiz. Ciinkii, bizim ig¢in bu bii-
yik bir firsattir, bunu muhakkak de-
gerlendirmemiz lazimdir. Diisiintin,
elli senedir iki iilke arasinda bir sinmir
kapisi, bir karayolu kapist yok. Sa-
dece bir demiryolu kapisi var. Bu ka-
dar imkan, potansiyel var ama, bu
kadar da kapaliyiz. Bir tek ticari alet
vardl, o da Sovyetler'in Tiirkiye'de
ingaat ve sanayl tesisleri yapmalari
karsiliginda onlara mal satmamiz. Bu
alet de artik calismiyor, durmus. Bu-
nun disinda bagka hicgbir sey yoktu.
Bir de bunun disinda Batr'nin
teknolojisini Turkiye’den alma duru-
mu var. Biz on senedir Bati'min tek-
nolojisini getirmeye ve bunu mevcut
sistemlere adapte etmeye aligmisiz.
Bir yerde bunun idmanini yapmigiz.
Sovyetler ise bunu yenl yagamaya bag-
liyorlar ve bu teknolojiyl Tiirkiye
tizerinden almak daha kolay diye dii-
siintiyorlar. Tabli, bu dfislincede gaz
anlasmasinin da tegvikl oldu. Gaz
anlagmast dolayisiyla bir off-set ya-
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ratildi. Bu sadece tiiketim mallarn-
da degil, fabrika tesislerinde de
onemli bir yer tuttu. Miiteahhitlik
hizmetleri, iki illke arasinda gelisti-
rilebilecek fevkalade 6nemli bir saha

Bir de sunu goriiyoruz. Sovyetler
kalite ararken, yeterli bir kalite ari-
yorlar. Yani en ist, en liiks kaliteye
ihtiyaclari yok. Teknik sartnameleri-
ne bizim uymamiz daha kolay, Gor-
diik ki, istedikleri standartlara bizim
uymamiz ¢ok zor degil. Bu da Tilr-
kiye icin O6nemli bir konu.

Son olarak Sovyetler Birligi ile
Finlandiya arasindaki ticarete degin-
mek istiyorum. 1Iki tilke arasindak}
ticaret, bir yere, bir seviyeye gelmig
ve burada duraklamis. Daha sonra
Sovyetler Birligi, Hindistan’la bir
seyler yapmaya calismig. Simdi, Sov-
yetler Birligi, Finlandiya gibi ticari
bir partner ariyor, gilneyde Tiirkiye
kendisi i¢in bir partner olabilir mi
diye diisiinliyor, bunu arzu ediyor.
Buna sartlar da uygun. Dikkat edin
siyasi anlamda degil, ticari anlamda
sOyliiyorum. Finlandiya gibi giineyde
Sovyetler Birligi'nin ticari bir part-
ner'i olabiliriz. Boyle bir potansiyel
vardir, bunu degerlendirebiliriz.

TURAN — Efendim, ¢ok ¢ok te-
sekkiirler, Saymn Ulman, Sovyetler
Birligi'nin muhtesem bir gelisme po-
tansiyeli oldugu anlagihyor. Hatta
Tiirkiye'nin ikinci bir Finlandiya, si-
yasi manada degil, Sovyetler Birligl
icin bir iktisadi ortak olarak dilsiinii-
lebilecegi ifade edildl, Fakat bunda,
uzun doénemde herhangi bir siyasal
sinir algiliyor musunuz? Béyle bir
soru sormamin sebebini de sdylemex
istiyorum. Sovyetler Birligi, niifusu
300 milyon civarinda olan bir silpe:
devlet. Yani iktisadi durumuna bakil
maksizin bdyle bir sliper statiiden ko-
lay vazgecmeyebilecegi akla geliyor.
Ayrica, bu kadar biiylik bir devletle
komsu bir devletin daima bir gliven-
lik endigesi tasimas: ihtimali akla
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geliyor. Neticede, bu potansiyelin si-
yasal bir sinir1 var mi, varsa sizce
nedir?

dengeli bir politika
izlendigi ve siyasal
iliskiler ticari
baglarla desteklendigi
surece, yakin
gelecekte tirkiye'nin
sorunsuz yasayacagl
tek Ulke sovyetler
birligi olabilir

ULMAN — Siz bana, bir anlam-
da «Tiirk-Sovyet iligkilerinin siyasal
gelecegi ne olabilir?» diye soruyor-
sunuz. Bu tabii, ¢ok ¢nemli bir sorun.
Bunu iki ag¢idan ele almak miimkiin.
Birincisi, givenlik acisindan, Sovyet-
ler’in i¢ gelismeleri acisindan. Ikin-
cisi, Tirkiye’'nin i¢ gelismesi acisin-
dan. Bu tiir bir yaklasimla bunu de-
gerlendirmek gerekir.

Ben, Sovyetler Birligi'nde, dev-
rimei diyebilecegimiz ekol isbaginda
durdugu siirece, Sovyet dig politika-
sinda bliyilk degisiklikler bekleme-
mekteyim. Yani, Bat1 ile isgbirligi ve
uzlagma arayacaklardir. Sayin Gok-
vigit'in de belirttigi gibi Sovyetler’de
halkin bir reform ic¢inde oldugu tes-
pit edilmistir. Bu gelisme ¢ok ilging-
dir, Tiirk kamuoyu bunu gozden ka-
cirmaktadir. Gerek reformlan ilk
baslatan Andrapov, gerek Gorbagov,
ikisi de KGB'den gelmedir. Her ikisi
de KGB'nin basidir, her ikisi de hal-
kin nabzini elinde tutan orgiitiin
adamlaridir. fkineisl, bunlar degisik
bir kusaktir. Yani, her ikisi de, Sta-
lin déneminin kusgagi, fkinei Diinya
Savasi'nin kusagl degillerdir. Bunlar,
ikinel Diinya Savasl sonrasinin ve
diinyadaki iletisim devriminin en
parlak giinlerinin yasandig:r donemin
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adamlaridir. Yani, diilnyada olup bi-
tenlerden haberlerl var.

Ayrica, benim gérebildigim kada-
riyla; <Biz ekonomik ve siyasal sis-
temimiz! bir diizene koymazsak, bu-
glin icin belki bir sliper devletiz ama,
bundan on sene sonra siradan bir
devlet haline geliriz.» seklinde de dii-
giinmeye basladilar; ekonomik, siya-
sal ve Ozellikle teknolojik acidan
kendilerine bir cekidlizen vermeyi
amacladilar. Bunun ig¢in neler 1azim-

PROF. DR. HALUK ULMAN

dir? Bunun i¢in barig¢lr bir ortam
lazimdir. Yani savunma masraflarin-
da kisint1 yapmak icin bariggr bir
ortam gereklidir. Onlar da, Bati'dan
gerekli ekonomik ve teknolojik des-
tegi saglamak -~dikkat ederseniz yar-
dim demiyorum, cilinkli Sovyetler'e
yardim herkesin ¢apini agsan bir ko-
nu- icin barigel bir ortami geligtic-
mek ldzimdir diye dilgiindiiler. Bana
Oyle geliyor ki, igsbaginda olduklar
slirece bunu diiglinecekler.
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O bhakimdan Sovyet dig politika-
sinin, birakin yalmzca Tilrkiye'ye,
Bati'dan hicbir ilkeye sertlegmeye-
cegi kanisindayum. O da ne kaydiy-
1a? Sovyetler Birligi'nin toprak bi-
tinliigiine sayg1 gosterilmesi kaydiy-
la. Yani, Sovyetler Birligi, kendi top-
rak gilivenliginin, toprak butinligi-
niln giivencede oldugunu goérdugi su-
rece dig iligkilerini sertlegtirmez, Za-
ten, Batilllar da buna ¢ok dikkat edi-
yorlar. Sovyetler Birligi, Dogu Avru-
pe iilkelerinin kopmasina géz yumdu,
Batililar da bunu alkigladilar ama,
Gorbagov kendine ¢ekidiizen vermek
istedigi zaman da ¢ok dikkatli dav-
randilar. Yapma, etme dediler, ondan
oteye gidemediler. ok dikkatli bir
davranig icerisindeler.

Bu bakimdan Tiirkiye ile Sovyet-
ler Birligi arasindaki iligkilerin de
artik bir yumusama donemine girdi-
gini ve bdylece gidecegini saniyorum.
Yalniz Tirk-Sovyet iligkilerinde bazi
tuzaklar vardir. Bu tuzaklar neler-
dir? Birincisi, Sovyetler Birligi'nin
ic barigimin bozulmasidir, Ozellikle,
Kafkasya'daki ve Orta Asya’daki Turk-
Islam Cumbhuriyetleri'nde i¢ barigin
bozulmasi. Tiirkiye i¢in bu fevkalade
onemli. Eger, Sovyetler'in, Kafkasya’-
daki Cumbhuriyetleri dagilirsa, tek
tilkenin simir komsusu iken bir anda
iic Ulkenin smnir komsgusu olacaglz.
Ustelik bunlardan bir tanesi, bizden
toprak isteyen bir {ilke olan Ermenis-
tan’dir. Oteki de, diinyada kendisine
dost aradig: zaman goziinii Tirkiye'ye
ceviren bir {ilke olan Azerbaycan'dir.

Su anda, Dogu Avrupa lilkeleri
koptular, nereye gidecekleri belli de-
gil. Siyasal acidan da, ekonomik aci-
dan da Batryla biitiinleseceklerdir,
bu kacinilmaz bir seydir. Ama, Sov-
yetler Birligi’'ndeki Tiirk-Islam Cum-
huriyetlerinin koptugunu dislintn,
o0 zaman nereye kayacaklardir? Yani,
giderek biitinlegilen, devletlerin yal-
niz yagayamadigl, ekonomik, kiilttirel
acidan biitiinlegmek istedikleri bir
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diinyada bu cumhuriyetler nereye gi-
deceklerdir? Gidebilecekleri iki yer
vardir, Ya din unsuru agir basacak-
tir, o takdirde gidecekleri yer Iran'’-
dir; ya da soy unsuru agir basacaktir,
bu takdirde gozlerini ¢evirecekleri
yer Tirkiye'dir. Gordiigiiniiz gibi Tir-
kiye, ¢ok nazik bir durumdadir.

Amerikahlar, simdi bu konuda
¢esitli senaryolar geligtirmeye caligt-
yorlar. Ben kamuoyunu uyarmaya
caligiyorum ama, pek etkili oldugumu
da sanmiyorum. Ben, bunu Washing-
ton'dayken farkettim. Amerikalilar'in
Ermeni tasarisini durdururken, Kib-
ris konusunda Giivenlik Konseyi'nden
yumusak bir karar c¢ikartirlarken,
Tirkiye'yi, dagilabilecek bir Sovyet
Imparatorlugu'nun Tiirk-islam un-
surlarinl denetleyebilmek i¢in elde
tutmak gibi bir amaclar1 vardir. Bu
¢ok tehlikell bir olaydir. Tiirkiye'ye
hem dehsgetll olanaklar verip, hem
Tiirkiye'yt eski korku verici Pan
Tlrkist hayaller igerisine atip, Sov-
yetler’le iligkimizin bozulmasma yol
acgabilir.

Azerbaycan olayinda, gdrebildi-
gim kadariyla gayet dengeli bir poli-
tika izledik. Biz, bunu izleyebildigimiz
siirece, Sovyetler Birligi'ndeki i¢ ge-
lismeler nedeniyle, bizim Sovyetler ile
olan iligkilerimizin bozulacag: kani-
sinda degilim. Hele, bir de bunu ticari
baglarla desteklersek, Tilirkiye'nin ya-
kin gelecekte sorunsuz olarak yaga-
yacagl tek lilke, Sovyetler Birligi'dir
gibime geliyor.

TURAN — Cok tesekkiir ederim.
Saymn Ceyhan, Avrupa Toplulugu ile
ilgili gorislerinizi alirken, belki Tir-
kiye'nin Avrupa Toplulugu ile olan
iligkilerinde bu yeni potansiyelin.
Tiirkiye'nin Avrupa karsisindaki du
rumunu gliclendirici bir sonug dogu
rup dogurmayacagini yeterince de:
gerlendiremedik. Yani, Tirkiye'nin
Avrupa Toplulugu'na bakigim Ve
Tlrkiye'nin Avrupa Topluluzu il
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«olan iligkilerini, bu gelismeler nasil
etkileyebilir? Bu konudaki gériigleri-
nizi alabilir miyiz?

ttarkiye'nin yeni
pazariara yodneltecek
ffazla mal yoktur;
bati acisindan
tdrkiye, hem bir
gecis yolu olarak
them de sovyetler
birligi'nin gdsterdigi
thafif sempati ve
werdigi énemden
dolayr ayri bir
agirlik kazaniyor

CEYHAN — Buglinkili sekliyle bu
gzelismelerin, Tirkiye'nin, Avrupa
Troplulugu’'na karst bakisinda ve dav-
rranisinda pek etkisi olmayacagl go-
riiinliyor. Cilink{i, Avrupa Toplulugu
Ier zaman i¢in Tiirkiye'nin de giliven
dluydugu, diger ilyelerle ayni gorily
altinda, gillvence olarak siginmak is-
tiedigl bir uluslar toplulugu ve ayrica
dla en bliyllk pazar. Bilindigi gibi yenl
pazarlar Tiirkiye i¢in ¢ok glizel ola-
maklar aclyor. Ancak burada c¢ok
oinemli iki sorun var. Birineisi, Tiir-
kiye'nin ihra¢ edecek mali olmasi la-
zim ki, bu da su glinler i¢cin pek ce-
siaret vermiyor; c¢iinkit Tiirkiye'de
k:apasite kullanimlarl tam kapasiteye
y-aklasti. Bu nedenle bu pazarlara
y'6neltecek fazla mali olmayacak.
flkincisl, mali satabilmek i¢in kred)
s:art. Bunu gerceklestirmek icin ls-
birligl yoluyla veya dogrudan kredi
violuyla Bati1 kaynaklarina Ihtiyact
Viar,

Bati acisindan Tiirkiye, hem bir
grecls yolu olarak, hem de Sovyetler
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Birligi'nin gosterdigi hafif sempati ve
verdigi énemden dolay1 ayr1 bir agir-
Itk kazanlyor. Dolayisiyla bu dagilma
sonucu, Tiirkiye’nin rolti dtisindigii-
miiz kadar ve korktugumuz kadar bir-
denbire azalmiyor. Ancak Avrupalr'ya
su anda tam yerimizi gostermis ve
belirtmis durumda da degiliz. Tlrki-
ye'nin Avrupa'ya yeni pazardaki ola-
naklar1 degerlendirme yolunun ken-
disinden gectigini belirtmesi lizim.
Bunlar kullanilirsa, hem Avrupa yo-
niinden énemimiz daha cok artacak-
tir, hem de Tiirkiye'nin menfaatlerl
gelisecektir.

TURAN — Cok tesekkiirler. Sa-
vin Kurdoglu, cesitli iilkelerle is ilig-
kilerinin gelistirilmesini 6ngoren bir
kurulusun genel sekreterisiniz. Bu-
glinkli tartismamizdan goérebildigim
kadariyla Dilinya'daki gelismeler, Tiir-
kiye'nin dig dlinya ile olan iligkilerini
yogunlastirmasi mecburiyetini de be-
raberinde getiriyor. Buna karsilik
gozlemleriniz i¢inde, boyle bir yogun-
lagtirmaya uygun bir yapiya sahip
olup olmadigimizda, en azindan tar-
tistlabilecek, 6zellikle ihmal edilen ve
geligtirilebilecek yapilar var mi? Dig
diinya ile olan baglarimizi gii¢lendir-
me slireci icinde ilk akla gelen eksik-
likler nelerdir? Bunlara deginmek is-
ter miydiniz, Sayin Kurdoglu?

KURDOGLU — Sorunuzu §oyle
bir soruyla yanitlamak mimkiin, Tlr-
kiye'nin Avrupa Toplulugu'na {ye
olmanin bana enteresan gelen bir
tarafi var ki, bu da bu gerekg¢elerden
biridir. Avrupa Toplulugu'na ltye ol-
mak neyi kolaylagtirmaktadir? Birln-
cisi fiye olmakla, Tiirkiye'nin dig eko-
nomik iligkilerinin belli bir koordinas-
yon icinde yapilabilmesi saglanmig
olacaktir, Neden? Ciinkili Tiirkiye bu-
giln ticaretinin yarisini, Avrupa Top-
lulugu iyelerl ile yapmaktadir. Top-
luluga {iye oldugu zaman bu belkl
dodrtte ilge yilkselecektir. Tekniklerl,
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standartlarl, finansmani, koordinas-
yon unsurlarl politikasinin paramet-
releri belli olan bir pazardir Avrupa
Toplulugu. Bu olmazsa ne olur? Bu
olmazsa, Tiirkiye'nin de diger ben-
zerl entegrasyon yapilar: olmayan iil-
keler gibi kendi uluslararasi ekonomi
stratejisini, dig ticaret stratejisini, dig
finansman stratejisini kurmasi ge-
rekli.

Peki, bu yeni gelene engel mi?
Degil. Galiba esas mesele de bu. Konu
burada diiglimleniyor. Ciinkii zaman
zaman bu tip konular goriigiiliirken,
agizdan ¢ikan bir stz ile hemen <Av-
rupa Toplulugu'na bir alternatif iire-
tildi» seklinde bir yorum yapilabili-
yor. Boyle bir seye niyet yok, alter-
natif diye bir sey aramak da miim-
kiln degil, ¢linkii hepsi birbirinin ta-
mamlayicisl. Su anda Avrupa Toplu-
lugu'nun nesiyiz? Tam flyesi degiliz
ama, bir ortak liyesiyiz. Bu bize bir-
takim Kkolayliklar sagliyor. Bize bu-
gilne kadar bir engel, bir maliyet un-
suru sagladi m? Saglamadi. Tam
iiyesi olan iilkelerden bir ikisine ba-
karsak, en yakinimizdaki Yunanis-
tan'a bakarsak, ¢ok daha biiyiik ko-
layliklar sagladigini goritiyoruz. Tica-
ret kolayligl, bolgesel fonlardan ya-
rarlanma yoluyla finansman kolaylig:
sagliyor. Bunlarin hi¢cbiri yabana ati-
Iir seyler degil. Ama buna karsilik
ne getiriyor?

Yunanistan, fiyat yapilarini, Av-
rupa Toplulugu fiyat yapilarina yak-
lagtirdig1 i¢in ¢ok pahali bir Yunan
sanayii ortaya ¢ikartiyor. Tabii, Yu-
nanistan ¢ok kiiciik bir iilke. Kiliclik
bir tilke biitiin kartlarini Avrupa Top-
lulugu’'na oynamis bulunuyor. Baska
sans1 da yok. Ispanya daha blylk
bir lilke. Ama zaten Ispanya, baglan-
gictan beri biitiin kagitlarnm1 Avru-
pa'ya oynuyor. Turizm sektorii ile, bli-
tiin smnai yapisi lle, yabanci serma-
yeye acilmas ile blitin Avrupa’ya oy-
nuyor. Bir bagka potansiyele ragmen,

srnegin Gliney Amerika flkelerinin
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s_aglam1§ oldugu potansiyele ragmei
Ispanya i¢in de, Yunanistan ig¢in d
baska bir sans yok.

AT'in tam ya da
ortak yesi olsun,
tarkiye'nin mutlaka
yapmasi gereken,
diger butiin tlkelerle
olan ticari iliskilerini
kendi cikarlarini
maksimize edecek
sekilde diizenlemesidir

Simdi, soruya gelmek istiyorur
Tirkiye’nin mutlaka yapmas1 gert
ken, Avrupa Toplulugu'nun su vey
bu gekilde tam veya ortak {iyesi olsut
derhal diger biitiin tlilkelerle olan t
cari lligkilerini kendi c¢ikarlaru
maksimize edecek sekilde diizenlems
sidir. Nedir bu diger {ilkeler? Demi
Sayin Gokyigit ve diger konusmacilé
da 1srarla degindiler, kuzeyimizdl
kuzey iilkeleridir, Sovyetler Birligi'd}
Sovyetler Birligi, son geligsmelere raj
men Avrupa kadar bir niifusa sahi
Bu 6yle bir niifus ki, dogrudan do.
ruya bizim pazarimiz olacak olan br
nlifus. Gercek o ki, Sayin Gokyigit’s
dedigl gibi, kalite olarak bizim kit
tiretimimize hitap eden bir pazar. O1
larin tercihleri de gelisecek ama, bl
deki gelisme de bu tercihlerin &nlin
de gidebilecek vasifta. Su halde e
celikle Sovyetler Birligi ile olan tica
iligkilerimizi ¢ok saghkl bir sekilE
gelistirmemiz lazim.

Burada kiigiik bir parantez &&
mak istiyorum, Demin deginildi, FiF
landiya’lilagsma bir yana, ticari FIE
landiya'lilagmanin bir talithsiz sont
cu oldu. Sovyetler Birligl ile Finlam
diya arasindaki ticari iliskl agagl ym
kari durdu. Neden durdu? Clinkd So~
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yetler Birligi’nin, Finlandiya'dan sa-
tin alma giicli titkkendi. Bu neden Fin-
landiya’nin basina geldi? Clnkd,
Sovyetler Birligi ile en yogun ticareti
Finlandiya yapiyor. Su halde {izerin-
de durmamiz gereken bir bagka sey
var. Zaman zaman krediden s6z aci-
lLiyor. Biz de kendi boyumuza gore,
bayag1 onemli hacimlerde diinya 61~
clilerine gore cok kiliclik, ama Tiirkl-
ye Olclilerine gore 6nemll hacimlerdsa
kredi actik. Nereye kadar gotlirir bu
kredi? Biliniyor ki, bu kredi ile ne-
redeyse ylizyiin sonuna kadarki do-
gal gaz ithalatimizi tamamladik. Su
anda ylizyili tamamlamadik ama, bir-
ka¢ yil sonra bu yiizyil icinde Sov-
yvetler Birligi'nden alacagimiz gazin
karsiligl kadar kredi acmis durumda
olacagiz.

Oysa sadece krediyle bir yere va-
ramayiz. Yanlis m1 bu? Katiyyen de-
gil. Ne yapiyor kredi bize? Piyasaya
girisimizi sagliyor. Blzim ayagimizi
soktugumuz kapinin ac¢iklik derecesini
arttirtyor, yeni mallar sokmamizi
sagliyor. Fakat bunun yaninda ihra-
catimizin durmamasi i¢cin bir sey yap-
mamiz gerekiyor. Tabil, burada Sov-
yetler’e iliskin politikadan s6z edi-
yorum; yatirim yapilmasini saglama-
miz gereklyor. Yatirim sadece kir et-
mek icin yapilmiyor. Ona ildveten,
belkl ondan daha da &nemlisi, Tiir-
kiye’'nin yapacagl lhracat karsisinda,
Sovyetler Birligi'nde yenl satin alma
gliclinti yaratmamiz gerekir. Hem gl-
decegiz, hem de orada yatirim yapa-
caglz; malimizi orada satacagiz, ora-
dan diger {ilkelere mal satacagiz.
Sovyetler'le veya diger iilkelerle or-
taklik halinde yatirimlar yapacagiz;
‘yanl ya Sovyetler'le ortaklaga ya da
dogrudan dogruya Tlrkiye olarak.
‘Veya iictincli bir yol daha var. Tlr-
‘kiye ve A tilkesi, Sovyetler Birligi'nin
‘herhangi bir Cumhuriyeti'nin i¢ pa-
:zarl lein yatirnm yapacaklar. Ayrica
‘kendi yarattigimiz gelirle de oraya
‘lhracat yapacagiz.
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Bunun i¢in c¢cok eskilere de git-
memize gerek yok. Kapitalizmin son
yirmi-otuz yilina baktifimiz zaman,
yatirimin 6nemini gormekteylz. Ne-
den yapilir yatirim? Ciinkii satin af-
ma glicinit arttirir. Niye yardim ya-
pilir? Satin alma gliclinll arttirmax
icin. Diger baska bir nedenle yardim
yapllmasinin gerekcgesi de yoktur. Ni-
ye yardim yapilsin ki? Tabii, en az
gelismis {likelere yapilan gida yardim-
larini1 bunun disinda tutuyorum. Her-
hangi bir haklh nedenl yok, bu yar-
dim1 yapmanin. Yardimi, kendl va-
tandasimizin vergl parasindan, ver-
giden cikartip veriyorsunuz. Niye ve-
resinlz k1? Bir gerekcest olmasi la-
zim, dontip ylne kendi vatandasginiz:
bir menfaat yaratmaniz 14zim. Bunu
realist olarak gérmemiz gerekir, Bu
Sovyetler Birligi ile ilgill olarak da
ortaya Kkoyabilecegimiz bir iliskidir.

Bunun benzerinl diger biitiin l1-
kelerle de yapmamiz gerekir. Bazi i1-
keler yatirima daha miisait, bazllar:
daha az miisait. Buna bir drnek Pa-
kistan. Pakistan'la belirli bir ticaret
iliskimiz var. Neden Pakistan’t sec-
tim, dnce onu sdyleyeyim. Niifusu 110
milyon, burada pazarin bllyiikliig{in-
den soz ediyoruz. 110 milyon niifus,
kigl basina gelirine bakilirsa, Hindis-
tan’dan ti¢c defa daha fazla zengin bir
ntifus. Ticaret sansimiz nedir? Tica-
ret sansimiz ¢ok kolay degildir. Clin-
kil. orada belirli markalara bir bag-
lant: bir saplant1 var. Ingillz marka-
sina, Ingiliz firmasina, Amerikan, Al-
man firmasina baglantilar1 var. On-
lar1 yararak, lhracat¢i olarak oraya
girebilmemiz mfimkiin. giriyoruz da.
Fakat Pakistan’a, Pakistanh ile bir-
likte ortaklik hallnde yatirim yapma-
miz gerekiyor. Nedir bu ortaklik?
Doksana on olur, ellive elll olur: ama
amac yatirim yapmak, bir 8lglide o
piyasaya girmek.

Bunlarin hicbir! bulug da degil
Bunlarin hepsi, ileri sanayi tllkeleri-
nin yirmi yil evvel yaptig: geyler. Igin
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memnuniyet veriei tarafi, Tiirkiye'nin
bunlar1 yapabilecek kivama gelmig ol-
mas1. Asikdr ki birtakim atlari, bir-
birine paralel kosmak zorundayiz. Sa-
dece bir ihracat atinin arabasini kos-
mak bizi ¢ok uzaga gotiirmeyecek.
Bunu yapan iilkeler var. Sadece tica-
ret iizerine giden tlkeler var. Ama
saglikhi bir yap1 kurabilmek, o tilke-
lerle olan iliskilerimizi iyicene ¢imen-
tolastirmak, dondurmak, saglamlas-
tirmak icin saniyorum isin i¢ine yati-
rim1 da koymak gerekli. Tabii, hun-
lar disg ticaret politikasinin bazl un-
surlari. Bir de diger tarafr var. Me-
seld, demin kapasiteden stz edildi.

Tiirkiye’'de dig ticaret politikasi
deyince inanilmaz bir bilgisizlik var.
Ticarete, giimriiklere, kotalara, ihra-
catl1 kolaylastiric1 islemlere baktigi-
miz zaman, cesitli aykiniliklar gori-
yoruz. Buralarda kullanmilan 4&letler,
¢ok kaba aletler. Yani insani bayilt-
mak i¢in kafasina odunla vuruyoruz.
Herhangi bir sey yapmadan da, ada-
min boynunu morartmadan da, ada-
mi1 bayiltmak miimkiin. Biz, herkese
duyurarak, bagira bagira, aksini in-
kar edemeyecegimiz, varligini inkar
edemeyeceglmiz, birtakim politika
aletlerinl gz gére godre ortaya koyu-
yoruz. Biliyoruz k! bunlar GATT'a
aykiridir. Avrupa Toplulugu bunlari
hos karsilamayacaktir ve bunlara
mukabelede bulunacaktir.

Oysa ¢ok daha ustalikli birtakim
politika  tedbirlerinl  gelistirmemiz
miimkiindilir. Yatirimdan itibaren ya-
tirimelyr desteklememiz miimkiindtir.
Arazi vermekten, Istihdamdan itiba-
ren, hammadde temininden itibaren
yatirimeilyr desteklemek miimkiindlir.
Niye desteklemek? Yatirime1 iki ne-
denle desteklenir. Zenginlestirirsiniz
yatirimely: ki, daha fazla yatirim yap-
sin: maliyetlerini diistirtirstintiz ki,
daha ucuza maletsin. Bunun bagka
nedeni de yoktur. Bunu kimler yapi-
yor? Neredeyse blitiln Bat: Avrupa
iilkeleri, biitlin OECD (iilkeler], biittin

ACIK OTURUM

Avrupa Toplulugu {ilkeleri bunu ya-
piyor.

Ornegin  Hollanda'ya bakildig:
zaman, ben bir Tiirk yatirimecisinin
Tiirkiye'de yatirim yapmas1 i¢in her-
hangi bir neden goéremiyorum. Yapi-
yorlarsa bravo. Hollanda'da yatirim
yapmak daha kolay, orada daha bil-
yiik menfaatler var. Yatirimecinin ya-
tirimi, orada daha ucuza geliyor, ya-
tirim sonucunda c¢ok daha bilyllk im-
kéanlar elde ediyor. Ben burada yetls-
mig isglicinden s6z etmiyorum. Cok
somut, tesvik aletlerinden s6z ediyo-
rum. ﬁrnegin. frlanda’'da yatirim
yapmak ¢ok daha kolay, Fransa'da
yatirim yapmak daha kolay. Tamam,
baska nedenleri var yatirim yapma-
sinin; pazar burada, dig yatirim te-
orileri vs. hepsini biliyoruz. Ama, var-
mak Istedigim bir sonu¢ var. Tiirki-
ye'nin bugiine kadar uygulamadigl
pek c¢ok sayida aleti var. Yatirim
planinda, liretimin ucuzlatilmas: pla-
ninda; Tiirkiye'deki ireticiye ham-
madde, yart mamul ithalatini en az
rakip iilkeler kadar kolaylastirmasin-
da; en az onlar kadar ucuz hale ge-
tirilmesinde kullanilabilecek pek cok
sayida alet var. Bunlarin hicbiri bu-
gline kadar yapilmadi. Yillardir ya-
pilmadi, Yakin bir gelecekte yapila-
cagl soyleniyor; ama bu konuda hila
ciddi adimlar atildifin1 s6ylemek
milmkilin degil.

Bunlar fhracat: tesvik edici alet-
ler. thalatta ise gtimriiklerl indiri-
yoruz, kotalari hizla indiriyoruz, oyu-
nu kurallarina gére oynayacagimiz)
soyltiyoruz. Fakat herkesin bildigi cok
tnemli, tarife dis1 engeller dedigimiz
birtakim aletler var. Bunlar kadar ti-
caretl engelleyebilen aletler de yok.
Bunlar fevkalade sofistike olabilen,
istediginiz takdirde yerli {ireticinizl,
cok dnemll boyutlarda korumaniza
imkan verebilecek olan aletler. Bun-
larl biitiin {ilkeler uyguluyor, bunla-
rin varligim biitfin tilkeler biliyorlar.
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Bunlar byle gilzel aletler ki, sonsuza
kadar gidiyor; hicbir sekilde tespit
etmeniz, ayilklanmasini saglamaniz
mimkln degil; ciinkii ¢ok saygideger
nedenleri var. Ornegin, saglik nede-
niyle bir malin ithalat: engelleniyor
ise veya belli sartlara tabi tutuluyor
ise, bunu tartismaniz mimkiin degil

tarkiye'nin halen
ulasamadigi degisik
alanlar var mi?
sovyetler birligi ile
isbirligi yaparak
baska pazarlara
girmek mimkin ma?

TURAN — Efendim, ¢ok tesek-
kiirler. Sayin Gokylgit, ben size kisa
kisa iki {ic tane soru sorarak tartig-
mamizl tamamlamak istlyorum. Bun-
lardan bir tanesl biz hep Sovyetler
Birligl pazarina bakiyoruz, acaba
Sovyetler ile isbirligl yaparak bagka
pazarlara gitmek de miimkiin mi?
Bu da bir potanslyel ifade edebiliyor
mu? Cok degislk seyler diisiintilebilir.
Yani Tirkiye'nin ulasamadigl, belki
cok onemll olmayan, fakat yine de
ulasilmasinda zarar olmayan Mogo-
listan’dan baslayip belki Vietnam’a
kadar uzanabilecek birtakim alanlar
var mi1? Sovyetler ile ¢aligarak bdyle
yerlere ulagsmamiz miimkiin mit? Bu-
nun disinda Sovyetler ile baska yer-
lerde isbirligl yapip {iciinctt pazarlara
gitmemiz miimkiin m{i? Bunun hak-
kinda acaba sbtyleyebileceginiz bir sey
var m1? Bir de sunu merak ediyorum.
Siz bu alani c¢ok yakindan taniyor-
sunuz. Bu lligkilerde pek bilinmeyen,
fakat son derece dikkati cekicl bir-
takim olaylar var mi? Yani yaratici-
Ik sayesinde elde edilmis bir sonug,
veya hic akla gelmeyen ve sizin de
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aklinizdan c¢itkmayan bir gelisme, bir
olay var m1 anlatmak istediginiz?

GORYIGIT — Miisaade ederse
niz, ben oncelikle, Sovyet komsumuz-
la ekonomik illskilerimizi geligtirmek
icin kullanilan baz: aletlerden s&z et-
mek istiyorum. Buna kisaca temas et-
tikten sonra sorulariniza gececegim.
Bir kere karsilikli ticaret, takas hala
sistemde var. Yanl Sovyetler ile ser-
best ticaret devam edlyor ama, kar-
sidan bir mal alabllirseniz, mal ver-
meniz kolaylasiyor. Ancak, cumhuri-
yetlerin merkezden milsaade almalari
zor. Dikkat edilirse {ilkeler arasinda
devletler bazinda takasin gittikge
Sneminl kaybetmesine ragmen firma-
lar tegvik edilmekte. Bunu Bati1 da
yapiyor. Batr'da 6zel kurulusglar bir
mal karsiliginda, takas seklinde tica-
ret yapmanin yollarin1 ariyorlar.
Ama buna karsihik devletler arasinda
takasin 8nemi azahiyor. Ornegin, bi-
zim Ulkemizl ele alalim. Tlrkiye'nin
iran’la, Irak’la, Libya ile olan iligki-
lerinde takas gittikce 8nemini kavbe-
diyor. Firmalarmmiz, 6zel kuruluslan-
m1z ise bunu arttirmaya calisivor.

Dolayisiyla, karsilikli ticaret onii-
miizdekl yillarda da énemini koruma-
va devam edecek. Bu tabli. Sovyetler
Birligi 1le olan lligkllerimizde de cok
dnemli. Karsihkli yenl mal cesitleri-
ni mutlaka bulmamiz lizim. Bunun
icin de karsilikli zlyaretler cok dnem-
1i. Sovyetler'den gelen temslilciler. her
defasinda <«Tlrkiye'yi kesfettik!s di-
yerek ddniiyorlar. Tabii, bunlardan da
netice aliyoruz. llacta. insaat malze-
melerinde ve daha bircok malzeme-
lerde bu bdyle oldu. Sovyetlere mi-
teahhitlik hizmetler! vermeye basla-
dik. Hatta yalniz sosyal tesisler ola-
rak degll. sanay! tesislerl olarak da.
insaat alanimin kapsami genisletile-
rek teklif verilmeye baslandi. Bu cok
Snemli bir geligsmedir. Tiirkiye. tiike-
tim mallar1 sanayll tesisleri kurmak
icin Sovyetler Birlizi'nden teklif al-
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mistir. Otuz kadar tesis i¢in Tirki-
yve'den teklif verildi.

ULMAN — Sadcce ingaat olarak
mi1?

GOKYIGIT — Komple, anahtar
teslimi olarak insaat. Sovyetler Bir-
ligi ile miiteahhitlik hizmetlerimiz il2
ilgili iligkilerimizde ¢ok ©nemli gelis-
meler vardir. Ayrica, Sovyetler Bir-
ligi ile olan ticaret hacmimizi arttir-
mak icin onlara Tiirkiye’de yeni is
sahalar: teklif ediyoruz. Bunun kar-
sihgmda mal vermek imkdnimiz var.
Bunlar nelerdir? Bunlar; metro, ti-
nel, viyadik isl gibi biiyitk karayolu
insaatlaridir ki, bu alanda c¢ok Iiyi-
dirler. HAld demiryolu Insaatlarinda
¢cok lyiler. Cok miikemmel ray yapi-
yorlar.

CEYHAN — Bunlar standartlara
uygun mu? Yeni sistemlere uygun
mu?

GOKYIGIT — Evet, hizli tren-
den ziyade, 6zellikle ylik tasimaciligl
icin uygun. Ornegin, Tirkiye ile Irak
arasinda demliryolu insaat: projesi
var. Bu capta bir projede esas olan
yliik tasimacihgi. Kald: ki, Sovyetler
daima f{iclineill bir tilkeyle noksanlari-
n1 tamamlayip gelebilirler. Bunu da
tespit ettik. Meseld Sovyetler Birli-
gi, dogal gaza dayali bir kuvvet sant-
ralinin Ugte birini Tirkiye'de gaye:
miikemmel yapabilir. Bunun ficte bi-
rinl, teknolo}iyi Batr’dan getirir, di-
ger licte birin! ise Tirk miiteahhidi
ile bir konsorsiyum halinde calisarak,
dogal gaza dayali kuvvet santralleri
burada yapabilir.

Bunun gibl diger cesitll alanlar-
da Sovyetler Birligi ile calisma im-
kanlarini yaratmaliyiz; ticaret hac-
mine hemen tesir edecektir. Blz bu-
nun pesindeyiz. TUrkiye’de ilk defa
bu sene gemi insasi konusu baglad.
Bunu siiratle gelistirmek lizim diye
diisiinllyoruz. Bunun i¢ine biitiin Do-
gu Avrupa Ulkeleri de giriyor.

ACIK OTURUM

Sinir ve kiy: ticaretinde cok bil-
yik bir imk&n var. Bunu gelistirmex
icin diyoruz ki; mevcut anlagsmayi ¢ok
cesur bir sekilde yeni bir modele do-
niistlirelim ve bu modelde doéviz si-
kintilar:l oldugu icin Tiirk parasi kul-
lanilsin. Zaten Tirk parasini konver-
tibl yapacagiz diyoruz. Iste burada
bunun idmanini yapma imkani var.
Yani, sinir ve kiy1 ticareti, Odessa -
Samsun arasindaki kiy1 ticareti bi-
yiik imkan yaratabilir.

Diger yandan, gaz almimizin,
dogal gaz anlasmasmin daha da ge-
listirilmesi ic¢in, yani Tiirkiye’de bu
sebekenin siiratle diger merkezlere de
yvayllmasi, dagitilmasi i¢in biiyiik ca-
hismalar var. Ayni zamanda dogal ga-
za dayali baz tesislerin kurulmasina
—ki bunlar Tiirkiye'de iire, amonyak
gibl glibre hammaddeleri imal eden
tesisler ve gaza dayalt kuvvet sant-
ralleri olabilir— 6nem vermek lazim-
dir. Bugiin artik tespit edilmistir ki,
dogal gaza dayali kuvvet santralleri,
son teknoloji ile fevkalade rantabi-
litest olan, ¢ok sliratle yapilan tesls-
lerdir. Ustelik cevre bakimindan c¢ok
da temiz. Zaten Tiirkiye’de cevre kir-
liligini 6nlemek icin dogal gazi, bir
sebeke halinde her tarafa tasimamiz,
birbirine baglt enterkonekte bir sis-
tem haline getirmemiz lizim. Bu, gaz
ithalimizi biiyliterek ticaret hacmi-
mizl ve ihracatimiz1 arttiracaktir. Bu
tesisleri kurarken de Sovyetler Birli-
gi'nin, en az ylizde otuz nispetinde
katkisini saglamak ve ilive off-set
imkani yaratmak her zaman mim-
kiin.

Yeni isbirligi konular: glindeme
gelmeye basladl. Sovyetler, mithen-
dislik ve mimarhk islerinde, dosya-
lar:1 ihaleye cikarma islemlerinde son
derece yavag ve agirlar. Burada ama-
ecimiz, Tirk-Sovyet milhendislik Ve
mimarlik firmalarinin bir <joint ven-
ture» olusturmalari. Glink#l &ntimiz:
deki yillarda, Sovyetler Birligi'nin ¢ok
bilyllkk sayida smnafi tesis kurma mec-
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buriyeti var. Ciinkil titketim mah alig-
kanlig:, smnal tesis kurma zorunlulu-
gunu ortaya getiriyor., Bu tesislerin
kurulmasinda miihendislik hizmetler!
Tirkiye tarafindan saglanabilecek bir
hizmettir. Clinkli Tudrkiye ¢ok billyiix
projeleri gerceklestirmistir ve tecrii-
be kazanmistir. Biz gortismelerimizde
bunu da giindeme getiriyorusz.

bati, tirkiye ile
sovyetler birligi
arasindaki ticari
itiskilerde buyuk
potansiyel gériyor;
yapilacak sey,
tirkiye'de bati
teknolojisi, kredisi ve
kaynagint kullanarak
sovyet pazarina dontk
bazi sanayilerin kisa
slirede kurulmasidir

Sayin Turan, simdi de sizin so-
rulariniza gecmek Istiyorum. Birin-
cisi, «Cesitli pazarlarda beraber ne
yapabiliriz?» seklinde idi. Bu da aras-
tirtiyor. Ornegin, Sovyetler Birligl,
cesitll illkelerden bazi taahhiit islerl
almigtir. Tlirk miiteahhitlerl ile Sov-
yetlere gittigimiz zaman, ayni isi da-
ha siliratle, daha ekonomik yapma im-
kadmmzin oldugunu gorliyorlar. Do-
layisiyla bu gériismeler yapiliyor. Fa-
kat sanayide, birlikte, Uclincll {ilke-
lerde neler yapablliriz? Dogrusu, bu-
rada heniiz bize ulasmis bir calisma
yok. Ancak. Sovyetler Birligi'nde or-
tak tesebbiis, Sayin Kurdoglu'nun de-
digl gibi ortak yatirim, fevkalade
onemli. Zaten Bati, buna el atmis
vaziyette. Birkac yatirnim I¢in anlas-
ma saglanmig olmasina ragmen bizde
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bityllk capta bir gelisme yok. Sebebi
de, Tirkiye'de yatirim i¢in bir tes-
vikin, kaynagin bulunmamasi.

Sayin Ceyhan, <Sovyetler Birli-
gi'ne daha fazla mal satmay1 dilsiin-
diiglimiizde, kapasite sikintimizi goz-
oniine almayacak m1y1z?» seklinde bir
gorils belirtti. Bana gore, eger biz
Sovyetler Birligi'ne pazar bulursak,
mal satabiliriz. Eger Sovyetler paza-
rin1 bulmussak, dar bogazlar1 ¢ozlicit
yollari, ilave yatirim yollarim: bula-
biliriz. Burada gene &nemli faktor,
Tiirkiye’de Batr teknolojisini, kredi-
sini ve kaynaginil kullanarak Sovyet
pazarina doniik bazi sanayilerin ku-
rulmasidir. Bu istikamette de teseb-
blisler, isaretler vardir.

ULMAN — Peki, Bati niye bizl
se¢sin?

GORYIGIT — Bati, Tiirkiye ile
Sovyetler Birligl arasindaki ticarf
iligkilerde biiyiik bir potansiyel go-
rilyor.

KURDOGLU — Ben buna ceva-
ben bir sey daha stylemek istiyorum.
Bu cok enteresan bir soru. Niye Baun
bizl seg¢sin? Tilrkiye, su bakimdan
enteresan bir durumda. Birineis],
kendi miihendislik giictt bayagi ciddi
bir safhaya gelmis durumda. Tiirki-
ye'nin proje hazirlama, proje uygu-
lama kapasitesi, yabana atilamaya-
cak bir diizeye gelmis durumda. Bu-
nun yanisira teknolojik bakimdan
aragtirma, geligtirme  yapillmadif
icin, ileri teknolojilere Tiirkiye'de ha-
14 bir ihtlyac var. Bir igbirligi ihtiyaci
asikdr. Bu, Tiirkiye tarafindan olaya
baktifimizda bdyle, Bati1 tarafina
baktigimiz zaman Ise kArhlik olayini
gortiyoruz. Bir yatirim olayini ké&rli-
ik itibann ile bollimlere ayirdiZzimiz
takdirde, toplamin kArhiliinin bun-
dan yirmi sene onceki gibi olmadi-
giny, global olarak baktigimizda. Ba-
t'nin artik esklye gbére daha disiik
kérlarla cahstigini gbrityoruz.
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Rekabet artti, marjlar kic¢lildi.
Ancak, daha Onemlisi yatirim olayi-
nin cesitli boliimleri itibariyle uz-
manlik geligtirmis olan tilkelerin sa-
yis1 artti. Béylece, bir projeyi cesitli
boliimlere aylrma imkani, bayagl cid-
di bir noktaya geldi. Bunlarin herbiri
de farkll karhihk tasiyan bdlimler.
Yani, bir bulug var ise, bir projenin
kullanima uygun tasarimmi olayr var
ise, bir tekelci sonu¢ c¢ikartmak ve
onun rantinmi toparlamak imkani var
ise bu, Tiirkiye gibi bir lilkeye nasip
olmuyor, s6z gellmi gelismis bir sa-
nayi lilkesine nasip oluyor. Bu {llke,

ACIK OTURUM

ana teknolojisini veriyor, bulusunu
veriyor, Kkritik ¢Oziimini getiriyor,
rantini ahyor. Tirkiye bu konuda,
biraz daha geri plinda, daha dog-
rusu teknolojik olarak daha alt plan-
da. Biraz daha igin tasimi kiriyor, bi-
raz daha detay milthendisligi ile ug-
rasiyor, buna paralel olarak da daha
diisiik bir karlihikla c¢alismaya Tiirki-
ye c¢oktan hazir, karsilifinl1 vermeye
de muktedir.

GOKYIGIT — Ben burada, fi-
nansman konusuna kisaca temas et-
mek istiyorum. Bizim firmalarimiz,

"BIRA'_
BU KAPAGIN
ALTINDADIR.
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cok Dbiliyiik gayretle, fedakarlikla,
masrafla usanmadan Sovyetler paza-
rina gittiler, geldiler. Bu firmalarin
heyecaninl ayakta tutmak fevkalade
6nemli. Bu heyecan higbir sekilde ki-
rilmamalidir. Bunun ic¢in finansman
son derece 6nemlidir. Tirkiye’'nin bu
firmalara finansman saglamasi 1la-
zim. Ciinki gaz anlasmas: dar gel-
diginden finansman yoniinden sikint1
baglamigtir., Miteahhit hizmetleri
sfiratle gelisiyor ama, endiistri tesis-
leri icin kredinin de bu arada yetis-
tirilmesi lazim. Yatirim kredisi olan
350 milyon dolar siiratle neticelendl-
rilmelidir. Firmalar hazirhklarint
yapmiglar ama, nihai tekliflerini he-
nliz vermemislerdir; c¢iinkti, krediyi
beklemektedirler. Bunun yanisira,
titketim mallart icin ilave bir kredi
de bu sene muhakkak lazim; clinkl,
baz: firmalar yeniden tiiketim kredisi
verilecek diye program yapmislar,
imalata geg¢mislerdir. Tirkiye Ile
Sovyetler Birligi arasinda bu alanda
200 milyon dolarlik bir gérligme bag-
lamistir. Goriisme baslayineca, nasil
olsa bu gerceklesecek diye, baz1 fir-
malar buna gore programlarini yap-
tilar. Yani su anda biiylik bir sikinti
ve feryat var.

Kredi anlagmalarindaki zorluk
suradan geliyor. Geri d6demesi off -
set’e tabi olmayan gaz anlagmasinin
% 30'u ile yapidigl icin ve bu da
artik ¢ok ileri tarihlere kadar dol-
dugu i¢in kredi pahali olmaya basgli-
yor. Sovyetler BirliZi de Tirklye'den
tiiketim mallarinda pahali kredi al-

€ Her istek kargisinda insan
kendine su soruyu sormali-
dir: «Acaba bu istek elde edi-
lince ne olur, edilmezse ne
olur?»

Eplcure
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mak istemiyor. Bizim Eximbank da.
<Ben bunu tasiyamam, bunu bir yere
yitklemem lazim.» diyor ve 6demeyl
uzatmak istiyor. ¥ani bu gelisme bu
sekilde tikanmig bir vaziyette.

Sayin Turan, olay seklinde degil
de, yapilan anlasmalardan ilging¢ blr
tanesini sdyleyeyim. Burada, Tiirki-
ye'de transformatorler, trafolar imal
eden bir Avusturya sirketinin ortagi
olan bir firmamizdan s6z etmek Isti-
yorum. Azerbaycan'a olan bir seyaha-
timizde bu firmamizla birlikteydik.
Orada bir Azerbaycan firmas: ile te-
mas ettiler. Azerbaycan'daki firma da
trafo yapiyor ve birkac bin kisi ¢alig-
tirtyor, fakat cikartilan malda ikl
misll bakir kullaniyor. Clinkii kulla-
nilan aksam fevkalade eski. Yani kul-
lanilan bazi lzolatorler, diger aksam-
lar ve teknoloji son derece eskil. Bu
ylizden iki misli bakir kullaniyorlar.
Bizim firmamiz ise ortagl olan, Avus-
turya firmasi ile bunu Tlirkiye'de en
ileri teknolojide imal ediyor. Bizim
taraf diyor ki; <¢Size biz bu aksam-
lar1 verelim, sizin maliyetiniz hemen
hemen yar1 yariya dlisecektir. Ayrica,
bu malin ficlincll tilkelerde satis1 da
miimkiindtir. Bu satista da biz size
yardimer olalim, ama Kkazanilacak
olan dévizle de siz bizden bu aksam-
lart almaya devam edin. Uzun vadeit
bir anlagma yapalim.»

ULMAN — Peki, bu is oldu mu?

GOKYIGIT — &n anlasmayn yap-
tilar, simdi gdrlismeler devam edi-
yor. Yani boyle ilgin¢ modeller ortaya
geliyor.

TURAN — Efendim, <«Dogu Av-
rupa ve Sovyetler BirligI'ndek]l Gelis-
meler ve Bunun Yansimalari» konula
a¢ik oturumumuza katildiginiz icin,
hepinize ¢ok cok tesekkiir ederim.

Dergi'nin Notu: Yukarida sunu-
lan <¢Ag¢ik Oturums, 30 Mart 1990 ta-
rihinde yapimisgtir,
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ekonomik gostergeler

1987 1988 1989 1990
Kasim Arahk Ocak

T.C. MERKEZ BANKAS!
Doviz ve Altin Mevcudu (mllyon $) 2998.5 3689.3 5957.3 5976.9 6406.4
Banknot Miktari (milyar TL.) 3018.3 4485.1 81885  8365.4 8340.6
T.C. Merkez Bankas! Kredileri {(milyar TL.) 3438.7 5142.3 5715.0 6699.1 6114.1
Hazineye Kisa Vadeli Avans (mlilyar TL.) 1406.6 2081.9 2038.4 2564.6 24414
BANKALAR (mllyar TL.)
Toplam Mevduat 18565.1 28972.4 41886.7

Ticarl Kuruluglar Mevduati 5179.0 6528.8 7302.7

Tasarruf Mevduati 6929.2 12711.3 219015

Vadesiz Tasarruf Mevduat 1512.1 1878.7 2954.9
Vadeli Tasurruf Mevduati 5417.1 10382.6 18946.6

Mevduat Sertifikasi 1392.1 1251.1 1828.7

Resmi Kurulug Mevduati 2237.3 1485.8 2104.0

Bankalar Mevduat 2035.8 3263.2 1915.8

Diger Kuruluslar Mevduati 7916 37321 6834.0

Doviz Tevdiati 5598.1 9411.3 13292.2
Toplam Kredller 18700.6 27750.7 38898.3

Tarim 2758.6  4498.1 5399.2

Kalkinma ve Yatirm Bankalari 2312.7 3967.9 5714.8

Mesleki (Kiactlk Esnaf ve Sanatkar) 686.1 931.6 1366.0

Gayrimenku: (ipotek Karsilign 1539.1 24267  2746.7

Denizcillk 59.7 91.4 101.7

Tlcarl, Sinal, Salr 11353.1 15934.9 23569.9
PARA ARZI (milyar TL.) 6593.0 11243.3 172252 20358.3 18480.3
FIYATLAR (DIE Toptan Esya 1981 = 100, Tiiketicl 1978 — 1979 = 100)
Toptan Esya Flyatlari Indeksi (Genel) 751.9 1274.2 2072.8 2140.8 2278.4
Tarim (Genel) 654.0 1073.9 1993.4 2019.8 2161.1
Imalat Sanayil {Genel) 755.0 1345.5 2073.2 2157.7 2245.2
Taketlci Flyatlar: (Tarkiye) 2767.2 48483 7903.7 81825 8493.4
Tiketicl Fiyatlart (Istanbul) 3194.4 5636.8 9057.0 9373.6
DIS ODEMELER {milyon $)
Digalim (CIF) 14163.1 14339.7 14208.0 15726.6 1501.1
Digsatim (FOB) 10190.0 11662.1 102485 11627.3 997.8
Isgi Dévizler! 2021.0 1755.0 2805.0  3040.0

Notlar: (1) TCBM altin ve doviz mevcuduna, altin stokunun yenlden dederlendirmesinden
dogan deger artislari dahildir. (2) TCMB kredilerine, borg tahkimler! (konsolide edilen
krediler) dahil degildir. (3) Sosyal givenltk kurumiari mevduati, Ekim 1988'den Itibaren,
Resmi Kuruluslar Mevduati'ndan Diger Kuruluslar Mevduati (Sair Mevduat) grubuna
alinmigtir. (4) Banka kredilerine, Tirkiye lhracat Kredi- Bankasi (Eximbank, eski DYB)

kredileri dahlidir. (5) Para arzi (M)} dar tanimlidir.
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Finans Dunyasindaki
Hizli Degismelerin Reel Ekonomi
Uzerindeki Etkileri

PROF. DR. DUNDAR SAGLAM

L INANS diinyasi ile reel ekonomi
arasindaki iligkiler konusu, ulus-
lararas! iktisatcilar arasinda siddetli
tartismalara neden olmaktadir. Bu iki
kesim arasindaki karmasik iligkiler
ekonominin  tim  mekanizmalarini
kapsadidindan, tartigma genis Dbir
alana yayilmaktadir.

Finans dinyasi son on yildir ger-
cek bir devrim yasamaktadir. Bilgi-
sayar ve enformasyon alaninda yeni
teknolojilerin uygulamaya konusu fi-
nansal piyasalardaki iglem hacmini
ve suratini gorilmemis dlglde arttir-
migtir. Bunun sonucu olarak artik
ulusal piyasalarin otonomisi iyice za-
yiflamis, her piyasa dinyanin Obir
ucundaki piyasalara bagimli hale gel-
mistir. Finans alaninda yeni araglarin
ylriarlige konulmasi, piyasalar ara-
sinda akan sermayenin hem miktar
hem de hizini arttirdigr gibi, ekono-
minin temel parametreleri olan faiz
orani, ddéviz kurlan ve fiyatlar tze-
rinde de oOnemli etkiler yaratmaya
baglamistir, Finans kesiminde goru-
len bu sigsme, reel ekonomiyi nasil
etkilemektedir?

Bu yazinin amaci, finans kesimin-
de ortaya cikan bu patlamanin tre-

tim kesiminde ne turli etkiler yarat-
ti§r konusuna birkag 11k tutmaktan
ibarettir. Bu vyazi (i¢ soruya cevap
arayacaktir:

® Finans diinyasindaki hizh degisim-
ler reel ekonomideki gelismelerden
badimsiz bir gelisme olarak disu-
nilebilir mi?

® Finans kesimindeki patlama eko-
nomik ajanlarin davraniglarini de-
gistirmekte midir?

® Bu gelismeler sonucu dogan fi-
nansman sistemleri reel ekonomi-
nin dengeli biiylimesini saglayacak
nitelikte midir?

Bu sorulara acik ve kesin ce-
vaplar bulmak olduk¢a zordur. Ger-
cekten sorunlar finans kesiminin igle-
yisinden mi, yoksa desinfiation stire-
cindeki reel ekonominin geligmesin-
den mi dogmaktadir? Bu sorulara ke-
sin cevaplar bulmak goérindigi ka-
dar kolay degildir.

1— Reel Ekonomiden Bagimsiz Bir
Gelisme S6z Konusu mudur?
Finans kesimindeki gelismelerin

reel ekonomiden bir kopusu, otonom

bir olusumu ifade ettigi seklindeki
goris, oldukea ylizeysel bir dederlen-
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dirmeye dayanmaktadir. Gergekten
finans dinyasindaki hizli degisimleri,
son yirmi yildir uluslararast Krizler-
den, petrol soklarindan, 6zellikle pa-
zarlarin yeniden bdélisimiinden ayirt
ederek analiz etmeye imkan yoktur.
Dereglilasyon, finansal piyasalarin
birbirine baglanisi, yeni finans arag-
larinin ortaya ¢ikisi, ¢esitli teknikler
yardimi ile risklerin bolinmesi gibi
geligmeler likiditeyi arttirarak ozellik-
le kamu kesiminin artan finans ihti-
yaclarint karsilamakta olumlu rol oy-
namigtir. Ayrica A.B.D.'nin kendi eko-
nomik dengesizliklerini, talebi olusg-
turan faktérler Uzerinde etki yapmak
yerine; faiz orani, doviz kuru gibi te-
mel parasal parametreleri degigtirerek
diizeltmeye c¢alismasi, finans kesimin-
deki olusumlan hizlandirici bir etki
yaratmigtir.

Artan finans gereksinimini karsi-
lama zorunlulugu, uluslararasi cari
islem fazlaligint agik veren llkelere
dogru kanalize etmek ve bu fonlari
baghca finansal parametrelerdeki de-
dismelerin yarattidi risklere karsi gi-
venceye almak gibi olugsumlar olmasa
idi, finans kesimindeki bu patlama-
nin gerceklesmesi beklenemezdi.

Yukarida sozli edilen geligmelere
karsi, finans kesiminin reel kesimin-
deki calkantilara 6rnek bir etkinlikle
uyum sagladigr séylenebilir. Gercek-
ten teknolojik ilerlemenin destekledigi
sermaye piyasalari, zor bir ekonomik
ortamda, simdiye kadar gorilmemis
hacimdeki iglem ve ihraglari absorbe
edebilmistir. Bu basary, 1987 yili EKim
ay! borsa krizine kadar, uluslararasi
finans sisteminin bélgelerv arasi eko-
nomik dengesizliklere ragmen uyum
icinde birlikte olabilecegint blz? man-
dirmistir. Fakat bu olumlu gel|$mer:<ier;
re ragmen uluslararasi sermaye

artan akicilidl, beraberinde bazi so-
runlari da getirmistir.

Giderek biylyen finansal islem
hacmi ve artan hiz, ulusal hikamet-
lerin para ve sermaye hareketleri Uze-
rindeki otoritesini azaltmig, onlann
temel ekonomik parametreler Uzerin-
deki etkisini zayiflatarak ekonomideki
dengesizlik ve belirsizlikleri arttirmig-
tir. Bu ortamin ekonominin gercek
aktdrlerine tutarli ve devamli bir ge-
lecek sunamamasi nedeniyle lretken
girigsimleri frenledigi de bilinen bir
gercektir.

2 — Finans Diinyasindaki Degigiklik-
lerin Ekonominin Karar Birimlerl
Uzerindeki Etkileri

Finans kesiminin igleyisini diizen-
leyen yeni oyun kurallarinin ekono-
mik ajanlarin davranigini énemli dl¢i-
de etkiledigi yadsinamaz. Bununla
birlikte degisimlerin bugiin artik sona
erdigini ileri siirmek dogru degildir.
Clnkl, birgok lilkede finans kesimi-
nin olusumunu sinirlayan cesgitli en-
gellerin ortadan kaldinimasi igin yeni
reform programlarinin yurirliige ko-
nuldugu gorilmektedir. Finansal yo6-
netimin artan devingenligi (seyyaliye-
ti), gerek firmalar gerek ev halki igin
yeni finansal organizasyonun gecmi-
se kiyasla ¢cok daha fazla olanak sag-
ladigi sdylenebilir. Artik finans ydne-
timi daha genis secim yapma imkan-
larina ve hareket yetenedine sahip-
tir. Borclanma ve tasarruf akimlari
lizerine etki yapan bilangonun veya
varhklarin tim aktif ve pasif kalem-
lerini degistiren bir finans yonetimi-
nin gicl gegmisle kiyaslanamayacak
olcude artmistir,

Ekonomik birimlerin (firma, ev
halki) kararlari, yirirlikteki faiz oran-
larindan daha ¢ok gelecekteki faiz
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tahminlerinden etkilenir hale gelmis-
tir. Ozetlemek gerekirse, bir isletme
yoneticisi eskiden nasil Uriinlerine
olan talebi ve banka kredi maliyetini
kiyaslayarak yatirim kararlari aliyor-
sq, bugilin bu gérevlerine, gelecek faiz
oranlarini éngérmek, hatta bilangosu-
nun yapisini yeniden diizenlemek gibi
gbrevler de eklenmigtir.

Ekonomik karar birimlerine sunu-
lan s6zkonusu yeni kaynaklarin on-
lara tartigiimaz avantajiar sagladigr
kugkusuzdur:

® Hane halkl igin yeni yatrim ola-
naklarinin cesitliligi, onlara tasar-
ruflarinin degerini daha iyi koru-
malarina ve daha fazla verim ve
daha az risk ustlenmelerine ola-
nak hazirlamigtir.

® [sletmeler icin cesitli finansman
bi¢cimleri, bankalar arasi siddetli
rekabet ve sermaye piyasasinin de-
gisik olanaklar sunmasi nedeniyle
ihtiyaca daha uygun ve ucuz hale
gelmisgtir.

Bunun diginda igletmeler igin,
finans kesimi faiz ve kur risklerini
kargilayan ve mevcut kasa fazlalik-
larint dederlendiren c¢ekici formuller
geligtirmigtir. Bu c¢zakici olanaklarin
beraberinde c¢esitli riskleri de getir-
digi unutulmamalidir.

Riskler :

Finansal araglarin ve tekniklerin
karmasikligt, onu kullanan ekonomik
karar birimlerinin yeteneklerinden da-
ha hizli blylimustir. Yeterli bilgi ve
egitim olmadidi icin c¢esitli riskler ge-
nellikle goézardi edilmistir. Finans ke-
siminin asirt profesyonellesmesi sonu-
cu yeni teknikleri iyl orgltleyen ve
kullanan igletmeler ile kullanmayan-
lar arasindaki ugurum blylimustir.
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Yatirm Egiliminde Zayiflama :

Diger ag¢idan finans kesiminin
cekiciligi reel ekonomi lzerinde ne-
gatif etkiler yaratmistir, denilebilir.
Dodaldir ki, giinimiiz kosullarinda
Uretken yatinmlardaki zayiflama sa-
dece finans kesimindeki asin karl-
ha baglanamaz. Uretken yatirimiar-
daki duraklama, igletmelerdeki &de-
me giclinin zayiflamasi, pazar tale-
binin yeterli sekilde tahmin edileme-
mesi, hizla degisen bir ekonomik or-
tamda yatinm tercihlerinin saghkli bir
bicimde yapillamamasi gibi nedenlere
de baglanabilir. Bununla birlikte, is-
letmelere az riskli ve yliksek karl fi-
nansal plasman olanaklarinin sunul-
masi, onlarn lUretken yatinmiarr birak-
maya veya geciktirmeye zorlamigtir.
Oysa eski yillarda igletmelerin kaynak
fazlas! degerini yitiriyordu. Bu durum-
da finans kesimindeki hizh degigim-
lerin iiretken yatinm egilimlerini za-
yiflattigi kesinlikle soylenebilir,

Finans Kesiml ve Pozitif Reel
Falz Orant:

Uluslararas! diizeyde bir tasarruf
fazlasi olmadikga ve firmalann ve
devletlerin finansal ihtiyaglari gerile-
medikce, ekonomide daima reel bir
pozitif faiz varolacaktir. Ayrica, bu-
gunkid finansal organizasyonun daha
¢cok kamu midahalelerinin kaldinidigt
(deregulation) finans pazarlarina da-
yanmakta olusu, kapital sahiplerine,
para ve kur dalgalanmalarina karsi
bir risk primini de iceren pozitif reel
kazanglar saglamaktadir.

Bugiin ekonomide finans fazlasi
bulunan hane halki igin yliksek reel
faizler, onlan ek tasarruf yapmaya
tesvik etmemektedir. Ciinkii evvelce
yaptiklart tasarruflar bugiin daha
yiksek verim saglamaktadir. Hatta bu
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yiksek verim onlarin tasarruf oran-
larini diisiirmelerine bile yol acabilir.
Bu durum ozellikle gelecek igin ta-
sarruf yaratma kapasitesi bulunan ko-
nut yatinm harcamalarinin kisilmas:
halinde, daha agdiriikli olarak sz ko-
nusu olur.

isletmelere gelince, reel yiksek
faizler onlari, bor¢larindan bir an 6n-
ce kurtulmaya, Kkarlarini arttirarak
otofinansmanlarini giiclendirmeye,
yatirim projelerini daha sik elemeye
tesvik etmektedir. Sermaye maliyeti-
nin artmasinin, emedin kapital yerine
ikamesine yol actidi seklindeki klasik
semanin aksine, bliyumenin yavasla-
digi, isletmelerin bor¢ yukinln art-
tigi bir ortamda firmalar lcretleri di-
suirmeye, hatta iscilerine yol vermeye
yonelmektedirler. A.B.D. gibi bttge
aciklarint yuksek reel faizlerle iglet-
melerine yedirebilen egemen llkeler
disindaki her tlkede, reel faiz oran-
larini yiikselten bitin faktorler bu-
gin Ozel sektorde istihdam kaybina
yol agmaktadir,

1960-1970 villarindaki buyimeye
temel olan ilkelere bakildiginda, on-
dan sonraki yillarda uygulanan mo-
neter politikalarin (antienflasyonist
ve ylksek reel faiz oranlar) ekono-
mide ortaya cikardigi calkantilarin
maliyeti daha iyi anlagiimaktadir. Fert
tasarruflarini  kemiren enflasyonist
ortamda, isletmelerin borglanma Kkal-
dirac etkisine dayanan eski gema ye-
rini, buglin firmalarin dis finans ge-
reksinmelerinin azaldig, fert tasar-
ruflan lzerindeki enflasyon vergisinin
hemen hemen kayboldugu, fakat fer-
di tasarruflarin azaldigr yeni bir se-
maya birakmigtir.

Bu yazinin amaci, bliyime il_e
istihdam arasindaki optimal dengenin

ne olmasi gerektigi, ayrica buna uyan
Ucret ve igletme kdrlarinin nispi pay-
larini saptamak degildir. Bu yazl, so-
dece mevcut politikalarin uygulanma-
sina devam edilmesi halinde dogacak
potansiyel tehlikelere isaret etmekle
yetinmektedir. Gercekten eder islet-
meler ylksek reel faizlerden kagin-
mak icin yatirimlarini sadece otofi-
nansman kaynaklarini gulglendirerek
finanse etmeyi sirdirirlerse, bunun
nihai talebin digmesi ve fert tasar:
ruflarinin azalmasi suretiyle kalkinma
hizini daglrmesi gibi bir tehlike her
zaman mevcut olacaktir.

Finansal Parametrelerdeki
Biiyuk Istikrarsizligin
Dogurdugu Riskler :

Finansal temel parametrelerdeki
(faiz orani, kambiyo kuru gibi) biytk
istikrarsizligin reel ekonomi lizerinde
dogurdugu riskleri kiclimsememek
gerekir. Piyasalardaki sarsintilarin ya-
rattigr dalgalanmalarin faiz oranlari
ve kurlar {zerindeki olumsuz etkile-
rini gidermek i¢in uygulanan risk prim-
lerinin para maliyetini yUkselttigi, bu-
nun da reel faiz oranlari i¢in zemin
olusturdugu unutulmamalidir, Piyasa-
daki inis ve gikiglarin reel ekonomide
uyuma yol actigt ve etkilerinin ne
oldugunu saptamanin imkansiz oldu-
du savi ileri sirlilse bile, bdyle bir
ortamda uzun vadeli girigimlerin ya-
piimasina olanak bulunmadidr agiktir.
Boyle bir ortamda, igletmelerin ufuk-
lant daralir, en kisa siirede yatirimd
tahsis ettikleri paray! geri almak igin
caba gosterirler. Mitesebbisler yen
tesis kurmaktan daha ¢ok mevcutla-
rin satin alinmasi veya elden ¢ikaril-
masi gibi portfoy ydnetiml ile ugras-
may! tercih ederler. Kisa vadeli fi-
nansal Iglemlerdeki anormal gisme,
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merkez bankalari ve kurumsal yatirim-
cilar gibi piyasada istikrar saglayici
kurumlarin giicinin zayiflamasina,
bilgisayar teknolojisindeki ilerleme ile
desteklenen vadeli islem pazarlarinin
geniglemesine neden olmakta, dola-
yisiyla ekonomide bir denge noktast
etrafinda olmast gereken ilimh dal-
galanmalar yerine siddetli sarsintilari
tahrik etmektedir. Bu cergevede bu
gin ulusal para otoriteleri, baslica
para biyukliklerine egemen olama-
mak gibi bir risk ile karsi karsiya kal-
miglardir.

Gorildigu tzere, finans organi-
zasyonunun reel ekonomide yarattigi
riskler icinde en o6nemlisi, ekonomik
karar birimlerinin dikkatlerini kisa va-
deli islemlerde yogunlastirmis olma-
sidir. Bu gelisme, sanayilesmis Glke-
ler icin oldugu kadar, belki de ondan
daha fazla gelismekte olan Ulkeler
iicin zararli olmaktadir,

:3 — Uluslararas isbirligi Zorunlulugu

Yukarida yapilan agiklamalar, pa-
ira dederlerini istikrara kavusturan
é@henkli uluslararasi ekonomi politika-
llannin uygulanmas! gerektigini orta-
ya koymustur. Ancak, bu sorunlarin
coziiminde ulusal otoritelerin yetki-
llerinin daraldigi goérilmektedir. Bu-
munla birlikte Avrupa Toplulugu'na
dahil Ulkelerin vergi ve finans sistem-
lierini Ghenkli hale getirmek icin attik-
llart kesin adimlarin, finans diinya-
sinin igleyis ilkelerini de glindeme ge-
tiirerek bu konuda uluslararasi igbir-
liigi zemininin kurulmasinda énci roll
oynamasl gerekir.

® Reklamlar, tutkularin arac-
landir.
Addison
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Rekabetcl Deregiilasyonun
Sinirlan :

Piyasalarda rekabeti tesvik ama-
ciyla ydrdrlige konulan dereglilasyon
uygulamalar, hikametlerin  finans
piyasasindaki islemlere, kurumlara
empoze ettikleri kurallarin maksimum
Olglide yumusatilmasina yol acmigtir.
Bu gidisin tehlikeler yarattigi kusku-
suzdur. Ciinku, deregilasyon mali ke-
simi cazip hale getirmekle birlikte,
finansal gismeyi yaratan spekilasyon
mekanizmasini da tesvik ederek glo-
bal riski blyilitmektedir. Unutmamak
gerekir ki, finans kesiminin glicl, hic-
bir zaman bir ekonomide ticari ve
endlstriyel glclin yeriri alamaz. Pi-
vasalarin sistematik bir bigimde de-
regule edilmesi, dunyada dis ticaret
dengesi fazla veren llkelerin (A.B.D.
harig) isteklerini, acik veren llkelere
empoze etmelerine yol acmigtir.

1987 yili borsa krizi, finans kesi-
minde uluslararasi isbirliginin gtizel
bir ornegini veren bir anlasmaya ne-
den olmustur. Bankalarin 6zkaynak-
lanini dizenleyen unli Cook Rasyosu,
bu yil da, Bale Anlasmalan ile ydrtr-
lige konmustur. Bu tir anlasmalarin,
finans kesiminde, asin biylyen va-
deli piyasalarda, kurumlar tarafindan
yiklenilen kambiyo ve faiz oranlari
riskleri konusunda, kisa vadeli islem
pazarlarinda, menkul kiymet islemle-
rinde yapilmasi gerekmektedir. Gide-
rek blyliyen finansal riskier, bu tarlu
uluslararasi sinirlamalari ve anlasma-
lan zorunlu kilmaktadir. Hesaplan ve
tstlendikleri ylkUmlttikleri (bilanco
ici ve digl) tehlikeli boyutlara ulag-
mis bankalara 6zkaynaklarini sag-
lamlastinct daha siki yeni dnlemler
empoze edilmelidir. Bu 6nlemler son
yillarda gergeklestirilen finansal dev-
rimle celigki teskil etmez. Cilinki, fi-
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nans kesimindeki hizh degisiklikler,
son yillarda hem kendi dengesini boz-
mus, hem de dretken sektorl istik-
rarsiz hale getirmistir. Yeni diizenle-
melerle, bu sektorii degisen kosui-
lara uygun hale getirmek gerekmek-
tedir. Ayni sekilde piyasanin cesitli
bélimlerinde uygulanan kontrol sis-
temlerinin ahenkli hale getirilmesi igin
yapilan ¢ahsmalar bir sonuca badlan-
malidir.

Finansal Piyasalarda Hizla
Biiylyen Likidite Sorunu:

Son vyillarda finansal piyasalari
kurallardan arnndirma sureci, J. M.
Keynes’in deyimiyle bir likidite fetisiz-
mi yaratmis gibidir. Giderek artan
fon ihtiyacinin Kkargilanabilmesi igin
likiditeye onem vermek elbette gerek-
lidir. Cinku yatirimcilara her zaman
piyasadan c¢ekilme glvencesini ver-
mek zorunludur. Fakat likidite piya-
salarin etkinligini gésteren yegdne 06l-
¢l olamaz. Kaynaklarin en dusik ma-
liyetle, riskli ve uzun vadeli hedeflere
tahsis edilmesi de O6nemli bir kri-
terdir.

Uluslararasi finans piyasalarinin,
bugiin anormal bicimde genisleyen
islemler sonucu, ustun bir likiditeye
ulastigi muhakkaktir. Ancak, bu ge-
lismenin cesitli riskleri de gizlemekte
oldugu unutulmamalidir. Gergekten
kisa vadeli Ustin bir likidite, gele-
cede iligkin beklentilerin tersine dén-
mesi halinde, global likit olmayan bir
duruma hemen doniisebilir. Yiksek
bir risk priminin uygulandigi durum-
larda bu ters gelisme, aracilik ve ig-
lem maliyetlerinin digtkliginden do-
gan kari da ortadan kaldirir.

Finans kesiminde son yillarda

gerceklestirilen reformlarin bazi ya-
rarlarini inkér etmemekle birlikte, eko-

nomik karar birimleri Gzerindeki olum-
suz etkilerinin giderek blylidigld de
bir gercektir.

1992 yilt Avrupa tek pazar he
defi icin hazirlanmakta olan tasar-
ruflarin vergilendirilmesinde harmoni-
zasyon etudinde, kisa vadeli karlarmn
daha fazla vergilendirilerek uzun va-
deli iglemler lehine bir ortam yara-
tilmas! kabul edilmis bulunmaktadir.
Ayrica, finansal islemlerle kiyaslan-
diginda uretken faaliyetler tizerindeki
agir vergi ylkinan hafifletilmesi igin
onlemler alinmasi gerekmektedir.

Uluslararasi isbirligi ve Ulusal
Sorumluluklar :

Finansal pazarlann uluslararasi
kimlik kazanmasi, onun yeni bir di-
zene Kkavugturulmasi calismalarinin
tek bir Ulke yetkisinde bulunmadigint
bize gostermektedir. Gercekten ce-
sitli Ulkelerin finans ve para otorite-
leri arasinda gecmisten daha siki bir
isbirligi kurulmasina ihtiya¢c vardir.
Bu isbirligi, etkili olabilmesi icin bi-
tlin bolgeleri (A.B.D., Giineydogu As-
ya ulkeleri, Avrupa gibi) kapsamina
almalidir. Bu sorunlarin  bilincinde
olan ulusal otoritelere 6nemli sorum-
luluklar diismektedir. Her tlke, bas-
lica sosyal ve ekonomik birimlerine
orta vadede diizenli bir ekonomik kal-
kinma saglayacak ortami  hazirla-
makla ylkimlidir. Ayrica, finans ke-
simindeki hizli degigmelerin reel eko-
nomideki gelismeleri frenleyecek nok-
taya gelmemesine c¢aligiimalidir.

Onbes yildan beri, uluslararast
finans konjonktiiriindeki kronik istik
rarsizhigin planlama faaliyetlerini do
ha giic hale getirdigi bir gergektil—
Ancak, uluslararas! planlamanin, hi¢=
bir zaman bu kadar zorunlu hale gél—
digi de goriilmemistir.
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D ORSA'da Aralik ayindan beri hizlt tirmanma gdsteren fiyatiar, Subat oyin-

daki belirli bir durgunliuktan sonra, Mart ayinda ufak ¢aph bir gerileme gbs-
termis, ayin son gtinlerine dodru fiyatlar genel seviyesi yiikselmeye baglamis
olmakla birlikte, hisse senedi yatirimcilart Mart ayim zarar ederek kapatmig-
lardir. Banku ve Ekonomik Yorumlar Dergisi indeksi'nin Mart sonu degeri, «30
Mart 1990, Cuman» gtini kapanis fiyatlar itibariyle 6957.24 puan olmus, Subat
ayl sonuna nazaran indeks% 6.01 oraninda gerilemistir.

Dergi'nin indeks: kapsamindaki 40 hisseden 16'simin fiyati ay icinde yuk-
selirken, 20'sinin fiyati dismis. Celik Halat, Otosan, Teletas ve Demir Do-
kam’in Mart sonu kapanis fiyatlari ise Subat ay! ile ayni olmustur. Bolu Gi-
mentc’'daki fiyat distslniin 5 aydan beri «bedelsizi (zerinde» islem goérmekte
olan eski hisselere ait bedelsiz hisselerin ay iginde dagitiimis olmasindan kay-
naklandigl dikkate alindiginda, bu kagidin da prim yapmis oldugunu sdylemek
mimkundir. Dergi indeksinin kapsaminda bulunmayan diger on birinci pazar
hissesinin ise altisinin fiyati ay icinde yiikselirken dérdinilinki diisme goster-
migtir.

Ay icinde en ¢ok prim yapan hisse, % 250 bedelsiz hisselerini alan ve boy-
llece ay! % 39.24 kazangla kapatan Boiu Cimento olmus, Kepez Elektrik (% 32.00),
1Good-Year (% 22.40), Deva Holding (% 22.22), Koytas (% 18.75), Ege Giibre
(% 17.50), Enka Holding (% 16.28), Eczacibas! (% 16.18), Doktas (% 15.38), Ol-
imuksa (% 15.38) ve Kog¢ Holding (% 10.94), % 10'un (zerinde prim yapan his-
sseler olmuslardir. Fiyatt en c¢ok disen hisseler arasinda ise Koruma Tarim
(% 27.27), Rabak (% 24.72), Erdemir (% 21.05), Nasas (% 17.07), Yap! Kredi
((% 17.04), Sarkuysan (% 16.92), T.S.K.B. (% 16.19), Bagfas (% 14.14), Siemens
{(% 10.53) ve Akcimento (% 10.26) basi cekmektedirler.

Ay iginde Borsa’da fiyatlarin durgunlasmasina ve gerilemesine yol agmis
olabilecek bazi faktoérlere asadidaki gibi deginmek mimkundir :

® Mart ayinin vergi ayi olmasi nedeniyle, bazi yatirm sahipleri Borsa'ya
ragbet edememisler, hatta vergi ylkiimluliklerini karsilayabilmek lzere ellerin-
deki hisse senetlerinin bir kismini satisa sunarak fon temin etmeye calismig-
liardir.

® Mart ay: sonu ve Nisan ay! baglarinda sirketlerin genel kurul toplanti-
kari yapiimakta, kér payl dagitim ve sermaye artirim kararlari alinmaktadir. Ya-
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TABLO 1

Defter Degerl - Piyasa Degerl
(Milyon TL)

Defter Piyasa Ply/Det Defier Plyasa Ply/Def
Kurulug Degerl Degerl Degerl Kurulug Degerl Degeri Degerl
Akcimento 90.055 275.625 3.061 Kav 19.377 147.000 7.602
Alarko H. 29.172 129.000 4.422 Kepez El. 43.230 330.000 7.634
Anadolu C. 46.944 245.050 5.220 Kog¢ Hol. 194.322 1775.000 9.134
Argelik 178.905 980.000 5.478 Kog Yat. 52.123 236.000 4.528
Bagfas . 116.988 340.000 2.906 Kordsa 146.629 691.875 4.7118
Bolu Cim. 43.285 291.375 6.732 Koruma T. 25.108 74.250 2.957
Brisa 148.087 860.625 5.812 Koytas 4.917 14.963 3.043
Celik H. 39.754 156.600 3.939 Maret 43.508 118.000 2.112
Cimsa 63.747 367.200 5.760 Mensucat S. 195.173 390.060 1.998
Cukurova E. 296.437 1875.000 6.325 Metas 63.185 79.500 1.258
Deva H. 17.7132 110.000 6.203 Nasag 74.915 172.788 2.306
Dbktag 35.339 157.500 4.457 Olmuksa 40.534 247.500 6.106
Eczacibasa Y. 15471 47.400 3.064 Otosan 119.187 612.220 5.137
Ege Bira 70.843 296.100 4.180 Pinar Siit 13.911 38.880 2.195
Ege Gitbre 27.167 56.400 2.076 Rabak 35.224 100.500 2.853
Enka H. 15.931 80.000 5.022 Sarkuysan 56.224 204.120 3.630
Erdemir 1528.784 4320.000 2.826 Sifag 29.271 112.320 3.837
Good-Year 67.365 275.514 4.090 Teletas 93.708 340.000 3.628
Giilbre Fab. 90.505 195.000 2.155 T.D. Dokim 50.124 288.000 5.746
Gliney Bira 29.594 98.700 3.335 T. Siemens 65.283 267.750 4.101
Hektag 14.237 68.310 4.798 T.SK.B. 61.205 440.000 7.189
1zdag 148.094 450.000 3.039 T. Sise Cam 155.972 1079.511 6.921
zocam 27.683 177.750 6.421 Yap1 Kredi 319.410 1460.000 4.571
Kartansan 115.216 330.750 2.871 Yasag 30.504 69.120 2.266
TABLO 2
Istetmelerde Kritik Oranlar
Kurulug TB/TV  DK/0d.S. YDF/0d.S. Kurulug TB/TV DK/Od.S. YDF/0d4S.
Akgimento 0.308 0.073 0.810 Kartonsan 0.205 0.815 2.299
Alarko H. 0.126 0.377 3.252 Kav 0.389 2.519 0.370
Anadolu C. 0.753 0.469 0.798 Kepez El. 0.629 1.010 0.004
Arcelik 0.505 1.830 0.717 Ko¢ Hol. 0.036 0.949 0.404
Bagias 0.166 0.940 0.608 Kog¢ Yat. 0.041 0.689 0.177
Bolu Cim. 0.148 1.021 0.315 Kordsa 0.374 0.578 0.268
Brisa 0.502 0.711 0.256 Koruma T. 0.589 0.846 0.754
Celik H. 0.312 1.381 0.869 Kbdytag 0.497 2.100 1.241
Cimsa 0.543 0.629 0.856 Maret 0.280 0.009 1.295
Cukurova E. 0.471 1.820 0.001 Mensucat S. 0.580 0.287 1.904
Deva H. 0.633 2.352 0.905 Metag 0.660 0.182 1.227
Doktag 0.396 0.366 1.493 Nasas 0.707 0.029 0.409
Eczambag1 Y. 0.063 0.851 4.131 Olmuksa 0.473 0.369 1.583
Ege Bira 0.289 2.413 1.803 Otosan 0.367 1.518 1.199
Ege Giibre 0.633 —_ 1.012 Pinar Siit 0.801 0.851 0.618
Enka H. 0.666 0.556 0.307 Rabak 0.847 0.101 0.930
Erdemir 0.400 1.822 0.407 Sarkuysan 0.623 3.381 1.833
Good-Year 0.617 0.517 0.933 Sifag 0.668 1.137 0.248
Glibre Fab. 0.494 0.001 0.037 Teletas 0.518 2.171 0.959
Giiney Bira 0.236 1.122 1.243 T.D.D8kiim 0.551 0.353 0.107
Hektag 0.499 1.022 0.125 T.Siemens 0.500 2,245 0.891
tzdag 0.661 0.026 0.012 T.Sige Cam 0.493 0.145 0.104
0.557 1.068

fzocam 0.477 1.019 0.825 Yasag 0.716



YRD. DOC. DR. MEHMET BOLAK 37

tinmeilar bu genel kurullarin yapiimasini ve sonuclarin acgtklanmasint beklemek-
tedirler. Su ana kadar elde edilen bilgilerden bazilari; Akcimento’nun kayitli
sermaye esasina gecerek kayith sermaye tavanini 150 milyar TL olarak belir-
leyecedi, % 40 oraninda bedelli, % 75 oraninda bedelsiz sermaye artirimi ya-
pacagd! ve eski hisselere % 6.6 oraninda kdr payr dagitacadi; Anadolu Cam’in
kayitl: sermaye tavanimi 100 milyar liraya cikarnp, % 21.22 oraninda bedelli, ay-
nt oranda bedelsiz artirrm yapacadi ve eski hisselere % 29 oraninda kar pay!
dagitacadi; Yasas'in % 75 oraninda bedelli, aynt oranda bedelsiz artirim yapip,
eski hisselere % 23.82 oraninda kar payt dagditacadi; Deva Holding'in kayith ser-
maye tavanini 50 milyar TL'yve cikartip, % 300 bedelli, % 100 bedelsiz artirim
yapacagi ve eski hisselere % 60 oraninda kar payr dagitacadr; Metas’'in % 50
bedelsiz, % 100 bedelli artirm yapip kar payr dagitmayacadi; Brisa'nin eski
hisselere % 44. Bagdfas'in da % 40 oraninda kdr payl daditacagr seklindedir.
Genel kurullarda alinacak kdr payi ve sermaye artinmi kararlanyla ilgili daha
kapsamli bilgi gelecek ay verilmeye calisilacaktir.

® 1989 yilina ait kesinlesmemis bilancolarin Borsa'ya ulastirtip Borsa buil-
tenleri aractigiyla yatirrmcilara ilan edilmesi, yatirimcilarin sirketlerin durumu-
nu daha iyi degerlendirmelerine olanak vermistir. Bu yil, kidem tazminatlari kar-
stliklart aynimasi nedeniyle, sirketlerin karlart yatirnmeilarin bekledikleri dizey-
lerde olmamig. bu durum fiyatlan etkilemistir. Yayinlanan bilan¢olar tizerinden
yapilan bazi hesaplamalar «Tablo 1» ve «Tablo 2» de yer almaktadir. «Tablo 1» de,
sirketlerin 1989 yili sonu itibariyle hisse senetlerinin toplam' defter degerleri,
Mart ayr sonundaki piyasa dederleri ile karsilastirimaktadir. Defter dederi ola-
rak, sirketlerin Borsa’ya bildirdikleri bilancolardaki «Ozvarlik Toplami» rakam-
lari, piyasa dederi olarak da, Mart ayi sonundaki plyasa fiyatlar ile hisse se-
nedi sayilarinin carpimi alinmistir. «Ozvarlik Toplami», ddenmis sermaye, ye-
dek akceler, yeniden dederleme fonu, dénem kdri ve varsa emisyon primi ka-
lemlerinden olugsmaktadir. Ocak ayinda sermaye artirimi yapan Kepez Elek-
trik’de, bedelli artirm karsihid 6denen 10 milyar TL, 6zvarlik kalemlerine ila-
ve edilmistir.

«Tablo 1» e gore, sirketlerin piyasa degerlerinin defter degerlerine oran-
lari, basit aritmetik ortalamayla, 4.393 civarindadir. Ekim 1989 sayisinda yapi-
lan benzer hesaplamada aynmi oran 2.179 olarak hesaplanmisti. Bu durum, sir-
ketlerin hisse senetleri fiyatlarinda biraz fazla siskinlik, asirt degerlendirme ol-
dugu kuskusunu uyandirmaktadir. Tablodan gériildiigii gibi, piyasa degeri def-
ter degerinin altinda kalmis hicbir isletme bulunmamaktadir. Ko¢ Yatinm, Ke-
pez Elektrik, Kav, T.S.K.B., Sise Cam, Bolu Cimento, |lzocam, Cukurova, Deva
Holding ve Olmuksa defter dederlerine oranla piyasa dederleri en cok yiiksel-
mis hisselerdir. Ote yandan, su anda diderlerine nazaran diisilk degerlenmis
hisseler olarak, Metas, Mensucat Santral, Ege Glbre, Giibre Fabrikalar), Ya-
sas, Nasas, Maret, Pinar Sut gibi hisseler goriilmektedir. Borsa’'nin gozde ka-
Gidi Erdemir de dislik dederli kagitlar arasinda yer almaktadir.

«Tablo 2» de, hisse senedi yatirrmcilarinin dnem vermes! gereken bazi oran-
larin Isletmelere goére doékimi yapilmistir. S6z konusu oranlar; «Toplam borg/
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Toplam varliks, «Dénem kari/Odenmis sermaye» ve «Yeniden degerleme fo-
nu/Odenmis sermaye» oranlaridir. Borg orani, isletmelerin finansal yapilar ve
finansal risklieri hakkinda fikir vermektedir. Genelde bu oranin % 40-60 arasin-
da olmasinin makul olacagini, daha yiksek borgluluk oranlarinin, 6zellikle faiz
oranlarinin yiksekligi géz o6niine alindiginda, firmalarin mali giglerini zayifla-
tacagint sdylemek mimkindir. Diger oranlar da firmanin dagitabilecegi kar
paylari ve bedelsiz hisse senetleri hakkinda tahminde bulunma olanadi sagla-
yacakiardir. isletmelerin cogunun, Borsa'ya génderdikleri gelir tablolarinda, ver-
gi yUkimliiliklerini belirtmemis olmalart nedeniyle, tim isletmeler icin, «Dénem
kdri» rakami, vergi oncesi kar olarak alhinmustir.

® Siresi dolmus olan Muharrem Karsli'nin yerine Borsa Baskani olarak Ki-
min atanacad: sorusu yatirimcilari uzun sire mesgul etmis, Borsa komisyon-
cularinin da bu konuda bir bekleyis icine girmeleri ve alim-satim faaliyetlerini
yavaslatmalar, fiyatian durgunluga sevketmistir. Nihayet konunun aciklida ka-
vusmasi, islemler Uzerinde de canlandirici bir etki yaratmistir. Eski Baskan'in
gbrevinin sona erdigi tarih olan 27 Subat 1990'dan bir ayhk gecikme ile «27
Mart 1990, Sali» gini yeni Baskan Yaman Torlner gorevi devralmistir. Siya-
sal Bilgiler Fakiltesi mezunu olan yeni Baskan Torliner, 17 yildan beri Merkez
Bankas! iginde cesitli gérevler iistlenmis, interbank, déviz ve altin piyasalarini,
bilgisayar ve telefon iletisimine dayal olarak kurmus ve cahstirmistir. Toriner
son olarak da bankalararasi tahvil piyasasint kurmus ve faaliyete gecirmistir.
Borsayla ilgili yeni distinceleri olan, vadeli islem piyasasini gelistirmeyi, ya-
banci menkul kiymetleri IMKB’ye kote ettirmeyi, bilgisayarlasmayi hizlandirma-
y! ve benzeri fikirleri gelistirmeyi dislinen Toriner'e bu sttun araciligiyla ye-
ni gorevinde basarilar dileriz.

® Toplu Konut ve Kamu Ortakh@ Idaresi'nin (TKKOI), Nisan ayinin ikinci
haftasindan baslayarak, &zellestirme kapsami iginde, piyasa degeri 3 trilyon
lira civarinda hisse senedini piyasaya siirecek olmasi, yatirmcilarda, arzin ar-
tacagr ve fiyatlarin diisecedi yoniinde bir kusku yaratmistir. TKKOI’'nin satisla-
r, ls Bankasr'nin bilgisayara gecmis 477 subesinde, yurt diizeyinde gercekle-
secek, satislar Borsa fiyatlarina paralel fiyatlarla yapilacak ve hisseler aninda
teslim edilecektir. is Bankasi'yla yapilan anlasma uyarinca, hisse satiglarinda
taban konulmayacak, isteyen yatirimcl bir tek hisse senedi bile alabilecek, hat-
ta kiiciik tutarlh taleplere éncelik taninacak ve bir kisiye 10 milyon liranin lze-
rinde satis yapilmamasi prensibi gdzetilecektir. TKKOi’nin, séz konusu hisse se-
netlerini 300-500 milyarlik partiler halinde satisa sunacagi ve satislarin yaz so-
nuna kadar devam edecedi beklenmektedir. «Tablo 3», TKKOi’'nin satisa suna-
cadi hisseler hakkinda bilgi vermektedir.

Toplu Konut ve Kamu Ortakligi idaresi (TKKOI), Kasim ayindan beri siir
diirdiigl, gelir ortakligi senedi ihraci uygulaomasimt Mart ayinda da devam et-
tirmig ve 1 yi vadeli ve 100 milyar TL nominal degerli yeni E tertibi gelir o_r-
takhigl senetlerini piyasaya siirmiigtir. Yeni senetler, Tirkiye'nin tiim elektrik
enerjisi tretiminden kaynaklanan 1 yillik briit gelirin % 0.8'i ile, 1. Bogazici ve
Fatih koprilerinin 1 yillik briit gelirlerinin % 5'ine ortak olma hakkini kazan-
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TABLO 3
TKKOI’nin Satisa Sunacagi Hisseler ve Degerleri
{Milyon TL)

Sirket Odenmis Sermaye Satrlacak Pay (%) Piyasa Degeri
Argelik 40.000 14 .53 142 394
Bolu Cimento 15.750 35.40 103 147
Celik Halat 10.800 20.14 31 539
Cukurova Elektrik 75.000 18.80 352 500
Erdemir 384.000 48.69 2103 408
Kepez Elektrik 20.000 41.02 135 366

2868 354

diracaklardir 19 Mart gini is Bankasi ve Ziraat Bankasi subelerinden satisa
sunulan senetler kisa sire icinde tiikenmislerdir. Ote yandan, ay i¢inde bazi ge-
lir ortakhgr senetlerinin de gelir ddemeleri yapilmistir. Karakaya A tertibi se-
netlerine 6 ayhk gelir pay! olarak % 42.47 oraninda 6deme yapilirken, dévize
indeksli PTT tahvillerine de 5. dénem &demeleri yapilmistir. Bunlardan 100 do-
larhk kupirlere 9623 TL, 100 marklik kupiirlere ise 3568 TL &denmistir.

Ay icinde piyasaya cikan 4 yeni yatinm fonuyla, yatirim fonlari sayisi 49'a
cikmistir. Yeni fonlar, 5 milyar lira tutarindaki Vakif Fon - 4, Finans Fon -4 ve Va-
kif Fon-5 (veya Vakif Dinya Fon) ile 100 milyar TL tutarindaki Tébank Fon ol-
muslardir. Vakiflar Bankasi'nin 5. fonu, yabanci tahvil ve hisse senetlerinden
olusturulmus olup, yatirrm fonlarinda yapilabilecek gesitlendirmelere glizel bir

ornek teskil etmektedir.

Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi Hisse Senedi Fiyat indeksi
(Ocak 1974 = 100)

MYLAR 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Ocak 94.18 13551 243.11 20278 297.38 493.05 171169 714.75 6793.38
$Subat 94.60 15744 246.73 207.73 32571 658.37 146545 82211 7402.13
Mart 97.99 16521 249.65 21477 316.36 619.21 135148 923.62 6957.24
Misan 101.49 152.04 23543 207.07 305.68 613.09 917.93 1009.89

Mayis 102.60 156.08 227.24 209.20 304.85 833.54 1005.71 1334.72

Haziran 106.38 176.25 220.66 210.89 306.66 1050.91 924.97 1745.24
Temmuz 10622 176.40 207.07 213.75 32322 1709.16 927.28 1554.78
A\gustos  113.08 186.42 204.24 21860 36080 2290.94 816.29 1716.64

Ecyldl 112.47 199.71 19836 226,70 394.62 201520 881.71 2673.32

Ezkim 11527 212,63 20020 238.27 384.48 1548.75 734.01 3486.07

Kiasim 13245 21712 20044 25890 406.68 137418 777.53 3241.70

Asralik 133.33 242.03 20210 261.35 43899 120228 72221 4940.99




Cikariimig Takvim Yik Kar Dagitilan Kir Payi (%) Piyasa Fiyati (TL)
Kayith (Odenmis)
Sira Sermaye Sermaye 1987 1988 1986 1987 1988 1986 Mart Ocak Subat Mart
No. Kurulusun Adi (Miiyon TL) (Mllyon TL) { {Milyon TL) | (Milyon TL) | (Mllyon TL)| (Net) {Net) (Net) 1888 1990 1890 1880

1 AKCIMENTO 100.000 39.375 6.953 5.192 3.784 168 36 215 2.450 6.500 7.800 1.000
2 ANADOLU CAM 150.000 18.850 5.203 9.791 2.549 50 60 30 2.750 10.750 12.000 13.000
3 ARGELIK 100.000 40.000 39.087 51.661 16.131 80 92 63 4.450 20000 26 500 24500
4 BAGFAS = 40.000 9.313 21.734 7.005 85 40 55 1.500 7.800 9.900 8.500
5§ BOLU CIMENTO — 15.750 5.607 7.142 4.553 181.38 | 21245 | 11976 |13.000 46.000 46.500 18.500
'8 BRISA 150.000 67.500 23.102 49.639 11.236 63 103,20 32 5.250 15.500 14.000 12.750
7 GELIK HALAT 217.000 10.800 7.558 10.574 3729 100 100 60 5.400 14750 14 500 14.500
8 CiMsa 50.000 21.600 13.667 18.178 7.191 203,87 8260 | 175 4.850 15.500 18.500 17.000
9 CUKUROVA ELEKTRiK 90.000 75.000 61.939 111.186 32.189 200 250 100 8.950 25.000 24.000 25.000
10 DOKTAS 12.000 10.500 8.317 5.075 2.224 100 58,50 50 3.150 10.000 13.000 15000
11 ECZACIBASI YATIRIM 3.000 2400 711 1.713 421 40 45 30 1625 15.250 17.000 19150
12 EGE BIRACILIK 12.600 12.600 3.315 18.926 1.560 35 130 20 7.000 15.750 25.000 23 500
13 EGE GUBRE 12.000 12.000 1.720 1512 2.603 50 18 60 920 3900 4000 4700
14 EREGL! DEMIR CELIK 2.500.000 384.000 119.616 435.558 41.097 55 115 23 9.850 12.750 14.250 11.250
15 GOOD-YEAR 23.448 23.448 9.058 15.536 3.108 100 60 200 5000 12.250 9.600 11,750
16 GUBRE FABRIKALARI 120.000 100.000 Zarar Zarar 1.048 = — 4335 1.050 1.850 2.000 1.950
17 GUNEY BIRACILIK 8.400 8.400 3.395 €.730 1.041 a5 60 11 3.150 7.400 11500 11.750
18 HEKTAS 10.000 5.940 2.173 5.041 1.014 35 15 36,16 2.400 10.000 11.250 11.500
19 1zMIR DEMIR CELIK 150.000 150.000 5.721 Zarar 1.774 22,66 — 15.96 860 3.000 2.900 3000
20 1Zocam ; 10.000 9.000 2.250 6.569 367 35 120 16,80 7,600 15.000 18.750 19.750
21 KARTONSAN 217.000 27.000 4418 8.580 1.054 5 20 17.91 1600 10.000 11.250 12.250
22 KAV 12.000 6.000 3.694 7.967 4221 130 15 300 7000 21.500 26 500 24500
23 KOG HOLDING 100.000 50.000 15.504 41.329 10.696 32,50 60 45,60 3275 26.500 32000 35500
24 KOC YATIRIM 100.000 16.000 2.826 7.385 2622 35 50 39 2425 11.750 15500 14750
25 KORDSA 150.000 67.500 24.507 44.293 11.116 96 96 110 4700 8.700 11250 10250
26 KORUMA TARIM 20.000 1425 5.239 14.105 2.169 ‘66 111 30 5650 11750 13.750 10.000
27 MAKINA TAKIM 3.000 1.500 Zarar 493 101 — 5 — 230 13.000 18.500 17.000
28 METAS 75.000 30.000 1.19¢ Zarar 352 15 — — 720 3.250 2.550 2650
29 NASAS 70.000 50.820 2.853 205 1.218 30 — 15 860 6000 4.100 3.400
30 OLMUKSA 50.000 11.000 6.884 9.722 2625 45 35 22 2425 13.500 19 500 22.500
3t OTOSAN 40.000 43.730 24.346 55.685 Zarar 26.60 10 — 2950 11.250 14,000 14.000
32 PINAR SUT 18.000 5.400 1.037 21318 266 22,13 37.80 10 — 10.000 7.900 7.200
33 RABAK 25.000 15.000 6.535 7.547 1.802 40 40 43 1.650 8600 8.900 6.700
34 SARKUYSAN 30.000 7.560 5.158 11.020 3.132 75 90 60 3900 21.500 32 500 27.000
35 TELETAS — 20.000 31.372 39.180 - 120 85.60 — — 13.750 17.000 17.000
36 TURK DEMIR DOKUM 50.000 30.000 12.131 13.880 11.801 103 14 80 2675 9.250 9.600 9.600
317 TURK SIEMENS oy 10.500 1.313 15.542 5.728 81 68,50 | 106 4025 32.500 28500 25500
38 T. 1S BANKASI «B» — 30.000 62.246 121414 35.207 38,38 46.08 34,60 1900 18.500 19.500 18.000
a9 TURKIYE SISE VE CAM 200.000 121.293 4 4.584 12,084 3.507 10 20 10 1.850 12250 8.600 8.900
40 YASAS — 10,800 1428 2.969 252 35 20 10 L 5.500 6200 6.400
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KESINTiSiZ BiR KAMUSAL KAYNAK :
GELIR ORTAKLIGI SENEDI

PROF. DR. MEHMET E. PALAMUT

1—Giris

T URKIYE, 1980'li yillarla birlikte,
I resmi ve orgiitlenmis bir serma-
ye piyasasi olgusuyla karsi karsiya
gelmis; bunun yadsimasiz bir sonu-
cu olarak da, toplumumuzun pek
alsik olmadigi birtakim finansman
araglarini benimseyip, bunlarin gide-
rek artan dozajda uygulanmalarinda
herhangi bir sakinca gérmemistir.
Hele, 6 Kasim 1983 secimleriyle
iktidar olan ANAP, sOzkonusu sure-
ci hizlandirmistir. Zira, kendi ekono-
mi—politikasinin bir geredi olarak, ilk
ANAP Hukimeti, 6ncelikle 17.3.1984
gin ve 2983 sayili «Tasarruflarin Tes-
viki ve Kamu Yatinmlarinin Hizlandi-
riimas! Hakkinda Kanun»u cikarmis;
daha sonra da, buna dayali, mahi-
yetce ayni ve fakat sbzel olarak yeni
mali araglari, yavas yavas sermaye
piyasasina silirmeye basglamistir. Bu
baglamda c¢tkarilan araglarin baslica-
lari sunlardir:

® Katiima intifa Senedi,
® |sletme Hakki,

® Kamu Hisse Senedi,
® Konut Sertifikasi,

® Arsa Sertifikast,

® Gelir Ortakligi Senedi.

Belirtelim ki, yukarida anilan
araclarin isimleri ayri olmakla birlik-
te, genel nitelik ve islevleri aynidir:
Devletin bor¢lanma senetleril... Bor¢
senedi niteligindeki menkul degerlerin
en yaygini ise, 1984 yilindan beri si-
rekli uygulanageldigi halde bir tdrli
glindemden dismeyen, «Gelir Ortak-
Iig1 Senedindir.

Il — Gelir Ortaklig: Senedl

Tasarruflarin  Tesviki ve Kamu
Yatinmlarinin Hizlandiriimasi Hakkin-
da Kanun'un 3'linci maddesinin (c)
bendi, «Gelir Ortakligi Senedi»ni su
sekilde tanimlamistir: «Kamu kurum
ve kuruluslarnna ait altyap: tesisleri-
nin gelirlerine hakiki ve hitkmi sahis-
larin ortak olmasi igin cikarilacak se-
netlerdir.» Aslinda bu tanim, senedin
hukuksal niteligine uygun degildir.
Clinku cortakhk senedis, hukuksal aci-
dan, ticari ya da endustriyel amagla
olusturulan herhangi bir girisimde,
o girlsimi yapanlarnin Ustlendiklerl
-bdenmis ya da taahhiit edilmis- ser-
maye paylarint  goésterir. Dolayisiyla
ortaklar, sinirli veya sinirsiz bir sekil-
de, ortaklasa yapilan ekonomik girl-
simin sonuglarindan sorumludurlar.
Pek dodal olarak, kendilerinin bu
denli sorumlu bulunduklari girisimin
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blagan ve hattd oladantsti islevleri
yoninde de, oncelikle s6z ve karar
sahibidirler.

Bununla beraber, Bagbakanlik
Toplu Konut ve Kamu Ortakhid Ida-
resi tarafindan, son 4 ayda 5 seri
halinde (A, B, C, D, E) piyasaya si-
rilip, degisik bankalarca satislari ya-
pilan «Gelir Ortakligi Senetleri», su
bakimlardan gercek bir ortaklik sene-
dinden ayriimaktadirlar :

Bir kere, senet sahipleri, gelirine
ortak olduklari igletmelerin yénetimi-
ne ve bununla ilgili kararlara katil-
mamaktadiriar.

lkinci olarak, isletmenin faaliyet-
lerini zararla kapatmas! halinde bun-
larin ugrayacaklart herhangi bir ka-
yip sOzkonusu degildir.

Oysa, basina verilen pahalt ilan-
larla, 19-23 Mart 1990 tarihleri ara-
sinda, nominal dederleri Uzerinden,
Tiirkiye is ve Ziraat Bankalar! araci-
Iigiyla satisa cikarilacagr kamuoyuna
duyurulan 100 milyar liralik «Yeni E
Tertibi Gelir Ortakligi Senedi», ortak
lagsa Ustlenilen bir ekonomik girigimin
hisse senetleri olmayip; karsiligr da,
bazi verimli kamusal mal fiyatlarin-
dan kaynaklanan gelirlere endeks-
lenmis bir borclanma niteligindedir.
Dider bir deyisle, antlan senet, Dev-
let'in yaptidi i¢ borclanmayla 6zdes-
tir.

Yazi konusu yapilan «E Tertibi»
senetlerin Ozelliklerini sdyle sirala-
mak mimkiindiir:

— Vadeleri yilliktir, yani kisa si-

relidirler;

— Senetlerin getirileri (irat) her
tiirlii vergiden bagisiktir;
" __ lrat, iilkedeki tim elektrik
enerjisi Uretiminin % 0,8'i ile Bogc%-
ve Fatih Kdpriilerinin yilik brut

ici b
5'ine endekslenmisgtir;

gelirlerinin %

GELIR ORTAKLIGI SENEDI

— Senetler hamiline olup, iste-
nildigi vakit paraya dénistirilmesi
mimkindlr;

— Faiz (irat) O6demeleri, vade
sonunda ve anaparayla birliktedir;

— Kuplrler, 100.000— TL ve
daha buylk tutarhdir.

Kanimca, 19 Mart 1990 tarihin-
den itibaren satisa cikartlan «E Ter-
tibi» senetlerin sakincalarint su nok-
talarda toplayabiliriz:

1) Hi¢c suphe yok ki, kamusal
borclanma, genel maliye politikasinin
bir aract olup, llke ve toplumun kol-
lektif cikarlart agisindan bir degis-
kenlik arzeder. Oysa, «Gelir Ortakligt
Senedi» yoluyla yapilagelen borglan-
ma, anilan nitelikten yoksundur; us-
telik devamh bir hale ddnismustir.
Bagbakanlik Toplu Konut ve Kamu
Ortakhg: Idaresi, gazetelere verdigi
pahah rekldmlarla da bunu, bilmeye-
rek, itiraf etmektedir: «Kazanmanin
Tam Zamani: Yeni E Tertibi Gelir Or-
takligi Senedil» Evet, bu kazangh za-
man kimlerin Iehine ve ne paha-
sina?l..

2) Devletin gergcek ve olumlu et-
kileri bulunan vergi gelirlerine mira-
caat etmesi gerekirken, béyle adir-
likh bir uygulamaya gitmeyip, degigik
ve bazi yan avantajlar saglayarak «ic
bor¢lanma»ya basvurmast ve buna
stireklilik kazandirmasi, gliphesiz pi-
yasadaki yatirilabilir fonlarin yoniini
degistirmekte; dolayisiyla bu durum,
ozel kesimin yapacadr yatirimliarin
azalmasina neden olmaktadir. Biz,
Tirkiye'de higbir sadduyu sahibinin,
ozellikle icerisinde bulundugumuz
kritik asamada, gergek yatinm tutar-
larinin diismesinden yana tavir koyad-
bilecedine ihtimal vermiyoruz. Zira
her ilave yatinm, aylak gezene [$
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umutsuza yeni bir imit 15131 ve gelir-
size kazanc¢ kaynagidir.

3) Devlet, devamli ve gercek ni-
telikteki vergi gelirleri yerine, toplan-
mast kolay, adaletsiz ve sireli bi-
kaynaga (Gelir Ortakligi Senedi) sa-
rilmisgtir. Oysa bunun, uzun vadede
olugturacag:i sosyo-ekonomik yikim
tartismasizdir.

4) Bilindigi Uzere vergi, devlet'

ve benzeri kurumlarin harcamalarini
karsilamak ve/veya icerisinde bulu-
nulan sosyo-ekonomik yasamin ge-
rektirdigi onlemleri almak icin, ode-
me glcu olanlardan, onlarin bu glic-
leriyle orantili olarak vyapilan, zo-
runlu, karsiliksiz ve nihai 6demeler-
dir. Oysa, ulkemizdeki cogu mali ola-
nakltlarin bugiin Devlete karsiliksiz
ve nihai 6demede bulunmalan soyle
dursun, Gelir Ortakligi Senedi (borg-
launma) yoluyla, dar ve sabit gelirlile-
rin &dedikleri vergilerden pay almak-
ta, yani Devletin yaptigi «vergi har-
camasiyndan yararlanmaktadirlar.

5) Aciktir ki, «Gelir Ortakhg Se-
nedi» kanaliyla Devlete bor¢ verenler,
hem toplumun devasa verimli malla-
rinin gelirlerine ortak olmakta ve hem
de, elde ettikleri menkul sermaye irat-
larinin vergiden bagisik tutulmus bu-
lunmas! nedeniyle, «cifte slrialmis
kaymak»tan vyararlanarak ayrnicalikl
bir tabaka olusturmaktadirlar.

Il—Sonug

Cagdas devletin ustlendigi islev-
lerin zamaninda ve yerindelikle yiir{-
tilmesi icin, hikdmetlerin su ya da
bu kamusal finansman kaynagina
agirhk vermeleri, tamamen siyasal bir
segcenek ve uygunluk (opportunitél
sorunudur. Stphesiz bu, devleti tem-
sil eden iktidarlarin, kamunun sosyo-
ekonomik nitelikteki genel amag¢ ve
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hedeflerinin aksine, kendilerine tani-
nan sdzkonusu araglart devamli ve
«kesintisiz»  kullanabilecekleri anla-
mina gelmez. Cunki, devamli bir ku-
rum olan devletin temsilcileri, gele-
cek kusaklarin géneng, kalim ve ya-
rarlarini gézetmek zorundadirlar, is-
te bu badlamda, verginin cagdas, su-
rekli, rasyonel ve adil bir kamusal
kaynak olma niteligi, anilan temsilci-
lerin baska yopay ve ckesintisiz ka-
zang kaynadi» aramalaring, codu kez
olanak birakmaz.

Konut ve Arsa Sertifikalari'nin
hemen ardindan, degisik tertipler ha-
linde pes pese piyasaya surulen Ge-
lir Ortakhigt Senetlerine bakilirsa, Sa-
yin Akbulut Hukimeti de, oncilleri-
nin 6teden beri uygulaya geldikleri
ve fakir toplumumuza 40 trilyon Ii-
rayr askin bir yik getiren ic borg-
lanma politikalarina adirlik vermise
benzemektedir. Oysa sosyo-ekonomik
sorunlarin ¢ézlimiinde, «Gelir Ortak-
ligr Senedi» gibi tekilei ve mutlak fi-
nansman araglarina sariimak, kanim-
ca, her vakit isteneni saglamayabilir.
Zira bu tdr bir yaklasim, sorunu kisa
stirede ve mikro diizeyde cozse bile,
uzun vadeli ve makro diizeydeki ge-
reksinimlere yanmit vermekten uzak-
tir. Bu ylzden, mevcut kamusal fi-
nansman araglarinin toplu ve yeni-
den bir degerlendiriimesinin yapila-
rak; asil sorunun, i¢erisinde yasani-
lan zamanin sart ve gerekleri dogrul-
tusunda, toplumsal, kiltiirel, siyasal
ve hukuksal cercevede irdelenmesi
kacinilmazdir. Unutmamalidir ki, her
kamusal islev, salt toplum ve onun
gelecegine donlik olarak yapildigin-
da kutsaldir; ve bu kutsallik, goérilen
islevin demokratik ve cadgdashk sire-
cine esoranh bir bigimde artmakta-
dir.



Kurum

.v.

emizligi!

Kurum temizligi, gosterilmeden goriilen bir

kurum kimligidir.

Ancak temiz olanin, temiz gorindigini-herkes bilir...
gordr... hisseder... konusur... ve not verir!

Saglikh, temiz bir calisma ortamy, herkesin hakks;
verimliligin ve ¢agdas olmanin geregidir.

Yumugak, emici, dayanikly, hesaplt 6zellikleri ve
kalitesiyle Ipck I\’lg,lt uriinleri, calisma hayatimizin
vazgecilmez, gunlik, temel 1ht1vdgldr1 arasinda yer alir.
Kurumsal temizlige yonelik hizmetler boyutunda
Ipek Kagit, Mendil, Kutu Mendil, Pecele, Havlu ve
Tuvalet Kagitlarinda; Selpak, Solo, Silen
markalary ile saghkl, hesapl ve pratik ¢oziimler
SUnyor.

Ipek Kagitm kurumsal temizligin “Kurulusa
Ozel” boyutunda sundugu Pecete, Mendil ve Kulu
Mendiller ise, kurumsal kimliginizin simge ve
mesajlariin ozenle tasr.

Bu ¢agdas ¢oztimlerden, zaman yitirmeden vararlanmak
icin Giri t§m1 Pazarlama A.S.’den,Ciineyt Cingitas’
(1-174 27 00) arayin... Ipek Kagut tirtinleri

Size hcs1p11 ulastirilsin!

IPEKKAGIT
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SOVYET
TARIMINDA
PERESTROYKA

Yrd. Do¢. Dr.
SUAT OKTAR

[ ORBACOV'un Sovyetler Birligi'n-

de kokli bir dénisimi gercek-
legtirmek Uzere baslattigi Perestroy-
ka (Yeniden Yapilanma) politikasinin
ekonominin diger sektorlerini oldugu
gibi, kugkusuz yillardir bliyiik bir so-
run olan tarimi da blyik Olciide et-
kiledigi goriiimektedir. Gergekten de
ekonomik dizeni yeniden yapilandir-
mak Ulzere baslatilan reform dalga-
sinin tarim sektérini de kapsamasi
kacinilmaz bir gelisgme olarak kendi-
ni géstermektedir.

® Tarim Kesimine iligkin Gézlemler

Sovyetler Birligi glicli bir tarim po-
tansiyeline sahip olmasina Kkarsin,
son otuz yildan bu yana tarimsal {re-
tim 6zellikle kaliteli birgok gida mad-
desinde i¢c talebin slrekli gerisinde
kalmigtir. Diger bir deyigle, tarimda
arz-talep dengeslnin kurulmasi bazi
istisnai yillar disinda mimkin olma-
mistir. Ulkede gida yetersizligi hdala
had safhadadir. Gida acigt nedeniyle
yapilan ithalat da yildan yila surekli
artmaktadir. Gergekten de Sovyetler
Birligi kacinilmaz olarak her yil bii-
yuk olclide tarimsal uriin ve gida
maddesi ithal etmektedir. Bu amagcla

yapilan harcamalarin toplami da gi-
derek bliyitk boyutlara ulagsmaktadir.
Nitekim son (g yilda gida ithalatina
30 milyar rubleden (48.3 milyar do-
lar) fazla harcama yapilmstir {}) [*].

Halen tarim kesiminde 15.4 mil-
yon cifteinin faaliyet gosterdigi 26
binden fazla kollektif (kolhoz) ve yine
10.3 milyon g¢iftciyi barindiran 21 bin
dolayinda devlet ¢iftligi (sovhoz) bu-
lunmaktadir (3).  Kollektif  ¢iftlikler
deviet ciftliklerine oranla hem sayi-
sal hem de tiretim potansiyeli yonan-
den daha giigli konumdadir. Ancak,
bu durum son yillarda giderek tersine
bir gelisme go6stermektedir. Gerek
deviet ciftlikleri gerekse kollektif ¢ift-
likler tarafindan fiilen islenen arazi
ile bu igletmelere ait arazl blyukliga
arasinda buyluk bir fark vardir. Bu
fark sb6z konusu igletmelerde tarim-
sal faaliyetin ekstansif (yaygin) ola-
rak yapildigini ve tarimsal isgilicliniin
tarimsal faaliyete yodun bicimde ka-
tilmadigini, daha acik bir deyisle atil
isglclniin bulundugunu ortaya koy-
maktadir.

[*] Dipnotlani yazinin sonunda yer
almaktadir.
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Sovyetler Birligi bugiin bir sana-
yi toplumu o6zelligi tasimasina kar-
sin, tanm sektérit hald ulke ekono-
misinde Snemli bir adirhga sahip bu-
lunmaktadir, Nitekim tarim sektori-
niin GSMH igindeki pay! % 20'yi asar-
ken, aktif isgucunin % 15'i de yine
bu sektdorde istihdam olanag bui-
maktadir. Halen 270 milyon dolayin-
da bulunan llke nifusunun ucte biri
kadar! tarimsal boélgede yasamakta-
dir. Bu arada fiilen tarimsal faaliyet-
le ugrasan ciftgi niifusu da 1985 yili
verilerine gére 22 milyonu asmakta-
dir. Bu toplam, Batili sanayilesmis ul-
kelerin cift¢ci niifusundan oldukca faz-
ladir. Ancak, bu biylklige karsin,
Sovyetler Birligi'nin tarimsal Uretimi
bu ilkelerin ilretim hacminin ancak
% 22’si kadardir (3).

Her seyden 6nce Sovyet tarimi
mevcut potansiyeliyle orantili bir ge-
lisme gostermemektedir. Igglciinin
sayisal blyukligline kargin, verimli-
lik son derece disuktir. Bu durum
Batil  Ulkelerle  karsilastirildiginda
aclk bir bigimde gorilmektedir. Ni-
tekim Sovyetler Birligi'nde tarimsal
isgtctinun verimliligi Batili ulkelerin
ortalama tarimsal verimliliginin an-
cak beste biri diizeyindedir. Bu oran
ingiltere’yle karsilagtinldiginda  ¢ok
daha olumsuzdur. Zira tarimsal verim-
lilik ingiltere’nin ancak onda birine
yaklasmaktadir.

Ustelik Sovyet tariminda igletme-
ler verimli ve rasyonel c¢alismaktan
da uzaktir. Bir kere tarimsal igletme-
lerin asin merkeziyetci ve kati bl-
rokratik bir organizasyon yapisi igin-
de 6rgitlenmis olmalar, kaynak kul-
laniminda savurganhiga yol a¢makta-
dir. Nitekim bu isletmelerde optimum
kaynak dengesinin kurulmasi sagla-
namamakta, organizasyon bozukluk-
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lar igletmelerin verimsiz ve irrasyo-
nel calismasina neden olmaktadir.
Bu olumsuziugun tarimsal yatirimia-
rin yetersizligiyle iligkisi de oldukea
zayiftir. Zira tarimsal igletmeler ulu-
sal yatimlarin ylzde 25-30'unu em-
mektedir (%).

Ozellikle organizasyon bozukiuk-
larindan kaynaklanan kayiplarin bi-
yukiugl son yillarda inanilmaz bo-
yutlara ulasmistir. Yapilan hesapla-
malara gdre sebze Uretiminin Ucte
biri pazara ulastirilamadan tarlada
ya da depolarda c¢iriitilmektedir. Uy-
gulanan reformlarin  mimarlarindan
sayllan Leonid Abalkin’'e gore depo-
larda ve tarlaiarda ¢irimeye terke-
dilen Urunierin toplam parasal dege-
ri 700 milyar dolari bulmaktadir (?).
Aynt olumsuzluk, ara¢ ve ekipman
kullaniminda da s6z konusudur., Sov-
yetler Birligi'nde traktor Uretimi Bir-
lesik Amerika’'nin 4 kati olmasing
karsin, bozukluk ve sik stk meyda-
na gelen arnzalar yiziinden, traktor-
lerin énemli bir bélimi galigtinlama-
maktadir. Hatta Uretilen traktoérler ih-
tiyag bolgelerine bile ulastirilama-
makta, bu nedenle de fabrikalarda
curimeye birakiimaktadir . Dahasl,
traktdrler giftliklerde bile yeterince
korunamamakta, acik arazide saklan-
maktadir. Gorbacov 1987 yilinda l-
keyi boydan boya dolastiinda, bin-
lerce traktoériin kar altinda buzian-
maya terkedildijine yakindan tanik
olurken, ulusal degerlerin boylesine
heba olmas: karsisinda artik daha
fazla kayitsiz kalmanin mimkin ol
madigini dile getirmistir.

Ote yandan verimli ve iretken
calismaktan uzak olan tarim sekto-
ri ekonomi lzerinde de agir bir ma-
liyet yaratmaktadir. Nitekim, biiyik
slibvansiyonlarla desteklenen tarim
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kesimi, her yil bitgeye bliylk bir ylik
olusturmaktadir. Gergekten de tarim
kesimi vyillardir asiri stbvansiyonlar-
la desteklenmekte, lireticilerden ylk-
sek fiyatlarla alinon tanmsal udrun-
ler devlet magazalarinda dusik fi-
yattan satisa sunulmaktadir. Yapilan
slibvansiyonlarin  bltgeye getirdigi
yik de giderek biyiimektedir. Oyle ki
yilda ortalama 60 milyar ruble (100
milyar dolardan fazla) dolayinda siib-
vansiyon yapiimaktadir. Yalniz et ve
sut urlnleri igin yapilan slbvansi-
yonlarin toplami 35 mijyar rubleyi ag-
maktadir (°). Yapilan bir hesaplama-
ya gore tarim kesimine yonelik siib-
vansiyonlarin toplami bitgenin ylz-
de 15'ini olusturmaktadir (). Ne var
ki, subvansiyon politikasi bile ureti-
ciyi desteklemek icin yeterli olama-
maktadir. Tarimsal Greticiler Gretim
slirecinde dogrudan karar alma yet-
kileri olmamasinin yaninda, tretimi
artirma yoninde kendilerini tegvik
edecek bir mekanizmadan da yok-
sundurlar.

Sonucta bu olumsuzluklara ve
yetersizliklere bagh olarak Sovyet ta-
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riminda arz-talep dengesinin kurul-
masi, bazi istisnai yillar disinda he-
men hemen higbir yiIl saglanamamis-
tir. Daha somut bir ifadeyle belirtmek
gerekirse, Sovyet tariminda son atuz
yidir Gretim hacmi, talebin surekli
gerisinde kalmigtir.

iste bu nedenle tanm sektériin-
de de bir dizi reform baslatiimistir.
Tarimsal reformlar temelde tesvikle-
rin yetersizligini, organizasyondaki
eksikligi ve sorunlarin ana kaynagi
olarak kabul edilen kati ve asin bu-
rokratik merkeziyetgi isletmecilik an-
layisini ortadan kaldirmay: amagla-
maktadir.

Bu yondeki ilk adim gida sana-
yiinden sorumlu tim yonetim birim-
lerinin ve kadrolarin yeniden diizen-
lenmesine karar verildigi 1985 vyilin-
da atilmigtir, Nitekim ayni yil tarim-
la ilgili 6 bakanlik bir {ist bakanlik
catisi altinda toplanmis ve bu gelis-
meye bagh olarak gdrevli personel
sayisi da oOnemli Olglide azaltilmig-
tir. Reform uygulamasi ilk etapta kol-
lektif ciftliklerde (kolhoz) baslatiimig-
tir. $imdi tarim isletmeleri 1987 yi-

BAZI TARIMSAL URUNLERE iLiSKiN URETIM MIKTARLARI VE HEDEFLERI

1986-90 1981-85 1986-90

Yilhik Ortalama Hedefler

Ortalama 1983 1984 (Plan) 1985 (Plan)

Hububat (milyon ton) 205.0 — — 238-243 —  250-255
Ham pamuk {milyon ton) 8.8 9.2 8.6 9.2 8.75 —
$eker pancar: (milyon ton) 88.7 81.8 85.3 100.0 82.0 92-85
Ayclcegi (milyon ton) 5.31 5.0 45 6.7 5.23 7.1
Keten (000 ton) 393.0 469.0 — — — —
Patates (milyon ton) 82.6 83.1 85.3 8789 73.0 90-92
Sebze (milyon ton) 26.3 29.1 30.7 294 28.0 40-42
Et {milyon ton) 14.8 16.4 17.0 17-18 171 21.0
Sut (milyon ton) 92.7 96.4 979 97-99 982 106-110
Yumurta (milyar adet) 63.1 75.1 76.5 72.0 71.0 80-82
islenmemig yiin (000 ton) 441.0 462.0 465.0 470.0 442.0 —

Kaynak : Resmi Sovyet Raporlari
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hindan itibaren yirirlige giren islet-
me reformlart cercevesinde faaliyet
gostermektedir (8). Nitekim tarimsal
isletmeler artik kar-zarar ilkesine g6-
re g¢alismakta, kdrlarin  blylklugu
performanslarinin yegdne kriteri ol-
maktadir. Ustelik igletmelere ayni si-
nai igletmeler gibi finansal &zerklik
saglanmakta ve finansal ihtiyaglar
buyltk o6lcude kendi fonlarindan kar-
silanmaktadir.

Bu arada tarimsal igletme birim-
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leri merkezden belirlenmig daha az
sayida talimata (direktife) baght ol-
maktadir. Nitekim bdlge yetkililerine
ve Uretim dUnitelerine nispeten genis
ozerklik ile planlama ve tarimsal de-
netim konularinda daha fazla sorum-
luluk taninmaktadir.

® Toprakta Devrim: Arazi Kiralama

1987 yilindan bu yana tarimsal
reform paketinin kapsam: ve uygu-
lama alani giderek genislemektedir.

Tiirkbank,tesarrufim gitvencesine
IW‘O
ciddiyetle, ilke ekonomisine
i
Ozen ye e,
Mautlayuz, gururiyuz,

Ciddi ve istikrarli yonlendirme,
tasarrufun giivencesidir.

Daima

glivenle,
daha mutlu gelecepe.

GliiRic
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YRD. DOC. DR. SUAT OKTAR

Tanmsal reformlar icinde hi¢ kugku-
suz en Onemlisi, gectigimiz ay Yuk-
sek Sovyetlerin onayindan gecen
toprakta kiralamaya izin veren yasa-
dir. Bu yasanin diizenlenmesine ilig-
kin ilk girisimier 1987 yilinda Gorba-
«cov tarafindan basglatiimig, hatta ilk
|pilot bolgeler belirlenerek uygulama-
'ya bile gecilmistir. Ancak az sayida
iistisna disinda bu uygulama, kolhoz
wyoneticilerinin, kiralanan topraklar
wizerinde faaliyete gecen kiguk ¢ift-
wilere lretim icin gerekli olan malze-
rmeyi ve techizati verme yukiimlilik-
llerini yerine getirmemelerinden dolayi
gpek basarlt olamamigtir. Bu basgari-
s1zli§in bir diger nedeni de, kira sdz-
llesmelerinin gerekli yatinmlan yap-
mayl engelleyecek kadar kisa sureli
olarak diizenlenmesidir.

iste bu deneyimlerden yola ¢ika-
rak gectigimiz ay yurtrlige giren ye-
mi yasayla ciftcilere daha genis kap-
saml bir diizenleme getirilmistir. Bu-
ma gore simdi giftcilere devlete ait
topraklarin bes yildan baslayarak elli
wila kadar kiralanabilmesi saglanmak-
tcadir (°). Kiralanan topraklar {izerinde
miilkiyet hakki dogmamaklia birlikte,
ziilyetlik s6z konusu olmaktadir. Ki-
riacinin 6lima halinde topraklar mi-
rcas yoluyla kiracinin ¢ocuklarina ka-
laabilmektedir. Ustelik yeni yasayla ki-
riact ¢giftgilere glbre, ilag, makina, to-
hium, malzeme ve teknik yardim sag-
lanmasi da 6ngdrilmektedir. Ustelik
yeni duzenlemeyle, gifteilerin Urettik-
leri Urhnleri, kooperatiflerin araciligl
olmadan pazarlara gotirilip serbest-
cie satmalarina da izin verilmektedir.

Goérildigl gibi simdi Sovyet ta-
ruminda kiralama sistemiyle yeni 6zel
issletmelerin  kurulmasi s6z konusu
ollacaktir. Bu vyeni igletmeler diger
keollektif ve devlet isletmeleriyle bir
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arada faaliyette bulunacaklardir. Boy-
lece Sovyet tariminda o6zel miilkiye-
tin yayginlagsmasi ve buna bagh ola-
rak tarimsal lretimin ve verimliligin
artinlmast amaglanmaktadir.  Kaldi
ki, Sovyet tarimi 6zel girisimcilie pek
de yabanci degildir. Nispi de olsa
6zel isletmecilik uzun yillardir Sovyet
tariminda varhidint  slrdirmektedir.
Ozel isletmeciligin igletme bazinda
buyiklugi sinirh olmakla birlikte, sag-
ladiklari Gretim hacmi oldukca yiik-
sektir. Nitekim, llkede ekilebilir ara-
zinin sadece % 3’line sahip olan o6zel
isletmeler, patates ve bal Uretiminin
% 60°1n;, meyve ve yumurta uretimi-
nin % 40’indan fazlasini ve siit, et ve
sebze (retiminin de % 30 kadarin
gerceklestirmektedirler. Buna gdre
ozel isletmelerin Sovyet tariminda ol-
dukca blylk agdirliklar s6z konusu-
dur. Simdi kiracihk sézlegmesiyle ta-
rimda 6zel miulkiyet iligkilerinin daha
da yayginlasacagi ve ozel igletmele-
rin tarimsal Uretim igindeki paylari-
nin bir miktar artacagr tahmin edil-
mektedir.

® Sonug

Kira sOzlesmesinin giftgiler Gzerin-
de bazi endigeler yarattidi da aciktir.
Kirsal bolgede ciftciler arasinda ya-
pilan arastirmalara goére giftgiler top-
rak kiralama sistemini olumlu bir ge-
lisme olarak kargillamalarina kargin,
duyduklari endiseleri de saklamamak-
tadirlar. Ciftgiler Sovyet tariminin,
hdld dogal kosullarin etkisi altinda
bulundugunu belirterek, iyi hasat ko-
sullarinda yuksek verimin alinabilece-
gini ve buna bagh olarak kira &de-
melerinin sorun olmadan kolayca ya-
pilabilecegini; kotli hasad kosuliarin-
da ise, bunun tersinin s6z konusu
olacagini, bu nedenle de kiralama sis-
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teminin buylk risk tasidigini 6ne siir-
mektedirler.

Ustelik koyliler araziyi kirala-
diktan sonra uygulamanin sona er-
mesl ya da reformlara son verilmesi
durumunda, diger bir deyisle reform
slrecinden geriye donus halinde, gec-
miste oldugu gibi cezalandiriimaktan

da endise duymaktadirlar. Zirg,
1930°'lu yillarda Stalin’in  basglattgdi
zorunlu kollektiflestirme sirasinda,

tepki gosteren ve kargi koyan milyon-
larca kuglik arazi sahibinin (kulak-
larin) nasil oldirilerek tasfiyeye ug-
ratildiklari hala anilarda tazeligini
korumaktadir. Bu nedenle, kirsal bdl-
gede degisime dogal olarak direnme-
ler gorilmekte ve dolayisiyla da re-
form sureci agir islemektedir.

Bununla birlikte baglayan reform
dalgasinin artik énine gegilmesi ko-
lay kolay mimkin goriinmemektedir.
Zira Sovyetler Birligi, baglatilan re-
form silreci i¢inde ozellikle Gorba-
cov'un kararli tutumuyla 6din ver-
meden ve her gecen glin yeni bir
mevzi kazanarak adim adim ilerle-
mektedir. Reformlarin nereye kadar

4 Surada burada gicli adim-
larla dolagsmaktansa, dogru
yolda sekerek yurlimek iyidir.

Augustinus

& Amirinde higbir hata bulma-
yan insanlara inanmayimiz.

John Churton Collins

& Her insanmn ti¢ karakteri var-
dir: Gosterdigi, sahip oldugu
ve sahip oldugunu sandigi.

Alphonse Karr
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gidecegi de heniiz belli degildir. A
cak, belli olan bu siirecin geriye do
diirlilemeyecegidir. Her ne kadar |
kede birokratik ve ideolojik direi
halé sbéz konusuysa da, Gorbagov'l
gectigimiz glinlerde Yiiksek So
yetlerin onayladigi kararla lken
kaderini tek basina cizecek kadar ¢
yasal gici kendisinde toplamig «
masit, reformlarin en biylk temin
sayiimaktadir.,
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DI$ Derleyen :

Do¢. Dr.

BASINDAN NILSEN ALTINTAS

SALLANDI, ANCAK KARISMADI (*)

'( APITALIZMIN zaferi igin yapilanlar diinya mali piyasalarinda uyusmazlik-
lara neden olmustur. Bu yilin basindan beri tim didnyada, devilet tahville-
rinin fiyatlari eermaye piyasalarint da yanina alarak hizla dismektedir. Tahvil
fpiyasasi; Japonya'da enflasyon, Dogu ve Bati Almanya’'nin birlesmesi halinde
«dodacak parasal sonuglar ve Amerika'daki yabancilarin llkeyi finanse etmeyi
odurdurmalart korkusu gibi birgok degisik olastliklar sebebiyle panik icerisinde-
odir.

Japon devlet tahvilleri en kétusiini gerceklestirmistir. Bu yilin basindan bu
wana, Japon kuruluslarina ait tahvillerin getirisi % 26 oraninda artmistir. Bu
arada Japon devlet tahvillerinin getirisi ise % 7 civarinda kalmistir. Tahvil pi-
wasast, halen % 4,25 olan resmi iskonto oraninin Bank of Japon tarafindan
wukseltiimek zorunda kalinmasindan endise duymaktadir. Gegen yil dolara kar-
$1 % 15 deger kaybeden yen'i giiglendirmek igin yiiksek faiz oranlarina ihti-
wae duyulrnaktadir. Japonya'nin 6demek zorunda kaldigt yiiksek ithalat fiyat-
lhan, enflasyonun sismesine ve imalatgt firmalarin k@r paylarinin azalmasina ne-
den olmustur. i¢c piyasadaki fiyat artislarina meydan okumak amaciyla para ar-
ZzI son onikl ayda % 11,5 oraninda arttirilmis ve Batililar icin tanidik olan ziller
Japonlar icin de calmaya baslamistir.

Genellikle ihracat icin zayif bir ay olarak kabul edilen Ocak ayinda, Ja-
ponya’'nin ticari fazlahgr 1989 yilinin hemen hemen % 90 altinda yalnizca 340

(*) The Economist, 3-9 Mart 1990.



52 DI§ BASINDA

milyon dolar olarak gerceklesmigtir. Japonya, gercekte aylk cari hesap agig
ile 1982 Kasim’indan beri ilk defa kargilagmis olabilir. Ancak, ayhik rakamle
belli bir egilimi gostermezler. 1989 yili boyunca, Japonya’'nin cari hesap fazic
igi % 30 oraninda dismustir. Bu fazlalik gecen yil sonu itibariyle yine ds 5
milyar dolardi. Rayi¢ bedellerdeki kayis, Japon ihracatinin daha fazla rekabe
edebilir hale gelmesine yardimci olabilir. Japon otoriteleri, iki sebepten dolc
y1, paralarinin dolar karsisinda daha fazla deger kaybetmesini durdurmaya &r
celik vermelidirler. Bunlardan birincisi, enflasyonun hizia yikselisini durdurmal
ikincisi de Amerika’dan gelen korumac fikirleri onlemektir.

Japon tahvillerinin siddetli savunucularn, sermaye piyasasinin zayifligin!
Japon kurumsal yatinmcilannin davraniglarini degistirmeyi zorlayacagina gt
venmektedirler. Gortnligse gére, Japon yatirimcilar, uluslararasi yatinmiar yaj
mak yerine, biiylik Japon holdinglerinin degerini arttirmak icin, yabanci yat
rimcilart evierine geri goéndereceklerdir. Bu dolar bazindaki dis sermaye aki
ve yen'in geri dénisl, Japon Bankasi’'nin yabanci paralar ile ilgili iglevinin b
kismini Ustlenecektir. Bu arada Maliye Bakanligi'nin zorlamas ile bankalarin
bor¢clanmalarinin artigi durdurulacaktir. Béylece tahviller gergcek degerleri a¢
sindan 6z sermayeden c¢ok daha fazla deger kazanacagindan, tahvillere dog
ru yénelis kacinilmaz gérinmektedir. Bunlar arasindaki fark alisiimis % 3 yer
ne % 5tir.

Japonlar Amerikan Hazine bonolanina yaptiklan yatinmlardan ¢ok iyi ké
elde etmektedirler. 1989°da toplam karlart % 20 olup, Japon yatrimcilan i¢
yen'in dolar karsisinda deger kaybetmesi nedeniyle bu rakama ilave % 151
bir aris saglanmigtir. Bu yil karsilasilan, Amerikan ve Japon tahvillerinin g
tirileri arasindaki farkin giderek kapanmasi, Japon yatirimcilari kdarlarnini parc
ya cevirmeye tegvik edebilir. Zaten Japon yatinmcilari, Amerikan Hazine bonc
larini Japon bonolarindan % 5 daha fazla getiriye sahip oldugu durumlarda bl
yik miktarlarda satin almaya baglamiglardi.

Sayin Okurumuz,
1990 yili abonenizi yenilediginiz icin

tesekkiir ederiz.
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Blylk olasilikla, Japonlarin Amerikan Hazine bonolarina olan egilimi gele-
«cek Mayis'daki Hazine bonosu satislarina kadar aciklik kazanamayacak. Geg-
‘tigimiz bes yil boyunca, satiglar Hazine tarafindan idare edilen tahvillerin fi-
yatlar: bayik 6lciide Japonlarin satin alma seviyeleri ile tespit ediliyordu. An-
tcak, Japonlar Ocak ayindaki son Hazine satiglarinda alisildigi kadar etkin ol-
mmadilar.

Bu da dikkatleri mali piyasanin nerede olduduna c¢ekiyor. Diinya ekonomi-
ssindeki yavaslama (Bu yil Bati Almanya ve Japonya’da bilyiime hizi % 4-5 ola-
bilir; Amerika’da ise blylk olasilikla % 1-2 blUyime hizina ancak ulagilabile-
«cektir.), tasarruflarda olusan kithigr diinya capinda siddetlendiriyor. Japonya’ya
ragmen, diinya para arzindaki buylime bariz bir gekilde yavaslamaktadir. Kér
eegrisinin Amerika icin hemen hemen yatay olmasina karsin, Bati Almanya ve
iingiltere’de negatif, Kanada ve Japonya’da ise uzun vadeli kérlardaki son iki
aylk artigtan 6nce cok fazla bas asagr cevrilmisti. Borg verenler bir kez daha
kredi fiyatlanini belirlemektedirler. Bunu yapmaya glcleri var; ¢linki, kredi ar-
z1 azalmaktadir. Montreal’deki diinya likiditesini takip eden International Bank
kKredi Analizi; Amerika, Kanada, ingiltere, Bati Almanya ve Japonya'daki ger-
cek parasal biydmenin bir yilda % 4 civarinda disecedini tahmin etmektedir.
Bu grup i¢in 1987 yilindaki gercek parasal bliylime orani yaklasik % 10 civa-
rinda olmustur.

Kredilerdeki bdyle yavas bir buytime, bazi ekonomileri de yavaslatiyor. Ame-
riika'da ticari kredilere olan talep zayiftir. Federal Fon Kurulu Baskant Alan
Greenspan ise hdlé gerilemenin yeniden canlanan enflasyondan daha tehlike-
lii oldugu konusunda ikna olmamistir. Greenspan’in tahvil piyasasini bastirmak
lcin kisa vadeli faiz oranlarini yiiksek tutma politikast, ekonomiyi daha fazla
yravaslatmaktadir. Sonu¢ olarak, bu durum devlet tahvilleri icin iyi bir haber
oolmal;idir.

Boyle olsa da, Amerikan tahvilleri Avrupa tahvillerl kadar c¢ekici goziik-
milyor. Amerikan tahvillerinin gercek getirisi su anda % 3,4 oranindadir. Fran-
siiz devlet tahvilleri % 7 ve Belgika devlet tahvilleri % 7.4 kar getirirken, Bati
Allmanya tahvilleri hemen hemen % 6,3 oraninda gercek kdra sahiptir. En ce-
kilci tahvil ise Hollanda tahvilleridir. Hollanda'da tiiketici fiyatlari bir yilda % 2°
dlen az artarken, tahviller % 8,8’'den fazla kdr getirmektedir. Bu nedenle bir
hiafta dnce bazi gicir gicir paralar halen % 9,2 kar getiren tahvillere dogru
kiaydilar.

Getirdikleri karlarin yani sira, ‘Hollanda tahvilleri Bati Alman tahvillerine
heemen hemen esdeder olmalariyla ilave bir cekicilige sahiptirler. Gulden'in Ba-
1 Alman Marki'na siki stkiya bagli olmasi, iki Almanya’nin birlesmesi sonucun-
dea kivileimlanabilecek enflasyonu asagi ¢ekmek icin Bundesbank’in faiz oran-
airint yikseltmesi, Hollanda parasinin dederini yiikseltebilir. Hollanda Bati Al-
manya’nin bir parcast degildir, bunun icin iki Almanya’nin birlegsmesinin sonu-
cuinda ortaya gikabilecek olan enflasyondan dodrudan zarar da gdrmeyecektir.



EKONOMIK GOSTERGELER DIS DUNYA (X 4 & 21990)

Dag Ticaret | cCarl Tylem Pais Oxanlarz (%)

Uixeler |ommm/asrin ®| foptan | Uoretler | mtase (ﬂﬁ?fa;. %ﬁﬁ:—s) Lz loari Bankalar
3 ?ﬁ? (Sem 12 A7) | (0 12 ay) %%'1!3) Kredd, 3.%
A.B.D. 2.6 5.1 3.7 5.3 ~109.7 -105.9 8,3 10.00 8.35
Avustralya 5.4 7.0 6.2 6:5 3.8 -15.8 -15.36 19,50 15.36
B.Alnanya 3.9 1.8 46 1.4 12.7 5244 8.3 10.50 7.55
| Balgika vade 4.7 iz 9.1 1.8 3.9 10.30 13.25 10.0%
Franss 3.7 5.0 41 9.4 6.9 ~3.4 10.31 11.00 10.44
Hollemds 3.3 = 1.4 5.4 5.6 5.7 8.55 10.75 8.55
2ngiltare 2,1 5.4 9.3 5.6 -36.2 -35.1 15.25 16.00 15.13
Tspeya b, 33 543 L _25.5 -11.5 15.22 16.25 7.25
taveq 1.9 5.4 10.3 1.4 2.5 -5.3 14.95 15.50 14.70
2svigre 2.8 2.3 3.6 0.6 ~6.3 6.0 9.13 11.25 8.38
Talya 2,8 5.4 6.9 10.9 -10.6 -10.9 13.25 14,00 bede
Japonya 5.2 345 5.9 2,2 73.0 55,7 6.43 6.25 2.04
Xanada 2.4 - 0.3 5.0 1.7 3.5 -16.6 13.30 14.25 13.30

Agiklamalar 3 (b.d.) Balll Deil 3 (°) Yallak Ytzde Defigim
(**) Avustralya, Pransa, Ingiltere, Japonya ve Kanada fthalat P.0.B., Ihracat F.0.B. 3 Differlerl C.I.P. / F.0.H.
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1990°L! YILLARDA TURKIYE EKONOMiISI
«GAP - EGE VE iZMiR»

PROF. DR. HUSNU ERKAN

1990'h Yillarda Dinya ve Turkiye

990 yilina girig, dinya dengele-

rinin yeniden gd&zden gecirildigi
bir déneme rastlamistir. 1990’lar
Diinya Ekonomisi, ABD, Japonya ile
AT ve bunun iginde de Alman eko-
nomileri tarafindan belirlenecektir.
Enerjive dayali sanayi toplumundan,
sanayi sonrasl bilgi toplumuna gecis,
bu ulkelere diinyanin 1990'lardaki
kaderini belirleme sansi vermistir.
Dinyanin bugiine kadar siiper dev-
letlerden biri olan Sovyetler Birligi'nin,
enerji arti bilgi sentezini henliz yaka-
llayamamis olmasi, bu Ulkeyi bekle-
inenlerin ¢ok otesinde derin etkileri
tolabilecek bir yeniden yapilasma po-
llitikasina itmistir. Yeniden yapilasma
sstireci bu {ilkeyi 1990°Ii yillar boyunca
mesgul edecektir. Sovyetlerdeki yeni-
«den yapilasma, oradaki Tirk Cumhu-
miyetleri yiziinden Tulrkiye'yi g¢ok
wonlii olarak etkileyecektir.

Sovyetlerdeki yeniden yapilagsma-
min Avrupa ve Bati'ya olan yansimasi,
dinya politik ve ekonomik konjonk-
tiirind kokinden degistirmistir. S

Bu konjonktiir iginde Turkiye cok
wonll yeni olusumlarla karst karsiya
kalmigtir. Degisen kosullan, hizli ve

dodru degerlendirerek gerekli uyumu
gbstermesi zorunludur.

Tirkiye'nin Durumu

Tarkiye, yart sanayilesmis bir
tilke olarak bir yandan sanayi toplu-
muna, difer yandan bilgi toplumuna
déniisim asamasinda bulunmakta-
dir. Ayrica bu donlisim ve gecis
déneminin yarattigi sorunlari yogun
olarak yasamaktadir. Toplum, bir
vandan enerji arti bilgi sentezinin
yarattigi dinamizm ile bombardimana
tutulurken, diger yandan «kiltur ge-
cikmesi»nin yarattigi darbogaz ara-
sinda, dalgali denizdeki pusulasiz bir
gemiyi andirmaktadir,

Bu duruma ek olarak, dinya
konjonktiriindeki yeni yapillagmanin,
hem dogrudan, hem dolayli gli¢li
yansimalari  goriilmektedir; bunlarin
daha da giliclenmesi beklenmelidir.

Bu énemli gelismeler karsisinda,
uzun donemli c¢ozimler {retilmedigi
gibi, kisa donemli bircok ekonomik
ve toplumsal sorun da ¢6ziimsiiz bir
gOriinimdedir.

e Kisa donemli sorun olan enf-

lasyon kroniklesmis ve uzun ddénemli
yapisal bir soruna déntistirGimustur.
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e Ekonomik blylime ve endist-
rilesme, arzulananin gok ¢ok gerisin-
dedir. (Enerji+ bilgi sentezi sayesin-
de bu llke % 10 bliyime hizini ger-
ceklestirmelidir.)

e Igsizlik ve istihdam sorununa
bir ¢care bulunamamistir.

® Toplumda gelir dagdilimi gide-
rek bozulmakta, toplumsal dinamigin
yeserdigi orta tabaka erimektedir.

e Dis ticarette saglanan kismi
basarilar yukaridaki énemli sorunlari
gozard: etmemiz icin yeterli olmak-
tan uzaktir.

® AT'na olan basvurunun gele-
cedi belirsizdir. Artan i¢ sorunlari,
Tilrkiye'nin dinya konjonktlirtindeki,
olusum asamasindaki yeni konumu ve
dis Turkler sorunu ile bunlarin geti-
recegi yeni sorumluluk ve ylkler bu
belirsizligi daha da arttirmaktadir.

Coziime Yonelik Politika Onerileri

Toplumsal biitiin, ancak belli
sinirlar icinde etkilenip yonlendirile-
bilir. Bu nedenle alinan karar ve
politikalarda sorumluluk bilinci icin-
de, amaca yénelik tutarh ve vyeterli
onlemlerle ¢6zim aranmalidir.

Tirk toplumunun sorunu yalniz-
ca ekonomik degdildir. Endiistri ve bil-
gi toplumuna gecis asamasinda olan
bu toplumda, ekonomi politikalar! ka-
dar ve hatta kultir gecikmesinden
dolayr ondan daha 6nemlisi sosyo -
kiiltiirel politikalardir., Bu nedenle
sorunlara bir kisir déngliye doniis-
miis olan «Parasal Model» terk edi-
lerek kapsamli bir paketle yaklagii-
mahdir.

Bu cercevede, su politikalar ge-
reklidir:

1 — Bilingli bir ekonomik sistem
politikas! izlenmelidir. Turkiye'nin.eko-
nomik sistemi, etkin olmayan bir pi-

GAP -EGE VE I1zMiR

yasa ekonomisidir. Ancak bir piyase
ekonomisine etkinlik ve islerlik ka-
zandirmak, «birakiniz yapsinlary fel-
sefesi ve dogal dlizen dislincesinin
druinid olan «serbest piyasa sistemis
ile degil; uzun bilimsel arastirmalar
sonucunda gelismis olan; «basgar
rekabeti 4 sosyal dengeleme»ye da
yal, esosyal piyasa ekonomisi» il
mimkindir. Hemen belirtelim, uygu
lamada da basarili olan sosyal piya
sa ekonomisi; hem ortanin sagi; hen
de ortanin solunda bulunan parti
lere aciktir. Almanya’da énce ortanti
saginda olan Erhard, bu politika il
Alman mucizesini yaratmistir. Sonr¢
da Sosyal Demokratlar, sosyal piyase
ekonomisini uygulamiglardir. Cunki
SPE, cogulcu parlamenter demokra
tik sistemin mantiksal uzantist ve
onun ekonomik tabanidir., Ancak par
tiler temsil ettikleri sosyal grupla
acisindan farkh &ncelik belirlemelidir
ler. Ozellikle sosyal dengelemede vt
tesviklerde ayri éncelikier koyabi
lirler.

2 — Tirkiye’de sektorel oncelik
leri, 6zellikle sanayi sektori iginds
oncelikleri belirleyici «Sektdrel Yar
Politikasi» ile ekonomik kaynaklarn
mekdn iginde daha etkin dagilimir
saglayacak mekdnsal yapi politikas
yeni bir icerik ve 6ncelige kavustu
rulmahdir,

Sektdrel ve mekansal yapilasme
politikas: birbiri ile butiinlestirilerek
yerel potansiyelleri harekete geciric
ve dederlendirici sekilde dtizenlen-
melidir. Dogu sorununun ¢dézimé
icin, bolgenin siiriikleyici merker’
olarak  «Malatya - Elazi§ - Diyarbaki®
Kalkinma ve Sanayilesme Koridon
Projesi» olusturulmalidir. Giinkii Urc
ancak bir tarimsal dretim merkez
olabilir.
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3 — Ekonomide verimlilik artisi
ancak teknik ve organize yenilikierle
gerceklesir. Yeniliklere ihtiyag duyul-
masi, bagart rekabetinin islemesi ile
mumkindir. Bu nedenle rekabet ya-
sasi cikarilmali ve rekabet politikasi
olusturulmahdir,

4 — Sosyal dengeleme devlet
kaynaklarinin belli kesimlere aktaril-
masindan ¢ok, insana yatirim yoluyla,
bireylerin ekonomik slirece daha et-
kin katihmini saglayict entegrasyon
politikas! ile butinlesgtiriimelidir.

5 — Egitim sistemi, aile ve cocuk
editimi ile baslatiimali; bagimh, tek
boyutlu, bu nedenle diisinmeyen bag-
naz, bu yiizden de olaylara yaklasimi
duygusal ve tepkisel insan tipi ye-
rine; bagimsiz, cok boyutlu, olaylan
neden-sonug iliskisi iginde digtinmey=s
aligik, uzlagmaci, hosgorili, bariser
insan tipi yetistirilmelidir. Ancak bu
sayede, toplumdaki «kiltiir gecikme-
si» Kinlabilir ve olaylara duygusal
tepki yerine, nedenleri agisindan ¢6-
zim arama yaklasimi baslar. Bunun
gerceklesmesi, bir kusaklar sorunu
degildir. Bugliniin kitle iletisim siste-
mi icinde, bu ydnde olusturulacak po-
litikalarla, stratle sonu¢ almak mim-
kinddr.,

6 — Demokrasi politikasi olugtu-
rulmali; demokrasiyi bir yontem ve
ara¢ olarak giinlik yasamda kullan-
maya yonelik, demokrasi kiiltiird tes-
vik edilmelidir.

7 — Mantik ve nedensellik yakla-
sim1 yerine, duygusal-tepkisel olarak
olaylara yaklasmanin dogal sonucu
olan alingan-tepkisel, kavgaci, uzlag-
maz, bagnaz ve sloganci tek boyutlu
yaklasimlart kirmak icin sosyal uz-
lasma, baris, 6zglrlik ve deger yar-
gilarinda hosgodriiye énem veren bir
kiltir politikast olusturulmalidir.
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8 — Kultiir politikasi, ¢calisma ve
basari motivasyonunu topluma ka-
zandiricl  olmalidir.  Yani, firsatgilk,
kose dontcllik gibi deger ve norm-
lar yerine calisma ve basari motivas-
yonunu ikame edici bir politika ol-
malidir.

9 — Geleneksel tiiccar-girisimci
yerine modern dinamik girisimcilidi,
profesyonel yoneticiligi yaratici politi-
kalar olusturulmahdr.

10 — Devlet harcamalari ve btit-
cesi kontrol altina alinmalidir.

11 — Istikrar politikasinda, yalniz-
ca «parasal model»le yetinmek so-
runlart ¢ézmez. Zira uygulamadaki
parasal model bir kisir dongiiye doé-
nismistir. Parasal model, maliye
politikalari yaninda yukarida degini-
len rekabet, verimlilik ve sektorel -
mekdansal yapi politikalar ile destek-
lenmelidir.

12 — Sanayilesme ve mekdansal
vapilagsma politikalarina bagh olarak
yeni bir istihdam politikast olusgturul-
malidir.

13 — Gelir dagihminin  duzeltil-
mesi yonlinde politikalar olusturulma-
lidir. Orta tabakanin kiigllmesi, eko-
nomide kitlevi Uretimin talep bazini
daraltmakta bu da maliyet artigina ve
maliyet enflasyonuna kaynaklik et-
mektedir. Bu yilizden talep kirict po-
litikalardan ¢ok rekabet ve yenilikler
yoluyla verimlilik arttirici politikalar
olusturulmalidir.

GAP ve GAP Sonrasinda
EGE'nin Durumu

Giderek Ulkenin gururu ve pres-
tij yatinmi olan GAP ve bunun llke-
nin diger bdlgelerine yansimalari
onemli etkiler yaratmaya adaydir.

GAPIn Tark tanminda blylk
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katkilar yapmasi beklenmektedir. Bazi
trtinlerde ozellikle pamukta tlke tire-
timinin ikiye katlanmast beklenmek-
tedir. Ege Bolgesi pamugu vyerine
GAP Boigesi pamugunun 6n plana

bank
ekono“fr"ink

yorumiaor

Aylik Dergi

Ciltlenmisg
eski saytlar :

® Bankacilar
¢ |ktisatcilar
® Yoneticiler
ve ilgili alanlarda
yiksek ogrenim goéren
o Ogrenciler

icin en yararh kaynak,
(1990'da Fiyatlar)
(Mevcut Ciltler - KDV Dahll)
1965 yili cildi: 10.000 TL

1966 yili cildi: 10.000 TL
1967 yilh cildi: 10.000 TL
1987 yili cildi: 20.000 TL
1988 yili cildi: 25.000 TL

1989 yihi cildi: 30.000 TL
(Hazirlaniyor)
Onemli Not: (1) Ogrenciligini belgele-
yenlers % 50 indirim uygulanir. (2)
&demeli postalama yapiimaz. (3) PTT
ile gdnderilmesini isteyenlerin ciit be-
deline taahhitl posta pulu karsihg
1650 TL ilave ederek énceden havale
cikarmalari gerekmektedir.

iSTEME ADRESI :

Binbirdirek Mahallesi
Suterazisi Sokak No. 6/2
Sultanahmet - Istanbul
Telefon : 52634 11

GAP -EGE VE 1ZMIR

gecmesi beklenmektedir. Yine Once-
likle meyve, sebze-konserve Uretim
ve ihracatt ile yagd ve yagh tohum-
larda Ege Bélgesi'ne rakip olmast soz
konusudur.

GAP sonrasinda Ege Bdlgesi‘nin
sanayi ve tarimdaki UGretim deseni
dogal olarak etkilenecektir. Ancak
bunun {rkitict boyutlara ulasmasi
beklenmemelidir. Belki de en &nemli
etki, pamuk Gretimini GAP Bdlgesine
birakma yoninde olacaktir, Bu etki-
nin iplik, dokuma, konfeksiyon gibi
daha ileri asamalara yansimasi ise
cok daha smirli olarak gergeklese-
cektir. Ege’nin tekstil ve konfeksiyon
isletmeleri ancak zaman icinde ¢ok
daha ileri tarihlerde girdilerini GAP
yoresinden tedarik edeceklerdir.

GAP Bolgesi'nde lretime gegil-
mesi ve GAP'taki sanayilesmenin,
daha (st lretim asamalarina dogru
dikey birlesmesi sinn’li kalacaktir. GAP
yoresi demografik, ekonomik, sosyal
ve kiultirel acidan bir sanayi mer-
kezi olmaktan oldukca uzaktir. GAP
yoresi, daha uzun yillar tarimsal tre-
tim merkezi kalmaya aday ozellikler
gostermektedir. GAP sulama ve
enerji projelerinin tamamlanmasi son-
rasinda da boélge cok uzun yillar to-
rimsal iretim merkezi olacaktir. Ben-
ce Oyle de kalmaldir. Zira bu tarim-
sal arazi sanayie, ancak tamamlo-
yici, tarima dayali sanayiler igin acil-
malidir.

Ege’'nin asil sorunu bence kendi
icindedir. Ege’nin sanayisi su anda
Ulkedeki uygun olmayan yatirim or-
tamt ve ikliminden etkilenmistir. Ka-
pasite kullanimi  birgok sektérde
% 60 dolaylarina kadar diigmugtir.
Talep yetersizlidi ve mali sorunlar te-
mel etkenler olarak goérulmektedir.

Ege ve lzmir, Tdrk ekonomis!
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icinde sahip oldugu potansiyellerin
gerektirdigi dizeyde bir konuma he-
niz ulasamamistir. Marmara digin-
daki diger bodlgelere gore daha ileri
ve Ust dizeyde bir Uretim asamasina
sicrama yapabilecek bir bdlgedir.
Bolge, GAP'I kendine rakip gérme ve-
rine daha ileri ve tst lretim asama-
larina geg¢is ve yeniden yaptlanmay!
amaglamahdir,

Ege ve izmir'de, bélge olarak ye-
rel karar birimlerinin katilim ve des-
teginde, bir bdlgesel gelisme ana
plant hazirlamahdir. Yerel karar bi-
rimleri olarak belediyeler, ticaret ve
sanayi odalari, borsalar, diger mes-
lek kuruluslarinin katilim ve destegdi
ile bolgenin biliyimesi sektorel ve
mekdnsal vyapt politikalarina dayali
olarak olusturulmalidir.

izmir-Manisa ana metropolitan
merkezi ve Denizli alt merkezi olaraX
bir yandan istanbul-Kocaeli metropo-
litan ve Bursa alt merkezi ile diger
vandan Cukurova metropolitan ve
Gaziantep alt merkezi ile olan, ta-
mamlayicilik ve bltinlesme iligkile-
rini arastirma konusu yapmalidir.

Bolgede yer alan birgok sirket
ana merkezlerini istanbul’a tasimis-
tir. Sirketleri bolgede kalmaya veya
gitmeye iten nedenler bugiine kadar
arastirma konusu yapiimamistir.

® Bolge insani, istanbul ve An-
kara karsisinda heniiz «tasra» psi-
kolojisinden  kurtulmamistir. Gozler
Ankara ve lstanbul’a cevrilidir.

® Girisimci tipi profesyonel ol-
maktan ¢ok, gelenekseldir. Sahis sir-
ketleri egemendir. Sirketlerde profes-
yonel yoneticiler yetersiz ve etkin de-
gillerdir.

® Arastirmg ve organize bilgi
eksikligi yaygindir.
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® Bolgede ana ve yatirm malla-
rinin pay! giderek artmaktadir., Yeni
vapilanmada, mekdnsal baglantilarlia
birlikte sektdrel tercihler belirlenme-
lidir. Yerel potansiyelleri harekete ge-
cirici dinamikler arastiriimahdir.

® Bolgenin  tasarrufunun  coK
onemli bir kesimi ikinci (yazhk) ko-
nutlara gitmektedir. Bu kaynakliarin
sanayie kaydirilmasi yollari arastiril-
malidir.

® Tarimsal (retimde daha c¢ok
teknik ve organize bilgi gerektiren
tiretim tiplerine gecilmelidir. Ornegin;
tarla ziraatinden, sera Uretimine, ¢i-
cekeilije ve meyve lretimine gecil-
melidir.

® Tarimsal dretimden, tarima da-
yali sanayilere gecilmelidir.

e Standardizasyon, kalite kont-
rol, ambalaj, dizayn ve pazarlama
tekniklerine y&nelik arastirmalar ya-
piimalidir.

® Bolgelerde, bir kiglik isletme-
ler politikast olusturulmall, organize
bilgi, teknoloji ve pazarlama olanak-
lan acisindan desteklenmeli, geligim-
leri saglanmandir. Bunlarin, daha et-
kin piyasaya girisi ile piyasalarin re-
kabetci bir yapi kazanmas! destek-
lenmelidir.

® Bolgenin ihracatini tesvik igin
bélge ihracatini arastirma ve geligtir-
me merkezi olusturulmaldir.

Ege’nin potansiyelleri bu sicra-
may! yapabilecek diizeydedir. Ancak,
bunlari organize edip yonlendirecek
birimlere intiyac vardir. GAP Bodlge-
si'nin gelisme dizeyi, Ege ile reka-
bet edebilecek konumda degildir. Sa-
dece pamuk gibi bazi tarimsal (rin-
lerde Ege’'nin dezavantaji vardir. Esa-
sen gelisen bdlge bunlart daha geri
bdlgelere terk etmelidir.
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AYIN
EKONOMIK DR. YILDIRIM KILKIS
OLAYLARI

I!LKEMiZIN glineydogusunda ve yurdun diger bolgelerindeki teror olaylart
kargisinda Hiikiimet'in davranis ve tutumunun, ekonomik yasanti ve olay-
larla iligkisi pek fazla gérlinmiyorsa da, bu gibi olumsuz geligmelerin toplum-
da yarattigr duyarliigin ve huzursuzlugun boyutlan gittikce artmaktadir. Bu tir
olaylar, siyasi ve dolayisiyla ekonomik istikrarsizligin nedeni olarak is dlemini
belirsizlige itmektedir.

Is @lemini olumsuz etkileyen diger bir olay da isci—igveren iligkilerindeki ger-
ginligin artmasidir. Bu gerginligin godstergesi olan grevilerin arttigi gdzlenmek-
tedir. Metal, cimento, seramik sanayii is kollanindaki ¢ok sayida isyerinde grev-
ler stirmektedir.

Spekiilatif yapida goriilen doviz girdilerinin lkemizin ekonomik kalkinma-
sina ve yatirimlara katkisi olmadigi ve bu tiir doviz girdilerini tegvik eden ka-
rarlarin ve gelismelerin ekonomide bunalim yaratacadi; Dergimizin $ubat 1980
sayisinda Sayin Kemal Kurdas tarafindan agtklanmist. Bu aciklamalart dogru-
layan gelismeler, disg ticaretimizde, i¢c ve dis borglarin boyutlarinda gériilmek-
tedir.

1989 yilinda ihracatimizin hedeflenen dlzeye ulasamadigi, hatta 1988'in de
altinda oldugu, ithalatin ise tamamen ters yonde gelistigi, resmi rakamlardan
anlagiimaktadir. Bu durumun sonucu olarak, ihracatin ithalatt karsilama orani
% 73,8'e gerilemis, dis ticaret acida da % 54,7 artmistir.

Ic borglarin toplami, ana para ve faizleriyle 1989 sonunda 52,6 trilyon lira-
ya, dig borg stoku ise 41 milyar dolara yiikselmigtir. 1984 yilindan bu yana de-
vamli artis gdsteren dis borg stokunun ekonomiye katkis! ile ilgili geligmeler,
ithalatin artmasi ve spekiilatif déviz hareketlerinin karsilanmasi ydniinde agir-
Itk kazanmaktadir.

1989'da biiylime hizt % 1,7 olmussa da gergekte bu oran, nlfus artisi goz
oniinde tutuldugunda, — % 0,8 olmaktadir. Sanayide geride biraktigimiz yil-
daki dretim artist indeksi % 3,7°dir. Bu artig, yeni yatinmlardan degil, kapasite
kullanimindaki artistan ileri gelmektedir. Kapasite kullanim orani % 79,6'ya yUk-
selmistir.

Enflasyon hizi, HikGmet yetkililerinin demeclerine ragmen azalmamistir. Fi-
yat artis hizinin ayhk oranlart % 3-— % 4’ten asadiya diismemektedir. Toptan




69 AYIN EKONOMIK OLAYLAR?

esya fiyatlarinda 12 ayhk ortalamalar Deviet statistik Enstitiisii'ne gére % 66,7;
Istanbul Ticaret Odasi'na gére % 66,5 olmustur.

Yukaridaki giristen sonra, geride biraktigimiz 1990 Mart ayinda gérilen bas-
lica ekonomik olaylari soyle 6zetlemek mumkindir.

ihracat ile ilgili Olaylar

1989 yili ihracat rakami, 1988 yilina gére % 0,3 gerileyerek 11,627 milyar
dolar olmustur. ihracatin bir énceki yil diizeyine ctkamayacagi, 1989 igindeki
gelismelerden anlasiimis ve bu hususta duyulan endiseler, bircok kesim tara-
findan aciklanmigtir. ihracatimizdaki bu durgunluga karsilik, ithalatimizdaki ar-
tis beklenen dizeyi asarak 15,762 milyar dolara ulasmig, dolayisiyla dis tica-
ret acigr % 54,7 artarak 4,135 milyar dolar olmustur.

ihracatimizin gelistirilmesi icin, ihracat finansmani ile ilgili sorunlarin ¢o-
ziminde Eximbank’a adirlik verildigi anlasiimaktadir. 1990 yili i¢in ihracat he-
definin 12,7 milyar dolar olarak gerceklesebilmesi i¢cin bu bankanin imkdnlan-
nin yetersizligi, gecen yil bazi sorunlar yaratmistir. Ayrica Turk parasinin de-
derinin doviz karsisinda yiksek tutulmasi da, onemli bir sorun olmaya devam
etmektedir. Yukarida belirtilen sorunlarin devami halinde 1989'a gére 1990'da
% 10 ihracat artisinin gerceklesmeyecegini simdiden séylemek miumkinddr.

ithalatla ilgili Olaylar

® Pamuklu mensucat ihragc eden firmalart zor durumda birakan ve gergek
nedeni anlasilamayan pamuk ihracati, gecen yil pamuk ipligi fiyatlarinin yik-
selmesine yol acmisti. Bu yil ayni durum daha degisik bir sekilde tekrarlan-
maktadir. Ithalatin, gittikce azalan giimriik vergileriyle kolaylasmasi, yerli tire-
ticileri zor durumda birakmaya devam etmektedir. Pakistan, Hindistan, Gliney
Kore, Tayvan gibi ulkelerden daha ucuza ithal edilen ipliklerin, dokuma mamul-
leri haline getirilerek ihra¢ edilmesi, yeni sorunlar yaratmaktadir.

Gte yandan Hazine ve Dis Ticaret Miistesarlidi (HDTM)’nin 1990 Mart ayin-
da yaywnladigr bir Teblig ile, kredi karsiligi ihrac edilen mallarnin icindeki ithal
mal girdisi dederinin % £0’den fazla olmas! halinde, ihracat yapanlarin, tek-
rar krediden yararlandinimamak suretiyle cezalandinlacaklar agiklanmistir. Bu
hikmin ithalati ne kadar etkileyece@i bilinmemektedir.

e 21 Mart 1990 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan HDTM Tebliglerinde,
ithalatta haksiz rekabetin 6nlenmesi amaciyla damping sorusturmasi acilimasi-
na karar verilen mallar ag¢iklanmistir. Bu mallar; torna aynalari, dékme cam,
cekme veya Ufleme camlar, yizeyi cilalanmig veya parlatimis camlar ve sai-
redir. Bu mallara iliskin menge Ulkeler teblilerde belirtilmektedir.

. 10 Mart 1990 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Maliye ve Gumriik Ba-
kanhg Genelgesi ile, Ithalat Yonetmeligi'nin 12'nci maddesi uyarninca, ithal mal
larinin mahrecine iade iglemlerine agikhk getirilmistir, Gene'lge:de; ithal matla-
rinin siparis evsafina uymamasi, bozuk cikmasi veya garanti siiresi iginde bo-

zulmast halinde, yurt icinde tamir edilemeyip tamir edilmek lzere mahrecine la-
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desi gerektiginde, bu iglemlerin nasil yapilacagi ve CiF dederlere gére hangi
mercilerin yetkili olacag: belirlenmektedir.

Yabanci Sermaye lcin Koleyliklar Genisletildi

15 Mart 1990 glni yurirlige giren HDTM Tebligi ile, 32 sayii Kararin ge-
tirdigi Kambiyo Rejimi'ndeki kolayliklar genisletilmistir. Buna goére; Turkiye'de
yabancilara ddéviz satis sinin 1000 dolardan 5000 dolara gikarilmig, Turk Lirast
ile 6demey! saglayan belgelerin ihract serbest birakilmistir. Disarida yerlesik
yabancilar ile yurt diginda calisan Tirk uyruklular, yurda girislerinde beyan et-
mek kaydiyla 5000 dolara kadar parayt yurt disina cikarabileceklerdir. Turki-
ye'de yerlesik kisiler, bankalar ve 6zel finans kuruluslart vasitasiyla yurt disi-
na serbestgce Tirk Lirast gonderebileceklerdir. Yolcu beraberinde 5000 dolara
kadar efektif dovizin cikisi serbest birakilmistir. Disarida yerlesik kisiler, ban-
kalarda Tark Lirasi mevduat hesabi acabilecekler, bu parayt ve faizlerini yurt
disina TL veya doviz olarak transfer edebileceklerdir. Ayrica, Yabanci Serma-
ye Kanunu disinda izin verilen ticari faaliyetlerin karlari, satis ve tasfiye bedel-
lerinin transferi de serbest birakilmistir.

Temel Gostergeler ve Hayat Standardi Tutarlari Agiklands

16 Mart 1990 tarihli Resmi Gazete'de yayilanan Maliye ve Gumrilk Bakan-
ligr Tebligi beyan edilen ticari kazanglarin tabi olaca§i temel goéstergeleri, Ge-
lir Vergisi mukelleflerine ve siniflarina goére acikiamaktadir. Agiklanan goster-
geler, gegen yila gore % 20—~ % 50 oranlarinda arttirnilmistir. Agiklanan hayat
standardi tutarlari, gecen yila gore % 70 civarinda arttinlmig, bu standardin
altinda kazanciarin agiklanmast imkanlar belirlenmistir.

Serbest Muhasebzci Ucretleri

Maliye ve Gumrik Bakanligi, kooperatiflerin defter tutma ucretlerini % 50 —
% 60 arasinda indirmis; Gelir Vergisi beyannamelerinin diizenleme (cretini
250.00C TL, diger kazang¢ ve Emlak Vergisi beyannamelerinin 30.000 lira, men-
kul sermaye iradi beyannamelerinin 50.000 lira, ticari kazang¢, serbest kazang
ve dider gelir unsurlarinin birlikte bildirildigi beyannamelerin diizenleme tcre-
tini ise 300.000 lira olarak belirlemistir. Muhtasar ve KDV beyannamelerinin
20.000 TL, yilik Kurumlar Vergisi beyannamesinin 300.000 TL ve diger beyan-
namelerin 100.000 TL olan dizenleme Ucretleri ise degistiriimemistir.

Cek Karneleri ile ilgili Yeni Uygulama

Merkez Bankasi tebligi ile ¢ek karnelerinin boyutlari degistiriimis (76 mm X
166 mm) ve ceklerin manyetik kodiu olma zorunlulugu getirilmistir. Mevcut cek
karnelerinin bir yil sure ile kullaniimasina misaade edilmis, slresi icinde ban-
kaya ibraz edilen ceklerin, karsihgi olmadigt zaman, banka tarafindan édenme-
sl gereken 20.000 TL, 125.000 TL'ye c¢ikariimistir.

Caybank’a Bankacilik Yetkisi Geri Verlldi

8 Mart 1990 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan Bakanlar Kurulu Karar: ile,
Caybank’a bankacilik Islemlerl yapma ve mevduat kabul etme yetkisinin tim
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teskilatini kapsayacak sekilde geri verilmesi ve 13.12.1988 tarihli Kararname'nin
yururlikten kaldinlmasi kararlastirilmistir. Bu suretle Caybank’in uzun bir sii-
reden beri durdurulan faaliyetierine izin verilmis bulunmaktadir.

Zamlor Devam Ediyor

Geride biraktigimiz dénem icinde bircok temel maddeye zam yapilmigtr.
Bunlarin bir kismi asagdida kisaca belirtiimektedir :

® Ankara Cimento Fabrikasi, 12 Mart 1990 tarihinden itibaren g¢imento fi-
yatlarina % 6 ile % 11 arasinda degisen oranlarda zam yapmistir. Buna godre,
50 kg'lhik torbalar 6.175 TL'den 6.875 Tl'ye, ¢imentonun tonu 118.000 TL'den
125.006¢ TL'ye yukselmistir.

¢ Insaat demirinin fiyati 28 Mart 1990 tarihinden itibaren % 8,4 oraninda
artirtlmistir. kdsebent ve profil fiyatlan ise % 9,6 oraninda indirilmistir,

® 2 Nisan 1990 tarihinden itibaren, Erdemir mamullerinden teneke ile si-
cak ve soguk demir cesitlerine zamlar yapilmistir. Yeni ve eski fiyatlar (TL/ton
olarak) ve zam oranlari séyledir:

Eski Fiyat Yeni Fiyat Zam Oranit (%)
Teneke 1.400.000 1.470.000 5
Levha 800.000 840.000 5
Soguk Mamuller 800.000 1.000.000 25
Sicak Mamuller 700.000 735.000 5

Bankacilarin ve
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L
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BANKALARCA
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Turk bankaciliginda
yveni bir boyut:
Nixcorf teknolojisi.
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giderek deger kazaniyor. Bil-
ginin hizla islenmesi, sonug-
larin hemen somutlastinimast
ve bunun mimkin oldugun-
ca ¢ok birime ayni zamanda
yansitiimasi ..

Bu yuzden bankacilik ¢gok
yonlu bir alan: Ulusal ve
uluslararas| dizeyde uzman-
lagmayi gerektiriyor. Bir yan-
dan giinlik ve tekdize, bir
yandan da son derece kar-
masik.

Bu zorluklarin iginden gika-
bilmek i¢in, bltlin diinyada
birgok banka, Nixdorf'un BU-
tunse! Bankacillk C6zumu'ne
bagvuruyor. Ozel olarak ban-
kalarin gereksinimlerini” kargi-
lamak igin tasarlanmis bir do-
nanim ve yazilim birlesimi;
buna ek olarak hizmet ve
egitim... Nixdorf'u bitiin din-
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yapan ozellikler gelisen Tdrk,
Bankaciliginda da basarinin
yolunu giziyor. Dostlaryla ilig-
kileri her giin daha ¢ok geli-
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sel Céztmi’'nden yararlanili>
yor. Turkier ve Almanlar, ayni
dederi, aynt zaman iginde ay-
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rak eski modil yenisiyle de-
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donanim ve yazilim yatirimi
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siyor. Blitin diinyada
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