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SELNIKE

ISITMA VE KLIMA CIHAZLARI SANAYii A.S.

KAL{TEDE 3 5 YILLIK
TECRUBE

IMAIAT PROGRAMIMIZ

YUKSEK BASINGL! KOMPLE BUIIAR

VE KIZGIN SU SANTRALLARI
ENDUSTRIYEL TIP SIVI YAKIT ROTATIF.
SIVI YAKIT/GAZ KOMBINE VE GAZ
BRDLORLER! ILE EV TIPI GAZ BRULORLERI
KAT KALORIFER] KAZANLARI .
ALEV VE DUMAN DORULU UG CEKISLI
YUKSEK VE ALCAK BASINCLI BUHAR.
KIZGIN SU VE SICAK SU KAZANLARI
0,520 a6 baning ve 0,2-22.5 tonh kapasilclerde,
atev duman borulu 3 gekigl vitemde

SU BORULU YUKSEK HASINGLI BUHAR
VE KIZGIN SU KAZANIARI

el §-100 wii busing ve 3-100) 1onh

kapnsitelerde, su burulu silemde

ISl SANTRALI YARDIMCI TEGHIZATI
Kondens deposu, Ekonomizer. Siklon,

Degaror, FPl istasyonu v.h,

ESANIOR VE BUHAR IENERATORLERI

7.1 milyon Keabh isitinu kapasilelerine kndur

. BOYLER, HIDROIOR VE SU DEPOLAR!

. AKARYAKIT TANKLAR!

.SU YUMUSATMA CIHAZLARI VE
KUM_FILTRELERi = )
11. ENDUSTRIYEL DEMIR VE GELIK iSLERI
12.SU ARITMA TESISLERI

13. OTOMOBIL ISITMA RADYATORLERI

14. ENDUSTRI VANTILATOR VE ASPIRATORLERI
3000 mm SS 1oplum busing ve S00.000 mlmh
kapasitelenine  kadur, aksiyal ve radyal tiplerde
ISITMA. HAVALANDIRMA VE KLIMA
CIHAZLARI

200.000 mYh hava, 1600000 Kcath isuma

ve 1200000 Kealh sogutmn kapasitelerine kadar,
hijyenik veya normal tiplerde

16 . SOGUTMA KULELERI

17. INDUKSIYON CiliAZLARI —
I§.SALON, DUVAR VE TAVAN TIPI CIHAZLAR
19. BINALARIN KOMPLE MEKANIK TESISATI
20. BOYAMA VE BOYA KURUTMA TESISLER!
21.KOMPLE FABRIKA MONTAII
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Dis dusmani tartar’a ve dis curumelerine

Kars1

Ozel formiiliiniin etkisi klinik deneylerle
kamtlanan Ipana Anti-Tartar, dis taslanna ve
dig giiriimelerine karg giigliidiir. Icerdigi
Fluorid ile dig minelerini sertlestirir, dig
curtimelerini onler. Bilegimindeki 6zel
maddeler, yeniden distagi olusumunu en aza
indirger. Ipana Anti-Tartar, giinlik
kullamimda dig giiriimelerini de 6nleyen ideal
“zel bakim” dig macunudur.

Tartar, dig hekimleri tarafindan temizlenir, Ancak, zaman
iginde, dislerin disetiyle birlestigi bolgede yeniden tartar
birikimi balamaktadir. Ipana Anti-Tartar, bu birkimi
geciklirir, en aza indirger. Dig gliriimelerine ve digtaglanna
kars1 gliglii Ipana Anti-Tartar, her giin, diizenli olarak
kullamlmalidir.

.
dis macununuzu biliyoruz |

o0 /

glic

artar (Distag) Nedir?’
Tantar digler iizerinde, ozellikle dig ile digetinin birlegtigi
bolgelerde biriken kireglesmis tabakalardir.

Tartar “periodontal” hastaliklara neden olur:

o Istenmeyen agiz kokulan olusur. I
o Disetlen gekilir, iltihaplamur, stk stk kanar.
 Dislerin direnci azalir, sallanmaya baglar.

o Dis ¢iiriimeleri uzlanir.

Tartar, aynica, dislerin goriinimiinii de girkinlestirir.

Unutmaymn!
|pana Anti-Tartar Gzel
formiilil, giighi etkisi,
farkh adiyla, giinlik ve
ozel dig bakimi igin
teli;li.rilmi;, ¢agdag bir
pana GrinGdir.

Siz de. her giin dizenli
olarak Ipana Anii-Tartar
kultamin, dig minelerinizi
sertlegtirin, dig
giriimelerini dnleyin,
digtaglanndan annmig.
sagikh digler kazanin!
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OKURLARA
MEKTUP/455:

Sevgili Okurlarimz,

Bu saymin «Ekonomik Yorumlar» bolil-
miinde, 18901n ilk yarisinda Tiirk ckono-
misinin durumu irdelenmektedir. Verilen
bilgilere gore; ekonomide, 1989'un son ya-
risinda baslayan ve 1990’da daha da belir-
ginlesen bir canlanma gézleniyor. Uretim-
deki artis ve kapasite kullamm oranla-
rindaki ylikselme, son iki yildir diisiik
olan biiyiime hizimin 1930'da Program he-
defini asabilecegini olast kiliyor. % 60 dii-
zeyinde giden enflasyon hizinda simdilik
bir artis olinamakla beraber, Tiirkiye'nin
dis ticareti olumsuz gelismeler gostermek-
tedir. Ihracattaki kiiciik Xkipirdamalara
karsin, ithalat giderck artmakta; bu, ti-
caret agigimin biiyitkk boyutlara ulagmasi-
na neden olmaktadir. Ozellikle isci dovizi
girisinin yavaslamasi sonucu, bu yil cari
islemler dengesi de agik vermistir. Mev-
duat artis: yavasladiindan, para arzi ra-
kamlarindaki gelisme hizi, giderek artan
emisyondaki gelisme hizinin gerisinde kal-
mastir. Kredi talepleri canhdir.

«Agik Oturumpra katilan degerli konusma-
cilarumiz, Tiirkiye'’nin ckonomik curumu-
na iligkin senaryolar yazarak, ilging agik-
lamalarda ve onerilerde bulunuyorlar: Tiir-
kiye'de halen «dur-yiiriin ve «benden son-
ra tufan» politikalar: izlenmektedir. 1991
sonbaharinda seg¢ime gidilebilir.

Her zainan oldugu gibi Deargi'de yer alan
diger yazilanin da iiginizi ¢eskecegini imit
ediyoruz. Bu arada; «Tiirkiye’de Bolgesel
Dengesizlikleri Gidermeye Yonelik Politi-
kalar: Giineydogu Anadolu Projesi Ornegin
ve «3182 Sayill Bankalar Kanunu'na Iliskin
6 No.lu Tebliz Hakkinda Diistinceler» bas-
ikl yazilar1 okumanizi salk veririz.

Saygilarimizla,

AYLIK DERGiI HAZIRAN 1990 YIL: 27

SAYI: 6 4000 LIRA (KDV DAHIL)

iDARE YER! : Binbirdirck Malallesi, Suterazisl Sokak No. 6 Kat 2; 34400 Sultanahmet - istanbul « TELE-
FON : 526 34 11 « YAZISMA : P.K. 769; 80005 Karakoy - istanbul « AGIKLAMA : Dergi'de gitkan yazilar kaynak
gistermek kosuluyla alinabilir « KDV DAHIL 1990 1GIN YILLIK ABONE : 48.000 TL; OGRENCILERE : 24.000
TL. « ILAN FIYATLARI : Arka Kapak 1.000.000 TL, On Kapak I¢l 600.000 TL, Arka Kapak ¢l 500.000 TL,
Tam Sayfa (Ekonomik Yorurnlar bblim{l 8ncesi ve icl) 400.000 TL, Tam Sayfa 350.000 TL, Yarim Sayfa
200,000 TL, Ceyrck Sayfa 100.000 TL, Renk Farki 250.000 TL. « NOT : tlan fiyatlarina %0 10 oraminda KDV
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« CILT : SEMA, Telefon : 5563109 « BASKI TARIHI : 22 Haziran 1990 « SAYISI : 5000




Siz... ister sanavyici,
tUccar, ev kadini,
ister isadami olun...
Tobank icin
cok anemlisiniz.
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1920 ILKBAHARINDA

TURK EKONOMISI

AKGUC — Toplantiya hos geldi-
niz. Dilerseniz bugiinkil toplantimiz-
da o6nce Tiirk ekonomisinin 1990 y1-
Iinin ilk yarisindaki performansint
tartisalim. Bu dénemde ortaya ¢ikan
sorunlar iizerinde duralim. Tartisma-
lara ge¢meden once 1990’ ilk yari-
sinda ekonomideki gelismelere kisa-
ca degineyim. Her ne kadar bu ko-
nudaki rakamlar kesin degilse de,
Turk ekonomisinin geligsmesine ilig-
kin su gozlemleri yapabiliyoruz.

1990 vyilinin ilk
yarisinda turkiye
ekonomisinde goéze
carpan gelismeler

Ekonomide 1989 ortalarindan iti-
baren bir canlanma gbézleniyor. Ure-
tim artigt ve kapasite kullanim oran-

larindaki yiikselme ekonomideki can-
lanmay: ortaya koyuyor. Bu %anlan-
ma yilin ikinci yarisinda da sirdiigi
takdirde, son iki yildir diislik olan
bliylime hizinin, 1990 yilinda Prog-
ram hedefi olan % 5.7 dolayina ka-
dar yilkselmesi olasi. Ikinci ®nemli
gozlemimiz enflasyonla ilgilidir. Yil-
lik enflasyon hizi % 63 dolayinda ka-
rarliik gosteriyor. Yaz aylarinda enf-
lasyonun bir olgiide duraklamasi
Tirk ekonomisinin mevsimlik hare-
ketlerinin etkist altinda olmasi1 ne-
deniyle dogal. Ama Eylil'den sonra
enflasyonda belll bir kipirdama bek-
lentisi var.

Uciineit onemli gozlemimiz, Tir-
kiye'nin dig ticaretinde olumsuz ola-
rak niteleyebilecegimiz gelismelerdir.
Bundan onceki yillarda en olumlu ge-
ligmeler dig ticarette ve dis demeler-
de gozlenirken, 1990 yilinda bunun



tam tersi bir gozlem igerisindeyiz.
Yilin ilk ii¢ ayinda dig ticaret agigi
1.7 milyar dolara yiikseldi. Thracatta
¢ok az bir kipirdama, hatta Mart
ayinda bir onceki yila gore gerileme
var. Buna karsi ithalat ¢ok hizli bir
bicimde artiyor. U¢ ayda ithalat ar-
tis1 % 43 gibi bir boyuta ulasiyor. Bu
da dogal olarak dis ticaret acgiginin
tehlikeli bir dlciide artmasina yol agl-
yor. Gerg¢i 1990 Programi'nda dis ti-
caret aciginin 5 milyar dolar dola-
yinda olmasi ongorillmiigtiir ama, sa-
niyorum bu tempoda giderse dig tica-
ret agciginda 5 milyar dolarlik tavan
da asilabilecek gibidir, ii¢ aylik per-
formansa gore.

Diger onemli bir gelisme, goriil-
meyen kalemlerde ve is¢i dovizlerin-
deki giris cari islemler dengesini ge-
¢en yillarda pozitife doniistiiriirken,
bu yil iki aylk cari iglemler dengesi
aclk vermistir. Acik vermesinin en
énemli nedenlerinden bir tanesi dig
ticaret agigimin biiyliimesinin yani si-
ra igci dovizlerindeki girisin de azal-
masidir. Bu ig¢i dovizi giriglerindeki
yavaslama hatta azalma belki de ge-
¢en donemlerde yaptigimiz bir yoru-
mu hakli gosteriyor. Demistik ki; «ig-
¢i dovizlerinin bir kKismi Tiirkiye'de-
ki faiz arbitrajindan yararlanmak
icin geliyor.» Simdi bu marj daral-
dik¢a veyahut da faizler negatif ol-
dukca Tiirkiye'de, bu amagla gelen
isci dovizleri de azaliyor.

SAGLAM — Hangi tarih itiba-
riyle?

ARGUC — 19901n ilk iki ay1 iti-
bariyle. Cinkii ondan sonraki rakam-
lar heniiz agiklanmadi. Is¢i dovizle-
ri 1989 yilinda 3 milyar dolar gibi bir
rekor diizeye ulagmisken, 1990 yilin-
da azalma epilimi gosteriyor. Bunun
nedenini gdyle agtklama herhalde dog-
ru olur: Gegen yil faiz arbitraji nede-
niyle igci dévizl gelmigti. 1990 yilinin
ilk yarisinda bu olanak daraldigi ya

1990 ILKBAHARINDA TURK EKONOMISI

da ortadan kalktigl icin, isci doviz-
lerinde belli bir diisiis var. Bir yan-
dan dis ticaret agigl genislerken, di-
ger taraftan da is¢i doévizi giriginin
azalmas), cari islemler dengesin‘n
yeniden negatif olmasina yol acmis-
tir, 1990 yilinda.

Diger bir gdzlemimiz, bu yil emis-
yonun olduk¢a hizli gelismesine kar-
sithk diger para arzi rakamlarinda-
ki gelisme hizinin o boyutlarda ol-
madigidir. Neden? Ciinkii 1990 yilin-
da mevduat artisi yavas. Gerek M,
ve gerek M, kapsamindaki para ar-
Z21 artisl, hizli emisyon geniglemesi-
ne Kkargilik gecen yilin es donemine
gore daha yavas bir tempoda fgeli-
siyor. Yalmz doviz tevdiat hesapla-
rini da igceren M,Y, bir olciide, daha
hizli bir artis gosteriyor. Bu da su-
nu ortaya koyuyor ki, gecen yi1l Tirk
Lirasi’'na yonelmis olan ic birikim-
ler yeniden doviz tevdiat hesaplari-
na kaymaya basglamigtir. Bunun iki
nedeni var. Birincisi, TL mevduatta
faiz hadlerinin negatif olmasi, ikin-
cisi de, dovizde daha hizli bir artig
beklentisinin yayginlasmasidir. Vade-
li mevduatin dagilimina baktigimiz
zaman da, daha ¢ok li¢ aylik ve ay-
hk mevduatta bir yigilma goriiyoruz.
Halbuki onceki yillarda vadeli mev-
duatin ¢ok biiyiik bir kismi bir yil
vadeli hesaplarda toplaniyordu. Va-
deli mevduatta yavaslamanin yani
sira, mevduatin kisa siireli hesaplar-
da yogunlasmasi, bir faiz artisi bek-
lentisini veya alternatif yatirim alan-
lar1 beklentisini yansitiyor.

O halde soyle Ozetleyebiliriz.
Ekonomide bir canlanma, bir hare-
ketlenme var. Ama bu beraberinde
simdilik dig ticaret aciginin biiylime-
si, mevduat artis hizinin yavasglama-
s1, kredi taleplerinin canlanmas) gi-
bi bir sorun getiriyor. Buna bir ek-
leme daha yapabiliriz. Ac¢iklanan
biitce uygulamalarina gore, 1990 yi-
Iinin ilk dort ayinda Dbiitge aciklari
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ACIK OTURUMA KATILANLAR : Yukandaki fotografta, soldan saga dogru; Osman Ulagay
(Cumhuriyet Gazetesi Ekonomi Yazari), Dr. Oztin Akgii¢ (I.U. Isletme Fakiiltesi Og-
retim Uyesi), Prof. Dr. Asaf Savas Akat (Iktisatgi) ve Prof. Dr. Diindar Saglam (Is-
letmeci - 1ktisatgl); «1990 Ilkbaharinda Tiirk Ekonomisinin Kargilastiga Sorunlar ve Co-
ziim Onerilert» konulu «Ekonomik Yorumlar» toplantisinda bir arada gorililyorlar.

bir onceki yila gore cok bilyiik boyut-
larda artmisgtir. Her ne kadar bu yil
resmen 10,5 trilyon TL dolayinda bir
biitce acig1 bekleniyorsa da, ilk doért
aylhk uygulama a¢igin bunun ¢ok
iistiilnde olacagini gosteriyor. Eger bu
tempoda giderse, biitge agigl 20 tril-
yon TL'ye yaklasabilir, yil sonunda.
Bu da tabii 6nemli bir sorun getire-
cektir, onilimilzdeki aylarda, bu den-
li bir biltge acigl ile enflasyonu % 60°
larda dahi tutma zorlagacaktir.

SAGLAM — I¢ borclanma nasil?

AKGUC — I¢ borclanma siirekli
kabaniyor. i¢ borglara iligkin rakam
vermek son derece gzor. Ciinki i¢
bor¢larimiz her hafta kabariyor. Yil
basinda i¢ borglar 45 trilyon TL iken,
Haziran 1990 basinda 50 trilyon TL'
yi agmistir denilebilir, I¢ bor¢ stoku
statik, duragan bir rakam olmaktan
¢ikmistir. Her hafta degisen, artan
bir rakam haline gelmistir.

Benim gozleyebildigim hususlar
bunlar. Burada sunu tartigabiliriz.
Sayin Ulagay da bunu kendi siitu-
nunda tartigti. Ekonomideki canlan-
manin Tirk ekonomisine getirdigi
bir maliyet var. Bu canlanma devam
edebilir mi, yoksa Sayin Akatin sik
s1k soyledigi gibi: <Dur, sonra gaza
bas, sonra tekrar frenle» gibi bir
yontemle mi gedecegiz? Kisa aralik-
larla edur-yiiri> politikasi m izlene-
cek? Boyle bir politika ne zamana
kadar siirecek? Eksik biraktigim hu-
suslar varsa tamamlayalim. Sayin
Ulagay, bu genel ekonomik goriinti-
ye ekleyeceginiz hususlar var mi?

ULAGAY — Hayir yok. Bilinen
verileri ortaya koydunuz.

AKGUC — Tiirk ekonomisinde
1990 yilimin ilk yarisindaki gelisme-
ler tizerinde bir gorlls birliginiz var-
sa, bu sorunlara nasil bir ¢oziim ge-
tirilebilecegini tartigabiliriz.
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AKAT — Coziim getirmek bizim
elimizde degil. Belki neler olabilece-
gini tahmin edebiliriz.

AKGUC — Tabii, ancak baz
onerilerde bulunabiliriz. Durumu yo-
rumlayabiliriz. Sonucta neler olabi-
lecegine iliskin tahminler yapabiliriz.
Yihin ikinci yarisinda bu gidis ne-
reye varacak? Ben Sayin Akat'in bir
gorilgiinii yineledim. $imdi gaz veril-
digine gore, acaba ekonomide frenc
ne zaman basilacak? Bu gibi sorula-
r1 gindeme getirebiliriz diye disi-
niiyorum.

ULAGAY — Bence ¢ok kritik
olan nokta; neler olabilecegi konu-
sunda belki anlasgabiliriz ama, tnem-
li olan ne zaman olacagidir, Onu bil-
mek ¢ok zor.

AKAT — Aslinda soyle bir sey
de yapabiliriz. Birer senaryo yazabi-
liriz. Sonra bu senaryolara bakip
<Acaba aralarinda iizerinde anlasti-
gimiz bir senaryo veya ortak noskta-
lar var mi?» diye fikir yiiriitebiliriz.

ARKGUC — isterseniz o senaryo-
lar;, Sayin Ulagay'dan baslayarak
yazmaya baglayahm.

AKAT — Sayin Ulagay mesela
18 aylik bir senaryo yazsa.

AKGUC — Bence Tiirkiye'de se-
naryolarmn o kadar uzun stirelisi ya-
zllamaz. Buyurun Sayin Ulagay.

ULAGAY — Zaman siirelerini
koymak bana c¢ok zor geliyor. Onu
tahmin etmek olanaksiz denecek ka-
dar zor. Ben ANAP'In ve ANAP1
yonlendirmeye devam ettigi goriilen
Sayin Cumhurbaskani’nin senaryo-
sunun ne oldugundan yola c¢ikmak
istiyorum. Ciinkit bana oniimiizdeki
kisa donemi de bu senaryo belirleye-
tek gibi geliyor.

AKGU¢ — Bir noktaya degin-
mek istiyorum. Simdiye kadar Sayin

Basbakan: Sayin Ozal yénlendirdiy-
se de, acaba bundan sonra yonlendir-
me siirebilir mi? Bunu da senaiyo-
ya katmak lazim. Mini secim basari-
51 ve ANAP'a yeni baskan, bagbakan
arayisindan sonra, Sayin Ozalin Sa-
yin Akbulut fiizerinde eski etkinligi
olacak m1? Sayin Akbulut'un son mi-
ni secimi izleyen davranisiari, senar-
yoya yeni bir boyut getiriyor.

ANAP hukiameti
ekonomiye bakis
acgisini degistirmistir;
izlenen yeni ekonomik
politikanin ana
unsuru, i¢c pazarin
tiketici talebi
kiskirtilarak
canlandiriimasidir;
ancak, tuarkiye'yi kim
nereye kadar
finanse edecektir?

ULAGAY — Ben en azindan eko-
nomik konularda bu etkinin devam
edecegini dlisiiniiyorum. Ciinkii, be-
nim gorebildigim kadar ekonomiyi
yonlendiren kadrolara hala Sayin
Ozal hakim: gerek biirokraside gerek
Hiikiimette olsun, onlara yon veriyor.

AKAT — Sayin Bagbakan'in aley-
hinde konusmak istemiyorum ama,
Sayin Ozal cok giiclit ekonomik go-
riisit olan bir kisi. Ekonomide ne is-
tedigini bilen bir insan. Sayin Akbu-
lut'un ekonomiye bdylesine hakim ol-
dugu kanaatinde degilim. éyle_ olun-
ca, dogal bir sekilde Sayin Ozalin
yonlendirmesi kolaylagir gibime geli-
yor.

ARKGUC — Bana oniimiizdeki ay-
larda politik bakimdan yeni bir bo-
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yut gelebilir gibi geliyor. Saymn
Ozal'in sayin Akbulut tizerindeki es-
ki etkinligi stirer mi? Tabii olay tar-
tisilabilir.

ULAGAY — Ben onu dikkate (ka-
ale) almadan senaryoyu ciziyorum.
Bugiinkil yonlendirme biciminin siire-
cegini varsaylyorum. Benim gorebildi-
gim, gecen y1l 26 Mart secimlerinin
verdigi mesajdan sonra ANAP Hukiu-
meti ekonomiye bakis agisint degis-
tirmistir. Yenil bir ekonomi politika
yonelisine girmistir. Bu politikanin

OSMAN ULAGAY

ana unsurlari ise, i¢ pazarin bu kez
tiiketici talebinin Ozendirilerek can-
landirilmasi, bunun tiiketici kredile-
riyle desteklenmesi, ucuz doéviz poli-
tikasinin devam etmesi, bu sayede ve
gimriiklerin ve fonlarin indirilmesiy-
le de ucuz ve bol ithalatin 6zendiril-
mesi, aynl zamanda diigiik kur ihra-
cat flizerinde caydiric1 etki yaptigl
icin, ithra¢ mallarinin da i¢ piyasa-
ya yonelmesiyle ekonomide mal arzi-
nin artirilmasi, bunu finanse etmek
icin de disarnndan Tirkiye've serma-

ye girigini oOzendirici politikalarin
gliclendirilmesi seklinde Ozetlenebilir.
Bunlar arasinda konvertibiliteye ge-
cigi getiren kararlarin biitliniint ele
alabiliriz. Sanirim bu politikalar so-
nucunda istenen amaclarin bir Kkis-
mina ulasildl, Ekonomide bir canlan-
manin belirtilerini goriiyoruz. Itha-
lattaki artisin beklenen etkileri olu-
yor. Bunun yani sira iicret ve maas-
larda yapilan artiglarla da ANAP'1n
popiileritesini artirma yontinde adim-
lar atihiyor. Simdi burada bana ilging
gelen nokta; biz bagkalarinin parasi
ile bir saadet yasamaya basladik.

iceride tasarruf agigimizi kapat-
mig degiliz, mal ve hizmet akimlarin-
daki dig acigimizi1 kapatmig degiliz;
ama buna ragmen bu operasyonu fi-
nanse edebiliyoruz, digsardan Tlrki-
ye'ye giren paralarla; hizli biiylimeyl
da saglayabiliyoruz; ve gene goreceli
bir mal bollugunun ve ucuz ithalatin
yarattig1 etkilerle de enflasyonu bel-
li bir yerde tutabiliyoruz. Kurumuzu
da dilgiik tuttugumuzdan, maliyet yo-
niinden olumlu bu etkiyi de devreye
sokarak bu dengeyi gotilirebiliyoruz.
Bence kilit sorun sudur: Tiirkiye'yi
kim nereye kadar finanse edecek?
Bence ig sonunda buna dayaniyor.
Tabii bunda politik motifler de etki-
li olabilir. Bir de demin Sayin Ak-
giic’iin de belirttigi gibi, kur ile faiz
arasindaki arbitraj., Yani Tiirkiye'ye
para getirmenin cazip olmaya devam
etmesi gerekiyor. ANAP'In senaryo-
sunda da asag! yukari bunlar gorfi-
liiyor ve bunun ¢ok uzun siire git-
meyecegini tahmin ediyorum, onlar
da biliyorlar. Fakat bunu bir y1l da-
ha siirdiirerek Tiirkiye'de biiylimenin
canlandigl, enflasyonun bu seviyeler-
de tutuldugu, belki % 50’lere dogru
agagiya cekilebildig{ ve herkesin ce-
binin goreceli olarak biraz para gor-
dig{l bir ortamda; acaba secime mi
gidilecek? Bunun hazirliyi mi yapi-
hyor? Ben boyle bir senaryo goriiyo-
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rum. Bunun arkasindan gelecek olan-
lar1 isterseniz ikinci asamada tarti-
salim. Ciinkii orada olumlu bir sey-
ler sdylemek miimkiin degil. Isin kay-
gt verici boyutu hemen gériiniiyor.

AKGUC — Sayin Saglam, sizin
senaryonuzu &grenebilir miyiz?

SAGLAM — Sayin Ulagay'in cgiz-
digi senaryoya genelde Kkatiliyorum.
Yalniz burada kritik sektor, kritik so-
run doviz dengesini saglayabilmek.
Simdiye kadar arbitrajinin siirmiis
olmasi, igeriye kisa vadeli kaynak ak:-
sin1 devam ettirebiliyor.

ARKGUC — Demin séyledigim gi-
bi, orada biraz tikanma goriilmeye
basgladi. Is¢i dovizlerinin azalmas,
cari iglemler agiginin bilyiimeye basg-
lamasl, bazl sorunlarin basladigini
gosteriyor.

1990 sonbaharinda
dovizde hizli bir
hareket, turk

lirasi'nda deger

yitirme olay! beklenebilir;
ayrica, faiz oranlari

da yukseltilebilir

SAGLAM — Sizin soylediginiz is-
¢i dovizleri acisindan, Benim sodyledi-
gim ise firma finansmani agisindan.
Hala icerden borg¢lanmak, bankalar-
dan kredi almak yerine disardan borg-
lamip glinlitk isletme faaliyetlerini
stirdiirmek ¢cok daha cazip goziikiiyor.
Bu da Tiirkiye'ye kisa vadeli kaynak
akisinl devam ettiriyor. Bu ne kadar
devam edebilir? Bir zamanlar DCM
tatbikatinda da gordiik. Bu, kisa za-
manda bir sorun halinde tilkenin iize-
rine ¢oktii. Sayin Ulagay'ln senaryosu
hakkinda benim soéyleyebilecegim,
oniimiizdeki Eyliil ya da Ekim ayinda
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Tiirk Lirasi’'nin déviz karsisindaki de-
ger kazanma siirecinin sona erdirile-
rek. ihracata o6zendirme bakimin‘lan
ddvizde hizl1 bir hareket bekliyorum.
Her ne kadar Hitkimetin: «Doviz arz
ve talebi kuru belirliyor. Burada arz
ve talep kurallar: gecerlidir. Benim et-
kim burada soz konusu degildir.» de-
mesine ragmen, ben bu konuda Mer-
kez Bankasrnin miidahale ederek bir
devaliiasyonu veya Tiirk Lirasi’'nda bir
deger yitirme olayini bekliyorum. Be-
nim Sayin Ulagay'in senaryosuna ila-
vem bu olabilir. Onlar daha erken
davranip Eyliil veya Ekim'de bdyle bir
ddvizde deger kazanma siirecini basla-
tabilirler,

AKGUG — Acaba déviz kuru ile
mi oynariar, yani devaliiasyona mi
giderler, yoksa faizi ylikselterek ser-
maye girisini mi 6zendirirler? Tiirki-
ye'ye kisa vadell dig kredi girmesini
mi Ozendirirler?

SAGLAM — Her ikisi de séz konu-
su olabilir, dovizin aniden kacmasinl
onlemek i¢in faiz oranlariyla da oy-
nayabilirler. Ama bunun {iiretimdeki
artiglar lizerinde negatif etkileri ola-
cagl muhakkak tabii. Ozellikle mali-
yetleri artirarak.

AKGUC — Bu durumda Tirkiys
kisa araliklarla bir déngl igerisine gi-
riyor. Tiirkiye'de ekonomik konjonk-
tiir cok kisa araliklarla degigsmeye bas-
ladi. «Dur, gaza bas, yiirii, frenles sii-
recini simdi Tirkiye cok daha kisa do6-
nemler icerisinde yasamaya bagladl
Eskiden daha uzun dénemlerde yasa-
nirdi. Gergi ben de Eyliil ya da Ekim'-
de bir 6nlem paketi bekliyorum ama,
acaba bu bir devalilasyon mu olur, yok-
sa faizleri ayarlamak seklinde mi
olur? Ben faiz ayarlamasinl daha olast

gorliyorum.

ULAGAY — Ashinda orada sdyle
bir ¢ikmaz var. Eger Sayln Saglam'xn
dedigi gibi devaliiasyonda bir hizlan-



EKONOMIK YORUMLAR

ma olursa, o zaman faizleri yiikselt-
mek zaten bir zorunluluk haline gele-
cek. Zaten o yilkselme olunca arbitraj
avantajinl da kaybetmeye basliyorsu-
nuz. Bu durumda sermaye artigint an-
cak faizleri yiikselterek devam ettire-
bilirsiniz. Sonbaharda ihracatin ¢ok
hizlt geriledigi ya da durakladigi or-
taya cikarsa, devalilasyon o amacgla
belki gilindeme gelebilir. Ikincisi de
onlarin dedikleri gibi -tabii bunun et-
kisi ne kadar siirede olacak Kkestir-
mek zor— eger makas birden ¢ok hizlh
acilirsa, bu sefer kur beklentileri de-
gisecek. Isin psikolojisi degisecek ve
o yluzden doévizde spekiilatif bir ta-
lep devreye girineyc baslayacak. Bu
da eger bir piyasa mekanizmasi isli-
yorsa haliyle kurun yiikselmesini, de-
valiiasyonu giindeme getirecek.

AKGUC — Kaldi ki o egilim var,
gorebildigimiz kadar doviz tevdiat he-
saplarina kayma var. Doviz tevdiat
hesaplarinda kabarma var, Bu bir yer-
de devalliasyon beklentisini de yansi-
tiyor.

ULAGAY — Orada c¢ok hassas bir
denge var. Bunun yani sira da tabii
kredi ve mevduat seyrindeki gelisrae,
ayrica kamu kesiminin siiregelen yik-
sek i¢ torclanmas: da faizlerin zaten
yiukselecegi isaretini veriyor. Bence
faizler dibe vurdu. Bundan sonra ne
hizla olacagini bilmiyorum ama, yu-
kari dogru gitme olasilig1 kuvvetli.

AKGU(¢ — Yaz aylarn genellikle
Tirk ekonomisinde durgun aylar ol-
dugu icin, belki Temmuz ve Agustos’-
ta degil ama, Eylil ve Ekim'den iti-
baren herhalde faizlerde bir yiikselme
heklenebilir. Ben olsam, eger devalii-
asyondan kacgmak istiyorsam, faizleri
bugiinden yiikseltirdim. Ciinkii geci-
kildigi takdirde hem faizleri yikselt-
mek hem de devaliiasyon yapmak ge-
rekebilir. Halbuki bugiin ¢nlem alsa-
niz, belki ileride yiiksek oranli bir de-
valllasyondan kurtulabilirsiniz.
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ULAGAY — Bir noktaya daha de-
gineyim. Bu gelisme sunu gilindeme
getiriyor. Faizlerin yiikselmesi gerekli
hale gelirse, ekonomide baglayan can-
lanmayr durduruyorsunuz demektir.
Bunu bir noktada frenleyecek meka-
nizmalarin calismasi gerekiyor.

AKGUQ — Sayin AKkat, sizin se-
naryonuz?

siyasi kadrolarda
gorus ayriliklari

olmasina karsin,
secim 1991 yilinin

sonbaharindadir;
secim ekonomisi
uygulamast baslamistir

AKAT — Bu soOylenenlere katil-
mamak miimkiin degil. Bunlar kendi
aramizda uzun siredir konustugumuz
seyler. Kamuoyu da hi¢ olmazsa bu
seferki konjonktiir dalgasinda dalga-
y1 tespit edebiliyor. Sayin Akgiic de
belirtti, ben uzun siiredir bu <Dur ve
yiirli.» politikasinl diisiiniiyorum ve
bunu da siyasi bir konjonktir cerce-
vesinde diisiiniiyorum. §u anda uygu-
lanan politikay: da boyle gormek egi-
limindeyim. Tabii senaryo yaparken
biraz seytanin avukatligmi yapmak,
olaya Sayin Ozal acisindan bakmak
miimkiin. Sayin Ozal da bu isi biliyor,
durumu gortiyor, diye diigiinmek
miimkiin. Cinkii orada deneyimi var.
Yedi yillik performansi da hi¢ fena
degil. Daha 6nceki toplantilarimizda
da konugmustuk. Enflasyonu uzun sii-
re 9% 70'lerde tutabilmek, inanilmaz
mucizevi bir bagaridir. Diinyada oOyle
¢ok Ornegi yoktur. Genellikle enflas-
yon % 60'lara, % 70'lere cikinca ya
patlar, ya diigiiriiliir. Biz bu igi goti-
rebildik.

Geligsmelere siyasi iktidar agi-
sindan bakildiginda, bir se¢im ekono-
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misi sathl1 mailine girilmisgtir demek
lazim. Bana oOyle geliyor ki, secim
1991 sonbaharindadir. Onun da sebe-
bini soyleyeyim. 1991 sonbaharina ka-
dar buglinkil trendleri goétiirebilecegi
kanaatindeyim ANAP iktidarinin.
Ama 1992 sonbaharina goétilremeyece-
g1 hemen hemen kesin. 1991 sonbaha-
rina kadar Tirk ekonomisinin daha
evvelki yillarda biriktirdikieriyle, ¢izi-
len semay1 gotiirebilecegi kanisinda-
yim. Bir secim ekonomisi uygulana-
caktir. Hatta bu uygulama baslamis-
tir ve nasil uygulanacagl hakkindaki
isaretler de Sayin Turgut Ozal'in ko-
nugmalarinda, yilksek biirokratlarin
konusmalarinda verilmistir. Belli ki
siyasi kadrolar icinde bu hususta da
bir fikir birligi yoktur. Boliinme var-
dir, o da ¢ok net ortaya cikmistir, Ko-
nu gazetelere de yansimisgtir. Ekono-
mide canlanmanin nasil olacagl, na-
s1l baglatilacag:i konusunda bir ayril-
ma vardir, farkli diisiinenler vardir.

Bir adim geriye gidersek, gene
bundan evvelki toplantilarda tartis-
mistik, aslinda cari iglemler fazlasi
Tiirkiye acisindan arzulanmayan bir
durumdur. Olmamas1 gereken bir sey-
dir. Bu agamada cari iglemler fazlasi
Tiirkiye i¢in liikstiir. Cari islemler faz-
lasi bir yerde uygulanan ekonomik
politikalarin zafiyeti idi. Cari iglemler
fazlas1 arzulandifl i¢in olmadi; uygu-
lanan birtakim politikalar sonunda bu
cari islemler fazlasini buldular. Biling-
li bir kararla, bilingli bir politika ile
degil. Cari iglemler fazlasini eritmek,
siyasi iktidarin arzuladigl, bizim de
desteklememiz gereken bir seydir.
Burada sanlyorum hemfikiriz. Konu-
yu bundan 6nce de tartigmistik. Tiir-
kiye'nin bu kosullarda cari islemlerde
yilda 1,5 - 2 milyar dolar kadar bir agt-
g1 normaldir. Bunu, yabancl sermaye
girigi ile, hesaplara yansimayan doviz
girigi ile Tilrkiye kapatabilir.

AKGU¢ — Tabii Tiirkiye yilda bir
milyar dolar kadar acik verebilir. Bu
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asamada, bence de bir sorun dogur-
maz.

AKAT — Bu miktarda bir agik
verebilir, Bir milyar dolar fazladan bir
milyar dolar ac¢iga ge¢mek icin zaten
iki milyar dolarlik bir marj var de-
mektir. Artl, vaktiyle izlediginiz ikti-
sat politikalariyla bir rezerv biriktir-
migseniz, simdi bir de o rezervi yiye-
bilirsiniz. Dolayisiyla cair islemler agi-
gin1 3 veya 4 milyar dolara cikardigl-
niz zaman, o kadar vahim degildir.
Clinkii, nihayet biriktirmis oldugunuz
rezervi yemis olursunuz.

AKGUC O rezerv de briit bir
rezerv. Net bir rezerv degil.

cari islemler faziasinin
eritilmesi yerindedir,
bunu gerceklestirmek
icin kullanilan

yontem yanlistir;
yapiacak secimden
sonra tirkiye yeni

bir istikrar paketine
gitmek zorundadir

AKAT — Olabilir. Amma ben me-
seleye se¢cim ekonomisi uygulama agi-
sindan bakiyorum. Bu fazla secim
ekonomisi uygulayacaklara bir manev-
ra alani olugturmustur. Burada ben,
bir siyasi gevre ile beraber, cari islemn
fazlasinin kurla oynayarak, yani ihra-
cat1 engelleyerek eritilmesine karsi ¢1-
kanlardanim. Benim soyledigim hep
su olmustur: Cari iglemler fazlasini
eritelim. Fazlamiz olmasin. Ama bu-
nu yaparken, 8-10 yilda biriktirdigi-
miz bu ihracat hamlesini de durdur-
mayalim, Dolayisiyla bunu kurla oy-
nayarak yapmayalim, glimrilk duvar-
larmni indirerek yapalium, ithalatta te-
minatlar: kaldirarak yapalim ama, as-
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la ve asla kur ile yapmayalim. Itha-
lat1 artiralim. Burada hemfikirim.
Ama ithalat1 artirirken ihracat: dii-
glirmeyelim, ya da sabit tutmayalim.
Thracatimiz artsin, ama ithalatimiz
¢cok daha fazla artsin. Béyle bir sis-
teme gidilmesini Onerdigimi ¢ok iyi
hatirhyorum; ama bu olmamigtir.

AKGUC — Evet, bunlarnl gecen
yulki tartismamizda soylediniz.

AKAT — Yapilan olay bizim oner-
digimiz degildir. Bunu gérmek lazim.
«<Ekonominin uzun vadeli cikarlari bi-
zi llgilendirmez. Kisa dénemde bu isin
kolay yolu Tirk parasinin deger ka-
zanmasinl saglamaktir. Boylece dc

PROF. DR. ASAF SAVAS AKAT

cari islemler fazlasini yemektir.» den-
migtir. Ise apar topar boylece giril-
migtir, Cari iglemler fazlasinin eritil-
mesini destekliyorum; fakat bu erit-
mede kullanilan yoénteme Xkarsiyim.
Bunun yanlig ve ekonominin gelecegi-
ni satan bir yontem oldugunu diisi-
nilyorum. Bu da iste <«Dur ve yiirii.»
politikasimin tipik bir ornegidir; ama

kisa vadeli goriistiir. Higbir zaman
uzun vadeli bir ufukla, ekonominin
uzun vadeli ¢ikarlari ile ytiriitiilen bir
politika degildir. Bu, kisa vadeli ve
glnle ilgill kararlarla yiiriitiilen bir
ekonominin gorintiisiidir.

Ben kendime gore soyle bir se-
naryo yazdim. 1991 Eyliil ya da Ekim-
de secim olacagl varsaylmiyla, kendi
kendime sunu s6yledim. Se¢ime gidin-
ceye kadar; (1) Enflasyonun yavag
yavag inmesi, secime diigmekte olan
bir enflasyonla girilmesi, (2) Bunu
saglamak i¢in Tiirk Lirasi'nin reel
olarak deger kazanmaya devam etme-
si. Bu politika bizi nerelere gotiiriir
diye, konuya oOrnegin toptan esya fi-
yatlarl acisindan baktim, halen % 60
civarinda olan fiyat artils hizinin yil
sonunda % 50 civarina, Eylil-Ekim
1991'de ise % 40’lara diismesi muhte-
meldir. Secime girildiginde, 12 aylik
enflasyon % 40 civarina diisiiyor. Boy-
le diizgiin bir inig temposuyla giden
bir olay. Devaliiasyonlarin ise bu doé-
nem icerisinde % 30 civarinda kalma-
s1, gerekiyor. Bunu siirdiiriirlerse, 1
Ocak 1989'a kiyasla, Eyliil 1991°de yani
yaklagik 2 y1l 9 ayda Tiirk parasi % 50
deger kazaniyor. Kisacasl, bu diizeyde
giden bir ihracatla, mevcut doviz re-
zervini harcayarak ANAP iktidar:
Eyliil-Ekim 1991'i bulabilir gibime ge-
liyor, Bu tarihe kadar, doviz lizerinde
herhangi bir spekillasyon baskini
karsisinda Merkez Bankasi'nin miida-
halesiyle olayr engelleyebilecekleri
glicteler gibime geliyor.

Bir tek sart var, herkesin goriisi-
ne katiliyorum, faizlerin yilksek olma-
s1. Sadece bu arbitraj yetmez. Faizle-
rin diigmesine hi¢bir zaman izin ver-
memeliler, Aslinda bu bahsettigimiz
manzara hizla ¢ok kizigmis bir ekono-
minin goriintlisit olabillr. Aslinda bu
manzara asirl kizigmis bir ekonomiye
gidis manzarasidir. Sayin Turgut
Ozal'in daha onceki uygulamalarn-
dan bildigimiz, bdyle ¢ok asirl bir ki-
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zismaya izin vermedigidir. Orada Sa-
yin Ristd Saracoglu'nun da o konu-
da Sayin Turgut Ozal ile hemfikir ola-
caglna inaniyorum. Faiz aracini kul-
lanacaklardir. Dolayisiyla faizlerde bir
yiikselme, enflasyonda dligiig, siirek:i
degeri artan bir Tiirk Lirasi. Bana #y-
le geliyor ki, bu uygulamayl se¢im
giinline, Eyliil 11991'e kadar gotiiriis-
ler. Se¢imden sonra ne olur? Se¢cimden
sonra Tiirkiye 3 asag1 5 yukari 24 Ocak
benzeri bir istikrar paketine girmek
zorundadir. Secimden sonra aylik fi-
yat artiglar1 ayda % 10’lara c¢ikarsa hig
sasmamalylz, Tiirkiye TL'deki bu
% 50 reevalilasyonu kapatmak zorun-
dadir. Bugilinkil politika bir bakima
«Benden sonra tufan.» uygulamasidir.
Gelecek secimi kazanmak ig¢in, Tiir-
kiye'nin se¢im sonrasindaki 5 yilim
satma pahasina bir genisleme, biiyii-
me ve refah politikast uygulamasiy-
m1s gibi geliyor bana. Seytanin avu-
katligl da surada idi. Bunu yapabilir-
ler, diyorum. 1991 yihna kadar bunu
yapabilecek manevra alani gu anda el-
lerinde vardir. Ama 1991 sonbaharin-
da seg¢imler olduktan sonra kim ge-
lirse gelsin iktidara, kamu kesiminde
biiyilk bir operasyon, doviz kurlarin-
da bilylik bir operasyon yapmak zo-
runlulugu ile bagbasa kalacaktir. Bu
ise ¢Yiirii ve dur.» politikasinin tipik
bir ornegidir. Se¢ime kadar yiirdi ve
ondan sonra konjonktiir olarak ciddi
bir dur,

AKGUC — 1991 Ekim’ine kadar
bunu gotiirebilmek i¢in bence iki seyi
dncelikle yapmalar1 lazim. Faizi ¢ok
bekletmeden ayarlamalari gerek.

AKAT — Ayarladilar zaten, Inter-
bank su anda % 65'lere ¢iktl.

AKGUC — Interbank faizinin
yitkseltilmesinin bagka bir nedenj var.
Elinde biiyiik fonu olan bankalar ge-
cen yil ellerindeki fonlari mﬁsterile:
rine satmak yerine, yeni kredi fiirleri

1990 ILKBAHARINDA TURK EKONOMISi

gelistirmek yerine Interbank'ta de-
gerlendirdiler. O zaman da Interbank'-
tan fon bulan orta c¢apli bankalar
bundan ¢ok karh ciktilar. Biiyitk ban-
kalar yiiksek maliyetli fonlarini daha
ucuza satip bu operasyondan zarar
ederken, kiiciik bankalar ¢ok karli ¢ik-
tilar. Nitekim bilanc¢olar da onu gés-
teriyor. Biiyiik bankalarin bilancola-
rindaki makyajt sildiginiz anda, on-
larin kar etmediklerini goriiyoruz. Bu-
na kars! kii¢lik bankalar genellikle ¢ok
karli. Biiyiik bankalar sonra uyandi-
lar, «Biz kendi silahimizla kendimizi
vuruyoruz. Ben bu fonu ucuz olarak
kiiciik bankalara veriyorum. Kigiik
bankalar da benim miisterimi kapiyor.
Ben bu fonu ucuza satmam, inter-
bank’ta fiyat1 indirecegime, kendi
miigterime indirim yaparim.» diye di-
siinmeye basladilar. Bu uygulama bas-
layinca, olay degisti. Biiyiik bankala-
rin etkinligi artmaya baslad:, kii¢iik
bankalar yiiksek faizlerle para almaya
mecbur kaldilar.

AKAT — Olayin sadece bundan
ibaret olmadigl, Sayin Akgii¢'iin ver-
digi rakamlardan da anlasiliyor. Mev-
duat artis hizi enflasyonun altinda
kalmistir. Hitkimet su anda biitce asi-
gin1, kamu kesimi finansman acigini
kapatmak {izere Borsa’yl kullanmaic
kararin vererek, aslinda mevduat ar-
ti§ hizin1 daha da yavaslatici bir et-
kide bulunmaktadir.

AKGUC — Ben mevduatin faizi-
nin negatif olmasi {izerinde fazla dur-
muyorum. Bence Kkredi talebinin su
sirada ¢ok canli olmasl dnemli. Ban-
kalar bir fon sikintisi sorunu ile karsgi
karsiya kalabilirler. Nitekim baz1 ban-
kalar bu sikintinin igerisindedir. in-
terbank'in % 65’e ¢ikmasi da onu gos-
teriyor. Ayrica, su siralarda yalnizca
kamu kesimi degil, 6zel kesim de Bor-
sa'yl kullanmaya ¢alisiyor, fon bulma
ybniinden.

AKAT — Biitiin bunlar da mev-
duatin aleyhine isliyor. Dolayisiyla
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faizlerde bir ylikselme muhakkak bek-
lenmesi gereken bir olay. Mevduat
rakamlari bir taraftan, Borsa diger ta-
raftan...

bir sure sonra hem
devaliasyon hem
yuksek faiz glndeme
gelebilir; firmalar
yonunden maliyetler
giderek yukselmektedir;
ureticiler yakinda
gercek bir darbogaz
icinde kalacaklardir

AKGUC — Ayrica, kredi taleple-
rinin ¢cok canli olmasl, genisletici bir
etki yapiyor, alinacak ¢nlemler geci-

DR. OZTIN AKGUC

kirse, o zaman Sayin Saglam'a katili
yorum. Bir siire sonra hem devaliias-
yon hem yilksek faiz giindeme gele-
bilir,
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AKAT — Ona katiliyorum, Merkez
Bankasi bunlar1 yakindan izliyor. Ben
su anda Merkez Bankasr'nmin yiiksek
faiz yoniinden miidahale yaptigi ve
buna da devam edecegi kanaatinde-
yim, Her zamanki acmaz su: Faizler
ylkselince devletin i¢ bor¢lanma faiz-
leri de yiikseliyor. Onun i¢in Hazi-
ne'nin orada tabii bir a¢gmazi var.

AKGUC — Ikinei onemli nokta,
Sayin Akat'in senaryosunun ylriiye-
bilmesi icin, devletin aciginin da bu
boyutlarda olmamasi lazim. Eger ka-
mu kesimi bu sene tahmin ettigimiz
gibi 20 trilyon TL acik verirse, enf-
lasyonu % 50'lerde tutmak g¢ok zorla-
sir. Bu agigin ¢cok onemli bir baskisi
olacaktir, Benim tahminim bu yodnde.
Biiyiik bir kamu kesimi acig1 ile enf-
lasyonu asagi ¢ekmek zor. Her ne
kadar ozellestirmeden bir seyler bekli-
yorlarsa da onun getirecegi nihayet
birka¢ trilyon TL. Bir yilin biitge
a¢iginin ¢ok ufak bir bolimiini ka-
patabilir.

AKAT - - Ama orada bu y1l mah-
sullin gegcen yila nazaran iyi oldugu-
nu da unutmamak lazim. Tarimsal
iretimde daha iyi bir yil idrak edile-
cegi {ic agag1 bes yukari Kesinlegti. O
canlanmanin vergi hasilatina Tiirki-
ye'de ¢ok biiyilk bir etkisi var. Ciinkii
Tiirkiye'de vergiyi toplayan zaten sa-
nayi kesimi, ticaret kesimi. Bu can-
lanma, iyi iriin ile beraber kamu ke-
simi finansman ag¢igin1 yo6netebilir
boyutta tutabilir beklentisindeyim.
% 50 enflasvonun diisiikmiis gibi go-
rilldiigi garip bir tilkede yasiyoruz. As-
linda 9% 50 fevkalade yiiksek bir
dilzey.

SAGLAM — Sayin Akat'in senar-
yosuna bir de ilretici yoniinden firma-
lar yoniinden bakildiginda maliyetler
giderek ylikseliyor. Tirk Liras1 reel
olarak deger kazandigl icin ithalata
dayali endiistrilerde nispi bir ferahla-
ma var, bu devam da edebilir, Ama
yurt i¢l kaynaklara dayali sektérlerde
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ozellikle ig¢i ticretlerinin etkisiyle ma-
liyetlerin hizla yiikseldigini miisaha-
de ediyoruz ve son toplu sozlesmeler
gercekten 9% 100'leri asan artiglar ge-
tiriyor. Ozellikle istihdam katkis1 yiik-
sek olan, icret katkisi maliyette
onemli pay tutan endilstrilerde bu
mesele ¢ok bilyiltk sorunlar ¢ikaracak.
Faizlerin de yilkselecegi diisiincesinde
oldugumuza gore, liretici yakin bir
gelecekte gercek bir darbogaz iginde
kalacaktir. Ben bu senaryonun lire-
tici agisindan, bekledigimiz bir mil-
yar dolarlik aylik ihracat hedefinin
tutturulmasini dahi tehlikeye diigii-
recegini, ve bunun arkasindan bi-
yilk krizlerin, biiyiik iflaslarin bekle-
necegini tahmin ediyorum.

AKGUG — Bu konuda soyle dii-
siinebiliriz. Baz1 imalatcilar dig pa-
zarlara girdiler. Ve bu pazardan ko-
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lay c¢ikmiyorlar. Cikmamak icin d2
¢aba sarfediyorlar, Bu konuda bence
hala iki tane 6nemli nedenleri var.
Bunlardan biri ucuz kredi, Eximbani
kredisi ve/veya yliksek oranli doviz
kredis! kullandiklar: takdirde kredi
maliyetleri oldukca diisitk oluyor.
Yiiksek oranli devalilasyon da olma-
dig1 takdirde doéviz kredisi kullanma-
nin maliyeti % 36'lara kaliyor. BOy-
lece nispeten daha ucuz bir Kkredi
kullanma imkanina sahip oluyorlar.
thracatin hala ucuz kredi kullanma-
ya olanak saglamas1 gibi bir avantaji
var. Arti eger yurt icindeki faaliyet-
ler karli ise bir de énemli bir vergi
avantaj1 getiriyor. Clinkili ihracat is-
tisnasl dolayisiyla hemen hemen Kku-
rumlar vergi 6demiyorlar. Kurumlar
Vergisi'nden bilyiik tasarruf sagliyor-
lar. Vergi yikil % 49.22'den 9% 10.5%2
dilgiiyor.

AKAT — Arti —onu Sayin Akgil¢
de sOyledi zaten— sektore uzun vadeli
takan firma o disarida kazandifl pa-
zarl kaybetmeye razi degil. Imalatc
onun i¢in direniyor.

AKGUC — Kald: ki, adam 10
milyon dolarlik bir ddviz kredisi kul-
laniyorsa, mecburdur 10 milyon do-
larlik bir ihracat yapmaya, yahut
ona yakin bir ihracat yapmaya.

17 ay icinde tlrk

lirast % 27,5 deger
kazanmistir; bu
asamada ihracat
durmadidina gore,
ihracatgi kesimlerin
mukayeseli Gstunlikleri
oldugu anlasiliyor

AKAT — Su anda bakin, benim
rakamlarima goére Ocak 1989'dan bu
yana Tirk parasinin defer kazanma-
sl % 27.5'tur. TL % 27.5 deger ka-
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zanmigtir. Buna ragmen Tiirkiye ay-
da bir milyar lirahk ihracat diize-
yine oturmustur. Bu bayag1 yiiksek
bir deger kazanmadir. TL'nin % 27.5
deger kazanmasina gore ihracatin
durmasi gerekirdi. Ne oluyor? Biraz
Japon usulii oluyor. thra¢ eden ke-
simler 2zaten mukayeseli iistinligi
olan kesimler. Icerdeki piyasaya bi-
raz daha yiiksek fiyatla veriyor. Icer-
deki yiiksek fiyatla disardaki diisiiic
fiyatl dengeliyor. Biiyiik ihracatci fir-
malarin ihracatlarinin toplam satis-
larina orani biraz geriler ama hicbir
zaman sifir olmaz.

ULAGAY — Orada g6z Oniinde
tutulmasi gereken bir iki faktor daha
var. Bir tanesi sektor bazindaki fiyat
artiglarinl alarak bu degerlemeyi ya-
parsaniz farkhh sonuglar verir. Mese-
la tekstil-konfeksiyonda genele yakin
bir rakam cikiyor, TL % 27 deger ka-
:zanmils. Ama makine sanayiini alin
'TL'nin devaliie oldugu sektorler bile
var, Maliyetlerindeki disis TL'nin
«deger kazanmasinl telafi ediyor. Bii-
ititn sektorler aymi durumda degil.

AKAT — Ona iyi bakmak lazim.
sArt1 bu toptan esya fiyatlari indek-
ssinin aslinda bilyiik 6lciide gida mad-
odeleri kokenli oldugunu goériiyoruz.

ULAGAY — Zaten en kotii du-
numdakiler gida sektoriine dahil olan-
llardir. Tekstilde TL'nin degerlenmesi
medeniyle ihracatta zorlukla karsila-
SKiliyor.

AKGUC — Ciinkii onlar da yerli
mirdi kullaniyorlar; yerli girdiye da-
wanan endiistri kollar1 zor durumda.

AKAT — fhracatin aylk bir i2il-
war dolar dolayinda siliregelmesi ben-
e gercekeidir, reevalilasyona rag-
men. Simdi ben bir yil ic¢inde ihra-
c;atimdan vazgecip pazarimi biraka-
mam. Bir yi1l direnecegim. Bir yil
sionra nasilsa yiirimeyecek. Obiir ta-
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rafa gene doniilecek. TL devaliie edi-
lecek, bu reevalilasyon giderilecek.

AKGUC¢ — thracatcinin bagirma-
sina ragmen disaridan girdi ithal
edenler, dig girdi kullananlar i¢cin olay
o kadar da vahim degildir. Girdiler
dolayisiyla maliyetler yiikselmiyor.
Ayrica ihracat icin iki itici giidii (sa-
ik) daha var. Dig kredi kullanan firma
ihracat yapmaya mecburdur. ki, da-
ha once de soyledigim gibi, eger ice-
ride karl ise onun vergi yiikiinl sifir-
layabilmek i¢in gene ihracat yapa-
caktir.

SAGLAM — Ben burada bir nok-
taya dokunmak istiyorum. Ihracatin
ana siiriikleyici sektorit konfeksiyon
da dahil tekstildir. Bir de biiyik ka-

PROYF. DR. DUNDAR SAGLAM

lem demir-gelik. Tekstil sektoriindeki
firmalarin ¢ogu sanildiginin aksine
biiyilk, oturmus, entegre, finansman
durumlari saghkli kurulusglar de-
gil; bunlar genellikle dagmmk, isin
yalnizca ticareti ilzerinde yogunlas-
m:g, gecmiste hayalisiyle resmisiyle
ayakta kalmig ve cok kar etmig ku-
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ruluglardir. Bunlar gecmiste sagladik-
lar1 kArlarinl yediler. Simdi bir ger-
cek ile karst karsiyalar. Bu durumu
son zamanlarda tekstilcilerde ve deri
sektoriinde miisahade ediyoruz. Bu
gelismenin ne zamana kadar devam
edebilecegi konusunda ben endigeli-
yim. Bunlarin finansal yapilar1 ti-
miiyle tahrip olacaktir, eger bir yil
daha beklenirse. Bu firmalarin bir yil
daha dayanma glicleri yoktur.

AKGUC — Bunu diigiik faizli kre-
di ile telafi etmeye caligsacaklardir.
Diigiinin, ekonomide normal enflas-
yon % 63 ise, siz % 36 ile kredi kul-
laniyorsaniz, borcunuzu degeri dils-
miis bir para ile odilyorsunuz de-
meKktir,

ULAGAY — Saymn Saglam su
acidan sanlyorum onemli bir noktaya
degindi. Benim bildigim kadar da bu
tekstil-konfeksiyon sektorit Tiirkiye'de
firma sayisinin fazla oldugu, irili
ufakll ¢ok sayida firmanin bulundugu
bir sektdor. Saniyorum ki, bunlarin
hepsi ¢ok rasyonel caligan firmalar
da degil. Rahat kir marjlar1 varken
bu firmalar idare ediyorlardi. Ama
simdi boyle kurusu hesaplayacak nok-
talara gelindiginde, problem g¢ikabilir
gibi geliyor bana da. Bunlarin kendi
icinde bir seleksiyon olacaktir. Bazi-
lar1 kapanacak, bazllar1 satilacak, ba-
zllar1 birlegecek.

ARKGUC — Kilciikler bu isi bira-
kabilirler, Fakat gercekte suna bak-
mak lazim. Tiirkiye'de ihracatin ne
kadarini biiyiik firmalar yapiyor? Or-
negin 500 biiyiik firmanin ihracattan
pay! nedir? Bilebildigim kadariyla ih-
racatin snemli bolimili kamu ve dzel
500 bitylik firma tarafindan yapihiyor.
Bir kismi kendi iiretimleri olmayabi-
lir, ama ihracatin biiyiik bolimi 500
biiyiik firma tarafindan yapihiyor. Ih-
racata yoénelmig firmalarn, c¢aplarl-
nin da bityiik olmasina gerek var ga:

liba.
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odemeler dengesinde,
esas kalem cari
islemler degil, bizde
giderek bozulmakta olan
dis ticaret dengesidir;
uretken ve surukleyici
kesim olan imalat
sanayiindeki yatirimlar
stop etmis durumdadir

SAGLAM — Simdi konjonktiirii
irdeledik. Isterseniz artik senaryoyu
birakip da <Ne olacak?» sorusuna ce-
vap arayalim. Bence temeldeki li¢ so-
run duruyor. Birincisi, enflasyon,
yiiksek diizeyini koruyor, Ikincisi, ka-
mu ac¢iklari; giderek biliyliyor, sorun
kriz boyutlarinda devam ediyor.
Uclineiisii, dig ticaret agig1 bilyiiyor,
iceride bliylik bir doviz bollugu yasa-
nirken dis ticaret acgigl siiriiyor, hat-
ta bliyliyor. Ben sunu da goz oniinde
tutuyorum. Odemeler dengesinde esas
kalem cari islemler degil, dig ticaret
dengesidir. O denge giderek bozulu-
yor. Bu li¢ kritik sorunun yani sira,
imalat sanayiindeki yatirim egilim-
leri durma noktasina gelmis. Oysa
imalat sanayii liretken ve sliriikleyici
sektordiir. Faiz ve doviz kuru kay-
gan bir zemin {lizerinde kaylyor. Ge-
lecegi gOremeyen, projekte edemeyen
bir sektdr var. Tmalat sektoriinde bir
yatirim hamlesi gdremiyoruz. Su ana
kadarki konusmalarimizda yatirimi
unuttuk. Ulkede biiylik capta niifus
artisy devam ederken, biz yatirim ko-
nusunu biraktik, tamamen kisa do-
nemlj senaryolar iizerinde durduk.

Bu arada ters durumlarla da kar
silagiyoruz. Gegen giin gazetelerde bif
bilango gordiim. Biiylik bir {firma,
imalatindan elde ettigi kdrdan dah2
fazlasini ithal ettigi yabanci otolarin
satisgindan saglamistir, Boyle ters ge-
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lismeler olmaya basladi. Otomotiv
endiistrisinde de firmalar ana itha-
latc1 olarak devreye girmis bulunu-
yor. Son olarak Toyota ile yapilan
anlagma bile, saniyorum uzun siire it-
halatla sirdiriilecektir. Japon bunun
hesabin: yapmisgtir. Piyasayi ele ge-
cirebilmek, pazari kapatabilmek igin
«ucuz araba» imajini verecektir. Ni-
tekim ilk aciklamalarda <% 30 daha
ucuzs gibi ifadeler yer almaktadir.

ARKGUC — Pazara girebilmek
icin bunu yapacak, pazarda pay al-
diktan sonra fiyatlan yiikseltecek-
lerdir,

SAGLAM — Bu da sonugcta itha-
lat1 hizlandiriet bir faktéor olacaktir.
Demir-celik sektorii, korkunc¢ bir fi-
nansman darbogazi ile karsi karsiya-
dir. Burada iki ana iiretici olarak
Eregli Demir-Celik ve Tiirkiye De-
mir-Celik'i zikredebiliriz. Tiirkiye De-
mir-Celik'i olusturan Iskenderun ve
Karabiik'iin finansman durumunun
giderek bozuldugunu, dizaridan ve
iceriden bor¢lanmaya hiz, agirhik ver-
digini goriiyoruz. KiT'ler, kamu kesi-
mi, i¢ piyasadan hizli bir bi¢imde
bor¢lanma dénemine giriyorlar. Eregli
Demir-Celik gecmiste yatirimlarinl ta-
mamlamig olmanin rahatina ermis ve
gelecekteki yatirimlarini finanse et-
mek icin biinyesinde muhafaza ettigi
otofinansman kaynaklarini, Hazine
bonosu gibi kisa vadeli finansal var-
liklarla degerlendiriyor, Fakat o da
enflasyona yetisemiyor ve reel ola-
rak portféyiindeki birikimin degerini
siirdliremiyor, Ne yapmasi lazim?
Sliratle yatirim yapmasi lazim. Elde
ettigi fonlar1 Kkisa siirede yatirima
doniigtiirmesi lazim.

Eregli Demir-Celik i¢in s8yleye-
yim. Kapasiteyi simdiki bir milyon,
bir buguk milyon tondan ii¢ milyona
cikarabilmesi i¢in 1,5 milyar dolar-
Ik yatirim yapmas: gerekiyor. Ra-
kamlar da boéyle. Hele hele 5 milyon
toniuk hedef g6z oOnlinde tutulursa
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-ki bunlar Giiney Kore'nin iiretimi-
nin yaninda c¢ok kiiciik hedefler ola-
rak kaldi- karsimiza yeni bir GAP
Projesi gibi rakamlar cikiyor. Bu ka-
dar temel sorun ortada dururken iil-
ke ckonomisi sahipsiz durumda.

AKGUC — Efendim, iste Sayin
Akat'in dedigi gibi, biitiin mesele su-
rada: Bu politikalarin kokusu ne za-
man ¢ikacak? Sayin Akat, «Bu du-
rum, kokusu ¢ikmadan 1991 Ekim'ine
Kadar siirer.» diyor. Yoksa hi¢ kims=2
temel sorunlarin c¢oéziildiigiini, c¢o6zii-
lebilecegini s6ylemiyor.

tarkiye’'nin en buylk
sorunu kamu kesimi
finansman acigidir;
bunun altinda yatan da
kamu harcamalar! degil,
kamu gelirleridir;
verginin tarhi ve

hakca toplanmasidir;
ANAP sagdaki tek parti
olmadidindan bir vergi
reformu yapamaz

AKAT — Aslinda Sayin Saglam’-
in sbyledigi, Tilirkiye'nin bence en bii-
yiilk sorunu kamu kesimi finansman
acigidir. Geri kalan biitiin sorunlari-
nin c¢oéziilebilecegini, siiratli bir sekil-
de coziilebilecegini Tiirkiye kanitla-
migtlr, Kamu kesimi finansal acigi
sorununun altinda da yatan, kamu
harcamalarl degil, kamu gelirleridir.
Acikcas1 vergilemedir. Bu, Tiirk dev-
letinin kurulusundan beri varolan bir
sorundur. Asar kalkmigtir, o zaman-
dan beri de bu sorun vardir, devam
etmektedir., Demokrat Parti'nin ¢o-
kiiginiin altinda bu yatar. Cok agik
ve secik goriilen bir gercek var. Tiir-
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kiye ANAP iktidar1 doneminde bu
vergi sorununu ¢ozemeyecektir. Bu
noktada hicbir umudumuzun olma-
masl lazim.

1991 sonrasinda gelecek olan ik-
tidarlar bu sorunu ¢ozebilecekler mi?
Bunu bilemem. Ama ¢o6zemedikleri
takdirde de kimsenin yapabilecegi bir
sey de olmadigl kanaatindeyim. Tiir-
kiye'nin sorunlar: gelmis artik bir ye-
re diigiimlenmisgtir. Bu diiZiim de ver-
gi tarifeleri degildir, verginin top-
lanmasidir. Bunda benim artik en
kiiclik bir tereddiitiim kalmamigtir.
Hatta bugiinkii vergi tarifeleri yiik-
sektir. Gelir Vergisi'nde tarifenin da-
ha da diigiiriillmesi lazimdir. Ama bir
kurus da vergi kacmamast lazimdir.
Tilrkiye'nin bir numarall sorunu vec-
ginin toplanmasidir, Tarh edilmesi ve
toplanmasidir. Ayn1 geliri kazanan
iki insan ayni vergiyi odeyecek, ayni
vergiyi 6deyen iki insan ayni gelici
kazanacaklardir. Tiirkiye bunu sag-
ladig1 takdirde sorunlarini c¢6zebilir.
Bunu saglayamadig: takdirde bu dar-
bogazdan ¢ikmasi miimkiin degildir.
Bir tek yolu vardir. Biiyiilmesini kii-
ciilltmek. Bilylimekten vazgectigi, ya-
ni duragan bir ekonomiye doniistiigi
takdirde ancak ve ancak sorununu
baska sekilde ¢ozebilecektir.

ARKGUQ¢ — Tiirk ekonomisi iki
sene durdu. Ama o durmaya ragmen
de sorunlarini ¢dzemedi, Sayin Akat,
bence su oldu Tiirk ekonomisindz.
Bunlar, iki yi1l kadar once zaman ka-
zanmak icin bir seri onlem aldilar.
O kazanillan zaman iginde sorun-
lar1 hafifletebilirlerdi, hafifletmediler
veya hafifletemediler. Kazanilan za-
man icerisinde kamu kesimi finans-
man aglgl sorununu ¢ozebilirlerdl.
Simdi artik ig zorlastl.

AKAT — Daha onceki bir <Eko-
nomik Yorumlars toplantisinda boyle
bir seyi tartighigimizi ben gayet iy_i
hatirhyorum, Yapilanlar bunlarin si-
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yasi taktikleri. Bence Titirkiye'de
ANAP bir vergi reformu yapamaz.
Cunkii, sag kanadin tek partisi de-
gildir. DYP ile ANAP arasindaki re-
kabet siirdiigii silirece, ANAPIn bu
vergi reformunu yapabilmesi miimk{in
degildir. Clinki vergiyi ddemeyen biz-
zat sag kanattir, kendi miigterisidir.
Bunu yapmak, acik acik o miigteriyi
DYP'ye teslim etmek demektir. Da-
ha once soyledigim bir seyi tekrar et-
mekte yarar gorityorum: «1983 se¢im-
lerinin yapilig bicimi sagda bir bélin-
me yaratmigtir. Bu béliinime bitme-
den, sag iktidarin bir vergi sorununu
¢ozmesi miimkiin degildir.» Hala bu-
nu sdylilyorum.

Sol iktidar, sosyal demokrat bir
iktidar geldigi takdirde bu sorunu
¢Ozebilir ama, onun da kendine gore
bagka sorunlary var. Burada ona gi-
remiyoruz. Saniyorum artik kamuoyu
da bunun farkina varmstir. Biz ikti-
satcilar olarak bunu oteden beri sdy-
liyoruz. Kamu Kkesimi finansman agl-
g1 iizerinde 1srarla duruyoruz. Sani-
yorum bu goriig artik yayginlast:. Bu
olayin ¢6zillmesi icin enflasyonun ¢o-
ziilmesi lazim. Enflasyonun ¢o6ziilmesi
icin kamu kesimi finansman acigl-
nin bitmesi lazim. Kamu kesimi fi-
nansman aciginl ise harcamalarl ki-
sarak bitiremezsiniz. Harcamalar za-
ten minimumdadir. Saglik harcama-
larinl m1 keseceksiniz, egitim harca-
malarini m1 Kkeseceksiniz? Altyapl
yatirimlarini mi keseceksiniz? Bun-
lar1 kesemezsiniz. O zaman geriye ya-
pacak bir tek sey kaliyor. Kamu ge-
lirlerini bu harcama diizeyine yiik-
seltmek.

AKGUC — Finansman agigl as-
linda sag iktidarlarin kendi milgteri-
lerine sagladiklarl destek akcelerden,
siibvansiyonlardan kaynaklaniyor.

AKAT — Oyle bir sistem kurul-
mus ki, Vergi Idaresi 6yle bir gekilde
diizenlenmis ki, amac¢ verginin top-
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lanmamasidir. Sanirim bunu Sayin
Ulagay da yazmistl, Tiirkiye Cumhu-
riyeti'nin devlet politikas1 vergiyi top-
lamamaktir.

AKGUC — Tirkiye'ye planlama
teskilatinin kuruldugu yillarda bir
yabancl uzman gelmigti. O zaman
toprak reformu konusu tartigiliyordu.
Genellikle herkes toprak reformunun
olmamasi i¢in argiimanlar gésteriyor-
du. Yabancl uzman nihayet patladi:
«Junu aclkca ortaya koyun. Toprak
reformu yapmak istiyor musunug,
yoksa istemiyor musunuz?» Bu vergi
konusu da onun gibi. «Vergiyi topla-
mak istiyor musunuz, istemiyor mu-
sunuz?» Jeklen istiyoruz ama, ashn-
da ne toprak reformunu ne de vergi
reformunu istiyoruz.

AKAT — Kesinlikle toplamak is-
temiyorlar. Clinkii vergi toplamanin
siyasi maliyetine razi degiller. Bilmi-
yorum bu noktada anlasabiliyor mu-
yuz? Bana &yle geliyor ki 1991 Ekim’-
ine, Kasmm’ina kadar bu manzarayl
siirdiirebilirler.

AKGUC — Faizi ylikseltmek ko-
suluyla.

AKAT — Ona katiliyorum. Kur -
faiz makasinm arbitraja izin verecek
sekilde tutmak sartiyla. O oldugu sii-
rece biliyliyen cari islem ag¢iklarini Kis-
men buradan, geri kalanint da birik-
tirdikleri rezervden {inanse ederek,
TL'nin dolara karst deger kaybini
% 30 civarinda {utabilirler. Tabii dé-
nemin sonuna dogru, yani se¢ime 6
ay kala KIT zamlar: falan da azala-
caktir. Secime giren bir iktidar tiike-
ticiye bir hediye paketi hazirlayacak-
tir. Bunlar yapilinca da bana secime
% 40 gibi bir enflasyonla girebilirler
gibi geliyor. Buna olmaz diyemiyo-
rum. Clinkii sadece KIT zamlarin:
durdurarak enflasyonu 6 ay sonrasi-
na atabiliyorsunuz, Son {ii¢ ayda iki
milyar dolar rezerv yiyebilirsiniz. Va-
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tandag rezerv yeniyor diye oy vermi-
yor ki. Kamu kesimi agig1 artiyor diye
de oy vermiyor. Vatandas son alt1 ay-
Ik refahina bakarak oy veriyor. Oyle
bir son alti ay diisiiniin ki, zamlar
durmus, rolluk var, enflasyon dur-
mug, dolar hi¢ kipirdamiyor, her yer
gililliik giilistanlik. Sonucta vatandas
oy verecek. Oyunun kurali budur, Ta-
bii boyle bir durumda sec¢imi kaza-
nacak olana Allah kolayhk versin. Sa-
yin Turgut Ozaln biiyiik sanssizligi
sudur: Bunu 1987'de yapmistir ve so-
nunda se¢imi kendisi kazanmigtir. O
zaman ben bunu yazmistim. ¢<Bu uy-
gulamay! yapan hiikiimet secim kaza-
namaz.» diye. Ciinkii secimi kazanin-
ca da garip bir durum oluyor. Boyle
durumlarda secim kazanan partiler
kamuoyuna doniip goyle derler; <Bu
kepazeligi bizden onceki iktidar yap-
t1. Onun ic¢in kusura bakmayin.» Ta-
bii Turgut Ozal secimi kendisi kaza-
ninca bunu da sdyleyemedi.

kamu kesiminin
harcamalarinda da
asiri israf vardir;
ancak, faiz oranlan
zamaninda artirilir ve
kamu kesimi acigi

bir dereceye kadar
frenlenebilirse, yazilan
senaryo 1991 vili
sonbaharina dek ydrur

SAGLAM — Ben bir noktayl ek-
lemek istiyorum. Sayin Akatin de-
gindigi vergileme sorunu gergekten
bir temel sorun olarak ortada duru-
yor. Ama ben kamu Kkesiminin har-
camalarinda korkung bir israf oldugu
kanaatindeyim. Orada da biiylik israf
var, Gecenlerde 29 Ocak 1990 tarihli
Resmi Gazete’de gozilme iligti, defte-
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rime not ettim. KiT'lerde yeni miisa-
vir kadrolar: ihdas edilmis; kendileti
zor ayakta duran kuruluslara bile ata-
malar yapilmig.

AKGUC — Partizan yerlestiriyor-
lar. Ya da sivil-asker emekli biiiok-
ratlara ig buluyorlar.

AKAT — Sayin Kemal Kurdasg'in
favori konusudur. Simdi burada ol-
saydl, yliziiniin alacag1 sekil gormege
degerdi. Bu israf furyasmna Cumhur-
bagkanligi'nin harcamalar1 da girdi.

SAGLAM — Sunu sdylemek isti-
yorum. Kadro disiplini denen bir sey
kalmadi. Arkasindan bir de su bagla-
mig Tiirkiye’de. Oy bakimindan c¢ok
onemli bir ara¢ olarak kullanihyor.
Beldeler ilge olmak, ilgeler de il ol-
mak istiyor. Iktidar bu konuda gayet
acik. Rahat bir sekilde bu yolu da
deniyor. Ama¢ oy kazanmak. Gérdii-
gimilz kadariyla Tiirkiye'nin idari
yapisl da, bugiine kadar dokunulma-
mis olan idari yapisi da, oy kaygila-
riyla iyice deforme edilecek gibi ge-
liyor bana. Biliyorsunuz son olarak
terdérle baga c¢ikmak i¢cin Dogu bol-
gelerine muazzam miktarda kadro
verildi. Ayrica Diyanet Isleri'nin kad-
rosu artiyor. Oy deposu olan bu gibi
uygulamalarin yani sira cazip olan
diger bir alan da fakiilte kurmaktir.
Her hiikimet yetkilisi gittigi yerde
bir fakiilte kurmaya, mevcut yliksek
okullar: fakiilte haline cevirmeye ¢a-
ba harciyor. Ciddi olmayan bu tiir
faaliyetler oy ugruna devam etmek-
tedir.

ARKGUC — Sayin Ulagay sizin
ekleyeceginiz bir nokta var m?

ULAGAY — Ortaya konulanin
muhtemel, gériinen bir senaryo oldu-
guna katiliyorum ama, ben siire ko-
nusunda bir gey soyleyemiyorum. «Su
tarihe kadar devam edebilir.» d:ye-
miyorum. O da suradan kaynaklani-
yor. Ekonomideki bu canlanma a§1r1
bir kizigmaya donisir mii? Eger
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doniigtirse, bu senaryo tutmayabilir.
Dig ticaret cephesinden de, doviz cep-
hesinden de tutmayabilir. Zaten dg-
viz cephesi benim i¢in anahtardir.
Kur-faiz arbitrajinin kayboldugu ya
da kaybolacagr izleniminin dogdugu
anda biitiin bu konustugumuz varsa-
yimlar degisgir. Ortaya tamamen de-
gisik bir tablo ¢ikabilir. Bunun ana-
lizini ayrica yapmak lazim. Ama eger
Sayin Akgiic'iin de dedigi gibi, faizler
zamanmda yiikseltilir, asir1 1s1nma
onlenirse, sanirim bu senaryo asagl
yukart isler.

ARGUQ — Goriismelerde baz
noktalarda genelde bir goériis birligi
oldu. Faizi zamaninda artirabilirler-
se, kamu kesimi acigini ¢cok biiyiik bo-
yutlarda tutmaszlarsa, bunu frenleye-
bilirlerse, bu senaryo 1991 sonbaha-
rina kadar yiiriir.

SAGLAM — Yatirimin durdugu
bir ekonomi nasil kizisir? Ya da kizl-
sir m?

ULAGAY — Benim gordiiglim ka-
dari, demir-celik gibi sektorlerde de
baz1 gelisimler var. Yatirimda en
dnemli faktorlerden biri i¢c pazardaki
canlanma. Yatirimi en ¢ok i¢ pa-
zardaki canlanma, talep motive edi-
yor. Eger bunun uzun slire devam
edecegi konusunda kanaat yayginla-
sirsa, saniyorum yafirimda da bir ha-
reket baslayabilir, hizlanabilir.

AKAT — Zaten yatirim rakam-
lar1 da o kadar disiik degil. Gecen
sene yatirimlar GSMH'nin % 22'si
civarinda. Bunun 9% 18e diigmesini
herhalde beklemiyoruz. 1990’da olsa
olsa bunun % 23'e veya % 24’e ¢ik-
masinl bekliyoruz. Yatirimin sektorel
dagilimlarindan ¢ok memnun olma-
yabiliriz. Ozellikle ihracata yonelik
imalat sanayii yatirimlarinin seyrin-
den ¢ok memnun olmayabiliriz. Ama
genelde bir gerileme yok.

AKGUC — Yatinnm rakamlarn da
bir yerde aldatici. Clinkdi yatirimmn
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fcine konut da dahil. Bugiin 6zel ke-
‘m yatirimlarinin % 50’si konut ya-
firimidir. Yatirimlarda son zamanlar-
da goriilen olay su: Yatirimlar hiz-
met sektodrii ile konuta kayiyor. Uret-
ken sektorlere yapilan yatirimlar
azallyor. Konut yatirimlarinin pay
genelde % 20°’den 9, 30'a ©6zel sektor
yatirimlar: icinde de 9% 50'ye cikmis.

ULAGAY — Bu yilin ilk iki ayin-
da Tiirkiye'de kamu yatirimlarinin
paylr % Tye diistii. Goriilmemis bir
diizeye diisti. Orada nasil bir seyir
izlenecek? Onu bilemiyorum. Se¢im
ekonomisinin bir unsuru olarak yavas
yavas kamu yatirimlari da devreye
sokulur mu? Bu da kizismanin belir-
leyicisi faktorlerden biri olabilir.

AKGUC — Secim ekonomisine gi-
rilince haliyle kamu yatirimlar: da
hareketlenecektir.

ARKAT — Ben, bundan evvelki
yedi yillik uygulamaya baktigimda,
agirl Kizisimaya izin vermeyeceklerini
saniyorum. Genellikle buna izin ver-
miyorlar. Orada bir becerileri var.

AKGUC — Iste o beceri iki geye
bagh. Bir, vergilerin biraz hareket-
lenmesine, kamu kesimi aciginin st-
nirli  boyutta tutulabilmesine; iki,
ekonominin devalilasyon psikozuna
kapilmadan faizin ayarlanmasina
bagll.

AKAT — Dogru. Ama onu da
gordiiler. Sayin Sarag¢oglu’'nun acikla-
malari var. Ben hali 1991 Ekim ay!-
na kadar bu isi gotiirebilecekleri go-
rigiindeyim. Basarili bir secim eko-
nomisi, biraz «Benden sonra tufan.»
anlayis1 ile. Bir de bu uygulamalar
gercekten ANAP'In ve dolayisiyla Sa-
yin Cumhurbaskani’'nin tek yasama
sanst olabilir. ANAPIn parlamentoda
9, 20'den eksik bir oyla var olmasi,
yani marjinallesmesi halinde bu sa-
dece ANAPIn degil, Sayin Cumhur-

bagkani'nin da gelecegini olumsuz
etkiler. Bu bakimdan béyle bir uy-
gulamaya gitmek iktidar icin biraz
da zorunlu.

AKGUC — Tabii bu senaryoyu
yazarken politik goériintiinlin pek de-
gismeyecegini varsaydik. Bugiinki
politik yapinin aynen devam edece-
gini disliniiyoruz. Oysa Oniimiizdeki
Ocak ayinda baz1 degisiklikler olabi-
lir, ANAP kongresinden sonra.

AKAT — Kim gelirse gelsin,
1991'in Mart'inda biiyiik bir devalil-
asyon yapamayacaktir. Kim gelirse
gelsin bir yil i¢inde segcime gidecek-
Lir. Devalitasyonu engellemek icin de
elinden geleni yapacaktir.

AKGUQ — Politik ¢okiintii olur-
sa, 1991 Ekim'ini beklemeyebilirler.

AKAT — Simdi ben bir iktisatecl
olarak diistintyorum. Hatta 6nce ken-
di kendime gunu sordum: <1992 Mart'-
mna kadar bekleyebilirler mi?» Bana
zor goériindii. O tarihe kadar dayana-
mazlar. Ama 1991 Ekim'ine kadar da-
yanirlar ve secimi yaparlar. Benim
mantigim boéyle diyor.

AKGUC — Toplantiya katildigi-
niz i¢in tegekkiirler.

Dergi'nin Notu: Yukarida sunulan
cAcik Oturum», 7 Haziran 1990 tarlhinde
yapimisgtir.

4 Oprenimden vazgegerseniz hig-
bir stkintiniz kalmaz, ama boy-
le bir hayat da, higtir.

Lao-Tse
@ Beni daha az dvseydin, seni da-

ha ¢ok overdim.
Louis X1V
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ekonomik gostergeler

T.C. MERKEZ BANKXAS!
Doviz ve Altin Mevcudu ([milyon $)
Bankno! Miktari {milyar TL.)
T.C. Merkez Bankasi Kredileri {(milyar TL.}
Hazineye Kisa Vadeli Avans (mllyar TL.)
BANKALAR (milyar TL.)
Toplam Mevduat
Ticarl Kuruluslar Mevduati
Tasarruf Mevduati
Vadesiz Tasarruf Mevduati
Vadeli Tasurruf Mevduat:
Mevduat Sertifikasi
Resml Kurulugs Mevduati
Bankalar Mevduati
Diger Kuruluslar Mevduat
Doviz Tevdlat
Toplam Krediler
Tarim
Kalkinma ve Yatirim Bankalari
Mesleki (Kdcik Esnaf ve Sanatkar)
Gayrimenku! (Ipotek Karsiligi)
Denizcilik
Ticarl, Sinai, Salr
PARA ARZ| (milyar TL.)

FiYATLAR (DiE Toptan Esya 1981 = 100, Tiketlci

Toptan Esya Fiyatlan Indeksi (Genel)
Tarim (Genel)

Imalat Sanayil {Genel)

Taketici Fiyatlan (Tarklye)

Tiketicl Fiyatlan (Istanbul)

DIS GDEMELER (milyon $)

Disalim (CIF)

Digssatim (FOB)

Iscl Dovizler!

1988 1989 1990
Ocak Subat Mart
3689.3 5976.9 6406.4 6675.3 6382.2
4485.1 8365.4 8340.6 8636.0 9041.-
51423 6699.1 6114.1 5054.3 5866.€
20819  2564.9 2441.4 1338.4 2071.8
28972.4 48234.9
6528.8  9627.9
12711.3 228314
1878.7  3377.1
103826 19454.3
1251.1 1978.4
1485.8 1698.8
3263.2  4262.9
3732.1 7835.5
9411.3 14170.3
27750.7 46046.6
4498.1 7364.1
39679 6190.7
931.6 1496.5
2426.7 34534
91.4 105.2
159349 27436.7
11243.3 20358.3 18480.3 18631.0 19632
Fiyatlari 1987 = 100)
12742  2140.8 2278.4 2404.7 2492.¢
10739 2019.8 21611 24899 2586.:
1345.5 21577 2245.2 2312.1 2393.2
4848.3 348.6 362.0 378.0 397.6
5636.8 — 354.1 396.1 417.9
14339.7 15726.6 1501.1 3016.0 47303
11662.1 11627.3 997.8 1985.5 29703
1755.0  3040.0 — 392.0 626.0

Notlar: (1) TCBM altin ve ddviz mevcuduna, altin stokunun yeniden dederlendirmesinden
dogan deger artiglan dahiidir. (2) TCMB kredilerine, borc tahkimlerl (konsolide edilen
krediler) dahil degildir. (3) Sosyal givenlik kurumiari mevduati, Ekim 1988’den itibaren.
Resmi Kuruluglar Mevduati'ndan Diger Kuruluslar Mevduatt {Sair Mevduat) grubund
alinmigtir. (4) Banka kredilerine, kalkinma ve yatirnm bankalar: kredileri dahildir. (§) Para

arzt (M,} dar tanimiidir.



25

3182 SAYILI BANKALAR KANUNU’NA ILISKIN
6 NO.LU TEBLIG HAKKINDA DUSUNCELER

YRD. DOC. DR. SALiH DURER

GiRIiS
[ EKIM 1939 tarih ve 20324 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak ytirirlige
giren «3182 Sayili Bankalar Kanunu'na lligkin 6 No.lu Teblig» Tirkiye'de

«Bankalarin Sermaye Yeterliligi» konusunu gilindeme getirmistir. Tebligin ama-
cinin ve iceridinin degerlendiriimesine yardimct olacak; bankalarin sermaye ye-
terliligi kavrami ile ne ifade edilmek istenildiginin anahatlariyla agiklanmasi bu
asamada 6nem kazanmaktadir. Sermaye yeterliligi kavramina ise, éncelikle ban-
ka sermayesinin tanimi Uzerinde durmak suretiyle ulasmak, ayrica bir sorular
seti ve sekil yardimi ile bu tanim: daha sistematik bir hale getirmek; izlenecek
saglikl bir yol olmaktadir. Sézkonusu set su sorulardan olugmaktadir :

1 - Banka neden sermayeye ihtiya¢ duyar?

2 — Banka sermayesinin unsurlari nelerdir?

3 - Banka sermayesine farkll bakis acilan nelerdir?

4 - Ne kadar banka sermayesi gereklidir?

Bankalarin sermaye yapi ve yeterliliklerinin incelenmesinde oldukg¢a buyilk
dneme sahip olan bu sorular ve bunlar arasindaki iliskiler asagidaki «Sekil 1»
yardimiyla sistematik bir bigimde ifade edilebiimektedir. (2, s. 340)

°* SERMAYE YETERLILIGi VE OLCULMESi

Banka igletmeleri, bankacilik faaliyetlerini stirdiirebilmek igin ihtiyag duy-
duklari fonlar, diger isletme tiirlerinde oldugu gibi, iki kaynaktan elde etmekte-
dir. Oz sermaye bankanin sahiplerini, ortaklarini; yabanci sermaye ise banka-
nin borglarimi ve bankaya borg¢ verenleri simgelemektedir.

Banka sermayesinin 2 temel fonksiyonu bulunmaktadir. Birincisi, banka ser-
mayesi diger herhangi bir iste oldugu gibi Uretim strecinin girdisidir. Bu neden-
ie, bankaciiikta sermaye yatirimi, beklenen getiri oranini saglayacak nitelikte
olmalidir. ikincisi ise, banka sermayesi, ayni zamanda uretim slrecinin ge-
rekli bir girdisi olan mevduat fonlarini cezbetmek suretiyle bankaya cekmek
icin kullanilmaktadir.

Buna ragmen, banka sermayesinin Uzerinde fikir birligine varilmis genel
bir tanimi bulunmamaktadir. Bazi yazarlar banka sermayesi icinde sadece his-
sedarlarin sahip oldugu sermayeye (6z sermayeye) yer vermekte, digerleri bii-
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tun uzun vadeli borglarl ve hatta borclardan kaynaklanan zararlar icin elde tu-
tulan rezervlerin bir kismini veya tamamini da katmaoktadir. (6, s. 455)

Literatiirde g¢ok cesitli tanimlamalant bulunan banka sermayesinin en dar
tanimi, «Nominal sermayenin belirli bir hesap dénemi sonunda fiilen 6denmis
kismidir.» seklindedir. En genis anlamiyla ise banka sermayesi, édenmis ser-
maye, dagitilmayan kdarlar, zorunlu ve ihtiyari ihtiyat akgeleri ile kargiliklar top-
lami olarak ifade edilmektedir. (6, s. 111; 4, s. 105) Bir baska ifadeyle, banka
sermayesi, mevduat ve diger yabanci kaynaklari asan net varlkiar toplam: ol-
maktadir. (3, s. 110)

Ozkaynaklarina oranla buytk 6lgiide yabanci kaynak kullanan, yani top-
lam kaynaklan icinde 6zkaynaklari kiigciuk bir paya sahip olan bankalar igin, 0z-
kayncklar ve bu arada banka sermayesi yine de oldukga blyik bir dneme sa-
hiptir. Banka sermayesinin sahip oldugu bu énem, vyerine getirmesi beklenen
fonksiyonlarindan kaynaklanmaktadir. {1, s. 9)

Burada ortaya c¢tkan soru, bankalarin ne kadar sermayeye ihtiya¢ duya-
caklaridir. Bankacilik dinyasinda bu konuda ortaya c¢ikan problemler, gerek
bankacilart gerekse yasal ve finansal otoriteleri zorlamaktadir. Elde buiundu-
rulmast gereken sermayenin miktari ile mevduat sahiplerinin gliveni arasinda
dogrusal bir iliskinin olup olmamast bu noktada 6nem kazanmaktadir.

Dizenleyici otoriteler ile mevduat sahipleri agisindan dnemli olan, banka-
larin eahip olduklari sermaye ile gerceklestirdikleri yatinmlardir. Mevduat sa-
hipleri tasarruf ettikleri paranin glivenligini, diizenleyici otoriteler ise sihhatli
bir banka sisteminin olusturulmasini saglama c¢abasindadir.

XL 1

Banka Serwayesine 1ligkin Sorular ve Aralarindaki hDigkiler

Banka neden sermayeye
ihbiyas duyar ¢

Banka sermayesine farkla
bakis agilar: nelerdir ?

Banka sermayesinin Ne kadar banks
wgurlar: nelexdir ? sermayesi gersklidir ¢

Xaynak 3 Psul F. Jessup (2, s. 340)
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Bir bankanin sermaye vyeterliliginin belirlenmesi, ayri ancak birbirine siki-
ca bagh bulunan bes basamaktan olusan bir sirec yardimiyla ele alinabilmek-
tedir. (4, s. 42) Bunlar;

1- Bankanin faaliyetlerinin bdlumlendiriimesi,

2 - Bankanin net degerlerinin tahmin edilmesi,

3 ~ Bankanin beklenen degerinin tahmin edilmesi,

4 - Bankanin beklenen gelirlerinin dagilim fonksiyonlarinin tahmini,
5 — Bankanin risk ve sermayesi arasinda bag kurulmasidir.

Bu basamaklari sirasiyla kisaca inceleyelim.

1~ Bankanin Faaliyetlerinin Bolimlendirilmesi: Bu asamadaki ilk adim, ban-
kanin aktiflerinin, borglarinin ve diger faaliyetlerinin uygun bir sekilde bolumi-
dir. Burada amag, bankanin cari durum analizinde riskler ve gelirlerdeki fark-
lihklarla ilgili mevcut bilgileri kullanmaktir. Uygun bir bdlinmenin gerceklesme-
si, cari net deger ve portfdy risklerinin tahminini iyilestirecek piyasa ve diger
bilginin kullardabilirligini arttirmaktadir, Gergekei bir analiz igin optimum bo-
lunme sayist 15-20 arasinda dedismektedir. Bankanin tasidigi risk toplam icin-
deki her faaliyetin oranina bagh oldugundan belirli bir banka ig¢in risk él¢tilme-
sinde ilk aaim, aktifleri ve borg¢lari bu arzulanan siniflar icinde toplamaktir.

2 - Bankamn Net Degerinin Tahmin Edilmesi: Toplam veya riskli aktifle-
rivle iliskili olarak sermayeye ihtiyac duyan igletmeler olarak bankalar, en yik-
sek finansal kaldiraca sahiptirler. Dénem basinda net deger Sl¢limtiyle birlik-
te sermaye yeterlili§i ve risk modeli sorunu ortaya gikmaktadir. Bankanin net
dederinin tahmin edilmesi, bankanin sermaye vyeterliliginin belirlenmesinde en
zor asamalardan birini teskil etmektedir. Sinirll sayida banka icin sézkonusu
tahmin hisse senedi ve tahvil piyasalarinca yapilmaktadir. Ancak, hisse senet-
leri klclik pazarlarda ticarete konu olan bankalar icin boyle bir belirleme ge-
cerli olmamakta, bu tir bankalar icin gergek cari sermayeyi bulmak amaciyla
alternatif metodlar gerekmektedir. Ayrica, net degerleri piyasa tahminleriyle
elde edilebilen bankalar icin hile, 6zellikle 6deme giicligi riskinin dl¢ilme-
sinde, bdyle bir dederlemenin dogrulugu konusunda sorunlar ortaya c¢ikmak-
tadir.

3 - Bankanin Beklenen Degerinin Tahmin Edilmesi: Bir bankanin beklener
dederi gerek faaliyetierine, gerekse nakit akisinin gelecekteki hareketlerine bag-
lidir. Beklenen deder tahmini igin gesitli teknik modeller lzerinde durulmakla
birlikic, zaman serileri modelleriyle faiz orani tahminlerinin, gayri safi milli hasila
ve dividant politikasinin birlestiriimesi suretiyle bir banka igin kabul edilebili
beklenen degerler elde edilmesine yardimci olmaktadir.

4 — Bankanin Beklenen Gelirlerinin Dagilim Fonksiyonlarinin Tahmini: Ban-
kalarin sermaye yeterliliklerinin belirlenmesinde ddrdiincii asama bankanin bek-
lenen degerleriyle ilgili dagilim fonksiyonunun tahmin edilmesidir. Bu asamada,
dagiim fonksiyonunun yayiimasi banka portfoyiindeki faaliyetlerin gegiciligine
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ve agirligina bagl olmaktadir. Teoride gercekci ve tam bir risk tahmini banrka-
nin herbir faaliyetinin getirilerinin kovaryans matriksini bulmay: gerektirmekte-
dir. Uygulamada ise, faydali risk tahmini kiciik bir faaliyet grubuna sinirlt sg-
yida bir risk fonksiyonunun uygulanmasiyla yapilabilmektedir. Tahminlerde or-
taya cikan sapmalarin ise t¢ ana nedeni bulunmaktadir. (4, s. 45) Bunlarin bi-
rincisi, faiz orani riski veya iskonto edilmis beklenen nakit akislari oranindaki
hareketlerden dogan, bir portféylin degerindeki degismelerdir. iskonto oranla-
r; piyasa faiz oranlani oynadikea, faiz oranlarinin zaman yapisi degistikce ve
riskli aktiflerle risksiz aktifler arasindaki marj farklilasinca degisme gdstermek-
tedir. ikinci neden ise, borglar lizerinden kayip yani zarar veya O0deyememe ris-
kidir. Uclincli neden ise, faaliyet zararlaridir. Faalivet zararlari; faiz marjlarin-
da, faalivet harcamalarinda ve fon kaynaklarinda degisme gérildigiinde ortaya
cikmaktadir. Sézkonusu faktérlerin her birindeki bir dedisme, bankanin belirli
faaliyetlerdeki potansiyel zararlarini ve ihtimali dagdilimlarini tahmin etme ama-
ciyla kullanimaktadir. Kasith hileler veya bankanin icinden gelebilecek istismar-
lan 6nlemek amaciyla, bu ihtimali da@ilimlarin bilinmesi, herhangi bir banka-
daki risklerin dis sinirlarini olusturmakta kullanilabilmektedir. Her bir bankadan
detayl bilgi saglanmasi yoluyla bu tahminler iyilestirilebilir. Ayrica, érnek ban-
kalara bu tahminlerin uygulanmasiyla, riskin bankalar arasinda fark!iliklar gés-
terecedi de ortadadir. Farkhliklarin temelinde ise bankalarin ekonomik anlayis-
lart yatmaktadir.

5 - Bankanin Risk ve Sermayesi Arasinda Bag Kurulmasi: Gerceklestirile-
cek son asama, beklenen deger tahminleriyle, sermaye tahminlerini birlestire-
rek bir portféy riski belirlemektir. Odeme giicligii riski, bir bankadaki potansi-
yel sapma ve sermaye seviyesinin dogrusal olmayan bir fonksiyonudur. Bekle-
nen sermayenin aktiflere orani yiikseldikge, 6deme giicligii riski hizli bir sekil-
de diismektedir. Bu risk ayni zamanda portféy dederlemeleri arasindaki siireye
gére de dedismektedir.

® 6 NO.LU TEBLIGIN GETiIRDIKLERI

Bilindigi gibi, 3182 sayili Bankalar Kanunu’nun 56. maddesinin 3. bendinde,
Hazine ve Dig Ticaret Miistesarhid:, bankalarin «.. mali biinyeleri ve kaynak-
larinin kullanimi ile ilgili standart rasyolar!, bu rasyolar ile mali tablolarin ge-
rekli goriildiigii takdirde yaymlanmasina iliskin usul ve esaslari, Tirkiye Cum-
huriyet Merkez Bankasi ve Tirkiye Bankalar Birligi'nin gérislerini alarak tes-
pite yetkilidir.» denmektedir. Buna ragmen 3182 sayili Bankalar Kanunu'nun yi-
rirliige girdigi 2 Mayts 1985'den «3182 Sayili Bankalar Kanunu'na iliskin 6 Nu-
maralt Tebligr»in 20324 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yuririige girdigi
26 Ekim 1989 tarihine kadar sdzkonusu konuyla ilgili hicbir gelisme olmanusg-
tir. Ancak, «3182 Sayili Bankalar Kanunu'na iliskin 6 Numaral Teblig» bu ko-
nuda 6énemli bir gelisme olmus ve Tirkiye'de ticaret bankalarinin sermaye ye-
terlili§i konusunu yeniden giindeme getirmigtir.

Adi gecen Teblig’de bankalarin sermaye arttinmlarinda ve 6zkaynaklar-
nin mevecut ve potansiyel riskler nedeniyle olusacak zarara karsi korunmasin-
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da uyulacak «Sermaye Tabani/ Risk Adirhkh Varliklar, Gayrinakdi Krediler ve
Yikumlilukler» standart rasyosu ile ilgili yeni tanimlar, uygulama ydéntemleri,
risk agirliklari ile olmasi gereken asgari oran ile ilgili aciklamalar getirilmistir.

Tebligin amaci, «bankalarin sermaye arttinmlarinin ve 6zkaynaklarinin ris-
ki kaisilayabilecek belirli bir dizeyde idame ettiriimesinin saglanmast ve bu ko-
nuda sermaye yetersizliginden dodabilecek riskin azaltilmasi» olarak belirtil-
mistir.

6 No.lu Teblig’'de sermayenin yeni tanimi, ana sermaye ile katki sermaye-
nin topiamindan olusmaktadir. Asagida (1) No.lu formilde bunu bir esitlik sek-
linde gdrmekteyiz.

(1) Sermaye = Ana Sermaye + Katki Sermaye

Ana Sermayeye ulasmak icin 6denmis sermayeye; kanuni yedek akgeler,
ihtiyari ve fevkalade yedek akceler, muhtemel zararlar karsihigr ile biinyede bi-
rakilan bilanco kdari ekienmekte, bilango zarari ise indirim kalemi olarak yer al-
maktadir. (2) No.lu formilde bunu gérmek mumkunddr.

(2) Ana Sermaye = Odenmis Sermaye
+ Kanuni Yedek Akgeler
+ Ihtiyari ve Fevkalade Yedek Akgeler
+ Muhtemel Zararlar Karsihgi
+ Bunyede Birakilan Bilangco Kari
— Bilanco Zarari

Yukaridaki (1) No.lu formulin diger kalemini olusturan Katki Sermaye’nin
nelerden meydana geldidi ise (3) No.lu formilde ifade edilmis; ayrica, yeniden
degerleme fonlarinin yarisinin dikkate alinacagr belirtilmigtir.

(3) Katki Sermaye = Banka Sabit Kiymet Yeniden Degerleme Fonu
+ lstirakler ve Kuruluslar Yeniden Dederleme Fonu
+ Kalkinma ve Yatirim Bankalarinca Saglanan Serma-
ve Benzeri Krediler

Ancak, burada adi gecen Yeniden Dederleme Fonu'nun katki sermaye igin-
de dikkate alinig oraninin Gegici Madde 1 ile; 19839 yili icin % 100, 1990 yili icin
% 90. 1921 yili igin % 80, 1992 yili icin % 70, 1993 il icin % 60, 1994 ve daha
sonraki yillar igin % 50 olarak uygulanacagi esas: getirilmistir. Burada dikkat
edilmesi gereken bazi noktalar vardir. Bunlar;

— Katki sermaye, maksimum ana sermaye miktari kadar olabilir. Daha faz-
la olmasi halinde, bu fazlalik dikkate alinmaz.

— Kalkinma ve Yatinm Bankalarinca saglanan sermaye benzeri krediler,
ancak Hazine ve Dig Ticaret Mistesarlidi'nin uygun gérmesi halinde ve
kalan vadesi 4 yil veya daha fazla oldudu taktirde katki sermayeye da-
hil edilir ve maksimum miktarl ana sermayenin yarist kadardir.

Teblifde ayrnica sermayeden indirilen degerler (zerinde de durulmustur.
Bunlar;
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a) Bankalar, sigorta sirketleri, finansal kiralama sirketleri ve diger mali
kuruluslara olan Mali istirakler,

b) Ozel maliyet bedelleri,

c) lIk tesis giderleri,

d) Pesin ¢denmig giderler,

e) lstirakler ve sabit kiymetlerin rayic degeri ile bilango degeri arasindo-
ki farkdtr.

Rasyonun payinda yer alan Sermaye Tabani'na ise, sermayeden yani (1)
No.lu formiilden, sermayeden indirilen degerleri diismek suretiyle ulastimakta,
bu ise (4) No.lu formiil olarak ifade edilmektedir.

(4) Sermaye Tabani = Sermaye — Sermayeden indirilen Degerler

Tebligde lizerinde durulan ve rasyonun paydasinda yer alan «Risk Agirlikl
Varliklar, Gayrinrakdi Krediler ve YikimliilGkler» ise, cesitli oranlardaki risk agir-
liklanna gore tasnif edilmis ve gruplandiriimis banka aktifleri ile gayrinakdi
kredi ve yuklmlilikleri icermektedir. Bunlar asagida, tebligdeki sekliyle sira-
lanmigtir.

RISK AGIRLIGI HESAP ADI

% 0 — Nakit Degerler (Vadesi Gelmis Kuponlar, Satin Alnnan Dovizli
Banka Cekleri harig)
— T.C. Merkez Bankasi Hesab:
— Bankalararast Para Piyasasi
— Menkul Degerler Cilizdani:
a. Hazine Bonolari,
b. Devlet ic Borglanma Tahvilleri,
c. Toplu Konut ve Kamu Ortakhi§t Fonu'nca cikarilan Gelir
Ortakligi Senetlerl.
d. Altin
— Mevduat Munzam Karsiliklan
— Bankalar Kanunu'nun 38/5 c—d fikrasi kapsamindaki krediler
— K.Y.AK. Devlet Tahvili Hesabi
— T.C.M.B. Ozel Hesaplar
— Fonlardan Alacaklar (Muhtelif Alacaklar Hesabi)
— Pesin Odenmis Vergiler (Diger Aktifler)
— Ozel Gérev Hesaplar: (Diger Aktif. Hes.)
~— Cirolar (Garanti ve Kefaletler Hes.)

% 20 — Bankalar Hesabi :
a. Yurtici Bankaiar
b. OECD Ulkelerinde Kurulu Yurtdisi Bankalar
c. Yurtdist Merkez ve Subeler.
— Ozel Finans Kurumlan
— Akreditifler (Garanti ve Kef. Hesabi)

% 50 —— Taahhiitler (Senet ihracina aracilik taahhitleri haric)
— Déviz ve Faiz Haddi ile ligili islemler
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% 100 — Vadesi Gelmis Kuponlar, Satin Alinan Dévizli Banka Cekleri
(Nakit Degerleri)

— Men. Deg. Cuz.'daki Diger Menkul Degerler

— Didger Yurtdisi Bankalar

— Diger Nakdi Krediler

— Takipteki Alacaklar (Net)

— Sabit Kiymetler (Net) (Ozel Maliyet Bedelleri Haric)

— Malt Olmayan istirakler (Net)

— Muhtelif Alacaklar (Fonlardan alacaklar haric)

— Diger Aktifler (ilk tesis masraflari, ézel gbrev hesaplari, pesin
odenmis giderler, pesin odenmis vergiler ve 6zel gorevier hesabi
hari¢)

— Teminat Mektuplar:

— Banka Kabulleri

— Garanti Verilen Prefinansmanlar

— Riski Bankaya Riicu Edilebilen Banka Aktif dederleri ile ilgili
Satig is.

— Diger Garanti ve Kefaletler

— Senet ihracina Aracilik Taahhiitleri (Nazim Hesaplardaki)

— Menkul degerler ihracina aracilik ve kefalet islemleri
(Dig. Naz. Hes.)

Yukaridaki liste ile ilgili herhangi bir aciklama veya degdisikiik yapma yet-
kisi Hazine vz Dig Ticaret Mistesarhigi'na aittir. Teblig konusunu olugturan
«Sermaye Tabani/Risk Agirhikli Varliklar, Gayrinakdi Krediler ve Yukumlulikler»
rasyosunun stondart oraninin asgari % 8 olmasi zorunlulugu teblig ile getiri-
len bir diger yeniliktir. Bilango dénemi sonunda bankalarin, bu rasyoyu % 8 ola-
rak tutturmasi ve ilgili tablotarin bilanco déneminden itibaren Mart ayi sonuna
kadar Hazine ve Dig Ticaret Mustesarligi'na gondermeleri zorunlu kilinmigtir.

Burada getirilen bir diger énemli yenilik ise, bankalarin mali biinyelerini
etkileyen diger faktdrlerin Hazine ve Dis Ticaret Mustesarlidi'nca dikkate ali-
narak her bir banka igin, % 8'in lUzerinde bir oranin saptanmasi yetkisinin Mus-
tesarliga verilmis olmasidir.

Bu standart rasyonun, bilango yili sonunda % 8'in altinda olugsmasi halin-
de, sermaye tabaninin eksik kisminin sézkonusu bilanco yilint izleyen 6 ay ice-
risinde tamamlanmasi zorunlu kilinmistir. Sermaye arttinmina gidilmesi halinde
ise, ayni siire icinde arti bedelin tamaminin nakden tahsil edilmesi gerektigi be-
lirtilmistir. Ayrica, standart rasyo asgari oraninin; 1989 yili icin % 5, 1990 yili
icin % 6, 1991 yili icin % 7, 1992 yill igcin % 8, olarak uygulanacagl Gecici 2.
Madde ile hikme baglanmistir.

Son olarak belirtecegimiz ve tebligle getirilen belki de en onemli yenilik
«Bankalarin Sermaye Yeterliligi Analiz Formu»sdur. Standart rasyonun belirlen-
mesinde c¢cok &nemli bir role sahip olabilecek bu form, Tirkiye'de bankalarin
sermaye vyeterlilikieri konusunda olan ilginin ve verilen onemin arttiginin bir
gostergesi olarak nitelendirilebilir. S6zkonusu form asagida, tebligdeki sekliyls
gorulmektedir.
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BANKASI'NIN SERMAYE YETERLILIGI ANALIZ FORMU
(lhcsoodtaaar TR TARIHI ITIBARIYLE)

| —ANA SERMAYE
A} Odenmisz Sermaye
B) Kanuni Yedek Akceler
C) ihtiyari ve Fevkalade Yedek Akceler
D) Muhtemel Zararlar Karsilig
E) Biinyede Birakilan Bilangco Kar
F) Bilanco Zarari (—}
1l - KATKI SERMAYE
A) Banka Sabit Kiymet Yeniden Degerleme Fonu
B) istirakler ve Kuruluslar Sabit Kiymet Yeniden Dederleme Fonu
C) Kalkinma ve Yatinm Bankalarinin Sermoye Benzeri Kredileri
il = SERMAYE (! + 11)
IV - SERMAYEDEN iINDIRILEN DEGERLER
A) Mali istirakler (Bankalar, Sigorta Sirketleri, Finansal Kiralama Sirketleri ve di-
ger mali kuruluglara olan istirakler)
B) Pesin Odenmis Giderler
C) ilk Tesis Giderler!
D) Ozel Mallyet Bedelleri
E) istiraklerin ve sabit kiymetlerin rayic degeri bilancoda kayitli degerinin altinda
ise aradaki fark.
A —SERMAYE TABANI (ll-IV)

B~RISK AGIRLIKLI VARLIKLAR, GAYRINAKDI KREDi VE YUKUMLULUKLER

A) Risk Agirhg1 % 0 olanlar

B) Risk Agirigi % 20 olanlar

C) Risk Agirlidi % 10 olanlar

D) Risk Agirli§i % 10Q olanlar
TOPLAM

SERMAYE YETERLILIGI STANDART RASYOSU (A/B)

®* DEGERLENDIRME VE SONUC

Bankalarin sermaye yeterliligi sorunu, uzun yillar dikkatlerin ve tartisma-
lann Gzerinde yogunlasti@y bir konu olmustur. Bankalar, 6zkaynaklarina oran-
la biiyiik Ol¢iide yabanci kaynak kullanan, dolayisiyla toplam kaynaklari iginde
dzkaynaklar! kiicik bir paya sahip olan isletmeler olmakla birlikte, 6zkaynaklarin
ve bu arada banka sermayesinin, bankalar agisindan, sahip oldugu Gnem gok
biyiktdr.

Banka sermayesinin, yerine getirmesi beklenen fonksiyonlarindan kaynak-
lanan 6nemi yaninda, cyeterlis sayilabilecek sermaye miktarinin belirlenmesin-
deki giigliik, diciinin ne olacad konusunda farkh géruslerin varligi ve banka
faaliyetlerine yén veren denetim ve go6zetim otoriteleri arasindaki sermayenip
yeterli miktaninin siniri konusundaki géris ayriigi, bankalarin sermaye yeterli-
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ligi konusuna olan ilginin ve verilen 6nemin siirekli canli kalmasina sebep oi-
maktadir.

Bankalarin sermaye vyeterliliginin dlgiilmesi konusunda birbirinden farkii
gorigler bulunmaktadir. Bankalarla ilgili menfaat gruplarinca, tek bir bankanin
veya bankacilik sisteminin sermaye yeterliligini 6lcmek amaciyla ¢ok sayida
standart ve analiz metorlarindan olusan oSlgiler belirlenmistir.

Tarkiye'de ise bankalarin sermaye yeterliligine iliskin bugiinkil yasal dizen-
leme 2 Mayis 1885 tarih ve 18742 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiriir-
lige giren 3182 sayili Bankalar Kanunu'dur. Sermaye yeterliligi ile ilgili hitkiim-
ler sGzkonusu Kanun'un ¢ok sayida maddesine yayimis durumdadir. Gerek 3182
Sayill Bankalar Kanunu, gerekse gecmisteki yasal dizenlemeler gézéniine alin-
didinca, Turkiye'de bankalarin sermaye yeterliliginin biiyiik 6lgiide siki yasal
kisitlamalara baglandigr goriiimektedir.

«3182 Sayii Bankalar Kanunu'na lligkin 6 No.lu Teblig», Tiirkiye’de banka-
lann sermaye vyeterliligi konusunda yeni bir dénemin baslangict olmugtur. Ul-
kemizcde bu konuya olan ilginin ve verilen 6nemin arttiginin bir gostergesi olan
tebligle, Bankalar Kanunu’'nun 58. maddesinin 3’Uncii fikrasi ile Hazine ve Dis
Ticaret Mustesarhgi’'na verilmis olan gérev, biraz gecikmeli de olsa, yerine ge-
tirilmig oimaktadir.

Sermayenin olusumu, sermaye tabaninin ve riskli aktiflerin belirlenmesi ve
:standart rasyonun olusturulmasi ve standart rasyonun hesaplanmasina yo-
inelik, ancak, likidite testi ile desteklendiginde daha yararli olacagina inandig:-
imiz, banka sermaye yeterliligi analiz formunu iceren, cesitli yonleriyle elestiri-
llebilecek olan tebligin bu haliyle makul bir sire ile ytrurlikte kaldiktan ve ilk
ssonuglar alindiktan sonra genis kapsamli bir degerlendirmeye tabi tutulmasinin
idaha yararli olacadr kanaatindeyiz.
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1990 vili icinde, Borsa’da Ocak ayindan sonraki en yluksek artis Mayis ayin-

Udag gézlenmis, 1.M.K.B. Indeksi 4000 puan civarlarina ulasmis, zaman za-
man bu baraji asmis ancak sonug¢ olarak 3900°lG puanlarda kalmistir. Banka
ve Ekonomik Yorumiar Dergisi indeksi de «5 Mayis 1990, Cuma» gini kapa-
nisg fiyatlar itibarivle % 19.62 oraninda artis gostererek 8438,476 puana ula$-
migtir.

Germaya artinmt nedeniyle fiyati disen hisseler haricinde, birinci pazarda
islem gdren hisselerden yalnizca ikisi yatirimcisina zarar ettirmis, Metas'in de-
geri % 23.68, Yapi Kredi'nin dederi ise % 10.20 oraninda gerilemistir. izmir De-
mir Celik’in fiyati, Nisan ayina goére sabit kalirken, diger tim hisseler cesitli
oran.arda deger kazanmislardir. Ayin rekor diizeyde prim yapan hisseleri Bag-
fas (% 92.07) ve Koktas (% 89.74) olmuslardir. Sifag (% 59.18), Koruma Tarim
(% 53.41), Glubie Fab. (% 52.63), T.S.KB. (% 49.33), Doktas (% 46.67), Celik Ha-
lat {% 45.45), Arcelik (% 41.86), Otosan (% 41.82), Yasas (% 40.30), Demir Do-
kiim (% 40) ve Siemens (% 40); Mayis ay! icinde % 40'In Uzerinde prim yapan
diger hisselerdir.

Ay icinde 5 sirkette sermaye artinmi gerceklestirilmistir. Akgimento, % 40
bedelli, % 75 bedelsiz artirrmla sermayesini 39 milyar 375 milyon liradan 4 mil-
yar 656,25 milyon liraya; Brisa, % 100 bedelli, % 25 bedelsiz artirrmla 67.5 mil-
yar liradan 151 milyar 875 milyon liraya; Cimsa, % 80 bedelli, % 80 bedelsiz
artirimla 21.6 milyar liradan 56.16 milyar liraya; Kordsa % 25 bedelli, % 25 be-
delsiz artirrmla 67.5 milyar liradan 101.25 milyar liraya yiikseltirken; Ko¢ Ya-
tirim’da da, 1989 yili sonu itibariyle ilan edilmis olan % 50 oranindaki bedel-
siz artinm karsiigi hisselerin dagiim! ile, 6denmis sermaye 16 milyan liradan
24 milyar liraya cikartlmistir. Arcelik, Celik Halat ve Kartonsan'da da serma-
ye arurim islemlerinin Haziran ayi icinde yapilacagi ilan edilmistir. [*]

Mayis ay! icind®, istanbul Menkul Kiymetler Borsasr'min 1989 yili faaliyet
iraporu yayinlarmistir. Bu rapordan elde edilen bilgilere gére; 1. pozarda iglem

[*] Diizeltme: Dergi'nin Mayis 1930 sayisinin «Sermaye Piyasasi» bdluimundeki
«Sermecye Artinmlarmna iliskin «Tabio 1»de, Makina Takim‘a ait rakamlar zithulen ek-
stk cikmistir. «Bedelli» sUtununda «1.500», izleyen «%>» sitununda «100» ve «Yeni Ser-
imays» sutununda «4.500» rakamlarinin yer almas: gerekiyordu. Duzeltir, okurlarimizdan
10ziir dileriz.
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goren hisse senetlerinin 1989 yih igindeki toplam islem hacmi 1 trilyon, 71¢
milyar, 38 milyon TL (1888 rakami 144 milyar 556 milyon TL); islem gdren his
se senedi sayisi ise 230 milyon, 110 bin, 388 (1988 rakami 28 milyon 830 bir
173) olmustur. Buna gore iglem hacminin 11.86 katina (%1086 artig), islem mik
tarinin ise 7.98 katina (% 698 artis) ciktigl anlasiimaktadir.

«Tablo 1»de 1989 yilinda Borsa’'nin 1. pazarinda islem goérmekte olan hisse
senetlerinin islem miktarlari, isiem hacimleri ve islem gérme oranlari yer al
maktadir.

Her hisse igin islem gorme orani, islem hacminin yil sonu piyasa degeri
ne bolinmesiyle hesaplanmaktadir. Bu deder bir bakima s6z konusu hisse se
nedinin likiditesi hakkinda fikir vermektedir. Gecen yil en yiiksek islem gdérme
oranltart sirasiyla, Rabak, Yasas, Metas, Sarkuysan, Koruma Tarim, Celik Ha
lat, Kdytag ve Bagfas'da gorilmistir.

TABLO 1
islem Hacim ve Miktarlar
isl. Gor. isl. Gor
isl. Mik. isl. Hac. Orani isl. Mik. isl. Hac. Oram
Kurulus (Adet) (MiL.TL.) (%) Kurulus (Adet) (Mil.TL)) (%)
Akcimento 11.351.872  35.969 19.69 Ko¢ Hol. 2.001.339 19.702 2.14
Alarko Hol. 234.077 851 1.67 Koc Yat. 3.894.064 19.249 13.27
Anadolu C. 770.538 3.774 2.62 Kordsa 3.970.024 26.800 6.14
Arcelik 1.789.495 20.612 2.88 Koruma T. 3.292.370 21.820 3258
Bagfas 15.900.565 62.586 26.52 Koytas 655.867 1.925 29.56
Bolu Cim. 927.052 10.709 7.80 Maret 2.850.524 7.037 8.48
Brisa 3.460.590 17.128 3.23 Mens. Sant. 4.003.118 21.730 6.13
Celik H. 4.539.664 32.825 31.62 Metas 8.391.689 12.458 37.75
Cimsa 1.958.889 12.875 5.27 Nasas 4.673.759 6.911 7.27
Cukurova E. 15.925.731 209.857 19.23 Olmuksa 1.174.921 7.375 6.24
Doktas 1.130.302 5.663 6.30 Otosan 3.188.133 24.716 5.89
Ecz. Yat. 845.431 2.949 10.92 Pinar Sit 1.264.832 5.594 22.20
Ege Bira 2.157.763 29.130 14.92 Pimag 114.285 213 1.18
Ege Giibre 1.877.134 3.129 11.96 Polylen 110.166 374 1.79
Enka Hol. 82.774 193 0.97 Rabak 13.698.998 73.207 62.57
Erdemir 27.974.287 680.701 16.10 Sarkuysan 4.949.487 68.187 37.58
Good-Year 2.187.925 16.955 8.82 Sifas 616.907 3.545 5.67
Gitbre Fab. 15.742.176 16.222 14.11 Teletas 2.787.305 18.302 9.95
Gliney Bira 1.935.067 12.482 22.18 T. D. Dokim 5.472.940 21.217 12.86
Hektas 1.811.946 8.831 21.16 T. i$ Bank. 3.685.288 11.946 1.24
izdu$ 10.398.543 15.569 4.72 T. Siemens 781.385 9.844 4.51
izocam 844.638 5601  5.82 T.8.K.B. 845.166 1104 027
Kartonsan 7.193.239 33.743 17.12 T. Sise Cam  3.217.903 12.460 2.01
Kav 780145 13.802 1243 Yapi Kredi 15.843.783  46.317 759
Kepez El 741.859 5.512 5.33 Yasasg 6.064.438 14.336  39.62

Toplam 230.110.388 1.714.038 11.02
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«Tablo 2»de ise hisse senedi disindakl finunsal varhklarin 1989 yili icinde
Borsa’da iglem gérme miktar ve hacimleri 1988 yili ile karsiastirmali olarak
verilmistir.

Gorildigu gibi, diger yatirim araclarninin islem miktar ve hacimlerindeki ar-
tis oranlarn, hisce senetlerine oldugu kadar yiiksek degildir. Ancak, hisse se-
nedi iglemlerizin diger yatinm araclarina gére hald cok dislk dizeyde kaldi-
g1 gozlenebilmektedir. Ornegdin, 1. pazar hisselerinin islem sayisi; Hazine bono-
su, devlet tahvili ve konut sertifikasi sayisinin % 0.663'i, islem hacmi ise % 5.79’u
imertebesindedir

Hisse senctlerine olan ilginin, diger yatirm aracglarina olan ilgiye nazaran
-daha hizli bir artis géstermesi, sirketleri halka acilmaya tesvik etmektedir. Ma-
'yis ayinin son gunlerinde, Aselsan, Tekstilbank, Tam Sigorta ve Emek Sigorta
lhalka acilma karari almislar ve hisseleri |.M.K.B. ikinci pazarinda islem g&rme-
've basglamigtir. Aselsan’in hisseleri 21 Mayis tarihinden itibaren 4200 TL fiyat-
lla Is Bankasi'nin yurt igi ve yurt disi subelerinde satigsa cikarilmig, daha son-
ira i.M.K.A.’de islem gérmeleri ongérilmistiir. Tekstilbank, Tam Sigorta ve Emek
'Sigorta’nin hisseleri ise 23 Mayis tarihinde dogrudan dogruya |.M.K.B. ikinci pa-
izaninaa iglem goérmeye baslamislar, her lg sirketin hisseleri ilk giin, sirasiyla
77000, 8900 ve 4700 liraya varan fiyatlarla islem gormislerdir. 28 Mayis tarihin-
uden itibaren ise Vestel hisselerinin halka satigi baslayacaktir. Hisseler énce,
IFinansbank, Garanti Bankasi, imperbonk, Manufacturers Hanover Finans, Os-
imanl Bankasi ve Yatirim Finansman’in genel mudurlik ve tim subelerinde sa-
ttisa sunulacak, daha sonra [.M.K.B.’de islem gérmeye baslayacaklardir.

Petkim'in Ozellestirme islemlerine de Haziran ay! icinde baslanacagi agik-

llanmigtir. Yaklasik 10 trilyon lira degder bigilen Petkim'in ilk etapta 2 trilyon 500
milyar lirahk hisselerinin bdlumler halinde satiimasi kararlastirilmis, ancak his-
sse senedi satis fivatt hentz belirlenememistir. Tesisin hisselerinin dncelikle ca-
lisanlara, doha sonra halka satilacadi aciklanmistir. Kamu Ortakli§i idaresi
{K.0.l) vetkilileri blok satis yapilmayacadini belirtmisler; fakat hisse satiglari-
min banka subeleri araciligiyla mi, yoksa Borsa kanaliyla mi olacagini aciklama-
musglardir.

I.IM.K.B.'nin «18 May!s 1990, Cuma» giinkii olagan genel kurul toplantisin-

TABLO 2
Diger Yatinm Araci islemleri
islem Miktars (1000 Adet) islem Hacmi (Milyon TL)

1988 1989 1988 1989
— Ozel sektdr tahvili, banka
ve finansman bonosu 1.261.838 2.933.973 1.226.909 2.701.143
— Gelir ortakligi senedi 379.774 1.722.722 430.416 2.222.920

— Hazine bonosu, devlet tahvili
ve konut sertifikasi 12.395.985 34.682.261 9.758.661 29.566.248
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da, Borsa’'daki glinlik fiyat degisim sinirlarinin 4+ % 10°'dan  4- % 5°e indirilme
si karart alinmistir. Bu kararin fiyat istikrarsizhdini ve blytk dalgalanmalari en:
gellemek amaciyla alindi@r anlasiimaktadir. Ancak, bu karar sonucunda, sokak:
ta olusan alis-veris hacminin daha da ylkselmesi ve arz-talebi yansitan ger:
¢ek fiyatin Borsa disinda olusmaya baslamas: da akla gelen ihtimaller arasin
dadir. Ote yandan, Borsa ile ilgili olarak Sermaye Piyasast Kurulu {SPK) Bas
kanhg! tarafindan hozirlanan bir «reform paketi» onerisi hikimete goturdlmis
Cumhurbaskani Turgut Ozal'a da sunulmustur. Tasarida yer alan bazi yeni dii
zenlemeleri su sekilde siralamak mumkuindur :
® Sermaye artinm islemlerinin azaltilarak, artinmlarin daha kisa slrede ta
mamlanmasini saglamak.
® Kamuoyunu aydinlatma ve etkin denetim i¢cin bagimsiz denetleme esas
lari getirmek.
® Menkul kiymetler takas ve saklama merkezi, ipotege dayah menkul kiy
metler merkezi kurulmasi imkanini getirmek.

“"BIRA’
BU KAPAGIN
ALTINDADIR.
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® Genel kurullarda vekaleten oy kullanma imkani verecek dizenlemeler
yapmak.

® Halka acilmayr 6zendirmek amactyla oy hakki olmayan hisse senetleri
ihdas etmek.

® Yatirm fonlarini organize ederek, gayrimenkul yatinm fonlari, altin gibi
kiymetleri temsil eden belgeleri ihtiva eden yatirm fonlar: kurulmasi im-
kanini getirmek.

® Ekonomik suclar icin caydinici para cezalari getirmek ve oOzellikle «igeri-
den Ogienenlerin ticareti»ni cezai sorumluluk kapsamina almak.

Bankalar tarafindan olusturulan yatinm fonlarinin 50°'ncisi de Nisan ayi igin-
de devreye girmistir. Denizcilik Bankas: tarafindan kurulan Denizbank Fon'un
katlim belgeleri 16 Nisan tarihinde satisa sunulmustur. Toplam 5 milyar TL
degerindeki Denizbank Fon iginde agirlikli olarak, 6zel sektor tahvilleri, finans-
man bonolari, ddvize indeksli tahviller, gelir ortakligi senetleri ve devlei tah-
villeri yer almaktadir.

Mayis ayi icinde de 4 yeni yatirm fonunun katilim belgeleri piyasaya ¢ik-
mistir. Bu fonlar, Impex Fon 2, Ege Fon, Kalkinma Fon-1 ve Demir Fon olmus-
lardir, Yine Mcayis ayinda piyasaya cikarilan yeni bir yatirm araci F tertibi gelir
ortakhd: senedidir. F tertibi gelir ortakligi senetleri 200 milyar TL nominal de-
gerli ve 1 yil vadeli olarak ihrac edilmislerdir. Senet sahipleri, Tirkiye'nin tum
elektrik enerjisi Uretiminden kaynaklanan 1 yillik briit gelirin % 1.4°G ile, 1. Bo-
dazici ve Fatih Képrilerinin 1 villik brit gelirinin % 12'si Gzerinde hak sahibi
olacaklardir. 22-25 Mayis tarihleri arasinda is Bankasi ve Ziraat Bankasi sube-
lerinden satisa sunulan yeni senetler daha 6ncekilerde oldugu gibi hemen 10-
kenmislerdir.

Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi Hisse Senedi Fiyat indeksi
(Ocak 1974 = 100)

AYLAR 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990

Ocak 94.18 13551 243.11 202.78 297.38 493.05 171169 714.75 6793.38
Subat 94.60 15744 246.73 207.73 32571 65837 146545 822.11 7402.13
Mart 97.99 165.21 24965 21477 31636 619.21 135148 92362 6957.24
Nisan 101.49 152.04 23543 207.07 30568 613.09 917.93 1009.89 7054.55
Mayis 102.60 156.08 227.24 20920 304.85 833.54 1005.71 1334.72 8438.48

Haziran 106.38 176.25 22066 210.89 306.66 1050.91 924.97 1745.24
Temmuz 10622 176.40 207.07 213.75 32322 1709.16 927.28 1554.78
‘Agustos 113.08 186.42 204.24 21860 360.80 228094 81629 1716.64
Eylul 112.47 199.71 198.36 226.70 394.62 201520 881.71 2673.32
Ekim 115.27 21263 20020 23827 38448 1548.75 734.01 3486.07
|IKasim 132.45 217.12 20044 25890 406.68 1374.18 777.53 3241.70
JAralik 133.33 242,03 20210 261.35 43899 120228 722.21 4940.99




Cikarilmig Takvim Yii Kin Dagitilan Kir Payi (%) Plyasa Flyati (TL)
S Rayith (0a )
r:“ Sermaye Sermaye 1987 1983 1986 1987 1988 1980 Mayis  Mont Mison  Mayis
= Kurulusun Adi (Milyon TL) (Milyon TL) | (Milyon TL) | (Mityon TL) | (Milyon TL)[ (Net) (Net) | (Net) 1969 1880 1890 1830
1 AKCIMENTO 100.000 84 656.3 6.953 5.192 3.784 168 36 6.60 3925 7.000 8400 4800
2 ANADOLU CAM 150.000 18.850 5.203 9.791 2.549 50 60 2 3000 13000 12250 14000
3 ARCELIK 500.000 45.000 39.087 51.661 16.131 5] 92 100 6.950 24.500 21,500 30.500
4 BAGFAS — 40.000 9.313 27.734 7.005 85 40 40 2475 8500 8.200 15.750
5 BOLU CIMENTO — 15150 5.607 7.142 4.553 181.38 | 21345 37 16.100 18500 12.750 13750
6 BRISA 150.000 151.875 23.102 19.639 11.236 63 103,20 a4 3125 12.750 15.000 7900
U CELIK HALAT 27.000 10.800 7.558 10.574 3729 100 100 0 4050 14,560 13.750 20000
8 CIMSA 50.000 58.160 13.667 18.178 7.791 203,87 82,60 4 7.700 17 000 20.500 10,100
9 CUKUROVA ELEKTRIK 300,000 75.000 61.939 111.186 32.189 200 250 250 14 800 25000 24 000 27.000
10 DOKTAS £0.000 10.500 8317 5.075 2.224 100 58,50 27 4.100 15.000 15.000 22.000
11 ECZACIBASI YATIRIM 25.000 2400 M 1.3 421 40 45 45 2.300 19.750 33.000 50000
12 EGE BIRACILIK 12.600 12.600 3.315 18.926 1.560 35 130 a0 11.3¢0 23500 22.000 27.000
13 EGE GUBRE 12.000 12.000 1.720 1512 2.603 50 18 - 1.c25 a.700 4650 6.100
14 EREGL! DEMIR GELIK 2.500.000 384.000 119.616 435.558 41.097 55 175 50 18 800 11250 11.750 12250
15 GOOD-YEAR 80.000 23.448 9.038 15.536 a.108 100 60 15 8050 11750 12 CCO 14750
16 GUBRE FABRIKALARI 120.000 100.000 Zarar Zarar 1.048 —_ —_ = 850 1.950 1260 2200
17 GUNEY BIRACILIK 8.400 8.400 3.395 6.730 1.041 35 80 35 5.650 11.750 11.000 14.750
18 HEKTAS 10.000 5.940 2.173 5.041 1.014 15 5 60.80 37100 11500 12,600 14 500
19 1ZMIR DEMIR CEL!K 150.000 150.000 5.721 Zarar 1774 22,66 - — 920 3000 2.100 2.100
20 1ZOCAM 30,000 9.000 2.250 6569 367 15 120 85 asco 19.750 20,000 24.000
21 KARTONSAN 81000 27.000 4478 8.580 1.054 35 20 0 1900 12.250 12.250 14.250
22 KAV 12 000 6000 3694 7.967 1221 130 75 75 10.200 24 5C0 24.6C0 305C0
23 KOG HOLDING 500,000 50.000 15.504 41.329 10696 32.50 60 110 4975 35 500 17.cco 5¢.0C0
24 KOG YATIRIM 100.000 24 000 2.826 7.385 2622 a5 50 60 18c0 14.750 16 750 12.5C0
25 KORDSA 150.000 101.250 24.507 44 293 11.116 96 96 45 5500 10.250 10,160 7.600
2 KORUMA TARIM 20.000 7.435 5239 14 105 2.169 66 111 20 3.600 10.000 8.8C0 12,500
27 MAKINA TAKIM 3.000 1580 Zarar 493 101 5 160 1250 17.000 24 CCO 29.500
28 METAS 75.000 30.000 4.194 Zarar 352 15 — — 240 2.650 1.800 1450
29 NASAS 70.000 50 820 2.853 205 1218 10 — 2 1100 3.400 2.500 3150
30 OLMUKSA 50 000 38.500 6.824 9.722 2625 45 35 16 3400 22 500 600 6600
31 OTOSAN 100 000 43730 24.346 55 685 Zarar 26.60 70 60 3250 14.C00 13.750 19.500
32 PINAR SUT 18.000 5.400 1.057 21378 266 22,13 37.80 53.60 = 7200 6600 7.700
a3 RABAK 25.000 15.000 6535 1547 1802 40 40 15 1700 6700 6.400 8200
34 SARKUYSAN 30.000 7 560 5158 11020 3132 75 90 150 1900 27.6C0 28000 38000
as TELETAS 250 000 20,000 31372 39.190 120 85.00 55 = 17.000 18500 21 500
36 TURK DEMIR DOKUM 50 000 30.000 12.131 13 880 11 801 103 44 30 3.150 9600 10,000 14.000
37 TURK SIEMENS - 10 500 1313 15 542 5.728 a1 68.50 90 5.400 25500 30,000 42000
8 T. 1S BANKASI ¢Bs - 30.00 62.246 120414 35.207 38.38 46.08 31,74 1650 18000 15 000 20,000
a9 TURKIYE SISE VE CAM 200.000 121.293.4 4.584 12 084 3.507 10 20 15 2250 8900 10.000 10250
40 YASAS — 10 800 1428 2 969 252 35 20 23.82 =1 6 400 6 700 9.400
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TURKIYE’'DE BOLGESEL DENGESIZLIKLERI
GIDERMEYE YONELIK POLITIKALAR

Glineydogu Anadolu Projesi Ornedi

DR. ALi YILMAZ GUNDUZ

GiRIS

T URKiYE'de Bolgesel Dengesizlik-
I leri Gidermeye Yénelik Politika-
lar : Giineydogu Anadolu Projesi Or-
negi» konulu doktora tezinde; once
bolgesel dengesizlik olgusu teorik
olarak incelenmis, ikinci bdlimde
Tlrkiye'de boblgesel dengesizligi gi-
dermeye yonelik politikalar tartisiimis,
licincli ve son boélimde de Glney-
dogu Anadolu Projesi (GAP) ele ali-
narak bu projenin 6nemi, etki alani
ve Tirk ekonomisine yapacagi katki
izerinde durulmustur. inceleme konu-
su projeden sadlanacak vyararlarin
arttinlmasina yonelik Oneriler ile tez
tamamlanmistir. Asagidaki basgliklar
altinda anilan tezin Ozetlenmesine
calisilacaktir.

| — Bolgesel Dengesizlik Olgusu

Tezin birinci bolimiinde bolge ve
bolgesel kalkinma kavramlar: farkl
olceklere gére tanimlanmaktadir. Da-
ha sonra bolgelerin siniflandiriimasin-
da gézdénunde bulundurulan kriterler
tizerinde durulmaktadir. Guniimiizde
bélgesel ¢alismalarda genellikle fizik-
sel unsurlar, dogal kaynaklar, nifus

ve beseri yapi, ekoloji ve cevre, ikti-
sadi kalkinma, sehircilik calismalar
ve planlama, bdlgenin tarih, edebiyat
ve sosyo-kiiltirel 6gelerini esas alan
metod ve teknikler kullanimaktadir.
Buna gore «bodlge» kavramini; «Sehir-
den bilylik fakat Ulke topraklarinin
biitlininden kiiclik olan ve kendine
6zgu ekonomik, sosyal ve Kkiiltlrel
Szellikler tasiyan Ulke pargasidir.» di-
ve tanimlamak mimkindur.

Bolgeleri iktisatcilar c¢esitli acl-
dan siniflandirmislardir. Bolgeler, «Ho-
mojen Bolge», «Polarize (Kutuplas-
mig) Bolge» ve «Plan Bolge» diye tice
ayrildig: gibi ekonomik gelisme dere-
cesi gdzéniinde tutularak «Gelismis»
ve «Az Gelismis» olarak da genel bir
ayirima tabi tutulmaktadir.

Calismamizda bolgeler «Makro
Ekonomik Agtdan» ve «Gelismislik
Acisindany» ele alinmaktadir.

Makro ekonomik ac¢idan bolgeler,
«Homojen», «Polarize» ve «Plan» bdl-
geler diye alt bashklara ayrilarak in-
celenmektedir.

Homojen Bdlge, olcitleri bir veya
birden ¢ok kritere gore ayni olan ve
birbirini izleyen kesimlerin olusturdu-
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du bir butiindur. Ancak Ozelliklerinde-
ki benzerlikler secilen kriterlere gore
degisebilir.

Polarize Bolge, ekonomik gelis-
menin ¢ok yonlu ve cesitli sebeplerle
bazi bolgelerde gerceklesmesi diger
bolgeleri bu bolgelere gore, ekonomik
bakimdan az avantajli bir hale getir-
mektedir. Ornek olarak izmir ve hin-
terlandini ele alacak olursak; izmir'in
ekonomik, sosyal ve Kiiltirel acilar-
dan gelismis olmasi; Afyon, Manisa
ve Usak illerinin gelismesini olumsuz
yonde etkilemektedir.

Plan Bolgeler ise bdolge kalkinma-
sinda takip edilecek amag¢ bakimin-
dan bir idari sinirlamayr 6ngérmek-
tedir. Diger iki tip bolge arastirmala-
ri yapildiktan sonra «Plan Bdlge»
ayimmina gidilmektedir. Plan Boélge’-
nin asil gayesi, bdlgenin kalkinmasi
agisindan ekonomik ve sosyal kay-
naklarin etkin bir sekilde kullaniima-
sidir. Turkiye'de «Plan Bdlge» calis-
malarina érnek «Corum-Cankiri Kirsal
Kalkinma Projesi», «Erzurum Kirsal
Kalkinma Projesi», «Antalya Kalkinma
Projesi», «Asagi Gediz Projesi», «Zon-
guldak Projesi» ve «Glineydogu Ana-
dolu Projesi» gibi ¢esitli projeler gos-
terilebilir.

Ote yandan bélgeler geligmislik
diizeyleri bakimindan «Az Geligmig»
ve «Gelismis» olarak ikiye ayrilir.

Belirli bir zamanda ¢egitli sosyal
ve ekonomik faktorler agisindan bas-
ka bélgelerle ve llkenin bitini ile
kiyaslandiginda iktisadi avantajlan
olmayan bolgelere «Az Geligsmis BOI-
geler» denir. Az Gelismis Bolgelerde
ekonomik faaliyetler tarima dayal
olup niifusun biyilk cogunlugu tarm
sektériinde caligmaktadir. Bolge sa-
nayii az geligmisgtir. Buna bagli ola-

rak da bu bdligelerde gelir seviyesi

GAP ORNEGI

ve gelir artist hizi disdktir. Bu bol-
gelerde vasifsiz isciler cogunlukta
olup okur-yazarlik orani da ulke or-
talamasinin  altindadir. Tiirkiye'de g
Anadolu, Dogu Anadolu ve Guneydo-
gu Anadolu Bélgeleri’'nin bazi kesim-
leri «Az Gelismis Bolgelere» Ornek
verilebilir.

Gelismis Bolge, belirli bir zaman-
da cgesitli sosyal ve ekonomik faktor-
ler bakimindan ulkenin diger bolgele-
riyle karsilastinldidinda iktisadi, sos-
yal ve kiltirel acidan ileri oldugu go-
raltir. Gelismis Bolgeler'de gelir sevi-
vesi ve gelir artis hizt tlke ortalama-
sinin uzerindedir. Ekonomik faaliyet-
ler tarim sektoriinden sanayi sekto-
rine kaymistir. lIscilerin cogunlugu
vasifi olup okur-yazarlik orant da
lilke ortalamasinin Gzerindedir.

Tezde, bdlgesel dengesizlik kav-
raminin tanimi yapildiktan sonra bdl-
gesel] dengesizligin ortaya cikisina yol
acan nedenler lzerinde durulmakta-
dir.

Calismamizda bolgesel dengesiz-
lige yonelik teoriler, «lhracat Merkez-
leri Teorisin, «Sektorler Teorisin,
«Merkez Cevre Modeli» ve «Mekdn
Dengesi Modeli» olmak Uzere dort
grup altinda ele alinmaktadir.

lhracat Merkezleri Teorisi taraf-
tarlar bélgesel gelismenin sadece ih-
racata bagh oldugunu ileri surerler.
ihracatin gelismesini saglayacak te-
mel faktorlerin de isbolimi, uzman-
lasma, seri imalat ve teknik gelisme
oldugunu bildirirler.

Sektorler Teorisi, tarim ve sana-
yi kesimindeki kisi basina diigsen ge-
liri esas almaktadir. ihracat Merkezi
Teorisi, daha cok dig faktorleri esas
alirken «Sektdrler Teorisi», bolge ge-
lismesinde ic faktorleri dikkate al-
maktadir. Ekonomik gelisme ihtisas-



DR. ALI YILMAZ GUNDUZ

lasma, isbolimu, ekonomik faaliyet
hacmi ve ferdi gelirdeki artislara bag-
lanmaktadir. Bdlge disindan gelebile-
cek etkiler de gozardi edilmemektedir.
Sektorler Teorisi, bdlgedeki mevcut
kaynaklari ve sektorleri go6zoéniinde
bulundurarak iktisadi faaliyetlerin ve
isgictinun sektdrler itibariyle gelis-
mesine 1sik tutmaktadir.

Merkez Cevre Modeli, Friedman'-
in gelistirdigi bir modeldir. Bu model,
merkez ile cevre arasindaki iligkileri
incelemektedir. Friedman’a gdre mer-
kezin o6zellikleri teknolojik gelisim,
sermaye olusumu, hizli nifus artist,
faktorlerin verimliliginin ve gelir sevi-
yesinin yuksek olmasidir. Modelde rol
oynayan en onemli faktor yenilikler-
dir. Yenilikler merkezden deviet mu-
esseseleri vasitasiyla gevreye yayilir-
lar. Modelin islerligi. yenilikler saye-
sinde merkezden cevreye dogru yayi-
larak yeni merkezler meydana getir-
mesidir. £ski merkezlerin yeni mer-
kezlerle rekabeti sonucu tim bdlge-
nin gelismesi beklerir. Merkez Cevre
Modeline 8rnek olarak lstanbul ve
izmit illeri gdsterilebilir.

Mekdn Dengesi Modeline gére
bolgesel gelisme belirli noktalarda
meydana gelmekte ve cevresine ile-
tisim kanallart ile yayllmaktadir. Bu
mode] sanayi kesimini ekonominin
lokomotifi saymaktadir. Diger yan sa-
nayi ve dallar1 vasitasiyla tim tlke-
ye yayiimaktadir. Bu modele gore,
yatirnmcilarin - metropolitan  bdlgeler
disinda cevreye dogru yapimast,

# Biitiin insanligl tanimak, in-
sanlar1 teker teker tanimaktan
daha kolaydir.

La Rochefoucauld
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Merkez Cevre Modeli'ndeki aksaklik-
larn ortadan kaldiracak ve merkez ile
cevre arasindaki gelisme farkini azal-
tip iktisadi dengeyi saglayacaktir.

1l ~ Tirkiye'de Bolgesel Dengesizligi
Gidermeye Yonelik Politikalar

Cahgmanin ikinci bélumiinde, l-
kemizde bolgesei dengesizlik sorunu-
nun ¢O6zimine yonelik politikalar ele
alinmistir. Cumhuriyet déneminde bu
sorunun ¢o6zimda Utzerinde durulmus
ve planli donemde bdlgesel dengesiz-
ligi giderici bir dizi onlemler uygula-
maya konulmustur.

Gelismis ulkelerde oldugu gibi
Turkiye'de de bodlge kavramina biylik
6nem verilmistir. Gelismis ve az ge-
lismis bolgeler diye ayirima tabi tutu-
lup incelenmesine calisiimistir. Eko-
nomik, sosyal ve kiiltirel acilardan
bolgeler arasinda gorilen farkiilikla-
rin nispi olarak giderilebilmesi yolun-
daki calismalara Cumhuriyet déne-
minden sonra hiz verilmistir. Cesitli
bolge aytrimlaring gidilmis olup, bu
calismalarin sonuncusu Devlet Plan-
lama Teskilatt (DPT) tarafindan vya-
piimistir. Calismada bdlgelerin sinif-
landinimasinda illerin gelismislik dii-
zeyleri esas alinmistir. Buna gére bi-
rinci, ikinci ve Uclincli derecedeki
«Kalkinmada Oncelikli iller» ayirimina
gidilmistir.

Ayrica Tirkiye'de bolgelerarasi
dengesizligin ortaya cikigi ve dayan-
digi codrafi, tarihi, ekonomik, sosyal
ve kilturel nedenler (izerinde kisaca
durulmustur.

Tlrkiye'de bolgesel dengesizligin
gostergeleri olarak nlifus hareketleri,
tarimda c¢ahisan niifus, endlistrilesme,
milli gelir, ulagim, haberlesme, saghk
hizmetleri, egitim hizmetleri, bolgele-
re gore elektrik enerjisi tiketimi ve
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beslenme yetersizlikleri gibi faktorler
sayilabilir.

Tarkiye’de planhi donemde bdlge-
sel dengesizligi gidermeye ydnelik po-
litakalara agirlik verilmis ve her plan-
da bu konuya yer ayrilmis ve bdlge-
sel dengesizligi giderici onlemler be-
lirtilmistir. Planlarda onerilen 6nlem-
lerin ¢ok az bir bdlimi basan ile
uygulanmistir.

ilk iki plan déneminde bélgesel
gelisme ongorilirken, Gglincu plan
déneminde bu gorlis terkedilerek
«Kalkinmada Oncelikli Yorelerre agir-
lik verilmistir. Dérdinct plan déne-
minde ise bodlgelerarasi gelismiglik
farkini azalticr politikanin basarili ol-
madi§: belirtiimis ve kalkinmada 6n-
celikli bolgeler olarak Dogu ve Gu-
neydogu Anadolu’'nun kalkinmasi igin
degdisik ¢oziim yollar aranmistir. Be-
sinci Bes Yillk Kalkinma Plani'nda
tekrar I. ve Il. Plan dénemindeki uy-
gulamalara donulerek bdlge planla-
mas! benimsenmistir. Ayni zamanda
lll. ve IV. Plan’da yer alan «Kalkinma-
da Oncelikli Yore» uygulamasinin de-
vami éngoriimistir.

Sonu¢ olarak beser yillik déne-
mi kapsayan bes kalkinma planinda
da milli planla bdlgesel gelisme bir
bitin olarak ele alinmamstir.

Il — Bolgesel Dengesizligi Gidermeya
Yonelik Bir Proje Olarak
Giineydogu Anadolu Projesi

Tezin Uglincli Bolumiinde Glney-
dogu Anadolu Bolgesi'nin dogal, sos-
val ve ekonomik yapisinin incelenme-
sine calisilmigtir.

Giineydogu Anadolu Bolgesi, yur-
dumuzun 7 cografi bdlgesinden biri-
dir. Bélgenin toplam alant 74.000 km?-
dir. Bu alan icinde batidan doguya
dogru Gaziantep, Adiyaman, Sanlur-

GAP ORNEGI

fa, Diyarbakir, Mardin ve Siirt illeri
bulunmaktadir. Gilineydogu Anadolu
Bolgesi az yliksek bir plato goriini-
mundedir, 800 il& 1500 metre yiksek-
liginde irili ufakh dagdlar bulunmakta-
dir. Bolgenin en 6nemli akarsularn ise
Dicle ve Firat nehirleridir.

1985 yili genel nlfus sayimina
gbre bolgede 4.5 milyon insan yasa-
digi bilinmektedir. Km*ye dusen in-
san sayisi 65 kisidir. Tirkiye ortala-
masi ise 117'dir. Nifus artisi baki-
mindan ise bodige Tlrkiye ortalama-
sinin tzerindedir; bdlgede binde 39,61
iken, Tlrkiye ortalamasi binde 27,85'-
dir.

1985 yiinda bdlgede okur-yazar-
ik orani (6 ve daha yukar yas) er-
keklerde % 60, kadinlarda % 30'un
altindadir. Bdlge, egitimde oldugu gi-
bi saghk hizmetleri bakimindan da di-
der bolgelerden oldukca geridir. Bol-
gede 1 hekime diisen hasta sayisi
7630 kisidir. Bu rakam Tdrkiye gene-
linde 1642'dir.

Bolgenin ekonomik yapisi, tarim,
sanayi ve ticaret sektorleri bakimm-
dan incelenmistir.

Bolge ekonomisi genelde tarima
dayalidir. Uretim teknigi ilkel olup
kuru tanm usulleri uygulanmaktadir.
Bitkisel Uretim amaciyla ekilen urin-
ler arasinda tahil, mercimek, nohut,
antepfistigi, Uziim, pamuk ve *itin
gibi endustriyel Urlnler yetistiriimek-
tedir. Ayrica Gaziantep, Nizip ve
Mardin cevrelerinde de zeytincilikle
ugrasiimaktadir.

Bolgede sanayi hic gelismemis
denecek Olctide sinirlidir, Sanayinin
bdlge ekonomisi icindeki payr son de-
rece Onemsizdir. Faal nifusun iskol-
larina gére dagilimina bakilacak olur-
sa, nifusun % 3,6'st imalat sanayiin-
de calismaktadir. Bélgede Gaziantep
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disindaki illerin sanayileri tarim kesi-
mine bagl dericilik, sabun Uretimi ve
lereyagi imaldthanelerinden olusmak-
tadir. imald@t sanayiinde en ¢ok yo-
dunlasan sektorler gida, icki, tatin
ve dokumadir. Bolgenin en gelismis
ili ise Gaziantep'tir. ilin faal nifusu-
nun % 9,8'i imalGt sanayiinde calis-
maktadir.

Bdlge sanayi sektdriinde oldugu
gibi ticaret sektdorinde de yeterli bir
gelisme géstermemistir. Bolgede 1970°
lerin sonunda GSMH i¢indeki ticaret
sektorinun payr % 3 il % 4 arasin-
da degismektedir. 1985 yili niifus sa-
yimina gore faal nGfusun ancak
% 1'inin ticaretle ugrastigr bilinmek-
tedir.

Daha sonra Glineydogu Anadolu
Bolgesinin gelismesinde GAP’In oy-
nayacad! rol lUzerinde durulmustur.

Kisa adi «GAP» olarak bilinen
Glneydogu Anadolu Projesi hem Ul-
kemizin hem de bodlgenin gelismesin-
de Onemli katkida bulunacakiir.
«GAP» Projesi 74.000 km?'lik bir ala-
ni kapsamaktadir. Proje bolgeyi bir
bastan bir basa gectikten sonra Su-
riye ve Irak topraklarina giren Firat
ve Dicle nehirleri iizerinde kurulan
bir dizi barajdan olusmaktadir. «GAP»
Projesi, 7'si Firat ve 6'si Dicle uze-
rinde olmak lizere 13 projeden olu-
san bir projeler alanidir. Projenin iki
temel amact vardir. Birincisi sulama,
ikincisi de enerji Uretimidir. Proienin
tamamlanmas: ile birlikte yaklasik
1.800.000 hektar alan sulanabilecek ve
yilda 24 milyar kwh hidroelektrik ener-
jisi Uretilebilecektir. i

€ Gayret gsansin anasidir.
Benjamin Franklin
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Guneydogu Anadolu Projesi‘nin
tamamlanmasiyla bdlge ile birlikte
Turkiye ekonomisinin cehresi degise-
bilecektir. «GAP» Projesi’'nin tamam-
lanmasi ile Turkiye'de hem sulanabi-
len alan hem de enerji uretimi dnemli
Olclide artacaktir. Sulanabilen alanla-
rin genislemesi, tarimsal GrianG iki ve-
ya Uc kat arttiracaktir. Ornegdin, San-
liurfa'da kuru tarimdan dekara 79 kg.
arin alinirken, sulu tarimdan 193 Kkg.
alindigi tespit edilmistir.

Buglnkii tarim kosullarinda bél-
gede ekim -dikim yapilan alanla-
rin % 50'si nadasa birakiimaktadir.
«GAP» Projesi ile nadas alanlari da
ortadan kalkarak tiretim artis! sagla-
nacaktir. Bolge topraklarinin % 43'Un-
de tahil, geri kalan kisminda da diger
uranler vyetistirildigi  bilinmektedir.
Projenin bitirilmesiyle birlikte tahil
ekim alanlar daraltilarak diger uran-
lerin alanlan genisletilecektir. Bu da-
ralmaya ragmen birim alanlardan el-
de edilen verim artacaktir.

«GAP» Projesi sadece tarima yo-
nelen bir proje degil, ayni zamanda
sanayi ve ticareti de kapsayan enteg-
re bir projedir. Bélgede tarimsal lirlin-
lere yonelik faaliyete gececek olan
sanayi yatinmlart sonucunda ticaret
sektorii de geligecektir. Ticaret sek-
torinlin gelismesi, hizmetler sektori-
ntin gelismesine yol agacaktir. Dola-
yisiyla tanm, sanayi, ticaret ve hiz-
metler sektorlt koordineli bir sekilde
gelismis olacaktir.

«GAP»in bdlgesel dengesizligi gi-
dermede etkin rol oynayabilmesi igin
bdlge ile ilgilenen kuruluslarin bir ba-
kanlik veya basbakanliga bagh bir
cati altinda toplanmas! ve ayri bir
bltcesinin olmas! gereklidir. «GAP»
Projesi'nin bolgesel dengesizligin gi-
derilmesine yonelik onerilerini agagi-



46

daki alt basliklar altinda toplamak
mumkandir,

® Altyapiya Yonelik Oneriler :

Gelisme sureci Ozellikle altyap!
yatinmlarinin ~ yapilmasina  baghdir.
Bolgenin glniimiize gelinceye kadar
altyapt yatinmlarindan yoksun kaldig
sOylenebilir. Bunun igin bdlgede alt-
yap! yatinmlarinin tesvik edilmesi ge-
reklidir. Altyapi yatinnmlari ulasim, ha-
berlesme, saghk, egitim, icme suyu,
kanalizasyon gibi hizmetleri kapsa-
maktadir.

® jktisadi Sorunlarin
Ccziulmesine Yonelik Oneriler :

iktisadi sorunlarin ¢dziilmesine
yonelik Onerileri su bashklar altinda
siralayabiliriz ;

GAP ORNEGI

Toprak Dagihmi: Bdlgede top-
rak dagiliminin dizensiz olmasi ikti-
sadi sorunlarin basinda gelmektedir.
Az sayidaki kisilerin cok fazla miktar-
da topraklara sahip olmalari dider-
lerinin aleyhine dengesiz bir durum
ortaya ¢cikarmaktadir. Bu yuzden top-
rak milkiyetini dengelemeye ydnelik
«Toprak ve Tarim Reformu» calisma-
laninin en kisa slrede sonuglandiril-
masi gereklidir.

istihdam Arttirici Yatirimlar : Bél-
gede istihdam alanlarinin genisgletil-
mesi durumunda yére halkinin gelirle-
ri artabilir. Kiclk ve orta olcekli is-
letmelerin bdlgede g¢ogaltilmasi, orga-
nize sanayi bdlgelerinin kurulmasi is-
tihdam artirici yatirimlara ornektir.

lhracat imkanlarinin  Genisletil-
mesi: |hracat artisini tesvik edebil-

Bankacilarin ve

is Cevrelerinin Bekledigi Kitap :

VECDi UNAY

BANKALARCA
DIS TiCARETIN
FINANSE EDILMESI
USULLERI

YENiIi CIKTI

ES Yayinlari - Telefon : 526 34 11
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mek icin pazarlama ve fiyat politi-
kast konulari lGzerinde 6nemle durul-
malidir. ic ve ézellikle dig pazarlarn
kazanilabilmesi icin talebe gore irian
cesidi secimine gidilmelidir. Ayrica
bolgede kooperatifcilige de gereken
onem verilmelidir.

Tanmda Verimlilik Artisinin Sag-
lanmasi: Verimlilik artisi saglayabil-
mek icin tarim sektorinde calisan
fazla isglcunin c¢ekilmesi ve bunla-
rin yerine egitlimis isglictinin ikame
edilmesi, kaliteli ve standartlara uy-
gun tohumlarin sec¢imi, zirai ilag ve
gubre kullanimi, modern arac¢ ve ge-
reclerin  yayginlastiriimasi, tarimsal
egitim kurumlarinin ¢ogaltilmasi, ta-
rimda (retim artisini saglayabilecek
her tirli girdilerin serbest ve gum-
riksiiz olarak bdlgeye girisinin sag-
lanmas! ve ureticilerin desteklenmesi
gerekir.

® Mali Sorunlari Cozmeye
Yoénelik Oneriler :

Mali sorunlart ¢ozmeye yonelik
Onerilerin basinda para ve kredi ku-
rumlarinin  ¢ogaltiimas: geimektedir.
Ziraat Bankasi'nin  tarim kesimine
ayirdigi kaynaklar ilke genelinde ol-
dugu gibi Glineydogu Anadolu Bol-
gesi icin de yetersizdir ve stirekli ola-
rak artan tarim isletmelerinin kredi ih-
tiyacini  karsilamaktan uzaktir. Bu
nedenle bolgede deviet bankalarinin
yaninda 6zel bankalarin da kurulmast
vararll olacaktir. Ayrica, sermaye pi-
yasasinin da kurulup gliclendiriimesi
gereklidir.

® Kiiltirel Sorunlara Yonelik
Oneriler :

Bolgede Turkce’'nin yeterli bir di-
zeyde konusulmadigi bilinmektedir.
Bu amacla yore halkina gereken edgi-
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tim verilmelidir. Bolgeye (lke icinde1
egitilmis bilgili ve Kkdaltdrlli kisilerin
gelmeleri tesvik edilmelidir. Bolgede
faaliyette bulunan agalik, seyhlik ve
derebeylik diizeninin ortadan kaldirl-
masina c¢alisiimali ve geleneksel ya-
pilar yikilmalidir. Kdaltirel gelismeyi
hizlandirabilmek igin bolgede bulunan
dagintk ve az nufuslu yerlesim mer-
kezleri birlestiriimeli, kutiphaneler
acilmali, basin yayin hizmetleri yay-
gintastinimalidir.

e Kentlesmeye Ydnelik
Oneriler :

Yoredeki nilfus artisina ilave
olarak «GAP» Projesi'nin tamamlan-
mastyla birlikte disaridan da gocler
olabilecektir. Bu nifus hareketlenme-
si belediye hizmetlerinin yerine geti-
rilmesini glglestirecek ve dizensiz
sehirlesmeye yol acabilecektir. Bu
nedenle bu tir olumsuz etkenleri or-
tadan kaldirabilmek igin simdiden
tedbirlerin alinmast gerekir. Ornegdin,
sehir planlamas! yapilmali, kanalizas-
yon ve benzeri altyapt yatirimlan goé-
tarilmeli ve konut yapimi tesvik edi-
lerek yore halkinin saglkh evlerde
oturmalart saglanmalidir.

Tezde «GAP»in entegre bir pro-
je olarak ele alinmasi geregdi Uzerin-
de durulmus ve bolgenin sosyo-eko-
nomik yapisina gére mevcut kurum-
larin iglerliklerinin arttiriimasi ve ih-
tivaclara gére yeni kurumlarin kurul-
mas! geredi vurgulanmisgtir.

4 Bagkalarinin senin sirrmi agik-
lamasinl  istemiyorsan, sen
kendi sirrmmi agiklama.

Seneca
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Hangi Liberal Ekonomi,
Hangi Cagdashk?

DR. RIZA ERDEGIRMENCI

AYET komsu bir tilke bir trin
% bazinda bizden daha disik fi-
yat verebiliyorsa, yapmamiz gereken
o uretim alaninda faaliyeti durdurup
ithalata ydnelmek; bunun karsiligin-
da da o ulkeye ayni oranda avantaqj-
I oldugumuz baska bir Urinil ihrag
etmektir. Muhakkak, bizim de ona
oranla uretim maliyetleri agisindan
avantajda olacadimiz bir {riin var-
dir. Zira bu, bir tabiat kanunudur; ba-
z1 Ulkelere tabiatin bahsettigi zengin-
likler bir digerinde ayni miktar ve ev-
safta bulunmamaktadir.

Serbest piyasa kurallari rahatca
uygulandiginda, kisilerin ve Ulkelerin
refahi artacaktir. Zira her tlke en ucu-
za malettigi Uretim konularinda uz-
manlastiginda, uluslararas ticaret va-
sitasiyla, Ullkeler arasi dedis—tokus
genel fiyat seviyesini disirecektir.
Ornegin, bir iilkede ¢orap pahali ise,
bunun uretimini birakip gorabi en
ucuza mal eden llkeden ithal ede-
cek; bunun karsihinda da o Ulkeye
en ucuza mal ettigi sey olan doma-
tesi ihrac edecektir,

Béylece ithalat yoluyla genel fi-
yat seviyesi diisecek, tcretlilerin re-

fahi artacak ve licret artisi talepleri
azalacak; karlar ylkselecek, yatirm-
lar canlanacak ve llke dis ticaret sa-
yesinde hizli ve dengeli buylime yo-
lunu yakalayacaktir,

Béyle bir ekonomik, uzmanlasma-
nin gerceklesmesi sonucu, sermaye
de en karh alanlarda degerlenecedin-
den, lizumsuz yatirimlar ve kaynak
israfi énlenecektir. Ornegin, geligme-
mis yorelerde yapilacak sosyal yati-
rnimlar gibi...

Devletin bu sistemdeki rold, sa-
nayilesmede 6zel girisimin yolunu
acacak tiim 6nlemleri almak, vergiler-
le girisimcileri bogmamak ve milli
givenlik—-maliye—editim disindaki sek-
torlerde faaliyet géstermemektir.

Bu satirlar kigiye ister istemez
sikca duyulan politik demecleri ha-
tirlatiyor ve insanin; «on senedir duy-
dugumuz laflar yine tekrarlaniyor.»
diyesi geliyor. Oysa bizim bu yazi-
daki hedefimiz guncel konulardan
alintilar yapmak degil, aksine iktisat
tarihine dénerek gecmisi yorumlamak.
Evet yukarida aktardigimiz tim cim-
leler 18’inci ylzyilda ve 19'uncu yiz-
yilin baslarinda yasamis olan A
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Smith — D. Ricardo - J. B. Say gibi
ekonomik liberalizmin ustalarindan
alinmistir {%).

Sayet liberal ekonomi fikirleri
yuzyillardir ayni kliseler altinda su-
rip gidiyorsa, akla iki olasilik geli-
yor: Ya liberal ekonomik teori ylzyil-
lara dayanacak kadar evrensel ve
dogru; ya da bu teori hizmet ettigi
amacin gecerliligi cercevesinde, ev-
renselliginin ve cagddashiginin 6nemi
olmaksizin, yasamini sirdirmektedir.

Liberalizm Evrensel mi?

Once birinci olasilig! ele alalim.
Liberal ekonomi politika uygulayan
ve Ozellestirme bayradini acan ulke-
lerin hepsi refahini yiikseltmis mi ve
ithalat yoluyla enflasyonu dusurerek
ucretlilerin gelir dizeyini ylikseltmis
1mi? Bizim bildigimiz bu yola bas koy-
imus Glney Amerika ve Afrika ulke-
llerinden refahini arttirmis olan pek
wok. Niye acaba? Kitabi ulkemizde
de pek takdire sayan gorilen liberal
wgazeteci G. Sorman konuyu onsekiz
iilkede arastirmis ve cevabt bul-
rmus (%) : Liberal ¢oézimler gercek ik-
ttisadi gelismeleri saglayacak nitelik-
ttedir; ancak, kamuoyunun c¢ogunluk-
la gayrimesru olarak gordugi yone-
ttimlerle teknik ve siyasal cikmazlara
meden olmaktadit.

Yine Sorman’a gore lg¢lncu dun-

{!) J. Cedras:; «Histoire de le pensec
economique», Dalloz 1973. M. Bye; «Re-
liations  economiques  internationales»,
Dalloz 1977.

() G. Sorman; <Uluslarin yeni zen.
@inligi», Afa, 1988.

{®) L. lacocca; «Sézin Ozi», Form
Yrayinlari, 19889.

(%) Notlces Economiques, UBS, Ka-
sitm  1689.
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ya Ulkeleri sanayilesmede bilyiik ha-
talar yaptifindan halkin refahini di-
strmisler. Ornedin Hindistan adir sa-
nayie girmis, Brezilya bilgisayar tre-
timi gibi yanlis yatirimlar yopmis ve
bdylece egitime ve saghga ayrilacak
para kalmamis. Halbuki Hindistan pi-
ring lretimi ve turizmde uzmanlassa,
Brezilya da bilgisayarini ithal etse, li-
bera] politika uygulanir ve halkin re-
fahi artard.

Elde olmayan nedenlerden dola-
y!1 liberal ekonomi politikalari Ggtincu
dinya Uikelerinde basarili olamamis.
Gelismis ulkelerden liberalizm sampi-
yonu A.B.D. ekonomisinin durumu ise,
Cyrysler'in baskani L. lacocca’nin ki-
tabinda net bir bigimde sergileni-
yor (°). O halde teori genelde basari-
siz olurken, 6zelde acaba ana ama-
cina hizmet veriyor mu?

Liberalizmin Dogus Amact Neydi?

Smith ve Ricardo hizla sanayi-
lesen ingiltere’de iscilerin yasadigi
sefaleti ve is dleminde hikim siiren
gerginlikleri onlemek icin, gida-giyim
ve benzeri gunlik mallarin —bunlar
en ucuza mal eden Ullkelerden— ithal
edilerek Ingiliz calisanlarimin glnlik
harcamalarinin duglriilmesini; boyle-
ce karhligin da arttirilarak genel fi-
yat dilizeyi Gstlindeki baskilarin 6n-
lenmesini onermislerdir.

Gunimuzde sanayilegsmis batili
tlkelerin durumu ve beklentileri ne-
dir? OECD’nin 1975-1988 yillanini kap-
sayan bir cahigmasinda enflasyonun
nedenleri arastinilmig (). Bu ¢alisma-
nin sonuglarina gére batih Ulkelerde :

¢ Bilginin 6liimiine cehalet degil,
cehaleti bilmemek yol acar.
Alfred Whitehead




50 HANGI LIBERAL EKONOMI, HANGI CAGDASLIK

— Petrol fiyatiann % 10 artarsa
enflasyon % 0.2 artmakta,

— Hammadde fiyatlart % 10 ar-
tarsa enflasyon % 0.4 artmak-
ta,

— Dolar kuru % 10 artarsa enf-
lasyon % 0.6 artmakta,

— Para basim! % 10 artarsa enf-
lasyon % 3.4 artmaktadir.

Evet gordugumiz gibi batih Ul-
keler enflasyon problemini c¢oktan
halletmisler.  Cesitli  kalemlerdeki
% 10’luk artiglar enflasyonu olduk¢a
az etkiliyor. Ancak, batil hiikimetle-
rin yine de halledemedikleri bir ko-
nu var, o da Ucretler: Evet, Ucretler
% 10 artarsa enflasyon % 12.2 art-
maktadir. Bunun yanisira ¢esitli fak-
torleri enflasyonu etkileme stiresi agi-
sindan degerlendirirsek, yine U(cret
artislarinin en tehlikelisi oldugu an-
lagiimaktadir. Nitekim, tablodan da
goriilecegi lzere, herhangi bir Ucret
artiginin  enflasyon tstundeki etkisi
aninda hissedilebilecedi gibi, bu et-
ki 24 ay sonrasina kadar sarkabil-
mektedir.

Yani gelismis batilt llkelerde enf-

OECD ULKELERINDE

lasyonu 6nlemenin yolu yine lcret ar
tislarint  6nlemekten geciyor. Bunur
bugline kadar bulunmus en iyi ¢o
zimi, llke icinde yogdun isglcin
olan talebi azaltmak ve isglicunur
en c¢ok tlkettigi mamulleri ucuza sa
tabilmektir. Baska bir deyisle; ilk asa
mada emek-yogun sanayileri tasfiye
edip sermaye-yogun sanayileri koru
mak ve isglici talebini azaltmak
ikinci asamada elden cikarilan sana
vileri sermaye-yogun uretim bigimine
gecirmek (makina ve teknoloji isbir
ligiyle maliyetleri dusirmek), bt
mumkin olmuyorsa da bu konular
azgelismis ulkelerin  uzmanhklarinc
birakmak; en ekonomik ve de libera
¢6zimdlir.

SONUC

GunlimUzde liberal ekonomik po-
litika taraftari olmayanlara cagdis
etiketi layik goruimektedir. Bu politi-
kalarin birkag¢ yuzyildir ayni konula-
ri savundugu distnilirse, cagdaslk

ve cagdisiik sifatlarini iyi tartarak
kullanmakta yarar olabilir. Hele k
diinyada ekonomik-politik  yapinin

bu denli hizhh degdistigi bir cagda.

ENFLASYONU

ETKILEYEN FAKTORLER

Elastikiyet Etkinin Goriliis
Faktérler Orani Siresli (Ay Sayisi)
Ucretler 1.22 0-24
Para Arzi (M,) 0.34 6-24
Dolar Kuru 0.06 9
Hammadde Fiyali 0.04 0-12
issizlik -0.02 3
Petrol Fiyati 0.02 0
Not : Elastiklyet orani, Ornedin 1.22'yi ele alirsak, {icretler

9% 1 arttifinda enflasyonun % 1.22 arttigini ifade etmektedir.

B =

Kaynak : OECD.
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DIS Derleyen :
Doc¢. Dr.

BASINDAN NILSEN ALTINTAS

KORKU : Modanin Séniisi

LMAN ekonomi ve para birligi sadece bes hafta sonra gercekiesecek. Bati

Almanlar bunun sonuglarindan kaygilanmahlar mi? Bonn ve Bati Berlin hu-
kiimetleri, yersiz bir acele ile iki Alman ekonomisini 2 Haziran'da birlestirmek
Uzere anlagsma imzaladilar. Ancak, Bati Alman vergi miikellefleri, hikimetin Do-
gu Alman kuzenlerine kargi ¢cok comert davranmasindan ve ylksek ucret ode-
meye son vermesinden endise duymaktalar. Sosyal demokrat muhalifler de bir-
lesmeyi geciktirebilecek bir hareket olan, daha ylksek seviyede lcret édenme-
sini talep etmekteler. Ayni zamanda mali piyasalar, kamu ve ozel sektér harca-
malarinin enflasyon ve faiz oranlarini ylkseltecedinden korkmaktalar. Bircox
Alman ekoromistin su andaki tavsiyesi ise sudur: «Panige kapilmayin.»

Hemen hemen hicbir degeri olmayan Dogu Alman tasarruflarinin, harcana-
bilir D. Marka cevrilmesinin enflasyoner tiiketim cilginligina yol acacagr yolun-
daki ilk endigeler abartilmigtir. Dogu Alman ekonomisinin buyukligiine oranla,
bu «para fazlaligi» (monetary overhang) mutevazi olup, devlet tahvillerinin ve
kamu iktisadi kuruluslarinin satilmasi ile kargilanabilir.

Gergek risk tiiketici harcamalarindan dedil, Dogu Alman ekonomisini ve-
niden ingsa etmek icin gerekecek yatirimlardan ve devlet borglarindaki bekle-
nen artistan kaynaklanmaktadir. Bati Alman ekonomisinin zaten durgun olma-
8| sebebiyle bu durum ¢abucak enflasyona ddntisebilir.

O'umlu bir foktdr ise, Dogu Almanlarin Bati Almanya’ya akininin, vasifli ve
hareketli yeni bir isglici kaynag! yaratmasi, bunun da lcretlilerin baskilarini or-
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tadan kaldirarak, enflasyonu arttiran sebeblerden birini yok etmesidir. Ancal
uykuianin kacmamasim saglayan esas sebep, Batt Almanya’nin, talep fazlal
gini ve enflasyoner baskilart giderebilecedi bir emniyet supabina sahip olmcs
dir. Bu da 104 milyar DM (55 milyar $) tutarindaki 1989 yih 6demeler denges
fazlas dir. Bu miktar gayri safi milli gelirin yaklagik yizde besidir.

Almanya, ihracatl, genisleyen i¢c pazara gevirip, ithalati emerek, taleptek
artig, enflasyonda patlamaya yol acmadan, karstliyabilir. Almanya’nin gercel
mall ve siki para politikalarinin kansimi, 1980 yili baglarinda dolarda oldugs
gibi. D. Marki yiikselterek kaynaklarin ihracattan i¢ pazara kaymasina sebe|
olabilir.

A.B.D., Alman ve Ingiliz ekonomistlerin ¢ogu, iki Almanya’'nin toplam di
fazlahdinin (D. Almanya gegen yil bagsabag noktasina yakindi), G¢ yil iginde yo
olacadini, bunun da Almanya’nin sermaye ihra¢ ettigi borclu ulkeleri derinde
etkileyecegini belirtiyorlar. Bircok Bat: Alman ekonomisti ise, toplam fazlahgs
en ¢ok yarising, yani 50 milyar DM civarina inecegini tahmin ediyorlar.

Dresdner Bank’in bas ekonomisti Mr. Ernst-Moritz Lipp’in daha 1hmh bi
diisiis beklemesinin iki sebebi var. llki olarak, Dogu Almanya’'nin yatirim ihti
yaclarinin 6nemli blr béltimiini kendi tasarruflarindan karsilayabilecegini disu
niiyor. Mr. Lipp, varhigini devam ettirecek Dogu Alman sirketlerinin, isglicti faz
lasindan kurtularak kar ve verimlilik artisi saglayacagini, Dodu Almanlarin dc
issizlik korkusuyla, tim paralarint video ve stereolara harcamak yerine tasar
rufa devam edecegini 6ngoriiyor.

ikinci olarak Mr. Lipp, ekonomik birlesmenin sonucunda, hiikiimetin borg
lanmasindaki artisin, gazete basliklarina hikkmeden bircok Alman olmayan eko
nomistin inandigindan daha disik olacagini beklemektedir. Birkag hafta énce
sine kadar, Almanya’'nin blitce agiginin GSMH'nin % 5'ine kadar c¢ikabileced
yolunda, korkutucu rakkamiar ortalikta dolastyordu. Son tahminler ise ¢ok da
ha thml.

Faturanin kabarik tarafi ise, insanlarin Bati Almanya'ya akinimi 6nleme:
icin kurulmasi gereken emeklilik ve issizlik yardim sistemidir. Batiyla rekabe

-+

Sayin Okurumuz,
1990 yili abonenizi yenilediginiz icin
tesekkur ederiz.
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edemeyecek verimsiz sirketlerin kapanmasiyla, issizligin artmasi beklenmekte-
dir. Bazilari igsizligin % 20'ye yiikselmesinden korkmaktalar. Endiistrivel «yeni-
den yapilanma», Dogu Almanya'nin eskiyen alt yapisimin modernize edilmesi
icin vapilacak kamu yatirmlari ve dogulu gécmenleri yerlestirmek icin gereken
nakit ihtiyact da eklendiginde, ekonomik ve parasal birlesmenin briit faturasi
gelecek yil 60-70 milyar DM'ye ulasacaktir.

Ancak, harcamalardaki net artisin daha distik olmasi beklenmektedir; ¢iin-
kd, bunun bir kismi Bati Almanya’nin Bati Berlin’e ve onun daha &énceki sinir
bdlgelerine yaptigi parasal yardimdaki ve savunma harcamalarindaki azalma ile
dengelenecektir. Ayrica GSMH'daki hizli artig, vergi gelirlerini de arttiracaktir.

Bati Almanya, oniimlzdeki birkac yil igcinde, % 4’liikk bir bliyime hizi sag-
layabilir. Vergi dilimleri, enflasyona otomatik olarak endeksli olmadig§i i¢in ver-
giler GSMH’dan daha hizli artmaktadir. Hitkimet, 1990 vili icin, gecen yilin so-
nunda tahmin ettiginden 8 milyar DM, 1991 yili icin ise 28 milyar DM daha faz-
la gelir elde etmeyi beklemektedir. Uzun vadede, Dogu Almanya’daki ekonomik
reformlar daha glcli gelismeyi ve daha ¢ok vergi gelirini gerceklestirecektir.

Acaba Bati Alman vergi mukellefleri daha ne kadar siire, fazladan vergi
6demek zorunda kalacak? Aralik secimlerini dikkatle bekleyen Maliye Bakani
Mr. Theodore Waigel herhangi bir vergi arttirrmina gitmemistir. Bunun yerine,
Batr ve Dodu Alman hikUmetleri, birlikte, 115 milyar DM'lik «Birlesik Almanya
Fonu» kuruyorlar. 95 milyon DM &nlimuizdeki dort bucuk yil icinde cikarilacak
tahvillerden, 20 milyon DM ise biitgeden yaptlacak tasarruflardan kargilanacak.

Bunun, ilave yillik bor¢clanma agisindan anlami nedir? Gegen yil Bati Al-
manya’'nin toplam bitcesi (Bat,, Dogu Alman ve lokal devlet biitgeleri arti sos-
yal givenlik), 1973 yilindan bu yana ilk defa fazlaltk géstermistir. Mr. Lipp,
optimist bir bakisla, &nimiizdeki yil, iki Almanya’'nin birlesik bltce agiginia
GSMH'nin % 1,5'unun {izerine ¢ikmayacagini beklemekte, faiz oranlarint daha
fazla arttirmaya gerek olmadidint ve enflasyonun % 3-3.5'un (izerine cikmaya-
cagini belirlemektedir.

Ancak, biitce acigini daha yukari cekebilecek bazi belirsizlikler var. Issiz-
lik Federal Hukimet'in tahmin ettiginden daha hizli artarsa ne olacak? Dogu
Almanya’nin yeni vergi édeme sistemi ne kadar zaman sonra etkin bir sekilde
uygulanmaya baslayacak? Arazinin ve evlerin 6zellestiriimesinden dogacak ge-
lir ne zaman akmaya baglayacak? Dogu Almanya ekonomik reformlara ne hiz-
da cevap verecek ve daha fazla vergi toplayabilecek? Alacagi borglar yizin-
den panige kapilan Bundesbank faiz oranlarini yukari ¢cekerse ve bdylelikle du-
sen biiyiime hizt vergi gelirlerini disurlirse ne olacak?

Fazladan borclanma, Mr. Lipp'in tahminlerinin iki kati olsa bile, birlestiril-
mis acik, Bati Almanya'nin 1981 yilindaki GSMH’'nin yiizde dérdi olan agidin-
dan oldukga diisiitk olacaktir. 16.6 milyon insanin katiiminin karsiligr olarak bu
iyi bir takastir.
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AYIN
EKONOMIK DR. YILDIRIM KILKIS
OLAYLARI

is Aleminde Tepkiler Geligiyor

1990 Mayis ayl, ekonomik olaylarin yeni bir yaklasimla ele aindi§i ve deger-

lendirildigi bir dénem olmustur. Tlrkiye'nin dnemli mesleki kuruluglarinda

segimler yapiimaktadir. Bu secimlerde politik etkilerin ve egilimlerin ortaya ¢ik-
tigr gorlilmektedir.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi yonetim kurulu sec¢iminde, Hikimet yan-
lisi oldugu ileri suriilen ydneticiler karsisinda, muhalefet egilimli oldugu soyle-
nen temsilciler aday olmus ve secimi kazanmiglardir. Sonugta Ali Coskun’un ye-
rine Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskanligi'na Istanbul Ticaret Odast Y-
netim Kurulu Baskani Yalim Erez segilmistir.

Tiirkiye Ziraat Odalari Birli§i Baskanhigi'na da, ANAP yanlisi olmadigi bili-
nen Osman Ozbek yeniden secilmistir.

Tirk Sanayicileri ve is Adamlan Dernegdi (TUSIAD) Baskani Cem Boyner,
Hukdmeti siddetle elestirmeye devam ederken; Sabanci Holding Bagkani Sakip
Sabanci, ANAP Hukdimetini destekleyen demecleriyle ilgi toplamigtir.

Ekonominin cesitli kesimlerinin temsilcilerinin, i basindaki Hikimete kar-
sI veya yaninda olma konusundaki bu davranislarinin hepsinin Mayis ayinda or-
taya cikmasi, kamuoyunun dikkatini gekmistir.

Enflasyon eski hiziyla devam ederken, 1989'da basglayan ve 1990°in basin-
dan beri sliren sanayide kapasite kullanimi ve Gretim artigi da devam etmektedir.

Sayin Basbakan Yildirim Akbulut'un, tilkemizde gelir dagihminin dizeltiime-
sinin én plana alinacak konu oldugunu beyan etmesinin yani sira, asgari licre-
tin tespitinde enflasyon hizinin esas alinmasi, Askeri Ucret Tespit Komisyonu
tarafindan kabul edilmistir. Ote yandan, Hikdmet tarafindan llan edilen hubu-
bat alim fiyatlar, gegen yila nazaran % 70 daha fozla tutularak, giftginin bek-
lentisini agmistir. Gene de bazi ¢evreler yeni fiyatlar az bularak Hikameti eles-
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tirmisierdir. Gelir dagilimi konusundaki dengesizlikler gercekten 6nemli bir ko:
nu olmustur.

1stanbul’'da belediye iscilerinin Ucretlerinin artinlmasi i¢in yapilan direnis v:
boykot isciler lehine sonuglanmistir. Bakanlar Kurulu kararn ile ertelenen ¢k
mento fabrikalarindaki grev girisiminin yeniden glndeme geldigi gorulmektedir
Lcstik-i$'in baslattig1 grev devam etmektedir. Bunun yaninda Yarimca Porseler
Fabrikasi'nda ca grev baglamistir.

Gegctigimiz ay iginde ilging bir boykot olayr da, kolal iceceklerin fiyatlare
nin indirilmesi ve bu vesile ile tiketicinin korunmasi nedeniyle basglatimistir
Ancak. boykotu tiiketiciler degil, Bakkallar Dernedi basglatmis; bu hareketin so
nucunda fiyat artisi, Uretici firmalar tarafindan —-kismen de olsa- geri alinmis
tir Daha sonra et fiyatlari dolayisiyla boykot girisimleri olmus, fakat tiketici
ler arasindaki dayanigma bilincinin yetersizligi, beklenen sonucu vermemistir.

Gecen ay icinde kamuya aciklanan biitece acigindaki artisin, zaten beklen:
mekte oldugunu belirtmek isteriz. Maliye ve Gimrik Bakani'nin yeni bir verg
pakeii ile ortaya c¢ikacagr sdylentisi, simdilik glincelligini kaybetmistir. Ancak
biitce aciginin beklenenden de ylksek bir hizla devam etmesi halinde, yeni ver-
gi tedbirlerinin getirilmesi ihtimalinin oldugu da gdzden uzak tutulmamaldir.

1990 Mayis ayinda gelisen baslica ekonomik olaylar séyle 6zetlenebilir:
ithalat ile ilgili Olaylar

lthalatimizin 1989 yili sonlarinda baslayan artisi, 1990'in ilk aylarinda hiz-
lanmigtir. 1990 Mayis ayinda yayinlanan rakamlara gére, bu yilin ilk iki ayindc
ithalaiin gecen yilin ayni dénemine nazaran % 45 arttidi anasimistir. Ithalatin
artan kalemleri, ozellikle tiketim mallari grubunda yer almaktadir. Otomobil it:
halati, bu grubun énemli kalemleri arasindadir.

ithalattn, déviz imkdnlarinin yeterli olmasi ve déviz kurlarinm ithalatl tes:
vik eden diizeyde tutulmasi dolayisiyla artma egilimine ragmen, damping ya-
parak ithal edilmek istenen maddelere karsi Hazine ve Dis Ticaret Miistegar-
g1 (HDTM) sorusturma acmaya devam etmektedir. 8 Mayis 1990 tarihli Resmi
Gazete'de yayinlanan HDTM'nin 90/6 no.lu Teblidi ile Misir'dan ithal edil-
mek istenen pamuk ipligi icin damping sorusturmasi aciimasi kararlastirilmigtir.

ihracatla iigili Olaylar

Ihracatimizda, ithalatta gériilen gelisme yoktur. ihracat kredileri ile Des-
tekleme ve Fiyat Istikrar Fonu kanalindan yapilan ihracat tesvikleri cok dor
kapscmli kalmaktadir. Bu nedenle ihracatimizdaki artig hizi ¢ok dlstk bir du-
zeyde seyretmektedir. lhracatimizla ilgili olan en en 6nemli olay, 1990 Mayis
sonlarina dodru ABD ile yapilan tekstil miizakerelerinin sonucudur. Bu gérd§-
meler, 4 kategoride pamuklu mensucat mamullerine kota konulmasi ile nokta-
lanmigtir. Ulkemizin yararli ¢iktigi tek sonug, toplam kotalarin 50 milyon dolar

artinimasi olmustur.
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Gectiglmiz donemde ihracatla ilgili bir karar, hazir giyim esyalarinin sevkin-
den Once verilen Eximbank kredisinin vadesinin 4 aydan 6 aya, kredi kullanim
oraninin ise % 50'den % 70’e cikarilmasi ile ilgilidir. Ayrica, 8 Mayis 1990 tarihli
Resmi Gazete'de yayinlanan Para ve Kredi Kurulu'nun tebligi, aycicedi yadi ih-
racatinda ton basina 30 dolar prim 6denecedini aciklamaktadir.

Banka Mevduat Faizleri Yukseliyor

Bankalarin mevduat faizlerini distirmeleri, mevduatin plasmanindaki zorluk
dolayisiyla gerekli gérilirken, spekillatif mevduat artisi, bu edilimin tersine do-
neced’ tahminine yol agmistir. Kamu bankalarinin bu artist dnculiik etmeleri de
bu beklentinin igindedir. Ulkemizdeki yiiksek mevduat faizleri, déviz girdisini
olumlu etkilemis olugundan, Hukdmetin bu imkani kullanmak istemesi normal-
dir. Ote yandan, son aylarda enflasyonun yitksek diizeyde siirmesi, mevduat kag-
masina yol agtigindan, bankalarin mevduat fazilerini birka¢g puan artirmalart
olasi goériilmektedir.

Sigorta Tarifelerinde Anlasma

Sigorta sirketlerinin ortak bir prim tarifesi uygulama hususunda anlagsma-
lari, gectigimiz ay icinde olumlu sonuca baglanmistir. Bu anlagma, genelde si-
gorta primlerinin ortalama % 25 indirimini de saglamis bulunmaktadir. Ortak
tarife 1990 Haziran ayi basinda yirirlige girmistir.

Menkul Kiymetier Bersasi’'nda Canlanma

Gecen vila nazaran g¢ok canlanan istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
hem Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun izinleri cogalmis, hem de menkul kiy-
met satislari ¢ok artmistir. Aciklanan rakamlara gore, SPK izinleri, gegen yilin
4 ayina nazaran % 85 artmistir. Menkul satislarinda ise artis orani gecen yilin
ilk 3 ayina gbére % 336'va ulasmis bulunmaktadir.

Blyiik ve taninmis sirketlerin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda hisse-
lerinin bir kismini satisa arzetmelerinin, Borsa islem hacminin artmasina neden
oldugu bir gergektir. Hisse senetlerini halka satan baslica sirketier; Sabanci
Grubu. Tam Sigorta, Emek Sigorta, Tekstil Bankasi, Dogus Grubu ve Asil Na-
dir Grubu’dur.

Gelir Vergisi Genel Tebligi Yayinlandi

24 Mayis 1990 tarihli Remi Gazete'de yayinlanan 163 sayill Gelir Vergisi
Tebligi; Gelir ve Kurumlar Vergisi'nden mahsup edilip, mahsuplar sonunda ar-
ta kalan tevkif yoluyla kesilen vergilerin ve gegici verginin iadesine iliskin usul
ve esaslar ile zirai {rlinler Uzerinden yapilacak vergi tevkifatina iliskin bazi hu-
suslan orneklerle aciklamaktadir. Tebligin bazi basliklan sunlardir: (a) Tevkif
yolu ile kesilen vergilerin iadesi, (b) Yillik beyanname lizerinden hesaplanan ver-
giden mahsup edilecek gecici vergi tutart ile mahsuplar sonunda kalan gegici
vergi tutarinin iadesi, (c) lhracateilar tarafindan satin alinan zirai Griin bedel-
leri Uzerinden yapilacak vergi tevkifati ve miiteselsil sorumluluk.



58 AYIN EKONOMIK OLAYLAR!
Zamlar Devam Ediyor

Enflasyon hizt ayni diizeyde devam ederken, bazi ana mamul ve Grlnlerin
fiyatlartna yapilan zamlarin, bunlardan etkilenen ya da uretilen maddelere de
yansidig: gortlmektedir. Yan sanayilerin imal ettigi maddeler, sebze ve meyve
ile unlu mamuller bu arada soylenebilir. Gectigimiz dénemde yapilan baslice
zamlar soyle ozetlenebilir:

®¢ 1990 Mayis ayl baslarinda insaat demiri fiyatlarinin % 1.4 ile % 1,6 arasin:
da degisen oranlarda zam yapilmigtir.

Galvanizli sag fiyatlart % 4,2 ile % 13 arasinda dedisen oranlarda artint
mistir.

PTT idaresi posta lcretlerine % 50 oraninda zam yapmistir.

Ciddi ve istikrarl yonlendirme,
tasarrufun giivencesidir.

Torkbank,tasarrofon giencesine  Daima giivenle,

veyoulendirilmesioe  daha mutlu gelecefe.
ghsterdigl n

8zen ve clddiyetie, flke ekonomisine GRKEICARETIB AN AN
blylk katkilar saplamaktader,
Muthrynz, gurariuyuz, .
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YENI
YAYINLAR

M. TARIK YASA

MiLLi PRODUKTIVITE
MERKEZI’NIN YAYINLARI (*)

Milli Prodiktivite Merkezi (MPM}’
nin ¢ok yararh buldugumuz yayinlari
birbirini izlemektedir. Daha o6nce de
belirttigimiz gibi bu yayinlar; kamu ve
Ozel kesim igverenlerinin yani sira igci
cevrelerine, degisik alanlarda faali-
yette bulunan buylk isletmelerin yani
sira orta ve kucuk capl igletmelere,
yonetenlerin yani sira yonetilenlere
seslenmektedir.

Dergi‘'nin sayfa sayisi sinirli olclu-
gundan, kitap tanitma yazilarina za-
man zaman yer verilebilmektedir. Bu
yuzden bize gelen bagzi kitaplarin ta-
nitilmalari  gecikmektedir.  Nitekim
MPM’nin gectigimiz 1989 yilinda bize
gonderdigi kitaplarin sayisi  10°dur.
Asadida, tamami Ankara’da bastlan
bu 10 kitap yayin sirasiyla ve oOzet
olarak tanitilmaktadir.

Titiz cahismalarindan &tird kitap-
lanin yazarlarini kutiuyor, MPM'nin bu

(*) MPM'nin yayinlarindan almak
isteyenler su adrese basvurmalidirlar:
«Milli Prodlktivite Merkezi; Gelibolu So-
kak No. 56; 06690 Kavaklidere-Ankaras.
Telefon: 1675590 (10 hat)

vararll yayin dizisinin sirmesini dili-
yoruz. MPM'nin 1990 yilinda yayin-
lanan kitaplarindan ayrica s6z ede-
cegiz.

ORMANCILIKTA
is ETUDU

YILDIRIM, Do¢. Dr. Melihgah: MPM
Yayinlari No. 389, vii + 83 sayfa,
(KDV dahil) 3500 TL.

is sistemi doganin etkisi altinda
oldugundan; orman isleri kendine has
ozellikier, ormanciliga iliskin is etud-
leri de ayrnicaliklar gostermektedir.
Kitap, «Onsdéz» ve «s Etldin»ni
anlatan baslangic boliimliinden sonra
iki kisimdan olugmaktadir. «Veri Belir-
leme» bashkh birinci kisimda konu
«Genel» olarak incelendikten sonra;
«Veri Tlrlerinin Elde Edilmesi», «Veri-
lerin Degerlendirilmesi» ve «Standart
Zamanin Hesaplanmasi» agiklanmak-
tadir. «is Dizenleme» baghkl ikinci
kisimda, konu Uzerinde «Genel» ola-
rak durulduktan sonra; «Sistem Di-
zenlemede Alti Basamak Metodu», «I$
Akis Analizi» ve «s Diizenleme Ku-
rallari» aciklanmaktadir. Kitap, konu-
va iliskin «Literatiir» ve biri «Hasat
islerinde Akiglarin  Akis Dilimlerine
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Ayrniimas! ve Olecme Noktalari», digert
«Hasat Isleri ile llgili Bir is Etidi
Ornedi» olmak (izere «Ekler» ile son
bulmaktadir.

SANAYIDE
1ISGUCU KAYIPLARI

YILDIRIM, Dog. Dr. Melihsah: MPM
Yayinlari No. 390, 42 sayfa, (KDV
dahil) 3500 TL.

Kitap, Istanbul dolayindaki islet-
melerde anket yOntemi uygulanarax
yapilan bir arastrmanin sonuglarini
kapsamaktadir. «Girig»i izleyen; «Lite-
ratiir Ozeti», «Materyal», «Yoéntem»,
«Bulgular», «Tartisma» ve «Sonugy;
aynmlarindan olusan kitabin sonunda
konuya iliskin «Kaynaklar» vyer al-
maktadir, Arastirmanin sonuglarindan
anlasildiina gore; hastallk ya da
mazeret ileri sirililerek sebepsiz ise
gelmeme sonucu ortaya g¢ikan isgicl
kayiplan, igletmelerde calisma diize-
nini bozmaktadir. isglicii kayiplaryla
ilgili olarak calisma ortamindaki stres
faktorlerinin etkisi de olduk¢a bu-
yiktiir. «Sonugsta deginildigi gibi;
«insana ait is, onun fizyolojik kapa-
sitesine, is hevesine, yeteneklerine ve
kisilik yapisina uygun olarak segilme-
Ii, ayrica verimliligi olumsuz yonde
etkileyen her turlli stres etkeninden
de korunmalidirs.

JAPONYA’'DA ENDUSTRININ ‘e
YAPISI, iSLETMELERIN OLCEGI,
VERIMLILIK VE UCRETLET

MUTLU, Servet: MPM Yaymlan No.
391, 60 sayfa (KDV dahli) 4000 TL.

Kitabin  «Sunug»unda, JAPE)N
mucizesinin altinda yatan gercegin,

YENI YAYINLAR

Japon sanayiinin verimlilik artigiari
konusunda sagladigr olaganiisti ba-
sart oldugu ifade edilmektedir. Kitap.
«Girig»i izleyen; «Ekonomideki Genes
Hareketlern, «Endiistride Isgiciiniin
Dagilimm, «Endistri Kesimlerinin Dii-
zeni: [kili Yapm, dsletmelerarasi Ucret
ve Katma Deger Farkliliklarinin Ne-
aenleri», «Buylk Firmalar ve Hika-
met Politikalarm, «idari Yénlendirme
ve Kartel Politikasinin Etkileri», «Bii-
yik ve Kiiclk Firmalar Arasindaki ilis-
kiler» ile «Ozet ve Sonug» baghkl
ayrimlardan olusmaktadir. Kitabin so-
nunda konuya iliskin 21 tablo yer al-
maktadir. Kitapta yer alan bir gorisd
aynen aktaralim: «Verimlilik dizeyini
belirleyen en dnemli faktor dlcek ve
teknolojidir. Glnimiizde verimlilik,
ekonomik kalkinmanin yani sinailes-
menin hem itici glici ve hem de
Olclisli olarak kabul edilmektedir.»

OTOMOTIV SANAYIINDE
KAPASITE KULLANIM! VE
VERIMLILIK

UNSAL, Necla: MPM Yayinlari No.
392, 104 sayfa, (KDV dahil) 4500 TL.

Kitapta, imalat sanayiinin alt
sektorlerinden biri olup, genelde {ilke-
lerin ekonomik kalkinmasmi gesitli
boyutlarda etkileyen ve sanayiin ge-
lismesinde siirlikleyici rollii bulunan
otomotiv sanayii ile ilgili Turkiye've
déniik bir arastirmanin sonuglart ve-
rilmektedir. Kitap alti bélimden olus-
maktadir. Bolum bashklar sirasiyla
sunlardir: «Dinya Otomotiv Sanayii-
nin Gelisimi», «Tiirkiye’de Otomotiv
Sanayiinin Yaptsi, Gelisimi ve Eko-
nomik Durumu», «Otomotiv Sanayiin-
de Kapasite Kullanimi Aragtirmasis,
«Otomotiv  Sanayiinde  Verimliliks,
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«Emek Verimliligi ve Kapasite Kulla-
nimi Degiskenleri Arasinda Granger
Nedensellik Siralamalari ve Bulgu-
lar», «Sonug¢ ve Onerilers. Kitabin
icinde incelenen konuyla ilgili 26 tab-
lo, sonunda ise ayrintili bir «Kay-
nakca» ile «Ek Tablo» vyer almak-
tadir.

VERIMLILIK SOZLESMELERI
VE TURKIYE'DE
UYGULANMA iIMKANLARI

OZCER, Sema-ILGAZ, Nurdan:
MPM Yayinlari No. 395, 88 sayfa,
(KDV dahil) 4000 TL.

Kitabin «Sunus»unda yapilan ta-
nimlamaya goére; «Verimlilik Soézleg-
mesi», belli bir dénemde kurulusun
verimlilik dazeyini énceden belirlene-
cek hedeflere ulastirabilmek amaciy-
la, gerekli degisim kararlarinin alinip
uygulanmasini, serbest toplu pazarhk
diizeninin kurallari cercevesinde ger-
ceklestirmeye yonelik bir yaklagimdir,
erimlilik Sozlesmeleri» ve «Verim-
lilik Sézlesmelerinin Tirkiye'de Uy-
gulama imkdnlar» bashkli iki bélim-
den olusan kitapta; bu oldukca yeni
yaklasim tanitilmakta, degisik yénle-
riyle incelenmekte ve yapimig bir
arastirmaya dayali olarak, isci ve ig-
veren sendikalari yoéneticilerinin bu
yaklagimin Glkemizde uygulanma im-

¢ Insanlar, diinya ve yagam
hakkindaki diigiincelerini ile-
ri stirerlerken, karakterlerini
de ortaya koyduklarmnin far-
kinda degillerdir.

Emerson
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kdnlarina iliskin goérisleri degerlendi-
rilmektedir. «Kaynak¢a» ile son bulan
kitabin «Sonuc» bdlimiinde; «Tiirki-
ye'nin bugtin i¢cinde bulundugu sosyo -
ekonomik kosullar ve Gzellikle uygu-
lanmakta olan ekonomik politika agi-
sindan ‘Verimlilik Soézlesmesi’ uygu-
lamasina gereksinmesi oldugu belir-
tilmektedir.

TURK i$Ci SIRKETLERININ
VERIMLILIK VE ETKENLIK
SORUNLARI

TATAR, Prof. Dr. Tevfik — AKSOY,
Do¢c. Dr. Ahmet-ADA, Yrd. Doe.
Dr. Erhan: MPM Yayinlan No. 396,
66 sayfa, (KDV dahil) 4000 TL.

Kitap, bir arastirmanin sonucla-
rinl icermektedir. Arastirmada, Fede-
ral Almanya‘'nin  yatirm kredisi ile
kurulan igletmelerin verimlilik ve et-
kenlikleri, isletme fonksiyonlari (yéne-
tim, dretim, finansman, pazarlama)
yoniinden dederlendirilmektedir. «Gi-
rig»i izleyen 10 bolimden olugan Ki-
tabin sonunda ek olarak «Uygulama-
ya Yénelik Bir Program Onerisi» yer
clmaktadir. Kitabin bélim basliklari
sirasiyla  sunlardir:  «Aragtirmanin
Amaci», «Arastirmanin  Kapsami ve
Varilmak istenen Hedeflers, «Arastir-
manin Degerlendirilmesinde Kullani-
lan Kriterler», «Kaynak ve Literattir
Arastirmasm, «Arastirma Metodoloji-
si», «Anket Uygulanacak Sirketler
Sec¢imi», «Anket Uygulamasi», «Ara$-
tirmada Belirlenen Gostergelerin Ge-
nel Degerlendirmesi», «Arastirmanin
Bolim ve Gruplar Halinde Degerlen-
dirmesi», «Sonu¢ ve Alinmasi Gereken
Tedbirler». Son bélimde verilen bil-
giye gére; Almanya donlsli iscilerin
kurduklan girketlerin énemli bir kismi
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cesitli sorunlarla karsi karsiyadirlar.
Buniarda yatirim kararindan kurulus
ve isleyis asamalarina kadar bir¢ok
yanhshk yapilmaktadir. Ortaklarin bu
sorunlart ¢ézecek bilgi ve tecriibeleri
yoktur.

BANKACILIK SISTEMLERINDE
ETKINLIK VE VERIMLILIK :
ULUSLARARASI

BIR KARSILASTIRMA

AYDOGAN, Dr. Kiirsat— CAPOGLU,
Dr. Gokhan: MPM Yayinlan No. 397,
81 sayfa, (KDV dahil) 4000 TL.

Kitabin «Girisrinde deginildigi gi-
bi; «Bankacilik sistemlerinde etkinlix
ve verimliligin uluslararasi karsilastir-
masi, oncelikle bu sektorlerde etkin-
lik ve verimlilik olg¢iitlerinin tanimlan-
masini ve bu Olcltler arasindaki ilig-
kinin incelenmesini gerektirmekiedir.
Etkinlik olgtlitinin 6nem kazanmasi,
bankacilik sektoriiniin niteliklerinden
dogmaktadir.» Kitap, arastirmaya da-
hil edilen Ulkeler ve banka grupla-
rinin aciklanmasini izleyen doért bo-
limden olusmaktadir. Bélim baslik-
lari soyledir: «Banka Sistemlerinin
Siniflandiriimasiy, «Bankacihk  Sis-
temlerinde Etkinlik Kavraminin Tanimi
ve Olglimil», «distatistiksel Analiz»,
«Sonug». Sonucta analizin ortaya
koydugu Onemli faktorlerden ikisinin
0z kaynak vyeterliligi» ve «faaliyet
etkinligi» oldugu agiklanmaktadir. Oz
kaynak yeterliligi bir banka igin gi-
venilirlik gostergesidir. Faaliyet et-
kinligine iligkin degiskenler ise, diger
etkinlik kavramlarina kiyasia farkit
buigular sergileyebilir. icinde 19 tab-
Jonun verildigi kitap, banka grupla-
rinin ve llkelerin oranlarina goére sira-
lanmalarina iliskin iki «Ek» ve «Refe-
ranslars ile son bulmaktadir.

YEN! YAYINLAF

IHRACAT PAZARLAMASI :
KUCUK VE ORTA BOY
ISLETMELER iCiN

BAYKAL, Olcay: MPM Yayinlar No
398, 93 sayfa, (KDV dahlil) 4000 TL

Kitabin «Sunus»unda da ifade
edildigi gibi; «Ulkemizin gelecek yif-
lardaki hedefi, bir yandan varolar
Uretim kapasitelerinin olanaklar 8lg:
slinde ihracata yénelmesini, 6te yan
dan da ihracata donik sanayilerir
kurulup gelismesini sagiamak olmali-
dir» Ote yandan, «Giiniimiizde ihra:
catin artarak stirmesi i¢in biylk islet-
melerin yani sira kuguk igletmeleri-
kapasitelerinden de vyararlaniimas
gerekir.» Ayrica, i¢ pazarda oldugu
gibi dis pazarda da basarili oimanin
kosulu, modern pazarlama teknikle-
rinden yararlanmaktit. Gunlimiizde
«ihracat pazarlamasi, dig pazarlara
acllma ve ihracatta streklilik sagla-
manin 6n kosulu haline gelmigtir» 10
bélimden olusan ve konulara iligkin
14 tabloyu iceren kitap «Kaynakca»
ile son bulmaktadir. Kitabin bdlim
bashklari sirasiyla sunlardir: «Girig».
dhracat Pazarlama Stireci», «ihracat
Pazarlama Arastirmasi», «Pazar Po-
tansiyelinin Belirlenmesi», «Mal», eFi-
yat», «Dagitim Kanallar», «Satig Artir-
ma», «Sonugy.

AT'A GIRERKEN TURKIYE
MAKINE iMALAT SANAYIiNDE
KUGUK iSLETMELERIN
KALITE SORUNLARI

OZTUNALI, ismet— ARICANLI, Uk
kii— KARABAY, Dr. Macit— YENER,
Ekrem: MPM Yayinlari No. 399, 99
sayfa, (KDV dahil) 4500 TL.

Avrupa Topfulugu'na tam iye
olarak girilmesi durumunda, yatirm
mallar sanayii ve bu arada ozellikle
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makine imalati en ¢ok zorlanan ke-
sim olacaktir. Kitabin «Sunus»unda
da belirtildigi gibi; «AT'da ve tim dis
pivasalarda kaliteli {rlnierle etkili bir
yarismaya girmek, kalite saglama
yontemlerinin ayni dizeyde uygulan-
masina baglidir.» Kitapta bu konuyla
ilgili olarak yapilan bir arastirmanin
sonuclart verilmektedir. Bes bdlimden
olusan kitap, ayrnintili bir «Kaynak-
ca» ve biri «Kalite Cemberi», digeri
«Makine Imalat Sanayii Kigiik Islet-
melerinde Kalite Saglama» konulu
«MPM Projesi» olmak lzere iki «Ek»
ile son bulmaktadir. Kitabin bolim
tasliklar sirasityla sunlardir: «Sana-
yide Kigiik Isletmeler», «malat Sa-
nayii ve Makine Imalat Sanayii», «Ka-
lite ve Kalite Saglama Sistemleri»,
«Anket Calismasi ve Yapilan Incele-
meler», «Oneriler ve Sonuc».

KURSUNDAN ETKILENMENIN
DENETLENMESi

ARAS, Prof. Dr. Namik K.-TAR-
KAN, Yrd. Do¢. Dr. Necdet: MPM
Yayinlari No. 400, 52 sayfa, (KDV
dahil) 4500 TL.

Kitap, kligik sanayi bolgelerin-
deki isyerlerinde calisanlarin kursun-
dan etkilenmesini inceleyen ve bu-
nun O&nlenmesine yodnelik éneriler ge-
tiren bir arastirmanin sonugclarini kap-
samaktadir. Kitabin «Sunusg»unda da
degdinildigi gibi; «verimliligi artirmak
bircok alanda iyilestirmeler yapmaya
baglidir. Bu alanlarin en o6nemlilerin-
den biri is¢ci saghdg: ve is gulvenligi-
dir» Gergekten de «Caliganlar igin
sadlikli ve glivenli is ortamlart yarat-
mak, insancil bir yukumldlik oldugu
kadar, verimlilik artisinin da vazgegcil-
mez kosullarindan biridir.» 13 bolim-
den olusan kitap, biri «Kiigiik lsyer-
leri On Inceleme Formu», digeri «Kur-
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sun Iscisi Anket Formu» olmak iizere
iki «Ek» ve ayrintli bir «Kaynakg¢a»
ile son bulmaktadir. Kitabin bdlim
basliklar sirasiyla soyledir: «Girigy,
«Inorganik Kursun (Pb)», «Cesitli Ul-
kelerde Kursuna Maruziyet Durumun,
cArastirma  Konusunun Segimi ve
Amaclary, «Materyaly, «Yontemy,
«Organize Sanayi Sitesinin Segimi»,
«Laboratuarda ve i$yerinde Yapilan
On Calismalar», dsyerinden Ornekle-
rin Almigi ve Analitik Sonuglars, ds-
tatistik Analizler ve Sonuglar, «Ge-
nel Sonuglars, «Onerilers,

bankave

ekonomik
yorumiar

Ciltlenmis
eski sayilari :
(1990'da Fiyatlar)

{Mevcut Ciltler - KDV Danit)
1865 yili cildi: 10.000 TL

1966 yili cildi: 10.000 TL
1967 yil cildi: 10.000 TL
1987 yili cildi: 20.000 TL
1988 yil cildi: 25.000 TL
1989 yili cildi: 30.000 TL

Onemli Not: (1) Ogrenciligini belgele-
yenlers % 50 Indirim uygulanir. (2}
Odemeli postaloma yapilmaz. (3) PTT
lle génderilmesini isteyenierin clit be-
deline taahhitid posta pulu karsthig:
2000 TL ilave ederek onceden havale
cikarmalari gerekmektedir.

iSTEME ADRESI :

Binbirdirek Mahallesi
Suterazisi Sokak No. 6/2
Sultanahmet - istanbul
Telefon : 526 34 11
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BANKASI

“Giictine erisilmez,




Turk bankaciliginda
~yeni bir boyut:
Nixdorf teknolojisi.

B\'jti‘m dunyada ve Turkiye’s.
de, hem teknoloji hem de
is dunyasl igin zaman boyutu
giderek deger kazaniyor. Bil-
ginin hizla iglenmesi, sonug-
larin hemen somutlastirnimasi
ve bunun mumkun oldugun-
ca ¢ok birime ayni zamanda
yansitiimast...

Bu ylzden bankacilik ¢ok
yonli bir alan: Ulusal ve
uluslararas| dizeyde uzman-
lasmay! gerektiriyor. Bir yan-
dan gunlik ve tekdize, bir
yandan da son derece kar-
masik.

Bu zorluklarin iginden ¢ika-
bilmek igin, butin dinyada
birgok banka, Nixdorf'un Bi-
tunsel Bankacilik G6ziimu'ne
basvuruyor. Ozel olarak ban-

Bankacilar, butiinsel haber-
lesme sistemlerinin bir parga-
si olarak isleyebilecek bilgisa-
yar istiyor. Bilgisayara sahip

-olmak da yeterli degil. Bunun

otesinde o bilgisayar sistemi-
nin arkasinda deneyimi ve
bilgisiyle sirekli destek ola-
cak bir kurulus gerekiyor.

Nixdorf, donanim alaninda
modduler yapiya sahip. Tekno-
lojinin gelisimine paralel ola-
rak eski modil yenisiyle de-
Gistirilebiliyor.

Ayni iglem, yaziimdaki ge-
lismeler i¢in de gegerli.
Evet, Nixdorf bilgisayar hep
geng. kalir ve uzun bir siire
donanim ve yazilim yatirimi
korunmus olur.

Avrupa bankalarinin yari-

.,,1/ kalarin gereksinimlerini kargi- sindan fazlasi Nixdorf'la ¢ali-
lamak igin tasarlanmis bir do- $iyor. Bitln dinyada

namm ve yazihm birlegimi; 150.000'in Gzerinde terminal,

buna ek olarak hizmet ve bankalarda hizmet vermeyi

egitim... Nixdorf'u bitiin diin~ sUrdirdyor.

yaya tanitan ve tercih nedeni Batin. bankacilar Nixdorf'u

yapan Ozellikler gelisen Turk, taniw.

Bankacilifinda da basarmin ~ Simdi siz de tantyofsunuz.

yolunu giziyor. Dostlanyla ilisg-

kileri her gin daha gok geli-

sen Turkiye'nin birgok énemti

bankasinda Nixdorf’'un Butun-

sel GozUmu’'nden yararlanili»

yor. Turkler ve Almanlar, ayni

degeri, ayn zaman iginde ay-

ni hizt ve ¢ézimleri paylasi-

yorlar.. .

Turk-Alman dostiugu
gelecege bakiyor.
o T . i)
NIXDORF
TR, S Tl
B COMPUTER



LAT

EN BUYUK URETICI
OLMANIN
'SORUMLUL{'GUNU

"CELIKHA

COKDEMETLI HALAT

_ MONOTORON ,
ONGERILIMLi BETON TELI
YAYLIK TEL

GALVANIZLI TEL ve
LASTIK TELI
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Dis dusmani tartar’a ve dis curumelering

karsi

Ozel formiiliiniin etkisi klinik denqlcrle

kamitlanan fpana Anti-Tartar, dis taglarina ve

dis giiriimelerine karg: giicliidiir. Icerdigi
Fluorid ile dis minelerini sertlestirir, dig
cliriimelerini dnler. Bilesimindeki 6zel

maddeler, yeniden distagi olusumunu en aza

indirger. pana Anti-Tartar, giinliik

kullammda dig ¢iiriimelerini de nleyen ideal

“6zel bakum” dig macunudur.

0li¢

Tartar (Dl;tnsl) Nedn-" !

Tanar digler uzcnndc, ozellikle dis ile disetinin birles
bolgelerde biriken kireglegmis tabakalardir.

Tartar “periodontal” hastaliklara neden olur:

o Istenmeyen a1z kokulan olugur.

o Digetleri gekilir, iltthaplamr, sik sik kanar.

o Dislerin direnci azalir, sallanmaya baglar.

o Dis ¢liriimeleri huizlanir.

Tartar, aynca, dislerin goriiniimiinii de irkinlestine.

Tartar, dis hekimleri tarafindan temizlenir. Ancak, zaman

icinde, dislerin digetiyle birlestigi bolgede yeniden tartar
birikimi baslamaktadir. Ipana Anti-Tartar, bu birikimi

geciktirir, en aza indirger. Dig qurumelenne ve distaglanoa

kary1 giclii Ipana Anti-Tartar, her giin, diizenli olarak
kullamiimahidir,

Unutmayn!

{pana Anti-Tartar zel
formiilii. gliclii ctkisi,
farkh tadiyla, giinlik ve
Szel dig bakimi igin
geligtirilmig, cagdag bir

Ipana iiriiniidiir.

Siz de, her giin diizenli .
olarak lpana Anti-Tartar
kullanin. dig minelerinizi
sertlegtirin, dig
guriimelerini onleyin,
digtaglanndan annmuy,
saghkh digler kazanin!

dis macununuzu biliyoru:
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Sevgili Okurlarimiz,

Bu sayida Tiirk bankaciligi ile ilgili ay-
rintili bir inceleme verildiginden, «Ekono-
mik Yorumlar» boliml yer almamaktadir.
«1989 Yilinda Bankalar, Mevduat ve Kre-.
diler» baslikli incelemede; iilkemizin ban-
kacilik kesimindeki gelismeler genel ¢iz-
gileriyle belirtilmekte, sayisal bilgiler ve-
rilerek degerlendirmelerde bulunulmakta
ve bazi sonuglara varilmaktadir. Yapilan
aciklamalardan kisaca su sonuglar ¢ikmak-
tadir :
1989'da Tiirkiye'deki banka sayisi 2 arta-
rak 63’e, sube sayis1 ise 65 artarak 6617'ye
yiikselmistir. Bankacilik kesiminin -TC
Merkez Bankasi disinda cari fiyatlarla—
net aktifleri % 59,5; Ozkaynaklari %5 86,5;
Doviz Tevdiat Hesaplart (DTH) dahil top-
lam mevduatt % 62,5; kredileri % 65,9; net
karlar: ise % 13,2 oraninda artmistir. Top-
lam mevduatin yaklasik 3 trilyon TL'lik
bolimii, yil sonunda bankalararasi mev-
duat ile ticari mevduata iliskin yapay is-
lemlerden kaynaklanmaktadir. DTH’larin
toplam mevduat icindeki pay1 gerilerken,
TL mevduatin mevduat tiirleri itibariyle
dagilim1 da bir oOlgiide degismistir. Ban-
ka kredilerinin artis hizi bir onceki yila
gore ylikselmistir. 1989 ortalarinda ekono.
minin hareketlenmesi, yilin ikinci yarisin-
da kredl genislemesine yol! agmistir. Ge-
nelde kredilerdeki artis hizi mevduat ar-
tis hizinmn iistiindedir. 1989'da ©zkaynak-
larm giiclendirmeyi siirdiiren bankalarmn,
toplam net karlari bir Onceki yila gore
azalmis, karliik oranlari da diismiistiir.
Yazida, bankacilik kesimindeki gelismeleri
gecmis yillarla karsilastiran 19 tablo yer
almaktadir.
Dergi'de sunulan diger yazilarin da her
zaman oldu®u gibi ilginizi ¢ekecegini limit
cdiyoruz.

Saygilarimizla,

JAYLIK DERGI TEMMUZ 1990 YIL: 27 SAYl: 7 4000 LIRA (KDV DAHIL)

11DARE YER! : Binbirdlrek Mahallesi, Suterazis! Sokak No. 6 Kat 2; 34400 Suitanahmet - istanbul « TELE-
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ekonomik gbstergeier

1988 1989 1990

Subat Mart Nisor

T.C. MERKEZ BANKASI

Doviz ve Altin Mevcudu (milyon $) 3689.3 5976.9 6675.3 6382.9 6419
Banknol Mlktari (milyar TL.) 4485.1 8365.4 8636.0 9041.2 10810
T.C. Merkez Bankasi Kredilerl (milyar TL.) 5142.3 6699.1 5054.3 5866.6 6627
Hazineye Kisa Vadeli Avans (milyar TL.) 2081.9 2564.9 13384 2071.8 2907
BANKALAR (mllyar TL.)

Toplam Mevduat 289724 48234.9 47428.8 47691.8
Ticarl Kuruluglar Mevduat: 6528.8  9627.9 7989.2 8381.5
Tasarruf Mevduotli 12711.3 228314 23501.1 24086.3
Vadesiz Tasarruf Mevduati 1878.7 3377.1 3240.9 3308.2
Vadeli Tasurruf Mevduat: 10382.6 19454.3 20260.2 20778.1
Mevduat Sertlfikasi 1251.1 1978.4 2108.3 2101.3
Resmi Kurulug Mevduat: 1485.8 1698.8  2623.1 2357.3
Bankalar Mevduat: 3263.2 4262.9 2956.7 2600.7
Diger Kuruluglar Mevduati 3732.1 78356  8250.3 8164.8
Doviz Tevdiati 94113 14170.3 14524.5 15248.7
Toplam Krediler 27750.7 46046.6 45288.8 46839.9
Tarim 4498.1 7364.1 7276.8 7382.5
Kalkinma ve Yatiim Bankalar: 3367.9 6190.7 6407.2 6697.1
Mesleki (Kacik Esnaf ve Sanatkdr) 931.6 1496.5 1499.2 1560.1
Gayrimenku: (ipotek Karsihigi) 2426.7 3453.4 3507.6 3537.3
Denizcilik 91.4 105.2 96.5 103.9
Ticarl, Sinal, Sair 15934.9 27436.7 26481.2 27558.9
PARA ARZI (milyar TL.) 11243.3 20358.3 18831.0 19632.0 21963.
FiYATLAR (DiE Toptan Egya 1981 = 100, Tlketici Fiyatiari 1987 = 100)
Toptan Esya Fiyatlan Indeksl {Genel) 1274.2 2140.8 2404.7 24920 2568
Tarim (Genel) 10739  2019.8 2489.9 25863  2659-
imalat Sanayil (Genel) 13455 2157.7 2312.1 2393.2  2456:
Taketict Fiyatlan (Tarklye) —_ 348.6 378.0 397.6 424!
Takelicl Fiyatlari (Istanbul) . e 396.1 417.9 444
DIS ODEMELER (milyon $)
Disalim (CiF) 14339.7 15726.6 3016.0 4730.3 6048
Digsatim (FOB) 11662.1 11627.3 1985.5 2970.3 3845
Iscl Dovizleri 1755.0  3040.0 392.0 626.0 B4

Notlar: (1) TCBM altin ve ddviz mevcuduna, altin stokunun yeniden dederlendirmesinds
dogan deger artislari dahildir. (2) TCMB kredilerine, borg tahkimleri (konsolide edfis
krediler) dahil degildir. (3) Sosyal givenlik kurumlari mevduati, Ekim 1988'den [tibare:
Resmi Kuruluslar Mevduatndan Diger Kuruluglar Mevduatt (Sair Mevduat) grubuz
alinmigtir. (4) Bankalar Ocak — Subat 1990 sonu itibarlyledir. (5) Banka kredilerine, kalki-
ma ve yatinm bankalar kredileri dahildir. (5) Para arzi (M,) dar tamimilidir.
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. Genel Cizgileriyle Gelismeler

1989 yilinda ilkemizde bankaci-
lik alaninda gelismeler genel gizgiler-
lie gdyle Ozetlenebilir :

(1) 1989 yilinda iilkemizde faali-
wette bulunan banka sayist (TCMB
dahil) bir 6nceki yila gore 2 artarak
®3'e ylikselmistir. Boylece bankacilik
t.arihimizde en yiiksek banka sayist
dilizeyine ulagilmistir. 1989 yilinda iil-
kemizde ulusal banka niteliginde kal-
kinma ve yatirim bankasl tiiriinde
Birlesik Yatirim Bankasi A.S. ile Tek-
f'en Yatinnm ve Finansman Bankas:
M.§. (Tekfenbank) kurulmus, yabanci
wanka olarak da Kibris Kredi Banka-
si1 Ltd. sube acarak faaliyete gec¢mis-
t:ir. Buna karsihik, Tilirkiye Kalkinma
Blankasi A.S. (eski Devlet Sanayi Isci
vie Yatirim Bankasi- DESIYAB) ile
boirlestirilen T.C. Turizm Bankasi’nin
tiizel kisiligi sona ermistir. Bu ne-
dlenle 1989'da lilkemizde faaliyete ge-
¢c.en yeni banka sayisinin ii¢ olmasina
k:arsilik, banka sayisinda net artig iki
o)lmustur. 1989 yilinda da iilkemizde
y.eni kurulan bankalarin kalkinma ve
y-atirim bankasi tiirinde oldugu go-
rilmektedir.

(ii) Tirk bankacilik sisteminin
yapisl, sisteme giren yeni bankalar,
kiicilk ve orta ¢apli bankalarin pazar
paylarini genigletmeleri sonucu, bir
olgiide degismekte, onde gelen dort
biiyiik bankanin (T.C. Ziraat Banka-
s1, T. Is Bankasi, Akbank, Yapl ve
Kredi Bankasrnin), ozellikle bilyiik
dzel bankalarin, mevduat ve kredi pa-
zarl icindeki paylar1 gerilemektedir.

Gerc¢ekten séz konusu 4 bankanin
toplam mevduat i¢indeki paylari (D6-
viz Tevdiat Hesaplarl - DTH'lar dahil)
1987 yilinda % 59,3 iken bu pay 1988
yilinda % 56,9’a, 1989'da da % 53,1'e
diigmiistiir. Buna kosut olarak nakdi
krediler icindeki paylar1 da (kalkin-
ma ve yatirim bankalari kredileri ha-
ri¢) 1987'de 9% 55,3 iken, 1988'de
% 52.8%e, 1989 yilinda da % 47.1'e geri-
lemistir. Tiirk banka sisteminin oli-
gopolistik yapis1 siirmekle beraber, bu
yap1 iginde rekabetin giderek arttifl
da gozlenmektedir.

Tiirk bankacilik sisteminin yapi-
sinda gozlenen diger bir degisiklik,
kamusal sermayeli bankalarin, 1981 -
1982 banka -banker bunalimindan
sonra, pazar paylarinin giderek art-



makta olusudur, Kamusal sermayeli
ticaret (mevduat) bankalarinin, 1989
yil sonunda toplam mevduat icindeki
paylar1 (DTH'lar dahil) % 471,
toplam krediler i¢indeki paylan da
(kalkinma ve yatirim bankalarl kre-
dileri hari¢) % 54.4’e yikselmistir.

(iii) Ozellikle 1980 yilindan son-
ra ulkemizde gerek sube acarak ge-
rek kurularak faaliyet gosteren ya-
banci banka sayisindaki artis, 1689
yilinda yavasglamigtir. 1989 yilinda
yalniz bir tek yabanci sermayeli ban-
ka. Kibris Kredi Bankasi sube aga-
rak tilkemizde faaliyete gecmistir.
Kibris Kredi Bankasi ile birlikte 1989
y1l1 sonunda iilkemizde faaliyette bu-
lunan yabanci sermayeli bankalaria
sayis1 23'e yiikselmigtir. Ulkemizde
faaliyette bulunan yabanci banka sa-
yisindaki artigsa karsmn, yabanci ban-
kalarin mevduat kredi pazarindakt
pay1 diigiiktiir, S6z konusu bankalarin
toplam mevduat (DTH’lar dahil) icin-
deki payr 1989 yil sonu itibariyle %
3,0, krediler icindeki pay1 da kalkin-
ma ve yatirim bankalar1 kredileri ha-
ric % 3,6; kalkinma ve yatirim ban-
kalarnn kredileri dahil 9% 3,5'tir. 1988
yilinda ise yabanci sermayell banka-
larin 1988 yilinda foplam mevduat
icindeki paylar1 (DTH’lar dahil) %
3.8, nakdi krediler icindeki paylan
da (kalkinma ve yatirim bankalar:
hari¢) % 3.4 idi. 1989 yilinda yaban-
cl bankalarin toplam mevduat igin-
deki paylar: 0,8 puan gerilerken, kre-
diler i¢indeki pay1 0,2 puan artmgtir.
Bu oranlar, {ilkemizde faaliyette bu-
lunan bankalarin toplam mevduat ve
krediler i¢indeki paylarinin % 3,0 gibi
diislik bir diizeyde bulundugunu ve
bu paymn son yillarda 6nemli degis-
meler gdstermedigini ortaya koymak-
tadir.

(iv) 1989 yiinda banka sube sa-
yisi (TCMB subeleri ile yurt disindaki
subeler de dahil) bir dnceki yila go-
re sadece % 1 oraninda artarak 6.552'
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den 6.617'ye yiikselmistir. 1980 yilu
dan sonra iilkemizde banka sube s:
yisindaki artis yavaslama gosterme!
tedir. Bunda kugkusuz mevduatin p:
hall bir kaynak haline gelmesi, bai
kalarin maliyet artisgina karsi dah
duyarlt olmalari, sube anlayiginin d
gismesi, elektronik bankaciliga giri
subelere yasal olarak ayrilmasl ger:
ken sermaye tutarinda artig etkili ¢
maktadir.

(v) 1989 yilinda mevduat art
hiz1 bir 6nceki yila gore yilikselmigti
1989 yilinda toplam mevduat (DTH
lar dahil) bir oOnceki yila goére ca
fiyatlarla 9% 62,6 oraninda artara
62.404,5 milyar TL'lik bir boyuta ula
mistir. Bir o6nceki yil icin topla:
mevduat artig hiz1 cari fiyatlarla
58,8 idi. Doviz Tevdiat Hesaplar h
ri¢, 1989 yilinda TL mevduat ari
hiz:1 cari fiyatlarla 9% 66,5'tir. 1989 ¥
sonunda DTH'lar hari¢, toplam me
duat 48.234,9 milyar TL olmusgtu
1989 yilinda izlenen faiz ve kur p
litikast sonucu TL mevduat, DTH'la:
dan daha hizl1 artmis, cari fiyatla:
la DTH'larda artig orani % 50,6 olu;
ken TL mevduatta artig hizi % 66,5
ylikselmisgtir. TL mevduattaki hiz
artig, toplam mevduattaki artig hiz
n1 da bir énceki y1l diizeyinin {istic
yiukseltmistir.

Banka bilangolarinin seffafhs:
konusunda ileri adimlar atilmaya ¢z
lisildig) donemde dahi, bankalar y-
sonlarinda yapay islemlerle fikt
mevduat yaratarak, mevduat topls
min1  yiiksek gosterebilmektedirle:
1989 yili sonunda da ii¢ trilyon dol:
yinda fiktif mevduat yaratildigl be
saplanmaktadir. 1989 yilinda yarat
lan fiktif mevduat iki sekilde ird:
lenebilir.

Kasim/1989 sonunda 7.3 trilye
TL diizeyinde olan ticari kurulugls
mevduati, y1l sonunda 9.6 trilyon TL
ye, yine bankalar mevduati yilin $3=
ayinda 1.9 trilyon TL'den 4.3 trilyo
TL'ye yiikselmistir. Bir ay gibl kis
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bir siirede, bu iki tiir mevduatta arti3
tutar1 yaklagik 4.7 trilyon TL'dir. Ote
yandan ticari mevduat ile bankalar
mevduat: 1990 yilinin ilk ayinda azal-
mus, ticari mevduat 9.6 trilyon TL'den,
yaklasik 8.0 trilyon TL’ye, bankalar
mevduati da 4.3 trilyon TL'den 3.0
trilyon TL'ye gerilemistir. 1989 yilimin
son ayinda ticari ve bankalar mevdu-
atinin 4.7 trilyon TL artmasi, buna
karslt 1990 yilinin ilk ayinda da 3
trilyon TL’ye yakin azalis gosterme-
si, bir yerde bankalarin fiktif mev-
duat yarattiklarini ortaya koymakta-
dir. Ticari mevduat ile bankalar mev-
duati, y1l sonlarinda fiktif mevduat
yaratmaya elverigli mevduat tiirleri-
dir. Bankalar hemen her yil sonunda
fiktif mevduat yarattiklarindan, in-
celememizde bankalarin bilangolarin-
da gosterdikleri rakamlar esas alin-
mistir. Bu sistematik hata, bankala-
rin yil sonlarinda mevduatlarini ya-
pay islemlerle yilksek gostermeleri,
egilimlerin saptanmasinl bliylik 6l¢i-
de bozmamaktadir.

(vi) 1989 yilinda da mevduat titr-
leri itibariyle artig hizlari farkl ol-
mustur. 1989 yilinda en hizl1 artig
gosteren mevduat tiird, diger kuru-
luglar mevduatinda (sair mevduatta)
goriilmils; s6z konusu mevduat tiri
cari fiyatlarla % 140,1 oraninda art-
migtir. Ekim 1988 ayinda yapilan ta-
nim degisikligi ile diger kuruluglar
(sair) mevduatinin kapsami, sosyal
giivenlik kurumlarinin mevduatini da
kapsayacak sekilde genisletildiktea
sonra, s6z konusu mevduat hizly artig
gostermektedir. Tasarruf mevduati1 %
79,6, mevduat sertifikasi % 58,1, tica-
ri kuruluslar mevduatl % 47,5, bac-
kalar mevduati1 % 30,6 ve resmi kuru-
luslar mevduati da % 14,3 oraninda
artls gostermistir.

1989 yilinda doviz tevdiat hesap-
larinda artig hizi, 6nceki yillara gore
yavaglamigtir. DTH'lar, 1987'de %
115,9 oraminda artmig iken, artig hizl

1988'de % 68,1'e, 1989’da da % 50,6'ya
diigmiigtiir. Boyle olmakla beraber
DTH'lar, yil sonunda 14.170,3 milyar
TL'ye yiikselmigtir.

(vil) Mevduat tiirleri itibariyle
artig hizlarinin farkh olusu, mevduat
yapisl veya Kompozisyonunu bir &1-
cliide degistirmistir. DTH'lardaki artig
hizinin yavaslamasi sonucu, DTH'la-
rin toplam mevduat i¢indeki payi ha-
fifce gerileyerek 9% 24.,5'ten % 22,7'ye
diigmiistiir. Y1l sonunda TL mevdu-
attaki yapay artig arindinldiginda,
DTH'larin toplam mevduat icindeki
payinin 9% 25,0 dolayinda oldugu he-
saplanmaktadir. DTH'larin banka
kaynaklar1 icindeki payinin yliksek
olusu, DTH'larin hem bankalar hem
de dig odemeler agisindan sorun ya-
ratabilecegini godstermektedir. Ekim/
1988'de alinan onlemler, TL mevdu-
ata uygulanan yiliksek faiz, birikim-
lerin DTH'lara kaymasini bir olciide
onlemis olmakla beraber, TL mevdu-
atta negatif faizin olugmasi, birikim-
lerin 1989 ortalarindan itibaren yeni-
den DTH'lara yonelmesine yol ag-
mastir.

1989 sonu itibariyle DTH'lar di-
sinda, mevduatin yapist (kompozis-
yonu) % 47,4 tasarruf mevduatl,
% 20,0 ticari kuruluglar mevduat,
% 16,2 diger kuruluslar mevduati
(sair mevduat), % 6,8'1f bankalar mev-
duati, % 4,1'i mevduat sertifikasi ve
% 3,5'i de resmi kuruluglar mevduatl
seklindedir.

Son iki yildir tasarruf mevdua-
tinin TL mevduat icindeki pay1 ylik-
selmektedir. Tasarruf mevduatinin
DTH’lar hari¢ toplam mevduat icin-
deki pay1 1987 yilinda % 37,3’'e degin
ditsmiis iken, bu pay 1988 yilinda
% 43,9'a, 1989 yiiinda da %47.4'e yiik-
selmigtir. Izlenen faiz ve kur politl-
kasl, tasarruf mevduatinin toplam
mevduat ig¢indeki payinda yilikselige
yol acmustir.

Ticari kuruluglar mevduatinin



(ticari mevduat:in) toplam mevduat
igcindeki payi, 1970'li yillarin baslarin-
dan sonra son yillarin en disiik dii-
zeyine % 20'ye inmistir. Kald1 ki tica-
ri mevduata yil sonunda yapay is-
lemlerle olusturulan f{iktif mevduat
da dahil bulunmaktad:r. Ekonominin
1988 yili ortalarinda girmis oldugu
durgunluk, 1989 yilinda ticari mev-
duatta artis hizini onemli 6l¢lide ya-
vaslatmasgtir.

Tiirk bankacilik sisteminde mev-
duat aywimina 1984 yilindan sonra
giren diger kuruluslar mevduatinin
(sair mevduatin) toplam mevduat
icindeki pay1 son yillara kadar % 4
dolayinda iken, Ekim/1988'de yapilan
tanmim degisikligi, sosyal gilivenlik
kurumlari mevduatinin da sair mev-
duat kapsamina alinmasi sonucu hizl
bir artis gostermis, toplam mevduat
icindeki payr 1988 wyihinda % 12,9'a,
1989 yihinda da % 16,2'ye yiikselmis-
tir.

1988 yilinda yapilan tanim degi-
sikligi nedeniyle kapsami daraltilan
resmi kurulustar mevduatinin toplam
mevduat icindeki payi, 1987 yilinda
% 12.0 dolayinda iken, bu pay 1988'de
% 5.1’e, 1989'da da %3.5’¢ kadar geri-
lemistir. Bu diististe kuskusuz, sosyai
gilvenlik kurumlart mevduatinin res-
mi kuruluslar mevduat: kapsamindaii
cikariimas:1 etkili olmustur.

Mevduat sertifikasinin toplam
mevduat icindeki pay: giderek gerile-
mektedir. Mevduat sertifikasinin top-
lam mevduat icindeki payr 1987 yi-
lIinda % 7,5 dolayinda iken, 1988°d~
% 4.3, 1989'da da % 4.1'e diismiistiir.
Mevduat sertifikasinin, mevduat kap-
sami icinde olmasi, finansal aracilar
eliyle pazarlanamamasl, bankalara
kisa siirede bilyltk kaynak saglaya-

mamasl. vergi avantajinin bulunma-
mast gibi nedenlerle, mevduat serti-
fikalarinin banka kaynaklar icindeki
pay1 sinirlt boyutta kalmaktadir.

(viii) Faiz ve kur politikasl mev-
duat izerinde en belirgin etkisini,
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mevduatin vade yapisi ile mevduatir
TL tasarruf mevduat: ve DTH olara!
dagilimi lizerinde gostermektedir. Va
deli ve vadesiz mevduata uygulana:
faiz oranlari, mevduatin vade yap!
sim etkilemektedir. 1989 yil sonund.
toplam mevduatin (DTH'lar) dahe
% 34.9'n vadesiz, % 65,1'i de vadeli
diger bir deyisle bir ay ve daha uzu
stirelidir. Bu dagilim 1988 yilinda €
37,1 vadesiz, % 62,9 vadeli seklind
idi. 1989 yilinda vadeli mevduati:
toplam mevduat icindeki payi, oncek
yillara gore yiikselmistir.

DTH'lar hari¢, TL mevduaty
1989 yili sonunda vade dagilimu is
% 36.6's1 vadesiz, % 63,4’ vadelidis
Bir 6nceki yil bu oranlar sirasiyl
% 384 ve % 61,6 idi. Yalniz toplan
mevduatta degil, TL mevduatia d
vadeli orani dnceki yillara gore yilk
selmisgtir.

1989 yilinda toplam mevduat i¢in
de vadeli mevduatin paymin yiiksel
mis olmasina karsit, dikkati ¢eken o:
gu, mevduatin daha kisa slireli he
saplarda  yogunlasmasidir.  Vadel
mevduat icinde bir ay vadeli olar
larin payi, bir ©&nceki yila gore
% 11.9'dan % 15,8'e, ii¢ ay vadeli mev
duatin payr % 23,I’den % 30,1'e, alt
ay vadeli mevduatin payl % l17.4'ter
% 19,5’e yiikselirken, bir yilhk mev
duatin payl % 47,6'dan % 34,6'ya g2
rilemistir.

Tasarruf mevduatinin da dah3
cok kisa siireli hesaplarda yogunlag
tiZ1 goriilmektedir. 1988 yilh ile ka:-
silagtirildiginda, vadeli tasarruf mev:
duat1 icinde bir ay vadeli mevdua-
tin payinin % 12,3'ten % 15,9'a, U3
ay vadeli mevduatin payinin % 254™
ten % 36.5'e ylikseldigi, altr ay va-
deli mevduatin payinin 9% 146 v:
% 14,7 olarak hemen hemen degisme-
digi, buna karst kir yil vadeli mev-
duatin payinin 9% 47.7den % 32.9%
geriledigi gorlilmektedir.

DTH hesaplarinin vade daZihm
da bir Onceki yila gbére degigmistic.
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1988 yili sonunda DTH'larin % 32.8'i
vadesiz. % 67,2'si vadeli iken, bu oran-
lar 1989 yilinda 9% 29,2'si vadesiz, %
70,871 vadeli seklini almistir. DTH'lar
da 1989 yilinda daha kisa vadeli he-
saplarda toplanmistir. Bir yil vadeli
DTH’larin, vadeli DTH'lar ic¢cindeki
payt 1983 yili sonunda 9% 46,3 iken,
1989 yill sonunda bu pay 9% 42,6'ya
diismiistiir.

1989 yilinda genelde vadeli mev-
duat:n toplam mevduat icindeki pa-
yinin yiikselmesine karsin, mevdua-
tin daha cok kisa siireli hesaplarda
toplanmasi, ekonomide bir faiz yiik-
selmesi ve/veya daha karli alternatif
Kkullanim olanaklari bulma beklenti-
sini yansitmaktadir.

(ix) Kamusal sermayeli banka-
larin (KIT veya bagh ortaklik sek-
lindeki bankalarin), mevduat ve kre-
di pazarindaki agirliklari 1989 yilin-
da da silirmiistiir. S6z konusu ban-
kalarin toplam mevduat icindeki pa-
yi, hir oOnceki vila gére, 9% 434’ten
% 47.1'e yiikselmis; krediler icindeki
payl (kalkinma ve yatirim bankalarl
dahil) 1989 yilinda da % 57.8 olmus-
tur,

(x) 1989 yilinda bankalarin 6z
kaynaklar1 (dénem kart ve TC Mer-
kez Bankasi hari¢), bir onceki yila
gore 9% 86,5 oraninda artarak 8.624.0
milyar TL'ye yiikselmistir. Son yil-
larda banka 6z kaynaklarinda hiz-
lanan bir artis gozlenmektedir. Ban-
ka 06z kaynaklarinda artig orani,
1985'te % 34,6, 1986'da % 36,0, 1987'de
% 62,6 iken, bu oran 1988 yilinda
% 79,1’e, 1989 yilinda da % 86.,5'e yiik-
selmisgtir. Hazine ve Dis Ticaret Miis-
tesarlifl tarafindan bankalarda 6z
kaynak yeterliligine iliskin olarak
saptanan «Sermaye Tabani/Riskli Ak-
tifler, Gayri Nakdi Krediler. Yiikim-
liliiklers oranina uyum c¢abalari, 1989
yilinda banka 6z kaynaklarinda on-
ceki yillara gore, hizhi bir artisa yol
a¢mistir.

(xi) 1989 yilinda bankalarin net
aktif toplami (aktif toplamindan
6denmemis sermaye ile zararlar in-
dirildikten sonra) bir dnceki yila go-
re, cari ftyatlarla 9% 59,5 oraninda
artarak 109.051,3 milyar TL'ye yiik-
selmistir. Bankalar genelinde 1989
yilinda 6z kaynaklar, aktiflerden
(varliklardan) daha hizll arttigindan.
Oz Kaynak/Net Varllk (Aktif) Top-
lami orani, 1988 yilinda % 6,5 iken,
1989 yili sonunda % 7,6'ya yiikselmis-
tir. Daha acik bir deyisle, bankalar
genelde 1988 yili sonunda varhikla-
rmin 9% 6,5'ini 6z kaynaklar1 ile fi-
nanse ederlerken, 1989 yili sonunda
varliklarinin % 7,6'sin1 6z kaynaklarl
ile finanse eder duruma gelmislerdir.
Finansmanda 6z kaynaklarin payinin
artmasi, bankacilikta finansal kaldi-
ra¢ etkisinin yami sira riski de bir
Olciide azaltmistir.

Ticaret veya mevduat bankalari-
nin (kalkinma ve yatirim bankalar:
disindaki bankalarin) 1989 yilinda net
aktif toplamlarl, cari fiyatlarla bir
onceki yila gore, % 60,1 oraninda ar-
tarak 99.050.2 milyar TL olmustur.
Ticaret (mevduat) bankalarinda Oz
Kaynaklar/Net Varlik (Aktif) Topla-
m1 orant 1989 yili sonunda % 74 ol-
mustur. Bir énceki yi1l bu oran % 6,2
diizeyinde idi. Gostergeler, 1989 yi-
linda bankalarin mali yapilarinin, 6z
kaynak acisindan bir onceki yila go-
re daha saghkll duruma geldigini or-
taya koymaktadir.

(xii) T.C. Merkez Bankasl’'min
bankalara a¢mig oldugu krediler (re-
eskont ve avans kredileri), 1989 yi-
linda bir onceki yila gore cari fiyat-
larla % 40,2 oraninda artarak 1.783,6
milyar TL'den 2.500,7 milyar TL’ye
yitkselmisgtir. TCMB'nin bankacilix
kesimine acmig oldugu kredilerin 1987
yilinda 9% 122,5, 1988 yilinda 9% 52,7
oraninda arttig1 dikkate alindiginda,
son iki yildir TCMB'nin bankacilik
kesimine a¢mis oldugu kredilerde gé-
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reli bir yavaslama gozlenmektedir.
TCMB kredilerinin bankalarin pasif
toplamina orani % 2,5'e, toplam mev-
duata orani da % 4.0'e degin gerile-
migtir. TCMB kredisinin banka kay-
naklart icindeki payr giderek azal-
maktadir; burada TCMB'nin izledigi
politikanin yani sira bankalar arasi
para piyasasinin (Interbank’in) ge-
lismesi de etkili olmaktadir.

(xiii) 1989 wilinda tiim banka
kredileri (ticaret bankalar: ile birt-
likte yatirnm ve kalkinma bankalar:
kredileri), bir onceki yila gore cari
fiyatlarla % 65,9 oraninda artarak yi
sonu itibariyle 46.046,6 milyar TL’ye
ulagmigtir. 1989 yilinda banka kre-
dilerindeki artig hizi 6nceki yillara
gore artmistir. Banka kredilerindeki
artis hizt 1987 yihinda % 62,4, 1988'de
de % 48,3 idi.

Kalkinma ve yatirim bankalar
disinda, mevduat veya ticaret ban-
kalan olarak nitelendirilen bankala-
rin kredileri, 1989 yilinda cari fiyat-
larla % 67,6 oraninda artarak 39.855,9
milyar TL’ye yilkselmistir. 1988 yilin-
da s6z konusu bankalarin kredilerin-
deki artig orani % 45,0 idi. 1989 yi1-
linda banka kredilerindeki artig hiz,
mevduat artls hzinin listinde ol-
mustur.

1989 yilinda banka kredilerinde
artis hizi1 genelde bir onceki yildan
yiiksek olmakla beraber, kalkinma ve
yatirim bankalar: kredilerindeki ar-
tig hiz1 yavaslamigtir. Kalkinma ve
yatirim bankalarinin kredileri 1988
yilinda 9% 71,6 oraninda artmig iken,
artis hizi1 1989 yilinda % 56,0'ya dils-
miigtiir. S6z konusu banka grubu kre-
dilerinin 1989 yili sonunda ulagtig}
diizey 6.190,7 milyar TL'dir. 1989 y!-
Iinda kamusal sermayeli kalkinma ve
yatirim bankalarinin kredileri % 57,6
oraninda artarken, dzel sermayeli kal-
kinma ve yatirim bankalarinin kre-
dileri, bu grupta iki yeni bankanin
faaliyete gecmesine kargin, cari fiyat-
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larla % 50,0 dolayinda olmustur. Ka-
musal sermayeli kalkinma ve yatirim
bankalarindan fller Bankasi'nin kre-
dilerinde artis hizinin 9% 29,4 oranin-
da kalmasi, bu grup bankalarda ge-
nelde kredi artig hizim1 yavaslatms-
tir.

(xiv) 1989 yilinda kredilerin mev-
duattan daha hizll1 artmasi, banka-
larda kredi/mevduat oranint hafifge
yiukseltmigtir. 1988 yilinda ticaret
(mevduat) bankalarinda kredi/mev-
duat orani DTH'lar dahil % 62,0 iken,
bu oran 1989 yilinda % 63,9 olmus-
tur. Oranin yiikseligi, 1989 yilinda
bankalarin mevduati1 krediye donils-
tirmekte daha basgarili olduklarini
gostermektedir.

DTH'lar hesaba katilmadiginda ti-
caret bankalarl genelinde mevduatin
krediye doniigtiriillme orani % 82.6’ya
yilkselmektedir, 1988 yilinda bu oran
% 82,1 olarak hemen hemen ayni dii-
zeydeydi. DTH'lar, bir mevduat tiril
olup banka kaynaklar: igcinde giderek
6nem kazanmaktadir. Bu nedenle
bankalarda kredi/mevduat orani he-
saplanirken, DTH'larin da oranin
paydasinda yer almasi tutarli olur.
DTH'lar dikkate alinmadan hesapla-
nacak kredi/mevduat oranl yanilticl
olmaktadir.

(xv) Son yilarda Tiirk banka-
ciiginin disa acilma cabalarina kar-
sin, disa acllmanin 1989 yilinda da
nicelik olarak bir asama gosterdigi
soylenemez. Ulusal bankalarin yurt
disl sube sayisi 1989 yilinda 3 arta-
rak 18'e ylikselmistir. Bu sayiya ulu-
sal bankalarin Kuzey Kibris Tirk
Cumhuriyeti’'nde bulunan 8 subesi da
dahildir. 1989 yilinda ulusal banka-
larin yurt dig1 subelerinin topladik-
lar1 mevduat, toplam mevduatin
% 1,9'unu, actiklar1 krediler de top-
lam kredilerin % 2,7'sini olugturmus-
tur. Bu oranlar 1988 yilinda da sira-
siyla % 2.2 ve % 2.6 dlizeyinde idi.
Ulusal bankalarin yurt digi subeleri
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araciligl ile topladiklari mevduat ve
agtiklar1 krediler, oransal olarak ar-
tig degil tersine 1987 yilina gore geri-
leme gostermektedir.

(xvi) 1989 yilinda bankalarin
karlart cari fiyatlarla artmis gozik-
mekle beraber reel olarak azalmig,
karlihk oranlar1 da genelde diigmiig-
tir. Bankalarin toplam net (vergi
sonrasl) karlari, 1989 yilinda cari fi-
yatlarla bir onceki yila gore % 13,2
oraninda artarak 1.922,9 milyar TL
olmustur. Banka Kkarlarinin 1986'da
% 74,5, 1987°de % 96,0 ve 1988 yilin-
da da % 89,0 oranlarinda arttigt dik-
kate alindiginda 1989 yilinda banka
karlarinin artis hizindaki disiis da-
ha belirgin olarak gorillmektedir.
1989 yilinda banka Kkarlarinin enf-
lasyona gore dizeltildiginde, bir on-
ceki yila kiyasla % 33,3 oraninda azal-
di1g1 hesaplanmaktadir.

1989 yilinda bankalarin 06z ser-
maye karliliklari da 6nemli Olgiide
azalmistir. 1988 yilinda bankalar ge-
nelinde Net Kar/Oz Sermaye orani
% 38,3 iken, bu oran 1989 yilinda
% 23,3'e gerilemistir. Cari fiyatlarla
1989 yilinda bankalarda 06z sermaye
artls hizinin (% 86,5), net Kkar artig
hizindan (% 13,2) ¢ok yilksek olusu,
6z sermaye karlihiginda onemli ol¢i-
de diisiige yol agmigtir.

1989 yilinda bankalar genelinde
6z sermaye karhiligl (net kar/yil sonu
8z sermaye tutar1) % 23,2 olmakla
beraber, banka gruplar1 itibariyle
Net Kar/Oz Sermaye orani farkhdir.
Ticaret veya mevduat bankalarinda
6z sermaye karlilig1 ortalama olarak
% 24,9, kalkinma ve yatirim banka-
larn grubunda ise % 10,1'dir. Bir on-
ceki y1l ise, ticaret veya mevduat ban-
kalar1 olarak nitelendirilen bankalar-
da ortalama 06z sermaye karhligl
% 41,1, kalkinma ve yatirim banka-
larinda ise % 20,0 diizeyinde idi. Acik-
lanan bilancolara gore 1989 yilinda
gerek ticaret (mevduat) bankalarinin
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gerek kalkinma ve yatirim bankala-
rinin 6z sermaye karhlgi, bir énceki
yila gére onemli Olgiide azalmistir.

Ticaret (mevduat) bankalar: gru-
bu i¢inde de bankalar itibariyle kar-
Iilik oranlar farklidir. Oz sermaye
karliigi, yabanci sermayeli ticaret
bankalarinda 9% 43,8 iken, o6zel ser-
mayeli ulusal ticaret bankalarinda
% 27,5'e, kamusal sermayeli banka-
larda da 9% 20,5’e dilsmektedir. Bir
onceki yilla kargiastirildiginda, 6z
sermaye karhiliginin yabanci serma-
yeli ticaret bankalarinda % 79,0’'dan
% 43,8'e, 0zel sermayeli ulusal ticaret
bankalarinda 9% 41,3'den % 27.5’e,
kamusal sermayeli bankalarda da
% 37,3°den % 20,5'e geriledigi goriil-
mektedir.

1989 yilinda bankalarnin karhlik
oraninl dilsiren en 6nemli etken, faiz
marjindaki daralma olmustur. Ban-
kalarin aldiklar1 faizler ile verdikleri
faizler arasindaki farkin alinan faiz-
lere orani, diger bir deyisle faiz marji
(faiz gelirinin alinan faizlere orani)
1988 yilinda % 21,3 iken, 1989 yilinda
bu oran % 12,0'ye diigmistiir. Diger
bir deyislte bankalar aldiklar1 faizin
% 88,0’ini kullandiklari kaynaklara
faiz olarak odemiglerdir. 1989 yilinda
bankalarin mevduata goreli olarak
yilksek faiz 6demelerine karsin, kredi
faizlerinin bir dnceki yila gore yik-
selmemesi, hatta bazi kredi tirlerin-
de ditsmesi, bankalarda faiz marjini
6nemli boyutta daraltmisgtir.

1989 yilinda Tirk bankacilik sis-
teminin aktif karlihig da bir onceki
yila gdre azalmigtir. 1988 yilinda
% 2,5 dolayinda olan net aktif kar-
nIhig1, 1989 yilinda % 1,76’ya dismils-
tiir. Net aktif Kkarliligindaki disis,
1989 yilinda bankalar genelinde var-
liklarim (aktifin), net kardan daha
hizl1 arttigima  gostermektedir. Ger-
¢ekten 1989 yilinda bankalarda net
aktif cari tiyatlarla % 59,5 oraninda
artarken, net kardaki artis oram:
% 13,2 diizeyinde kalmigtir.
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1989 yilinda bankalarin ayirmig
olduklar: vergi karsihiklarinm tutar:
403.6 milyar TL'dir. Bankalar gene-
linde ayrilan vergi kaynaklarinin ver-
gi oncesi kara oram 9% 16,9: ticaret
veya mevduat bankalarinda da or-
talama olarak % 14.8'dir. Bu oran bir
onceki yil % 11,4 diizeyinde idi. Ti-
cari kazanctan indirilen devlet tah-
vili, Hazine bonosu faizlerinde vergi
kesintisi oraninin 1989 yihinda % 10
olarak uygulanmasi, ticaret bankala-
rinda efektif vergi yiikiinii, 1989'da
az da olsa artirmstir.

(xvil) Aciklanan bilancolara go-
re 1989 yil sonu itibariyle bankaiarin
tahsili gecikmis alacaklarinin net
tutar1 693,3 milyar TL'dir. Diger bir
deyigle bankalar tahsili gecikmis ala-
caklarinin 693,3 milyar TL'lik bolimii
igcin heniiz karsilk ayirmamiglardir.
Tahsili gecikmis alacaklarin net
tutar1 giderek artmaktadir. Tahsili
gecikmis alacaklarin net tutan,
1987 yihinda 826,0 milyar TL iken,
1988 yilinda 797,2 milyar TL’ye, 1989
yilinda da 693,3 milyar TL'ye diig-
miistlir. Bankalarin 1989 yili sonu iti-
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bariyle kredilerinin ulastigl tutarin
46,0 trilyon TL oldugu, net karlarinin
1.9 trilyon TL’yi astig: ve 0z kaynak-
larimin 8,3 trilyon TL'ye yaklastigl
dikkate alindiginda, tahsili gecikmig
alacaklar, sistemi riske sokacak agu-
Iikl1 bir sorun ciarak gozitkmemek-
tedir. Ancak, banka bilancolarinda
gosterilen Tahsili Gecikmis Alacak-
lar'm tutar, ayrilan karsiliklarin ye-
terli olup olmadig: tartisma konusu-
dur. Bilancolarda gosterilen tutar ne
diizeyde olursa olsun, Tiirk bankact-
lik sisteminin boyutu tam olarak bili-
nemeyen bir donuk ve/veya batik kre-
di sorunu vardir, Bu sorunun agirl-
#1, banka kredileri ve ayrilan karsi-
hklar arttikca goreli olarak hafifle-
mektedir.

II. Sayisal Bilgiler ve
Degerlendirmeler

Tlirkiye Bankalar Birligi'nin
«Bankalarimiz 1989» isimli 159 no.lu
yaym ile TCMB'nin 1989 Yillik Ra-
poru’'ndan yararlanarak, 1989 yilinda
banka, mevduat ve krediler alanin-
daki gelismeler, asagidaki boliimlerde

TABLO |
Tirkiye’'de Faaliyette Bulunan Bankalar
1989 Sonu itibariyle

Bankalar

— Emisyon Bankasi
(T.C. Merkez Bankasi)
— Ticaret (Mevduat) Bankalari
® (lusal Bankalar
Kamusal Sermayeli Bankalar
Ozel Sermayeli Bankalar
® Ygbanct Sermayeli Bankalar
— Kalkinma ve Yatirnm Bankalari
® Ulusal Bankalar
Kamusal Sermayeli
Ozel Sermayeli
® Ygbanct Sermayeli

Sayi

&3
32

24
21

Toplam

63
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ayrintil1 ve sayisal olarak ortaya ko-
nulmaya c¢aligilmistir.

A. Kurumsal Gelismeler

1 - Tiirkiye’de Faaliyetie Bulunan
Bankalar

1989 yili sonunda iilkemizde faa-
liyette bulunan banka sayisi 63 olup,
mevcut bankalar asagidaki sekilde
ayirima tabi tutulabilir (Tablo I):

1989 yilinda {ilkemizde ulusal
banka niteliginde, kalkinma ve yati-
rim bankasi tiirtinde iki yeni banka,
Birlesik Yatirim Bankast ve Tekfen
Yatirim ve Finansman Bankasi ku-
rulmus, yabancl banka olarak da Kib-
ris Kredi Bankasl sube agarak tilke-
mizde faaliyete ge¢mistir, T.C. Turizm
Bankasi'nin, Tiirkiye Kalkinma Ban-
kast (eski unvani Devlet Isci ve Ya-
tirim Bankasi— DESIYAP) ile birles-
mesi iglemleri 1989 yilinda tamam-
lanmig ve T.C. Turizm Bankasi'nin
tizel kisiligi sona ermistir. 1990 yih
basglarinda kalkinma ve yatirim ban-
kas1 tiliriinde Avrupa-Tirk Yatirim
Bankasi A.S. (EUROTURK BANK!
kurulmusg, boylece iilkemizde faali-
yette bulunan banka sayisi 64'e yik-
selmigtir.

2 - Sube Sayist

1989 yilinda banka sube sayisi
(yurt digt subeler ve TCMB subeleri
dahil) 65 artarak 6617'ye yiikselmig-
tir. 1989 sonu itibariyle bankalarn
yurt i¢i sube sayilart 6575, ulusal
bankalarin yurt disi sube sayis1 da
18'dir. Buna TCMB'nin 24 subesi de
eklendiginde, toplam sube sayisina
ulasilmaktadir,

1989 yalinda toplam banka sube
sayisinda artis orani % 1,0 dolayln-
dadir. Sube sayisinda artis hizi 1984’
ten bu yana en diisiik diizeye inmis-
tir. Bankalar, 62'si yurt iginde 3'ti de
yurt disinda olmak iizere 1989 yilinda
65 yeni sube agmistir.
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19'70-1989 déneminde banka sube
sayisindaki gelismeler <«Tablo IIsde
verilmistir.

TABLO 1
Banka $ube Sayisindaki Gelismeler
(1970 - 1989)

Yil iginde Artis
$ube  Acilan Sube Orani
Yillar Sayisi Sayisi (%)
1870 3210 262 88
1971 3427 217 68
1972 3682 255 7.4
1973 4023 341 9.3
1974 4425 402 10.0
1975 4605 180 4.1
1976 4835 230 5.0
1977 6238 403 8.3
1978 5484 247 4.7
1979 5769 284 6.2
1980 6975 206 3.6
1981 6265 290 4.8
1982 6375 110 1.7
1983 6284 {971) -1.4
1984 6226 (58) -0.9
1985 6292 66 1.1
1986 8372 80 13
1987 6441 69 1.1
1988 6552 111 1.7
1989 6617 65 1.0

Son yillarda banka sube saylsin-
daki artisin sinirli dlgiillerde kalmast;
(i) Bankacilik faaliyetine iligkin di-
zenlemelerde banka subeleri i¢in 6n-
gorillen sermaye miktarinin arttiril-
mas); (ii) Bankalarin artan maliyet-
leri karsisinda daha rasyonel bir sube
politikas1 izleyerek, zararli veya az
mevduatll subelerini kapatmalarl ve-
ya birlestirmeleri; (iii) Mevduatin
pahali bir kaynak halini almasi so-
nucu sube bankaciliginin cekiciligini
yitirmesi; (iv) Biiyiik bankalarin yurt
ylzeyinde orgilitlenmelerini biiyiik 6l-
clide tamamlamis olmalart ve (v)
Elektronik bankacilifa gegis sonucu
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sube anlayisinin degismesi ile agikla-
nablilir,

1990 yilinda da bu etmenlerin et-
kisi ile sube sayisindaki artisin cok
sturll Slgiller icinde kalacagl tahmin
edilebilir.

Banka subelerinin boélgeler arast
dagilimi 1964-1989 yillar1 arasinda
kargilagtirmall olarak <Tablo III»de
verilmigtir.

1989 yilinda yeni agilan yurt ici
sube sayisinin sinirll olmasina kar-
sin, yeni subelerin illkenin geligmig
yorelerinde ozelllkle Marmara Bolge-
si'nde agilmasi, bu bélgenin toplam
banka subesi i¢indeki payinin % 27,2’
den % 27,9'a yiikselmesine yol ag-
migtir.

Banka subelerinin bolgesel dagi-
limi, 1964-1989 gibi daha genis bir
zaman boyutu i¢inde incelendiginde,
banka subelerinin ilkenin geligmis
yorelerinde, ozellikle bilyitk kentlerde
yogunlagmakta oldugu daha belirgin
bir sekilde gorillmektedir. Gercekten
Kuzey Dogu, Giiney Dogu, Orta Giliney
ve Orta Dogu gibi 28 ili kapsayan ge-
rice yorelerdeki subelerin, yurt igi
banka sube saylsina orani 1964 yilin-
da % 21,0 iken, bu oran 1989 yil

BANKACILIK

bliylk ilimizdeki (istanbul 1295, An-
kara 532, Izmir 526) banka sube sa-
yisl ise, illkedeki banka sube sayi-
sinin % 35,7'sini olugturmaktadir.

B. Banka Kaynaklan

Ticaret bankalarinin kaynaklart
esas itibariyle mevduattan (Déviz
Tevdiat Hesaplar1 ile mevduat serti-
fikas1 dahil) olusmaktadir. Mevdua-
tin yan1 sira 6z Kkaynaklar, TCMB
kredlleri, dis krediler, fonlar, banka-
lar arast para piyasasindan (inter-
bank) saglanan kaynaklar da banka
kaynaklarl arasinda yer almaktadir.
Son yillarda banka kaynaklari ara-
sinda, dig kredilerin, bankalar arasi
para piyasasindan saglanan kaynak-
larin pay: artarken, TCMB kredile-
rinin payinin azaldig: goézlenmekte-
dir. Bankalarin baglica kaynaklarin-
da 1989 yiunda gozlenen gelismeler,
asagida aciklanmistir.

1- 0z kaynaklar

Ulkemizde bankalarin 6z kaynak-
lar1 toplam: (T.C. Merkez Bankas:
disinda) 1989 yili sonu itibariyle ay-
rintis1 <Tablo IV»de gosterildigi gibi,
8.264,0 milyar TL’dir. TCMB da dahil

sonunda % 17,7ye gerilemistir. Uc edildiginde, bankacilik sisteminin 6z
TABLO Ml
Banka Subelerinin Bolgeleraras:i Dagilimi
1964 1985 1986 1987 1988 1989

Bdlgeler Sayr % Say1 % Sayt % Sayr % Sayi % Sayn %
1. Orta Kuzey 261 137 957 152 966 152 973 151 983 15.1 1013 153
2. Ege 360 189 1254 20.0 1274 200 1298 20.2 1322 20.2 1337 203
3. Marmara 548 28.7 1707 27.2 1737 27.3 1766 275 1810 27.2 1840 279
4. Akdeniz 162 85 598 95 611 96 614 9.6 630 9.7 619 9.4
5. Kuzey Dogu 82 43 193 3.1 195 3.1 194 3.0 196 30 197 30
6. Giney Dogu 101 53 241 3.8 241 3.8 238 3.7 236 3.6 238 386
7. Karadeniz 176 9.2 611 9.7 612 96 618 96 623 95 620 94
8. Orta Dogu 99 52 287 46 287 45 288 45 287 4.4 288 4.3
8. Orta Giney 118 6.2 431 6.9 436 69 438 6.8 445 6.8 447 6.8

Topiam 1907 100.0 6279 1000 6359 100.0 6427 100.0 6537 100.0 6599 100.C

Not : TCMB subeleri dahil, bankalarin

yurt disi subeleri harig.
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kaynaklar1 8.412,7 milyar TL'ye yiik-
selmektedir. 1989 yilinda banka &z
kaynaklarinda artis orani (TCMB ha-
ri¢) cari fiyatlarla 9 86,5'tir. TCMB
da dahil edildiginde, 1989 yilinda
bankacilik sisteminde 6z kaynak ar-
ti§ orani, cari fiyatlarla % 86,3 ol-
maktadir.

«Tablo IVsde yer alan rakamla-
ra, Etibank ve Stimerbank'in banka-

TABLO
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cilik faaliyeti disinda kullandiklar 6z
kaynaklaria kalkinma ve yatirim ban-
kalari da dahil bulunmaktadir. Cok
amacli kuruluglarla kalkinma ve ya-
tiritm bankalar1 hari¢ tutulursa, salt
ticaret bankalari olarak nitelendire-
bilecegimiz bankalarin 1970-1989 do6-
neminde 6z kaynaklarindaki gelisme-
ler «Tablo V»de gosterilmistir.
Etibank, Siimerbank ve Denizci-

v

Bankalarin Ozkaynaklar: (Milyar TL)

(1989 Sonu itibariyle)

Deger
itibari  Odenmis Yedek Artis Birk. Ozkaynak
Bankalar Sermaye Sermaye Akceler Fonu Zararlar Toplam:
A. Ticaret Bankalart
— Kamusal Sermaysli  4.762,4 1.880,8 610,5 994,7 1351 3.350.9
— Ozel Ulusal
Sermayeli 2.205,6 1.887.8 776.2 1.071,2 — 3.735,2
— Yabanci Sermayaeli 202,9 190.9 64,8 27,0 23.4 259.3
Ticaret Bankalan
Toplami 7.170,9 3.959,5 1.451,5 2.092,9 158,5 7.345.4
B. Kalkinma ve Yatirim
Bankalan
— Kamusa! Sermayseli 1.000,0 6119 116.3 41,3 = 769.5
— Ozel Ulusal
Sermayeli 140,0 11,7 9,8 15,7 — 137.2
— Yabanci Sermayeli 11,0 11,0 0,2 0,7 — 11.9
Kalkinma ve Yatirim
Bankalari Toplami 1.151,0 734,6 126.3 57,7 —_ 918,6
C. TC. Merkez Bankasi: 25,0 25,0 34,9 88.8 —_ 148,7
Genel Toplam 8.346.,9 4.719.1 1.612,7 2.239,4 158.5 8.412.7

Notlar: (1) 1989 yili kérindan yedek akcelere kelenecek bdliim ézkaynaklara dahil edil-

memistir.

(2) Karsihiklar, serbest karsilik niteli§inde de olsa 6zkaynaklara dahil edilme-

migtir.

{3) Etibank, Sumerbank, Denlzcilik Bankasi, kamu sermayeli ticaret bankalarina

dahlldir.

(4) Kamusal sermayeli kalkinma ve yatirim bankalarina, Tiirkiye ihracat Kredi
Bankasi (Eximbank), Turkiye Kalkinma Bankasl, iler Bankasi, T.C. Turizm
Bankas: dahildir.

(5) Zararlar, donem zarort lle kapatiimamis gecmlis yillar zararlarini kapsamak-

tadir.
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TABLO V
Ticaret Bankalarinin
Ozkaynaklarinda Gelismeler
1970 - 1989
Ticaret
Bankalarinin Onceki Yila

Oz Sermayeleri® Gore
Yillar {Milyar TL) Artis Orani
1970 3.3 —
1971 4.0 % 20
1972 4.3 % 8
1973 5.3 % 22
1974 5.6 % 7
1975 6.5 % 16
1976 8.1 % 25
1877 10.2 % 27
1978 12.2 % 20
1979 18.2 % 49
1980 27.8 % 51
1981 86.7 %214
1982 150.2 % 73.2
1983 272.2 % 81,3
1984 427,1 % 56,9
1985 623.2 % 45,9
1986 917.0 % 471
1987 1.761.1 % 92,1
1988 3.415,1 % 939
1989 6.191.,2 % 81,3

(*) T.C. Merkez Bankasi, Siimerbank,
Etibank, Denizcilik Bankasi, Yatinm ve
Kalkinma Bankalan haric.

lik Bankas1 diginda ticaret bankalar:
grubunun 6z kaynaklari, 1989 yilinda
bir onceki yila gore, cari fiyatlarla
% 81,3 oraninda artarak 6.191,2 mil-
yar TL’ye yiikselmistir. Ticaret ban-
kalarinda, 6z kaynak artiginin son
yillarda hizlandig1l gériillmektedir. An-
cak, 6z kaynaklarda artisin oSnemli
bir bélimiiniin yeniden degerlemeden
kaynaklandig: dikkate alinmaldir.
Nitekim, sermayeye eklenenler digin-
da, ticaret bankalarinda yeniden de-
gerleme deger artly fonu 1989 yil1 so-
nunda 2.092,9 milyar TL’ye yiksel-
mig olup, 0z kaynaklarin % 28,5'ini

olugturmusgtur.
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3182 sayilt Bankalar Kanunu ve
bu kanunun 78inci maddesi uyarin-
ca Bakanlar Kurulu'nun yapmis ol-
dugu diizenleme, Hazine ve Disg Ti-
caret Miistesarligi'nin belirlemis ol-
dugu <«Sermaye Tabani/Riskli Aktif-
ler, Gayri Nakdi Krediler, Yitkiimlii-
liklers orani bankalar icin zorunlu
sermaye tutarlarini onemli 0Olgiide
artirmis bulunmaktadir. Ayrica 0oz
kaynaklarm, bankalarda genel kredi
hacmi, bir gercek veya tiizel Kkisiye
acllabilecek kredi sinirlari, istirakle-
re verilebilecek Kkrediler, istiraklere
ayrilacak sermaye tutari, limit dahili
verilecek teminat mektuplari, banka-
larin edinebilecekleri taginmaz mallar
icin bir sinir, 6l¢ii olusturmasi; ban-
kalary, daha fazla 6z kaynakla calig-
maya zorlamaktadir.

Bankalarin 6z kaynaklari, banka
alacaklilarina kars: bir giivence olusg-
turdugundan, bankaya itibar ve pres-
tij kazandirdigindan, yasal zorunlu-
luklar disinda banka isletmeciliginin
gerekleri de bankalarda 6z kaynakla-
rin siirekli artmasina yol acmaktadir.
Ticaret bankalarinda 6z kaynak ya-
pist incelendiginde, genelde, 6z kay-
nagin % 53,9'unun Jdenmis serma-
yeden, % 46,1'inin de deger artig fo-
nu ile yedek akgelerden (zararlar in-
dirildikten sonra) olustugu goriil-
mektedir. Ancak bu oranlar, banka
gruplar1 itibariyle farklidir, XKamu
bankalarinda (kalkinma ve yatirim
bankalarl hari¢) 6z kaynagin % 56,1
ini 6denmis sermaye, % 43,9’'unu da
(deger artis fonu dahil) yedek ak-
geler olusturdugu halde; o6zel ticaret
bankalarinda 6z kaynagin 9% 50,5’ini

# Bir aslanin idare ettigi ceylan
ordusu, bir ceylanin idare etti-
gi aslan ordusundan ¢ok daha
ustindiir.

Latin Atasozii
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odenmis sermaye, % 49,5'ini ise deger
artig fonu ile yedek akceler olustur-
maktadir, Kamu bankalar1 ile &zel
bankalarin 6z kaynak yapilar: farkli
goriintii vermektedir, Kamu bankala-
rinda ¢z kaynagin en ¢nemli 6gesinin
6denmis sermaye olmasina karsilik;
6zel bankalarda kardan ayrilan ye-
dek akgeler, deger artig fonu ve/veya
deger artis karsiliklan 6z kaynaklarin
onemli boliminii olusturmaktadir.

Yabanci bankalar, 6zellikle 1980
yilindan sonra iilkemize gelmis oi-
duklarindan ve karlarinin énemli bé-
limiini disariya transfer ettiklerin-
den, s6z konusu bankalarda heniiz
yeterli bir yedek akge birikimi olma-
mistir. Biylk bir bolumii dar mii-
kellef olan bu bankalarin, yeniden
degerleme yapma haklart da olma-
digindan, deger artis fonlari da olus-
mamaktadir. Bu nedenlerle yabanci
bankalarda 6z kaynaklarin 1989 sonu
itibariyle olusumu, yaklagik olarak
% 73,6 6denmis sermaye, % 16,0 ye-
dek akge, % 10,4 deger artis fonu sek-
lindedir.
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Kalkinma ve yatirnm bankalari
grubunda ise 6z kaynak yapisi % 80,0
odenmis sermaye, % 13,7 yedek ak-
celer, % 6,3 de deger artig fonu bici-
mindedir. Kalkinma ve yatirim ban-
kalarinda ©denmis sermayenin 6z
kaynaklar icindeki pay1 goreli ola-
rak yiiksektir.

2 ~Mevduat

Ticaret bankalarinin en oOnemli
kaynagin olusturan mevduatta 1989
yllinda gozlenen gelismeler ayrintili
olarak asagida agiklanmigtir.

a) Mevduatta Gelismeler
(Genel Olarak)

1989 yili sonunda genel mevduat
hacm! (DTH'lar dahil) 1988 yil so-
nuna gore cari fiyatlarla % 62,6 ora-
ninda, 24.020,9 milyar TL artarak
62.404,5 milyar TL'lik bir boyuta ulas-
mistir. 1989 yilinda TL mevduat cari
fiyatlarla % 66,5 oraminda, 19.262,5
milyar TL artarken; DTH'lar 4.758,3
milyar TL, % 50,6 oraninda artmig-
tir.

TABLO VI/A
Mevduatta Gelismeler (Milyon TL)

1970 - 1984

Tas. Mev. Tic. Mev. Res. Mev. Bank. Mev. Toplam Mev.
Yillar Tutar Art. Or. Tutar Art. Or. Tutar Art. Or. Tutar Art.Or. Tutar Art. Or.
1970 25.043 20 7.270 20 3933 19 1.817 60 38.063 19
1971 33.229 33 9462 30 5.785 47 3,098 70 51.575 35
1972 42.103 27 12978 37 7913 37 7.879 154 70.873 37
1973 53.623 27 16.212 25 10498 33 4.238 (46) 84464 19
1974 64.604 21 22.836 41 11.628 1N 3,525 (17) 102593 21
1975 82.866 28 32374 42 17.134 47 16.375 365 148.749 45
1976 97.409 18 45357 40 20.080 17 30940 89 193.785 30
1977 123.245 26 63.936 41 26.080 30 30.276  (2) 243537 26
1978 160.757 30 87.280 36 35.348 36 39.531 31 322.916 33
1979 237.200 47 156976 79 50925 44 45916 16 490.017 52
1980 385.812 63 286.963 84 84.125 65 56.859 24 813.758 66
1981 909.152 136 469.798 64 157.391 87 111.758 97 1.648.099 103
1982 1.513.943 67 660.088 40 220.334 40 220.436 97 2.614.801 59
1983 1.943.851 28 819.749 24 365.255 66 257.906 17 3.386.761 30
1984 3.270.778 68 1.169.290 43 571.042 56 363.281 41 5374391 59
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TABLO VI/B
Mevduatta Gelismeler (Mllyar TL)

1985 - 1989
Ticari Resmi
Tasarruf Mevduat  Kuruluslar  Kurulus Bankalar Sair Toplam
Yillar Mevduati  Sertifikast Mevduatt Mevduati Mevduati  Mevduat Mevduat
1985 41871 668,2 18117 886,4 780,2 380.2 8.813.8
1986 5.752.6 787.7 3.192.3 1.325,3 1.654,3 523,1 13.235,3
1987 6.929,2 1.392,1 5.179,0 2.237,3 2.035,8 791.6 18.565,1
1988 12.711,3 1.251,1 6.528,8 1.485,8 3.263,2 3.732,1 28.972,3
1989 22.831.4 1.978,4 9.627.9 1.698,8 4.262,9 7.835,5 48.2349

Kaynak : Turkiye Bankalar Birligi Yayinlar.

Not: (1) 1985 yili oncesinde, diger kuruluslar mevduat: (sair mevduat) ile mevduat
sertifikasi, tasarruf mevduati icinde gosterilmistir.
(2) Doéviz Tevdiat Hesaplari (DTH) haric.

1970-1989 doneminde mevduattaxi
gelismeler, mevduat tiirleri itibariyle,
ayrintili olarak <Tablo VIsda verll-
mistir, 1985 yilindan itibaren mev-
duat ayrim: degistiginden, Tablo 1ki
boliimlii, 1985 ©ncesi ve 1985 sonrasi
olarak diizenlenmistir.

1989 yilinda mevduatia gozlem-
lenen gelismeler ana hatlar: ile gdyle
Ozetlenebilir:

(i) 1989 yiliinda toplam mevau-
atta (DTH'lar dahil) artig oram
% 62,6'dir. TL mevduat 9% 66,5 ora-
mnda artarken, DTH’'larda artig ora-
n1 % 50,6 olmustur., 1988 yilinda ise
toplam mevduatta artiy hizi % 58,9
iken, TL mevduat % 56,1 oraninda
bilyiirken, DTH’'lar % 68,1 oraninda
artmig idi. Onceki yillarda DTH’lar
TL mevduattan daha hizhi artarken,
jizlenen kur ve faiz politikasy sonucu
1989 yilinda TL mevduat, DTH'lardan
daha hizli artig gostermis, bunun so-
nucu DTH’larin toplam igindeki pay:
% 24,5'ten % 22,7'ye gerilemistir.

(ii) 1989 yilinda da mevduat tiir-
lerinde artig hizlarl birbirinden farkll
olmustur. En hizh artlg % 140,1 lle
sair (diger Kkuruluslar) mevduatta
olmugtur. S6z konusu mevduatin ta-

nim1 degisgtirilerek kapsami genigle-
tildiginden, artigin bir bolimi tanim
degisikliginden kaynaklanmaktadir.
Tanim degisikligi, kapsam genisgletil-
mesi, sair mevduat (izerinde en be-
lirgin etkisini 1988 yilinda gostermis
ve anillan mevduat 1988 yilinda
% 371,5 oraninda artmis iken, artis
hizi 1989 yilinda 9% 140,1 olmustur.

Artis hizi yéniinden sair (diger
kuruluslar) mevduati, 9% 79,6 oranin-
da artig ile tasarruf mevduati, % 58,1
oraninda artigsla mevduat sertifikasi,
% 47,5 oraninda artigla ticari mev-
duat (ticari kuruluglar mevduati),
% 30,6 oraninda artigla bankalar
mevduatl ve % 14,3 oraninda artisla
da resmi kuruluslar mevduati (resmi
mevduat) izlemistir.

1989 yilinda bir onceki yila gore,
tasarruf mevduati, sair mevduat ve
bankalar mevduatinin artig hizlan
vavaglarken, ticari mevduatin art
hizi yiikselmistir. 1988 yilinda mev-
duat sertifikasi ve resmi kuruluslar
mevduatl azalig gostermis iken, 198
yilinda mevduat sertifikas: % 58,1 gibi
olduk¢a hizli artarken, resmi kuru-

luglar mevduatindaki artis % 143
oraninda kalmugtir. Ozellikle sosyal
glivenlik  kurumlari mevduatinin
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eresmi mevduat> kapsamindan cika-
rilarak «<¢sair mevduat» kapsamina
alinmasl, resmi kuruluslar mevduati
artls hizin1 onemli olctide etkilemek-
tedir.

(ili) 1989 yilinda ticari (ticari
kurulusglar) mevduatin artig hizinin
bir onceki yila gore artarak cari fiyat-
larla % 26,1'den % 41,5’e yiikselmesi-
ne karsin, ticari mevduatin toplam
TL mevduat i¢indeki payl % 22,5'ten
% 20,0'ye gerilemistir. 1989 yi1 orta-
larindan itibaren Tiirk ekonomisin-
deki hareketlenme, etkisini ticari
mevduat tizerinde de gostermis, ti-
cari mevduatta artis hizini, bir 6n-
ceki yil diizeyinin istiine ylikselt-
migtir.

Ticari mevduat artis hzi yillar
itibariyle dalgalanma gostermektedir.
1980-1989 doneminde ticari mevdua-
tin yillar itibariyle gostermis oldugu
artls hizi, cari fiyatlarla sirasiyla
% 84,0, % 64,0, % 40,5, % 21,2, % 42,6,
% 63,5, % 67,0, % 62,2, 9% 26,1 ve
% 47,5 olmustur. Son 10 yilda ticari
mevduatta artis hizlari, cari fiyatlar-
la % 84,0 ile % 21,2 arasinda dalga-
lanmagtir.

Ticari mevduatin, toplam TL
mevduat icindeki payr 1980 yilindan
bu yana azalma egilimi gostermek-
tedir. 1980 yilinda ticari mevduatin
‘toplam mevduat icindeki payr % 35,3
iiken, bu pay 1989 yiinda % 20,0’ye
\gerilemistir. Son 10 yilda ticari mev-
«duatin, toplam mevduat icindeki payi
11986 ve 1987 yillarn disinda siirekli
sazalmigtir. Ekonominin bilyliime hizi
iile birlikte enflasyon orani, ticari
mevduatin artls hizini belirleyen en
onemli etkenler olarak goriilmek-
ttedir.

Ticari mevduat yi1l sonlarinda ya-
pay islemlerle kabarik godsterilmeye
elverigli mevduat tiiridiir. Bankala-
mimiz genellikle yi1l sonlarinda ticari
mevduatl kabarik gostermektedirler.
fAncak, bu islem her yil sistematik
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bir sekilde yinelendiginden, genel egi-
limi etkilememektedir.

(iv) 19701 yillarda bankalar
mevduatinin artig hizini belirleyen en
Onemli etmen, iilkemize bankalar
mevduatl seklinde gelen Dévize Cev-
rilebilir Tirk Lirasi Mevduat Hesap-
lart (DEM) idi. Dgviz tevdiat hesap-
larmin gelismesi sonucu DCM giris-
lerinin durmasi, son yillarda banka-
lar mevduatinin artis hizinin diger
mevduat tiirlerine gére daha 1limli 61-
cliler icinde kalmasina yol acmakta-
dir. Bununla beraber 1988 yilinda
bankalar mevduati, son yillardaki
egilime ters diiser sekilde, % 60,3 gibi
¢ok hizh bir tempoda artmis, 1989
yilinda bu artlg hiz1 yeniden % 30,6’-
ya diismiigtiir.

Bankalar mevduati da yil sonla-
rinda yapay islemlerle kabarik gos-
terilmeye elverigli mevduat tiirtidir.
Bankalar, karsilikll mevduat yaparak,
mevduat toplamlarini yliksek goste-
rebilmektedirler, Tiirkiye'de konsoli-
de mevduat hesaplanirken, ¢ift say:i-
mi Onlemek icin, yurt icinde banka-
larin birbirlerine yaptiklari mevdua-
tin elimine edilmesi gerekir.

Bankalar mevduatinin toplam
mevduat igindeki payl 1976 yilinda,
DGM’lerin etkisi ile % 15,9'a kadar
ylikselmis iken, izleyen yillarda dii-
serek 1984 yilinda % 6,8’e degin in-
mis idi. 1984 yilindan sonra banka-
lar mevduatinin toplam mevduat ic¢in-
deki payl yeniden ylikselmeye bas-
lamug, bu pay 1988 yilinda % 11,3e
kadar cikmig ise de 1989 yil sonunda
% 8,8’e diismiistiir. Daha 6nce de be-
lirtildigi gibi, bankalar mevduati, yil
sonlarinda yapay islemlerle tliretilme-
ye elverisli bir mevduattir. 1989 yili
sonunda bankalarin, karsilikli mev-
duat yapma yoluyla toplam mevduat:
en azindan 1,5-2,0 trilyon fazia gos-
terdikleri sdylenebilir.

(v) 1989 yilinda en yavas artan
mevduat tlrii resmi kuruluslar mev-
duati (resmi mevduat) olmusgtur. Res:
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mi mevduat cari fiyatlarla dahi % 14,3
oraninda artmistir. Bir onceki yil ise
resmj mevduat, tanim degisikligi ne-
deniyle sosyal giivenlik kurumlarinin
mevduatinmm <Sair Mevduat»> kapsa-
mina alinmasi lizerine % 33,6 oranmn-
da azalis gostermis idi.

T.C. Merkez Bankasi Yasasrna
gore <Hazine ve katma blitceli ida-
relerle, 6zel idare ve belediyelere ait
paralarin, kurulu oldugu yerde T.C.
Merkez Bankasi subelerine, kurulu
bulunmadigl yerlerde de muhabirle-
rine yatirilmasi» zorunlu bulunmak-
tadir (1211 sayill Kanun m. 41). Bu
nedenle de resmi mevduat, daha ¢ok
T.C. Merkez Bankasi'nin muhabiri
T.C. Ziraat Bankasi'nda toplanmak-
tadir. Nitekim 1989 sonu itibariyle de
resmi mevduatin % 86,0's1 T.C. Zira-
at Bankasi’'nda bulunmaktadir. Ka-
musal sermayeli bankalarin resmi
mevduat icindeki paylarnn toplami
da % 98,8’e kadar yitkselmektedir.

(vi) 1989 yilt sonunda mevduatin
(DTH'lar disinda) % 474'iini tasar-
ruf mevduati, % 20,0'sini ticari kuru-
luglar mevduati, % 16,2'sini diger ku-
ruluslar mevduat:i (sair mevduat),
% 4,1’ini mevduat sertifikas1 ve % 3,5
ini de resmi kuruluslar mevduati olus-
turmaktadir. Mevduatin tilrler itiba-
riyle dagiiiminda bir &nceki yila go-
re gozlenen degisiklik, diger kurulus-
lar mevduat: (sair mevduat) ile ta-
sarruf mevduatinin paylarinin yiik-
selmesine karsilik, ticari kuruluslar
mevduatl, bankalar mevduati, resmi
kuruluglar mevduat: ve mevduat ser-
tifikasinin paylarimin diigsmiis olma-
sidir. Aciklanan verilere gore, 1989'da
diger kuruluglar mevduatl (sair mev-
duat) hizl1 bir artig gostererek, top-
lam mevduat igindeki pay! % 12,9'dan
% 16,2'ye ylikselmistir. Ancak bu ar-
tista, daha once de belirtildigi gibi,
diger Kkurulusglar mevduatinin (sair
mevduatin) kapsammin genigletilme-
si etkili olmustur. Tasarruf mevdua-
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tinin payr da % 43,9"dan % 474’2
ylikselmistir. Izlenen faiz politikast
sonucu tasarruf mevduati, 1988 ve
1989 yillarinda hizli artan mevduat
tiiri olmustur. 1984’'ten sonra en ya-
vag artan mevduat tiirii durumunda
olan tasarruf mevduati, 1988 ve 1989
yillarinda hizli artan mevduat tiiriine
déniismiistiic. Bankalar mevduatinin
toplam mevduat i¢indeki pay: 1989
yilinda 9% 11,3'ten % 8,8e, ticari ku-
ruluglar mevduatinin payr % 21,5'ten
% 20,0’ye, resmi kuruluglar mevdua-
linin payl % 5,1'den % 3,5'ec ve mev-
duat sertifikasinin pay:r da % 4,3’'den
% 4,1'e gerilemistir,

Genis bir zaman araligl icinde
bankacilik sisteminde mevduat bile-
simi incelendiginde O©Onemlj degigme-
ler gozlenmektedir. Mevduatin ana
gruplar itibariyle bilesimi ve bu bile-
simde 1970-1989 doneminde olusan
degismeler <Tablo VIIsde izlenebilir.
Mevduat ayirimi 1985 yilindan iti-
baren degistiginden <«Tablo VII» iki
bolimlii olarak diizenlenmistir.

Bankalardaki mevduat bilegimi
1970 - 1989 gibi olduk¢a uzun bir za-
man Kesiti icinde incelendiginde, ta-
sarruf mevduatinin payinin 1980 yi-
Iina kadar siirekli diistiigii, anilan yil-
dan sonra 1984 yilina kadar yiiksel-
digi, 1985, 1986 ve 1987 yillarinda dils-
tiigli, 1988 ve 1989 yillarinda ise ye-
niden yiikseldigi goriilmektedir. Ta-
sarruf mevduatinin toplam mevduat
icindeki payinda gbzlenen bu dalga-
lanma, bir dl¢iide tanim veya kapsam
degisikliginden  kaynaklanmaktadir.
1985 oOncesinde tasarruf mevduati
icinde gosterilen diger kuruluglar
mevduat: (sair mevduat) ile mevduat
sertifikasi, anilan tarihten itibaren
ayrica gosterilmeye baslanmistir. Ta-
rum degisikligi disinda faiz politikasl
kur politikasy, doviz tevdiat hesap-
lar1 uygulamas: da kuskusuz tasar-
ruf mevduati fizerinde etklli olmak-
tadir.
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Ticari mevduatin toplam mev-
duat icindeki payir 1970-1980 done-
minde siirekli artis gosterdikten son-
ra, 1980°den sonra firmalarin iginde
bulundugu likidite sikintisi1 nedeniyle
giderek azalmis, 1984 ve 1985 yilla-
rinda % 21,7'ye degin dlusmiistiir. 1985
yilindan sonra hizlanan ticari mev-
duat artigl, 1983 yilinda yeniden ya-
vaglayarak % 26,1'e diigmiig, 1989 y1-
linda da % 47,5 olmustur. Bunun so-
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nucu ticari mevduatin toplam mev-
duat igindeki payr 9% 20,0’ye degin
gerilemigtir.

(vii) Izlenen faiz politikasi, mev-
duatin TL mevduat ve doviz mevdua-
t1 olarak dagiliminin yani sira, belki
en belirgin etkisini mevduatin vade
bilesimi lizerinde gostermektedir. 1980
yvilinda mevduatin vade itibariyle da-
gilim1 9% 72,5 vadesiz, 9% 27,5 vadeli
seklinde iken, bu oranlar sirasiyle

TABLO VI/A
Mevduatin Ana Gruplar itibariyle Bilesimi (%)
(1970 - 1984)

Tasarruf Ticari Resmi Bankalar

Yillar Mevduatt Mevduat Mevduat Mevduat:

1970 55.8 19.1 10.3 43

1971 64.4 18.4 11.2 6.0

1972 59.3 18.3 11.2 1.2

1973 63.4 19.2 12.4 5.0

1974 63.0 22.3 1.3 3.4

1975 55.7 21.8 11.5 11.0

1976 50.3 23.4 104 15.9

1977 50.6 26.3 10.7 12.4

1978 49.8 27.0 10.9 123

1979 484 31.8 10.4 9.4

1980 474 353 10.3 7.0

1981 55.1 28.5 9.6 6.8

1982 57.9 25.2 8.4 8.5

1983 57.4 24.2 10.8 7.6

1984 60.9 217 10.6 6.8

TABLGOG VB
Mevduatin Ana Grupalr itibariyle Bilesimi (%)
(1985 - 1888)
Ticari Resmi Diger
Tasar Mevduat Kuruluslar Kurulug Bankalar Kuruluslar

Yillar Mevduat: Sertifikas: Mevduati Mevduati Mevduat: Mevduati
1985 47,5 7.6 21,7 10,1 8,8 4,3
1986 43,5 6,0 24,1 10,0 12,5 3.9
1987 373 7.5 27,9 12,0 11.0 43
1988 43,9 4.3 22,5 5.1 11.3 12,9
1989 47,4 4,1 20,0 35 8.8 16,2

Not: 1985 yilt éncesinde diger kuruluslar mevduats ile

duati kapsaminda gosterilmistir.

mevduat sertifikas), tasarruf mev-
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1581 yiinda % 55,4 - % 44,6, 1982 so-
nu itibariyle de % 49,2- 9% 50,8 olmus
ve boylece 1982 yilinda ilk kez vadeli
mevduat tutar olarak vadesiz mev-
duatr asmistir. 1983 yilh baslarinda
faiz rejiminde yapilan degisiklikle va-
deli ve vadesiz mevduat arasindaki
faiz farkimin daraltilmasi, mevduatin
vade bilesimini etkilemis., anilan yil
vadeli mevduatin paymin gerileme-
sine yol a¢mustl. 1983 yili sonlarinda
faiz farkinin yeniden vadeli mevduat
lehine degistirilmesi sonucu, vadeli
mevduatin toplam mevduat icindeki
payl artmaya baslamis; 1985 yili sonu
itibariyle vadeli mevduatin pay1 (ih-
barll mevduat dahil) % 60,6’ya ulas-
m1s idi. 1986 ve 1987 yillarinda izle
nzn faiz politikas1 sonucu vadeli mev-
duatin toplam mevduat icindeki pay:
gerilemis, 1987 yilinda 9% 54.4'e diis-
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miistiir. 1988 ve 1989 yillarinda vadell
mevduatin yiiksek faizle 6zendirilme-
si sonucu, 1989 yili sonunda toplam
TL mevduat icinde vadesiz mevdua-
tin pay1 % 34,9'a kadar diiserken, va-
deli mevduatin payl, saptayabildigi-
miz kadari ile, bankacihk tarihimizin
en yiliksek dilizeyi olan 9% 65.,1'e ulas-
migtir.

(vili) Mevduatin kaynag: veva
sektorel dagilimi <«Tablo VIII»de ve-
rilmistir,

1989 Kasim ay! sonu itibariyle
mevduatin % 60.0’a yakin boliimiiniin
hane halkindan, 9% 10,5'inin kamu
idare ve tesebbiislerinden, % 12,3'ii-
niin ozel isletmelerden. % 7'sinin di-
ger kurum ve kurulusglardan (kar
amact giitmeyen kurumlar, Merkez
Bankas1 ve yurt disindaki bankalar)
% 6,0’sinin  da ticaret bankalarn di-

TABLO VHI
Mevduatin Kaynag itibariyle Dagilimi (%)
—Sektore! Dagilim-

Kaynak veya Sektor 1982
Kamu idareleri 46
Kamu Girisimleri 35
Diger Finansal Kurumlar 7.9
Kalkinma Yatiim Bankalari 0.1
Sosyal Givenlik Kurumlari 6.2
Sigorta Sirketleri 0.1
Kooperatifier 1.5
Ozel Girigimler 22.4
Hanehalki 46.2
Mevduat Sertifikas) 10.9
Diger 4.5
Toplam 100.0

Kaynak : T.C. Merkez Bankasi 1889 yillik rapor, s. 14C. Tablo 33.

(1989 yili Kasim ayi itibariyledir.)

Not : (1) Mevduat bankalari crosi mevduat haric.
{(2) Diger mevduat, kar amaci gitmeyen kurulus mevduati, Merkez Bankasi mev-

duati ve yurt digindaki banka!ar mevduatint icermektedlr.

1985 1986 1987 1988 1999
7.6 7.2 6.8 6.8 5.4
4.1 6.1 6.2 4.6 4.1
5.7 6.1 8.7 10.0 5.0
0.2 0.2 0.5 1.0 043
4.0 4.3 6.4 7.5 44
0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
1.4 Yol 1.7 14 1.1

17.2 19.4 22.2 17.7 12.8

52.8 48.7 40.3 483 59.4
8.4 6.7 8.0 48 47
4.2 5.8 7.8 7.8 7.1

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
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sindaki finansal kurumlardan (kal-
kinma ve yatirim bankalari, sosyal
glivenlik kurumlari, sigorta sirketleri
ve kooperatifler), % 4.7'sinin de mev-
duat sertifikalarindan kaynaklandi:
goriilmektedir.

Mevduatin sektorel dagilimi 1982-
1989 gibi daha genis bir zaman ara-
liginda incelendiginde, mevduat icin-
de hane halkinin, kamu idareleri ve
kamu girigimleri ile diger kurum ve
kuruluslarin payminin arttigl, buna
karsl oOzel girisimlerle, mevduat ser-
tifikasinin payinin geriledigi goriil-
mektedir. Ancak, Kkarsilastirmalarin
diger yillarin yi1l sonu rakamlariyla,
1989 yilinin ise Kasim ay1l sonu iti-
bariyle yapildig1 dikkate alinmalidir.
Bu tiir kir karsilastirmada, 6zel giri-
simlerin toplam mevduat i¢indeki pa-
y1 asirl Olclide diismiis gozlikmekte-
dir. Ozel girisimlerin toplam mevduat
icindeki pay: 1982 yilinda % 22,4 iken,
bu pay 1989 Kasim'inda % 12,3 di-
zeyindedir. Ulkemizde ticari kurulus-
lar mevduat: y1l sonlarinda yapay
iglemlerle yiliksek gosterildiginden, yil
sonu rakamlar1l ile Kasim ayr sonu
rakamlarinin karsilagtirilmasi bir 6l-
clide yaniltic1 olmaktadir. Tabloda
goriildiigti olciide olmamakla beraber,
son yillarda oOzellikle 1988 ve 1989
yillarinda 6zel girisimlerin mevdua-
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tinda goreli bir gerileme oldugu agik-
tir. Diger kurum ve kurulusglarin top-
lam mevduat igindeki pay1 da sii-
rekli artmaktadir. Bu artis daha ¢ok
yurt digindaki bankalar mevduatin-
dan kaynaklanmaktadir. Son yillarda
hane halkt mevduatinda gozlenen go-
reli artlg da izlenen faiz politikasinin
sonucudur.

(ix) Mevduatin bolgeler arasi
dagilhimi ve bu dagihimda 1970 -1989
ddnemindeki gelismeler ¢Tablo I1X»da
izlenebilir.

1989 yilinda mevduatin bolgeler-
arasl dagiliminda bir onceki yila go-
re goze carpan degisiklik, Orta Ku-
zey Bolgesi'nin toplam mevduat ic¢in-
deki payinin % 23,5'ten % 25,7'ye
yiikselmesi, buna karsi Kuzey Dogu
disinda diger bolgelerin paylarinia
azalmasidir. Orta Kuzey Bolgesi'nia
toplam mevduat ic¢indeki payinin
ylikselmesinin nedeni, sair mevdua-
tin (diger kuruluslar mevduatinin)
bu bolgede (Ankara'da) toplanma-
sidir.

Mevduatin bolgelerarast dagilimi
1970-1989 doneml gibi daha genis
bir zaman boyutu icinde incelendi-
ginde, Marmara Bolgesi'nin payinin
yiikseldigi (% 39,1’den % 42,0'ye), kal-
kinmada gerice yoreler olarak nite-
lendirilebilecek bolgelerin paylarinin

TABLO IX
Mevduatin Bélgelerarast Dagilim (%)

Bolgeler 1970 1980 1982 1983

Orta Kuzey 22. 20.8 22.8 24.6

Ege 13.5 129 12.9 13.2
Marmara 39.1 44.9 44.5 42.1
Akdeniz 6.5 7.2 7.0 7.0
Kuzey Dogu 1.8 1.5 1.3 1.3
Giiney Dogu 1.4 1.2 1.2 1.2
Karadeniz 79 5.6 4.9 5.2

Orta Dogu 3.3 2.2 21 2.1
Orta Giiney 4.4 3.7 3.3 3.3

Not: 1986 yilindan itibaren DTH da dahil.

1984 1985 1986 1987 1988 1989
23.8 23.8 24.0 23.6 23.5 25.7
13.8 13.7 129 12.8 13.0 128
423 43.0 41.9 422 42.8 42.0

7.0 7.4 7.2 7.3 7.0 6.5
1.2 1.1 1.2 1.1 1.1 1.2
12 1.0 1.0 0.8 1.0 1.0
5.2 5.0 57 5.8 5.3 5.0
2.1 2.0 2.3 2.1 2.1 29
3.4 3.0 3.8 4.1 4.2 3.3
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ise azaldigl gorillmektedir. 1970 yilin-
da Kuzey Dogu, Gilney Dogu, Orta
Dogu ve Orta Giiney bolgelerinin top-
lam mevduat icindeki payi1 9% 10,9
iken, bu oran 1989 sonunda % 8,0'¢
gerilemistir., Karadeniz Bélgesi'nin
toplam mevduat icindeki goreli pa-
yinin diislisii daha dikkat gekici bo-
yutlarda olmus; bu bélgenin toplam
mevduat i¢indeki pay1r 1970 ~1989 do-
neminde, % 7,9'dan % 5,0'e gerile-
mistir. <Tablo IX», llkemizde mev-
duatin dagihmi agisindan dengesizli-
gin azalmadigini, tersine artarak siir-
digiinii ortaya koymaktadir.

(x) Tirk bankacilik sisteminin
yurt disina ag¢illma cabalarina kar-
sin, ulusal bankalarimizin yurt di-
sindaki 18 subesinin topladiglr mev-
duat 1989 yil sonu itibariyle 1.115,
milyar TL olmustur. Kuzey Kibns
dahil dis ilkelerde toplanan mevdua-
tin, toplam mevduat icindeki payl
% 1.9 dolayindadir. Bu pay son yil-
larda artig degil, azahg gostermek-
tedir.

b) Tasarruf Mevduatinda
Gelismeler

Toplam TL mevduat i¢inde, mev-
duat sertifikasi1 hari¢, % 50'ye yakin
paya sahip olan tasarruf mevduatin-
da 1989 yilindaki geligmeler ana hat-
lar1 jle sdyle o6zetlenebilir:

(i) Tasarruf mevduati, 1989 yi-
linda % 79,6 oraninda artarak yil so-
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1981 wyilinda 9% 102,6 oraninda, 1982
vilinda da % 66,5 oraninda artan
tasarruf mevduat: 1983 yilinda yavas-
lama gostermis, anilan yi1l tasarruf
mevduatindaki artis % 28,5 oranina
kadar inmis idi. 1984 yilinda tasarruf
mevduatl yeniden hizli artig goster-
mig, ancak bu hiz 1985, 1986 ve 1987
yillarinda siirmemis, 1986 ve 1987 yil-
larinda tasarruf mevduatl en yavasg
gelisen mevduat tirit olmustur. 1988
ve 1989 yillarinda izlenen faiz politi-
kas1 sonucu tasarruf mevduatiy yeni-
den Mz kazanmistir.

(ii) 1989 yilinda da vadeli ve
vadesiz tasarruf mevduatindaki gelis-
me hizlarn hemen hemen ayni olmus;
vadesiz mevduat 9% 79,8 oraninda ar-
tarken vadeli tasarruf mevduatinda
artls hiz1 da % 79,6 olmustur.

(iii) Vadeli ve vadesiz tasarruf
mevduatindaki gelisme hizlarinin bir-
birlerine c¢ok yakin olusu, tasarrufl
mevduatinin vade yoéniinden bilesi-
mini etkilememis; 1988 ve 1989 yilla-
rinda vadeli tasarruf mevduati ile
vadesiz tasarruf mevduatinin paylarl
sirasiyla % 85,2 ve 9% 14,8 olarak de-
gismemistir.

Tasarruf mevduatinin vadeli va-
desiz ayirimi ve tasarruf mevduatl-
nin vade yapisinda 1970 -1989 do-
neminde goriilen degismeler «Tablo
X»da gosterilmistir.

«Tablo X», tasarruf mevduatinin
vade yapisinin son yillarda ne kadar

nunda, (mevduat sertifikast harig),
22.831,4 milyar TL'ye ylikselmigtir.

dramatik bir degisim gecirdigini or-
taya koymaktadir. Vadesiz tasarruf

TABLO X
Tasarruf Mevduatinin Vadeler itibariyle Dagilini (%)
Mevduat Tirii 1970 1980 1582 1983 1984% 1985 1986 1987 1988 198%
Vadeli Tas. 328 466 818 69.0 86.6 884 845 782 852 852
Vadesiz Tas. 67.2 534 182 31.0 13.4 116 155 218 148 1438

(*) ihbarh mevduat, vadeli mevduata dahildir.
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mevduatinin tasarruf mevduati igin-
deki payr 1977 yilinda % 70 dolayinda
iken, bu oran 1982 yilinda 9% 18,2'ye
kadar indikten sonra 1983 yilinda
tekrar % 31'e yiikselmis, 1985 yilinda
% 11,6’ya degin gerilemis, 1986 ve
1987 yillarinda sirasiyla 9% 15,5 ve
% 21,8 olmus, 1988 ve 1989 yillarinda
yeniden % 14,8'e diismistiir. Buna
karst vadeli tasarruf mevduatinin pa-
y1 1977 yilinda % 36,0 dolayinda iken.
1989 yilinda % 85,2'ye yiikselmistir.

(iv) Tasarruf mevduatinin bél-
gelerarasy dagilimi ve bu dagilimin
1970-1989 déneminde gdstermis ol-
dugu egilimler, «Tablo XI»de izlene-
bilir.

(v) 1989 yilinda tasarruf mev-
duatinin  bolgelerarasi dagiliminda
Marmara Bolgesi’nin pay1 goéreli ola-
rak yiikselmis, % 43,2'den % 44,1'e
cikmistir. Buna karsilik diger bdlge-
lerin pay1 hafifce gerilemistir.

1970-1989 dodneminde tasarruf
mevduatinin bolgeleraras:t dagihimin-
daki gelismeler incelendiginde, Mar-
mara, Ege ve Akdeniz Bolgelerinin
paylarinin arttigl; diger bolgelerin
paylarinin  azaldig: goriilmektedir.
Gergekten 1970 - 1989 doneminde Mar-
mara Bolgesi'nin  payr 9% 37.1'den
% 44,1'e, Ege Bolgesi’'nin paylr % 15,6
dan % 18,9’'a, Akdeniz Boélgesi'nin
payr da % 7.3'den % 8.8'e yiikselmis;
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buna karsilik kalkinmada gerice ola-
rak nitelendirebilecegimiz bolgelerin
pay1l giderek azalma egilimi goster-
migtir. Gerice veya kalkinmada on-
celikli yore olarak nitelendirilebilecek
dort bolgenin (Xuzey Dogu, Giiney
Dogu, Orta Dogu, Orta Giliney) Lop-
lam tasarruf mevduat: icindeki pay-
lar1 1970 yilinda 9% 12,4 diizeyinde
iken, 1989 yilinda <«Tablo XI»de g0s-
terildigi gibi 9% 8,6'ya  diismiistir.
«Tablo XI», tilkemizde bolgelerarasi
dengesizliklerin diger bir godstergesi
olmaktadir,

Tasarruf mevduatindaki geligme-
ler incelenirken, 1985 yilindan itiba-
ren mevduat sertifikasi ile diger ku-
ruluslar mevduatinin, tasarruf mev-
duati disinda gosterildigi dikkate
alinmalidir.

(vi) Tasarruf mevduatinin, bii-
yiikliik ve hesap adetleri itibariyle
1989 yilinda dagilimi <¢Tablo XIIsde
verilmistir. '

¢Tablo XII» tasarruf mevduatinin
hesaplar itibariyle dagilimindaki den-
gesizligi ortaya koymaktadir. Say1
itibariyle hesaplarin yaklasik % 95,01
toplam tasarruf mevduatinin % 31,4’
iine sahip oldugu halde; mevduatin
% 68,6’s1 hesap sahiplerinin % 5,0'ine
ait bulunmaktadir.

3 milyon TL'den az hesap sayisi
27.868.826 olup, toplam hesap sayisi-

TABLO Xl
Tasarruf Mevduatinin Bélgeler itibariyle Dagilimi (%)
(1970 - 1989)

Boigeler 1970 1980 1982 1983
Orta Kuzey 18.0 16.1 171 17.3
Ege 15.6 16.8 15.8 16.2
Marmara 371 40.4 43.6 43.3
Akdeniz 7.3 7.4 7.4 7.3

Kuzey Dogu 2.1 2.0 1.5 14
Guney Dogu 1.5 1.4 1.2 1.2
Karadeniz 9.6 8.1 6.5 6.7
Orta Dogu 37 3.2 29 27
Orta Giney 5.1 4.6 4.0 3.9

1984 1985 1986 1987 1988 1939
18.4 17.2 16.1 14.4 13.6 134
16.4 16.5 17.7 18.6 18.7 18.2
43.0 44.2 40.9 419 43.2 441

74 7.7 84 8.7 9.0 8.8
1.4 1.3 1.6 1.6 14 14
1.0 1.0 13 1.3 13 1.2
6.1 6.1 7.0 7.0 6.4 6.2
2.6 2.5 3.1 2.8 2.7 25

3.7 35 39 3.7 3.7 3.5
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TABLO Xl
Tasarruf Mevduatinin Hesaplara Dagilime
(1989)
Hesap Grubu Tutar Hesup Sayis:

(TL) Milyon TL Pay (%) Tz Pay (%)

0- 3.000.000 7.178.223 314 27.863.826 94.89
3.000.001- 6.000.0C0 3.716.279 16.3 827.285 2.82
6.000.001 - 25.000.000 5.971.391 26.2 521.613 1.77
25.000.0G1 - 50.0C0.0C0 2.558.494 1.2 116.719 0.40
50.000.001 - 100.000.00G 1.565.919 6.8 24.267 0.08
100.000.001 - + 1.841.133 8.1 11.065 0.04
Toplam 22.831.439 100.0 29.3€9.775 100.0

Kaynak : Tirkiye Bankalor Birligi Yayin No. 159.

nin yaklasik % 95,0'ini olusturmasina
karsihik, toplam mevduatin ancak
% 31,4'line sahip bulunmaktadir. Bu-
na karslt 3 milyon TL'yi askin tasar-
ruf mevduat:t hesap sayist 1.500.949
olup, toplam hesap sayisinin % 5,0'ini
olusturmasina karsilik toplam mev-
duatm % 68,6'sina egemen bulunmak-
tadir. Mevduatin % 26,1'i de, toplam
hesap sahibinin binde 5’ine aittir.

Mevduat  gruplarinin, toplam
mevduat ve hesap adedi i¢indeki pay-
larinin  Kkarsilastirilmasi, mevduatin
bireyler arasindaki dagihimindaki den-
gesizligi goze carpici biglmde ortaya
koymaktadir. Kaldi ki, yukaridaki
ayirim, hesap adetleri itibariyledir.
Yiiksek gelirli bir mudiin, birden fazla
biiyiik tutarda da hesab1 olabilir.
Tablo, hesap adedine gore degil de
mudi sayisina gore diizenlenebilseydi,
mevduatin dagihimindaki carpikhigin
boyutu daha c¢arpici bigimde goriile-
bilecekti. Yillar itibariyle karsilagtir-
malar tasarruf mevduatinin hesaplar
arasindaki dagilimindaki dengesizli-
gin giderek arttifimi ortaya koymak-
tadir, 1968 yiiinda 3 milyon TL'ye
kadar hesaplar toplam mevduatin
% 40,8'ine, 25 milyon TL'den fazla
hesaplar da % 17.4'iine egemen iken,

1989 yilinda 3 milyon TL'den az he-
saplarin payr % 31,4'e diiserken, 25
milyon TL'den fazla hesaplarin payl
% 26.1’e yiikselmistir.

¢) Doviz Tevdiat Hesaplarinda

Gelismeler

1984 wyilina kadar banka kaynak-
lar1 arasinda yer almayan Doviz Tev-
diat Hesaplari, 1983 yili sonunda Tiirk
parasinin  Kiymetinin korunmasina
iligkin yeni diizenlemeler sonucu, Tiir-
kiye'de yerlesik kisilere de DTH a¢ma
olanagl taninmast ile hizhh artig gos-
termistir. 1983 yil1 sonunda 30,7 mil-
yar TL olan DTH’lar, 1985 yil1 so-
nunda 1.153,8 milyar TL’ye, 1986 yili
sonunda 2.592,5 milyar TL'ye, 1987 yili
sonunda 5.598,1 milyar TL'ye, 1988'de
9.411,3 milyar TL'ye ve 1989 yilinda
da 14.169,6 milyar TL’ye yiikselmis-
tir. Boylece DTH'larin TL mevduata
orani % 29,4, toplam mevduat igin-
deki payir da % 22,7 olmusgtur. DTH™-
larin 1989 sonu itibariyle 9% 43,3'i
Marmara, % 18,5'i Orta Kuzey ve
% 11,8'i Ege Bolgesi'nde toplanmigtir.
DTH’lar icinde ii¢ gelismis bolgenin
payl % 73,6’ya kadar yiikselmektedir.
DTH'lar da, TL mevduatta oldugu
gibi, dort biiylik bankada toplanmis-
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tir. 1989 sonu itibariyle dort buyiik
bankanin DTH'lar icindeki toplam
payl % 56,9’'dur. Bu pay bir dnceki y1!
% 59,5 idi.

d) T.C. Merkez Bankasi’nin Ban-
kacilik Sektoriine Acmus Ol-
dugu Krediler

1989 sonu itibariyle TCMB'nin
bankacilik sektoriine acmis oldugu
krediler toplami (iDT’lere sanayici
senetleri karsihigl verilen krediler
hari¢) 2.500,7 milyar TL'ye ulasmis-
tir, Bu tutara Tarim Kredileri Koo-
peratifleri'ne ag¢ilan krediler ile Ta-
sarruf Mevduati Sigorta Tonu'na
verilen avanslar da dahildir, TCMB'-
nin bir 6nceki y1l bu kapsamda acmis
oldugu kredilerin toplami 1.783,6 mil-
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bankalara acmis oldugu krediler 1989
yilinda 9% 40,2 oraninda artis géster-
migtir. 1988 y1linda ise TCMB'nin ban-
kacilik sektoriine acmis oldugu kre-
diler % 52,7 oraninda artig gostermis
idi.

TCMB'nin bhankacilik sektoriine
agmis oldugu krediler, izlenen para
politikasina, uygulanan para progra-
mina goére inis, cikis, dalgalanma gos-
termektedir. Ancak, genel egilim gi-
derek TCMB kredilerinin banka kay-
naklarl arasindaki payinin azalmasi
yoniindedir.

TCMB, 1983-1985 yillar1 arasin-
da, Hazine'nin nakit a¢iklarini kapat-
maya yonelik bir politika izlemis ve
bankacilik sektdriine ac¢mis oldugu

yar TL idi. Buna gore TCMB’nin kredileri goreli olarak azaltmgtir.
TABLO Xl
T.C. Merkez Bankasi’'nin Bankactlik
Sektoriitne Acmis Oldugu Krediler
(Milyar TL)
1985 1986 1987 1988 1989
Tutar % Tutar % Tutar % Tutar To Tutar %

Tarim
Kredileri  46.1 12,7 60.3 11,2 507.1 40,9 695.9 35,6 755.4 27,2
Sanayi
Kredileri 257.2 71,1 4129 76,9 617.5 49,8 839.7 43,0 10773 38.8
Esnaf ve
Scnatkar 27.1 7.5 28.4 5.3 21.8 1.8 57.7 3,0 79.7 29
Digsatim
Kredileri 7.0 1.9 3.9 0.7 54.6 4,4 342.7 17.5 855.6 36.8
Ticaret
Kredileri 24.4 6.8 315 59 37.9 3,1 17.2 0.9 10.2 0.3
Toplam 361.8 1000 537.0 1000 12389 1C00 1953.2 1000 27782 1000

Kaynak : T.C. Merkez Bankasi’'nin 1989 Yillik Raporu, s. 137.
Tablo 30'dan yararianarak dizenlenmistir.
Not: (1) Tarim kredi kooperatiflerine agtlan krediler ile iDT'lere sanayici senetleri
karsihdi verilen krediler dahil.
(2) Menkul Kiymet Tanzim Fonu avanslari ile Tasarruf Mevduatini Koruma Fonu

avanslan dahil dedildir.

(3) 1989 yili Kasim ay! sonu itibariyledir.
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1986 ve 1987 yillarinda ise izlenen
politika, bankacilik sektoriine acilan
kredileri genisletici yonde olmus, soz
konusu yillarda TCMB'nin bankalara
a¢mi§ oldugu krediler sirasiyla % 44.3
ve % 122,6 oraninda artmistir. TCMB,
1987 yilindan sonra yeniden reeskont
ve avans kredilerinde Kkisic1 bir poli-
tika izlemeye baslamis, bu politikanin
dogal sonucu olarak da bankacilik
sistemine a¢mis oldugu kredilerde ar-
tis hiz1 yavaglammsg, 1988 yilinda
% 52,7'ye, 1989 yilinda da 9% 40,2’ye
diigmiistiir (Tablo XIII).

TCMB'nin bankacihk Kkesimine
acmig oldugu kredilerin sektorel dag:-
Iim1 da, izlenen politikalara gore, bii-
yilk degisimler gdstermektedir. 1989
yilinda TCMB'nin bankacilik sekto-
riine a¢mi§ oldugu krediler arasinda
digsatimin finansmanina  yénelik
olanlar yeniden agirhk kazanmaya
baglamis ve krediler icindeki pay:
"% 30,8 diizeyine kadar yilkselmistir.
1987 yilinda seg¢im ekonomisi nede-
niyle TCMB kredileri icinde pay1
% 401 asmis olan tarim Kkredilerinin
gorell onemi, 1987'den bu yana azal-
maktadir. Tarim kredilerinin, TCMB
kredileri icindeki pay1 1988'de % 35,6'-
ya, 1989°'da da % 27,2’ye gerilemistir.

Son yillarda TCMB kredileri i¢in-
de sanayi kredileri ile mesleki Kkre-
dilerin pay: giderek azalmaktadir. Bu
egilim 1989 yilinda da silirmiig, TCMB'-
nin bankalara acmis oldugu kredi-
ler icinde sanayi kredilerinin pay:
(IDT’lere sanayici senetleri karsihgl
verilen krediler dahil) % 38,8'e, mes-
leki kredilerin payl da % 2,9'a degin
diismiistiir. TCMB kredileri icinde
sanayi kredilerinin payr 1986 yilinda
% 76,9, mesleki kredilerin payt da 1985
yiinda % 7,5 diizeyinde idl. Ticaret
kredilerinin TCMB kredileri icindeki
pay1 giderek azalmakta olup, bu pay
1989 yilinda ihmal edilebilir 6lgiiler
icinde kalms, binde 3'e dismistur.

BANKACILIK

C. Banka Kredileri

Banka kredilerinin 1989 yilinda
gostermis oldugu gelismeler, onceki
yillarla karsilastirmali olarak asagl-
da aciklanmig ve 1970-1989 done-
minde banka kredilerindeki gelisme-
ler «Tablo XIVsde gosterilmistir.

1 - Genel Gelisim

Toplam banka kredileri (kalkin-
ma ve yatirnm bankalari kredileri
dahil, TCMB'nin dolaysiz Kkredileri
hari¢) 1989 yilinda, cari fiyatlarla
% 65,9 oraninda 18.295,9 milyar TL
artarak yil sonunda 46.046.6 milyar
TL’lik bir boyuta ulagmistir. 1989 yi-
linda banka kredilerinde artis hiz,
1987 ve 1988 yillarindan daha yliksek
olup mevduat artis hizin1 da (% 62,6)
asmigtir.

1989 wyilinda banka kredilerinde
artig hizi, genelde bir oénceki yildan
yliksek olmakla beraber, artis hizin-
daki bu yilkseklik, ticaret (mevduat)
bankalarl olarak nitelendirilen ban-
kalarin kredilerinden kaynaklanmis-
tir. Ticaret bankalar: kredileri bir
onceki yila gore, cari fiyatlarla, % 676
oraninda artarak 39,855,9 milyar TL'-
lik bir boyuta ulagmistir. Bir dnceki
yil ticaret (mevduat) bankalart kre-
dilerinde artig hizy % 45,0 idi.

1989 yilinda ticaret bankalar: kre-
dilerinde artis hizt bir onceki yila
gore ylikselirken, kalkinma ve yatt-
rim bankalar: kredilerindeki artig hiz
% 71,6'dan % 56,0’ya diigsmiistiir.

Banka kredilerinde gelismeler da-
ha genis bir zaman aralig1 icinde
incelendiginde, <«Tablo XIVsde izle-
nebilecegi gibi, 1970 yilindan bu yana
genel olarak banka kredilerinde en
hizl1 artig, cari fiyatlarla 1986 yiln-
da olmus, 1987 ve 1988 yillarinda ban-
ka kredilerinde artis hizi1 yavaslamis-
tir. Gercekten 1986 yilinda tiim ban-
ka kredilerinde artig hiz1 % 77,0 iken,
bu hiz 1987'de 9% 62,4'e, 1988 yilinda
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TABLO XV
Banka Kredlleri
(1970 - 1989) (Milyar TL)

Kalkinma

Ticaret ve Yatinm Toplam Artis TCMB Genel

Bankalarr  Bankalart  Banka Orani Dolaysiz  Kredi
Yillar Kredileri Kredileri Kredileri (%) Krediler Stoku
1970 35,0 16,5 51,5 — 8.3 59,8
1971 — — 58,7 13.9 11,8 70,5
1972 52,7 19.2 719 22,6 13,5 84.4
1973 70,4 23,5 93,5 30,6 13.8 107,7
1974 92,5 34,9 127.4 35,6 22,6 150,0
1975 133,0 49,1 182,1 43,0 22,3 2044
1976 179.5 75,2 254,7 39,9 61,9 316.,6
1977 224,0 103.,5 327.5 28,6 119,6 4471
1978 283.6 88,0 3716 134 124,2 495,8
1979 4276 114,3 5419 45,9 214,5 756.4
1980 799.6 143.,6 943,2 74,0 367.0 1.310,2
1981 1.402,1 214,0 1.616,1 713 4956 2.111,7
1982 1.928.8 321,6 2.25G,4 39.3 578,0 2.828.4
1983 2.552,4 432,7 2.985,1 32,6 645,1 3.630,2
1984 3.287.3 6309 3.918.2 31,3 565,3 4.483,5
1985 5.802,6 704,3 6.506,9 66.1 931.0 7.437,9
1986 10.025,6 1.491,86 11.517,2 71,0 1.264,8 12.782,0
1987 16.396,9 2.312,7 18.709,6 62,4 2.270.4 20.980.0
1988 23.782.9 3.967.8 27.750,7 48,3 3.358,7 31.109.4
1989 39.855,9 6.190,7 45.046,6 65,9 4.198.4 50.245,0

Not: (1) iller Bankasi, kalkinma ve yatinm bankalarn grubunda yer almaoktadir.
(2) 1988 6ncesi T.C. Turizm Bankasi kredileri kalkinma ve yatinm bankalari

grubunda gdsterilmisgtir

da % 48,3’'e diismilg, 1989 yilinda ye-
niden % 65,9'a yiikselmigtir.

1989 yilinda kalkinma ve yatirim
bankalarl kredilerindeki artig hizin-
daki yavaslama, iller Bankas1 kredi-
lerindeki duraklamanin yani sira Tiir-
kiye’de yatirimlarin gerilemesinin dig-
satimin duraklamasinin diger bir gos-
tergesi olarak yorumlanabilir.

1989 sonu itibariyle Tiirkiye'nin
kredi stoku (tiim banka kredileri 4-
TCMB'nin kamu kesimine ac¢mis ol-
dugu dolaysiz krediler) bir énceki yil
sonuna goére % 61,5 oraninda artarak
50.245,0 milyar TL olmusgtur. 1988
yilinda kredi stokunun % 48,3 ora-

ninda arttigi dikkate alindifinda,
1989 yilinda kredi stokundaki biiyi-
me bir onceki yildan daha hizl1 ol-
mugtur. Bununla beraber, TCMB, 1989
yilinda Kkisitlayict bir kredi politikast
izlediginden, kamu sektoriine ac¢mig
oldugu krediler % 25,0 oraninda artti-
gindan, 1989 yilinda kredi stokundaki
artls hizi, banka kredilerindeki artig
hizinin gerisinde kalmistir.

2 ~Banka Kredilerinin Banka
Gruplar: Arasinda Dagilimi

1989 yil sonu itibariyle banka kre-
dilerinin banka gruplar1 itibariyle
dagilim1 <«Tablo XV»de verilmigtir.
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TABLO XV
Kredilerin Banka Gruplari Arasinda Dagilim:

Tutar Toplam Grup

Banka Gruplar: (Milyar TL) icinde % icinde %
A. Ticaret {Mevduat) Bankalari 39.855,9 86.6 100.0

— Kamusal Sermayeli 21.663,0 47.1 54.4

— Ozel Ulusal Sermayeli 13.715,8 36.3 41.9

— Yabanci Bankalar 1.477,1 3.2 3.7
B. Kalkinma ve Yatirim Bankalar: 6.19C,7 134 100.0

— Kamusal Sermayeli 4.971,1 10.8 80.3

— Ozel Ulusal Sermaysli 1.095,2 23 17.7

— Yabanci Bankalar 124.4 0.3 2.0
C. TOPLAM 46.046,6 100.0

— Kamusal Sermayeli 26.634,1 57.8

'— Ozel Ulusal Sermayeli 17.811,0 38.7

— Yabanci Bankalar 1.601,5 efil

1989 yi1l sonu itibariyle toplam
banka kredilerinin % 86,6's1 mevduat
veya ticaret bankalarinca (Etibank,
Siimerbank, Denizcilik Bankasi dahil),
% 13,4’ de kalkinma ve yatirim ban-
kalarinca saglanmigtir. Bir onceki yil
kredilerin banka gruplar: arasinda
dagilimi, 9% 85,7 ticaret (mevduat)
bankalari, % 14,3 kalkinma ve yati-
rim bankalar1 seklinde idi. 1989 yi-
linda ticaret (mevduat) bankalarinin
kredilerinin kalkinma ve yatirim ban-
kalar1 kredilerinden daha hizh art-
masl sonucu, ticaret bankalarinin tiim
banka kredileri icindeki pay1 yiiksel-
misgtir,

Kamusal sermayeli ticaret ban-
kalarinin pay: toplam krediler i¢in-
de 9% 47,1, ticaret bankalar: kredile-
rinde de 9% 54,4'tiir. Ozel sermayeli
ulusal ticaret bankalarinin ise toplam
krediler igindeki payr % 36,3, ticaret
bankalar1 kredilerindeki payr da
% 41,9°dur. Yabancl sermayeli ticaret
bankalarinin toplam krediler i¢indeki

payr % 3,5, grup icindeki payr da

% 3,7dir.

Kalkinma ve yatirim bankalari
grubunda, kamusal sermayeli banka-
larin (iller Bankasi, T. fhracat Kredi
Bankasi —-Eximbank, T. Kalkinma
Bankast) bu grup bankalarin kredi-
leri icindeki payr % 80,3, 6zel serma-
yeli ulusal kalkinma bankalarimin (T.
Sinai Kalkinma Bankas), Sinai Ya-
tirim ve Kredi Bankasi, Tekfen Ya-
tirim ve Finansman Bankasi) payl
17,7, yabanci sermayeli bankalarin
(Tlirk Merchant Bank, Yatirim Bank)
da % 2,0'dir.

1989 yilinda tiim banka kredileri
icinde kamusal sermayeli ulusal ban-
kalarin payl % 57,8, ©zel sermayeli
ulusal bankalarin payir % 38,7, yaban-
ct sermayeli bankalarin payi da % 3,5™-
tir. Bir onceki yila gore toplam kre-
diler icinde banka gruplarinin payl!
belirgin bir degisiklik gostermemis,
kamusal sermayeli bankalarin payl
0,4, ©6zel sermayeli bankalarin payl
0,2 puan gerilerken, yabanct banka-
larin pay1 0,6 puan artig gostermistir.

1989 yilinda da kamusal sermayeli



DR. 0zZTIN AKGUC

bankalarin kredi piyasasindaki agir-
liklar1 stirmiigtiir.

3-Banka Kredilerinin Sektérel
Dagilim

Banka kredilerinin 1989 yilinda
sektorel dagilimi, onceki yillarla kar-
sillagtirmali olarak «Tablo XVI»da ve-
rilmigtir.

Banka kredilerinin sektorel dagi-
Liml, 1986 yili basindan itibaren uy-
gulamaya konulan tek dilizen hesap
planina goére verilmektedir. Bu tasnif
degisikligi nedeni ile 1986’dan Onceki
yillarla saglikhh karsilastirmalar yap-
mak olanag: kalmadigindan, 1986 yi-
lindan baglamak tizere bu konuda ye-
ni bir seri diizenlenmektedir. 1989
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yilinda, biiyiik bélimii T. Kalkmma
Bankas1 tarafindan verilen turizm
kredileri de ihtisas Kkredileri iginde
gosterilmeye baslanmistir,

1989 yilinda banka kredilerinin,
ihtisas kredileri, ihtisas diginda ka-
lan krediler, kalkinma ve yatirim
bankalar: kredileri olarak ayirumi,
(turizm kredilerinin ihtisas kredileri
icinde gosterildigi dikkate alindigin-
da) bir onceki yila gore belirgin bir
degisiklik  gostermemistir. Toplam
krediler iginde ihtisas kredilerinin pa-
y1, bir dnceki yila gore, hemen hemen
degismemisg, 1988 yilinda % 28,6 iken
1989 yilinda da % 28,7 olmus, ihtisas
disinda kalan kredilerin pay1 yiikse-

TABLO Xvi
Kredilerin Sektorel Dagilimi
(1986 - 1989) (%)

1986
A. Ihtisas Kredileri 26.5
1—Tarim 15.4

2 — Konut (Gayrimenkul) 6.9
3 — Mesleki (Esnaf-Sanatkar) 3.7
4 — Denizcilik 0.5
5— Turizm T
6 — Dider inhtisas —

B. ihtisas Kredileri Disinda 60.5

1 —ihracat 11.4
2 —ithalat 08
3 -igletme 26.7
4 —Yatinm 5.7
5 — Dlger 15.9
C. Kalkinma ve Yatirim
Bankalar: 13.0
Genel Toplam 100.0

(*) Turizm kredileri harig.
Kaynak : Tiirkiye Bankalar Birligi.

1987 1988 1989
27.0 28.6 28.7
14.7 16.2 16.0
8.2 8.2 7.5
3.7 34 3.2
0.4 0.3 0.2
= — 17
— = 0.1
60.7 57.1 59.5
11.2 12.5 13.5
0.6 0.6 0.3
19.5 15.6 334
5.7 4.2 3.2
23.7 24.2 9.1
12.3 14.3 11.8*
100.0 100.0 100.0

Not: 1989'dan itibaren kalkinma ve yatirim bankalarinin verdigi turizm kredi-
leri ihtisas kredileri arasinda goésterilmeye baglanmistir.
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lerek % 57,1'den 9% 59,5'e¢ ¢ikmis, kal-
kinma ve yatirim bankalar1 kredile-
rinin payl ise % 14,3’ten, turizm kre-
dileri hari¢ % 11,8'e gerilemistir.

1989 yilinda ihtisas kredileri icin-
de yer alan tarim kredileri ile konut
(gayrimenkul) kredilerinin toplam
krediler icindeki payl hafifce gerile-
mig, tarun kredilerinin payir % 16,2'-
den 9% 16,0’ya, konut (gayrimenkul)
kredilerinin pay1 da % 8,2'den % 7.,5'e
dismiistiir. Yine bu grupta yer alan
mesleki kredilerin toplam Kkrediler
icindeki payindaki diigiis egilimi 1989
yihnda da siirmiis, mesleki (kiclik
esnaf, sanatkar) kredilerinin toplam
Krediler igindeki payi % 3,2'ye degin
gerilemistir.

thtisas kredileri disinda kalan
kredilerin sektorel dagilim: 1989 yi-
hnda onceki yillara gore, bir olgiide
degismistir. Thracat kredilerinin top-
lam krediler icindeki payir % 12,5'ten
% 13,5’e, igletme kredilerinin pay: da
% 15,6’dan % 33,4'e yiikselmistir. Is-
letme kredilerinde bu olgiide artis,
tasnif degisikliginden kaynaklanmis;
bankalarin o6nceki yillarda <diger kre-
diler»> arasinda gosterdikleri krediler,
1989 yilinda isletme kredileri arasin-
da gosterilmeye baglanmig, bunun
sonucu <¢diger kredilerin» toplam kre-
diler icindeki payr % 24,2'den % 7,5’e
gerilerken, isletme kredilerinin pay1
en azindan ikiye katlanmigtir.

Ticaret bankalarinin vermis ol-
dugu yatirim kredilerinin toplam kre-
diler icindeki payindaki diiglis egi-
limi 1989 yilinda da silirmiig, soz ko-
nusu yatirum kredilerinin toplam kre-
diler icindeki payl % 3,2’ye kadar ge-
rilemistir.

Kalkinma ve yatirim bankalari-
nin kredileri, daha g¢ok digsatim ve
yatirim finansmanina yonelik oldugu
icin, gergekte tiim banka kredileri
icinde digsatim kredileri ile yatirim
kredilerinin payl, «Tablo XVI»da ve-
rilen oranlarin istiinde bulunmak-

tadir,
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1989 yilinda toplam banka kre-
dileri iginde kalkinma ve yatirim ban-
Kalar: kredilerinin pay1 % 14,3'ten, tu-
rizm kredileri disinda % 11,8'e gerile-
migtir. Turizm kredileri dahil edil-
diginde bu pay % 13,4'e yiikselmek-
tedir. S6z konusu bankalarin kredile-
rindeki artis hizinin (turizm Kredilert
dahil % 56,0), ticaret bankalar1 kre-
dilerindeki artl§ hizinin gerisinde
kaligi, tlim banka kredileri icindeki
kalkinina ve yatirim bankalar: kre-
dilerinin payinda diigiise yol acmig-
tir. 1989 yilinda kamusal sermayeli
kalkinma ve yatirim bankalarl kre-
dileri % 57,6 oraninda artarken, ozel
sermayeli kalkinma ve yatirim banka-
larinin kredilerinde artig hizt % 50,0
dolayinda kalmistir.

4 - Banka Kredilerinin Vade Iti-
bariyle Dagilinm

1989 sonu itibariyle bankalarin
(kalkinma ve yatirim bankalar: da-
hil), ihtisas kredileri disinda vermisg
olduklarl kredilerin %7.703,9 milyar
TL'si orta ve uzun siirelidir. Buna
gore, ihtisas kredileri disinda banka
kredilerinin % 23,5’i orta ve uzun sil-
relidir. Bir onceki yil ise orta ve uzun
siireli kredilerin toplam krediler igin-
deki payl % 27,6 idi. Buna goére 1989
yilinda orta ve uzun siireli kredilerin
toplam krediler i¢indeki payi 4 puan
dolayinda gerilemistir.

1989 yilinda mevduat (ticaret)
bankalarinin  kredilerinin (ihtisas
kredileri disinda) vade dagilimi %
14,4 orta ve uzun stireli, % 85,6 da
kisa siirelidir. Mevduat bankalar: kre-
dilerinin 1989 yilinda vade dagilim
bir onceki yila gore belirgin bir de-
Eigiklik gostermemektedir. 1988 yilin-
da mevduat (ticaret) bankalarinn
kredilerinin vade dagilimi % 15,1 or-
ta ve uzun siireli, % 84,9 kisa siireli
seklinde idi. 1989 yilinda ticaret ban-
kalari kredileri icinde orta ve uzun
siireli kredilerin pay1 0,7 puan disils
gostermistir,
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Kalkinma ve yatirim bankalari-
nin ise kredilerinin 1989 sonu itiba-
riyle % 69,2’si orta ve uzun siireli,
% 30,8'1 Kkisa siirelidir. Bu dagilim,
1988 yilinda % 77,5 orta ve uzun sii-
reli, % 22,5 kisa siireli seklinde idi.
1989 yilinda kisa siireli kredilerin
kalkinma ve yatirim bankalar: kredi-
leri i¢indeki goéreli payi yiikselmistir.

Ticaret bankalarinin a¢misg oldu-
gu orta ve uzun stireli krediler, 1989
yiinda % 40,9 oraninda artig goster-
migtir. Ticaret bankalarinin kisa si-
reli kredilerinin artig hizinin (% 74.3),
orta ve uzun siireli kredilerdeki artig
oranindan ¢ok daha yiiksek olmasi,
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bankalarin kredi portféyiinde orta ve
uzun slreli kredilerin payinin %
14,4’'e degin diigmesine yol ag¢mugtir.
Son yillarda ticaret bankalarimin ag-
m1g olduklar1 krediler i¢inde (ihtisas
kredileri diginda) orta ve uzun va-
deli kredilerin pay1 1983 yiinda %
30,3 iken, bu pay 1984 wyihinda %
23,6'ya, 1985'te % 20’ye, 1986'da %
15,6'ya, 1987'de 9% 15,4’¢ 1988'de %
15,1'e ve nihayet 1989 yil1 sonunda
da 9% 14,4'e kadar gerilemistir. Ban-
kalarin orta vadeli kredilerindeki go-
reli gerileme, orta vadeli yatirim kre-
disi talebinin giderek azaldigl ve/ve-
ya ticaret bankalarinin riskli gordiik-
leri ig¢in orta ve uzun siireli kredi-

“BIRA
BU KAPAGIN
ALTINDADIR.
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lerden kac¢indiklan seklinde yorumla-
nabilir.

5 -Banka Kredilerinin Ozel ve
Kamu Kesimi Arasinda
Dagilim

TCMB'nin 1989 Yilik Raporu'n-
da yer alan bilgilerden yararlamla-
rak, 1980'den bu yana banka Kkredile-
rinin kamu ve Gzel kesim arasindaki
dagilimint ve dagihmdaki gelismele-
ri gdsteren <Tablo XVII» diizenlen-
migtir.

«Tablo XVII», 1989 yilinda Kasim
ayl sonu itibariyle ticaret (mevduat)
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bankalan kredilerinin 9% 12,8'inin k:
mu kesimince, % 87.2’sinin de 6zel i
letmeler ve hane halk: tarafindan ku
lamildiginl ortaya koymaktadir. Ka
kinma ve yatirim bankalar1 kredil
rinde ise, anilan tarih itibariyle k:
mu kesiminin payl 9% 44,8, 6zel kes
min pay: ise 9% 55,2'dir. Toplam bar
ka kredilerinin Kasim 1989 tarihind
kamu ve 0Ozel sektdr arasindaki d:
gilimi ise, kamu kesimi 9% 16,7, oz
sektor 9% 83,3 seklindedir. TCMB'n1
kamu kesimine ac¢mis oldugu dogn
dan krediler de hesaba katildign
da, Kasim 1989 sonu itibariyle krex
stokunda kamu kesiminin pay1 9% 23,

TABLO Xvi
Banka Kredilerinin Kamu ve Ozel Kesim Arasinda Dagilimi (%)

1980

1982

1983
A. Ticaret Bankalari
Kredileri
— Kamu Sektéra 18.8 9.3 9.0
— Ozel igletmeler
ve Hanehalki 81.2 90.7 91.0

B. Kalkinma ve Yatirim
Bankalan Kredileri
— Kamu Sektori  71.5 69.4 65.9
— Ozel igletmeler
ve Hanehalki 28.5 30.6 34.1

C. Topl. Banka Kredileri
— Kamu Sektorit  28.2 19.0 17.5
— Ozel isletmeler
ve Hanehalki 718 81.0 82.5

D. Kredi Stoku
— Kamu Sektorii 480 433 317
— Ozel igletmeler
ve Hanehalki 52.0 56.7 68.3

1984

86.3 83.5 83.9

1985

1986

1987

1988 198

6.5 12.5 11.5 18.2 185 12

93.5 87.5 88.5 81.8 81.5 87

55.9 51.2 56.0 41.6 39.0 44

44.1 48.8 44.0 58.4 61.0 55

13.7 16.5 16.1 20.2 20.6 16

79.8 79.4 83

25.2 27.3 256 29.0 30.7 23

74.8 72.7 74.4 71.0 69.3 17

Toplam 100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

Kaynak : T.C.M.B. Yillik Raporlari
— 1989 Yillik Rapor s. 143, Tablo 37.
— 1983 Yillik Rapor s. 128, Tablo 35.

Not: (1) 1989 yili Kasim ayi sonu itibarlyledir.

(2) Kredi stokuna T.C.M.B.'nin kamu kesimine a¢mis oldugu dogrudan kredil

dahiidir.
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6zel kesimin payl da % 77,0 olmak-
tadir.

Kredilerin, 6zel ve kamu kesimi
arasinda dagilimina 1980’den bu ya-
na daha genisg bir zaman araligindan
bakildiginda; banka kredileri igcinde
0zel kesimin payinin yiikseldigi, bu-
na karg1 kamu kesiminin payinin azal-
dig1 gorillmektedir. Gergekten 1980 yi-
linda kamu sektérii, toplam banka
kredilerinin % 28,2'sini kullanirken ve
kredi stoku i¢inde pay1 da % 48,0 iken;
sb6z konusu pay, Kasim 1989 tarihi
itibariyle toplam banka kredilerinde
% 14,T'ye, kredi stoku icinde de %
23,0'e dilgsmiistiir. Béyle olmakla be-
raber kamu kesiminin banka Kkredi-
leri i¢cindeki payinin, 1983 yilinda in-
celeme donemindeki en diigitk diize-
yine indikten sonra, 1988 yili sonuna
kadar yeniden yiikseldigi, ancak 1989'-
da azalmaya basgladigl gozlemlenmek-
tedir.

Bankaciik sistemimizde kamu
bankalari agirlik tagimasina karsin,
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6-Banka Kredilerinin Bélgesel
Dagilimi

Banka kredilerinin (1985 - 1988
yillar1 i¢in, Devlet Yatirim Bankasi ve
daha sonra bu bankanin yerini alan
Tirkiye Ihracat Kredi Bankasi dahil,
1988 ve 1989 yillari icin Iller Bankasi
kredileri hari¢) bolgelerarasy dagilimi
ve dagiliminda 1970- 1989 doénemin-
deki geligmeler <Tablo XVIII»de ve-
rilmistir.

1989 yilinda da banka kredileri-
nin bolgelerarast dagiliminda denge-
sizlik siirmekle beraber, kalkinmada
oncelikli veya geri kalmig yorelerin,
banka kredilerinden aldiklar1 payin
hafif¢ce yiikseldigi, buna karsi Orta
Kuzey ve Marmara bolgelerinin kredi
kullanimindaki paylarinin ise gerile-
digi goriilmektedir. 1989 yilinda ban-
ka kredileri icinde bir 6nceki yila go-
re, Marmara Bolgesi'nin pay: % 39,3’-
ten % 38,0'e, Orta Kuzey Bolgesi'nin
paylr da % 28,7den % 26,1'e geriler-
ken, Ege Bolgesi'nin payir % 12.0’den

bankalarin esas itibariyle 6zel kesimi
finanse etme ozellikleri siirmektedir.

% 12,5'e, Akdeniz Bolgesi’nin payl
% 10.0'dan 9% 11,3'e, Karadeniz Bol-

TABLO Xxvii
Banka Kredilerinin Bolgesel Dadilim: (%)

Bolgeler 1970 1980 1981 1982 1933 1984 1985° 1986% 1987*

Orta Kuzey 238 218 258 193 208 204 246 239 26.1 28.7 26.1

1988%* 1989=°

Ege 138 143 127 141 133 129 135 13.2 13.6 12.0 12.5
Marmara 356 37.2 377 433 434 447 367 397 377 398 38.0
Akdeniz 105 125 122 118 108 105 11.0 114 10.8 10.0 11.3
Kuzey Dogu 1.8 1.2 0.8 18] 1.0 1.1 1.0 1.0 1.2 0.8 1.0
Gliney Dogu 1.9 1.4 0.8 1.0 10 1.1 1.1 1.0 il 0.8 1.0
Karadeniz 7.2 5.3 5.9 5.1 53 -46 43 5.0 49 4.6 6.1
Orta Dogu 18 19 1.3 1.4 14 16 1.7 1.8 1.6 14 1.4
Ortc Glney 3.6 4.4 28 29 30 31 29 3.0 3.0 2.4 2.6
Toplam 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Kaynak : Tlrkiye Bankalar Birligi yaynlarindo yer alan rakamlardan yararlanilarak di-
zenlenmsitir.
(*) Devlet Yatirnm Bankasi kredileri dahil.
(**) iller Bankas: kredileri harlc.
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gesi'nin payr da %4,6dan %6.1'e
yikselmistir. 28 ili kapsayan Kuzey
Dogu. Giiney Dogu, Orta Dogu ve Or-
ta Giiney bolgelerinin toplam pay:! da
1988 yilinda 9% 5,4 iken, 1989 yilinda
% 6,0 olmustur.

Kredilerin bolgelerarast dagilimi-
na 1970-1989 gibi daha genig bir za-
man boyutu icinde bakildifinda, kre-
dilerin dagiiminda dengesizligin gi-
derilmesi konusunda izlendigi ileri sii-
rillen politikalara ve alindigi bildiri-
len tiim oOnlemlere Kkarsin dengesiz-
ligin giderilemedigi gorilmektedir.
Gercekten 28 ili kapsayan dort gerice
yore ile orta geligsmis olarak kabul
edebilecegimiz  Karadeniz Boélgesi,
1970 yihinda toplam olarak banka
kredilerinin % 16,3'iinden yararlanir-
ken, bu oran 1989 yih sonunda %
12,1'e kadar dismiis; buna karsiiik
Marmara Bolgesinin kredilerden al-
digl pay % 35,6’dan % 38,0’e, Orta
Kuzey Bolgesi'nin aldigl pay da %
23,8'den % 26,1'e yiikselmistir.

7-Bankalarin Gayri Nakdi
Kredileri

Tim diinya bankaciliginda oldu-
gu gibi bankalarimizin da bilanco di-
g1 iglemleri, ozellikle gayri nak-
di kredileri biiyliik boyutlara ulagmak-
tadir. Gayri nakdi krediler icinde te-
minat mektuplari, kabul kredileri, ve-
rilen avaller, akreditif taahhiitleri,
prefinansman kredilerine verilen ga-
rantiler onemli yer tutmaktadir. Ga-
ranti, kefalet ve taahhiitlerin topla-
mi, Bankalar Birligi'nin arastirmaya
esas olan 159 no.u yaymnindan ya-
rarlanilarak, 1989 yii sonu icin
37.763,5 milyar TL olarak hesaplan-
migtir. 1989 yilinda bankalarin gay-
ri nakdi kredilerinde artig hizi % 41,3
olup, nakdi kredilerinde artis hiz
% 65,9'un altinda kalmistir. Boyle ol-
makla beraber 1989 yilinda bankala-
rin gayri nakdi kredileri, nakdi kre-
dilerine yakin bir boyuttadir. Gayri
nakdi kredilerin banka gruplar ara-
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sinda dagilimi; % 32,4 kamusal ser-
mayeli ticaret bankalari, % 57,3 ozel
ticaret bankalari, % 5.6 yabanci ban-
kalar ve % 4,7 de kalkinma ve yat-
rim bankalar1 seklindedir. Ozel ban-
kalarda gayri nakdi Kredilerin géreli
olarak yiiksekligi, bu bankalarda ris-
ki artirmaktadir. Yabanci bankalarin
da ticari nakdi krediler icinde payi-
nin % 3,5 dolayinda olmasina kargilik,
gayri nakdi kredilerde paylarinin %
5,6 olmasi dikkati cekmektedir. Ul-
kemizde yabanci bankalar daha c¢ok
nakdi olmayan kredilere yonelerek
Karlarint artirmaktadirlar, 1989 yihin-
da gayri nakdi kredilerde artis hizi-
nin oOnceki yillara gore yavasladigr
gozlenmektedir. Bankalarin nakit ol-
mayan kredileri 1987'de % 83,7, 1988’-
de % 50,6 oraninda artmig iken, ar-
tis hizz 1989 yihinda 9% 41,3'e dis-
migtir.

1989 yilinda kamusal sermayeli
ticaret bankalarinin gayri nakdi kre-
dileri (garantiler, kefaletler, yiikiim-
liillikler) ©nemli artis gostermis ve
bu bankalarin gayri nakdi krediler
icindeki pay1 % 30,0’dan % 32,4’e yilk-
selmistir. Boyle olmakla beraber ka-
musal sermayeli ticaret bankalarinin
gayri nakdi krediler icindeki paylari,
nakdi krediler icindeki paylarina go-
re (% 417,1) ¢ok diigliktiir. 1989 yihinda
o0zel sermayeli ulusal ticaret banka-
larinin gayri nakdi krediler i¢indeki
paylr % 57,8 ve % 57,3, yabanc: ban-
kalarin payr % 5,9'dan % 5,6'ya, kal-
kinma ve yatirnm bankalarinin payl
da % 6,3'den % 4,7'ye gerilemistir. Son
yillarda 6zel sermayeli ulusal ticaret
bankalar: ile yabanci sermayeli ban-
kalarin, nakdi olmayan krediler igin-
deki paylarinin azaldigl gézlenmek-
tedir.

D. Ba.nka.la_rda Kar ve Xarhhk

Tim bankalarin kari (T'CMB ha-
ri¢, -kalkinma ve yatirim bankalars
dahil) 1989 yilinda (d6nem zararlan
indirildikten sonra) net olarak 1.922,9
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milyar TL olmustur. 1989 yilinda ban-
kacihik sisteminde (TCMB haric) ké-
rin olusumu asagida <Tablo XIX»da
verilmistir.

1989 yilinda tum Dbankalarin
(TCMB harig¢) karlari, bir énceki yi-
la gore, cari fiyatlarla % 13,2 oranin-
da artmistir. Bankalarin toplam kar-
larinin 1987 yilinda % 96.0, 1988 y1-
lIinda 9% 89,0 oraninda arttig1 dikka-
te alindiginda, 1989 yilinda cari fi-
yatlarla kar artisinda yavaslama da-

TABLO XIX
Bankalarin Toplu Gelir Tablosu
(1989 - Milyar TL)

Faiz Gelirleri 20.740.2
Faiz Giderleri (—) 18.257.3
Net Faiz Geliri 24829
Faiz Dis1 Gelirler

Kredilerden Alinan

Komisyon ve Ucretler 624,6
Bankacilik Hizmetleri 693.4
Kambiyo Karlari (Net) 436, 1
Sermaye Piyasisi

islemleri Karlart (Net) 1.3841
istirak ve Kuruluslardan

Alinan Kar Paylari 6751
Toplam Faiz Dig1 Gelirler 3813.8
Faiz Dis1 Giderler

Personel Giderleri 2.541,3
Karstliklar 471.0
Vergi ve Harclar 303.3
Verilen Ucret ve Komisyonlar 99,1
Amortismanlar 2263
Toplam Faiz Dist Giderler 3.6415
Faaliyet Kar: 2.655,2
Diger Gelirler (+) 1.821,1
Diger Giderler (—) 2.149.8
vergi Oncesi Kar 2.326,6
Vergi Karsilig (—) 4037
|Net Kar 1.922,9

ha belirgin olarak gériilmektedir.
1989 yilinda bankalarin reel karlari
ise bir Onceki yila gore 1/3 oraninda
azalmistir.

1989 yilinda bankalarin karlihk
oranlari da, onceki yillara gore,
onemli 6lciide diigmiistiir. Bankalarin
Net Kar/Oz Sermaye orani, ortalama
olarak, 1987 yilinda % 36,3, 1988 yilin-
da da 9% 38,3 iken, 1989 yilinda %
23,2'ye diismiistiir.

Aciklanan banka karlarina gore,
1980 yilindan itikaren &z sermaye
karhhgindaki gelismeler soOyledir :
1980 yihinda % 64,2 olan Kar/Oz Ser-
maye orani, 1981'de % 35,3’e, 1982'de
% 25,9'a, 1983 yilinda % 18,2'yve ka-
dar geriledikten sonra 1984 yilinda
% 26,8'e  cikmig, 1985'de yeniden
% 23,5'e diigmiig, 1986 yilinda % 30,1'e,
1987'de % 36,3’e ve 1988 yilinda
% 38,3'e yiikseldikten sonra 1989 yi1-
linda 9% 23,2’ye gerilemistir.

Bankalarda 6z sermaye Kkarhligi
ortalama olarak genelde disiktur.
Bankalararast rekabetin  artmasi,
bankalarin yeni hizmet ve kredi tiir-
leri gelistirmede c¢ok basarili olama-
malarl, kaynak maliyetinin artmasi,
mevduat munzam karsihigl ve dispo-
nibilite oranlarinin yilksekligi, yeni-
den degerleme sonucu banka 6z kay-
naklarinin hesaben artmasi, donuk
krediler sorunu; 6z sermaye karliligini
olumsuz yonde etkileyen etmenler ola-
rak belirtilebilir.

1989 yilinda bankalarda karlilik
oranlar1 genelde diismiis olmakla be-
raber, yine de karlilik oranlari ban-
ka gruplan itibariyle farkhdir. 1989
yiinda da en yiksek Kkarlilikk orani
yabancl sermayeli ticaret bankalarina
aittir, Soz konusu bankalarda 6z ser-
maye karlihk orani (Net Kar/Oz Ser-
maye) % 43,8'dir. Ancak, yabanci ser--
mayeli banKalarda 06z sermaye karli-
hk orani dismektedir. 1988 yilinda
yabancl sermayeli ticaret bankalarmn-
da Net Kar/Oz Sermaye orani 9% 79,0
idi. Yabanei bankalar grubunda Tiirk-
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Arap Bankasi'min zarar etmekte olu-
su, ortalama karhilik oranim diisiir-
mektedir.

Ozel sermayeli ulusal ticaret ban-
kalarinda 6z sermaye karhhg: 1988 yi-
hnda 9% 41,3 iken, 1989 yiinda %
27.5'e diigmiigtiir. 1987 yilinda da bu
gruba giren bankalarin 6z sermaye
karhhginin % 43,4 oldugu dikkate
alindiinda, 6zel sermayeli ulusal ti-
caret bankalarinda kirhihgin ortala-
ma onlarak, son yillarda diistiigii goz-
lemlenmektedir.

1989 yilinda da ticaret bankalari
arasinda karhlig en diisiik olan ban-
kalar grubu, kamusal sermayeli ban-
kalardir. Kamusal sermayeli ticaret
bankalarinin ortalama 6z sermaye
karhlik orani 1988 yilinda 9% 37.3
iken, bu oran 1889 yilinda % 20,5'e
degin gerilemistir. Bu gruba giren
bankalarin, bir tir ihtisas bankalari
olmalarinin yam sira, yonetim sorun-
lari, karhhgin disliik diizeylerde kal-
masina yol agmaktadir.

1989 yilinda da kalkinma ve ya-
tirim bankalarinda karlihk orani. ti-
caret, bankalart grubunun gerisinde
kalmigtir. 1988 yilinda kalkinma ve
yvatinm bankalarinda ortalama karli-
Ik oram % 20,0 dolayinda iken, 1989
yilinda % 10,0’'na diigmiistiir. Bu grup-
ta kamusal sermayeli bankalarda Net
Kar/Oz Sermaye orani % 6,8 oranina
kadar diiserken, 6zel sermayeli ban-
Kalarda % 27,1'e  yiikselmektedir.
Ozel sermayeli kalkinma ve yatirim
bankalarinin 1989 yilinda 6z sermaye
Karliligr hafifce de olsa bir dnceki yi-
la gore yiikselmis, 1988 yilinda %
26,1 iken, 1989 yilinda % 27,1 ol-
mustur.

Bankalar itibariyle faiz farki da,
diger bir deyisle alinan faizle verilen
fajz arasindaki oransal fark da degi-
siktir. Faiz farkl, bankalar genelinde
% 12,0, ticaret bankalari grubunda

ise ortalama % 10,8'dir. Kalkinma ve
yatirim bankalarl grubunda mevduat
ana kaynagl olusturmadigindan ve
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bu bankalar daha cok 6z kaynak veya
0z kaynak benzeri fonlarla ¢alistikla-
rindan, faiz farki daha yiiksek ol-
maktadir.

Ticaret bankalar: grubunda faiz
farki, % 26,0 ile en yiiksek yabanci
bankalar grubundadir. Ozel sermayeli
ulusal bankalarda faiz fark: % 11.9,
kamusal sermayeli bankalarda da
% 9,1'dir. Son yillarda mevduatin da-
ha ¢ok kamusal sermayeli bankalara
ybnelmesi ve bu bankalarca verimli
bir sekilde krediye déniistiiriilememe-
si faiz farkini daraltmaktadir.

1988 yilinda bankalar genelinde
faiz farki 9% 21,3 iken, 1989 yilinda
bu marj hizh bir diistisle % 12,0'ye
inmistir. Tim banka gruplarinda
1989 yihnda faiz fark: diigmiis. kal-
Kinma ve yatirnm bankalari genelin-
de 9% 34.8'den % 30,3'e, yabanci ser-
mayelt ticaret bankalarinda % 285'-
ten % 26,0'ya, 06zel sermayeli ulusal
ticaret bankalarinda 9% 21,9'dan $
11, 7’ye, kamusal sermayeli bankalar-
da da % 18,9°dan % 9,1'e gerilemistir.

Faiz Farki/Aktif (Varlhik) Toplami
seklinde hesapladigimiz net faiz mar-
j1, bankacilik sektoriinde 1988 yilin-
da 9% 3,8 iken, 1989 yilinda % 23'e
diismiigtlir. Net faiz marjinin en yiik-
sek oldugu banka grubu % 5.6 ile ya-
banct sermayeli ticaret bankalan
olup, yabanci bankalarn 2,3 ile &zel ti-
caret bankalar, % 1,8 ile de kamu-
sal sermayeli ticaret bankalari izle-
mektedir. Kalkinma ve yatirim ban-
kalar1 genelinde net faiz marji %
3,7'dir.

1989 yilinda banka karlari iize-
rinde olumlu ve olumsuz etki yapan
etmenler satir baslari olarak goyle-
dir.

Kar f{izerinde olumlu etki yapan
etmenler ve gelismeler soyle Ozetle-
nebilir.

(i) Sermaye piyasasinin geligme-
si, Istanbul Menkul Kiymetler Borsa-
st'nda islem hacminin artmasi, aracl-
lik hizmeti yapan bankalarin net kar-
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larini olumlu” yénde ctkilemis; ban-
kalar 1989 yilinda sermaye piyasasi
islemlerinden net olarak 1.384,1 mil-
var TL Kar saglamiglardir.

(ii) 1989 yilinda bankalarin kam-
biyo karlari, bir onceki yila gore
onemli boyutta artmistir. Bankalar
1988 yilinda net olarak 3,1 milyar TL
kambiyo kar1 elde etmis iken. bu tu-
tar 1989 yilinda 436,4 milyar TL'ye
yukselmistir.

(ili) TCMB 1989 yiiinda mevduat
karsilik oranlarim bankalara daha az
yik getirecek sekilde diizenlemistir.
Yeni dizenlemeye goére, bankalarin
14 Nisan 1989 tarihli mevduat diizey-
leri stok kabul edilmis, munzam kar-
sihk oranlar: bu tutarlarin lizerindeki
mevduat degismelerinde, vadecsiz ve
ic¢ aya kadar vadeli mevduat i¢cin %
20, lic ay, alt1 ay ve bir yi1l vadeli
mevduat icin 9% 10 olarak belirlen-
misgtir. Ayrica, 2, 3, 4 ve 5 yil vadeli
degigken faizli mevduatlar i¢in mun-
zam Kkarsilik oranlari sirasiyla % 8,
% 6, % 4 ve % 2 olarak belirlenmistir.

1989 yilinda banka karlan lize-
rinde olumsuz yénde etki yapan et-
menler, gelismeler ¢cok daha onemli-
dir. Bu etmen ve/veya gelismeler de
soyle 6zetlenebilir:

(i) Bankalarin faiz farki veya faiz
marj1 énemli Slgiide daralmistir. 1988

yilinda faiz farki 9% 21,3, net faiz

marjl da (net faiz gelirinin aktif top-
lamina orani) % 3,8 iken, bu oranlar
1989 yvilinda sirasiyla % 12,0 ve % 2,3'e
dismiistiir. Faiz marjimnda bu daralis,
bankalarda karhlig1 dilsliren en 6nem-
li etken olmustur.

(ii) 1989 yilinda bankalarin ban-
kacihk hizmetlerinden saglamig ol-
duklar: gelirler cari fiyatlarla dahi
artis géstermemistir.

(iii) TCMB, doviz tevdiat hesap-
lar1 icin olusturulan karsiliklar di-
sinda TL mevduat karsihiklarl igin
faiz 6denmemesine iligkin olarak 1986
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yilinda baslattifn uygulamay: 1989
yilinda da sirdilrmiig, bankalar boy-
lece olusturduklari TL mevduat kar-
siliklan icin 1989 yilinda da faiz ge-
liri elde edememiglerdir.

(iv) Bankalarin 1989 yilinda top-
lam aktifleri % 59,5 oraninda artar-
ken, personel giderlerinin % 88,4 ora-
ninda artmasl, Personel Giderleri/
Aktif Toplami oraninin 9% 2,0'den
% 2,3'c yilkselmesine yol agcmistir. Ay-
rica personel giderlerinin toplam gi-
derler icindeki payl da (vergi karsi-
liklar1 hari¢) % 9,0'dan yaklasik ola-
rak % 10,0’'a ylkselmistir.

(v) Bankalarin vergi matrahinin
hesabinda ticari kazan¢larindan in-
dirdikleri Devlet Tahvili ve Hazine
Bonosu faizlerine uygulanan Gelir
Vergisi Kesinti oraninin % 5°ten
% 10,0'a  yiikseltilmesi, bankalarin
ayirdiklart vergi karsihginin onemli
6lgiide artmasina neden olmustur.
Bankalar 1988 yihnda 231,1 milyar
TL vergi karsiligl ayirmislarken, 1989
yilinda aynlan karsilik, banka karlari
cari fiyatlarla cok smrli artig gos-
termis olmasma karsin, 403,6 milyar
TL'ye ylikselmistir.

Kar ve karlibga iligskin yukarida-
ki degerlendirmeler, bankalarin acik-
ladiklari bilango ve gelir tablolarina
dayanilarak yapilmigtir. Banka bilan-
colarinin yeterince seffaf olmadil,
bankalarin tahsili slipheli batik veya
donuk Kkredilerini bilan¢olarina tam
yvansitmadiklarl, bu tiir kredileri i¢in
yeterli karsilik ayirmadiklarina ilig-
kin kuskular siirmektedir. Nitekim
bilangolara bakildiginda, bankalarin
693,3 milyar TL'yi bulan tahsili gecik-
mis alacaklart igin henilz karsihk
ayirmadiklarl gorliilmektedir. Kald: ki
tahsili gecikmis alacaklarin bflango-
larda oldugundan daha az gosterilme-
si olasidir. 1986, 1987 ve 1988 jyilla-
rinda kredilendirme faaliyetinden de
kdr saglayabilen bankacilik sistemi-
miz, 1989 yilinda sermaye piyasasi
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fslemlerinden sagladig1 kar, kambiyd
karlari, istiraklerden ahnan kar pay-
lar1 ile kara gecmis goziikmektedir.
1989 yili, bankalarimiz icin, o6nceki
iic yila gore, karlilhk ve verimlilik
acisindan, basarisiz bir yil olarak ni-
telendirilebilir.

II1. Sonucg

Ac¢iklanan banka bilango ve ge-
lir tablolarina dayanilarak, 1989 yi-
linda bankaciik alanindaki gelisme-
ler soyle Ozetlenebilir:

(i) 1989 yilinda tlkemizde faali-
yette bulunan banka sayisi iki arta-
rak 63’e yiikselmistir. Bu, Tiirk ban-
kacilik tarihinde saptayabildigimiz en
yilksek banka sayisidir. Son yillarda
tdlkemizde yeni kurulan bankalarin
kalkinma ve yatirim bankasi tliriinda
oldugu gozlemlenmektedir.

1989 yilinda banka sube sayisin-
da artig sinirli olgiller iginde kalmisg,
bir Onceki yila gore % 1,0 oraninda
artmigtir. 1989 yilinda yeni acilan 65
subenin 3't yurt disinda, 62’si yurt
icindedir.

(ii) 1989 yilinda bankacilik sek-
toritniin (TCMB) disinda cari fiyat-
larla net aktifleri % 59,5, 6z kaynak-
lar1 % 86,5, toplam mevduati (DTH'-
lar dahil) 9% 62,6, toplam kredileri
% 65,9, toplam net karlar1 da % 13.2
oraninda artmistir. 1989 yilinda cari
fiyatlarla bankalarin 6z kaynaklari,
mevduat ve kredileri bir onceki yila
gore daha hizli artarken, net aktif-
leri ile net karlarindaki artis hz
yavaglamisgtir,

(iif) 1989 yilinda mevduat artig
hizi, bir o6nceki yila gore artarak,
9% 58,8’'den % 62,6’ya c¢ikmgtir. TL
mevduat bir &nceki yila gore % 66.5
oraninda artarken, DTH'larda artig
2 50,6 oraninda olmustur. Izlenen kur
ve faiz politikasi sonucu son yillarda
TL mevduat artlg hiz1 artarken, DTH'-
larda artis hizi yavaglamaktadir. TL

mevduatta son ig¢ yilda artig hia,
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sirasiyla 9% 40,3, % 56,0 ve % 66,5;
DTH’'larda ise % 115,9, % 68,1 ve
% 50,6°d1r.

(iv) 1989 yilinda DTH’larda ar-
t1§ hizinin TL mevduattaki artig hi-
zlndan yavas olmasli sonucu, DTH'
larin toplam mevduat icindeki payl
% 24,5'ten % 22 7'ye: TL mevduata
oranl da % 32,5'ten % 29,4’e diismiis-
tiir. Bu gerilemeye karsin toplam mev-
duatin dortte birine yakin bir boli-
miiniin yabanci para cinsinden ol-
masl, gerck bankalar gerek ulusal cko-
nomi acisindan sorun yaratabilecek
bir boyut olarak goriilmektedir.

(v) 1989 yilinda bankalarda mev-
duatin yapist, kompozisyonu da bir
onceki yila gore, cok belirgin olma-
makla beraber degigmistir. DTH'larin
toplam mevduat igindeki paynin
% 24,5'ten % 22,7ye dilsmesinin yant
sira TL mevduatin, mevduat tiirler:
itibariyle dagilimi da bir oOlciide de-
gismistir. 1989 yiliinda en hizli artan
mevduat tiirii sair mevduat (diger
kuruluslar mevduat1) olmustur. Ge-
cen yii % 140,1 oraninda artan sair
mevduatin toplam mevduat igindeki
payl da % 12,9°”dan % 16.2'ye yiiksel-
migtir. Sair mevduat, Ekim 1988'de
vapilan tanim degisikliginden, oOzel-
likle sosyal gillvenlik Kkurumlarinin
mevduatinl da kapsadiktan sonra hiz-
I1 bir artig gostermektedir. Tasarruf
mevduatinin, artls hizinin bir onceki
yila gore yavaslamasina % 83,4'ten
% 19,6'ya diismesine karsin, TL top-
lam mevduat i¢indeki payr % 43.9'-
dan % 47.4’e yitkselmigtir. Ticari ku-
ruluglar mevduatimin artig hizinin bir
onceki yila gore ylikselerek % 26,1°-
den % 47,5'e cikmasina karsin, ticari
mevduatin toplam mevduat igindeki
payl % 22,5'ten 9% 20,0'ye gerilemis-
tir. % 30,6 oranminda artan bankalar
mevduatinin toplam mevduat icindeki
payl % 11,3’ten 9% 8,8'e, % 58,1 ora-
ninda artan mevduat sertifikasinin
payl %4,3'ten % 4,1 ve % 14,3 ora-
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ninda artan resmi kuruluslar mev-
duatinin payr da 9% 5,1'den % 3,5'e
gerilemigtir. Resmi kuruluslar mev-
duatinin tanim degisikligi sonucu
kapsaminin daraltllmasi, sz konusu
mevduatin gelisme hizini etkilemek-
tedir.

(vi) 1989 yilinda banka Kkredile-
rinin artigs hizi, bir 6énceki yila gore
yiikselerek % 48,3'ten % 65,9'a ¢itkmis-
tir. Ekonominin 1989 yilinin ortala-
rinda hareketlenmesi, o6zellikle yilin
ikinci yarisinda kredi genislemesine
yol ac¢mis, genel olarak kredilerdeki
artig hizi mevduat artig hizini agmis-
tir. 1989 vilinda tiim banka kredile-
rindeki artig hizi bir 6nceki yildan
yiiksek olmakla beraber, bu hizlanma
ticaret bankalar: kredilerinden Kkay-
naklanmistir. Ticaret bankalari kre-
dilerindeki artigs hizi, bir onceki yila
gore, % 45,0'ten % 67,6'ya yiikselirken,
kalkinma ve yatirim bankalar1 Kkre-
dilerindeki artiy hizi, 9% 71,6'dan
% 56,0’ya gerilemistir. Bunun sonucu
tim banka kredileri icinde ticaret
bankalar:t kredilerinin payir % 85,7'-
den % 86,6'ya ylkselmis, kalkinma ve
yatirim bankalarimin kredilerinin pa-
y1 ise % 14,3'ten % 13,6’ya diismiig-
tiir.

(vii) 1989 yilinda banka kredile-
rinin ana gruplar itibariyle sektorel
dagilimi, bir Onceki yila goére belir-
gin bir degisiklik gostermemistir, 1988
yilinda banka Kkredilerinin dagilimi.
% 28,6 ihtisas kredileri, % 57,1 ihti-
sas dig1 krediler ve 9% 14,3 kalkinma
ve yatirim bankalart kredileri sek-
linde iken, bu dagilim 1989 yihinda,
% 28,7 ihtisas kredileri, % 59,5 ihtisas
dist krediler, % 11,8 kalkinma ve ya-
tirim bankalar: kredileri seklindedir.
Ancak, 1989 yihnda kalkmma ve ya-
tirim bankalarinin verdiklert turizm
kredileri, ihtisas kredileri arasinda
gosterilmisgtir. Kalkinma ve yatirim
bankalarinin verdikleri turizm Kkre-
dileri, 6nceki yillarda tutarhh olmak
iizere bu gruba dahil edildiginde, ih-

41

tisas kredilerinin pay1 % 269’a geri-
lemekte, kalkinma ve yatirim banka-
lar1 kredilerinin payi ise % 13.4'e ylik-
selmektedir. Ihtisas kredileri iginde
yer alan tarim kredileri ile konut kre-
dilerinin toplam krediler igindeki pay-
lart 1989 yilinda sirasiyla % 16,2'den
% 16,0'ya ve 9% 8,2’den % 7,5’e geri-
lemis: ihtisas disi krediler icinde de
ihracat ve isletme kredilerinin pay-
lar1 artarken, yatirim kredilerinin
payl azalmistir.

1989 yilinda kredilerin vade da-
giliminda da Kkisa siireli banka kre-
dilerinin pay1 yiikselirken, orta ve
uzun sireli kredilerin pay1 azalmis-
tir. Kredilerin sektérel dagiliminda
kalkinma ve yatirim bankalari kredi-
leri ile ticaret bankalarinin vermis
oldugu yatirim Kkredilerinde goreli
azalis, buna karsi isletme kredileri-
nin payindaki yiikselis de kredilerin
daha ¢ok Kkisa vadelilere kaydigini
gostermektedir.

(viii) Bankalar, 1989 yilinda da
0z kaynaklarinl gliclendirmiglerdir.
Bankalarin 6z kaynaklari (TCMB ha-
ri¢) 1989 yilinda bir dnceki yila gore
cari fiyatlarla % 86,5 oraninda arta-
rak 8.264,0 milyar TL'ye yiikselmis-
tir. Bankalar genelinde Oz Kaynak /
Net Aktif Toplamt orani da % 6,5°ten
% 7.6'ya yiikselmis, bankalarda finan-
sal kaldira¢ veya 6z kaynak carpani
bir 6lclide azalmistir.

(ix) Uygulanan para politikasi.
para programi sonucu, TCMB'nin
bankacilik sistemine agmig oldugu
reeskont ve avans Kkredilerinde artig
hizi son iki yildir yavaslamaktadir.
TCMB'nin bankacilik sektoriine ag-
milg oldugu krediler, 1987 yilinda
% 122,6 oraninda artig gostermis iken,
btu hiz 1988 yilinda 9% 52,7ye, 1989
yihinda da % 40.2'ye dilsmiigtiir. TCMB
kredilerinin banka kaynaklar1 icin-
deki payr giderek azalmaktadir. Bu
pay 1989 yilinda yaklasik % 2.5%e de-
Bin gerilemistir.

(x) Kamusal sermayeli bankala-
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rin gerek mevduat gerek kredi piya-
sasinda goreli agirliklarl 1989 yilinda
da silirmiistir. Kamusal sermayeli ti-
caret bankalarinin toplam mevduat
icindeki paylar: 1989 yilinda % 47,1,
ticaret bankalar: kredileri igindeki pa-
v1 da, % 54,4 olmustur. Kamusal ser-
mayeli kalkinma ve yatirim banka-
lart ile birlikte kamusal sermayeli
bankalarin toplam krediler icindeki
payl % 57,8'e kadar ylikselmektedir.

(x{) Son yillarda bankacilik ala-
ninda gozlenen bir gelisme de, biiyiik
olarak nitelendirilen 6zel ticaret ban-
kalarinin mevduat ve Kkredi piyasa-
sinda paylarl gerilerken, kiiciik ve
orta caphh bankalarin paylarinin art-
makta olusudur. Tiirk bankacilik sis-
teminde dort billyitk bankanin bir
anlamda egemenligi siirmekle bera-
ber, sistemde rekabet artmaktadir.
Yabanct bankalarinin sayilarinin art-
masina karsin, pazar paylarl mev-
duatta % 2,0, kredilerde de 9% 3.5 do-
layinda bulunmaktadir.

(xii) 1989 yilinda bankalarin top-
lam net karlar1 reel olarak bir on-
ceki yila gore azalmig, karlilik oran-
lar1 da diigmiistiir. 1989 yilinda ban-
kalarmn toplam net kar1 cari fiyatlar-
la % 13.2 oraninda artarak 1.922,9
milyar TL’ye yiikselmis goziikmekle
beraber reel olarak % 33,4 oraninda
azalmigtir. Buna paralel olarak, oz
sermaye karhiligi- (Net Kar/Oz Ser-
maye) % 38,3'ten % 23,2'ye, faiz far-
K1 orani (alinan faiz ile verilen faiz
arasindaki farkin alinan faize orani)
% 21,3’'ten % 12,0°’ye, net faiz marji
da (net faiz gelirinin aktif toplami-
na orani) % 3,8'den % 2,3'e diigmiis-
tiir. Tim gostergeler, bankalarin
1989’da karlilik agisindan basarili bir
yil gegirmediklerini ortaya koymak-
tadir.

1990 yminin ilk yarisinda kredi
talebinin canlt olusu, kredilerin mev-
duattan daha hizh artig), bankalara

ellerindeki likidite fazlalarini kredi—_
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ye doniigtiirmek ve kredi faizlerint
yiikseitmek olanagin: vermistir. Bu
gelisme bankalarin karlar1 iizerinde
genelde olumlu bir etki yapmastir. An-
cak, mevduat artis hizinin yavasla-
masy ve mevduatin daha c¢ok Kkisa
vadell hesaplar.a yogunlasmasi, mev-
duat faizlerinde bir yilikselisin giin-
demde oldugunu gostermektedir. Son-
bahar aylarinda mevduat faizlerinin
yiikselmesij olasidir, Ancak, Ekim 1988
uygulamasindan deneyim kazanan
bankalarin mevduat faizlerini asirl
derecede yilikseltmeleri beklenmemek-
tedir.

bankave
ekonomik
yorumlar
Ayhk Dergi
Ciltlenmis
eski sayilari :
(1990'da Fiyatlar)

(Mevcut Ciltler - KDV Dahil)
1965 yih cildi: 10.000 TL

1966 yih cildi: 10.000 TL
1867 yili cildi: 10.000 TL
1987 yih cildi: 20.000 TL
1988 vili cildi: 25.000 TL
1989 vihi cildi: 30.000 TL

Onemli Not: (1) Ogrenciligin! belgele-
yenlere % 50 indirim uygulanir. (2)
Odemeli postalama yaptimaz. (3) PTT
ile gonderilmesini isteyenlerin cilt be-
deline toahhiitll posta pulu karsilig
2000 TL ilave ederek Onceden havale
cikarmalari gerekmektedir.

iSTEME ADRESI :

Binbirdirek Mahallesi
Suterozisi Sokak No. 6/2
Sultanahmet - {stanbul
Telefon : 526 34 11
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Serma’ye Yrd. Dog. Dr.
PiyasaSI MEHMET BOLAK

7 N J

D oORrRSA'da Haziran ayi, 1980 yili basindan beri en biyik oranh disistn

vasandigi ay olmustur. Daha 6nce Mart ayinda Banka ve Ekonomik Yorumlar
Dergisi indeksi'nde % 5.40 oraninda bir diisiis gériilmiisken, Haziran ayinda
% 10.25 oraninda bir dusus yasanmis, hemen hemen tim hisselerin fiyatinda
gerileme olmustur. Buna baglh olarak, «25 Haziran 1990, Pazartesi» glnd kapanis
fiyatlari itibariyle dergimiz indeksi 7573.158 puana inmistir.

indeks kapsamindaki 40 hissenin 35'inin fiyati ay icinde gerilerken, yatirim-
cisina prim saglayan 5 hisse; T. Sise Cam (% 9.76), Ege Gubre (% 8.20), Eczaci-
basi Yatirm (% 8.00), Metas (% 6.20) ve Nasas (% 1.58) olmuslardir. Ay icinde,
2000 liradan richan hakki kullandirarak, % 75 oramindaki bedelli artinmi ger-
ceklestiren ve halen % 75 bedelsizi lizerinde islem gdren Yasas, % 30.54 ile
yatirimcisina en cok zarar getiren hisse olurken; Cimsa (% 20.79), Erdemir
(% 20.41), Celik Halat (% 20.00), Anadolu Cam (% 18.81), Kartonsan (% 18.62),
Gliney Bira {% 16.95), Teletas (% 16.28), Good-Year (% 15.25), Koruma Tanm
(% 14.81) ve Kordsa (% 14.47) onu izlemislerdir.

Dikkati ceken bir husus, sermaye artinmina giden sirketlerden Yasas,
Anadolu Cam, Celik Halat ve Kartonsan'in ayin en cok zarar ettiren hisseleri
arasinda yer almalaridir. S6z konusu hisseler icin verim hesabi yapilirken, artan
hisse sayilari ve kullanilan riichan haklari dikkate alinmigtir. Bu durum, yati-
rimcilarin sermaye artinmi oncesinde, hisselerin dederini gereginden yiiksede
cikarttiklarimi ya da artinm sonrasinda hisselerin cazibelerini kaybettiklerini
gdetermektedir. Yatinmcilarin sermaye artirimina katilmak yerine, artirim 6nce-
sinde hisseleri ellerinden c¢ikartmalan ve artinmdan sonra tekrar satin almalart
codu durumda daha avantajli olabilmektedir.

Haziran ayinda sermaye artinmina giden diger sirketlerde, onemli bir zarar
gdzlenmis olmasa da higbiri yatinmeisina prim saglamamistir. % 50 bedelli,
% 50 bedelsiz artirnmla sermayesini 45 milyar liradan 90 milyara cikartan
Arcelik'de hisseler basabas noktasina gelmis, 1989 yilina ait % 100 oranindaki
bedelsiz hisselerle birlikte, yeni yil icin % 25 oraninda bedelli, % 25 oraninda
bedelsiz artirnm yaparak sermayesini 150 milyar liraya cikaran Ko¢ Holding'de
yatirimcilar % 0.5 oraninda, % 300 bedelli, % 100 bedelsiz artirmla sermayesinl
4 milyar liradan 20 milyar liraya ylkselten Deva’'da ise % 6.25 oraninda zarara
ugramislardir. Sirketlerin sermaye artinmiari oniimizdeki aylarda da devam
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edecektir. Bu arada Ege Gibre kayith sermayesini 12 milyar liradan 50 milyar
400 milyon liraya ylukseltmis, sirketin gelecek aylarda, % 100 oraninda bedelli,
% 100 oraninda bedelsiz sermaye artinmina gidebilecedi belirtilmistir.

Ay icinde fiyatiarda dists olmasinin en blUyluk etkenlerinden biri olarak,
ardarda gelen buyuk oranh halka acilma islemleri gdsterilmektedir. Gercekten
de Haziran ayinda, Vestel, T. Garanti Bankasi, Petkim ve Eczacibasi ilag gibi
dort dev kurulus halka acilmis, arzin birdenbire bu denli artmasi fiyatlarin
dismesinde rol oynamustir. Boylece yillardan beri talep fazlasi ve arz eksigi
yasanan Borsa‘'da ilk defa arz fazlahgr nedeniyle problem ortaya cikmistir.
Aslinda sirketlerin giderek hatka acilma karari almalart ve Borsa'da islem
goren hisse senedi sayisinin artmasi, Borsa'nin gelismesi agisindan son derece
sagliklt bir olaydir. Bu sekilde Borsa'nin derinligi artacak, yatirimcilar kisitli
sayida hisse arasindan secim yapmak yerine ¢cok daha genis secme olanak-
lanina kavusacak, sirketler arasinda rekabet artacak, fonlarin karh sirketlere
akmas! kolaylasacaktir.

Ote yandan, yurt capinda, hisse senedi yatirimcist sayisinda artis olmasi
mulkiyetin tabana yayilmasina, daha cok kisinin, sirketlerin yarattigi kérlardan
pay almasina imkar saglayacaktir, Bu olumlu yanlara karsiik Borsa'da uzun
sureli fiyat durgunluklarinin, hatta gerilemelerinin yasanmasinin yatirnmcilari
tedirgin edecegi ve Borsa'dan sogumalarina yol acabilecedi de kuskusuzdur.
Bu nedenle, arz artisinin bir miktar da olsa kontrol altina alinmasinin ve énemli
boyutlara varan halka acilma islemlerinin belirli aralarla gerceklesmesine izin
verilmesinin yarari olacaktir.

Halka agilan sirketlerden Garanti Bankasi, 1000 TL nominal degerli hisse
senetlerini 4500 liradan satisa cikarmis, Genel Midir ibrahim Betil'in acikla-
masina gore, yurt icinde yaklastk 36 milyon adet ve 162 milyar lirahk hisse
senedi satilmistir. Bu sekilde bankanin ortak sayisi 16.800°e ulasmis, yatirimct
basina ortalama 9,5 milyon liralik hisse satimistir. Borsa‘da islem gérmeye
baslayan Garanti Bankas: hisseleri 4.550 lira civarinda bir fiyata oturmustur.

Polly Peck International (PPl) grubuna bagh Vestel'in halka agtima progra-
minda ise 8 gun icinde 298 milyar 250 milyon liralik satis yaptlmis, 38 yabanc:
yatirim fonu ve finansman kurulusu 194 milyar liralik alig yaparken, 104 milyar
lirahk hisse senedi de 9.561 yerli tasarrufcu tarafindan paylasiimistir. Bdylece
yaklasik % 10 hisse yabanci, % 5 hisse de yerli yatirimcilar tarafindan aln-
migtir. 1000 TL nominal dederli Vestel hisseleri 13.250 liradan satisa sunulmus,
hisseler Borsa'da islem goérmeye baslar baslamaz 15.000 TL mertebesine yuk-
selmislerdir. Vestel girketler grubu baskani Tahsin Karan, yaptig: aciklamada,
Vestel'in halkc agilma operasyonunun buglne kadar en kisa surede gercek-
lestirilen en yiksek miktardaki hisse senedi satisi oldugunu belirtmistir.

2 trilyon lira sermayeli, tilkenin dev kurulusiarindan Petkim’in hisse senetleri
de «25 Haziran 1990, Pazartesi» gununden baslayarak, 2500 Tl'den sattsa
Tiirkiye is Bankasrnin bilgisayar agina baglt 500'e yakin subesi

sunulmusgtur.
: en satis halen devam etmektedir. Bir hissenin degeri 2500 TL

tarafindan yuritol
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olarak alindi§inda, Petkim'in piyasa degeri 5 trilyon TL hesaplanmakta ve Bor-
sa'nin en ylksek piyasa degerine sahip sirketi olmaktadir. Petkim hisselerinin
halka arzindan evvel denetimden gegmis mali tablolarinin halka agiklanmamig
olmasi blyltk eksiklik yaratmis, yatinmcilar arasinda bir glvensizlik havasinin
dogmasina necen olmustur. Sirketin son ¢ yillik bilanco ve gelir tablolar ge-
cikmeli olarak Borsu biltenlerinde yer almig, ancak bu tablolar yine de 1990
yili Mayis ayinda yapilan sermaye artinmini yansitmak agisindan yetersiz, 0z
sermaye karlihgini oldugundan yiksek gosterir nitelikte olmuslardir.

Satigl dogrudan dogruya Borsa kanaliyla yapilan Eczacibasi llag hisseleri-
nin 20.000 TL'nin altinda oimayacak bir fiyattan islem gorecegi aciklanmis, his-
seler ilk gunden 35.000 liradan islem gormeye baslamig, bu fiyattan hisselerin
ancak % 3’0 satilapiimistir. Daha fazla hisse satisinin gerceklesebiimesi igin
isiem fiyatinin biraz dismesi gerektigi anlasiimaktadir.

Halka acilma islemlerinin 6numizdeki aylarda da devam edecegi beklen-
mektedir. Sabanci grubuna ait Akbank ve Cingillioglu ailesinin Demirbank’i
Temmuz ayinda halka agilacak sirketler arasindadir. Béylece, Is Bankasi, Yapi
ve Kredi Bankasi, T.S.K.B., Netbank, Finansbank, Tekstilbank ve Garanti Ban-
kaslyla birlikte hisse senetleri Borsa'da islem goren banka sayisi 9'a yikselmis
olacaktir.

«11 Haziran 1980, Pazartesi» glininden itibaren Borsa'da hisse senedi is-
iemlerinde 1. ve 2. pazar ayirimi kaldinimis, yalmzca «kot ici pazar» ve «kot digt
pazar» ayirmi yapilmaya baslanmistr. Ancak IMKB Indeksi’nin hesaplanma-
sinda 50 sirkete ait hisse senedinin esas alinmasi uygulamasi devam etmek-
tedir. Bundan boyle iMKB indeksi’'nin 1. pazarda yer alan hisse senetlerinden
tegkil edilmesi uygulamasi yerine, «kot i¢ci pazar»da yer alan hisse senetleri
arasindan, iglem hacmi, islem miktari, islem goérdugl gtn sayisi, yapilan soz-
lesme adedi ve piyasa degerlerine verilecek adirliklara gdre yapilacak sirala-
mada ilk 50°’ye girecek hisse senetleri esas alinacaktir. Haziran ayina kadar
olan verilerin degerlendirilmesi sonucunda, Alarko Holding, Enka Holding, Koéy-
tas, Makina Takim ve Pinar Sit'iin indeks kapsamindan ¢ikartiimasi, bunlarin
yerine Dogusan, Net Holding, Pmar Et, Peg Profilo ve Yiinsa'nin indeks kap-
samina alinmas! kararlastinimigtir. Ancak, dergimiz indeksi kapsamindaki hisse
senetlerinde herhangi bir degisiklie gidilmemis olup, Banka ve Ekonomik _Yo-
rumlar Dergisi indeksi yil basindan beri hesaplanmakta oldugu 40 hisseye bagli
olarak hesaplanmaya devam edilmektedir.

Sirketlerin 1989 yih net karlan aciklanmis olup, «Tablo 1»de, 50 sirketin
1989 yili net karlar 1988 yiltyla karsilagtirmah olarak verilmistir. Onceki yillardu
sirketlerin net kdrlariyla birlikte bilango kdrlari da aciklanirken, bu yil yalnizca
net karlar blltenlerde ver almistir. Yazimizin sonundaki tabloda, «Takvim Yili
Kéri» bashgl altinda sirketlerin bilango kdrlart yer almaktaydi. Bu degerlerin
mukayesesinde yanilgiya sebebiyet vermemek i¢in gecmis yillara ait degerler
«net kar» rakamlariyla degistirilmistir. Bundan boyle, «Takvim Yih Kar» bashgi
altinda sirketlerin net karlari yer alacaktir.
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«Tablo 1»den goriilebilecegi gibi, 1988 yilini zararla ya da Nasas gibi cok
disik bir karla kapatan sirketler hari¢ tutuldugunda, 1989 yilinda bir 6nceki
yila oranla karini en cok artiran sirketler, Enka Holding (2.84 katina), Siemens
(2.329 katina), Sarkuysan (2.323 katina), Ko¢ Yatinm (2.289 katina), Kog¢ Holding
(2.219 katina), Kartonsan (2.099 katina), Bolu Cimento (2.082 katina) ve Kav
(2.024 katina) olmus'ardir. Sirketlerin 1960 yili 6 aylik bilanco sonuclarni da
onlimiizdeki aylarda Borsa’ya bildirmeye baslamalari beklenmektedir.

Ay icinde bankalarin yatirm fonlarina yenileri eklenmistir. Garanti Bankda-
s’'nin 4. yatinm fonu, is Bankasinin 6. yatinm fonu, Tarisbank’in 1. yatinm fonu,
Vakifbank'in 6 yatirm fonu, Pamuk Fon-2 ve Disbank Fon-3 Haziran ay! i¢inde
piyasaya cikan yen! fonlar olmuslardir. Bunlarin icinde YKB aktif fon, dianya
borsalarinda islem goren hisse senetleri ve tahvillerden, diger fonlar ise hisse
senedi, 6zel sekt6r tahvili, finansman bonosu, devlet tahvili ve gelir ortakhgi
senedi gibi degerlerden olusmaktadir. Gozlenen olumlu bir husus, son zaman-
larda kurulan yatinm fonlarinda hisse senetlerinin agirhginin artmaya basglamis
olmasidir. Ote yandan, Ziraat Bankasi tarafindan olusturulan Ziraat Fon-4 150
milyar TL ile bugiine kadar kurulan en biylk yatirnm fonu olma niteligini kazan-
mistir.

Haziran ayinda, Kamu Ortakligi idaresi'nce cesitli tarihlerde ¢ikarilmis gelir
ortakhdi senetlerine gelir payl ve anapara 6demeleri yapilmistir. 22 Mayis 1989
tarihinde cikarilan 1 yil vadeli Képrii ve Baraj gelirlerine indeksli karma A tertibi
GOS’lann gelir pay! ve anapara édemelerine «30 Mayis 1990, Carsamba» Kara-
kaya Baraji B tertibi GOS’larin 5. dénem gelir payl (% 47.7) odemesine. «31
Mayis 1990, Persembe», Enerji-Képrii B tertibi senetlerin 1. dénem gelir pay! (6
ay icin % 24.62) 6demelerine «12 Haziran 1990, Sali», Képri-Baraj B tertibi
senetlerin gelir payr (% 46.96) ve anapara 6demelerine de «1 Haziran 1990,
Persembe» gininden itibaren baslanmigtir.

DR. OZTIN AKGUC
®

100 Soruda
TURKIYE'DE BANKACILIK
°
' (Genisletilmis Ikinci Baski)
°
GERCEK YAYINEVI /ISTANBUL / 528 45 50

Fiyati: 10.000.— TL. e Ogrencilere : 7.000.— TL
(6grenciler yaymnevine bagvurmalidirlar)
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TABLO 1
Sirketlerin Net Kari
(Milyon TL)

1988 1989 1988 1989
Akgimento 4 989 2504 Ko¢ Holding 40 793 9051
Alarko H. 1244 2234 Ko¢ Yatinm 7 220 16 530
Anadolu C. 8757 6573 Kordsa 34 928 34 822
Arcelik 35583 54 400 Koruma Tarim 7 458 2 020
Bagfas 22 717 22 450 Koytas 504 444
Bolu Cim. 4781 9954 Makina Takim 282 2 487
Brisa 29 868 43705 Maret 250 205
Celik Halat 6462 7786 Mensucat S. 12 840 14 621
Cimsa 12985 12172 Metas (9 942) 5447
Cukurova E. 81688 136 460 Nasas 162 1149
Doktas 4 523 3023 Olmuksa 6292 2502
Eczacibasi Y. 1713 2043 Otosan 31463 41 880
Ege Biracilik 9607 14 090 Pinar Sit 1635 2 568
Ege Giibre 900 {1257) Pimas 1465 28
Enka Holding 1565 4445 Rabak 6753 323
Erdemir 268 834 451914 Sarkuysan 9725 22 595
Good-Year 12 548 4135 Sifag 5598 © 4522
Guibre Fab. (3377) 134 Teletas 24 473 21177
Giiney Bira 3388 3816 T. Demir DAkiim 9472 11176
Hektas 3346 3330 T. is Bankasi 121 414 124 238
izdas (8 616) (12 896) T. Siemens 10119 23572
izocam 4877 7 680 T.S.K.B. 12 577 15993
Kartonsan 4792 10 061 T. Sise Cam 12 084 17 559
Kav 4428 8 961 Yapi ve Kredi B. 111 249 133 809
Kepez El. 8644 8 820 Yasas 1609 2676

Banka ve Ekonomik Yorumiar Dergisi Hisse Senedi Fiyat indeksi
(Ocak 1974 = 100)

AYLAR 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990

Ocak ©4.18 135,51 243.11 20278 297.38 493.05 1711.68 714.75 6793.38
Subat 94.60 157.44 246.73 207.73 32571 65837 146545 822.11 7402.13
Mart 97.99 16521 249.65 21477 316.36 61921 1351.48 923.62 6957.24
Nisan 101.49 152,04 23543 207.07 30568 613.09 917.83 1003.89 7054.56
Mays -~ 102.60 156.08 227.24 209.20 304.85 833.54 1005.71 1334.72 8438.48

Haziran 106.38 176.25 22066 210.89 306.66 1050.81 924.97 174524 7573.16
Temmuz 106.22 17640 207.07 213.75 32322 1709.16 927.28 1554.78
Agustos 113.08 186.42 204.24 218.60 360.80 2290.94 81629 1716.64
Eylil 112.47 19971 198.36 226,70 394.62 201520 881.71 2673.32
Ekim 115.27 21263 200.20 23827 384.48 1548.75 734.01 3486.07
Kasim 13245 217.12 20044 25890 406.68 1374.18 777.53 3241.70
Aralik 133.33 242.03 202.10 261.35 43899 120228 722.21 4940.99




Cikarnilmiy Takvlm Yili Kir (Net) Dagitilan Kar Pay: (%) Plyasa Flyat: (TL)

o .R:\)'Illl (Odenmls)

N K Sermaye Sermaye 1987 198K 198y 1987 1988 1989 Hazlran Nisan Mayis Haziran

No urulusun Adi (Mllyon TL) (Mllyon TL) | (Mllyon TL) | (Mllyon TL) | (Mllyon TL)| (Net) (Net) | (Net) 1989 1990 1930 1990
1 AKGIMENTO 100.000 B4 656.3 6.121 1.989 2504 168 6 6.€0 2.950 8400 1.800 4.750
2 ANADOLU CAM 150 000 26.850 1669 8.757 6.573 50 60 28 3.500 12.250 14.000 8.100
3 ARCELIK 500 000 90.000 25.159 35.583 54.400 80 92 100 5.000 21500 30500  15.500
4 BAGFAS = 40.000 6120 22.117 22450 85 10 40 3425 8.200 15.750 14.250
5 BCLU CIMENTO = 15.750 3144 4181 9.954 181,38 | 21345 kL 17.300 12750 13750  13.000
6 BRISA 150.000 151875 14.106 29.668 43.705 63 103.20 44 4000 15000 7.900 6.900
7 CELIK HALAT 27.000 21.600 4.184 6.462 1786 100 100 70 4150 13750  20.000 8.200
8 [o RVESEY 50.000 56,160 10.554 12.985 12.172 203,87 82.60 44 4.200 20500  10.100 8.000
9 CUKUKOV.A ELEKTRIK 3€0.000 75.000 40.317 81.688 136.460 200 250 250 17.200 24000  27.000  24.000
10 DOKTAS 50.000 10.500 6.696 4.523 3.023 100 58.50 21 4950 15000 22000 19000
11 ECZACIBASI YATIRIM 25.000 2.400 771 1713 2.043 10 15 45 2850 33000 50.000  54.000
12 EGE BIRACILIK 12.600 12.600 1.840 9.607 14.090 5 130 80 12.600 22000 27.000 23500
12 EGE GUBRE 50.400 12.000 1.312 900 (1.257) 50 18 - 1475 1650 610u 6.600
H EREGL! DEM!R ¢ELIK 2.500.000 384.000 66.001 258.034 451.914 55 175 50 29.000 11750 12250 9.750
15 GOOD YEAR £0.000 23448 9.058 12548 4.135 100 60 1% 1.950 12 000 14.750 12 500
16 GUBRE FABRIKALARI 120.000 100.000 (12.652) 13.377) 134 — - 810 1.900 2.900 = 600
17 GUNEY BIRACILIK 8.400 8.400 1.825 3.388 3.816 35 60 35 6350  11.000 14750  12.250
18 HEKTAS 10.000 5.940 1419 3.346 2.330 15 5 60.80 4200 12000 14500 12500
18 1ZMIR DEMIR GELIK 150.000 150.000 4935 (8.616) 112.896) 22.66 — = 850 2.100 2100 2.050
20 1zocAM 30000 9.000 1.688 48717 7680 35 120 85 4200 20000 24000  23.000
21 KARTONSAN 81.000 54.000 3.980 4792 | 35 20 30 3275 12250 14250 5900
22 KAV 12,000 6.000 2242 4428 8.961 130 5 75 11800 24000 30500  27.000
2 KOG HOLDING $00.000 150.000 15.209 40.793 €0 511 32,50 60 110 1050 37000 50.000  36.750
24 KOC YATIRIM 100.000 24,000 2.588 7.220 6 el 35 50 60 2075 16750 12500  11.000
25 KORDSA 150.000 101.250 17.680 34.928 31.822 96 6 45 4750 10100 7600  6.500
26 KORUMA TARIM 20.000 7425 2.815 7.458 2020 66 11 20 5950 §.800 13500 11500
27 MAKINA TAKIM 3.000 1.500 €110) 282 2487 £ 5 160 1700 24000 29500  26.000
28 METAS 75.000 30000 3.988 19.942) 5447 15 - - 1150 1600 1450 1.550
29 NASAS 70.000 50.820 2543 162 1.148 30 = 2 1375 2.500 3.150 3.200
30 OLMUKE A 50 000 38.500 1152 £.292 2502 45 35 16 3800 6.000 6.600 5.700
31 OTOSAN 100.000 43.730 18.429 31463 11.880 26,61 10 €0 1.100 13.150 19 500 18.750
32 PINAR SUT 18.000 5.400 934 1.635 2568 22,13 37.80 53.60 6.600 2100 7500
3 RAB..\K 25.000 15.000 3113 6.753 323 10 40 15 2325 6.400 8.200 1.100
34 SARKUYSAN 30.000 7.560 4708 9.725 22595 75 90 150 5.450 28.000 38000 33000
35 TELETAS 250.000 20.000 22197 24473 21.177 120 85.60 55 18500 21500  18.000
36 TURK DEMIR DOKUM 50.000 30 000 10217 9.472 11.176 103 44 30 1100 10,000 14.000  12.250
37 TURK S!EMENS 10.500 7.313 10.119 23.572 81 68 50 €0 1900 30 000 12,000 136.000
38 T. 1S BANKASI «B» — 30.000 62246 121414 124238 38.38 46 09 nM 2.100 15.600 20.000 18 000
39 TURKIYE SiSE'VE CAM 200.000 121.293.4 3.999 12.084 11.559 10 20 15 1.025 10 000 10.250 11.250
40 YASAS - 10.800 783 1609 2676 35 20 23.82 6100 9.400 5300
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Ekonomik Boyutlari ile
Turizm- Cevre lliskileri

FATIH M. UNLUSOY

GiRIiS

D IRLESMIS Milletler Cevre Prog-
rami (UNEP)'nin 1979 yilinda ya-
yinladigi «Cevre Raporusnun bazi
boliimlerinde ilging notlara rastlan-
maktadir. Bunlara gore, gelismekte
olan dlkeler uluslararas: turizmden
giderek artan bir pay almaktadir. Tu-
rizm gelirleri, bazi Ulkelglf icin énem-
siz gorlndlrken, diger::ulkeler igin
birinci sirada yer almakta ve en énem-
li doviz kaynagini olusturmaktadir.
Bu anlatimdan da kolayca anlasil-
maktadir ki, ister geligmig olsun, ister
gelismekte olsun herhangi bir lilkede
turizm endistrisi denilince genis bir
ekonomik faaliyet alanindan soz edil-
mektedir. Bu ylzden turizm endtist-
risinin ne denli ekonomi ile i¢ ice
oldugunu géz 6nlinde bulundurmaya-
rak, yalnizca goze parlak gelen bir-
‘takim ilkeleri Uzerinde Israr etmek,
igenellikle maliyet ve faydalarin yo-
irumlanmasinda yanliglara neden ol-
imaktan oteye gidemeyecektir. Ozel-
llikle Turkiye gibi gelismekte olan di-
lkeler icin bu konu kural olarak kabul

edilebilir; cinkl, kosullar sirekli ola-
rak degisiklik gostermektedir. Bu de-
giskenlerin baslicalari; fiziksel kay-
naklar, isglct kaynaklar, cografi
konum, ekonomik kalkinma diizeyi ve
buna bagdlt kosullar, kalkinma arac-
lari vb.'dir.

Ozetle, her lilke sayllan neden-
lerden dolay! Oncelikle kaynaklarini
saptamal, daha sonra bu kaynakla-
ra alternatif olabilecek secimleri ya-
parak bu araclarn kullanabilecek se-
kilde turizm kalkinma stratejisine
adaptasyonunu saglamalidir. Clnkii
turizm, zengin ve alabildigine genis
dogasi ile bir ilkedeki insanlarin ya-
sama bicimi ve Ulkenin kurumlan ila
bitinlesme egilimi gdsteren bir faa-
liyetidir.

1 — Ekonomi, Cevrenin Diizenlenmesi
ve Kaynaklar

Anilan butiinlesme sitrecinde goz-
lenen gelismelerin endistri ile olan
karsiikh etkilesimlerinin irdelenmesi
ve uygulanabilir bir turizm politikasi-
nin kapsamina alinmasiyla, ulusal,
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bolgesel ve yerel alanlarda ekonomi
ve cevre konulari dizenlenir. Duzen-
lemelerin temel ilke ve yOntemleri
asagidaki gibi siralanabilir :

® Turizm agisindan gelecekte kulla-
nilmasi tasarlanan deniz Kiyilarinin,
doda ve tarih zenginliklerinin kui-
lanma ve yararlanma bicimi sap-
tanarak bunlarin kirlenmesi ve tah-
ribinin onlenmesi.
Fiziksel anlamda bolge ve yodre-
lerin kaynaklarina uygun bir turizm
gelismesi ve yogunlugunun belirlen-
mesi.
® Bazi yorelerin bitki 6rtist ve can-
lilarini, dogal kaynaklarini korumak
amaciyla milli parklarin kurulmasi.

Yerlesim yerlerinin, konutlann, ka-
mu tesislerinin, sanayi tesislerinin,
eglence ve ticaret merkezlerinin ne-
relere ve ne bicimde yapilacaginin
belirlenerek, arazi ihtiyatlarinin ay-
rilmasi.

® Buyuk - yerlesim merkezleri arasin-
da anayol ve ikinci derecede dnem-
li yollarin glzergdhlari belirlenerek;
(o) ulasimin asin 6lglide yer kul-
lanmasinin ve (b) gereksiz yere do-
gayl bozmasinin 6nlenmesi.

Turizm gunimiizde Dbirbirinden
farkh sekilleriyle ~uluslararasi, bélge-
lerarasi ve yurt ici— genellikle yeni-
lenebilen sayisiz kaynagin kullanildi-
g1, slrekli gelisen bir ana endistri
konumundadir. S6z konusu kaynaklar
temel nitelikte ve turizm sorunlarina
kigilik kazandiran belirgin Ozelliklere
sahip olup, her seyden once yapilari
cevresel kosullar nedeniyle degigiklik
gosterir. Hog bir iklim, sahiller, dag
manzaralan, yabanil yasam, tarihsel
kasaba ve kéyler, miizeler, sanat ga-
lerileri, kiiltiire! olaylar, insanlann ya-

sama bigimi vb...

TURIZM - CEVRE ILISKILER!

ikinci konu, kaynakiara cografi
olarak niifuz edebilme yetenegidir.
Ulkenin bazi yoOrelerine bu kaynaklar
sanki bagislanmis gibidir ve bunun
sonucu turizm acisindan bir yigiima
durumu ortaya cikabilir. S6zi edilen
durumun aksine, tlkenin her yani tu-
ristik kaynaklarla bezenmistir ve bu
nedenle turizm az veya cok ilkenin
her yaninda gelismis olabilir.

Ugiinci  konu ise, turistik kay-
naklarin, kural disi durumlar goéz
6nliinde bulundurulmazsa, yalnizca
turizm endustrisinin kaynaklari olarak
yorumlanmayigidir. Ornegdin, manza-
rall bir arazi parcasinin turistik bir
kaynak oldugu kadar tarimsal bir kay-
nak da olabilmesi, sahil ve i¢c sularin
buralarda yasayanlar icin ayni za-
manda barinma ve igyeri olabilmesi
gibi...

2 — Flyatlar . ve Harcamalar

Turizmdeki gelismenin ekonomik
acidan diger bir yond de, fiyatiar du-
zeyine olan baskisal etkileridir. Sa-
nayinin tim potansiyel etkileri, diger
sektorlerde turizmin ulusal gelir igin-
deki payina goére belirlenir. Turizmin
enflasyonist etkilerinin (lkeden tlke-
ye degisiklikler gosterdigi, uzmanlar-
ca israrla belirtiimektedir. Ancak, tar-
tisma goétirmez bir bicimde bu etki-
ler en cok konaklama, hatta bazi l-
kelerde temel ihtiyac maddeleri sek-
torlinde goérilmektedir. Her iki sek-
torin varhg: da cevresel kosullara ba-
gimlihk godsterdiginden, ortaya cika-
bilecek sosyo-kiiltirel sistemdeki de-
gismelerin boyutiarini  kestirebilmek
zor olmamaktadir.

Turist harcamalarina gelince...
Bunlarin, ulusal gelire bir katkida bu-
lunsa dahi, «net gelir» olarak yorum-
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lanmamasi gerekir. Cilinkii, déviz ge-
lirlerinin belirli bir kismi;

a) Turistlerin yararlandiklarn hizme:-
ler (cevre diizenlemesi, iletisim
aginin kurulmasi vb.) ve ithal mai-
lan,

b) Turistik donatimlar icin yapilan
finansal vyatinmin doévizle ilgiii
olan bolim,

c} Yabanc! tur organizatér ve ope-
ratorlerine yapilan o6demeler,

d) Dig llkelerde gergeklestirilen pro-
mosyon ve tamtim faaliyetlerin-
deki harcamalar,

iicin kullanilir. Kaldi ki, turistik har-
w«camalarin yine turistik yore insanla-
irnin harcama bicimlerine bir érnek
olusturma egilimi giderek yayginlas-
rmaya ve uzmanliarca tartisiimaya bag-
lamistir. iste bu nedenle turizm en-
adistrisinin 6ddemeler dengesine olan
Katkisi Glkeden ilkeye degismekte ve
Kesin olarak hesaplanmasinda giic-
liiklerle karsilasiimaktadir,

3 — istihdam

Turizmin is yaratma o©zelli§i de,
eskonomiye olan katkist nedeniyle tu-
rizme acik bir ustinlik saglamakta-
diir. Ancak, s6z konusu udstinligiin
ssinirlart diger sektorlerde yapilan ya-
turimlara bagh olarak timiyle birey
v'e cevre kosullarinca belirlenmekte-
diir. Oldukga 6nemli ve belirgin bir
x:avram olan «sezonr»un da, «ig yarat-
ma» ve «is bulma» konularinda ha-
tnr1 sayilir bir etkisi vardir. Sezonun
Mzun veya kisa olmasinin, <ig» ile
lgili konularda belirleyici bir rol oy-
wamasina karsilik, istihdam seviyesin-
Jieki rolii kayda deger olmaktan uzak-
aur. Sezon dist slrelerde aciga cika-
-iilan igglictntn orani Glkeden ulkeye
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degisiklik gostermekte (sezon uzun-
luguna bagimii oldugundan); ancak,
tim zayif sezon stresince toplam is-
tihdamin ortalama % 25 gibi bir ora-
na vardigi goézlemlenmektedir. Esa-
sen bu konuda etkilenenlerin, genel-
likle daha dislk ucretli ve daha az
beceriye sahip calisanlar oldugu da
g6zlem sonugclari arasindadir. Bugln
bircok ulkenin is yasalarinda, istih-
dam seviyeleri turist sezonuna bagli
olarak dlizenlenmektedir.

4 — Maliyetler

ister dogal ister digerleri olsun,
turizmin kendisini kusatan tim cev-
relerle olan iligkilerinin dizenlenmesi
ve Ozellikle altyapisinin gelistirilmesi,
turizm Ulkesi olarak kabul edilen bir
tlke igin kiilfet denilebilecek olgller-
de maliyetleri de beraberlerinde geti-
rebilmektedir. -Altyapisal dizenleme-
ler arasinda elektrik, su, yol, kana-
lizasyon, trafik, havaalanlari, spor
sahalari, kamu saghgi, tuvaletler,
tim iletisim sistemleri sayilabilir. Gi-
niimizde turizm pazariamasinin or-
taya koydugu gibi, turist akisinin ge-
lismis Ulkelerden gelismekte olan ul-
kelere dogru oldugu gercegdi, berabe-
rinde, gelismekte olan ve turizm 0l-
kesi olarak taninan tlkelerin turizm
sektorande gerekli yatirimiar gercek-
lestirerek ziyaretcilerin geldikleri (l-
kelerdekine benzer altyapiyr kurma
zorunlulugunu getirmektedir. Bu ise,
birtakim finansal yliklemeler nedeniy-
le, yeni turizm isletmelerinin kuruima-
sint glclestirerek turizmin gelismesi-
ni yavaslatmaktadir.

Turizmin geligmesi, cevreye uyum-
lu ekonomik yapisinin cesitlendirilme-
si ve bolgedeki endustrilerin geligti-
riimesi ile saglanir. Bunun sonucu ola-
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rak; turizm amacl alt ve ust yapilar
inga edilirken; demir, tugla, ¢imento
gibi yapt malzemelerine oldugu ka-
dar; su, elektrik, 1sitma gibi donanim-
larin gerektirdigi malzemelere ve bi-
na donatim mallarina da &nemli ol-
cude talep dogar. Bunlarin Gretilme-
si, tasinmasi ve depolanmasi cgegitti
endustri ve hizmet kesimleri lGzerinde
uyarici etkiler yaparken, cevre aci-
sindan da kirlilikler basta olmak lze-
re birtakim sorunlari ve maliyetleti
beraberinde getirir.

5 — Kirlenme ve Kararh Durum
Ekonomisi

Kirlenme, turizmin 6znesi olan in-
sanmin hayat tarzinin bir Grinidir. Bu
nedenle, kirlenmeyle ilgili herhangi
bir durumun degderlendirilmesinde, in
sanlarin gorus ve davranislan aci-
sindan biyiik farkliliklar gézlenir. Or-
nedin, turistik yoni ile gézde olan
bir plajin, kirlenmeden dolay: kapa-
tilmasi, yluzmeyi sevenleri rahatsiz et-
tigi halde, kilrek sporunu sevenler
icin bir anlam tasimayabilir. Kirliligin
niteli§i konusunda insanlarin goris
ve davranislarinin farkhliklarinin  ya-
ninda, degisik Kkirleticilerin farkli etki
alanlarinin bulundugu da gdzden uzak
tutulmamasi gereken gergekler ara-
sindadir. Kent veya kasaba c¢oplugi-
niin katt atiklari, bunlarin ancak go-
rildugu ve kokularinin hissedildigi bir
alani etkileyebilirse de, hastalik tasi-
yan béceklerin Ureme alanina donis-
tiiklerinde, etki alanlan dikkati ceke-
cek olclde genisleyebilir.

Niifus artip kehtlesme hizlandik-
ca ve refah duzeyi yiikseldikce, kir-
lenme hizla artmaktadir. Kirlenme hi-
2imi belirlemede ise insan gérus ve
davranislar ile kirlenmeden etkilenen
alanin biyiikligi Gnemli rol oynar.

TURIZM - CEVRE iLISKILERI

Ancak, s6zl edilenlerie birlikte kir-
lenme ve kirlenmenin dogurdugu za-
rarlart dnlemedeki yetersizlikler, atik-
larla ilgili hesaplamalarda ekonomix
kayiplarin oranini yukseltmektedir.

Refah diizeyini artirmak igin in-
sanin cevreyi kirletmesi ve kaynak-
lart Slglsiince tuketmesi, onu, icinde
turizm faaliyetlerinin de yer aldidi ye-
ni yasama bicimleri aramaya yoénelt-
mektedir. Bu cabalar ekonominin gev-
re ile butinlesebilmesi noktasinda yo-
duniasmis ve sonucta mihendis ve
ekonomistlerce «Kararli Durum Eko-
nomisi» (KDE) olarak tanimlanan yeni
bir model gelistirilmistir. Biylime teo-
risindeki temel varsayim, blylime ne
pahasina olursa olsun biylime iken;
KDE, dunyada her sey icin yeterli ola-
bilecek bir duzey bulundugunu, temel
bir varsayim olarak 6éne slirmustur.

KDE diigtk enerji ve madde akigt
ile yeterli diizeyde insan ve mal stok-
larindan olusan bir ekonomidir. Bu-
rada Ulretimin ilk basamagindan ti-
ketimin son basamagina kadar, ola-
bildigince dq§ijk miktarlarda madde
ve enerji kullanilir. Modelin ortaya
koydugu varsayima gore, turizmin ne
gibi avantajlara sahip olabilecedi or-
tadadir; gunku, uretilen maldan c¢ok
hizmettir.

Giinumiizde cevre ekonomisi tar-
tismalarinda en ¢ok s6zli edilen so-
runlardan biri de digsal (externalities)
faktorlerdir. Bir lretim stirecinin so-
nunda ortaya cikan digsal faktorler,
varhklariyla bir baska uretim yasam
sdrecini olumsuz yo6nde etkileyen
maddi, manevi olaylardir. Ornegin, bir
sulfirik asit fabrikasindan yavilan ze-
hirli kaktrtli gazlarin cevredeki ta-
rimsal Uretimi azaitmas! gibi... Boy-
lesine bir olayin turistik yorelerde ve
tstelik bir turizm sezonu sirasinda



FATIH M. UNLUSOY

meydana gelmesi, turistik isletmeleri
Kuskusuz ¢6zimi giic durumlarla
karsi karsiya birakacaktir. Digsal et-
kenin, fiyatlandinlarak, onu dreten
kurulusun maliyet hesaplarina katil-
mast icsellestirme (internalising) ola-
rak tanimlanmaktadir. En ¢ok kulla-
nilan i¢szllestirme metotlari; yasal ki-
sitlamalar ve vergilendirme program-
larichr. Bu yoldan Kirletici daha az
kirletmeye zorlanmaktadir.

SONUC

Gunumlizde insan, kendi faalivet-
lerinin sonucu yasadigl cevrenin ne
denli kirletildiginin ve bozuldugunun
bilincindedir. Bir dizi faaliyetin sonun-
da gercekiestirilen ve urinun yerine
tiiketicinin hareket ettigi turizm sek-
térli de kacimimaz bicimde bu so-
runlann baskisi altindadir,

Cesitli spekulatif amagh girisim-
lerin dogal cevreyi yikima goétiurmesi,
vesil alan ve agac¢ goérintisintin kat-
ledilmesi, turizm adina kiyillarin yag-
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ma edilmesi, dogal gdrinim iginde
sintan anarsik bir turizm mimarisinin
yaratilmasi, turizm olayindaki yogun-
lasma nedeniyle ekolojik dengenin
bozulmas1 goézler 6nlndedir.

OECD verilerine gore ulkemiz,
dunya turizmindeki olumlu gelisme-
lerden payini alan ve 1986 yilindan
itibaren sagladigr net gelirle toplam
ihracatinin % 10’'undan fazla doviz
girdisi gerceklestiren sayih (lkeler
arasinda yer almaktadir.

Turist, bulundudu kirlenmis, gu-
riiltiniin bozdugu bir sosyo-ekonomik
cevreden her seyi ile bdakir, temiz,
dogal ve sosyal uyumun bulundugu
bir cevreye seyahat eden insandir.
Bu nedenle turizmin gelismesi ve yu-
karida sozl edilen basanh ¢izginin
surekli kihnabilmesi; ancak, dinamik
gortis ve davraniglaria toplum ve in-
san gereksinimlerinin gelecekteki du-
rumunun saptanmasi, bdlgelerin ras-
yonel bir bigimde planlanmasi ve var-
olan c¢evre korunmasi onlemleri ile
sadlanabilecektir.

% Zamanin ilerledigini mi soyla-
yorsun? Hayir zaman duruyor,
fakat sen gidiyorsun.

Austin Dobson

¢ Bir insanin biiyikligi, dus-
manlarmin ¢oklugundan anla-

gilar.

Alman Atasozu

¢ Insan: vaktinden &nce yipra-
tan bir sey varsa, o da tembei-

liktir.

Hazret: Ali
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BASIRDAN NiLSEN ALTINTAS

AKILLI PARA VE SAMATACILAR (*)

(‘ERMAYE piyasasindaki inis cikiglari anlamada modern ekonominin bir yar-

L'dlml var mi? Piyasa pratisyenleri ve akademik ekonomistler Gzellikle ser-
maye piyasast olmaok UGzere finansal piyasalarin dalgalanmasint aciklamakta
farklt yonlerde gibi goérinlyorlar. Birgok tuccar, «piyasalarin gercek temetti
akisint en iyi sekilde tahmin ettikleri» fikrini gtlling bulmaktadir. Bircok aka-
demik ekoriomist de bu kavram:! tamamen dogru kabul ederek, arastirmalarinda
bir aksiyom olarak almaktadiriar.

Iletisimin gelisimini, hem gercek pazar mekanizmalarinin dinamidi, hem de
bunlari harekete geciren gliclerin bilimsel yonu ile ilgilenen az sayidaki aka-
demiste borg¢lu olacagiz. Bu grubun liderlerinden biri Yale Universitesi'nde geng
bir profesdr olan Robert Shiller’dir. Arastirmalarinin bir bélimi kisa bir silire
once basilmistir. Bu, mali piyasalar hakkinda, dikkatli pratisyenlerin ilging bu-
lacaklan bir ekonomi kitabidir.

Akademisyenler ve pratisyenlerin neden anlasamadiklarint anlamak igin,
akademisyenlerin mali piyasalar hakkindaki goruslerine neden siki siki saril-
diklarint anlamak gerekir. Bunlar hisse senedi fiyatlarinin, temettiilerin gele-
cekteki akisi hakkinda en iyi bilgiyi verdigini soylerler. (Buna etkin-pazar hipo-
tezi veya rasgele-ylirlime teorisi de denmektedir. Clinkli bilinenleri yansitan bir
‘fiyat, bir sonraki bilinmeyen tarafindan dugirilecektir) Bu, gercekle c¢eliskili
1gibi goérinebilir. Fakat diislinceyi bir kez anlayinca, makul ve kars: tezlere da-
vwyanikli oldugu gériilmektedir.

(") The Economist, 2 Haziran 1990.
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Kilit noktalardan biri: Eger bu distince dogru olmasaydi, pazarin gelecek-
teki fiyatlart tahmin etmede gerekli bilgileri gézénune almadigi anlamina gele-
cekti. Bu durumda tahminler optimal! olmayacaktir. Bu durumda, bu tir bilgileri
elde edenler, blylik kdrlar saglayacak ve pazarda alim-satim yoluyla kar elde
ederken, fiyatlari da etkileyeceklerdir.

Demek ki etkin-pazar hipotezini dogrulayan bir mekanizma mevcuttur. Peki
deliller mevcut mudur? Hisse senedi fiyatlarinin tohmin edilebilir olmamasi bir
cesit delil sayilabilir. E§er tahmin edilseydi, tahmin modelinin kendisi kullanil-
mamig bir bilgi kaynad olurdu. Uzun ddnemlerde (bir yil veya daha fazla) hisse
fiyatlarl biraz tahmin edilebilir. Mr. Shiller'in arastirmalarindan biri Wall-Street'in
ortalamadan yiksek temetti: 6dedigi yillarda (fiyatlarin temettilere oranla daha
diisitk oldugu villarda), fiyatlarin ortalamadan daha fazia arttigini gostermek-
tedir. Korrelasyon ¢ok kuvvetli degildir ama vardir ve optimal-tahmin teorisinin
tersinedir.

Ancak, ¢alismalarin da gosterdigi gibi, hisse fiyatlari kisa dénemlerde ge-
ligigizel bir yol izlemektedir. Daha 6nceki donemlerdeki fiyatlarla ilgili bilgilere
ve hatta (teorinin daha titiz versiyonlarinda) elde olan tim bilgilere bagl ol-
maksizin fiyatlarda ylikselme kadar dusme egilimi de vardir. Demek ki deliller
optimal-tahmin teorisinin lehinedir.

Bir de baska bir grup delili ele alaiim. Sermaye piyasasinin gegciciligi, op-
timal-tahmin teorisinin aleyhine gdriinmektedir. Hisse fiyatlari eder gelecekteki
temettllerin iskonto edilmis adirlikli ortalamasiysa, temettiilerdeki dalgalanma-
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larn duzenlemeli ve temettilerden daha az dalgalanir olmaldir. Gergekte ise
cok daha fazla dalgalanmaktadiriar. R. Shiller, gelecek temettilerdeki belir-
sizligin, temettilerdeki gecmis degdiskenlik ile olciilebilecegini sdyliyor; hisse
senedi fiyatlarindaki dalgalanma optimal-tahmin teorisine uygunlugu acisindan
5 ila 13 kez daha fazladir (incelenen déneme baglh olarak).

Teori yine de kurtarilabilir. Gelecekteki temettilerin belirsizligi hakkinda
tahminde bultinmak icin bunlarin gecmis degdiskenliklerine bakmak hatali ola-
bilir. Veya beklenen gercek faiz oranlarinin cok dedisken olacagini farz ede-
bilirsiniz. Bu, hisse fiyatlarindaki buylk farkhliklari agiklayabilir. Piyasanin gele-
cekteki temettiilere uygulayacag: iskonto oraninda bir degisikligi ifade eder.
Fakat R. Shiller beklenen gercek faiz oranlarinin, hisse senedi fiyatlarindaki
dalgalanmaya etki etmek igin ne kadar farkhlik gostermesi gerektigini bulmaya
calisiyor. 1928 - 1979 doénemi icin gerekli olan farklilk (diger bazi faraziyelerie
birlikte) eksi % 8 ile arti % 17 arasindadir. Beklenen gercek faiz oranlar ile
ilgili dalgalanmalarin bu kadar genis bir aralikta olmasi inaniir gérinmemek-
tedir.

Birbiriyle bu kadar c¢elisen delilleri uzlastirmak icin R. Shiller sermaye pi-
yasasi ve dider mali piyasalarda yer alanlan ikiye ayiriyor: «Akilli para» ve
«siradan yatinmeilars ya da «gamatacilars. Genelde akilli para optimal-tahmin
teorisinin 8ngdrdiigll sekilde davranan yatmimeilar gibi davranmaktadir. Ge-
rekli tim bilgiyi topladiktan sonra bunu hizla fiyatlara yansitmaktadir.

Pazarin biyiik bir kismini olusturan samatacilar ise heveslerden ve moda-
dan etkilenmektedir. Yeni bilgileri (akilli-para uzmanlari tarafindan yapilan tav-
siyeler de dahil olmak (izere) anlamakta yavas davranirlar. Aptal degillerdir.
«Hayirli» anlarda «yanhs» davranarak, akilli-paradan daha iyi kazane elde ede-
bilirler. Akilli para, 1987'nin ilk yarisinda degerinin Ustiinde islem goren ser-
maye piyasasindan cekilmistir, bazi sansli samatacilar «yanlis yaparak» kal-
mislar ve ancak Ekim’in ilk haftasinda cekilmiglerdir.

R. Shiller ve digerleri, piyasada en zengin olanlarin akilli para degil, ci-
retkarlik veya sade sans ile biylik bir servet yapan az sayida samatact oldu-
guna isaret etmektedir.

Iki-béliimden olusan bu piyasay: analiz etmek giictiir. Akulli para ve sama-
tacilar ¢cok komplike bir bicimde davranmaktadir. Mesela akilli para sadece
«esaslari» dedil samatacilari harekete gegiren moday! da izler. Biitlin bunlar
ortaya cikarmak icin sadece teori degil cok fazla ve yakin gbzlem de gerekir.
R. Shiller ikisinde de basarilidir.

Bu arastirma halen baslangic asamalarindadir. Ancak, piyasanin akilli para
ve samatacilar tarafindan nasil paylasildiginin agiga ¢ikmast biiylik bir bilinmezi
cozecektir. Eger akili para piyasa bilgilerinde var olan kér olanaklarini iyi
kullanirsa, optimal tahmin teorisinin ve delillerin de gosterdigi gibi, fiyatlann
tahmini iyice zorlasacaktir. Akilli para ve samatacilar birlikte, pazardaki sastrtict
dalgalanmanin cevabi olabilir.
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AYIN .
EKONOMIK DR. YILDIRIM KILKIS
OLAYLARI

1990 yilbasindan Nisan ayina kadar devamli artis gosteren enflasyon, gecti-
gimiz Mayis ayinda hizini kesmis ve gecen yil oldugu gibi inis gostermigtir.
Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE)'niin rakamiarnyla 1990 Mayis ayinda toptan esya
fiyatlarindaki artis % 2.3, tlketici indeksindeki artis ise % 3.7 olmustur. 1999
Nisan ayincaki rakamlar sirasiyla % 3.1 ve % 6.6 idi. Ger¢i bu durum, enflasyon
hizinin yavasladiginin gostergesi olarak kabul edilemez. Bununla beraber biz, bu
gelismenin fiyat artig hizinin azalmasina baslangic olmasimi temenni ediyoruz.

1990 Haziran ayinda ortaya konan bir olay da sanayi tretiminin artist ile
ilgilidiz. DIE rakamlarina gére sinai Gretim gecen vila nazaran % 11.1 artmistir.
Kapasite kullanim orani da buna paralel olarak yiikselmistir. Gecen yil ilk 3 ayda
% 68 olan kapasite kullanim orani, bu yilin aynt déneminde % 73.5° olmustur.
Beyaz esyada ve bircok ingaat malzemesinde bu oran, son zamanlarda“ % 90in
Uzerine ¢ikmistir. Otomobil Ulretiminde de Ocak-Mayis aylari itibariyle gecen
yila goére % 25'in Uzerinde artis vardir. Ayrica, Gimrtik -Vergisi‘nin disurilmesi
de otomobil ithalatini hizlandirmigtir.

Piyasalardaki kismi canlanma, nakit sikintisina da yol agmaktadir. istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’'ndaki hareketler, mevsimin etkiledigi talep artisi, Kur-
ban Bayrami'nin getirdigi canhlik, bankalardaki mevduati olumsuz etkilemektedir.
Gelir Vergisi ikinci taksidinin 6denmesi ddnemi de nakit talebini artirmaktadir.

Biitce aciklar da 1990 Ocak-Mayis ddéneminde artmaya devam etmistir. Bu
dénemde 3.5 firilyon lirayr asan bilitce acigi, gecen yilin ayni doneminde 400
milyarin altindc idi.

1990 Haziran ayi, yilbasindan beri gittikce hizlanan menkul kiymetler hare-
ketleriyle 6énem kazanmistir. Bircok 6zel ve kamu kurulusunun hisse senetlerinin
halka agilmas:, sermaye piyasasinda canliik yaratmistir. Bu canliigin Kurban
Bayrami’'ndan sonra da devam etmesi beklenmektedir. :

1990 Haziran ay:ndaki baglica ekonomik olaylar $dyle OGzetlenebilir :
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Dis Ticaretle ilgili Olaylar

ihracat artis hizinin yavasiamasina karsilik, ithalattaki ¢cok hizhi artis, dis
ticaret acigimizin buytmesine, ihracatin ithalati karsilama oraninin da azal-
masincg yol acmistir. 198%'un ilk 3 ayinda dis ticaret acig: 515 milyon dolar
iken, 1990'in itk 3 ayinda bu acik 1,759 milyar dolara v ' -clmistir. lhracatin
ithalatl karsilema orani, ayni dénemde % 89.7'den % 57.5'e gerilemistir.

Inracatimizda onemli yeri olan tekstil Grunleinin, iplik fiyatlarindaki artis
karsisinda, dis rekabette zor duruma diismeleri; ihracatcilart sik@yete yonettinis,
¢6zim olarak, pamuk ipligi ithalatina giditmesi yolu secilmistir. Giyim sanayici-
lerinin 1990 Haziran ayinda, ucuz fiyatla iplik ithalatina basladiklan gozien-
mistir.

ihracatin yavaslanmasiyla ilgili olarak déviz kurunun diisiik tutulmas: sorunu
daima giindemde kalmaktadir. ihracatcilari desteklemek amaciyla, bir siredir
ddenmeyen DFiF'nda birikmis prim alacaklarinin édenmesine baslandigr égrenii-
mistir. 174 milyar liraya ulasan pazarlama primi alacaklarinin édenmesinin bir
miktar ferahlik saglayacagdr saniimaktadir.

Halka Acilma Genisliyor

Bazi bankalarin ve bliyik gruplara bagh sirketlerin sermaye temini igin
hisselerinin bir kismini halka satmalari ile ilgili uygulamalarin arttigi gorilmek-
tedir.

Garanti Benkasi’'nin, Sabanci Grubu’nun, Eczacibasi'nin hisse senetleri gec-
tigimiz dénemde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda satilmis ve bilyik ilgi
gérmustiir. Simerbank satis magazalarinin hatka acilmalari ile ilgili duyurular
baslamistir. Bu arada Petkim hisselerinin satisi da devam etmistir. Yakin bir
tarihte Akbank'in, Tlrk Hava Yollari'nin ve Tlpras'in hisse senetlerinin de satisa
cikaritacadi anlasiimaktadir.

Sermaye toplamanin bu yolu, sirketlere cazip gelmektedir. Sirket hisselerinin
bir kismini halka satarak nakit sikintisinin hafifletiimesi uygulamalarinin daha
da artacadi beklenmektedir.

Libya’dan Alacaklar Odeniyor

Libya'da is yapan miteahhitlerin 235 milyon dolara yakin alacaklarnin
ddenmesi igin Tirk ve Libya Hiikimet yetkililerinin yaptiklari gortismeler olumliu
sonuclanmis ve miieahhitlere ddemelerin yapiimaya basgladigr 6grenilmistir.

Cimento Fonu Artirildi \

27 Hazircn 1990 tarihinden itibaren, gimento fabrikalarinin yurt ici satig-
larindan alinan cimento fonu % 46 oraninda artinimistir, Fabrikalarm ton bagina
Sdedikleri fon primi 8000 liraya yikseltilmis; kalkinmada &ncelikli yorelerdeki
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fabrikalar ile iskenderun fabrikasindan yapilacak satiglarda fon 7000 lira olarak
tespit edilmigtir. Bu rakam daha énce 4800 lira idi.
Mali Konular

® Perakende Sctis Fisleri Gider Yazilabilecek : 5 Haziran 1920 tarihli Resmi
Gazete’'de yayinlanan Maliye ve Gimruk Bakanligi Tebligi, ticari isletmelerin
isyerlerinde kullanmak amactyla alinacak mal ve hizmetler icin diizenlenen 300
bin liraya kadar olan perakende satis fisleri, bundan bdyle «Gider Belgesin
olarak deftere yazilabilecektir. Satisa konu olacak mal ve hizmetlerin aliminda
ise bedeli ne olursa olsun fatura diizenlenecek ve deftere kayit edilecektir.

° Odeme Kaydedici Cihazlann Kullanma Mecburiyeti Tebligi: 15 Haziran
1990 tarihli Resmi Gazete’'de yayinlanan Maliye ve Gumrik Bakanligi 25 seri
no.lu Tebligi; «d0deme kaydedici cihaz kullanmak zorunda olan miikelleflerin
s6z konusu cihazlarin mali hafizalarindan her ay alacaklart ayhk raporlar, o
aya ait Katma Deger Vergisi beyannamelerine ekleyeceklerini» aciklamaktadir.

® Trafik Sigortasinda Onemli Artis: 1 Temmuz 1990 tarihinden itibaren
zorunlu trafik sigortasinin prim ve tazminat tutarlart ylikseltilmistir. Buna goére;
sigorta sirketlerinin Odeyecekleri tedavi masraflar, 6lim tazminati ve maddi
tazminat artinlmis ve bunun sonucu olarak trafik sigortasi primleri de % 50
ild % 733 oraninda yukseltiimistir.

Zamlar Devam Ediyor

Ortalama fiyat artis hizinin Mayis 1990°'da azalmasina ragmen, Haziran
ayinda yine onemli zamlarin yapildidi gézlenmistir. Bu zamlarin bazilari $6y-
ledir :

® Aycicek vyaglar fiyatlarina % 6 ile % 22 arasinda de@ise_r}qgrunlcrda zam
yapimistir. i

® Pamuk fiyatlari (kg. olarak) 1990 Haziran ayi i¢inde 6000 liradan 8500 liraya
yukselmistir.

® Siiper benzin fiyatina % 11, normal benzin fiyatina % 3 zam yapilmistir. 13
Haziran 1990 giniinden baslayarak siper benzinin fiyati 1263 liradan 1410
liraya ylkseltitmistir. Normal benzinin yeni fiyati ise 1264 liradir.

® Demir-Celik Fabrikalari'nda Uretilen ingaat demiri ve kutik demirin fiyatina
% 7.8 oraninda zam yapimisgtir.

e Zeytin fiyatlari genelde % 30 oraninda artinimigtir.

& Liyakat gostermeden kazani- & Yazarlifi meslek olarak secen,
lan, miistahak olmadan kay- : atilganhili da meslek olarak
bedilir. se¢melidir..

Shakespeare Beaumarchais
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YENI
YAYINLAR

M. TARIK YASA

MiLLi PRODUKTIVITE
MERKEZi’NiN
YENi YAYINLARI (*)

Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM)'
nin 1989 yilinda bize gonderdigi kitap-
lari, Dergi'nin bir 6nceki sayisinda
kisaca tamitmaya c¢alismistik. Asagi-
da, MPM'nin 19980 vyilinda cikan Kki-
taplarindan bize ulasan ikisi, yayin
sirasiyla tanitiimaktadir.

ISGUCUNUN SECIMi VE
ISE YONLENDIRILMESINDE
PSIKOTEKNiIK YAKLASIM
SEMPOZYUMU

MPM Yayinlari No. 403, Ankara 1990,
178 sayfa, (KDV dahil) 5.000 TL.

Kitap, 13-15 Haziran 1989 tarih-
leri arasinda Istanbul’da dizenlenen

(*) MPM’nin yayinlarindan almak is-
teyenler su adrese bagvurmalidirlar:
«Milli Prodiiktivite Merkezi; Gelibolu So-
kak No. 56; 06690 Kavakiidere-Ankara».
Telefon : 1675590 (10 hat)

dsgliciiniin Secimi ve ise Yénlendi-
rilmesinde Psikoteknik Yaklagim» ko-
nulu sempozyumda sunulan 11 bildi-
riyi icermektedir.

Kitabin «Sunus»unda da belirtil-
digi gibi; «Glnumizde isletmelerin
giindeminde ver alan en 6nemli ko-
nulardan birisi de isletmenin teknik
yapisi ile sosyal yapisinin bitlnles-
tirilmesidir. Bdyle bir bitiinlesmenin
saglayacag! uyum sonucunda Kkisi
hem daha verimli calisacak hem de
yaptigi isten tatmin duyacak»tir. Bu
ise isletmenin kazanch ¢cikmasi sonu-
cunu doguracaktir.

«Teknolojinin yalniz basina Dbir
isletmenin amaglarina ulasmasini ger-
ceklestirmeye yetmedigi, bu teknik
yapt ile uyumlu bigcimde c¢alisacak in-
san faktériine de 6zen gosterilmesi
gerektigi, artik tartisma gétirmemek-
tedir.»

Psikoteknik yaklasim; isin gerek-
lerine uygun &zellikleri olan kisileri
secmeyi ve belirli ozellikteki kisiler:,
ozelliklerine uygun islere yodnlendir-
meyl ve bdylece hata payini dusi-
rerek isletmede verimliligi niceliksel
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ve niteliksel olarak artirmayi hedef-
lemektedir.

Kitapta yer alan bildirileri sem-
pozyumda sunan konusmacilar ve ig-
ledikleri konular sirastyla sunlardir:

e Prof. Dr. ilhan Erdogan: «Personel
Secim Sisteminin Diizenlenmesinde
Psikoteknik Ydntem»

e Omer Cirpar: «TCDD Ankara Has-
tanesi Psikoteknik Laboratuvari»

® irfan Dogan: «Tirkiye'de Meslege
Yoneltme ve Psikoieknik»

¢ Doc. Dr. Mahmut Paksoy: «islet-
melerde Terfi Calismalarinda Psi-
koteknik»

® Prof. Dr. Zeyyat Sabuncuoglu: «Egi-
timde Psikoteknik Ydntemn»

-

E S Yayinlan Sunar

VECDI UNAY

BANKALARCA
_DIS TICARETIN
FINANSE EDILMESi
USULLERI

Bankalari, bankacilan, bankacilik edilimi goren
gengleri, lthalat ve ihracat isleriyla ugragan firmalan
yakindan ilgilendlren kaynak kitap

410 sayfa (hOydk boy) - 15.000 TL (KDV dahd)
i

lsterme Adraal:

Ekonomlk ve Sosyal Yaynlar A §
Binbirdirek Mah., Sutarazial Sokak No 672
Sultanahmat - istanbul
Talefon: 526 34 11

Not: Kitabi almak lalayanier, bedalini,
Zirnat Bankan Beyodiu Subasi'ndeki 764,
{y Baniasi TOrba Subesl'ndaki 15410,
Yapi Krad Cambariitag Subssi'ndeki 22699,
Akbank Tlrbe Subasi'ndekl 443 no.lu hesaplanmudan binsine.
“kitap bedell oldufunu belirtarak” havale simaeli,

ad ve
Odamell postatama yapdamamaktady.
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® Dog¢. Dr. Erdal Tekarslan: «Trafik-
te Psikoteknik Ydntemlerden Ya-
rarlanman»

® Candan Ertibey Kurt: «Soférlerde
Kaza Yapma Egiliminin Ayirdedici
Reaksiyon Zaman: Testi ile Belir-
lenmesi Calismasi»

® Nejat Bilginer: «Pamukbank Per-
sonel Secim Sistemi icerisinde Psi-
koteknik Uygulamanin Yeri ve One-
mi»

® Dr. Nursel Telman: «Rehabilitas-
yon ve Meslege Yeniden Yonlen-
dirmede Psikoteknik»

® Dr. Handan Kepir: «isletmelerde
Ydnlendirme Calismalarinda Psiko-
teknik Yontem»

® Dr. Yasar Spor: «i$ Kazalarini Mi-
nimize Etmede Psikoteknik»

IMALATCI KAMU
KURULUSLARINDA MALIYET
VE VERIMLILIK
KARSILASTIRMALARI

DOGAN, Abdullah—AYDIN, Alper;
MPM Yayinlari No. 407, Ankara
1990, 189 sayfa + 7 cift sayfadan
olusan EK, (KDV dahil) 6.000 TL.

Kitabin «Sunus»unda da ifade
edildigi gibi; «Ginimuzde verimlilik,
tlkelerin kalkinma cabalarinin  yani
sira tesebbuslerin basari diizeyleri-
nin Olcllip degerlendiriimesinde te-
mel gostergelerden birisi olarak ka-
bul edilmektedir. Ciktilarla girdiler
arasindaki iligkileri ele alan verim-
lilik, belli tiretim kaynaklariyla en ¢ok
Uretimi saglama ya da belli lretimi
en az kaynak kullanimiyla gercekles-
tirme ugragidir.y -

isietmeler actsindan son derece
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onemli olan verimlilik oranlar, ancak
Olcllerek elde edilebilir. Bu, isletme-
lerde kurulacak bir verimlilik dlgiim
biriminin olusturacagi verimlilik 6lglim
ve analiz sisteminin uygulanmasina
baglidir.

Kitap dort boluimden olugmakta-
dir. «Giris» baslikh birinci bdlimde;
«Verimlilik Kavrami Tanimi ve One-
mi», cisletmelerde Verimliligin Onemi
ve Amagclar», «Calismanin Amaci»
anlatiimaktadtr.

«Calismanin Kapsami ve Yonte-
mi» bashkh ikinci bodlimde, once
«Kapsam» uzerinde durulduktan son-
ra c«Yontem»; c¢Calismada benimse-
nen verimlilik dlcim yaklagimi», «Mo-
delin imalatgi kamu kuruluslarina
uyarlanmasi» ve «Verimlilik 6lgmede
kulianilan oranlar sistemi» altbasiikla-
rinda incelenmektedir.

Ugiincii boliim «Verimlilik Olome-
de Kullanilan Oranlarin Anlam ve Yo-
rumlarizna ayriimigtir. Bu bolimde ele
alinan konulardan bazilari sunlardir :
Toplam faktor, toplam kazanglar, kat-
ma deder iggucd, toplam faktér Kar,
dénisiim kar, Icsel kar ve isgiici kar
verimliligi; uretimde caligan kisi bagi-
na net satis hdsilati ya da cikti de-
geri; katma dederin net satis hasilati
ya da cikti ile maddi duran varlk-
lara oranlan; ¢alisan kisi basina mad-
di duran varliklar; caligilan iggilik
saati basina lcret ve giderler...

Dérdincti  bdlimde  «Verimlilik
Karsilastirmalari Uygulama Calisma-
lari» Uzerinde durulmaktadir. Bu ara-
da; komiir lretimi, metalik cevher
liretimi ve zenginlestirme, yem sana-
yii, dokuma-giyim esyas! ve deri sa-
nayii, orman Urinieri sanayii, kagit
ve kagit uriinleri sanayii, ana kimya
sanayii, tag ve topraga dayali sana-
yi, demir-celik ana metal sanayii, ma-

YENI YAYINLAR

kine ve techizat sanayii, silah sanayii
firmalararas) verimlilik kargilastirma-
lari verilmektedir.

Kitabin sonunda; «Verimlilik ve
Firmalararasi Karsilastirma Soru For-
mu» EK: 1 olarak, «imalatgi isletme-
lerde Stoklar Elimine Edilerek Mal
ve Hizmet Satiglari Maliyetiyle Cik-
tiya liigkin Uretim Maliyeti Giderleri-
nin Dazenlenmesi» EK: 2 olarak yer
almaktadir. Kitap, ayrintili bir sekilde
duzenlenmis olan «Kaynaklar» ile son
bulmaktadir.

Kitabi olusturan calisma, imalatgt
kamu kuruluslarina yonelik «Tekdlzen
Muhasebe Sistemi»nin urettigi veri-
lere dayall olarak yapilmistir. Bu ca-
lismanin, ilerlki yillarda daha da ol-
gunlastiniarak 6zel kesim kurulugla-
rninda da yayginlasacagr ve uygulayi-
cilara yararli olacag! agiktir. Bu vesi-
leyle calismayr yuritenleri kutluyor
ve ilgilenenlere kitabi okumalarini sa-
ik veriyoruz.

© Kitaplar benim sevgili dostla-
rim, gercek yol gosterenlerim-
dir. Clinkdy, iki yuzlilik etme-
den bana goérevlerimi hatirla:

tarlar.
Alphonse Daudet

# Savas bilmeyen, barisi da bil-
mez.
Japon Atasozii

4 Diinyanin gordiigii en biiyiik
basari, once bir hayaldi. En
biiylik ¢inar bir tohumda, en
biiyik kus bir yumurtada
gizliydi.

Allen




Turk bankaciliginda
veni bir boyut:
Nixdorf teknolojisi.

ATT

dton dinyada ve Tirkiye'-.

de, hem teknoloji hem de
is dunyasi i¢in zaman boyutu
giderek deger kazaniyor. Bil-
ginin hizla islenmesi, sonuc-
larin hemen somutlastiriimast
ve bunun mumkin oldugun-
ca cok birime ayni zamanda
yanstilmasi...

Bu ylizden bankacilik ¢ok
yonli bir alan: Ulusal ve
uluslararasi duzeyde uzman-
lagmayi gerektiriyor. Bir yan-
dan gunluk ve tekdize, bir
yandan da son derece kar-
masik.

Bu zorluklarin i¢inden ¢ika-
bilmek igin, blGtiin dunyada
birgok banka, Nixdorf'un Bi-
tiinsel Bankacilik Cozimi'ne
basvuruyor. Ozel olarak ban-
kalarin gereksinimlerini karsi-
lamak i¢in tasarlanmis bir do-
nanim ve yazihm birlesimi;
buna ek olarak hizmet ve
egitim... Nixdorf'u bltin din-
yaya tanitan ve tercih nedeni
yapan Ozellikler gelisen Tlrk,
Bankaciliginda da basarinin
yolunu g¢iziyor. Dostlariyla ilig-
kileri her giin daha gok geli-
sen Turkiye'nin birgok dnemli
bankasinda Nixdorf'un Butdn-
sel Gézumui'nden yararlanii~
yor. Turkler ve Almanlar, ayni
degeri, ayn! zaman iginde ay-
ni hizi ve ¢ézamleri paylasi-
yorlar..

Bankacilar, batiinsel haber-
lesme sistemlerinin bir par¢a-
si olarak isleyebilecek bilgisa-
yar istiyor. Bilgisayara sahip

-olmak da yeterli degil. Bunun

otesinde o bilgisayar sistemi-
nin arkasinda deneyimi ve
bilgisiyle surekli destek ola-
cak bir kurulus gerekiyor.

Nixdorf, donanim ataninda
modiiler yapiya sahip. Tekno-
lojinin gelisimine paralel ola-
rak eski modil yenisiyle de-
gistirilebiliyor.

Ayn islem, yazilimdaki ge-

lismeler i¢in de gegerli,
Evet, Nixdorf bilgisayar hep.
geng. kalir ve uzun bir siire
donanim ve yazilim yatirimt
korunmus olur.

Avrupa bankalarinin yari-
sindan fazlasi Nixdorf'la ¢ali-
siyor. Bitun dinyada
150.000'in Uzerinde terminal,
bankalarda hizmet vermeyi
surddrQyor.

Buttn. bankacilar Nixdorf'u
tanir.

Simdi siz de taniyorsunuz.

Turk-Alman dostiugu
gelecege bakiyor.

Vo TR |
COMPUTER



S B L) I,
ISITMA VE KLIMA CIKAZLARI SANAYI A.S.

KALITEDE 35 YILLIK
TECRUBE

IMALAT PROGRAMIMIZ

YUKSEK BASINGLI KOMPLIEE DUHAR

VE KIZGIN SU SANTRALLARI

ENDUSTRIYEL TIP SIVI YAKIT ROTATIF,

SIVI YAKIT.GAZ KOMBINE VE GAZ L
BRULORLERI ILE EV TIPI GAZ BRULORLER! t
KAT KALORIFER] KAZANLAR|

ALEY VE DUMAN HORULU UG CEKISLI
YUKSEK VE ALCAK BASINCLI BUHAR.
KIZGIN SU VE SICAK SU KAZANLARI
0.5-20 atu basing ‘e 0.2:22.% 1on/h kapasiclerde.
alev duman buarulu 3 gokyh sisiemde

SU DORULU YUKSEK BASINGLI BUHAR
VE KIZGIN SU KAZANIARI

S0 uiw having se 3100 1onh

kupasitclerde. sy batulu sistemde

IS SANTRALI YARDIMC! TEGHIZATI
Kandens deposu, Ekunomizer. Siklon,

Degarar, FPI wiayunu vh.

.ESANJOR VE BUNAR JENERATORLERI

21 mibun Kealh sima kapasielerine kudur
BOYLER, HIDROFOR VE SU DEPOLARI

- AKARYAKIT TANKLARI

SU YUMUSATMA CIHAZLARI VE

KUM FILTRELERI

11 . ENDUSTRIYEL DEMIR VE CELIK ISLIR]
12.SU ARITMA TESISLER]

13 . OTOMODIL ISITMA RADYATORLI:RI

14. ENDUSTR] VANTILATOR VE ASPIRATORLERI
300 mm SS oplanr hawing ve SOUIKGD mYh
kapasitelenne kadur, ukaiyal ve tudyul tiplende
ISITMA, HAVAELANDIRMA VE KLIMA
CIHAZLARI

200000 mdh hava, JGO0NO Kealh jsuma

ve 1.200.000 Kcalm sofutma kapasiielenne kadar,
hipenik veya normal tiplerde

16. SOGUTMA KULELER!

17 . INDUKSIYON CIHAZLARI

18.SALON. DUVAR VE TAVAN TIPi CIHAZLAR
19 . BINALARIN KOMPLE MEKANIK TESISATI
20. BOYAMA VIE BOYA KURUTMA TESISLERI
2] . KOMPLE FABRIKA MONTAJ
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Duman boruks ykaak BINNG AL Gu XAZAN

ANKARA : TunusCad.5 Bakanliklar Tel:(4)1176030-31 Fax:(4) 117 60 32
iSTANBUL : inéni Cad. 69/12 Taksim Tel: (1) 14903 62 Fax: (1) 143 71 41
iZMiR . M.KemalBulv.291/A  Kiglkyall  Tel:(51) 4607 54 Fax: (51) 1934 45

118 H12IROSLU HOLDING KURULUGUDUR.
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