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Uzmanlik sizin i¢in onemliyse...

50 yillik deneyimiyle Etibank;  Etibank, urettigi madeni
cagdas bankacilik hizmetlerini  kendisi ihra¢ eden,

titizlikle surdiren,
uzmanlig is cevrelerinde
kamtlanmig bankadir.

yiiksek doviz pozisyonuna
sahip, dis ticaret islemlerinde
uzman bankadir.

o ETiBANK

*guclia kurulus, giclii bankacilik *




Dis dusmant tartar'a ve dis curumelerine
X

karsi lic

Ozel formiiliiniin etkisi klinik deneylerle
kanitlanan fpana Anti-Tartar, dig taslanina ve
dis iiriimelerine karg1 giicliidiir. fcerdigi

F_-n"'" 'I ey O e
Fluorid ile dig minelerini sertlegtirir, dig ebiqDistas)) Nedir?,

Tartar digler tizerinde, 6zellikle dig ile digetinin birlestigi

;ﬁri}melerini onler. Bilesimindeki ozel bolgelerde biriken kireglesmig tabakalardir.
maddeler, yeniden digtag: olusumunu en aza Tantac “periodontal” hastaliklara neden olur:

QiR 3 0 S o Istenmeyen agiz kokulan olugur.
indirger. Ipana Anti-Tartar, giinliik o Disetleri gekilir, iltihaplanir, sik sik kanar.

kullamimda dis giiriimelerini de dnleyen ideal ~  Dislerin direnci azalir, sallanmaya baglar.
o Dig clinimeleri hizlanir.

“dzel bakim” dis macunudur. Tartar, aynca, dislerin gériiniiminii de girkinlegtirir.

) e Unutmayin!
S ¥R = i {pana Anti-Tartar dzel

Tartar, dig hekimleri lamf!ndar]_l_enyzlenlr. Ancak, zaman fgrmmﬁ. giiglid etkisi,

iginde, dislerin digetiyle birlegtigi bolgede yeniden tartar farkls tadiyla, giinliik ve

birikimi baglamaktadir. {pana Anti-Tartar, bu birikimi Gzel dig bakumuigin

geciktirir, en aza indirger. Dis ciiriimelerine ve distaglanna f;'a‘ﬂ'gr"'_md‘;fd’i bir

kary: giiglii Ipana Anti-Tartar, her giin, diizenli olarak Siz de. ber gin dizeli

kullanimahdir. olarak Ipana Anti-Tartar
kullann, dig minelerinizi
sertlegtirin, dig
clirimelerini dnleyin.
digtaglarindan annmis.

saghkh digler kazanin!

dis macununuzu biliyoruz
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Sevgili Okurlarimiz,

Bu saymin Ekonomik Yorumlar bdlimiin-
de, «Korfez Bunalimi Tiirk Ekonomisini
Etkiler mi?» konusu iizerinde genel ¢izgi-
leriyle duruluyor. Acik Oturum’a katilan
degerli konugmacilarumz, bir siiredir ya-
sanan Korfez bunaliminin ekonomimiz
idzerinde kisa ve uzun stirede olumsuz et-
kilerinin gorillecegini belirterek; «1990 yi-
Iinin ikinci yamsinda Tirk ekonomisi na-
s1l bir gelisme gosterebilir?» sorusunu ce-
vaplandiriyorlar.

Yilin ilk yaritsinda Tiirk ekonomisinde bir
canlanma gorliliiyordu. Bu canlanma, eko-
nomide i¢ talebi yonlendirmek ve ayarla-
mak suretiyle yaratiiyordu. Uretim ve ka-
pasite kullamim rakamlarinda ©nceki do-
nemlere kiyasla belirli bir yiikselis vardi.
Ihracatta reel bir gerileme, ithalatta hizh
bir artig goze c¢arpryordu. Fiyat hareket-
leri mevsimlik etkiyle de bir duraklama
icine girmisti. 1988 ve 1989'da cari islemle-
rinde fazla veren Tiirkiye, 1990 yilimn ikin-
ci alt1 ayinda onemli olglide acik verecek-
tir. Bu arada dig ticaret agig1 da ilk 5
ayda 3 milyar dolarin iistline cikmigtir.
Enflasyonu ve parasal genislemeyi gecici
olarak durduran olay kur politikasidir.
Boyle bir ekonomiyi Orta Dogu bunalimi
nasil etkiler? Bunalim Tiirkiye'ye ne geti-
rir, ne gotiiriir? Bu sorularin cevaplarini
i¢ sayfalarda bulacaksiniz.

Her zaman oldugu gibi Dergi’'de yer alan
diger yazilarin da ilginizi ¢ekecefini umu.
yoruz. Onlar1 incelemek i¢in ayiracaginiz
zamanin bosuna harcanmadigini gorecek-
siniz. Bu arada &zellikle, «Teknoloji Trans
ferin ve «Marks’tan Mark'in Egemenligine:
Birlegik Almanya Ulkiisiin baghkli yazilari
okumanizi salik veririz.

Saygilarimizla,

AYLIK DERGI AGUSTOS 1990 YIL : 27 SAYI: 8 4000 LiRA (KDV DAHIL)

iDARE YERI! : Binbirdirek Mahallesl, Suterazisi Sokak No. 6 Kat 2; 34400 Suitanahmet - Istanbul « TELE-
FON : 526 34 11 « YAZISMA : P.K. 769; 80005 Karakdy - Istanbul « ACIKLAMA : Dergl'de ¢ikan yazilar kaynak
gistermek koguluyla alinabilir « KDV DAHIL 1990 1CIN YILLIK ABONE : 48.000 TL; OGRENCILERE : 24.000
TL. « ILAN FIYATLARI: Arka Kapak 1.000.000 TL, On Kapak I¢i 600.000 TL, Arka Kapak I¢i 500.000 TL,
Tam Sayfa (Ekonamik Yorumlar bdlimii 8ncesi ve i¢i) 400.000 TL, Tom Sayfa 350.000 7L, Yarim Sayfa
200.000 TL, Ceyrek Sayfa 100.000 TL, Renk Fark:i 250.000 TL. « NOT : llan fiyatlarina % 10 oraninda KDV
tlave edllccektir « BANKA HESAP NUMARALARI (Istanbul): Akbank Tiirbe Subesi 443, I3 Dankas: Tiirbs
Subesi 15410, Yapi Kredi Cemberlitag Subesi 2269-9, Ziraat Bankas: Beyoglu Subesi 768 « DIZGl - TERTIP -
BASKI : Met/Er Matbaas:, Plyerlotl Cad. Anadolu i Ham No. 39/7, Cemberlitas - Istanbul, Telefon: 528 28 90
CILT : GURKAN, Telefon : 5689638 e BASKITARIHI : 31 Agustos 1990 ® SAYISI : 5000




Dis ticaret islemlerinizde birseyler eksik mi kaliyor?
Aksayan birgeyler mi var?

Turk bankacilik diinyasinda saygin bir yeri olan
musterilerinin menfaatlerini kollamay! ana ilke edinmis
bir bankanin destegini almayi deneyin.
Esbank’i deneyin.

Dis ticaret islemlerinde uzman bir ekibin
ileri otomasyon teknikleri ile size sundugu
hizi kazanin.

"Vakit nakittir’ s6zindin
isinize yansimasint izleyin.

5l ESBANK

“Tedbirli ve Kararl"
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ACIK
OTURUM

KC)RFEZ BUNALIMI
TURK EKONOMISINI
ETKILER Mi?

URAS — Toplantiya hos geldiniz.
Su glinlerde kritik bir noktadayiz.
Tilrkiye istemedigi halde c¢evredeki
ciddi bir bunalimin i¢ine su veya bu
sekilde karigmaya itildi. Ya da ken-
dini bunalimin i¢inde buldu. Bu bu-
nalim ©oncesinde Tlrk ekonomisinin
belli bir gidigi vardi. Bunalim, bu
gidisi nasil etkiler; hi¢ etkilemez de
‘Tiirkiye eski gidisinde devam eder mi?
‘Ekonomi yilin ikinci yarisinda ya da
ison ceyreginde nasil bir gelisme gos-
iterebilir? Buyurun Sayin Akglg, oénce
isizin gorislerinizi alahm. Bu arada
iekonominin bugiinkil gidisine de genel
tolarak degineceginizi umuyorum.

KATILANLAR :

e Dr. Oztin AKGUC

Ogretim Uyesi
i.U. isletme Fokiiltesi

®* Ege CANSEN

isletme Yéneticisi — Yazar

e Prof. Dr. Tansu CIiLLER

Ogretim Uyesi
Bogazici Universitesi

YONETEN :

® Do¢. Dr. T. Glungor URAS

iktisatci — Yazar

1990 yilinin ilk
yarisinda turkiye
ekonomisinde goze
carpan gelismeler

AKGUC — 1990 yilimin ilk yari-
sinda Tirk ekonomisinde 1989 ortala-
rindan itibaren baslayan bir canlan-
ma egiliml goériillliyor idi. Gerek {ire-
tim rakamlarinda gerek kapasite kul-
lanim rakamlarinda ¢nceki dénemle-
re kiyasla belirll bir yiikselis gozleni-
vordu.
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URAS — Bu canlanma nasil olug-
tu?

AKGUC — Ekonomide i¢c talebi
yonlendirmek ve ayarlamak suretiyle,
ic dinamikleri harekete gecirmek su-
retiyle bir canlanma yaratilmaya ca-
lisihiyordu. Clinki dis ekonomik ilis-
kilere baktigimiz zaman ihracatta be-
lirli bir gelisme yoktu, hatta reel bir
gerileme dahj s6z konusuydu. Hiika-
met 1989 ortalarindan itibaren tama-
men degigik bir politika izlemeye bas-
lamigtl. Ozellikle 26 Mart secimlerin-
den sonra bu politikanin 6zii i¢ talebi
canlandirarak ekonomiyi hareketlen-
dirmek olarak 6zetlenebilir. Gergi 1990
vilina ait milli gelir tahminleri hentiz
aciklanms degil, Aslinda Temmuz
aylinda aciklanmas: gerekirdi. Acik-
lanmadl ama. geg¢en yila goére daha
ylksek bir bliyiime hizi, ilk altt aylik
verilere dayanilarak ortaya konulabi-
lecektir.

Ikinci 6neml: gelisme, fiyat hare-
ketlerinde mevsimlik etkiyle de bir
duraklamanin gorillmesidir., Ancak.
¥az aylarindaki fiyat hareketlerindeki
durgunluga bakarak da ¢ok kesin so-
nuclara varmamak gerekir. Clinki
her zaman yaz aylarinda, bilindigi
gibi mevsimlik hareketlerin etkisiyle
fiyat hareketlerinde bir yavasiama
gozlenir. Hatta animsayacaksiniz 1980
oncesi de politikacilar bu gelismelere
bakarak <Tiinelin ucundaki 151k go6-
ziiktl.» seklinde yorumlar yaparlardi.

Tiirk ekonomisinde diger onemli
bir gelisme, 1988 ve 1989'da cari is-
lemlerinde fazla veren ekonominin
1980 yilinin ilk alt1 ayinda énemli 61-
clide agik vermesidir. Tabii 1988 ve
1989 yillarinda nicin fazla verdigi, na-
sl fazla verdigi tartisilabilir; ama,
resmi rakamlara dayandigimiz zaman
anilan yillarda ekonomi cari islemle-
rinde fazla vermistir. Ozellikle ihra-
cattaki duraklamaya karsin ithalat-
taki hizhh geligme Tiirkiye'de ilk bes
ayda dis ticaret agiginl 3 milyar do-

larin ustiine g¢ikarmistir. Bu, son de-
rece 6nemli bir olaydir. Ayni zaman-
da goriinmeyen kalemlerde prograin-
lanan olc¢iide bir gelisme olmamasi da
cari iglemler ag¢igini biiyiitmustir.

URAS — Sayin Akglic, dig ticaret
aciginin bityiik boyutlara c¢ikmasi ge-
cici bir durum mu, yoksa kalici1 bir
durum mu? Acaba boyle devam cde-
cek mi? Onemli olan sudur: Tirkiye?
belki yilin bu ilk bes aymni1 hazmede-
bilir: sonraki yedi ayda bu acgik boyle
devam edecek mi, yoksa buyiiyecck
mi?

AKGUC — Tiirkiye'nin 1990 Prog-
rami'na baktigimiz zaman, Program'-
da zaten 5 milyar dolarin istiinde
bir dig ticaret agigr ongoériilmektedir.
Benim gorebildigim kadariyla 1990'1n
hedefi suydu: Bir taraftan i¢ talebi
canlandirmak, diger taraftan da kisa
zamanda iliretim cok bilylik boyutta
artmayacagina gore, asirl ithalat yap-
mak suretiyle bu talep artigini denge-
lemek. Bu zaten ongoriilmiistii. Tiir-
kiye 1990°da 17 veya 18 milyar dolar
dolayinda bir ithalat yapmay1 6ngor-
miisti.

URAS — Program’da bunun {i-
nansmaninin nasil saglanacag: da on-
goriilmiis miiydii? Finansman o dog-
rultuda maydi?

AKGUC — Soéyle diyelim. 1990
Programi'na baktifimiz zaman cari
islemlerimizin fazla verecegi ©ngori-
lilyordu, Gergci dis ticaret agigimiz bi-
yiiyecek ama, yine de cari iglemleri-
miz fazla verecek idi. Ancak, ilk beg
ayllk gelisme onu gosterdi ki, 1990
Programi'nin bu hedefi tutmuyor. Ni-
ye tutmuyor? Ithalat beklenenin is-
tiinde bir gelisme gdsteriyor. Thracat-
ta ise dnemli bir hareketlenme yok.
Gorlinmeyen kalemler de istenilen ba-
yutta gelismeyince cari isglemler kisa
stirede 6nemli boyutta acik verdi; 1.6
milyar dolar kadar.



EKONOMIK YORUMLAR

URAS — Goriitnmeyenlerde en
onemli kalem turizm geliri. Bu sene
turizm geliri ilk alti ayda zanneder-
sem 9 16-18 oraninda bir bliylime
gosteriyor. Iki milyar dolarhik bir gelir
% 18 biiyudigi zaman c¢ok az fark
etmisg oluyor. Fakat ithalattaki biiyli-
me cok bilyiik 6lciilde. Burada ithala-
tin kompozisyonu da 6nemli. Yani ne
ithal ediyoruz? Tiirkiye sinai kurulus-
larinin aramali ve hammaddesini i
ithal ediyor, yoksa dogrudan dogruya
bitmis mal m1 ithal ediyor? Gelen
ithal mallar1 yaygin tiiketici Kkitlele-
rine mi gidiyor, yoksa belli iiretici kit-
lelerine mi gidiyor? Bunlar da tarti-
silmasi gevekli konular,

AKGUC — Ithalatin kompozis-
yonuna baktigimiz zaman, bilyiik ar-
t1sin girdilerde oldugunu gorliyoruz.
Yani hammadde ve yart mamullerde
oldugunu goriiyoruz.

URAS — O zaman sanayide de
bir canlanma var demektir,

AKGUC¢ — Sanayide bir canlan-
ma var tabii. Tiketim mallar1 itha-
latinda da artig var.

CANSEN — Miktarsal olarak gir-
dilerde artig var. Yiizdesel olarak da
tilketim mallar1 daha fazla. Ama ti-
ketim mallarn zaten miktar olarak
kiiclik bir bolumi olusturuyor.

AKGUC — Miktar olarak ham-
madde ve aramali ithali biiyiik boyut-
larda artmis. Ocak-Mayls doneminde
hammadde, yar1 islenmis ithali 3,9
milyar dolardan 5.3 milyar dolara
yikselmis.

URAS — Iizin verirseniz burada
Sayin Cansen'e bir soru sormak isti-
yorum. Bu ithalat kolayligl ya da it-
halatin ucuzlugu, yahut giimriiklerin
inmesi sanayiin daha fazla aramall
ve hammadde kullanimmna neden olu-
yor. Bu, sanayide ithal ikamesinden
vazgecilmesi seklinde mi oluyor? Yani

ihracata doniik bir girdi mi kullani-
fiyor? Soyle bir Ornekle aciklamaya
calisayim. Otomotiv sanayiinde eski-
den Tiirkiye'de yapilan bir kapi kolu
simdi ithalat daha ucuzlad1 diye it-
hal edildigi icin mi ithalat artiyor,
ithalat ic liretimin yerini mi aliyor,
yoksa eski ithal ikameleri ayn sevi-
yede devam ediyor da kapasite artist
yiiziinden mi bu ithalat geregi ortaya
¢c1kiyor?

CANSEN — Her iki tiirlisi de s6z
konusu. Eskiden ne ithal ediliyor ise
ondan daha cok ithal edilmesi de var,
tersine misal de var. Yan sanayiciler-
den ihracata yonelenler de var. Me-
sela otomotiv yan sanayicilerinden 3-4
tanesi ciddi sekilde ihracata yoneldi.
Bunlar iiretimlerinin % 30 - % 40'1n1
ihrac edebiliyorlar. Bence burada ke-
sin bir sey soylenemez, ithalat yal-
niz sundan veya bundan artiyor diye.

enflasyonu ve parasatl
genislemeyi durduran,
faizleri asagida
tutan ve ithalati
kiskirtan olay, izlenen
kur politikasidir

CILLER — Kapasite kullanimina
iligkin % 68 olarak belirlenen bir oran
vardl, Bu % 74'e ciktl. Iki oran ara-
sindaki artig gosteriyor ki Kkapasite
kullanimindan kaynaklanan bir itha-
lat artigt soz konusudur. I¢ talep art-
migtir, sanayide kapasite kullanimi
artist buna cevap veriyor. Artan ic
talebin karstlanmasi, kapasite kulla-
nim artigina neden oluyor. Yatirim-
lara baktifimiz zaman da, boyle cid-
di, ¢esitlenme dogrultusunda yeni bir
yatirim oldugunu gormiyoruz. Gergi
Sabanci Grubu'nun Japon sermayesi
ile birlikte giristigi birkac yatirim var
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ama, onun disinda sanayie baktigt-
miz zaman boyle biiylik yatirimlar
giindemde degil. Kapasite artis1 ile
beraber gelen, belki kaliteyl biraz da-
ha dlizeltmeye, modernizasyona yone-
lik bir yaklasimla sanayideki bllylime
oldu gibi geliyor bana. Bunun da de-
vam edemeyecegini diisiiniyorum.
Ben orada kacirllmis bir firsat gorii-
yorum.

Bu ortamda bence iic sey yapil-
maya c¢alisildl. Soyle ki, Turkiye'de
bir stagflasyon olgusu kabul edildi.
Stagflasyonla birlikte gelir dagilimi-
nin da bozuldugu goriildii. Bu ikisine
birden cevap veren bir formiil gecen
yil ieretlerin artirilmasi oldu. Ucrei-
ler arttigl zaman i¢ talep artacak,
dolayisiyla iiretim hareketlenecek ve
bu siire¢ icinde gelir dagiliminda bir
diizelme meydana gelecek. Uciinetisii
de kur politikasina iliskin ¢ok énemli
bir karardir. Kur politikasina iligkin
karar, hem daha &énce belirlenenleri
tamamliyor hem de enflasyonun aga-
g1 cekilmesine yoneliyor. Enflasyonu
durduran olay aslinda kur politikasi-
dir. Kur politikas: jki seyi birden ba-
sarmistir, Merkez Bankasi’'nda otomo-
tik bir parasal genisleme formiilii var-
dir. Bunu ve bir yil once ne yapildi-
ginl da asag1 yukari biliyoruz. Merkez
Bankasl aktiflerinin ig¢inde kurlarin
degerlenmesinden dogan ve parasal
geniglemeyi bayagl pompalayan en
onemli faktor olan bir degerleme far-
k1 vardl. TL hizla deger Kkaybettig!
zamanlarda Merkez Bankasi'nin kam-
biyo zararl artmaktaydil ve zararin
finansman1 da Tiirkiye’deki parasal
geniglemeyi ¢ok etkiliyordu. Halbuki
Merkez Bankasi birtakim parasal he-
defler koyma arzusunda idi. Bu he-
deflerin tutturulabilmesi i¢in kur de-
gisikliginin simrh &leiiler icinde tutui-
mas! gerekiyordu.

Demek ki kur politikast parasal
geniglemeyi durduran bir olay. Fakat

kur politikasinda daha ©nemli olan,
artik cok iyi farkina varmistik ki,
enflasyon ithalat fiyatlarindaki artis-
tan besleniyor. Bir yi1l o6nce bu col
acitlk bir bicimde ortaya ¢ikmigtl. Ne-
den? Ciinkil belli bir gelisme yok, ih-
racatl artirma olanagi1 yok, bllylime
yok. Firmalar ihracatl artiramiyor.
fakat ithalati daha yiliksek fiyattan
yapiyor her devalilasyon olduke¢a. Gir-
dilerin fiyat1 ylikseliyor, maliyet ar-
tist ile enflasyon pompalaniyordu.
Diinya Bankasi'nin ¢alismasi da agagl
yukart bunu gosteriyor. Ayrica, sa-
nayi kesimi de bunu cok belirgin bir
sekilde hissediyordu. Her devalilasyon
ihracati daha fazla artiramiyor, fakat
ithal edilen girdi fiyatlar1 artiyordu.
Kendi i¢inde kendi kendini besleyen
bir enflasyon vardi. Kur politikast
ikinci olarak da ithalattan gelen ma-
liyet baskisinil frenledi,

CANSEN — Ben size bir katkida
bulunmak istiyorum. Bu goriigler ta-
mamen dogrudur. Onun bir bacadl
daha var: Faiz. Kurun diisitk olmasl
biraz faize de yaradi. Faizier de bu
sayede diisiik tutulabildi.

CILLER — Uygulanan kur politi
kasinin ii¢iincii bir etkisi de bir bas-
ka maliyet unsuru olan faizleri asa-
gida tutmak olmustur. Aksi takdirde
Tiirk Lirasi’'ndan kacgig baslayacakti
Tiirk Lirasi'ndan kagis en azindan do-
vize dogru olacakti. Dovize kagig dur-
durularak faizleri bir yerde tutmak
miimki{in oldu. Demek ki enflasyonu
dizginleyen bir bakima kur politikasl
olmugtur. Ozetlersek, ii¢ neden enf-
lasyonun duraklamasinda etkili ol-
mustur. Bunlardan birincisi ithalat
artigl, ikineisi kur politikasi ve bunun
sonucu parasal geniglemenin azalma-
s1, {iciineiisii de faizlerin bir miktar
asagida tutulmasidir.

Giizel sonuclar alindigina gore
yapillan bu uygulamalar dogru muy-
du? Sayin Uras da hatirlayacaktir,
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sene baginda biz geligmelerin bu se-
kilde olacagini asagl yukar:1 tahmin
®tmistik. Bu uygulamalarin siirmesi
Hdurumunda fiyatlarin diisecegini soy-
lemistik, Nitekim disiindiigiimiiz ger-
Teklesti. Ancak, korfez bunalim da
Dlmasaydi, bu durum béyle devam
=der miydi? Benim tahminim Eyltil,
Ekim, Kasun gibi bu devam etmeye-
zekti, Ciinki isin bir baska boyutu
war, Kamunun finansman agiZi varc.

Enflasyonu kontrol i¢in, kur poli-
ttikast ve ithalati pompalamak yeterli
olmayacaktl, 10,5'tan 15 trilyona cik-
rmnig bir biitce acig1 var. Gecen yi1l 3
t.rilyonluk kamu kagidi ¢ikarmigsimz,
bu 3l ikinei yarida en az 13 trilyon-
luk cikarmaya mecbursunuz. Arada
% T0'lik bir artis var. Bunu da kisa
wadeli yapmak mecburiyetindesiniz.
B, kisa vadede ekonominin likiditesi-
mi genisletecektir. Kurlar iizerinde bir
ertkiden, kur politikasinl degistirmek-
t.en hiltkimet kacinacaktir. Bagka tiir-
lilt yapmas1 miimkin degildir. Clinki
itthalati pompalamaya calisiyor ama,
oir taraftan bakiyorsunuz 7-8 milyar
dlolarlik bir dis ticaret acigl... Ben
tiicaret aciginin yillik 7-8 milyar do-
laara ylikseleceginj bekliyorum. 20 mil-
y'ar dolara varan bir ithalat, 12 mil-
yrar civarinda belki sayacak bir ihra-
c:at. Iste 7-8 milyar dolarlik bir tica-
riet acigl. Olur ya da olmaz. Ama bek-
leentiler budur.

Bu gelismeler ekonomiyi nereye
giotlirlir? Benim tahminim iki milyar
diolar civarinda cari iglemler acigi ol-
d'ugudur. Rakamlan alt alta koydugu-
muz zaman bu 1,7 milyar dolar gibi-
dir. Tabii ¢ok iyi varsayimlarla. Or-
n.egin ben turizmin boyle % 18 degil
die % 70-80 artacagini varsayarak bu
rmakamlara ulastim. Yaz aylannin ve
ozellikle Temmuz’un ve Agustos ay:-
nin cok turist cekecegini dilgiindiik.
Isci dovizi giriglerinin en az 3 milyar
deolar: bulacagini, climizdeki dovizle-
riin faizinin de bir milyar dolara ya-

kin olabilecegini varsaydik. Bunlap
bbyle alt alta koyup baktigimiz za-
man, ¢ok ivi varsayimlarla gene de
1990 icin 2 milyar dolarlik bir cari
islemler agig1 ortaya cikiyordu. Vakia
bu elimizdeki déviz rezervleriyle kar-
silanabilir Tiirkiye'de Merkez Ban-
kasy art1 diger bankalarda 10,5-1!
milyar dolar civarinda doéviz var.

Aslinda ben bu 10,5 milyar dolarin
nereden geldigine de bakmak istiyo-
rum. Bu 10,5 milyar dolar bana ne-
reden geldigi belli olmayan bir para
gibi geliyor. 20-30 milyon dolar her
giln efektif Merkez Bankasi'na giri-
yor. Bu efektif nereden geliyor? Tu-
ristler genelde bunu para olarak tast-
mazlar, Cek ile 6deme gibi bir olay
var. Obirlerini, banka kesimi kana-
hyla getiriyor. Bana bu efektif giris-
leri Orta Dogu kokenli gibi geliyordu.
Ornegin Iran'dan kacanlarin getirdik-
leri paralar, yahut Orta Dogu'daki
karigikliklardan dolayl kagan para,
bu kur politikasiyla iligkili olarak yurt
disina kagirilmig olup sonradan yeni-
den yurda giren para ve saire... Bu
paralar bavulla giriyor gibi. Normal
bir sistem icinde béyle bir efektif gi-
rigi olabilir mi? Bunu Sayin Akgii¢'2
sormak istiyorum. Bu 10,5-11 milyar
dolar paranin kaynagi nedir? Bu si1-
cak para degildir. Borsa'dakinin he-
sabinl yapiyorsunuz, ancak yarim mil-
yar dolar tutuyor, daha fazla degil.
Bu para nereden geliyor ve ne kadar
kisa vadede cikabilir? iki milyar do-
larhik cari islemler agigl tahminimiz
var. Onu belki erteletir, Artsa dahi,
bu acig1 mevcut rezervle kapatabili-
riz. Acaba bu 10,5 milyar dolar rezerv
konusuna girebilir miyiz? Bu konu
beni cok diigiindiiriiyor.

ARGUC — Tabii bu 10,5 milyar
dolar briit bir rakamdir. Cinkil diger
taraftan da dodviz bor¢larimiz, doviz
yitkiimliliiklerimiz vardir.

CANSEN — Cikarma sistemi kul-
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lanmiyoruz, biz sadece aktife baki-
yoruz.

AKGUQ — Tiirkiye'nin dig ode-
meler bilancosuna baktigimiz zaman.
aktif ve pasif artiglarinin birbirini
dengelemesi lazim.

CILLER — Kisa vadeli 7 milyar
dolar borcun iizerindeki banka kesi-
minin bitiin yilikiimliliiklerini mi sa-
ylyorsunuz?

AKGUG — Bankacilik kesiminde
de cok fazla net rezerv tutamazsiniz.
Bankalarin uymak zorunda olduklan
likidite ve kur riski oranlari var. Mer-
kez Bankasl kabaca demis ki; <Eliniz-
deki doviz mevcudu ile yilik@imliiliik-
leriniz arasinda % 10 bir fark olacak-
tir.» Bankalara o kadar genis imkan
vermemis. Tabii bankalarin bu oran-
lara uyup uymadiklarinl bilmiyorum.
Ama bankalar ellerindeki déviz varv-
l1g1 ile déviz borglarl arasinda denge
kurmak zorunda. Ellerinde cok fazla
net doviz varligl1 tutamazlar. Benim
gOrebildigim kadari banka ylkimli-
likleri yim ilk bes ayinda bir milyar
dolardan fazla artmigtir.

CILLER — Bunlar icinde neler
var?

AKGUC — Akreditif taahhiitleri
var, kabul kredileri var, prefinans-
manlar var, kisa siireli krediler vaz.
Tiirkiye'de soyle bir olay da yasandi,
yasaniyor da, Merkez Bankasr’nin Sa-
yin Ciller'in de vurguladigi sekilde
jzledigi kur politikast, doviz kredisi
kullanmay! ¢ok daha cazip hale getir-
migtir.

CILLER — Hatta kamu kurulus-
larina onerildigini duyduk. <Buyurun
gidin su kredileri kullanin.» gibisin-
den...

AKGU¢ — Onerilmese bile bir
6zel kesim eger digsatim imkani: da
varsa doviz kredisi kullaniyor Tiirki-

ye'de. Kurlar boyle gelistigi siirece.
doviz kredisi kullanmak TL Kredis
kullanmaktan daha ucuza geliyor
Goriiyoruz ki bu uygulama, bir yan
dan varliklar1 artiriyor, diger taral-
tan da kisa vadeli déviz borg¢larn
artirlyor Tiirkiye'nin.

merkez bankasi, para
arzi artmasin, doviz
rezervi iyi olsun

diye KT leri dis
borclanmaya mi itiyor?
gercekte kur riski ve
belirsizligin ortadan
kalkmasi, kamu ve
Ozel sektor
kuruluslarint yaygin
olarak déviz kredisi
kullanmaya itmistir

URAS — Izin verirseniz ben d:
bu konudaki diislincelerimi soyleye
yim. Ben <«Bu rezerv nasil olusuyor
nasil boyle iyi gidiyor?» diye bir aras
tirma yaptim. Dilnya gazetesinde d
yaylnlandi. Orada bazi sonuglara var
dim, bilgilerinize sunmak istiyorum
Bu vesileyle de bir teori gelistirdim
O da su: Tirkiye'de banknot miktar:
emisyon rakami artmasin ve de dovi:
rezervieri iyi olsun diye cift amacl
olara, Iktisadi Devlet Tesekkiilleri, ka:
mu kuruluslari dig bor¢lanmaya itili
yor. Bunun ilk akla gelen ornegi d:
Toprak Mahsulleri Ofisi'dir. Toprak
Mahsulleri Ofisi bu sene bugday al
mak icin Merkez Bankasi’'ndan pars
istedi. ¢Yok» dendi. Eger Merkez Ban:
kas1 Ofis’e istedigi parayr verse id
ne yapacakt1? Merkez Bankasi iki tril
yon lira banknot basip Toprak Mah
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ssulleri Ofisi'ne verecekti. Ofis elin-
leki bugday: sattigl zaman da bu iki
t.rilyon lirayr Merkez Bankasi’na ode-
yrecekti, Yani piyasaya para cikmis,
eemisyon artmis olacakti. Bunu yapa-
ccak yerde, Merkez Bankasi'nin yigit
gorinmesi ve de Tiirkiye'ye doviz geil-
mmesi icin Ofis'e, «Sen git disaridan
orc¢lan.» dediler. Bunun lizerine Top-
mak Mahsulleri Ofisi iki trilyon TL
karsiligl dovizi dis piyasalardan bu!-
du, getirdi.

Getirdigi zaman ne oldu? Bunu
MMerkez Bankasi'na satti ve Merkez
IBankasi'nin doviz rezervi birden 700
milyon dolar artti. Buna karsilik Mei-
lkez Bankast hic istemiyormus hava-
silyla tuttu iki trilyon TL banknotu
thasti, Toprak Mahsulleri Ofisi'ne ver-
cdi. Bu uygulama Merkez Bankasl agil-
sindan olumlu. Durup dururken ka
masina 700 milyon dolar doviz girmis
oldu. Do6viz rezervi artti., Bunun kar-
s1lig1 iki trilyon TL tutarindaki bank-
motu da ister istemez basmis oldu. Fa-
Kat bu uygulamaya bir iktisat¢r ola-
wak Tirk ekonomisi acisindan bakar-
saniz, kotit bir sonug¢ c¢ikar: ¢Bu do-
llarlar1 durup dururken neden Tiirki-
we've getirdik? Simdi bunlara dolar
olarak faiz de 6deyecegiz. Ustelik Mer-
ez Bankast bu iki trilyon TL'yi nas:l
olsa basacaktl: hi¢c degilse bu dolar-
Har gelmeden bassa idi.» Gerg¢i bu tu-
ttarda dolar girisi Tiirk ekonomisi igin
® anda cok gerekli ise mesele yox.
tAma degil ise bunu nerede tutacak?
BEger bu dolar sirf yigitlik olsun, san
olsun diye duracaksa, kullanilmaya-
caksa, yurt disinda bir bankaya yat:-
wilacaktir. Ben bunu ters bir olay ola-

« insan, anlagina ket vuran her
tirli engeli, iyi secilmis yapit-
lar okumakla ortadan kaldira-
bilir.

Bacon

I

rak isledim. Sayin Akgii¢, acaba bu
konuda ne diisliniiyorsunuz?

AKGUC — Olayin nasil gelisti-
gini bilmiyorum ama, bu kur politi-
kast ©zel firmalarl da doviz kredisi
kullanmaya yoneltti. Yalmiz Toprak
Mahsulleri Ofisi’ni degil, tim firma-
lar1, Doviz kredisi kullanma yaygia
bir uygulamadir. Odemeler bilango-
sunda da bu durum zaten goériilmek-
tedir.

URAS — Ama kamu Kkuruluslar:
¢ok Kkullaniyor. Doviz Kkredisi kullan-
diginiz zaman Merkez Bankasi’'nin
emisyonuna da dogrudan dogruya im-
kan sagliyorsunuz.

AKGUC — Ozel kesim olarak kul-
landiginiz zaman, dovizler Merkez
Bankasi'na satilmiyorsa, emisyon ar-
tisina neden olmuyor. Ithalat finans-
maninin nereden geldigi soruldu. Ben-
ce kisa vadeli yiikiimliliiklerimizin
artmasindan geliyor. Daha once degi-
nildigi gibi, bu rezerv konusunda net
ve briitli biribirinden ayirmak lazim.
Briit doviz rezervi var tabii, ama Tiirk
ekonomisinde netlestirdiginiz zaman
ikincisini de, bor¢lar1 da, ylikiimlilik-
leri de dikkate almaniz gerek.

URAS — O zaman 40 milyar do-
lar da a¢iglmiz var demektir.

CILLER — Nigcin bu paralar simdi
geliyor da eskiden gelmiyordu? Ora-
da kur politikasinin etkisi var, degil
mi? 1

AKGUG — Tabii. Eskiden kur
riski 6nemli idi, belirsizlik vardi. Sim-
di eger biliyorsaniz ki kur politikast
béyle devam edecektir, kur artisi enf-
lasyonun altinda kalacaktir ve Tiirk
Liras1 faizinin altinda kalacaktir; siz
de ona gbre bir yol izleyeceksiniz. Mer-
kez Bankasi belirsizligl azaltmistir.
Belirsizligin azalmas: da kuruluslari
doviz kredisi kullanmaya itmistir.
Bence finansman boyle geliyor.
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tirk ekonomisinde ¢ok
onemli bir gelisme,
calisma barisinda bir
hircinlasmanin basiamis
olmasidir; isi kesme

ya da yavaslatma gibi
kanunsuz davranislar,
ekonomik boyutiardaki
yatirimlari caydirici

etki yapmaktadir

URAS — Tiirk ekonomisinde dik-
kati cekmeyen ¢ok 6nemli bir gelisme
daha var, Calisma barisinda bir hir-
¢inlagma  goriiliiyor. Bu hir¢inlagma
kamuoyuna davulla, zurnayla intikal
etmiyor, ama hizla gelisiyor. Bu hic-
¢imlasmanin gériintitsii bir kere ¢alig-
ma disiplininin yok olmasi. Calisma
disiplininin yok olmasinin kanuni te-
zahiirit grevler. Fakat kanuni olma-
yan tezahiirleri de var: Is yavaslatma-
s1, is¢cinin ¢alismamasl. Bu kamu ku-
ruluslarinda da goéritliiyor. Tiirk Hava
Yollari’'nda, belediyede ve sair kuru-
luslarda... Yavaslatma var diye ucak
zamaninda kalkmiyor; belediye isgi-
leri maas farklarimi alamadiklarn icin
¢aligmiyorlar... Maast artmis, fakat
belediyenin kasasinda para olmadi#l
icin farklari alamayinca isbasi yapmi-
yor. Bunlar Tirkiye'de calisma bari-
sinin  bozulmasmnin  uzantilaridw
Ozellikle kamu personeli isini yapma-
di1 mi1 devletin de otoritesini bozuyor.
Ozel sektoérde isini yapmadigl zaman
daha cok liretimi etkiliyor. Kamuda
yapmadigl zaman ise devlet otoritesi
yok oluyor. Memur kizinca igini ihmal
ediyor; o sirada mesela gecekondu

yapiliyor, y:kan yok. Su gelmiyor, ba-
kan yok. Bence ¢aligma barigimin bo-
zulmas! Tirk ekonomisinde g¢ok Kkotil

bir gelismeye ortam hazirliyor. Ozel
likle Tirkiye'de ¢ok imit bagladigims
veni yatirimlari, ekonomik boyutlar
daki yatirimlar: caydiric: etki yapiyor
Anormal licret artis: yapan firmala:
hemen is¢i citkarmay: programa alr
yorlar. Tabii normal iicret artiginz
kimsenin bir sey decdigi yok. Ams:
anormal tiecret artisi yapanlar bell
yatirimlardan vazgeciyorlar. Bunu na
sil degerlendiriyorsunuz, Sayin Can
sen? Siz sanayinin icinde olan bl
kisisiniz. Ben disaridan yaptigim baz
gozlemlerimi aktarmaya caligtim. B:
vila kadar boyle bir olay yoktu.

CANSEN — Bunun su ana kada:
konugtugumuz olaylarla iligkisi yo=
Apayri bir baglik bu. Bu olay14-5 ayde
vagiyoruz. Aslinda bu, fevkalade kritik
bir konu. Sanayi idarecisi sifatiyla ko
nusacagim. Bizim i¢in is¢i konusu tek
rar giindemin bir numarali madde:
olmustur. Giindem maddeleri arasind:
yer degistirme oldu. Uc sene &nce fi
nansman birinci maddeydi. Bir aralit
ihracat ve dig ticaret konusu One ge¢
ti. 1970'li yillarda gene is¢i meseles
ilk plandaydi. Isci meselesi glindemit
birinci maddesine yeniden ciddi ola
rak oturmustur, Bu, Tirkiye icin de
¢ok onemli bir olaydir. Netice itiba
riyle sadece birka¢ sirketin hadises
degildir. Yillarca sendikal iligkilerds
¢aligmis bir kimse olarak konusayim
Ben 1962'de Asgari Ucret Komisyont
tiyesi idim. Biz bu kotii devreleri da-
ha once yasadik. Ben bunu 1979'dak’
ortama bir miktar benzetiyorum
Bunlar sonunda asiliyor. Benim o Xo-
nuda tereddiitiim yok. Biitiln bz
anormal gidigler sonunda asiliyor.

URAS — Izin verir misiniz, Sa-
yin Cansen? Rakamlar agilabiliyor
ama calisma sartlarina iligkin anot-
mal durumlar da yerlesiyor.

CANSEN — Iscinin tembelligi, di
siplinsizligi, ¢alismazligi, iicretin ylk-
sekliginin maliyete getirdigi ytikler
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~atirim sevkinin Kkirilmasi, rekabet
“lcliniin kaybolmasi gibi blitin en-
ellerin ortadan kalktigini eski do-
temlerde gordiim. Bu bakimdan, bi-
saz da bu konuda tecriibeli bir insan
Clarak, bunu da asacagimizl sdyltiyo-
um. Tirkiye isci problemini de, ast-
11 iicret problemini de asacaktir. Asa-
zak, bunda tereddiidim yok. Asacac
la nasil asacak? Bir de kaca asacak?
Hani ne demisler; <Bu da gecer, ama
_leler de gecer.» Mesele deldirmeden
srecirmekte. O da pek kolay gozik-
milyor, Mutlaka birtakim hasarlar ya-
wacaktir. Nasil asiliyor hadiseler? Bir
uzere bu sacmaliklar gidiyor bir yerde
luvara carpiyor. Bu duvar da enflas-
ron duvarl oluyor. Biz 1979lara gel-
ligimiz zaman <«Toplu sdzlegmelerin
»n biiyiik vasfi nedir?» diye sorulu-
rordu. O sirada <«Sulh devresi satin
ulmak.» diye bir tabir vardi. Ama bir
jiire sonra, iki sene i¢in mukavele
rapmaniza ragmen, iki ay sonra fark
stenmeye baslandi. Yani sulh devresi
ile satin alinamaz oldu. Hatta o sira-
arda Tlrkiye'deki yabanec1 yatirimecl-
zaarin bir tekerlemesi vardi, birbirleri-
ne o6gretirlerdi, soylerlerdi: <Belayl
watin al.» Bir siire sonra belayl da
satin alamaz hale geldiler. Tirkiye'-
ileki hi¢bir yabanci sirkette greve gi-
{lilmedi. En biiyiik ticreti de onlar ve-
“irlerdi. Politikalar1 «Tirkiye’de isen
sendikal probleme girme, belayl satin
ul> geklinde idi. Simdiki gériinen gok
<o6tit bir gelisine. Buglin giindemdeki
»ir numarali problem ve maalesef
xnflasyonun patlamasma belki diger
saktorlerden daha fazla sebebiyet ve-
ecek bir potansiyele sahip.

URAS — Benim korktugum en-
llasyonun patlamasindan c¢ok, bu gi-
»i davraniglarin bazi yatirim proje-
erini durdurmasidir, Bu durum, be-
nim bildigim yabanci sermayeli li¢
»rojede, projenin kii¢liltiilmesine ne-
ilen oldu. Yabancl sermayenin korku-
u parasal degil, ig¢cinin caligmamasi.

13

Iscinin makinayl birakmasi. Yabanci
yatirimcl bunu anlamiyor. Adam;
<Parayl vereyim, ama ig¢i makinayl
birakmasin.» diyor. Clinkii bir yerde
makina donuyor. Bunlar ¢ok ilging
geligsmeler ve genelde kamuoyuna yan-
simiyor.

CANSEN — Sayin Uras, biz bun-
larin benzerini 70°'li yillarda yasadik.
Bir sanayi idarecisi olarak insani
hiingiir hiingiir aglatacak ac1 hadise-
ler yasadik. Ben o zaman ciddi se-
kilde kétiimserdim. Tiirkiye bu yeni
hareketleri de asacaktir. Bu kabil ha-
reketlerin sonu yoktur, Asil asilama-
yan olay Kkisinin gidip enflasyon du-
varing carpmasidir.

URAS — Isterseniz simdi su nox-
ta fizerinde duralim: Tiirk ekonomisi
su son buhranin esigine ne durumda
geldi, bu buhran Tiirk ekonomisini
nasil etkileyecek?

korfez bunalimi, tirk
ekonomisini; bir énceki
ylla gore canlanmis,
enflasyon cesitli
nedenlerle yavasiama
noktasina gelmis, buna
karsin dis ticaret ve
cari islemler acigi
buylyen bir

durumda yakaladt

AKGUC — Eger ben ozetleyecek
olursam, Sayin Ciller'in de sdyledigi
gibl degisik bir politika izlenmeye
baglandi. 80'li yillarda ihracata do-
niik, ylksek faiz ve yilksek kur poli-
tikas1 yerine simdi i¢ talebi canlan-
dirma, distik kur, disiik faiz politi-
kasina, bir gesit 1970’lerin politikasi-
na gerl dontildi, Bu, Tirk ekonomi-
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sinde belli bir canlanma yaratti. Yi-
ne Saywin Ciller'in vurguladig1 gibi,
enflasyon bir olgiide kur baskisindan
kurtuldu. Dis ticaret acigimin bilyii-
mesi, cari islemlerin biiyiimesi de ta-
bii ekonomide arz-talep dengesinin
saglanmasinda, fiyat artiglarinin fren-
lenmesinde etkili oldu, Bu bunahimh
donem Tiirk ekonomisini nasil yaka-
lad1? Bilmiyorum su ozette tam bir
goriig birligi var mi? Bir onceki yila
gore canlanmis, enflasyon cesitli ne-
denler dolayisiyla durma ya da ya-
vaslama noktasina gelmis, buna kar-
silik dis ticaret acigi ve cari islemier
acigl biliyliyen bir durumda Korfez
bunalimi Tdrk ekonomisini yakalad.

URAS — Sayin Cansen’in bir so-
ziini hatirlatayim : «Yagmur yagma-
saydl biz bu mag¢? kazamirdik.» demis-
ti. Soyle diyelim: Bu buhran c¢ikma-
saydt Tiirkiye bu magl kazanacak
miyd1? Yoksa bu buhran yeni bastan
yola ¢cikmamiza mi1 neden olacak? Bu
buhran bugiin goriindiigii kadariyla
gidisi ne olclide etkileyecek? Ciinkii
denilecek ki, «Tam koseyi dondilk, bu
adam silah1 ¢ekti durduk.» Gergek
boyle mi, yoksa koseyi donmemize za-
ten imkin yok muydu? Buyurun Sa-
yin Cansen.

CANSEN — Bu Tiirkiye'nin dovizi
nereden geliyor? Hatirlarsaniz daha
onceki bir toplantida ben ortaya <ne-
sebi gayrisahih dovizler» diye bir laf
atmistim. Gergekten de aramig, tara-
mis bu dovizin babasini bulamamis-
tik. Bunun tipik ornegi de Odemeler
Dengesi Hesaplari’'nda yer aliyordu.
Goriilnmeyen kalemlerin «Diger»> basg-
Lig: altinda 4 kiisur milyar dolar gi-
ris var, 2 milyar dolar ¢ikig var. 2
milyar dolar oradan lokma bir para
geliyor. Adamlar dovizlerini bankala-
ra bozdurmuslar. Bu sermaye hare-
keti degildir, borclanma degildir. Ge-
cen seneki doviz artigl ile bu sene}Fi
déviz artig arasinda gok onemli bir
fark var, Gegen sene déviz artisini

Odemeler Dengesi Hesaplarinin G
riinmeyen kalemlerinin ¢Diger» bagl
&1 altinda yakaladik.

AKGUC — Sayin Cansen, burad
bir noktaya deginmek istiyorum, ta
tismayt a¢gmak acisindan. Bu sizin n
sebi gayrisahih dediginiz dovizleri
bir bolimii, gegen yil faizler ¢ok yil
seldigi zaman Doviz Tevdiat Hesa
lar1 (DTH) azalmasindan kaynakla
mig olamaz mi? Tirk Lirasi faizl
arttizinda DTH’larin bir boliimit TI
ye cevrildi. DTH'lardaki bu azall
sermaye hareketi olarak gosterilmec
cari iglemlerde gosterildi. Bu da
bir rakam degildi. Bir ara milyar d
lara kadar ciktl. Gecen yilki cari i
lemler fazlaliginda acaba bunun c
bir etkisi var mi1? Yani DTH'larl
TL’ye cevrilmesi olayi. Biz bunu ca
islemlerde gosterdik. Aslinda bir se
maye hareketi olarak géstermemiz d:
ha dogru olmaz miyd1? «Diger G
rilnmeyenlersdeki iki milyar dolar
bir milyar dolar1 da boyle gelmis ol
bilir.

CANSEN — Bunun klasik madd
leri de var. Sordum bu bilgileri to
layanlara. <Biz bunun i¢inden ¢ik
miyoruz. Siz bu Dlger’in i¢cine nele
koyuyorsunuz?» dedim. Soyledikle
icinde DTH'lar yoktu. Ama bu idc
ayl daha 6nce de duydum. Ashng
sermaye hareketleri arasina girme
gereken bir kalem cari iglemlere g
riyor. Bu konuda bana <¢Evet» dem
diler,

AKGUC — «Bu olay sermaye h
reketlerinde gosterilmedigine gore b
yik bir ihtimalle cari iglemlere gi
migtir.s diye diisiiniiyorum.

CANSEN — Bu senenin bagka b
ozelligi var. Netice itibariyle gece
sene cari iglemler fazla verdi. Bu ser
tabii eger tasnif yine degisiyorsa, d
yecek soz yok. Bu durumda biz tal
lilei olarak demarke vaziyette kalr
Bunu agikca soylliyorum. Ben he
tasnifin belli bir mantig1 oldugur
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1gore diistiniiyorum. Birisi ¢ikip da ba-
ma «Onu artik oyle yapmiyoruz.»
««Tavsana kuzu diyoruz.» derse, bizim
ttahliller cok fos c¢ikar tabii. Sonuc
solarak bu sene cari islemler zaten acik
weriyor,

CILLER — Biraz sonra bu krizin
setkisinin tartigmasina girecegiz, soy-
Ile dilsiinelim: Orta Dogu'da eger bu-
malim diye tanimladigimiz bodyle bir
1gelisme olmasayd:, Tiirkiye bu kur po-
llitikasinl nereye kadar siirdiirebilir-
¢di? Zannederim genelde enflasyonun
Ikur politikasiyla dizginlenebildigi ko-
inusunda hemfikiriz. Ciinkl bir yerde
|parasal genislemeyi onliiyor, bir yer-
ede faizlerin yilikselmesini onliyor, bir
wyerde de ithalatin ucuzlamasini sag-
Ihyor. Dolayisiyla kur politikasini, en-
fflasyon hizinin yavaslamasinin ana
inedeni diye diisiinebiliriz. Sayin Ak-
tgiic, bu kur politikas: sizin gorligini-
ize gore 1990 yilini cikarabilir mi?

AKRGUC — Oyle anlagihiyor ki ¢1-
Ikartacaktir. Tirkiye'nin bir siire da-
lha bor¢lanma olanagl var. Bu borg-
llanma olanagint kullanacaktir. Demin
esoyledigimiz kredileri, ozellikle Kkisa
wadeli Kkredileri kullaninak suretiyle
Ibunu finanse edebilecektir. Bir de
odogru veya yanlig soyle diigiinliyorum.
iSon iki yilda bunu bir 6l¢iide yaptilar.
"Tirk Lirasl faizini yiikseltmek sure-
itiyle faiz arbitrajindan yararlanmak
iisteyen dis sermayeyi cekmek, boyle-
wce doviz girigini artirmak. Bu teoride
«de vardir, Dis ticaret agigl verdiginiz

«& Vazifesinas, ig’te yararhh fakat
kigisel iligkilerde glicendirici-
dir.

Bertrand Russell

«& Hayat zafer degil savastir.
A. Hitchcock
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zaman, bir slire bunu sermaye hare-
ketini cazip hale getirmek suretiyle
idare edebilirsiniz. Bu ne kadar de-
vam eder? Bir siire devam eder. Da-
ha agik bir deyisgle 1990 yilini ¢ikarir.
Dergi'nin bir onceki toplantisinda da
bu konuyu tartigtik, Sayin Prof. Dr.
Asaf Savas Akat, mevcut durumun
1991 Eylil'iine kadar siirebilecegi ve
ardindan se¢cime gidilecegi tahminin-
de bulunmustur. Borclanma olanagl
buldugunuz siirece, sermaye hareketi
ile dis ticaret acigini finanse edebilir-
siniz.

CILLER — Soyle bir yontem ba-
sarill olmaz m1? Su anda hitkiimetin
bu kur politikasindan vazgectim de-
mesi enflasyon patlamasi demektir.
Tamam m1? Bu agik secik goériiniiyor.
Obiir yandan dig ticaret ve cari is-
lemler acig1 devam ettigine gore, aca-
ba ihracata kur disinda cok 6zel tes-
vikler saglayarak —¢iinkii kurun ihra-
cat tizerinde ¢ok etkili oldugunu bili-
yoruz—, iretimden baslayarak birta-
kim tesviklerle bu durumu, bir miiddet
daha agi1 kapatarak devam ettirmek
miimkiin degil mi? Basarili olur mu,
olmaz m?

AKGUC — Ihracatta g¢ok biiyiik
bir atihm yapmaya kalkarsaniz, uyar-
digimiz i¢ talebi nasil soguracaksmiz?
Benim anladigim kadariyla dig tica-
ret aciginl bityiiterek artan i¢ talebi
massetmek politikas1 izleniyor. Ihra-
cat1 arttirdiginiz zaman, genel denge-
ye baktigimiz zaman ne olacak arz-
talep dengesi? Iceride tiiketeceginizi
disarlya satmig olursunuz. Halbuki biz
acik vererek ne yapilyoruz? Ulusal ge-
lirimiz artl ac¢igmmiz kadar da bir
kaynak ilave etmis oluyoruz. O itibar-
la enflasyonla miicadelede hiikimes
bence dig ticaret agifini zaten goze
aldi. Kendilerinin yaptigi hesaplarda
zaten 5 milyar dolarin iistiinde bir dig
ticaret acig1 ongortlyorlar. Onun ig¢gin
ihracat artigl yok bu politikada. En-
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flasyonu bir oOlclide massedebilmek
icin dis ticaret acigini biliyliteceksiniz,
Boyle bir politika izleniyor.

orta-dogu bunalimi
olmasaydi, 1990'In
ikinci yarisinda; doviz
kuru biraz yukselecek,
enflasyon % 60'lar,
dis ticaret acig! 7-8
milyar dolar, butce
acigl 15-20 trilyon

TL dolaylarinda ve
ekonomi canlanma
yolunda olacakti

URAS — Koérfez buhraninin eko-
nomimiz izerindeki etkilerine girms-
den, oOzetleyecek olursak; eger bu
buhran olmasaydi, Tiirkiye'de belll
seyler ne olacakti? Ornegin, buhran
olmasaydi déviz kuru ne olacakt1?

CANSEN — Doviz kuru az bir
miktarda yiikselecekti.

AEKGUC¢ — Bir kere déviz kurunu
enflasyonun altinda tutacaklardi. Kur
politikasini degistirmeyeceklerdi. Bu
kesin.

CANSEN — Ben tutacaklard: ta-
birine katilmiyorum. Kalirdi. Ozel bir
tutma gayretini diigiinemiyorum,

URAS — Enflasyon ne olurdu?

CANSEN — Yine % 60’lar civarin-
da olurdu.
ARKGUC — Evet % 60’lar civarin-

da. Ciinkii sonbahar aylarinda fiyat
artiglarinin hizlandiint biliyoruz.

CIiLLER — Bence sonbaharda ¢1-
kard:. Ben tiiketici fiyatlarinin % 60'a

¢ok yaklagacagini, hatta biraz altin-
da olacagini, toptan egya fiyatlarinin
da % 50'nin biraz altinda kalacaginil
diigiiniiyorum.

URAS — Dig ticaret a¢igl ne bo-
yutlarda olurdu? Biliyorsunuz bizim
i¢in dnemli olan odur. Ne civarlarda
olurdu?

CILLER — 7-8 milyar dolar civar-
larinda.

CANSEN — Dogrudur.
URAS — Ya biit¢ge acig1?
CILLER — 15 trilyon civarinda,

AKGUC — Ben biraz daha fazla
dilgliniiyorum. 15 trilyon ile 20 trilyon
arasinda.

URAS — Peki, ekonomi ne du-
rumda olurdu?

CANSEN — 1yi durumda olurdu.

AKGUC — Ekonomi bir &nceki
yila gore canli olurdu.

URAS — Biitiin bunlara ragmen
y1l sonunda halk memnun bir durum-
da olur muydu? Nispi olarak soru-
yorum.

CANSEN — 1990 yili iyi bir yil
olarak tarihe gegerdi. Canli, aktif,
titketimi bol bir yil. Ama bilmiyorum
halk memnun olur muydu?

CILLER — Bence tarihe ¢ok kétil
bir yil olarak gegerdi de, halka iyi
bir yi1l olarak goriiniirdil.

AKGUQ¢ — Gelecek yila sorunlar
tagimakla beraber, gecen yila gore da-
ha bagarili bir yil olarak anilird:.

URAS — Bu tespitleri yaptik.
Miisaadenizle simdi Orta Dogu buh-
raninl tartisallm. Konugmamizin en
sonunda da bu buhranin Kkarsisinda
6nlimiizdeki yiul ne gibi geligmelerin
olacag: iizerinde duralim. Sayin Can-
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sen, bu Orta Dogu buhram Tiirkiye'ye
ne getirecek, ne gotlirecek? Gergekte
bir buhran séz konusu mu?

CANSEN — Tabii bir buhran var.
Olmaz olur mu? Bugiin Irak, Kuveyt'i
de ilhak etmis haliyle abluka yahut
ambargo altinda. Fiilen ablukaya gir-
mis durumda. Bunun getirdigi bir
olay var. Koérfezden yeteri kadar pet-
rol gitmiyor, Alim yapilmiyor. Bunu
bir matriks olarak diisiinsek, devre-
den bir seyi cikartiyorsunuz. S$itphe-
siz bunun bir yansimas1i olacaktir.
ABD birtakim paralar sarfediyor. As-
linda benim bu harp harcamalarina
pek aklim ermez. Sanki o ugak gemisi
bir baska yerde durursa daha m1 az
yakit sarfedecek? «Oraya gonderdik
harcama cok oldu.» gibi sozler edilir
de. Ne ise, herhalde ilave bir gideri
vardir bu igin. Ben konuya, daha dog-
rusu sorunuza iki yerden yaklagmaya
calisayim.

dalgalanmasi uzun
strecek bir orta-dogu
bunalimi sonunda
petrol fiyatlart artar;
bu, dinya ekonomilerine
enflasyonist baski
yapar, genelde buyume
azalir; turkiye bundan
olumsuz etkilenir,
ayrica uUlkemizin ihracat
ve dolayisiyla dis alem
gelirleri duser

Birincisi, diinyada ne olur ve ora-
dan bize ne yansir? ikincisi, tzellikle
dogrudan bize ne yansir? Buhran di-

yoruz ama, eger bu buhran yarin bi-
tecekse pek bir degigiklik olmaz. Ama

1%

bu buhran 3 ay 4 ay gibi devam ede-
cekse, suya atilan tasin dalgalari gibi
devam edecekse, ki ben o ihtimali ka-
bul ediyorum ve ¢Askeri harekat bitse
bile bunun dalgalanmasi devam ede-
cektir.» diyorum. En az 6 ay veya bir
sene bunun dalgalanmalarinin devam
edecegi gorligiindeyim, Zaten abluka-
nin kendisi de 45 ay devam edecek-
tir. Her haliikdrda ben buhranin kisa
siirede bitmeyecegini ve her seyin es-
kisi gibi olmayacagini varsaylyorum.
On giinliik bir buhranin etkisini degil
de bir yil gibi olduk¢a uzun siirebile-
cek bir buhranin etkisini dile getir-
meye, anlatmaya calisacagim,

Birincisi petrol fiyatlar artar. Oy-
le de artar, boyle de artar, Zaten pet-
rol fiyatlarinin artmasinin karsisin-
da ¢ok insan oldugunu da sanmiyo-
rum. Petrol alanlar bile petrol fiyat-
larimin o kadar artmasminin karsisin-
da olmayabilirler. Petrol fiyatlarinin
artmasi, dilnya ekonomilerine mutla-
ka bir enflasyonist baski getirir. On-
lar da bu enflasyonist baskiyl frenle-
yebilmek icin careler diigiiniirler. Dil-
siindiikleri ¢areler neticede akar akar
hafif bir resesyona gider. Genelde bu
buhran diinya ekonomisine hafif¢e de
olsa bir duraklama getirir, bilyiimeyi
azaltir. Simdi isin teknigine hi¢ gir-
meyeyim. Genelde bilyilme azalinca
Tiirkiye de bundan menfi olarak etk:-
lenir. Belki daha az turist gelir. Belki
daha az mal satariz ve saire. Dlinya
ticaret hacmi daralinca Tlirkiye d=
bundan olumsuz etkilenir. Tabii bun-
lar oyle 9% 10'larla 9% 20'lerle falan
degil, % 1'lerle % 2'lerle ifade edile-
bilecek daralmalardir. Halihazirdaki
durumuyla bu krizin dlinyada ¢ok
bliyilk etkiler yapabilecegini sanmiyo-
rum. Ama % 1’ler, % 2'ler de gercekta
bir daralmadir. Zaten ditnyada bilyi-
melerl konugurken de kullandifimiz
rakamlar % 2'ler, % 3'lerdir. Demex
ki sualin birinei cevabi gu oluyor:
Dilnya ekonomisi bu buhrandan etki-
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lenir ve curaklamaya daha dogrusu
biiylimede bir yavaslamaya girer. Tiir-
kiye de dolayisiyla bundan etkilene-
rek ekonomisinin hizl1 yavasglar veya
duraklar,

ikincisi, direkt olarak Tiirkiye'ye
etkisi ne olur? Genelde Brezilya, Ar-
jantin de bu buhrandan etkilenir de,
ancak Tiirkiye'nin 6zel bir konumaua
vardir. Biz Irak ile bol miktarda tica-
reti olan bir iilkeyiz. Bu nedenle Tiir-
kiye buhrandan daha g¢ok etkilenir.
Petrol boru hattindan tutun da de-
gisik alanlarda Tiirkiye'nin dig alem
gelirleri azalir. Oncelikle petrolii gim-
diki kadar ucuza alamayiz. Ciinki en
veuza aldigimiz petrol, boru hatti ilz
gelendir. Tanker ile gelen pahali pet-
roldiir, Bu, Tiirkiye'nin petrol fiya-
tinl1 artirir. Zaten biiyliyen cari is-
lemler agigini daha da artirir. Tica-
ret acigim bir yana birakin. Ben onun
tizerinde o kadar 6nemle durmuyorum.
Eger Turkiye, siiper bir hizmet sek-
tori ile 10 milyar, 15 milyar gelir
saglasa dis ticaret acigini da oOrtebilir.
Ama boyle bir geliri yok Tiirkiye'nin.
Dis ticaret acigl 7-8 milyar dolara
yoneldigi zaman, Tiirkiye'nin cari is-
lem acig1 da 3 milyar dolara dogru
gider. Irak ile olan iligkimiz her halii-
karda zayiflayacaktir. Cilinkli Irak
kendisi i¢ine biiziilecegi icin bizimle
olan ekonomik iligkileri de zayiflaya-
caktir. Bu da ne getirir Tiirkiye’ye?
Sirasiyla soyleyelim: Kii¢iilme getirir,
bu sene yasanacak olan %6 veya
% Tlik biiyiime mutlaka geriye gider,
Mutlaka bir enflasyonist baski getirir.
Dis ticaret acigina ve dolayisiyla cari
igleme kotil tesir eder. Parlak giinler-
den mathga bir doéniis olur. 11k akla
gelenler bunlardir.

fzin verirseniz burada durmaya-
yim, birkac ciimle daha ilave edeyim.
Ben bir sonraki etaba gecince Tiirki-
ye'nin bundan istifade edecegi kanaa-
tindeyim. Top simdi duvara atild1 ve
garptl. Bu birinci etaptir. Yukarida

soziinii ettik. Duvara c¢arpan topu:
geriye doniist ise ikinci etabr olugtu-
ruyor. Turkiye uzun siirede Irak ile
kotit kisi falan da olmayacaktir. Ay-
rica gbyle de dusiiniiyorum: Su yapti-
g1miz hareketleri de Irak fevkalade
anlayigla karsilayacaktir. Diinyada
ticaret ac¢isindan kotii kisilik pek soz
konusu degildir. Son tahlilde Tiirkiye
bundan karli cikar, diyorum.

URAS — Biz sadece isi matema-
tik olarak aliyoruz. Duvarimizin di-
binde, komsumuzda olan bu yangia
bizi etkilemeyecek mi? Oraya gelen
itfaiyenin yoldan ge¢mesi, gliriiltiisi,
su stkmasi bizde bir etki hatta bir
moral ¢okiintiisi yaratmayacak m?
Bizim islerimizi aksatmayacak mi?
Komsuda yangin varken bizim duk-
kan c¢alismaya devam eder mi?

——
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CANSEN — Sayin Uras, bu du-
rumda siz ortaya bagka bir senaryo
daha koymus oluyorsunuz. Boyle 3-1
senaryo daha olusturulabilir. Siz ora-
da bliy{tk bir askeri harekatr da var-
saytyorsunuz,

URAS — Ama orada bir yangin
var. Yahut su veya bu sekilde kavga
var.

CANSEN — Bu cins bir abluka,
ambargodan s6z ediyorsak, diikkan
calismaya devam eder. Tabii Tiirkiyas
ekonomisine de olumsuz etkileri olur.

URAS — Siz ne diyorsunuz, Sa-
yin Akgii¢?

AKGUC — Genelde Sayin Can-
sen’in goriiglerine katiliyorum. Irax
bizim ic¢in O6nemli bir ihracat ortagl
idi. Tabii ki bu durum Tirkiye’'nin ih-
racatint olumsuz etkileyecektir. Pei-
rol boru hatti gelirimizi herhalde si-
firlayacaktir., Petrolimiziin % 40'1m
Irak’'tan saglarken, bunu diger alan-
lardan temin etmek durumunda kala-
cagiz. Bunun da ilave bir maliyeti ola-
caktir. Tabii biitlin bunlar bunalhmin
kisa vadeli etkileri. Uzun vadell dilsii-
nebilmek icin <Uzun vadede Orta Do-
gu'da ne olur?» sorusuna yanit ara-
mak gerekir. Kisa vadede ne olaca-
ginda, Sayin Ciller aksi bir gorig ge-
tirmedigi takdirde, agag1 yukarl hem-
fikiriz,

CILLER — Bu krizden dolay1 pet-
rol fiyatlar1 ytizde kag¢ yitkseldi?

URAS — Bizim maliyetimiz % 21
arttl.

CILLER — Biz bunu piyasaya ne
kadar olarak yansittyoruz?

CANSEN — Agiklandigina gore
% 9 civarinda yansitiliyor.

AKGUGC — Sdylenenler hep kisa
vade ile ilgili. Resmi bir agiz da «Ug¢
milyar dolar clvarinda zararimiz
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olur.» geklinde bir aciklamada bulun-
du. U¢ milyar dolar zararin nasil he-
saplandigint bilmiyorum, ama bana
biraz abartmali gibi geliyor. Bunal:-
min belli bir etkisinin olacagi kus-
kusuz. Turizm izerinde de biraz et-
kisi olacaktir, Kargasa ve belirsizlik,
turizm sektdriinii olumsuz etkileyecek-
tir. Uzun vadede olay: gorebilmek i¢in
Orta Dogu'da ne olacagina iligkin bir
tablo cizmek, senaryolar gelistirmek
gerekir. Ona gore uzun vadeli bir tah-
min yapabiliriz.

kérfez bunalimi, uzun
surede dunyada global
bir gelir aktarimi
olayina yol agacaktir;
gelir aktarimi basta
almanya olmak uzere
avrupa ulkelerinden ve
japonya’dan, rusya’ya
ve arap dunyasina
dogru olacaktir

CILLER — Eger uzun vadeye ba-
karsak Orta Dogu’da ne olur? Diln-
yada global bir gelir aktarmasi ola-
caktir, Bu gelir aktarmasi da aslinda
Birlesik Amerika'nin isteklerine pek
ters diisen bir aktarma degildir. Pet-
rol fiyatlarinda bir miktar yiikselme
olacaktir. Ben fazla yiikselme bekle-
miyorum, petroliin varilinin 23 ile 25
dolar arasinda stabilize olmasini bek-
liyorum. Diinya konjonktiiritnde talep
ve arz dengeleri, biitlin kisitlamalar-
dan sonra asagl yukarit bunu géste-
riyor. Acaba bu diinyada nereden ne-
reye gelir aktarir? Bir kere Japonya'-
dan gelir aktarir, Elle tutulur bir kay-
nagl olan, ticaret fazlasi vermis olan
Japonya'dan gelir aktarir. Kabul edil-
sin veya edilmesin Avrupa'dan ve 8zel-
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likle Almanya'dan gelir aktarir. Al-
manya ile Japonya'nin, Birlesik Ame-
rika’nin iki tane oOnemli iktisadi ra-
kibi oldugunu da unutmamak lazim.
Japonya ve Almanya'dan bir gelir ak-
tarmas1 olur. Amerika’min iki onemli
biiyilk rakibi ve 0Ozellikle dig ticaret
fazlasi veren Japonya bundan etki-
lenir. Peki bu gelir nereye aktarilir?

ARGUCG — Sboziiniizii  kesiyorum
ama, acaba bu 1970’li yillarda yara-
tilan petrol krizinin bir baska cesit-
lemesi mi? 1990'da petrol krizi tekrar
gindeme mi geliyor?

CILLER — Simdi bunu bir Ame-
rikan senaryosu olarak gormiiyorum.
Ama bu gelismelerden Amerika'nin
olumsuz etkilendigini de hi¢ zannet-
miyorum. Petrol fiyati ¢ok Onem:i
Amerika i¢in. 23 dolarin altina indigi
zaman etkilenen biiyiik bir Amerikan
Dallas rezervleri var. Bayagl onemli.
Onun disinda Amerika'nin uzun va-
deli baglantilarl zaten vardi. Amerika
nereye gelir aktarilsin istiyor? Once-
likle Rusya'nin biraz rahatlamasini
istiyor. Gorbagov bircok isler yapiyor,
onun basarill olabilmesi ig¢in buraya
birilerinin biraz gelir aktarmasi la-
zim. Nereden aktarilsin bu? Bu isi
Japonya yapsa ¢ok iyi olacakti. Al-
manya da yapabilir, ama o bu isi za-
ten kabullenmigti. Petroldeki bu fiyat
degismeleri sunu yapacaktir: Japon-
ya'dan ve Avrupa'dan o6zellikle Rus-
ya'ya ve Arap dlinyasina bir gelir ak-
tarmasi olacaktir. Ama Arap diinyasi,
yani petrol iireticileri icine girdikleri
kriz nedeniyle ¢ok boyutlu zararlara
ugrayacaklarl icin, o gelir aktarmasi-
nin Orta Dogu’da ne tiirlii isleyece-
gini séylemek mtimkiin degil, Ama net
olarak soylenecek sey su ki, petrol
fiyatlarinda bir ylkselme olacak, bu
fiyat artisi da zannedildigi kadar da
yiiksek olmayacaktir. Petrolin fiyati
varil bagina 23 ile 25 dolar arasinda
degigecektir. Bunun sonundz_i Japon-
ya'dan kesin olarak bir gelir aktar-

masl séz konusu olacaktir. Bu nereya
gidecek? Rusya’ya dogru gidecek bir
gelir aktarmasi olacak.

_ AKGUC — Biraz da petrolsiaz
Uglincii Diinya ulkelerinden gelir ak-
tarmasi olacaktir.

CILLER — Ben bunlar1 goriiyo-
rum. Onun disinda da Amerika’nin
Saddam’y asag1 disiirebilmesini te-
menni ediyorum, Tiirkiye acisindan.
Saddam orada kaldikc¢a, bir abluka,
ambargo ve saire her ne ise, bir 6-7
ay sonra halledilmis asagl inen bir
kriz dénemi dahi olsa, Tiirkiye her-
kesin bu isi unuttugu bir dénemde,
bununla yasamaya basladigl zaman,
Tirkiye've bunun faturasimin biiylik
olabilecegini diisiiniiyorum. Eger bu
bunalim bir c¢atismaya doniismeden
biterse, ben o zaman teklikeyi Tiir-
kiye agisindan da biiyiik goriiyorum.

AKGUC — Soyle diigiinebilir mi-
yiz? Bu ambargolar gerci konuyor,
ama uzun siire ¢alisiyor mu acaba?
Bir siire belki ¢alisiyor, bir siire sonra
da bunu delmenin yollarl araniyor.
Yani yer alt1 diinyas1 harekefe geci-
yor. Bagka lilkeler tizerinden mallar
goénderiliyor. Mesela Iran’a da bir
ambargo kondu, bir kisiflama kondu.
Baz1 llkeler diger tlilkeler tizerinden
Iran’a ihracat yaptilar. Hatta ambar-
goyu koyan iilkelerin bazi firmalan-
nin dolayli yollardan ihracat yapti-
gin1 biliyoruz. Acaba bir siire sonra
bu Irak ambargosu da yer alti din-
yasinin devreye girmesiyle sulanabi-
lir mi? Ashlinda yer alt1 dlinyas1 dev-
reye cok kolay girebilir. Urdiin fize-
rinden girer, iran iizerinden girer,
hatta bizim iizerimizden girebilir,
Ambargo boylece kirilabilir mi? Res-
mi ithalat-ihracat olmadan, kayitlara
girmeyen ticaret yoluyla ambargo bir
miktar sulandirilabilir mi? Tabii
Irak’in 6deme giicli oldugu slirece.

CANSEN — Bir miktar nefes ve-
rebilir tabii. Ama ben sbyle diisiini-
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niiyorum: Bu kabil olaylar ¢ok basit
benzetmelerle izah edilebilecek olay-
lar degildir. Mesela su Irak olayi. Ame-
rika’nin Birlesmis Milletler'i harekete
gecirmesi, Giivenlik Konseyi'nden
ambargo karari ¢ikarilmasi, arkasin-
dan 7 diivelin Basra Korfezi'ne gemi
gondermesi olayi. Burada suigeneris,
ozelligi olan bir vaka ile karst karsiya-
y1z. Bu vakada kiyas yoluyla kolay
kolay bir yere gidemeyiz. Benzerini
bulup da «Orada goyle olmustu.» diye-
rek bir yere varamayiz. Bizi yanilta-
bilir. Bu. ¢ok 0Ozel bir vakadir. Olmaz
siyeceginiz seyler her an igin olabilis.
Mesela silahli ¢atisma olur mu? Ola-
bilir. Irak bombalanir mi1? Bombala-
nabilir, biitiin stratejik noktalar1 bir
gece sabaha karsi yerle bir edilebilir.
Bu, kendine mahsus bir vakadir. Bu-
nu baska seylere benzetmeyelim.

Bu olayda bilytik angajmanlar ol-
du, Herhalde Saddam'in % 99 ihti-
malle jstikbali karanliktir. Irak'in is-
tikbalinden stz etmiyorum. Irak ya-
gayacaktir. Irak’da 6yle insanlar var-
dir ki, Saddam’dan bizden c¢ok, Bush’-
tan cok nefret edebilir. Bir iilke top-
tan su¢lanamaz. Benim intibam sudur
ki, bu isin pesini birakmayacaklar. Bu
hadise kayitlara gecmeyen ticaret yo-
luyla 6nemli 6lciide yozlasamaz. Us-
telik bu hadise ilanihaye de bu tan-
siyonda tutulamaz. Bu beni nereye
gotiirliyor? Sonunda biri bir tas oy-
nayacak. Cole indirilmis birlikler iki
sene tutulamaz. Biitin bu tansiyon
iki sene siirdiiriilemez. Miizikgilerin
dedigi gibi bir yerde, kresendo ile bu-
na bir final getirilecektir. Aksi halde
hareket civir. Olay1 bir yerde tahrik
edip patlatacaklardir.

CILLER — Bu iglerin uzmani de-
giliz ama konusuyoruz. Soyle bir sual
sorsam: Irak-iran savasi sirasinda iki
taraf arasinda bir denge kurmak, do-
layisiyla Irakl kuvvetlendirmek ge-
rekliydi. Bu da yapildi, Simdi Orta
Dogu olayl yar. Bunun ig¢inde kuvvetli
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bir Irak mi1 Amerika’nin veya Bati'nin
menfaatlerine hitap eder, yoksa Irak
Batr icin bir c¢iban basi olarak mi1
kalir?

URAS — Oraya ben bir sey daha
ilave edeyim. Bati, Irak't ortadan kal-
dirip Orta Dogu’yu Humeyni gibi bi-
risine ya da Iran'a terketmeyi goze
alabilir mi?

CILLER — Irak ortadan kalkarsa
Orta Dogu Iran'a mi terkedilmig
olur?

URAS — Irak'in boslugunu kim
dolduracak?

turkiye'nin 6n plana
cikarilarak gucla bir
tlke olmasini, batililarin
isteyecegi kuskuludur;
batililarin politikasi
orta-dogu’yu bdlmektir;
bdlgede yer alan
tlkelerin gogu yapay
devlettir, simdiye

dek bunlarla oynamistir;
bu nedenlerle bodlgede
orta-dogu’nun liderligi
rolinli oynamasi isi
hicbir tulkeye verilmez

CILLER — Ben géyle bir sey soy-
lemek istiyorum. Kisa bir siire once
Amerika'daydim. Olduk¢a yetkili bir
aglzdan sunu duydum: <Tiirkiye ar-
tik NATO'dan yardim alamaz. Silah
yardim1 ve askeri yardim bu kanal-
dan gelmeyecek. Ama Tiirkiye Orta
Dogu'da yapacagl etkinliklere bagiml
olarak Amerika’nin destegini, hatta
askeri destegini alabilir» Uzun bir
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konusma idi ama 6zii buydu. Adamin
6 ay once soyledigi buydu. Bunu da-
ha sonra bagkalarl da sdyledi. Ama
soylendigi tarih itibariyle bu 6nem:i
bir laf. Simdi Tiirkiye birdenbire bu
rolii yiiklendi ve birdenbire bir alkig
basladi, Bu rol Tirkiye'nin gelenek-
sel roliiniin disinda bir roldiir. Ttir-
kiye simdiye kadar Orta Dogu’daki
karmasanin icine girmemeyi, dig po-
litikasinin genel bir ¢izgisi haline koy-
mus bir iilkedir. Bu defa su veya bu
sekilde isin i¢ine girmistir, bir de alkig
almistir. Bilerek hicbir sey sdylemiyo-
rum, ama soruyorum: Irak gittigi va-
kit onun yerini alacak acaba bagka.
birisi yok mu? O aday Tiirkiye ola-
maz mi?

CANSEN — Misir mi olur, Suriye
mi olur yok bir bagkasi mi olur? Bea
kanaatimi soyle aciklayayim: Bence
kimsenin bir boslugu doldurmasina lii-
zum yok, Bilakis hadisenin daginik
kalmast lazim. Ne kuvvetli Misir, ne
kuvvetli iran, ne kuvvetli Irak ne de
kuvvetli Suriye isteniyor. Zaten Misir
kendini bir tiirli toparlayamiyor, amza
kalabalik bir iilke.

ARGUC — Tiirkiye'nin cok 6n
plana c¢ikarilarak giiclit bir ilke ol-
masinl Batililarin isteyecegini de be=n
hi¢ sanmiyorum.

CILLER — Opyle ise Irak devam
etmeli mi?

ARGUC¢ — Saniyorum ki onlarin
politikast Orta Dogu'yu bélmektir. Za-
ten Orta Dogu'daki devletlerin ¢ogu
yapay devlettir. Bunu da kabul et-
mek gerekir. Batl bu yapay devletler-
le simdiye kadar kendi ¢ikar1 dogrui-
tusunda oynamigtir.

CANSEN — Aile devletleri.

AKGUC — Acaba bu oyun devam
eder mi? Ben de aynt kanaatteyim.
Orta Dogu’da bir biitlinlesmeden, bu-
rada bir odak noktasi olugmasindan

¢ok, bolgenin boyle daginik kalmasi
istenir.

URAS — Dubai devam eder mi?

CANSEN — O da pek belli degil
ama, Orta Dogu'nun lideri diye bir ro-
1l kimseye oynatmazlar. Bu diinya ye-
teri kadar kil¢liktiir. Cok sayida da-
yiyr kaldirmaz. Dayilarin kimler oldu-
gu da bellidir. Bir kogusta yavru da-
yilar ancak oranin ¢aycisindan yeti-
sir. Aslinda gigclii devlet, aga devlet
olmanin bambaska kosullar1 vardir,
Orta Dogu'da herhangi bir devletin
liderlizi s6z konusu olamaz.

CILLER — Irak’in giiclii bir dev-
let olarak devam etmesi Batr'nmin isi-
ne gelir mi, gelmez mi? Bu boélgede
jandarmalik gorevi giderek Tirkiye'ye
yiliklenir mi, yiiklenmez mi?

AKGUC — Olay: biraz daha biyi-
telim. Rusya imparatorlugu'nun da-
g1lmas! da giindemde. Rusya’da Tiirk
asilli Miisliiman devletler var. Rusya'-
nin da yeniden yapilanmas:t glindems
gelebilir. Rus Imparatorlugu'nun aym
Ingiliz Imparatorlugu gibi Common-
wealth haline doniismesi. Daha gev-
sek bir hale gelmesi. Bu konuda Orta
Dogu ile baglant: kurulabilir. Ameri-
ka'nin stratejisine uyar mi uymaz mi
bilmiyorum; belki Islamiyeti 6n pla-
na cikarmak suretiyle buralarda Kki-

¢ Bilim, bu kadar sey Ogrettigi
icin gururlu; akil, daha fazla
sey bilmedigi icin alcak gonul-

ludtr.
Cowper

® Hic kimse aldig1 seyden &turi
seref kazanmaz; seref, verdigi

seyin oduludir.
Colvin Coolidge
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ciik devletler olusturulabilir. Milliyet-
ten ¢ok din esasina dayanan dev-
letler.

CANSEN — Ben size kendi dii-
slince teknigimi sdylemek istiyorum.
Insan zamanla bir felsefe gelistiriyor
ve onun icinde diisiiniiyor. Ben diin-
_yadaki hadiseleri veya Tilrkiye’nin ik-
tisadi durumunu biraz yelken kullan-
imaya benzetiyorum. Yelken kullanma
“bir miktar beceri isidir, bir miktar da
“riizgar isidir. Bu isin icinde sans da
vardlr, yelkeni kullananin becerisi de
vardir, Yelkende oyle her sey planla-
namaz, Tren yolundan gldcr gibi yel-
kenle bir yerden bir yere gidilmeaz.
"Yelkenci ya da kaptan klasik olarak
bagiran adamdir. Bu durumu gorenler
de kaptanin bir ig yaptiginl sanirlar.
.Aslinda kaptan ufak niianslardan ya-
rarlanmaktadir. Hani Tirkiye'nin eko-
nomisinden s6z ederken «S0yle yapa:
icaklar, boyle yapacaklar.» diyoruz ya,
belki de bugiin yonetimde olanlarin
en akilli tarafi fazla da bir sey yap-
mamig olmalaridir. Yapar numarasin-
dalar ama yapmiyorlar. Isabet ki yap-
‘muyorlar. Hicbir sey yapmiyor demi-
yorum. Ama zannetmeyin ki Tlirk eko-
‘nomisi boyle ucagi idare eder gibi ida-
de ediliyor. Kimsenin boyle bir sey
idare ettigi yok. Ben dliinyanin da boy-
le idare edildigini gormiiyorum. Isle-
rin bu kadar yoénetildigine kani de-
gilim. Onun i¢in de higbir zaman
komplo teorilerine inanamadim.

AKGUQ — Yine de birtakim se-
naryolar hazirlaniyordur.

CANSEN — Oluyordur tabii, ol-
muyor degildir, Ama ben bu hikaye-
lere inanamiyorum. Bu gelismeleri bi-
raz da dogal geligmeler gibi goriiyo-
rum. Nitekim Saddam konusunu da
kimse planlamamistir. Ancak, yelken-
de oldugu gibi, o hale karsi kafalar-
da taktikler vardir. Biraz da riizga-
rin cikacagini sezersiniz. Ona gore de
bazen riizgardan kacarsiniz, ¢ok icap
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ederse de bir yere siginirsiniz. Bun-
lar biraz duruma gore hareketten do-
guyor. Ismarlama riizgar da olmuyor,
riizgar1 kale almamak da olmuyor.
Bu ikisinin aras1l bir hareket. Dogal
gelismeye bakin. Bildiginiz gibi Sad-
dam denilen kisi 10 sene dncesine ka-
dar BAAS lyesiydi. Bunlar sosyalist
ve anti Islameci idiler. Simdi ise Ci-
hat ¢agrisi yaplyor. Bunlar ne zaman
Islamer oldular? Kendine gore simdi
o alanda lmit goriiyor.

URAS — Sayin Ciller, bu buh-
ran siirerken Tiirkiye bu yil1 nasil ka-
par? Biraz once belirttiginiz ekono-
minin eski akisinda herhangi bir de-
gisme olur mu?

CILLER — Aslinda ne olacagina
gore tahmin ytriitmek gerekir. Eger
bir sicak savasg olup birtakim petrol
alanlar1 dahil baz1 yerler havaya ugu-
rulacaksa diinyada; beklentimiz fark-
11 olur.

URAS — Sicak savag olmazsa...

CILLER — Eger sicak savag ol-
mazsa, petroliin varili 23-25 dolar ara-
sinda degigir, bu da bize bir miktar
daha enflasyonist baski yapar, Kur
politikasindaki degigme, 1991'in ikinci
yarisinda alinacak tedbirler, birinci
yariya kayar. Boyle marjinal, baz1 on-
lemleri cabuklastiran etkiler yapar.
Ama, daha ¢nemli boyutlardaki bir
sonucu daha uzun ddénemde gormek
lazim. Benim asil korktugum seyi size
soyle ifade edeyim: Higbir sey olma-
y1p da herkes Orta Dogu’dan elini ete-
gini cektikten sonra, kuvvetli ve Sad-
dam'li bir Irak bence Tiirkiye icin en
biiyitk tehlikedir.

URAS — Saym Akgilg, siz ne dii-
sitniiyorsunuz?

AKGUC — Bu konuda ben c¢ox
kesin bir seyler soyleyemiyorum. Si-
cak savag olur mu? Olmamasini dili-
yoruz ve ayni zamanda olmayacagini
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da tahmin ediyorum. Saniyorum Ame-
rika bu ara Domino Teorisi'ne gore,
Suudi Arabistan da yikilmasin diye
¢alisiyor. Domino Teorisi'ne goére tas-
lar diismeye baslayinca devam eder.
Sirada Suudi Arabistan var. Bence
Amerika Domino oyununu durdurma-
ya calisiyor. Sicak savas olmadigl tak-
dirde, Tiirk ekonomisi diger Sayin ko-
nusmacilarin séyledigi sekilde etkile-
necektir. Ayrica, bundan sonra eko-
nomide yasanacak her olumsuzluk
Korfez bunalunina atfedilmemelidir.
Zaten ekonomide 1990'in ikinci yamn-
sinda bilyllme yavaglayacaktl,

URAS — Sayin Cansen, sizi din
liyoruz.

CANSEN — Tekrar etmis olma-
yayim. Enflasyonist baski artabilir, za-
ten ekonomi ona bugiinden hamile-
dir. Olani biraz hizlandirir,

URAS — Toplantiya katildiginiz
icin hepinize tegekkiir ederim.

Dergi'nin Notu: Yukarida sunu-
lan <Ac¢ik Oturums», 14 Agustos 1997
tarihinde yapilmistir.
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AREKETLI bir ay geciren Borsa'da, Temmuz ayi, yilbasindan beri en yiik-

sek fiyat artislarinin gozlendigi donem olmustur. Bayram oOncesinde basla-
yun hareketlilik, Borsa'nin dokuz gunlik bayram tatili sonrasinda da devam
etmis, 6zellikle de ayin son haftasinda hizli bir trmams géstermistir. IMKB in-
deksi 5000 puan barajint zorlamis ve 4986.84'de kalmistir. Banka ve Ekonomik
Yorumlar Dergisi indeksi de bu gelismelere bagli olarak yeni bir dénemece ulas-
mig, ilk kez 10000 puani gegcerek «27 Temmuz 1980, Cuma» glni kapanis fi-
yatlar: itibariyle 10664.47 puant bulmustur. Boylece, Haziran ayi sonuna naza-
ran dergimiz indeksinde % 40.82’lik bir artis gozlenmistir.

Gozlenen ilging bir nokta, tam hisselerin fiyatinin ayni yénde hareket et-
memesi, bazi hisselerin degeri ylkselirken, bircogunda da fiyat disusleri olma-
sidir. Dergimiz indeksi kapsamindaki hisselerin 22'sinin fiyati ay icinde ylkse-
lirken, 18'inde de dusus olmustur. Ancak Doéktas, Gilibre Fabrikalan ve Metas
hisseleri, fiyatiari azalmakla birlikte ay icinde yapilan sermaye artirmlarr dik-
kate alindiginda, yatirrmcilarina kazang saglamislardir.

Temmuz yinda, iki hisse % 100°iin lzerinde verim saglamistir. Bunlar Koc
Holding (% 186.57) ve Eczacibasi Yatirim (% 131.48) hisseleridir. Yiksek verim
sadlayan diger bazi hisseleri de; Doktas (% 63.15), Ko¢ Yatirim (% 61.36), Is
Bankas! (B) (% 58.33), T. Sise Cam (% 55.56), Ege Bira (% 48.94), T. Siemens
(% 43.08), T. Demir Dokiim (% 38.78) ve Argelik {% 38.71) olarak saymak miim-
kiindiir. Borsa'nin yeni kagitlarindan Eczacibast ilag da son derece hizlt bir fi-
yat artigi gostermistir. Ay icinde en cok deder kaybeden hisselerin basginda ise
Nasas (% 14.06), Kordsa (% 13.85), izda$ (% 12.20), Rabak (% 9.86) ve Pinar
Siit (% 6.67) gelmektedirler. Dergimiz indeksinde yer almayan hisselerden Alar-
ko (% 42.86), Maret (% 31.25) ve Sifas (% 23.53) ayin en cok deder kaybeden
hisseleri olmuslardir. .

Ayni ay iginde bir yandan % 180’lara varan fiyat artiglari, bir yandan da
% 40'lari gecen fiyat dusuUslerinin gdzlenmesi, Borsa'da toplu yiikselme, toplu
diglis olgusunun giderek azalmakta oldugunun glzel bir gostergesidir. Yati-
rimcilar durumu iyi, bilanco sonuclan parlak, gelecedi giivenli sirketlerin his-
selerine itibar edip fiyatlarinin yikselmesini saglarken, yeterince basarili ola-
mayan, gecmis yillara gére dislis gosteren sirketlerin hisseleri ise deger kay-
betmektedir. Yatinmcilar bilin¢clendikce, bilangolarin daha sik ve dodru bigim-
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de aciklanmas! saglandik¢a, Borsa giderek gérevini daha iyi yapacak ve eko-
nomideki islevierinden biri olan, fonlarin en verimli alanlara akmasim sadla-
may! da basarmis olacaktir.

Fiyatlarin asagi ya da yukari dodru hareketlerindeki en onemli etken ay
icinde, alti aylik bilanco sonuclarinin aciklanmaya baslamasi olmustur. Henuz
sirketlerin yalnizca kiigik bir bélimi bilancolarini ilan etmis olduklarindan, bu
konuda gelecek ay bazi bilgiler veriimeye calisilacaktir. Su ana kadar edinile-
bilen bilgilere gére, gecen yihin ayni dénemine gdre kdrlarni en ¢ok artiran sir-
ketler arasinda; Alarko Holding, Aygaz, Demirbank, Doéktas, Eczacibasi Yati-
rim, Garanti Bankas!, izocam, Kéytas, Otosan, Peg Profilo, Sifas ve Yinsa sa-
yilabilmektedir. Buna karsihk, Koruma Tarnm, Mensucat Santral, Rabak gibi
sirkctlerde gecen yilin ayni dénemine oranla karin azaldidi gézlenmektedir. Her
lic hissenin de son bir hafta icinde bliyik oranda degder kaybetmis olmasi, agik-
lanan bilangolarin yatirimcilar lizerindeki etkisi hakkinda fikir vermektedir. Acik-
lanan bilangolarin gésterdigi kadariyla bu yil sirketlerin durumlari genel ola-
rak gecen yila nazaran daha iyidir. Bu olumlu gelisimin yil sonuna kadar, iIMKB
indeksini 6500 puan mertebesine yiikseltebilecegi beklenebilir.

Sirketier bir yandan sermaye artirmiarina, bir yandan da halka ac¢iimaya
devam etmektedirler. Temmuz ayinda sermaye artirnmi islemine baslayan sir-
ketler Sifas, Polylen, Metas, Doktas, Peg Profilo, Alarko Holding, Giibre Fab-
rikalar, Hektas, Gentas ve Koéytas Olmus; Dogusan, Mensucat Santral, inte-
myu ve Nasas'da gelecek aylar icinde sermaye artinmina gidilecegdi belirtilmistir.

Temmuz ayinda Borsa’'da islem gérmeye baslayan hisseler arasinda De-
mirbank ve Akbank da yer almistir. Demirbank hisseleri 7500 liradan asagiya
inmeyecek bir fiyatla 11 Temmuz gilinli Borsa'da satisa cikaridmis, ay sonuna
dogru fiyatr 8600 lirayr bulmustur. 23-24-25 Temmuz 1990 giinlerinde tim Ak-
bank subelerinde 12.000 TL Uzerinden satisa cikarilan Akbank hisseleri de
Bersa'da islem gdérmeye baglamis ve hemen 13.000 TL'ye cikmistir. Aselsan ve
Kelebek Mobilya'nin hisselerinin de 1 Agustos tarihinden itibaren iIMKB'de is-
lem gdrmeye basglayacaklari aciklannustir. 6 milyar lira ddenmis sermayesi bu-
Iunan ve Nisan sonu itibariyle 4 milyar 665 milyon lira kr eden Kelebek Mo-
bilya’'nin hisse senetleri 10.000 liradan asadi olmamak Uzere Borsa’'da olusa-
cck fiyattan satisa cikarldacak, daha 6nce hisselerini halka arzaden ve 24 bin
ortakll bir sirket haline gelen Aselsan hisselerinin ¢ikis fiyvati ise 4.200 lira ola-

caktir.

Bagbakanlik Kamu Ortakhgi Idaresi (KOi)'nin verdigi bilgiye gore, oOzelles-
tirme calismalarina devam eden KOIl'de THY ve Tipras hisselerinin bir boll-
miinin halka arz yoluyla satisina hazirlaniimaktadir. THY icin Finansbank, Tip-
ras igin de jxtisat Bankas! tarafindan deger belirleme calismalari sirdirtimek-
te, THY hisselerinin Eyliil ayinda, Tipras hisselerinin de Ekim ayi basinda is
Bankas! aracihdiyla satiglarinin yapiimasi planlanmaktadir.

Sermaye piyasamiz acisindan ilging ve olumlu bir gelisme de ilk kez bir
Turk sirketinin Amerikan halkma borsa yoluyla hisse senedi satisi gercekles-
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tirmesi olmustur. Net Holding icin uzun ugraslardan sonra cikarilan izinle Hol-
ding hisselerinin Amerikan kot digi pozarinda (over the counter) yatinmcilara
arzi gergeklestirilebilmistir. Net Holding yetkililerinin verdidi bilgive gére, diger
Tirk girketlerinin Amerikan borsalarina girip 6nemli miktarlarda sermaye topla-
malarn kolaylikla miimkiin olabilecektir. IMKB'nin gdsterdigi performans ve Tiir-
kiye Fonu'nun sagladigi basan, Amerikan yatirimcilarninin géziinde Tiirk sirket-
lerini cazip hale getirmistir.

Hisse senetleri yaninda diger menkul kiymetler de halk tarafindan ilgi gor-
meye devam etmektedir. Temmuz ay! icinde, Kamu Ortakli§i Idaresince Yeni
G tertibi Gelir Ortakhig! Senetleri piyasaya ¢ikarilmig, 1 yil vadeli ve 100 milyar
lira nominal degerli senetler Ziraat Bankas: ve Is Bankasi subelerinden 23 Tem-
muz gunlu satisa sunulmustur. Tilrkiye'nin toplam elektrik dretiminin % 0.7'si
ile, Birinci Bogazici Koprisu ve Fatih Sultan Mehmet Koprisi'nin bir yillik ge-
lirleri toplaminin % 6's1 senet hamillerine gelir payi olarak dagtilacaktir.

Daha o6nce cesitl: donemlerde cikarilmis olan GOS Gdemeleri de Temmuz
ayinda yaptlmistir. Gegcen yil Temmuz ayinda cikariimis 1 yil vadeli C tertibi se-
netler icin 11 Temmuz'da anapara ve gelir payl ddemeleri yapiimistir. S6z ko-
nusu senetlerin bir yilik gelir paylari % 51.8 olmustur. 8 Ocak’ta elektrik ve
képru gelirlerine indeksli cikartiian 100 milyar liralik 2 yil vadeli C tertibi se-
netlerin 1. dénem gelir payr 6demeleri 16 Temmuz giunt yapilmis ve 6 ay icin
% 24.33 dagitilmistir. 3 yil 6nce satisa cikarilmis olan dovize indeksli Hasan
Ugurlu A tertibi gelir ortakhigi senetlerinin son donem gelir pay! ile anapara
d6demeleri de 31 Temmuz gini is Bankasi subelerinde baslayacaktir. Senetle-
rin son 6 aylk geliri, dolara indeksli olanlarda % 26.9, marka indeksli olanlar-
da % 15 olmusgtur.

—

Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi Hisse Senedi Fiyat indeksi
(Ocak 1974 = 100)

AYLAR 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990

Ocak 94.18 13551 243.11 20278 297.38 493.05 1711.69 714.75 6793.38
Subat 9460 157.44 246,73 207.73 32571 658.37 146545 822.11 7402.13
Mart 97.99 16521 249,65 21477 31636 619.21 135148 923.62 6957.24
Nisan 101.49 152.04 23543 207.07 30568 613.09 917.93 1009.89 7054.53
Mayis 102.60 156.08 227.24 209.20 304.85 833.54 100571 1334.72 8438.48

Haziran 106.38 176.25 220.66 210.89 306.66 1050.91 924.97 1745.24 7573.16
Temmuz 106.22 176.40 207.07 213.75 32322 1709.16 927.28 1554.78 10664.47
Adustos 113.08 186.42 204.24 218.60 360.80 229094 816.29 1716.64
Eylii 112.47 199.71 198.36 226.70 394.62 201520 881.71 2673.32
Ekim 11527 21263 20020 23827 384.48 1548.75 734.01 3486.07
Kasim 13245 217.12 20044 25890 406.68 1374.18 777.53 3241.70
Aralik 133.33 242.03 202.10 26135 438.99 120228 722.21 494099




28 SERMAYE PIYASASI

Ayin bir diger yeni yatirim oraci da «11 Temmuz 1990, Carsamba» glinl pi-
yasaya ctkan Esbank Fon-3 olmustur. Toplam 10 milyar lira degerindeki fon,
Hazine Bonosu, o6zel sektor tahvili ve finansman bonosu igcermektedir. Bu fon-
la birlikte yatinm fonlarinin sayist 65°e ¢ikmistir.

Gecen yiin ayni déneminde oldugu gibi, bu yil da sirketlerin dagittiklari
kar paylarinin, dagitilabilir net kdra orant hesaplanmis ve «Tablo 1»de veril-
misti. IMKB'de islem géren hisselerin sayisinin coklugu nedeniyle tablo, dergi-
mizin indeksi kapsamindaki hisse senetleriyle sinirlandiriimis ve degerler gecen
seneyle karsilastirmali olarak verilmistir.

TABLO 1
Dagitilan Karin Vergi Sonrasi Net Kara Qrant 9

88 89 88 89 88 89
Akcimento 72 88 Good Year 56 85 Nasas 0 88
Anadolu C. 5 75 Glbre Fab. z 0 Olmuksa 47 70
Arcellk 56 75 Giiney Bira 74 77 Otosan 61 63
Bagfas 70 71 Hektas 61 61 Pinar St 83 79
Bolu Cim 65 59 izdas z 2 Rabak (*) 80 697
Brisa 70 48 izocam 74 92 Sarkuysan 43 50
Celik H. 75 77 Kartonsan 83 81 Teletas 70 52
Cimsa 47 52 Kav 47 50 T. D. Dékim 79 81
Cukurova El. 77 96 Ko¢ Holding 49 85 T. Siemens 42 40
Doktas 78 86 Ko¢ Yatirm 66 55 T. isBankasi 36 42
Eczacibas1 Y. 63 53 Kordsa 49 48 T. Sige Cam 86 83
Ege Bira 57 72 Koruma Tarim 50 65 Yasas 82 80
Ege Gibre 80 z Makina Takim 27 60
Erdemir 25 25 Metas z 0 Ortclama (*) 56.6 59.8

z = Zarar: (*) Birikmis karlarindan dagitim yapan Rabak, 1989°'da ortalamaya ka-
tilmamisgtir.

Ortalama deger, agirliksiz aritmetik ortalama seklinde hesaplanmig; an-
cak, birikmis karlarindan dagitim yaparak bu yilki toplam kdrindan fazla dagi-
tim yapan Rabak hesaba katilmamustir. Gorlildigi gibi sirketler gecen yila na-
zaran kdarlarinin biraz daha yiiksek bir oranini kdr payr olarak dagitmislardir.
40 sirketin 2’si zarar ederken, Giibre Fabrikalar ve Metas, kar géziikmesine rag-
men daditmama karari almislardir. Rabak hari¢ tutulacak olursa, karindan en
cok pay dagitan sirket Cukurova Elektrik olmug, Akcimento, Déktag, Good-Year,
Kartonsan, Nasas, Demir Dokim ve Sise Cam karinin % 80’inden fazlasini da-
gitan sirketler olmuglardir. Kér dagitan sirketler arasinda en disiik oranda da-
gitim yapan gecen yillarda oldugu gibi yine Erdemir olmus; ancak, Erdemir re-
kor diizeyde kér elde ettijinden, hisse basina en cok kar dagitan sirketlerden
biri olmustur. Surasi muhakkaktir ki, sirketlerin elde ettikleri kérin bliylik bolu-
miinii dagitmalarindan daha énemli olan yiksek miktarda kér elde edebilmele-
ridir. Sermayelerine oranla en yiiksek kért elde edebilen igletmeler, hisseleri en

fazla prim yapmaya aday sirketler olacaklardir.



Cikarnlmig Takvim Yili Kir (Net) Dagitilan Kar Payi (%) Piyasa Fiyatt (TL)
Kayith (Odenmiy)
Sira Sermaye Sermaye 1987 1988 1989 1987 1988 1989 Temmuz >Mayrs Haziran Temmuz
No Kurulusun Ad) (Mllyon TL) {Mllyon TL) | (Milyon TL) | (Milyon TL) | (Milyon TL) (Net) (Net) (Net) 1989 1890 1990 1990
1 AKGIMENTO 100.000 84.656.3 6.124 4.989 2.504 168 36 6,50 2325 41800 4750 4,700
2 ANADOLU CAM 150,000 26.850 1.669 8.757 6.573 50 60 29 3375  14.000  8.100 7.600
k] ARCELIK 500000 20.000 25.159 35.583 54.400 80 92 100 4650 30500 15.500 21.500
3 BAGFAS = 40.000 6.720 22,717 22450 85 10 40 3.075 15750 14250 15.750
5 BOLU GIMENTO — 15.750 3.044 1791 9.954 181,38 | 21345 37 19.000 13750 13000 12.500
6 BRISA 150.000 151,875 14.406 29.868 43.705 63 103,20 0 3375 7900 6.900 7.500
1 CELIK HALAT 27.000 21.600 4.184 6.462 1.186 100 100 70 3925 20.000 8200 8500
8 Clnmsa 50.000 56 160 10.554 12983 12172 203,87 82.60 44 3825 10100  8.000 8.300
9 CUKUROVA ELEKTRIK 300 000 75.000 40317 B1688 136 460 200 250 250 15.100 27000 24000 261000
10 DOKTAS 50 000 21.000 6.696 4523 3.023 100 58,50 27 3175 22000  19.000 15.500
11 ECZACIBAS! YATIRIM 25.000 2.400 771 1.713 2,043 10 45 45 1900 50000 54.000 125000
12 EGE BIRACILIK 12.600 12.600 1.840 9.607 14.090 5 130 a0 10700 27000 23.500 35.000
13 EGE GUBRE 50.400 12,000 1312 200 (1257) 50 18 = 1275 6100  6.600 6.400
14 EREGL! DEMIR QELIK 2.500.000 384.000 66.001 268.834 451914 55 175 50 25.000 12.250 9.750 11.750
15 GOOD-YEAR 80.000 23.448 9.058 12.548 4135 100 60 15 7450 14750 12500 11500
16 GUBRE FABR!KALARI 120.000 120.000 (12.662) (3.3717) 134 - - 5 950 2900 2.600 2.400
17 GUNEY BIRACILIK 8.400 8400 1.825 3388 3.816 35 60 a5 4700 14.750 12250 13.000
18 HEKTAS 10.000 10.395 1419 3.346 3.330 35 1 €0.80 4100 14500 12.500 1.100
19 1ZMIR DEMIR GELIK 150.000 150.000 4935 (8.616) (12 896) 22,66 — = 750 2,100 2.050 1,800
20 1zocam 30.000 9.000 1.688 4.877 7.680 35 120 85 4.050 24000 23.000 25500
21 KARTONSAN 81000 54.000 3.980 4.792 10.061 35 20 30 2550 14250  5.800 5.800
22 KAV 12.000 6.000 2242 1428 8.961 130 75 75 11600 30500  27.000 34.000
23 KOG HOLDING 500.000 150.000 15.209 40,793 90.511 32,50 60 110 4175 50000 16150  18.000
24 KOC YATIRIM 100.000 24.000 2588 7.220 ettfeln 35 50 b 2250 12500 11.000  17.750
25 KORDSA 150.000 101 250 17680 31.928 sl 6 96 45 4250 7.600  6.500 5.600
26 KORUMA TARIM 20.000 7425 2815 7.458 2.020 66 111 20 1450 13500 11500 11.000
21 MAKINA TAKIM 3,000 1.500 1170 282 iy = 5 160 1.850 29500 26000  30.500
28 METAS 75000 75.000 3.988 (9.942) 5.447 15 - i 1275 1.450 1550 875
29 NASAS 10,000 50.820 2,543 162 LIS 30 — 2 1100 3150 3200 2750
10 OLMUKSA 50.000 38.500 4.152 6.292 2.502 45 35 16 1675 6500 5.700 5.600
2 OTOSAN 100.000 43130 18.429 31.463 41.880 26,60 10 60 3525 19.500 19750 24500
32 PINAR SUT 18.000 5.400 934 1.635 2.568 22,13 37,80 53,60 7'700 7'500 7.000
a3 RABAK 25.000 15.000 3713 6.753 g2 40 40 15 1825 8200 7100 6400
3 SARKUYSAN 30.000 7560 4.708 9.725 22,535 i 00 0 5150 18000 33000  41.000
35 TELETAS 250.000 20.000 22.197 24473 21.177 120 85,60 5 21500  18.000 19'000
36 TUORK DEMIR DOKUM 50.000 30.000 10217 9.472 11.176 103 44 30 2.350 ;‘ 000 12250 17,000
a7 TURK SIEMENS 10.500 7.313 10.119 23 572 81 68,50 €0 5'350 42000 36000 51500
18 T. IS HANKASI ¢ H. 30.000 62.246 121.414 124.238 ‘38,38 46.08 37,74 2,350 20'000 18.000 28'500
39 TURKIYE SISE VE CAM 200.000 121,293 .4 3.999 12,084 17.559 10 20 15 2550 10.250 11250 17.500
0 YASAS 10800 783 1609 2676 35 2 238 | "7 gls s 4600




ekonomik gostergeler

T.C. MERKEZ BANKASI
Do6viz ve Altin Mevcudu {(milyon §)
Banknot Miktart (milyar TL.)
T.C. Merkez Bankas! Kredileri (milyar TL.)
Haozineye Kisa Vadeli Avans (milyar TL.)
BANKALAR (milyar TL.)
Toplam Mevduat
Ticari Kuruluslar Mevduati
Tasarruf Mevduati
Vadesiz Tasarruf Mevduati
Vadeli Tasurruf Mevduati
Mevduat Sertifikast
Resmi Kurulus Mevduati
Bankalar Mevduati
Diger Kuruluslar Mevduati
Déviz Tevdlati
Toplam Krediler
Tarim
Kalkinma ve Yotirim Bankalari
Mesleki (Kdcik Esnaf ve Sanatkar)
Gayrimenku! (ipotek Karstligi)
Denizcillk
Turizm
Diger ihtisas Kredileri
Ticarl, Sinal, Salr
PARA ARZI (milyar TL.)

FIiYATLAR (DIiE Toptan Esya 1981 = 100, Tiketici

Toptan Esya Fiyatlar indeks! (Genel)
Tarim (Genel)

Imalat Sanayil {Genel)

Taketicl Fiyatlari (Tarklye)

Tiketici Fiyatlarr (Istanbu)

DIS ODEMELER (milyon $)

Disalim (CIF)

Digsatim (FOB)

Iscl Dévizler)

1988 1989 1990
Mart Nisan Mayis
3689.3 5976.9 6382.9 6419.0 6607.0
4485.1 8365.4 9041.2 10810.6 10071.6
5142.3 6699.1 5866.6 6627.8 6514.2
2081.9 2564.9 2071.8 2907.5 2629
28972.4 482349 47691.8 48953.6
6528.8  9627.9 8381.5 8819.2
12711.3 228314 24086.3 24859.5
1878.7 3377.1 3308.2 3482.2
10382.6 19454.3 20778.1 21377.3
1251.1 1978.4 2101.3 2121.5
1485.8 1698.8 2357.3 2299.9
32632 42629 2600.7 2839.2
3732.1 7835.6 8164.8 8014.4
9411.3 14170.3 15248.7 16863.0
27750.7 46046.6 46839.9 45288.8
4498.1 7364.1 7382.5 7678.6
396789  6190.7 6697.1 6010.7
931.6 1496.5 1560.1 1640.6
2426.7 34534 3537.3 3622.5
91.4 105.2 103.9 115.0
— 780.6 811.1 850.8
— 34.9 24.86 25.6
15934.9 27436.7 27558.9 29239.8
11243.3 20358.3 19632.0 21963.0 21566.0
Fiyatlar1 1987 = 100)
1274.2 2140.8 2492.0 2568.3 2626.5
10739  2019.8 2586.3 2658.4 2680.6
1345.5 2157.7 2393.2 2456.9 2528.9
— 348.6 397.6 424.0 437.3
—_ — 417.9 444.8 414.0
14339.7 15726.6 47303 6048.0 8038.7
11662.1 11627.3 2970.3 3846.3 4768.0
1755.0  3040.0 626.0 848.0 1116.0

Notlar: (1) TCMB aitin ve ddviz mevcuduna, altin stokunun yeniden degderlendirmesinden
dogan deger aruslart dahildir. (2) TCMB kredilerine, borc tahkimleri (konsolide edilen
krediler) dahil degildir. (3) Sosyal givenlik kurumlart mevduaty, Ekim 1988'den itibaren.
Resmi Kuruluslar Mevduati'ndan Diger Kuruluslar Mevduati (Sair Mevduat) grubuna
alinmigtir. (4) Bonkalar $ubat-Mart 1990 sonu itibariyledir. (5) Banka kredileri ayrim!
1989 yilt sonu itibariyle degistirilmistir. (6) Para arzi (M,) dar tanimhdir.
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TEKNOLOJI
TRANSFERI

DOC. DR. MURAT FERMAN

V AKIN gecmise baktigimizda, «ge-
L lismekte olan {lkelernden, dik-
kate deder iktisadi ilerlemeler kay-
dedenlerin sayisinin, pek fazla olma-
digini  goriuyoruz. Basarith grafikler
cizmeyi basarmis olan birkag¢: digin-
da «gelismekte olan ilkelers, gelig-
me slrecinin heniiz ilk basamakla-
rinda bocalamakta; cogu zaman da,
dis diinyadan daha fazla teknolojik
yardim alabilme beklentisi ile ¢aba-
larint surdtirmektedirler.

Gelismekte olan Ulkelere tekno-
loji transferinin, bu (lkelerin ekono-
mik gelisme hizlarini arttiracagr ve
bir dlcide de, yasanan ekonomik
problem ve sakathklarin c¢éziiminde
yardimci rol oynayabilecedi gortisi,
genel kabul gérmis bir husustur. Bu-
nunla beraber, salt teknoloji trans-
ferinin, gelismekte olan dlkelerin ik-
tisadi ilerleme problemini tamamen
cozebilecegi savi da, her zaman ge-
cerli kabui edilemez. Gergekten, tek-
noloji transferinin, «gelismekte olan
Ulkelersin derdine her zaman deva
oldugu soylenemez. Karsilikli yanlig
anlama ve beklentiler, belirli konu-
larda degistirme ve uyumlastirma ih-
tiyaclari, uzun siren pazarlik ve go-

rismeler, politik ve diplomatik fak-
torler; gelismis tlkelerden, gelismek-
te olan ulkelere teknoloji transferinin
mahiyetine ve etki derecesine tesir
etmektedir.

Bu temel tespitlere dayanilarak,
denilebilir ki; Gikemizin de i¢cinde bu-
lundugu gelismekte olan dlkeler top-
lulugu, iktisadi kalkinmalarinda, «ge-
lismis Ulkelerden teknoloji transfer
etme» alternatifini secer ve uygular-
ken, birtakim hususlart iyi bilmek,
gozden uzak tutmamak durumunda-
dir. Burada, teknoloji transferinde
«mahre¢ llke» konumunda olan ge-
lismis ilkelerin de, en az gelismekte
olan tilkeler kadar dikkatli olmalar ve
sorumluluklarini kavrayip bu sorum-
luluga sahip cikan bir anlayigtan
uzaklagmamalarr gerektigini de wvur-
gulamak zorunday:z.

Yukarida belirtilen ana gértisgler-
den hareketle, bu yazimizda sirasiy-
la; teknoloji transferinin metodlari,
bu alanda gériilen ve yasanan prob-
lemler ile bunlardan kagcinma yollan
ve teknoloji transferi ile ilgili risk-
leri bertaraf edebilme konusundaki
birtakim tespitlerin ortaya konulma-
sina cahsiimaktadir.
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Teknoloji ve Transferi

icinde yasadi§imiz zamanin sik-
Iikla, «ileri teknoloji ¢agm» olarak ta-
nimlanip, adlandirildigini  biliyoruz.
Uzay arastirmalarinda ve yolculukla-
rinda kaydedilen gelismeler, yasam-
sal konularda ortaya konan «biyo —
teknolojik» ilerlemeler, bilgisayar ile
haberlesme ve mikro elektronigin pek
cok sahasinda ulasilan ileri nokta-
lar; hepsi, icinde yasadigimiz bu ile-
ri teknoloji caginin unsurlandir. Gu-
niimuzde, teknolojik alanda yeterli ve
gerekli birikimi yaratamamis veya sa-
hiplenememis lilkelerin, gelisme ve
ilerleme ile halka refah saglama ko-
nularinda daima geri kaldiklar, so-
mut o&rnekleriyle gériilmektedir. O
halde, geri kalmis ulkeler igin, eko-
nomik gelismemislik kisir dénglisuni
kirmanin temel sarti, gerekli tekno-
lojik birikimleri temin etmek, bunlara
sahip olabilmektedir. Yeni teknoloji-
lerin gelistirilmesi, geri kalmis Ulke-
lerin cogu i¢in Ustesinden gelineme-
vecek kadar kompleks ve pahall bir
slireg hiviyetini tasidigindan, «tek-
noloji transferine gitmek» daha c¢ok
basvurulan bir alternatif olmaktadtir.

Teknoloji kelimesi, eski Yunan-
ca‘daki «techne» kelimesinden gel-
mektedir. Bu kok kelime, «beceri ve-
ya sanat» anlamini tasimaktadir. Tek-
noloji, bilginin kullaniimasina, bilinen-
den vyararlaniimasina yoéneliktir. Bu
yénityle teknolojiyi, herhangi bir seyi
daha iyi, amaclara daha uygun bi-
cimde ve ekonomik cercevede yapa-
bilme, yerine getirebilme becerisi ola-
rak da anlamak miimkindir. O halde,
teknoloji unsurunun (¢ ana elemani
mevcut olmahdir: Metod hakkinda bil-
gi; bunu uygulamak icin gereken im-
kGnlar; ve prosesin ne oldugu hak-

TEKNOLOJI TRANSFERL

kinda birtakim malimat. Bu ¢ ele-
manin optimal surette bitinlestiril-
mesi (entegrasyonu) neticesinde, bir
ulkenin gelismesinde hem ekonomik
ve hem de sosyal bakimlardan fay-
dali sonuclara ulasma imkdni sag-
lanacaktir.

Teknoloji kelimesi, burada, genel
anlamiyla kullaniimakla beraber, de-
gerlendirmelerimize konu teskil eden
6ge, «zararsiz ve stratejik olmayan»
teknolojilerdir. Cogu zaman, hiikimet-
lerce siki kontrol ve tahdit aitina ali-
nan, c«askeri veya stratejik nitelikli
ileri teknolojiler», &zellikleri ve ge-
tirdikleri kimi istisnal unsurlar ba-
kimindan, buradaki degerlendirmele-
rimizin diginda birakilmistir. Bizim il-
gilendigimiz teknoloji tipleri, daha zi-
yade, geri kalmis dlkelerin sinai ge-
lismeleri ile iktisadi kalkinmalaring,
dogrudan etkide bulunabilecek, «te-
mel (ana) teknolojiler» htviyetinde-
dir. Ornegin, yetersiz alt yap! ve si-
nai gelismeden yoksunluga bagh ola-
rak ortaya cikan fakirlik olgusundan
yakinan pek cok gelismekte olan iil-
ke, «temel imalat teknolojilerini»
transfer etme, saglayabilme ¢cabasi ve
arzusu icindedir. Bunlarin arasinda,
en basit mamulleri dahi ithal etmek
zorunda kalan ulkeler vardir.

Bazi gelismekte olan (lkelerin
ise, kisith ve geri de olsa, belirli alan-
larda imaldt teknolojilerine sahip ol-
duklari maldmdur. Ancak, bunlarn
cogunun, kisith miktardaki harcana-
bilir dévizierini tasarruf edebiimek
amaciyla, halihazirda ithal ettikleri
bazi mamulleri imdl edebilmek icin
gerekli imaldt teknolojilerine sahip ol-
mak istedikleri de bilinmektedir. iste,
Ulkemizin sinai gelisim cizgisi icinde
de hdakim bir unsur olarak gbéze car-
pan, «ithal ikameci stratejiler», ge-
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lismekte olan Ulkelerde, kisitlt mik-
tardaki harcanabilir dévizlerin, bagka
gelisim alanlarina harcanmasina im-
kan saglayarak, Ulkelerin kalkinma
cabalarini hizlandirabilmektedir.

Gelismekte olan tlkeler, ekono-
milerini modernize etmek ve iktisadi
geligmelerini  hizlandirabilmek igin,
geligmis Ulkelerin, kendilerine tekno-
loji transfer etmelerini istemektedirler.
Japonya'nin da aralarinda bulundu-
gu ileri {lkeler, bu alanda gelismek-
te olan tlkelere yardimci olmakla be-
raber, uygun ve etkin teknolojilerin
miumkin oldugunca az problemle
transferinin saglanmasinda ve kimi
yan etkilerin bertaraf edilmesinde
asilmast gereken mesafeler oldugu
gercektir.

iste, konunun bu boyutlarini da-
ha iyi gdrebilmek ve sorun gikarabi-
lecek, risk yaratacak noktalar ile bun-
lart  bertaraf etme yollarini, genel
hatlariyla da olsa, ortaya koyabil-
mek bakimindan, teknoloji transferin-
de takip edilebilecek alternatif metod-
lar1 ele almakta fayda goériyoruz.

Teknoloji Transferinde Alternatif
Metodlar

Gelismis ulkelerden, gelismekte
olan tlkelere yapilan teknoloji trans-
fer uygulamalarinda takip edilebile-
cek muhtelif metodlar vardir. Bunlar
arasinda en yaygin ve gecerli uygu-
lama alani bulanlar sunlardir:

a) Teknolojinin Kesin Satisi,

b) Hisseli Ortaklik veya Ortak

Yatirim,

c) Lisans Verme,

d) Dogrudan Yatirim,

e) Yonetim Anlasmalart.

$imdi, bumetodlarin temel nite-
lik ile Ozelliklerini gbézden gegirelim:
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a) Teknolojinin Kesin Satis

Bu siireg¢, bir imalat projesi ile
ilgili teknolojinin, alict firmaya, be-
lirli bir bedel karsiliginda ve ek ko-
sullar ileri surtlmeksizin devrini ifa-
de etmektedir. Bu durum, genellikle,
teknoloji sahibi bir firmanin, kendi
pazarinda bu teknolojiyi daha fazla
kullanmaya gerek duymamas! veya
gelecekte baska bicimde kullanma
pldnlarinin olmamas: kosullarinda ger-
ceklesmektedir. Burada, teknoloji sa-
hibi firmanin, daha fazla ihtiyag duy-
madigr bu teknolojiden para kazan-
ma imkdnlarini degerlendirme; ya da
degisik engel ve kisitlamalar dolayi-
siyla giremedidi gelismekte olan lilke
pazarlarina sokulma amaciyla hare-
ket ettigi gorilmektedir.

Teknolojinin kesin satisi alterna-
tifinde, teknoloji sahibi (gonderici)
firma, teknolojiyi transfer eden (alici)
firmanin ilgili operasyonlarini denet-
lemek, anlasmadan sonra da yardima
devam etmek durumunda ve kaygt-
sinda degildir.

b) Hisseli Ortaklik veya
Ortak Yatirm

Bazi Ulkelerin pazarlarnina girebil-
mek icin gecerli tek yol, kurulu is-
letmelerden hisse almak veya ortak
yatinm ger¢eklestirmek olabilir. Bu
gibi durumlarda teknoloji sahibi fir-
ma, teknolojiyi transfer etmenin yani
sira, bunu alan firmanin ortagi du-
rumuna da gelebilir. Bircok vakalar-
da, gelismekte olan llke tarafinin,
ortaklik hisselerinde ¢cogunluga sahip
olma vyoluyla, kontrol yetisine ege-
men olmayl amacladi§t goérilimekte-
dir. Bununla beraber, gene sik go-
rilen bir uygulama da, teknolojiyi
gonderen tarafin, bunun karsthd: bir
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bedel fatura ederek, herhangi bir na-
kit ¢ikisinda bulunmadan karsilik his-
sesine sahip olmasidir.

Ote yandan, teknoloji génderici
firma, kér paylarinin dagitim ve trans-
ferinde zorluk ve problemlerle karsi-
lasma tehlikesine daima maruz ka-
lacaktir. Bircok gelismekte olan ul-
kede, doviz kithgina bagh olarak, kar
transferlerinin miktar ve sikligi uze-
rinde tahditler uygulandigindan, bu
tir problemler siklikla ortaya ¢ika-
bilecektir. Ayrica, teknolojiyi alan (l-
kedeki farkh uygulamalar ve firmada
hdkim ydnetim anlayist da, ortak du-
rumundaki génderici firmayl saskin-
Iiga ve hayal kirikhidina sirikleye-
bilecektir.

c) Lisans Verme

Bu secenek, teknoloji sahibi fir-
manin, gelismekte olan ulke firmasi-
na, bu teknoloji ile bir mamalt imal
etmek ve pazarlamak amaciyla, be-
lirli bir stre igin, kullanim haklarini
vermesidir. Lisans anlasmalar, kar-
silikli tespit edilen bir bedel ve ge-
nellikle bu teknolojiyle lretilecek ma-
miliin satislarindan alinacak yuzdeli
komisyonlar karsiigi gerceklesmek-
tedir. Elbetteki, bu komisyonun nis-
peti, teknolojinin niteligi, taraflar
arasindaki iliskiler ve alici llkenin
intiyac dlzeyi gibi faktorlere bagh
olarak saptanacaktir. Ozellikle, ilac
endiistrisinde yayginlikla goérilen li-
sans verme suretiyle teknoloji trans-
feri, gonderici firmaya biylk karlar
saglamasa da, bu firmanin herhangi
bir yatinm ({nakit cikis)) yikd altina
girmeyisi ve imdlat teknolojisi ile «pa-
zarlama know-how»ini paylagmasi hu-
susu gozden uzak tutulmamahdir. Bu-
nunla birlikte, teknolojiyi saglayan
(génderici) firmanin, lisans verdigi fir-
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manin operasyonlarini, mamul kalite:
sinin saglanip, korunmasi amaciylc
gerektiginde denetlemeyi lizumlu g6
rebilecegi de unutulmamaldir.

d) Dogrudan Yatirm

Birtakim firmalar, uluslararasi pa
zarlara acilma ve genisleme yolun
da, dogrudan yatinm yapmak sure:
tiyle, kurulan sirketin bltin hissele:
rine sahip olmayi, gegerli bir yol ola:
rak gormektedirler.

Uluslararast alanda faaliyet gos
teren [.B.M. firmasi, buna ornek gos:
terilebilir. Bu tur firmalar, geligsmek:
te olan Ullkelerin sosyo — ekonomik
ilerlemeleri icin cok onemli olan tek
nolojilerin transferini gerceklestirebi-
lirler. Bununla beraber, bahis konu-
su firmalar, «ytizde — yuz sahiplik» po-
litikalarini, &diinstiz slrdiirmeye ka-
rarli iseler, bu politikalarinin, bulun-
duklari llke ulusal tercihleriyle ca-
tismasi halinde, faaliyetlerini tatil et-
me durumunda kalabileceklerini bil-
melidirler.

e) Yonetim Anlasmalart

Yénetim anlagsmalart tesis etmek
suretiyle teknoloji transferini gercek-
lestirmek, siklikla basvurulan yollar-
dan biridir. Bu alternatif, ozellikle,
hastaneler, havayoliari, otel isletme-
cilii gibi hizmet adirhkli sektorlerle
ilgili teknolojilerin transferinde kul-
laniimaktadir. Y6netim anlasmasi te-
sis etmek suretiyle teknoloji transfe-
ri gerceklestirildiginde, muhtemel ca-
tisma ve slrtismelerin daha seyrek
ortaya ¢iktigi gozlemlenmektedir. Bu-
nun en 6énemli nedenlerinden biri, s62
konusu kapsamdaki anlasmalarla,
idari etkinliklerin, belirli zaman peri-
yodu bitiminde, yetistiriimis olan ye-
ni kadroya birakilmasidir.
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Gelismis Glkelerden, geligmekte
olan Ulkelere teknoloji transfer edi-
lirken secilip takip edilebilecek alter-
natif metodiar bu suretle belirlendik-
ten sonra, bu alanda gorilebilecek
problemleri, ortaya c¢ikabilecek so-
runlann da gozden gecirmek fayda
olacaktir.

Teknoloji Transferindeki Problemler

Mahiyeti itibariyle olduk¢ca komp-
leks bir strec¢c olan teknoloji trans-
ferinde, gene karmasik nitelikli bazi
sorunlarin glindeme geldigi goérul-
mektedir. Bu sorunlari, ana basliklar
altinda degerlendirelim :

a) Uyumsuzluk Problemi,
b) Mamil Modifikasyonu ihti-
yaci,

c) Teknolojik Seviye,

d) Kisa Vddede Satis ve Kar El-
de Etme Arzusu,
e) Karsilikli Yanhis Beklentiler,

f) Fiyatlandirma ve Odeme Prob-

lemleri,
g) Uzun Pazarlik Sdresi,
h) Cesitli Midahale ve Etkiler,

i) Politik Istikrarsizik Korkutari.

a) Uyumsuziuk Problemi

Gelismekte olan llkelerin ihtiyac-
lari ile gelismis Ulkelerin vermeye ha-
zir ve istekli olduklari arasinda bu-
yik farklilklar vardir. Cogu zaman,
gelismekte olan (lkeler, gelismis (i-
keler icin devri kapanmig, kullanma
suresi dolmak (izere olan bazi ma-
milleri imal etmek igin gerekli tek-
nolojilere intiya¢ duymaktadirlar. Bu-
nunla birlikte, gelismis (lkelerdeki
pek cok firma, artik daha fazla kul-
lanim imkani kalmayan teknolojiler
ile yeniden ugrasma yolunda fazla
bir arzu gostermemektedirler. Ustelik,
birtakim gelismis teknoloji Urlnleri-
nin, gelismekte olan (lkelerdeki ye-
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tersiz kosullarda, ézel birtakim «uyum-
suzluk» problemlerini de giindeme ge-
tirecegini bilmek gerekir.

b) Mamiil Modifikasyonu ihtiyac

Transfer teknolojilerle imal edil-
mis mamuller Uzerinde, bunlarin, ge-
lismekte olan Ulke sartlarina uyabil-
meleri bakimindan birtakim degigik-
liklerin  gerceklestirilmesi ihtiyact,
siklikla ortaya g¢ikan bir durumdur.
Bu gibi hallerde esas yuk, genellik-
le teknolojiyi gonderen firmanin AR-
GE (Arastirma - Gelistirme) bélimiine
dusmektedir ki, bu da kendi ileri tek-
nolojik arastrma ve c¢aligmalarina
bir handikap teskil edebilmektedir.
Bu durumdan dogan direnme ve c¢a-
tgmalart ¢éziimlemek yikd, list yo-
netimin omuzlarina binmektedir.

c) Teknolojik Seviye

Bircok gelismekte olan dUlkenin,
modern ulagim hatlari, elektrifikasyon
sistemleri gibi altyapi unsurlarina ve
ileri bankacilik — sigortacilik birikimle-
rine sahip olmadigi gorulmektedir.
Bu sartlar altinda, teknoloji génde-
ren ulkelerin, teknolojinin seviyesini,
alict Ulke sartlarina ve oradaki tike-
tici gereksinimlerine goére ayarlama-
lari ve adapte etmeleri gerekmekte-
dir. Iste bu noktada, gelismis Ulke fir-
malannin, daha asagr seviyelerde
teknolojik ayarlama ve adaptasyon-
lardan ziyade, «teknolojik seviyeleri-
ni ylkseltecek» calismalara yonelme
istekleri, buytk sorunlar yaratmakta-
arr.

d) Kisa Vadede Satis ve Kar

Elde Etme Arzusu

Teknoloji saglayan firmalarin ¢o-
dunda, gelismekte olan Ulkelerdeki
pazarlama kosullarini ve zorluklarini
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gozoniine aimaksizin, stiratle ylksek
satis rakamlarini gerceklestirme ar-
zusunun bulundugu gérilebilir. Hal-
buki, gelismekte olan Uulkelerin pek
cogu kalabalik nufusa sahip olduk-
larn, dolayisiyla genis bir pazar olug-
turmanin onkosullarini tasidiklarr hal-
de, genelde bunu gerceklestireme-
mislerdir. Bu pazarlarin olugturulup,
gelistirilmesi zorunludur. Bu iglem
de, gelismekte olan ulkelerde mo-
dern pazariama anlayis ve metodla-
rinin genellikle yaygin tarzda yerles-
memis bulunmasi dolayisiyla, uzun
zaman almaktadir. Ozellikle, dagitim
(lojistik) sistemlerinde gorilen yeter-
sizlikler, kisa donemde yiksek salig
hacimlerine ulasiimasini, dadeta im-
kansiz hale getirmektedir.

Ayrica, tuketicilerin «mamdl ka-
bul davranislarina» ve bu davranig-
lari modelleyen kabul egrilerine bak-
tigimizda, gelismekte olan Ulkelerde;
dusik satinalma gtliclu, yetersiz ha-
berlesme, tanitim ve tutundurma igin
yararlanilabilecek kitlesel haberlegsme
ortamlarinin azlig: ile yetersizligi ve-
ya bunlar lzerindeki siki denetimler
gibi fabtorlere bagh olarak; mamdil
kabul (benimseme) sliresinin uzadigi
gérilmektedir. Teknoloji gonderebi-
lecek firmalarin bir kismi ise, bu den-
li uzun bekleme slirecine katlanma-
ya yanasmayarak, kisa zamanda na-
kit girisi saglamayacak bir transfer
projesi karsisinda, geligmekte olan
tilkenin acil durumunu g6z Oniinde
tutmadan, olumsuz tavir almaktadir.

e) Karsilikli Yanhs Beklentiler

Baz! teknoloji transfer etme du-
rumundaki firmalar, yalmzca, kisa
zamanda nakit akigi (dénlsd) arzu-
suyla yetinmeyip, teknolojiyi ulucgk
firmanin, proje éncesinde belirli bir on
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odeme yapmasini da istemektedirler.
Bu isteklerini de, gelismekte olan 0l-
kelere yardimci olduklari, sorunlarint
cozdukleri diiglincesine dayandirmak-
tadirlar. Ote yandan, teknolojiyi trans-
fer yoluyla saglayan alici firmalar ise,
sahip olduklari bliyuk pazar potan-
siyelini gorip, bundan etkilenecek
(gOnderici) firmalann blylik bir yati-
rnmla ige girismelerini beklemektedir-
ler. Oysa, bu gibi bekleyisler seyrek
olarak gerceklesmektedir. Codu kez,
bu karsilikli yanhs beklentiler, olabi-
lirligi ytksek pekcok projeden vaz-
gecilmesine veya projenin tamamla-
namamasina sebep olmaktadir. O
halde, projelerin selameti bakimin-
dan, taraflarin bu tir konulan bas-
ta ele alip, gergekei olmalarinda bu-
yuk yarar vardir.

f) Fiyatlandirma ve Odeme
Problemleri

Pek cok teknoloji saglayici fir-
ma, bu transferle ilgili Gdemelerin,
Amerikan Dolari veya diger kuvvet-
li dovizler bazinda gergeklestirilmesi-
ni sart kosmaktadirlar. Bu durumda,
kit doviz rezerv ve imkdanlarina sahip
Ulke firmalarn zorluklarla karsilagmak-
ta, kendi para birimleri cinsinden
odeme yapmay! teklif etmektedirler.
Bazi firmalar, bir kisim &demelerin
mal mukabili veya karsilikli dis tica-
ret yollanyla gerceklestirilmesini ka-
bul etmektedirler ki; bu da, gelismek-
te olan ulkelere biiyik kolaylik sag-
lamaktadir. Ote yandan, teknolojinin
transferi icin 6denecek miktar, lisans
bedelleri, kar paylari v.b.’nin saptan-
mas! (teknoloji transferinin fiyatlan-
dinlmasi) da 6nemli bir konu olarak
ortaya cikmaktadir. Burada, teknolo-
jinin mahiyeti, talep eden tilke ve fir-
ma icin 6nemi ile aciliyeti, pazarl-
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g1 etkileyen unsurlardan yalnizea bir
kismimi teskil etmektedir.

g) Uzun Pazarlik Sireci

iki tarafin hikumetieri arasinda
herhangi bir problem ve kars: c¢ik-
ma olmasa dahi, teknoloji transferi
projelerinin olusturulmas! stireci, ba-
z1 burokratik ve haberlesme unsur-
larindaki gecikmelere bagli olarak
uzayabilir. Ozellikle gelismekte olan
tlkelerde, lisans, tesvik, misaade vb.
islemlerin gerceklesmesi, uzun za-
man alabilir. Ayrica, iletisim sistemi-
nin vyetersizligi gibi gelismekte olan
tlkelerde siklikla rastlanan engeller,
projenin olusturulmasi ve pazarhigin
kesismesini uzatabilir.

h) Cesitli Midchale ve Etkiler

Ulusal ve yerel otoritelerin, tek-
nolojiyi getirtecek firmanin, genellik-
le teknik konulardaki bilgisizliklerine
baglt olarak, islerini zorlastirmalar:
mudahaleci davranislar gostermeleri
de projenin sel@metini olumsuz yon-
de etkileyecektir. Ayrica, koki bir tir-
It kazinamavan kisisel cikar sagla-
ma ve mesru olmayan diger yollara
basvurma gibi carpikliklar, olumsuz
unsurlar hanesine yazmak durumu
da s6z konusu olabilmektedir.

i) Politik Istikrarsiztk Korkular

Ancak, pek az sayida gelismek-
te olan llke i¢cin Bati standartlarina
gore «politik istikrar»sahibi oldugu
sylenebilir. Bircok teknoloji saglayi-
ci (g6nderici) firma ise, yaptigi ya-
tirrm oraninda, risk altina girmekte-
dir. Teknoloji transferi, uygulamada,
irejim degisiklikleri, devletlestirme gi-
ibi politik unsurlarin yol acacagl ge-
cikmelere baght olarak uzayabilir.
Ozellikle gelismekte olan ulkelerde li-
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sans, tegvik, misaade vb. islemlerin
gerceklesmesi, uzun zaman alabilir.
Ayrica, haberlesmede gecikmeler,
aksakliklar gibi gelismekte olan ul-
kelerde siklikla rastlanan durumlar,
teknoloji transferi projesinin olustu-
rulmasi ve pazarhgin kesismesini uza-
tabilir. Butin bunlar, gelismekte olan
llkelerde, su veya bu nispette ve her
zaman gorilmesi mimkiin olan husus-
lardir. Bu da, teknoloji saglama goén-
derme potansiyeline sahip gelismis ul-
keleri ve bunlarin firmalarint tedbirli
olmaya itmektedir.

Yukarida belirtilen problemlerin,
teknoloji transferi projesini olumsuz
yonde etkileyecedi gercedinden ha-
reketle, bu gibi unsurlani bertaraf
edecek ve mevcut riskleri azaltabile-
cek pratik birtakim O6nerileri ortaya
koymak yararl olacaktir.

Problemlere Karsi Alinabilecelk
Tedkirler

Bu konuda alinabilecek tedbirle-
rinin, teknoloji transferi siirecinin her
iki yanminda yer alan gruplara (gon-
derici ve alict) gore, iki ayrt kisimda
degerlendirilmesi dogru ve gergekgi
goriinmektedir.

ilk plédnda, teknolojiyi saglayan
ve hemen daima gelismis ulkeler ile
onlarin firmalarinin olusturdugu gru-
bu ele alirsak, bunlarin asagidaki hu-
suslara uygun davranmalarint onere-
biliriz :

1 - Geligmekte olan Ulkelere tek-
noloji transferi, sadece bir is anlas-
masi olarak degil, fakat, uluslarara-
sl anlayts ve lyiniyetin gelismesinde
anahtar bir unsur olarak diistiniilme-
lidir.

2 — Gelismekte olan Ulkelerin, tek-
nolojiyi benimseme ve ondan yarar-
lanabilme kabiliyetleri, nispeten sinir-
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It ve az olacagindan, goénderici firma
icin, kisa donemde kar elde etme
olanaklari da simirh kalacaktir. Bu
bakimdan, uzun doénemli distinmek-
te fayda vardir; bir baska deyisle,
perspektif, uzun vadeli tutulmahdir.

3 — Geligmis ulkelerin kurumlars,
uzun streli ve komplike bir pazarhk
slrecine, bastan hazir olmalidir. An-
cak, sabirlh ve uzun soluklu bir tu-
tumla, anlasmaya varilabilecegi, goz-
den uzak tutulmamalidir.

4 — Teknoloji saglayan firmalar.
bu silirecle iigili olarak, Birlegsmis
Milletler ve onun baglh kuruluslarinin
(UNIDO, UNCTAD, vb.) uygulama
prensiplerine uygun hareket etmeli-
dirler.

Ote yandan, gelismekte olan Ul-
keler de, politika ve tavirlarinda asa-
gidaki hususlara uymak yoluyla, l-
kelerine daha fazla ve kolaylikla tek-
noloji transfer edilmesini saglayabi-
lirler :

1 — Teknoloji transferinin, kendi
sosyo — ekonomik gelisme slrecleri
lizerindeki faydali etkilerinin farkin-
da olmaldirlar.

2 — Bu temel gdrusten hareket-
le, teknolojinin gelmesini sagdlayacak
daha uygun kosullar gerceklestirme-
ve cahsarak gereken altyaplyt sag-
layict, blirokratik gecikmeleri gideri-
ci tedbirteri almahldiriar.

3 — Uygun olmayan teknolojileri,
«Teknoloji transferi her zaman yarar-
idir» diisiincesiyle ithal etmeye
yanasmamall; gercekci fayda - mali-
yet analizlerine dayall, tutarh politi-
kalar olugturup, bunlari hassasiyetle
takip etmelidirler.

4 — Gelismis iilkeler gibi, onlar
da, Birlesmis Milletler ile bagh ku-
ruluslarinin  uygulama  prensiplerine
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uymal; bu suretle de, ilerde pek ¢ok
problemin dogusunu bastan Gnleme-
lidirler.

Gorhluyor ki, teknoloji hem tek-
nolojiyi gonderen, hem de alip kulla-
nan taraf bakimindan karmasik un-
surlart blnyesinde barindirmaktadir.
Her iki tarafin «teknoloji transferi» ol-
gusuyla ilgili tim unsurlari bilmesi
ve herseyden once gergekgi beklen-
tiler icinde bulunmasi, bu sureci yay-
gin, yararh ve az sorunlu bir millet-
lerarast isbirligi forumu haline getire-
cektir. Elbette ki, gelismekte olan bir
lilke durumunda bulunan memleketi-
miz ve sanayimiz i¢cin de, burada cle
alinan konular gecerliligini ve glncel-
ligini korumaktadir. Ulkemiz ekono-
mik kalkinmasinin motoru sayilabile-
cek sanayimizin, teknoloji transferi
yoluyla gliclenmesi; bazi sorunlarina
¢6zlim bulmasi; ancak, bu konuda
yaygin bir bilgilenme, alternatifleri
saptama, consensus (goris Dbirligi,
uyusum) saglama ve ilgili politikala-
ri tespit ile saghkh uygulama sure-
tiyle mimkiin olabilir.
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BIS Derleyen .
Doc. Dr.

BASINDAN NILSEN ALTINTAS

DUVARDAKI AYNA ()

_EiRMA karint hesaplamakta kullanilan yeni bir metot isadamlarinin, denet-
i leyicilerin ve ekonomistlerin firma performansini ele alis bigimlerini degis-
tirebilir.

Dinyanin en basarili firmasi hangisidir? Royal Dutch/Shell ileri surllenier-
den birisidir ve gectigimiz yil diger kuruluslara gére en fazla parayr kazanmis-
tir. Bir digeri ise Vale do Rio Doce adli Brezilya firmasidir ve Fortune dergisin-
de yeralan satiglarina ve sabit varliklarina gére en fazla kart elde eden 500
firmanin basinda gelmektedir. Bir Amerikan petrol firmas: olan Lyondell Pet-
rochemical da bu dereceye girebilir. Cinkd isci basina en yliksek kdra ve ko-
nan 6z kaynak gbéz oninde tutuldugunda en fazla getiriye ulagmistir.

Gercekte {im bu karlilik olculerinin eksiklikleri vardir. Shell dinyanin en
biylk Gglincl sirketi olmasi nedeniyle en fazla getiri elde etmesine ragmen,
satislarina goére elde ettigi kar, Vale do Rio Doce'ninkinin ancak altida biri ka-
dardir. Karlihgin satislaria dlcimi, yiiksek cirolu ve dislik kar marjh ticaretin
aleyhine olmaktadir. Supermarketler ve biyiik perakendeciler ne kadar basa-
rill yénetilirlerse yénetilsinler, bu kritere goére kotu gdriineceklerdir.

Karin sabit varliklara gére 6lcimiu de ayni derecede yaniltict olabilir. Ban-
kalar, emldkgiler ve kamu kuruluslari sermaye yogun kuruluglardir; igletme ma-
liyetleri ile karsilastirildiginda ¢ok karh olsalar da bu dlgiye gére hicbir zaman
iyi durumda go6ziikemezler. Daha az sabit variiga sahip olan hizmet ve ila¢
firmalarr, genellikle bu karhlik tanimina gére daha iyi dereceler elde ederler.

Basgarinin gdstergesi olarak kisi basina disen kérin kullaniimasi da artik
guvenilir bir kriter degildir. Petrol ve madencilik gibi servis sektériine gore da-

(*) The Economist, 28 Temmuz -3 AJustos 1990.
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ha az emek yodun olan hammadde endistrileri, bu hesaba gére daha basarll
goruneceklerdir.

Bu olgiilerin yetersiz olmasinin bircok anlasiimasi gli¢ nedeni vardir. Uzur
vadede de olsa firmanin ekonomik degerini yansitmazlar. Bazilari bunu isleyer
bir girket ile iflas etmis olan arasindaki deder farki olarak tanimlarlar. Bu, sir-
ketin ekonomiye «katkisini» igerir ve sirketin ticaretten cekilmesi halinde eko-
nomideki kaybr da g6z oniine alinir. Katkidaki degisimler de sirket hisse fivat-
larindaki degisimleri belirler. isadamlarinin uzun vadede sirketin hisse deger-
lerini en ylUksek dederine ulastrma amact goz onune alindiginda, basarinin er
uygun Olcimi sirketin yaptigr katkidir.

London Business School’dan Evan Davis ve John Kay yayinlanmak Uze-
re olan son makalelerinde (**) alti Ingiliz siipermarketini inceleyerek katkinir
nasil hesaplandigini acikliyorlar. Bu alti sipermarketin en buayigu olan J. Sa-
insbury’nin 1988 — 1989 déneminde mali varliklan digindaki isletme varliklarinir
kayith dederi 4,6 milyar dolar karsihdi olan 2624 milyon Pound'dur ve 369 mil-
yon Pound isletme kdri elde etmistir.

Yillik «getiri», bu isletme kari ile sirketin varliklari baska bir yerde kullo-
nildiginda elde edilebilecek olan gelir arasindaki farka esittir. Ornegin, Sains-
bury'nin isletme varliklart 2624 milyon Pound kayitli dederden satiimis olabilir-
di Bunlan satmamakla, Sainsbury, toplamin elde edecedi faizi kaybetmis ol-
maktadir. Bu sure icerisinde uzun vadeli devlet tahvillerinin getirisi ortalama
% 10.8 idi. Bu varliklan elde tutarak kaybedilen gelirler en azindan 2624 mil-
yon Pound'un % 10,8'i olan 283 milyon Pound'dur. O yil icin isletmenin gercek
getirisi, isletme kan ile varliklarin elde tutulma maliyeti arasindaki fark veyc

(**) Evan DAVIS ve John KAY; sAssessing Corporate Performance», Busines:
Strategy Review, Yaz 1990.
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buna esit olan (369 milyon Pound — 283 milyon Pound =) 85 milyon Pound’dur.
Diger bes magaza icin de «getiriler» ayni sekilde hesaplanmistir.

Sainsbury mutlak degerlere gére en basarili olandir; ancak, emzsk ve kapi-
tal harcama oranlarina bakildiginda 6yle olmadigi gorilmektedir. Buna gére
Kwiksave bu altt madozanin en kiicigli olmasina dagmen en karlisidir ve 1
Pound’luk yatirnmin getirisi 1,25 Pound'dur. Asda &rnedinde ise 1 Pound’luk
sermaye ve emek yatirminin getirisi 98 Peny'dir. Bu, magazanin dagitiimasi-
nin ticaret yapmasindan daha iyi olabilecedini ima etmektedir.

Karin bu sekilde 8lctimi, kurum stratejisi tayininde arag olarak kullanila-
bilir. Eger bir isletme satiimak veya klcllmek isterse, firma getiriye katkisi en
dislik olanini segmelidir. Isletme yapilacak harcamanin kapital veya emek lize-
rine etkinligini karsilastirmak icin yapilan her birim yatinmla eklenen getiriye
bakmaldir. Eger harcama performans ile baglantilh ise; varhkiara, satislara ya
da muhasebe kdarina degil, getirilere baglantili olmahdir.

Bu tur isletme performans Olctimleri hikimet kararlarina da yol gosterici
olabilir. Amerika'da kamu kuruluslarinin genellikle ortalamanin Uzerinde serma-
ye getirisi elde etmelerine izin verilmez. Ancak, bazan izin verilen karhhk tava-
nini yukseltmek isteyen kuruluslar, istenilenden fazla sermaye kullanmaya tes-
vik edilirler. Benzer sekilde ingiltere'de de hiikiimet tekelci lreticiler, 6rnegin sa-
vunma muteahhitleri icin, fiyatlarn belirlemisti; firmalar yalnizca ortalama sevi-
vede sermayc getirisi elde etmekteydiler. Ancak bu durumda, sermayesinin
emek maliyetine orani ortalamanin altinda olan firmalar, ortalamanin gltinda
kar elde ediycrlardi. Bu kurallar ingiltere’de degistiriimektedir ve su anda fir-
malara ortalama olarak sermayenin % 10°'u ve toplam maliyetin % 4'U kadar
getiri elde etmeye izin verilmektedir. Fakat bu gibi durumlarda izin verilen en
yliksek getirinin belirlenmesi daha iyi olmahdir. Bu uygulama, asirt sermaye
harcama egiliminden dogacak bozulmalart bertaraf edebilecektir,

Bunun disinda, birgok Glkede kurum vergileri isletme maliyetlerinin neti tze-
rindern &denir; yani, eder isletme kari yoksa firma vergi odemez. Ancak, firma
isletme varliklarini elde tutma maiiyetlerini vergi ylkimliiliklerinden dogrudan
diigirememektedir. Bunun anlamt da firmanin yalnizca elde tutma maliyetini
gosteren bazi isletme karlarinin vergilendirilmesidir. BOyle bir vergi sistemi ser-
maye kullanimina kars: istihdam harcamalari lehine bir aynm yapar.

Birgcok vergi rejimi, bunu Srnegin fabrika ve techizat igin amortisman tah-
sisleri veya faiz édemeleri icin vergi indirimi tahsisler vererek telafi etmeye ca-
lisir. Ancak, bazi istisnalar karmasiktir ve daha fazla bozulmaya neden olabi-
lirler. Ideal olan, firmalarin varhklarini elde tutma maliyetlerinin izin verilenin
disinda elde ettikleri getirilerin vergilendirilebilmesidir.

Karin sermaye kullanimina bagh oldugu inanci isadamlart ve ekonomist-
terin aklini karistirmaktadir. Bu da Karl Marx'in Das Kapital adh temasinin de-
vamidir. Ancak, kérin herhangi bir girdi yerine sermayeye gére ifade edilmesi-
nin baska bir nedeni yoktur. Ve bu inanc firma performansini zayiflatabilir,
mevzuatl c¢arpitabilir.



EKONOMIK GOSTERGELER DIS DUNYA (TEMMUZ 1990)

D1y Toaret |Cari Tola Faiz Oranlara (%)
Ulkeler Gsvm/cSTiH * Toptan Uoretlar Tosislik Denges1 °° | Dangest o micari Bankalar
Piyatlor | Kazengiar * Oremy (%) [ (Milzer 8) (uilyar 5) -'r-—_-

\ (2a Sen) | (Som 12 4y) | (30m 12 Ay) | (3 Aylak) Zrald %ﬁ%}
A-B.D. 2.2 2.7 4.1 5.2 <1053 -105.9 7.90 10.00 7.98
Avusiralya 5.0 6.6 6.6 6.6 - 3,6 -15.9 14.72 18,25 14.72
B.Almanya 4.4 1.5 5.6 T3 75.0 54.2 8.15 10.50 T.42
Belgika b.d. . 0.8 3.5 7.9 1.0 3.5 9.% 13.25 9.25
Fransa 2.9 - 1.6 4.4 9.3 - 6.8 - 33 9.69 10.50 9.94
Follanda 3.9 = S 2.7 5.0 3.3 s 8.20 10.25 8.20
Ingiltere 1.6 6.2 9.8 5.7 -34.1 -31.6 14.94 16.00 14.94
Ispanya b.d. 2.2 8.6 15.6 - 28.9 - 12.7 15,03 16.25 1.25
evag 1.9 3.4 2.4 1.2 2.9 - 6.3 12.85 13.50 12.68
tavigro 2.9 1.1 3.6 0.5 - 7.0 5.9 8.91 10.88 8.06
alya 3.1 AWATA. 6.9 1.1 -12.5 -10.9 11.88 13.00 bud.
Japoaya 5.4 0.9 501 2.1 63.6 46.3 7.04 | 7.13 3,63
Yansda 2.2 0.3 5.8 7.5 4.2 ~15.8 15.40 J W75 | 1340
Agiklaaalar : (b.d.) Belli Dexil (*) Yallak Yilzde Dezigim 3

(°*) Avustralys, Franoe, Ingiltere, Japoaya ve Kmmada

Ithalat 7.0.3., Ihracat F.0.B. j DiZerleri C.I.P. / F.0.B.
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MARKS'TAN MARK'IN EGEMENLIGINE :
BIRLESIK ALMANYA ULKUSU

YRD. DOC. DR. SUAT OKTAR

985 yilindan itibaren Gorbacov’

un Sovyetler Birligi'nde baslatti-
I Perestroyka ve Glasnost politika-
I, bu ulkede inanilmaz degisimlere
©! acip, yeni bir dénemin baslama-
una neden olurken; bu politikalar
nogu Avrupa’da da benzer sonuglar
caratmakta gecikmedi. Nitekim son
«i yil gibi kisa bir siure icinde Dogu
wvrupa llkelerinde ekonomik ve sos-
el yasamda bir donemec olarak ka-
nul edilen kokli degisimler yasan-
makta. Oyle ki: bu iilkelerin, kirk yil-
lnr hakim biirokratik ve merkeziyet-
ii planh ekonomik modeli terkedip,
iiilyasa ekonomisine ve cok partili de-
mokratik bir yagsama gectikleri ya da
eecis mucadelesi verdikleri gorilu-
or.

Dogu Avrupa lilkeleri domino et-
iisiyle birbiri ardina diiserken, bu ul-
elerde meydana gelen geligmelerin
zzlenmesi de giderek guclesiyor. Ni-
ekim, 1989 vyilinin ikinci yarisindan
tiibaren gelismelerin ¢ok hizh bir iv-
ne kazanmasi, tum Batil cevreleri
deta saskinhik icinde birakirken,
izlerin de bu ulkeler tizerinde odak-
mgmasina neden oluyor.

Ozellikle, Dogu Almanya'nin Fe-
leeral Almanya ile birlesmeyi glinde-

me getirmesi ve bu yonde karar al-
masl, bu tlkeyi Dogu Avrupa’da he-
men 6n plana cikardi. iki lilke ara-
sinda slren uzun gorusmelerin ar-
dindan en son gectigimiz Subat ayi
icinde Dodu Alman lideri Modrow'ui
baskanliinda kalabalik bir bakanlar
heyetinin Federal Almanya’ya yapti-
g1 ziyaret, Birlesik Almanya’'nin yara-
tilmasi yoniinde somut adimlar atil-
masini sagladi. Ve ¢ok gecmeden iki
tlke aralarindaki tiim sinirlart ve en-
gelleri kaldirarak Birlesik Almanya
adi altinda birlesmeyi kararlastirdi.

Nitekim, Dogu ve Federal Alman-
ya arasinda parasal, ekonomik ve
sosyal birlik anlasmasinin 1 Temmuz
1990 tarihinden itibaren yirirlige gir-
mesiyle, tek Almanya dlkisinin ya-
ratilmasina yonelik en 6nemli adim
atimis bulunuyor. Bdylece, 1948 yi-
linda béliinmeye ugrayan Almanya,
filen yeniden Birlesik Almanya adi
altinda tek bir gii¢ olarak tarih sah-
nesinde yerini aliyor. Gegtigimiz
Mart ayi icinde son kirk yildir ilk kez
yapilan c¢ok partili secim ile birles-
me yolunda ilk adimt atan Dodgu Al-
manya, boylece aradan {¢ ay geg-
tikten sonra resmen Federal Alman-
ya'ya katilmis oluyor.
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® Birlesmenin Maliyeti ve Sonuclan

iki Almanya’nin tek bir bayrak al-
tinda toplanmasi kuskusuz ekonomik
yonden c¢arpici sonuclar ortaya c¢ika-
rirken, bu arada siyasal yonden de
yeni dengelerin ve olusumlarin mey-
dana gelmesine yol acacak. Hersey-
den oOnce, tek Almanya olgusu eko-
nomik yonden blyiik bir genisleme
yaratacak, diger bir deyisle ekonomi-
nin sinirlart buytyecek. Tek Alman-
ya'nin ylkinli ve motor gucini F.
Almanya’nin olusturacagr agik olmak-
la birlikte, bircok yonden karsilasti-
rildiginda iki Almanya arasindaki
farklarin ¢ok blytk olmadigi gorili-
yor (Tablo 1). Dogu Almanya’'nin bel-
li bir gecis sureci icinde Bati'ya en-
tegre olmasi yoniinde bliytik finansal
kaynaklardan yararlanacak olmasmin
birlesmeyi kolaylastiracagi ve hizlar-
diracagi, dolayistyla uyum siirecinde

BIRLESIK ALMANYA ULKUS

kargtlagilacak sorunlarin asilmasind
yardimcr olacag! kabul ediliyor. Uste
lik, Dogu Almanya’'nin mevcut ekonc
mik yapisiyla Dodu Avrupa’'nin en bt
yuk glich olmasinin, bu farklarin aza
tilmasinda biylk rol oynayacagi ifc
de ediliyor.

«Tablo 1» ve Ozelliklie «Tablo 2
nin verileri dikkate alindiginda, A
manya’nin, Avrupa’'nin yine en blyd
glicii olmaya devam edecegi ve dur
ya genelinde ABD hari¢ Japonya'n
tek rakibi olacag:r gériiliyor. Ancal
yine de Birlesik Almanya, ekonomi
bliyiklik olarak Japonya’'nin yiiza
601 ve ABD'nin de ylizde 20'si kade
olacak; buna karsiik, Bati Avrup:
ekonomisinin yuzde 22'sini dogrude
kontroli altinda tutacaktir () [*].

[*] Dipnotlart yazinin sonunda ¥
almaktadir.

TABLO 1
Federal Alman ve Dogu Alman Eknomilerine ili;kin Gostergeler

Federal Almanya Dogu Almanya

(1989) (1988)
Yiizolcimi (bin metrekare) 248 108
Niifus (milyon) 61,1 16,6
Toplam GSYIH (milyar ABD Dolari) 1147 207°
Reel GSYiH Artist (%) 4 -0
Kisi Basina GSMH (ABD Dolari) 20.311 11.860
ihracat (FOB) (milyar ABD Dolari) 324 17.3
ithalat (FOB) (milyar ABD Dolart) 247 17.8
Enflasyon Orant (%) 3.9 0
issizlik (%) 7 1
Toplam isgiicii Miktari (milyon) 28,4 9
istihdam Yiizdesi :
Tarim 5 12
Sanayi 41 48
Hizmetler 54 40

(*) Toplam GSMH; (**) Reel GSMH artisi.
Kaynak : Federal Almanya'ya iligkin veriler igin bkz.:

Financial Times, Bat A

manya Eki, (19 Haziran 1990), s. 11; Dogu Almanya’ya iligkin veriler i
bkz. : Financial Times, Dogu Almanya Eki, (3 Ekim 1988), s. 18.
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Kugkusuz birlesme olgusu heriki
=Almanya icin de agir bir maliyet ya-
mratacak. Ancak bu maliyetin 6énemli
Bbir bélimune OGzellikle F. Almanya
Bkatlanacak, F. Almanya Huakimeti
wetkililerine gore birlesme kendileri-
me on vyillik bir sure¢ iginde 600 mil-
war dolara mal olacak (*). Hukimet,
tbu faturayr karsilamak igin gesitli
Kaynaklar yaratilacagini ve bazi har-
cama kalemlerinin azaltilacagini, boy-
llece s6z konusu maliyetin en aza in-
dirilmesine  cahlsilacagini  acikladi.
Kohl Hikimeti'nin gectigimiz Hazi-
ran ayi i¢cinde yaptigr aciklamaya go-
e, 1991 yilindan itibaren vergi dilim-
lleri artirthrken, bazi subvansiyon ka-
llemlierine de son verilecek. Oncelik-
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le katma deder vergisi artirilirken,
onumizdeki yildan itibaren sirketlere
verilmesi kararlastirilan vergi indirim-
lerinden de biylik bir olasilikla vaz
gecilecek. Bu arada, Batl Berlin’e ya-
pilan yillik ortalama 12 milyar dolar-
ik siibvansiyon da kesilecek (Tablo
3).

Ustelik, parasal birligin yirdrld-
ge girdigi 2 Temmuz tarihinden itiba-
ren Bati Alman vatandasi, Dogu Al-
manya ig¢inde her yil yapillacak 15
milyar dolarlik sosyal refah fonuna
katkida bulunmaya baslayacak. Bu
da, maasg ve (cretlerden belli bir
oranda kesinti yapilarak saglanacak.
Tum bu gelismelerin, Bati Alman top-
lumunda belli bir dlglide huzursuzlu-

TABLO 2
Uc Siper Gliciin Karslastinimass
Gayri Safi

Gayri Safi  Kigi Bagina Milli Gellrin

Mill Hasila Milli Gelir ihracat Hacmi Yiizdesl Olarak
Ulkeler (Mllyar Dolar) (ABD Dolari) (Mllyar Dolar) Toplam Yatirim
Birlegsik AlImanya 1373 14.910 428 20
Amerika Birlesik
Devletleri 5233 21.018 624 15
Japonya 2820 22.879 413 32

Kaynak : international Business Week, (2 Nisan 1980), s. 18-19.

TABLO 3
Birlesmenin Maliyetini Finanse Edecek Kaynakiar
(1890 — 2000 Arasinda Yillik Maliyet Hedefi)
(Milyar Dolar})

Planlenmis Vergi indirimlerinin Durdurulmasi 14
Bati Berlin'e Yapilan Sibvansiyonlarin Kaldirilmas: 12
Hizli Biyumeden Saglanacak Kaynaklar 10
Katma Deger Vergisi’'nin Arttirilmasi 9
Biitce Acigi 8
Ozel Yatirimlar 6
Toplam 59

Kaynak : International Business Week, (2 Nisan 1990), s. 22.
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da ve endiseye de yol actidi acik
bir bicimde gozleniyor. Cunku, iki Al-
manya arasindaki birlesmenin, Glke-
de ekonomik bir daralmay! da bera-
berinde getirecedi goriisi hemen he-
men herkes tarafindan paylasthyor.
Gercekten de, birlesmenin, nispi de
olsa ekonomide bir daralmaya yol
acacagl acik. Kohl Hikimeti, simdi-
den, Alman toplumundan ozveride bu-
lunmasini istiyor. Bu durumda, ¢ali-
san kesimlerin toplumsal refahi aza-
lirken, belki yillardir ilk kez ciddi bir
enflasyon tehlikesi de yasaniyor ola-
cak. Ozellikle, Dogu Alman vatandas-
larinin daha disgik Ucret dizeyinde
calismaya razi olacaklari ve bunun
snucunda kendilerinin igsiz kalacak-
lari duslncesi, Batt Alman toplumu-
nun endisesinin ana kaynagini olug-
turuyor.

Ote yandan, parasal birligin ger-
ceklesmesiyle birlikte Bati Alman
Marki'nin Dogu Alman Marki’'nin ye-
rine gegmesinin ve eldeki Dogu Al-
man Marki'nin Bati Alman Marki ile
hizla degistirilmesi isleminin, para ar-
zini artiracagl bunun da enflasyonu
kamcilayacag! belirtiliyor. Nitekim, hii-
kiimet kaynaklarina gére parasal de-
gisim isleminin F. Almanya Merkez
Bankasi‘na 108 milyar dolara mal ola-
cag!, bunun da dolasimdaki para mik-
tarint ylzde 16 kadar artiracag: ifa-
de ediliyor{®). Kohl HuklUmeti ise en-
flasyonist tirmanisin 6nline gecmek
icin ic borclanmaya gidilecegini agik-
lamis bulunuyor. Zira gimdiden bitce
aci§i hizla tirmanmis olup, bu agigin
1991 yilinin sonunda 45 milyar dolara
yiikselmesi bekleniyor (). Buna gore,
biitce acigi 1989 yilina oranla ikiye
katlanmis olacak. Hiikiimet ilk etapta
dért-bes yil icinde 58 milyar dolar de-
gerinde yeni devlet tahvili gikartmayi

BIRLESIK ALMANYA ULKUSU

planliyor. Buna ek olarak, baska pa-
rasal tedbirlerin alinmas: da kararlas-
tinimig olup, 6zellikle savunma harca-
malanimn daha da kistimast 6ngérii-
layor.

Kuskusuz meydana gelen bu
olumsuz gelismeler sadece Batr'yla
sinirh kalmayip, Dogu’da da benzer
sonuglarin meydana gelmesi bekleni-
yor. Nitekim, Dogu Alman vatandas-
larinin  parasal degisiminin ardindan
ellerine gecen marklarn hizla tuketim
mallarina harcamaya basladikiari ve
buna bagh olarak dzellikle temel gida
maddelerinin fiyatlarinda ytzde 100-
lere varan artislarin meydana geldigi
kaydediliyor.

Ozellikle, 1 Temmuz tarihinden
itibaren serbest fiyat sistemine gegi-
lerek, tim mal ve hizmetlerin fiyat-
larinin piyasa dinamiklerince belirlen-
mesinin fiyat artiglarini daha da hiz-
landiracagl tahmin ediliyor. Ustelik,
yilardir sirdiirilen deviet sibvansi-
yonlarina son verilecek olmasinin da,
fiyatlarin tirmanigi tzerinde blyilk ol-
clde etkide bulunacagina dikkat ce-
kiliyor.

Gercekten de yapilan aciklama-
lara goére kira, gaz, elektrik, posta ve
ulasim gibi hizmetlerin fiyatlar kade-
meli olarak serbest birakilacak. Bu
uygulama, Dogu Alman vatandasglan
tarafindan  endigeyle  karsilaniyor.
Ozellikle de, en gok konut kiralarinin
hizla artmasindan korkuluyor (°).

Dogu Alman Hukimeti gelecek
dort yil icinde 87 milyar dolar olarak
gerceklesmesi beklenen bitce agige
ni kapatmak ve yapilacak harcamalg-
ri reel kaynaklarla finanse etmek igin,
kamu isletmelerinin  &zellegtirilmesi
isleminin baslatilacagdint aciklamis bu-
lunuyor. Nitekim, llkedeki cesitli ol
cekte 8 bin igletme ve fabrika 1 Tem-
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muz tarihinden itibaren kademeli ola-
~ak anonim nitelikli sirketlere doniis-
:urtilerek Ozellestirilecek. Ne var ki,
ou igletmelerin ozellestirilmesinin ol-
dukeca uzun bir zaman alacad oéne
surtluyor. Ustelik bu isletmelerin re-
organize edilerek rasyonel bir duru-
ma getirilmeleri ve rekabet gliglerinin
wukseltiimesi de kolay olmayacak.
Dogu Alman ekonomisinin ylizde 85°'ini
zlinde tutan bu verimsiz igletmelerde
iretkenlik ve teknoloji dusitk bir du-
reyde bulundugu gibi, bircok isletme
ie zararina faaliyet gosteriyor (). Do-
Ju Alman isletmelerinin ancak ytzde
%0 kadari uiuslararas: pazarlarda re-
cabet edebilecek bir durumda bulu-
wurken, yizde 20’si de zararina cali-
sarak ekonomi Gzerinde agir bir ylk
»wlugturuyor.

Bu nedenle, bu isletmelerin énce-
‘'’kle yeniden yapilanmalari gerekiyor.
Mncak, bunun icin de bilyuk bir fi-
uansman kaynadina ihtiyac bulunu-
nor. Nitekim Dogu Alman ekonomisi-
nin yeniden yapilanmasi icin 800 mil-
rar dolarlik ek bir yatirimin yapilma-
sina ihtiyac oldugu ifade ediliyor.

».  Birlesmenin Yol Acabilecegi
Olumsuz Gelismeler

Bu arada iki Almanya arasindaki
yiirlegsmenin bazi olumsuz geligmelere
he yol acmasi bekleniyor. Bunlart Kki-
aca deginelim :

e Her seyden &énce, birlesmeyle
iirlikte F. Almanya’'nin Dogu Alman-
'‘a@'ya onemli sayilabilecek ol¢clde fon
ikktaracak olmasi, Avrupa Toplulugu’-
w finansal yénden sikintiya disgtre-
.eektir. Zira, Avrupa Toplulugu bltce-
iinin yaklasik ylzde 24'ini karsila-
an F. Almanya’nin, birlesmenin ma-
wetini azaltmak icin Topluluga yap-
1§91 yardimi kisacadi agiktir. Yaptlan
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tahminler, bu yardimin yiizde 20 dii-
zeyine disecedi yonlndedir (7).

® Daha da énemlisi, F. Alman-
ya'nin bugiine kadar Ugiincti Diinya
ulkelerine yapmakta oldugu yardim-
larin miktari da buylik ol¢iide azala-
caktir. Ozellikle, bu yardimlardan ha-
tirt sayilir bir pay alan Ttrkiye, bu
olumsuz gelismeden blytk dlctide et-
kilenecektir.

® Birlesme sonrasinda F. Alman-
yva'da calisan yabanci iscilerin du-
rumiart da blylk Olcide degisiklige
ugrayacaktir. Zira simdiye kadar tl-
kede c¢alisan yabancilarin Alman top-
lumuna uyumlan i¢in almakta olduk-
lan para da kisilacaktir. Bundan son-
ra s6z konusu fonlar Dogu Almanya’-
dan gelen gdcmenler icin kullanila-
caktir. Boylece, yabancilara ayrilan
zaten c¢cok kisith olan finansal kay-
naklar bliyiik dl¢tide sinirlanacaktir (8).
Kuskusuz, fondan yararlanmada &n-
celigin Dogu Alman vatandagina ta-
ninmasi, yabancilarin bir yerde goéz-
den ¢ikariimasi anlamini tagimaktadir.

® Parasal birligin gerceklestiril-
mesi, halen verimlilik dizeyi Bati’'nin
ylizde 60’1 dolayinda bulunan Dogu
Almanya'dan gdcl 6nleyemeyecektir.
Zira (cret farkhhginin devam etmesi
ve Bati'nin daha iyi yasam kosulla-
rinin ¢ekiciligi, halen haftada 15 ola-
rak gerceklesen goé¢ olgusunu daha
uzun bir sure devam ettirecektir.

® Bati ile Dogu arasindaki tic-
ret farkhliginin bes yillik bir gecis sii-
reci icinde ortadan kaldiriimast 6n-
gorilmektedir. Buna goére, surecin
sonunda Dogu Alman vatandas: da
Bati dilizeyinde {icret alabilecektir.
Ancak, ekonomisini yeniden yapilan-
dirmak igin 6nemli dlglide dig kayna-
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da ihtiyac duyan Dogu'ya, Bati stan-
dartlarinda Ucret odemesinin yapil-
mas! halinde blyik capli sermaye
akisi mimkin olmayacaktir. Zira bu
durumda, Bati sermayesi i¢in yatirm
avantaji azalacak ve yatirim sevki ki-
rilacaktir.

® Sonugta, yeterli kaynag: bula-
mayacad! icin ekonomisini gerektigi
olglide re-organize edemeyen, reka-
bet glicinu artiramayan ve yasam
standardini ancak yapilacak stbvan-
siyonlarla suni olarak ylkselten, do-
layisiyla biiytik olgide sosyal yardim
alan bir toplum tipi ortaya ¢ikacaktir.

DIiPNOTLARI

(1) Bill Javetski ve John Templeman;
«One Germany», Internationa! Busi-
ness Week, (2 Nisan 1990), s. 19.

BIRLESIK ALMANYA ULKUs(

{2) John Templeman ve Gail E. Schares.
«Going For Broke : The Daring Plan
To Rebuild The East», Internationa!
Business Week, (2 Nisan 1990), s. 22.

(3) John Templeman ve Gail E. Schares.
a.g.m., s, 23.

(4) John Templeman ve Igor Reichlin:
«Will Unification Separete Kohl Form
His Office?», International Business
Week, (4 Haziran 1990), s. 19.

(5) Douglas Stanlin; «Unhappily, into the
future», U.S. News and World Report,
(5 Mart 1990), s. 41.

(6) Gail E. Schares; «Dealmakers Pour
Through The Brandenbugr Gater, In-
ternational Business Week, (12 Subat
1990), s. 15.

(7) Faruk Sen; «Dogu Avrupa‘daki Ge-
lismeler ve Yeni Birlesik Alman Dev-
letis, Dis Ticarette Durum, (Ocak-
Subat 1990), s. 30.

(8) Faruk $en, a.g.m., s. 31.

4 Hayatta insanin kazanabilece-
g1 en parlak 6dil, birkag ger-
cegi anlayabilmesi ve birkag
yanhs1 ortadan kaldirabilme-

sidir.

Biuyiik Frederick

& Arkada biraktiklarimizin  yu-
reklerinde yasamak, dlmemek-

tir.

Campbell

& Etki ve tepki, gelgit, deneme
ve yanilma yer degistirirler. Bu,
hayatin temposudur. Asirl1 gu-
venden korku, korkudan sag-
gorii ve umut dogar. Umuttan

da ilerleme...

Bruce Barton
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Ozurlulerin Vergilendirilmesi

PROF. DR. MEHMET E. PALAMUT

ZURLULUK, boazi kimselerin do-

gustan ya da sonradan meyda-
na gelen herhangi bir sebeple, be-
deni ve/veya fikri yeteneklerindeki
bir arazdan oturl, olagan faaliyette
bulunamamalart veya bunu, hemcins-
lerine oranla, gli¢ kosullar attinda
gerceklestirebilmeleridir. insanin fizi-
ki ya da ruhi 6zrunin bulunmast, ira-
de-dis! bir olgu olup, kisinin umut do-
lu dinyasina cekilen bir perde nite-
ligi tasir. Cogunlukia bu perdeyi ara-
lama iktidarindan yoksun kimselerin
icerisinde olduklari sosyo—psisik duy-
guyu, stiphesiz onlarin diginda kalan-
larin duymalari ve onlarla birlikte ya-
samalari mimkin degildir. Bu bakim-
dan, damdan diigen Hoca Nasret-
tin’in, kendisine birtakim recete ya-
zip sifa onerisinde bulunan cogdun-
lugun kayitsizligt karsisinda; «Bana,
damdan disen birini bulup getirin!»
demesi, oldukca yerinde bir saptama-
dir.

Ozurlilerin  strekli  yasadiklari
«acimyl tanimamak, Ciceron’un deyi-
miyle, «acilarin en blytgudir.» Ca-
dimiz insaninin ve onun olusturdugu
nitelikli Devlet'in, bu tiir eacilara il-
gisiz kalmasi diigtinilemez. Bu nok-
tadan hareketle, Birlesmis Miletler
Saglik Teskilau Mayis 1981'in ikinci
haftasini  «Sakatlar Haftasi» olarak

ildn etmis ve bunun 10 yil sureyle
devamint kararlastirmis; bu arada
liye ulkelere, olumlu etkinliklerde bu-
lunmalarini salik vermistir.

Hi¢ suphe yok ki cagdas Devlet,
hergiin giderek artan islevier listlen-
mekte ve bunlari, ‘0deme giicli olan-
lar'dan, karsiliksiz, zoruniu ve ada-
letli bir sekilde tahsil ettigi vergiler-
le yerine getirmektedir. Bu baglam-
da sosyo-ekonomik nitelikteki kamu-
sal iglevlerin basarisi, 6ncelikle, Dev-
let'in umdugu ve planladigi vergi ha-
stlatinin gerceklesmesine baghdir,

Oysa glunumiz vergiciliginde asil
amag, salt planlanan vergi gelirleri-
nin niceliksel olarak toplanmasi de-
gil, bunun adalet ve miiterakkiyet ku-
rallarina uygun bir bicimde vyerine
getirilmesidir. Adil vergileme, bir ta-
raftan mikellef ve onunla birlikte ya-
sayanlarin asgari gecgimlerini garan-
ti eden; diger taraftan da onlarin
ekonomik, fizik, sosyal durumlarn ile
calisma sartlarint goézonlinde tutarak
matraha artan oranh bir tarifenin uy-
gulanmasini gerektiren vergilemedir.

Genelde «Sakatlik indirimi», ‘ver-
gi adaleti’ anlayisindan hareketle,
yalniz dzuarlulere taninan kismi ya da
tam bir vergi bagisikhigidir. Hic silip-
he yok ki, buglin ¢ogu Bati llkesin-
de, vergisel adaletin islerligi yonin-
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den, asgari Ucret vergi kapsamina
alinmamakta, emek ve sermaye ka-
zanclari farkh oranlarda vergilendi-
rilmek suretiyle «ayirma kuramm fii-
len uygulanmakta, tiketim mallarn-
nin aile bilitgelerindeki onem derece-
lerine gore genel bir harcama ver-
gisi niteliginde goriilen kaima deger
vergisi oranlari  farkhlastirdimakia,
miikellefin ya da onunla birlikte otu-
rantarin  herhangi bir 06zri olmasi
halinde de gelir vergisi matrahindan
indirimler yapilarak vergi ylkl hafif-
letilmektedir.

Aciktir ki, glnimiiziin serbest
rekabet ortaminda, bir 6zrii olanla
olmayant karsi karsiya birakmak ve
onlarin sosyo—-ekonomik muicadelele-
rine seyirci kalmak, genel ahlak ku-
rallartyla bagdasmadigr gibi yukari-
da vurgulanmaya c¢alisilan vergi ada-
leti anlayisiyla da bagdasmaz. Bu ne-
denle, igerisinde bulundugumuz «Sa-
katlar Haftasi» siiresince, resmi ve
yari-resmi birtakim kuruluslar, kus-
kusuz ozurlllerin sosyal, ekonomik
ve moral sorunlarini dile getirmeye
calisacaklar ve etkin Onlemlerin alin-
masi i¢in Oneriler yapacakiardir,

Kanimca, Tlrkiye agisindan so-
runun, ekonomik ve Ozellikle vergi-
sel boyutu ¢ok daha énemlidir. Zira,
1475 sayili Is Kanunu'nun 25'nci mad-
desinin ilk fikrasi ile 193 nolu Gelir
Vergisi Kanunu'nun 31’inci maddesi-
nin ikinci bend hiikimleri diglanirsa,
Tirk mevzuat ve uygulamasinda,
ozirlii yurttaslanimizla ilgili ne sos-
yo—ekonomik ve ne de mali nitelikte
bir kurum vardir. Baska bir deyigle,
isverene «50 veya daha fazla is¢i ca-
listirdiklan isyerlerinde % 2 oraninda
sakat kimseyi» caligtirma yukamlali-
giinii getiren yaptinm (I K. m. 25/11)
ile 6zarli tcret erbabina taninan veé

OzZURLULERIN VERGILENDIRILMESE

yitirilen calisma gliciiyle orantili ola-
rak vyararlandirilan «Sakathk  Indiri-
mi» {G.V.K. m. 31/2)nin disinda, 6ziir-
I mikellef ya da onunla birlikte otu-
ran handikaplilar i¢cin olusturulup uy-
gulamaya konulan ve bu suretle on-
larin  slrekli icerisinde yasadiklan
«acimyl kismen unutturmaya yonelik
bir dizenleme; maalesef Tirkiye'de
mevcut olmadigr gibi, bunun olustu-
rulmasi baglaminda baslatilan herhan-
gi bir ¢abanin yoklugu da ortada-
dir. Kaldr ki, gergek anlamda sanayi-
lesmemis ve yaklasik aktif nifusun
% 25'i sokaklarda aylak dolasan bir
toplumda, anilan i$ Kanunu’'nun ge-
tirdigi «sakat kimseyi calistirma yu-
kimi»nlin ne dereceye kadar isler-
lik kazanacagr ve kendinden bekle-
neni saglayacagr tartismalidir.

Gelir Vergisi Kanunu'nun sirf ic-
retlifere  yonelik olarak ongordugi
«Sakatlik indirimi» de, mali yénden
pek 6yle dise dokunur bir yarar sag-
lamamaktadir. Cunku, édeme glicin-
deki bir kimsenin bdyle bir indirim-
den yararlanabilmesi igin, su iki ko-
sulu birden haiz olmasi gerekir:

1) Ucretlilik statiisiinde bulun-
masl,

2) Calisma giclinli en az % 40
oraninda kaybetmesi.

Oysa, gunimizde sadlam kimse-
lerin dahi serbest emek piyasasinda
is bulmalar oldukca giic iken, istek-
li 6zlrltlerin is bulup calismalar pek
mimkiin degildir.

¢ Diinyanin en zor seylerinden
biri, herkesin dlisiinmeden soy-
ledigini distinerek soylemek-

tir.
Alain
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Diger taraftan, sadece calisan
ozirlilere taninan ve aylik 36 bin li-
ra dederindeki «bzel indirim»le irti-
batlandirilarak;

— Birinci derecedeki sakatlar
icin 8 kat,

— likinci  derecedeki sakatlar
icin 4 kat,

— Uclincli derecedeki sakatlar
icin 2 kat

olarak uygulanan «indirim» miktarla-
ri, kanimca, yetersizdir. Sakatlari Ko-
ruma Milli Koordinasyon Kurulu'nun
raporlarina goére, yurdumuzda 2.2
milyonu askin 6zirli kimse olup, tun-
larin tomamina is bulmak olanak di-
sidir. Her ne kadar, Anayasamiz, «Be-
dent ve ruhi vetersizligi olanlarin ca-
lisma sartlari bakimindan &zel ola-
rak korunmasi» (AY. m. 50/1l) ve on-
larin «toplum hayatina intibaklarinin
sadlanmasi» icin gerekli 6nlemlerin
alinmasini (AY. m. 61/11) Devlet'e ver-
migse de, bunun, cagdas ve hukuk-
sal eksende, insan hak ve sahsiye-
tine yarasir bir bicimde gerceklesti-
rildigini soyleyebilmek oldukca gtic-
tiir. Nitekim, tarihte sakat ve dciz gé-
cebe kuslar icin bile birtakim bakim
ve barindirma merkezleri ile buna
iliskin vakfiyeler kurmus olan bir ec-
dattan kaynaklanip gelen bizler aci-
sindan, bu, gercekten dislndurici
ve utanc vericidirl..

Kaldi ki, «Sakathk Indirimi»nin
salt «lcret statlisiindekilerre tanin-
masi ve bunun da oldukca géster-
melik bir «bzel indirim» miktarina
(ayda 36.000 lira) bagh kiinmasi, ¢a-
gimizca benimsenen «Sosyal Devlet»
anlayisini bilyiik dlclide zedeler. Ote
yandan, aktif nifusumuzun yaklasik
1/4'ntin issiz dolastigi, ¢alisma hak
ve sansina erisenlerin Gcretlerinin de
asiri enfldsyonla siirekli c¢oraklasip
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asindigr gézonune getirilirse, mevcut
«indirim»in gercek bir yarar sagla-
vip saglamadigi kolayca gorilebilir.
Gnun icin, ozirlilerin cagdas Daviet
«Uglincesine ve vergileme kurallari-
na uygun bir suretie vergilendiriime-
leri kaciniimazdir. Bu boglamda kay-
da deder gordigimiz o6neriler sun-
lardir.

* «Sakatlik indiriminnin kapsami,
icret disindaki gelir unsurlarinin
mukelleflerine de tesmil edilerek, ge-
nisletilmelidir.

¢ Uygulanmaokta olan «Hazineci
tutumndan ivedilikle vazgegilerek, ger-
cek anlamda, «vergilemenin kisisel-
lestiriimesi» (la subjectivité de I'im-
position) miiesseselerine islerlik ka-
zandiriimaldir.

® «Birinci derecedeki sakatlarsa
tam vergisel bagisiklik taninmalidir.

e Anilan indirimden yalniz mi-
kellef degil, onun bakmak zorunda
bulundugu ozurlliler de yararland:ril-
malidir.

Sonucta, Tlrkiye'de Ozirlilere
uygulanan vergisel indirim miktarinin
oldukca yetersiz ve cok sinirh kaldt-
g1 aciktir. Yalnmz «iicret» unsuru ve
onun mikellefine taninan «Sakatlik
indirimi» kurumunun konu ve sahis
yéniinden| genigletilerek, cagdas ve
adil vergi yaklasiminin sergilenmesi
sadlanmali; o6zlrlilerin sirekli iceri-
sinde yasadiklari sosyo-psisik «aci»-
va Devletce ortak olunmalidir. Bu ne-
denle, gelirin kaynagina bakilmaksi-
zin, tim gelir unsurlari ile 6z(irli olan
mikellef ve/veya onunla birlikte otu-
ranlar, s6zkonusu indirimden yarar-
landiriimali; hic olmazsa bu suretle,
sosyal, ekonomik ve hukuksal agilar-
dan arzulanan firsat esitligi ilkesi ger-
ceklestiriimelidir.
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CEVRE POLITIKASI VE UYGULAMASINA
DUNYA BANKASI'NIN YAKLASIMI

YRD. DOC. DR. TiGINCE OKTAR

M ZELLIKLE 1970 yillarin ikinci

yarisinda baslayan «Strekli ve
Dengeli Kalkinma» (zerine tartisma-
lar, 1980°'li yillarda daha da yaygin-
lasmis ve «Cevreci Gorls» uluslarara-
st nitelikli hemen hemen tim ekono-
mik kuruluslarin politikalarini  bayik
Olcliide etkilemistir. Cevre Kirliligi so-
runiarini ele alan kurulusiarin sayila-
rindaki artis bunun dogal bir sonucu
olup, giderek bu kuruluslarin sdz ko-
nusu sorunla ilgili olarak aralarinda
isbirligine gitmeleri de dikkat geki-
cidir.

Soyle ki, uluslararast ekonomik
kuruluslarin icinde blyik bir oneme
sahip «Dinya Bankasi» biinyesinde
cevreci gérustin benimsenmesi 1969
yilina tesaduf ederken, ilk kez 1970
yiinda Bagkan Robert McNamara én-
derliginde «Cevre Sorunlan Danig-
manhgi» olusturularak, cevre sorun-
larinin ¢dziimiine 6nculiik edecek bir
girisim baslatiimistir.

1990’ yillara adim atilan gind-
mizde ise, Dinya Bankasi'nin «Cevre
ve Ekonomik» geligmeyle ilgili politi-
kalarint daha etkin bir bigimde sur-
diirebilmesi amaciyla kurulmus, st
diuzeyde bir «Cevre Sorunlan ve Bi-

limsel Arastirmalar Departmani» bu-
lunmaktadtr.

Bu departmanda dogrudan bas-
kanhda bagh olarak, bes c¢evre uz-
mani, danigman ve arastirmaci gérev
yopmaktadir. Calisma konulari ise 6n-
celikle Banka’'nin destek sagladig ya-
tirrm projelerinin onay dncesi incele-
nerek, ¢cevreye verebilecekleri zararin
saptanmasi, bunlarin giderilmesi igin
projelerde degisiklik yapiimasi yéniin-
de uyarida bulunmaktir.

Ayrica, dért bolgesel teknik de-
partman da kendi ash goérevlerinin
yani sira, yine Banka'nin destekledigi
projelerde, kaynak kullaniminda g6z-
lemci olarak hareket edecek, gelis-
mekte olan tilkelerin ilgili cevre bi-
rimleriyle rutin (aligilagelmis) bir da-
migmanhik iliskisi kuracaklar ve yerel
yénetimlerin bu yéndeki faaliyetlerini
destekleyici yonde calismalar yapa-
caklardir. Bu ek birimlerin kurulugu-
nun gerek personel sayisi lizerinde
gerekse genel giderlerde artisa neden
olacadi agiktir. Ancak, katlaniimasi
gereken bu maliyetin biyUkligiine
karsin, gergeklestirilen bu re-organi-
zasyon sonucunda ekonomik gelisme
ve gevre korumasi politikasinin isteni-
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len dizeyde realize edilmesi mimkiin
olabilecektir.

Nitekim, 5 Mayis 1987'de Dinya
Bankas! Baskant B. Conable Wash-
ington'da «World Resources Institute»
(Dinya Kaynaklart Enstitusi) icin yap-
ti§1 acis konusmasinda «Ekonomik
Gelisme ve Cevre Kirliligi Sorunu»
iliskisine yeni bir bakis acist getirmis-
tir. Bankanin blinyesinde gerceklesti-
rilen re-organizasyonun bu bakis ag¢i-
siyla gergeklestirildigi ve dunyanmn
gelecedi acisindan bunun g¢ok énem
tasidig! belirtilmistir.

Baskan Conable'a goére, Dinya
Bankas: ekonomik gelisme igin bir
dayanaktir ve oyle kalacaktir. Sana-
yide temel altyapt ve enerji yatirnmla-
rina mali destek devam edecektir. An-
cak, 6zellikle bu ve bunun gibi proje-
lerin uzun vadede yol acacag! olum-
suz cevresel etkilerine bliyuk bir du-
yarlilik gosterilecektir. Séyle ki, Diln-
ya Bankasi'nin cevre kirliligi sorunla-
rina yaklasimi, kendisinin destek ol-
dugu yatirm projelerinin dogal ¢ev-
reye vermeleri olasi zararl etkilerin
giderilmesi amaciyla, proje sahipleri-
ne kirliligi onlemeleri icin gerekli én-
lemleri belirlemede danismanlik yap-
maktir.

Oncelikle yenilenemeyen &zellik-
teki dogal kaynaklara zarar veren, in-
san saghigini tehlikeye sokabilecek ni-
telikte olan, calisma glvenligi olma-
yan, yine insanlari yagsamlarini sir-
diirdiikleri ortamdan uzaklastirarak,
magdur duruma sokan projeler ile
komsu iilkelerde de ciddi Kirliliklere
yol acan ve dogal dengeyi bozan ya
da bir kaza durumunda son derece
tehlikeli olabilecedi kabul edilen yati-
rim projelerinin; ancak, gerekli on-

lemierin alinmasindan sonra gegcerligi

kabul olunacaktir.

CEVRE POLITIKASI

Goraldigu gibi, Dinya Bankasi'-
nin ¢evre Kirliligi sorunlarina ekono-
mik acidan yaklasim: oldukca genis
kapsamlt tutulmustur. Bu yaklasimir
ozellikle «Dengeli Kalkinma Modelis
acisindan gegerliligi aciktir. Zira, bir
yandan dogal, kentse! ve sanayi ko
kenli kirlilik sorunlarina ¢ézumler ara:
nirken, diger yandan da Uretim stre
cinde cevreyi en az kirleten ya da kir
letici nitelikteki artiklarin yeniden de
derlendirilebilece@i yan proseslerir
kuruldugu projelere gecerlilik tanin
maktadir.

Ornegdin «Tablo Inde 1989 yilindc
cevre sorunlarini onlemek amaciylc
Dinya Bankas: tarafindan verilen kre:
dilerin sektorler itibariyle dagiim
goriulmektedir.

Ayrica, insan saglhgl ve refahi gi
bi konuiar da ayni baglamda ele aln-
makta; etkin bir enerji ve dogal kay:
nak kullanimi, nifus ve aile planlo-
masi, kaynak transferi, uluslararas
piyasa arastirmast gibi konular dc
cevresel faktorlerle gerceklestiriimeye
calisiimaktadir.

Ornegin, «Tropik Orman Projesi:
dinyada bu konuyu destekleyen tek
ve en bilylk kaynaktir. 1989 yilindc
bu amacla 350 milyon dolar dolayinda
bir fon ayrilmis olup, bu yéndeki ¢a-
llsmalar bugiin de devam etmektedir.
Ote yandan, Dinya Bankas: diger (l-
kelerle ikili iliskilerini surduriirken, ay-
rica FAQ, UNDF ve IDA gibi uluslar-
arasi kurulusglarla da siki bir isbirligi
icindedir. Oyle ki, Dinya Bankasi ve
IDA 500 milyon dolar Uzerindeki kre-
diyi nifus projelerine kullanmig olup.
1990 - 1992 yillar icin bu miktar 800
milyon dolara cikarmast beklenmek-
tedir.

Gecmiste bir baltk deposu olan
Akdeniz ‘Havzasi, hem tankerlerin
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«okittiklar sintine sulariyla yilda yak-
lcagik 650 bin ton petrole dayah Kirli-
liikle, hem de bunun yant sira Ebro,
Rhone ve Po irmakiariyla Akdeniz'e
wlasan zehirli kimyasal atiklart dayal
kirlilikle karsi karsiyadir, Bu miktar,
Okyanuslardaki kirliligin bile ¢ok us-
tiinde bir orandir. S6z konusu sorun;
AMkdenize kiyisi olan onsekiz ulus ve
yaklagik 90 milyon dolayindaki niifu-
sun paylastigi, dogal kaynak, balikel-
ik ve turizm gibi ekonomik degerlerin
lorunmasi agisindan da cok boyut-
liudur,

Sorunun tasidigi 6Gnemin blylkli-
gu nedeniyle 1988 vyilinda «Akdeniz
(Cevre Programi» adi altinda, Diinya
Bankas! ve Avrupa Yatirim Bankast
ttarafindan finanse edilen bir bdlgesel
arastirma baslatilmistir. Bu program
cercevesinde 6ngorilen kredi miktart
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15 milyon dolardir. Kapsamt oldukca
genis tutulan bu programda; ktytlarin
korunmasi, su kaynaklarinin verimli
kullamimi (ki bu konu o6zellikle Kibris
ve Malta adalan agisindan buyik
onem tasimaktadir), yine denizin pet-
role ve kimyasal zehirli artiklara da-
yali kirliliginin denetlenmesi ve dnlen-
mesi, kati atiklarin yeniden degerlen-
dirilmesi ve zararl atiklarin tasfiyesi,
gibi konular yer almaktadir.

Ayrica, ¢evrenin korunmasi icin,
baska kredi kaynaklarindan yararlan-
maya yonelik girisimlerde de bulunul-
maktadir. Akdeniz Ulkelerine ti¢ yillik
bir sire i¢in 6ngdrilen toplam 15 mil-
yon dolarlik krediden Tirkiye'ye 1990
yili igin 550-300 bin dolar arasinda bir
pay ayrilmas! s6z konusudur. Ozellik-
le Turkiye'nin Gliney-Bati kiyt seridin-
de turist patlamasi beklentisiyle Is-

TABLO |
1989 Yilinda Sektérler itibariyle Dagitilan
Cevresal Amach Kredilerin Dokiimii

Toplam
Sektorler Kredi Adedi

“Tarimsal ve Kentsel Gelisme 51
EEnerji 23
Wilastirma 22
¢Su Tedariki ve Techizal 10
Sanayi 14
IEndUstriyel Gelismenin
IFinansmant 16
IKiguk Olcekli Sanayi 5
IKentlesme 12
IHaberlesme 7
IEgitim 19
INGfus, Sadlik ve Gida 12
"Teknik Donatim 13
IProje Disi 21

Toplam 225

Toplamin
Yizdesi Olarak

Cevresel Amacl Olarak
Acilan Kredi Adedi

[
(7]

79
52
32
70
36

e

G~ NN

19
20
25

0
11
17

0
19

S OMNMNO WA W

85 38

IKaynak : Finance and Development, Vol. 26, No. 4, (Aralik 1989), s. 6.



58

panya orneginde oldugu gibi Bati Ak-
deniz Ulkelerinde de gdzlemlenen ve
¢ok ciddi bir sorun olarak kabul edi-
len «betonlasmanin» da onlenmesi ve
ortak bir kiyi seridi dlzenlemesinin
gerceklestiriimesi amaciyla, bu bolge-
de yer alan toplam 37 yerel yonetime
finansal destek verilmesi s6z konusu
olacaktir.

Sonug

Son birkac yil icinde cevre kirli-
ligi ile mucadelede o6nemli adimlar
atilmis bulunmaktadir. Ozellikle gevre
kirliligi sorunlarina kars: uluslararast
duzeyde gercekiestirilen calismalar,
yaygin programlara dayalt global bir

CEVRE POLITIKASI

yapiya yoénelik politikanin bir sonu-
cudur.

Dogaldir ki, izlenen politika cev-
re sorunlarina uluslararasi dlzeyde
¢Ozlim arayan onemli finans kurulug-
larinin bu yoéndeki c¢alismalarinin te-
mel bir dayanag:dir.

Diinya Bankasi’'nin ¢evre sorun-
larina yaklagimi da «Ekonomik Gelis-
me» kavranu icinde oimakta ve calig-
malar bu yodnde yayginlasmaktadir.
Ayrica Avrupa Yatirim Bankasi, Bol-
gesel Gelisme Fonu, UNEP (Birlesmis
Milletler Cevre Program:) ve daha
bircok kurulus da bu sorunu ¢ézim-
lemede gerekli finansal ve teknik yar-
dim ve isbirligini saglamaktadir,

Bankacilarin ve

is Cevrelerinin Bekledigi Kitap :

VECDi UNAY

BANKALARCA
DIS TICARETIN
FINANSE EDILMESI
USULLERI

YENIi CIKTI

ES Yayinlar: — Telefon: 526 34 11
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EKONOMIK DR. YILDIRIM KILKIS
OLAYLARI

nECD’nin vayinladigr yarn yil raporunda Tiirkiye'de enflasyonun gerileye-
* cedi kaydedilmekte ve fiyat artis hizinin 1990'da % 62, 1991'de ise % 52
olacag tahmir edilmektedir. Baz iktisatcilar ise, 1990'in ilk yarisinda gérulen
ekoncmik canlanmayi; Gretim artisi, ithalatin asirn artmasi, ic piyasalarda ké-
riiklenen talep ve para arzinin bollasmasiyla agiklamaktadirlar. Ancak, bu artis-
larin enflasyoiiu artiracadi, dis ticaret agigi ve cari islemler dengesinin bozul-
masina yol azacagi ileri sirilmektedir.

iktisateilarin ekoriomik durumu degerlendirmelerinde, enflasyonun nispi ge-
rilemesi ve Uretim artigi olumlu puan alirken; ihracatin ithalati kargilama ora-
ninin gerilemesi, emisyon artigi ve biitce aciklarinin bilylimesi olumsuz olarak
karsilanmaktadir. Ayrica, ic borclanmadaki artis da bu olumsuzluklar arasina
katiimaktadir.

Ote yandan, yatirim tesviklerinin gecen yila gére ilk altt ayda % 100 ar-
tisi, gelecek igin olumlu gdérilmektedir. Bu tartismalarin sirmesi normaldir.
Olumlu ve olumsuz dederlendirmeler, ekonominin yoneticilerine yén ve glc ve-
recektir.

1990 Temmuz aymnin énemli ekonomik olaylari, Ucret artiglari, grevier ve
ithalatta goérilen hizianmadir. Ulkemizdeki déviz bollugunun, ihracat ve turizm
girdilerinden <egil, rant hesaplarindan ileri geldigi géz oniinde tutulursa, mal
arzimin lretim artisi ile gelismemesi halinde doviz stoklarinin olumsuz etkilen-
mesi beklenmelidir.

Temmuz ayinda toplanan Asgari Ucret Tespit Komisyonu, 1 Agustos 1990°
dan itibaren % 84 zammu kabul etmis ve 16 yasindan biiyiik iscilerin ucretini
414.000 lira olarak ilan etmistir. Ayrica, deviet memurlarina yapilmasi kabul edi-
len % 25 zam, s6zlesmeli kamu personelinin Ucretlerine de tesmil edilmistir.

Lastik sanayiinde grev devam etmektedir. Ulker fabrikasinda grev bir haf-
ta siirdikten sonra taraflarin uyusmasiyla son bulmustur. Isci ve isveren tara-
fi, Ucretlerde % 200 arti 500.000 TL ve yilik 5,5 milyon TL sosyal yardim veril-
mesi konusunda anlagmaya varnuglardir. Unilever grevi 4 saat iginde bitmis ve
iscilere birinci yil % 145 zam arti 500.000 TL, ikinci yil % 75 zam arti 200.000 TL
ddenmesi, taraflarca kabul edilmigtir.
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istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi'nin temizlilk iscilerine yaptigi yiiksek oran-
It zammi takip eden bu licret zamlarinin, toplu sdzlesmelerin yenilenmesinde
emsal olarak kullaniimalart bahis konusudur.

1990 Temmuz ayinda gdzlenen baslica ekonomik olaylanin ithalatla ilgili
olmas! dolayisiyla, asagida ozellikle bu alandaki gelismeler {izerincde durulacaktir,

Dis Ticaretle ilgili Olaylar

Bu yilin ilk 5 ayinda 8,039 milyar dolara ulasan ithalat rakami, gecen yi-
lin ayni déneminde 5,68 milyar dolar diizeyinde idi. Artis orami % 39,3'tur. It-
halatin madde grupiarina goére artislari hesaplanirsa, yatirrm maddelerinin ar-
tis oranmt % 40, tliketim maddelerininki % 77, hammaddelerinki % 34.6’dir. Bug-
day ithalatinin artisi % 868, motorli kara nakil araclarininki ise % 670'e ulas
mistir. ithal otomobillerin pazar payr 1990'in birinci yansinda % 17.2'yve ciknug
ve yabanci araglar yerli oto sanayiini zorlamaya baslamistir.

ithalatin bu hizli artis1 karsisinda ihracat artisi % 59.3'e gerilemistir. Ge-
cen yilin ilk 5 ayinda bu oran % 77.8 idi. Boylece dis ticaret acigimiz da 3,271
milyar dolar olmustur Bu rakam 1989°'un ayni déneminde 1,28 milyar dolar idi.

ithalati kolaylastiran uygulamalara 1990 Temmuz ayinda da devam edil-
migtir. 18 Temmuz 1990 tarih!li Resmi Gazete'de yayinlanan ithalat Rejimine Ek
Karar ile 98 maddenin Gumrik Vergisi indirilmis, 243 madde ise Gumrik Ver-
gisi'nden muat tutulmustur. Bu maddelerden 147'sinin «ithali dogrudan tesvik
edilen yatinm mallari» listesine alinmasiyla bu listedeki madde sayist 1203’z
yikselmistir. Bu mallar icin yalniz konut fonu 6denmesi bahis konusudur.

Ithalatta yapilan Glimriik Vergisi indirim ve muafiyetleri yaninda 36 mad-
denin fon tutariari indirilmis, 28 maddenin ithalinde fon kaldinlimistir.

Pamuk ipiigi fiyatlartnin pamuk fiyatlarinin artmas: nedeniyle ylikselmesi
yluzinden, ihracat zorlasmaktadir. Girdilerinde pamuk ipligi kullanan giyim es-
yasi dreticileri. pamuk ipligi ithaline giriserek maliyetlerini dengelemeye calig-
maktadirlar.

Zamlar Devam Ediyor

® Cay fiyatlari 10 Temmuz 1990 tatihinden itibaren % 20 ile % 25 arasmn-
da degisen oranlarda artirimigtir.

e jthal ickilere ve sigaralara 12 Temmuz 1990 tarihinden itibaren zam ya-
pilmistir. Zam oranlar ickilerde % 7 ile % 42, sigaralarda ise % 19 ile % 21
arasinda degismektedir.

e PETKIM, 12 Temmuz 1990°dan itibaren gecgerli olmak Gzere 4 kimyasal
ariiniine % 8 ile % 9 arasinda dedisen oranlarda zam yapmistir.

e Tiirk Hava Yollann i¢ hatlarda 6 Agdustos 1990'dan itibaren % 15 zam
yapmistir, Bu zam, Ankara - Istanbul ve Ankara —-Antalya hatlar icin gecerli de-

gildir.
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YENI
YAYINLAR

SOSYAL GUVENLIK
HUKUKU

GUZEL, Prof. Dr. Ali — OKUR, Dog.
Dr. Ali Riza; BETA Basim Yayim
Dagitim A.S., Yayin No.: 231, Hu:
kuk Dizisi: 109, Yenilenmis 2. Ba-
s1, istanbul 1990, xvi + 516 sayfa,
{(KDV dahil) 21.000 TL.

Sosyal politikanin en genis kap-
samlt uygulama araci olan sosyal
glivenlik, diger bircok tilkede oldugu
gibi lilkemizde de cok fazla yayinin
yapilmadigi bir alan olarak kalmis-
ti. Ancak, son on yillik dénemde bu
gortntiiniin degismeye basladigr ve
sosyal gulvenligin ¢ok yonli ve gide-
rek artan sayida yayinin yapildigi bir
disiplin haline geldigi gorulmastiir.
Sosyal gtivenligin genig toplum ke-
simlerinin ilgisini ¢ekmesi, Universite-
lerin ders programiarinda sosyal gu-
venlik lehinde vyapilan degisiklikler
" ve Ogretim Uyeleri arasinda bu alan-
da uzmanlasmak isteyenlerin sayisi-
nin artmasi; sosyal gavenlikle ilgili
olarak yapilan yaymnlarnn artisindakl
temel faktorler olmustur. Buglin sos-
val glvenlik, Gniversitelerimizin ikti-
sadi ve idari bilimler fakdltelerinin

DOC. DR. YUSUF ALPER

bazi boélumleri, hukuk fakllteleri ve
bazi meslek yitksek okullari ders
programiarinda agirlikli olarak yer ve-
rilen, degisik uzmanhk alanina sa-
hip, artan sayida Ogretim Uyesinin
calismalarint bu alana kaydirdig: di-
namik bir disiplin haline gelmistir.

Marmara Universitesi, iktisadi
ve idari Bilimler Fakiltesi, Calisma
Ekonomisi ve Endistri lligkileri Bo-
liimi  Ogretim tyelerinden Prof. Dr.
Ali Guzel ve Dog. Dr. Ali Riza Okur,
son vyillarda Gniversitelerimizde daha
sik rastlanmaya baslanan glzel bir
birlikte calisma Jrnedini gercekles-
tirerek, 1988 yilinda bu alanda yazi-
lan en genis hacimli eserlerden bi-
ri olan «Sosyal Gilivenlik Hukuku»
isimli calismay! konu ile ilgili taraf-
lara sunmuslardi.

Kamuoyunda «Siper Emeklilik»
olarak bilinen ve Tiirk sosyal glven-
lik sistemine 1987 tarihli 3395 sayil
Kanunla getirilen o6nemli yeniliklerin
hepsine ayrintih sekilde yer veren ki-
tabin ilk baskisi; sosyal gtivenlik ala-
ninda c¢alisan ogretim Uyeleri, sosyal
glvenlik dersi alan é6grenciler, sen-
dikacilar ile kamu - 6zel kesim igve-
renleri ve bunlarin yoéneticileri tara-
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findan ilgi ile karsilanmisti. Cunkd,
icerik itibariyle bu kesimlerin ihtiyac-
larina cevap verebilecek oOzellikte ve
kapsamda hazirlanmigti.

Sosyal guvenlik dinamik bir alan-
dir. Cok kisa surede, bazen istikrar-
sizlik belirtisi sayilabilecek cok onem-
li degisikliklere ve gelismelere konu
olabilmektedir. Tirk sosyal gidvenlik
sistemi icinde yer alan sosyal sigor-
talar, 1981-1987 yillart arasinda emek-
lilik yasindan ayhklarin hesaplanma-
sina kadar cesitli konularda kokli
degisikliklere sahne olmustur. Kita-
bin ilk baskisi bu degisikliklere ay-
rintih sekilde yer vermisti.

1987 yilindan sonra, sosyal gl-
venlik sistemimizin isleyisini degisti-
ren Oonemli hukuki dizenlemeler ol-
manusgtir. Ancak, 3395 sayill Ka-
nun‘un uygulanmasindan kaynakla-
nan «stiper emekliler» problemi gibi
konular stirekli olarak giindemde yer
almistir. Ote yandan, sosyal sigorta
kurumlarimizla sigortahlar arasindaki
hak ve ytikimluliklerin dizenlenme-
sinde memur maas katsayisi gibi alti
ayda bir ve Onemli oranlarda degi-
sen katsayilar kullanilmakta, bu de-
diskenlerle yapilan hesaplamalar stk
sik degismektedir. Btitin bunlan goz
ontine alinca, sosyal glvenlik ala-
ninda uygulamaya yonelik kitap yaz-
mak cesaret isi haline gelmektedir.
Sayin Glzel ve Sayin Okur hem bu
cesareti gostererek anilan calismayi
gerceklestirmigler, hem de meydana
gelen degigiklikleri yansitan ikinci
baskiyi optimal bir slirede yetistir-
miglerdir.

Eser, ilk baskisinda oldugu gibi
yine li¢ ana kisimdan meydana gel-
mektedir. Birinci kisim, iki genis bo-
Jim halinde dizenlenmigtir. Sosyal

giivenlik kavrami, sosyal guvenlik

YENI YAYINLAR

sistemlerinin tarihsel gelisimi, sosyal
glvenlik kavraminin evrensel boyut-
larn birinci boélimde; sosyai guven-
ligin cagdas ilkeieri, boyutlari, fi-
nansmani ve sosyal guvenlik huku-
kunun kaynaklari gibi teorik konu-
lara ise ikinci boélimde vyer veril-
mistir.

Sosyal sigortalar biitin dunya-
da sosyal glvenlik garantisi sagla-
yan en o6nemli sosyal glvenlik mu-
esseseleri olarak gorilmektedir. Ul-
kemizde de sosyal glvenlik garan-
tisi sosyal sigortalar vasitasi ile sag-
lanmaktadir. Sosyal guvenlikle ilgili
bu gercek géz énilinde tutularak, ese-
rin en genis hacme sahip ikinci kis-
minda sosyal sigorta muesseselerine
yer verilmistir. «Bagiml: Calisanlarin
Sosyal Gilvenligi» baghgi altinda en
onemli sosyal sigorta kurulusumuz
olan Sosyal Sigortalar Kurumu'‘na ay-
rintili gekilde yer verilmis; uygulama
alani, ydnetimi, finansmani ve sigor-
ta kollart itibariyle isleyisi ele aln-
misgtir. Memurlarin sosyal guvenligi-
ni saglayan T.C. Emekli Sandid: ile
bagimsiz calisanlarin sosyal glven-
ligini saglayan Bag-Kur da ayni sis-
tematik icinde ele alinarak incelen-
mistir. Ayrica, Bag-Kur vasitastyla ta-
rim kesiminde bagimsiz olarak cali-
sanlara saglanan sosyal guvenlik ga-
rantisi ile ilgili olarak da detayl bilgi
verilmistir. Degdisik sosyal gtivenlik
kurumlarinda gegen sirelerin birles-
tirilmesi, farkh sosyal sigorta kurum-
larinin oldugu (lkelerde sistemin zo-
runlu bir unsurunu olusturmaktadir.
ikinci kismin son bdliimiinde hizmet-
lerin birlestirilmesi konusu tzerinde
durulmustur.

Uglincti kisim, ilk baskidan farkl

olarak daha kisa tutulmustur. Tek
bolim halinde ele alinmig ve yalniz-
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ca Turk sosyal glvenlik hukukundu
- primsiz rejimler olarak bilinen sosyal
yardimlar ve sosyal hizmetler ince-
lenmistir. ilk baskida primli rejimle-
rin genel bir degerlendiriimesinin ya-
ptlip incelendigi bdlume, ikinci bas-
kida yer verilmemistir.

Kitabin 6nemli 6zelliklerinden bi-
rini de, sosyal sigorta kurumlar ile
ilgili olarak uygulamada ortaya ¢ika
problemlerin  ¢6ziimi  konusunda,
mahkeme kararlarina kadar inilerek
ayrintili bilgilerin verilmis olmas olus-
turmaktadir. Ote yandan, ézellikle uy-
gulamacilar acisindan kolaylik sagla-
yacak sekilde, primlerin ve ayliklo-
rin hesabi konusunda c¢ozimlid or-
nekler verilmesi de, kitabin son de-
recede olumlu bir Ozelligini olustur-
maktadir. Ikinci baskida, ilk baski-
sina goére su ilaveler ya da degisik-
likler yapilmistir:
® Gecen sire igcinde sosyal gliven-

likle ilgili olarak ortaya ¢tkan mev-
zuat degisiklikleri, ilave edilmistir.
® Okuyucu agisindan énemli oldug:
distnllen kisimlarda daha belirgin
sekilde italik karakterli yazi kulla-
nilmistir,
® Yeni tablolar eklenmis veya mev-
cut tablolardaki rakamlar gtincel-
lestirilmigtir.
® Hesaplamalarla ilgili ornekler yi-
rarliikteki yeni katsayi esas alinarak
yenilestirilmistir.
Maktu &demelerde elde edilebilen
son degerler kullaniimisgtir.
Eserin dikkat ¢eken bir diger 6zel-
ligi de, son derece sade ve akict bir
dille yazilmis olmasidir. Turkiye'de
sosyal guvenlik ve sosyal gtvenliK
hukuku gibi derslerde ders kitabt ola-
rak okutulabilecek olan calisma, 6§-
rencilerin yani sira uygulamacilara da
hitap etmektedir.
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Prof. Dr. Giizel ve Dog¢. Dr.
Okur'un yodun ve titiz bir calisma
sonucu yazdiklari bu degderli kitab,
meslektaslarima, odrencilere, sendi-
dikacilara, 6zel ve kamu kesimi igve-
renleri ile yoneticilerine tavsiye ede-
rim. Kendi calisma alanim olmas! do-
layisiyla da, bdyle bir eseri sosyal
glvenlik literatirine kazandirdiklart
icin Sayin Glzel ve Sayin Okur’u yu-
rekten kutlar, benzeri calismalarin
devamint dilerim.

bankave

ekonomik
yorumiar

Ciltlenmis
eski sayilari:

{1990'da Fiyatlar)
(Mevcut Clitler - KDV Dahll)

1965 yilt cildi: 10.000 TL
1966 yih cildi: 10.000 TL
1967 yilt cildi: 10.000 TL
1987 yil cildi: 25.000 TL
1988 yilt cildi: 25.000 TL
1989 yilt cildi: 30.000 TL

Onemli Not: (1) Ogrencillgini belgele-
yenlare % 50 Indirim uygulanir. (2)
Odemeli postalama yapiimaz. (3) PTT
ile gdnderlimesinl isteyenlerin clit be-
deline taahhutli posta pulu karsihgi
2000 TL llave ederek 6nceden havale
cikarmalari gerekmektedir.

ISTEME ADRESI :

Binbirdirek Mahallesl
Suterazisi Sokak No. 6/2
Sultanahmet - Istanbul
Telefon : 526 34 11
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“Giiciine erisilmez, o




Turk bankaciliginda
yeni bir boyut:
Nixdorf teknolojisi.

ATT.

Otiin dinyada ve Torkiye's.

de, hem teknoloji hem de
is dunyasi i¢in zaman boyutu
giderek deger kazaniyor. Bil-
ginin hizla islenmesi, sonug-
larin hemen somutlastinimast
ve bunun mimkin.oldugun-’
ca ¢ok birime ayni zamanda
yansitiimasi...

Bu yuzden bankacilik cok
yonli bir alan: Ulusal ve
uluslararas: dizeyde uzman-
lagmay gerektiriyor. Bir yan-
dan gunlik ve tekduze, bir
yandan da son derece kar-
masik.

Bu zorluklann iginden ¢ika-
bilmek igin, bltiin diinyada
birgok banka, Nixdorf'un Bi-
tinsel Bankacilik G6zimi'ne
basvuruyor. Ozel olarak ban-
kalarin gereksinimlerini karsi-
lamak igin tasarlanmig bir do-
nanim ve yazihm birlesimi;
buna ek olarak hizmet ve
egitim... Nixdort'u batin diin~
yaya tanitan ve tercih nedeni
yapan 6zellikler gelisen Tiirk,
Bankaciliginda da basarinin
yolunu giziyor. Dostlariyla ilig-
kileri her giin daha ¢ok geli-
sen Tirkiye'nin birgok énemli
bankasinda Nixdorf'un Bitiin-
sel Gézimi'nden yararlaniii>
yor. Turkler ve Almanlar, ayni
degeri, ayni zaman iginde ay-
ni hizi ve ¢éziimleri paylagi-
yorlar..

Bankacilar, biitinsel haber-
lesme sistemlerinin bir parca-
st olarak isleyebilecek bilgisa-
yar istiyor. Bilgisayara sahip
olmak da yeterli degil. Bunun
dtesinde o bilgisayar sistemi-
nin arkasinda deneyimi ve
bilgisiyle strekli destek ola-
cak bir kurulus gerekiyor.

Nixdorf, donanim alaninda
modiiler yapiya sahip. Tekno-
lojinin geligimine paralel ola-
rak eski modil yenisiyle de-
distirilebiliyor.

Ayni islem, yazilimdaki ge-
lismeler igin de gegerli,

Evet, Nixdorf bilgisayar hep-
geng. kalir ve uzun bir siire
donanim ve yazilim yatirimi
korunmus olur.

_ Avrupa bankalarinin yari-
sindan fazlasi Nixdort'la gali
styor. Bitun diinyada
150.000'in (zerinde terminal,
bankalarda hizmet vermeyi
surddrdyor.

Butiin. bankacilar Nixdorf'u’
tamir!

$imdi siz de taniyorfStnuz.

Tiirk-Alman dostlugu

gelecege
N1XD
NIX

COMPUTER

bakiyor.
GRE

=]




ISITMAVEKLIMA CIHAZLARI SANAYII A.S.

KALITEDE 35 YILLIK
TECRUBE

IMALAT PROGRAMIMIZ

. YUKSEK BASINGLI KOMPLE BUHAR
VE KIZGIN SU SANTRALLARI
_ENDUSTRIYEL TIP SIVI YAKIT ROTATIF
SIVI YAKIT/GAZ KOMBINE VE GAZ
BRULORLER| ILE EV TIPI GAZ BRULORLERI
KAT KALORIFER! KAZANLARI

ALEV VE DUMAN BORULU UG GEKI§LI

YUKSEK VE ALGAK BASINGLI BUHAR

KIZGIN SU VE SICAK SU KAZANLARI

05-20 ald basing ve 02-22. towh kapasitclerde,

ales duman burulu 1 gekgli sistemde

SU BORULU YUKSEK BASINGLI BUHAR

VE KIZGIN SU KAZANLARI

S-10 utu bamng s 5-1K tonh

kopasitclerde, su horulu esiemde

LISl SANTRALI YARDIMCI TEGHIZATI

Kondens deposu, Ekonomizer, Siklon,

Deguzor, FPI isyonu v.b.

ESANJOR VI BUIIAR JENERATORLERI

7.1 milyon Keal'h isnma kapasitelerine  kndar

-BOYLER. HIDROFOR VE SU DEPOLARI

AKARYAKIT TANKLARI

10 SU YUMUSATMA CIHAZLAR! VE
KUM_FILTRELERI

11.ENDUSTRIYEL DEMIR VE GELIK ISLERI

12.SU ARITMA TESISLERi

13. OTOMOBIL ISITMA RADYATORLER}

14. ENDUSTRI VANTILATOR VE ASPIRATORLER!
3000 mm SS wplam basing ve SINLNXY mUh
kapasitelerine kadur, sksiyal ve rudyal tiplerde

15 . ISITMA. HAVAIANDIRMA VE KLIMA
CIHAZLARI
200.000 m3Mm hava, 3.600.000 Kealh 1sima
ve 1.200000 Kcalh sofuima kapasitelenine kadar,
hipyenik veya normal nplerde

16 . SOGUTMA KULELERI

17. INDUKSIYON CIHAZLAR!

14 .SALON, DUVAR VE TAVAN TIPI CIlIAZLAR

19 BINALARIN KOMPLE MEKANIK TESISATI

20.BOYAMA VE BOYA KURUTMA TESISLERI

21 . KOMPLE FANRIKA MONTAII
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Atahuin latma Havalandrma Kima
va Sihn Issmatan

-

Ouman boruiu yimask batng kizgn cu kazan

ANKARA : TunusCad.5 Bakanliklar Tel:{4) 1176030-31 Fax:(4) 117 60 32
iSTANBUL : inéni Cad. 69/12 Taksim Tel: (1) 14903 62 Fax: (1) 143 71 41

iZMIR M.KemalBulv. 291/A  Kigiikyali  Tel:(51) 4607 54 Fax: (51) 1934 45

Bl 41U HOLDING KURULUGUOUR




