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% Bulutlann uzerinden yeryiiziine
suzdlircesine bzgur ve sessiz
W7 Yiikseklere. ¢ok ytukseklere
turmanircasina atak ve guglo.
Genig ufuklara egemen olmak
aydinlik..ferah bir dunyada sinirsizlig
yasamak... Varoldugunu hissetmek
Renault 21... Olaganiista bir duygu bu

21 ylizyil: baglatan teknolojik

L gelismeyi Renault 21'ler sergiliyor
Dig gbérintmler mitkemmel..

her an sahlanmaya hazir soyla bir
yang au gibi.

Renault 21'ler Turkiye'ye Ug ay.a tipte
sunuluyor:

Renault 21... Renault 21 Manager...
Renault 21 Concorde...

Ve ¢l de 1991 model.

cnault 21 ve Renault 21 Manager'in

motor hacmi 1700 cc... Renault 21
Concorde'un motoru ise 2000 cc.,
ustelik enjekslyonlu Hizlan 200 km'yi
agiyor; gugleri 135 Hp'a ulagiyor.
Renault 21'ler genig i¢ mekanlanyla
sunicilere ve yolculara olaganiistii
bir konfor.. erigiimez giigleriyle
olaganiisti bir di izm sunuyorlar.
Buitiin Renault'lar gibi Renault 21'ler de
Turkiye'nin en biyik saug sonrasi
tegkilanmin servis ve yedek parga
guvencesine sahip.

luslararast standarnlarda iisein

kalitesi.. genig ve aydinhk i¢
mekani.. 7 fonksiyonlu bilgisayar..
enjeksiyonlu motoru.. hem hidrolik,
hem yukseklik ayarh direksiyonu..
uzakian kumandali merkezi kilit sistemi

ve siinig givenligiyle Renault 21, bitun
kavramlan degistirecek.. yeniden
yapatacak.
zgir olmak... Hizin.. giiciin..
konforun 1adina varmak ..
Ozlemleri . utkulan asmak...
Varoldugunu hissetmek..
Renault 21.
Olaganiistii blr otomobil bu...
Taouyin !
Olaganiisti bir duygu bu...
Yasayin |

RENAULT

"Yasanacak Otomobiller”

Renault 21

Renaul 2]

Manager Renault

21 Cuncorde






banka ve
ekonomik
yorumlar

Ayhik Dergi

Ekonomik ve Sosyal Yayinlar A.S.
Adinn Imtiynz Snhibi
KEMAL KURDAS

Yazi igleri Mudari
DR. OZTIN AKGUG
Danigyma Kurulu

Prof. Dr. Asaf Savag Akat ® Prof. Dr. Erdogan Alkin
@ Dr. Orhan Altan @ Prof. Dr. Osman Fikret Arkun
® Prof. Dr. Musiafa A. Aysan @ Dr. Mctin Berk o
Prof. Dr. Unal Bozkurt @ Prof. Dr. Kenan Bulutoglu
® Prof. Dr. Nasuhi Bursal @ Ege Cansecn e Halik
Ceyhan @ Prof. Dr. Litif Cakicc @ Mehmet Giin Ga-
ika @ Sinasi Celikkol ® Ozer U. Ciller @ Biilend
Corapgi @ Ahmet Demirel @ Zeki Déglioglu e
Necdet Durakbaga @ A. Aydin Diindar @ Kaya Er-
dem @ Tarhan Erdem @ Oktay Ersoy @ Prof. Dr.
Cumhur Ferman @ Prof. Dr. Atilli Gonenli @ Prof.
Dr. Emre Génensay @ Prof. Dr. Zeyyat Hatiboglu @
LErhan Ig1l @ Prof. Dr. Halik A. Kabaalioglu e Prof.
Dr. Miih. Kemal Kafali ® Adnan Bager Kafaoglu e
Y. Dog. Dr. Ahmet S. Kalin ® A. Nazif Keyman ®
Prof. Dr. Yildinm Kilkig @ Prof. Dr. Tamer Kogel ®
Prof. Dr. Kemal Kurtulus @ Nuh Kusgulu @ Prof.
Dr. Erol Manisali ® Prof. Dr. Orhan Morgil @ Prof.
Dr. Erdogan Moroglu e Ziya Nebioglu e Ergin
Ncng @ Rahmi Onen @ Prof. Dr. Ismail Ozaslan e
M. Celilettin Ozgen ® Ertan Ozgiir ® Tuncay Ozil-
han e Selihattin Ozmen @ Prof. Dr. Ergun Ozsunay
® Dog. Dr. Merih Paya @ Prof. Dr. Reha Poroy @
Prof. Dr. Diindar Saglam e Halit Soydan @ Prof.
Dr. Mchmet $ikrii Tckbag @ Osman N. Torun e
Prof. Dr. Kemal Tosun @ Fikret M. Tuncer ® Nezih
Tungsiper ® Prof. Dr. Gil G. Turan @ Dog. Dr. Se-
ref Tiren ® Dog. Dr. T. Giingér Uras @ fbrahim Ul-
kem ® Dr. Ciineyt Ulscver @ A. Dogan Yalm @
Dog. Dr. Goksel Yiicel @ Prof. Dr. Ahmet Yiiksel

Basim-Yayim Danigmnm
M. Tank Yasa

OKURLARA
MEKTUP

Sevgili Okurlanmz,

Bu sayinin **Ekonomik Yorumlar' bdliimiinde, *‘Tiirk
Toplumunun Tiiketime Ydnelmesi ve Sonuglan’ konu-
su iizerinde duruluyor. Ulkemiz agisindan son dercce-
de nazik olan bu konu, dncelikle bazi sorulan ¢agnstin-
yor: Tiiketim neden artryor? Tiirk toplumunun tiiketi-
me ydneldigini agiga vuran bazi belirtiler ya da gdster-
geler var mi? Toplum tiiketime kendiliginden mi yone-
liyor, yoksa yoneltiliyor mu? Toplumun tiiketime yonel-
mesi sakincali midir? Uretken bir toplumun bireylerini
tiiketimden zor kullanarak ya da baski rejimi ile caydir-
mak olasi midir?

**Agik Oturum’*a katilan degerli konugmacilanmiz, yu-
kanida bir boliimiinii 6zetledigimiz sorulart cevaplamak-
la kalmiyorlar. ilging agiklamalarda da bulunuyorlar.
Tiirkiye'nin, uzun vadede makul ve siirekli bir biyiime-
yi saplayabilmek, -son Korfez olayindan da etkilene-
rek~ yeni bir bunalima diigmemek igin, tasarruf potan-
siyelinden yararlanmasi, tiiketimi tegvik edici degil cay-
dirnci makro-ckonomik politikalar giitmesi gerekir. Oy-
sa ithalatin liberasyonu, giimriiklerin indirilmesi, Kisitla-
ma ve sinirlamalann azaltiimas, fazla degerlenmig kur
politikasi, Tiirkiye'de tiiketimi 6zendirmigtir. Disaridan
gelen Kisa vadeli sicak para akimy, mevduat faizlerinin
diigmesine yol agmigtir. Ozcllikle tiiketim mali ithalatin-
da biyiik bir hizlanma vardir. Tim bu geligmeler, bi-
reyleri tasarrufa degil tiiketime itmektedir. Ayrica, bu
yilin yiiksek biiyiime hizin: da talebin siiriikledigi ileri
siiriilmektedir. Tiirkiye, hi¢ degilse kisa donemde, Kor-
fez krizinin yarattigs yeni petrol sokunu atlatabilmek
igin, tiiketime degil tasarrufa yonelmek zorundadur.

Ote yandan Dergi'de yer alan diger yazilann da, her za-
man oldugu gibi, ilginizi ¢ekecegini imit ediyoruz. On-
lar ve bu arada dzellikle *“ Tiirkiye'de Thracat Kredileri
ve Tirk Eximbank Uygulamalary’ baghkl yazry1 oku-
manuzi salik veriyoruz.

Saygilanmzzla,

AYLIK DERGI EYLUL 1990 YIL : 27 SAYI: 9 4000 LIRA (KDV DAHIL)

IDARE YERI] : Binbirdirek Mahallesi, Suternzisi Sokak No. 6 Kat 2; 34400 Sultanahmet - Istanbul @ TELEFON :
526 34 11 YAZISMA: P.K. 769; 80005 Karakdy - istanbul @ ACIKLAMA : Dergi'de gikan yazilar kaynak goster-
mek kosuluyla alinabilir ® KDV DAHIL 1990 ICIN YILLIK ABONE : 48.000 TL; OGRENCILERE : 24.000 TL ®
ILAN FIYATLARI : Arka Kapak 1.000.000 TL, On Knpak i¢l 600.000 TL, Arka Knpak I¢i §00.000 TL, Tam Sayfn
(Ekonomik Yorumlar bdliimii &ncesi ve igi) 400.000 TL, Tam Sayfa 350.000 TL, Yarim Sayfa 200.000 TL, Ceyrek
Sayfa 100.000 TL, Renk Farki 250.000 TL. @ NOT: ilan fiyatinrinn % 10 oraninda KDV ilave edileceklir. @ BAN-
KA HESAP NUMARALARI (istanbul): Akbank Tiirbe Subesl 443, I5 Bnnkns: Tiirbe Subesi 15410, Yapi Kredi Gem-
berlitng Subesi 2269-9, Zirant Banknsi Beyoglu Subesi 768 @ DIZGI VE GRAFIK DUZENLEME : Yazievi, Tele-
fon: 526 55 98 ® BASKI : Teknografik Matbancihik A.S., Telefon: 522 41 65 @ CILT : GURKAN, Tel. : 568 96 38
® BASKI TARIHI : 30 Eyliil 1990 @ SAYIS! : 5000




4

ekonomik gostergeler

A1965 1969 990
Nisan Mayis Haziran
T.C. MERKEZ BANKASI
Doviz ve Altin Mevcudu (milyon $) 3689.3 5876.9 6419.0 6607.0 7098.0
Banknol Miktari (milyar TL.) 4485.1 8365.4 10810.6 10071.6 13137.1
T.C. Merkez Bankasi Kredileri (mllyar TL.) 5142.3 6699.1 6627.8 6514.2 7209.3
Hazineye Kisa Vadell Avans (milyar TL) 2081.9 2564.9 2907.5 2629.9 3186.9
BANKALAR (milyar TL)
Toplam Mevduat 28972.4 48234.9 48953.6 51701.9
Ticarl Kuruluglar Mevduali 6528.8 9627.9 8819.2 9862.8
Tasarru! Mevduati 12711.3 22831.4 24859.5 25486.6
Vadeslz Tasarruf Mevduali 1878.7 3377.1 3482.2 3599.7
Vadell Tasarruf Mevduati 10382.6 184543 21377.3 21886.9
Mevduat Sertiflkas! 1251.1 1978.4 2121.5 2141.1
Resmi Kurulug Mevduali 1485.8 1698.8 2299.9 3089.0
Banklar Mevduali 3263.2 4262.9 2839.2 2435.4
Dider Kuruluglar Mevduali 3732.1 7835.6 8014.4 8687.0
Daviz Tevdiati 9411.3 14170.3 16863.0 15854.7
Toplam Krediler 27750.7 46046.6 45288.8 51440.6
Tarim 4498.1 7364.1 7678.6 7640.3
Kalkinma ve Yatinm Bankalar 3967.9 6190.7 6010.7 6130.0
Mesleki (Kigiik Esnaf ve Sanatkar) 931.6 1496.5 1640.6 1743.0
Gayrimenkul (Ipotek Kargiligi) 2426.7 3453 .4 3622.5 3672.4
Denizcilik 91.4 105.2 115.0 111.2
Turizm = 780.6 850.8 885.5
Diger Intisas Krediler! - 34.9 25.6 30.5
Tlcarl, Sinal, Salr 15934.9 27436.7 29239.8 31227.6
PARA ARZI (milyar TL.) 11243.3 20358.3 21963.0 21566.0 24653.0
FIYATLAR (DIE Toptan Egya 1981 = 100, Tiketicl Fiyatlan 1987 = 100)
Toptan Esya Fiyatlarl indeks] (Genel) 1274.2 2140.8 2568.3 2626.5 2664.2
Tarim (Genel) 1073.9 2019.8 2659.4 2680.6 2685.9
Imalat Sanayii (Genel) 1345.5 2157.7 2456.9 2528.0 2573.9
Tlketici Fiyatian (Tirkiye) = 348.6 424.0 437.3 443.6
Tiketici Flyatiar (Istanbul) - - 444.8 414.0 420.4
DI$ ODEMELER (milyon $)
Disalim (CIF) 14339.7 15726.6 6048.0 8038.7 9605.4
Digsatim (FOB) 11662.1 11627.3 3846.3 4768.0 57226
|§9' Dévizleri 1755.0 3040.0 848.0 1116.0

Notlar: (1) TCMB altin ve ddviz mevcuduna, aitin stokunun yeniden de§erlendirmesinden dogdan deg_er artiglart
dahiidir. (2) TCMB kredilerine, borg tahkimleri (konsolide edilen krediler) da_hll degiidir. (3) Sosyal glivenlik ku-
rumlan mevduati, Ekim 1988'den Itibaren, Resmi Kuruluglar Mevduati'ndan Dider Kuruluglar Mevdual (Sair Mev-
duat) grubuna alnmstir. (4) Bankalar Mart-Nlsan 1920 sonu ltibariyledir. (5) Banka kredilerl ayrimi 1989 yili s0-

nu itibariyle deglgtiriimigtir. (6) Para arzi (M1) dar tanimlidir.
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Ekonomik Yorumlar:

ACIK OTURUM
- KATILANLAR:
l’url; e Dr. Orhan ALTAN
L R e Prof. Dr. Yiidinm KILKIS
Tertlme e Kemal KURDAS
Yonelmesi ve e Prof. Dr. Diindar SAGLAM
Sonuglari YONETEN:

ALKIN - Bugiinkii Agik Oturumu-
muzun konusu “Tiirk Toplumunun Ti-
kctime Yonelmesi ve Sonuglarr”. Bili-
yorsunuz bu son giinlerde devamli tarti-
sibyor. Ozellikle ithalatta yeni liberas-
yon adimlarinin atilmasindan ve tiike-
tim mallarinin ithalatina 6nemli serbest-
liklerin tamnmasindan sonra... Ayrica
titketici kredileri ve kredi kartlar1 devre-
ye girdi. Biitiin bu nedenlerle ve ozellik-
le tiiketim mali ithalatinin hizh bilyiime-
si nedeniyle kamuoyunda bir tartisma
var: Acaba Tiirk toplumu yersiz ve za-
mansiz olarak titkketime mi yoneltili-
yor? Bunun sonuglari ne olabilir? Bu
konuyu, tartismak amaciyla huzurunu-
za getirmis bulunuyoruz. Dilerseniz, 6n-
ce giris niteliginde bazi ipuglari, bazi
bilgiler ve bazi izlenimler vermeye ¢ali-
sayim.

e Prof. Dr. Erdogan ALKIN

tiirkiye’de toplumun
titkketime yonelip
yonelmedigini belirleyecek
actk istatistikler yoktur;
ithalat iginde tiiketim
mallari oraninin giderek
artmast, toplumun
tiiketime yonelmesi
konusunda bir karine
olugturabilir

Oncelikle sunu ifade edeyim ki,
Tiirkiye’de toplumun tiiketime yonelip
yonelmedigini, ya da ne dercce yoneldi-
gini vurgulayacak agik istatistikler yok.
Hane halk: titketim anketleri heniiz bu
konuda bir fikir vermckte yetersiz. Ta-



bii bir de ckonominin genel denge tab-
lolar1 var. Fakat hepimiz biliyoruz ki,
genel denge hesaplari kalinti ve tutarhk
yontemine dayandigindan, onlar da ke-
sin bir bilgi veremiyor. Mcsela 1988 vc
1989 wyillarinin genel denge tablolarim
karsilagtirdiimizda ilk goze ¢arpan, ti-
kectimin oran olarak bityimesi. Yani ti-
ketim/GSMH oraninin 1989’da 1988
yilina gore biiyiimesi. Yatnimlarda bir
oransal diigme, titketimde ise bir oran-
sal artig olmasi. Ancak, isin ilging yani,
tasarruf oranlarina baktigimizda gencl-
de bir azalma gorilyoruz ama, aslinda
bu azalma kamu kesiminden kaynakla-
niyor, ozel kesimde isc bir tasarruf diis-
mcsi yok. Bu durumda “1989°da tiikc-
tim harcamalarinda 6nemli bir artg
var, halk titketime yoncltildi.”” dersck,
saglam bir dayanagimiz olmamig olur.
Aslinda 1989 yilimin istatistiklerini cle
almak da ¢ok anlamli olmayabilir.

“1990 yilinda toplum titkctime yo-
neliyor mu?”’ sorusuna iligkin olarak
elimizdeki karine, ithalat iginde tiike-
tim mallarinin oranini gosteren istatis-
tiklerdir. Bu istatistiklcr oldukga agik fi-
kir veriyor. Mescla 1989’un Ocak-Ma-
yis donemi ile 1990°in Ocak-Mayis do-
nemi karsilastinldiginda, toplam ithalat
icerisinde tiiketim mallarinin oraninin
% 7,Tden % 9,7’ye ¢ikmig oldugu go-
rilliiyor.

KURDAS - Tiiketim mallari itha-
latinda alti aylik dénem itibariyle bu yil
bir dnceki yila gore % 90 artis oldugu
sOyleniyor.

ALKIN - Tabii efendim, bariz bir
artis var. Ama yine de toplam ithalat
icerisindeki oranlara bakmak lazim.
Ciinkii gegen yil tiketim malr ithalati o
kadar diigiik ki, miitevazi bir genisleme
bile artis oranim: gok yiiksck gosteriyor.

YENI YAYINLAR

Aslinda 6zel kesimin titketim mal itha-
latindaki artis kamu kesimine gore ¢ok
daha [azla. Zaten ona bakmak daha an-
lamh olur. Gegen yil 6zel kesimin titke-
tim mali ithalatinin toplam ithalat igeri-
sindcki orani % 7,1 iken, bu scnenin
Ocak-Mayis doncminde % 10,60’ya ¢ik-
mi§. Bu onemli bir artistir ve bir karine
teskil edebilir. Yani 1990°1n ilk yarisin-
da gergekien toplumda titketime belli
bir yonclme var. Bu rakamlar yogun
bir ydnclmeyi gostermese bile, bir egili-
min baglamis oldugu seziliyor.

Diger bir karine, gegen yila gore
dayanikli titkctim mallan satiglarinda
ortaya ¢ikan durumdur. Rakamlar ola-
ganustidiir, Elimizde bu yihn itk dort
ayhk doneminc ait veriler var. Mescla
mizik scti satiglarindaki artis % 500’-
den fazladir, Televizyon satiglarinda %
115 arug var. Elektrik stpiirgesindc %
22, buzdolabinda % 21 artis olmus.

SAGLAM - Otomobil ithalatinda
da var.

ALKIN - Tabii, otomobilde de
var. Talep artsinin bir kismu ithalata
bir kismu yerli arabalarin kullanimina
yoneliyor. Diger yandan tiketici kredi-
leri yeni devreye girdi. Bunun da tiiketi-
mi uyardifs gozlemleniyor. Kredi kartla-
r1 kullanminin da toketimi uyardigi
agtkir,  Ayrica tasarruf mecvduati
1989’un ilk 8 ayinda % 41,2 genisler-
ken, bu yilin ayni déneminde ancak %
18,3 genislemis. Demek ki tasarrul
mcvduatinda bir yavaglama var. Tabii
bu yavaslama mutlaka toplumun tiketi-
me yonclmesinden, tasarrufu ihmal ct-
mesinden ortaya ¢ikan bir sonug olma-
yabilir. Tasarruf mecvduatindaki yavasla-
maya bagka [aktorler de yol agmis ola-
bilir; ama yine de bir ipucudur, bir kari-
nedir.



M. TARIK YASA

ACIK OTURUMA KATILANLAR: Yukardaki fotografta, soldan safa dogru: Dr. Orhan Altan (Sinai
Yatirim ve Kredi Bankasi A.O. Genel Miidiirii). Kemal Kurdag (Iktisatc1 - Maliycci). Prof. Dr. Erdogan
Alkin (1.U. iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Prof. Dr. Diindar Saglam (isletmeci - iktisatci) ve Prof. Dr.
Yildinim Kilkig (Islctmeci - iktisatr); “Tirk Toplumunun Tiiketime Yonelmesi ve Sonuglar” konulu

“Lkonomik Yorumlar® toplantisinda bir arada goriiliiyorlar.

Diger bir karine cari islemler agigi-
min bilyimesidir. Tabii agik dolayisiyla
genisleyen dis kaynagin titketimde mi,
yatirrmda mu kullanildigini hentiz gok
agtk olarak bilmiyoruz. Ama ithalatta
tikketim mallar: artigina bakuimiz za-
man, bunun dnemlice bir kisminin titke-
tim mal: ithalatunda kullanildigy, yani
dig kaynak aktariminin 6ncmli bir kis-
minin titketim igin kullamldigint gor-
mekteyiz. Bunlarin hepsi, kesin olma-
makla beraber bir karincdir.

Bu arada bir noktay: da dikkatc al-
mak lazim. Diyclim ki bitin bu 1990
yili rakamlar: kesinlesti ve 1991 yilma
geldik. Tablolan ve istatistikleri inceli-
yoruz; goriiyoruz ki, ashnda toplumun
tiketime yoneliginde bir hizlanma yok;
hatta tasarruf orami bir miktar artmis.
Buna bakarak “Turk toplumu tiikctime
ryonelmiyor.” diyebilir miyiz? Hayr.
"Tasarruf oraninin ya da tasarruf oranin-

daki artisin yeterli olup olmadigina da
bakmak lazim. Ciinkil belli bir bilyiime
hiz1 hedeli var. Bu bilyiime hizi hedefi-
nin siirekli gergeklesebilmesi igin belli
oranda yatinm yapmak gerekir. Belli
oranda yatirimin i¢ kaynaklarla finanse
cdilmesi igin, tasarruf oraninin belli bir
dizeye gelmesi lazim. Eger tasarruf
oranmi yilkselmekle birliktc bu dizeye
bir tiirli ulasamiyorsa, “Tiirk toplu-
munda belki kesin olarak agir1 bir tike-
time yonelme yok ama, ciddi bir tasar-
ruf yetersizligi sorunu var.”” diyebiliriz.
Bu durumda da yine tiikctim disiplini-
nin cle alinmasi lazim geldigi anlagilir.

Diger bir yoruma gore; bu yil yiik-
sck bilyime hizinin arkasinda talebin
genislemesi yatmaktadir. Tabii bu tale-
bin 6nemli bir kismu tiiketim mah tale-
bidir. Ozelliklc imalat sanayii iirctimin-
deki artis bu talebe paralel olarak gidi-
yor. Bilyiime de ondan hizlanmisur. Ta-



rimsal kesimi bir yana birakmak gerck.
Iyi mahsuliin taleple dogrudan bir iligki-
si yok. Ama imalat sanayiindeki iirctim
artigiin talepten etkilenmis oldugu mu-
hakkaktur.

toplumu tiiketimden baski
rejimiyle caydirmak
mimkiin degildir; ancak,
ekonomide makul bir
bllyiime hizini enflasyonsuz
ve bunalimsiz yuriitmek
icin de belli bir tasarruf
oranini tutturmak gerekir

Toparlayacak olursak, eldeki kari-
neler, 1990 yilinin bagindan itibaren
toplumda eski donemlere gore tiiketi-
me yonelme egilimlerinin arttgini vur-
guluyor. Bunun bir sakincasi var mi?
iki tiirlit sakincasi var. Birincisi, siirekli
bir biiyiime hiz1 saglamak igin saglam
i¢ finans kaynaklar1 lazim. Yani i¢ borg-
lanmay1 abartilmig rakamlara vardirma-
dan ve asm dig bor¢lanmaya gitmeden,
% 5,5 — % 6 gibi makul bir bityiime hi-
zin1 sarsintisiz, enflasyonsuz ve buna-
Iimsiz yiiriitmek igin belli bir tasarruf
oranma varmak gerek. Bu tasarruf ora-
nina varilmadik¢a, kalkinmanin nimet-
lerinden acele istifade etmeye kalk-
mak, biyiimede ‘“‘dur ve yiirii” yaratir.
Bunu biz birgok kez yasadik.

Ikincisi, kisa dénemli bunalim so-
runlarimi dikkate almak gerek. Birinci
ve ikinci petrol sokundan Bati iilkeleri-
nin ¢ogu, toplumu tiketimden caydir-
madiklar i¢in kurtulamadilar. Kurtu-
lan iilkeler ise toplumlarim titketimden
caydirabilen hikimet politikalariyla

kurtulmus oldular. Ug tane basanli,
carpic ornek var. Uruguay, Giiney Ko-

YENI YAYINLAR

re, Kanada. Uruguay ve Giiney Kore'yi
ornck verdigimizde, genellikle hcm Ba-
t1 kamuoyunda hem de Tirkiye’de belii
bir alerji yaratiyor. Gergi uluslararast
kuruluglar boyle bir alcrji duymuyorlar.
Ama Bati ve Turk kamuoyu antidemok-
ratik rcjimler konusunda belli bir duyar-
liga sahip oldugundan, Latin Amerika
iilkclerinde veya Giiney Kore’de clde
cdilen her basariyt mutlaka bir bask: re-
jimlerine baglamak cgilimindcler. Ben-
cc bu mantiksiz.

KURDAS - Asil cnteresan olan,
son 10 yil iginde Uruguay’in gergek de-
mokrasiye dénmis olmasidir. Giiney
Kore’nin dc bizim anladigimiz manada
totaliter bir rejim olmadi@ da agik.

ALKIN - Kaldi ki, makro-ckono-
mik bir analiz yapildiginda, trcten bir
toplumun mensuplarini zorla titketim-
den caydirmanin, bask: rejimi ile titke-
timden caydirmanin miimkiin olmadi-
mi goriiriiz. Tabii iiretim olmazsa tiike-
lim de olmaz. O ayn bir olaydir. Ama
bugiinkil sosyalist iilkelerin kargilagtikla-
r1 sorunlara baktigimizda, ancak makro
politikalarla toplumu titketimden caydi-
rabilecegimizi, bask: rejimi ile caydir-
manin mimkiin olmadigin1 gok iyi anli-
yoruz. Bir dc Kanada var. kanada tam
bir demokrasi. o da ayni bagarili sonu-
cu alabilmis. Genelde yapuiklar: gey su:
Petrol soku geldigi anda faturayr oldu-
gu gibi enerji kullananlara yiiklemisler,
kamu agiklarimi daraltarak ve borglan-
may! asgariye indirerek rcel faizlerle
toplumu titkctimden vazgegirmigler. Bu-
nu yapamayan zengin Bati ulkeleri hal-
la ABD bile, bityitk biitge agiklaryla,
dig ticarel agiklariyla bunalimdan halé
kurtulamamig durumdadir. Bunlar: ne-
den soylilyorum? Ciinkit konu Tirkiye
igin hayatidir. Bir petrol soku daha ge-
lip kapimiza dayanmigstir. Petrol fiyatla-
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r1 tekrar varil bagina 30 dolarin iistiine
dogru seyrediyor. Bu durumda Tiirki-
ye’'nin sadece uzun vadeli tasarruf po-
tansiyclindcen yararlanarak, siirekli bi-
yime saglamak igin degil, bu bunalim-
dan kisa vadede ¢ikmak igin de tiiketi-
mi (csvik cden dcgil, aksine tikectim-
den caydiricr makro politikalar giitmesi
gerekecektir.

PROF. DR. ERDOGAN ALKIN

Benim baglangig olarak verebilece-
gim bilgiler bunlar. $imdi, toplanuya
katilan sayin konusmacilarin goriisleri-
ni alalm. Buyurun Saym Kurdas,
“Tiirk Toplumunun Tuketime Yonel-
-mesi”’ konusunda sizi dinliyoruz.

KURDAS - Aciklamalariniz igin
tesekkiir ederim Saymn Alkin. Tiirkiye
ekonomisinde titketime dogru belirli di-
yebilecegimiz bir gidisin ve egilimin, bu-
giinkil istatistiki bilgilerin kithg: ve bazi-
larinin da sihhatli olmamasi ortaminda
dahi yogun oldugunu gostermis oldu-
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nuz. Bu endikasyonlar hakikaten bi-
ze ciddi bir titketim egiliminin hizlan-
makta oldugunu gosteriyor. Aslin-
da makro-ckonomik politikalar benim
kanimca Tiirkiye’de 10 yildan beri hep
tiketimi tegvik eder istikametlerde be-
lirdi. Evvela sunu ckleyeyim. Biz endi-
kasyonlarla titketime dogru bir gidis ol-
dugunu soylilyoruz. Buna bir delil daha
getirmek lazim. Bizzat devletin basinda
bulunan sorumlular, Tirkiye ckonomi-
sini son yillarda ozellikle titkctime yo-
nclttikleriyle iftihar cdiyorlar. “Biz bir
tiketim ekonomisi yaratiyoruz.” diyor-
lar.

gelismekte olan, adam
basina milli geliri diigik,
niifusu hizla artan, blyiik
dig borg yiikii altinda
bulunan bir ekonominin
tilketime dondiirilmesi,
hayret ve hatta dehgetle
karsilanmast gereken
olumsuz bir gelismedir

Halbuki gelismekte olan, adam ba-
stna milli geliri hayli diisiik, niifusu hiz-
la artan, igsizlik oram yiiksek, bilyiik
bir dis borg yiikii altinda bulunan bir
ekonominin tiiketime dondiirilmesi ve
tilketime dondiirme politikalariyla yone-
tilmesi, hakikaten son derecc hayretle
kargilanabilecek, hatta dchsetle karsila-
nabilecek bir davranigtir. Gergekte boy-
le bir ekonomi hig siiphesiz titketimden
uzaklagsmak zorundadir. Eger biz milli
gelirimizde, bir niifus artist ve dig borg
yitkiine ragmen ciddi bir artiy yapmak
istiyorsak, tiiketimi kisacak, tasarruflar
artiracak ve yatirimlart hem hacim hem
de nitelik olarak daha iyi bir olusuma
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kavusturacak politikalar izlemek zorun-
dayiz.

“Son on yilda Tiirkiyc ckonomisin-
de genel gidis tiiketime dogrudur.” go-
riusiimii destckleycn ana noktalari dik-
katlerinize sunmak ve 6zcllikle 1983 yi-
lindan sonras1 iizerinde durmak istiyo-
rum. 1983’dc hazirlanmig bir biitce var-
di. Hikamel degisti. Yeni gelen iktida-
rin yaptift onemli degisikliklerden biri,
biitge hacmini arurmak ve biit¢e hacmi
icerisinde tiiketim harcamalarinin oran-
larini yiikseltmek oldu. Bu politika o
giinden beri hep devam ctmistir. Hig ol-
mazsa kamu kesiminde titkctime belir-
gin bir yonclim var. Birtakim gostcrge-
lerden herhalde diger konusmaci arka-
daslarimiz s6z cdeccklerdir. Fakat dik-
kati geken bir husus daha var. Biitgele-
ri yan yana koyacak olursaniz, her scnc
tiketim harcamalarimn biitge igindeki
oraninin, cari harcamalarin biitge igin-
deki oraninin giderck artuiini goriirsii-
niiz. Bu artma bir siire sonra ddcta yau-
rimlan deviet biitgest konsepti iginden
disariya itmek gibi bir sonuca da var-
mistir.  Yatinmlar neredeyse biitgenin
icerisinden ¢ikanlmis, biitgeler cari
masraflara mahsus ve sadece cari mas-
raflarla diger masraflar icin yapilan
bor¢lanmalarin faizlerini kapsayan, yat-
rim hacmi bakimindan son derece gii-
diik ve apandisit gibi kiiciik bir hale gel-
miglerdir. Boyle bir ortamda da birta-
kim yatirimlarin yapilabilmesi igin fon-
lar kanaliyla baz1 kaynaklar yaratilmaya
¢ahgilmigtir. Bu da daha ¢ok banka sis-
teminden borglanarak gergeklestirilmis-
tir. O ncdenle i¢ borglarm son 10 yil
i¢inde biiyiik bir irmanma igindc oldu-

gunu goriiyoruz.

SAGLAM - Bir saplama yapabilir

miyim, Sayin Kurdas? Gergekten dedi-
giniz gibi konsolide biitge harcamalari

YENI YAYINLAR

iginde personcl giderlerinin payt 1984
yilinda % 24, 1985dc % 24, 1986'da
% 22,5, 1987°de % 24, 1988°de % 24
iken 1989'da yil ortasinda yapilan zam-
lar sonucu % 32'ye yitksclmis goriinii-
yor. Faiz giderleri isc 1984°1c harcama-
lar igerisinde % 12 dizeyinde iken, bu
rakam 1988'dc % 23 vc 1989’ da % 21
seviyesine ¢ikiyor. Yatinm harcamalan
isc —ki stratejik parametredir— % 18
oranindan 1984’ten % 15 diizeyine diis-
mils bulunuyor. Yani kamu kesiminde
yatinm harcamalarinda kesin bir dis-
me cgilimi oldugu goriliyor. Sizi dog-
rulamak i¢in araya girmis oldum.

genelde cari harcamalar
hep artirilmigtir ama,
biitcelere bakildigi zaman,
produktif cari
harcamalarin, saglik-egitim
gibi insan kapitaline
yapilan harcamalarin
giderek diistligii
gortilmektedir

KURDAS - Anlasiliyor ki yillardir
izlenen politika, suurlu veya suursuz,
cari harcamalar1 her isteyene verebil-
mck, bu harcamalar1 ayn: zamanda poli-
tik maksatlarla kullanabilmek igin artir-
maktir. Cok cntercsandir. Cari harca-
malar hep artmistir ama, devlet biitgesi-
nc baktigimiz zaman, prodiktif cari
harcamalar, insan kapitalinc yapilan
harcamalar hep kigilmiistir. Mescla
son 10 yilda tniversitelere verilen 6de-
nekler recl deger olarak 6nemli oranda
ditgmiistiir. Saghga verilen harcamalar
dismiistiir. Gencl egitime verilen harca-
malar diigmiistiir. Buna mukabil devle-
tin liks yasamina ayrilan paralar gittik-
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¢c kabarmistir. Boyle bir ortamda dev-
let buatgesi tiketici bir biitgedir. Devlet
finansmanina iliskin tiim rakamlara sa-
hip degiliz. Ama biitiin devlet {inansma-
m da tiketici bir niteliktedir. Devlet fi-
nansmani gitlikge borglanmadan daha
¢ok medet uman bir nitelige doniismiis-
tur.

1980 yilhna kadar Turk biitgeleri
miimkiin oldugu kadar yatirimci olmak
iddiasindaydi. Hedef oydu ve buna gay-
rct edilirdi. 1980 yilindan sonra bu he-
def hemen hig giidilmemis, yaurimlar
hep fonlardan ve borglardan finansc
cdilmigtir. Son iki ¢ yildir ise devlct
Turkiye’de titketimi ozellikle tahrik et-
mcek icin tedbirler almigtir. Uygulanan
politikalar, titketimi adamakilli tegvik
cdici politikalardir. Ithalatin libcrasyo-
nu, gitmriiklerin indirilmesi, her tiirli
takyidaun kaldirilmasi, fazla degerlen-
mig kur politikasi, yani ucuz déviz Tiir-
kiyc’de titketimi hakikaten bityiik olgii-
de artirmistir.

Bu son uygulanan politikalarla pa-
ralel bir gelisim de disaridan kisa vade-
li sicak paranin akimidir. Sonug olarak
mevduat faizleri de mecburen diigmiig-
tir. O da tiiketiciyi parasini mevduatta
tutacagina, titkkctime dogru bir itise go-
tiirmiigtiir. Bdylece Tiirkiye gencl para-
melrelcrinde tiikkelimi tegvik eden, yati-
rimlarini milli gelir iginde gittikge daha
diisiik oranlarda realize eden bir ckono-
mik politika izler duruma gelmistir. Ya-
trimlarda, prodiiktif olan yatirimlarla
prodiiktif olmayan yaurimlar arasinda
yapilacak bir mukayese, prodiiktif olma-
yan yatirimlara dogru bir egilim de ol-
dugunu gdsterecektir. Bu, son yillarda
ozellikle belediyelerde goriilmiistiir. Be-
lediyeler kaldirimlan bes kere yeniden
yapmislardir. Ama halkin sagligi ile ilgi-
li yairimlarda o dikkati higbir zaman
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gostermemiglerdir. Saghikh igme suyu
ve kanalizasyon scbekesi gibi...

Biitiin devlet yatirimlarinda da ben-
zer bir gidis vardir. Simdi bununla ifti-
har cdiyorlar vc toplumu daha ¢ok tike-
timc scvkediyorlar. Bunun yansimast,
dis 6demclerdeki agikta, dis borglanma-
da, daha belirginlcsiyor. Bagkasinin pa-
rasi ilc daha rahat bir hayat siiriiyoruz,
ama kalkinmiyoruz. Belki de diinyada
son 20 yilda milli geliri hep 1200 dolar

KEMAL KURDAS

dolayinda scyreden memlcketlerden bi-
riyiz. Tabii doéviz kurunu ayarlamazsa-
miz, Tirk Lirasi ile bazi manipiilasyon-
lar yapilabiliyor. Fakat reel bazda
adam bagina milli geliri hemen hemen
dig diinya ilec mukaycscli olarak sabit
kalmig talihsiz memleketlerden biriyiz.
Boyle bir sonug doguran politikalarla
agiktir ki Turkiye bir yere gidemez. Bu
politikalarla iftihar etmek ise, bana bir
gaflet gibi geliyor. Mescla devlet sorum-
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lulart “Bir yilda ithalatimizi duble et-
tik. ithalatimizi rahat yapiyoruz.”” diyor-
lar. Oysa ihracauimiz ¢ogalmadi. O za-
man bu ithalat: nasil yaptyorsunuz? Ela-
lemin parasi ile. Elalemin parasim ah-
yorsunuz, har vurup harman savuruyor-
sunuz. Son yillarda Tirkiyc’de yatinm
hacmindcki daralma yaninda, prodiiktif
imalat yatirnmlarinda da nercdeyse bir
durma oldugu goriiliiyor.

Aslinda sunu sdylemck lazim: Bir
ckonomide enflasyon varsa ve bu oran-
lar da varsa, o bence titkketim ckonomi-
sinin en giigli endikasyonlarindan biri-
dir. Biz son 10 yildir dilnyanin cn yiik-
sek oranli enflasyonlarindan birini yagi-
yoruz. Bence bu durumda tiketim eko-
nomisi dogal bir sonugtur ve bu sonug
sorumsuzluk 6rnegidir. Onun en gizcl
ornegi de yiiksek enflasyonun hala de-
vam etmesidir. Dig borglanmaya rag-
men yiiksek enflasyonun devam etmesi
ise sorumlulugun agirlik derccesini gos-
terir.

ALKIN - Tesckkiirler Sayin Kur-
das. Sayin Altan, “Tirk Toplumunun
Tiiketime Yonelmesi” konusunda sizin
gorislerinizi alabilir miyim?

liberal ekonomiye gegiste
ekonomik dengelerin
kurulmasini zorunlu géren
diinya bankasi
uzmanlarinin {istiinde ¢ok
durduklar iki konu; kamu
finansman agiklarinin
kontrol altina alinmasi,
tasarruflari tegvik igin
pozitif faiz verilmesidir

ALTAN - Ben konuya banka'a go-
zii ilc bakmak istiyorum. Tirkiye'de

YENI YAYINLAR

bankacilik kcsimine, finans kesimine
yon vermek igin bir hayli aktil gaba gos-
tercn Diinya Bankasi uzmanlari var,
Onlarla stk stk muhatap oluyoruz. On-
lar birkag scnc dncesine kadar mescle-
lere, Tiirkiye’de liberal ckonomiye ge-
¢is ama dengeleri de kurma csasina go-
rc yanastyorlardi. lsin fclsefesini boyle
koydular. Uzerinde en gok durduklarn
mesclelerden bir tanesi kamu finans-
man agiklarimin kontrol altina alinmasi
idi. Ikincisi de tasarruflan tegvik igin ta-
sarruf sahiplcrine povzitif faiz verilmesiy-
di, enflasyonun ustiindc faiz verilmesiy-
di. Kamu finansman agiginin kontrol al-
tina alinmasindan kasutlari, Tirkiye’nin
vergileme konusunda ¢ok daha akilcl
ve iddali birtakim rclormlar getirmesi
idi.

Tirkiyc’de tasarruflart yatinmlara
yonelten aract kurumlar olmalari itibari-
yc bankacilik kesiminde de bir reform
isteniyordu. Bankalarin daha seffaf go-
riintiilit olmalarini ve fonlarin yatirimla-
ra kanalize edilmesinde de ckonomi ku-
rallarini dogru uygulamalarini istiyorlar-
di. Finans kesiminin rchabilitasyonu
icin de genig mali olanaklar sagladilar.
Biliyorsunuz, hcr sene Diinya Bankasi
Tiirkiye’ye ilave bir milyar dolar ycni
fon sagliyor.

Baslangigta Diinya Bankasr’nin bu
tclkinleri Tiirkiyc’de oldukga ctkili ol-
du. Hitkiimct bunlan bir dlgiide uygula-
may: benimsedi. Tirkiye’nin bityiimesi
daha ziyade ihracata déniik doviz gelir-
lerini saglayict scktorlerde goriilmis-
tir. Diinya Bankasr’nin da soz konusu
finansmani, saglarken bize verdigi pro-
sediirler hep o ydne dogruydu. Thracala
doniik sanayilerin destcklenmesi 6ngo-
rilliyordu. Yami sira istihdam sorununt
¢ozmeyi veya tarim sektdriinde iyiles-
meyi saglayacak birtakim projeleri fi-
nanse etme hedefini giidiiyordu.
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Diinya Bankas’nin destekledigi
projcler hep akiler ve ayn: istikamette
idi. Diinya Bankas’'nin destekledigi
projcler, Tarkiye’nin ig talebi fazla arti-
rarak biiyiimesini hedeflemiyordu. Da-
ha ziyade dig talebi kargilayacak yati-
rimlan finansc ctmck amaciyla katkida
bulunuyordu Dunya Bankast ve bunun
i¢in de ¢ok israrh idi. Kamu kesiminde-
ki bazi gelismeler tam Diinya Banka-
s’min istedigi gibi olmadi. Olmadi

Vi Lo

DR. ORHAN ALTAN

icin de sonunda Diinya Bankasi finans
sektdriiniin rchabilitasyonu igin verdigi
krediyi durdurdu. Ciinki taahhiitler ye-
rine getirilmemisti ve verilen kredi ko-
nulan gartlara uygun olarak kullamilma-
migti.

Tabii bir kisim beklenmedik olay-
lar da gelismelerin normal seyrini degis-
tirebiliyor. Nitekim son Korfez bunah-
mindan sonra basinda; “Diinya Banka-
st bir kisim yeni taahhiitlerde bulunabi-
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lir.”” seklinde yorumlar yer aldi. Bu ara-
da bir kisim veriler de tam nct degil.
Ornegin, biraz 6nce agiklanan titketim
rakamlar1 da gercegi tam aksettirmi-
yor. Tiketim mali iiretiminde, hatta
tekstil tirctiminde kullandan hammad-
de ve yar1 mamuller de ithal ediliyor.
Iplik ihracatgist olan Tiirkiyc bugiin ip-
lik ithal cdiyor. Dolayisiyla gergek titke-
tim mali ithalatinin miktan degisik ola-
bilir.

KURDAS - Ashnda o hammadde
ve yart mamul maddelerin ithalat, ta-
kip eden politikalarin sonucu olarak or-
taya cikiyor. Yiiksek cnflasyonda bizim
pamuk maliyetimiz yiiksek, iplik maliye-
timiz yitksek oldugundan bunlar: diisiik
doviz kuruyla disanidan getirmek ok
daha ekonomik oluyor. Ashinda sanayi-
nin biinycsinde de muazzam bir degis-
me oluyor. Herkes hammaddesini ve
yart mamuliini digaridan getirmeye gah-
siyor. Yani Turkiye’deki iiretim bilyii-
mcsi aslinda katma deger biiyiimesi de-
gildir. Samyorum milli gelir hesaplarin-
da bu noktay: goz oniinde tutmuyorlar.
Bugiin Tiirkiye’de iirctimde bir artis go-
rilse de, bu eskiden oldugu gibi
GSMH artis1 olarak yorumlanmamali.
Ciinkii iirctimdeki yerli katma payr git-
tikge azaliyor. Milli gelir hesaplarinda
bunlart nazari dikkate almiyorlar.
Onun igin bu % 10 kalkinma hiz1 tahmi-
nini de ben tartigilabilir gdriiyorum.

ALTAN - Ben tipik bir gosterge
olarak sunu goriiyorum. Evvelce iicret-
lerin yiikselmesini frenleyici idari miida-
haleler azaldi. Bu, titketimi artirict bir
faktordiir. Ayrica anzi gelirler artmak-
tadir. Istanbul Menkul Kiymetler Bor-
sas’nda son bir yil icinde iglem sayisin-
da biyitk artislar olmustur. Bankalarin
tiketiciyi finanse etmesi Tiirkiye’de ha-
kikaten yeni bir olaydir. Bu, biraz da
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mecburiyetten oldu. Biyiik firmalarda
¢ok buyiik paralar batti. Bankalar sim-
di risklerini yaymak igin yeni bir pazar
olarak buraya dogru yoneldiler. Disari-
dan da kisa vadeli [onlar saglandi. Bu,
fcvkalade bir kaynak olarak, ustclik
ucuz bir kaynak olarak ortaya ¢ikt1.

Biitiin bunlar ust uste cklendigi
i¢in, Tirkiye’de bir yerde yeni dengeler
dc olustu. Bir taraftan tiketimi tevsik
cdici biitge agqi@ veriliyor, dte yandan
gelirler yiikseliyor, rantlar yikscliyor,
krediler tilkkctimi finansc ctmeye yonceli-
yor. Ayrica disariddan da kisa vadcli
borg saglaniyor ve bununla ithalat yapi-
liyor. Tesadifen bu senc tarim sckto-
rinde de iyi bir hasat bekleniyor. Oysa
cok bityitk fedakarliklarla olusturdugu-
muz ihracata doniik sanayiler, uygula-
nan kur politikas: dolayisiyla maalesef
bazi ciddi sorunlarla karst karsiya bu-
lunmaktadir. Aymi sey turizm sckiorii
igin de soz konusudur. O kadar biyiik
turizm (cgvikleri verildi ki, mescla bir
turizm yoresi olan Kapadokya’da bu se-
nc otellerin doluluk orami % 20 - % 30
civarinda kalmisuir. Bu tir atil kapasite-
ler de olustu. Biliyorsunuz, simdi dc Is-
tanbul’da turizme doniik ¢ok biyiik ya-
urimlar yapibyor. Birkag sene sonra bu
yatrimlar: yapanlar da bir kriz i¢ine gi-
rebilirler.

Ayni sekilde nakliye de bir sikintx
icine girmistir. Gergi Irak’la olan ticari
iligkilerin duraklamasi bunun ncdeni
olarak gosteriliyor. Ama aslinda sikinti-
nin tiimi oradan kaynaklanmiyor. Dig
miiteahhitlik konusunda da problemler
var. Is¢i dovizlerinin diisebilecegi bii-
yitk bir ihtimal olarak gbrilliyor. Yani
genelde Tiirkiye’nin doviz gelirlerinin
diigmesi s6z konusu iken ddviz harca-
malari ithalat yoluyla artiriliyor. Ithalat-
ta biiyiik bir hizlanma var. Tiiketim

YENI YAYINLAR

mallari ithalatinda buyiik bir artig olaca-
&1 anlasiliyor. Sonug olarak Turkiye ki-
sa vadcli refahi saglayabilmcek, bugini
kurtarabilmek igin uzun vadcli bityiik
risklere giriyor. Aslinda Tirkiye’nin bu
Irak bunalimindan sonra kamu finans-
man agtklarint azaltip, ciddi vergileri uy-
gulamaya sokup, yinc pozitif flaize do-
nilp, tesviklcri yeniden ihracata ve do-
viz geliri saglayacak scktorlerc akilet
bir sckilde yonlendirmesi gerekir. Aksi
takdirde titketimin bugiinku gibi tesvi-
ki, Tiirkiyc’nin ileridekt problemleri-
ni daha da artiracakuir. Ama bir crken
sc¢im Ongoriilityorsa, bu son geligme-
leri ona baglamak mimkundiir. Herhal-
de yeni geleeck yonetim bu gidise son
verceek ve akiler uygulamalara girecck-
tir.

ALKIN - Tesckkiirler Sayin Al-
tan. Sayin Saglam, “Tirk Toplumunun
Titketime Yonelmesi” konusunda sizin
dusiinceleriniz nelerdir? Tiirk toplumu
titketime  kendiliginden mi  yoncliyor,
yoksa yoneltiliyor mu?

yeni bir tiretim kapasitesi
eklemeden talep yonli
politikalar astr1
uygularsaniz, kisa bir siire
sonra enflasyon duvarina
carparsiniz; ithalatin
acgilmas! enflasyonist
baskilari hafifletmig
olabilir; ancak, eninde
sonunda bu gidig tersine
donecektir

SAGLAM - Ekonomi teorisinde
basit csitlikler var. Tiiketim harcamala-
r1 art tasarruf bir iilke ekonomisinde
gelirin kullanim bigimlerini gosteriyor.
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Fertler veya toplumlar clde cutikleri ge-
lirin bir kismuini tiketim harcamalarina,
bir kismuini da tasarrufa ayirabiliyorlar.
Gelirin kullaniminin bir baska yont da-
ha var. Bildiginiz gibi bu da titketim
harcamalart ve yatirtm harcamalan di-
ye ikiye ayriliyor. Burada basit esitlik-
ler soz konusudur. Bir toplumda siz
cger talep yonlu politikalar izlemek isti-
yorsaniz ve meveut diretim kapasiteni-
zin oncmli bir kismu aul vaziyette bekli-

PROF. DR. DUNDAR SAGLAM

yorsa, yani atil kapasiteniz olup lalcp
yetersizlii s6z konusu isc, talcp uyarict
politikalar bir siire, kisa vadeli olarak,
o kapasitcnin smirlarina kadar ekono-
miyi uyarabilir.

Tirkiye’de uzun yllardir yatirim
harcamalarinda recl olarak bir durakla-
ma gorilyoruz. Bir an igin yatinnmlarin
nitelifini bir yana birakalm. Ciinkii
dzcl yatinm harcamalarinin % 50’sine
yakin kismu iiretken niteligi olmayan ko-
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nut yaurimlandir. Tirkiye’de yeni bir
urctim kapasitesi cklenmeden talep
yonlii politikalar1 agir1 uygularsaniz, bu-
nun sonucunda kisa bir siire sonra enf-
lasyon duvarina vurursunuz. Biitiin bu-
nalimli toplumlarin yasadig1 da budur.

Simdi Tiirkiyc’de kapasitcye bir ck-
lemc yok. 500 sanayi kurulugu ile ilgili
olarak istanbul Sanayi Odasr’nin yapti-
#1 calismaya baktim; kamuya ait iglct-
mclerin yaurnimlarinda recl olarak %
30 dizeyinde bir azalma goriliyor.
500 sanayi kurulusuna dahil 6zcl kesim
igletmelerinde isc yatinmlardaki reel
azalma % 7’dir. Bir bagka deyisle kuru-
luslar crimektedirler. Gerek kamu ge-
rck oOzel kesim isletmeleri enflasyon
kargisinda kendilerini muhafaza cdemi-
yorlar. Boyle bir ckonomide talep yon-
li politikalar1 daha da tesvik cden ve
pompalayan bir tutum igine gircrseniz,
bunun nihai sonucu cnflasyondur. Kisa
vadede Tirkiye’de cnflasyonun nispi
diigiigiinc bakarak hemen bir yargiya
varmamak lazimdir. Ithalatin genis bir
bigimde agilmas, igerdeki mal arzimi ar-
tirier ve cnflasyonist baskilari hafifletici
rol oynanug olabilir. Ama bu gok kisa
siirclidir. Bir siirc sonra bu gidis tersi-
nc doncceklir.

Onemli olan, bir iilkedeki tasarruf
oranint yitkseltmek ve bu tasarruflan
yalnizca yikseltmckle kalmamak bunu
tiretken yatirimlara doniistiirebilmek-
tir. Bence bir iilkenin bagarist fert bagi-
na yatirilabilir fon yaratmasiyla olgiiliir.
Ulkelcrin gelismislik diizeyi de fert bagi-
na yalirilabilir tasarruf miktariyla o6lgiil-
mcktedir. Gelismiglik diizeyi gostergesi
olarak fert basina yatrilabilir tasarruf
miktari, simdi yaygin olarak kullanilan
fert bagina milli gelir kavramindan da-
ha 6nemli bir dlgiidiir. Uretken yatirim-
lar giderck diigiyor. Elimde baz
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istatistikler var. GSMH i¢inde konut
sektoriindeki yaurim harcamalarinin pa-
y1 1985 yilinda % 2.7 iken 1989’da %
6,4¢ ¢itkmis. Yaurim diye ogundigi-
miiz bityitk kalemlerin 6nemli bir kismi
da konut yatirimlarindan oluguyor.

KURDAS - Aslinda konut yatirimi
bir manada nihai titketimdir.

SAGLAM - Oncelikle bir noktay:
vurgulamamiz gerckir. Yoneticiler ne
derse desin, iktisat tcorisi kigilere gore
degismcz; ecvrensel kurallar1 vardir.
Tirkiye’de talep pompalamay: gerekti-
recck bir ortam yoktur. Kapasitenin
atil kullanildigs bir ckonomik ortam
yoktur. Aksine son zamanlarda ekono-
minin alt1 isinmaktadir. Gegici olarak it-
halat arti;i ve diger bazi nedenlerden
kaynaklanan yitksek gelisme hizinin
olumlu yorumunu da fazla abartma-
mak lazimdir. Cinki iilke ckonomisi-
nin performansini 6lgen diger tcmel
gostergelerde, parametrelerde tersine
doniig vardir. Dig ticaret agig1 bityiimek-
tedir. Ihracat tokezlemis vaziyettedir.
Ithalat ise dért nala artiyor. Yatirimla-
rnn GSMH igindeki payinda ozellikle
1989’da diisme var.

Yatirimlarin niteligine baktugimiz-
da durum daha da olumsuzdur. Nere-
deyse yazlik ve kislik olarak konut yati-
rnmlarimin diginda uretken bir yatirim
goremiyoruz. Gorsek de bunlar tane
ile sayilabilecek kadar azdir. Her ne ka-
dar, kapasiteyi daha verimli kullanmay:
saglayan tamamlama ve yenileme niteli-
gindeki yatirimlardan s6z ediliyorsa da,
bu, niifusu 55 milyonu agmig ve hizla
bityityen bir iilke igin yetersizdir. Kapa-
site kullanim sinirlarinin 8-10 yildir zor-
landig1 bir donemde talebi uyaran ve ta-
lebi tegvik eden politikalarin nihai sonu-
cu kanimca enflasyonun siddetle patla-
masidir.
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ALKIN - Tesckkiir cderiz Saym
Saglam. Sayin Kilkis, siz su ana kadar
yapilan agiklamalara genelde katiliyor
musunuz? Tirk toplumu gergekten gi-
derck titketime yoncliyor mu? Toplu-
mun tiikketime yonelmesini sakincal bu-
luyor musunuz?

tilkketim neden artiyor?
kigi bagina diisen

milli gelir rakamlari
gercegi yansitiyor mu?
tiiketime yonelen bir
toplum var ise,

onun sorumlulugu
yOnelende midir, yoksa
yOneltende midir?

KILKIS - Ben konuyu sonuglar
itibariyle degil de nedenlecri itibariyle
cle almayr daha uygun goriiyorum. Ak-
si halde benden 6nce so6z alan kiymetli
konusmacilarin degindigi baz1 noktalan
tekrar ctme durumunda kalacagim.
Makro-ekonomi agisindan hakh goriis-
ler ileri siiriildii. Yine de su soruyu sor-
maktan kendimi alamiyorum: Tiketim
neden artiyor? Bunu kisaca incclemek-
le yarar var. Gergi Sayin Alkin ve Sayin
Kurdas bazi noktalara degindiler. Ama
bir kez daha 6zetlemenin yararl olaca-
£im saniyorum:

Birincisi, niifus aruig1 ve geng niifu-
sun lalep tutkusu. kincisi, genel olarak
titkketicinin talep tutkusu olay:. Tiiketici-
nin belki uzun yillar satin alma giicti
yoktu ama mal arzindaki sikintilar yu-
ziinden imkan1 da hig yoktu. Usgiinciisii,
enflasyon; bu, bagh bagina bityiik bir et-
ken. Dordiinciisii, sehirlesme ve ulagim
olayindaki gelisme; ¢ok biiyilk bir et-
ken. Besincisi, iletisimdeki gelismeler;
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meler; keza ¢ok biiyitk bir etken; iilke-
nin en iicra koyiindeki hatta mezrasin-
daki televizyonda diinyanin her tarafin-
daki mal ve hizmet imkénlarini goren
kiside uyanan talep istegini bir disii-
nin. Altinasi, elektrik enerjisi ireti-
mindeki bilyiik artis ve bunu kullanma
imkéany; bu, biiyok bir talep patlamasi
yaratiyor; kisiler gesitli elektrikli ev alet-
leri kullanmaya yoneldi ve gézii ile gor-
diigi igin de daha iyisini arar hale gel-

PROF. DR. YILDIRIM KILKI§

di. Saninm ““Yénelmesinler, kullanma-
sinlar.” demeye de hi¢ birimizin dili
varmaz. Ama “Bu Kisiler bu aletlere
nasil ulagiyorlar?”’ denilirse, ayn bir so-
run olmakla birlikte cevabi var: O alet-
lere ekonominin bir yerlerini isirarak,
kemirerek ulagtyorlar.

Tiiketimi artiran nedenleri ozetle-
dikten sonra, kisi bagina diigen milli ge-
lir iizerinde durmak istiyorum. Kisi
bagina diisen milli gelir rakamlarinin

17

gergek olduguna ben kesinlikle inanmi-
yorum. Dergi’de daha 6nce diizenlenen
toplantilarda da bu nokta vurgulanmis-
tir. Sadece goriinen talep artisi goz
oniinde tutuldugu takdirde, bagkaca hig-
bir gostergeye dayanmaksizin, iilkemiz-
de kisi bagina diisen milli gelir rakamla-
rinin ikiyle, ii¢le ¢arpilmasi gerektigine
inaniyorum. Kayda ge¢meyen iiretim
olayi ve rant olayi var. Yerlesmenin, ge-
hirlesmenin yarattigi korkung bir top-
rak ranti var. Bityiik bir vergi kagirma
olay: var. Bu biiyiik agiklarin higbiri he-
saba girmedigi icin fert bagina diisen
milli gelir 1950 dolarda kaliyor. Bu ben-
ce dogru bir rakam degildir. Dogru
olmayan bir milli gelir rakamina baki-
linca da talep artisi asirn gorilebilir.
Boyle bir talep artiyi ekonominin le-
hine midir, yoksa aleyhine midir? Bu
gesitli noktalardan tartigilabilir.

KURDAS - Saym Kilkig, bir sap-
lama yapabilir miyim? Milli gelir he-
sabinda bir yanlis olup olmamasi aslin-
da bu konular itibariyle bence ¢ok ge-
gerli degildir. Aym hcsaplar 10 sene
evvel de yapiliyordu, simdi de yapiliyor.
Ayni yanlglar muhtemelen tekrar edi-
liyor. Bu durumda biz mukayeseler ger-
cevesinde kaliyoruz. Milli gelir hesabin-
daki hatalar baki kalmak kaydiyla fert
bastna diigen milli gelir 1200 dolar civa-
rinda duruyor. Bundan 10 sene evvel
belki 1800 dolardi, ya da 2500 dolar-
di. Aslinda biz agiklanan milli gelir ra-
kaminda oransal bir artig olup olmadi-
g1 ile megguliiz. Fert bagina diigen mil-
li gelir, goriiniirde Tiirkiye’deki niifus
aruisinin da etkisiyle, zaman zaman ar-
tiyor, zaman zaman duruyor. Ancak,
son yillarin israflar nedeniyle fert bag-
na milli gelirde reel bir artig goriilmii-
yor. Ama belki vaktiyle hepsi yiiksekti.
Gene aym yitkseklikte duruyor.



KILKIS - Bana gore, 6zcllikle top-
rak ranti g6z oniinde tutuldugu takdir-
de, fert basina disen milli gelir agikla-
nan rakamin ¢ok daha ustiindedir. Mu-
kayescler itibariyle gecgmis yillarda da
belkt ayni cgilimler vardi. Ama son 10
yilin artan schirlesme oram milli geliri
bilyitk olgude ctkilemistir.

KURDAS - Toprak ranti milli geli-
re bir ilave midir, yoksa gelir dagilimin-
da csitsizligi mi artirtyor?

KILKIS - Nasil yorumlanirsa yo-
rumlansin, kisileri tiketime yonclme
bakimindan ctkiliyor.

KURDAS - Orast dyle. Sunu da
sOyleycyim. Hitkiimet takip cttigi ¢esitli
politikalarla rant mahiyetindcki kazang-
lart tegvik etmistir, spekilatif kazangla-
ri tegvik ctmistir. Elbet bunlar da so-
rumsuz tiukctimi tegvik ctmektedir. Siz
birilerinc havadan para kazanma imka-
nim verirseniz, onlar da bu paralar ile
tabiidir ki israf niteliginden harcama ya-
parlar.

KILKIS - Dolaysiyla tiketime yo-
nelen bir toplum var ise onun sorum-
lulugu yonclende degil yoneltende ol-
malidir. Ama kanmimca titketici tiketi-
me yonelmekte de hakhidir. Kendi bagi-
na kalinca tabiidir ki o tarafa dogru yo-
nelecektir.

ALKIN - Konugmalarin baginda
da belirttigimiz gibi, tiiketiciye aksine
bir davramgi da zorla kabul cttircmezsi-
niz.

KILKIS - Biraz da ilgili rakamlar
izerinde durayim. Son iki yillik ithalat
icerisinde yatinm mallarinin pay1 %
3,5 gerilemis. Oysa 1988 ve 1989 yil-
larinda ithalat igerisindeki titketim mal-
larmin payt % 24,7, hammaddelerin
pay! % 14 artmis. En bilytik artig titke-
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lim mallarinda. istanbul Ticarct Oda-
s’mn climdeki su son yayminda, 1989
yilt Ocak-Nisan aylani ile 1990 yilinin
aym doéneminc  ait mukaycse var.
1989’a gore 1990’da yaurim mallar
ithalatindaki dort aylhik arug % 20, aym
doncemdeki titketim mallarr ithalat arti-
st % 63, hammaddclcrdeki arug isc %
32,5. O da saniyorum Sayin Kurdag'in
dedigi gibi doviz kurunun disik tutul-
masindan kaynaklaniyor. Hammadde-
nin ithalat yoluyla getirilmesinin tercihi
olayi.

tim Ullkelerde ithal
mallarinin ulusal ya da
uluslararast standartlara
uygun olup olmadigina
bakilir; tiketicilerin
korunmast icin bu zorunlu
goriiliir; acaba tiirkiye’de
béyle bir uygulama var mi?

Yine degisik bir yaklagimla bazi ko-
nulart dile getirmek istiyorum. Birinci-
si, tasarruflarin artirillarak yatrima da-
ha fazla imkan saglanmasi. Bununla da
ilgili olarak, ‘“Yabanci ortakliklar yoluy-
la sermaye gelisini saglama imkan tlke-
miz i¢in nc derecede gegerlidir?” sck-
linde bir soruyu ortaya atmak aklima
geliyor. Bir digeri su: Sayin Alkin “Ure-
tim olmazsa tiketim olmaz.”” dedi. Biz
pazarlamacilarin bagka bir goriigii var-
dir; Once titketim olacak, o tiiketime
yonelik bir iiretim ¢ikacak ortaya. Aca-
ba celigkili gibi gorilen bu fikirleri na-
sil bagdastirabiliriz?

Sézlerimi bitirirken bir noktayr da
ozcllikle ve iizulerek belirtmek istiyo-
rum. Tiketim mallan ithalatindaki bu
artis, tilkemizde zaten olmayan ama ol-



M. TARIK YASA

masinin onemi gittikge artan “Tiiketici-
nin Korunmasi” konusunu da tekrar
giindeme gctiriyor. Benim bildigim ka-
dar1 ile birgok tilke, az gelismis diye ni-
telediklerimiz dc dahil, ithal cttikleri
mallann en azindan kendi standartlari-
na vcya uluslararas standartlara uygun
olup olmadigina bakarlar. Standartlara
uygun olmayan mallari ithal etmezler.
Bizdc acaba boyle bir uygulama var
m1? Hangi mal uygundur onay alindik-
tan sonra ithal cdiliyor? Benim bildi-
gim bir tek mamul var, Kullanildiktan
sonra atilabilir enjektorler standart uy-
gulamasindan geger. Dolayisiyla gelen
mallardan tiiketicilerin sikayetleri oldu-
gu vakit bagvurulacak bir merci buluna-
mamaktadir. Sonugta titketici garesiz
olarak ortada kalmaktadir. Kammca
bu da ¢oziim bekleyen sorunlardan biri-
ni olusturmaktadir.

ALKIN - “Tiirk Toplumunun Tii-
ketime Yonelmesi” konusunda goriig-
ler giin 1g18ina ¢ikmig oldu. Eger ilave
edilmek istenen bazi noktalar varsa, on-
lar1 da kaydedelim. Buyurun Sayin Sag-
lam.

yatirimlary duragan, milli
gelir artig hiz1 niifus artig
hizinin altinda olan bir
tilkede talep pompalayici
politikalarla bir sonuca
varilamaz; Uiretimi gerileten
ve ithalat1 kigkirtan kur
politikalari yiiziinden tiirk
sanayii haksiz rekabete
maruz birakilmigtir; turizm
ve tarim sektorleri igin de
gecerli olan bu gibi
politikalarin sonu iflastir
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SAGLAM - Yeniden bir iktisat te-
orisi yazacak degiliz. Ulkemizin duru-
mu ortadadir. Her scy agik olarak go-
riilmektedir. Yatinmlar duraganlagmis-
ur. 1989°da milli gelir artis hiz1 % 1,7
olmustur ki, bu niifus artis hizinin ol-
dukga altinda bir orandir. Béyle bir iil-
kede yagadigimiza gore, talep pompala-
yiar politikalarin bir sonucu yoktur. Sa-
yin iilke ydneticileri acaba yeni bir ikti-
sat teorisi mi ilcri sirmeye hazirlaniyor-
lar? Iktisat biliminc yeni katkilarda bu-
lunmak mi soz konusudur?

KURDAS - Saymin Saglam’in ciim-
Iclerinc sunlar da cklenmelidir: Tirki-
ye'de bir de iiretimi bask: altina alan,
tiretimi gerilctecek bir ekonomik politi-
ka izleniyor. Uygulanan bu kur politika-
sinin dogal sonucu, Tirk sanayiini hak-
siz rckabete maruz birakmak ve Tiirk
sanayiini geriletmektir. issizligi artir-
maktir.

ALTAN - Turizm sektoriinde de
ayni uygulamalar sdz konusudur.

KURDAS - Tarimda da aym sey
olacaktir. Bu sistcm boyle giderse, bir
giin Tirkiyc’deki afaglarin sokiildiigi-
nil, onun ycrine digaridan mal ithal edil-
digini goreceksiniz. Bu baska iilkelerde
oldu zaten. Bu politikaya ¢ok benzer or-
nekler Nijerya’da yuritilmiigtir. Fran-
siz Ekvator Alrikas’nda yiiriitiilmilg-
tiir. Astr1 bir cnflasyon ortaminda Fran-
siz Frankr’na bagh bir kur politikasi uy-
gulamislardir. Nijerya ise bityiik enflas-
yonda kurunu ayarlamay: ziil kabul et-
migtir. 15 sene once kendini rahatga
besleyen, hammadde ve gida ihrag
eden Nijerya, butiin gidasini digaridan
saflayan ve tanmi terk edilmis bir
memleket haline gelmistir. Bir giin gel-
mistir ki, Nijerya’da agaclar sokiilmiis-
tiir, plantasyonlar sakiilmiistiir, halk se-
hirlere hiicum etmistir. Petrol geliri ve
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dis borglanma ilc muazzam bir ithalat
tesckkiil ctmistir; o ithalata da limanlar
yetmemeye baslamistir. Sonunda ““da-
ma’’ demislerdir. Hakikaten de bu poli-
tikalarin sonu iflastir. Biz bdyle bir poli-
tikanin bilingsizce uygulandifini goriyo-
ruz Tiirkiye’de.

Son olarak bir entcrasan noktaya
daha degineyim, hitkkiimetin ckonomik
politikaya nasil yaklastifina drnek ol-
mak iizere... Bilindigi gibi Dogu Ana-
dolu’da problemlerimiz var. Bu prob-
lemlerin halline ¢ok onemli bir yakla-
sim, oraya ekonomik bir rahatlatma go-
tirmektir. Oranin yatinm ihtiyaglarini
karsilamak, orada birtakim yatirimlar:
tesvik etmek, bolgeyi ekonomik olarak
kalkindirmaktir. Hitkimetin  yapti§
yaklagim ise oraya 100 bin memur kad-
rosu tahsisi seklinde belirmigtir. 100
bin memur bir yilda asag: yukan 1,5
trilyonluk bir masrafa yol agar. O har-
camay1 bodlgenin kalkinmasinda, yati-
rimlarinda kullanip, yatirnm hacminde
bir artig saglayacaginiza, oraya tiketici
bir kadroyu gotirityorsunuz. Decvletin
imkanin1 da bu tiiketici kadroya tahsis
ediyorsunuz.

Hiikimette bir diger zihniyet var
ki, onu birtakim arkadaslarimiz kanim-
ca yanhs degerlendiriyorlar. Hitkiimet
disariya borglandig1 ve Tiirk ekonomisi-
ne istedigi dovizi buldugu siirece, bazi
arkadaglarimiz uygulanan politikalar:
uygun goriiyorlar. Aslinda doviz soru-
nu konunun bir tarafidir. Déviz bula-
rak acigi kapatirsiniz, ama ekonomini-
ze yiiklediginiz baski devam eder. Eko-
nomideki gerileme devam eder. Diye-
lim ki 10 senc daha doviz buldunuz,
Korfez krizinden sonra biitiin diinya
ceplerini agly, sicak para da buraya gel-
di. Bol bol doviz bulduk. Bu sene 10
milyar dolar dig ticaret agagl verdik;
5-6 milyar dolar da cari islemler agig
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verdik. Hepsini de finanse cttik. Borcu-
muz da o miklarlarda yiikscldi. Isi boy-
le bir iki senc yiiriittiik. Sonugta ne ola-
caktir? Ekonomi ¢okmeyc devam cdc-
cektir. Bu doviz bulma konusu ile cko-
nominin ¢okisiinii birbirinden ayirmak
lazzm. Onu da pek az arkadagimiz yapi-
yor. Tabii sonugta kamuoyunu yanlig is-
tikametlerc scvketmis oluyoruz.

ALKIN - Bugiinkii acik oturumu-
muz burada sonuglanmig oluyor. Tartis-
macilarin tiimil, Tirk toplumunun za-
mansizca ve gereksizee tikclime ydn-
lendirildigi kamsinda. Ayrica, bu yilin
yiuksck bilyiime hizim da talebin siiritk-
lediggint distintiyorlar. Gergekten 1990
yihnin ilk yarisina ait istatistikler, hig ol-
mazsa karine olarak, tiikketimin agiri
uyarildif1 izlenimini veriyor.

Oysa Tirkiyc hem uzun dénemde
yitksek bir biiyime hizini kesintisiz siir-
diircbilmek ve hem dec kisa ddonemde
Korfez krizinin yarattigt yeni petrol so-
kunu atlatabilmek i¢in tiiketime degil,
tasarrufa yonelmek zorundadir.

Ancak, bu yénelme tabiidir ki zorla-
mayla degil, uygun makro-ekonomik
politikalarla gergcklestirilmeli ve halka
yaplig tiketim fedakarhiginin kargiligy,
artan tasarruflar1 iyi degerlendirilerek,
mutlaka verilmelidir.

Dergi'nin Notu: Yukanda sunulan
“Acik Oturum”, 11 Eylil 1990 tarihinde ya-
pilmustir.

¢ Gonul alict bir s6z bittin kig mevsi-
mini Isitmaya yeter.
Cin Atasozi

4 En blylk yanlighk, yanlislik diye
bir gey tanimamaktir.
Carlyle
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A\ GusTos ayinda patlak veren Korfez krizi, dinyanin hemen her yerinde ve her konu-
Hda etkisini gosterirken, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nin da krizden nasibini al-
mamasi dustinilemezdi. Nitekim, Borsa son dértbuguk yilin belki de en inig-¢ikigh doénemi-
ni gegtigimiz AJustos ayinda yagamig, ay baginda 5700 puan civarinda bulunan iMKB in-
deksi, Irak'in Kuveyt'e yaptiyi harekatin bir hafta sonrasinda 4200 mertebelerine inmis,
sonraki hafta tekrar 5100 dolaylarina yikselmis, bir sonraki hafta 4300'leri gérdukten son-
ra, Agustos ayinin son haftasinda yeniden 4800'lere gikmig, 28 Agustos 1990, Sal" gunu-
nii 4867.72 puanla kapatmigtir. Kérfez krizi sona ermedikge Borsa'daki dalgalanmalarin
devam edeceyi ve yakin gelecee yonelik tahminlerin yapilamayacal agiktir. Ancak, ay
bagindan beri gézlenen durum, her dalgalanmanin bir éncekinden daha az siddetli olmasi
ve 4850 civannda bir ortalama etrafinda dolagmasidir.

Ote yandan Kérfez krizi dinyanin tim borsalarinda etkisini gostermis, New York,
Londra, Tokyo ve Frankfurt gibi diinyanin en blytik borsalarinda indeksler son 6 ayin ya
da yilin en disiik dizeylerine inmigler, haftada % 2.6 (Dow Jones) ya da % 3.6 (Frankfurt
Dax) gibi, s6z konusu borsalar igin gok énemli kabu! edilecek dlglgler gézlenmigtir. Bu
agidan bakildiginda, IMKB'nin herseye raymen kriz kargisinda gok vahim bir darbe yeme-
den direng gdstermis oldugunu sdylemek mimkindir. Her ne kadar haftada % 15-25'le-
re varan fiyat hareketleri yaganmig olsa da gintitk % 10 (son dlzenlemeyle % 5) fiyat mar-
ji uygulanabilen bir borsada bu dalgalanmalara her zaman rastlamak mimkindur. Aynca
fiyat hareketleri tek yénli olmamis, her inigi, daha dlstik boyutlu olsa da, bir gikig izlemig-
tir. Bu fiyat hareketlerinin sonucunda, Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi indeksi gegen
ay agmig oldugu 10.000 puanin Gzerinde kalmay bagarmig, % 4.67 oraninda bir gerileme
gdstererek “28 Agustos 1990, Sall” gunt kapanis fiyatlar itibariyle 10.166,14 puanda kal-
mistir. Gerilemenin dusuk ¢aph olmasina karsilik, indeks kapsamindaki 40 hisseden 32'si-
nin fiyati gegen aya gdre geritemis, ancak bu hisselerden 3'l ay i¢inde yapilan sermaye ar-
tinmlan dikkate alindijinda, pozitif verim saglamiglardir.

Afustos ayinda en yiksek primi Eczacibagt Yatinm hisseleri (% 42.40) yapmis, Maki-
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na Takim (% 19.67), Kog Yatinm (% 12.68), T. D. Dokum (% 7.85), Akgimento (% 6.38),
Metas (% 5.71), % 5'in Gzerinde prim yapan hisseler olmusglardir. Yatirmcisina en fazla za-
rar ettiren hisseler arasinda da Olmuksa (% 32.14), Pinar Sut (% 27.14), Glbre Fabrikalan
(% 25), Ege Bira (% 24.29), Guney Bira (% 20), Bolu Gimento (% 16.80), izdas (% 16.67),
Gimsa (% 15.66) ve Koruma Tarm'i (% 15.45) saymak mimkinddr. indeks kapsaminda
bulunmayan hisseler arasinda da, Alarko (% 55), Deva (% 47), Yapi Kredi (% 16.45) énem-
li arig gosteren hisseler olarak dikkat gcekmiglerdir.

Afustos ayinda gergeklestirilen sermaye artinmlarinda, Eczacibag: Yatirm % 200 be-
delli % 200 bedelsiz artinmla édenmis sermayesini 2.4 milyar liradan 12 milyar liraya; Kav
% 66.66 bedelli, % 33.33 bedelsiz artinrmla 6 milyar liradan 12 milyar liraya; Makina Takim
% 100 bedelli, % 100 bedelsiz artinmia 1.5 milyar liradan 4.5 milyar liraya; T. Demir D&-
kim % 66.66 bedelsiz artinmla 30 milyar liradan 50 milyar liraya; Emek Sigorta % 50 be-
delsiz artirimla 20 milyar liradan 30 milyar liraya; Enka Holding % 87.5 bedelsiz artirmla 8
milyar liradan 15 milyar liraya; Net Holding % 64.28 bedelli, % 57.94 bedelsiz artinmla
22.5 milyar liradan 50 milyar liraya yikseltmigtir. Kog Holding'te yil iginde % 50 oraninda
bedelli, % 50 oraninda bedelsiz yeni bir sermaye arttnmina gidilecedi belirtiimis; iktisat Fi-
nansal Kiralama'da % 30 bedelsiz artinmla édenmis sermayenin 20 milyar liradan 26 mil-
yar liraya; Mensucat Santral'da % 110 bedelli, % 190 bedelsiz artirmla 59.1 milyar liradan,
236.4 milyar liraya; Akal Tekstil'de % 14 bedelli, % 14 bedelsiz artirmla 40.25 milyar lira-
dan 51.52 milyar liraya yukseltiimesinin olajanisti Genel Kurul toplantilarinda gérustilece-
gi; Sabah Yayincilik'in % 100 bedelli artinmla édenmis sermayesinin 24 milyar liradan 48
milyar liraya ¢ikartmak igin SP Kuruluna bagvurdugu égrenilmistir.

Ay icinde Borsa'ya yeni hisse senetleri eklenmeye devam etmistir. Toprak Kagit Sana-
yi A.S. hisseleri 14.8.1990 tarihinden itibaren, 7500 TL taban fiyatiyla Borsa'ya girmis, ay
sonuna dogru 7700 liraya ylikselmistir. Istanbul Motor Piston ve Pim Sanayi A.S. hisse se-
netleri ise 20.8.1990 tarihinden itibaren 10.000 TL taban fiyatiyla Borsa’ya girmis ve fiyati
bu dizeyde kalmistir. Yagar Holding'in igtiraklerinden Ttlinbank'in hisseleri de 5 EylGl™-
den itibaren 6000 TL fiyatla satiga sunulacak, bu hisseler Eylil sonunda yapilacak % 100
oranindaki bedelli artinmdan yararlanabileceklerdir. Bursa’da kurulu Sénmez Holding'e
bagl Sénmez Filament, Sénmez ASF ve Sénmez Pamuklu A.S.'nin de halka agilma karari
aldiklan 6grenilmisgtir.

Sirketlerin baylik cogunlugunun 6 aylik bilangolar Borsa'ya iletilmistir. Yazinin yazildi-
gi tarih itibariyle 71 sirkete ait bilango verileri elde edilebilmigtir. “Tablo 1" ve “2"”de bu bi-
langolardan elde edilen bazi verilere ve yapilan hesaplamalara yer verilmistir. Yer tasarrufu
saglayabilmek amaciyla 71 girketin 50'sine tablolarda yer veriimis, farkli bilango yapilari ne-
deniyle bankalar bu tablolara 6zellikle dahil edilmemiglerdir. “Tablo 1"de segilmig 50 sirke-
te ait, 6 aylik kar rakamlar, hisse bagina karlar ve fiyat/kazang oranlan verilmisgtir. Fiyat/ka-
zang oranlan 14 Agustos tarihindeki fiyatlann, hisse bagina kar rakamiarina bdlinmesiyle

hesaplanmugtir.

& Coémert insan, almaktan ¢ok vermesini sever.
Chevalier de Mére

& Cesur adamin inanct da vardir. .
Cicero
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Tablodan gérilebileceyi gibi 50 sirket icin hesaplanan hisse bagina kar ortalama
olarak 501.61 TL, ortalama fiyat/kazang orani ise 57.38'dir. 71 sirket i¢in hesaplanmis orta-
lamalar sirastyla 517.26 TL ve 54.58'dir. Hisse bagina en yiiksek kar elde etmis sirketler,
Sarkuysan (2558.20 TL), Aksa (1795.80 TL), Argelik (1245.48 TL), Otosan (1116.19 TL)
ve Qukurova (1045.76 TL) olmusglardir. 71 sirket icinde hisse basina kar rekoru tabloda
yer almayan Mardin Cimento'ya aittir (5569 TL). Ge¢mis yillarin rekortmeni Erdemir'de his-
se bagina kar yalnizca 586.85 TL olmustur. Hisse bagina en disiik kar (7.87 TL) elde
eden Olmuksa, daha 6nce belirtildigi gibi ayin en ¢ok deger kaybeden hisse senedi ol-
mustur. Kann dugikligune baglh olarak fiyat/kazang orani da 571.78'le en yiiksek degeri
yine bu sirket icin almigtir. Fiyat/kazang orani disik hisseler bilindigi gibi muhtemelen dii-
suk de@erlenmis ve fiyat artis potansiyeli gosteren hisselerdir. Tabloya gére Ege Endiistri
(9.52), Hektas (10.31), Koruma Tanm (10.63), iktisat Finansal (12.85) ve Celik Halat
(13.82) digerlerine gore en disuk fiyat/kazang oranina sahip hisselerdir.

TABLO 1
6 Ayhik Bilangolara Gore Karlar (Milyon TL),
Hisse Bagina Kariar ve Fiyat/Kazang Oranlar

Kuruiug Kar HBK F/K Kurulug Kér HBK F/K
Akgimento 19.419 229.39 23.11 intema 499 554.44 49.60
Aksa 118.523 1795.80 19.21 jzocam 7.027 780.78 32.02
Alarko H. 3.206 267.17 102.93 Kartonsan 14.263 264.13 20.44
Anadolu C. 5.035 187.52 35.73 Kav 7.659 638.25 26.24
Argelik 112.093 1245.48 19.27 Kepez El. 5.927 296.35 54.83
Bagfas 18.414 460.35 31.50 Kog Hol. 58.929 39286  113.27
Bolu Gim. 10.893 691.62 16.63 Kog Yat. 13.108 546.17 40.28
Brisa 11.735 77.27 104.83 Kordsa 6.808 67.24 81.80
Celik Hal. 12.033 577.08 13.82 Koruma T. 7.124 959.46 10.63
Gimsa 8.321 148.17 52.64 Koytag 2.301 219.14 16.88
Qukurova EI.  78.432 1045.76 26.30 Mensucat S. 12.185 206.18 48.02
Deva H. 7.062 353.10 31.15 Nasag 1.181 23.24 10543
Dogusan 1.203 511.91 22.95 Net Hol. 5.247 104.94 50.98
Doktag 11.383 542.05 28.59 Olmuksa 303 787 571.78
Eczacibagi Y 8.160 680.00 41.91 Otosan 48.811 1116.19 25.98
Ege Bira 11.882 943.02 32.34 Peg Prof. 40.308 725.29 15.17
Ege End. 6.763 966.14 9.52 Petkim 308.187 154.09 16.55
Ege Giibre 521 43.42 163.53 Pinar Siit 2.152 398.52 14.55
Enka H. 4323 540.38 16.84 Rabak 380 2533 24474
Erciyes Bira 5.582 248.09 110.85 Sarkuysan 19.340 2558.20 15.44
Erdemir 225.350 586.85 18.74 Sifag 10.040 536.32 27.97
Giibre Fab. 3.517 29.31 64.83 T.D. Dokim  17.808 356.16 35.10
Giiney Bira 2.503 297.98 39.43 T. Sise Cam  16.106 132.79 13367
Hektas 8.170 785.95 10.31 Vestel 73.371 489.14 26.58
iktisat Fin. 3.580 179.00 12.85 Yasas 3.093 114.56 41.03

Ortalama 501.61 57.38
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“Tablo 2"de yine ayni 50 sirkete ait defter dederleri, piyasa degerleri ve piyasa dede-
ri/defter degeri oranlari verilmistir. Defter degerleri Borsa'ya bildirilen bilangolardaki “éz
varlk toplami” olarak kabul edilmig, bilango bildirim tarihinden sonra sermaye artinmina gi-
den igletmelerde, bedelli yatinm miktarlar 6z varliklara ilave edilmigtir. Piyasa degerleri ise
14 Agdustos fiyatinin igletmenin hisse senedi sayisiyla carpilmasiyla bulunmustur.

Piyasa degerinin defter degerine orani, 50 sirket i¢in 5.649 olarak hesaplanmigtir. 71
girket i¢in hesaplanan ortalama ise 4.977 olmustur. Gegen yil ayni ddnemde 44 sirket igin
hesaplanan ortalama 2.179, yil sonu bilangolarina gére 48 sirket igcin hesaplanan ortalama
ise 4.393 olmustu. Yine bilindigi gibi piyasa deyeri defter deferine oranla dusiik kaimis
hisselerin yakin dénemde fiyatlannin artmasi muhtemeldir. Digerlerine nispeten duslk
degerli kalmig hisseler olarak Iktisat Finansal (1.444), Nasag (1.665), Gulbre Fabrikalari

TABLO 2
Defter De§eri-Piyasa Degeri (Milyon TL)

Defter Piyasa Piy./Def. Defter  Piyasa Piy./Def.
Kurulug Degeri Degeri Degeri Kurulug De8eri  Degeri Degeri
Akgimento 123.808 448.679 3.624 intema 4.514 24.750 5.483
Aksa 308.100 2277.000 7.380 izocam 27.612 225.000 8.149
Alarko H. 30.951 330.000 10.662 Kartonsan 120.810 291.600 2.414
Anadolu C. 48.557 179.895 3.705 Kav 27.748 201.000 7.243
Argelik 283.443 2160.000 7.621 Kepez El. 49.942  325.000 6.508
Bagfas 102.577  580.000 5.654 Kog Hol. 350.814 6675.000 19.027
Bolu Gim. 40.037 181.125 4.524 Kog Yat. 56.174  528.000 9.399
Brisa 203.002 1230.188 6.060 Kordsa 169.418  556.875 3.287
Celik Hal. 42.641 166.320 3.900 Koruma T. 26.577 75.735 2.850
Cimsa 94.793 438.048 4.621 Koytas 13.639 38.850 2.848
Cukurova El.  235.936 2062.500 8.742 Mensucat S. 280.167  585.090 2.088
Deva H. 30.903 220.000 7.119 Nasag 74.790 124.509 1.665
Dogusan 10.706 27.613 2.579 Net Hol. 56.497 267.500 4.735
Doktag 54.183  325.500 6.007 Olmuksa 48.561 173.250 3.568
Eczacibagi Y. 27.353  342.000 12.503 Otosan 156.618 1268.170 8.097
Ege Bira 56.775 384.300 6.769 Peg Prof. 99.395 610.325 6.150
Ege End. 17.162 64.400 3.752 Petkim 2318.260 5100.000 2.200
Ege Giibre 26.419 85.200 3.225 Pinar Stt 14.161 31.320 2.212
Enka H. 24.863 72.800 2.928 Rabak 33.247 93.000 2.797
Erciyes Bira 40.918 618.750 15.122 Sarkuysan 65.607  298.620 4.552
Erdemir 1666.449 4224.000 2.535 Sifag 39.377 280.800 7.131
Gubre Fab. 114.150  228.000 1.997 T.D. Dékim  102.291  625.000 6.110
Guney Bira 23.460 98.700 4.207 T. Sige Cam  177.546 2152.951 12.126
Hektag 20.609 84.200 4.086 Vestel 240.537 1950.000 8.107
iktisat Fin. 31.846 46.000 1.444 Yasag 43.105  126.900 2.944

Ortalama 5.649
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(1.997), Mensucat Santral (2.088), Petkim (2.200), Pinar Stit (2.212), Kartonsan (2.414), Er-
demir (2.535) ve Dofusan (2.579) sayillabilmektedir. En yiksek piyasa/defter degeri orani-
na sahip sirketler olarak da Kog¢ Holding (19.027), Erciyes Biracilik (15.122), Eczacibasi
Yatinm (12.503), Sise Cam (12.126) ve Alarko Holding (10.662) goriilmektedir.

Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi Hisse Senedi Fiyat indeksi
(Ocak 1974 = 100)

AYLAR 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990

Ocak 94.18 13551 243.11 202.78 297.38 433.05 1711.69 714.75 6793.38
Subat 9460 157.44 246.73 207.73 325.71 658.37 1465.45 822 11 740213
Mart 97.99 16521 244.65 214.77 316.36 619.21 1351.48 923.62 6957.24
Nisan 101.49  152.04 235.43 207.07 305.68 613.09 917.83 1009.89 7054.56
Mayis 10260 156.08 227.24 209.20 304.85 833.54 1005.71 1334.72 8438.48
Haziran 106.38 176.25 220.66 210.89 306.66 1050.91 924.97 1745.24 7573.16

Temmuz 106.22 176.40 207.07 213.75 323.22 1709.16 927.28 1554.78 10664.47
AJustos  113.08 18642 204.24 218.60 360.80 2290.94 816.29 1716.64 10166.14

Eyl(l 112.47 198.71 198.36 226.70 394.62 201520 881.71 2673.32
EKim 115.27 21263 200.20 238.27 384.48 1548.75 734,01 3486.07
Kasim 132.45 217.12 200.44 258.90 406.68 1374.18 777.53 3241.70
Arallk 133.33 24203 202.10 261.35 438.99 1202.28 722,21 4340.99

Bankacilarin ve
is Cevrelerinin Bekledigi Kitap :
o
VECDI UNAY
®
BANKALARCA
DIS TICARETIN
FINANSE EDILMESI
USULLERI
e
YENiI GIKTI
ES Yayinlan — Telefon: 526 34 11




tkanimi Takv a a
e Kayith (%danml:) Im Yili Kan (Net) Daditilan Kar Payi (%) Piyasa Fiyat: (TL)

Nol Kurutugun Adi Sermaye Sermaye 1987 1982 1989 1987 1988 19889 Agustos Haziran Temmuz  Ajustos

9§ (Milyon TL) | (Milyon TL) ((Milyon TL)|(Mliyon TL)|(Milyon TL| (Net) {Net) (Net) 1989 1990 1390 1980
; ::i'l;‘;L":JTSAM 100.000 84.656,3 8.124 4.989 2504 | 168 36 6,60 2.300 4.750 4.700 5.000
) 150.000 26.850 4.669 8.757 6573 50 60 29 4.200 8.100 7.800 7.100
i gigﬁ;'g 500.000 | 80.000 25159 | 35583 54.400 | 80 92 100 5.100 15.500 21500 20.750
> - 40.000 6720 22.717 22.450 85 40 40 2.800 14.250 15.750 14.750
S| BOLU GIMENTO - 15.750 3.144 4.781 0954 | 181,38 | 21345 a7 24.000 13.000 12.500 10.400
6| BRIiSA 150000 | 151.875 14.406 29.868 43.705 63 103,20 a4 3.800 6.900 7.500 7.700
7| GEUK HALAT 27.000 21.600 4.184 6.462 7.788 | 100 100 70 4.500 8.200 8.500 7.400
81 Glmsa 50.000 56.160 10.554 12.985 12172 | 203,87 82,60 44 3.800 8.000 8.300 7.000
9| GUKUROVA ELEKTRIK 300.000 75.000 40.317 81.688 136.460 | 200 250 250 17.800 24.000 26.000 26.500
10 | DOKTAS 50.000 21.000 6.696 4.523 3.023 100 58,50 27 3.350 19.000 15.500 14.000
11 | ECZACIBAS! YATIRIM 25.000 12.000 7 1.713 2.043 40 45 45 2.350 54.000 125.000 36.000
12 | EGE BIRACILIK 12.600 12.600 1.840 9.607 14.090 35 130 80 12.200 23.500 35.000 26.500
13 | EGE GUBRE 50.400 12.000 1.312 800 (1.257) 50 18 - 1.050 6.600 6.400 8.600
14 | EREGL DEMIR GELIK 2.500.000 | 384.000 66.001 | 268.834 451914 55 175 50 28.000 9.750 11.750 11.000
15 | GOOD-YEAR 80.000 23.448 9.058 12.548 4135 | 100 60 15 7.300 12.500 11.500 10.500
16 | GUBRE FABRIKALARI 120.000 | 120.000 (12.662) (3.377) 134 - - - 870 2.600 2.400 1.800
17 | GUNEY BIRACILIK 8.400 8.400 1.825 3.388 3.816 as 60 35 4.975 12.250 13.000 10.400
18 | HEKTAS 10.000 10.395 1.418 3.346 3.330 as 75 60,80 5.500 12.500 7.100 6.900
19 | [ZMIR DEMIR GELIK 150.000 | 150.000 4.935 (8.616) (12.886) 22,66 - = 900 2050 1.800 1.500
20 | iZOCAM 30.000 9.000 1.688 4877 7.680 as 120 85 5.100 23.000 25.500 24.000
21 | KARTONSAN 81.000 54.000 3.980 4792 10.061 35 20 30 3.200 5.900 5.800 5.400
22 | KAV 12.000 12.000 2242 4.428 8.961 130 75 75 14.000 27.000 34.000 15500
23 | KOG HOLDING 500.000 | 150.000 15209 40.793 90.511 32,50 60 110 4.600 16.750 48.000 44.500
24 | KOG YATIRIM 100.000 24.000 2.588 7220 16.530 35 50 60 2.400 11.000 17.500 20.000
25 | KORDSA 150.000 | 101.250 17.680 34.928 34.822 86 96 as 4.375 6.500 5.600 5.500
26 | KORUMA TARIM 20.000 7.425 2.815 7.458 2.020 66 11 20 5.100 11.500 11.000 8.300
27 | MAKINA TAKIM 3.000 4500 (170) 282 2.487 - 5 100 2225 26.000 30.500 12.500
28 | METAS 75.000 75.000 3.988 | (9.942) 5447 15 - 1225 1.550 875 925
29 | NASAS 70.000 50.820 2543 162 1.149 30 - 2 1075 3.200 2.750 2.450
30 | oMUKSA 50.000 38.500 4752 6292 2,502 45 as 16 3725 5.700 5.600 3.800
31 | OTOSAN 100.000 43.730 18.429 31.463 41.880 26,60 70 60 3.700 18.750 24500 25.000

a2 | PINAR sOT 18.000 5.400 934 1635 2.568 22,13 37,80 53,60 7.500 7.000 5.100
33 | RABAK 25.000 15.000 a773 6.753 323 a0 a0 15 1.925 7.100 6.400 5.700
34 | SARKUYSAN 30.000 7.560 4708 9.725 22.595 75 90 150 7.200 33.000 41.000 38.500
35 | TELETAS 250.000 20.000 22.197 24.473 21177 | 120 85,60 55 18.000 19.000 17.000
36 | TURK DEMIR DOKUM 50.000 50.000 10217 9.472 11176 | 103 a4 30 2.100 12250 17.000 11.000
37 | TURK SIEMENS - 10.500 713 10.119 23572 81 68,50 90 7.150 36.000 51.500 46.000
38 | T.IS BANKASI «B- - 30.000 62246 | 121.414 124.238 38,38 46,08 37,74 2500 18.000 28.500 29000
a9 | TORKIYE SISE VE CAM 200.000 121.2934 3.989 12.084 17.559 10 20 15 2.875 11250 17.500 17.000
40 | YASAS - 10.800 783 1.609 2676 a5 20 23,82 5.300 4600 4.300
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OZELLESTIRME TERCIHi:

BiR ANALIZ
Ceviren: Coskun Can Aktan

G ECMIS elli yildan daha fazla bir si-
re igerisinde gogu Ulke hikumetleri,
ekonomik faaliyetlerde buylk icraatlar
yapmis ve kapsaml iglevler Ustlenmigler-
dir. Ustlenilen bu iglevler daha gok makro-
ekonomik planlama ve ydnetim konular
Gzerinde younlagmigtir. Buna ilaveten,
kamu sektor faaliyetleri, 6zel sektor faali-
yetlerine gére mutlak olarak buyimustar.
Bu buylime; refah programlan ve askeri
harcamalardaki hizli artigin yani sira kamu
altyapi yatinmlannin ve kamu hizmetleri-
nin ¢ok buyltk boyutlarda artmas! neti-
cesinde meydana gelmistir. Dahasi, bir-
cok az gelismis Ulke (AGU), devlet kav-
ramini, kalkinmanin ve blUylmenin loko-
motifi —devletin ya millilestirilmis endustri-
leri (KiT'leri) isleterek ya da piyasaya mu-
dahale ederek kalkinmayi saglayacad ka-
bul edilmektedir - olarak gérmus ve mi-
tesebbis bir devlet duzeyine kadar genis-
letmistir.

Ekonomide daha gok devlet midaha-
lesi egilimi giderek ciddi bir sekilde sor-

(*) Steve H. Hanke; ‘'The Privatization Op-
tion: An Analysis', Economic Impact, 1986/3,
s.14-20

gulanmaya baglamis bulunmaktadir. Ger-
¢ekten kaynaklarin dagiimi igin, daha yo-
Yun bir gekilde, yasal diizenlemelerin azal-
tildif ve serbest piyasalarin temel alinma-
s1igin girigimlerin baglatiimig oldugu goéruil-
mektedir. Ozellikle, kamu altyapi yatirimla-
n ve hizmetlerinin 6zel tesebbisge ger-
ceklestiriimesi yoninde énemli girigimler
olmustur.

Ozellestirme A.B.D’nde en belirgin bi-
¢imiyle devlet ve yerel diizeyde revagta ol-
mustur. Federal HuktGmet biitge fonlannin
azalmasi, yeni bono gikarimasi konusu-
nun oylanarak reddedilmesi ve arttisilmig
vergilere karsi geligen hognutsuziukla kar-
silagan devlet ve yerel politikacilari, birgok
durumlarda, kamu altyapi yatinmlan ve
hizmetlerinin 6zel kesimce gerceklestiril-
mesi i¢in zorlanmiglardir. Diger durumlar-
da, 6zel sektor icraatimn maliyet duyarh
oldugu basit gergeginden dolay politikaci-
lar, faaliyetleri &zellestirmiglerdir.

Federal dlzeyde Ozellestirme, simdiki
yonetimin bir politikasidir. Bagkan Rea-
gan, Bagkanlk Yoénetim Bdlrosu’'nun bir
boliimu olarak, bir Federal Mtilkiyet ince-
leme Tegkilati'ni (Federal Property Review
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Board) kurmus olan, 25 Subat 1982 tarih
ve 12348 no.lu Bagkanlik Kararnamesi'ni
imzalamig bulunmaktadir. Bu teskilatin ku-
rulmasindaki amag, Federal Hukimet'in
mulkiyetinde bulunan fazlalk emlakin
ozellestiriimesidir. O zamandan bu yana,
yonetim, devletin mulkiyetinde bulunan
Conrail (marsandiz) tren yolunun satigini
teklif etmig ve 1987 Butgesi'ni Kongre'ye
sunarken, bir adim dahaileri giderek, dev-
let mulkiyetinde bulunan bazi elektrik
enerjisi dagitim kurulusglarnnin, petrol re-
zervlerinin ve diger mallarin satigini 6ner-
mistir.

Genellikle “Grace Komisyon™ olarak
adlandinlan Maliyet Kontrol Uzerine Bag-
kanlk Oze! Sektor kurulusunun aragtirma-
s1 sonucunda Federal Hikimet'in 6zelleg-
tirmeden 28.400 milyon dolar tasarruf
saglayacadi hesaplanmigtir. Federal millet-
vekilleri de Ozellestirme hareketinde rol
oynamiglardir. Federal Hukimet halihazir-
da, Federal Hiikimet personelinin agayi
yukan 1/4'0ndn galigtigi ve ayrni zamanda
Ozel sektériin de faaliyette bulundugu
yaklagik olarak 11.000 ticari alanda faali-
yet gostermektedir. Yukarida gosterilen ig-
¢l sayisina posta iggileri dahil edilmemis-
tir. Senatér Warren Rudman tarafindan su-
nulmus olan kanun tasarisi, Federal Huka-
met'in bu igletmelerdeki faaliyetine son ve-
recektir. Buna ek olarak, Kongre Ortak
Ekonomi Komitesi 6zellestirme konusun-
da bir dizi seminerler dizenlemis bulun-
maktadir.

Ozellegtirmenin Gergeklestiriimesi

Amerika Birlegik Devletleri’'nde fede-
ral ve yerel hikimetlerin gergeklestirdikle-
ri kadar, Bagbakan Margaret Thatcher da
ingiltere’de genis gapll bir ozellegtirme
programi uygulamis bulunmaktadir. Ge-
cen bes y!l igerisinde Thatcher Hdkumeti
22 deyisik yontem kullanarak ylizlerce ka-
mu igletmesini Ozellestirmistir.
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Uluslararasi dizeyde, simdiye kadar
devletin ekonomiye miidahalesini savu-
nanlar tarafindan ele alinan tutum ve yak-
lagimlar, daha az devlet mulkiyetini ve
devletin ekonomiye daha az Olgllerde
mudahale etmesini savunanlar tarafindan,
bir dlgliye kadar etkilenmeye baglamistir.
Bu durum 1986 baglannda Uluslararasi
Para Fonu (IMF) ve AID (U.S. Agency For
International Development)’nin birlikte du-
zenledikleri 6zellegtirme konferansinda da
acik bir sekilde gorilmustar.

Ekonomik kalkinma hakkinda akade-
mik cevrelerde ve ulusiararasi 6rgutlerin
yaklagimlarinda meydana gelen degisiklik-
lere ek olarak, pratik bir géris noktasin-
dan gesitli etmenler, az geligmig Ulkelerde-
ki 6zellestirme politikasinin uygulanmasini
hizlandirmigtir. Ornegin:

® IMF istikrar politikalar, birgok ulke-
yi kamu harcamalarini azaltmaya ve kay-
naklarin ve sonugta bliyimenin desteklen-
mesine yarayacak politikalar benimseyip
uygulamaya yoneltmistir. Cogu durumlar-
da ozellestirme, IMF'nin istemlerinin yeri-
ne getiriimesinde en akilc yontem olmak-
tadr.

® Diinya Bankasi ve AID'in her ikisi-
nin programlan, baz faaliyetlerin kismen
ya da tamamen O6zellegtirme beklentileri-
ne gittikge daha gok agik olmustur. Bu
aciklk, baska higbir ise yaramamig olsa
bile, i¢erisinde baglica uluslararas: érgtitle-
rin ézellestirme faaliyetini yavaglatmadig
ve hatta bazi durumlarda bu faaliyetleri
Ozellestirmeyi tesvik edici bir ortam yarat-
ma seklinde sonuglanmistir.

® Ekonomik kalkinma igin yagamsal
bir 6neme sahip olan sektorler hakkinda-
ki gériglerin degigmesi, eyleme gegmeyi
olmasa bile, 6zellestirme tercihi Uzerinde
duglinmeyi tesvik etme geklinde bir etki
yapmistir. Ornek olarak, yerli sanayii dig
rekabetten koruyarak dovizleri muhafaza
etmek igin politikalar olugturma uzerinde
yogunlagma yerine, bu yeni yaklasim, bir-
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¢ok az geligmig Ulkenin ihracat artigi ve
buylime yoluyla déviz gelirlerini arttirma
konusu lzerinde &nemle durmasina yol
agmigtir. Bu durum, az geligmis ulkelerin,
ekonomilerini uluslararasi pazarlarda reka-
bete agmak amaciyla, ézellestirme de da-
hil olmak Uzere, birtakim ¢abalar harca-
maya ydneltme seklinde sonuglanmigtir.

e Ozellegtirme, cofu kez, gokulus-
iu firmalann fonksiyonlan hakkindaki tu-
tumlarin dramatik bir gekilde degigmesi
sonucunda ortaya gikmigtir. Artik, gokulus-
lu firmalarn AGU’lere, yatmm sermayesi
ile birlikte daha bagka seyleri de getirdigi
gittikge daha agik bir bigcimde anlagiimak-
tadir. Cokuluslu girketler az geligmis Ulke-
lere teknoloji, igletme becerileri, bilgi, pa-
zarlara girebilme ve mutegebbislik beceri-
leri aktariminda da etkili bir sonug olmak-
tadir.

@ Bazi durumlarda ézellestirme, sav-
saklayarak suriip giden politikalarin uygu-
lanmasindan bagka bir ige yaramamuistir.
Bu politikalar altinda devlet, kogullar elver-
diginde ozellestirmek niyetiyle baglangig-
ta kamu igletmelerine yatinm yapar. Bu-
nunla birlikte, gsu konunun vurgulanmasi
gerekir; bu stratejinin, gelismemis endus-
trinin korunmasi gerekgesi gibi, cogu kez
gergeklestiriimesinin gig¢ oldufunun vur-
gulanmasi gerekir. Clinkl kazanilmig hak-
lar glglenir ve bu durum da &zellestirme-
nin yararina olmaz.

Reagan Ydnetiminin Ozellegtirme
Programi

Ozel sektorit kamu sektdriine gore te-
mel sektor olarak kabul etme; piyasa me-
kanizmasina dayali ekonomi politikalar
yoluyla hizlandinlmig ve istikrar kazandril-
mis ekonomik biyume; Reagan yénetimi-
nin programlarimin gekirdegini tegkil et-
mektedir. Bu felsefenin dogal bir geregi
olarak yénetim, 1987 yili federal bitce ta-
sansinda, devlet varliklarinin bir kismini
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satarak elden g¢ikarmays, bazi temel ticari
faaliyetlere sajlanmakta olan destegjin so-
na erdirilmesini, devlet kuruluslarinca satil-
makta olan bazi mallarn fiyatlarnin daha
rekabet¢i bir bigimde belirlenmesini ve
yardm sistemi ile hizmetleri yaptirmada
sdzlegme sistemine daha ¢ok agirlik veril-
mesini teklif etmis bulunmaktadir. Bu yol-
la saglanacak tasarruflarin beg yillik bir st-
re igerisinde 52.100 milyon dolara ulas-
masi beklenmektedir.

Daha énemli 6zellestirme Onerilerinin
arasinda su konular bulunmaktadir:

® Su anda AB.D.'nde Uretiimekte
olan toplam elektrik enerjisinin % 6'sinin
toptan satisini yapan ve Federal Hukii-
met'ge isletiimekte olan beg enerji pazarla-
ma kurulugunun Ozel sektore satilmasi:
Bunlar arasinda en taninmig olan Grand
Coulee, Boneville Barajlan ve diger 21
hidroelektrik isletmesinden Pacific North-
west'e elektrik enerijisi safjlayan Boneville
Eneriji igletmesidir. Enerji pazarlama kuru-
luglanini satiimast, beg yil icerisinde agtkla-
rin toplam 12.700 milyon dolar azalmasi-
ni saglayacaktir.

e Wyoming'deki Teapot Dome ve
Kaliforniya'daki Elk Hills olmak tzere iki
A.B.D. Hukameti denizalti petrol yataklari-
nin satilmasi: Yakin zamanlarda Strategic
Petroleum Reserve (Stratejik Petrol Yatak-
lam)'in kurulmasiyla s6z konusu iki deni-
zalti reservinin artik dnemini yitirdigi dasga-
nulmektedir. Boylece bu iki reservin satil-
masiyla iki yil igerisinde saglanacagi tah-
min edilen agtk azalmasi 2.900 milyon do-
lara ulagacaktir.

® Federal Hukumet'in mulkiyetinde
bulunan ve atij olarak duran emlakin satil-
masi: Bu satig hikumete 1987 ve 1988
yillarinda 1.000 milyon dolardan fazla; ge-
lecek beg yil igerisinde de yaklagik 2.000
milyon dolarlik bir kazang saglayacaktir.

® Federal Housing Administration
(Federal Iskan Idaresi)'in gayrimenkul Gze-
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rine alinan bor¢ sigortasinin kullaniimasi-
nin azaltlmas:: Benzeri sigorta ticari ola-
rak yapiimaktadir.

® Bir devlet kurulusu olan ve politik
risklere kargi A.B.D. yatinmlann sigorta
ederek, A.B.D. yatirmlarinin finansmanina
yardimci olmak uzere direkt borg vererek
ve garantiler saglayarak yurt digindaki
ekonomik kalkinmayi destekleyen Over-
seas Private Investment Corporation (De-
nizagin Ozel Yatinm Kurumu)'un dzellegti-
rilmesi.

® Devletce isletilen bir demiryolu yol-
cu tagima servisi olan ve 1971 yilindan
bu yana hukimet fonlarindan 12.000 mil-
yon dolar aldig halde hi¢ kar etmemis
olan Amtrak'a verilen slibvansiyonlara
son verilmesi.

® Bes uzay iletisim uydusunu caligti-
ran LANDSAT'a veriimekte olan hikiimet
stibvansiyonlarinin kesilmesi.

® Yoksullara mesken, egitim ve di-
ger hizmetlerin saglanmasi konusunda ve-
rilen hikimet yardimlaninin uygulamasi-
nin arttirilmasi.

Ozellestirme Ekonomisi

Sayet bu konuyu teorik bir agidan in-
celeyecek olursak, kamu altyap yatinmla-
n ve hizmetlerinin ézel girigimce etkili bir
bigimde saglanmasi igin énemli bir deste-
gin mevcut oldugu agikga gérultr. Mulki-
yet hakkinin daha az zayflatldigi yer ve
durumlarda —yani daha az dlglide azaltil-
difi ya da gugsuzlestirildigi durumlarda—
haklarin daha ¢ok azaltldi§y ya da agik
durumiarla kargilagtinidiginda iyi sonuglar
alinmaktadir.

Tam rekabetgi piyasalar ve piyasa
sosyalizmi, kaynaklann dagitiminda, sira-
siyla, 6zel ve kamu miilkiyeti altnda ne
kadar statik ekonomik etkinlik saglanabile-
ce8ini agiklayan teorik modelleri temsil et-
mektedir. Tam rekabetgi piyasa bigiminde
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tlketiciler, bireylerin gelirleri ile mal ve hiz-
metlerin fiyatlan tarafindan belirlenen but-
¢e sinirlamalarina bagl olarak, yararlann
en yluksek bir noktaya ulagtirmaya caligir-
lar. Gelir, sunulan kaynaklann miktarlan
ve bu kaynaklarnn sahiplerince kabul edi-
len fiyatlar tarafindan belirlenir. Rekabetgi
piyasalarda fiyatlar, mallarin bireysel alici-
lan veya girdilerin saticilarinin pazar fiyatla-
n Uzerinde bir kontroll olmayacak bigim-
de belirlenmektedir. Dofa ve teknoloji,
ekonomide kaynaklarin miktarimi sinirla-
makta ve bilimin duzeyi de teknolojiyi si-
nirlamaktadir. Rekabet ve en yliksek kann
elde edilmesi arzusu, ureticilerin asgari
maliyet yontemiyle calistigini ve igletme-
nin varhklarindan en yiGksek degeri sagla-
difini gosterir. Kaynak dagitimina iligkin
piyasa sosyalist modeli, kaynaklarin ka-
mu tarafindan sahip olunmasi ve fiyatla-
rn, merkezi olarak teknokratlar tarafindan
saptanmasi diginda, tam rekabet piyasasi
bigimiyle hemen hemen aynidir ve teknok-
ratlar fiyatlari, mallarin en son biriminin ya
da marjinal biriminin Gretim maliyetine
esitlerler.

Her iki model de mekanik bir gekilde
ve kurumsal bir bosluk igerisinde igler. Or-
nedin, her iki model de iglemler maliyeti
(yani, bilgi edinme ve mizakere, politika
ya da ybnetim ve ylUritme maliyeti) ile
uyarlama maliyetini yok (sifir) varsayar ve
ayrica tim kaynaklarnn tam olarak kullanil-
digini, kaynaklarin sadece maddi neden-
lerle dagitildigini ve kaynak sahipleri ile
¢aliganlarin ekonomik olmaylan nedenler-
le isten kaginmadiklarini farzeder. Bunlara
ilaveten, merkezi planlamall piyasa sosya-
list sistem tarafindan oldufju kadar, mer-
kezi olmayan rekabet sistemince de ayni
nicelik ve nitelikte bilgiler (veriler) Uretilebil-
digi varsayiimaktadir.

Gergek dunyada, kaynaklann kullant-
mina, kaynaklann yaratmig oldugu gelire
ve kaynaklarin diger kaynaklara gevrilebi-
lirligine iligkin haklarin 6zelliginin, kaynak-
larin kullanim bigimi Gzerinde etkisi bulun-
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maktadir. Mulkiyet haklan duzenlemeleri,
bir baska deyisle, tarafsiz degildir. Cesitli
kurumsal dlzenlemelerle birlikte gider
haklar sistemi, fiyat mekanizmasi aracili-
giyla, bireysel kararlardan dojacak fayda
ve maliyetlerin karar vericiler ve digerleri
arasinda ne sekilde dagitilacagim belirle-
mektedir.

Ozel mulkiyet hakkinin mevcut oldu-
gu durumlarda, bir bireyin, kaynagin kulla-
nimina ve bu kaynaktan gelir elde etmesi-
ne iliskin sinirsiz bir hakki bulunmakta ve
yine birey kaynaklan di§er bireylere trans-
fer edebilmektedir. Bu haklar ne kadar
kapsaml ve tam olarak tanimlanir, dagti-
iir ve guglendirilirse birey, bu haklar tara-
findan yaratilan masraflarin sorumlulugu-
nu da o derece ¢ok alacak ve toplam fay-
day: elde etmeye o kadar fazla yaklaga-
caktir. Boylece karar sahibini tum fayda
ve masraflan dikkate almaya iten blylik
dind bulunmaktadir. Ozel sahiplilikle ve
sifir bilgi ve iglem masraflariyla, milk sa-
hipleri olarak bireyler, verdikleri kararlann
bltdn sonuglarina katlanacaklar ve boyle-
ce kaynaklar etkin bir bigimde kullanilmig
olacaktir.

Bununla birlikte, uygulamada bilgi ve
islem maliyeti 6gesi bulunmakta ve muilki-
yet hakki ¢codu kez yumusatiimaktadir. Bu
durum, yoneticiler ve karar vericilerin 6zel
igletmelerde, kendi yararlanni arttirmaya
yarayan firsatlan ya da 6zel igletme varlik-
larinin sahiplerinin aleyhine kar getirecek
faaliyetlere engel teskil edecek olanak ve
firsatlan olacaktir. Fakat yine de, idealden
az da olsa, firmanin kaynaklarindan elde
edilecek yararlar azamiye gikarmak igin
bir egilim bulunacaktir.

Mulkiyet haklarnnin yumusatiimasi ek-
seninin bir ucunda devlet mulkiyeti vardir.
Kamu ve 6&zel igletmeleri birbirinden ayi-
ran gergek durum, kamu varliklarnin, bu
varhklarin etkili bir gekilde transfer edile-
meyecegi icin, s6z konusu varliklara sa-
hip olunmamasidir. Bu transfer edileme-
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me durumu, devlet birokratlan ve diger
personellerince alinan kararlar, firmalann
varliklannin piyasa fiyatlannda meydana
gelen defigikliklere kolayca uydurulama-
masi anlamina gelmekte ve “sahipleri’;
ydneticilerin ve personelin davraniglarini
izlemeye ydneltecek ¢ok az bir duni bu-
lunmaktadir.

Sonug olarak kamu yoéneticilerinin ve
personelin ¢aligmalarini izleme ve denetle-
mesi, 6zel sektdr yonetici ve personelinin-
kinden ¢ok daha azdir. Boylece, devlet
barokratlan 6zel sektérde oldugundan da-
ha c¢ok ihtiyari davranmak igin daha bu-
yik firsatlara sahiptirler. Burokratlar, 6rne-
gin, lrund fiyatdisi araglarla, ya da bunlan
arz ve talep kosullanna daha uzak bigim-
de ve sesleri yuksek g¢lkan &zel ¢ikar
gruplan ve politikacilarin isteklerine daha
uygun bir bigime sokarak, idaresi kolay
olay fiyat politikalari uygulayarak belirle-
meyi segecektir. Tum personele birden
uygulanan Ucret artiglar, yararliik égesini
temel alan farkl lcret artiglanindan daha
yaygin olacak ve ige alma uygulamasi,
ise uygunluktan ziyade irk, cins, egitim ve
orgutsel strtigmeleri azaltabilecedi dligti-
nulen diger 6zellik ve nitelikleri temel ala-
caktir. Bunun bir sonucu olarak, kamu ig-
letmeleri arz ve talep kosullarina daha az
duyarh olacak ve bu kuruluglarca Uretilen
belirlenmig herhangi bir maln maliyeti,
Ozel igletmelerin drettigi mallannkinden
daha yuksek bir diizeyde olugacaktir.

Adam Smith’in Gozlemleri

Modern mulkiyet haklan kurami, her
seyden 6nce Adam Smith'in “Milletlerin
Zenginhigi” adh eserinde bulunan temalari
yansitir. Smith’e goére; “Higbir karakter,
tliccar ve hikimdann uyugmazhgindan
daha uyugmuz olamaz.” Smith, bu duru-
mu, halkin kendi zenginliginden ¢ok bag-
kalarninin zenginligi konusunda daha mus-
rif olduiu bigiminde gbzlemlemis ve agik-
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lamigtir. Kamu ydnetimi ve kamu persone-
li, ticari kazancin sonucunda dogrudan
hichir gikan olmadigi igin, ihmalkar ve
musriftir. Ornedin; Smith, kamu topraklari-
nin, 6zel sektdr topraklariyla kargilagtinidi-
ginda, verimliligin yalnizca yizde 25 oldu-
Junu kaydetmisgtir. Sonug olarak Smith,
geri kalan kamu ortak mallarinin ézellegti-
rilmesini 6nermig ve bunun gergeklestiril-
mesi durumunda, toprak sahiplerinin, isra-
fin ortadan kaldirlmas: ve varliklann dege-
rinin maksimize edilmesi i¢in bir ddrtaye
sahip olacaklarini séylemistir.

Ozellestirme tarismalan igerisinde,
mulkiyet haklan 63desi olduk¢a glglu ve
derindir. Temeldeki milkiyet haklari du-
zenlemelerini degistirmeksizin —ve boyle-
ce kamu sektor yoneticilerinin ylzylze
bulundudu durtileri de— kamu sektoru
yoneticileri ve personelinin, kamu igletme-
si varliklannin degerinin maksimize edil-
mesi i¢in gereken faaliyetlere uygun dav-
ranig gostereceklerini bekleyemeyiz. Eger
kamu sektortinan etkinligini atirmak ve
bu sektorce yapilan israflari ortadan kal-
dirmak istiyorsak, ozellestirme politikaian
yGrarluge koyup uygulamak suretiyle mal-
kiyet hakki diizenlemelerini degistirmemiz
gerekmektedir.

Kuramin, ozel sektorin kamu sekto-
rine gdre UstlinlGgu olduju konusuna
igsaret etmesine karsin, birgok kimse, iglet-
melerin 6zel malkiyeti ve kamu mulkiyeti
arasinda bir se¢im yapilirken Uretim mali-
yetlerine ek olarak dikkate alinmasi gere-
ken etmenler oldudu konusunu ileri sur-
mektedirler. Bu 63elerden bir tanesi dig-
salliklardir. Yani satici ve alici arasindaki
islemlerden Ggtincl kisilere yansiyan fay-
da ve maliyetlerdir.

Cogu kez digsalliklann varliginin, ka-
mu isletmesi igin bir gerekge oldugu id-
dia edilir. Ornedin, demokratik bir toplum-
da egitimin biytk boyutlarda dig faydalar
yarattifi ve sosyal etkinlik agisindan, &zel
okullar ve égrenciler arasindaki iglemler-
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de dig faydalar hesaba katiimayacagin-
dan, 6zel igletmenin egitime gerekli ola-
nak ve donanimi saglamayacad ileri su-
rulmektedir. Bu nedenle devlet okullarina
gerek bulunmaktadir.

Kamu mallan konusunda da benzeri
kavram, birtakim kamu sektoru igletmeleri-
nin varolmas: gerekgesi olarak kullanil-
maktadir. Bir kamu mali éyle bir urdn ya
da hizmettir ki, bir kez kullan)ma sunuldu-
gunda herkes i¢in ayni anda elde edilebi-
lir ve kullaniiabilir. Bir kamu mali ve kamu
girigimleri konusundaki iddialara klasik bir
ornek, hastalik tasiyan bocekleri yok et-
mek i¢in ilaglama yapiimasi isidir. Bu ig-
ten istenen sonucun alinmast i¢in belirli
bir bolgenin timuyle ilaglanmast gerekir
ve bireyler masraflara katimay: segseler
de segmeseler de tim halk bu ilaglama
isinden yararlanmaktadir. Bu igin de bu
ytizden, kamu mal niteli§i tagimasindan
dolayl, kamu sektory alamna girdigi tarti-
silmaktadir.

Iddia edilen digsallik ve kamu mallan
problemlerinin  ¢ézumlerinin  siniflandiril-
masi igin mallarin, ya 6zel sektdrce ya da
kamu kuruluglarinca saylanabilecegini ve
bu mallarin dretimi, kamu fonlan ve vergi-
ler, 6zel 6demelerle ya da 6zel veya ka-
mu fonlarinin birlikte kullanilmasiyla finan-
se edilebilecegini bilmemiz gerekmek-
tedir. Digsalliklar ve kamu mallar mevcut
olsa bile ve hikimet kamu mudahalesi-
nin uygun olacagina karar verirse, bu dis-
salliklanin finansmani kamusal ya da &zel-
kamusal karmasi olabilirken, drdnlerin
arzi alinan karakteristiklerin vari@inin her
turdyle 6zel olabilir. Ornegin, okullar dze!
olarak galigabilir ve bdcek ilaglamasi hiz-
meti kamu finansmani kullanilarak &zel fir-
malarca yapilabilir. Kamu finansmanini
ya da karma kamu-6zel finansmani ve
Ozel sektdrin mal ve hizmet arzi birlestiri-
lerek, yetersiz 6zel sektoér mal ve hizmet
arzi sorunu g¢ozulebilir. Ayni zamanda,
ozel sektorun maliyet avantajindan yarar-
lanilabilir.
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Dogal Tekel Sorunu

Kamu girigimlerinin gerekliligi konu-
sunda ileri surtlen difer bir problem de
dogal tekel kosullarinin mevcut olugudur.
Uretilen bir malin (retimi artarken onala-
ma maliyeti sirekli olarak azalirsa, bir fir-
manin “'dogal tekel” durumuna gelecegi
tartigiimaktadir. Bu durumda, eJer tum pi-
yasaya mal sunan birden ¢ok firma var-
sa, her firma, piyasada yalnizca bir firma
varken sunulabilecek malin ortalama mali-
yetinin Uzerinde bir dizeyde Uretim yap-
malidir. Bu gergekle kargi kargsiya kalan
her firma, pazar payin arttirmak ve ortala-
ma maliyetlerini azaltmak amaciyla fiyatla-
nni indirmek egiliminde olacaktir. Boyle-
ce, sonugta, ekonomik mticadele sona
erecek ve ayakta kalan yalnizca bir firma
-bir dogal tekel- olacaktir. Ustelik buna
bagdl olarak atil kapasite sorunu ortaya ¢i-
kacaktir.

Herhangi bir tekel durumunda oldu-
gu gibi, bir kez gergeklesirse, dogal teke-
lin fiyatlan ylkseltecegi ve mal Uretimini
azaltacagi ve bu durumun ekonomik israf
yaratacaQ ileri stirulmektedir. Co8u ¢o-
zumleyici, bu durumda, dogal tekel yara-
tan kosullar ortaya ¢iktiinda, hukdmetin
harekete gegip, yalnizca tek bir kamu is-
letmesini kullanarak piyasaya mal surme-
si gerektigi sonucuna varmaktadirlar. Bu-
nun yalnizca dogal tekel somurlisi prob-
lemini dedil, ayni zamanda ytksek birim
maliyetlerini azaltacadi ve eksik rekabet
kosullannin gegerli olduju durumlardaki
israf¢ kaynak kullanimini ortadan kaldira-
cad iddia ediimektedir.

19'uncu ylzyll ekonomisti ve filozofu
John Stuart Mill, dogal tekel kosullar al-
tinda, altyapi ve hizmetlerin kamu igletme-
lerince saglanmasi gerektigini 6ne sur-
mUstir. Bununla birlikte dier ekonomist-
ler, daha sonra, dogal tekel durumu ko-
sullaninin bulundugu durumlarda bile, bir
imtiyaz hakk tesis ederek ve bundan son-
ra, tek tek tliketicilerden ziyade, imtiyaz
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hakki igin hizmetin imtiyazl firmaya yapil-
masi igin rekabet talep edilerek rekabetgi
sonuglann elde edilebilecegini ileri sur-
muglerdir. Boylece, bir yandan serbest, re-
kabetgi 6zel igletmelerin sajlayacag ya-
rarlar elde edilirken, 6zel bir dogal tekel
durumu ile birlikte gorilen israf ve etkin-
sizlik dnlenilebilir; kamu igletmesi ve bu ig-
letmelere 6zgu yetersizlik ortadan kaldirla-
bilir. imtiyaz sisteminde kilit nokta pazarlik
sUrecidir. Serbest rekabetin ve 6zel sek-
torce arzedilen mal ve hizmetlerin maliyet
duyarliig 6zelliginden istenilen sonucu el-
de edebilmek igin imtiyaz, bir sozlesmede
nitelikleri belirlenen mali ya da hizmeti pi-
yasaya en diigik fiyatla sunmayr kabul
eden firmaya verilmelidir.

DoYal tekel sorunu ile ugrasan her-
hangi bir metodda gu dért sonucun ger-
geklesmesi gerekir:

1) Fiyatlar, arzn marjinal ya da artan
maliyet temelini esas almahdir;

2) Sunulan mallar uygun nicelik ve ni-
telikte olmaldir;

3) Uretim, maliyetlerin asgariye indiril-
mesi suretiyle gergeklestiriimelidir;

4) Uretimden elde edilecek karlar an-
cak, sermayeyi duginilen belli bir (retim
koluna gekecek bir yeterlikte olmalidir.

Bir imtiyaz tesis etme sisteminde iki
agama bulunmaktadir. Bazilan, bu agama-
larda sorunlar gikabilecegini ileri sirmek-
tedirler. Mlzayedede fiyat teklif etme ve
igletme agamasi. Ornegin, imtiyazin sona
ermesinde, eski imtiyaz sahibinin ¢odu
kez, mizayedede teklifte bulunan diger ki-
silerden gizlice sb6zlegme yenilettirdigi be-
litilmektedir. imtiyaz sistemini elestirenler,
faaliyette bulunmusg eski imtiyaz sahibinin,
imtiyazin faaliyet konusu iglerle ilgili talep
ve maliyet sartlari konusunda digerlerin-
den daha fazla ve daha saglam bilgiye sa-
hip oldujundan, imtiyazi verenle yerles-
mig bir ig iligkisine sahip oldufundan ve
biyUk bir olasilikla potansiyel teklif sahip-
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lerini yanitmak imkanina sahip bulundu-
gundan, sézkonusu imtiyaz sahibinin, pi-
yasaya girmek isteyen yeni kisi ya da ku-
ruluglar aleyhine bir avantaji oldugunu ile-
ri surmektedirler. Bu ve diger etmenlerin
imtiyaz sisteminden beklenen rekabeti or-
tadan kaldirdi tartigilmaktadtr.

Bir imtiyaz icin gérunurde gok az tek-
lif sahibinin oldugu durumlarda bile, yi-
ne de, pazar, periyodik olarak rekabet-
¢i tekliflere agik tutulursa, rakabetgi sonug-
lar elde edilebilir. Son zamanlarda “yarig-
maci piyasa” diye adlandirnlan yeni bir te-
orik alanda yapilan arastirma, yalnizca iki
teklif sahibinin bulundugu durumlarda bi-
le rekabet¢i sonuglarin elde edilebileceyi-
ni gostermektedir. Eger piyasalar (bu du-
rumda, imtiyazlar) yarigmactysalar, piyasa-
ya girig durumu ya da rekabet hareketleri
hemen hemen rekabet¢i normal piyasalar-
da oldufu kadar etkili olarak, “dogal te-
kel imtiyazi" kosgullann disipline eder.

Bir imtiyazin igletme agamasinda kar-
silasilabilecek problemlere iligkin endige-
ler agiklanmig bulunuyor. imtiyazlar, tipik
bir sekilde, oldukga uzun bir zaman faali-
yet gosterir. Imtiyazlann yaygin oldufu ve
sabit sermaye yatimlannin hem imtiyaz
sahiplerinin milkiyetinde ve hem de bun-
lar tarafindan igletildigi Fransa'da, imtiyaz-
lar otuz yil kadar uzun bir slire surebilir.
Ozel firmalarin, sadece kamu isletmesi ta-
rafindan sahip olunan sermayeyi igletmek
ve bakimini sadlamak haklarina (imtiyazi-
na) sahip oldufu durumlarda imtiyazin
en uzun faaliyet stresi oniki yildir. Bu si-
re igerisinde taleplerde, maliyetlerde ve
teknolojilerde muhtemelen, karmasgik fiyat-
lama formiilleri gerektiren énemli degisik-
likler ortaya gikacaktir. Bu durumlar, imti-
yaz bakimindan, ilk tekliflerin makbul bir
degerlendirmeye tabi tutuimasi ve imtiya-
zin faaliyet suresi igerisinde izlenmesi igin
6nemli Slglide uzmanlik gerektirecektir.
Buna ilaveten, onceden kestirlemeyen
“sarsintilar” dolaysiyla, fiyatlama formL'JIIe.-
ri “islerligini yitirirse” bu durumlarin yeni-

OZELLESTIRME TERCIiHI

den muzakere edilmesi igin imtiyaz sdz-
lesmeleri hiikimler tagimaktadir. Eger mu-
zakerenin yenilenmesi stk sik gundeme
gelirse, imtiyazin muzayedesinin onun en
o6nemli istenen ozellidini yitireceli —reka-
betgi piyasa stiregleri yoluyla fiyat belirlen-
mesine dayanmasi- sdylenmektedir.

llk imtiyazlar, dasik fiyat temelinde
degil, fakat genellikle, imtiyazin ¢algma
suresi igerisinde bigilen maksimum fiyat
temeli Gzerine muzayede edilirdi. Bu ko-
sullar, deflasyonist dénemlerde tuketicinin
ve enflasyonist donemlerde ise imtiyaz sa-
hibinin aleyhine iglemigtir. Bu basit tur fi-
yatlama anlagmalarinin tatmin edici olma-
masinin bir sonucu olarak, Ozellikle de
deflasyonist ve enfiasyonist donemlerde,
birgok imtiyaz ya terkedilmis ya da baz
durumlarda, bunlann dedisen genel fiyat
duzeyleri ile bagedebilmek igin daha kar-
magtk bir duruma sokulup surddriimesi-
ne karsin, ¢ou hukiimet kuruluglannca
devralinmistir.

ilk imtiyazlarla ilgili sorunlar ¢ézmek
iin, fiyatlama formullerine gittikge daha
¢ok karmagik unsurlar sokuldu ve imtiyaz
tarafindan saptanan fiyatlarin gergek mali-
yet ve talep kosullarimi daha yaklagik bir
gekilde yansitabilmesi igin yeniden muza-
kere 6Fesi uygulamaya kondu. Bir imtiya-
zin gegerlik slresi uzadikga, imtiyaz fiyat-
lama formdllerinin karmasiklagma dizeyi
ve deferlendirme ve izleyip gozleme mali-
yetlerinin artmasina ragimen, eger imtiyaz,
gorugmenin yenilenmesi sirasinda yaris-
maci ise, imtiyazin rekabetci fiyat belirle-
me Ozellikleri yitirilmemektedir.

imtiyazin gegerlilik siiresinin sonuna
dofru yenilenmeyecegi olasiliginin, firma-
lar igin, sabit tesislere yetersiz yatinm yap-
ma ve tesis bakimlarnini azaltma yéninde
saikler yaratacad konusu da tartigilmakta-
dir. Bununla birlikte, s6z konusu yatinm
ve bakim sorunlan, firmalara imtiyaz ge-
gerlilik slresi igerisinde tum yatinmlarnnt
amortize etme olanay saglayarak ve imti-
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yaz sahibinden ¢aligma igin taahhlt se-
nedi talep ederek ¢ozllebilir. Bu ikinci
zorunluluk (firmay baglama) imtiyaz: ve-
renden talep edilen izileme (gézleme) faa-
liyetini azaltir; ¢inkl baglanan firma ger-
gekten, bu alanda sorumluluu Gzeri-
ne alacak ve baglanan imtiyaz hakki sa-
hibi sdzlesme kosullarini yerine getirecek-
tir.

Kamuya Kargi Ozel

Ozet olarak, kamu altyap yatinmlan
ve hizmetlerinin 6zel sektorce etkili bir se-
kilde saglanmasi igin 6énemli kuramsal
destek (gerekce) bulunmaktadir. Haklarin
daha ¢ok zayiflatildi§ ya da kamusal ol-
dufu durumlara kiyasla, mlkiyet haklari-
nin daha kuvvetli oldufu durumlarda ka-
mu altyapt ve hizmetlerinin ézel sektdrce
safjlanmasinin daha etkili olacagi sonucu-
na gotlren yuksek verimler elde edilmek-
tedir.

Kamu sektord igletmesine kiyasla
6zel sekor igletmesinin goreceli maliyet
avantajlar konusuna iligkin bir anlagmaya
varilabilse bile, yine de, bazilar; digsallik-
larin ya da kamu mallan sorunlarinin va-
rolmasi dolayisiyla, kamu iktisadi kurulug-
lanna gerek bulundufunu ileri surmek-
tedirler. Ancak, igaret edildigi gibi, bu
problemler bir hizmetin 6zel sektdr kuru-

¢ Her seyden once zarar vermeyecek-
sin.
Hipokrat

# Bir ydneticinin surekli bagariya sahip
olabilmesi igin kendi kendini geligtirme-
yi programa baglamasi gerekir.

H.Igor Ansoff

¢ iyi bir baglangig, yari yariya basan de-
mektir.
Horace Mann
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lugunca mi ya da kamu kurulusunca mi
saglanmasi konusuna iliskin kararlar etki-
lememektedir. Bdylece, 6zel sektorin ka-
mu sektdrine Gstin oldudu konusunda
hala kuvvetli bir destege sahip bulunmak-
tayiz.

Dogal tekel soruniari, rekabetgi miza-
yede ve imtiyazlar igin yarigmaci piyasalar
yoluyla ¢dzUmlenebilir. Kaldi ki, bu ozel
durumlarda bile teorik bir agidan, 6zel
sektor mal ve hizmet arzinin, kamu giri-
simlerine Gstiin oldufu konusunda glgli
sonuglara varmig bulunuyoruz.

banka ve
ekonomik
yorumlar

Ayhik Dergi

Ciltlenmis
eski sayllari:

(1990'da Fiyatlar)
(Mevcut Ciltler - KDV Dahif)
1965 yil cildi: 10.000 TL
1966 yili cildi: 10.000 TL
1967 yili cildi: 10.000 TL
1987 yil cildi: 25.000 TL
1988 yili cildi: 25.000 TL
1989 yil cildi: 30.000 TL

Onemli Not: (1) Ogrenciligini belgele-
yenlere % 50 indirim uygulani. (2) Ode-
meli postalama yapimaz. (3) PTT ile
génderiimesini isteyenlerin cilt bedeline
taahhitli posta pulu kargiii 2000 TL
ilave ederek 6nceden havale gikarmala-
n gerekmektedir.

iSTEME ADRESI:
Binbirdirek Mahallesi
Suterazisi Sokak No. 6/2
Sultanahmet - istanbul
Telefon: 526 34 11




Siz... ister sanayici,
ticcar, ev kadini,
ister isadami olun...
Tobank icin
cok onemlisiniz.

TOBANK
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DIS BASINDAN

Dog. Dr. NILSEN ALTINTAS

TUM TEKEL KARLARININ EN iYiSi (*)

OVYET Hukdmeti nihayet devlet tekellerinin pargalanmasindan dogan buytk prob-

lemlerle micadele etmeye basladi; ancak, bu konuda yapilan ¢aligmalar yetersizdir.
Komunist ekonomilerin, tekel kuruluglan ortadan kalkmadan islah edilemeyecekleri bilinen
bir gergektir. Bunun Sovyet reformculara ne sorunlar yarathfint anlamak hemen hemen im-
kansizdir. Clnkd, bugune kadar sirketlerle ilgili bilgiler devlet sirn olarak saklanmaktayd.

Devlet istatistik Komitesi tarafindan hazilanan bir tabloda, Sovyet tekelterinin alisilmi-
gin Uzerindeki buylikluklerinin detaylan ilk kez verilmektedir. Bu tablo, her ekonominin esa-
sini tegkil eden polipropilen, ¢elik borular, beton karistincilar gibi birgok ana maln hemen
hepsinin tamaminin veya tamamina yakin bdlimtiniin Sovyetler Birligi'nde yalmzca tek bir
fabrika tarafindan dretildigini géstermektedir. Sovyet mallarinin deger olarak % 30 ila % 40
arasindaki bolimu tek bir yerde Uretilmektedir.

Tablo, tekelciligin ulaghd mertebeyi gostermemekte, Ureticiler arasindaki tekel Gzerine
dikkatleri gekmektedir. Bakanlar Kurulu da tekel glictini dagiim (zerinde kullanmaktadir.
Ayni malin bircok fabrikada tretildigi durumlarda bile birokratiar tiketicileri tek bir yerden
satin almaya zorlamaktadir. Devlet Levazim Birligi Gossnab, tiketicilerin sunulan hizmet
veya maldan tatmin olmadiklar durumlarda bile bagka segeneklere kolaylikla ySnelebilme-
lerini engelleyen resmi daireler sistemini devam ettirmektedir.

Reforma kargi olanlar bir tek noktada haklilar: Bu mallarin fiyatlarinin serbest birakiima-
s, Ureticilere tekel karlannin tamamini saglamalarina imkan verebilmeli. Ddnyanin her yerin-
deki isadamlan gibi Sovyet halki da kendi aralanindaki uzlagmaya bagh bir rekabet etme
sekline gtivenemiyor. Ornegin, gegtigimiz iki yilik merkezi olmayan (decentralised) ekono-
mik karar alma dénemi Ulke gapinda Uretim ve pazarlama birliklerinin artmasini, béylece
bagimsiz igletmelerin biraraya gelmesini saglamigtir. Ancak, bu birlikler yeni bir tekel géru-
nimundedir.

(*) The Economist, 11-17 Agustos 1990.



38 DIS BASINDAN

Kuruluglarin tam anlamiyla bagimsiz olmadig, yani hala bakanliklarca kontrol edildikle-
ri durumlarda sonuglar daha da kétl olmustur. Béyle bakanliklarin “piyasa ekonomisine
gegisi” igin verilen tegviklere gosterdikleri tepki, her kurulusu dev loncalar halinde grupla-
mak oldu. Ornefin, kereste endustrisi bakaniig tarafindan yénetilen firmalar bu durumila
kargt kargiya geldiler.

Boyle bir sistem icinde rekabeti baglatabilen tek organizasyon merkezi yonetimdir ve
anti-trést kanunu icin gcabalamaktadir. Bati modelleri yetersizdir, ¢unki bunlar tekellerin,
birbirine rakip kuguik firmalarin birlestiriimesi ile olusturuldugu fikrine dayanmaktadir. Orne-
gin, Amerika'nin Sherman yasasi birlegmeleri ve devretmeleri engellemeye yoneliktir. Reka-
beti guglegtirebilecek birlesmeleri engellemektedir ve *“rekabet potansiyel” fikrinden buytk
olglide yararlanilmasini saglamaktadir. Ancak, bu uygulama, tekellerini dev bir fabrika igin-
de kutsal bir gey gibi saklayan Sovyetler Birligi icin anlamsizdir.

Merkezi yonetim tarafindan hazirfanmig ve nimuzdeki yil Glke parlamentosuna énce-
likle sunulacak olan yeni ekonomik reform programi anti-trést kanun maddelerini icermek-
tedir. Eger kabul edilirse, bazi tekel lrlnleri tzerindeki fiyat kontrollerinin devam etmesine
izin verebilecektir. Bu gerekli olabilir, ancak iki blylik eksikligi vardir. Bunlardan ilki, gele-
cekte yapilacak olan fiyat kontrollerini kaldirma girigimlerini zayiflatacak olmasidir. Digeri
ise, geriye kalan ureticiler tekel olusturma planlan ile birlestirilecek, bu durum blyuk olast-
Iikla nispi fiyatlarda daha fazla bozulmaya yol agacaktir. Boyle kuruluglar, maliyetlerinin ne
olduguna bakiimadan ve fiyatlari hikdmet tarafindan kontrol edilmeden, faaliyetlerini str-
durmeleri yolunda tegvik edilecektir.

Tekelleri ortadan kaldirmak, bunlar zayiflatmaktan daha iyi olmalidir. Yeni kanun tasla-
g, tekelci Uretici olan endustriyel ve ekonomik birlikleri tatlilikla zorlamall ve tekel haline
gelmis enddstrilere yeni girigleri tegvik edecek aynmii vergi sistemini baglatabilmelidir. An-
cak, bu ortadan kaldirma, sadece tekelin gergekten benzer tesislerin birlesmesiyle olugtu-
rulduu ve aymi bakanlk¢a yonetildigi durumlarda mimkiindir. Bunlara iligkin &rnekler
tablonun ikinci yarisinda verilmigtir.

Buzdolabi fabrikalan olan Kishinev ve Krasnoyarsk'in iki ayri rakip firma haline dénus-
turdlmesi mimkindir. Ancak, tek bir gelik igindeki tekeli nasil ortadan kaldirirsiniz? Haka-
met fabrikay kiralayabilir veya kendi ¢aligsanlarina satabilirdi; fiyat kontrol kombinasyonlart
kullanabilir ve maliyeti digtirmek icin igglicinu tegvik edici yliksek kira Gcreti uygulayabilir-
di; fakat bu durumda da tekel hala devam edebilirdi.

Rekabeti baglatmanin en hizlt ve en emin yolu ithalatin ve i¢ yatinmlarin tegviki olmali-
dir. Dogu Almanya'nin tekel glicii “Kombinate™ iki Aimanya’nin ekonomilerini birlegtirmele-
rinin hemen ardindan ortadan kalkmigtir. E§er Sovyetler Birligi ekonomisini diga agmig ol-
sayd, tekelleri ayni gekilde hizla ortadan kalkabilirdi.

# isine bagl olan insanin kafasinda distinceler kendilifinden dogar.
Henry Ford

¢ Calismamiz arttikga bog vakitlerimiz de artar.
Iy Hazzlitt
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Uriin Uretici Toplam Uretimin
Yiizdesi
Boliim I: TEKELLER
Dayanikh Tiketim Mallan
o Dikig Makinasi Shveinaya Association, Podolsk 100
e Otomatik Camasir Makinasi Elektrobytpribor Factory, Kirov 90
Ulagtirma
e Troleybus Uritsky Factory, Engels 97
o Forklift Autopogruzhchik Association, Kharkov 87
e Dizel Lokomotif Industrial Association, Voroshillovgrad 95
e Elektrikli Lokomotif, Tren Electric Locomotive Plant, Novocherkassk 70
e Tramvay Integrated Steel Works, Kuznetsk 100
Metal Sanayii
e Betonarme Celigi Krivoy - Rog - Stal, Krivoy Rog 55
ingaat Sanayii Teghizati
e Beton Karigtiricitan Integrated Mill, Tuva Works 93
e Yol ingaati Vingleri Sverdlovsk Plant, Sverdlovsk 75
e Lokomotiv Vingleri Engineering Plant, Kirov 100
Petrol, Kimyasallar ve Kimya
Miihendisligi
e Polipropilen Neftkhimichesky Combine, Perm 73
e Petrol Kuyusu Pistonlar Ochesk Engineering Plant, Ochesk 87
e Piston Pompalar Dzerhinsky Engineering Plant, Baku 100
e K6mur Madeni Asansorleri City Cal Machinery Plant, Donetsk 100
e Mutfak Teghizatlar Kopeisk Engineering Plant, Chelyabinsk 100
B&liim I1: AYNI BAKANLIK TARAFINDAN YONETILEN iKi YA DA DAHA
FAZLA FABRIKADA URETILEN URUNLER
Gii¢ Mihendisligi
o Hidrolik Turbinler Metallurgical Works, Leningrad; 100
Turbines Plant, Kharkov;
Pipe Building Factory, Syzran
e Buhar Turbinleri Metallurgical Works, Leningrad; 95
Turbines Plant, Kharkov;
Turbomotor Plant, Sverdlovsk
Metal Sanayii
e Elektrolitik Kalay Plaka Magnitagorsk ve Karaganda 100
e Celik Silindir Boru Pipe Factories Nikopol 96
Tiiketim Mallan
e Renkli Fotograf Kagidi Positive Film, Leningrad 100
Positive Film, Pereslavl
e Buzdolabi Freezers Association and Plants, 100

Kishinev; Krasnoyarsk



EKONOMIK GOSTERGELER DIS DUNYA (AGUSTOS 1990)

or

1 Dig Ticaret Cari iglem Falz Oranlar 1 (%)
Ulkeler GSMH/GSYiH®| Toptan Ucretler igsiziik Dengesi® ® Dengesl| Para Ticar| Bankalar
Fiyatiar Kazanglar ® Orani (%) {Mllyar ) (Mllyar §) Plyasasi 3 Aylik
{En Son) (Son 12 Ay) (Son 12 Ay) (3 Aylik) Kredi Mevduat
AB.D. 1.2 34 4.0 5.5 -101.9 -105.9 7.93 10.00 8.06
Avustralya 5.0 6.6 6.6 6.9 -3.1 ~-16.6 13.73 17.75 13.72
B. Aimanya 44 1.4 56 7.3 728 51.9 8.31 10.50 7.56
Belgika b.d. -0.8 3.5 8.1 1.0 3.5 9.20 12.75 9.15
Fransa 29 -1.6 4.8 9.4 -6.4 -4.6 10.05 10.50 10.31
Hollanda 3.9 -1.6 2.8 50 3.3 8.3 8.50 10.50 8.50
Ingiltere 27 6.1 9.8 5.7 -34.7 -30.1 14.97 16.00 14.97
Ispanya b.d. 1.9 53 15.6 -29.8 -13.4 15.00 16.25 7.25
Isveg 1.9 3.6 12.7 1.5 29 -39 13.25 13.50 13.10
Isvigre 2.9 1.6 4.0 0.5 -7.0 5.9 8.75 10.50 825
halya 3.1 a9 6.9 11.1 -11.0 -10.9 12.00 13.00 b.d.
Japonya 54 0.8 5.1 22 64.2 47.0 7.16 7.38 3.63
Kanada 22 0.2 6.6 7.8 5.0 -15.8 13.30 14.25 13.10

Agiklamalar: (b.d.) Belli Degll; (®) Yillik Yizde Degisim;
(® ®) Avustralya, Fransa, Inglltere, Japonya ve Kanada Ithatat F.0.B., Ihracat F.0.B.; Digerteri C.I.F / F.O.B.

NVANISvd S1a
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M. METIN ARTUKOGLU

TURKIYE’'DE iHRACAT KREDILERI VE
TURK EXiMBANK UYGULAMALARI

1 - GIRIS

=l 980'li yillardan baglayarak, geligmek-

I te olan lkelerde uygulanan koruma-
¢t politikalar ve reel faiz oranlanndaki ar-
tis, sanayilegmig Ulkelerden yaptiklari itha-
lati nispi olarak azaitmigtir. 1979-1984 do-
neminde bagta A.B.D., Japonya ve Bati
Almanya olmak Uzere sanayilesmis Ulke-
ler, ekonomik durgunlugu giderebilmek
ve dig ticaret agiklarini azaltabilmek igin ih-
racat tegviklerini artirmiglardir.

Turkiye, Hindistan, Endonezya ve Gu-
ney Kore 1980'li yillarda dig ticaret politi-
kalarini degistirerek, serbest ticaret siste-
mini geligtirmig ve esnek déviz kuru politi-
kasl ile sistemi kendi lehlerine gevirmeye
caligmigtardir.

Turkiye'de ihracatin tegvik edilebilme-
si amaciyla 6zellikle 1990 sonrasi yodun
bir ¢aba sarfedildigi belirtilebilir. Baglan-
gigta ihracatta vergi iadesi gibi dogrudan
tegviklerle konuya yaklagilirken, son yillar-
da dolayh tegviklere énem verilmeye bag-
lanmugtir. 6. Beg Yillik Kalkinma Planinda
ihracat tegvik sisteminde dogrudan tegvik-
ler yerine, dolayl tesviklere agirlik verilece-
gi, bu kapsamda, ihracat kredisi, ihracat

sigortas! ve ihracat kredi sigortast sistem-
lerinin gelistirilecedi belirtiimektedir.(2) [*].

Tlrk dig ticaretinin Danya'daki uygula-
malar paralelinde desteklenmesi ve fi-
nansmaninda, geligmig Ulkelerin yillardir
kullandiklan tesvik yontemleri ve teknikleri-
nin giindeme getirilmesi son yillarda ivedi-
lik kazanarak s6zi edilen fonksiyonlarin
tek cati altinda toplanmasi amaciyla Tdrk
Eximbank'in kurulugu yoluna gidilmigtir.

Bu ¢aligmada ihracata énemli bir tes-
vik unsuru olan ihracat kredilerindeki ge-
ligmeler genel hatlariyla incelenerek, inra-
cat deeri ile ihracat kredileri arasindaki
iligki ortaya konulmaya caligilacak ve Turk
dig ticaretinin finansmaninda yeni bir uy-
gulama olan Tirk Eximbank'in faaliyetleri-
ne deginilecektir.

2 - ihracatin Finansmani ve ihracat
Kredileri

Dig ticaretin finansmani, sirketlerin pa-
zarlama politikasinda kur riski ve genel

[*] Dipnotlar yazinin sonunda yer almak-
tadir.
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bor¢ alma politikalarina kadar gesitli de-
Giskenleri igeren olduk¢a karmagik bir
olaydir. Bu belirsizligin temel nedeni, dig
ticaretin farkh para birimi ve yasalan ige-
ren {lkeler arasinda yapiimasidir(?).

ihracatin finansmaninda Tirkiye'de
ve difer Ulkelerde, bankalar ve &zel fi-
nans kurumlan gesitli yontemler kullan-
maktadir. Bu yéntemler genelde, ihracatin
nakdi finansmani ve ihracatin gayri nakdi
finansman olarak iki grup altinda toplana-
bilir. ihracatin nakdi finansmans; bankalar
ve dier 6zel finans kurumlarinin kaynak-
lanni kullanarak ihracatgilara agtiklan ve
kullandirdiklari kredileri kapsar. Ticari ban-
kalarin, ihracatgilarn birtakim teminatlar ve
garantiler ile desteklemeleri ve ihracatin
yapilmasi agamasinda finansal agidan
sagladiklan kolaylklar da ihracatin gayri
nakdi finansmanint olugturmaktadir.

TURKIYE'DE IHRACAT KREDILERI

ihracat kredileri, bankalarin dig ticaret
ile ilgili agirhkh konulardan birini olustur-
maktadir, bankalar ve ihracatgilar i¢in ol-
dufu kadar (lkenin ihracat potansiyelini
daha iyi kullanabilmesi agisindan da
énemlidir.

3 - Tirkiye ihracatindaki Geligmeler
ve lhracat Kredileri

Turkiye ihracatindaki geligmelerin
1980 oncesi ve sonrasi olmak Uzere iki
ayr kismda incelenmesi yerinde olacak-
tir. «Cizelge 1»den izlenebilecegi gibi, Tur-
kiye'nin genel ve tanmsal ihracat gelirleri
ele alinan dénemde genelde surekli art-
migtir.

1975-1980 doneminde ortalama ytlk
artig genel ihracat gelirlerinde % 15.74

GIZELGE 1
Tiirkiye'nin Tanm Uriinleri ve Toplam ihracat Gelirleri
(1975-1989)

Tarimsal ihracat indeks Toplam ihracat indeks

Yillar Gelirl (000 §) (1975=100) Geliri (000 $) (1975=100)
1975 792.630 100.00 1.401.075 100.00
1976 1.254.408 158.26 1.960.214 139.91
1977 1.041.401 131.39 1.753.028 125.10
1978 1.542.763 194.64 2.288.163 163.31
1979 1.343.632 169.52 2.261.157 161.39
1980 1.671.742 210.91 2.910.122 207.71
1981 2.219.409 280.01 4.702.934 335.67
1982 2.140.505 270.05 5.745.973 410.11
1983 1.880.712 237.27 5.727.833 408.82
1984 1.748.878 220.64 7.133.602 509.15
1985 1.719.438 216.93 7.958.008 567.99
1986 1.885.500 237.88 7.456.724 532.21
1987 1.853.000 233.78 10.180.000 727.30
1988 2.341.000 295.35 11.662.000 832.36
1989 2.127.000 279.70 11.627.000 829.86

Kaynak: (4), (). (). (9).
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iken, tarnm Griinleri ihracat gelirlerinde %
16.10'dur. 1930-1989 ddneminde ortala-
ma yilik artig orami genel ihracatta %
16.64 ve tanm Urdnleri ihracatinda %
2.71'dir. Ele: alinan dénemde ihracat gelir-
lerinde en “inemli artigin 1980-1981 déne-
minde geqel ihracatta % 61.61, tanm
Grdnleri ihracatinda % 32.76 ile gergekleg-
tigi belirtiimelidir. 1981-1989 dénemi ola-
rak konuya yaklagildiginda, tanm Urdinleri
ihracat gelirlerinde % 0.53'10k dligUs, ge-
nel ihracat gelirlerinde % 11.98'lik artig
goralmektedir (Hesaplamalarda bilegik fa-
iz formula kullaniimisgtr).

Goruldtgu gibi 1980 oncesine gore
1980 sonrasinda genel ihracatta 6nemli
bir artiga ulasilirken, tarim Grinleri ihraca-
tinda az da olsa digme kaydedilmistir.
Burada sanayide meydana gelen olumliu
geligmelerin etkisi oldugu gibi, sanayi
UrGnleri ihracatina énem verilmesi, tanm
Grdnlerinin iglenerek ihrag edilmesi ve hiz-
I nGfus artiginin da etkisi ile gida rdnle-
irinde gérilen ig tilketim artigi da etkilidir.

Ote yandan 1975-1989 ddnemi igin
ttanimsal ihracat geliri ile genel ihracat geli-
iri arasinda dogrusal iligki varsayimiyla ko-
irelasyon katsayisi r = 0.76 bulunmustur.
Ib katsayisi igin hesaplanan t, .., = 4.22
we t .. = 1.753 bulundugundan, tanmsal
iihracat geliri ile genel ihracat geliri arasin-
«da % 5 seviyesinde anlamli bir iligkinin
warligl séylenebilir. Genel ihracat geliri ile
ttarimsal ihracat geliri arasindaki regres-
won denklemi ise;

Y = -4850 + 6.16 X
seklinde bulunmustur. Burada;
Y = Genel ihracat Geliri,

X = Tarmsal ihracat Geliri'dir.

Tirkiye'de ihracatin finansmaninda
bagta Merkez Bankasi olmak Uzere, mev-
duat bankalan ve diger finans kurumlan
rol oynamaktadir. Ote yandan 1987 yilin-
cda kurulan Turk Eximbank'in uygulamala-
r1 ile bu alanda énemli roller Ustlenebilece-
&ji de belittiimektedir.
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Calismanin kapsadigi 1975-1989 do-
nemi iginde Merkez Bankasinca ihracata
ddnuk kredilerin belgesiz ihracat, kesin
satig finansman, ihracat hazirlik, tatin fi-
nansman, vesikall senetler, ihracat tegvik
fonu, belgeli ihracat, yurt digi mUteahhitlik
hizmetleri kredileri ve 6zel ihracat rees-
kont kredileri seklinde agikiandigi gordldr.
Bunlardan vesikalt senetler ve belgeli ihra-
cat kredileri ele alinan dénemde strekli
acilan kredilerdir (Cizelge 2).

T.C. Merkez Bankas ihracat kredileri
icinde 1975-1978 doneminde kesin satig
finansman kredileri agirhkl iken, 1979-
1986 doneminde belgeli ihracat kredileri-
ne agirhk verilmistir. 1987-1989 dénemin-
de ise daha gok Tirk Eximbank'in finans-
mani igin agilan ézel ihracat reeskont kre-
dilerinin agirlikh hale geldigi goéraldr. Ele
alinan dénemde T.C. Merkez Bankasi kre-
dilerinin dtzenlt olmayan bir seyir gdster-
digi belirtilebilir.

Mevduat bankalarinin ihracata dénik
kredilerinin toplam banka kredileri iginde
genelde dugtk dizeyde seyrettigi goral-
mektedir. 1980 yilina kadar toplam banka
kredilerinin % 3-6'si ihracat kredilerinden
olugurken, 1982 yilinda bu pay % 21.86'
ya ve 1983 yilinda % 22.63'e ulagmisgtir.
1984-1989 yillan igin ise bu payin %
13-17 arasinda seyretti§i gortlmektedir
(Cizgelge 3).

ihracata dénik krediler bir bitin ola-
rak digunuldiginde cari fiyatlarla 1975-
1980 ddneminde 11 kat, 1980-1989 d6-
neminde 69 kat artig gdstermistir (Cizel-
ge 4).

ihracattaki geligmeler ile ihracat kredi-
leri kargilagtinldiinda, 1975-1980 done-
mindeki ihracat gelirlerinde ve ihracat kre-
dilerinde A.B.D. Dolan cinsinden % 107'-
lik arhg gordlurken, 1980-1989 dénemin-
de ihracat gelirlerinde % 300, ihracat kre-
dilerinde ise % 169 artig gergeklegmistir
(Cizelge 1 ve 4).



GiZELGE 2
T.C. Merkez Bankasinca Agilan ihracat Kredilerinin Yillara ve Kredi Gegitlerine Gore Geligimi
(Milyon TL)
ihracat Yurt Digt Ozel
Beigesiz Kesin Satig ihracat Titdn Vesikali Tegvik Belgeli Mateahhitlik inracat
Yiliar thracat Finansman Hazirhk Finansman Senetler Fonu ihracat Hizmetler]  Reeskont TOPLAM
1975 = 1.240 35 858 29 - - - - 2162
1976 = 2.073 56 1.196 55 = = = = 3.380
1977 = 2.649 " 730 86 - - - = 3.536
1978 = 6.289 2 1.456 124 1.270 6.369 - = 15.600
1979 - 4.882 = 3.151 315 2231 13.735 - = 24.314
1980 5.604 5613 = 4.978 363 5.730 25.822 = = 48.110
1981 46.479 48 - 8.848 482 17.871 39.454 - - 113.182
1982 23.686 = - 3.006 468 614 72.831 = - 100.605
1983 29.022 = - 5.397 994 400 145758 = - 181.571
1984 1.180 = - 276 = = 32157 = = 33.613
1985 = = = 13 = = 6.986 = - 6.999
1986 1.035 = ~ = 1.621 = 1.271 = = 3927
1987 52.800 = = = 400 = = 1.400 = 54.600
1988 86.500 = = & 3.100 = = = 253.100 342.700
1989(*) 403,500 - - - 4.600 - - - 405.200 813.300

(*) 9 aylik veridir. Kaynak: (10), (11).
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1975-1989 ddénemi igin ihracat kredi-
leri ile genel ihracat gelirleri arasinda dog-
rusal iligki varsayimiyla bulunan korelas-
yon katsayisi r = 0.70°dir. Burada b katsa-
yist igin hesaplanan t,,... = 3.54 ve t .
=1.753 oldufuna goére % 5 seviyesinde
iki degigken arasinda anlamh bir iligkinin
varligi sdylenebilir. ihracat kredileri ile ta-
nmsal ihracat gelirleri arasinda korelas-
yon katsayisi r = 0.78 olup, hesaplanan
thesap = 4:55 ve t,,, =1.753 oldugundan
% 5 seviyesinde anlamli bir iligkinin varlig
sdylenebilir. ihracat gelirleri ile ihracat kre-
dileri arasindaki regresyon denklemi ise
agagida gosterildigi gibi bulunmugtur.

Genel ihracat igin:
Y = 910 + 0.00275 X'dir. Burada;

Y

Genel ihracat Geliri,
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Tarimsal ihracat igin:
Y' = 1050 + 0.000380 X'dir. Burada;

Y = Tanmsal ihracat Gelirj,

X = ihracat Kredileri'dir.

4 - Tirk Dis Ticaretinin
Finansmaninda Eximbank
Uygulamalar

Tirkiye Ihracat Kredi Bankasi AS.
(Eximbank), Devlet Yatnm Bankasi'nin,
Turkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. adiyla
yeniden dtizenlenmesine dair 3332 sayili
Kanunla kurulmug tlzel kisiligi haiz bir ku-
rumdur.

Tark Eximbank'in dig ticaretin finans-
maninda geligmig tlkelerin yillardir kullan-
diklan tesvik yontemleri ve tekniklerinin

GIZELGE 3
Mevduat Bankalannca Verilen ihracat Kredileri ve
Toplam Banka Kredileri igindeki Payi

X = ihracat Kredileri'dir.
ihracat Kredileri
Yillar (Milyon TL)
1975 5.665
1976 6.647
1977 6.758
1978 11.248
1979 16.300
1980 48.180
1981 93.729
1982 377.506
1983 547.170
1984 560.904
1985 717.943
1986 1.690.705
1987 2.142.100
1988 3.016.200
1989(*) 4.378.300

Toplam Krediler

(Milyon TL) (%)
144.135 3.93
191.249 3.48
238.288 2.84
296.340 3.80
446.188 3.65
789.515 6.10

1.318.688 711
1.809.635 20.86
2.417.469 22.63
3.149.251 17.81
6.567.959 12.89

10.052.813 16.82

16.033.600 13.36

22.771.100 13.25

28.895.400 15.15

{(*) 9 aylik veridir. Kaynak: (10), (11).



CiZELGE 4
Tiirkiye'de ihracata Déniik Kredilerin Seyri
(1975-1989)

T.C. Merkez Mevduat Tork Diger Mall Toplam Kredller indeks
Bankasi Bankalari Eximbank(*) Kurumlar = A (Milyon TL)
Yillar (Milyon Tt) (Mllyon TL) (Milyon TL) (Mllyon TL) (Milyon TL) (Bin $) (1975=100)
1975 2162 5.665 = B 7.827 521,800 100.00
1976 3.380 6.647 = = 10.027 607.697 128.11
1977 3.536 6.758 = - 10.204 534,754 131.52
1978 15.600 11.248 - - 26.848 1.073.920 368.57
1979 24.314 16.300 - = 40614 1.160.400 518.90
1980 48.110 48,180 = = 96.290 1.078.879 1.230.23
1981 113.182 93,729 - = 206.911 1.850.558 264355
1982 100.605 377.506 - = 478.111 2.937.702 6.108.48
1983 181.571 547.170 - - 728.741 3.194.270 9.310.60
1984 33.613 560.904 - - 594.517 1.600.487 7.595.72
1985 6.999 717.943 - - 724.942 1.386.334 9.262.07
1986 3.927 1.690.705 - - 1.694.632 2.504.740 21.651.11
1987 54.600 2.142.100 - - 2.196.700 2.536.341 28.065.67
1988 342,700 3.016.200 137.500 33.400 3.529.800 1.946.058 45.097.74
1989 813.300(**) 4.378.300 (**) 1.443.771 58.500(**) 6.693.871 2.898.958 85,522,682

kredlleri toplamidir.

(**) 9 aylik veridir. Kaynak: (10), (11).

(*) Ozel inracat reeskont kredisi T.C. Merkez Bankasi kredllerl Iginde gosterildidinden dikkate alinmamigtir. Rakamlar sevk oncesl inracat, sevk sonrasi Ihracat ve alict
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etkin olarak uygulanmasi, diigiik maliyet,
uygun zaman ve yeterli miktarda kredi te-
mini, yurt i¢i ve yurt disit kurumlann ihraca-
timizin arttirlmasina etkin gekilde katilimla-
nni saglamak gibi énemli hedefleri oldu-
Ju belittilebilir.

Bankanin amaglar; ihracatin gelistiril-
mesi, ihrag edilen mal ve hizmetlerin gesit-
lendirilmesi, ihrag mallarina yeni pazarlar
kazandirilmas, ihracatgilarin uluslararasi ti-
carette paylarinin arttirilmasi, girigsimlerin-
de gerekli destegin saglanmasi, ihracatgi-
lar ve yurt diginda faaliyet gosteren miite-
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ahhit ve yatinmcilara uluslararasi piyasa-
larda rekabet glici ve glivence sagjlanma-
st, yurt diginda yapilacak yatinmlar ve ihra-
cat amacina yonelik yatinm mallan Gretim
ve satiginin desteklenerek tegvik edilmesi
seklinde siralanabilir.

Banka bu amaglara ulagabilmek igin,
ihracat kredi programlari, garanti prog-
ramlan ve ihracat kredi sigorta programla-
n uygulamaktadir.

Banka’'nin programlarnindan; her tarli
mal ve hizmet ihracatim gercgeklestiren ih-

GIiZELGE 5
Tirk Eximbank Programlar

Program

Uygulamaya

Tiird

Vadesi

Program Adt

thracat
Kredi

Programlarn

Kisa

Ozel ihracat Reeskont
Kredisi

Gegls Tarihi

Nisan 1988

Sevk Sonrasi
Kredisi

Mayis 1988

Sevk Oncesi [hracat
Kredisi

Mart 1989

Orta
Uzun

Satici Kredisi

Alici Kredisi

1989

Cerceve Kredisi

Garanti
Programi

Kisa

Libya'da ig Yapan
Miiteahhitler igin KSprii
Déviz Kredisi Garantisi

Aralik 1988

Kisa

Orta

ihracat Hazirlik Kredi
Garanti Programi

Sevk Sonrasi Kredi
Garanti Programi

Yurt Digi Miteahhitlik
Hizmetleri Kredi Garanti
Program|

Ocak 1990 _

Sigorta
Programlari

Kisa

ihracat Kredi

Sigortasi

Mart 1989

Belirli
Degil

Spesifik ihracat Kredi
Sigortasi

Yurt Digt Muteahhitlik
Hizmetleri Sigortasi

Yurt Digi Yatinm
Sigortasi

Kaynak: (14), (15), (16).
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racatgilar, imalatgt ihracatgilar, dig ticaret
sermaye sirketleri, ihracata donlik sanayi
ve yatinm mall retenler, yurt diginda faali-
yet gosteren dig muteahhitler ve yurt di-
sinda yatinm yapan Turk dig yatinmecilari,
ihracatgl, dig miuteahhit ve yatinmcilan
destekleyen milli bankalar ve Turk ihrag
Urtnlerini vadeli olarak satin alacak ihra-
catgilar yararlanmaktadir.

Tidrk Eximbank kurulug tarihi olan
1987 yilindan buglne kadar bazi prog-
ramlari uygulamaya koyarken, bazilarni
uygulamig ve uygulamasina son vermis,
bazilarl ise uygulama agamasina gelmistir
(Cizelge 5).

Bu programlardan “Ozel ihracat Re-
eskont Kredisi”, ihracat performanst ba-
zinda uygulanan rotatif bir kredidir. Kisa
vadeli olan krediden yararlanacaklarin bir
énceki dénem 100 milyon A.B.D. Dolarlik
ihracat yapmig olmalan garttir,

“Sevk Sonras| ihracat Kredisi”, ihra-
catgilann sevk sonrasi finansmant amaciy-
la verilmig ve 1989 sonunda uygulama-
dan kaldinlmigtir. “Sevk Oncesi ihracat
Kredisi” ise, ihracata ddniik sanayilerin
imalat agamasindan itibaren desteklenme-
si amaci ile veriimektedir.

Turk ihracatgilarinin 6zellikle yatinm
mali ve difer sanayi Urlnleri ihracatina
yardimci olmak ve yurt diginda anahtar
teslimi projeleri igin yapacaklar ihracati
tesvik etmek gibi amaglarla agilan *Alici
Kredileri” ise orta ve uzun vadeli olarak
verilmektedir.

“Kisa Vadeli ihracat Kredi Sigortasi”,
ihracat bedellerinin ticari ve politik risklere
karg! teminat altina alinmasi amaci ile ya-
piimaktadir. Ocak 1990 tarihinde uygula-
maya konulan “Yurt Digi Miteahhitlik Hiz-
metleri Kredi Garantisi” programi ile kisa
ve orta vadeli TL ve/veya doviz kredileri-
nin garantisi amaglanmaktadir.

Banka ayrica “Libya'da is Yapan MG-

TURKIYE'DE iHRACAT KREDILERI

teahhitler icin Kopri Déviz Kredisi Garan-
ti" programi uygulamakta ve “islam Kal-
kinma Bankast - Orta Vadeli Ticaretin Fi-
nansmant Fonu™ kullanimina aracilik yap-
maktadir.

Turk Eximbank 1989 yili sonu itibariy-
le 1.100 milyar TL Sevk Oncesi ihracat
Kredisi olmak tizere 1.987,2 milyar TL kre-
di kullandirmigtir. Kredi programlar digin-
daki programlarin parasal degeri ise
179.7 milyon A.B.D. Dolar’na ulagmigtir
(1%, (19), (18). Bankanin 1990 yili igerisin-
de birgok ulkeye kredi teklifleri, &zellikle
yeni sigorta programlan uygulamalarina
gidilmesi gibi énemli hedefleri bulunmak-
tadir (15), (16).

5 — SONUG

Ihracatin finansmant ve tesviki agisin-
dan ihracat kredileri &nemli bir role sahip-
tir. Tlrkiye'de ihracat kredilerinin yeterli
olup olmadifi konusunda kesin hikiimle-
re varmak oldukga gigtir. Bununla birlik-
te ihracat kredilerinin her kosulda olumlu
etkiler yapacag duginulmektedir.

Tirk Eximbank'in Dinya’'daki érnekle-
rinde (A.B.D. ve Japonya) oldufu gibi,
thracatin finansmaninda oldukga &nem-
li roller Ustlenecedi beklenmektedir. Bir
ticari banka olmadir igin kar amacr gut-
meyen, mal ve hizmet ihracina baslangi¢
agamasindan itibaren her agamada finans-
man, garanti ve sigorta destedi saglama-
yl amaglayan Banka'nin bu alanda énem-
i bir boglugu dolduracag belirtilebilir.

Banka'nin bugline kadar uygulamaya
koydufu programlann ¢odu Tlrkiye'de
ilk kez uygulanmaktadir. Bu nedenle de-
Gerlendirmenin, sonuglann daha iyi analiz
edilecedi ilerki tarihlerde yapilmasi uygun
olacaktir. 1989 yilinda toplam ihracatin %
20'sini finanse eden Banka'nin, 1990 yihn-
da bu payl % 35’e ulagtrmaya c¢aligacagl
belirtiimektedir (15). Bankanin ihracat fi
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nansmanindaki payl arttikga etkinligi de
artacaktir.

Sonug olarak denilebilir ki, Tirkiye'-
nin ihracat gelirlerinde son onbeg yilda
onemli geligmeler olmustur. Belki de bu-
nun etkisiyle ihracat kredilerinin dnemi gi-
derek artmis ve Tirk Eximbank'in kurulu-
suyla kredilerin etkin kullanimi yolunda
énemli bir adim atiimistir. ihracatin (lke
igin dnemi, bu alandaki gabalann etkin ve
istikrarll uygulamalarla desteklenmesini
zorunlu kilmaktadir. Bu zorunlulugun ge-
rekleri yerine getirildikge, ihracatta nemli
gelismeler her zaman olasi gdrulmekte-
dir.
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Ayin Ekonomik Olaylari

Dr. YILDIRIM KILKIS

=fl 990 AYustos ayinda butiin diinyada en énemli olay, hi¢ siphesiz, Irak'in Kuveyt'i 2

I Agustos 1990 tarihinde iggali ve sonra da ilhakidir. Bu olay, Birlegmig Milletler Tegkila-
ti tarafindan kinanan ve Irak'a ambargo uygulanmasi kararina yol agan askeri, politik ve
ozellikle ekonomik olaylar zincirini de baglatmistir.

Birlesmig Milletler'in ambargo karan Uzerine Turkiye'de Irak petrollerinin Yumurtalik
mevkiinden diinyaya agilan muslufu kapatiimis, irak ile ticari iligkiler durdurulmustur. Orta
Dogu'ya ve 6zellikle Suudi Arabistan’a ABD'nin asker yiymasi ve birgok dlkenin silahli kuv-
vet géndermesi, bélgenin 1sinmasina yol agmig ve bu durum turizm hareketleri bakimin-
dan tlkemizi olumsuz etkilemistir. Ayrica Irak'ta faaliyet gosteren Tirk miteahhitlerinin ¢a-
ismalan durma derecesine gelmis bulunmaktadir. Irak'a ve Kuveyt'e mal tagiyan karayolu
tagima araglan da ¢aligamaz duruma digmuslerdir.

Ote yandan Ulkemizde petrol fiyatlan bitin diinyada oldugu gibi bu olaydan giddetle
etkilenmistir. 1990 Haziran ayinda petrolin varili diinyada 16 dolar civannda iken, Ku-
veyr'in isgalinden sonra bu fiyat 30 dolara kadar firlamig, sonralan 25 dolar duzeyinde du-
rulmustur. Sanayi ve tagima maliyetlerine yansiyan bu % 60 civarindaki artig, ulkemizde ya-
vaglamaya yiiz tutmus olan enflasyonu yeniden koriiklemis bulunmaktadir. 1390 yili petrol
faturamizin 500 milyon dolar artacagi resmi makamlarca ifade edilmektedir.

1990 Temmuz ayinda perakende fiyatiar, bir 6nceki aya gére % 2,6 gerilemis, toptan
esya fiyatlan ise ancak binde 6 artmigti. A§ustos ayi rakamlarinin ise blydk bir artig goster-
mesi beklenmektedir.

HakOmet yetkilileri Korfez krizinden yararlanmak isteyeceklere karsi sert tedbirler uygu-
lanacagini beyan etmektedirler. Bu beyanlann ne derecede gerceklesecedi bilinmemekte-
dir. Kanimizca fiyat artiglan 6nlenemeyecektir.

1990 Temmuz ayinda bitge agi§inin 5,3 trilyon TL oldufu agiklanmigtir. Kamu gelir-
lerinin giderlerine yetisgememesinin, bltge uygulamalannin aksamasina yol agacagi siip-
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hesizdir. Devletin bu agiklan kapamak igin bagvurdufu yollardan birisi de i¢ borglanma-
dir. 1990 ortasinda i¢ bor¢ stokunun 49,1 trilyon TL'ye ulagmasi, bu durumu dogrulamak-

tadir.

BUtin bu olumsuz manzaraya ragmen 1990 kalkinma hizinin % 10'a ulagacad, bizzat
Sayin Ozal tarafindan agiklanmigtir. imalat sanayiindeki biiyime hizi, 1990"in ilk 3 ayinda,
% 11,4 olmustur.

TUSIAD’In 1990 yili igin tahminleri daha intiyatlidir. Tanm Gretiminin bu yil gegen yila
gore daha iyi olmasi, sanayi ve hizmetler kesiminin de bu ¢izgiyi takip etmesi dolayisiyla
1990 yilinda GSMH buyime hizinin % 6,1 olacagi tahmin edilmektedir.

Ulkemizdeki ekonomik canliik ve ekonomi kesimlerindeki artan blyime hizlar kargi-
sinda, enflasyonun artiginda beklenen hizlanmaya kargin, 1990'in gegen yila gére daha iyi
bir yil olmasi umit edilmektedir. Blitce agiklar ile dig ticaret agifinin artmasina ragmen, ge-
nelde ekonomik gidigin olumlu olarak nitelendiriimesi mumkunduir.

1990 AJustos ayinin baglica ekonomik olaylan asaida kisaca verilmektedir.

Bankalarla ilgili Olaylar

1990 Afustos ayinda Ulkemizde 2 yeni yabanci banka kurulmus, bir yabanci banka
sahip ve isim dedistirmisg, bir kamu bankasi ise sermaye artinmina gitmistir. Bir baska de-
yisle, ge¢tijimiz ay lilkemizde bankacilik alaninda canli bir dénem yasanmigtir. 1 Agustos
1990 tarihli Resmi Gazete'de yer alan Bakanlar Kurulu kararlan goyledir:

® Turkiye Vakiflar Bankas! T.A.O.'nun sermayesi 250 milyar TL'den 500 milyar TL'ye
cikanimisgtir.

® The First National Bank of Boston A.S.'nin 30 milyar TL sermaye ile kurulmast ka-
rarlagtinimigtir. Bakanlar Kurulu’'nun 11 Ocak 1984 tarihli Karan ile istanbul'da sube agma-
si kabul edilen The First National Bank of Boston’un mevcut istanbul Subesi, bu yeni ka-
rarla, kurulacak bankaya devrolunacak ve 6denmis sermayesi yeni bankanin sermayesine
mahsup edilecektir.

e Midland Bank A.$. unvanli bir bankanin 30 milyar TL sermaye ile kurulmasi karar-
lagtinimigtir.

Ote yandan 21 Agustos 1990 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu Ka-
ran ile, merkezi Londra'da bulunan Standard Chartered Bank'in, 21 Mayis 1985 tarihli Ka-
rarname uyannca Tirkiye'de faaliyette bulunan istanbul ve {zmir subelerinin adlannin,
Westdeutsche Landesbank (Europe) A.G. Istanbul Merkez Subesi ve izmir Subesi olarak
dedistiriimesi ve faaliyetlerini bu ad altinda stirddrmeleri kabul edilmistir.

Yabanci Sermaye Gergeve Kararinda Degisiklik

28 Agjustos 1990 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu Karan ile, Ya-
banci Sermaye Cergeve Karar’nin 4’{inci maddesinin bazi bentleri degigtirilmistir. Bu degi-
sikliklere gore:

e Toplam yabanci sermaye tutar 150 milyon ABD Dolar’ni agan muracaatlarin én in-
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celemesi Devlet Planlama Tegkilati (DPT) tarafindan yapilir ve Bakanlar Kurulu’nun onayi-
na sunulur.

@ Tuark kuruluglannin yurt digindan yapacaklan lisans, know-how, teknik yardim ve yo-
netim anlagmalarn ile yabanc! sermayeli kuruluglarin orta ve uzun vadeli dig yatinm kredi
anlagmalarint inceleme ve onaylamaya; 6zel sektér kuruluslarinin yabanci personel galigtir-
malarnna iligkin esaslar belilemeye DPT yetkilidir.

@ Yabancilann, Turk sirketlerinin hisselerini alig ve satiglar ile yabanci sermayeli kuru-
luglarin tasfiye ve birlesme iglemleri DPT tarafindan incelenerek karara baglanir. Ancak,
kambiyo mevzuatinin ilgili hikdmlerine goére satin alinan hisseler, 6224 sayili Yabanc Ser-
mayeyi Tegvik Kanunu'na gére tescil ediimedikge, bu karar digindadir.

Kaynak Kulianimini Destekleme Fonu Kararinda Degisiklik

28 AgJustos 1990 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu Karan ile, Kay-
nak Kullanimint Destekleme Fonu Karar'nda deQisiklikler yapilmistir. Bu degisikliklerle,
Fon'un kaynaklarinin olugturulmasi, Fon kesintilerinin yaratiimasi, KKD Fonu'ndan yatirnmia-
ra 6denecek destekleme primleri diginda yapilacak 6demelere iligkin esaslar yeniden du-
zenlenmigtir. Aynt Resmi Gazete'de, KKD Fonu hakkinda 8 No.lu Tebli§ yayinlanmigtir. Bu
tebli§ ile 6 No.lu Teblif’in baz maddeleri de Fon Karari'ndaki degisikliklere gére yeniden
duzenlenmistir.

Hisse Senetlerinin Bastinlmas: Tebli§i

15 AQustos 1990 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak ylrtrlG§e giren Sermaye Piya-
sasi Kurulu Karar'na gére, Borsa'da iglem goren hisse senetleri, ilgili ontagin talebi Gzerine
IMKB aracili ve kontrollinde bastirilabilecektir. Aynca, “Hisse Senetlerinin Sekil $artlarina
iligkin Teblig"e uygun olarak bastinimamig hisse senetlerinin 31 Aralik 1992 tarihine kadar
yeni baskilanyla degistirimesi gerekmektedir.

Zamlar Devam Ediyor

@ Yassi hadde mamullerine 7 Agustos 1990 tarihinder ubaren % 3,1 ile % 5,8 ara-
sinda degisen oranlarda zam yapimistir. Teneke, sofuk sag, sicak sag ve levha fiyatlan Er-
demir tarafindan yeniden dlzenlenmistir.

® Petrol trlinleri 1990 Agustos ayinda iki defa zam gormuigtiir. Akaryakit fiyatlarina, 8
AJustos’ta yapilan ve % 10 ile % 15 arasinda dedigen oranlardaki zamdan sonra, 24
AYustos 1990 giinii yeniden % 19 ile % 23,5 arasinda dedigen oranlarda zam yapilmigtir.
Bdylece benzin, motorin ve tupgaz fiyatlan ylkselmistir. Bu zamlann ulagim ve tretim mali-
yetlerini ¢cok olumsuz etkilemesi normaldir. Nitekim, akaryakit zamlanindan sonra ugak bi-
letlerine % 25, sehir igi ulagim Gcretlerine ise % 50'ye varan zamlar yapimis bulunmakta-
dir.

® Cay fiyatlanna 10 Temmuz 1990’da yapilan zamdan sonra, 27 Agustos 1990'dan
itibaren % 14 zam daha yapilmsgtir.

e Elekirik fiyatlarina kademeli olarak yapilan zammin 6'nci dilimi 1 Eylil 1990 tarihin-
den itibaren % 2 olarak yurtrltige girmistir.



"CELIKHALAT

EN BUYUK URETICI
OLMANIN
SORUMLULUGUNU
TASIYOR.

. % = -
S M
T [
. N, o T <

COKDEMETLI HALAT
- MONOTORON ,
ONGERILIMLI BETON TELI
YAYLIK TEL
GALVANIZLI TEL ve
LASTIK TELI

Oncii olusumuzu bize duydugunuz giivene borg¢luyuz.

™ CELIK HALAT
TEL SANAYii A.S.

Kabatag, Setusti No:27 80040-Istanbul
Tel: (1) 152 45 00 (4 hat) Tix: 24230 ceha tr Fax: (1) 149 89 22 .




M. TARIK YASA

55

M. TARIK YASA

PAZARLAMA VE DAGITIM
ARASTIRMALARI

.NEYZi, Dr. Nezih H.; PEVA Yaynlarn,
Istanbul 1990, (biiylik boy) 240
sayfa, (KDV dahil) 20.000 TL (*)

Sayin Dr. Nezih H. Neyzi'yi bir bagka
yapiti nedeniyle okurlarimiza daha once
tantmistik (**). O yazida kendisinin, yurt
iginde ve diginda dgrenim gormiig bir ikti-
satgi ve igletmeci olmanin 6tesinde iyi bir
egitimci, aragtirmaci, girisimci, yonetici, ya-
zar ve sosyal iligkilerde ufku genig bir ay-
din olduundan s6z etmistik. Sayin Ney-
zi'yi 1960'lardan bu yana taninz. Yiksek
6fretimde 30 yil hocalk yaptiktan ve
1982'de emekli olduktan sonra egitimle il-
gisinin kesildigini saniyorduk. Yanimigiz.
Onun segkin niteligi kendi deyimi ile *63-
retmenlik”tir. “O&retmentlik’'ten vazgegme-
ye de hi¢ mi hi¢ niyetli degildir. Nitekim,

(*) Kitabl satin almak isteyenler "PEVA
Han, Istiklal Cad. No.78; 80080 Beyoglu - istan-
bul” adresine bagvurmalidirlar. Telefon: 149
89 24 - 151 00 53.

(**) Bkz.: Banka ve Ekonomik Yorumlar
Dergisi, Subat 1988, Sayi 2, sayfa 61. Ayni ya-
zann “PENDIK - Devletgilik, Karma Ekonomi,
Ozel Sektsr’ adl yapitinin tanitim yazisi.

uzmanlik dal ile ilgili son kitabi olan “Pa-
zarlama ve Daditim Aragtrmalarni da
"*dYrencilerine” armagan etmigtir.

Yazar "Ons6z''de kitabin yazilig Sykd-
siind anlattiktan sonra; “..... Tiirkiye'nin
ekonomisi ve sosyal yapisi gok degisti,
daha da deyigecek. Igletmecilikte Pazar
Arastirmalas gittikge daha fazla dnem ka-
zanacak ve yonetimin bir pargasi olacak.
Kitabimi bu. nedenle yazdim ve onu 6§-
rencilerime $undum." demektedir.

Kitap U¢ bolimden olugmaktadir.
“Pazarlama ve Dafitim Arastirmalari
Prensipleri" izerinde durulan birinci bé-
limde (g aynm yer almaktadir: “Tarki-
ye'de Pazarlama Aragtirmalan Tarihgesi”,
“Pazarlama ve Dagtim Arastirmalar Pren-
sipleri”, *Pazarlama ve Daftim Aragtirma-
fan Kuruluglan”. Konuya ilgi duyanlar igin
“tarihge” bastan sona alti gizilerek okun-
masi gereken bir aynmdir. “Pazarlama”
s6zctginiin ilk kez kullanimasindan, “pa-
zarlama aragtirmalar”  uygulamalannin
baglamasi ve yayginlagmasina, sonugta
Pazarlama ve Kamuoyu Aragtirmalan Der-
nedi'nin kurulmasina kadar gegen, yaza-
nn da iginde yagadifj yaklagik 40 yi, bu
aynmda 6zetlenmektedir. igerii geredi
teorik agirhkh olan ikinci aynmda; pazarla-
ma aragtirmalarnnin igin bagarih olmasina
katkida bulundugu “on yén” sirasiyla $éy-
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le agiklanmaktadir: “Onemli pazarlama
sorunlarnni ortaya gikarr, Pazardaki genel
gelismeleri izler, Karl alanlarn saptar, Za-
rarli alanlan gosterir, Pazardaki degigimle-
ri izler, Satigi tesvik igin kullanilir, Uretim
maliyetlerini azaltmada kullanilir, Gerekli
teknik aragtirmalan yonlendirir, Orglitte ga-
lisanlan ige baglar, Caligma alaninin ilging
yanlanni ortaya gikanr”. Uglncl aynmda
ise aragtirma yaptiran kuruluglar hakkinda
genel bilgiler verilmektedir.

“Turkiye'de Pazarlama ve Dagditim
Uygulamalarr’ baglkh ikinci bolim, kita-
bin agirhkh bélimd olup su aynmlardan
olugmaktadir: *“Pazarlama Aragtirmalan
Uygulamalar”, “Pazarlama Aragtirmalari-
nin Baslangici”, “Durumun Saptanmasi”,
“On Aragtirma”, "Pazar Arastirmalannin
Ptanlanmas!”, "Bilgi Toplama Hazirhg”,
“Ornekleme  Prensipleri”’, “Pazarlama
Aragtirmalani Ornek Hazirlamasi”, “Bilgi
Toplama Formiannin Hazirlanmasi, Dene-
me Anketi ve Maliyet Hesaplan”, “Aragtir-
ma Anketi Uygulamasi ve Kontrol”, “Tiir-
kiye'de Bilgi Kaynaklar™, “Bilgilerin Bo-
lGmlenmesi ve Agik Sorularin DAkimu”,
“Bilgi islem'e Hazirlk ve ilk Sonuglarn
Alinmasi”, “Bilgilerin DékimU ve incelen-
mesi (Degerlendirme)”, *Raporun Hazir-
lanmasi”, “Raporun Sunulmasi ve izlen-

mesi”.

Uglincti bélim “Pazar Aragtirma
Alanlan ve Ozel Aragtirmalar”a ayriimis-
tir. Bu bolimin aynm baghklar goyledir:
“"Reklam Aragtirmalar!”, "Tuketici ve Aract
Panelleri Teknikleri”, “Satig ve Dagitim
Arastirmalarr”, “OUrtn  Aragtirmalar”,
“Uzun Vadeli Tahmin Aragtrmalarn”, *Ni-
cel (Kantitatif) Aragtirma Yontemleri”, “Ni-
tel (Kalitatif)y Aragtirma Yéntemleri”, “GU-
dulenme (Motivasyon) Aragtirmalan”, “En-
diistriyel ve Kurumsal Pazarlama Arastir-
malan”, “Kamuoyu Aragtirmalari”.

Kitap, konuya iligkin yerli ve yabanci
yapitlar; yazi, istatistik, bijltera‘ vb. ohisan
genig bir “Kaynakga" ve onu izleyen “Ek-

YENI YAYINLAR

ler” ile son bulmaktadir. “Ekler"de; "Pa-
zarlama ve Kamuoyu Aragtirmalar Derne-
gi Tuzugu", “Soru Formu Ornedi (Sual
Varakas|)” ve “Aile Tliketim Paneli For-
mu'” verilmektedir.

Yazar kitabini hazirlarken yabanci
kaynaklardan yararlanmig, ancak kendi
pazarimizdan ornekler vererek Tirk oku-
runa uygun bir model geligtirmistir. Yapiti-
ni, Universite hocali@inin yani sira, katildig
ulusal ve uluslararasi kongre, seminer ve
konferanslardan, is hayatinda edindigi de-
neyimlerden de yararlanarak, sade bir dil-
le kaleme almigtir.

Alaninda bir boglugu doldurdudju kus-
kusuz olan bu kitap, sadece meslek ya
da gorevleri geredi konu ile ilgilenenler
icin dedil, Universite ve yuksek okullarin ig-
letme fakdilteleriyle enstitilerinde lisans ve
lisans tstl 6grenim gdren dYrenciler, bil-
gilerini tazelemek isteyen her kademedeki
yéneticiler icin de ¢ok yararl bir kaynaktir.
Bu nedenle kitabi okumalarini tim okurla-
rimiza tavsiye ederiz.

Sayin Dr. Nezih H. Neyzi'yi, bu deger-
li yapiti Turk kitaph@ina kazandirdigi igin
kutlar, uzmanlik alaninda yeni galigmalar:-
ni bekleriz.

¢ Guglikle kazanan, saklamasini daha
iyi bilir.
ingiliz Atasézii

¢ Acligi tanimayan, toklugu 6grenemez.
Isveg Atasézid

¢ Kendi glinlerinde yagamaktan feragat
edip gelecektekilerin bir pargasi olan-
lar, gok kuvvetli ve mistesna kimseler-

dir.
Milovan Djilas

@ Ulkeler verimli olduklari oranda de§il,
6zgur olduklan oranda geligirler.
Montesquieu




Turk bankaciliginda
yeni bir boyut:
\ixdorf teknolojisi.

ATT.

utlin dinyada ve Tirkiye'-

de, hem teknoloji hem de
is dlnyas» igin zaman boyutu
giderek deger kazaniyor. Bil-
ginin hizla islenmesi, sonug-
lartn hemen somutlastiriimasi
ve bunun mumkun oldugun-
ca ¢ok birime ayni zamanda
yansitilmasi

Bu yuzden bankaciitk ¢ok
yonlu bir alan: Ulusal ve
uluslararas dizeyde uzman-
lagsmay gerektiriyor. Bir yan-
dan gunluk ve tekduze, bir
yandan da son derece kar-
masik.

Bu zorluklarin iginden ¢ika-
bilmek i¢in, bitiin dinyada
birgok banka, Nixdorf'un Bu-
tunsel Bankacilik G6zimi'ne
basvuruyor. Ozel olarak ban-
kalarin gereksinimlerini karg:-
lamak igin tasarlanmig bir do-
nanim ve yazilim birlesimi;
buna ek olarak hizmet ve
egitim... Nixdorf'u biitiin diin-
yaya tanitan ve tercih nedeni
yapan ozellikler gelisen Tirk
Bankaciliginda da basarinin
yolunu giziyor. Dostlanyla ilig-
kileri her giin daha ¢ok geli-
sen Turkiye'nin birgok énemli
bankasinda Nixdorf'un Bitin-
sel Cézumii'nden yararlanili-
yor. Turkler ve Almanlar, ayni
degeri, ayn1 zaman iginde ay-
n hizi ve ¢ézumleri paylagt-
yorlar,

Bankacilar, biitinsel haber-
lesme sistemlerinin bir parga-
s1 olarak isleyebilecek bilgisa-
yar istiyor. Bilgisayara sahip
olmak da yeterli degil. Bunun
Gtesinde o bilgisayar sistemi-
nin arkasinda deneyimi ve
bilgisiyle siirekli destek ola-
cak bir kurulug gerekiyor.

Nixdort, donanim alaninda
modiler yapiya sahip. Tekno-
lojinin gelisimine paralel ola-
rak eski moddl yenisiyle de-
Gistinlebiliyor.

Ayni islem, yazilimdaki ge-
lismeler igin de gegerli
Evet, Nixdor! bilgisayar hep
gen¢ kalir ve uzun bir siire
donanim ve yazim yatirimi
korunmus olur.

Avrupa bankalarimin yarn-
sindan fazlas) Nixdorf'la gali-
siyor. Biitin dinyada
150.000'in Gzerinde terminal,
bankalarda hizmet vermeyi
stirdiriyor.

BOtdn bankacilar Nixdort'u
tanir.

$imdi siz de taniyorsunuz.

Turk-Alman dostlugu
gelecege bakiyor.

NIXDORF
COMPUTER



ZiRAAT eTAMHIZMET BANKACILIGI

Yatinmda farki yaratan, tecriibe, uzmanlik, hizh ve
dogru yonlendirmedir.

Ziraat Menkul Degerler Madarliiga ile ¢alisanlar
bunu iyi bilir.

Ciinkii, Ziraat Menkul Degerler Madiirliagi'ne
geldiginizde sermaye piyasasinda uzman yatinm
profesyonellerini yamnizda bulursunuz. Ziraat tec-
ribesiyle ve “otomasyon hiziyla™ hizmet ahirsiniz.
Tim yatinmlanniz igin siz de Ziraat Menkul
Degerler Madardigi'ne damgin. Yatinmda

Ziraat farkinin avantajlanyla kazanin.

Siz yatinmcilara, Ziraat Menkul Degerler
Miidiirliigii hangl hizmetlerl sunuyor?

# Bilgi Bankacilig ® Ziraat Altini ® Yatinm Fonlan LILIL ve IV
® Underwniting Hizmetleri ® Hisse Sencileri

® Finansman Bonosu ® Ozel Seki6r Tahvillerie Hazine Bonolan
~Devlet Tahvilleri ® Borsa lslemleri  PortfGy Yénetimi

® Gelir Onaklifn Senetleri.

T.C. ZIRAAT BANKAS] MENKUL DEGERLER MUDURLUGU
Adres: Profesdr Kazim Ismail Girkan Caddesi No. 40 34410/
Cagaloglu - ISTANBUL

Telefon: 512 08 20-24, 519 45 70-72 Fax: 528 31 35-36
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