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OKURLARA
MEKTUP

Sevgili Okurlanmiz,

Bu sayiun «Ekonomik Yorumlar» béliimiinde
«Serbest ithalat Politikasinin Tiirk Sanayii Uze-
rindeki Etkileri» ya da bagka bir deyigle «ithalat-
ta Tam Liberasyonun Tiirkiye'deki Uygulama So-
nuglan» cle aliniyor. «Agik Oturum»a katilan de-
ferli konusmacilarimiz; korumaciliktan diga agil-
manin kogullannmn incelenmesine, oradan sanayi-
legme stratcejisine kadar genig bir alani igeren ko-
nuyu ok yonli olarak tartigiyostar. Bu arada ba-
z1 sorulari da cevapliyoriar: «Ulke sanayiinin
dampingli ithalat karyisinda korunmas: igin neler
yapiimafidir?», «Mcmleket sanayii, diga agilma-
nin saglanmasi, yabanci rekabete dayanikh hale
gelebilmesi igin ne kadar zaman ve ne oranda ko-
runmalidir?», «Ulkemizde uygulanan liberal poli-
tikalardan neden sagliklt sonuglar alinamiyor?»,
«Diinyada, &zellikle geligmig tlkelerin koydukla-
ri ithalat sinirlamatari kargisinda Tiirkiye'nin dav-
ramgi ne olmalidir?», «Tiirkiye'de iiretimde bulu-
nan ¢okuluslu sirketlerle yapilan lisans anlagmala-
rina konuian fhracat yiikiimliiligi uygulamada ig-
liyor mu?», «Ulkemizde otomotiv endiistrisi na-
sil bir geligme gosteriyor?» vb.

Yapilan agitklamalara gore; ithalatta liberasyo-
nun yerli sanayii terbiye edercK dig pazarlarla re-
kabete itebilcce§i digtiniilmistiir. Oysa, ig piya-
sa ithal mallan ile dolup taginca. gesitli kesimler-
den bunalm ve alarm isaretleri gelmeye bagla-
migtr; birgok sanayi kurulugu kapilanni kapatma
ya da ig¢i gtkarma yoluna gitmistir. Gergekte libe-
rasyon politikalannin makro ve mikro ckonomik
modellerle biitiinlesticilmesi gerekir. Hiperenfias-
yon ortaminda liberasyon dngoriiliiyorsa, terbiye
edici fonksiyon gergeklesmez; clinki, tiim ig fiyat-
lar ve i dengeler altiist olur. Sanayicilerin en bi-
yiik isyani igte buradan kaynaklanmaktadir. Libe-
rasyonun kendine gére hukuki yapisi ve altyaps
kurumlan vardir. Tiirkiye bunlardan yoksundur.
Ayirea, litkemizde keyfi ve gelisiglizel uygulanan
liberasyon, ashinda ¢ok ciddi bir disiplindir.

Ote yandan, her zaman oldugu gibi, Dergi'de yer
alan difer yazilan da okumanizi salik veriyoruz.
O yazilann da ilginizi ¢ekecegini iimit ediyoruz;
yeter ki okumak igin zaman ayirabitesiniz...

Saymlanmezla,

EKIM 1991

YIL:28 SAYI: 10 6000 LIRA (KDV DAHiL)




SIEMENS
NIXDORF

Sinerji is basinda

Siemens ve Nixdorf birlesiyor: Siemens Siemens ve Nixdorf daha gugli bir
Nixdorf Bilgisayar Sistemleri... Sinerji is  batiin, Notebook PC’den siiper bilgi-
baginda. Bilgi teknolojisi alaninda yeni sayarlara... Ozglin uygulamalardan

gelismeleri bagariyla kargilayan uluslar-  entegre kurumsal gdziimlere... Ofis ve

arasi bir felsefe. Siemens Nixdorf, bu si-  iiretim ¢6ziimlerinden gok uluslu orga-
nerjiyi dostlar: icin gergek bir Ustiinlige  nizasyonlarin network ¢oztimlerine ka-
donugturiyor. dar genis bir olanaklar boyutu.



Ekonomik Yorumlar

ACIK OTURUM
Serbest ithalat KATILANLAR:
Politikasinin e Prof. Dr. Cem ALPAR
Tirk S " o Prof. Dr. Giliven ALPAY
S manayll e Ateg Unal ERZEN
Etkileri e Prof. Dr. Diindar SAGLAM

ithalatta liberasyonun
yerli sanayii terbiye
ederek dig piyasalarla
rekabete itebilecegi
digiiniilmiistiir; oysa, i¢
piyasa ithal mallariyla
dolup tasinca, gesitli
sektorlerden bunalim ve
alarm sinyalleri gelmeye
baglamigtir; birgok sanayi
kurulusu kapilarini
kapatma ya da isci ¢ikarma
yoluna gitmistir

SAGLAM — Toplantimiza hos gel-
diniz. Bugiinkil agtk olurumumuzun ko-
nusu «Serbest Ithalat Politikasinm
Tiirk Sanayii Uzerindeki Etkileri». Ve-
ya soyle de diyebiliriz: «lthalatta Tam

Liberalizasyonun Tirkiye’deki Uygula-
ma Sonuglar». Bir kere konunun ¢ok
genig bir alana yayldifi hemen belli
oluyor. Ulke sanayiinin dampingli itha-
lat kargisinda korunmas i¢in neler ya-
pilmalidir? Memleket sanayii, disa agil-
manin saflanmast ve yabanci rekabete
dayanikli hale gelebilmesi igin ne kadar
zaman ve ne oranda korunmalidir? G-
riildiigii gibi, konu, korumaciliktan diga
aglmanin kosullarimin  incelenmesine,
oradan sanayilesme stratejisine kadar
uzanan geni§ bir alana yayihyor.

Sayin Alpar ve Saymn Alpay, rasyo-
nel bir ithalat politikasinin ne olmasi
gerektigi konusunda teorik agiklamala-
i ile bize 1g1k (utabilirler; ozellikle diin-
yadaki olusumlar ve uygulamalar agisin-
dan.

Bu arada gunu sdylemek istiyorum.
Son giinlerde, izlenen ithalat politika-
stadan yerli sanayicilerimizin, Tiirk sa-



6

nayicilerinin, ac1 yakinmalarina tanik ol-
maktayiz. Ben bir inceleme yaptim. 17
Ocak 1990 tarihli Resmi Gazete'de ya-
ymlanan Ithalat Rejimi’nde Hiikiimet,
glimrik vergilerinin indirilmesi ve fon-
larin kaldinilmas: suretiyle asag yukari
ithalatta tam bir liberalizasyona gegmis
bulunuyor. Tabii giimriik vergisi ve fon-
lardaki indirimlere daha dnceki yillarda
baglanmustir. Santyorum 1989 yalinin or-
talarindan itibaren bu alanda ciddi
adimlar atilmisti. Fakat 17 QOcak 1990
tarihli ithalat Rejimi ile Tirkiye ithala-
tin liberalizasyonunda ¢ok cesur bir
adim atmugtir. Artik bugiin piyasamiz
peynirinden otomobiline, sigarasindan
geligine, ipliginden akiisiine kadar ithal
mallan ile dolup tagmi§ bulunmaktadir.

Bu politikaya girilirken o zamanki
yetkili bakan bu yolla igerideki yerli sa-
nayiin disipline edilecegini, diger bir de-
yimle terbiye edilecegini, kendisinin
sahsen taahhiit ettifi yizde 30 enflas-
yon oranmin gergeklestirilecegini iimit
ediyordu. Bugiin yerli sanayimizi terbi-
ye edelim derken, ¢esitli sektérlerden
bunalim sinyalleri, alarm sinyalleri al-
maktayrz. Mesela Istanbul Porselen gi-
bi bityiik bir tesis, Cin ve Tayland gibi
iilkelerden gelen porselenlerin agiri ve
haksiz rekabeti kargisinda 600 isgisine
yol vermek suretiyle kapilarimi kapat-
mak zorunda kaldi. Tekslil sektdriinde,
tam bir ayrintili incelenmesini bilmiyo-
rum, fakat toplu sézlegmelerden sonra
30 bine yakin ig¢inin iginc son verildigi
gazetclerde yer ald:. Aliiminyum sanayi-
inin de ¢ok afiir bir bunahma girdigi
seklinde basina yansiyan haberler var.

Son zamanlarda sanayiciler ya ka-
patma, ya is¢i ¢ikarma gibi bir kirk ka-
tir kirk satir agmazinda bulunmaktadir-

SERBEST ITHALAT VE SANAYI

lar. Bu arada baz1 sanayicilerimiz de sa-
nayiciligi birakip ithalatgihfa soyunma-
ya bagladilar. Liberal ckonomi politika-
st uygulayan endiistrilcgmis iilkelere ba-
kiyoruz. Onlar kendi endistrilerini
Uzak Dogu’dan gelen rckabete kaig
kiskang bir bicimde koruyorlar. Kendi
i¢ pazarlarini kargiliksiz olarak yabanct
rekabete agmiyorlar. Buna ait Fransa’-
dan A.B.D.’ye kadar giden gesitli Or-
nekler var. Iste bugiinkii Agik Otu-
rum’da uygulanmaya devam cdilen bu
politikanin bilimsel bir degerlendirmesi-
ni yapmak ve Tiirk sanayii Gizerindeki
olumlu—olumsuz etkilerini incelemeck
istiyoruz. Ben ilk sozii Sayin Alpar’a ve-
riyorum.

ALPAR — fsterseniz konuya bazi
temel kavramlarr agiklayarak gircyim.
Bir kere, ithal ikamesi ve korumacilik
dedigimiz zaman nc anliyoruz? Tabii
bunlars satir baglar1 ile vermeye c¢ahga-
cagim. Bunlari anlatirken Tirkiye nin
gegirdiii evrimi gbz niinde tutacafim.
1960’tan sonra, 60’li yillarda bhemcn he-
men biitiin diinyada, gelismekte olan il-
kelerde ithal ikamesine dayal bir sana-
yilesme politikas: ve planlama dahilin-
de bir sanayilesme politikast uygulani-
yordu. Tiirkiye de ithal ikamesine daya-
It bir sanayilesme politikasini 1963 yikin-
dan itibaren yiiriirliige koydu.

Ithal ikamesine dayalt sanayilcsme
ne demcktir? Daha once ithal edilen
mallar yurt i¢inde iiretmek, tabii bunu
yapabilmek icin de @rctilen mallar: dis
rakebete karsi korumak. Yani ithal ika-
mesi ve korumacilik esanlamh veya pa-
ralel giden kavramlar olarak alinmah-
dir. Tirkiye’de, Tkinci Bes Yilhk Kal-
kinma Planr’nda korumacthikla ilgili ola-
rak aynen su ifadelere yer verilmistir.



EKONOMIK YORUMLAR

’\({‘.IK OTURL MA KA TILANE AR Yukaridahi fotogralla soldan safy dofiru, Prof. Dr. Cem Alpar (CGa-
7 Universitesi Iktisads ve [dan Bilimier Fakdltesi Ogretim Uyesi). Prof. Dr. Giiven Alpay (BoZuzigi Cni-
versitesi Igletmecilik Bohimu Ogretim Uyesi). Prof. Dr. Diindar Saglan (isletmeci-ktisatgr) ve Atey Cnal
Erzen (Renault-Mais Motorlu Araglar imal ve Sats ALS. Genel Miidri): «Serbest ithalat Politikasinin
Tirk Sanayii Uzerindeki Etkileri» konusunun tartigtlltd toplantida bir arada goruliiyorlar.

Bu ifade czberimdedir. {kinci Plan oy-
le der: «Tirkiye uluslararasi ig boliigii-
miine saygli olmakla birlikte gelismek-
te olan bir iilke olarak, kisa donecmde
yiksek maliyetle iiretse bile baz:i alan-
larda yatinm yapmak, iirelim yapmak
ve bunlar1 dig rekabete karsi korumak
zorundadir.» Ikinci Plan’da bu ¢ok agik-
{1r.

Bilindigi gibi, uluslararas: ig bolisii-
mii, «En ucuz mal kim iretebiliyorsa
o uretsin, digierlerini de disaridan ithal
ctsin.» esasina dayanmyor. Eger ulusla-
rarast i§ bolimiine saygih olunacaksa,
buna uymak gerekir. Tiirkiye buna say-
gili olmakla birlikte kars: bir gorig bil-
dirmigtir. Bunun da nedeni sudur:
«Evet, biz baslangigta bunlar1 belki yiik-
sek maliyetle iirctecegiz ama, bu bizim
sanayilesmemiz igin gereklidir. Bir 6§-
renme doneminden sonra —ki biliyorsu-
nuz biz buna iktisatta bebek endiistrile-
ri diyoruz— diga agllmak, rekabet et-

mck miimkiin olacaktir. Bu donem zar-
finda da endistriyi koruyalim.» Ancak,
Plan’da agiklamasini bulan bu ifadeler
gergek hayatta pek boyle olmamigtir.
Ya ne olmugtur? Tirkiye ¢ok siki bir
korumacilik politikas: glitmiistiir.

Bizim bir hocamizin ifade etligi gi-
bi, korumacilig iki tirli almak miim-
kiindiir. Birincisi, oturursunuz bir plan
yaparsiniz, dersiniz ki; «Ben belli sek-
torlerde rekabet edebilirim; 6rnegin 10
yil 20 yil igin. Ben bu scktorleri belirle-
nen siircler iginde koruyacagiim; ondan
sonra kademeli olarak uluslararas: reka-
bcte agacagiim.» Bu, bilingli bir sanayi-
lesme politikasidir. Bunu da dis ticaret
politikasiyla desteklcrsiniz. Sanayinizi
yitksek giimriik vergileri veya miktar ki-
sitlamalariyla korursunuz. Ikincisi, ken-
diliginden gelisen bir korumacibkur.
Herhangi bir sektor tercihiniz yoktur.
Ama déviziniz de yoktur. Doviziniz ol-
madif igin ithalat yapamazsimz. itha-
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lat yapamadiginiz igin de sekiorde ken-
diliginden bir koruma olusur. Yabana
sermaye ve cokuluslu sirketler, doviz
yoklugu, yitksek gimrilk duvarlan ve
yasaklamalar nedeniyle Tiirkiye'ye mal
ihra¢ edemediklerini gordikleri za-
man; sermaye gelirip o mah Tiirki-
ye’de iiretmek, onlar igin daha karh ha-
le gelir. Yerli girigimciler ya da holding-
ler, bakarlar ki bir malin ithali yasak ve
de o mal iiretmek karhdir; o zaman o
alana girerler. Acaba bdyle bir uygula-
manin -tabii o giinkii plan kavrami
iginde anlatiyorum~ Tiirkiye’nin uzun
donemli sanayilesme stratejisi ile uyu-
mu var midir? S6z konusu sektorler se-
¢ilmig sektorler midir? Bunlara bakil-
maz. Bunu da «gelisigiizel bir koruma-
cihk» olarak ifade edebiliriz.

baglangigta tiirkiye ¢ok
sikt ve geligigiizel bir
ithal ikamesi ya da
korumacilik politikas:
glitmistiir; 6zel sektdre
teknolojisini yenilemesi
ve uluslararasi rekabete
acilmasi icin bir hedef
verilmemigtir; boyle bir
korumaciligin, sanayie
altyapi olusturmasina
kargin ekonomiye maliyeti
¢ok yiiksek olmustur

Gergekten de Titrkiye’de 1960 yihin-
dan sonra yasanan gelisigiizel bir koru-
macilik olmugtur. Neden? Bunun iki
nedeni vardir. Birincisi, hiikkiimet korun-

SERBEST ITHALAT VE SANAYI]

macilif bilingli olarak yaptigs sektorler-
de bile, dzel sektore belli hedefler ver-
memistir. Hitkimet «Ben seni 10 yil ko-
ruyacagim. Fakat bu siire iginde tekno-
lojini yenilemen, bazi asamalan gergek-
lestirmen ve uluslararasi rekabete agil-
mam lazim. Yoksa ben gitmriik vergile-
rini kademeli olarak indirecegim.» me-
sajint vermedipi igin, Tiirkiye’de yati-
rm yapan yerli veya yabana girigimci-
ler, bu korumanin sonsuza dek devam
edecegi rehaveti iginde, uluslararas: pa-
zarlarda hi¢ rekabet etmeyeceklermis
gibi iiretimlerini siirdiirmiiglerdir.

Simdi bir ekonomist olarak diigiinii-
yorum, fayda/maliyet analizi yaptfim
zaman, boyle bir korumaciliin ekono-
miye ¢ok yitksek bir maliyet, tiiketiciye
ve kaynak dagihmina ¢ok yiksck bir
maliyet getirdigini de kabul etmemiz la-
zim. Ve getirmigtir de Tiirkiye’ye... Bu
maliyetin karsihiginda ne fayda yaratil-
mugtr? Ister istemez Tiirkiye’de belli
bir sanayi altyapist olugmustur. Acaba
bu, uluslararasi alanda rekabet edebile-
cek bir sanayi mi? Kismen 1980 yilin-
dan sonra, belli maliyct tegvikleriyle sa-
nayi bu rekabetin igine sokulmaya ¢ali-
stmistar.

Konuyu fazla uzatmak istemiyo-
rum. Bu ithal ikamesi déneminin ne ka-
dar bagaril oldufu ya da olmadigin: da-
ha sonra tartigiriz. Bu arada bir iki kav-
ram {izerinde daha durmak istiyorum,
1980 sonrast bakimindan. Uygulanan
iktisat politikalarinda ne kadar liberal
olundugunu gosteren en dnemli fakior,
bence dis ticaret politikasidir. Tiirki-
ye’de yanli bir anlama var. Tiirkiye’de
yanhs anlagilan sey sudur: Thracata yo-
nelik sanayilesme veya ihracatin tesviki
hep liberalizm olarak diisiinilmiistiir.
Halbuki, Giiney Kore vc Japonya, ihra-
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cat sampiyonu olan difer Uzak Dogu
Asya iilkeleri, ihracati tegvik ettikleri
halde, higbir zaman korumaciliktan vaz-
gesmemislerdir.

SAGLAM — Belirli bir donem
icin. Yoksa halen de devam ediyorlar
m?

ALPAR — Korumacilik halen de
devam ediyor. Sunu soylemek istiyo-
rum. {hracatin tesviki ile liberalizmin il-
gisi yoktur. Tabii biz de bu politikalari,
kavramlar1 yeni dgrendik, Sayin Ozal
ile birlikte. Tiirkiye’de soyle zannedil-
di: Diga agtlma, diinyaya agiima libera-
lizmdir. Hayir. Siz ihracat yapabilirsi-
niz, ithracatta 6nemli artiglar saglayabi-
lirsiniz ama, eger ithalati sinirlarsaniz,
liberal degilsiniz demektir. Liberalizm
ne zaman olur? Ancak, ithalati serbest
biraktiginiz zaman. Ciinkii o zaman
ekonomiyi rckabete agiyorsunuz. 1983
yihndan sonra kademeli olarak, dnce
miktar kisitlamalarinin kaldirilmasi, ar-
kadan fonlarda ve giimriik vergilerinde-
ki indirimlerle Tiirkiye, Avrupa Toplu-
lugu dlgiisiinde olmasa bile, ithalat1 da
libere etmistir. Boylece Tiirkiye’de libe-
ral ekonomiye ancak 1988'den sonra
doniildiigiinii  sdylemek miimkiindiir;
yoksa ileri siiriildiigii gibi 1983’ten son-
ra deil. Sayin Saglam’in baglangigta
belirttigi giimriik ve fonlarmn indirilme-
sinden sonra, liberalizm kendisini belli
etmigtir. Isterseniz ben burada kese-
yim.

SAGLAM — Sayn Alpay, simdi si-
ze soz vereyim. Bu kavramlara ckleye-
ceginiz noktalar var m1? Bu konularda
sizin goriisiiniiz nedir?

ALPAY — lIzin verirseniz, burada
iki noktaya deginmek istiyorum. Bence
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Ozellikle 19631972 arasindaki donem
—ki bu plank donemdir— gok da gelisi-
glizel bir ithal ikamesi ve plan anlayisi-
na dayanmiyordu. Durumu o giinkii ko-
sullarda degerlendirmek lazim. Tiirki-
ye’de 1991’lerde tilkenin bulundugu ko-
sullardan geriye bakarak o giinleri de-
gerlendirmek kolay olabilir. Ama o giin-
kit kogullarda durum son derece rasyo-
nel addediliyordu ve o giinkii makro ve
mikro ekonomik tercihler agisindan uy-
gulamamn bagarih oldugu kesindir. Ni-
tekim enflasyon oranlarmma bakiyorsu-
nuz, % 15’ler civarinda, bilyiimeye ba-

PROF. DR. GUVEN ALPAY

kiyorsunuz % 6.8 civarinda. 1962-—
1972, kendi iginde tutarh bir planlama
donemi olarak addedilebilir. O kadar
da gelisigizel degildir. Belki bugiin
1991’den geriye baktifimiz zaman bize
gelisigiizel gibi gdriinebilir.

Ikinci bir husus, o zaman icin o an-
layista hem iilke sanayiini olusturmak
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hem de beseri sermayeyi olusturmak
soz konusu idi. Ekonomi 1973'te bek-
lenmeyen bir petrol soku yemistir.
1979’da ikinci bir petrol soku yemistir.
Ulke hi¢ hazirhkli olmadift bir bicim-
de, ithalatin sinirlanmas: ve birtakim ki-
sitlamalar nedeniyle; igeride yaratilmig
olan tekeller, oligopoller nedeniyle; bir-
takim sikintilara diismiig, doviz bunali-
mina, 6demeler dengesi krizlcrine gir-
migtir. Ama o sorunlarin dogmug olma-
s1, modelin kendi i¢inde tutarl: olmadi-
£ anlamina gelmemelidir. O giinkii ko-
sullarda yalmz Tiirkiye degil diinyamin
birgok iilkesi aym1 duruma diigmig idi.
Tabii diigmeyen iilkeler de vardi. Bu-
nunla beraber 0 zamanki model bence
kendi iginde tutarh idi. Ben boyle diisii-
nilyorum.

tiirkiye’de 1980’lerden
sonra bilyiik bir sinai
yatirim yapilmamstir; bu
dénemde ihrag edilen
tiriinler, 1960 ve 1970°1i
yillarda kurulmug olan
tesislerin kapasitelerinin
kullanilmasi sonucu
tretilmiglerdir; liberal
bir politika giidiiliirse,
devletin agirlikls olarak
altyapiya yonelik, 6zel
sektoriin ise ekonomik
nitelikteki yatirimlari
gergeklestirmesi gerekir

SAGLAM — Sayin Alpay siz sunu
sdyliiyorsunuz: 1980 éncesindeki sanayi-
lesme politikas1 veya izlenen ekonomi

SERBEST ITHALAT VE SANAY1

politikas iceride kapasite yaratmustir.
Yaurimlar yapilmistir. Bugiin yapilan
ihracat, 6giindiigiimiiz ihracat artist bi-
le o dénemde kurulmus olan, o ithal
ikamesi dedigimiz donemde kurulmug
olan tesislcrle yapilmaktadir.

ALPAY — Efendim, bu artik Tiirki-
ye'de kabul ediliyor. Liberal dig ticarct
ve kambiyo rejimi uygulamasina 1980°-
lerden sonra baglandif sdyleniyor. As-
linda bizim ihrag ettifimiz iriinler, bi-
raz dnce Saym Saplam’in da belirttigi
gibi, 1960’h ve 1970’li yillarda kurul-
mus olan o tesislerin kapasitelerinin
kullanilmast surctiylc yapilmis olan ihra-
caltir. Hatta ben sunu da iddia ediyo-
rum: O Kkapasitc bugiin bile kullanil-
maktadir. 1980’lerden sonra Tirki-
ye'de biiyiik bir yatinm s¢z konusu de-
gildir. Ama su anlayig1 kabul ediyorum:
Liberal bir politika iginde, liberal bir
serbest pazar ckonomisi iginde, devie-
tin afarhikh olarak altyapiya yonelik yati-
rnimlan gergeklestirmesi, ozel sektoriin
ise ekonomik nitelikteki yatirimlan yap-
masi beklenmelidir. Ciinkii devlet gogu
zaman ckonomik olmayabiliyor. Ama
bir gercek var ki, smnai iiretim olarak
Tiirkiye’de 1980’lerden sonra, mesela
1960’lardaki kapasite yaratilamanugir.
Ben Afrr'ya gittiiim zaman, oradaki
fabrikayr goriiyorum; 6zel tescbbiise
devredilmig bir siit fabrikasi. Onu alan
ozel tesebbiis crbabi makinalarimi s6-
kiip 3 ay ierisindc Istanbul’a getirebili-
yor. Yani bu bir yerde bir bilinglenme
konusudur. Serbest piyasa mckanizma-
stm igine sindirme konusudur. Biraz 6n-
ce, Sayn Alpar’in da soyledigi gibi, bir-
likte yiiriitiilmesi gerekli konulart cok
iyi defierlendirme,. lgebilme sorunu-
dur. Bunlan ok iyi tarismak gerekir
diye diigiiniiyorum.
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SAGLAM — Bu noktada saniyo-
rum Sayin Alpar’in da dnemli bir mesa-
jt var. Bugin diinyada liberallesme,
GATT anlagmalan yiiriirlikktedir. Or-
tak Pazar ve iilke hudutlarinin giderek
kaldiriimas1 uluslararas: rekabeti ©n
plana cikarmis bulunmaktadir. Artik
bir endiistriyi siibvansiyone etmemiz
cok zorlagmigtir. Evet, 1980 oncesinde
bazi seyler yapilmistir. Fakat disa agik
ihracata dayali bir endiistriyel yap1 olug-
turufamamigtir. §imdi ne diyoruz? Son
zamanlarda artik dile getirilmeye bas-
landi: Disaridaki faiz oran:t ne ise yurt
igindeki faiz de o olmalidir. Maliyette
disaridaki iggilik pay: ne ise, Tiirkiye'de-
ki iscilik payr da o olmalidir. Digaridaki
hammadde, enerji girdisi, elektrik girdi-
sinin fiyatlar1 ne ise yurt igindeki fire-
timde de ayni olmalidir. Tiirkiye bu si-
nirlamalar i¢erisinde, diinyadaki uygula-
malar igerisinde nasil koruyabilir en-
diistrisini? Buyurun Sayin Alpar.

ALPAR — izin verirseniz ben dnce
Sayin Alpay'in defindigi hususlar iize-
rinde bir iki sey soylemek istiyorum.
Simdi iktisat bir sosyal bilim, iktisadi
politikalarin secimi de bir yerde siyasi-
dir. Yani hitkimetler secer bu politika-
lari. Bir doncmi yargilamak, altcrnatif-
leriyle birlikte ortaya koyabilmek igin
ok iyi verilere sahip olmamiz lazim. Su
ortamda biz hepimiz, daha evvel yapu-
gimiz arastirmalara dayanarak ya da
okudugumuz bu konudaki yazilmis sey-
lerden etkilenerck konusuyoruz, dogal
olarak. 1960—1980 arasindaki donem-
de uygulanan ithal ikamesi politikas:
acaba 1980 sonrasina bir baz teskil elti
mi? Bu tarugilabilir, Etmislir veya yeni
firsatlar ortaya gtkmistir. Ciinkii ben de
diyebilirim ki; «Bugiin Tirkiye’nin ihra-
catimin % 80’i sanayi iiriinii. Acaba bu-

i1

nun iginde makina imalat sanayii ne ka-
dardir?» Malezya ile Giiney Kore ile
mukayese edip boyle bir soru ortaya
atabilirim. Ya da «Tiirkiye 1980 sonra-
s1 ihracatiny, tamamen bir tekstil olayi-
na, veya birkag tane titkctim maddesi
ve beyaz csya olaymna dayandirarak mi
deBerlendiriyor?» diye bir sey sorabili-
rim.

Bence 1960 -1980 doneminde yapi-
lan-yanlighk suydu. Acaba ithal ikamesi-
ne hangi mallardan baslamaliydik? Ya-
ni tiketim mallarindan mi, ara malla-

PROF. DR. CEM ALPAR

rindan mi, yoksa yatirim mali iireten ya-
tirim mallarindan m1? Makina imalat
sektoriinden mi baglamaliydik? Sayin
Demirel’in dedigi gibi; «Bu serbest pi-
yasa 1980’den sonra mi g¢ikt1?» Daha
once de her sey serbestti. O giinkii ko-
sullarda tabii cn cazip olan sey, en ¢ok
getiri getirccek ve devictin daha az kat-
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ki yapabilecepi alanlar tiketim mallar
idi, Tiirkiye’de ozel sektor ve yabanc
sermaye titketim mallarinin ithal ikame-
sini yaparak ige basladi. Yoksa otomo-
bil fabrikalarini, otomobil iireten maki-
nalar: yaparak baslamad: ithal ikamesi-
ne. Tiirkiye’de bir montaj sanayii dog-
du. Evet, biz petro! soku yasadik. Fa-
kat Tiirkiye’nin 70 sente muhlag duru-
ma gelmesinin nedenleri arasinda uygu-
lanan ithal ikamesi politikasimin yanhs-
liklari da vardir.

Sayin Erzen otomotiv sektoriinden
oldugu igin, size otomotiv sektdriinden
bir drnek vereyim. Benim doktora te-
zim korumacilik iizerine idi. 1973 yilin-
da Tiirkiye’deki toplam dig ticaret agifi-
nin, yani ihracat-ithalat farkinin, %
35'hk kismiun sorumlusu, otomotiv
sektoriindeki 7 firmanin yapug: ithalat-
tir. Tabii ihracat yok. Yani Tirkiye’de
montaj sanayii ihracala 6zendirilmedigi
i¢in, korumacihik tiketim mallarindan
bagladigy igin, her iiretim artigi Tiirki-
ye'ye hammadde ve aramal: ithalatint
beraberinde getirmistir ve bu gidig Tiir-
kiye’nin doviz darbogazina girmesinde
¢ok 6nemli bir rol oynamigtir. Pek tabii
montaj da bir deneyim kazandirmistir
Tirkiye’ye. Ben yargilamiyorum, ama
o giinkii polilik tercih buydu. Karma
ekonomi denilen sistem iginde ancak
bunlar yapilabildi. 1980’den sonra, o
glinkii diinyanin konjonktiiriine, kogul-
lanmasina uygun olarak Tiirkiye de bir-
cok kendi benzeri iilke ile birlikle bu
politikayr birakip, bu sefer ihracati tes-
vik eden politikalara dondii. Burada su
nokta aragtirilmali. Ama bunun cevabi-
m ben biliyorum demiyorum. Biz 1983
yilinda ihracati 3 milyar dolardan bir-
denbire 5-6-7 milyar dolara gikartir-
ken, bu ithal ikamesi politikasi ne dere-
cede yansidi?

SERBEST ITHALAT VE SANAYI

SAGLAM — Yani ne oranda yarar-
landi m1 demek istiyorsunuz?

ALPAR — Evet. Burada olusturu-
lan taban midir; yoksa konjonktiirel ola-
rak 1980 sonrast sektorel gelismeler,
Tiirkiye’de o mallarin ihracatini tegvik
mi etmistir? Bunun ciddi bir analizini
yapmak lazim. Boyle bir arastirmay
ben gdrmedim, yapmadim da. Kesin
bir sey konugmak istemiyorum. Daha
somut bir sey soyleyecegim. 1980’den
dnce otomotiv sanayiini ¢ok koruduk,
ok giizel rekabet edebilir hale geldi de
1980’den sonra otomobil mi satmaya
bagsladik? Tegviksiz buzdolabi mi satma-
ya bagladik? Koruduk koruduk da ne ol-
du?

SAGLAM — Saymn Alpar, 1983’ten
sonra daha gok ihracatta sanayi mallari-
min payinin giderck biiylidiiginii gorii-
yoruz, [hracatimizda tarimsal iiriin payi-
mn giderek diistigiinii  gorilyoruz.
1983’ten sonra bir degisim var. Hangi
sanayi iiriinlerinde ihracat artisi oldu?
En bityiigi tekstil tiriinlerinde, ihracati-
mizin % 35’ini olusturuyor. Tekstilde
ne degisti ki 1983’den itibaren bir ihra-
cat atags bagladi. Gergekten bugiin 4
milyar dolarlara varan bir tekstil ihraca-
t1 var. Yani 1980’li yillardan sonra ihra-
catin kompozisyonunda degisim oldu.

ALPAR — Bir parantcz agabilir mi-
yim? Iki tane sektérden soz edecegim:
Tekstil ve elektronik. Bugiin emekyo-
gun oldugu i¢in bizim en ¢ok rekabet
giiclimiiz olan iki tane sektor. Tekstilde-
ki kurulu i kapasitesinin ne kadar
1983’ten sonra kuruldu? Ne kadan it-
hal ikamesi doneminde kuruldu? Buna
cevap vermek lazim. Elektronige gelin-
ce, 1980’den once hig yoktu. Yiiksek
korumaya ve yasaklamaya ragmen Tiir-
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kiye’de elektronik sanayii gelismedi.
Bu sektdrlerin geligmesinde dis pazar-
lar, dig dinamikler ve izlenen tegvik po-
litikalarindaki degisimler etkili oldu.
SAGLAM — Sayin Erzen, Tiirki-
ye'nin 1990 yili ithalatinda dnemli bir
sigrama oldugunu hepiniz biliyorsunuz.
Ozellikle 1990 yili ¢ok farkh bir yil.
Gergekten 1989 yilinda 15 milyar 792
milyon dolar olan ithalat toplam,
1990’da 22 milyar 302 milyon dolara
yiikseliyor. Ozellikle dokumacilik sana-
yii ithalatinda 1989 yilina nazaran %
90, tagit araglar ithalatinda % 99 ora-
ninda artig var. Tiiketim mallarinin top-
lam ithalat i¢indeki payr 1989’da % 8
iken, 1990°da % 13’¢ ¢ikiyor. Yani ti-
ketim mallan ithalatinin toplam ithalat
icindeki payinda da sigramalar var. §im-
di siz otomotiv endiistrisinde Onemli
bir yer tutan bir kurulusun ydneticisisi-
niz. Acaba siz bu liberal ithalat politika-
smin kargisinda Tiirk otomotiv endiistri-
sinin durumunu nasil gorilyorsunuz?

tiirkiye’de ithal ikamesi,
montaj ve ihracatta;
iretim, yan sanayiin
gelistirilmesi, ihracatin
tegviki gibi agamali ve
bilingli bir politika
izlenmemistir; Gilkemizin
yillik iiretimi halen 200
bin iken, ayni zamanda
otomotiv sanayiine giren
ve akilci politikalar
gliden ispanya 1 milyon
600 bin oto liretmekte,
900 binini ihrag etmektedir

13

ERZEN — Cok tesekkiir ederim
Saymn Saglam. Ben Ogretim iiyesi olma-
digim i¢in konuya siz degerli hocalari-
miz kadar bilimsel yaklasmam olanak-
siz. Ancak pratikte gordiigiim kadar, se-
nelerdir de bu isin iginde biri olarak go-
riiglerimi sodyleyebilirim. Saymn Alpar
da degindi; Tiirkiye'de gerek ithalatin
serbestlestirilmesi gerek ihracatin tesvi-
ki gibi konularda, ithal ikamesi ya da
montaj politikast alanlarinda higbir za-
man bilingli hareket edildigini gérme-
dim. Uygulamada bilingli ve programh

ATES UNAL ERZEN

olarak; «1960 yilinda biz soyle bir iire-
tim yapalim, sonra yan sanayii gelistire-
lim, ardindan ihracati tesvik edelim.»
gibi agamali bir politika higbir zaman
s6z konusu olmamugtir. Biliyorsunuz,
Tiirkiye'de montaj sanayii gokulustu sir-
ketlerin yatinmlar: ile baglamistir. Co-
kuluslu sirketler dogal olarak ise mon-
taj ile baglamislardir. Bugiin otomotiv
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endiistrisinde, aradan bunca yil gegtik-
ten sonra tekrar baga dénmiis gibiyiz.
Bu konuya vakit kalirsa tekrar define-
ceBim.

Montaj olayindan sonra yan sanayii
biraz yesermistir Tiirkiye’de. Ama nere-
sinden bakarsamz bakin bunun faturasi
ana sanayie gtkmugtir. Giinki, 70’li yilla-
ra donerseniz, Tiirkiye’de doviz yoktur.
Siz Tiirkiye'ye gerekli pargay: getire-
mezsiniz. Otomobil gibi diger sanayi
iiriinlerinde de bu gegerlidir. Yeterli
miktarda iiretemezsiniz, maliyetleriniz
gok artar. Durum boyle iken, o zaman
ekonomiyi yonetenler tarafindan size
artan maliyctlerinizi kargilayacak fiyat
verilmez. Fiyat kontrol komitcleri var-
dir. Ancak, bu fiyat kontrol komiteleri,
sizin onerdiginiz f{iyat1 kabul etmezler.
Sonugta Tiirkiye’de ortaya dyle bir ar-
pik ekonomik diizen gikar ki, miigteri-
ye 80 bin liraya sattifimz otomobil kapi-
da 280 bin liraya alic1 bulur. Bu donem-
ler yasand: Tiirkiye’de. Tabii fabrikalar
da gelisme olanagt bulamadi. Acaba bu
karin bir boliimii fabrikalara aktarilsay-
di, fabrikalar ne durumda olurdu? Yer-
1i fabrikalar, daha dogrusu burada iire-
timde bulunan fabrikalar, bir plana da-
yali bareket edcmediler. Bir master
plan hicbir zaman olusmadi. Ama bana
sorarsaniz, Tiirkiye’de bu, otomotivde
de olusmad, tekstilde de olugmadi, hiz-
met sanayii olan turizmde de olusmadi.

Bu konuda bir 6rnek vermek iste-
rim. Biz Ispanya ile otomotiv sanayiine
yaklagtk aym senelerde bagladik. 70°li
yllarin baginda. Bir tesadiif eseri ola-
rak iki tilke de ayni otomobillerle iireti-
me basladi. Ispanya’daki Renault fabri-
kalar1 Renault 12'yi iiretiyordu, SEAT
ise Fiat 124’ii iiretiyordu. SEAT simdi
FIAT grubundan ¢ikti. Biz de burada

SERBEST ITHALAT VE SANAY]

Renault 12 ile Murat 124’ iretiyor-
duk. Ben o zaman da bu sirkette gorev-
liydim. Hep hesap yapardik ve ortakla-
rimiz olan Fransizlarla konugurduk.
Derdik ki; «Biz Ispanya modelini ala-
lim. Ispanya ile beraber biiyiimeye gali-
salim.» ispanya oturup 10’ar yillik ciddi
master planlar yapmaya baglady; hiik{-
met diizeyinde, deviet diizeyinde.

Acaba liberalizm denince deviet
boyle bir olaya karigmamali mi1? Oysa
liberalizmin de kendi iginde kurallar
vardir. Kendi iginde programlari var-
dir. ispanya’ya bakiyoruz, 1974 yilinda
Ispanya’ya FORD fabrikalart geldi.
Uretim yapan iki fabrika varken
FORD geldi. «Bcn burada otomobil
iiretmek istiyorum.» dedi. ispanya Hii-
kiimeti aklina liberallcsmeyi koymus,
Franko donemini atlatmis; Avrupa’ya
dahil olmay: isteyen, belirli bazi sorun-
larim ¢dzmek iizere olan bir tilke duru-
munda. Ispanya buna ragmen FORD
fabrikalarina dedi ki; «Hay hay, buyu-
run gelin. Cok memnun oluruz. Ulke-
mizde fabrika kurun. Su kadar istih-
dam giicii yaratacaksiniz, su kadar kat-
ma deger getireceksiniz. Hepsine evet,
ama size bir tek sartla miisaade ederiz.
10 yl siire ile Ispanya’da bir sene 6nce
pazara sunulan otomobil saysinin yiiz-
de 10’undan fazlasim yurt iginde sata-
mazsiniz. Size, bir yil 6nceki toplam
otomobil pazarimin % 10’undan fazlasi-
m Ispanya’da sattirmayz. Isterseniz ge-
lin ve yida 1 milyon otomobil iiretin.
Otomobil pazarmin toplami bir yil &n-
ce 100 bin ise, bu sene ancak 10 bin
otomobil satarsiniz. Bir yil sonra 200
bin ise, 20 bin otomobil satarsimz.
Ama istiyorsaniz 1 milyon otomobil
tiretin. Bunun 990 binini ihra¢ edersi-
niz.»
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SAGLAM — Hiikiimet agik ve net
bir kosul empoze ediyor.

ERZEN — FORD ispanya Hiikii-
meti’nin gartimi kabul etti ve ihracat
igin gelmis oldu. Biz buna iilke olarak
hig cesaret cdemiyoruz. Ona daha son-
ra deffinecegim. Bu ne demektir bir yer-
de? Orada iiretimde bulunan fabrikala-
ra, Renault olsun Fiat olsun; «Arka-
dag, bak ben sana 10 yillik master plani-
m1 gostermig oluyorum. Ayagiim denk
al. 10 yil siire igin bir korumacilifa gegi-
yorum. 10 yil sonrasina kendini gimdi-
den her yil i¢in hazirla.» demek istedi.
Aradan 3 yil gegti. 1977 yilinda, bu se-
fer General Motors, Opel'in bir tipini
iiretmek icin Ispanya’ya gitli. Ayn gey-
leri soylediler. «Gelmenizden memnun
oluruz. Isci galigacak, parga iiretilecek.
Ama 7 yil siire ile —giinkit ilk master
plaminin uygulamaya baslanmasimin iis-
tiinden 3 yil gegmisti— bir yil dnce olu-
san i¢ pazarin % 10’undan fazlasim si-
ze bu ilkede sattiramayiz. Uretimini-
zin geri kalanint ihrag edersiniz.» dedi-
ler. Simdi sene 1990-1991, Ispanya ile
biz ayni rakamlarla bagladik. Biz tam
bir kakafoni iginde, kaos.iginde gittik;
ne oldugumuzu bilmeden. Doviz bir
var, bir yok. Enflasyon diigiik ama, do-
viz olmadifindan pargaya yatiramiyor-
sunuz, Enflasyon diigiik ama, maliyetle-
riniz giderek artiyor. Maliyetler niye ar-
tryor? Ciinkii iiretiminiz diisiik.

Sonu¢ olarak bugiin Tiirkiye’de
tam kapasite ile galigan iki fabrika var.
Tofas ve Renault. Otosan ve Opel dii-
siik miktarda iiretim yaparlar. Opel yil-
da 4 -5 bin civarinda montaj yapar. Bu-
radaki 4 fabrikada bizim Tirkiye ola-
rak iiretimimiz yilda toplam 200 bine
daha yeni ulasacaktir. Ispanya ise bu-
gin yilda 1 milyon 600 bin otomobil
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ircten ve bunun da 900 binini ihrag
eden bir ulkedir. Simdi hangisi dogru?
Ustelik Ispanya burada da kalmads. Or-
tak Pazar’a gecerken bile sart kostu.
Dedi ki; «Ben otomobilde ve filanca fi-
lanca iiriinlerde korumaciligim: belirli
bir stire devam eltirecegim.» Ispanya
Orlak Pazar’a ilk gegtigi yil korumacili-
&1 % 32 idi. Hala devam ediyor.

ALPAY — Burada bir saplama ya-
pabilir miyim? Sayin Erzen; «O zaman
Ispanya ithal ikamesini gerceklestirir-
ken, bir noktadan, belirli bir asamadan
sonra ihracata yonclmek kosulunu getir-
di. Biz bunu 1960’li, 1970’li yillarda ya-
pabilirdik.» diyor.

ERZEN — Kesin.

ALPAY — Bugiin igin, 1980’li yil-
lardan sonra, 1990’larin basinda boyle
bir sart var mudir?

ERZEN — Sayin Alpay, ¢ok giizel
bir noktaya degindiniz. Maalesef hald
yok. Biraz dnce tesviklerle ilgili en son
kararnameyi getirttim. Adi «yurt disin-
dan déviz kazandiricr hizmetlerin ve ig-
letmelerin tegviki» diye gegiyor. Ashin-
da déviz kazandinc: higbir niteligi yok-
tur. Bakufimz zaman gorirsiniiz. Ka-
rarname diyor ki; «Senin ihracatina ka-
nigmiyorum. Ne kadarint montaj yapar-
san yap. Yan sanayi ile olan iliskileri de
kendin yiiriit; yerli entegrasyon oranim
da saptamiyorum.» Oysa Ispanya bunla-
rin hepsini saptad:. «Belirli siirelerle en-
tegrasyon su olacak.» scklinde, biitiin
ayrintilar master planda yer ahyor. Biz-
de boyle bir sey yok. Bizde bugiin oto-
mobil fabrikasi da kurarsiniz, bilmem
ne fabrikasi da kurarsimz; bir tane ma-
mul ihra¢ etmezsiniz, bitiin tesvikleri
de alirsiiz. Bence bu, liberalizm degil-
dir. Tirkiye’de saglikl: bir sanayilesme
yok. Bu sartlar altinda olamaz da.
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ALPAY — Bu gergegi belirtmekte
yarar var.

ihracatta tarimdan sanayie
gecildigi dogru ise,
kibris’a génderilenler ile
hayali ihracat diginda
hangi sinai tiriiniin hangi
tilkeye ihrag edildiginin
ortaya konulmasi gerekir;
devlet, geligmis iilkelere
benzer bicimde, ithalati
kogullandirip bilingli
korumacilik yapmalidir;  #
aksi halde liberalizm
orman kanunu gibi igler

ERZEN — «lhracatta tarimdan sa-
nayie gectik.» deniliyor. Ben buna pek
katilmiyorum. Peki, neyi ihrag ediyorsu-
nuz? Ben hep bunu soruyorum. Orne-
gin tekstil. Tekstil niye patlama yapti?
Ciinkil, biiyiik gehirlere gog var. Sanayi-
in yopun oldugu bolgelere biyitkk gog
var. Ucuz el emegi var. Pamugu ucuza
iiretebiliyorsunuz, pamukta diinyada be-
lirli noktalara varmig bir iiretimimiz
var. Iplik ve dokuma endiistrisinde tec-
ritbe birikimimiz var. 1980’li yllarda
hayali ihracatla beraber bir pazar agil-
di. Bakm o tarihlerdeki ihracata. Orne-
gin, Tiirkiye’de bir deri ihracat: vard:.
Bagka belirli konularda da ihracat var-
di. Ancak, yapilan ihracat Tiirkiye’deki
toplam iiretimden daha fazla goziikii-
yordu. Hayali ihracatla belki de motris
bir hareket verilmek istendi. Bugfin ih-
racatg firmalarn bityiik kismi kapani-
yor, ok zor durumdalar. Sanayi iiriinle-
rinin hangisini ibrag ediyorsunuz? Oto-
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mobil ihrag etmiyorsunuz. Ama ihrag
rakamlarinda goziikiiyor. Ciinkii, Kib-
ris’a otomobil satiyorsunuz, bu ihrag sa-
yiliyor. Bugiin Kibris’a sattifiniz otomo-
bil, toplam ihracatin % 83’udiir. Thra-
cat sayilir, giinkii Kuzey Kibris bagka
bir iilkedir. Bir bakima buna mecbursu-
nuz. [hracat saymazsaniz, Kibris’in poli-
tik durumuna da golge diigiirtirsiiniiz.
Kuzey Kibris'1 bagka bir iilke olarak ta-
mdigimiz igin, yaptifinz ticaretin adina
ithracat demeniz lazim. Bu durumda,
hakiki anlamda bir ihracatin olduguna
ben inanmiyorum.

SAGLAM — Bir sey soyleyebilir
miyim, Sayin Erzen? Cok ayrintilarini
bilmiyorum ama, benim hatirladigim
kadariyla, o firmalara bu tiir tegvikleri
verirken bir ihracat miikellefiyeti de
tahmil ediliyordu, yukleniyordu. Geg-

PROF. DR. DUNDAR SAGLAM

mig yillarda bu tiir yatiimlara izin veri-
lirken, bir thracat miikellefiyeti de yiik-
lenmiyor muydu, Sayin Alpar?
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ALPAR — Yabanci sermaye igin
zannetmiyorum. Ogzellikle 1980’den
sonra.

ERZEN — 1980’den sonra kesin
yok.

ALPAR — Ben bunu Devlet Plan-
lama Tegkilat yetkililerine sormugtum;
«Serbest piyasa mekanizmasinda yaban-
c1 sermayenin gelmesini istiyoruz. Niye
‘Ihracat yapin.’ gibi kosullar koyalim?»
demiglerdi. fzin verirseniz biraz teoriye
degineyim.

SAGLAM — Evet, ciinkii oniimii-
zii gormemiz lazim.

ALPAR — Simdi korumacilik de-
digimiz zaman, aklimiza giimriik vergi-
leri ve fonlar geliyor. Biz soyle diisiini-
yoruz: «Giimriik vergilerini ve fonlar
diigiiriicsek, korumacilik azalir, ithalat
libere ederiz; vergi ve fonlar: arttirir-
sak, korumacihk da artar.» Halbuki
olay boyle degil. Artik bugiin Batr’da
gimritk vergisi dist kisitlamalar daha
onemli. Ben buradaki inancimi da soy-
lemek istiyorum. Ama bu bir inang,
boyle uygulansin demek istemiyorum.
Ben Tiirk sanayiinin dis pazara agilma-
sinin ancak dis rekabete agilmastyla
miimkiin olacag: kamsindayim. Ve son
yillarda ithalatin libere edilmis olmasi-
nn da terbiyevi etkisi oldugu kamisinda-
ymm. Yani otomotivden bir 6rnek vere-
yim. Eger bugiin mevcut otomobil fab-
rikalar:1 daha iyi modeller firetiyorlarsa,
tamamen rekabet nedeniyledir. Yalmz
Tiirkiye’de olan garpiklik su: A.B.D.
ve Avrupa Toplulugu bugiin hala koru-
macihk yapiyor. Ama bunlarin giimriik
vergileri % 15 civarinda. Korumacihiffi
giimriik vergileri ile yapmuyorlar,

Bir tesadiif olacak Diinya gazetesin-
de yann gikacak yazim otomotiv sana-
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yit ile ilgili. $imdi Japonlar Avrupa Top-
lulugu ile bir anlasma yaptilar. 1992’-
den itibaren 7 yil i¢in Avrupa Toplulu-
gu’na yilda ancak 1 milyon 300 bin ara-
ba satabilecekler; birincisi bu. Ikincisi;
Japonya, Ispanya ve Ingilterc’de birer
montaj fabrikas: kurdu. Avrupa Toplu-
lugu bu fabrikalardaki iiretime bile ki-
sitlama getiriyor. Bunu da yllik olarak
1 milyon 280 bin araba ile kisithyorlar.
Ashinda bu bir korumaciliktir. Gergek-
te giimrilk vergileri gayet diisiik. Ama
korumacilik var.

Halbuki Tiirkiye’ye bakiyoruz, 30
ayr1 marka araba geliyor. Sayin Er-
zen’in iiretim alam ile ilgili oldugundan
hep otomotivi anlatiyoruz, oysa baska
seylerden de soz edebiliriz. Devlet ola-
rak ithalata bazi kosullar koymak, hig
kimsenin akhna gelmiyor. Ornegin;
«Asgari 120 tane bayilik kurmak ve ser-
vis istasyonu agmak zorundasimz.»,
«Yedek pargalarda su maliyeti tuttur-
mak zorundasimz.», «Pargalardan bir
kismimi burada iiretmeniz gerekir.» gi-
bi... Bu, bilingli korumaciliktir. Bunu
yapmadigimz zaman, liberalizm bir or-
man kanunu geklinde igler.

ERZEN — Tamamen bagibos.

ALPAR — Yalniz bir nokta g¢ok
onemli. Korumacilik politikasi giider-
ken, 1980’den once yapildigs gibi, iceri-
deki iireticiyi gimartmayacaksiniz, tekel-
lesmesine yol agmayacaksimiz. Renault
i¢in bir ey soyleyemeyecegim ama, Fi-
at icin soyleyebilirim; tretimde hala
1967’nin teknolojisini kullanan ve gok
tiikketim yapan yatay motorlarin veya di-
key motorlarin kullamilmasina izin ve-
ren bir sistem de aslinda liberalizm de-
gildir. Ona oyle tesvikler getireceksin
ki, eski teknolojiden vazgececek. Bence
bugiin Tirkiye’de belli modeller digin-
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da ogiinillecek bir yeri yok otomotiv sa-
nayiinin.

Simdi tekrar basta soyledigim konu-
ya geliyorum. Ben ithalatin libere edil-
mesinin sanayi iizerindeki terbiyevi etki-
sine son derece inaniyorum. Yalmz ba-
kiniz, A.B.D. ile ve Avrupa ile aramiz-
da ¢ok onemli bir fark var. Avrupa ve
A.B.D. daha ¢ok giimriik dis1 koruma-
larla sanayiini koruyor. Ama bugiin
A.B.D.’de iiretilen otomobiller, Uzak
Dogu’da satilabilir, Avrupa’da satilabi-
lir; yani uluslararasi bir rekabet mevcut-
tur. Halbuki Tiirk sanayiinin uluslarara-
s1 rekabete ¢ikmast so6z konusu degil.
Sen giimriik vergilerini indir, disaridan
mal gelsin, ayn1 zamanda senin iilken-
de tiretilen mal da digariya gikabilsin.
Bizde giris mekanizmasi gahgiyor, fakat
Tirkiye’den mal gikamiyor. Bu nokta-
ya deginmek istedim.

liberasyon politikalarinin
makro ve mikro ekonomik
modellerle biitlinlestirilmesi
gerekir; hiperenflasyon
ortaminda liberasyon
Ongoriiliiyorsa, terbiyevi
fonksiyon gergeklesemez;
¢iinkii tlim ig fiyatlar ve

i¢ dengeler altiist olur;
sanayicilerin en biiyiik
isyan1 buradan
kaynaklanmaktadir

ALPAY — Bu nokta bence ¢ok
6nemli. Liberasyon politikalarinin mak-
ro ve mikro ekonomik modellerle bii-
tiinlestirilmesi lazim. Y&ni kismi enteg-
rasyondan tam entegrasyona gegerken
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bu modeller iirctiimezse son derece
énemli carpikliklar oluyor. Bir ornek
vermek gerekirse, efer sizin iilkenizde
bir hiperenflasyon varsa, hiperenflas-
yon ortaminda bir liberasyon Ongorii-
yorsaniz, iilkede higbir zaman sizin ar-
zu ettiiiniz, dngdrdiigiiniz terbiyevi
fonksiyon gergeklesmez. Ciinkii bu enf-
lasyon ortaminda biitiin i¢ fiyatlar, ic
dengeler altiist olur. Nitckim Tiirki-
ye'de ona yakin bir durum sdz konusu-
dur. Bugiin sanayicilerin TUSIAD da
dahil olmak iizere en biiyitk isyan: bura-
dan kaynaklanmaktadir. Yéni bu terbi-
yevi fonksiyonu makro ve mikro politi-
kalarla biitiinlestirmedikge, bagarili so-
nug alamazsmiz.

SAGLAM — Cok dogrusunuz.
Ben de burada bir noktay: agiklamak is-
tiyorum. Biliyorsunuz, Tirkiye’de ka-
mu finans agiklar1 enflasyonun ana ne-
denlerinden biri, Tiirkiye’de son yillar-
da gorilmemis bir kamu dengesizligi
bagladi. Devlet harcamalari iginde, kon-
solide biitge harcamalan iginde vergi
gelirlerinin pay1 luzla diisiiyor. Oranlar
% S57lere falan digti. Tiirkiye tama-
men agik finansman, fonlar ve saire ile
dengelenen bir biitge ile yonetilmeye
basladi. Boyle bir dénemde liberalizas-
yon politikasi uygulaninca, ithalattan
alinan giimriik vergisi ve fonlardan vaz-
gegilmis oldu. Son yillarda vergi gelirle-
rindeki anormal kanama, bu liberalizas-
yon politikas: ile birlesince, iyice artt1.
Bunlar tehlikeli gelismelerdir. Daha ge-
¢en giin yeni Hitkimet, Mesut Yilmaz
Hiikdmeti, 21 trilyon TL’lik ek 6denck
biitgesini Meclis’ten gegirdi, Biitiin den-
geleri tiimiiyle altiist eden bir olay. Bili-
yorsunuz, 1991 yihnin tiimii i¢in 6ngo-
rillen biitge agi1 20 trilyon idi. Senenin
dokuzuncu ayinda ek bir 6denckle bu
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biitge agif1 katland. Liberalizasyona ge-
¢is zamani bu agidan iyi tespit edileme-
migtir,

ALPAY — 1990 wik ile ilgili ola-
rak bir baska gosterge iizerinde dur-
mak istiyorum: Dig borglanmanin ihra-
cata oram. Bu, % 297’ler civarindadir.
Boyle bir oran diinyanin higbir tarafin-
da kabul edilmez. Boyle bir anlayisla li-
berasyon terbiyevi fonksiyonu icra ede-
mez. Olsa olsa Tiirkiye’yt agik bir pa-
zar haline doniistiirebilir, Meveut olan
sanayi tesislerimizin ortadan silinmesi
tchlikesi ile de karg: kargiya kalabiliriz.
Aslinda cok giizel; disariyla rekabet
edelim, onlarin standartlarina ulagalim,
pazarlama teknikleri de dahil olmak
izere tam entegrasyona gegebilelim.
Ancak, bunlar yapilirken iilke ekonomi-
sinin i¢inde bulundugu kosullarin iyi de-
gerlendirilmesi, géz Oniinde tutulmas
gerekir. Bunun bir bagka belirgin olum-
suz etkisi de, gelir dagilimindaki olum-
suz etkisidir.

ERZEN — Tabii. §imdi miisaade
ederseniz ben o «terbiyevi etki» konu-
suna deginmek istiyorum. Ithalatin libe-
re edilmesinin terbiyevi etkisi, belki
—ornek olarak aldifimiz— otomobil
fabrikalarinda kapasite arttirma yoniin-
den oldu. Ama model yoniinden, onu
kesinlikle ifade cdeyim, higbir sey far-
ketmedi. Ciinkii ithalat birden patladi.
Oysa biz Renault 21 tipinde ve 11 tipin-
de, Tofas Tempra tipinde, Opel ise
Vectra tipinde otomobil iiretimine ok
onceden karar vermistik. Cok 6nceden
onlarin planlari ve her seyi hazirlanmis-
t1; yatiim baslamigti. Zaten tesvik tarih-
lerine baktifiniz zaman 1987’lere iner.
Renault 21’in tegvigi 1988’e iner. O za-
man ithalat diye bir sorun yoktu. Simdi
ithalatin patlamasmdaki asil terbiyevi
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konuya gireceffim. Olay, Doviz—Tiirk
Lirasi parite dengesizliginden kaynak-
landi. Siz bir iilke diigiiniin. Enfiasyon
% 70. Ulkede iiretim yapan tiim faktor-
ler % 70 enflasyon ve diger daha olum-
suz sartlarla galistyorlar. Ornegin, top-
lu i§ sozlegmesi iggi ticretlerinde % 300
civarmdaki bir artig getirmistir. Elek-
trik giderleri % 300 ile % 500 arasinda
defiisen oranlarda artiyor; diger maliyet
girdileri hep enflasyon oraninin fizerin-
de artiyor.

+ 1991 yilinda otomobil

ithalindeki daralma,

kur politikasindan
kaynaklanmustir; ancak,
otomotiv endiistrisinin
tiirkiye’de yolunu bulmasi
icin, akilc1 doviz kuru
politikasinin yani sira;
Ozel tegviklerin, makro ve
mikro planlarin, yabanct
ana girketler ile devlet
diizeyinde pazarliklarin
yapilmasi gerekmektedir

Ote yandan bakiyorsunuz, aym yil
i¢inde dolarmn artist % 26 olmus. Bu du-
rumda ithalata suni bir ucuzlama getir-
mig oluyorsunuz. O yapay ucuziuk sonu-
cu Tiirkiye’ye 1990 yilinda 70.000°¢ ya-
kin otomobil girdi. 1991 yilina girildi-
ginde paritc nispcten diizeliyor. Doviz
enflasyon oraminda defier kazanmaya
bagliyor. Bunun sonucu otomobil ithala-
tinda azalma oluyor. Tiirkiye ithalat ser-
bestliginde su anda diinyanin ender il-
kelerinden biridir. Fiziki durum miisait
olsa, bir giinde Tiirkiye’ye bir milyon
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otomobil ithal edebilirsiniz. 10 milyon
da edebilirsiniz. Sizi kisitlayan higbir
sey yok. Ne bir kota, ne bir giimriik
vergisi; higbir sey kisitlamryor sizi. Bir
giinde Tiirkiye’nin girig kapilarina iste-
diginiz kadar ithal otomobili yigabilirsi-
niz. Herhangi bir kotasyon aranmaz.
Bu otomobil eski imig, Doju Bloku’n-
danmig, havay kirletiyormus, servis is-
tasyonu yokmus, parcasi yokmus ve sa-
ire gibi... Gokten bir giig inse, bir giin-
de Kapikule’den 10 milyon otomobil
gegebilir. Higbir sorunu yoktur. Bu ko-

nuda diinyada, hem sanayisi olan hem *

de boyle bir uygulamada bulunabilen
ender filkelerden bir tanesiyiz.

ALPAY — Demek ki Batifilarin ti-
tizlikle iizerinde durduklari o birtakim
korumalar konusunda biz ayn: titizlifii
gostermemisiz.

ERZEN — Bu konuda bazi rakam-
lar verecegim zaten. Demek oluyor ki,
1991 yihnda tiim otomobil ithalati 70
bin yerine 35 binlerde kalacak. En faz-
las1 40 bine varacak. Ne olmug? Sade-
ce parite yitkselmis. Dolarin fiyatindaki
arti enflasyonla es diizeye ¢ikmus, her
sey rayma oturmus. O zaman ithalatg
nerede? Yok. Terbiye séz konusu de-
gil. Bakin rakamlara. Biraz 6nce Saymn
Alpay degindi. Yakin zamanda AT iil-
kelert ile Japonlarin arasinda ithalat an-
lagmasi yapildi. Burada Hazine ve Dig
Ticaret Miistesarhigr’ndan  aldirdifim
bilgiler var. Gegig dénemi sonunda Or-
tak Pazar iilkelerine 1,2 milyon Japon
otomobili girebilecek. Bu da Toplulu-
gun gegis dénemi sonunda yani 1994
sonu ve 1995 basinda, toplam otomobil
talebinin ancak % 16’sidir. Japonya’-
dan yapiacak ithalat bu oram gege-
mez. Biz héla hicbir smurlama uygula-
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miyoruz..Bir yandan da Ortak Pazar’a
girelim diye ugragiyoruz. Biz GATT’a
falan imza atuk. Fakat bunlarin higbiri
Tiirkiye’de gegerli degil. Gergek rakam-
lara indirmigler; gegis donemi sonunda
yani 19941995 yilinda Ingiltere’ye gi-
rebilecek Japon otomobilinin sayisi sa-
dece 190 bindir. Fransa, «150 binden
fazla almam.» diyor. ispanya yilda 79
bin otomobil aliyor. Neredcyse gegen
yil Tiirkiye’ye giren miktarda otomobil.
Portekiz ise «Yilda 23 binden fazla al-
mam.» diyor. $imdi bu iilkeler de libe-
ral. Biz de liberaliz. O iilkeler ithalatin
terbiyevi etkisini niye diigiinmiiyorlar?

SAGLAM — Bir sey sorabilir mi-
yim, Saymn Erzen? Biraz 6nce dediniz
ki; «1991 yilinda araba ithalatindaki da-
ralma kur politikasmdan kaynaklani-
yor.» O zaman dogru yone dogru gidili-
yor demektir. Spesifik, selektif bir koru-
ma yerine kur politikasim dogru sapta-
digimiz takdirde Tiirk otomotiv endiis-
trisi yolunu bulabilir mi?

ERZEN — Yine bulamaz. Yine
kolay kolay bulamaz.

SAGLAM — Demek ki, «Ozel
spesifik tesvikler ve yonlendirme sart-
tir.» diyorsunuz.

ERZEN — Evet; dzel spesifik tes-
vikler, &zel makro ve mikro planlar, ¢o-
kuluslu sirketlerle devlet diizeyinde ya-
prlacak pazarliklar gerekiyor. Ortak gi-
risim veya birlikte girisim —ki ona joint
venture diyorlar. Ama, birlikte girisim
deyimi benim kelime olarak daha gok
hosur{m gidiyor.— ¢ok yanls ele aliyo-
ruz. Ozel sektér olarak da devlet ola-
rak da. Bizim birlikte girisim anlayigi-
miz, kargimizdaki yabanci ile el sikig-
mak, «Bogaz giizel, balik giizel, raki
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hepsinden giizel.» deyip, ¢ok agikgast
yedigimiz ve yiyecegimiz kaziklan iyi
hesap edememek. Burada kaliyoruz.
Biz hala eski tip Tirk/Osmanli tiiriin-
den el sikismalar yapiyoruz. Biz hala
Fransiz'in bir Belgikal ile, bir Ingiliz’in
bir Portekizli ile, bir Alman ya da bir
Japon ile el sikistigs tiirde el sikigmalar
yapamiyoruz. Bu, i¢inde yasadifim ozel
sektor igin de gegerli, kamu sektorii
igin de gegerli.

SAGLAM — Bir tiirli rasyonel
olamiyoruz.

ERZEN — En biyikk sikinti ben-
ce buradan geliyor.

SAGLAM — Duygusallik biitiin
davraniglarimiza egemen bizim.

ERZEN — Tirkiye hali, her ne
kadar sicak savas bakimindan jeopoli-
tik dnemini kaybetmis goziikiiyorsa da,
diinyada ve bdlgede dnemli bir yer tutu-
yor. Tiirkiye bugiin tiim Avrupa igin
bir tramplen tahtasi. Rusya’ya bir trap-
len tahtasi. Orta Dogu’ya bir tramplen
tahtasi. Yammizdaki Romanya’ya, Bul-
garistan’a, Macaristan’a bir tramplen
tahtasi. Tiirkiye’de bugiin ¢ok giizel ya-
tirimlar yaptlabilir. Her iilke kendi iire-
timini, tesislerini dig rekabete karsi ko-
ruyor. Buna korumacilik diyoruz. Cok
affedersiniz bugiin A.B.D.’de inck basi-
na 1000 dolar siibvansiyon veriyorlar.
Bunu siitii, yag: korumak igin, inekgilik
dlmesin diye yapiyorlar. Avrupa’da da
dyle. 1000 dolar rakami bizde bundan
bir iki sene dnce kisi bagina diigen milli
gelir rakamudir. Inek basina 1000 dolar
veriyor, A.B.D. gibi ¢ok liberal bir iil-
ke. Diyebilir ki, «Arkadas, sen inegini
satabilirsen sat, bakabilirsen bak. Lais-
sez faire — Laissez passez.» Hig birini
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demiyor, korumasm yaptyor. Bugiin
Fransa’nin kadm Bagbakam yirtimiyor,
olmayacak diplomatik gaflar da yapa-
rak, Ingilizlere, Japonlara bagiriyor, on-
lara gesitli benzetmeler yapiyor; kadi-
nin derdi iilkesindeki sanayii korumak.
Bize bakiyorsunuz, higbir sey yok. Tes-
vik belgelerine bakiyorsunuz, en ufak
bir ihracat sart1 yok. Yerli sanayi ile en-
tegrasyona gecme garti da yok. Oysa
bugiin Tiirkiye’de her ithal otomobil 3
kisinin eckmegidir; ana sanayi ile yan sa-
nayic baktigmizda. Tiirkiye sorunlar:
ok biiyitk olan bir iilkedir.

SAGLAM — istihdam sorunu
ozellikle,

ERZEN — Gelismekte olan bir il-
ke. Niifus yiizde 2,5 aruyor, istihdam
1,2. Niifusun % 48'i 20 yagin altinda.
Ya hamal, tasiyia olacaklar Avrupa’da,
ya da Sayin Hocalarimiz onlar: yetistire-
cekler bu kez yine Avrupa’mn kullana-
bilecegi beyin olacaklar. Tiirkiye bu so-
runlarla ugrasirken, hitkiimet «ithalatla
terbiye oluruz.» diyor. Terbiye oyle bir
olay ki, lerbiye ederken gok dikkat ede-
ceksiniz. Dozaji ¢cok 6nemli. Oyle terbi-
ye edersiniz ki, cocuk ise susar, sanayi
de susar. Bizim cn biyilk korkumuz
odur. Oyle bir terbiye olur ki Tiirkiye’-
deki sanayi, susma noktasina gelir. Sus-
ma noktasina geldigi zaman da sosyal
olaylar birbirini izler. Susma noktast ig-
¢i cikarmadir. Susma noktas: iretimi
diigiirmektir. Maliyetlerin artmasidir,
kapasitenin diigmesidir, kapilarin ka-
panmasidir.

SAGLAM — Sayin Erzen daha iyi
bilecek, otomotiv ile ilgili yeni bir yaza
okudum. Avrupa Toplulufu Komisyo-
npu Renault ve Fiat'm hitkkimetge siib-
vansiyone edilmesine karsi gesitli on-
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lemler aliyor. Biliyorsunuz, Ortak Pa-
zar'da gizli, agik siibvansiyon uygulama-
s1 yasak. Her iki firmanin Briiksel’den
talebi su: «Beni beg yil miiddetle Japon
rekabetine karst koru.» Boyle bir sey
var degil mi?

benzer iilkeler gibi,
liberasyona karsin
tiirkiye’de 1980’lerden
sonra yasam ve
ekonomik tercihler
geligigiizel siiriiyor;
acaba bu iilkelerin
tercihlerine dig etkiler mi
yon veriyor? neden
uygulanan liberal
politikalardan saglikit
sonuglar alinamiyor?

ERZEN — Evet, var. Bu Renault
icin su acidan gegerli. Renault hila da-
ha bir reji. Her ne kadar soyadi degisti
ise de. Eskiden adr «Régie National
des Usines Renault» idi. $Simdi sonuna
bir de «Société Anonyme» eklediler.
Reji, anonim sirket oldu. O da deveku-
su gibi bir gey. Reji nasil anonim girket
olur? Ama onlar bir gegis doneminde-
ler. talya’da da tiim otomotiv sanayi-
ine bir aile hakimdir. Sadece Fiat de-
gil, Alfa Romeo’sundan, Lancia’sina,
Ferrari’sinden aklimza gelebilecek di-
ger biitiin otomobillerine kadar tek aile
iiretime cgemendir. Hepsi ashinda Fiat
grubundadir. Tabii bu da bir yerde hak-
siz rekabete yol agiyor. Nitekim Rena-
ult’un istedigi korumaya en ok Peuge-
ot karst cikiyor. «Ben ozel sektériim.
Sen devlet sektoriisiin. Kendini koru-
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yorsun.» diyor. Dogirudur, hakhdir da.
Ama Fransa bunu gordigi icin, belirli
bir siire sonunda Renault’un KIT olma-
sina son verecek. Kesin ozellestirecck-
ler.

ALPAY — Efendim, izin verirse-
niz, burada bir nokta benim dikkatimi
gekti. Aslinda 1980’lerden sonra da bu
gelisigiizellik devam ediyor olabilir. Ba-
na liberasyon olmasina karsin gelisigii-
zel yasamaya ve ekonomik (lercihler
yapmaya dcvam cdiyoruz gibi geliyor.
Giinkii dikkat ediyorum,1980’k yillara
girerken biz bu liberasyon politikasi ter-
cihlerimizi yapuigimiz sirada, Latin
Amerika’daki iilkeler de aynt tercihleri
yapmis. Ancak, 1970°li yillarda Latin
Amerika, bir baski rejiminden ¢ikiyor-
du ve 1980’li yillarda demokratik bir re-
jime giriyordu. Biz ise 1970’li yillarda
ornegin sendikal haklarin taninmig ol-
dugu, sosyal konularda onemli adimla-
rm atildift nispi demokratik bir yapi-
dan 1980°de kisitlayic1 yapiya giriyor-
duk. Yani her iki taral icin de ekono-
mik liberasyon séz konusuydu. Biz ge-
sitli baskilar altina girerken, onlar sos-
yal demokrasiye, dzgiirlige giriyorlar-
d1. Bakiyoruz, aym politikalar orada da
uygulaniyor, bizde de uygulamiyor. Be-
nim tartistifim gevrelerde su soru soru-
luyor: Acaba bu iilkclerin tercihlerine
yon veren dig etkiler mi s6z konusu-
dur?

SAGLAM — Lok yukarilardan bir
yonlendirmenin olduunu mu séyliiyor-
sunuz?

ALPAY — IMF ile olan anlagmala-
11 tetkik ettiginiz zaman, liberasyon ile
ilgili birtakum kogullar var ki, hepsi bis-
birine benziyor. Major tarafindan ge-
genlerde Sovyetler Birligi'ne yedi zen-
gin iilkenin takdim ettisi oneri paketin-
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de de aymi noktalar yer aliyor. Mesela,
deniliyor ki; «Ruble’yi yakin bir gele-
cekte derhal konvertibl yapacaksiniz.
Bizim oralara gelip sizin petrol yatakla-
rna yatirmm yapmamizi miimkiin kila-
caksiniz. Ihracati artik sadece devlet
yapmayacak. Fertler de ihracat yapabi-
lecek.» Major'un Sovyetler Birligi’'ne
sundugu paket ile IMF’nin o giinkii ko-
sullarda, 1980’lerde Tirkiye’ye sundu-
gu oneriler arasinda paralellik var gibi
geliyor.

SAGLAM — Buyurun Saymm Al-
par.

ALPAR — Buraya kadar yapilan
konugmalardan Tiirkiye’de uygulanan
liberal politikalarin yanhg oldugu kana-
atine vardik. O zaman 1980 sonrast uy-
gulanan politikalar neden saglikhi sonug-
lar veremedi? Bu konuda iki agiklama
yapmak istiyorum. Evvela ithalat yoluy-
la sanayiin terbiye edilmesine egilmek
istiyorum. Ikinci olarak liberal politika-
lar neden elcgtiriliyor, neden bagarilt
olamadi? Bu soruya cevap arayacagim.
Simdi birincisine gegiyorum. Terbiyevi
etki dedigim zaman, kendi haline terk
edilmis bir endiistri terbiye edilmis ol-
maz. Mesela, otomotiv sanayii de ken-
di haline birakilmigtir. Sayin Sagflam,
«Ihracat kosulu yok mu?» diye sordu.
Aksine, eger Renault'un ve Fiat'mn ilk
geldigi zaman yaptiklan lisans anlagma-
larina bakarsaniz, her iki firma igin de
«Higbir ilkeye ihracat yapamazsimz.»
kaydinin  bulundugunu  gorirsiiniiz.
Gokuluslu sirketler kendilerine yeni re-
kabet alam yaratmak istemezler. Tabii
bu cokuluslu sirketlerin politikasidir.
Yabanci sermayeyi ¢ok istiyorsan «Eh
ne yapalim.» der gekersin.

Tirkiye’dcki ilgili yonetici hi¢ mi
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ileriyi gormez? Yabana kuruluglarin
yetkililerine; «Kardegim, 10 il sonra
bu 67 model teknolojiyi sen kendi iil-
kende degistirdifin zaman bende de de-
gistireceksin.» diyerek lisans anlagmasi-
na bir hilkkiim koymaz m1? Koymaz. Bi-
lindigi gibi, disarida rekabet edilen bir
sanayi korunmalidir; bunda terbiyevi et-
ki vardir ve o korunmaya layiktr.
Onun igin A.B.D. korumakta hakhdur.
Ciinkiit Amerika Japonya’ya araba sata-
biliyor. Siz higbir yere araba satamiyor-
sunuz. Istediginiz kadar agin. Agsaniz
da kapasaniz da zaten bir yere bir seyi
satamiyorsunuz. Kaliteniz ve diger stan-
dartlanmz uluslararas: niteliklere uy-
gun degil.

ERZEN — Dogru.

ALPAR — Zaten anlagmalar oyle,
satamazsiniz. Sayin Erzen, bir 6rnek ve-
reyim. Belki «Bu kadarmi nasil bili-
yor?» diyeceksiniz. Bakin bizde lisans
anlagmasinda otomotiv sanayiinde §6y-
le bir sey var. Ben ilk yapilan lisans an-
lagmalarindan s6z ediyorum. Belki son-
ra degismistir. Otomobilin fabrika satig
fiyats, cksi yerli girdiler (Tiirkiye’de ya-
pilanlar), kalan miktar, iiretim miktari-
na gore % 3 ile % 1,5 arasinda bir
oranla garpilir ve bdylece ortaya yaban-
ciya ddenecek olan royalti gikar. Royal-
ti hesabr buna dayandirdmugtir. Satig fi-
yat1 eksi yerli girdiler. $Simdi bu uygula-
manin sonunu, montaj sanayiini gozo-
niinde tutarak diigiiniin. Ben bunu bir
tiirlia ¢6zememisimdir.

ERZEN — Dogru soyliiyorsunuz.
Ona ben de ¢ekinmeden dcginebilirim.
Royaltide olay su: Yerli parga alirsaniz
royalti hesabina girmiyor. Ama ithal
parcanin hepsi royalti hesabina girer.
Bunlar, otomobil iiretiminde kullandigi-
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niz, CKD tabir ettifimiz, tamamlanma-
mis anlamina gelen pargalardir. Monta-
ja hazir gelen parga demektir. Bu ra-
kam arttikga yani CKD rakamu arttik-
¢a, montaja doniik galigma yaptikea, ro-
yalti de artar. Uretimde kullanilan yerli
parcalar azaldikca, royalti artar. Yerli
parga oram arttikga royalti diiser.

liberal politikalarin
tiirkiye’de bagarisiz
olmasinin nedeni gudur:
liberasyonun kendine
gore hukuki yapisi ve
altyapi kurumlari vardur,
tilke bunlardan yoksundur;
ankara biirokratlarinin
ekonomiden kopuk, keyfi
olarak uyguladiklari
liberalizm, aslinda ¢ok
ciddi ve gelisigiizellikten
uzak bir disiplindir

ALPAR — Neden Tiirkiye’de 1980’
den sonraki liberal politikalar basarilt
olamadi? Ciinkii liberalizmin de kendi-
ne gore bir hukuki yapisi, altyap: ku-
rumlari var, Tiirkiye 35-40-50 yil ice
kapanik bir ekonomik model uyguladik-
tan sonra, bir gecede, bir yilda veya iki
yilda her seyi degistirip yepyeni kavram-
lar tanidi. Serbest bolge, dzellestirme,
fonlar, dis ticaret sermaye sirketleri, it-
halatn liberasyonu gibi... Biitiin bunlar-
la bir liberal politikaya dénmek istedi.
Fakat bunlar1 uygulayabilmek igin altya-
p1 yoktu. Bizim Ticaret Kanunumuzda,
ticaret hukukumuzda bir dis ticaret ser-
maye sirketi kavrami yoktur. O yiizden
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hayali ihracat sorun olmustur. Baypas
yapan mi sorumiu, mihrii veren mi
sorumlu? Ogzellestirme dava konusu
olmugtur. Neden? Ciinkii 6zellestirme
ile ilgili yasal diizenlemeler yoktur. Bdy-
le bir bilgi birikimi yoktur. Serbest bol-
genin Tirkiye’'nin ihracatim arttiraca-
&1 zannedildi. Hig 6yle bir sey olmadu.
Ciinkii serbest bolge ile ilgili diizen-
lemeler tam anlamiyla yapilamadi. Bi-
rincisi budur, altyap: eksikligi vardir.

Bagarisizhgin ikinci nedeni, —Ben
bir Ankaral olarak bu noktanin iizerin-
de ozellikle duracagim.— biirokratla-
rin, bakanlarin liberasyonu kendi kendi-
lerine, ekonomiden kopuk olarak uygu-
lamak istcmeleridir. Biliyorsunuz, eski-
den Devlet Planlama Tegkilatr’ nda 6zel
ihtisas komisyonlar: vard:. Bu 6zel ihti-
sas komisyonlar1 6zel sektor, iiniversite
ve devletin katilm ile olugurdu. Fakat
1983 sonrasi, kararnamelerin bir gece-
de hazirlandify, iistelik geriye dogru yii-
riidiigii, aym kararnamenin iist iiste ii¢
kere degistigi bir dénemdir. Meshur
terlik kararnamelerini biliyorsunuz,
Irak’a yapilan ihracat olaylarini biliyor-
sunuz... Béylece Tirkiye, aklina gelen
biirokratin, sabah erken kalkan biirok-
ratin, tesvik kararnamesi yazip yayinla-
dif1 bir doneme girmigtir, Ornegin, bir
bakan ithalati serbest birakarak libera-
lizm sampiyonlugu yapmak istedi; giim-
rikk vergilerini indirince, yas meyve ve
sebze fiyatlarininucuzlayacagim zannet-
ti. Bir bagka bakan, Sayin Pakdemirli,
herkesin iicretine zam yapilirken; plan-
cilarin maaglarini indirerek serbest piya-
sa ckonomisinin perginlesecefini zan-
netti. Liberal politikalar, biirokratlarin,
bakanlarin gelisigiizel keyfi uygulamala
1 yiiziinden basarisiz olmustur. Bunun
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da temel nedeni, liberalizmin orman
kanunu zannedilmesidir.

Burada son olarak, giincel oldugu
igin, Planlama ile ilgili bir sey soyleye-
cegim. Bugiin sanayilesmis iilkelerdeki
biitiin ¢okuluslu sirketlerin gok genis
aragtirma boliimleri vardir. Projeksiyon
departmanlan vardir. Tiirkiye’de ozel
sektor boyle giglii olmadig igin, mak-
ro ekonomi ile ilgili projeksiyonlar yapi-
lamadig igin, Devlet Planlama Teskila-
t’'min dnemi devreye girer, Ama hiikf-
met bunu da igine sindiremedi, moda-
ya uyup «Planlama» sdzciigiinii ¢ok sos-
yalist bularak, Planlama’yr cezalandur-
maya kalkti. Ozet olarak 1980 sonrast
politikalarin bagarisizhg: bence keylilik-
te yatmaktadir. Liberalizmin gelisigi-
zellik zannedilmesinde yatmaktadir.
Halbuki liberalizm bir disiplin demek-
tir. Sosyalizmden daha ciddi bir disip-
lindir.

SAGLAM — Buyurun Sayin Al-
pay, sizin goriiglerinizi alahm.

ALPAY — Biraz once Saym Al-
par’in belirttigi bir husus var. 1960’h
yillarda otomotiv sanayiine yatirim yapi-
lirken, anlagmalara «Ihracat yapilmaya-
caktir.» seklinde birtakim hitkiimler ko-
nuldugu soz konusu. Bugiin icin bile,
1980’li yillarin sonunda yapildigin: bildi-
gimiz birtakim ortak yatirimlar (joint
venture) var. Mesela lastik sektoriinde.
Biz biliyoruz ki, ortak yatwrim anlagma-
larinda «ihracata yonelinilecektir.» gek-
linde hiikkiim olmasina kargin, higbir §e-
kilde ihracat yapilmamaktadir. Kagt
iizerinde yapilmig gibi gosterilmekte-
dir. Bence 6nemli olan, burada «Ihra-
cat yapilacaktir.» seklindeki bir hitkmii
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koymak degil, o hiikmiin uygulama
alanini saglayabilmek ve onu isletebil-
mektir. Tirkiye’de bu heniiz isleti-
lememektedir. Onun igin de ben hep
sundan korkuyorum: Liberasyon, 19’un-
cu yiizyihn o kétir anlayigt ile, Tirki-
ye'yi tekrar bir anda defansi olmayan
bir iilke durumuna sokabilir mi? Bunu
diigiiniiyor ve endise duyuyorum. Ciin-
kii diinyada rekabetin bu kadar giiclii
oldugu bir donemde, Tirkiye’nin de
bir yerde kendi i¢ kosullaru ve sanayi-
ini korumak ve rekabete agmak kosu-
luyla diinya ile entegrasyonu kaguml-

. mazdur.

SAGLAM — 1980 oncesinde de,
sonrasinda da higbir sey ciddi bigimde
programlanip uygulanmiyor. Sayin Er-
zen, simdi de sizin goriglerinizi 6frene-
lim,

ERZEN —-- Sayin Hocalarin belirt-
tikleri gibi, 1980’den sonra da higbir se-
yin bilingli olarak yapildifina inanmuyo-
rum. Ornekler verebilirim. Devlet Plan-
lama Teskilatmn 1990 yilinda bagla-
yan Altinct Besy Yillik Kalkinma Pla-
nr’'m alin; goriirstiniiz ki, Tirkiye’deki
otomobil talebi 1994 yilinda 224 bin ci-
varinda olacaktir. Bunu yazarken ne bi-
ze sormuglardir, ne iiniversite ¢evreleri-
ne sormuglardir, ne de sokakta bir arag-
tirma yapmuglardir. Kisacas: higbir sey
yapmamiglardir. O giin sabahleyin er-
ken kalkan birisi biiyiik bir olasilikla
224 bin diye bir rakam yazmstir. Yetki-
liler, biirckrasi veya hitkiimet gevreleri
otomobil talebinin 1994’de 224 bin ola-
cagim ditstiniirken, biz bu rakami ge-
¢en yil agtik. 1990 yilinda Tiirkiye’de sa-
tilan otomobil sayis1 225-230 bin civa-
rindadir. $imdi bu nereden kaynaklani-
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yor? Demek ki Plan’in da higbir degeri
yok. Demek ki Plan’da yazilanlar geger-
li degil. Otomobilde bu boyle ise, o za-
man turizme hi¢ bakmam. Ciinkii Plan
diger iretim sektorleri igin de gegerli
degil demektir.

Ote yandan, bir yil igerisinde oto-
motiv sanayiindeki farkliliklara bakiyor-
sunuz. KDV % 12’den 6nce % 15c
sonra % 20’ye ¢ikti. Cevre kirliligi ver-
gisi geliyor. Bunlarin hepsi habersiz
oluyor. % 12 ilave tasit alim vergisi
var. Bir an igin bunlarin hepsini gegiyo-
rum. Ug ay igerisinde Tiirkiye'de itha-
latta koruma oranlari ilk dnce % 100’-
den % 75’¢, sonra % 75’den % 47’ye
diistiyor. Aradan bir hafta 15 giin ge-
giyor; «%47den % 39’a diigiirdiik.»
diyorlar. Tekrar 3 hafta gegiyor, %
39’dan % 32’ye diigiiriiliiyor. Boyle bir
uygulamanin, higbir plana, 6nceden ha-
arlanmig herhangi bir makro ya da
mikro hedefe dayandigint zannetmiyo-
rum.

Oysa Tiirkiye hald daha dig pazar-
da 6nemi ¢ok yiiksek bir iilke. Niifus ar-
tis orami yitksek. Her seyi olan biiyiik
bir iilke. Gayet rahathkla bugiin siz ih-
racat zorunlulugunu lisans anlagmalari-
na koydurabilirsiniz. Sonra da uygula-
may1 takip edersiniz. Bu suna benziyor.
Belediyeler evlerin altina otopark yap-
ma zorunlulugu getiriyor. «Qtopark
yapmazsam ne olur?» sorusunun ceva-
b1 sudur: «Para olarak cezani verecek-
sin.» O zaman onun bir anlami kal-
miyor. Oysa esas olan evlerin altina
garajlarin yapilmasidir. «fhracat yapa-
caksin.» diyor; ama sonrasim takip
etmiyor. Bu yizden de olumlu sonug
alamiyor. Bence yanhshklar buradan
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kaynaklaniyor. Royallide de bu bdy-
ledir. Tiirkiye otomotiv sanayiini ele
alin, 20 yildir bu sanayide ugrag veri-
liyor. Artk teknolojide belli bir yere
vanilmig olmasi gerekir. Bu belirli bir
yere vanldiginda yetkililerin ana lisan-
sor firmalara sunu empoze etmeleri
lazim: Tiirkiye’de belirli bir modelde-
ki otomobil uzun siireden beri iiretili-
yorsa, artik ona royalli 6denmemesi ge-
rekir. Bu siirenin DPT veya diger ka-
mu organlarinca tespit edilip, anlagma-
lara konulup, siirekli irdelenmesi gere-
kir. Simdi oldugu gibi bir karmasa ve
kargasa i¢inde yagamaya son verilmeli-
dir.

SAGLAM — Tesckkiirler Sayn
Erzen. Ben burada bir nokta iizerinde
durmak istiyorum. TUSIAD bir aragtir-
ma yapti, son giinlerde. Belki elinize
gecmistir. «21’inci Yiizyila Dogru Tiir-
kiye; Gelecege Doniik Bir Atihm Stra-
tejisi» adinda bir aragtirma yapti. Bu
aragtirmanin igerisinde benim 6nemli
olarak gordiigiim ve toplantiya gelme-
den dnce tekrar gbzden gegirdigim bir
bdliim var. Liberal politikalar igerisin-
de devletin yonlendirici roli ile ilgili bir
bdliim bu. Buna gore, merkezi otorite-
nin gorevleri asagidaki sira iginde yeri-
ne getirilmelidir:

Birinci agama, merkezi otorite tara-
findan piyasada 6ncclikli scktdrlerin
saptanmast. Ikinci agama, bu sektérle-
re yonelik stratejik programlarin hazir-
lanmast. Ugiincii asama, bilim ve tekno-
loji politikalarinin belirlenmesi. Dér-
diincii asama, tesvik sisteminin rekabet
giiciinii artiracak bigimde yeniden dii-
zenlenmesi.

Yani liberal ekonomi igerisinde bu-
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lunmus olmak boyle politikalar: yiiriit-
meye mani degildir. TUSIAD yaptiri-
yor, dzel sektor yaptiriyor bu aragtirma-
yt ve kamuya diyor ki; «Sen yonlendir
ve bu fonksiyonlar1 en iyi bigimde
yap.» Simdi bu fonksiyonlar1 yapacak
olan bir merkezi otorite, bu kadar has-
sas ve diga doniitk meseleleri ¢oziimleye-
cek bir biirokrasi var mi1 Tiirkiye’de?
Ozcllikle son yillarda bitrokraside
onemli bir kanama devam ediyor. Gi-
den teknik personel yerine ikame edile-
miyor. Diga donitk son teknolojileri iz-
leyecek, sektorlerin onceliklerini belir-
leyecek, tesvik politikalarini ona gore
diizenleyecek devlet memurlan lazim.
Bir ¢ikmaz igindeyiz. Kim yapacak bu
¢ok onemli devlet gorevlerini? Bilmiyo-
rum ama, ben boyle kotiimser bir so-
nug gikardim. Sizler bir sey eklemek is-
tiyorsaniz, s6z vereyim. Buyurun Sayin
Alpay.

ALPAY — Sizin degindiginiz nok-
ta ¢ok giincel ve 6nemli bir nokta. Ben-
ce burada iyimser olacak birka¢ unsur
da var. Belki de ilk defa olarak Tiirki-
ye’de TUSIAD bu tiir stratejik bir pla-
nin ve stratejik yonetimin esaslarim ve
gergevesini belirlemek iizere bir oneri-
de bulunuyor: «Biitiin dier sektorler
ve kuruluglar dahil olmak @izere devlet,
biirokrasi bir araya gelelim.» Onlar uz-
lasma diyor. Acaba uzlagmanin nitcligi
ne olacak? Ortaya uzlagilabilir bir ger-
ceve cikabilir mi? Ama ilk defa bdyle
bir servis vermeye goniilli olmast, TU-
SIAD’in bu konuda ne kadar ciddi ol-
dupunu gdsteriyor. Bu, bence son dere-
ce olumlu ve iyimser olmak igin 6nemli
bir nokta.

Burada Sayin Saglam’in degindigi
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merkezi otoritenin gorevlerine geleyim.
Gergekten onemli dort konuda bir an
dnce bu politikalar saptanip uygulama-
ya gegilebilir mi? Bunun mekanizmala-
r1 nasil olusturulmahdir? Bununla ilgi-
li olarak zannediyorum ¢ok yakin bir
gecmiste bir Damgma Konseyi olugtu-
ruldu, Basbakan Yardimcist Sayin
Prof. Pakdemirli’nin onerisi ile. Bu,
olumlu bir adim olarak nitelenebilir
ama, daha yapilacak ¢ok sey var. Bu
yontem, hcm Japonya’da, hem Giiney
Kore'de, hem de son zamanlarda Singa-
pur ve Malezya’da uygulama alam bul-
mus, son derece basarili olmug bir yon-
temdir. Ben olaya olumlu gozle bakiyo-
rum. Bagarii olabilir diye disiinilyo-
rum.

SAGLAM — Simdi bir de eskile-
rin deyimi ile segim sathi mailine gir-
dik. Bir ay sonra se¢im yapilacak. Ben
secim sonucunda tek bagina bir parti-
nin iktidara gelmesini pek olasi gérmii-
yorum. Tabii bu diisiince bana ait. Ko-
alisyonlar bu sorunlarin ¢oziimiinde
gergekten kolaylastinict mu olur, yoksa
zorlagtirict m1? Koalisyon konusunda
yeterince tecriibemiz de yok. Tiirk insa-
ninin aile yapisindan baglayarak, siyasi
hayatimizin tiimiinde, kavga esasina,
kriz yaratma esasina dayal bir gelenegi
de var. Oysa bu temel meselelerin her
biri bir konsensiis, bir uzlagma gerekti-
riyor.

ALPAR — Saymn Saglam, TUSI-
AD’m yapti arastirmanin saptadify
bu stratejiler ¢ok dnemli. Ciinkii Tiirki-
ye 1980'den sonra giinlitk olarak olayla-
n ¢dzme stratcjisine gitti. Tiirkiye’de,
1980 sonrasinda, maalesef iiniversiteler-
de ciddi arastirmalarin giderek azaldifi-
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m goriiyoruz. TUSIAD in yaptif iyi
bir galismadir. Ama TUSIAD netice iti-
bariyle bir taraftir. Sanayicilerin bir ara-
ya geldigi bir dernektir. Tiirkiye’de ek-
sik olan tarafsiz aragtrma kurumlari-
dir. Boyle kurumlar yoktur. Bakin Gii-
ney Kore’ye, «Giiney Kore Kalkinma
Enstitiisii» adli bir kurulug var. Bu, son
20 yilda Giiney Kore’nin gelismesine
damgasim basmig kurumlardan biridir.
Avrupa’da da, Amerika’da da birtakim
tarafsiz aragirma kurumlan vardir.
Universiteye bagh kurumlar var. Tiirki-
ye’nin bu gibi 6zerk, hitkiimetin etkisin-
den bagimsiz aragtirma kurumlarina ih-
tiyaci var. Ve bu kurumlar, sanayiile il-
gili, ekonomik kalkinma ile ilgili, sek-

SERBEST ITHALAT VE SANAY{

t6r secimi ile ilgili uzun ve orta dénem-
li stratejiler saptayabilirler. Ama bunla-
nn saptadiy stratejileri de gerek ozel
sektoér olsun gerek biirokratlar olsun,
veri olarak alip politikalarimi bunlara
gore olusturmalilar. Bu bilyiik bir eksik-
lik. Ben Tiirkiye’de giinliik kararlarla
bir iktisat politikas: izlenebilecegi kani-
sinda degilim.

SAGLAM — Degerli gorisleriniz-
le toplantiya katkida bulundugunuz igin
hepinize tesekkiir ederim.

Dergi'nin Notu: Yukanda sunulan «Agtk
Oturum», 17 Eyliil 1991 tarihinde yapiimigtir.

DR. OZTIN AKGUC

EKONOMIDE GERGEGi ARAYIS

Genel Ekonomlk GorGgler ® Serbest Pazar Ekonomisi ® Ekonomlk Kalkinma ve Kalkinma Stratelilert
® 24 Ocak Kararlan ve Ozal Hikametlerinin Ekonomi Politlkalar ® Gellr Dagiimi Vergti Polltikasi
® Para ve Faiz Politlkasi © Kur Politikasi @ Konvertibllite ® Dig Borglar ve ig Borglar @ IMF Polltikalan
® Sermaye Plyasasi ® Ozellegtirme @ Kamu iktisadi Tegebbaslerl ® Ekonominin
Demiokratiklegmesi ® Ekonomik Politlkaya iligkin Bazi Oneriler Gegitli Ekonomik Konular

1980 sonrast izlenen ekonomlk politikamin bir elestiisi niteli§inde olan bu kitap,
tarigmaya acik olmak iizere alternatif politikalar snermekte,
ekonomide baz: gergeklert yakalamay: amaglamaktadir.

Flat 24.000 TL/Ggrencilere indirimil
(Ogrencilerin yaymevine bagvurmalari)

Politikada Gergegi Arayig (Gikiyor)
Toplumsal Davraniglarda Gergegi Arayis (Gikiyor)
Enflasyonda Gergegi Arayig (Hazirlaniyor)

BAGLAM YAYINCILIK
Ankara Cad. No: 13/1 34410 Cagaloglu/istanbul, Tel: 513 59 68
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Ekonomik Gdstergeler

1989 1990 1991
Mayis Hazlran Temmuz

T.C. MERKEZ BANKASI
Déviz ve Altin Meveudu (milyon $) 5976.9 7524.0 6051.0 6545.0 6443.0
Banknot Miktar (milyar TL) 8365.4 14265.4 15757.7 18736.0 17816.7
T.C. Merkez Bankasi Kredilerl (mllyar TL) 6699.1 7641.2 9029.5 11100.1 11655.7
Hazlneye Kisa Vadell Avans {mllyar TL) 2564.9 3064.1 ag72.0 6497.5 4591.1
BANKALAR (mllyar TL)
Toplam Mevduat 48234.9 72779.8 73699.7 76996.5

Tlcarl Kuruluglar Mevduat 9627.9 14597.4 11373.8 12984.8

Tasarruf Mevduall 22831.4 32569.3 39013.5 40867.9

Vadeslz Tasarruf Mevduafi 3377.1 5268.0 4887.5 5334.3
Vadell Tasarruf Mevduali 19454.3 27301.3 34126.0 35533.6

Mevduat Sertlfikasi 1978.4 2381.9 2475.7 2448.0

Resml Kurulug Mevduali 1698.8 a519.4 3470.7 3458.4

Bankalar Mevduat 4262.9 6837.6 3863.3 3768.1

Difer Kuruluglar Mevduah 7835.6 12874.2 13502.8 13469.4

D&vlz Tevdlan 14170.3 22538.0 30182.3 314126
Toplam Krediler 46046.6 80034.2 85636.4 90946.8

Tarim 7364.1 12823.1 10598.9 10640.1

Kalkinma ve Yatinm Bankalan 5424.3 8318.8 9988.2 10356.7

Meslekl (Kiglk Esnaf ve Sanalkar) 1496.5 2477.4 2605.2 2676.1

Gayrimenkul 3453.4 5094.4 5582 5 5890.8

Denizelllk 105.2 107.7 104.7 116.4

Turlzm 780.6 1208.4 1500.2 1454.8

Diger Intisas Kredllerl 34.9 238.7 1625 162.4

Ticarl, Sinal, Salr 27387.6 49763.6 55004.2 59649.4
PARA ARZI (milyar TL) 20358.3 29763.6 30088.0 33419.0 33445.0
FiYATLAR (DIE Toplan Egya 1981 = 100, TOketicl Fiyallan 1987 = 100) %
Toptan Egya Flyatlan Indeksl (Genel) 2140.8 3524.4 632.9 641.5 655.9
Tanm (Genel) 2019.8 2992.5 618.5 607.8 596.6
Imalal Sanayll {Genel) 2157.7 3244.5 638.9 652.9 675.1
Tiketlcl Fiyatian (Tdrklye) 348.6 559.2 710.4 731.4 741.0
Tilketlel Fiyatlan (Istanbul) - 650.4 677.8 708.4 723.0
DIi§ ODEMELER (milyon $)
Digalim (CIF) 15726.6 22302.3 8033.0 9652.9 11411.0
Digsatim (FORB) 11627.3 12959.5 §322.4 6283.64 7277.4
Isg! Dvizler! 3040.0 3426.0 1077.0 1285.0 1585.0

Notlar: (1) TCMB altin ve dévlz mevcuduna, attin stokunun yenlden deferlendirmesinden dodan deder artiglan
dahlidir. (2) TCMB kredllerine, borg tahkimlerl (konsolide edilen krediler) dahll delidir. {3) Banka kredlleri ayn-
1 1989 yili sonu ltibarlyle dedigtiriimistir. (4) Para arzi (M) dar tanimlidir. (5) Toptan esya fiyallan, 1991 Ocak

ayindan itibaren «1987 = 100 olarak verlimektedir.



Kurum

QVO'

Temizligi!

Kurum temizligi, gosterilmeden gorilen bir

kurum kimligidir,

Ancak temiz olanin, temiz goriindiigiini-herkes bilir...
goriir... hisseder... konusur... ve not verir!

Saglikl, temiz bir ¢calisma ortamu, herkesin hakks;
verimliligin ve ¢agdas olmanm geregidir.

Yumugak, emici, dayanikli, hesaph 6zellikleri ve
kalitesiyle ipek Kagut Giriinleri, calisma hayattmizin
vazgecilmez, gunlitk, temel ihtiyaclart arasinda yer alir.
Kurumsal temizlige yonelik bizmetler boyutunda
Ipek Kagt, Mendil, Kutu Mendil, Pegete, Havlu ve
Tuvalet Kagitlarinda; Selpak, Solo, Silen
markalar: ile saghkl, hesaph ve pratik ¢oziinler
sunuyor.

Ipek Kagitin kurumsal temizligin “Kur: ulu§a
Ozel” boyutunda sundugu Pecete, Mendil ve Kutu
Mendiller ise, kurumsal kimliginizin simge ve
mesajlarini 6zenle tasir. _

Bu ¢agdag ¢oziimlerden, zaman vitirmeden vararlanmak
icin Girisim Pazarlama A.S$. ‘den ,Ciineyt Cingitas’
(1-174 27 00) araym... ipek Kagit Griinleri

Size hesaph ulagtirilsin!

IPEKKACIT
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Sermaye Piyasasi
Dog¢. Dr. MEHMET BOLAK

YLOL ayinin Borsa'da kiigiik dalgalanmalarla gegecegi ve segim éncesi dii-

slslerin Ekim basinda yogunla§acag| tahmini tutarll olmamig, ay boyunca kii-
glik ama stirekli diigliglerle IMKB indeksi 3000 sininnin altina inmig, ancak ayin
son haftasinda 2800-2900 arasinda durgunla§ml§tlr

Gergekte genel segimlerin yaklagmig olmasinin Borsa Gzerinde olumsuz etki
yaratmasi igin anlamli bir sebep yoktur. iktidar ya da koalisyon ortadi adayi konu-
mundaki partilerin higbiri Borsa'ya kétil gozle bakmamakta, tam tersine iktidara
geldikleri taktirde Borsa’'nin geligmesi igin gesitli &nlemler alacaklanm vaat etmek-
tedirler. Bu durumda, Borsa'da segim sonrasi geligmelerin umulandan iyi olmasi
beklenebilir.

Ancak, dikkat edilmesi gereken noktalardan biri, yatinmcilann veya araci ku-
rumlarin Borsa'nin kurtulmasi igin devletten «maddi destek» beklemelerinin yanlis
oldudgudur. «Devlet zararlarimizi tazmin etmeli» mantigi borsa kavramina tamamiy-
le aykindir. Borsa, bir devlet bankasi degil, riskin dstlenildidi, Ustlenilen bu riske
Karsilik yiiksek getirinin beklendigji, ancak zarann da géze alindii bir serbest reka-
bet piyasasidir. Bu riski goze alamayanlarin tasarruflarini banka, altin, déviz gibi
daha guivenli yatinm araglarina sevketmelerl uygun dtgecektir.

Aslinda olaya uzun dénemde bakildiginda, son 5-6 yil iginde hisse senetlerine
yatinm yapanlar, diger yatinm araglarina giivenenlerden daha fazla kazanmislar-
dir. Ancak, hisse senedi sahipleri bazt dénemlerde gok agiri kazanclar elde eder-
ken, dogal olarak bazi dénemlerde de zarar etmislerdir. % 500'lerin tizerinde ka-
zanglar elde edildigi yillarda kimsenin ¢ikip da «biz hisse senetlerinden ¢ok fazla
kazandik, devlet bizden vergi alsin», ya da «fiyatlar gok agin yiikseldi, devlet miida-
hale edip fiyatlan diigiirsiin» dedigi gdrtilmemistir. Kanimizca gimdi de kimsenin,
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«deviet zaranmizi kargilasin, mudahale edip fiyatlan yiikseltsin» diye beklemeye
hakkt yoktur.

Borsa'nin sagliklt yapiya kavugmasi gerek sirketlerin, gerek araci kurumiarin,
gerekse yatinmcilarin daha bilingli, spekilasyondan uzak, uzun vadeli menfaatleri-
ni dikkate alan bigimde diiglinmeye aligmalarina baghdir. Devletten beklenmesi ge-
rekenler ise, konuyla ilgili yasal diizenlemeleri yapmasl, «dogru» bilgi akigini sagla-
maya galismasi, hirsiziik ve sahtekarlik olaylarina kargi yatmmcinin haklarini koru-
masi olmalidir. Devletin yanlis zamanlarda, yanlig fiyatlarla, ézellestirme yoluyla
halka biyiik miktarda hisse senedi arz ettigi ve zarara sokiugu dogrudur. Ancak,
sadece kamu kagttlarini alanlar degil, en giivenilir 6zel sektor kaditlarini alanlar da
buyuk oranlarda zarar etmiglerdir.

Ote yandan, dnceki dzellestirme sonuglarini dikkate almadan, halka arz fiyati-
ni irdelemeden ve basinda yer alan gesitli uyarilar &nemsemeden bu hisseleri sati-
sa ¢ikudinin itk glini kapisan yatinmcilann da ortaya gikan sonuglarda paylar var-
dir. Son yapllan dzellestirme girigimlerinin 6ncekiler kadar bagarili olmamasi ve
arz edilen hisselerin goJunun satilamamasi, bu konudaki bilinglenmenin guizel bir
gOstergesidir.

Borsa'y olumsuz etkileyen faktérlerden biri, faiz oranlarinin geligimidir, Banka-
lar mevduat faizlerinde yarga girmis gorintimdedirler. «Tablo 1»de 22 Eylil 1991
itibariyle, mevduat hacmi yiiksek bazi bankalanmizin uyguladiklari faiz oranlari lis-
telenmigtir. -

Bankalarin mevduat faizlerini ylkseltmeleri, topladiklar fonlan plase etmekte
zorlanmalari sonucunu dodurmakta, Interbank faiz oranlarinda diigiislere yol ag-
maktadir. Ayrica, mevduat faizlerinin yiikselmesi, kredi falzlerine de yansimakta,
bu durum 6zellikle yiiksek borg oranlarina sahip isletmeleri zor durumda birak-
maktadir. Faiz oranlarindaki artis Hazine bonosu faizlerini de etkilemis, son yapI-
lan ihalede, 3 aylik Hazine bonolan % 68.24 faiz oraniyla alici bulmuglardir.

TABLO 1
Banka Faizleri (Briit—%)

Vadesl|z 1Ay 3 Ay 6 Ay 1yl
Akbank 10 56 65 66 69
Garanti B. 10 56 65 67 70
Pamukbank 10 59 70 72 73
Vakiflar B. 10 56 67 68 61
Yapi Kredi 30 56 65 66 69
Is Bankasi 10 56 65 66 69

Ziraat Ban, 10 51 60 61 61
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» 1532k; ;/rt:«mil;ogl?nmlk Yorumlar Del:gisi Inde.ksi’nin Eylil ayindaki deder kaybi

ko us, indeks degeri, «27 Eyltil 1991, Cuman gunt kapanig fiyat-
lan ualbarlyle 6913'..80'e digmistiir. % 13 oranindaki deger kaybi bu yil gézlenen
en yiksek ayI]k 'dU§U§ oldugu gibi, indeks degeri de bu yilin en diisiik noktasinda-
drr. Ir?dekstekl hisselerden Anadolu Cam'n fiyati sabit kalirken, ay icinde degeri ar-
tan hisse sayisi yalnizca 3 olmustur. Bu hisseler % 16.67 ile Yasas, % 7.69 ile Kar-
tonsan ve % 1.61 ile Teletas olmuglardir. Ay iginde sermaye artrim: yapan Ra-
bak'ta % 29.57 oraninda bir deger kaybina rastlanirken, ayin en ¢ok deger kaybe-
den diger hisseleri Akgimento (% 22.08), Pinar Siit (% 20.09), Brisa (% 19.64), ser-
maye artiimi yapan Tirk Demir Dokiim (% 19.52), Koruma Tanim (% 18.52), Ege
Glibre (% 17.86), Kog Holding (% 16.98), Ege Bira (% 16.67), Sise Cam (% 16.67)
ve Good - Year (% 16.36) seklinde siralanmiglardir. Dergimizin indekst kapsami di-
sindaki hisseler arasinda da % 20'nin tizerinde deger kaybina ugrayanlar; Vestel
(% 33.82), sermaye artinmini gergeklestiren Santral Holding (% 25.84), Mardin Gi-
mento (% 25.13), Eczacibag ilag (% 23.72) ve Enka Holding (% 20.59) olmuglar-
drr.

Ay iginde sermaye artinmina giden girket sayisinin goklugu nedeniyle, bu arti-
rmlarn gegen ay oldudu gibi, tablo seklinde verilmesi uygun gorlilmiistiir. «Tablo
2»de Eyliil ayi iginde gergeklestirilen sermaye artinmlar yer almaktadir.

Turkiye'de ilk kurulan Yatinm Ortakli§i olan, Vakif Menkul Kiymetler Yatinm Or-
takligi Anonim Sirketine ait hisse senetleri 28 Adustos 1991 tarihinden itibaren Bor-
sa kot igi pazarinda iglem gérmektedir. 20 milyar lira kayitl, 5 milyar lira 6denmis
sermaye ile kurulan sirketin hisseleri, 1.000 TL baz fiyat ile islem gormeye bagla-

TABLO 2
Eylil Ay igindeki Sermaye Artinmian (Milyon TL)

Sirket Eski Ser. Bedelli % Bedelsiz % Yenl Ser.
Edip iplik 20.000 2.000 10 12.000 60 34.000
Gentag 6.400 2.560 40 3.840 60 12.800
Kav 12,000 9.000 75 6.000 50 27.000
Kent Gida 9.000 9.000 100 27.000 300 45.000
Maret 35.000 = = 17.500 50 52.500
Net Tur.(*) 14.400 8.640 60 §.760 40 28.800
Petkim 2.000.000 - = * 1.000.000 50 3.000.000
Rabak 15.000 9.900 66 20.100 134 45,000
Santral H. 15.000 45.000 300 90.000 600 150.000
T. D. DSkiim 53.098 11.061 20,88 35.841 67,5 100.000

meden yapilmig olmasi ve ortaklann bilgi edinmelerine im-

(*) Artinm igleminin Borsa'ya haber varil .
I 3 5 |mas: nedeniyle 17.09.1991 tarihinden itibaren soz konusu

kén verecek gekilde ilan edilmemig o
girketin pazan kapatilmighr.
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mis, Eylil sonu itibariyle hisselerin piyasa degeri 1.600 TL olmustur. Hi§se fiyatlari-
nin diisme gosterdidi bir ddnemde bu hisselerin 1 ay iginde % 60 prim yapmasi
anlamsizdir. Yatinm ortakliiginin portfdyli tamamen hisse senetlerinden olussa,
IMKB indeksi'nin seyrine paralel bir fiyat dalgalanmasi gostermesi gerekecektir.
Ortaya gikan durum, portféyiin sadece sabit getirili yatirim araglarindan olustugu-
na ya da yatinmeilann bu hisselere tamamen bilingsizce fiyat verdiklerine igaret et-
mektedir.

Borsa'da iglem goren hisseler arasina 23 Eylil'de Sénmez Filament de dahil
olmustur. 8.000 TL baz fiyatla islem gdrmeye baglayan hisselerin fiyati hafta so-
nunda 8.200 liraya ulasmistir. Bir diger tekstil firmasi olan Altinyldiz’in da SPK’'na
halka arz izni igin yaptign bagvuru kabul edilmigtir. Sirket sermayesinin 9 milyarlik
béliimii, Sénmez Filament'de oldugu gibi 8.000 TL'den satiga ¢ikarilacak, araciik
islemleri Tlirk Ekonomi Bankast'nca ytiriitiilecektir.

Gegen aykl sayimizda, 6 aylik bilangolarina gore, karlar, hisse bagina karlan
ve fiyat/kazang oranlari verilmig olan firmalarin diger bazi deder ve oranlarina da
bu sayida yer verilmigtir. «Tablo 3», 100 sirket arasindan segilmig 70 girketin 23
Adustos 1991 kapanig fiyatlarina gére hesaplanmig piyasa degerleri ile defter de-
Jerleri arasinda karsilagtirma yapmaktadir. Defter degerleri, girketlerin Borsa'ya bil-
dirdikleri 6 aylik bilangolanindaki «6z varlik toplamm» olup, Haziran sonundan 23
Agustos tarihine kadar yapilmig bedelli artinm karsiliklan 6zvarlik kalemlerine ilave
edilmigtir.

Gorildiigh gibi 70 sirket igin hesaplanan basit aritmetik ortalama 2.736 olmug-
tur. 100 sirket igin hesaplanan ortalama ise 2.360'dir. 21 Mart fiyatlaryla ve 1990
yil sonu bilangolar esas alinarak yapilan arastirmada 60 sirket igin hesaplanan de-
ger 4.150, 87 sirket icin hesaplanan deger 3.547 olmustu. Eylll sonuna dogru fiyat-
lann daha da dlstiigli gézdniine alinirsa bu oranin daha da diigmiis olacag! agi-
kérdir. Tablodaki sirketler arasinda defter degerlerine oranla piyasa degderleri en
yuksek sirketler Kog Holding (8.648), Aygaz (7.211), Kog Yatinm (6.743), Konya
Gimento (6.422), Afyon Gimento (6.299), Nigde Gimento (6.230) ve Argelik (6.046)
olarak gozlenmektedir. Anadolu Cam (0.755), Dogusan (0.765), Ege Endiistri
(0.824), Ege Giibre (0.610), Giibre Fabrikalari (0.840), iktisat Finansal (0.811), iz-
das (0.6983), Koruma Tarim (0.899), Mensucat Santral (0.623), Metas (0.620), Na-
sag (0.554), Petkim (0.929), Pinar Siit (0.902) ve Vestel (0.505) ise defter degerinin
altinda fiyatlarla islem goren hisseler olarak yiikselme potansiyeli tagimaktadirlar.
Mart ayinda yapilan analizde piyasa degeri defter degerinin altinda kalan tek hisse
Ege Glibre olmustu.

«Tablo 4»de ise yine ayni 70 sirket igin 6nemli bazi oranlarin degerleri verilmig-
tir. Bu oranlar sirasiyla; borgluluk orani, cari oran ve 6z varlik/6denmis sermaye
oranlandir.

Borgluluk orant sirketin toplam borglarinin bilango toplamina béltinmesiyle he-
saplanmig (_)Iup §i.rketin finansal yapisi ve finansal riski hakkinda fikir vermektedir.
70 sirket icin basit aritmetik ortalama % 52.3 olarak hesaplanmigtir. Bu oran igin



DOGC. DR. MEHMET BOLAK 35
kabul! edilebilir degerlerin %
ha yuksek degerler, faiz ora
rinda, riskli bir durum ifade

50-60 ara§|nda oldudunu belitmekte yarar vardir. Da-
nlarinin glqerek yiikselmekte oldugu iitkemiz kosulla-
edeceklerdir. Bu agidan en kétii olarak nitelendirilebi-

TABLO 3
Defter Degeri—Piyasa Degeri (Milyon TL)

- Dy Piyasa Piy./Def. Defter Piyas iy./Del.
Sirket Degeri Deeri Degeri Sirket Degeri Deygeral ggg(a[r)! 1
AFC 7.640 48.125 6.299 KLB 17.995 31.200 1.734
AKAL 131253 158.424 1.207 KEP 60.544 212,000 3.502
AKC 190.256 338.624 1.780 KOCH 644.844  5.600.000 8.684
AKSA 410413 1.733.985 4.225 KOCY 109.440 738.000 6.743
ALAR 57.796  288.000 4.983 KON 33.564 215.556 6.422
ACS 85.403 64.440 0.755 KORD 283.571 508.781 1.794
ARC 520.981  3.150.000 6.046 KORU 55.756 50.118 0.899
AYG 210.675 1.519.266 7.211 KOY 16.510 21.525 1.304
BAG 250272 310000 1.239 MAK 18.934 19.148 1.011
BOL 89.518  203.175 2.270 MARD 32516 184.000 5.659
BRI 265.820 455625 1.714 MARE 97.432 117.250 1.203
CEL 63.744 120.960 1.898 MARS 89.918 147.600 1.641
CiMs 185519  269.568 1.453 MEN 360.246 224,580 0.623
CUK 457.241  1.740.000 3.805 MET 66.554 41.250 0.620
DEVA 93.769 176.400 1.881 MiG 39,883 131.250 3.291
DOG 16.625 12.710 0.765 NAS 89.283 49.500 0.554
DOK 84.288  390.000 4.627 NiG 7.946 49.500 6.230
ECZI 429.274  2.325.000 5.416 oM 61.269 65.450 1.068
ECZ 101.337  604.800 5.968 oTo 200.182 505.082 2523
EGEB 127.895  683.000 5.419 PEG 207.579 379.302 1.827
EGEE 55.218 45,500 0.824 PET 4.197.692  3.900.000 0.929
EGEG 39.861 24.300 0.610 PINS 20.063 18.090 0.902
ENK 43.209 120.000 2.777 RAB 51.196 5§2.500 1.025
ERC 69.805 310.500 4.448 SANT 200.694 300.000 1.495
ERE 2712568 3.225600  1.189 SAR 94.100  328.860 YAk
GOOD 74.120 196.946 2.657 SiF 60.122 105.581 1756
GUB 121.394 102.000 0.840 TEL 131.874 340.000 2,578
GUN 39.711 128.100 3.226 TOF 533461  2.640.000 4.903
HEK 33.059 39.475 1.194 TCAM 360.997 526.932 1.460
iKT 52.873 42.900 0.811 TDD 136.805 600.000 4.386
INT 9.562 49950 5224 TSIE 105.316 288.750 2742
izm 731,040  506.250 0.693 TSC 578.530 873.313 1.510
izo 51.335 195.000 3.799 UNYE 48.401 72.450 1.467
KAR 213605  216.000 1.011 VES 300.113  1.020.000 3.399
KAV 26.769 90.000 3.362 YAS 66.844 33.750 0.505

ORTALAMA 2736
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lecek firmalar; Rabak, Pinar Siit, Nigde Gimento, Afyon Gimento ve Peg Profilo
olarak goriiimektedir.

Cari oran, dénen varliklann kisa streli borglara boliinmesiyle elde ediimig
olup, sirketin likidite durumu hakkinda fikir vermektedir. Kisa vadeli borglarin yo-
gunlugunun fazla oldugu tlkemiz kogullarinda bu oranin degerinin 1.5 mertebele-
rinde olmasi makul kargilanmalidir. Tablodan gortildiigli gibi 70 sirket igin hesap-

TABLO 4
isletmelerde Kritik Oranlar

Sirket Borg Carl  Gv/6D Sirket Borg Carl 6v/60
AFC 0.799 1.112 3.056 KLB 0.709 1.331 2.999
AKAL 0.598 1.628 1.698 KEP 0.712 1.471 1.514
AKC 0.342 1722 2.247 KOCH 0.287 0.907 1.612
AKSA 0.422 2.131 2.675 KOCY 0.153 1.913 3.040
ALAR 0.457 0.584 4,816 KON 0.552 1.642 5.372
ACS 0.645 1.882 1.590 KORD 0.339 2.131 1.867
ARC 0.557 1.980 2.315 KORU 0.682 0.884 1.669
AYG 0.592 3.000 4.229 KOY 0.418 2.299 1.572
BAG 0.311 1.636 1.251 MAK 0.761 1.235 1.137
BOL 0.409 0.894 1.322 MARD 0.541 1.540 16.258
BRI 0.567 1.157 1.750 MARE 0.206 2.154 2784
CEL 0.459 1.739 1.476 MARS 0.497 1.554 2,498
cimMs 0.371 2.095 3.303 MEN 0.563 1,770 1.524
CUK 0.593 0.701 1.524 MET 0.770 0.151 0.887
DEVA 0.535 1.278 1.674 MIG 0.676 1.245 6.381
DOG 0.358 2.239 2,027 NAS 0.745 0.722 0.992
DOK 0.442 2.190 1.686 NIiG 0.807 1.231 15.892
ECZI 0.338 1.458 2.862 OLM 0.412 3.087 1.591
ECZ 0.036 5.892 4.021 (0] 0] 0.492 2219 3.052 -
EGEB 0.488 1.277  10.150 PEG 0.771 1.281 1.532
EGEE 0.392 1.083 1578 PET 0.212 1.133 2.099
EGEG 0.549 1.750 1.107 PINS 0.881 1.133 3.715
ENK 0.323 1.440 1.440 RAB 0.892 1.086 3.413
ERC ©0.542 1.358 2.068 SANT 0.322 0.339 13.380
ERE 0.283 4,354 3.532 SAR 0.554 1.348 2.489
GOOD 0.723 1.385 2.108 SIF 0.741 1.344 2.141
GuB 0.432 1.544 1.012 TEL 0.763 1.319 2.637
GUN 0.577 1.365 4728 TOF 0.503 1.856 3.365
HEK 0.723 1.304 1.298 TCAM 0.531 1.454 1.233
KT 0.759 0.455 2,034 TDD 0.574 2.032 2.736
INT 0.569 1.112 3.541 TSIE 0.482 2.236 5.015
izZM 0.416 0.420 1.083 TSC 0.233 0.578 1.491
iz0 0.651 1.399 1.711 UNYE 0.465 1.452 1.568
KAR 0.230 2.244 1.978 VES 0.704 1,179 2.001
KAV 0.636 1.044 2231 YAS 0.555 1.230 2.476

ORTALAMA 0.523 1.562 3.015
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lanmig 1.562 ortalamasi uygun bir degerdir. Ancak, yil sonu bilangolarina gére he-
saplanan ortalama deger 2.028 olmustu. Bu arada, Alarko (0.584}, Bolu Gimento
(0.894), Cukurova (0.701), Iktisat Finansal (0.455), izdas (0.420), Kog Holding
(0.907), Koruma Tarim (0.884), Metas (0.151), Nasag (0.722), Santral Holding
(0.339) ve Sise Cam (0.578) gibi sirketlerde likidite problemi gozlendigine degin-
mekte yarar vardr.

Tablodaki son oran, bilangodaki 6z varlik toplaminin 6denmis sermayeye ora-
nini gdstermektedir. Bu oranin yilksekligi bir bakima, 6denmis sermayenin firma
faaliyetlerine gore yetersiz diizeyde kalmig olduguna ve yakinda muhtemel bir ser-
maye artirimi beklenebilecegdine isaret etmektedir. Bu agidan bakildiginda en ca-
zip hisseler; Mardin Gimento (16.258), Nigde Cimento (15.892), Santral Holding
(13.380), Ege Bira (10.150), Migros (6.381), Konya Gimento (5.372) ve Siemens
(5.015) olarak gozilkmektedir. Bilindigi gibi Mardin Glmento ve Santral Holding,
bu hesaplamanin yapildi§i 23 Agustos tarihinden sonra yiiksek oranda sermaye
artinmlarini gergeklestirmiglerdir.

Son zamanlarin 6nemli gelismelerinden biri, Borsa’nin yeni bina sorununu ¢o-
zlimlemesi olmugtur. istinye'de Tiirban’a ait kongre binasi olarak disiintlmis bi-
nanin Kamu Ortakhigl [daresi (KOi)'nin aracilijiyla Borsa'ya devredilmesi, IMKB
Bagkani Yaman Toriiner'i de rahatlatmigtir. Tériiner'in ifadesiyle 6 ay iginde iglem
salonu ingas| tamamlanarak hizmete agilacaktir. Bu arada otomasyon konusu da
ele alinacak, hangi bilgisayar sisteminin kullanilacagi saptanarak galigmalar hizlan-
dirlacak ve sistem iglem salonunun agimasina yetistiriimeye galigilacaktir. T&ri-
ner'e gore yeni bina ve bilgisayar sisteminin devreye girmesiyle IMKB, diinya bor-
salar zincirinin bir halkasi haline gelecek, dlinyadaki yatinmcilar Tokyo Borsasi ka-
pandiktan sonra Londra Borsasi agllana kadar IMKB'de oynayacaklardir. IMKB’de
hisse senetlerinin nama degil hamiline yazili olmast, bu bekienti igin en blyiik en-
gel olmakla birlikte, hic kugkusuz Borsa’nin yeni binaya ve otomasyon sistemine
kavugmasl 6nemli yararlar saglayacaktir,

Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi Hisse Senedi Fiyat indeksi
(Ocak 1974 = 100)

AYLAR 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1589 1990 1991

Ocak 13551 24311 20278  297.38 49305 1711.68 71475 679338  8224.39
Subat 157.44 24673  207.73 32571 658.37 146545 82211 740213  10950.59
Marl 165.21 24965 21477  316.36 619.21 1351.48  923.62 6957.24 979356
Nisan 152.04 23543  207.07  305.68 613.09  917.83  1009.89 705456  8814.38
Mayis 156.08 227.24  209.20  304.85 833.54 100571  1334.72 843848 793299

Haziran 17625 22066 21088 30666 105091  924.97 174524 7573.16  8275.36
Temmuz 176.40 207.07 21375 32322 170916  927.28 1554.78  10664.47  7533.47
Afustos 18642 20424 21860  360.80 223084 81629 171664 1016614  7950.10
Eyl0l 19971 198.35 202670 39462 201520 88171 267332  10907.66 691380
EKIm 21263 200.20 23827  384.48 154875  734.01 3486.07  10596.87
Kasim 217.42  200.44 25890 40668 137418  777.53  3241.70 6955.17
Aralik 24203 20210  261.35 43899 120228 72221  4340.99 6750.24




e ‘?‘kmlmly Takvim Yili Kén (Nef) Dagjitilan Kér Pay1 (%) Piyasa Fiyat (TL)
L ¢ ¥
Sim Sermaye Sermaye 1988 1989 1990 1988 1989 1990 Eyinl Temmuz Ajusios Eyinl
No| Kurulugun Adi (Mityon TL) | (Milyoh T1) ( (Milyon TL) | (Milyon TL) | (Mityon T1)|  (Nety (Neg (Neg) 1990 1991 1991 1991
1] AKGIMENTQ 150.000 84,656, 4989 2504 34958 38 6,60 25 4850 4.350 2850 3.000
2| ANADOLU CAM 100.000 53.700 8.757 8573 8.177 60 28 26 6.900 1.400 1.050 1.050
3| ARGELK §00.000 225.000 235583 | 54.400 187.666 82 100 185 20500 13.250 13250 11250
4| BAGFaS 200.000 200.000 22717 | 22450 21.113 40 40 50 17.000 1.400 1.500 1.300
5| BOLU GIMENTO 90.000 87.725 4.781 9.954 12,185 | 213,45 a7 56,80 | 14.000 2250 2.850 2.600
6] BRISA 607.500 151.875 20.868 | 43.705 21024 | 10320 44 12 6.400 3.400 2.800 2250
7| GEUK HALAT 135.000 43200 6.462 7.786 15858 | 100 70 60 6.800 250 2,850 2.450
8| GiMsA 56.160 56.160 12.885 12.172 16.415 8260 a4 20 8.400 4,600 4500 3.800
9! GUKUROVA ELEKTRIK 300.000 300.000 81.688 | 136.460 123638 | 250 250 120 14.750 3.900 5500 4.850
10 | DOKTAS 50.000 50000 4.523 3.023 19.120 58,50 27 70 14.000 8.200 7.300 8.400
11| ECZACIBAS! YATIRM 250.000 25200 1713 2043 .8.315 a5 a5 50 34.000 24.000 23.000 21.000
12 | EGE BIRACILK 12.600 12.600 8.607 | 14090 46.148 | 130 a0 130 33500 54.000 54.000 45.000
13| EGE GUBRE 50.400 36.000 800 | (1257) (2.758) 18 - - 1.600 a75 700 575
141 EREGU DEMIR GEUK | 2.500.000 768.000 268.834 [ 451.814 430977 | 175 50 a0 12.250 2.800 4.100 3,850
15| GOOD-YEAR 80.000 35.169 12.548 4135 | (32,095 60 15 - 7.000 4.800 5500 4.600
16 | GUBRE FABRIKALARI 240.000 120.000 (3.377) 134 10515 - - - 1.500 775 800 700
17 | GONEY BIRACILIK a.400 8.400 3,388 3818 13,564 60 as 75 11.500 14.000 15250 13.750
18 | HEKTAS 50.000 254678 3346 3230 7118 | 315 60,80 71 8500 1.750 1.430 1.400
18 | 1ZMiR DEMIR GEUK 1.000.000 875.000 (8.618) | (12.896) (31.223) - - - 1.600 as50 700 650
20| izocaMm . 20.000 30.000 4877 7.680 17242 | 120 a5 8250 | 11.750 7200 6200 5.600
21 | KARTONSAN 108.000 108.000 4792 | 10.081 21.850 20 30 35 5.300 2.000 1850 2.100
22| Kav 50.000 27.000 4.428 8961 8.458 75 75 64 14.000 8.400 7.600 3350
23| KOG HOLDING 1.000.000 400.000 40793 | 80511 139.062 80 11c 32,60 | 23500 14250 13250 11.000
24 | KOG YATIRIM 100.000 36.000 7220 | 16530 26219 50 &0 60 18.500 18.500 20.000 18.500
25 | KORDSA 151.875 151.875 34828 | 234822 39.345 96 a5 21 4800 2,750 a.100 2.800
26 | KORUMA TARIM 334125 334125 7.458 2.020 2699 | 111 20 * a5 10.750 5.800 1350 1.100
27 | MAKINA TAKIM 20.000 16.6850 282 2,487 1,038 5 100 17 11500 1.400 1,100 825
28 | METAS 450.000 75.000 {9.942) 5447 | (38202) - - - 750 500 550 475
28 | NASAS 90.000 90.000 162 1.148 25843 - 2 - 2.800 700 575 500
30| OLMUKSA 100.000 38500 6282 2502 214 a5 16 - 3.800 1.700 1.6C0 1.500
31| OrosaN 100.000 £5.595 31.463 | 41880 101.988 70 60 95 26500 8200 7500 6500
32 | PINAR SUT 18.000 5.400 1.835 2568 208 37,80 53,60 750 4.850 3,500 3350 2650
33 | RABAK 45.000 45.000 6.753 323 3727 40 15 20 7.000 3.400 3,600 1.000
34 | SARKUYSAN 37.800 37.800 8725 | 22585 28.187 S0 150 200 40500 7.600 8.000 6.800
a5 | TELETAS 250.000 50.000 24473 | 21477 29.366 85,80 55 27 5900 5.800 6.200 6300
36 | TURK DEMIR DOKOM 250.000 100.000 0.472 | 11.178 31.730 a4 a0 50 9.500 11250 11500 5.000
37 | TURK SIEMENS - 21.000 10.119 | 23572 19542 8850 sa 50 23500 14250 13.000 11.250
38| T.IS BANKAS! «B~ - 30.000 121.414 | 124238 181.811 46,08 a7,74 48,47 | 36.000 10.000 8.750 8200
38 | TORKIYE SISE VE CAM | 1.000.000 380.138,8 12.084 | 17558 28.837 20 15 20 26.500 2.450 2400 2.000
40| YASAS 54,000 27.000 1.608 2678 3788 20 23,82 17,68 2250 1.350 1200 1.400

ISVSVAId HAVINYES
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Prof. OSMAN FiIKRET ARKUN

Muhasebe Standartlari,
Tek Dilizen Mali Tablo ve
Hesap Planlari

I - GiRiS

KONOMI alaninda faaliyette bulu-

nan igletmelerin mali durumu, sa-
hip ve ortaklarl yaninda bu igletmeler-
le iligkisi bulunan gergek ve tiizel kigi-
leri, kredi saglayan bankalan ve iglet-
mede galigan hizmetlileri yakindan ilgi-
lendirmektedir. Ayrica, bu igletmelerin
alim ve satimlan, dénem sonundaki
kar ve zararlar, ciro ve safi kérlan {ize-
rinden alinan vergiler dolayistyla, dev-
let yéniinden de énem tagimaktadir.

Tiim bu sebeplerle, igletmelerin
mali durumlarim belirten tablolarin
kaynagini teskil eden muhasebenin
belli esas ve kurallara baglanmasi ge-
rekmistir. Bunun igin, Tirk Ticaret Ka-
nunu ve Vergi Usul Kanunu'na ve ser-
maye piyasas! mevzuatina gesitli hii-
ktimler - konulmugtur. Bu hitkiimlere
gére tutulmasi zorunlu muhasebe def-
terleri ve bunlarin kayit diizeni belirtil-
migtir.

Ancak, muhasebede mali tablola-

rn kaynadini hesaplar olugturmakta-
dir. Muhasebe defterleri, hesaplara ka-
yitlarnn gegirilmesini saglayan araglar-
dan bagka bir gey degildir.

Muhasebede énemli olan igletme
hareketlerinin tiirlerine gére aynimasi-
dir. Bu aynm hesaplarda gercekles-
mektedir. Ornegin, para girig ve Gikig-
lan kasa hesabinda, mal alim ve sa-
timlart mal hesaplarinda, alacak ve
borglar miisteri ve 6teki gahislarin he-
saplarinda izlenmektedir.

Muhasebede hesaplarin yeri ve ro-
1 blyilik 6nem tagimaktadir. Nitekim
bir yabanci yazar muhasebeyi <hesap-
lar bilimi» olarak tanimlamigtir.

Isletmelerin &zelliklerine gére he-
saplar esas ve tali bollimlere ayriimak-
tadir. Hesaplann muhasebede belli
bir diizen iginde tertiplenmesinde ya-
rar gorilmektedir. Bu diizenleme «He-
sap Plani» olarak adlandirimaktadr.

Ekonomik ve teknik alanlardaki
geligmeler, igletmelerin caligmalarinda
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daha dikkatli ve planli davranmalarint
gerektirmektedir. Bunun igin belli
esas ve planlara gore diizenlenen mu-
hasebe kayit ve hesaplari, gogunlukla
bilgisayarlar araciligi ile yirttilmekte
ve boylece igletme ile ilgili bulunanla-
ra bilgi aktarimakta ve yoneticilere
1gik tutulmaktadir.

Bilgisayarla yurltulen muhasebe
hesaplarinin bir plan gergevesinde nu-
maralandirimasi zorunlu bulunmakta-
dir.

2 - Muhasebe Kurallan ve Hesap
Planian ile ilgili Diizenlemeler

Gesitli tlkelerde, igletmelerin mu-
hasebe hesaplan tek diizen bir plana
uygun bigimde yiritilmekte ve mali
tablolar da bu dizene paralel olarak
hazidanmaktadir. Bu tirde ydritilen
muhasebeden ve mali tablolardan ge-
rekli bilgiler daha giivenilir olarak alin-
makta ve ozellikle banka kredileri ve
vergi incelemeleri gibi durumlarda ko-
laylik saglanmaktadir.

iste bu maksatla; miikellefleri mu-
hasebe usuliinii segmekte serbest bi-
rakan Vergi Usul Kanunu'nun 175’inci
maddesine, 7 Eylul 1991 tarihli Resmi
Gazete'de yayinlanah ve ayni giin yi-
rlirltige giren 3762 sayili Kanun'la aga-
gidaki hiikiim eklenmistir:

«Ancak, Maliye ve Glimriik Bakan-
g1, muhasebe standartiari, tek diizen
hesap plani ve mali tablolarin gikaril-
masina iliskin usul ve esaslan tespit
etmeye, bunlari mikellef, sirket ve ig-
letme tiirleri itibariyle uygulatmaya ve
buna iligkin diger usul ve esaslar belir-
lemeye yetkilidir.»

Kanunun yukaridaki hiikmi;
o Muhasebe standartlan

MUHASEBE STANDARTLARI

o Tek diizen hesap plant ve mali
tablolar

ile ilgili usul ve esaslari tespit ve uygu-
lama hususunda Maliye ve Gumriik
Bakanhigi'na yetki vermektedir.

3 - Muhasebe Standartian

Gagimizda igletmeler buiyiiytp ge-
listikge, yoOneticiler yaninda ortaklar,
kredi kuruluglan, misteriler,. hizmetli-
ler ve devlet, igyerinin karlihds, istikran
ve mali durumu ile yakindan ilgilen-
mektedir.

isyeri gelistikge ilgililer isletmeden
uzak kaldiklanindan, mali raporlarin
kaynagini olusturan muhasebenin bel-
li bir dlizende ydritlimesi igin, bazi
kavram ve kurallann belirtiimesine ihti-
yag¢ duyulmustur. Bunun igin muhase-
be kayitlarinin gerekli kural ve stan-
dartlara gére tutulmasi ve mali tablola-
nn dizenlenmesinde ayni esas ve
prensiplere uyulmasi 6ngorilmiistir.

Bu kural ve standartlar uluslarara-
si toplulukiarca tespit edilmekle bera-
ber, her dlkenin kendi ekonomik ve
mali blnyesinin Ozellikleri de gdz
6niinde bulundurulmaktadr.

Muhasebe standartlan (zerinde,
Avrupa Toplulugu'nun ilgili kuruluglari
ve Uluslararast Muhasebe Standartlan
Komitesi'nce gerekli calismalar ve ya-
yinlar yaplimaktadir.

Ulkemizde bu konularda Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Tiirk Standartlan
Enstitlisi gibi kuruluglar tarafindan ga-
ligmalar yapilmigtir. Muhasebeciler ve
Mali Misavirler Birligi de bu konular
Uzerinde galigmaktadir.

Ancak, su ciheti belirtmek isteriz
ki, muhasebenin yiriitiilmesi ve mali
tablolarin diizenlenmesinde uygulana-



PROF. OSMAN FiKRET ARKUN

cak esas ve prensipler, ekonomi ve

vergi yonlerinden ayrifiklar gstermek-
tedir.

Omegin, Sermaye Piyasasi Kuru-
lu mali tablolarn dizerlenmesinde
hizmetlilerin kidem tazminatlan igin
kargilik ayriimasini 6ngormekte, vergi
yéniinden bu karsilik gider kabul edil-
memektedir.

Ote yandan, vergi matrahinin tes-
pitinde uygulanmak Uzere Vergi Usul
Kanunu'nda yer alan degerlendirme-
ye iligkin esas ve prensiplerie ekono-
mi alanini diizenleyen mevzuat arasin-
da geligkiler bulunmaktadir.

Az dnce yukarida belirtilen kanun
hiikmine Vergi Usul Kanunu'nda yer
verildigine gore, Maliye ve Gilimriik
Bakanlig’'nca belli edilecek standartla-
rin vergi matrahinin tespitinde gegerli
olacagi sonucuna variimaktadir. Bu
standartlarin ekonomik ve mali yonler-
den &teki mevzuat ve uygulamalarla
bagdagtinimasi nasil miimkin olacak-
tr?

Bu konularin Maliye ve Gumrik
Bakanh@i'nca hazirlanacak ydnetme-
lik ve tebliglerle agikliga kavugturulma-
s1 zorunlu bulunmaktadir.

Kald ki, yurdumuzda muhasebeci-
lik ve mali muigavirlik meslegini dizen-
leyen bir kanun ve bu kanuna gore
k.rulan odalar ve birlik vardir. Bu se-
bepten muhasebe kural ve prensipleri
bu yetkili kuruluglarca tespit edilmeli-
dir.

4 - Tek Diizen Hesap Planlari ve
Mali Tablolar

Ulkemizde iktisadi Devlet Te.§eb-
biisleri'nin (KiT'lerin), banka ve sigor-
ta isletmelerinin ve topluma agik ser-
L ]
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maye sirketlerinin mali tablolarini yetki-
li makamlarca saptanan esas ve form-

da diizenlemeleri zorunlu bulunmakta-
dir.

Son yillarda topluma agilan sirket-
lerle bankalar ve sigorta kuruluslar
icin Sermaye Piyasasi Kurulu ile Hazi-
ne ve Dig Ticaret Mistegarlidi tarafin-
dan uyulmasi zorunlu tek diizen he-
sap planlan da hazirlanmigtir.

Bunlarin diginda, ekonomi alanin-
da faaliyette bulunan igletmelerin bir-
cogu, kendilerine kolaylik saglamasi
bakimindan; devlete, finans kurumlan-
na, ortak ve idarecilerine dizenli he-
sap vermek amaclyla; yasal bir zorun-
luluk olmadan, muhasebe hesaplarn
ile mali tablolarini belli bir diizen igin-
de tertiplemektedirler.

Baylece, bir yandan igletme faali-
yetlerinin her hesap ddéneminde ayni
hesaplarda yuritiilmesi, muhasebede
calisanlarla beraber bu hesaplar: ince-
leme ve denetleme ile gorevli olanlar
icin de kolayllk saglanmaktadir. He-
sap planlar ve bunlarin dayandigi he-
sap semalan genel ve 8zel olmak tze-
re ikiye ayriimaktadrr.

Tim igletmelere uygulanacak tir-
de diizenlenenlere genel hesap sema-
si ve plani deniimektedir. Bu planlar
bankalar ve sigorta sirketleri digindaki
isletmelere uygulanacak tiirde tertip-
lenmektedir.

Cesitli Ulkelerde devletlerin bazi
alanlarda zorunlu olarak uyguladigr
genel hesap planlari bulunmaktadir.

Biinyeleri ve ugragsma konulan de-
disik Igletmeler igin diizenlenenlere
ise 6zel hesap plani denilmektedir. En-
distri kuruluglan ve ote! igletmelerinin
hesap planlan gibi...
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Hesap planlarinin tertibinde degi-
sik metodlar uygulanmaktadir. Planlar
gogunlukla hesaplarin gruplandiridig
bir sema veya gergeveye dayanmakta-
dir. Bazi hallerde boyle bir gema ve
cerceve kullanlmamakta, hesaplarin
Ozelliklerine gore gruplandirilarak sira-
lanmasi yoluna gidiimektedir. Bu plan-
larda hesaplar rakam veya harf kulla-
nilarak tertiplenmektedir.

Hesap gergevesi genellikle 0-9
rakamlar arasinda tertiplenmektedir.
Cercevede her rakam bir hesap gru-
buna ayrnimaktadir. Ana hesaplarda
her grup rakaminin éniine bjr rakam
eklenerek 99 veya 100 sayida toplu
hesaba yer verilmektedir.

Bu toplu hesaplarin numaralarinin
oniline yeteri kadar rakam eklenerek
yardimel hesaplar diizenlenmektedir.
Boylece yardimci hesap numaralari
bu hesaplarin sayisina ve boliimlerine
gore li¢ veya daha gok rakaml olmak-
tadir.

Hesap gergevesinin mali tablolar
paralelinde diizenlenmesi, donem so-
nu iglemlerinde ve bilangolarla gelir
tablolari (kér ve zarar) hazilanmasin-
da énemli kolayliklar saglamaktadir.

Muhasebelerinde maliyet hesapla-
rina yer veren endistri kuruluglan ile
oteki igletmelerin hesap sema ve ger-
gevelerinde maliyet hesaplarina da
yer verilmesi gerekmektedir.

Onceleri mali tablolarda belli bir
dlzen digtinilmez, hesap gruplan ge-
ligi guizel siralanirdi. Simdi genellikle
bilangolarin atkifi dénen varliklardan
~ duran varliklara veya durandan done-
ne gelinmek lGzere dizenlenmektedir.

MUHASEBE STANDARTLARI

Pasifte buna paralel bir tutum izlene-
rek dénen, duran borglar ve 6z serma-
yeye yer verilir. Gelir tablosu, kar ve
zarar hesaplari da belli bir diizen igin-
de hazirlanir.

Hesap sema ve gergevelerinde he-
sap gruplan belli bir tiire uygun ola-
rak diizenlenen mali tablolar paralelin-
de hazirlandi§inda, dénem sonlarinda
hesap mizanlarindan mali tablolarin ¢i-
karilmasi kolaylagmis olmaktadir.

5 - SONUG

Son defa yayinlanan kanunla, Ver-
gi Usul Kanunu'nda muhasebe usulle-
rinin serbestge segilmesi hakkindaki
hikiim bir 6lglde daraltimakta ve mu-
hasebe standartlari, tek dizen hesap
plani ve mali tablolar gikarilmasina ilig-
kin usul ve esaslarin tespiti ve bunla-
rin miikellef girket ve igletme tiirleri iti-
bariyle uygulanmasi ve buna iligkin
usul ve esaslarin. belirtimesi hususla-
rinda Maliye ve Gimriik Bakanli§i'na
yetki verilmektedir.

Vergi Usul Kanunu vergilerle ilgili
esasl ve kurallan saptamaktadir.

Ekonomi alaninda galigan isletme-
ler bunun diginda Ticaret Kanunu, Ser-
maye Piyasasl Kanunu, Bankalar Ka-
nunu ve bu kanunlara iligkin mevzuat
hiikimlerine tabi bulunmaktadiriar.

Bu sebepten, muhasebe standart-
lari ile tek diizen mali tablolarin ve he-
sap planlarinin diizenlenmesi ve uygu-
lanmasinda, Vergi Usul Kanunu yanin-
da Gteki mevzuatin da géz 6niinde bu-
lundurulmasi ve geliskilere yer verilme-
mesi gerekmektedir.
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Dis Basindan

Derleyen: Dog. Dr. NILSEN ALTINTAS

Parcalanan Sovyetler (*)

OVYETLER Birligi'nde y&nlendirici bir merkezi yénetimin yoklugunda ekono-

mik reform olanaksiz gérlinmektedir. Sovyet merkezi yonetiminin gokistinin
ekonomik reformu olanaksiz kildigi gériisti, Oncelikle cumhuriyetlerin gida ve hiz-
metler acisindan bilyiik dlglide birbirlerine bagimh olmalarindan kaynaklanmakta-
dir. Rusya digindaki her Sovyet Cumhuriyetinde diger cumhuriyetlerle olan ticaret,
net malzeme product’inin % 30'unu olugturmaktadir. Sovyetlerin GSMH'ya yaklagi-
mi bu sekildedir. Bu yil zaten GSMH'nin % 10 diigmesi beklendidinden, cumhuri-
yetler arasi ticaretin bozulmastyla birlikte bunlarin ekonomileri daha da ¢ékecek-
tir. Bu durum Sovyet ekonomisini tam bir karmagaya itecek ve reformun disiiniil-
mesini bile olanaksiz kilacaktir. Aslinda cumhuriyetler aras! ticaretin akigina énce-
lik verilmelidir. Ancak, higbir cumhuriyet bunu zorlayici giice sahip degildir.

ic ticaretin gokiigil gergekten mimkiin olabilir mi? Batrda calan alarm zilleri
birgok insanin boyle dlisindigini gostermektedir. Bir zamanlar Avrupa’nin tahil
ambari olmakla dviinen ve tekrar bu sifati kazanma umudu ile bagimsizhgint ilan
eden Ukrayna, Temmuz ayinda tim gida ihracatini askiya almigtir. Rus yoneticiler
kendi giimriiklerini kurma ihtiyacindan sz etmektedirler. Adam Smith'i okumamig
olan cumhuriyet liderleri ticaretin hileleri konusunda oldukga duyarlr gériinmekte-
dirler.

Gegen yil (Temmuz 1990'da) devlet egemenliginin ilar ile birlikte Ukrayna'nin
bagimsizliga dogru attigi ilk adimi tim ihracatin durdurulmasi izlemisti. Ancak bu,
goriindiigil kadar kati olmamistl. Ukrayna Bagbakani bir ay sonra televizyonda di-
ger cumhuriyetlerle olan tum anlagmalari surdirecegdini agiklamigti. Ayni sekilde,
Rusya’'nin kendi gumriiklerini kurma yolundaki gabasi, ticareti engelleme istegin-
den degil, Sovyet gimriiklerindeki ¢okintiden kaynaklanmaktadir. Bu konuda
cumhuriyetlerin ekonomik béliinmeyi énleme yolundaki gabalari da goz ontine
alinmalidir. 15 cumhuriyetin tamami, Sovyet Bagbakani Ivan Silaev'in bagkanlik et-

(*) The Economist, 14 Eyliil 1991.
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tigi cumhuriyetler arast bir ekonomik komiteye gézlemci ya da katiimei génderdi-
ler. Bu grup, gegen yilki 500 giinliik radikal reform planinin mimari olan ekonomist
Stanislav Shatalin’in de yardimiyla bir ortak pazar igin yeni kurallar belirlemeye ca-
hist. Detaylardan gok genel ilkelere yer verilmekle birlikte, bu kurallar, cumhuriyet-
lerin birbirleriyle olan baglantianm kopararak ekonomik agidan intihar etmek niye-
tinde olmadiklarini gostermektedir.

Belki de bdylelikle merkezi yonetimin roll, yalnizca bu serbest ticaret alaninin
sekreteryasini {istlenmek olacaktir. Merkezi yonetimden bunun &tesinde beklentisi
olaniar, baglantil iki konu olan para birimi ve para politikasinin tizerinde daha faz-
la durulmasini istemektedirler. Bu gériiste olanlara gére, cumhuriyetlerin farkl pa-
ra birimi kullanmasi da ticarette bir engel yaratacaktir. Ukrayna kendi parasini kul-
lanmak istedigini sGylemektedir. Baltik devletleri de kendi para birimlerini saptama
asamasindadirlar. Acaba bu bir farklilik yaratacak midir? Para birimleri konvertibl
oldugu ve cumhuriyetler arasi akig saglanabildigi stirece rekabet giicli azalip, ig-
lem maliyetieri artabilir. Ancak, bu farklilik ticareti engellemez.

Elbette bu durum, cumhuriyetler para politikalarini ciddiyetle ele aldiklar tak-
dirde gergeklegebilir. Aksi halde bazi cumhuriyetler yiiksek ve degigsken enflasyo-
na maruz kalacaklardir. Bu durumda déviz kurlarinin da dlizensiz olmas! beklenir.
Bunun sonucu olarak cumhuriyetlerin birbirleri ve dider diinya devietleriyle ticaret-
leri de etkin olarak gergeklegemez. Bu durumda en énemli sorun, para politikasini
kimin y&netecegidir.

Bircok cumhuriyet, ekonomik agidan kendi kaderini tayin etmenin yani sira,
kendi para politikalarini yénetmenin de pesindedir. Fakat bu giicli nasil kullana-
caklan belirgin degildir. Bu nokta 6zellikle yalnizca imtiyazlar koruma amaciyla
modasi gegmig komiinist idarecilerin yénetimde oldugu cumhuriyetlerde kaygi ve-
ricidir.

Ote yandan merkezi ydnetim para biriminin deger yitirmesine yol agmistir. Hal-
kin destegini yitirmigtir. Bakanliklarin ve Ulkenin vergi tabaninin biiyiik béliimil
kontrol digina gikmigtir. Merkezi y6netimin, para politikasi ve mali disiplinin yéneti-
mini Ustlenmesi, merkezle cumhuriyetler arasinda zayiflatici bir miicadele bagla-
mas) riskini doguracak ve uzunca bir zamandir oldudu gibi, kararlarin alinmasini
erteleyecektir.

. Blitge agigini kapatma gérevi, Rusya ile birlikte rubleyi kullanmaya devam ede-
cek olan Belorussia ve Orta Asya cumhuriyetlerine verilmelidir. Eger para politika-
sinin yénetimi bir Rus merkez bankasina verilirse, ruble de diger para birimleri igin
iyi bir hareket noktasi olabilir.

Sonugta en 6nemli problem ortaya gikmaktadir: Sovyet fiyatlar halihazirda ol-
dukga diizensizdir. Petrol ve hammaddeler diinya pazarlarindan daha ucuz; an-
cak, tiiketim maddeleri daha pahalidir. Cumhuriyetlerin diinya fiyatlarina dogru yo6-
nelmesinde Rusya gibi hammadde {ireticist olanlar bunun avantajini kullanacak,
tiiketici maddeleri ihrag eden Baltik devletleri ise'sancisin gekeceklerdir. Cumhuri-
yetler arasi potansiyel gelir transferi biiyiik boyutlardadir. Tiim cumbhuriyetlerin
diinya fiyatlarim uygulamasi durumunda ise, Rusya’'nin GSMH'sI % 10 artacak,
Baltik Utkelerinin GSMH'lar ise o oranda azalacaktrr.
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Bu durumc{a zararli gikan cumhuriyetler kazangli gikanlardan mali transfer ta-
lep gdeceklgrdlr:_ Bu da merkezi ydnetimin yeni bir fonksiyonunu giindeme getire- .
cektir: Zengin bolgelerden fakir bélgelere yardimlan kanalize etmek.

Bu makroekonomik tartismalar, merkezi yénetimin sinirll da olsa rolti olmadan
ekonomik reformu gergeklestirmenin giigligunii gostermektedir. Ancak, mikroeko-
nomik reform uzunca bir sitreden beri zellestirmeye merkezden daha cesurca
yaklagan cumhuriyetlere giig transferinin yapiimastyla hiziandiritabilir. Sovyet politi-
kacilarinin, biytk boyutta merkeziyetgilik ile kiiglik boyutta ademi merkeziyetgili-
gin dogru bilegimini olusturup olugturamayacaklarini ise zaman gosterecektir.

SOVYETLER BIRLIGI'NDE CUMHURIYETLER ARASI TICARET
(1988'de, toplam ithalat-ihracat milyar ruble
ve her cumhuriyetin Gretiminin yiizdesi olarak)
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EKONOMiK GOSTERGELER DIS DUNYA (EYLUL 1991)

Dig Tlcarat Carl iglem Falz Oranlari (%)
Olkeler GSMH/QSYiH®| Toptan Ocretler igslzlik Denges!® ® Denges| Para Tlearl Bankalar
Flyatlar Kazanglar® QOrani (%) {Mllyar $) (Milyar $) Plyasas| 3 Ayhk
{En Son) {Son 12 Ay) (Son 12 Ay) (3 Aylik) Kred| Mevduat
AB.D. -0.8 1.8 3.3 . 6.8 -80.1 -33.3 5.52 8.00 5.39
Avustralya -24 1.8 3.2 9.8 21 -11.9 9.50 13.50 9.50
B. Aimanya © 49 27 71 6.4 2.3 0.5 9.20 11.50 8.37
Belglka a5 -0.7 35 86 -1.6 3.4 9.26 1275 9.31
Fransa 1.5 0.6 4.4 9.5 -10.4 -11.2 9.44 10.15 9.31
Holianda 26 27 3.8 4.3 7.3 10.0 9.26 11.25 9.26
Ingiltere =3.7 56 75 8.5 -17.3 -11.9 10.31 11.50 10,28
Ispanya 25 2.2 8.2 15.0 -326 -17.0 12.35 16.00 8.50
Isveg -1.9 22 33 31 52 -5.0" 10.28 12.00 10.35
Isvk;re -0.8 0.3 5.2 1.3 -55 10.9 8.06 10.13 7.31
lialya 0.7 6.9 8.4 9.9 -138 -15.3 11.88 12.50 b.d.
Japonya 5.0 0.1 1.9 22 828 47.7 6.47 7.38 3.75
Kanada -1.5 -0.8 55 10.6 93 -18.4 8.42 9.50 7.25

Agiklamalar: (b.d.) = Belli Defjll. Kaynak: The Economlst, 28 Eyliil-5 Eklm 1991.
{®) Yk YOzde Deg!sim.
(°®) Avustralya, Fransa, Inglltere, Japonya ve Kanada Igin lthalat F.0.B., Ihracat F.O.B.; Digerleri igin C.I.F / F.O.B.
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Ayin Ekonomik Olaylari

Dr. YILDIRIM KILKIS

) A\EKIM 1991 genel segimleri dolayisiyla ANAP Hiikiimeti'nin, licretlere ve iiriin

alim fiyatlarina yaptidi zamlarin, piyasalarda canliik yaratmasi yaninda,
enflasyonun da artig hizinl stirddrdiig gériimektedir. 1991 Agustos ayl sonuna
gbre, DIE rakamlaniyla toptan esya fiyatlar % 4.7, tiketici fiyatiart % 4 artmigtir. 12
aylik fiyat artiglarinin % 71 olmasi, bu oranin yil sonunda % 82 ile % 87 arasinda
bir yerde olacadini géstermektedir. Boyle ylksek oranl enflasyonun yasandidi bir
dénemde, ANAP yoneticilerinin bu orani % 10'a diiglirme vaatlerinin inandirict ol-
madid aciktir. s dlemi tarafindan secime katilan partilere yapilan akilci uyari, «Tu-
tamayacaginiz sdzleri vermeyin.» geklindedir.

Kamu yatinm projelerinin segim dénemi dolayisiyla ertelenmesi, devlet biitge-
sinin planlanan giderleri karsllayamamasi ve agik vermesi, i¢ borg stokunun 1990
yilina gére % 12 artmasl, 1991'in ikinci yarisinda ekonominin gidisindeki vahameti
ortaya koymaktadir.

Bu diistindiiriici gérintim kargisinda ANAP iktidarinin dig borg stokunu kis-
men azaltarak, bunu segim kozu olarak kullanacadl ileri surliimektedir. Nitekim
1991'in ilk yarisinda dig borg stokunun % 11 azaldigi goriiimektedir.

Eyliil 1991"in kayda deger gordugumuz baglica ekonomik olaylarini gdylece
Ozetlemek mimkindur:

Bankalaria ilgili Olaylar

e Bankalar Arasinda Faiz Yang: Siiriiyor:

1991 Eyliil ayinin, tlke ekonomisi ile oldugu kadar, bankalara da ilgili &nemli
olayi, hig siphesiz faiz hareketleridir. Kiiglik- bankalarin fon ihtiyaci dolayisiyla
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Agustos ayinda baglattiklari mevduat faizlerini artirma egilimine, biyik bankalar
da katilinca, durum faiz artirma yarigina déniismeye baglamistir. Mevduatin kiiglk
bankalara kaymasi nedeniyle is Bankasi, Akbank, Yapi-Kredi ve Vakiflar Bankasi
da mevduat faizlerini artirma yoluna gitmiglerdir.

Eylil ayr sonlarina dogru, vadesiz mevduat faizinin % 10'dan % 35'e, bir aylik
mevduat faizinin % 60’a, 3 aylik mevduat faizinin % 65'e, 6 aylik faizin % 70'e, 1 yil-
Ik faizin ise % 73'e kadar yiikseldigi gérilmgtar.

Bagbakan Yardimcisi Prof. Ekrem Pakdemirli, faiz yarigini gereksiz bulmakta-
dir. Bankalarin bu yarnigtan geri donmeye mecbur kalacaklan goérliginde olan
Prof. Pakdemirli, olaya Hiikiimet olarak miidahalede bulunmayacaklarini ifade et-
mektedir.

1991 Ekim ayi basinda faiz yarigi devam etmektedir. Bu nedenle 1 aylik faizin
% 58'e, 3 aylgin % 72'ye, 6 ayldin % 73'e ve 1 yilik mevduat faizinin % 78'e ka-
dar ylkseldigi bankalar goérilmektedir. Ancak, plasmanda yaratacag giiglikler yi-
zlinden faiz yariginin devam etmesi mamkin gérilmemektedir.

e Tiirkiye Bankalar Birligi ile Citibank Arasinda
iki Yilik Egitim Sozlegmesi imzaland::

Citibank'in yonettigi Uluslararasi Bankacilik Egitim ve Aragtirma Merkezi
(CIBS)'nin iki yilhk s6zlesmesi, Turkiye Bankalar Birligi Y&netim Kurulu Bagkani
Dr. Riigdl Saracoglu ile Citibank Genel Miidiirli Maarten Hulshoff tarafindan imza-
lanarak yenilenmistir. Citibank, 1986 yilindan beri CIBS'in yonetimini ylritiyordu.

Anlagmanin iki yil uzatimasinin éncelikli amaci, ileride yonetimi devir alacak
Tirk bankact egitmenlerin CIBS tarafindan bankacilik egitimine hazirlanmasi ola-
caktir. Bu amaci gergeklestirebilmek igin CIBS, tercihan bankacilik tecriibesi olan
nitelikli yoneticileri, ileride CIBS’in idaresini devretmek iizere ise alacaktir. Sonug
olarak bu anlagma, CIBS’e en st diizeyde ve nitelikli Tlirkge editim verme imkani-
ni saglayacaktir.

Bugiine kadar CIBS'de yurt igi ve yurt digindan 3500'ii agkin kursiyer egitim
gormugtur. Bunlardan 236'si egitime yurt diginda faaliyette bulunan 60 gesitli fi-
nans kurulusundan katilmistir.

Mali Konular

e Vergi Usul Kanunu (V.U.K.) ile iigili Degigiklikler:

7 Eylal 1991 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 3762 sayili Kanun ile,
V.U.K.’na bazi ilaveler yapilmigtir. Buna gore:

— Miikelleflerin sattiklan emtia veya yaptiklar igler dolayisiyla ortaya ¢ikan ala-
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cak ve borglar igin diizenleyecekleri bono v i .
edflesektlr. eya poligelerde bazi noktalara dikkat

-—nMukeIIeﬂerin kullanacaklan elektronik cihazlarin beliflenen niteliklerine uy-
gunlugu konusunda, kurulan ilgili komisyonun goriisti alinacaktrr.

e irsaliyeli Faturalara iligkin V.U.K. Genel Tebligi:

12 Eylll 1991 tarihli Resmi Gazete'de yaymnlanan V.U.K. Genel Tebligi (Sra
No. 211) ile, isteyen miikellefler agisindan «irsaliyeli Fatura» adi altinda tek belge
duzenlenmesi ve kullaniimasi esasi getirilmistir. Buna gére; V.U.K.’nun 5 numarali
bendinin kendilerine tanidigi mal tesliminden itibaren faturanin 10 glin iginde du-
zenlenmesi imkanindan vazgegerek bu yiikimltligi derhal yerine getirmek iste-
yen mukellefler, fatura ve sevk irsaliyesini ayn ayn diizenlemeksizin, tebligde belir-
tilen esaslara uygun olarak «irsaliye-fatura» diizenleyebileceklerdir. Tebligin ekin-
de, irsaliyeli fatura &rnegdi de verilmektedir.

e Odeme Kaydedici Cihazlarla iigili Tebligler:

Resmi Gazete'nin 27 Eylil 1991 tarihli sayisinda yayinlanan (35 Seri No.lu)
Teblig ile, 1991 yil iginde 6deme kaydedici cihaz kullanimi mecburiyeti basladig
halde, bu yukamlulagu yerine getiremeyen mikelleflerin 6deme kaydedici cihaz
kullanmak igin baglama stiresi, 1992 yilina kadar uzatimigtir. Ote yandan V.U.K.
Tebligi (Sira No. 212) ile de, kahvehane ve gay ocaklari igleten miikelleflerle ilgili

“olarak bazi yeni diizenlemeler getiriimis bulunmaktadir.

Tehlikeli Maddeler ve Tilpgaz Sorumluluk Sigortasi

25 Eyliil 1991 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu Karan ile
«Tehlikeli Maddeler ve Tipgaz Sorumluluk Sigortase yurlirlige girmistir. Karara
gore; bu maddeleri Uretmek, depolamak, nakletmek, satmak ile ilgili kararnameler
ve yonetmelikler uyarinca, mesleki faallyetin icrasinda, bu maqde!erin_sebebiyet
verdigi kazalar sonucu, _kusurlan olsun veya olmasin— tglnci kisilerin ugraya-
caklan maddi ve bedeni zararlara kars! «Tehlikeli Maddeler Sorumluluk Sigortasi»
yaptirimasi zorunludur. Sigorta yaptirmayanlar, faaliyettep men oluna_caktlr. fopn-
rilacak sigortalara iligkin gartlar, tarife ve taljmatlar, Hazine ve Dig Ticaret Muste-
sarligi’'nca 60 giin iginde hazirlanarak ydriirlige konulacaktir.

Dig Ticaret ife ilgili Durum

indan agiklanan rakamlara gére, 1991 yili-

istatistik Enstitiisii (DIE) taraf
Devlet Istatistik ( e o

nin ilk 7 ayinda, 7,277 milyar dolarhk mal ihrag edilmis,
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dolarlik mal ithal edilmistir. 1990 yilinin ayni déneminde yapilan ihracat 6,520 mil-
yar dolar, ithalat ise 11,106 milyar dolar Idi. Gegtigimiz temmuz aymin ihracati
993,8 milyon dolar, ithalati ise 1,757 milyar dolar olmugtur. 1990 temmuz ayinda
ise 781,9 milyon dolarik mal ihrag edilmis, buna kargin 1,523 milyar dolarlik mal it-
hal olunmusgtu.

Yerli Hava Yollarina Fon Destedi Saglandi

29 Eylul 1991 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari, Dev-
let Hava Meydanlan Isletmesi ile Hava Alanlari ve Yer Hizmetleri A.$."nin, yerli ha-
va yollan girketlerine verdikleri hizmetlerde % 50 indirim yapiimasini dngérmekte-
dir. Adi gegen igletme ve sirketin bu uygulamadan dogan kayiplari ile yerli hava
yollarinin Tirk hava alanlarinda alacaklan akaryakit bedellerinin % 50’si, Geligtir-
me ve Destekleme Fonu'ndan kargilanacaktr.

Zamliar

Enflasyonun hizl seyretmesi ile ilgili olarak artan fiyatlar, birgok maddeye yan-
simig bulunmaktadir. Peynir ve siit Grtinlerine % 9 ile % 15 arasinda degigen oran-
larda, gimentoya % 7.6 oraninda, blister bakirin tonuna ise 150 bin lira zam yapil-
migtir. Tofag otomobillerine Eyltl baginda % 8.2 ile % 13.6 arasinda degigen oran-
larda zam yapilirken, Renault otomobilleri de Ekim basinda % 9 ile % 12 arasinda
degisen oranlarda zam gormdigtir. :

BANKA VE EKONOMIK YORUMLAR (AYLIK DERGI)

IDARE YERI : Binbirdirek Mahallesi, Suternzisi Sokak No. 6 Kat 2; 34400 Sultnnnhmet - istnnbui ® TELEFON :
518 17 32 @ YAZISMA: P.K. 769; 80005 Karnkdy - Istonbul @ ACIKLAMA : Derpi'dekl yazilar knynak gstermek
koguluyln alinabilic @ KDV DAHIL 1991 iGIN YILLIK ABONE : 68.000 TL; OGRENCILERE : 34,000 TL @
ILAN FIYATLARI : Arka Kopak 2.000.000 TL, On Kapnk fgi 1.200.000 TL, Arkn Knpnk ki 1.060.000 TL, Tam Say-
fa (Ekonomik Yorumlar bSlimil Sncesi ve i) 800.000 TL, Tam Sayfa 700.000 TL, Yorim Sayfn 400.000 TL, Geyrek
Sayfa 200.000 TL, Knpnkia Renk Forks (tek renk igin) 500.000 TL @ NOT: llan figatlarina % 12 oraninda KDV iln-
ve edilecekti. ® BANKA HESAP NUMARALARI (istanbul): Akbank Tiirbe Subest 443, I§ Bankasi Cngaloflu
Subest 256319, Yapi-Kredl Cemberlitag-Subesi 2269-9, Zirnat Banknsi Beyoplu Subest 768 @ DiZGi VE GRAFIK
DUZENLEME : Yazievl, Telefon: S12 60 43 e BASKI : Ynylncik Matbans:, Telefon: 527 42 41 e CILT :
Kusak Ofset @ Telefon : 527 41 03 ® BASKI TARIHI : 31 Ekim 1991
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Yeni Yayinlar

M. TARIK YASA

Finansal
Acidan
Factoring

KOCAMAN, Yrd. Dog. Dr. G. Berna;
Ozgii Yayincilik, Ankara 1991, vili+114
sayfa (*).

Gazi Universitesi Bolu Iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiitesi égretim Uyesi
olan Dr. C. B. Kocaman, kitabini, Al-
manya'nin Mannheim Universitesf'n-
de yaptig1 Ug aylik bir aragtirmaya ve
bu sirada topladi§i kaynaklara daya-
narak kaleme almigtrr. Yazar kitabin
«Onsozriinde soyle demektedir: «Ul-
kemizde yeni bir finansman bigimi
olan factoring isleminin tearisinin olus-
turulmasina katkida bulunmak ve uy-
gulamaya yardimci olmak amaci beni
bu galigmayl yapmaya yoneltti. Gele-
cek yillarda factoring igleminin dlke-
mizde kazanacad 6neme badll ola-

{*) Kitabi almak isteyenler; «Cer_nal _Gl'.lr-
sel Caddesi Erdem Sokak, Hukuk Fakiltesi Ya-
ni, No. 4/C; Cebeci-Ankara» adresine bagvur-
malidirlar. Telefon: (Ankara) 135 15 27.

rak ortaya gikacak olan teorik ve uy-
gulamaya yénelik gelismeler Igiginda
caligmay! geligtirmek en buyiik dile-
gimdir.»

Galigma, «Girig»i izleyen lig b8lim-
den olugmakta ve «Sonug» ile tamam-
lanmaktadir. Kitabin sonunda, ozellik-
le konuya ilgi duyanlarin yararlanabile-
cekleri, ayrintih bir «Kaynakga» veril-
mektedir. Burada yer alan yaynlarn
buyiik bélimi yabanci kaynaklidir.

«Factoring iglemi Hakkinda Genel
Bilgiler» baglikh birinci bolimde, sira-
styla; «Factoring isleminin Tarihgesi
ve Tanimi», «Factoring isleminin islev-
leri» ve «Factoring Sézlegmesinin Tip-
leri» ele alinmaktadir. ikinci béliimde
«Factoring isleminin Hukuki Yéni ve
Uygulamasi» incelenmektedir. Ugiin-
cit bélimde ise, «Factoring Isleminin
Etkileri», «igletme» ve «factoring girke-
ti» agllanndan incelenmektedir. -

Yapilan agiklamalara gére; «Facto-
ring igleminin gesitli islevierinin bulun-
mas! ve bu iglevierin ekonomi, isletme
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ve hukuk gibi degisik alantari ilgilendir-
mesi dolayisiyla her Ug literatiirde
farkli tanimlara rastlanmaktadir. Hatta
isletme ekonomistleri arasinda bile bir
tanim birigi yoktur.» Yine de baz ta-
nimlamalar yapilabilir: Factoring, ban-
kacilik ve kredi teminati islevlerinin bir
sentezidir. Factoring, esyayr (mali)
imal eden (Ureten) ile finansman kuru-
mu arasinda yapilan uzun vadeli bir
sozlesme iligkisini ifade eder. Facto-
ring, birinin bir bagkasi igin bir sey
yapmasl, bir gey yerine getirmesidir.
Bir factor, kendi adina ve fakat bagka
birinin hesabina alim-satim igleri ya-
par...

Factoring, finansal bir teknik ve
yonetsel bir hizmet olarak, kit kaynak-
lann idaresinde kullanilan énemli bir
aractir. Factor, miisterisine lg temel
hizmet verir: (i) Satin almig oldugu ala-
caklara karsilik hemen bir «avans»
dder, (ii) Tahsil edilemeyecek alacak-
lardan kaynaklanan «risk»i yiiklenir,
(i) Misterisinin muhasebe «kayitla-
nmsin «yGnetimi»ni Ustlenir. Factoring
islemi; «finansman», «hizmet» (is gor-
me) ve «teminat» gibi gegitli islevieri
biinyesinde birlegtirmigtir.

«Sonug»ta da belirtildigi gibi; «Bin-
lerce yillik gecmisl sahip olan facto-
ring islemi, temelde bir alacagin temli-
ki iglemidir. Son yirmi yildir yeniden»
kesfedilmis olup «bliyiik bir hizla geli-
serek yayginlik kazanmaktadir. Ulke-
mizde de diinyadaki geligmeye para-
lel ve hizl bir factoring talep artisi bek-
lenebilir.»

Bu baganli galismasi igin yaza-
n kutlar; yapiti okumalarini, konu le
ilgilenen tim okurarmiza salk veri-
riz.

YENI YAYINLAR

Milli Prodiktivite
Merkezi’'nin
Yeni Yayinlart (*)

Swrasi geldikge belirttigimiz gibi;
Milli Prodiktivite Merkezi (MPM)’nin
gok yararli buldugumuz yayinlari birbi-
rini izlemektedir. Genelde bu yayinlar,
kamu ve 6zel kesim igverenlerinin ya-
ni sira isgi gevrelerine, degigik alanlar-
da faaliyette bulunan btiyik isletmele-
rin yani sira orta ve kiiglk capli iglet-
melere, yonetenlerin yan sira yoneti-
lenlere seslenmektedir.

Dergi’'nin sayfa sayisi sinirhidir. Bu
nedenle kitap tanitma yazilanna her
sayida yer verilememektedir. Asagida
MPM’nin bize ulagan son iki kitabl, ya-
yin siraslyla ve ézet olarak tanitiimak-
tadir.

MPM’nin bu yararl yayin dizisinin
slirmesi diledigimizi yineliyor, bu ara-
da kitaplarin yazarlarini ve kurulusun
yayin galigmalarini araliksiz ylritenle-
ri kutluyoruz.

AVRUPA TOPLULUGU’NDA
TURK MEYVE VE SEBZE
Isleme Sanayii Urlinlerinin
PAZAR POTANSIYELI

KARABAGLI, Arslan; MPM Yaymlar
No. 445, Ankara 1991, 141 sayfa, (KDV
dahll) 15.000 TL.

Kitabin «Sunugrunda da belirtildi-
gi gibi; «Avrupa Toplulugu (AT), Ortak
Tanm Politikas! gergevesinde verimli-
lik ve Uretimi artirmak, ayni zamanda
pazarlama imkanlarini  geligtirmek

{*) MPM'nin yayinlarindan almak isteyen-
ler su adrese bagvurmalidiriar: «Milli Prodiiktivi-
te Merkezi; Gelibolu Sokak No. 5-6; 06690 Ka-
vaklidere-Ankaran. Telefon: 167 55 90 (10 hat).
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amaciyla, destekleme &nlemlerine
agirlik vererek, ozellikle tahillar, hay-
vansal Urlnler ile seker ve sarapta,
kendine yeterli diizeyin de Ustiine gik-
mistir. Meyve ve sebzelerde ise,
onemli gelismeler saglanmakla bera-
ber, hem taze hem de iglenmis Griin-
lerde talep agigi oldugu gézlenmekte-
dir.» Yilda 62 milyar dolarlik ihtalatiyla
AT, diinyanin en blyik tanm ve gida
urtinleri  ithalatgisidir.  «TUrkiye'nin
ozellikle islenmis meyve ve sebze
drnleri agisindan, AT pazarlarinda
gansli bir konuma sahip oldugu ve
kaliteli hammadde kullanmak suretiy-
le, zaman iginde bu gansint daha da
artirabilecegir  mimkin gorilmekte-
dir.»

Kitapta genel olarak bu konu tize-
rinde durulmakta; ayrica, AT digtndaki
bazi iilkke ve bolgelerin drlnlerimiz
icin pazar olma durumlan da deger-
lendirilmektedir. Kitap 11 bolimden
olugsmaktadir. Sonda «Ek Tablolar ve
Agiklamalar» ile yerli ve yabanci yayin-
lan igeren «Yararlanilan Kaynaklar»
yer almaktadir.

Kitabin bdliim bagliklarn sirasiyla
sunlardir: «Girig, Amag, Kapsam»; «Gi-
da ile ligili Yasa ve Hizmetler»; «Avru-
pa Toplulugu Ortak Tanm Politikasi»;
«Meyve ve Sebze isleme Sanayii Ureti-
mi»; «AT ve Tirkiye'de Iglenmis Mey-
ve ve Sebze Standartlar»; «AT'da Ig-
lenmis Meyve ve Sebze Ortak Piyasa
Diizeni (Pazarlama)»; «Tirkiye'de is-
lenmis Meyve ve Sebze Uriinlerinin
Desteklenmesin; «AT ve Turkiye'nin
Dig Ticareti»; «AT'In Ugtincli Ulkeler-
den Yapilan ithalata Kargt Uyguladigi
Koruyucu Onlemler»; «Sonug», «One-
riler».
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Yazara gore; «Tlrkiye’nin hem
kendi niifusunu beslemesi, hem de
Uglincd iilkelere daha gok ihracat yap-
masl igin taze, iglenmis tanm ve tarim-
sal sanayi Urlinleri Uretimini artirmasi»
gerekir, «Zira, diinya niifusunun yilda
% 1.8 oraninda gelisme gostermesi,
bu arada Dogu Avrupa ve Sovyetler
Birligi'nde meydana gelen degisiklik-
ler, serbest piyasa ekonomisine y6ne-
ligler, tarim ve gida Urtinlerine olan ta-
lebi hizla artiracaktir. Buna gére verim-
liligin arurilmasi, pazarlama imkanlary-
la igleme sanayii tiretiminin yayginlag-
tirilmasi, yatinm kredilerine digtik faiz
uygulanmasl, Giftgi, sanayici ve ihra-
catginin daha gok katma deger sagla-
masl, tim hizmetlerin uygulanmasi si-
rasinda yapilan harcamalarin bir béld-
miintn kargllanmas! amaciyla, AT'da
oldudu gibi ticari amag tagimayan bir
Tanm Fonu'nun kurulmasi konusun-
da clddi bir aragtirmanin baglatimast
gerekmektedir.»

GAP BOLGESINDE
VERIMLILIK ILISKILERI
DEMIiR, Nazmiye ve ARIKBAY, Canan;

MPM Yayinlan No. 448, Ankara 1991, 56
sayfa, (KDV dahll) 15.000 TL

Kitap, GAP Bélgesi (Sanhurfa—-Ha-
ran Ovasl)'nde yapilan bir arastirma-
nin sonuglarni kapsamaktadir. «Su-
nug»ta belirtildigi gibi; «Bu aragtirma-
da, kuru tanim kogullarinda faaliyet
gosteren tanm igletmelerinde, igletme
genigligi ve girdi kullaniminin Gretim
degeri lzerine etkileri, Coob-Doug-
las tiretim fonksiyonu kullanilarak ana-
liz edilmigtir. Analizlerin ¢ézimlenme-
sinde, aragtirma alaninda tabakali &r-
neklemeyle segilen tarim Igletmelerin-
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den 1989-1990 uretim ddnemine ilig-
kin olarak derlenen veriler kullanilmig-
tir.»

Bes bolumden olugan kitap, ko-
nuya iligkin yayimnlann yer aldidi «Kay-
naklar» ile son bulmaktadir. Bolum
bagliklart sirasiyla sunlardir: «Girig»,
«Veri Derleme ve Y&ntem», «Aragtir-
ma Bolgesi Hakkinda Genel Bilgiler»,
«Aragtirma Bulgulari», «<Sonug ve One-
rilers.

«Girig» béliimiinde; «Ulkelerde kal-
kinma gabalarim sinirlayict etkenler-
den biri de kaynaklarin kit olusudur.
Bu olgu, genellikle {ilkelerde kaynakla-
nn etken ve verimli kullanma yollari-
nin aranmasinin  yaninda planlama
yapma zoruniulugunu da getirmekte-
dir.» denildikten sonra; kaynaklarin et-
ken kullanimi ve dagiiminda oldugu
kadar ekonomik politikalarin belirlen-
mesinde de verimililikle ilgili saglikli ve-
rilere dayanan bulgularin ve bunlarin
dider Ulkelerle kargilastinimalarinin bi-
yik 6nemi olduguna igaret edilmekte-
dir.

Gergekten de; «tarimsal Uretimin

YENI YAYINLAR

doga kosullarina agik olmasi, dlkiyet
yapisi ve geleneksel dretim teknikleri-
ne bagimlilik gibi nedenlerle planlama
yapllamamasi, bir anlamda bu sektér-
de verimliligin istenilen diizeye gikari-
lamamasina neden olmaktadir. Tarim-
da verimliligin artmas), planli dénem-
de 6nce oldugu gibi planh donemler-
de de, esas olarak; tarim Urinleri fiyat
politikalar, toprak dagihmi ve isletme
biyUkligl ile kullanilan girdilere bagh-
dir. Kanaklann verimli kullanilabilmesi
icin makro diizeyde 6nlemler alinmasi
yaninda, her tiretim birimi ve faaliyetin-
de de faktor verimliligini, girdi kulla-
nim dizeylerini belirlemek ve mevcut
kaynaklarin ekonomik prensipler ger-
cevesinde kullanimalarim saglamak
gerekmektedir.»

Aragtirmada, GAP ile sulamaya ilk
acllacak alan olusturan yoéredeki «ta-
nm igletmelerinde tanmsal gikti ile gir-
diler arasindaki lligkileri, degisik iglet-
me geniglik gruplarinda analiz ederek
verimliligin élglimesi ve verimliligi en-
gelleyen faktorlerin ortaya konulmasi
amagclanmigtir.»

¢ Mevkilerini kaybetmeyenler sonsuzluga kadar giderler. Olen, fakat yok olmayan-

lar uzun bir 6mre sahiptirler.

Lao-Tze

¢ Diinyada geng bir insanin kotiimser olmast kadar tziintii verici bir goriiniim yok-
tur. Bunun diginda daha iiziicii olay, yash bir insanin iyimscr olmasidir.

Mark Twain

¢ Diisiincelerle kargilaginca; zayiflar korkar, aptallar karst gelir, akillilar karar verir,

ustalar yonetir.

Jeanne Roland




Ortadogu-Avrupa
Piyasalarina lhracatta
Biiyiik Firma

* Naylon-6 IpI|k

e Naylon-66 iplik

e Polyester,iplik

e Polyester Tekstiire iplik
Polyester Tekstiire Boyah iplik
Naylon-6 Elyaf
Polyester Elyaf
imalatinda biiyiik firma...

SIFAS, SENTETIK IPLIK FABRIKALARI A.S.
Pilot Sanayi Bolgesi-BURSA TLF:431400-(SHAT)




“BIRR”

-

BU KAPAGIN

ALTINDADIR.



"Renault 21. O bir duygu l;u..._Yagaym!' -

% Bulutlann uzennden yerpizine

g, ) suzdliircesine dzgur ve sessiz
w7 Yukseklere ok yukseklere

turmanircasina atak ve goglu.
Gemig ufuklara egemen olmak..
aydinhk ferah bir diinyada sinirsizlig
yagamak . Varoldugunu hisseimek
Renault 21... Olaganiistu bir duygu bu

~3-1 yuzyih baglatan teknolojik

- geligmeyi Renault 21'ler sergiliyor.

Dig géniniimlen milkemmel
her an sahlanmaya hazir soyla bir
yang at gibi.
Renault 21'ler Tirkiye'ye Ug ayit tipte
sunuluyor:
it 21... It 21
Renault 21 Concorde...
Ve iigii de 1991 model.

YORUK

Renault 21

Renaul 21

enault 21 ve Renault 21 b ger'in

motor hacmi 1700 cc  Renault 21
Concorde'un moltoru ise 2000 cc.,
istelik enjekslyonlu Hizlan 200 km'yi
agiyor, gugler 135 Hp'a ulagiyor
Renault 21'ler genis i mekanlanyla
sdniculere ve yolcularm olaganisti

ve siirg§ gil ligiyle Renault 21, biitin
kavramlar: degistirecek.. yeniden
yaratacak
2giir olmak. . Hizin . guciin.
konforun tadina varmak...
Ozlemleri.. tutkulan agmak..
Varold : \

bir konfor.. erigilmez gugleriyle
olaganiisti bir dinamizm sunuyorlar
Biitiin Renault'lar gibt Renault 2Fler de
Turkiye'nin en biylik satig sonras
teskilaunin servis ve yedek parca
guvencesine sahip

luslararast standantlarda fistiin

kalitest.. genig ve aydinlik i
mekani.. 7 fonksiyonlu bilgisayari .
cenjeksiyonlu motoru.. hem hidrolik,
hem yukseklik ayarh direksiyonu..
uzaktan kumandal merkezi kilit sistemi

Manaper Renault

Renault 21.

Olaganiistit bir otomobil bu...
Tanywn !

Olaganiisti bir duygu bu...
Yagayin 1

RENAULT

"Yaganacak Otomobiller"

21 Concorde



TURKIYE'DE _
SANAYI, ZIRAAT VE ENERJI SEKTORLERINDE
DAIMA BU MARKAYA RASTLARSINIZ.

EMEL CIVATA Tirkiye'nin en biyiik civata fabrikasidir. Bu

bilylkligun sadladigi avantaj ile Otomotiv Sanayii, Genel
Imalat Sanayii, Ziraat makineleri ve ylksek voltaj Enerji Nakil Hat-
tinin planlarinda daima TEMEL marka civatalara rastlarsiniz. Bu
husus, TEMEL CIVATA'ninTSEK belgesine haiz olmasinin 6te-
sinde miisteriyi tatmin eder, servisi ve zamaninda teslim anlayi-
sinin neticesidir.

TEMEL CIVATA bu 6zellikleri ile TUrkiye'nin yegane civa-
ta/somun ihrag eden kurulusu olmak ozelligini de tagimaktadir.
Yerli musterilere sundufumuz kalite, zamaninda teslim ve hiz-
met anlayigi Avrupah misterilerimizi de tatmin ettifinden TEMEL
CIVATA yurt digindan devamli surette artan taleplerle kargilag-
maktadir.

TEMEL CIVATA SANAYi VE TICARET A.S.

MERKEZ: Uskidor Cad. STFA Kozyotag Kanutlari B-3 Blok Giris Kati 81090 Erenkay-ISTANBUL

Tel: {1} 362 94 18 - 362 94 10 - 380 25 84 Telex: 29603 tpar - 29466 civo ir.

FABRIKA: Ceyhan Yolu Uzeri Km. 30 ADANA Tel: (71) 19 27 73 - 12 00 23 / (7325) 1083-1084 Fax: (7325) 1085
ANKARA BURO: Koranfil Sok. No. 5 Birlik |s Merkezi Kat. 5 Daire 63 Kizilay-ANKARA

Tel: {4) 117 10 80 - 117 00 75 Fax: {4) 117 00 75
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