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EXTRA MARATH
GOK EKONOMIK

Marathon Haviular ozel hir dispen-
ser ile kullanima sunuluyor. Islak
elle havlu alinirken difer yaprakia-
nn i1slanmasi @nleniyor... islak ya
da kuru... Marathon haviular gak
dayanikli. Her kullanimda en
fazla iki yaprak Marathon
yeterli...

ON HAVLU... MAR
COK SAGLIKLI

Her hareketie tek bir havlu alinma-
sim saflayan "multitold” katlama
yalniz Marathan Havlularda var. El
suriilmemiy. tertemiz  havlulara
ulagmanin en saghkli yolu.
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3ATHON HAVLU!

COK PRATIK

Ozel dispenseri lle Marathan Havlu-
lar elekirlkli kurutma makinelerinin
bakim, anarim; tekstil haviularin y1-
kama, afjartma sorunlarini ortadan
kaldiriyor.

PEER T

lgyerinlze Marathan
Glriglm Pazarlama Kurumlar Mi
Ankara Bdlgesi‘ni: (4) 235 45
Anlalya Bélgesi'nl {31) 47 52

femizilginl kazandirmak Igln,
dilslifii: Istanbul Bdlgesi'nl (1) 274 27 00'dan.
€2'den, lzmir Bdlgesl'nl: (51) 63 69 72'daa.

[54'den arayiniz.
PERKACT
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OKURLARA
MEKTUP

Sevgili Okurlanmiz.

Bir kez daha yincleyelim: Derginiz yazarlan baki-
mindan da sansh bir yayin orgamdir. Dergi'nin
kendilenine tegekkiir borglu oldufumuz yazaria-
nndan bir bdliimd ayn1 zamanda okurlan olan
geng ilim adamlandir. Dergi'ye gelen ¢ok sayida
yazi siraya konulmakta, ilgili uzmanlann gorislen
alindiktan sonra yayinlanmaktadir. Dergi'nin say-
[a sayist sinirly oldufundan. gonderlen yazifann
yayinlanabilir nitelikte goriilenlerinden bir bolu-
mu uzun stire beklentilmekte. bu da bizi son dere-
ce lizmektedir. Yazarannuza birkag noktay, bizt
anlayisla kargilayacaklanna inanarak yeniden ha-
tirlatahm: Liitfen gincel konulan isleyiniz. yaz
boyunu kisa tutunuz ve tckrmarlardan kagininiz.
Yazinizi bagka bir yayin organina gonderdiyseniz
bize bilgi veniniz. Dergi sayfalanna sigmayacak bii-
ytikliikteki tablolan. sema ve gizgelen clden geldi-
fince yazi ile ifade cdiniz. Fotokopileniniz ve dak-
tilo yazilanmiz silik olmamali, —ozellikle yabanci
dillerdeki sozciikler— rahat¢a okunabilmehdir.
Ozel aragtirma ve incelemelere éncelik verldigi
dc unutulmamalidir. Bunlara uyarsaniz. yazinizin
kisa slirede yayinlanmasi igin elvengh oftanmi ya-
ratnug olursunuz.

Bu sayida «Liberal Demokrasi ve Piyasa IEkono-
misi» baslikli aynntile bir inceleme venldifinden.
«Ekonomik Yorumtam bolumi yer almamakta-
dir. Bu incelemenin yazanni. Dergi'de daha once
¢ikan yazilanndan taniyorsunuz. Yazann bu ¢alig-
masini da onccekiler gibi 1lging bulacaksiniz. Ya-
zar, yeniden bir yukselis donemi yasayan hibera-
lizm konusunda bazi dederlendirmeler yapmakia,
«yeni safi» akinun iginde onemli bir yen olan
«muhafazakarlik ve liberalizm»i kargilastirmakta,
aralanndaki benzediklen ve farklhiliklan ortaya
koymaktadir. Aynca. «liberalizmsiz demokrsin
olup ovlmayacaini tartismakta. liberalizmin ada-
let ve ahlik anlayisini, devietin ckonomiye mida-
halesi konusundaki temel saklagimlan ozetlemex-
tedir. Derg‘de sunulan difer yaztlann da. her za-
man oldugu @bi ilgnizi ¢checedni umit ediyo
ruz. Bu arda Gzelbikle «Rant =0 Rant Kollnia
Faaliyetlerin barikh 1eonh calismiayg chumaie o
salik venyoruz.

Sayvalannmisla.

MART 1994 YIL : 31

SAYI: 3

30.000 LiRA (KDV DAHIL;
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Ekonomik Gostergeler (ic)
Mart/1994

1991 1992 1993
Eylal Ekim Kasim

T.C. MERKEZ BANKAS!

Déviz ve Altin Mevcudu (milyon $) 6626.0 7564.0 8399.0 8330.0 8052.0

Banknot Miktan (milyar TL) 21288.5 36838.1 59152.1 62098 0 60559.3

T.C. Merkez Bankasi Kredlleri (milyar TL) 22976 1 51528 3 61664.8 78130 1 87284 6

Hazineye Kisa Vadeli Avans (milyar TL) 13605.4 30983.1 35612.5 49805.5 57755.7

BANKALAR (mityar Ti)

Toplam Mevduat 114526.6 192987.5  248298.3 277635.4 260757.3
Ticarl Kuruluglar Mevdual 21615.3 36247.5 43448.3 42696.2 44007.2
Tasarrut Mevduall 57307.2 90906.0 112831.2 115977.2 1180191

Vadesiz Tasarmuf Mevdual 7293.6 12173.6 16733.4 16867.2 16091.0
Vadeli Tasarmrut Mevduati 50013.6 78732.4 96097.8 99110.5 101928 1
Mevduat Senifikasi 3389.7 3708.7 2890.1 2970.8 2976.0
Resmi Kurulug Mevduai 3151.3 6612.9 16315.4 13245.7 16723.7
Bankalar Mevduati 8281.6 20433.0 30998.0 61324.7 322503
Diger Kuruluglar Mevduat 20781.6 35079 4 418153 41420.4 46780.9
Déviz Tevdlati 54083.5 112501.5 173788.1 167646.1 202489.6
Toplam Krediler 130749.0 231532.1 370681.1 390246.4 408786.3
Tanm 18116.1 39221.8 44598.6 47417.0 49294.6
Kalkinma ve Yatinm Bankalan 13579.7 22692 4 33567.8 36168.9 38189 5
Mesleki (Kliglik Esnaf ve Sanatkar) 3470.0 5354.0 7553.3 7827.1 8274.6
Gayrimenkul 8524.84 16515.5 28285 3 29237.3 30272.5
Denizcilik 120,67 66.6 19.5 20.6 211
Turizm 1928.64 2431.5 2835.6 2734.7 27955
Diger Intisas Kredilerl 269.97 186.1 214.9 202.6 214.1
Ticarl, Sinal, Salr 84739.46 145064, 1 253611.9 266638.2 2797243
PARA ARZI (milyar TL) 43395.06 81493.0 105198.0 112559.0 109576.0
FiYATLAR (DIE Toptan Esya 1981 = 100, Tlikelic Fiyallan 1987 = 100)
Toptan Egya Fiyatlan indeksi (Genel) 805.0 1299 3 1837.1 1902.6 2023.5
Tanm (Genel) 795.0 1186.6 1753.2 1825.9 2016.3
Imalat Sanayil (Genel) 807.8 1320.0 1830.1 1892.1 1988.3
Tiikelici Fiyallan (Tlrkrye) 857 0 1588.3 2305.8 2464 7 2622.3
Tiiketic! Fiyatian (istanbul) 934.2 1525.0 2187.4 2361.5 2510.0
DI$ ODEMELER (milyon $)
Digatim (CIF) 21038.3 22871.5 21152.3 23469.4 26070.5
Dissalim (FOB) 13597.9 14715.4 10712.6 12131.9 13421.3
Isgi Dovizter 2819.0 3008.0 2261.0 2473.0 2689.0

Notlar: (1) TCMB alin ve dévz mevcuduna, allin stokunun yeniden dederlendimesinden dodan deger aniglan
dahildir. (2) TCMB kredilerine, borg 1ahkimleri (konsolkle edllen kredlier) danhll deglidir. (3) Para arzi (Mj) dar la-
nimiidir. (4) Toptan egya fiyatian, 1991 Ocak ayindan fibaren «1887 =100« olarak veriimektedir.
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Liberal Demokrasi ve

Piyasa Ekonomisi

| — GIRIS
U yazida iginde yasadigimiz yiiz-
ylhin son geyredinde tekrar 6nem
kazanan ve yeni bir yikselis donemi
yasayan liberalizm konusunda bazi
degerlendirmeler yapmak istiyorum.
Ilk olarak «Yeni Sag» akimi iginde
6énemii bir yeri olan Muhafazakarlik ve
Liberalizm'in bir kargilagtirmasini yap-
maya, aralarindaki benzerlik ve farkli-
liklari ortaya koymaya caligacagim.
Daha sonra demokrasi ve liberalizmin
ne anlama geldiklerini ve «liberalizm-
siz demokrasi» olup olamayacagint
tartisacagim. Yazimin devaminda libe-
ralizmin adalet ve ahlak anlayigin,
devletin ekonomiye mudahalesi konu-
sundaki temel yaklasim ve Onerileri

Ozetlemeye galisacagim.

Il — Liberalizm ve Muhafazakérlik

«Muhafazakarlik nedir? Eski ve denen-
mige hayran olmamak. yeni ve denen-
memige muhalif olmak degil midic?»

Abraham Lincoln

Muhafazakarik  (Conservatism)
en kisa ve 6z bir bigimde «mevcut hu-

kuki durumun ve kurulu duzenin (sta-
tus quo) muhafazasi» olarak tanimla-
nabilir. Lincoln’un yaptig tanim ger-
cekten onem tagimaktadir. Muhafaza-
karhk ne gegmise blytk 6zlem duy-
makta ne de «status quo»yu butinty-
le degistirecek radikal reformlar yap-
may! uygun goérmektedir.

Muhafazakér diglincenin ilk savu-
nucularindan biri 18. yiizyll ingiliz di-
sunuri Edmund Burke (1729-1797)°
dir. Burke 1790 yilinda yaymnladigs
«Fransa’daki Devrim Uzerine Disiin-
celer» (Reflections on the Revolution
in France) ve «Yeni Whig'lerden Eski
Whig'lere Bir Rica» (An Appeal From
the New Whigs to the Old) adl1 kitapla-
rinda muhafazakar dislincenin temel-
lerini ortaya koymustur.

Muhafazakarlk, liberal doktrin ile
bazt benzerlikler gostermesine rag-
men ondan pek ¢ok konuda ayrilir.
Her iki digiince ya da doktrinin bir
kargilagtirmasini yapmak vyararli ola-
caktir. Asagida muhafazakar digtince-
nin temel ozellikleri ele alinarak liberal
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disiince ile bir kargillastirmasi yapil-
migtir.

e Muhafazakéarhk, en basta kuru-
lu dlzenin, yani status quo’nin degis-
mesine stiphe ile bakmaktadir. Bu agi-
dan muhafazakarlik «gtipheci» bir
doktrindir. Bir diger ifadeyle, toplum-
da radikal reformlar yapilarak mevcut
geleneklerin, kural ve kurumlarin de-
gistirilmesi konusunda suphecidir. Li-
beralizm bu agidan muhafazakarlk-
tan ayrilir. Liberal dusgdnurlerin birgo-
gu, iyi bir toplumsal dizen olustur-
mak igin kural ve kurumlarin degistiril-
mesini savunurlar.

o Muhafazakarlik, «anti-rasyona-
list» bir duglinceyi savunur. Bu yo-
niyle, muhafazakarlar; David Hume
ve onu takiben Adam Smith, Frederic
Bastiat ve F.A. von Hayek gibi liberal-
lerden farkll diglinmezier. Bir bagka
ifadeyle evrimci rasyonalizmi savu-
nan liberal dusundarler ile muhafaza-
kérlar arasinda bu agidan bir fikir ayri-
31 s6zkonusu degildir. Ancak, yapici
rasyonalizmi savunan liberal distnir-
ler (John Locke, J.J. Rousseau, Ja-
mes M. Buchanan ve digerleri) muha-
fazakarlardan farkli bir anlayiga sahip-
tirler.

e Muhafazakarlik, merkezi bir
gli¢ ve otorite sistemi bulunmadan is-
tikrarly bir toplumun olamayacag di-
slincesini savunur. Devlete itaat ve

& Gelecck, umut sahibi olanlar igin
vaatlerle doludur.
Gocthe
& istatistikler. muhakemenin  yerini
alamazlar.
Hemy Clay

kanunlara riayet, muhafazakar dugun-
cenin belirgin bir 6zelligidir. Bu agl-
dan muhafazakar disiince, ingiliz si-
yaset bilimcisi Norman Barry tarafin-
dan «Devlete itaat ve Kanunlara Ria-
yet Mistisizmi» olarak adlandiriimakta-
dir. Liberalizm, bu agidan muhafaza-
karliktan ayrilir. Liberalizm, gugli bir
devletin 6zgtirlukleri igin ciddi bir tehli-
ke oldugunu savunur. Liberalizm,
devletin gorev ve fonksiyonlarinin
mumkin oldugu dlgiide simirlandiril-
masindan yanadir.

e Muhafazakarlik, «bireyci» degil
«toplumcu» bir doktrini savunur. Mu-
hafazakarlik, liberalizmin metodolojik
bireycilik ilkesini reddederler. Onlara
goére bireyden daha 6nemli olan aile
ve toplumdur. Muhafazakarligi bu yo-
niiyle «Toplumcu Bireycilik» (Commu-
nitarian Individualism) olarak da ta-
nimlayaniar vardir (Dunn ve Woo-
dard, 1991, s. 44).

e Muhafazakarlk, liberalizm gi-
bi piyasa ekonomisini savunur. Har
tesebbis, Ozel miulkiyet, rekabet.
0zgurluk gibi temel kurumlar muhafa-
zakarlar tarafindan da savunulmakta-
dir.

e Din ve ahlak, muhafazakarlar
tarafindan Gnem verilen ve sayg! du-
yulan kurumlanin baginda gelir. Muha-
fazakarlarin birgogunda din ve ahlaka
saygl ve bagliik s6zkonusudur. Mu-
hafazakarlara gore, din ve ahlakin
devlet tarafmdan korunmasi ve goze-
tiimesi gereklidir. Geleneksel muhafa-
zakarlardan farkli olarak bazi gagdas
muhafazakarlar din ve devlet islerinin
birbirinden ayrilmasini yani laikligi sa-
vunurlar. Muhafazakarlardan farkli ola-
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rak. liberalier ise din ve ahlak kurumla-
rinin tamamen bir 6zgurlitk meselesi
olduguna inantrlar.

e Muhafazakar dislincede de-
mokrasi ve kanun hakimiyetine inang
s6zkonusudur. Muhafazakarlarin de-
mokrasi konusundaki dusunceleri
esasen, liberallerin gortsleri ile tezat
legkil etmemektedir.

e Muhafazakarlarin adalet konu-
sundaki dislinceleri de onem tasi-
maktadir. Adalet konusunda, muhafa-
zakarlar, esitliyin ya da sosyal adale-
tin, sosyal politikanin temel bir amaci
olmasini reddederler. Her ne kadar, li-
berallerden farkl olarak muhafazakar-
lar, piyasa tarafindan «kendiliginden
ve keyfi» olarak belirlenen gelir dagil-
minin, kigilerin liyakat veya hak etme-
lerine goére degigikiige ugramasi ge-
rektigini ileri siirselerse de; toplumda
dogal olarak esit yetenekte olmayan
kisilere esitci bir gelir ve servet kalbi-
nin zorla kabul ettiriimesinin de hakli-
lastinlamayacagini belirtirler. Muhafa-
zakarlara gore toplumda sadece ser-
vete dayanmayan dogal bir hiyerarsi
vardir ve bu hiyerargiye devlet mida-
halesinin artmasi, hiyerarsinin sagladi-
¢ istikrann bozar. Muhafazakarlarin,
gelirin yeniden dagiiminin sosyal du-
zene yonelik tehdidine nazaran, ¢ag-
das klasik liberallerin 6ncelikle tzerin-
de durduklari, kisisel mlkiyet hakki-
nint ihlalinden daha az endige duyduk-
larina dikkat edilmelidir (Barry, 1989,
s. 102).

e Muhafazakar disluncede, 6zel
milkiyet ve veraset kurumlari da
onem tasimaktadir. Muhafazakarlara
gore devlet mesruiyyetin tek kaynag

degildir ve toplum hayatinda gelenek-
lerin, ictihat hukukunun ve yerlesmis
olan mulkiyet haklarinin dnemli bir de-
geri vardir. Muhafazakar distncede
klasik liberallerin aksine, miilkiyet hak-
ki &ncelikle bireyci milkiyet hakk: teo-
risine degil, 6zel mulkiyetin sosyal
dengeye yaptig katkiya dayanir. «Mdil-
kiyet bir hak oldugu kadar sorum-
luluktur» diyen muhafazakar disiin-
ce, bu noktayi guze!l bir sekilde yan-
sitir. Mulkiyet hakki kiginin kendine ait
olanla diledigini yapmada sinirsiz bir
hakka sahip olmasi demek degildir.
Muhafazakarlara gore mulkiyet hakki,
toplumun ihtiyaglart  ile  simirhdir
(Barry, 1988, s. 102-103).

Yukarida muhafazakar dusgince-
nin temel dzelliklerini ele alarak libera-
lizm ile birlikte bir degerlendirmesini
yapmis bulunuyoruz. Hemen Dbelirte-
lim ki, 6zellikie 1980'li yillarin baglarin-
dan itibaren eski liberal disnce (kla-
sik liberalizm) gibi, eski muhafazakar
digiince de 6nem kazanmig, ancak
glnin kosullarina gore bazi degigik-
likler gostermigtir.

GiOniimizde neo-muhafazakar
dustlincenin temsilcileri arasinda bag-
ta Michael Oakheshott ve Roger Scru-
ton'u belitmek gerekir. Oakhes-
hott’in «Kanun Hakimiyeti» (The Rule
of Law) ve Scruton'in «Muhafazakarl-
gin Anlami» (The Meaning of Conser-
vatism) adh eserleri 6nem tagimakta-
dir.

ingiltere disinda gagdas muhata-
zakarligin temsilcileri arasinda ABD'n-
de; Robert Nisbet, Norman Podho-
retz, Irwing Kristol ve Daniel Bell'i say-
mak gereklidir. ABD’nde bunlardan
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once eski muhafazakar disincenin
oénde gelen temsilcisi Russell Kirk ol-
mustur. Kirk 1953 yihinda «Muhafaza-
kér Gorlg» (The Conservative Mind)
adl eserini yayinlamistir. ABD'nde gi-
numuizde ozellikle Irwing Kristol mu-
hafazakar diiglincenin en poptiler
isimlerinden birisidir. Kristol'in «Kapi-
talizme ki Alkig» (Two Cheers for Ca-
pitalism) ve «Bir Neo —Muhafazakéarin
Dusunceleri» (Reflections of A Neo—
Conservative) adii eserleri 6nem tagi-
maktadir.

Il — Liberalizm ve Demokrasi

«Liberalizm ve demokrasi birbirlenyle
uyugabilmelerine ragmen, aymi sey de-
mek defildivler. Liberalizm devier gi-
cunun kapsami, demokrasi ise bu gii-
ciin Kimin clinde oldudu ile ilglenir.
Aralanndaki lark, her iki kavramin kar-
$it anlamin clc alinca daha iyi anlagi-
hir: Liberalizmin zidd, totaliterizm; de-
mokrasinin zidd1 isc otoriterizmdir.
Netice olarak. cn azindan ilke olarak
demokratik birdevletin totaliter. olon-
ter bir devletin ise liberal olmasi mam-
kundiir.»

Friedrich August von Hayck

Hayek'in ifade ettigi gibi demokra-
si bir yénetim tarzidir. Demokrasi yo-
netimin kimin elinde bulundugu ile li-
beralizm ise ydnetimin kapsami, bir
baska ifade ile devlet giiciinin kapsa-
mi ile ilgili bir kavramdir. Devletin (re-
tim faktorlerine ne diglide sahip oldu-
gu ve milli Uretime ne olglde katkida
bulundugu esas alinarak devletin gu-
cl «kantitatif» anlamda; ekonomiye
yaptigi dolayli ve dolaysiz mudahale-
ler esas alinarak da devletin gucu «ka-
litatif» anlamda ol¢tlebilir. Kisaca libe-

ralizm devletin buyikligu konusu ile
ilgilidir.

Hayek'e gore demokrasinin zidd
Otoriterizm’dir. Otoriterizm’'de ege-
menligin kaynadi halk degil,bir kigi ya
da zimredir. Bu gergevede, monargi
ve oligarsi otoriterizme ya da otokra-
tik devlet sistemlerine Ornektir. Ha-
yek'e gore liberalizmin ziddt ise totali-
terizm'dir. Totaliterizmde, devlet sinir-
siz guce sahiptir.

Demokrasi ve liberalizm arasinda-
ki benzerlik ve farkltlklar: daha iyi an-
lamak igin konuyu biraz agmak yararll
olacaktir. iIk olarak su soruyu cevapla-
maya galisalim: Demokrasi, tek basl-
na 6zgurligu korumak igin yeterli mi-
dir? Bireysel hak ve ¢zgurlikler de-
mokratik bir devlet igerisinde gtiven-
ce altina alinmig midir?

Demokrasi, bireysel hak ve 6zgur-
Iikleri tek basina korumak ve gliven-
ce altina aimak igin yeterli olamaz. Bi-
reysel hak ve 6zgtrltikler ancak libera-
lizm ile korunabilir. Devletin glic ve
yetkilerinin  sinirlandirimasi  halinde
ancak bireysel hak ve ézgurlitklerden
sozedilebilir. Her demokratik yone-
tim, liberal siyasal diizenin ilkelerini
benimsememis olabilir. Hayek'in deyi-
miyle demokratik bir devlet, liberal de-
gil aksine totaliter olabilir. Bunun en
giizel kaniti eski Rusya'daki Marksist
Demokrasi'dir. Oysa Marksist Demok-
rasi tamamen totaliter bir rejimdir. Bi-
reysel hak ve 6zglrliklerin sézkonu-
su olmadigl bu rejime de demokrasi
kelimesinin yakistirimis olmasi tarihin
garip bir cilvesidir.

GUnumazdeki «temsili demokra-
si» anlayigi da liberalizm ile tam bag-
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dagmamaktadir. Giniimizdeki temsi-
lidemokrasi anlayigi gériintim itibariy-
le totaliterizmden pek farkli olmayabi-
lir. Nitekim gunimizde temsili de-
mokrasilerde devletin gug¢ ve yetkileri-
nin sinirlandirilmamis olmast, sonug-
ta bir «cagdag kolelik» rejimi ortaya Gi-
karmistir.

ikinci olarak su sorulan cevapla-
maya calisalim: Gogunluk oylarina sa-
hip bir yonetim tarzi demokrasi ola-
rak adlandirilabilir mi? Boyle bir yone-
tim geklinde liberalizm yasgayabilir mi?
Bu sorular cevaplamadan 6nce yine
Hayek'in konu ile ilgili gu s6zlerini ak-
taralim:

«...Demokratik yontemlerin benim-
senmesi ile, siyasi iktidar Gzerinde
baska sinirlamalara gerek kalmadigi-
nin sanilmasl, asnmizin trajik bir ha-
tasidir. Demokratik yontemlerin kui-
lanilmas siyasi iktidarin denetlenme-
sinde kullanilan geleneksel sinirlama-
lara artik ihtiyag kalmadigr inancmni
yayginlastirdi. Halbuki belli gevrelerin
yararina olan faaliyet programlarin
destekleyecek cogunluk gruplarini
olusturmak zarureti, yeni bir keyfilik
ve tarafgirlik kaynadi olmus ve gogun-
lugun ahiaki prensipleri ile bagdas-
mayan sonuglar yaratmigtir... Parla-
mento cogunlugu, c¢odunluk olarak
kalabilmek igin, gesitli gikar gevrele-
rinin destegini satin almak ve bunun

icin de ne istiyorlarsa yapmak zorun-’

dadir.» (Savag'dan naklen, 1989, s.
31-32).

Hayek'in guizel bir sekilde ifade et-
tigi gibi «Gogunluk Demokrasisi», ger-
ek demokrasi demek degildir. Gun-
ki, segmen tercihlerinin gogunlukta

9

olmas! o tercihlerin tamamen dogru
oldugunu higbir zaman gostermez.
Hele glinimuz siyasal karar alma su-
recinde siyasal ilgisizlik, siyasal bilgi-
sizlik, siyasal miyopluk, siyasal unut-
kanlik (amnesia), baski ve gikar grup-
larimin giig ve etkisi ve benzeri faktor-
ler, segmen tercihlerinin gergek bir bi-
¢imde belirlenmesine engel olmakta-
dir. Bu bakimdan gogunluk oylarini
alan bir siyasal partinin ne olglde
mesru bir iktidar oldugu, Uzerinde tar-
tisiimast gereken bir konudur.

Ozetle oy gokludu ilkesini demok-
rasi ile es anlamh saymak ve kabul et-
mek yanligtir. Bu tr bir yonetimde, bi-
reysel hak ve dzgurliklerin butuniyle
korundugundan ve gozetildiginden
sOzetmek olanad yoktur. Daha agik
bir ifadeyle, gagdas demokrasilerdeki
godunluk ilkesi ya da kurali liberal bir
toplum igin yeterli degildir.

Peki demokrasi ve liberalizm ne
6lglide bagdastinlabilir? Saninm ce-
vaplanmasi gereken soru budur. Ka-
naatimce demokratik ve liberal bir top-
lum ancak «Liberal Demokrasi» ya da
«Anayasal Demokrasi» ile gergeklesti-
rilebilir. Liberal Demokrasi ya da ayni
anlama gelmek Uzere kullandigim
Anayasal Demokrasi, toplumsal uzlag-
ma metni olarak adlandirilan anayasa-
larda devletin gig ve yetkilerinin sinir-
landidi ve bireysel hak ve 6zgurlikle-
rin glivence altina alindig bir yonetim
seklidir. Bir diger deyisle, liberal sos-
yal dizenin ilkeleri Uzerinde toplum-
sal uzlagmanin sadlandidi ve siyasal
iktidarlanin anayasanin simirlari iginde
glic ve yetkisini kullandidt yoénetim
sekli liberal demokrasidir.
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IV — Liberalizm ve Paternalizm

Paternalizm, «Baba Devlet» anlayi-
st olarak tamimlanabilir. Paternalizm,
Latince «pater» kelimesinden tiiretil-
mistir. «Pater», Latince «baba» ya da
Turkge'ye uyarlanmis sekliyle «peder»
demektir. Paternalizmin 6z0 sudur:
Nasll ki bir baba eviatlarini tehlikeler-
den, glgliklerden ve kotultiklerden
koruyorsa, deviet de vatandasiarin
dis didsmanlardan ve dis istilalardan
korumal, lke iginde ise vatandasla-
rin birbirlerine baski ve zulim yapma-
larini ve siddete bagvurmalarini engel-
lemelidir. Kisaca Deviet Baba, vatan-
daglarini kanatlarinin altina almali ve
onlara her turld yardmi ve destegi
saglamalidir.

«Bir babanin gérevi nedir ve ne ol-
maldir?» sorusu subijektiftir. Baba
olan herkes bu konuda farkli distine-
bilir. Onlarin diiglincelerinde sliphe-
siz sosyal, ekonomik ve kulturel fak-
torler dnemli rol oynar. Ayni sekilde
«Devlet Baba'nin gorevi nedir, ne ol-
malidir?» sorusu da subjektif bir ka-
rakter arzeder. Ekonomik sistemler,
«Devietin gérevi nedir ve ne olmali-
dir?» sorusuna farkl: cevaplar verirler.

Bir doktrin olarak «Liberalizm» ve
liberal ekonomik didizen modeli olarak
da «Kapitalizm» esasen paternalizme
kargidir. Liberal distndrlerin bircogu
ekonomik birimlerin kendi kararlarinin
sonuglarina kendilerinin katlanmalan
gerektidini ve devletin bazi kisilere ve
kurumlara 6zel muamele yapmasinin
dogru olmadigini savunurlar. Klasik li-
beralizm ve neo-liberalizm taraftarla-
i devletin i¢ glvenlik, dis glvenlik,
adalet ve diger bazi sinirlt gérevler di-

sinda gorevler Gstlenmemesini savu-
nurlar. Bir bagka ifadeyle, klasik libera-
lizmi ve neo-liberalizmi savunanlar
«Baba Devlet» anlayigina karsidirlar.
Ancak bu, devletin toplumda hig kim-
seye yardim yapmamasi ve destek ol-
mamasi anlamina gelmez. Ornegin, li-
beralizmin gagdes savunuculari ara-
sinda énemli bir yeri otan Milton Fried-
man, bir toplumdaki akil hastatarinm,
kimsesizlerin, gtigstzlerin, vyasliarin
vb. kimselerin devlet tarafindan korun-
masi gerektigini belirtmektedir. Hatta
Friedman, devletin bu kimselere eder
gelirleri fakirlik seviyesinin altinda ise
«negatif gelir vergisi» adi altinda bir
transfer harcamasi yapmasini da
OGnermektedir.

Liberalizmin savunuculari, yukarl-
da belirtilen istisnalar diginda devletin
ekonomiye karigmamasini ve ekono-
mik birimlerin karar ve faaliyetlerin-
den tamamen kendilerinin sorumilu tu-
tulmalari gerektigini savunmaktadir-
lar. Liberalizme giniimuzde o6nemli
katkilarda bulunan Virginia Okulu'na
mensup iktisatgilar, gliniim{izde bas-
ki ve gikar gruplarinin da gayretleriyle
devietten karsgiliksiz bir ekonomik ya
da sosyal transfer elde etme gayretie-
rinin arttigini ve bunun devletin trans-
fer harcamalarinin giderek artmasi so-
nucunu dogurdugunu belirtmektedir-
ter. Bu iktisatgilar, baski ve gikar grup-
larinin devletten transfer elde etme
gayretlerini «rant kollama» olarak ad-
landirmaktadirlar. Yine Virginia Okulu
iktisatgilari «yardimsever despot» (be-
nevolent despot) olarak tanimladiklari-
devlet anlayiginin yanlis oldugunu ve
gelirin yeniden dagiimini saglamaya
yénelik politikalarin sonugta hizmete
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intiyaci olanlardan gok politikacilara,
blrokratlara ve baski ve gikar gruplari-
na yarar saglayacagint iddia etmekte-
dirler.

Liberallerden farkh olarak libertari-
anistler, paternalizme ve altruizme ta-
mamen kargidirlar. Libertarianistler,
paternalistik ve altrustik tim uygula-
malara (6rnegin, igsizlik sigortasi, fa-
kirlere as, i, giyecek yardimi yapilma-
si, devletin akil hastahaneleri, kimse-
siz evleri vb. agmas! gibi) karsidirlar.
Onlara gore bu tir hizmetler piyasa-
da pekala gonullu kuruluslar olarak bi-
linen kar amacini gutmeyen 6zel kuru-
luglar ve vakiflar tarafindan yerine geti-
rilebilir.

Libertarianistlerin pur 6zgdrlik
dusuncesine saygt duymakla birlikte,
onlarin bazi sosyal gergeklere karsi
duyarsizliklarini kabul etmek mim-
kiun degildir. Kanaatimce czvletin; i¢
guvenlik, dig giivenlik, adalet hizmet-
leri digsinda bazi sinirli paternalistik ve
altrustik uygulamalarim anlayisla kargi-
lamak gerekir.

V — Liberalizm ve Adalet

lyi bir sosyal diizenin temel ilke
ve kurumlari igerisinde adalet dnem
tagimaktadir. Adalet esasen goreli bir
kavramdir; kisiden kigiye, toplumdan
topluma ve hatta zamandan zamana
farkl anlagilabilen ve farkl yorumlana-
bilen, bu yizden de ylzyillardan beri
Uzerinde tamamen uzlagilamamis bir
kavramdir. «Adil bir sosyal diizenin te-
mel ilkeleri nelerdir?» sorusuna verile-
cek cevaplar siyasi ve iktisadi doktrin-
ler ve ideolojiler agisindan da farklilik-
lar arzetmektedir.
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Adalet kavram| esasen gesitli sekil-
lerde tanimlanmaktadir. Hukuki an-
lamda adalet «<haklar yoniinden esit ol-
ma», iktisadi anlamda adalet ise «{ire-
tim bolisimu yodninden esit olma»
seklinde tanimlanabilir.  Yukaridaki
adalet tamimindan biraz farkl bir ada-
let tamimt su sekildedir: «Adalet, hak
sahibi olan kimseye hakkinin verilme-
sidir». Bu gekilde bir adaleti «Hakkani-
yetgi Adalet» olarak tanimlamak da
mumkindir. Ancak bu adalet tanimi
da elestiriye agiktir. Zira «Kisi, hangi
hakiara sahiptir veya sahip olmali-
dir?» sorusu énem tasir. Bir drnek ve-
relim: «Herkes, yiyecek, giyecek ve ya-
tacak bir yere sahip olmalidir.» demek
adalet yonunden lzerinde tartigiacak
bir konudur. «Haklar yéninden esit-
lik» seklinde ifade edilen adalet yakia-
simina goére yukaridaki hak dogrudur
ve adildir. Oysa «hak sahibi olan kim-
seye hakkinin veriimesi» geklinde ifa-
desini bulan hakkaniyetgi adalet yakla-
simina gore yukarida belirtilen hak
dogru ve adil degildir. Bu ikinci adalet
yaklasimina gore, «Ancak galigan kim-
se. bunun karsiiginda yiyecek, giye-
cek ve yatacak yere sahip olmalidir.»
denilebilir. Burada galisan kimse hak
sahibi, dier bir deyigle hak eden kim-
sedir. Biraz daha etraflica diginuldu-
gunde, bu tanimin da yetersizligi anla-
silir. Bir kimse, ornegdin kendisine aile-
sinden kalan gelir ve servetle calig-
maksizin yasamini surdurebilir. An-
cak, bunun ne élgtide adil oldugu yi-
ne kigiden kisiye, ideolojiden ideoloji-
ye degigebilen bir konudur. Bunun di-
sinda calisgamayacak durumda olan
kimselerin durumu da yukarida belirti-
len «galigan kimse hak sahibidir» ifa-
desinin yanlig oldugunu ortaya koy-
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maktadir. Zira toplumda galigma gi-
cl olmayan, fiziki ve akli ydonden 6zur-
iU insanlar mevcuttur. Bu insanlar
igin elbette hak ve adalet kavramlarn
farkl olarak ele alinmak zorundadir.

Konuyu daha fazla dagitmadan
sunu belirtmek gerekir: Adalet tama-
men agikhga kavusturulamamis ve
Uzerinde uzlagilamamig bir kavram-
dir. Surasi muhakkaktir ki, insanlarin
her alanda esit olmasini savunan bir
adalet yaklasimi Utopyadan &teye bir
anlam tagimamaktadir. Gunki toplum-
da yasayan bireylerin galisma gayret-
leri, yetenekleri, sahip olduklari imkan-
lar vs. yonlerden ayni durumda ve
esit olmadikiart kesindir. Toplumda
caligkan, tembel, yetenekli—yetenek-
Siz, Ustln zekall, normal zekall ve ze-
ka 6zurli sekiinde adlandirilan kimse-
ler vardir. Bunlarin hepsini daha bag-
langicta ayni kefeye koymak adaletsiz-
likten bagka bir sey degildir. Ozetle,
insanlar hicbir alanda tam ve mutlak
bir egitlide sahip degildirler. Bu ylz-
den mutlak esitlik ve mutlak adaletten
sdzetmek dogru degildir.

Adalet kavrami Uzerinde bu sekil-
de degerlendirmeler yaptiktan sonra
gimdi «Toplumda adalet nasil sadla-
nir?» sorusunu cevaplamaya caliga-
lim. Hemen belirtelim ki, burada iktisa-
di anlamda adalet kavramini esas ala-
cagiz. Cevaplanmasi gereken temel
sorular sunlardir:

o Uretim bélligimii esit olmal
midir?

o Adil bir Uretim bdlisimi, bir
diger ifadeyle adil bir gelir ve servet
dagilimi «piyasarda kendiliginden oto-
matik olarak sagdlanabilir mi? Yoksa

devletin piyasaya midahale ederek
Uretim bolisimint dedigtirmesi ve
duzeltmesi mi gerekir?

e Edger adil bir tretim bolugimu
icin devlet miidahalesi gerekiyorsa,
bunun sinirlari nedir? Devlet hangi
araglarla ve ne dlglide piyasadaki tire-
tim bollisumind dizeltmelidir?

Bu ve benzeri sorularin cevaplari-
n1 esasen Ug farkli adalet teorisi gerge-
vesinde inceleyebiliriz:

1. Devlet miidahalesine yer veril-
meyen pur piyasa adaleti.

2. Sirl devlet midahalesine yer
verilen piyasa adaleti.

3. Fonksiyonel deviet mudahalesi-
ne yer verilen piyasa adaleti: Sosyal
Adalet (Dagitict Adalet).

Deviet miidahalesini butindyle
reddeden ve adil bir gelir ve servet bo-
lisUmiinin piyasa ekonomisinin tabii
isleyisi ile saglanacagi kabul eden
yaklagima «Piir Piyasa Adaleti» adl
verilebilir. Bir bagka ifadeyle bu yakia-
$im siyasal karar alma mekanizmasini
bitinlyle reddeder. Bu yuzden bu
yaklagima «fiyat mekanizmasina daya-
I adalet yaklagimi» adi da verilir. Lais-
sez -faire liberalizmini savunan fiz-
yokratlar, giinimiizde ise libertaria-
nistler pur piyasa adaletini savunur-
lar.

Liberalizm igerisinde bir diger
grup disiinir, toplumda adaletin sag-
lanmasinda devlet midahalesini ge-
rekli goriirler. Onlara gore pur piyasa
adaleti bir ideal ve Utopyadir. Asil
onemli olan, piyasa adaletinin bagar-
siz oldugu yerde devletin bu adaletsiz-
ligi baz araglarla diizeltmeye galigma-
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sidir. Devlet midahalesi ile piyasa
adaletinin saglanabilecegini savunan
piyasa adaleti teorilerini ise ikiye ayir-
mak mUmkindiar: Simirli deviet mii-
dahalesini ongoren piyasa adaleti
teorisi ve fonksiyonel devlet miida-
halesini 6ngodren piyasa adaleti teori-
Si.

Klasik liberalizmin devlet anlayisi
«sinirh devlet»dir. Bu devlet anlayisl,
koruyucu devlet, bekgi devlet gibi te-
rimlerle de ifade edilmektedir. Bu ada-
let yaklagimina gore plir piyasa adale-
ti sozkonusu olamaz. Dogal diizenin
bitinldyle adaletli oldugunu soyle-
mek imkani yoktur. Aksine diinya va-
rolustan beri adaletsizdir. Bu adalet-
siz diinyada sinirli devlet midahalesi-
ne yer vermek gereklidir. Ornegin,
toplumda galigamayacak durumda
gugsuz, sakat insanlar vardir. Kimse-
siz gocuklar bulunmaktadir. Bunlarin
korumasiz ve kendi baglarina birakil-
malart sdzkonusu olamaz. Bu gihi
kimselere devletin el uzatmasi ve des-
tek olmasi gerekir. GUnlimuizde sinirh
devlet yaklagimini savunan liberal di-
sunirlerin baginda Milton Friedman
ve James M. Buchanan gelmektedir.
Friedman, o6nceki bolimlerde de be-
lirttigimiz gibi baz! sinirh paternalistik
uygulamalart toplumda adaletin sag-
lanmasi igin gerekli gérmektedir. Fri-
edman’in bu konuda iki 6nemli éneri-
si vardir. Birincisi, negatif gelir vergi-
si; ikincisi, kupon ydntemi ile gelir di-
zeyi dugik kimselere yardim yapiima-
sidir.

Fonksiyonel devlet miidahalesi-
ne dayal piyasa adaletine «Sosyal
Adalet» ya da «Dagitici Adalet» (Distri-
butive Justice) adi verilmektedir. Ko-
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ruyucu devlet anlayisinda «sosyal dev-
let» ya da «refah devleti» anlayigina ge-
Gisle birlikte sosyal adalet gériisu de
onem kazanmigtir, Sosyal adalet yak-
lasimina ayni zamanda dagitici adalet
denmesinin nedeni sudur: Eger top-
lumda mevcut gelir ve servet dagih-
minda esitsizlikler ve yetersizlikler var
ise, devletin bazi iktisat politikas arag-
lari ile mevcut gelir ve serveti yeniden
dagtmas! gerekir. Yeniden dagitim
(redistribution) bir tilkede milli gelirin
bir kismini bazi ekonomik, mali ve
sosyal araglar ile adaletli bir sekilde
yeniden dadtmak demektir. Dagitict
adalete bazan «yeniden dagitici ada-
let» adi da verilmektedir.

Sosyal adalet veya dagitici adaleti
savunanlarin baginda Keynezyen ikti-
satglar gelmektedir. Ingiliz iktisatg
J.M. Keynes'in fikirleri igi§inda ortaya
gikan Keynezyen lktisat, gelir dagiimi
sorununun, devlet midahalesi ile ¢6-
zlimlenebilecegini ve toplumda adale-
tin sadlanabilecegini savunur. Keynez-
yenlere gore devletin elinde adaletin
sa@lanmasi igin bazi araglar vardir:

e Ornegin, devlet artan oranl bir
vergi politikasi ile «az kazanandan az,
gok kazanandan gok» vergi alarak, ge-
lir dagihmint fakirler lehine iyilestirebi-
lir ve diizeltebilir. Yine devlet vergi po-
litikas! ile emek gelirlerini sermaye ge-
lirlerinden daha az vergileyebilir. Ayri-
ca, kiginin kendisi ve ailesinin yagama-
siigin gerekli kazanci vergi dig) tutabi-
lir (asgari gegim indirimi).

e Devlet, toplumda galisamaya-
cak durumda olan &zirlu kimselere,
igsizlere, geliri olmayan kimselere kar-
siliksiz transfer harcamasi yapabilir.
Bunlar diginda, devlet elindeki iktisat
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politikas) araglan ile adaleti saglaya-
cak baska onlemler alabilir.

Liberalizm disinda, sosyalizmin
adalet konusuna yaklagimi tamamen
farklidir. Sosyalizmin adalet konusu-
na yaklagimini da (¢ ana baslikta 6zet-
lemek mumkundur.

1. Denklestirici Adalet (Egalita-
rianist Adaiet): Sosyalist doktrin igeri-
sindeki adalet teorilerinden en radikali
olan bu yaklagima gore toplumda kisi-
ler arasinda her alanda esitlik saglanil-
malidir. Ornedin, ekonomik alanda
esitlik, toplumdaki tretimden kigilere
esit pay verilmesi suretiyle gergeklesti-
rilebilir. Herkes, esit gelir, servet ve ti-
ketim imkanina sahip olmalidir. ideal
ve Utopyadan 6teye bir anlam tagima-
yan bu adalet yaklasimini savunanla-
rin arasinda oOzellikle Babuef'i belirt-
mek gerekir. Babuef (1760 -1797) top-
lu.ada plr esitligi savunanlarin basin-
da gelir. Onun esitlik ve adalet anlayi-
si siyasi dislinceler tarihinde «Babu-
vizm» olarak da adlandinlir. Babuef'e
gore toplumda iki tir esitlikden soze-
dilebilir: $ekli esitlik ve gergek esitlik.
«Sekli Esitlik», kisilerin yasalar énin-
de esit olmasi demektir. «Gergek Esit-
lik» ise kisilerin Uretimden esit pay al-
malarint ifade eder. Babuef'e gore,
adil bir sosyal diizen ancak, uUretilen
degerlerden esit pay alma ile mim-
kiin olur. Babuef bu gérisleri ile
denklestirici adaleti savunur. Babu-
ef'e gore, gergek esitlik igin 6zel mil-
kiyet ve miras kurumuna yer verilme-
mesi gerekir. Babuef'un su sézi
onemlidir: «Topradin kimseye ait ol-
madigim, ama herkese ait oldugunu
ispat edecegiz.» (Goze, 1986; s. 227)
Denkiestirici  adaleti savunanlardan

bir digeri Ferdinand Lassale (1825-
1864)'dir. Karl Marx'dan esinlenen
Lassalle, ayni zamanda devlet sosya-
lizminin de dnctlerinden biridir.

2. Sosyalist Adalet: Bu yaklasl-
ma gore adalet, tim Gretim faktorleri-
ne devletin sahip oldugu bir dizen
icerisinde, herkesin Gretim bolumua-
stinden ona 1 ipti§ katki oraminda
pay almas ile saglanir. Bu sosyalist
adalet yaklagiminda kisilerin yetenekle-
rinden dogan farkliliklar dolayisiyla or-
taya c¢ikan esitsizlikler normal kargia-
nir.

3. Komiinist Adalet: Sosyalizmin
ileri ve son asamasi olan kominizm-
de «Herkesten yeteneg@ine gore alinir,
herkese ihtiyacina gore verilir.» ilkesi
sdzkonusudur ve boylece adaletsizlik
sorununun da ortadan kaldiriimig ola-
cagina inanilir.

Buraya kadar yaptigimiz agtklama-
lar ile «Toplumda adalet nasil sagla-
nir?» sorusuna liberal ve sosyalist
doktrin igerisindeki farkl adalet teorile-
rinin yaklagimlarini 6zetledik. Onemle
belirtelim ki, «Hé&kes her alanda esit
olmalidir.» seklinde ifade edilen ve ra-
dikal bir sosyalist adalet teorisi olan
denklestirici adalet yaklagim bir ideal
ve Utopyadan Gteye higbir anlam ifa-
de etmemektedir. Toplumda hir 2!
da insanlann esit olmas! mumk u: i
gildir. insanlarin &zgtirliiginu e sa
yan ve kati bir despotizm rejimini or-
goren bu adalet yaklagimi adaletsizli-
gin en bdydidquddr.

Sosyalizmin adalet konusundaki
yaklagimi ekonomide kaynaklarin kit
olmadi, aksine bol oldugu gibi yan-
Iis bir varsayima dayalidir. Kit kaynak-
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lar —sinirsiz ihtiyaglar olgusunun ger-
cek yagsamda varligi karsisinda «Her-
kesten yeteneg@ine gore alinir, herke-
se ihtiyacina gore verilir.» seklindeki
bir adaleti gergeklestirmek mimkin
degildir. «Herkesin yeteri kadarina sa-
hip olmasi ve kimsenin ihtiyacindan
fazla sahip olmamasi» geklindeki bir
adalet ilkesi de son derece yanlstir.
insanlar tembellige itecek, ekonomik
kaynaklarin tam ve etkin olarak kulla-
nilmamasi sonucunu doguracak boy-
le bir adalet ilkesini haklilagtirmak
mumkin degildir. Sosyalizmin ¢oku-
su ile sosyalist {ilkelerdeki (basta eski
Rusya, Cekoslavakya, Macaristan, Do-
Ju Almanya) adaletsizligi diinya millet-
leri gorme ve tanima imkanina sahip
olmuslardir.

Sosyalizmin yanliglanmasi, libera-
lizmin butuniyle dogru bir teori oldu-
gunu gostermemigstir. Liberal doktrin
icerisinde farkli adalet teorileri vardir
ve ikinci Diinya Savag!'ndan giinumu-
ze degin bu teorilerin dinyada uygu-
lamalan s6zkonusu olmustur.

ilk olarak piir piyasa adaletini sa-
vunan ve dogal dizenin adil bir di-
zen oldugunu savunan liberal dusu-
niirler de realiteden uzaktrlar. Ikinci
olarak, adaletin kapsamli ve fonksiyo-
nel devlet mudahaleleriyle saglanaca-
gim savunan «Sosyal Deviet» anlayigi-
nin sonuglarini pek gok ulkede goz-
lemlemek mimkindir. Sosyal devlet
ya da refah devleti anlayigi da toplum-
da adaleti saglayamamig, aksine yeni
sorunlart beraberinde getirmigtir. En
basta. sosyal devlet anlayigiyla devle-
tin buylmesinin yarattigi olumsuz so-
nuclar vardir. Sosyal devlet uygulama-
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larinda «Robin Hoodism» ve «Altru-
izm» egilimleri lretken ekonomiden
transfer (rantiye) ekonomisine dogru
bir ydnelis dogurmustur. «Her seye
glci yeten» (Omnipotent) ve «yar-
dimsever» (Benevolent) devlet anlayi-
sinin sonucunda devletten herseyi
beklemek gegerli olmustur. Galigma-
dan ve hak etmeden, devletten bir yar-
dim beklemek toplumda yayginhk ka-
zanmigtir. Sosyal devlet ya da refah
devletinde 6zellikle son yirmi yil igeri-
sinde artan rant kollama faaliyetleri
topluma énemli sosyal maliyetler ylk-
lemigtir.

Kanimca piyasa ekonomisinin ta-
bil igleyisine birakildigi ve ancak sinirli
devlet mudahalesine izin verilen bir
devlet anlayiginda adaleti gerceklestir-
mek mumkin olabilir. Mutlak adaleti
degil, ama adil bir sosyal dizen olug-
turma yonunde énemli mesafeler ka-
tedilmis olur.

VI — Liberalizm ve Ahlak

iyi bir sosyal diizenin temel ilkele-
ri nelerdir? Barig, adalet, refah ve oz-
gurluk gibi kriterler insanlarin genel
olarak Gzerinde uziastiklan konular-
dir. Ancak, bu temel kriterlerden bazi-
lari, érnegin adalet ve esitlik stbjektif
nitelik tagiyan ve timuyle agik kavram-
lar degildir. Kollektivizm ve liberalizm
yukarida belirttigimiz temel kriterleri
gergeklegtirmeyi hedefleyen doktrin-
lerdir. Amaglarin ayni olmasina kar-
sin, her iki sistem ya da doktrinin he-
deflere ulasmada kullandiklari araclar
ve politikalar farkiidir. Ornegin, koliek-
tivizm deviet mdtkiyeti ile toplumda
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adalet ve esitligin saglanacagini savu-
nurken, liberalizm bunun tamamen
aksini savunur.

Amag iyi bir sosyal diizen olugtur-
mak olduguna gére konunun ahlak
boyutunu goézden kagirmamak gere-
kir. Ahlak genel olarak toplum igerisin-
de olugmusg orf ve adetlerin, deger
yargiarinin, normlarin ve kurallarin
olusturdugu bir sistem bitunini ifa-
de eder. Ahlak anlayigl esasen top-
lumsal bir biling bigimidir ve zaman
igerisinde sirekli degisime ugrar. Ote
yandan ahlak, insanlarin gerek birbir-
leri kargisindaki ve gerekse toplumsal
olaylar kargisindaki pratik davraniglari-
ni yonlendirir. Ahlak felsefesi ya da eti-
ka, iyl bir sosyal duizenin temel kural
ve kurumlarini arastirir ve énerir. Ah-
lak felsefesi alaninda «lyi nedir?»,
«Hangi davranig, norm ve kurallar da-
ha dogrudur ve iyidir?» tiiriinden nor-
matif sorular 6nem tasir.

Bu ag!dan bakidiginda liberalizm
esasen bir ahlak felsefesidir. Libera-
lizm, liberal bir sosyal duzenin temel
ilke ve kurallanini kurumsallagtirmayi
amaglayan bir ahlak felsefesidir. Libe-
ralizmin en énemli ilke ya da kurumia-
nnin baginda «6zglrlik/serbestlik»
gelmektedir. Ozgiirlitk en genel an-
lamda Kisilerin baski ve zorlama altin-
da olmaksizin istedigini yapmasi ve is-
tedigi sekilde davranabilmesidir. An-
cak, kigilerin pir anlamda 6zgiir olma-
lari (eylem ve davraniglarinda disari-
dan higbir baski ve zorlama ile kargi-
Jasmamalari), bu defa bagkalarinin 6z-
gurldgund kisrtlayabilir. Burada 6nem-
li bir ahlak sorunu giindeme gelmek-
tedir. OzgiirlGgiin ahlaki yénini ve
boyutunu incelemek gereklidir. Konu

ile ilgili olarak baglica su sorunlarin
ele alinmasi ve cevaplanmasi gerekli-
dir:

e Kiginin eylem ve davraniglarin-
da tamamen «serbest/6zgiir» olmasl
kigi ahlakinin ve sonugta sosyal ahla-
kin bozulmasina neden olur mu?

e Piyasa miibadelesinde, uretici-
lerin, Uretim yoninden karar alma ve
iktisadi faaliyetlerin yurGttilmesinde ta-
mamen serbest olmalari ne tir sonug-
lar dogurur? Ureticinin veya saticinin
hir ve serbest olmasi, Uretim ahlaki
ya da ig ahlaki Gzerinde olumsuz so-
nuglar dogurmaz mi?

e Piyasa mibadelesinde mal ve
hizmet talep eden tiiketicilerin tercih
0zgurliiguiniin ahlaki boyutu nedir?

e Liberal bir sosyal diizende 6z-
glirliik, sosyal ahlak Gzerinde olum-
suz sonuglar dogurur mu? Libera-
lizm, toplumda ahlakin ve sorumiuluk
duygusunun bozulmasina neden olur
mu?

Bu ve benzeri sorularin cevaplari-
ni aragtirmak sanirim konumuz agisin-
dan 6nem tagimaktadir: Onemle belir-
telim ki, énce pir anlamda 6zguirlugc
savunan libertarian bir toplum ile bas-
kalarina zarar vermeme sartini igeren
bir 6zgiirliik anlayisi savunan liberal
bir toplumu birbirinden dikkatle ayir-
mak gerekir. Libertarianistler «pur 6z-
glrligu» savunurlar. Onlara gore top-
lumda yasayan bireylerin eylem ve
davraniglarinin higbir gekilde sinirfan-
mamasl gerekir. Boylesine bir 6zgur-
lik anlayigi sosyal ahlak (izerinde son
derece olumsuz sonuglar dogurabilir.
Liberalizm, libertarianizmden farkl: ola-
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rak sinirsiz degil, sinirh 6z2gurliga sa-
vunur. Yani, kisi eylem ve davranigla-
rinda bagkalarina zarar vermesi kogu-
luyla 6zgurdiir.

Ote yandan liberalizme yoneltilen
elestirilerden birisi, liberal bir ekono-
mik diizenin, yani serbest piyasa eko-
nomisinin toplumda ahlaki degerleri
yiprattig, is ahlakinin bozulmasina ne-
den oldugu, manevi unsurlar bitu-
niyle yok ederek, tamamen maddiyat-
¢l (materyalist) bir toplum yapisini yer-
lestirdigidir. Hemen belirtmek gerekir
ki, serbest piyasa ekonomisi, piyasa-
nin bagibos olmasi, piyasanin igleyisi-
ne higbir gekilde karigiimamasi de-
mek degildir. Eger oyle olsa, drnegin
bacall endtstriler milyarlarca masraf
edip filtre takarak ya da baska 6nlem-
ler alarak gevre kirliligini dnlemeye ¢a-
lismayabilirier. Sorumluluk duygusu
ne kadar yiksek olursa olsun, tama-
men serbest, midahalesiz ya da basi-
bos bir piyasada ureticiler dissal mali-
yete neden olan tretimlerini durdur-
mak ya da bununla ilgili dnlemler al-
mak geregini duymayabilirler. Yine ta-
mamen serbest, basibos bir piyasada
Ureticiler ve saticilar tiiketicileri «yolu-
nacak kaz» olarak gérmeye ve onlari
biraz argo bir ifadeyle «kaziklamaya»
galigabilirler. Ozetle, biitiiniiyle dene-
timsiz bir serbest piyasada is ya da
meslek ahlakinin degerini yitirmesi
s6zkonusu olabilir.

Yukarida belirttigimiz anlamda ba-
sibos bir «serbest piyasa» ile ekono-
mik bir sistemi ifade eden «serbest pi-
yasa ekonomisi» ayni sey demek de-
gildirler. Basinda her ne kadar «ser-
best» sifati kullanihyorsa da piyasa
ekonomisi (pazar ekonomisi) stnirli
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devlet midahalesinin ve denetiminin
sbzkonusu oldugu ve fiyat mekaniz-
masi kurallarina goére igleyen bir piya-
sa demektir. Bagibos serbest bir piya-
sada ekonomik birimler olarak Uretici
ve tiketicilerin eylem ve davraniglarin-
da ve kararlar Uzerinde bir zorlayict
glictn (devletin) midahale ve deneti-
mi sézkonusu degildir. Oysa piyasa
ekonomisi, serbest piyasadan (basl-
bos piyasa) tamamen farklidir. Ser-
best piyasa ekonomisi 0ziinde kendi
kurallarina gore isleyen piyasalarda
(mal ve hizmet piyasalari, sermaye pi-
yasasl, déviz piyasast vb.} sinirli dev-
let midahalesi ve dizenlemelerinin _
stzkonusu oldugu bir sistemdir. Ser-
best piyasa ekonomisinde tamamen
serbestlik degil «yari serbestlik» den
sOzetmek daha dogru olur.

Gergekgi bir piyasa ekonomisi sa-
nildigr gibi is ahlakinin bozulmasina
neden olmaz, aksine ig ahlakinin tesi-
si igin yardimci olur. Hergeyden on-
ce, rekabetgi bir piyasa ekonomisinde
Ureticiler piyasada varliklarini sarddir-
mek igin daha kaliteli ve daha az mali-
yetli mal ve hizmet sunmaya &zen
gostereceklerdir. Ozellikle serbest dig
ticaretin sdzkonusu oldugu bir llke-
de, ureticiler sadece Ulke igi rekabet
ile degil, uluslararasi rekabetin de bas-
kislyla kaliteli ve ucuz mal tretmek zo-
runda kalacaklardir. Kisaca piyasa
ekonomisinin temel kurumlarindan bi-
risi olan rekabet, ig ahlakini bozmak
yerine onu tesis etmenin temel araci
olacaktir.

ikinci olarak mal ve hizmet piya-
salarinin geniglemesi, trtnlerin gegitli-
lik arzetmesi de is ahlakinin geligmesi
ve kurumsallagmast igin dnem tasir.
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Cunki tuketicinin tercih Gzgurligu-
nin bulunmasi halinde Ureticiler, tike-
ticilerin zevk ve tercihlerine uygun

Uretim yapmaya 6zen gosterecekier-
dir.

Ozetle liberal bir ekonomik diizen
olarak adlandirdigimiz serbest piyasa
ekonomisi, is ya da meslek ahlakinin
bozulmasint degdil, onun toplumda
yerlegmesine ve kurumsallagmasina
yardimci olacak bir sistemdir. Her ne
kadar bagina «serbest» sifatini da koy-
sak, piyasa ekonomisinde devletin is
ahlakinin tesisi gin sinirli bazi gérevier
ustlenmesi gerekir: ik olarak rekabet-
- Gi bir piyasa olusturmak 6nem tasir.
Devlet rekabeti tesvik edecek ve ak-
sak rekabeti dnleyecek kural ve ku-
rumlar olusturmalidir. ikinci olarak,
devietin tiketicinin korunmasina yo-
nelik bazi dizenlemeler yapmasi ve
tiketici sorunlarini ¢éziime baglaya-
cak bir kurum olugturmasi gereklidir.

Uglincii olarak uretimde digsal
maliyetin sézkonusu oldugu alanlar-
da devletin digsal maliyetlerin firma igi
maliyetlere dénistirilmesini saglaya-
cak dnlemler almasi gereklidir. Orne-
gin gevre kirliligine yol agan firmalar
icin ek vergi 6deme yukimlGlaginin
getiriimesi ve bazi diizenleyici tedbir-
ier alinmasi gereklidir.

VIl — Liberalizm, Egoizm ve
Altruizm

Bireyci felsefeye dayall liberaliz-
min temel ilkelerinden birisi «6zel ¢i-
kar maksimizasyonu» ilkesidir. Libera-
lizm, toplumsal gikarin ve toplumsal
mutlulugun ancak 6zel gikar maksimi-

zasyonu ile saglanabilecegini savu-
nur. Liberal diistntrler bireylerin ken-
di gikarlaninin ve yararlarinin peginde
kosmalarinin esasen bireyin dogasin-
da yatan bir dirtd sonucu olustugu-
nu kabul ederler. insan yaradiligt dola-
yisiyla en basta kendi gikarini ve yara-
rin diiglinur. Daha sonra anne, baba,
kardes gibi akrabalik bagi olan kimse-
lerin; es ve dostiarinin; kendisiyle ay-
ni fikirleri paylagan, ayni dine ve dile,
ayni Ulke vatandasligina sahip olan
kimselerin gikarlarini disindr. insa-
nin belki yine yaradilig! itibariyle en
son dlslinecedi, bir butin olarak
«toplum gikar» va da «toplum yara-
rindir.

Ozetle, liberalizm ya da liberal
sosyal diizenin temel ilkelerinden biri-
si bireysel gikar maksimizasyonudur.
Liberalizm igerisinde, liberal ekono-
mik diizende bu temel ilke «Homo
Economicus» olarak adlandirilir. «Eko-
nomik insan» olarak da adlandirian
bu ilkeye gére ekonomik birimler (lire-
ticiler ve tuketiciler), ekonomik faali-
yet ve kararlarinda kendi dzel gikarlari-
ni maksimize etmeye gayret ederler
Liberalizme 6nemli katkilarda bulun-
mus olan Virginia Okulu liberalleri
(basta James M. Buchanan) Homo
Economicus ilkesinin sadece «Piyasa
Mibadelesi» igin degil, aym zamanda
«Siyasal Miibadele» igin de gegerli ol-
dugunu savunurlar. Bu liberal digu-
nurlere gore, siyasal mibadelede po-
litikacilar, biirokratlar, baski ve gikar
gruplari ve segmenler kendi Ozel
¢ikarlarinin peginde kosarlar. Homo
Economicus ilkesini bir tablo igeri-
sinde gostererek kisaca agiklayalm
(bkz.: Tablo 1):
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Piyasa Diizeninde
Homo Economicus:
1. Ureticiler (Ozel mal ve
hizmet arz edenler)
2. Tiiketiciler {Ozel mal ve
hizmet satin alanlar)

Siyasal Diizende

Homo Economicus:

. Politikacitar = Politik
Mitesebbisler (Kamusal

mal ve hizmet arz edenler)
Burokratlar

(Kamusa! mal ve hizmetlerin siparig
listesini yani butgeyi hazirlayanlar)
Baski ve Cikar Gruplarn
Segmenler (Kamusal mal

ve hizmetler talepte bulunantar)

o

> ®

TABLO |
Homo Economicus ilkesi

Kar maksimizasyonu

Fayda maksimizasyonu

Oy maksimizasyonu

N Biitce maksimizasyonu

Rant maksimizasyonu
Fayda maksimizasyonu

Piyasaya mal ve hizmet arz eden
retici ya da mutesebbisi Uretimde ve
yatirmda bulunmaya iten temel cikar
motivasyonu «kar»dir. Ozel mutegeb-
bis kér saglayamayacag! bir alanda
yatinrm ve uUretimde bulunmaz. An-
cak, miitesebbis kar pesinde kosar-
ken toplum gikarina da hizmet etmis
olmaz mi? Adam Smith'in «Gorin-
mez Elb» adini verdigi 6zel gikar maksi-
mizasyonu sonugta toplumsal yarara
dontsir. Smith'in ifadesiyle «Birey
kendi gikarini gbzeterek, toplumun G-
karina hizmet etmis olur ve bireyin bu
hizmeti, eder topluma hizmet etme-
yi amaglamig olsaydi, yapaca@ hiz-
metten ve katkidan daha fazla olur»
(Smith, 1976, s. 477).

Ayn! sekilde piyasada tiiketici, ken-
disine en ¢ok fayda saglayacak, kalite-
li ve ucuz mal satin almaya gayret
eder. Tiiketici; «Ozel tesebbiislerin
sattigi mal yerine devlet tegebblsleri-

nin sattigr mali satin alayim, bdylece
param devlete gitsin.» diye diiglin-
mez. Tiketici igin, mal ve hizmeti kim
satarsa satsin, dnemli olan ona sadla-
yacagi yarardir. Ozetle, tiketici de
uretici gibi kendi gikan dahilinde hare-
ket eder.

Siyasal dizen igerisinde bireyler
farkll bir motivasyonla mi hareket
ederler? Yani palitikadaki aktorler ken-
di 6zel gikarlarindan artik vazgegerek
toplum ¢tkari igin mi mucadele eder-
ler? Bu soruya evet cevabini vermek
oldukga giigtir. Ornedin, politikaciyi
ele alalm. iktidari elinde bulunduran
politikac1 ya da onun {yesi bulundu-
Ju siyasal parti «politik mitesebbis»-
dir. Bu politik mitesebbis, kamusal
mal ve hizmetlerden ne miktarda ve
nasil lretimde bulunulacagina karar
verir. Politikact Uretim kararini seg-
men tercihlerine gore belirler. Politika-
¢ mal ve hizmet arzederken uUlkeye



20 LIBERAL DEMOKRASI VE PiYASA EKONOMIS|

veya tim topluma yarari kriterinden
gok, kendisine oy kazandirma yani
oyunu maksimize etme kriterinden ha-
reket eder. Politikaci igin en iyi politi-
ka secimi kazandiracak politikalar yii-
rarlige koymaktir.

Politikaciy1 boyle bir 6zel gikar mak-
simizasyonuna (oy maksimizasyonu)
iten neden secmenlerin 6zel gikarlar-
dir. Segmenler, prensip olarak kamu-
sal mal ve hizmetlerden saglayacagi
faydayt maksimize etmeye gayret
ederler. Ancak, piyasa miibadelesin-
den farkh olarak, politik mibadele ice-
risinde segcmenler ¢gogunlukla kamu-
sal mal ve hizmet «satin alan» degil
ona talepte bulunan konumundadir.
Secmenler, direkt maliyeti olmayan
kamusal mal ve hizmetlerin artirlmasi-
ni isterler. Bu motivasyon, politikaciyi
kamu harcamalarim artirmaya sevke-
der. Ancak, politikaci oy kaybetme-
mek igin harcamalarim artinrken bu-
nu vergi'den ziyade vergidigi gelirlerle
finanse etmeye galisir.

Siyasal diizende bir diger aktér poli-
tikacinin emrinde galigan, iktisat politi-
kalarini olugturan ve uygulayan en
onemlisi blitgeyi tanzim eden birokra-
sidir. Burokratlar igin de bir gikar moti-
vasyonu s6z konusudur. Goreve de-
vam edebilmeleri igin, politikacitarin is-
tekleri dogrultusunda bitgenin biyiik-
lGgunu artirmalari gerekir. Blirokratin,
ornegin bir Merkez Bankasi Bagka-
ni'nin, kendisinden kargiliksiz kagit
para basmasini talep eden bir hiki-
metin istegine uymamak igin yapaca-
d1 pek bir sey yoktur. Gunku, birokra-
u atayan politikacidir. Birokrat sahip
oldugu imkanlan (makam, ozel oto-
mobil, prestij, yurtdisi seyahatleri vb.)

korumak istiyorsa, siyasal iktidarin
emir ve istekleri dogrultusunda calig-
mak durumundadir.

Baski ve gikar gruplart da politik su-
regte kendi 6zel ¢ikarlannin pesinde
kosarlar. Adindan anlagildigt gibi gI-
kar gruplar (interest groups) siyasal
iktidari ve birokrasiyi kendi cikarlarl
dog@rultusunda etkileyerek haksiz ka-
zang, bir diger ifadeyle «rant» sagla-
maya caligirlar.

Sonug olarak sunu soyleyebiliriz:
Gerek piyasa dizeninde ve gerekse
siyasal diizende, esasen bir «Homo
Economicus» motivasyonu gegerlidir.

$imdi bir adim daha ileri gidelim ve
liberalizm'in 6zel gikar maksimizasyo-
nu ilkesi ite egoizmin bir kargilagtirma-
sini yapalim. Ozel gikari maksimize et-
meye calismak egoistlik ya da bencil-
lik midir?

Liberalizm, insan iligkilerinde cikan
yani bencilligi insanin yaradiig 6zelligi
olarak kabul eder. Bunun gibi insanin
hicbir gikar saglamadan bagkalarina
yardim edebilecedi gergegini (Altru-
izm) de reddetmez. insan karsiliksiz
fedakérlikta da bulunabilir; higbir ya-
rar saglamadan bagkalanna yardim
edebilir. Ancak liberalizm, altruistik
davranig motivasyonlarinin her 2a-
man §zel gikar saglama motivasyonla-
nnin gerisinde oldugunu savunur. Li-
beralizm'e gére birey kendi gikarlarin
maksimize etmeden altruistik davran-
maz. Kald: ki altrustik davraniglarin
gerisinde de bazen &zel gikar s6zko-
nusudur. Ornegin, fakir - fukaraya yar-
dim yaparak cennete gitme istedi
hem altruistik bir davranigtir ve hem
de 6zel gikara dayalidir.
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VIl — Liberalizm, Piyasa
Ekonomisi ve Devlet
Miidahalesi

Liberalizmin ekonomik diizeni «Pi-
yasa Ekonomisi»dir. Piyasa ekonomi-
sinde piyasa mubadelesine ve fiyat
mekanizmasinin igleyisine devlet mu-
dahalesi kaginilmazdir. Piyasa ekono-
misinin «timiyle bir dogal ahenk du-
zeni» oldugunu ve kendi tabii isleyisi-
ne birakilmasini savunmak gugtiir. Pi-
yasa ekonomisi ideal bir sistem olma-
sina kargilik temel kurumiarinin fonksi-
yonel iglerligi igin devletin ekonomiye
sinirl bazi mudahaleler yapmasi gere-
kebilir. Ornegin, rekabet piyasa eko-
nomisinin en dnemli ve temel kurum-
larindan birisidir. Piyasa ekonomisin-
de tam rekabetin kendiliginden ger-
ceklegebilecegini kabul etmek mim-
kiin degildir. Tam rekabetin sadlana-
bilmesi igin hergeyden 6nce bazi sart-
lar gereklidir. Ornegin, piyasada alici
ve saticinin gok sayida olmasi, piyasa-
ya girig ve clkigin mumkdn olmast,
ekonomik birimlerin piyasada olan bi-
tenden haberdar olmalan, uretim fak-
torlerinin ekonominin tim alanlarina
kolayca mobilitesinin saglanmasi gibi
temel sartlar tam rekabet icin gerekli-
dir. Oysa, gergek yasamda tum bu
sartlarin varligim birarada goérmek he-
men hemen imkansizdir. En azindan
bu yuzden devletin ekonomiye miida-
hale ederek rekabete iglerlik kazand:-
racak bazi énlemler almasi gerekir.

Bir milli ekonomi igerisinde piya-
sa ekonomisini basarisizlida ugratan
gesitli nedenler olabilir. iktisat bilimin-
de «Piyasa Bagarisizhklari» (Market Fa-
ilure) adi verilen bir teori igerisinde pi-
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yasa ekonomisini basarisizliga ugra-
tan baglica su faktorler incelenmekte-
dir (bkz.: Aktan, 1992).

- Tam rekabet modelinin gergeklesti-
rilememesi.

- Kamusal mal ve hizmetlerin arz
edilmesi.

- Pozitif (negatif) digsal ekonomile-
rin sézkonusu oldugu iktisadi faali-
yetlerde ortaya ¢ikan sosyal fayda-
lar (sosyal maliyetler).

- Olgek ekonomilerinin (igsel ekono-
milerin) s6zkonusu oldugu iktisadi
faaliyetlerde dogal tekellerin ortaya
ctkmasi.

- Gelir dagiimindaki adaletsizlik.

- Ekonomide istikrarin (tam istih-
dam + fiyat istikrar) saglanama-
mast.

- Ekonomik bliyime ve kalkinmanin
saglanamamasi vb...

Yukaridaki saylanlardan bagka
faktorier de piyasa ekonomisinin igle-
yisinde bazi sorunlar ortaya gtkarabi-
lir ve sonugta piyasa ekonomisi baga-
nisizlida udrayabilir. iste piyasa bagari-
sizliklarimin ortadan kaldirimasi igin
kamu ekonomisi (devlet) adi verilen
bir kesime ihtiyag vardir. Kisaca ka-
mu ekonomisi ya da devlet, piyasa ba-
sarnisizliklannin  ortadan kaldinimass
icin gereklidir.

Ancak, burada cevaplanmasi gere-
ken soru gudur: Piyasa ekonomisi
kendiliginden miikemmel bir sekilde
isleyemeyecegine gore, devlet ekono-
miye ne élglide midahale etmelidir?
Bu sorunun cevabint vermek igin go-
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rev ve fonksyonlan itibariyle devle-
ti bazi gruplara ayrmak ve konu-
yu bu sekilde incelemek yararli olacak-
tir.

Gorev ve fonksiyonian yoninden
baslica bes ayri devlet modeli s6zko-
nusu olabilir:

1. Ultra-Sinirl Devlet (Minimal
Devlet).

2. Sinirli ve Sorumiu Devlet.

3. Miidahaleci Sosyal Devlet (Kar-
ma Ekonomi Devleti).

4. Asiri Miidahaleci Sosyal Devlet.
5. Sosyalist Devlet.

Ultra-Sinirh ya da Minimal Dev-
let, sadece vatandaglarinin mal ve
can glvenligini saglamak uzere olus-
turuimus bir devlet modelidir. Ul-
tra-sinirli devletin gérev ve fonksi-
yonlar; i¢ glvenlik, dis guvenlik, ada-
let ve yargi hizmetleri ile simiridir. Ul-
tra-sinirll devlete «koruyucu devlet»,
«gece bekgisi devleti», «jandarma dev-
let» gibi isimler de veritmektedir. Gu-
numuzde ultra-sinirlt devlet, uygula-
mada mevcut degildir. Bu devlet mo-
delini libertarianistlerden Robert No-
zick savunmaktadir.

Sinirhh ve Sorumlu Devlet, ger-
cek liberalizm'in savundugu devlet an-
layisidir. Bu devlet yapisinda devletin
gorev ve fonksiyonlari anayasalarda
belirlenmis ve sinirlanmigtir. Sinirli ve
sorumiu devlet, ultra—sinirh devletten
farkh olarak i¢ givenlik, dig glivenlik,
adalet ve yargl hizmetlerinin disinda
diger bazi hizmetleri yerine getirir. Si-
nirli ve sorumlu devlet, esasen liberal
sosyal diizenin temel ilkelerini (oyu-

nun kurallarini) belirlemektedir. Dev-
let, 6rnegin piyasa ekonomisinde «ha-
kem» roliinli Gstlenmekte ve oyuncu-
larin (Uretici ve tiketicilerin) oyunun
kurallan igerisinde oyunu surdirmele-
rini saglamaktadir. Devlet, oyuncula-
rin oyun kurallarini ihlal etmelerini ce-
zalandirmakta, bunun diginda oyuna
direkt miidahale etmemektedir. Dev-
let oyuna ancak gerektidinde gok st-
nirh bazi dolaylh miidahalelerde bulun-
maktadir. Sinirh ve sorumlu devletin
gorev ve fonksiyonlarinin baglicalarini
su sekilde Ozetleyebiliriz:

- Dis givenlik, i¢ glvenlik, adalet ve
yarg hizmetleri.

- Cevre korumasi.

- Rekabeti tegvik edecek, aksak ve
haksiz rekabeti engelleyecek du-
zenlemeler yapilmasi.

- Para sistemine iligkin genel gerge-
venin olusturulmasi.
- Mali sisteme (vergiler, borglanma

vb.) iligkin duzenlemeler yapiima-
Sl.

~ Dis ticarete iligkin diizenlemeler ya-
piimasi.

- Sosyal glivenlik sistemine iligkin
dizenlemeler yapilmast.

- Egitim ve saglik alaninda genel po-
litikalarin belirlenmesi.

- Gelir ve servet dagilimina iligkin du-
zenlemeler yaplimasi.

- Piyasa ekonomisinin yetersiz kaldi-
g1 alanlarda hizmetlerin ytratilme-
si.

- Puternalistik karakter arzeden hiz-
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metlerin yapilmasi (6rnegin; kimse-
sizlere, yaghlara, akil hastalarina,
sakat kimselere yardim yapiimasi;
bu alanda génillu kuruluslarin tes-
vik edilmesi).

- Mal ve hizmetlerin kalite kontroll
ve standardizasyonu vb...

Hemen belirtelim ki, sinirl ve so-
rumlu deviet 6zunde liberal siyasal
dizenin ve liberal ekonomik diizenin
kurallarini tespit eden bir devlettir. Bir
diger ifadeyle, sinirli ve sorumlu dev-
let, anayasal-yasal-kurumsal yapiyi
olusturan bir devlettir ve piyasa eko-
nomisine midahaleleri ancak sinirh 6l-
cude sd6zkonusudur.

Miidahaleci Sosyal Devlet, sinir-
Il ve sorumlu devletten farkl olarak pi-
yasa ekonomisinin igleyisine fonksiyo-
nel midahalelerde bulunan bir devlet-
tir. Bir 6rnek vererek konuyu agiklaya-
biliriz: Midahaleci sosyal devlet, egi-
tim ve saglik hizmetini bizzat sunar-
ken, sinirl ve sorumlu deviet sadece
egitim ve saglik politikalarini sapta-
makta egitim ve saglik hizmetlerinin
ozel kesimce sunuimasint tesvik et-
mektedir. Midahaleci sosyal devletin
gorev ve fonksiyonlarinin baglicalarini
su sekilde 6zetleyebiliriz:

— Ultra-sinirh ve sinirh sorumlu dev-
letin yukanda sayilan gorev ve
fonksiyonlarinin Gstlenilmesi.

-~ Piyasa ekonomisinde 6zel teseb-
buslerin trettikleri 6zel mal ve hiz-
metlerin, kamu iktisadi tegebbusle-
ri araciliglyla sunulmasi.

— Devlet egitim ve saglik kurumlari-
nin kurulmasi ve igletiimesi.
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- Uretim faktorlerinin piyasada ser-
bestge olugabilecek fiyatiarini tes-
pit ve kontrol etmek; 6rnegin, mal
ve hizmet fiyatlarinin, faizlerin, do-
viz kurunun, kiralarin, (cretlerin
devlet tarafindan tesbit ve/veya
kontrol edilmesi.

- Gelirin yeniden dagilimina yonelik
harcamalar yapmak.

- Ozel tegebbiislere tesvik sagla-
mak.

- Uluslararasi ticarete engeller (tari-
fe, miktar kisittamalart vb.) getir-
mek.

- Kamu yatinm harcamalarinin artti-
riimasi.

- Ekonomik istikrarin saglanmasina
yonelik maliye ve para politikalari-
nin aktif bir sekilde uygulanmasi
vb...

Hemen belirtelim ki, piyasa eko-
nomisi ve kamu ekonomisinin egit
agirlikta oldugu «Karma Ekonomi»
devlet yapisini miidahaleci sosyal dev-
let olarak adlandirmak mimkinddr.
Karma ekonomi anlayigindan oOteye
devletin ekonomiye daha kapsamii
midahalede bulunmasi ve dizenle-
meler yapmast da mimkundur. Piya-
sa ekonomisinden daha genis bir ala-
na sahip olan bu devleti, «Agir Mida-
haleci Sosyal Devlet» olarak adlandira-
biliriz.

Sosyalist Devlet ise 6zel milkiye-
te yer verilmeyen ve tim Gretim fak-
térlerinin deviete ait oldugu bir ekono-
mik diizen modelidir. Bu deviet mode-
linde, devletin ekonomik faaliyetierde-
ki rolit merkezden tespit edilen emre-
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dici planlara dayah olarak ydratdl-
mektedir. Sosyalist devlet igerisindeki
bu «komuta ekonomisi» anlayisi piya-
sa ekonomisi anlaytsi ile butundyle zit-
tir.

Yukarida kisaca 6zetlemeye calis-
tigimiz devlet modellerini bazi sekiller-
le gosterebiliriz: «$ekil 1/A» igerisinde
yukarida esaslarint 6zetledigimiz bes
ayn devlet yapist ve modeli buyuklik-
leri itibariyle bir daire igerisinde goreli
olarak gosterilmistir. 1 nolu daire ul-
tra—sinirh devleti temsilen gizilmigtir.
2 nolu daire sinirh ve sorumlu devieti
temsil etmektedir. 3 nolu daire (1 ve 2
nolu daireyi kapsamaktadir) mudaha-
leci sosyal devieti temsil etmektedir.
Asin mudahaleci sosyal devlet 4 nolu
daire, sosyalist devlet ise 5 nolu daire
ile temsil ediimektedir.

«§ekil 1/B»de milli ekonomi igeri-
sinde kamu ekonomisi (KE) ve piya-
sa ekonomisi (PE) biyuklikleri temsi-
li olarak ¢izilmistir. (1) nolu dairede
ultra-sinirh devlet, (2) nolu dairede
sosyalist devlet, (3) nolu dairede sinir-
i ve sorumlu devlet, (4) nolu dairede
asiri mudahaleci sosyal devlet, (5) no-
lu dairede ise mudahaleci sosyal dev-
let gosterilmigtir.

IX — Liberalizm, Serbest Ticaret
ve Korumacilik

Liberal ekonomik dizende, yani
piyasa ekonomisinde serbest muba-
dele ve serbest ticaret esasdir. Gerek
ig ticarette ve gerekse dig ticarette Ure-
tim ve tiketim slrecinin «serbestlik»
icerisinde gergeklesmesi savunulur.
Liberal ekonomik duzende «tercih 6z-

glrlagu» temel ilkelerden birisidir.
Uretici hangi tiir mal ve hizmet dreti-
minde bulunacagina, ne miktarda ve
kimler igin Uiretim yapacagdina, ne fiyat-
la mal ve hizmet satacagina kendisi
karar verir. Bu, «{reticinin tercih 0z-
gurlagii-diir. Ayrica, tiketici de hangi
mal ve hizmeti ne miktarda ve kim-
den satin alacagina kendisi karar ve-
rir. Bu ikincisine ise «tuketicinin tercih
oOzgurligu» adi verilir.

Ancak, gerek i¢ ticarette gerekse
dis ticarette devlet bazen ekonomiye
midahale ederek piyasa mubadelesi
ve fiyat mekanizmasinin igleyigine ba-
21 sinirlamalar getirebilir. Ornegin, ig
ticarette bazi mal ve hizmetlerin dreti-
mini ve satigini kendi tekeline alabilir,
veya piyasa ekonomisinde Ureticilerin
ne fiyatla mal ve hizmet satacagina fi-
yat kontrol komiteleri aracihigiyla ken-
disi karar verebilir. Yine bir bagka or-
nek; devlet, reticinin ya da firma sa-
hibinin istihdam edecegi isginin taban
Ucretini kendisi tespit edebilir. Bu or-
nekleri pekala genigletmek mumkun-
dur. Devlet ig ticarette oldugu gibi dis
ticarette de gesitli dizenlemeler yapa-
bilir. ithalat yasaklari, tarifeler, miktar
kisitlamalari, kambiyo kuru denetimi.
devalilasyon vb. araglari kullanarak
serbest ticareti sinirlayabilir.

Liberalizmin ekonomik diizen mo-
deli olan «piyasa ekonomisi», Ulkeler
arasinda serbest ticareti savunur. Li-
beralizmin babasi olarak kabul ettigi-
miz Adam Smith «Uluslarin Zenginligi-
nin Mahiyeti ve Sebepleri Uzerine Bir
Arastirma» (1776) adh kitabinda ser-
best ticareti uluslarin zenginligi ve re-
fahi igin gerekli gérmustir. Onu taki-
ben David Ricardo, «Politik iktisat ve
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Vergilemenin ilkeleri» (1817) adh ese-
rinde serbest ticaretin yararlarini gok
guzel bir sekilde ve drneklerle agikia-
mistir. Adam Smith ve David Ricar-
do’'nun eserlerinin yayinlanmasindan
gunumiize degin serbest ticaret hala
tartisiimaktadir. Liberal distintrler
serbest ticaretin baslica yararlarini su
sekilde agiklarlar:

e Serbest ticarette isbolumu ve
uzmanlagmadan yararlanmak suretiy-
le dunya kaynaklart daha verimli ve et-
kin bir sekilde kullanilir.

e Serbest ticaret yapmak suretiy-
le genis pazar imkanlarindan yarar-
lanilabilir. Genis Olgekte iretim yap-
manin dogal bir sonucu olarak birim
basina tiretim maliyeti azalir. Teknik
ifadeyle pozitif olgek ekonomilerinin
(icsel ekonomilerin) bir sonucu ola-
rak Uretimde ortalama maliyetler aza-
lir.

e Uluslararasi rekabet, isletmele-
ri daha etkin ve verimli galigmaya, da-
ha kaliteli, ucuz mal ve hizmet sunma-
ya sevkeder.

e Serbest ticaret, teknolojik bu-
lug ve yenilikleri artinr. Bu suretle {ire-
tim teknolojisi yenilenir.

e Serbest ticaret know-how'un
gelismesine yardimci olur.

e Serbest ticaret, ig ticarette ak-
sak (eksik) rekabet olugumlanini ve
haksiz rekabeti ortadan kaldirir.

e Serbest ticaret sayesinde ulus-
lararasi digsal ekonomiler ortaya gikar
ve bu llkelerin daha hizlt buyume ve
gelismelerine imkan saglar. Ornegin,
yeni teknoloji transferi, teknolojik bir

digsal ekonomidir. Nitelikli insangtct
egitimi ve transferi yoluyla da ulkeler
kargilikli yararlar elde ederler.

e Serbest ticaret, hem Uretimde
etkinlik (efficiency) hem de tilketimde
etkinlik (effectiveness) saglar. Uretim-
de etkinlik, treticilerin geligmis {lkeler-
den modern sermaye mallari ithal ede-
rek daha kolay ve ucuza mal ve hiz-
met lretmeleridir. Uretimde etkinlik
sonucu verimlilik artar, ekonomi bu-
yur ve geligir. Tiiketimde etkinlik, tike-
ticinin kendi Ulkesinde bulamadig
mal ve hizmetleri tiiketim mallari ithali
sayesinde kullanma, yani tilketim im-
kénina sahip olmas:idir. Tlketimde et-
kinlik, daha ucuza, daha kaliteli ve de-
Gisik tlirde mal ve hizmetin tiketiime-
si demektir.

e Serbest ticaret, uluslararasi
emek ve sermaye hareketleri sayesin-
de lilke ekonomisinin blylimesini ve
gelismesini saglar. Ornegin, yabanct
sermaye ile yeni istihdam alanlar1 s6z-
konusu olabilir.

Onemle belirtelim ki, serbest tica-
retin yararlarimi bu kadarla sinirlandir-
mak dodru olmaz. Bununla birlikte
serbest ticaretin yukarida belirtilen ya-
rar ve avantajlari yaninda sakincalar-
ni ve dezavantajlanini gérmemek de
konuya objektif bakimadigi anlamina
gelir. Serbest ticaretin yararlari yanisi-
ra lilke ekonomisi yéniinden bazi sa-
kincalari da s6zkonusu olabitir. $imdi
serbest ticaretin sakincalarini kisaca
Ozetledikten sonra, bazi degerlendir-
meler yapalim.

e Serbest ticaret, ilke ekonomi-
sinde yeni kurulan ve geligen sanayile-
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rin korumasiz birakilmasina ve bunun
sonucunda sanayinin gelismemesi ve
gOkusune neden olabilir.

e Serbest ticaret, 6zellikle serma-
ye mallarr ithal eden Ulkelerde 6deme-
ler bilangosunda veya daha dar an-
lamda dig ticaret bilangosundaki agik-
larin daha da artmasina neden olabi-
lir.

e Serbest ticaret 6zellikle gelis-
mekte olan Ulkeler agisindan disa ba-
gimlilidr artirabilir.

Bu kisa aciklamalardan sonra su
soruyu cevaplamaya galigaim: Ser-
best ticaret mi, yoksa serbest ticare-
tin tamamen ya da kismen engellen-
mesi yani korumacilik mi daha dogru-
dur?

Glnumizde serbest ticaretin yeri-
ne kendi kendine yeterliligi ve kendi
kendine gelismeyi savunan ige donik
kapall bir ekonomi anlayigint savun-
mak sdzkonusu olamaz ve olmamali-
dir. Boylesine bir dar merkantilist zih-
niyet ve yaklasim globallegmenin s6z-
konusu oldugu ginimiz dunyasin-
da artik gegerliligini yitirmistir. Glnd-
mizde serbest ticareti ve Ulkeler ara-
sinda ekonomik bltunlegsmeyi esas
alan «Agik Ekonomi» gegerlidir. An-
cak, ginumuizde sanayilesmig ulke-
ler, serbest ticareti savunmakia ve bu-
nun yararlarint gbzardi etmekle birlik-
te, belirli 8lgiide «korumacilik» politika-
larini da uygulamaktadirlar. Uluslara-
ras! rekabete dayanamayacak ve bu
rekabet baskist altinda tamamen yok
olacak sanayilerinin korunmas: igin
bircok korumaci onlemler almaktadir-
lar.
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Sinirli ve gerektigi kadar koruma-
cilik, liberal ekonomik diizene tama-
men ters digmez. Liberal ekonomik
dizende serbest ticaret esas olmak-
la birlikte bazi sektorlerde «gegici» ve
«sinirli» korumaci 6nlemler almak yan-
s degildir. Ancak, giinimiizde bas-
ki ve gikar gruplarinin siyasal iktidar
ve burokrasiyi etkileyerek uluslarara-
st rekabete agilmasi gereken bazi sek-
torlerde korumaci énlemlerin deva-
mini istemeleri ve lobicilik ile bun-
da pekala basarili olduklari bilinmek-
tedir. Oysa hangi sektorlerde ne tir
korumacilik araglannin kullanilacagi-
nin ve bunlarin ne kadar stre ile ge-
cerli olacag@inin daha gergekgi bir gse-
kilde tespit edilmesi 6nem tagimakta-
dir.

X — SONUG

Eski Yunan'dan giinimuze degin
«Demokrasi» insanligin temel ideali ol-
mustur. Bununla birlikte demokrasi
higbir zaman gergek anlaminda uy-
gulanamamig ve hep bir «fantasma»
olma ozelligini korumustur. Demok-
rasiden farkll olarak «Liberalizm» bira-
kiniz uygulamayi, duginsel platform-
larda dahi glinumiize degin haketti-
§i yeri ve degeri bulamamistir. Libera-
lizm -ve Ozellikle kapitalizm — kavra-
mi ¢ogunlukla kotileyici ve asgadila-
yicl baglamlarda kullaniimig ve deger-
lendirilmigtir. Demokrasi gibi libe-
ralizm de kavram olarak carpitiimig
ve anlam erezyonuna ugratimig, uy-
gulamada ise butinuyle yozlagtirimig-
tir.

21. yizyila dogru ilerledigimiz su
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yillarda diinyada demokrasi ve libe-
ralizm rizgarlan birlikte esmektedir.
2000l yillar igerisinde demokrasiy-
le birlikte liberalizmin gergek degeri-
ni ve dnemini daha iyi anlayabilecegi-
mize inantyorum. «Liberal Demokra-
si» ve «Piyasa Ekonomisi» yonunde
atilacak adimlarla insanligin; Barng,
Ozglirlik, Refah ve Adalet dzlemleri
ve ideallerinin blyiik élgtide gergekle-
sebilecedi konusunda iyimserlik tast-
yorum.
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EMEKLILIK SIGORTASI iLE DE
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olarak: EMEKLILIK IKRAMIYESI veya vefat halinde varislere
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1.Kaynag: bilinen gelire gore
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sigortasi degil,

AKHAYAT EMEKLILIK SIGORTASI POLIGESI isteyin.

AKBIGORTA bir H.O./2BANCI HOLDING kurulusudur.
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Sermaye Piyasasi

Dog. Dr. MEHMET BOLAK

URKIYE’de para ve sermaye piyasalarinda yasanan galkantiar Ocak ayindan

sonra Subat ayinda da devam etmistir. Ocak ayinda dnce uluslararast derece-
lendirme (rating) kuruluslarinin Tirkiye'nin kredi notunu dusutrmeleriyle bagla-
yan, dévize hiicumla devam eden, sonugta devaliiasyona ve faiz oranlarinin yuk-
selmesine yol agan zincirleme olaylar, bilindigi gibi, borsada hizli bir ¢gokuge ve pa-
ra piyasalarinda da bilyuk dalgalanmalara yol agmigti. Bu geligmelerin ardindan,
faiz oranlari gok yiiksek dizeylere ulagsmig, dovize kayisi engellemek igin hazine
bonosu ve devlet tahvili faizleri % 130'lara gekilmek zorunda kalinmig, bir gecelik
faiz oranlari da % 600-700 mertebelerine ulagmigti. Buna paralel olarak bankalar
da mevduat faizlerini yikseltmig, yillik faizi % 100'lerin (izerine gikartmiglardi. Eko-
nomik darbe diye adlandiriabilecek bu olaylar, Hiikiimet ile Merkez Bankas! ara-
sinda da slrtugmelere yol agmisg, devatiiasyon kararini kimin verdigi tartisma Ko-
nusu olurken, devaliiasyondan bir giin 6nce bazi bankalarin Merkez Bankasi'n-
dan 6nemli miktarda ddviz aldidi ve devalliasyondan kazang sagladigi sdylentileri
de gesitli soru igaretleri yaratmigtir. Bu stirtigme ve sdylentilerden rahatsiz olan
Merkez Bankasi Bagkani Bllent Guiltekin’in istifasi ise olumsuz beklentileri iyice ar-
tirmig, Subat ayinda buyuk bir kaosa girilecedi, ikinci bir devalGiasyona gidilecegi
endigeleri yaygmlagmigtir.

Ancak, buyiik capl itfalarin ve memur maagi 6demelerinin (istliste gelerek pi-
yasay! biyiik bir likiditeye bogacad 15 Subat tarihinden 6nce, Merkez Bankas:
Baskanh@i'na, Borsa Bagkani Yaman Térlner'in getiriimesi olumliu etkiler yarat-
mistir. Merkez Bankasi'ndan yetigmis ve bu kurumu iyi taniyan, ayrica borsanin
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sorunlarini da yakindan bilen biri olan Yaman Toriiner'in duruma hakim olacagl
inanci piyasalara giiven asilamis, calkantilarin duruimasina yol agmistir. Gergek-
ten de, Yaman Toruner Merkez Bankasi Bagkanligi'na oturduktan sonra, dovi-
ze kargl faiz operasyonuna baslamis; onceden bilinen veya tahmin edilebilecek
taktikler uygulamak yerine, degisik vadeler igin degigik faiz oranlari uygulamak,
deyim yerindeyse kafalari karistirmak ve pozisyon degistirip dévize yonelmek gi-
bi girigimleri bir bakima riskli hale getiren stratejilerle belli bir dengeyi simdilik sag-
lamay! bagarmigtir. Bu sekilde, ikinci bir devalliasyon olacag! beklentisi kirimis,
en azindan ertelenmis, gecelik faiz oranlarida % 120- 150 mertebelerine gerilemis-
tir. Aslinda bu oranlarin da gok makul oldugunu sdylemek dogru degiidir. Piya-
saya yerlesen faiz oranlari ile, 1994 yili enflasyon oraninin % 100'Gn {zerinde
gergeklesecedi beklentisi tim kesimlere yerlesmis, bu yiiksek faiz oranlar ite
Uretim yapmak ¢ok zor bir hale gelmistir. Simdilik kriz yatismis gézikse de, 6nu-
muzdeki giinlerde sanayi kesiminin gok gii¢ durumlara diisecegi, buna bagl ola-
rak bankacilik kesiminin batik krediler sorunuyla yiiz ylize gelecegi, igten Gikar-
malar nedeniyle igsizlik sorununun bliyiik boyutlara ulagacag beklenmektedir. Sa-

nayi kesimindeki ilk sancilar otomotiv ve yan sektorlerinde gézlenmeye baglamis-
fir.

Merkez Bankas! Baskanligi'na Yaman Tériiner'in getiriimesi borsa tizerinde
de olumlu etkiler yaratmig, 13 Ocak'dan itibaren hizla diigerek 11 Subat'ta
13.863.76 puana gerilemis olan borsa indeksi, bu seviyeden itibaren toparlanma-
ya baslamig ve bir hafta icinde 20.000 puani zorlar hale gelmistir. Ancak, bu sevi-
yelerde tutunamayan borsa indeksi Subat ayinin son haftasinda agag yukari dal-
galanmalar gostererek, «25 Subat 1994, Cuma» giini kapanig fiyatlar itibariyle
16.189.50 puan olmustur. Bu deger, Ocak ayt sonuna gére % 12.73 oraninda bir
gerilemeyi gostermektedir. Boylece yillardir, hisse senedi yatrmcilarinin kazang
aylari ofarak bilinen Ocak ve Subat aylar, 1994 yilinda kayip aylari olmuglardir.
Ontimiizdeki giinlerde indeksin 10.000 hatta 8.000 puana kadar gerileyecedi bek-
lentilerinin yani sira, yerel segimlerden énce Hukiimet'in borsayi yiitkseitmek igin
birtakim ¢ézumler gelistirecedi ve indeksin 20.000 puanin izerine gekilecegdi bek-
lentileri birbirleriyle catigmaktadir. Bu beklentilerin hangisinin gergeklesecedi konu-

sunda yorum yapmak zor olup, ihtiyath davranmak ve bekleyip gérmek en iyi tav-
siye olacaktir.

Banka ve Ekonomik Yorumiar Dergisi indeksi'nin Subat ayindaki gerileme
orani, borsa indeksininkinden az olmus, «25 Subat 1994, Cuma» glni kapanis fi-
yatlarina goére % 6.05 gerileme gdstererek 43.685.74 puana inmigtir. indeksteki 40
hisseden 9'u deger kazanip, 30'u deger kaybederken, Good Year'in fiyati Ocak
ayina gore degisiklik gbstermemistir. Genelde yasanan gerilemeye kargin yatirim-
cllarina gok iyi kazang sagdlayan hisselerin de bulunmasi dikkat gekicidir. Bu du-
rum, iyi segilmis hisse senetierinin en kétli zamanlarda dahi iyi bir yatinm aracl
olabilecegini gostermektedir. Ay iginde en fazla verim saglayan hisse Ege Bira (%
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67.65) olurken, Akgimento (% 27.27), Glney Bira (% 25.00), Kog Holding (%
16.67) ve Kog Yatinm (% 11.69) % 10'dan fazla verim saglayan diger hisseler ol-
muslardir. Ayin en gok zarar ettiren hisseleri ise Giibre Fabrikalar (% 47.83), T. is
Bankas| B (% 44.16), Erdemir (% 43.75), Ege Glbre (% 41.94), Bagfas (% 36.84),
Olmuksa (% 34.17), Kordsa (% 33.11), Hektag (% 31.34) ve Brisa (% 30.00) ol-
muslardir. Géraldigi gibi glbre sektériindeki hisselerin hemen hepsinde Subat
ayinda buyuk distsler yasanmigtir.

Borsa indeksinde yer alan diger hisseler arasinda da, Tat Konserve (% 51.43),
Eczacibagi ilag (% 48.78), Unye Cimento (% 22.22), Tuborg (% 17.54), Beko-
teknik (% 12.50) ve Ege Seramik (% 10.84) gibi hisselerde de@er artiglari gozle-
nirken; Finans Finansal Kiralama (% 55.56), T. Disbank (% 51.33), Tipras (%
50.55), Emsan Begyildiz (% 46.67), Net Holding (% 45.14), Milliyet (% 44.59), Akal
Tekstil (% 44.26), Ege Endustri (% 43.33), Anadolu Sigorta (% 42.39) ve Trans-
tlirk Holding (% 40.48) % 40'dan fazla deger kaybina ugrayan hisseler olmuslar-
dir.

Subat ayinda 7 sirket tarafindan sermaye artirmina gidilmig, bu sermaye arti-
rimlarl «Tablo 1»de gésterilmistir. Gukurova Elektrik’'te % 11.11 oraninda bedelli
arttinm yapilirken, rtighan hakki kullammu, 1.000 TL nominal degerli bir hisse igin
17.000 liradan gercgeklestirilmigtir. Marbank’in sermaye arttiriminda ise ortaklarin
riighan hakki kullanimi tamamen kisittanmig olup, hisse senetleri borsada olugan
fiyattan birincil piyasada halka arzedilmiglerdir. Béylece Marbank halka agiklik ora-
nini artirmis olmustur. T. Sise Cam'da yapilan bedelsiz sermaye artiriminda da,
dagitilan bedelsiz hisselerin gegen yil elde edilmis haklar temsil ettigi kabul edil-
mis ve 1993 yili karindan, dider hisselerle ayni oranda pay alacaklari belirtilmistir.

TABLO 1
Subat Ayinda Sermaye Artinmlan
(Milyon TL)
Eski Yeni

Sirket Sermaye Bedelli % Bedelsiz % Sermaye
Brisa 151.875 455.625 300 455.625 300 1.063.125
Gukurova El 450.000 50.000 11.11 - - 500.000
Kordsa 151.875 - - 60.750 40 212.625
Marbank 400.000 200.000 50 - - 600.000
Medya Hol. 207.252 62.176 30 62.176 30 331.603
Tekstilbank 200.000 150.000 75 - - 350.000
T. Sise Cam 698.650 - - 1.030.508 147.5  1.729.158

$ubat ayi iginde kabul edilen kayith sermaye tavani artirimlari da «Tablo 2»de
verilmigtir. Tablodan anlagilacad gibi, daha énce esas sermaye sisteminde olan
Pinar Un’da kayith sermaye sistemine yeni gegilmistir.
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Ay iginde Turk Ekonomi Bankasi Merkez Subesi ve is Bankasi subeleri aracii-
giyla halka arzedilen Milpa Ticari ve Sinai Uriinler Pazarlama Sanayi ve Ticaret
A.S. hisseleri, gegen aylarda halka arzedilen hisselerin gosterdigi performansi
gosterememig ve hizla deger kaybetmislerdir. Halka arzi takiben, 15 Subat 1994 ta-
rihinden itibaren 1.000 TL nominal de@erli hisse igin 45.000 TL baz fiyat ile Borsa
ikinci Pazar’nda islem gérmeye baslayan hisseler giinlerce taban fiyattan iglem
gorerek «25 Subat 1994, Cuma» giinu 22.000 liraya gerilemiglerdir. Boylece 10
gunlik sire iginde yatirnmcilarin kaybl % 51.11 oraninda olmustur. Daha once
100.000 liradan halka arzedilecekleri agiklanan ve el altindan daha yiiksek fiyatlarla
pazarlandiklar rivayet edilen ihtas Holding hisseleri de bu fiyattan yeterli talep gor-
meyince, satig fiyatlari 50.000 liraya ¢ekilmis ve bu fiyat indirimi SPK tarafindan da
onaylanmigtir. Hisse alabilmek igin glinlerce éncesinden 100.000 lira kargiligi para

yatirmig olan yatinmeilarin magdur olmamasi igin nasil bir yontem izlenecedi me-
rakla beklenmektedir.

TABLO 2
Subat Ayinda Kayith Sermaye Tavani Artinnmlari
(Milyon TL)
Sirket Eski Kay. Ser. Yeni Kay. Ser.
Global Yat. 100.000 500.000
Gubre Fab. 240.000 480.000
Emsan Besyildiz 42.000 150.000
Marshall 180.000 1.250.000
Pinar Un 0 30.000
Sarkuysan 200.000 1.000.000
Tam Sig. 50.000 500.000
Transtirk H. 175.000 350.000

I.M.K.B. tarihinin en hizli diigiiglerinden birini yasadigimiz Ocak - Subat déne-
minde, hemen her hissede benzer oranda diigiigler gézlenmistir. «Tablo 3»de,
dergimizce yapilacak gesitli analizler igin 1994 yilinin érnek kiitlesi olarak saptan-
mig bulunan 100 hissenin, IMKB indeksi’nin en yiiksek duzeyine ulagmig oldugu
13 Ocak gundi ile, en diisiik diizeyine gerilemis oldugu 11 Subat tarihleri arasinda-
ki fiyat diistsleri listelenmigtir. S6zkonusu dénem iginde sermaye artirimi gergek-
lestirmig Brisa, Gelik Halat, Deva Holding, Netas ve Sise Cam igin 11 Subat fiyatla-
r, sermaye artinmi éncesi egdegerlerine dontigturiilmistir. S6z konusu donem-
de fiyatlarin ortalama olarak % 48'ine geriledigi, diger bir deyisle % 52 deger kay-
bettigi gériilmektedir. Segilmig érnek kitle igin basit aritmetik ortalama geklinde
hesaplanmig fiyat orani (% 47.99), borsa indeksinin ayni tarihler igin hesaplanmig
oranina (% 48.00) son derece yakin gergeklegmigtir.

Tabloda yer alan 100 hisseden yalnizca {icinde (Ak¢imento, Ege Bira ve Mig-
ros) s6z konusu dénemde fiyat artigi olurken, diger tiim hisseler gu veya bu oran-



TABLO 3: 13 OCAK VE 11 SUBAT 1994 FiYATLARININ KARSILASTIRILMAS!

13 0cak 11 Subat  (2)/(1) 13 Ocak 11 Subat  (2)/(1) 13 Ocak 11 Subat (2)/(1)
Sirket Fiyati Fiyat (%) Sirket Fiyat Fiyati (%) Sirket Fiyali Fiyats (%)
Akal Teks. 19.250 8.300 43.12 Erdemir 9800 3.300 33.67 Peg Prof. 7.400 4650 62.84
Akgimento 28.000 31.000 110.71 Finans F K. 13.250 3.350 25.28 Petkim 6.500 2.800 43.08
Aksa 23500 14.250 60.64 Gentag 21.500 9.000 41.86 Petrol Of. 43.500 15.750 36.21
Alarko Hol. 35000  13.000 37.14 Good— Year 35.000 29.500 8429 Pinar Et 8.700 2.600 29.89
Alarko San, 130.000  42.000 32.31 Glbre Fab. 8.800 2.400 271.27 Pinar Su 32.500 12.750 39.23
Attinyildiz 31.500  11.500 36.51 Gimey Bira 28.000  26.500 94.64 Pnar Sitt 68.000 23.500 34.56
Anadolu C. 7.100 4.200 59.15 Hektag 7.200 1.975 27.43 Pinar Un 14.750 4.200 28.47
Anadolu S. 34.000 13.000 38.24 iktisat F.K. 32.500 9.000 27.69 Pimag 17.000 10.300 60.59
Argelik 28.500  15.000 52.63 Intema 9.000 3.400 37.78 Raks Elek. 18.500 6.500 35.14
Aselsan 13.500 4.500 33.33 {zmir D.G. 3.800 1.475 38.82 Sahah Yay. 5.350 1.850 3458
Aygaz 16.250 6.800 41.85 izocam 20250  12.000 59 26 Sarkuysan 36.000 20.000 §5.56
Badfag 13.500 4.700 34.81 Kartonsan 23.000 10.750 46.74 Sun Elektro 4.500 1.550 34.44
Bekoteknik 17.000 9.300 54.71 Kav 13.250 4.800 36.23 Tat Kons. 32.000 15.250 47.66
Bolu Gim. 7.600 3.050 4013 Kelebek 20.750 16.500 79.52 Teletas 28.500 14.000 49.12
Brisa 36.000 21.500 59.72 Kepez El. 21.750 9.500 43.68 Tire Kut. 10.500 4.200 40.00
Bursa Gim. 32.500 17.000 §52.31 Kog Hol. 54.000 27.000 50.00 To!l. Oto Fab. 125.000 83.000 66.40
Gelik Hal. 21.250 11.865 55.84 Kog Yat. 63.000 45.000 71.43 Tot. Oto Tic. 120.000 45.000 37.50
Gimentag 44.000 22.000 50.00 Konya Gim. 295.000 115.000 38.98 Trakya Cam 8.200 6.200 75.61
Gimsa 74.000 46.000 62.16 Kordsa 14.000 6.300 45.00 Transttirk H. 6.900 2.300 33.33
Gukurova 23.000 11.500 50.00 Koytas 4.750 1.775 37.37 Turcas 18.250 8.300 45.48
Denizli C. 20.500 8.800 42.93 K(tahya P. 10.500 3.700 35.24 Tuprag 17.750 6.400 36.06
Deva Hoi. 17.750 10.600 59.72 Makina T. 5.400 2.000 37.04 T. 0. Dokim 24.500 15.000 61.22
Dogan Hol. 69.000  20.000 28.99 Mardin . 31.500 11.750 37.30 T. Slemens 30.500 14.500 47.54
Dodusan 8.600 2.700 31.40 Maret 20.000 7.600 38.00 T. $ise Cam 11.750 4.145 35.28
Doktag 30.500 24.000 78.69 Marm. Mart 4.200 1.850 44.05 T. Tuborg 24.500 13.750 56.12
Ecz. ilag 16.500  12.250 74.24 Marshall 17.000 7.400 43.53 Usas 195.000 57.000 29.23
Ecz. Yal. 13.750 5.300 38.55 Metas 6.600 2.100 31.82 Usak Ser. 10.700 3.800 35.51
Ege Bira 47.500 53.506 112,63 Migras 215.000 240.000 111.63 Unye Gim. 13.000 9.200 70.77
Ege End. 20.000 9.100 45.50 Milliyet 49.000 19.500 39.80 Vakil F.K. 10.800 5.700 52.78
Ege Glibre 11.750 4,300 36.60 Netas 83.000 40.850 49.22 Vestel 5.300 2.175 41,04
Ege Ser. 13.000 6.700 51.54 Net Hol. 8.300 1.825 21,99 Yasag 11.750 4.800 40.85
Emsan 20.500 5.400 26.34 Nigde Gim. 29,000 12.000 41.38 Yinsa 14.000 5.900 42.14
Enka Hol. 25.000  21.500 86.00 Olmuksa 11.000 4.200 38.18 Ortalama 41.99
Erciyas 31.500 21500 68.25 Otosan 165.000  95.000 57.58 iMKB ind. 28.883.61 13.863.76 48.00
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da deger kaybetmislerdir. En fazla deger kaybina ugrayan Net Holding hisselerin-
de, bir aylik slire iginde hisse fiyati neredeyse beste birine inmistir. Degeri % 30'-
dan asad! inen, diger bir deyisle % 70'den fazla deder kaybeden hisseler olarak,
Dogan Holding, Emsan Begylldiz, Finans Finansal Kiralama, Giibre Fabrikalart.
Hektasg, iktisat Finansal Kiralama, Pinar Et, Pinar Un ve Usag dikkati gekmektedir-
ler. Bu bliylik deger disliglerinin, ozellikle yiiksek fiyatlardan hisse satin almig ki-
GUk tasarruf sahiplerini telafi edilmesi gok gii¢ sikintilara sokmug ve giiven kaybi-
na yol agmis oldugu kuskusuzdur.

Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi Hisse Senedi Fiyat indeksi
(Ocak 1974 = 100)

AYLAR 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Ocak 297.38 49305 1711.69 714.75 6793.38 8224.39 12953 90 10382.15  46499.72
Subat 32571 658.37 1465.45 822.11 740213 10950.59 957227 1405656 4368574
Marn 316.36 619.21  1351.48 923.62 6957.24 9793.56 1100§ 98 13455 69
Nisan 305.68 613 09 917.93 1009.89 7054.56 8814.38 1012812 20399 46
Mayis 304.85 833.54 1005.71 1334.72 8438.48 7932.99 9067 .92 21856 16

Haziran 306.66 1050.91 924.97 174524 7573.16 827536 12297.79 26303.88
Temmuz 323.22 1709.16 927.28 1554.78 10664.47 7533.47 11754.44 24501.68
Ajuslos  360.80 2290.94 816.29 1716.64 10166.14 7950.10 11314.53 27193.90

Eyliil 394.62 2015.20 881.71 2673.32 10907 66 6913.80 10310.15  33729.97
Exim 384.48 1548.75 734.01 3486.07 10596.87 6835.47 9077.97 3444497
Kasim 406.68 1374.18 777.53 3241.70 6955.17 10214.39 8344.20 44519.48
Arallk 438.99 1202.28 722.21 4940 99 6750.24 11048.39 9744.28  51099.56

DR. OZTIiN AKGUC
@

EKONOMIDE GERCEGIi ARAYIS

1980 sonrasi izlenen ekonomik politikanin bir elegtirisi nitelijinde olan bu kitap,
tartigmaya acik olmak iizere alternatit politikalar 6nermekte,
ekonomide bazi gergekleri yakalamayi amaglamaktadir.

[ ]

Fiyat) 60.000 TL/Ogrencilere indirimli

(Odrencilerin yayinevine bagvurmalar)

Politikada Gergegi Arayis (Yeni Cikti)
Toplumsal Davraniglarda Gergegi Arayis (Yeni Cikti)
Enflasyonda Gergegi Arayig (Hazirlaniyor)
[}
BAGLAM YAYINCILIK
Ankara Cad. No: 13/1 34410 Cagaloglu/istanbul, Tel: 513 59 68




Gikanimg TakvimYili Kan (Net) Dagiilan Kir Pay (%) Piyasa Fiyati (TL)
Kayith (Odeniig)

Sin Senmye Sermye 1990 1991 1992 1990 1991 1992 $ubat Aralik Ocak Subat
No.| Kurulugun Ad: {Milyon TL) {Milyon TU) [ (Milyon TL) | (Milyon TL) [ (Milyon TL} | {Net) (Net) (Net) 1993 1993 1994 199

1] AKGIMENTO 150.000 84.656,3 34859 | 48.795 87.500 25 30 50 7.000 21.500 27.500 35.000

2| ANADOLU CAM 250.000 108.000 9.177 30 16.847 26 15 1.350 5.800 5.900 4500

3| ARGELK 2.000 000 864.000 187,666 |367.714 588565 | 165 143,60 77 8.300 19250 19.000 20500

4| BAGFAS 200000 200.000 21113 | 44738 103.047 50 15 a0 1625 11.250 7.600 4.800

5| BOLU GIMENTQ 3248765 | 324.8765 12185 | 32,534 55.787 56,80 41,70 28 1.750 5.400 5.000 3550

6| BRiSA 807.500 | 1.063.125 21024 | 12,060 104.490 12 6 32,50 6.300 24.000 27500 3050

7| GELIK HALAT 174.960 174.960 15.959 8.319 22,875 &0 20 40 4650 15.500 5.400 4.100

8| Glmsa 200.000 56.160 16415 | 37433 101528 20 a2 8550 { 12.500 53,500 50.000 48.000

9| GUKUROVA ELEXTRIK 1.500.000 500.000 122,636 |[202.004 514857 | 120 a0 100 8.000 18.500 14.250 13.750
10 | DOKTAS 250.000 100.000 19.120 | 34.476 63.764 70 56 67 11.750 20250 17.000 17.250
11 | ECZACIBAS! YATIRIM 250.000 120.960 8315 | 16414 38.368 50 s0 30 5.500 10.200 7.900 6500
12 | EGE BIRACILK 315000 201.600 46.146 | 96.458 220582 | 130 500 100 45.500 43000 34.000 §7.000
13 | EGE GUBRE 54.000 54,000 (2758) | (6.029) 16.971 - 5 1.250 9500 6200 3600
14 | EREGU DEMIR G "JK 2500.000 { 2.304.000 430977 |762.738 683214 a0 40 40 3.300 7.100 7.200 4050
15 | GOOD-YEAR 360.000 11869444 | (32095 | 50587 79.825 25 &0 12250 32500 30.500 30500
16 | GUBRE FABRIKALARI 480000 240.000 10.515 4664 4.369 - - 1 810 7.000 4,600 2.400
17 | GUNEY BIRACILK 100.000 75.600 13564 | 31.500 37.686 75 240 40 21.500 19.500 22,000 27.500
18 | HEKTAS 200.000 85.000 7.118 5.492 11831 7 19,15 20,25 1,625 4600 3.350 2.300
18 | 1ZMIR DEMIR GELIK 1.346.625 | 1.346.6°5 (31.223) |(18.305] 52.437 - - - 550 2375 2250 1875
20 | izocam 450.000 105.000 17242 | 42259 50.780 | 82,50 87.50 75 15500 16 750 12.000 13.000
21 | KARTONSAN 108.000 108.000 21850 | 22012 ag.428 | 35 20 a0 2850 17.500 15.500 12500
22 | Kav 62.400 62.400 8.458 722 (7.863) | 64 12 - 2.025 7500 7.100 6500
23 | KOG HOWDING 4,000.000 { 1.000.000 139062 | 346596 445676 | 32,60 53,50 a5 9.750 34.500 30.000 35.000
24 | KOG YATIRIM 400.000 120.000 26219 | 61683 106253 60 100 100 25.500 40.000 38.500 43.000
25 | xoRDSA 300.000 212.825 38.345 | 73887 59.393 21 25 20 2.300 8.100 9.000 4300
26 | MAKINA TAKIM 100.000 76.590 1038 | {5.801) {11.406) 17 - - 520 4250 3.450 3200
27 | MARSHALL 1.250.000 61200 17.762 | 16.875 53315 83 42 61 7.400 13250 10250 8.000
28 | MIGROS 100.000 20,000 1946 | 11205 40.933 16 37,50 100 58.000 195,000 200.000 195.000
29 | OLMUKSA 100.000 77.000 214 4371 11.008 a 10 1.700 §.500 6.000 3850
30 | OTOSAN 500.000 110.000 101.988 | 100.254 221932 95 90 114 25.500 110.000 110.000 82.000
a1 | PETROL OFISi 3.000.000 504.000 193.368 |277.192 546.913 80,75 61,28 86,30 6.100 35.000 25.000 24.000
32 | PINAR SOT 72.900 24.300 909 2913 8.885 750 9.74 27,88 2.800 44500 44.000 31.000
33 | SARKUYSAN 1.000.000 75.600 29187 | 42,054 70.100 | 200 70 100 16.000 23.000 29.000 22000
34 | TELETAS 1,000.000 200.000 29368 | 47.303 83.091 27 75 15 3.150 20.000 17.500 18250
35 | TURK DEMIR DOKUM 1.000.000 250.000 31.730 70.465 152.111 50 65 80 13.250 18.000 18.500 17.750
36 | TUF<SIEEMENS 300.000 126.000 19.542 | 24.769 108.370 50 75 60 16.500 19.000 17.500 16 250
37 | T I§ 3ANKASI B~ 30.000 181811 [477.147 842.397 46,47 74 41,86 8.800 47.500 38.500 21.500
35 , TORKYE $ISE VECAM | 3.000.000 | 1.728.158 29.837 | 42538 83.461 20 10 11 1550 7.400 7200 2.150
38 I YAP KRED: B 1,800.000 292982 | 463.606 508.333 7594 54,12 40 1.150 5.600 4250 3500
40 { YASAS 21.000 81.000 3788 4374 24.434 17,66 13 25 1575 9.000 6300 4,650
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Akbank,
21. yuayila hazird

Turk bankacibk sekiorind 21 yizyila
tagiyan Akbank, "dinyanin 500 buyuk

bankast" arasindaki yerint her yil korumaktadir

Akbank, yurti¢inde 550 subesi,

yurtdiginda 9 temsilciligiyle tam bankacihk
hizmet verir.. Londra'da tamann Tark
sermavyesiyle gergeklestirilen ilk Turk bankas
Sabanci Bank plc Akbank tarafindan
kurulmustur. Fransa'min en buyuk bankast
Banque Nationale de Paris ve

Almanya'nin ikinc biyuk bankasi

Dresdner Bank A.G. ile ortak olarak
ulkemizde BNP-Ak- Dresdner Bank'in
kurulmasini yine Akbank saglamistir.

Turk bankaciligini dunyaya kanitlayan banka,

Akbank olmustur.

Akbank. ¢agdas bankacilik anlayisi,
istikrarli bilyumesiyle 46 yildir Tirk
ckonomisine yon vermeye devam etmekte,

Tirkiye'ye en iyiyi sunmaktadhr...

AKBANK

Gihveninizgin-Eseri
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Gorusler

Prof. Dr. DUNDAR SAGLAM

Avrupa’da Fransiz- Alman

Sermayesi ile Kurulan Sirketlerde

Yonetim Sorunlari

SUNUS

Asagida gevirisini sundugumuz il-
gingc yazinin konusunu, Fransiz-Al-
man ortakiigt ile kurulan girketlerde,
yéneticilerin kiiltiir ve gelenek farkl-
liklarindan dogan gegitli sorunlar olug-
turmaktadir. Gergekten her iki ulu-
sun igletme yéneticileri arasinda su-
riip giden yanls anlama ve sirtiigme-
lerin sebebiyet verdigi zararlarin son
yillarda cok yiiksek tutarlara erigtigi
bilinmektedir. Alman ve Fransiz tari-
hinden sdziilip gelen toplumsal de-
Gerlerin ve davraniglarin ayni isletme
potasinda bir gtinde ahenkli bir igbirli-
gine dénismesini beklemek dogru ol-
maz. Ancak, sorun ortadadir ve iyiles-
tirmek igin her iki tarafin ciddi ¢aba
sarfetmesi gerekmektedir.

Konunun Tlrkiye agisindan de-
gerlendiriimesine gelince, bizim iglet-

me yoneticilerimizin kdltir ve davra-
niglari Fransiz yoneticilerine blyik
bir benzerlik gostermektedir. Tirki-
ye'de igletme ybnetiminde, katilimci
bir davranig ve gelenek heniiz olus-
mus degildir. Alman yénetim gelene-
Jinde gézlenen katilimci yaklagim yeri-
ne ilkemizde ekonominin ve toplum
hayatimizin biitiin kesimlerinde hiye-
rargik karar alma, lidere ya da genel
miidiire tam itaat, toplantilarin genel-
likle formalite olarak goriilmesi gibi
yaklagimiarin benimsendigi goriilmek-
tedir. Patron en iyisini bilir, isini istedi-
§i gibi yonetir bigiminde 6zetlenebile-
cek zihniyetin toplumumuzda derin bi-
gimde kok saldigini biliyoruz.

ileri derecede gelismis (lkeler
arasinda sayilan Fransa ve Almanya’-
nin ortak igletmelerinde ortaya g¢ikan
sorunlardan bizim g¢ikarabilecegimiz
gok faydal dersler olduguna inaniyo-
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rum. Qunkii Ulkemizde yabanci ser
maye ile ortak olarak kurulan igletme
sayisinda son yillarda énemli artiglar
olmusgtur. Alman, Fransiz, isvig:re, Ja-
ponya vb. sermayesinin Tlirklerle bir-
likte kurdugu ortak sirketlerde yaban-
ci ve Tirk ybneticiler yanyana calg-
maktadirlar. Tirk insaninn bu tirli
ortamlarda nasil sonuglar elde ettigi
konusunda yeterli incelemeler yapil-
mig degildir. Gelecekte bu tiirli aras-
tirmalarin yaptlacagina inantyorum.

YONETIM GELENEKLERI VE
KULTUR FARKLILIKLARINDAN
DOGAN SORUNLAR (*)

iR felaket, toplanti bir saate var-

madan dagidl. Yoneticiler yeni
bir randez-vous tespit etmeden kiz-
ginlik iginde toplantiyi terk ettiler,
Fransizlar «bildigimiz Alman diktas|,
Alman silindiri» diye kendi aralarinda
konusuyorlar. Almanlar ise «igte tipik
bir Fransiz davranigi, ortada somut
bir sey yok, bol laf var» diyorlar.

Alman-Fransiz ortakhid: ile kuru-
lan girket toplantilarinda, yukaridakine
benzer senaryolara ¢ok sik rastlan-
maktadir. Oysa bu gatigmalar kiglik
bir terclime hatasindan dogmus olabi-
lir. Ornegin, Alman yéneticilerin elin-
deki gundemde «Konzept» kelimesi
Fransizca metinde «Concept» diye ter-
clime edilmistir. Oysa bu kelimeler ay-
ni seyi ifade etmemektedir.

Nitekim Almanlar yukaridaki top-
lantiya gok ayrintilt bir dretim progra-
mi ile geldikleri halde Fransizlar, mug-
lak ve genel bir inceleme ile yetinmis-
lerdir. Prof. André Laurent, kargilikli

SIRKETLERDE YONETIM SORUNLARI

kiltir ve geleneklerimizi anlamak igin
uzun bir yol katetmemiz lazim demek-
tedir. Ne yazik ki yanlig anlamalardan
kaynaklanan zararlarin kaydedildigi
bir istatistik bilgi yok elimizde. Ozellik-
le isletmelere bu gatismalar gok paha-
liya malolmaktadir. Bugin 100Q'i
asan Alman girketlerine Fransizlar his-
sedar olarak igtirak etmislerdir. Ayni
sekilde 2000 Fransiz girketine de Al-
manlar ortaktir.

Rhin nehrinin bir tarafinda Protes-
tan ruhu ekonomiye yansimakta, di-
ger tarafta ise Fransiz usull rasyonel-
lik diisiincelere ve davraniglara yon
vermektedir. Adeta Luther ile Decar-
tes karsi karsiyadir.

Yapi Farkliliklan

Almanlar kararlarint genellikle yu-
varlak bir masa etrafinda goriserek
topluca almaktadirlar. Oysa Fransiz-
lar hiyerargik pramit'e uygun olarak
karar almaktadirlar. Fransa'da tepede
sirket genel midiir(i vardir, diger kisi-
lerin goérusleri bilgi verme niteliginde
algilanir. Dresdner Bank ile BNP ara-
sindaki igtirak aligverisi sirasinda Fran-
sizlar Alman yetkili muhataplarin tes-
pitte zorlukla Kkargllagtikiarini séyle-
mektedirler. BNP midurd René Tho-
mas Dresdner Bank'in bir dlizine yo-
netim kurulu Uyesiyle ayrn ayr muza-
kere yapmak zorunda kaldigin: ifade
etmistir. Konsey toplantilarinda BNP

(*) «Ludwig Siegele» tarafindan kaleme
alinan bu yaz, 5 Subat 1993 tarihli «Die
Zeitde yayilanmistr. Geviri, 17 Kasim 1993
tarihli «Problémes Economiquesade yer alan
metinden yapilmistir.
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genel mudiri Thomas genis bir yetki-
ye sahip oldugu halde, Dresdner
Bank direktorii Wolfeane Roller ise da-
ima diger vyetkililerle bilgi aligverigi
yapmak geregini duymustur.

Fransizlar bdyle bir davranig iki
sekilde yorumlamiglardir: Ya bu genel
mudirin realitede higbir yetkisi yok-
tur. Ya da bu adam bizi oyalamakta-
dir. Almanya'da genel mudur veya
baskanin coguniu@a daha saygi dav-
randigi anlagilmaktadir. Oysa bu du-
rum Fransa'da bir zayiflik igareti ola-
rak diUstndlmektedir. Goruldigu gi-
bi Fransa'da yoneticilerin patron gibi
davranmas! istenmektedir. Bu yiiz-
den Aiman bir yonetici, «Fransiz Te-
lekom'un genel midurd bir sabah k-
surlrse bitiin isletme 6gleyin nezle
olur.» demistir. Fransizlarla birlikte ic-
ra kurulu toplantilarina katitan bir Al-
man ydnetici bu tiur toplantilarin her
zaman higbir karar allnmadan sona
erdigini séylemistir. Ona gore Fransiz
sirket genel maudirlerinin  katildigi
kurul toplantilari formaliteden 6te bir
anlam tagimaz. Cunki nasi olsa ni-
hai kararlar daima tepedeki yonetici-
ler verecektir. Hiyerarsik zihniyet ve
davramg meslekdaglar arasindaki ilis-
kilerde hemen kendini gostermekte-
dir. Alman vyoneticiler hiyerarsideki
yerleri ne olursa olsun kendi aralarin-
da tartigmaya biyik 6zen gosterirler.
Fransizlar ise sahibi olduklar fikirle-
ri kendileri igin saklamak egiliminde-
dirler. Sirket icinde haber toplamak
onu gikarlart igin kullanmak Fransizlar
icin &deta milli bir spor haline gelmis-
tir.

Toplantilar i¢in hazirlanan not ve
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tutanaklarin diizenli bir bigimde Gyele-
re dagitiimasi nedense Fransa'da ger-
ceklegtiriiememektedir. Tutanak hazir-
lanmasi igin zaman harcanmasina
Fransizlar tahammi! edememekte,
bunun gabuk karar alinmasini engelle-
digini iddia etmektedirler. Fransizlar
Alman firmalarinin saglam bigimde
kuruldugunu fakat ok agir isledigin-
den yakinmaktadirlar: «Almaniar yazi-
It tutanaklar! beklediklerinden hizh ka-
rar alamamakta ve bu durum onlara
pahaliya mal olmaktadir.» demektedir-
ler.

Personel Segimi ve Mesleki
Kariyer

Alman ve Fransiz ortakliklarinda
gorilen farkliliklar yalmz isletme bun-
yesinden kaynaklanmamakta, kariyer
anlayisinda da kendini gdstermekte-
dir. Ornegin, Almanya'da bir kiginin
mesleki kariyerinin 25 yilini ayni firma-
da ve aynmi boliimde yapmasi olumlu
ve ciddi bir referans sayilir. Oysa
Fransa'da boyle bir kisiye olumlu goz-
le bakilmaz. Fransizlar igin is hayatin-
da énemli olan seckin bir okuidan me-
zun olmak, hizia terfi etmek ve politik
iligkilerini iyi ayarlamak seklinde 6zet-
lenebilir.

Uluslararas! miigavirlik firmalarin-
dan birinin yaptid! incelemeye gore,
Almanya'da 200'den fazla buiytk fir-
manin iist yoneticilerinin ylizde 30'u
ayni isletmeden yetigmiglerdir. Oysa
Fransa'da bu oran yluzde 6 dolayinda-
dir. Alman igletme yoneticilerinin sa-
dece % 8'i evvelce kamu hizmetlerin-
de galismig oldugu halde, Fransa'da
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ozel kesim yoneticilerinden % 45'inin
buylk okullardan mezun olup evvel-
ce kamu hizmetlerinde sorumluluk
yiklendikleri anlagilmistir.

So6zkonusu seckin okullarin (6rne-
gin, Ecole Nationale d'Administration
-ENA - gibi) egitim sistemine bakildi-
ginda, hepsinde orjinallik, konusma
yetenegi, hizli kavrama, tutkulu olma
gibi meziyetlerin egitimde 6n planda
tutuldugu gérilmektedir. Almanya'da
benimsenen ve agrr isleyen terfi siste-
miyle bu niteliklerin uyusmadigr agik-
tir. Almanya'da ise alinmak igin yapi-
lan bagvurularda dosyanin ¢ok hacim-
li olmasina karsilik Fransa'da kisa bir
6zgegmis ve bir basvuru dilekgesi ile
yetinildigi goérulmektedir. Ginkl ora-
da aday segimin mulakatta gosterece-
gi basanya bagh oldugunu bilmekte-
dir. Uzlagtinimasi ¢ok glg iki ig ve
dunya goriist karsisinda oldugumuz
muhakkaktir.

Alman yoéneticilerinin cogu, kafasi
genel bilgilerle dolu bu kadar parlak
bir kisinin isletmenin somut ve mono-
ton kosullarina nasil intibak edecegini
bir tlrlt anlamamaktadirlar. Ginki
onlara gore isletmenin bir amaci var-
dir, o da mal Uretmek ve onu pazarla-
maktir. Fransizlarin 4nld idare okulu-
nun (ENA) diplomasi Alman uzmanla-
rinin dudaklarinda tath bir gulimse-
me yaratmaktadir. Bir isin % 80'inin
basarilmasi Fransizlari gok mutlu kildi-
@1 ve kalan % 20'nin gayet normal kar-
sllanmas! gerektigi kabul edilmesine
ragmen, Almanlar g¢abalarini bu %
20'nin azaltimas! Uzerinde yogunlas-
tirmaktadirlar. Galisma metodlar da
gok farklidir. Bir Fransiz ok geyi bira-

SIRKETLERDE YONETIM SORUNLARI

rada ve birden yapmak istediginden,
codu kere ulagilacak hedef kaybol-
maktadir. Qysa bir Alman dagimaksi-
zin dar bir alanda yodun bigimde ¢a-
lismaktadir.

Uzlagma Nasil Saglanacaktir?

Kargilikli anlayista ilerleme sagla-
yabilmenin birinci kosulu kendini tani-
mak, ikincisi kargisindakini antamak
igin gaba sarfetmektir. Her iki taraftaki
yOneticiler kendi kultirlerinin  Ustin
ve evrensel nitelikte oldugunda israr
etmektedirler. Uzlagmak igin karsisin-
dakini tanimaya galigmak hatta kendi
davraniglarini elestirici bir gozle gor-
mek gerekmektedir. Bugiin Alman ve
Fransiz yoneticileri girketlerde birlikte
yapicl ve etken bigimde calisacaklar
yerde, biribirlerine gelme atmakla za-
manlann ve enerjiterini israf etmekte-
dirler. «Bu gatigmalar ve yanlis anfa-
malar olmasa Alman - Fransiz ortaklik-
lanni kimse yikamaz.» denilmektedir.
Bu tiir ortakliklarin Japonlar'dan bile
daha basarili sonuglar alacagi ileri st-
ralmektedir.

Fransiz BMW tegkilatinin ydnetici-
si Stephane Chaniot soyle demistir:
«Uretim organizasyonunda Almanlar
Fransizlardan daha basarhdir, Fakat
Fransizlarin fikir Gretmekte daha dret-
ken olduklari kuskusuzdur.»

¢ Insan ruhunu oksayacak bigimde
imal edilip satisa ¢tkarilan bir ma-
mul, cok kaliteli olmasa bile, sahip
bulundugu yaratie giicit kamuoyu-
na kabul ettirecektir.

Herbert Bayer
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Dis Basindan

Derleyen: Dog. Dr. NILSEN ALTINTAS

Tercihli Yatirimlar ()

FiNANSAL tercihlerin nasil maliyetlendirilecedi ya da fiyatlandirilacagi konusun-
daki teori, patronlarin girket paralarini yatirma yollarini gelistirebilir mi? Bir gir-
ketin patronuyla finansal tercihler konusunda konusuldugunda, sonugta maliyetle-
rin naslil paylagilacagini gésteren manzara karsisinda memnun olabilir veya sirke-
tin bu faaliyetleri genel olarak engelleme stratejisini hatirlayarak rahatsiz olur. An-
cak bu sirada, yakin zamanda yeni bir fabrika kurulmasi hususunda alinan karari
ya da pazarlamacilarin ilging bir Uriin Uretimiyle ilgili nerilerini kesinlikle diigiin-
mez.

Oysa digtinmelidir. Glinki bu kararlan almis olsaydi, muhtemelen finansal
tercihlerin fiyatiandirimasi teorisinin kurallarina uyacakti. Princeton Universitesi'n-
de Avinash Dixit ve Massachusetts Institute of Technology Sloan School'dan Ro-
bert Pindych isimli iki ekonomist tarafindan yazilan yeni bir kitapta da bu gérus
one surldlmektedir. Kitapta yazarlar, tercih teorisini, sirketlerin geleneksel olarak
yatinmlarini yoénlendirme modeline entegre etmeye caligmaktadirtar. Yazarlarin
kendi ifadelerine gére bu birlegtirici teori, sirket iginde neler oldugunu daha iyi
agiklamakta ve eski yaklagimlarda ¢bzimsiz kalan bazi gergek diinya sorunlarina
aciklik getirmektedir.

isletme okullarinda yoneticiler, yatinmin Net Bugiinkii Degeri'nin (NPV) nasil
hesap edildigini égrenirler. ileriki yillarda olusacak karlan éngérurler, belli bir is-
konto orani (iskonto orani, deviet tahvillerinin faiz oranina, yatirimin riskini azalta-
cak belli bir oran ilave edilerek bulunur.) kullanip bu karlart iskonto ederek karla-
rin buglnkii de@erini bulurlar. Sayet Net Buglnku Deger projedeki yatinm mali-

(") The Economist, 8 Ocak 1994.
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yetinin bugtinkli degerinden biiylk ise, yani NPV pozitif ise, o yatinma girilir; aksi
takdirde yatinmin zerinde bir kere daha disinulmesi gerekir.

Bltln yaturim hesaplari, gelecekteki kesin ofarak bilinmeyen karlihgin tahmin
edilmesine dayanir. Ancak, geleneksel teori yatirimlarin simdi yapiimasmni veya hig-
bir zaman yapilimamasini da varsayar.

Dixit ve Pindych'e gore bu gergekgi bir yaklagim degildir. Yéneticilerin gogu-
nun ne zaman yatirim yapilacagi konusunda segim yapma imkanlars vardir. Bekle-
mek bazen firsat kagirmak anlamina gelebilir. Dinyadaki belirsizlikler iginde proje-
nin kaderi hakkinda daha gok bilgi edinme sansi dogabilir.

Ekonomistler geri donilmez bir yatinmin ertelenebilmesini finansal bir «tercih
daveti»ne benzetmektedirler.

Sirket belli bir yatinm maliyeti kargiiginda, kendi segtigi gelecek bir zamanda
projeden kér edebilmek i¢in yatirm yapma zorunluluguna degil, tercih hakkina sa-
hiptir. Bu tercih bir degere sahiptir. Eger sirket yatinm yaparsa, bu tercihi kullan-

makta veya finansal piyasa deyimiyle daha iyi bilgi toplamak igin bekleme tercihini
«Oldirmekte»dir.

Buradan o6ldurilen bu tercihin maliyetinin (daha iyi bilgi almak igin bekle-
menin degeri) NPV'nin hesaplanmasinda dikkate alinmasi gerekmektedir. Bir pro-

je baglamadan 6nce gelecekteki karlarin simdiki degeri yatirim maliyetini gegmeli-
dir.

Finansal tercihin parasal maliyeti, yatinm yapma segenegini ¢ne gikaran ak-
tif de@erin (gelecekteki karlarin) belirsizligine gok bagmhdir. Ayrica, yazarlarin,
sirketlerin gergek tercihleri dedikleri degdere, yani aglmamis yatrm firsatlarina
da bagimhdir. Girdi maliyetlerinin, faiz oranlarinin, vergilerin ve fiyatlarin bilin-

mezligi, gergek tercihin «fiyatine yukari geker ve sirketin bekleme avantajlarini artti-
rr.

Bir finansal tercih, sayet aktif deger, tercih maliyeti arti yatinm maliyetini gegi-
yorsa, yani tercih «parasal» deder olarak biliniyorsa karlidir. Ancak, finansal piya-
sa saticllan, parada «derinlige» inerek daha fazla karliig: elde edecekleri timidiyle
gogunlukla tercihlerini ellerinde tutarlar. Ayni mantik sirketlerin gergek tercihleri
igin de gegerlidir.

Ontodoks yatirim teorisi, sirketlerin NPV'nin pozitif olmasi durumunda bir pro-
jeye yatirim yapmalarini tavsiye eder. Tercih -fiyatlandirma teorisi ise oldukga de-
gisik bir tavsiyede bulunmaktadir: Sadece NPV ¢ok biiyiik ise, sirketlerin bir proje-
ye yatirim yapmalari anlamlidir.

Gergek hayatta genellikle bu yapiimaktadir. Gogu patronlar temel NPV toplam-
larini almakta, buna kendilerini rahat hissetmelerini saglayacak bir degeri ilave et-
mektedirler. Ornegin bunlar, dngdrilen karlarin bugiinki dederini standart iskon-
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to oraninin iki veya (g kati (rate of return) bir karlilik alarak orami bulurlar. Ter-
cih —fiyatlandirma teorisini tipik igletme projelerinin blylik bir kismina uygulaya-
rak, bu iki ekonomist, bu tir mania oranlarinin kullamminin gok yerinde oldugunu
bulmuslardir. Bununla beraber yeni «gergek tercihler» teorisi patronlarin sadece ig-
glduleri ile hareket etmelerini Gnleyerek, onlarin daha gergekgi olmalarini sagla-
maktadir.

Teori aynt zamanda girketlerin vergi, faiz oranlan veya taleplere nigin yavas re-
aksiyon gosterdiklerini agiklamaktadir. Bunlarin hepsi ortodoks teorisinin varsayi-
mina gore anlik reaksiyonu gerektirmektedir. Patronlar belirsizligin degismesiyle
daha ilgilidirter. Ornegin, bir hiikiimetin faiz oranlarini ve vergileri indirerek yatirim-
lari arttirmasi, sonug olarak daha uzun ekonomik zorluklarin tohumlarini ekmekte-
dir. Gergekte bu durum belirsizligi arttiracak ve sirketlerin daha az yatinm yapma-
sina sebep olacaktir. Teori, belirsizligin goreceli olarak daha agik oldugu alanlarda
daha yararlidir. Ornegin, petrol sirketlerinde bu teori uygulanabilmektedir. Petrol
sektoérinde temel bir risk vardir, o da petrol fiyatlarindaki degismedir. Gayrimen-
kul gelistiriciler, elektrik girketleri ve ilag girketleri de bu teorinin pratikte nasil uygu-
lanacagini aragtirmaktadirlar. Bu teori, kansere gare bulmak igin yatirim yapma ko-
nusunda veya uzun vadeli hedeflerin finansal sonuglardan daha etkin oldugu stra-
tejik karariarin degerlendirilmesinde daha az gegerlidir.

Diger bir problem teorinin karmasikligindadir. Tradisyonel NPV modelinin ba-
sit kararlarinin yoneticiler tarafindan kullaniimasi onlarca yil almigtir. Finansal ter-
cihlerin maliyeti agik olmakla birlikte gergek tercihlerin maliyetlerinde her zaman
bir tartigma olacaktir. Bunlar piyasa arz ve taleplerine gore degil, yoneticilerin gele-
cek igin varsayimlarina baghdir.

Buna ragmen teori eski NPV metoduna gore buyilk bir ilerleme oldudunu is-
patlamaktadir. Bu teorinin amaci, girketin karar verme mekanizmasini, patronlarin
finansal piyasalardan nasil 6drenebileceklerini gostererek ilerletmek olmanin yani-
sira, finansal piyasalardaki insaniarin girketleri anlamalarina da yardimci olmakta-
dir. Sirketin hentiz yatirm yapmadidi projeler de yatirim yaptiklar kadar degerli
olabilir. Patronlar, girketlerin hisse senetlerinin degerini, analistlere kendi yapma-
diklart karl seyleri séyleyerek arttirabilirler mi?
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EKONOMiK GOSTERGELER DIS DUNYA (SUBAT 1994)

Dig Ticaret Cari iglem Faiz Oranlari (%

Ulkeler GSMH/GSYiH® Tuketici Ucretler igsizlik Dengesi ®* * Dengesi .Para Bankalar
Fiyatlari ® Kazanglar ® Orani (%) (Milyar $) (Milyar $) Piyasas! ]
{En Son) (Son 12 Ay) (Son 12 Ay) (Son 3 Aylik) Kredi
ABD. 28 25 28 6.7 -1157 -101.2 3.57 6.00
Avusiralya 3.3 22 33 10.6 -03 -10.8 4.62 900
Almanya -14 3.5 7.8 91 321 -234 585 9.00
Beigika 0.8 24 a1 14.0 -1.9 8.7 6.50 10.25
Fransa -1.2 21 26 120 14.7 136 6.16 7.95
Hollanda 0.8 24 29 75 57 6.8 520 7.50
ingittere 25 25 3.0 9.9 -19.2 -136 513 625
ispanya -09 50 63 23.1 -19.7 -55 856 900
Isveg -0.7 4.0 2.7 8.8 7.0 03 6.95 9.50
Isvigre -05 20 53 52 24 184 4.25 6.25
lhalya -05 42 39 11.5 18.5 =il 831 9.88
Japonya 0.5 1.0 -25 29 1415 131.5 217 3.00
Kanada 3.0 1.3 13 11.4 9.1 -19.8 a3.81 5.50

Agiklamalar: (b.d.)
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= Belli Dedil. Kaynak: The Economist, 26 Subal - 4 Man 1994
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Gorusler

ASUMAN ALTAY

Rant ve Rant Kollama
Faaliyetleri

GIRIS

-
KTISAT literatiirinde gok degisik ta-
nimlari yapimig bir kavram olan
«Rant», ginimuz klasik politik iktisat
yazininda farkl bir anlam kazanmigtir.
Bu yeni anlama sahip Rant kavrami
«Rant Kollama» adini almgtir.

«Rant Koltama» kavraminin teorik
catisint vermeyi amagclayan bu calig-
mamizda, Rant Kollama faaliyetleri
olusturulmasinda ©ncu olan gunu-
miz politik iktisat kurami icinde yer
alan Kamu Tercihi ve Kollektif Faaliyet-
ler teorisyenleri ile Dig Ticaret Politika-
st analistlerinin bu konudaki yaklagim-
larindan sé6z edilmektedir. Ancak, bu-
na gegmezden 6nce Rant kavrami fiz-
yokratlardan giiniim{ize degin agtklan-
maktadir.

Rant, fizyokratlarda topradin kira-

si seklinde algilanmis, klasik politik ik
tisat teorisinde farkh tanimlart yapil-
mig olsa da, bir miilkiyet sonucundz
elde edilen gelir unsuru olarak kabul
gordiigl soylenebilir.

Rant gliniimuz politik iktisat litera-
tiiriinde, kurumsal diizenlemelerle ilgi-
li olmaktadir. Buna gore Rant, bazi ke-
sim ve bireylerin hitkiimetlerden (poli-
tik mekanizmadan) kaynak transfer et-
mek igin yaptiklari faaliyetlerden elde
ettikleri gelirler /imtiyazlardir. Bireyler
ya da gruplar bu faaliyetleri yaparken
birtakim harcamalarda bulunurlar. Oy-
le ki bazen bu harcamalar elde ede-
cekleri imtiyazin ya da gelirin boyutu-
nu asar.

Ozellikle Kamu Tercihi teorisyenle-
ri, bu tir faaliyetleri tamamiyle israf
kabul eder ve lilke ekonomisi/refahi
igin blytk bir kayip olarak gorurler.



Kollektif Faaliyetler teorisyenleri
de, bu faaliyetlerin boyutunun (lke
ekonomisinin gelismiglik dizeyi igin
bir 6lgu oldugunu ileri sirerler. Hatta
Rant Kollama Faaliyetlerinin bliyuk ol-
dugu bir ekonomide blyumenin gok
az olacagini; gunki, elde edilen Milli
Hasia'nin biyiik bolimdnin bu faali-
yetleri yapan gevrelere aktigini belirtir-
ler.

Dig Ticaret alaninda galisan teoris-
yenler ise, o6zellikle J. Bhagwati, Rant
Kollama Faaliyetlerine farkll agidan
yaklasarak, bu tir faaliyetierin her za-
man israf edici yapida olmadiklarini,
aksine tilke refahina olumilu etkileri de
olabilecegini ileri surerler.

Rant Kollama Teorisi ve Rant Kol-
lama Faaliyetlerinin kapsamini verme-
yi amaglayan bu gahgmamizda Tiirki-
ye érnegine yer veriimeyecek, T{irki-
ye'de Rant Kollama bir bagka galigma-
mizin konusu ofacaktir.

i — RANT KAVRAMI VE
EKONOMIK YAKLASIMLARDA
RANT

A — Rant

Rant, bir kaynak sahibinin, kayna-
gin firsat maliyeti tizerinde elde ettidi
kazang seklinde tammlanir (Tollison,
1982, s. §75; J. Buchanan-M. F. Flo-
wers, 1987, s. 118).

Rant kavrami, fizyokratlardan bu
yana politik iktisat teorisi literatiriinde
yer almig olup, zaman iginde farkli an-
lamlarda kullanimistir. Rant kavrami,
klasik iktisat teorisinde bir miilkiyet
sonucunda elde edilen gelir unsuru
olarak genel kabul gérmastir.
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Modern neo - klasik iktisat teorisin-
de ise Rant, kurumsal diizenlemeler
ve haklarla ilgili olup, kurumsal ekono-
mi gergevesinde incelenmektedir. Bu
incelemeler, Kamu Tercihi Analizi
(bkz.: ALTAY, A. Olgunca, 1991, ss.
7-14) ve Dig Ticaret Politikasi Analiz-
lerinde (bkz.: Bhagwati, J. 1980, ss.
988-1002) gorillmektedir. Ancak bu
incelemelerde Rant, Rant Kollama ola-
rak ifade edilmekte ve farkl faaliyetler
igin kullanilan bir kavram haline gel-
mektedir.

Rant Kollama (R-K), huklimetge
verilen bir monopoliin ya da veriimis
olan bir monopol giiciiniin tesisi, el
de ediimesi ya da devam ettirilmesi
yolunda kaynaklarin kullaniimasidir
(Tullock, 1967, s. 224; Krueger, 1974,
s. 291; Posner, 1975, s. 807-808
Buchanan, 1980, s. 3-14; Tolljson,
1982, 5. 575). Buna gore Rant, hiku-
metlerden refah transferleri kollama-
da bireylerin kaynak israf edici faaliyet-
leri seklinde tanimlanabitir. R -K, s0s-
yal bir artktan ziyade sosyal israfi
olusturan ve bu israfi maksimize
eden gabalarin oldugu kurumsal bo-
yutlardaki davraniglan ifade etmekte-
dir.

R-K literatiirii, elde edilen hiiku-
met yardimlariyla, imtiyaz!i bir pozis-
yona ulagma gabalari tizerine yogun-
lagtigr igin R—K kavrami hikumetten
saflanacak imtiyazlarin  hilikumet
programinda yer almasini da kapsa-
maktadir. Hatta G. Tullock’a gore, ¢o-
gu hikiimet transferi, refah iginde
olandan fakir olana dogru degil, poli-
tik olarak organize olmada zayif kal-
mis olandan giiglii bir gekilde organi-
ze olanlara dogru yénelmektedir (G.
Tullock, 1989, s. 73).
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R-K kavrami ve faaliyetleri ile ilgi-
li ayrintili bilgilere ikinci kisimda yer
verileceginden burada konuya daha
fazla girmiyoruz.

B — Politik iktisat Teorisinde Rant
Yaklagimlan

Bu baglamda Rant kavrami 6nce
Klasik Politik iktisat Teorisi'nde
«Rant» ve Modern Politik iktisat Teori-
sinde «Rant Kollama» olmak tzere iki
ayrimla incelenecektir.

Rant Kollama Teorisine kurumsal
bir gergeve olusturan Modern Politik
iktisat Teorisinde Rant Kollama anlayi-
sindan s6z etmezden once, Klasik Po-
litik iktisat Teorisinde Rant agiklana-
caktir

1. Klasik Politik iktisat
Teorisinde Rant ile ilgili
Gorusler

Klasik iktisatgilardan 6nce fizyok-
ratlar Rant'i, topragin doga verimliligi-
ne dayanarak agiklamglardir. Buna
gore, topraktan elde edilen safi hasila-
nin bir kismi toprak sahibine rant ola-
rak gitmektedir.

Klasik politik iktisatgilarin rant ko-
nusundaki gérUslerine baktigimizda,
fizyokratlardan daha farkli bir rant an-
layisina rastlyoruz. Klasik iktisatgilar
Rant't, dretim faktérierinden biri olan
topradin kirasi olarak kabul etmigler
ve buna dayanarak ranta dogal unsur-
lann olusturdugu bir deder olarak
bakmiglardir. Klasik politik iktisadin
kurucusu sayillan A. Smith, topragin
safi hdsila veren tek iiretim unsuru ol-
dugu fizyokrat gérisiini reddederek
en buyik zenginlik kaynaginin emek
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oldugunu ileri strmistir (Ricardo,
1962, s. 33~34). A. Smith ranti, top-
rak sahibinin topraktan elde ettigi ha-
siladan aldi§1 pay olarak tantmlamak-
tadir. Ayni zamanda Smith ranti bir te-
kel fiyati olarak da kabul eder.

T.R. Malthus’da rant teorisiyle nii-
fus artigi yaklagimi arasinda yakin bir
iligki bulunmaktadir. Malthus, toprak
sahiplerinin nifus arttikga sosyal hasi-
ladan devamli olarak bir pay alacakla-
rint belirtmigtir. Nitekim yazara gore
rantin temelinde topragin verimliligi
vardir.

Malthus'un kotiimser yaklagimin-
dan etkilenen D. Ricardo'da ise rant,
ekilen topraklarin verimlilik farklarin-
dan meydana gelmekte ve bir «Dife-
ransiyel Rant» kavtami ile agiklanmak-
tadir. Yazara gore rant topragin co-
mertliginden degil aksine olarak do-
dal kaynaklarin kithgindan dogmakta-
dir (Ricardo, 1962, s. 34-35). DolayI-
slyla ranti arttiran etkenler, nufus arti-
st ile ekili alanlarin sinirli olmasidir.

J. Stuart Mill ise, rantin sahasini
genigleterek toprak digindaki uretim
faktorlerinin de rant dogurabilecegini
ileri stirmUsgtir. Yazar, Ricardo'nun di-
feransiyel rantina kargiik «Mutlak
Rant» kavramini gelistirmigtir. Mill'e
gore rant bir monopolci durumun so-
nucudur. Miktart sinirlt mallar, sahiple-
ri bir anlagma yapmasalar dahi mono-
pole konu olacaklardir.

2. Giiniimiiz Politik iktisat
Teorisinde Rant ile ligili
Goriigler

Modern Neo-Kilasik Politik iktisat
analizinde rant kavrami, farklt bir an-
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lamda kullanimakta ve «Rant Kolla-
ma» adini almaktadir. Bu kapsamda
R-K faaliyetlerinin teorik catigi énce-
likle G. Tullock (1967) A. Krueger
(1974); ve Posner (1975) tarafindan
olugturulmustur.

R-K kavrami 1974 yiinda ilk ola-
rak A. Krueger tarafindan kulianimig-
tir. A. Krueger geligmekte olan llkeler-
de (GOU) istenilen biliylime seviyesi-
ne ulagamama nedenleri ile ilgilene-
rek, bireylerin monopol rantlarini ka-
zanmak amaciyla ithalat haklarini elde
etmek igin bir kayip olusturdugunu ile-
ri stirmustir (A. Krueger, 1974, s.
291). Bu kayiplar sonugta, toplam re-
fah Gizerinde azaltici bir etkide buluna-
cak ve toplumun gelisim diizeyi diise-
cektir. Bireylerin, hiikiimetge dagitilan
kota ve tarifeleri kendi gikarlan dogrul-
tusunda kullanmak/elde etmek igin lo-
biler olusturarak politik mekanizma
tzerinde etkili oimak suretiyle kar el-
de etmeye yonelik faaliyetleri A. Kru-
eger tarafindan «Rant Kollama Faali-
yetleri (Rent—Seeking Activities) ola-
rak adlandirtmigtir.

A. Krueger, R-K faaliyetlerini ge-
nellikle rigvetin, suiistimal ve kagakgl-
lidin ve yeralti ekonomisinin bir gesidi
olarak gérmustiir. Modelini de, ithalat
lisansi tahsisleriyle, miktar kisitiamala-
n ile ithalat rejimleri gergevesinde
meydana gelen rantlar Gizerinde gelig-
tirmigtir.

Gergekte, R—K faaliyetleri ilk ola-
rak 1967 yihinda Gordon Tullock'un
yazmis oldugu «The Welfare Cost of
Tariffs, Monopolies, and Theft (Vergi-
lerin, Monopollerin ve hirsizliklarin Re-
fah Maliyeti)» adll makalede stz edil-
mistir. G. Tullock bu makalede, mono-

pol imtiyazi elde etme gabasinda olan
baski ve gikar gruplarnnin faaliyetlerini
ve bunun sonucunda olugan sosyal
maliyeti incelemistir (7).

R -K faaliyetleri ile ilgili olarak bir
bagka gahigma 1975’de R. A. Posner
tarafindan yapitmistir. Posner'e gore,
R - K faaliyetleri monopol gliclniin da-
gitiimasindan bagka bir sey degildir.
Ona gére, R-K faaliyetleri, rekabeli
igerir (2). R-K saglayabilme igin reka-
bet halinde olan kigiler/gruplar amag-
larina ulagsmada pek gok kaynak kulla-
nacaklar ve bu da sonugta israfa yol
acacaktir (R. A. Posner, 1975, ss.
807 -827).

Uluslararas: ticarette «Rant Kolla-
ma Faaliyetleri» ile ilgili olarak A. Kru-
eger'den sonra J. Bhagwati de 1982
yihnda yaptigi bir caligmada R-K'nin
uluslararasi ticaret teorisi alanindaki
en 6nemli birkag konudan biri oldugu-
nu ileri siirmustiir. Ancak, bundan 6n-
ce Bhagwati, Srinivasan ile 1980 yilin-
daki ortak galismalarinda (J. Bhagwa-
ti-T. Srinivasan, 1980, ss. 1069-
1087), R-K faaliyetleri ile ekonomik is-
rafi iliskilendirerek o giine kadar soz
konusu olan R -K literattirtinéin bir kri-
tigini yapmiglardir. Onlara gére, ve:
rimsiz faaliyetlere kaynak aktarimas,
belki israftir; ancak, bu her zaman
R-K faaliyeti iginde gortlmemelidir.

(1) G. Tullock, 1980 yilinda Kamu Tercihi
Teorisi'nin bir dali olarak R— K analiziyle ilgill
birgok makaleyi «Toward A Theory of the
Rent~ Seeking Society (Bir R— K Toplumu Te-
orisi)» adli kitapta J.M. Buchanan ve R. Tolli-
son ile birlikte toplayarak R- K literatiirune
onemli bir katktda bulunmustur.

(2) G. Tullock da R- K faaliyetlerinin reka-
bet igeren faaliyetier oldugu kanisini tagrmak-
tadir,
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J. Bhagwati 1982 yilinda yapmig
oldugu galismada A. Krueger'in mo-
delini daha geligtirerek, Krueger'i mo-
delinde genel kaldigi seklinde elegtir-
mistir. Bhagwati ayrica bu caligmasin-
da R-K'dan bagka «Tarife-Kollama
(Tariff Seeking)», «Gelir - Kollama (Re-
venue - Seeking)» ve diger gesitli «Tah-
dit - Kollama (Restriction — Seeking) fa-
aliyetleri» oldugunu ileri sirerek, tim
bunlari genel bir baglk altinda topla-
migtir. Ve buna «Direkt Olarak Uret-
ken Olmayan Kar Kollama Faaliyetleri
(Directly Unproductive Profit Seeking
Activities: DUP)» adini vermigtir (J.
Bhagwati, 1982, s. 988). Bhagwati'ye
gbre R-K faaliyetleri, Kamu Tercihi
Teorisyenierinin iddia ettigi gibi her
zaman israfa yol agan verimsiz ekono-
mik faaliyetler olmayabilir, aksine refa-
ha dolayli bir katkida dahi bulunabilir
(bkz.: Bhagwati, 1982, ss. 988-1002
- Bhagwati, 1980, ss. 355—-363).

GuUnimz Neo—Kilasik politik ikti-
sat literatirinde Kamu Tercihi ve
Uluslararas! Ticaret ve Geligme Oku-
Iu'nun yanisira Kollektif Tercihler Oku-
lu da bulunmaktadir. Kollektif Tercih-
ler Okulu'nun (Collective Action) 6n-
de gelen ismi Mancur Olson, R-K
analizi ile ilgili olarak bir analiz gelistir-
migtir. Bu analiz yeni politik ekonomi-
nin bir érnegini olusturmaktadir. «The
Logic of Collective Action (Kollektif
Eylemlerin  Mantid)» adli  kitabini
1965'de yazmis ve burada yer alan fi-
kirlerini 1982'de yazdi§i «The Rise
and Decline of Nations (Uluslarin Y(ik-
seligi ve Diligtisu)» adli kitabinda gelig-
tirmigtir. Burada M. Olson R - K Anali-
zini geligtirerek ekonomik kurumlarda
R-K'yr incelemektedir. Kollektif faali-
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yetlerin dogal oldugu kadar bireysel
eylemler oldugunu da ileri sirerek,
bunlarin zaman iginde «kamu malla-
rimndan yararlanmada 6zel gikar grup-
larim olugturacagini belirtmistir.

N. Olson bu basit analizi kullana-
rak, toplumlar arasinda biyime oran-
larinin nigin farkl oldugunu agiklayan
«Kollektif Tercih Teorisi» (The Theory
of Collective Choice)'ni geligtirmigtir.
Olson‘a gore, R-K siireci (bu arada
bireylerin kendi 6zel gikarlan igin lobi
gruplarl iginde yeralmalart), toplum
izerinde sinirlayict ve kisitlayici bir rol
oynamaktadir. Bu durum toplumun
bliylime hizini azaltmaktadir. Ona goé-
re, bir Ulkede meydana gelecek ani
bir dedisim -G&rnegin savag gibi, (ki
baz iktisatglar bu degisime «Olson
Soku» demektedir.) - bu gruplarin gi-
clini kirarak «kurumsal bir skleroz
(doku sertlegsmesi)» meydana getire-
cek, boylece ekonomik biliylime gittik-
ge agirlagacak ve nihayetinde dura-
caktir (M. Olson, 1982, s. 54).

R -K Teorisi'ne yapilan diger katki-
lar arasinda D. Fundenberg, J. Tirole
ve Fisher'in galigmalari sayilabilir. An-
cak, bu aragtirmacilar daha ¢ok Pos-
ner’in 1975'de yazmis oldugu makale-
de geligtirdigi «sosyal israf aksiyomu»
tzerinde durmuslardir.

Ornegin, F.M. Fisher, bir monopo-
Iiin, lobicilik faaliyet!eri sonucunda de-
gil de bir ihale yoluyla elde edilmesi-
nin (tahsisinin) sosyal israfa her za-
man yol agmayacadl lzerinde dur-
mustur (bkz. F.M. Fisher, 1985, ss.
410-416). Bundan baska Funden-
berg ve Tirole, eder R-K faaliyetleri
iginde rekabet yer almiyorsa (rekabet-
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i degilse), bu durumda tam bir israf-
tan s6z edilemeyecegini belirtmigler-
dir (bkz.: Fundenberg-Tirole, 1987;
ss. 176-183).

Ayrica J.T. Wender, hikimetge
dagitilan bir monopole ulagsmaktan zi-
yade var olan bir monopoliin devami-
nin saglanmasi/korunmasi igin yapi-
lan harcamalarin yolagtigi maliyetlerin
ve bunun sonucunda olugan sosyal
kayiplarin distnilenden ¢ok daha
fazla oldugunu ileri sirmektedir (J.T.
Wender, 1987, ss. 456-459).

R-K Teorisi alaninda yapilan son
caligmalardan biri de Delorme ve
Snow'a aittir. Aragtirmaciar, R-K
davraniglarinin bazi monopol kazang-
larinda israfa yol agacagini ileri siir-
mektedirler. Zira vergi-finansman
yardimiariyla desteklenen rant savu-
nuculari ve rant kollayicilarina yapilan
hukimet yardimlarinin geniglemesine
bagh olarak R -K’da israf artmaktadir.
Delorme ve Snow bu israfa getirile-
cek limitleri genel denge gergevesin-
de godstermeye calismiglardir (bkz.:
C.D. Delorme, A. Snow, 1990, ss.
129-154).

il — RANT KOLLAMA
FAALIYETLERI VE TORLERI

Rantlar dog@al bir sekilde piyasada
fiyat sistemince yaratilabilecegi gibi,
hiikimet faaliyetleri ile de yapay bir
sekilde yaratilabilir. Rantin piyasada
yaratimasiyla «gergek rant», birtakim
hikiimet politikalariyla yaratiimasiyla
da «yapay rant», ortaya cikmaktadir.
Bu bolumde rantlarin ortaya gikisi,
yol agtiklari ekonomik kayiplar ve bun-

larin élguimesi ile tirleri incelenecek-
tir.

A — Rant Kollama
Faaliyetlerinin Ortaya Gikig!

Rantlar, yapay (hiikiimetce) ya da
dogal (piyasada) olarak yaratisin,
mesru ya da gayrimesru olarak kulla-
nilirlar. Rantlar, dogal olarak yaratidi-
dindan, arz ve talep fonksiyonlarinda-
ki degismeler agiri kar ya da zararlara
neden olur. Bunun yaninda hikimet
dizenlemeleri ya da faaliyetleri, eko-
nominin bazi sektérlerine agiri kazang-
lar ve bazi bireylere agin karlar kazan-
drrabilir. Bu yapilirken de dogal olarak
toplumdaki bazi bireyler yapilan bu fa-
aliyetten zarar goreceklerdir (C. Row-
ley — W. Shughart, R. Tollison, 1986,
S. 264).

Yapay olarak nitelenen rantlarin
ise gogunlukla devletin bazi ekono-
mik faaliyetleri sinirlamasi ya da du-
zenlemesi suretiyle ortaya giktigi go-
rilmektedir (J. Buchanan - M. Flo-
wers, 1987, s. 118).

Rantlarin dinamik piyasa kosulla-
rinda elde edilmesi ile hilkiimet politi-
kalaryla yapay ofarak yaratlmas! ara-
sindaki en onemli fark, ancak arz ve
talebin basit analizinin kullaniimasiyla
ortaya gikarilabilir. Bunu bir sekil lize-
rinde gérmeye caligalim (bkz.: Sekil
1).

1. Dinamik Piyasa Kogullarinda
Rantin Yaratilmasi

Buradaki endiistrinin basit maliyet-
li bir endistri oldugunu varsayahm.
Sekilde yer alan «P» fiyat, «Q» ise
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miktar belirtmektedir. Endistri, talep-
te beklenmeyen bir artigin meydana
gelmesiyle ortaya c¢ikan durumda
uzun-dénem dengesi digindadir.
Uzun dénemde fiyat (P*) ve miktarla
(Q) ilgili piyasa duzenlemeleri hiiki-
met faaliyetleri ile engellenemiyorsa,
bu diuzenlemelerde ekonomik rantlar
dnemli rol oynarlar. P' ve Q' ve sek-
lindeki fiyat ve miktarin yer aldigi kisa
dénem dengesinde ise P a b Px dik-
dortgeninde yer alan bolgeye esit olu-
san ekonomik rant, endistride mev-
cut firmalarin sahiplerince kazanilir.
Bu dikdortgen ayrica, ekonomik kari
da kapsar ki, bu kavram ekonomik
rant ile ayni igeriktedir. Yukarida s6zu
edilen normal kazanglar endistriye
yeni firmalari da geker ve béylece Ure-
tim genigler, buna bagh olarak da fi-
yatlar diiger. Bu siire¢ uzun ddénem
dengesine ulasilincaya kadar devam
ederek, sirasiyla Px ve QX'e ulagllir.
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Bu dengenin 6zelligi tiim ekonomik
rant ve karlar yok etme (ortadan kal-
dirma) ozelligidir. Endistride kullani-
lan kaynaklar, gelecekte en iyi kulla-
nimda dengeye gelerek kar saglaya-
caklardir.

Dinamik bir piyasada Rant Kolla-
ma deger yaratir. Bu varsayimin ge-
cerliligi ise «Sekil 1»deki uzun-do-
nemli dizenlemeler sonucunda piya-
sada meydana gelen kazang ve kayip-
larin dlgllmesiyle yansitilabilir (J. Buc-
hanan - M. Flowers, 1987, s. 120).
Endistrideki firmalar grubu, P'a b Px
dikdortgeni bolgesine esit kar kaybr-
na ugrayacaktir. Bununla birlikte Greti-
cilerin bu kaybs, tiketicilerin dusuk fi-
yatla mal satin almalariyla elde ede-
cekleri kazanca esit olacaktir. Ayrica,
lreticilerden tiiketicilere otan bu trans-
ferlerde tiketiciler abc Uggenine esit
olan tiiketici artigini (consumer surp-
lus) da ek olarak elde edeceklerdir.
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Bdylece, Ureticilerin R-K faaliyetleriy-
le yaratlan de@erdeki net artmalar
abc lggeni tarafindan yansitilacaktir.

2. Hiikiimet Politikalar ile
Yaratilan Rantlar

Bu gesit rantlar da «$ekil 1» {ize-
rinde agiklanacaktir. Buna gore, hiki-
met politikalari sonucunda meydana
gelen fiyat ve miktarin (P' - Q') uzun
donem duzenlemeleri ile (Px - Qx)
engellendigini varsayalim. (Ornegin,
bir lretim kotasinin konmasi ya da
dizenleme faaliyetlerinin engellenme-
si). Ilk 6rnege bakarsak, bu ornekte,
P' a b Px dikdortgenine esit olan eko-
nomik rantin mevcut oldugunu goéri-
riz. Burada bir soru akla gelmekte-
dir: Hikumetin bu rantlarin elde edil-
mesi, devam ettiriimesi ve {retilmesi
gabalarinin ekonomiye yikledigi mali-
yet nedir? Bu kaybin bir kaynag: agik-
tir. Clnkd Qx'daki genigleme engel-
lenmektedir. Tiketiciler abc Uggenin-
de yer alan fazlaliktan yoksun kalmak-
tadirlar. Ekonomistler uzun zaman
bunun piyasa rekabetini sinirlayan hii-
kumet faaliyetlerinin temel maliyeti ol-
duguna inanmiglardir. Halbuki, R-K
konusundaki literatiir, kayiplarin gok
fazla oldugunu ve belki de P' a ¢ Px
alanini da agtigini 6ne siirmektedir. is-
te, kaynaklar hikimet politikalariyla
yaratilan rantlarin elde edilmesinde
kullanildi@r zaman bu kayiplar meyda-
na gelmektedir. Burada su soru orta-
ya gikmaktadir: R-K piyasa siirecin-
de bir deger meydana getirirken, poli-
tik siiregte nigin deger yaratimasint
engellemektedir? Bu, her iki gevrede
de rant elde etmede kaynaklarin nasil
kultanildigiyla ilgili bir farklihktir.
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Piyasada (reticiler Uretimi arttir-
mak igin kaynak kullanirlar. Artan Gre-
tim malin/mallarin disik fiyatla titketi-
ciye ulagmasini saglayarak bir tiketici
fazlasi meydana getirir. Ancak, bu po-
litik stregte mumkiin degildir. Hiikd-
met politikalarinin amaci, tretimi sinir-
lamak ve boylece yapay olarak yarali-
lan ylksek bir fiyati korumaktir. lste
bu tahsis, tipik olarak bir politik karar
sonucunda olugmus bir tahsis olup,
bir piyasa karariyla olugan tahsisten
cok farklidir.

Yapay olarak bir kithgin yaratima-
si, demokratik hikimetlerin yaygin
olarak kullandiklan bir yéntemdir (J
Buchanan - M. Flowers, 1987, s.
121). Bunun sonucunda ise, Uretken
kaynaklar rantlarin elde edilmesinde
kullaniimaktadir. Kaynaklarin bu gekil-
de kullanimasi ise buylk kayiplara
yol agmaktadir.

R-K faaliyetleri organize olmus
gruplarin —ki bunlar lobiler, baski
gruplari vb. olarak bilinir- hlikumet
Uzerindeki etkileri ile dogru orantil
olarak artar ya da azalir. Ornegin, kol-
lektif faaliyetler literatUrinde, 6zel ¢i-
kar gruplari politik siireci etkileyen or-
ganizasyonlar olarak nitelendirilmekte-
dir. M. Olson uzmanlagmig baski
gruplarindaki artigin uluslarin ekono-
mik blylime oranlarindaki azalmanin
ana nedenini olusturdugunu ileri str-
mekte ve organize olmug gruplarn
kendi ekonomik amaglar igin devletin
guciini kullandiKlarini ileri sitirmekte-
dir.

Goruldigu gibi R-K faaliyetleri
hem piyasada hem de politik sUregte
s6z konusu olmaktadir. Ancak, piya-
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sa slrecinde yaratilan rantlar dogal
yollardan meydana gelirken, politik
sliregte yapay olarak yaratimaktadir.
iste giiniimiiz R-K literatiriinde ve
yapllan galigmalarda Gzerinde duru-
lan, analizi yapilan bu tir R-K faali-
yetleri olmaktadir.

B — Rant Kollama
Faaliyetleri Sonucunda
Ortaya Cikan Ekonomik
Kayiplar ve Olgiilmesi

R-K faaliyetleri —daha once de
s6z edildigi gibi— toplumsal bir refah
kaybina yol agmaktadir. Bu durumda
onemli olan ve sorulmas: gereken
soru; R-K faaliyetleri sonucunda
meydana gelen refah kayiplarinin bu-
yukligunin hangi dizeyde oldugu-
dur.

A. Krueger (1974) ve R. Posner
(1975) bu kayiplar: tahmin etmeye ga-
ligmiglardir. A. Krueger 1974 yilinda
yapmis oldugu galismasinda, Gelig-
mekte Olan Ulkeler arasinda saydid
Hindistan ve Turkiye'nin ithalatlari
(zerine konan miktar kisitlamalarinin
yol actig: refah maliyetlerini tahmin et-
mistir. Krueger, Hindistan igin R—K
maliyetini 1964 y rakamlan ile
GSMH'nin % 7'si olarak, Turkiye igin-
se 1968 rakamlar ile GSMH'nin %
15’i olarak tahmin etmigtir (A. Krue-
ger, 1974, s. 294).

R. Posner ise 1975 yilinda yapmig
oldugu «The Social Costs of Mono-
poly and Regulation (Monopol ve Di-
zenlemenin Sosyal Maliyetleri)» adli
caligmasinda «Rekabetgi R — K Modeli-
ni» kullanarak gesitli endustrilerdeki
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diizenlemler sonucu meydana gelen
kayiplari tahmin etmigtir. Posner, ka-
yiplarin bazi endistriler igin % 10'dan
% 60'a kadar uzandidi tahmininde bu-
lunmustur (bkz.: R. Posner, 1975, s.
816-817). Ayrica monopo! ve diizen-
leme faaliyetlerinin ABD'de GSMH'nin
yaklagik % 3'Une ulagtigini hesapla-
migtir.

Rantlar konusunda &zellikle Kru-
eger ve Posner'in ilk élglimleri, konu-
nun gesitli dizeylerde ampiriksel ve
kuramsal incelenmesine yol agmistir.
Ornegin G. Tullock, refah kayiplarini
inceleyerek, R-K ile meydana gelen
rantlar ve refah kayiplar arasinda ba-
sit bir iligkinin olmadigini ispatlamigtir
(Tullock, 1980, s. 97-112).

Laband ve Sophecleus ise Krue-
ger ve Pasner'den farkh olarak R-
K'min sosyal maliyetini dlgmeye ¢a-
ligmiglardir. ABD'de 1985 yilinda R-
K’nin ekonomiye nominal GSMH'nin
% 22.6's! dizeyinde bir sosyal mali-
yet yikledigini hesaplamiglardir (La-
band ve Sophecleus, 1987, ss. 127,
133).

R -K konusunda bir diger ampirik
galisma da 1989 yilinda Katz ve Ro-
senberg tarafindan yapilmigtir. Katz
ve Rosenberg 1970-85 yillari arasin-
da 20 llkede R-K faaliyetlerinin sos-
yal maliyetlerini toplam bitge har-
camalarinin ve GSMH'nin bir ylizde-
si olarak ayri ayri hesaplamiglardir
(bkz.: Katz - Rosenberg, 1989, s.
35). Buna goére ornedin Fransa'da
blitgeye iligkin ortalama R-K degeri
% 1,28, isvigre'de % 2,10, ingiltere’de
% 2,55, Yunanistan'da % 5,28, ital-
ya'da % 7,31, Tirkiye'de % 7,70, Mi-
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sirda % 10.19 civarindadir. Katz ve
Rosenberg, biitgeye iligkin R-K’'nin
yanisra GSMH’'nin % degeri olarak
da R-K'yi incelemisler ve su sonugla-
ra varmuslardir: isvigre'de GSMH'nin
R-K'ya gider ve atik (liste) olan kis-
mi 1, Fransa'da 3, ingiltere'de 9, Yu-
nanistan'da 13, italya'da 18, Tiirki-
ye'de 15, Misir'da 19, israil'de ise
20'dir. Ozellikle Misir ve Israil gibi Gl-
kelerde R—K yoluyla elde edilen ka-
zanglar oldukga yiiksektir.

Gergekte, R—K'nin yol agtigi eko-
nomik israfin ve topluma vyiikledigi
sosyal maliyetin net bir sekilde 6lgul-
mesi cok zordur. Zira, goguniukla bu
tur faaliyetler saglikh kayit ve belge ile
ispatlanamamakta ve ekonomi digin-
da bir tir alternatif ekonomi iginde
olan faaliyetler olmaktadir. Ayrica,
pek gok ekonomist belirli bir faaliyetin
israf olarak nitelendiriimesinin ekono-
mi teorisi diginda kalan bir konu oldu-
gunu ileri strerek, bu konunun daha
ok normatif iktisat igin sorgulanmasi-
nin yerinde olacagini belitmektiedir.

Ancak sunu vurgulamak gerekir
ki, R—K faaliyetleri vardir ve bu faali-
yetlerin yol agtiklari refah kayiplarinin
ortaya gikartiimast ve ekonomiye olan
devlet mudahalelerinin bu baglamda
«Qptimal Siniri» tartigilarak belirlenme-
lidir. Tabii bu sinirin saglikly bir gekil-
de belirlenebilmesi i¢in de guvenilir,
gergegi yansitir istatistiki bilgilerin gok
6nemli olacag da bir gergektir.

C — Rant Kollama
Faaliyetlerinin Tirleri

R-K literatlirii son yilarda yapi-
lan pek ¢ok katki ile oldukga zengin-
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lesmistir. Bunlar sonucunda da R-K
alaninda gesitliligin oldugu ortaya gik-
migtir.

R-K genel olarak Mall R-K, Sos-
yal R -K, ve Ekonomik R - K olarak ay-
nimlastirlacadr gibi, daha spesifik du-
zeyde de ayrimlastiriabilir. Soyle ki,
Monopo! Kollama, Tarife Kollama, Li-
sans Kollama, Kota Kollama, Sosyal
Yardim Kollama, Tesvik Kollama
(bkz.: C. C. Aktan, 1992, ss. 35-36),
Koruma Kollama vb. gibi...

e Monopol Kollama: Deviet tara-
findan verilen /verilecek olan bir mo-
nopol imtiyazini elde etmek igin kigi
ve gruplarin lobicilik faaliyetlerinde bu-
lunarak, devletten bu hakki satin al-
mak, kullamak ya da edinilmis bir mo-
nopol hakkinin devamini saglamak
amaciyla girigilen faaliyetler monopol
kollama faaliyetleri ofarak literatiirde
yer almaktadir

e Tarife Kollama: Yurtici piyasa-
da baski ve gikar gruplarinin karlarini
arttirmak amaciyla belirli bazi mal ve
hizmetleri ithalata konan tarife (giim-
rik vergileri) uygulamas: ya da arttiril-
mas! veya bunlarin ithalatinin yasak-
lanmasi igin lobi olugturarak hikime-
te yakin kaynaklara bask: yapmalar
seklindeki faaliyetlerdir. Bu konuda
olusturulan lobiler isteklere ulagmada
pek ¢cok harcama da yaparlar.

e Lisans Kollama: ithalata getiri-
len ve zaman zaman dagitilan tahsiski
kotalardan lisans belgesi almak igin gi-
rigilen lobicilik ve kollama faaliyetleri-
ne lisans kollama denir.

e Kota Kollama: Eder ulkede it-
halat kota veya kontenjan sistemine
tabi ise bazi baski ve gikar gruplarinin
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bunlan elde etmek igin yaptiklari faali-
yetler ile bunlar igin yaptiklar har-
camalar Kota Kollama ya da (Kon-
tenjan Kollama) adini alir. Kota Kol-
lama faaliyetlerinden yararlanan iki zit
taraf vardir. Biri, ithal edilecek mal ve
hizmetler Gzerine konan miktar kisit-
lamalarinin kaldiriimasiyla kazang el-
de edecek taraf, digeri ise ithali yapila-
cak mal ve hizmet miktar kisitlamalari-
nin arttirihgl ile yurtigi piyasada yuk-
sek kar elde etmeyi hedefleyen taraf-
tir.

e Tesgvik, Siibvansiyon Kolla-
ma: Bazi gevrelere kisisel veya grup-
sal ¢ikar saglamak amaciyla bask! ve
G¢ikar gruplar  olusturarak iktisadi
amagli mali yardimlar (vergi istisna ve
muafiyetleri, tarimsal Grnler igin des-
tekleme alimliari, faizsiz veya dislik
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faizli krediler) saglamak igin politik
mekanizma (izerinde baski kurulma-
s, tegvik ve siibvansiyon kollama ola-
rak nitelendirilmektedir.

e Sosyal Yardim Kollama: Dev-
letten sosyal amagh mali yardim elde
etmek igin bazi kigilerin veya kurumla-
rin politik mekanizma Uzerinde lobici-
lik faaliyetleri gibi yollarla etkide bulu-
narak gtkar elde etmeleridir.

Gorildiaga gibi Rant Kollama faali-
yetleri politik siiregte degisik kanallar-
la olusturulmaktadir. Bu faaliyetler bir
yandan kamu organizasyonunun ge-
nigliginden ve iyi organize edilememe-
sinden dodarken, diger yandan da
haksiz rekabete yol acarak piyasa me-
kanizmasinin etkin iglemesini de en-
gelleyebilmektedirler.
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Sayin Okurumuz,
1994 yili abonenizi yenilediniz mi?

Tesekkiur ederiz...
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Ayin Ekonomik Olaylari

Dr. YILDIRIM KILKIS

994 Ocak ayi ortalarinda hizla geligen para krizi, hem para piyasalarini hem de

mal piyasalarini etkilemistir. Ozellikle otomotiv kesiminde baglayan bir siire lic-
retli izin uygulamasi, piyasalardaki durguniugun agik 6rnegdi olmustur. Déviz fiyat-
larinin ve kredi faizlerinin hizla artmasi, emtia satig fiyatlarinda belirsizlik yaratmig,
vadeli satiglarin pesin satiglara yénelmesi, ticaret hacminin daralmastna yol agmig-
tir.

Para krizi, mevduatin ve kredilerin daralmasi, Tiirk Lirasi’'nin ddvize kaymasi,
1994 Mart ayi ortalarinda devam etmektedir. 1994 Subat ay! baginda 18.400 TL
olan dolar 18 Mart akgsami 26.500 TL'na ulagsmistir. Zaman zaman duyulan, 6de-
me sikintisi gekmesi ve dig kredi temininde zorluklarla kargitagmasi nedeniyle dev-
letin bankalardaki déviz tevdiat hesaplarina el koyacad rivayetleri, kamuoyunu
olumsuz etkilemektedir.

Ulkemizin igine girdigi ekonomik soruniar ortami, hig giiphesiz, son zamanlar-
da birdenbire ortaya gikmamigtir. Yatinmiarin gok yavaglamasi; ithalatimiz ile ihra-
catimiz arasindaki ugurumun derinlegmesi; tasarruflanin faize, repo’ya, menkul
kiymetlere ve dévize yénelmesi; ig ve dig borglarin gittikge biiylimesi; kamu harca-
malarinin ve dolayisiyla agiklarinin artmast; Ust Uste gelerek bugiinki ortami hazir-
lamigtir.

27 Mart 1994 yerel segimlerinin heyecanina kapilmig olan Hiilkiimet'in bugin-
lerde yatirimlarin ve ihracatin gelitirilmesine 6nem vermedigi goriimektedir. Bir
bagka deyigle, ekonomimiz beklemeye girmek igin gene bir vesile buimug durum-
dadir.



AYIN EKONOMIK OLAYLARI

Bu genel ekonomik manzara diginda, 1994 Subat —Mart aylari ortalarim kapsa-
yan bir aylik dénemde tespit edilen ekonomik olaylar sdyle agiklanabilir.

Vergi Tebligleri

19 Subat 1994 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 3 adet teblig ile Gelir Vergi-
si'ne iligkin birgok hususa agikhk getirilmigtir.

e Gelir Vergisi Genel Tebligi Seri No. 173, Hayat Standardi esasina dair uygu-
lamalarla ilgitidir. Bu tebligde ayrica, gegici vergi oraninin % 30'dan % 50'ye cikaril-
digina deginilmekte, bununla ilgili diizenlemeler agiklanmaktadir.

e Gelir Vergisi Genel Tebligi Seri No. 174'de; (icretlerin vergilendirilmesi, baz

maktu had ve tutarlar, SSK primleri, gelir ve kurumlar vergileri ile ilgili yeni diizen-
lemeler agiklanmaktadir.

o Gelir Vergisi Genel Tebligi Seri No. 175 ile; ticaret borsalarinda tescil ettirile-
rek yapilan ahm -satim iglemlerinde Gelir Vergisi tevkifati, muhtasar beyanname

verme, buna eklenecek vesikalar ve sair konularda ticaret borsatarinin sorumlulu-
gu ile ilgili hususlar agiklanmaktadir.

Amme Alacaklarinin Tahsilinde Gecikme Zammu

8 Mart 1994 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Bakantar Kurulu Karari ile; va-
desinde 6denmeyen amme alacaklarina uygulanacak gecikme zamminin, vadenin

bitim tarihinden itibaren baglamak (zere, her ay igin % 12 ofarak tahsil edilmesi
ongorulmustir. Bu oran daha énce % 9 idi.

Zamlar Devam Ediyor

Piyasalarin gok sikigik durumda olmasi ve 27 Mart 1994 yerel segimleri dolayl-

siyla fiyat artiglan az da olsa frenlenmistir. Bununla beraber, 1994 Mart ay! iginde
bazi zamlar olmustur. Bunlarin baglicalart sunlardir:

e 1 Mart 1994 tarihinden itibaren Erdemir’in urettigi yasst mamullerin fiyatiarina
% 9 ile % 15 arasinda degigen oranlarda zam yapilmigtir.

e 1 Mart 1994'den itibaren Renault otomobillerinin fiyatlar % 5.5 ile % 9 arasinda
degisen oranlarda artinimigtir.

e 10 Mart 1994 tarihinden baglayarak, Demir - Gelik trtinleri fiyatlart % 10 oranin-
da zamlanmusgtir.
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Yeni Yayinlar

M. TARIK YASA

SIGORTACILIK VE
SIGORTA SIRKETLERI

KARACAN, Dr. Ali ihsan; Baglam Yayin-
lan No. 66, inceleme- Aragtirma No. 30,
Istanbul, Ocak 1994, 328 sayfa, (KDV
dahil) 65.000 TL (*).

Yazarin da «Onséz»de belirttigi gi-
bi; «Bankacilik konusunda tlkemizde
o6nemili bir yayin birikimi olmasina kar-
sin, sigortacilik hakkindaki caligmala-
nn sayisi kisithdir. Sigortaciliga ilis-
kin» yapitlar, genelde ya «sigorta hu-
kuku» ya da «sigorta muhasebesi»
dallariyla ilgili galigmalardir. «Sigortaci-
bk ve sigorta sirketlerinin birer mali
aract kurum olma &zelliklerini esas
alan bir bakig agisindan» kaleme alin-
mig kitaplar, <hemen hemen yok de-
necek kadar azdir.» Yazarin amaci, si-
gortaciligin bu yéniini tartigmaya ag-
makdtir,

Gergekten de sigortacilik, hukuk
ve mubasebenin yani sira, genelde
yonetim ve Gzellikle de pazarlama ile

ilgili boyutlari olan bir is dalidir. Kitap-
ta sigortaciigin anilan yonlerine mali
aracilik iglevi agisindan olabildigince
deginilmigtir. Yazarin, bir yandan ban-
kacilik kadar sigortaciik alaninda da
deneyimli olmasi, 6te yandan bilim
adamu niteligi ile konuya iliskin i¢ ve
dig kaynakli literatlirti stirekli izlemis
bulunmasi; teori ile pratigin kaynasti-
g1 bir yapitin ortaya gikmasinda etken
olmustur.

Kitap, «Girig»i izleyen yedi bolim-
den olugmakta ve konuya iigi duyan-
lar agisindan gok yararli buldugumuz
«Kaynaklar» ile tamamlanmaktadir.
«Kaynaklar»da, konuya iligkin olup
yurt iginde ve diginda yaymnlanmig ki-
taplar, incelemeler, yaziar ve sair bag-
vuru malzemesi toplu halde sunul-
maktadir.

(") Kitab: satin almak isteyenler; «Bagtam
Yayincilik, Ankara Caddesi No. 13/t, 34410
Cagaloglu-istanbul» adresine bagvurmalidir-
lar. Telefon: (0-212) 513 59 68.
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Birinci bolimde «Risk ve Risk Y-
netimi» incelenmekte, ikinci boliimde
genel olarak «Sigorta» Gizerinde durul-
maktadir. Bu arada; sigortanin dzelli-
di, isleyisi, sigortalanabilirligin kosulla-
ri, sigortacilik ve ekonomik analiz, si-
gorta sozlesmeleri ve reasirans anla-
timaktadir.

Uglincii béliimde «Sigortaciidin
Yasal Dizenlemeye Tabi Tutulmasi»
basligi altinda yasal diizenlemenin ge-
redi ve bigimleri agiklanmaktadir. Dor-
dincli bolim «Sigorta Kurumlarimna
ayrilmistir. Bu arada; sigortanin gelisg-
mesi, tipleri, urunleri ve 0ozellikleri;
Ozel sigorta organizasyonlar; aracl
kurum olarak sigorta girketleri incelen-
mektedir.

Besginci bolimde «Uygulanan Si-
gortalar» Gzerinde durulmaktadir. Bu
arada; hayat sigortasi, sorumluluk si-
gortasl, mal sigortasi, parasal kayip-
lar sigortasi ve nakliyat sigortalari hak-
kinda bilgi verilmektedir. Altinca bo-
Iim «Dinyada Sigorta Sektoriine Ge-
nel Bir Bakig»a ayrilmigtir. Yedinci bo-
lumde ise «Tlrkiye'de Sigorta Sekts-
ri» ayrintih bir bigimde ele alinmakta-
dir.

Yazarin da «Girig»te ifade ettigi gi-
bi, bu galismada; sigortaciigin temel
ilkeleri ve uygulanan sigorta tirleri in-
celenmis, sigorta sektoriiniin diinya-
da ve Turkiye'deki boyutu ve 6zellikle-
ri aktariimaya caligiimgtir,

¢ En ¢ok inandigyimiz seyler, en az
bildiklerimizdir.

Montaigne

YENI YAYINLAR

Yazar, bu yararh galigmast igGin
kutlariz. Yazarin daha 6nce bankacilik
konusunda yayinlanmig yapitlar gibi,
bu son kitabinin da ilgi gorecegini
timit ediyoruz.

Kitabt okumalanni konu ile ilgili
tiim okurlarimiza salik veririz. Kitap, il-
gili dallarda lisans ve lisans Usti 6gre-
tim gérmekte olan dgrenciler igin de
yararll bir kaynak niteligindedir.

bl g2

banka ve
ekonomik
yorumlar

Ayhk Dergi

Ciltlenmis
eski sayllari:

1989 Yili Cildi: 100.000 TL
1990 Yili Cildi: 120.000 TL
1991 Yili Cildi: 140.000 TL
1992 Yili Cildi: 150.000 TL
1993 Yili Cildi: 200.000 TL
(Ogrencilere % 50 indirim)

iSTEME ADRESI:
Binbirdirek Mahallesi
Suterazisi Sokak No. 6/2
Sultanahmet - istanbul
Telefon: 518 17 32
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RENAULT 9 FAIRWAY

Keyifli ve renkli bir diinya... Hani su, bir an i¢in bile
olsa kendinizi duygularin akisina birakip ulasmak
istediginiz diinya... Bir giivercinin kanadina tutunup
ucup gitmek istediginiz dinya...

Simdi Fairway'le o diinyaya ¢ok yakinsiniz...

® 1600 cc motor hacmi @ Aerodinamik yapili 6n panjur @ On ve arkada kasa
renginde, darbe emici ozellikli ve spoiler'ly acrodinamik genis tamponlar
® Merkez kilit, renkli camlar, elektrikle kumandali 6n camlar

® Kasa rengi aerodinamik arka rizgarhk
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Renault 9 Farrway tle tlgilh RENAULT

daha aynntli bilgi almak icin YASANACAK
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