


asama tastinin

Ayrnicahiklt bir yasama éncm  veriyorsamiz, Emlak
Bankasi Konutlar'nda ycrlesime acilan yemi halum-

lerde hemen yeri

zi alin. Turkiye'nin muilu ailcle-

Tine siz de kanlin

Dogayla uyumlu ¢evresi, cksiksiz altyapisi ve sosyal

tesisleri, uswin konfora sahip evlenyle tum Emlak
Bankasi Konutlari simdi ozel indirimlerle uygun

vadclerle satisa sunuluyor.

Emlak Bankasi'nin Istanbul ATASEIIR
BAHCESENIR, SINANOBA. MIMAROBA.
Ankara BILKENT Il. KONUTKENT 11,
ELVANKENT., ETLIK, lzmir MAVISEHIR
GAZIEMIR 11 ve Adana ADANA EVLER! nde size

sundugu yeni yagami degerlendinin
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Akbank,
21. yuzyila hazir!

Turk bankacilik  sektorinu  21.
Akbank, 500 Dbuaylk
bankasi® arasindaki yerini her yil koru

yuzyila
Lagiyan “diinyanin

maktadir

Akbank, yurtginde 500 subesi, yurtdiginda
bankacilik
Londra’da tamami Tirk sermayesiyle
Turk  bankasi
Akbank
kurulmusgtur. Fransa'nin en buyok bankas:

9 temsilcihigiyle 1am hizmen

VOriT. .
gergeklegtirilen ik olan

Sabanc: Bank plc tarafindan

Nationale de Paris ve
buyuk

ile ortak olasak

Banque

Almanya'nin  1kinci bankasi
Dresdner Bank A.G.
ilkemizde BNP- Ak- Dresdner Bank'in
Akbank  saglamistic

kanitlayan

kurulmasini
Tirk bankaciligini
banka, Akbank olmustur

yine
dunyaya

Akbank, Tirk ckonomisine yon vermeye
devam etmekte, Turkiye'ye cn iyiyl

sunmaktadir

AKBANK

Escri

Giveninizin
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Ekonomik ve Sosyal Yayinlar A §.
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M. TARIK YASA

idare Miidiiri
MUSTAFA BARIS

OKURLARA
MEKTUP

Sevgili Okuranmiz,

«Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi», bu sayi-
st ile 31'inci yayin yilin1 tamamlamig bulunmakta-
dir. Bir kez daha yineleyelim: Yalmiz belifdi konu-
lan inceleyen bir yayin orgaminin yagaminu, Tiirki-
ye Slgiilerinde uzunca sayilabilecck bir siire aralik-
siz siirdiirebilmesinin bir agiklamasi olmahdir. (i)
Derginiz okurlanndan, yazarlanndan ve rcklam
veren kuruluglardan siirekli ilgi ve destek gormek-
tedir (ii) Derginiz, zaman zaman gecikmeli ofa-
rak sunuldufu halde; okunan, aranan ve alantnda
etkili bir yayin organi olma niteligini siirdiirmiis-
tiir. (iii) Derginiz, abonelere posta ile yapilan gon-
denmin yan sira, yurdun dort bir yanindaki gaze-
te bayilerine de ulagtinlmaktadir.

Siirekli okurlanmizin ve toplu (grup) abonesi
olan kuruluglann 1995 yihnda da Dergi'den siire-
gelen ilgilerini esirgemeycccklerine inaniyoruz
Bu inangla kendilerine bir kez daha sesleniyoruz:
Litfen kigisel ve grup abonenizi bir an nce yeni-
leyiniz. Abonelerin siireleri genellikle Aralik ay
sonunda bitmektedir. Abone yenileme igleminin
gecikmesi, dafitim galigmalanmizi olumsuz yon-
de ctkilemekte; aynca, Dergi‘nin gereginden ¢ok
ya da az sayida basilmasina yo! agmaktadir. igten-
likle belirtelim ki; beklentilerinize cevap verebil-
mek, zengin igerikli bir yayin hazirlayabilmek, ki-
sacast size daha iyl hizmette bulunabilmek igin;
destefinize ihtiyacimiz vardir.

Bu sayintn «Ekonomik Yorumlarm bélimiinde,
«1994 Y1l Sonbahannda Tirk Ekonomisinin Go-
rinimi ve Ekonomik Bunalimdan Cikig Yolla-
n» ele alinmaktadir. «Agik Oturum»a katilan de-
Zedi konugmacilanmiz, konuyu gok yonli olarak
tartigmakta ve ilging Gnerilerde bulunmaktadir-
lar. Agiklanan gonislerden anlasildiy kadan ile,
baz: ivedi 6nlemler alinmadif takdirde, 1995 yilin-
da Tiirk ckonomisini ve dolayisiyla ilkemizde ya-
sayanlan zor glinler beklemektedir. Dergi'de yer
alan difier yazilann da, her zaman olduu gibi, ilg-
nizi gekecegini umuyoruz. Bu inangla da aynm
yapmaksizin tiimiinii okumamizi salik veriyoruz.
Bir kez daha vurgulayalim: Stz konusu yazilan
okumak igin ayrracafiniz zamanin boguna harcan-
mamig oldufunu gorcceksiniz.

Saygmlanmizla,

ARALIK 1994 YIL : 31

SAYL: 12

30.000 LiRA (KDV DAHIL)
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Ekonomik Géstergeler (ic)

Aralik/1994

1992 1993 1994
Haziran Temmuz Afustos

T.C. MERKEZ BANKASI

Déviz ve Altin Mevcudu (milyon §) 7564.0 7759.0 5647.0 6964.0 7948.0

Banknot Miktan (milyar TL) 36838.1 63103 9 91480.3 102177.6 112340 4

T.C. Merkez Bankasi |g Kredllerl (mityar TL)  51528.3 1005833 1262327 132115.1 118003.2

Hazineye Kisa Vadell Avans (mityar TL) 30983 1 70420.7 93304.9 96741.7 83234.9

BANKALAR (mityar TL)

Toplam TL Mevduat 192987.5 330005.6  451980.6 522913.7 §15053.3
Ticar Kuruluglar Mevduat 36247.5 56664.2 63155.6 76604.1 80182.9
Tasarruf Mevduati 90906.0 123429.8 268663 4 314866.2 300591.6

Vades|z Tasarruf Mevduall 12173.6 19345.2 20405.7 25014.0 28986.7

Vadell Tasamuf Mevduali 78732.4 104084.6  248257.7 289852 2 271604 9
Mevdual Senifikas! 3708.7 3064.2 3920.6 53599.7 4809 6
Resml Kurulug Mevduali 6612.9 12591.7 26279.5 24701.0 29256.1
Bankalar Mevduall 20433.0 78407.3 24276 1 32023.8 25708 5
Diger Kuruluglar Mevduati 35079.4 55648.5 65255.4 69318.9 74503 5
Déviz Tevdiat 112501.5 214960.2  419344.9 436526.3 483717.4

Toplam Kredller 231532.1 433706.9  533461.7 542478.0 623762.4
Tanm 39221.8 59155.7 63903.2 62718.5 60028.6
Kalkinma ve Yalinm Bankalan 22692 4 42417.3 59007.2 67172.4 73431.3
Meslekl (KUgOk Esnaf ve Sanalkar) 5354 00 8817.1 10793.4 11187.1 11759.8
Gayrimenkul 16515.54 33615.3 40616.8 40606.6 407423
Denizclilk 66.67 1031 16.4 16.9
Turzm 2431.54 3894.4 6050.5 5684.5 61669
Diger Ihiisas Kredller 186.17 236.7 227.8 228.2 224
Ticari, Sinal, Sair 145064.1 285467.1 352852.5 354863.8 4314109

PARA ARZI (milyar TL) 81493.0 132309.0 153093.0 179751.0

FIYATLAR (DIE Toplan Eya 1987 = 100, TUkelicl Flyallan 1987 = 100)

Toptan Egya Flyallan Indeks| (Genef) 1299.3 2082.2 3861.1 3894.8 40011

Tanm (Genel) 1186.6 2083.2 3214.3 31235 3131.8

Imalat Sanayil (Genel) 1320.0 2040.5 4014.2 4074.6 4204.9

Taketici Fiyallan (Tlirkiye) 1588.3 27117.2 4377.0 44526 45431

Tiikelicl Fryatlan (Istanbur) 1525.0 2626.3 4094.8 4181.8 4296.0

DI§ ODEMELER (milyon $)

Disaim (CIF) 22871.5 29429.4 10839.3 12446.8 14337.9

Digsatim (FOB) 14715.4 15349.4 7657.2 9236.2 10753.4

Is¢l Dévizten 3008.0 2919,0 1395.0 1651.0 1895.0

Notlar: (1) TCMB altin ve déviz mevcuduna, altin slokunun yeniden deferendirmesinden dofan deger ariglan
dahiidir. (2) TCMB kredilerine, borg tahkimleri (konsolide edlien kredlier) dahli degildir. (3) Para arzi (My) dar ta

nimlidir.



IEkonomik Yorumlar

AACIK OTURUM
1994 Yili KATILANLAR: :
Sonbaharinda ® Dog. Dr. Seyfettin GORSEL

Turk Ekonomisinin
Goriiniimi ve
Ekonomik Bunalimdan
Cikig Yoliarn

enflasyon orani ti¢ haneli
rakamlara sigramistir;
bliylime durmug, ekonomi
siddetli bir daralma

icine girmistir; tiirkiye

dis bor¢lanma olanaklarini
yitirmigtir; buna kargin

dis ticaret agigi

azalmakta, kamu
aciklarinda nispi bir
lyilesme gorilmektedir

SAGLAM — Toplantimiza hos geldi-
niz. Konumuz, «1994 wili sonbaharinda
Tiirk ekonomisinin goriinimii ve ekono-
mik bunalimdan cki§ yollan.» Goriildiigi
iizere konu olduke¢a genis bir alani kapsi-
yor. Ben girig igin ekonomi ile ilgili son ve-
rileri sizlere 6zetlemekte yarar gdrilyorum,
toplantinin bundan sonraki safhalarina 15tk

® Kemal KURDAS
@ Prof. Dr. Orhan SENER

YONETEN:
e Prof. Dr. Diindar SAGEAM

tutar diigincesiyle. Hepinizin bildigi gibi
bir ekonominin performansinda en énemli
gosterge olan enflasyondan baglayarak sé-
ze giriyorum.

Enflasyon ¢ok ilgi ¢ekici bir sekilde
uzun yllardir ilk defa olarak Tiirkiye'de ii¢
haneli rakamlara sigramig bulunuyor. Uzun
yillardir % 60 - % 70 arasinda siirtip gi-
den enflasyon, S Nisan'dan sonra hizlanan
bir bigimnde % 100'leri agan diizeylere gk-
mi§ bulunmaktadir. Mesela 1994 yiik Ekim
ayr sonu itibariyle Toptan Esya Fiyatlar: yil-
Ik % 136, Tiiketici Fiyatlar1 ise % 116 ora-
ninda artig gostermis bulunuyor. Kasim ve
Aralikk aylarinda ekonominin gerekli kudif
bazi zamlar var. Onlarin da yapimast duru-
munda, bu yih % 100'leri agan bir enflas-
yon ile noktalami§ bulunacagiz. Ayhk ola-
rak duruma baktifimizda, Nisan ayinda he-
pinizin bildigi hilkiimetige alinan &nlemler
sonucu Toptan Esya Fiyatlar: yiikselisi %
32.8'dir; Tiiketici Fiyatlan ise % 24.7 ora-
ninda artmugtir. Sonra Agustos ayina kadar
fiyatlarda diigiig trendi gériilmiis, bu du-
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rum hepimizi umutlandirdiktan sonra,
Ekim ayinda birden bire fiyatlarin tekrar
hareketlendifini goriiyoruz. Nitekim aylk
olarak Tiiketici Fiyatlar: Eyliil ayinda % 7.2
oraninda, Toptan Esya Fiyatlar1 % 5.4 ora-
minda artryor. Ekim ayinda yapiran biitiin
tahminlerin aksine fiyat artiglari siirmekte-
dir. Bu ayda Toptan Esya Fiyatlar1 % 6.9,
Tiiketici Fiyatlar1 % 9.5 oraninda artmgtur.
Istanbul Ticaret Odasrnin istatistiklerine
baktifimizda, tiiketici fiyatlar1 arugi Ekim
ay1 igin % 13 diizeyindedir. Yani Tiirkiye
artik hiperenflasyon sirecine girmig gibi go-
rinmektedir. 1995 yil i¢in Hiikiimet'in &n-
gordigii programda, % 22.5 diizeyinde bir
fiyat artig1 olacag seklinde bir hedef gariin-
mektedir. Bunun da gergeklesmesinin im-
kansiz denecck derecede zor olacag anlagil-
maktadir.

Ekonomi ile ilgili ikinci parametreye
gegiyorum. Biiyiime hizina baktifimizda,
son yillarda Tirk ekonomisinde 6nemli dal-
galanmalar oldufu anlagimaktadir. GSMH’
da arti§ hiz1 1992'de % 6.4, 1993'de % 7.6
iken, 1994’in yil sonu itibariyle tahmini ra-
kamuni veriyorum, Maliye Bakanligi'nin tah-
mini, negatif olarak % 3.8'dir. Gériildiifii
iizere ekonomi 1994 yiinda siddetli bir da-
ralma igine girmistir. Ozellikle 1994 yilnn
ikinci geyregi itibariyle iiretimde giddetli bir
duraganlasma gordiik ve gikan rakam hepi-
mizi derinden etkiledi. Biliyorsunuz % 10.3
oraninda ekonomide ve iiretimde bir daral-
ma oldu. Ugiincii geyrekte durum degisme-
di ve ckonomi % 8.6 oraninda kiigiildii.
Son yapilan tahminlere gére Ocak-— Eyliil
1994 déneminde ekonomi % 6.1 oraninda
kiiciilmiigtiir. Bu dénemde camagir makine-
si iiretiminde % 40.3, televizyon iiretimin-
de % 26.8, otomobil iiretiminde % 40.3,
otobiis iiretiminde % 49.8’lik azalmalar ol
mustur. 1993 yihinda Tiirkiye anormal bir
tilketim patlamas: yasadi. Hakki olmadifi
diizeyde tiiketti. Ciinkii iiretimin ve gelirin
hakb kildif bir tiiketim artig degildi bu. Di-

saridan borglandifimiz kaynaklara, kredi
kartlarina, ithalatin yapay olarak ucuz kilin-
masi gibi politikalara dayali bir tiiketim arti-
§1 idi. Ekonomide bilegik kaplar yasasi ge-
cerlidir. 1993'iin bedelini 1994 yiinda ddii-
yoruz. Gegenlerde Aziz Nesin'in katildigi
bir televizyon programi vards. izleyebildiniz
mi bilmiyorum. O programda Aziz Nesin
dedi ki; «Hacca gitmek Tiirk Miislimanlar-
nin hakk: degildir. Diinyanin en borglu iil-
kelerinden birisi olan bir tlkenin insani
Miisliimanhk kurallarina gére hacca gide-
mez.» Onun gibi, yeterli tiretim yapmayan
bir iilkenin insani titketime hak kazanamaz.

Dis ticarctimizle ilgili rakamlar oldukga
iy seyrediyor. Ithalat hizli bir bigimde dara-
liyor. Tabiatryla bu Gretimdeki diigmeye pa-
ralel bir daralma. Ithalattaki hizli diigiis. Ni-
san aynda % 40, Mayis'da % 42, Haz-
ran'da% 25, Temmuz'da % 35 oraninda
gergeklesiyor. Ihracatta ise Haziran'dan
sonra olumlu bir arus goriiyoruz. Haziran
ayinda bir evvelki yila gére % 56.4, Tem-
muz'da da % 33.6 oraninda artig goriiyo-
ruz. Ocak—Eyliil 1994 rakamlarina baktifi-
muzda, bir 6nceki yihin ayni dénemi ile kiyas-
ladifnmizda, ithalatta % 23 oraninda bir da-
ralma, ihracatta % 16’k bir artig goriiyo-
ruz. Tabii bunun sonucunda dig ticarct ag-
£, 10,5 milyar dolardan 1994 Eyliil sonu iti-
bariyle 3,7 milyar dolara diigmiig bulunu-
yor. Yani dig ticaret agiginda hizl bir daral-
ma goriiyoruz. Bu da tabii ihracatin ithalat
karsilama oranwm gok olumlu bir bigimde
etkilemig bulunuyor. Ihracatin ithalat: kargi-
lama orani 1993’de % 50 iken 1994'de %
76’ya ylikselmis bulunuyor. Tabii bunun so-
nunda cari iglemler dengesi de ilk dcfa ola-
rak Nisan, Mayis, Haziran ve Temmuz ayla-
rinda 342, 581, 490, 799 milyon dolar fazla
veriyor. Cari iglemler dengesi Ocak - Ejyliil
1994 doneminde 2 milyar 193 milyon dolar
fazla vermi§ bulunuyor. 1993 yilinin es dé-
neminde ise cari iglemler dengesi 4 milyar
826 milyon dolar agk vermisti. Bu iyilesme-
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ACIK OTURUMA KATILANLAR: Yukandaki fotografta, soldan safa dogru; Prof. Dr. Orhan Sener
(Marmara Universitesi I.1.B.F. Ogretim Uyesi), Kemal Kurdas (Iktisaigi —Maliyeci), Prof. Dr. Diindar
Saplam (iktisatgt) ve Dog. Dr. Seyfettin Giirsel (iktisatg1); «1994 Yih Sonbaharinda Tirk Ekonomisi-
nin Goriiniimis ve Ekonomik Bunalimdan Cikiy Yollarn konulu toplantida bir arada ggriiliyorlar.

yc paralel olarak doviz rezervlerinde de
olumlu bir gelisme var. Merkez Bankas: do-
viz rezervi 7 milyar dolara, ulusal déviz re-
:zervimiz ise 18 milyar dolarlik bir diizeye
+erigmis bulunuyor.

Kamu agklarina gegmek istiyorum.
Konsolide biitge agifindaki performans Ni-
san ayinda alinan kararlar sonucunda nispi

I bir yilesme gosteriyor. Bunda yeni yiriirli-
i Be sokulan vergilerin ctkisi oldufu agk. An-
« cak, konsolide biit¢e agf Temmuz ayindan
:sonra tekrar bozulmaya bagladi Hiikii-
imet’'in en son verdifi tahminlere gore,
jprogramda 192 trilyon TL olarak éngoriil-
1mii§ olan konsolide biit¢e agifinin i so-
tnunda 139 trilyon TL olarak gergekiesecepi
ttahmin cdiliyor. Bu agklamalardan sonra
Ibir yorumumu sizlere sunmak istiyorum.
JAruk Tiirk Hikiimeti 1994 yilinda disar-
«dan borglanma olanaklarini biiyiik dlgide
vyitirmis durumdadir.

KURDAS — Aman ne kadar iyi...

SAGLAM — Tiirk Hiikiimeti dis borg-
lanma olanaklarini yitirmistir. Ustelik ig
borglanmanin da tavanina gelinmistir. Hi-
kimetin elindeki bu manivelalar artik etki-
siz hale gelmig goriiniiyor. Tabu kamu ta-
sarrufunun negatif bakiye verdigi, yani cari
biitgenin agik verdifi ve digaridan borglan-
manin da imkinsiz hale geldigi bir ortam-
da, Hiikiimet'in faiz oranlarini diisiircce-
gim diyc bir iddiasinin gegerli olamayacag
da agikga goriiliiyor. Yani bu veriler kargi-
sinda Hiikimet «Ben faiz oranlarint diigii-
rceegim.» diye baskic yontemlere gidersce,
bunun sonucunda ani doviz patlamalarina
tanik olabiliriz.

Bu agiklamalardan sonra ben sozil size
birakmak istiyorum. Yalniz bir sey daha
soyleyeyim. Kanimeca Tiirkiye ekonomisinde-
ki sorun devilctten kaynaklaniyor. Biitiin
mescle kamu agiklan sorunundan gikiyor.
Tiirk ckonomisi 5 Nisan’da ahnan ihracati
uyaricl kur politikasindaki degisikliklere he-
mecn cevap vermistir. Ihracattaki hizh arus,
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dzel sektdr imalat sanayiinin béyle bir du-
yarhhi oldufunu bize gdstermistir. Ayni
sekilde devletin kamu harcamalari bolii-
miinde sagladif: kiiglik bir iyilesme, ekono-
minin tiim kesimlerini diizeltici etkiler yarat-
mustir. Bu duyarhibk, devletin istikrarh poli-
tikalar yiiriitmesi halinde ekonominin diize-
lecefini gdstermesi agsindan iimit verici-
dir.

KURDAS — Bir soru sorabilir miyim,
Sayin Saglam? GSMH'nin tamaminda 1994
yih igin yaklagik eksi % 4'lik bir biiyiime,
yani bir bagka deyisle diisme gdzleniyor.
Ancak, konuya sektérler olarak bakildif za-
man, sanayide ¢ok daha 6nemli, ¢gok daha
yiiksek, cok daha belirgin diigsme var zanne-
diyorum.

SAGLAM — Tarim kesimi 1993'de
dc negatif bakiye veriyor. 1994'de % 1.8
oraninda negatif bir bakiye verecegi tah-
min edilmis. Sanayide Ocak-Eyliil déne-
minde ortalama % 17 oraninda daralma ol-
dupu bigiminde bir bilgi var elimizde. Ke-
sin rakamlar igin biraz beklemek gerekiyor.

KURDAS§ — Sanayide bence gok bii-
yiik diisme olmustur. Son 10 yilda darbe-
nin ana agirh# hep sanayi iizerine olmus-
tur,

SAGLAM — Evet. Yiin ikind iig ay-
bk dénemi sonucunda sanayideki daralma
negatif olarak % 103 diizeyinde idi, daral-
ma ¢ok siddetli oldu. Hatirlayacaksiniz, o
donemde tekstil kesiminde 600 bin kisi is-
siz kald:. Fakat yilin iiglincii geyreginde nis-
pi bir fyilesme goriiliince bir iyimserlik ha-
vasi geldi hepimize.

KURDAS — istanbul Sanayi Odas-
nin eski bagkant Saymm Yimaz Hocaoglu
onu izah etti. Devlet, elindeki énemli KIT*-
leri, maliyeti ve dolayisiyla zarar1 ne olursa
olsun, iiretimi ve ihracati artirmaya yonelt-
mi§s. Dolayisiyla ihracatta bir artiga kaynak
olmug KiTler. Bu nedenle iiretimdeki da-

ralma nispeten kiigiilmiistiir. Ancak, bu ge-
lisme finansman agiklarinin ¢ok daha biiyi-
mesi ve cnflasyonun hizlanmasi pahasina
olmustur. Yani hiikiimetlerin gegici puan-
lar toplamak igin veya miispet intiba yarat-
mak i¢in ekonomiyi nasi maliyetine hig bak-
madan yénettifine bir 6rnek olarak bunla-
1 soyliyorum.

SAGLAM — Efendim, ben béylece
ekonomideki temel gelismelerle ilgili verile-
ri sizlere aktarmig bulunuyorum. Simdi siz-
lere s6z vermek istiyorum. Tiirkiye'nin du-
rumunu, krizin bugiinkii asamasinda ve
mevcut verilerin 1g1ginda nasi degerlendiri-
yorsunuz? En dnemli sorunlar sizce neler-
dir? Konuyu genis bir perspektiften cle ala-
hm. Buyurun Sayin §ener, sizinle baglaya-
lm.

bizde kamu ekonomisinin
amaclar yanlig
siniflandirilmakta ve
yanlig uygulanmaktadir;
biiyime, enflasyon ve
6demeler bilangosu
aciklan bat1 kamu
ekonomilerinde ikincil,
kaynaklarin etkin ve
gelirin adil dagilimt ise
birincil amaglardir;

bu amaglar birlikte
yiirimedigi zaman,
tiirkiye’nin higbir sorununu
¢ozme olanagi yoktur

SENER — Sayin Saglam, verdifinz
agiklayia rakamlar, Tiirk ekonomusinin du-
rumunun sadecc bu yila ait deil, bundan
6nceki yllara ve bundan spnraki yliara sar-
kacak sorunlardan kaynaklandifini bize gos-
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termektedir. Dolayisiyla ben bir kamu eko-
nomisti olarak konuyu daha farkli bir yakla-
simla ele almak istiyorum. Bu nedenle gelis-
mi§ iilkelerin kamu ekonomileriyle Tiirk ka-
mu ekonomisini kiyasladifimizda ¢ok 6nem-
li bir farkhlik ortaya gikmaktadir. Bir kere
en onemli fark surda. Tirkiye'de kamu
ekonomisinin amaglar1 yanhs siniflandiril-
mu§ ve yanli§ uygulaniyor. Biraz 6nce belirti-
len baz gostergeler var. Ornegin, dalgala-
nan bir biiyiime orani. Dis 6demeler bilan-
¢osu genellikle agk veriyor. Ve enflasyon
higbir zaman kontrol altina alnamiyor.
Bunlar Bati kamu ekonomilerinde ikineil
amaglardir. Birincil amaglar sunlardir: Kay-
naklarin etkin dagiimy, gelirin adil dagiimi.
Bu iki amag birlikte yirimedigi zaman,
Tiirkiye’nin bugiin i¢inde yasadifini gordii-
Blimiiz hi¢bir sorununu ¢dzme olanag yok-
tur. Ciinkii kaynaklar etkin dagtilmazsa
ekonomide verimlilik olmuyor. Gelir adil
dagitiimazsa, piyasa ekonomisi etkin iglemi-
yor. Cinkii yeterli satin alma giicii olmayn-
ca firmalar yetersiz mal iiretiyor ya da para-
s1 olan kigilerc mal iiretiyor. Parast olma-
yan kisilere mal iiretemiyor. iste Bati eko-
nomileri 6ncelikle bunu ¢dzmeye kalkryor-
lar. Biz bunu gimdiye kadar gergeklestire-
medifimiz icin bu sorunlardan kurtulma
olanagimiz yok. Dolaysyla ben Tiirkiye'de-
ki bu yapisal sorunlarin devlet biitgesinin
yeniden yapilandirimasi anlayigi ile ¢oziime
kavusturulabilecegine inangyorum. Bugiin
devlet biitgesini inceledifimiz ve Bati ile
karsilagtirdigimiz zaman, garpik bir yapian-
ma olduBunu goériiyoruz. Bu garpikliklar
§oyle. Birincisi, Batr'da devlet biitgesinde
yer almayan harcamalar Tiirkiye'de yer al-
maktadir. ikincisi, Bat'da devlet biitgelerin-
de yer alan, 6nem verilen harcamalara
Tiirk devlet biit¢esinde 6nem verilmiyor.
izninizle bunlar agmak isterim.

Bir kere Tiirkiye'de devletin, yani ge-
nel idarenin yeniden yapilanmasi sorunu
var. Genel idarcyi gelismig ilkelerle kargi-
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lastirdifumiz zaman korkung bir savurgan-
Lk oldugunu goériiyoruz. Bunu da ik ola-
rak bakanliklarin saysi ile dlgiiyoruz Gelis-
mig ilkelerin hepsinde ortalama 15 ile 20
arasinda degigen bakanlik oldugu halde biz-
de 35 tane vardwr. Bu ne gibi sorun yarati-
yor? Her bakanlifa genel miidirliikler, il-
lerde Hiikiimet'in temsilcilifini yapan birim-
ler ve bunlara baglh memurlar. Dolayisiyla
devletin harcamalart geometrik dizi ile art1-
yor. Biitiin bunlara biz kamu ckonimisinde
diiplikasyon diyoruz. Yani hizmetlerin tek-
rarlanmasi. Bakanlk says1 gok, genel mii-
diirlik says1 gok, baglh miidiirliiklerin say:-
st ¢ok. Boyle olunca, aym hizmet birden
Gok bakanlik, genel miidiirlitk ya da bagka
yoneticiler taraflindan yerine getiriliyor; an-
cak, bu uygulamada biiyiik bir yetki ve so-
rumsuzluk sorunu ortaya gkryor. Yani hig-
bir i§ tam ve dofru olarak yerine getirilemi-
yor. iste bu sorunu ¢ozmek i¢in once mer-
kezi idarede bir reform yapmamiz lazim.
Onun da yontemleri var. Izninizle ayrint
oldugu i¢in onu daha sonra agiklamaya cal--
sacagum.

Ikincisi, Tiirk biitgesini inceledigimiz za-
man Batr'da olmayan din hizmetlerinin biit-
¢eden finanse edilmesi olgusunu goriiyo-
ruz. Bati iilkelerinin higbirisinde din hizmet-
lerine devletin konsolide biitgesinden bir
tahsisat ayrdmiyor. Tiirkiye'de ise, yaptifi-
miz aragtirmaya gore, din hizmetleri igin ay-
rian fonlarin toplami, 6 tane bakanlfin
fonlarinin toplamma esit oluyor. Ornegin
1992 Yih Biitgesi'nde 8.4 trilyon TL din hiz-
metlerine tahsis cdilirken; ulagtirma, or-
man, sanayl, caligma, turizm ve gevre ba-
kanlklarina toplam olarak tahsis edilen
biit¢e 8.6 trilyon TL'dir. Bunun séyle bir
sakincasi var. Din hizmetleri devlet tarafin-
dan finanse edildigi igin, difer kamu kuru-
luglar1 gorevlerini yerine getiremiyorlar.
Biitgeleri yetersiz oldufu igin. Bu da tabii
kamu sektériinde biiyiik bir verimsizlik ne-
deni oluyor. Ciinkii bu bakanlklarin sun-
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duklart hizmetlerin hepsi de hem &zel sek-
tor igin hem de kamu sektdrii icin gerekli
olan hizmetlerdir.

KURDAS — Sayin Sener, konugmani-
zin akigini bozmadan araya girebilir miyim?
Bu dram laik bir devlette oluyor. Aslinda
bu bir faciadir. Ve Islimiyet gibi Tanr ile
kul arasinda mutavassit kabul etmeyen ve
o iddiada olan bir dinin ¢ercevesinde olu-
yor. Devlet kendine diigmeyen bir hizmet
icin ve kendi ana prensiplerine gelisir hal-
de 6 iiretken bakanlhiin toplam 6denekleri-
nin iistiinde bir 6denck aywriyor. Bu 6de-
nek gittikge de artryor. Hatta 5 Nisan karar-
larini tartigrken arkadaglarla, «Buniar mas-
raflar1 kisma karar aliyorlar. Ama bunlarin
yarin sabah yine mifti ve imam-hatip
kadrolan gkarirlar.» dedik. Hakikaten de
gkarddar. Bu, Tiirkiye'nin biiyiik bir drami-
dir. Tiirkiye’de 72 bin cami oldufunu ve
bunlarin her birine imam —hatip tayin ettik-
lerini devlet adamlar1 &giinerek soyliiyor.
Ve din hizmetleriyle ilgili toplam kadronun
da 220 bini gectifi soyleniyor. Bilmem tes-
pit ettiniz.mi?

SENER — 350 bin civarinda Sayin
Kurdas.

KURDA§ — 350 bin mi dediniz?
Olur mu boyle sey!..

SAGLAM — Benim climde biitge ge-
rekgesi var Sayin Kurdag. 1995 yii Biitgesi
teklifine gore Diyanet Isleri Bagkanhgy'mn
biitgesi 12 trilyon 323 milyar TL'dir. Bir ki-
yaslama yapmak igin soyleyeyim. Tarim ve
Koy lIsleri Bakanlip'nin biitgesi 12 trilyon
TL, Digigleri Bakanhi'nin biitgesi Diyanet
Tsleri Bakanlp: biitgesinin altinda olup 11
trilyon TL'dir. Yani Diyanet Isleri Baskank-
Br'nin biitgesi, birgok bakanlifin biitgesin-
den daha biiyiiktiir.

KURDAS — Yani en biiyitk 4~5 biit-

¢eden birisi. Eski yilardan beri durum bu-
dur. 1980'lerden beri gelen, hatta 1970'ler-

den beri gelen ¢ok belirgin bir temayiil.
Tiirkiye'nin en kiymetli kaynaklarinin kendi-
ne digmeyen bir hizmette, alanda israfi ma-
nasini tagryan bir hareket.

SENER — Unutmayiniz, 1992 yilina
ait verdifim rakam sadecc Diyanet Isleri
Bagkanhynin biitgesidir. Bunun igerisinde
Kuran kurslari, imam - hatip liseleri ve ila-
hiyat fakiiltelerinin biitgeleri yoktur. Onlar
diger biitgelerin iginde yer alyorlar. Kuran
kurslan vilayet tarafindan organize edili-
yor, onlarin biitgesi i¢erisinde, imam ~hatip
liseleri Milli Egitim Bakanlg), ilahiyat fakiil-
teleri de YOK biitgesi igerisinde. Dolayisty-
la bu, geligmis iilkeler yoniinden diigiindii-
giimiizde ok 6nemli bir farkhlik. Ama bu-
nun sosyal yansimalar: daha da kotii tabii
Bir kere laiklik ilkesi uygulanamiyor. Iking-
si, politika dinsellegiyor, cgitim dinsellegi-
yor, biirokrasi dinsellegiyor. Biz bu olum-
suzluklar1 para ile lgemeyiz. Dolayisiyla bu
olumsuz sosyal maliyetleri de hesaba katti-
gimiz zaman, din hizmetlerinin devlet biit-
¢esinden gkarilmasinin biiyiik yaran olaca-
gna inanryorum.

Tiirkiye'de iki savurganhk &rnefi gos-
termistim. Birisi bakanlk sayilar: biri de
din hizmetleri idi. Fakat Tiirkiye'de bir de
Batrda olup da bizdc olmayan hizmetler
var. Yani olmasi gercken hizmetler. Gergl
bu hizmetler biitgede var ama, hem yeter-
siz hem kalitesiz. S8yle ki, Bat biitgeleri ile
Tiirkiye biit¢esini kiyasladiffimiz zaman, sos-
yal hizmetlerin Tiirkiye biitgesi’'ndeki pay
gok diigiik, % 20 dolayinda. Buna karsthk
gelismis iilkelerdeki sosyal hizmetlerin kon-
solide biitce igerisideki pay % 50 ile % 80
arasinda degigiyor. Bununla sunu anlatmak
istiyorum. Egitim, saBlik, sosyal giivenlik,
toplu tagimaailik ve toplu konut hizmetleri-
ne sosyal givenlk hizmetleri diyoruz. Bu
hizmetler Tiirkiye'de yctersiz ve Kalitesiz
bir bigimde sunuldufu igin sonugta hem
6zel sekldr verimsiz oluyor hem de kamu
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sektérii. Boyle paradoksal bir durumumuz
var. Sosyal hizmetlerin bu derece diismesi-
nin nedeni, Tiirkiye'de transfer harcamala-
fimn yani ana para ve faiz 6demelerinin,
ari harcamalarin — demin anlattfim savur-
ganlik nedeniyle— biiyiik boyutlara ulagmig
olmasidir. Bu savurganliklarin sonucunda
da yatirim harcamalari % 10’lara diigmiis-
tiir. Yani hem kamu hem 6zel sektér igin
altyapi nitelifinde olan yatirim harcamalar:
% 10'lara diisiince tabii bu ekonomide ve-
rimliligi azaltiyor. Dolayisiyla hem enflas-
yon, hem dis 6demeler bilangosu agfh,
hem de uygun bir gelisme oraninin saglana-
mamasi, bu temel faktérlerle agklanabilir.
Isterseniz ben burada baglayayim, itk aga-
mayl. Ondan sonraki kisimda ayrintilara ge-
eriz.

SAGLAM — Eper vurgulamak istedi-
giniz bagka noktalar var ise devam edebili-
riz.

SENER — Ikinc agamada ben ayrinti-
lara girecefim. Ama burada sunu &zet ola-
rak sdylemek isterim ki, Tiirkiye'de devlet
biitgesi ve devletin yapilanma bicimi o ka-
dar yanligtir ki, bunun tahmin edemeyecegi-
niz kadar biiyiik ekonomik ve sosyal mali-
yetleri vardir. Ben ilk agamadaki konugma-
mi izninizle burada kesmek istiyorum.

SAGLAM — Tesekkiir ederim Sayin
Sener. Buyurun Sayin Giirsel. Sizin goriis-
lerinizi alalim.

GURSEL — Tiirkiye'nin ckonomisi-
nin dar bogazda olmasinin énemli nedenle-
ri arasinda yapisal sorunlar var. Bunlari bi-
liyoruz. Bunlara iste kamu sektdriindeki
KIT dedigimiz firmalarin etkinsizligini, ve-
rimsizligini eklemek lazim. Vergi diizeni ile
igili etkin olmayan sistem hepimizin malu-
mu. Vergiden kagamayan, ortalama verimli-
liin tistiinde verimlilife sahip sektérlerden
vergi alip kayit disinda kalmay: beceren sek-
térlere veriyoruz. Bunun ekonominin ge-
nel verimlilik diizeyini diigiirdiifiinti biliyo-
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ruz. Bunlar copaltabiliriz ama baglicalar1
bunlar. Ben konugmami daha g¢ok istikrar
6nlemleri ile makro bilylikliikler arasindaki
iliskiler ya da tutarsizliklar konusunda yo-
Bunlastirmaya ¢abisacafim.

5 nisan kararlar tipik
bir heterodoks istikrar
programidir; biiyiik bir
zamdan sonra fiyatlarn,
bityiik bir devaliiasyon
sokundan sonra da
dovizin tutulmast
amagclanmigtir; ancak,
paralel olarak kamu
kesimi agiklarinin da
kapatilmasi gerekirdi;
uygulamadaki gelismeler,
ongoriilen hedeflerin
tutturulamayacagini
ortaya koymaktadir

Enflasyonda 6nce bir noktayr hatirlat-
mak gerekir diye diistiniiyorum. Ciinkii Sa-
yin Saplam giris bélimiinde «Hiperenflas-
yon siirecine girdik.» dedi. Enflasyonun
Tiirkiye'de ilk kez li¢ haneli rakamlara ulas-
tigint sdyledi. Aslinda bu Tiirkiye'de ilk kez
olmuyor, iigiincii kez oluyor. Bunun ilki
1943 yilindadir. Enflasyon % 120 falan civa-
rindadir. Ama o tarihte Tiirkiye’nin savun-
ma harcamalarinin en iist diizeye ulastifini
biliyoruz. Diinya savaginin kosullarini biliyo-
ruz.

KURDAS — Burada bir noktaya de-
ginmek istiyorum. Fiyat kontrollary vardi.
Ben onu kitabimda yazmugimdir. Hazim
Atf milli korunma sistemi nedeniyle fiyat-
lar suni olarak diigiik tespit edilmistir. 1943
yinda Behget Uz Ticaret Bakani oldu ve fi-
yatlari libere etti, serbest birakti. O zaman
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fiyatlarda ani bir sirama oldu. Aslinda o
gizli kalmig fiyat artiglarinin ortaya gikigidar.

GURSEL — Sonra bir dengeye tek-
rar geldi. Aslinda bu Nisan ayinda % 100'-
lerin iistiine gkan enflasyonu biz bir kez
daha yagadik ve benzer senaryolar gergeve-
sinde. 1980'de 24 Ocak kararlarinin sonu-
cundadir. Orada da Subat ay1 enflasyonu
% 132'dir. Hatta Tiirkiye’nin cumhuriyet
déneminde yasadifi en yiiksek yillik enflas-
yondur. Su anda biz heniiz daha % 130'a
gkamadik, ama oraya yaklastik. Gerek
1970-1980 Subatlar1 gerek 1993-1994 Ni-
sanlar arasindaki bu yiiksek enflasyonlari
hiperenflasyonlarin bir baglangici olarak ka-
bul etmek bence pek dofru olmayacak.
Ciinkil biliyoruz ki bu aylik sigrama KiT fi-
yatlarindaki dengeleme ve ckonomide ashn-
da talebi diigiiricli bir etki yaratmak igin
yapimig bir sok uygulama. Ve dolaysiyla
aslinda ondan sonraki aylarda enflasyonun
siiratle diigmesi de bunun bir gostergesi.
Ancak, unutmayalm ki 1980'de 24 Ocak'-
tan sonra mali disiplin daha sik: saglanabil-
digi icin 1983 yilina kadar enflasyon diigen
bir trond izledi. Sanwyorum % 25 dolaylari-
na diistii. Asaf yukar: diisen bir trend izle-
di. Bu sefer bizi endiselendirmesi gercken,
uzerinde durulmas: gereken nokta, Eyliil
ve ozellkle Ekim ay1 enflasyonudur. Bu
her iki enflasyon, 6zcllikle Ekim ay: enflas-
yonu gok yiiksek gikti. Acaba bu yeni bir
trendin baslangia mudir? Yoksa su anda
belki ¢ok iyi bilemedifimiz nedenlerden
otiirli mi enflasyon bu kadar yiiksek gikti?
Devam cdecek mi? Bu sorulara dogrusu
hemen bir cevap vermek kolay degil.

Ancak, bence 5 Nisan kararlarinin ¢ok
ozet bir degerlendirmesini yapacak olur-
sak, bu tipik bir heterodoks istikrar progra-
m seklinde kargimiza gkti. Yani bir taraf-
tan baz fiyatlars tutmak, énce biiylik bir
zamdan sonra, Srnegin KiT fiyatlarini tut-
mak, dévizi tutmak, biiyiik bir devaliiasyon
sokundan sonra. Yani bunlar normal gapa-

lar dedigimiz unsurlar. Bu diger iilkelerde
de uygulanan istikrar programlarinin ggele-
ridir. Ancak, bunlarin bir anlam tagiyabil-
mesi igin, yani bir sok seklinde enflasyonu
kisa bir siirede diigiiriip orada istikrar sag-
layabilmek icin kamu kesimindeki agiklarin
da kapatUmas: gerekiyor. Dolaysiyla bu
ikinasinin ne kadar yapiabildigi meselesi
¢ok 6nemli. Eger bu yeterince yapimadiy-
sa, bu birincileri yani nominal ¢apalar: tut-
mak miimkiin degil. Gelirleri 1995'de bu
diizeyde tutamazsiniz. Giinkii hepimiz bili-
yoruz ki, 6zellikle kamu kesiminde, reel ge-
lirler 1994’de 6nemli dlglide geriledi. Dovi-
zi tutmaniz da mimkiin olmayacakur. KIT
zamlarini da yil sonuna kadar tutabilirsiniz,
program olarak. Ondan sonra tutmanz
miimkiin degil. Ciinkii bu sefcr mekanizma
tersine igler, finansal ydnden kamu kesimi-
nin agfini bilyiitmeye baglarsiniz.

Tiirkiye ckonomisi 1994'iin ikinci geyre-
ginde, sosyalist ekonomilerin serbest piya-
sa ckonomilerine gegiste gozlenen gok bu-
yiik bir negatif buyiime yagadi. Hatta hipe-
renflasyon siirecinde yagayan diBer iilkeler-
de uygulanan istikrar programlarinda bile
bu 6lgide bir ¢okiig goriilmemistir. Dolay-
siyla Tiirkiye'nin ¢ok afir bir bedel ddedigi
goziikiyor.

SAGLAM — Ben bir sey eklemek isti-
yorum, Sayin Giirsel'in séziine. Ekonomiyi
yoneten kadrolar 1994 yiinin basinda eko-
nomiyi iyi maniipile edcbilselerdi, iyi yone-
tebilselerdi, bu kriz bu kadar giddetli hisse-
dilmezdi. Daha yumusak ve tedrici onlem-
lerle konjonktiirel sorun goziilebilirdi. Eko-
nomik karar merkezlerinin zincirleme ola-
rak yaptig1 yanlhglar, icerde ve disarda etki-
lerini géstererck ani bir patlamaya yol agti.
Yani Sayin Giirsel'in de soyledigi gibi, o
dénemde ekonominin ydnetiminde tam bir
bilgisizlik ve beceriksizlik oldufunu misahe-
de cdiyoruz. Hepiniz hatirliyorsunuz 1993
Eylil ayindan itibaren Hiikiimet'in uygula-
dif: digiik faiz politkasmi. Ocak 1994 aymn-
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da dévize hilcum oldugunda énemli bir de-
valiiasyon yapilip faizler yiikseltilse idi, kriz
bu diizeye gelmezdi kanaatindeyim. Mer-
kez Bankasi Bagkani ile Hiikiimet arasinda-
ki uyumsuzlugu, o kritik dsnemde Merkez
Bankas: Bagkani'nin istifasini digiininiiz.
Buradan gu sonug gtkmaktadir: Tiirkiye'de
ekonomik kararlar ciddi bir grubun sizge-
cinden ge¢gmeden alinmaktadir. Bunun so-
nucunu Tiirk halki afir bir bigimde 6de-
mcktedir.

DOC. DR. SEYFETTIN GURSEL

GURSEL — Simdi bu isin kamu kesi-
minc bakallm. Orada S Nisan'da 6ngori-
len hedeflerin tutmayacag anlasilyor. Bir
kere dzellegtirmeden beklenen gelir santyo-
rum 20 trityon TL'nin iistiinde idi; bu,
1994 kamu kesimi agginin 130 trilyonlarda
kalabilmesi igin 6nemli bir rakamdi. Bir ke-
re onun olmayacag anlagiid. Ikincisi, Kara-
bik gibi baz tesisleri 6zellestiremezsck ka-
patinz gibi Bagbakan tarafindan sdylencn
sézlerin gergeklegmeyccefi ortaya gkt Ay-
rica, baz vergi yasalar: gikartdirken bu ver-
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gilerin bir kereyc mahsus olarak yiiriirliife
sokuldufu ifade edilmesine ragmen, bun-
lardan bazdarinin 1995 yilinda da uygulana-
cafl gayri resmi olarak séylenmeye baslan-
di. Vergi vermeyen kayit digi ekonomi de-
digimiz scktorin vergilendirilmesi projesi
vardi 5 Nisan pakctinde. Ama, o yénde de
yeterince bir yo! alinmadifi bugiin agk
olarak goriiliyor. Simdi bunlarin hepsini
bir araya getirdifimiz zaman bana oyle geli-
yor ki 1995 yilinin baglangianda kamu kesi-
mi agfm yeterli bir bigimde kigiltmek
miimkiin olmayacak. Bu miimkiin olmadifi
zaman da karsimea iki tane sorun gikiyor.
Bir tanesi soyledifim gibi nominal capalar:
1995 wyii igin ongorilen cnflasyon orani
icinde tutmak miimkin defil. Yani ne ver-
gileri tutmak mimkin, nc dévizi tutmak
mimkiin, nc de KIT fiyatlarini tutmak
mimkiin.

ikincisi, faizlerle ilgili bir olay. Gene is-
tikrar politikas1 uygulayan diger iilkclerin
tecriibelerinden biliyoruz ki bu heterodoks
sok programlari uygulandifi zaman kisa bir
sirc igin yani birkag ayla olgilen, maksi-
mum 5-6 aylik bir siire icin ckonomide re-
cl faiz hadleri yiikseliyor. Bunun gok anlagi-
labilir teorik bir nedeni var. Ciinkii alinan
tedbirler sonucu enflasyon diserken, enf-
lasyon beklentileri o kadar cabuk kirilama-
dif1 icin, barglanan kesimler, ister devlet ol-
sun ister diger iktisadi ajanlar olsun, bu
hizli enflasyon diigiisiine ayak uyduramadik-
larindan, bir siire i¢in nominal faiz hadleri
yiiksck diizeyde kalyor, daha yavag diigii-
yor. Onun i¢in aradaki makas agldifindan
reel faiz hadleri yiiksceliyor. Buna da baktifi-
niz zaman ashnda % 25, % 30'lar civarinda
oldugu anlagtlyor. Ama demin de dedigim
gibi bu kisa bir siire igin béyle oluyor. Ciin-
kii daha uvzun siirdiigi takdirde ekonomi-
nin bogulma tehlikesi var. O zaman her ge-
yin tekrar yeni bastan cle alinmasi fazim.
Ikincisi de bu cnflasyonist beklentilerin ki-
rilmast igin bu faiz hadlerinin bir yerde bay-
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le yiiksek bir diizeyde olugmasi gerckiyor.
Ama kisa siire igin.

Simdi Tiirkiye'de bunlar1 olaBaniistii
bir bigimde yagadik. Ciinkii bu ii¢ ay igin
% 50 net faizli Hazine bonosu dehset veri-
ci bir olaydi. Yani bu Haziran'dan sonra
Temmuz, ABustos, Eyliil olarak ii¢ ay igin
bu bonolar gikartimugtir ve bu ii¢ aydaki
enflasyon % 9 civarindadir. % 50 net geti-
ri, hesabi gayet basit, yillik nerden baksaniz
birlegik faizle % 200'lere varan bir reel faiz
haddi demektir. Tabii bu i¢ borcun bir kis-
me igin uygulandi. Ondan sonra da Hazine
faizleri diistirmeyi 6ngordiigii enflasyon dii-
zeylerine gore gene de ¢ok yiiksek diizeyde
tutmak zorunda kaldi. Yani bir kere Tiirki-
ye 6zellikle de borglanan kamu kesimi oldu-
Bu icin, obiir iilkelerde rastlamadifimiz 61-
giide bir olaganiisti reel faiz 6demckle kar-
s1 karsrya kaldi. Simdi bunun bir kere enf-
lasyon hedefleriyle tutarh olmasi mimkiin
degil. Ciinkii devletin zaten bu faiz hadleri-
ni 6deyecck parasi yok.

kimi kigiler nakit
birikimlerini kisa siirede
nasil ikiye, lice
katladilar? doviz

kuruna midahele edilmese
idi, bunun ekonomiye ne
gibi hayirli sonuglari
olabilirdi? % 400’e varan
faizler verilerek olumlu
gelismeler bilingli bir
sekilde mi engellendi?

KURDAS — Sayin Giirsel, siz hig di-
since akisinizi bozmaymn. Ben burada bir
eklenti yapmak istiyorum. Bence bu durum
aslinda soylediginizden ¢ok daha vahim.
Simdi beni elinde paras: olan ve siyasi nii-

fuzu bulunan bir kisi olarak diigiiniin. Bili-
yorsunuz 1994 yih basinda biiyiik bir krizin
patlamasini, Hiikiimet kendi yanlslaryla
son iki yilda tegvik etti ve giddetlendirdi
Déviz kurunu 1994’deki «Kara Gargam-
ba»dan sonra devletin rezervlerini kullana-
rak tuttuk. Farzedin ben o arada climdeki
paranmn tamami dévize yatirdim. Ondan
sonra déviz miiteakip ii¢ ayda birden patla-
di. Bir dolar 40 bin Tiirk Lirasi'na kadar
cikts. Ben o sirada dévizlerimi 40 bin Tiirk
Lirasi’'ndan sattim. Ondan sonra devlet ek-
sik olmasin, bizim elimizdcki fazla paralan
emmek igin, faizi ii¢ ayda net % 50'ye gikar-
di. Ben nufuzum sayesinde climdeki Tirk
Liralarmi bu % 50 net faize yaturdum. Ug
ay sonra % S50 net faizli parami geri aldim
Devlet eksik olmasin hdld dévizi baskida tu-
tuyor. Tanesini 40 bin liradan sattifim dovi-
zi gimdi 34, 35 ve de 36 bin liradan yeni-
den topladim ve sevdigim bir memlekete
transfer ettim. Benim bugiinkii reel kazan-
am % 50 art1 enflasyon. Fakat dévizi paha-
I satip ucuz almaktan da énemli bir kdrim
daha var.

GURSEL — Bu sckilde dolarinz iki-
ye katlamaniz miimkiin.

KURDAS — Binacnaleyh muazam
kir cttim. Bunu yapanlara tesekkiir ediyo-
rum. Fakat benim bir dostum var. Bunu
yapanlar i¢in «Allah'in beldsina ugrasin-
lar.» diyor. Ekonomide enflasyon muayyen
bir yere gelmis. Déviz kuru muayyen bir ye-
re gelmis. Hi¢ miidahale etmeseniz, o za-
ten makul bir dlgiide diigecek, fakat onun
tesviki ile ekonomi ihracata daha umutla
yonelecek. Ithalattaki birtakim lizumsuz gi-
rigler azalacak. Belki yeni yatirimlann bagla-
masi tasavvur cdilecck. Veya hig olmazsa
kapasiteyi kullanmak igin isgi istihdami ola-
cak. Issizlikte bir azalma baslayacak. Yani
yitksek diizeydeki déviz kuru ekonominin
biitiini igin hayrlt sonuglar verecek. Mill
gelir dagiimindaki utanmazlik derecesinde-
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ki adaletsizlik de biraz daha azalacak. Boyle
bir gelismeyi, benim dostum eksik olmasin,
bana yardim etmek igin, % 400 faiz vere-
rek dnledi.

SAGLAM — Adeta bilingli olarak ya-
pimis gibi.

GURSEL — Tabii onun bilingli olup
olmadifini bilmemiz zor. 5 Nisan kararlarin-
daki mantigm, bu heterodoks istikrar prog-
ramunin birtakim 6gcleri Tirkiye'de cksik.
Bunlara simdi tckrardan dénmeyccegim.
Olayr baglayahm. Bir kere bu Eyliil-Ekim
enflasyonu, bu faiz hadleri meselesi gosteri-
yor ki, bu enflasyon hedefinde Hiikiimet'in
israr etmesi ve bunun igin birtakim yapay
zorlamalara gitmesi, 6zcllikle faiz hadlerin-
de ve dévizde, son derece tehlikelidir. Ipin
ucunun tekrar kagmasi demektir.

SAGLAM — Ayni olay, gegmiste ya-
sadik.

GURSEL — Tutarli olabitmesi igin,
dévizi ve faiz hadlerini enflasyon trendine
gore yeniden dizenlemesi gerekir. Bunu
su ana kadar neden yapmiyor? Veyahut da
yapmamasi ig¢in en 6nemli neden nedir?
Ciinki bunu yapuf zaman, 5 Nisan karar-
larinin da bir yerde iflas: olacak. Yani istik-
rar programunin aslinda becerilemedigini,
yeni bir programla yeni bir atithmla ortaya
¢ikmak gerektigini itiraf etmek zorunda ka-
lacak. Ciinkii enflasyonist beklentiler kirila-
mamus, faiz hadleri tekrar % 90’lara %
100’lere gkacak ve ona uygun bir enflas-
yon trendi olusacak. Iste % 120'lerde olma-
sa bile % 80'lerde, % 90’larda.. Simdi
1995 yilinin ik aylarinda ya Hiikiimet béyle
bir seyi gbze alacak, bu da 5 Nisan kararla-
rmnin iflas1 demektir; ya da gegmiste yaptifi-
ni tekrar cderek i§i zvanadan gikaracak.

SAGLAM — Tesekkiirler Sayin Giir-
sel, Buyurun Sayin Kurdag, séz sirasi siz-
de.

KURDAS — Oncelikle konusmaa ar-
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kadaglarima g¢ok tesekkiir ediyorum. Yara-
nin kanamakta olduBunu, sadecc ufak par-
calarini gostererck dahi ne kadar ciddi bir
kriz igerisinde oldufumuzu bir kere daha
belirttiler. Ashinda bu, Tiirkiyc'nin benim
kamimca tarihsel talihsizligi. Tiirkiye 1950 y1-
lindan beri ckonomik politikasinda son de-
recc vahim hatalarla her 8 -10 yilda bir bu-
nalmdan diger bunalma geciyor. Bu scfer-
ki eskilerden ¢ok farkli. Giinkii bu, biinyesi
tamamen giirimiiy bir ckonominin buna-
Iimlaridir. Son 15 yil iginde Tirkiye’'nin eko-
nomik ve sosyal biinyesi iyice zayifladi. Bu-
giin Tiirkiye’'nin reel kesimleri biitin yati-
rnm giicini kaybetmis, sanayilesmesinin hi-
71 tamamen durmus, tcknolojisi gerilemis,
dig ve ig borglar biiyiik rakamlara ulagmug-
tir. Devlet artik devlet olma vasiflaring,
ozellikle mali disiplin, ciddiyet ve haysiyeti-
ni yitirmistir. Kanaatimce Tirkiye'deki bu
bunalm eski bunalimlardan ¢ok daha va-
himdir. Bence teshisi yanlis koyuyorlar. Ust
kademelerde sik sk §oyle soylendigini duyu-
yorum: «Efendim, su onlemleri alir tekrar
dig kredibilitemizi geri getirirsek, yeniden
borglanmaya baglarsak, bu krizi atlatirz.»
Atlatamazsiniz. Belki tisticki dalgalanmalari
giderirsiniz, fakat temel sorunlari ¢ozemez-
siniz. Tiirk sanayii geri bir sanayi. Gerekli
yatirimlarini yapamadi. Tiark egitimi egitim
depil. Tiirkiye'nin saglif saglk degil. Higbir
seyi dogru diirist degil. Binaenaleyh buna-
imdan ¢gkamazsinz. Birazdan tartigacafe
Tiirkiye bu bunalimdan nasil gikabilir? Be-
nim kanimca kolay gkamaz. Tiirkiye gimdi
gok onemli bir kavsaktadir. 40 -45 yildir ya-
sadifimiz diizen, Tirk halkina bekledigini
veremiyor. Her ne kadar, «Su kadar yilda
sunu sunu yaptik.» deseler de, gesitli ilke-
lerle kiyaslandifinda gelisme hizinda geri
kalmig, milli gelir dagihmi vahim, egitimin-
de pozisyonunu kaybetmis, rélatif olarak
her seyinde gerilemig bir toplum. Ama ta-
bii biitiin diinya teknolojik bakimindan geli-
siyor, bu arada biz de nasibimizi aliyoruz
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Higbir seyi beceremese dahi bir Afrika dev-
leti bile telefona kavustufiu zaman, biyiik
bir sigrama yapmis gibi oluyor. Telefon ya-
ni gagin gelisen teknolojisi o devlete muaz-
zam §eyler kazandiriyor.

ekonomi boyle gidemez;
tilkeyi yonetenler bunu
agik bir sekilde idrak
etmelidirler; tiirkiye’nin
bugiinkii etnik problemi,
eckonomik politikalarinda
45 - 50 yildir yapilan
hatalarin dogal bir
faturasidir; oncelikle
devlet reorganize edilmeli,
mali disiplin kurulmalidir

Tirkiye boyle gidemez. Bunu Tiirki-
yc'yi yonetenlerin gok agk bigcimde idrak et-
meleri gerekir. Oniimiizde ok canli bir 6r-
nek var. Rusya, Marksizm, komiinizm gibi
insanlart ikna giicii olan bir felscfeyc dayal
oldupu halde, ckonomik alanda da insan
haysiyeti alaninda da halkina bekledifini ve-
remedi. Yirminci yizyiin gerisinde kalds.
Bu yiizden de kendiliginden dafldi. Tiirki-
ye'yi boyle bir akibetin bekledigini sdyle-
mek bedbinlik degildir. Ve agiribk da degil-
dir. Tiirkiye’'nin bugiinkii etnik problemi,
ckonomik politikalarinda 45~ 50 yildir yapti-
£ hatalarin dogal bir faturasidir bence.
Tirkiye'nin gene iimitsizlik iginde, akli, bili-
mi inkar edip 1300 senc cvvelinin devlet
anlayigina gitme 6zlemi igine diismesi; gene
bu ckonomik politikalarin Tiirkiye'ye getir-
digi son derece aBir yaralardir, faturalar-
dir, onlarin eseridir.

Sayin Giirscl'in sdylediklerine katilryo-
rum. Ancak, birakin artik yapuanlar: hig tar-
tigmayalim. 5 Nisan kararlarim falan tarns-

manin bugiin artik énemi kalmamugtir. Tir-
kiye meseleye yeniden baglamak zorunda-
dir. Cok ciddi olarak. Tabii gok ciddi deyin-
ce cvvela devleti reorganize ctmek lazim.
Yirmingi yiizyllda hi¢bir modern deviet ma-
li sistemini béyle disiplinden uzaklagtup
tam bir capulculuk ve yagma diizeni duru-
muna getirmemistir. Yirmindi yiizyil devleti-
nin ayrica vasfi mali disiplindir. Hesabina,
kitabina her kurusuna kadar hikim olmak-
tir. Tiirkiye'nin son 15 yilda mali disiplini
yok oldu. Tiirkiyc mali sistemini cle almak,
yeniden bir Maliye Bakanhgi kurmak —bu-
nun adina nc derseniz deyin —, devletin ge-
lirine hakim, giderine hékim, hesabina, kita-
bina hakim, borglanmasina hakim bir giig
merkezi ortaya gikarmak zorundaywz. Politi-
kacainin ekonomi tzerindeki etkilerinin ke-
sinlikle azaltilmasi gerektigine kaniim. Su
gegirdigimiz 50 yi1l bize bunu gosteriyor
Baska devletlerde de bu oldu. Adama yetki
veriyorsunuz, kur, faiz, fiyat gibi temel me-
kanizmalarla oyuncak gibi oynuyor; borglan-
mayl sonuna kadar istismar ediyor. Simdiki
Hiikimet'in de iimidi 0. Merhum Turgut
Ozal borglands, biz dc borglanalim. Siley-
man Bey Turgut Beyi taklit etti. Ve oransal
olarak ondan gok daha fazla borglandi, iki
yil iginde. i¢ borglanmaya olanak verirsiniz,
500 trilyon liraya firlar.

Di§ borglanmada, i borglanmada, biit-
¢e acgiklarinda, her seyde devletin yetkileri-
ni bir diizene baglamak ve kisitlamak gerck-
tigine inanryorum. Mescla hiikiimetler do-
viz kuru ile istedifi gibi oynamamahdir.
Tiirkiye'de orncklerini gordiik. Faizlc oy-
nanmamabdir. Bunu modern devletler tec-
riibelerden sonra yaptiar. Almanya'nin Bi-
rinci Diinya Savagrndan sonra gegirdifi bi-
ze benzer vahim bir dénem vardir. Ama
Almanya Ikinci Diinya Savagi'ndan sonra
kendi kendini kisitladt. Ciddi bir Maliye Ba-
kan), ciddi bir merkez bankast (Bundes-
bank), her scy bir diizene baglandi, bu di-
zen icinde her seyin hesabr verilebiliyor.
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Boyle bir diizen iginde aldiklar1 sonug mey-
danda. Yoksa Tiirkiye'yi ¢ok vahim seyler
bekliyor, benim kanimca. Tiirkiye'nin su du-
rumunu dinyanin en gigli devletine uygu-
layin. Mesela Almanya’da bizde son 15 yil-
da oldugu gibi her yil ortalama % 70 enf-
lasyon oldugunu kabul edin. Almanya'nin
disa ve ice miitemadiycn borglandigint dii-
sinin. Gelir dagiiminin bozuldugunu, tek-
nolojinin geri kaldigini, efitim sisteminin
¢oktiigiinii, adliyenin adliye olmaktan giktr-
gn1 diisiiniin. Almanya bugiinkii iistiin ko-
numuna gelebilir miydi? Bu hal ABD'de ol-
sun. Amerika 15 senc % 70 cnflasyonla ya-
sasin, ABD’de 48 tane miistakil devlet do-
gar. Tirkiye'nin artik bu gafletten uyanma-
sin1 istiyorum.

KEMAL KURDAS

Bugiin alinacak tedbirlerin ne oldugu
da agafs yukar: ana hatlarryla bellidir. Bu
hiikimetler, bu sistem iginde, bu tedbirleri
uygulayabilir mi? Bence uygulayamazlar. 45
yl uygulayamadilar. Ufak gecici dénemler
hari¢ hep béyle oldu. Ne yapmak lazim?
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Evvela gok gii¢lii bir hiikkimet kurmak la-
zim. Politik sistemimizi buna gére yeniden
nasil diizenlcyecefimizi diisinmemiz lazim.
«Demokratik diizen iginde...» laflaryla gii-
niimizi gegiremcyiz. Demokratik diizenin
isleyeni var, islemeyeni var. Akia olani
var, akila olmayani var. Bize gii¢lii bir hi-
kiimet, ama o da yetmez. Ekonomik politi-
kay bilen bir hiikiimet, bilen de yetmez. Sa-
mimi olan bir hiikiimet, hirsiz olmayan bir
hiikiimet lazamdir. Bu hirsizlik, koseyi dén-
mek, mal gétiirmek felscfesiyle sistemi de-
jenerc etmeyecek bir hikiimet lazimdir. Bu
sistem iginde buna kavugabilir miyiz? Ha-
yir.. Onun igin ben 1995'de 1996'da Tiirki-
ye'nin 1994'den daha iyi adimlar atabileccfi-
nc kani defilim. Atacady adimlar, gordigii-
niz Ust diizey, finansal kesimlerde gegia
diizenlemeler olur. Fakat reel kesimi kimse
canlandirmay diigiinmiiyorsa, hi¢ kimse bu-
nu reform diye sunamaz Sanayiin rantabili-
tesi yok. Bu sgartlar altinda ihracata doniik
bir fabrika kurulur mu? Ben konuyu bura-
da kesiyorum.

SAGLAM — Sayin Kurdag bir nebze
bahsctti. Simdi konugmanin tkinci agamasi-
na gegmeden 6nce elimde bir kitap var. Bu
kitap uzun yllar Almanya’da Hazine Miiga-
viri olarak gorcv yapmi§g Sayin Sabahattin
Ozsarag’in yazdig1t «Alman Kalkinmasmn
Ekonomi Modecli ve Uygulamasi» adll ki-
taptir. Bu kitap 1945°den sonraki Alman-
ya'nin yaptigi reformlaria parasini nasi gig-
Iii hale getirdigini, ihracatini nasil kisa siire-
de katladifimi anlatiyor. Belgelere ve son
dercce safifam kaynaklara dayal olarak ya-
zilmug bir kitap. Simdi bu kitapta ilgimi ¢e-
ken baz satrrfar1 size okumak istiyorum.
Giinkii bizi yakindan ilgilendiriyor. O dé-
nemde ckonomiden sorumlu Ludwig Er-
hard bir konugmasinda sunlari séyliiyor:

«Savag kosullarinin meydana getirdigi
biiyiik igsizlife ragmen, devlet hicbir zaman
istihdam kaygsi ile i¢ talebin agin genigle-
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mesine g6z yummamugtir. Kargihiksw. para
basarak yapilan seyler aldatadir. Fiyat istik-
rar1 ckonomi politikamizin temelini olustu-
rur. Serbest piyasa ve rekabet diizeni, iire-
timi arttirma, kalite ve verimlilifi yiikselt-
mek agsindan planl ve merkezden yéne-
timli ckonomi antayigindan iistiindiir. Para
ve fiyat istikrarinin korunmasi devlete veril-
mis en 6nemli gérevdir. Her yurttagin dev-
letten para ve fiyat istikrarinin korunmasi-
ni talep etme hakki olmalidir. Yalnwz istik-
rarh para politikasi baz1 kesimlerin sirtin-
dan zengin olmalarini engelleyebilir. Bu ba-
kimdan, ekonomistler kendilerini demokra-
tik devietin yasaminda gérevli hissctmeli,
politikacilar da halkin ekonomik agdan va-
rolusunun tasidifi 6nemin bilincinde olma-
Iidir.»

Daha 1950'li yillarda verimlilik ilkesi ile
celigen sosyal politika dnlemleri rekabet dii-
zeni ile bafdasmaz diyebilmislerdir. 1948 yi-
iinda yaptiklar1 bir biyiik para reformu
var. O para reformu ile Hitler dénemin-
den kalma 377 milyar marklik devlet borcu-
nu radikal bir bigimde tasfiye ctmislerdir.
Para yasasi, biitiin eski para meveutlaninin
bankalara tevdi ve beyanins zorunlu kilmug,
defisimden 6nce vergi dairesinin inccleme
yapmasim gerekli gérerek kara paranin de-
gisimden yararlanmasint engellemistir. Fe-
deral Almanya'nin itk Maliye Bakani Fritz
Schaeffer'in su sézlerine bakiniz: «Biz ig ve
dis diinyanin Alman parasina giivenini sar-
sacak bir sey yapmaya mczun dcgiliz. Enf-
lasyon ve para reformuyla iki kez halkimi-
zin tasarruflarini gaspettik. Hikimet gore-
vini enflasyon gukuruna da deflasyon cuku-
runa da diigmeden basarmak zorundadir.»
Bu sozler Tirk politikaclar icin ne kadar
Gpretici nitelikler tagryor. Alman ekonomik
miicizesinin temelinde yatan fikirler bunlar.

KURDAS — Anayasalarinda cesitli
hiikiimler de var.

SAGLAM — Evet. Ornegin Anaya-

sa’nin 110 uncu maddesinde denk biitge
mecburiyeti var.

KURDAS — Anayasasina denk biitge
mecburiyeti koymugs. Miistakil bir Merkez
Bankasi yaratmgtir.

SAGLAM — Borglanmaya kesin sunur-
lar getirmigtir.

KURDAS — Maliyc Bakanlhi ckono-
minin istikrar iginde ylirimesinden sorum-
lu tutulmustur. Siz onun psikolojisini bile-
mezsiniz. Ben Para Fonu'nda galisirken,
sonradan Bundesbank'in bagina gegmis
adamlar tanumigimdir. O adamlar igin enf-
lasyon diinyanin en korkung olayl idi Ben
bir insanin fikren, bir fikirden, bir olaydan
bu kadar korktuunu onlarda gérmiigiim-
diir. Biliyorsunuz ABD'de cn son yapilan
scgimde Cumhuriyetgiler kazandi. Onlarin
icinde 6nemli bir adam var. Onun bir prog-
rami var. Denk biitgeyi constitution'a (ana-
yasaya) koyalm diyor. Ben 1980 yilinda,
Aralik ayinda, yani 12 Eyliil'den 3 ay sonra,
Evren Pasa ve arkadaglarina bazi éneriler-
dc bulunmustum. Yeni yapilacak anayasa-
da ckonominin istikrar iginde kalmasini sag-
layacak bazi gostergeler konmasiny, biitge-
nin biitiin fonlar: ihtiva ctmesi mecburiyeti-
nin getirilmesini, biitgenin ve agklarinin
GSMH’nin belirli bir oranindan fazla olma-
mastins, Merkez Bankast i¢ varhklarinda bir
yl iginde % 10'dan fazla artig olmasi halin-
de bir genel goriigmeye gidilmesini, cfer
bu % 10'u gegerse —ki % 6-% 7 enflas-
yon demcktir - segime gidilmesi gibi mcc-
buriyetleri 8neren teklifler yapmigtim. Son-
radan birtakim ulema onlara bu tiir hi-
kiimlerin anayasaya konmasinin ckonomi-
nin flcksibilitesini ortadan kaldiracafini tle-
ri sirmiiglerdi. Flexible, iyi giizel ama, onu
uygularsan ckonomiyi bir noktada intthara
gotiiriiyorsun. Politikacinin cline bu yetkile-
ri vermemek gerekir. Ciinkii bu noklada
devictin kaderi s6z konusudur. Toplumun
patlamasi s6z konusudur.
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SAGLAM — Tegekkiirler Sayin Kur-
1das. Sayin Sener, siz gikig yollar1 olarak ne-
leri diisiiniiyorsunuz? Tabii bu arada ig
bor¢lar sorununun ¢dziimii konusuna egi-
lirseniz memnun olurum. Biliyorsunuz bu
konuda iki yéntem ileri siiriiliiyor. Birincisi,
kamu borglarmi vergileri artirip harcamala-
ri kisarak zaman iginde ¢gozmek. Buna tedri-
c yontem diyoruz. Digeri ise, bir defalik
sert bir para operasyonuyla soruna ¢dziim
bulmak. Sizin bu konudaki gériigleriniz ne-
lerdir? Ben sizi cevaplariniz konusunda faz-
la kisitlamak istemiyorum. Buyurun Sayn
Sener.

hicbir hitkiimet su andaki
sorunlari ¢dzemez; para
politikas1 6nlemleriyle
mevcut ekonomik sorunlarn
¢6zmek miimkiin degildir;
tirkiye ancak, reel
sorunlarini ¢éziimleyerek
hedefine ulasabilir;
sektorel sorunlarin ¢éziimil
verimliligi artiracak,
kamunun borglanmaya
olan ihtiyacini azaltacaktir

SENER — Cok 6zir dilerim. Ben ko-
nuya biraz farkl yaklasiyorum. Yani Tiirki-
ye'de alisilagelen sekilde degil de, hiikiimet-
lerin uyguladikiar: politikalar: irdelemek bi-
¢minde degil de, daha yapisal ydnleriyle
yaklagtyorum. Ciinki suna inanyorum. Hig-
bir hiikimet su andaki sorunlar ¢dzemez.
Bir kere para politikasi énlemleriyle bu so-
runlarin ¢oziimi miimkiin degil. Ben bunu
bir toplantida Arjantin'de ve Brezilya'da in-
celedim. Uluslararast bir toplantiya katilmig-
tm, Buenos Aires’de. Enflasyonu sifira in-
dirmisler. Orada biitiin meslektaglarla, es-
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naf ile konugtuk. «Memnun musunuz?» di-
ye sorduk. Herkes sikyet¢i. Ciinkii bir 68-
retmenin maagi 35 dolardi. Bence enflasyo-
nun stiirlanmas;, dis édemeler bilangosu
agfmin giderilmesi Tiirkiye icin ¢ziim de-
Bil. Asil gerekli olan yapisal, diger bir deyis-
le reel géziimler. Bunu da gene Avrupa'da
yaptifim bazi arastirmalarla agiklamak isti-
yorum. Ben hem meraklyim, hem de sevi-
yorum bu konular. isvigrc'dc bir aragtir-
ma yaptim. Orada demiryolu tasimacilii-
mn ectkinlifini arastirdim. §éyle bir gozle-
mim oldu. Trenleri izledim. Baktim ki baz
6lii saatlerde trenlerle koylerden gocuklari
topluyorlar, sehire getiriyorlar, sehirde oku-
tuyorlar Dediler ki; «Bizde koyde okul yok-
tur. Ofretmen i¢in maag verilmez, doktor
maagi verilmez, hademe maagi verilmez, bi-
na yapiumaz.» Korkung bir tasarruf. Ve o
tren de kdyden sehire bos doniyor. Bog
dénmese bile bir vagon ckliyorsunuz, co-
cuklar: ona bindiriyorsunuz. Yani marjinal
maliyeti sifir olan bir tagima. Peki, bu du-
rumda devlet ne gibi tasarruflar saglyor?
Egitim bakanlbf korkung bir tasarrufta bu-
lunuyor; hocaya maas 6demiyor, doktor pa-
rasi, hademe maasi vermiyor, bina yapmi-
yor. Sonra arastirmaya dcvam ettim. Bak-
tum istasyonlarda turistler toplansyor. Bun-
lar1 trenler alacak mi diye diigiindiim. Onu
aragtirdim. C6ziim cok basit. Trenin arkasi-
na bir iki vagon daha ekliyorlar. Béylece
biitiin yolcular: agikta birakmadan istedikle-
ri yere tagryorlar. Simdi bunu ekonomik
yonden inceledifimiz zaman, biz buna cko-
nomide marjinal maliyeti sifir olan iretim
olay1 diyoruz. Bu durumda sifir harcama
ile bir hizmet yapryorsunuz.

Mecveut durumu  Almanya’da incele-
dim. Biitiin Avrupa iilkelerinde gegerli
olan bu sistem Almanya'da §oyle uygulani-
yor. Biiyiik bir tren istasyonuna gidiyorsu-
nuz. Oradan bir turist kart1 aliyorsunuz. O
kadar ucuz ki, sembolik bir fiyat: var. Ug
haftabg 200 mark'ti 6rnegin. 200 mark’a
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21 giin Almanya'y istediginiz gibi geziyorsu-
nuz. Yani bizdeki mavi kart gibi. Oturdum
hesabin1 yaptim. Efer ben o turist kartini
almasaydim, bu seyahat bana kaga mal
olurdu? Hesapladim, tam 6500 mark ikt
Simdi niye béyle bir uygulama yapiliyor?
200 mark’1 her turist verebiliyor. Ustelik be-
nim Almanya'da kalma niyetim 2 veya 3
glindi. Fakat bu turist kartimin o kadar
ucuz oldufunu goériince —ki bu imkan sa-
dece turistlere saglaniyor— ben ii¢ hafta
kaldm. Ug hafta kalinca, otel, lokanta, tu-
ristik scyahat acentalar), ne varsa hepsine
para 6dedim. Trenin maliyetinin sifirlanma-
st, Alman Hikiimeti'ne bu kadar bir gelir
sagliyor. Yani demek istedigim yeni bir 6r-
glitlenme ile ¢ok ucuza onemli hizmetler
bagarilabiliyor. Tiirkiye bu tiir uygulamalar-
la gok énemli sorunlarnm ¢éziime kavugtu-
rabilir. Yoksa Arjantin, Brezilya rneklerin-
de oldufu gibi enflasyonu sifirlamak, ihra-
cati arttirmak ¢6ziim olmuyor. Reel sorun-
lar1 gézmek ana hedefimiz olmalidir.

SAGLAM — Makro stabiliteyi safla-
madan sektorel sorunlar nasil ¢oziime ka-
vusturulabilir?

SENER — Bunlar verimlili§i arttirdi-
& icin dzel sektoriin geliri artiyor. Sektorel
sorunlar ¢éziiliinee, kamunun borglanmaya
olan ihtiyaa azalyor.

KURDA§ — Sayin Sener, burada si-
zin verdiginiz 6rnek rantabiliteyi arttirmak,
kaynaklar1 daha verimli kullanmakla ilgili.
Ancak, siz makro politikalarinzda keyfi
davranip Glgiyli kagrisaniz, scktorel ve-
rimlilik artisinin gok iizerinde ekonomiye
zarar verebilirsiniz. Reel kesimde bazi artig-
lar saglanmakla birlikte, makro dengelerde
gene dig agiklar veren, gene disarya borgla-
nan, milli gelirin dagilisinda gene adaletsiz-
likleri giddetlenen pozisyonlara girersiniz.
Tabii ¢ok giizel ifade ettiniz. Tiirkiye'de
makro politikalarda son derece itiraz edile-
bilecek laubalilik oldufu gibi, kaynak kulla-

niminda da ok biiyiik laubalilik var. Siz de-
min imam-hatip ve din hizmetleri kesimi-
ne degindiniz. Ayni sekilde muhtarlarin du-
rumu var. Se¢im ckonomileri uygulamalari
var. Bagkalar1 da var. Harran ovasim sula-
mak igin bir tiinel yapildi. Bu tiinel 17 sene-
de yapilmig. Tiirkiyc buna hi¢ bakmiyor.
Ha3la bir tanesi bitmemis. Onu da bay pas
yapmuglar. Ikindi tiinclin bitmesi ile 24 sene-
de iki tiinel yapium:s oluyor. Asknda mo-
dern teknolojilerle, Tiirkiye'de olan tekno-
lojilerle, mesela Kadinhan tiinellerinin ya-
pilmasinda, barajlarda STFA'nin kullandif
kostebeklerle bu 3 senclik, 4 senelik bir ig-
tir. 4 senelik bir i 24 senedce yapilacak, siz
bunu buyiik tarihi bagar: olarak duyuracak-
siniz. Evet oraya suyun akmasi o6nemli
olay, ¢af atlama ama, bunun bana maliycu
ne? Onu niye ele alip, tedbirler iizerinde
hig diigiinmiiyorsun. Ayni scy yiiksek ofire-
timde soz konusu. 15 universite var. Bunla-
rin  kitabiny, laboratuarmi saflayamryor,
obiir yandan 30 tanc daha iniversite kuru-
yor. 30 tane rcktor, 30 tane genel sekreter,
bu bdyle. Peki, nedir bunun maliyeti? Tabil
Tiirkiye ne kaynaklarini kullanmasi bili-
yor, nc de makro dengelerini tutturmasini

biliyor.

SENER — Oziir dilerim efendim, bir
konuyu daha aciklamakta yarar var. Benim
bu anlattiklarim gézlemlere dayanan bulgu-
lar. Diinya uygulamasi. Ama bunlar teori-
de de savunuluyor. Benim gevirisini yapti-
fim Gnli iktisatg Musgrave'nin  «Kamu
Maliyesi Teorisi» kitabinin birinci cildi bu
konuya tahsis edilmistir. Unlii maliyeci o ki-
tapta goyle diyor: «Kaynak ayiriminda etkin-
ligi, gelir dafnliminda adaleti saglamadan is-
tikrar politikasi saglanamaz, gergeklestirile-
mez» Bunu da ayrintlh olarak agiklyor ve
kanitiiyor. Dolaysiyla istikrarin saglanmast,
hatta Amerika'da, birgok Avrupa iilkesinde
bu istikrarin saglanmasi, geri plana atiliyor
Uzerinde fazla durulmuyor. Giinkii, zaten
reel anlamda gelir dagiiminin iyilestirilme-



EKONOMIK YORUMLAR

siyle, kaynaklar etkin kullanmakia istikrar
kendilifinden saglantyor. Biz Tiirkiye'de ter-
sini yapryoruz. Yani istikrar saglamaya cal-
§1yoruz ama &biirlerini ihmal ediyoruz. Or-
negin, bu agir1 borglanma nedeniyle ne ya-
pryoruz? Rant ckonomisi yaratryoruz. Ureti-
ci, sanayici ne yapryor? Uretim yapmyor,
devlet tahvili aliyor. Bunun hesabini yap-
muslar, sanayi kesiminin gelirinin % 35'i
ranttan kaynaklaniyor. Uzun dénemde ne
olacaktir? Ozel sektdriin iiretimini de diigii-
reccktir. Biitiin bunlar enflasyonu katmerli
bir sekilde arttirmaktadir.

bugiinkii vahim sonucu
doguran, makro ekonomik
dengelerde yapilan
hatalardir; sanayiciler,
yasamlarini siirdiirebilmek
igin, yatirim yapmamak ve
ellerine gecen paralari,
devletten sagladiklar
ucuz kredileri, kisa vadeli
finans operasyonlarinda
kullanarak kendilerine
rant yaratma yolunu
se¢mislerdir

KURDAS§ — Bu vahim sonucu mak-
ro dengelerde yapilan hatalar bu duruma
getirdi. Sanayiciyi makro politikalarda yaps-
lan hatalar yikti. Onun igin sanayici, kir
edebilmek igin, hig yatirim yapmamak, cline
gecen paray ve devleti kandirarak sagladi-
g1 uauz krediyi kisa vadeli finans operasyon-
larinda degerlendirip kendine rant yarat-
mak yolunu segti. Parasini iiretken yatirim-
lar yerine rantlarda, repolarda dolagtirmak
yolunu buldu. Bulmaya da mecburdu. Ku-
sura bakmayin séziniizii kesiyorum ama,
bakin bu Avrupahlarda, enflasyonun % 3
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— % 4 oldufu ekonomilerde prodiiktivite-
yi senede % 3-4 arttiracak bir hareket,
enflasyonu sifirlar. Gene enflasyonun % 3
— % 4 oldupu bir ekonomide istten yapila-
cak birtakim parasal sikmalarla da istikrar
saglanabilir. Ama Tiirkiye'de i ggrindan
¢tkmug, % 130 enflasyon olan bir ekonomi-
de, baglangigta mecburen makro dengeleci
tesise yoneleceksiniz. Ondan sonra reel ke-
simde verimliligi arttiriar 6nlemleri devreye
sokmaya cabsacaksinz.

PROF. DR. ORHAN SENER

SENER — Simdi efendim, makro
dengeler deyince sadece enflasyonu anlami-
yoruz. Daha énemli olan istihdam da var.
Bu ¢ok ihmal ediliyor. Brezlya'da gérdiim.
Istihdam ihmal edildigi icin orada gocuk
suglularin sayist anormal derecede artryor.
Ve senede 600 tane ¢ocugu hursizlik sugun-
dan dolay1 polis 6ldiiriiyor. Bu enflasyon-
dan daha énemli. Bunlar goz ardi ediliyor.
Tabii sz ok guzel degindiniz, bu devletin
harcamalarinin kontrol edilmesi son dere-
ce 6nemli. Ornepin, Avrupa Toplulufu sim-
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diki uygulamaya gore hicbir dye iilkenin
biit¢e aginin % 3’ gegmesini kabul ctmi-
yor. Para degerlerinin korunmasi ydniin-
den. Tabii Tiirkiye’de bunlar higbir zaman
hesaba katilmiyor. Her y6niiyle korkung sa-
vurgan bir ckonomi, Biirokrasi daha da sa-
vurgan.

Yine bir 6rnek verccegim. Ben Fried-
rich Ebert’de caligtim iki sene ckonomist
olarak. Ankara'ya politikacilar toplayp bir
uzlasma semineri organize etmek igin git-
tim. Bir gidisimde taksi parasi olarak 2500
lira bildirmigtim. Obiir gidigimde 2750 lira
bildirmigim. Benim alacagimi 6 ay 6demedi-
ler. Onemli bir rakam degil, ama aragtur-
dim. Dediler ki, «Biz sizin verdiginiz o mak-
buzlar1 Bonn’a gonderiyoruz. Onlar biitge-
sel yonden denetliyorlar. Bu 250 lira nere-
den gikt1? Biitgeye, denetleme ilkelerine uy-
madify icin geciktirdik. Kusura bakmayin.»
Sonra ben anlattim, petrol zamm falan
var diye. «Onlari biz de biliyoruz. Sizin hig-
bir kabahatiniz yok. Bizim sistemimiz bu.»
dediler. Simdi bu Tiirkiye agisindan ne ka-
dar ibret verici 250 liranin denetimini yapi-
yorlar. Dolayisiyla toplantidan énce belirt-
mistiniz, gok giizel bir bicimde. Tiirkiye’de
maliye miifettigleri, hesap uzmanlari diinya-
da en iyl yetisen denetgilerdir. Doktora,
master derecelerinde eBitim de goriiyorlar,
yurt disinda arastuma da yapiyorlar, hepsi
de diriist kigiler. Bunlarin biirokrat olduk-
lar1 dénemlerde Tiirkiyc'de enflasyon bu
derece dcgildi. Savurganbk yoktu. Ama
bunlar 1980'li yillarda tasfiye edildi.

KURDAS — Biliyorsunuz, Turgut
Ozal Maliye Teftis Heyeti'nin feshi igin ka-
rarname sevketmistir. Aslinda Maliye Ba-
kanlig onun déneminde fonksiyonlarini ye-
rine getirme bakimindan fiilen ortadan kal-

dirilmustir.

SENER — Diinyada enflasyonu 6nle-
mede kullanilan bagka bir yéntem de etkin
denctimdir. Bu Tiirkiye’de olmarmustir ve ol-

mamaktadir. Tam tersine denetimden kagr-
nimaktadir. Oy maksimizasyonu igin. Be-
nim bagka bir énerim var, izninizle. Hep
harcama y6niinde durduk. Bir de vergi y6-
niinde durmak istiyorum. Yine gelismig -
keleri inceledik. Oradaki vergi sistemi ile
Tiurk vergi sistemi benzer gibi goziikiyor.
Bu bir aldatmaca. Esasinda benzemiyor.
Tek bir fark var. O da bugiin 15 Avrupa
iilkesinde, uygulanan kisisel servet vergisi
farkidir. Bu kigisel servet vergisi uygulan-
madif1 siirece Tiirkiye'de higbir verginin
otokontrolii yapilamaz.

SAGLAM — Servet Vergisiinden mi
5oz ediyorsunuz?

SENER — Hayr, servet vergisi daha
da farkh. Kigisel servet vergisi'ni servet:
olan herkes 6demiyor. Yalniz standartlar
var. Ingiltere’de 200 bin pound, Fransa'da
300 bin frank dzerinde gelir clde eden ve
serveti bu limitlerin iizerinde olan biitin
miikellefler —ki bunlarin sayis1 da azdir. -
% 1 ile % 2.5 arasinda degisen oranda ve-
ya % 2 gibi diiz oranl vergiye tabi tutulu-
yorlar. Bu verginin uygulanmasi ilc hem ge-
lir dagihmi Snemli 6lgide diizeliyo., hem
de yurt disina servet kagiriimalari kontrol
ediliyor. Tirkiye'de béyle bir vergi olmad:-
&1 igin, servet denetimi de olmadifi igin, hig
kuskusuz vergi kagrimas: serbest demek-
tir. Dolayisiyla bu 15-20 iilkede uygulanan
modern vergilerin Tiirkiye'ye getirilmesi
sarttir. Yapisal sorunlari ¢6ziilmeyen bir ul-
ke higbir zaman enflasyonist sorunlarini ¢6-
Zemez.

Bu konuda bir ornck daha verecefim.
Sayin Kurdag iizerinde durdu. Tiirkiye
Cumhuriyeti en bilyiik harcamalarin biitge-
sinde egitime ayrryor. Ama aksine efitimin
kalitesi giderek bozuluyor. Bir paradoks
var. Niye boyle oluyor? Ciinkii, inceledifi-
miz zaman, efilimin baz digsalliklari var.
Bu digsalliklari biz realize edemiyoruz. Or-
nefin prodiiktivite artig), siyasal istikran
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saglayia iglevi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma-
ya katkisi, sanayilesme gabasina katkisi, ge-
lir dagiimin: diizeltmesi, sug oranini disiis-
mesi. Biitiin bunlar digsalliklara Srnekier.
Biz bunlarin higbirisini gergeklestiremi-
yoruz. Niye? Prodiiktivite artiginda digsal-
Iif1 saflayabilmemiz icin, diinya gapinda ya-
pilan arastirmalar, Diinya Bankasi'nin yap-
uf1 arastirmalar sunu gosteriyor. Univer-
site agmakla bunu saglayamryoruz. Yapilan
aragtirmalara gore lise diizeyinde verilen
mesleki ve teknik o6fretimin kalitesi, pro-
diiktiviteyi arttirryor. Yoksa obiirleri fazla
arttirmryor. Dolaysiyla buna afuhk ver-
memiz lazim. Ama bir araglirma yapiyoruz
Tiirkiye'de, okur —yazar sayis1 artmig ama
ortalama §frenim siiresi ¢ok disik. 3,5
yil. Dolayisiyla digsallify yayamiyoruz. Si-
yasal istikrarin olabumesi i¢in, yani segmen-
lerin bilingli olarak oyunu kullanabilmesi
igin yapian hesaplara gore bir scgmenin
en az lisc mezunu olmasi lazzm. Bosuna de-
gil biitiin Avrupa iilkeleri ve Amerika zo-
runlu 6frenimi en az 8 - 10 yil olarak uygu-
luyor.

SAGLAM — Diinyada zorunlu 6greti-
mi 5 yif olan 5 iilke kaldi. Bunlar arasinda
Tiirkiye de var. Onun diginda diinyadaki
biitiin iilkeler 8 yildan 12 yila kadar uzanan
bir zorunlu egitim siiresi uyguluyor. Tiirki-
ye'de bu konuda atillan adimlar maalesef
Meclis’de engeliendi. Bu engellemede bii-
tiin partiler igbirli§i yapt.

SENER — Sonra efendim, mesela sa-
nayilesme ¢abasimi cgitim nasi destekleye-
cck? Tiirkiye'de bunu goéremeyiz. Biz Ja-
pon &rnegini inceledik. Orada biitiin ilko-
kul 6frencilerinin muhakkak bir musiki ale-
tini calmay1 6grenmesi lazim. Okuldan me-
zun olabilmesi igin. Piyano, fliit, mandolin
gibi.. Bu sonugta ne oluyor? Ofrencilerde
miizife kargt bir scvgi ve ilgi baslyor. Ve
piyasaya bir talep yaratiyor. Boyle yogun
bir talep ortaminda Sony firmasi bu sekil-
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de geligiyor. Talebi karsilamak igin oncelik-
le kalitesiz radyolar tretiyor. Diinyaya acil-
dif1 zaman kaliteyi arttiriyor. Boylece efi-
tim insanlara hobiler kazandirdarak piyasa-
ya ve sanayie talep yaratiyor.

Ornegin egitimin bir de kiiltiire! etkisi
vardir. Buna «tiiketim faydasi» diyoruz. Tii-
ketim faydas’ndan sunu anliyoruz. Ornc-
gin, egitilen bir kimse ilgi duydufu bir alan-
da yerli-yabana yaymlari izleyecck, merak-
larini giderecck ve mutlu olacak. Faydas: ta-
mamen kendisine ait. Ama bu énemli bir
fayda. Bizde bunu da saglayamiyoruz. Ciin-
kii, bakiniz vapurlara, otobiislere, trenlere
renkli gazete diginda ciddi yayin okuyan bir
kimseyi géremezsiniz. Ama Avrupa’da met-
rolarda, otobiislerde, her yerde herkesin
elinde bir kitap, bir dergi vardir. Dolayisty-
la biz saydigimiz bu digsalikiar realize ct-
meden, gergeklestirmeden bir yere varama-
yiz.

Afedersiniz, bir de saghk konusu var.
Kisaca sunayim. Bizde tabii saglik hizmetle-
ri de gok kalitesiz. Hem yetersiz hem kalite-
siz. Nigin? Ciinkii saglifn temel bir hak ol-
dupu kabul edilmiyor. Ingiliz Anayasasi'n-
da su yazlr: «Sagbfin ticareti olmaz.» Be-
densel, ruhsal ve sosyal yonden saglkh ol-
mayan kimse, Bat1 standartlarinda saglikl
saylmaz. Yani bir kimsenin hasta olmama-
s1, sakat olmamas! onun saglikh oldufunu
gostermez. Ruhsal yonden ve sosyal yon-
den o kiginin saghkli olmasi lazam. Eger
gevresel faktorler kota ise, giiriiltl, pislik,
hava kirlilii yaygnsa, bu kiginin saglifin-
dan bahsedcmeyiz. Dolayisiyla standartlar
da saptanmis. Temel saglik hizmetleri yeter-
li diizeyde sunulursa, hem toplumun refahi
artsyor, hem de saghk hizmetlerinin maliye-
li diigiiyor. Dolayisiyla tedavi maliyetleri de
kendiliginden diisiiyor. Biz temel saglk hiz-
metlerini yeterli diizcyde sunamadifimiz
igin, tedavi giderlerimiz gercfinden fazla ar-
tiyor. Dolayisiyla bunun da standartlan
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var. Bagka bir 6rnek tagimaalk. Bugiin bili-
yorsunuz Avrupa'da Ankara-—istanbul gibi
iki sehir arasi trenle 2,5-3,5 saatte alini-
yor. Ve ugaga tercih ediliyor. Konforlu, gii-
venilir ve rahat.

KURDAS§ — O iilkelerde kamu borg-
lar1 i¢in de bir standart var.

PROF. DR. DUNDAR SAGLAM

SAGLAM — Yiizde 60. GSMH’nin
% 60'1n1 agmamas: ilkesi Maastricht anlas-
masinda var.

KURDAS — Yani milletleraras anlag-
malarda bile politikaci igin birtakim gerceve-
ler, sinirlar getiriliyor.

SENER — $imdi cfendim, egitim ka-
dar 6nemli olan saghk. Ciinkii saghkl ol-
mayan bir isgiden bir verim beklenemez
tabii. Ulkeler bu politikayr nasil etkin bir
bigimde uyguluyor? Fransz uygulamasi
var. Basit ama ¢ok etkin. Ulusal Saghk
ve Arastrma Enstitisii kurmuglar. Bu
enstitiiniin gérevi biitiin vatandaslar1 bu-

lagict hastaliklar konusunda uyarmaktir.
Dolayisiyla bu enstitliniin verdigi bilgiler
gelecekte olasi birgok hastaliklarin tedavi
edilme maliyetlerini minimize ediyor. Ya-
ni hastalik ortaya gikmiyor. Ikincisi, ne ya-
pryorlar? Tabii verem, kanser taramalar
yapiliyor. Biitiin 6frenciler her sene kon-
trolden gegiriliyor. Ve biitiin bebekler 4
yuda 7 kez gekaptan gegiriliyor. Diinya
uygulamas: sunu da gésteriyor. Efer bir
anne egitimli degilse, onun gocufunun sag-
Ikl olma olasiif1 ¢ok az. Dolayisyla eiti-
min demin anlathifim bagka bir digsalbf
da var.

SAGLAM — Arada bir noktayl da
ben ekleyeyim. Simdi siz daha iyi bileceksi-
niz Sayin Sener. Birlegmis Milletler kadunla-
nr egitiminin kalkinmada gok 6nemli oldu-
Bu, erkek epitiminden daha énemli oldupu
konusunda karar ald1. Bu konudaki yaturim-
lara uluslararasi finans kuruluglar: éncelik
vermeye basladi. Harpten sonra Alman kal-
kinma mucizesini yaratanlarin sag kalan ka-
dinlar oldugu bilinmektedir.

KURDA§ — Cocufu o biyiitiiyor.
Sagliinin temellerini o atryor.

SENER — Tabii ilag savurganlf bi-
yiik boyutlarda. Doktorlar gok sayida ilag
yazma egiliminde. Ondan sonra da iilkemiz-
de dengesiz beslenme yaygin. Insanlarn %
30 ~ % 35'i kronik olarak ag sayimakta.
Hayvansal protein alamryorlar. Bu da in-
sanlarin diiginme yetenegini azaitryor. Bu
gibi olumsuz etkileri sayilabilir.

Tagimacilik sektériine gelince, toplu ta-
simaaik yok gibi Tiirkiye’de. Oram % 5.
Yani tren ve vapurla tagimaalk toplam ta-
simaalk i¢inde % 5 gibi komik bir oran-
da. Dolaysiyla bunun alternatif maliyeti
o kadar yiiksek ki, korkung bir akaryakit
faturasi yiikleniyor Tirkiye'ye. Bunun dr
sinda trafik kazalarn diinyada en fazla
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Ciinkii yollarda hep agw tagitlar seyahat
ediyor. Vakit kaybi, hava kirliligi vb.. Sonra
Avrupa'da sunu da hesaplamislar. Bugiin
yapilan otoyolun bir kilometresinin mali-
yeti ile demiryolunun maliyeti ayni. Oysa
bizde tersi savunuluyor. «Efendim, demir-
yolu pahal, onun igin yapmryoruz.» Tam
tersi. Ayrica, yaptifimiz hesaplamalara go-
re Tiirkiye’deki demiryolu aZ1 Avrupa or-
talamasinin yedide biri diizeyinde. Ustelik
demiryolu kalitesi ¢ok diigiik, tren siirati
ek yavag ve konforsuz. Sonra gelismis
iilkkelerde gevre kirlenmesini énlemenin bir
yolu da tagimacihfin yer altina kaydirimasi-
dur.

Frankfurt'da yapilan bir planlama-
ya gore, birkag yil sonra higbir tagit araa
sehir icine giremeyccek. Herkes metroda
seyahat etmek zorunda. Isvigre’de baglati-
lan bir uygulamaya gore, karayollarinda
agir tagitlara artik hicbir zaman izin yok.
Cevre kirliligini ve trafik kazalarini azalt-
mak igin.

Tabii biz bunlarin g¢ok gerisindeyiz.
Ama ben bunlar1 yapmadan, gergeklestir-
meden hicbir zaman enflasyon sorununu
¢ozecefimize inanamryorum. Dolaysyla
enflasyon sorununun ¢dziimii igin birinc
care, Sayin Kurdag'in da belirtti3i gibi, poli-
tik yozlasma dedifimiz olaym &nlenmesi.
Bu, su anda Tiirkiye’'de azami, en st
boyutlara erigmistir. Bu sadece politik yoz-
lagmayla sinirh degildir; biirokrasi de yoz-
lagmugtir. Dolayisiyla bunlarin kiimiilatif et-
kileri toplumun hem biirokrasiye hem de
politikaya olan arzularin, beklentilerini kir-
maktadir. Givenini sarsmaktadir. iste bu
nedenle de bu yapisal 6nlemleri almadan
Tiirkiye'nin diizliife gkacafina inanamiryo-
rum.

SAGLAM — Tegsekkiir ederim Sayin
Sener. Buyurun Sayin Giirsel, sizin deger-
lendirmelerinizi alahm.
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aslinda tiirkiye’nin bir
siyasal devrime, bir
zihniyet degisikligine
ihtiyaci vardir; hiikiimet
doviz kurunu ve faizi
yapay olarak diiglirme
politikasini acilen terk
etmelidir; enflasyonun
bdylece dengeye oturmasi
goze alinmak gerekir;
ayrica, kayit digt

ekonomi vergi kapsamina
alinmali, 6zellestirme
gerceklestirilmelidir

GURSEL — Tiirkiye'nin ashinda bir si-
yasal devrime, bir zihniyet devrimine ihtiya-
a var. Ama bu biraz konumuz disinda gibi-
me geliyor. Bir taraftan da hayat devam
ediyor. Onitmiizde giinler var, haftalar var,
aylar var. Bu arada Tiirkiye ekonomisini
de dizginlemek ve dogru bir gekilde yénlen-
dirmek giderek zorlastyor. Daha biiylik faci-
alara yol agabilecek bir zemine oturabiliriz.
O bakimdan ben nagizane bir iki sey sdyle-
mek istiyorum; makro politikalarla ilgili ola-
rak. Bir kere Hiikiimet'in 5 Nisan esprisi
iginde bu nominal capalar1 dzellikle ddviz
kurunu ve faizleri yapay olarak diisirmek
politikasini acilen terk etmesi lazim. Ciinkii
yapisal sorunlari ¢dzme yoluna girmemis
bir ekonomi, bagta 6zellestirme, KIT ve
vergi diizenini kurmamug bir iilke, diger so-
runlarmni ¢dzemez. Eski politikada israr edi-
lirse daha biiyiik facialar yaganacaktr. Do-
layisiyla bence yapilmasi gereken bu iki ora-
m serbest birakmaktir. Hatta déviz kurun-
da hafif reel devaliiasyonu saflayan giidiim-
li bir déviz politikas: zleyerek, faizleri de
serbest birakarak enflasyonun bu ik para-
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metrenin tayin edecegi bir dengeye oturma-
sint géze almak gerekiyor. Biitiin dengele-
ri de o enflasyon oranma gdére ayarlamak
lazzm. Ama bu arada mutlaka iki yapisal
sorunu goziici bir yola girilmesi gereki-
yor. Bir tanesi ozcllestirme kanunu ki
diin ¢ikti. Bu bence biiyiik bir politik aga-
ma. Ama bunun yetersiz oldugunu hepimiz
biliyoruz. Ciinkii, bunu nasil uypulayacak-
lar?

SAGLAM — Nasil ve kim satin ala-
cak? Tiirkiye’de 8zel kesimin durumu belli.

GURSEL — Ne kadar bir siyasi irade
olacak? Ben kimin satin alacagindan o ka-
dar endige duymuyorum. Ben politikacila-
rin uygulamada yeterli iradeyi géstermeme-
lerinden endige duyuyorum. Keza ayni ge-
kilde kayit dig1 ekonominin vergi kapsami-
na alinmas: konusunda yapilacak reformla-
1 ne lgiide bagaracaklar, ne dlglide bu ko-
nuda siyasal irade giicli gésterecekler. Bu-
ralarda gok bilyiik soru isaretleri var. Eger
bu iki yapisal sorunun ¢bziim yoluna gir-
difi gozikiirse, o zaman enflasyonu hizla
agaf1 cekme ve beklentileri kirma konusun-
da alinacak 6nlemler basaril sonuglar vere-
bilir. Aksi takdirde dengesizlikler daha bii-
yiik capta artacaktir. Biliyorsunuz birkag is-
tikrar paketinden sonra istikrar kazanmig
iilkeler var, bir defada kazanmis iilkeler
var. Bir de hi¢ kazanmamig iilkeler var. Ve
tabirimi bafislayin, yalama olmug iilkeler
var. Bunun en tipk 6rnegi de Brezilya'dur.
Ciinkii son 12 yilda Brezilya ~yanlyg hatirla-
miyorsam — 3 kez parasal reform yapti. Hig
biri tutmadi Simdi Tiirkiye bir Brezilya
sendromu yagama tehlikesi ile karg karg:-
yadir. Yapisal sorunlar cfer ¢oziim yolu-
na girmemigse, bir i¢ bor¢ konsolidasyo-
nu yapmaya kalkmak da Tiirkiye’de bagka
dengeleri bozabilir. Bunu bir yerde bir sii-
re daha kendi haline birakmak lazam. O
arada o yapisal sorunlar ¢bzmek lazim.
Ben gahsen tedrici siiregten yanayim. An-

cak, yapisal sorunlar ¢oziilmek yoluna girdi
ise, biir enstriimanlari, 6biir araglar uygu-
layabiliriz.

SAGLAM — Sayin Giirsel, 1995 Yilt
Biitgesi ile ilgili olarak yayinlanan Ekono-
mik Rapor’da Latin Amerika iilkelerindeki
enflasyonla ilgili rakamlar var. Arjantin’'de
1989 yih enflasyonu % 3080. 1990'da %
2300, 1991’de % 271, 1992'de % 24, 1993’
de % 10.6. Arjantin’de cnflasyonda gori-
liir bir diizelme var.

SENER — Ama Arjantin’in dojal kay-
naklar1 ¢ok zengin ve niifusu da az.

SAGLAM — Brezilya’daki durum isc
soyle. Enflasyon 1989 yilinda % 1319,
1990’da % 2738, 1991'de sok bir diisis %
413, 1992'de % 991, 1993’de yeniden bir
patlama % 2103.

GURSEL — Sayin Saglam, Arjan-
tin'in de 6ncesi var. Bunlar birkag kez de-
ncdiler, tutmadi. Sonuncuyu bagardilar
Menem basardi. Ciinkii yapisal reformlart
ayn1 anda ve sonug ahc bir gekilde uygula-
dilar. Bunu bir defada bagarmig bir iilke
daha var. Bolivya var. Hig kimse iizerinde
durmad:. Bolivya ¢ok yoksul bir tlkedir,
daglik bir iilkedir, maden diginda bir gey
yoktur. O da farkl, heterodoks politikalar
uygulamamugtir, enflasyonu diigiirmeyi tam
tipik ortodoks politikalarla bagarmustir Ya-
ni aslinda bunun tck yolu da yok. Ama bu-
rada bir tane temel gey var. Bu ¢ok dnem-
li. Siz kamu kesimi agfint dengeleyecek bir
politikayr ve yapisal reformlar: efer uygula-
miyorsaniz, digerlerinin hicbiri para etmez
Onlar ancak bunu tamamlayia ve bir an
once ilkeyi en az maliyetle krizden qkartia
yollarin araglaridir.

SAGLAM — Sayin Giirsel bakinz

Meksika'da agag yukar stabilite saglanmug.
Enflasyon orani 1989’da % 20, 1990'da %
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26, 1991'de % 22, 1992'de % 15 ve 1993'de
% 9.

SENER — Yalniz bu iilkelerin bir
ozelligi var. Dis borglarinda Amerika ¢ok
yardimer oldu. Baz1 borglarin1 Amerika dde-
di. Tirkiye'nin dezavantajlari var.

GURSEL — Hig oyle demeyin. Borg-
larm gatir catir ddediler. Odedikleri dig
bor¢ miktar1 korkungtur. Meksika’nin da,
Arjantin’in de odediBi borg miktari ¢ok
yliksektir.

SENER — Onlara bayag! kolayliklar
saglandi.

GURSEL — Bize de kolaylik saglama-
ya hazirlar. Ama karglarinda ciddi bir
program gormiiyorlar ki.

KURDAS — Ozcllestirmede borg
azaltmayla sonug aldiar. Yani dig alacaklari
6zellestirmede devreye soktular. Bir siirii
sanayi onlarin eline gegti.

SAGLAM — Bir sey daha eklcyeyim.
Bakinz Peru da enteresan. 1989'da %
3300, 1990'da % 7481, 1991'de % 409, sta-
biliteye gegmigler, 1992'de % 73. Pusuda
bekleyen bir enflasyon var. Bunun yaninda
Sili var. Enflasyon % 20 ile % 9 arasinda
depisiyor. Stabilite var. Veneziietla’da stabi-
lite var.

SENER — Efendim formiil ¢ok basit.
Bunu Maliye Bakanlifi'ndaki bir arkadagi-
mzin galismasinda gordiik. O kadar basit
ki. Turgut Ozal zamanindaki borclanma ol-
masayd, i¢ ve dig borglanma, sonraki borg
lanmalar olmasaydi, Tiirkiye'nin bugiin biit-
¢e agf vermesi miimkiin degildi.

GURSEL — Simde aslinda ben borg-
larla da ilgili bir sey sdylemek istiyorum.
Biz bu borglar1 biraz abartiyoruz. Bakin bi-
zim di§ borg art1 i¢ borcumuzun milli gelire
oram % 80'dir. Bu Belgika'da % 130'dur.
ilalya’da % 120'lere varmugtir. Maastricht
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% 60 temel orantnin ok izerindedir. Yani
% 100'lerin istini sdyledim. Geri kalanla-
rin 6nemli bir kismi da % 60’ iistinde-
dir. Bu baz kritere ne kadar uyabilecckler?
O da ayri bir konu. Bizim borglanmamuzla
onlarin borg¢lanmas) arasmda ¢ok 6nemli
iki fark var. Birincisi, onlarin borglar1 ¢ok
uzun vadeli; ikincisi, faiz oranlar1 gok dii-
siik. Tiirkiye’de kamunun borglanmasinda
vadeler gok kisa, reel faizler de inanilmaz
derecede yiiksek. Neden yiiksek? Ciinkii
yiiksek enflasyonda barglanma yapryorsu-
nuz. Istikrarh bir ekonomide devlet borgla-
nabilir. Tabii onu faydali bir sekilde de har-
camak sartiyla. Yani borcu alip garqur et-
mek seklinde degil.

Biraz 6nce Sayin Sener’in sdyledigi ka-
mu hizmetlerinde etkinlik boyutu tabii gok
onemli. Tirkiye o konuda da cok geri. Et-
kin bir gekilde harcarsaniz, borglanabilirsi-
niz. Ama enflasyonsuz istikrarh bir ekono-
mide bunu yapabilirsiniz. Insanlar ekono-
miye giiven duyduklari igin size gok uzun
vadeli borg verebilirler. Bunlar olmadif za-
man ¢ok kisa vadeli ve ¢ok yiiksek faizle
borglanmak durumundasiniz. Bu durum
mali dengeyi daha da bozucu bir etki yapt.
Yani Turgut Ozal iktidara geldiginde, Tiir-
kiye'nin ¢ zaman da i¢ borcu ve dig borcu
vardi. Fakat milli gelir icinde ok kuiglik bir
pay isgal ediyordu. Bu tabii Tiirkiye igin bir
potansiyeldi. Tiirkiye bu potansiyel avantaji-
ni iyi kullanamadi.

SAGLAM — Yalnz Sayin Giirsel,
Tiirkiye’nin borglanma orani gok bilyiik bir
hizla yiikselmektedir. Yakinda rekor borg-
lanma oran ile Italya ve Belgika’yr gegecek-
tir. Durum onu gosteriyor.

KURDAS — Ben bir noktayl vurgula-
mak istiyorum. Efer ekonominizde istikrar
saglayamiyorsaniz, yani bir piyasa ekonomi-
sinin temel ihtiyac olan istikrar1 ekonomini-
ze yerlegtiremiyorsaniz, mekanizmalarin igle-
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yisine kesinlikle miidahale edilmemelidir.
Ne doéviz kuruna miidahale edilmelidir, ne
faize, ne fiyatlara, ne ranta, ne de kiralara.
Sistemin kendi mantif: iginde islemesine
miisaade edilmelidir. Yoksa her gey gok da-
ha fazla g@grindan gkar. Bugiin Tiirkiye'de
enflasyonu kontrol edemiyorsunuz. Ama
dévizi yliksek tavizler vererek diisiik tutma-
ya galisryorsunuz. Zaman zaman faizi yapay
yollarla gene diigiik tutmaya caligiyorsunuz.
Aklhinizea kuru faizi digiik tutup mevduat
ve eldeki likit fonlar1 sermaye piyasasina
sevk edeceksiniz. Borsa endeksi yiikselecek.
Tabii-bunlarin hepsi hem bilim disi, hem
de ekonomiye korkung zarar veren hareket-
ler. Sunu anlamiryorlar ki, % 100 enflasyon-
da Borsa'nm yapacaf bir fonksiyon yok-
tur. O zaman orasi sadece kumar yeri olur.
Bir de elinde birkag tane hisse senedi olan
adamin satisina araciik yapar. Bugiin Bor-
sa’da Tiirk ekonomisine reel higbir katk ya-
pimiyor. O aliyor, digeri veriyor. Orada re-
el bir kaynak olugmuyor. Oradan saglanan
kaynakla bir yatinmin yapildifini sanmiyo-
Fum.

SAGLAM — izin verirseniz ben bir
noktay belirterek oturumu kapatmak istiyo-
rum. Bugiin gazetenin birisinde gérdiim ve
¢ok etkilendim. Japon Itochu Sirketi'nin is-
tanbul Bolimii Midiirii Takashi Morinaga
diyor ki; «Bana Tirk ij¢ilerinin hep tembel
olduklar1 séylenmisti. Ancak, ben tam aksi
bir durumia karsilagtim. Japon igletmecili-
ginde beyaz ve mavi yakall igd farkhlig yok-
tur. ligkiler karsuikl: ve tek diizlemde ger-
ceklesir. Oysa Tiirk isletmelerinde hald hi-
yeyarsik bir yapi var. Bizimle birlikte cab-
san Tiirk iscilerinin inaniimaz derecede ca-
Iiskan oldugunu tespit ettik. Bu nedenledir
ki Ikinci Bogaz Kopriisii ingaatim mukave-
le siiresinden daha kisa bir zamanda bitire-

bildik.» Demek ki hamur gok fyi, 8zii sag-
lam. Tiirk halks bu kadar kétii yonetilmeye
layik bir halk degildir.

KURDAS — Tiirk aydini, politikacisy
toplumuna ihanet etmistir. 50 yildwr da be-
nim izledifim kadari ile ihanet edilmckte-
dir.

SAGLAM — Efendim, bu toplantya
katudiginiz igin ve ileri siirdiiiiniz degerli
goriisleriniz igin hepinize tesekkiir ederim.

Dergi’'nin Notu: Yukanda sunulan «Agik
Oturum», 24 Kasim 1994 tarihinde yapilmgtir.
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Sermaye Piyasasi

Dog. Dr. MEHMET BOLAK

Bilangolan Beklerken...

AZ uykusundan yavas yavag uyanan borsa, her sene oldugu gibi yine yil so-

nuna dogru hareketli giinler yagamaya basglamistir. iki aydir «&zellegtirme» ya-
sasi tzerindeki tartigmalar ve gelismeler, kamu hisselerine olan talebi canli tutmak-
taydl. Ancak, yasanin kabul edilmesi ve Resmi Gazete'de yayinlanmasi ile birlikte
bu kagitlara olan ilginin de azaldi§i gézlenmigtir. Her zaman oldugu gibi, «Borsa-
da beklentiler satin alinir, gergekler satilir.» kural bir kez daha iglemis, 6zellegtir-
me yasasinin gikacag varsayimina dayanilarak ulagiimig olan fiyatlar artik daha
fazla yiikselmek igin dayanak bulamamiglardir. Ote yandan, gegen ayki yazimizda
da deginmis oldugumuz gibi, 6zellestirme uzun dénemde olumlu sonuglar vere-
cek olsa bile, 6zellegtirilecek kamu kuruluslarinin hisselerinin kisa dénemde prim
yapmalarn igin neden bulunmamaktadir. Hatta gok sayida hissenin borsada halka
arz yoluyla satllacak olmasinin, hisse fiyatlan izerinde asagiya dogru bir baski
olusturacagini séylemek mimkindr.

Bu soylediklerimize paralel olarak ayin son ginlerinde kamu hisselerinde sa-
tiglarin artmasiyla birlikte, yil sonu bilango beklentileri yliksek olan 6zel sektor his-
selerine talebin yogunlagmaya bagladidi gézlenmigtir. Dolayisiyla su aralar borsa-
da satin alinan beklentiler «bilango beklentileri»dir. Bu beklentilerin bilangolarin da
agiklanacagi Subat ayi ortalarina kadar devam edecegini beklemek yanlig olmaya-
caktir. Her ne kadar (ilkenin kisa sire iginde 6demek zorunda oldugu déviz borg-
larinin fazlalid, déviz fiyatlarinda kaginilmaz bir artiga isaret etse de, ihracat -itha-
lat oranlarindaki olumlu geligmeler ve hiikiimetin kararl tutumuyla déviz fiyatlar
durgunluk yagamaktadir. Faiz oranlarinda da gok kigiik inig gikiglar diginda 6nem-
li bir hareket olmamasi borsaya avantaj saglamaktadir. 1995 yili ve takibeden yillar-
da da yapilacak 6zellegtirmeler sonucunda K.I.T. agiklaninin biitgeye getirdigi yiik-
lerin ve dolayisiyla i¢ borglanma ihtiyacinin azalacagi, bunun da zincirleme olarak,
faiz oranlari, enflasyon ve devalliasyon Uizerinde olumlu etkiler yaratacagl digunu-
lirse, uzun dénem igin en karlh yatirim alaninin borsa olacadi kugkusuzdur.
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Kasim ayinda borsa gergekten de diger yatinm alanlanina gore daha yiksek
bir performans goéstermis, «30 Kasim 1994, Garsamba» guni kapanig fiyatlar itiba-
riyle 28.181.04 puana ulagan IMKB indeksi «28 Ekim 1994, Cuma» giiniine gére %
12.06 oraninda artig kaydetmistir. Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi indeksi
de yine «30 Kasim 1994, Garsamba» giini kapanis fiyatlan itibariyle 74.373.54 pu-
ana ulagmig, gegen aya nazaran % 12.01 oraninda, yani IMKB indeksi'ne paralel
bir artig géstermistir. indeks kapsamindaki 40 hissenin 36'sinin degeri artip, 3 his-
senin degeri azalirken, ayni fiyatta kalan tek hisse Akgimento olmustur. Ay icinde
kiglik capta deger kaybeden Ui hisse, Gimsa (% 4.26), Marshall (% 2.22) ve Gl-
ney Bira (% 1.69) geklinde siralanirken, % 30'dan fazla deger artigt kaydeden his-
seler de Hektas (% 76.67), Gilbre Fabrikalari (% 46.30), Kav (% 42.37), Yapi Kredi
Bankast (% 40.21), Teletag (% 39.47), Gelik Halat (% 38.95), Makina Takim (%
37.70) ve T. is Bankasi B (% 33.33) olmuslardir. Diger hisseler arasinda da Tu-
borg (% 9.26) ve Bekoteknik (% 8.64) deder kaybederken, Vestel (% 67.50), Tip-
rag (% 64.89), Net Holding (% 54.93), Eczaci ilag (% 50.82), Transtirk Holding
(% 44.64), Finans Finansal Kiralama (% 36.92), Aselsan (% 36.84) ve Dogan Hol-
ding (% 36.08) yiitksek deger artiglariyla dikkat gekmiglerdir.

Kasim ayinda gerceklestiriien sermaye artinmian «Tablo 1»de listelenmigtir.
Tablodaki girketlere ilave olarak, riighan haklari daha énce kullandirimig olup, be-
delsizi Uzerinde islem gdérmekte olan Pimas hisselerinin bedelsiz haklari da ay igin-
de dagtiimistir. Sifag'in ve Mutlu Akii'nlin sermaye artirimlarinda da righan hakla-
rt kullandirimig olup, hisseler heniiz bedelsizi Gizerinde olarak iglem gormektedir-
ler. Ote yandan, Turcas’in sermaye artiriminda mevcut ortaklarin riighan hakki
kullanimlari tamamen kisitianmig olup, bedel karsilig: artirilan hisselerin Turkiye di-
gindaki hakiki ve hilkmi gahis alicilara tahsisli olarak ve primli fiyattan satimasi ka-
rarlagtirimigtir. Aktif Finans'ta ise, mevcut ortaklarin riighan hakki kullanimlar yi-
ne tamamen kisitlanmis olmakla birlikte, hisselerin halka arz1 dogrudan borsada
satiga sunma yoluyla gergeklestiriimigtir.

TABLO 1
Kasim Ayinda Sermaye Artinnmlari
(Milyon TL)
Onceki Yenl

Sirket Sermaye Bedelli % Bedelsiz % Sermaye
Aktif Fin. 110.000 25.000 22.73 - - 135.000
Bursa Gim. 61.236 = = 122.472 200.00 183.708
Finansbank 700.000 300.000 42.86 = = 1.000.000
Gorbon [gil 1.378 3.589 260.45 1.033 74.96 6.000
Ihlas Hol. 77.042 154.083 200.00 462.250 600.00 693.375
Mutiu Akl 75.000 37.500 50.00 112.500 150.00 225.000
Sifag 150.000 60.000 40.00 40.000 26.67 250.000
Turcas 400.400 60.060 15.00 60.060 15.00 520.520
T. D1 Tic. B. 400.000 540.000 135.00 60.000 15.00 1.000.000

T. Kalkinma B. 2.500.000 2.500.000 100.00 = = 5.000.000
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vellerinin HDTM Tegvik ve Uygulama Genel
Midiirligii'ne verilmesi gerekiyor.»

«Ancak genelde, basin kuruluglarinin yep-
yenl firmalar kurarak bagvuru yaptiklan dik-
kat gekiyor. Holdinglere bagl farkh firma-
lar kurularak bagvurunun yapilmasi, yeni yat-
nm olarak tesviklerin yiiksek olmasini sagl-
yor.»

«Tegvik belgesi'ni alan kurulugun yarar-
landigi bazi olanaklar goyle:

Yizde yiiz yatirim indirimi: Basin kurulugu-
nun ‘nakit para’ olarak koydugu sermaye ka-
dar olan gelirin vergilendirilmemesi.

Yizde yiz gimrik muafiyeti: Yatnm igin
gerekli olan makine ve teghizatin ithalinde
gumriik harg ve vergilerinden muaf olmak.

Yiizde otuz faizle kredi kuflanimi: Ticari
bankalarin piyasaya verdikleri kredi ylzde
yiizlerin Uzerinde olsa bile, basin - yayin kuru-
lusunun ticari bankalardan aldigi kredinin fa-
izinin yizde 30 olmasi saglaniyor. Bu mekaniz-
manin iglemesinde, ticari bankalardan, ger-
¢ek faiz Uzerinden alinan kredi ile yizde 30
orani arasindaki fark, hiukimet tarafindan bir
fondan kargilaniyor. Yani halktan toplanan ver-
giler, basin - yayin kuruluglarinin ticari banka-
lardan aldiklar faizin kargilanmasi igin de kul-
laniliyor.»

Basina sadlanan bir tir «gizli teg-
vik» ile ilgili Glinaydin gazetesinde yer
alan su haber de ilging bazi sonuglar
ortaya koyuyor. Giinaydin gazetesin-
de 11 Mart 1993 tarihinde yayinlanan
«thal Kagitta Fon Diigirildii, Ansiklo-
pedici Basina 300 milyarlik kiyak» bag-
[kl haber su gekildedir:

«Ansiklopedi veren biliyiik gazetelere hi-
lkiimet tarafindan yapilan fon ‘kiyagi’, yaklagik
100 milyar liramin ustiinde, diger yayinlar da
tdikkate alindiginda 300 milyar liraya varan
Ibir yillik avantaj getirdi. Deviet kurulugu SEKA
tirettigi kagitlara zam iistiine zam yaparken,
thiikiimetin ise ithal gazete kagidindan alinan
tHon miktarini neredeyse yar yariya azaltma ka-
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ran alarak, Sabah, Hirriyet ve Milliyet'e bii-
yilik 'kiyak' yapmas dikkatleri gekti.»

«Hazine ve Dig Ticaret Miistesarligi gaze-
te k&gidi ithalinden alinan fonu 90 dolardan
50 dolara indirecek kararini 6nimizdeki giin-
lerde agiklayacak. Avrupa Toplulugu dig Glke-
lerinden yapilan ithalatta gegerli olaracak 40
dolarlik fon indirimi en gok Sabah, Hiirriyet ve
Milliyet'e yarniyor. Yiiksek fon uygulamasi ge-
nelde Tdrkiye'nin ithalat yaptd: Rusya, Ro-
manya, Kanada, Brezilya, Giney Afrika, eski
Dogu Avrupa ile iskandinav ilkelerine uygula-
niyordu.»

«Ug biiyiik gazetenin baglattg: ‘ansiklope-
di savagi'ndan sonra ka§it ithalanda da bi-
yik artis kaydedildi. 1991-1992 yillarinda
100 bin ton seviyelerindeki ithalat orani igin
1993 hedefi agagi yukan 200 bin ton. Yani ytliz-
de 100'liik bir artig var. Ayrica, g biiylk gaze-
te artan tirajlarini kargilayabilmek igin SEKA'-
nin yillik 170 bin tonluk iretiminin tamamini
kapatiyorlar.»

«Hukumet bu fon indirimiyle li¢ biyiik ga-
zeteye, yalnizcaithalat maliyetlerini digtrmek-
le kalmayip, SEKA'nin da daha zor zam yap-
masini saglayarak bir bagka ‘kiyak' daha yap-
tin

«Gazete kagidindaki fan indirimi, ithal ka-
§it kullanan gazetelerin kdgit maliyetlerinde
de yiizde 6 gibi kayda deger oranda bir di-
sus saglayacak. Maliyet yiikii azalan gazetele-
rin zamlarin geciktirmesi bekleniyar.»

Medya’'nin devletten tegvik elde et-
me gayretlerine iligkin olarak ilging bir
olay da Sabah gazetesinin 14 Haziran
1994 tarihli baskisinda Alpaslan Tir-
kes’in anilan igerisinde yer almigtir.
Tlrkes anilarinda; Bagbakan Adnan
Menderes’in yargllanmasi sirasinda
Bagbakanlk kasalarinin acildigi ve bu
kasada yer alan ortiilti 6denek defte-
rinde bazi gazete ve gazetecilere dagi-
tilan paralar ile ilgili bilgilerin ortaya
giktigini belirtmistir. Tirkes'in anlathg-
na gére; «Bu paralarin harcanma yeri-
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ni agiklama zorunlulugu yoktu. Basba-
kan veya goreviendirdigi bir kisi, 6rti-
It 6denekten yapilan harcamalan 6zel
deftere kaydediyordu.» (Sabah, 14 Ha-
ziran 1994).

V - Cikar Gruplar, Lobicilik ve
Tesvik Kollamacilik

Ulkemizde gikar ve baski gruplar-
nin gegitli yontemlerle lobicilik yapa-
rak devletten tesvik kollama gayreti
icinde olduklarina iligkin basinda sik-
¢a haberler yer almaktadir. Bu bolim-
de konumuz agisindan Snemli olan
bazi lobicilik ve tegvik kollamacilik
olaylarini 6zetlemeye galigacagiz.

1992 yili igerisinde Tirkiye Sanayi-
cileri ve isadamlan Dernegi (TUSIAD)
ile Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) arasinda kargilikli suglamala-
ra varan tartismalarda basinda yer
alan su haberleri yorumsuz aktarmak
yararli olacaktir.

TOBB Baskani Yalim Erez, yapti-
g1 agiklamalarda TUSIAD'| «bir menfa-
at grubu» olarak nitelemigtir. Erez'in
basinda yer alan ifadeleri su sekilde-
dir:

«Bu grup TUSIAD'dir ve simdi Ankara'da
kamp kuruyor ve hiikiimete baski yapmaya
hazirlantyor.» (Sabah, 16 Kasim 1992; Hiuirri-
yet, 16.11.1992).

Erez, daha sonra yaptidl bir agik-
lamada ise kurumlar vergisi istisna ta-
baninin yiikseltimesini igeren tasari-
nin ertelenmesi igin basta TUSIAD ol-
mak lizere Ankara'da kulis yapanlar
oldugunu belirtmistir. Erez'in basinda
yer alan agiklamalari $6yledir:

«Iglerinde benim iyelerimin de bulundu-
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gu bir grup vergi vermemek igin direng géste-
riyor... $imdi Ankara'ya kamp kurarak istisna
tabaninin ayni kalmasini saglamaya galigsyor-
lar.» (Sabah, 17 Kasim 1992).

Devletten lobicilik yaparak gikar
saglama faaliyetlerinde «gezginci» ve
«kanun simsari» adi verilen kimseler
de 6nemli rol oynamaktadir. Basina
da yansiyan bazi haberlerde politikac-
lar, birokratlar, gazeteciler, 6gretim
Uyeleri gibi bazi dnemli makam ve
mevkie sahip kimseler gikar gruplan
adina lobicilik yapabiliyor.

1994 yili igerisinde karsiliksiz repo
yaptig1 gerekgesi ile zor duruma di-
sen AOG Tlrkinvest'in sahibi Nasrul-
lah Ayan'in gazeteci ve TV yorumcu-
su Meri¢ Kdyatasi'ni girketin Yonetim
Kurulu Qyesi olarak atamasinin altin-
da Ankara'da devlet destegi saglama
niyetinin yattigi gazete haberlerinde
yer almigtir. Bir gazetede gikan su ha-
ber konumuza bir 6rnek tegkil etmek-
tedir:

«Gazetecilik ve TV yorumculudu siiresin-
ce Ankara'da yiiksek mevki sahipleriyle kurdu-
gu iyi iligkileri sayesinde Merig Koyatasi'nin
AQOG'nin ne kadar saglam, karli, borsa ve eko-
nomi igin yararli girket oldugunu anlatacag ve
devlet destegi saglayabileceyi iddia edili-
yor.: (Sabah, 29.4.1994).

Ozel gikar ve baski gruplarinin lo-
bicilik faaliyetleri ile ilgili olarak Ulkemi-
zin Unla tiyatro sanatgilarindan Le-
vent Kirca'nin Reuters Ajansi’'na yapti-
gt su esprili agiklamalar da 6nemli me-
sajlar vermektedir:

«Bu tilkede vergi yasasinin gok iyi ¢'tkma-
sina olanak yok. Vergi yasasinin fakir fukara-
nin yararina gikmasina olanak yok. Gunkii bu
tilkede hikimetler nasil kuruluyor, hikumet
leri kimler destekliyor; sermaye gevresinin



IDOC. DR. COSKUN CAN AKTAN

“TBMM'deki agirliginin ne oldugunu biliyorsu-
rouz. Bunun diginda birgeylerden bahsetmek
aartistik patinaj olur. $6yle yapacagiz, béyle ya-
gracagiz ile olmaz. Yani biyiik holdinglerin,
tbiyik sirketlerin aleyhine vergi yasalar olugtu-
nulup gikartilamaz.»

Ulkemizde her hiikiimet degigikli-
(di ile vergi reformu ya da vergi ile ilgili
yyeni diizenlemeler giindeme geldigin-
cde gikar ve baski gruplaninin lobicilik
ffaaliyetleri de artmaktadir. «Vergi refor-
Imu yapacagim» s6ziinl veren partiler
ils bagina geldiklerinde maalesef bun-
tda pek bagarili olamamaktadirlar.

1993 yili igerisinde vergi reformu
thazirlik galigmalari ile ilgili olarak ba-
esinda yer alan bazi ilging lobicilik faali-
yyetlerini kisa bagliklarla 6zetlemek ya-
rrarl olacaktir.

28.12.1993 tarihli Hirriyet gazete-
ssinde birinci sayfada «Vergi, Zenginin
Dedidi Gibi Oldu» baglikli haberde su
thilgilere yer verildi:

«Vergi adaleti yine bagka bahara kald.
Wergi yasasi, Meclis'te kusa gevrildi, Holding-
llerin canini yakan maddeler teker teker ayik-
llandi. Biyik girketlerin trilyonluk vergilerin-
aden vazgegildi. Biylk holdingler, en biiyik
kkavgay istisnalarin azaltimasina kargi gikarak
werdiler. Sonugta, mevcut yatinmlara vergi |s-
tiisnasi konutdu, dig miteahhitlik kazanglarinin
wergilenmesi ig yil ertelendl.»

«HUkUmet, sbzde faiz gelirine ek vergi ko-
yyacakti. Bu ek vergi, bankalarin ve biiytik gir-
kketlerin istegi ile 1997 yilina kadar ertelendi.
Wstelik faizden kesilen yiizde 10'Iuk stopaj ya-
mriya Indirildi.»

SONUG

Bu aragtirmada (ilkemizdeki tes-
wik sistemi ve uygulamalari kisaca ele
alinmig, daha sonra da tegvik kollama-
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cllik faaliyetleri ile ilgili olarak bazi &r-
nekler sunulmustur. Siphesiz bu
aragtirmanin amaci tegvik sistemini ta-
mamen koétilemek degildir. Amacimiz
tesvik sisteminin koétiye kullanilabildi-
gini ortaya koymak ve iyi bir tegvik
sistemi igin dnceden ilkelerin benim-
senmesinin 6nemini vurgulamaktir.
Ulkemizde 6zellikle 1980 sonrasida
tegvik sistemi Gnemli dlglide kotlye
kullanilmig ve tegvik kollamacilik faali-
yetleri yayginlagmistir. Ulkemizde en
kisazamanda tegvik mevzuatinin yeni-
den dizenlenmesi gereklidir.
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TABLO 1
1980 Sonrasinda Tiirkiye'de Baglica Uretim ve Yatinm Tegvikleri

A Yatinm Asamasindakl Tegvikler

1. Gimrik muafiyeti (Yatinm mallarn ithalinde)

2. Dusiik faizli ig ve dig yatinm kredisi
3. Cesitli vergi, resim ve harglarda istisna
4. Kaynak kullamimi destekleme priml
5. Dahilinden tedarik edilen yatirim mallarn dzerinden imalatgilarina *Tegvik Primi*
6. Bina ingaat harci istisnasi
7. Katma Deger Vergisi ertelenmesi (Istisna)
8. Doviz tahsisi

9. Finansa! kiralama (Leasing)

10. Diger tegvikler

B. igletme Asamasindaki Tegvikler

1. Yatrim indirimi istisnasi
2. Finansman fonu istisnasi
3. Diigiik faizli kredi

4. Emlak Vergisi muafiyeti

5. Hizlandinlmig amortisman ve yeniden degerlendirme
6. Kullanilmig tesis ithali

7. Ihracat taahhiitlii orta ve uzun vadeli kredilerde vergi, resim harg istisnasi

C. Hem Yatinm Hem de igletme Agamasinda Uygulanan Tegvikler ile
Ozel Alanlara Tegvikler
1. Devletge arazi tahsisi ve altyapi yatinmlarinin istlenilmesi (Turizm yatirmlari)

2. Ozel 6nem tagiyan sektdrier ile kalkinmada dncelikli yérelerde galiganiarin iicretlerinin
vergilendiriimesinde indirim

3. Konutingats ile kalkinmada éncelikli yorelerde yapilacak yatinimlarda vergi, resim ve harg
istisnasi ve muafligi

4, Ayni ve nakdi dig kredi kullanma imkani

5. Turizm, ziraatile ilgili yatinmiarda devlete ait fonlardan (Turizm Geligtirme Fonu) veya
ihtisas bankasindan diigik faizli kredi

6. Rihtim resmi muafiyeti (8.6.1985 tarih ve 85/9569 sayili Kararname geregince)

Kaynak: Uras, 1993; s. 79- 80.
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TABLO 2 ’
1980 Sonrasinda Tiirkiye’de Baghca thracat Tegvikleri
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A Dogrudan Parasal Tegvikler

. Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu

Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu
ihracatta Vergi iadesi (1.1.1989'da uygulamadan kaldirildi)

. Finansal Tegvikler

. Vergi ve Fon istisna ve Muafiyetleri

1.1. Gimriik muafiyetli ithalat igin ddviz tahsisi

1.2. Gegici kabul rejimi ile mal ithali

1.3. ihracat sayilan satg ve tesisler ile ddviz kazandinci hizmet ve faaliyetier
1.4. Konut fonu muafiyeti

1.5. Kurumlar Vergisi istisnasi

1.6. KDV istisnasi

1.7. ihracat kargihigi dovizlerden mahsup

. Tiirk Eximbank Kredileri ve Sigorta Programlari

2.1. Eximbank Kredileri
2.1.1. Alier kredisi (iilke bazinda)
2.1.2. Satici kredisi (sevk dncesi dig yatinm kredisi)
2.1.3. Dig Ticaret Sermaye Sirketleri igin reeskont kredisi
2.2. Eximbank sigorta programlar
2.2.1. Kisa ve orta vadeli ihracat kredi sigortasi
2.2.2. Spesifik ihracat kredi sigortasi
2.2.3. Yurtdigt miteahhitlik hizmetieri kredi sigortasi
2.3. Eximbank garanti programlari
Merkez Bankasi Kaynakli ihracat Kredileri
3.1. lhracata Hazirlik Kredisi
3.2. Tiitiin ihracatgilarnina Verilen Krediler
3.3. ihracat Reeskont Kredisi
3.4. Belgeli ihracat Kredisi
3.5. Vesaik Mukabili Kredi
3.6. Belgesiz Ihracat Kredisi
ihracat Tesvik Fonu Kredisi
Prefinansman

. Enerji indirimi ve Muafiyeti

ihracata iligkin Diger Yasal ve Kurumsal Tegvikler

. Dig Ticaret Sermaye Sirketieri

IGEME

. Kur Politikalari

Serbest Bilgeler

- Ulustararasi Sergi ve Fuarlara Katihm indirimleri

ABD'ye Yénelik ihracatta Naviun indirimi

. Uzak Yol Naviun Primi
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TABLO 3
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Ozel Sektoriin Tegvik Edilmesini Arzuladigi Yatirim Alanlari

Yatinm Alani

100 ve Fazla iggi

Segenckleri**** 500 Biiylik* istihdam Eden** Toplam#***
N % N % N %
Dig pazarlarda rekabet clan
yatirim 73 91 78 85 151 88
Uretim girdileri biiyiik élgiide
Tiirkiye'den temin edilebilecek
yatinm 64 80 65 71 129 75
3. Yeni teknoloji iiretecek
yatirm 53 66 58 63 111 65
4. Cevre kirliligini en aza
indirebilecek yatirim 34 43 58 63 92 53
5. Uretimin en az belli bir
kismi ihracat gartina bagl
yatinm 41 51 34 37 75 44
6. Yabanci sermaye igbirligi ile
yapilacak yatnm 33 41 240 43 73 42
7. Emek yogun
yatinm 24 20 34 37 58 34
8. TSE standartlarina uygun iiretim
yapacak yatirim 16 20 36 39 52 30
8. Organize sanayi béigelerinde
yapilacak yatinm 12 15 12 13 24 14
10. Uriinleri i¢ pazarlarda satilacak
yatinm 12 15 12 13 24 14
11. Sermaye yogun yatirim 12 15 11 12 23 13
12. Yabanci sermaye isbirligi
ile yapilacak yurtdigi
yatirim 9 11 8 9 17 10
13. Diger tilr yatirimlar 10 14 7 7 17 10
TOPLAM 400 469 B6S

*N= 80, **N= 92, ***N= 172; N1, N2, N3= secenekleri tercih eden firma sayisi; **** 13
secenekten 5'inin tercih edilmesi istenmig; 500 bilyiik firmanin tamamt, 100 ve fazla
ig¢i Istihdam eden firmalarin ise tamamina yakin bir kismt bu dogrultuda seg¢im

yapmigtr.

Kaynak: TOBB, 1990.
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TABLO 4

55

Ozel Sektoriin Verilmesini istedigi Tegviklerin Dagilimi

Tesvik 100 ve Fazla iggl
Segenekleri*** 500 Biiyiik* istihdam Eden** Toplam***
N % N % N %
1. Orta vadeli (3- 6 yil) veya diigiik
faizli yatrim kredisi 66 83 72 77 138 79
2. Dig pazarlarda diinya fiyatlan
ile rekabet edecek dlgiide girdi
ithalatinda giimrik fon indirimi 58 73 68 72 126 72
3. Uretime gegme agamasinda
tesvik belgesi aranmaksizin
ucuz igletme kredisi a4 55 57 61 101 58
4. Enerjide indirimli fiyat
uygulamasi 48 60 48 51 96 55
5. Kurulug yeri, elekt., su ve yol
gibi altyapi ihtiyaglan igin
diiglk faizli yatinm kredisi 28 35 44 47 72 41
6. Bugiinki oranlardan daha
yiksek kaynak kullammi destek
primi 33 41 29 31 62 36
7. Bugiinkii oranlardan daha
yliksek yatirnm indirimi 33 41 33 24 56 32
8. Yabanci sermaye igbirligiile
yatirim indirimi 25 31 30 32 55 32
9. Urtinleri dig pazarlarda tanitma
destegi 12 15 34 36 46 26
10. ig ve dig pazarlar hakkinda
bilgi saglama destegi 16 20 26 28 42 24
11. Uygun sartlarla i¢ ve dig pazar
aragtrma kredisi 12 15 24 26 36 21
12. Yabanci sermaye igbirligi ile
yurt digl yatinm kredisi 5 6 5 5 10 6
13. Diger tir tegvikler 4 5 5 5 el 5
TOPLAM 385 465 850
*N= 80, **N= 94, ***N= 174; N1, N2, N3= segenekleri tercih eden firma sayisi; **** 13
segenekten 5'inin tercih edilmesi istenmis ve firmalarin tamamina yakin bir kismi bu
dogrultuda seg¢im yapmighr.
Kaynak: TOBB, 1990.
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TABLO 5
Kalkinmada Oncelikli Yoreler igin istenen Tegviklerin Dagilimi

Tegvik 100 ve Fazla igci
Secenekleri**** 500 Biiyitk* istihdam Eden** Toplam***
N % N % N %

1. lg gorenlerin kendileri ve aile
fertleri igin gerekli sosyal ve
kiiltiirel ortamin hazirlanmasi 53 66 51 54 104 60

2. Nitelikli eleman, vergi, muafiyeti
taninacak kalifiye igguct
temininde kolaylik saglanmasi 45 56 52 55 97 56

3. Birinci derecede kalkinmada
oncelikli yoreler igin % 100
ve ikinci dereceli ydreler igin
% 50 yatirim indirimi 45 56 49 52 94 54

4. Altyapi, pazar, hammadde,

tagima gibi temel ihtiyaglarin

kargilanmasi 43 54 45 48 88 51
5. Elektrik, komdr, fuel - oil gibi

temel mallarda indirimli fiyat

uygulamasi 41 51 36 38 77 44

6. Birinci derecede kalkinmada
oncelikli yoreler icin % 75 ve
ikinci derecede kalkinmada
oncelikli yoreler igin % 50
kaynak kullanimi destekleme

primi 27 34 22 23 49
7. Diger faktorler 5 6 5 5 10 6
TOPLAM 259 260 519

*N= 80, **N= 94, ***N= 174; N1, N2, N3= segenekleri tercih eden firma sayisi.

Kaynak: TOBB, 1990.

¢ Bizrantkollama hakkinda daha fazlasim bilmek zorundayiz. Eger yapabilir-
sek, umanz ki bu katkilar toplumumuzdaki rant kollama firsatlarinin art-
masindan ¢ok azaltilmasina yonelik anayasal yeniliklere dogru kamu diigiin-

cesini degigtirebilecektir.
James M. Buchanan
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TABLO 6
Maddi Olmayan Tegviklere [ligskin Diisiinceler
Onemli 100 ve Fazla isgi
midir? 500 Biiyiik istihdam Eden Toplam
N % N % N %
Evet 66 83 70 76 136 78
Hayir 14 17 22 24 36 22
TOPLAM 80 100 92 100 172 100
Kaynak: TOBB, 1990.
TABLO 7
Arzu Edilen Maddi Olmayan Tegviklerin Dagilimi
Tesvik 100 ve Fazla iggi
Segenekleri**** 500 Biiyiik* istihdam Eden** Toplam***
N % N % N %
1. Uzun dénemli
ekonomik politik
kararlar 69 86 64 68 133 76
2. Siyasi istikrar 57 71 50 53 107 61
3. Asayig bakimindan
huzurlu ve giivenli
bir ortam 39 43 39 41 78 45
4. Diger unsurlar 3 4 6 6 9 5
TOPLAM 168 465 850
*N= 80, **N= 94, ***N= 174; N1, N2, N3= segenekleri tercih eden firma sayisi.
Kaynak: TOBB, 1990.
TABLO 8
Tegvik Uygulamalarinda Biirokrasiden Memnunluk Derecesi
Biirokratik iglemlerden 100 ve Fazla i;gl
Memnun musunuz? 500 Biiyiik istihdam Eden Toplam
N % N % N %
Evet 16 21 19 21 35 21
Hayir 61 79 71 79 132 79
TOPLAM 77 100 90 100 167 100

Kaynak: TOBB, 1990.
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P toas sy

Maralhion Havlular dzel bir dispen-
ser ile kullanima sunuluyor. Islak
elle haviu alimirken diger yaprakia-
nn islanmas: dnleniyar... Islak ya
da kuru... Marathan haviular gok
dayanikli. Her kullanimda en
fazla iki yaprak Marathon
_ yatarli...

--yalmz Marathon Havlularda var. El

COK SAGLIKLI

Her harekelte tek bir havlu alinma-
sini saiilayan “maultitald” katlama
siriilmemig;, fertemlz havlulara
ulagmanin en saglikls yolu.

ON-HAVLU... MARATHON HAVLU!

GOK PRATIK

fzel dispenserl ile Marathon Havly-
lar elekirlkli kurulma makinelerinin
bakim, onarim; {eks!il haviulann yi- |
kama, agarima sorunlarini orfadan
kaldiriyor.

lgyarinize Marathan
Gliglm Pazarlama Kurumlar Mi
Ankara Biigesi'nl: (4) 235 45
Anlalya Bélges!'ni {31) 47 52

famizil§ini kazandirmak lgln,
adrigi: Istanbul Balgesi'nl (1) 274 27 00'4d
B2'den, lzmlr Balgasi‘nl: {51) 63 69 72'daa,

‘den arayiniz, ‘
54" y e ll
i
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Ayin Ekonomik Olaylari

Dr. YILDIRIM KILKIS

EVLET'in parasal yonden titkendigi, kamu gelirlerinin giderlerini karsilayama-

did bir yili geride birakiyoruz. Faizlerin ¢ok yiiksek diizeylere gikmasi ve dé-
viz kurlarinin patlamasi ile karamsarlik ve belirsizlik ortamina giren Tirk ekonomi-
si, 5 Nisan 1994 kararlan sonucunda durgunluga itilmigtir. Ancak, «hayat durmaz»
felsefesinden hareketle gerek Ozel sektor gerek kamu sektorl sorunlara kendi
yonlerinden ¢6z(im arayiglarina girigmiglerdir. Ekonomik Denge Vergisi ve i¢ borg-
lanma uygulamalari ile kamu giderleri bir diizene sokulmus, yikselen déviz kurla-
ri, ihracatimizin ithalatimizdan daha yiiksek oranlarda artmasina yol agmigtir. D6-
viz rezervleri artmig, bu arada dig borglanmaya gidilmeden 6.5 milyar dolar civa-
rinda dis borg ana para ve faizi ddenmistir.

Ozel kesimde ise, imalat sanayii (retiminde kapasite kullanma orani gegen yI-
lin Ekim ayina nazaran 1994 Ekim ayinda % 4.2 gerilemigtir. Ancak, firmalar, piya-
salarin durgun ve alicilarin gekimser olmasina karsin, fiyat indirimleri ve gesitli pro-
mosyon uygulamalariyla stok birikimine meydan vermemektedirler.

Ekonominin énemli bir géstergesi, bilindigi gibi, GSMH'dir. Bu hususta Dev-
let istatistik Enstitiisti (DIE)'niin agiklamasi 1 Aralik 1994'de kamuoyuna yansimig-
tir. 1994'(in ilk 9 ayin1 kapsayan bu agiklamaya gére, GSMH gegen yilin ayni déne-
mine nazaran, sabit fiyatlarla % 8.6 azalmigtir. Diger taraftan, devletin tiiketim har-
camalarinin bu dénemde % 0.5, 6zel sektoriin ise % 5 geriledidi; yatinm harcama-
larinin kamuda % 38, 6zel sektdrde % 5 azaldidl agiklanmugtir.

Agcik veren biitge, KiT’lerin mali yikleri, bilyiik ig ve dig borglar ile 6zel kesime
yiklenen mali kiilfetlerin getirecedi gériinim bundan farkh olamazdi. 1995 yilt igin
yapllan bazi tahminler, ekonomik agidan yeni yilin da durgun ve zor bir dénem
olacagi-geklindedir. Dolarin 40 bin TL'yi gegecedi, faizlerin % 90'In (izerine gikaca-
g1, yatirimlarin hareketsiz kalacadi bazi uzmanlar tarafindan belirtimektedir. Mer-
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kez Bankasi d6viz kurunu faiz operasyonlari ile tutmaya - dolayl da olsa— calisti-
gindan, kurun 1994 yil sonunda IMF'e bildirilen «1 dolar = 38.000 TL»de kalmasi
olasidir.

Y1l sonu itibariyle gériinen manzara ve yeni yilin ilk aylan igin yapilan tahmin-
ler yaninda, 1994 yilinin Kasim ayindaki baglica ekonomik olaylar goyle agiklanabi-
lir:

e Kasim ayi enflasyonu, DIE'nin rakamlariyla, tiiketici fiyatlarinda % 8.1, top-
tan egya fiyatlarinda % 6.4 olmustur. Kasim aylari itibariyle yillik enflasyon, tiketici
fiyatlarinda % 119.7, toptan esya fiyatlarinda % 137'dir. Bu durumun adi, durgun-
luk iginde enflasyondur.

e Turkiye'nin Avrupa Gumrik Birligi'ne katimasi konusu, Kasim ayinda ka-
muoyunda yogun sekilde ele alinmigtir. 1 Ocak 1996'da kesinlesecek olan Gum-
ritk Birligi'ne katimamz ile ilgili anlagmanin 19 Aralik 1994’de imzalanmas! bahis
konusudur. Bu konu ile ilgili geligmelerin nasil bir seyir izleyecedi merakla beklen-
mektedir.

e KiT'lerin ve bazi kamu kuruluglannin ézellestirimesiyle ilgili yasa tasarisi 24
Kasim 1994'de TBMM nden gegerek kanunlagmistir. Bu kanunla Ozellegtirme ida-
resi Bagkanhd ve Ozellestirme Yiiksek Kurulu kurulmaktadir. Yasa, KiT'lerin sati-
sindan elde edilecek gelirlerin Ozellestirme Fonu’nda toplanmasini ve bu fondan
butgeye kaynak aktarimamasini dngérmektedir. Yasa, Ozellestirme kapsaminda
olan KiT'lerin haczini énlemektedir. Ozellestirme yasasi, hangi kuruluglarin ¢zel-
lestirme kapsamina girecegine ve KiT'lerin satisi sonucunda tekel olugmasinin on-
lenmesine iligkin hikimlerin getiriimesini de dngormektedir.

e 8 Kasim 1994 giinii Paris'de yapilan Milletlerarasi Ticaret Odasi Konseyi
toplantisinda, 1 Ocak 1995°den itibaren 2 yil igin Rahmi Kog baskanhda segilmis-
tir. Bir Turk is adaminin boyle bir goreve segilmis olmas, is alemi igin olumlu ve
onur verici bir geligmedir.

1994 Kasim ayindaki diger baslica ekonomik olaylar sunlardir:

Bankalarla ilgili Olaylar

e Faizler: ig borg geri 6demeleri dolayisiyla Hazine'nin i¢ borglanma faizleri-
ni arttirmasi, mevduat faizlerine de yansimistir. Birgok bankanin mevduat faizleri
1-16 puan arttiriimistir. Bu artigin bir nedeni mevduatta azalma ve déviz tevdiatin-
daki artigtir. Halen déviz tevdiat hesaplan toplami, toplam TL mevduatini gegmis
bulunmaktadir. 4 Kasim 1994 tarihi itibariyle toplam mevduatin 478,5 trilyon, top-
lam déviz tevdiatinin da 574,5 trilyon TL oldugu gorilmektedir.

e Bankalarin Kari: Hazine'nin 1994 yilinin ilk yarisina ait yayinladi§i banka bi-
langolan, kamu bankalarinin 20 trilyon TL'den fazla zarar ettiklerini ortaya koymak-
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tadir. Buna kargilik 6zel bankalarin karlarini % 40, yabanci bankalarin ise % 430 ar-
tirdiklari hesaplanmaktadir.

Dig Ticaret Olaylari

1994 Eylill ay! dig ticaret rakamlar DIE tarafindan Kasim ayi ortalarinda agik-
lanmigtir. Buna gére 1994 Ocak -Eyliil doneminde ihracatimiz 12 milyar 472 mil-
yon dolara ulagsarak, 1993'in aynt dénemine nazaran % 16.4 oraninda artis gos-
termigtir. ithalat ise, 1994 Ocak —Eylill déneminde 16 milyar 265 milyar dolara dii-
serek, bir yil dncesine gbre % 23.1 oraninda gerilemistir.

Bu durumda dig ticaret agigimiz % 63.7 oraninda gerileyerek, 3 milyar 792 mil-
yon dolara inmistir. lhracatin ithalati kargilama orani da, 1993'de % 50.6 iken
1994’de % 76.7'ye gikmgtir.

Ote yandan halen hazirlanmakta olan 1995 ithalat Rejimi’'nde, Avrupa Giimriik
Birligi'ne girme ile ilgili bazi diizenlemeler yapildigi, bu arada ithalatta koruma
oranlarinin indirilecegi anlagiimaktadir.

Mali Konular

e lirsaliye-Fatura Uygulamasinda Yeni Diizenleme: 5 Aralik 1994 tarihli
Resmi Gazete'de yayinlanan Maliye Bakanligi tebligi ile, miikelleflerin irsaliyeli fatu-
ra vermelerinin yani sira, fatura ve sevk irsaliyesinin ayr ayri kullanimasina da im-
kan saglanmigtir. irsaliyeli fatura diizenlenmesi halinde ayrica sevk irsaliyesi aran-
mayacaktir. Teslim edilen malin alici tarafindan taginmast ve tagittirimasi halinde
ise, sevk irsaliyesi alici tarafindan diizenlenecektir. Aynt kurulugun birden ok is-
yeri ve subesi bulunmasi ve bunlar arasinda mal sevkiyatinin yapiimasi halinde de
yalnizca sevk irsaliyesi yeterli olacaktir.

e Vergi Usul Kanunu Tebliglerine Agiklik Getirildi: Birinci ve ikinci sinif ta-

cirler ile serbest meslek erbabinin borglari ve alacaklari igin diizenlenen bono, poli-
ce, gek ve benzeri kambiyo senetlerine iligkin bilgileri kaydetmek lzere «Kambiyo

¢ An, oteki hayvanlardan daha iyidir; ¢aligtign icin degil, bagkalarinin yararina
calistifn igin.
St. Chrysostom
¢ Insanlarn cogunda adalet sevgisi, adaletsizlik korkusu yiiziinden vardir.
La Rochefoucauld

¢ Serefini bir yana birakan bir devrim, bu duygunun egemen oldugu kaynakla-
rina ihanet etmig olur.
Albert Camus
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Senetleri Defteri» tutmak zorunlu hale getirilmigtir. Defter tutma miukellefiyeti, 1

Ocak 1995'den itibaren yurirlige girecektir. Kambiyo Senetleri Defteri, tasdiki zo-
runlu defterlerdendir.

Zamlar Hizlanarak Devam Ediyor

Geride biraktigimiz 1994 yilimin Kasim ayinda ve Aralik ayinin ilk giinlerinde yi-

ne bazi énemli zamlarin yapildigi goézlenmistir. Bunlarin bir bélumini asagida
Ozetle belirtiyoruz.

e Seker fiyatlan 6 Kasim 1994'den itibaren % 20 oraninda artinimigtir.

e 14 Kasim 1994'den itibaren Demir - Gelik tirtinleri fiyatlarina % 5 ile % 7 arasin-
da degisen oranlarda zam yapimigtir.

e 15 Kasim 1994'de yeniden artirilan boru fiyatlari, Eylil 1994'den bu yana be-
sinci defa zam gérmustir. Boru fiyatlarina son iki aydir yapilan zamlarin orani
% 103 ile % 118 arasinda deg@ismektedir.

e Margarin ve aygicegdi fiyatlari, Kasim'in ilk haftasi iginde % 10 oraninda zam
goérmastir.

e 20 Kasim 1994'den itibaren Renault otomobillerinin fiyatlari % 3 ile % 9 arasin-
da degisen oranlarda artirilmigtir.

e Petrol Urlinlerine 25 Kasim 1994'den itibaren % 9.49 ile % 9.91 arasinda degi-
sen oranlarda zam yapilmigtir. Buna gére istanbul’da akaryakit fiyatlar fit-
re/TL olarak séyledir: Sliper benzin 20.270, normal benzin 18.770, gazyagi
15.930, motorin 13.460 ve kalorifer yakiti 6340 TL

e Yassi demir ve gelik mamulleri (soguk ve sicak rulo, levha) ile teneke tre-

ten Erdemir Griinlerine 5 Aralik 1994 tarihinde % 25 oraninda zam yapilmig-
tir.

S

BANKA VE EKONOMIK YORUMLAR (AYLIK DERGI)

IDARE YERI : Binbirdirek Mahallesl, Suterazisi Sokak No. 6 Kat 2; 34400 Sultanahmet - istanbul @ TELEFON :

(0-212) 518 17 32 ® YAZISMA: P.K. 769; 80005 Karakoy - istanbul @ ACIKLAMA : Dergi'deld ynzilar kaynak gos-

termek kosuluyla alnsbilir @ KDV DAHIL 1994 iCIN YILLIK ABONE : 360.000 TL; OGRENCILERE : 180.000

Ti. @ BANKA HESAP NUMARALARI (istanbul): Akbank Kumkapt Subesi 11720, i5 Bankasi Cafaloglu Sube

si 256319, Yap: ve Kredi Bankasi Gemberlitag Subesi 2269-9, Zirnat Bankast Beyofilu Subesi 768 @ DiZG! ve GRA-

FiK D(JZENI EME : Yaznevi, Telefon: 512 60 43 ® BASKI : Kent Basimevi, Telefon: 528 08 15 @ CILT : Dastlar
Ciltevi, Telefon: 526 59 24 @ BASKI TARIHI : 22 Arahik 1994 ® GENEL DAGITIM: YAYSAT @




SiZ DE ABONE OLUN!

«Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi»ne abone olanlar,
«Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi»ni 6nce okuyanlardir.

Adi Soyadi : ..
FIrMA Al © et sresasesscssssessoesasesssessooe e e e LSRN
Adres A,

Posta Kodu : . Tel ;s

O Abone olmak istiyorum.
O Yeniden abone olmak istiyorum.

O Litfen temsilcinizi gonderin (istanbul’da oturanlar igin).

«BANKA VE EKONOMIK YORUMLAR DERGISi» 1995 Yili Abone Kosullars;

YURT iGi YURT DISI
6 Aylik : 360.000.-TL 6 Aylik : 15 $
1 Yillik : 720.000.-TL 1Yilhk:30$

Not: Ogrencilere % 50 indirim yapilmaktadir.

Abone bedeli ( )} TL, agadidaki isaretli banka hesab:ni-
za havale edilmigtir.

O T I Bankasi [ Akbank T.AS. [ Yapi Kredi Bankas! [ Ziraat Bankas:
Cadaloglu Gubesi Kumkapi Subesi Gemberlitag Subesi Beyodlu Subesi
Hesap No. 256319 Hesap No. 11720-0/DHN/01 Hesap No 2269-9 Hesap No. 768

«EKONOMIK VE SOSYAL YAYINLAR A.S.» adina, abone bedeline iligkin, bankaya yatirdiginz mak-
buzun (ve 6grenci iseniz, 6grenci kimliginizin) fotokopisini, yukaridaki abone formu ile birlikte
liitfen, «Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi; Binbirdirek Mahallesi, Suterazisi Sokak, No. 6/2;
34400 Sultanahmet- ISTANBUL~ adresine génderiniz.
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vellerinin HDTM Tegvik ve Uygulama Genel
Midiirligi'ne verilmesi gerekiyor.»

«Ancak genelde, basin kuruluglarinin yep-
yeni firmalar kurarak bagvuru yaptiklar dik-
kat cekiyor. Holdinglere bagli farkli firma-
lar kurularak bagvurunun yapilmasi, yeni yat-
nm olarak tesviklerin yiksek olmasini sagh-
yor.»

«Tegvik belgesi'ni alan kurulugun yarar-
landi1§1 baz olanaklar géyle:

Ydzde yiz yatirim indirimi: Basin kurulugu-
nun ‘nakit para' olarak koydugu sermaye ka-
dar olan gelirin vergilendirilmemesi.

Yizde yidz gimrik muafiyeti: Yatinm igin
gerekli olan makine ve teghizatn ithalinde
gilimrik harg ve vergilerinden muaf olmak.

Yizde otuz faizle kredi kullanimi: Ticari
bankalarin piyasaya verdikleri kredi yiizde
ylzlerin Gzerinde olsa bile, basin - yayin kuru-
lugunun ticari bankalardan aldig kredinin fa-
izinin yizde 30 olmas! saglaniyor. Bu mekaniz-
manin iglemesinde, ticari bankalardan, ger-
cek faiz lzerinden alinan kredi lle yiizde 30
orani arasindaki fark, hilkiimet tarafindan bir
fondan kargilaniyor. Yani halktan toplanan ver-
giler, basin - yayin kuruluglarinin ticari banka-
lardan aldiklari faizin kargilanmasi igin de kul-
laniliyor.»

Basina saglanan bir tir «gizli teg-
vikn ile ilgili GUnaydin gazetesinde yer
alan su haber de ilging bazi sonuglar
ortaya koyuyor. Ginaydin gazetesin-
de 11 Mart 1993 tarihinde yayinlanan
«ithal Kagitta Fon Diisdriildii, Ansiklo-
pedici Basina 300 milyarlik kiyak» bag-
liklt haber su sekildedir:

«Ansiklopedi veren bilylk gazetelere hii-
kiimet taratindan yapilan fon 'kiyag!', yaklagik
100 milyar liranin stiinde, diger yayinlar da
dikkate alindi§inda 300 milyar liraya varan
bir yillik avantaj getirdi. Devlet kurulugu SEKA
lrettig] kagitlara zam ustiine zam yaparken,
hiikiimetin ise ithal gazete kagidindan alinan
fon miktarini neredeyse yar yariya azaltma ka-

49

rar alarak, Sabah, Hirriyet ve Milliyet'e bi-
ylk ‘kiyak' yapmasi dikkatleri cekti.»

«Hazine ve Dig Ticaret Mistesarli§i gaze-
te kagidi ithalinden alinan fonu 90 dolardan
50 dolara indirecek kararini éniimizdeki gin-
lerde agiklayacak. Avrupa Toplulugu dig tilke-
lerinden yapilan ithalatta gegerli olaracak 40
dolarlik fon indirimi en gok Sabah, Hirriyet ve
Milliyet'e yariyor. Ylksek fon uygulamasi ge-
nelde Tirkiye'nin ithalat yapt§i Rusya, Ro-
manya, Kanada, Brezilya, Gliney Afrika, eski
Dog§u Avrupa ile iskandinav iilkelerine uygula-
niyordu.»

«Ug bilyiik gazetenin baglatti: ‘ansiklope-
di savagi'ndan sonra kagit ithalatinda da bu-
yuk artig kaydediidi. 1991-1992 yillarinda
100 bin ton seviyelerindeki ithalat arani igin
1993 hedefi agag! yukar 200 bin ton. Yani ylz-
de 100'liik bir arhg var. Ayrica, ii¢ biiylik gaze-
te artan tirajlarini kargilayabilmek igin SEKA'-
nin yilik 170 bin tonluk dretiminin tamamini
kapatiyorlar.»

«Hiikiimet bu fon indirimiyle i¢ biyik ga-
zeteye, yalnizca ithalat maliyetlerini dlglirmek-
le kalmayip, SEKA'nin da daha zor zam yap-
masini saglayarak bir bagka 'kiyak' daha yap-
i

«Gazete k&gidindaki fon indirimi, ithal ka-
git kullanan gazetelerin kagit maliyetlerinde
de yiizde 6 gibi kayda deger oranda bir du-
slis saglayacak. Maliyet yiikl azalan gazetele-
rin zamlarini geciktirmesi bekleniyor.»

Medya'nin devletten tesvik elde et-
me gayretlerine iligkin olarak ilging bir
olay da Sabah gazetesinin 14 Haziran
1994 tarihli baskisinda Alpaslan Tiir-
keg'in anilan igerisinde yer almigtir.
Tirkes anilarinda; Bagbakan Adnan
Menderes'in yargilanmasi sirasinda
Bagbakanlik kasalarinin agildigi ve bu
kasada yer alan ortiilii 6denek defte-
rinde bazi gazete ve gazetecilere dagi-
tilan paralar ile ilgili bilgilerin ortaya
ciktigini belirtmistir. Tlrkeg'in anlattigi-
na gore; «Bu paralarin harcanma yeri-
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ni agiklama zorunlulugu yoktu. Bagba-
kan veya gorevlendirdigi bir kigi, orti-
1 6denekten yapilan harcamalari 6zel
deftere kaydediyordu.» (Sabah, 14 Ha-
ziran 1994).

V - Cikar Gruplari, Lobicilik ve
Tesvik Kollamacilik

Ulkemizde gikar ve baski gruplari-
nin gesitli yontemlerle lobicilik yapa-
rak devletten tesvik kollama gayreti
icinde olduklarina iligkin basinda sik-
¢a haberler yer almaktadir. Bu bolum-
de konumuz agisindan Gnemli olan
bazi lobicilik ve tesvik kollamacilik
olaylarini 6zetlemeye galisacagiz.

1992 yili igerisinde Tiirkiye Sanayi-
cileri ve isadamlar Dernegi (TUSIAD)
ile Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) arasinda karsilikli suglamala-
ra varan tartigmalarda basinda yer
alan su haberleri yorumsuz aktarmak
yararli olacaktir.

TOBB Bagkan Yalim Erez, yapti-
d1 agiklamalarda TUSIAD'1 «bir menfa-
at grubu» olarak nitelemigtir. Erez'in
basinda yer alan ifadeleri su gekilde-
dir:

«Bu grup TUSIAD'dir ve simdi Ankara'da
kamp kuruyor ve hikiimete baski yapmaya
hazirlaniyor.» (Sabah, 16 Kasim 1992; Hiirri-
yet, 16.11.1992).

Erez, daha sonra yaptidt bir agik-
lamada ise kurumlar vergisi istisna ta-
baninin ylkseltiimesini igeren tasari-
nin ertelenmesi igin basta TUSIAD ol-
mak (zere Ankara'da kulis yapanlar
oldugunu belirtmistir. Erez'in basinda
yer alan agiklamalari séyledir:

«iglerinde benim lyelerimin de bulundu-

TESVIK KOLLAMACILIK

§u bir grup vergi vermemek igin direng géste-
riyor... $imdi Ankara'ya kamp kurarak istisna
tabaninin ayni kalmasin saglamaya galigiyor-
lar,» (Sabah, 17 Kasim 1992).

Devletten lobicilik yaparak cikar
saglama faaliyetlerinde «gezginci» ve
«kanun simsari» adi verilen kimseler
de 6nemli rol oynamaktadir. Basina
da yansiyan bazi haberlerde politikaci-
lar, burokratlar, gazeteciler, o6gretim
Uyeleri gibi bazi 6nemili makam ve
mevkie sahip kimseler ¢ikar gruplan
adina lobicilik yapabiliyor.

1994 yil igerisinde karsiliksiz repo
yapti§i gerekgesi ile zor duruma di-
sen AOG Turkinvest'in sahibi Nasrul-
lah Ayan'in gazeteci ve TV yorumcu-
su Meri¢ Koyatasr'ni girketin Yoénetim
Kurulu Gyesi olarak atamasinin aitin-
da Ankara'da deviet destegi saglama
niyetinin yattigi gazete haberlerinde
yer almigtir. Bir gazetede ¢ikan su ha-
ber konumuza bir drnek tegkil etmek-
tedir:

«Gazetecilik ve TV yorumculugu siiresin-
ce Ankara'da yiksek mevki sahipleriyle kurdu-
gu iyi iligkileri sayesinde Meri¢ Kdyatasi'nin
AQOG'nin ne kadar sag!am, karli, borsa ve eko-
nomi igin yararl sirket oldugunu anlatacag ve
devlet destegi saglayabilecegi iddia edili-
yor.» (Sabah, 29.4.1994).

Ozel ¢ikar ve baski gruplarinin lo-
bicilik faaliyetleri ile ilgili olarak tilkemi-
zin Unld tiyatro sanatgilanndan Le-
vent Kirca'nin Reuters Ajansi'na yapti-
@1 su esprili agiklamalar da énemli me-
sajlar vermektedir:

«Bu llkede vergi yasasinmin gok iyi glkma-
sina olanak yok. Vergi yasasinin fakir fukara-
nin yaranna gikmasina olanak yok. Giinkii bu
ulkede hikumetler nasit kuruluyor, hikiimet-
leri kimler destekliyor; sermaye gevresinin
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TBMM'deki aguhginin ne oldugunu biliyorsu-
nuz. Bunun diginda birgeylerden bahsstmek
artistik patinaj olur. $oyle yapacagiz, boyle ya-
pacagiz ile olmaz. Yani btiyuk holdinglerin,
biylk girketlerin aleyhine vergi yasalari olugtu-
rulup gikartilamaz.»

Ulkemizde her hiikimet degisikli-
di ile vergi reformu ya da vergi ile ilgili
yeni duzenlemeler gindeme geldigin-
de gikar ve baski gruplarinin lobicilik
faaliyetieri de artmaktadir. «Vergi refor-
mu yapacagim» sozinl veren partiler
is basina geldiklerinde maalesef bun-
da pek basarili clamamaktadirlar.

1993 yili igerisinde vergi reformu
hazirhk caligmalar ile ilgili olarak ba-
sinda yer alan bazi ilging lobicilik faali-
yetlerini kisa bagliklarla 6zetlemek ya-
rarli olacaktir.

28.12.1993 tarihli Hurriyet gazete-
sinde birinci sayfada «Vergi, Zenginin
Dedigi Gibi Oldu» baglikh haberde su
bilgilere yer verildi:

«Vergi adaleti yine bagka bahara kald.
Vergi yasasi, Meclis'te kusa gevrildi, Holding-
lerin canini yakan maddeler teker teker ayik-
landi. Biyuk girketlerin trilyonluk vergilerin-
den vazgegildi. Biyiik holdingler, en buyik
kavgay istisnalarin azaltiilmasina kargi gikarak
verdiler. Sonugta, mevcut yatinimlara vergi is-
tisnasi konuldu, dig miteahhitlik kazanglarinin
vergilenmesi g yil ertelendi.»

«Hukumet, sdzde faiz gelirine ek vergi ko-
yacakt. Bu ek vergi, bankalarin ve biyuk sir-
ketlerin istegi ile 1997 yilina kadar ertelendi.
Ustelik faizden kesilen yiizde 10'luk stopaj ya-
nya indirildi.»

SONUG

Bu arastirmada Ulkemizdeki teg-
vik sistemi ve uygulamalari kisaca ele
alinmig, daha sonra da tegvik kollama-
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cilik faaliyetleri ile ilgili olarak bazi 6r-
nekler sunulmustur. Suphesiz bu
arastirmanin amaci tegvik sistemini ta-
mamen kétiilemek degildir. Amacimiz
tegvik sisteminin kotlye kullanilabildi-
gini ortaya koymak ve iyi bir tesvik
sistemi igin 6nceden ilkelerin benim-
senmesinin  dénemini vurgulamaktir.
Ulkemizde 6zellikie 1980 sonrasida
tesvik sistemi onemli olgide kotiye
kullanilmig ve tesvik kollamacilik faali-
yetleri yayginlagmigtir. Ulkemizde en
kisa zamanda tegvik mevzuatinin yeni-
den diizenlenmesi gereklidir.
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TABLO 1
1980 Sonrasinda Tiirkiye’de Baslica Uretim ve Yatinm Tegvikleri

A Yatinm Asamasindaki Tegvikler

. Gimrik muafiyeti (Yatrim mallar ithalinde)

. Diiglik faizli i¢ ve dig yatinim kredisi

. Gesitll vergi, resim ve harglarda istisna

. Kaynak kullanimi destekleme primi

. Dahilinden tedarik edilen yatrim mallar izerinden imalatcilarina *'Tegvik Primi"
. Bina ingaat harci istisnasi

Katma Deger Vergisi ertelenmesi (istisna)

Daviz tahsisi

© @ N U B WN =

Finansal kiralama (Leasing)
10. Diger tegvikler

B. isletme Agamasindaki Tegvikler

1. Yatnm indirimi istisnasi

. Finansman fonu istisnasi

. Diigiik faizli kredi

. Emlak Vergisi muafiyeti

. Hizlandimlmig amortisman ve yeniden degerlendirme
. Kullanilmig tesis ithali

N Ot obs W N

. Ihracat taahhiitlii orta ve uzun vadeli kredilerde vergi, resim harg istisnasi

C. Hem Yatinm Hem de igletme Asamasinda Uygulanan Tegvikler ile
Ozel Alanlara Tegvikler
1. Devleige arazi tahsisi ve altyap: yatirimiarinin istlenilmesi (Turizm yatinimlari)

2. Ozel 6nem tagiyan sektorler ile kalkinmada dncelikli ydrelerde galiganiarin tcretlerinin
vergilendiriimesinde indirim

3. Konutingat ile kalkinmada oncelikli yorelerde yapilacak yatrimlarda vergl, resim ve harg
istisnasi ve muafligi

4. Ayni ve nakdl dig kredi kullanma imkani

5. Turizm, ziraatile ilgili yatrrimlarda devlete ait fonlardan (Turizm Gelistirme Fonu) veya
ihtisas bankasindan digtk faizli kredi

6. Rihtm resmi muafiyeti (8.6.1985 tarih ve 85/9569 sayili Kararname geregince)

Kaynak: Uras, 1993; s. 79 - 80.
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TABLO 2
1980 Sonrasinda Tiirkiye’de Baglica ihracat Tegvikleri
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A Dogrudan Parasal Tegvikler

1. Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu
2. Kaynak Kullanimini Destekleme Fonu
3. ihracatta Vergi iadesi (1.1.1989'da uygulamadan kaldirildi)

B. Finansal Tegvikler

1. Vergi ve Fon istisna ve Muafiyetleri
1.1. Gumrik muafiyetli ithalat igin ddviz tahsisi
1.2. Gegici kabul rejimi ile mal ithali
1.3. ihracat sayilan satig ve tesisler ile doviz kazandirici hizmet ve faaliyetler
1.4. Konut fonu muafiyeti
1.5. Kurumlar Vergisi istisnasi
1.6. KDV istisnasi
1.7. Ihracat kargiligi dévizierden mahsup
2. Turk Eximbank Kredileri ve Sigorta Programlar
2.1. Eximbank Kredileri
2.1.1. Alici kredisi (iilke bazinda)
2.1.2. Satici kredisi (sevk dncesi dig yatirim kredist)
2.1.3. Dig Ticaret Sermaye Slrketleri igin reeskont kredisi
2.2. Eximbank sigorta programiari
2.2.1. Kisa ve orta vadeli ihracat kredi sigortasi
2.2.2. Spesifik ihracat kredi sigortasi
2.2.3. Yurtdigi miiteahhitllk hizmetleri kredi sigortasi
2.3. Eximbank garanti programlari
3. Merkez Bankasi Kaynakli ihracat Kredileri
3.1. inracata Hazirlik Kredisi
3.2. Tiitiin ihracatgilarina Verilen Krediler
3.3. ihracat Reeskont Kredisi
3.4, Belgeli ihracat Kredisi
3.5. Vesaik Mukabili Kredi
3.6. Belgesiz Ihracat Kredisi
4. ihracat Tegvik Fonu Kredisi
5. Prefinansman
6. Enerji indirimi ve Muafiyeti

C. ihracata iligkin Diger Yasal ve Kurumsal Tegvikler

1. Dig Ticaret Sermaye Sirketleri

2. IGEME

3. Kur Politikalan

4. Serbest Bolgeler

6. Uluslararasi Sergi ve Fuarlara Katlim indirimleri
6. ABD'ye Yanelik ihracatta Naviun indirimi

7. Uzak Yol Naviun Primi
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TABLO 3

TES$VIK KOLLAMACILIK

Ozel Sektoriin Tegvik Edilmesini Arzuladigi Yatiim Alanlan

Yatinm Alani 100 ve Fazla isgi
Secenekleri**** 500 Biiyuk* istihdam Eden** Toplam***
N % N % N %
1. Dig pazarlarda rekabet olan
yatnim 73 91 78 85 151 88
2. Uretim girdileri biiyiik dlgiide
Tirkiye'den temin edilebilecek
yatirim 64 80 &5 71 129 75
3. Yeni teknoloji tretecek
yatinm 53 66 58 63 111 65
4. Cevre kirliligini en aza
indirebilecek yatirim 34 43 58 63 92 53
5. Uretimin en az belli bir
kismi ihracat gartina bagl
yatnm 41 51 34 37 175 44
6. Yabanci sermaye igbirligi ile
yapilacak yatirm 33 41 240 43 73 42
7. Emek yo§un
yatinm 24 20 34 37 58 34
8. TSE standartlarina uygun dretim
yapacak yatnm 16 20 36 38 52 30
9. Organize sanayi bolgelerinde
yapilacak yatirim 12 15 12 13 24 14
10. Uriinleri i¢ pazarlarda satlacak
yatirim 12 15 12 13 24 14
11. Sermaye yogun yatinm 12 15 11 12 23 13
12. Yabanci sermaye igbirligi
ile yapilacak yurtdigi
yatirim 9 11 8 9 17 10
13. Diger tiir yatrimlar 10 14 7 7 17 10
TOPLAM 400 469 869
*N= 80, **N= 92, ***N= 172; N1, N2, N3= segenekleri tercih eden firma sayisi; **** 13
segenekien §'inin tercih edilmesi istenmis; 500 bilyik firmanin tamami, 100 ve fazla
is¢i istihdam eden firmalarin ise tamamina yakin bir kismi bu dogrultuda segim
yapmigtr,
Kaynak: TOBB, 1990.
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TABLO 4
Ozel Sektoriin Verilmesini Istedigi Tegviklerin Dagilimi
Tesvik 100 ve Fazla iggi
Secenekler|**** 500 Biiylik* Istihdam Eden** Toplam***
N % N % N %
1. Orta vadeli (3- 6 yil) veya diigiik
faizli yatirrm kredisi 66 83 72 7 138 78
2. Dig pazarlarda diinya fiyatlari
ile rekabet edecek dlgiide girdi
ithalatinda giimriik fon indirimi 58 73 68 72 126 72
3. Uretime gegme agamasinda
tegvik belgesi aranmaksizin
ucuz igletme kredisi 44 55 57 61 101 58
4. Enerjide indlrimli fiyat
uygulamasi 48 60 48 51 96 55
5. Kurulug yeri, elekt., su ve yol
gibi altyapi ihtiyaglari igin
diigiik faizli yatinm kredisi 28 35 44 47 72 41
6. Bugilinkii oranlardan daha
ylksek kaynak kullanimi destek
primi 33 41 29 31 62 36
7. Buglnkl oranlardan daha
ylksek yatirim indirimi 33 41 33 24 56 32
8. Yabanci sermaye ighirligi ile
yatirim indirimi 25 31 30 32 55 32
9. Urlnleri dig pazarlarda tanitma
destegi 12 15 34 36 46 26
10. lg ve dig pazarlar hakkinda
bilgi saglama destegi 16 20 26 28 42 24
11. Uygun sartlarla i¢ ve dig pazar
aragtirma kredisi 12 15 24 26 36 21
12. Yabanci sermaye igbirligi ile
yurt digi yatrim kredisi 5 (<] 5 5 10 6
13. Diger tir tegvikler 4 5 5 5 9 5
TOPLAM 385 465 850
*N= 80, **N= 94, ***N= 174; N1, N2, N3= secenekleri tercih eden firma sayisi; **** 13
segenekten 5'inin tercih edilmesi istenmig ve firmalarin tamamina yakin bir kismi bu
dogrultuda segim yapmisghr.
Kaynak: TOBB, 1990.
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3 TABLO 5
Kalkinmada Oncelikli Yéreler igin Istenen Tegviklerin Dagilimi

Tegvik 100 ve Fazla isgi
Segenekler[*x*** 500 Biiyiik* istihdam Eden** Toplam***
N % N % N %

1. g gérenlerin kendileri ve aile
fertleri icin gerekli sosyal ve
kiiltirel ortamin hazirlanmasi 53 66 51 54 104 60

2. Nitelikli eleman, vergi, muafiyeti
taninacak kalifiye iggiicii
temininde kolaylik saglanmasi 45 56 52 55 97 56

3. Birinci derecede kalkinmada
dncelikli yoreler igin % 100
ve ikinci dereceli yoreler igin
% 50 yatirim indirimi 45 56 49 52 94 54

4. Altyap!, pazar, hammadde,
tagima gibi temel ihtiyaglarin
karsilanmasi 43 54 45 48 88 51

5. Elektrik, komiir, fuel - cil gibi
temel mallarda indirimli fiyat
uygulamasi 41 51 36 a8 77 44

6. Birinci derecede kalkinmada
oncelikli yoreler igin % 75 ve
ikinci derecede kalkinmada
oncelikli yoreler igin % 50
kaynak kullanim: destekleme

primi 27 34 22 23 49
7. Diger faktorler 5 6 5 5 10 6
TOPLAM 259 260 519

*N= 80, **N= 94, ***N= 174; N1, N2, N3= secenekleri tercih eden firma sayisi.

Kaynak: TOBB, 1990.

¢ Bizrantkollama hakkinda daha fazlasini bilmek zorundayiz. Eger yapabilir-
sek, umanz ki bu katkilar toplumumuzdaki rant kollama firsatlarinin art-
masindan ¢ok azalhilmasina yénelik anayasal yeniliklere dogru kamu diisiin-

cesini degistirebilecektir.
James M. Buchanan
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TABLO 6
Maddi Olmayan Tegviklere lligkin Diigiinceler
Onemli 100 ve Fazla igci
midir? 500 Biiyiik istihdam Eden Toplam
N % N % N %
Evet 66 83 70 76 136 78
Hayir 14 17 22 24 36 22
TOPLAM 80 100 92 100 172 100
Kaynak: TOBB, 1990.
TABLO 7
Arzu Edilen Maddi Olmayan Tegviklerin Dagilimi
Tegvik 100 ve Fazla iggi
Segenekleri**** 500 Biiyiik* istihdam Eden** Taoplam***
N % N % N %
1. Uzun dénemll
ekanomik palitik
kararlar €9 86 64 68 133 76
2. Siyasi istikrar 57 71 50 53 107 61
3. Asayig bakimindan
huzurlu ve guvenli
bir ortam 39 49 39 41 78 45
4. Diger unsurlar 3 4 (<] 6 9 5
TOPLAM 168 465 850
*N= 80, **N= 94, ***N= 174; N1, N2, N3= segenekleri tercih eden firma sayisi.

Kaynak: TOBB, 1990.

TABLO 8
Tegvik Uygulamalarinda Biirokrasiden Memnunluk Derecesi

Biirokratik iglemlerden 100 ve Fazla iggi
Memnun musunuz? 500 Biiyiik istihdam Eden Toplam

N % N % N %
Evet 16 21 19 21 35 21
Hayir 61 79 71 79 132 79
TOPLAM 77 100 90 100 167 100

Kaynak: TOBB, 1990.
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EXTRA MARATH

COK EXKONOMIK

Maralhon Havlular Gzel bir dispen-
ser lle kullanima sunuluyor. Islak
elle havlu alimrrken difjer yaprakla-

rin Islanmasi dnleniyor... Islak ya
da kury... Marathon havlular gok
dayanikli. Her kullanimda en
fazla iki yaprak Marathon
yeterli...

... 1AM Yyeri!

—

ON HAVLU... MARATHON HAVLU!

COK SAGLIKLI

Her harekette tek bir havlu alinma-
sinl safjlayan "muitifold” katlama
~yalmz Marathon Havlularda var. El
siirilmemis, lertemiz  havlulara
ulagmanin en saflikli yalu.

COK PRATIK

{izel dispenseri ile Marathan Havlu-
lar elekirikli kurutma makinelerinin
bakim, anarim; tekstil havlulann yi-
kama, afjarima sorunlarimi ortadan
kaldinsyor.

lgyetinize Marathan
Girlglm Pazarlama Xurumlar M
Ankara Bilgesi‘nl; (4) 235 45
Anlalya Balgesi'nl (31) 47 52

temiz)iginl kazandirmak Iqln..
ld0s10G: Istanbu! Bdlgeslal (1) 274 27 00'dan,
2'den, lzmir Bélgusi‘ni: (§1) 63 B9 72'dan,

58'den arayiniz.
TPEKKACT
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Ayin Ekonomik Olaylari

Dr. YILDIRIM KILKIS

EVLET'in parasal yonden tiitkendigi, kamu gelirlerinin giderlerini karsilayama-

did bir yili geride birakiyoruz. Faizlerin gok yiiksek diizeylere gikmasi ve do-
viz kurlaninin patlamasi ile karamsarlik ve belirsizlik ortamina giren Tiirk ekonomi-
si, 5 Nisan 1994 kararlari sonucunda durgunluga itimistir. Ancak, <hayat durmaz»
felsefesinden hareketle gerek 6zel sektdor gerek kamu sektorl sorunlara kendi
yonlerinden ¢dzim arayiglarina girismislerdir. Ekonomik Denge Vergisi ve ig borg-
lanma uygulamalari ile kamu giderleri bir duzene sokulmus, yukselen déviz kurla-
r, ihracatimizin ithalatimizdan daha yuksek oranlarda artmasina yol agmistir. D6-
viz rezervleri artmig, bu arada dig borglanmaya gidiimeden 6.5 milyar dolar civa-
rinda dig borg ana para ve faizi 6denmistir.

Ozel kesimde ise, imalat sanayii iretiminde kapasite kullanma orani gegen yi-
lin Ekim ayina nazaran 1994 Ekim ayinda % 4.2 gerilemigtir. Ancak, firmalar, piya-
salarin durgun ve alicilarin gekimser olmasina karsin, fiyat indirimleri ve gesitli pro-
mosyon uygulamalariyla stok birikimine meydan vermemektedirler.

Ekonominin énemli bir gostergesi, bilindigi gibi, GSMH'dir. Bu hususta Dev-
let istatistik Enstitiisii (DIE)’niin agiklamasi 1 Aralik 1994'de kamuoyuna yansimig-
tir. 1984'Un ilk 9 ayini kapsayan bu agiklamaya gore, GSMH gegen yilin ayni done-
mine nazaran, sabit fiyatlarla % 8.6 azalmigtir. Diger taraftan, devletin tiiketim har-
camalarinin bu dénemde % 0.5, 6zel sektoriin ise % 5 geriledidi; yatirnnm harcama-
larinin kamuda % 38, Ozel sektérde % 5 azaldig agiklanmugtir.

Acik veren biitge, KiT'lerin mali yiikleri, biiyiik ig ve dig borglar ile 6zel kesime
ylklenen mali kiilfetlerin getirecedi gérinum bundan farkh olamazdi. 1995 yih igin
yapilan bazi tahminler, ekonomik agidan yeni yilin da durgun ve zor bir dénem
olacad seklindedir. Dolarin 40 bin TL'yi gegecedi, faizlerin % 90'in izerine ¢ikaca-
g1, yatiimlarin hareketsiz kalacad! bazi uzmanlar tarafindan belirtimektedir. Mer-
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kez Bankasi déviz kurunu faiz operasyonlari ile tutmaya -dolayl da olsa- galigti-
gindan, kurun 1994 yili sonunda IMF'e bildirilen «1 dolar = 38.000 Tl»de kalmasi
olasidir.

Y1l sonu itibariyle gériinen manzara ve yeni yilin itk aylari igin yapilan tahmin-
ler yaninda, 1994 yilinin Kasim ayindaki baglica ekonomik olaylar séyle agtklanabi-
lir:

e Kastim ay! enflasyonu, DIE'nin rakamlariyla, tiiketici fiyatiarinda % 8.1, top-
tan esya fiyatlarinda % 6.4 olmustur. Kasim aylari itibariyle yillik enflasyon, tiiketici
fiyatlarinda % 119.7, toptan egya fiyatlarinda % 137'dir. Bu durumun adi, durgun-
luk iginde enflasyondur.

e Tirkiye'nin Avrupa Gumrik Birligi'ne katimasi konusu, Kasim ayinda ka-
muoyunda yogdun sekilde ele alinmigtir. 1 Ocak 1996'da kesinlegecek olan Giim-
rik Birligi'ne katimamiz ile ilgili anlasmanin 19 Aralik 1994’de imzalanmasi bahis
konusudur. Bu konu ile ilgili geligmelerin nasil bir seyir izleyece@i merakla beklen-
mektedir.

e KiT'lerin ve bazi kamu kuruluslarinin ozellestirimesiyle ilgili yasa tasarist 24
Kasim 1994’de TBMM'nden gegerek kanunlagmistir. Bu kanunla Ozellestirme ida-
resi Bagkanligi ve Ozellegtirme Yiiksek Kurulu kurulmaktadir. Yasa, KiT’lerin sati-
sindan elde edilecek gelirlerin Ozellestirme Fonu’nda toplanmasint ve bu fondan
butgeye kaynak aktarimamasini 6ngdrmektedir. Yasa, ézellestirme kapsaminda
olan KiT'lerin haczini 6nlemektedir. Ozellestirme yasasi, hangi kuruluslarin 6zel-
lestirme kapsamina girecedine ve KiT'lerin satisi sonucunda tekel olusmasinin 6n-
lenmesine iligkin hiikiimlerin getirilmesini de 6ngormektedir.

e 8 Kasim 1994 giini Paris'de yapilan Milletlerarasi Ticaret Odasi Konseyi
toplantisinda, 1 Ocak 1995'den itibaren 2 yil igin Rahmi Kog bagskanhda segilmis-
tir. Bir Tlrk is adaminin bayle bir goreve segilmis olmasy, is dlemi igin olumlu ve
onur verici bir geligmedir.

1994 Kasim ayindaki dider baslica ekonomik olaylar sunlardir:

Bankalarla ilgili Olaylar

e Faizler: i¢ borg geri demeleri dolaytsiyla Hazine’nin ig borglanma faizleri-
ni arttirmasi, mevduat faizlerine de yansimigtir. Birgok bankanin mevduat faizleri
1-16 puan arttiriimigtir. Bu artisin bir nedeni mevduatta azalma ve ddviz tevdiatin-
daki artistir. Halen déviz tevdiat hesaplan toplami, toplam TL mevduatini gegmis
bulunmaktadir. 4 Kasim 1994 tarihi itibariyle toplam mevduatin 478,5 trilyon, top-
lam ddviz tevdiatinin da 574,5 trilyon TL oldugu gértimektedir.

e Bankalarin Kari: Hazine'nin 1994 yiinin ilk yarisina ait yayinladidi banka bi-
langolari, kamu bankalarinin 20 trilyon TL'den fazla zarar ettiklerini ortaya koymak-



DR. YILDIRIM KILKI$ 61

tadir. Buna karsilik 6zel bankalarin karlarini % 40, yabanci bankalarin ise % 430 ar-
tirdiklar hesaplanmaktadir.

Dig Ticaret Olaylari

1994 Eyliil ay1 dig ticaret rakamlan DIE tarafindan Kasim ayi ortalarinda agik-
lanmistir. Buna gére 1994 Ocak-Eylil déneminde ihracatimiz 12 milyar 472 mil-
yon dolara ulagarak, 1993'lUn aynt donemine nazaran % 16.4 oraninda artis gos-
termistir. ithalat ise, 1994 Ocak—Eylill déneminde 16 milyar 265 milyar dolara dii-
serek, bir yil 6ncesine gore % 23.1 oraninda gerilemigtir.

Bu durumda dig ticaret agigimiz % 63.7 oraninda gerileyerek, 3 milyar 792 mil-
yon dolara inmistir. ihracatin ithalati karslama orani da, 1993'de % 50.6 iken
1994'de % 76.7'ye ¢lkmustir.

Ote yandan halen hazirlanmakta olan 1995 ithalat Rejimi'nde, Avrupa Giimriik
Birligi'ne girme ile ilgili bazi dizenlemeler yapidigi, bu arada ithalatta koruma
oranlarinin indirilecedi anlagilmaktadir.

Mali Konular

e irsaliye—Fatura Uygulamasinda Yeni Diizenleme: 5 Aralik 1994 tarihli
Resmi Gazete'de yayinlanan Maliye Bakanld tebligi ile, mikelleflerin irsaliyeli fatu-
ra vermelerinin yani sira, fatura ve sevk irsaliyesinin ayri ayr kullanilmasina da im-
kan saglanmigtir. irsaliyeli fatura diizenlenmesi halinde ayrica sevk irsaliyesi aran-
mayacaktir. Teslim edilen malin alici tarafindan taginmasi ve tagittinlmasi halinde
ise, sevk irsaliyesi alici tarafindan duzenlenecektir. Ayni kurulugun birden gok is-
yeri ve subesi bulunmasi ve bunlar arasinda mal sevkiyatinin yapilmasi halinde de
yalnizca sevk irsaliyesi yeterli olacaktir.

e Vergi Usul Kanunu Tebliglerine Agiklik Getirildi: Birinci ve ikinci sinif ta-
cirler ile serbest meslek erbabinin borglar: ve alacaklari igin diizenlenen bono, poli-
Ge, ¢ek ve benzeri kambiyo senetlerine iligkin bilgileri kaydetmek iizere «Kambiyo

¢ An, oteki hayvanlardan daha iyidir; ¢ahistigr icin degil, bagkalarimn yararina
caligtiga igin.
St. Chrysastom
¢ Insanlarin ¢ogunda adalet sevgisi, adaletsizlik korkusu yiiziinden vardir.
La Rochefoucauld

¢ Serefini bir yana birakan bir devrim, bu duygunun egemen oldugu kaynakla-
rina ihanet etmis olur.
Albert Camus
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Senetleri Defteri» tutmak zorunlu hale getirilmigtir. Defter tutma mukellefiyeti, 1

Ocak 1995'den itibaren yirtrltige girecektir. Kambiyo Senetleri Defteri, tasdiki zo-
runlu defterlerdendir.

Zamlar Hizlanarak Devam Ediyor

Geride biraktigimiz 1994 yilinin Kasim ayinda ve Aralik ayinin ilk glinlerinde yi-

ne bazi énemli zamlarin yapildigi gézlenmigtir. Bunlarin bir bollimini asagida
ozetle belirtiyoruz.

e Seker fiyatlar 6 Kasim 1994'den itibaren % 20 oraninda artirilmistir.

e 14 Kasim 1994'den itibaren Demir —Celik trlnleri fiyatlarina % 5 ile % 7 arasin-
da degigen oranlarda zam yapilmistir.

e 15 Kasim 1994'de yeniden artirilan boru fiyatlar, Eylil 1994'den bu yana be-
sinci defa zam gérmiistiir. Boru fiyatlarina son iki aydir yapilan zamlarin oran
% 103 ile % 118 arasinda de@igsmektedir.

e Margarin ve aygigegi fiyatlari, Kasim'in ilk haftasi iginde % 10 oraninda zam
goérmustur.

e 20 Kasim 1994'den itibaren Renault otomobillerinin fiyatlan % 3 ile % 9 arasin-
da degisen oranlarda artirilmigtir.

e Petrol (riinlerine 25 Kasim 1994'den itibaren % 9.49 ile % 9.91 arasinda degi-
sen oranlarda zam yapilmigtir. Buna gore istanbul'da akaryakit fiyatlar lit-
re/TL olarak gOyledir: Sliper benzin 20.270, normal benzin 18.770, gazyag!
15.930, motorin 13.460 ve kalorifer yakit1 6340 TL.

e Yassi demir ve gelik mamulleri (soguk ve sicak rulo, levha) ile teneke tre-

ten Erdemir Urlinlerine 5 Aralik 1994 tarihinde % 25 oraninda zam yapilmis-
tir.

L5 /PSS

BANKA VE EKONOMIK YORUMLAR (AYLIK DERGI)

iIDARE YERI : Binbirdirek Mahallesi, Suternzisi Sokak No. 6 Kat 2; 34400 Sultanahmet - istanbul ® TELEFON:

(0-212) 518 17 32 ® YAZISMA: P.K. 769; 80005 Karakiy - istanbul ® AGCIKLAMA : Dergi'deki ynzilar kaynak gis-

termek koguluyla alinabilir @ KDV DAHIL 1994 IGIN YILLIK ABONE : 360.000 TL; OGRENCILERE : 180.000

TL e BANKA HESAP NUMARALARI (istanbul): Akbank Kumkapi Subesi 11720, fs Bankasi Capaloglu Sube-

si 256319, Yap: ve Kredi Bankas) Cemberlitag Subesi 2269-9, Ziraat Bankasi Beyofilu Subesi 768 ® DIiZGI vc GRA-

FiK DUZENLEME : Yazievi, Telefor: 512 60 43 @ BASKI : Kent Basimevi, Telefon: 528 08 15 @ CILT : Dostlar
Ciltevi, Telefon: 526 59 24 ® BASKI TARIHI : 22 Aralik 1994 @ GENEL DAGITIM: YAYSAT @




SiZ DE ABONE OLUN!

«Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi»ne abone olanlar,
«Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi»ni énce okuyanlardir.

AISOYABL & ittt e st serens e e e S S —
FIrMa AL e nrcissese s snrarsssnrasne o e tenen oo e N
Adres O S UOR A e SRS OPOPOONOOPUOSOMMPONRO BP0 A .50 0K EOECEDCOAR000

O Abone olmak istiyorum.
[0 Yeniden abone olmak istiyorum.

O Litfen temsilcinizi génderin (istanbul’da oturanlar igin).

«BANKA VE EKONOMiK YORUMLAR DERGISi» 1995 Yili Abone Kosullar:;

YURT iGi YURT DISI
6 Aylik : 360.000.-TL 6 Aylik: 15 %
1 Yillik : 720.000.-TL 1Yilik:308%

Not: Ogrencilere % 50 indirim yapilmaktadir.

Abone bedeli (... ) TL, asadidaki isaretli banka hesabini-
za havale edilmigtir.

O T. ig Bankas! O Akbank T.A.$. 3 Yapi Kredi Bankast L1 Ziraat Bankas!
Cagaloglu Subesi Kumkapi Subesi Gemberlitag Subesi Beyoglu $ubesi
Hesap No. 256319 Hesap No. 11720-0/DHN/01 Hesap No. 2269-9 Hesap No. 768

«EKONOMIK VE SOSYAL YAYINLAR A.$.» adina, abone bedeline iligkin, bankaya yatrdi§iniz mak-
buzun (ve 6grenci iseniz, 6grenci kimliginizin) fotokopisini, yukaridaki abone formu ile birlikte
litfen, «Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi; Binbirdirek Mahallesi, Suterazisi Sokak, No. 6/2;
34400 Sultanahmet - ISTANBUL» adresine génderiniz.



IS ISTEN GECMEDEN

» Tum Konu Sigortass P Tiam isyen Sgortasi » Tom
Otel Sigonast P Kar Kaybs Sigarias: > Kira Kaybe Sigartast
Kasko Sgoaast B Trafik Sigortast P Yundig Kasho
Sgartas: B Yesl Kan Soortas B Orobus Koltuk Sigortas:
Taganon Yom Sigortas B Bagay Ssgortasi B Mali Sorumiuiuk
Sigortasi B Ferdi Kara Sigontas: B Hirsizlik Sigortasi

P Taginan Para Sgonasi B Emnyen Susssmal Sigortast
P Cam Kinlmass Sigonas B Ugak Sqgortas) B Hedkopter
Sqortazi B Tehna sigonas: B Yal sgonasi B Tosne
ve Yai Ingaat Sgortas: B Manna Sgortasi B Naklyat
Sgortasi B Harp Sigorasi B Lisans Kaybs Sqgonass
P CMA Sigartast B bsaal Sigortass ® Montyj Sigontast

P Laking Kinimasi Sigostasi P Etektronk Cihaz
Sgortasi P Saglik Sigortast P Hayat Sigonast
» Yannianmzin Sqoras ¥ Kred Hayat Sigortasi » 2ea
Uriin Sigontasi B Sera Sigortast P Kimes Hayvanlan
Swartisi B B Bag Hayvan Sigortasi I Koitr Balkgili
Sigortas

.. OYAK SIGORTA

OYAK SIGORTA

Meclisi Mabusan Cad Oyak |5 Hani No: 81 Salipazan: - IST.
Tel (212) 251 58 04 (8 hant Ankara. (312) 4180335 - 418 03 36
L (232) 480 39 96 - 422 67 86 Addona (X22) 457 1965 - 457 2262
Oyax Sgona be Qs Yardmagmi Kusera ve Emik Bankay Radgedu



AIRWAY

Keyifli ve renkli bir diinya... Hani su, bir an icin bile
olsa kendinizi duygularin akisina birakip ulasmak
istediginiz diinya... Bir giivercinin kanadina tutunup
ucup gitmek istediginiz diinya...
$imdi Fairway'le o diinyaya ¢ok yakinsiniz...
® 1600 cc motor hacmi ® Aerodinamik yapili on panjur ® On ve arkada kasa
renginde, darbe emici ozellikli ve spoiler'li aerodinamik genis tamponlar

® Merkezi kilit, renkli camlar, elekirikle kumandali én camlar

® Kasa rengi aerodinamik arka ruzgarhik.
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