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Aynicalikh bir yasama onem  veriyorsamiz Emlak
Bankast Konutlar'nda yerlesime aqilan yeni bolum-
lerde hemen yennizi ahn Turkive'nin muotlu ailele-

rine sz de kanhin

Dogayla uyumlu cevresi. eksiksiz aliyapist ve <osyal
tesisleri, ustun konfora sahip evleriyle tum Emlak
Bankasi Konutlan simdi vzel indinimlerle . uygun
vadelerle sanisa sunuluyor

Emlak Bankasi'nin Istanbul ATASEINIR,
BAHCESEIIR. SINANOBA. MIMAROBDA,
Ankara BILKENT 11, KONUTKENT (I, ON
ELVANKENT, ETLIK lzmir MAVISENIR
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KONUTKENT

GAZIEMIR 11 ve Adana ADANA EVLERI nde size

sundugu yeni vasam degerlendirin.
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Z~ EMLAK BANKASI

“Daha Uygar Bir Yagzam Jgin-

KMLAK BANKASI PAYARLAMA DAINE RASKANLIG!
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“Oyak Sigarta bir Ordu Yardsmiayma Kunumu ve Emisk Bankas: kundupadur. "
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Kalabéllkfa yénﬁniizii
sasirmayin.

Tasarruflariniza en verimli yaurimi segmek,
bugiinlerde her zamankinden daha =or.

Mevduatinizin yoniini belirlemek igin Tiirkiye’nin
onemli sanayi ve ticaret merkezlerine yayilmig
Esbank subelerinden birine gelin. Kisa ya da uzun

vadeli yatirimlar igin en uygun segenckler Esbank’ta.

Gelecefinizin giivencesi birikimlerinizi
68 yilin tecritbesine sahip tedbirli ve
kararl bir bankaya emanect edin,
glivenle kazanin,

SESBANK

“TEDDBIR LI VE K ARARLD

ESBANK T.A.S. GENEL MUDURLUK
Megrutiyet Caddesi 141, Tepebasi, 80050 Tstanbul
Telefon: (212) 251 72 70 (19 har)

Faks: (212) 243 23 96 Teleks: 25558 ecbitr
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OKURLARA
MEKTUP

Sevgili Okurlanmiz,

Bu sayinin «Ekonomik Yorumlam béliimiinde,
«Avrupa Giimriilk Birli§i Anlasmasi Sonunda
Tiirk Finans Scktorindeki Muhtemel Geligme-
ler» konusu izerinde durulmaktadir. Yapilan
agiklamalara gore; Tiirkiye'nin Giimrik Birifi'ne
girmesiyle ilgili olarak 6 Mart 1995'de gergeklesen
On anlasmadan sonra yayinlanan deklarasyonlar
arasinda «Mali Isbidigi Deklarasyonu» da yer al-
maktadir. Bunda, 1996'dan baglayarak S yillik sii-
re iginde Turkiye'ye &nemli mali katkilarda bulu-
nulaca ifade edilmcklc beraber, miktanna ve nc
sckilde yapilacafina deginilmemigtir. Ancak, alt
yapi yatinmlan ve diger projelerin desteklenmesiy-
le ilgili olarak, Avrupa Yaunm Bankasi kanalin-
dan Tiirkiye'ye toplam 700 milyon ECU’luk bir
fon akiginin saglanabilecedi belirtilmistir. Anlagil-
dipp kadanyla, Gimnik Bidifi'ne girme, Tiirki-
ye'nin Avrupa Bidigi'ne katilma hedefine yaklag-
masinda basamak olusturacaktir. Boylece, 10 yil-
dir agik ckonomi ile yOnetilen, sermaye, mal ve
hizmetlerin serbestge dolagti bir iilke olan Tiir-
kiyc, Avrupa finans sisteminin iginde yer alabile-
cektir.

Giimnik Birligi'ne girig gergeklesirse; «Finans ke-
siminde ne gibi yenilikler ontaya gikabilir?», «Tiir-
kiye'nin uluslararasi mali piyasalarda diigen kredi-
bilitesi yeniden yegerebilir mi?», «Tiirkiye'ye diga-
ndan yeni fonlar akabilir mi?», «Tiirkiye’nin &zel
scktor projeleri daha gqok desteklenir mi?»,
«Tiirk finans scktdrli Avrupa Birifii'ne girmeye
hazir mi1?», «Agik Oturum»a katilan ve aymt ban-
kalann tepe ydncticileri olan degerli konugmacila-
nmiz, yukandaki sorulara ccvap ararlarken, énce-
tikle Giimriik Birligi'ne ve daha sonraki asgamada
Avrupa Birigi'ne girig kogullan arasinda &nemli
bir yer tutan mevzuat uyumnu konusuna da igik tu-
tuyorlar. Bu arada, Giimnik Bidigi’ne girig ile bir-
likte; Tiirkiye'ye sicak para akiginda bir artis olup
olmayacaf, yabanci scrmayenin iilkemize olan il-
gisinin artip artmayacag), reel scktérde olugabile-
cek sorunlar nedeniyle finans setdriinde bazi zor-
luklann yaganip yasanmayaca@); gibi konulan da
tartigtyorlar.

Dergi'de sunulan diger yazilan da ilging bulacag-
nizi umuyor, her zaman oldugu gibi, tiimiinii oku-
manizi arzu ediyoruz. Ancak, «Teknolojik Gelig-
mc ve insan Fakt&rin, «Malj Federalizm ve Tiir-
kiyen baghkl yazilar igin zaman ayirmanizi Szel-
likle saltk veriniz.

Saygmlanmizla,
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Ekonomik Gostergeler (ic)

Mayis/1995

1992 1993 1994 1995
Kasim Aralik Ocak
T.C. MERKEZ BANKASI!
Doviz ve Altin Mevcudu (mityon $) 7564.0 7759.0 8471.0 8513.0 10532.0
Banknot Miktan (mityar TL) 36838.1 63103 9 115933.6 120212.3 114566.0
T.C. Merkez Bankas I¢ Kredileri (milyar TL) 51528.3 100583.3 157837.0 160530.1 165035.0
Hazineye Kisa Vadeli Avans (milyar TL) 30983 1 704207 120183 4 122278.0 1241710
BANKALAR (mllyar TL)
Toplam TL Mevduat 192987.5 330005.6 546517.4
Tican Kuruluglar Mevduat 36247.5 56864.2 88679.3
Tasarmuf Mevduati 90906 0 123429.8 314143 0
Vadesiz Tasarmuf Mevduati 12173 6 189345.2 29257.4
Vadell Tasamuf Mevduati 78732.4 104084.6 2B84885.6
Mevduat Senifikas1 3708.7 3064.2 48422
Resmi Kurulug Mevduali 66129 12591.7 23.569.6
Bankalar Mevduati 20433.0 78407.3 31.608.7
Difer Kuruluglar Mevduali 35079.4 55648.5 83 674.7
Doviz Tevdiats 112501.5 214960.2 609300.6
Toplam Krediler 231532.1 433706.9 658868.9
Tanm 39221.8 59155 7 70865.9
Kalkinma ve Yatinm Bankalan 22692 4 42417.3 85207.7
Mesleki (KUgiik Esnaf ve Sanatkar) 5354.00 8817.1 13793.3
Gayrimenkul 16515.54 33615 3 414127
Denizcliik 66.67 103.1 326.1
Turizm 2431.54 3894 4 5521.5
DI§er ihtisas Kredllen 186.17 236.7 307.9
Tican, Sinai, Salr 145064 1 2854671 441433.8
PARA ARZI (milyar TL) 81493.0 132309.0 210053.0 238981.0 202489.0
FIYATLAR (DIE Toptan Egya 1987 = 100, Tiikelici Fryallan 1987 = 100)
Toptan Egya Fiyatian indeks| {Genel) 12993 2082.2 47959 5196.3 5630 5
Tanm (Genel) 1186 6 2083 2 4460.1 4874.0 5383.4
Imatat Sanayii (Genel) 1320.0 2040.5 4893.5 5287 6 5726.3
Tiiketlcl Fiyatian (Turkiye) 1588.3 2717.2 5761.9 61270 £542.1
Taketicl Fiyatlan (Istanbul) 1525.0 2626.3 5492.4 5856 8 6249.9
DIS ODEMELER (mityon $)
Digalim (CIF) 22871.5 25429 4 20560.8 23270.0 20971
Digsalim (FOB) 14715.4 15349 4 15800 7 18106 1 1549.7
Isgl Ddvizler 3008.0 2919.0 2423.0 2627.0

Notlar: {1) TCMB allin ve d6viz mevcuduna, alin stokunun yenlden dederendimesinden dodan deger afiglan
dahildlr. {2) TCMB kredilerine, borg tahkimien (konsolide edllen krediler) dahll degildlr. (3) Para arzi (M4) dar la-

nimhdir.



Ekonomik Yorumlar

ACIK OTURUM

Avrupa Giimrik Birligi
Anlagmasi Sonunda
Tirk Finans
Sektorindeki
Muhtemel Gelismeler

DUNDAR - Ulkemizin finans sck-
toriiniin ¢ok dcgerli temsilcileri, hog
geldiniz. Banka ve Ekonomik Yorum-
lar Dergisi’nin Mayis 1995 sayisinda ¢i-
kacak konuyu hep beraber tartigsacagiz.
Elc alacagimz konu, «Avrupa Giimriik
Birligi Anlagmasi Sonunda Tiirk Finans
Scktoriindeki Muhtcmel Gelismeler»-
dir.

Sozlerime baglamadan 6nce ben
bu firsattan yararlanarak hem sizc hem
yeni okurlanimiza Dergi’yi kisaca tamit-
mak istiyorum. Banka ve Ekonomik Yo-
rumlar Dergisi, halen Tirkiye'de yayi-
mn siirdiiren cn eski, tarafsiz ve ciddi
ckonomik dergidir. Biz bu iddiadayiz.
Dergi 32 nci yayn yilim doldurmustur.
Bu siire iginde yayimina hig ara verme-
mis, 32 yil énce basladig isslubu terk ct-
mcden, taralsiz, ckonomik ve sosyal

KATILANLAR:
e Melih E. ARAZ
e M. Sami ERDEM
o Ozer GUNEY

YONETEN:
e A Aydin DUNDAR

agirhikh igerikle yasamim stirdiirmiis-
tiir. Ve bu arada ckonomik konularla il-
gilt onde gelen kisileri bir araya getire-
rck tartismalar diizenlemis ve bunlarin
metnini yayinlamustir. Bu nedenle dergi-
miz Tirk yazih basimnda 6nemli tiraj-
lar yapiyor iddiasinda bulunan birgok
dergi veya gazeteye gore hem daha ki-
demlidir, hem de hicbir grubun etkisin-
dc kalmadan yagamim bagimsiz olarak
sirdiirmektedir. Dergi 5000 civarinda
basilmaklta, abonclerinin ve bayilerden
dergi alanlann sayis1 4000’c yaklagmak-
tadir. Iftiharla belirteyim ki, degisik
cevreler ve dzellikle geng bilim adamla-
n tarafindan referans olarak kullaml-
maktadir. Akademik gevrelerde, birok-
rasidc ve st yonetim kademelerinde
dcrgimizden sikga yararlamldigim duyu-
yoruz ve bundan da mutlu oluyoruz.
Son bir noktayr daha belirtmeden gege-
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meyeccgim. Ayda bir yayinlanan dergi-
miz, 1992 yilinda, Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi tarfindan verilen, «Ba-
sin ve Televizyonda Iktisat Odiilleri»
cergevesinde, «En Iyi Iktisat Peryodi-
gi» dalinda baganl bulunarak, Univer-
site Rektoril ve Fakillte Dekanr’nin ad-
lanim tagtyan ozel plaket ile édillendi-
rilmigtir.

gimriik birligi ile ilgili
olarak yayinlanan mali
1sbirligi deklarasyonuna
gore, 1966’dan itibaren
tiirkiye’ye 6nemli mali
katkilar saglanacaktir;
ayrica, avrupa yatirim
bankasi, altyap1 yatirnmlan
icin 700 milyon ECU’luk
proje kredisi acacaktir.

Dergimiz hakkinda verdigim bu ki-
sa bilgilerden sonra bugiin tartisacagi-
miz konunun agiklamasina gegiyorum.
Bugiinkil tartisma konumuz, toplanuy
agarken de belittigim gibi, Giimritk Bir-
ligi’nin gerceklesmesi halinde Tiirk fi-
nans scktoriindeki beklentilerdir. Bildi-
giniz Uzere, Gimrik Birligi, cok uzun
tarihge yapmadan hemen arz edeyim
ki, 1964’de imzalanan Ankara Anlas-
masi’'nin, 0 zaman yapilan kadcmelen-
dirmesine gore; hazirhk siiresi, gegis sii-
resi ve sonuglandirma ctaplarnindan ikin-
ci siirenin sonudur. Yani gegig surcsin-
de 1973’de Katma Protokol ile tcspit
edilen 12 yllik ve 22 yillik mal grupla-
rina gore yapilacak giimriik ve cgdeger
vergilerin sifirlanmasi anlagmasinin ta-
bii bir sonucudur. 1973 yilina 22 sencyi

ilave cttiiniz zaman 1995 yih ile kargi-
lagiyorsunuz. 1995 yilinda Giimriik Bir-
ligi’nin giindeme gelmesinin nedeni bu-
dur. Giimriik Birligi’nin gegirdigi safha-
lar, son 19 Aralik 1994’dc yapilan mi-
zakereler, 6 Mart 1995’de alinan karar-
lar, medyada ve gesitli toplantilarda tar-
usildig igin ben su anda bunlann deta-
yina girmek istemiyorum. Sadece bu-
giin sizlerle tarisacagimz konuya bir
pencere agmak amaciyla, «Giimriik Bir-
ligi ile beraber gergeklesmesi tabii
olan mali protokollar ve Tiirkiye’ye yar-
dim protokollanmnn alacag sekil nc ola-
bilir?» sorusunu yamitlamaya galisaca-
gi1m. Daha sonra konuyu tartigmaya aga-
cagim.

Bildiginiz gibi, 6 Mart’ta vanlan
anlagmadan sonra yayinlanan deklaras-
yonlar arasinda bir de «Mali Isbirligi
Dcklarasyonu» var. Bu dcklarasyonda
genelde Tiirkiye’nin igbirligt igin 1996
yilindan baglayacak 5 yillik bir zaman
zarfinda 6nemli mali katkilarda bulunu-
lacag: ifadcsi yer almakta, bir rakam
veya sekil telalfuz edilmemcktedir. Ge-
lecekte bunun tarismalan olacakur. Di-
ger onemli bir gelisme de Avrupa Yat-
nm Bankasi kanali ilc altyap: yaunmia-
nnin ve diger projelerin desteklenecegi
ve bunun da tavan olarak 700 milyon
ECU'’liik bir rakama ulasabilccegi ifa-
de cdilmistir. Benim tespit cdebildigim
kadan ile bunun disinda dncmli bir ma-
li agiklama yoktur. Tabii bu isin resmi
yan. Tiirkiye’nin Guimriik Birligi'ne gir-
mesinin, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi'ne
girmesine basamak teskil ctmesi gibi
degerlendirmeler yamnda, Tirkiye'nin
Avrupalt bir iilke olarak Avrupa finans
sistemi igerisinde yer almasi gibi diger
avantajlar da buna cklencbilir. Turkiye
bildiginiz gibi asgari son 10 yldir agik



EKONOMIK YORUMLAR

ACIK OTURUMA KATILANLAR: Yukandak fotografta, soldan saga dogru; M. Sami Erdem (Egebank

A $. Genel Miiduri), A. Aydm Diindar (Tiirkiye Yéneticiler Vak(i Bagkani), Ozer Ganey (Eskischir Banka-

st T.A.§. Genel Miidiirs) ve Melih E. Araz (Interbank Genel Midiirii); «Avrupa Gimriik Birligi Anlagma-
s1 Sonunda Turk Finans Sektdriindeki Muhtemel Geligmeler» konulu toplantida bir arada goriiliiyoriar.

ckonomi ile yonetilen bir ilkcdir. Tiir-
kiye’de sermaycnin scrbest  dolarmmu
vardir; para mal ve hizmetler serbestge
dolasmaktadir; daha gegen yilki krizde
sicak para sofuk para tartigmalarn bu
ncdenle yapilmistir. Biitiin bunlan dik-
kalc alarak, «Giimriik Birligi’nc giristc
nc gibi yenilikler ortaya gikabilir?» Ik
sorumuz bu. Digcr sorulara soyle girc-
yim. Finans scktoriniin igerisinde oldu-
gunuz i¢in maldmunuzdur. Bir aralik ya-
sadigimiz ckonomik kriz ncdeniyle Tiir-
kiye’nin kredibilitesinde bir diisiis oldu-
fuifade edilmigti. «Acaba bu durum dii-
zelir, Turkiye’nin kredibilitesi yeniden
yescrebilir mi?», «Disandan Tiirki-
ye'ye gesitli fonlar akabilir mi?», «Tir-
kiye'nin ozl sckior projeleri daha gok
destcklenebilir mi?» Biitiin bu sorulart
genis bir yelpaze icerisinde goriserck
ccvaplandirmaya calisacagiz.  Birinci
meselemiz budur.

Ikincisi dc, gene bildiginiz gibi,
Topluluga ging sartlart arasinda mevzu-
at uyumu olay var. Elimdcki tespite gé-
re, 117 kanun, 36 kararname, 9 teblig,
121 yonetmelik, 23 tuziik ve 1 genelge-
den ibarct bir tespit var. Bunlarin Avru-
pa Toplulugu mevzuatina uyumu isten-
mektedir. Baghklara bakarsak; Sirkel-
ler Hukuku, Rckabet Hukuku, deviet
yardimlarn, kamu ihalcleri, fikri haklar,
sinai haklar, patent haklari, (ikcticinin
korunmasi, vergilendirme, tagimacihik
gibi konulara yapilan mevzuatin uyumu
mesclesi var. Bu uyum gergevesinde,
«Acaba [inans scktorimiizi ilgilendircn
mesclclerimiz de var mi?» Tabii bu
arada uzun vadede Tirkiye’nin hedefi,
Avrupa Birligi'ne tam itye olmakur. Bir-
ligin Maastricht’de kendine scgtii he-
defler arasinda tck para ve tek merkez
bankasi hedefleri de vardir. O zaman
bunlan 1997 igin hedef almiglards,
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1992 yilt anlagmasiyla. «1998 wyilinda
Avrupa Mecrkez Bankas’mi kuracagiz.»
demislerdi. Ama gegenlerde Versail-
les’da yapilan son toplantidan anhyoruz
ki, bu hecdefler onlar tarafindan da
2000'1: yrllara dogru kaydirilmis vaziyet-
te. Her nc isc, «Acaba tam iiyc olma-
miz halinde Turk finans sektoriine nc
gibi yenilikler getirilecck?» Bunlar bu-
giin sizlerce kisaca tarugmak ve okurla-
nmiza bilgi vermek istiyorum. Bu top-
lantiya kauldiginiz icin hepinize pcsi-
nen tesckkiir ediyorum.

Yukarida 6zctiecmeyce galisugim so-
rular ¢er¢evesinde once Sayin Giiney’in
goriiglerini alalim. Buyurun efendim.

avrupa gumriik birligi'ne
girilince, yabanct sermaye
igin gitvenli bir ortam
olusacak; mal hareketleri
serbestleseceginden, dig
ticaret hacmiyle birlikte
bunun finansmaninda yer
almak isteyenlerin sayisi
da artacak, tiirkiye

mali piyasalar igin

cazip hale gelecektir

GUNEY - Bir dcfa bu giimriik Bir-
ligi ile ilgili deklarasyonlarda mali sek-
1orii dogrudan ctkileyen bir hiikiim yok.
Mallanin harcketini, serbest dolagimim
diizenlemeye ¢ahisiyor. Ancak, genclde
bir semsiye var. Acaba bu semsiye igin-
dc Tiirkiye ncrede? Giimrilk Birligi'ne
nc girig gergeklesirse, saniyorum bu cid-
di bir sckilde sonug verecek. Beklentim

sudur. Tirkiye’nin hangi kampta oldu-
gu béylece ortaya konuldugunda, Tiirki-
yc’ye gelmekte tereddiit eden sermaye-
nin, Tiirkiyc’ye giiven konusunda tcred-
diit gésterenlerin, is yapmak isteyenle-
rin bu teredditleri gidecck ve Tirki-
yc’ye given duyulacakur. Bu giivenin
getirccegi birtakim imkanlar var. Tabii
ckonomik topluluga tam iiyclik soz ko-
nusu olsa, o zaman ¢ok daha nct ola-
cak, siyah beyaz gibi olacak. Ama on-
dan bir adim geride, golgede de olsa
bu ciddi bir avantaj getirccck. Onun so-
nuglanm hep beraber gorecegiz. G-
ven ile birlikic bir istikrar gelecek. Ma-
li piyasalara istikrar, ckonomiyc istik-
rar, cn azindan orta vadede. Ben izin
verirseniz once bu baghklara degine-
yim, sonra arkasiu devam cllinirniz.

Mali scktore iliskin olarak ikinci
nokta, cger biz mal harcketinin scrbest-
lesmesiyle ithalatin artacagini bekliyor-
sak, orta vadcdc ihracatin artisini bekli-
yorsak, di ticarct hacmi artacak de-
mcktir. Dig ticarct hacminin artmasinin
gclirdigi birtakim avantajlar ve sikinu-
lar olacak. Dig ticarct hacmi ilc bare-
ber bunun finansmaminda yer almak is-
teyenlerin sayist artabilir. Diganist igin
Tirkiyc, mali piyasalar bakimindan tek-
rar cazip halc gelebilir. Temennimiz 0
istikamettc. Ikisi bir araya geldiginde,
rckabelgi bir arusg olacak. Tirk bankacr-
lik sistemi bunu nasil kargilar? 1980’lcr-
den bu tarafa ciddi bir rekabetteyiz.
Teknolojik alt yapimiz var. Ciddi biriki-
mimiz var. Kolaylikla kargilanz. Ama
herhalde yapilacak isler de var. Ne gi-
bi? Siiphesiz biraz fiyatlan: hafifletmck,
maliyct unsurlarim kontrol etmck ve
hizmet kalitesini gozden gegirmek gere-
kecck. Isin maliyct boyutu var. Bir dc
kalitcyi kontrol ctmemiz gerckecck. Se-
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ri lirctim yerine miigterinin ihtiyaglari-
na gorc ¢oziimler tirctecck mali cnstrii-
manlar getirccegiz. Sirasi gclmisken
bir diigiincemi belirtcyim. Bu rckabet,
hizmet kalitesi, miisterinin ihtiyacina
uygun driinler tretme ihtiyact bizi degi-
sik pasif kalemleri yaratmaya yonlendi-
riyor. Yeni aletler, yeni kaynaklar, ycni
cnstrimanlar bulmamiz gerckiyor. Ge-
¢en scnc bir olay yasadik. Merkez Ban-
kasi, ya da genel olarak kamu bankala-
ri diyclim; piyasada ¢aligma sartlarim
kontrol ctmek gibi makro ihtiyaglaria
bankalarin pasif yaratmalarini, yenilik
yaratmalanm onler hale geldi. Iskonto
olayina deginmek istiyorum. Eski de-
yimle ifrattan telrite bir gegme oldu.
Bankalarin, yurt digindaki ornckleri de
goz oniinde bulundurarak, yeni trinler
irctme, mugterinin ihtiyacina uygun ¢o-
zumler drctebilme konusunda yeni pa-
sif yaratmalanm cngelleyelim, tesvik
cdelim. Ama obiir taraftan da pasifteki
biiyumeleri, banka sisteminin bilyumecsi-
ni kontrol cdecek aletleri de kamu oto-
ritesinin clinc verelim. Orada bir den-
ge getirmek gerekiyor.

Bir bagka boyut, dolayl: etkisi sant-
yorum sonra gelecck, Tirkiye’de iglet-
meler Tirkiyc pazanna iirctim yapar-
ken, sanayi, artik biyiik dlgckte Avrupa
pazanm goz oniinde tutacak ve oraya
lretim yapmaya galisacak. Eger Giim-
riik Birligi’ndcn amag, ileride bir birles-
meye gitmek, Avrupa Birligi’ne iye ol-
mak ise; bu giderck daha bilyitk pazara
tretim yapan, hizmet sunan birimler de-
mcktir. Bu durumda bir anlamda 8lgek
ckonomisinin devreye girmesi s6z konu-
su olacak. Tirrkiyc’deki sanayi maliyeti
yiksck igletmcler, bankalar, mali sck-
tordeki birimler herhalde dlgcklerini
lyice gozden gegirceckler. lzin verirse-

niz, ilk konusmami burada noklalaya-
yim, ya da mevzuat konusuyla dcvam
cdeyim.

DUNDAR - Tabii, daha birkag
tur yapacagimiza gore. Bu konuda, bu
safhada bagka ilaveniz var m1?

OZER GUNEY

GUNEY - Mcvzuat konusuna dc-
ginmek istiyorum. Bir seyt kabul ctme-
miz gerekiyor. Biz diyoruz ki; «Tiirk
ckonomisint, Turk mali sistemint, Tirk
mevzuatini Avrupa ile biitiinlestirmeye
caligacagiz, armonizc cdccegiz. Onla-
rin bizc yanagmasi, bizim de onlara ya-
nagmamiz gerekiyor.» Fakat uygulama-
ya bakugimizda, Avrupa Birligi; «Bcn
dengemi kurmusum. Sana uyum sagla-
mam igin bir sikiniya girmeye ihtiya-
cm yok.» diycecktir. O zaman bizim
onlara uyum saglamamiz, biraz daha
yaklagmamz gerckiyor. O zaman Tiirk
mali sisteminin temel yapilart bir daha
gozden gegirileccktir. Bu yeni bir galis-
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ma m1? 1980’den bu yana yapiyoruz za-
ten. Bugiin Tirkiye’de bankacilifin ta-
bi oldugu kurallar, mevzuat olarak pek
¢oguyla Avrupa’ya uyum saglamistr.
Son zamanlara kadar banka bilangolan-
mn bagimsiz yoneticilerce denctlenme-
st konusu vardi. Yasa ile zorunlu hale
getirildi.  Kullandigimiz  standartlar,
prensipler uluslararasi standartlara es
hale getirildi. Hesap planlarimiz bityik
olgiide birlesti. Bu konuda galigmalar
devam cdiyor. Simdi giimdemde bekle-
yen, konsolide bilango gikartmaktir. He-
niiz cksik kalan kisim o. Bankacilik sis-
temini ya da mali sistemin uluslararasi
standartlar boyutunda kontrol cdilmesi
de tartisthyor. Kullamlan ifade ile mali
sistemin siipcrvizyonu konusunda bir iki
cksik var. Belki onlann da tamamlan-
masi gerekiyor. Samyorum mevzual agi-
sindan bilyitk 6lgiide sorunumuz yok.

Nihai hedefe gelince... Nibai he-
def simdiki halde o kadar uzakta gorii-
liyor ki, ulasmak i¢in herhaldc 2000’1i
yillarin baslarim bulacagiz. Nihai hede-
fe geldigimizde, orada benim bir te-
mennim var. Bir de heyecamum var mut-
laka. O da sudur: Tirkiyc’de vaktiyle
subc agma konusu basl basina aktivitey-
di. Bankalar subc agardi, Ankara’daki
otoriteler de sube agmay: diizenlenler-
di. Eger Istanbul, Izmir, Adana gibi
—tabii onlarla simrh degil - biiyiik eko-
nomik merkeczlerde sube agacaksamiz,
orada hemen subc agamazdimz. Ug ki-
lometre yangaph bir alandan falan s6z
cderlerdi. Ama ckonomi bakimindan
bir avantaji olmayan, ya da o an igin ol-
mayan yerlerde, diyclim ki Yozgat'da,
Cankin’da, Kastamonu’da sube agacak-
saniz, istediginiz kadar sube acin sorun

yok idi. Demek ki biyiik merkezlerde
bulunmak faydali oluyor. Bizim bugiin
geldigimiz noktada Tiirk ckonomisinin
Bau ile entegrasyonu, Avrupa ilc enteg-
rasyonu, biiyilk merkez ilc entegrasyo-
nu 5oz konusu oldugunda, daha once ya-
pamadiklanimizi simdi yapacafiz de-
mcktir. Bu durum bize ciddi bir pazara
girme avantaji sagliyor. O bakimdan
da ¢ok uzakta bir hcdef olmakla bera-
ber, yinc de kolaylikla - Karadenizli-
nin yiizme 6grenmesi gibi— denize atla-
yip yiizmeyi ne kadar 6grendigimize ba-
kanz.

DUNDAR - Aslinda bu nihai he-
defi arkadaglarmizin goriiglerini aldik-
tan sonra bir daha tartisacagiz. Zaten
ama¢ sadcce Gumriik Birligi degil.
Giimritk Birligi tck bagina amag ola-
maz. Onu ilerde herhalde daha iyi de-
gerlendirccegiz. Ben Saym Araz’in go-
riiglerini almadan once bir hususun alt-
n1 gizmek istiyorum. Mcvzuat konusun-
da zaten bir pazarlik sansumz yok.
Britkscl’de tesckkil cden mevzuala ay-
nen uymak zorundayiz. Buginkii mali
sektorii diizenleyen yasalarimizda, mev-
zuatta anladifim kadanyla pck bir si-
kinti, bir tahdit yok diyorsunuz.

GUNEY - Evet, bcnim kanaatim
dyle.

DUNDAR - Tabii bu konuda Sa-
yin Araz'in da aciklamalan olacakur.
Sayin Araz finans scktoriini tiimityle di-
siincbilirse, yani igerisine lcasing’i, fac-
toring’i, sigortacihigr veya yatinm fonla-
i ve saircyi alarak ne getirip ne goti-
recegini bankalann disinda biraz daha
genig kapsamli elc alirsa, okur igin da-
ha yararl: olur. Buyurun Sayin Araz.
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giimriik birligi’nin bir
¢ok alana, bu arada
finans kesimine degisik
etkileri olacaktir;

makro olarak olaya ¢ok
uyumlu yaklagiimasa bile
mikro bazda tiirkiye’de
isini bilen, akilly, ileriyi
goren ig adamlar vardir;
bunlar giimriik birligi ile
ilgili dnlemleri almiglar,
stratejilerini cizmiglerdir.

ARAZ - Bcen oncclikle sunun alu-
nt gizmek isterim. Libcral diigiincenin
sadik bir savunucusu olarak Giimritk
Birligi gibi harckctleri hakikaten yiiriik-
ten destekleyen bir insamm. Dolayisty-
la soyleyceeklerimi herhalde bu ¢erge-
vede degerlendirmek lazim. Ciinkil ben
uzun vadede liberal ve rekabetgt sartla-
nn biitiin sistemi total olarak ileriyc go-
tirdiigine inandigim igin, sadecc bu
aggdan Gumrikk Birligi’ni  destekliyo-
rum. Sayin Guncy'in de belirttigii gibi,
su anda Tirkiyc’yi aslinda mal akimla-
n agsindan ilgilendiren bir konu ola-
rak karsimizda durmasina ragmen, ben-
cc Gimritk Birligi’nin indirekt olarak
bir siirii alana ve bu arada finans kesi-
mine de ctkileri olacaktir. Bunun kisa
vadedc gesitli scktérlere pozitif ve nega-
tif ctkileri tabii ki olacakur. Negatif ct-
kilenccek scktorler belli bir adaptasyon
doneminden gegeceklerdir. Fakat be-
nim izledigim kadar ile, Tiirk 6zcl sck-
6ru agisindan, her ne kadar medyada
ve toplanuilarda bu ortaya gtkmamig ol-
sa v¢ dec makro bazda olaya gok uyum-
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lu yaklasamasak bile, mikro bazda olay
pek Oyle degil. Mikro bazda Tiirki-
yc’de gayelt igini bilen, akilly, ileriyi go-
ren iy adamlan var., Bunlar da tedbirle-
rini yillardir yavag yavas alir vaziyetic-
dirler ve yaurimlanim yapiyorlar. Kendi-
lerinc birtakim stratcjiler gizmiglerdir.

Biz makro bazda ¢ok iirkilyoruz
boyle girisimlerden. Sanki higbir sey ya-
pilmiyormus gibi, boyle bir duvara dog-
ru ¢ok hazirhiksiz kosuyormusuz gibi bir
davramis igindeyiz. Oysa Tirkiye kurum-
sal piyasastmin nabzini ¢ok yakindan tu-
tan bir banka olarak gozicmledigimiz
kadan ile, mikro bazda firmalar, Gim-
rik Birligi'ne bizlerin tahmin cttigin-
den gok daha fazla hazirlanmg konum-
dadirlar. Bence Giumriik Birligi’nden
imalat sanayi agisindan da ¢ok fazla
korkmamak gerckir. Diinyada ii¢ blok
var. Kuzey Amerika, Avrupa ve Uzak
Doju. Avrupa bunlann arasinda tiretim
maliyetleri agisindan ve rekabetgilik
agisindan en sonda gelir. Sosyal tiretim
maliyctcrinin, girdilerinin en yiksek ol-
dugu bir blok olarak, zaten rekabetgi
avantaji pek fazla olan bir kitle degil-
dir. Aslinda, Avrupa Birligi, tcknoloji
gelisiminde de bu fi¢ blokun en dndc
gelenlerinden bir tanesi degildir. Ben-
ce gene iglincii sirada yer alir. Dolayi-
styla maliyet agisindan da, yeni teknolo-
ji gelistirme agisindan da bu iig blokun
cn sonunda gelen bir Avrupa’dan bizim
imalat sanayicilerinin gok fazla korkma-
malan gerektigini dilsitnilyorum. Ser-
best ve liberal bir ticaret ortaminda,
makro olarak bu gozlemi yapmak istiyo-
rum.

DUNDAR - Avrupa Birligi’nin
diinya tcarctindeki pay! su anda yakla-
s1k % 42°dir.
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ARAZ - Bunun ¢ogu kendi iginde-
dir. Copu blok ici transferdir. Blok digs
azdir.

DUNDAR - Yani uluslararas: rc-
kabet giicii Uzak Dogu kaplanlarina go-
re daha az diyorsunuz, Avrupa Birligi’-
nin; oyle mi?

ARAZ - Tabii, Kuzey Amecrika
ve Uzak Dogu tilkelerine gore daha az-
dir. Makro olarak bu hakikatcn dncmili
bir konu, pek tartigilmayan bir konu.
Benee onun aluim gizmek lazim. Bizim
finans scktoriine dirckt bir ctki olacag:-
ni, ben de Sayin Giiney gibi pek bekle-
miyorum. Indirekt olarak tabii ki birta-
kim ctkiler olacaktur,

Gumritk Birligi’nc mevzuat agisin-
dan baktiginz zaman, ashinda Turk fi-
nans sektoru Avrupa Birligi ilkeleri
mevzuatina uyum saglayacak diyc bir
konu yoktur. Bunlar bitiin geligmis iil-
kelerde, OECD iilkeleri ¢ergevesinde,
diinya finans sektorii mevzuatinin, sii-
pervizyonunun, sermaye yeterliligi gibi
konulanin global uyumunun saglanmasi
gergevesinde atilmig adimlardir. Scrma-
ye yeterliligi olsun, karsihiklar kararna-
mesi olsun; orada 6nemli bir konuda sii-
pervizyon ve de mevduat sigortast olay-
lan var. Mevduatin korunmasi soz konu-
sudur. Siipervizyon ve mevduat sigortast
ki Tirkiyc’yl gegen senc ortaya cikan
kriz gergevesinde gayet yakindan ilgi-
lendiren konulardir. Aslinda bu konular-
da Avrupa icinde de uyum yok. Bilhas-
sa mecvduatin korunmasina bakugimz
zaman, bu konuda ¢ok degisik uygula-
malar izliyorsunuz. Bunun en geligmig
yert Almanya’dir. Bir Alman ornegi ile
bir Fransiz, Ingiliz ya da Amerikan 6r-
ncgi birbirinden gok farkh uygulamalar-
dir. Genelde mevduat igin saptanan bir

tavan parasal giivence olarak nitelendi-
rilmis.

DUNDAR - Bu konuyu berraklas-
tiralim. Yani Avrupa Birligi'ndc banka
kurtarma yok mu?

ARAZ - Vardir. Banka kurtarma
her yerde vardir. Bu politik bir karar-
dir. Genelde de politikacilar kararlan-
ni bankalart kurtarma yoniinde verirler.
Bunun yapihs sckilleri énemlidir ashn-
da.

DUNDAR - Banka kurtarma ko-
nusunda éncmli bir hitkim veriyorsu-
nuz. O zaman scrbest rekabeti bankaci-
lik scktdriinde geriye itcliyorsunuz.

ARAZ - Dogrudur. Bankacilik
scktorii gazoz fabrikas: degildir. Dolay-
siyla onun yonctilis kurallani ve olaya
politik agidan bakig kurallan bence
obiir sektorlerden gok farkhidir. Bu agi-
dan bakildiginda, bankacilik sektori,
dunyanin higbir yerinde tamamen scr-
best ve rekabetgi bir sckilde galigma-
maktadir. Bence de bunu soylemek
mimkiin degildir. Bunun gok gi]zgl or-
ncklerini Jsvigre’de gorursiiniiz. Isvig-
re’de devamli banka batar. Fakat bu
bankalarin batugim nc siz duyarsimz
ne de Isvigre vatandagt duyar. Cunki,
Isvigre’de marjinal ufak bankalar zora
ditgtisgiinde ya da battiginda, telcfonlar
islemeye baglar. UBS, Swiss Bank Cor-
paration’a, Credit Swiss’c strasiyla tele-
fon cdip, «Su bankay: litfen aliver; bu
sorunu hallcdiver.» der. Onlar igtiraki
olarak ortaya cikarlar. Boylcce banka-
lar da yasamlarina devam cderler. Bir-
kag scnc sonra da baska birtakim sahip-
lere pass cdilirler.

DUNDAR - Kamuya yiklenmez
ama, degil mi?
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ARAZ — Tabii bunun kamuyla ilgi-
1i bazi sonuglan olabilir.

ERDEM - Diinyamn her ycrinde
bunun sonundaki asil yitkii kamu gcker.
Istc Fransa'da oyle, Isvigre’de oyle.
Bakmayin siz cdilen telefonlara. Ozcl
scktore kayar gibi goriiniir, su olur bu
olur ama, cger bir fiyal ddenccekse, so-
nunda bunun fiyatin1 kamu 6diiyor.

almanya’nin bankalar
icin gelistirdigi sermaye
ile oranl olarak artan
glivence sistemi, mudiye
biiyiik giiven vermektedir;
bilyiik yaptirim giicii olan
boyle bir 6zel sigorta
organizasyonu tiirk
bankacilik kesimi igin

de diisuniilebilir.

ARAZ - Mcscla Almanya’da ¢ok
daha degisik bir sistem var. Bu, cn ileri
gitmig bir sistcmdir.

DUNDAR - Bu uygulamalar bana
ters geliyor. Yani bankadaki perfor-
mans hi¢ 6nemli degil. Nc yaparsak ya-
palim, sonunda bunu devletc fatura cde-
riz.

ARAZ - Mecvcutl bazi sistcmleri
burada izah ctmeye ¢alistyorum, soru-
nuz uzerine. Belki konudan biraz uzak-
lastik ama, aslinda mcvzuat konusu ile
bu konu yakindan ilgili.

DUNDAR - Herkesin merak cti-

gi bir konu da onun igin sordum.

ARAZ - §Simdi soylc, Almanya’da
mesela  1970°li  yillanin  ortalarinda
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Herrschaft diye bir banka batti. Bu ban-
kamn batig nedeni, son derece bilyitk
ve riskli déviz pozisyonlarina girmesi
idi. Nasil bati? Dolar—Mark oynuyor
bunlar, biliyorsunuz. Saat farkindan do-
lay1 bu banka ile is yapan biitiin cnter-
nasyonal bankalar, sabahleyin D. Mark-
larimi ddediler Frankfurt’daki hcsaba,
aksam ustii dc New York’da dolarlan
bekliyorlar. Saat 12:00’de Bundcsbank
bu bankamn lisansini iptal etti. Dolayi-
siyla D. Marklar odendi, dolarlar dden-
mcden banka kapandi. Bu tabii ki kor-
kung bir enternasyonal skandal yaratti.
Ve Alman sistcmi bundan dolayi baya-
#1 yaralar aldi. Dolayisiyla bu adamlar
oturdular, «Biz bu sistemi nasil degigti-
ririz?» diye diisiindiiler. Sonunda bugiin-
kii hakikatcn sofistike ve herkese biiyiik
given veren Alman giivence sistcmini
gelistirdiler. Aslinda bu basit olarak
bankalarin kendilerinin kurdugu ve yo-
ncttigi bir kurulus. Bankalarin kendi ak-
tilteri baykliginde prim odcyerck ka-
uldiklan bir fon. Ama fon bagimsiz ola-
rak yoncliliyor. Fon’un ¢ok biiyiik yapti-
nmlan var. Sizin durumunuzu devamli
gozden gegiriyor. Orada soyle bir uygu-
lama var. Verilen giivence gok ytiksck.
Bankanin scrmaycsinin uigte birinc ka-
dar garanti veriliyor. Bankamin scrma-
yesi 100 milyon mark isc, Sayin Diin-
dar’in mevduatt 30 milyon D. Mark’a
kadar garantilidir. Yani Avrupa’daki gi-
bi 100 bin dolar, ingilicre’deki gibi 60
bin sterlin degil. Bankamn scrmaycsi
ilc oranh bir giivencc oldugundan dola-
y1 bu mudiye biyitk giivence veren bir
sistem.

DUNDAR - Bu otonom bir sigor-
ta sistcmi oluyor, degil mi? Biitiin ban-
kalar katliyor buna.

ARAZ - Tabii. Ayrica bu, politik
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bir organizasyon dcgil. Ozcl bir organi-
zasyon. Sistemin kendi yonettigi organi-
zasyon oldugu igin, yaptirim giigleri gok
fazla ve dc bunlar sapurilamiyor. Mese-
la banka sikintiya diigtiiii zaman, deni-
liyor ki, «Scrmaycni artur. Yoksa 15
gun sonra mevduat toplama lisansini ali-
nm.» Yahut, «Mcvduatin 100 milyon
mark. Bunu 50 milyon marka diigiirme-
ni istiyoruz.» diyor.

DUNDAR - Lisansim mi ahyor,
yoksa sigortay1 kaldirdim mu diyor?

ARAZ - Kapatur. Asamalan var.
Ug tanc ayn iinitc vardir Alman siste-
minde. Bu onlann bir ayag:. Fakat haki-
katen son dercce onemli yaptirimlan
olan bir kurumdur. Bu tiir uygulamalar
Tiirk banka sisteminde giindeme geli-
yor. Bunlan bir iki ortamda paylastik.
Olay su aslinda. Burada hcr banka fark-
. Mcsela scrmaye yeterligi % 8 ola-
cak. Neden % 8? Oysa her banka ayn.
Risklcri ayn, sermaye yapisi ayn. Calis-
ug1 miisteri gruplan ayri. Statiisii ayri.
Bu secrmaye yeterliliginin ok farklilagti-
nlmasi lazim. Kimi igin % 8 olur, kimi
i¢in % 18 olur. Bunun degisik sckiller-
dc, katmanlarda uygulanmas: daha dog-
ru olur diyc disiinilyorum. Alman siste-
mini benim ¢ok fazla savunmamin ne-
denlerinin baginda asil siipervizyon yati-
yor. Stipcrvizyonun kalitesini ¢ok artira-
caksimz. Sistemi korumamn en iyi yolu
budur. Ciddi bir siipcrvizyon, denctim,
sistcmin saghgim uzun vadede koruya-
cak en iyi aragur.

DUNDAR - Ben burada isi sade-
lestirmek igin bir scy sormak istiyorum.
Okurlarimiz da rahat anlasinlar diye.

ARAZ - Avrupa Birligi’nden,
Giimriik Birligi’nden uzaklasiyoruz.

DUNDAR -~ Avrupa Birligi’nden

uzaklasmamak i¢in soruyorum. Thracau-
mizin % 55’1 OECD iilkelcrine yapili-
yor. Bir baska deyisle ihracatimiz Avru-
pa Birligi agirlikh. Ithalatimizin da pet-
rol olmadify igin % 46’s1 bu iilkeler-
den. Tirkiyc disa agilmug, ekonomisini
1980’lerden bu yana liberc ctmis. Tiir-
kiyc’de en ¢ok gelisen scktor de finans
sckiorii. Zaten siz, kendi (abirinizle,
enstrimanlanimzi, metotlarimz1 adapte
ctmis durumda degil misiniz? Ben oyle
disiiniiyorum ki, Giimriik Birligi karan
¢tkmadan éncc dahi, dus ikigkilerin ihra-
catin vc ithalaun finansmam lcasing
olarak, factoring olarak, banka olarak
ozellestigine gore; caligma metorlanm-
zt onlann usullcriyle, higbir zorlamaya
tabi olmamaksizin zatcn hem ayar hale
getirmig degil misiniz?

ARAZ - Gencelde 6yle. Hakika-
ten finans scktorit son 15 sencde dénem-
li adimlar atti. Tiirkiyc’de bircok sekto-
run Sniinde giden bir trend gosterdi.
Genel olarak scrmaye piyasast alamn-
daki bazi sofistikc iiriinler harig, sizin
soylediginize kaulmak miimkiin. O da
tabii tamamen bizim scrmayc piyasasi-
min derinligi ile ilgili olaylar. Fakat bur-
da da trendler pozitif ydnde. Dolaysty-
la ilerideki yillara baktigimizda, Tiirki-
ye’de scrmeya piyasalari, hissc scnedi
piyasalan gelistikce; Bat’mn gelismis
piyasalanindaki son dcrecc sofistike
iiriinfer, yaklagtmlar, otomatik olarak
buraya da geleccktir.

DUNDAR - Bu gclisme igerisin-
de, sizin fikrinizin altinda, kamu kesimi-
nin finans ihtiyact oranimin diismesi de
yatiyor mu?

ARAZ - Tiirkiyc bunu gergekles-
tirmck zorunda. Bir déncmcgte oldufu-
na inamyorum. Tiirkiyc’nin en bilyik
probleminin kamu kesimi oldugunu, an-
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cak bu konuda belli bir donemece geldi-
ginc inaruyorum. Piyasalar artik Tiirki-
ye’de, su son birkag aydir olanlara bak-
mayin, genel olarak, yapisal olarak gi-
derck artan sckilde popillist politikala-
r, devletin giderek artan agiklanim fi-
nansc ctmeyc miisait degil. Gegen senc
¢ok giizel bir drnegini gorditkk. Bunun

MELIH E. ARAZ

dis ayagina, i¢ ayagina bakmak lazim.
Dig ayagit hala oyle negatif. O agirlik
gostermiyor. I ayaginda yapacak bas-
ka bir scy olmadigindan dolay: son bir-
ka¢ aydir ickrardan Hazinc bonosuna
dogru bir gidig var. Ama ben bunu gegi-
ci bir olay olarak degerlendiriyorum.
Yapisal, kalici bir tercih olarak deger-
lendirmiyorum. Ankara’daki politikaci-
lar bu yapisal sorunlann iizerine hakika-
ten gitmek zorunda kalacaklardir. Diin-
yanin her yerinde bu para gibi politika-
lar bitigi zaman uygulanmustir. Para-
nin bitmesi Tiirk Hitkiimetlerini de ted-
bir almaya zorlayacakur.
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DUNDAR - Heniiz para bitmedi,
diyorsunuz.

ARAZ - Gcegen sene bitmisti. Bili-
yorsunuz, 6 Nisan’da birtakim kararlar
agiklandi. Ondan sonra ckonomi gencel-
de kiigiildii. Dig para hila gelmiyor, fa-
kat i¢ para bir yerc kaybolamayacagi
icin ve Turkiye'de de faizler gok yiik-
sck oldugu i¢in, gene oraya dogru kay-
ma var.

DUNDAR - Konuyu ¢ok dagitma-
mak igin, ozet olarak ifade cdeyim. Av-
rupa Birligi’nc cntegrasyonda, hem
mevzuat hem de ana fonksiyonlar itiba-
riyle kamu agiklarimin da Avrupa’daki
kamu kesimi agiklarina uyum gosterme-
si gercklidir diyc disiintiyoruz, degil
mi?

ARAZ - Aslinda oraya dokunmak
isterim. Avrupa’daki tilkelerc bakugi-
miz zaman, bilhassa sosyal demokrat
ve kotil yonctim gosteren hitkiimetlerce
idarc cdilen baz: ulkelerde, kamu agik-
lar, kamu borg¢lanimin GSMH'ya oran:
bizden ¢ok daha fazla ve koti durumda-
dir.

DUNDAR - Ama sermayc piyasa-
stnin % 80’11 sogiglityorlar m1?

ARAZ - Hayir. Ama dis piyasala-
n sogiglilyorlar. Sogiislemek belki yan-
lis bir deyim oluyor ama, bugiin Is-
ve¢’in yapug, Italya’mn yaptifs enter-
nasyonal piyasalardan bor¢lanmak. On-
lann tabii ki birkag tanc avantaji var.
Avrupa Birligi iilkesi olmasi, Batil: iil-
ke olmasi genel bir gilveng ve avantaj
saghyor. Fakat bugiin onlar bilc sarsil-
maya basladi. Mescla piyasalar artik Is-
veg Kralligy nin uzun vadeli bonolarinin
cskiden oldugu gibi igtahla saun almi-
yorlar. Piyasalar Italyan Hiikiimeti’nin
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obligasyonlarim artik eskisi gibi saun
almiyorlar. Bakin italyan Liret’i iki sc-
ne iginde 1700 lirete distiy, 1100 lirct-
ten. Dolar mark’a kars1 1.70’den 1.35’-
lerc geldi. Avrupa paralan, Alman
Markr’na kargt rezil bir dizeyde. Li-
relin 1700’Icrde siiriinmesi, tamamcn
bir confidance ve dig piyasalarin bugiin-
ki Italyan ckonomisine, devlet agiklari-
na ve politikacilarina kars: duydugu gi-
vensizligin yansimasi. Belgika, Isveg,
Yunanistan ve talya gibi iilkeleri —ki
bunlar ¢ok bariz olarak ortaya gikan iil-
kelerdir, kamu agiklan agisindan— pi-
yasalar aruik cskisi gibi rahatlikla finan-
se etmiyorlar. Bizim sitkintinuz, biliyor-
sunuz, borcun vadesi agisindan ortaya
gikiyor. GSMH’ya gore ¢ok biyitk bir
borg yok. Helc i¢ borglar ¢ok disiik sc-
viyelerde. 20 milyar dolar civarinda ig
borg var. GSMH’nin yedide biri kadar.
Bu ¢ok diigitk bir miktar. Fakat gok ki-
sa vadcli.

GUNEY - Faizi yiiksek ve gok ki-
sa vadcli.

DUNDAR - Bu genel nitelikicki
larismalara Sayin Erdem ilc devam
cdelim. Daha sonra ben sizi daha spesi-
fik konulara davet ctmeye galisacagim.
Buyurun Sayin Erdem. Litfen yalmz
bankalar1 degil, tim finans scktoriinii
cle aliuz.

ERDEM - Gumritk Birligi’nin fi-
nans scktorine ctkileri dediginiz za-
man, mcscleye ozellikle Sayin Araz'in
degindifi noktadan baslarsak genelde
soyle diigiiniiyorum. Avrupa Birligi ilc
Gumriik Birligi hadiscsinde bana gore,
1958’deki Ankara siyasi yonctimi, on-
dan sonra gclenlerden 40 yilhik bir za-
man faktoriinc ragmen, fevkalade daha
akila ve bilingli bir sckilde iilkenin
menfaatlerini dilsiinerek o giin cesarct-
lc karar vermisler,

nifusu yasli, teknolojisi
amerika ve uzak dogu
tlkeleri ile yarigacak
giicte olmayan avrupa
birligi’nin, yas ortalamasi
30’u gegmeyen 60 milyon
niifuslu tirkiye icin
korkutucu boyutu yoktur;
bugiin kamu oyuna sorulsa,
bagimsizligina digkiin olan
tiirk insani gumriik birligi
icin girelim diyecektir

Fakal sonra gelen siyasctgiler, An-
kara Hitkiimctleri nc yazik ki bunlara
ayak uyduramamuslardir. Bugiin geldigi-
miz su noktada, Tiirkiyc agisindan bit-
mis bir Avrupa Birligi veya Gumruk
Birligi hadisclcrini konusmanuz ve tar-
ugsmamiz gerekirdi. Siyasctgiler daima
kamu oyundan geride kaliyorlar. Ote
yandan Tirkiyc’nin ckonomik potansi-
yclinden, kayit disi ekonomilerden dola-
yt da iilkenin biitgesi geride kalyor. Ba-
na gorc bu ikincisi igin «Iyi ki boyle.»
demck lazim. Ciinkii kayit dist ckono-
mi yuksck olmasayd, iilkcnin 6zcl sck-
t6re bilingli ve akilli olmasayd, 1994
krizini gegirmemiz miimkiin degildi.

DUNDAR - Sayin Araz diyor ki,
«Bu 20 milyar dolan bulan i¢ borglar
pek de dnemli degil.» Siz ilave ediyor-
sunuz; bu resmi rakama gorc, ona kay-
da girmcyenleri de dahil ederck kiyas-
larsak, higbir scy degil. Yizde 10%a di-
siiyor.

ERDEM - Séylc soyleyclim. Esa-
sinda meselc gergek anlamda tahlil
cdildigi zaman, ortaya goyle bir durum
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gitkiyor: Avrupa m1 Uzak Dogu’ya, Or-
ta Dogu’ya, 60-70 milyonluk Tirki-
yc'yec muhtag; yoksa zaten her seyiyle,
tcknolojisiyle, yatrimlaniyla ve insan
niifusu ile kohnemis olan bir Avrupa
Birligi’nc mi Tirkiyec daha muhtag? Bu-
nu tarusmak ¢ok ycrinde olur. Tirki-
yc’de 60 milyonun yas ortalamasina
baktiginiz zaman 30’u gegmiyorsunuz.
Hele hele bir tilkede 18 ile 28 yag ara-
sinda % 30 nispetindc geng nifus var-
sa, ticari aktiviteyi, canlilii bir hayal
cdiniz... Obiir tarafta isc nifusunun %
70’t 60 yasin izerinde olan bir toplu-
luk; istelik teknolojisi bakimindan da
nc Uzak Dogu ile nc Amerika ilc yan-
sacak giicii var. Boylc isc, Avrupa Birli-
gi'nin o kadar korkutucu bir boyutu yok
demcktir. Hatta Avrupa Toplulugu’nu
ligiincii degil, dordiincii siraya da koy-
mak miimkun; Tirki Cumbhuriycticr
Toplulugu’nu goz onundc tutarsaniz. Sa-
yin Diindar’in buyurdug@u, diinya ticarc-
tinde % 40’lar civarindaki pay tamam
ama, recksport sckliyle, Yani Orta Do-
gu'dan aldigi kaynaklar, Uzak Dogu’-
dan aldig1 dusiik iicretli cmek, bunlan
gelirip ticari paketin igcrisine koyuyor.
Bu nedcnle..

DUNDAR - Bakin bu boyle dcgil,
soyle. Ben rakami agtklayayim. Mescla
Kuzey Amerika’mun, NAFTA’min 6niin-
de. Onlarin pay1 diinya ticarclinde %
16 civarinda. Amecrika ¢ok biiyik kia
deviet oldugu igin, dis ticarct rakamlarn
dunya ticareti igindc yer almadigindan,
belki nispi olarak diisiik goziikityor. Av-
rupa’nin diinya ticarctindcki payim, it-
halat ve ihracati toplayarak buluyoruz,
reel olarak % 40’1n iizerindedir.

ERDEM - Burada ozellikle ozel
ve kamu scktdrii hadiscsinc bakmak la-
zm. Amcrika’da agir sanayide, silah sa-
nayiinde 6zcl scktoriin payr gok yiiksck,
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Avrupa’da oyle degil. Avrupa’da olay
kamu scktoriine yonelik. Bu ncdenle
Giimritk Birligi’ne veya Avrupa Birli-
gi'nc girmek ya da girmemek olayim o
kadar buyitmcmck lazim. Zaten biz
Giimritk Birligi konusunda 15 scncden
beri her seyimizi serbest piyasa ckono-
misine, Avrupa’ya ag¢mugiz. Bilhassa
son 10 sencdir Avrupa’min sermayesi
bizde tamamiylc serbest dolagir. Yau-
nmlarn scrbest dolasir. Insanlan serbest
dolagir. Bankalan gelir bizde scrbetge
sube agabilir. 1980’lerde, 1981’lerde
bu yabanci bankalarin Tirkiyc’de sube
agmalan hadiscsi goriisiiliirken, «Miite-
kabiliyct csas olsun.» dedik. Bugiin bel-
li scrmayeyi koydugu zaman her Avru-
pa Bankast’nin subcsi Tirkiye’de kuru-
labilmcktedir. Bat’'mn her bankast Ttir-
kiye'de subc acabilmektedir. Ama Tiir-
kiye’den Bali'ya gitmeyce kalkugimz za-
man, kendi normlarina gore istedikleri
scrmayenin ii¢ mislini 5 mislini koysa-
niz bile kesinlikle buna miisaade ctmez-
ler.

DUNDAR ~ Niye?

ERDEM - Niyesi su: Giimrilk Bir-
lig’nc Yunanistan't alip da bizi alma-
makta dircnen zihniyet, banka kurma-
da da aymdir. Bugiin koskoca Tiirki-
yc’nin bityik bankalan, kamu ve ozcl
scktore ait bankalar, Almanya’da, Ingil-
terc’de, Fransa’da bir subc agabilmeck
icin scnclerce ugrasmaktadirlar.

DUNDAR - Aqlmig subelcr var
ama Avrupa’da.

ERDEM - Efendim soyleycyim.
Ziraat Bankasi Almanya’da 5 scnede
vir subc agabilmistir. Is Bankasi Alman-
ya’da 6 sencdc bir subc.

DUNDAR - Benim bildigim Lond-
ra’da Akbank vardir.

ERDEM - Ama 4 scnc ugrastik.
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Onu gergeklestiren benim. Sunu soyle-
mck istiyorum. Biz zaten Giimriik Birli-
gi'ne kapilanmizi agmis durumdayiz.
S$imdi sadcce «Bazi belli mallarin iize-
rindcki giimrik duvan kalksin mi kalk-
masin m1?» diyc konusuluyor. Onun da
kalkmasinda fayda var. Su bakimdan
fayda var. En azindan kalite bakimin-
dan, iirctim bakimindan, siircklilik baki-
mindan, Tirkiye’deki ozel scktoriin di-
siplinc cdilmesi bakimindan. Bugiin
Tiirkiye’dcki ozel sektor biiyuigi ile, kii-
cigii ile kendisini Gumritk Birligi’ne
hazirlamigtir. Bityilk gaptaki dzel sckior
kendisini hazirlamigir. Her ne kadar
bazen miispet bazen menfi beyanat ver-
mekte iseler dahi, buna hazirlanmis bu-
lunmaktadirlar. Gumriik Birligi belki zi-
raatgilar igin Turkiye’de sorun yaratabi-
lir.

DUNDAR - Ziraat zaten Giimrik
Birligi’nin disinda.

ERDEM - Missaadc cder misi-
niz? Onu da ortaya koydugunuz zaman,
zaten bizde organize olmug bir ziraat ol-
madif igin, ¢ok rahat kapal: ckonomi
sistemi igerisinde ¢alhistirmak gerekir.

DUNDAR - Burada bir parantcz
agayim. Ziraat kesiminin Avrupa’da re-
kabct sansi hi¢ yok. Oradan verimlilik
beste bir oraminda digitk bizde. Onun
igin ziraatin Giimriik Birligi disinda kal-
mast bizim Ichimize.

ERDEM -~ Hayir. Ben biitiiniyle
diisindigiimiiz zaman diyorum. Gayet
tabii su anda ziraatin disinda kalmasi
1yl ama.

DUNDAR - O zaman biz Avru-
pa’dan ckmck ithal ctmeye kalkanz.

ERDEM - S§imdi bakin; bugiin
Fransa’da, Ingiltere’de Giimriik Birligi
hadisesine dahil olan iilkclerde ziraatte
muazzam subvansiyon var. Amecrika da-

hil diinyada hi¢bir iilke ziraatgisint yal-
mz birakmiyor. Avrupa’da su anda
Giimriik Birligi tcessiis ctmig itlkeler
arasinda dahi, tarimda agik olmamakla
beraber gizli fevkalade supvansiyon
var.

DUNDAR - Agk olarak yapih-
yor.

ERDEM - Acifi da var gizlisi de.

DUNDAR - Bakin Sayin Erdem,
Avrupa Birligi’nin ECU cinsinden bit-
gesinin cn biiyitk payr asagi yukan %
65’1 tanim subvansiyonlarina gider. Bu
agiktir. Tarim kesimini bagibog birak-
mamistir. Tanim nufusunun % 7’lerde
olmasma ragmen, tarim kcsimini ayak-
ta tutmak, onlarin Birlik politikasi ola-
rak vardir. O agikuir. Mesela ct stokla-
n, tereyag daglan, sarap lahsisleri bu-
nu teyit eden orncklerdir.

ERDEM - Evct. Simdi mescleyi
bu zaviyeden aldifimiz zaman; scrbest
ckonomi, liberal ekonomi, insamun hur
olmasi, dolasim scrbestisi ve sair olay-
lar; ilk Ankara Anlagsmasi’ndaki pren-
sipler, bugiinc kadar nc yazik ki bilingli
veya veya bilingsiz olarak akamete ug-
ratulmigtir. Tiirk insammin her olayda,
kamu oyu yoklamalarinda, refcrandum-
larda, sc¢imlerde fevkalade isabetli ka-
rar vermesine ragmen, nc yazik ki 40
yil iginde bu olay Tirkiyc'nin kamu
giindemindc bir oylama seklinde yer al-
mamigur. Tirkiyc bugiin bunun acisint
cekiyor. Cesitli olkeler, niifusu 3 mil-
yon 5 milyon olan iilkcler, gidiyor; «Av-
rupa Birligi’nc girelim mi, girmeyclim
mi?», «Giimrik Birligi'nc girelim mi,
girmeyclim mi?» diye kamu oyuna soru-
yor. Kamu oyu orada yol gosterici bir
fonksiyon ifa cdiyor. Tiirkiye’dc bugin
kamu oyuna sorulsa, ben inamyorum
ki, kamu oyu bunun cn giizel orncgin
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vercceklir. «Gumrik Birligi'ne girce-
lim.» diycecktir. Ciinkii Tiirk insan hiir-
riyctine ¢ok dugkiindiir. Avrupa’da ser-
best dolasim var. Avrupa’da diinya var.
Bu karar verilmis su anda. Bize gore ya-
ni. Finans scktoriinde vcrilmis. Finans
sektoriine etkilerine gelince...

DUNDAR - Bcnim anladifima
gore diyorsunuz ki, zaten Tiirkiyc’de
scrmayenin scrbest dolagimi tahakkuk
ctmis, insanlar istedigi kadar getirip
sermayc kaydirabiliyor, bankalar subc
agabiliyor, yabanci bankalar buradaki
bankalara da kaulabiliyor. Joint ventu-
re yapabiliyor. Dolayisiyla, bir yenilik
gelirmez mi diyorsunuz?

tiirk bankacilig, alt
yapisi, yetismis elemant,
fikri olgunlugu, kullandigi
enstrimanlar bakimindan
avrupa birligi’ne dahil
bircok lilkeden ileri
seviyededir; glimriik
birligi genelde tiirk finans
sektoriine giizellikler
getirecektir; gercekte tiirk
insani ne ¢ekmisse
siyasetcilerden ve
idarecilerden ¢ekmistir
ERDEM - Onlar agisindan, daha
dogrusu bizim Tiirkiyc’nin bankacilik
scktoriinii vaya bankasim, finans sckto-
runii o (araf zaviycsinden etkinlestirc-
cck bir olay yok. Biz hazinz zaten. Bu
bir. Ikincisi, bankaciligin alt yapist bak:-
mindan Giimriik Birligi’nc dahil birgok
tlkclerden su anda dahi ileri scviyede-
yiz. Tirk bankaciligi olarak; alt yapisi,
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yetismis elemam, fikri olgunlugu ve kul-
landig1 bir¢ok cnstriimanlar bakimin-
dan zaten Gimrik Birligi’ne dahil bir-
cok iilkelerden ileri scviycdeyiz.

DUNDAR - Bir nokta kafama ta-
kiliyor. Bunun ncdeni Tirkiye’deki fi-
nans sckloriiniin Anglosakson sistcmi
ilc yctismis olmas: midir?

M. SAMI ERDEM

ERDEM - Hayir. Anglosakson’un
olcsindc, misaade cder misiniz, ¢ok gii-
zcl bir soru sordunuz. Bunun ncdeni,
Anglosakson’un otesinde, Tirk insani-
nin ¢ok zcki olmasidir. Bu, Tiirk insani-
nin beeerikli olmasindan, Tirk insam-
nin adaptasyon giiciiniin yuksck olmasin-
dan kaynaklamyor. Bunu ben bir Tirk
oldugum igin séylcmiyorum. Bu bir ger-
¢ektir. Gelen Batihlar da bunu soyliiyor-
lar. Bugiin bizim Scrmayc Piyasasi Ka-
nunu alclacele ¢ikarilan bir kanun ol-
mastna ragmen, bizim insammiz cksigi
ile, fazlasiyla, yanlisiyla dogrulan bula-
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rak tatbik edcbiliyor. Bankalar Kanu-
ny, bilhassa son 10 sene iginde yapilan
mevzuat degisikligi bakimindan fevkala-
de giizel noktalara getirilmis. Bir de
sermaycyi tabanda kayitlama hadiscsi.
Hakikaten % 8 diye tutturuyor. Neden
% 8?7 Karsihk Kararnamesi kadar yan-
hg bir scy degil. Ama nc yazik ki bizim
yoneticiler boyle buyurmuslar. Zaten
Tiirk insam nc gekmisse siyascticn cek-
mistir, siyasctgilerden ¢ekmigtir, yoneti-
cilerden gekmistir. S§imdi diigiiniiyorum
da Karsilik Kararnamesi’nde soyle bir
madde var: Bir ay iginde senctler 6den-
medigi takdirde kanuni takibe gegilir.
Tiirkiye’de hila bir ay iginde ihbarna-
meyi  gondercmedigimiz  yerler var.
Borgluya ihbarname gondcremiyorsu-
nuz ki, Karsihik Kararnamesi’ne tabi
olacaksiniz.

DUNDAR - Siyascigileri ithal ct-
miyoruz. Onlar da bizden.

ERDEM - Yalmz soyle bir secy
var. Siyasetgiler alinmasinlar. Birgokla-
n arkadaglanmiz. Ama biliyorsunuz
«Kotii para iyi parayt kovar» diye Gres-
ham Kanunu var. Ne yazik ki bu kanun
siyascite de gegerli. Her yerde gegerli
oldugu gibi siyasctte de gegerli. Siyasct-
te kotii insanlar iyi insanlani kovuyor.
Her nc ise, §imdi gelelim finans sekto-
riine. Tabii Avrupa Birligi, Giimriik Bir-
ligi hadiscsi bizim finans scktoriine gok
gizel seyler getirecektir. Bir serbesti
olacakur. Bu serbesti olunca ithalat ve
ihracat kalemleri artacak, rahatlayacak-
ur. Eksisiyle arusiyla finans scktoriine
glizellikler getireccktir. Enstriimanlar
gelisecektir. Bugiin mesela bir yabanc
Borsa’dan devlet tahvilini alirken zan-
nediyorum bir bankayr kullamiyor, araci
kullaruyor. Belki o giin gelecek Borsa’-
dan devlet tahvilini dirckt olarak alabi-

lecek. Biliyorsunuz, 1994 krizini yara-
tan olaylarin basinda; sicak para, ate§
para, serseri para hadiscsi yamnda; ig
adamlanmizin ayaklarim yorganlarina
gore uzatmamalarimn ve bankalanm-
zin agik pozisyon tutmalarinin da rolle-
ri var. Bugiin olay nereye geldi? Banka-
lar fevkalade dikkatle gidiyor, agik po-
zisyon olayindan miimkiin mertebe kag-
maya ¢alisiyorlar.

DUNDAR - Yinc dc para kazani-
yorlar.

ERDEM - Kazamyorlar da, buna
ragmen ayram iifleycrek igiyorlar. Ak-
tf pasif dengelerini, rasyolanm daha
¢ok gozetiyorlar. Bir de Hazinc’nin gok
siki kontrol aluna almasi ncdeniyle da-
ha dikkatli gidiyorlar. Ama ne oldu bu-
giin sicak para hadiscsi? Dogrudan dog-
ruya Hazinc bonolan ilc Borsa’ya gilli.
Diisiinebiliyor musunuz? Mecger ne ti-
kenmez para varmig. Her ihalede 100
trilyon lira, 80 trilyon lira, 110 trilyon li-
ra talep. Ben zannediyorum ki, bilmem
arkadaslarim da kaulirlar mu, bankalar
i¢in Hazinc bonolar gok tatl bir is; kur-
larin sabit olmasi nedeniyle, hem alir-
ken kazamyor, hem satarken kazanyor-
lar. Alu ay sonra satacak, kurda sadece
% 16 - 17 artis var. Diisiunebiliyor musu-
nuz, 3 ay sonunda Tiirkiye’de doviz ku-
runda, dolar, mark ve digerlerinde arlis
oram % 9,5.

DUNDAR - Amacim, sozinizi
kesmek degil, ama bu agamada bir nok-
taya deginmck istiyorum. Giimriik Birli-
gi konusunda verdigim konfcranlar stra-
sinda dinleyicilerden bana hep aym so-
rular geldi. Ornegin, bir geng sordu:
«Giimriik Birligi’nc girdigimizde BM\_V
otomobilini daha ucuza ababilecck mi-
yiz?» Ben de cevap verdim: «Alamaya-
caksimz.» Bunun izerine sagirdilar.
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Simdi tabii koruma kalkacak, doviz kur-
lan yerli yerindc durursa, ucuz almasi
lazim. Burada mihim bir mescle var.
Esasen ben deminden beri sizden onu
bekliyordum. Eger kur politikalan ka-
mu baskisi alunda goturaliirse, giimrik
himayelcrinin kalkmasi halinde ortaya
yeni krizler mutlaka cikacakur. Yani
baskili kur sistemi ve Tiirk parasinin de-
gerlendirilmesi politikalannin siirdiriil-
mecsi. Bugiin su veya bu sckilde goérilyo-
ruz. Bu takdirde ithalat artacak, ihra-
cat gerileycccktir. Bunun devam ctmesi
mimkiin mii? Dugiiniin ki, korumalar
kaldirmigsimz, dolari ve marki sabit fi-
yatla Turk Lirasiyla tuluyorsunuz ve
Tirkiye’de cnflasyon % 100’iin izerin-
dc. O zaman disanida irctilen hangi
mal olursa olsun, Turk mallarina gore
daha cazip halc gelmeyecek mi? Yani
bu konuda da gorislerinizi almak istiyo-
rum. Bu, bitun konusmaci arkadaslara
miisterek sorumdur.

ERDEM - Soylc arzedeyim. Giim-
rik Birligi hadiscsi bizc bir dcfa para
birimleri arasindaki denklikleri  ve
Turk parasinin da o denklikler arasinda
olmasi zorunlulugunu getiriyor. Bu bir.
Ikincisi, cnflasyon hadiscsinde goriile-
ccklir, Avrupa Birligi ulkclerinin seviye-
sindec olmasa dahi, cnflasyonu e¢n azn-
dan belli olgillerde devamli surctte asa-
1 ¢cckme zorunlulugunu kesinlikle geti-
recck. Ugiinciisii de, bizim kur politika-
miz, Gimriuk Birligi iilkclerinin belli
mcrkezlerde olugturduklan gember igin-
dc kalma dogrultusunda olacaktir. Aksi
takdirde zaten orada devamli kalmamz
ve ckonominizi kurmamz imkam orla-
dan kalkacak.

DUNDAR - Simdi teorik olarak
belirtmek istedigim mescle su: Koruma-
larin kalkmas: halinde, giimriik duvarla-
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ninun kalkmasi halinde, ithalatimizin ya-
risindan ¢ogunu da bu iilkelerden yapti-
fimiza gore; kalds ki, demin soéylemeyi
unuttum, bir de ortak giimriik tarifcleri
var; yani Avrupa Birlifi’nin Giginct il-
kelere uyguladiklann diisiik gitmrikleri
biz de uygulamak zorundayiz.

A. AYDIN DUNDAR

Bir genclleme yaparsak, ncredey-
se ithalaumizda giimrik vergisi almaya-
cagiz noktasina dogru gideniz. Gergek-
tc bu konu gok tchlikeli. Bu nedenle, bi-
ze Gumrilk Birligi disindaki geligmckte
olan ulkclerden yapilacak mal ihraca-
tindan dogacak sorunlart da belirtmek
zorunda kaliyoruz. Gumriik Birligi’nc
ginldiginde, bu ortak giimriik tarifcleri-
nin uygulanmasi nedeniyle, yerli sanayi-
nin korunmas: diginda devletin biiyitk
gelir kaybi var. Toplu Konut Fonlan’-
mn kalkmasim da goz oniinde tutun.
Simdi burada nc olacak? Diyelim ki, tc-
orik olarak ithal mallarina olan talep
artacak. ithal mallarina olan talebin
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artmas, otomatikman dévize talebi arti-
racak. Bunun bu sekilde goriiimesi la-
2zim degil mi? O zaman kur dengeleri-
nin kurulmasi lazim. Bu konuda nedir
gortsleriniz? Bunu anlamaya calisiyo-
rum. Dl‘§ ticarct agig: var. Goriinmeyen
kalemlerden beklentilerimiz, basta tu-
tizm ve is¢i gelirlerinden. Bunlar dig ti-
caret aqifim kapatacak visatte oluyor
mu? Bu senc cari islemlerde, 6demeler-
de biraz ferahlama var, ama bu her za-
man olmuyor. Yani yeni dengeler nere-
yc dogru gider?

tirkiye avrupa birligi’ne
girebilirse, belli mali
imkanlardan istifade
edebilirse, kendi icinde
bir dengeye kavusacaktir;

b

6zel sektor ve sosyal yapi
yeni duruma kisa siirede
uyum saglayacaktir;
hatta siyasetgiler ve
idareciler de adapte
olacaklardir; gergekte bu,
tiirkiye’nin kurtulmasidir

ERDEM - Giimriik Birligi'nc gir-
mc olayimiz, sayct Eylill ayinda kabul
edilip tamamlanabilirse —ki hald orada
siphe var—, art: arkasindan Avrupa Bir-
ligi olayr giindeme gelebilirse; psikolo-
jik olarak bugiine kadar devamh surct-
te itilmis, Bauhlar tarafindan itilmis ve
birgok kapist kapatlmis olan Tiirkiye;
bazi kapilarin agildigy, itilmislikten bi-
raz kurtuldugu daha rahat bir psikolojik
ortamda ckonomik sikinularindan silki-
nebilir. Hatta son 10-12 yilda asag yu-

kar1 40 milyar dolarlik yardim alan 8
milyon niifuslu Yunanistan’in yaninda,
60~70 milyon niifuslu Tiirkiyc’nin, bel-
li mali imkanlardan istifadc ctmesi nok-
tasina gelindigi zaman, o ithalat-ihra-
cat dengesinin kurulacagina, kendi igin-
dec bir dengeye kavusacagina inantyo-
rum. Bu olusumun da Tiirkiye ekonomi-
si ve hakikaten ¢ok canl pazar olan
Tiirkiye’nin geleccgi bakimindan fevka-
lade miispct ctkilerde bulunacagina ina-
niyorum. Demin Sayin Araz’in isaret cl-
ligi bir nokta var. «ltalyan Lircti 1700’-
lerde suriniiyor.» seklinde soylediler.
Gergekten dyle. Ancak, Italyan Lircti’-
nin kargisinda Tiirk Lirasi, ne yazik ki
cok daha gerilerde siiriindyor. Hig unut-
muyorum. 1974 yillarinda 1 TL 40 Ital-
yan Lircti idi. 1 TL 4 Ispanyol Pesctast
idi. Bugiin 1 Italyan Lircti 13 TL’dir.
Biz asafii yukann 20 scnc igerisinde
Tirk Liras’mt ltalyan Lircti’nc karst
400 misli digurmiigiiz. Bunu yapan
Tiirk insani degil. Tiirk ozel scktorii de-
gil. Turk insamnmin zckasi degil. Tirki-
ye'nin ckonomik potansiycli degil. Bu
siyasi vc idari kararlardaki yanlighkla-
rin sonucudur. Halkalar bir araya geli-
yor, Tirkiye’nin bilyiimesi tamamlana-
miyor veya cksik kaltyor.

DUNDAR - Tirkiyc’nin yat-
rim - tasarrul dengesi meselesi. Tasar-
ruf agigr her zaman var.

ERDEM - Yatinim—lasarruf den-
gesi de ne kadar gergck? Kayit disi cko-
nomi var. Mcsela 1974’Icr, 1975’lcrde
o DCM hadiscsini Tiirkiyc’nin nasil ka-
patugim hepimiz haurlanz. Cok entera-
sandir, DCM olayr tasfiyc cdilirken,
Tirkiye’ye tck kurusluk ithal mal gir-
medi, yainim mali girmedi veya yedek
parga girmedi. Oyle oldugu halde, Tiir-
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kiyc sanayii % 60— 65 kapasitcde ¢aligi-
yordu. Biz o borglari 6dedik. Hem de
iki dcfa, ii¢ defa disanya odedik. Peki
nasil 6dedik? Disaridaki paralardan.

DUNDAR - Kcndi paralaramizla
kendi borglarimiz1 6dedik.

ERDEM - Tirkiye Avrupa Birli-
gi’nde oldugu zaman, ozcl scktor kendi-
sini adaptc cdcccktir. Sanayici kendisi-
ni adapte edeccktir. Bankacilar kendile-
rini adapte cdccektir. Sosyal yapisi ken-
disini adapte cdecektir. Hatta siyasiler
de kendilerini adapte edeecklerdir. Isin
cn guzcl tarafi o. Siyasiler, birokratlar
veya yoncliciler de kendilerini bu mev-
zual i¢indc adapte cdebilirlerse, Tiirki-
ye kurtulacakur.

DUNDAR -~ Dilerscniz hemen
ikinci tura baglayalim. Bu soylediklcri-
mizi tekrarlamadan daha somut nokta-
lara gelelim. Sizee sicak para akisinda
bir aruig beklentisi var mi? Aqik pozis-
yonlarda artis olacak m1? istanbul Mcn-
kul Kiymetler Borsasi’nda hergiin yeni
bir rekor kirtliyor. Bunun icinde yaban-
¢ scrmaycnin dc oldugu soyleniyor.
Bunlarda nc gibi gclismeler bekliyo-
ruz? Son olarak da, bu rccl scktorden
gclen sorunlar ncdeniyle finans sckté-
rindc baz1 zorluklar yaganir mi? Buyu-
run Sayin Giincy.

GUNEY - [zin verirscniz once iki
dakika igin birinci konuya gircyim. Be-
nim piramidim soyle. En yitksck tepeye
guveni  koyuyorum. Giimritk  Birligi,
Tirkiye’de Tiirk ckonomisine, Tiirk iil-
kesine, Turk mali sisteminc olan giive-
ni pekistirecektir. Igeride biz giiveni pe-
kistirccck onlemleri almaya devam et-
mcliyiz. Giiveni sarsmamaliyiz. Bunun
tigerisine de mevduat sigortast kurumu-
inu koyahm. Bugiin Tiirkiye’de mevduat
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sigortasi, mevduat fonu tarafindan karsi-
larur. Devlet ile ilgisi sadcce fondan
odemceler yapilmast gercktiginde yeter-
li parasi yoksa Mecrkcz Bankas’mn pa-
ra vermesinden ibarettir.  Yonctimini
de denctimini de Merkez Bankas: ya-
par. Mcrkez Bankas: iginde de kimin
yapip yapmadig: bosluktadir.

DUNDAR - Mcvduat sahipleri
kendi kendilerint mi sigorta cdiyorlar?

GUNEY - Bankalar finanse cdi-
yor. Mevduat izerinden hesaplamr,
bankalar mevduat sahibinc para odcr-
ler. Ancak, o para 6dcmez. Ama kredi
miigterisi, bankadan hizmet alanlar, ser-
vis alanlar bir bedel oderler.

DUNDAR - Yani yiik onlarn sir-
tinda kalir.

GUNEY - Onlarnin sirtinda kali-
yor. Yani devlctle irtibati budur. Ikinci
nokta sudur. Biz alt yapiy1 olusturduk,
olusturmaya ¢aligiyoruz. Mali sistemi bi-
raz genig aldigimiz zaman; 1980°den
bu yana ycni irinler var, leasing gibi,
factoring gibi; degisik modeller var, Is-
lam Bankacihig: gibi; ayrica yatinm fon-
lan var; son zamanlarda da finansman
sirkctleri devreye giriyor. Boylecec mali
yelpazedeki biitiin cnstriimanlar, kurum-
lar Tiirkiyc’ye geldi. Ama nc kadar iyi
caligtyor? O tarighr. Ugiinciisii, bir
baska nokta kurumsal olarak, tikectici-
nin korunmasidir. Mal kalitesi, fiyat ka-
litesi ve bir giivence standardi sagla-
mak bakimindan titkketicinin korunmasi
igin bir yasa da ¢ikardik. Ona degincce-
gim. Gayet iyi. Amaglarina kimscnin
itiraz1 olamaz. Zatcn so6z konusu da de-
gil. Benim ihtiyacima ccvap verecck.
Ancak iki zaafi var. Bir tancsi, finans-
mana katilan kurumlar, pratiktc banka-
lar ve finansman sirkctleri olacak. Ban-
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kaci gozii ile bakugimda, satilan malin
ya da satin alinan malin kusurlu olma-
sindan da finansmam saglayan kurum
sorumlu tutuluyor. Bunu anlamak pck
miimkiin degil.

DUNDAR - Ben de anlamakia
zorluk ¢ekiyorum. Orada bir yanlighk
olmasin.

GUNEY - Simdi diyelim ki siz bir
kahverengi mal aldimiz. Istc A banka-
sindan da finansman sagladimz. Taksit-
le aldiiz. O mal bozuk gikti. Déniip fi-
nansmanciya diycceksiniz ki, «Ver be-
nim paramt» Bu, ciddi bir zaafur.
Eger yanhi§ anlamiyorsam.

DUNDAR - Orada bir yorum ha-
tasi olabilir mi?

GUNEY - Hayir, yasa net. Belki
kampanyalar ‘i¢in diisinilebilir. Orada
da yinc «Ben bunun parasim veriyo-
rum.» dersin. Bu uygulama bankalarin
tikketici kredisi vermesini degil, verme-
mesini Ongoren bir yapiy1 getiriyor. Tii-
keticiyi koruyacagiz diyorsunuz ama, 8y-
le bir konuma getiriyorsunuz ki, tiketi-
ci bankalardan fonlama yapamayacak.
Fonlama yapamayinca, okullan kapata-
rak milli egitim meselesini ¢ézmis olu-
yorsunuz. Tilketiciyi Koruma Yasast’-
nmn bence dizeltilmesi gereken ikinci
temel cksikligi, faizler konusunda. Ge-
¢en senc yasadifimiz olaylara tam bir
reaksiyon maddesi olarak, faizler vade
sonuna gore degismiyor. Fiks faiz konul-
mugtur. Obiir taraftan vadeyi de; 3 ay,
tamam; 6 ay ve 9 ay, peki anlanm; 2 se-
ne, 5 secne dediniz mi, biraz durun. Tiir-
kiye gibi bir ckonomide; ne cnflasyonu,
ne doviz kurunu, ne iicretleri, ne asgari
iicreti kontrol edebilemediginiz bir eko-
nomide; siz uzun vadeli olarak faizi no-
minal olarak zikredcceksiniz. Bunun an-

lami, o tiir muamecle yapma demektir.
Kanmimca Ekim ayindan itibaren —sam-
yorum 1 Ekim’de bu madde yiriirlige
giriyor—, bankalar bu tiir muamele yap-
mamayi lercih cderler. Peki ne olmast
gerekiyor? Birincisi, fiks faiz verirsiniz,
ben risk alinm. Tam agik olur, ucu
acik olur. Ben giderim, noter kanalyla
ve sair sekilde bir yerc endekslenchbili-
rim. Bu enstriimanlarn vermek lazim. If-
rat tefrit olmasin. Bunu noktaladikian
sonra, sorunuza geliyorum. Sicak para
konusu.

tiirkiye, orta ve uzun
vadelisi gelmedigi icin,
kisa vadeli net sermaye
girisini, bugiin dogru
olarak yaptig1 gibi,
ozendiren bir politika
giitmek zorundadir;
gimriik birligi'ne girince,
baglangicta ithalat
artacaktir, bunu ancak
kisa siireli borglanarak
fonlayabilecektir

Sicak para dediginiz zaman, tovbe
billah kimse istemez. Tu kakadir; gok
tehlikelidir ginkii. Ancak, «Tiirkiye'ye
kisa vadeli net scrmayc girigi olsun
mu?» derseniz, buna herkes evet der.
Simdc ben izin verirseniz sicak para la:
fin1 lugattan siliyorum. Yasakur, ham
televizyon programi var, «evet» ve «ha-
yir» spzciikleri igin «Q iki kelimeyl kul-
lanmayacaksimz.» diyor. Aynen onun

gibi. Ya da serscri para. Onu da kullan-
mayacaksimz. Net scrmaye girisinden
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soz cdcceksiniz. Tirkiye’nin bugiin dog-
ru olarak yaptigi, Tiirkiyc’ye kisa vade-
li —orta vadeli gelemedigi igin, wzun
vadeli gelemedigi igin— net sermaye gi-
rigini 6zendirmekten ibarcttir. Cok dog-
ru bir politikadir. Artar m1? Verdiginiz
fiyata bagli. Bugiin siz; «Disanidan pa-
ra geliyor. Doviz olarak geliyor, TLyc
déniisiiyor, TL olarak ncmalandiriliyor,
vade sonunda tckrar dovize gevriliyor
ve disanya gidiyor.» Ya da «Tirkiye’de
kaliyor.» diycbilirsiniz. Burada verdigi-
niz firc dncmlidir.

DUNDAR - Yalmz o mu?

GUNEY - Baska bir bedel dc éde-
ycceksiniz.

DUNDAR - Yani libor art iks.
Burada iks cksi mi olur, artt m: olur?

GUNEY - Kecsinlikle art: olur. Bu-
gin zaten biz Tirkiye’nin vermesi gere-
kenin ¢ok iistiinde odityoruz. Tiirkiye
bir sey odeyecek bir yerde, onu soyle-
meyc cahsiyorum. Kisa vadcnin riski
ne olabilir? Bununla ilgili olarak bence
onemli bir konuya deginccegim. Siz
her seyt serbest birakugimz zaman,
komsunun tavugu bagkasina kaz gorii-
nir. Bir tadina bakalim, dersiniz. Ya-
bana sigara igmck keyiflidir. Tirk insa-
nt 1980’den sonra bunun tadina vardi.
Biiyiikk olgiidec tatmin oldu. Ama yine
geldigi zaman, ikisini yan yana getirc-
ccksiniz. «Bu yabanci marka, nc olursa
olsun iyidir her halde.» diyeccksiniz,
Ya da bunun bir tatmin boyutu vardir.

DUNDAR - ithal mallanimn psi-
kolojik iistiinliigii vardir.

GUNEY - Ustimliigii vardir. itha-
lat artacakur baslagicta. Siz onu bir tiir-
li fonlarsimz. Iki tiirlii fonlarsimz. ihra-
catumz, doviz gelirici iglemlerinizi ¢o-
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galtarak fonlarstuz. Kisa vadeli agqigt
ya ithalati torpiileycrek karsiyacaksimz,
ya da fonlayarak. Bunu fonlarken de ki-
sa vadeli borglanarak fonlayacaksimz.
Bunun bagka bir izahinin olacagim da
sanmuyorum. Deginmek istedifim nok-
ta su.

DUNDAR - Kurlan kendi haline
birakiyorsunuz. Kurlarla dengelemeyi.

GUNEY - Eger siz suna inaniyor-
samz, deyim olarak iiniversitelerde oku-
tuluyor. Para politikasi derst gordiik,
maliye politikasi dersi gordiik. Politika
lafinda irade soz konusudur, extcrnal
(zahiren, goriiniiste) olarak miidahale
soz konusudur. «Ben su hedefe gitmek
icin su aletleri kullanacagim, soyle ma-
niiple cdecegim.» diyorsunuz. Bu bir pa-
ra politikas: isc, kurlar da para politika-
simin bir aleti ise; bu politik aletleri kul-
lanmayacagim ya da kullanacagim de-
mck, siyasi bir tercihtir.

DUNDAR - Kullanmamak dcgil
de bunu piyasaya terk ctmek. Bu da bir
politikadir.

GUNEY - Bakin, vergi politikast
vardir, i¢ bor¢lanma politikast vardir,
dis bor¢lanma politikas: vardir; kur poli-
tikasi, para politikasi, istihdam politika-
s1 vardir. Politikalanin hepsi ekonomik
gibi goriincn, ama politik kararlan da
iginde tagiyan boyutlardadir. «Benim
politikam odur.» dediginiz zaman, bir
degerler yargisi yapiyorsunuz ve «Ben
bunu uygulayacagim.» diyorsunuz. Bu
iyl midir, koti midir? Tartisilmaz.
Ama o yap iginde kur politikas: oyle
mi olsun, soyle mi olsun denildiginde,
ben sonucuna bakarnim. Simdi vurgula-
mak istedigim scy suydu. Ben bankaci-
yim, biz hep vadeli mevduat iizerine y1-
gilinz. Samyorum Sayin Erdem de va-
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deli mevduati sever. Fakat fon akist
iginde vadeli mevduat 6nemli degildir.
Onemli olan kisa vadeli fon akisidir.
Yani vadesiz boyutlardir. Simdi bir ban-
ka ol¢egini ben Tiirk ckonomisine tagi-
yorum; oturur mu, oturmaz mi tartigilir.
Onun zaafi kendi iginde.

Tiirk ckonomisine baktigimizda,
Tiirkiyc’de 6dcmeler dengesinde gegen
sene yasadigimiz sikintilarin nedenlerin-
den bir tancsinin altinda bunu kulak ar-
di etmek, goz onilinde bulundurmamak
yatar. Biz «Dcvalilasyon yapiyoruz, ih-
racatimiz artacak, ithalaumiz azalacak,
odcmeler dengesinde rahatlayacagiz.»
diyoruz. Dis ticaret dengesinde rahatla-
yacaksiuz, ticarctte rahatlayacaksimz.
Odemeler dengesinde rahatlamayacak-
simz. Neden? Senin ihracatin 15-20
milyar dolar. ithalatin 25 milyar dolar.
Ikisini toplayin, 45 milyar dolar. Bunun
dort mislinden daha fazla, belki becg
misli diizeyinde sermaye hereketleri ka-
lemi var. Iki tarafli gidip geliyor. Ode-
meler dengesinde siz bir tereddiit yara-
ursamz, Tiirkiye’yc gelmekte olan kisa
vadeli hareketler bir hafta bekler.
3,5-4 milyar dolar giri§ veris. Cikig
one alinirsa, bir dc ordan koyun. 15
giindc 8-9 milyar dolarlik fonla kargi
karstya kalirsimuz. Iste 6demeler denge-
si sonucu kriz basladi. Gegen sene, «E-
fendim bir scy olmaz, ihracatimiz arta-
cak.» denildi. Artacak ama, bu kisa va-
deli net sermaye girisi, giris ya da giki-
s1 konusunu daima g6z oniinde bulun-
durmak gerekiyor. Kur politikasim bu-
na gore insa cdeccksiniz, devlet ig borg-
lanma politikasini buna gore insa ede-
ceksiniz, diger politikalan da buna go-
re yonlendireceksiniz. Politikaci gibi ko-
nusuyorum belki, ama niyetim o degil.

Eger siz bir bankada miidiirseniz,
disandakilerc gore bankaciliktaki her
seyl bilirsiniz. Bilmek zorundasimiz. So-
nunda bildiginize kendiniz de inamnirsi-
nz. Miidir olduysamz, zaten «Midir
Bey» falan derler. Bir de Genel Miidir
oldu iseniz, artik siz tamamiyle iflah ol-
mazsiniz. Her seyi ayrintisiyla bilen ki-
sisiniz. Genel gergeveyi boyle oturtma-
ya caligtyorum. Borsa yiikselir. Borsa’-
min cger gegen senc bu zamandaki ra-
kamlar1 gergekei isc, onu ikibugukla
carpmakligimiz gerckiyor. Galiba 16
veya 17 idi. 35 veya 45 simdi. Daha ge-
¢en sencki diizeye gelmemis. Gegen sc-
ncki diizeyinin asagisinda isc, daha da
yukan ¢ikmasi gerekir. Ama bu zaman-
la olur. Gider gidcr, rcalize cdilir. Tir-
kiyc’de giiven takviye cdildigi siircce
sistem rahat ¢ahgir.

DUNDAR ~ Yani soyle, dolar
16.000 lira iken Borsa Indcksi 24.000
puanda idi. Dolar ile puan arasinda bir
iliski kurarsak, 1.5 gibi bir rakam bulu-
ruz. Simdi dolar 42.000 lira, Borsa In-
dcksi 48.000 civarinda. Demek ki eski
dengelere yeni yeni kavusuyor.

ERDEM - Ocak ayinda 1.90 civa-
nnda idi. Dolayisiyla 1.90°a gikarsak,
Borsa Indcksi daha da yiiksclecek de-
mektir.

GUNEY - Bir konuya daha degi-
neyim, aslinda biraz makro yonde. Bi-
zim bir temel zihniyet degisikligine ihti-
yactmiz var. Onun alum gizmek iste-
rim. O da su: Efendim, bizc okulda ho-
calarimiz soyledi. Geng sanayinin ko-
runmaya ihtiyaci var. Fakat bu geng sa-
nayi bir (iirlii olgun hale gelmiyor. Ne
zaman olgunlagacak? Bcen sanayimi
gimriiklerle korudugumu soyliiyorum,
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ama her tiirli mal geliyor benim {ilke-
me. Ve de bunlar igin ok yiiksek bedel
odiiyorum. Benim malim disanya gitmi-
yor. Giimriikleri, korumayr kaldirdigim
zaman benim malim disartya gidecek.
Disanidan gcliyor zaten, ona mani ola-
miyorum.

DUNDAR - Sayin Giiney, tesek-
kir ederim. Zatcn bastan da ifade et-
mistim. 1973 yilindaki o Katma Proto-
kol ile beraber Tiirk mallarinin Avrupa
Toplulugu iilkelerine ihracatinda vergi-
ler zaten kalkmisti. Kota sistcmiyle li-
mitler konmugtur. Ama anladigim kada-
niyla, sizin gencl ifadelerinizden; dig ti-
carcltcki geligmeler mispet olacak, bu
Tiirkiyc’dcki finans scktoriini de ctkile-
yecek. Soyle cikileyecck. Ticarctin fi-
nansmamn igin yeni fonlara ihtiyag var-
dir. Bedeli odendigi zaman da o fonlar
gelir. Bunun igin sadcce giiveni sagla-
mak gerekir. §Simdi de Sayin Araz’in go-
riglerini alalim.

gumrik birligi’ne girince

tirkiye glimriik vergilerini

ve toplu konut fonlarini

yitirecegi igin gelir

kaybini 6zel tiiketim

vergisi gibi kaynaklar

ile karsilayacaktir; bu

nedenle ¢ogu ithal

mallarinin fiyatlarinda

ucuzlama olmayacaktir
ARAZ - Giimriik Birligi’ne girildi-

8i zaman bunun kur politikalanina olan

etkilerinc girmeden birkag noktaya de-
ginmek istiyorum. Bir tancsi su: Miita-
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kabiliyet ve esitlik csasi diye iki tane
kural vardir. Biz burda banka agiyoruz,
onlar orada agiyor. Banka agmak igin
milsaade gerckiyor. Uluslararas: plat-
formda miitekabiliyet csasi, bir de onun
otesinde esitlilik esasi cari. Miitckabili-
yet iki kisi arasindadir. Ben sana bunu
yapiyorum, scn dc bana onu yap. Esitli-
lik ise aslinda tck taraflidir. «Benim
kendi iilkemde bankacihk kurallanm
budur, buna uymak isteyen herkese esit
davraninim; bayrafi ne olursa olsun.
Obirr ilkede yapilanlan dikkatc al-
mam. Benim ilkemde kurallar budur.
Ama herkese csit olarak bu kurallar
uygularim.» Tabii ki Tiirk bankalarinin
Bati piyasalarinda banka agmak konu-
sunda karsilagtiklan tecriibeler aslinda
bu ikisine de uymuyor. Daha ziyade mu-
hakemeye dayanan, giiven unsuruna da-
yanan, daha ihtiyari davramglarla kargi-
lagabiliyoruz. Ciinkii olay giiven melese-
si oldugundan dolayi.

Ikincisi, arada bir soru sordunuz:
«Tiirkiye’de finans scktorii neden reel
sektoriin dtesinde bir gelisme gosterdi;
neden son 10 senede hakikaten Batr ol-
glilerini yakaladi?» Cecvabt gok basit.
Bunun nedenlerinden bir tancsi, hakika-
ten yaratulmi§ olan rckabet ortamidir.
Kan akan bir rckabet var. Ikincisi, ga-
yet liberal bir ortam olugsmustur. Gide-
rek daha da liberallesen bir ortam. Glo-
bal piyasalarla rahatlikla galisif1 igin
duvarlann yikildig1 bir ortam. Sadece
kendisi igin de liberal degil, biitiin glo-
bal piyasalarla arasinda duvar olmadan
calisan bir kesim. Teknolojik yatinmlar
tabii ki énemli, fakat bir dereccye ka-
dar. Asil 6nemli olan insan ve insan ka-
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litesi. Sektordeki insan kalitesi obiir
sektorlerin ¢ok ¢ok ilerisinde. Her iini-
versitenin, her okulun en iyi insanlan-
mn ilk defa diisiiniildigi sektor haline
gelmistir finans sektorii. Dolayisiyla ge-
nelde insan kalitesi, zaman iginde haki-
katen sektoriin de kalitesini dalga dal-
ga ileriye tasimistir. Olayin nedecnleri
bunlar aslinda.

Sizin sorunuza donmek gerekirse;
tabii ki Gumrikk Birligi’ne girdigimiz-
de, Tirkiye gibi lirebal bir ortamda ve
de milli birtakim ithalat kurallarinin ya-
vasladigi, yumusatlldigs bir ortamda;
odemeler dengesinde, dig ticarct agigin-
da bir kétilesme beklemck dogaldir,
Bu kétiilcsmeyi onleyecek, finanse ede-
cek aletlere bakmak lazim. Biliyorsu-
nuz, ¢esitli Avrupa iilkelerinde aym ko-
numlarda 6zel titketim vergileri gibi bir-
takim alternatif araglar gelistirildi, uy-
gulandi. Anladifim kadan ile bunlar
Tirkiye’de de uygulanacak. Tiirkiye
gimrilk vergisini yitirirken, Toplu Ko-
nut Fonwnu yitirirken, «Ozel Tiiketim
Vergisi» veya baska birtakim adlar al-
unda degisik kaynaklan ortaya koya-
cak. O nedenle sizin de dediginiz gibi
BMW’nin fiyat: beklendigi gibi cok
ucuzlamayacak.

DUNDAR - Uretim de aym kapi-
ya gelecek. Genclde titketimin maliycti
artacak.

ARAZ - Genelde araba alan her-
kes bunu ddeyecek. Belki iste dediginiz
gibi domestic (evle ilgili) mallann fiyat-
lan da aym1 zamanda artacak.

DUNDAR - Uygulama aym ola-
cak.

ARAZ - Ikincisi, Sayin Giiney'e
kauliyorum, Tiirkiye’nin Giimriik Birli-

gi’ne adimini atmasiyla hakikaten poz-
f bir imaj ortamu olustu. Ben bunu Bag-
bakan ile beraber katildigim son Japon-
ya seyahatinde gozlemledim. Tam o si-
rada 6n anlagma imzalanmigi. Bu olay
ve onun hemen arkasindan gelen bir Ja-
ponya seyahatinde, olumlu havalarin es-
tigini hemen goriyorsunuz. Ciinki yil-
lardir bilhassa Japonlarin, Tiirkiye plat-
formunu kullanmak igin firsat kollayan
Japonlarin, bekledigi bir adimd: bu. O
adimin atilmis olmasi, hakikaten olum-
lu bir hava yaratti.

Bagka bir iki tane daha alternatif
var. Ornegin, biraz dnce sizin dokundu-
funuz mali yardimlar. Bunlarin boyutla-
n nedir? Hepsini goreceBiz. Fakat ver-
diginiz rakamlardan son derece 6ncm-
siz boyutlarda oldugunu anliyoruz. Tir-
kiye 1993’de 15 milyar dolar, 1994’de
7,5 milyar dolar dis ticarct agif1 vermi§
bir iilkedir. «Size 5 sencde 5 milyar do-
lar verecegiz.» demek, olayin tistine su
scrpmck gibidir. Bu yilda bir milyar do-
lar eder ki, biz daha da artabilecck _bir
dis ticaret agigindan bahsediyoruz. Us-
tclik dig ticarctte sadcce Avrupa degil
uctncii iilkeler de s6z konusu.

DUNDAR - Buradaki yardimu da
agalim. Yardimi hibe anlaminda soyle-
miyorum. Uzun vadeli kredi olarak...

GUNEY - Zaten yardim kelimesi
ok tehlikeli bir laf. Ticaret ortag diye
giriyorsunuz, «Yardim et.» diyorsunuz.
Niye yardim ctsin?

ARAZ - Ama soyle bir sey var.
Avrupa Birligi’ne katilan herkesin, ha-
kikaten eger bunu akill bir sekilde y&-
netirse, son derecc bilyiik kaynaklara
ulagabilmesi soz konusu. Fakat, bizle-
rin; «Bu kaynaklar nclerdir? Neler ola-
bilir? Bunlarni nasil mobilize ederiz?»
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konusunda hakikaten bilingli ¢aba har-
camamuz lazim. Ornek verdiniz. 30 mil-
yar dolar olan 8 milyon niifuslu bir Yu-
nanistan var, degil mi? Aldiklan parala-
n da, yillardir ama¢ dist kullanan bir
Yunanistan. En son, iki ii¢ senedir dc
turizm tesislerini yeniliyor. Biz ona kar-
§1 ycpyeni tesislerle gok biiyiik bir rakip
olarak ¢iktifimiz i¢in. Onlarin tesisleri
30 scneliktir. Bilmem nc adina aldikla-
1 paralan gimdi turizm tesislerini yeni-
lemck igin kullamyorlar.

DUNDAR - Birlik kamu oyunda
da rcaksiyon var. Hamburg’daki Alman
diyor ki; «Ben para veriyorum, adam
orada sicsta yapiyor.»

ARAZ - Oylec ama, Yunanistan
bunu 15 senedir yapiyor. Simdi biraz
farkina varmaya bagsladilar. Yani mali
yardimin Otesinde gesitli Avrupa kay-
naklari olduguna inamiyorum. Avrupa
Yatinm Bankas: kredileri gibi ¢ok da-
ha degisik kaynaklar bulunabilir. Onla-
rin hepsinin mobilize cdilmesi lazim.
Biz Tirkiye olarak bu kaynaklart bugi-
ne kadar pek fazla kullanmadik. Ciinkii
piyasalardan bu son 4-5 senclik gelis-
memizi rahatlikla finansc edebildik.
Odemeler dengesi ihtiyaglarimizi piya-
salardan finansc cdcbiliyorduk. Fakat
gegen sencki kriz ortaminda bu piyasa-
lar kestldiginden ve belli bir siire geri
gelmesi de son derece yavas bir siireg
oldugundan dolayi, simdi bizim resmi,
cnstitiisyoncl kaynaklara yénelmemiz
lazim. O agidan diyorum ki, bu kaynak-
larin 6nemi artmig vaziycttedir.

DUNDAR - Bu noktada, Avrupa
Yatinm Bankasi kredilerinden yararlan-
mast igin herhalde bizim finans scktorii-
ne bazi rollerin diismesi lazim. Su anda

29

burada yatinm bankalarim temsil eden
bir arkadagimiz yok ama, sizlerin bu te-
scbbiisleri yonlendirmeniz lazim.

ARAZ - Buna aracilik yapacak
olanlar bizleriz. Cok ¢esitli fonlar var
burada. Konut fonlanndan tutun, kiigiitk
olgekli, orta dlgekli sanayie yardim fon-
lanna kadar. Tabii ki, bunlart Deniz-
1’ deki girisimcinin gidip Britksel’den al-
masim bekleyemezsiniz. Bunlara diizen-
li bir seklide, organize bir sekilde bizle-
rin yardimci1 olmasi lazim, aracilik et-
mesi lazim. Obiir tiriinler agisindan ola-
ya bakugimizda; hani leasing, factoring
ve sairc gibi; hakikatcn bunlar konscpt
olarak Tiirkiye'ye yerlesmis, fakat daha
boyut olarak son dercce ciliz scviyede
alternatifler. Ciinkii leasing sirketi, fac-
toring sirketi gelip bankadan borg alip
ayni isi yapmaya galigtyorlar. Dolayisty-
la bu kaynaklar ¢ok fazla bir sey getirc-
mediler, boyut olarak.

DUNDAR - Disandan kaynak ge-
tircbiliyorlarsa nec ala.

tiirkiye bilyliyen bir iilke
oldugundan cari iglem
agig1 vermek zorundadir;
bunu yiiksek faiz, diigiik
kurla kisa vadeli sermaye
hareketlerini 6zendirerek
finanse etmektedir; bu
tehlikeli bir yoldur;
saglikli yol, uzun vadeli
finansman ve yabanci
sermaye yatirimlandir

ARAZ - Artik 0 da su anda biraz
zor. Bunlarin arasinda en biiyiik scktor
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sigortacilik scktord, biliyorsunuz. Daha
Tiirkiyc'nin gegen sencki sigorta prim
tahsilat1 32 trilyon lira. Yani bir milyar
dolar civarinda. GSMH'ya oran: gegen
senc % 1’in bile altina dustu. Bu komik
bir rakamdir. Sigorta, sigorta diyc konu-
suyoruz, fakat y1l sonunda boyutuna bak-
ugimizda kargimiza son dercce cihiz bir
scktor ¢ikiyor.

Son bir konuya dokunayim, 6demc-
ler dengesi trendlerinin durumuna. Bu
Gumrik Birligi kargisinda Tirkiyc nc
turlii bir kur politikas: uygulamak zorun-
da? 1989'dan beri goriinen sudur: Recl
tcrel aruglan, Turk insanna verilen sa-
un alma giicii; ve bu satin alma giici-
niin paralclinde dec bir yavas devaliias-
yonla artan ithalat: finansc cdcn serma-
ye harcketleri... Turkiye'nin oynadig
oyun kisaca bu idi. 1994’de bu politika
duvara tosladi. Mcksika'nin bu scne tos-
ladiga gibi, biz dc gegen sene aym ne-
denlerden duvara tosladik. Ancak, Mck-
sika sadcce dig ticaret agifindan dogan
odemeleri, sicak para dediginiz scrma-
yc harcketleriyle finansc cdiyordu. Biz
hem dis ticaret agifint hem de Anka-
ra’yr finansc cdiyoruz. Ciinkii biliyorsu-
nuz Mcksika’da borglanma gercksinme-
si falan sifirlara, pozitiflcrc doniistii.
Kamu kendi mali sorunlarini halletti.

DUNDAR - Ozellestirme ilc..

ARAZ - Bilt¢e sorunlarim hallct-
Li. Fakal dis ticarct sorunlarim hallede-
medi. Cari islem sorunlarim hallecdemc-
di. Mcksika ondan dolayr duvara tosla-
di. Bizde isc, hem dig ticarct agigit 15
milyar dolar, hem dec biivilk bir kamu
aqigl var. % 16’lara, % 17’lcre gikan
PSBR (Public Sckior Barrowing Ralc

= Kamu Borglanma Geregi)larla bu
duvarlara tosladik. Bu kur politikasina
demin Sayin Giiney’in dc soyledigi gi-
bi, boyut olarak bakmamiz lazim gelir.
Tirkiye’nin ~ odcmeler  dengesinde,
trendlerinde son 5 scnedir bilingli bir
sckilde uygulanan bu politikalarla, ar-
tan dis ticarct agiff1 ve de scrmaye hare-
ketleri, yavas devaliiasyon ve reel Tiirk
Lirast faizlcriyle tesvik cdilmistir. Ge-
¢en senc bu oyun balonu sisirdi sigirdi;
sonunda balon patladi. Fakat son 6 ay-
dir tekrar boyle bir scnaryo olugmaya
basladi. Gene Tirkiye'de faizler yuk-
sck, genc doviz gayct bask: alunda. Si-
cak parayr boyle disaridan gelen para
olarak degerlendirmeyin. Sicak parayl
bence yatinmeilarin aktif tercihi olarak
degerlendirin, Bu bizim dc tercihimiz
Eger ben simdi agik pozisyon tasiyrp,
Tirk Lirasi aktiflerc bir plasman yapt-
yorsam, bu para da sicak. Ciinku ben pi-
yasalardaki gelismelere gore hemen po-
zisyonumu ters ceviririm, degil mi?
Tekrardan dévize gegerim. Onun igin
sicak paray: illd yabancinin Londra’dan
gonderdigi para olarak falan degerlen-
dirmemck lazim.

DUNDAR - Disaridaki Tiirk Para-
lar1 da olabilir.

ARAZ - Tabii. O belli bir sckilde
tckrardan geri donityor. Yani Tiirkiye
hakikatcn sthhatli olan, bilyiiyen bir 8l-
kedir. Dolayisiyla Tiirkiyc cari iglem
agig1 vermesi gercken bir ulkedir. Ve
Tiirkiyc bunu da disaridan scrmayc ha-
reketleriyle finansc ctmesi gercken bir
filkedir. Bunun altcrnatifi yoktur. Aksi-
ni ditsiindiigiiniiz zaman, bityimeyelim
demcktir. Onu da Tirkiyc diyccck du-
rumda degildir. Sizin verdiginiz demog-
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rafik profilc gorc Tirkiye bunu diye-
mcez. Biiyilyen bir ilke cari islem agigi
vermck zorundadir. Bunu nasil finansc
cdccegiz? Olay hakikatlen burada yau-
yor. Bir yolu, bunu yiksck faiz diigiik
kurla kisa vadeli scrmaye harckctlerini
ozcndirerck yapmakur. Bunun hakika-
tcn tehlikeli bir yol oldugunu, hele Tir-
kiyc gibi stabilitesi pck olmayan ortam-
larda bunu yapmanin tchlikeli oldugu
agikur,

DUNDAR - Tcmel ¢ozim degil.

ARAZ - fsin bir kism1 boylc olabi-
lir. Ama buyiik kisminin olmamas: gere-
kir. Bunun sihhatli yollari uzun vadeli fi-
nansmanlar ve de dirckt yabanci scrma-
yc yaurimudir. Bakimz, Uzak Dogu’nun
bitin o kaplanlar dedigimiz ilkelerinin
kalkinma modcllcrine... Ufacik devlet,
buyik bir dzcl scktor ve devamli yaban-
c1sermayc yatinmlanyla kalkinmay: on-
gorcn modeller... Neden? O zaman is-
tc cnflasyon % 2 oluyor. Hig ddemecler
dengcesi sorunu olmadan adamlar % 8,
% 9, % 10 buyiiyorlar. Odemecler den-
gesi sorunu yaratmadan. Bizim dec haki-
katcn bu yabanci scrmayc girislerini,
uzun vadcli sermayc harcketlerini teg-
vik edici yollara ve dc proje kredileri
kullanmaya yonclmemiz lazim gelir di-
y¢ disunayorum.

DUNDAR - Tesckkiirler Sayin
Araz. Sayin Erdem isterscniz buradan
devam cdcelim. Burada asagt yukan bir
goriig birligi ¢tkiyor. Yabanct scrmayc
girislerinin finans scktorii tarafindan or-
ganize cdilmesi lazim. Ciinku sicak te-
masta olansizlersiniz. «Sermayenin mil-
liyeti olmaz» kuralini ¢ahisirmamiz la-
2im. Acaba bunun igin ncler yapabili-
nz?
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geligmis tlkelerde tasarruf
miktari fazladir ve

yatirim yapacak yer
aramaktadir; bunu
tirkiye’ye ¢cekmek igin
bankalarimiz {izerlerine
diiseni yapacaklardir;
gimriik birligi’ne girerek
yabanci sermayeye gilivence
saglanmali, mevzuat
degisiklikleriyle de

batr’nin fiziksel ve zihinsel
kapilarini bize agmanin
yollart aranmahdir

ERDEM - Tabit bunlar igin ¢n or-
ganize milessescler bankalar. Bankala-
rin kendi tzerlerine disenleri yapmala-
n gerekir. Ve bildiginiz gibi dunyada
tasarruf miktari, para miktan bilhassa
gclismis ulkelerde fevkalade fazla. Ya-
ni bir ncvi yaunim yapacak yer ariyor-
lar. Bunun birinci 6zelligi guvence hadi-
sesi. [kinci ozclligi isc sosyal veya psi-
kolojik yakinlik. Biz giivencc olayint
Giimritk Birligi’'ne gircrck saglamak
imkamm kazanacagiz. ikinci hadisedc;
ben, bizim mevzuattaki ister ckonomik,
ister sosyal, ister demokratik, ister in-
san haklan konusunda olsun, yapacag-
miz mecvzuat yeniliklerini cn kisa za-
manda organize cderck Bau'nun gerck
fiziki gerek zihinscl kapilarint bize ag-
manin yollarini aramamizin sart oldugu-
nu diigiiniiyorum. Bunda da tabii ki olay-
lara organize olan miicsseseler bir fonk-
siyon ifa cdeccklir. Bilhassa finans sck-
torit ve bankalar. Bizim uzun vadeli ya-
unm araglarini, scrmaycyi buraya tasi-
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mamiz muhakkak faydal ve gerekli go-
rinmcktedir. Zira, benim inancima go-
re, belki herkesin goriisiiniin aksine ola-
rak, gerek dig borg gerek i¢ borg Tiirki-
ye i¢in fazla degildir. Ciinkii 60 milyar
dolarlik bir dig borg¢tan bahscedilmekte-
dir.

DUNDAR - Bu masadaki konus-
macilar da aym goriiste.

ERDEM - Bcen masa diginda olan-
lar soyliyorum. Bu di§ borcun asag: yu-
kari 7-8 miyar dolan askeri ve g¢ok
uzun vadeli. IFC kredilerinin belli bir
miktar: var. Bir de su son 10 sene igin-
de yapilan 13 milyar dolarlik GAP yat-
nmlann, yol ve saireyi koydugunuz za-
man, Tirkiye’nin gercekte borglandig:
miktar asag yukar1 40 —45 milyar dolar-
dir. Niifus basma 750 dolar eder. Diye-
lim ki yaklagtk adam bagina 1000 do-
lar.

DUNDAR - Adam bagma geliri-
miz de 2200 dolar. Yani adam dogar-
ken borglu dogmusg oluyor.

ERDEM - Gelismekte olan bir iil-
kede, bu kadar geng niifusa sahip olan
bir iilkede, adam bagina 1000 dolarhik
bir borg, vadeleri ayarlanabilir ise, ga-
yet azdir. Ciinkii diger tlkelere baktig-
nizda, niifus bagina disen borg¢ miktari-
na, bugiin Amerika’da, Bel¢ika’da, ital-
ya’da ¢ok daha fazla.

DUNDAR - Bunu kabul edelim.
Demek ki bizim bugin drkiitiicii bir
bor¢ meselemiz yok. Giiney Amerika
devletleri gibi «batik» demek durumun-
da degiliz. Peki, bunu varsayarak aca-
ba bankacihik ne alemde? Tirkiye’nin
kamu digindaki borglanmalarini, firma
bazinda, bankalar bazinda, bugiinkii ya-
sadigimiz kaynak sikintistm giderecek

tarzda nasil harckete gegirebiliriz? He-
men benim aklima bir soru geldi. Onu
sormaya galisiyorum. Mesela sizin belli
migterileriniz var, yillardir ¢aligtifimz.
Bu Giimriik Birligi’nden sonra adamla-
rin isleri su veya bu sekilde biraz aksa-
yabilir. Bunlar igin rehabilitasyon proje-
leri yapmak veya bunlara yabanci ortak
bulmak gibi scksiyonlar kurmay: diisii-
nilyor musunuz?

ERDEM - Dikkat ederseniz, bi-
zim yapmak istedigimiz ve bugiine ka-
dar meydana gelen biitiin menfi pozis-
yonlarda gergeklestirdigimiz olaylar bu
gergevededir. Bunlar bizim 1srarla tize-
rinde durdugumuz noktalardir. Bir fir-
ma batar, biz oturur kendi aramizda bir
yerde toplaniriz. Orada butan bankala-
rin temsilcileri vardir. Meseleyi halledi-
yoruz kendi i¢imizde. Genelde «Destek
verelim, ihracat yapiyor. Su kadar daha
kaynak yaratalim. Her banka kendi ala-
cagina gore bir oranda buna katilsin.»
deriz. Onun diginda yurt digindaki bag-
lantiyr kuracak giigteki bankalarimiz bu
akliviteyi gosteriyorlar. Ama dediginiz
gibi, Giimriik Birligi hadisesinden son-
ra belki de bu adaptasyonu saglamak
icin gerek kaynak gerek teknoloji konu-
sunda yardimci oluruz. Ciinkii Bat’da
gercekten cok kaynak var, cesitli kay-
naklar var. Halta sosyal miiesseselerin
meydana getirdigi fonlar var. Meseld
kilise fonlar var. Oralara kadar uzan-
ma imkém olabilir. Para diinyada bile-
sik kaplar gibi akmak zorunda. Bath-
lar bazen givence falan gibi nedenlerle
kapaklart kapatiyorlar, bu defa sisiyor.
O kapag1 agmanin yollar buradaki gi-
venceyi saglamakur. Ozel sektorii ve
kamu sektorilyle birlikte. Iyi bir igbirli-
g1 yapmak gerckiyor. Sunu ozet olaralf
soyleyebilirim. Birincisi Giimriik Birligi
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Tirkiye igin sarttir. Akabinde derhal
Ankara Anlagmasi’mn diger sartlarini
yerine getirmek igin her tirla aktiviteyi
yerine getirmek lazimdir. Bu konuda ta-
viz vermek, gerckebilir. «§unu yapuk,
bunu yaptik.» gibi sloganlara kulak tika-
mak lazumdir. Ikincisi; genel olarak fi-
nans scktoril; bu arada gerek sigorta,
gerck leasing, gerck factoring, gerek
ozel finans kurumlan, gerek aract ku-
rumlar ve gerckse bankalarimiz hakika-
ten Giimritk Birligi’nc hazir oldugu gi-
bi, 2000’li yillara da hazirdir. Alt yapi-
styla hazir, yetigmis insan giicii ile hazir-
dur.

DUNDAR - Burada bir sorum
var. Yatinim bankacihig: Tiirkiye’de ha-
zir m1?

ERDEM - Yatinm Bankaciligy,
Tiirkiye’deki yaurim bankaciligi alanin-
daki diizenlemeler tamamlandig an ha-
ardir. Mesela bir 6zellestirme olay:
var ki, yatinm bankaciliginin, en g¢ok
aktivite gdstermesi, galigmast lazim ge-
len yerlerden bir tancsidir; ancak, bu-
gin kendi iginde anlasamamaktadir.
Yilbasindan once tantanayla, iskembe
corbalariyla, Ozellestirme Kanunu’nun
on galismalan yapildi. Aradan 4 ay geg-
li. Ne yazik ki daha ortada higbir sey
yok. Yani Once mevzuat hazirlanacak.
Gerekli mevzuat tamamlandipi takdir-
de, bizim bankaciligimiz, iddia ediyo-
rum ve bunu gergekten rahatlikla soyle-
yebiliyorum, Bati bankalarindan asag-
da degil. Bilmiyorum, diger arkadaslar
bu goriise katilirlar m1? Mevzuatimizin
bozuk olmasina ragmen, bugiin Tiirk in-
sammn bankacilik kesiminde kendisine
ozel altincr duyusu ve el yordamu yapti-
g1 ok sayida olumlu isler vardir.

Cek Kanunu bugiin Tiirkiye’de pe-
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risan halde. Batr’da bir ¢ek verip te kar-
siliksiz ¢itkmast halinde, bir senet verip
de ddenmemesi halinde, hukuk diizeni
olayin iizerine bankalardan once gidi-
yor. Biz dc tam tersine, Kredi verirsi-
niz, alacakli olursunuz, hukuk diizenin-
de suglu olursunuz. Bunlan da halletme-
miz halinde, bankacihigimiz ve finans
sektoriimiiz, Gamriik Birligi’nden istifa-
de edecektir. Ayrica, Giimriik Birligi
dolayisiyla olusacak yeni kaynaklar da
goz oOniinde tutuldugunda, bankacilik
kesimi gerck para gerek sermaye agi-
sindan zorluga dilsmiis olan ticari ve si-
nai scktore yardimer olabilecek giigte-
dir. 1994 yilinda «bir musibet 40 nasi-
hatten iyidir» olayr giindeme gelmistir.
Bu agidan 1994 olayiun olmasina ben
sahscn seviniyorum. ilk &ncc siyasileri-
miz, arkasindan bitrokratlarnmiz akillan-
dilar. Daha sonra bankacilarimiz, ardin-
dan da is adamlanimiz akillandilar. Do-
layistyla 1994 knizini ingallah bir daha
yasamayacagiz.

DUNDAR - Ayrica ben de akil-
landilar kanaatindeyim. Ciinkit demin-
den beri «Tiirk insaru bilyiiktiir, Tiirk in-
sam ¢aligkandir, halk yaulmaz.» dedigi-
nize gore... Efendim, tesekkir ediyo-
rum. Son olarak bir veya iki ciimlelik
mesajlarimz varsa, onlarn sirayla ala-
yim. Buyurun Sayin Giiney.

GUNEY - Hamasi konusacak de-
gilim, Tirkiye’de Bati'ya hiicum yasiyo-
ruz. Amcrika’daki Teksas scriveni gi-
bi. Aynen o durumda. Bugin Istan-
bul’da bakin ¢evrenize binalarin pek ¢o-
gunun fistiinde ¢ati yoktur. Degisik bir
mimaridir deta. Miithig enerjik bir top-
lum. Ama devlet devamli geride kali-
yor. Higbir zaman yénlendirici, dizenle-
yici olamuyor. Oysa Tiirk insaninin gele-



34 GUMRUK BIRLiGi VE TURK FINANS SEKTORU

cck beklentisi olmahidir. Bunu reform-
lar falan yapmak anlaminda séylemiyo-
rum. Ben insantmizin bu encrjisine, bu
dinamizminc giiveniyorum. Bu kadar
kalabalign, igsizin oldugu Istanbul’a ba-
kimz, senclerdir burada is yapiyorum,
ortalikta eskisi kadar dilenci yok.

DUNDAR - Bir iki tanc gorebilir-
siniz.

GUNEY - Hig yok diyemiyorum
ama, hcmen hemen kalmadi. Herkes
gegimini saglayabilecek bir sey bulabili-
yor. Gecee ve giindiiz hemen hemen her
sokaga girip ¢ikabiliyorsunuz, tck bagi-
mza, Giveni de var. Aile yapisi da sos-
yal yapisi da saglam. Bu topluma giive-
niyorum. Mcsajim kisaca budur.

DUNDAR - Sayin Araz, sizin son
cimicleninizi alayim. Konuyla biraz da-
ha ilgili.

ARAZ - Ben biraz konuya gircr-
sem, boyle liberal ve competitive bir or-
tamin ve Avrupa'ya yakinlagsmanin, Tiir-
kiyc’yi genclde vc orta vadede gok
olumlu ctkileyceegini var sayiyorum.
Kisa vadede, tabii ki scktorel bazda ol-
sun, 6demeler dengesi konusunda olsun
belli birtakim sikinular yasanacaktir.
Fakat bu sikinulan asmak miimkiin.
Miihim olan, iyi yonetim ilc bunlan ag-
maya galisalim. lyi yonetim konusu, he-
pimizin aslinda kusku duydugu, siipheci
baktig1 kavram olsa gerck. Cinkil iyi
yonetimi Tiirkiye’de her nedense politi-
kacilar genclde istemiyorlar. O agidan
zorluklan agma konusunda ben ileride
tekrar volatilitc bekliyorum.

DUNDAR - Tesckkiirler. Boyle
bir oturumu politikacilarla da yapmay
diisiiniiyorum. Onlar da sizc tarizde bu-
lunacaklar. Her zaman topu politikaci-

lara atiyorsunuz. Politikacilar da buna
ahgik zaten. Evet Sayin Erdem, sizin
dinliyoruz.

ERDEM - Ben Tiirkiye’nin istik-
balinden fecvkalade cminim. Ekonomi-
nin geleceginden eminim. Tiirk insans;
gerek kendi hirst ve gencl yapisiyla, ge-
rek ckonomik potansiyeliyle, gerekse si-
yasi goriisii ile 1960, 1970, 1980 ihtilal-
lerinden, siyasi krizlerinden gikug: gi-
bi; 1958, 1970, 1980 dcvaliiasyonlan-
nin alundan kalkug: gibi; Giimriik Birli-
gi'nc giristen dogabilccek mescleler
dc kisa siirede halledcbilceektir. Her
tiirlii degisikliklere fevkalade giizel inti-
bak eden, Almanya’da schirlcr yaratan,
Uzak Dogu’'ya ve Amcrika’ya itha-
lat-ihracat yapan, her orlamda igyer
ve magaza agan, cncrjik ozel scktdri-
niin saglam yapistyla Tiirkiyc’nin gele-
ccgi bana fcvkalade emin goriiniiyor.

ARAZ - 1996 scgim scnest. Onu
da unutmayalim. Toplantiy1 dyle nokta-
layalim.

DUNDAR - Hem teknik agikla-
malanniz, hem de sondaki iyimser mc-
sajlarimiza; ekonomiyi yonctcnler agisin-
dan, ckonominin iginde bulunanlar agt-
sindan ig adamlan agisindan verdiginiz
pozilif mcsajlara; cvvela tegckkiir ediyo-
rum. Giimritk Birligi’ne katilmann bi-
ze cksiler degil arular getirceegi, hele
bankacilik scktériinde bir sorun olmaya-
cagi goriigiine varilmig oluyor, anladi-
gi1m kadanyla. Buna katilmamak mim-
kiin degil. Bu konuda bize bir tck «a-
min» demek kaliyor. «Amin» diyorum
ve toplantiya katldigimiz igin hepinize
tekrar tesekkiir ediyorum.

Derginin Notu: Yukanda sunulan «Agik
Oturumn, 18 Nisan 1995 tarihinde yapilmighr.
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Sermaye Piyasasi

Dog. Dr. MEHMET BOLAK
istanbul Teknik Universitesi isletme Fakiltesi Ogretim Uyesi

Borsa Bayramindan
Bayram Borsasina

4 995 yihnin en iyi yatinm alani olacagini simdiden kamitlamig olan borsada, Mart

ayl sonunda 6ngérmus oldugumuz hedefler hig zorlanmadan agiimig, &deta
bir bayram coskusu iginde, her giin yeni rekorlara ulagimigtir. Nisan ayinin ilk
giinlerinde 40.000'i asabilecedini belirttigimiz IMKB Bilegik indeksi «3 Nisan 1995,
Pazartesi» glini 41.471,67 de@erine ulasarak bu hedefi hemen agmig, sonraki
gunlerde sirekli ylikselerek «19 Nisan 1995, Cargamba» giini 50.863,64 puana ya-
ni 50.000 puanin Gzerine, «21 Nisan 1995, Cuma» glinu de tarihi zirvesi olan
54.653,93 puana ulagmigtir. Boylece Haziran ayi sonlart igin dngorulen
55.000-60.000 indeks degerine, Nisan ayl sona ermeden ulasilabilecegi beklentisi
olusmaya baslamigtir.

Yine Mart ayi sonlarinda 12,5 trilyon liraya yaklagmig olan ve Nisan ayinda 15
trilyon liray! agabilecegini belirttigimiz giinliik iglem hacmi ise «7 Nisan 1995, Cu-
ma» giini 16 trilyon 726 milyar lira ile bu hedefi gegmis, en yiiksek degerine ise
23 trilyon 917 milyar lira ile «21 Nisan 1995, Cuma» guni ulagmigtir. Ayni gun sa-
bah seansinda gergeklesen 12 trilyon 842 milyar lira da tek seanstaki islem hacmi
rekorunu olusturmustur.

Alternatif yatinm araglarindaki durgunluk, siyaset sahnesindeki istikrar hava-
sl, g aylik bilangolarla ilgili olumlu beklentiler, enflasyondaki diigme egilimi, ulus-
lararasi derecelendirme kuruluglarninin Tirkiye'nin kredi notunu yikseltecegine du-
yulan giiven ve yabanci yatinmcilarin IMKB'ye ilgi duymaya bagladiklari yolundaki
sOylentilerle beslenen ve boylece ddeta bir bayram havasi |9|nde soluk almadan
ylkselen borsada «24 Nisan 1995, Pazartesi» glinu gelen yogun satiglar yatirimci-
larin tath uykularindan birdenbire uyanmalarina yol agmistir. Borsada iniglerin de
olabilecegini unutmus géranen ve her giin yeni rekorlar bekleyen yatinmcilarda,
bir glinde gergeklesen 5000 puan civarindaki disiis bilylk bir ok etkisi yaratmig,
sonraki giinlerde bir parga toparlanma gozlenmigse de ayin son glinlerinde dii-
sUs egilimi devam etmistir.

Borsada meydana gelen biytik capl diisiis 6nce, Ozellestirme idaresi'nin,
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6zellestirme kapsaminda borsada bazi kamu kuruiuglarinin hisselerinin satilabile-
cegine iliskin bildirisine baglanmigtir. Aslinda aylardir 6zellestirme laflarini olumlu
kargllayan ve bunu kamu hisselerinin fiyatlarina yansitan yatirimciarin, boyle bir
agiklamaya neden boylesine bir tepki gostermis olduklarini agiklamak zordur. Za-
ten bu bakis agisinin gok da gegerli olmadigi, ertesi giin Ozellestirme Idaresi'nin,
yapilan agiklamanin rutin bir agikiama oldugu, gergek bir satig igleminin baglama-
s1igin gerekli birgok yasal prosedurun bulundugu yolundaki yeni agiklamasinin ar-
dindan diigiis egiliminin devam etmesi ile kendini gdstermistir. Dusls egiliminin
ardinda yatan diger nedenler arasinda gok hizli yikselmis olan borsada bazi spe-
kilatorlerin elde etmis olduklari karlari yeterli gorerek kar realizasyonu amagl sa-
tislara gegmis olmalari, kiiglik yatirimcilart satisa yénlendirerek diisuk fiyatla yeni-
den hisse almak istekleri, yaklagan bayram tatili miinasebetiyle bazi yatinmcilarin
gercekten paraya ihtiyaglarinin bulunmasi, yine yaklasan uzun bayram tatili bo-
yunca bazi spekilatérlerin hisse senedi yerine parada bulunmayi ve bu parayi re-
po yaparak degerlendirmeyi tercih etmeleri yer almaktadir. Sonug olarak borsada-
ki bayram havasl, yaklasan bayram tatili nedeniyle bozulmug, borsanin seyri bay-
ram tatili tarafindan etkilenir hale gelmistir. Bayramdan sonra borsanin faaliyetleri-
ne yeni binasinda devam edecek olmasi ve konjonktiriin de halen uygun olmasi
nedeniyle, agiklanan Ug aylik bilangolari parlak olan girketler basta olmak Uzere,

orta vadeli yiikselis trendinin bayram sonrasinda devam etmesi gagirtici olmaya-
caktir.

Bu gikigh inigli glinlerin ardindan, IMKB Bilesik indeksi, «28 Nisan 1995, Cu-
ma» ginu kapanis fiyatlar: itibariyle 46.615,20 puana erigmis, Mart ay! sonuna na-
zaran % 17.01 oraninda artig gdstermistir. Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi
Indeksi'ndeki artis orani da % 15.10 olmus, ayni tarihli kapanis fiyatlari ile dergi-
miz indeksi de 109.201,43 puanla kendi rekorunu kirmig, ilk kez 100.000 puanin
Uzerine gikmigtir. Indeks kapsamindaki 40 hissenin 30’u pozitif, 9'u negatif verim
saglarken, Ege Bira'nin Nisan ayi verimi «0» olmustur. Ay iginde en fazla deger
kaybeden hisse % 36.00 ile Gilbre Fabrikalari olurken, Siemens (% 14.75), Kog Ya-
trim (% 11.73), Migros (% 8.33), Kav (% 3.85), Olmuksa (% 3.70), Petrol Ofisi (%
3.23), [zocam (% 2.28) ve Pinar Sut (% 1.43), Nisan aymni kiigiik kayiplarla kapat-
miglardir. Ayin en iyi hisseleri ise is Bankasi B (% 126.93), Gukurova Elektrik (%
80.49), Ege Giibre (% 76.32), Hektas (% 66.67), Otosan (% 47.50), Marshall (%
41.30), Good~Year (% 40.00), Yap! Kredi Bankas! (% 39.02) ve Sise Cam (%
36.11) seklinde siralanmiglardir. Dergimiz indeksinde bulunmayan hisseler arasin-
da da Net Turizm (% 75.00), Kepez Elektrik (% 70.73), Konya Gimento (% 60.61),
Aselsan (% 53.85), Transtirk Holding (% 53.09), iktisat Finansal (% 49.47), Deva
Holding (% 47.50), Finansbank (% 46.84) ve Mardin Gimento (% 43.40) yiiksek ve-
rimleriyle; Alarko Holding (% 23.47), Garanti Bankasi (% 23.21), Tiipras (% 20.00)
Turk Hava Yollan (% 12.12), Aktif Finans (% 9.52) ve Yiinsa (% 8.22) ise negatif
verimleriyle dikkat gekmiglerdir.

Sirketlerden Haberler

Nisan ayinda sermaye artinmlari devam etmis, 8 sirket tarafindan sermaye ar-
timina gidilmistir. Bu girketlerin eski ve yeni 6denmis sermaye tutarlan Tablo 1'de
verilmigtir. Tablodakilere ilave olarak, daha &nce riighan haklari kullaniimig olan
Tekstilbank hisselerinin, ay iginde bedelsiz hisseleri dagitimigtir.
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TABLO 1
Nisan Ayinda Sermaye Artinmlar: (Milyon TL)
Sirket Eski Ser. Bedelli % Bedelsiz % Yeni Ser.
Anadolu Cam 137.160 3 = 89.154 65.00 226.314
Atlas Y.O. 65.000 130.000 200.00 - - 195.000
Global Y.O. 80.000 120.000 150.00 - - 200.000
Giines Sig. 125.000 250.000 200.00 125000  100.00 500.000
Is Bankas 2.500.000 3.767.600 * 3732400 * 10.000.000
Kog Yatinm 180.000 180.000 100.00 108.000 60.00 468.000
Medya Hol. 1.027.000 1.027.000 100.00 - - 2.054.000

Mustafa Yil. Y.O. 10.000 40.000 400.00 - - 50.000

(*) ls Bankasi'nin sermaye artiniminda, farkl tiirdeki hisse senetlerinin bedelli - bedelsiz artirim
oranlarr farkhlagtriimistir.

Tablonun altinda da belirtiimis oldudu gibi, Iis Bankasi’'nin sermaye artirimin-
da, farkl tlrde hisselere farkli sayida yeni hisse verilmis, 6te yandan her tiir hisse
senedine (A, B veya C) verilen yeni hisseler C tipi olmustur. Bu nedenle hissele-
rin artirim sonrasi fiyatlarinin da yapilan sermaye artinm oraniyla baglantisi bulun-
mamaktadir. Dergimiz indeksi kapsaminda yer alan Is Bankasi B tertibi senetleri-
nin fiyatl artinmdan etkilenmis olmakla birlikte, yazinin sonundaki tabloda éden-
mis sermaye miktari degistiriimemis, ancak indeks hesabinda tutarsizlik olmama-
s1i¢in séz konusu hissenin % 269.25 oraninda sermaye artirimina tabi tutuldugu
varsayimi yapimigtir. Bu oran, artinnm oncesi agirlikli ortalama fiyatin (59.131 TL),
artirm sonrasi baz fiyata (16.014 TL) bolinip 1 gikariimasiyla elde edilmistir.

Nisan ayinda 9 sirketin kayitll sermayeye gegis ya da kayith sermaye artirimi
talepleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygun gérilmis olup, bu sirketler
Tablo 2'de listelenmistir.

Artik aligilagelmis oldudu gibi, Nisan ayinda da 4 yeni girketin hisseleri borsa
Ulusal Pazari'nda islem gérmeye baslamislardir. Bunlardan Séktas Pamuklu ve
Tanm Urdnlerini Degerlendirme ve Ticaret A.S. hisseleri, 3 Nisan tarihinden itiba-
ren 15.000 TL, Erbosan Erciyas Boru Sanayii ve Ticaret A.$. hisseleri, 10 Nisan ta-
rihinden itibaren 5000 TL, Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. hisse-
leri 24 Nisan tarihinden itibaren 15.500 TL, Otokar Otobiis Karoseri Sanayii A.S.
hisseleri de 24 Nisan tarihinden itibaren 25.500 TL baz fiyatla islem gérmeye bagla-
miglardir.

TABLO 2
Nisan Ayinda Kayitli Sermaye Tavani Artirrmian (Milyon TL)
Sirket Eski Kay. Ser. Yeni Kay. Ser.
Aksa 1.100.000 6.000.000
Aktif Finans 250.000 1.000.000
Demirbank 2.500.000 5.000.000
Deva Hol. 500.000 5.000.000
Dogusan 59.000 150.000
Duran Ofset 0 300.000
Kerevitag 0 500.000
Oz Finans Fac. 60.000 300.000

Pinar Su 33.000 99.000
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Karlardaki Artig Orant

1994 yilinda yasanan krize ve sirketlerin tim sizlanmalarina ragmen, bilango-
lar, sirketlerin 1994 yilini pek de koétii gegirmemis olduklarini yansitir niteliktedir.
Tablo 3'de analiz listemize giren 100 sirketin 1994 yil sonu bilangolarinda yer alan
kar rakamiari, 1993 yil sonu rakamlariyla kargilagtirmall olarak verilmigtir. Tablo-
nun ilk stitununda sirketlerin 1994 yil sonu karlari, ikinci stitunda ise 1993 yi so-
nu karlari gérilmektedir. Tabloda yer alan girketlerden 8'i 1994 yilini zararla kapat-
miglardir. Bu 100 sirket arasinda 1993 yilimi zararla kapatan sirket sayisi ise 3'tur.
Teletas ve Tiirk Hava Yollan, her iki seneyi zararla kapatan iki girket olmuglardr.

Tablonun son siitununda yer alan «Kardaki Bilyiime Orani» (KBO) degerler,
girketlerin 1994 yilinda kérlarini 1993 yilina gore hangi oranda artirdiklarini goster-
mektedir. Bu oran asagidaki formiile uygun olarak hesaplanmigtir.

KARgs - KARg3
KBO = —————— X 100 | | = Mutlak deger
{ KARg3|

KBO degeri, kar artan veya zarari azalan ya da zarardan kéara gegen girketler
igin pozitif, kan azalan, zarari artan veya kardan zarara disen sirketler igin negatit
deger almaktadir. Tabloda yer alan girketierden 20 tanesi negatif KBO degerine sa-
hipken, 80 sirket 1994 yilinda énceki seneye nazaran daha iyi performans goster-
mislerdir. Talodaki 100 sirket igin ortalama KBO dederi 646.01 olarak hesaplan-
maktadir. 1993 yilini gok diisik karlarla kapatip, 1994 yilinda yiksek karfar elde
eden ve bu nedenle asin yilksek KBO degerine sahip olan Atlas Yatirim Ortakhgi,
Kav ve Olmuksa harig tutuldugunda ortalama KBO degeri 159.78'e diigmektedir.
Sayilan bu iig sirketin disinda, Dardanel (% 1733.02), Sifas (% 1454.89) ve Ugak
Seramik (% 1111.94) % 1000'in izerinde; Borusan (% 681.99), Usag (% 657.84).
Denizli Cam (% 641.37), Tire Kutsan (% 537.56), Kordsa (% 524.75) ve Kerevitag
(% 517.67) % 500°'Un Uzerinde kar artiglariyla dikkat gekmektedirler. Yilksek oran-
da kar artig1 saglayan sirketlerin gelecek igin de olumlu beklentiler yarattiklarini ve
yatinmcilar tarafindan da yiiksek bir talep gordiiklerini belitmekte yarar vardir.

Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi Hisse Senedi Fiyat indeksi
(Ocak 1974 = 100)

Aylar 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Ocak 49305 171169 71475 679338 B224.39 1205190 1038215 46499.72 66641.02
Subal 658.37 146545 82211 740213 1095059 9572.27 1405656 4368574 7213519
Marl 619.21 1351.48 92362 6957.24 979356 11006.98 1345569 3633697 948748
Nisan 61309 917.93 100989 705456 881438 10128.12 20399.46 37260.41 109201.4
Mayis 833.54 1005.71 133472 843848 7932939 9067.92 21856.16 40688.45
Haziran 1050.91  924.97 174524 757316 827536 12297.79 26303.88 52300.27
Temmuz 1709.16  927.28 1554.78 1066447 7533.47 11754.44 2450168 59216.98
Ajustos 229094 81629 1716.64 1016614 7950.10 1131453 27193.90 69147.24
Eyiiil 201520  B81.71 267332 10907.66 6913.80 10310.15 33729.97 68630.14
EXim 1548.75  734.01 3486.07 10596.87 683547 Q077.97 3444497 6641315
Kasim 137418  777.53 3241.70  6955.17 10214.39 9344.20 44519.48 74373.54

Aralik 1202.28 7221 4940.99 6750.24 11048.39 9744.28 51099.56 71525.29
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1993 -1994 Yih Karlan (Milyon TL) ve Karlardaki Biiyiime Orani (%)

SIRKET KAR/94 KAR/93 KBO SIRKET KAR/94 KAR/93 KBO
AKAL TEKS 407.073 221279 8396 KARTONSAN 673.242 186.569 260.85
AKGIMENTO 442 416 131.034 23763 KAV 148850 1400 1053214
AKSA 2379267 776.870 20626 KEPEZELEK.  —123.741 115521  —20712
AKSU 269.949 157 456 7144 KEREVITAS 87.067 14.096 51767
AKTAS ELEK — 110453 58908  —287.50 KOG HOL. 3294193 1019330 22317
AKTIF FIN 112,625 50270 124 04 KOG YAT. 374170 176.059 11253
ALARKO HOL. 280 171 104 629 167.78 KONYA GiM. 223212 118.025 89.12
ALARKO SAN 344.106 148.260 132.10 KORDSA 436633 69.889 52475
ALTINVILDIZ 180.352 144 584 2474 KUTAHYAP 151.111 53.843 18065
ANADOLU G 161647 51.731 21248 MAKINA T. 18.734 5779 22417
ANADOLU SIG. 322777 233 262 38.38 MARDIN GiM. 301560 145919 106.66
ARGELIK 1107368 1118954 —1.04 MARET 49.475 18435 168.38
ASELSAN 298 601 149,400 9987 MARSHALL 275494 95732 187.78
ATLASY.0 106 899 328 3249116 METAS 278.459 205734 3535
AYGAZ 449107 231000 9442 MIGROS 395.144 82728 37764
BAGFAS 445728 192 441 13162 MILLIYET 9644 331.595 —97.09
BOLU GIM, 201300 52219 28549 NETAS 2524 283 605.869 31664
BORUSAN 668 058 85430 68199 NET HOLD 159.175 45615 24895
BRISA 750 626 197 251 280.54 NET TURIZM 103.496 101003 247
BURSA GiM 401.914 162.841 146 81 NiGDE GiM. 146753 70.386 108.50
GELIK HAL 39071 18 606 109.99 OLMUKSA 225547 3650  6079.37
GIMENTAS 661.458 281928 13462 OTOSAN 397,840 743845 —46.52
¢MSA 614.748 245957 149,94 PETKIM 3922774 — 1412424 37773
GUKURQVA 59720 590.165 — 8988 PETROL OF. 2924574 1171665 14961
DARDANEL 125672 6856 1.733.02 PINAR ET £3.968 33.399 91.53
DENIZLIC. 173.836 23448 64137 PINAR SUT 9367 68734 —86.37
DEVAHOL —128.115 44202  —38984 RAKS ELEKTR. 232814 120 346 9345
DOKTAS 221282 124.386 7780 SABAH YAY 104564 161.198 —-3513
ECZ ILAG 30972 92.320 — 6645 SARKUYSAN 575334 118.740 38453
ECZ YAT. 90 339 44543 102.81 SIFAS 140 982 9067 145489
EGE BRA 1.114.964 383 386 190.82 TAT KONS. 613306 109536 45991
EGE GUBRE 125938 37.198 23856 TELETAS —45374 —5653  —70265
EGE SERAMIK 609 325 189933 22081 TIRE KUTSAN 370469 58 107 537.56
EGEPLAST 97.525 30562 219.11 TOF.OTOFAB 5986281  3.706484 6151
EMEK SIG 70210 32.730 114,51 TOF.OTOTIC 16.143 330741 —9512
EMSAN 5* 11.758 18.124 —35.12 TRAKYA CAM 1012180 376009 16919
ERC BIRA 810.241 184.900 33821 TRANSTURKH. 54678 18672 177.95
EADEMIR 2234 869 421,848 42978 TURCAS 406.045 231202 7562
FINANS FK. 106.672 97.711 917 TUPRAS —3999.691 528341  —857.03
GENTAS 72541 33884 114.08 1.0.00KUM 55742 284 596 — 8041
GLOBAL YAT. 109.131 40.172 17166 THY. —2029599 ~—1317.589 —5404
GOOD-YEAR 795566 271504 193.02 T SIEMENS 142796 69.836 104 47
GUBRE FAB. 250101 100.333 14927 T.SISE CAM 427966 209 587 104.19
GUNEYBIRA 257.804 95 404 17022 T.TUBORG 164.534 69615 136.35
HEKTAS 14610 17 693 —1742 USAS 1.100.131 145.166 657.84
(HLAS HOL. 166.805 67.576 146.84 USAK SER. 109.353 9023 111194
KT FINAN 44225 123734 —6426 INYE GiM. 237.008 108.527 11839
INTEMA 24999 8.720 193.74 VESTEL — 672349 33241 —30261
IMRDG. 280445 109 474 156.18 YASAS 215873 72068 19954
izocam 156.338 113.750 3744 YUNSA —95.184 94968  —20023

ORTALAMA 646.01



A g‘l"‘"'"‘! TakvimYili Kin (Net) Dagitilan Kir Pay (%) Piyasa Fiyati (TL)
yith
Sira Sermaye S“'ﬂy!’l 1991 1992 1993 1991 1992 1993 « Nisan Gubat Mart Nisan
No.| Kumilugun Adi {Milyon TL) Mllyon TL) | Milyon TL) [(Milyon TL)| (Milyon T (Net) (Net) (Net) 1994 1985 1995 1995
1| AKGIMENTO 300.000 84,6563 48.795 87.500 131.034 30 50 75 28,000 46.000 62.000 70.000
2| ANADOLU CAM 1.000.000 226.314 a0 16.847 44,731 - 15 25 2.850 8.500 10.500 8.500
3{ ARGEUK 8.000.000 | 2.500.000 367.714 | 588.565 |1.118.954 143,60 77 100 18.500 8.600 9.900 11,750
al BAGFAS 200.000 200.000 44.738 | 103.047 192.442 15 30 60 3.800 10.750 15250 17.500
5[ BOL GIMENTO 3.000.000 601.021,52 32.534 55.787 52219 41,70 28 13,25 3750 5.300 6.500 7.400
6| BRISA 607.500 | 1.063.125 12.060 | 104.480 197.251 6 32,50 62 1.650 7.100 11.500 14.000
7| GEUK HALAT 2.000.000 174.960 8.318 22.875 18.606 20 a0 ao 2.500 5.000 6.400 6.700
8 GiMsa 1.200.000 56.160 37.433 | 101.528 | 245857 32 85,50 220 65.000 89.000 125.000 160.000
9| GUKUROVA ELEKTRIK 1.500.000 500.000 202.004 | 514.857 580.165 a0 100 120 8.100 8.900 10250 18.500
10 250.000 150.000 34476 | 63.764 124 386 56 67 80 7.500 10.000 15.500 18.500
11| ECZACIBAS YATIRIM 250.000 120.960 16.414 38.368 44.543 50 30 25 3.750 9.600 15.250 17.000
12 | EGE BIRACILK 3.150.000 685.440 86.459 | 220582 | 383386 500 100 100 70.000 26.000 39.500 39.500
13 | EGE GUBRE 108.000 54.000 (6.029) 16.971 37.198 - 5 50 2.250 14.500 19.000 23.500
14 | EREGU DEMIR GELIK 2.500.000 | 6.336 000 762,738 | 692.214 421.849 40 40 ] 3.800 4550 5.900 7.400
15 | GOOD-YEAR 1.500.000 237.388,89 50.587 79.925 | 271504 25 60 120 8.800 14.500 22.500 31.500
16 | GUBRE FABRIKALARI 2.500.000 576.000 4664 4.369 100,333 - 1 20 1.250 14.000 13.750 8.800
17 | GUNEY BIRACIUK 1.000.000 219.240 31.500 | 37.686 95 404 240 40 55 23500 13.500 18.750 21500
18 | HEKTAS 600.000 240000 5.492 11.931 17,693 19,15 2025 16,85 1.100 3.100 6.300 10.500
18 | 1ZMIR DEMIR GEUK 1.346.625 |1.939.140 (16.305) 52.437 111.169 - - 650 1.450 2200 3.050 3.900
20 | 1ZOCAM 450.000 175,000 42259 50.780 113.750 87,50 75 75 7200 8.000 11250 11.000
21 | KARTONSAN 540.000 270.000 22012 | 48.428 186.437 20 3o 60 28.000 16.250 23.500 31.000
22| Kav 62.400 62.400 722 | (7.883) 1.400 12 - - 7.800 22.000 26.000 25.000
23 | KOG HOLDING 16.000.000 | 2.000.000 346596 | 445676 |1.019.330 53,50 a5 75 24.500 24,000 31.500 34.500
24 | KOG YATIRIM 2.000.000 468.000 61.683 | 106.253 176.059 100 100 110 29.000 24.500 39.500 132.750
25 | KORDSA 1.000.000 212,625 73987 59.393 69.889 25 20 21,50 5.300 14.500 26.000 32.000
26 | MAKINA TAKIM 250.000 248.817,5 {5.801] | (11.406) 5.779 - - - 1.400 1.650 1975 2.250
27 | MARSHALL 1.250.000 276.000 16875 | 53.315 95.732 42 61 55 8.500 8500 11.500 186.250
28 [ MIGROS 1.000.000 100.000 11205 | 40.833 82728 37,50 100 210 350.000 94.000 120.000 110.000
29 | OLMUKSA 500.000 254.100 4.371 11.008 3.650 4 10 - 2.100 7.600 13.500 13.000
30 | OTOSAN 2.500.000 880.000 100254 | 221932 | 743.845 80 114 400 67.000 7.800 10.000 14.750
31 | PETROL OFlsi 3.000000 |2520.000 277192 | 546913 |1.171.665 61,29 86,30 211,34 | 23.500 13.750 15.500 15,000
32 | PINAR SOT 218.700 72.800 2.913 8.895 68.734 9,74 27,88 136 18.250 8.500 17.500 17250
33 | SARKUYSAN 1.000.000 189.000 42,054 70.100 117.760 70 100 100 8.300 24.500 29.000 30.000
34 | TELETAS 1000.000 200.000 47.303 63.091 (5.653) 75 15 - 8.1c0 12.750 12.000 15.000
35 | TURK DEMIR DOKIM 3.600.000 600.000 79.465 | 152111 284.596 65 80 80 10.750 5.800 8.000 10.000
36 | TURK SIEMENS 300.000 504.000 24.769 | 108.370 188 457 75 60 65 7600 16.000 15250 13.000
37 | T.1S BANKASI «B~ - 30,000 477.147 | 843397 | 2516.752 74 4166 108,93 | 15.000 38.500 48.000 28.500
38 | TURKIYE SISE VE CAM 3.000000 | 1729.158 42,538 | 83461 208.587 10 11 10 1.700 5.000 7200 9.800
39 { YAPI KREDI B 10.000.000 | 2 300.000 463 608 | 509.333 66.041 54,12 40 27.80 1.725 3550 4.100 5.700
| a0 | vasas 1682.000 81,000 4374 24.434 72123 13 25 50 3.300 14.500 18.000 22.000

(4
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Maliye Bélumi Arastirma Goreviisi

Mali Federalizm ve Tirkiye

| — GIRIS

URKIYE'de 1980'li yillarin basin-

dan itibaren mahalli idareler tartigi-
lan konular arasinda énemli bir yer
tutmaktadir. Bu tartigma daha ¢ok,
«mabhalli idarelerin glglendiriimesi» ve
«merkeziyetci blrokratik yapllanma-
nin agilmasi» konulart etrafinda toplan-
migtir. Ayrica, Turkiye Cumburiyeti'-
nin yénetim anlayis: ve kurumsallas-
ma agisindan gelmis oldugu dizey

?etamsmalara yogunluk kazandirmig-
Ir.

_ Mahalli idarelerin demokratik ve
o;erk hale gelmesi, merkezi yoneti-
min biirokratik ve ideolojik dzellikleri-
nin degismesiyle mdmkdn olur. Bu
da anayasal degisiklikten sistemin da-
ha demokratik bir sekilde yapilanmasi-
na kadar uzanan bir degisim hareketi-
nin baslamasini gerektirir. Egemen
gucler ise boyle bir gelismeyi kendile-
n agisindan tehlikeli gorurler. Mahalli
idarelerin  yetkililerinin  artinlmasinin
demokrasi ve temiz toplumun olusu-
muna katkida bulunabilmesi igin, ma-
halli idare birimlerinin kendi iginde de-

mokratik yonetilmeleri ve ciddi olarak
denetlenmeleri gerekmektedir. Aksi
taktirde demokratiklesme yoéniinde
adim atilmig olmaz.

Bu caligmada federal Uniter dev-
let ayrimina dedindikten sonra mali fe-
deralizmin yararlar ve sakincalari Gize-
rinde durulacak ve bazi cevrelerce
Tirkiye igin en iyi ¢gdzim olarak gora-
len mali federalizmin ne derece uygu-
lanabilecedi ortaya konmaya c¢aligila-
caktir.

I — Federai ve Uniter Sistem
Ayrimi

Federalizm, alt derecedeki yone-
tim birimlerinin (eyaletler, boigeler,
mahalli birimler) bazi énemli kararlar
diger hiikimet birimlerinden onay al-
maksizin alabilmelerine ortam hazirla-
yan bir hiikiimet sistemidir (') [*].

Bu sistem bir yonlyle, giiclerin
ayriimasi sisteminin bir gesidi sayilabi-
lir. Ancak federalizm, giiglerin ayriima-
si sisteminin digina tagar. Federaliz-

[*] Dipnotiart yazinin sonunda yer almak-
dadir.
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min 6z federe topluluklarin federas-
yondan zarar gdrmeme isteginde ya-
tar. Burada sozkonusu olan, tek bir
sosyal grubun hikiimet yetkisinin bir-
cok organ arasinda bolugtirtlmesi
degildir, birbirinden farkl olmaya cali-
san ve Ozerkliklerinin Ustdne titreyen
gok yapill sosyal gruplarn hiikimet
yetkileri, bu gruplarin birlesmesinden
dogan Ust sosyal grubun yetkilerini
dengeler ve sinirlandirir. Béylesine bir
sistem gelistirmek, demokrasiyi ve 6z-
gurldgu buytk olgude ileri gotirerek
giglendirmek igin gok etkili bir yol ola-
bilir.

Vergiler mahallilestikge yani mali
federalizm gelistikge, devletin ekono-
miye mudahalesi kigtiliir. Bu nedenie
teorik diizeyde mahalli idarelerin da-
ha genis idari ve mali yetkilerle dona-
tiimasi gerektigi ifade edilir. Bu gorius
sahipleri, mahalli idarelerin finansman
yonunden 6zerk olmasini savunmak-
tadirlar. Ancak bu taktirde, mahalli se-
gimlerle mahalli idareler arasinda ya-
kin iligki kurabilecek ve halkin yoneti-
me aktif olarak katimasi! saglanabile-
cektir. Kamu hizmetlerini yiraten bi-
rimlerin faaliyet alani ne kadar kiigu-
llrse, toplumun tercihlerini tespit et-
mek o kadar kolaylasir. Yani, kamu-
sal hizmetleri Uretecek birimlerin faali-
yet alani daraldikga, halkin tercihlerini
belirleyebilmek kolaylasacagi gibi, yo-
netimde etkinlik de artar (2).

Uniter ve federal devletlerde de-
santralizasyonun gesitli uygulama se-
killeri vardir. «Yetki genisligi» (decon-
centration) ve «dzellestirme» (privati-
zation) dahi, desantralizasyon iginde-
dir. Yetki genisligi ile yonetimin tagra
kuruluglarinda gorevli kamu birimleri-
ne yetki taninmasi s6z konusudur.
Yetki genigligi, merkezden yénetimin
yumusatiimig bir bigimidir. Bu sistem-
de merkezi idare, karar alma ve yiirijt-
meye iliskin bazi yetkilerini, kendi hi-
yerarsisi icinde yer alan alt birimlere
aktarmaktadir. Yetki genisligi, merke-
zi idarenin (stlendigi fonksiyoniarin

MALI FEDERAL{ZM VE TURKIYE

daha verimli ve etkin bir gekilde ytri-
tiilmesi amaciyla gelistirilmigtir. Yetki
genisligi ile demokratiklesme paralel-
lik gostermektedir. Clinkl mahalli ida-
relerin yetkileri genislemektedir (3).

Mali federalizmde anayasal yetki
ve gug birgok merkez arasinda bolis-
tirdltr. Bu nedenle boyle bir model-
de yasama, yurutme ve yargi ayrihg
ortaya gikar ve yetki boligumi konu-
su giindeme gelir.

Mali federalizm ile hikimetierin
guglerini sinirlayan tlkeler arasinda Is-
vigre ve ABD ornek gosterilebilir. Bu
devletierden her biri, buyik odlgude
bagimsizligr olan topluluklarin (Ameri-
kan eyaletleri, Isvigre kantonlari) bir-
lesmesinden meydana gelir, bu ba-
gmsiz toplulukianin yoneticileri, fede-
ral iktidara sinirlar koyan onemii yetki-
ler tagirlar.

I — Mali Federalizmin
Yararlari ve Sakincalan

Kamu gelirlerinin merkezi ve fe-
dere devletler ile mabhalli idareler ara-
sinda bolusturtimesi ile ilgili iligkilerin
dizenlenmesi ve bu iradelerin vergi
koyma yetkilerinin sinirlarinin ve kap-
saminin saptanmasi dar anlamda ma-
li denklesmeyi ifade etmektedir. Genig
anlamda mali denklegme ise merkezi
ve federe devletler ile mahalli idareler
arasindaki iligkilerden dogan bitun
idari ve mali sorunlarn gézumunu ige-
rir (4).

Burada mahalli idarelerin gelirleri
ozellikle de vergiler konusuna mali
denklesme agisindan bakmak, bu ida-
relere vergilendirme yetkisi birakilima-
sinin yararlari ve sakincalarini ortaya
koymak bakimindan énemlidir.

Vergi kaynaklarinin ayriimasi yon-
teminde federe devletler ya da mahall
idareler kendi bolgelerine gore vergl
oranlarini diger bolgelerden farkli uy-
gulayabilirler. Boyle bir uygulama dev-
letin takip etmis oldugu genel ekono-
mi politikasina ters diger. Her bolge-
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nin kendine gore vergi oranlarint mer-
kezin aksine azaltabilir ya da artirabilir
olmasi kargisinda, federal devletin ta-
kip ettigi politika ile federal devletler
ve mahalli idarelerin yetki kuilanimi
uyum iginde olmaz.

Federe devletler ile mahalli idare-
ler kendi sinirlari iginde gelir ve ku-
rumlar vergisi tahsil edebildikleri hal-
de, genelde gelir vergileri alaninda en
6nemli vergilendirme otoritesi federal
devlettir. Gelir vergileri ayni zamanda
federal hitkiimetin en 6nemli gelir kay-
nagini olusturmaktadirlar. Bu vergiler
federal hiklimet igin daha uygun bir
gelir kaynagidirlar. Glinku tlke ekono-
misi tek bir piyasadir. Yani federal hii-
kimet gelir vergileri alaninda vergilen-
dirme yetkisini federe devletlere ve
mahalli idarelere nazaran daha biiyiik
bir etkinlikle uygulayabilmektedir. Zira
ulkenin kiiglik bir pargasini olugturan
mahalli idarelerin mukellefin gelir ver-
gisi matrahina girmesi gereken diger
bolgelerdeki yatirnmlarindan sagladid
gelirler hakkinda bilgi sahibi olmast
imkénsiz olmasa bile gok gugtir (3).
Bu nedenle gelir vergileri alaninda fe-
deral devlet en énemli yetki sahibidir.
Federalizmde milli bir politika vardir
ve bu politika tim Glkede uygulanir.

~ Gelir vergileri alaninda vergilen-
dirme yetkisinin kullaniminda devletin
en onemli vergilendirme otoritesi ol-
masinin bir bagka sebebi de, bu vergi-
lerin diger vergilere kiyasla idari mali-
yetlerinin yiksek olusundan kaynak-
lanmaktadir. Vergilerin tahakkuk ve
tghsilatl personel ve teghizat gerek-
tirir. Bu durum kamu sektorinde
onem arzeder ve etkili bir gekilde hal-
ledilmesi gerekmektedir. Bu agidan
uygulamada bir bas vergisinin idaresi
bir satis vergisinden daha ucuz, bir
satig vergisinin de gelir vergisinden
daha ucuz ve kolaydir. Boylece fe-
deral bir sistemde vergi idaresinin ol-
dukga maliyetli oldugunu séyleyebili-
riz (°). Bazi vergilerin mahalli idareler-
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ce tarh ve tahsilinin kaynak israfina
sebep olmas! nedeniyle hikiimetin
bu konuda yetkili olmasi daha yararl
olmaktadir.

Vergiler mahallilestikge, kamu
sektoriindeki rekabet egilimleri artar,
o0 zaman daha bilylik bir ademi mer-
keziyet nispeten vergi yukunun daha
diisik seviyede olmasina yol acgabilir.
Yani, ne kadar alternatif mali yetki var-
sa, kamu sektoriindeki potansiyel re-
kabet de o kadar buylk gaph olur (7).

Mali federalizm gelistikce tarafhilik
egilimleri ortaya gikar. Eyalet ve ma-
halli gorevliler zengin vergi yikiimidle-
rinin diger hukiimetlerin yetki alanlari-
na gecmeleri ihtimaline her zaman
dikkat ederler. Giinkli bunlarin diger
tarafa gegmesi vergi tabanini énemti
Olglide azaltir. Bu nedenle gorevliler
vergi tabanini artirmak ve bolgelerini
cazip hale getirmek i¢in gok gaba har-
camaktadirlar. Fakirler ise, zenginle-
rin aksine, daha az vergi yuki dusti-
Jdi ve daha pahali hizmet istedikleri
igin eyalet ve mahalli ydnetim gorevli-
leri onlan kaybetmekten gekinmezler.
Yani hdkimiyet alan! kiiglldiikge taraf-
Itk artmaktadir (8).

Federe devletler ile mahalli idare-
lerde uygulanan farkli gelir ve harca-
ma politikas! her federal devletle, ma-
halli idare biriminde farkh etkiler mey-
dana getirecektir. Ornegin, bir federe
devlet diizeyinde ya da mahalii diizey-
de bir vergi konuldugu zaman, bu
verginin yukind hisseden bir muikel-
lef vergiden kaginmak igin, s6zkonu-
su verginin olmadigi bir bagka etki ala-
nina ekonomik faaliyetini transfer ede-
cek, yani yetki alanini degistirecektir.
Boylece federe devletierde mahalli ida-
relerin gelir ve harcama politikalarina
etki eden yetkiler arasinda idarelerara-
st bir rekabet mumkiin olacaktir. Boy-
le bir idarelerarasi rekabet etkili bir
kaynak dagiimint olumsuz yonde etki-
leyecektir. Ayni zamanda mahalli ve
bolgesel yonetimler arasindaki vergi-
lendirme farkliliklart uyariimig géglerin
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de temel nedeni olarak kargimiza gik-
maktadir (9).

Gayrikenkul vergilerinde vergi
matrahi diger vergi matrahlarina naza-
ran nispeten esnek olmayan bir yapi-
ya sahiptir. Bu vergi uygulandiginda,
yetki alanint degistirme olayina pek
rastlanmaz (19).

Federe devletlerin ve mahalli ida-
relerin yetki alani ne kadar genigletilir-
se, idari etkinlik de o kadar artar ve bi-
reyler kamu hizmetlerinin gortimesin-
de tercihlerini o kadar iyi yansitirlar.
Ancak, yetki devrinin yararlan yanin-
da sakincalari da g6zden uzak tutul-
mamalidir.

IV — Tiirkiye'de Mali Federalizm

Yirmibirinci ylzyila girerken bir-
cok diginur mahalli idarelere daha
genis yetkiler verilmesi geregi tizerin-
de durmaktadir. Birgok (ilkede mahal-
li idare modelleri degisik olabilmekte-
dir. Daha iyi yonetim ve toplumsal ka-
tihm saglanmasina yonelik olarak de-
nenen politikalar ulkeden ilkeye de-
gismektedir. Her tilkenin mahalli idare-
leri ile merkezi idare arasindaki iligkile-
ri mevcut arayislarin yoniini tayin et-
mektedir.

Turkiye'de mahalli idarelerin giig-
lendirilmesi konusu son dénemlerde
onemili bir tartisma konusu olmustur.
Bu konuda 1982 Anayasasi tesvik edi-
cidir.

1982 Anayasasi’'nda 126. madde
merkezi idareye iligkin diizenlemeyi
Gok kisa ifadelerle belirttigi halde ma-
halli idarelere iliskin 127. madde ile ol-
dukca ayrintih bir diizenlemeye gidil-
migtir. Anayasanin 127. maddesinde
«mahalli idarelere gorevleri ile orantili
gelir kaynakiar! saglanir» hiikmii 1961
Anayasasinda da yer almasina rag-
men pek uygulamaya aktarilamamis-
tir. Uygulamada mahali idarelerin ge-
lir kaynaklan yetersiz kalmis, bu idare-
lere gorevleriyle orantili gelir kaynakla-
r saglanamamigtir. Yani Tarkiye'de
mahalli idarelerde mali denklesme ger-
ceklestirilememigtir.

MALi FEDERALIZM VE TURKIYE

Anayasadaki «mahalli idarelere
gorevleri ile orantili gelir kaynaklar
saglanir» hiikmine islerlik kazandir-
mak ve idarelerin mali ve idari bakim-
dan giliglenmelerini saglayici dnlemler
almak gerekmektedir.

Bu onlemlerin federal mi yoksa
tniter devlet yapis! igerisinde mi ger-
geklestirilebilecegi onemlidir. Tlrkiye
Uniter bir devlettir. Boyle bir yapidan
federal bir yapiya déniismek sorunla-
r ¢ézmek igin bir ¢ozim degildir. Tar-
kiye icin gidilecek gergcek ¢ozumun
bir siire daha ertelenmesi demektir
Uniter bir sistem icerisinde de mahalli
idarelere birtakim yetkiler taninarak
demokratiklesme saglanabilir. Merkez-
den yonetim demokrasi ilkesine uy-
gun degildir. Cankd halkin yonetime
katiimasinin sinirlarint daraltir.

Turkiye'de mahalli idareleri mer-
kezi idarenin hiyerarsik bir dairesi ol-
maktan kurtarmak, demokratik, kendi
kendine yetecek kaynak ve yetkilerle
donatarak gergek bir mahalli idare biri-
mi haline gelmelerini saglamak gerek-
mektedir. Ancak bu durumda mahalli
idareler ekonomik olarak bir fonksi-
yon icra edebilirler. Ayrica, mahalli
idareler bazi alanlarda vergi oranlarini
belirleme yetkileriyle donatilabilirler
i

Turkiye'de mahalli idarelerin ver-
gilendirme yetkisi, bu yetkinin sinirlari-
nin anayasal bir temele dayandirima-
sI 6nemlidir.

«Mahalli idarelere, belli bazi vergl-
lerin oranlarinda kanunun belirledigi
yukari ve agad sinirlar igerisinde degi-
siklik yapma yetkisi taninabilir.» Orne-
gin belediyeler emlak vergisinin oran-
larini kanunun belirledigi sinirlar iGin-
de tespit etme konusunda sistem igin-
de dizenleme yetkisine kavusturabi-
lir.

Mahalli idarelere kanuni smnirlar
iginde oran belirleme konusundg tani-
nan bu yetkinin disinda birgok tlkede
oldudu gibi merkezi idarece alinan ba-
21 vergi, resim ve harglara ek yapabil-
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me yetkisi ve yeni matrahlar belirleye-
bilme yetkisi taninmasi dustnulebilir.
Mahalli idarelere taninan yetki merke-
zi idarenin yetkisinin daralmasi de-
mektir. Ancak, bu idarelere taninan
yetkinin sinirlarini iyi gizmek gerekir.
Aksi taktirde bolgesel dengesizlikler
ortaya g¢ikar. Ornegin, sadece bilyuk-
sehir belediyelerine bodlgelerarasi fark-
iklari gidermek tizere «rant vergisi»
alma vyetkisi verilebilir. Ancak, boyle
bir yetki kullanimi igin Anayasa'nin
73. maddesinin degistiriimesi gerekir.
Gunki vergi ve benzeri mali ylikiimli-
likler ancak kanunla alinir. Bu neden-
le taninacak yetkinin sonuclarinin gok
lyi dusinilip oyle taninmas! gerekir.
Bugtin igin dlkemizde rantlarin vergi-
lendirilmesi konusunda kanuni bir di-
zenleme yapllarak, biyiiksehir beledi-
yelerine bu konuda oran belirleme yet-
kisinin verilmesi daha yerinde bir uy-
gulama olur.

V — SONUG

Tdrkiye Uniter yapiya sahip bir ul-
kedir. Boyle bir devlet yaprsi anayasa-
larda da vurgulanmigtir. Uniter sistem-
den federal bir sisteme gegis, Tlrkiye
ekonomisi agisindan kokli bir degigik-
lik olacaktir. Trkiye federal bir siste-
min gereklerini karsilayacak bir dizey-
de degildir. Bu nedenle initer bir dev-
let yapisi igerisinde mabhalli idareleri
guclendirmek gerekmektedir.

. Merkezdekiburokratlarin yetkileri-
nisinirlandirmak  mabhalli  idarelerin
guglenmesine neden olur. Ancak, Ul-
kemizde burokratlarin genel egilimi
biitceyi buyutmek yénindedir. Yetki
geniglemesi ekonomik, siyasal, sos-
yal, mali alanda yozlagsma demektir.
Blrokratlar mahalli idarelerin mali ve
idari agidan giiglenmelerine karsidir-
lar. Merkezi idare yetkilerinin sinirlan-
dirimas) gerektigini savunanlar bile ik-
tidara geldiklerinde yetki kullanimini
kendi aleyhlerine sinirlandirmak iste-
meyeceklerdir. Aksine yetkilerini ge-
nisletici uygulamalara yénelebilecek-
lerdir. Onlari bu sekilde yetki kullani-
mindan alikoyan tek sey ise egitimdir.
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Ulkemizde mahalli idarelerin yet-
kilerinin dizenlemeye tabi tutulmasi
ve anayasal bir dayanada kavusturul-
masi zorunludur. Bu zorunlulugu fe-
deral bir yapi degisikliine gitmeden
de Gniter bir sistem igerisinde pekala
basarabiliriz. Yilardir dniter bir yapi-
nin hakim oldugu ulkemizde federal
sistemi uygulama gabasi igine girmek
gereksiz ve anlamsizdir. Ayni zaman-
da ulke gergeklerimizle bagdasmaz.
O- nemli olan yap! degisikligine git-
mek yerine, mevcut yapi igerisinde
sistemin daha iyi islemesini saglama-
ya galigmaktir.
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Iktisat Bolamii Aragtirma Gérevlisi

Teknolojik Gelisme ve
insan Faktorii

«Geligme mi, geligememenin bilincine varma mi?»

GIRIS

EOKLASIK iktisadin sinirli varsa-

yimlari ve dar teknoloji tamimi ile
Az Geligmis Ulke (AGU)'lerin teknolo-
jik gelisme sorunlarina yaklagamaya-
cagi agiktir. Ozellikle AGU’ler igin ge-
cerli olan, teknolojik geligmenin olabil-
mesi i¢in gerekli nitelik ve bilgi biriki-
mini ifade eden teknolojik yetenek ol-
gusunu kavrayabilmek ve bunu insan
faktoriyle iligkilendirebilmek, geligme
surecinde olan Trkiye icin énemli bir
sorundur. Bu dogrultuda, teknolojik
yetenedin geligebilmesi igin gerekli
olan nitelikli insan kompozisyonunu
belirlemek ve Tirkiye'de mevcut olan-
la karsilastirmak, caligmanin temel
amaci olarak saptanmistir.

A. Teknolojik Geligsme ve
Teknolojik Yetenek

._Nepklasik iktisadin teknoloji tani-
mi uretim teknigi ile yakindan iligkili-

dir. Bu baglamda teknoloji, tretim tek-
nikleri dizini olarak tanimlanir (1). Boy-
lelikle teknoloji girdileri giktillara doniis-
turen fiziksel siireg olarak kabul edil-
mekte ve genellikle tretim fonksiyonu
ile temsil edilmektedir. Dolayisiyla tek-
nolojik geligme de, uretim fonksiyo-
nundaki katsayilarin degismesiyle ilig-
kili bir siire¢ olarak kabul edilmekte-
dir. Bayle bir teknolojik geligme yakla-
siminin altinda, teknolojik geligmenin
egzojen (ekonomi digi) oldugu, tekno-
lojik bilginin kamu niteliginde kabul
edildigi, firmalarin segctikleri teknikle-
rin yalnizca kullanicisi olduklar ve
onu geligtirme yoluna gitmedikleri gi-
bi teknolojik agidan firmalar ve Ulkeler
arasl asimetriye olanak tanimayan ki-
sitlayici varsayimlar sdzkonusudur.
Bir bakima neoklasik iktisat, firmay!

(') S. Gomulka; 1990, ss. 4- 5.
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yonetimin emirlerini yerine getiren bir
makina gibi kabul etmekte ve teknolo-
jiyi tim karar birimlerince rahatlikla
asimile edilebilen bir yapida tasarla-
maktadir (2).

Buna karsin neoklasik iktisadin
teknoloji ve teknolojik gelisme yaklagi-
minin yetersizligini ortaya gikaran ve
daha aciklayicl ve kapsayici yaklagim-
lar Uretmeye iten temel bir olgu s6z-
konusudur. Bu da ekonomik birimler
(firma, Ulke gibi) arasinda teknolojik
gelisme farkllikiarinin oldugu ve bu-
nun nedenlerinin kuram tarafindan
aciklanamadigidir (3).

Evrimci kuramla birlikte, teknoloji
rahatiikla anlagilabilen, kamu niteligin-
de bir bilgi olmaktan ¢ok, zimni, anla-
silmas! glic ve g¢ozilebilmesi bir gaba
ve maliyet gerektiren bir yapida kabul
edilmektedir. Ayrica, teknolojik bilgi-
nin artimsal ve kiiguk niteliginin yani-
sira, zimni ve yerellesmis yapisindan
dolay, firmalarin teknolojik gelismeye
kaynak ayrrmalari ve Ar—Ge (Arastir-
ma - Gelistirme) faaliyetinde bulunma-
lari  kaginlmazdir. Dider taraftan,
Ar-Ge faaliyetinin getirisi belirsiz ol-
dudundan, her firmanin ayni retim
fonksiyonu Uzerinde faaliyette bulun-
malari sézkonusu olamaz (4).

Boylelikle teknolojinin  yalnizca
girdileri giktilara donstiren fiziksel
bir stire¢ oldugunu kabul eden neok-
lasik yaklagimin yerini, teknolojik bilgi-
yi 6n plana gikaran, organizasyonel
farliiklara dayali ve teknolojik gelisme-
nin firma iginde kiigiik fakat artimsal
nitelikli olarak gergeklestigini kabul
eden evrimci teknolojik gelisme anlay-
sl almigtir. Dolayisiyla teknolojik gelis-
me, girdileri giktilara donistiirmede
kullanifan bilgi, islemsel ve organizas-
yonel bigimlerde ortaya gikan gelisme
olarak tanimlanmaktadir (5). Teknolo-
jik gelismenin bu genis tanimi ile bir-
likte, insan faktorii de belirgin bir bi-

¢imde 6n plana gikmaktadir. Bu ta-
nimlama, makina anlamindaki teknolo-
jiden cok —hardware- bilgi, organi-
zasyonel tarz ve iglemsel ydntemler
Uzerine yogunlagmistir. Bu nedenle
teknolojik yetenek (6) makina anlamin-
daki teknolojiyi satin almaktan gok,
bu teknolojiyi asimile edebilecek, ye-
rel kosullara uyarlayabilecek ve hatta
yeni teknolojiler gelistirebilecek ku-
rum ve niteliklerin olugumuna yonelik
bir kavramdir. Dolayisiyla geligmekte
olan llkelerdeki teknoloji politikasi da
ekonominin teknolojiyi digardan edi-
nim bigimini, kuliammi ve yayiliming,
gelismesi ve ilerlemesini etkileyen ku-
rumlar ve politikalar sebekesi olarak
tanimlanabilir (7).

Teknoloji ve teknolojik geligme
bu sekilde ele alindiginda, llkeler ve
hatta firmalar arasinda teknolojik yete-
nek farkliiklarindan kaynaklanan tek-
nolojik asimetrinin olugmasi kagini-
mazdir. Anlagilacagi gibi teknolojik ye-
tenek kavramina neoklasik iktisadin si-
nirh varsayimlan ile ulagabilmek gug-
tr.

B. Teknolojik Yetenek ve Nitelikli
Insan Faktorii

Nitelikli insan faktéranin (')“nemi-
nin teknoloji edinimi ve teknolojik ge-

(3 Teknolojik geligmenin neoklasik kl.
ramda ele alinig bigimi igin bkz.: A. Soyax
1994.

) R Nelson; 1981, s. 1035.

(%) Evrimci kuramin teknoloji ve teknolp—
jik gelisme yaklagimi igin bkz.. A. Soyak
1994, ss. 15-32. Ayrica bkz.: A. Atkinson. J
Stiglitz; 1969. B. Carlsson, R. Stankiwicz.
1991. G. Dosi; 1988 ve digerleri.

(5) C. Dahiman; 1989, s. 14.

(%) Teknolajik geligmenin olabilmesi igin
gerekli olan bilgi ve nitelik birikimi olarak e'¢
alinan ve AGU'ler igin kullanilan bir kavram-
dir. Ayrintili bilgi igin bkz.: M. Fransman. K
King; 1984.

(7) C. Dahiman; 1989, s. 14.
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ligme siirecinin yalnizca fiziksel bir si-
reg olarak algalanmamasi baglaminda
ortaya giktigint sdylemek yanlis olma-
yacaktir. Disardan elde edilen teknolo-
jinin yalnizca makina igine igerilmis ol-
madidi, bunu asimile edebilme ve
uyarlama igin teknolojik bilginin de
asimile edilmesi ve gelistiriimesi ge-
rekliligi, 6zellikle muhendislik niteligi-
nin 6nem kazanmasina yol agmistir.

Bir Ulkenin rekabetgi olabilmesi
igin egitime gerekli 6nemin verilmesi
gerekir. ilk olarak, teknolojik ve diger
egilimleri takip edebilecek, llke kosul-
larina ve firmalara gore bu egilimlerin
uygunlugunu degerlendirebilecek ve
bu egilimlerin sagladigi Ustunlikleri
ve etkileri gelistirebilecek nitelikli per-
sonele gereksinim vardir. Cogu za-
man digardan elde edilmesinden da-
ha yararl olan, yerel teknoloji geligtir-
me faaliyetlerinde ve teknolojiyi asimi-
le etme, kullanma, uyarlama ve ilerlet-
me bicimindeki diger faaliyetierde de
ylksek dizeyde uzmanlasmis insana
'gereksinim vardir. Dogu Asya’daki ye-
(Ni sanayilesen (lkelerin basarisinin
tonemli bir bolumui igin, mithendislik
e teknik uygulama alanlari igeren lise
‘ve daha ylksek egitimdeki gelismeleri
tdestekleyen yatinmlarin payl biyiik-
ttlr. Bu olgularin aksine, teknolojik ye-
ttenegi gorece diisiik olan Afrika ve La-
ttin Amerika (lkelerinde, yiksek egi-
ttim, mihendislik bilimlerinden Gok
ttoplumsal ve begeri bilimlere yogun-
liagmis goziikmektedir (8).

~ Buna karsin gok sayida miihen-
cgls ve teknisyene sahip iilkeler veya
fmr.malar, endistriyel gelisme sureci
lginde teknolojik gelismelerin gogal-
maslyla, bu niteliklerini daha fazla kul-
lznabilme olanagina da sahip olabilir-
Igr. Bu dogrultuda teknolojik yetene-
3in kazaniimasinda ve gelisiminde ni-
teelikli emegin ~ 6zellikle Ar—Ge'ye yo-
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nelik mihendislik niteliginin~ buytik
6nemi vardir. Genelde nitelikli insan
faktori 6zelde mihendislik yetenegi,
bir yandan teknolojik gelisme olasiligi-
ni artirrken, diger yandan teknolojik
gelismenin gergeklesmesiyle baglanti-
It olarak bu niteliklerden daha fazla ya-
rarlanma ve niteliklerin’daha da ilerle-
mesi olanadini ortaya gikarir (5).

Sonug olarak teknolojik gelisme,
firmalar, arastirma ve teknoloji kurum-
lari ve Universiteler gibi kuruluslar ile
kurumsal dlzenlemelerin bulundugu
bir teknolojik sistem igersinde ortaya
cikan bir olgu olarak dustinildigun-
de, gerek firma, gerekse de ulusal di-
zeyde teknolojik yetene@in geligimin-
de nitelikli insan faktortiniin 6nemi or-
taya gtkmaktadir. Bu noktada 6zellikle
firmalarin teknolojik faaliyetlerinde da-
ha spesifik olarak Ar-Ge'ye yonelik
nitelikli mihendis gerekliligini de vur-
gulamak gerekir. Bu baglamda, Ttirki-
ye'de ulusal teknolojik yetenegdi karak-
terize eden insan faktoriine yonelik
gostergeleri diger ulke gostergeleri ile
kargilagtirmak ve kendi iginde kompo-
zisyonunu belirlemek, teknolojik gelig-
melerin olabilirligi ve endiistriyel gelig-
me sirecine etkileri agisindan énemli
gozikmektedir.

C. Tiirkiye'de Ulusal Teknolojik
Yetenek

Teknolojik yetenek kavrami ista-
tistiksel verilerden gok niteliksel dzel-
liklerin Kkarakterize ettigi bir kavram-
dir. Bu nedenle ulusal teknolojik yete-
nedi belirleyen bazi gostergelere ba-
karken bu olgu akildan gikariimamali-
dir. Bu durumu basit bir érnekle agik-
Jlamak mumkiind(ir. iki firmanin tekno-
lojik yetenek diizeyini kargilagtirirken,

(8) C. Dahlman; 1989, s. 15.
(%) S. Teitel; 1984, s. 44.
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bir firmanin digerinden daha fazla mu-
hendis ve teknisyene sahip olmasi o
firmanin teknolojik yeteneginin daha
yiksek olaca@ anlamina gelmeyebilir.
Daha az sayida fakat daha nitelikli ve
yetenekli mithendis ve teknisyen ba-
saril bir teknolojik geligme siirecinin
anahtari olan teknolojik yetenek biriki-
mini saglayabilir (19). Bu nedenle ulu-
sal teknolojik yetenedi karakterize
eden gostergelere bakarken bu paro-
doksu da goz ardi etmemek gerekir.

Turkiye'de dar anlamda ulusal
teknolojik yetenegi karakterize eden
gostergeleri belirlemeye yonelik ola-
rak yapilan en son c¢alismalardan biri,
DIE’nin 1990 Yili Arastirma - Geligtir-
me Gostergeleri Galigmasi Sonuglari-
dir (). Bu galigmadaki sonuglar
DIE'nin Mayis 1991 - Mayis 1992 déne-
minde gergeklestirilen ve Tirkiye'deki
tum aragtirma birimlerini ve personeli-
ni kapsayan anket sonuglari ile 1990
Kesin Hesap Kanunlar, Detay Yatirim
Programlari, Butge Dokimleri ve Uni-
versite Faaliyet Raporlarindan elde
edilen bilgilere gore derlenmistir.

Tirkiye'de ulusal teknolojik yete-
nedi belirlemek igin bu galismadan
faydalanilirken, dider yeni sanayilesen
Ulkelerle bir kargilagtirma yapabilmek
igin de Lall'in ¢aligmasindan yararlanil-
mig ve «Tablo 1» elde edilmistir.

Dogu Asya ve Latin Amerika’daki
yeni sanayilesen bazi Ulkelerle Tiirki-
ye'nin bilim ve teknoloji gdstergelerini
su sekilde yorumlamak olasidir.

GSMH iginde Ar-Ge harcamlaari-
nin payina bakildiginda, bu oranini
Tirkiye'de % 0.3 iken G.Kore'de %
2.3, Tayvan'da % 1.1, Hindistan’da %
0.9, Brezilya’da % 0.7 ve Meksika'da
% 0.6 oldudu goriilmektedir. Bu oran-
lar, Tlrkiye'nin Ar - Ge'ye ayirdi§i kay-
nagin ne kadar yetersiz oldugunu vur-
gulamak agisindan gok énemlidir. Kal-

di ki sanayilegmis kapitalist Glkelerde
bu oran daha da yliksektir. Ornegin,
Japonya'da % 4’e yakindir.

Verimli sektorde yapilan
Ar-Ge'nin GSMH icindeki payina ba-
kildiginda bu oran Tirkiye'de % 0.05
iken G.Kore’'de % 1.5, Tayvan'da %
0.7, Hindistan, Brezilya, Meksika ve
Singapur'da % 0.2 civarindadir. Bu
oranda da Tirkiye yeni sanayilesen ul-
kelerin gerisinde kalmaktadir. Bu ora-
nin diigiikligii ayni zamanda Tirki-
ye'deki verimli sektoriin (ozel sektd-
riin) Ar-Ge'ye verdigi nemi de agik-
ca gostermektedir. Verimli sektor giri-
simcileri tarafindan finanse edien
Ar-Ge harcamalarinin GSMH igindeld
payina bakldiginda da oranlarda
onemli bir farklilagma goziikmemekte-
dir. Bu oran Turkiye igin % 0.06 iken
G.Kore'de % 1.9, Tayvan'da % 0.6
Singapur'da % 0.2 ve Tayland'da %
0.02 duzeyindedir.

Milyon niifus bagina Ar-Ge'de
galisan bilim adami/muihendis sayisk
na bakildiginda, Tiirkiye igin bu raka-
min 680 iken, G.Kore'de 1.283, Tay-
van'da 1.426, Singapur'da 960, Brezi-
ya'da ise 250 civarinda oldugu gorik
mektedir. Bu gosterge agisindan bakil
diginda, Tiirkiye'nin Hindistan, Brez?-
ya, Meksika ve Tayland’'dan daha yuk;
sek bir diizeyde oldugunu sdylemes
olasi gdzitkmektedir.

Toplam bilim adami ve miihen-
dis sayisina bakildiginda, 1994 ¥
itibariyle Tiirkiye'de bu rakamin 1 mi-
yonun iizerinde ve milyon niifus bagt
na diisen muhendis /bilim adami sayr
sinin 17.803 oldug@u belirlenmistir. Bu
rakamlar H.Kong'da 1455 bin /
26.459, Singapur'da 88.3 bin/15.304

(°) A. Soyak; 1994, s. 88.
('") DIE Haber Biilteni, 1992.
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TABLO 1

Bazi Ulkelerde Ulusal Teknolojik Yetenek Gostergeleri
(Bilim ve Teknoloji)

Tiirkiye | G.Kore | Tayvan | H.Kong | Singapur} Hindistan Brezilya | Meksika] Tayland

GSMH 0.03 23 1.1 v.b 0.5 0.9 0.7 0.6 0.3
iginde
Ar—Ge'nin (1990) | (1987)} (1986) (1984) | (1984) (1982) | (1984) | (1985)
Pay1 (%)

GSMH'nin 0.05 1.5 0.7 v.b 0.2 0.2 0.2 0.2 v.b
%'si Olarak (1990)
Verimli Sek-

torde Ar—Ge

GSMH'min 0.06 1.9 0.6 v.b 02 0.1 0.1 0.02 0.04
%'sl Olarak (1990)
Venmli

Sektor
Girigimcilerinin
Finanse

B

Ar—Ge

Milyon 680 1283 1426 |(v.b 960 132 250 217 150
Kirfus (1990)
Bagina
Ar—Ge'de
Galisan
Bilimadamy
Muhendis

Toplam

Bilimadamy
Mthendisler
a. Toplam 1.086 | 361.5 | vb 145.5 | 38.3 1000-2000 | 1.362 | 565.6 | 20.3
(000)
b. Milyon 17.803| 8.706 | v.b 26.459] 15.304 | 1282—-2564 | 11.475| 10.720] 472
Nifus
Bagina
\‘(YID (1994) [ 1986 (1986)1 (1980) { 1985 (1980) | (1970) | (1975)

Kaynak: S, Lall; 1992, s. 175 ve DIE Haber Biilteni; 1992.
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Brezilya'da 1.362 bin/11.475, G.Ko-
re'de 361 bin/8.706 ve Hindistan'da
1.000-2.000 bin/1.282 olarak belirlen-
mektedir. Turkiye'nin, muhendis/bi-
lim adam sayisi ve milyon niifus bagi-
na disen bilim adam: sayisi diger Ul-
kelerin tizerinde olmasina ragmen,
Ugiincli Diinya (lkelerini teknolojik
olarak kategorize eden bir galigmada,
daha alt bir kategoriyi temsil eden ikin-
ci kategoride oldugu gorilmektedir.
Birinci kategoride ise mithendis ve bi-
lim adami sayisi gorece disiuk olan
Brezilya, Hindistan ve G.Kore bulun-
maktadir (12). Bu durum muhendis
ve bilim adamt sayisinin teknolojik ye-
tenegin bir gostergesi olarak kulianil-
masinin sakincasini gostermekle, nite-
liksel 6zelliklerin istatistikle ifade edil-
mesindeki parodoksa yine dikkat ge-
kilmesini zorunlu kimaktadir. Bunun
yanisira istatistiksel olarak da teknolo-
jik yetenek diizeyinin nigin diger tlke-
lerin gerisinde oldugunu belirleyebil-
menin bazi yollar var midir? Bu soru-
nun yanitini bulabilmek igin Turkiye'-
deki Ar—Ge faaliyetlerinin kompozis-
yonuna bakmak faydali olacaktir.

Firma veya ulusal dizeyde ol-
sun, disardan gelen teknolojiden be-
nimsenmesi, yerel kosullara adaptas-
yonu ve hatta yeni teknolojiler gelisti-
rebilmenin en o&nemli belirleyicisi
Ar—-Ge'ye yonelik mithendislik faali-
yetlerinde bulunmaktir.

Dolayistyla DIiE’nin yapmis oldu-
gu caligmadan yararlanarak Tirkiye'-
deki Ar—Ge kompozisyonunu belirle-
mek, bazi gergeklerin ortaya gtkmasi
agisindan onemlidir. Bu baglamda
toplam miihendis/bilim adami igersin-
de Ar-Ge'ye yonelik birimlerde gali-
sanlann orant % 3'dur. Bu oran su
gercedi acikga yansttmaktadir. Trki-
ye'deki muihendislik yetenedi genel
olarak -yaklagtk % 97'si— disardan el-
de edilen teknolojilerin uyarlanmasi

ve/veya yeni teknolojiler geligtirme fa-
aliyetinde bulunmamaktadir. Bu mii-
hendis ve bilim adamlarinin ne tiir ug-
ragllarda bulunduklar ayri bir tartig-
ma konusudur. Bununila birlikte daha
énemli bir soru da giindeme gelmek-
tedir. Acaba Ar-Ge faaliyetinde bulu-
nan bilim adami/muhendislerin -ya-
ni % 3'luk kesimin- kompozisyonu
nasidir? Bu kompozisyonu belirle-
mek igin «Tablo 2»den yararlanilacak-
tir.

Verimli sektér olarak nitelendiri-
len ticari-6zel sektordeki Ar—Ge in-
san glcunin toplam igindeki payt %
8 civarindadir. Buna karsin kamu ve
yiiksek ogrenimdeki Ar-Ge insangu-
ciiniin toplam igindeki pay! % 92 du-
zeyindedir. Bunun yanisira toplam
icinde, Universitelerdeki Ar—Ge insan
guciintin pay! ise % 75'dir. Bu kom-
pozisyon sunu géstermektedir: Turki-
ye'de toplam muhendis/bilim adami-
nin % 3'G Ar—Ge'de galigirken, bunla-
rinda yaklasik % 92'si kamu ve tniver-
site arastirma birimlerinde gorev al-
maktadir. Literatiirde, kamu ve iniver-
site kékenli aragtirma faaliyetlerinin ol-
dukga akademik diizeyde kaldid! ve
verimli sektérle bagdlantiann kurula-
madi§@i konusunda bazi saptamalar
vardir (13). Kald ki bu Ar-Ge insan
guici kompozisyonuyla verimli sektor-
deki firmalarin, kamu ve universiteler
ile Ar-Ge konusunda bir enformasyo-
na girmeleri beklenemez. Glnki ve-
rimli sektériin Ar—Ge'ye ayrdidi in-
san giicli ve kaynak zaten sinirhdir
(bkz.: Tablo 2).

(') M. R Bhagavan; 1990, s. 27.

(*3) C. Dahlman; 1989, s. 15. Bununla bir-
likte Turkiye'deki telekomunikasyon sektorun-
de faaliyet gosteren baz firmalar ile TUBITAK
ve universiteler arasinda, yeni teknolojiler ge-
ligtiritmesine ydnelik baz faaliyetler saptan-
mustr. Fakat istisnalar kaideyi bozmaz.Bkz
A. Soyak; 1994, s. 106. Ayrica bkz.: Bilim ve
Teknik; Kasim 1994, ss. 29- 31.
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TABLO 2
Ar—Ge insan Giciiniin Meslek Gruplar: ve Kesimlere Gore Dagilimi
Mesiek Gruplarn Ticari-Ozel Kamu Yiiksek Ogrenim Toplam
Aragtirmac 1745 1877 28555 32177
Teknisyen ve Esdeger 911 756 = 1667
Diger Destek Personeli 547 3846 i 4033
Toplam 3203 6119 28555 37877

Kaynak: DIE Haber Bulten:, 1992, s. 4.

GSYi Ar-Ge harcamalaninin
kompozisyonu da bu yapiy! destekler
niteliktedir (bkz.: Tablo 3).

Toplam Ar-Ge harcamalari igin-
de verimli sektor olarak nitelenen 6zel
sektérin payr % 18 civarinda olmasi-
na kargin Universiteler ve kamu kuru-
luglarinin yapmis oldugu Ar -Ge har-
camalarinin payi % 82 diizeyindedir.

Bu oranin énemli bir bélimini de
—yaklagik % 70- Universiteler almak-
tadir. Bu noktada verimli sektdriin
Ar-Ge'ye ayrrdigi kaynaklarin yeter-
sizligi agikga ortaya gikmaktadir.

Ar-Ge faaliyetini finanse eden
sektorlere de bakildiginda, yukaridaki
saptamalari destekleyen bir yapiyla
kargilasilir (bkz.: Tablo 4).

TABLO 3

Gayri Safi Yurtici Ar—Ge Harcamalar (1990)

Ar—Ge Faaliyetinde Ar—Ge Harcamas:  Toplam Ar-Ge
Bulunan Kesim (Milyon TL) icindeki Pay (%)

Yuksek Ogrenim 912,057 ,4 69,3
Kamu 129.934,8 9.8
KIT 35.219 2,68
Ozel Sektor 238.646 18,1
Toplam 1.315.858,8 100,0

Kaynak: DIE Haber Biilteni, 1992, s. 6.

TABLO 4

Gayri Safi Yurtigi Ar—Ge Harcamalarinin
Finanse Edildigi Sektorlere Gore Dagiimi
(1980 - Milyon TL)

Diger Toplam Genel
Sektorler Kamu Ticari-Ozel Kaynaklar Yurtigi Yurtdigs Toplam
Yiksek
Oretim 810.162,2 91.965,5 9.933,7 912.057,4 - 912.057,4
Kamy 128.894.9 744,5 5.4 129.644,8 290,0 129.934,8
Ticari - Bzel = 271.314,2 - 271.314,2 25525 273.866,7
Toplam 939.057,1 364.020,2 9.939,1 1.313.016,4 28425 1.315.858,9

Kaynak: DiE Haber Biilteni, 1992, s 7.
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Turkiye'deki Ar—-Ge faaliyetleri-
nin akademik ve kamusal niteligine ila-
veten, akademik arastirmalarin bilim
dallarina gore kompozisyonuna bakil-
diginda, 6ni tikanmig olan, teknolojik
sistem tablosunun bir unsuru daha
kargimiza glkmaktadir.

Endustriyel gelismeyi destekleye-
cek arastirma faaliyetlerinin yirituldi-
gu varsayimi altinda, mithendislik bi-
limlerindeki arastirmaci insan gtici-
nitin, toplam bilimler igindeki payina
bakildiginda, bunun % 20 civarinda ol-
dugu goérilmektedir. Geriye kalan %
80'lik aragtirmacl insan giicli basta tip
bilimleri olmak tzere, sosyal-begeri
ve tarim bilimlerinde kullaniimaktadir.
Literatiirde iddia edildigi gibi teknolo-
jik yetenegi zayif olan, bazi Latin Ame-
rika ve Afrika lilkelerinde oldugu gibi
Tlrkiye'de de arastirmalar miihendis-

lik bilimlerinden ¢ok beseri ve sosyal
bilimlere yogunlagmis go&ziikmekte-
dir. Mihendislik bilimlerinde bu oran
% 20 iken sosyal ve beseri bilimlerde
% 30 civarindadir (bkz.: Tablo 5).

Bu kompozisyon, 6zelde firmala-
r, genelde ulusal teknolojik yetenegi
onemli dlgude etkileyen muhendislik
yetenegine, orijini olan akademik alan-
da dahi 6nem verilmediginin bir gos-
tergesi olarak yorumlanabilir.

Yiksek 6grenim Ar-Ge harca-
malarinin bilim dallarina gére dagiimi
da bu olguyu destekleyecek nitelikte-
dir (bkz.: Tablo 6).

Mihendislik bilimleri Ar—Ge har-
camalarinin toplami, akademik topla-
min % 16'lik bir payini alirken, saglik
bilimleri digindaki dallarda bu oran %
32'yi bulmaktadir.

TABLO 5

r Bilim Dallarina Gore
Yuksek Ogrenim Arastirmact Insan Guci (1990)

Bilim Dallan

Dogal Bilimler
Muhendislik Bilimleri
Saglik Bilimleri
Tanm Bilimleri
Sosyal Bilimler
Begeri Bilimler

Toplam

Aragtirmaci Sayisi

2.937
5718
9.182
2.085
6.104
2.529

28.555

Kaynak: DIE Haber Biilteni, 1992, s. 5.

TABLO 6

Yilksek OFrenim Ar—Ge Harcamalarinin Bilim Dallarina Gére Dagihm
(1990 - Bin TL)

Bilim Dallar: Cari Harcamalar

Dogal Bilimler 39.027.617,0
Miihendislik Bilimleri 109.324.801,5
Saglik Bilimleri 365.584.753,6
Tarim Bilimleri 51.741.060,4
Sosyal bilimler 79.444.790.1
Begeri Bilimler 32.855.192,0
Toplam 678.007.903,6

Kaynak: DIE Haber Biilteni, 1992, s. 12.

Yatinm Harcamalan Toplam
11.413.184,4 50.440.801.4
39.810.208,8 149.135.010,3

108.863.368.2 474.448.111.8
27.680.945,7 79.422.006,1
36.424.777,0 115.872.256.1
9.854.017.9 42,739.209.9
234.049.492,0 912.057.395,6
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Evrimci kuramla birlikte, basarili
teknolojik gelismelerin, firmalar, tek-
noloji ve arastirma kuruluslan ve uni-
versiteler gibi ajanlardan olusan bir
teknolojik sistem iginde ortaya giktigi
kabul edilmeye baglanmigtir. Bu bag-
lamda firmalarin teknolojik yetenekleri-
ni geligtirebilmeleri ise diger teknoloji
kuruluglari ve Universiteler ile kurul-
mas! gereken enformasyon iligkileri
ve firma iginde teknolojiyi asimile ede-
bilecek nitelikli insan faktori birikimi-
ne baghdir. Bu noktada, ulke igindeki
nitelikli insan faktériiniin kompozisyo-
nu 6nem kazanmakta, ozellikle verim-
li sektorde faaliyette bulunan firmalar
icin Ar—Ge'ye yonelik muhendislik ye-
tenekleri 6n plana c¢ikmaktadir. Bu
hem digardan gelen teknolojilerin
uyarlanmasinda, hem de yeni teknolo-
jilerin gelisiminde esas unsurlardan bi-
ridir.

Buna kargin yapilan kisa galigma-
da, Turkiye'deki Ar—Ge gabalarinin
cok akademik oldugu ve genellikle
universiteler ve kamu kuruluglarinda
yogQunlastigi belirlenmigtir. Buna kar-
$in Gzel sektdrin Ar-Ge gabalari si-
nirl kalmaktadir. Belki bilim adami ve
mihendis sayis! agisindan bazi yeni
sanayilesen (lkelerin {istiinde bir say!-
ya sahip olunabilir. Fakat teknolojik
olarak yapilan siniflandirmalarda bu
ulkelerin altinda kalinmaktadir. Bu da
teknolojik yetenegin niteliksel yanini
ortaya koymaktadir. Bunun da Gtesin-
dg, bu bilim adami/miihendis sayisl
icinde Ar—Ge birimlerinde galisanlarin
orani % 3 civarinda olup, bu Ar-Ge
cabalarinda da verimli sektérden gok
akademik ve kamu kesiminin agirlikh
gldugu gorilmektedir. Bu baglamda
Ozel sektorun, teknolojik sistem igin-
de teknolojik gelismelerde bulunabil-
meleri, ortak Ar—Ge'ye kaynak ve in-
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san giicii ayirmakla mimkundir. Fir-
malara bu cgergevede diigen goérev,
Universite ve kamu aragtirma birimleri-
ne uygulama amaciyla laboratuar orta-
mi hazirlamaktir (14).

Bununla birlikte, Tirkiye'deki va-
rolabilecek bir teknolojik sistemin ti-
kanmasina yol agabilecek bir bagka ol-
gu da, 6zellikle akademik aragtirmalar-
da, mihendislik bilimlerinden ¢ok
saglik, sosyal ve beseri bilimlerde yo-
gunlastimis olmastdir. Ornegin, yiik-
sek ogrenim Ar—Ge harcamalari igin-
de mithendislik bilimlerinin payr % 16
iken, beseri ve sosyal bilimlerde bu
oran % 32, saglik bilimlerinde % 50'-
nin Uzerindedir.

Sonug olarak Tirkiye'de genel
olarak Ar-Ge'ye yeterli 6nemin veril-
medidi, endustriyel gelisimin temel
unsurlari olmasi gereken verimli sek-
tor ve firmalarin Ar-Ge'ye yeteri ka-
dar kaynak ayirmadiklan, kaynak ayir-
mig olsalar bile Tirkiye'deki Ar-Ge in-
san glici kompozisyonunun bu tek-
nolojik sistemi besleyecek nitelikte ol-
madigi gorulmektedir. Tirkiye bu an-
lamda tercihlerini yapmigtir. Geligme-
yi degil, gelisememenin bilincine var-
may! hedefleyen bir insan faktorl
kompozisyonu hedeflenmigtir.
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ARDA TUNCA

Istanbul Universitesi Iktisat Fakdltesi Aragtirma Gérevlisi

Uygarligin Celiski Dolu Yollan

L]

KTISAT bilimiyle ilgilenen pek ¢ok in-

san ister istemez 1750'lerde baglayan
sanayi devrimiyle ve 1789'da patlak ve-
ren Fransiz ihtilaliyle ilgilenmek durumun-
dadir. Cinkd 1776'da Adam Smith ile
baglayan iktisat bilimi nasil ki 14. ve 15.
yuzyllarda baglayan Rénesans hareketle-
finin retim bigimlerini ve sosyolojik yap:-
y! defiigtirmesi sonucu ortaya ¢ikmigsa,
daha sonraki ylzyillann iktisatgilarn da bu
iki kritik olayin etkilerini yagayarak Grunle-
rini vermiglerdir.

Bu, iddiasiz ve tarihin insanin tayleri-
ni trpertecek kadar heyecan verici derinli-
gine gore ¢ok dar kapsamli kalan derle-
meye bazi érnek olaylarla baglamak da-
ha ilging olacaktir saninm. **1492" kitabi-
nin yazarn Jacques Attali'den alint yapa-
cak olursak; 1436 yilinda Avrupa'da in-
san eti yenmekte, Avrupa’min 150 bin nd-
fusu asan Gg kenti olarak istanbul, Napoali
ve Roma bulunmakta, aileler cocuklarina
editim vermenin énemini yeni yeni anla-

maya baglamakta, Portekiz her yil Afrika
topraklarindan 10.000 dolayinda koleyi
kendi topraklarina getirmektedir. Aynca
Yahudiler, Katolik Krallar tarafindan iber
Yarimadasi topraklanndan gog¢e zorlan-
maktadir. Ortagajin bu kapkaranlk ve
les kokan havast; 1435'te matbaanin bu-
lunmasi, optikte ilerlemeler kaydedilmesi,
ilk kan naklinin gergeklestiriimesi, logarit-
mik fonksiyonlarin ve cebirin ticarete yar-
dim etmesi amaciyla italya’da matematik
biliminin ilerlemesiyle, mimarinin ganu-
miuize kadar gelen saheserler yaratmasiy-
la biraz olsun temizlenmektedir.

Bu hava temizliji daha uzun yillar
Avrupa'yi etkisi altinda tutan fiinali yiliar-
la zaman zaman tim diinyaya rahatsizlik
verecek boyutlara da ulagacaktr. Ganku
Avrupa, “bat” kavramini yaratirken dogu
kokenli Hiristiyaniig bile Avrupali yapma-
ya galigmakta ve bunun bedelini de Mus-
limanlar, Yahudiler ve Afrikalt koleler
ddemektedir. Matbaadan buhar makinesi-
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ne, buhar makinesinden atoma ve atom-
dan ganumaz iletisim teknolojilerine uza-
nan medeniyet yolu sancili gegmektedir.
Adina pek c¢ck iktisadi teorilerin Uretildigi,
somurgecili§in Uzerine kurulan ve adina
katliamlar yapilan 6nemli bir kavram g¢i-
kardi ortaya bati dinyasi: Geligme.

Ayni dénemlerde dogu, Osmanli'nin
yayilmac: politikastyla bati i¢in buyuk bir
tehlikeydi. Ancak, bu tehlike sayesinde
Bartolomeo Diaz Umit Burnu'nu dondd;
yan Yahudi, Cenovali dokumaci ve deniz-
ci Cristobal Colombus Karaipler'e gide-
rek yeni bir kitayl kesfetti; derken Ameri-
go Vespucci bu yeni diinyaya adini verdi,
Magalhaes (Macellan) ise danyanin gev-
resini dotagti. Butun bunlar olurken gesitli
didsguntrler de bog durmadilar Avrupa'da.
Sir Josiah Child, sdmurlGnan iktisadi ana-
lizini yapt ve yeni dinyayr sémirmenin
Hindistan'i sémirmekien daha avantajl
oldugu sonucuna ulagt.

Avrupa, istanbuf'un fethiyle bagla-
yan Yeni GCafy, matematikgilerle, kasifler-
le, tiiccarlarla, sanatgilarla ve diplomatiar-
la kargiladi. Yani yeni yorum getirdifji ve
kendi Uretti§ini digundGgu eski kavram-
larla. Ama bunlan yaratanlar da unutma-
yarak ya kitadan kovdu ya da igine yara-
yanlari sémurdd. Sonradan kendi yaratt-
& digundrlere kendini savundurttu. Max
Weber, “Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin
Ruhu"nu yazarak hergeyin dofuda bagla-
difini kabul etti ama, yine herseyin en
yuksek medeniyet dizeyine ve ussal bigi-
me Avrupa’da ulast@ini iddia etti. Belki
carpik taraflariydi bunlar Avrupa’'nin ama,
demokrasiyi “Toplum Antlagmas!” ile te-
oriye oturttu J.J. Rousseau; “insan Zekasi-
nin ilerlemeleri Uzerine Tarihi Bir Tablo
Taslagi"nt ise Condorcet kaleme aldi.
Fermat da sayilar teorisiyle ugrasti 1600’
lerde; retorik tarihinin gasali bir donemini
yasarken, G.F. Handel ve J.S. Bach ile

son bulan barok muazigi, Viyana'da J.-
Haydn, W.A. Mozart ve L.V. Beethoven'e
teslim etti popularitesini. Fakat bunlara
higbir katkisi olmadi dogunun. Oysa her-
gey oralarda baglamigti. Belki ispat ede-
memisti eski Anadolu atomistleri atomun
gekirdek yapisini bugiinki anlamda bilim-
le ama, kendi ¢cagina gore batinin bilimi-
ne egdefer urinleri daha 2000 yil dnce
koymustu uygarlik dinyasimin parlayan
glinesi altina.

Efiatun (batinin isimlendirmesiyle
Platon) yazmasayd “Devlet’i, Homeros
dolagmasaydr Anadolu topraklarnnda ve
“llyada” ile "Odysseia"y birakmasaydi
miras ve higbir sey digiinmeden gegir-
seydi vaktini Aristo; ne Newton'un kafas:-
na digen elmanin bir anlami olurdu ne
de Einstein'in ylksek zekasi, eylenecek
bir E = m.c.2 formiluni bulurdu binlerce
fizikgiyi yillarca mesgut edecek.

Butdn bunlan dugunince soruyorum
kendime: Acaba nerede, ne zaman ve
nasil sonlanacak insanin kanla, sopayla,
topla, tufekle ve beyniyle suren binlerce
yilllk mucadelesi? Ve ne zaman dugdn-
meyecek gelecegin hangi karanliklara ge-
be oldujunu? Ve ne zaman ogrenecek
kendi yarati@i canavarlara esir olmadan
surdirmeyi, daha kimbilir kag bin yil sure-
cek hikayesini?

® Akilsizlar, hirsizlarin cn zararhlaridir; za-
maninizi ve ncsenizi galarlar.
Goethe
¢ insanlara cchalctlcrini tanitmak olanak-
sizdir. Ciinkii cehaleti taniyabilmek igin
dc bilgi gercktir. Dolayisiyla cchaletini
gorcbilen cahil degiidir.
J. Taylor
® Onlar izlemeliyim, ginki ben onlarn li-
deriyim.
Ledne Rollin
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Kurban Bayrami Oncesi

Ekonomik Panorama

§ 995 Nisan ayi ile Mayis ayinin ilk haftasint kapsayan dénem iginde ve Kurban
Bayrami'ndan o6nce (lkemizde gok ve gesitli ekonomik olaylar yaganmistir.
Bunlari kisaca soyle agiklamak miimkindiir:

Devlet istatistik Enstitiisii (DIE) tarafindan agiklandidina gére. 1994 yilinda
GSMH, bir énceki yila oranla % 6.8 gerilemistir. 1995 Mart ay! itibariyle % 6.1 artan
toptan egya fiyatlari, Nisan ayinda % 3.9 ve Mart'da % 4.1 artan tiketici fiyatlar,
Nisan'da % 6.4 artis gostermistir. Buna gére son 12 aylik enflasyon, toptan esya-
da % 91.2 ve tiiketici fiyatlarinda % 94.3 olarak belirlenmigtir.

5 Nisan 1994'de alinan istikrar kararlari sonucu duran kamu yatinmlarini can-
landirmak igin, Bagbakanligin bir dizi galismay baslatti§l Devlet Planlama Tegkilatt
(DPT) tarafindan belirtilmistir. Bu yatirimlarin bir kismi enerji kesimi ile ilgili olup,
sulama, karayolu, demiryolu ile limanlar, hava alanlari, sadlik, turizm, kanalizas-
yon konularint kapsamaktadir. S6z konusu olan bu yatirimlarin toplam 455,6 tril-
yon TL'ye mal olacag hesaplanmaktadir.

Bu dénemin ilging olaylari icinde 6zellegtirme onemli yer tutmaktadir. Yapitan
ozellegtirme uygulamalarinin yiirimedigi, bu uygulamalarin yetersiz oldugu anla-
slimaktadir. Ornegin; Et ve Balik Kurumu, Petlas, Metas, Havas'in 6zellegtirmeleri
ya iptal edilmis ya da ertelenmistir. Kardemir A.S. hisselerinin Mayis baginda satil-
mas! beklenmektedir. PTT'nin T'sinin satigi ile ilgili yasa tasarisi, TBMM'nden ge-
cerek kabul edilmistir. Ancak, 1995'in ortalarina gelinmesine ragmen, simdilik so-
nuclandiriimis 6zellestirme olay yoktur.

I¢ borglanma devam etmektedir. 10 Nisan 1995'de 6 aylik bono ihalesi yapil-
mi§ ve i¢ borg faiz orani ortalama % 99.42 olmustur. 25 Nisan'da yapilan 1 yil va-
deli tahvil satigindan sonra 3 ay vadeli ihalede de ortalama faiz orani % 77.37'ye
dismiistir.

Faizlerin diismesi, i¢ borlanmanin sorunsuz olarak devam etmesi, ihracatin



60 UYGARLIGIN GELISKI DOLU YOLLARI

ne, buhar makinesinden atoma ve atom-
dan glinumuz iletigim teknolojilerine uza-
nan medeniyet yolu sancili gegmektedir.
Adina pek ¢ck iktisadi teorilerin Gretildidi,
sémurgecili§in uzerine kurulan ve adina
katliam!ar yapilan 6nemli bir kavram ¢i-
karch ortaya bati diinyasi: Geligme.

Ayni dénemlerde dogu, Osmanlii'nin
yayllmaci politikasiyla batt igin blytk bir
tehlikeydi. Ancak, bu tehlike sayesinde
Bartolomeo Diaz Umit Burnu'nu déndi;
yar Yahudi, Cenovali dokumaci ve deniz-
ci Cristobal Colombus Karaipler'e gide-
rek yem bir kitayl kesfetti; derken Ameri-
go Vespucci bu yeni dunyaya adini verdi,
Magalhaes (Macellan) ise diinyanin ¢ev-
resini dolasti. Butlun bunlar olurken gesitli
dusgunurler de bog durmadilar Avrupa'da.
Sir Josiah Child, sémurlnun iktisadi ana-
lizini yapti ve yeni dinyayr somurmenin
Hindistan't somurmekten daha avantajh
oldugu sonucuna ulagt:.

Avrupa, istanbul'un fethiyle bagla-
yan Yeni Cadi, matematikgilerle, kasifler-
le, tccarlarla, sanatgitarla ve diplomatlar-
la kargiladi. Yani yeni yorum getirdigi ve
kendi Uretti§ini dasunduda eski kavram-
larla. Ama bunlan yaratanlan da unutma-
yarak ya kitadan kovdu ya da igine yara-
yanlarn somurdu. Sonradan kendi yarath-
& digunurlere kendini savundurttu. Max
Weber, "Protestan Ahlak ve Kapitalizmin
Ruhu'nu yazarak hergeyin dojuda bagla-
digini kabul efti ama, yine hergeyin en
yuksek medeniyet duzeyine ve ussal bigi-
me Avrupa'da ulagti§ini iddia etti. Belki
carpik taraflanydi bunlar Avrupa’'nin ama,
demokrasiyi “Toplum Antlagmasi” ile te-
oriye oturttu J.J. Rousseau; “insan Zekasi-
nin fierlemeleri Uzerine Tarihi Bir Tablo
Taslag"ni ise Condorcet kaleme ald.
Fermat da sayilar teorisiyle ulrast 1600'-
lerde; retorik tarihinin sasait bir dénemini
yasarken, G.F. Handel ve J.S. Bach ile

son bulan barok muzigi, Viyana'da J.-
Haydn, W.A. Mozart ve L.V. Beethoven'e
teslim etti popularitesini. Fakat bunlara
higbir katkist olmadi dogunun. Oysa her-
sey oralarda baglamigt. Belki ispat ede-
memigti eski Anadolu atomistleri atomun
gekirdek yapisini buglinki anlamda bilim-
le ama, kendi ¢a@ina goére batinin bilimi-
ne esde@er uriinleri daha 2000 yil énce
koymustu uygarlik dunyasinin parlayan
glnesi altina.

Eflatun (batinin isimlendirmesiyle
Platon) yazmasayd: “'Devlet’i, Homeros
dolagmasaydi Anadolu topraklarninda ve
"llyada” ile “Odysseia"y: birakmasaydi
miras ve higbir sey dusiinmeden gegir-
seydi vaktini Aristo; ne Newton'un kafasi-
na disen elmanin bir anlami olurdu ne
de Einstein'in yliksek zekasi, eflenecek
bir E = m.c.2 formulanu bulurdu binlerce
fizikciyi yillarca mesgul edecek.

Butun bunlan diglinince soruyorum
kendime: Acaba nerede, ne zaman ve
nasit sonlanacak insanin kanla, sopayla,
topla, tifekle ve beyniyle stren binlerce
yililk micadelesi? Ve ne zaman dugon-
meyecek gelecedin hangi karanhklara ge-
be oldugunu? Ve ne zaman &¥renecek
kendi yaratig canavarlara esir olmadan
surdirmeyi, daha kimbilir kag bin yil sure-
cek hikayesini?

¢ Akilsilar, hirsizlarin en zararhlandir; za-
maninwi ve nesenizi ¢alariar.
Goethe
@ Insanlara cchaletlerini tamtmak olanak-
sizdwr. Ciinkii cchaleti tanmiyabilmek igin
dc bilgi gerektir. Dolayisiyla cehaletini
gorebilen cahil degildir.
J. Taylor
¢ Onlar izlemelyim, giinku ben onlarn li-
deriyim
Ledru Rollin
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Kurban Bayrami Oncesi

Ekonomik Panorama

< 995 Nisan ay! ile Mayis ayinin ilk haftasini kapsayan dénem icinde ve Kurban
I Bayrami'ndan 6nce iilkemizde gok ve gesitli ekonomik olaylar yasanmistir.
Bunlart kisaca soyle agiklamak mimkindur:

Devlet istatistik Enstitiisii (DIE) tarafindan agiklandigina gére, 1994 yilinda
GSMH, bir 6nceki yila oranla % 6.8 gerilemigtir. 1995 Mart ay itibariyle % 6.1 artan
toptan esya fiyatlari, Nisan ayinda % 3.9 ve Mart'da % 4.1 artan tiiketici fiyatlari,
Nisan'da % 6.4 artis gostermistir. Buna gore son 12 aylik enflasyon, toptan esya-
da % 91.2 ve tuketici fiyatlarinda % 94.3 olarak belirlenmistir.

5 Nisan 1994'de alinan istikrar kararlart sonucu duran kamu yatirnmlarini can-
landirmak igin, Bagbakanhdin bir dizi galigmay baglattigi Devlet Planlama Tegkilati
(DPT) tarafindan belirtilmistir. Bu yatirimlarin bir kismi enerji kesimi ile ilgili olup,
sulama, karayolu, demiryolu ile limanlar, hava alanlari, sadlik, turizm, kanalizas-
yon konularini kapsamaktadir. S6z konusu olan bu yatirimlarin toplam 455,6 tril-
yon TL'ye mal olacadi hesaplanmaktadir.

Bu ddnemin ilging olaylari iginde 6zellegtirme 6nemli yer tutmaktadir. Yapilan
Ozellestirme uygulamalarinin yirimedigi, bu uygulamalarin yetersiz oldugu anla-
siimaktadir. Ornegin; Et ve Balik Kurumu, Petlas, Metag, Havag'in 6zellestirmeleri
ya iptal edilmig ya da ertelenmigtir. Kardemir A.S. hisselerinin Mayis baginda satil-
mas| beklenmektedir. PTT'nin T'sinin satisi ile ilgili yasa tasarisi, TBMM'nden ge-
cerek kabul edilmistir. Ancak, 1995'in ortalarina gelinmesine ragmen, simdilik so-
nuclandinimig 6zellegtirme olay! yoktur.

I¢ borglanma devam etmektedir. 10 Nisan 1995'de 6 aylik bono ihalesi yapil-
mi$ ve i¢ borg faiz orani ortalama % 99.42 olmustur. 25 Nisan'da yapilan 1 yil va-
deli tahvil satigindan sonra 3 ay vadeli ihalede de ortalama faiz orani % 77.37'ye
dismistiir.

Faizlerin diismesi, i¢ borlanmanin sorunsuz olarak devam etmesi, ihracatin
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gelismesi, IMF'nin miisaadesi iizerine 5 Nisan 1994'den bu yana 500 milyon dolar-
ik ilk dig kredi anlagmasinin imzalanmasi ile; Trk ekonomisin artik iyilesmeye yo-
neldidi, buna kargin akilct politikalar izlenmesinin zorunlugu oldugu gorigi agirik
kazanmaktadir.

BANKALARLA ILGILI OLAYLAR
e Mevduat Faizleri, Doviz Kurlar ve Devlet Tahvili

Piyasada, yatinma déniismeyen, buna karsin faiz, déviz, Hazine bonosu,
gayri menkul gibi rant getiren alanlara yonelmek igin en karli firsatlar kollayan pa-
ranin 20 trilyon lira civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Banka faizlerinin vadele-
rine gore 3 ile 5 puan diismesi, paranin dévize yénelmesine yol agmig, fakat Mer-
kez Bankas!'nin miidahalesi ile dévizin yiikselmesi énlenmistir. Bu durumda, pa-
ranin Hazine bonolarini tercih ettigi gorilmektedir.

e Banka Tarifelerinin ilani Zorunlu

istanbul tiiccarinin, bankalarin farklt hizmet (icreti aimalarindan gikayeti Gzeri-
ne, istanbul Ticaret Odasr'nin aldidt bir Mesleki Karar ile; bankalarin faiz diginda
tahsil ettikleri (icret, komisyon ve masraf tarifelerinin ilani mecburiyeti getirilmisti.
Bu mesleki kararin iptali igin Bankalar Birligi mahkemeye miracaat etmigti. Fakat
Istanbul 6. idare Mahkemesi bu davayi reddettigi igin, Istanbul'daki bankalarin

masraf tarifelerini asarak ilan etmeleri zorunlulugu yurdrliige girmis bulunmakta-
drr.

DIS TICARETLE ILGILI OLAYLAR

inracatimizin artan bir seyir takip etmesi, llkemiz ekonomisi bakimindan
olumiu bir geligmedir. 1995'in ilk 3 aylik dénemindeki toplam ihracat 4,655 milyar

dolara ulagmistir. 1994'0n aym dénemine gére ihracatin artis orani % 21 olmus-
tur.

ihracatimizdaki bu gelismeye kargin, ihracatin tegviki ile ilgili qygulamalard;
higbir geligme gérillmemektedir. Resmi Gazete'de yayinlanan 1995 ihracat Tegvik

Tedbirleri'nin gerekli fonlarin olmayigindan dolayi, tam olarak uygulamaya sokula-
madidi anlagiimaktadir.

ihracat(;llara 1994 yilindan 6denmesi gereken navlun iadesinin toplam 6,7 tril-
yon TL olmasina karsin, Hazine tarafindan saglanan miktarin 2,7 trilyon lira oldu-
du ifade edilmektedir. Ayrica, ihracatgilara vergi, elektrik, PTT ve SSK borglarin-
dan dolay! olusan hakediglerin mahsup imkanini getiren tebligin uygulanmadidi
da soylenmektedir. Bu arada mahsup tebligine dayanarak Maliye'ye ve SSK'ya

BANKA VE EKONOMIK YORUMLAR (AYLIK DERGi)
IDARE YER! : Binbirdirek Mahallesi, Suternzisi Sokak No. 6 Kat 2; 34400 Sultanshmet - istanbul @ TELEFON:
(0-212) 518 17 32 @ FAX: (0-212) 518 66 43 YAZISMA: P.K. 769; 80005 Karakdy - istanbul @ ACIKIAMA : Der-
gi'deki yazilar kaynak gostermek koguluyla alinabilir @ KDV DAHIL 1995 iGN YILLIK ABONE : 720.000 TL; OG-
RENCILERE : 360.000 T ® BANKA HESAP NUMARALARI (istanbul): Akbank Kumkapi Subesi 11720, I Ban-
kas) Cagaloglu Subesi 256319, Yap: ve Kredi Bankas: Cemberlitay Subesi 2269-9, Zirant Bankass Beyofilu Subesi 768
® DiZGi ve GRAFIK DUZENLEME : Yanevi, Telefon: 512 60 43 @ BASKI : Kent Basimevi, Telefon: 528 08 15
® CILT: Dostlar Ciltevi, Telefon: 526 59 24 ® BASKI TARIHI: 22 Mayis 1995 @ GENEL DAGITIM: YAYSAT®
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olan borglarini mahsup eden ihracat firmalarina yapilan icra takipleri, 2 ay stre ile
ertelenmigtir. Merkez Bankasi da vergi borglarina ait gekleri 6demeye baglamis bu-
lunmaktadir.

ZAMLAR DEVAM EDIYOR

1995 Nisan ayl ve Mayis'in ilk haftasini kapsayan donemde tespit ettigimiz
baslica zamlar kisaca goyle acgiklanabilir:

e Siit Endistrisi Kurumu (SEK)'nun {rettidi stit ve siitli mamullerin fiyatlarina, 5
Nisan 1995'den itibaren % 9.37 ile % 15.10 arasinda degisen oranlarda zam ya-
pilmistir.

e 8 Nisan 1995'den itibaren, Otosan’in Urettigi Ford Escord otomobillerin fiyatlari
% 2, ticari araglarin fiyatlari ise % 5 ile % 6 arasinda degisen oranlarda zamlan-
mustir.

e Tofag otomobillerinin fiyatlari 1 Mayis 1995'den itibaren % 4.5 oraninda arttiril-
mistir.

e Toyota Corolla otomobillerinin fiyatlar,, 1 Mayis 1995'den itibaren % 2.3 ile %
3.9 arasinda degisen oranlarda zam gérmustiir.

e Karabilkk Demir-Celik Fabrikalan A.S.’nin demir-celik Urtnlerine 10 Nisan
1995'den itibaren % 1.3 oraninda zam yapilmigtir.

e Tirkiye Seker Fabrikalar, kristal ve kiip geker tiyatlarini, 1 Mayis 1995'den itiba-
ren % 15 oraninda arttirmigtir.

e Tipgaz fiyatlan, 27 Nisan 1995'den itibaren % 3.7 ile % 4.2 arasinda degisen
oranlarda zamlanmigtir.

13 Buyuk Bankanin Ortak Kurulusu

"Damgmadan Karar Vermeyiniz"
Gn. Md. Tel: (212) 275 44 80 (40 Hat) Fax: 272 44 48
Ankara Sube Tel: (312) 417 30 46 (11 Hat) Fax: 417 30 52
Izmir Sube Tel: (232) 441 80 72 (8 Hat) Fax: 441 80 94
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RENAULT 9 FAIRWAY

Keyifli ve renkli bir diinya... Hani su, bir an i¢cin bile
olsa kendinizi duygularin akisina birakip ulagsmak
istediginiz diinya... Bir giivercinin kanadina tutunup
ucup gitmek istediginiz dinya...
$imdi Fairway'le o dinyaya ¢ok yakinsiniz...
® 1600 cc motor hacmi @ Aerodinamik yapili on panjur @ On ve arkada kasa
renginde. darbe emici 6zellikli ve spoiler'ls acrodinanik genis tamponlar

® Merkezi kilit renkli camlar. elektrikle kumandal: én camlar

® Kasa rengi acrodinamik arka ruzgarhk
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